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1. ARASTIRMA METODOLOJISI

Bu bélimde, arastirmanin kapsamini olusturan he-
def gruplar, evreni ve drneklemi, veri toplama slreci
ve kullanilan analiz ydntemleri sistematik bicimde
acliklanarak calismanin metodolojik cercevesi ortaya
konulmaktadir.

1.1. Hedef Gruplar

Arastirma, ¢imento sektdriinde gdrev yapan insan
kaynaklari galisanlari, teknik departman calisanlari
(Uretim birimi, bakim birimi, kalite birimi, Ar-Ge bi-
rimi, alternatif yakit birimi ve atik isi birimi) ve is yeri
sendika temsilcileri olmak Uzere U¢ gruptan olus-
maktadir.

1.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni; insan kaynaklari calisanlari 185
kisi, teknik departman calisanlari 1747 kisi ve isGi
sendikasl is yeri temsilcileri 120 kisiden olusmakta-
dir. Proje, Turkiye genelinde yer alan 53 CEIS tyesi is
yerinde gergeklestirilmistir.

Tdm hedef gruplarda evrenden %95 giiven duizeyin-
de ve %5 duyarlilik ile gekilmesi gerekli drnek buyuk-
lUkleri asagidaki formiil yardimiyla bulunmustur:

z*Npq

n= (N —1)d? + z?pq

Bu esitlikte, N evrenin blyuklugu, n drnek bayuklu-
80, z %5 anlamlilik duizeyinde standart normal dagi-
lim tablo degeri (1.96), d duyarlilik (6rnekleme hata-
s1) (%5), pq katlanilabilen en buylk varyans (0,25)
degeridir. Bu esitlik kullanilarak en az gerekli 6rnek-
lem bayuklukleri insan kaynaklari galisanlari igin 125
kisi, teknik departman calisanlari icin 315 kisi ve isci
sendikasi is yeri temsilcileri icin 92 kisiden olusmak-
tadir.

1.3. Veri Toplama Kaynaklari

Arastirmada saha arastirmasi ile veri toplanmistir.
Hazirlanan anketler Google Forms ortaminda kati-
limcilara sunulmus ve gerceklestirilmistir. Ug hedef
grupta gerceklestirilen saha arastirmasinda éncelik-
le katiimcilara anket formlarinin basinda projenin
amaci verilmistir. Daha sonra anketin tamamen go-
nullik esasina dayali oldugu ve herhangi bir kisisel
veri talep edilmeyecegi belirtilmistir. Son olarak elde
edilecek verilerin 6698 sayili Kisisel Verilerin Korun-
mas! Kanunu (KVKK) ve akademik arastirma etigi
ilkeleri dogrultusunda saklanacagi beyan edilmistir.

1.4. Analiz Yontemleri

Arastirmada elde edilen nicel verilerin analizinde 6n-
celikle betimsel istatistiklerden yararlanilmis, ardin-
dan olgeklerden tiiretilen ortalama skorlarin demog-
rafik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini
test etmek amaciyla gesitli parametrik ve parametrik
olmayan istatistiksel yéntemler uygulanmistir.

Calismanin ilk asamasinda, tim demografik degis-
kenler ve Likert dlcekli maddeler igin ylzde dagilim-
lari hesaplanarak yorumlanmistir. Demografik degis-
kenler grafiklerle desteklenmis; Likert maddelerinde
ise ifadelerin hangi yonde yogunlastigini gostermek
amaciyla katilim duizeylerinin dagilimi ayrintili bigim-
de sunulmustur.

Anket formunda bazi sorularin birden fazla secene-
gin isaretlenmesine olanak tanidig| (multiple respon-
se) gbz 6ninde bulundurularak, bu tir maddelerde
secenek bazinda frekans ve ylizde hesaplamalari ya-
pilmis; bdylece ¢zellikle dénisimiin calisanlar tze-
rindeki cok boyutlu etkileri élctlmastar.

insan kaynaklari calisanlarina yonelik dlceklerde yer
alan beceri 6ncelikleri, meslek gruplarina iliskin risk
algilari ve insan kaynaklari streglerinde dijital arag
kullanim dizeyi, her bir madde icin aritmetik orta-
lama ve standart sapma hesaplanarak degerlendi-
rilmistir. Ortalama degerler ilgili kavramlara yonelik
genel egilimleri, standart sapmalar ise katilimci go-
ruslerinin homojenlik dizeyini belirlemek amaciyla
kullaniimistir.



Her bir Likert dlceginde yer alan ifadelerden olusturulan ortalama skorlarin (6rnegin dénisiim algisi, ISG-
cevresel risk algisi, yeniden egitim algisi vb.) demografik degiskenlere gdre anlamli bir farklilik gosterip gos-
termedigini belirlemek amaciyla cesitli istatistiksel hipotez testlerinden yararlanilmistir. Ik adimda, her bir
ortalama skora iliskin dagilim 6zelliklerini incelemek amaciyla Shapiro-Wilk normallik testi uygulanmistir.

Skor dagiliminin normal dagilima sahip oldugu durumlarda;
i. Ikigrup (6rnegin cinsiyet) iceren karsilastirmalarda bagimsiz 6rneklem t testi

ii. Uc ve Uzeri grup (6rnegin egitim diizeyi) iceren karsilastirmalarda tek faktorlii varyans analizi (ANOVA)
kullaniimistir. ANOVA sonucunda anlamli farklilik elde edilmesi halinde farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu gostermek amaciyla Scheffe iki karsilastirma testi uygulanmistir.

Skor dagiliminin normal olmadigl durumlarda;
i. ki grup iceren karsilastirmalarda parametrik olmayan Mann Whitney U testi

ii. Uc ve tizeri grup iceren karsilastirmalarda parametrik olmayan varyans analizi yéntemi olan Kruskal Wal-
lis H testi kullaniimistir. Anlamli farklilik tespit edilen Kruskal-Wallis analizlerinde ikili grup karsilastirma-
lariigin Dunn testi tercih edilmistir.

Tum analizlerde gliven duizeyi %95 olarak alinmis, sonuglarin yorumlanmasinda hem istatistiksel anlamlilik
hem de dagilimlarin pratik/yorumlayici karsiligi birlikte degerlendirilmistir. Analiz streci, farkli hedef grup-
lardan elde edilen bulgularin karsilastirilabilir, tutarli ve metodolojik agidan saglam bir sekilde sunulmasini
mamkan kilmistir.

2.1S YERI SENDIKA TEMSILCILERI iCIN ARASTIRMA BULGULARI

Bu bolimde, saha arastirmasi kapsaminda is yeri sendika temsilcilerinden elde edilen veriler analiz edilerek,
katiimcilarin demografik profili, dijital ve yesil ddntstm konularina iliskin egitim deneyimleri, ddntstim su-
recine yonelik algilar, is saghgl ve glivenligi farkindaliklari, beceri gelistirme ve yeniden egitim olanaklarina
bakislari ile sosyal diyalog ve politika algilari ayrintili bicimde degerlendirilmistir.

2.1. Demografik Ozellikler

Saha arastirmasi, 109 is yeri sendika temsilcisi ile gergeklestirilmistir. Katiimcilarin profilini ortaya koymak
amaciyla belirlenen demografik degiskenler; cinsiyet, egitim dlzeyi, yas ve gorev siresidir.



Cimento Sektorinin Gelecegi: ikiz Donusum ve Yeni Nesil Becerilerin insan Kaynagina Etkisi

Cinsiyet Dagilim

Kadin
1

Yas Dagilinm

20-29 50+
%1
30-39
%25.5 4-6 yil
7-10 vl
%60.4
40-49

Sekil 1. isci Sendikasi Is Yeri Temsilcilerinin Demografik
Ozellikleri

is yeri sendika temsilcilerinin %98,2'si erkektir. Egi-
tim duzeyine gore katilimcilarin %72,5'1 lise, %18,3'U
on lisans mezunudur. Ortalama yasi 42 olan temsil-
cilerin ¢cogunlugu (%60,4) 40-49 yas araliginda yer
alirken, %25,5'i 30-39 yas araliginda, %12,3't ise 50
yas ve Uzerindedir. Katilimcilarin %59,6'si 10 yildan
daha uzun siredir sendika temsilcisi olarak goérev
yapmaktadir (Sekil 1).

2.2. Dijital ve Yesil Dontsim Konularinda
Egitim Deneyimi

Saha arastirmasinda, is yeri sendika temsilcilerinin
daha 6nce dijital ve yesil déntsim konularinda egi-
tim alip almadiklari sorgulanmistir. Arastirma bulgu-

Egitim Diizeyi Dagilhim
Lise alta

Lisans

On lisans

Gorev Suresi Dagilim
1-3yil
%11.0

10 yildan fazla

lari katilimeilarin sadece %15,6'sinin (17 katiimci) bu
konularda egitim aldigini belirtmistir. Bu egitimler;
dogal kaynaklarin korunmasi, gevresel strdurilebi-
lirlik ve geri dontsim uygulamalari, dijital araclarin
kullanimi, sifir atik farkindaligi, enerji verimliligi, kar-
bon emisyonlarinin azaltilmasi, dijital siber gtivenlik
ve is sagligi ve glvenligi temalarina odaklanmaktadir.

2.3. Déniistim Algisi ve is Giivencesi

Bu bolum, ¢imento sektdriinde gorev yapan is yeri
sendika temsilcilerinin dijital ve yesil dontstm stre-
cine iliskin algilarini, is glivencesine dair kaygilarini
ve donUsimun galisanlar Uzerindeki dogrudan et-
kilerine yonelik gozlemlerini 6lgmek amaciyla hazir-
lanmistir. Sekiz sorudan olusan Likert 6lgegi, temsil-
cilerin déntstimi bir tehdit mi yoksa firsat mi olarak



degerlendirdiklerini  belirlemeyi hedeflemektedir.
Boylece arastirma, dénisimin sendikal dizeyde
nasil konumlandigini-yani teknolojik yeniliklerin is
kaybi, is yukU, beceri ihtiyaci, egitim ve katiim su-
recleri acisindan nasil algilandigini-ortaya koymayi
amagclamaktadir.

Ayni zamanda bdlimde yer alan goktan segmeli “di-
jital ve yesil dontsimin sendika Gyeleri Gzerinde
yarattigl en dnemli etkiler” sorusu araciliglyla, tem-
silcilerin saha gdzlemleri Gzerinden déntsimun gali-
san deneyimi, beceri profili ve calisma kosullari Gze-
rindeki somut sonuclarini belirtmeleri istenmistir.
Bu sayede arastirma, dijitallesme ve strdirtlebilirlik

Tablo 1. Déniistim Algisi ve Is Glivencesi

Ifade

Dijital ve yesil dénlstim is glivencesi konusunda belirsizlik

yaratmaktadir.
Dijital ve yesil donlisiim sendikal faaliyetleri olumlu
etkilemektedir.

Calisanlarin cogu, dénusiimiin is kaybi yerine is tanimlarinda

degisim getirecegini disinmektedir.

Galisanlarin dénlistime uyum saglamasi icin egitim olanaklari adil

ve erisilebilir durumdadir.

Do6nustm kararlari alinirken calisan gorisleri dizenli

olarak dikkate alinmaktadir.

Doénustim siireci is yukini ve vardiya baskisini artirmaktadir.

Sendika Uyelerinin dijital okuryazarlik diizeyi yeni teknolojilere

uyum igin yeterlidir.

Calisanlarin doniistime karsi direng gosterme egilimi yliksektir.

Not: Hiicrelerde yer alan sayilar ylizdelik degerlerdir.

Tablo Tde yer alan ifadelere verilen yanitlar asagida
Ozetlenmistir.

« is Giivencesi Konusunda Belirsizlik: Katilim-
cilarin yaklasik Ucte biri (%31,2) dontsimu is
glvencesi agisindan riskli bulsa da, sektdrde
genel olarak “isin niteligi degisecek ama istih-
dam korunacak” yéninde bir beklenti oldugu-

uygulamalarinin sadece teknik degil, ayni zamanda
sosyal, psikolojik ve 6rgitsel boyutlarini da degerlen-
dirmeye olanak saglamaktadir.

Sonug olarak bu béluim, projenin temel hedeflerin-
den biri olan “ikiz dénustimun isglcl Uzerindeki
etkilerini ¢cok boyutlu olarak analiz etme” amacina
hizmet etmektedir. isci sendikasi temsilcilerinin go-
rusleri, sektdrdeki déntisim sirecine dair algilarin,
firsatlarin ve risklerin calisan perspektifinden anla-
silmasina katki sunmakta; ayni zamanda adil dénu-
siim, sosyal diyalog ve beceri gelistirme politikalarina
yonelik onerilerin sekillendirilmesi icin kritik bir veri
zemini olusturmaktadir.

+§ £ £ 2§
T 5 5 s £ 2 g
3 S =S S 3 g 3
oI BRI REF
12,84 3394 2202 2294 826
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1376 34,86 2110 2018 10,09

nu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, ylksek
orandaki “katilmiyorum ve kesinlikle katiimi-
yorum” (%46,7) ve “az katiliyorum” (%22,0) ya-
nitlari, calisanlar arasinda belirsizlik ve temkinli
bir gézlem hali bulundugunu; yani dénisimin
etkilerinin heniz tam olarak dngdrilemedigini
dustndurmektedir.



« Sendikal Faaliyetleri Olumlu Etkileme: Kati-
imcilarin yarisi (%50,5) doénustmin sendikal
faaliyetleri olumlu etkiledigini ifade etmistir. Bu
durum, sendikalarin dijital araglari 6érgiitlenme,
iletisim ve veri paylasimi streglerinde kullanarak
kurumsal kapasitelerini artirdigini distndur-
mektedir. Bununla birlikte, %19,3'luk “az katiliyo-
rum” orani dikkat cekicidir. Bu, sendikalarin diji-
tallesmeden fayda saglayabilecegine dair genel
bir kabul bulundugunu, ancak bu etkinin hentz
tam olarak somutlasmadigl algisini da berabe-
rinde getirmektedir.

« Is Kaybi Yerine is Tanimi Degisimi: Katilimci-
larin %46,8'i donustimin is kaybina yol agmak
yerine is tanimlarinda degisiklik getirecegini be-
lirtmistir. Ancak %19,3'luk “az katiliyorum” orani,
calisanlarin bu dénldstimdin istihdam Gzerindeki
sonuglarini henliz net bigimde gdzlemleyeme-
diklerini distndurmektedir. Bu durum, sekto-
riin dénlstmaniin erken evresinde olduguna ve
belirsizligin halen strdiglne isaret etmektedir.

«  Egitim Olanaklarinin Adil ve Erisilebilir Olma-
si: Katiimcilarin yalnizca %40,4°0, egitim olanak-
larinin adil ve erisilebilir oldugu hakkinda olumlu
g6ris bildirmistir. Geri kalan blytk cogunlugun
“kararsiz” veya “katilmiyorum” seceneklerinde
yogunlasmasli, sunulan egitimlerin yayginlik,
kapsayicilik veya adalet agisindan yetersiz oldu-
gu algisini ortaya koymaktadir.

« Karar Alma Siireclerine Katilim: Katilimcila-
rn %41,3'4 calisan gorislerinin dénldsim ka-
rarlarinda dlzenli olarak dikkate alinmadigini
belirtirken, %34,9'u bu gortse katilmistir. Ayni
zamanda, “az katiiyorum” diyenlerin orani
%23,9'dur. Bu dagilim, ¢alisanlarin ve sendika
temsilcilerinin dijital ve yesil dénistm strateji-
lerine dahil edilme duzeyinin disuk oldugunu
gostermektedir.

. s Viikii ve Vardiya Baskisi: Katilimcilarin %45'i
doéndstman is yikunu ve vardiya baskisini artir-
madigini; yalnizca Ugte biri ise arttirdigini belirt-
mistir. %22'lik “az katiliyorum” orani, bu konuda
temkinli ve kararsiz bir algiya isaret etmektedir.

Bulgular, donustimiin etkisinin birimlere gore
farklilastigini; bazi alanlarda otomasyonun yuku
azalttigini, bazilarinda ise yeni gbrev ve sorumlu-
luklar yaratarak dengeleyici bir etki olusturdugu-
nu géstermektedir.

« Dijital Okuryazarlik Diizeyi: Katilimcilarin
%41,3'0 sendika Uyelerinin dijital okuryazarli-
gini yeterli bulurken, %19,3'0 “az katiliyorum”
secenegini isaretlemistir. Bu dagilim, dijital be-
cerilerin bazi calisan gruplarinda gelismeye bas-
ladigini, ancak tabana yayilmasinin hala sinirli
oldugunu gostermektedir.

« Doniisiime Karsi Direng: Katilimcilarin %48,6'si
(“katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum”) di-
reng ifadesine katilmazken, %30,3'U (“katiliyo-
rum” ve “kesinlikle katiliyorum”) galisanlarda be-
lirli dizeyde direng gdzlemlemektedir. %21,7'lik
“az katiliyorum” orani ise temkinli bir gézleme
isaret eder. Bu dagilim, déntstime yénelik genel
kabultin gii¢lt oldugunu, ancak &zellikle aliskan-
liklarin kokla oldugu bazi birimlerde kismi bir
diren¢ veya uyum zorlugu yasandigini disin-
dirmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, sendika temsil-
cilerinin ikiz dontstm surecine ihmli fakat temkin-
li yaklastiklari gértlmektedir. “Az katiliyorum” yanit-
larinin yiksekligi, temsilcilerin dontstmun etkilerini
gozlemlediklerini ancak henliz net bir kanaate ulas-
madiklarini géstermektedir. Dontistimiin is glivence-
sini tehdit etmedigi, is yukund belirgin bicimde artir-
madigl ve calisanlarda glgcld bir direng yaratmadigi
dusUntlse de; egitim, dijital beceriler ve karar si-
reclerine katilim alanlarinda belirsizlik algisi devam
etmektedir. Bulgular, ddntstimin sendikal dizeyde
kabul goérdugind, ancak kurumsal gtiven ve katilim
mekanizmalarinin glclendirilmesine hala ihtiyag du-
yuldugunu ortaya koymaktadir.

Sekiz sorudan olusan Likert 6lceginden Dontsim
Algisi ve Is Givencesi (DAIG) skoru elde edilerek,
bu skorun demografik degiskenlere' (egitim diizeyi,
yas grubu ve sendika temsilcisinin gérev slresi) gore
farklilasip farklilasmadigi arastirilmistir.

! Arastirmaya sadece 2 kadin katildigindan ve dolayisiyla bu degiskende bir degiskenlik olmadigindan DAIG skor degiskeni igin karsilagtirma yapilma-
mistir. Ayrica yas degiskeninde de 20-29 yas grubu ile 30-39 yas grubu 20-29 yas grubundaki gdzlem sayisinin azhigindan dolayi birlestirilmistir.



Tablo 2. DAIG Skorunun Normallik Testi

w z P
0,9816 1,090 0,1379

Oncelikle DAIG skorunun normal dagilima uyup uymadigi Shapiro-Wilk W testi ile degerlendirilmistir. Testi
sonucu, DAIG skoru degiskeninin normal dagilima sahip oldugunu géstermistir (p=0,1379>0,05) (Tablo 2).

DAIG skorlarinin egitim diizeyine gére farklilik gésterip géstermedigini belirlemek amaciyla tek faktérlii var-
yans analizi (ANOVA) testi uygulanmistir. Test sonucunda, DAIG skorlarinin egitim diizeyine gére istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir (F=0.13; p=0,9411>0,05). Dolayisiyla, temsilcilerin
donltsum algilarr ile is glivencesi kaygilari, egitim duzeylerinden bagimsiz olarak benzerdir.

Tablo 3. DAIG Skorunun Yas Grubuna Gére Karsilastiriimasi

Yas Grubu n Ortalama Std. Sapma
20-39 29 3,28 0,162
40 - 49 64 2,92 0,0730
50 + 13 2,70 01368
Tek Faktorlii Varyans Analizi Sonucu: Scheffe Ikili Karsilasturma Test Sonucu:
F=555;p=00051 - 20-39 & 40-49

- 20-39 & 50+

DAIG skorlarinin yas gruplarina gére farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin ANOVA testi uygulanmistir.
%5 anlamlilik diizeyinde elde edilen sonuc (p=0,0051<0,05), DAIG skorlarinin yasa gore istatistiksel olarak
anlamli bicimde farklilastigini gostermektedir. Scheffe testi, bu farkin 20-39 yas grubu ile 40-49 ve 50 yas
Uzeri gruplar arasinda ortaya ciktigini gostermistir (Tablo 3). Daha genc is yeri sendika temsilcilerinin do-
nusim algisi ve is glivencesi acisindan daha yiiksek skora sahip olmasi déntsimu daha olumlu olarak algi-
ladiklarini gostermektedir. Bu durum genclerin farkindaliginin yiksek oldugunu ortaya koymasli acisindan
6nemlidir. Diger yandan degisimin ortaya ¢ikarabilecegi olumsuz durumlara yonelik olarak da ylrutilecek
mucadele konusunda farkindaligin yliksek olmasi dnemlidir.

Tablo 4. DAIG Skorunun Sendika Temsilcisinin Gérev Siiresine Gére Karsilastiriimasi

Gorev Siirest n Ortalama Std. Sapma
1-3yil 12 3,36 0,1631
4-6yil 15 3,28 0,1699
7-10yil 17 2,71 0,1596
10 yildan fazla 65 2,95 0,0689
Tek Faktorlii Varyans Analizi Sonucu: Scheffe Ikili Karsilastuvrma Test Sonucu:
F=4,09;p = 0,0087 «1-3yil & 7-10 yil

< 4-6 yil & 7-10 vl



DAIG skorlarinin sendika temsilcisinin gérev siiresine gére farklilik gdsterip géstermedigini belirlemek ama-
ciyla ANOVA testi uygulanmistir. Test sonucunda, DAIG skorlarinin sendika temsilcisinin gérev siiresine gére
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gésterdigi tespit edilmistir (p=0,0087<0,05). Scheffe ikili karsilastirma
testi, farkliligin 7-10 yil tecriibeye sahip temsilciler ile 1-3 yil ve 4-6 yil tecrlibeye sahip temsilciler arasinda
oldugunu gostermistir (Tablo 4). Yas ile benzer sekilde daha uzun slredir is yeri sendika temsilciligi gbrevini
yurltenlerin farkindaligi daha kisa stiredir is yeri sendika temsilciligi yuritenlere gére daha dusuktdr. Ayrica
daha tecrubeli is yeri sendika temsilcilerinin dénlsimi micadele edilmesi gereken risk ve yeni bir meydan

okuma olarak gérmesi s6z konusudur.

Tablo 5. Dijital ve Yesil Dénuisiimiin Sendika Uyeleri Uzerinde Yarattigi Etkiler

Etki Frekans* Yiizde
is tanimlarinda degisim (yeni gérevler, yeni sorumluluklar) 63 57,80
Beceri ve egitim ihtiyacinin artmasi 59 5413
is glivencesi endisesi (is kaybi korkusu, belirsizlik) 54 49,54
Cevresel duyarliligin ve farkindaligin artmasi 54 49,54
Teknoloji kullanimiyla verimlilik artisi 48 44,04
is sagligi ve giivenligi kosullarinin iyilesmesi 45 41,28
Calisan-isveren iletisiminde degisim 40 36,70
is yuikii ve vardiya baskisinin artmasi 38 34,86

* Toplam katilimci sayisi 109

Son olarak, katilimcilardan dénlisimin Gyeler Uze-
rindeki en belirgin etkilerini belirtmeleri istenmis-
tir. Boylece donusimin vyalnizca teknik degil, ayni
zamanda sosyal, psikolojik ve orglitsel boyutlari da
degerlendirilmistir. Katilimcilarin yanitlarina gore,
dijital ve yesil donlsimin sendika Qyeleri Gzerin-
deki etkileri ¢ok boyutlu bir yapi sergilemektedir.
En sik vurgulanan g etki; is tanimlarindaki degisim
(%57,8), beceri ve egitim ihtiyacinin artmasi (%54,1)
ve is glivencesine iliskin endiselerdir (%49,5). Kati-
imcilarin verdigi cevaplar degerlendirildiginde ikiz
doéndstmin is tanimlarini degistirerek egitim ihti-
yacini artirabilecegi ve bu nedenle de is glivencesini
tehdit edebileceginin disinuldigl géstermektedir.
Diger yandan bu olumsuz alginin diizeyinin heniz
cok yiiksek seviyede olmadigi gérilmektedir. Bu bul-
gular, ddnUstimin galisanlar agisindan hem firsatlar
hem de belirsizlikler barindirdigini ortaya koymakta-
dir (Tablo 5).

24.1s Saglig ve Giivenligi (ISG) & Cevresel
Risk Algisi

Bu bdlim, cimento sektdriindeki is yeri sendika tem-
silcilerinin dijital ve yesil dontstmin is sagligl, gi-
venligi ve cevresel riskler Uzerindeki etkilerine iliskin
algilarini dlgmeyi amaglamaktadir. Bes soruluk Likert
olcegi, yeni teknolojilerin (otomasyon, sensdr sistem-
leri vb.) calisma glvenligi, cevresel seffaflik ve yesil
uygulamalarin is yapis bigimlerine etkisini degerlen-
dirmektedir.

Bolim, déntsim surecinin yalnizca teknolojik de-
gil, ayni zamanda insan odakli ve cevresel ydnlerini
anlamaya yoneliktir. Elde edilen veriler, sektorin
surddrulebilirlik uygulamalarini ne 6lgide guvenli,
kapsayici ve seffaf ylrattiguni ortaya koyarak, “adil
donlstim” kapsaminda is glvenligi, cevresel farkin-
dalik ve galisan bilgilendirmesi igin politika gelistir-
meye temel saglamaktadir.



Tablo 6'da yer alan ifadelere verilen yanitlar asagida
dzetlenmistir.

Yeni Teknolojilerin iSG’ye Etkisi: Katilimcilarin
yaklasik %67’si, yeni teknolojilerin (otomasyon,
sensorler) ISG sireglerini iyilestirdigi goristine
katilmistir. Bu sonug, dijitallesmenin ve otomas-
yonun is kazalarini azalttigl ve glvenli calisma
ortamini destekledigi ydnunde algilandigini gos-
termektedir.

Tablo 6. is Sagligi ve Givenligi ve Cevresel Risk Algisi

Ifade

Alternatif Yakit ve Hammadde Egitimi: Kati-
imcilarin yalnizca %4311 bu alandaki egitimle-
rin yeterli oldugunu belirtirken, olumsuz yanit
verenlerin orani (%38,5) ve “az katiliyorum”
secenegini isaretleyenlerin orani (%184) birlik-
te degerlendirildiginde, temsilcilerin ¢cogunun
bilgilendirme ve egitim faaliyetlerini yetersiz
buldugu gérilmektedir. Bu tablo, yesil dontstim
uygulamalarinin teknik olarak ilerlese de galisan
dlzeyinde bilgi paylasimi ve saha uygulamasi
agisindan sinirli kaldigini gdstermektedir.

Yeni teknolojiler (otomasyon, sensorler) is sagligi ve glivenligi
sUreclerini iyilestirmektedir.

Alternatif yakit ve ham madde kullaniminda c¢alisanlara yeterli
egitim ve bilgilendirme verilmektedir.

Cevresel performans gostergeleri (toz, NOx, CO, vb.) calisanlarla
seffaf sekilde paylasiimaktadir.

Dijital bakim/izleme sistemleri (kestirimci bakim, sensérlu izle-
me) is kazalarini/meslek hastaliklari azaltmaktadir.

Yesil donusiim uygulamalari (atik ydnetimi, alternatif yakit kulla-
nimi) ¢alisanlarin is yapma bicimlerini dogrudan etkilemektedir.

Not: Hiicrelerde yer alan sayilar ylizdelik degerlerdir.
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Yeni Teknolojiler ve iSG: Katilimcilarin %67'si
yeni teknolojilerin is sagligl ve glvenligi streg-
lerini iyilestirdigini dustnmektedir. Bu yuksek
katiim duzeyi yeni teknolojilerin is sagligl ve
glvenligi streglerine olumlu katkilar oldugunu
gostermektedir.

Alternatif Yakit ve Hammadde Konusunda
Bilgi Paylasimi: Katilimcilarin %43,1'si alternatif
yakit ve ham madde kullaniminda ¢alisanlarla
yeterli bilgi paylasimi yapildigini distinmek-
teyken, %38,5'i bu gortse katilmamaktadir. Bu

veriler alternatif ham madde ve yakit kullanimi
konusunda ¢alisanlarla bilgi paylasiminin artiril-
masinin gerekliligini gdstermektedir.

Cevresel Performansin Paylasimi: Katilimcila-
rin yalnizca %44'0 cevresel performans goster-
gelerinin (toz, NOx, CO, vb.) galisanlarla seffaf
bicimde paylasildigini  disinmektedir. Buna
karsin olumsuz yanit verenlerin orani %35,8,
“az katiliyorum” orani ise %20,2'dir. Bu dagilim,
temsilcilerin 6nemli bir kisminin cevresel veri-
lerin calisanlarla paylasiminda eksiklik ve kapall



bir iletisim yapisi oldugunu distndtgtni orta-
ya koymaktadir. Seffaflik ve katilimci cevresel
yonetim kaltirinin sektérde hentz yerlesme
asamasinda oldugu soylenebilir.

. Dijital izleme Sistemleri: Katilimcilarin
%53,2'si, dijital bakim/izleme sistemlerinin is ka-
zalarini/meslek hastaliklarini azalttigr gortstine
katilmaktadir. Ancak, bu gorise katilmayanlarin
orani %26,6, kismen katilanlarin orani ise %20
,2'dir. Bu sonuclar, sistemlerin erken uyari meka-
nizmasi olarak olumlu bir katki sagladigina dair
iimb bir iyimserlik oldugunu géstermekte, buna
karsin, teknolojilerin henliz tim dretim noktala-
rina entegre edilmedigini distndlrmektedir.

+  Yesil Doniisiim is Yapis Bigimine Etkisi: Kati-
imcilarin %48,6'sI yesil dontsim uygulamala-
rinin (atik yonetimi, alternatif yakit kullanimi)
is yapis bigimlerini dogrudan etkiledigini belirt-
mistir. Ancak %514'lUk bir kesim ya bu goriise
katilmamakta ya da temkinli bir sekilde “az ka-
tilyorum” demektedir. Bu sonug, déndsimin

Tablo 7. ICRA Skorunun Normallik Testi

w
0,9401

3,722

bazi isletmelerde operasyonel sirecleri etkiledi-
gini, ancak genel diizeyde hentiz kokli bir davra-
nis degisikligine yol agmadigini gostermektedir.

Is yeri sendika temsilcileri genel olarak dijitallesme-
nin is sagligi ve glivenligi agisindan bir iyilesme sag-
ladigina inanmaktadir. Ancak “katilmiyorum” ve “az
katiliyorum” yanitlarinin yiksekligi, bu iyilesmenin
hangi ¢iktilari Greteceginin somut olarak algilanama-
digini gbstermektedir. Egitim ve bilgilendirme eksik-
ligi, cevresel verilerin paylasiminda seffaflik sorunu
ve teknolojik uygulamalarin sinirli yayginligi, sendika
temsilcilerinin perspektifinden éne cikan temel zayif
alanlardir. Bu bulgular, dijital ve yesil déndsimdin is
glvenligi standartlarini gtglendirdigini, ancak ku-
rumsal iletisim, egitim kapsayiciligi ve saha uygulama
dizeyinde daha sistematik adimlara ihtiyac duyuldu-
gunu ortaya koymaktadir.

Bes sorudan olusan Likert 6lceginden ISG ve Cevre-
sel Risk Algisi (ICRA) skoru elde edilerek, demografik
degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigl analiz
edilmistir.

p
0,0001

ICRA skorunun normal dagilima uyup uymadigi Shapiro-Wilk W testi ile degerlendirilmistir. Test sonucu, ICRA
skoru degiskeninin normal dagilim gdstermedigini ortaya koymustur (p =0,0001<0,05) (Tablo 7).

ICRA skorlarinin egitim diizeyine gére farklilik gésterip géstermedigini belirlemek amaciyla Kruskal-Wallis
H testi uygulanmistir. Test sonucunda, ICRA skorlarinin egitim diizeyine gbre istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik géstermedigi belirlenmistir ( y2=2,116; p=0,5487>0,05 ).

Tablo 8. ICRA Skorunun Yas Grubuna Gére Karsilastiriimasi

Yas Grubu

20-39 29
40 -49 64
50 + 13

Ortalama Std. Sapma
3,63 0,1655
3,20 01399
2,38 0,3025

Kruskal Wallis H Test: Sonucu:
x2=10,597; p = 0,0042

Dunn Ikili Karsilastirma Test Sonucu:

- 20-39 & 50+
- 40-49 & 50+



ICRA skorlarinin yas gruplarina gére farklilik gésterip gdstermedigini belirlemek amaciyla Kruskal-Wallis H
testi uygulanmistir. Test sonucu, ICRA skorlarinin yas gruplarina gére istatistiksel olarak anlamli bicimde fark-
llastigini gdstermistir ( p=0,0042<0,05 ). Dunn ikili karsilastirma testi bulgularina gére bu farklilik, 50 yas ve
Uzeri grup ile 20-39 ve 40-49 yas gruplari arasinda gozlenmistir. Ortalama degerlere bakildiginda 50 yas ve
tizeri temsilcilerin ISG ve cevresel risk algilarinin daha genc yas gruplarina gére oldukca diisiik oldugu goriil-
mustur (Tablo 8). Daha yasli is yeri sendika temsilcilerinin daha dustk risk algilamasi is sagligi ve gtvenligi
ve gevresel risk acisindan sektdrin isleyis bicimine ve bu konulardaki hassasiyetine olan giivenlerinin daha
yuksek olmasi ile agiklanabilecegi distinulmektedir.

ICRA skorlarinin sendika temsilcilerinin gérev siiresine gére farklilik gésterip géstermedigini incelemek
amaclyla da Kruskal-Wallis H testi uygulanmistir. Test sonucunda, ICRA skorlarinin sendika temsilcisinin
gorev slresine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna ulasilmistir ( y2=4,129;
p=0,2479>0,05).

2.5. Beceri Gelistirme & Yeniden Egitim Algisi

Bu bélum, cimento sektdriinde gérev yapan is yeri sendika temsilcilerinin, dijital ve yesil dontsim slrecinde
calisanlarin beceri gelistirme ve yeniden egitim olanaklarina iliskin algilarini degerlendirmek amaciyla hazir-
lanmistir. Bes sorudan olusan Likert dlgegi, egitim programlarinin planliligi, iceriklerin is rutinleriyle uyumu,
kurumsal destek diizeyi, mentorluk uygulamalari ve ¢alisanlarin 6grenme istekliligi gibi boyutlari dlgmektedir.
Bu sayede, déntisiim surecinin yalnizca teknolojik degil, ayni zamanda insan kaynag| kapasitesi ve kurumsal
6grenme kilttirt Uzerindeki etkileri analiz edilmektedir.

Bélimde ayrica yer alan ¢oktan segmeli “calisanlarin yeniden egitim stirecinde karsilastiklari en énemli en-
geller” sorusu ile calisanlarin beceri gincelleme slireclerinde karsilastiklari yapisal, 6rguitsel ve motivasyonel
engeller belirlenmistir. Bu sorular, vardiya yogunlugu, zaman kisiti, ydnetim ve sendika destegi, egitim ma-
liyetleri ve teknolojik erisim gibi faktorlerin yeniden becerilenme sirecini ne ¢lglide zorlastirdigini ortaya
koymak Uzere tasarlanmistir.

Genel olarak bu bdluim, projenin amaglarindan biri olan “ikiz dontsimun gerektirdigi yeni becerilere erigim-
de calisanlarin karsilastigi firsat ve engelleri tespit etme” hedefine hizmet etmektedir. Elde edilen bulgular,
calisanlarin 6grenme istekliligi ile kurumsal destek diizeyi arasindaki farki ortaya koyarak, sektoriin gelecege
dontk adil ve kapsayict beceri dontstim stratejilerine temel olusturmayi amaglamaktadir.

« Planli ve Diizenli Egitim Programlari: Katilimcilarin %45’i bu tir programlarin uygulanmadigini belir-
tirken, yalnizca %36,7'si olumlu géris bildirmistir. Ayrica %18,4'ltk “az katiliyorum” orani, temsilcilerin
o6nemli bir kisminin egitim faaliyetlerinin varligindan haberdar olsa da bunlarin streklilik ve kapsayicilik
agisindan yetersiz oldugunu dustindiginu géstermektedir. Genel olarak katilimcilar, déntstime yonelik
egitimlerin sistematik bicimde yurttilmedigi ve belirli ddnemsel uygulamalarla sinirli kaldigr gérisin-
dedir.



Tablo 9. Beceri Gelistirme ve Yeniden Egitim Algisi

Ifade

Doénustime uyum igin planl ve diizenli egitim programlari uygu-

lanmaktadir.

Egitim icerikleri calisanlarin guinlik is rutinleriyle uyumludur.

Sertifikali programlara (6r. is glivenligi, enerji verimliligi) katilim

icin maddi/zaman destegi saglanmaktadir.

Kidemli calisanlarin bilgi ve deneyimi genc calisanlara mentor-

luk/kocluk yoluyla aktarilmaktadir.

Calisanlarin yeni beceriler edinmeye gonulluligi yiksektir.

Not: Hiicrelerde yer alan sayilar yiizdelik degerlerdir.

+§ I
L 5 3 s 5 =8
x§ 3§ £ § x§

SRR
14,68 | 30,28 | 18,35 2752 | 9717
1560 | 26,61 2569 2569 642
1743 | 1651 16,51 34,86 14,68
1560 | 16,51 18,35 33,94 1560
1560 | 1743 | 1743 | 38,53 @ 1,01

Tablo 9'da yer alan ifadelere verilen yanitlar asagida 6zetlenmistir.

«  Egitim iceriklerinin Uyumu: Olumsuz yanit ve-
renlerin toplam orani (“kesinlikle katilmiyorum”,
“katilmiyorum” ve “az katiliyorum”) %679a
ulasmaktadir. Bu yiksek oran, mevcut egitimle-
rin galisanlarin glnlik is pratikleriyle yeterince
ortismedigini acik bigimde ortaya koymaktadir.
Temsilciler, egitimlerin genellikle teorik duizeyde
kaldigini, saha ihtiyaclaryla tam uyum saglama-
digini ve uygulamali 8grenme imkanlarinin sinirli
oldugunu godzlemlemektedir.

« Sertifikali Program Destegi: Katilimcilarin ya-
risi (%49,5) sertifikall programlara (is gtivenligi,
enerji verimliligi vb.) katiim icin maddi/zaman
destegi saglandigini belirtmistir. Ancak olumsuz
yanit verenlerin orani (%33,9) ve “az katiliyo-
rum” orani (%16,5) birlikte degerlendirildiginde,
destek mekanizmalarinin tim calisanlara esit
bicimde ulasmadigl anlasiimaktadir. Bu tablo,
kurumsal dizeyde iyi niyetli bir destek yapisinin
bulundugunu ancak bunun yayginlik ve strekli-
lik bakimindan yetersiz kaldigini gdstermektedir.

o Mentorluk/Kogluk: Kidemli ¢alisanlarin bilgi ve
deneyiminin gencg calisanlara mentorluk yoluyla
aktarildig| ifadesine katilim orani %49,5 iken,
olumsuz goérus belirtenlerin orani %32,1 ve “az
katiliyorum” diyenlerin orani %184'tir. Bu bul-

gular, mentorluk uygulamalarinin kismen mev-
cut oldugunu ancak hentiz kurumsallasmadigini
gostermektedir.

« Calisan Goniilliilugii: Katilimcilarin = %49,5'i
calisanlarin yeni beceriler edinmeye gonulld
oldugunu belirtmistir. Buna ragmen %50,5'lik
bir kesim (“katilmiyorum” ve “az katiliyorum”)
gonallalagin her kesimde esit diizeyde olmadi-
gini disinduguni ortaya koymaktadir. Bu veri,
calisanlarda 6grenmeye acik bir egilim bulundu-
gunu, ancak is yogunlugu, zaman baskisi veya
motivasyon eksikligi gibi faktorlerin bu istegi si-
nirladigini distindirmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, sendika tem-
silcileri, egitim ve beceri gelistirme faaliyetlerinin
oneminin farkindadir, ancak bu faaliyetlerin he-
ntiz kurumsal bir politika diizeyine tasinmadigini dii-
stinmektedir. En dikkat ¢ekici sonuclar, galisanlarin
6grenme isteginin yiksek olmasina ragmen, planli
egitim programlarinin eksikligi ve sertifikali egitim-
lerde destek yetersizligidir.

Bes sorudan olusan Likert dlgeginden elde edilen
Beceri Gelistirme ve Yeniden Egitim Algisi (BCYEA)
skorunun, demografik degiskenlere gore farklilasip
farklilasmadigi analiz edilmistir.



Tablo 10. BCYEA Skoru Degiskeninin Normallik Testi

w z P
0.9753 1.743 0.0407

BCYEA skorunun normal dagilima uyup uymadigi Shapiro-Wilk W testi ile degerlendirilmistir. Test sonucu,
BCYEA skoru degiskeninin normal dagilim gostermedigini ortaya koymustur ( p=0,0407<0,05 ) (Tablo 10).

BCYEA skorlarinin egitim diizeyine gore farklilik gdsterip gdstermedigini belirlemek amaciyla Kruskal-Wallis

H testi uygulanmistir. Test sonucu, BCYEA skorlarinin egitim dlzeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik géstermedigini ortaya koymustur ( y2=1,040; p=0,7917>0,05 ).

Tablo 11. BCYEA Skorunun Yas Grubuna Gore Karsilastirilmasi

Yas Grubu n Ortalama Std. Sapma
20-39 29 3,61 0,1779
40 - 49 64 2,88 01298
50 + 13 2,30 0,3167
Kruskal Wallis H Testi Sonucu: Dunn Ikili Karsilastirma Test Sonucu:
x2=14,597; p = 0,0007 +20-39 & 50+

BCYEA skorlarinin yas gruplarina gére farklilik gdsterip gdstermedigini test etmek amaciyla Kruskal-Wallis
H testi kullanilmis ve test sonucu, BCYEA skorlarinin yas gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli bigimde
farklilastigini gdstermistir ( p=0,0007<0,05 ). Dunn ikili karsilastirma testi sonuglarina gére bu farklilik, 50 yas
ve Uzeri grup ile 20-39 yas grubu arasinda gdézlenmistir (Tablo 11). Daha yasli is yeri sendika temsilcilerinin
beceri gelistirme ve yeniden egitim konusunda daha dustk skora sahip olmasi, sendikal faaliyetlerle daha
uzun stire mesgul olmus kesimin ikiz dontsimun gerektirdigi 68renmeye agiklik ve esneklik konusunda daha
hassas bir sekilde ele alinmasi gerektigini gdstermektedir. Bireylerin yas aldikca degisime direng gésterme
egilimi arttigindan, bu grubun motive edilmesi igin ilave uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 12. BCYEA Skorunun Sendika Temsilcisinin Gorev Stresine Gore Karsilastirilmasi

Gorev Siirest n Ortalama Std. Sapma
1-3yil 12 3,62 0,3528
4-6yl 15 3,56 0,2157
7-10yil 17 2,94 0,2718

10 yildan fazla 65 2,79 0,1315
Kruskal Wallis H Testi Sonucu: Dunn Ikili Karsilastirma Test Sonucu.:
x2=9,488; p = 0,0254 + 1-3yil & 10 yildan fazla

+ 4-6 yiIl & 10 yildan fazla



BCYEA skorlarinin sendika temsilcisinin gérev stiresine gore farklilik gbsterip gdstermedigini belirlemek ama-
clyla Kruskal-Wallis H testi uygulanmistir. Test sonucu, BCYEA skorlarinin sendika temsilcisinin gérev stiresi-
ne gore istatistiksel olarak anlamli bicimde farklilastigini gdstermistir ( p=0,0234<0,05). Bu farklilik, 10 yildan
fazla is tecrlibesine sahip temsilciler ile 1-3 yil ve 4-6 yil tecrlibeye sahip gruplar arasinda gérulmustdr (Tablo
12). Yas ile benzer sekilde is yeri sendika temsilciligi gorevini daha uzun sure yuritenlerin beceri gelisimi ve
yeniden egitim konusunda daha dlsUk skora sahip olmasi s6z konusudur. Bu durumun nedeninin sendikal
faaliyetler konusunda beceri kazanmis is yeri sendika temsilcilerinin yeni bir konuda egitim alma ve beceri
gelistirme konusunda dustik motivasyona sahip olmasi oldugu dustnilmektedir.

Tablo 13. Calisanlarin Yeniden Egitim Strecinde Karsilastiklar Engeller

Engel Frekans* Yiizde
Zaman kisiti (vardiya, fazla mesai, yogun is yuki) 82 75,23
Motivasyon ve gonullulik eksikligi 62 56,88
Egitimlerin uygulamali olmamasi, pratik fayda saglamamasi 42 38,53
Teknoloji/dijital araglara erisim eksikligi 39 35,78
Egitim iceriklerinin is rutinleriyle uyumsuzlugu 38 34,86
Yonetim destegi eksikligi (isverenin egitime dncelik vermemesi) 30 27,52
Sendikal destek/tesvik yetersizligi 25 22,94
Egitim maliyeti (katilim Ucreti, yol/konaklama, gelir kaybr) 18 16,51

* Toplam katilimci sayisi 109

Son olarak katilimcilardan, galisanlarin yeniden egi-
tim slrecinde karsilastiklari en 6nemli engelleri be-
lirtmeleri istenmistir. Bulgular, yeniden egitim stireg-
lerinin 6nlinde yapisal ve motivasyonel boyutlarda
cok yonli engeller bulundugunu géstermektedir. En
o6nemli engel, vardiya dizeni, yogun is yuki ve fazla
mesai kosullari nedeniyle ortaya ¢ikan zaman kisiti-
dir (%75,2). Bunu, motivasyon ve gondlltlik eksikligi
(%56,9) izlemistir, bu da ikiz dontstim konusunda
yuratulen calismalara ve egitimlere katilima yone-
lik tesviklerin yetersiz oldugunu distndirmektedir.
Uclincii sirada, egitimlerin uygulamali olmamasi ve
pratik fayda saglamamasi (%38,5) yer almaktadir. Bu
durum, mevcut egitimlerin sahadaki gercek ihtiyag-
lara yeterince entegre edilmedigini ortaya koymakta-
dir (Tablo 13). Genel olarak is yeri sendika temsilcileri-
nin stirecin yonetimi konusunda ydrutulen egitim ve
bilgilendirme faaliyetlerine yonelik algilarinin olumlu

olmadig gézukmektedir. Bu baglamda strecin ta-
bana yayilmasi konusunda faaliyetlerin ylruttlmesi,
ikiz dontstime yonelik bilgilendirme ve egitim faali-
yetlerine katiimin desteklenmesi ve bireysel bazda
ikiz dontstime dair sorumluluklarin belirlenmesinin
dnemi ortaya gikmaktadir.

2.6. Sosyal Diyalog & Politika Algisi

Bu bolim, ¢cimento sektdrinde dijital ve yesil do-
nustm surecinin sosyal diyalog, paydas is birligi ve
politika diuzeyindeki yansimalarini degerlendirmek
amaciyla hazirlanmistir. Bes ifadeden olusan Likert
olcegi, sendika-isveren is birligi, beceri glincelleme
destekleri, Universite-sektdr iliskileri, sendikalarin
bilgilendirme rolt ve kamu kurumlarinin déntsim-
deki sorumluluklarini yerine getirme duzeyi gibi un-
surlari 8lgmektedir.



Bu bolum araciligiyla, ikiz déntstimin yalnizca islet-
me ve ¢alisan duizeyinde degil, ayni zamanda kurum-
sal yénetisim ve politika Uretim slreclerinde nasil ko-
numlandigl ortaya konmaktadir. Béylece, donlsiim
strecinde sosyal taraflarin rollerini, koordinasyon
dlzeylerini ve politika uygulamalarinin etkinligi ana-
liz edilerek, daha kapsayici ve is birligine dayali bir
donlstm ekosisteminin nasil glclendirilebilecegine
dair ¢ikarimlar yapilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 14'te yer alan ifadelere verilen yanitlar asagida
dzetlenmistir.

« Sendika ve isveren Is Birligi: Katilimcilarin
%48,6's1, dijital ve yesil donlisim projelerinde
sendika-isveren is birliginin etkili yurataldugu-
nU belirtmistir. Ancak “kesinlikle katilmiyorum”,
“katilmiyorum” ve “az katiliyorum” yanitlarinin

Tablo 14. Sosyal Diyalog ve Politika Algisi

Ifade

Sendika ve isveren is birligi, dijital ve yesil dontistim projelerinde

etkili sekilde yurutiulmektedir.

Beceri glincellemesi gereken ¢alisanlara yonelik gecis destekleri

(rol degisimi, kismi izin vb.) yeterlidir.

Universite-sektor is birlikleri, calisanlarin egitim ve beceri

kazanimina somut katki saglamaktadir.

Sendikanin, Uyeleri dijital ve yesil donlisiim siirecinde

bilgilendirme rolu ve faaliyetleri yeterlidir.

ikiz doniistim siirecine yénelik sosyal taraflar tstlerine diisen

toplami %51,4’e ulasmaktadir. Bu dagilim, tem-
silcilerin yarisina yakinimin is birligini yeterince
kurumsallasmamis veya surekliligi zayif olarak
gordigiini ortaya koymaktadir.

Gecis Destekleri: Beceri glincellemesi gereken
calisanlara yonelik gecis desteklerinin yeterli ol-
dugunu dustinenlerin orani %38,5'te kalmistir.
Buna karsilik olumsuz yanitlarin toplami %61,5'e
ulasmaktadir. “Az katiliyorum” oraninin (%27,5)
yuksekligi, bu konuda belirsizligin ve farkindalik
eksikliginin strdiglinu gdstermektedir. Bu so-
nug, is glic uyum politikalarinin hentiz kurum-
sal bir yaplya oturmadigini, esnek rol degisimi,
yeniden egitim veya gegici izin gibi mekaniz-
malarin sistematik bigimde islemedigini goster-
mektedir.

Kesinlikle
Katilmayorum
Az katilyyorum
Katiliyyorum
Kesinlikle
Katihhyorum

Katilmayorum

11,93 | 20,18 | 19,27 | 38,53 | 10,09

917 | 24,77 2752 | 33,03 | 550

1,01 | 24,77 | 2844 | 2752 | 8,26

10,09 | 22,94 | 23,85 3119 11,93

9,17 21,10 1 28,44 31,19 | 10,09

gorevleri yerine getirmektedir. (Kamu denetleme, tesvik v.b.)

Not: Hiicrelerde yer alan sayilar yiizdelik degerlerdir.

«  Universite-Sektor Is Birlikleri: Katilimcilarin
yalnizca %35,8'i bu is birliklerinin calisanlarin
beceri kazanimina somut katki sagladigini be-
lirtmistir. Olumsuz goris bildirenlerin orani
%35,8, “az katiliyorum” orani ise %284'tur. Bu,
temsilcilerin énemli bir bolimdinin Gniversite-

sektor iliskilerini sembolik veya sinirli diizeyde
g6rdigiini gostermektedir. Akademik is birlik-
lerinin ¢ogu durumda kurumsal dizeyde planli
degil, proje temelli ve stireklilikten uzak bigimde
yUrataldaga izlenimi vardir.



« Sendikanin Bilgilendirme Rolii ve Faaliyetleri:
Katilimeilarin %4311 sendikanin dijital ve yesil
donusum sirecinde bilgilendirme faaliyetlerini
yeterli bulmaktadir. Ancak “kesinlikle katiimiyo-
rum”, “katiimiyorum” (%33) ve “az katiliyorum”
(%23,9) yanitlari birlikte degerlendirildiginde,
katiimcilarin yarisindan fazlasinin bu konuda
iyilestirme gereksinimi gérdugu anlasiimaktadir.
Bu tablo, sendikalarin tyelerini bilgilendirme yo-
nunde gaba gdsterdigini ancak iletisim kanalla-
rini, dijital araclar ve egitim faaliyetlerini daha
etkin kullanmalari gerektigini gdstermektedir.

« Sosyal Taraflarin Goérevlerini Yerine Getirme
Diizeyi: Katilimcilarin %41,3'0 sosyal taraflarin
(sendika, isveren, kamu) Ustlerine dusen go-
revleri yerine getirdigini dustinmektedir. Buna
karsilik olumsuz yanitlarin orani %30,3, “az kati-
liyorum” oranti ise %284’tur. Bu dagilim, temsil-
cilerin sosyal diyalog mekanizmalarini genel ola-
rak islevsel ancak yetersiz gordiginu, ozellikle
koordinasyon, denetim ve tesvik mekanizmala-
rinin guclendirilmesi gerektigini distnduklerini
gostermektedir.

Tablo 15. SDPA Skoru Degiskeninin Normallik Testi

w
0,9784

1,917

Genel olarak degerlendirildiginde, cimento sektoriin-
de sosyal diyalogun ve politika dizeyinde koordinas-
yonun gelisme asamasinda oldugu gortlmektedir.
Katiimcilar, sendika-isveren is birligi ve kamu des-
tegi konusunda belirli bir ilerleme oldugunu kabul
etmekle birlikte, “katiimiyorum” ve “az katiliyorum”
yanitlarinin yiksekligi, bu strecin kurumsal, strekli
ve kapsayici bir yaplya henliz kavusmadigini goster-
mektedir. Gegis destekleri, tniversite-sektor iliskileri
ve sendikal bilgilendirme alanlarinda belirgin bir geli-
sim ihtiyaci bulunmaktadir. Bu tablo, ikiz déntsimin
sosyal boyutunun guclenebilmesi igin sistematik di-
yalog, ortak egitim mekanizmalari ve ¢ok paydasli
politika koordinasyonunun artirilmasi gerektigine
isaret etmektedir.

Bes sorudan olusan Likert 6lgeginden elde edilen
Sosyal Diyalog ve Politika Algisi (SDPA) skorunun de-
mografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigi
analiz edilmistir.

p
0,0735

SDPA skorunun normal dagilima uygun olup olmadigi Shapiro-Wilk W testi yardimiyla incelenmis ve test
sonucu SDPA skoru degiskeni normal dagilima sahip oldugunu gostermistir ( p=0,0735>0,05) (Tablo 15).

SDPA skorlarinin egitim dizeyine gore farklilik gdsterip gdstermedigini belirlemek amaciyla ANOVA testi uy-
gulanmistir. Test sonucu, SDPA skorlarinin egitim dizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma
gbstermedigini ortaya koymustur ( F=0,80; p=0,4948>0,05 ). Temsilcilerin sosyal diyalog ve politika algilari,
egitim duzeylerinden bagimsiz olarak benzerdir.

Tablo 16. SDPA Skorunun Yas Grubuna Gore Karsilastiriimasi

Yas Grubu n Ortalama Std. Sapma
20-39 29 3,66 0,1528
40 - 49 64 2,94 0,181
50 + 13 2,33 0,3007

Tek Faktorlii Varyans Analizi Sonucu:
F=10,62; p = 0,0001

Scheffe Ikili Karsilastirma Test Sonucu:
-+ 20-39 & 40-49

+ 20-39 & 50+



SDPA skorlarinin yas gruplarina gore farklilik gdste-
rip gostermedigini belirlemek amaciyla ANOVA testi
uygulanmistir. ANOVA testi sonucu, SDPA skorlarinin
yas gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli bi-
¢imde farklilastigini géstermistir ( p=0,0001<0,05 ).
Scheffe ikili karsilastirma testi, bu farkliligin 20-39
yas grubu ile 40-49 ve 50 yas Uzeri gruplar arasinda
ortaya ¢iktigini belirlemistir (Tablo 16). Daha yasli is

yeri sendika temsilcilerinin sosyal diyalog ve sosyal
politika skorunun, beceri gelistirme ve yeniden egi-
tim skoru ile benzer sekilde daha genc is yeri temsil-
cilerine gore duslk oldugu gdrilmektedir. Bu duru-
mun daha yasli is yeri sendika temsilcilerinin her iki
konuda da olumsuz deneyim ve diisiik motivasyona
sahip olmasindan kaynaklandigi dustnulmektedir.

Tablo 17. SDPA Skorunun Sendika Temsilcisinin Gorev Siresine Gore Karsilastiriimasi

Gorev Stirest

1-3yil 12
4 -6yl 15
7-10yil 17
10 yildan fazla 65

Tek Faktorlii Varyans Analizi Sonucu:
F=536;p=0,0018

Ortalama Std. Sapma
3,80 0,2994
3,58 0,1886
2,63 0,2270
2,93 01233

Scheffe Ikili Karsilastirma Test Sonucu:
« 1-3yil & 7-10 yil

- 1-3 yil & 10 yildan fazla

SDPA skorlarinin sendika temsilcisinin gorev siresi-
ne gore farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek
amaciyla ANOVA testi uygulanmistir. Test sonucun-
da, SDPA skorlarinin sendika temsilcisinin goérev si-
resine gore istatistiksel olarak anlamli bigimde fark-
llastig) bulunmustur ( p=0,0018<0,05 ). Scheffe ikili
karsilastirma testi, bu farkliligin 1-3 yil is tecriibesine
sahip temsilciler ile 7-10 yil ve 10 yildan fazla tecri-
beye sahip temsilciler arasinda ortaya ¢iktigini gos-
termistir (Tablo 17). Yas ile benzer sekilde daha uzun
sure is yeri temsilciligi gbrevini yuritmdis katilimcila-
rin bu sosyal diyalog ve sosyal politika konusundaki
algilarinin daha kisa stre bu goérevi yirtitmus temsil-
cilere gbre daha olumsuz oldugu gérilmektedir. Bu
cercevede is yeri sendika temsilcilerine yonelik atila-
cak adimlarda daha tecrlbeli ve daha yasli temsilci-
lerin 6zel olarak ele alinmasi gerektigi sonucu ortaya
¢tkmaktadir.

3. TEKNIK DEPARTMANLAR iCIN
ARASTIRMA BULGULARI

Bu bdlimde, ¢imento sektdriinde gérev yapan tek-

nik departman calisanlarinin ikiz déntstm (dijital ve
yesil donustm) strecine yonelik algl, tutum ve yet-
kinlik dlzeyleri incelenmektedir. Analizler, Gretim,
bakim, kalite, cevre, Ar-Ge ve strdirulebilirlik birim-
lerinde galisan mihendis, tekniker ve uzmanlardan
olusan 363 katilimcidan elde edilen verilere dayan-
maktadir. Bulgular; calisanlarin demografik dzellikle-
ri, dijital ve yesil déntsim konularinda egitim dene-
yimleri, teknoloji kullanimi ve kabul diizeyleri, teknik
beceri yeterlilikleri, streg iyilestirme yaklasimlari ile
egitim ve mesleki gelisim ihtiyaglari gercevesinde ele
alinmistir.

3.1. Demografik Ozellikler

Saha arastirmasinda, teknik departman calisanla-
rinin profilini ortaya koymak Uzere calisilan is yeri,
cinsiyet, egitim duzeyi, yas, sektordeki toplam is de-
neyimi ve pozisyon dagilimi sorgulanmistir.

Teknik departman cgalisanlarinin %89,8'i fabrika-
larda, %10,2'si ise merkez ofislerde gbrev yapmak-
tadir. Katilimcilarin %91,5’i erkek, %8,5i kadindir.
Egitim dluzeyine gore calisanlarin biytk ¢ogunlu-
gu (%79,3) lisans mezunu olup, %20,7'si lisansusti
(yUksek lisans veya doktora) egitim dlzeyine sahip-
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tir. Ortalama yasi 40 olan teknik departman calisanlarinin %35,8'i 30-39, %34,2’si 40-49, %176’sI 50 ve
Gzeri, %12,4°0 ise 20-29 yas araligindadir. Katiimcilarin %59'u 10 yildan fazla sektdr deneyimine sahip olup,
bu durum teknik is glictiniin dnemli 6l¢tide deneyimli ve sektére uzun sireli bagli bir profile sahip oldugunu

gostermektedir (Sekil 2).

Calisilan is Yeri Dagilimi

Merkez Ofis

Fabrika

Egitim Diazeyi Dagilimi

Doktora

Yuksek Lisans

Sektordeki Toplam Deneyim Siresi Dagihimi
1 yildan az

1-3yl

4-6 yil

7-10 yil

Sekil 2. Teknik Departman Calisanlarinin Demografik Ozellikleri

10 yildan fazla

Cinsiyet Dagilimi

Kadin

Erkek

Yas Dagilimi

20-29

30-39

40-49



Tablo 18. is Yerindeki Pozisyon Dagilimi

Pozisyon

Sef
Mihendis
Muddir
Diger
Teknisyen
Yonetici
Uzman
Destek Personeli
Direktor
Sorumlu
Operator
Ustabasi
Laborant
Isci
Formen

Toplam

Teknik departman calisanlarinin btyuk bir bélimu-
ntin sef (%17,6), mihendis (%174) ve mudur (%17]1)
pozisyonlarinda yogunlastigl gérulmektedir. Bu ¢
pozisyon, toplam katilimcilarin yarisindan fazlasini
olusturmaktadir. Bunu sirasiyla teknisyen (%12,7) ve
yonetici (%5,8) gruplari izlemektedir (Tablo 18).

3.2. Dijital ve Yesil Donusim Konularinda
Egitim Deneyimi

Teknik departman galisanlarinin dijital ve yesil do-
nustm konularinda daha énce egitim alip almadik-
lari sorgulanmistir. Arastirma bulgulari katilimcilarin
yalnizca %27'sinin (98 katilimci) daha 6nce bu ko-
nularda egitim aldigini géstermektedir. Egitim alan
galisanlarin énemli bir kismi; dijital dontstm, yapay
zeka uygulamalari, veri analitigi, Endustri 4.0, loT/
SCADA sistemleri, enerji verimliligi, karbon ayak izi
hesaplama, strdurdlebilirlik ve yesil dontsim gibi
temalar etrafinda duizenlenen programlara katildik-
larini belirtmistir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan egitimler

Frekans Yiizde
64 17,63
63 17,36
62 17,08
47 12,95
46 12,67
21 5,79
13 3,58
13 3,58
12 3,31

9 2,48
6 1,65
2 0,55
2 0,55
2 0,55
1 0,28
363 100

arasinda; surdurilebilirlik ve yesil mutabakat semi-
nerleri, Endustride Yesil Dénustm calistaylari, LCA
ve ETS egitimleri, CO, azaltim metodolojileri, dijital
ikiz ve otomasyon sistemleri Uzerine atélye calisma-
lari ile Gniversite is birlikli veri analitigi ve inovasyon
programlari yer almaktadir. Katiimcilarin bu konuda
egitim alma oraninin ylksekligi, teknik departman-
larda gorev yapan calisanlarin farkindaliginin yiksek
oldugunu ortaya koymaktadir.

3.3. Teknoloji Kullanimi ve Kabull Algisi

Bu bolim, teknik departman cgalisanlarinin dijital
teknolojileri kullanma dtizeylerini, teknolojiye ydnelik
tutumlarini ve firma ici dijital dontstim slreglerine
adaptasyon kapasitelerini 6lcmek amaciyla hazirlan-
mistir. Sekiz sorudan olusan Likert 6lgegi, calisanlarin
glnllk is rutinlerinde veri analitigi, otomasyon, loT/
SCADA/MES sistemleri gibi dijital araglari ne dlgtide
benimsediklerini ve bu araglarin is verimliligine katki-
sina dair algilarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.



Ayrica, bu bélim araciligiyla ydnetim destegi, birimler arasi is birligi ve cevresel teknolojilere (karbon ya-
kalama, hidrojen kullanimi vb.) yonelik tutumlarin élgilmesi amaglanmaktadir. Bdylece, teknik is gliciinin
dijital ddnlisim sirecine bireysel olarak ne kadar hazir oldugu, kurumsal diizeyde dijitallesmenin ne élctide
icsellestirildigi ve yesil teknolojilere ydnelik farkindalik diizeyi hakkinda bittncdl bir degerlendirme yapila-
bilmektedir.

Tablo 19. Teknoloji Kullanimi ve Kabult Algisi

§
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Veri toplama ve analitik araclari (Bl, sensor verileri, raporlama) 496 496 606 4077 4325

isimi daha etkin kilmaktadir.

Yeni I t ist lerini 8 k benim ici
kslnaly)(/jalfl Im ve otomasyon sistemlierini ogrenme enim icin 4,68 4,96 14,05 44,63 31,68

Ust yonetim, dijital larin kull ktif olarak
st yénetim ul'a araglarin kullanimini aktif olara 523 771 1322 3471 3912
desteklemektedir.

Glnluk isimde 1oT/SCADA/MES sistemlerini aktif olarak

14,60 # 18,18 @ 2562 | 22,31 | 19,28
kullaniyorum.

Dijital doniistim projelerinde farkl birimlerle (liretim, bakim,
AR-GE gibi) is birligi gereklidir.

Yapay zeka ve kestirimci bakim teknolojileri siireclerimizi

413 | 496 | 523 @ 3113 54,55

R . 523 | 496 854 | 36,36 44,90
iyilestirmektedir.

K?rtio?yakalamayayonellkgall§malar|n Utopik oldugunu 2369 | 2975 2562 1322 771
dustiniyorum.

Hidrojenin sektdrde alternatif yakit olarak kullanilmasi kolay

- 8,54 | 18,18 | 33,61 | 28,93 | 10,74
degil.

Not: Hiicrelerde yer alan sayilar ylizdelik degerlerdir.

Tablo 19'da yer alan ifadelere verilen yanitlar asagida
ozetlenmistir.

oldugunu ve yeni teknolojilere uyum yetenekle-
rinin giclt oldugunu gdstermektedir. Bununla
birlikte, “az katiliyorum” yanitinin %14 dizeyin-
de olmasi, bazi galisanlarin yeni sistemlere ge-
ciste pratik deneyim eksiklikleri yasayabilecegi-
ne isaret etmektedir.

Veri Analitigi: Katilimcilarin %84'U veri toplama ve
analitik araclarinin (BI, sensor verileri, raporlama) is-
lerini daha etkin kildigini belirtmistir. Bu sonug, veri
temelli araclarin is sireglerini kolaylastirdigi ve dijital
déntstimiin teknik verimlilik acisindan somut fayda- «  Yénetim Destegi: Ust yonetimin dijital araclarin
lar yarattigr algisini gliclendirmektedir. kullanimini aktif olarak destekledigi gorustine

katiim orani %73,8'dir. Bu oran, dijital dontsu-

6grenme Kolayhgi: Yeni yazilim ve otomasyon
sistemlerini grenmenin kolay oldugunu ifade
eden katilimci orani %76,3'tur. Bu bulgu, teknik
galisanlarin dijital okuryazarlik duizeyinin yiksek

min yalnizca teknik personel dizeyinde degil,
kurumsal ydnetim diizeyinde de sahiplenildigini
gostermektedir. Ancak yaklasik %13'1uk bir kesi-
min “az katiiyorum” yaniti vermesi, bazi firma-



larda Ust yonetim desteginin hala sinirli algilan-
digini gdstermektedir.

« loT/SCADA/MES Kullanimi: Gunltk isinde loT,
SCADA veya MES sistemlerini aktif olarak kul-
landigini belirtenlerin orani sadece %41,6'dir.
Katiimcilarin = %32,8’inin ~ “katilmiyorum”  ve
%25,6'sinin “az katiliyorum” yaniti vermesi, bu
sistemlerin henliz tim Uretim birimlerinde yay-
ginlasmadigini ve dijital altyapinin entegrasyon
strecinin tamamlanmadigini gdstermektedir.

. Birimler Arasi is Birligi: Dijital dontstim pro-
jelerinde farkli birimlerle (Uretim, bakim, Ar-Ge
vb.) is birliginin gerekli oldugu ifadesine kati-
limcilarin %85,7'si katilmaktadir. Bu, teknik cali-
sanlarin déntstmun disiplinler arasi niteliginin
farkinda oldugunu ve organizasyonel sinerjinin
dnemini benimsediklerini gdstermektedir.

« Yapay Zeka ve Kestirimci Bakim: Katilimcilarin
%81,3'U yapay zeka ve kestirimci bakim tekno-
lojilerinin stiregleri iyilestirdigi gérustindedir. Bu
bulgu, Uretim sireglerinde yapay zeka temelli
optimizasyon uygulamalarinin yayginlastigini ve
bu teknolojilerin bakim surekliligi, maliyet yone-
timi ve enerji verimliligi Gzerinde olumlu etkiler
yarattigina dair gli¢li bir inang oldugunu ortaya
koymaktadir.

« Karbon Yakalama: Katilimcilarin %53,4'0 “kar-
bon yakalama calismalarinin Utopik oldugu”
ifadesine katilmamistir. Bu durum, galisanlarin
dnemli bir kisminin karbon yakalama teknoloji-
lerini gercekei ve uygulanabilir gordugunt gos-

Tablo 20. TKKA Skoru Degiskeninin Normallik Testi

w
0,9450

z

6,231

termektedir. Bununla birlikte, yaklasik %20,9'luk
bir kesimin bu teknolojilerin uygulanabilirligine
sipheyle yaklasmasi, yesil dontsim teknolojile-
rinde farkindaligin sektérde hala gelisim asama-
sinda oldugunu ortaya koymaktadir.

« Hidrojenin Kullanimi: Hidrojenin alternatif ya-
kit olarak kullanilmasinin kolay olmadigi ifade-
sine katiimcilarin %39,7’si katilirken, %26,7'si
katilmamistir. Bu sonug, sektdrde hidrojen tek-
nolojilerine karsi temkinli bir iyimserligin bulun-
dugunu, ancak teknik ve ekonomik uygulanabi-
lirlik konusunda hald bazi gekincelerin devam
ettigini gdstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, teknik depart-
man calisanlarinin dijital dénlistme yiksek dizeyde
uyum saglamis oldugu, ancak cevresel (yesil) tekno-
lojilerin uygulanabilirligi konusunda temkinli bir du-
rus sergiledigi sdylenebilir. Veri analitigi, otomasyon
ve yapay zekd uygulamalari glcld bir benimseme
gosterirken, loT ve SCADA sistemlerinin yayginlas-
tinlmasi gereken alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte, Ust ydnetim desteginin ve birimler
arasi is birliginin ylksek dizeyde algilanmasi, dijital
dénUstmin kurumsal kultlre yerlesmekte oldugunu
gostermektedir.

Sekiz sorudan olusan Likert élgeginden elde edilen
Teknoloji Kullanimi ve Kabult Algisi (TKKA) skorunun
demografik degiskenlere (is yeri, egitim duzeyi, yas
grubu ve sektdrdeki toplam deneyim) gore farklilasip
farklilasmadigi analiz edilmistir.

p
0,0000

TKKA skorunun normal dagilima uygun olup olmadigr Shapiro-Wilk W testi yardimiyla incelenmistir. Test
sonucunda, TKKA skorunun normal dagilima sahip olmadigr bulunmustur ( p=0,0000<0,05) (Tablo 20).



Tablo 21. TKKA Skorunun Calisilan Is Yeri, Cinsiyet ve Egitim Diizeyine Gére Karsilastiriimasi

Grup z P
is Yeri 0,891 0,3729
Cinsiyet 0,419 0,6752
Egitim Dlzeyi? -2,627 0,0086

TKKA skorlarinin calisilan is yeri, cinsiyet ve egitim dizeyine gore farklilik gosterip gdstermedigini be-
lirlemek amaciyla Mann Whitney U testi kullaniimistir. Test sonucunda, TKKA skorlarinin calisilan is yeri
(p=0,3729) ve cinsiyet ( p=0,6752) degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermedigi
belirlenmistir ( p>0,05). Calisanlarin teknolojiye yonelik tutumlari, dijital araglari kullanma isteklilikleri ve diji-
tallesme farkindaliklarinin is yeri veya cinsiyet temelinde farklilasmamaktadir. Ote yandan, TKKA skorlari egi-
tim dlzeyine gbre %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermistir (p=0,0086<0,05).
Ortalama TKKA skorlari lisanststt duizeydekilerin (3,91) lisans diizeyindekilere (3,69) daha yuksek bulunmus-
tur. Bu bulgu, galisanlarin dijital teknolojilere ydnelik tutum ve kullanim aliskanliklarinin egitim seviyesiyle
yakindan iliskili oldugunu gdstermektedir (Tablo 21). Egitim seviyesi yiikseldikce teknoloji kullanimi ve kabull
algisinin artmasi distk egitim duzeylerinde teknolojiye yonelik faaliyetlerin daha yogun ylruttlmesi gerek-
tigine isaret etmektedir.

Tablo 22. TKKA Skorunun Yas Grubuna Gore Karsilastiriimasi

Yas Grubu n Ortalama Std. Sapma
20-29 45 373 0,0946
30-39 130 386 0,0454
40 - 49 124 361 0,0642
50 + 64 367 0,0882
Kruskal Wallis H Testi Sonucu: Dunn Ikili Karsilastirma Test Sonucu:
42=8,049; p = 0,0450 - 30-39 & 40-49

TKKA skorlarinin yas gruplarina gore farklilik gésterip gdstermedigini test etmek amaciyla Kruskal-Wallis
H testi kullanilmistir. Test sonucu, TKKA skorlarinin yas gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli bicimde
farklilastigini géstermistir ( p=0,0450<0,05 ). Dunn ikili karsilastirma testi, bu farkliligin 30-39 yas grubu ile
40-49 yas grubu arasinda gézlendigini belirlemistir. Ortalama degerlerine bakildiginda, 30-39 yas grubun-
dakilerin (3,86) teknoloji kabul algisi 40-49 yas grubundakinden (3,61) daha ytksektir (Tablo 22). Egitim duze-
yi ile benzer sekilde teknoloji kullanimi ve kabuld algisinin artirilmasina yonelik olarak hedef grubun orta-ust
yas grubu olmasi gerektigi gérulmektedir.

TKKA skorlarinin sektérdeki toplam deneyime gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
Kruskal Wallis H testi uygulanmistir. Test sonucunda, TKKA skorlarinin sektérdeki toplam deneyime gore ista-
tistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna ulasmistir (p=0,8195>0,05).

z Egitim diizeyi degiskeninde doktorali sadece 4 kisi oldugundan bu grup yiiksek lisanstakiler ile birlestirilmistir. Bdylece, egitim diizeyi “Lisans” ve

“Lisanstisti” olmak Uzere iki grupta tanimlanmigtir.



3.4. Dijital ve Yesil Teknik Beceriler Bu kapsamda, calisanlarin dijital araclari stirdiiriile-
bilir Gretim hedefleriyle bitlnlestirme becerileri ve

Bu bolum, teknik departman calisanlarinin dijital ve  gevresel farkindalik diizeyleri analiz edilerek, teknik

yesil dontsum sureclerinde gerekli teknik becerilere  is gliciinun ikiz dénustiime ne &lglde hazir oldugu

sahip olma ve bu becerileri is slreclerinde uygula- ortaya konulmaktadir. Boylece, dijitallesme ile yesil

ma dlzeylerini 6lcmek amaciyla hazirlanmistir. Alti Gretim surecleri arasindaki etkilesimin teknik bece-

sorudan olusan Likert 6lcegi, calisanlarin slrec ve-  riler Gzerinden nasil sekillendigi anlagilmakta ve sek-

rilerini analiz etme, kestirimci bakim uygulamalari,  térdeki yetkinlik bosluklarinin belirlenmesine katki

enerji verimliligi projelerinde yer alma, atik ve alter-  saglanmaktadir.

natif hammadde kullanimi, karbon ayak izi yonetimi

ile dongusel ekonomi uygulamalarina katki saglama

konularindaki yeterliliklerini degerlendirmeye yone-

liktir.

Tablo 23. Dijital ve Yesil Teknik Beceriler

Ifade

Kesinlikle
Katilmayorum
Az katilyyorum
Katilyyorum
Kesinlikle
Katilyyorum

Katilmayorum

Sirec verilerini analiz etme (SPC, kdk neden analizi vb.) 579

©
O
N

I - 15,43 | 46,28 | 22,59
konusunda kendimi yeterli gériiyorum.

Kestirimei bakim vé leri . K
estlurlma ba |m'yo'ntemer|nde(vnbrasyon,termal amera, 1433 1873 | 1956 2507 2231
sensdrler) deneyimim var.

Enerii verimlilisi proieleri ik -
nerjluverlmllgl projelerinde (isI geri kazanim, optimizasyon 1488 2039 1763 2727  19.83
vb.) gérev aliyorum.

Ajclk.ve alte.rr?atlf hammadde kullanimi konusunda teknik 8,82 1185 1680 3581 2672
bilgiye sahibim.
Karbon ayak izi, ETS, ISO 50001 gibi stirdirulebilirlik

o 6,34 18,73 | 28,37 3113 15,43
konularina hakimim.

Doéngiisel ek i (atikl iden k , ik
onglisel ekonomi (atiklarin yeniden azamr:m ikame 606 1488 2066 3581 2259
malzeme kullanimi) uygulamalarina katki sagliyorum.

Not: Hiicrelerde yer alan sayilar yiizdelik degerlerdir.

Tablo 23'te yer alan ifadelere verilen yanitlar asagida 6zetlenmistir.

« Siirec Verilerini Analiz Etme: Katilimcilarin %68,9'u sureg verilerini analiz etme konusunda kendini
yeterli gérmektedir. Bu oran, teknik personelin veri temelli karar alma ve problem ¢dzme becerilerinde
glclu bir kapasiteye sahip oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, %31,1'lik “katilmiyorum” ve “az
katiliyorum” orani, 6zellikle saha diizeyinde galisanlarin bu araclari dizenli kullanmadigini ve analitik
metodoloji konusundaki yetkinliklerin gelistirilmesi gerektigini distindtrmektedir.

o Kestirimci Bakimi: Katilimcilarin %474'0 kestirimci bakim yéntemlerinde deneyimli oldugunu belirtmis-
tir. Ancak %52,6'lik bir kesim “az katiliyorum” veya “katiimiyorum” yaniti vermistir. Bu durum, kestirimci



bakim teknolojilerinin (sensor izleme, termal g6-
rinttleme vb.) heniz ttim firmalarda sistematik
bicimde kullanilmadigini ve uygulama pratiginin
sinirli kaldigini géstermektedir.

o Enerji Verimliligi Projeleri: Enerji verimliligi
veya optimizasyon projelerinde gorev aldigini
belirten katiimci orani %471dir. Buna karsin
%35,3'luk bir kesim bu tur projelerde yer al-
madigini belirtmistir. Bu sonug, enerji yonetimi
projelerinin belirli firmalarda veya birimlerde yo-
gunlastigini, sektdrde yayginlastiriimasi gereken
bir uygulama alani oldugunu ortaya koymakta-
dir.

o Atik ve Alternatif Hammadde Kullanimi: Kati-
imcilarin %62,5'1 atik ve alternatif hammadde
kullanimi konusunda teknik bilgiye sahip oldu-
gunu ifade etmistir. Bu bulgu, cevresel farkinda-
Lgin glglendigini gdstermektedir. Ancak %375
oraninda “az katiliyorum” veya “katilmiyorum”
yaniti, bu konuda saha bazli bilgi ve deneyim ek-
sikliklerinin devam ettigini ortaya koymaktadir.

o Karbon Ayak izi, ETS ve 1ISO 50001 Bilgisi: Ka-
tiimcilarin yalnizca %46,6's1 bu strdarulebilir-
lik standartlarina hakim oldugunu belirtirken,
%5340 kendini bu konuda yetersiz gérmekte-
dir. Bu sonug, 6zellikle karbon ydnetimi, emisyon
raporlama ve enerji sertifikasyon sistemleri gibi
alanlarda bilgi eksikliklerinin strdigline ve sek-

Tablo 24. DYTB Skoru Degiskeninin Normallik Testi

w
0,9781

4,050

térde sistematik egitim ihtiyacinin bulunduguna
isaret etmektedir.

« Dongiisel Ekonomi: Katilimcilarin %58,4'0 don-
glsel ekonomi uygulamalarina katki sagladigini
ifade etmistir. Buna karsilik %41,6'si bu alanda
sinirl katki sundugunu ya da bilgi sahibi olma-
digini belirtmistir. Bu durum, atik yénetimi ve
ikame malzeme kullanimi gibi yesil déntsim
pratiklerinin henliz tim dretim birimlerinde ku-
rumsallasmadigini gdstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, teknik departman
calisanlarinin dijital becerileri (veri analizi, otomas-
yon, kestirimci bakim) konusunda ytiksek farkindalik
ve deneyim dizeyine sahip oldugu, ancak yesil tek-
nik beceriler (enerji verimliligi, karbon yénetimi, dén-
glsel ekonomi) alanlarinda gelisim gereksinimlerinin
devam ettigi goriilmektedir. Ozellikle karbon ayak izi,
ETS ve ISO 50001 gibi surdurulebilirlik standartlarina
hakimiyetin distk olmasi, sektdr genelinde strdurd-
lebilirlik okuryazarliginin glclendirilmesi gerektigine
isaret etmektedir. Dijital dontstm ydnlinde olgun-
lasan teknik kapasitenin, yesil dénisim uygulama-
laryla batinlestirilmesi sektdrdeki beceri dengesini
glclendirecek temel 6nceliklerden biridir.

Alti sorudan elde edilen Dijital ve Yesil Teknik Bece-
riler (DYTB) skorunun demografik degiskenlere gore
farklilasip farklilasmadigr analiz edilmistir.

p
0,0000

DYTB skorunun normal dagilima uygun olup olmadigi Shapiro-Wilk W testi yardimiyla incelenmistir. Test
sonucu, DYTB skoru degiskeninin normal dagilima sahip olmadigini gdstermistir ( p=0,0000<0,05) (Tablo 24).

Tablo 25. DYTB Skorunun Calisilan is Yeri, Cinsiyet ve Egitim Diizeyine Gére Karsilastirilmas

Grup P
is Yeri 0,383 0,7015
Cinsiyet -1,576 0,151
Egitim Duzeyi -1,943 0,0520



DYTB skorlarinin galisilan is yeri, cinsiyet ve egitim duizeyine gore farklilik gdsterip gdstermedigini belirlemek
amaciyla Mann Whitney U testi kullanilmistir. Test sonucunda, teknik departman galisanlarinin DYTB skor-
larinin calisilan is yeri ve cinsiyet degiskenlerine gdre istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermemistir
(p>0,05). Ote yandan, DYTB skorlarinin egitim diizeyine gére %5 anlamlilik diizeyine oldukca yakin bir fark-
lilik gostermistir (p = 0,052). Ayni zamanda, lisansUstu egitim dlizeyine sahip ¢alisanlarin daha ytiksek DYTB
skorlarina sahip olma egiliminde oldugu gdrilmustur (Lisanststl igin ortalama DYTB skoru 3,61; lisans igin
3,37). Bu bulgu, daha ytksek egitim duzeyinin galisanlarin dijital teknolojileri anlama, gevresel strdurdlebilir-
lik konularinda farkindalik gelistirme ve yesil Uretim uygulamalarina katki saglama becerilerini gliclendirdigini
dustndurmektedir (Tablo 25).

DYTB skorlarinin yas gruplarina gore farklilik gésterip gdstermedigini test etmek amaciyla Kruskal-Wallis H
testi kullanilmistir. Test sonucu, DYTB skorlarinin yas gruplarina arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkli-
lik gbstermedigini ortaya koymustur (y2=4,238; p=0,2369>0,05 ).

DYTB skorlarinin sektérdeki toplam deneyime gore farklilik gosterip géstermedigini test etmek amaciy-
la Kruskal-Wallis H testi kullanilmistir. Test sonucunda, DYTB skorlarinin sektérdeki toplam deneyime gére
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi belirlenmistir (y2=8,089; p=0,0884>0,05). Sektdrdeki
deneyim ve yasin teknik bilgi 6zelinde farklilik yaratmamasi, dijital ve yesil dontstime dair bilgi ve becerilerin
herkes icin yeni edinilecek bilgiler oldugunu gdstermesi agisindan dnemlidir.

3.5. Siireg lyilestirme ve Operasyon Algisi

Bu bdlum, teknik departman galisanlarinin tretim streglerini iyilestirme, operasyonel verimlilik saglama ve
surekli gelisim kdltarunt benimseme dizeylerini lgmeyi amaglamaktadir. Alti soruluk Likert dlgegi, galisan-
larin yalin tretim ve toplam verimli bakim (TPM) araglarini kullanma, veri temelli kék neden analizi yapma,
enerji ve emisyon raporlamasi gerceklestirme, tedarikcilerle pilot projeler yurtitme, dijital ikiz/simtlasyon
uygulamalarina asinalik ve siber glivenlik farkindaligi gibi konulardaki yaklasimlarini degerlendirmektedir.

Bu kapsamda, bolumin amaci teknik is gicinin strekli iyilestirme odakli Gretim anlayisini ne dlcide be-
nimsedigini ve dijital dontsimle birlikte gelisen operasyonel mikemmeliyet kiltiriine adaptasyon diizeyini
ortaya koymaktir. Bdylece, cimento sektdriinde verimlilik, kalite ve strdirdlebilirlik odakli tretim yaklasimla-
rinin galisanlar tarafindan nasil igsellestirildigi buttncil bicimde degerlendirilmektedir.

Tablo 26. Siirec Iyilestirme ve Operasyon Algisi



Ifade

Kesinlikle
Katilmwyorum
Az katilyyorum
Katilyyorum
Kesinlikle
Katilyorum

Katilmwyorum

Yalin Ureti TPM | Kai EE vb.) isi
alin Gretim ve araclarini (5S, Kaizen, OEE vb.) isimde 129 1708 2397 3471 12,95
kullantyorum.

Veri t [li kok ned lizi (FMEA, Pareto vb.) ruti
?rl emelli kok neden analizi ( areto vb.) rutin 964 1295 2507 3967 12,67
bir uygulamadir.

Projelerimde eneriji, verimlilik ve emisyon etkilerini

13,22 | 1708 | 25,07 29,75 14,88
raporluyorum.

Tedarikgiler/entegratorlerle birlikte pilot projeler gelistirdim. 19,28 | 30,58 | 24,24 1846 744

Pro;eslerde dijital ikiz / simulasyon uygulamalarina asinaligim 1846 2948 2562 16,53 9,92
vardir.

Sib . lik i gizliligi, is streclerimizde &
iber guivenlik ve veri gizliligi, is stireclerimizde nem 6.06 909 1515 3554 3416
kazanmaktadir.

Not: Hiicrelerde yer alan sayilar ytizdelik degerlerdir.

Tablo 26'de yer alan ifadelere verilen yanitlar asagida
ozetlenmistir.

ve emisyon etkilerini raporladigini belirtmistir.
Buna karsin %554'luk bir kesimin bu sireci
dizenli ydritmedigi gértlmektedir. Bu sonug,

«  Yalin Uretim ve TPM Uygulamalari: Katilimci-

larin %47,6's1 yalin Gretim ve TPM araclarini isle-
rinde aktif olarak kullandigini belirtmistir. Buna
karsin, “az katiliyorum” seceneginde %24'e ula-
san oran, yalin Uretim kultirdndn bazi firmalar-
da heniz sistematik bir sekilde yerlesmedigini
ve uygulama disiplininin isletmeler arasinda
farklilk gosterebildigini gostermektedir.

Veri Temelli K6k Neden Analizi: Katilimcilarin
%52,3'U bu analiz yontemlerini dizenli bigim-
de kullandigini ifade etmistir. Ancak %47,7'sinin
“katilmiyorum” veya “az katiliyorum” yaniti ver-
mesi, veri temelli problem ¢ézme pratiklerinin
tim operasyonel birimlerde standart hale gel-
medigini gostermektedir. Bu durum, bazi Gretim
sahalarinda hala deneyim temelli karar verme
kalturdntn baskin oldugunu disindirmektedir.

Eneriji, Verimlilik ve Emisyon Raporlama: Kati-
imcilarin %44,6'si projelerinde enerji, verimlilik

enerji ydnetimi ve emisyon raporlama sirecle-
rinin buylk olglde yonetsel veya proje temelli
kaldigini, saha duzeyinde ise yeterince kurum-
sallasmadigini gdstermektedir.

Tedarikgilerle Pilot Proje Gelistirme: Katilimci-
larin yalnizca %25,9'u tedarikgiler veya entegra-
torlerle pilot proje deneyimine sahip oldugunu
ifade etmistir. %74,7lik cogunlugun “katiimiyo-
rum” veya “az katiliyorum” yaniti, dis paydaslarla
Ar-Ge ve inovasyon temelli is birliklerinin sinirli
oldugunu ve bu alanda sistematik proje kulturd-
nin hendz yeterince gelismedigini ortaya koy-
maktadir.

Dijital ikiz ve Simiilasyon Uygulamalari: Kat-
imcilarin %26,5'i dijital ikiz veya simUlasyon uy-
gulamalarina asina oldugunu belirtmistir. Buna
karsin %73,5'lik bir kesimin bu teknolojilere me-
safeli oldugu goralmektedir. Bu tablo, dijital ikiz
uygulamalarinin sektdérde hentiz deneysel asa-



mada bulundugunu ve bu alanda bilgi birikimi
ile teknik kapasite gelistirilmesine ihtiyag oldu-
gunu gostermektedir.

« Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi: Katilimcila-
rin %69,7'si siber glvenlik ve veri gizliliginin is
sureglerinde 6nem kazandigini ifade etmistir.
Bu oran, dijital déntdstmle birlikte farkindaligin
belirgin bicimde arttigini géstermektedir. Ancak
%30,3'luk “az katihyorum” veya “katilmiyorum”
orani, bazi isletmelerde siber glvenlik uygula-
malarinin hala oncelikli bir glindem maddesi
olarak gérilmedigini dustindirmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, teknik depart-
man calisanlari streg iyilestirme ve operasyon yo6-
netimi konusunda temel farkindaliga sahip olmakla
birlikte, uygulama dizeyinde belirgin farklliklar bu-

Tablo 27. SIOA Skoru Degiskeninin Normallik Testi

w z
0,9888

2,450

lunmaktadir. Yalin tGretim, kdk neden analizi ve enerji
raporlama sudrecleri cogu isletmede uygulanmakla
birlikte, bu uygulamalarin kurumsal bir standart ha-
line gelmesi igin strekli egitim ve proje tabanli de-
neyim paylasiminin artirilmasi gerekmektedir. Buna
karsilik tedarikgi is birlikleri, dijital ikiz ve simulasyon
teknolojileri gibi yenilikgi alanlarda uygulama siklig|
disuk kalmaktadir. Bu sonug, ikiz déntstimin ope-
rasyonel boyutunda dijitallesmenin halad gelisme
asamasinda oldugunu géstermektedir. Ote yan-
dan, siber glvenlik farkindaligindaki yiksek oran,
dijital olgunluk dizeyinin giderek glclendigine ve
kurumsal farkindaligin arttigina isaret etmektedir.

Alti sorudan olusan Likert 6lceginden elde edilen Su-
rec lyilestirme ve Operasyon Algisi (SIOA) skorunun
demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasma-
digr analiz edilmistir.

p
0,0071

SIOA skorunun normal dagilima uygun olup olmadigi Shapiro-Wilk W testi yardimiyla incelenmistir. Test so-
nucu, SIOA skoru degiskeninin normal dagilima sahip olmadigini géstermistir (p=0,0071<0,05) (Tablo 27).

Tablo 28. SiOA Skorunun Calisilan s Yeri, Cinsiyet ve Egitim Diizeyine Gore Karsilastiriimasi

Grup p
Is Yeri 0,982 0,3259
Cinsiyet -0.893 0,3718
Egitim Diizeyi -1,363 0,1729

SIOA skorlarinin calisilan is yeri, cinsiyet ve egitim diizeyine gére farklilik gésterip géstermedigini belirlemek
amaciyla Mann Whitney U testi kullanilmistir. Test sonucunda, SIOA skorlarinin calisilan is yeri, cinsiyet ve
egitim duzeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir (p>0,05). Bu bulgu, streg yo-
netimi, veri temelli analiz ve dijital operasyon uygulamalarina yonelik farkindaligin bu degiskenler arasinda
homojen bir bigimde dagildigini gdstermektedir. Bu durum, déntstimun firma igi siireg yonetimi kalttrd ve
deneyim paylasimi yoluyla yerlestigini dustindtrmektedir (Tablo 28).

SIOA skorlarinin yas gruplarina gore farklilik gosterip géstermedigini test etmek amaciyla Kruskal-Wallis H
testi kullaniimistir. Test sonucu, SIOA skorlarinin yas gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigini ortaya koymustur (y2=1,016; p=0,7974>0,05 ).



SIOA skorlarinin sektordeki toplam deneyime gére
farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla
Kruskal-Wallis H testi kullanilmistir. Test sonucunda,
SIOA skorlarinin sektérdeki toplam deneyime gére
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi
belirlenmistir (y2=1,013; p=0,9079>0,05). Streg iyi-
lestirme ve operasyon algisi skorunun; is yeri, cinsi-
yet, egitim duzeyi, yas ve sektoér deneyimi agisindan
homojen bir dagilim géstermesi sektorde bu ydndeki
gelisimin yeni olmasi nedeniyle egitim duzeyi ya da
deneyimin skora etki etmedigini gdstermektedir.

3.6. Egitim ve Mesleki Gelisim ihtiyaci

Bu boélim, teknik departman galisanlarinin egitim ve
mesleki gelisim ihtiyaglarini, dijital ve yesil dontstim
strecine uyum saglama agisindan degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Alti ifadeden olusan Likert 6lgegi
araciligiyla galisanlarin veri analitigi, enerji ydnetimi,

Tablo 29. E3itim ve Mesleki Gelisim ihtiyaci

Ifade

Veri analitigi (Python, R, SQL, Bl araglari) egitimine
ihtiyac duyuyorum.

Enerji yonetimi / surdurulebilirlik sertifikasyonlarina (ISO

50001, LCA vb.) ihtiya¢ duyuyorum.

Yeni teknolojiler igin uygulamali (saha/atélye) egitimler

gereklidir.

Kurum ici bilgi paylasimi (teknik seminerler, 6grenme

topluluklari) yeterli degildir.
Sektdrel bilgi paylasimi yeterlidir.

Yurt igi / yurt dist iyi uygulama drneklerini gormek
mesleki gelisim icin dnemlidir.

Not: Hiicrelerde yer alan sayilar ytizdelik degerlerdir.

surdurdlebilirlik sertifikasyonlari, firma ici bilgi pay-
lasimi ve iyi uygulama 6rneklerinden 6grenme konu-
larindaki ihtiyag ve beklentileri 6lgtlmektedir. Ayri-
ca, “Onuimiizdeki 12 ayda gelistirilmek istenen ilk (i
teknik beceri” sorusu, ¢alisanlarin kisa vadeli beceri
onceliklerini belirlemeye; “Kisisel gelisim agisindan
tercih edilen egitim formatlar” sorusu ise 6grenme
tercihlerini (online egitim, saha mentorluk, sertifika
programi vb.) tespit etmeye yoneliktir.

Bu kapsamda bdlim, teknik personelin ikizdéntsim
strecinde hangi alanlarda yetkinlik kazanmak istedi-
gini ve bu yetkinlikleri hangi egitim yontemleriyle
gelistirmeyi tercih ettigini ortaya koymaktadir. Elde
edilen veriler hem kurumlarin egitim planlamalarina
hem de sektorel dizeyde strekli 68renme ve beceri
gelistirme stratejilerinin tasarlanmasina temel olus-
turmaktadir.

3
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Tablo 29'da yer alan ifadelere verilen yanitlar asagida
dzetlenmistir.

« Veri Analitigi Egitimi: Katilmcilarin %64,2'si
veri analitigi alaninda egitime ihtiya¢ duydugu-
nu belirtmistir. Bu oran, teknik galisanlarin dijital
veri okuryazarligl ve analitik modelleme konula-
rinda gelisime agik olduklarini géstermektedir.
Bununla birlikte, %35,8'lik “az katiliyorum” ve
“katilmiyorum” orani, &zellikle sahada gorev ya-
pan personelin bu tur ileri veri araglarini giinltk
islerinde aktif olarak kullanmadigini, dolayisiyla
uygulamali egitim ihtiyacinin daha net tanimlan-
masi gerektigini gostermektedir.

«  Enerji Yonetimi / Siirdiiriilebilirlik Sertifikas-
yonlari: Katilimcilarin %61,7’si enerji yénetimi ve
surdurulebilirlik sertifikasyonlarina ihtiyag duy-
dugunu ifade etmistir. Bu bulgu, yesil dénidsim
ve enerji verimliligi standartlarinin dneminin
calisanlar tarafindan fark edildigini gdstermek-
tedir. Ancak yaklasik %38,3'lik kesim bu ihtiyaci
sinirli gdrmektedir; bu da enerji yénetimi far-
kindaliginin bazi isletmelerde heniiz proje veya
yonetim dlzeyinde kaldigini, saha galisanlarina
yeterince yansimadigini ortaya koymaktadir.

« Uygulamali Egitimler: Katiimcilarin® %85,9'u
yeni teknolojiler icin uygulamali egitimlerin ge-
rekli oldugunu distinmektedir. Bu yiksek oran,
teknik becerilerin deneyim temelli 8grenme su-
regleriyle gelistirilmesinin &nemini ortaya koy-
maktadir. Katilimcilar, yalnizca teorik bilgi degil,
sahada uygulama ve gozlem firsatlari sunan
pratik egitim modellerine gliclU bir talep goster-
mektedir. Ikiz déniisiime dair egitim planlama-
lari yapilirken bu noktanin g6z dntinde bulundu-
rulmasi gerekmektedir.

« Kurum ici Bilgi Paylasimi: Katilimcilarin
%53,7'si firma igi bilgi paylasiminin (teknik semi-
nerler, 6grenme topluluklari vb.) yeterli olmadigi
gorisindedir. Bu oran, firma ici 68renme kaltd-
rinln gugclendirilmesi gerektigine isaret etmek-
tedir. Teknik bilgi ve deneyimlerin daha yaygin
bicimde paylasilabilmesi icin yapilandiriimis
6grenme topluluklari, dizenli teknik oturumlar
ve i¢ mentorluk sistemlerinin kurulmasi 6neril-
mektedir.

o Sektorel Bilgi Paylasimi: Katilimcilarin %61,2’si
sektor genelinde bilgi paylasiminin yeterli ol-
madigini belirtmistir. Sektérde CITOSAN'dan
baslayip geliserek devam eden bilgi ve deneyim
paylasiminin teknik personel tarafindan yeterli
g6rilmedigi tespit edilmistir. Bu durumun ne-
deninin, sektdrde rekabetten kaynakli bilgi pay-
lasimi sinirliliklarinin ve Gst diizeyde gerceklesen
bilgi ve deneyim paylasiminin alt - orta diizeye
sirayet etmemesi oldugu dustntlmektedir. Bu
durum, ulusal diizeyde ortak platformlarin veya
konsorsiyum temelli bilgi degisim mekanizmala-
rinin ve paylasimlarin alt - orta dizeye de akta-
rilmasi gerekliligini gindeme getirmektedir.

« lyi Uygulama Ornekleri: Katilimcilarin %884'ti
yurt ici veya yurt disindaki iyi uygulama 6rnekle-
rini gérmenin mesleki gelisim agisindan 6nemli
oldugunu vurgulamistir. Bu yiksek oran, galisan-
larin kuresel olgekli teknoloji trendlerini takip
etme ve uluslararasi iyi uygulamalardan &gren-
me konularina agik olduklarini géstermektedir.
Bu bulgu, uluslararasi saha ziyaretleri, teknik
seminerler ve drnek uygulama paylasimlarinin
mesleki gelisim programlarina entegre edilmesi
gerektigine isaret etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, teknik departman
calisanlarinin dijital ve yesil dénlstim kapsamin-
da hem teknik beceri gelistirme hem de bilgi payla-
simi konularinda gucld bir farkindaliga sahip oldugu
gorilmektedir. Ozellikle veri analitigi, enerji yonetimi
ve strddrulebilirlik sertifikasyonlarina duyulan ylksek
egitim talebi, ikizdonustim strecinin gerektirdigi yeni
becerilerin bilincinde olundugunu gdstermektedir.

Bununla birlikte, firma igi ve sektorel diizeyde bilgi
paylasiminin yetersiz algilanmasi, kurumsal 68renme
kalturdnn ve firmalar arasi etkilesim mekanizmala-
rinin giclendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Galisanlarin uygulamali 68renmeye yonelik giglt
talebi, gelecekteki egitim programlarinin pratik, de-
neyim temelli ve proje odakli bigimde kurgulanmasi
gerektigine isaret etmektedir.

Alti soruluk Likert dlceginden elde edilen Egitim ve
Mesleki Gelisim Ihtiyaci (EMGI) skorunun demogra-
fik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadig analiz
edilmistir.



Tablo 30. EMGI Skoru Degiskeninin Normallik Testi

w
0,9318

6,742

p
0,0000

EMGI skorunun normal dagilima uygun olup olmadigi Shapiro-Wilk W testi yardimiyla incelenmistir. Test
sonucu, EMGI skoru degiskeninin normal dagilima sahip olmadigini géstermistir (p=0,0000<0,05) (Tablo 30).

Tablo 31. EMGI Skorunun Calisilan Is Yeri, Cinsiyet ve Egitim Diizeyine Gére Karsilastiriimasi

Grup P
is Yeri -0,101 0,9199
Cinsiyet 1,220 0,2223
Egitim Diizeyi -1,283 0,1995

EMGI skorlarinin calisilan is yeri, cinsiyet ve egi-
tim dlzeyine gore farkllik gosterip gdsterme-
digini  belirlemek amaciyla Mann Whitney U
testi kullanilmistir.  Test sonucunda, teknik de-
partman calisanlarinin EMGI skorlarinin calisilan
is yeri, cinsiyet ve egitim duzeyine gbre istatistik-
sel olarak anlamli bir farklilik g&stermemektedir
(p>0,05). Bu bulgu, calisanlarin egitim ve beceri ge-
listirme ihtiyaglarinin, bu degiskenlerden bagimsiz
olarak benzer dizeyde algilandigini ortaya koymak-
tadir (Tablo 31).

EMGI skorlarinin yas gruplarina gére farklilik gésterip
gostermedigini test etmek amaciyla Kruskal-Wallis H
testi kullanilmistir. Test sonucu, EMGI skorlarinin yas
gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli bir fark-

lilik gostermedigini ortaya koymustur (y2=4,238 ;
p=0,2369>0,05).

EMGI skorlarinin sektérdeki toplam deneyime gére
farklilik gdsterip gdstermedigini test etmek amaciyla
Kruskal-Wallis H testi kullaniimistir. Test sonucunda,
EMGI skorlarinin sektérdeki toplam deneyime gére
istatistiksel olarak anlamli bir farklilk géstermedigi
belirlenmistir (y2=8,089; p=0,0884>0,05). Bu sonug
hem deneyimli hem de kariyerinin basindaki teknik
calisanlarin, dijital ve yesil déntstm surecinde ben-
zer 6grenme ve gelisim alanlarina ihtiyag duyduklari-
ni ifade ettigini gdstermektedir.

Tablo 32. Gelecek 12 Ayda Gelistirilmek Istenilen Teknik Beceriler

Teknik Beceri

Yapay zeka / makine 6grenmesi uygulamalari
Enerji verimliligi & emisyon yénetimi

Veri analitigi ve programlama (Python, R, SQL)
Yesil tedarik zinciri / dénglisel ekonomi
Kestirimci bakim ve sensér teknolojileri
SCADA/MES sistemlerinde ileri dizey kullanim

is sagligi ve giivenligi

* Toplam katilimci sayisi 363

Frekans* Yuzde
236 65,56
204 56,20
154 42,42

131 36,09
106 29,53
88 24,24
81 22,31



Katiimcilardan, dnimdizdeki 12 ay icinde gelistirmek
istedikleri teknik becerileri belirtmeleri istenmistir.
En fazla gelistirilmek istenen beceri yapay zeka ve
makine 6grenmesi uygulamalaridir (%65,6). Bu so-
nug, teknik personelin dijital déntstimdn ileri asa-
malarina uyum saglamak igin veri temelli karar des-
tek sistemleri ve otomasyon teknolojileri konusunda
glclu bir farkindaliga sahip olduklarini géstermekte-
dir (Tablo 32).

ikinci sirada yer alan enerji verimliligi ve emisyon
yonetimi (%56,2), calisanlarin yesil dontsimun cev-
resel boyutuna yonelik bilgi ve beceri kazanma mo-
tivasyonunun ytiksek oldugunu ortaya koymaktadir.
Teknik personelin kendisini yeterli diizeyde gérmedi-
gini ifade ettigi atik ve alternatif hammadde ve kar-
bon ayak izi, ETS ve ISO 50001 konularinda egitim
ihtiyacini agik¢a ifade etmesi bu konularin egitim
planina alinmasinin dnemine isaret etmektedir. Bu
iki bulgu, sektdrin strddrulebilirlik ekseninde déndi-
simune paralel olarak enerji yonetimi, karbon azal-
timi ve cevresel raporlama alanlarinda uzmanlasma
ihtiyacinin arttigini géstermektedir (Tablo 32).

Uctincli sirada veri analitigi ve programlama bece-
rileri (Python, R, SQL) (%42,4) yer almakta olup, bu
durum calisanlarin dijital sistemlerden elde edilen
verileri analiz etme ve yorumlama yetkinliklerini

glclendirme istegini ortaya koymaktadir. Teknik
personeller tarafindan faydali bulunan veri analitigi
becerisine yonelik somut bir egitim ihtiyaci ortaya
konmustur. Bu egilim, yapay zekd uygulamalarina
yonelik 6grenme istegiyle birlikte degerlendirildigin-
de, teknik kadronun veri okuryazarlig ve algoritmik
distnme becerilerini gelistirme yéninde gigli bir
egilim tasidigini gostermektedir (Tablo 32). Katilim-
cilarin is sagligi ve gtivenligini gelistirmek istedikleri
teknik bir beceri olarak en dustk duzeyde ifade et-
melerinin sektdrde is sagligl ve glivenligi konusunda
yurdtilen yogun egitim ve bilgilendirme faaliyetle-
rinin sonucu oldugu dustnulmektedir. Sektorde yo-
gun bicimde yarutdlen is sagligi ve glvenligi egitim-
leri nedeniyle bu konuda bir ihtiya¢ dogmadigi igin is
sagligi ve glvenligi becerisinin katilimcilar tarafindan
disuk duzeyde ifade edildigi degerlendirilmektedir.
SCADA/MES sistemlerinin ileri duzey kullanimi ile
kestirimci bakim ve sensdr teknolojileri becerilerinin
distk duzeyde ifade edilmis olmasinin arkasinda ise
benzer sekilde teknik personelin sektoriin haftanin
yedi glind ve glintin yirmi dort saati calisma egilimin-
den gelen sektdrin geleneksel bakis agisinin yattig
dustnulmektedir. Katiimcilarin sektorin karakteris-
tik dzellikleri ve sektordeki geleneksel bakis agisi ne-
deniyle bu ydndeki becerilerin gelisiminin belirli bir
dlzeye kadar kendilerine katki saglayabilecegini du-
stinerek goruslerini ifade ettikleri distintlmektedir.

Tablo 33. Cinsiyete Gore Gelecek 12 Ayda En Cok Gelistiriimek istenen ilk Ug Teknik Becerinin Dagilimi

Yapay zeka | makine
Cinsiyet ogrenmesi
uygulamalar:
Kadin 67,74
Erkek 65,35

Not: Hiicrelerde yer alan sayilar yiizdelik degerlerdir.

.. e e Veri analitigi ve
Enerji verimliligi &

: L. programlama
emisyon yonetimi
(Python, R, SQL)
61,29 58,06
55,72 40,96

Kadin calisanlarin %67,7'si ve erkeklerin %654'0 yapay zekd/makine 68renmesi uygulamalarini gelistirmek
istemektedir. Enerji verimliligi ve emisyon yonetimi kadinlarda %61,3, erkeklerde %55,7 oraninda tercih edil-
mistir. Ancak veri analitigi ve programlama becerisi kadinlarda (%58,1) erkeklere gore (%41) belirgin bigimde
daha ylksek bir oranda 6ne ¢ikmistir. Bu bulgular, kadin teknik calisanlarin ¢zellikle veri temelli dijital be-
cerilere daha fazla yénelim gosterdigini, erkek calisanlarin ise alanlar arasi farkin daha dengeli dagildigini
gostermektedir (Tablo 33).



Tablo 34. Yas Grubuna Gére Gelecek 12 Ayda En Cok Gelistirilmek istenen ilk Uc Teknik Becerinin Dagilimi

Yapay zeka | makine B . Veri analitigs ve
-~ . Enerji verimliligi &
Yas Grubu ogrenmesi ; L. programlama
emisyon yoénetimi
uygulamalar: (Python, R, SQL)
20-29 63,64 53,33 40,00
30-39 70,77 58,46 51,54
40-49 64,75 50,81 41,94
50 + 57,81 64,06 26,56

Not: Hiicrelerde yer alan sayilar ylizdelik degerlerdir.

Yas gruplari arasinda da belirgin farklar gézlenmektedir. 30-39 yas grubu, hem yapay zeka (%70,8) hem de
enerji verimliligi (%58,5) alanlarinda en ylksek gelisim istegine sahiptir. 20-29 yas grubu calisanlar da yapay
zeka alanina (%63,6) ilgi gosterirken, 50 yas ve Uzeri ¢alisanlarda bu oran %57,8'e dismektedir. Bu sonug,
orta yas grubundaki calisanlarin déntisiim slrecine aktif olarak uyum saglama motivasyonunun daha ylksek
oldugunu gdstermektedir (Tablo 34).

Tablo 35. Egitim Durumuna Gére Gelecek 12 Ayda En Cok Gelistirilmek istenen ilk Uc Teknik Becerinin Dagilimi

Yapay zeka | makine . . Veri analitigi ve prog-
.. o . . Enerji verimliligi &
Egitim Diizey: 6grenmest : L ramlama
emisyon yonetimi
uygulamalar: (Python, R, SQL)
Lisans 63,86 57,29 38,54
Lisansust 72,00 52,00 57,33

Not: Hiicrelerde yer alan sayilar ylizdelik degerlerdir.

Egitim dilzeyi arttikga dijital beceri gelistirme egilimi de artmaktadir. Lisanslstl mezunlarinin %72'si yapay
zeka ve makine 68renmesi alaninda gelisim hedeflerken, bu oran lisans mezunlarinda %63,9'dir. Buna karsi-
lik, enerji verimliligi lisans mezunlarinda (%57,3) daha fazla 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, veri analitigi becerisi li-
sansUstu galisanlarda (%57,3) lisans mezunlarina gére (%38,5) belirgin bicimde daha yuksektir. Bu bulgu, ileri
egitim seviyesine sahip teknik personelin dijital dontstimun bilissel ve analitik ydnlerine daha fazla odaklan-
digini, lisans duizeyindeki calisanlarin ise uygulamaya donuk yesil becerilere daha fazla ilgi gdsterdigini ortaya
koymaktadir (Tablo 35).



Tablo 36. Sektordeki Toplam Deneyime Gére Gelecek 12 Ayda En Cok Gelistirilmek Istenen ik Ug Teknik Becerinin

Dagilimi
Yapay zeka | makine B L Veri analitigi ve
. L . . Enerji verimliligi &
Gorev Siirest ogrenmesi : L programlama
emisyon yonetimi
uygulamalar: (Python, R, SQL)
1yildan az 56,25 76,47 4706
1-3yil 70,59 54,72 35,85
4-6yil 46,34 53,66 56,10
7-10yil 81,58 55,26 3947
10 yildan fazla 65,89 55,61 41,59

Not: Hiicrelerde yer alan sayilar ytizdelik degerlerdir.

Deneyim suresi arttikca calisanlarin gelistirmek istedikleri teknik beceriler arasinda bazi yénelim farklari
ortaya gikmaktadir. 7-10 yil deneyime sahip calisanlarda yapay zeka ve makine 6grenmesi uygulamalarina
yonelik gelisim istegi %81,6 ile en yiksek dizeydedir. Bu bulgu, sektdrde belirli bir tecriibeye sahip galisan-
larin déntstim teknolojilerinde liderlik ve uzmanlik roltine gecme motivasyonlarinin daha gicli oldugunu
gostermektedir. Enerji verimliligi ve emisyon ydnetimi becerisine yonelik gelisim istegi, gbrev stiresine gore
incelendiginde oldukga dengeli ancak anlamli egilimler igeren bir dagilim gbstermektedir. 1yildan az deneyi-
me sahip calisanlarda oran %76,5 ile en yiksek duzeydedir. Gorev sUresi az olan ¢alisanlar, enerji verimliligi
ve emisyon yonetimi alaninda daha yiksek ¢grenme ve gelisim istegi gbsterirken; deneyimi artan calisanlar-
da bu ilginin daha surdurdlebilir ama ihmli bir diizeyde devam ettigi gézlenmektedir. Veri analitigi ve prog-
ramlama becerisine yonelik gelisim istegi orta deneyimli (4-6 yil) calisanlarda zirve yapmaktadir. Bu durum,
sektorde belirli bir tecrlibeye sahip teknik personelin veri temelli karar verme ve dijital dénlstim araclarini
isine entegre etme konusunda daha istekli oldugunu gostermektedir. Buna karsin hem yeni baslayan hem
de ¢ok deneyimli galisanlarda bu ilginin daha sinirli ve destekleyici nitelikte kaldigi gorilmektedir (Tablo 36).

Tablo 37. Kisisel Gelisim Acisindan Tercih Edilen Egitim Formatlari

Egitim Format Frekans* Yiizde
Universite is birlikli sertifika programi 224 61,71
Kisa yogun bootcamp (2-3 giin atodlye) 21 58,13
Saha mentorluk / usta-cirak 6grenme 202 55,96
Tedarikgi/partner egitimleri 155 42,70
Online egitim + pratik 6devler 143 39,50

* Toplam katilimci sayisi 363



Katilimcilardan, kisisel gelisim agisindan en uygun goérdukleri egitim formatlarini belirtmeleri istenmistir. Bul-
gulara gore, galisanlarin buyuk bolumu tniversite is birligiyle dizenlenen sertifika programlarini (%61,7) en
cok tercih edilen egitim formati olarak belirtmistir. Bu durum, galisanlarin mesleki gelisim silirecinde akade-
mik kurumlarla yarutdlen, belgeye dayali ve uzun vadeli egitim modellerine gliven duyduklarini géstermek-
tedir (Tablo 37).

Bununla birlikte, katilimcilarin dnemli bir kismi kisa stireli, yogun atélye veya bootcamp programlarini (%581)
tercih ettiklerini ifade etmistir. Bu sonug, teknik calisanlarin yogun is temposu icinde kisa slirede somut ¢ikti-
lar sunan pratik 6grenme formatlarina énem verdiklerini ortaya koymaktadir (Tablo 37).

Benzer sekilde, saha mentorluklari ve usta-cgirak 8grenme modelleri (%56) de yiksek oranda tercih edilmis-
tir. Bu bulgu, deneyim aktarimina dayali uygulamali 6grenmenin teknik alanlarda halen en etkili yontemler-
den biri oldugunu gostermektedir (Tablo 37).

4. INSAN KAYNAKLARI DEPARTMANI ICIN ARASTIRMA BULGULARI

Bu bolimde, saha arastirmasi kapsaminda cimento sektériinde gorev yapan 126 insan kaynaklari profes-
yonellerinden elde edilen veriler analiz edilerek, katiimcilarin demografik profili, dijital ve yesil dénistim
surecine iliskin farkindalik dizeyleri, beceri ve egitim politikalarina yénelik algilari, yetenek ydnetimi ve ise
alim uygulamalarina iliskin degerlendirmeleri ile gelecege yénelik beceri donusimu ve egitim ihtiyaclarina
dair ongodrileri ayrintili bigcimde incelenmistir. Analizler, insan kaynaklari birimlerinin ikiz dénlsim surecin-
deki stratejik rollerini, kurumsal hazirlik diizeylerini ve galisan gelisimine yénelik uygulama egilimlerini ortaya
koymaktadir.

4.1. Demografik Ozellikler

Saha arastirmasinda, insan kaynaklari departmaninda galisanlarinin profilini ortaya koymak Gzere calisilan is
yeri, cinsiyet, egitim dlzeyi, yas, sektordeki toplam is deneyimi ve pozisyon dagilimi sorgulanmistir.

insan kaynaklari departmaninda calisanlarin %58,7'si fabrikada, %41,3'ti merkez ofiste gérev yapmaktadir.
IK calisanlarinin %46'si kadin, %54 (i erkektir. IK calisanlarinin %54’ lisans, %371 yiiksek lisans ve geri kalani
ise 6n lisans diplomasina sahiptir. Ortalama yasi 38 olan IK calisanlarinin %44 4t 30-39, %28,6'si 40-49,
%18,3'ti 20-29 ve %8,7'si 50 yas ve (izeri yas araligindadir. IK calisanlarinin %50'si 10 yildan fazla sektér de-
neyimine sahip olup oldukga deneyimlidir.



Calisilan is Yeri Dagilimi

9%41.27 Merkez Ofis

%58.73 Fabrika

Egitim Dizeyi Dagilimi

%15.08 On lisans

9%30.95 Yuksek Lisans

%53.97 Lisans

iK Alaninda Toplam Deneyim Siiresi Dagilimi
%3.17 1 yildan az
%15.08 1-3 yil

%14.29 4-6 yil

%17.46 7-10 yil

Sekil 3. insan Kaynaklari Calisanlarinin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Dagilimi

9%46.03 Kadin
%53.97 Erkek

Yas Dagilimi
%8.73 50+

%18.25 20-29

9%28.57 40-49

9%44.44 30-39

%50.00 10 yildan fazla



Tablo 38. is Yerindeki Pozisyon Dagilimi

Pozisyon

Uzman

Sef

Muddir

Uzman Yardimcisi
Sorumlu

Yonetici

Direktor

Diger*

Toplam

* GMY, Raportdr, IK is ortagi, Makine Bakim Ustas!

Arastirmaya katilan iK calisanlarinin %32,5'i uzman,
%23’ sef ve %14,3'0 mudur olarak gérev yapmakta-
dir (Tablo 38).

4.2. Dijital ve Yesil Donlisim Konularinda
Egitim Deneyimi

insan kaynaklari departmaninda calisanlarin diji-
tal ve yesil dénlistm konularinda daha énce egitim
alip almadiklari sorgulanmistir. Arastirma bulgulari,
katiimcilarin yalnizca %24,6’sinin (31 katilimer) bu
alanlarda egitim aldigini gdstermistir. Egitim alan
katilimcilarin biyiik cogunlugu, dijital IK, veri anali-
tigi, surdarulebilirlik, sifir karbon, yapay zeka ve iK
analitigi gibi temalara odaklanan programlara katil-
diklarini belirtmistir. Bu sonug, ¢cimento sektérinde
dijital ve yesil déntstim konularinin insan kaynaklari
birimlerinde hentiz sinirli bir egitim alani olarak de-
gerlendirildigini, ancak alinan egitimlerin igeriginin
biyuk 6lctide teknolojik dénistm ve strdirdlebilir-
lik uygulamalarina odaklandigini gdstermektedir.

4 .3. Dijital ve Yesil Donlisiim Farkindaligi

Bu boélum, projenin temel amaglarindan biri olan
¢imento sektoriindeki ikiz dontstimin isglicu Uze-
rindeki etkilerini analiz etme hedefi dogrultusunda,
sektdr calisanlarinin ve insan kaynaklari profesyo-
nellerinin déndstme iliskin farkindalik ddzeylerini
olcmek amaciyla hazirlanmistir. Ayni zamanda, dijital
ve yesil dénustum sireglerinin orgltlerde ne dlglde

Frekans Yiizde

41 32.54

29 23.02

18 14.29
12 9.52
9 714
9 714
2.38
5 3.97
126 100

stratejik dncelik haline geldiginin, calisanlarin bu
dontstumleri nasil algiladiklariin ve déndstmdin is
yapis bicimlerine, meslek profillerine ve beceri ge-
reksinimlerine nasil yansidiginin ortaya konulmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda hazirlanan yirmi
Likert olcekli soru, sektdriin ikiz donlsim surecine
yonelik algi, tutum ve kurumsal farkindalik dizeyini
cok boyutlu bicimde élcmeye yoneliktir. ifadeler; di-
jital ve yesil ddnlsimdiin stratejik dncelik olarak be-
nimsenmesi, isglicine ve meslek profillerine etkileri,
insan kaynaklari politika ve slreclerine entegrasyo-
nu, farkindalik ve iletisim duzeyi ile sektértin yapisal
bariyerlerine yonelik algilari 6lgmektedir.

Bu béliimde yer alan “Is yerinizde ikiz dénusiim
cercevesinde yurutilen uygulamalar nelerdir?” so-
rusu ise, Likert ifadeleriyle ¢lgllen alginin &tesine
gecerek somut uygulama orneklerini tespit etmeyi
amaclamaktadir. Bu soruyla, katilimcilarin kendi fir-
malarinda ydratdlen dijitallesme ve yesil donisiim
faaliyetlerini (6rnegin loT, enerji verimliligi, atik yo-
netimi, siber glivenlik veya yapay zeka uygulamalari)
isaretlemeleriistenmistir. Boylelikle farkindalik diize-
yiile fiili uygulamalar arasindaki tutarlilik analiz edile-
bilmekte; farkindalik beyanlarinin uygulama pratigiy-
le ne dlglde ortustugu degerlendirilebilmektedir. Bu
yonuyle séz konusu soru, nicel veriyi nitel iggoriyle
zenginlestirerek sektdrin dénlisim sirecindeki ku-
rumsal hazirlik dizeyini 6lcen tamamlayici bir islev
Ustlenmektedir.



Tablo 39. Dijital ve Yesil Dontstum Farkindalig

Ifade

is yerinizde dijital déniisiim stratejik bir onceliktir.

Yesil donlisiim (cevreye duyarli Gretim, karbon emisyonu azaltimi vb.)
karar slreglerine entegredir.

Dijital dontisiim olmadan yesil déniistim olmaz.

Uretim siireclerinde dijitallesme insan kaynagi ihtiyacini azaltacaktr.

Yonetim sureglerinde dijitallesme insan kaynaginin yeni beceriler
kazanmasini gerektirecektir

Dijital donusumun sektdrdeki bazi meslek (pozisyonlari) ortadan
kaldiracagini distntyorum.

Yesil dénlstumiin sektdrdeki bazi meslekleri dénistiirecegini diistintyo-
rum.

Dijital/yesil dontsimin is ve meslek profillerini donustiirecegini
dustiniyorum.

Dénlsumiin gerektirdigi yeni yetkinlikler (veri okuryazarhgi, stireg
otomasyonu, enerji yénetimi) IK politika ve siireclerinde tanimlidir.
Uretimde kullanilan hammadde ve tiretim bicimi nedeniyle yesil
donusiim gergevesinde atilan adimlar sinirli kalacaktir.

Ulusal emisyon ticaret sistemi, sinirda karbon vergisi gibi uygulamalar
hayata gegcmeden yesil doniisiim stirecinin hizlanacagini distinmuyo-
rum.

Karbon yakalama, hidrojenin yakit olarak kullaniimasi gibi uygulamalar
icin sirketlerin yeterli butceye sahip oldugunu diistinmiyorum.
Dénlsum yatirimlari calisan refahi ve glivenligiyle uyumlu bigimde
yonetilmektedir.

ikiz déniisiim cercevesindeki uygulamalarin birim ve pozisyon diizeyinde
somutlastiriimasi, ¢alisanlarin déniisimii benimsemesini saglar.

is yerimde dénusiimle ilgili iletisim ve bilgilendirme diizenli
yapilmaktadir.

Dénlstm projelerinin etkilerini dlgmek icin belirlenmis gostergelerimiz
vardir.

Sektorde genel olarak ikiz doniistim konusunda farkindalgin diistk
oldugunu distinliyorum.

Dijital ve yesil donlisumiin rekabet glicimuzi artiracagina inaniyorum.

Yabanci sermayeli sirketler yurt disindan transfer edilen bilgi ve dene-
yim nedeniyle ikiz dontisiim slirecinde daha avantajli oldugunu
dustiniyorum.

Dénilisum girisimleri genellikle “gegici glindem” olup kalici etki yaratmaz.

Not: Hiicrelerde yer alan sayilar ytizdelik degerlerdir.
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23,02

35,71

16,67

23,81

24,60

1,1

32,54

27,78

27,78

5,56

13,49

19,84

Katiliyorum

54,76

61,90

58,73

50,00

5714

38,89

55,56

59,52

54,76

34,3

5714

42,06

55,56

66,67

42,86

50,00

46,83

61,1

58,73

18,25

Kesinlikle
Katilyyorum
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28,57

28,57

14,29

40,48

20,63

34,13

31,75

16,67

8,73

12,70

10,32

13,49

19,84

10,32

10,32

11,90

32,54

21,43

2,38



Tablo 39'da yer alan ifadelere verilen yanitlar asagida
Ozetlenmistir.

Dijital doniistim onceligi: Katilimcilarin
%83,3'U (katiliyorum + kesinlikle katiliyorum)
dijital déntstmin firmalarinda stratejik bir 6n-
celik oldugunu belirtmistir. Bu durum, sektor
genelinde dijitallesmenin Ust yonetim dizeyin-
de benimsendigini ve farkindalik seviyesinin
yuksek oldugunu goéstermektedir.

Yesil doniisiim entegrasyonu: Katilimcilarin
yaklasik %97inin (katiliyorum + kesinlikle katili-
yorum) yesil déntsimin karar sireclerine en-
tegre oldugu ifadesine katilmis olmasi, gevreye
duyarli Gretim ve karbon azaltimi hedeflerinin
karar sureclerine dahil edildigini gdstermekte-
dir. Bu sonug, yesil dontstm farkindaliginin da
dijital donustime paralel bicimde gicli oldugu-
nu ortaya koymaktadir.

Dijital-yesil doniisiim iliskisi: Katilimcilarin
%87,3'tinun “dijital dontsim olmadan yesil do-
nusim olmaz” ifadesine katilarak dijital tekno-
lojilerin yesil ddnisimin 6n kosulu oldugu g6-
rustini desteklemektedir. Bu sonug, odak grup
oncesi derinlemesine gdérismeler ve odak grup
gorismelerinden elde edilen “yesil ddntstm di-
jital dontstime baglidir” algisini gliclendirmek-
tedir. Sektorde dijitallesmenin yesil dontstm
Uzerinde 6nemli etkileri hatta neden - sonug
iliskisinin s6z konusu oldugu yonlnde bir fikir
birligi bulundugunu ifade etmek mimkindar.

Dijitallesme ve istihdam: %64,3'lUk katilim ora-
ni, galisanlarin dijitallesmenin istihdam tzerinde
azaltici etkiler yaratabilecegini dustnduklerini
gostermektedir. Bu durum teknolojik issizlik kay-
gisinin belirgin oldugunu ortaya koymaktadir.
Dijitallesmeye karsi olan bu alginin bireylerin
islerini kaybetmemek adina stirece uyuma dair
olumlu tutum gelistirmelerine de neden olabi-
lecegi dustntlmektedir. Ozellikle Gretimdeki
dijitallesmenin bu ydndeki etkilerini yakindan
hisseden bireylerin bu konuda daha hizli tedbir
almasli ve uyum gostermesi sdz konusu olabile-
cektir.

Yeni beceri gereksinimi: %977'lik cok yuksek
katiim, dijitallesmenin isglcl beceri setlerini
dondstlrecegi yoninde gucli bir farkindalik
oldugunu gostermektedir. Dijitallesmenin is
kaybi yaninda beceri déntsiimiine neden ola-
cagl gorist insan kaynaklari departmaninin bu
konudaki hazirliklarinin arka planindaki en giiclt
argliman olarak ortaya gikmistir.

Meslek kaybi riski: %59,5 oraninda katilim, di-
jital dontstmin belirli pozisyonlar riske ataca-
gina dair alginin orta-ytksek dizeyde oldugunu
gostermektedir. %34,7lik kesim bu ifadeye “az
katilarak” kararsizlik belirtmektedir. Istihdam
azalisi ve beceri setlerindeki donusum gerekliligi
konusunda ytiksek diizeyde katilim varken belir-
li pozisyonlarin ortadan kalkacagina dair gorise
katilim orta-yUksek dizeydedir. Bu durum bazi
pozisyon ve mesleklerin dijitallesme ile birlikte
bu meslek ve pozisyonlara olan ihtiyag azalsa
bile meslek ve pozisyonlarin tamamen ortadan
kalkmayacag! yine de sektdrdeki geleneksel di-
namikler nedeniyle varliklarini stirdurebilecekle-
rinin distUndldtgini gostermektedir.

Meslek donusumii: %89,7'lik katilim, gevresel
surdurulebilirlik politikalarinin yeni gérev tanim-
lari yaratacagi inancinin gicli oldugunu yansit-
maktadir. Katilimin yuksekligi, 6zellikle yesil tre-
tim ve cevresel izleme rollerinin sektdérde daha
gorinlr hale geldigini géstermektedir. Insan
kaynaklari birimlerinin bu strecte yeni pozisyon
ve mesleklerde ise alim yapiyor olmalarinin bu
gorise katilim oranini yikselttigi degerlendiril-
mektedir.

Is ve mesleki yapi degisimi: %91,3'luk katilim,
katiimcilarin neredeyse tamaminin ikiz dénlsU-
min mesleki yapiyl kékten degistirecegini du-
sindiginu goéstermektedir. Bu yiksek katilim
duzeyi, dijital ve yesil dontsimun insan kaynagi
Uzerindeki etkilerinin artik genis kabul gérdugu-
ni ortaya koymaktadir. Bu veriler tamamen bazi
pozisyonlarin yok olacagina dair gi¢li olmayan
algiya ragmen ikiz déndsimin kokld bir yapi de-
gisikligi oldugu dustncesinin sektoérde yerlesti-
gini gostermektedir.



iK politikalari: %714 oraninda katilim, sektorde
bu yetkinliklerin IK politikalarina kismen entegre
edildigini ancak %23'luk dusuk katilim ise bu ko-
nuda atilmasi gereken adimlar olduguna isaret
etmektedir.

Yesil doniisiimde yapisal sinirlar: Bu ifadeye
verilen yanitlar dikkat gekicidir: %35,7 “az katili-
yorum”, %34,1 “katiliyorum” ve %18,2 “katilmiyo-
rum” yanitr alinmistir. Bu dagilim, sektérde ham-
madde ve proses temelli yapisal sinirlamalarin
farkinda olundugunu, ancak bu sinirlarin mutlak
bir engel olarak goérulmedigini gbstermekte-
dir. Katiimcilar, yesil déntsdmun teknik kisitlar
nedeniyle zor oldugunu kabul etmekle birlik-
te, bu zorluklarin asilabilecegine dair temkinli
bir iyimserlik tasimaktadir. Bu durum sektérin
odak grup oncesi derinlemesine gérismelerde
ifade edildigi sekliyle “kirli” ve geleneksel tretim
yapisina ragmen yesil déndsim cercevesindeki
degisimden 6nemli dlctide etkileneceginin du-
stnlldigini goéstermektedir.

Regiilasyonlarin etkisi: %69,8 oraninda katilim,
dlzenleyici baskilarin dénisimi tetikleyici glc
olarak goruldugunu gostermektedir. %16,7’lik
“az katilyorum” orani ise regtlasyonlarin etki-
sinin hentiz tam olarak hissedilmedigini disin-
dirmektedir. Bu noktada “Sinirda Karbon Ver-
gisi”, “Sifir Karbon Hedefi” gibi diizenlemelerin
uygulanmasinda atilabilecek bir geri adimin su-
reci yavaslatacagi ancak bu hedeflerdeki istikrar
arttikca ve bu istikrarin devam edecegine dair
inan¢ glglendikge sirecin hizlanacagr goéril-
mektedir.

Finansal kisitlar: %52 4’|tk katilim, ileri tekno-
lojilere yonelik finansal kapasitenin yetersiz ol-
dugu algisinin yaygin oldugunu gdéstermektedir.
Bununla birlikte %23,8'lik “az katiliyorum” orani,
calisanlarin 6nemli bir kisminin bu konuda kesin
bir yargiya sahip olmadigini, yani finansal kapa-
sitenin yetersiz olup olmadigina dair kurumlar
arasinda farkli deneyimlerin bulundugunu gos-
termektedir. Bu sonug, sektorde dzellikle karbon
yakalama ve hidrojen gibi yiksek maliyetli tek-
nolojilerin uygulanabilirligine yonelik tereddit-
lerin glcli oldugunu ortaya koymakla birlikte,

bazi isletmelerde finansal durumun daha olum-
lu algilanabilecegine de isaret etmektedir.

Calisan giivenligi uyumu. %691 oraninda kati-
lim, déndstim uygulamalarinin biyuk élclide ¢a-
lisan glvenligi ve refahiyla paralel yaruttldugu
algisina isaret etmektedir. Yaklasik her dort ka-
tilimeidan biri (%24,6) bu ifadeye az katildigini
belirtmektedir. Bu durum déntsimin yalnizca
daha temiz ve verimli bir dretimle birlikte cali-
sanlarin refah ve glvenligini de dikkate alacak
bicimde yuratuldugunt gdstermektedir.

Operasyonel somutlasma: %86,5'lik yuksek
katilim, doéntsdmin firmalarda operasyonel
dlzeyde gbrinur hale geldigini gdstermektedir.
Ozellikle birim ve pozisyon diizeyinde uygulama-
larin somutlastirilmasinin, bireyleri stirecin igine
cektigi, davranis ve tutum degisikligi yarattig
odak grup dncesi gérismelerde elde edilen bir
bulguydu. Bu ¢cercevede eklenen ifadeye yiksek
dizeyde katilim gosterilmesi, ikiz déntstimin
somutlastirilarak benimsetilmesi gerekliligine
dair gorust pekistirmistir.

iletisim ve bilgilendirme siirecleri: Yaklasik
%53'luk katiim, bilgilendirme sireglerinin var
oldugunu ancak sureklilik ve kapsayicilik agisin-
dan eksikliklerin strddginu gostermekte iken,
%32,5'lik kesim bir kararsizlik belirtmektedir. Bu
dagilim, dénistm iletisiminin sektérde dnemli
olcide degiskenlik gosterdigini ortaya koymak-
tadir. Somutlastirma ile birlikte iletisim ve bilgi-
lendirmenin surecin icsellestirilmesi agisindan
onemi agiktir. Bu veriler bu konuda sektérel bir
farkindalik artirrminin ve bilgilendirmenin stre-
cin ilerleyisine olumlu katki yapacagini goster-
mektedir.

Performans gostergeleri: %60,3'lik katilim,
performans gostergeleri kullaniminda ilerleme
saglandigini ancak tam sistematiklesme duze-
yine ulasilmadigini ortaya koymaktadir. Ozel-
likle yUksek sayilabilecek “az katiliyorum” orani
(%27,8), bircok firmada gostergelerin tanimlan-
mis olmakla birlikte etkin bicimde uygulanmadi-
gina veya calisanlar tarafindan yeterince goru-
nur olmadigina isaret etmektedir.



o Sektorel farkindalik: %58,7’lik katilim, katilim-
cilarin cogunun sektdrdeki genel farkindalik du-
zeyini yetersiz buldugunu ve bireysel farkindalik
ile sektorel farkindalik arasinda bir fark oldugu-
nu dusdndigint gostermektedir. Az katiliyo-
rum oraninin yiksekligi (%27,8), calisanlarin bu
ifadeye mutlak bicimde paylasmadigini, kismen
ilerleme kaydedildigini dustnduklerini gdster-
mektedir. Dolayisiyla katiimcilar, kendi firmala-
rinda farkindalik diizeyinin artmakta oldugunu,
ancak sektor genelinde homojen bir biling duize-
yine hentiz ulasilamadigini ima etmektedir. Bu
noktada adil gecis perspektifine, kimseyi geride
birakmama anlayisina uygun bicimde sektorin
genelinde farkindaligi artiracak calismalara ih-
tiyag duyuldugu ortaya c¢ikmaktadir. Firmalarin
ikiz déntstme yonelik yaklasiminin farkindalik
dizeyini etkileyen bir degisken oldugu dusu-
nullrse sektoriin tamaminda farkindaligin arti-
rilmasi adina faaliyetler yuruttlmesi gerekliligi
g6rilmektedir.

o Rekabet avantaji: %93,6'lik oldukca ytksek
oranda katilim, ikiz déntsimin rekabet avantaji
saglayacagl yoninde glglu bir inang oldugunu
gostermektedir. Bu, dontsimin ekonomik ge-
tirilerinin galisanlar nezdinde guclu sekilde algi-
landigini gbstermektedir.

« Yabanci sermaye avantajli: %80,2 oraninda
katilim, bilgi transferi ve teknolojik altyapi avan-
taji acisindan yabanci sermayeli sirketlerin daha
hazirlikli oldugu dustincesinin yaygin oldugunu
gostermektedir. Farkindaligin yuksekligine de
etki ettigi distndlen sirketin sermaye yapisinin,
bilgi ve deneyim aktarimi agisindan fayda sagla-
dig1 dusunulmektedir. Ozellikle yabanci serma-
yeli sirketlerin kéken ulkede ytrutilmas proje-
lerden elde ettigi deneyimi Turkiye'ye aktarmasi
bu konuda dnemli bir avantaj teskil etmektedir.

o Doniisiim kaliciigi: Olumsuz ifadeye yalnizca
%20,6 katilim olmasl, dontstimin kalici etkiler
yaratacagina dair gliclt bir alginin var oldugunu
gostermektedir. Bu ayni zamanda sektdrin do-

nisima gecici bir trend degil, uzun vadeli bir
yapisal déndsim olarak gérdigint gostermek-
tedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, ¢imento sektd-
rinde ikiz dénisimun stratejik ve operasyonel di-
zeyde benimsendigi gorulmektedir. Dijitallesme ve
yesil donusim isletme stratejilerinin merkezinde
konumlanmis, ancak performans 6lgimd, kurumsal
degerlendirme ve bilgi akisi slireglerinde kurumsal-
lasma tam olarak saglanamamistir. Yesil dontsim-
de teknik kisitlarin farkinda olunmasina ragmen, bu
engellerin asilabilecegine dair temkinli bir iyimserlik
mevcuttur. Déndstm bilinci 6ncl ve yabanci ser-
mayeli firmalarda yogunlasmakta, sektor genelinde
homojen bir farkindalik dizeyine hentiz ulasilama-
maktadir. Bulgular, gliglti bir déntisiim vizyonunun
kalici sonuglar dogurabilmesi igin izleme, dlgme ve
farkindalik mekanizmalarinin guglendirilmesi gerek-
tigini gdstermektedir.

Dijital ve yesil donustm farkindaligina ait yirmi so-
rudan Ikiz Déntstim Farkindalik (IDF) skoru, Dijital
Farkindalik (DF) alt skoru, Yesil Farkindalik (YF) alt
skoru ve Kurumsal Farkindalik ve Uygulama (KFU)3
alt skoru elde edilmistir. Elde edilen tim degisken-
lerin demografik degi§ken|ere4 gore farklilasip fark-
lilasmadig analiz edilmistir.

3 DF 89, s10, s11, 12, s13 ve s14'tin ortalamasi; YF s15, s16, 17, s18, s19, s20'nin ortalamasi; KFU s21, s22, s23, s24, s25, s26, s27, s28'in ortalama-

sl ile elde edilmistir.

4 is yeri, cinsiyet, egitim diizeyi, yag dagilimi ve toplam deneyim siiresi



Tablo 40. iDF ve Alt Skorlara Ait Degiskenlerin Normallik Testleri

Degisken w z P
iDF 0,9553 3,369 0,0003
DF 0,9350 4,210 0,0000
YF 0,9794 1,690 0,0485
KFU 0,9787 1,700 0,0445

IDF skoru ve alt skorlara ait degiskenlerin normal dagilima uygun olup olmadigi Shapiro-Wilk W testi yar-
dimiyla incelenmistir. Test sonucuna gére, genel ve tuim alt skorlar normal dagilima sahip degildir (p<0,05)
(Tablo 40).

Tablo 41. IDF ve Alt Skorlarin Calisilan is Yeri ve Cinsiyete Gére Karsilastirilmasi

Degisken Grup z P
) is Yeri -0,439 0,6624
IDF
Cinsiyet -0,010 0,9932
is Yeri -0,705 0,4832
DF
Cinsiyet -1,407 0,1604
is Yeri 0,072 0,9435
YF
Cinsiyet 0,742 0,460
is Yeri -0,847 0,3988
KFU
Cinsiyet 0,332 0,7414

IDF skorlari ve alt skorlarin calisilan is yeri ve cinsiyete gore farklilik gésterip géstermedigini belirlemek ama-
ciyla Mann Whitney U testi kullaniimistir. Test sonucunda, hem genel ikiz Déniisiim Farkindalik (IDF) skorlart
hem de alt skorlar olan DF, YF ve KFU agisindan calisanlarin is yeri ve cinsiyet degiskenlerine gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilk bulunmamistir (p > 0,05). Bu bulgu, sektér genelinde dijital ve yesil dontsim
farkindaliginin belirli bir homojenlik gosterdigini, farkindaligin cinsiyet ya da calisilan is yeri gibi demografik
degiskenlerden bagimsiz bicimde yayginlastigini géstermektedir (Tablo 41).

Tablo 42. iDF ve Alt Skorlarin Egitim Diizeyine Gore Karsilastiriimasi

Degisken x2 P

iDF 0,921 0,6310
DF 2,004 0,3671
YF 1,038 0,5950

KFU 2,682 0,2620



IDF skorlari ve alt skorlarin egitim diizeyine gére farklilik gésterip géstermedigini belirlemek amaciyla Krus-
kal-Wallis H testi kullanilmistir. Test sonucunda, IDF skorlari ve alt skorlar (DF, YF, KFU) katilimcilarin egitim
diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (p > 0.05). Bu bulgu, dijital ve yesil
donustume iliskin farkindaligin yalnizca egitim seviyesi yiksek galisanlarla sinirli olmadigini, sektor genelinde
tim egitim gruplarinda benzer diizeyde gelistigini ortaya koymaktadir (Tablo 42).

Tablo 43. iDF ve Alt Skorlarin Yas Gruplarina Gére Karsilastiriimasi

Degisken x2 p

iDF 1,087 0,7801
DF 1,936 0,5858
YF 2,687 04425
KFU 1,811 0,6125

IDF skorlari ve alt skorlarin yas gruplarina gére farklilik gésterip géstermedigini belirlemek amaciyla Krus-
kal-Wallis H testi kullaniimistir. Test sonucunda, IDF skorlari ve alt skorlar (DF, YF, KFU) katilimcilarin yas grup-
larina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir (p > 0.05). Bu bulgu, dijital ve yesil donu-
stime iliskin farkindalik diizeyinin farkli yas gruplarinda benzer bigimde gelistigini, yasin farkindalik tzerinde
belirleyici bir unsur olmadigini ortaya koymaktadir (Tablo 43).

Tablo 44. iDF ve Alt Skorlarin Toplam Deneyim Siiresine Gére Karsilastirilmasi

Degisken x2 P

IDFE 0,616 0,9612
DFAE 1,628 0,8037
YFAE 3,407 0,4921
KFUAE 3,320 0,5060

IDF skorlari ve alt skorlarin toplam deneyim siiresine gore farklilik gésterip géstermedigini belirlemek ama-
ciyla Kruskal-Wallis H testi kullanilmistir. Test sonucunda, IDF skorlari ve alt skorlar (DF, YF, KFU) katiimcilarin
toplam deneyim slresine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir (p > 0.05). Bu bulgu,
calisanlarin sektordeki kidem veya deneyim stiresi arttikga farkindalik dizeylerinde anlamli bir degisim ya-
sanmadigini gdstermektedir. Baska bir ifadeyle hem uzun yillardir sektorde galisanlar hem de gorece yeni
katilan calisanlar dijital ve yesil ddntsim konularinda benzer farkindalik diizeyine sahiptir (Tablo 44).

Katiimcilara is yerlerinde ikiz dénisim cercevesinde hangi uygulamalarin ylratuldigu sorusu yéneltilmistir.
Tablo 45'deki sonuglar, cimento sektdriinde ikiz dontstim kapsamindaki uygulamalarin oldukga genis bir yel-
pazede ydrutuldigund, ancak bu uygulamalarin yogunlugunun alanlara gére farklilastigini géstermektedir.

En yiiksek oranla &ne cikan uygulama dijitallesme (loT, otomasyon, veri analitigi) olup, iK calisanlarinin
%87,3'U bu tur uygulamalarin is yerlerinde yurituldigunt belirtmistir. Bu bulgu, sektdrde dijital ddntstimin
artik Gretim ve ydnetim sureglerinin temel bileseni haline geldigini gdstermektedir. Dijitallesmeyi sirasly-
la atik yonetimi ve dongusel ekonomi uygulamalari (%69,8), yazilim entegrasyonlari (%69,1) ve mesleki yeter-
lilik belgelendirme siregleri (%65,1) takip etmektedir. Bu alanlar, hem tretim streglerinin gevresel etkilerini
azaltma hem de isgliciniin beceri standardizasyonunu saglama acisindan sektorin déntsdm onceliklerini
yansitmaktadir (Tablo 45).



Tablo 45. is Yerinde ikiz Déntistmle ilgili Yur(tilen Uygulamalar

Uygulama Frekans* Yiizde
Dijitallesme (loT, Otomasyon, Veri analitigi) 10 87,30
Atik yonetimi / dongusel ekonomi uygulamalari 88 69,84
Yazilim entegrasyonlari 87 69,05
Mesleki yeterlilik belgelendirme siiregleri 82 65,08
Enerji verimliligi projeleri 75 59,52
Siber guvenlik uygulamalari (Bilgi glivenligi) 69 54,76
Galisan egitimleri (Dijital/yesil beceriler) 68 53,97
Elektrik otomasyon altyapilari gelistirilmesi 63 50,00
Calisma surelerinin takibini saglayan dijital sistemler 62 49,21
Bulut tabanli uygulamalar ile bilgi depolanmasi 52 41,27
Kalite sureclerinin dijitallesmesine ydnelik uygulamalar 51 4048
Elektrikli is makinelerinin kullaniimasi 42 33,33
Tedarikgi yonetiminde dijital araglarin kullaniimasi 42 33,33
Cimento yiikleme ve satis siireglerinin tamamen dijitallestirilmesi 34 26,98
Ariza kestirimi icin buylik veri kullanimi 32 2540
Uretimde optimizasyon ve yapay zeka kullanimi 32 2540
Yesil ofis uygulamalari 25 19,84
Otonom Uretim 18 14,29

* Toplam katilimci sayisi 126

Enerji verimliligi projeleri (%59,5) ve siber guvenlik
uygulamalari (%54,8) da sektortin hem cevresel hem
dijital riskleri birlikte yénetmeye basladigini goster-
mektedir. Bununla birlikte, dijital/yesil becerilere yo-
nelik calisan egitimleri (%53,9) ve elektrik otomasyon
altyapilarinin gelistirilmesi (%50) orta dizeyde yay-
ginlik gdstermekte, bu da farkindalik yiksek olmasi-
na karsin uygulama kapasitesinin henliz es diizeyde
gelismedigini dustindurmektedir (Tablo 45).

Daha ileri dijitallesme gdstergeleri olan bulut tabanli
uygulamalar (%41,3), kalite sureclerinin dijitallesme-
si (%40,5) ve yapay zekd veya bulyik veriyle ariza
kestirimi (%25/4) gibi alanlarda oranlar gorece du-
stkttr. Bu durum, dijitallesmenin temel otomasyon
dizeyinden ileri analitik ve otonom sistemlere ge-
¢is strecinde halen gelisim asamasinda oldugunu
ortaya koymaktadir. Ayrica yesil ofis uygulamalari
(%19,8) ve otonom dretim (%14,3) gibi yiksek yati-
rim gerektiren uygulamalarin distk dizeyde ifade



edilmesi, sektdérde dontsimiin heniiz erken adap-
tasyon evresinde oldugunu gostermektedir (Tablo
45).

Genel olarak degerlendirildiginde, veriler sektoriin
dijital dontistim alaninda belirgin ilerleme kaydettigi-
ni, ancak yesil ddntstim ve ileri otomasyon teknoloji-
lerinde (Al, otonom sistemler, enerji yénetimi) halen
kapasite gelistirmeye ihtiya¢c duyuldugunu ortaya
koymaktadir. Bu bulgular, ikiz dénisimin sektor ge-
nelinde farkindalik boyutundan operasyonel uygula-
ma dlzeyine gectigini, ancak uygulamalarin derinligi
ve butlnselligi agisindan gelisim potansiyelinin sdr-
daginu géstermektedir.

4.4. Beceri ve Egitim Politikalari Algisi

Bu bolum, projenin temel hedeflerinden biri olan gi-
mento sektériinde ikiz dontstimun gerektirdigi yeni
beceriler ile bu becerilerin gelistirilmesine yonelik
kurumsal egitim politikalarinin analiz edilmesi ama-
cina hizmet etmek Uzere hazirlanmistir. Dijital ve
yesil déntstim yalnizca teknolojik bir stre¢ degisim
degil, ayni zamanda isglicu niteliginde koklu bir de-
gisimi zorunlu kilan bir déntstmdur. Dolayisiyla bu
kisimda yer alan 10 Likert olcekli ifade, calisanlarin
ve insan kaynaklari profesyonellerinin beceri dénu-
stimine, firma ici egitim politikalarina, yeniden be-
ceri kazandirma (reskilling) ve yeni beceri gelistirme
(upskilling) stireglerine iliskin algilarini 6lgmek tzere
yapilandinimistir.

Bu boélumde yer alan ikinci soru grubu, calisilan is
yerinde en ¢ok ihtiya¢ duyulan fakat eksik gorilen
becerilerin hangi alanlarda yogunlastigini ortaya koy-
mak igin tasarlanmistir. Veri analitigi, enerji verim-
liligi, cevre ve surdurulebilirlik, dijital okuryazarlik,
ISG ve degisim yonetimi gibi secenekler tizerinden
katilimcilara segim yaptiriimasi, ikiz déndstmuin
gerektirdigi teknik ve yatay beceriler arasindaki en
kritik aciklari nicel olarak tespit etmeyi amaclamak-
tadir. Bunu izleyen puanlama sorusu ise, 6grenme-
ye aciklik, dayaniklilik, analitik dustinme, veri temelli
karar alma gibi yetkinliklerin ikiz déntsim sirecinde
ne olclde 6ne cikacagina dair algiyr dlgerek, sektor
icin bir oncelikli yetkinlik seti tanimlamaya imkan
vermektedir. Boylece, hem “hangi beceriler eksik?”
hem de “gelecekte hangi yetkinlikler kritik olacak?”
sorularina dogrudan yanit Gretebilmektedir.

Takip eden soru grubu, ikiz déntsim surecinde
mevcut mesleklerin risk dizeyini ve ortaya ¢ikmasi
beklenen yeni meslekleri birlikte degerlendirmeye
yoneliktir. Katiimcilarin belirli meslek ve pozisyon-
lari risk altinda gérme duzeylerini puanlamasi, oto-
masyon ve yesil donlisim nedeniyle hangi islerin
daralma, hangilerinin déntsim baskisi altinda oldu-
gunu ortaya koymayi hedeflemektedir. Buna karsilik,
otonom operatorler, karbon yakalama sorumlulari,
veri analistleri, yapay zekad destekli bakim ve yesil
dijitallesme uzmanlari gibi yeni pozisyonlarin isaret-
lenmesi, sektortin zihninde olusan gelecegin meslek
haritasini gértndr kilacaktir. Bu yapiyla proje, hem
risk altindaki islere yonelik yeniden beceri kazandir-
ma (reskilling) ihtiyacini, hem de yeni ortaya ¢ikacak
mesleklere yonelik egitim ve istihdam politikasi ge-
reksinimlerini somutlastirmaktadir.

Son soru grubu ise insan kaynaklari departmaninda
dzgecmis tarama, ise alim, bordro ve sosyal glivenlik
kurumuna yapilmasi gereken bildirimler, performans
yonetimi, egitim ihtiyaci analizi, calisan memnuniye-
ti takibi ve ISG strecleri gibi alanlarda dijital arac ve
uygulamalarin kullanim dizeyini 6lgmeyi amacla-
maktadir. Bu sayede, ikiz dénlstimun yalnizca Ure-
tim stirecleriyle sinirli kalmayip, iK fonksiyonlarina ne
6lctide yansidigl, yani firmalarin yetenek ydnetimi ve
beceri gelistirme sureclerini ne kadar dijitallestirdigi
analiz edilebilmektedir.

Tablo 46'da yer alan ifadelere verilen yanitlar asagida
Ozetlenmistir.

« Beceri ve egitim planlamasi: Katilimcilarin
%40,5'i bu ifadeye katilirken, %36,5'i az katili-
yorum demistir. Bu dagilim, déntstime ydnelik
beceri planlamalarinin birgok firmada baslatil-
digini ancak hentiz kurumsallasma asamasinda
oldugunu gdstermektedir. “Az katiliyorum” ora-
ninin yuksekligi, planlamanin bazi firmalarda ni-
yet diizeyinde kaldigini, uygulanabilir stratejilere
tam olarak déntismedigini dustindirmektedir.

o Yetkinlik temelliise alim ve terfi: Katilimcilarin
yalnizca %37,3'0 bu ifadeye katilirken, %30,9'u
“az katiliyorum” ve %31,7’si katilmiyorum yoéniin-
de goris bildirmistir. Bu sonug, dijital ve yesil
yetkinliklerin insan kaynaklari stireglerine agik
bicimde entegre edilmedigini ve firmalarin bu



konuda sistematik kriterlere henliz sahip olma-
digini gdstermektedir.

firmalarda bu uygulamanin yaygin olmadigini
ve tzellikle kiiguk olcekliisletmelerde sistematik
butce planlamasinin eksik olabilecegini goster-

« Egitim biitgesi ve planlamasi: %60,3'luk (katI-
liyorum + kesinlikle katiliyorum) oran, firmala-
rin dénlsim odakli egitimlere butge ayirmaya
basladigini gbstermektedir. Ancak %22,2 az ka-
tilyorum ve %175 katilmiyorum oranlari, tim

Tablo 46. Beceri ve Egitim Politikalari Algisi

Ifade

ikiz déniisiim siirecinde ortaya cikan degisime dair beceri ve
egitim planlamamiz yapilmis durumdadir.

ise alim ve terfide dijital/yesil yetkinlikler icin acik kriterler
(yetkinlik sézlugu) kullaniyoruz.

Yeniden egitim/ ileri egitim (Beceri yiikseltme) programlari (6r.
veri analitigi, enerji verimliligi) icin yillik plan ve butce ayrilmistir.

Egitim sonrasi &grenilenin ise aktarimini (transfer) destekleyen
uygulamalar (kogluk/mentorluk, proje 6devi) vardir.

Mikro-sertifika ve mesleki sertifikasyonlar (6r. ISO 50001, enerji
yoneticiligi) tesvik edilmektedir.

Egitim ihtiyac analizi diizenli ve veri temelli yapilir (performans
verisi, beceri envanteri).

Tedarikgi/partner egitimlerinden (ekipman ureticileri, yazilim
firmalari) sistematik yararlanilir.

Egitimler cogunlukla “kagit lizerinde” kalir; ise yansimasi takip
edilmez.

Farkli rol gruplari (Uretim/bakim/AR-GE) icin 6zellestirilmis
egitim miifredatlari mevcuttur.

Egitimler, is sagligi ve glivenligi ile uyumlu sekilde
planlanmaktadir.

Not: Hiicrelerde yer alan sayilar ylizdelik degerlerdir.

mektedir.

« 5 F 5t s
£ 08 ,% 8 2%
Ef F Y5 5 33
§ 3 3 T % 33
~§ § & & R&
1,59 | 2143 | 36,51 | 37,30 | 3,17
714 124,60 | 30,95 | 30,95 | 6,35
476 | 12,70 1 22,22 | 5317 @ 714
3,97 19,05 | 2540 4365 | 794
2,38 | 952 12,70 | 59,52 @ 15,87
2,38 | 952 2143 52,38 14,29
1,59 15,08 | 28,57 43,65 1,11
19,84 33,33 | 23,02 19,05 4,76
2,38 | 11,90 @ 23,81 51,59 10,32
2,38 | 635 | 794 | 46,83 36,51

Egitim sonrasi 68renme transferi: Katilimcila-
rin %51,6’s1 egitim sonrasi ¢gretilenlerin ise ak-
tarimini destekleyen uygulamalarin bulundugu
ifadesine katilmakla birlikte, %254'lUk az katili-
yorum orani dikkat ¢ekicidir. Bu durum, egitim-
lerin uygulanmasina ragmen &grenilen bilgilerin
is stireclerine aktariminda mentorluk veya proje

temelli destek mekanizmalarinin yeterince kul-
lanilmadigini gdstermektedir.

Mikro-sertifikalar ve mesleki sertifikasyon
tesviki: %754'luk yuksek katilim orani, mik-
ro-sertifika ve mesleki akreditasyon streclerinin
sektor genelinde glcli bicimde benimsendigini



gostermektedir. Bu bulgu, firmalarin calisanlari-
niuluslararasi standartlara gore yetkilendirmeye
onem verdigini ortaya koymaktadir.

« Diizenli ve veri temelli ihtiya¢ analizi: Kati-
limcilarin %66,7'si egitim ihtiyacinin dizenli ve
veri temelli yapildigi ifadesine katilmistir. Ancak
%214'l0k az katiliyorum orani, bazi firmalarda
veri temelli analiz yerine geleneksel, sezgisel
yontemlerin halen kullanildigini distindtrmek-
tedir. Bu bulgu, egitim planlamasinda élgme-de-
gerlendirme kapasitesinin gelistirilmesi gerekti-
gini vurgulamaktadir.

o Tedarikci/partner egitimlerinden yararlan-
ma: Katilimcilarin %54,8' tedarikgi ve partner
egitimlerinden sistematik bigimde yararlanildig;
ifadesine katilirken, %28,6'si az katiliyorum de-
mistir. Bu dagilim, firmalarin dis kaynakl teknik
egitimlerden faydalandigini ancak bunun siste-
matik bir politika dizeyinde uygulanmadigini
gostermektedir.

o Egitimlerin kagit lizerinde kalmasi: %53,2'lik
kesim bu ters ifadeye katilmadigini belirtmis-
tir; yani cogunluk egitimlerin sadece formalite
olmadigini distinmektedir. Ancak %23 az katili-
yorum ve %23,8 katiliyorum oranlari, bazi firma-
larda egitimlerin etkisinin izlenmedigini gdster-
mektedir. Bu kapsamda sektdrde 6grenmenin
ise transferi konusunun mutlaka takip edilmesi
gereken bir stire¢ oldugunu vurgulayan uygula-
malara ihtiyag bulunmaktadir.

o Farkli rol gruplarn icin 6zellestirilmis egitim
miifredatlari: %61,9’luk katilim orani, firmala-
rin farkli gérev gruplarina ¢zel egitim icerikleri
gelistirmeye basladigini gdstermektedir. Ancak
%23,8'lik az katiliyorum orani, bu uygulamanin

Tablo 47. BEPA Skoru Degiskeninin Normallik Testi

w
0,9553

z

3,369

tim firmalara ayni oranda yayilmadigini gdster-
mektedir.

« iSG ile uyumlu is planlamasi: Katilimcilarin
%83,3'U egitimlerin is sagligl ve guvenligi ile
uyumlu sekilde planlandigr ifadesine katilmistir.
Bu yuksek oran, ISG odakli egitim planlamasinin
sektor genelinde oturmus bir kurumsal refleks
haline geldigini gostermektedir. Sektdrdeki is
saglig1 ve glvenligi hassasiyetinin bir yansimasi
olarak, is saglig| ve glivenligi boyutu en ylksek
olgunluk dizeyindedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, ¢imento sekto-
riinde beceri ve egitim politikalarina iliskin farkinda-
gin yiksek oldugu, ancak uygulamalarin kurumsal
olgunluk duizeyinin farkli alanlarda degiskenlik gos-
terdigini goérulmektedir. Firmalar, 6zellikle mesleki
sertifikasyon, veri temelli egitim analizi ve 1SG ile
uyumlu planlama konularinda guclu bir yapi sergiler-
ken; yetkinlik temelli ise alim kriterleri, egitim trans-
feri ve tedarikgi egitimlerinden yararlanma alanlarin-
da gelismeye ihtiya¢ duymaktadir. “Az katiliyorum”
yanitlarinin ytiksek oldugu maddeler, sektérin dond-
siim strecinde politika ve uygulama arasindaki bos-
luga isaret etmektedir. Genel olarak calisanlar, egitim
faaliyetlerinin 6nemini kabul etmekte, ancak bunla-
rin dénlsimin gerektirdigi hizda ve sistematikte
ilerlemedigini disinmektedir. Bu sonug, sektdrin
gelecege hazirlanmasinda en blyuk ihtiyacin strate-
jik egitim planlamasi, beceri haritalama ve 68renme
ciktilarinin dlgtilmesi oldugunu géstermektedir.

On sorudan olusan Likert 6lgeginden elde edilen Be-
ceri ve Egitim Politikalari Algisi (BEPA) skorunun de-
mografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigi
analiz edilmistir.

p
0,0003

BEPA skorunun normal dagilima uygun olup olmadigi Shapiro-Wilk W testi yardimiyla incelenmistir. Test
sonucu, BEPA skoru degiskeninin normal dagilima sahip olmadigini gdstermistir (p=0,0003<0,05) (Tablo 47).



Tablo 48. BEPA Skorunun Calisilan is Yeri ve Cinsiyete Gére Karsilastirilmas

Grup z P
is Yeri 1,720 0,0855
Cinsiyet -1,323 0,1869

BEPA skorlarinin calisilan is yeri ve cinsiyete gore farklilik gdsterip géstermedigini belirlemek amaciyla Mann
Whitney U testi kullanilmistir. Test sonucunda, hem calisilan is yeri (p=0,0855) hem de cinsiyet () degiskenleri
agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir (p=0,1869). Bu bulgu, ¢alisanlarin beceri ve
egitim politikalarina iliskin algilarinin gérev yaptiklari is yeri veya cinsiyete gore degismedigini gdstermekte-
dir. Baska bir ifadeyle, sektdr genelinde kadin ve erkek calisanlar ile farkli is yerlerinde gérev yapan katilimci-

lar, firmalarinin beceri gelistirme ve egitim uygulamalarina benzer dizeyde yaklasmaktadir (Tablo 48).

Tablo 49. BEPA Skorunun Egitim Diizeyine Gore Karsilastiriimasi

Egitim Diizey: n
On lisans 19
Lisans 68
Yiksek Lisans 39

Kruskal Wallis H Testi Sonucu.:
x2=6,798; p = 0,0334

Ortalama Std. Sapma
3,75 0,1320
348 0,0825
342 0,0875

Dunn Ikili Karsilastirma Test Sonucu:
- On lisans & Lisans

- On lisans & Yiksek Lisans

BEPA skorlarinin K calisanlarinin egitim dizeyine
gore farklilk gosterip gdstermedigini belirlemek
amaciyla Kruskal-Wallis H testi uygulanmistir. Test
sonucu, BEPA skorlarinin egitim duizeyine gore ista-
tistiksel olarak anlamli bir farklilik gésterdigini ortaya
koymustur (p = 0,0334<0,05). Dunn ikili karsilastir-
ma testi sonuclarina gére bu farklilik, 6n lisans me-
zunlari ile lisans ve yuksek lisans mezunlari arasinda
gozlenmistir. Ortalama degerlere bakildiginda, 6n
lisans mezunlarinin BEPA skorlarinin (3,75), lisans
(348) ve yuksek lisans (3,42) mezunlarina gére daha
yuksek oldugu goritlmektedir. Bu durum, egitim dii-
zeyi arttikga galisanlarin firmalarinin beceri ve egi-
tim politikalarina yoénelik algilarinin nispeten daha
elestirel hale geldigini gdstermektedir. Daha uzun
stre ve daha farkli egitim ortamlarini deneyimleme
sansl bulmus ylksek lisans ve lisans mezunlarinin
6n lisans mezunlarina gére bu konuda daha yiiksek

beklenti icerisinde olmasi ve bu beklentilere yonelik
uygulamalar hayata gecirilmediginde elestirilerini
daha glcli bicimde ortaya koydugu gorulmustar
(Tablo 49).

BEPA skorlarinin IK calisanlarinin yas grubuna ve
toplam deneyim siresine gore farklilik gésterip gos-
termedigini belirlemek amaciyla Kruskal-Wallis H
testi uygulanmistir.  Test sonucunda, BEPA skorlari
hem yas grubuna (y2=3,663; p=0,3003) hem de top-
lam deneyim slresine (y2=3,549; p=0,4705) gbre
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemek-
tedir (p>0,05). Bu sonug, galisanlar ister geng ister
ileri yasta ister az ister gok deneyime sahip olsun, fir-
malarinin beceri gelistirme ve egitim uygulamalarini
benzer bicimde degerlendirmektedir.



Tablo 50. is Yerinde En Cok ihtiyac Duyulan Ama Eksik Gortilen Beceriler

Becert

Dijital okuryazarlik ve otomasyon
Veri analitigi ve raporlama
Degisim yonetimi ve liderlik

Cevre ve surdurilebilirlik yonetimi
Enerji yonetimi ve verimlilik

is sagligi ve giivenligi

* Toplam katilimci sayisi 126

Tablo 50'deki bulgular, ¢cimento sektoriinde ikiz do-
nustm sdrecinin gerektirdigi beceriler agisindan en
belirgin agik alanlari ortaya koymaktadir. Katilimci-
larin %65,11 dijital okuryazarlik ve otomasyon bece-
rilerinin en gok ihtiya¢ duyulan ancak eksik gérilen
alan oldugunu belirtmistir. Bu durum, dijital dénu-
sim farkindaliginin ytiksek olmasina ragmen, teknik
uygulama ve dijital yetkinliklerin galisanlar arasinda
yeterince yayginlasmadigini gdstermektedir. Bunu iz-
leyen ikinci eksik beceri olan veri analitigi ve raporla-
ma (%57]1), veri temelli karar alma kultlrindn hentiz
tam olarak yerlesmedigini, isletmelerin dijitallesme
surecinde veri okuryazarligina dayali analitik beceri-
leri gelistirmeye daha fazla odaklanmasi gerektigini
gostermektedir.

Katilimcilarin yarisindan fazlasinin (%53,2) degisim
yonetimi ve liderlik becerilerini eksik bulmasl, tekno-
lojik ddnlsimin yalnizca teknik degil, ayni zamanda
yonetsel bir dénistim oldugunu vurgulamaktadir. Bu
sonug, dzellikle orta kademe yoneticilerin degisimi
ybnetme, ekipleri donlstime motive etme ve yeni
streglere uyum saglama konularinda desteklenmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Cevre ve strdurulebi-

Frekans* Yiizde
82 65,08
72 5714
67 5317
35 27,78
28 22,22
18 14,29

lirlik yonetimi (%27,8) ile enerji ydnetimi ve verimlilik
(%22,2) alanlarinda daha dustk oranlar gortlmesi,
yesil dontistm farkindaliginin mevcut olmasina rag-
men bu konularda uzmanlasmis isglict kapasitesi-
nin sinirli oldugunu géstermektedir. En distk oran
olan is sagligl ve glvenligi (%14,3) ise sektorde bu
alanda zaten yerlesik uygulamalarin bulunduguna,
dolayisiyla temel farkindaligin yiksek ancak dénu-
stmle iliskili yeni beceri ihtiyacinin gérece disuk ol-
duguna isaret etmektedir (Tablo 50).

Genel olarak degerlendirildiginde, ¢imento sektd-
rinde ikiz dénlstm strecinin basarisi igin oncelikli
beceri gelistirme alanlarinin dijital okuryazarlik, veri
analitigi ve liderlik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
sonug, dénusum surecinde teknik bilgi kadar strate-
jik ve yonetsel yetkinliklerin gelistirilmesinin de kritik
onem tasidigini, sektoriin gelecege hazirlik kapasi-
tesinin bu alanlardaki beceri agiginin giderilmesine
bagli oldugunu gdstermektedir.



Tablo 51. ikiz Déntisiim Sirecinde One Cikan Becerilerin ve Yetkinliklerin Onem Diizeyi

Beceri ve Yetkinlik
Ogrenmeye ve degisime aciklik

Esneklik/Ceviklik/Adaptasyon (Teknoloji kullaniminda)

Veri analizi ve raporlama

Veri temelli karar alma

Analitik diistinme

Yaratici diistinme

Kolay uyum saglayabilme

Oz motivasyon

Hizli karar alma

Hatalardan ders alma
Dayaniklilik (Psikolojik saglamlik)

* Toplam katilimci sayisi 126

Tablo 51, ikiz dénUsim slrecinde 6ne ¢ikan beceri
ve yetkinliklerin IK calisanlari tarafindan ne élciide
onemli gorildtgini gdstermektedir. Katilimceilarin 1
(en az dne ¢ikacak) ile 5 (en cok 6ne ¢ikacak) arasin-
da puanladiklari beceriler ve yetkinlikler genel olarak
yUksek ortalama degerler almis, tim maddelerin
ortalamasi 4'Un Uzerinde gergeklesmistir. Bu bulgu,
calisanlarin dijital ve yesil dontisim surecinde gerek
teknik gerekse davranissal yetkinliklerin tamamini
onemli gdérdiiklerini, dénlsimin yalnizca teknolojik
degil ayni zamanda insani bir beceri dontstimu ge-
rektirdigini distnduklerini ortaya koymaktadir.

Elde edilen ortalama degerlere gore en yiiksek 6nem
dlzeyine sahip beceriler 6grenmeye ve degisime
aciklik (4,48), esneklik/ceviklik/adaptasyon (4,46),
veri analizi ve raporlama (4,43) ve veri temelli karar
alma (4,40) olarak dne ¢cikmistir. Bu sonuglar, sektor
calisanlarinin ikiz déntstim stirecinde basari igin en
kritik unsurun 6grenme kultlrind benimsemek, tek-
nolojiye hizli uyum saglamak ve veri odakli dislinme
becerilerini gelistirmek oldugunu dustndiklerini
gostermektedir. Odak grup oncesi gerceklestirilen
derinlemesine gdrismeler ve odak grup gértiismele-
rinde de degisime agiklik, esneklik ve ceviklik en cok
ifade edilen beceriler olmustur. Bu durum ikiz déni-
simun hizi ve yoniu nereye dogru evrilirse evrilsin,
degisime acik olan, degisime karsi tavir gbstermeyip
uyum saglayan bireylerin bu slrecte 6ne ¢ikacagini

Ortalama Std. Sapma *
4,48 0,7096 120
4,46 0,7340 119
443 0,7742 120
4,40 0,7199 17
4,31 0,8028 18
4,29 0,8101 17
4,26 0,8760 116
4,19 0,8054 118
4,16 0,8998 17
4,08 0,8460 116
3,98 0,9190 17

aclkca gostermektedir. Analitik dustinme (4,31) ve
yaratici disinme (4,29) ortalamalari da déndstmun
yenilik¢i problem ¢dzme ve analitik degerlendirme
yetkinlikleriyle dogrudan baglantili oldugunu ortaya
koymaktadir (Tablo 51).

Bununla birlikte, 6z motivasyon (4,19), hizli karar
alma (4,16), hatalardan ders alma (4,08) ve dayanik-
lilik (3,98) gibi kisisel ve duygusal beceriler de yuksek
puanlar almis, ancak teknik becerilere gore nispeten
daha dustk duzeyde dnemsenmistir. Bu durum, ¢a-
lisanlarin ikiz déndsim surecinde bilissel ve teknik
becerilere dncelik verdigini, davranissal becerileriise
streci destekleyen tamamlayici yetkinlikler olarak
degerlendirdigini gbstermektedir (Tablo 51). Genel
olarak bakildiginda, katiimcilarin verdigi yanitlar
arasinda buyuk bir farklilik bulunmamakta, standart
sapma degerleri dustk dizeyde seyretmektedir. Bu
da galisanlarin goruslerinde yiksek bir tutarlilik ol-
dugunu, sektor genelinde dénusumin gerektirdigi
becerilere iliskin ortak bir farkindalik ve anlayis olus-
tugunu godstermektedir.



Tablo 52. ikiz Déniuisiim Siirecinde Risk Altinda Gériilen Mesleklerin Risk Algilari

Meslek/Pozisyon

Paketleme
Kantarci

Muhasebe - Finans Elemani (On muhasebe - Fatura kaydi - Siparis

takibi)

Merkezi Kumanda Operatori
Numune Toplayici

Ambarci

Vizitor

Kestirimci

Bakimci

is Makinesi Operatorii

* Toplam katilimci sayisi 126

Tablo 52, cimento sektdriinde ikiz déntsim sureci
kapsaminda farkli meslek ve pozisyonlarin ne élctide
risk altinda goraldiginu gbstermektedir. Katilimci-
lardan, her bir meslegin ikiz déntstim strecinde ne
6lclde risk altinda oldugunu 1 (en dusuk risk) ile 5
(en yuksek risk) arasinda puanlamalari istenmistir.
Ortalama degerler 2,79 ile 3,60 arasinda degismekte
olup, calisanlar genel olarak meslekleri orta diizeyde
riskli olarak degerlendirmistir. En yuksek risk algisi,
ortalamasi 3,60 ile paketleme pozisyonunda gorul-
mustldr. Bunu muhasebe-finans elemani (348) ve
kantarci (3,52) gorevleri izlemistir. Bu sonuglar, oto-
masyona en aglk, tekrarlayan ve standartlastiriimis
is streclerinin déndsiim slrecinde en ¢ok tehdit al-
tinda gdruldiginu ortaya koymaktadir. Hali hazirda
paketleme isinin dnemli dlcide otomasyon ile yird-
taluyor olmasi kisa vadede en ¢ok etkilenecek pozis-
yon konusunda paketlemenin dne ¢ikmasina neden
olmustur. Diger yandan 6n muhasebe, fatura kaydi
gibi islemlerin standartlastinlmasi mumkan ve rutin
isler olmasi nedeniyle risk altinda oldugunun ifade
edildigi distntlmektedir. Sektérde paketleme isinin
otomasyona birakilmasi ile birlikte kantarci pozisyo-
nunun da risk altina girmesi s¢z konusudur. Otomas-
yonun isleyisi iyilestikce paketleme isinin tamamen,
kantarci pozisyonunun ise dnemli dlclide ortadan
kaybolma riski ile karsilasacagi gorilmektedir.

Ortalama Std. n*
Sapma

3,60 11569 105
3,52 11396 108
348 1,1832 109
3,36 1,1141 104
3,33 1,1199 102
3,20 0,9800 101
3,08 1,1577 102
2,80 1,0458 91
2,80 1,1436 102
2,79 1,0278 100

Orta duzey risk grubunda yer alan merkezi kuman-
da operatéri (3,36) ve numune toplayici (3,33) gibi
pozisyon ve meslekler hem saha deneyimi hem de
teknik gdzetim gerektirdikleri icin tamamen ortadan
kalkmasl beklenmeyen, ancak dijital teknolojilerle
dontstime acik alanlardir. Buna karsilik kestirim-
ci (2,80), bakimcr (2,80) ve is makinesi operatoru
(2,79) gibi teknik uzmanlik gerektiren gorevler daha
dusuk risk diizeyinde algilanmistir.Bu bulgu, calisan-
larin teknik bilgi, problem ¢ézme ve sistemsel kontrol
becerisi gerektiren islerin dijitallesme ile sensorler
ile paylasilmasina ragmen daha dayanikli olacagina
inandiklarini gostermektedir (Tablo 52). Diger yan-
dan odak grup éncesi derinlemesine gérismelerde
en blyuk risk altindaki pozisyon olarak vizitér pozis-
yonu zikredilmisken anket gergevesinde elde edilen
verilerde katilimcilarin vizitér pozisyonunun daha az
risk altinda degerlendirdigi gérulmistir. Uretim hat-
tini stirekli kontrol ederek ariza ve bakim ihtimalini
bildiren bir pozisyon olan vizitérligun yerine getirdi-
gi islevlerin 6nemli bir boliminin sensorler ve big
data araciliglyla elde edilebildigi dustincesinden ha-
reketle odak grup dncesi derinlemesine gérismeler-
de ifade edilen risk, insan kaynaklari departmanin-
daki katiimcilar tarafindan ayni oran ve yogunlukta
ifade edilmemistir.



Tum pozisyonlarda standart sapmalarin yaklasik 1
dizeyinde olmasi, katilimer gdrisleri arasinda belirli
bir gesitlilik bulundugunu, ancak genel egilimin ben-
zer oldugunu ortaya koymaktadir (Tablo 52). Genel
olarak sonuglar, calisanlarin ikiz déntstm strecinde
ozellikle rutin, idari ve kolay dijitallestirilebilir gérev-

leri daha riskli; teknik, uzmanlik gerektiren pozisyon-
lari ise daha glvenli gérdiklerini gdstermektedir. Bu
durum, déntsiim sirecinde yeniden beceri kazan-
dirma (reskilling) ve yetkinlik gelistirme programlari-
nin en cok operasyonel ve destekleyici is alanlarinda
yogunlastirilmasi gerektigini isaret etmektedir.

Tablo 53. ikiz Déniisiim Siirecinde Ortaya Cikmasi Beklenen Yeni Meslek ve Pozisyonlar

Meslek/Pozisyon

Otonom Firin Operatéri
Otonom is Makinesi Operatorii

Karbon Yakalama Mudiiri

Basinc¢landirilmis Karbon Tanklari Nakliyesi Mudiri

* Toplam katilimei sayisi 126

Tablo 53, ¢cimento sektortinde ikiz dontsim sureci-
nin gelecekte ortaya cikarabilecegi yeni meslek ve
pozisyonlara iliskin insan kaynaklari galisanlarinin al-
gilarini géstermektedir. Katiimeilarin baytk cogunlu-
gu, dijitallesme ve otomasyonun Uretim sireclerinde
yeni istihdam alanlari yaratacagini dustinmektedir.
En ylUksek oranda (%714) belirtilen otonom firin
operatdrl pozisyonu, Uretim hatlarinda yapay zeka
ve sensor tabanli sistemlerin yayginlasmasiyla bir-
likte geleneksel operatér rollerinin déniserek daha
teknoloji odakli bir yapiya evrilecegini géstermekte-
dir. Bunu %58 oraniyla otonom is makinesi opera-
toru izlemekte; bu da saha operasyonlarinin otoma-
tiklestirilmesi yonunde glcld bir beklenti oldugunu
ortaya koymaktadir.

Katilimcilarin %55,7'i tarafindan belirtilen karbon
yakalama mudarl pozisyonu, yesil dontdsimin
sektdrde yeni uzmanlik alanlari yaratacagina isaret
etmektedir. Bu bulgu, srdurdlebilir Gretim ve emis-
yon yonetiminin dntimizdeki dénemde stratejik bir

Frekans* Yiizde
90 71,43
73 5794
69 55,65
32 25,40

uzmanlik haline gelecegini géstermektedir. Gorece
daha dusuk oranda (%25/4) dile getirilen basinglan-
dirilmis karbon tanklari nakliyesi maddrt pozisyonu
ise henliz nis ve teknik bir alan olarak gérilmekle bir-
likte, karbon yakalama ve depolama teknolojilerinin
gelisimine paralel olarak gelecekte 6nem kazanabile-
cek bir roli temsil etmektedir (Tablo 53).

Genel olarak degerlendirildiginde, sektér calisan-
larinin ikiz déntstmin yalnizca mevcut meslekleri
doéndstirmekle kalmayip, ayni zamanda otonom
sistemler, karbon ydnetimi ve yesil teknoloji odakli
yeni meslek gruplarini da beraberinde getirecegini
disunduklerini géstermektedir. Bu sonug, gelecek-
te insan kaynaklari planlamasinin yalnizca mevcut
pozisyonlarin yetkinlik giincellemesine degil, ayni
zamanda bu yeni roller igin uzmanlasmis insan kay-
nag yetistirilmesine odaklanmasi gerektigini ortaya
koymaktadir.



Tablo 54. insan Kaynaklari Sureclerinde Dijital Arag ve Uygulama Kullanim Diizeyi

Dijital Arag¢ ve Uygulamalar

Ucret yonetimi (Bordro hazirlanmasi, 6demelere iliskin islemlerin

yapilmasi)

Ozgecmis inceleme ve analizi (CV tarama ve ise alim gériismesi

planlama)

Sosyal guivenlik kurumuna yapilan bildirimler (SGK bildirimlerinde

otomasyona dayali uygulamalar)

Performans yonetimi

is sagligi ve glivenligi siireclerinin yonetimi ve takip edilmesi

Calisan memnuniyeti ve bagliliginin takip edilmesi
Beceri gelisimi ve egitim ihtiyacinin belirlenmesi
ise alim goriismeleri (Yapay zeka ile miilakat v.b.)

* Toplam katilimci sayisi 126

Tablo 54, insan kaynaklari departmanlarinda dijital
uygulama ve aracglarin kullanim duzeylerini goster-
mektedir. Katilimcilardan, ise alimdan performans
yonetimine, bordro islemlerinden calisan memnu-
niyetinin takibine kadar sekiz farkli IK fonksiyonun-
da dijitallesme dizeyini 1 (en az kullanim) ile 5 (en
yogun kullanim) arasinda puanlamalari istenmistir.
Boylece, firmalarda dijital déndsimin insan kay-
naklari ydnetimi Gzerindeki etkisi, dzellikle stireglerin
otomasyon ve veri temelli karar alma kapasitesi aci-
sindan degerlendirilmistir.

Elde edilen sonuglara gore, Ucret yonetimi (ortalama
3,80) dijital araclarin en yogun kullanildigr alan ola-
rak 6ne ¢ikmistir. Bunu 6zgegmis inceleme ve ana-
lizi (3,71) ile sosyal glvenlik bildirimleri (3,68) takip
etmistir. Bu bulgular, iK streclerinde dijitallesmenin
en ¢ok operasyonel ve rutin islemlerde yogunlastigi-
ni gostermektedir. Performans yénetimi (3,66) ve is
sagligi ve glivenligi slireglerinin dijital takibi (3,54) de
gorece yuksek ortalamalara sahip olup, firmalarin di-
jital araglari sadece bordro veya ise alim sireglerinde
degil, calisan performansi ve giivenligini konularinda
da kullanmaya basladiklarini géstermektedir (Tablo
54).

Buna karsin, galisan memnuniyetinin takibi (3,49)
ve beceri gelisimi ile egitim ihtiyacinin belirlenmesi

Std.
Ortalama n*
Sapma
3,80 1,0687 17
3,71 11524 19
3,68 1,0879 17
3,66 1,0691 119
3,54 11521 18
3,49 11635 119
3,36 1,068 18
2,72 1,2919 13

(3,36) gibi alanlarda dijital ara¢ kullaniminin orta du-
zeyde kaldigi gordlmektedir. Bu durum, dijitallesme-
nin hentz stratejik insan kaynaklari yonetimi stirec-
lerine (6rnegin yetenek gelistirme, egitim planlama)
tam olarak entegre edilmedigini distndurmektedir.
En dusitk ortalama ise ise alim gériismelerinde ya-
pay zeka kullanimina (2,72) aittir. Bu sonug, IK dijital-
lesmesinde yapay zeka destekli uygulamalarin hentiz
sinirli dizeyde kullanildigini ve gogu firmanin bu tek-
nolojilere gecis strecinde oldugunu ortaya koymak-
tadir (Tablo 54).

Genel olarak degerlendirildiginde, insan kaynaklari
ydnetiminde dijital dontstmuin idari ve operasyonel
sureglerde glclu bicimde yerlestigini, ancak analitik,
stratejik ve yenilikci streclerde (egitim, yapay zeka
tabanliise alim) hentz erken asamada oldugunu gos-
termektedir. Bu bulgu, IK dijitallesmesinin gelecekte
yalnizca verimlilik artirici degil, ayni zamanda karar
destekleyici ve yetenek gelistirme odakli sistemlerle
guclendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

4.5. Yetenek Yonetimi ve ise Alim Algisi

Bu boélum, projenin temel amaglarindan biri olan, ¢i-
mento sektdriinde dijital ve yesil déntsimin insan
kaynagi stratejileri Gzerindeki etkilerini analiz etme
hedefine hizmet etmektedir. Ikiz dénlsim siire-



ci, yalnizca Uretim sUreglerini degil, ayni zamanda
isletmelerin yetenek ¢ekme, se¢me ve elde tutma
yaklasimlarini da yeniden sekillendirmektedir. Bu
kapsamda boélum, isletmelerin dénlsim sirecine
uygun yetenekleri nasil tanimladiklarini, ise alim poli-
tikalarini hangi kriterlere dayandirdiklarini ve mevcut
insan kaynaginin dénidsim hedefleriyle ne dlcide

Tablo 55. Yetenek Yanetimi ve ise Alim Algis|

Ifade

Kritik donustim rolleri (proses veri analisti, enerji yoneticisi, oto-

uyumlu oldugunu ortaya koymayr amaglamaktadir.
Dolayisiyla, bu bolimde hazirlanan yedi Likert 6lgekli
soru, galisanlarin ve insan kaynaklari profesyonelleri-
nin firmalarindaki yetenek yénetimi sistemlerine, ise
alim politikalarina ve bu sireglerin dontstimle uyum
dizeyine iliskin algilarini lgmektedir.

masyon lideri vb.) icin net rol tanimlari ve kariyer yollari vardir.

ic kaynakla beceri acigini kapatma (rotasyon, is zenginlestirme)

mekanizmalari isler.

Sektér disindan yetenek ¢ekimi (enerji, kimya, yazilim vb.) icin

Ozel stratejiler uygulanir.

Yetenek analitigi (beceri envanteri, beceri acig1 haritalari) du-

zenli glincellenir.

Ucret/adiillendirme sistemleri déniisiim odakli becerileri tesvik

edecek sekilde tasarlanmistir.

Universite-sanayi-sendika is birlikleri, yetenek havuzumuza

dizenli katki saglar.

Dis tedarikci/entegratorlerle ortak pilot projeler yetenek gelisi-

mine entegre edilir.

Not: Hiicrelerde yer alan sayilar yuizdelik degerlerdir.

Tablo 55'te yer alan ifadelere verilen yanitlar asagida
Ozetlenmistir.

o  Kiritik doniisiim rolleri ve kariyer yollari: Ka-
tilimeilarin %58,7'si kritik dontstim rolleri igin
net rol tanimlari ve kariyer yollari bulundugu
ifadesine katildigini belirtmistir. Ancak %27,8'lik
“az katiliyorum” orani, bu rollerin birgok firmada
hentiz kurumsal diizeyde tanimlanmadigini, do-
nusim pozisyonlarinin sistematik bir insan kay-
naklari planlamasina tam olarak entegre edilme-
digini gdstermektedir.

g g
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794 | 1667 3651 3175 74
238 873 2778 4603 1508
317 | 1349 4365 3095 873

« ¢ kaynakla beceri acigini kapatma mekaniz-
malari: %69,7lik katilim, rotasyon ve is zengin-
lestirme gibi mekanizmalarla beceri agigini ig
kaynakla kapatma egiliminin glglu oldugunu
gostermektedir. Buna karsin %22,2'lik “az katili-
yorum” orani, bu uygulamalarin tim firmalarda
dizenli ve sistematik bicimde islemedigini du-
stindlrmektedir.

« Sektor disindan yetenek ¢ekimi: Katilimcilarin
%53,2'si enerji, kimya, yazilim gibi sektérlerden
yetenek ¢ekimi icin dzel stratejiler uygulandigini
belirtmektedir. Ancak oldukga yiksek bir kesim



bu ifadeye (%38,1) “az katiliyorum” cevabini ver-
mistir; bu da dis yetenek cekiminin bircok fir-
mada niyet ve girisim dizeyinde kaldigini, tam
anlamiyla kurumsal stratejiye donusmedigini
gostermektedir.

« Yetenek analitigi ve beceri haritalari: %54'l0k
katiim orani, beceri envanteri ve beceri agig|
haritalarinin yaridan biraz fazla firmada kullanil-
digini gdstermektedir. Bununla birlikte katilimci-
larin %31,8'in “az katiliyorum” demesi, yetenek
analitiginin cogu firmada heniiz gelismekte olan
bir uygulama oldugunu, veri temelli araglarin ye-
terince olgunlasmadigini disindurmektedir.

« Ucret ve odiillendirme sistemleri: Ucret ve
odullendirme  sistemlerinin  dénlisim  odak-
lI becerileri tesvik edecek sekilde tasarlandig
ifadesine katilim gdrece dustktir: katiimcilarin
sadece %38,9'u “katiliyorum/ kesinlikle katiliyo-
rum” derken, %36,5 “az katiliyorum”, %24,6 ise
dogrudan katilmadigini ifade etmistir. Bu da-
gilim, Ucret ve édullendirme sistemlerinin ikiz
donistm odakli becerileri tesvik edecek sekilde
hentiz glicli bigimde yeniden tasarlanmadigini,
bu alanin énemli bir zayif halka oldugunu ortaya
koymaktadir. Bireylerin dnemli bir motivasyon
kaynagi olan Ucret ve ddullendirme konusunda
ikiz donustim odakli bir nitelik kazanirsa farkin-
dalik ve motivasyon artisinin hizlanacagi dusu-
nulmektedir. Bu baglamda sektorel olarak uygu-
lamalara gidilmesi s6z konusu olabilir.

«  Universite—sanayi-sendika is birlikleri: Uni-
versite-sanayi-sendika is birliklerinin, yetenek
havuzuna duzenli katki sagladigl ifadesine
%61,Tlik katilim, bu tdr is birliklerinin yetenek

Tablo 56. YYIAA Skoru Degiskeninin Normallik Testi

w
0,9842

1,110

havuzuna belirli bir katki sagladigini distndir-
mektedir. Ancak katilimcilarin %27,8'inin “az ka-
tiliyorum” demesi, is birliklerinin bir¢ok firmada
sureklilik kazanmamis, projeye bagli ve dénem-
sel nitelikte oldugunu géstermektedir.

» Tedarikgi/entegratorlerle yetenek gelistirme
projeleri: Tedarikgi/entegratorlerle ortak pilot
projelerin yetenek gelisimine entegre edildigi
ifadesine %39,68'lik bir kesim katilirken, en bu-
yuk grup %43,65 ile “az katiliyorum” demistir;
%16,7 ise katilmadigini ifade etmistir. Bu dag|-
lim, tedarikgi ve entegratdrlerle yuratilen pilot
projelerin yetenek gelisimine entegrasyonunun
birgok firmada baslangic veya deneme asama-
sinda oldugunu, henliz yaygin ve sistematik bir
uygulamaya dontsmedigini gbostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, ¢imento sekto-
riinde yetenek yonetimi ve ise alim politikalarinin ikiz
dondsim baglaminda gelismekte olan ama tam ol-
gunlasmamis bir yapiya sahip oldugunu géstermek-
tedir. I¢ kaynakla beceri acigini kapatma, sektor di-
sindan yetenek ¢ekimi ve Universite-sanayi-sendika
is birlikleri gibi alanlarda énemli adimlar atilmis; an-
cak kritik rollerin netlestirilmesi, yetenek analitiginin
kurumsallasmasi ve ¢zellikle dontstim odakli ticret/
odullendirme sistemlerinin gticlendirilmesine ihtiyag
duyuldugu gorilmektedir.

Yedi sorudan olusan Likert 6lgeginden elde edilen.
Yetenek Yonetimi ve Ise Alim Algi (YYIAA) skorunun
demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasma-
digl analiz edilmistir.

p
01334

YYIAA skorunun normal dagilima uygun olup olmadigi Shapiro-Wilk W testi yardimiyla incelenmistir. Test so-
nucu, YYIAA skoru degiskeninin normal dagilima sahip oldugu sonucuna varilmistir (p=0,1334>0,05) (Tablo

56).



Tablo 57. YYiAA Skorunun Calisilan is Yeri Gére Karsilastiriimasi

Diizey n
Merkez Ofis 52
Fabrika 74

IKki Bagumsiz 6rneklem igin t — testi:
t=-2,4461; p =0,0158

YYIAA skorlarinin calisanlarin is yerine gére farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla iki ba-
gimsiz érneklem igin t-testi uygulanmistir. Test sonu-
cunda, YYIAA skorlarinin is yerine gére istatistiksel
olarak anlamli bir farklilk gosterdigi bulunmustur
(p = 0,0158 < 0,05). Ortalama degerlere bakildi-
ginda, fabrika ¢alisanlarinin algi skoru (3,60), mer-
kez ofis calisanlarina (3,28) gore daha yuksektir. Bu
bulgu, fabrikalarda gorev yapan insan kaynaklari
departmani calisanlarinin firmalarinin yetenek yo-
netimi ve ise alim uygulamalarini merkez ofise gére
daha olumlu ve dénlistmle daha uyumlu algiladik-
larini gdstermektedir. Baska bir ifadeyle, sahadaki
calisanlar dontsumle iliskili beceri yonetimi ve ise
alim politikalarinin daha etkin bicimde uygulandigini
distnmektedir (Tablo 57).

Diger taraftan, YYIAA skorlarinin cinsiyete gére
farklilk gosterip gdstermedigi incelendiginde iki
bagimsiz érneklem t testi sonucunda (¢= -0,6809;
p =0,4972>0,05), cinsiyete gore istatistiksel olarak
anlamli bir fark tespit edilmemistir. Bu sonug, kadin
ve erkek calisanlarin firmalarindaki yetenek yénetimi

Ortalama Std. Sapma
3,28 0,6906
3,60 0,7319

ve ise alim uygulamalarina iliskin algilarinin benzer
dlzeyde oldugunu gostermektedir.

YYIAA skorlarinin egitim diizeyine gore farklilik gds-
terip gostermedigini incelemek amaciyla ANOVA tes-
ti uygulanmistir. Test sonucunda, YYIAA skorlarinin
egitim dizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilk gosterdigi belirlenmistir (p=0,0035<0,05).
Scheffe testi sonuglari, bu farkliligin 6n lisans me-
zunlari ile lisans ve yUksek lisans mezunlari arasinda
ortaya ciktigini gostermektedir. Ortalama degerlere
gbre, 6n lisans mezunlarinin YYIAA skorlari (3,96), li-
sans (3,42) ve yuksek lisans (3,32) mezunlarina gore
belirgin bigimde daha yuksektir. Bu durum, egitim
dizeyi yikseldikge calisanlarin firmalarindaki yete-
nek yonetimi ve ise alim politikalarina iliskin algila-
rinin daha elestirel hale geldigini, diger bir ifadeyle,
yuksek egitimli calisanlarin déntsim sireclerini
daha sorgulayici bicimde degerlendirdiklerini gdster-
mektedir (Tablo 58).

Tablo 58. YYIAA Skorunun Egitim Dizeyine Gore Karsilastirilmasi

Egitim Diizey: Ortalama Std. Sapma
On lisans 19 3,96 0,4846
Lisans 68 342 0,7319
Yuksek Lisans 39 3,32 0.7351
ANOVA Testi Sonucu: Scheffe Test Sonucu:

F=592;p=0,0035

- On lisans & Lisans

- On lisans & Yuiksek Lisans

Diger taraftan, YYIAA skorlarinin hem toplam deneyim siiresi hem de yas gruplarina gére farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testleri, her iki degisken agisindan da istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmadigini géstermektedir5 (p>0,05). Bu sonug, galisanlarin firmalarindaki yetenek yone-

5 Toplam deneyim stiresi icin ANOVA testi sonucu ve yas grubu igin ANOVA testi olarak elde edilmistir.



timi ve ise alim uygulamalarina iliskin algilarinin yas
veya deneyim slresine bagl olarak degismedigini
ortaya koymaktadir.

4.6. Gelecek Perspektifi ve Egitim ihtiyaci

Bu bdluim, ¢imento sektdriinde dijital ve yesil déni-
sim surecinin gelecege donik etkilerini ve firmala-
rin bu stirece hazirlik dizeyine iliskin algilarini ortaya
koymak amaciyla hazirlanmistir. Projenin genel hedefi
dogrultusunda, sektortin énimuzdeki yillarda karsila-
sacagl beceri donlstimiind, yeni meslek profilleri ve
egitim gereksinimlerini 6ngérmek hedeflenmistir. Bu
kapsamda gelistirilen on bir Likert 6lgekli ifade, katilim-
cilarin gelecege yonelik stratejik farkindalik duzeylerini,
galisanlarin gelisim alanlarina dair algilarini ve firmala-
rinin bu dontslime hazirlik kapasitesini dlgmektedir.

Boltimin sonunda yer alan “Sizce ¢cimento sektérin-
de 6ntimuzdeki 5 yil igcinde hangi meslekler énem ka-
zanacak, hangileri déntsime ugrayacaktir?” sorusu,
katilimcilarin gelecege iliskin niteliksel degerlendir-
melerini almak Uzere tasarlanmistir. Bu soru, Likert
olcekli ifadelerle dlgllen genel algilart tamamlayici
nitelikte olup, insan kaynaklari uzmanlarinin sek-
térdeki dijitallesme, otomasyon ve sirdirulebilirlik
sureglerinin istihdam yapisini nasil etkileyecegine
dair somut 6ngorilerini ortaya koymaktadir. Béylece
bslim hem algisal egilimleri hem de stratejik bek-
lentileri bir araya getirerek sektortin gelecege iliskin
bitincul bir perspektifini sunmaktadir.

Tablo 59. Gelecek Perspektifi ve Egitim ihtiyacina iliskin Algilar

Ifade

Oniimuzdeki dénemde calistiginiz is yerinde veri okuryazarlig

ve analitigi becerilerinin gelistirilmesi kritik Snemdedir.

Sure¢ otomasyonu ve endustriyel yazilimlara (SCADA/MES vb.)

yonelik egitimlere ihtiyac vardir.

Enerji verimliligi ve emisyon yonetimi konularinda ¢alisanlarin

yetkinliklerinin artirilmasi gerekmektedir.

Kestirimci bakim ve durum izleme teknolojileri (vibrasyon/ter-

mal izleme vb.) igin egitimlere ihtiyag vardir.

is sagligi giivenligi uygulamalarinin (sensor tabanli risk izleme,

dijital glivenlik) calisanlara kazandiriimasi 6nemlidir.

Degisim yonetimi ve liderlik becerilerinin dénlisiim siirecinde

gelistirilmesi gereklidir.

Yesil tedarik zinciri ve dénglisel ekonomi uygulamalarina iligkin

bilgi ve becerilerin artirilmasi gereklidir.

Siber guivenlik ve veri gizliligi konularinda galisanlarin bilinclen-

dirilmesi 6nemlidir.

Ontimiizdeki donemde egitimlerin uygulamali formatlarda
gerceklestirilmesi kritik nceliktir.

ikiz doniistim stirecinin sektérde insan kaynaginin énemini
artiracagini diistiniiyorum

Ontimiizdeki tig yilda déniistim kaynakli beceri agigi riskinin

disuk oldugunu diistiniyorum.

Not: Hiicrelerde yer alan sayilar ylizdelik degerlerdir.
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Tablo 59'da yer alan ifadelere verilen yanitlar asagida
dzetlenmistir.

Veri okuryazarligi ve analitigi becerileri: Kati-
limcilarin %89,7'si (katiliyorum ve kesinlikle ka-
tiliyorum) veri analitigi becerilerinin gelecekte
kritik olacagini belirtmistir. Bu, dijital dontsim
farkindaliginin yiksek ve veri temelli karar alma
yetkinliginin stratejik bir dncelik haline geldigini
gostermektedir. ikiz déntstim sirecinde éne ¢i-
kacag| dislnulen beceriler boliminde de ifade
edilen veriyi okuyup degerlendirebilme beceri-
sinin énemi bu cevaplarla bir kez daha ortaya
konmustur.

Siire¢ otomasyonu ve endiistriyel yazilimlar:
%88,9'luk yiksek katilim orani, SCADA/MES gibi
otomasyon sistemlerine yonelik egitimlerin ge-
lecegin oncelikli alani olarak gorildugund ortaya
koymaktadir. Bu durum, sektérde tretim streg-
lerinin dijitallestirilmesine yonelik guclu bir far-
kindalik bulundugunu géstermektedir.

Enerji verimliligi ve emisyon yonetimi: Kati-
limcilarin %90,5'i bu alandaki yetkinliklerin ge-
listirilmesini dnemli gérmektedir. Bu sonug, ye-
sil dondsimiin sektdr genelinde glcla bigimde
icsellestirildigini ve karbon azaltimi konusunun
calisan gelisim planlarinda éncelikli hale geldigi-
ni gostermektedir.

Kestirimci bakim ve durum izleme: %83,3'lUk
katilim orani, bu teknolojilerin dneminin genis
olctde fark edildigini ortaya koymaktadir. Ancak
%14,3'lUk “az katiliyorum” orani, bazi firmalarda
bu teknolojilerin henliz tam uygulanmadigini
veya galisanlarin bu alanda yeterli farkindaliga
sahip olmadigini gdstermektedir.

is sagligi ve giivenligi uygulamalari: Katilim-
cilarin %90,5'i dijital glivenlik ve sensor tabanli
ISG uygulamalarini kritik bulmaktadir. Bu yiiksek
oran, dijitallesmenin yalnizca verimlilik degil,
ayni zamanda galisan guvenligi boyutunda da
glclu bicimde degerlendirildigini gdstermekte-
dir. Katilimcilarin sektérde 1SG konusunda yrii-
tllen genis kapsamli galismalara dijital araglarin
kullaniminin da eklenmesi ile daha yuksek bir
seviyeye ulaslilabilecegini dustndukleri gorul-

mektedir. Bu cevaplar sektérdeki ISG hassasi-
yetinin ve vizyonunun kalici hale geldigini ve
dijitallesmenin ISG alanindaki yansimalarinin ca-
lisanlara somut bicimde aktarilmasi ile daha iyi
bir noktaya ulasilabilecegini ortaya koymaktadir.

Degisim yonetimi ve liderlik becerileri:
%88,9'luk yuksek katilim orani, dénlistim sure-
cinde teknik becerilerin yaninda liderlik ve de-
gisim yonetimi yetkinliklerinin de vazgegilmez
olduguna isaret etmektedir.

Yesil tedarik zinciri ve dongiisel ekonomi:
%89,7'lik yuksek katilim orani, strdartlebilir
Uretim sUreclerinin tedarik zincirine entegre
edilmesi gerekliliginin calisanlar tarafindan agik
bicimde benimsendigini gdstermektedir.

Siber giivenlik ve veri gizliligi: %90,5 oranin-
da yuksek katilim, veri gtivenligi bilincinin dijital
doénisim strecinde kurumsal bir 6ncelik olarak
goruldigini ortaya koymaktadir. Ayrica bu yuk-
sek oran bu konulardaki egitim planlamasinin
sektordeki ticari sir niteligindeki bilgilerin kul-
lanimi, sosyal medya paylasimlarinin is iliskisine
etkileri gibi konular acisindan ¢cok 8nemli oldugu
g6rilmektedir.

Uygulamali egitim ihtiyaci: Katiimcilarin
%89,7’lik kismi, calisanlarin gelecekte teorik egi-
timlerden ¢ok uygulama temelli, deneyim odakli
o6grenme bicimlerini tercih ettigini gdstermek-
tedir. Dijital 68renme platformlari, aktif katilimi
gerekli kilan 8grenme araglari gibi yéntemlerle
dijitallesmenin egitimin bigimine yonelik olumlu
etkilerinin de kullanilarak egitim planlamalarinin
bu cercevede yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmak-
tadir.

ikiz doniisiimiin insan kaynaginin 6nemini
artirmasi: Ikiz déntistim stirecinin sektérde in-
san kaynagmin énemi artiracagi ifadesine %81,7
oraninda katilim, calisanlarin déntsdmdn insan
kaynagini daha da degerli hale getirecegine
inandiklarini gostermektedir. Odak grup 6nce-
si derinlemesine gérismeler ve odak grup go-
rismelerinde de ortaya cikan bulgular benzer
yondedir. Dolayisiyla ikiz déntstmin istihdama
yonelik donlstirtct etkileri ile birlikte insan



kaynaginin 6nemini daha da artacagina dair
kararli bir algl s6z konusu oldugu sdylenebilir.
Ancak %14,3'lik “az katiliyorum” orani, bazi kati-
limcilarin teknoloji odakli déntstmin istihdami
azaltabilecegine dair temkinli olduklarini géster-
mektedir.

o Doniisiim kaynakli beceri a¢igi riski: Katilimci-
larin %59,5'lik kismi, calisanlarin &nemli bir kis-
minin yakin gelecekte beceri agigi riskini dustk
buluyorken, %294luk “az katiliyorum” orani, bu
konuda bir belirsizlik ve risk algisinin bulundu-
gunu ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, calisanlarin do-
nustm surecini yalnizca teknolojik bir degisim ola-

Tablo 60. GPEi Skoru Degiskeninin Normallik Testi

rak degil, ayni zamanda insan kaynaginin gelisimini
zorunlu kilan stratejik bir strec olarak goérdtkleri
anlasilmaktadir. Bu slregte egitim planlamalarinin
gerekliliginin ikiz dénlistimin ihtiyag duydugu yénde
gerceklestirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Do-
layisiyla, sektdrin gelecege yonelik dontstim bilinci-
nin yuksek oldugunu; ancak bu bilincin kalici beceri
kazanimina dénldsmesi icin uygulamali egitim prog-
ramlarinin ve teknik beceri yatirimlarinin gtiglendiril-
mesi gerektigini vurgulamaktadir.

On bir soruluk Likert 6lceginden elde edilen Gelecek
Perspektifi ve Egitim Ihtiyaci (GPEI) skorlarinin de-
mografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigi
analiz edilmistir.

w z P
0,9346 4,224 0,0000
GPEI skorunun normal dagilima uygun olup olmadigi Shapiro-Wilk W testi yardimiyla incelenmistir. Test so-
nucu, GPEI skoru degiskeninin normal dagilima sahip olmadigi sonucuna varilimistir (p=0,0000<0,05) (Tablo
60).

Tablo 61. GPEi Skorunun Calisilan s Yeri ve Cinsiyete Gére Karsilastiriimasi

Grup z P
is Yeri 1,636 0,1019
Cinsiyet 1,711 0,0871

GPEI skorlarinin, calisilan is yeri ve cinsiyete gére farklilik gésterip géstermedigini belirlemek amaciyla Mann
Whitney U testi kullanilmistir. Test sonucunda, GPEI skorlari ne calisilan is yerine (p=0,1019) ne de cinsiyete
(p=0,0871) gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir (p>0,05). Bu bulgu, calisanlarin
gelecege yonelik beceri dontsimu ve egitim ihtiyacina iliskin algilarinin hem cinsiyet hem de is yeri tur
agisindan benzer diizeyde oldugunu géstermektedir (Tablo 61).

Tablo 62. GPEI Skorunun Egitim Diizeyine Gore Karsilastiriimasi

Egitim Diizeyi Ortalama Std. Sapma
On lisans 19 376 0,3812
Lisans 68 4,01 0,4844
Yiiksek Lisans 39 413 0,4667

Kruskal Wallis H Testi Sonucu:
x2=10,924; p = 0,0042

Dunn Ikili Karsilastirma Test Sonucu:
- On lisans & Lisans
- On lisans & Yuksek Lisans



GPEI skorlarinin, 1K calisanlarinin egitim dizeyine
gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaclyla Kruskal-Wallis H testi uygulanmistir. Test
sonucunda, GPEI skorlarinin egitim diizeyine gére is-
tatistiksel olarak anlamli bir farklilik gbsterdigi tespit
edilmistir (p=0,0042<0,05). Dunn ikili karsilastirma
testi sonuglarina gore bu farklilik, 8n lisans mezunlari
ile lisans ve yUksek lisans mezunlari arasinda ortaya
ctkmistir. Ortalama degerlere gore, 6n lisans mezun-
larinin farkindalik duizeyi (3,76), lisans (4,01) ve yiik-
sek lisans (4,13) mezunlarina gore daha dustktur. Bu
bulgu, egitim dlzeyi arttikga galisanlarin gelecege
yonelik beceri dontsimu ve egitim gereksinimleri-
ne iliskin farkindaliklari artmakta, déntistim sdrecini
daha stratejik ve buttncul bir bakis agisiyla degerlen-
dirdikleri géralmektedir. (Tablo 62).

GPEI skorlarinin, K calisanlarinin yas gruplari ve
toplam deneyim siresine gore farklilik gdsterip gos-
termedigini belirlemek amaciyla Kruskal-Wallis H
testi uygulanmistir. Test sonucunda, ne yas gruplari
(¥2=3,633; p=0,3039) ne de toplam deneyim stresi
(x2=3,440; p=0,4870 ) agisindan istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>0,05). Bu bul-
gu, calisanlarin gelecege yonelik beceri déntsimi
ve egitim ihtiyaclarina yonelik algilarinin yas veya

deneyim suresinden bagimsiz oldugunu goster-
mektedir. Baska bir ifadeyle, calisanlar, firmalarinin
gelecege hazirlik diizeyini benzer bicimde degerlen-
dirmektedir.

Son olarak insan kaynaklari galisanlarina “Sizce gi-
mento sektériinde dnimizdeki 5 yil iginde hangi
meslekler dnem kazanacak, hangileri déntstime ug-
rayacaktir?” sorusu yoneltilmistir. 110 katilimcinin de-
gerlendirmeye alinabilecek cevaplar verdigi soruda
en sik tekrar eden kelimeler; veri, otomasyon, bakim
ve surddrdlebilirlik olmustur. Katilimcilarin en cok
onem kazanacak ve doéntsecek mesleklere yonelik
verdigi yanitlar, gelecege iliskin algilarinin belirli kav-
ramlar etrafinda yogunlastigini géstermektedir. Bu
kavramlar; veri, otomasyon, bakim, strdirtlebilirlik,
enerji, yapay zeka, karbon, dijitallesme, mihendislik,
gevre ve insan kaynaklaridir. Bu kavramlar birlikte
degerlendirildiginde, ¢cimento sektdriinde gelecegin
mesleklerinin ve dontstimiin U¢ ana eksen etrafinda
sekilleneceginin 6ngoruldigl gorilmektedir. Verd,
otomasyon ve surdurilebilirlik neredeyse tim yanit-
larin ortak paydasini olusturmaktadir.

Sekil 4. Onem Kazanacak ve Dénisiime Ugrayacak
Meslekler
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Katiimcilarin -~ degerlendirmeleri  incelendiginde,
onem kazanacak ve dénisecek mesleklerin dijitalles-
me ve veri odakli tanimlandiklari gérilmektedir. Veri
analistleri ve veri uzmanlari, yapay zeka ve analitik
temelli roller, yazilimcilar, dijital stre¢ analistleri ve
otomasyon muhendisleri dnimizdeki bes yil icinde
dnem kazanmasi beklenen meslekler arasinda éne
clkmaktadir. Bu degerlendirme, gcimento sektdriiniin
geleneksel Uretim yapisinin bir sonucu olarak benim-
sedigi saha tecrtibesine dayali Gretim anlayisinin, ve-
riyle yonetilen, kestirimci ve uzaktan izlenebilir bir
Uretim modeline dogru evrileceginin distndldtgu-
nil géstermektedir. Insan kaynaklari departmani cali-
sanlari degisimin bu yénde gerceklesecegi yéninde
ongorilerde bulunmuslardir. Kestirimci bakim uz-
manlari, dijital yetkinliklere sahip bakim muhendis-
leri ve uzaktan ya da otonom bakim rolleri gelecekte
kritik dneme sahip meslekler olarak degerlendiril-
mistir. Bu cercevede bakimci kavraminin anlaminin
degisecegi, ariza meydana geldikten sonra midahale
eden calisan profilinin yerini, arizayl 6nceden 6ngo-
rebilen ve veri temelli sistemlerle calisan bir profilin
alacagl degerlendirilmistir. Katilimcilarin vurgulari,
bakim faaliyetlerinin ortadan kalkmasindan ziyade,
bu mesleklerin yeniden tanimlanacagi yontundedir.

Surddrulebilirlik, cevre ve karbon basliklari da ya-
nitlarin glclt bicimde yogunlastigi bir diger alandir.
Surdurulebilirlik uzmanlari, karbon yénetimi ve kar-
bon ayak izi uzmanlari, gevre mihendisligi temelli
yeni roller ve enerji verimliligi uzmanlari, gelecekte
dnem kazanacagl dustnulen meslekler arasinda sik-
likla ifade edilmektedir. Bu vurgu, yalnizca cevresel
duyarlilikla aciklanabilecek bir yaklasimin 6tesine
gecmektedir.

Katiimcilarin yanitlarindaki bir diger énemli nokta,
insan kaynaklari fonksiyonunun kendisine yodnelik
degerlendirmelerdir. Katilimcilar, insan kaynaklari
yonetimi streclerinin de dénustim gegirmekte oldu-
gunu; dijital yetkinliklere sahip, veriyle galisan, slreg
ve yetenek analitigi yapabilen bir IK anlayisinin 6nem
kazanacagini belirtmislerdir. Bu durum, IK calisan-
larinin yalnizca diger mesleklerin degil, kendi rolle-
rinin de degisim baskisi altinda oldugunun farkinda
olduklarini géstermektedir.

Katilimcilar bazi meslek gruplarinin mevcut halleriyle
surddrulebilir olmadigini ifade etmislerdir. Tek bece-

riye dayall operatorluk rolleri, dijital okuryazarligi bu-
lunmayan bakim ve Uretim isleri ile manuel stireclere
dayali gorevlerin dénusim baskisi altinda oldugu
anlasilmaktadir. Ogrenmeye aciklik, ceviklik ve dijital
okuryazarlik becerilerinin dnem kazanacagini belir-
ten insan kaynaklari departmani galisanlari benzer
cercevede yorumlarla énem kazanacak ve donilse-
cek meslekleri degerlendirmislerdir.

Katiimcilarin gelecege iliskin ortak bir bakis agisina
sahip oldugu gorilmektedir. Cimento sektdrinin
mevcut niteligini korumakla birlikte, artik dijital, cev-
resel ve veri temelli bir yapiya evrilecegi degerlendi-
rilmektedir. iK calisanlari; teknoloji baskisini, cevresel
regilasyonlari ve yetkinlik agigini gérerek insan kay-
naginin bu ¢ok boyutlu dénistim ekseninde yeniden
yapilandiriimasi gerektigini ortaya koymaktadirlar.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu arastirma, Tirkiye cimento sektortinde dijital
ve yesil dontsimun (ikiz dontstm) is glicl beceri-
leri Uzerindeki etkilerini, U¢ ana hedef grup (is yeri
sendika temsilcileri, teknik departman galisanlari ve
insan kaynaklari departmani calisanlari) tzerinden
nicel verilerle incelemeyi amaglamistir. Arastirma
bulgulari, sektérin dénistim sirecine iliskin algl ve
tutumunun genel olarak olumlu ancak temkinli oldu-
gunu, beceri gelistirme ve egitim ihtiyaclarinin belir-
gin bicimde 6ne ¢iktigini ve demografik faktorlerin
algilarda kismi farkliliklar yarattigini ortaya koymus-
tur. Asagida, her bir hedef grup icin bulgularin 6zeti
ve degerlendirilmesi sunulmaktadir.

109 isci sendikasi is yeri temsilcisi ile yapilan aras-
tirmanin bulgulari su sekildedir:

Sendika temsilcilerinin yanitlari genel olarak
ikiz dénlsUm slrecine temkinli bir iyimserlikle
yaklastiklarini géstermektedir. DonUstmin is
glvencesi ve is yikl Uzerinde ciddi bir tehdit
olusturmadigi dusundlse de; dijital beceriler,
egitim firsatlari ve karar alma surreglerine katilim
konularinda belirsizlikler stirmektedir.

Dénlsiim Algisi ve Is Givencesi (DAIG) diizeyi,
yas ve gorev suresi gibi demografik degiskenle-
re gore farklilik gbstermekte; yas ve is tecrtibesi



arttikca calisanlarin déndsim surecine iliskin al-
gilari daha olumsuz yénde sekillenmektedir.

isci sendikasi temsilcileri agisindan déniistimiin
en belirgin etkileri, is tanimlarindaki degisim,
beceri ihtiyaci artisi ve is glivencesi endisesi ola-
rak 6n plana ¢gikmaktadir.

Is sagligi ve glvenligi acisindan dijitallesmenin
kademeli bir iyilesme sagladigi kabul edilmekle
birlikte, bu gelismenin sektdrde esit ve kapsayici
bicimde hissedilmedigi anlasiimaktadir. Egitim
eksikligi, veri seffafligl ve teknolojik yayginlik te-
mel zayifliklardir.

Is Sagligi, Guvenligi ve Cevresel Risk Algisi
(ICRA), yas gruplarina gore farklilik géstermekte
olup, 50 yas ve Uzeri ¢alisanlarin algI duzeyleri-
nin daha geng yas gruplarina kiyasla belirgin bi-
¢imde dustk oldugu gérulmektedir.

Beceri gelistirme ve yeniden egitim alanlarinda
calisanlarin 6grenme istegi yiksek olsa da, plan-
[l ve kurumsal egitim politikalarinin eksikligi dik-
kat cekmektedir.

Beceri Gelistirme ve Egitim Algisi (BCYEA), yas
gruplarina ve gorev siresine gore farklilik gos-
termektedir. Yas ve is tecrtbesi arttikga calisan-
larin beceri gelistirme ve egitime yonelik alg
dlzeyleri azalma egilimi gostermektedir.

Sendika temsilcilerine gore, yeniden egitim su-
recinde baslica engeller; zaman kisiti, motivas-
yon ve gonlllulik eksikligi ve egitimlerin uygu-
lamali olmamasi ve pratik fayda saglamamasi
yer almaktadir. Bu durum, mevcut egitimlerin
sahadaki ihtiyaclarla yeterince ortlismedigini
gostermektedir.

Sosyal diyalog ve politika dizeyinde ise sendi-
ka-isveren is birliginde belirli bir ilerleme goz-
lenmekle birlikte, slrecin heniiz kurumsal ve
surddrulebilir bir yapiya kavusmadigr gériulmek-
tedir. Gecis destekleri, Universite-sektor is birli-
gi ve sendikal bilgilendirme alanlarinda gelisim
ihtiyaci on plandadir.

Sosyal Diyalog ve Politika Algisi (SDPA), yas
gruplarina ve goérev siresine gore farklilik gos-
termektedir. Yas arttikca bu algi belirgin bicimde
azalmaktadir. Ayrica, 1-3 yil gbrev sUresine sahip
yeni calisanlarin algi diizeyi, 7 yil ve Uzeri dene-
yime sahip galisanlara kiyasla daha yuksektir.
Deneyim suresi arttikga calisanlarin kurumsal
politikalara ydnelik degerlendirmeleri daha eles-
tirel hale gelmektedir.

363 teknik departman calisani ile yapilan arastir-
manin bulgulari su sekildedir:

Teknik departman calisanlarina gére dijital dénu-
sim sureclerine ylksek dizeyde uyum saglan-
digl, ancak yesil teknolojilerin uygulanmasinda
temkinli bir yaklasim benimsendigi gortlmek-
tedir. Veri analitigi, otomasyon ve yapay zekaya
glclt benimseme gosterirken, loT ve SCADA sis-
temlerinin yayginlastirilmasi gereken alanlardir.
Ust yénetim destegi ve birimler arasi is birliginin
yUksek algilanmasi, dijital ddntstmin kurumsal
kilture yerlestigini gdstermektedir.

Teknoloji Kullanimi ve Kabult Algisi (TKKA), yas
ve egitim dizeyine gore farklilasmakta olup;
geng ve yiksek egitimli galisanlar daha ytksek
teknoloji kabultine sahiptir.

Dijital becerilerde (veri analizi, kestirimci bakim)
yiksek deneyim mevcutken, yesil becerilerde
(enerji verimliligi, karbon ydnetimi, dongisel
ekonomi) gelisim gereksinimi devam etmekte-
dir. Ozellikle karbon ayak izi, ETS ve 1SO 50001
standartlarina hakimiyetin disik olmasi, sdr-
darulebilirlik okuryazarliginin - glglendirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Sureg iyilestirme ve operasyon yonetimi baki-
mindan teknik galisanlar temel farkindaliga ve
uygulama deneyimine sahiptir. Yalin tretim ve
enerji raporlama gibi strecler uygulanmakla bir-
likte, kurumsal standartlasma igin strekli egitim
ve proje paylasimi sarttir. Tedarikgi is birlikleri,
dijital ikiz ve simulasyon gibi yenilik¢i uygulama-
lar dusuk siklikta kalirken, siber glvenlik farkin-
daligindaki yukselis dijital olgunlugun arttigini
gostermektedir.



Egitim ve mesleki gelisim anlaminda ise calisan-
larin hem dijital hem vyesil becerilerde kendile-
rini gelistirme isteginin glclt oldugu; ozellikle
veri analitigi, enerji ydnetimi ve strdirulebilirlik
sertifikasyonlarina yonelik yogun bir talep bu-
lundugu; buna karsin sektérel bilgi paylasiminin
yetersiz algilandig| gérilmektedir.

Teknik departman galisanlari énimuzdeki do-
nemde en ¢ok yapay zeka ve makine 68renme-
si, enerji verimliligi ve emisyon y&netimi ile veri
analitigi ve programlama becerilerini gelistir-
mek istemektedir.

Teknik departman ¢alisanlari, kisisel gelisim icin
Universite is birligiyle duizenlenen sertifika prog-
ramlari, kisa sureli atolye/bootcamp egitimleri
ve saha temelli mentorlugu en uygun 6grenme
bicimleri olarak gérmektedir.

126 insan kaynaklari calisani ile yapilan arastirma-
nin bulgulari su sekildedir:

Gimento sektérinde dijital ve yesil dontsim
stratejik diizeyde benimsenmis olsa da, perfor-
mans izleme ve bilgi ydnetimi streclerinde ku-
rumsallasma kismen eksiktir. Dijitallesme ve ye-
sil dontstime yonelik farkindalik yiksek olmakla
birlikte, bu biling sektdr genelinde homojen da-
gilmamaktadir.

Sektorde dijitallesme uygulamalari (loT, oto-
masyon, veri analitigi) blylk olgide yerlesmis
olup en yaygin déndsim alanini olusturmakta-
dir. Bunu atik yénetimi-ddéngisel ekonomi, ya-
zilim entegrasyonlari ve mesleki belgelendirme
suregleri izlemektedir. Enerji verimliligi ve siber
glvenlik konularinda orta dizeyde yayginlik
gorulurken, dijital/yesil egitimlerde farkindalik
yuksek olmasina ragmen uygulama kapsami si-
nirlidir. ileri dijital teknolojiler (bulut, yapay zeka,
kestirimci bakim) ile ileri yesil/otonom uygula-
malar (yesil ofis, otonom Uretim) distk dizeyde
yayginliga sahiptir.

Egitim ve beceri politikalarinda farkindalik gic-
ladur, ancak uygulama dizeyinde kurumsal ol-
gunluk farklilik géstermektedir. Egitim faaliyet-
lerinin donustim hizina kiyasla yetersiz kaldig),

stratejik beceri planlamasi ve 6grenme ciktilari-
nin 8l¢ilmesine ihtiya¢ duyuldugu gérilmekte-
dir.

Beceri ve Egitim Politikalari Algisi (BEPA) dizeyi,
egitim seviyesine gore farklilik gdstermektedir.
Egitim duzeyi arttikga galisanlarin firmalarinin
beceri ve egitim politikalarina iliskin degerlen-
dirmeleri nispeten daha elestirel hale gelmek-
tedir.

Cimento sektérinde ikiz déndsiim strecinde en
belirgin aciklar; dijital okuryazarlik ve otomas-
yon, veri analitigi ve raporlama ile degisim ydne-
timi ve liderlik alanlarinda gértlmektedir. Buna
karsin yesil becerilerde farkindalik dustk, is sag-
181 uygulamalari ise buyuk dl¢tde yerlesiktir. Bu
durum, dénistm surecinde teknik yetkinliklerin
yani sira analitik ve yonetsel becerilerin giclen-
dirilmesinin kritik dnem tasidigini gdstermekte-
dir.

Insan kaynaklar calisanlar, ikiz déntstim siire-
cinde gerekli tim beceri ve yetkinlikleri ylksek
diizeyde 6nemli gérmektedir. Ozellikle &gren-
meye aciklik, geviklik, veri analizi ve veri temelli
karar alma gibi bilissel ve analitik beceriler en
yUksek éneme sahip alanlar olarak éne ¢ikmak-
tadir. Davranissal beceriler (6z motivasyon, hizli
karar alma, dayaniklilik) ise tamamlayici nitelikte
gorilmekte, sektdér genelinde donustim gerekli-
liklerine iliskin gcld bir farkindalik ve tutarlilik
gozlenmektedir.

Cimento sektorinde ikiz dondsim istihdam
Uzerindeki etkilerine iliskin risk algisi orta du-
zeyde olup, rutin ve otomasyona acgik pozisyon-
lar (paketleme, kantar, muhasebe-finans) daha
yuksek risk altinda gérulmektedir. Buna karsin
teknik uzmanlik ve saha gbzetimi gerektiren is-
ler daha dayanikli olarak degerlendirilmektedir.
Bu durum, yeniden beceri kazandirma (res-
killing) calismalarinin 6zellikle operasyonel ve
destekleyici alanlara yonlendirilmesi gerektigini
gostermektedir. Ayrica IK calisanlari, ikiz dénu-
simun yeni meslekler yaratacagina inanmakta;
ozellikle otonom sistemler ve karbon yénetimi
alanlarinda yeni uzmanlik rollerinin 6ne ¢ikaca-
gini 6ngdrmektedirler.



Cimento sektorinde ikiz déntstm, IK calisan-
larinin gogunluguna goére yeni meslekler yara-
tacaktir. Ozellikle otonom firin ve is makinesi
operatorleri gibi dijital-otonom Uretim rolleri
ile karbon yakalama mudura gibi yesil dontsim
uzmanliklari éne ¢ikmaktadir. Daha nis alanlar
(6rnegin basinglandirilmis karbon tanklarr nakli-
yesi) ise uzun vadeli potansiyel tasimaktadir.

Cimento sektoriinde insan kaynaklari dijitalles-
mesi, agirlikli olarak Ucret yonetimi, 6zge¢mis
analizi ve SGK bildirimleri gibi operasyonel su-
reclerde glglu bir sekilde yerlesmistir. Perfor-
mans yonetimi ve ISG takibi de yiiksek dijitalles-
me diizeyi gdstermektedir. Buna karsilik, galisan
memnuniyeti 6lgimu ile egitim ve beceri ihtiya-
ci belirleme gibi stratejik fonksiyonlar orta du-
zeyde; yapay zeka destekli ise alim ise en dusik
kullanim seviyesindedir.

Yetenek yonetimi ve ise alim sirecleri gelisim
asamasinda olup, yetenek analitigi ve dontsiim
odakli &édullendirme sistemlerinin gtglendiril-
mesi 6nem tasimaktadir.

Yetenek Yonetimi ve ise Alim Algisi (YYIAA), egi-
tim duizeyine gore farklilasmakta; egitim seviyesi
yUkseldikge calisanlarin yetenek ydnetimi ve ise
alim politikalarina iliskin algilari daha elestirel ve
sorgulayici hale gelmektedir.

Galisanlar donusumii teknolojik bir gereklilikten
6te, insan kaynaginin gelisimini zorunlu kilan bi-
tlncul bir stre¢ olarak gdrmekte; bu da teknik
beceri yatirimlarinin ve uygulamali egitimlerin
surddrulebilir dontsim igin kritik oldugunu or-
taya koymaktadir.

Gelecek Perspektifi ve Egitim Ihtiyaci (GPEI)
dlzeyi, egitim seviyesine gore farklilik goster-
mekte; egitim dlzeyi ylkseldik¢e calisanlarin
gelecege yonelik beceri dénlstimi ve egitim ge-
reksinimlerine iliskin farkindaliklari artmaktadir.

Is yeri sendika temsilcilerinin algi ve tutumlari bir bi-
tln olarak degerlendirildiginde; temsilcilerin genel
olarak ikiz dénlisim surecindeki egitimleri yetersiz
gordigu, egitimlerin glinltik rutin ile uyusmadigl du-
stincesinde oldugu ve egitim olanaklarina erisimi adil

bulmadig gérilmektedir. Bu sonuglar, ikiz dénistm
konusundaki egitimlere yonelik alginin yénetilmesi,
beklenti ve ihtiyac analizleri ile hedef odakli egitim
sureglerinin hayata gegirilmesi gerekliligine isaret
etmektedir. Diger yandan is yeri sendika temsilcileri-
nin egitimler konusundaki beklentilerinin uygulamali
egitim yénlnde oldugu ve 6zellikle yeniden egitim
gercevesinde yirUtulecek faaliyetlerde zaman kisiti-
nin dikkate alinmasi yénindeki taleplerinin de dusu-
nulerek hareket edilmesi gerekmektedir.

Diger yandan is yeri sendika temsilcilerinin ikiz donu-
simdin heniz is yapis bigimine etki eden ve davranis
degisikligi gerektiren bir stre¢ olarak degerlendir-
medikleri, degisimi 6ngdrmekte eksik kaldiklar tes-
pit edilmistir. Bu kapsamda ikiz déntsim sUrecine
katilimin tesvik edilmesinin, 6zellikle dijital déntistim
konusunda is birligi mekanizmalarinin hayata gegiril-
mesinin ve slirecin tabana yayllmasinin nemi ortaya
¢ikmaktadir. Gegis calismalarinin tesviki konusunun
somut olarak ortaya konmasi ve gerekirse ddullen-
dirme ydnlndeki diizenlemelerin toplu is s6zlesme-
lerine eklenerek motivasyon saglanmasi gerekliligi
s6z konusudur.

Teknik departman calisanlarinin algi ve tutumlari bir
butin olarak degerlendirildiginde ise; teknik depart-
man calisanlarinin veri analitigini faydali ve gelisti-
rilmesi gereken bir beceri olarak algiladiklari, yapay
zeka ve kestirimci bakim uygulamalarinin siregleri
iyilestirici yoninU vurguladiklar ancak bu konuda
sinirll deneyime sahip olduklari, atik ve alternatif
ham madde konusunda yUksek dizeyde bilgi sahibi
olduklari ve bunun da etkisiyle karbon yakalama ve
hidrojenin alternatif ham madde olarak kullaniima-
sini Utopik bulmadiklari ancak karbon ayak izi, ETS
ve I1SO 50001 konularindaki bilgi seviyesinin disik
oldugu gorilmektedir. Diger yandan teknik depart-
man galisanlarinin teknoloji kabulinin egitim sevi-
yesi ile yakindan iliskili olmasi, sektdérde bu yondeki
planlamalarda egitim duzeyinin farklilastirici bir un-
sur olarak ele alinmasi gerektigine isaret etmektedir.
Is yeri sendika temsilcilerinde de benzer egilimin séz
konusu olmasi bu yondeki planlamalarin mutlaka bu
unsur dikkate alinarak yapilmasi gerektigini goster-
mektedir.

Teknik departman calisanlari veri analitigini faydali
bulduklarini belirtmekle birlikte bu konuda yeterli



bilgi dizeyine sahip olmadiklari da ortaya ¢cikmakta-
dir. Sektérde deneyim temelli karar verme kultdira-
nin yaygin olmasinin bu konudaki gelisimin éniinde
bir engel ve risk olarak ele alinarak faaliyet planlama-
st yapilmasi gerekliligi dne gikmaktadir. Diger yandan
teknik personelin de is yeri sendika temsilcileri ile
paralel sekilde uygulamali egitimin &zellikle yeni tek-
nolojiler konusunda gerekli olduguna isaret etmesi
egitim planlamasinda katilimcilarin deneyimleyerek
6grendigi modellerin egemen olmasi gerektigini
gostermektedir. Diger yandan teknik departman ¢a-
lisanlarinin Ust yénetimin ikiz déntsdm strecindeki
is birligini olumlu algilamasi séz konusuyken is yeri
sendika temsilcilerinin bu yondeki algisinin olumsuz
olmasi, teknik departmanlar icin gérinir hale gelen
is birliginin is yeri sendika temsilcileri igin de goérundr
kiinmasi gerekliligine isaret etmektedir.

insan kaynaklari departmani calisanlarinin algi ve
tutumlari bir bitin olarak degerlendirildiginde; 1K
calisanlariin dijital ve yesil déntstm sirecini dijital
dénustmin tetikledigi bir slire¢ olarak algiladiklari,
donusum ile ilgili iletisim ve bilgilendirme gereklili-
gini vurguladiklari, 8grenmeye agikligin strecin istih-
dam Uzerindeki etkileri acisindan cok énemli bir be-
lirleyici oldugunu dustindikleri, dijital okur yazarligin
en ¢ok ihtiya¢ duyulan ancak en ¢ok eksikligi ¢cekilen
beceri olarak goérdukleri, stirecgte liderlik becerisinin
cok 6ne cikacagini dustnddkleri, veriyi okuyabilen,
kullanabilen ve veriye dayall karar alabilen kisilerin
¢ok daha kiymetli hale gelecegini 6ngordiikleri goril-
mektedir.

iK calisanlarinin da hem teknik departman calisanla-
r hem de is yeri sendika temsilcileri ile ayni sekilde
uygulamali egitimin 6nemine isaret etmesi, teknik
departman calisanlari ile benzer bicimde veri analiti-
gin dnemini vurgulamasi sirecin yonetilmesi agisin-
dan cok 6nemli ciktilardir.

Sonug olarak; sektdrde ikiz dénistm strecinin yone-
tilmesinde ilk adim olarak donisim kapsamindaki
uygulamalarin somutlastirilmasl, tabana yayilmasi,
bireylerin kendi rutin isleri ile ilgili olarak atabilecek-
leri adimlar hakkinda bilgilendirilmesi gerekliligi agik-
¢a gorulmektedir. Diger yandan ikiz déntstim kapsa-
minda seffaf ve agik bigimde yurdtilecek bu ilk adim
sonrasinda sireg cergevesindeki egitimlerin mutlaka
uygulamali bigimde yuritilmesi ve yine egitimin

beklenen ciktilarinin acikca ortaya konmasi ve hedef-
lenen gelisimin takip edilmesi gerekmektedir. Ozel-
likle dijital okur yazarlik ve teknoloji kabull cerceve-
sinde yUrutulecek faaliyetlerde egitim dizeyi dikkate
alinarak planlama yapilmalidir. Insan kaynaklari
yonetiminde ise oncelikle ikiz déntstimin degisim-
den farkli olabilecegi ve bir adaptasyon gerektirdigi
distincesi egemen kilinmali ancak bu adaptasyon
konusunda yonetimsel is birliginin kuvvetli bicimde
yuratilecegi hissettirilmelidir. Bu sekilde insan kay-
naginin doéndsimu bir tehdit olarak algilamasinin
onune gecilebilecektir. Teknik departmanlarda ise
sektorun geleneksel Uretim yapisinin da bu stiregte
degisebilecegi ve beceri gelisimi ve yeni beceri ka-
zanimlarinin bu perspektif cercevesinde ele alinmasi
gerektigi dislincesi gelistirilmelidir.

Yuratulen nicel calismanin en dnemli giktisi sektdrde
ikizdonustme yonelik algi ve tutumlarin departman-
lar ¢zelinde ortaya konulmasidir. Diger yandan bu
algi ve tutumlar Gzerinden yapilan degerlendirmeler
ile stirecin planlanmasi ve bu planlamaya isik tutabi-
lecek kritik unsurlarin belirlenmesi saglanmistir.
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EKLER ANKET SORULARI

EK 1 - ISCi SENDIKASI iS YERI TEMSILCILERI iCiN ANKET SORU FORMU
Demografik Sorular:

1. Sendika temsilcisi 0ldugUNUZ i§ Yeri? ..c.couiiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiieiiiiiiitieiiiiicieiectiescsecsceecnens
7 1) 1)/

3. Cinsiyetiniz?
[0 Kadin O Erkek

4. Egitim durumunuz?
[ Lise alt1 [ Lise O Onlisans [ Lisans

5. Sendika temsilcisi olarak gorev siireniz nedir?
Olyildanaz O 1-3y1l 0 4-6 yil 0 7-10 yil [0 10 yildan fazla

6. Daha once dijital/yesil doniisiim konularinda egitim aldimz m?

[ ) N O Hayr

7. 6. soruya cevabiniz “Evet” ise hangi egitim/egitimleri aldimz? ....................

Béliim A: Doniisiim Algisi ve Is Giivencesi
Liitfen asagidaki ifadelere ne diizeyde katildiginiz1 belirtiniz:

$S| B E g g8
. 5| 5| 2| |28
Soru No | ifade E E‘ E‘ = > | &
g = = 2 =
SE|E| 2| 5|28
22| 3| 2T
] Dijital ve yesil doniigiim is giivencesi konusunda
belirsizlik yaratmaktadir.
9 Dijital ve yesil doniigiim sendikal faaliyetleri olumlu
etkilemektedir.
10 Calisanlarin ¢ogu, doniisiimiin is kaybi yerine is
tanimlarinda degisim getirecegini diisiinmektedir.
1 Calisanlarin doniisiime uyum saglamast igin egitim
olanaklari adil ve erigilebilir durumdadir.
12 Doniistim kararlar alinirken ¢alisan goriisleri diizenli
olarak dikkate alinmaktadir.
3 Doniistim siireci is yilikiinil ve vardiya baskisini
artirmaktadir. (Ters)
14 Sendika iiyelerinin dijital okuryazarlik diizeyi yeni
teknolojilere uyum icin yeterlidir.
15 Calisanlarin doniistime kars1 direng gosterme egilimi
yiiksektir. (Ters)

16. Dijital ve yesil doniisiimiin sendika iiyeleri iizerinde yarattif1 en 6nemli etkiler hangileridir? (Birden

fazla secebilirsiniz)
O {s giivencesi endisesi (is kayb1 korkusu, belirsizlik)

O s tanimlarinda degisim (yeni gérevler, yeni sorumluluklar)
[ Beceri ve egitim ihtiyacinin artmast



O s yiikii ve vardiya baskisinin artmasi

O Is saglign ve giivenligi kosullarmin iyilesmesi
O Cevresel duyarliligin ve farkindaligin artmasi
[0 Teknoloji kullanimiyla verimlilik artigi

O Calisan—igveren iletisiminde degisim
ODIger: v

Boliim B: is Saghg ve Giivenligi (ISG) & Cevresel Risk Algisi
Liitfen asagidaki ifadelere ne diizeyde katildiginiz1 belirtiniz:

SEl B B g et
. 25 5| £ §|EE
Soru No | Ifade E E E = = =
g = - ] = £z
17 Yeni teknolojiler (otomasyon, sensorler) is sagligi ve
giivenligi siireclerini iyilestirmektedir.
Alternatif yakit ve hammadde kullaniminda
18 calisanlara yeterli egitim ve bilgilendirme
verilmektedir.
19 Cevresel performans gostergeleri (toz, NOx, CO-
vb.) calisanlarla seffaf sekilde paylasilmaktadir.
Dijital bakim/izleme sistemleri (kestirimei bakim,
20 sensorlii izleme) is kazalarini/meslek hastaliklart
azaltmaktadir.
Yesil doniisiim uygulamalari (atik yonetimi,
21 alternatif yakit kullanimi) ¢alisanlarin is yapma
bicimlerini dogrudan etkilemektedir.
Boliim C: Beceri Gelistirme & Yeniden Egitim
Liitfen asagidaki ifadelere ne diizeyde katildigimiz1 belirtiniz:
$S| B B8] 58
. = | 2| 5| 5| £5
SoruNo | ifade EE | E| 5| 2| 5=
2 = = 7 =
SE|E| 2| 5| S5
2| 2| 3| s
2 Déniisiime uyum i¢in planli ve diizenli egitim
programlar1 uygulanmaktadir.
23 Egitim igerikleri ¢alisanlarin glinliik is rutinleriyle
uyumludur.
Sertifikal1 programlara (6r. is giivenligi, enerji
24 verimliligi) katilim i¢in maddi/zaman destegi
saglanmaktadir.
25 Kidemli ¢aliganlarin bilgi ve deneyimi geng
calisanlara mentorluk/kogluk yoluyla aktariimaktadir.
2% Calisanlarin yeni beceriler edinmeye goniilliligii
yiiksektir.

27. Cahisanlarin yeniden egitim siirecinde karsilastiklar1 en 6nemli engeller nelerdir? (Birden fazla secenegi
isaretleyebilirsiniz)



O Zaman kisit1 (vardiya, fazla mesai, yogun is yiikii)
O Egitim maliyeti (katilim {icreti, yol/konaklama, gelir kaybr)

O Yonetim destegi eksikligi (igverenin egitime dncelik vermemesi)

[ Sendikal destek/tesvik yetersizligi

O Egitim igeriklerinin is rutinleriyle uyumsuzlugu

O Egitimlerin uygulamali olmamasi, pratik fayda saglamamasi
O Teknoloji/dijital araglara erigsim eksikligi

[0 Motivasyon ve goniilliiliik eksikligi

O Diger: ...

Boliim D: Sosyal Diyalog & Politika
Liitfen asagidaki ifadelere ne diizeyde katildiginiz1 belirtiniz:

5 E| B g | o6
= 5 5 ) g = Z
. = > > z = = o
Soru No | ifade £ E £ = = ey
S| T | 2| § | 25
oA R T I et
23 Sendika ve igveren ig birligi, dijital ve yesil doniigiim
projelerinde etkili sekilde yiiriitiilmektedir.
Beceri giincellemesi gereken ¢aliganlara yonelik
29 gecis destekleri (rol degisimi, kismi izin vb.)
yeterlidir.
30 Universite—sektor is birlikleri, calisanlarm egitim ve
beceri kazanimina somut katki saglamaktadir.
31 Sendikanin, iiyeleri dijital ve yesil donligiim
siirecinde bilgilendirme rolii ve faaliyetleri yeterlidir.
Ikiz déniisiim siirecine yonelik sosyal taraflar
32 iistlerine diisen gorevleri yerine getirmektedir.
(Kamu denetleme, tesvik v.b.)




EK 2 - TEKNiK DEPARTMANLAR iCiN ANKET SORU FORMU

Demografik Sorular:

1. Calistigimiz is yeri?
[ Merkez Ofis [ Fabrika

PR T3 1 11 ./ N

3. Cinsiyetiniz?
J Kadin [ Erkek

4. Egitim durumunuz?
0 Lisans [ Yiiksek Lisans J Doktora

5. Cahstiginiz is yerindeki pozisyonunuz? ......................

6. Sektordeki toplam deneyiminiz?
O 1yildanaz O 1-3 yil O4-6 yil O 7-10 yil O 10 yildan fazla

7. Daha o6nce dijital/yesil doniisiim konularinda egitim aldimz m?
OEvVet oo O Hayir

8. 7. soruya cevabimiz “Evet” ise hangi egitim/egitimleri aldimiz? ....................

Boliim A: Teknoloji Kullanimi & Kabulii

Liitfen asagidaki ifadelere ne diizeyde katildigimz1 belirtiniz:

=
[} E E E E 5 E
Z=s| s | ¢ £ | 2E
. = > > z = = o
Soru No | Ifade £ £ = = £ =
S| 2| 2| 5| &5
S| 2 3 o X
9 Veri toplama ve analitik araglar1 (BI, sensor verileri,
raporlama) igimi daha etkin kilmaktadir.
10 Yeni yazilim ve otomasyon sistemlerini dgrenmek benim
icin kolaydir.
1 Ust yonetim, dijital araclarm kullanimim aktif olarak
desteklemektedir.
12 Giinliik isimde IoT/SCADA/MES sistemlerini aktif
olarak kullaniyorum.
13 Dijital doniisiim projelerinde farkli birimlerle (iiretim,
bakim, AR-GE gibi) is birligi gereklidir.
Yapay zeka ve kestirimci bakim teknolojileri
14 N s .
siireclerimizi iyilestirmektedir.
15 Karbon yakalamaya yo6nelik ¢alismalarin iitopik
oldugunu diigiiniiyorum.
16 Hidrojenin sektorde alternatif yakit olarak kullanilmasi
kolay degil.

Boliim B: Dijital & Yesil Teknik Beceriler
Liitfen asagidaki ifadelere ne diizeyde katildiginiz1 belirtiniz:
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Siire¢ verilerini analiz etme (SPC, kok neden analizi
17 o L
vb.) konusunda kendimi yeterli gérityorum.
13 Kestirimci bakim yontemlerinde (vibrasyon, termal
kamera, sensorler) deneyimim var.
19 Enerji verimliligi projelerinde (1s1 geri kazanim,
optimizasyon vb.) gérev aliyorum.
20 Atik ve alternatif hammadde kullanimi konusunda
teknik bilgiye sahibim.
21 Karbon ayak izi, ETS, ISO 50001 gibi
stirdiiriilebilirlik konularia hakimim.
Déngiisel ekonomi (atiklarin yeniden kazanimi,
22 ikame malzeme kullanimi) uygulamalarma katk1
sagliyorum.
Béliim C: Siirec Iyilestirme & Operasyon
Liitfen asagidaki ifadelere ne diizeyde katildiginiz1 belirtiniz:
=
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z £ E = = 7 =
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Yalin iiretim ve TPM araglarini (5S, Kaizen, OEE
23 ..
vb.) isimde kullantyorum.
24 Veri temelli kok neden analizi (FMEA, Pareto vb.)
rutin bir uygulamadir.
25 Projelerimde enerji, verimlilik ve emisyon etkilerini
raporluyorum.
2% Tedarikgiler/entegratorlerle birlikte pilot projeler
gelistirdim.
27 Proseslerde dijital ikiz / simiilasyon uygulamalarina
asinaligim vardir.
Siber giivenlik ve veri gizliligi, is slireclerimizde
28 N
onem kazanmaktadir.

Béliim D: Egitim & Mesleki Gelisim Thtiyac
Liitfen asagidaki ifadelere ne diizeyde katildigimizi belirtiniz:




mesleki geligim i¢in dnemlidir.
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29 Veri analitigi (Python, R, SQL, BI araglar1) egitimine
ihtiya¢ duyuyorum.
30 Enerji yonetimi / stirdiiriilebilirlik sertifikasyonlarina
(ISO 50001, LCA vb.) ihtiya¢ duyuyorum.
31 Yeni teknolojiler igin uygulamali (saha/atolye)
egitimler gereklidir.
3 Kurum ig¢i bilgi paylasimi (teknik seminerler,
ogrenme topluluklari) yeterli degildir. (Ters)
33 Sektorel bilgi paylagimi yeterlidir.
34 Yurt ici / yurt dis1 iyi uygulama 6rneklerini gérmek

35. Oniimiizdeki 12 ayda gelistirmek istediginiz ilk ii¢ teknik beceri hangileridir?

O Veri analitigi ve programlama (Python, R, SQL)
O SCADA/MES sistemlerinde ileri diizey kullanim
O Enerji verimliligi & emisyon yonetimi

O Kestirimci bakim ve sensor teknolojileri

O Yapay zeka / makine 6grenmesi uygulamalari

O Yesil tedarik zinciri / dongiisel ekonomi

O 1s saglig1 ve giivenligi

O Diger: ...

36. Kisisel gelisiminiz acisindan hangi egitim formatlarin tercih edersiniz? (Birden fazla secenegi

isaretleyebilirsiniz)

O Kisa yogun bootcamp (2—3 giin atdlye)
O Online egitim + pratik 6devler

[0 Saha mentorluk / usta—¢irak 6grenme
O Universite is birlikli sertifika programi
[0 Tedarikgi/partner egitimleri

O Diger: ...




EK — 3 INSAN KAYNAKLARI DEPARTMANI iCIN ANKET SORU FORMU

Demografik Sorular:

1. Calistigimiz is yeri?
[ Merkez Ofis [ Fabrika

R 1) 1114 TSP

3. Cinsiyetiniz?
[J Kadin [ Erkek

4. Egitim durumunuz?
O Onlisans 0 Lisans [0 Yiiksek Lisans 0 Doktora

5. 1K alaninda toplam deneyiminiz?
O 1 yildanaz O 1-3 yil 0 4-6 yil 0 7-10 yil O 10 y1l iizeri

6. Calistiginiz is yerindeki pozisyonunuz?
O Uzman Yardimcist 0O Uzman O Sef OMidir ODiger....oovvvvvivininnnnnne

7. Daha o6nce dijital/yesil doniisiim konularinda egitim aldimz mi?
OEvet .o, O Hayir
8. 7. soruya cevabimiz “Evet” ise hangi egitim/egitimleri aldimiz? ....................

Boliim A: Dijital & Yesil Doniisiim Farkindahg
Liitfen asagidaki ifadelere katilim diizeyinizi belirtiniz:

g
5| § s | E
= 5 5 S g
. = > > Z =
Soru No Ifade £ £ E = =
E= | = g S
5|1 5| S| S
i M <

Kesinlikle
Katillyorum

9 Is yerinizde dijital doniisiim stratejik bir dnceliktir.

Yesil doniisiim (¢evreye duyarli iiretim, karbon emisyonu

10 azaltim1 vb.) karar siireclerine entegredir.

11 Dijital doniisiim olmadan yesil doniisiim olmaz.

12 Uretim siireglerinde dijitallesme insan kaynagi ihtiyacini
azaltacaktir.

13 Yonetim siireglerinde dijitallesme insan kaynagimin yeni
beceriler kazanmasini gerektirecektir
Dijital doniisiimiin sektordeki bazi meslek (pozisyonlart)

14 - P,
ortadan kaldiracagini diisiiniiyorum.

15 Yesil doniisiimiin sektdrdeki bazi meslekleri
doniistiirecegini diisliniiyorum.

16 Dijital/yesil doniigiimiin is ve meslek profillerini

doniistiirecegini diigliniiyorum.

Doéniislimiin gerektirdigi yeni yetkinlikler (veri
17 okuryazarligy, siire¢ otomasyonu, enerji yonetimi) IK
politika ve siireglerinde tanimlidir.

Uretimde kullanilan hammadde ve iiretim bigimi
18 nedeniyle yesil doniisiim ¢ercevesinde atilan adimlar
siirlt kalacaktir.




Ulusal emisyon ticaret sistemi, sinirda karbon vergisi gibi
19 uygulamalar hayata gegmeden yesil doniisiim siirecinin
hizlanacagini diigiinmiiyorum.

Karbon yakalama, hidrojenin yakit olarak kullanilmasi
20 gibi uygulamalar i¢in sirketlerin yeterli biitgeye sahip
oldugunu diisiinmiiyorum.

Déniisiim yatirimlart ¢alisan refahi ve giivenligiyle
uyumlu bigimde yonetilmektedir.

ikiz doniisiim ¢ercevesindeki uygulamalarimn birim ve
22 pozisyon diizeyinde somutlastirilmasi, ¢alisanlarin
doniisiimii benimsemesini saglar.

Is yerimde déniisiimle ilgili iletisim ve bilgilendirme

21

23 diizenli yapilmaktadir.

24 Déniisiim projelerinin etkilerini 6lgmek i¢in belirlenmis
gostergelerimiz vardir.

25 Sektorde genel olarak ikiz doniigiim konusunda
farkindaligin diisiik oldugunu diisiiniiyorum.

2 Dijital ve yesil doniisiimiin rekabet giiclimiizii
artiracagina inantyorum.
Yabanci sermayeli sirketler yurt digindan transfer edilen

27 bilgi ve deneyim nedeniyle ikiz doniisiim siirecinde daha
avantajli oldugunu diigiiniiyorum.

3 Déniisiim girigsimleri genellikle “gegici giindem” olup

kalic1 etki yaratmaz. (Ters)

29. is yerinizde ikiz doniisiim (cercevesinde)le ilgili yiiriitiilen uygulamalar nelerdir? (Birden fazla secenegi
isaretleyebilirsiniz)

[ Dijitallesme (IoT, Otomasyon, Veri analitigi)

O Ariza kestirimi i¢in biiyiik veri kullanimi

[ Elektrikli is makinelerinin kullanilmasi

[ Elektrik otomasyon altyapilar gelistirilmesi

O Yazilim entegrasyonlari

O Uretimde optimizasyon ve yapay zeka kullanim

[0 Otonom tiretim

O Cimento yiikleme ve satis siire¢lerinin tamamen dijitallestirilmesi
[ Enerji verimliligi projeleri

O Atik yonetimi / dongiisel ekonomi uygulamalart

[ Siber giivenlik uygulamalar1 (Bilgi giivenligi)

[0 Bulut tabanli uygulamalar ile bilgi depolanmasi

[ Calisma siirelerinin takibini saglayan dijital sistemler

[0 Kalite siire¢lerinin dijitallesmesine yonelik uygulamalar
O Tedarik¢i yonetiminde dijital araglarin kullanilmasi

O Yesil ofis uygulamalari

O Calisan egitimleri (Dijital/yesil beceriler)

O Mesleki yeterlilik belgelendirme siiregleri

OIDIger: v

Boliim B: Beceri & Egitim Politikalar:
Liitfen asagidaki ifadeleri isyeriniz acisindan degerlendiriniz:



Soru No | ifade

Kesinlikle
Katilmiyorum
Az katiltyorum
Katilhyorum
Kesinlikle
Katihlyorum

Katilmiyorum

ikiz doniisiim siirecinde ortaya ¢ikan degisime dair beceri
ve egitim planlamamiz yapilmig durumdadir.

Ise alim ve terfide dijital/yesil yetkinlikler i¢in agik
kriterler (yetkinlik sozligii) kullantyoruz.

Yeniden egitim/ Ileri egitim (Beceri yiikseltme)

32 programlar1 (6r. veri analitigi, enerji verimliligi) i¢in y1llik
plan ve biitge ayrilmigtir.

Egitim sonrasi 6grenilenin ise aktarimini (transfer)

30

31

33 destekleyen uygulamalar (kogluk/mentorluk, proje ddevi)
vardir.
Mikro-sertifika ve mesleki sertifikasyonlar (6r. ISO 50001,
34 AR L 4
enerji yoneticiligi) tesvik edilmektedir.
35 Egitim ihtiyag analizi diizenli ve veri temelli yapilir
(performans verisi, beceri envanteri).
Tedarikgi/partner egitimlerinden (ekipman iireticileri,
36 ; .
yazilim firmalari) sistematik yararlanilir.
Egitimler ¢ogunlukla “kagit izerinde” kalir; ise yansimasi
37 L
takip edilmez. (Ters)
38 Farkl1 rol gruplan (iiretim/bakim/AR-GE) i¢in
ozellestirilmig egitim miifredatlar1 mevcuttur.
39 Egitimler, is saglig1 ve giivenligi ile uyumlu sekilde

planlanmaktadir.

40. Cahstigimiz is yerinde en ¢ok ihtiya¢ duyulan ama eksik goriilen beceriler hangileridir? (Birden fazla
secenegi isaretleyebilirsiniz)

O Veri analitigi ve raporlama

O Enerji yonetimi ve verimlilik

O Cevre ve siirdiiriilebilirlik yonetimi

O Dijital okuryazarlik ve otomasyon

O s saghig1 ve giivenligi

O Degisim yo6netimi ve liderlik

O DIZer: cvovivereieieee e

41. Asagidaki beceri ve yetkinliklerin ikiz doniisiim siirecinde ne olciide 6ne ¢ikacagin diisiindiigiiniizii 1
ile 5 arasinda puanlaymmz. (1 = En az one ¢ikacak, 5 = En c¢ok one ¢ikacak). Puanlamak istemediginiz
maddeleri bos birakabilirsiniz.

O Ogrenmeye ve degisime agiklik

[0 Hizli karar alma

O Dayaniklilik (Psikolojik saglamlik)

O Ozmotivasyon

[0 Hatalardan ders alma

[ Veri temelli karar alma

[ Kolay uyum saglayabilme

[0 Analitik diisiinme

O Yaratic1 diistinme

[ Veri analizi ve raporlama

O Esneklik/Ceviklik/Adaptasyon (Teknoloji kullaniminda)



42. Asagidaki meslek/pozisyon/isleri, ikiz doniisiim siirecinde risk altinda gorme diizeyinize gore 1 ile 5
arasinda puanlaymmz. (1 = En diisiik risk, 5 = En yiiksek risk). Puanlamak istemediginiz meslekleri bos
birakabilirsiniz.

[ Kestirimci

O Bakimci

O Vizitér

O Ambarct

O Kantarc1

O Is makinesi operatdrii

O Merkezi kumanda operatdrii

OO0 Numune toplama

[ Paketleme

0 Muhasebe — Finans eleman1 (On muhasebe — Fatura kaydi — Siparis takibi)

43. Sektorde ikiz doniisiim siirecinin ortaya cikarabilecegini diisiindiigiiniiz yeni meslek/pozisyonlar
hangileridir? (Birden fazla secenegi isaretleyebilirsiniz)

[0 Otonom firm operatorii

O Otonom is makinesi operatdrii

[0 Karbon yakalama midiiri

[ Basinglandirilmis karbon tanklar1 nakliyesi miidiirii

44. insan kaynaklar1 departmaninda hangi alanlarda dijital uygulama ve araclari ne dlciide kullandiginiza
1ile 5 arasinda puanlayniz. (1 = En az kullanim, 5 = En yogun kullanim). Puanlamak istemediginiz alanlar
bos birakabilirsiniz.

O Ozgegmis inceleme ve analizi (CV tarama ve ise alim gdriismesi planlama)

O Ise alim goriismeleri (Yapay zeka ile miilakat v.b.)

O Ucret yonetimi (Bordro hazirlanmasi, 6demelere iliskin islemlerin yapilmasi)

[ Sosyal giivenlik kurumuna yapilan bildirimler (SGK bildirimlerinde otomasyona dayali uygulamalar)

[0 Performans yonetimi

[ Beceri gelisimi ve egitim ihtiyacinin belirlenmesi

0O Calisan memnuniyeti ve baglhiliginin takip edilmesi

O Is saghign ve giivenligi siireclerinin yénetimi ve takip edilmesi

Boliim C: Yetenek Yonetimi & ise Ahm

Liitfen asagidaki ifadelere ne diizeyde katildigimizi belirtiniz:

Soru No | ifade

Kesinlikle
Katilmiyorum
Az katiliyorum
Katihyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

Katilmiyorum

Kritik doniisiim rolleri (proses veri analisti, enerji
45 yoOneticisi, otomasyon lideri vb.) i¢in net rol
tanimlar ve kariyer yollar1 vardir.

I¢ kaynakla beceri agigim kapatma (rotasyon, is

46 : . . .
zenginlestirme) mekanizmalar isler.

47 Sektor disindan yetenek cekimi (enerji, kimya,
yazilim vb.) i¢in &zel stratejiler uygulanir.
Yetenek analitigi (beceri envanteri, beceri ag1g1

48 . Lo .
haritalar1) diizenli giincellenir.

49 Ucret/édiillendirme sistemleri doniisiim odakli

becerileri tesvik edecek sekilde tasarlanmustir.




50

Universite—sanayi—sendika is birlikleri, yetenek
havuzumuza diizenli katki saglar.

51

Dis tedarikgi/entegratorlerle ortak pilot projeler
yetenek gelisimine entegre edilir.

Béliim D: Gelecek Perspektifi & Egitim ihtiyac
Liitfen asagidaki ifadelere ne diizeyde katildiginiz1 belirtiniz:

riskinin diigiik oldugunu diigiiniiyorum. (Ters)
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5] 5]
Oniimiizdeki dénemde galistiginiz is yerinde veri
52 okuryazarlig1 ve analitigi becerilerinin gelistirilmesi
kritik dnemdedir.
53 Siire¢ otomasyonu ve endiistriyel yazilimlara
(SCADA/MES vb.) yonelik egitimlere ihtiya¢ vardir.
54 Enerji verimliligi ve emisyon yonetimi konularinda
calisanlarin yetkinliklerinin artirilmasi gerekmektedir.
Kestirimci bakim ve durum izleme teknolojileri
55 (vibrasyon/termal izleme vb.) i¢in egitimlere ihtiyag
vardir.
Is saghg giivenligi uygulamalarmin (sensor tabanl
56 risk izleme, dijital giivenlik) calisanlara kazandirilmasi
6nemlidir.
Degisim yonetimi ve liderlik becerilerinin doniisiim
57 Lo L - L
stirecinde gelistirilmesi gereklidir.
Yesil tedarik zinciri ve dongiisel ekonomi
58 uygulamalarina iligkin bilgi ve becerilerin artirilmasi
gereklidir.
Siber giivenlik ve veri gizliligi konularinda ¢alisanlarin
59 o . - T
bilinglendirilmesi dnemlidir.
60 Oniimiizdeki dénemde egitimlerin uygulamali
formatlarda gerceklestirilmesi kritik onceliktir.
61 Ikiz doniisiim siirecinin sektérde insan kaynagimnin
Onemini artiracagini diisiiniiyorum
62 Oniimiizdeki ii¢ y1lda doniisiim kaynakli beceri agi1g1

63. Sizce c¢imento sektoriinde oOniimiizdeki 5 yil icinde hangi meslekler onem kazanacak, hangileri
doniisiime ugrayacaktir?




Cimento Sektorinin Gelecegi: ikiz Donisum ve Yeni Nesil Becerilerin insan Kaynagina Etkisi
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