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CIMENTO ENDUSTRISI
ISVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amaci; Uyelerin calisma iliskilerinde, mevzuat cerce-
vesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak,
gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlasmayi saglamak, iskolunda
kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin verimli ve
ahenkli calismasina yardimci olmak, Uyelerini temsil etmek, toplu is
sozlesmesi akdetmek, calisma barisini kurmak ve devam ettirmek,
bu amagla Turkiye capinda faaliyette bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti ile
bolinmez bittnlagtnin milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkelerden
ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Cimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Muttehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
Izmir Cimento Fabrikasi TA.S.
Tark Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollari Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Cimento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak tzere kurulmustur.



BASKANDAN

Cimento sektort, Ulkemizin kalkinmasinda
onemli bir role sahip olup; blnyesindeki
glcld sanayi kuruluslaryla ekonomimiz igin
deger yaratmaya devam etmektedir. istanbul
Sanayi Odasi (ISO) tarafindan vyayinlanan
“Turkiye'nin 500 Buyik Sanayi Kurulusu
2025” arastirmasinda yer alan c¢imento
sirketleri, zorlu ekonomik kosullara ve kiresel
belirsizliklere ragmen; tretim glcd, teknoloji
yatirrmlari, is sagligr ve guvenligi bilinci ve
cevre duyarlilig ile sekillenen strdurulebilirlik
vizyonu sayesinde bu basariy elde etmistir.
Bu basari tablosunda yer alan tim c¢imento
sirketlerimizi tebrik ediyor; Ulke ekonomisinin
gelisimine katki sunmaya devam etmelerini diliyorum.

Sektorimizin gelecegini sekillendirecek en dnemli unsurun insan kaynagi olduguna inaniyor,
bu dogrultuda yuruttigumiz calismalari stratejik bir sorumluluk olarak gériyoruz. Uluslararasi
Calisma Orgiitti (ILO) destegiyle hayata gecirdigimiz “Tiirkiye Cimento Sektériinde Gelecegin is Giict
Becerileri Arastirmasi”ni tamamlayarak sektérimizin ihtiyag duyacagi yeni nesil yetkinlikleri ortaya
koyan énemli bir yol haritasi olusturduk. Arastirma sonuglarini paylastigimiz ‘Cimento Sektdrindn
Gelecegi: Yeni Nesil Beceriler ve Dénisen Is Glcl’ webinari ile dijitallesme, strdirilebilirlik
ve donlsen Uretim sireglerinin is glct Uzerindeki etkilerini kapsamli sekilde degerlendirme
firsati bulduk. Sektérimzin rekabet glictiini korumasi ve gelecege daha glgli hazirlanabilmesi
icin yetkinlik dontstimuini desteklemeye, calisanlarimizi gelecegin ihtiyaglarina uygun sekilde
glgclendirmeye kararlilikla devam edecegiz.

CEIS olarak TURKCIMENTO ve MEF Universitesi is birligiyle yiruttigimiz “Cimento Sektérii MBA
Programi”ni 2022 yilinda baslatmistik. Bu yil 4. dénemini de basariyla tamamladik. Sektérimdzin
surdurdlebilir gelisiminde insan kaynaginin giglendirilmesinin en énemli ¢nceliklerimizden biri
olduguna inaniyor; bu dogrultuda hayata gecirdigimiz bu programin, katilimcilarimiza yalnizca
akademik kazanimlar degil, ayni zamanda stratejik bakis acisi, liderlik yetkinlikleri ve gicli bir
profesyonel ag da sundugunu distndyorum. Programi basariyla tamamlayan tim katilimcilarimizi
tebrik ediyor, edindikleri bilgi ve deneyimlerle sektérimizin gelecegine ©nemli katkilar
saglayacaklarina ylrekten inaniyorum.

Sézlerime son verirken, basta Cimento Ailesi olmak Uzere tim okurlarimizin Babalar Ginu'ni
en icten dileklerimle kutluyor; 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Gun vesilesiyle basta Blytk
Onderimiz Mustafa Kemal ATATURK olmak tzere, tim sehit ve gazilerimizi rahmet ve minnetle
aniyorum.

Saygilarimla,
Nihat OZDEMIR

Yonetim Kurulu Baskani
Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi
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ADOCIM CIMENTO VE BETON SANAYi VE TICARET A.S.
AFYON CIMENTO SAN.T.A.S.
AKGANSA CIMENTO SAN.VETiC.A.S.
ARKOZ KARS GIMENTO SANAYi A.S.
ARKOZ MADENCILIK A.S.AGRI CIMENTO FABRIKASI
AS CIMENTO SAN.VETIiC.A.S.
ASKALE CIMENTO SAN.T.A.S.
BASTAS BASKENT CIMENTO SAN.VE TIC.A.S.
BATICIM BATI ANADOLU SANAYi VE TICARET A.S.
BATICIM CIMENTO SANAYi A.S.
BURSA GIMENTO FABRIKASI A.S.
CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.
CiMKO CIMENTO VE BETON SANAYii TICARET A.S.
CiIMSA CIMENTO SAN.VETAS.
FERPA CIMENTO A.S.
GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN.VE TIC.A.S.
KARGIMSA CIMENTO SAN.VETIC.A.S.
KAVCIM CiIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
KONYA CiMENTO SAN.A.S.
LIMAK GIMENTO SAN.VETIC.A.S.

LIMAK DOGU ANADOLU CiMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
MEDCEM MADENCILIK VEYAPI MALZEMELERi SANAYi VE TICARET A.S.
NUH GIMENTO SAN.A.S.

OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.
RECYDIA ATIK YONETiMi YENILENEBILIR ENERJi URETiMi NAK.
VELOJ. HiZ.SAN.VE TiC.A.S. - ELAZIG CIMENTO
SAFi CIMENTO URETIM SANAYi VE TICARET A.S.
SYCS INSAAT CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
TITAN CIMENTO BETON SANAYi VE TICARETA.S.
TRAGIM CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
VEZIRHAN CIMENTO MADENCILIK SAN.VETIC.A.S.
VOTORANTIM CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
YD MADENCILIK A.S.
YIBITAS YOZGAT iSCi BiRLiGi INSAAT MALZEMELERI TiC. SAN.A.S.
YURT GIMENTO SAN.VETIC.A.S.




EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Koc Universitesi Hukuk Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tankut Centel bu sayimizda, isyerinden
yas disinda emeklilik hakkini kullanarak ayrilacak iscinin isyerindeki Bireysel Emeklilik Sistemi
geregi fon hesabinda biriken isveren katki payini almaya hak kazanip kazanamayacagi
konusunda Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin kararini inceliyor.

Rekabet Hukuku bolimumizde, Adana, Ankara, Aydin, Edirne, Kirikkale ve Osmaniye illerinde
faaliyet gbsteren bazi hazir beton tesisleri hakkinda agilan sorusturmalar, sorusturma sonuglari
ve sonuglanmis bulunan dosyalarla ilgili gerekgeli kararlar hakkinda bilgiler veriliyor.

Dergimizin bu sayisinda bir adet makaleye yer verdik. Dog. Dr. Nazli Tére'nin kaleme aldigi
makalede, dis uzaymn uydu konuslandiriimasi, uzay turizmi ve asteroit madenciligini de
kapsamina alacak sekilde hizla ticarilesmesi konusu ele alinarak, uzay faaliyetlerinden
dogan uyusmazliklarin ¢éziminU idare eden hukuki gergeve yeniden dustnulirken;
diplomatik muzakereler, Uluslararasi Adalet Divani ve uluslararasi antlasmalar sistemi altinda
kurulan sorumluluk rejimi ve ticari tahkim gibi halihazirda mevcut mekanizmalarin etkinligi
degerlendiriliyor. Bunun yaninda ayrica kiresel uzay yonetisimini glclendirmek Uzere diger
olasi ¢dzim ydntemleri de tartisiimaktadir.

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Guna vesilesiyle tlkemizin, cumhuriyetimizin ve
demokrasimizin muhafazasinda hayatlarini feda eden basta Ulu Onderimiz Mustafa Kemal
Atatlrk ve silah arkadaslari olmak Uzere, tim sehitlerimizi ve gazilerimizi rahmet ve minnetle
aniyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
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Yayin ilkeleri

Cimento Isveren Dergisi, Temmuz 1997'den beri hakemli dergidir.

Dergimiz basim meslek ilkelerine uymayi taahhtt eder. Dergimizde yayimlanan yazilarin her hakki saklidir.
Yazili izin alinmadan iktibas edilemez. Dergide yayimlanan yazilar yazarin kisisel gérusudur,

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi’'ni baglamaz.

Dergiye gdnderilen yazilar yayimlanmasa dahi iade edilemez.
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ICINDEKILER

KARAR iINCELEMESi Prof. Dr. Tankut Centel

Bireysel Emeklilik Sistemi Fonunda Biriken Isveren Katki Payindan Yararlanma

YARGITAY KARARLARI
Derleyenler: Av. Eylul Bayrak

REKABET HUKUKU AcTtecoN

Rekabet Hukukunda One Cikan Giincel Gelismeler
Yazarlar: Ayberk Kurt (Counsel), Seda Eliri (Orta Kidem Danisman), Onur Bora Hanci (Danisman)

BETONART
Bu metin ilk olaraki_QEiS’in katkilariyla surada yayinlandi: “Kentsel Dondstiime
Agsal Orglitlenme Onerisi: Residual Reticulation”, Betonart, 2026/86, s. 74-77.

CEiS’TEN
UYELERIMiZDEN VE DiGER HABER

KiTAP TANITIM

ISTATISTIK
OECD Ekonomik Gorunimu, Haziran 2026: Baski Altinda
Hazirlayan: Ozgir Acar

MAKALE Doc. Dr. Nazli Tore
Uzayda Uyusmazlik Cézimunde Paradigma Degisiyor Mu? Uzay Uyusmazliklarinda
Uluslararasi Hukuk Kurallarini Yeniden Distnmek



B!R!EVSEI: EMEKLILIK SISTEMi FONUNDA
BIRIKEN iSVEREN KATKI PAYINDAN
YARARLANMA

|. Kararin Ozeti
isyerinden yas disinda emeklilik hakkini kullanarak ayrilacak isci, isyerindeki Bireysel Emeklilik
Sistemi geregi fon hesabinda biriken isveren katki payini almaya hak kazanmaz.

Il. Karar Metni
Yargitay 9. Hukuk Dairesi’'nin inceleme konusu 23.10.2025 tarihli, E. 2025/6681 ve K. 2025/8257 sayili Karari'nin
temyize iliskin balumuntin metni, ozetle asagidaki gibidir "

“ V. Temyiz

A. Temyiz Sebepleri

Davali vekili temyiz dilekgesinde:

1. BES mevzuati uyarinca 3 yillik hak kazanma sdresinin dolmadigini,

2. 3 yildan énce hak kazanma sartlarinin ise olusmadigini ileri sirmdstdir.

B. Degerlendirme ve Gerekce

Uyusmazlik, davali isyerinden yas haric emeklilik hakkini kullanarak ayrilmis bulunan davacinin, isyerinde uygula-
nan Bireysel Emeklilik Sistemi geredi fon hesabinda biriken isveren katki payini almaya hak kazanip kazanmaya-
cagi hususuna iliskindir.

" Kararin tam metni icin bkz. Legal ISGHD XXII, 88 (2025), 1039-1042.



Davali isyerinde uygulanan Unilever Turkiye Tanimlanmis Katki Esasli Emeklilik Plani Yénetmeligi'nin (3.3) hiikmd
soyledir:

a) Uyelerin BES hesaplarinda biriken Sirket katki payi tutarlarina ve varsa aktarim tutarlarina erisebilmesi icin
gereken stire (bekleme siresi) 3 yil olarak belirlenmistir.

b) Hak kazanma siresi, ilk sirket katki payinin ve varsa aktarim tutarinin 6denerek bu Emeklilik Plani kapsamin-
daki tiyenin BES s6zlesmesinin ydrtirlige girmesiyle baslar.

¢) BES mevzuati cercevesinde 3 yillik hak kazanma sdresi dolmadan énce dyenin sirketten ayrildigr durumlarda

1. Sirketten istifa ederek ayrilan Uye, isveren katki paylari ve varsa aktarim tutarina hak kazanamayacaktir. Eviilik
sebebiyle sirketten istifa ederek ayrilan lye icin hak kazanma stiresi uygulanmayacak, lye isveren katki payina ve
varsa aktarim tutarina hak kazanacaktir.

2. Is Kanunu’nun 24. maddesi uyarinca Uye'nin is akdini hakli nedenle feshetmesi durumunda Uye, isveren katki
paylari ve varsa aktarim tutarina hak kazanacaktir.

3. [s Kanunu’'nun 25. maddesi uyarinca Sirketin is akdini hakli nedenle feshetmesi durumunda Uye, isveren katki
paylari ve varsa aktarim tutarina hak kazanamayacaktir.

4. Yukaridaki 3 durum disinda tiyenin Sirket karariyla ayrildigi durumlarda, Uye isveren katki payi ve varsa aktarim
tutarina hak kazanacaktir.

5. Uye, sirketten her ne sekilde ayrilirsa ayrilsin, kendisi tarafindan denmis katki payina hak kazanacaktir.

Somut olayda davaci 26.05.1982 doumiu olup fesih tarihinde 37 yasindadir. Yasal emeklilik kosullari olusmadigi
gibi 3 yil bekleme sarti da gerceklesmemistir. 4857 sayili Kanun'un 24. maddesinde iscinin hakli nedenle derhal
feshi diizenlenmis olup yas disinda emeklilik kosullarina hak kazanmis olma durumu yasal mevzuat uyarinca
kidem tazminati 6denmesini gerektiren bir neden olarak diizenlenmis olsa da hakli fesih nedeni kabul edilemeye-
ceginden davanin reddi yerine kabulli isabetsiz olmugstur”.

saglamadigini belirterek, acilmis davanin reddine karar
verilmesini istemistir.

Ill. Karar Sureci

1. 3600 prim glin sayisini doldurmak suretiyle yas ko-
sulu hari¢ emeklilige hak kazanan isci, agtig| davada,
Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) geregince kendisince
odenen katki pay! tutarlariyla fon olusturulup bunlarin
yeni fona aktarildigini ve is sdzlesmesinin emeklilik ne-
deniyle sona ermis bulunmasina karsin, yeni sisteme
gore isverence 6ddenmis katki payi tutarlarinin ise, ken-
disine 6denmedigini ileri sirmus ve bireysel emeklilik
alacagina huikmedilmesini talep etmistir.

2. Ik derece mahkemesi, mevzuat geregi yasal unsurla-
rin olusmadigindan séz etmek suretiyle, davaci isginin
emeklilik alacagi talebinin reddine karar vermistir.

3. Bolge adliye mahkemesi, davaci isginin istinaf bas-
vurusunda bulunmasi Gzerine, s6z konusu istinaf bas-
vurusunu yerinde bulmus ve davanin kabuliine karar
vermistir. Bu baglamda, istinaf mahkemesinin anilan

Davali isveren vekili: davaci iscinin, BES tabanli Emekli- ~ karart; yas hari¢ emeklilik hakkinin kullaniimasinin,

lik Plani Yonetmeligi'nin 6ngordigu g yillik hak kazan-
ma sUresini doldurmadigini ve Gg¢ yildan énce ayrilanlar
igin 6ngorilmis hak kazanma kosullarinin higbirisini

hukuken istifa yerine, yasadan kaynaklanan hakli fesih
nedeni olarak degerlendirilmesi gerektigi gerekgesine
dayanmaktadir.



4. Bunun Uzerine, bu kez davali isveren vekili, temyiz
kanun yoluna basvurmus ve U¢ yillik hak kazanma su-
resinin dolmadigindan bahisle, ¢ yildan dnce isveren
katki paylarina hak kazanma kosullarinin olusmadigini
ileri strmustur. Bu baglamda, Yargitay 9. Hukuk Dairesi,
inceleme konusu kararinda, dc yillik bekleme slresinin
dolmamis olmasinin yanisira, “yas disinda emeklilik
kosullarina hak kazanmis olma durumu yasal mevzuat
uyarinca kidem tazminati 6denmesini gerektiren bir
neden olarak dizenlenmis olsa da hakli fesih nedeni
kabul edilemeyecegi” gerekgesiyle, davanin reddi ge-
rektigi yolundaki gdrist benimsemistir.

IV. Kararin Degerlendirilmesi

1. inceleme konusu Yargitay kararina konu olan uyus-
mazligin gelisim slrecine kisaca bakilacak oldugunda;
uyusmazligin, BES sistemine bagl bicimde birikecek
katkilarin iade esaslarindan kaynaklandigl goérilmek-
tedir. Bu anlamda, BES sistemi icinde emekli olmanin,
hukuken yaslilik ayligina hak kazanmayi anlatan ama
glnltk yasamda emeklilik olarak adlandirilan durum-
la karistirilmamasi gerekir. Clnkd, BES sistemi icinde
emekliolma, ek (tamamlayici) sosyal glivenlik sistemin-
den yararlanma anlamina gelmektedir.

Diger yandan, BES sistemine iliskin konular, is hukuku-
na iliskin olanlarla baglantili durumdadir. Bu anlamda,
bunlarin ¢6zimiinde, is hukuku kavram ve araglarina
basvurulmasi dogaldir. Nitekim, uyusmazlik konusu
olayda, is sdzlesmesinin feshindeki hakli neden kavra-
mi ve kidem tazminatina hak kazanma kosullari iginde
istifa hali, hukuken degerlendirilmektedir. Bu konuda,
istinaf mahkemesinin belirtilen karari ile inceleme ko-
nusu karardaki gerekgelerde, is hukuku esaslarindan
yararlanilmaya calisildigi aciktir. Ancak, herhaliikarda,
sosyal glvenlik hukuku esaslarindan uzaklasilmama-
sinda yarar vardir.

2. Uyusmazlik konusu olaydaki temel hareket noktasi,
davall isverene ait isyerinde uygulanmakta olan “Uni-
lever Turkiye Tanimlanmis Katki Esasli Emeklilik Plani
Yonetmeligi” adli metnin hikimleridir. Buna gore (m.
3.3):

“a) Uyelerin BES hesaplarinda biriken Sirket katki pay
tutarlarina ve varsa aktarim tutarlarina erisebilmesiicgin
gereken sure (bekleme suresi) 3 yil olarak belirlenmis-
tir.

b) Hak kazanma suresi, ilk sirket katki payinin ve varsa
aktarim tutarinin édenerek bu Emeklilik Plani kapsa-
mindaki Uyenin BES s6zlesmesinin ylrurlige girmesiy-
le baslar.”

a) inceleme konusu karar metninden anlasildigi tizere;
davaci 26.05.1982 dogumlu olup, fesih tarihinde 37 ya-
sindadir. Yine, anilan karar metninin bir baska yerinde
belirtildigi Uzere; isyerinde yoneticilik yapan davaci is-
¢inin, 3600 prim giin sayisini doldurarak yas kosuluna
bagli olmaksizin yashlik ayligina hak kazanip isyerinden
ayrildigi, yani is sdzlesmesini feshettigi gortulmektedir.
Buradaki fesih beyanini, hukuken “istifa” olarak nitelen-
dirmek, yerinde olur. Clnkd, istifa, iscinin kendi istegiy-
le isyerinden ayrilmasini anlatir.

istinaf mahkemesinin anilan kararinda ise; yas kosulu-
na bakilmaksizin emeklilik hakkinin kullanilmasinin, isti-
fa olarak nitelendirilemeyecegi belirtilmektedir. Bu du-
rum, istifa kavramina verilen yanlis ve yersiz anlamdan
kaynaklanmaktadir. Nitekim, gtinliik yasamda (halk ara-
sinda), iscinin is sozlesmesini hakli nedenle feshetmesi
(feshe zorlanmasi), istifa olarak adlandiriimaktadir. Bu
baglamda, yas kosuluna bakilmaksizin emeklilik hakki-
nin kullanilmasini “kanundan kaynaklanan hakli fesih
sebebi” olarak nitelendiren istinaf mahkemesi, kendi
icinde tutarli gdérinmemektedir. Clinkd, biryandan isti-
fanin varligini yok saymak, diger yandan ise hakli fesih
nedeninin varligindan séz etmek, celiski yaratmaktadir.
Bu anlamda, dogru ve yerinde olan nokta, davaci isginin
kendi istegiyle isyerinden ayrilmis olmasidir.

b) Davaci isginin, davali isveren blnyesinde aralikli ola-
rak (15.08.2005-30.11.2008; 04.06.2009-19.02.2016)
ama Ug yildan ¢ok galistigl, inceleme konusu karar met-
ninde gordlmektedir. Ancak, buradaki tg yillik bekleme
suresi, ilk sirket katki payinin ve varsa aktarim tutarinin
odenerek s6z konusu Emeklilik Plani kapsamindaki Gye-
nin BES sozlesmesinin yurirlige girmesiyle baslayacak
olan sdredir. Buna gore, davaci isginin 15.07.2014 tari-
hi, yani Istiraksiz Emeklilik Plani (bununla kasdedilen,
sadece iscinin katkida bulundugu sistem, olsa gerektir)
sisteminden Katki Esasli Emeklilik Plani'na (yani, isve-
renin isgilerin adina katkida bulundugu sisteme) geg-
tigi tarih, esas alinacaktir. Bu sire ise, U¢ yildan daha
kisa bir slreyi icermektedir. Buna goére, davaci iscinin,
isveren katki paylarinin ve aktarim tutarlarinin kendisi-
ne ddenmesi icin gerekli olan G¢ yillik bekleme siresini
doldurmadigi gérilmektedir.



Uc yillik bekleme siiresi dolmadan isveren katki payla-
ri ile aktarim tutarina hak kazanma olanagi ise, sadece
“evlilik sebebiyle sirketten istifa ederek ayrilan Gye” igin
taninmistir (Yonetmelik m. 3.3/c bent 1cimle 2). Anilan
htktmde, evlilik nedeniyle isyerinden ayrilacak isginin
kadin veya erkek olmasi konusunda acikligin bulunma-
masina karsin, 1475 sayili Is K. m. 14/I htikmuniin kidem
tazminati alma olanagini sadece evlenen kadin isgiye
tanimis olmasi [bkz. Kenan Tuncomag/Tankut Centel, Is
Hukukunun Esaslar, Istanbul 2022, sh. 261] karsisinda,
buradaki Gye iscinin “kadin is¢i” olmasinin amaglandigi
soylenebilir. Ancak, bu durumun, davaci isgiyle bir ilgisi
bulunmamaktadir. Cinkd, kendisi, yas kosuluna bakil-
maksizin emekli olmak Uzere, isyerinden ayrilmistir.

3. Uc yillik bekleme stiresi dolmadan énce iscinin isye-
rinden ayrildig durumlarda, ilgili yénetmelik hikimle-
rine gore:

“1. Sirketten istifa ederek ayrilan Uye, isveren katki pay-
lari ve varsa aktarim tutarina hak kazanamayacaktir ..

2. Is Kanunu'nun 24. maddesi uyarinca Uye'nin is akdini
hakli nedenle feshetmesi durumunda Uye, isveren kat-
ki paylari ve varsa aktarim tutarina hak kazanacaktir.

3. is Kanunu’nun 25. maddesi uyarinca Sirketin is ak-
dini hakli nedenle feshetmesi durumunda Uye, isveren
katki paylari ve varsa aktarim tutarina hak kazanamaya-
caktir.

4, Yukaridaki 3 durum disinda Uyenin Sirket karariyla
ayrildigi durumlarda, Uye isveren katki pay! ve varsa
aktarim tutarina hak kazanacaktir.” (Yonetmelik m. 3.3/
bent c).

Yukarida aktarilan dizenlemelerin, yas kosulu disinda
emeklilik igin isyerinden ayrilma halini, agik bir bigimde
ele almadigr gorulmektedir.

Bu noktada, yas kosulu disinda emeklilik halini ileri str-
mek suretiyle isyerinde ayrilmayi, yargi mercilerinin de-
gisik bicimde yorumladiklari ve hukuken nitelendirdik-
leri gdrulmektedir. Nitekim, istinaf mahkemesi, bunun
istifa olmayip hakli neden olusturdugunu; temyiz mer-
cii ise, “yas disinda emeklilik kosullarina hak kazanmis
olma durumu yasal mevzuat uyarinca kidem tazminati
dde(n)mesini gerektiren bir neden olarak diizenlenmis
olsa da hakli fesih nedeni kabul edilemeyeceginden”
soz etmektedir.

Bu baglamda, Yargitay 9. Hukuk Dairesi; inceleme konu-
su kararda, yas kosulu disinda emeklilige hak kazanma
nedeniyle isyerinden ayrilmanin, hukuken ne olmadig|-
ni belirtmesine karsin, hukuken ne oldugunu agiklikla
gostermis degildir. Ancak, mevcut yénetmelik diizen-
lemesi ve karsit kavram yorumundan hareketle, dolayli
olarak, bunun temyiz mercii tarafindan hukuken “istifa”
biciminde yorumlandigi sonucuna ulasmak mumkan-
dur. Nitekim, yukariya alinan yénetmelik dizenlemesi
(m. 3.3/c bent 1), sadece, istifa suretiyle isyerinden ay-
rilacak isciye isveren katki paylari ile aktarim tutarinin
ddenmeyecegini hikme baglamaktadir.

Gergekten, davaci isci, yas kosuluna bagli olmaksizin
kendisine yaslilik aylig| baglanmasi, yani emekli olmak
amaciyla isyerinden ayrilmistir. Bu durum, isginin kendi
istegiyle isyerinden ayrilmak istedigini gostermekte ve
hukuken istifa anlamini tasimaktadir.

Bekleme stresini doldurmadan isyerinden ayrilacak
olan isciye isveren katki paylarinin 6denmemesinin,
Yargitay 9. Hukuk Dairesi tarafindan yerinde olarak ka-
bul edildigi Uzere, kidem tazminatina hak kazandiran
hallerle dogrudan bir ilgisi bulunmamaktadir. Nitekim,
isveren katki paylarinin isgiye 6denmesi, sosyal gtivenlik
hukukunu ilgilendirirken; kidem tazminati, dogrudan is
hukukunun konusuna giren bir kurum olarak karsimiza
¢tkmaktadir.

Bu baglamda, istinaf mahkemesi kararinda yollama
yapilan Is K. gec. m. 1 hiikkmiiniin de, konumuzla bir il-
gisi bulunmamaktadir. Degisik séyleyisle, Is K. gec. m.
1 htkma, yas kosuluna bagl olmaksizin emeklilik ama-
ciyla isyerinden ayrilmanin istifa niteliginde olmadigini
kanitlar nitelikte degildir. Nitekim, anilan hikidm, sade-
ce 4857 sayili Is K. ile 1475 sayili is K'nun isci ile isvere-
nin hakli nedenle feshine iliskin diizenlemeler arasinda
baglanti kuran bir hiikiim olup, istifa (kendi istegiyle is-
yerinden ayrilma) halini ilgilendirmemektedir. Gergek-
ten, 4857 sayili Is K. yurirlige girerken, kendisinden
dnceki 1475 sayili Is K'nun sadece kidem tazminatina
iliskin 14 Gnct madde hukmund yurarlukte birakmistir
(4857 sayili is K. m. 120). Bayle olunca; 1475 sayili s K.
m. 14'deki madde numaralari icin, 4857 sayili is K’n-
daki bunlari ilgilendiren madde htkimlerine yollama
(atif) yapma gereksinimi dogmustur. Iste, 4857 sayili Is
K. gec. m. Thikmu, séz konusu gereksinim sonucunda
ortaya ¢ikmis olup; hakli neden ya da istifa kavramiyla,
bir ilgisi bulunmamaktadir.



Diger yandan, yas kosulu aranmaksizin emeklilik nede-
niyle isyerinden ayrilmanin, is sézlesmesinin feshinde-
ki hakli neden kavramina benzer bir yaninin olmadigi
gorulmektedir. Gergekten, is sézlesmesinin feshinde
hakli neden teriminin anlami, TBK. m. 435/II'de tanim-
lanmistir. Buna goére, “sozlesmeyi fesheden taraftan,
darustluk kurallarina gére hizmet iliskisini strdtirmesi
beklenemeyen butin durum ve kosullar, hakli sebep
sayilir” [bkz. Tuncomag/Centel, age., sh. 237-238]. Isci-
nin emekli olup isyerinden ayrilmasi ise, belirtilen tani-
ma uymamaktadir. Bunun yanisira, yas kosulu disinda
emeklilik kosullarinin yerine getirilmesi, Is K. m. 24'de
gosterilmis haller icinde yer almayan bir durumdur.

V. Sonsoz

inceleme konusu kararda varilan sonug, BES sistemin-
den erken ayrilacak iscileri memnun edici bir karar ni-
teliginde degildir. Ancak, s6z konusu kararin, kanimca
hukuken dogru ve yerinde bir karar oldugunu séylemek
mimkundur. Ayrica, bekleme siresini doldurmadan
BES sisteminden ayrilacak isgilerin, kendilerinin BES
sisteminden emekli olmalari distincesiyle kendi adla-
rina ama isveren tarafindan ddenmis katkilar tzerinde
herhangi bir hak iddia edememeleri, sistemden bekle-
nen amaca uygun dismektedir. Ctinkd, BES sisteminin
amaci, isveren tarafindan da yapilacak katkilarla, isciye
ek sosyal glivence saglama dustncesidir. Bunlari sis-
temde tutmanin yolu ise, bekleme slresi dolmadan ay-
rilacak iscilerden isveren katki paylarini esirgemekten
gecmektedir.

Yararlanilan Kaynaklar

Tuncomag, Kenan/Centel, Tankut: Is Hukukunun Esas-
lar, Istanbul 2022
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0@ ISCILIK ALACAKLARI DAVAS]

o@ DAVACININ UST DUZEY YONETICI OLUP OLMADIGININ TESPITI

lgili Mevzuat
©100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu m. 240

Ozet

Uyusmazlik, fazla ¢alisma, ulusal bayram ve genel tatil tc-
reti alacaklarinin ispati ve hesaplanmasina iliskindir. Dava-
cinin tanik anlatimlarina gore ispatlandigi kabul edilen faz-
la galisma Ucreti hiikim altina alinmis ise de davacinin Ust
dlzey yonetici olup olmadigl konusunda arastirma yapil-
madig1 anlasiimaktadir. Yargilama sirasinda dinlenen daval
taniklari davacinin santiye sefi oldugunu beyan etmisler,
davaci taniklari da “davaci sefimizdi” seklinde beyanda bu-
lunmuslardir. Davaci vekili davacinin personel sorumlusu
olarak calistigini iddia etmis olup davaci asil da baska dos-
yadaki tanik olarak beyaninda personel sorumlusu olarak
calistigini ifade etmistir. Ayrica dosyada bulunan yillik izin
kullanma ve talep formlarinda davacinin 2016 yili Kasim ayi
dncesinde vardiya formeni, saha sorumlusu olarak goste-
rilen Gnvaninin 2016 yili Kasim ayinda santiye sefi olarak
gosterildigi gérilmektedir. Bu agiklamalara gére Mahke-
mece davacinin isyerinde santiye sefi olarak calisip galis-

madigl, calismissa hangi tarihten sonra santiye sefi olarak
calistigr hususlari gerekirse taniklar yeniden dinlenmek su-
retiyle netlestirilerek, santiye sefi olarak galisilan dénemde
fazla calisma Ucretine hak kazanamayacak olmasi da dikka-
te alinarak sonuca gidilmesi gerekir.

Dava

Bolge Adliye Mahkemesi karari davali vekili tarafindan tem-
yiz edilmekle; kesinlik, slire, temyiz sarti ve diger usul ek-
siklikleri yontinden yapilan &n inceleme sonucunda, temyiz
dilekcesinin kabultne karar verildikten ve Tetkik Hakimi
tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten sonra dosyadaki
belgeler incelenip geregi dustnuldu:



Karar

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; muvekkilinin 07.07.2000-
30.04.2017 tarihleri arasinda davali Sirkette calistigini, son
brut Ucretinin 7.735,56 TL oldugunu, haftanin 6 gint galis-
tigini, kis aylarinda 07.00-18.00 arasi galistigini, bahar ve
yaz déneminde 07.00-22.00 saatleri arasinda calistigini,
dini bayramlarda calisma olmadigini diger ulusal bayram
ve genel tatil glinlerinde ¢alisma oldugunu ileri strerek yil-
lik izin, fazla galisma, hafta tatili ile ulusal bayram ve genel
tatil Gcreti alacaklarinin davalidan tahsilini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davalilar vekili cevap dilekgesinde; zamanasimi def’inde
bulunduklarini davacinin isten ayrilirken mutabakat sag-
lanarak kidem ve ihbar tazminati 6denmek suretiyle isten
ayrildigini, baskaca alacaklari olmasi halinde bu protokole
imza atmayacagini, davacinin talep edilen alacak kalemleri
bakimindan bir alacagi olmadigini savunarak davanin red-
dini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

ik Derece Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirti-
len karari ile; Mahkemenin fazla calisma ile ulusal bayram
ve genel tatil Ucreti talepleri bakimindan davanin kismen
kabultine dair 26.02.2020 tarihli kararinin taraflar vekille-
rince istinaf edilmesi Uzerine Bolge Adliye Mahkemesi>nin
08.06.2023 tarihli karariyla tanik beyanlari ile davaci asilin
beyani birlikte degerlendirilerek belirlenecek fazla calisma
saati ile 1slaha zamanasimi def’inin de dikkate alinarak de-
netime elverisli sekilde bilirkisiden ek rapor aldirilarak ala-
cak kalemlerinin degerlendirilmesi gerekgesiyle kaldirildig,
yeniden yapilan yargilamada dosyada mevcut yazili belge-
lere gbre, davacinin yillik izinlerini kullandigi, hafta tatilinde
calismadigl, 1slaha karsi zamanasimi def'i dikkate alinarak
kisin haftalik 9 saat yazin haftalik 25 saat fazla calisma
yaptigl, calistig halde karsiligi édenmeyen ulusal bayram
ve genel tatil calismalariin bulundugu gerekgesiyle %30
indirimle davanin kismen kabultine karar verilmistir.

istinaf Basvurusu

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida belirtilen kararina karsi
suresi iginde taraflar vekillerince istinaf basvurusunda bu-
lunulmasi tzerine Bolge Adliye Mahkemesi>nin yukarida
tarih ve sayisi belirtilen karar ile; tanik beyanlarina goére
davacinin 07.00-18.00 saatleri arasinda giinde 11 saat calis-
tig1 ve 1 saatlik ara dinlenme stresi distldiginde haftalik
galismasinin 60 saat oldugu, haftalik yasal galisma siresi
olan 45 saatin mahsubuyla 15 saat fazla galisma yaptig|,

dini bayramlar harig, hafta tatili ve yillik izin glinlerine denk
gelmeyen ulusal bayram ve genel tatillerde calistigi ve da-
valinin islaha karsi zamanasimi defi nedeniyle davanin kis-
mi dava olarak agildigI gerekgesiyle bilirkisiden rapor aldi-
rilarak yeniden hikim kurulmak suretiyle davanin kismen
kabulline karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bolge Adliye Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina
karsi sUresi icinde davall vekili temyiz isteminde bulun-
mustur.

Gerekce
Uyusmazlik, fazla galisma, ulusal bayram ve genel tatil lc-
reti alacaklarinin ispati ve hesaplanmasina iliskindir.

1- Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklari belgelere,
uyusmazhgin hukuki nitelendirilmesi ile uygulanmasi gere-
ken hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya hakim
olan ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan kararda
belirtilen gerekcelere gore davali vekilinin asagidaki parag-
raflarin kapsami disindaki temyiz itirazlari yerinde gorul-
memistir.

2- [syerinde st diizey ydnetici konumda calisan isci, go-
rev ve sorumluluklarinin gerektirdigi tcretinin ddenmesi
durumunda, ayrica fazla calisma Ucretine hak kazanamaz.
Bununla birlikte Ust dizey ydnetici konumunda olan isci-
ye, ayni yerde gorev ve talimat veren bir baska yonetici ya
da Sirket ortagi bulunmasi halinde, is¢inin ¢alisma giin ve
saatlerini kendisinin belirlediginden sz edilemeyecegin-
den, yasal sinirlamalari asan calismalar icin fazla ¢alisma
Ucreti talep hakki dogar. O halde Ust dizey yonetici baki-
mindan sirketin yoneticisi veya yonetim kurulu tyesi tara-
findan fazla galisma yapmasi yontinde bir talimatin verilip
verilmediginin arastirilmasi gerekir. isyerinde yiiksek ticret
alarak gorev yapan Ust diizey yoneticiye isveren tarafindan
fazla gcalisma yapmasi yéniinde acik bir talimat verilmemis-
se, gdrevinin geregi gibi yerine getirilmesi noktasinda ken-
disinin belirledigi calisma saatleri sebebiyle fazla galisma
Ucreti talep edemeyecegi kabul edilmelidir.

Somut olayda, davacinin tanik anlatimlarina gore ispat-
landigl kabul edilen fazla calisma Ucreti hukim altina
alinmis ise de davacinin tst duzey yonetici olup olmadigi
konusunda arastirma yapilmadigi anlasilmaktadir. Yargi-
lama sirasinda dinlenen davali taniklari davacinin santiye
sefi oldugunu beyan etmisler, davaci taniklari da “davaci
sefimizdi” seklinde beyanda bulunmuslardir. Davaci vekili
davacinin personel sorumlusu olarak ¢alistigini iddia etmis
olup davaci asil da baska dosyadaki tanik olarak beyaninda



personel sorumlusu olarak ¢alistigini ifade etmistir. Ayrica
dosyada bulunan yillik izin kullanma ve talep formlarinda
davacinin 2016 yili Kasim ay1 ¢ncesinde vardiya formeni,
saha sorumlusu olarak gosterilen tinvaninin 2016 yili Kasim
ayinda santiye sefi olarak gosterildigi gérulmektedir.

Bu aciklamalara gore Mahkemece davacinin isyerinde san-
tiye sefi olarak calisip calismadigl, calismissa hangi tarih-
ten sonra santiye sefi olarak galistigl hususlari gerekirse
taniklar yeniden dinlenmek suretiyle netlestirilerek, santi-
ye sefiolarak calisilan dénemde fazla ¢alisma Ucretine hak
kazanamayacak olmasi da dikkate alinarak sonuca gidilme-
si gerekirken yazili sekilde karar verilmesi hatali olmustur.

Sonug

Aciklanan sebeplerle; Temyiz olunan Bélge Adliye Mahke-
mesi kararinin BOZULMASINA, pesin alinan temyiz karar
harcinin istek halinde ilgiliye iadesine, dosyanin karari ve-
ren Bolge Adliye Mahkemesine gonderilmesine, 03.12.2025
tarihinde oybirligiyle karar verildi.
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0@ MADDI HATA
@ FESIH SEBEBI

ilgili Mevzuat

4857 sayili is Kanunu m. 2 ile 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu m. 25, 141

Ozet

Uyusmazlik, asil isveren alt isveren iliskisinin kanuna uygun
kurulup kurulmadigi, muvazaaya dayanip dayanmadigi ve
buna gore davacinin ilave tediye alacagina hak kazanip ka-
zanmadigl hususu ile kidem tazminati ve yillik izin Ucreti
alacaklarina iliskindir. Somut uyusmazlikta dosya kapsa-
mina alinan SGK kayitlarina gére davacinin fesih tarihi iti-
bariyla kidem tazminatina hak kazanamadigi anlasilmistir.
Mahkemece, davacinin emeklilik sebebiyle is s6zlesmesini
feshettigine iliskin beyaninin maddi hataya dayali oldu-
gu kabul edilmis ise de somut olayda maddi hata olarak
nitelendirilebilecek basit rakam veya yazim hatasi bulun-
mamaktadir. Davaci taraf bildirdigi fesih sebebi ile bagli
olup bu sebebin sonradan degistirilmesi kabul edilemez.
Mahkemece maddi hata yapildig| gerekcesiyle iddianin de-
gistirilmesine imkan taninmak suretiyle kidem tazminati
alacaginin kabultine karar verilmesi yasal dizenlemelere
aykiridir. Aciklanan sebeplerle kidem tazminati talebinin
reddi gerekirken kabult hatali olup bozmayi gerektirmistir.

Dava

Bolge Adliye Mahkemesi karari davali vekili tarafindan tem-
yiz edilmekle; kesinlik, stire, temyiz sarti ve diger usul ek-
siklikleri yontnden yapilan 6n inceleme sonucunda, temyiz
dilekgesinin kabultne karar verildikten ve Tetkik Hakimi
tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten sonra dosyadaki
belgeler incelenip geregi dustnuldu:

Karar

Davacl isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; muvekkilinin ... Muduarla-
gtinde 26.01.2004 tarihinden isten ciktigi 30.07.2010 tari-
hine kadar muvazaali hizmet alimi yoluyla is alan gorinus-
te alt isveren Sirketler blnyesinde triyaj bolimunde isgi
olarak calistigini, muvekkili tarafindan yapilan isin davali
Kurumun asli ve surrekli isi oldugunu, davali Kurum ile alt
isverenler arasinda imzalanan hizmet alim sézlesmelerinin



muvazaa nedeniyle gecersiz oldugunu, muvekkilinin bas-
langictan itibaren davali Kurumun iscisi oldugunu, emekli-
lik nedeni ile isten ayrildigini ileri stirerek kidem tazminati,
yillik izin Ucreti, Ucret farki (toplu is sézlesmesinden kay-
naklanan fark alacaklar dahil) alacaklarinin davalidan tahsi-
line karar verilmesini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekgesinde; davacinin muvekkili Kuru-
mun isgisi olmadigini, davanin alt isveren Sirketlere ihbari
gerektigini, yillik izin Ucreti alacagl yéniinden zamanasimi
def’inde bulunduklarini, mavekkili ile davaci arasinda isgi
ve isveren iliskisi bulunmadigini, davanin husumetten red-
di gerektigini, dava dilekgesinde davacinin isten ¢iktigi be-
lirtilmis olup istifa ile isten ayrilan iscinin kidem tazminati
alacagina hak kazanamayacagini savunarak davanin reddi-
ni istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

ik Derece Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karari ile; Bolge Adliye Mahkemesince verilen 21.06.2021
tarihli kaldirma karari sonrasi yapilan yargilamada, isyerin-
de kesif icra edildigi ve kesif mahallinde taniklarin dinlen-
digi, kesif sonrasi teknik bilirkisiler tarafindan rapor hazir-
landigi, toplanan kanitlar ve dosya kapsamina gére davali
Kurumun asil isinin agik ocaktan gikartilan bor madeninin
reaksiyon, filtrasyon, kristalizasyon ve kurutma islemle-
rinden gegirilerek borik asite dénustirtlmesi isi oldugu,
siraslyla maden c¢ikarma, cevher tasima, yikama, ayikla-
ma, siniflandirma, depolama, kirma, parcalama, 6gutme,
reaksiyon, filtrasyon, kristalizasyon, kurutma, paketleme,
stoklama ve yikleme asamalarinin bulundugu, alt isvere-
ne verilen isin ise isyerinde aslil isveren tarafindan yiru-
thlen mal veya hizmet Uretimine iliskin asil isin yardimci
islerinden olmadigy, isletmenin ve isin geregi ile teknolojik
nedenlerle uzmanlik gerektiren bir is olmadigl, buna gore
davali Kurum ile davacinin calistigi alt isverenler arasinda
yapilan hizmet alim sézlesmelerinin muvazaali oldugu ve
davacinin galismaya basladig| tarihten itibaren davali Kuru-
mun iscisi oldugu, dolayisiyla ilave tediyeye hak kazandig,
davacinin ... Sendikasina 25.04.2011 tarihinde Uye oldugu,
davada talep edilen alacaklarin ise 26.01.2004-30.07.2010
tarihleri arasi déneme iliskin oldugu, belirtilen dénemlerde
davaci iscinin sendika tyesi olmadigi, bu nedenle asil isve-
renin taraf oldugu toplu is sézlesmesinden ve bu kapsam-
da sendikal haklardan yararlanma imkaninin bulunmadig,
yapilan arastirmaya gére davaciya emsal olabilecek sendi-
kasiz is¢i bulunmadigr sabit oldugundan davacinin Gcret
farki alacagina da hak kazanamadig|, dava dilekcesindeki
talebi ile bagli kalinmak suretiyle davacinin kullandiriima-
yan yillik izin stresi karsilig Ucret alacagina hak kazandi-

81; ayrica dava dilekgesinde davacinin emeklilik nedeniyle
isten ¢iktiginin belirtildigi, Sosyal Glvenlik Kurumundan
(SGK) gelen cevap yazisinda davacinin 27.07.2010 tarihi
itibariyla emeklilik ayligina hak kazanmadiginin bildirildigi,
davaci vekilinin dosyamiza sundugu beyan dilekgesinde
bu husususun dava dilekcesinde sehven yazilmis oldugu-
nun ifade edildigi; davali tarafca isginin is sézlesmesinin
kidem tazminatina hak kazanilamayacak sekilde sona erdi-
gi ispatlanmadigi, muvazaa nedeniyle davacinin bir takim
haklarinin kisitlandigi ve davacinin bir takim iscilik alacak-
larinin 6denmedigi gozetildiginde davacinin is sézlesmesi-
nin kidem tazminatina hak kazanilacak sekilde sona erdigi
gerekgesiyle kidem tazminati, yillik izin Ucreti, ilave tediye
Ucreti taleplerinin kabultine, diger taleplerin reddine dair
davanin kismen kabulline karar verilmistir.

istinaf Basvurusu

ik Derece Mahkemesi'nin yukarida belirtilen kararina karsi
suresi icinde taraf vekillerince istinaf basvurusunda bulu-
nulmasi Gzerine, Bolge Adliye Mahkemesi>nin yukarida ta-
rih ve sayisi belirtilen karari ile; Ilk Derece Mahkemesince
yapilan kesif sonucu alinan bilirkisi heyeti raporuna gére
davali ile dava disi alt isveren firmalar arasindaki s6zlesme-
lerin muvazaali oldugu belirtiimesi karsisinda Ilk Derece
Mahkemesi kararinin yerinde oldugu, bilirkisi raporu dog-
rultusunda yapilan hesaplamalarda isabetsizlik bulunma-
dig1 gerekcesiyle taraflarin istinaf basvurularinin esastan
reddine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bolge Adliye Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina
karsi sUresi icinde davall vekili temyiz isteminde bulun-
mustur.

Gerekce

Uyusmazlik, asil isveren alt isveren iliskisinin kanuna uygun
kurulup kurulmadigi, muvazaaya dayanip dayanmadigi ve
buna gore davacinin ilave tediye alacagina hak kazanip ka-
zanmadigl hususu ile kidem tazminati ve yillik izin Ucreti
alacaklarina iliskindir.

1- Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklari belgelere,
uyusmazhigin hukuki nitelendirilmesi ile uygulanmasi gere-
ken hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya hakim
olan ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan kararda
belirtilen gerekcelere gore davali vekilinin asagidaki (3) nu-
marali paragrafin kapsami disindaki temyiz itirazlari yerin-
de gérulmemistir.



2- Asil isveren alt isveren iliskisi esas itibariyla konusu is
gérme olan borglar hukuku sézlesmesinin is hukukuna
yansimasidir. Taraflar arasindaki borglar hukuku sézlesme-
si, 4857 sayili Is Kanunu’nun m. 2/7 hiikmiinde yer alan
tanimin unsurlariniiceriyorsa bu durumda borclar hukuku
sozlesmesi olma 6zelliginin disinda is hukuku bakimindan
asil isveren alt isveren iliskisi olusturur (..., “Asil Isveren Alt
Isveren lliskisinin Unsurlari-Unsur Yoklugunun ve Gecer-
sizliginin Sonuclart”, Sicil Is Hukuku Dergisi, S.50, 2023/II,
s.14).

4857 sayili Kanun'un m. 2/7 hikmune goére bir isveren-
den, isyerinde yurttigt mal veya hizmet Uretimine iliskin
yardimcl islerinde veya asil isin bir bélimunde isletmenin
ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerek-
tiren islerde is alan ve bu is igin gérevlendirdigi isgilerini
sadece bu isyerinde aldig iste galistiran diger isveren ile
is aldig1 isveren arasinda kurulan iliskiye asil isveren alt is-
veren iliskisi denilmektedir. Kanun'daki bu tanimdan yola
cikildiginda, asil isveren alt isveren iliskisinin dayanagi olan
sozlesmenin asil isveren/ alt isveren iliskisinin gecerli ola-
rak kurulabilmesi igin dncelikle iki isverenin varligina ih-
tiyag vardir. Ancak asil isveren alt isveren iliskisinin tarafi
olan isverenlerin, isverenlik sifatina sahip olmalari mutla-
ka alt isverenlik sdzlesmesine konu olan mal veya hizmet
Uretiminin gergeklestirildigi isyerinde is¢i calistirmalari
nedeniyle olmalidir (s15, ..., “Is Yasas’na Gore Alt isveren
Kavrami ve Asil isveren-Alt isveren lliskisinin Sinirlar”, Ca-
lisma ve Toplum Dergisi, .../1, s. 51). Bir diger unsur ise asil
isverenin isyerindeki mal veya hizmet tretimine iliskin isin
bir baska isverene (alt isverene) verilmesidir. Kuskusuz Ka-
nun hukmdnin agikligr karsisinda, alt isveren Ustlendigi isi
mutlaka asil isverenin isyerinde yerine getirmesi ve bu is
icin gorevlendirdigi iscileri sadece bu isyerinde aldig! iste
calistirmasi gerektigi belirtilmelidir. Son olarak alt isverene
verilen is, asil isin bir bolimU ise bu isin isletmenin ve isin
geregi ile teknolojik sebeplerle uzmanlik gerektiren bir is
olmasi sarttir. isletmenin ve isin geregi ile teknolojik neden-
lerle uzmanlik gerektiren isler disinda asil is, béltnerek alt
isverenlere verilemez.

S6z konusu unsurlardan birinin yoklugu halinde, asil isve-
ren alt isveren iliskisinin gecerli olarak kuruldugundan s6z
edilemez. Muvazaa ise 6098 sayili Turk Borglar Kanunu'n-
da duzenlenmis olup taraflarin Gglncl kisileri aldatmak
amaciyla, kendi gergek iradelerine uymayan, aralarinda
hukim ve sonu¢ meydana getirmesini arzu etmedikleri,
g6rinUste bir anlasma olarak tanimlanabilir. Muvazaada,
taraflar arasinda Uglncu kisileri aldatma kasti bulunmak-
ta ve sozlesmedeki gercek amag gizlenmektedir. Muvazaa
genel ispat kurallari ile ispat edilebilir. Bunun disinda isve-
renler arasinda muvazaall bigcimde asil isveren alt isveren
iliskisi kurulmasinin éntine gegilmek amaciyla 4857 sayili

Kanun'un m. 2/8 hikmunde bazi muvazaa kriterlerine de
yer verilmistir. Maddenin 8. fikrasina gore, asil isverenin
iscilerinin alt isveren tarafindan ise alinarak galistiriimaya
devam ettirilmesi suretiyle haklari kisitlanamaz veya daha
once o isyerinde galistirilan kimse ile alt isveren iliskisi ku-
rulamaz. Aksi halde ve genel olarak asil isveren alt isveren
iliskisinin muvazaall isleme dayandigi kabul edilerek alt
isverenin iscileri baslangictan itibaren asil isverenin isgisi
sayllarak islem gordrler.

Goruldugu gibi 4857 sayili Kanun'un m. 2/7 hikminde
asil isveren alt isveren iliskisinin gecgerli olarak kurulmasina
iliskin kosullara yer verildigi halde 8. fikrada 6zel muvazaa
kriterlerine yer verilerek muvazaali asil isveren alt isveren
iliskisinin sonuglari belirlenmistir. Bu durumda asil isve-
ren alt isveren iliskisinin, Kanun'da belirlenen unsurlardan
birinin yoklugu sebebiyle gegersiz olmasi ile muvazaa ne-
deniyle gecersizligini birbirinden ayirmak gerekmektedir.
Kuskusuz her iki durumda gegersizligin hikiim ve sonugla-
ri aynidir. Béyle bir durumda, 4857 sayili Kanun'un m. 2/8
hukmdnun ikinci cimlesinde de ifade edildigi gibi, alt isve-
renin iscileri bastan itibaren asil isverenin iscisi sayilarak is-
lem gorirler (s.62; ..., “Alt Isverenlik Konusunda Bir Yargitay
Kararindaki Degerlendirmeler Uzerine Dustincelerimiz”, Is
ve Sosyal Guvenlik Hukuku Dergisi, C.9, S.35, 2012, s. 171).

Diger taraftan asil isveren alt isveren iliskisinin gegerli ola-
rak kurulabilmesi igin gereken unsurlardan birinin yoklugu
o iliskinin bastan itibaren gegersizligi sonucunu dogurur.
Buradaki unsur yoklugu, yeni bir durum ortaya ¢ikmadigi
strece tamamlanamaz. Oysa Dairemizin yerlesik uygula-
masina gore bir ihale dénemi igin kurulan asil isveren alt
isveren iliskisinin muvazaaya dayanmasl, énceki ve sonraki
ihale dénemleri bakimindan bir sonug dogurmaz. Her ihale
sozlesmesi kendi dénemi ve sartlarinda degerlendirmeye
tabi tutulmalidir. Baska bir anlatimla, 6nceki ihale sozles-
melerinin muvazaall olmasl, sonrakilerin de ayni sekilde
muvazaaya dayandigini gdstermez. Daha sonra yapilan
sézlesmenin ayrica muvazaa yoninden degerlendirmeye
tabi tutulmasi gerekir. Bu sebeple davali tarafindan yapilan
sozlesmelerin muvazaali olduguna iliskin kesinlesmis yargi
kararlari sadece muvazaali oldugu tespit edilen ihale do-
nemlerini baglayacak olup dnceki ve sonraki ihale dénem-
leri bakimindan muvazaa arastirmasi yeniden yapilmalidir.
Bu duruma gore de kesinlesmis muvazaa tespitine dayani-
larak tespit déneminin disinda kalan ihale dénemleri igin
de herhangi bir inceleme yapilmaksizin muvazaanin kabul
edilmesi dogru degildir.

Bu sebeple muvazaaya dayali oldugu ileri surdlen asil is-
veren alt isveren iliskisinde, her ihale dénemi bakimindan
muvazaa olgusunun ayri ayri ispati gerekirken asil isveren
altisveren iliskisinin unsur eksikligi nedeniyle gegersizligin-



de her ihale dénemi bakimindan ayri ayri gegersizligin tes-
pitine ihtiya¢ yoktur. ClnkU unsur eksikligi nedeniyle ge-
cerlilik sartlarinin yoklugu, yeni bir durum ortaya ¢ikmadik-
¢a sonraki donemlerde de etkisi gosterir. Somut uyusmaz-
likta daval ... tarafindan dava disi Sirkete ihale edilen islerin
asil isin bir bélumu oldugu anlasiimaktadir. Bu durumda
gecerli bir asil isveren alt isveren iliskisinin kurulabilmesi
icin asll isin, alt isverene verilen bélimadnin, isletmenin ve
isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren bir
is olmasi gerekmektedir. Dosya kapsamindan bu kosulun
somut olayda mevcut olmadigl anlasilmaktadir. Agiklanan
nedenlerle asil isveren alt isveren iliskisinin muvazaa ne-
deniyle degil, unsur eksikligi nedeniyle gegersiz oldugunun
kabulu gerekir.

Buna gore davali ... ile dava disl Sirket arasindaki asil isve-
ren alt isveren iliskisinin, unsur yoklugu nedeniyle gecgersiz
oldugunun belirtilmesi yerine muvazaali oldugunun ifade
edilmesi hatall ise de bu hata kararin sonucuna etkili de-
gildir.

3- Somut uyusmazlikta davacinin kidem tazminati alacagi-
na hak kazanip kazanmadigi hususu ihtilaflidir.

Davaci dava dilekgesinde 30.07.2010 tarihinde emeklilik
nedeniyle isten ayrildigini ileri sirmustdr. Davali ise dava-
cinin istifa etmek suretiyle isten ayrildigini savunmustur.
Yargilama sirasinda SGK'dan gelen yazilara gore, davacinin
fesih tarihi itibaryla kidem tazminatina hak kazanma baki-
mindan gerekli yas disindaki hizmet slresi ve prim ddeme
gln sayisi sartlarini tasimadigr hususu sabittir. Hal boyle
olmakla birlikte; ilk Derece Mahkemesince 01.06.2017 ta-
rihinde davaci vekiline davacinin hangi tarihte ise girdigini
ve hangi sebeple isten ayrildigini, buna iliskin bilgi ve bel-
gelerde isten ayrilisin ne sekilde bildirildigi veya belirtildi-
gi hususlarinda beyanda bulunmak Uzere iki haftalik stire
verilmesine iliskin ara karar kurulmus olup davaci vekili
tarafindan sunulan 14.06.2017 tarihli beyan dilekcesinde,
davaci vekili mavekkilinin emeklilik sebebiyle isten ayrilmis
olduguna iliskin beyanin sehven yazildigini, SGK hizmet
dokumleri ve tanik beyanlariyla sabit oldugu tzere mu-
vekkilinin isyerinde kesintisiz ¢alismasina ragmen ilgili alt
isverenlerce sirekli olarak ise giris cikis yapilmasi, strekli
galismasina ragmen sigortasinin eksik olarak yatirilmasi,
muvekkili ile ayni isyerinde beraber galisan ve ayni isi ya-
pan diger iscilerin kendisinden daha fazla Ucret ve sosyal
yardimlar almasi, haftalik tatilleri ile yillik izinlerini diger
isciler kullanirken mdavekkilinin s6z konusu haklarindan
hicbirini kullanamamasi sebepleriyle hakli nedenle feshet-
tigini belirtmistir.

Ilk Derece Mahkemesince, davaci vekilince emeklilik husu-
sunun dava dilekgesine sehven yazilmis oldugunun beyan

edildigi, is¢inin is s6zlesmesinin tazminata hak kazanama-
yacak sekilde sona erdigi hususunda ispat ytkundn isvere-
ne ait oldugu, davali tarafga isginin is s6zlesmesinin kidem
tazminatina hak kazanilamayacak sekilde sona erdigi ispat-
lanamadigl, muvazaa nedeniyle davacinin birtakim haklari-
nin kisitlandigr ve bir kisim isgilik alacaklarinin 6denmedigi
gozetildiginde is sézlesmesinin kidem tazminatina hak ka-
zanilacak sekilde sona erdigi gerekgesiyle kidem tazminati
alacag hukum altina alinmistir.

6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun “Taraflarca
getirilme ilkesi” baslikli m. 25/1 htikmu su sekildedir: “Ka-
nunda 6ngorilen istisnalar disinda, hakim, iki taraftan bi-
rinin sdylemedigi seyi veya vakialari kendiliginden dikkate
alamaz ve onlari hatirlatabilecek davranislarda dahi bu-
lunamaz”. Kanun'un “iddia ve savunmanin genisletilmesi
veya degistirilmesi” baslikli 141. maddesi ise su diizenleme-
yi icermektedir: “(1) (Degisik:22/7/2020-7251/15 md.) Ta-
raflar, cevaba cevap ve ikinci cevap dilekgeleri ile serbestce
iddia veya savunmalarini genisletebilir yahut degistirebilir-
ler. Dilekcgelerin karsilikli verilmesinden sonra iddia veya
savunma genisletilemez yahut degistirilemez. (2) iddia ve
savunmanin genisletilip degistirilmesi konusunda islah ve
kars! tarafin acik muvafakati hiktmleri saklidir.”

Somut uyusmazlikta dosya kapsamina alinan SGK kayitla-
rina gore davacinin fesih tarihi itibariyla kidem tazminati-
na hak kazanamadigi anlasiimistir. Mahkemece, davacinin
emeklilik sebebiyle is sdézlesmesini feshettigine iliskin be-
yaninin maddi hataya dayali oldugu kabul edilmis ise de
somut olayda maddi hata olarak nitelendirilebilecek basit
rakam veya yazim hatasi bulunmamaktadir. Davaci taraf
bildirdigi fesih sebebi ile bagli olup bu sebebin sonradan
degistirilmesi kabul edilemez. Mahkemece maddi hata ya-
pildigI gerekcesiyle iddianin degistirilmesine imkan tanin-
mak suretiyle kidem tazminati alacaginin kabultine karar
verilmesi aciklanan yasal duzenlemelere aykiridir. Acikla-
nan sebeplerle kidem tazminati talebinin reddi gerekirken
yazili sekilde kabult hatali olup bozmayi gerektirmistir.

Sonug

Aciklanan sebeplerle; Temyiz olunan, Ilk Derece Mahke-
mesi kararina karsl istinaf basvurusunun esastan reddine
iliskin Bolge Adliye Mahkemesi kararinin ORTADAN KALDI-
RILMASINA, ilk Derece Mahkemesi kararinin BOZULMASI-
NA, pesin alinan temyiz karar harcinin istek halinde ilgiliye
iadesine, Dosyanin karari veren ilk Derece Mahkemesine,
bozma kararinin bir drneginin karari veren Bolge Adliye
Mahkemesine gonderilmesine, 12.01.2026 tarihinde oybir-
ligiyle karar verildi.
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0@ FAZLA CALISMA UCRETI ILE ULUSAL BAYRAM VE GENEL TATIL UCRETI ALACAG!

0@ SOMUTLASTIRMA YUKUMLULUGU
@ DELILLERIN INCELENMESI

ilgili Mevzuat

4857 sayili i§ Kanunu m. 41, 46, 47 ile 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu m. 31, 190, 194, 266

Ozet

Uyusmazlik, fazla calisma Ucreti ile ulusal bayram ve genel
tatil Gcreti alacaklarinin ispatina iliskindir. Dava dilekgesi
icerigi incelendiginde; davaci tarafca, isyerindeki calisma
saatleri ile ulusal bayram ve genel tatil gtinleri dahil calis-
ma dizenine iliskin taleplerin acikga belirtilmedigi anlasil-
maktadir. Davaci tarafin taleplerine iliskin vakialari somut-
lastirmamasi ve uyusmazlik konusu fazla calisma ve ulusal
bayram ve genel tatil Ucreti alacag| icin ne miktar talep etti-
gini belirtmemis olmasi hatalidir. Mahkemece bu konudaki
eksiklik giderilmeden hiukim kurulmasi hatali oldugundan,
davacidan somutlastirma yakdmliligi gergevesinde faz-
la calisma ve ulusal bayram ve genel tatil tcreti talepleri
bakimindan vakialari somutlastirmasi, hangi alacak kalemi-
nin ne tutarda dava konusu yapildiginin belirtilmesi (harca
esas toplam deger ile tefrikine karar verilen talep konusu
diger alacaklar da dikkate alinmak suretiyle) istenerek so-
nucuna gore karar verilmesi gerekir. Davaci tarafca tanik
ve bilirkisi deliline dayanilmamis olmakla birlikte 6100 sa-

yili Kanun'un “Bilirkisiye basvurulmasini gerektiren haller”
baslikli 266. maddesinde, “Mahkeme, ¢6zimu hukuk disin-
da, 6zel veya teknik bilgiyi gerektiren hallerde, taraflardan
birinin talebi Gizerine yahut kendiliginden, bilirkisinin oy ve
gorusundn alinmasina karar verir.” diizenlemesi yer almak-
ta olup s6z konusu diizenleme uyarinca davacinin belirtti-
gi deliller Gzerinden herhangi bir inceleme yapilmaksizin
davacinin iddiasini ispatlayamadigl gerekgesiyle davanin
reddine karar verilmesi isabetli degildir. S6z konusu deliller
ve tim dosya kapsami bir buttin halinde degerlendirilmek
suretiyle davacinin fazla galisma ile ulusal bayram ve genel
tatil Gcreti alacaklarina hak kazanilip kazanilmadiginin de-
gerlendirilmesi gerekirken eksik inceleme ile verilen karar
hatali olup bozmayi gerektirmistir.

Dava
Bolge Adliye Mahkemesi karari davaci asil tarafindan tem-
yiz edilmekle; kesinlik, stire, temyiz sarti ve diger usul ek-



siklikleri yontinden yapilan &n inceleme sonucunda, temyiz
dilekcesinin kabultne karar verildikten ve Tetkik Hakimi
tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten sonra dosyadaki
belgeler incelenip geregi dustnuldu:

Karar

Davaci isteminin Ozeti

Davaci asll davali ... insaat Sanayi ve ... AS'ye (... Insaat Sir-
keti) yonelttigi asil dava dilekg¢esinde; muhendis ve genel
mudar yardimcisi olarak 28.10.2013 tarihinden itibaren
davall nezdinde calistigini, sirketin tek deneyimli ve eski
mihendisi olarak tim projelerin, ihale teklif ve sartname-
lerinin hazirlanmasi, islerin kontrolleri gibi sebeplerle fazla
calisma yaptigini, yillik izinlerinde uzaktan c¢alismanin de-
vam ettigini, hafta tatilleri ile bayram tatillerinde de calisti-
gini, 30.09.2021 tarihinde birimine liyakata uygun olmayan
atamalar yapilarak galisma kosullarinin degistirildigini ileri
surerek Ucret, tazminat, fazla galisma, gece calismasi, haf-
ta tatili, genel tatil, bayram tatili, yillik Gcretli izin ve asgari
gecim indirimi alacaklarinin davalidan tahsiline karar veril-
mesini talep etmistir.

Davaci asil davali ... Insaat Sanayi ve ... AS'ye (... insaat Sir-
keti) yonelttigi birlesen davaya iliskin dava dilekgesinde;
muhendis ve genel mudir yardimcisi olarak 15.04.2015 ta-
rihinden itibaren davali nezdinde calistigini, sirketin tek de-
neyimli ve eski mthendisi olarak tim projelerin, ihale tek-
lif ve sartnamelerinin hazirlanmasi, islerin kontrolleri gibi
sebeplerle fazla galisma yaptigini, yillik izinlerinde uzaktan
calismanin devam ettigini, hafta tatilleri ile bayram tatille-
rinde de galistigini, 30.09.2021 tarihinde birimine liyakata
uygun olmayan atamalar yapilarak galisma kosullarinin de-
gistirilmesi sebebiyle talep ettigi izin dénlstinden sonraki
ikinci calisma glind sonunda bilgisayarina el konuldugunu
ileri strerek kidem tazminati, ihbar tazminati, Ucret, faz-
la calisma, hafta tatili, gece calismasi, genel tatil, bayram
tatili, ge¢ 6deme, yillik tceretli izin ve asgari ge¢im indirimi
alacaklarinin davalidan tahsiline karar verilmesini talep et-
mistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davalilar vekili asil davaya ve birlesen davaya iliskin cevap
dilekcesinde; derdestlik, zamanasimi, hak dustrici sure,
husumet, dava sarti, gdrev ve yetki itirazinda bulunduklari-
ni, davacinin dilekgelerinde talep sonucu belirli ve anlasilir
olmadigini, davacinin insaat muihendisi olup her iki Sir-
kette genel muddr yardimcisi olarak calistigini, davacinin
oncelikle ... insaat Sirketinde calistigini, bu calisma déne-
mine iliskin davact ile muvekkili Sirket arasinda 04.11.2020
tarihinde gerceklesen ihtiyari arabuluculuk ile davacinin

muvekkili Sirket nezdinde calistigl 25.10.2013-31.10.2020
tarihleri arasindaki galismasina iliskin hak ve alacaklarinin
odendigini, akabinde muvekkili ... insaat Sirketi biinyesin-
de genel mudur yardimcisi olarak calismaya basladigini,
davacinin istifa ettigini beyan ettigini, sonrasinda celiskili
beyanlari ile ise devam etmedigini ve sonugta is sdzlesme-
sinin davacinin ise devamsizligi nedeniyle feshedildigini,
davacinin ¢alisma kosullarinin agirlastiriimadigini, aylik tc-
retlerinin eksiksiz ve zamaninda 6dendigini, haftalik 45 sa-
ati asan calismasinin bulunmadigini, gece calismasi, hafta
tatili, ulusal bayram ve genel tatil Gicreti taleplerinin de hak-
siz oldugunu, isveren vekili konumundaki davacinin galis-
ma sartlarini kendisinin belirledigini, yillik Geretli izinlerini
kullandigini, bakiyesinin ise 6dendigini savunarak davanin
reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

ik Derece Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karari ile; asil dava ve birlesen dava ile talep edilen Ucret,
kidem ve ihbar tazminat, yillik Gcretli izin, asgari gecim in-
dirimi, gece mesaisi, hafta tatili Gicreti alacaklari ydniinden
davanin tefrikine karar verildigi; isbu davanin asil dava ve
birlesen dava ile talep edilen fazla galisma Ucreti ile ulusal
bayram ve genel tatil Ucreti alacaklarina iliskin oldugu, ilgili
alacaklar yonunden ispat yUkinin davaci taraf Uzerinde
oldugu, davacinin tanik dinletmedigi, davali taniklari be-
yanlari ile Sirket yetkilisi ..'nin ... ile alinan beyanlarindan
davacinin davali Sirkette genel midur yardimcisi olup st
dlzey galisan oldugundan galisma saatlerini ve galisma du-
zenini kendisinin ayarladig|, bir kisim evrakin davaci taraf-
¢a dosyaya sunuldugu, davacinin dosyaya sundugu kayit-
lar ile iddiasini ispatlayamadigl, kayitlarda davacinin fazla
calisma ile ulusal bayram ve genel tatil Ucreti alacaklarinin
bulundugunun tespitine dair verilerin bulunmadigi gerek-
cesiyle asll ve birlesen davaya konu s6z konusu alacaklarin
reddine karar verilmistir.

istinaf Basvurusu

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida belirtilen kararina karsi
suresi icinde davaci asil tarafindan istinaf basvurusunda
bulunulmasi Uzerine, Bolge Adliye Mahkemesi>nin yuka-
rida tarih ve sayisi belirtilen karari ile; dosyadaki yazilara,
toplanan delillerle kararin dayandigl kanuni gerektirici
sebeplere gore ve tzellikle davacinin fazla galisma yapti-
gini ve ulusal bayram ve genel tatil glinlerinde calistigini
ispat etmesi gerektigi, calisma sartlarina iliskin dosyaya
giris ¢ikis kayitlarinin sunulmadigl, ayrica bu yoénde tanik
beyanlari ile calisma olgusunu ispat edemedigi, ik Dere-
ce Mahkemesince davacinin Ust dizey yonetici olmasi
nedeniyle mesaisinin kendisinin belirledigi yontundeki ka-
bullintn hatali olup kararin gerekgesi ydninden isabetsiz



oldugu gerekcesiyle ilk Derece Mahkemesi hitkmii ortadan
kaldirilarak yeniden belirtilen gerekceyle hiikim kurulmak
suretiyle asil davanin ve birlesen davanin reddine karar ve-
rilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bolge Adliye Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina
karsi suresi icinde davaci temyiz isteminde bulunmustur.

Gerekce
Uyusmazlik, fazla calisma Ucreti ile ulusal bayram ve genel
tatil Ucreti alacaklarinin ispatina iliskindir.

1- 6100 sayil Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun “Somutlas-
tirma yUku ve delillerin gosterilmesi” baslikli m. 194/1 huk-
mu soyledir: “Taraflar, dayandiklari vakialari, ispata elverisli
sekilde somutlastirmalidirlar” 6100 sayili Kanun'un “Haki-
min davayi aydinlatma &devi” kenar baslikli 31. maddesi ise
soyledir: “Hakim, uyusmazligin aydinlatilmasinin zorunlu
kildigl durumlarda, maddi veya hukuki agidan belirsiz ya-
hut cgeliskili gérdigl hususlar hakkinda, taraflara agiklama
yaptirabilir; soru sorabilir; delil gdsterilmesini isteyebilir.”

Dava dilekgesi icerigi incelendiginde; davaci tarafca, isye-
rindeki calisma saatleri ile ulusal bayram ve genel tatil glin-
leri dahil galisma dizenine iliskin taleplerin agik¢a belir-
tilmedigi anlasiimaktadir. Davaci tarafin taleplerine iliskin
vakialar somutlastirmamasi ve uyusmazlik konusu fazla
galisma ve ulusal bayram ve genel tatil Ucreti alacagiigin ne
miktar talep ettigini belirtmemis olmasi hatalidir. Mahke-
mece bu konudaki eksiklik giderilmeden hikidm kurulmasi
hatali oldugundan, davacidan somutlastirma yukamlala-
8U cercevesinde fazla calisma ve ulusal bayram ve genel
tatil Ucreti talepleri bakimindan vakialari somutlastirmasi,
hangi alacak kaleminin ne tutarda dava konusu yapildigi-
nin belirtilmesi (harca esas toplam deger ile tefrikine ka-
rar verilen talep konusu diger alacaklar da dikkate alinmak
suretiyle) istenerek sonucuna gore karar verilmesi gerekir.

2- Diger yandan 6100 sayili Kanun'un “ispat ytiki” baslik-
li 190. maddesinin 1. fikrasina goére; “ ispat yuka, kanunda
ozel bir dizenleme bulunmadikga, iddia edilen vakiaya
baglanan hukuki sonuctan kendi lehine hak gikaran tarafa
aittir” Fazla calisma yaptigini, ulusal bayram ve genel ta-
til glinlerinde calistigini iddia eden isci bu iddiasini ispatla
yukumladur. Bélge Adliye Mahkemesince, davacinin fazla
galisma yaptigini ve ulusal bayram ve genel tatil giinle-
rinde calistigini ispat etmesi gerektigi, calisma sartlarina
iliskin dosyaya giris ¢ikis kayitlarinin sunulmadigl; ayrica
bu yonde tanik beyanlari ile calisma olgusunu ispat ede-
medigi gerekgesiyle fazla calisma Ucreti ile ulusal bayram
ve genel tatil Ucreti alacaklarinin reddine karar verilmis

ise de davaci tarafca slresinde sunulan delil dilekgesinde,
davacinin “8 yillik bilgisayar arsivi, 8 yillik harddisk arsivi,
8 yillik ... posta arsivi ile 8 yillik 05*** numarali Telefon/...
gecmisi” ne dayandigi anlasilmaktadir. Davaci tarafca tanik
ve bilirkisi deliline dayanilmamis olmakla birlikte 6100 sa-
yili Kanun'un “Bilirkisiye basvurulmasini gerektiren haller”
baslikli 266. maddesinde, “Mahkeme, ¢ozumu hukuk disin-
da, 6zel veya teknik bilgiyi gerektiren hallerde, taraflardan
birinin talebi Gzerine yahut kendiliginden, bilirkisinin oy ve
gorusundn alinmasina karar verir.” diizenlemesi yer almak-
ta olup s6z konusu dizenleme uyarinca davacinin belirtti-
gi deliller Gzerinden herhangi bir inceleme yapilmaksizin
davacinin iddiasini ispatlayamadigl gerekgesiyle davanin
reddine karar verilmesi isabetli degildir. S6z konusu deliller
ve tim dosya kapsami bir buttin halinde degerlendirilmek
suretiyle davacinin fazla gcalisma ile ulusal bayram ve genel
tatil Ucreti alacaklarina hak kazanilip kazanilmadiginin de-
gerlendirilmesi gerekirken eksik inceleme ile verilen karar
hatali olup bozmayi gerektirmistir.

Sonucg

Aciklanan sebeplerle; Temyiz olunan Boélge Adliye Mahke-
mesi kararinin BOZULMASINA, pesin alinan temyiz karar
harcinin istek halinde ilgiliye iadesine, Dosyanin karari ve-
ren Bolge Adliye Mahkemesine génderilmesine, 12.01.2026
tarihinde oy cokluguyla karar verildi.

Karsi Oy

Dosyadaki yazilara, kararin dayandigi delillere kanuni ge-
rektirici sebeplere ve 6zellikle delillerin takdirinde bir isa-
betsizlik gérilmemesine gore, yerinde bulunmayan butin
temyiz itirazlarinin reddi ile usul ve kanuna uygun olan
hukmin onanmasi gerektigini disindigimden sayin ¢o-
gunlugun bozma dislincesine katilmiyorum.



Giris

Hazir beton ve cimento sektorleri, Rekabet Kurumu'nun
(“Kurum”) inceleme ve uygulama gtindeminde &nemli
bir yer tutmaya devam etmektedir. Bu sayimizda, ani-
lan sektorlerde faaliyet gdsteren tesebbdisler agisindan
dnem arz ettigini degerlendirdigimiz iki Rekabet Kurulu
(“Kurul”) kararini ele almaktayiz. i1k olarak, Aydin ilinde
hazir beton sektérinde yirutulen sorusturmanin Bur-
han Turtn - Bilkent Beton bakimindan uzlasma ile so-
nuglandirilmasina iliskin gerekgeli karari inceleyecegiz.
Ardindan, ihalelerde rekabete aykiri davranis iddialari-
nin degerlendirildigi glc transformatdrleri sektériine
iliskin gerekgeli karari degerlendirecegiz.

Aydin ilinde Hazir Beton
Alaninda Faaliyet Gosteren
Tesebbiusler Hakkinda Ydrtilen
Sorusturmanin Burhan Turin-
Bilkent Beton Bakimindan
Uzlasma ile Sonuclandirilmasina
lliskin Gerekgeli Karar Yayimlandi

Bilkent Beton Karar|'nda1, Ticaret Bakanligi Aydin Tica-
ret il Mdurltgi’niin basvurusu tizerine, Aydin'in Nazilli

ilcesi'ndeki hazir beton fiyatlarinin il merkezindeki hazir
beton fiyatlarindan daha yiiksek oldugu ve Nazilli ilge-
si'nde faaliyet gésteren hazir beton Ureticilerinin baska
yerlerden gelen dreticilerin bu ilgede satis yapmasini
engelledigi iddialari incelenmistir.

Basvuru Uzerine 6narastirma baslatiimis ve dosya kap-
saminda Kurum tarafindan yapilan yerinde inceleme-
ler ve elde edilen bulgular sonucunda ASBETON, AYDIN
SERAMIK, BATIBETON, BETONTAS, BOYLULAR GIDA,
BILKENT, CANATANLAR, CIMBETON, DEGISIM, KABA-
SAKAL, KOSEM, MENDES, OYAK, OZTURK, SERTTAS,
SOLEN, TUREN KIREC, TUREN YAPI, UFUK, BATICIM ve
CIMENTAS hakkinda sorusturma acilmasina karar veril-
mistir.

Kararda ilgili Grlin pazari “hazir beton Uretimi ve sati-
si” olarak belirlenmis, cografi pazarin ise “Aydin Mer-
kez-Nazilli”, “Aydin Merkez-Soke” ve “Stke-Didim” ola-
rak U¢ sekilde belirlenebilecegi tespit edilmekle birlikte,
cografi pazar taniminin karar sonucunu etkilemeyecegi
degerlendirilerek cografi pazar tanimi agik birakilmistir.
Kararda, tesebbdslerin “cay icme” veya “masa” olarak
adlandirdiklar haftalik toplantilarda mdsteri paylasi-
minda bulunduklari ve bu musterileri ortak paylasim
listelerine kaydettikleri tespit edilmistir. Bunun yanin-
da, Urdn fiyatlarinin da bu toplantilarda belirlendigi ve
taraflarin s6z konusu anlasmalara uyumunun izlenerek
denetlendigi ifade edilmektedir.

" Kurulun 04.06.2024 tarihli ve 24-24/588-245 sayili Karari.



Sorusturma siirecinde BILKENT tarafindan uzlasma
basvurusunda bulunulmustur. Kararda, BILKENT'in
rakipleriyle fiyat tespiti ve bdlge/musteri paylasimi
yapmak suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un (“Rekabet Kanunu”) 4. maddesini
ihlal ettigi tespit edilmistir. Sonug olarak, Burhan Tu-
rin - BILKENT hakkinda uzlasma indirimiyle birlikte
2.262.56315 TL idari para cezasl uygulanmasina karar
verilmistir.

Ayrica Kurul, BILKENT ile ASBETON ve TUREN KIREC
arasinda gegen ve sorusturma dosyasina dahil edilmis
cok sayidaki yazismayi yeniden satis fiyatinin tespiti id-
diasi bakimindan incelemistir. ilk bakista, yeniden satici
konumundaki ASBETON ve TUREN KIREC'in miisteri-
lerine verecekleri fiyatlara iliskin olarak BILKENTten
goris aldiklari ve BILKENT'in de belirli fiyat seviyeleri
onerdigi gorilmekteyse de Kurul, bu durumun tek basi-
na yeniden satis fiyatinin tespiti ihlaline yol agmayacagi
sonucuna ulasmistir. Kararda 6zellikle, TUREN KIREC'in
beton Uretimi yapmamasi, ASBETON'un ise beton Ure-
tim faaliyetlerini sonlandirmis olmasi nedeniyle farkli
bolgelerdeki piyasa fiyatlarini takip etmekte zorlandik-
lar1, bu nedenle misterilerden gelen talepler karsisinda
tedarikgileri olan BILKENT'ten bélgesel fiyat seviyeleri
hakkinda bilgi istedikleri vurgulanmistir.

Kurulun degerlendirmesindeki belirleyici unsur, BiL-
KENT tarafindan iletilen fiyatlarin baglayici nitelik ta-
sidiginin veya yeniden saticilarin bu fiyatlara uymaya
zorlandiginin ortaya konulamamis olmasidir. Dosya
kapsamindaki yazismalarda BILKENT'in énerdigi fiyat-
larin yaninda alis fiyatlarini da paylasmasi, dnerilen fi-
yatlarin tavsiye niteliginde olduguna isaret eden bir un-
sur olarak degerlendirilmistir. Ayrica, bazi yazismalarda
yeniden saticilarin BILKENT'in énerdiginden daha du-
stk fiyatlarla satis yapmak istediklerini ifade ettikleri,
buna ragmen BILKENT'in herhangi bir baski veya fiyat-
lari ylkseltmeye yonelik midahalede bulunmadig) tes-
pit edilmistir. Bu nedenle Kurul, s6z konusu yazismalari
tavsiye fiyat uygulamasi kapsaminda degerlendirerek
bunlarin ihlal teskil etmedigine karar vermistir.

Guc Transformatori Sektortinde
Faaliyet Gosteren Cok Sayida
Tesebbls Hakkinda Yuruttlen
Sorusturmaya iliskin Gerekceli
Karar Yayimlandi

Glc Transformatorleri Karar|’nda2, elektrik iletim ve
dagitim ekipmani pazarinda faaliyet gdsteren teseb-
buslerin kamu ihalelerinde ve 6zel sektdr tesebbisleri
tarafindan gerceklestirilen ihalelerde danisikli hareket
etmek suretiyle Rekabet Kanunu'nu ihlal ettikleri iddi-
asl incelenmistir.

Rekabet kurallari bakimindan, ihalelerde sunulan tek-
liflerin tesebbusler tarafindan birbirlerinden bagimsiz
sekilde hazirlanmasi ve ihale sirecinde etkin bir fiyat
rekabeti olusmasi esastir. TesebbuUsler arasinda, ihale-
lerde danisikli hareket etmek amaciyla yapilan anlasma
ve/veya uyumlu eylem niteligindeki uzlasilar, rekabet
hukuku kapsamindaki en agir ihlal turi olan “kartel”
niteligindedir.

Karar kapsaminda ilgili Grlin pazarinin “elektrik iletim
ve dagitim ekipmanlarinin alimi ve satimi” alanindan
yola gikilarak belirlenebilecegi ve her bir Griin bazinda
daha dar pazar tanimlari yapilabilecegi ifade edilmekle
birlikte, dosyadaki sonucu etkilemeyeceginden pazar
tanimi agik birakilmistir. Cografi pazarin ise Tirkiye ola-
rak belirlenebilecegi ifade edilmistir.

Sorusturma sirecinde, ASTOR ve ARMTEK tarafindan
aktif isbirligi basvurusunda bulunulmustur. ASTOR ta-
rafindan sunulan bilgi ve belgelerin aktif isbirligine yo-
nelik kosullari yerine getirmedigi gerekgesiyle basvuru
Kurul tarafindan reddedilmistir. ARMTEK tarafindan
ise oncelikle bir uzlasma basvurusunda bulunulmustur.
ARMTEK'in ihlale devam ettigine ydnelik stiphe olus-
turan davranislari nedeniyle, uzlasma usulinin bas-
latilabilmesi igin gdz 6nlinde bulundurulmasi gereken
kosullar kapsaminda, ihlalin kapsami ile delillerin nite-
liginin tam olarak ortaya konulamayacagl ve ARMTEK
ile ihlalin varlig ve kapsami konusunda ortak bir kana-
ate varilmasinin mimkin olmadigi degerlendirilerek
ARMTEK'in uzlasma talebi reddedilmistir. Devaminda
ARMTEK tarafindan aktif ishirligi basvurusunda bulu-
nulmustur. ARMTEK tarafindan yapilan aktif isbirligi

2 Kurulun 13.03.2025 tarihli ve 25-10/246-126 sayili Karari.



basvurusu kapsaminda sunulan bilgi ve belgeler cerce-
vesinde EFG, MONOKON ve ULUSQY hakkinda da so-
rusturma acilmasina karar verilmistir. Kurul, ARMTEK'in
aktif isbirligi basvurusunu, aktif isbirligi kosullarini yeri-
ne getirmesi sartiyla kabul etmis ve aktif isbirligi kap-
saminda ARMTEK lehine indirim uygulanmasina karar
vermistir.

Kurul, sorusturma tarafi tesebbisler hakkindaki ihlal
iddialarini kamu alicisi niteligindeki TEIAS tarafindan
gerceklestirilen ihaleler ve elektrik dagitim sirketlerinin
dizenledigi ihaleler bakimindan ayri basliklar altinda
incelemistir.

TEIAS ihalelerine iliskin degerlendirmede Kurul, ASTOR,
BEST ve ELTAS arasinda glg ve oto transformatoéri
ihalelerine yonelik bir uzlasinin bulundugu sonucuna
ulasmistir. Kararda, 2016-2022 yillari arasindaki cesitli
ihalelere iliskin delillerin yani sira belirli bir ihaleye bag-
li olmayan ve taraflar arasindaki genel stratejiyi ortaya
koyan yazismalara da yer verilmistir. Bu noktada Kurul,
rekabet ihlallerinin ispatinda kullanilan delil degerlen-
dirme yontemine ¢zel énem vermis ve kartel niteligin-
deki ihlallerin gcogunlukla gizli sekilde yuritilmesi ne-
deniyle ihlalin yalnizca dogrudan delillerle degil, farkli
delil turlerinin birlikte degerlendirilmesiyle ortaya ko-
nulabilecegini vurgulamistir.

Bu cercevede Kurul; ihlalin taraflarini, kapsamini ve is-
leyisini dogrudan ortaya koyan “smoking gun” niteligin-
deki deliller ile rakipler arasindaki iletisimi, planlanan
teklif bilgilerine erisimi ve piyasa davranislarini gdste-
ren ikincil delilleri birlikte degerlendirmistir. Tesebbus-
lerden elde edilen i¢ yazismalarin, rakiplerin gelecekte
verecekleri teklifler hakkinda bilgi sahibi oldugunu ve
ihaleler kapsamindaki is kalemlerinin paylasimina yo-
nelik iletisim kurdugunu gosterdigi belirtilmistir. Ku-
rul ayrica bu delilleri, TEIAS tarafindan saglanan ihale
verileri ve tesebbuslerin fiilen sunduklari teklifler ile
karsilastirarak degerlendirmis; sdz konusu tekliflerin
de yazismalarda yer alan koordinasyon iddialarini des-
tekledigi sonucuna ulasmistir. Sonug olarak Kurul, elde
edilen delillerin, bir bitin olarak degerlendirildiginde
ASTOR, BEST ve ELTAS arasinda TEIAS ihalelerine yéne-
lik rekabete aykin bir uzlasinin varligini ortaya koymak
bakimindan yeterli oldugu kanaatine ulasmistir.

Elektrik dagitim sirketleri tarafindan duzenlenen iha-
lelere iliskin degerlendirmede ise Kurul, daha genis
bir tesebbls grubunu kapsayan ve uzun yillara yayilan

bir koordinasyon mekanizmasinin bulundugunu tespit
etmistir. Kurul tarafindan, 2017 ile 2023 yillari arasin-
da farkli dagitim sirketleri tarafindan gergeklestirilen
cok sayida ihale incelenmistir. Deliller, ihale bazinda
uzlaslya katilan tesebbuslerin degisiklik gdsterebildi-
gini ancak belirli Grdin gruplari bakimindan nispeten
istikrarli is birliklerinin bulundugunu gdstermektedir.
Bu kapsamda ¢zellikle dagitim transformatorleri baki-
mindan ASTOR, BETA ve SEM’in merkezinde yer aldi-
81; zaman zaman ELTAS ve GESAN'In da dahil oldugu
bir koordinasyonun mevcut oldugu degerlendirilmistir.
Beton kdsk ve hicre drtnleri bakimindan ise ARMTEK,
ASTOR, GESAN ve ULUSOY'un olusturdugu cekirdek ya-
plya bazi ihalelerde ATS, EKOS, EVA ve MONOKON’'un
katildigl tespit edilmistir.

Genel olarak, bahsi gecen tesebbislerin birbirleriyle
iletisimde olduklari, dagitim sirketleri tarafindan du-
zenlenen ihaleleri kendi aralarinda paylastiklari, bu
ihalelerdeki is kalemlerinin ve toplam gelirin aralarinda
dagilimini gerceklestirdikleri, ihalelerde sunulacak fiyat
tekliflerini birlikte hazirladiklari, ihale paylasim tablola-
ri olusturduklari, s6z konusu tablolardaki verilere goére
gelecekte gerceklestirilecek ihalelerin kendi aralarinda
paylasimini planladiklar ve yaklasik maliyet bilgilerini
birbirleriyle paylastiklari tespit edilmistir.

Kararda &zellikle vurgulanan hususlardan biri, rekabete
aykirt koordinasyonun yalnizca ihalenin sonug asama-
sinda degil, hazirlik siirecinde de kendisini gdstermesi-
dir. Deliller, bazi ihalelerde kazanan tesebbUsin dnce-
den belirlendigini, diger katilimcilarin ise bu sonucun
gerceklesmesini saglamak amaciyla rekabetci olmayan
teklifler sundugunu ortaya koymaktadir. Bunun yani
sira, bazi tesebbislerin uzlasi kapsaminda teklif ver-
mekten tamamen kacindiklari veya tekliflerini rakipleri-
nin tekliflerini dikkate alarak hazirladiklari anlasiimistir.
Hatta bazi yazismalarda, rakibin teklif cetvelinin birebir
kopyalanmasinin dikkat cekebilecegi gerekgesiyle ta-
raflarin birbirlerini uyardiklar gérilmektedir.

inceleme kapsaminda bazi ihalelerde uzlasiya taraf
olmayan tesebbdislerin ihaleyi kazandigl, bazi durum-
larda ise uzlasi taraflarinin anlasmaya aykiri davrandigi
gorilmastur. Bununla birlikte Kurul, bu durumlarin ih-
lal tespitini ortadan kaldirmadigini belirtmistir. Rekabet
hukuku bakimindan kartellerin “amag bakimindan ih-
lal” niteliginde oldugu, dolayisiyla taraflar arasinda re-
kabeti sinirlamaya ydnelik bir irade uyusmasinin ortaya
konulmasinin ihlal tespiti icin yeterli oldugu, ihalenin



iptal edilmesinin veya uzlasiya uygun sonuglanmama-
sinin bu degerlendirmeyi degistirmeyecegi sonucuna
ulasiimistir.

Kurul son olarak, rekabete aykiri koordinasyonun yal-
nizca ihale pazarlariyla sinirli kalmadigini da tespit et-
mistir. Ozellikle ASTOR, BEST, BETA ve SEM arasinda
urdn fiyatlari, uygulanacak iskonto oranlari ve bayilere
yapilacak satis kosullari gibi ihale disi ticari konulara
iliskin koordinasyon bulundugu belirlenmistir. Bu ne-
denle Kurul, s6z konusu tesebbuslerin yalnizca dagitim
sirketlerinin ihalelerini paylasmak suretiyle degil, ayni
zamanda ihale disindaki ticari faaliyetlerinde de reka-
beti sinirlayici bir is birligi icerisinde olduklari sonucuna
ulasmistir.

Sorusturma sonucunda, 11 gli¢ transformatori sirketi-
nin rekabeti ihlal eden davranislarda bulundugu sonu-
cuna ulasilmis ve sirketlerden 8'i hakkinda idari para
cezasl uygulanmasina karar verilmistir. Hakkinda ihlal
tespitinde bulunulan diger 3 sirket hakkinda ise Kuru-
lun 13.03.2025 tarihli ve 25-10/235-120 sayili Karart ile
onceden ceza uygulandigindan “ne bis in idem” ilkesi
geregince yeniden para cezasl verilmemistir.
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YAPI TASARIM YARISMASI

2025

Bu metin ilk olarak CEIS'in katkilariyla surada
yayinlandr: “Kentsel Dénustime Agsal Orgutlenme
Onerisi: Residual Reticulation”, Betonart, 2026/86,

s. 74-77.

Gencay
Cubuk,
Sikri
Kése,
Helin
Glindem,
Erkin
Duran

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikas’’nin
(CEIS) iki yilda bir cimentonun estetik ve
yenilik¢i kullanim alanlarinin kesfedilmesi ve
yayginlastirilmasi amaciyla dtzenledigi Yapi
Tasarim Yarismasi’'nin 2025 profesyonel ka-
tegori birincisi “Residual Reticulation” proje-
si Gencay Cubuk, SUkrt Kése, Helin GUndem
ve Erkin Duran (Danisman) tarafindan tasar-

YAPI TASARIM
YARISMASI

1L
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Kentseﬂ DOnUsume“
Agsal Orgutlenme Onerisi
‘Residual Reticulation’

landi. Bu yil “Kentsel DénUsim: Alternatif
Arayislar” temasi ile dlzenlenen yarismada
ddule deger gorilen projenin 6ne ¢ikan ta-
sarim yaklasimini, yenilik¢i malzeme secimini
ve kentsel donisim odaginda mevcut yapi
stokuna yonelik alternatif yaklasimlarini tasa-
rimcilari anlatiyor.

2025 yilinda CEiS tarafindan diizenlenen
Yap! Tasarim Yarismasi’nda “Residual Reti-
culation” projesi ile profesyonel kategoride
birincilik édiltina aldiniz. Yarismadan nasil
haberdar oldunuz ve katilma kararini nasil
verdiniz?

Gencay Gubuk: Yapr Tasarim Yarismasi'ni
uzun sUredir takip ediyorduk ¢UnkU yaris-
manin yalnizca estetik bir mimari 6neri degil,
ayni zamanda malzeme teknolojisi, Gretim bi-
¢imleri ve uygulanabilirlik Gzerinden dusun-
meyi tesvik eden bir yapisi var. 2025 temasi-
nin “Kentsel Déndsim: Alternatif Arayislar”
olmasi bizim igcin 6zellikle dikkat ¢ekiciydi.
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Turkiye’de kentsel dontstm ¢cogunlukla yikip
yeniden yapma refleksi Uzerinden ilerliyor.
Biz ise mevcut yapi stokunu doénlstlrmenin
farkl yontemlerini arastiriyorduk. Bu nedenle
yarisma bizim héalihazirda tartistigimiz mese-
lelerle dogrudan ortusta.

Helin Giindem: Katilma kararimiz biraz da
glncel kent politikalarina karsi elestirel bir
pozisyon alma isteginden dogdu. Mevcut
yapilarin tamamini “riskli” ya da “islevsiz”
kabul eden yaklasimin aksine mevcut doku-
nun icinde hald surdurulebilir potansiyeller
oldugunu distnUyoruz. Yarismanin problem
tanimi bize bu tartismay! mimari bir dneriye
donustlrmek icin glglt bir zemin sundu.

Projeniz adini nereden aliyor? Bu kavram
Onerinizde nasil karsilik buluyor?

GGC: “Residual Reticulation” yani “Artik Ag
Orglist” kavrami, aslinda kentte geriye kalan
yapisal izlerin yeniden okunmasi fikrinden
ciktl. “Residual”, mevcut kent dokusunda
tamamen ortadan kaldiriimayan, fakat ¢cogu

Eieis

|

zaman degersiz gorulen artik durumlari ifade
ediyor. “Reticulation” ise agsal 6rgutlenme-
yi, iliskiler sistemini tarif ediyor. Biz mevcut
yap! grubunu tekil binalar olarak degil; bir-
birine bagli bir mekansal ag olarak okumaya
calistik.

Sukrii Kose: Buradaki énemli nokta, mevcut
yapilari yalnizca korunacak nesneler olarak
degdil, yeniden programlanabilir strukturel
veriler olarak ele almamizdi. Proje boyun-
ca taslyici sistemler, dolasim hatlari, cephe
modulleri ve kamusal ara mekanlar birbirine
baglanan bir ag mantigiyla kurgulandi. Dola-
yisiyla isim aslinda projenin hem teorik yak-
lasimini hem de mekansal organizasyonunu
tarif ediyor.

Bize projenizin “Kentsel Donlslim: Alterna-
tif Arayislar” temasini ele alis seklinden ve
amacindan bahsedebilir misiniz? Yer se¢imi-
nizde hangi kriterler etkili oldu?

Erkin Duran: Biz temayl dogrudan mevcut
yapl stokunun yeniden degerlendirilmesi
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Uzerinden okuduk. Turkiye’'de dontsim codu
zaman fiziksel bir yenileme olarak ele alini-
yor; ancak bunun ciddi bir ekonomik, sosyal
ve ekolojik maliyeti var. Bizim &nerimiz ise
mevcut yapinin tasiyici potansiyelini koru-
yarak, onu yeni sistemlerle glg¢lendirmek ve
yasam kalitesini artirmak Gzerine kuruldu.

SK: Kadifekale’nin secilmesinde birkac¢ te-
mel kriter etkiliydi. Oncelikle bélgenin gicli
topografyasi ve yogun bitisik nizam dokusu
bizim icin 6nemliydi. Ayrica sosyo-mekansal
katmanlarin cok goéruntr oldudu bir alan. Ya-
pilar yalnizca fiziksel nesneler degil; kullanici
aliskanliklarini, mahalle iliskilerini ve gindelik
yasam pratiklerini tasiyan hafiza katmanlari
olusturuyor. Biz de bu surekliligi tamamen
silmek yerine doénustlirmeyi hedefledik.

2025 yili yarismacilarindan segctikleri bir bi-
tisik nizam yapi grubundan en az iki yapiya
odaklanmalari ve yeniden hayat vermeleri
beklendi. Bu tasarim problemi tasarim si-
recinizde ne gibi olasiliklar ya da zorluklar
getirdi?

ED: Bitisik nizam yap1 grubu ile calismak as-
linda ¢ok katmanli bir problem olusturuyor.
CUnku tek bir binayl cozmek yeterli olmuyor;
komsuluk iliskileri, yapisal sureklilikler, erisim
senaryolari ve cephe karakterleri birlikte du-
stintlmek zorunda. Ozellikle mevcut tasiyici
sistemlerin farkli dénemlerde yapilmis olmasi
6nemli bir teknik zorluktu.
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GGC: Ama ayni zamanda bu durum buyuk bir
potansiyel de yarattl. Yapilar arasi dolasim
aglari olusturabilmek, ortak kamusal cepler
tanimlayabilmek ve modduler sistemleri farkli
yap! tipolojilerine adapte edebilmek mim-
kUn oldu. Yarismanin problem taniminin bizi
bina élgeginden ¢ikarip mikro-kentsel dlgcek-
te distnmeye ittigini sdyleyebilirim.

CEiS Yapi Tasarim Yarismasi yenilikgi mal-
zeme ve Uretim teknikleri tizerine yogunla-
siyor ve bu yaklasimlari destekliyor. Proje-
nizde 6ne c¢ikan dijital tarama, BIM temelli
modelleme, parametrik cephe kurgusu ve
karma gli¢lendirme tekniklerinden bahseder
misiniz?

SK: Projede ilk asamada mevcut yapi stoku-
nun dijital tarama teknikleriyle analiz edilme-
sini 6ngorddk. Bu veriler BIM tabanli modele
aktarilarak mevcut tasiyici sistemin davrani-
s, mUdahale gerektiren bolgeler ve moddler
eklerin entegrasyonu simule edildi. Bu slUre¢
tasarim kararlarini olduk¢a rasyonel hale ge-
tirdi.

ED: Cephe sistemi ise parametrik bir man-
tikla gelistirildi. Ozellikle prekast cerceveler,
kamusal cepler ve saksi modulleri farkli yo-
Junluklarda tekrar edebilecek sekilde tasar-
landi. Boylece tek tip bir cephe Uretmek yeri-
ne, degdisebilen ve kullanici tarafindan zaman
icinde doénusturulebilen bir sistem 6nerdik.
Karma gulclendirme tarafinda ise mevcut be-



tonarme sistemin yeni ¢elik ve prekast ele-
manlarla birlikte calismasini hedefledik.

Tasarimda sunulan malzeme ve iretim tek-
niklerinin Turkiye’deki o6rneklerine yoénelik
bir arastirma ylrittiiniiz mi? Kendi projeni-
zi bu anlamda nasil konumlandiriyorsunuz?
HG: Evet, 6zellikle prefabrikasyon ve guclen-
dirme teknolojileri lUzerine Turkiye’deki gln-
cel uygulamalari inceledik. Ancak mevcut
orneklerin ¢ogunda glglendirme teknik bir
muUdahale olarak ele aliniyor; mimari karakter
Uretme kapasitesi sinirli kaliyor. Biz bu teknik
muidahaleyi ayni zamanda yeni bir kamusal
ve estetik dil Gretmenin araci olarak dusUn-
duk.

SK: Bu nedenle projenin kendisini yalnizca bir
restorasyon ya da glg¢lendirme 6nerisi olarak
konumlandirmiyoruz. Daha ¢ok, mevcut yapi
stokunu yeni Uretim teknolojileriyle yeniden
programlayan hibrit bir déntisim modeli ola-
rak goéruyoruz. Ozellikle sék-tak mantigiyla
calisan prekast sistemlerin Turkiye’de daha
esnek kullanim senaryolari olusturabilecegini
dustnlyoruz.

Onerdiginiz tasarim, yarismanin degerlen-
dirme kriterleri arasinda yer alan geri do6-
nldsliim, yasam doéngiisii ve surdirilebilirlik
kavramlarina nasil cevap veriyor?

GGC: Projenin en temel surdurtlebilirlik yak-
lasimi mevcut yapilyl tamamen ortadan kal-
dirmamak aslinda. Cunku bir yapinin tasididi
gbmull enerji ¢cok blUyUk bir mesele. Mevcut
betonarme sistemin korunup gutg¢lendirilmesi
ciddi bir malzeme ve eneriji tasarrufu saglyor.

HG: Bunun yaninda kullandigimiz beton kari-
siminda geri kazanilmis agrega oranini artir-
maya calistik ve moduler sistemlerin sékultp
yeniden kullanilabilir olmasini 6nemsedik.
Cephe sisteminin degistirilebilir olmasi da
yapinin yasam doéngUlsinl uzatan bir unsur.
Yani proje yalnizca buglnin ihtiyacina cevap
veren degil, zaman icinde adapte olabilen bir
yapl mantigi éneriyor.

Yapi Tasarim Yarismasi bu sene multidisip-
liner ¢alismayi 6zendirmek amaciyla mimar
ve insaat mihendislerinden olusan ekipler
kurulmasini 6nceliklendirdi. Bu profesyonel
birliktelikler tasariminiza nasil yansidi?

ED: Bu proje tek bir disiplinin ¢cdzebilecegi
Olcekte degildi. CUnklU mevcut yaplya mida-
hale ettiginiz anda strUkturel davranis, ma-
liyet, Uretim sireci ve kullanici deneyiminin
eszamanli olarak distntlmesi gerekiyor. Do-
layistyla mUhendislik bilgisi tasarim strecinin
sonradan eklenen bir pargasi degil, baslangi¢
noktalarindan biri haline geldi.

GC: Bence projenin en gug¢lu taraflarindan
biri de bu oldu. Mimari kararlar ile yapisal
kararlar birbirinden bagimsiz ilerlemedi. Or-
negdin kamusal dolasim moddulleri ya da pa-
rametrik cephe sistemi yalnizca estetik ter-
cihler degildi; ayni zamanda tasiyici sistemle
iliskili bicimde gelistirildi. Bu disiplinlerarasi
calisma bicimi projeyi daha gercekei ve uy-
gulanabilir kildi.
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CIMENTO SEKTORUNUN
GELECEGI: YENi NESIL BECERILER
VE DONUSEN iS GUCU
WEBINARLARI GERCEKLESTIRILDI

Sosyal Taraflar ve Sivil Toplum Kuruluslarinin Calisma
Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Konusundaki Kapa-
sitelerinin Giglendirilmesi Projesi, Avrupa Birligi Tur-
kive Delegasyonu'nun destegiyle Uluslararasi Calisma
Orgiitt (ILO) tarafindan Temel ILO Sézlesmelerinde
belirtilen calisma standartlarinin Tarkiye'nin degisen
calisma yasaminda daha etkin sekilde hayata geciril-
mesine katki sunmak amaciyla ydratilmektedir. AB
tarafindan desteklenen ve ILO tarafindan ydruttlen bu
proje kapsaminda Sendikamiz biinyesinde 8 ay boyun-
ca buyuk bir titizlikle strdturdtgtmuz Tarkiye Cimento
Sektoriinde Gelecegin Is Giicii Becerileri Arastirmasr’
projesi basariyla tamamland.

Yesil ve dijital dontsimin merkezinde yeniden sekille-
nen ¢imento sektdriinde, insan kaynaginin ihtiyac duya-
cagi yeni nesil yetkinlik haritasini ¢ikardigimiz arastirma
sonuglari, dizenlenen ‘Cimento Sektdrinin Gelecegi:
Yeni Nesil Beceriler ve Déniisen Is Giicll’ webinarlariy-
la; 17 Haziran 2026 tarihinde sektériimizle, 18 Haziran
2026 tarihinde ise sosyal paydaslarimizla paylasildi.

Cimentonun Gelecegi:
Yeni Nesil Beceriler ve Donlisen
is Giicli Webinari gerceklesti

Cimentonun Gelecegi: Yeni Nesil Beceriler ve
Déniisen is Giicli Webinari (17.06.2026)

Cimentonun Gelecegi: Yeni Nesil Beceriler ve
Déniisen is Giicii Webinari (18.06.2026)
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SANAYININ DONUSUMU VE
TESVIKLER PROGRAMI
BILGILENDIRME TOPLANTISI

Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu’nun (TiSK)
ev sahipliginde, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fa-
tih Kacir'in katilimiyla 22 Mayis 2026 tarihinde gercek-
lestirilen toplantida, sanayideki dondstm strecine ilis-
kin gincel basliklar ele alinirken, destek mekanizmalari
ve yeni nesil tesvik yaklasimlarina dair bilgilendirmeler
yapildi. S6z konusu toplantiya Sendikamiz Yonetim Ku-
rulu Bagkani Nihat Ozdemir ve yonetim ekibi katild.

CEIS RISK VE IS SUREKLILIGI
KOMITESI TOPLANTISI

CEIS Risk ve Is Surekliligi Komitesi'nin dérdiincii top-
lantisi 30 Haziran 2026 tarihinde online olarak gercek-
lestirildi. Toplantida, “CEIS Uyelerinde ISG Istatistikleri
Arastirmasi 2025 ve “Turkiye Cimento Sektérinde Ge-
lecegin Is Guicl Becerileri Projesi” Sonuc Raporu hak-
kinda bilgi sunuldu.

Ayrica AFAD'In RESMAR (Resilient Marmara) Projesi
Teknik Danismani Dr. Kadir Tomas, is strekliligi yéne-
timiyle sanayi kuruluslarinin afetlere karsi direncli hale
getirilmesi konusunda bilgi aktararak komite Gyeleriyle
birlikte degerlendirmeler yapti.

IS HUKUKU DEGERLENDIRME
SEMPOZYUMU 2026

Turkiye Adalet Akademisi ve TiSK arasinda imzalanan
is birligi protokoll ¢ergevesinde 15-17 Mayis 2026 ta-
rihlerinde Sapanca'da diizenlenen is Hukuku Degerlen-
dirme Sempozyumu’nda, Bolge Adliye Mahkemelerinin
is hukuku alanindaki 2025 yili kararlari degerlendirildi.
Yargitay Birinci Baskan Vekili, Yargitay Is Hukuku Daire-
lerinin Baskan ve Uyeleri, Bolge Adliye Mahkemeleri Is
Hukuku Dairelerinin Uyeleri, Calisma ve Sosyal Giiven-
lik Bakanlig| Burokratlari ve akademisyenlerin katilimiy-
la gerceklestirilen Sempozyuma Sendikamizi temsilen
Musavir Av. Eylul Bayrak katilim sagladi.

Mavye SELOUN

Ragit Kins CEIS

RESMAR



SOSYAL MEDYADA YENI BIR ICERIK BASLIGI: CIMENTO&SANAT

Malzemenin kiltirel baglamini gérinir kilmayr amaglayan yeni bir icerik basligl, CEIS sosyal medya hesaplarinda
basladi: Cimento ve Sanat

Bu béluimde ¢imentonun ve betonun sanat ve mimarlik alanindaki gérinimda; belirli akimlar, &nemli eserler ve
dustnsel yaklasimlar zerinden ele aliniyor. iceriklerde sanat tarihinde malzemenin nasil konumlandigi ve farkli
dénemlerde hangi Uretim bigimleri icinde yer aldig| inceleniyor.

Minimalizm,
Beton ve Sessizlik

Minimalist sanat, malzemenin ifade kapasitesini
artirmak yerine sinirlar. Beton

bu yaklasimda, mumkan ol

mudahaleyle kullanilir.

ci

Betonda Sanat ve iz

Zamanla degisen beton'yuzeyler,
sanat eserlerinde|planianmis bir

etki olmaktan cok, surecin dogal
sonucu olarak okunur.

Land Art ve'Betonun
Araziyle lliski

1960’larin sonunda ortaya ¢ikan Land Art yaklasimi,

sanat nesnesini galeri duvarlarinin disina tasiyarak
dogrudan araziyle iliskilendirdi. Bu yaklasimda
sanatcilar, dogay! temsil eden imgeler Uretmek
yerine; topragin, tasin, cukurun ve yuzeyin
kendisiyle calismayi tercih etti.

Brutalizm ve
Yuzeyin Ac¢ikta Kalmasi

1950’ler itibaren yayginlasan Brutalist
mimarlik-yaklasiminda
Zaman kapatiim,

farkhliklari ve'yizey tonlariyapinin.g
parcalari olarak birakilr.

Burada betonun rolt dikkat
cekmek degil aslinda
‘oldugu haliyle’ kalarak
sessizlesmek ve ifadeyi

net kilmaktir.

Catlaklar, renk farkliliklari ve
asinmalar; inUretiminden
sonraki hayatina dair izler tasir.

Michael Heizer'in devasa olcekli
kazilari ya da Robert Smitt

Spiral Jetty calismasi,

fiziksel parcasi haline 'geldigi 6rhekler
arasinda yer aldi.

Imin amaci kus z bir ylizey
I; yapinin nas}l insa edildigini
goéranar kilmaktir. Yapim sfireci, mimari

anlatinin parcasina dénusyr.

Le Corbusier’nin “béton biut” yaklasimiyla
birlikte beton, yalnizca tasjyici bir sistem
degil; yuzeyin hafizasini tasiyan bir malzeme,
olarak da okunmaya baslagi

Form, bosluk ve oran il
malzeme yalnizca b
gerceklesmesine izin verir.

Bu tutum, ¢cimentonun sanatta her zaman
“&n planda” olmak zorunda olmadigini gosterir.

Bu izler estetik
bir. deger olarak sunulmaz;
ancak yok da sayilmaz.

Betonun sanattaki varligi, tam olarak bu arada durur:
ne anlatiyr domine eder, ne de tamamen silinir.

ci
men
tossanat

dikkat cekmeden araziye miidahalenin siirekl

saglayan notr bir malzeme olarak kullanildi.

zeyler, zamanla gevre kosullariyla
; riizgar, yagmur ve asinma eserin
in devamina dénustu.
Bu yaklasim, malzemenin sanat icindeki roliini
nesneden cevreye dogru genisletti.

ci
men
tossamat

Bu nedenle brutalist yapi
cogu zaman ‘“kusur” degil,
dogal kayitiari olarak kabul edilir.

Ortaya ¢ikan etki dramatik bir gdsteriden ¢ok,

yapinin fiziksel gercekligiyle kurdugu dogrudan iliskidir.




CIMENTO SEKTORU MBA
PROGRAMI MEZUNIYET TORENI
ILE TAMAMLANDI

CEIS, TURKCIMENTO ve MEF Universitesi is birligiyle
hayata gegirilen ve bu yil dérdiinct dénemi basariyla
tamamlanan Cimento Sektéri MBA Programi, 15-16
Haziran 2026 tarihlerinde Istanbul'da gerceklestirilen
Final Donemi Organizasyonu ve Mezuniyet Toreni ile
tamamland.

Programin ilk gtind, Prof. Dr. Hande Karadag tarafindan
yuratulen Liderlik ve Yonetim dersi kapsaminda ger-
ceklestirilen final proje sunumlari ile basladi. Gin bo-
yunca bahar dénemi derslerinde gorev alan akademis-
yenler katilimcilarla bir araya gelerek degerlendirme ve
kapanis konusmalarini gergeklestirdi.

Mezuniyet Téreni'nde; MEF Universitesi Rektort Prof.
Dr. Muhammed $ahin, Lisanststt Egitim Enstitlsu
Mudiri Prof. Dr. Hande Karadag, TURKCIMENTO CE-
O’su Volkan Bozay ve CEIS Genel Sekreteri Dr. H. Serdar
Sardan agilis konusmalarini gerceklestirdi. Programda
yer alan misafir konusmacilardan Votorantim Cimentos
Turkiye Ulke CEQ'su Sahap Sarier de mezuniyet tore-
ninde katiimcilarla bir araya geldi. Donem mezunlari
adina Murat Demirci'nin gergeklestirdigi konusmanin
ardindan katilimcilar mezuniyet belgelerini aldi ve kep
atma seremonisi ile mezuniyet heyecanini birlikte ya-
sadl.




Programin ikinci glintinde katilimcilar, Besiktas Deniz Miizesi'nde bir araya geldi. (E) Amiral Ahmet Tung Veyisoglu
esliginde gerceklestirilen programda liderlik ve strateji konulari denizcilik tarihi perspektifinden ele alindi. Miize
gezisi ve gerceklestirilen son oturum ile birlikte program tamamlandi.

Gimento Sektdri MBA Programi’ni basariyla tamamlayan tim mezunlarimizi tebrik ediyor, sektérimuzin gelece-
gine yon verecek liderler olarak kariyer yolculuklarinda basarilar diliyoruz.




KUSAKTAN KUSAGA CEIS TERSINE
MENTORLUK PROGRAMI 3. DONE-
MI BASLADI

Cimento sektériinde farkli kusaklar arasindaki iletisimi
gliclendirmek ve genglerin bakis agilarini sektér liderle-
riyle bulusturmak amaciyla hayata gecirilen Kusaktan
Kusaga CEIS Tersine Mentorluk Programinin tcinci
doénemi basladi.

Programin acilis toplantisi 04 Haziran 2026 tarihinde
gerceklestirildi. Agilisin ardindan Menteelerle bir ara-
ya gelinirken, Mentorlar ise 05 Haziran 2026 tarihinde
egitmen Zeki Eser tarafindan verilen mentor egitimine
katildi. 4 ay boyunca devam edecek program kapsa-
minda katilimcilar toplam 6 toplantida bir araya gele-
cek ve sireg, Ekim ayinda gergeklestirilecek kapanis
toplantisiyla tamamlanacak.

Bu yil programa 14 st dizey ydnetici Mentee ve 42
Mentor katiliyor. Genel muddr, genel midur yardimcisi,
fabrika muddrt ve direktor seviyesindeki yoneticiler-
den olusan Menteeler; kendi sirketlerindeki CEIS Genc-
lik Komitesi Uyesi, CEIS Uyesi farkli bir sirkette calisan
bir gen¢ profesyonel ve bir Universite 6grencisinden
olusan U¢ mentor ile eslestirildi. Bu yap! sayesinde
yoneticiler, genc¢ kusaklarin beklenti ve deneyimlerini
farkli perspektiflerden degerlendirme firsati bulurken,
mentorlar da sektérin karar verici liderleriyle dogru-
dan fikir alisverisinde bulunma imkani elde ediyor.

Program; ¢imento sektériinde kusaklar arasi karsilikli
anlayisi gliclendirmeyi, geng profesyonellerin yenilikgi
bakis acilarini Ust ydnetime taslyabilecekleri bir ortam
olusturmayi ve sektor liderlerinin geng kusaklarin bek-
lentilerini daha yakindan tanimalarini saglamayi he-
defliyor. Katilimcilar toplantilarda Liderlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik, Psikolojik Giivenlik ve Acik iletisim, Calisan
Deneyimi ve Calisan Bagliligi ile Cimento Sektériindn
Gelecegi glindemlerini gérusecek.

Kusaktan Kusaga CEIS Tersine Mentorluk Program,
deneyim ile yenilik¢i bakis agisini bir araya getirerek
sektoriin gelecegine yonelik gl bir diyalog ortami
olusturmayi ve kusaklar arasi 6grenme kiltirund gelis-
tirmeyi amacliyor.

Tersine Mentorluk Programi




CEiS KAMPUS EGITIMLERI

45 %97

Katilimcr Sayisi Memnuniyet
Orani

KiSISEL VE PROFESYONEL GELiSiM SINIFI LIDERLIK VE YONETIM SINIFI

3D Leadership Journey
(3 Boyutlu Liderlik Yolculugu Egitim Programi)

ic Egitmen Yetistirme Programi

Tarihin izinde Liderin Yolculugu

3D LEADERSHIP JOURNEY
(3 BOYUTLU LIDERLIK YOLCULUGU
EGITIM PROGRAMI)

CEIS Kampis ve Sabanci Universitesi Yonetici Gelis-
tirme Birimi (EDU) is birligiyle hayata gecirilen 3D Le-
adership Journey (3 Boyutlu Liderlik Yolculugu) egitim
programi basariyla tamamlandi.
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Farkli Gye sirketlerimizden 19 katilimcinin yer aldig
program, Mart ayinda baslayarak Haziran ayinda ta-
mamlandi. Ug ay stiren ve toplam 14 giinlik egitimden
olusan program, katilimcilara liderlik yetkinliklerini ge-
listirmeye yonelik kapsamli bir gelisim deneyimi sundu.
Program kapsaminda katilimcilar; “Farkindaligini Ge-
listir”, “Harekete Ge¢&Gegir” ve “Butlini Gor&Yonet”
baslikli ig modul araciligiyla liderligin farkli boyutlarini
ele alma firsati buldu. Programi tamamlayan katilimci-
lar sertifikalarini almaya hak kazandi.

CiMENTO iSVEREN

Programin Sektor Lideri Oturumu kapsaminda Limak
CEO’su Erkam Kocakerim katilimcilarla bir araya geldi.
Katilimeilar, program boyunca liderlik farkindaliklarini
gelistirirken grup koglugu galismalari sayesinde ekiple-
riyle daha glcli baglar kurma ve etki yaratma becerile-
rini gelistirme imkani elde etti.




IC EGITMEN YETISTIRME
PROGRAMI

CEIS Kampts ve Izgéren Akademi is birligiyle hayata
gecirilen I¢ Egitmen Yetistirme Programi basariyla ta-
mamlandi.

Farkli Gye sirketlerimizden 10 katiimcinin yer aldig
program, 03-05 Haziran tarihlerinde yiz ylze baslayan
oturumlarin ardindan 16-17 Haziran tarihlerinde ¢evrim
ici devam etmis ve 29-30 Haziran tarihlerinde gercek-
lestirilen yiiz ylze son oturumlarla tamamlandi.

Yedi oturumdan olusan program kapsaminda katilimci-
lar; Sunum Teknikleri, Egitimcinin Egitimi, PowerPoint
Tasarimi ve Dijital Yontemler, Diksiyon, Hikaye Anlatici-
lig1 ve Performans Degerlendirme basliklarinda egitim
alma firsati buldu.

Program boyunca edindikleri bilgi ve becerileri uygu-
lamali calismalarla pekistiren katiimcilar, gerceklestir-
dikleri sunumlarin ardindan sertifikalarini almaya hak
kazand.

TARIHIN iZINDE
LIDERIN YOLCULUGU

CEIS Kamptis ve DD & Partners is birligiyle hayata ge-
cirilen Tarihin izinde Liderin Yolculugu egitimi basariyla
tamamlandi.

Farkli Gye sirketlerimizden 16 katilimcinin yer aldigi
program, 19 Haziran 2026 tarihinde gerceklestirildi.

Program kapsaminda katilimcilar; tarihsel olaylar ve li-
derlik 6rnekleri Gizerinden stratejik bakis acisi, degisim
yonetimi, liyakat, diplomatik davranis ve kurumsal k-
tar konularini ele alma firsati buldu. Gegmisten guina-
muze uzanan drnekler Gzerinden liderlik yaklasimlari-
nin degerlendirildigi programda, tarihsel deneyimlerin
glinimuz is dunyasina yansimalari interaktif bir sekilde
konusuldu.

Katiimcilar, farkli donemlerden ve liderlerden cikarilan
dersler 1siginda liderlik yetkinliklerini gelistirmeye yo-
nelik yeni bakis agilari kazanarak programi tamamladi.




10. ULUSLARARASI IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI KONFERANSI

s Sagligi ve Guvenligi Genel Mudurlugi tarafindan di-
zenlenen “10. Uluslararasi Is Sagligi ve Guvenligi Konfe-
ransi” 12-13 Mayis 2026 tarihlerinde Ankara ATO Cong-
resium’da genis bir katilimla gerceklestirildi.

Konferans kapsamindaki 2 oturumda Sektérimiz de
temsil edildi. 13 Mayis 2026'da Ankara Haci Bayram
Veli Universitesi 6gretim Uyesi Doc. Dr. Isil Kurnaz Bal-
tacl moderatorliginde gergeklestirilen gintn ilk otu-
rumunda, CEIS Egitim ve ISG Birim Yoneticisi Yiicel Ye-
tiskin, “Cimento Sektoriinde ISG Kiltirii ve lyi Uygula-
malar: Sektdrel Koordinasyonun Rold” baslikli sunumla
konusmaci olarak yer ald.

TiSK Iyi Uygulamalar basligiyla gerceklestirilen giiniin
son oturumunda ise Uyemiz Limak Cimento Grup Is
Saglgr ve Guvenligi Mudurd Erhan Yilmazlar “Limak
Cement Save” baslikli sunumu ile yer alarak ¢imento
sektortinde sahadan iyi uygulama drneklerini katilimci-
larla paylasti.




CISIEM EGITIM FAALIYETLERI

Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi'nde 14 egitim ortagimiz ile is birligi icerisinde 7 farkli grup ve 57 baslikta
gerceklesecek olan 2026 yili egitimlerinde, Mayis-Haziran aylarinda 102 katilimciya %94 memnuniyet orani ile 818
insan saat egitim verildi.
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YUKSEKTE VE KAPALI ALANDA

GUVENLI CALISMA EGITIMI

Yiiksekte ve Kapali Alanda Giivenli Calisma Egitimi 9-12 Haziran 2026 tarihleri arasinda Cimento Sektorii ISG
Egitim Merkezi'nde yUz yiize gerceklestirildi.

Egitimimiz kapsaminda katilimcilar; kisisel koruyucu donanimlarin dogru segimi ve kullanimi, ankraj nok-
talari ve yasam hatlari, kapali alanlara gtivenli giris ve ¢ikis ydntemleri, tehlikeli durumlarin tespiti ve temel
kurtarma uygulamalari hakkinda teorik ve uygulamali bilgi edinme firsati buldu.

Olasi acil durum senaryolari Uzerinden gergeklestirilen uygulamalarla, kazazedeye gtivenli erisim ve kurtar-
ma slregleri de ele alindi. Egitim boyunca, yiksekte ve kapali alanlarda glivenli galisma kulttrinin giglen-
dirilmesine yonelik bilgi ve deneyimler paylasildi.

ICF AKREDITE GUVENLIK
KOCLUGU PROGRAMI

ICF Akredite Givenlik Koglugu Programi 22-26 Haziran
2026 tarihleri arasinda Cimento Sektérii ISG Egitim
Merkezi'nde yUz ylze gergeklestirildi.

Katilimeilarin glvenlik kdltarantn gelistirilmesine kat-
ki saglayacak kogluk becerilerini kazanmalarini amag-
layan program kapsaminda; etkili iletisim, glglu soru
sorma teknikleri, aktif dinleme, geri bildirim verme ve
davranis odakli glivenlik yaklasimlari ele alindi. Egitim
stresince teorik bilgilerin yani sira uygulamali calisma-
lar ve vaka analizleri gerceklestirildi.



YENIi MUHENDISLER iCIN CIMENTO SEKTORU
JEST PROGRAMI TAMAMLANDI

CISIEM biinyesinde 2026 yili egitim programinda yer verdigimiz Cimento Sektérii JEST Programi 4. grubunun 5. ve
6. modulii 18-19 Haziran 2026 tarihlerinde CEIS Merkez Ofisi’'nde yiiz ylize olarak gerceklestirildi.

2 gln siren son oturumda, teorik bilgilerin aktarilmasi sonrasinda katilimcilar proje sunumlarini gerceklestirdi.
Programi basari ile tamamlayan katilimcilara sertifikalari takdim edildi.




MYK MESLEKI YETERLILIK BELGELENDIRMESI SINAVLARI
GERCEKLESTIRILDI

Sendikamiz catisi altinda kurulan CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM), Cimento Uretim Elemani (Se-
viye 2, 3 ve 4) ve Cimento Merkezi Kumanda Operatori (Seviye 5) meslekleri icin sinav ve belgelendirme faaliyet-
lerine devam ediyor.

Mesleki Yeterlilik Belgelendirmesi Sinav Organizasyonu CESBEM'in bilyeli degirmen, dik degirmen ve firin saha-
larinda calisanlar icin diizenledigi Cimento Uretim Elemani ve Cimento Merkezi Kumanda Operatérii Mesleki Ye-
terlilik Belgelendirmesi kapsaminda;

+ OYAK Cimento Denizli Fabrikasi’nda, 11-14 Mayis 2026 tarihlerinde, Uretim biriminden 45 ¢alisanin,
« Limak Trakya Cimento Fabrikas’’'nda 20 Mayis 2026 tarihinde, Uretim biriminden 14 calisanin,
« TITAN Tragim Cimento Fabrikasi’’nda 21-22 Mayis 2026 tarihlerinde, Gretim biriminden 8 calisanin,

« Votorantim Cimentos Yibitas Yozgat Cimento Fabrikasi'nda og-10 Haziran 2026 tarihlerinde, Uretim
biriminden 22 ¢calisanin,

+ Votorantim Cimentos Nevsehir Cimento Fabrikasi'nda 11 Haziran 2026 tarihinde, Uretim biriminden 8
cahisanin,

+ Cimkao Bartin Cimento Fabrikasi’nda 24-26 Haziran 2026 tarihinde, tretim biriminde 36 calisanin

katiimiyla sinav organizasyonlari gerceklestirildi.

Bugtine kadar yapilan sinavlarin dékiminu asagidaki tabloda gorebilirsiniz.

Sinav Acilan Fabrika Sayisi Sinava Giren Kisi Sayisi Belgelendirilen Kisi Sayisi

54 1.929 1.514

OYAK Denizli Cimento Fabrikasi’'nda Limak Trakya Cimento Fabrikasi’'nda
Cimento Uretim Elemani ve Cimento Merkezi Cimento Uretim Elemani ve Cimento Merkezi
Kumanda Operatérii Sinavlari gerceklestirildi Kumanda Operatérii Sinavlari gerceklestirildi




54

Sinav Aclilan
Fabrika Sayisi

%92

Aday Memnuniyet
Orani

Not: Yukaridaki veriler, Cimento Uretim Elemani ile birlikte Cimento Merkezi Kumanda Operatérii sinavlarina ait toplam verilerdir.

TITAN Tracim Cimento Fabrikasi’'nda Votorantim Cimentos Yibitas Yozgat Cimento
Cimento Uretim Elemani ve Cimento Merkezi Fabrikasi’nda Cimento Uretim Elemani ve Cimento
Kumanda Operatérii Sinavlari gerceklestirildi Merkezi Kumanda Operatorii Sinaviari gerceklestirildi

Votorantim Cimentos Cimko Bartin Cimento Fabrikasi’nda
Nevsehir Cimento Fabrikasi’nda Cimento Uretim Elemani ve Cimento Merkezi
Cimento Uretim Elemani Sinavlari gerceklestirildi Kumanda Operatérii Sinavlari gerceklestirildi
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FABRiKA HABERLERI

“TURK|YE’N|N 500 BUYUK + 376.sirada As Cimento San.ve Tic. A.S.
SANAY' KURULUgU 2025” . %S:kAsgada Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi
LISTESINDE SENDIKAMIZA |

UYE 14 SIRKETYER ALD ' 43¢, srada Bastes Bagkent (imento. San. ve

) ) « 467. sirada Goltas Goller Bolgesi Cimento San.
Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan gerceklestirilen 3e7Tic.A.5. 2 gesi ¢

ve sonuglart merakla beklenen “Turkiye'nin 500 Buyuk
Sanayi KUI’UIU§U 2025" Sonu(;la”na gore Sendikam|z Listeye giren uyeler|m|z| tebrlk ediyoruz_
lUyesi 14 sirket listede yer ald.

2025 Yili “Turkiye>nin 500 Buytik Sanayi Kurulusu” lis- : T
tesine giren CEIS Uyesi sirketler; ) 2ozs
| | “Tiirkiye’nin 500
+ 40.sirada Oyak Cimento Fabrikalari A.S. Bﬂ]l'ﬁk Sanayl Kl.ll'l.lll.lﬁl.l 2025”
« gi.sirada Limak Cimento San.ve Tic. A.S. listesinde 14 llyemiz yer aldi
+ 101.sirada Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S.
Fimko ¢ ? 40. @) |cmmro 248, (/nSEnLE
« 11g.sirada Akcansa Cimento San.ve Tic. A.S.
91. Limak Cimento 7. M
+ 137.slrada Cimsa Cimento San.ve Tic. A.S.
+ 156. sirada  Medcem  Madencilik  ve Yapi OL. G AT
Malzemeleri San.ve Tic. A.S.
119, axcanfd 376. {‘i_s
+ 245.sirada Nuh Cimento San. A.S. e
137. cimDD 1. €
+ 248.sirada Askale Cimento Sanayi T.A.S. ” - simanses
« 317.sirada Ferpa Cimento A.S. 156. medeem 434. v
+ 333. sirada Limak DBogu Anadolu Cimento 245, ;? 467, ﬁ
San.veTic. A.S. i e L



AKCANSA'DAYENI DONEM
BASLIYOR

-

Christian Mikli

H. Hakan Gurdal Tayfun Ones

Akgansa'da ortaklik yapisindaki degisimin ardindan st
yénetim yeniden yapilandirildi. Tayfun Ones genel mii-
dir olarak atanirken, Yonetim Kurulu Baskanligi dahil
yonetim kurulunda da yeni gérevlendirmeler yapildi.

Akcansa'daki ytizde 39,72 oranindaki payini Heidelberg
Materials AG'ye devretmesi ve Alman sirketin payini
ylzde 7944’e yikseltmesinin ardindan, sirket yoneti-
minde degisikliklere gidildi.

Sirket tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’'na
(KAP) yapilan aciklamalara gére, Yénetim Kurulu Uye-
si Tayfun Ones, Akgansa'nin yeni genel mudiri olarak
atandi.

Yonetim kurulunda da degisiklikler gerceklestirildi.
Yonetim Kurulu Gyeleri Umut Zenar ve Burak Turgut
Orhun gorevlerinden istifa ederken, bosalan Uyelikle-
re Christian Mikli ve Tayfun Ones atandi. S6z konusu
atamalarin ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulacag belirtildi.

Ote yandan H. Hakan Giirdal Yénetim Kurulu Baskan,
Christian Mikli ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevlendirildi.

Tarkiye yapi malzemeleri sektdrtintin 6ncl sirketlerin-
den biri olan Akgansa, bu yeni dénemde Heidelberg
Materials'in global standartlari, inovasyon yaklasimi ve
surdurulebilirlik alanindaki liderlik deneyiminden aldigi
glicle musterileri, calisanlari, is ortaklari ve tim paydas-
lari igin daha giclt bir deger 6nerisi sunmaya devam
edecek.

Akcansa Yonetim Kurulu Baskani Hakan Girdal konuya
iliskin sunlar sdyledi: “Akgansa icin tarihi &neme sahip
glclt bir yeni dénemin baslangicindayiz. Heidelberg

Materials'in ana hissedar olarak sagladigi kuresel &l-
cek, bilgi birikimi, finansal disiplin ve strdarulebilirlik
vizyonu ile Akgansa'nin Turkiye'deki kokli deneyimini
ve pazar glclinU bir araya getiriyoruz. Bu yeni yapl,
Akcansa'nin rekabet glicinU artirirken misterilerimiz,
calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve tim paydaslarimiz icin
daha fazla deger yaratmamiza imkan saglayacak. Onii-
mizdeki dénemde inovasyon, verimlilik, surddrulebilir-
lik ve is saglhgi ve glvenligi alanlarinda sektére dnciiltik
eden glcli adimlar atmaya devam edecegiz”.

BURSA CIMENTO’DA
SURDURULEBILIR DONUSUM

&
BURSA CIMENTOD

FABRIM ASI A T

I

Bursa Cimento Genel Mudurt Barbaros Onulay, mo-
dernizasyon yatirimiyla birlikte hedeflenen cevresel
kazanimlarin hayata gecirildigini belirtti. Onulay, alter-
natif hammadde ve atiktan tlretilmis yakit kullanim
oranlarinin artiriimasiyla dogal kaynaklarin daha verim-
li kullanildigini, cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik
calismalarin da basariyla strdtraldagunt soyledi.

Bursa Cimento, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi dncild-
glinde dizenlenen 3. Uludag Cevre Forumu'na katki
saglayarak etkinlikte yer aldi. Bursa Business School
Uludag Kampusi'nde gerceklestirilen forumda strdu-
rulebilirlik, yesil dénistm, atik yonetimi ve cevre po-
litikalari cok sayida uzman ismin katiimiyla ele alindi.
Forumda sektor temsilcileri, kamu kurumlari ve akade-
misyenler bir araya gelerek Turkiye'nin ¢evre politikalar
ve COP surecine yonelik degerlendirmelerde bulundu.
Surddrulebilir dretim modelleri ve sanayide yesil donu-
sim basliklari &ne ¢ikti.



677 bin ton atik ekonomiye kazandirildi

Forum kapsaminda degerlendirmelerde bulunan Bur-
sa Cimento Genel Muduri Barbaros Onulay, fabrikanin
cevre odakli tretim yaklasimini uzun yillardir strdar-
daginu belirtti. 2011 yilinda devreye alinan Atiktan
Taretilmis Yakit Hazirlama Tesisi sayesinde bugline
kadar yaklasik 677 bin ton atigin alternatif yakit olarak
degerlendirildigini ifade eden Onulay, bu sayede hem
dogal kaynak kullaniminin azaldigini hem de déngusel
ekonomiye katki saglandigini sdyledi. Onulay, ¢cimento
Uretiminde en ylksek maliyet kalemlerinin enerji ve ko-
mur gibi fosil yakitlar oldugunu hatirlatarak, bu alanda
ylrutdlen déntstm calismalarinin strdurulebilirlik aci-
sindan kritik 6nem tasidigini vurguladr.

Yiizde 80 ikincil yakit hedefi

Modernizasyon yatirimiyla birlikte ikincil yakit kullanim
oranini %80 seviyelerine ¢gikarmayi hedeflediklerini be-
lirten Onulay, bu hedefin hem eneriji verimliligi hem de
cevresel surdurllebilirlik agisindan stratejik bir adim
oldugunu séyledi. Daha fazla alternatif hammadde ve
atiktan tiretilmis yakit kullaniminin sireclere entegre
edilecegini ifade eden Onulay, biyokutle sinifindaki atik
malzeme kullanim hedefi ile birlikte karbon salinimin-
da 6nemli dusUsler saglanacagini kaydetti.

Cevre dostu tiretim anlayisi giicleniyor

Modernizasyon yatirminin tretim kapasitesini degis-
tirmeden Bursa Cimento'nun daha sdrdirtlebilir ve
gevre dostu bir yapiya kavusturdugunu belirten Barba-
ros Onulay, alternatif hammadde ve atiktan tiretilmis
yakit kullaniminin artirilmasiyla fosil yakit tiketiminin
azaltildigini, buna bagli olarak karbon emisyonlarinda
da 6nemliiyilesmeler saglandigini ifade etti.

Enerji verimliligi ve ekonomiye katki

Onulay, “GUntumuzde karsl karslya oldugumuz gevresel
zorluklar, bizleri daha duyarli, daha yenilik¢i ve daha
kararli olmaya tesvik ediyor. Bu dogrultuda, enerji yo-
netiminden emisyon kontrolline, atik ydnetiminden al-
ternatif yakit kullanimina kadar pek cok alanda énemli
adimlar attik. Cimento Uretim streglerimizde yenilene-
bilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirarak karbon
ayak izimizi ktgultmeyi hedefliyoruz. Ayni zamanda,
atiklarin geri kazanimini tesvik ederek déngusel ekono-
miye katkida bulunuyoruz” ifadelerini kullandi.

CIMKO’DAN KURESEL
FINANS HAMLESI: DEG VE
PROPARCO ILE STRATEJIK
ORTAKLIK

CiMKO EUROBOND SIGNING CEREMONY
CiMKO TAHVIL iIHRAC! iMZA TORENI

Jumne 13, 220

Cimko, strddrulebilirlik odakli yatirmlarina uluslarara-
si finans kuruluslarinin destegini aldi. Sirket, Almanya
merkezli kalkinma finansmani kurulusu DEG ile Fransa
Kalkinma Ajansi'nin istiraki Proparco arasinda imzala-
nan stratejik is birligi anlasmasiyla, karbon azaltimi ve
enerji verimliligi projeleri igin énemli bir finansman
kaynagi olusturdu.

Cimko'nun uluslararasi sermaye piyasalarindaki biyu-
me stratejisinin yeni bir asamasi olarak degerlendirilen
anlasma, SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Adil
Sani Konukoglu, DEG CEO’su Roland Siller ve Propar-
co Uretim, Tarim ve Hizmet Sektorleri Kuresel Baskani
Reza Hassam Daya'nin katilimiyla gerceklestirilen t6-
renle resmiyet kazand..

389,9 milyon dolarlik tahvil hacmi

Uluslararasi piyasalarda daha 6nce gerceklestirdigi
300 milyon dolarlik ilk tahvil ihraciyla “Yilin En Basarili
Yuksek Getirili Tahvil ihrac’” odulind kazanan Gimko,
sonraki ihraglarla birlikte 2030 vadeli tahvilinin toplam
nominal tutarini 389,9 milyon dolara ylkseltti.

DEG ve Proparco tarafindan satin alinan ilave tahviller
sayesinde saglanan finansmanin, sirketin yesil donu-
sum projelerinde kullanilacag belirtildi.



Karbon azaltimi ve enerji verimliligine destek

Anlasma kapsaminda elde edilen kaynak, Cimko'nun
disuk karbonlu Uretim hedefleri dogrultusunda hayata
gecirecegi projelerde degerlendirilecek. On kalsinasyon
yatirimlari, enerji verimliligini artirmaya yonelik uygula-
malar ve emisyonlarin azaltilmasina donuk calismalar
oncelikli alanlar arasinda yer alacak.

Sirket, bu yatirimlarla hem cevresel etkilerini azaltmayi
hem de uluslararasi pazarlardaki rekabet gticini artir-
may! hedefliyor.

Konukoglu: “Kiiresel pazarlardaki varligimizi
giiclendirecek”

Anlasmaya iliskin degerlendirmede bulunan SANKO
Holding Yonetim Kurulu Baskani Adil Sani Konukoglu,
uluslararasi yatinmcilarin Cimko'ya duydugu glivenin
bu is birligiyle bir kez daha ortaya giktigini belirterek,
surddrulebilir blytme stratejilerinin kararlilikla devam
edecegini soyledi.

Konukoglu, “Bu is birligi yalnizca ¢evre dostu projele-
rimize kaynak saglamakla kalmayacak, ayni zamanda
uluslararasi yatirimci tabanimizi cesitlendirerek kiresel
pazarlardaki varligimizi daha da giiglendirecek” dedi.

Uluslararasi kurumlardan destek mesaiji

DEG CEQ’su Roland Siller ise Cimko'nun gevresel, sos-
yal ve yonetisim (ESG) hedeflerini desteklemekten
memnuniyet duyduklarini ifade ederek, sirketin karbon
azaltim yol haritasinin uygulanmasina katki saglayacak-
larini sdyledi.

Proparco Uretim, Tarim ve Hizmet Sektorleri Kuresel
Baskani Reza Hassam Daya da cimento sektérinin
karbonsuzlasma surecine destek vermenin éncelikleri
arasinda bulundugunu belirterek, SANKO Grubu ile is
birliklerini gelistirmeyi hedeflediklerini kaydetti.

Gergeklestirilen anlasma, Cimko'nun sirdartlebilirlik
odakliyatirimlarina uluslararasi finans gevrelerinin duy-
dugu glveni ortaya koyarken, sirketin yurt disi blytime
hedeflerine de 6nemli bir destek saglayacak.

CIMSA, IRLANDA MERKEZL]
MANNGK'UN TAMAMIN|
SATIN ALDI

Cimsa, irlanda merkezli Mannok’un tamamini satin ald.
Cimsa tarafindan Kamuoyu Aydinlatma Platformu’na
(KAP) yapilan agiklamada soyle denildi:

“02.10.2024 tarihli 6zel durum agiklamamizda, Man-
nok Holdings DAC'nin (“Mannok”) paylarinin %94,7'si-
nin bagl ortakligimiz Cimsa Building Solutions BV.nin
%100 bagli ortakligi olan Cimsa Ireland Ltd tarafindan
satin alinmasina iliskin islemlerin 02.10.2024 tarihi iti-
bariyla tamamlandigi kamuya duyurulmustu.

Cimsa Ireland Ltd tarafindan Mannok’un azinlik ortak-
larina ait %5,3 sermaye payl 20.483.288 EUR bedel
karsiliginda ve pay bedelleri tamamen ve nakden &den-
mek suretiyle 22.05.2026 tarihinde satin alinmistir.
Baylelikle, Mannok’un sermayesini temsil eden paylari-
nin tamami (%100) Cimsa Ireland Ltd’e gecmis ve bagli
ortakligimiz Cimsa Building Solutions BV., Mannok pay-
larinin tamaminin dolayli kontroliine sahip olmustur”.



OYAK CIMENTO,YESIL
DONUSUMLE SEKTOREYON
VERIYOR
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OYAK Cimento, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemini
kapsayan faaliyetlerini, stratejik dnceliklerini ve cevre-
sel, sosyal ve ydnetisim (CSY) performansini seffaf bir
sekilde paydaslarina sundugu 2025 Entegre Raporu’'nu
kamuoyuyla paylasti. Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi ve GRI Standartlari ile uyumlu olarak hazir-
lanan rapor, Sirket'in kisa, orta ve uzun vadeli deger
yaratma hedeflerini buttinctl bir yaklasimla ele aliyor.

Karbon Notr Gelecege Dogru

2025 yilini, zorlu kiresel ekonomik kosullar, jeopolitik
gelismeler ve enerji maliyetlerindeki dalgalanmalara
ragmen operasyonel dayanikliligini korudugu ve is mo-
delini daha cevik, verimli ve strddrdlebilir bir yapiya
doéndsturdagd bir yil olarak tamamlayan OYAK Cimen-
to, “Yesil Yeni Altindir” vizyonu dogrultusunda strate-
jik adimlar atmaya devam ediyor. Sirket, Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) onayli 2050 Net Sifir hedefleri
dogrultusunda; enerji verimliligi, alternatif yakit ve ham
madde kullanimi, yenilenebilir enerji ve dijitallesme
alanlarindaki yatirmlarini kararlilikla strdartyor. Bu
vizyonun en somut gostergelerinden biri olarak, 2025
yilinda gevre ve dislk karbon odakli toplam yatirimla-
rin tutari 3,49 milyar TL seviyesine ulastl. Bu yatirmlar
icerisinde en bulyuk payi, %85,6 oraniyla yenilenebilir
enerji projeleri olusturdu. Sirket, sanayi sektord icin 6z
tlketim amacli hayata gegirilen en buyuk glines ener-
jisi santrallerinden birini de yil sonu itibariyla devreye
alarak surdurilebilir enerji dénistiminde 6nemli bir
kilometre tasina imza atti.

OYAK Cimento, operasyonel iyilestirmelerin yani sira
drin portféyunt de donustirerek sdrdartlebilir re-
kabet gtctnt artiriyor. “Yesil Cimento Mevzuatl” ile
uyumlu sekilde distk klinker icerikli Grdn gelistirme
calismalarina odaklanan Sirket, surduralebilir Grdn-
lerden elde edilen gelirin toplam gelire oranini %34,8
seviyesine taslyarak pazardaki énct konumunu giclen-
dirdi.

“Sektoriimiizdeki doniisiime yon veriyoruz”

Raporun sunusunda degerlendirmelerde bulunan
OYAK Cimento Yonetim Kurulu Baskani Suat Calbi-
yik, 2025 yilinin OYAK Cimento igin dayanikhligin ve
surddrulebilir ydnetim anlayisinin én plana ¢iktigi bir
dénem oldugunu belirtti. Calbiyik, “OYAK Cimento ola-
rak temel dnceligimiz sektériimizdeki dénlstime yon
vermek, deger zincirimizin her asamasinda kalici fayda
Uretmek ve Ulkemizin sanayi glicini kuresel 6lgekte
temsil etmek oldu. Bugtin OYAK Cimento; strdurilebi-
lir sehirler igin ¢c6zim gelistiren, teknolojiyle glclenen,
disuk karbonlu tretim yetkinligini artiran ve gelecegin
ihtiyaclarina yanit veren entegre bir sanayi sirketi olma
yolunda kararlilikla ilerlemektedir” ifadelerini kulland.

“Gelecegin iiretim modelini sekillendiriyo-
ruz”

Sirketin stratejik hedeflerine iliskin gorislerini payla-
san OYAK Cimento Ulke CEQ’su Murat Sela ise atilan
adimlarin bugtiniin performansini giiglendirirken ge-
lecegin Uretim modelini de sekillendirdigini vurguladi.
Sela, “Yenilenebilir enerji, dijitallesme, enerji verimliligi
ve operasyonel streklilik alanlarinda attigimiz adimlar,
surddrulebilir bir gelecek vizyonumuzun ayrilmaz par-
galaridir. 2025 yilinda gerceklestirdigimiz gevre odakli
yatirimlarla, OYAK Cimento'yu yalnizca gimento Ureten
bir sirket olmanin &tesine tasima hedefimizi guiglendir-
dik” dedi.



OYAK CIMENTQ'DAN
MARMARA DENIZI'NE
SURDURULEBILIR GELECEK

OYAK Cimento, Kocaeli Blylksehir Belediyesi is bir-
ligiyle yaruttigu yapay resif projesinin 2026 yili fazini
Darica Sahili’'nde hayata gegirdi. Bolgedeki biyocesitli-
ligi desteklemek adina 100 adet yeni yapay resif blogu
deniz tabanina indirilirken, es zamanl olarak yuruttlen
baliklandirma calismalariyla 6 bin adet markali yavru
balik sularla bulusturuldu.

OYAK Cimento, kiresel vizyonu ve slrddrulebilirlik
odakli stratejileri dogrultusunda gevre projelerine hiz
kesmeden devam ediyor. Gectigimiz yil Mayis ayinda
Kocaeli Buyuksehir Belediyesi is birligiyle baslatilan ya-
pay resif hamlesi, genis katilimli bir torenle ikinci asa-
masina tasindi. “Yasamin izinde: Deniz Yuvalari Projesi”
kapsaminda, OYAK Cimento'nun 6zel teknolojisiyle tre-
tilen 100 adet yeni yapay resif blogu Darica aciklarin-
da denize indirilerek yeni bir habitat alani olusturuldu.
Ayni térende, izmit Kérfezi Baliklandirma Projesi kap-
saminda yetistirilen ve markalanan 6 bin adet cipura,
levrek, kalkan ve mersin bali§i yavrusu da korfez sula-
rina birakildr.

“Sadece Sektore Degil, Gelecege Onciiliik Et-
meyi Hedefliyoruz”

Torende projeye iliskin degerlendirmelerde bulunan
OYAK Cimento Alternatif Kaynaklar ve Cevre Direktort
M. Galip Tekiner sunlari dile getirdi: “ilk yil ciktilarindan
aldigimiz olumlu bilimsel verilerle, bugtin Yapay Resif
Projemizin kapsamini daha da bulyitmenin gururunu
yastyoruz. Kocaeli Buytksehir Belediyemiz, Valiligimiz,
TAGEM, SUMAE ve Kocaeli Universitemiz ile yuritti-
gUimuz bu cok ortakli ¢alisma; endustrinin cevre viz-

yonuyla nasil bitinlesebileceginin en glzel 6rnekle-
rinden biri. Uretim siireclerimizde karbon emisyonunu
azaltirken, denizlerimizin altindaki yasami da yenilikgi
yesil trtnlerimizle korumaya ve strddrulebilir balikgili-
g1 desteklemeye devam edecegiz”.

SEZA CIMENTO 22
ULKEYE ACILDI

Seza Cimento Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Yase-
min Acik, Avrupa ve Gliney Amerika basta olmak Uzere
22 llkeye ihracat yaptiklarini agiklarken, yesil dontsiim
ve dijitallesme odakli yatirimlarla kiresel rekabet giicu-
nu artirmayi hedeflediklerini séyledi.

Seza (Cimento, ihracat agini genisletirken Uretimde
yesil dontstim ve dijitallesmeyi merkeze aliyor. Sirket,
2030’a kadar dustk karbonlu Gretim modeline gecme-
yi planliyor.

22 iilkeye ihracat, yeni Pazar hedefi

Prof. Dr. Yasemin Agik, sirketin Avrupa ve Gliney Ame-
rika basta olmak Uzere 22 Ulkeye ihracat gerceklestir-
digini belirtti. Agik, mevcut pazarlarda derinlesmeyi ve
yuksek potansiyelli yeni cografyalarda buyimeyi he-
deflediklerini ifade etti.

Yesil doniisiim ihracatin merkezinde

Sirketin ihracat stratejisinde cevreci Uretimin kritik rol
oynadigini vurgulayan Agik, yenilenebilir enerji yati-
rimlariyla emisyonlari azaltmayi ve enerji verimliligini



artirmay! hedeflediklerini séyledi. Bu sayede uluslara-
rasi pazarlarda daha rekabetg¢i bir yapi olusturulmasi
planlaniyor.

2030 hedefi: Dijital ve diisiik karbonlu iiretim

Seza Cimento'nun uzun vadeli yol haritasina da degi-
nen Acik, 2030 yilina kadar tamamen dijitallesmis, di-
stk karbon salinimina sahip ve yuksek rekabet glictine
ulasmis bir Gretim modeline gecmeyi hedeflediklerini
aciklad.

Demiryoluna yerli lokomotif destegi

Sirketin lojistik yatinmlarina da deginen Acgik, Turki-
ye'nin ilk yerli ve milli bataryall manevra lokomotifi
igin tasarim asamasinda siparis verdiklerini belirtti. Bu
yatirimin, dislk karbonlu tasimacilik ve yerli teknoloji
agisindan 6nemli oldugunu ifade etti.

Fabrikaya 5 demiryolu hatti

Seza Cimento’'nun kurulusundan itibaren demiryolunu
stratejik oncelik olarak gérdugini belirten Acik, fabri-
kanin icine kadar uzanan 5 ayri demiryolu hattini kendi
imkanlaryla hayata gecirdiklerini séyledi. Bu sayede
drtnler Tarkiye geneline ve limanlara daha verimli ulas-
tinliyor.

Baskil’e ar-ge merkezi geliyor

Firat Universitesi is birligiyle Ar-Ge calismalarini stirdii-
ren sirket, simdi de Baskil'deki fabrika binyesinde yeni
bir Ar-Ge merkezi kurmaya hazirlaniyor. Merkezin bu yil
icinde agllmasi planlaniyor.

150 Mw’lik yenilenebilir enerji yatirimi

Seza Cimento, Eskisehir, Elazig ve Kirklareli'nde toplam
150 MW kapasiteli riizgar ve glines enerjisi yatirimi
yapmay! planliyor. Bu yatirimlara enerji depolama pro-
jeleri de eslik edecek.

Atik 1s1 geri kazanimi ve yesil cimento

Sirket, Uretimde ortaya ¢ikan baca gazini enerjiye do-
nustirerek verimlilik sagliyor. Ayrica “yesil ¢imento”
dretimini artirmaya yonelik calismalar kapsaminda
klinker oranini distirmeye odaklaniyor.

SEZA CIMENTO, ELAZIG
INSAAT FUARI’NDA SEKTOR
PROFESYONELLERIYLE

BULUSTU

Seza Cimento, alaninda bolgenin en kapsamli fuari olan
Elazig insaat Fuar’na katildi. Fuarda insaat ve gayri-
menkul sektérintin temsilcileri ile bir araya gelen Seza
Cimento yetkilileri, gri cimentonun yani sira distk kar-
bonlu yesil cimento Uriinlerini de tanitti. Seza Cimento
Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Yasemin Acik, “Stan-
dimiza gosterilen ilgi, sektorle kurdugumuz temaslar
ve yaptigimiz gérismeler, yeni is birlikleri icin gliclu bir
zemin olusturdu” dedi.

Elazig’in en buyuk 6zel sektdér yatinmi olan Seza Ci-
mento, Elazig Insaat Fuar'na katildi. Fuarda mimarlar,
muhendisler, muteahhitler, insaat firmalari, satin alma
yoneticileri, gayrimenkul gelistiricileri ve yatirimcilarla
bir araya gelen Seza Cimento, gri ¢cimento Urlnlerinin
yani sira distik karbonlu yesil ¢cimento portféyini de
tanitti. 70 metrekarelik geni stant, fuar ziyaretgilerinin
en cok ilgi gosterdigi alanlardan biri oldu.



Prof. Dr. Yasemin Acik: “Sektoriin ihtiyaclari-
ni dogrudan dinledik”

Fuari degerlendiren Seza Cimento Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Yasemin Acgik, “Seza Cimento olarak
Elazig'da Gretmenin, bu sehirde deger yaratmanin ve
bolgenin kalkinmasina katki sunmanin sorumlulugunu
tasiyoruz. Elazig Insaat Fuari da Grtnlerimizi tanitma-
nin yani sira sektérin ihtiyaglarini dogrudan dinledi-
gimiz, yeni baglantilar kurdugumuz ve 6numuzdeki
doénem icin giglu is birliklerinin temelini attigimiz bir
bulusma noktasi oldu. Bu degerli organizasyonun ha-
yata gecirilmesinde emegi gecen Elazig Belediyesi'ne,
fuar organizasyon ekibine ve standimizi ziyaret eden
sehir yoneticilerine ve tim sektdr temsilcilerine tesek-
kdr ediyorum” dedi.

10 yildir Elazig’dan diinyaya ulasiyor

2016 yilinda Baskil'de kurulan ve bu yil 10'uncu yasini
kutlayan Seza Cimento'da glinde 5.500 ton klinker ve
7500 ton ¢imento Uretimi gerceklestiriliyor. EndUstri
4.0 odaginda kurulan fabrikada Robolab, SCADA ve
Expert sistemleriyle Gretim suregleri izlenebilir, kontrol
edilebilir ve strdurulebilir kalite anlayisiyla yonetiliyor.
Sirket, tim gri ¢imento turlerini Gretmesinin yani sira
yesil cimento UrUnleriyle de distk karbonlu Uretim
modeline odaklaniyor.

2030’a kadar tamamen dijital, dustk karbonlu ve reka-
bet glicti yuksek bir tretim modeline gecmeyi hedefle-
yen Seza Cimento, yenilenebilir enerji, Ar-Ge, dijitalles-
me ve yesil donlsim yatinmlaryla Elazig'dan diinyaya
uzanan gucld bir sanayi modeli olusturuyor. Ginuimiiz
itibariyla 22 Ulkeye ihracat gergeklestiren Seza Cimen-
to, basta bodlge olmak Uzere yurt igi pazarinin gelisimine
de katki sagliyor.

TOBB CIMENTO MECLISI
BASKANLIGINA ADILSANI
KONUKOGLU SECILDI

SANKO Holding ve TURKCIMENTO Yénetim Kurulu Bas-
kani Adil Sani Konukoglu, TOBB Cimento ve Cimento
Urtinleri Meclis Baskanlig gérevine secildi. Konukoglu,
sektorin yesil donlistm, dijitallesme ve strdurdlebilir
biylime hedefleri dogrultusunda ortak akil ve is birli-
giyle calismalarini sirdlreceklerini vurguladr.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) T. Cimento
ve Cimento Uriinleri Meclisi Toplantisinda gercekles-
tirilen secim sonucunda SANKO Holding ve TURKCI-
MENTO Yoénetim Kurulu Baskani Adil Sani Konukoglu,
TOBB Cimento ve Cimento Urtinleri Meclisi'nin Bagkan!
oldu. Segimin ardindan degerlendirmelerde bulunan
Konukoglu, “TOBB Cimento ve Cimento Uriinleri Meclis
Baskanligi gorevini Ustlenmekten blytk bir memnu-
niyet duyuyorum. Sektérimdiz, yesil dénistimden di-
jitallesmeye, strdurilebilirlikten uluslararasi rekabete
kadar bircok baslikta dnemli bir déntsim slrecinden
geciyor. Meclisimiz gatisi altinda tim paydaslarimizla
birlikte hareket ederek sektérimuizin rekabet guicinu
artiracak, surdurilebilir blytmesini destekleyecek ve
Ulkemizin kalkinma hedeflerine katki sunacak galisma-
lari kararlilikla sirdurecegiz” dedi.
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Yargitay 9. HD. Uyesi Dogan Korkmaz,
Yargitay 9. HD. Tetkik Hakimi Dr. Mehmet Anil Arslanoglu
Yargitay 9. HD. Tetkik Hakimi Taylan Kantemir

Yargitay 9. Hukuk Dairesi Uyesi Dogan Korkmaz ile Tetkik Hakimleri Dr.
Mehmet Anil Arslanoglu ve Taylan Kantemir tarafindan hazirlanan “icti-
hatli Is Kanunu ve llgili Mevzuat” kitabi yayimlanmistir.

4857 sayili Is Kanunu'na iliskin giincel ve ilkesel nitelikteki ictihatla-
ra sistematik olarak yer verilen bu kitapla is hukuku uygulamasina ve
doktrine katki saglanmasi amaglanmistir.

Kitapta ayrica Turk Borglar Kanunu'nun hizmet akdine yonelik diizen-
lemelerine iliskin secilen ictihatlar 4857 sayili is Kanunu'nun ilgili mad-
delerine eklenerek bu konudaki ihtiyacin giderilmesine ydnelik batin-
sellik saglanmaya calisiimistir.



TURK iS HUKUKUNDA IS TEFTISI
Doc. Dr. Hande Bahar Aykacg

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Doc. Dr. Hande Bahar Aykac tarafindan hazirlanan “Tiirk is Hukukunda
Is Teftisi” kitabl yayimlanmistir.

Kitap, “Is Teftisinin Kavramsal, Kurumsal ve Hukuki Cercevesi”, “Is Tef-
tisi Sureci” ve “Is Teftisinin Ozellik Arz Eden Gérintmleri” olmak tzere
¢ bolimden olusmaktadir.

Kitapta, Turk is hukukunda, is teftisinin tarihsel kdkenlerinden baslaya-
rak giinimuzun dijital ve gok boyutlu calisma iliskilerine kadar uzanan
genis bir perspektifle, is teftisinin is hukukundaki merkezi rolti ve karsi-
lastigr glincel sorunlar kapsamli bicimde analiz edilmistir.
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CiMENTO iSVEREN

OECD EKONOMIK GORUNUMU, HAZIRAN 2026:
BASKI ALTINDA

OECD Ekonomik Gorinimu (EG), OECD'nin gectigimiz yil, bu yil ve 6ntimuzdeki yil igin dnemli kiiresel ekonomik
egilimler ve beklentilere iliskin yilda iki kez yaptigi analizdir. OECD Ekonomi Departmani tarafindan hazirlanan
Rapor, her bir tye tlkenin ve s6z konusu bu Ulkelerin uluslararasi gelismeler tzerindeki etkilerinin incelemesine
dayali olarak ¢ikti, istihdam, hiktimet harcamalari, fiyatlar ve cari dengeler igin tutarli bir dizi tahmin ortaya koy-
maktadir.

OECD Raporunda, tim OECD uyesi Ulkeler ve Uye olmayan segilmis Ulkeler igin kapsam saglanmaktadir. Her sayi,
genel bir degerlendirme ve her bir lke igin gelismeleri 6zetleyen ve tahminler saglayan bir bolim igerir. Bu galis-
ma, Raporun ydnetici &zeti olarak hazirlanmis ¢iktisindan faydalanilarak hazirlanmis olup; 6zellikle G20 Ulkeleriile
Tarkiye 6zelindeki bilgiler, tahminler ve tavsiyeler Uzerinde durulmaktadir.

GIRIS

Ortadogu’daki catisma, kiiresel ekonomik gortiniimii sekillendiren baskin gii¢ haline geldi. Subat ayindan bu yana,
Uretim ve ihracatin kisitlanmasiyla birlikte, Basra Kérfezi ekonomilerinde Uretilen eneriji fiyatlari ve diger énemli
tarim ve sanayi girdilerinin fiyatlari hizla yikseldi. Bu durum enflasyonu artirarak reel gelirler ve ekonomik buyd-
me (izerinde baski olusturdu. GSYIH bilyiime tahminleri asagi yonlii revize edilirken, enflasyon tahminleri yukar
yonlu revize edildi.



Tablo-1 Segilmis emtia fiyatlarinin evrimi - Subat26/Mayis26 % degisimi

W enerji digl

Gaz Asya
Polipropilen
Polietilen
Gaz Avrupa
Metanol
Ham petrol (WTI)
Kiikiirt
Brent

Ure

Fosfat
Aliminyum
Komiir
Bugday

Gaz ABD
Nikel

Cinko

Bakir

H enerji

%80,8
%54,5
%54,3

%43,2

%42,6

%37,9
%35,6

%30,0
%25,0

%24,0
%18,6

%18,2
%6,6
%6,3
%6,2

%5,7

%1,3

Misir  -%1,9 I

Kaynak: OECD Ekonomik Gdrtinimu, Haziran 2026.

1. GENEL DEGERLENDIRME

1.1. Onemli Rakamlar




1.2. Kesintiler ne kadar uzun siirerse, ekonomik ve sosyal maliyetler de o kadar artar

Gatismanin suresi ve kapsami belirsizligini koruyor, ancak hasar géren altyapinin ve ulasim yollarinin onarilmasi
ve Urlnlerin diinya capinda dagitilmasi aylar strecegi gtz dniine alindiginda, ekonomik etkilerinin bir stre daha
hissedilmesi muhtemeldir.

Belirsizlikler isiginda, Ekonomik Gérinim kiresel ekonomi igin iki senaryo sunmaktadir.

Zaman sinirli bir aksama senaryosunda, biytk capli aksamalarin nispeten kisa sureli kalacagi varsayilirken, uzun
streli bir aksama senaryosunda, daha genis kapsamli aksamalarin 2027 yilina kadar slirecegi ve ¢cok daha uzun
sureli olumsuz sonuglar doguracagi dngorilmektedir. Her iki senaryo da kiiresel ekonomideki saglam bir ivme ze-
mininde gergeklesmekte olup, Gretim, yapay zeka ile ilgili glicli yatirimlar, tretim ve ticaret, disik giimrik vergisi
engelleri ve destekleyici finansal ve mali kosullar sayesinde artmaktadir.

Tablo-2. Kiiresel GSYiH bilyiimesi - yildan yila % degisim

e catisma Oncesi bliylime yolu - Subat26 yeni tahminler: zaman sinirli aksama senaryosu

yeni tahminler: uzunsireli aksama senaryosu

3 e R R Yy X X X

20253.C 20254.C 20261.C 20262.C 20263.C 20264.C 20271.C 20272.C 20273.C 20274.C

Kaynak: OECD Ekonomik Gériinimd, Haziran 2026.

Uzun sureli aksama senaryosu, petrol, dogalgaz ve giibre fiyatlarinin, hafif aksama senaryosuna kiyasla 2027’'nin
Uglincl geyregine kadar %50 artacagini ve ardindan arzin toparlanmasiyla kademeli bir disls yasanacagini var-
saymaktadir. Senaryo ayrica, enerji kisitlamalari ve tedarik zinciri aksamalarindan kaynaklanan daha disik teknik
verimlilik, daha yuksek hane halki tasarruflari ve daha siki finansal kosullar, hisse senedi fiyatlarinda %15'lik bir
disus, daha ytksek yatirim risk primleri (75-100 baz puan) ve uzun vadeli devlet tahvili vade primlerinde 50 baz
puanlik bir artis da icermektedir.

1.3. Zaman sinirli bir aksama senaryosunda kiresel bliylime zayiflayacaktir

Kuzey Amerika ve Avrupa'da biylimenin, temkinli bir toparlanmanin ardindan hafifce yavaslamasi bekleniyor;
ABD'de bluytime 2026'da %2,0'ye ve 2027'de %1,8'e gerileyecek, Kanada %1,2'ye distikten sonra %1,7’ye ylkse-



lecek, Meksika 2027’ye kadar %1,9'a glclenecek, Birlesik Krallik %0,9'dan %1,1e ¢ikacak, Cin ise 2026'da %4,5'e ve

2027'de %4,3'e istikrarli bir sekilde gerileyecek.

Tablo-3. 2025 icin reel GSYIH biytmesi ile 2026 ve 2027 icin projeksiyonlar - yildan yila % degisim

e TS - s
Endonerya - %51 %4,7 %5,0
¢o [ o %4,5 %4,3
Suudi Arablstan - %45 %3,2 %4,3
Arjantin _ %44 %35
Tiirkiye - %36 - %38
Dinya - %3.4 - %3,1
s» [N < B
wredtva [ %22 %2,1
aso [ %21 %18
avustratya [ 2.0 %13
kanacn [ %17 %1,2 %17
Birlesik Krallik . 1,4 0,9 %11
laponya . 1,1 0,6 %08
cuneyafrika [ %11 %1,2 %16
xore [ %10 %26 %19
rusys [ %10 %0,5 %08
Frana [ %os %0,7 %08
meksika ] %08 %0,8 %1,9
iaba || %05 %0,5 %0,6
Almanya l 0,3 %0.7 %11

Kaynak: OECD Ekonomik Gortinimii, Haziran 2026.

1.4. Bu yil bircok ekonomide manset enflasyonun artmasi bekleniyor

Bu senaryoda, birgok ekonomide manset enflasyonun 2026'da yukselecegi éngoriltyor; bu durum, enerji ve diger
emtia fiyatlarindaki son artisi yansitiyor. Enerji fiyatlarindaki distsle birlikte enflasyon baskilarinin 2027°de genel
olarak azalacagl ongorilirken, bu durum kismen gida fiyat enflasyonundaki hafif artisla dengelenecektir; zira
yUksek enerji ve gibre fiyatlarinin gida emtia fiyatlari Gzerindeki gecikmeli etkisi daha belirgin hale gelecektir.
ABD’de enflasyonun kisa vadede ylksek kalmasi bekleniyor; bu durum, enerji sokunu ve gecmisteki tarife artisla-
rinin devam eden gecikmeli etkisini yansitiyor. Bununla birlikte, enerji fiyatlari distiikge ve tarife etkileri azaldikca
enflasyonun iimlilasmasi 6ngoérullyor. Japonya'da, benzin fiyatlarina getirilen tavan fiyat ve elektrik ile dogalgaza
yonelik ek stibvansiyonlar sayesinde kisa vadeli enflasyon artisinin sinirlandiriimasi ve enflasyonun 2027'de %2



hedef seviyesine geri ddnmesi 6ngdrullyor. 2026 yilinin ilk G¢ ceyreginde manset enflasyonda yasanan artisin
ardindan, Euro Bolgesi enflasyonunun da hedef seviyesine geri dénmesi ve birim isglici maliyetindeki artisin
2027'de daha da yavaslamasi bekleniyor. Benzer sekilde, gelismekte olan piyasa ekonomilerinde zamanla azalacak
bir enflasyon artisi yasanmasi ¢éngorultyor. Hindistan'da, gegmisteki gida ve enerji fiyatlarini distrtci soklarin
azalan deflasyonist etkisi, enerji fiyatlarindaki artis ve son dénemdeki para birimi deger kaybiyla daha da kétule-
secek. Cin'de enflasyonun, daha yuksek eneriji fiyatlarina ek olarak planlanan atil sanayi kapasitesindeki azalma
nedeniyle 2026-2027 yillarinda %1,5-2 arasina ytikselmesi bekleniyor.

Arjantin ve Turkiye'de ise, enerji ve giibre maliyetlerinden kaynaklanan olumsuzluklara ragmen, devam eden fazla
kapasite nedeniyle daha fazla deflasyon bekleniyor. Brezilya, Endonezya, Meksika ve Gliney Afrika da dahil olmak
Uzere diger bircok gelismekte olan piyasa ekonomisinde enflasyonun 2027'de yavaslamasi bekleniyor.

Tablo-4. 2025 yili igin manset enflasyon ve 2026 ile 2027 yillari icin projeksiyonlar - yildan yila % degisim

Rusya BT %6,5 %4,7

Breriya B so %4,4 %36
Maksika I LER %39 93,2
Birlegik Krallik § w34 %3,7 2,4
G20 I %34 %40 %3,1

Giney Afrila I %32 4,2 %3.E
Japoivya l 3,2 %20 %23
Avintrabym I %28 %44 %d,5

ABD | =2 %3,7 22,

Almanya I %23 %2,7 28
Kore I %2,1 %26 %2,2

Hind istan I %2,1 %48 %40
Kanada I %21 w24 %20
Suudi Arabistn I %2,0 %2,1 %3,2
Endonerya I %19 %34 %25
lealya I ¥16 %30 %21

Fransa ! %0,9 %21 %18
Cin-560,1 1.5 %19

Kaynak: OECD Ekonomik Gdriinimdi, Haziran 2026.

1.5. Uzun sireli bir aksama, bliyiimeyi olumsuz etkiler ve enflasyonu énemli dlclide artirir

Uzun sireli bir aksama senaryosunda, etkiler bélgelere gore farklilik gosterecek olup, dzellikle Korfez tlkelerinden
gelen tedariklere bagimli olan enerji ithal eden Asya ekonomileri daha fazla risk altinda olacaktir.

Daha genel olarak, yiksek enerji fiyatlari, arz kithigl, sikilasan finansal kosullar ve azalan gliven, diinya genelindeki
faaliyetleri olumsuz etkileyecektir. Enflasyon da yogunlasarak 2026'da yaklasik 0,4 puan ve 2027'de 1,3 puan arta-
cak; bu da 6zellikle merkez bankalarr olmak tzere politika yapicilar icin zorlu denge sorunlari yaratacaktir.



Tablo-5. 2026 ve 2027 yillarinda buytime ve enflasyonda uzun sireli bir aksamaya yol agacak bdlgesel sok - %

puanlari

recl GSYIH blylimesine etkisi reel GSYIH bliylimesine etkisi
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Kaynak: OECD Ekonomik Goriinimd, Haziran 2026.

Uzun sureli aksama senaryosu, petrol, dogalgaz ve glbre fiyatlarinin, sinirli stireli aksama senaryosuna kiyasla
2027'nin Gglincl geyregine kadar %50 oraninda artacagini ve ardindan arzin toparlanmasiyla kademeli olarak

dlsecegini varsaymaktadir.

1.6. Bircok Ulke enerji fiyatlarinda rahatlama saglamak icin hizla harekete gecti

Bircok hiktmet, artan enerji maliyetlerinin etkisini azaltmak icin hane halklarina ve firmalara yonelik destek 6n-
lemleri uygulamaya koymustur. Bu tir istege bagli dnlemler, en ¢ok ihtiyag duyan hane halklarina ve strddrulebilir
firmalara iyi bir sekilde odaklanmali, enerji kullanimini azaltmaya yonelik tesvikleri korumali ve enerji fiyatlari dis-
tikge hizli bir sekilde geri cekilmeye olanak taniyan agik sona erme mekanizmalarina sahip olmalidir.

Tablo-6. Mayis 26 tarihi itibariyla aciklanan enerji destek tedbirleri - maliyetli dnlemlerin sayisi, OECD Ulkeleri
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Kaynak: OECD Ekonomik Goriinimd, Haziran 2026.



Hedefli dnlemler, belirli bir hane halki veya firma alt grubunu hedef alan mali araglar olarak tanimlanir. Hedefsiz
onlemler ise, fiyat tavanlari gibi, gelir veya blyuklikten bagimsiz olarak tim tiketicilere fayda saglar.

I. Politika yapicilar ne yapabilir?

1. Para politikasi teyakkuzda kalmalidir

Hem gelismis hem de gelismekte olan piyasa ekonomilerindeki merkez bankalari, temel enflasyon baskilarinin ka-
lici olarak kontrol altinda tutulmasini saglamak igin ekonomik ve finansal gelismeler etrafindaki risk dengesindeki
degisimlere karsi tetikte ve dikkatli olmalidir. Enerji fiyat sokundan kaynaklanan gegici olarak yikselen manset
enflasyon, uzun vadeli enflasyon beklentileri saglam bir sekilde sabit kaldig| strece géz ardi edilebilir.

2. Enerji tasarrufu destegi gecici ve hedef odakli tutulmalidir

HukUmetler enerji krizine hizla yanit vererek hane halklari ve isletmeler igin genis bir yelpazede destek 6nlemleri
uygulamaya koydu. Bu énlemler zamaninda alinmis olsa da, bircogu yeterince hedef odakli degildi. Ozellikle orta
vadede mali strdurdlebilirligin saglanmasi ihtiyaci géz dntine alindiginda, savunmasiz hane halklarina ve firma-
lara yonelik destek, daha dustik maliyetle etkili koruma saglayabilir. Eneriji fiyatlari normale déndukce, destek de
kademeli olarak azaltilmalidir. Onlemler, zamaninda, hedef odakli ve gecici olmanin &tesinde, enerji tasarrufu tes-
viklerini korumalidir. Buylime 6nemli élctide zayiflarsa, uzun sireli aksama senaryosunda oldugu gibi, para politi-
kasinin bunu yapma kapsami sinirli oldugundan, mali politika, ¢iktiyl desteklemek icin gerekli tesviki saglamalidir.

3. Enerji giivenligini ve verimliligini giiclendirin
Enerji kaynaklarini, teknolojilerini ve tedarik zincirlerini ¢esitlendirmek, tek bir ariza noktasina olan bagimlilig

azaltarak dayaniklilig gticlendirir. Bu yaklasim baslangic maliyetlerini artirsa da, belirsiz ve degisken bir ortamda
aksakliklardan kaynaklanan riskleri ve ekonomik kayiplari sinirlamaya yardimci olur.
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UZAYDA UYUSMAZLIK COZUMUNDE
PARADIGMA DEGISIYOR MU? UZAY
UYUSMAZLIKLARINDA ULUSLARARASI HUKUK

KURALLARINI YENIDEN DUSUNMEK

Is The Paradigm Shifting In Space Dispute Resolution? Rethinking
International Law Rules In Space Disputes

0z

Dis  uzayin  uydu  konuslandiriimasi,
uzay turizmi ve asteroit madenciligini
de kapsamina alacak sekilde hizla
ticarilesmesi, saglam ve etkili uyusmazlik
¢ozim mekanizmalarina yonelik acil bir
ihtiyag yaratmisti. Hem kamusal hem
ozel aktorlerin bireysel ya da grup halinde
uzay faaliyetlerine giderek daha fazla
katilmasiyla, uyusmazliklar yogunlasacak
gibi goriinmektedir. Bununla birlikte, ilkin
Soguk Savas doneminde devlet merkezli
kurulan  uluslararasi

baglamda uzay

hukuku glincel ihtiyaglari karsilamakta
yetersiz kalmistir. Sonugta, bu makale uzay
faaliyetlerinden dogan  uyusmazliklarin
¢6zUmUNU idare eden hukuki cerceveyi
yeniden dustnarken; diplomatik
muzakereler, Uluslararasi Adalet Divani
ve uluslararasi antlasmalar sistemi altinda
kurulan sorumluluk rejimi ve ticari tahkim
gibi halihazirda mevcut mekanizmalarin
etkinligini degerlendirmektedir. Bu
baglamda, makale ayrica gelecekte dis
uzayin bariscil, sirdardlebilir ve is birligine

agtk  kesif ve kullaniminin - temininin

gerekliligi sonucuna vararak; kuresel uzay
yonetisimini  glglendirmek Uzere diger
olasI ¢ozum yontemlerini tartismaktadir.

Anahtar kelimeler: Uluslararasi

uzay hukuku, uzay uyusmazliklar,

uyusmazhk ¢o6ziimii, kiiresel uzay

yonetisimi, dis uzayin bariscil kullanimi.



ABSTRACT

The rapid commercialization of outer
space,
space tourism, and asteroid mining, has

including satellite deployment,

created an urgent need for resilient and
effective dispute resolution mechanisms.
As both public and private actors,
individually or as a group, have increasingly
participated in space activities, disputes
seem to intensify. However, international
space law which was originally established
in a state-centric context during the Cold
War era, remains insufficient to meet

current needs. As a result, this article
rethinks the legal framework governing the
settlement of disputes arising from space
activities and evaluates the effectiveness
of existing mechanisms, such as diplomatic
negotiations, the International Court of
Justice, the liability regime established
under  international  treaties  and
commercial arbitration. In this context,
the article also argues other potential
avenues of dispute resolution in order to
strengthen global space governance, with

a conclusion to the necessity of ensuring

the peaceful, sustainable and cooperative
exploration and use of outer space in the
future.

Keywords: International

space law,

space disputes, dispute resolution,
global space governace, peaceful use of

outer space.

GIRIS

insanoglunun gdkylziine olan meraki aslinda varolusu
kadar eskidir. Gergekten M.S. 11. ylzyilda Cin'de yazil-
mis bir metinde barut ve atesli ok gibi goriinen roketci-
ligin erken bir bigimine dair belgelenmis bir kayda rast-
lanilmistir. Ancak gokytziine tam olarak erisim, tarihsel
slrecte yasanan buylk dinya savaslarinin ardindan
askeri acidan biraz da zorunlu olarak teknolojinin iler-
lemesiyle mimkin olabilmistir.

Hatirlanacagl Gzere Almanya'nin I. Diinya Savasi'ni kay-
betmesinden sonra imzalanan Versailles Baris Antlas-
masi'nda konvansiyonel silah imalatina sinirlandirma
getirilmis bulunmaktaydi. Bu durum sz konusu tlkenin
Antlasmada Uzerine sinirlama konulmamis roketlere
yonelik galismalarini yogunlastirmasina sebep olmustu.
Bunun neticesinde Almanya nihayet 1942 yilinda V-2
roketlerini icat edip, kullanmaya basladi. Belirtmek ge-
rekir ki; bahsi gegen V-2 roketler, Il. Diinya Savasi'ndan
galibiyetle ayrilan Amerika Birlesik Devletleri “ABD” ile
Rusya (o0 zamanki adiyla Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi “SSCB” ) arasinda “uzay yarisi” olarak da adlan-
dirilan rekabette kullanilan roketlerin temelini olustur-
maktadir.

Uzay yarisi SSCB’nin 12 Ocak 1955 tarihinde dunyanin
ilk uzay Usstind kurmasiyla resmen baslamistir. Bunu
yine SSCB'nin 4 Ekim 1957'de Sputnik-1 isimli uyduyu

uzaya firlatmasi ve yoriingeye yerlestirmesi izlemistir.
Sputnik-2'nin uzaya firlatilmasi ise 3 Kasim 1957'de ger-
ceklesmistir. Bdylece uzaya génderilen ilk canli “Laika”
isimli bir kdpek olmustur.

Bu gelismelere paralel olarak, ABD 31 Ocak 1958'de
Explorer-1 adini verdigi ilk uydusunu uzaya firlatmis ve
pesi sira 1 Ekim 1958'de Turkceye Ulusal Havacilik ve
Uzay Dairesi olarak cevrilebilecek National Aeronautics
and Space Administration “NASA” kurulmustur.

1960’ yillar boyunca, Ay’a insan gonderme konusunda
SSCB ile ABD arasindaki rekabet artarak devam etmis
ve sonugta uzaya ilk cikan insan Rus kozmonot Yuri
Gagarin, aya ilk ayak basan insan ise Neil Armstrong
olmustur.

Bundan sonra diger devletlerin uzay faaliyetleri hiz-
lanmistir. S6zgelimi, Fransa 26 Kasim 1965'te “Asterix”
isimli uydusunu uzaya yollamis; bunu takiben 11 Subat
1970’te Japonya'nin test uydusu “Osumi” uzaya firlatil-
mistir. 30 Mayis 1975’te Avrupa Uzay Ajansi (European
Space Agency “ESA”) kurulmustur.

20. ylzyilda uzayin kesfi konusunda su 6nemli gelis-
meler yasanmistir: Neptin'e ilk uzay araci génderil-
mistir1990 yilinda Hubble Uzay teleskobu yoériingeye
yerlestirilip kullanilmaya baslanmuistir. 1995 yilinda Ju-
piter'in yoringesine “Galileo” isimli uzay araci yerlesti-
rilmistir.



icinde bulundugumuz 21. yiizyilda 6zel aktérlerin uzay
faaliyetlerine dahil olmalarina taniklik ediyoruz'. Ger-
cekten 21 Haziran 2004'te 6zel olarak finanse edilen
ilk uzay araci “SpaceShipOne” Mojave Air and Space
Port tarafindan uzaya gonderilmistir. Elon Musk 2002
yilinda SpaceX sirketini kurdu. Musk, verdigi demecler-
de birgok kez ilk insanli Mars yolculugunu planladigini
tekrar etti. Son olarak, Musk’ in sirketi SpaceX’ in ayin
kesfini hedefleyen Artemis programina alinarak sirkete
2.9 milyon Amerikan Dolari bagis yapildigini 6grendik.

I. YENI BIR HUKUK ALANININ ORTAYA
CIKISI

Bu sekilde insanoglunun giderek artan uzay faaliyetleri
uluslararasi hukukun yeni bir alaninin dogmasina vesi-
le olmustur. ilk baslarda bitiin ucuslarin hangi aracla
ve hangi irtifada gerceklestirildigine bakilmaksizin ayni
hukuk dali (hava hukuku) icerisinde ele alinmasi ge-
rektigini savunan gorus, zamanla yerini hukuken tayin
edilmis hava sahasinin hem icinde hem de Uzerinde
gerceklestirilen uguslari kapsayan ayri bir hava-uzay
hukuku dalinin yerlestirilmesi géristine birakmistir’.

Buna gore ayri bir dal olarak ortaya ¢ikan uzay huku-
kunun her seyden dnce konusunu (object) teskil eden
uzayin tanimlanmasi ldzumu bulunmaktadir. Bugln
icin, uzayin pek cok farkli taniminin yapildig| gérilmek-
tedir. Bir tanima gore, uzay “gok cisimleri de dahil ol-
mak Uzere butun varliklarin iginde bulundugu sonsuz
bosluk; gok, feza, mekan”dir. Bir baska tanimda ise
“dlnya atmosferinin disinda gezegenlerin ve yildizlarin
bulundugu bos alan” anlamina gelmektedir. Bir baskasi
uzayl, yerylzinden itibaren sonsuzluga giden bir ortam
olarak ifade etmektedir®. Goriildugi tizere; uzay huku-
kunun konusunu tespit etmek, uzay kavraminin dogasi
geregi muglak olusundan &tlrl hayli zor bir is olarak
karsimiza cikmaktadir®. Acaba uzay nerede baslamakta
ve nerede bitmektedir? iste biitiin mesele uzayin fiziki
sinirlarinin belirlenmesinde tecessim etmektedir. Sa-

yet uzayin dnceden Uzerinde uzlasiimis hava sahasinin
otesinden basladigini varsayacak olursak; bu takdirde
uzay hukukunun hava sahasinin étesindeki alan tzerin-
de uygulama alani bulacagini prima facie (ilk bakista)
soyleyebiliriz. Bununla birlikte bu uygulama alanimnin
fiziki sinirlarinin muglakligini da bastan teslim etmek
gerekecektir.

Ikinci olarak uzayda faaliyet gdsteren aktérlerin (sub-
ject) kimler oldugunu belirlemek her seyden dnemlisi
sorumluluk izafesi bakimindan elzem olmaktadir. Zira
baslangigta yalnizca devletler tarafindan gergeklestiri-
len uzay faaliyetleri ginimuzde 6zel sirketlerin, ticari
girisimlerin ve uluslararasi konsorsiyumlarin da dahil ol-
dugu, birbirlerinden hayli farkli hedef, strateji ve ¢ikara
sahip cok sayida aktor tarafindan yuratulen kompleks
bir yapiya kavusmustur®. Acaba bahsi gecen yeni aktor-
lerin uzay faaliyetlerinden kaynaklanan sorumlulugu,
devletlerin sorumluluguna es deger mi tutulacaktir? Bu
sorumluluk tam (kusursuz) mi; yoksa kusurlu sorumlu-
luk olarak mi addedilecektir?

Uctincii olarak uzay hukukunun mantiken uzayda ugu-
sa elverisli araglara (vasita) uygulanacagi gikartilabilirse
de bunlarin hangi anda uzay hukukuna tabi olacaklari-
nin belirlenmesi gerekmektedir. Bunlar yerdeyken mi;
yoksa hava sahasindayken mi bu hukuka tabi olacaktir?
Buna paralel olarak; 68retide savunulan diger bir goru-
se gore, uzay hukukunun kapsaminin belirsizligi, hava
sahasi ile uzay arasindaki sinirinin tayininde zorluk, bir
sinir Uzerinde anlasilsa bile devletler arasinda yetki ca-
tismalarinin ¢cikmasi ihtimali, sorumluluk paylasiminda
yeni aktorlerin ortaya ¢ikisi ve nihayet uzay araclarinin
doguracagl yeni meseleler géz dnlinde tutuldugunda
birbirinden butundyle bagimsiz iki hukuk rejimi yerine
hava-uzay bltlinund kapsayan, ilgili alandaki faaliyetle-
ri ortak bir rejim altinda toplayan bir hukuk diizeni be-
nimsenmesi yerindedir.

Bitln bu goruslere binaen, konusu, 6znesi ve araci be-
lirlenerek bagimsizlastirlan uzay hukuku zaman iginde
uygulamada Birlesmis Milletler himayelerinde benim-

"B Casey (2022) Justice For The New Frontier: Why the United Nations Should Create a Space Court Through a Convention Process. Georgetown Journal of

International Law. 54, 125.

2 A Bal (2013-14) Hava-Uzay Araclarinin (Aerospacecraft) Hukuki Rejimi. Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 15 (6zel Say1).1467-68.

3 Bitiin bu tanimlar icin bkz. M. Cogalan (2025) Uydu Teknolojilerinden Kaynaklanan Uyusmazliklarda Arabuluculuk. Hacettepe HFD. 15(2), 277.

4 Bu yonde bkz. K. Sutherland& G. Mifsud Space law at a crossroads: regulating risk in an era of commercial expansion [insights] (23.04.2026) Clyde&Co

<https://www.clydeco.com/en/insights/2026/april/space-law-at-a-crossroads-regulating-risk-in-an-er > (Erisim tarihi. 24.05.2026)

5, Akbay (2023) Uzay Hukuku ve Uluslararasi Hukuk lliskisinde Mevcut Sorunlara Dair Bir Analiz. Uluslararasi Iktisadi ve Idari Calismalar Dergisi. 1(1), 4.



senen kurallar ile uluslararasi bir nitelik kazanmistir. Bu
sekilde uzay hukukunun ya da daha dogru bir ifadeyle
uluslararasi uzay hukukunun kendi temel kural ve kav-
ramlarina sahip ayri (bagimsiz) bir hukuk dali olarak
gelismesinin 6ni acilmistir. llgili ic hukuk kurallari ile
hukukun genel olarak uygulanabilir normlari da eklen-
diginde karsimiza kapsami kolaylikla tespit edilebilir
yepyeni bir hukuk alani ortaya cikmaktadir.

l. BIRLESMIS MILLETLERIN ROLU

Gelisen teknoloji ile birlikte, ivme kazanan uzay yarisi
uluslararasi alanda birtakim duzenlemeler yapilmasini
gerekli kilmistir. Bu gereklilik Kurucu Antlasmasi'nda
da belirtildigi Gzere, uluslararasi baris ve glvenligi sag-
lamayr ama¢ edinen Birlesmis Milletlerin uluslararasi
uzay hukukunun tesisi ydninde harekete gegmesi igin
bir itici glic olmustur.

Bu yonde, Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun 13 Aralik
1958 tarihinde almis oldugu 1348 sayli Karar, uzay hu-
kukuna iliskin ilk uluslararasi karar olmasi bakimindan
ayri bir dneme sahiptir. Uzayin sadece bariscil amaclar-
la kullaniimasina vurgu yapan sz konusu karar ile Bir-
lesmis Milletler kendi bunyesinde (Dis) Uzayin Bariscil
Amaglarla Kullanilmasina Dair bir Ad Hoc Komite kurul-
masini kararlastirmistir®.

Bunu izleyen siregte, Birlesmis Milletler Genel Kuru-
[UW'nun 12 Aralik 1959 tarih ve 1472 sayili Karari ile (Dis)
Uzayin Barisgil Amaclarla Kullanilmasina Dair BM Komi-
tesi (United Nations Committee on the Peaceful Uses
of Outer Space “UNCOPUOS”) kurularak; Ad Hoc yapi
Daimi hale dénusturalmustar.

UNCOPUOS tarafindan 1968, 1982 ve 1999 yillarinda
arka arkaya 3 kiresel uzay konferansi diizenlenmis ve
bu konferanslarda genel olarak uzayin bariscil amaglar-
la kullanimi; uzayin korunmasi ve insanlik icin sosyal,
ekonomik ve bilimsel fayda saglayacak uzay arastirma-
lari yapilmasi gibi konular ele alinmistir.

UNCOPUQS, 13 Aralik 1963'te 1962 sayili Karar ile Dev-
letlerin Uzayin Kesfi ve Kullanimina Yonelik Faaliyetleri-

ni Diizenleyen Hukuki ilkeler Bildirgesi'ni (Declaration
of Legal Principles Governing the Activities of States in
the Exploration and Use of Outer) kabul etmistir. Bura-
da uzayin bariscil amagla kullanimi tesvik edilirken, ayni
zamanda uzayin tim insanligin ortak menfaatiniilgilen-
dirdigi bir kere daha teyit edilmistir. Bildirgede, uzayin
ve gok cisimlerinin esitlik ilkesi temelinde ve uluslarara-
st hukuka uygun bir bicimde devletler nazarinda kesif
ve kullanim icin serbest oldugu; uzayin ve gok cisimle-
rinin herhangi bir egemenlik iddiasi ile kullanim, isgal
veyahut baska bir yolla ulusal tahsise tabi olmadigi ve
devlet veya devlet disi kuruluslarin uzaydaki faaliyetle-
rinde uluslararasi hukuka uygun davranmasi gerektigi
ile icabinda uluslararasi dizeyde sorumlu tutulabile-
cekleri ifade edilmistir’.

1. UZAY HUKUKUNUN KAYNAKLARI

Uzay hukukunun asli (temel) ve tali (yardimci) olmak
Uzere baslica iki kaynagl bulunmaktadir. Uluslararasi
antlasmalar, uzay hukukunun asli kaynagini olustur-
maktadir. Bu kategoride en basta Birlesmis Milletler
kontrolt ve yénlendirmesiyle akdedilmis 5 uzay ant-
lasmasini saymak icap eder. Bundan sonra uluslararasi
teamuller de uzay hukukunun bir diger kaynagi olarak
karsimiza gikmaktadir. Zira bunlar, Uluslararasi Adalet
Divani Stattist’'niin 38. maddesinde de ayri bir kaynak
olarak teyit edilmistir.

Bunun disinda, uzay hukukunun mahkeme kararlari (ic-
tihat) ve dgreti (doktrin) gibi tali kaynaklari da vardir®,

Simdi uzay hukukunun kaynaklari bahsinde Birlesmis
Milletler himayelerinde (Dis) Uzayin Bariscil Amaclarla
Kullanilmasina Dair BM Komitesi tarafindan hazirlanan
5 uzay antlasmasina daha yakindan bakalim.

1. Dis Uzay Antlasmasi ya da (uzun adiyla) Devlet-
lerin Uzayda, Ay ve Diger Gok Cisimleri Dahil Ol-
mak Uzere Arastirma (Kesif) ve Kullanim Faaliyet-
lerini Diizenleyen ilkeler Antlasmasi

Birlesmis Milletlerin 19 Aralik 1966 tarihli 2222 (XXI) sa-
yili Karari'na Ek olarak hazirlanan (Dis) Uzay Antlasmasi
10 Ekim 1967 tarihinde yururlige girmigtirg. Dis Uzay

6 United Nations General Assembly UNGA Res 1348 (XIII), 1958.
7 United Nations General Assembly Res. 1963 (XVIII), 1963.

8 A 0z Hava ve Uzay Hukukunda Tahkimin Gelisimi. Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti: Hukuk Anabilim Dali: Ozel Hukuk Lisans Programi [ytiksek

lisans tezi] (Ankara 2015), 32.

Sy Kopal (2008) Treaty on Principles Governing the Activities of States in the Exploration and Use of Outer Space Including the Moon and Other Celestial

Bodies. United Nations Audiovisual Library of International Law, 1.



Antlasmasi, insanligin uzay faaliyetlerinin sinirlarini gi-
zen temel ilke ve kurallari biinyesinde barindirmakta-
dir. Bu haliyle 17 maddeden olusmaktadir.

Antlasmadaki 17 maddede toplanan s6z konusu ilke ve
kurallar esas itibariyle geleneksel uluslararasi hukukun
icerisinde nadir bulunan ve daha ziyade reel politik ta-
rafindan savunulan argiimanlara yeni bir dayanak nok-
tasi teskil etmektedir.

Sozgelimi, 6zellikle Avrupa’da Imparatorluklar Cagrnda
tlke donanmalarinin yeni kesfedilen kitalarda yer alan
kara pargalar Uzerindeki isgal (occupation) eylemi,
uzay stz konusu oldugunda gtk cisimlerinin zerinde
mesru kabul edilmemektedir. Burada “insanligin ortak
yarari dogrultusunda, uzayin kesfi ve kullaniminda-
ki ilerlemenin tim insanlik icin 6énemi” kabul edilerek
“uzayin bariscil amaglarla arastirilmasi ve kullanilmas|”
tesvik edilmektedir. Bu da aslinda uzaya iliskin getirilen
prensiplerin inovatif yapisini ortaya koymaktadir.

O halde, Dis Uzay Antlasmasi'nin temel hedefi lkeler
arasinda uzay kaynaklarinin kullanimi ve silahlanma ko-
nusunda yasanabilecek olasi yarisi dnlemektir. Dis Uzay
Antlasmasi, silahsizlanma (disarmament) diye bilinen
cok tarafli antlasmalarin ikincisi olup, uzayla ilgili akde-
dilmis olan antlasmalarin da en kapsamlisidir. Bu ba-
kimdan hem sivil hem askeri uzay faaliyetleri ydniinden
yasamsal bir 5nemi haizdir.

Dis Uzay Antlasmasi’'nin 6. maddesi, devletlerin yalniz-
ca kendi faaliyetlerinden degil ve fakat ayni zamanda
kendi yetki alanlarindaki 6zel kuruluslarin da uzayla
ilgili faaliyetlerinden uluslararasi dizeyde sorumlu
olacagini bildirmektedir. Bu agidan, modern uzay hu-
kukunda devlet sorumlulugunun temelini olusturmasi
bakimindan bir adim 6ne gikmaktadir.

Dis Uzay Antlasmasi, uzayin kesfi ve kullanilmasinda
temel ilke ve kurallar ortaya koymak suretiyle aslinda
sonraki hukuk rejiminin gelismesine de blyuk katki
sunmustur. Bu ydnlyle de 68retide uzay hukukunun
Magna Carta’si olarak tariflenmektedir.

2. Kurtarma Anlasmasi ya da (uzun adiyla) Ast-
ronotlarin Kurtarilmasi, Astronotlarin ve Uzaya
Firlatilmis Olan Araglarin Geri Verilmesi Hakkinda
Anlasma

Kurtarma Anlasmasi, Birlesmis Milletler Genel Kuru-
[u'nun 19 Aralik 1967 tarihli 2345 (XXI1) sayili Karari’'na
Ek olarak hazirlanmistir'. 22 Nisan 1968 tarihinde im-
zaya acllmis olup, 3 Aralik 1968'de yilrurluge girmistir.
10 maddeden olusmaktadir.

Kurtarma Anlasmasi baslica iki dnemli konuyu dizen-
leme alani altina almaktadir. Bunlardan birincisi, insanli
uzay ugus programlarindan kaynaklanan meselelerdir.
Buna gore, Anlasma cesitli sebeplerle meydana gelen
kazalar neticesinde sayet uzaydan atmosfere girilmis
ve firlatan devletin (egemenlik) yetkisi altinda bulun-
mayan bir bélgeye inilmisse; astronotlarin uzay aracin-
dan kurtarilmasi konusunda hukimler icermektedir.
Ikincisi, insanli veya insansiz uzay programlarindan kay-
naklanan meselelerdir. Burada uzay araglari veya onlari
olusturan parcalarin cesitli vesilelerle atmosfere girip,
firlatan devletin (egemenlik) yetkisi altinda olmayan bir
bolgeye inmesi ihtimali diizenleme altina alinmaktadir.
Bu ihtimalde uyusmazliga dusen ilgili tlkelerin sorum-
luluk hal ve dereceleri hesaplanmaya calisiimaktadir.

3. Sorumluluk S6zlesmesi ya da (uzun adiyla) Uzay
Cisimlerinin Verdigi Zarardan Dolayi Uluslararasi
Sorumluluk Hakkinda Sézlesme

Sorumluluk Sézlesmesi, Birlesmis Milletler Genel Kuru-
lU'nun 29 Kasim 1971 tarih ve 2777 (XXVI) sayili Kara-
r'nin ekidir'!. Sozlesme bir sonraki yil imzaya acilmis ve
1 Eylul 1972 itibariyle de yururliage girmistir. Bu Sozles-
me esas itibariyle uzay faaliyetleri sirasinda veya uzay
faaliyetlerinden kaynaklanan bir zararin ortaya ¢cikma-
si durumunda, bu zararin tam ve hakkaniyetli olarak
karsilanmasini saglamak maksadiyla hazirlanmistir.
Toplamda 28 maddeden mutesekkil Sorumluluk S6z-
lesmesi ayrica uzay faaliyetlerinden dogan zararlarin
tazmini taleplerini karsilamak Uzere bir prosedur tayin
etmektedir.

"0 United Nations General Assembly Res, 2345 (XXII), 1967.
" United Nations General Assembly Res. 2777 (XXVI), 1971.



4. Tescil S6zlesmesi ya da (uzun adiyla) Uzaya Fir-
latilan Cisimlerin Tescili S6zlesmesi

Tescil S6zlesmesi, Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun
12 Kasim 1974 tarih ve 3235 (XXIX) sayili Karar'nin eki-
dir’?. Sézlesme 14 Ocak 1975'te imzaya acilarak 15 Eyliil
1976'da yururlige girmistir. 12 maddelik bu Sézlesme
ile uzaya firlatilan cisimlerin merkezi bir kaydinin olus-
turulmasi ve strddrtlmesi hedeflenmektedir. Bu sekil-
de, Sozlesmeye taraf olan devletlere uzay cisimlerinin
tanimlanmasina yardimci olacak ek araglar ve prose-
dirler tayin edilmesi saglanacaktir. Uzaya firlatilan ci-
simlerin tescilinin sart kosulmasi sisteminin, &zellikle
bunlarin tanimlanmasina yardimci olacagina ve uzayin
kesfi ile kullanimini idare eden uluslararasi hukukun
uygulanmasina ve gelistirilmesine katkida bulunacag|-
na inanilmaktadir.

Sozlesmeye pek cok Ulkenin yaninda Avrupa Uzay
Ajansi (ESA)B ile Avrupa Meteoroloji Uydulari isletme
Teskilati (European Organisation for the Exploitation of
Meteorological Satellites “EUMETSAT”)™ taraf oldukla-
rini bildirmistir. Sézlesme 6zellikle uluslararasi hukukun
gelisimi ve askeri uzay faaliyetlerinin takibi agisindan
ayri bir 5nem arz etmektedir.

5. Ay Anlasmasi ya da (uzun adiyla) Devletlerin
Ayda ve Diger Gok Cisimlerindeki Faaliyetlerini Yo-
neten Anlasma

Ay Anlasmasi, Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun 5
Aralik 1979 tarih ve 34/68 sayli Karari'nin eki olarak ha-
zirlanmistir™®. 18 Aralik 1979'da New York'ta imzaya agi-
lan Ay Anlagmasi 11 Temmuz 1984'te yururlige girmis-
tir. Anlasma, esas itibariyle Ay ve diger gok cisimlerine
uygulanan (Dis) Uzay Antlasmasi'nin bircok hikmuna
yeniden teyit etmekte ve daha da detaylandirmaktadir.
Bu hukumler gergevesinde, bahsi gecen butun gok ci-
simleri yalnizca bariscil amaclarla kullanilmali, cevreleri

bozulmamali ve Birlesmis Milletler bu cisimler Gizerinde
kurulacak herhangi bir istasyonun yeri ve amaci hakkin-
da bilgilendirilmelidir.

Bunun disinda Anlasma, Ay ve dogal kaynaklarinin in-
sanligin ortak mirasi oldugunu bir kez daha vurgular-
ken, bu kaynaklarin kullanilmasinin mimkuin hale geldi-
ginde s6z konusu kullanimin idaresi icin uluslararasi bir
rejimin kurulmasi geregini belirtmektedir. Ay Anlasma-
s’'nin sinirli sayida devlet tarafindan onaylanmis olma-
sI, Anlasma metninin etkinligini bir nebze azaltsa da'®
metinde gecen Ay’a yonelik hiikiimler Glnes sistemin-
de Diinya haricinde kalan butun diger gok cisimlerine
uygulanma iddiasi tasimaktadir.

Bu sekilde kisaca acgiklanan Antlasmalarin yani sira, Bir-
lesmis Milletler Genel Kurulu sonraki yillarda kabul et-
tigi bildirge ve ilkelerle de uluslararasi uzay hukukunun
kaynaklarinin kapsamini genisletip gelistirmeye devam
etmistir. Bunlara drnek olarak:

a. 10 Aralik 1982 tarihli Devletlerin Uluslararasi Direkt
Televizyon Yayinciligi Icin Yapay Diinya Uydularini
Kullanmasini Diizenleyen ilkeler.

b. 3 Aralik 1986 tarihli Uzaydan Dinyanin Uzaktan Al-
gilanmasina liskin ilkeler.

c. 14 Aralik 1982 tarihli Uzayda Nukleer Gug Kaynak-
larinin Kullanilmasina iliskin ilkeler.

d. 13 Aralik 1996 tarihli Gelismekte Olan Ulkelerin Ih-
tiyaclarini Ozellikle Dikkate Almak Suretiyle (Dis)
Uzayin Batin Devletlerin Cikar ve Menfaatleri Dog-
rultusunda Kesif ve Kullaniminda Uluslararasi Is
Birligi Bildirgesi

gosterilebilir!”.

"2 United Nations General Assembly Res.3235 (XXIX), 1974.

13 Daha detayli bilgi igin bkz. < https://www.esa.int> (Erisim tarihi. 25.05.2026)

1 Daha detayli bilgi igin bkz. <https://www.eumetsat.int> (Erigim tarihi. 25.05.2026)

15 United Nations General Assembly Res. 34/68, 1979.

16 Ay Anlasmasi'nin genig yanki uyandirmamis olmamasinin nedeni olarak dgretide su hiikimlere isaret edilmigtir:

1. Ay ve onun dogal kaynaklari insanhigin ortak mirasidir.
2. Ay tizerinde giic kullanilmasi ve giic kullanma tehdidi yasaktir.

3. Ay ve cevresi sadece bariscil amaglarla kullaniimalidir.

4. Ay'a ve cevresine niikleer ve kitle imha silahlari dahil her tirli silah ve teghizati yerlestirmek ve bunlari kullanmak yasaktir.

5. Ay'in lizerinde, altinda veya gevresinde bulunan dogal kaynaklar bir devletin, devlet disi kurulusun ya da bir bireyin miilkiyetine giremez. Dogal kaynaklarin
yonetilmesi, korunmasi ve igletilebilmesi icin uluslararasi bir rejim olusturulmalidir.

17 Akbay 6.



Burada son olarak; Birlesmis Milletlerin uluslararasi
uzay hukukunun olusumuna yaptigl buydk katki ya-
ninda uzay konusunda uluslararasi is birligi hususunda
yogun ugraslarini da anmak yerinde olacaktir. Bu yon-
de, 13 Aralik 1958'de alinan 1348 sayili Karar ile Ad Hoc
Komiteye hizmet etmek lzere Birlesmis Milletler Uzay
isleri Ofisi (United Nations Office for Outer Space Affa-
irs “UNOOSA") ihdas edilmistir. Ofis, 1962 yilinda Siyasi
ve Guvenlik Konseyi Isleri Dairesi Baskanligrna devre-
dilmis olup; 1968'de Daire Baskanligina bagli Uzay Is-
leri Dairesi’'ne donustdrtlmustdr. 1992 yilinda Guvenlik
Dairesi Baskanlig’'nin bunyesine girmis, 1993'te Viya-
na'daki BM Ofisi'ne devredilmis ve baska sorumluluklar
Ustlenmistir. UNOQOSA, Birlesmis Milletler biinyesinde
uzay ile ilgili kural ve ilkelerin gelistirilmesini saglayan
bir forum olarak karsimiza gikmaktadir. UNOOSA, uza-
yin bariscil amaglarla kullaniminin temini ve uluslarara-
st is birligini tesvik etmenin disinda uzay teknolojisin-
den istifade, sosyal ve ekonomik kalkinma, uzay kapa-
sitelerinin gelistirilmesi ve entegrasyonu ve konumuz
agisindan en dnemlisi uzayda hukuki bir cercevenin
tedariki gibi konularda 6nemli katkilar yapmaktadir. Bu
katkilar UNOOSA' nin verdigi egitim ve seminerlerle de
perginlenmektedir.

IV. UZAY UYUSMAZLIK TURLERI

Uzay uyusmazliklar'®, bizzat uzayin kendisinden kay-
naklanabilecegi gibi, uzay endustrisine iliskin faaliyet-
lerden de kaynaklanabilir. Bu agidan uzay uyusmazlik-
larini tirlere ayirirken; uyusmazlik konusu ve taraflarini
dikkate almak gerekir.

1. Devletler Arasinda Cikan Uyusmazliklar

Uzay hukukunda en sik rastlanilan uyusmazlik tard,
devletler arasinda c¢ikan anlasmazliklardan kaynakla-
nanlardir. Bilindigi gibi, uzay hukukunun en eski aktord
devletlerdir. Uzay faaliyetleri ilk baslarda munhasiran
devletler eliyle yuratilmekteydi. Diinden bugtine uydu
sinyal midahaleleri, yoriinge tahsisi, askeri amacli uzay
faaliyetleri ve anti-uzay silah testleri devletler arasinda

¢lkan temel uyusmazliklarin konusunu teskil etmekte-
dir.

Son yillarda 6zellikle uzayin askerilestirilmesi yonin-
deki gelismeler, blyuk gigler arasinda ciddi gerilim-
ler yaratmaktadir™®. Yildiz Savaslari (Star Wars) olarak
adlandirilan bu dénemde 2019 yilinda NATO'nun uzayi
operasyonel alan olarak tanimasiyla birlikte artik bircok
devlet uzay kuvvetleri kurmaktadir. 2025 yilina gelin-
diginde Avrupa Uzay Ajansi ile Avrupa Birligi'nin uzay
savunmasinda stratejik 6zerklik hedefi koyduklarini an-
liyoruz.

Halbuki 1967 tarihli Dis Uzay Antlasmasi'nda, insanligin
ortak yarari dogrultusunda, uzayin kesfi ve kullanimin-
daki ilerlemenin tim insanlik igin &nemi teyit edilerek,
dis uzayin barisgil amaglarla kesfi ve kullanimina vurgu
yapiliyordu. Benzer sekilde, 1975 tarihli Sézlesmesi’'nde
Avrupa Uzay Ajansi’nin amaci, yalnizca bariscil amag-
larla uzay arastirmalari, teknolojisi ve bunlarin uygula-
malari alaninda Avrupa devletleri arasinda is birligini
saglamak ve tesvik etmek seklinde bildirilmistir.

Dolayisiyla burada uzayin hukuken “bariscil kullanim
alani” olarak diizenlenmesine ragmen, devletlerin gide-
rek uzay stratejik/askeri bir operasyon alanina dénus-
tlrmeye baslamasi sebebiyle 6gretide uluslararasi uzay
hukuku bakimindan yorum tartismalari yasanmaya
baslamistir. Bu tartismalar hi¢ kuskusuz “bariscil amag-
lar” ifadesi Gzerine yogunlasmaktadir.

Bu noktada, kanaatim odur ki; yapilacak ilk is Viyana
Antlasmalar Hukuku Sézlesmesi’ nin 31. maddesini re-
ferans almak olacaktir. Hatirlanacagi gibi; Sézlesmenin
31. maddesi antlagsmalarin nasil yorumlanacagini agikga
gostermektedir. Buna gore; bir antlasma,

. lafzina,

« baglamina

- amaci ve hedeflerine uygun sekilde yorumlanma-
Lidir.

18 Son dinemde uzayla ilgili olarak ortaya cikan uyusmaziiklara 6rnek olarak; devletlerarasi uyugmaziiklarda ilk basta Gin‘in 2007 tarihli Uydu Karsiti Testi
verilebilir. Zira bununla diger uydular ve internet servis saglayicisi (ISS) igin ciddi risk olusturan 3000°den fazla izlenebilir enkaz parcasi tretilmis oldu. Ikinci
olarak, Kuzey Kore'nin GPS’ e miidahale girisimi Giiney Kore'deki sivil ve askeri sistemleri aksatarak kritik navigasyon hatalarina ve ekonomik kayiplara ne-
den oldu. Ozel sektérdeki uyugmazliklara bakildiginda ise akla ilk 2018 tarihli Intelsat ile SES arasindaki Uydu Girisimi Anlagmazligi gelmektedir. Soz konusu
uyusmazlik, SES'in uydularinin zararli miidahalesinden dogmustur. Bunun disinda 2021 yilinda Space X ile OneWeb arasinda uydu takimyildizi carpismalari
tartigmasi yasandi. Son olarak, Planetary Resources ile Deep Space Industries arasinda asteroit madenciligi haklari konusunda bir uyusmazlik dogmustur.

19 gy yonde bkz. C. Impey Is conflict in space inevitable? The Hill <https://thehill.com/opinion/international/575903-is-conflict-in-space-inevitable>

(10.08.2021) (Erisim tarihi. 26.05.2026)



Buna gore “bariscil amaclar” ifadesi dar ve genis olmak
tzere iki farkli sekilde yorumlanabilir. Bu sekilde, baris-
¢l amaglar dar yorumlandiginda askeri olmayan amag-
lar anlamina gelirken; genis yorumlandiginda saldirgan
olmayan anlamina gelmektedir.

Dar yorum mucibince; uzay bitinUyle askeri faaliyet-
lerden uzak olmalidir. Zira askeri amacl kullanim, her
seyden once Dis Uzay Antlasmasi ile Avrupa Uzay Ajan-
si Sézlesmesi'nin ruhuna aykirilik teskil etmektedir. Bu
noktada uzay kuvvetleri, askeri uydular ve savunma
sistemleri problemli hale gelmektedir. Ancak belirtmek
gerekir ki; bu yaklasim daha eski ve klasik olan goris-
tar. Bu itibarla, Soguk Savas'in ilk ddnemlerinde uzayin
insanligin ortak alani oldugu kabulline dayanmaktadir.

Gelgelelim bugln icin devletlerin cogu fiilen genis yo-
rumu benimsemis gdériinmektedir. Buna goére; bariscil
amag saldirgan olmayan anlamina gelmektedir. Bu
itibarla, uzayda askeri varlik tamamen yasaklanamaz.
Sadece uzayda saldiri, gic kullanimi, saldirgan eylem
ve silahli gatisma yasaktir. Bunun disinda, uzayda as-
keri uydu, istihbarat uydusu, GPS/ askeri navigasyon
destegi, uzay kuvveti kurulmasi ile flize erken uyari
sistemi kullanilmasi serbesttir. Diger bir deyisle, dev-
letlerin uzay! askeri amacla degil ve fakat savunma ve
glivenlik amaciyla kullanmasi artik mimkdndar. Bu tar
bir yorum tarzi, zaman iginde uzayin militarizasyonunu
mesrulastirdigl gerekcesiyle tehlikeli bulunmaktadir®®.
Bir anicin bu durum, akla Uluslararasi Adalet Divani’'nin
27 Haziran 1986 tarihli Nikaragua Karar'ni?! getirmek-
tedir. Zira s6z konusu karar Divanin uluslararasi teamul
hukukuna yaklasimini  gdstermektedir. Divana gore
devletler yalnizca antlasma metinleriyle degil; ama ayni
zamanda fiili uygulamalari ve buna eslik eden hukuki
kanaatleriyle (opinio juris) de uluslararasi hukukun ice-
rigini sekillendirebilmektedir. Bu itibarla, devletlerin
zaman iginde farklilasan uygulamalari mevcut hukuk
kurallarinin yorumunu etkileyebilir. Netice itibariyle,
Dis Uzay Antlasmasi'nda gegen “bariscil amaglar” ifa-
desi zaman iginde askeri olmayandan ziyade saldirgan
olmayan seklinde mitalaa edilebilir.

Son olarak; belirtmek gerekir ki, Avrupa Uzay Ajansi Ku-
rulus Sézlesmesi'ndeki hikiim hayli ilgingtir. Zira bura-
da “yalnizca” barisgil amaglar ifadesi tercih edilmistir ki;
bu durum Avrupa'daki glincel uzay savunmasi, stratejik
ozerklik, teknolojinin sivil/askeri (¢ift) kullanimi ve gu-
venlik altyapisi tartismalanyla celiskili gérinmektedir.
Dolayisiyla burada hukuk diliyle jeopolitik gerceklik ara-
sindaki gerilim derinlesmektedir.

2. Devlet ile Ozel Sirketler Arasinda Cikan Uyus-
mazliklar

Uzay hukukunda dikkat ¢ceken meselelerden birisi de
ozel sirketlerin, devletin egemenlik dokunulmazligina
iliskin itirazlarina ragmen dava agabilme imkani ile;
buna karsilik mevcut uluslararasi hukuk cergevesinin
daha ziyade devletlerarasi sorumluluga odaklanmis ol-
masidir.

Bu anlamda uzay sektdriinde faaliyet gdsteren ozel
sirketlerin durumu, yabanci yatirnmcilarin ikili ve cok
tarafli yatinm anlasmalarinin ve ICSID Sézlesmesi'nin
bu kadar ragbet gérmedikleri zamanki hallerine benze-
tilebilir.

Dolayisiyla burada uluslararasi uzay hukuku rejimin-
deki mevcut bosluk; ya devlet ile 6zel sirketler arasin-
da uzaydan kaynaklanan uyusmazliklar halihazirdaki
devlet-yabanci yatinmci uyusmazliklarinin icine derg
edilmek suretiyle doldurulacaktir; ya da uzay uyusmaz-
liklarina 6zgli ICSID’ e benzer yeni bir yapi yaratmak su-
retiyle doldurulacaktir?.

Aslinda her iki ihtimal de hukuken gecerlidir. Nitekim
bugtin icin 6zel kuruluslarin uzaya iliskin uyusmazliklar-
da devletlere karsl mevcut taleplerini ICSID Sézlesmesi
kapsaminda ileri surdukleri &rnekler bulunmaktadir.
Ancak bu 6rneklerde davacinin nihayetinde Dinya Uze-
rinde ilgili devletin topragi Uzerinde bir yatirimi varmis
da devlet eylemleriyle buna mudahale ediyormusgasi-
na bir baglanti kuruldugu gortlmektedir.

20 Petrounova Star Wars 2026: Militarisation, Conflict and International Law in Outer Space [presentation notes] University of Copenhagen. Centre for
Law and Security (CERES). The International Law Breakfast Briefings (26.03.2026)

2 “Nikaragua'da ve Nikaragua'ya karsi Askeri ve Paramiliter Faaliyetler” baslikl karara konu olan uyusmazlik, Amerika Birlesik Devletleri'nin Nikaragua'daki
kontra gruplari desteklemesi, askeri faaliyetlerde bulunmasina iligkindir. Acaba bu tiir destek ve faaliyetler Birlesmis Milletler Sarti’'ndaki gii¢ kullanma yasagini
ihlal etmekte midir; yoksa ihlal etmemektedir? Nikaragua ABD'nin kendi egemenligini ihlal ettigini ileri stirerken; buna karsilik ABD bazi eylemlerini kolektif
mesru midafaa ve glivenlik miilahazalariyla savunmaya galismistir. Bu karar igin bkz. <https://www.icj-cij.org/case/70> (Erigim tarihi. 25.05.2026)

22 | Erhart & R. Loschi Investment Protection and Space Investors. Space Arbitration (2024) < https://space-arbitration.com/investment-protection-and-spa-

ce-investors> (Erigim tarihi. 26.05.2026)



Bununla birlikte, uzay uyusmazliklarini ICSID gergevesi-
ne almanin en biyuk zorluklarindan birisi devletler ile
ozel kuruluslar (sirketler) arasinda gikan butin uyus-
mazliklarin mevcut yatirnnm anlasmasi cergevesinde
gercek bir yatinm uyusmazligi olarak degerlendirile-
meyecek olmasidir. Bir uyusmazligin, devlet-yatinmei
uyusmazligl olarak nitelendirilebilmesi icin, bunun an-
lasma veya stzlesmenin hukuki yetkisine girmesi icap
eder. Halbuki uzaydaki uyusmazliklar séz konusu oldu-
gunda yatirrmcinin uyrugu, yatirrmin tanimi veya uzay
bakimindan daha da énemlisi s6z konusu yatirimin yer-
sel yetkisi gibi bir dizi gerekgeyle hukuki yetkinin disari-
sinda kalindigina sahit olunmaktadir. Bu sebeple, uzay
uyusmazliklarinin halihazirda var olan yatirim anlasma-
si cercevesinde giderilmesi bazi durumlarda ise yarasa
da uzaydaki tim potansiyel uyusmazliklar igin evrensel
bir cbzim olmaktan uzaktir.

Ote yandan uzay uyusmazliklarinin ¢éziimiinde yeni
bir uluslararasi merkez ihdas edilmesi onerisi teoride
bitln bu sayilan purizlere karsi daha uygulanabilir bir
¢6zUm olarak karsimiza gikmaktadir. Buradaki tek zor-
luk belki de devletleri egemenlik yetkilerini sinirlayabi-
lecek baska bir hukuki rejim tesisine imza atmaya ikna
etmektir. Bu zorluk 6zellikle son dénemde devletlerin
yatirim anlasmalarina giderek daha slpheci yaklasma
egilimi gbz dnlinde tutuldugunda daha fazla hissedil-
mektedir?.

3. Ticari Uyusmazliklar

Uzay hukukunda ticari uyusmazliklar, cogunlukla dev-
let-disi aktorlerin, ozellikle 6zel sektdr kuruluslarinin
yUrittigu uzay faaliyetlerinden dogmaktadir. Bu faali-
yetler; izin, ruhsat veya lisans sartina tabi olsun ya da
olmasin, esas itibariyla 6zel hukuk sézlesmeleri gerge-
vesinde gergeklestirilmektedir. Glnimuzde ticari uzay
faaliyetleri oldukca genis bir alani kapsamakta olup;
uzay araclari ve bunlarin parcalarinin arastirilmasi, ta-
sarlanmasi ve gelistirilmesi, fikri mulkiyet haklarinin
devri ve lisanslanmasi, Uretim ve tedarik slregleri,
firlatma hizmetleri, operasyonel destek faaliyetleri,
telekomuinikasyon, yer gdzlem ve uzaktan algilama hiz-
metleri gibi pek ¢ok unsuru icermektedir. Ayrica yorin-
gedeki araclarin isletilmesi, bakim ve sigorta islemleri,
ortak girisim (joint venture) ve konsorsiyum yapilari ile
uzay turizmi ve uzay madenciligi gibi yeni nesil ticari fa-
aliyetler de bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Devlet uygulamalarina bakildiginda, birgok devletin
ulusal mevzuatlarinda 6zel uzay sektdrinin rolind
kabul ettigi gorilmektedir. Uluslararasi uzay hukuku
cercevesinde devletler, kendi yetki alanlari icerisindeki
devlet-disi uzay faaliyetlerini yetkilendirme ve surekli
denetim altinda tutma yikdmlaligi tasimaktadir. Bu
durum, 6zel sektor aktorlerinin uzay faaliyetlerinde bu-
lunabilmesine hukuki zemin saglamakla birlikte, devlet-
lerin gézetim ve sorumlulugunu da devam ettirmekte-
dir.

Karsilastirmali hukuk incelemelerinde, ticari uzay fa-
aliyetlerini duzenleyen ulusal mevzuatlarin ¢ogunda
belirli faaliyetlerin yurttilebilmesiigin yetkili idari mer-
cilerden lisans veya ruhsat alinmasinin zorunlu oldugu
gorilmektedir. Ozellikle uzay araci firlatma faaliyetleri,
firlatma tesisi isletmeciligi, yer gézlem ve uzaktan algi-
lama hizmetleri ile telekominikasyon faaliyetleri gibi
alanlar, siki idari denetim ve izin mekanizmalarina tabi
tutulmaktadir.

Ozel sektér araciligiyla yiritilen uzay faaliyetlerinin
ticari nitelik tasimasi nedeniyle, bu faaliyetlerden kay-
naklanan uyusmazliklarda oncelikle taraflar arasinda
akdedilen stzlesmeler ve bu stzlesmelere uygulanacak
hukuk énem kazanmaktadir. Nitekim milletlerarasi ni-
telik taslyan ticari uzay sézlesmelerinden dogan uyus-
mazliklarin ¢6ziminde, uygulanacak hukukun belirlen-
mesi uyusmazligin niteligi agisindan temel belirleyici
unsurlardan biridir.

Ticari uzay faaliyetlerinin taraflari ister devlet kurulus-
lari ister 6zel hukuk tuzel kisileri olsun, faaliyetlerin yi-
ratilmesine iliskin s6zlesmeler ve ilgili ulusal mevzuat
huktmleri ticari uzay hukukunun temel kaynaklarini
olusturmaktadir. Ticari uzay faaliyetlerini ¢zel olarak
dizenleyen bir mevzuatin bulunmadigi devletlerde ise
uyusmazliklar, genel 6zel hukuk hikimleri ve klasik
milletlerarasi 6zel hukuk kurallari gercevesinde ¢éziime
kavusturulmaktadir.

Ticari uzay faaliyetleri kapsaminda akdedilen sézles-
meler hem uzay endustrisinin teknik altyapisini hem
de uzay sektérinin ticari faaliyetlerini dizenleyen
cok katmanli hukuki araglar olarak ortaya ¢ikmakta-
dir. Bu cercevede uzay endistrisi faaliyetlerine iliskin
sbzlesmeler; uzay araci insasi projelerinde kullanilan
insa sozlesmeleri, is birligi sdzlesmeleri (joint-venture

2 M. Wood Exploring Disputes in Outer Space-The Final Frontier. Ashurst (01.12.2025) <https://www.ashurst.com/en/insights/exploring-disputes-in-ou-

ter-space-the-final-frontier> (Erigim tarihi. 26.05.2026)



ve konsorsiyum yapilari dahil), uzay araci ve ekipman
Uretim-tedarik sdzlesmeleri, Ar-Ge stzlesmeleri, gizlilik
sozlesmeleri (NDA), teknoloji transfer sézlesmeleri ile
patent lisans sdzlesmelerini kapsamaktadir. Buna kar-
silik uzay sektérindn ticari faaliyetlerine iliskin sozles-
meler ise uydu satis s6zlesmeleri, firlatma hizmeti s¢z-
lesmeleri, uydu operasyon sozlesmeleri, uzay turizmi
sozlesmeleri, uzay madenciligi sézlesmeleri ve teleko-
munikasyon sézlesmeleri gibi alanlarda yogunlasmak-
tadir. Dolayisiyla ticari uzay faaliyetleri ve bu faaliyetle-
re iliskin sdzlesmeler, yalnizca teknik tretim ve is birligi
streglerini degil; ayni zamanda teknoloji paylasimi, fikri
mulkiyet haklari, ticari hizmet sunumu ve uluslararasi
ekonomik iliskiler gibi cok boyutlu hukuki ve ticari un-
surlari da kapsamaktadir.

Ticari uzay faaliyetlerinden dogan uyusmazliklarin ¢o-
ziminde kapsayici bir hukuki cerceve halihazirda mev-
cut olmadiginda n%* burada taraflarin aralarinda akdet-
tikleri sdzlesmelerdeki hikdmler 6n plana gikmaktadir.

4. Uzay Kaynaklarinin Kullanimina iliskin Uyus-
mazliklar

1967 tarihli Dis Uzay Antlasmasi'nin 2. maddesinde dis
uzayin kesfi ve kullanimi hususunda tim ulkelerin 6z-
glroldugu, 1. maddesine gore ise dis uzayin kesfinin ve
kullaniminin tim lkelerin yarari ve gikarlar gozetilerek
yUritllecegi, bu bakimdan tzerinde egemenlik, isgal
ve benzer iddialarda bulunulamayacagi belirtilmistir.

1979 tarihli Ay Anlasmasi'nin 11. maddesinde ise Ay ve
onun dogal kaynaklari 5. maddesine atfen insanligin or-
tak mirasi olarak kabul edilmis, Ay'in ylzeyi ve toprak
alti, hiikiimetler arasi olan veya olmayan uluslararasi
teskilatlarin, ulusal teskilatlarin, devletlerin veya gercek
kisilerin mulkiyetinde olamayacag| belirtilmistir. Ayri-
ca Ay'in dogal kaynaklarinin isletilmesi mtmkin hale
gelir gelmez; Anlasmaya taraf devletlerin, s6z konusu
isletmeyi diizenleyen, uygun usuller dahil, uluslararasi
bir rejim kurmayi Ustlenecekleri ifade edilmistir. S¢z
konusu uluslararasi rejimin ayni maddede yer alan en
dikkat cekici amaclarindan biri; bu kaynaklardan sag-
lanan faydalarin, taraf devletler arasinda, gelismekte
olan ulkelerin gereksinimlerine ve ¢ikarlarina ve Ay’'in
kesfine, dogrudan dogruya veya dolayl katkida bulu-
nan Ulkelerin gayretlerine 6zel bir énem atfetmek su-
retiyle, adilane bir sekilde paylastiriimasini gézetmek
oldugu bildirilmistir.

Ay anlasmasinda bir gercek ya da 6zel kisinin dis dun-
yadaki bir objeyi sahiplenmesinin mimkin olmadigi
ifade edilmisse de glincel durumda Dinya'daki “ulus-
lararasi sular” stattsiine kiyasen dis uzaydaki objeler
Uzerinde herhangi biri tarafindan muilkiyet iddiasinda
bulunulamayacagl ancak bunlarin herkesce kullanila-
bilecegi (Uluslararasi agik sularda balik¢ilik yapilmasi
neticesinde edilen deniz mahsullerinin kisilere ticari
kullanim imkan tanimasi gibi) gérist hakimdir.

Ortak mirasa vurgu yapan uluslararasi anlasmalara
paralel olarak 13 Aralik 1996 tarih ve 51/122 sayilli BM
Genel Kurul Karari ile kabul edilen Fayda Bildirgesi'n-
de; tim devletlerin, ¢zellikle ilgili uzay yeteneklerine
ve dis uzayin arastirilmasi ve kullanilmasina yonelik
programlara sahip olanlar, esitlikgi ve karsilikli olarak
kabul edilebilir bir temelde uluslararasi isbirligini tes-
vik etmeye ve gelistirmeye katkida bulunmasi gerektigi,
bu baglamda, daha gelismis uzay yeteneklerine sahip
tlkelerle yarttilen bu tur uluslararasi isbirliginden kay-
naklanan yeni baslayan uzay programlart ile gelismekte
olan ulkelerin ve Ulkelerin gikarlarina ve menfaatlerine
6zel 8nem verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

Burada insanligin Gzerinde ortak sahipligi bulunan uza-
ya iliskin calismalarda uluslararasi is birligi cercevesin-
de Ulkeler arasi tecrlbe, bilgi ve teknoloji paylasiminin
yapilmasi tesvik edilerek, alanda daha yeni olan dlkeler
nezdinde musterek gelisim saglanmasi amaclanmistir.
Nitekim bu yondeki uluslararasi uzay is birligi kapsa-
minda 29 Ocak 1998 tarihinde Washington sehrin-
de Amerika ve Diger Ulkeler arasinda Uzay Istasyonu
Sozlesmesi akdedilmistir. “Amac ve Kapsam” baslikli 1.
maddesinde bu uluslararasi sivil istasyonu tarafindan
dis uzayin teknolojik ve bilimsel, ticari yonden kullani-
minin gliglendirilecegi vurgulanmistir. Uzay istasyonun-
dan yararlanma baslikli 9. maddesinde ise, her bir ortak
tlkenin uzay istasyonu altyapisindan tiretilen kaynak-
lari adil bir sekilde kullanacag belirtilmis, ancak uzay
kaynaklarinin kullanim tarzina iliskin bu ve diger mad-
delerde bir diizenleme yapilmamistir.

Tam bu uluslararasi dizenlemelere ragmen uzay kay-
naklari tizerinde devlet veya birey egemenligi hususun-
da mutabakat saglanamamistir. Bunun nedeni diinya
devletlerinin blyuk bir cogunlugu tarafindan imzala-
nan 1967 tarihli Dis Uzay antlasmasinda dogrudan bir
dizenleme bulunmamasi, 1979 tarihli Ay anlasmasinin

24 Saretto (2024) Disputes From Commercial Space Activities: Potentialities and Hurdles of Investor-State Dispute Settlement.. Journal of Law, Market&
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ise 18 devlet disinda onaylanmamasi sebebiyle etki do-
gurmaktan uzak olmasi seklinde izah edilebilir.

Bu gerekceye bagli olarak uzay galismalarinda uzay kay-
naklarinin kullanimi hususunda Glkeler bazinda farkli
yaklasimlar gelistirildigi géze garpmaktad|r25. Bu dog-
rultuda, gelecekte en buytk hukuki tartisma alaninin
uzay madenciligi projeleri olacagl simdiden anlasiimak-
tadir.

Uzay madenciligi, uzaydan hammadde ¢ikarilmasi an-
lamina gelmektedir. Asteroit madenciligi, dzellikle aste-
roitlerden nadir kaynaklarin gikarilmasiyla ilgilenen bir
uzay madenciligi dalidir. Bu kayalik gdk cisimleri, me-
taller, nadir toprak elementleri ve hatta su gibi degerli
hammaddeler icin muazzam bir potansiyel sunmakta-
dir ve bunun ilerde uzay gorevleri icin paha bicilmez
olabilecegi disltnulmektedir. Tahminlere gore, diinya-
nin metalik hammadde ihtiyaci, capi bir kilometre olan
tek bir asteroitle on yillarca karsilanabilir.

Asteroit madenciliginin birgok avantaji bulunmaktadir.
Bunlardan biri, mesela bize yeni bir su kaynag| sagla-
yarak gelecekteki uzay gérevleri icin yeterli malzemeye
sahip olmamiza yardimci olabilmesidir. Su burada sa-
dece yasam icin gerekli olmakla kalmaz, ayni zamanda
uzayda yakit Uretmek icin de kullanilabilmektedir. Yeni
hammadde kaynaklarina erisim, bircok ¢cagdas uygula-
mada vazgecilmez olan nadir ve degerli malzemelerin
bulunabilirligini arttirarak Duinyardaki yenilik¢i teknolo-
jileri ve endUstrileri de destekleyebilir. Sanayi sektori-
nuin, kaynaklarin dogal olarak sinirli temini veya ihracat
kisitlamalari nedeniyle nadir toprak elementleri kitligin-
dan zaten endise duydugu bilinmektedir.

Uzayda hammadde madenciligi i¢in henliz tamamlan-
mis bir konsept olmasa da uzay madenciliginin teknik
fizibilitesi Uzerine olan arastirmalarin hizla ilerledigi sir
degildir. Nitekim Cinli girisim sirketi Origin Space'in bir
madencilik projesi, Yangwang-1ve NEO-1uydulari araci-
igiyla uzayda start vermis bulunmaktadir. Yangwang-1,
madencilik igin asteroitleri tespit etmek Uzere tasarla-
nirken, NEO-1 ise asteroitleri yakalama ve madencilik
yapma teknolojilerini test etmeyi amagliyor.

Netice itibariyle, Asteroid madenciligi hentiz baslangi¢
asamasinda olsa da son yillardaki teknik gelismeler,

uzay yolculugunun ticarilesmesi ve 6zel uzay arastir-
malarina ydnelik artan fonlar, bilim kurgu ile gerceklik
arasindaki gizginin giderek bulaniklastigini géstermek-
tedir.

Bu itibarla genel olarak uzay madenciligi séz konusu
oldugunda, uluslararasi hukuk kapsamindaki mevcut
antlasmalar ve diger hukuki diizenlemelerin dikkatli bir
sekilde degerlendirilmesini gerekmektedir. Herkesin
Dis Uzay Antlasmasi'nin 2. maddesine uymasi ve uzayin
tamamina sinirsiz erisim hakkina sahip olmasi sartiyla,
ozel kisi ve kuruluslarin uzay kaynaklarinda madencilik
yapmasina izin verilmesinin kapsamli ve acik bir se-
kilde yasaklanmadigi gorist giderek daha fazla kabul
gormektedir. Tim devletlerin gikarlarini dikkate alan is
birlikgi bir ¢6zm hem ekonomik hem de ekolojik olarak
strdurdlebilir bir uzay kaynaklari kullaniminin éndnt
a(;abilecektir26.

V. UZAY UYUSMAZLIKLARINDA COZUM
MEKANIZMALARI

insanin uzayla iliskisi arttikca, bizzat uzayin kendisinden
veya insanin uzaydaki faaliyetlerinden dogan uyusmaz-
liklar sayisal olarak artmistir. Bunun dogal bir sonucu
olarak, bu uyusmazliklarin nasil ¢éziime kavusturulaca-
81 konusu daha ok tartisilir hale gelmistir.

Bu arada uzayin kesfi ve kullanimi giderek devletlerin
tekelinden ¢ikarak 6zel kisi, kurulus, girisim ve konsorsi-
yumlarin da dahil oldugu ¢ok aktorlu bir yapinin faaliyet
sahasina girmeye baslamistir. Bu itibarla, uzaydan veya
uzay faaliyetlerinden dogan uyusmazliklara artik yal-
nizca devletler taraf olmamaktadir; devletlerin yaninda
devlet disi (6zel) kisi, kurulus, girisim ve is ortaklig bu
tlr uyusmazliklarda hem devlete hem de birbirlerine
karsl taraf olabilmektedir.

Dolayisiyla uzayla ilgili uyusmazliklarda, uyusmazligin
konusu, taraflari ve vasitaya gore her somut olayda ayri
bir degerlendirme yapmak suretiyle, en uygun ¢dzim
mekanizmasinin tercih edilmesi gerekir.

Burada dikkat edilmesi gerekli bir diger husus da uzay
uyusmazliklari icin tercih edilen ¢6zim mekanizmasi-

5 0.U. Sevim (2022) Uzay Kaynaklarinin Kullanimina Iliskin BM Perspektifi. Adalet Dergisi. 2(69), 357-359.
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nin dinyadaki konjonkttrel gelismelere ne denli uyum
saglayacagidir. Sozgelimi, savas ve savas tehditlerinin
arttig), ticaret kisitlamalarinin giderek yayginlastigr cok
kutuplu bir sistemde daha ziyade taraf iradeleri Gizerine
kurulan dostane ¢6zim mekanizmalarinin uyusmazlik-
larin ¢dzminde ne kadar etkili olabilecegi hususu tar-
tismaya aciktir.

1. Diplomatik C6zium Yollari

Uyusmazliklarin diplomatik yollarla ¢6zimd, uluslara-
rasi hukukta genel olarak devletler arasindaki iliskileri
konu edinmekte; 6zel olarak ise taraflardan en azindan
birisinin devlet oldugu yollari kapsamaktadir. Devletler,
glinimuzde artik yerlesik hale gelen uluslararasi yarg|
yollarina ragmen, bunlari tercih etmeyip bunun yeri-
ne sonuglarini kontrol edebildikleri diplomatik ¢6zim
yollarinda israrci olmaktadir. Diplomatik ¢dzim yollari
konusu, isleyisi ve tercih edilebilirligi bakimindan uyus-
mazliklarin dostane ¢ézimiinde hala en ¢ok uygulama
alani bulan yéntemdir.

Diplomatik ¢ézim yollari, uyusmazlik taraflarinin dog-
rudan veya bir araci vasitaslyla (dolayli olarak) aralarin-
daki anlasmazlik konularini bariscil (dostane) yontem-
lerle miizakere ettikleri butin yollari kapsar. Diplomatik
¢6zUm yollari arasinda mizakere, arabuluculuk, uzlas-
tirma ve iyi niyetli girisimler ilk akla gelenlerdir.

Buna gére muzakere, taraflarin dogrudan gértismeler
yaparak aralarindaki uyusmazligr ¢cézmeye calistigl en
temel diplomatik yontem olarak karsimiza gikmaktadir.
Arabuluculuk, uyusmazligin tarafi olmayanin slrece
dahil olup, ¢6zUm ©nerileri sunmasindan ibarettir. Uz-
lastirmada, tarafsiz Ggiinci kisinin mevcut uyusmazlig
¢ozmek icin hukuki baglayiciligl olmayan bir rapor ha-
zirladig) surectir. lyiniyetli girisimler daha ziyade tcln-
cl bir devlet veya uluslararasi ¢rguitiin uyusmazlik igin-
deki taraflar géristp anlasmaya tesvik ettigi her turl
yontemi ifade etmektedir.

Uzay uyusmazliklarinin diplomatik yollardan ¢éziman-
de Dis Uzayin Bariscil Amaclarla Kullanilmasina Dair
BM Komitesi, dnemli bir rol tGstlenmektedir. Komite, bir
yandan uzayin bariscil kullanimini tesvik ederken, diger

yandan devletler arasinda is birligini gelistirmeyi de
amaglamaktadir. Bununla birlikte, kararlarinin baglayici
olmamasi, Komite'nin etkinligini azaltmaktadir?’.

Sonug itibariyle, diplomatik yollarin en buyik avantaji
taraflara esneklik pay birakmasidir. Ancak buylk giig
rekabetinin yasandigl konularda siyasi tikanmalarin
yasanabilecegi unutulmamali ve baglayici ¢dzimlere
ulasmanin gliglesebilecegi hep akilda tutulmalidir.

2. Uluslararasi Adalet Divani

Uluslararasi Adalet Divani teoride uzaydan kaynaklanan
uyusmazliklar igin alternatif bir ¢6zim mekanizmasi
olarak karsimiza gikmaktadir. Bununla birlikte, Divan'in
yargl yetkisi devletlerin rizasina bagli oldugundan, uy-
gulamada Divan uzay uyusmazliklari bakimindan sinirli
bir role sahip oldugu gérilmektedir.

Bugtine kadar, buyuk olgekli bir uzay uyusmazliginin
dogrudan Uluslararasi Adalet Divani'nin énline getiril-
mis olmasi vaki degildir. Bunun da asil sebebi, devlet-
lerin glivenlik kaygilari yaninda teknik gizlilik ihtiyact ile
siyasi hassasiyetlerdir.

Bununla birlikte, bugline kadar bir uzay uyusmazligi-
nin Divan’ in 8nline gelmemis olmasl, bundan sonra da
gelmeyecegi anlamina gelmez. Varsayalim ki; yakin bir
gelecekte Divan'dan devletlerin uzayi koruma ytkimlu-
lUklerine dair bir tavsiye gdrusu (advisory opinion) talep
edilecek olsun. Boyle bir durumda, Divan'in nasil bir re-
aksiyon gosterecegini anlamak igin, onun 23 Temmuz
2025'te vermis oldugu “Devletlerin Iklim Degisikligiyle
Ilgili Yuktmltlikleri Hakkinda Tavsiye Gérugu”28 ne ba-
kilmasi yerinde olacaktir.

Bilindigi Gzere, dlinya yoringelerinin halihazirda yogun,
cekismeli ve rekabetci yapisi her gegen giin daha da
kotuye gitmektedir. Uzayin strdurdlebilir kullanimi ve
korunmasi artik toplu eylem gerektiren kritik bir ulusla-
rarasi sorun halini almistir. Uydular modern toplum igin
vazgegilmez olsa da yodriinge kosullarinin bozulmasini
durdurabilecek etkili bir sistem su an igin mevcut degil-
dir. Dolayisiyla, Divan'in Devletlerin iklim Degisikligiyle
llgili Yuktmlultkleri Hakkinda verdigi Danisma Gorii-

21 R Ni Space law under pressure: A history of disputes and emerging governance needs. GAR-Global Arbitration Review (31.03.2026) < https://globalarbitra
tionreview.com/guide/the-guide-aviation-and-space-disputes/second-edition/article/space-law-under-pressure-history-of-disputes-and-emerging-governan-
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s’ niin gagdas cevre hukuku ilkelerini genis kapsamli
olarak kabul etmis oldugu hususu nazara alindiginda,
devletlerin uzay enkazini proaktif azaltma ve yériinge
ortamlarinin uzun vadeli bUtunliginu restore edip
koruma konusunda yukimlalaga bulundugu iddiasina
hukuki bir dayanak saglamis gibi duruyorzg.

3. Sorumluluk S6zlesmesi ve Zarar Komisyonu
Uzay faaliyetlerinden dogan uyusmazliklarda, tarafla-
rin basvurabilecegi bir diger mekanizma da Zarar Ko-
misyonu’dur. Bu komisyonun ihdasi fikri ilk olarak 1972
tarihli Uzay Cisimlerinin Verdigi Zarardan Dolayi Ulus-
lararasi Sorumluluk Hakkinda Sozlesme’ de ifadesini
bulmustur.

Buna gore anilan Sézlesmenin 8. Maddesi mucibince:

“1. Zarara ugrayan devlet veya gercek ya da tizel kisi-
leri zarar géren bir devlet, bu zarardan 6tdrd firlatan
devlete kars! bir tazminat talebinde bulunabilir.

2. Sayet uyruklugu altinda bulunduklari devlet tazmi-
nat talebinde bulunmazsa; bu takdirde baska bir devlet
topraklarinda bulunan gergek veya tizel kisilerin gér-
diikleri zarar sebebiyle firlatan devlete karsi bir tazmi-
nat talebinde bulunabilir.

3. Ne uyrugu altinda olduklari devlet ne de toprakla-
r1 Uzerinde zarar gérdikleri deviet tazminat talebinde
bulunmazsa yahut bu ydnde talebini agik¢a belirtir bir
bildirimde bulunmazsa; bu takdirde baska bir devlet
topraklari lzerinde devamli oturan kisilerin ugradikiari
zarardan étdrd firlatan devlete karsi tazminat talebin-
de bulunabilir”

Sorumluluk Sézlesmesinin 9. maddesinde “Firlatan
devletten tazminat talebi, diplomatik yollardan yapila-
caktir. Sayet talepte bulunacak devlet, firlatan devlet ile
diplomatik iliskiler strdirmuyorsa; bu takdirde baska
bir devletten firlatan devlete tazminat talebini iletmesi-
ni veya Sorumluluk Sézlesmesi kapsamindaki menfaat-
lerini baska bir sekilde temsil etmesini rica edebilir. Ay-
rica hem talepte bulunacak devlet hem firlatan devlet
Birlesmis Milletler Uyesi ise; bu ihtimalde tazminat tale-
binin iletilmesine Birlesmis Milletler Genel Sekreterligi
aracilik edebilir” duizenlemesi yer almistir.

Sozlesmenin 10. maddesine gore:

“1. Zarar tazminat talebi, zararin meydana geldigi veya
sorumlu firlatan devletin tespit edildigi tarihten itiba-
ren en gec 1yil icerisinde firlatan devlete iletilecektir.
2. Bununla birlikte, ilgili devlet sayet zararin meydana
geldigini bilmiyorsa veya sorumlu olan firlatan devleti
tespit edememisse; bu takdirde zarari ya da sorum-
luyu 6grenip, tespit ettikten sonra yine 1 yil icerisinde
talepte bulunabilir; ancak bu siire devletin gerekli 6zeni
gbstererek daha énce belirtilen hususlari 6grenmesinin
makul olarak beklenebilecegi tarihten itibaren hicbir
sekilde 1 yilr asamaz.

3. [sbu maddenin birinci ve ikinci paragraflarinda be-
lirtilen stireler, zararin tam kapsami bilinmese dahi
gecerlidir. Ancak bu halde talepte bulunan devlet, su-
relerin sona ermesinden sonra zararin tam kapsamini
8grenmisse; bu takdirde 8grenme tarihinden itibaren 1
yil icerisinde tazminat talebini revize etme ve bununla
ilgili ek belgeler sunma hakkina sahiptir”.

Sozlesmenin 14. maddesinde “Sézlesmenin 9. madde-
sinde 6ngorulen diplomatik mizakereler yoluyla bir taz-
minat talebi konusunda anlasmaya varilamamis olmasi
durumunda; talepte bulunan devletin, talebine iliskin
belgeleri sundugunu firlatan devlete bildirmesinden
itibaren 1 yil icerisinde ilgili taraflardan birisinin talebi
Uzerine bir Zarar Komisyonu kurulacaktir” denilmistir.
Son olarak; 18. maddede Zarar Komisyonu'nun tazmi-
nata hikmedebilmek icin talebin hakliligini degerlendi-
recegine hikmedilmistir. Buna gbre sayet gerekiyorsa
tazminat miktar Uzerinde karar verecektir.

Yukarida anilan madde hiktmleri birlikte degerlendiril-
diginde, zarar goren devletin firlatan devletten zararin
meydana gelmesinden veya zararin 6grenilmesinden
ya da sorumlu devletin tespit edilmesinden itibaren
1 yil igerisinde bunun tazminini 6ncelikle diplomatik
¢6zum yollarr araciligiyla talep edebilir. Eger taraflarin
arasindaki somut uyusmazlik diplomatik yollarla gide-
rilemiyorsa; bu takdirde artik uyusmazligin ¢ézimi
icin bir Zarar Komisyonu kurulacaktir. Bu Komisyon, 20.
maddeye gore aksi kararlastirilmadikca masraflar ta-

raflar arasinda esit payla§t|r|r3o.
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Bu baglamda, Zarar Komisyonu'nun énline gelen en
meshur uyusmazlik Cosmos 954 vakasidir. Burada SSC-
B'ye (simdi Rusya Federasyonu) ait nikleer gigle cali-
san Cosmos 954 uydusunun, Kuzeybati Kanada toprak-
larina dismesi sonucunda meydana gelen radyoaktif
kirlilik Kanada ile SSCB arasinda uyusmazliga neden
olmustur. Diplomatik mtzakereden bir sonug alamayan
Kanada hikiimeti, bunun tzerine Zarar Komisyonu'na
basvurarak, SSCB'den ugradigi zararin tazminini talep
etmistir. Uyusmazligi degerlendiren Zarar Komisyonu
SSCB'yi Kanada'ya 3 milyon Kanada dolari 6demeye
mahkdm etmistir. 2 Nisan 198Tde taraflar arasinda bu
yonde bir anlasma imzalanmistir. Buna karsilik, Kana-
da’nin ABD'nin yardimiyla enkazi bulmak, kaldirmak ve
test etmek icin 6 milyon Kanada Dolar’'ndan fazlasini
harcayarak etkilenen bdlgeyi temizledigi bilinmektedir.
Cosmos 954 vakasi, Kanada'da gergeklesmis olsa da
bunun etkileri kiiresel boyutta hala daha hissedilmek-
tedir. Cosmos 954, bir devletin baska bir devlete kar-
si bir uzay cisminin sebep oldugu zarar igin tazminat
talebinde bulundugu bilinen tek 6érnektir. Olayin Soguk
Savas ortaminda gerceklestigi géz 6ntinde tutuldugun-
da; Cosmos 954, uluslararasi hukukun uzaya dizenli
erisimi ve uzayin kullanimini nasil etkili bir sekilde sag-
layabileceginin daha net gdrildugl en carpici drnek-
lerden birisi olmaya devam etmektedir. Bu olay, ayni
zamanda, uzayin kesif ve kullaniminin sayisiz faydasina
ragmen, bu tir uzay faaliyetlerinden kaynaklanabilecek
istenmeyen sonuglarin her zaman igin gegerli bir risk
olusturdugunu da hatirlatmaktadir®".

4. Tahkim ve Ticari C6zim Mekanizmalari

Ticarilesen uzay ekonomisiyle birlikte, uzay faaliyetle-
rinden kaynaklanan uyusmazliklarin ¢éziminde tah-
kim ve diger ticari ¢dzim mekanizmalarinin dnemi
artmaktadir. Tahkim ve benzeri ticari ¢c6zim mekaniz-
malarinin en énemli avantajlan32 sunduklarr teknik uz-
manlik, gizlilik, esneklik, zamansal ve parasal tasarruf
ayricaligi ile taraflar ydoniinden kapsayiciliktir.

Bu agidan 6zellikle Daimi Tahkim Mahkemesi'nde (Per-
manent Court of Arbitration “PCA”) gelistirilen kurallar

uzay uyusmazliklarinin giderilmesinde énemli bir ge-
lisme olarak addedilmektedir®>. Bu kapsamda PCA ilk
olarak 2009 yilinda kendi blnyesinde tahkim kurullari
ihdas etmek lzere 6zel bir proje yurutmdstir. Bunun
sonucunda 6zel olarak uzay uyusmazliklarina uygula-
nacak tahkim kurallari 6 Aralik 2017de kabul edilmistir.
S6z konusu kurallar 2010 UNCITRAL tahkim kurallarina
dayanmaktadir.

Bunun disinda, 1995 yilinda Paris'te Uluslararasi Hava
ve Uzay Hukuku Tahkim Mahkemesi'nin kuruldugunu
da belirtmek gerekir. Ancak, bu kurumun bugtin klasik
anlamda ¢ok aktif ve kiiresel dlcekte yaygin kullanilan
bir uluslararasi mahkemeye dénlstiginu sdylemek ol-
dukga guctir. Mahkeme daha ziyade uzmanlasmis ve
sinirli bir etkiye sahip tahkim girisimi olarak mutalaa
edilmektedir. Gercekten de Paris merkezli Uluslararasi
Hava ve Uzay Hukuku Tahkim Mahkemesi daha spesifik
bir mahkeme olmasina ragmen, Daimi Tahkim Mahke-
mesi kadar bir etkinlige sahip degildir. Bunun da sebebi
Daimi Tahkim Mahkemesi'nin sisteminin devletleri, 6zel
sirketleri ve uluslararasi orgitleri ayni cercevede tahki-
me goturebilme yetenegidir.

VI. UZAYDA UYUSMAZLIK COZUMUN-
DE KARSILASILAN OZEL ZORLUKLAR

1. Yetki Konusu

Uzay uyusmazliklarinin ¢ézimunde karsilasilan ilk zor-
luk, yargi yetkisine iliskin belirsizliklerdir®®. Uluslararasi
uzay hukukunun mevcut catisi blyldk oranda devlet-
lerarasi iliskileri dizenlemek amaciyla kurulmus olup,
glinimuzde giderek karmasiklasan ve ok aktorlt hale
gelen uzay faaliyetleri karsisinda dar kalmistir. Son do-
nemde 0¢zellikle 6zel sirketlerin uzaydaki faaliyetlerinin
artmaslyla, sinir asan teknolojik operasyonlarin yay-
ginlasmasi ve uzayin fiziksel olarak herhangi bir devlet
egemenligi altinda bulunmamasi yetki konusunu daha
bir tartismali hale getirmistir.
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Klasik uluslararasi hukukta yargi yetkisi, daha ziyade
yersellik ilkesine dayanmaktadir. Buna gore, devletler
kendi dlke sinirlar dahilinde yardtilen faaliyetler tze-
rinde yetkilidir. Ancak dis uzay, herhangi bir devletin
egemenligi altinda bulunmadigindan, bu klasik yakla-
sim uzay faaliyetleri bakimindan dogrudan kullanilama-
maktadir. Bu durumda uzayda yirUtulen faaliyetlerde
hangi devletin yetkili olacagi sorusu gindeme gelmek-
tedir.

Sunu da pesinen belirtmek gerekir ki; uzay sanildigi
gibi yetkiden mistesna bir alan degildir. Nitekim Dis
Uzay Antlasmasi’'nin 8. maddesi uyarinca bir uzay ara-
cini siciline kaydeden devlet, séz konusu uzay araci ve
personeli Uzerinde yargl ve denetim yetkisini muhafa-
za etmektedir. Bu nedenle uzayda yersellik Gzerinden
kurulamayan baglanti noktasi tescil Gzerinden kurulur.
Burada yetki tescil eden devlettedir. Bununla birlikte,
her zaman tescil eden devlet ile firlatan devlet ortus-
meyebilir. Zira modern uzay faaliyetlerinin cogu birden
fazla devletin katiimiyla yurtttldaginden, hangi dev-
letin firlatan devlet sayilacagi tartismalidir.

Ornegin bir uydu projesinin bir devlet tarafindan fi-
nanse edilmesi, baskasinin sirketince dretilmesi, bir
digerinin topragindan firlatilmasi ve daha baskasinin
operatoru tarafindan isletilmesi midmkundur. Béyle bir
durumda ortaya c¢ikan uyusmazlikta bunlar arasinda
hangi devletin yargi yetkisine sahip oldugu konusu net
degildir. Ozellikle zarar sorumlulugu, sézlesmesel yi-
kiimlultkler ya da teknik arizalar séz konusu oldugunda
ortaya cok katmanl bir yetki sorunu ¢ikmaktadir. Hele
bir de bu tabloya 6zel aktorler eklenince is iyice ¢8I
rindan ¢ikmaktadir. Zira uluslararasi uzay hukukunun
temel 6znesi hala devletlerdir.

2. Hukuki Parcalanma

Uzay uyusmazliklarinda, ayni uyusmazlik igin uluslara-
rasi hukukun farklr alt dallarinin es zamanli olarak uygu-
lanma talebi beraberinde hukuki pargalanmayi getirir.
Hukuki parcalanma, tek bir hukuki olay icin birden fazla
hukuk rejiminin harekete ge¢cmesi ve bu rejimlerin ba-
zen birbirleriyle gelisen normlar ve yorum yéntemleri
tiretmesi durumunu ifade etmektedir®. Uzay faaliyet-
lerinin teknolojik, ekonomik, askeri ve gevresel boyut-

larinin ig ice ge¢mis olmasi hukuki bdlinmeyi iyice be-
lirginlestirir. Bir 6rnekle agiklamak gerekirse, siradan
bir uydu carpismasl olayl ayni anda uzay hukuku, gev-
re hukuku, telekomunikasyon hukuku, yatirim hukuku,
sigorta hukukunu ilgilendirebilir ve hatta uluslararasi
bir glivenlik meselesi haline gelebilir. Bu durum, han-
gi normun oncelikle uygulanacagl ve hangi uyusmazlik
¢6zUm mekanizmasinin yetkili olacag konusunda ciddi
belirsizlikler yaratmaktadir. Uzay faaliyetleri yogunlas-
tikca ve uzaydaki aktorler sayica artip, cesitlendikge hu-
kuki parcalanmanin artisi sirpriz olmayacaktir.

3. Teknolojik Karmasiklik

Modern uzay faaliyetleri uydu sistemleri, yapay zeka
destekli operasyonlar, otonom uzay araclari, siber alt-
yapilar, hassas yoriinge hesaplamalari ve ¢ift kullanimli
teknolojiler gibi yiksek uzmanlik gerektiren isleri kap-
samaktadir. Bu durum, uzay faaliyetlerinden kaynak-
lanan uyusmazliklarin yalnizca hukuki bir nitelik tasi-
mayip; ama ayni zamanda yogun bicimde teknik ve bi-
limsel degerlendirmeye muhtag yapisini gézler énine
sermektedir. Klasik uluslararasi uyusmazlik ¢ézim me-
kanizmalari, cogu zaman muhendislik, fizik, telekomi-
nikasyon, veri sistemleri ve bilgisayar teknolojileri gibi
alanlarda ileri duizey teknik bilgi gerektiren uzay uyus-
mazliklarina dar gelmektedir. Bu bakimdan geleneksel
mahkeme ve dostane ¢ézim mekanizmalarinin uzay
uyusmazliklarinin teknik boyutlarini ele almakta zorla-
nabilecegi siklikla ifade edilmektedir.

Teknolojik karmaslikligin en nemli sonucu hig kuskusuz
“atif” (attribution) problemidir. Ozellikle uzay ortamin-
da meydana gelen teknik arizalar, uydu carpismalar
veya siber midahalelerde olusabilecek zararin kaynagi-
ni kesin bir bicimde tespit etmek hayli glic olacaktir. Bir
uydu sistemindeki bozukluk teknik bir hatadan kaynak-
lanabilecegi gibi, bir yazilim sorunu da olabilir veya bir
insan mudahalesiyle ortaya gikabilir ya da siber saldir
veyahut baska bir uzay cismiyle temas neticesinde de
ortaya <;|kabilir36. iste uydu sistemindeki kuicticiik bir
bozuklugun gercek nedenini bile belirleyebilmek igin
cok kapsamli teknik incelemeler yapilmasi gerekmek-
tedir. Bu gereklilik hem hukuki sorumlulugun belirlen-
mesi hem de yaptirnmlarin uygulanmasini epey zorlas-
tirmaktadir.
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4. Uzay Copleri ve Toplu (Kolektif) Zarar

Uzay faaliyetlerinin giderek yogunlasmasiyla birlikte,
Dinya yorungesindeki kirlilik ciddi seviyelere gelmis-
tir. Ozellikle son yillarda uydu sayisinda yasanan biytik
artis, mega uydu takimyildizlarinin yayginlasmasi, anti
uydu silah testleri ve gdrev siiresi sona ermis uzay arag-
larinin yoériingede birakilmasi uzay ortaminin strdiru-
lebilirligini tehdit eden ciddi bir gevresel problem ya-
ratmistir. Uzay ¢opleri bu yonuyle artik yalnizca teknik
veya gevresel bir mesele olmayip; ayni zamanda yetki,
sorumluluk ve uyusmazlik ¢d6zimd bakimindan karma-
sik hukuki sonuclar doguran toplu (kolektif) bir zarar
problemidir.

Ingiliz literatiirinde space debris ve space junk olarak
kullanilan terimler, Turkcede uzay enkazi ve uzay ¢opl
olarak kullanilmaktadir. Aslinda Ingilizcede space junk
terimi space debris’ i de icine alsa da, Turkge' de bu
ayrima hig dikkat edilmeden bu kavramlarin birbiri ye-
rine kullanildig gértlmektedir’’. Kanaatimce, burada
uzay ¢opu ifadesini kullanmak daha dogru olacaktir. Bu
dogrultuda, uzay ¢copu islevini kaybetmis uydular, roket
pargalari, carpisma kalintilari ve insan faaliyetleri so-
nucunda uzayda birakilmis diger yapay nesneleri ifade
etmektedir. Bu parcalar boyutlari ne kadar olursa olsun
cok yuksek hizlarda hareket ettiklerinden halihazirda
aktif uydular, uzay istasyonlari ve insanli uzay misyon-
lart icin ciddi risk olusturmaktadir. Ozellikle diistik diin-
ya yortngesinde (LEO) meydana gelen yogunluk artisi,
gelecekte zincirleme carpisma riskini arttirmaktadir. Bu
durum literattrde “Kessler Syndome” olarak adlandiril-
maktadir?e.

Uzay copleri, uluslararasi hukuk yéntinden toplu (kolek-
tif) bir zarar niteligi tasidigi icin klasik sorumluluk sis-
temlerini zorlamaktadir. Geleneksel uluslararasi hukuk
bilyuk 6lgtde belirli bir fail ile belirli bir zarar arasinda
baglantisallik ararken, uzay ¢oplerinden dogan zararlar
cogunlukla ¢ok aktorld, uzun vadeli ve daginik bir hal-
dedir. Bir uzay ¢oplniin hangi devlete veya hangi ope-
ratére ait oldugunun tayini teknik ydnden hayli glctdr.
Yine somut zararin hangi faaliyet neticesinde gercek-
lestiginin tespiti de bir o kadar gii¢ olmaktadir. Bu ba-
kimdan uzay hukukunda gegerli olan sorumluluk rejimi,
uzay ¢oplerine uygun dismemektedir. Hem onlarca yil

yortingede kalabilen uzay ¢opleri igin sorumluluk ilis-
kisinin kurulmasi epey karmasik hale gelmektedir. Bu
noktada uzay ¢opleri bakimindan toplu (kolektif) zarar
kavrami ¢ne ¢ikmaktadir. Buna gére uzay ¢opleri tek
bir devletten ziyade tim insanligin ortak kullanim alani
olan uzay ortamina zarar vermektedir. Dolayisiyla uzay
¢oplerinden dogan zarar salt bireysel olmayip, ayni za-
manda toplu (kolektif) ve hatta daha dogru bir ifadeyle
kiresel bir nitelik tagimaktadir.

VIl. GELECEKTEKI OLASI MODELLER

1. Uluslararasi Uzay Mahkemesi Kurulmasi

Bugiin icin uluslararasi hukuk sisteminde uzay uyus-
mazliklarini ¢dzebilecek gesitli mekanizmalar bulunsa
bile, bunlardan higbirisi salt uzay hukukuna 6zgulen-
mis, surekli ve merkezi bir yargi organi niteligi tasima-
maktadir. Bu bakimdan bagimsiz bir uluslararasi uzay
mahkemesi kurulmasi teklifi®?, ik anda uzay faaliyetle-
rinin daha karmasik ve teknik hale geldigi glinimuzde,
mevcut mahkemelerin séz konusu uyusmazliklari etkin
bir bicimde degerlendirmekte zorlanabilecekleri husu-
su g6z dnlnde tutuldugunda kulaga hos gelmektedir.
Bunun yaninda uzmanlasmis bir uzay mahkemesi ise
mihendislik, telekomtnikasyon, uzay teknolojileri ve
cevresel surdurilebilirlik konularinda uzmanlasmis ha-
kimler ve teknik danismanlar araciligiyla daha nitelikli
kararlar verebilecektir. Yine uzmanlasmis bir uluslara-
rasi uzay mahkemesi hukuki pargalanmaya karsi daha
tutarli bir igtihat sistemi olusturarak hukuki éngorile-
bilirligi arttirabilir. Bagimsiz bir uluslararasi uzay mah-
kemesinin mevcudiyetinin, uzayin bariscil kesif ve kul-
lanimina katkida bulunacagl da dustntlmektedir. Zira
uluslararasi uzay mahkemesi uzayda yuratulen bitin
faaliyetlerin hukuka uygunlugunu denetleyebilecektir.

Buna karsilik, bdyle bir mahkemenin kurulmasi teklifine
dudak bukenler ilk olarak devletlerin egemenlik kaygila-
rinin buna misaade etmeyecegini bildirmektedir. Ger-
cekten uzay faaliyetleri devletler acisindan stratejik ve
glvenlik temelli olarak mitalaa edildiginden, devletler
cogunlukla zorunlu ve baglayici bir uluslararasi foruma
tabi olmak konusunda isteksiz davranmaktadir. Yine
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uzay hukukunun mevcut yapisinin buytk dlcide dev-
let merkezli olmasi, 6zel sirketlerin mahkeme énindeki
statisuyle ilgili belirsizlik yaratmaktadir. Bu bakimdan
olasi bir uzay mahkemesinin ¢zel aktorlere dogrudan
bir taraf ehliyeti verip vermeyecegi hususu yeni tartis-
malara namzettir. Baska bir elestiri de mevcut uyus-
mazlk ¢dzim mekanizmalarinin butlnUyle yetersiz
olmadigi ve yeni bir mahkeme kurmak yerine bunlarin
glclendirilmesi gerektigi yonundedir. Bunun yaninda
bagimsiz bir uluslararasi uzay mahkemesinin ihdasi bu-
nun finansmani, yarg yetkisi, uygulanacak hukuk soru-
nu ve mahkemece verilecek kararlarin icrasi yontinden
ciddi kurumsal zorluklar yaratabilecektir. Son olarak,
uzay faaliyetlerinin teknolojiye hizli entegrasyonu kar-
sisinda kati ve merkezi bir yargisal yapinin yeterince
esnek olmayabilecegi ileri strilmektedir.

2. Tahkim Mekanizmalarinin Genislemesi

Ozel sirketlerin uzay sektériindeki rolinin artmasiyla,
daha hizli, ekonomik, esnek ve taraflarin ihtiyaglarini
dnceleyen bir uyusmazlik ¢dzim yéntemine duyulan ih-
tiyac, uzay uyusmazliklari bakimindan ticari tahkimin©
dnemini gdzler dnine sermistir.

GUnUmdizde uzay faaliyetlerinin biylk bir kismi 6zel
aktorler tarafindan yartttlmeye baslanmistir. Uydu
uretimi, firlatma hizmetleri, uzay tasimaciligi, veri akta-
rimi, uzay turizmi ve (gok yakin bir gelecekte) asteroit
madenciligi gibi alanlarda faaliyet gosteren sirketler ara-
sinda ytksek ekonomik deger tasiyan soézlesmesel iliski-
ler kurulmaktadir. Bu durum, uyusmazliklarin salt kamu
hukuku boyutunda degil ama ayni zamanda &zel hukuk
ekseninde degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Bunun disinda uzay faaliyetlerinden kaynaklanan uyus-
mazliklarin hallinde, teknik uzmanlik gerektiren deger-
lendirmelere ihtiyac duyulmaktadir. Geleneksel mahke-
melerde uydu sistemleri, yériinge hesaplamalari, tele-
komdinikasyon altyapilari veya uzay muihendisligi gibi
son derece kompleks konularda yeterli teknik uzman-
liga sahip birisini bulmak hemen hemen imkansizdir.
Buna karsilik, tahkim mekanizmasinda taraflara teknik
bilgiye sahip hakemleri segebilme imkani sunulmakta-
dir. Bdylece uyusmazliklarin daha uzmanlasmis ve tek-
nik gerceklige uygun bir bicimde ¢6zilmesi mimkin
hale gelmektedir.

Yine uzay uyusmazliklarinda tahkim mekanizmalarinin
daha fazla tercih edilmesinin bir diger sebebi gizliliktir.
Zira uzay faaliyeti yurUten sirketler ticari sirlarin, tekno-
lojik verilerin ve diger hassas bilgilerin kamuya agik yar-
g1 streclerinde paylasilmasini istememektedir. Tahkim
yargilamasi ise genellikle kapali yarutildugtnden, bu-
rada taraflara yiksek duzeyde gizlilik saglanmaktadir.
Ozellikle cift kullanimli teknolojiler iceren uyusmazlik-
larda bu durum kritik Snemdedir.

Tahkim sdrecinin, klasik mahkeme yargilamasina kiyasla
daha esnek ve hizli olusu da bir diger avantajidir. Uzay
faaliyetlerinin hayli pahali yatirimlara dayanmasi sebe-
biyle uyusmazliklarin uzun yillar stirmesi, ciddi ekono-
mik kayiplara neden olabilmektedir. Tahkim taraflarin
usul kurallarini belirleyebilmesine ve yargilama sirecini
daha esnek yénetebilmesine de imkan tanimaktadir.

Kanaatim odur ki; tahkimin buttn bu sayilan olumlu
ozellikleri ileride onu ticari uzay uyusmazliklari baki-
mindan daha tercih edilebilir bir mekanizmaya dénus-
tlrecektir.

3. Soft Law Mekanizmalari

Uluslararasi uzay hukukunda son yillarda en dikkat ceki-
ci gelismelerden birisi de “soft law” olarak adlandirilan
baglayiciligl olmayan duzenlemelerin yukselise gegmis
olmasidir®’. Soft Law mekanizmalari devlet davranis-
larini ydnlendirmeyi amaglasa da klasik hukuk araglari
gibi baglayicilik tasimayan ilkeleri, rehber/kilavuzlari,
bildirge ve davranis standartlarini kapsamina alan bir
yap! olarak karsimiza gikmaktadir. Uzay faaliyetlerinin
teknolojiye hizli entegrasyonu, devletleri daha esnek
ve hizli gelistirilebilen yonetisim araglarina yonlendir-
mistir. Ozellikle klasik uzay hukuku dizenlemelerinin
Soguk Savas déneminde hazirlanmis olmasi, bunlarin
glincel meseleler karsisinda yetersiz kalmasi sonucunu
yaratmaktadir. Soft Law mekanizmalarina érnek olarak
Dis Uzayin Barisgil Amaglarla Kullanilmasina Dair BM
Komitesi'nce hazirlanan gesitli rehber ilke ve standart-
lar verilebilir.

Bununla birlikte, soft law mekanizmalari pek ¢ok yon-
den elestirilere de konu olmaktadir. Sézgelimi bu tar
dizenlemelerin baglayici olmamasi gerekgesiyle uygu-
lamada ciddi belirsizlikler yaratabilecegi ileri stirilmek-

%0 By konuda bkz. A Panel Discussion: Does Outer Space Need Arbitration? (Webinar, 13.01.2022) #YouTube < https://www.youtube.com/watch?v=62k6QS0-

NOio > (Erisim tarihi. 30.05.2026)

1D, Také The Role of Soft Law Instruments in the New Space Age In The New Space Age: Legal and Policy Perspectives (eds. B.Bart6ki-Gonczy & G. Sulyok)

(Budapest, Ludovika University Press, 2024), 121 vd.



tedir. Devletler bu diizenlemelere uymadiklarinda hig-
bir yaptirimla karsilasmamaktadir. Yine gcli uzay dev-
letlerinin bu tlrden dizenlemeleri kendi ¢ikarlari dog-
rultusunda maniptile edebileceginden korkulmaktadir.
Buna ragmen soft law mekanizmalari, uzay hukukunun
mevcut kati ve yavas isleyen yapisi karsisinda, yeni tek-
nolojik gelismelere daha hizli uyum saglayabilen esnek
yonetisim araclari olarak daha fazla tercih edilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Uzayin bariscil amaclarla kesfi ve kullanilmasi hedefi
dogrultusunda, yarim ytizyildan fazla bir zamandir uzay
faaliyetlerinin artmasl, cesitlenmesi, giderek ticarile-
sip devletlerin tekelinden ¢ikarak ¢ok aktdrli bir hale
gelmesi neticesinde Soguk Savas doneminden kalma
mevcut kurallar etkisiz hale gelmistir. Bu da uluslararasi
sistemde yeni, bagimsiz bir uzay hukukuna olan gerek-
sinimi arttirmistir. Gegmiste Birlesmis Milletler catis
altinda akdedilen antlasmalar ve kurulan diplomatik ve
dostane uyusmazlik ¢cdzim mekanizmalari, glincel uzay
ekonomisini idare etmekte son derece yetersiz kalmis-
tir. Burada ozellikle 6zel sirketlerin artan rold, teknik
karmasiklik, uzay ¢opleri, uzay madenciligi gibi konu-
larda daha teknik kurallara ve daha uzmanlasmis ama
esnekligini koruyan ¢6zim mekanizmalarina ihtiyag
duyulmaktadir. Ancak, uzay hukukunun ileride de sur-
darulebilirliginin temini igin sadece yeni kurallar teskili
yetmez; ayni zamanda etkili uyusmazlik ¢ézim yolla-
rinin benimsenmesi de son derece dnemlidir. Bu kap-
samda biz de &gretide ileri stirlen yeni bir uluslararasi
uzay mahkemesi kurulmasi teklifine destek veriyoruz.
Bu sekilde uzayin bariscil amaclarla kesif ve kullanimda
devletler ve 6zel aktorler arasinda ihtiyag duyulan kar-
silikli gliven ve is birligi kurulmus olacaktir.

Aksi takdirde, son yasanan gelismelerle birlikte, uza-
yin ticarilesmesinden cok askerilestirilmesine taniklik
edecegiz gibi goruntyor. Ik Star Wars filminin yayin-
landigl 25 Mayis 1977 tarihinden bugline olusturulan
uluslararasi uzay hukuku kurallari araciligiyla uzayin as-
keri amaclarla kullanilmasi ve flize savunma sistemleri
Uzerindeki tartismalar glinimuzde de devam etmek-
tedir. Ozellikle ABD Baskani Ronald Reagan'in 23 Mart
1983'te acikladigl Star Wars Programi olarak da anilan
Stratejik Savunma Girisimi (Strategic Defense Initiative
“SDI”) ile gtinimUzin Golden Dome isimli flize savun-
ma projeleri arasinda sasirtici benzerlikler bulunmakta-

dir. Ustelik bugiin uzayda askeri amac giiden tek devlet
de Amerika Birlesik Devletleri degildir. O halde burada
teknoloji degisse de acil cevap bekleyen hukuki sorular
hep ayni kalmaktadir. Buna gore uzay yalnizca bariscil
amaglarla mi kullanilmalidir? Savunma amagli uzay
sistemleri ile uzayin silahlandirilmasi arasindaki sinir
nerede baslamaktadir? Devletlerin gtivenlik kaygilari ile
uluslararasi toplumun uzayin bariscil kullanimina iliskin
cikarlari nasil dengelenmelidir? iste tim bu sorularin
cevabi belki de butinun (kuresel) menfaatleri gozeti-
lerek, kullandig hukuk vasitalariin biraz “hard” lasti-
rildig ve hem ticari hem askeri uzay uyusmazliklarina
bakabilecek karma (dual) bir alternatif ¢ézim yolunu
bunyesinde barindiran yepyeni bir uluslararasi uzay hu-
kukunun ihdasindadir.
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