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CIMENTO ENDUSTRISI
ISVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amaci; Uyelerin calisma iliskilerinde, mevzuat cerce-
vesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak,
gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlasmayi saglamak, iskolunda
kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin verimli ve
ahenkli calismasina yardimci olmak, Uyelerini temsil etmek, toplu is
sozlesmesi akdetmek, calisma barisini kurmak ve devam ettirmek,
bu amagla Turkiye capinda faaliyette bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti ile
bolinmez bittnlagtnin milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkelerden
ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Cimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Muttehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
Izmir Cimento Fabrikasi TA.S.
Tark Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollari Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Cimento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak tzere kurulmustur.



BASKANDAN

Yakin zamanda Kahramanmaras ve
Sanlurfa’daki  okullarda meydana gelen
saldirilari derin bir GzUntuyle karsiliyoruz.
Egitim kurumlarimizda cocuklarimizin huzurve
gliven icinde 6grenim gorebilecegi ortamlarin
olusturulmasinin hepimizin ortak sorumlulugu
olduguna inaniyor; bu tur olaylarin bir daha
yasanmamasini temenni ediyorum. Hayatini
kaybedenlere Allah'tan rahmet, yaralananlara
acil sifalar diliyorum.

Uluslararasi Calisma Orguti (ILO) tarafindan
28 Nisan tarihi “Diinya Is Sagligi ve Guvenligi
Gunu” olarak belirlenmistir. Diinya Is Sagligi ve
Guvenligi Gunu, saglikli, giivenli ve insana yarasir is icin uluslararasi dizeyde ILO'nun énculuginde
gerceklestirilen bir kampanyadir. Biz de CEIS olarak 2014 yilindan bu yana is sagligi ve givenligi
kaltaruna gelistirmek, saglikli ve glvenli isyerleri olusturma konusunda farkindaligi artirmak
ve konunun taraflarinin bu amaca yonelik faaliyetler yuritmelerini tesvik etmek amaciyla farkl
temalarla kutladigimiz bu gtint 2026 yilinda “Proses Glvenligi” konusu ézelinde kutladik. Ben de
tim iscilerin ve isverenlerin 28 Nisan Dinya Is Saglig ve Guvenligi Guni’'nil bir kez de buradan
tebrik etmek istiyorum. Guvenli ve saglikli calisma kosullarinin herkes icin temel bir hak oldugu
bilinciyle tim calisanlarimizin sagligini korumaya yonelik gcalismalarin artarak devam etmesini
diliyorum.

Diger taraftan yakin zamanda Sendikamizca yayimlanan Opus Caementicium kitabi, gimentonun
gecmisten buglne yolculugunu ve insanlik tarihindeki yerini kapsamli bir bakis acisiyla ele
almaktadir. Antik donemlerden glinimize uzanan bu degerli calisma, ¢imentonun yalnizca bir
yap! malzemesi olmanin 6tesinde, uygarliklarin gelisiminde oynadigi kritik rolt ortaya koyarken;
sektdérimuzun kokli gegmisini ve gelecege uzanan vizyonunu da glclu bir sekilde yansitmaktadir.
Bu yayinin hazirlanmasinda emegi gecen tim Mimarlara, Binat Danismanlik Ekibine ve CEiS'teki
mesai arkadaslarima tesekkir ediyorum.

Emegin ve alin terinin en ylce deger oldugunu hatirlatan 1 Mayis Emek ve Dayanisma GUnd'nu
en icten dileklerimle kutluyorum. Basta ¢imento sektort calisanlarimiz olmak Uzere, tGlkemizin
kalkinmasina katki saglayan tim emekgilerin ozverili calismalari her tarla takdirin Uzerindedir.
Dayanismanin, adil calisma kosullarinin ve emege sayginin glclenerek devam etmesini temenni
ediyorum.

Toplumumuzun temel diregi olan annelerimizin Anneler GUnid’'nt simdiden ictenlikle kutluyorum.
Hayatimiza yon veren, bizleri sabir, fedakarlik ve sevgiyle blyuten tim annelerimize minnettariz.

Gazi Mustafa Kemal Ataturk’oin genglige armagan ettigi, yaklasmakta olan 19 Mayis Atattrk’t Anma,
Genglik ve Spor Bayrami’'ni kutluyor; bagimsizlik micadelemizin simgesi olan bu anlamli giindn,
genglerimize ilham vermeye devam etmesini diliyorum. Gelecegimizin teminati olan genglerimizin
azmi, enerjisi ve kararliligi ile Glkemizin daha glclu yarinlara ulasacagina ylrekten inaniyorum.

Saygilarimla,

Nihat OZDEMIR
Yonetim Kurulu Baskani
Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi
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SAFi CIMENTO URETIM SANAYi VE TICARET A.S.
SYCS INSAAT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
TITAN CIMENTO BETON SANAYi VE TICARETA.S.
TRAGIM CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
VEZIRHAN CIMENTO MADENCILIK SAN.VETIC.A.S.
VOTORANTIM CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S.

YD MADENCILIK A.S.

YIBITAS YOZGAT iSCi BiRLiGi INSAAT MALZEMELERI TiC. SAN.A.S.
YURT GIMENTO SAN.VETIC.A.S.




EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Dergimizin bu sayisinda bir adet makaleye yer verdik. Ceren Uz'un kaleme aldig makalede,
iklim degisikliginin isglicl piyasalarina etkilerini sosyal ortaklarin perspektifinden incelemek
ve adil gecis kavraminin Turkiye'de nasil algilandigini ortaya koymak amaclaniyor. Calisma
nitel arastirma yontemiyle, ¢cimento sektérliniin de dahil oldugu cesitli sektdrlerden sosyal
paydaslarla gerceklestirilen mulakatlar Gzerinden elde edilen bulgular temel alinarak yazar
tarafindan hazirlanmis yiksek lisans tezi tzerinden dretildi.

Busayimizda ayrica bir de arastirmayazisina yer verdik. lletisimci Oya Esenli Gazioglu tarafindan
hazirlanan calisma, Ulkemizde gerek (retim kapasitesi gerekse ihracat potansiyeliyle giicli
bir konumda bulunan insaat malzemeleri sektériinin B2B (business to business) marka
iletisiminin mevcut durumu, eksikleri ve firsatlari Uzerine bilgi veriyor. Calismada sektorin
mevcut B2B iletisim pratiklerini gliglt ve zayif yonleriyle ele alinirken, ayni zamanda sektoriin
6zgun dinamiklerine uygun bir B2B marka iletisimi gergevesi dneriliyor.

Koc Universitesi Hukuk Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tankut Centel bu sayimizda, isverenin
sendika Uyesi olmasi durumunda toplu is s6zlesmesi ehliyetinin isveren sendikasina ait oldugu
ve hatta ek protokollerin de buna dahil olduguna iliskin Yargitay 9. Hukuk Dairesi’'nin konuya
iliskin kararini ve s6z konusu kararin temyize iliskin bélimand inceliyor.

Rekabet Hukuku bélimimuzde Av. Ertugrul Can Canbolat, Av. Zeynep Karakus tarafindan
hazirlanan yazida, Rekabet Kurumu tarafindan 07 Nisan 2026 tarihinde duyurulan yapay zeka
ekosistemine yonelik kapsamli sektér incelemesi ile 14 Nisan 2026 tarihinde duyurulan dijital
cagda rekabet politikalarina iliskin calisma kapsam, gerekge ve olasi ¢iktilari bakimindan ele
aliniyor.

Sanliurfa ve Kahramanmaras'ta okullarimizda gergeklestirilen silahli saldirilarda hayatini
kaybeden 6gretmenimize ve ¢ocuklarimizi Allah'tan rahmet, kederli ailelerine bassaglgi ve
sabirlar, yaralilarimiza acil sifalar diliyor; bdyle elim vakalarin tekrar yasanmamasini temenni
ediyorum.

Tam calisanlarimizin “1 Mayis Emek ve Dayanisma GUnd”"nl, tim annelerimizin “Anneler
GUnd"nl ve tUm genclerimizin “19 Mayis Atatiirk’d Anma, Genglik ve Spor Bayrami”ni kutluyor,
cocuklarimiza ve genclerimize bagimsiz Turkiye'yi kazandirarak aydinlik bir gelecek sunan Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk’ii saygi ve ézlemle aniyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
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Cimento Isveren Dergisi, Temmuz 1997'den beri hakemli dergidir.

Dergimiz basim meslek ilkelerine uymayi taahhtt eder. Dergimizde yayimlanan yazilarin her hakki saklidir.
Yazili izin alinmadan iktibas edilemez. Dergide yayimlanan yazilar yazarin kisisel gérusudur,

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi’'ni baglamaz.

Dergiye gdnderilen yazilar yayimlanmasa dahi iade edilemez.
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ISVEREN SENDIKASININ TARAF OLDUGU
TOPLU iS SOZLESMESINE EK PROTOKOLDE
EHLIYET KOSULU

|. Kararin Ozeti

isverenin sendika tyesi olmasi durumunda, toplu is sézlesmesi ehliyeti isveren sendikasina ait
olacagindan, toplu is s6zlesmesi isveren tarafi adina isveren sendikasi temsilcisince imzalanmall-
dir. Bu kural toplu is sézlesmesine ek protokol icin de gegerlidir.

ll. Karar Metni
Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin inceleme konusu 2.10.2025 tarihli, E. 2025/5644 ve K. 2025/7274 sayili kararinin
temyize iliskin bolumuntin metni, ozetle asagidaki gibidir "

“. V. Temyiz

A. Temyiz Sebepleri
Davaci vekili temyiz dilekgesinde; dava dilekgesinde belirttigi ve istinaf dilekgesinde tekrarladigi sebepleri ileri
stirmasgtdr.

B. Degerledirme ve Gerekce
Uyusmazlik, toplu is sézlesmesine ek protokoltin hikims(izIGgdn(n tespiti istemine iliskindir.

L Kararin tam metni igin bkz. Legal ISGHD XXII, 88 (2025), 1004-1006.



Bélge adliye mahkemelerinin nihai kararlarinin bozulmasi 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun (6100
sayili Kanun) 371. maddesinde yer alan sebeplerden birinin varligi halinde mimkdnddr.

2709 sayili Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin “Toplu is sézlesmesi ve toplu sézlesme hakki” kenar baslikli 53.
maddesinin 1. fikrasi séyledir:

“Isciler ve isverenler, karsilikli olarak ekonomik ve sosyal durumlarini ve calisma sartlarini diizenlemek amaciyla
toplu is sézlesmesi yapma hakkina sahiptirler.”

6356 sayili Kanun'un “Tanimlar” kenar baslikli 2. maddesinin ilgili kismi séyledir:

“(1) Bu Kanunun uygulanmasinda;
h) Toplu is sézlesmesi: Is sézlesmesinin yapilmasi, icerigi ve sona ermesine iliskin hususlari diizenlemek iizere isci
sendikasi ile isveren sendikasi veya sendika lyesi olmayan isveren arasinda yapilan sézlesmeyi,

ifade eder.”

Belirtmek gerekir ki isverenin sendika lyesi olmasi durumunda, toplu is sézlesmesi ehliyeti isveren sendikasina ait
olacagindan, toplu is sézlesmesi isveren tarafi adina isveren sendikasi temsilcisince imzalanmalidir. Bu kural toplu
is s6zlesmesine ek protokol icin de gegerlidir.

Dosya icerigine gore 08.08.2023 imza tarihli toplu is sézlesmesinin, 01.01.2024 tarihli birinci ek protokoliin ve dava
konusu 01.03.2024 tarihli ikinci ek protokoliin isveren Sendikasi temsilcisi (...) tarafindan imzalandigi, 19.04.2023
tarihli yetki belgesine gére de anilan kisinin minferiden toplu is sézlesmesi imzalamaya ve ek protokol diizenleyip
imzalamaya isveren Sendikasinca yetkili kilindidi gértilmektedir. Bu itibarla toplu is sézlesmesine ek protokolin
tekemmdilii igin isveren Sendikasi temsilcisinin imzasi gerekli ve yeterli oldugundan, Mahkeme karari sonucu iti-
bariyla isabetlidir.

Temyizen incelenen karar, taraflarin karsilikli iddia ve savunmalarina, dayandiklari belgelere, uyusmaziiga uygu-
lanmasi gereken hukuk kurallari ile hukuki iliskinin nitelendirilmesine, dava sartlarina, yargilama ve ispat kurallari
ile kararda belirtilen gerekgelere gére usul ve kanuna uygun olup davaci vekili tarafindan temyiz dilekgesinde ileri
sdrtilen nedenler kararin bozulmasini gerektirecek nitelikte gérilmemistir ..”.

I1l. Karar Slreci strerek, toplu is sézlesmesine ek protokoliin hikiimstiz

oldugunun tespitine karar verilmesini istemistir.
1. Davaci sirket vekili; mUvekkili sirket ile davali isgi sen-

dikasi arasinda 1.7.2023 tarihinde toplu is s6zlesmesi

imzalandigini ve uygulamaya konuldugunu, 1.1.2024 ve 2. Davali vekili; cevap dilekgesinde, toplu is sdzlesme-
1.3.2024 tarihlerinde ek protokoller imzalandigini, toplu ~ Sinden yararlanacak iscilerin haklarini ortadan kaldir-
is sozlesmesi ile 1.1.2024 tarihli ek protokoliin belediye ~Mamak kaydiyla taraflarin toplu is sézlesmesinde son-
baskan tarafindan imzalanmasina karsin 1.3.2024 ta- radan degisiklik yapabileceklerini, tek yapilamayacak
rihli ek protokoliin sirketi temsile yetkili olmayan bir be- ~ degisikligin toplu is sozlesmesinin stiresine iliskin oldu-
lediye memuru tarafindan imzalandigini, ek protokoltin ~ 8Unu, 6zglr iradeyle bagitlanan toplu is sozlesmesine
stresi icinde Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligina uyulmasi gerektigini, dirustluk kurali uyarinca iptalin
bildirilmedigini ve isyerinde ilan edilmedigini, ek yeni ~ istenemeyeceginiek protokolin hikimsizlugine ka-
protokolden ancak davali isci sendikasinin yazisiyla ha- ~ rar verildigi takdirde iscilerin toplu i s6zlesmesi yapma
berdar olundugunu ve toplu is sozlesmesinde isverene V€ yararlanma hakkindan yoksun birakilacagini ve ek
agir killfet yukleyecek esasli degisiklikler yapildiginiileri  Protokoluin ticaret sicil kaydina gore yetkili kisi tarafin-
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dan imzalandigini belirterek, agilmis davanin reddine
karar verilmesini talep etmistir.

3. Ik derece mahkemesi, davaci sirketin ek protokol ya-
pilmasina yonelik temsil yetkisi olmadigi ve 1.3.2024 ta-
rihli ek protokolin hikimsuzlugu yonundeki iddiasini
kanitlayamadigi gerekgesiyle, acilmis davanin reddine
karar vermistir.

4. istinaf mahkemesi, istinaf basvurusunu kabul ettik-
ten sonra, ilk derece mahkemesi kararini kaldirip ye-
niden hiokdm kurmak suretiyle davanin reddine karar
vermistir.

istinaf mahkemesinin yeniden hiikiim kurarken hangi
gerekceyle davanin reddine karar verdigi inceleme ko-
nusu karar metninden anlasilamamakla birlikte, s6z
konusu gerekgenin temyiz kararindaki gerekceye da-
yandigini kabul etmek mumkundur. Clinkd, s6z konusu
istinaf mahkemesi karari, birazdan gorilecegi Uzere,
temyiz mahkemesi (Yargitay 9. Hukuk Dairesi) tarafin-
dan onanmistir.

Diger yandan, istinaf mahkemesi karari yeni bir htikim
olmakla birlikte; sonucu (agilmis davanin reddine karar
verilmis olmasl) bakimindan, ilk derece mahkemesinin
karariyla 6rtismektedir.

5. Yargitay 9. Hukuk Dairesi; inceleme konusu karariyla,
isveren sendika Uyesi oldugu takdirde toplu is sozles-
mesi ehliyeti isveren sendikasina ait oldugundan toplu
is sdzlesmesinin ve ona ek protokoliin imza sadece yet-
kili isveren sendikasi temsilcisi tarafindan imzalanabi-
lecegi, somut uyusmazlikta da gerek toplu is sézlesme-
sinin ve gerekse ek protokol metinlerinin isveren sen-
dikasi temsilcisi tarafindan imzalandigl gerekgesiyle,
istinaf mahkemesi kararinin onanmasini kabul etmistir.
Bu baglamda, ilk derece mahkemesinin karari, temyiz
asamasinda sadece sonucu itibariyla isabetli gérin-
mektedir.

IV. Kararin Degerlendirilmesi

1. inceleme konusu Yargitay kararina konu olan uyus-
mazligin gelisim slrecine kisaca bakilacak oldugunda;
toplu is sézlesmesi ile onda degisiklik yapacak prokotol
metinleri bakimindan, hukuki sorunun, toplu is sézles-
mesi ehliyeti noktasinda toplandigi sdylenebilir. Bu ne-
denle, ilkin, isveren tarafinin toplu is s6zlesmesi ehliyeti
ve sonra da, toplu is s6zlesmesinde degisiklik yapmaya

iliskin esaslari, kisaca gézden gecirmekte yarar gorul-
mektedir.

a) Toplu is stzlesmesi ehliyeti, belli kisilere ve kisi top-
luluklarina yasa tarafindan taninmis bir hukuki niteliktir.
Nitekim, s6z konusu kisiler, ancak toplu is sdzlesmesi
ehliyeti sayesinde, toplu is sézlesmesi olusturma erkine
kavusurlar. Bu baglamda, toplu is stézlesmesi ehliyeti,
herhangi bir toplu is s6zlesmesinin tarafi olmayi, yani
onu yapmaya ehil bulunmayi anlatir. Herhangi bir uyus-
mazlikta toplu is sézlesmesinin varligi veya yoklugu
ise, mahkeme (yargi¢) tarafindan kendiliginden dikka-
te alinmak zorundadir [bkz. Kenan Tungomag/Tankut
Centel, Is Hukukunun Esaslar, Istanbul 2022, sh. 381-
382].

b) Turk is hukuku sistemi, toplu is sdzlesmesinde isve-
ren tarafini isveren sendikasi ile isveren sendikasina
dye bulunmayan isverenin olusturmaya ehil olmasi esa-
sina dayanmaktadir. Buna gore, toplu is soézlesmesini
yapacak isveren tarafi, isveren sendikasl veya isveren
sendikasina Uye bulunmayan isverenden olusacaktir.
Boylece, isveren sendikalarinin disinda, isveren sen-
dikalari konfederasyonunun ya da ticaret veya sanayi
odasinin, toplu is sézlesmesi yapmaya ehil olmadiklari
sonucu ortaya gikmaktadir.

Bu baglamda, inceleme konusu kararda, Yargitay 9.
Hukuk Dairesi'nin isveren sendikasinin ehliyetine ilis-
kin agiklamasi, son derece yerindedir. Bunun gibi, séz
konusu esasin, toplu is sézlesmesinin bagitlanmasi igin
oldugu kadar, protokol yoluyla onda yapilacak degisik-
likler konusunda da gegerli oldugunu belirtmesi, yine
ayni derecede dnemli ve isabetlidir.

Gergekten, toplu is sdzlesmesinin yanlari; bastan sap-
tanmis slresi disinda, toplu is s6zlesmesinde birtakim
nedenlerle [degisikligi gerektiren nedenler icin bkz. Ha-
lil Mert Ozel, Toplu Is Sézlesmesinin Taraflarca Degis-
tirilmesi, Istanbul 2023, sh. 9-13] daha sonra degisiklik
yapma hakkina sahiptir. Bu baglamda, toplu is sozles-
mesinde yanlarca yapilacak degisikligin, basit (adi) yazi-
li sekil kosulunu gergeklestirmesi yeterlidir. Buna gore,
degisikligin hukuken gecerli olabilmesi igin, ayrica no-
terden onaylanmasi gerekli degildir [Tungomag/Centel,
sh.398].

Burada 6nemli olan husus, toplu is sdzlesmesi hikim-
lerinin, ancak toplu is sézlesmesinin taraflarinca de-
gistirilebilecegidir. Nitekim, uyusmazlik konusu olayda,



isveren sendikasinin yetkili temsilcisi ile toplu is sozles-
mesinin diger yanini olusturan isgi sendikasininki ara-
sinda protokol dizenlenmek suretiyle, degisiklige gi-
dildigi gérulmektedir. Bu baglamda, Yiksek Mahkeme,
isveren sendikasi temsilcisinin 19.4.2023 tarihli yetki
belgesi uyarinca, toplu is sézlesmesi imzalamaya ve ek
protokol dizenleyip imzalamaya isveren sendikasl tara-
findan yetkili kiindigini dikkate almaktadir. ilk derece
mahkemesinin ise, belirtilen husus tzerinde durmaksi-
zin; davaci sirketin, ek protokol yapmaya yonelik temsil
yetkisi bulunmadigindan hareket etmesi, ayni sonuca
ulasilacak olmasina karsin, yerinde gérinmemektedir.

Oysa, ilk derece mahkemesinin yurittigt mantik igin-
de kalindiginda, toplu is sdzlesmesinin htikimsuzlig -
nuU isteme yetkisinin sadece taraflara taninacagi sonu-
cu ¢ikmaktadir ki; bunun, dogru ve yerinde olarak kabul
edilmesi, s6z konusu degildir. Nitekim, biran i¢in, toplu
is sdzlesmesinin veya ona ek protokolln yetkisiz tem-
silcilerce imzalandigi bir durumda, bundan etkilenecek
taraflar disindaki kisilerin itiraz hakki bulunmayacaktir
ki; bunun tatmin edici sonug vermeyecegi aciktir. Bu
baglamda, yetki belgesi alinmaksizin yapilan toplu is
sozlesmesinin hikimsizlugunun “ilgililerce” dava yo-
luyla ileri strtlebildigi (STISK. m. 45/1), gbzden uzak
tutulmamalidir

2. Uyusmazlik konusu olayda, davalinin “taraflarin séz-
lesmeden yararlanan iscilerin haklarini ortadan kaldir-
mamak kaydiyla degisiklik yapabileceklerini” belirtme-
si, ancak kismen yerinde gérinmektedir. Nitekim, toplu
is sdzlesmesinin taraflarinca sonradan diizenlenen bir
protokol metniyle, isci lehine veya aleyhine olabilecek
htktmler getirilebilir. Bunlarin, hukuken gecerli olma-
larricin, mutlaka isgi yararina olmalari sart degildir.

Buna karsilik, toplu is sdzlesmesinden vyararlanacak
iscilerin haklarini tamamen (bltlnlyle) ortadan kaldi-
racak bir protokol diizenlemesi, hukuken gegerli say!-
lamaz. Cinkl, bdyle bir protokol metni, yeni bir toplu
is sozlesmesi yapilmasi anlamini tasir. Bu durum ise,
hem toplu is sézlesmesi yetkisinin tespiti ve hem de
toplu is s6zlesmesinin bastan kararlastirilmis stiresinin
degistirilememesi (STISK. m. 35/11) esaslariyla bagdas-
mayacaktir.

Ayrica, bu konuda dnemli olan bir diger husus, yapilan
degisiklikle, ancak ileriye doéntk olarak isci aleyhine
dizenleme yapilabilecegidir. Buna gore, isci aleyhine
yapilacak degisiklik, sadece gelecek icin hukuken bir

anlam ifade edecektir. Boylece, toplu is sézlesmesi
taraflarinin, gecmise yonelik olarak aleyhe degisiklik
yapmalari, miimkiin bulunmayacaktir [ayrica bkz. Ozel,
age., sh. 83 vd.].

Yine, davalinin “ek protokoliin hiikimstzligine karar
verilmesinin iscilerin toplu is sézlesmesi yapma ve ya-
rarlanma hakkindan yoksun birakacagini” belirtmesi
de, cok isabetli gdriinmemektedir. Clinkd, toplu is s6z-
lesmesi yapma ve bundan yararlanma hakki, hukuken
gerekli usul ve maddi kosullara uyulmak suretiyle ya-
pilacak toplu is sézlesmesi hukimlerine taninmaktadir.
HUkUmsuzlige karar verilmesi ise, s6z konusu haktan
yararlanmayi ortadan kaldirmaz. Ortadan kaldiracak
olsaydi, yetki belgesi alinmadan yapilan toplu is séz-
lesmesinin hikimsizltgine karar verilmesi olanagl
(STISK. m. 45), bizzat yasakoyucu tarafindan taninmaz-
di. Bu noktada énemliolan husus, iscilerin, hukuken ge-
gerli bigcimde ortaya ¢ikacak toplu is sdzlesmelerinden
yararlanmasi olanaginin yaratilmasidir.

V. Sonsoz

Inceleme konusu kararda varilan sonug, gerekcesi itiba-
riyla, hukuken tatmin edici gériinmektedir. Gergekten,
6rgtlt olmanin anlami, galisma yasaminda sadece or-
gutlerin micadele verecegi anlamini tasimaktadir. Ni-
tekim, isveren sendikasina Uye olundugunda, munferit
Uye isverenlerin yerine, artik sadece isveren sendikasl
muhatap alinmaktadir. Bu anlamda, Uye isverenlerden,
dyesi bulunduklari isveren sendikasindan ayri olarak
kendi baslarina hareket etmeleri beklenmemektedir.

Diger yandan, inceleme konusu Yargitay karari, sadece
hukuki sonucu esas almamakta; dogru gerekceyle dog-
ru ve yerinde sonuca ulasma acisindan da, 6nem tasi-
maktadir. Nitekim, ilk derece mahkemesi gibi, istinaf ve
temyiz mercileri de ayni sonucu (yani, davanin reddine
karar verilmesini) dngoérirken; Yargitay 9. Hukuk Dai-
resi, ayrica bunun hukuki gerekgesini isabetli bicimde
belirleyebilmektedir.
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Ozet

Dava, iscilik alacaklariin tahsili istemine iliskindir. Dava-
cinin davali Kurum biinyesinde degisen alt isverenlerin is-
¢isi olarak calistig sabittir. Davall asil isveren ..’ntn isgilik
alacaklarindan sorumlulugu, alt isverenin sorumlulugu ile
sinirli bir sorumluluktur. Bu nedenle asil isverenin sorumlu-
lugunun belirlenebilmesi icin dncelikle alt isverenlerin so-
rumlulugunun belirlenmesi gerekmektedir. Bu baglamda
davaciya ait hizmet doktum cetveli kayitlari incelendiginde;
davacinin ilk alt isverendeki galismasinin 31.10.1992 tari-
hinde sona erdigi, yeni bir alt isverendeki ¢alismasinin ise
01.08.1997 tarihinde basladigi, farkli isverenler arasindaki
galismasinin makul slreyi asan sekilde kesintiye ugradigi
ve davacl yanca da calismanin kesintisiz devam ettiginin
yontemince ispatlanamadigl anlasilmaktadir. Bu durumda
artik alt isverenler arasinda isyeri devrinden stz edilemez.
Davacinin makul sayilabilecek sireyi asan kesintiden sonra
baslayan calismasi, yeni bir is sdzlesmesine dayalidir. Bu

kabule gére davacinin iki ayri galisma dénemindeki calisma
sureleri ve dénemin son buldugu tarihteki Ucret seviyesine
gbre zamanasimi savunmasi da gozetilerek kidem tazmi-
nati ve yillik tcretliizin alacagi hesaplanmalidir. Davaci, ulu-
sal bayram ve genel tatillerde calismasina ragmen karsiligi-
nin ddenmedigini ileri sirmus olup davacinin bu iddiasini
tanikla ispatladigl kabul edilerek hukim kurulmustur. Ne
var ki davaci tanigr 2008 yilina kadar davali Kurumda ¢a-
listig1 beyan etmis olup ulusal bayram ve genel tatil tcreti
alacagl, zamanasimi dikkate alinarak 01.02.2010 tarihin-
den dnceki dénem icin hesaplanmamistir. 2008 yilindan
sonra galismasl bulunmayan davaci taniginin, 01.02.2010
tarihinden sonraki déneme iliskin taniklik etmesi mimkin
olmadigina gore ispatlanamayan ulusal bayram ve genel
tatil Gcreti alacaginin reddi yerine kabult de hatalidir.



Dava

Bolge Adliye Mahkemesi karari davali vekili tarafindan tem-
yiz edilmekle; kesinlik, stire, temyiz sarti ve diger usul ek-
siklikleri yontinden yapilan &n inceleme sonucunda, temyiz
dilekgesinin kabullne karar verildikten ve Tetkik Hakimi
tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten sonra dosyadaki
belgeler incelenip geregi dusunuldu:

Karar

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; muvekkilinin 1991-2012
yillari arasinda 2,5 sene disinda davall blnyesinde alt is-
verenler araciliglyla calistigini, 2012 yilinda saglik problem-
leri nedeniyle isten ayrilmak zorunda kaldigini, kidem taz-
minatinin édenmedigini, fazla galisma yapmasina, ulusal
bayram ve genel tatillerde galismasina ragmen karsiliginin
6denmedigini, yillik Gcretli izin ve asgari gegim indirimi ala-
caklarinin da ¢denmedigini ileri sirerek kidem tazminati,
fazla calisma, ulusal bayram ve genel tatil, yillik Gcretli izin
ve asgari ge¢im indirimi alacaklarinin davalidan tahsiline
karar verilmesini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekgesinde; davacinin talep ettigi ala-
caklarin zamanasimina ugradigini, davanin belirsiz alacak
davasi seklinde agilamayacagini, davali Kurumun ihale ma-
kami oldugunu, davacinin kendi istegiyle isten ayrildigini,
kidem tazminatina hak kazanmadigini, 6denmeyen alaca-
ginin bulunmadigini savunarak davanin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

ik Derece Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirti-
len karari ile davacinin, davali Kurum nezdinde 20.03.1991-
31101992 tarihleri arasinda 1 yil 7 ay 12 giin, 01.08.1997-
17.08.2012 tarihleri arasinda 15 giin olmak zere toplamda
16 ay 28 glin, en son 940,50 TL briit Ucretle ¢alistigl, yemek
ve yol bedeli dahil tazminata esas giydirilmis brut tcret
tutarinin 1.319,86 TL oldugu, alt isveren Sirketler degisse
de davacinin ayni isyerinde calistigi, davalinin asil isveren
olarak davaciya karsi alacaklardan sorumlu oldugu, is s6z-
lesmesini hakli nedenle feshettigi, 5denmeyen yillik tcretli
izin, ulusal bayram ve genel tatil Gcreti alacaginin bulun-
dugu, fazla calisma yaptigini ispatlayamadigl, asgari gegim
indirimi alacaklarinin 6dendigi gerekgeleriyle davanin kis-
men kabullne karar verilmistir.

istinaf Basvurusu

ik Derece Mahkemesi'nin yukarida belirtilen kararina karsi
stresi icinde davali vekili tarafindan istinaf basvurusunda
bulunulmasi tizerine, Bolge Adliye Mahkemesi'nin yukarida

tarih ve sayisi belirtilen karar ile; dosyadaki belgelere gore
davacinin 20.03.1991-31.10.19 92... .08.1997 -17.08.2012 ta-
rihleri arasinda olmak tzere 16 ay 28 giin davali Kurum
nezdinde galistiginin kabuliinde isabetsizlik bulunmadig,
hizmet alim sézlesmeleri ve isyeri kayitlar birlikte deger-
lendirildiginde davacinin belirlenen hizmet siresi boyun-
ca temizlik hizmet alimi yapan davali isveren blnyesinde
temizlik gorevlisi olarak calistigl, davalinin asil isveren si-
fatiyla sorumlu oldugunun tespitinde hata bulunmadig,
kullandinlmayan ve ddenmeyen yillik tcretli izin alacaginin
bulundugu, kidem tazminatina hak kazandigi, dava, fesih
ve islah tarihleri gozetildiginde kabul konusu alacaklarda
zamanasimi nedeniyle reddi gereken alacak bulunmadigi
gerekeeleriyle davalinin istinaf basvurusunun esastan red-
dine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bolge Adliye Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina
karsi sUresi icinde davali vekili temyiz isteminde bulun-
mustur.

Gerekce

Uyusmazlik, davaya konu alacaklardan davalinin sorumlu
olup olmadigi, davacinin davaliya bagli degisen alt isveren-
ler arasinda gegen calismasinin davaya konu alacaklarina
etkisi, davacinin kidem tazminati, yillik Geretliizin ile ulusal
bayram ve genel tatil Ucreti alacaklarina hak kazanip ka-
zanmadigi ve bu alacaklarin hesaplanmasina iliskindir.

1- Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklari belgelere,
uyusmazhgin hukuki nitelendirilmesi ile uygulanmasi gere-
ken hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya hakim
olan ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan kararda
belirtilen gerekcelere gore davali vekilinin asagidaki parag-
raflarin kapsami disindaki temyiz itirazlari yerinde gordl-
memistir.

2- Isyerinin tamaminin veya bir baliminin hukuki bir
isleme dayall olarak baska birine devri isyeri devri olarak
tanimlanabilir. 4857 sayili Is Kanunu'nun 6. maddesinde,
isyerinin bir butun olarak veya bir bdlumundn hukuki bir
isleme dayali olarak baskasina devri halinde mevcut is s6z-
lesmelerinin devralana gececegi dizenlenmistir. Bu anlati-
ma gore, alt isverence aslil isverenden alinan is kapsaminda
faaliyetini yUrittugu isyerinin tamamen baska bir isverene
devri 4857 sayili Kanun'un 6. maddesi kapsaminda isyeri
devri niteligindedir. Dairemizin koklesmis ictihatlar da bu
yondedir.

Suresi sona eren alt isverenle yeni ihaleyi alan alt isveren
arasinda acik bicimde isyeri devrini éngéren bir sézlesme
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yapilmasi da imkan dahilindedir. Alt isverenin degismesi-
ne ragmen yeni alt isveren nezdinde isyerinde calismaya
devam edecek olan iscilerin belirlendigi hallerde, s6zu edi-
len isciler bakimindan is sézlesmelerinin devralan isverene
gectigi tartismasizdir. Ancak yeni alt isverende calisacak
olan isciler arasinda gdsterilmeyen ve siresi sona eren alt
isveren tarafindan baska bir isyerinde calistirilmak Gzere
bildirimde bulunulmayan iscilerin is sdzlesmelerinin dev-
reden alt isveren tarafindan feshedildigini kabul etmek
gerekir.

Alt isverenin asil isverenle akdettigi calisma slresinin so-
nunda veya stresinden 6nce alt isverenin, iliskinin sonlan-
dirilmasi nedenine dayali olarak tiim iscilerine baska isyeri
gostererek isyerinden ayrilmasi, ardindan isin asil isveren
tarafindan baska bir alt isverene verilmesi érneginde alt
isverenler arasinda hukuki bir iliski bulunmamaktadir. Hu-
kuki iliski, alt isverenler ile asil isveren arasinda gergeklesti-
ginden belirtilen durum alt isverenler arasinda isyeri devri
olarak degerlendirilemez.

Alt isverenlerin degismesi en yaygin bicimde, slresi sona
eren alt isverenin isyerinden ayrilmasi ve iscilerin yeni alt
isveren nezdinde calismaya devam etmeleri seklinde ger-
ceklesmektedir. Bu eylemli durumun isyeri devri niteligin-
de olup olmadiginin tespiti ile hukuki sonuglarinin belirlen-
mesi dnemlidir.

Alt isverenlerin degisiminde olmasi gereken, slresi sona
eren alt isverenin isyerinden ayrilmasi aninda isgilerini de
beraberinde baska isyerlerine gdtliirmesi veya is sdzlesme-
lerinin sona erdirilmesidir. Bunun tersine alt isveren iscile-
rinin alt isverenin isyerinden ayrilmasina ragmen yeni alt
isveren yaninda ayni sekilde galismayi sirddrmeleri halin-
de, alt isverenler arasinda 4857 sayili Kanun'un 6. maddesi
anlaminda bir isyeri devrinin kabull gerekir. Bu durumda
yeni alt isverenin, devam eden is sézlesmelerini de devral-
digr ayni maddede hikme baglanmistir.

Alt isverenler arasinda isyeri devrinin kabull igin; davaci-
nin bir alt isverene ait isyerinden ¢ikisi ile bir sonraki alt
isverene ait isyerine girisi arasindaki strenin, makul stireyi
asmamasi gerekir. Ayni alt isveren blnyesindeki galismanin
kesintiye ugramasi, asil isverenin sorumlulugu yéntinden
olumsuz bir sonug olusturmaz ise de degisen alt isveren-
ler blinyesindeki calismanin makul slreyi asacak sekilde
kesintiye ugramasi, alt isverenler arasinda isyeri devri ku-
rallarinin uygulanmasini engelleyeceginden asil isverenin
sorumlulugu da etkilenir.

Somut olayda, davacinin davali Kurum biinyesinde degisen
alt isverenlerin iscisi olarak galistig| sabittir. Davali asil isve-
ren ..’nun isgilik alacaklarindan sorumlulugu, alt isverenin

sorumlulugu ile sinirli bir sorumluluktur. Bu nedenle asil is-
verenin sorumlulugunun belirlenebilmesi icin dncelikle alt
isverenlerin sorumlulugunun belirlenmesi gerekmektedir.
Bu baglamda davaciya ait hizmet dokiim cetveli kayitlari
incelendiginde; davacinin ilk alt isverendeki galismasinin
31101992 tarihinde sona erdigi, yeni bir alt isverendeki
galismasinin ise 01.08.1997 tarihinde basladigl, farkli isve-
renler arasindaki calismasinin makul silreyi asan sekilde
kesintiye ugradigi ve davaci yanca da ¢alismanin kesintisiz
devam ettiginin yontemince ispatlanamadigi anlasiimakta-
dir. Bu durumda artik alt isverenler arasinda isyeri devrin-
den s¢z edilemez.

Davacinin makul sayilabilecek stireyi asan kesintiden sonra
baslayan galismasl, yeni bir is sdzlesmesine dayalidir. Bu
kabule gbre davacinin iki ayr galisma dénemindeki calisma
sureleri ve dénemin son buldugu tarihteki Ucret seviyesine
gbre zamanasimi savunmasl da gozetilerek kidem tazmi-
nati ve yillik tcretli izin alacagl hesaplanmalidir. Bu husus
gozetilmeden yazili sekilde karar verilmesi hatali olup boz-
may! gerektirmistir.

3- Somut uyusmazlikta davaci, ulusal bayram ve genel ta-
tillerde galismasina ragmen karsiliginin 6denmedigini ileri
stirmis olup davacinin bu iddiasini tanikla ispatladigi kabul
edilerek htiktim kurulmustur. Ne var ki davaci tanigi 2008
yilina kadar davali Kurumda calistigl beyan etmis olup ulu-
sal bayram ve genel tatil Ucreti alacagl, zamanasimi dikkate
alinarak 01.02.2010 tarihinden 6nceki dénem igin hesap-
lanmamustir. 2008 yilindan sonra galismasi bulunmayan
davaci taniginin, 01.02.2010 tarihinden sonraki déneme
iliskin taniklik etmesi mimkin olmadigina gore ispatlana-
mayan ulusal bayram ve genel tatil Ucreti alacaginin reddi
yerine kabull de hatalidir.

Sonug

Aciklanan sebeple; Temyiz olunan, ilk Derece Mahkemesi
kararina karsi istinaf basvurusunun esastan reddine iliskin
Bolge Adliye Mahkemesi kararinin ORTADAN KALDIRILMA-
SINA, ilk Derece Mahkemesi kararinin BOZULMASINA, Pe-
sin alinan temyiz karar harcinin istek halinde ilgiliye iadesi-
ne, Dosyanin karari veren ilk Derece Mahkemesine, bozma
kararinin bir érneginin karari veren Bélge Adliye Mahkeme-
sine gbnderilmesine, 05.11.2025 tarihinde oybirligiyle karar
verildi.



YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2025/7139

Karar No: 2025/8622

Karar Tarihi: 06.11.2025

o@ ITIRAZIN IPTALI |
0@ ISE BASLATMAMA TAZMINATI
0@ GECERSIZ FESIH TARIHI

Ilgili Mevzuat
4857 sayili Is Kanunu m. 21

Ozet

Uyusmazlik, davacinin Ucretiile itirazin iptali davasina konu
alacaklarin ispat ve hesaplanmasina iliskindir. iscinin ise
iade sonrasinda basvurusuna ragmen ise baslatiimamasi
halinde, ise baslatilmayacaginin sézli ya da eylemli olarak
aciklandigi tarihte veya bir aylik baslatma sliresinin sonun-
da is sdzlesmesi isverence feshedilmis sayilir. Bu halde, ih-
bar ve kidem tazminati ile is glivencesi tazminati belirtilen
fesih tarihindeki tcrete gére hesaplanir. Ucret miktarinin
ispat yukl davacida oldugundan, ise baslatmama suretiy-
le fesih tarihindeki Ucretin ispat yuku de davaciya aittir.
iscinin baslatmama suretiyle fesih tarihindeki tcretinin
belirlenmesinde, davaci ile ayni isyerinde galismakta olan
emsal isci Ucreti dikkate alinir. Ispat yiikinin dagilimina
gore, davacinin kendisine emsal olabilecek isciyi veya is-
cileri bildirmesi gerekir. Emsal is¢inin belirlenmesinde ilk
sart, bu isginin hem gecersiz sayilan (ilk) fesih tarihinde
hem de baslatmama suretiyle fesih tarihinde ayni isyerin-
de calismakta olmasidir. Bu 6zelligi tasiyan isginin varligi
halinde ise emsal iscinin davaci ile esdeger goérevde calisip
calismadigl, kideminin davacinin kidemi ile ayni veya kide-
mine yakin olup olmadig gibi kriterler yontinden arastirma

yapilmali, bu arastirmanin sonucuna gore o is¢inin emsal
isci olarak kabul edilip edilemeyecegi belirlenmelidir. Em-
sal isci Ucretinin belirlenememesi yahut emsal iscinin bu-
lunmamasi, bir diger ifade ile iscinin ispat yukinu yerine
getirmemesi durumunda ise, isginin ise baslatmama sure-
tiyle fesih tarihindeki Ucretinin, gegersiz fesih tarihindeki
Ucretten daha fazla oldugu yéniindeki iddiasini ispat ede-
medigi kabul edilmelidir. Somut uyusmazlikta hikme esas
alinan bilirkisi raporunda; gecersiz fesih tarihindeki tcretin
o dénemde gegerli asgari Ucrete orani alinarak bu oranin
ise baslatmama tarihindeki gegerli asgari Ucret ile carpil-
mak suretiyle davacinin ise baslatilmadigi tarihteki Ucreti
bulunmustur. Ne var ki isverenin, her halikarda iscinin
gecersiz fesih tarihindeki tcretine (asgari Ucret oraninda)
zam yapma zorunlulugu oldugu seklindeki bir kabul ile so-
nuca gidilmesi yerinde degildir. Ise baslatmama tarihinde-
ki Gcret miktarinin ispati isciye aittir. Dosya kapsamindan
iscinin, ise baslatilmadigl tarihteki Ucretin gecersiz fesih
tarihindeki Ucretten daha fazla oldugu yonundeki iddiasin
ispat edemedigi anlasiimaktadir. Bu husus gézetilmeden
karar verilmesi hatali olup bozmayi gerektirmistir.
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Dava

Bolge Adliye Mahkemesi karari davalilar vekili tarafindan
temyiz edilmekle; kesinlik, stire, temyiz sarti ve diger usul
eksiklikleri yéninden yapilan &n inceleme sonucunda,
temyiz dilekgesinin kabultine karar verildi. Davalilar veki-
lince temyiz incelemesinin durusmali olarak yapilmasi iste-
nilmis ise de 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun
m. 369/2 hikmu geregince durusma isteginin miktardan
reddi ile incelemenin dosya Uzerinden yapilmasina karar
verildikten ve Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan rapor
dinlendikten sonra dosyadaki belgeler incelenip geregi du-
stnulda:

Karar

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; muvekkilinin ... Mahke-
mesi'nin ... Esas sayili dosyasi ile ise iade davasl actigini,
davanin 2712.2017 tarihinde davacinin taleplerinin kabu-
ltyle sonuglandigini, kararin Yargitay 9. Hukuk Dairesinin
20.11.2019 tarihli ilaminin itk Derece Mahkemesi tarafindan
14.01.2020 tarihinde kesinlestirildigini, ... Noterliginin ih-
tarnamesi ile ise iade basvurusunda bulundugunu, ihtarin
usultine uygun sekilde teblig edilmesine ragmen davacinin
ise iade talebinin kabul gérmedigini, davacinin, isgilik ala-
caklari ile ilgili ... icra Mudurltgunin ... Esas numarali dos-
yasi ile icra takibi baslattigini ancak davalilar tarafindan icra
takibine itiraz edildigini ileri strerek itirazinin iptali ile icra
takibinin devamina, %20’den az olmamak Uzere icra inkar
tazminatinin davalilardan tahsiline karar verilmesini talep
etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekcesinde; 6deme emrinin borglu ol-
dugunu iddia edilen Sirketlere teblig edilmesi gerekirken
vekile teblig edilmesinin hatali oldugunu, davali Sirketlerin
davacinin alacakli oldugunu iddia ettigi tutara iliskin her-
hangi bir borcu bulunmadigini, davalilar tarafindan Ana-
yasa Mahkemesine basvuruldugundan ... Mahkemesi'nin
kararinin kesinlesmedigini, ise iade basvurusunun hi-
kiimstiz oldugunu, davacinin talep etmis oldugu tutarlarin
Mahkemece tespit edilmedigini, tutarlara faiz isletilmis ise
de temerrit tarihlerinin neye gére belirlendiginin belirsiz
oldugunu savunarak davacinin hukuki mesnetten yoksun
davasinin usulden ve esastan reddine, k&tiniyetli sekilde
itirazin kaldirilmasi davasl acan davaci yan aleyhine dava-
ya konu edilen alacak miktarinin % 20’sinden az olmamak
kaydi ile tazminata hiikmedilmesine karar verilmesini talep
etmistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

ik Derece Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karari ile toplanan delillere gére davanin kismen kabultine
karar verilmistir.

istinaf Basvurusu

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida belirtilen kararina karsi
suresiicinde taraf vekilleri tarafindan istinaf basvurusunda
bulunulmasi tzerine, Bolge Adliye Mahkemesi>nin yukarida
tarih ve sayisi belirtilen karari ile; taraflar arasinda Ucretin
miktarinin uyusmazlik konusu oldugu, bilirkisinin ise iade
dava dosyasina sunulan ilk fesih tarihindeki imzali son ay
bordrosuna ve yine imzali ibranameye gore gecgersiz fesih
tarihindeki Ucretin tespitinin yerinde oldugu, dava konusu
alacaklarin yargilamaya matuf oldugu ve likit olmadig| gz
onune alindiginda icra inkar tazminatinin reddinin isabetli
oldugu, davacinin davasini igtihata uygun sekilde kesinles-
me serhinin tebliginden itibaren slresi icerisinde actigl, ise
iade kararmnin ilamsiz icra takibi ile takibinde hata bulun-
madig1, davacinin ise baslatilmasi igin davaliya ihtarname
keside ettigi, davalilarin ise davaclyi ise baslatmayarak is
stzlesmesini feshettiginin sabit oldugu, adi ortakligin sona
ermesi nedeniyle calisan kalmadigindan emsal calisan
bordrosunun ibraz edilemedigi, bu durumda ise baslatil-
madig| tarihteki Ucretin donem asgari Ucrete oranlanarak
tespitinin yerinde oldugu, mali haklara yonelik yapilan
hesaplamalarin ve netlestirmenin vergi dilimine uygun
oldugu, Ik Derece Mahkemesinin, davaci ve davalilar ve-
killerinin tim istinaf sebeplerini karsilar mahiyetteki karar
ve gerekgesinin dosya kapsamina, usul ve yasaya uygun ol-
dugu gerekgeleriyle taraf vekillerinin istinaf basvurusunun
ayri ayri esastan reddine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bolge Adliye Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina
karsi suresi icinde davalilar vekili temyiz isteminde bulun-
mustur.

Gerekce
Uyusmazlik, davacinin Ucretiile itirazin iptali davasina konu
alacaklarin ispat ve hesaplanmasina iliskindir.

1- Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklari belgelere, uyus-
mazligin hukuki nitelendirilmesi ile uygulanmasi gereken
hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya hakim olan
ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan kararda belirti-
len gerekgelere gore davalilar vekilinin asagidaki paragrafin
kapsami disindaki temyiz itirazlari yerinde gértlmemistir.



2- Taraflar arasinda davacinin ise baslatilmadigi tarihteki
Ucretinin belirlenmesi noktasinda uyusmazlik bulunmak-
tadir. Iscinin ise iade sonrasinda basvurusuna ragmen ise
baslatilmamasi halinde, ise baslatiimayacaginin sézli ya
da eylemli olarak agiklandigi tarihte veya bir aylik baslat-
ma siresinin sonunda is sézlesmesi isverence feshedilmis
sayilir. Bu halde, ihbar ve kidem tazminati ile is glivencesi
tazminati belirtilen fesih tarihindeki Ucrete gore hesapla-
nir. Ucret miktarinin ispat yiikii davacida oldugundan, ise
baslatmama suretiyle fesih tarihindeki Gcretin ispat yuku
de davaciya aittir. iscinin baslatmama suretiyle fesih tari-
hindeki tcretinin belirlenmesinde, davact ile ayni isyerinde
calismakta olan emsal isci ticreti dikkate alinir. ispat yikii-
nun dagilimina goére, davacinin kendisine emsal olabilecek
isciyi veya iscileri bildirmesi gerekir. Emsal iscinin belirlen-
mesinde ilk sart, bu is¢inin hem gecersiz sayilan (ilk) fe-
sih tarihinde hem de baslatmama suretiyle fesih tarihin-
de ayni isyerinde calismakta olmasidir. Bu 6zelligi tasiyan
iscinin varligl halinde ise emsal is¢inin davaci ile esdeger
gorevde calisip calismadigi, kideminin davacinin kidemi
ile ayni veya kidemine yakin olup olmadigi gibi kriterler
yonunden arastirma yapilmali, bu arastirmanin sonucuna
gore o is¢inin emsal is¢i olarak kabul edilip edilemeyecegi
belirlenmelidir. Emsal isgi Ucretinin belirlenememesi yahut
emsal isginin bulunmamasi, bir diger ifade ile is¢inin ispat
yukund yerine getirmemesi durumunda ise, iscinin ise
baslatmama suretiyle fesih tarihindeki Gcretinin, gecersiz
fesih tarihindeki Ucretten daha fazla oldugu yonundeki id-
diasini ispat edemedigi kabul edilmelidir.

Somut uyusmazlikta htikme esas alinan bilirkisi raporunda;
gecersiz fesih tarihindeki tcretin o dénemde gegerli asga-
ri Ucrete orani alinarak bu oranin ise baslatmama tarihin-
deki gecerli asgari Ucret ile carpilmak suretiyle davacinin
ise baslatilmadig| tarihteki Gcreti bulunmustur. Ne var ki
isverenin, her halukarda iscinin gegersiz fesih tarihindeki
Ucretine (asgari Ucret oraninda) zam yapma zorunlulugu
oldugu seklindeki bir kabul ile sonuca gidilmesi yerinde
degildir. Ise baslatmama tarihindeki ticret miktarinin ispati
isciye aittir. Dosya kapsamindan iscinin, ise baslatiimadigi
tarihteki Ucretin gecersiz fesih tarihindeki Ucretten daha
fazla oldugu yonindeki iddiasini ispat edemedigi anlasil-
maktadir. Bu husus gdzetilmeden yazili sekilde karar veril-
mesi hatali olup bozmayi gerektirmistir.

Sonug

Aciklanan sebeple; Temyiz olunan, ilk Derece Mahkemesi
kararina karsi istinaf basvurusunun esastan reddine iliskin
Bolge Adliye Mahkemesi kararinin ORTADAN KALDIRILMA-
SINA, ilk Derece Mahkemesi kararinin BOZULMASINA, Pe-

sin alinan temyiz karar harcinin istek halinde ilgiliye iadesi-
ne, Dosyanin karari veren ilk Derece Mahkemesine, bozma
kararinin bir érneginin karari veren Bélge Adliye Mahkeme-
sine gdnderilmesine, 06.11.2025 tarihinde oybirligiyle karar
verildi.
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YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2025/7866

Karar No: 2025/9421

Karar Tarihi: 02.12.2025

0@ ISCILIK ALACAKLARININ TAHSILI ISTEMI
& ISPAT

Ilgili Mevzuat
4857 sayili Is Kanunu m. 32

Ozet

Dava, iscilik alacaklarinin tahsili istemine iliskindir. Davaci-
nin laboratuvar sorumlusu olarak kendisine ek gorev veril-
digi ve bu ek gbrev nedeniyle de ek Ucrete hak kazandig
iddiasI ydntinden; éncelikle teknik personel olarak calisan
davacinin gdrevinin, laboratuvar sorumlusu olarak gérev-
lendirilmek suretiyle, degistirildigi dosya kapsamindan
anlasiimaktadir. Bu yeni goérevlendirme nedeniyle davaci-
nin Ucretinde herhangi bir disme meydana gelmedigi de
sabittir. S6z konusu goérevlendirme sirasinda, taraflar ara-
sinda davacitya yeni gérevi nedeniyle yeni bir lcret éden-
mesine iliskin herhangi bir sdzlesme yapilmadigi da dosya
kapsamindan anlasilmaktadir. Aksine dosya icerisinde yer
alan gdrevlendirmeye iliskin Olur yazisinda; laboratuvarda
teknik personel olarak gérev yapan davacinin, halihazirda
laboratuvar sorumlusu olarak gérev yapan kisinin yerine
atanmasi, diger personel sahsin da davacinin yerine teknik
personel olarak gorevlendirilmek Gzere Birlige devredilme-
si ve adi gegene bu gorevi icin ek aylik Gcret 6denmesinin

uygun gorildiugi belirtilmistir. S6z konusu Olur yazisinda
davacinin laboratuvar sorumlusu olarak atandig belirtilmis
ise de bu gorev icin davaciya herhangi ek bir Ucret 6den-
mesi 6ngorilmemistir. Dosya kapsamindaki delil ve belge-
lere gbre davaci, laboratuvar sorumlusu olarak gérev yap-
t1g1 icin kendisine ek Ucret 6denmesi gerektigi yontindeki
iddiasini ispatlayamamistir. Su halde laboratuvar sorum-
lusu olarak gorevlendirilme nedeniyle fark Ucret talebinin
reddi gerekirken bu husus gozetilmeden karar verilmesi
hatali olmustur.

Dava

Bolge Adliye Mahkemesi karari davali vekili tarafindan tem-
yiz edilmekle; kesinlik, stre, temyiz sarti ve diger usul ek-
siklikleri yontinden yapilan &n inceleme sonucunda, temyiz
dilekgesinin kabultne karar verildikten ve Tetkik Hakimi
tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten sonra dosyadaki
belgeler incelenip geregi dustnuldu:



Karar

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; muvekkilinin davali isyerin-
de kimya muhendisi olarak istihdami zorunlu personel s6z-
lesmesi ile galistigini, is sdzlesmesinin emeklilik nedeniyle
sona erdigini, 30.12.20719 tarihli gérevlendirme yazisiile isbu
tarihten itibaren emekli oldugu tarihe kadar ek olarak labo-
ratuvar sorumlusu olarak galistigini, bu galismasina karsilik
ek Ucrete tabi tutulmadigini ayrica istihdami zorunlu per-
sonel sdzlesmesinde muvekkilinin Ucretinin, her yil kayitli
oldugu meslek odasinin belirledigi taban Ucretinin altinda
kalmayacak ve her yil Gcret artisinin bu tcretle uyumlu ola-
cak sekilde dizenleneceginin hikim altina alindigini, bu
hikidm dogrultusunda muvekkilinin almasi gerektigi asgari
Ucret tarifesinin tespiti icin, ... Gida Kimya ve ... Mihendis-
leri Odasina (Oda) muzekkere yazilarak istihdami zorunlu
personel Unvani ile galisan muhendisler igin belirlenen
2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 yillarina ait asgari
Ucret tarifesinin net/brut olarak dosyaya gonderilmesini
talep ettiklerini, Ucret fark alacaklari bulundugu gibi kidem
tazminatinin Ucreti eksik 6dendiginden disik hesaplandi-
gini bu nedenle tazminat fark alacagi da olustugunu iddia
ederek fark kidem tazminati ile fark tcret alacaginin dava-
lidan tahsiline karar verilmesini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekgesinde; davacinin alacak kalemle-
rinin zamanasimina ugradigini, tcret bordrolarinin ihtirazi
kayitsiz imzali oldugunu, davacinin ddenen Ucrete higbir
zaman itiraz etmedigini, taleplerin haksiz oldugunu savu-
narak davanin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirti-
len karari ile; davacinin hizmet sdresi bakimindan taraf-
larca itiraz edilmedigi tzere Kurum kayitlarina bildirilen
21.031994-27031997... 09.1998-28.09.2022 tarihlerinin
esas alindigi, davact ile davali arasinda imzalanan sozles-
melerin 7/-(e) hukmunde istihdami zorunlu personelin
tcretinin her yil kayitli oldugu meslek odasinin belirledigi
taban Ucretin altinda kalmayacagy, her yil Ucret artisinin
bu Ucretle uyumlu olacak sekilde duzenlenecegi agikla-
masi yer aldigl, buna gére Oda tarafindan gonderilen c-
ret tarifesinde yer alan Ucretler dikkate alinarak Ucretinin
tespit edildigi ve fark kidem tazminatinin tavan dcret de
gozetilerek hesaplandigl, tarifeye gére 6denmesi gereken
Ucreti ile fiillen 6denen Ucretin tablo halinde gosterildigi ve
fark Ucret alacaginin hesaplandigl, laboratuvar sorumlu-
su olarak 6¢denmesi gereken Ucret yontnden ise Oda'nin

16.02.2024 tarihli yazisinda istihdami zorunlu personelin
baska bir gorevde calistirilamayacag|, ddenen Ucretin bu
goreve 6zgl olup baska gdrevde calistirilmis olmasi halin-
de personele yuklenen diger gorevler igin de Ucret éden-
mesi gerektiginin bildirildigi ve 6denmesi gereken ek lcret
tarifesinin gdnderildigi, gdnderilen ek Ucret tarifesine gore
de laboratuvar sorumlusuna ddenmesi gereken ek Ucret
hesaplamasinin yapildigi gerekcesiyle davanin kabultne
karar verilmistir.

istinaf Basvurusu

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida belirtilen kararina kars|
suresi iginde davali vekili tarafindan istinaf basvurusunda
bulunulmasi Uzerine Bolge Adliye Mahkemesi>nin yukari-
da tarih ve sayisi belirtilen karari ile; ilk Derece Mahkeme-
si>nin hukuki degerlendirmesinde usul ve esas yoninden
kanuna aykirilik bulunmadigi gerekgesiyle istinaf basvuru-
sunun esastan reddine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bolge Adliye Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina
karsi sUresi icinde davali vekili temyiz isteminde bulun-
mustur.

Gerekce

Uyusmazlik, davacinin tcret seviyesi, édenmeyen fark tc-
ret alacaklarinin ve fark kidem tazminatinin bulunup bu-
lunmadig| konularina iliskindir.

1- Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklari belgelere, uyus-
mazligin hukuki nitelendirilmesi ile uygulanmasi gereken
hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya hakim olan
ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan kararda belirti-
len gerekgelere gdre davall vekilinin asagidaki paragrafin
kapsami disindaki temyiz itirazlari yerinde gérilmemistir.

2-Dosyaigerisinde yeralan 02.12.2015 tarihlive 06.01.2020
tarihli istihdami zorunlu personel sézlesmelerinde davaci-
nin Ucretinin her yil meslek odasinca belirlenen taban tc-
retin altinda kalmayacak sekilde Ucret artisinin bu Ucrete
uyumlu olarak duzenlenecegi kararlastirilmistir. Hikme
esas alinan bilirkisi raporunda; davaciya yillar itibariyla
ddenmesi gereken Ucretin Oda tarafindan belirlenen ta-
ban Ucretler tutarinda olmasi gerektigi sonucuna varilarak
Oda'dan gelen ve taban Ucretlerin belirtildigi yazi cevabi
dogrultusunda tespit edilen Ucretlerden, davaciya 6de-
nen Ucretler mahsup edilmek suretiyle istihdami zorunlu
personel sézlesmesinden kaynaklanan fark Ucret alacagi
hesaplanmistir. Taraflar arasinda imzalanan 02.12.2015
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tarihli ve 06.01.2020 tarihli sézlesmelerde acikca dava-
cinin Ucretinin meslek odasinca her yil belirlenecek olan
taban dcretin altinda kalmayacagl kararlastirildigindan
buna iliskin fark Ucret alacagi hesaplamasi isabetli olmus-
tur. Davacinin laboratuvar sorumlusu olarak kendisine ek
gorev verildigi ve bu ek gbrev nedeniyle de ek Ucrete hak
kazandig iddiasi yoninden ise; dncelikle teknik personel
olarak calisan davacinin gorevinin, laboratuvar sorumlu-
su olarak gorevlendirilmek suretiyle, degistirildigi dosya
kapsamindan anlasilmaktadir. Bu yeni gérevlendirme ne-
deniyle davacinin Ucretinde herhangi bir disme meydana
gelmedigi de sabittir. S6z konusu goérevlendirme sirasinda,
taraflar arasinda davaciya yeni gérevi nedeniyle yeni bir
tUcret 6denmesine iliskin herhangi bir sdzlesme yapilma-
digl da dosya kapsamindan anlasilmaktadir. Aksine dosya
icerisinde yer alan gérevlendirmeye iliskin 27.12.2019 tarihli
Olur yazisinda; laboratuvarda teknik personel olarak gérev
yapan davacinin, halihazirda laboratuvar sorumlusu olarak
gbrev yapan ... ‘nin yerine atanmasi, Birligin istiraki ... A.S.
personeli ... ‘nin de davacinin yerine teknik personel olarak
gorevlendirilmek Uzere Birlige devredilmesi ve adi gegene
bu gdrevi icin ek aylik Ucret édenmesinin uygun goruldugu
belirtilmistir. S6z konusu Olur yazisinda davacinin labora-
tuvar sorumlusu olarak atandigi belirtilmis ise de bu gérev
icin davaclya herhangi ek bir icret 6denmesi dngériilme-
mistir. Dosya kapsamindaki delil ve belgelere gére davaci,
laboratuvar sorumlusu olarak gérev yaptigi icin kendisine
ek Ucret 6denmesi gerektigi yonindeki iddiasini ispatla-
yamamistir. Su halde laboratuvar sorumlusu olarak gérev-
lendirilme nedeniyle fark lcret talebinin reddi gerekirken
yazili sekilde karar verilmesi hatali olmustur.

Sonucg

Aciklanan sebeple; Temyiz olunan, ilk Derece Mahkemesi
kararina karsi istinaf basvurusunun esastan reddine iliskin
Bolge Adliye Mahkemesi kararinin ORTADAN KALDIRILMA-
SINA, ilk Derece Mahkemesi kararinin BOZULMASINA, Pe-
sin alinan temyiz karar harcinin istek halinde ilgiliye iadesi-
ne, Dosyanin karari veren ilk Derece Mahkemesine, bozma
kararinin bir 6rneginin karari veren Bélge Adliye Mahkeme-
sine gonderilmesine, 02.12.2025 tarihinde oybirligiyle karar
verildi.
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Dijital Pazarlarda Yeni Rekabet
Hukuku Sinirlari: Rekabet
Kurumu’nun Dijital Cagda
Rekabet Politikalari Calismasi ve
Yapay Zeka Sektér incelemesi

Giris

Yapay zeka ve dijitallesme, artik yalnizca teknoloji sek-
térund degil; ekonominin tim katmanlarinda rekabet
kurallarini yeniden sekillendiren temel dinamikler ha-
line gelmistir. Cimento Uretiminden dagitim lojistigine,
tedarik zinciri yonetiminden enerji optimizasyonuna
kadar pek cok alanda rekabet dinamikleri bu déntstm-
den dogrudan etkilenmektedir. Emek ve enerji yogun
bir sektdr olan ¢imento endustrisi de, dijital donusu-
mun sundugu firsatlari ve beraberinde getirdigi reka-
bet hukuku risklerini yakindan izleme gerekliligiyle kar-
si karsiyadir.

Rekabet Kurumu (“Kurum”), Nisan 2026'nin ilk yarisin-
da art arda iki dnemli adimla bu dénlisimi yakindan
takip ettiginin sinyalini verdi. ilk olarak, 7 Nisan 2026'da
yapay zeka ekosistemine yonelik kapsamli bir sektor
incelemesinin, ardindan 14 Nisan 2026'da ise dijital
cagda rekabet politikalarina iliskin bir calismanin bas-
latildig1 duyurulmustur. Bu makalede her iki ¢alisma;
kapsam, gerekce ve olasi ¢iktilari bakimindan ele alin-
maktadir.

1. Dijital Cagda Rekabet Politikalari
Calismasi

1.1. Calismanin Arka Plani ve Dijital
Dontstmiin Dinamikleri

Kurum, s6z konusu calismayi baslatirken rekabet huku-
kuna oldukga kapsamli bir islev yiklemektedir. Bu yak-
lasima gore rekabet hukuku, yalnizca sektérel bir de-
netim araci degil, ekonomik sistemin etkin ve rekabete
duyarli bicimde islemesini saglayan temel bir hukuki
altyapidir. Rekabeti yenilikgiligin ve ekonomik blyime-
nin temel itici gliglerinden biri olarak konumlandiran
bu cergeve, galismanin neden salt bir mevzuat envan-
teri ¢lkarma cabasinin 6tesine gegmesi gerektigini de
aciklamaktadir.

Dijitallesme ise bu tabloyu kokli bigimde degistirmek-
tedir. Dijital platformlarin artan rold, veriye dayali is mo-
dellerinin yayginlasmasi ve biylk teknoloji sirketlerinin
olusturdugu ekosistemler; mevcut rekabet araglarinin
ve kavramsal gergevelerin yeniden sorgulanmasini ka-
¢inilmaz kilmaktadir. Bir platformun kullanici kitlesi ba-
yudukge diger kullanicilar igcin de daha cekici hale gel-
mesi olarak tanimlanabilecek ag etkisi, dlgek ekonomisi
ve ¢ok tarafli platform yapilari; bazi tesebbdslerin kisa
surede saglam ve kalici bir pazar glictine kavusmasini
kolaylastirmakta ve pazarin belirli oyuncular etrafinda
hizla yogunlasmasina zemin hazirlayabilmektedir.



CGimento sektort gibi oligopolistik bir yapiya sahip pi-
yasalarda bu dinamikler &zellikle kritik bir boyut kazan-
maktadir. Sinirli sayida buyuk dreticinin olmasi, yiksek
sabit maliyetler ve bdlgesel piyasalardaki dogal yogun-
lasma egilimi gibi yapisal sektor dzellikleri sebebiyle bu
alan, rekabet hukuku denetiminin yogunlastigi bir alan
olmustur. Dijitallesmeyle birlikte bu risklere algoritmik
fiyatlandirma, dijital tedarik platformlari Gizerinden ger-
ceklesebilecek bilgi paylasimi ve dikey entegrasyonun
yaratabilecegi dislayici etkiler de eklenebilmektedir.

Kurum, dijital pazarlara iliskin bugtine kadar yuruttiagu
arastirmalar, sorusturmalar ve aldigi kararlarla dnemli
bir deneyim biriktirmistir. Bu galismanin temel hede-
fi, s6z konusu birikimi daginik dosyalardan c¢ikararak
tutarli bir politika cercevesine donustirmek ve ileriye
dondk bir dizenleyici vizyon ortaya koymaktir.

1.2. Kapsam ve Beklenen Cikti

Galisma kapsaminda ele alinacak konular genis bir
yelpazede yer almaktadir: dijital ekonominin kuresel
g6riniimi, bu pazarlarda faaliyet gosteren tesebbis-
lerin yapisi ve belirleyici egilimler bunlarin basinda gel-
mektedir. Ancak asil mesele bunlarin 6tesinde, mevcut
araglarin ise yarayip yaramadigi ve yeni araclara ihtiyag
duyulup duyulmadigidir. Bu soruya yanit, ex-ante (6n-
cll) ve ex-post (ardil) araclarin karsilastirmali inceleme-
siyle aranacaktir.

Yaptinm mekanizmalari, gegici tedbirler ve taahhit
mekanizmalarinin dijital pazarlardaki etkinligi ayrica
degerlendirilecektir. Bu Gglu ozellikle dikkat cekicidir;
zira zararin sorusturma baslamadan &nce gerceklestigi
ya da piyasanin hizla evrildigi durumlarda ardil aracla-
rin sinirina gelinmektedir. Calismanin ex-ante duizenle-
meleri gindemine almasl, bu sinirin nerede basladigini
tespit etmeye yoneliktir.

1.3. Ex-Ante/Ex-Post Tartismasi ve Kiiresel
Tablo

Rekabet hukukunun geleneksel isleyisi, cogunlukla
“once ihlal, sonra midahale” mantigina dayanir. Bir
kural ihlali gerceklesir, ardindan sorusturma agilir ve
ihlal karar verilir. Bu déngU, sanayi ¢agl pazarlari igin
islevselligini buyuk ¢lgtde korusa da dijital piyasalar bu
denklemi alt Gst etmektedir.

Bir dijital platformun ag etkilerinden yararlanarak ha-
kim konuma yerlesmesi ya da piyasay kilitleyecek bir
entegrasyonu hayata gecirmesi, yillarca stirebilecek so-

rusturma surecleri tamamlanmadan ¢ok énce olup bit-
mekte olabilir. Bu tabloya verilen kiresel yanit, ex-ante
dizenleme arayisidir. AB'nin Dijital Piyasalar Yasasi ku-
ral temelli ve zorunlu yukumltltkler tzerine kuruluy-
ken; Birlesik Krallik daha esnek ve vaka bazli bir model
benimsemektedir. Almanya ise mevcut rekabet hukuku
araclarini uyarlayarak karma bir cerceve olusturmustur.
Bu cesitlilik, ex-ante diizenlemenin kendi icinde de tar-
tismali oldugunu gostermektedir.

Tdrkiye bu tartismanin disinda degildir. Kurum’un bas-
lattigl calisma, uluslararasi gelismeleri izlemenin &te-
sinde, bu ikilemler arasinda Turkiye'ye 6zgt bir politika
gercevesi gelistirilmesine zemin hazirlamaktadir.

2. Yapay Zeka Ekosisteminde Sektor
Incelemesi

2.1. Yapay Zeka Neden Rekabet Giindemine
Girdi?

Kurum, 7 Nisan 2026'da yapay zeka alaninda kapsamli
bir sektor incelemesi baslatmistir. Yapay zeka artik yal-
nizca teknolojik bir yenilik degil, sirketlerin rekabet bici-
mini ve ekonominin isleyisini degistiren bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir. Ozellikle Giretken yapay zeka ala-
nindaki hizli gelismeler, veri, hesaplama glicl ve bUyuk
platformlar etrafinda yeni bir rekabet ortami yaratmak-
ta ve bu ortamin kurallari hentiz belirlenmektedir.

incelemenin merkezinde yapay zeka deger zinciri yer
almaktadir. Altyapidan model gelistirmeye ve uygula-
malara uzanan bu gok katmanli yapida; veri, bilgi islem
kapasitesi, teknik uzmanlik ve finansman gibi girdilere
erisim belirleyici rol oynamaktadir. Bu kaynaklara erken
erisen tesebbdislerin Uretimden dagitima kadar tim
asamalarda yer alan butdnlesik yapilar olusturabilmesi
ve yapay zeka teknolojilerinin buydk platformlarin mev-
cut hizmetleriyle entegre edilmesinin kendini kayirma
ve dislama gibi davranislara zemin hazirlayabilmesi,
pazarin belirli oyuncular etrafinda yogunlasma riskini
artirmaktadir.

Gimento sektori 6zelinde bir degerlenme yapildiginda
ise yapay zekanin; firin optimizasyonu, enerji tiketimi
yonetimi, kalite kontrol slrecleri ve teslimat lojistigi-
nin verimli hale getirilmesi gibi kritik alanlarda giderek
daha yaygin bir kullanim alani buldugu gérulmektedir.
Bu donustm bir yandan sektdrin rekabet gliciini ve
surddrulebilirligini artirirken, 6te yandan kritik veri ve
teknoloji kaynaklarina erisimin belirli baytk gruplarin
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elinde yogunlasmasi riskini de beraberinde getirmek-
tedir. Yapay zekad destekli fiyatlandirma algoritmalari-
nin ise oligopolistik yapisiyla zaten denetim altindaki
cimento piyasasinda koordinasyon risklerini artirabile-
cegi gbz ardi edilmemelidir.

2.2. Kapsam ve Beklenen Cikti

inceleme kapsaminda; temel modeller (ChatGPT, Clau-
de, Gemini gibi) etrafinda sekillenen ekosistem, deger
zinciri katmanlari arasindaki iliskiler, kritik girdilere eri-
sim kosullari ve blyuk teknoloji tesebbisleri ile yeni-
likgi girisimler arasindaki etkilesimler analiz edilecektir.
Beklenen ¢ikti, yapisal egilimlerin ve potansiyel rekabet
karsiti risklerin erken asamada tespit edilerek politika
streglerine yon vermesidir. Yapay zeka pazarlari heniiz
olgunlasma asamasindayken bu risklerin haritalanmasi,
Kurum'un piyasa yapisi sekillenmeden énce midahale
kapasitesini olusturmaya kararli oldugunu agikga orta-
ya koymaktadir.

Sonug

Kurum’un Nisan 2026'da art arda attigr bu iki adim
birlikte ele alindiginda cerceve netlesmektedir: “Dijital
Gagda Rekabet Politikalan” calismasi mevcut aragla-
rin sinirlarini sinarken ex-ante diizenleme tartismasini
glindeme tasimakta; “Yapay Zeka Sektdr incelemesi”
ise bu tartismayi hentiz sekillenmekte olan bir ekosis-
teme tasimaktadir. Kurum, yalnizca ihlallere tepki veren
degil, piyasa yapisini dnceden okuyan bir otorite kimli-
gini pekistirmektedir.

Bu iradenin kalici bir déntstime evrilip evrilmeyecegi,
elbette calismalarin somut ciktilarina ve bu ¢iktilarin
uygulamaya ne o6lcide yansitilacagina bagli olacaktir.
Ancak simdiden soylenebilecek olan sudur: Tark reka-
bet hukuku, dijital cagin gerektirdigi kavramsal ve ku-
rumsal dontsimi glindemine almis bulunmaktadir.
Cimento Uretiminden dagitima, enerji yonetiminden
karbon ayak izi hesaplamalarina, tedarik zinciri lojisti-
ginden dijital satis kanallarina kadar dijitallesmenin et-
kisini her gegen giin daha derinden hisseden ¢imento
sektord icin bu gelismeleri yakindan izlemek, gelecek
doénemin rekabet ortamina hazirlikli olmanin ilk ve vaz-
gecilmez adimidir.
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ARASTIRMA YAZISI

Hazirlayan
Oya Esenli Gazioglu
Etriye B2 Iletisim Ajansi Kurucusu

TURKIVE INSAAT MALZEMELERi SEKTORUNDE
B2B MARKA ILETiSiMi: MEVCUT DURUM,
YAPISAL EKSIKLER VE STRATEJIK FIRSATLAR

Ozet

Tarkiye'deki insaat malzemeleri sektord, glgli teknik uzmanligina ve tretim kapasitesine ragmen bu yetkinligini hentiz etkili bir B2B
marka iletisimine tam anlamiyla dénusttrebilmis degildir. Bu boslugun temel nedenlerinden biri, B2B pazarlarin karmasik karar alma
yapisini dikkate almayan, trtin ve satis odakli iletisim anlayisinin halen strdtrtlmesidir. Oysa endistriyel baglamda marka degeri yalnizca
teknik yeterlilikle degil, bu yeterliligin nasil aktarildig|, baglama oturtuldugu ve tutarli bicimde strduruldtguyle sekillenir. Bu calisma,
Tarkiye'deki insaat malzemeleri sektériinde B2B marka iletisiminin mevcut durumunu inceleyerek giiclt yonlerini, yapisal eksikliklerini ve
stratejik firsatlarini ortaya koymaktadir. Akademik literattr ve sektorel gozlemlerden hareketle galisma, etkili bir B2B marka iletisiminin
birbiriyle iliskili G¢ temel unsura dayandigini savunmaktadir: Teknik bilginin anlasilir bir dile gevrilebilmesi, net ve givenilir bir kurumsal
durusun ortaya konulmasi ve iletisimde strekliligin temel bir ilke olarak benimsenmesi. Bulgular, bu unsurlar bittncul bigimde hayata
geciren markalarin yalnizca tedarikgi roliintin 6tesine gecerek gtivenilir ve uzun vadeli is ortaklari olarak konumlandigini géstermektedir.
Bu cercevede, B2B marka iletisimi operasyonel bir destek islevi olarak degil, insaat malzemeleri sektériinde strdurtlebilir rekabet
avantajina dogrudan katki saglayan stratejik bir alan olarak degerlendirilmelidir.

Anahtar Kelimeler: B2B marka iletisimi, insaat malzemeleri sektorii, endiistriyel pazarlama, teknik iletisim, kurumsal durus,
diistince liderligi, siirdiiriilebilir rekabet.



1. TURKIYE INSAAT MALZEMELERI
SEKTORUNUN YAPISAL OZELLIKLERI

Turkiye insaat malzemeleri sektdrd; ¢cimento, seramik,
yap! kimyasallari, demir-celik, yalitim ve yapi teknolo-
jileri gibi ¢ok sayida alt kirillimi kapsayan genis bir eko-
sisteme sahiptir. Turkiye IMSAD verilerine gére sektor,
hem i¢ pazarda hem de ihracatta yuksek Gretim kapasi-
tesi ve teknik uzmanlik gerektiren bir yapi sergilemek-
tedir (Turkiye IMSAD, 2023).

Bu yapi uzun karar alma streglerini, cok aktorli satin
alma mekanizmalarini ve yiksek teknik bilgi ihtiyacini
beraberinde getirir. Buna karsin sektérdeki marka ile-
tisimi cogu zaman Urdn merkezli, fiyat odakli ve kisa
vadeli satis hedefleriyle sekillenmektedir.

Turkiye IMSAD ve Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) ta-
rafindan yayimlanan sektér raporlari, insaat malzeme-
leri sektdrindin ihracatinin buyik élctide Avrupa Birligi,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlarinda yogunlastigini
gostermektedir. Bu durum, firmalarin ayni anda farkli
regiilasyonlara, teknik standartlara ve profesyonel ka-
rar verici profillerine hitap etmek zorunda kalmasina
neden olmaktadir. Bu ¢oklu pazar yapisi, B2B marka
iletisiminde tek tip bir anlatinin yetersiz kaldigini; ile-
tisimin moduler ve baglama duyarli sekilde kurgulan-
masini zorunlu kilmaktadir (Turkiye IMSAD, 2023 TiM,
2023).

McKinsey tarafindan yayimlanan endustriyel sektor
analizleri, ylksek teknik Grtnlerin satildigl B2B pazar-
larda satin alma karar sireglerinin ortalama 6-10 ay
arasinda degistigini ve bu slrecte markalarin satistan
bagimsiz olarak gliven insa eden iletisim faaliyetlerine
ihtiyac duydugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu, insaat
malzemeleri sektdriinde marka iletisiminin yalnizca g6-
rindrlik degil, karar stresini ydneten stratejik bir arag
olarak ele alinmasi gerektigini gostermektedir (McKin-
sey, 2022).

1.1. Turkiye insaat Malzemeleri Sektériinde
B2B Karar Alma Dinamikleri

B2B pazarlarda satin alma kararlari, bireysel tercih-
lerden ziyade kurumsal sorumluluklar ve ¢ok aktorli
degerlendirme sirecleri Gzerinden sekillenmektedir.
Insaat malzemeleri sektérii bu acidan, teknik riskin
yUksekligi ve uygulama sonugclarinin uzun vadeli etkileri
nedeniyle daha da karmasik bir karar yapisina sahiptir.
Literatlirde “Decision Making Unit - DMU" olarak ta-

nimlanan bu yapi; mihendisler, teknik danismanlar,
satin alma ekipleri, proje yoneticileri ve Ust yénetimden
olusmaktadir (Webster & Wind, 1972). Bu aktérlerin her
biri, farkli bilgi turlerine ve iletisim bigimlerine ihtiyag
duymaktadir.

2. MEVCUT B2B MARKA ILETISIMI
PRATIKLERI: GUCLU YANLAR

Sektortin B2B iletisiminde sahip oldugu bazi yapisal
avantajlar bulunmaktadir:

« Gucld muhendislik altyapisi ve teknik bilgi Gretimi

« Uzun vadeli iliskilere dayanan is yapma kalturi

« Fuarlar, teknik seminerler ve saha uygulamalari
gibi fiziksel temas noktalarinin etkin kullanimi

Bu unsurlar, dogru bir iletisim stratejisiyle desteklendi-
ginde glglu bir B2B marka anlatisinin temelini olustu-
rabilecek niteliktedir.

Deloitte’'un B2B marketing maturity arastirmalari, tek-
nik sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin en gicld
varliklarinin sahada edinilen uygulama deneyimi ve
ortlk bilgi oldugunu gostermektedir. Ancak bu bilginin
buylk bolimu kurumsal iletisim sireglerine sistematik
bicimde dahil edilmemektedir. Arastirmaya gore teknik
uzmanhgini icerik, yayin ve distnce liderligi yoluyla
gorundr kilabilen markalar, rakiplerine kiyasla %30'a
varan oranda daha yuksek algilanan gtiven skoruna sa-
hiptir (Deloitte, 2021).

Harvard Business Review'da yayimlanan calismalar,
B2B markalarda trtn performansinin tek basina yeterli
olmadigini; uzmanlik sinyali veren iletisim kurgularinin
uzun vadeli tercih edilirlik Gzerinde belirleyici oldugunu
ortaya koymaktadir (Webster & Keller, 2004).

2.1. B2B Marka iletisimi Literatiiriine Genel
Bir Bakis

B2B marka iletisimi uzun yillar boyunca B2C literatlru-
nun goélgesinde kalmis, endustriyel pazarlarda marka-
nin roli ¢cogunlukla ikincil bir unsur olarak degerlendi-
rilmistir. Ancak &zellikle 2000’li yillardan itibaren yapi-
lan calismalar, B2B pazarlarda markanin risk azaltici ve
gliven insa edici bir islev gérdginu ortaya koymustur
(Mudambi, 2002).
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Kotler ve Pfoertsch (2006), B2B markalarin yalnizca
drin farklilastirmasi degil, ayni zamanda kurumsal
gliven, streg yonetimi ve uzun vadeli is birligi vaadi
sundugunu belirtmektedir. Bu yaklasim, insaat malze-
meleri gibi yiksek teknik ve uygulama riski barindiran
sektdrlerde markanin stratejik Snemini artirmaktadir.
Ayrica Homburg ve arkadaslarinin calismalari, giclu
B2B markalarin fiyat duyarliigini azalttigini ve satin
alma sureglerinde tercih edilirligi artirdigini gostermek-
tedir (Homburg et al., 2010).

3. YAPISAL EKSIKLER: B2B ILETISIM
NEDEN ZAYIF KALIYOR?

B2B iletisim literatirt, markalarin en sik distigu ha-
talardan birinin karmasik bilgiyi anlamli bir anlatiya
donustirememek oldugunu gostermektedir (Kotler &
Keller, 2016).

3.1. B2C Dilinin Yanlis Transferi

Sosyal medya ve kurumsal iletisimde ttketici markala-
rina 6zgl sloganlar, duygusal cagrilar ve gorsel agirlikli
anlatimlar éne ¢ikmaktadir. Oysa B2B karar vericiler
icin esas olan; kanita dayali gliven, uzmanlik ve risk y6-
netimidir (Webster & Keller, 2004).

Forrester Research tarafindan yapilan analizler, yiksek
riskli B2B satin alma kararlarinda duygusal ¢agrilarin
degil; teknik kanitlar, referanslar ve uzmanlik goster-
gelerinin belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. B2C
dilinin yogun kullanimi, karar vericiler nezdinde marka
glvenilirligini zayiflatabilmektedir (Forrester, 2022).

3.2. Karar Verici Ekosistemin Dogru
Okunamamasi

B2B satin alma slrecleri mihendisler, satin alma ekip-
leri, uygulayicilar, danismanlar ve Ust yonetim gibi cok
sayida paydasi igerir. Buna ragmen iletisim gogunlukla
bu ¢ok katmanli yapiy ayristirmadan, tek tip bir hedef
kitle varsayimiyla yurittlmektedir.

Gartner'in B2B buying research calismalari, ortalama
bir B2B satin alma surecinde 6-8 kisilik bir karar alma
grubunun yer aldigini ve bu paydaslarin bilgi beklenti-
lerinin birbirinden 6nemli ¢lgtde farklilastigini géster-
mektedir. Tek tip iletisim dili, bu ekosistemin tamamina
hitap etmekte yetersiz kalmaktadir (Gartner, 2023).

3.3. Marka Kimliginin Teknik Kimlikle

Sinirlandiriimasi

Bircok firma icin marka logo, renk paleti ve katalogtan
ibaret kalmakta; kurumsal durus, sektorel bakis acisi ve
entelektlel pozisyon iletisime yeterince yansitilama-
maktadir.

Akademik calismalar, B2B markalarin yalnizca teknik
yeterlilik Uzerinden konumlandiginda uzun vadeli mar-
ka degeri Uretmekte zorlandigini; kurumsal kimligin
disUnsel bir gerceveyle desteklenmesinin algilanan
degeri anlamli bicimde artirdigini ggstermektedir (Mu-
dambi, 2002).

4. B2B Marka iletisiminde Stratejik Bir
Cerceve Onerisi
Literatlirde giicglti B2B markalarin t¢ temel 6zelligi 6ne

clkar: uzmanlik sinyali, kurumsal durus ve streklilik
(Mudambi, 2002).

4.1. Teknik Bilgiyi Anlasilir ve Baglaml Bir
Dille Aktarmak

insaat malzemeleri sektori, dogasi geregi yiiksek tek-
nik bilgi Uretir. Ancak bu bilgi iletisimde ¢ogu zaman
karmasik, ice dénlk ve yalnizca uzmanlara hitap eden
bir bicimde sunulur. Oysa B2B marka iletisiminde ne
kadar teknik bilgiye sahip olundugundan ziyade, bu bil-
ginin nasil aktarildig| énemlidir.

Teknik bilginin anlasilir sekilde sunulamamasi, marka-
nin yetkinligini gérinmez kilar. Uriin ya da ¢ézim ne
kadar gelismis olursa olsun, karar verici bu degeri kav-
rayamiyorsa marka algisi olusmaz. Bu durum o&zellikle
su sorunun cevapsiz kalmasina yol agar: “Bu marka ne-
den bu konuda yetkin?”

Bu noktada kritik olan, dili sadelestirirken teknik igerigi
zayiflatmamak ya da karar vericiyi ayrinti yigini altinda
birakmamaktir. Asiri teknik detay, uzmanlik gostergesi
olmaktan ¢ikip algisal bir bariyere donusebilir. Bu ne-
denle teknik iletisimde secicilik, anlatinin glicint arti-
ran temel bir strateji olarak ele alinmalidir.

Bu dogrultuda teknik igerik:

« Problemi net bigimde tanimlayan,
- CdzUmUn neden gerekli oldugunu agiklayan,
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- Karar vericinin risk algisini azaltan

bir anlati iginde kurgulanmalidir.

Anlasilir teknik iletisim, bilgiyi basitlestirmek degil dog-
ru baglama oturtmaktir. Bdylece marka yalnizca trin
sunan degil, stireci anlayan ve yoneten bir aktér olarak
konumlanir (Kotler & Keller, 2016).

Gartner’in B2B Buying Journey arastirmalari, karar ve-
ricilerin %77'sinin satin alma slrecini “karmasik” olarak
tanimladigini ve bu karmasikligin énemli bir bélumu-
nin teknik bilginin baglamdan kopuk sunulmasindan
kaynaklandigini géstermektedir. Bu bulgu, teknik bilgi-
nin sadelestirilmesinin pazarlama tercihi degil, dogru-
dan satin alma slrecini kolaylastiran stratejik bir gerek-
lilik oldugunu ortaya koymaktadir (Gartner, 2023).

4.2. Kurumsal Durusu Goriintr Kilmak:
Marka, Bir Goriis Sahibi Olmalidir

B2B marka iletisimi, yalnizca Grtin ve hizmet anlatimiy-
la sinirli oldugunda yiizeysel kalir. Glcld markalar ise
sektore dair bir bakis acisi ve durus sergiler.

Kurumsal durusun gordndr kilinmasinda kurumsal
yayinlar, sektérel sponsorluklar ve lider iletisimi (Ust
yonetim yazilari, sdylesiler, goris metinleri) belirleyici
rol oynar. Bu araclar sayesinde marka, yalnizca anlatan
degil, yorumlayan ve yon gosteren bir aktdr haline gelir
(Webster & Keller, 2004).

Edelman Trust Barometer verileri, B2B karar vericilerin
%64'Un0n bir markanin trlnlerinden énce “neye inan-
digini” ve hangi konularda pozisyon aldigini 6nemsedi-
gini gbstermektedir. Bu veri, kurumsal durusun B2B pa-
zarlarda dogrudan tercih edilme kriteri haline geldigini
ortaya koymaktadir (Edelman Trust Barometer, 2023).

4.3. Surekliligi Bir Yatirim Olarak Kabul
Etmek

B2B iletisimde sik karsilasilan bir yanilgi, bilginin bir kez
anlatildiktan sonra tamamlandigi varsayimidir. Oysa
karar vericiler markayla her zaman ayni anda temas et-
mez, bilgiyi zamana yayilmis bicimde sindirir.

Markalar, “ayni seyi tekrar ediyoruz” hissiyle iletisimi
kesintiye ugrattiklarinda, gliven insasini da yarida bi-

rakmis olurlar. Streklilik tekrar degil, pekistirme anla-
mina gelir. Marka iletisimi kampanya degil, uzun vadeli
bir 8grenme sireci olarak ele alinmalidir (Homburg et
al,, 2010).

LinkedIn B2B Institute tarafindan yayimlanan arastir-
malar, tutarli ve uzun vadeli marka iletisimi ytriten
B2B firmalarin satis déngilerinde %15-20 oraninda ki-
salma sagladigini géstermektedir. Bu bulgu, strekliligin
yalnizca algisal degil, dogrudan is sonuclarina etki eden
bir faktér oldugunu ortaya koymaktadir (LinkedIn B2B
Institute, 2022).

4.4. insaat Malzemeleri Sektérii icin
Kavramsal Bir B2B Marka iletisimi Modeli

Bu calisma kapsaminda 6nerilen kavramsal model, in-
saat malzemeleri sektérinde B2B marka iletisiminin
Ug temel eksen Uzerinde sekillenmesi gerektigini 6ne
surmektedir: teknik bilginin anlasilabilirligi, kurumsal
durusun gérundrligu ve iletisim strekliligi.

Bu Ug eksen birlikte ele alindiginda, teknik bilginin yal-
nizca bir igerik unsuru degil; gliven insasinin baslangic
noktasi oldugu goérilmektedir. Kurumsal durus bu gu-
veni baglama oturtmakta, streklilik ise markanin zihin-
sel erisilebilirligini saglamaktadir (Keller, 2013).

Model, B2B marka iletisimini dogrusal bir aktarim su-
reci olarak degil, gliven temelli déngusel bir yapi olarak
ele almakta ve markanin uzun vadeli tercih edilirligini
bu déngl Uzerinden agiklamaktadir.

5. Sektérel Gozlemler Uzerinden Nitel Bir
Degerlendirme

Tarkiye insaat malzemeleri sektortinde yapilan goz-
lemler, markalarin iletisim faaliyetlerinin blyuk dlctide
Urdn tanitimi ve teknik ¢zellik aktarimiyla sinirli kaldi-
gini gostermektedir. Dijital kanallarda dahi iletisimin
cogunlukla katalog diliyle yaruttldugu gérilmektedir.

Bu durum markalarin teknik yetkinlige sahip olmasi-
na ragmen, bu yetkinligi stratejik bir marka anlatisina
dondstirmekte zorlandigini ortaya koymaktadir. Oysa
literattr, 6zellikle karmasik B2B satin alma streclerin-
de anlatinin ve baglamin teknik detay kadar belirleyici
oldugunu vurgulamaktadir (Holliman & Rowley, 2014).



6. Tartisma

Bu c¢alismada ele alinan bulgular, B2B marka iletisimi-
nin Tarkiye insaat malzemeleri sektori 6zelinde hala
operasyonel bir faaliyet olarak konumlandigini goster-
mektedir. Oysa uluslararasi literattr, markay! stratejik
bir ydnetim araci olarak ele alan firmalarin uzun vadeli
rekabet avantajl elde ettigini ortaya koymaktadir.

Tarkiye baglaminda bu déntisimun dniindeki en buytik
engel, teknik bilginin iletisimsel bir deger olarak degil,
yalnizca mihendislik giktisi olarak gérilmesidir. Bu ba-
kis agisinin degismesi, sektdrin kiresel rekabet gilicu-
nU de dogrudan etkileyecektir.

7. Sonug

Turkiye insaat malzemeleri sektdri teknik bilgi ve Ure-
tim glict agisindan guclt olmasina ragmen, bu birikimi
B2B marka iletisimine yeterince yansitamamaktadir.
Bunun temel nedeni, iletisimin hala Uriin ve satis odakli
bir refleksle ele alinmasidir. Oysa B2B pazarlarda mar-
ka degeri; teknik yetkinligin nasil anlatildig|, kurumsal
durusun ne kadar net ifade edildigi ve bu anlatinin ne
kadar tutarli bigimde strdurildigiyle insa edilir.

Teknik bilgiyi anlasilir bir dile dénUstiren, sektére dair
bir bakis agisi ortaya koyan ve iletisimi streklilik teme-
linde yoneten markalar; yalnizca tedarikgi degil, glive-
nilir is ortaklari olarak konumlanir. Bu yaklasim Turkiye
insaat malzemeleri sektoru icin bir iletisim tercihi degil,
surdurilebilir rekabetin temel kosuludur.

Akademik ve sektorel arastirmalar birlikte degerlen-
dirildiginde, B2B marka iletisiminin operasyonel bir
destek faaliyeti degil; dogrudan rekabet gilicti yaratan
stratejik bir alan oldugu agikga gdrilmektedir (Kotler &
Keller, 2016; Homburg et al., 2010).
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CEIS’TEN HABERLER

TURKIYE CIMENTO SEKTORUNDE GELECEGIN iS GUCU BECERILERI
ARASTIRMA PROJESI TAMAMLANDI
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Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilmektedir

Arastirma Ekibinin Durum Analizi Nitel ve Nicel Arastirma Odak Grup

Olusturulmasi ve Raporunun Oncesi On Gorlisme Gorusmelerinin

Gorev Dagiliminin Hazirlanmasi Raporu Hazirlanmasi Yiratilmesi
Planlanmasi
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Nicel Arastirmanin Sonug Raporu Bulgularin
Tasarimi Hazirlanmasi Yayginlastiriimasi
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Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan yiritiilen ve Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu tarafindan destekle-
nen “Sosyal Taraflar ve Sivil Toplum Kuruluslarinin Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Konusundaki Kapasi-
telerinin Guglendirilmesi Projesi” kapsaminda, CEIS olarak yurittugimiz “Turkiye Cimento Sektdriinde Gelecegin
Is Guicli Becerileri Arastirmasi” basariyla tamamlandi.

Sekiz ay slren proje kapsaminda, cimento sektérintn dijital ve yesil dontstm strecine hazirlik diizeyini deger-
lendirmek ve bu déntisimun sektdre etkilerini buttincdl bir bakis agisiyla analiz etmek amaciyla ¢cok boyutlu bir
arastirma slreci ylruttik. Bu gercevede, ikiz dontstimun (yesil ve dijital) etkileri analiz edilirken, sosyal boyutu da
iceren “Uglz déndsim” perspektifi benimsenirken; istihdam, beceri donustimi ve sosyal etkiler bittincul olarak
ele alindt.



Bu dogrultuda yalnizca saha verileriyle sinirli kalinma-
yarak; sektore iliskin kiresel ve ulusal gelismeleri or-
taya koymak amaciyla kapsamli bir literattr taramasi
gerceklestirildi. Bdylece, diinya genelindeki egilimler ile
Turkiye'deki mevcut durum karsilastirmali olarak analiz
edilmis oldu.

Arastirmanin saha calismalart kapsaminda, sektori
temsilen C-level yoneticiler ve profesyonel ekiplerle
derinlemesine miilakatlar gerceklestirildi. Dontstime
iliskin algilar, beklentiler ve stratejik yaklasimlar analiz
edildi. Nitel verilerin yani sira, dénlisimin operasyo-
nel ve yetkinlik boyutunu degerlendirmek amaciyla
yUritllen anket galismasina yalnizca yonetim ve teknik
ekipler degil, ayni zamanda is¢i sendikasi is yeri temsil-
cileri de katilim sagladi. Bu sayede arastirma, sektodriin
yalnizca Ust yonetim perspektifiyle sinirli kalmadan sa-
hanin geneline inen, farkli paydaslarin gérislerini kap-
sayan butincul bir veri seti olusturuldu.

Toplam 598 katilimcidan elde edilen verilerle, mevcut
yetkinlik dlzeyi ile gelecekte ihtiya¢ duyulacak beceri-
ler arasindaki fark somut olarak ortaya kondu. Bu yak-
lasim ayni zamanda, gimento sektdriinde sosyal diya-
log mekanizmalarinin gliglendirilmesine katki saglayan,
farkl taraflarin ortak bir anlayis gelistirmesine imkan
taniyan énemli bir zemin olusturuldu.

Buna ek olarak, farkli fonksiyonlarin déntistim stirecine
bakis acilarini karsilastirmak ve saha gergekligini derin-
lemesine analiz edebilmek amaciyla; insan Kaynaklari,
Uretim, Kalite, Ar-Ge, Makine Bakim, Elektrik, Elekt-
ronik, Enerji, ISG, Cevre, Surdurilebilirlik, Satis ve Pa-
zarlama departmanlarinda gorev yapan 43 yoneticiyle
odak grup gorusmeleri gerceklestirildi. Bu goriismeler
araciliglyla sektdrdeki mevcut uygulamalar, karsilasilan
zorluklar ve gelisim alanlari ¢ok boyutlu bir sekilde de-
gerlendirilmis oldu.

Elde edilen bulgularin, sektdriin gelecekte ihtiyag duya-
cagl meslekler ile bu mesleklerde gerekli olacak beceri
setlerinin belirlenmesine 6nemli katki saglamasi bek-
leniyor. Bu kapsamda, proje ciktisi olarak hazirlanacak
kapsamli raporun ardindan, elde edilen sonuclarin sek-
tér genelinde yayginlastirilmasi ve ortak bir yol haritasi
olusturulmasi amaciyla sektor temsilcilerinin katilimiy-
la cevrimici toplantilar diizenlenecek.

OPUS CAEMENTICIUM
KITABIMIZ YAYIMLANDI

Cimentonun Mimarhk
Icindeki Yolcugu
Kitaplasti

CEIS tarafindan hayata gecirilen, sektérimiiziin yapi
kdlturdne katki boyutuyla da gelismesi gerektigi anla-
yisI dogrultusunda hazirlanan Opus Caementicium ki-
tabinin baskisi tamamlandi. S6z konusu calisma, 2020
- 2025 yillarr arasinda Arredamento Mimarlik dergisin-
de CEIS katkilaryla yayimlanan yazilarin derlenmesiy-
le olusturuldu. Cimento ve betonun mimarlik pratigi
icindeki cok katmanli roliind gérundr kilmayi ve nitelikli
kullanimini tesvik etmeyi amaclamaktadir. Kitap kapsa-
minda hem Turkiye'den hem de dinyadan segilen or-
nek yaplilar, tarihsel, kuramsal, teknik ve toplumsal bo-
yutlariyla ele alinarak betonun mimarlik icindeki farkli
potansiyelleri kapsamli bicimde ortaya koyulurken; séz
konusu eser, mimarlik kultirtne katki sunan nitelikli bir
basvuru kaynagi niteligi tasiyor.

https://ceis.org.tr/wp-content/uploads/2026/04/
OPUS-CAEMENTICIUM-KITAP-WEB.pdf



SOSYAL MEDYADA YENI BIR ICERIK BASLIGI: CIMENTO&SANAT

Malzemenin kiiltiirel baglamini gériinir kilmayi amaglayan yeni bir icerik bashigl, CEIS sosyal medya hesaplarinda
basladi: Cimento ve Sanat

Bu béluimde ¢imentonun ve betonun sanat ve mimarlik alanindaki gérinimda; belirli akimlar, &nemli eserler ve
dustnsel yaklasimlar zerinden ele aliniyor. iceriklerde sanat tarihinde malzemenin nasil konumlandigi ve farkli
dénemlerde hangi Uretim bigimleri icinde yer aldig| inceleniyor.
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Fountain of Time:
Beton ve Zamansalhk

Lorado Taft’jn-1922 tarihli Fountain of Time
adli calismast, betonun figuratif anlatimia
iliskilendirildigi erken dénem ‘6rneklerindendir.
ana referans veren siirse! bir metinden
ancak anlatisini simgesel degil, ardisik
figurler Gzerinden kurar.

Concrete Art Hareketi
ve Malzemenin Gergekligi

Art (Somut Sanat), soyutlamayi temsilin
bir yaklasimdir. Bu anlayista
bigim, dis referanslardan
arindirilarak ele alinir.

Concrete Cows:
Betonun Toplumsal
Alandaki Kullanimi

Liz Leyh’in 1978'de Milton Keynes'te gerceklestirdigi
Concrete Cows calismasi, beton heykelin kamusal
alandaki karsiligini anlamak icin sikga referans
verilen bir 6rnektir.

Mimarhk, Sanat
ve Beton Yiizey

Beton ylzeyler, mimarlikta yalnizca tasiyici
elemanlar olarak degil, algi Ureticileri olarak
da ele alinir. Isik, gélge ve doku; mekanin nasil
deneyimlendigini dogrudan etkiler.

Betonun burada secilme nedeni,
kaliciliktan cok agirlik ve yavaslik
hissi Gretmesidir.

1940’larda Latin Amerika'da
ortaya cikan Concrete-Invention
grubu, sanatta kullanilan =
malzemelerin fiziksel 6zelliklerini
gizlemek yerine gérunur kilmayi
tercih etti.

Bu heykeller, ylksek sanat

di. asin bulundugu
cevre! iliski kurar.
Beton burada ne sembolik ne de;
metaforik bir rol Gstlenir.

ton, anlati kurmaz;
alglyl duzenler.

¢l
men
to:ssamnat

ilerleyisi dramatize etmez, sabitler.

Bu yaklasim betonun anlatiyi yénlendirmeden, onu
tasiyan bir zémii ulla g¢$§1ni gosterir.

Bu durum beton ve ¢cimento gibi malzemelerin
sanatsalluretimde daha sik kullanmilmasina
zemin hazirladi.

Burada amag estetik bir tstiinlik kurmak degil;
malzemenin sinirlarini kabul ederek onunla calismakti.

Bu tiir drnekler, cimentonun sanatta baglam
belirleyici bir unsur olarak nasil kullanildigini gosterir.

Bu nedenle yizey puri iy
kalip izleri ya da renk farl {£1]]
cogu zaman gizlenmez.

Bir estetik iddia degil; mekanin nasil okunacagina
dair bir yénlendirme ortaya cikar.




CALISMA HAYATI ISTISARE
TOPLANTISI

Galisma hayatina iliskin is dinyasi glindeminde olan
konularin duzenli araliklara degerlendirildigi Calisma
Hayati istisare Toplantisi, Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakani Prof. Dr. Sayin Vedat Isikhan ve SGK Baskani,
Turkiye Is Kurumu Genel Mudrt, Rehberlik ve s Tef-
tis Baskani, Calisma Genel Mudiirii ve Is Sagligi ve Gii-
venligi Genel Mudurt’'nin katiimi ile 03 Nisan 2026
tarihinde izmir Ticaret Odasi'nda gerceklestirildi. Top-
lantiya, Genel Sekreter H. Serdar Sardan ile Hukuk ve
Endustri iliskileri Birimi katild.

CEIS CALISMA iLISKILERI KURULU TOPLANTISI

CEIS Calisma liskileri Kurulu toplantisi, 15 Nisan 2026 tarihinde gerceklestirildi. Toplantida calisma hayatinda ya-
sanan gincel gelismeler ve mevzuat degisiklikleri ile CEIS'in devam eden faaliyetleri hakkinda bilgi verildi. Ayrica,
“Turkiye Cimento Sektériinde Gelecegin Is Giicll Becerileri Arastirmasi” Projesi ile ilgili sunum yapildi.
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KUSAKTAN KUSAGA CEIS TERSINE
MENTORLUK PROGRAMI
3. DONEMI BASLIYOR

Kusaktan Kusaga CEIS Tersine Mentorluk Programi-
nin 3. Déneminde basvuru sireci tamamlandi ve agilis
toplantisi icin geri sayim basladi. Mentee grubu genel
mudar, genel mudir yardimcisi, fabrika muddrt ve
direktoér pozisyonlarindaki Ust dizey yoneticilerden
olusuyor. Menteeler, kendi sirketlerindeki CEIS Genglik
Komitesi Temsilcisi, CEIS tiyesi farkli bir sirkette calisan
bir geng profesyonel ve bir Universite 6grencisi olmak
tzere toplam 3 mentorla eslesti.

Gruplar acilis toplantisi ve alacaklari egitimden sonra
4 ay boyunca toplamda 6 gorisme gerceklestirecek
ve toplanti ana giindemleri Liderlik, Cesitlilik ve Kap-
sayicilik, Psikolojik Guvenlik ve Acik iletisim, Calisan
Deneyimi, Cimento Sektdrintin Gelecegi ve bir serbest
glindem olacak.

Tersine Mentorluk Programi

CEIS GENCLIK KOMITES]
TOPLANTISI

CEIS Genclik Komitesi Toplantisi, 24 Mart 2026 tarihin-
de Kusaktan Kusaga CEIS Tersine Mentorluk Programi
giindemiyle ve 13 Komite Uyesinin katilimiyla gercek-
lestirildi. Toplantida, Programin ilk iki ddnemi hakkinda
bilgilendirme yapildi ve bu déneme dair planlamalar
aktarilarak Komite Uyelerinin gérisleri alindi. Komite
Uyelerinin programdaki sorumluluklari hakkinda bilgi-
lendirme yapilarak toplanti sonlandirildi.

Dievya Tas- (IS

Muhammet G

MEF UNIVERSITESI ISLETME
BOLUMU DIS DANISMA KURULU
TOPLANTISI

30 Mart 2026 tarihinde gerceklestirilen MEF Universi-
tesi Isletme Bolimi Dis Danisma Kurulu Toplantisina
Sendikamiz Egitim ve ISG Birim Yéneticisi Yiicel Yetis-
kin de katilim sagladi.

Toplantida, isletme bdlimU mezunlarinin istihdamina
yonelik alinabilecek aksiyonlar ile mifredatta yapilabi-
lecek gtincellemeler hakkinda géris alisverisinde bulu-
nuldu.



CEIiS KAMPUS EGITIMLERI
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TiSK OPF GENCLIK KOMITESI CIMENTO SEKTORU MBA
TOPLANTISI PROGRAMI 2025 - 2026

26 Mart 2026 tarihinde gerceklestirilen TISK OPF  CEIS, TURKCIMENTO ve MEF Universitesi is birligi ile

Genclik Komitesi Toplantis’na Sendikamizdan Arastir- 2022 yilinda ilk dénemi baslatilan ve bu sene 4. gru-

ma ve Egitim Uzman Yardimcisi Derya Tan ve irem Kur-  bu acilan Cimento Sektérii MBA Programinda sektorii-

toglu katilim sagladi. muzden misafir konusmacilari derslerimizde agirlama-
ya devam ediyoruz. Nisan ayl misafir konusmacilarimiz,

Toplanti, katiimcilarin tanismasiyla basladi. Devamin-  alanlarindaki bilgi birikimi ve tecrtibelerini katiimcilarla

da, Sendikamiz biinyesinde genglere yonelik yurdtilen  paylastilar.

projeler hakkinda bilgi paylasiminda bulunuldu. Kati-

imcilarin goérUs ve onerilerinin alinmasinin ardindan

toplanti sona erdi.
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28 NiSAN CIMENTO SEKTORU DUNVYA iSG GUNU ETKINLIKLERI

2014 yilindan bu yana her yil farkli bir tema ile sektérel olarak gerceklestirdigimiz Diinya ISG Guni Etkinlikleri-
miz, bu yil “Guvenli Proses, Saglikli Calisanlar” slogani ile “Proses Glvenligi” odaginda gerceklestirildi.

Belirlenen tema kapsaminda;

Etkinliklere 6zel olarak hazirladigimiz etiketleri tim calisanlarla paylasarak, baretlerine yapistirmalarini sag-
ladik.

Proses Glivenligi kapsaminda, patlayici ortam risklerinin bilimsel yontemlerle degerlendirilmesine ydnelik
CEISATEX yazilimi ile ATEX/PKD uzaktan egitim modultint devreye aldik.

“Cimento Sektdrinde Proses Guvenligi Yonetimi Kilavuzu” ve “Cimento Sektériinde Patlayici Ortamlarin Belir-
lenmesi ve Degerlendirilmesi Kilavuzu” baslikli iki ayri yayini hazirlayarak sektor profesyonellerinin gorisiine
sunduk.

16-17 Nisan tarihlerinde “Cimento Sektériinde Proses Guvenligi” egitimini 43 calisanin katilimiyla Sendikamiz
Merkezinde gerceklestirdik.

Egitimin ardindan bir hafta boyunca fabrikalarda “Proses Guvenligi” odakli denetimler gerceklestirildi.
Sonraki asamada 28 Nisan'da yogun bir katilimla “Cimento Sektértinde Proses Glvenligi” webinarini diizen-
ledik.

Etkinliklerin son asamasinda ise 29-30 Nisan tarihlerinde Sendikamiz Merkezinde ISG Profesyoneli ve Teknik

"=

Departmanlardan 29 galisanin katilimiyla “Patlamadan Korunma” egitimini gerceklestirdik.
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01-07 MART DEPREM HAFTASI
ETKINLIKLERI

Deprem Haftasi etkinlikleri kapsaminda 05 Mart 2026
tarihinde “Deprem Guvenligi Farkindalik Egitimi"” cev-
rim ici olarak gerceklestirildi.

Sosyal yasamda ve Uretim tesislerinde karsilasilabile-
cek deprem risklerinin ele alindigr egitim programinda;
deprem dncesinde alinmasi gereken &nleyici tedbirler,
deprem aninda dogru davranis bicimleri ve deprem
sonrasinda yapilmasi gereken midahale ve tahliye su-
regleri hakkinda katilimcilara kapsamli bilgiler aktarildi.

“lOSH MANAGING SAFELY”
EGITIMI

IOSH Managing Safely Egitimi 25-26-27 Mart 2026 ta-
rihlerinde Cimento Sektéri ISG Egitim Merkezi'nde yiiz
ylUze gerceklestirildi.

Is sagligi ve glivenligi alaninda uluslararasi alanda ta-
ninan bir yeterliligi temsil eden IOSH (Institution of
Occupational Safety and Health) egitimine 13 calisan
katildi. Egitim kapsaminda; is sagligi ve glvenligi yone-
timinin temel prensipleri, risk degerlendirme siregleri,
tehlikelerin tanimlanmasi ve kontrol yontemleri, kaza
arastirma teknikleri ile performans izleme ve surekli
iyilestirme konulari ele alindi. Katilimcilar, teorik bilgi-
lerin yani sira uygulamali galismalarla glvenli ¢alisma
kalturanu gelistirmeye yonelik yetkinliklerini artirma
firsati buldular.



CISIEM EGITIM FAALIYETLERI

Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi'nde 12 egitim ortagimiz ile is birligi icerisinde 8 farkli grup ve 29 baslikta
gerceklesecek olan 2026 yili egitimlerinde, Ocak, Subat, Mart ve Nisan aylarinda 257 katilimciya %95 memnuniyet

orantile 1105 insan saat egitim verildi.

257

Katilimci Sayisi

Trsfik kexea Iutotisticend 2015-2024




MYK MESLEKI YETERLILIK BELGELENDIRMESI SINAVLARI
GERCEKLESTIRILDI

Sendikamiz catisi altinda kurulan CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM), Cimento Uretim Elemani (Se-
viye 2, 3 ve 4) ve Cimento Merkezi Kumanda Operatori (Seviye 5) meslekleri icin sinav ve belgelendirme faaliyet-
lerine devam ediyor.

Mesleki Yeterlilik Belgelendirmesi Sinav Organizasyonu CESBEM'in bilyeli degirmen, dik degirmen ve firin saha-

larinda calisanlar icin diizenledigi Cimento Uretim Elemani ve Cimento Merkezi Kumanda Operatérii Mesleki Ye-
terlilik Belgelendirmesi kapsaminda;

+ Akcansa Buytkgekmece Cimento Fabrikasi'nda, 07-og Nisan 2026 tarihinde, Gretim biriminden 28
calisanin,

« Oyak Aslan Cimento Fabrikasi'nda, 28-2g Nisan 2026 tarihlerinde, Gretim biriminden 16 ¢alisanin

katiimiyla sinav organizasyonlari gerceklestirildi.

Bugline kadar yapilan sinavlarin dékimunu asagidaki tabloda gorebilirsiniz.

Sinav Acilan Fabrika Sayisi Sinava Giren Kisi Sayisi Belgelendirilen Kisi Sayisi

51 1.842 1414
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Akcansa Blylkcekmece Cimento Fabrikasi’nda
Cimento Uretim Elemani ve Cimento Merkezi
Kumanda Operatérii Sinavlari gerceklestirildi




51

Sinav Acilan
Fabrika Sayisi

%92

Aday Memnuniyet
Orani

Not: Yukaridaki veriler, Cimento Uretim Elemant ile birlikte Cimento Merkezi Kumanda Operatérii sinaviarina ait toplam verilerdir.

1.842

Sinava Alinan
Toplam Aday

30

Gorev Alan Farkh Sinav
Yapici Sayisi

403 giin

Sahada Gecgen
Toplam Siire

OYAK Aslan Cimento Fabrikasi’nda
Cimento Uretim Elemani ve Cimento Merkezi
Kumanda Operatorii Sinavilari gerceklestirildi
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FABRIKA HABERLERI

AKCANSA'DAN COKLU
BASARI: 4 FARKLI
KATEGORIDE ODUL

Yenilik¢i, strddrulebilir ¢cimento, hazir beton, agrega
ve Ozel Grdn Uretimiyle Turkiye'nin yapi malzemeleri
sektdrinde 6nct konumunda olan Akgansa; dort farkli
kategoride 6dul kazand.

Akcansa; Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urtinleri ih-
racatgilari Birligi tarafindan sekizincisi diizenlenen t6-
rende dort farkli kategoride 6dil kazandi. ‘Ihracatini En
Fazla Artiran Firma’ kategorisinde birincilik elde eden
Akcansa, klinker sektériinde ‘En Fazla ihracat Gergek-
lestiren Firma’ kategorisinde ikinci, gri cimento sektoru
kategorisinde Gg¢lnci ve genel cimento sektori (klinker
dahil) kategorisinde dérdiincl olarak dnemli basariya
imza atti. Akgansa hakkinda Akgansa, Ak¢imento ve Ca-
nakkale Cimento'nun 1996 yilinda birlesmesi sonucun-
da faaliyetlerine baslamistir. Sirket, Sabanci Holding ve

Heidelberg Materials ortak kurulusu olmasinin yani sira
halka agik ortaklik yapisiyla gelecege giivenle ilerlemek-
tedir. Akgansa, Turkiye'nin ¢imento ihtiyacinin %7’sini,
toplam ¢imento ve klinker ihracatinin ise %17ini kar-
silayan dlnya kalite standartlarina uygun drunleri, so-
rumlu Gretim anlayisi, istanbul Sanayi Odasi tarafindan
odullendirilen doga dostu kimligi, Gsttin hizmet anlayi-
si ve yuksek teknoloji donanimli tesisleri ile Gretmeye
devam etmektedir. Sirket, tlkemize ve topluma deger
yaratma bilinciyle operasyonlarini Marmara, Ege ve Ka-
radeniz bolgelerinde strdirmektedir. Akgansa, ¢imen-
to ve klinker Uretimlerini istanbul Blytkcekmece, Ca-
nakkale ve Samsun-Ladik’teki Gic entegre cimento fabri-
kasinda gerceklestirirken, kaliteli, hizli ve ¢6zim sunan
liman faaliyetlerini ise Canakkale ve Istanbul-Ambarli
limanlari araciliglyla devam ettirmektedir. Akgansa'nin
liman faaliyetlerine ek olarak izmir—Aliaga, Ambarli, Ya-
lova ve Yalova-Yarimca olmak Uzere 4 adet gcimento ter-
minali bulunmaktadir. Sirket, Betonsa ile 1998 yilinda
birlesmesiyle hazir beton tretim hizmetlerini Betonsa
markasi altinda 25 tesiste gergeklestirmektedir. Kurum,
Agregasa ile de 2002 yilinda birlesmesi sonucunda ag-
rega Uretim faaliyetlerini Agregasa markasiyla Tekirdag
(Saray) ve Bursa’da bulunan tesislerinde strdtirmekte-
dir. Akcansa, tim tesislerinde Uretim faaliyetlerini 1ISO
45001 Is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi, BS EN
ISO 9001: 2000 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi ve BS EN ISO 14001 Cevre Yone-
tim Sistemi’ne uygun olarak yuritmektedir.



BATI ANADOLU SIRKETLER
TOPLULUGU'NA UC ODUL
BIRDEN

Ege Bolgesi'nin dnemli sanayi gruplarindan Bati Ana-
dolu Sirketler Toplulugu, Turkiye ihracatcilar Meclisi
(TIM) catisi altinda diizenlenen 8. ihracatin Sampiyon-
lari Od(il Téreni'nde, 2025 yili ihracat performansiyla ¢
6dullin birden sahibi oldu.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi catisi altinda faaliyet géste-
ren Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracat-
cilart Birligi (CCSIB) tarafindan bu yil 8'incisi diizenle-
nen Ihracatin Sampiyonlari Odil Téreni, Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat'in katilimi ile gerceklesti. Amerika,
Avrupa ve Afrika kitasinda 20'yi askin Ulkeye ihracat
gerceklestiren ve yillik 5,8 milyon ton ¢imento Uretim
kapasitesiyle bolgesinin en biylk Ureticilerinden biri
olan Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, basarili ihracat
performansi sergileyen sirketlerin oédillendirildigi t6-
renden bu yil da dnemli basarilarla dénd.

Turkiye cimento sektdrl ihracatinda énemli bir pazar
payina sahip olan sirketler toplulugu; bu yil 8'incisi du-
zenlenen 6dul toreninde Ust Uste 8'inci kez ilk 5 sirket
arasina girmeyi basararak 3 kategoride (klinker, gri ¢i-
mento ve genel cimento) ‘En Fazla Ihracat Gergekles-
tiren Firma’" odllerini aldi. Ankara'da Ticaret Bakanli-
g'nda duzenlenen térende Bati Anadolu Sirketler Top-
lulugu adina édulleri Icra Kurulu Uyesi & Pazarlama ve
Beton Grup Baskani Selguk Ugar ve Uluslararasi Ticaret
Mudurt Efe Duman aldi.

ihracatta istikrar, sahadaki yatirimlarla des-
tekleniyor

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun ihracat perfor-
mansina iliskin degerlendirmede bulunan icra Kurulu
Uyesi ve Pazarlama ve Beton Grup Baskani Selcuk Ucar,
grubun 2025 yili toplam ¢imento ve klinker ihracati-
nin yaklasik 2 milyon ton olarak gerceklestigini belirtti.
Ucar, su ifadeleri kullandi: “ihracatin Sampiyonlari Odiil
Toreni’'nin duzenledigi ilk yildan bu yana her yil Ust sI-
ralarda yer alarak ¢dile hak kazanmamiz, ihracatta
kurdugumuz yapinin istikrarli sekilde ilerledigini gdste-
riyor. Bu sonuclari yalnizca bir performans gostergesi
olarak degil, sahada attigimiz adimlarin karsilig olarak
degerlendiriyoruz. Uretim altyapimizi giiclendirmeye,
lojistik kabiliyetlerimizi gelistirmeye ve farkli pazarlar-
daki varligimizi derinlestirmeye odaklaniyoruz. Ozel-
likle limanlara yakin Gretim yapimiz ve devam eden
yatirnmlarimiz sayesinde, Akdeniz havzasindan Atlantik
hattina uzanan genis bir cografyada rekabet glicimzu
artinyoruz. Ihracat, Bati Anadolu icin bilyiimenin temel
bilesenlerinden biri olmaya devam ediyor. Oniimiizde-
ki dénemde de ihracatin toplam is hacmimiz icindeki
payini yukari tasimayi ve daha fazla pazarda kalici bir
oyuncu haline gelmek igin galismalarimizi kararlilikla
strduriyoruz.”

ihracat édiillerinde istikrarl basari grafigi

Yillik cimento ve klinker Gretim kapasitesini yaklasik 9
milyon tona ¢ikarmayi hedefleyen Bati Anadolu Sirket-
ler Toplulugu, ihracattaki performansini strdrdyor. Bu
kapsamda grup, klinker sektérii ‘En Fazla ihracat Ger-
ceklestiren Firma’ kategorisinde 4'Uncilik odultne;
genel cimento sektori (klinker dahil) ‘En Fazla ihracat
Gergeklestiren Firma’ kategorisinde 5'incilik 6dulune;
gri cimento sektéril ‘En Fazla ihracat Gerceklestiren
Firma’ kategorisinde ise S'incilik 6dultne layik gorildd.
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BURSA CIMENTO'DA KADIN
ISTIHDAMI STRATEJIK
BUYUMENIN PARCASI OLDU

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi H.
Nalan Tuzel, agir sanayide kadin istihdaminin artiril-
masinin yalnizca sosyal sorumluluk degil, verimlilik,
yenilikcilik ve strdurilebilir blylme acisindan strate-
jik bir gereklilik oldugunu belirtti. Tuzel, dijitallesme ve
otomasyonla birlikte cimento sektérinde kadin calisan
sayisinin artirilmasina yonelik planli adimlar attiklarini
soyledi.

H. Nalan Tuzel, agir sanayide kadin istihdaminin artiril-
masinin ekonomik kalkinma ve kurumsal surdurtlebi-
lirlik agisindan kritik 6nem tasidigini sdyledi. Tirkiye'de
kadinlarin is glicine katiim oraninin %35'in Uzerine
ciktigini hatirlatan Tazel, cimento sektdru gibi agir sa-
nayi alanlarinda kadin calisan oraninin hala %10’un
altinda kaldigina dikkat cekti. Kiresel ¢lgekte sektorde
kadin istihdam oraninin %13-18 bandinda seyrettigi-
ni belirten Tuzel, bu farkin 6nemli bir gelisim alanina
isaret ettigini ifade ederek, 6zellikle mthendislik, kalite
yonetimi, strdurilebilirlik ve dijital dontsim alanlarin-
da kadinlarin gticlt katma deger olusturdugunu vur-
guladi. Tuzel, kadin emeginin Uretim slreclerine daha
glcli entegrasyonunun kurumsal dayanikliligr artirdig|-
ni belirterek, karar alma mekanizmalarinda gesitliligin
gliclenmesinin risk yonetimi ve uzun vadeli deger yara-
timina somut katkilar sundugunu séyledi.

“Makine yatirimi tek basina yeterli degil”

Sanayide kalici buytmenin yalnizca fiziksel yatirimlarla
saglanamayacagini ifade eden Tuzel, nitelikli insan kay-
naginin belirleyici unsur oldugunu séyledi. Kadinlarin is
hayatinda daha fazla yer aldigi ekonomilerde verimlilik
ve rekabet glictinin arttigini vurgulayan Tuzel, kadin
emeginin yeterince degerlendirilmedigi sektorlerde
onemli potansiyel kayiplari yasandigini dile getirdi.
Cimento sektoriintn tarihsel olarak fiziksel is glctine
dayall yapisi nedeniyle kadin istihdamimin sinirli kal-
digini ifade eden Tuzel, dijitallesme ve otomasyonun
bu alglyl degistirdigini sdyledi. “Buglin agir sanayi eski
reflekslerle tanimlanamaz. Teknoloji gelistikce Ure-
tim ortami daha glvenli ve erisilebilir hale geliyor. Bu
durum isverenlere kadin istihdami acisindan dnemli
firsatlar sunuyor” degerlendirmesinde bulunan Tizel,
Bursa Cimento'da teknik alanlarda kadin galisan orani-
ni artirmak igin planli bir yaklasim izlediklerini belirtti.
Bursa Cimento'da kadin yoneticilerin strddrulebilirlik
vizyonuna dogrudan katki sundugunu kaydeden Tiizel,
hammadde temini, gevre ydnetimi, finans ve is saglig
glvenligi gibi kritik birimlerde kadin yoneticilerin etkin
gorev Ustlendigini ifade etti. Kadin calisanlarin strdu-
rulebilir Gretim ve enerji verimliligi odakli projelerde
aktif rol aldigini belirten Tuzel, bu katkinin operasyonel
sonuglara dogrudan yansidigini sdyledi.



CIMKO,URETIMBEN
SAHAYA UZANAN GUCUNU

SANLIURFA'DA TANITTI

Cimko, 3. Sanliurfa insaat, Yapi ve Dekorasyon Fuar’nda
sektor profesyonelleriyle bir araya gelerek tretim glicd,
yaygin tesis agi ve hizli tedarik kabiliyetiyle dikkat gekti.
Glneydogu Anadolu'nun en dnemli sektér bulusmala-
rindan biri haline gelen fuar, Sanliurfa Fuar Merkezi'n-
de yogun katilimla gergeklesirken, Cimko standi ziya-
retcilerin ilgi odag| oldu. Fuar boyunca gerceklestirilen
gorismelerde sirket, hem mevcut is birliklerini gliclen-
dirdi hem de yeni projeler icin dnemli temaslar kurdu.

Gimko, farkli ihtiyaclara yonelik gelistirdigi trtin port-
foylnu tanitirken; kalite odakli Gretim anlayisl, strdd-
rulebilirlik yaklasimi ve gl¢li operasyonel yapisini pay-
daslariyla paylasma firsati buldu. Urtinlerin performans
ozellikleri ve kullanim alanlarina iliskin yapilan bilgilen-
dirmeler, sektdr profesyonellerinden yogun ilgi gorda.

Fuarda ©ne c¢ikan basliklarin basinda ise Cimko'nun
glcll Uretim ve lojistik altyapisi yer aldi. Narli, Adiya-
man ve Bartin'daki 3 entegre tesisi, 2 paketleme tesi-
si ve Ereglideki 68ltme tesisi ile genis bir cografyada
hizmet sunan sirket, sahaya hizli ve kesintisiz tedarik
saglama kapasitesiyle dikkat gekti.

Ozellikle 2023 yilindan bu yana depremden etkilenen
bolgelerde devreye aldigi 13 yeni hazir beton tesisi sa-
yesinde bolgedeki yeniden yapilanma strecine aktif
katki sagliyor. Cimko’'nun Uretim glicdi, yaygin tesis agi
ve yUksek tedarik kabiliyeti; fuar stiresince gercekles-
tirilen gdrismelerde sirketi farklilastiran en 6nemli un-
surlar arasinda 6ne ¢ikarken, marka, bolgedeki stratejik
konumunu bir kez daha pekistirdi.

CIMSA DUNYADA
“ALL- STAR” OLACAK

—

POWER OF

Dunyanin 3 farkli kitasindaki Uretim tesislerinde 15 mil-
letten 2 binin tzerinde kisiye istihdam saglayan, Turki-
ye'nin yani sira ispanya, Irlanda ve ABD'de Uretim tesisi
bulunan Cimsa, 80 Ulkeye de ihracat yapiyor. Yonetim
Kurulu Baskani Umut Zenar, ABD'deki yatirimlarla Cim-
sa'yl NBA seviyesine tasidiklarini, hedeflerinin “All-Star”
olarak yapI malzemeleri liginde Turk bayragini gururla
dalgalandirmak oldugunu agikladi.

Sponsoru olduklart kadin basketbol takiminin Atina'da-
ki EuroLeage final magi 6ncesinde basin toplantisi di-
zenleyen Sabanci Holding Stratejik Yatirmlar ve Ope-
rasyonlar Baskani ve Cimsa Yonetim Kurulu Baskani
Umut Zenar, Cimsa’nin son yillarda énemli bir dénu-
sim sUrecine girdigini hatirlatirken, “Bu dénisima
Uc ayak Uzerine insa ettik. ‘Yerelden Kuresele', ‘Griden
Yesile’ ve ‘Cimentodan Malzeme Teknolojilerine’ ola-
rak cerceveledigimiz bu dontsim sureci kapsaminda,
Cimsa'yl buglin kuresel yapi malzemeleri sektoriinde
cok dnemli bir oyuncu haline getirdik. 2019 yili sonun-
da yaklasik 300 milyon dolar seviyesinde olan satisla-
rimizi 2025 yili sonunda 1,1 milyar dolara tasidik. Diger
bir ifadeyle ciromuzu 6 yilda dolar bazinda neredeyse
4 katina gikardik. 2019 sonundan bugline baktigimizda
da Cimsa hissesindeki deger artisi dolar bazinda ytzde
460 oldu” dedi.

Kiresel yatirimlara ragmen, Turkiye'nin Sabanci ve
Cimsa igin her zaman en blyuk 6ncelik oldugunu ifade
eden Umut Zenar “Evet, kiireselde biylmek bizim igin
dnemli ama basketbol tabiriyle bizim pivot ayagimiz
Turkiye'de. Turkiye biylime yolculugumuzun merkezin-
de olmaya devam edecek. Biz Cimsa ile 2027e kadar
kadar lokal ligde miicadele ediyorduk. Urtinlerimizi
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Turkiye'den dunya pazarlarina ihrag ederek ulkeye de-
ger katiyorduk. Ardindan Euroleague’e gectik. Bunol ve
Mannok bize Avrupa'da gergekten ¢ok buyiik gic katti.
ABD'deki tesislerimizle birlikte artik NBA oyuncusuyuz.
Ulkemizi bu pazarda, hem gri hem de beyaz ¢cimento
Uretimiyle temsil eden tek Tark oyuncuyuz. Ama bunu
da yeterli gormuyoruz. Madem ABD'’ye geldik; All-Star
olmadan bir anlami yok. Simdi hedefimiz bu; All-Star
olup, yap! malzemeleri liginin en Ust seviyesinde Turk
bayragini gururla dalgalandirmak” diye konustu. “Cim-
sa'nin ‘kuresel sirket’ konumunu tlkemiz igin de gok
buylk bir firsat olarak gérlyoruz” diyen Zenar, yurt disi
tesislerde uyguladiklari basarili strdurdlebilirlik galis-
malarini Turkiye'deki fabrikaya da tasiyarak yesil sanayi
donustmine 6nemli katki sunduklarini ifade etti.

Isim sponsorlugu ugurlu geldi

Cimsa, 2024'te Turkiye ve Avrupa kadin basketbolu-
nun zirvesindeki takimlardan Cimsa CBK Mersin'in isim
sponsorlugunu Ustlendi. Cimsa CBK Mersin, gectigimiz
yil Kadinlar EuroLeague Altili Finali’'nde ikinci oldu. Bu
yil da FIBA Kadinlar Avrupa Kupasi'nda finale ylkseldi.
EuroCup Women final serisinin ilk maginda Atina'da At-
hinaikos'u yenen Cimsa CBK Mersin, sampiyonu belir-
leyecek magi ise 9 Nisan'da Mersin'de oynayacak.

Yeni satin alma icin istahliyiz

2030 yol haritasl kapsaminda Cimsa’nin cirosunun 2,5
milyar dolara ulastirmak istediklerinin de altini cizen
Umut Zenar, blyume stratejileriyle uyumlu gérduikleri
satin almalar konusunda ‘istahli” olacaklarini ifade etti.
Zenar, “Yatinim firsatlarini takip ediyoruz. Tarkiye, Avru-
pa ve ABD yeni yatirimlar igin odaklandigimiz bélgeler”
dedi.

Mersin’deki CAC yatirimi bitiyor

Umut Zenar, dinyada ¢imentodan yapi malzemeleri-
ne geciste kdpru gorevi goren gok dGnemli bir malzeme
olan CAC yatirimlarina iliskin sunlari sdyledi: CAC'da
dinyanin en buytk Gglncl Ureticisiyiz. Su anda Mer-
sinde devam eden, toplam 31,8 milyon dolarlik ilave
CAC yatirrmimizin bu senenin ilk yarisinda tamamlan-
maslyla birlikte, Cin haric pazarlardaki kiresel CAC tu-
ketiminin yaklasik yiizde 20'sine cevap verebilecek bir
kapasiteye sahip olacagz.

LIMAK 50 YASINDA

o I SSRGS e
¥ * J i

Temelleri 1976 yilinda atilan ve bugtin U¢ kitada 14 dl-
kede 50 bine yakin calisaniyla kiiresel bir oyuncu haline
gelen Limak Holding, 50'nci yilini Antalya'da dizenle-
nen &zel bir etkinlikle kutladi. Grubun yarim asirlik bi-
rikimi ile gelecek vizyonunun ele alindigi, ‘50'nin GU-
clyle Gelecege’ sloganiyla dizenlenen etkinlige sirket
calisanlarinin yani sira is, burokrasi, medya ve sanat
dlinyasindan ¢ok sayida davetli katildl.

Temelleri 1976 yilinda atilan ve bugtin U¢ kitada 14 dl-
kede 50 bine yakin calisaniyla kuresel bir oyuncu haline
gelen Limak Holding, 50’nci yilini Antalya’'da dizenle-
nen o6zel bir etkinlikle kutladi. Grubun yarim asirlik bi-
rikimi ile gelecek vizyonunun ele alindigi, ‘50'nin Gu-
clyle Gelecege’ sloganiyla dizenlenen etkinlige sirket
calisanlarinin yani sira is, burokrasi, medya ve sanat
dinyasindan ¢ok sayida davetli katildi.

insaattan enerjiye, turizmden cimento ve teknolojiye
kadar bircok sektdrde, diinyanin farkli cografyalarinda
buytik 6lcekli projelere imza atan Limak Holding, 50'nci
kurulus yil donimnt 17-18 Nisan'da Antalya’da diizen-
lenen &zel bir organizasyonla kutladi. Sirket ¢alisanlar
ile is, birokrasi, medya ve sanat dinyasindan cok sa-
yida davetliye Limak Holding Kurucu Baskanlari Nihat
Ozdemir ve Sezai Bacaksiz, Yonetim Kurulu Baskani
Ebru Ozdemir, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ser-
han Bacaksiz, Yénetim Kurulu Uyeleri Batuhan Ozde-
mir ve Serdar Bacaksiz ev sahipligi yapti.



“Hayallerimizden ilerideyiz”

Sirketin 50'nci yil kutlamasinda konuklara hitap eden
Limak Holding Kurucu Baskani Nihat Ozdemir, “Yola ¢i-
karken kurdugumuz hayallerin 6tesindeyiz. Geriye do-
nUp baktigimizda gordigimiz en kiymetli sey, ortaya
konan eserlerden &nce o eserlerin arkasindaki emek
ve birlikte verilen miicadele. Biz sirketi kurarken hicbir
zaman sadece ticari bir basari hedeflemedik. Amaci-
miz Ulkemize kalici eserler kazandirmak, bu topraklara
deger katmakti. Buglin diinyanin dért yaninda altyapi
ve yasam alanlarindan koprulere, havalimanlarindan
stadyumlara kadar ylruttigumiz projelerde Turk bay-
ragini dalgalandirmak, bizim i¢in en blyuk gurur kayna-
81. Sirketi buglinlere getiren en dénemli giic ise birlikte
calistigimiz, birlikte treten Limak ailesidir. 50 yil énce
atilan temelin, ayni degerler ve birlik duygusuyla daha
uzun yillar boyunca yol gdéstermeye devam edecegine
inaniyorum’ diye konustu.

OYAK CIMENTO’YA
FCOVADIS'TEN BRONZ
MADALYA: NET-SIFIR
HEDEFINDE KURESEL
BASARI
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OYAK Cimento, kiresel dlgekte en giivenilir is strdu-
rulebilirligi derecelendirme platformlarindan EcoVadis
tarafindan Bronz Madalya ile ¢dullendirildi. Degerlen-

dirme kapsaminda dinya genelindeki sirketler ara-
sinda %35'lik dilime girmeyi basaran OYAK Cimento,
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) alanindaki perfor-
mansini bir kez daha kanitladi. Dinya ¢imento sekto-
rinde (Cin harig) Gglinct buydk oyuncu konumunda
olan TCC Group catisi altinda faaliyetlerini strdtren
OYAK Cimento, “Net-Sifir” vizyonu dogrultusunda attig|
adimlarla uluslararasi arenada dikkat cekmeye devam
ediyor. Sirket, son olarak diinyanin en kapsamli stird-
rulebilirlik derecelendirme platformu olan EcoVadis'in
2026 yili degerlendirmesinde, seffaf raporlama anlayi-
si ve surdurdlebilir Gretim yatirmlar sayesinde Bronz
Madalya almaya hak kazandi. Kurumsal strdirulebilir-
lik performansini gevresel, sosyal, etik ve strdurulebilir
tedarik zinciri kriterleri Uzerinden analiz eden kiresel
derecelendirme platformu EcoVadis, 175ten fazla Ul-
kede sirketlerin ESG karnesini tescilleyerek seffaf bir
degerlendirme sunuyor. S6z konusu basari; cevresel
etkilerin azaltilmasi, etik calisma standartlari, insan
haklari ve surdurilebilir tedarik zinciri yonetimi gibi
temel kriterlerde sergilenen sistematik calismalarin bir
sonucu olarak kaydedildi. “2050 Net-Sifir Hedefimize
Kararlilikla llerliyoruz” Elde edilen basariya iliskin de-
gerlendirmelerde bulunan OYAK Cimento Alternatif
Kaynak ve Cevre Direktort Galip Tekiner, srdirulebilir
dretimin OYAK Cimento'nun gelecek stratejisinin mer-
kezinde yer aldigini vurgulayarak sunlari soyledi: “OYAK
Cimento olarak, surdurdlebilir Gretim anlayisimizin
uluslararasi dlgekte tescillenmesinden buytk gurur du-
yuyoruz. EcoVadis degerlendirmesinde %35'lik dilime
girerek kazandigimiz Bronz Madalya, sadece bir ¢ddl
degil, ayni zamanda 2050 Net-Sifir hedefimize yéne-
lik kararliligimizin ve ESG alaninda yurattigamuz titiz
calismalarin da somut bir gbstergesi. Distk karbonlu
bir gelecek insa etmek adina karbon azaltim taahhtit-
lerimize bagli kalirken, dijitallesme ve ileri veri analitigi
¢dzUmlerimizle Uretim slreglerimizi optimize etmeye,
yUksek katkili ve distik emisyonlu Grin portféyimiiz-
le sektdre rol model olmaya devam ediyoruz. Kiresel
pazarlardaki konumumuzu giglendirirken, cevreye
duyarli yatinm hamlelerimizle yarinin diinyasina deger
katmayi strdurecegiz.”
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OYAK CIMENTO ENERJISININ
DORTTE BIRINI GUNESTEN
ALACAK

OYAK Cimento, Turkiye'de bir sanayi Ureticisi tarafin-
dan tek lokasyonda ve minhasiran, 6z tiketim amacli
en buytk yenilenebilir enerji projesi olma &zelligini ta-
siyan glines enerjisi santralini devreye aldigini duyurdu.
CIMPOR Global-OYAK Cimento Yonetim Kurulu Bas-
kani Suat Calbiyik, “Sektérimuzde ‘Net Sifir’ taahht-
dinde bulunan ilk sirket olma sorumluluguyla, dtstk
karbonlu Uretim ve yenilenebilir enerji yatirimlarimizla
gelecegiinsa etmeye devam edecegiz.” dedi.

OYAK Cimento'nun, surdirulebilirlik odakli stratejile-
ri ve karbon nétr hedefleri dogrultusunda bir yatirimi
daha basariyla tamamladigi bildirildi. Ankara Beypazari
Glnes Enerjisi Santrali (GES) projesinin TEDAS tarafin-
dan gecici kabull yapilarak tesis tam kapasiteyle ope-
rasyona basladi.

Sirketten yapilan agiklamaya gore, cimento sektorin-
de olgegi ve niteligi itibariyla bir ilk olan yatirim, Ttrki-
ye'de bir sanayi Ureticisi tarafindan tek lokasyonda ve
munhasiran, 6z tiketim amach en blyuk yenilenebilir
enerji projesi olma 6zelligini tasiyor. Yaklasik 210 futbol
sahas! blyuklugine denk gelen 1.5 milyon metreka-
re alan Uzerine kurulan dev tesiste; 210 bin 834 adet
glines paneli, yaklasik 2 milyon metre kablo ve 4 bin
900 ton celik kullanildi. Yillik 182 bin MWh temiz enerji
Uretimi gerceklestirmesi beklenen santralin, yaklasik
3,9 milyon agacin yillik karbon emilimine es deger bir
cevresel fayda saglayacagl tahmin ediliyor. Operas-
yonel maliyetlerde ciddi bir enerji avantaji yaratacak
olan projenin, OYAK Cimento Fabrikalart AS'nin toplam
enerji kullanimindaki yenilenebilir enerji payini yizde
25 seviyesine ytkseltmesi ongdrillyor.

Konuya iliskin degerlendirmede bulunan CIMPOR Glo-
bal-OYAK Cimento Yénetim Kurulu Baskani Suat Calbi-
yik, “TCC Group Holdings ¢atisi altinda, dlinya ¢imento
sektdriinde Uglncl buytk oyuncu konumuna gelen
yapimizin bir parcasi olarak, kuresel surdurulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda kararlilikla ilerliyoruz. Bu
dogrultuda hayata gecirilen Beypazari GES projemiz
de OYAK Cimento'nun strddrilebilirlige, temiz enerjiye
ve sifir emisyon hedeflerine yonelik sarsilmaz taahht-
diiniin en glgclu gostergelerinden biri. Sektdérimuzde
‘Net Sifir’ taahhtdinde bulunan ilk sirket olma sorum-
luluguyla, dustik karbonlu Gretim ve yenilenebilir enerji
yatirnmlarimizla gelecegi insa etmeye devam edecegiz.”
ifadelerini kulland.

=

OYAK Cimento Ulke CEO’su Murat Sela da konu hak-
kinda sunlarn kaydetti: “Operasyonel miukemmellik ve
cevreye duyarlilik prensiplerimiz dogrultusunda, ener-
ji verimliligimizi en Ust seviyeye taslyacak yatirimlara
odaklaniyoruz. Mardin'de baslayan giines enerjisi ya-
tinmlarimiza, tam kapasiteyle devreye aldigimiz Bey-
pazari GES ile devam ediyoruz. Bu tesisimiz, hem tek-
nik kapasitesi hem de 6z tiketim odakli yapisiyla Tark
sanayisi icin 6rnek teskil eden bir proje. Yenilenebilir
enerji alanindaki bu yatinmlarimizla yalnizca maliyetle-
rimizi optimize etmekle kalmiyor, Grlin kalitemizi cevre
dostu sureclerle birlestirerek sektérimtze dncilik et-
meyi strdlrtyoruz”.




OYAK CIMENTO’NUN
KURESELBASARISI:
WCA'DAN ISG VE IKLIM
EYLEMI KATEGORILERINDE
IKI ODUL

@ | GIMENTD

OYAK Cimento, is sagligi ve guivenligi ile cevresel stirdi-
rulebilirlik alanindaki calismalariyla uluslararasi arena-
da 6nemli bir basariya imza atti. Sirket, World Cement
Association (WCA) tarafindan dizenlenen “WCA He-
alth & Safety Awards” kapsaminda iki ayri kategoride
6dul kazandi.

ISG Alaninda Biiyiik Odiil

Sirket, “PROJE2425" ile Is Sagligi ve Glvenligi kategori-
sinde en buyiik 6dilin sahibi oldu. Bu basari, Diinya Is
Sagligr ve Guvenligi Glnl dncesinde uluslararasi plat-
formda tescillendi.

iklim Eyleminde Ozel Takdir

QOYAK Cimento ayrica “Future of Cement: Carbonless”
karbon azaltim projesiyle “Iklim Eylemi” kategorisinde
“Ozel Takdir” adliine layik gorildi. Proje, dzellikle al-
ternatif yakit kullanimi ve karbon emisyonunun azaltil-
masina yonelik cozimleriyle &ne gikti.

Dijital ve Yapay Zeka Destekli Doniisiim

Sirketin ISG sureclerinde kullandigi “ISG Odak”, “ISG
Focus” ve “e-EKED” gibi dijital ¢dztimler, glvenlik yo-
netiminde yeni bir ddnem baslattl. Yapay zeka destekli
sistemler sayesinde risklerin dnceden tespit edilmesi
ve kazalarin dnlenmesi hedefleniyor.

“Yapay Zekayi Karar Mekanizmasina Doniis-
tiirtiyoruz”

OYAK Cimento Ulke CEO'su Murat Sela, sirketin viz-
yonunu su sozlerle dzetledi: “Yapay zekay sadece bir
izleme araci degil, tim fabrikalarimizda otonom bir
karar destek mekanizmasi haline getiriyoruz. Sifir atik,
sifir kirlilik ve sifir emisyon hedeflerimiz dogrultusunda
ilerliyoruz.”

Kiiresel Gii¢ ve Siirdiiriilebilirlik Vurgusu

TCC Group Holdings catisi altinda faaliyet gosteren
QOYAK Cimento, strdurlebilirlik ve dijitallesme odakli
yatinmlariyla sektérde 6ncti konumunu glclendirmeye
devam ediyor. Sirket, hem Turkiye'de hem de uluslara-
rasl pazarda buyime hedeflerini strdlrtyor.
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YASEMII\_IAQIK\_/AKFI KIZ
OGRENCILER ICIN STA)
VE ISTIHDAM PROGRAMI

BASLATTI

Yasemin Acik Vakfi, Universitede egitim goren kiz 6g-
rencilerin is hayatinda deneyim kazanmalari, liderlik ve
yéneticilik becerileri gelistirmeleri icin ‘Gelecegim Isim-
le Glvende' adi altinda bir staj ve istihdam programi
baslatti. Programa, Yasemin Agik Vakfi'nin ‘Bolgesini Ya-
satan Kizlar’ bursiyeri olan 3. ve 4. sinif lisans ¢grenci-
leriile 2. sinif 6n lisans 6grencileri 10 Nisan Cuma giind,
saat 13.00’e kadar basvurabilecek. Yaz dénemindeki 6
haftalik staj programi Seza Cimento'da diizenlenecek.
Stajini basariyla tamamlayan &grenciler, Seza Cimen-
to'da tam zamanli istihdam edilmek tzere degerlendir-
meye alinacak.

Prof. Dr. Yasemin Agik'in kurucusu oldugu Yasemin Agik
Vakfi ve Seza Cimento, Universite egitimi goren kiz 68-
rencilere yonelik bir staj ve istihdam programi igin is
birligi yapti. Buna gore Yasemin Acik Vakfi tarafindan
baslatilan ‘Gelecegim isimle Givende’ programina se-
cilen 6grenciler, stajlarini Seza Cimento'da yapacak.

Vakif bursiyerleri basvurabilecek

Staj ve istihdam programina, Yasemin Acik Vakfrnin
burs programi ‘Bolgesini Yasatan Kizlar'in bursiyeriolan
3.ve 4. sinif lisans 6grencileriile 2. sinif 6n lisans 6gren-
cileri basvurabilecek. Elazig, Malatya, Bingdl ve Tunce-
li'deki Gniversitelerde egitim gdren bursiyer 6grenciler,
basvurularini 10 Nisan Cuma gund, saat 13.00'e kadar
Yasemin Agik Vakfi tarafindan kendilerine gdnderilen
e-posta Uzerinden iletebilir. Degerlendirmelerin ardin-

dan segilen 5 68renci, stajlarini Elazig’in en biyuk ve
en cgevreci 6zel sektdr yatirmi olan Seza Cimento'da
yapacak.

is deneyimi, liderlik ve yéneticilik becerileri
bir arada sunulacak

Yaz tatili ddneminde, en az 6 hafta strecek stajda, li-
derlik gelisimi ve istihdam firsati sunan buttnctl bir
kariyer programi uygulanacak. Ogrenciler fabrikanin
farkll departmanlarinda is deneyimi kazanmanin yani
sira liderlik ve ydneticilik becerilerini gelistirmeye yoéne-
lik kapsamli bir destekle gliclendirilecek. Bu kapsamda
yoneticilerden mentérlik alacak, egitim modiilleri ve
cesitli atdlye programlarina katilacaklar. Stajini basa-
riyla tamamlayan ¢grenciler, Seza Cimento'da tam za-
manli istihdam icin gériismeye cagrilacak.

“Yapisal engelleri ortadan kaldirmayi hedef-
liyoruz”

Programi degerlendiren Prof. Dr. Yasemin Acik, “Kiz
cocuklarimizin egitimle glclenmesi, toplumsal kalkin-
manin ve surdlrdlebilir gelecegin en temel yapisini
olusturuyor. Ancak bu yolculugun devami igin diplo-
madan istihdama uzanan kdpriyl saglamlastirmamiz
gerekiyor. Maalesef Ulkemizdeki kadin istihdam orani
%30'larda seyrediyor ve bu oran erkek istihdam orani-
nin yarisindan daha az. Biz de Gelecegim isimle Given-
de programiyla egitimden istihdama gegciste kiz 6gren-
cilerin karsilastigl yapisal engelleri ortadan kaldirmayi
ve sanayi sektortinde kadin liderliginin 6ninu agmay!
hedefliyoruz” dedi.

“Programi farkli sektorlerde ve cografyalar-
da yayginlastirmak istiyoruz”

Programi, Seza Cimento ile sinirli tutmayip yayginlas-
tirmayi planladiklarini vurgulayan Prof. Dr. Acik soyle
devam etti; “ilk yilin sonuclari dogrultusunda stajyer
dgrenci sayisini artirmayi, programi 6nce ¢imento sek-
térindeki diger sirketlerde, sonra da farkli sanayi sek-
torlerinde yayginlastirmayi amagliyoruz. Bu dogrultuda
cografi kapsamini da genisletecegiz. Uzun vadede ise
kadin istihdamini artiran, bdlgesel beyin gécini 6n-
leyen, geng kizlari liderlik pozisyonlarina hazirlayan ve
ulusal dlcekte referans alinan bir programa déndsttr-
mek istiyoruz.”



KiTAP TANITIM

Prol. Dr. Tankut CENTEL
Kt Uit nsies Hhuboo F sk (Brsi
Serwbm Liyey

Ciiadem Cegtrilniy ve Yemlonink
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iS GUVENCESI
Prof. Dr. Tankut CENTEL

Koc Universitesi Hukuk Fakiltesi Ogretim Uyesi Tankut Centel tarafin-
dan hazirlanan “Is Giivencesi” kitabinin Gézden Gegirilmis ve Yenilen-
mis Uctincli Baskisi yayimlanmustir.

Tark is glivencesi sistemindeki yeni gelismeler hakkinda ayrintili bilgile-
re yer verilen Kitapta, Turk sistemi 6zellikle Avrupa Ulkelerinin sistemle-
riyle karsilastiriimistir.

Kitap, 6zellikle ise iade davalarinda uzmanlasmaya calisan hukukgulara
ve insan kaynaklari bélimlerine temel bilgileri saglamak tzere hazirlan-
mistir.
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ISTATISTIK

Hazirlayan
Eyliil Bayrak Misavir Avukat

TURKIYE'DE VE CIMENTO SEKTORUNDE
SENDIKALASMA VERILERI

6356 sayili Kanun geregince yayimlanan “iskollarindaki isci Sayilari ve Sendikalarin Uye Sayilarina iliskin 2026
Ocak Ay Istatistikleri Hakkinda Teblig"e gére, Tirkiye'deki toplam isci sayisi 16.699.084 olup bu sayinin 2.413.790'
sendikalidir.

Sektorlere gore sendikali isgi sayisina bakildiginda, 2.413.790 sendikali is¢inin %75,84'0 kamu sektortinde calisan;
%6,69a isabet eden 1.012.583 isci ise 6zel sektorde calisan iscilerdir.

16 milyon 699 bin toplam calisanda

1 milyon 898 bin
Tis'li calisan (%611)

Sendikalasma
Oranlan

2 milyon 414 bin sendikah ¢calisanda

1 milyon 898 bin
Tis'li calisan (%79)

Ozel Sektor]  Trkiye|



11 numarali “Cimento, Toprak ve Cam iskolu"ndaki 197.961 isciden 38.927 kisi sendikalidir.

Sendikalasma
Qram

39 bin sendikal calisanda

7.846
GEIS-TIS'li galisan (%:20)

Gimento, Toprak ve Cam Iskolul

Cimento sektorindeki 22.600 isciden 14.100 isci asil isveren iscisi olup 8.500 isci ise alt isveren iscisidir. 14.100
asil isveren iscisinden 8100 isci ise sendika Uyesidir.

14 bin 100 kadrolu calisanda 8 bin 100 sendikah ¢alisanda

7.846 7.846
CEiS-Tis'li CEIS-TIS'li
galisan calisan
(%656) (%97)

iskollan arasinda sendikalasma oranlarina bakildiginda

Cimento-Toprak-Cam Metal Petrol-Kimya Dokuma-Hazir
Lastik-Plastik-ilac Giyim-Deri

Kaynaklar: 6356 Sayili Sendikalar ve TIS Kanunu Geregince; Iskollarindaki Isgi Sayilari ve Sendikalarin Uye Sayilarina lliskin 2026 Ocak Ayi
Istatistikleri Hakkinda Teblig ve TC Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi Calisma Hayati Istatistikleri E-Biilteni Subat 2026
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CiMENTO iSVEREN

. ) Hazirlayan
Ozgiir Acar Arastirma ve Istatistik Birim Yoneticisi

DUNYA EKONOMIK FORUMU KURESEL RISKLER RAPORU
BILGI NOTU 2026

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan Kiresel Riskler Raporu her yil diizenli olarak yayinlanmakta olup;
21. baskisi olan bu Rapor ¢alkantili bir on yilin ikinci yarisini isaret etmektedir. Rapor, karar vericilerin mevcut
krizler ve uzun vadeli dncelikler arasinda denge kurmalarina yardimci olmak igin kiresel riskleri tig zaman dilimi
Uzerinden analiz etmektedir. Bolim 1, dinya ¢apinda 1.300°den fazla uzmandan elde edilen icgdrileri yakalayan
bu yilki Kiiresel Risk Algisi Anketi'nin (GRPS) bulgularini sunmaktadir. Mevcut veya yakin vadede (2026'da), kisa ve
orta vadede (2028'e kadar) ve uzun vadede (2036’ya kadar) riskleri incelemektedir. Blim 2, segilen alti temanin
derinlemesine analizi yoluyla bu risklerin ve birbirleriyle olan baglantilarinin etkilerini incelemektedir. Asagida, Ug
zaman dilimi boyunca risk gérindmund karsilastirdigimiz raporun temel bulgulari yer almaktadir.

1. Kisa vadeli (2 yil) ve uzun vadeli (10 yil) kiiresel bakis

(Asagidaki segeneklerden hangisi, belirtilen zaman dilimleri icin diinyaya ydnelik bakis aginizi en iyi sekilde tanim-
lar?)

2026 yilinda kiresel risk gérianimaniin belirleyici temasi belirsizliktir. GRPS katilimcilari hem kisa hem de uzun
vadeli kiresel gortinimu olumsuz degerlendirmis olup, katiimcilarin %50'si dntimuzdeki iki yil icinde calkantili
veya firtinali bir gdrtiniim beklerken, bu oran éntimtizdeki 10 yil igin %57’ye yikselmektedir (Sekil 1).

W sakinlik: kiiresel felaket riski ihmal edilebilir diizeyde W istikrarli: izole aksakliklar, kiiresel felaket riski disuk
M istikrarsiz: kismi istikrarsizlik, kiiresel felaket riski orta dizeyde M galkantili: kiiresel felaket riskinde artis ve calkantilar
firtinali: kiresel felaket riskleri yaklasty or

Kisa Donem
(2y1l) 1% 9% 40% 8%

Uzun Dénem
(10 yil) 1% 10% 32% 19%

Yanitlayanlarin paylari (%)

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Riskler Algisi Anketi 2025-2026

Not: Yuvarlamalardan dolayi toplam 100 olmayabilir.

Siraslyla %40 ve %32'si kiresel goriinimun iki ve on yillik zaman dilimlerinde istikrarsiz oldugunu dustintrken,
her iki zaman diliminde de sakin bir gdrinim bekleyenlerin orani sadece %Tdir. Kiiresel riskler dlcek, baglanti
ve hiz acisindan artmaya devam ederken, 2026 rekabet cagi olarak &ne cikiyor. isbirligi mekanizmalari cokerken,
huktmetler cok tarafli cergevelerden cekilirken, istikrar tehdit altinda. Catismanin isbirliginin yerini aldigi ve isbir-
liginin para birimi olan glivenin degerini kaybettigi, cekismeli cok kutuplu bir ortam ortaya ¢ikiyor.

Bu yilki GRPS bulgulari, gegen yila kiyasla kisa vadeli endiselerin arttigini gosteriyor; éniimutzdeki iki yil icin cal-
kantili veya firtinali bir gérinim secen katilimcilarin oraninda %14°luk bir artis yasandi. Buna karsilik, gecen yila
kiyasla, bu iki kategoride éntimuzdeki 10 yil igin %5'lik bir iyilesme goruldi (gecen yil %62 iken bu yil %57 oldu),
sakin veya istikrarli bir gérintm secen katilimcilarin oraninda (%3 artis) veya istikrarsiz bir gériinim segenlerin
oraninda (%2 artis) hafif bir artis yasand.



2. Cok taraflilik geriliyor

(Latfen 2026 yilinda kiresel 6lgekte 6nemli bir krize yol agma olasiligi en yiiksek olan riski segin)

Gok tarafli sistem baski altinda. Azalan gliven, azalan seffaflik ve hukukun Usttnlaglne saygl, artan korumacilikla
birlikte, uzun stiredir devam eden uluslararasi iliskileri, ticareti ve yatirimi tehdit ediyor ve gatisma egilimini artiri-
yor. Jeoekonomik catisma, katilimcilarin en ¢ok aklinda olan konu ve katilimcilarin %18’i tarafindan 2026'da 6nem-
li bir kiiresel krizi tetikleme olasilig en yilksek risk olarak secildi; bu oran gegen yila gére iki sira yukseldi (Sekil 2).
Bunu, katilimcilarin %14'0 tarafindan secilen devlet temelli silahli catisma takip ediyor.

Mevcut Kiresel Risk Ortami

jeoekonomik @usma  INEEEEEEGEGEEEE  18%

devlet temeli silahi catima - I 1%

asin havaolaylar: I

toplumsal kutuplasma
yanlis bilgilendirme ve dezenformasyon

ekonomik kriz - GG 5%

insan haklarnninve/veya yurttashk ézglrltklerinin agnmasi 4%
yapayzeka teknolgjilerinin olumsuz sonuglari 4%
siber glivensizlik 3%
esitsidik 3%
ekonomik firsat ek sikligi vey a igsizlik 2%

stratejik kaynaklarin ve teknolojilerin yogunlasmas NI 2%
dinya sistemlerinde kritik degisim NN 2%
dogal kaynak kithg N 2%
kritik altyapida aksamalar NN 2%
varlk balonu patiac I 2%
borc NI 2%
sistemik &neme sahip bir tedarik zincirinde yasananaksamalar I 1%
saglikve refah diizeyinde disUs 1%
istem digl gogveya yer degistirme 1%
biyogesitlilikkaybi ve ekosistem ¢okust I 1%
biyolojik, kimyasal veya niikleer silahlar veya tehlikeler I 1%
enflasyon I 1%

kirllik 1%
yetersiz kamu altyapisi ve sosyal korumalar 1%
bulagici hastaliklar 1%
hava kosullanyla ilgili odlmayan dogal afetler M 1%
sansir ve gozetim 1%
sug ve yasadisi ekonomik faaliyetler I 1%
yeni teknolgjilerin olumsuz sonuglan <1%
eyaleticisiddet M <1%
cevrimigi zararlar <1%

yetenekve/veya emek kithgr W <1%

0% 5%

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Riskler Algisi Anketi 2025-2026

Risk Kategorileri: [Z{uaulld egpalitik, Toplumsal, Teknolojik.

10%

15%

20%



3. Kiiresel riskler, ciddiyet derecesine gore, kisa vadeli (2 yil) ve uzun vadeli (10 yil) olarak si-
ralanmistir

(Latfen asagidaki risklerin 2 yillik ve 10 yillik sdreler dzerindeki olasi etkisini (siddetini) tahmin edin)

Zaten artan rekabetler, istikrarsiz tedarik zincirleri ve bolgesel yayilma riski taslyan uzun sureli catismalarla
zayiflamis bir diinyada, bu tur bir catisma sistemik, kasitli ve genis kapsamli kiresel sonuglar dogurarak devlet
kirllganhigini artirmaktadir. Jeoekonomik catismanin kiresel riskler ortamindaki merkezi rolt 2026 ile sinirli
degildir; katilimcilar bunu iki yillik zaman diliminde (2028’e kadar, Sekil 3) de en 6nemli risk olarak segmislerdir ve
bu da gecen yila gore sekiz sira yukselmistir.

Kiza vadeli |2 yil) Uzun vadeli [10 yil)
RN s Hava olayiar:
2. Yanhs bilgilendirme ve dezenformasyon PR Biyvocesitlilik kaybs ve ekosistem cokisd
3. Toplumsal kutuplasma EMN Diinya sistemberinde kritik degisim
4, 4. Yanhs bilgilendirme ve dezenformasyon
s, TSR ENGET . vapay zeka teknolojilerinin olumsuz sonuglan
B,  Siber givensizlik [ Dofal kaynak kithig
7. Esitsizlik 7. Esitsizlik
E.  Insan haklannin ve/veya yurttashk dzgirliklerinin aginmas 8.  Siber givensizlik
o T o Toplumsal Kutuplagma
10, Istem dig1 g veya yer deiistirme 10. I

Kaynak: Ddnya Ekonomik Forumu Kiiresel Riskler Algisi Anketi 2025-2026
B IEGHGIE. Toplumsal. Teknolojik.

Risk Kategorileri: STl AT

4. Ekonomik riskler giderek artiyor

(Kisa vadeli (2 yil) kiiresel risk algisinda gegen yila gére degisim)
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Ekonomik riskler, toplu olarak ele alindiginda, gecen yilki nispeten dusutk siralamalara kiyasla, dntimuzdeki iki yilda
siralamada en blyuk artisi gostermektedir. Ekonomik durgunluk ve enflasyon her ikisi de sekiz sira ylkselerek
siraslyla 11. ve 21. siraya yerlesirken, varlik balonu patlamasi da benzer sekilde yedi sira yukselerek 18. siraya
ulasmistir (Sekil 4). Ekonomik gerileme, gegen yilki bulgulara kiyasla, jeoekonomik ¢atismadan sonra en buyuk
siddet artisi gdsteren faktorlerden biri oldu.

Endije dizeyi istikrarh Siralamada en biyiik artg Siralamada en biiyilk disis

CiMENTO iSVEREN

| — -
5 igsizlik

F 0. Yetersiz kamu altyapis ve 21 .

£ sosyal korumalar

=

27, Bulasicr hastaliklar

EXml Hava kogullarnda ilgili olmayan

dogal afetler

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Riskler Algis Anketi 2025-2026

Risk Kategorileri: [Eiuaul. oy, IBGRONER. Toplumsal, Teknolojik.



5. Teknolojik riskler biliyiik 6l¢lide kontrolsiiz bir sekilde artiyor

(Kisa vadeli (2 yil) ve uzun vadeli (10 yil) olarak ciddiyet derecesine gére daha dislik risk siralamast)

Teknolojik gelismeler ve yeni inovasyonlar, saglik ve egitimden tarim ve altyapiya kadar genis potansiyel faydalar
saglayan firsatlari yoénlendirirken, ayni zamanda isglici piyasalarindan bilgi bitinligine ve otonom silah
sistemlerine kadar cesitli alanlarda yeni risklere de yol agmaktadir. Yanlis bilgilendirme ve dezenformasyon ile
siber glivenlik, iki yillik gdriinimde siraslyla 2. ve 6. sirada yer almaktadir. Yapay zekanin olumsuz sonuglari, zaman
icinde siralamada en blyuk yukselisi gdsteren risk olup, iki yillik gériinimde 30. siradan 10 yillik gérinimde 5.
siraya yukselmistir.

Genel olarak yapay zeka , éniimuzdeki on yilda yapay zekanin isglict piyasalarini, toplumlari ve kiiresel glivenligi
nasil etkileyebilecegini incelemektedir. Buna karsilik, iki yillik siralamada 33. siradan 10 yillik siralamada 25. siraya
yukselen (Sekil 5) sinir teknolojilerinin olumsuz sonuglari, genel olarak nispeten dustk kalmaktadir.

Kisa vadeli (2 yil] Uzun vadeli {10 wil)

Dilnya sistemlerinde kritik degisim b Ekonomik kriz

25, Yeni teknolojilerin olumsuz sonuclan
Bivogesitlilik kayh ve ekosistem gbkiigi 6
7.
28.

Yetenek ve/veya emek kithg 29,
30. Yapay zeka teknolojilerinin olumsuz sonuglan 30.
31 Saghk ve refah dizeyinde disis 31

Hava kogullaryla ilgili olmayan dogal afetler 32,

33, Yeniteknolojilerin olumsuz sonuclan 33

Kaynak: Dimya Ekonomik Forumu Elresel Riskler Algs Anketi 2025-2026

TS, IBSHBER. Toplumsal, Teknolojik.

Risk Kategorilerl: JEETTIRIEE

6. Toplumlar ugurumun kenarinda

Artan toplumsal ve siyasi kutuplasma, asiri uc sosyal, kilttrel ve siyasi hareketlerin kurumsal direnci ve kamu
glivenini zorlamasiyla demokratik sistemler Gzerindeki baskiyl yogunlastiriyor. “Sokaklar ve elitler” anlatilarinin
giderek yayginlasmasi, geleneksel ydnetim yapilarina duyulan hayal kirikliginin derinlesmesini yansitiyor ve birgok
vatandasl siyasi karar alma sureclerinden dislanmis hissettiriyor; ayrica politika yapiminin gegim kaynaklarinda
somut iyilestirmeler saglayabilecegine dair sipheleri giderek artiyor. Esitsizlik, katilimcilar tarafindan ikinci yil st
Uste en cok birbirine bagli kuresel risk olarak segildi, bunu yakindan Ekonomik durgunluk izledi.

Buna paralel olarak, jeoekonomik catismanin ardindan iki yillik zaman diliminde ikinci sirada yer alan yanlis
bilgilendirme ve dezenformasyon , kiiresel 6lgekte ciddi bir endise kaynagi olmaya devam etmektedir. Servet az
sayida kisinin elinde yogunlasmaya devam ederken, yasam maliyeti baskilari yiksek kalmaktadir; bu durum kalici
K seklinde ekonomiler riskini artirmakta ve sosyal sézlesmeyi ve finansmanini sorgulamaktadir.
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7. Cevresel kaygilar kisa vadede dncelik siralamasinda geri plana atiliyor

GRPS bulgulari, 6nceki yillara kiyasla ¢cevresel olmayan risklerin cevresel risklere gore daha fazla nceliklendirildi-
gini gdstermektedir. Ontimuzdeki iki yila iliskin gériiniimde, cevresel risklerin biytik cogunlugunun siralamasinda
dists yasanmis, asiri hava olaylari 2. siradan 4. siraya, kirlilik ise 6. siradan 9. siraya gerilemistir. Diinya sistemle-
rinde kritik degisiklikler ve biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okusu de sirasiyla yedi ve bes sira gerilemis ve iki yillik
gorindmde bu yilki risk listesinin alt yarisinda yer almaktadir. Tum cevresel riskler, gegen yilki bulgulara kiyasla iki
yillik zaman dilimi igin siddet puanlarinda da dists géstermistir. Baska bir deyisle, siralamalar diger risk katego-
rilerine gore dismekle kalmamis, ayni zamanda gevreye iliskin endiselerden tamamen uzaklasma da yasanmistir.
Ontimiizdeki 10 yilda, cevresel riskler en ciddi riskler olarak siralamalarini korumus, asir hava olaylari en bk
risk olarak belirlenmis ve ilk 10 riskin yarisi cevresel nitelikte olmustur.

Bu yilki GRPS'de , katilimcilara kiresel goriiniim hakkindaki algilarini risk kategorilerine gére de sorduk: toplumsal,
teknolojik, cevresel, ekonomik ve jeopolitik. Oniimiizdeki on yilda, cevresel riskler, ankete katilan tiim risk katego-
rileri arasinda en kotimser algilanan risk kategorisi oldu; katilimcilarin yaklasik dortte Ggu galkantili veya firtinali
bir gdrinum secti (Sekil 6).

W sakinlik: kiiresel felaket riski ihmal edilebilir diizeyde M istikrarli: izole aksakliklar, kiiresel felaket riski dus ik
W istikrarsiz: kismi istikrarsizlik, kiiresel felaket riski orta dizeyde m galkantili: kiiresel felaket riskinde artis ve ¢alkantilar
firtinali: kiiresel felaket riskleri yaklasty or

Toplumsal NEZAEIGA 12%
Teknolojik P 16% 12%
Ekonomik [EZANENETZ 8%
Cevresel SINZIWEA 40%

Yanitlayanlarin paylari (%)

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Riskler Algisi Anketi 2025-2026

Not: Yuvarlamalardan dolayi toplam 100 olmayabilir.



8. Yeni bir rekabetgi dlizen ortaya c¢ikiyor

(Asagidakilerden hangisi, kiiresel riskler konusunda isbirligi icin 6niimdzdeki 10 yil icindeki kiiresel siyasi ortami en
ivi sekilde karakterize eder?)

Jeoekonomik dénistmiin yasandigl bu dénemde, ittifaklar yeniden sekilleniyor ve 1944 Bretton Woods Konfe-
ransi'ndan dogan piyasalarin ve kurumlarin dayanikliligi sinaniyor. Koruyuculuk, stratejik sanayi politikasl ve hi-
kiimetlerin kritik tedarik zincirleri Gzerindeki aktif etkisi, giderek daha yogun bir rekabetin yasandig| bir diinyaya
isaret ediyor. Bu yilki GRPS'de , katilimcilarin %68'i ontimizdeki 10 yil icindeki kiiresel siyasi ortami “orta ve buylk
glclerin bolgesel kurallari ve normlar belirlemekte ve uygulamakta oldugu ¢ok kutuplu veya pargall bir diizen”
olarak tanimliyor; bu oran gecen yila gére dort puanlik bir artis gdsteriyor (Sekil 9).

= 68%
Ortave biyuk glglerin bolgesel kurallari ve normlari
belirlemek, uygulamak ve rekabet etmek igin bir
araya geldigi cok kutuplu veya pargal diizen

Kuresel politik bakis

m 14%
iki stiper gii¢ arasindaki stratejik rekabetin
sekillendirdigi iki kutuplu veya ikiye bolinmisdizen

= 12%
Alternatif bir stiper giictin onderliginde yeni bir
uluslararasi diizene dogruyeniden yapilanma

6%
ABD o6nculg indeki, kurallara dayal 1 uluslararasi
diizenin yeniden canlandiriimasi

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Riskler Algisi Anketi 2025-2026

Ankete katilanlarin yalnizca %6’s1 6nceki tek kutuplu, kurallara dayali uluslararasi diizenin yeniden canlanmasi-
ni bekliyor. Giderek daha ice donlk ve gatismaci politikalara dogru kayma, cok tarafliligin gelecegi konusunda
daha fazla belirsizlik yaratmistir. Uluslar giderek ulusal ¢ikarlarini kolektif eylemin éntine koyarken, uluslararasi
toplumun iklim degisikligi, kuresel saglik ve ekonomik istikrar gibi ortak zorluklarla basa ¢ikma kapasitesi ve ayni
zamanda i¢ refah ve istikrar icin gerekli yerel blylimeyi yaratma yetenegi hakkinda acil sorular ortaya ¢ikmaktadir.
Bu degisen ortamda, kiresel liderlik ve uluslararasi isbirliginin bir sonraki asamasini destekleyecek degerler, kritik
derecede ¢6zUmsz kalan konular olarak kalmaktadir.

Ancak tarih bize, uluslarin rekabet ortaminda bile stratejik is birligini segmeleri halinde diizenin yeniden kurulabi-
lecegini hatirlatiyor. Gelecek tek ve sabit bir yol degil, her biri kiiresel bir topluluk olarak bugtin aldigimiz kararlara
bagli olan bir dizi olasi yoriingeden olusuyor. Kiiresel Ekonomik Planlama Stratejisi'nde vurgulanan zorluklar - je-
opolitik soklar, hizli teknolojik degisim, iklim istikrarsizligi, ekonomik belirsizlik ve bunlarin toplumlar Gzerindeki
toplu etkileri - hem karsi karsiya oldugumuz risklerin boyutunu hem de gelecegi sekillendirme konusundaki ortak
sorumlulugumuzu vurguluyor
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oz

Bu arastirmanin  temel amaci, iklim
degisikliginin isglicl piyasalarina etkilerini
sosyalortaklarin perspektifindenincelemek
ve adil gecis kavraminin Turkiye'de nasil
algilandigini ortaya koymaktir. Calismada,
nitel arastirma yontemi benimsenmis;
maden, insaat ve tekstil sektorleri basta
olmak Uzere enerji, ¢imento, metal
ve tarim/orman sektorlerinde faaliyet
gosteren isgi ve isveren sendikalari ile
kamu kurumlarindan temsilcilerle yari
yapilandirilmis derinlemesine mdlakatlar
gerceklestirilmistir. Goérusmelerden

elde edilen veriler tematik analiz

yontemiyle degerlendirilmistir.  Bulgular,

sosyal ortaklarin adil gegisi tek basina
teknik  bir
degerlendirmedigini,  gecis

déntsum  sureci  olarak
sdrecinin
toplumsal esitsizliklerin azaltilmasi igin bir
firsat olarak gorduklerini gostermektedir.
eksikligi,
yetersizlikleri,

Katilimeilar,  bilgi kurumsal

kapasite finansman
sorunlari ve dustk orgitlenme dizeyi gibi
faktorlerin stirecin 6ntindeki temel engeller
oldugunu  vurgulamislardir. ~ Bununla
birlikte, yesil becerilerin gelistirilmesi, yeni
istihdam alanlarinin yaratiimasi ve sosyal
diyalog mekanizmalarinin giglendirilmesi
stirecin en 6nemli firsatlar arasinda 6ne
¢tkmaktadir. Sonug olarak, adil gegisin
Turkiye'de etkin bir sekilde uygulanabilmesi

icin sektorler arasi isbirligi ve beceri

"By makale, yazarin yiiksek lisans tez ¢alismasindan tretilmistir.

déntstmunt  destekleyen  politikalarin

hayata gecirilmesi gerekmektedir.
Ayrica, kirilgan gruplara yonelik kapsayici
yaklasimlarin gelistirilmesi ve sektorlerin
farkli ihtiyaglarini dikkate alan esnek
stratejilerin benimsenmesi buyik 6nem
tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Adil gecis, iklim
degisikligi,
beceriler, isgiicii piyasasi.

sosyal diyalog, yesil

ABSTRACT

The primary objective of this study is to
examine the effects of climate change
on labor markets from the perspective
of social partners and to reveal how the



concept of a just transition is perceived in
Turkey. The study employed a qualitative
research method; semi-structured in-
depth interviews were conducted with
representatives from worker and employer
unions, as well as public institutions,
operating in sectors such as mining,
construction, and textiles, as well as energy,
cement, metal, and agriculture/forestry.
The data obtained from the interviews
were analyzed using thematic analysis. The
findings indicate that social partners do not
view the just transition solely as a technical
transformation process, but rather see
the transition process as an opportunity

to reduce social inequalities. Participants
emphasized that factors such as lack
of information, insufficient institutional
capacity, financing issues, and low levels of
organization are the primary barriers to the
process. However, development of green
skills, the creation of new employment
opportunities, and the strengthening of
social dialogue mechanisms stand out as
the most significant opportunities in the
process. In conclusion, for a just transition
to be effectively implemented in Turkey,
it is necessary to implement policies that
support cross-sectoral cooperation and
skills transformation. Furthermore, it is

of great importance to develop inclusive
approaches targeting vulnerable groups
and to adopt flexible strategies that take
into account the diverse needs of different
sectors.

Keywords: Just transition, climate
change, social dialogue, green skills,

labour market.

GIRIS

iklim, gezegenimizin olusumundan bu yana siirekli bir
degisim icinde olan bir unsurdur. Ancak glnumiz-
de iklimdeki bu degisim artik dogal bir stre¢ degildir.
Aksine, insan davranislariyla olan baglantisi nedeniyle
hayati bir sorun haline gelmistir. Sanayi Devrimi, o d6-
nemde yasanan hizli sanayilesme, gevresel bozulma ve
artan sera gazi emisyonlari nedeniyle iklim sorununun
baslangicini isaret etmektedir (IPCC, 2021). GUnumuz-
de ormansizlasma, endustriyel kirleticiler ve asiri insan
tiketimi, iklim degisikligini gezegenimiz icin en blylk
tehditlerden biri haline getirmektedir (Oztirk, 2002).
Ustelik bilimsel tahminler bu gercegi acikga ortaya koy-
maktadir. Dolayisiyla Birlesmis Milletler Hiktmetlera-
rasi Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tahminlerine gére,
Isinma deniz seviyesinin yikselmesi, yagis diizenindeki
degisiklikler ve dogal afetlerin artmasi gibi olumsuz so-
nuglara yol agacaktir (IPCC, 2018). Bu olaylarin sadece
ekolojik denge Uzerinde degil, ayni zamanda insanin
sosyal ve ekonomik yasami tUzerinde de dogrudan etki-
leri oldugu aciktir. iklim degisikligi, insanlarin yoksulluga
disme olasiligini artirmakta, temel ihtiyaglara erisimle-
rini zorlastirmakta ve yasam standartlarini distrmek-
tedir (Hope Sr. ve Lekorwe, 1999). Iste bu nedenle iklim
degisikligi, doga bilimlerinin sinirlarini asarak ekonomik
ve sosyal kurumlari etkileyen ¢ok boyutlu bir kriz ola-
rak algilanmaktadir (Demircan, 2022). Bununla birlikte,
iklim degisikliginin sonuclari tim toplumlari esit sekil-
de etkilememektedir. Sera gazi birikimine ge¢cmisteki
katkilari distk gelirli Glkelere gére 6nemli 6lglide daha
fazla olan ylksek gelirli tlkeler, iklim degisikligiyle iliskili

olumsuz sonuglari daha az yasamaktadir. Buna karsilik,
yoksul Ulkeler ve savunmasiz nifus gruplari, devam
eden slirecin yol actigi etkilerin en agir yiktni omuzla-
rinda taslyanlardir (Boyce, 2019). Yukarida bahsedilen
konu, mevcut literatUrde cifte adaletsizlik olarak adlan-
dirilir ve Birlesmis Milletler (BM), Uluslararasi Calisma
Orgitt (ILO) ve Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgu-
ti (OECD) belgelerinde siklikla tartisiimaktadir (ILO,
2015; UNDP, 2023). Cifte adaletsizlik, iki temel boyutta
ele alinmaktadir. ilk boyut, katkiya dayali adalet soru-
nuyla ilgilidir. Kiiresel 1sinmaya en az katkida bulunan
gruplar distk gelirli Glkeler ve savunmasiz niifuslar bu
sorundan en ¢ok zarar gorenlerdir (IPCC, 2014). Buna
karsilik, sanayilesmis Ulkeler, tarih boyunca en buyuk
katkiyr yapmis olmalarina ragmen, sonuglarindan daha
az etkilenmektedir (Schlosberg ve Collins, 2014). ikinci
boyut ise uyum ve gecis temelli adaletsizlikle ilgilidir. ik-
lim degisikligiyle basa ¢cikmak igin gerekli mali kaynaklar
ve teknolojik gelismeler agirlikli olarak gelismis ekono-
milerde mevcuttur. Bu nedenle, yoksul tlkeler ve toplu-
luklar felaketlere karsi son derece savunmasiz hale ge-
lirken, gecis dénemine uyum saglayamaz hale gelmek-
tedir (Newell ve Mulvaney, 2013). Dahasl, gecis donemi
adalet dnlemlerinin uygulanmamasi, gegisin bedelini
o6demek zorunda kalan karbon yogun endustrilerde
calisanlara ve yoksul ailelere ek zarar vermektedir (Pa-
avola ve Adger, 2006). Iste bu noktada iklim degisikligi,
mevcut esitsizlik bicimlerini daha da siddetlendirmekle
kalmayip, bir dizi baska esitsizlik bigimini de berabe-
rinde getirmektedir. Glincel veriler, ortaya konulan bu
gbriisti desteklemektedir. Hukimetlerarasi Iklim Degi-
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sikligi Paneli'nin (IPCC) bildirdigi Gizere, artan sicaklik ve
nem seviyeleri, acik havada calisanlarin saghgi igin teh-
likeyi artirmistir (IPCC, 2014). Ayrica, NASA, glinimz
kiresel sicakliklarinin 6nceki tarihsel kayitlar astigini
bildirmektedir (NASA, 2023). Bu bilgi, iklim degisikligi
meselesinin hayali bir mesele degil, halihazirda yasan-
makta olan gergek bir sorun oldugunu géstermektedir.
Sunulan tartisma 1siginda, adil gegis kavrami sadece
cevresel degil, ayni zamanda sosyal bir ihtiyac olarak da
gorilebilir (ILO, 2022; UN Global Compact, 2022). Her
seyden once, 6zellikle isglict piyasalari ele alindiginda,
iklim degisikliginin sektorel degisikliklere, is kayiplarina
ve yeni beceri ihtiyaclarina yol acacag aciktir (Cerev ve
Ayhan, 2022). Adil gecis kavrami hem iklim degisikligi
hem de toplumla ilgili cok sayida sorunu ¢ézmeyi amag-
layan entegre bir yaklasimi énermektedir (UNDP, 2023;
ILO, 2011). Bu galismanin amaci, iklim degisikliginin ve
adil gegisin Turkiye isglict piyasas! Uzerinde yaratabi-
lecegi olasl sonuclar belirlemektir. Bu baglamda, nitel
arastirma yontemleri kullanilarak isci, isveren sendika-
lari ve kamu kurumlarinin adil gegis kavramina iliskin
gorisleri incelenmistir. Bu arastirma, sosyal ortaklarin
bakis agisiyla Turkiye'nin adil gegis stirecine odaklana-
rak literatlire katki saglamaktadir. Makale, kavramsal
gerceve, isglicU piyasasl Uzerindeki sonuglar, bulgular
ve sonug bolumlerini icermektedir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE: ADIL GECIS
VE IKLIM DEGISIKLIG]

1.1. Iklim Degisikligi

iklim degisikligi giincel bir olgu gibi gériinse de aslin-
da 1980’lerin basinda ortaya atilmis bir kavramdir. Bu
konuyla ilgili kiiresel tartismalar 1970’lerin sonlarinda
baslamistir (Kesgin, 2022). BM Iklim Degisikligi Cerce-
ve Sozlesmesi'nin (UNFCCC) yarurlage girmesiyle iklim
degisikligi konusunda yasal dizenlemeler getirilmistir.
UNDP, iklim degisikligini Dinya’nin iklim sisteminde de-
gisikliklere yol agan bir fenomen olarak tanimlamakta-
dir. Bu dénustim, ekosistemlerin dengesini etkilemekte
ve biyolojik cesitlilige zarar vermektedir. Iklim degisikli-
gi ayrica kasirgalar, seller, kurakliklar ve sicak dalgalar
gibi asiri hava olaylarina da yol agmaktadir. Sicakliklarin
artmasl, buzullarin erimesi ve buz tabakalarinin kigl-
mesi, deniz seviyesinin yikselmesine neden olmustur
(UNDP, 2023).

Meteoroloji Genel Mudurlaga (GDM, 2015) iklim degi-
sikligini “on yillar veya daha uzun streler boyunca mey-
dana gelen iklimdeki ortalama durum veya degisken-
likteki degisiklikler” olarak tanimlamaktadir. Bu tanim,
iklim degisikliginin gegici bir olgu degil, uzun vadede
yapisal bir olgu olarak gergeklestigini gdstermektedir.
iklim degisikligi Uzerine bilimsel arastirmalari tesvik
etmek amaciyla olusturulan bir kurulus, Birlesmis Mil-
letler Cevre Programi ve Diinya Meteoroloji Orgiiti ile
isbirligi icinde kurulan Hukiimetlerarasi iklim Degisik-
ligi Paneli>dir. IPCCsnin ilk degerlendirme raporu 1992
yilinda yayinlanmis ve bu raporda iklim degisikliginin
tarim, ormancilik, su kaynaklari, insan refahi, endustri-
yel slirecler ve kiyi bolgeleri gibi farkli alanlar Gizerinde-
ki etkileri belirtilmistir (IPCC, 1992). Daha sonra yapilan
tim degerlendirmelerde, insan kaynakli iklim degisikli-
ginin sosyal, ekonomik ve dogal alanlar Uzerinde olum-
suz etkileri oldugu belirtilmistir.

Diinya Meteoroloji Orguti’'nin (WMO) tanimina gére,
iklim degisikligi genellikle on yildan uzun bir stire boyun-
ca meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilir (Dinya
Meteoroloji Orgiitii, WMO, 2022). Dahasi, baslangicta
dogal bir olgu gibi gériinen bu durum, insanlarin giin-
lUk yasaminda oldukga belirgin hale gelmis ve boylece
bu sorunla ilgili farkindaliklarini artirmistir. Ancak, iklim
degisikliginin etkilerinin incelenmesi, yalnizca ekolojik
yonune odaklanamaz; ¢tinkd ekonomik, politik ve sos-
yal yonleri de dikkate alinmalidir (Gok, 2023). Ozellikle,
bazi iklim degisiklikleri fark edilmeden gerceklesirken,
digerleri kuraklik, yuksek sicakliklar veya yagis gibi géze
carpan olaylara yol acmaktadir (Kadioglu, 2001). Iklim
degisikliginin insanlar tarafindan neden oldugu olduk-
¢a aciktir. Bu nedenle, iklim degisikliginin olumsuz et-
kilerine karsi koymak icin gerekli politikalarin hayata
gecirilmesi 6nemlidir.

1.2. Yesil Déntisim

1990’lardan bu yana, iklim degisikliginin giderek daha
belirgin hale gelen etkisi nedeniyle, yesil donustm, ye-
sil ekonomi ve yesil buyime kavramlar literatirde ge-
nis gapta tartisiimaktadir. Ancak, aralarindaki benzer-
liklere ragmen, dinya capinda bu kavramlar Gzerinde
bir fikir birligi bulunmadigindan, yesil ekonomi, yesil
dontstim ve yesil blylmenin kesin tanimlari mevcut
degildir (Ren vd., 2022). Dolayisiyla, tartisilan kavram
gelismekte olan bir kavram olarak degerlendirilebilir. ilk
olarak, yesil déntdsim kavrami, dogal kaynaklarin sinirli
oldugu gercegine dayanmaktadir. Ayrica, ekosistemler



ile ekonomi arasinda bir baglanti bulunmaktadir. Bu ne-
denle, yesil ekonomide (g ana varsayim vardir: Birincisi,
sinirli bir fiziksel ortamda sinirsiz buylime imkansizdir.
ikincisi, tikenmeyi nlemek icin dogal kaynaklar stirdii-
rilebilir bir sekilde kullanilmalidir. Ugtinciist, ekonomik
suregler ile ekosistemler arasinda bir karsilikli bagimli-
lik vardir (Lawson, 2006).

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi'na
(UNCTAD) gore, yesil ekonominin tanimi, cevresel risk-
leri ve ekolojik kitliklari 6nemli élgide azaltirken, insan
refahini ve sosyal esitligi artiran bir ekonomidir (UNC-
TAD, 2010). Benzer sekilde, Birlesmis Milletler Cevre
Programi'na (UNEP) gore yesil ekonominin tanimi, cev-
resel riskleri ve ekolojik kitliklari énemli 6l¢tide azaltir-
ken, insan refahini ve sosyal esitligi artirmayr amaclayan
bir ekonomik faaliyet sistemidir (UNEP, 2011). Bu bakis
acisiyla yesil ekonomi, karbon emisyonlarini azaltacak,
kaynak verimliligini artiracak ve ekosistemlerin korun-
masini saglayacak yatirimlari tesvik etmeyi amacglamak-
tadir.

S6z konusu strateji, kamu ve 6zel sektor arasinda bi-
tlncul bir déndstim ve isbirligi stireci olmasi gerektigini
ortaya koymaktadir. Bu baglamda, yesil donustimiin
yalnizca gevre politikalarinin bir alani olarak degil, degi-
sen ekonomik ve sosyal yapilarla baglantili kapsamli bir
dénUstm olarak degerlendirilmesi gerektigi belirtilme-
lidir. GUntmuzde yesil ddnisim konusu genellikle ikiz
dénistim baglaminda ele alinmaktadir. ikiz déntisim
teorisine gore, yesil gecis ve dijital gegis slreclerinin
eszamanli olarak gerceklestigi ve birbirini tamamladi-
g1 belirtilmelidir (Husain vd., 2022). Teknolojideki hizli
gelismeler sayesinde, dijitallesmenin roll hem Uretim
stireclerinde hem de isyerinde daha 6nemli hale gel-
mektedir.

ikili gecis modeli, birincisi, tiretim stireclerinin stirdi-
rulebilirlik kriterlerine gdre yeniden yapilandiriimasini;
ikincisi ise veriye dayall ve teknoloji odakli mekaniz-
malarin olusturulmasini icermektedir (Oztiirk, 2021).
Avrupa Komisyonu da bu iki déntstimu bir arada ele
almanin gerekliligini vurgulamakta ve dijital teknolo-
jilerin dogru bir sekilde kullanilmasiyla gelecekte sur-
dartlebilirligin saglanmasinda kritik bir rol oynadigini
belirtmektedir (Rehman vd., 2023). Ozetle, yesil gecis
sadece cevresel tehditleri azaltmayl amaclayan bir stra-
teji degil, ayni zamanda ekonomik blytme, teknolojik
ilerleme ve sosyal donustm sdreglerini buttnlestiren
buttncul bir kavramdir.

1.3. Adil Gegis

Iklim degisikliginin etkileri tim sosyal gruplar tizerinde
esit bir etki yaratmamaktadir. Bu nedenle, gegis déne-
minin olumsuz etkilerini en aza indirgemek ve daha adil
bir cerceve olusturmak igin adil gecis kavrami benim-
senmelidir. Mevcut ekonomik sistemden disik kar-
bonlu bir ekonomiye gecis stireci, ekonomik sistemde
degisiklikler yapilmasini gerektirecektir. Is kaybi, sosyal
ugurumlarin artmasi ve belirli sektdrlerin kigtlmesi
gibi riskler ortaya ¢ikabilir. Bu durumda, iklimle ilgili
politikalarin tim sosyal gruplar dikkate almasi hayati
dnem kazanmaktadir. Bu bakimdan, kimse geride kal-
mamasi ilkesi, adil gecis yaklasiminin temel ilkelerinden
biri haline gelmektedir (GEF, 2021).

Adil gecis kavrami ilk olarak 1970’lerde ABD'deki sendi-
kalar tarafindan dile getirildi. Uyeleri enerji ve madenci-
lik isletmelerinde galisan sendikalar, gegis strecinin is-
ten c¢ikarmalarla sonuglanmamasi icin hikiimetlerden
ve isverenlerden cesitli dnlemler talep ettiler (ETUC,
2021). Bu strateji, Avrupa Isci Sendikalari Konfederas-
yonu (ETUC) onderligindeki kiresel isci hareketleri
icinde giderek norm haline geldi ve cevre ve sosyal po-
litikalarin tek bir bltin olarak ele alinmasi gerektigine
dair bir ilkenin olusturulmasina yol agti. Mevcut haliyle,
adil gecis fikri, iklim degisikligi ve sosyal adalet sorunla-
rinin ele alinmasinda ana politika yaklasimi olarak kabul
edilmektedir (ETUC, 2021; ILO, 2015). Konuyla ilgili ilk
belgelerden bir digeri, 2009 yilinda(Uluslararasi Sendi-
kalar Konfederasyonu (ITUC) tarafindan yayimnlanan bil-
gi belgesidir. Bu belgede, adil gecis sorunu, iklim dostu
bir ortamin yaratilmasina yonelik sosyal agidan saglam
bir gecis perspektifinden ele alinmistir (ITUC, 2009).
Ayrica, karbondioksit emisyonlarinda iddiali bir azalma
ihtiyacina da deginilmistir.

9 Temmuz 2025 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlan-
digi tarihten itibaren yirtrluge giren iklim Kanunu,
Tarkiye'deki iklim degisikligiyle mucadele cabalarinin
merkezine adil gegisi yerlestirmistir. Cocuklar, kadin-
lar, yaslilar ve engelliler dahil olmak tzere savunmasiz
gruplarin korunmasina 6zel 6nem verilmektedir. Adil
gecis, bu nedenle, yalnizca belirlenen cevresel hedef-
lere ulasmaya degil, ayni zamanda istihdam gtivenligini
saglamaya, yeni isler yaratmaya ve gevresel, sosyal ve
ekonomik kazanimlari artirmaya odaklanan butincil
bir strateji olarak degerlendirilebilir (iklim Kanunu,
2025).
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Adil gecis fikrini, yalnizca dustk karbon ekonomisine
gecisle iliskili is kayiplar sorununu ele almak igin bir
arag olarak algilamak yerine, cevresel hedefleri ekono-
mik kalkinma ilkeleriyle birlestiren strddrulebilir kal-
kinma modelinin sosyal adalet boyutunu giiclendirmek
icin kapsayici bir cerceve olarak buttincul bir strateji uy-
gulanmalidir. Béyle bir durumda, sosyal diyalog adil ge-
¢isin uygulanmasini kolaylastirmak igin 6nemli bir arag
haline gelir. Kamu kurumlari, isgi ve isveren sendikalari
arasinda kurumsallastirilan diyaloglar, dontstim politi-
kalarinin toplumsal mesruiyetini artiracak ve toplumsal
maliyetlerin azaltilmasina yardimci olacaktir. Ozellikle,
beceri dontsimu, istihdam, gelir glivencesi ve bolgesel
konularla ilgili politikalarin basarili bir sekilde gelistiril-
mesi, sosyal ortaklarin stirece aktif katilimiyla kolaylas-
tinlir.

Sonug olarak adil gegis, strddrilebilir kalkinmanin sos-
yal adalet kismi olarak kabul edilir. Sosyal diyalog, adil
gecisin uygulanmasini saglayan temel bir ydnetisim
araci haline gelebilir. Tartisilan hususlar bir arada ele
almak, bize sadece iklim degisikliginden kaynaklanan
gevre koruma konusunda olumlu sonuglar elde etme-
mizi saglamakla kalmaz, ayni zamanda ekonomik ve
sosyal faydalar da saglar.

2. IKLIM DEGISIKLIGI VE ISGUCU PI-
YASALARI

2.1. iklim Degisikligi ve Yesil Déniisiimiin
isgiicli Piyasalarina Etkisi

iklim degisikliginin etkileri sadece cevre ve ekosistem-
lerle sinirli degildir. Bu surreg, sosyal yasami ve ¢alisma
hayatini da dogrudan etkilemektedir. Cevresel bozul-
malarla gelen risk ve tehditler en ¢ok savunmasiz ca-
lisanlari etkilemektedir (ILO, 2018a). Iklim kosullarinin
isglict piyasalari Uzerindeki en belirgin etkilerinden
biri, acik alanlarda galisan isgiler tUzerinde oldugu go6-
rilmektedir. Asiri sicak ve soguk hava kosullari, ¢alisan-
larin verimliligini ve Uretkenligini disirmektedir.

Sicaklik artislari nedeniyle mevsim normallerinin Gze-
rinde gerceklesen hava sicakliklari calisanlar Gzerinde
IsI stresi olgusunu olusturmaktadir. ILO'nun 2019 yilin-
da yayinladig ‘Working on a Warmer Planet’ raporunda
Ist stresinin tim Glkeler icin verimlilik ve insan onuruna
yakisir is tizerindeki etkisini ele almaktadir. Isciler, sik ve
uzun molalar vererek, yapilan isi yavaslatir ve calisma
saatlerini sinirlamak zorunda kalmaktadir. Bu durum
iscilerin isi stresine karsl dogal olarak gelistirdikleri bir

savunma mekanizmasi olarak meydana gelmektedir Is-
giler, bu kosullarda daha sik ve uzun molalar vermek,
galisma hizini distirmek ve galisma surelerini kisalt-
mak zorunda kalmaktadir (ILO, 2019a). Bu durum isi
stresine kars! gelistirilen dogal bir savunma mekaniz-
masidir. Bu baglamda iklim degisikliginin neden oldu-
gu artan hava sicakliklarr calisma kosullarini dogrudan
etkilemektedir. Iscilerin giivenligini, sagligini ve refahini
zayiflatan bu faktor iscilerin verimliliklerini distrdu-
glnden insan onuruna yakisir islerde calismalarinin
onlnde engel teskil etmektedir (ILO, 2019b). Yiksek
sicakliklarin calisma hayati Gzerindeki etkileri ilk olarak
IPCC raporlarinda ele alinmistir. Bu konuya Dérduinci
Degerlendirme Raporu'nda dikkat cekilmistir (IPCC,
2007). Besinci Degerlendirme Raporu’'nda, agir ekip-
man kullanimi gerektiren sektorlerde galisan iscilerin
IS stresine daha fazla maruz kaldig belirtilmektedir
(IPCC, 2014). Bu baglamda tarim ve insaat iscileri en
kirilgan gruplar arasinda yer almaktadir. Uygun sicaklik
kosullarinin saglanamadigi kapali alanlarda, sanayii is-
cileri de benzer risklerle karsi karsiya kalmaktadir (ILO,
2019b). Iklim degisikliginin etkilerini azaltmak icin su-
nulan dnerilerden biri de ikiz déntstim olgusudur. Ikiz
dontstmin bir ayagini yesil donistm diger ayagi ise
dijital donustimdir. Bu baglamda, dijitallesme isglict
piyasalarina etkide bulunmaktadir. Glintumuzde diji-
tallesme birgok alanda kolaylik saglasa da galisanlar
agisindan yeni riskler de ortaya ¢ikarmaktadir (Kande-
mir, 2020). Dijitallesmenin toplumun tim kesimlerine
insan onuruna yakisir is standartlarinin saglanmasinda
o6nemli bir ara¢ olarak gértlmektedir (WB, 2019). Buna
karsit, yuksek beceriye sahip nitelikli isciler dijitallesme
strecinde daha az riskle karsi karsiya kalirken distk
beceriye sahip isciler icin durum daha riskli hale gel-
mektedir.

2.1. Yesil Donlsiim Sirecinde Yesil Beceriler

Yesil beceriler icin herkes tarafindan kabul edilen ortak
bir tanim olmasa da diistk karbonlu ekonomiye geciste
isglicti piyasalarini beceri ihtiyacinda degisiklik olacag|
konusunda ortak kabul s6z konusudur (Busemeyer vd.,
2025). Birden fazla yaklasimdan biri, gevresel strdri-
lebilirlige dikkat ¢ceken ve kaynaklarin verimli kullanil-
masl icin sahip olunmasi gereken bilgi, beceri, tutum
ve degerler yesil beceri olarak degerlendirilmektedir
(Arthur, 2022). Ote yandan CEDEFOP icin yesil bece-
riler, is, sanayi ve toplumsal yasamda surdurdlebilir
sosyal, cevresel ve ekonomik ciktilarin elde edilmesi ve
surdurdlebilirliginin saglanabilmesi igin isglicinin sa-
hip olmasi gereken teknik bilgi, beceri ve tutum olarak
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tanimlamaktadir (CEDEFOP, 2019). Mevcut dtzenin ak-
sine dongusel ekonomiye gegiste isglicl piyasalarinda
meydana gelen degisiklikler, surdurilebilir bir ekono-
miye dogru atilan adimlar oldugu takdirde isglicu pi-
yasalarinda ihtiyag duyulan yesil beceri aciklari ortaya
clkacaktir. Bu baglamda yesil dénisimi destekleyecek
nitelikte mevcut islerin yesil becerilerle gelistirilerek
desteklenmesi ve ayni zamanda ortaya c¢ikacak yeni
yesil isler yiksek oranda yesil beceri ihtiyacini ortaya
koyacaktir.

Arthur'a gore yesil ekonomiye geciste yesil becerilerin
etkilenmesinin ¢ yolu vardir (Arthur, 2022);

1. Bazi is alanlarina olan talebin artmasi ve bazilari igin
se talebin azalmasina yol agacak olan yapisal degisik-
likler,

2. Degismekte olan ekonomik konjonktirde yeni mes-
leklerin ortaya ¢ikmasiyla yeni beceri setlerine, nitelik-
lerine ve egitim cercevelerine ihtiya¢ duyulmasi,

3. Mevcut birgok isler igerisinde yesile yonelik degisik-
liklerin meydana gelmesi.

Tdrkiye icin bu tg ana yol Uzerinden gerceklesecek olan
yesil dénlstim sirecinde isglcU piyasalarinin dengesi-
ni bozmadan, mevcut islerin gevresel surdurdlebilirlige
uygun hale getirilmesi ve yeni yesil islerin ortaya ¢ik-
maslyla birlikte isglicl piyasalarinda meydana gelecek
olan adaletsizliklerin éniine gecilmesi hedeflenmelidir.
Yesil donusim sirecine uyum saglamak icin ihtiyag
duyulan yesil beceriler temelinde mevcut beceriler-
den farkli degildir. Verilere gére, mevcut islerde sahip
olunan becerilerin gelistirilerek yeni is uygulamalarina
uyum saglanmasi beklenmektedir (European Commis-
sion, 2012). Ancak kiculen sektorlerde yerinden edilen
isciler, blyUyen sektérlerde yeniden istihdama katila-
mazlarsa ortaya ¢lkacak sosyal maliyetler de oldukca
onemli hale gelecektir (OECD, 2014). Surdurdlebilir
ekonomi ve yesil dontstime hizli ve adil bir gegis igin,
etkin sosyal diyalog araciligiyla istihdam ve beceri gelis-
tirme politikalar kaginilmazdir (ILO ve OECD, 2012). Bu
baglamda yasanacak olumsuz senaryolar iginse sosyal
koruma boyutu Ulkeler igin 8nem teskil ettigi gbz ardi
edilmemelidir.

Planlanan dénustm, ekonomik ve toplumsal yapinin
cevresel surduridlebilirlik ekseninde yeniden sekil-
lenmesini gerektirmekte ve bu surecte yesil bece-
riler kavrami merkezi bir 6nem tasimaktadir. Resmi
tanimlamalara goére ekonomik faaliyetlerin cevresel

surddrulebilirligini saglayan beceriler yesil beceriler
olarak adlandiriimakta; buna bagli olarak yesil isler de
icrasi yesil beceriler konusunda kapsamli bilgi sahibi
olmay! gerektiren isler olarak tanimlanmaktadir (Stra-
teji ve Butge Baskanligl, 2023b). Bu kapsamda, strdu-
rulebilirlik ve cevre odakli yeni meslekler ve beceriler
kiresel isglcl piyasalarinda hizla dnem kazanmistir.
Nitekim 2016-2021 déneminde en hizli blylyen yesil
isler arasinda surdurulebilirlik yoneticisi, rizgar tarbini
teknisyeni, glines enerjisi danismani, ekolojist ve gevre
saghigr gvenligi uzmani yer almistir (Strateji ve Bltce
Baskanligi, 2023b). Isverenlerin en cok talep ettigi yesil
beceriler listesinde ise strdurdlebilirlik, ARGE, is saglig|
ve glivenligi, iklim, yenilenebilir enerji, cevresel duyarli-
lik, kurumsal sosyal sorumluluk ve geri déniisim alan-
larindaki yetkinlikler bulunmaktadir (Strateji ve Bltge
Baskanligi, 2023b). Bu veriler, yesil becerilerin isglci
piyasasinda ne denli kritik hale geldigini gbstermekte
ve yesil donislim stirecine uyum saglayabilmek igin bu
becerilerin kazaniminin zorunlu oldugunu ortaya koy-
maktadir.

Turkiye'nin kalkinma politikalari da yesil déntsimin
gerektirdigi beceri dénisimine ozel bir vurgu yap-
maktadir. On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)'nda
Ulkenin sdrdarulebilir ve kapsayici buyime hedefi dog-
rultusunda yesil ve dijital dontstmle rekabetci Gretim
temel eksenlerden biri olarak belirlenmistir (Strateji ve
Biitce Baskanligl, 2023a). Bu plan belgesinde, net sifir
emisyon hedeflerine uygun sekilde enerji, sanayi, ulas-
tirma ve tarim gibi sektérlerde teknolojik dontstm yati-
rimlarinin desteklenmesinin yani sira yesil ve dijital be-
cerilerin gelistirilmesinin saglanmasi gerektigi 6zellikle
vurgulanmistir (Strateji ve Butce Baskanligi, 2023a).
Diger bir deyisle, yesil déndsimin basarisi igin nitelikli
insan kaynaginin yetistirilmesi ve isgliciiniin yeni yesil
ekonomik dizene uyumunun saglanmasi planin kilit
unsurlarindandir. Plan, bu dogrultuda hem Uretimde
yesil teknolojilerin benimsenmesini hem de isglictiniin
bu teknolojileri kullanabilecek becerilerle donatiimasini
hedeflemektedir (Strateji ve Butge Baskanligl, 2023a).

Sonug olarak, yesil beceriler hem kavramsal olarak ta-
nimlanmakta hem de lke politikalarinda yer bulmakta;
yesil donlisiim surecinin ihtiyag duydugu nitelikli isgu-
clint olusturmak Uzere stratejik dncelik haline gelmek-
tedir. Bu bolimde, yesil becerilerin gelistirilmesine yo-
nelik egitim ve beceri dontsimu cabalari ile bu bece-
rilerin kazandirilmasi stirecinde ortaya gikacak firsatlar
ve zorluklar ele alinmaktadir.



2.3. Ulusal ve Uluslararasi Uygulama
Ornekleri

Uluslararasi uygulamalardan anlasildigi Uzere, iklim de-
gisikligiyle micadeleyi amaclayan dénisim politikala-
rinin hayata gegirilmesi, isglict piyasasinda kaginilmaz
olarak olumlu sonuglar dogurmaz; zira bu, ancak 6zenle
planlanmis sosyal politikalarin destegiyle mimkuin ola-
bilir. Karbon bazli faaliyetlerin ylruttldigu alanlarda
etkili kamu politikalarinin bulunmamasi durumunda,
bu durum issizlige, bolgesel gelir kaybina, goclere ve
toplumsal tabakalasmaya yol acabilir (ILO, 2024). Ote
yandan, becerilerin dénlsim, isglici piyasasi dnlem-
leri, bolgesel girisimler ve sosyal diyalog tarafindan
yonlendirilen déntstmler farkli sonuglar dogurmakta-
dir (OECD, 2024).

Bu baglamda, Almanya'daki Ruhr bdlgesi genellikle
basarili bir dénidsim &rnegi olarak gosterilmektedir.
Geleneksel olarak kémdar Gretimi ve sanayiye bagimli
olan ekonomik yapi, yatirimlar, Gniversitelerle ilgili po-
litikalar, inovasyon kiimelenmeleri, ulasim sistemleri ve
hizmet sektdrinun gelismesi sayesinde degistirilmistir.
Ruhr bolgesindeki deneyimden de goriilebilecegi gibi,
sadece gevresel hedefler belirlemek degil, ayni zaman-
da egitim, kalkinma ve istihdamla ilgili belirli politika-
lara sahip olmak da 6nemlidir. OECD'nin belirttigi gibi,
yerel toplulugun katilimi ve stratejik planlama, bélgesel
donustmi mumkdn kilan temel faktorler arasindadir
(OECD, 2023). Benzer sekilde, ispanya'da kémir ma-
denlerinin kapatilmasi sUrecinde merkezi hikimet,
sendikalar ve isveren dernekleri arasinda gelisen top-
lumsal uzlasma modeli de dikkat ¢ekicidir. 2018 yilinda
varilan anlasma sartlari kapsaminda kémur madencile-
rine erken emeklilik planlari sunulmus, egitim program-
lart olusturulmus ve ilgili bolgelere alternatif yatirimlar
yonlendirilmistir. Kisacasl, ekonomik degisim ve sosyal
glvenlik aglari eszamanli olarak hayata gegirilmistir. Bu
ornek, adil gecis kavraminin sadece cevre politikasini
degil, isglict politikasini da ilgilendirdigini gdstermesi
agisindan énemlidir (European Commission, 2024).

Avrupa Birligi (AB) diizeyinde, karbon yogun bdlgelerin
dénustmine destek olmak amaciyla Adil Gegis Meka-
nizmasi ve Adil Gegis Fonu olusturulmustur. European
Commission (EU) verilerine gore, 2021 ile 2027 yillari
arasinda adil gecis fonu cergevesinde 19 milyar euro-
nun Gzerinde bir kaynak tahsis edilmistir; bu fonun, di-
ger dnceliklerin yani sira beceri kazanimi, kigik ve orta
Olcekli isletmelere yardim, yenilik¢i yatinmlar, temiz
enerji girisimleri ve isgliclinin yeniden vasiflandirilma-
si gibi amaglar icin kullaniimasi 6ngdrilmektedir (Euro-

pean Commission, 2024). Son zamanlarda, uluslararasi
kuruluslar tarafindan bu gecis slrecinin istihdam bo-
yutuna da artan bir ilgi gosterilmektedir. ILO'nun en
son degerlendirmelerine gore, yesil ekonomiye gegis
milyonlarca kisiye istihdam firsati yaratma potansiyeli-
ne sahip olsa da bunun tam olarak gerceklestirilmesi
beceri eslesmesi, sosyal glivenlik ve is mevzuatindaki
iyilestirmelere bagldir (ILO, 2024). OECD'nin de isaret
ettigi gibi, disuk vasifli sektorlerdeki ve karbon bazli
endustrilerdeki ¢alisanlar, gegis stirecinde daha fazla
kirilganlik tasimaktadir (OECD, 2024).

Tarkiye baglaminda, gecis strecinin sektorel ve bolge-
sel etkileri konusu son derece ciddiye alinmalidir. K6-
mur dretiminde yogun olarak yer alan boélgelerden biri
Zonguldak ve gevresidir. Bu bdlge, yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecisten dogrudan etkilenebilecek bol-
gelerden biridir. Ayrica, demir-celik endustrisi, ¢imen-
to Uretimi, tekstil, otomotiv ve kimya endustrileri gibi
enerji tiketen endustrilerin hakim oldugu Marmara,
Ege ve Orta Anadolu bolgeleri de bulunmaktadir. Bu
bolgedeki gecis, Avrupa Yesil Anlasmasi, Karbon Sinir
Ayarlama Mekanizmasi ve yabanci Ulkelerdeki artan
cevre standartlari nedeniyle gerceklesebilir. Bu neden-
le, Turkiye'de yesil gecis politikasinin gelistirilmesi, yal-
nizca cevresel hedefleri degil, ayni zamanda istihdam,
beceri dénisimu, sosyal glivenlik ve bolgesel kalkinma
konularini da dikkate almalidir (Ttrkiye Cumhuriyeti
Strateji ve Butge Baskanligi, 2023).

Sonug olarak, uluslararasi deneyimlerden de anlasilaca-
81 Uzere, karbon emisyonlarinin azaltilmasi tek basina
herhangi bir iklim politikasinin basarisini garanti etme-
ye yetmez. Yesil donlstimun strdardlebilir olabilmesi
icin, toplum Uzerindeki olumsuz etkileri en aza indire-
cek, istihdam imkanlari yaratacak ve toplumsal uyumu
glclendirecek politikalar gelistirilmesi gerekmektedir
(WB, 2022).

3. ARASTIRMA SONUCUNDA ELDE
EDILEN BULGULAR

Bu calismanin temel amaci, iklim degisikliginin etkile-
rinin giderek daha belirgin hale gelmesiyle uluslararasi
politika giindeminde dnemli bir yer edinen adil gecis
kavrami ve iklim degisikliginin sosyoekonomik etkilerini
Tarkiye'deki sosyal ortaklarin perspektifinden analiz et-
mektir. Arastirmada, dncelikle literatlr taramasi yoluyla
adil gegis sureci ve iklim degisikliginin olumsuz etkileri
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incelenmis; bu etkilerin isglict piyasalarinda yaratabi-
lecegi muhtemel dénlstimler belirlenmistir. Arastirma
sonucunda elde edilen veriler, Turkiye'de strdirdlebilir
bir gelecek insa etmek icin gerekli dnlemlerin ivedilikle
hayata gecirilmesi gerektigini ortaya koymustur. Bu ¢a-
lisma kapsaminda nitel arastirma yéntemi, Turkiye'deki
sosyal ortaklarin adil gecis ve iklim degisikligi konula-
rindaki bakis acilarini ayrintili bicimde ortaya koymak
amacliyla tercih edilmistir. Arastirmanin odaginda,
calisma hayatinin temel aktorleri olarak tanimlanan
isci, isveren sendikalari ve kamu kurumlari yer almak-
tadir. Toplam 23 katilimcer ile yurGtulen gérismelerin
2’si kamu kurumlari, 16's1 is¢i sendikalari ve 5'i isveren
sendikalari temsilcilerden olusmustur. Bu dagilim hem
merkezi duzeyde politika yapicilarin hem de sektorel
dlzeyde 6rgitll aktérlerin arastirmaya dahil edilmesi-
ni saglamistir.

3.1. Adil Gegis Algisi

Adil gecis, iklim degisikligiyle micadele ve dustk kar-
bonlu bir ekonomiye gecis sirecinin sosyal boyutlarini
dikkate alan kapsayici bir yaklasim olarak gorulebilir.
Yukarida belirtildigi gibi, ILO'nun tanimi islerin gliven-
ce altina alinmasi, insana yakisir is imkanlarinin yara-
tilmasi ve sosyal adaletin saglanmasi etrafinda sekil-
lenmektedir (ILO, 2015). Benzer sekilde, Avrupa Yesil
Anlasmasi da kapsayici bir gegis fikrini kabul etmekte
ve bu gerceve iginde kimseyi geride birakmama ilkesi
vurgulanmaktadir (AB, 2024).

Kamu kesiminin adil gegise bakis agisi, sosyal ortakla-
rin katilimi etrafinda sekillenen ve ana hedefi istihdami
glivence altina almak olan bir ydnetisim mekanizmasi
olarak nitelendirilebilir. Bu fikir, isgliciinu gecise hazir-
lamak ve sirekli istihdam firsatlar saglamak yénin-
deki OECD tavsiyesiyle ortiismektedir (OECD, 2024).
isci sendikalari acisindan bakildiginda, adil gecise yak-
lasimlari sosyal adalet, gelir glivencesi ve hak temelli
korumalar ilkelerine dayanmaktadir. Dolayisiyla, gecisin
is kayiplarina yol agmamasini saglamak, sendikalarin
temel hedefi haline gelmektedir. Bununla birlikte, bu
kavramin taniminin sektorel bakis acilarina gére degi-
siklik gbsterdigi ve uygulamada bazi belirsizlikler icerdi-
gi unutulmamalidir. Isverenler ise adil gecis kavramini
surddrulebilirlik, rekabet glicti ve sosyal diyalog acila-
rindan algilamakta ve gecis streci boyunca hem isve-
renlerin hem de calisanlarin korunmasi ihtiyacinin éne-
mini vurgulamaktadir. Sonug olarak, stirecin hem sosyal
hem de ekonomik ydnleri dikkate alindiginda, adil gegis
kavraminin Turkiye'de ¢cok yonli oldugu soylenebilir.

3.2. Bilgi Eksikligi ve Kurumsal Kapasite
Bulgular, bilgi eksikligi ve sinirli kurumsal kapasitenin
adil gegisin gerceklestirilmesindeki baslica engeller
arasinda sayilabilecegi acikga ortaya ¢ikmaktadir. Sek-
térel analizlere ve saha verilerine dayall bilgi Gretimi,
ilgili politikanin tasarlanmasina buytk katki saglamak-
tadir (UNEP, 2022).

Kamu kesimi igin, verilere dayali politika gelistirme ve
kurumsal kapasitenin artirilmasi, déndsimin basariyla
tamamlanmasinin &n kosullarini olusturmaktadir. Isci
sendikalari igin, bilgi eksikligi, ilgili kararlara aktif kati-
limin dntinde belirli engeller olusturdugu igin bir sorun
teskil etmektedir. Teknik kapasite sorununun, tartisilan
durumda ézellikle 8nemli oldugu vurgulanmalidir. is-
veren sendikalari agisindan, politika belirsizligi ve bilgi
eksikligi, 6ngdride bulunmanin &nindeki engelleri
olusturmaktadir. Bu kosullar altinda, is dtnyasi 6rgit-
leri dogru tahminlerde bulunamamaktadir. Dolayisiyla,
bulgular, tartisilan politikanin verimli bir sekilde uygu-
lanmasi icin yeterli diizeyde bilgi destegi ve kapasitenin
gerekli oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda, bu
amag igin kapsayicl yonetisim de hayati 6nemini koru-
maktadir.

3.3. Yénetisim Cercevesi ve Paydas iliskisi
Adil gecis sureci, gesitli paydaslari kapsayan ¢ok diizey-
li ydnetisim yaklasimina dayandirilmalidir. Paydaslarin
koordineli bir sekilde stirece dahil edilmesi, adil gegis
sdreci icin blytk 6nem tasimaktadir.

Kamu kesimi, sektorel ve bdlgesel dizeylerde temsile
odaklanan ve yerel yonetimleri aktif olarak stirece dahil
eden bir yonetisim modeli sunmaktadir. Bu tir bir yo-
netisim modelinin, karar alma stirecinde seffafligi sag-
lamasi beklenmektedir. Ayni zamanda, is¢i sendikalari,
mevcut katilimci streglerin yetersizligini vurgulamakta
ve daha verimli temsil mekanizmalarinin olusturulma-
sini talep etmektedir. Dolayisiyla, adil gegis streci de-
mokratik katilim ve haklar fikrine dayali bir yonetisim
modeliyle iliskilendirilmektedir. Isveren sendikalari ise
adil gegisi sosyal diyalog ve 6ngorulebilirlik baglamin-
da degerlendirmektedir. Burada, ulusal ve uluslararasi
yaklasimlar arasinda tutarliligin saglanmasinin gerekli-
ligine vurgu yapiimalidir.



3.4. Finansman ve Kaynak Yonetimi

Adil gecis, cesitli paydaslari iceren ¢ok duzeyli yoneti-
sim yaklasimina dayanmalidir. Paydaslarin koordineli
bir sekilde stirece dahil edilmesi, adil gegis streci igin
son derece 6nemlidir.

Kamu kesimi, sektorel ve bolgesel dizeylerde temsile
odaklanan ve yerel otoriteleri aktif bicimde strece dahil
eden bir ydnetisim modeli sunar. Boyle bir yénetisim
modelinin, karar alma streglerinde seffafligl saglamasi
beklenir. Ayni zamanda, is¢gi sendikalar glinUmdizdeki
katiimci stireglerin yetersizligini vurgulamakta ve daha
etkili temsil mekanizmalarinin olusturulmasi ¢cagrisinda
bulunmaktadir. Bu nedenle, adil gegis streci demok-
ratik katiim ve hak temelli bir ydnetisim modeliyle
iliskilendirilmektedir. Isveren sendikalari ise adil ge-
¢isi sosyal diyalog ve ongorilebilirlik cergevesinde ele
almaktadir. Burada temel vurgu, ulusal ve uluslararasi
yaklasimlar arasindaki uyumun saglanmasinin gerekli-
ligi Uzerinde olmalidir.

3.5. Beceri Uyumunun Saglanmasi ve
istihdamin Korunmasi

Beceri eslesmesi, gecis stirecinin temel bilesenlerinden
biri olarak gorulebilir. Cevresel durumdaki degisiklikler
ve dontisiim, isglict piyasasinda yeni becerilere duyu-
lan ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle, uyum bu
baglamda kritik 6neme sahiptir.

Kamu kesimi agisindan, galisanlara yeni beceriler ka-
zandirmak ve istihdamlarini korumak en dnemli &nce-
likler arasinda yer almaktadir. Bu yaklasimin temel fikri,
gecis slreclerinin sosyal etkilerinin en aza indirilmesiy-
le iliskilidir. isci sendikalari acisindan beceri politikalari
yalnizca egitim perspektifinden degil, ayni zamanda
diger acilardan da ele alinmaktadir. Ornegin, beceri po-
litikasinin sosyal koruma ve gelir glivencesi politikasiyla
birlikte degerlendirilmesi gerektigi 6ne surdlmustdr.
Ayrica, yash nufus grubu igin belirli telafi mekanizmala-
rinin gelistiriimesi &nemlidir. isveren sendikalarinin ba-
kis agisindan bakildiginda ise beceri eslesmesi, nitelikli
isglictinUn rekabet giict ve strddrulebilirligi agisindan
ele alinmalidir. Bu baglamda, temel unsur is ihtiyaglari-
na uygun bir isgliciinun yetistirilmesidir. Sonug olarak,
beceri politikalarinin batunlesik, kapsayici ve istihdam-
la baglantili bir sekilde tasarlanmasi gerektigi soylene-
bilir.

3.6. Kirillgan Gruplar, Yerel Etkiler ve Adalet
Boyutu

Farklilastinlmis etkiler, adil gecis surecinin bizzat ken-
disinden ortaya ¢ikar. Bu durum, ézellikle kirilgan toplu-
luklar s6z konusu oldugunda orantisiz etkilere yol agar.
Bu konu, ilgili literattrde ¢ifte adaletsizlik temasi altin-
da ele alinmaktadir.

Kamu kesimi, s6z konusu strece bolgesellestirilmis
politika yanitlarina odaklanarak her bir bélgenin veya
sektdrin kendine 6zgl dzelliklerini dikkate alir. Bu da
adil gecis surecinin farkl bolgelerde farkli sekillerde
ele alinmasi gerektigi anlamina gelir. Madalyonun diger
yUziinde ise is¢i sendikalari, adil gecis kavramini, ada-
let boyutunun gecim glivencesi ve hak temelli koruma
yoluyla ele alinmasi gereken bir stire¢ olarak gorur. Su-
recin kirilgan topluluklarr etkilememesi igin dzel dikkat
gosterilmesi gerektigi vurgulanir. Ote yandan isveren
sendikalari, konuya ekonomik rekabetcilik ve strduri-
lebilirlik perspektifinden yaklasir. Bu da adil gegis sure-
cinde strdurdlebilir ekonomik kalkinmanin esit derece-
de 6nemli oldugu anlamina gelir. Sonug olarak, bulgular
adil gecis stratejilerinin kirilgan topluluklari 6nceliklen-
dirmesi gerektigini gdstermektedir.

3.7. Engeller ve Riskler

Adil gecis slrecini sinirlayan cesitli cok boyutlu faktor-
ler bulunmaktadir; bunlar arasinda bilgi acigl, yetersiz
kurumsal kapasite, finansman zorluklari ve gecikmis
uygulamalar yer alir. Tim bu unsurlar, déntsim sure-
cinin etkinligi ve hizi zerinde dogrudan etkiye sahiptir.
Kamu kesimi bu engelleri cogunlukla veri eksikligi ve
kurumlar arasi zayif koordinasyon perspektifinden
degerlendirmektedir. Bu tir bir yaklasim, politikala-
rin hem planlama hem de uygulama asamalarinda
aksamalara yol agabilir. Buna karsilik isci sendikalari,
orgltsel yetersizliklere ve saglik ile glivenlik agisindan
potansiyel risklere odaklanma egilimindedir. Bu yakla-
sim, déndsim sirecinin isglct Uzerindeki dogrudan
sonuclarini tespit etmeyi amaclar. isveren sendikalari
acisindan bakildiginda ise temel kaygi, KOBI'ler de da-
hil olmak Uzere sirketlerin dénlisim kapasitesini sinir-
layan kisitli finansal kaynaklar ve yapisal engellerle ilgi-
lidir. Dolayisiyla, bulgulardan ¢ikarilmasi gereken temel
sonucun, tim paydaslarin cikarlarini dikkate alan kap-
samli ve katilimcr bir politika stratejisinin olusturulmasi
oldugu agiktir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu arastirma, iklim degisikligi ve yesil dontstman Tar-
kiye'nin isglict piyasasi Uzerindeki etkilerini toplumsal
aktorlerin bakis agisiyla incelemektir. Bu baglamda adil
gecis kavraminin Turkiye'deki sosyal ortaklar tarafindan
nasil yorumlandigini arastirmayi amaglamaktadir. Nitel
analiz, Tarkiye baglaminda adil gecisin bir cevre gecis
politikasinin 6tesinde bir kavram olarak algilandigini
ortaya koymaktadir. Bu kavram, istihdam yaratma, sos-
yal adalet, bolgesel kalkinma ve ydnetisim boyutlarini
iceren karmasik bir yaklasim olarak gdrilmektedir. Bu
kosullar altinda, literatlirde oldukga baskin olan kimseyi
geride birakmama fikrinin Tirkiye 6zelinde de gegerli
oldugu agiktir.

Turkiye'de adil gecis kavraminin giderek daha ¢ok be-
nimsendigi gorulse de kurumsal hazirlik hentiz yeterli
seviyeye ulasmamistir. Bu, bulgularin en 6ne ¢ikan so-
nuclarindan biridir. Ozellikle, yapilan gériismelerde, ku-
rumlar arasi isbirliginin yetersizligi, kanita dayal politi-
ka olusturma kapasitesinin yetersizligi ve sosyal diyalog
mekanizmalarinin kurumsallastirilmamasi gibi yapisal
sorunlar mevcuttur. Bu durum, gegis stirecinin yalnizca
hedefleri agisindan degil, ayni zamanda bu sireci ha-
yata gegirme kapasitesi agisindan da degerlendirilmesi
gerektigini gdstermektedir.

Bir diger dnemli bulgu ise, sosyal taraflarin beceri
uyumsuzlugu ve is glvenligi konularina gosterdikle-
ri dnemdir. Egitim programlari, yasam boyu 68renme
programlari ve aktif isglicl piyasasi politikalari, isgile-
rin, 6zellikle de karbon yogun sektorlerde calisanlarin,
adil gegis surecine uyum saglayabilmelerini saglamak
agisindan son derece dnemlidir. Bununla birlikte, yasli
isciler, egitim duzeyi dusuk isgiler ve kayit disi sektdérde
calisanlar gibi en dezavantajli gruplarin bu dénemde
daha fazla zorluklarla karsilasabilecegi sosyal ortaklar
tarafindan kabul edilmektedir.

Uctinciisi, adil gecis girisimlerinin etkinligini saglama-
da mali boyutun hayati énemidir. Adil gegise yonelik ya-
tinmlarin olumlu sonuglarinin garanti altina alinabilme-
si icin, sosyal &nlemlerin yani sira mali boyutun da dik-
kate alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle, butge plan-
lamasinda iklimle ilgili finansman kaynaklarinin tahsis
edilmesi, dis fonlardan daha iyi yararlanilmasi ve ¢zel
yatirmlarin tesvik edilmesi gerekmektedir. Aksi takdir-
de, gecis slreci maliyet unsuru nedeniyle zorluklarla

karsilasacaktir. Dordiinct olarak, bdlgesel ve sektérel
farkliliklarr dikkate alan bir adil gegis stratejisi uygulan-
masl gerektigi de dnemli bir bulgudur. K&mr, ¢cimento,
demir-celik, tekstil, enerji gibi farkli endUstrilerin gecis
surecindeki gereksinimleri farklilasmaktadir. Sonug ola-
rak, ulusal bir politika gelistirme yaklasimi yerine, bol-
gesel kalkinmaya dayali politikalar olusturulmalidir.

Bulgulardan elde edilen bir diger dnemli sonug, sosyal
diyalog araclarinin stratejik agidan énemli bir rol oyna-
digidir. Karar alma strecine hem isci ve isveren sendi-
kalarinin yani sira kamu kurumlarinin katilimi saglan-
malidir. Aksi halde, adil gegis politikalarinin toplumsal
kabulind saglamak 6nemli dlctide glclesebilir. Bu ne-
denle sosyal diyalog mekanizmalari ydnetisim stirecinin
hayati bir pargasi olarak ele alinmalidir. Bu baglamda,
Tarkiye icin asagidaki dncelikli tedbirler dnerilebilir:

1. Adil gegis igin ulusal bir belge hazirlanarak buna ilis-
kin sektorel yol haritalarinin gelistirilmesi,

2. Mesleki egitim programi kapsaminda beceri doni-
simu programlarinin genisletilmesi,

3. Dezavantajli gruplar igin sosyal koruma tedbirlerinin
iyilestirilmesi,

4. Sosyal ortaklarin katilimiyla Gglu sosyal diyalog me-
kanizmalarinin gticlendirilmesi ve

5. AB fonlarindan ve iklim finansmani kaynaklarindan
daha iyi yararlaniimasi.

Sonug olarak, Tirkiye adil gecis sUrecinin hentz bas-
langic asamasinda olmasina ragmen, bu sureg Turkiye
icin pek ¢cok umut vaat etmektedir. Dogru politikalarin
uygulanmasiyla Turkiye, bu stre¢ sayesinde Ulkede sos-
yal agidan kapsayici bir isglict piyasasi, sosyal koruma
sistemleri ve dengeli bolgesel kalkinma yapilari da olus-
turabilecektir. Bu agidan bakildiginda, adil gegis Turkiye
icin bir yik degil, bir firsat olarak gértlmelidir.
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“Uyelerimizin ¢alisma iliskilerinde ortak ekonomik ve sosyal haklarini
korumak, karsilikli yardimlagsmalarini saglamak ve ¢alisma barisini devam ettirmektir.”

Merkez

Koybagi Cad. No:40 34464
Yenikdy, Sariyer/iISTANBUL
T+90(212)299 9222
F+90(212)299 1151

Ankara Ofisi

Tepe Prime A Blok Kat:18
Eskisehir Devlet Yolu 9. km. No:266
06800, Cankaya/ANKARA
T+90(312)447 2025

E-posta: bilgi@ceis.org.tr

8in 0

Cimento Endistrisi
Isverenleri Sendikasi

D
i






