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CIMENTO ENDUSTRISI
ISVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amaci; tyelerin calisma iliskilerinde, mevzuat gerge-
vesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak,
gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlasmayi saglamak, iskolunda
kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin verimli ve
ahenkli calismasina yardimci olmak, Uyelerini temsil etmek, toplu is
sdzlesmesi akdetmek, galisma barisini kurmak ve devam ettirmek,
bu amagla Turkiye capinda faaliyette bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti ile
bolinmez bittnlaginin milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkelerden
ayrilmadan faaliyet gosterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Cimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Muttehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
[zmir Cimento FabrikasI TA.S.
Tark Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollar Yénetmeligi'nin 16 sira numarall
Cimento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak tzere kurulmustur.



BASKANDAN

Uluslararasi Calisma Orgutu (ILO), calisma
barisini “bir isyerinde ya da genel olarak
calisma hayatinda isci, isveren ve devlet
arasindaki iliskilerin  uyum, gtiven ve s
birligi icinde ydrdtdlmesi durumu” seklinde
tanimlamaktadir.  Bu tanim cergevesinde
calisma barisini  tesis edecek  6nemli
unsurlarin  basinda toplu is sozlesmeleri
gelmektedir. Cimento Endustrisi Isverenleri
Sendikasi (CEIS) ve muhatabimiz Turkiye
Cimse-is Sendikasi sektdrimuzdeki calisma
barisinin strduralebilir kiinmasini saglayan iki
kurum olarak calismalarini her zaman ILO’nun
tanimina uygun olarak gergeklestirmistir.

CEIS olarak yeni dénemde de T. Cimse-is Sendikasi ile toplu is sézlesmesi sirecini uzlasarak
sonuclandirdigimiz icin mutlu oldugumu ifade ediyor, yeni dénem Grup Toplu is Sézlesmemizin
sektorimuze ve galisanlarimiza hayirli olmasini diliyorum.

2025 yilini geride birakirken, hem CEIS hem cimento sektérii olarak &nemli basarilara imza atmis
olmanin gururunu yasiyoruz. Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu'nun her yil diizenledigi “Ortak
Yarinlar Odiil Programi”nda Sendikamiz, “Cimento Sektériinde s Saghgi ve Giivenligi Kiiltir Analizi”
projesiyle Is Saghigi ve Givenligi Ozel Oduli'ne layik gériildii. Projenin hayata gecirilmesinde destegini
esirgemeyen Yonetim Kurulu Uyesi arkadaslarima ve emegi gecen tiim CEIS profesyonellerine tesekkiir
ediyorum. Bunun yaninda, édiile layik goriilen Uyelerimizi de ayrica kutlamak istiyorum. Gésterdigimiz
bu basarilarin 6dullerle taglandiriimasi, gelecekte daha biyuk basarilara imza atmak igin bizleri motive
edecektir.

CEIS olarak egitime buyik énem veriyor, bunu CEIS Kampls ve CISIEM kapsaminda Uyelerimizin
istifadelerine sundugumuz egitimlerle gdsteriyoruz. 2026 yili igerisinde gergeklestirecegimiz egitim
faaliyetlerinin tanitildigi Katalogu tyelerimizin dikkatine sunduk. Ote yandan MEF Universitesi ve
TarkCimento ile ortaklasa yurattugumiz Cimento Sektort MBA Programi’nin 2025-2026 6gretim yili
gliz dénemini geride biraktik. Uyelerimize sundugumuz egitimlerin calisanlarimizin gelisimine biyiik
katki sagladigini gdrlyor ve bu egitimleri dnemsedigimi belirtmek istiyorum.

CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM) ile ¢imento sektériiniin gelecegini sekillendirecek
nitelikli is glictini yetistirmeye devam ediyoruz. Sinavlarimizi dijitallestirerek cagin gereklerine ayak
uydururken, meslek kapsamimizi da genisleterek sektore yeni bir soluk getirdik. Bu alanda gelismeye
devam edecegiz. Bu kapsamda ilerlememiz igin bize rehberlik edecek, ILO tarafindan finanse edilen,
“Tiirkiye Cimento Sektériinde Gelecegin s Giicli Becerileri Projesi”nde sona yaklastik. Sektériimuzle
paylasacagimiz sonuglari merakla bekliyor, raporun sektérimuzin gelisimine dnemli katkilari olacagina
inantyorum.

Sozlerime son verirken, 2026 yilinin ¢imento sektoriinde faaliyet gdsteren tim isletmelerimiz ve
calisanlarimizigin tretimin strdurilebilir sekilde devam ettigi, calisma barisinin daim oldugu, verimlilik
ve istikrarin gliclendigi bir yil olmasini temenni ediyorum.

Nihat OZDEMIR
Yonetim Kurulu Baskani
Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi
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EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Dergimizin bu sayisinda bir adet makaleye yer verdik. Av. Ahmet Ersan’in kaleme aldigi
makalede, is Kanunu'nun 18. maddesi kapsaminda isverenin yénetim hakki kapsaminda aldig|
isletmesel kararlarin bir sonucu olarak is sdzlesmesinin gecerli nedenle sona erdirilmesi
konusu inceleniyor. Calismada, isletmesel sebeple fesih kurumunun hukuki cercevesini,
Yargitay ictihatlarinin belirledigi ilkeleri ve isverenin fesih yetkisinin sinirlarini degerlendiriliyor.

Koc Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tankut Centel bu sayimizda, zamaninda
6denmeyen ihbar tazminatina yuritilecek faiz konusunda Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin aldigi
Karar ve Kararin temyizine iliskin bdlumunt inceliyor.

Rekabet Hukuku boélimimuizde Av. Caner K. Cesit, Av. Samil Emirhan ve Av. Berk Emre
Cicos tarafindan hazirlanan, Rekabet Kurulu'nun Tetra Pak Karari incelemesine yer verdik.
Fikri mulkiyet haklarinin kullaniminin Rekabet Kanunu'na karsi hile olarak degerlendirildigi
ilk Rekabet Kurulu karari olmasi bakimindan dikkat ¢ceken bahse konu Karar, sektore ve ilgili
pazara iliskin bilgiler, hakim durum ile hakim durumun kétiiye kullanilmasinin degerlendirmesi,
uygulanan tedbirler ve karsi oylar basliklari altinda inceleniyor.

Yeni yilin hepimiz i¢in mutlu, huzurlu, refah ve baris igerisinde gegmesini diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
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KARAR iNCELEMESi

Prof. Dr. Tankut Centel

Koc Universitesi
Hukuk Fakultesi

tcentel@ku.edu.tr

IHBAR TAZMINATINA YURUTULECEK FAiZ

|. Karar Ozeti

ihbar tazminati, ticret niteligindeki alacaklardan degildir.

Zamaninda 6denmeyecek ihbar tazminatina, en ylksek banka mevzuat faizi yerine,
yasal faiz yuratulmelidir.

Il. Karar Metni
Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin inceleme konusu 26.5.2025 tarihli, E. 2025/4095 ve K. 2025/4845 sayili Karari'nin
kanun yararina temyize iliskin bélumuntn metni, 6zetle asagidaki gibidir:

“. IV. Kanun Yararina Temyiz

A. Kanun Yararina Temyiz Sebepleri

ik Derece Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina yénelik olarak Adalet Bakanligi kanun yararina temyiz iste-
minde; 4857 sayili Is Kanunu'nun (4857 sayili Kanun) 34. maddesinde yalnizca giiniinde 6denmeyen (icret ala-
caklari bakimindan en yliksek banka mevduat faizine hiikiimedilmesinin kararlastirildigi, ihbar tazminati licret

niteliginde olmadigindan ilgili alacada yasal faiz yirtttlmesi gerekirken yasal faizden az olmamak tizere en yiik-



sek banka mevduat faizine htikmedilmesinin usul ve kanuna aykiri oldugunu belirterek kanun yararina temyizen
incelenerek bozulmasini talep etmistir.

B. Degerlendirme ve Gerekce
Uyusmazlik, ihbar tazminatina uygulanmasi gereken faizin ttrdne iliskindir.

Somut uyusmazlikta; davaci tarafca, dava ve islah dilekgelerinde ihbar tazminati talebine yasal faizden az olma-
mak kaydiyla en yiiksek banka mevduat faizi yiriitiilmesi talep edilmis olup ilk Derece Mahkemesince hiikiim
altina alinan ihbar tazminatina davaci talebi dogrultusunda, yasal faizden az olmamak lizere en yliksek banka

mevduat faizi ylrdatdlmesine karar verilmistir.

Ancak ihbar tazminati 4857 sayili Kanun’un 34. maddesinde belirtilen lcret nitelijindeki alacaklardan olmadigi
gibi ihbar tazminatinin zamaninda 6denmemesi halinde uygulanacak faiz konusunda da kanunda 6zel bir diizen-
leme bulunmamaktadir. Bu nedenle ihbar tazminatina uygulanacak faiz tird, yasal faizdir.

Davaci tarafin dava ve islah dilekgcesindeki faize iliskin talebi ve en yliksek mevduat faizinin yasal faizin altinda
kalma ihtimali de dikkate alinarak, ilk Derece Mahkemesi’nce ihbar tazminatina en yiiksek banka mevduat faizini
gecmemek lizere yasal faiz uygulanmasi gerekirken yasal faizden az olmamak kaydiyla en ylksek banka mevduat
faizi yurdtilmesi isabetli degildir.

Kanun yararina temyiz isteminin yukarida acgiklanan sebeplerle kabul ile Itk Derece Mahkemesi’nce verilen kara-
rin kanun yararina bozulmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

V. Karar
Aciklanan sebeple;

Adalet Bakanliginin 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun (6100 sayili Kanun) 363/1 hiikmUine dayali ka-
nun yararina temyiz isteminin kabull ile kararin sonuca etkili olmamak 6100 sayili Kanun'un 363/2 hiikkmt gere-
gince kanun yararina bozulmasina,

Dava dosyasinin ilk Derece Mahkemesi'ne, kararin bir 6rneginin Adalet Bakanligi’na génderilmesine,

26.05.2025 tarihinde oy birligiyle karar verildi .”".

I1l. Karar Sireci digini ve davaci iscinin ddenmemis bir alacaginin bu-
lunmadigini ileri strerek, agilmis davanin reddine karar
verilmesi talebinde bulunmustur.

1. Davaci is¢i; is s6zlesmesinin hakli neden olmaksizin
feshedildigini ve isyerinde yaptigl fazla calismalarin
karsiliksiz kaldigini ileri strerek, ihbar ve kidem taz-
minatlari ile fazla galisma Ucreti alacaklarinin tahsiline
karar verilmesini talep etmistir. Bu baglamda, davaci

2. Davacl isginin ihbar tazminati talebi ilk derece mah-
kemesi tarafindan kabul edilmis ve ihbar tazminati, en

isci, ihbar tazminati talebine yasal faizden az olmamak ~ YUksek banka mevduat faiz orani yurttilmek suretiyle,

izere en yiksek banka mevduat faizi yiriitilmesini is-  NUktim aftina alinmistir. Bunun gibi, ilk derece mah-
temistir. kemesi; puantaj kayitlarina dayanmak suretiyle, fazla

calisma Ucreti alacaginin varligini kabul etmistir. Bu
baglamda, ilk derece mahkemesi, davaci is¢i tarafindan
acllmis davanin kabulline kesin olarak karar vermistir.

Davali isveren tarafi ise; is sozlesmesinin isginin davra-
nislarindan kaynaklanan nedenler yizinden feshedil-
digini, feshin son care ilkesine uyularak gerceklestiril-

! Kararin tam metni icin bkz. RG. 10.7.2025, No. 32952
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3. Adalet Bakanligy, ilk derece mahkemesinin belirtilen
kararina karsi, kanun yararina temyiz isteminde bulun-
mustur. Bu konuda, Adalet Bakanlig'nin gerekgesi; esas
olarak, Is K. m. 34 hiikmiinde sadece giiniinde 6den-
meyen Ucret alacaklari bakimindan en yiksek banka
mevduat faizine hikmedilmesinin kararlastirildigina
ve ihbar tazminati Ucret niteliginde olmadigindan s6z
konusu alacaga yasal faiz yuruttlmesi gerekirken yasal
faizden az olmamak Uzere en ylksek banka mevduat
faizine hukimedilmesinin usul ve yasaya aykiri oldugu
noktasi tzerinde toplanmaktadir.

4. Yargitay 9. Hukuk Dairesi, inceleme konusu karariy-
la, Adalet Bakanligi'nin kanun yararina temyiz nedenini
yerinde bulmus ve ilk derece mahkemesinin anilan ka-
rarinin kanun yararina bozulmasina karar vermistir.

Bu konuda, Yargrtay 9. Hukuk Dairesi; hem ihbar tazmi-
nati alacaginin Is K. m. 34'de belirtilen tcret niteligin-
deki alacaklardan olmadigini ve hem de ihbar tazmina-
tinin zamaninda édenmemesi Uzerine uygulanacak faiz
konusunda 6zel bir yasal diizenlemenin bulunmadigini,
hukuken gerekge olarak géstermekte ve bu durumda,
en ylksek banka mevduat faizi yerine, yasal faize hik-
medilmesi gerektigi esasini benimsemektedir.

IV. Kararin Degerlendirilmesi

1. Kanun yararina bozma isteminde, sadece zamanin-
da 6denmeyen ihbar tazminatina yurdtilmesi gereken
faiz konusunda deginilmektedir. Bu nedenle, davali is-
veren tarafindan gerceklestirilmis feshin turd ile fazla
calismalarin ispati, inceleme konusu kararda, ele alina-
mamistir.

Gergekten, ilk derece mahkemesi; feshe konu edi-
len eylemlerin kanitlanmadigini, kanitlanmis olsa bile
bunlarin davaci isginin is sézlesmesinin hakli nedenle
feshini gerektirecek agirlikta bulunmadigini belirtmek
suretiyle, gerceklestirilmis feshin hakli nedene dayan-
madigini kabul etmis ve ihbar tazminatina hikmetmis-
tir.

Yine, ilk derece mahkemesi; bunun gibi, fazla calisma-
nin varligini, puantaj kayitlarina dayanmak suretiyle, ka-

nitlanmis saymistir. Bu baglamda, ilk derece mahkeme-
si, Ucret bordrolarina basvurma ihtiyacini duymamistir.

Ancak, inceleme konusu karar bakimindan, sadece ih-
bar tazminatina uygulanacak faizin tird tartisma konu-
su yapildigi icin, bunlara &nem verilmemistir. Bu itibar-
la, asagida sadece, faiz konusuna deginilecektir.

2. Gerek kanun yararina temyiz yoluna basvuran Ada-
let Bakanligi ve gerekse Yargitay 9. Hukuk Dairesi, ihbar
tazminatinin hukuken “Ucret” niteligini tasimadig go-
ristini tagimaktadir. Bu baglamda, Is K. m. 17/IV, ihbar
tazminatini “bildirim sdresine iliskin Ucret tutarinda
tazminat” olarak ele almaktadir. Ancak, ihbar tazmina-
tini, geleneksel sorumluluk ilkeleri bakimindan, gercek
anlamda bir tazminat olarak nitelendirmek glctur.

Gunkd, ihbar 6neline uymaksizin is sézlesmesini feshe-
decek taraf; karsl yana, onun zarari bildirim sirelerine
iliskin Ucret tutarindan az ve hatta higbir zarari olmasa
dahi, s6z konusu tutari 6demek zorunda kalmaktadir.
Nitekim, derhal ve daha yUksek tcretle yeni bir is bula-
cak isci dahi, ihbar tazminati isteme hakkina sahiptir.
Buna gore, ihbar tazminati yasa tarafindan kesin ve
goturd bir miktar olarak belirlendiginden, ihbar tazmi-
nati alabilmek igin, zararin kanitlanmasi gerekmemekte
ve sadece, 6nceden bildirim kosuluna uyulmaksizin is
sozlesmesinin feshedilmis bulundugunun kanitlanmasi
yeterli bulunmaktadir®. Bu anlamda, 6gretide ihbar taz-
minati icin, “gdturd tazminat” olmaktan stz edilmekte-
dir?.

Diger yandan, ihbar tazminati, sadece isveren tarafin-
dan ddenmesi gereken bir miktar degildir. Glnluk ya-
samda ise, ihbar tazminatini sadece isverenin ddemesi
gerektigi dislncesi egemendir. Oysa, burada dnemli
olan nokta, ihbar tazminatinin, ihbar 6neline uymaya-
cak taraf tarafindan ddenecek olmasidir. Buna gore,
isci ihbar 6neline uymayacak oldugunda, isverene ihbar
tazminati 6demesi gerekecektir5. Buna karsilik, tcret,
sadece isveren tarafindan, isgiye ¢denir. Bu da, ihbar
tazminatinin Gcret olmadigina iliskin gdérisu giglendi-
ren, diger bir husustur.

z Kenan Tungomag/Tankut Centel, Is Hukukunun Esaslari, Istanbul 2022, 222

3 Nuri Gelik/Nursen Caniklioglu/Talat Canbolat/Erciiment Ozkaraca, Is Hukuku Dersleri, Istanbul 2023, 495

4 Biz. Sarper Siizek/Siileyman Basterzi, Is Hukuku (Genel Esaslar — Bireysel Is Hukuku), Istanbul 2024, 564

5 Bkz. Tungomag/Centel, age., 221-222



Bunun gibi, ihbar tazminatinin “bildirim stresine iliskin
Ucret tutarinda” olmasi, ihbar tazminatinin miktarina
iliskin olup, niteligini ilgilendirmemektedir. Bir baska
deyisle, ihbar tazminatinin bildirim sdresine iliskin Uc-
ret tutarinda olmasi, onun hukuken “Ucret” olarak nite-
lendirilmesi icin yeterli sayilmamaktadir.

3.1s K. m. 34/I ciimle 3, gliniinde édenmeyecek iicret
igin, 6zel duzenleme icermektedir. Buna gore, “gliniin-
de 6denmeyen Ucretler igin mevduata uygulanan en
ylksek faiz orani uygulanir”.

Ucretler icin en yiiksek banka mevduat faizinin uygu-
lanmasina iliskin 6zel dizenleme hikmu, Anayasa'ya
aykirilik iddiasiyla gegmiste yerel mahkeme tarafindan
Anayasa Mahkemesi 6nlne getirilmisse de, Anayasa
Mahkemesi bu konudaki iptal talebini reddetmi§tir6.

Zamaninda 6¢denmeyecek ihbar tazminati iginse, her-
hangi bir 6zel dizenleme getirilmis degildir. Bu nokta-
da, Is K. m. 34/I ctimle 3 hikmiinun, ihbar tazminatina
uygulanip uygulanmayacagi sorusu, akla gelecektir.
Ancak, ihbar tazminati; yukarnda (IV 2) belirtildigi tize-
re, hukuki niteligi itibariyla “Gcret” niteligini tasimadig|
icin, bu soruya olumsuz yanit vermek gerekecektir.

4. Zamaninda 6denmeyen ihbar tazminatlari icin 6de-
necek faiz konusunda, yukarida (IV 3) belirtildigi Gzere,
genel esaslardan ayrilmayi gerektiren, ¢zel bir diizenle-
me kabul edilmemistir. Bu durumda, zamaninda 6den-
meyen ihbar tazminatina yasal faiz yuritilmesi gere-
kecektir’. Buna gbre, davall ihntarname cekilmek sure-
tiyle temerrtide dusurilmisse, intarnamedeki stirenin
bitimi tarihinin ertesi giniinden; daha 6nce temerriide
disurdldtgiinde ise, dava tarihinden itibaren ihbar taz-
minatina yasal faiz yuriitilmesi s6z konusudur®.

Nitekim, Yargitay, kidem tazminatinda uyguladigi kura-
li ihbar tazminati alacag| icin uygulamamaktadir. Buna
gbre, ihbar tazminatinda temerrit, is sdzlesmesinin
feshi tarihi yerine, ihtar veya dava tarihi itibariyla ger-
gek|e§mektedir9.

Ancak, toplu is sézlesmesinden kaynaklanacak bir ihbar
tazminati fark alacagl s6z konusu oldugunda, en yiik-

sek isletme kredisi faizinin yilrUttulmesi gerekecektir
(STISK. m. 53/11).

5. Ihbar tazminati icin faizin temerr(t tarihinden itiba-
ren yUritalmesi, Yargitay uygulamasi tarafindan be-
nimsenmis bir esastir. Bu baglamda, Yargitay 9. Hukuk
Dairesi, inceleme konusu kararda oldugu gibi, daha
once de yasal faiz isletilmesi esasini kabul etmistir.

Buna gore, zamaninda ddenmeyen ihbar tazminati igin,
en ylksek banka mevduat faizi yerine, yasal faiz uygu-
lanmasi, Yargitay 9. Hukuk Dairesi tarafindan ¢énceden
beri benimsenmis bir esas olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir®. Bu itibarla, inceleme konusu karardaki anilan
esas, yeni bir uygulama esasi niteligini tasimayip, daha
dnce benimsenmis uygulama esasinin surdurilmesi
anlamini tasimaktadir.

V. Sonso6z

Alacaklilarin giniinde yerine getirilmeyen alacaklari yU-
zlinden ugrayacaklan zarar gidermek amaciyla, huku-
ken alacaga faiz yuritilmesi esasl kabul edilmistir. Uy-
gulama acisindan ise, yurutulecek faizin ne tur bir faiz
olacagl 6nem tasir. Clnku, uygulanacak faiz tdrlerinin
oranlari, birbirinden farklidir. Bu nedenle, faiz alacaklis,
en yuksek faizi elde etmeyi hedefler. Nitekim, ¢zellikle
enflasyon oraninin yiksekligi ve hayat pahaliliginin ya-
nisira, para degerindeki énemli diistsler, anilan hedefin
tutturulmasini amaglar. Bu anlamda, yasal faiz ile banka
faiz oranlari arasindaki makas agildiginda, isletilecek fa-
izin tlrd 6nem kazanir.

Glnumuzde Yargitay 9. Hukuk Dairesi, ihbar tazminat-
lari icin yasal faiz isletilmesi esasini kararlilikla strddr-
mektedir. Nitekim, bunun son 6rneklerinden birinin,
inceleme konusu karar oldugu séylenebilir. Bu yontyle,
Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin konuya iliskin igtihadinin
istikrar kazandig gérilmektedir. Ancak, bu durumun,
halen yasal faizin banka mevduat faiz oranlarinin ge-
risinde kalmasli gercegi karsisinda, ihbar tazminati ala-
caklilar igin sevindirici olmayacagi agiktir.

5Biz. AyM., 11.7.2018-68/87-RG. 16.10.2018, No. 30567

7 Bkz. Celik ve digerleri, age., 498; Omer Ekmekgi/Esra Yigit, Bireysel Is Hukuku, 604

8 Stizek/Basterzi, age., 566. Ayrica bkz. Celik ve digerleri, age., 498
9 Ekmekei/Yigit, age., 602

10 Daha snoeki Yargitay uygulamast igin bkz. Celik ve digerleri, age., 498 dn. 1625-1626
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YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2025/266

Karar No: 2025/3213

Karar Tarihi: 09.04.2025

BEEYERIET
Av. Ayse Oykii Arslan Hukuk ve Endiistri iliskileri Birim Yoneticisi,
Aw. Eyliil Bayrak Misavir Avukat

o 1S SOZLESMESINE UYGULANACAK HUKUKUN TESPITI ILE ISCILIK ALACAKLARI ISTEMI

0@ FAZLA CALISMA UCRETI
0@ TALEPLE BAGLILIK ILKESI

lgili Mevzuat

5718 sayili Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda Kanun m. 24

Ozet

Dava, is s6zlesmesine uygulanacak hukuk ile davacinin ay-
lik Geret miktari, fazla calisma, hafta tatili ile ulusal bayram
ve genel tatil Ucreti alacaklarinin ispati ve hesaplanmasi
konusunda uyusmazlik bulunmaktadir. Dosya igerisinde
isyerindeki calisma dlzenini gosterir isyeri kayitlart bulun-
madigindan davacinin fazla calismalarinin tespitinde tanik
beyanlarinin esas alinmasinda isabetsizlik bulunmamakta-
dir. Ancak tanikla ispat bakimindan ilke ve esaslarina uygun
bir degerlendirme yapilmadigi anlasiimaktadir. Soyle ki;

Dosya igerigine gore, davaci isci 21.10.2016-19.01.2018
tarihleri arasinda isyerinde calismis olup davaci tanigin
calisma stresi 22.08.2015-11.06.2016 arasindaki dénem-
le sinirli oldugundan tanigin davacinin galisma duzeni
hakkinda gorgliye dayall bilgisinin olmasi mumkun de-
gildir. Bu sebeple davaci tanigin beyani dikkate alinarak

sonuca gidilmesi yerinde degildir. Davallya ait isyerinde
13.05.2015-28.02.2018 tarihleri arasinda galisan diger da-
vacl tanigin ise davali Sirket aleyhine dava actigi ancak bu
davada verilen kararin Dairemizce temyizen incelenerek
kesinlestigi anlasiimaktadir. Bu durumda davaci tanigin
beyaninin, kesinlesen Is Mahkemesi'nin dava dosyas! ice-
rigi de dikkate alinarak degerlendirilmesi gerekmektedir.
Davaci taniginin dosyasinda ilam ile dinlenen davaci tanik
beyanlari dogrultusunda isyerinde 08.00-20.00 saatleri
arasinda galisildiginin kabultyle fazla ¢alisma alacaginin
hesaplanmasi gerektigi yoninde bozma karari verilmis
olup bozma sonrasi ilk Derece Mahkemesince bozma
dogrultusunda yapilan hesaplamaya itibar edilerek veri-
len karar onanmistir.

Bu aciklamalara gore dosya kapsamindaki bilgi ve belgeler,
dinlenen taniklarin beyanlari, yapilan isin niteligi ve davaci



taniginin dava dosyasi birlikte degerlendirildiginde; davaci,
saat 20.00'den sonra galistigina ydnelik iddiasini ispatlaya-
mamistir. Hal bdyle olunca davacinin ayda iki hafta 6 gln,
iki hafta 7 gtin olmak tizere 08.00-20.00 saatleri arasinda
calistigr kabul edilmeli, hafta tatili alacagi ayrica hesap-
landigindan 7 giin galisilan haftalarda sadece 7,5 saatin
Uzerindeki calismalarin fazla calisma hesabinda dikkate
alinmasi gerektigi hususu gdzden kagirilmamalidir. Mahke-
mece aciklanan ilke ve esaslar dikkate alinmadan hikim
kurulmasi hatali olup bozmayi gerektirmistir.

Dava

Bolge Adliye Mahkemesi karari davali vekili tarafindan tem-
yiz edilmekle; kesinlik, stre, temyiz sarti ve diger usul ek-
siklikleri yoninden yapilan 6n inceleme sonucunda, temyiz
dilekgesinin kabultne karar verildikten ve Tetkik Hakimi
tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten sonra dosyadaki
belgeler incelenip geregi distnuldu:

Karar

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; muvekkilinin davali is-
veren blnyesinde ..’da yapilan ... Glbre Fabrikasi proje-
sinde Ekipman ve Atélye Biriminde hidrolik ustasi olarak
2110.2016-19.01.2018 tarihleri arasinda calistigini, davaci-
nin son Ucretinin 2.500,00 USD oldugunu, davali isveren
tarafindan kidem ve ihbar tazminati 6denmeden is biti-
mi gerekeesi ile is sdzlesmesinin feshedildigini, davacinin
normal calisma slresinin 08.00-18.00 saatleri arasinda
olmasina ragmen her gtin 23.00’e kadar ¢alismak zorunda
kaldigini, fazla calisma, hafta tatili, ulusal bayram ve genel
tatil tcretlerinin 6denmedigini, davacinin kullanmadig| yil-
lik izin Ucretlerinin 6demesinin yapilmadigini ileri stirerek
kidem ve ihbar tazminatlari, fazla calisma tcreti, hafta tatili
Ucreti, ulusal bayram ve genel tatil Ucreti, yillik izin Gcreti ve
yol Ucreti alacaklarinin davalidan tahsiline karar verilmesini
talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekgesinde; davanin belirsiz alacak da-
vasl olarak agilamayacagini, davacinin is sézlesmesinin is
bitimi nedeniyle sonlandirildigini, kidem ve ihbar tazmina-
tina hak kazanmadigini, davacinin fazla galisma alacaginin
bulunmadigini, davali isyerinde ulusal bayram ve genel ta-
til glinlerinde calisma yapilmadigini, davacinin Turkiye'de
tatilde oldugu donemlerin yillik izin glin sayisi hesabindan
disUlmesi gerektigini, davacinin saat Ucretinin 744 USD
oldugunu savunarak davanin reddine karar verilmesini is-
temistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

ik Derece Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karari ile; davacinin tcretinin net 2.400,00 USD oldugu, is
bitimi nedeniyle davacinin is sdzlesmesine son verildigi,
davacinin kidem ve ihbar tazminatina hak kazandigi, da-
vall tarafindan yapilan 6demelerin mahsubu sonucunda
davacinin bakiye kidem tazminati alacaginin bulunmadi-
81, bakiye ihbar tazminati alacagl bulundugu, davacinin 6
ayda 15 giin yillik izninin bulundugu, bilirkisi raporunda ya-
pilan hesaplama geregi davacinin yillik izin alacagina hak
kazandigi ve taleple bagli kalinarak karar verildigi, davaci
tarafindan ispatlanamadigindan davacinin yol Ucreti alaca-
ginin bulunmadigl, dinlenen tanik beyanlarina gore dava-
cinin haftalik 33 saat fazla calisma yaptigl, bir kisim hafta
tatillerini kullanamadigi, ulusal ve dini bayramlarda calistigl
kabul edildigi, bu alacak kalemleri icin tanik beyanlari esas
alindigindan %30 oraninda indirim uygulandig belirtilerek
davanin kismen kabulline karar verilmistir.

istinaf Basvurusu

ik Derece Mahkemesi'nin yukarida belirtilen kararina karsi
stresi icinde davali vekili tarafindan istinaf basvurusunda
bulunulmasi Gzerine Bolge Adliye Mahkemesi'nin yukarida
tarih ve sayisi belirtilen karari ile; davacinin belirsiz alacak
davasl agmakta hukuki yarari bulundugu, davacinin za-
manasimina ugrayan alacaginin bulunmadigl, tanik ..’nin
davacinin tim galisma ddnemine taniklik ettigi, davacinin
alacaklarinin taniklarin ortak beyanlarindan hareketle tes-
pit edildigi, her ne kadar tanik ..’nin davali isverene karsi
davasi var ise de tanigin davali isverene karsi agtig isgilik
alacaklari davasinda ilk Derece Mahkemesince fazla calis-
ma Ucreti ile ulusal bayram ve genel tatil Ucreti alacaklari-
nin hiktm altina alindigi ve kararin kesinlestigi, 19.02.2018
tarihli davacinin imzasi bulunan ibranamenin davacinin
gercek aylik Ucretine gore dizenlenmedigi bu nedenle
makbuz hikmtnde kabul edilerek ibranamede yazili olan
ve 2018 yili Ocak ay1 bordrosu ile 6dendigi tespit edilen
kidem tazminati ve ihbar tazminatinin bilirkisi raporunda
mahsubunun yapildig, fazla calisma tahakkukunun da-
vacinin temel Ucretini bordrolastirmaya yonelik oldugu
gozetildiginde tanik beyanlarina itibarla davacinin Turki-
ye'de bulundugu streler dislanarak hesaplama yapilan bi-
lirkisi ek raporundaki mahsup yapilmayan 3. segenekteki
hesaplamaya itibar edilmesinde isabetsizlik bulunmadigi
gerekcesiyle davali vekilinin istinaf basvurusunun esastan
reddine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bolge Adliye Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina
karsi sUresi icinde davali vekili temyiz isteminde bulun-
mustur.
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Gerekce

Taraflar arasinda, is sézlesmesine uygulanacak hukuk ile
davacinin aylik tcret miktari, fazla calisma, hafta tatili
ile ulusal bayram ve genel tatil Ucreti alacaklarinin ispati
ve hesaplanmasi konusunda uyusmazlik bulunmaktadir.
5718 Sayili Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hak-
kindaki Kanun'un m. 24/1 hikmtne gore hukuk segimi,
taraflarca agikga yapilabilecegi gibi zimni olarak da ya-
pilabilir. Yabancilik unsuru tasiyan bir is sézlesmesinin
varligi karsisinda, Turk hukukuna gore acilmis bir davada
davali tarafca en gec cevap dilekgesi ile yabanci hukukun
uygulanmasi gerektigi ydéninde itirazda bulunulmamasi
durumunda uyusmazliga uygulanacak olan hukukun Ttrk
hukuku olarak zimnen secilmis oldugunun kabull gerekir.
Buna gére somut uyusmazliga Turk hukukunun uygulan-
masinda isabetsizlik bulunmamaktadir.

Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklari belgelere, uyus-
mazligin hukuki nitelendirilmesi ile uygulanmasi gereken
hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya hakim
olan ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan kararda
belirtilen gerekgelere gére davall vekilinin asagidaki pa-
ragraflarin kapsami disindaki temyiz itirazlari yerinde go-
rulmemistir.

ilk Derece Mahkemesi kararinin gerekcesinde davacinin
haftalik 33 saat fazla galisma yaptiginin kabul edildigi be-
lirtilmesine ragmen bilirkisi ek raporundaki 3. segenekteki
haftalik 45 saat Uzerinden yapilan hesaplamaya gore faz-
la calisma Ucreti alacaginin hukim altina alinmasi hatali
olup kararin dncelikle bu sebeple bozulmasi gerekmistir.

Fazla calisma yaptigini iddia eden isgi bu iddiasini ispatla
yukumludir. Ucret bordrolarina iliskin kurallar burada da
gecerlidir. Iscinin imzasini tasiyan bordro sahteligi ispat
edilinceye kadar kesin delil niteligindedir. Bir baska anla-
timla bordronun sahteligi ileri strtlip kanitlanmadikga,
imzali bordroda gériinen fazla galisma alacaginin ¢dendi-
gi varsayilir. Fazla calismanin ispati konusunda isyeri ka-
yitlari, 6zellikle isyerine giris ¢ikisi gdsteren belgeler, isyeri
ic yazismalari delil niteligindedir. Ancak fazla galismanin
yazili belgelerle kanitlanamamasi durumunda taraflarin,
tanik beyanlari ile sonuca gidilmesi gerekir. Bunun disin-
da herkesce bilinen genel bazi vakialar da bu noktada g6z
énine alinabilir. Iscinin fiilen yaptigi isin niteligi ve yogun-
luguna gore de fazla galisma olup olmadigr arastirilmalidir.
Imzali Gcret bordrolarinda fazla calisma Gcreti 6dendigi
anlasiliyorsa, isci tarafindan gercekte daha fazla calisma
yaptiginin ileri strtilmesi mimkun degildir. Ancak, isginin
fazla calisma alacaginin daha fazla oldugu ydnundeki ih-
tirazi kaydinin bulunmasi halinde, bordroda gériinenden
daha fazla calismanin ispati her tirlt delille séz konusu

olabilir. Buna karsin, bordrolarin imzali ve ihtirazi kayitsiz
olmasi durumunda dahi iscinin gecerli bir yazili belge ile
bordroda yazili olandan daha fazla galismay! yazili delille
ispatlamasi gerekir. Bordrolarda tahakkuk bulunmasina
ragmen bordrolarin imzasiz olmasi halinde ise, varsa il-
gili ddnem banka ve tim 6deme kayitlari celp edilmeli ve
6dendigi tespit edilen miktarlar yapilan hesaplamadan
mahsup edilmelidir.

Fazla calismanin yazili delil ya da tanikla ispati imkan da-
hilindedir. Isyerinde calisma diizenini bilmeyen ve bilmesi
mUmkin olmayan taniklarin anlatimlarina deger verile-
mez. Ayni ispat kurallari hafta tatili ile ulusal bayram ve
genel tatil Gcret alacaklariicin de gecerlidir.

Galisma surelerinin ispati noktasinda isverene karsi dava
agan taniklarin beyanlarina ihtiyatla yaklasilmasi gerekir.
Fazla galisma, hafta tatili ile ulusal bayram ve genel ta-
til Ucreti alacaklarinin ispatinda salt isverene karsi davasi
olan veya davaci ile menfaat birligi icerisinde bulunan ta-
nik beyanlariyla sonuca gidilemez. Bununla birlikte baska-
ca delil ya da olgularla desteklenen bu tanik beyanlarina
itibar edilmelidir. Bu cercevede isin ve isyerinin 6zellikleri,
davali taniklarinin anlatimlari, is mufettisinin dizenledi-
§i tutanak veya raporlar ve ayni galisma donemi ile ilgili
olarak s6z konusu alacaklarin varligina iliskin kesinlesmis
mahkeme kararlari gibi hususlar baskaca delil ya da olgu-
lar olarak degerlendirilebilir.

Somut olayda, davaci dava dilek¢esinde, normal ¢alisma
saatlerinin 08.00-18.00 olmasina ragmen her giin 23.00'e
kadar galismak zorunda kaldigini, karsiliginin 6denmedi-
gini ileri sUrerek fazla calisma Ucreti alacagini talep et-
mistir. ik Derece Mahkemesince bilirkisi ek raporundaki
3.secenekteki haftalik 45 saat tzerinden yapilan hesap-
lamaya itibar edilerek fazla galisma Ucreti alacagr hukim
altina alinmistir. Hikme esas alinan bilirkisi ek raporunda;
davacinin haftanin 3 giint 08.00-23.00, 3 gund 08.00-
03.00 saatleri arasinda gunlik 2 saat ara dinlenme sU-
resi kullanarak calistigi, haftalik yasal ¢alisma suresi olan
45 saat dusuldukten sonra haftada 45 saat fazla calisma
yaptigl belirlenmistir. Ancak dava dilekgesinde davacinin
03.00°e kadar calistigina iliskin bir iddiasi bulunmamak-
tadir. 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun 25.
maddesine gore hakim, iki taraftan birinin sdylemedigi
seyi veya vakialari kendiliginden dikkate alamaz. Ayrica,
bu kabule gbre hesaplanan fazla calisma Ucretinin hi-
kiim altina alinmasi ayni Kanun'un 26. maddesi baglamin-
da taleple baglilik kuralina da aykiridir. Davaci tarafindan
03.00°e kadar galisildigI ydntnde bir vakia ileri strtlmedi-
gi halde, davaci tanigi ... nin beyani esas alinarak haftanin
3 gint 08.00-03.00 arasinda calisildigl kabul edilmek



suretiyle hesaplanan fazla galisma Ucretinin hikidm altina
alinmasi hatalidir.

Diger taraftan dosya igerisinde isyerindeki ¢calisma dize-
nini gosterir isyeri kayitlari bulunmadigindan davacinin
fazla calismalarinin tespitinde tanik beyanlarinin esas
alinmasinda isabetsizlik bulunmamaktadir. Ancak tanikla
ispat bakimindan Dairemizin yukarida agiklanan ilke ve
esaslarina uygun bir degerlendirme yapilmadigi anlasil-
maktadir. Soyle ki;

Dosya igerigine gore, davaci isci 21.10.2016-19.01.2018 ta-
rihleri arasinda isyerinde galismis olup davaci tanigi ..’ nin
galisma slresi 22.08.2015-11.06.2016 arasindaki dénemle
sinirli oldugundan tanigin davacinin galisma duizeni hak-
kinda gorglye dayali bilgisinin olmasi mimkin degildir.
Bu sebeple davaci tanigr ..'nin beyani dikkate alinarak
sonuca gidilmesi yerinde degildir. Davaliya ait isyerinde
13.05.2015-28.02.2018 tarihleri arasinda calisan diger
davaci tanigl ..’nin ise davali Sirket aleyhine dava actigi
ancak bu davada verilen kararin Dairemizce temyizen in-
celenerek kesinlestigi anlasiilmaktadir. Bu durumda dava-
cl tanigr ..’nin beyaninin, kesinlesen Istanbul 35. Is Mah-
kemesi'nin 2020/538 Esas (bozmadan sonra 2024/76
Esas) sayili dava dosyasi igerigi de dikkate alinarak de-
gerlendirilmesi gerekmektedir. Davaci tanig ...’nin dosya-
sinda; Dairemizin 05.12.2023 tarihli ve 2023/14876 Esas,
2023/18908 karar sayili ilami ile, dinlenen davaci tanik
beyanlari dogrultusunda isyerinde 08.00-20.00 saatleri
arasinda galisildiginin kabultyle fazla ¢alisma alacaginin
hesaplanmasi gerektigi yéninde bozma karari verilmis
olup bozma sonrasi ilk Derece Mahkemesince bozma
dogrultusunda yapilan hesaplamaya itibar edilerek veri-
len karar onanmistir.

Bu aciklamalara gore dosya kapsamindaki bilgi ve belge-
ler, dinlenen taniklarin beyanlari, yapilan isin niteligi ve
davaci taniginin dava dosyasi birlikte degerlendirildigin-
de; davaci, saat 20.00’den sonra calistigina yonelik iddia-
sini ispatlayamamistir. Hal boyle olunca davacinin ayda iki
hafta 6 gln, iki hafta 7 glin olmak tzere 08.00-20.00 sa-
atleri arasinda calistigl kabul edilmeli, hafta tatili alacagi
ayrica hesaplandigindan 7 glin calisilan haftalarda sadece
7,5 saatin Uzerindeki calismalarin fazla calisma hesabinda
dikkate alinmasi gerektigi hususu gozden kagirilmamali-
dir. Mahkemece aciklanan ilke ve esaslar dikkate alinma-
dan yazili sekilde hukim kurulmasi hatali olup bozmayi
gerektirmistir.

Sonug
Aciklanan sebeplerle; Temyiz olunan, ilk Derece Mahke-
mesi kararina kars! istinaf basvurusunun esastan reddi-

ne iliskin Bolge Adliye Mahkemesi kararinin ORTADAN
KALDIRILMASINA, ilk Derece Mahkemesi kararinin BO-
ZULMASINA, Pesin alinan temyiz karar harcinin istek ha-
linde ilgiliye iadesine, Dosyanin ilk Derece Mahkemesine,
bozma kararinin bir érneginin Bolge Adliye Mahkemesine
gonderilmesine 09.04.2025 tarihinde oybirligiyle karar
verildi.
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YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2025/452

Karar No: 2025/3472

Karar Tarihi: 17.04.2025

BEEYERIET
Av. Ayse Oykii Arslan Hukuk ve Endiistri iliskileri Birim Yoneticisi,
Aw. Eyliil Bayrak Misavir Avukat

o@ MUFETTIS RAPORUNDAKI TESPITLERIN YERINDE OLUP OLMADIGI VE IPTALININ

GEREKIP GEREKMEDIGI
o& ARA DINLENMELER
o BILIRKISI RAPORU

Ilgili Mevzuat
4857 sayili Is Kanunu m.63 ve 68

Ozet

Uyusmazlik; mifettis raporundaki tespitlerin yerinde olup
olmadigina ve iptalinin gerekip gerekmedigine iliskindir.
Somut olayda, davali Bakanlik miifettislerince diizenlenen
raporda, 01.03.2017-10.10.2018 tarihleri arasinda dahili da-
valilara yarim saat ara dinlenmesi kullandirilmasina karsilik
bir buguk saat ara dinlenmesi disllerek haftanin 6 gtini
calisilan haftalar 6 saat, 5 glint ¢alisilan haftalarda 5 saat
eksik fazla calisma hesaplandigi, dahili davali ... isimli isci-
nin ise kismi sureli calismasina karsilik haftalik 30 saatin
Uzerinde temmuz ay1 6ncesinde haftada 4 saat, temmuz
ve sonrasinda ise haftada 2 saat fazla strelerle galistirildig,
eksik tahakkuk ettirilen fazla galisma Ucretlerinin 6denme-
si gerektiginin tespit edildigi anlasiimistir.

Dosya igerigindeki puantaj kayitlari ve bordrolar incelendi-
ginde, davaci tanik beyanlari ile bu kayitlar uyusmadigin-
dan, davaci tanik beyanlarinin calisma diizeninin tespitinde
esas alinamayacagina iliskin Mahkeme gerekgesi yerinde-
dir. Dava konusu mufettis raporunda, davaci isyerinde ya-

rim saat ara dinlenmesi kullandiriimasina karsilik bir buguk
saat ara dinlenmesi disllmek suretiyle fazla calismanin
eksik hesaplandig belirtilmistir. Yukarida agiklandigi tze-
re ginde yedi bucuk saati asan ancak on bir saate kadar
olan calismalar yontnden en az bir saatlik ara dinlenmesi
suresi verilmelidir. Teftise konu isyerinde de gtinlik on bir
saati asan calismanin bulunmadigi gérilmekle; glinltik yedi
buguk saati asan calismalar ydninden yasal ara dinlenme
stresinin bir saat oldugunun kabult gerekir. Ara dinlenme-
lerin kanunda yazan surelerden daha kisa veya daha uzun
kullandirildigr noktasindaki iddialar, somut ve kesin olarak
ispatlanmalidir. isveren ara dinlenmelerin bir bucuk saat
olarak kullandirildigini, davali taraf da yarim saat olarak
kullandirldigini iddia etmisse de dosya icerigine gére bu
iddialarini ispatlayamamislardir. Dolayisiyla yedi buguk sa-
ati asan calismalar ydntnden giinlik ara dinlenme suresi
bir saat kabul edilerek sonuca gidilmelidir.

Ayrica, Ilk Derece Mahkemesince yargilama sirasinda din-
lenen dahili davalilar ilk alinan beyanlarinda ara dinlenme-



lerinden, yemek molasindan faydalanmadiklarini beyan
etmislerse de 30.09.2020 tarihli celsede tekrar alinan be-
yanlarinda; “... bir saat yemek molasi toplam 2 kez 15’er da-
kika cay molasi vardi, biz strekli yogun galistigimiz icin an-
cak yemek yemek icin vakit bulur diger mola zamanlarinda
surekli calisma yapardik cay molalari ayrica yapamazdik.
.." seklinde beyanda bulunmuslardir. Bu durumda dahili
davalilar da Mahkemedeki beyanlari ile bir saat yemek mo-
lasini kullandiklarini, iki kez on beser dakika gay molasini
kullanmadiklarini kabul ettiklerinden, artik hikme esas ali-
nan bilirkisi raporunda ara dinlenmenin yarim saat olarak
hesaplanmasi hatalidir.

Mahkemece yapilacak is; gerekirse bilirkisi raporu alinmak
suretiyle davaci isyerinde yedi buguk saati asan galisma
glinlerinde ara dinlenmenin bir saat oldugu kabul edilerek
iscilerin fazla calisma surelerinin hesaplanmasi ve bu dog-
rultuda mufettis raporu degerlendirilerek hikim kurul-
masidir. Yazili sekilde sonuca gidilmesi hatali olup bozmayi
gerektirmistir.

Dava

Bolge Adliye Mahkemesi karari davaci davali vekilleri ta-
rafindan temyiz edilmekle; kesinlik, slre, temyiz sarti ve
diger usul eksiklikleri ydnliinden yapilan ¢n inceleme so-
nucunda, temyiz dilekgelerinin kabultine karar verildikten
ve Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten
sonra dosyadaki belgeler incelenip geregi dustnildd:

Karar

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; muvekkili Sirketin ... isye-
ri sicil numarasl ile faaliyet gosteren ... subesinde 10-15-
18.10.2018 ve 01-1511.2018 tarihlerinde yapilan teftis ve
inceleme sonucu hazirlanan raporda calisanlarin beyanina
itibarla iscilerin haftada 45 saat ve glinde 11 saatten fazla
galistinlarak kurye ve stirlicti olarak calisan isgilerin ara din-
lenmelerini kanuna uygun olarak kullandiriimayarak 4857
sayili is Kanunu’nun 41, 63 ve 68. maddelerine, 6331 sayili
Is Sagligi ve Guvenligi Kanunu'nun 30. maddesi ve 4857
sayill Kanun'un 92/2 hikmiine muhalefet edildigi yonun-
de rapor duzenlendigini, isyerinde calisan isgiler icin ara
dinlenme suresinin yarim saat kullandirilmasindan kaynak-
lanan ve 01.03.2017-10.10.2018 tarihleri arasi déneme ait
tespit edilen fazla galismalara iliskin hesaplama yapildigini
ileri stirerek rapora itirazlarinin kabullyle yapilan teftis ve
inceleme sonucu hazirlanan 27.12.2018 tarihli ve 44777-IN-
C-679686-INC-37 Sayili raporun iptaline karar verilmesini
talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekgesinde; is¢i alacaklarini iceren
bildirime karsi 30 gln icinde is mahkemesinde dava acil-
madigi i¢in davanin streden reddinin gerektigini, davanin
husumetten reddi gerektigini, 10-15-18.10.2018 tarihle-
rinde yapilan teftisin birinci asamasinda; iscilerin haftalik
calisma surelerinin 45 saatlik yasal streyi astigl, calisma
strelerinin 4857 sayili Kanun’un 63.maddesine uygun hale
getirilmesi gerektiginin ve fazla ¢alisma Ucretlerinin eksik
odendiginin tespit edildigini, isveren vekilince ihtirazi kayit
konmaksizin imzalandigini, 14-1511.2019 tarihlerinde ya-
pilan teftisin ikinci asamasinda, ara dinlenme strelerinde
bir degisiklik olmadigl, fazla calismalara iliskin hesaplama
yapildigl, ancak Ekim 2018 ay1 bordrosunda herhangi bir ek
tcret tahakkukunun bulunmadiginin tespit edildigini, ra-
por ile davaci isyerinde fazla galismanin genel uygulamaya
donustigl ve ara dinlenmelerin yarim saat kullandirilirken
1,5 saat Uzerinden hesaplanarak fazla calisma Ucretlerinin
eksik 6dendiginin belirlendigini savunarak davanin reddini
istemistir. Dahili davalilar davaya cevap vermemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karariyla; davaci Sirketin fazla galismaya iliskin tanik dinlet-
tigi, ancak tanik beyanlarinda bahsedilen fazla ¢alisma su-
relerinin bordrolardaki tahakkuklar ile érttismedigi, tahak-
kuklarin beyanlarda gecen sirelerin Uzerinde oldugunun
g06rildigd, taniklarin hala calisiyor olmalari dikkate alindi-
ginda beyanlarina ihtiyatla yaklasildig, teftis sirasinda mu-
fettis tarafindan alinan beyanlara istinaden ve bu raporun
iceriginin aksinin ispatlanamamis oldugu kanaatiyle ara
dinlenme surelerinin yarim saat olarak kullandirildiginin
kabul edildigi, 01.10.2018 sonrasi igin parmak izi kayitlari
ile karsilastirma yapilarak, dncesiicin ise bordrolardaki ser-
best zaman kullanimi ve/veya fazla calisma tahakkuklarina
gbre yarim saat ara dinlenmeler distlerek sonuca gidildigi

belirtilerek ..., ..., vty vev oesy e ve ... ydnlnden talebin kismen
kabullne; ..., ..., ... ve ... ydnlinden talebin reddine karar ve-
rilmistir.

istinaf Basvurusu

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida belirtilen kararina kars|
suresi igcinde davaci ... davali vekilleri tarafindan istinaf bas-
vurusunda bulunulmasi tzerine, Bolge Adliye Mahkeme-
si'nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen karariyla; davali Ba-
kanlik vekilinin istinaf basvurusunun esastan reddine; da-
vaci vekilinin istinaf basvurusunun ise kabultiyle ik Derece
Mahkemesince davanin kismen kabulline karar verilmis
olmasina ragmen yargilama giderlerinin taraflarin haklilik
oranina gore paylastiriimayip tdmundn davacidan tahsiline
karar verilmesinin isabetsiz oldugu gerekcesiyle ilk Derece
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CiMENTO iSVEREN

Mahkemesi htkm kaldirilarak yeniden hiktm kurulmak
suretiyle davanin kismen kabulline karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bolge Adliye Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina
karsi suresi icinde davacli ve davali vekilleri temyiz istemin-
de bulunmustur.

Gerekce

Uyusmazlik; 2712.2018 tarihli ve 44777-INC-679686-
INC-37 Sayili is mufettis raporundaki tespitlerin yerinde
olup olmadigina ve iptalinin gerekip gerekmedigine iliskin-
dir.

Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklari belgelere, uyus-
mazligin hukuki nitelendirilmesi ile uygulanmasi gereken
hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya hakim olan
ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan kararda belirti-
len gerekcelere gore davali vekilinin tim, davaci vekilinin
asagidaki paragraflarin kapsami disindaki temyiz itirazlari
yerinde gorilmemistir.

Iscinin giinlik is siiresi icinde kesintisiz olarak hic ara ver-
meden calismasi beklenemez. Gun iginde isginin yemek,
gay, sigara gibi ihtiyaglar sebebiyle ya da dinlenmek icin
belli bir zamana ihtiyaci vardir. Ara dinlenmesi, 4857 sayili
Kanun'un 68. maddesinde duzenlenmistir. Anilan hukim-
de ara dinlenme sdresi, glinlik calisma slresine gore ka-
demeli bir sekilde belirlenmistir. Buna gore dort saat veya
daha kisa sureli gtinlik galismalarda ara dinlenmesi en az
on bes dakika, dort saatten fazla ve yedi bucuk saatten az
calismalar icin en az yarim saat ve gunlik yedi buguk saati
asan calismalar bakimindan ise en az bir saat ara dinlen-
mesi verilmelidir. Uygulamada yedi bucuk saatlik calisma
suresinin gok fazla asildigr guinlik calisma sirelerine de
rastlanmaktadir. 4857 sayili Kanun'un 63.maddesine gore,
glnltk calisma siresi on bir saati asamayacagindan, 68.
maddenin belirledigi yedi buguk saati asan calismalar y6-
nunden en az bir saatlik ara dinlenmesi stresinin, gtinlik
en ¢ok on bir saate kadar olan ¢alismalarla ilgili oldugu
kabul edilmelidir. Baska bir anlatimla, ginde on bir saate
kadar olan (on bir saat dahil) calismalar icin ara dinlenmesi
en az bir saat, on bir saatten fazla calismalarda ise en az bir
bucuk saat olarak verilmelidir. isci, ara dinlenme saatinde
tamamen serbesttir. Bu streyi isyeri iginde ya da disinda
gecirebilir. Isyerinde gecirmesi ve bu siire icinde calismaya
devam etmesi durumunda ara dinlenmesi verilmemis sayi-
lir. Ancak isci isyerinde kalsa bile ara dinlenme stiresini ser-
bestce kullanabilir, bu sure iginde galismaya zorlanamaz.
Ara dinlenmesi igin Ucret 6denmesi gerekmez. Ancak, bu
sure isgiye dinlenme zamani olarak taninmamissa, isginin

normal lcretinin ddenmesi gerekir. Bu stirenin haftalik 45
saatiasan kisminiolusturmasi halinde ise zamli ticret 6den-
melidir. Ara dinlenme sureleri kural olarak araliksiz olarak
kullandirilir. Ara dinlenmesinin kullandirilmasi zorunlu ise
de bunun kullanilacagl zamani belirlemek isverenin yone-
tim hakkiyla ilgilidir. iscilerin tamami ayni anda ara dinlen-
me zamanini kullanabilecegi gibi belli bir plan dahilinde
sirayla kullanmalari da mamkdndur. Ancak ara dinlenme
suresinin; ise, ara dinlenme siresi kadar ge¢ baslama veya
ayni slreyle erken birakma seklinde kullandirilmasi dogru
olmaz. Ara dinlenme siresinin glinluk calisma icinde belli
bir zamanda amaca uygun sekilde kullandiriimasi gerekir.
Is Kanunu'na iliskin Calisma Streleri Yénetmeligi'nin 3/2
hukminde, ara dinlenmelerinin iklim, mevsim, y&redeki
gelenekler ve isin niteligine gore yirmi dort saat iginde ke-
sintisiz on iki saat dinlenme stiresi dikkate alinarak verile-
cegi hikme baglanmistir. Deginilen maddenin 1. Fikrasinda
ise ara dinlenme slresinin ¢alisma slresinden sayillmaya-
cagl agiklanmustir.

Somut olayda, davali Bakanlik mifettislerince diizenlenen
raporda, 01.03.2017-10.10.2018 tarihleri arasinda dahili da-
valilara yarim saat ara dinlenmesi kullandirilmasina karsilik
bir buguk saat ara dinlenmesi disllerek haftanin 6 gtini
calisilan haftalar 6 saat, 5 glint ¢alisilan haftalarda 5 saat
eksik fazla calisma hesaplandigi, dahili davali ... isimli isci-
nin ise kismi sureli calismasina karsilik haftalik 30 saatin
Uzerinde temmuz ay! dncesinde haftada 4 saat, temmuz
ve sonrasinda ise haftada 2 saat fazla srelerle galistirildig,
eksik tahakkuk ettirilen fazla galisma Ucretlerinin 6denme-
si gerektiginin tespit edildigi anlasilmistir. Dosya igerigin-
deki puantaj kayitlari ve bordrolar incelendiginde, davaci
tanik beyanlariile bu kayitlar uyusmadigindan, davaci tanik
beyanlarinin calisma diizeninin tespitinde esas alinamaya-
cagina iliskin Mahkeme gerekgesi yerindedir.

Dava konusu miifettis raporunda, davaci isyerinde yarim
saat ara dinlenmesi kullandiriimasina karsilik bir buguk
saat ara dinlenmesi dustlmek suretiyle fazla calismanin
eksik hesaplandigi belirtilmistir. Yukarida agiklandigi Uze-
re giinde yedi buguk saati asan ancak on bir saate kadar
olan galismalar ydontnden en az bir saatlik ara dinlenmesi
suresi verilmelidir. Teftise konu isyerinde de giinlik on bir
saati asan galismanin bulunmadigi gérilmekle; glinltik yedi
buguk saati asan calismalar ydninden yasal ara dinlenme
suresinin bir saat oldugunun kabult gerekir. Ara dinlenme-
lerin kanunda yazan sirelerden daha kisa veya daha uzun
kullandirildigr noktasindaki iddialar, somut ve kesin olarak
ispatlanmalidir.

Isveren ara dinlenmelerin bir bucuk saat olarak kulland-
rildigini, davali taraf da yarim saat olarak kullandinldigini



iddia etmisse de dosya igerigine gdre bu iddialarini ispatla-
yamamislardir. Dolayisiyla yedi buguk saati asan calismalar
yonunden ginltk ara dinlenme silresi bir saat kabul edi-
lerek sonuca gidilmelidir. Ayrica, ilk Derece Mahkemesin-
ce yargilama sirasinda dinlenen dahili davalilar ilk alinan
beyanlarinda ara dinlenmelerinden, yemek molasindan
faydalanmadiklarini beyan etmislerse de 30.09.2020 ta-
rihli celsede tekrar alinan beyanlarinda; “.. bir saat yemek
molasi toplam 2 kez 15'er dakika cay molasi vardi, biz si-
rekli yogun galistigimiz igin ancak yemek yemek igin vakit
bulur diger mola zamanlarinda sirekli galisma yapardik
gay molalari ayrica yapamazdik. ..." seklinde beyanda bu-
lunmuslardir. Bu durumda dahili davalilar da Mahkemede-
ki beyanlari ile bir saat yemek molasini kullandiklarini, iki
kez on beser dakika cay molasini kullanmadiklarini kabul
ettiklerinden, artik hilkme esas alinan bilirkisi raporunda
ara dinlenmenin yarim saat olarak hesaplanmasi hatalidir.

Mahkemece yapilacak is; gerekirse bilirkisi raporu alinmak
suretiyle davaci isyerinde yedi bucuk saati asan calisma
glinlerinde ara dinlenmenin bir saat oldugu kabul edilerek
iscilerin fazla galisma sirelerinin hesaplanmasi ve bu dog-
rultuda mufettis raporu degerlendirilerek hikim kurul-
masidir. Yazili sekilde sonuca gidilmesi hatali olup bozmayi
gerektirmistir.

Sonug

Aciklanan sebeplerle; Temyiz olunan Bolge Adliye Mahke-
mesi kararinin BOZULMASINA, Pesin alinan temyiz karar
harcinin istek halinde davaci tarafa iadesine, Dosyanin
karari veren Bolge Adliye Mahkemesine gdnderilmesine,
17.04.2025 tarihinde oybirligiyle karar verildi.
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YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2025/693

Karar No: 2025/3415

Karar Tarihi: 15.04.2025

BEEYERIET
Av. Ayse Oykii Arslan Hukuk ve Endiistri iliskileri Birim Yoneticisi,
Aw. Eyliil Bayrak Misavir Avukat

0@ ISTEN CIKIS KODUNUN DEGISTIRILMESI ISTEMI
0@ [ZINSIZ VE MAZERETSIZ OLARAK ISI TERK ETME

llgili Mevzuat
4857 sayili Is Kanunu m. 25

Ozet

Dava, isten cikis kodunun (04) olarak degistirilmesi gerek-
tiginin tespiti istemine iliskindir. Davaci taraf dava dilek-
gesinde, hamile olan esinin dogum sancilarinin baslamasi
Uzerine davali isverenden izin alarak esinin yanina gittigini,
02.01.2020 tarihinde esinin dogum yaptigini, 08.01.2020
tarihinde bel fitig1 ameliyati gegirdigini, tim bu gelisme-
leri ve iyilestikten hemen sonra isine geri donecegini da-
vali Sirket yetkililerine bildirdigini ancak talebinin kabul
edilmedigini ileri stirmstir. Isten ayrilis bildirgesine gére
fesih tarihi 1712.2019'dur. Davaci isci esinin dogum yap-
tigr 02.01.2020 tarihinden ©nceki donemde, isverenden
izin alarak isyerinden ayrildigina yonelik herhangi bir delil
sunmamistir. Bu durumda is sézlesmesinin davaci isci tara-
findan izinsiz ve mazeretsiz olarak, isi terk etmek suretiyle
sona erdirildigi aciktir. ilk Derece Mahkemesince is sézles-
mesinin davall isveren tarafindan hakli neden bildirilme-
den feshedildigi kabul edilerek, isten ayrilis kodunun (04)
olarak degistirilmesi gerektiginin tespitine karar verilmesi
bozmay! gerektirmistir.

Dava

Bolge Adliye Mahkemesi karari davali vekili tarafindan tem-
yiz edilmekle; kesinlik, stire, temyiz sarti ve diger usul ek-
siklikleri yoninden yapilan 6n inceleme sonucunda, temyiz
dilekgesinin kabultine karar verildikten ve Tetkik Hakimi
tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten sonra dosyadaki
belgeler incelenip geregi dustnuldu:

Karar

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; muvekkilinin davali Sirke-
te ait isyerinde 11.06.2019 tarihinde galismaya basladigin,
hamile olan esinin dogum sancilarinin baslamasi Uzerine
isverenden izin alarak esinin yanina gittigini, 02.01.2020
tarihinde esinin dogum yaptigini, 08.01.2020 tarihinde de
bel fitig1 ameliyati gegirdigini, tim bu gelismeleri ve iyi-
lestikten hemen sonra isine geri donecegini davall Sirket
yetkililerine bildirmesine ragmen is sézlesmesinin davali



Sirket tarafindan 17.12.2019 tarihinde haksiz olarak feshe-
dildigini, O3 (istifa) kodu ile Sosyal Guvenlik Kurumu’'na
(SGK) bildirildigini, yapilan bu bildirimin hatali olup gercegi
yansitmadigini ileri strerek isten cikis kodunun (04) olarak
degistirilmesi gerektiginin tespitini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekcesinde; davacinin santiye calisan-
larina isten ayrilarak memleketine gidecegini soyledigini,
istifa dilekcesi vermesi gerektiginin sdylendigini, ancak
davacinin dilekge vermekten imtina ettigini, davacinin yil-
lik izne hak kazanmadigini, dogum 6ncesinde babalik izni
hakkinin da dogmadigini, izin almaksizin isten ayrilacagini
beyan ederek santiyeden ayrildigini, savunarak davanin
reddine karar verilmesini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirti-
len karariyla; is sézlesmesinin istifa nedeni ile sona erdi-
gine iliskin ispat kilfetinin isverene ait oldugu, yazili istifa
dilekgesi sunulmadigl, is sdézlesmesinin davali isveren tara-
findan feshedildigi kanaatine varildig| gerekgesiyle davanin
kabulline karar verilmistir.

istinaf Basvurusu

ilk Derece Mahkemesi>nin yukarida belirtilen kararina kars!
sdresi icinde davall vekili tarafindan istinaf basvurusunda
bulunulmasi Uzerine Bélge Adliye Mahkemesi'nin yukarida
tarih ve sayisi belirtilen karart ile taraflarin iddia ve savun-
malarina, dosya kapsamina, htkmun dayandigi deliller ve
kanuni gerektirici sebeplere, delillerin taktirinde isabetsiz-
lik gérilmemesine gore ik Derece Mahkemesi kararinin
yerinde oldugunun anlasildigi gerekgesi ile davaci vekilinin
istinaf basvurusunun esastan reddine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Boélge Adliye Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina
kars! suresi icinde davall vekili temyiz isteminde bulun-
mustur.

Gerekce

Uyusmazlik, SGK'ya bildirilen isten ayrilis kodunun hatali
oldugunun ve (04) olarak degistirilmesi gerektiginin tespi-
tine iliskindir. Somut uyusmazlikta, davaci is sézlesmesinin
isverence haksiz feshedildigini ileri stirmus, davali taraf ise
izin almaksizin isyerinden ayrilmak suretiyle istifa ettigini
savunmustur. ik Derece Mahkemesince is sézlesmesinin
istifa nedeni ile sona erdigine iliskin ispat kilfetinin isvere-
ne ait oldugu, yazili istifa dilekgesi sunulmadig| gerekgesiy-

le davanin kabullne karar verilmis ise ulasilan sonug dosya
kapsami ile drtismemektedir.

Davaci taraf dava dilekgesinde, hamile olan esinin dogum
sancilarinin baslamasi tzerine davali isverenden izin alarak
esinin yanina gittigini, 02.01.2020 tarihinde esinin dogum
yaptigini, 08.01.2020 tarihinde bel fitigi ameliyati gegirdi-
gini, tim bu gelismeleri ve iyilestikten hemen sonra isine
geri donecegini davali Sirket yetkililerine bildirdigini ancak
talebinin kabul edilmedigini ileri stirmdsttr. Bu durumda
davacinin ise devam etmedigi, dava dilekgesindeki beyani
ile sabit olup uyusmazlik, davacinin isverenden izin alip al-
madig1 noktasindadir.

Kanun geregi verilmesi zorunlu olan izinler disinda, isgi-
nin izin almaksizin veya izin verilmedigi halde isyerini terk
etmesi, somut olayin 6zelligine gore, is sézlesmesinin isgi
tarafindan eylemli feshi olarak degerlendirilebilir. Dosya
kapsaminda mevcut (03) kodunu iceren isten ayrilis bildir-
gesine gore fesih tarihi 1712.2019'dur. Davaci is¢i esinin do-
gum yaptig1 02.01.2020 tarihinden énceki dénemde, isve-
renden izin alarak isyerinden ayrildigina yonelik herhangi
bir delil sunmamistir. Bu durumda is sézlesmesinin davaci
isci tarafindan izinsiz ve mazeretsiz olarak, isi terk etmek
suretiyle sona erdirildigi aciktir. ilk Derece Mahkemesince
is sozlesmesinin davali isveren tarafindan hakli neden bil-
dirilmeden feshedildigi kabul edilerek, isten ayrilis kodu-
nun (04) olarak degistirilmesi gerektiginin tespitine karar
verilmesi hatali olup bozmay gerektirmistir.

Sonug

Aciklanan sebeple; Temyiz olunan, ilk Derece Mahkemesi
kararina karsi istinaf basvurusunun esastan reddine iliskin
Bolge Adliye Mahkemesi kararinin ORTADAN KALDIRIL-
MASINA, ilk Derece Mahkemesi kararinin BOZULMASINA,
Pesin alinan temyiz karar harcinin istek halinde ilgiliye ia-
desine, Dosyanin karari veren ilk Derece Mahkemesine,
bozma kararinin bir drneginin karari veren Bolge Adliye
Mahkemesine gonderilmesine, 15.04.2025 tarihinde oybir-
ligiyle karar verildi.
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Rekabet Hukuku ve Fikri
Mulkiyet Haklari Catisirsa:
Rekabet Kurulu'nun Tetra Pak
Karari

Giris

Rekabet Kurulu, Tetra Pak Paketleme Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi (“TETRAPAK”) ve Tetra Laval Holding &
Finance SAnin (“TLHF”) Rekabet Kanunu'nun 6. mad-
desini ihlal ettigine karar verdi'. Kararda, TETRAPAK ve
TLHF'nin Tetra Prizma Aseptik ambalaj sekline iliskin
marka hakkini ve henliz tescil edilmemis marka basvu-
rularini rekabeti kisitlamaya yonelik olarak kullandig,
bu kisitlamanin bazi sézlesme hukidmleri ile pekistiril-
digi ve bu yollarla Rekabet Kanunu'nun 6. maddesinin
ihlal edildigi degerlendirildi. Karar, fikri mulkiyet hakla-
rinin kullaniminin kanuna karsi hile olarak degerlendi-
rildigi ilk Kurul karari olmasi bakimindan dikkat gekiyor.
Sorusturmayi yuriten raportorler ihlal bulunmadig
yonunde goris bildirmisken Kurul, oygoklugu ile ihlal
tespitinde bulunmus, TETRAPAK ve TLHF'den olusan
ekonomik buttnlige yaklasik 131 milyon TL idari para
cezasl vermistir. Bunun yani sira Kurul, belirli marka ve
tasarim haklarindan feragat edilmesi ve bekleyen bazi
basvurularin geri gekilmesini iceren tedbirler uygula-
mistir.

Bu yazimizda, Kurulun Tetra Pak Karari’'nin gerekgesi ve
fikri mulkiyet korumasi ile rekabet hukuku uygulamasi
arasindaki denge incelenecektir.

Sektore lliskin Bilgiler ve Ilgili Pazar
TETRAPAK, aseptik sivi gida dolum makineleri ile asep-
tik sivi gida ambalaji tretimi ve satisi alanlarinda faa-
liyet gdstermektedir. TLHF ise Tirkiye'de dogrudan ti-
cari faaliyet gdstermemekte ancak dosya konusu fikri
mulkiyet haklarinin sahibi olarak bunlari TETRAPAK'a
lisanslamaktadir ve bu kapsamda her iki sirket, ayni
ekonomik buttnlik gatisi altinda dosya tarafi olarak
incelenmistir.

Aseptik ambalajlama islemi, gidanin isil islem uygula-
narak steril hale getirilmesi, steril ortamda sogutulma-
si ve steril ambalajlara doldurulmasi islemidir. Aseptik
ambalajlama islemi icin piyasadaki oyuncular dolum
yapan makineleri ve makinelerin dolum yapacagi am-
balajlari ayri ayri sivi gida dolumu yapan musterilerine
satmaktadir.

ilgili trtin pazarina yénelik degerlendirmelerinde Kurul
oncelikle, pastorize ve aseptik ambalajlama yontemleri
arasinda ikame edilebilirlik bulunmadigini tespit etmis-
tir. Zira pastorize sivi gida dolum makineleri ile aseptik
sivi gida dolum makineleri arasinda dolum ortaminin
hijyen seviyesi, dolum sureci ve maliyetler bakimindan
farkliliklar bulunmaktadir.

! Rekabet Kurulu'nun 01.08.2024 tarih ve 24-32/758-319 sayili Karari: https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=6fe5fb88-8ff3-4579-abfc-63703441aa%a.



Sivi gida doldurmak icin kullanilan ambalajlar aseptik
ve aseptik olmayan seklinde ayrildiktan sonra, aseptik
sivi gida ambalaj tirlerinin kendi icinde de dretildikle-
ri materyale gére (pet, karton, cam, aliminyum vb.) ve
makinenin doldurabildigi ambalaj sekline gdre (prizma,
tugla, yaprak vb.) ayrima tabi tutulabilecegi degerlen-
dirilmistir. Bununla birlikte, taraflarin faaliyetleri ve so-
rusturmaya dayanak sikayetin konusu dikkate alinarak
ilgili Grtin pazarlan “aseptik sivi gida karton ambalaj
dolum makinelerinin Uretimi ve satisi” ile “aseptik sivi
gida karton ambalajlarinin tretimi ve satis’” olarak ta-
nimlanmustir. llgili cografi pazar ise “Turkiye” olarak be-
lirlenmistir.

Degerlendirmeler

Hakim Durum Degerlendirmesi

Kurul, tesebbisin hakim durumda olup olmadigini
aseptik dolum makineleri ve aseptik ambalaj olmak
tzere dikey iliskili iki pazarda ayri ayri degerlendirmistir.
Veriler, bazi dalgalanmalara ragmen TETRAPAK'In ma-
kine pazarinda surekli en yiksek paya sahip oldugunu
ve ambalaj pazarinda en yakin rakibine gére belirgin bir
Usttnldk strdtdrdigini ortaya koymustur. Tesebbisin
pazar pay! ticari sir gerekgesiyle gizlenmesine ragmen,
kararda bu payin “stper hakim durum (superdomi-
nant)” seviyesinde sayilabilecegi referansi yapilmasi
gOze garpiyor.

Ayrica, her iki pazara da fikri mulkiyet korumasi, Ar-Ge
gibi yUksek sabit maliyetler ve entegre Urln-hizmet
yapilari nedeniyle giris ve biytime engelleri oldugu de-
gerlendirilmistir. Makine pazarinda Uriinlerin 15-25 yil
kullanildigl, yilda sadece 3-4 adet makine satildigi hu-
suslari dikkate alinarak pazara yeni oyuncularin girme-
sinin zor oldugu degerlendirilmistir. Ambalaj pazarinda
ise gida ile temas eden malzemelere uygulanan %25
glmrik vergisinin ithalati ekonomik agidan mantiksiz
hale getirdigi ve musterileri yerli tedarikgilere ydnlen-
dirdigi gbz 6ntinde bulundurulmustur.

Bunlara ek olarak, alici glictiniin makine pazarinda za-
yif oldugu, ambalaj pazarinda ise bir miktar alici glict
bulunsa da bunun, tesebblstn pazar gliciini denge-
leyecek duzeyde olmadigi degerlendirilmistir. Kurul bu
veriler 1s18inda tesebbustn her iki pazarda da hakim
durumda oldugunu tespit etmistir.

Hakim Durumun Kétiye Kullanilmasi
Degerlendirmesi

Dosya kapsaminda;

p& Sivi gida dolum makinelerinin hangi tipte ve 6lctde
ambalaj malzemesini dolduracak sekilde Uretilmis-
se ancak o tipteki ambalajlari doldurabildigi, bu du-
rumdan faydalanarak TETRAPAK'in satisini yaptigl
prizma ambalaj sivi gida dolum makinesinde kulla-
nilacak prizma ambalaj seklini marka olarak tescil
ettirmek suretiyle makineyi kendisinden alanlari
ambalaji da kendisinden almaya mecbur biraktig,

& Bu sekilde baglama yapmak suretiyle aseptik sivi
gida karton ambalaj dolum makinesi pazarindaki
hakim durumunu bu makinelerde kullanilan am-
balaj pazarinda kétiye kullandigi

iddias! incelenmistir.

Karar kapsaminda TETRAPAK'in rakiplerine ve muste-
rilerine yonelik mektuplarindan, ihtarlarindan ve actigi
davalardan, prizma ambalaj seklinin rakip tesebbusler
tarafindan tretimini, dagitimini, satisini ve kullanimini
marka haklarina dayali olarak engelleme girisimlerinde
bulundugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda TLHF tze-
rindeki marka haklarinin ve bazi durumlarda henlz
tescillenmemis marka basvurularinin, prizma aseptik
makinesi alan masterilerin, prizma aseptik ambalajlari
da yalnizca TETRAPAK'tan tedarik etmesini saglayacak
sekilde kullanildigr ve bu durumun fiili olarak baglama-
ya es deger bir nitelik arz ettigi degerlendirilmistir. Ayri-
ca dosya kapsamindaki bazi bulgular uyarinca, TETRA-
PAK'In hentiz tescille sonuglanmamis marka basvurula-
rini dahi rakip faaliyetlerinin sinirlandiriimasina yonelik
olarak kapsamli bir sekilde kullandigi tespit edilmistir.
Karar kapsaminda, pazarda halihazirda rekabetci bir or-
tam olmadigl, rekabetgi bir nitelik sergilemeyen asep-
tik sivi gida karton ambalaj tretimi ve satisi pazarinda,
Tetra Prizma Aseptik ambalaja yonelik marka hakkinin
tesisi ile sadece hakim konumdaki tesebbisin faali-
yet gdsterecegi ayr bir pazar bolimdnin olustugu ve
pazarin bu boéliminin hakim konumdaki tesebbisin
pazar payina ve pazar gliciine 6nemli bir katki sundugu
degerlendirilmistir.

Kural olarak marka hakkinin edinimi rekabet hukuku
baglaminda bir ihlal teskil etmese de, aseptik ambalajin
marka hakkinin ¢ok uzun bir stireyle rakiplerin Griintin
Uretimini, satisini, dagitimini engellemeye dénik ola-



(]
o™~
o
[\
-
O
o

T
n
o
2
=
(3]

CiMENTO iSVEREN

rak kullanilmasinin pazarin tekellesmesi sirecini pe-
kistirecegi degerlendirilmistir. Sinai Milkiyet Kanunu
uyarinca tescilli bir markanin koruma stiresinin basvu-
ru tarihinden itibaren 10 yil oldugu, tescile baglanmis
bir markanin koruma sdresinin onar yillik dénemler
halinde yenilenebilecegi, dolayisiyla fikri mulkiyet hak
sahibinin haklarindan dogan bireysel faydanin siresiz
olusunun, piyasada rekabetin zorlastiriimasindan do-
gacak kamusal zarari ciddi bigimde olumsuz etkileye-
cegi degerlendirilmistir.

Karar kapsaminda TETRAPAK'In musterileri ile im-
zaladigl stzlesmeler de incelenmis ve herhangi bir
baglama hikmu olup olmadigr degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda, musteriler gorindrde alternatif ambalaj
tedarikinde serbest birakilmis olsa da, TETRAPAK'In
onaylamadig bir tedarikgiden ambalaj, parga, bilesen
vb. drdnlerin alinmasindan kaynaklanacak sorunlarda
TETRAPAK'in sorumlulugunun bulunmayacagi ve bdy-
le bir durumda makinelerin garanti kapsami disina
¢lkacagl yonunde sozlesme dizenlemeleri tespit edil-
mistir. Ayrica, makinelerde belirli maliyetlere katlanila-
rak degisiklige gidilebildigi ve bu sayede diger aseptik
ambalaj turlerinin Uretilmesi olanaginin elde edilebil-
digi, ancak bdyle bir durumun da makineleri garanti
kapsaminin disina gikardigl tespit edilmistir. Dolayi-
siyla, s6zlesmelerde agikga makineyi TETRAPAK'tan
alan musterilerin ambalaji da TETRAPAK'tan almasini
zorunlu kilan bir diizenleme yer almasa da, bazi s¢z-
lesme huktmlerinin masterileri TETRAPAK tan tedarik
edecegi malzemelere bagimli kildigI ve bu durumun
marka hakkindan kaynaklanan rekabeti kisitlayicr etki-
leri pekistirdigi degerlendirilmistir.

Bu degerlendirmeler dogrultusunda, TLHF adina
2014/54843 ve 2022/119379 tescil numaralari ile tes-
cilli marka haklarinin ve tescili hentiz gerceklesmemis
marka basvurularinin, aseptik sivi gida karton amba-
laj dolum makinesi Uretimi ve satisl pazari ile aseptik
sivi gida karton ambalaj Uretimi ve satisi pazarlarinda
rekabeti kisitlamaya yonelik olarak fiili bir baglama
uygulamasina aracilik edecek sekilde kullanildigina ve
gesitli sézlesme hukimleri ile baglamanin etkilerinin
pekistirildigine, bu yolla TETRAPAK'In hakim durumu-
nu kétlye kullandigina karar verilmistir.

Fikri Mdlkivet Haklarina Midahale
Bakimindan Yapilan Dederlendirme ve

Uygulanan Tedbirler

Esasen ihlal konusu uygulama TETRAPAK'In Sinai Mul-
kiyet Kanunu uyarinca elde ettigi marka haklarindan
kaynaklanmaktadir. TETRAPAK, marka tescillerini usu-
line uygun prosedurler araciligiyla almis ve bu tesciller
mahkemeler tarafindan da onaylanmistir. Dolayisiyla,
Rekabet Kanunu kapsaminda tesebbustn fikri mulki-
yet haklarina bir mudahalede bulunulup bulunulama-
yacagl da karar kapsaminda degerlendirilmistir.

Bu kapsamda Kurul, TETRAPAK'In davranisini “kanuna
kars! hile” olarak degerlendirmistir. Kanuna karsi hile,
bir davranisin bicimsel olarak hukuka uygun goérin-
mesine ragmen emredici kurallarin amacinin kasitl
olarak dolanilmasi ve bu kurallarin 6nlemeye calistig
sonuglarin elde edilmesi halinde glindeme gelmekte-
dir. TETRAPAK'In marka hakkina dayanmak suretiyle
gerceklestirdigi eylemlerinin, rakiplerinin faaliyetlerini
zorlastirdigl géz éniinde bulunduruldugunda, Rekabet
Kanunu kapsaminda kéttye kullanma teskil ettigi, ra-
kiplerin faaliyetlerini zorlastiran ve pazarda kapama
etkisi yaratabilecek bu davranislarin Sinai Mulkiyet
Kanunu kapsaminda elde edilen herhangi bir hakkin
koruma semsiyesi kapsaminda kabul edilemeyecegi
degerlendirilmistir.

Kurul, bu degerlendirmeye ulasirken TETRAPAK'In Av-
rupa ve Cin'deki rekabet otoriteleri tarafindan basta
sozlesmeye dayall baglama uygulamalari olmak Uzere
gesitli davranislar nedeniyle yaptirma ugradigini ve
bu deneyim 1s18inda stratejisini degistirerek ayni ama-
ca fikri mulkiyet haklari Gzerinden ulasmaya calistigini
degerlendirmistir. Bu uluslararasi uygulama gec¢misi,
tesebbisln kanuna karsi hileye farkindalikla basvurdu-
gunun gostergesi olarak kabul edilmistir.

Yapilan bu degerlendirmeler dogrultusunda, rakip fa-
aliyetlerinin zorlastiriimasi yoluyla tesebbustn mevcut
hakim durumunun giglendirilmesinin dnline gecilmesi
icin; TLHF'nin 2014/54843 numarali marka hakkindan
ve 2013/08197 numarali tasarim hakkindan vazgeg-
mesine, degerlendirme asamasindaki; “2022/119380,
2022/119376" numarali diger U¢ boyutlu marka bas-
vurularini geri gekmesine karar verilmistir. Bununla
birlikte Kurul, ambalaj tzerinde “Tetra Prisma” sozel
markas! bulunan marka ve marka basvurulari hakkinda
herhangi bir islem yapilmasinin gerekli olmadig| sonu-
cuna ulasmistir.



Karsi Oylar

iki Kurul tyesi karsi oy kullanarak fikri milkiyet haklari-
nin mesru kullanimi ile rekabete aykiri kétdye kullanim
arasindaki sinirin nerede ¢izilmesi gerektigine dair te-
mel sorular ortaya koymustur.

Karsi oylar kapsaminda ilk olarak, gercekten bir pazar
kapanmasinin yasanip yasanmadigl sorgulanmistir.
Karsi oylar, Tetra Prism Aseptic ambalajin 2019-2022
déneminde toplam aseptik sivi gida ambalaji satislari
icinde gérece kucuk bir pay olusturdugunu belirtmis,
pazarin belirgin bir kisminin marka korumasina tabi ol-
mayan alternatif ambalajlarla ¢calismaya devam ettigini
vurgulamistir. Karsi oylarda ayrica bazi dolum makine-
lerinin teknik esnekligi vurgulanmis, bu makinelerin
ozel kitlerle donatilarak Tetra Prism Aseptic disindaki
ambalajlar da doldurabildigi, dolayisiyla musterilerin
teknik olarak yalnizca TETRAPAK'tan prizma ambalaj
almaya mahkum olmadig belirtilmistir.

Daha temelde, karsi oylar fikri milkiyet haklarinin 6zu-
ne zarar verme endisesini dile getirmistir. Tetra Prism
Aseptic sekli Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan
onaylanmis ve bu durum hem ilk derece hem de istinaf
mahkemelerince teyit edilmistir. Karsi oylarda, yetkisiz
Uretim, satis ve ithalatin engellenmesinin fikri mulkiyet
haklarinin 6ztinG olusturdugu ve rekabet hukuku mu-
dahalesinin istisnai olmasi gerektigi ifade edilmistir.
Ayrica, dosya konusu uygulamaya mudahale edilme-
sinin inovatif girisleri engelleyebilecegi kaygisina yer
verilmistir.

Sonug¢
Karar kapsaminda sonug olarak;

p& TETRAPAK ve TLHF'den olusan ekonomik bittnli-
gun “aseptik sivi gida karton ambalaj dolum maki-
nesi Uretimi ve satisi” ve “aseptik sivi gida karton
ambalaj Uretimi ve satisl” pazarlarinda hakim du-
rumda olduguna,

p& Anilan ekonomik buttnltgun, tescil ettirdikleri 3D
aseptik prizma sekil marka ve tasarim basvurulari
ile birlikte degerlendirme asamasinda bulunan di-
ger 3D marka basvurulari ve eylemleri vasitasiyla
hakim durumunu kétiye kullandigina, bu nedenle
Rekabet Kanunu’nun 6. maddesini ihlal ettigine,

& Tesebbuslere muteselsil sorumluluk cergevesinde
yaklasik 131 milyon idari para cezasi uygulanmasina
ve

p& Ekonomik buttnlugin, 2014/54843 numarali mar-
ka hakkindan ve 2013/08197 numarali tasarim
hakkindan vazge¢cmesine, degerlendirme asama-
sindaki ve “2022/119380, 2022/119376" numarali
diger 3D marka basvurularini geri cekmesine

oycoklugu ile karar verilmistir.

Kurul'un Tetra Pak karari, fikri milkiyet haklarinin ge-
cerli sekilde verilmis ve yargi tarafindan onaylanmis
olsalar bile pazarda kapama etkisi olusturma ve haki-
miyeti pekistirmek amaciyla kullanilamayacagi yénin-
de kritik bir emsal teskil etmektedir. Tescilli marka ve
tasarim haklarinin geri cekilmesini emrederek Kurul,
haklar stratejik olarak rakipleri dislamak icin kullanildi-
ginda fikri milkiyet korumasinin bir dokunulmazlik sag-
lamadigini teyit etmistir. Karar, fikri mulkiyet ile rekabet
hukuku arasindaki dengenin soyut yasal hiyerarsiden
ziyade gercek piyasa etkilerinin dikkate alinarak deger-
lendirilmesi gerektigini ifade etmektedir.

Ayrica, karar kapsaminda Turk Patent ve Marka Kuru-
mu tarafindan onaylanan ve yargisal denetimden ge-
gerek kesinlesen fikri mulkiyet haklarinin sézel marka
icermemesi sebebiyle geri ¢ekilmesinin emredilmesi
yonunde verilen tedbirler, Kurul uygulamasinda bir ilk
niteligindedir.



YAPI TASARIM YARISMASI
2025

Bu metin ilk olarak CEIS’in katkilaryla
surada yayinlandr: “Yapi Tasarim Yarismasi 2025:
Kazanan Projeler”, Betonart, 2025/85, s. 90-94.
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YAPI TASARIM
YARISMAS]

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasr’nin
(CEIS), cimentonun estetik ve yenilikci kulla-
nim alanlarinin kesfedilmesi ve yayginlastiril-
masl amaciyla 2019 yilinda hayata gecirdigi
“Yapi Tasarim Yarismasi’nin 4.sU i¢cin proje
teslimleri, 29 Mayis 2025 tarihinde tamam-
landi. Bu sene “Kentsel DonlUstm: Alternatif
Arayislar” temasi ile dizenlenen yarismada;
Turkiye’de yaygin olarak 6rneklerine rastla-
nan, bitisik nizam seklinde insa edilmis yapi
gruplarinin  kentsel dénldsim sUreglerinin
tasidigi mekansal potansiyellere odaklanan
projeler gelistirmesi beklendi. Mimari tasari-
min kentsel déntsimde bir iyilestirme araci
olarak oynayabilecedi rol Uzerinde durularak,
bir protez ve/veya ortez olma hali odadinda
¢imento malzemesinin diger yapi malzeme-
leriyle (ahsap, celik vb.) bir aradahdginin da
onerilere yansitilmasi Uzerinde duruldu. Var
olan yapi stogunun cimento ve betonun ye-
nilik¢i ve yaratici kullanimi yoluyla yeniden
hayata doéndurdlmesi, mevcut programinin
iyilestirilerek devam etmesi esas alindi. Ayri-
ca yarismacilardan bu programin baglamini
da (sokak, mahalle, vb.) sosyal, kaltGrel ve
ekonomik olarak gl¢lendirecek, katma deger
saglayacak islev-program &énerileri sunmalari
ve kullanicilarin degisebilecedi g6z 6ninde
bulundurularak kisisellestirilebilir mekan kur-
gulari da o6nerilmesi beklendi. GUnimuzde
verimli kaynak kullanimi, strdurtlebilirlik ve
doénguUsel tasarimin ozellikle insaat sektoru-
nin dénlisiminde blydk 6nem tasidigl ve
bu konuda acilen harekete gecilmesi gerek-
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vap! tasarnm varismasl
2025" kazanan projeler

tigi vurgulanarak projelerde minimum %30
geri donUstartlmus (beton, kalip, prekast
elemanlar vb.), %70 yeni malzeme kullanil-
masi zorunlu tutuldu.

27 Haziran 2025 tarihinde yUlz ylUze gergekle-
sen juri toplantisinda yapilan degerlendirme
sonucunda 6dul almaya hak kazanan proje-
ler, 24 Temmuz 2025 tarihinde kamuoyuna
duyuruldu. Ahmet Topbas (ins. Y. Muh., PE.,
ATTEC Yapisal Tasarim Kurucu ve Yoneticisi),
Aktan Acar (Doc. Dr. Ogretim Uyesi, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Mimarlik
Bslum), Celal Abdi Giizer (Prof. Dr. Ogretim
Uyesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Mimar-
ik BOIUMU), Darrin Ster (Dr. Mimar, M art1 D
Mimarlik) ve Melike Altinisik’tan (Y. Mimar,
MAA Kurucusu) olusan 2025 jurisinin projeler
hakkindaki degerlendirmeleri ise su sekilde
oldu:

Katilimcilarin baytk kismi, yapilarin birlikte
ele alindiginda yaratabilecedi striktiirel bu-
tanlikten yararlanmayi denedi; bu yaklasim
hem deprem guvenligi hem de ekonomik
verimlilik acisindan anlamli ¢6zimler sundu.
Kimi projelerde ise daha ¢cok cephe dizen-
lemeleri ya da estetik déndsimler éne cikti.
Malzeme konusunda ise ¢cimento ve betonun
yaratici bicimlerde ele alindigini gézlemledik.
Projelerin ¢cogunda sosyal ve mekansal bo-
yutlarin birlikte ele alinmasi olumlu bulundu.
Sokak ve mahalle 6lceginde kamusal deger
Ureten senaryolar jiri tarafindan degerli kat-
kilar olarak gérdldd.

Genel olarak 2025 yarismasi, mimari tasarimin
kentsel dénlstimde Ustlenebilecedi iyilestirici
rolt gérdndr kildi. Mevcut yapi stogunu yikip
yeniden yapmak yerine ddéndstirme, glc-
lendirme ve yeniden programlama yéninde
getirilen &neriler, kentsel dénisimdin tek tip
ve dayatmaci modellerle sinirli kalmamasi ge-
rektigini ortaya koydu.

Yapi Tasarim Yarismasi 2025'in Ogrenci Ka-
tegorisi 6dul gurubunda 4, Profesyonel Ka-
tegorisi 6dul grubunda ise 7 proje yer aliyor:




Ogrenci Kategorisi

1lik &dulii | Goriinmez Beton
Umay Ezgi Ozcelik, Mehmet
Tanrikulu, Mehmet Ali Akdemir,
Muhammed Kuyumcu, Yusuf
Ekrem Altay, Dilara Aydin, iclal
Nilgln Bisgin, Tarik Dogan (Gazi
Universitesi)

2/lik Odiili | ARADAN

Begim Ozdemir (Mimar Sinan
Guzel Sanatlar Universitesi), Selin
Bezci (Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi), Efe Kagan Asik (is-
tanbul Teknik Universitesi), Kur-
tulus Atasever (Danisman, Mimar
Sinan Guzel Sanatlar Universitesi),
Melek Kiling (Danisman, Mimar
Sinan Guzel Sanatlar Universitesi)

©
N
©
~
-
()
o

T
(72}
(@)
<
-
(3]

CIMENTO ISVEREN

3.liik Odiili | IMGE(LEME)NIN
GORUNURLUGU

ibrahim Celebioglu (Sivas Cumhu-
riyet Universitesi), Abdullah Yilmaz
(istanbul Medeniyet Universitesi)

betonart | cimento endustrisi isverenleri sendikasi'nin katkilariyla | 91




Mansiyon | Bagbozumu

Nisa Nur Capik, Mustafa Kocaman,
Engin Can Altun, Ali Yasar, Nejat
Saygi Oztaskent (izmir Yuksek
Teknoloji Enstittst)

Profesyonel Kategorisi

1’lik &diilu | Residual Reticulation
Gencay Cubuk, Stkri Kose, Helin
Gundem, Erkin Duran (Danisman)

i

2.lik &dula | [street]cture
Recep Cetin, Ayse Feyza Karakog,
Abdullah Colak (Danisman)
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3.1ik Odiili | CON-TEXT
Berat Harmansa, Ozan Firat Oz,
= Ahmet Can Celik

Esdeger Mansiyon | CORE
BREATHING

Pinar Kayhan Helvacioglu, ibrahim
Kayhan (Danisman), Ceren Nur

I Saygin Balkis (Danisman)
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Esdeger Mansiyon | KentKat
Yunus Emre Bolat, Hamza Arslan,
. Betll Geng, Bayram Binici (Danis-
. man)
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Profesyonel Kategorisi'nde 1’lik Oduali 250.000 TL,
2’lik Oduld 150.000 TL, 3’luk Oduli 10.000 TL,
4 adet Esdeger Mansiyon Odiuilt ise 60.000 TL; OFren-
ci Kategorisi'nde 1lik Odualt 125.000 TL, 2.lik Odulu
75.000 TL, 3.luk Oduliu 55.000 TL, Mansiyon Oduli ise
30.000 TL olan yarismanin 6dul téreni 2026 yilinda du-
zenlenecek. Organizasyonunu ve raportorligint Binat
Mimarlik Medya Grubu‘nun Ustlendigi Yapi Tasarim Ya-
rismasi ile ilgili ayrintili bilgiye ve édule deger gorulen 11
projeye ait detaylarin yer aldigi Yapi Tasarim Yarismasi
2025 Kitabi'na www.yapitasarimyarismasi.com adresin-
den ulasilabilir.
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Esdeger Mansiyon | NO: 25
irem Yagmur Seyhan, Elif Sarikaya,
Berna Sahin (Danisman)

Esdeger Mansiyon | Yapisal
Omurga

Sude Turan, Zeynep Bilgenur Avcl,
Tugay Tuncay Can
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CEIS’TEN HABERLER

YENIi DONEM GRUP TOPLU
IS SOZLESMESI IMZALANDI

Sendikamiz ile T. Cimse-Is Sendikasi arasinda, yeni do-
nem grup toplu is s6zlesmesinin 24 Aralik 2025 tarihin-
de baslayan muzakere sireci anlasmayla sonuclandi.
02 Subat 2026 tarihinde gergeklestirilen son toplanti-
nin ardindan yaklasik 8.000 isciyi kapsayan 2 yil yirUr-
lUk streli grup toplu is sézlesmesi imzalandi.

T. Cimse-is Sendikas! tarafindan Calisma ve Sosyal Gii-
venlik Bakanlig'na yapilan yetki basvurularinin netice-
lenmesinin ve kesinlesmesinin ardindan baslayan toplu

is s6zlesme miizakerelerinin ilk 4 toplantisi CEIS Mer-
kez Binasi'nda gerceklestirildi.

Muzakerelere Sendikamiza Uye fabrikalarin insan kay-
naklari birimi yéneticilerinden olusan CEIS Calisma
lliskileri Kurulu tyelerinin yani sira T. Cimse-Is Sendi-
kasI'nin merkez yoneticileri ve sube baskanlari da ka-
tildilar. Online olarak yayinlanan toplantilar sayesinde,
isyeri temsilcileri ve fiziken katilim saglayamayan insan
kaynaklari birimi calisanlari da muizakereleri takip etme
firsati buldu.




TiSK 29. OLAGAN GENEL
KURULU GERCEKLESTIRILDI

Uyesi bulundugumuz Turkiye isveren Sendikalari Kon-
federasyonu'nun 29. Olagan Genel Kurulu, 11 Aralik
2025 tarihinde Ankara ATO Congresium'da Cumhur-
baskani Sayin Recep Tayyip Erdogan ile Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakani Prof. Dr. Sayin Vedat Isikhan’'in
katiimiyla gerceklestirildi.

Acilis konusmalarinin ardindan gergeklestirilen Genel
Kurul Secimleri sonucunda, Yénetim Kurulu Baskani
Sayin Ozglr Burak Akkol, delegelerin oylariyla yeniden
TISK Yénetim Kurulu Baskanligina secilirken Yénetim
Kurulu Bagkanimiz Sayin Nihat Ozdemir, TISK Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olarak; Denetleme Kurulu Baska-
nimiz Sayin Burak Akin, TiSK Disiplin Kurulu Uyesi ola-
rak secildi.

TiSK ORTAK YARINLAR
2025 PROGRAMINDA iSG OZEL
ODULU CEIS’E VERILDI

Gimento sektoriinde is sagligi ve glvenligi kiltur sevi-
yesinin tespit edilmesi ve 6nlimuzdeki dénem yol hari-
tasi olusturmamizda rehber olan “Cimento Sektériinde
is Sagligl ve Guvenligi Kultir Analizi” projemiz TiSK'in
duizenledigi Ortak Yarinlar 2025 Yarismasi’'nda ISG Ozel
Odulu CEiS'e verildi.

10 Aralik 2025 tarihinde gergeklesen térende, 6dulu-
miz Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Nihat OZDE-
MIR’e takdim edildi.

CIMENTO
« ENDUSTRIS]
ISVEREMNLERI
SENDIXASI
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CIMENTO SEKTORU
MBA PROGRAMI 2025-2026'DA
GUZ DONEMI SONA ERDI

CEIS, TURKCIMENTO ve MEF Universitesi is birligi ile
2022 yilinda ilk dénemi baslatilan ve ilk tig dénemi yiik-
sek memnuniyet ve verimlilik ile tamamlanan Cimento
Sektérd MBA Programi'nin 22 Eylul 2025 tarihindeki
ilk dersi ile baslayan dérdinct grubunda, giiz dénemi
sona erdi.

Gimento Sektorti MBA Programi kapsaminda, 30 ka-
tilimcimiz ile 6gretim Gyeleri/gdrevlileri 08- 09 Ocak
2026 tarihlerinde Istanbul'da gerceklesen Guiz Dénemi
Final Bulusmasinda bir araya geldiler.

08 Ocak 2026 Persembe giini, sendikamiz merkezinde
CEIS Genel Sekreteri H. Serdar Sardan ve TURKCIMEN-
TO CEQ’su Volkan Bozay'in “Cimento Sektdriinde 2025
Yilinin Degerlendirilmesi” baslikli oturumuyla baslayan
program, TESA Turkiye Orta Dogu ve Afrika Bolge MU-
dird Dr. Mete Konuralp'in ilham verici sunumu ile de-
vam etti. Ardindan gtiz dénemi degerlendirmesi yapildi
ve katiimcilar final projelerini sunmaya basladilar.

9 Ocak 2026 Cuma giinii MEF Universitesi'nde devam
eden programda katilimcilar final projelerini sunmaya
devam ettiler ve gliz dénemini basariyla tamamladilar.

Sektortimizden farkli seviyeden 30 katilimeinin yer al-
digl Programin gliz déneminde sektérimizden 8, sek-
tor disindan 4 misafir konusmaciyi derslerimizde agir-
layarak alanlarindaki bilgi birikimlerini dinledik ve prog-
ramimiza farkli bakis agilarindan deneyimler kattik.

FINANSIN TEMEL
KAVRAMLARI

27 Ekim
2025
Misafir Konusmact
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Genel Mibdir
Akpansa
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SURDURULEBILIR
OPERASYONLAR

ve DONUSUIM

16 | %6

Misalfir Konusmaci
Caner
TURKYENER

Batigim lera Kurulu Oyesi,
Oretim Operasyon
Grup Bagkani

KURESEL
TEDARIK ZINCIRI

ve PROJE YONETIMI

Bty Aracoiu Sirketler Topluugu

23 | 50
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KURUMSAL
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24 Aralik
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Mizalir Konusmaci
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Global CEQ
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CEIS KAMPUS 2026 YILI EGITIM
KATALOGU YAYIMLANDI

EGITIM
KATALOGU

(Gelkpirmin Kapalarrs ke Agrpoeur

2025 yilinda edindigimiz tecrlbeler, dizenledigimiz
degerlendirme toplantilarindan aldigimiz geri bildirim-
ler ve sektdériimuzin ihtiyaglari cercevesinde hazirla-
nan CEIS Kampiis 2026 Vili Egitim Katalogu yayimlandi.

2026 Kataloguna;
https://ceis.org.tr/ceis-kampus/ceis-kampus-katalog/
baglantisindan erisilmektedir.

2025 yilinda 22 egitim ortagiyla yaptigimiz is birligi ger-
cevesinde 52 farkli baslikta egitimi Uyelerimizle bulus-
turduk. Sektérimizden 1.321 galisana %90,13 memnu-
niyet orani yakalayarak toplam 8.118 insan/saat egitim
verdik.

2026 yilinda ise alaninda uzman 16 egitim ortagimiz
ile is birligi icerisinde 9 farkli sinifta yaklasik 25 egitim
gerceklestirerek, sektériimiizden 1.070 galisana toplam
8182 insan/saat egitim vermeyi hedefliyoruz.

2026 egitimlerimizin %67ni yeni tasarladik. Verimliligi
yUksek ve yogun talep géren egitimlerimizi ise igerigini
revize ederek yeniden planladik. Katalogumuza tekrar
ekledigimiz Dijitallesme ve Teknoloji Sinifi icin 5 otu-
rumdan olusan Yapay Zeka Webinar Serisini planladik.
Gelisim programlarimizin sayisini tasarladigimiz 2 yeni
program ile toplamda 6'ya ¢ikardik. Sektérimuzdeki
0-3 yil deneyime sahip IK profesyonellerinin gelisimi-
ne katkida bulunmak amaciyla 6 moddlden olusan Ce-
ment HR Academy’i tasarladik. Liderligin her bir nokta-
sina deginen ve son derece kapsamli bir sekilde 14 giin
olarak tasarlanan 3D Leadership Journey'i (3 Boyutlu
Liderlik Yolculugu Egitim Programi) hayata gegirdik.

CEIS GENCLIK KOMITESI CALISTAVI

CEIS Genclik Komitesi Calistayl, 03-04 Aralik 2025 ta-
rihlerinde CEIS istanbul Ofisi'nde yiiz ylze gerceklesti-
rildi. Calistayin ilk giniinde, Volkan Mirzali tarafindan
“Uretkenlik ve Inisiyatif Alma Egitimi” verildi. Egitimde;
anlamli hedefler belirleme, zaman ve enerjinin dogru
yénetimi, blylme zihniyetinin benimsenmesi ile me-
rak ve deneme kiltlrtinin tesvik edilmesi gibi basliklar
ele alindi. Egitimde ayrica Karpman Drama Ucgeni'n-
den Altin Ucgen yaklasimina gecis ile “Muda, Mada,
Mauri” ilkeleri gergevesinde surdurdlebilir Gretkenlige
iliskin paylasimlar yapild.

Programin ikinci giniinde gerceklestirilen galistay, ka-
tiimcilarin aktif katki sundugu uygulamalarla ilerledi.
Beklenti duvari calismasliyla katilimcilar; calistaydan,
Genclik Komitesi'nden ve CEiS'ten beklentilerini pay-
lasarak stirece ortak bir cerceve kazandirdi. Ardindan
gerceklestirilen CEIS Sunumunda CEIS'in faaliyet alan-
lari, yurdtilen calismalar ve Genglerin Cimento Sek-
térinin Gelecegine Iliskin Beklentileri Arastirmas’nin
rapor ¢zeti katilimcilara aktarildi. Gundn devaminda
yapilan Cimento Sektérii SWOT Analizi ile Komite Uye-
leri sektdrin glclu yonlerini, gelisim alanlarini, karsila-
silabilecek riskleri ve firsatlari degerlendirdi. Sorun avi
calismasiyla dncelikli alanlar belirlendi ve ¢dzim atol-
yelerinde gelistirilen 6neriler, ¢6zim sunumlari oturu-
munda paylasilarak genclerin sektdre yonelik katki ve
bakis acilari somut ¢iktilara dondstardldd.



CEIS iSG KURULU VE iSG KOMITESI
ORTAK TOPLANTISI

CEISISG Kurulu ve Komitesinin ortak toplantisi 16 Aralik
2025 tarihinde sendikamizda yiiz yize gerceklestirildi.
Toplantida 2025 yili icerisinde gerceklestirilen CISIEM
faaliyetleri ve 2026 yili icin planlanan ISG faaliyetleri
hakkinda gtincel bilgi sunulmus olup, toplanti éncesin-
de “Yiiksek Performansli ISG Takimlari Kurmak” egitimi
kurul ve komite Uyelerimizin katilimiyla gerceklestirildi.
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“CEIS ISG'YE DEGER KATANLAR
VE CEIS GELISIMIN YILDIZLARI
ANLATIYOR” OTURUMLARI

lyi uygulama projelerinin hayata gecirilmesinde rol alan
calisanlarin édullendirilmesi amaciyla gerceklestirdi-
gimiz “CEIS ISG'ye Deger Katanlar Odiilleri’nde, ¢diil
almaya hak kazanan projelerin sektér paydaslari ile
paylasimini saglamak amaciyla diizenlenen CEIS ISG'ye
Deger Katanlar Anlatiyor oturumu 17 Aralik 2025 tari-
hinde sendikamizda gerceklestirildi.

Oturumda 4 farkli kategoride 6dul almaya hak kazanan
toplam 12 projenin sunumlari proje sahipleri tarafindan
katiimcilara aktarilarak, projeler Gzerine degerlendir-
meler yapild!.

Oturumlarin ikinci gint olan 18 Aralik 2025 tarihinde
CEIS Gelisimin Yildizlar Oddilleri’nin 2024 yili degerlen-
dirmesinde, 4 farkli kategoride &dile layik gorilen 12
projenin anlatiminin gergeklestirildigi “Gelisimin Yildiz-
lari Anlatiyor” Oturumu gerceklestirildi. Her bir proje
sunumunun ardindan Uyelerimiz arasinda oldukca et-
kilesimli soru-cevap seanslari gerceklestirildi. Sektdri-
muzde gergeklesen proje ve iyi uygulamalarin Gyeleri-
miz arasindaki paylasimi agisindan &zel ve anlamli bir
toplanti oldu. Oturumlara katiim gdsteren Uyelerimize
katiimlari ve sunduklar katkilar igin tesekkur ederiz.

CISIEM 2026 YILI
EGITIM KATALOGU YAYIMLANDI

EGITIM KATALOGU

Clmntes Sabated) G Efitim Merkes (RN

2025 yilinda edindigimiz tecrtbeler, dizenledigimiz
degerlendirme toplantilarindan aldigimiz geri bildi-
rimler ve sektdrimUzin ihtiyaclar cercevesinde ha-
zirlanan CISIEM 2026 Yili Egitim Katalogu yayimlandi.

2026 yili kataloguna;
https:/www.isgegitimmerkezi.org/ys/2026_katalog.pdf?12
baglantisindan erisilebilmektedir.

2025 yilinda 7 farkl sinifta 16 egitim ortagimiz ile 39
Baslikta 1.072 katilimciya 3.932 insan/saat egitim veril-
mistir. Gergeklestirilen egitimlerin memnuniyet ortala-
mas! %90,27 oldu.

2026 yilinda sektériinin 6ncust 12 egitim ortagi ile
calismasi planlanan CISIEM, 8 sinifta 29 farkli baslikta
1.046 calisana, toplam 5.220 insan/ saat egitim verme-
yi planlamaktadir. Gergeklestirilmesi planlanan egitim-
lerin %60'i bu yililk kez duizenlenecek yeni egitimlerdir.
2026 Egitim Planimizda, bir 6nceki yilda memnuniyeti
yUksek olan, Uyelerimizden yogun talep gelen egitimler



(]
o™~
o
[\
-
()
o
T
n
o
2
=
(3]

CiMENTO iSVEREN

mUmkUn oldugunca yeniden planlandi. Bununla bir-
likte, son yillarda ydnetim alaninda 6ne ¢ikan “kogluk”
kavraminin saglik ve giivenlikle harmanlandigi “Given-
lik Koclugu Programi” ile “ISG Liderleri Takim Koclugu
Programi” ve “Kendini Tani Kendini Yonet, Karsindakini
Tani Guvenli Yonet Egitimi”; yeni agtigimiz “Davranis
Odakli ISG Sinifi” altina alinarak, ISG'de davranis de-
gisikligine giden yolda calisanlarimizin yetkinliklerinin
gelisimi hedeflendi.

Webinar serileri ile konuya iliskin &zet bilginin daha
genis kitlelerle paylasilarak farkindaligin artirilmasini
dnemsiyoruz. Bu gercevede, saglik ve glivenligin teknik
boyunun yani sira, psikososyal riskler boyutunun da ele
alinmasinin dneminden yola ¢gikarak hayata gegirecegi-
miz “Psikolojik Saglik ve Guvenlik Serisi’nin de sekttre
onemli katkilar getirecegini dustntyoruz. Diger taraf-
tan “60 Dakikada iSG Serisi” farkli basliklarla stirduri-
lecek.

ISG yénetim felsefesini uluslararasi bir bakis acisiyla
aktaran “lOSH Managing Safely Egitimi” de ISG profes-
yonelleri ile farkli departmanlardaki yoneticilere kata-
cag ISG vizyonunun éneminden yola cikarak bu seneki
katalogumuz icerisinde yer ald.

Uye fabrikalanmizdaki calisanlarin ISG egitimleri ile
yetkinliklerini  gelistirmeyi amacladigimiz, CISIEM'in
yenilenen tasarimiyla hazirlanan 2026 Yili Egitim Ka-
talogunu sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyor ve
gerceklestirecegimiz egitimlerin sektérimize katma
deger yaratmasini dileriz.

TiSK ISG CALISMA GRUBU
TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu tarafindan
olusturulan TISK s Sagligi ve Guvenligi Calisma Gru-
bu'nun 2025 yili dérdtinct toplantisi 18 Aralik 2025 ta-
rihinde gevrim ici olarak gerceklestirildi.

Toplantida galisma grubunun 2025 faaliyetleri hakkin-
da bilgi sunulmus olup 2026 yilinda gerceklestirilmesi
planlanan faaliyetler hakkinda bilgilendirmeler yapildi.




TOZLA MUCADELE
KOMISYONU’NUN 68. TOPLANTISI
GERCEKLESTIRILDI

Tozla Micadele Yonetmeligi kapsaminda faaliyetlerini
strdiren Tozla Micadele Komisyonu'nun 2025 yilinda-
ki ikinci toplantisi 4 Aralik 2025 tarihinde gerceklesti-
rildi.

Turkiye Isveren Sendikasi Konfederasyonu'nu (TiSK)
temsilen katildigimiz toplantida, 6nceki dénem alinan
kararlar, alt calisma gruplarinin mevcut yapisi ve yiri-
tllen faaliyetler gézden gegirildi. Hazirlanan rehberle-
rin is yerlerindeki kullanim dizeyi, egitim ve farkinda-
lik calismalari, saha uygulamalari ve kurumlar arasi is
birlikleri degerlendirilerek, yeni ddnemde etkinligi arti-
racak éneriler ele alindi. Uyeler, 6zellikle izleme-deger-
lendirme mekanizmalarinin giclendirilmesi ve rehber
iceriklerinin gtincel risklere gore revize edilmesi gerek-
tigi konusunda gorus birligine vard.

CEIS RISK VE IS SUREKLILIGI
KOMITESI TOPLANTISI

CEIS Risk ve s Surekliligi Komitesi'nin ikinci toplantisi
09 Aralik 2025 tarihinde CEIS Merkez Binasi'nda yiiz
yuze gerceklestirildi. Sektordeki risk ve is strekliligi
basliklarinin konusuldugu Toplantida 2026 yili Toplanti
Takviminin planlamasi da yapildi.
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CESBEM, 2026 YILINA TOPLAMDA 1.327 CALISANI BELGELENDIRMIS
OLARAK GIRIYOR

Sendikamiz catisi altinda kurulan CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM), Cimento Uretim Elemani (Se-
viye 2, 3 ve 4) ve Cimento Merkezi Kumanda Operatori (Seviye 5) meslekleri icin sinav ve belgelendirme faaliyet-
lerine devam ediyor.

Cimento Uretim Elemani Mesleki Yeterlilik Belgelendirmesi Sinav Organizasyonu CESBEM'in bilyeli degirmen, dik

degirmen ve firin sahalarinda calisanlar icin diizenledigi Cimento Uretim Elemani Mesleki Yeterlilik Belgelendir-
mesi kapsaminda;

« OYAK Cimenta Eregli Tesisi'nde, 06-07 Kasim 2025 tarihlerinde, tretim biriminden 17 ¢alisanin,

Batistke Cimento Fabrikasi'nda, 17-21 Kasim 2025 tarihlerinde, Uretim biriminden 72 calisanin,

. Limak Anka Cimento Fabrikasi’nda, Fercim Ankara Cimento Ogiitme Tesisi calisanlarinin da katilimiyla 27
Kasim 2025 tarihinde, Uretim biriminden 17 calisanin,

« Cimsa Mersin Cimento Fabrikasi’nda, og-12 Aralik 2025 tarihlerinde, Uretim biriminden 4g calisanin

katiimiyla sinav organizasyonlari gerceklestirildi.

Bugline kadar yapilan sinavlarin dékimunu asagidaki tabloda gorebilirsiniz.

Sinav Acilan Fabrika Sayisi Sinava Giren Kisi Sayisi Belgelendirilen Kisi Sayisi

49 1.751 1.327

o Fabrikasinda

Cimenta Uretim Efemani of Yeterlii Cimento Uretim Elemani Mesfek!
Belgelendirmesi Sinaviar o ki Belgelendirmes! Sinavian goery



49

Sinav Acilan
Fabrika Sayisi

%93

Aday Memnuniyet
Orani

1.751

Sinava Alinan
Toplam Aday

30

Gorev Alan Farkh Sinav
Yapici Sayisi

397 giin

Sahada Gecgen
Toplam Siire

Not: Yukaridaki veriler, Cimento Uretim Elemant ile birlikte Cimento Merkezi Kumanda Operatérii

sinavlarina ait toplam verilerdir.

Cimento Uretim Elemam Mesleki Ye
Belgelendirmes! Smaviarr gercokiostividl

Cimento Uretim Eleman: M
Belgelendirmesl Sinaviar ge
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FABRiKA HABERLERI

AKCANSA VE CIMSA'DA
YONETIM DEGISIKLIGI

Sabanci Holding'de gergeklestirilen organizasyonel
degisiklikle birlikte Umut Zenar, 1 Ocak 2026 tarihi
itibariyle Sabanci Holding Stratejik Yatirimlar ve Ope-
rasyonlar Baskani olarak atandi. Umut Zenar, Sabanci
Holding'deki gbrevine ilave olarak, Akgansa ve Cimsa'da
da Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine getirildi.

30.12.2025 tarihinde, Akgansa’dan Kamuoyu Aydinlat-
ma Platformu’'na (KAP) gbnderilen agiklamada, “Yone-
tim Kurulu'nun 30/12/2025 tarihli kararlari ile; Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Sebnem Onder'in istifasi ile bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligine yapilacak ilk genel kurul
onayina sunmak tzere, 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Sn.
Umut Zenar'in atanmasina, Sn. Burak Orhun’un Yone-

tim Kurulu Uyeligi gérevi devam etmek lzere, Yonetim
Kurulu Baskanligina 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren
gorev yapmak tzere Sn. Umut Zenar'in segilmesine ka-
rar verilmistir.” denildi.

Ayni tarihte Cimsa tarafindan yapilan KAP aciklama-
sinda ise su ifadeler kullanildi: “Sirketimizin bugiin
(3012.2025) yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi'nda
organizasyonel yapiya iliskin olarak alinan kararlar
cercevesinde, 1 Ocak 2026 tarihi itibariyle; Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Serafettin Karakis'in istifas ile bosa-
lan Yénetim Kurulu Uyeligine yapilacak ilk genel kurul
onaylina sunulmak Gzere Sn. Umut Zenar'in atanmasi-
na, Yonetim Kurulu Baskanligi'na Sn. Umut Zenar'in,
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Sn. Burak Turgut
Orhun’un secilmelerine karar verilmistir. Ayrica, Saban-
c1 Holding'in 06.11.2025 tarihli 6zel durum aciklamasini
izleyen stiregte Genel Mudurluk gérevinde de degisiklik
yapilmasi gerekmis olup, Sn. Umut Zenar'in istifasiyla
bosalan Genel Mudurlik gérevine, mevcut gorevlerine
ek olarak vekaleten yiirtitmek tizere Sirket Mali Isler ve
Finans Genel Mudur Yardimcisi Sn. Mustafa Aydin'in
atanmasina karar verilmistir.”



ARKOZ HOI_DIN_G KARS
CIMENTO FABRIKASI'NI
SATIN ALDI

)

ARKOZ Holding, Dogu Anadolu Bélgesi'nin en kokla gi-
mento Uretim tesislerinden biri olan Kars Cimento Fab-
rikasi'ni satin ald.

ARKOZ Holding Koordinatort Cengiz Celik tarafindan
resmen devralinan ve yeni dénemde “ARKOZ Kars Ci-
mento” unvaniyla faaliyet gdsterecek olan fabrikanin
mevcut calisanlariyla birlikte Gretim ve yénetim slreg-
lerinde gl bir déndstm strecine girilecegi belirtildi.
ARKOZ Holding Yoénetim Kurulu Baskani Emin Ugar, sa-
tin alima iliskin yaptig1 aciklamada, fabrikada inovasyon
ve strddrulebilir Gretim odakli yeni bir donemin basla-
yacagini ifade etti. Ucar aciklamasinda, “ARKOZ Grubu
olarak buinyemize yeni kattigimiz ARKOZ Kars Cimento
Fabrikasl ile inovasyon, verimlilik ve strdurdlebilir Gre-
timi merkeze alan yeni bir dénem baslatiyoruz. Fabrika-
nin mevcut ekibiyle el ele vererek giiglt bir dontstim ve
gelisim strecini hayata geciriyoruz. Bu yatirimin tretim
kapasitemize, tedarik zincirimize, bdlgesel kalkinma-
ya ve Ulke ekonomisine énemli katkilar saglayacagina
inaniyoruz. Paydaslarimiza, calisanlarimiza ve tim is
ortaklarimiza hayirli olsun.” ifadelerini kulland.

ARKOZ Holding'in bolgeye yaptigi bu dnemli yatirimin,
hem istihdama hem de bolgesel kalkinmaya ciddi kat-
kilar saglamasi bekleniyor.

ASKALE CIMENTO
PERSONELINE ILKYARDIM
GUNCELLEME EGITIM]

Afet ve Acil Durum il Mudurligi (AFAD), egitim calis-
malari kapsaminda kurum ve kuruluslara yonelik bilgi-
lendirme faaliyetlerine devam ediyor.

Bu kapsamda Askale Cimento Fabrikasi calisanlarina
yonelik ilkyardim bilgilerinin glincellenmesini amagla-
yan egitim programi diizenlendi. ilkyardim Egitmeni
Seving Aykal tarafindan verilen egitim, fabrika perso-
nellerinin yogun ilgisiyle gergeklestirildi.

Egitim programi, calisanlarin ilkyardim konusundaki
bilgi ve becerilerini glincellemek, is kazalari ve acil du-
rumlarda dogru ve etkili midahale edebilmelerini sag-
lamak amaciyla planland. Is sagligi ve giivenligi acisin-
dan blytk énem tasiyan ilkyardim uygulamalari, hem
teorik hem de uygulamali olarak ele alind.

Egitim slrecinde katilimcilara; ilkyardimin temel ilkele-
ri, olay yerinde glvenligin saglanmasi, biling kontrold,
hava yolu tikanikliklari ile solunum ve dolasimin deger-
lendirilmesi gibi temel basliklar aktarildi. Ayrica kana-
malar, kirik-gikik-burkulmalar, yaniklar, zehirlenmeler,
elektrik carpmalari ve bayilma gibi sik karsilasilan acil
durumlarda yapilmasi gereken dogru mudahaleler de-
tayli sekilde anlatildi.
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ilkyardim Egitmeni, saglik ekipleri olay yerine ulasana
kadar gegen sirede yapilan dogru ve bilingli midaha-
lenin hayat kurtarici olabilecegini belirterek, ilkyardim
bilgilerinin belirli araliklarla glncellenmesinin yanlis
uygulamalarin dniine gecgilmesi agisindan biyik énem
tasidigini ifade etti.

Uygulamali bslimde katilimcilar, maketler ve egitim
materyalleri kullanilarak temel yasam destegi, suni so-
lunum ve kalp masaji uygulamalarini birebir deneyim-
leme imkani buldu. Fabrika ortaminda yasanabilecek
olasi kazalar tzerinden olusturulan senaryolarla dogru
mudahale yontemleri pekistirildi.

Egitime katilan Askale Cimento Fabrikasi calisanlari,
ozellikle uygulamali anlatimlar sayesinde bilgilerini ta-
zelediklerini belirterek, bu tir egitimlerin is glvenligi
agisindan buylik énem tasidigini ve dizenli olarak sdr-
dartlmesi gerektigini ifade ettiler.

BATICIM'DEN ALIAGA'YA
DEVYATIRIM

Baticim, izmir Aliaga'da hayata gecirmeyi planladig
¢imento 6gltme ve paketleme tesisi icin Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) onayini aldi. Yillik toplam 3,5
milyon ton kapasiteli yatirim, grubun ihracat odakli
blylume stratejisinde dnemli bir ddniim noktasi olarak
goralayor.

Limana yakinlikla lojistik avantaj

Aliaga’da “limanin iginde Uretim” modeliyle faaliyet
gosterecek tesis, denizyolu tasimaciligina dogrudan

erisim saglayarak lojistik maliyetleri dnemli 6l¢tide azal-
tacak. Nakliye sureclerinin optimize edilmesiyle Bati-
cim'in 6zellikle ABD, Kanada, Giiney Avrupa ve Akdeniz
havzasindaki pazarlara daha hizli ve rekabetci ulasmasi
amaclaniyor. Ayni zamanda lojistik kaynakli karbon sali-
minin dusdrulmesiyle strdurdlebilir Gretime katki sag-
lanmasi bekleniyor.

Iki fazl kapasite artisi

Proje iki faz halinde planlaniyor. ik fazda tesisin yillik
1 milyon 750 bin - 2 milyon ton civarinda kapasiteyle
devreye alinmasi, tamamlandiginda ise 3,5 milyon ton-
luk toplam kapasiteye ulasmasi 6ngoériltyor. Yatirimin
tamamlanmasiyla Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun
mevcut 5,8 milyon tonluk Uretim kapasitesi yaklasik
ylUzde 60 artacak.

Ihracat payinda giiclii hedef

Baticim, Aliaga yatirimiyla mevcut satis hacmini 4,9
milyon ton seviyesine tasimayi, ihracatin toplam satis-
lar icindeki payini ise orta vadede ylzde 45-50 bandi-
na yikseltmeyi hedefliyor. Projenin 2027-2028 déne-
minde devreye alinmasi planlanirken, bolge ekonomi-
sine istihdam, ihracat ve tedarik zinciri acisindan cok
yonld katkilar saglamasi bekleniyor.

“Gelecek vizyonumuz agisindan kritik”

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Uretim Operasyon
Grup Baskani Caner Turkyener, yatirimin énemine dik-
kat cekerek, cimentonun lojistik maliyetlerle sekillenen
bir trtin oldugunu ve Aliaga tesisinin limana dogrudan
erisimiyle Baticim’e ciddi bir rekabet avantaji kazan-
diracagini vurguladi. Turkyener, yatirnmin hem grubun
hem de Turkiye'nin ihracat hedeflerine glclu katki su-
nacagini ifade etti.



BATICIM BES ADIMDA VITES
BUYUTUYOR

oy

Yapilan KAP duyurusunda Bati Anadolu Sirketler Top-
lulugu’'nun stratejik dondsim ve blylme programi-
nin ana unsurlari da kamuoyuyla paylasildi. Buna gére
Grup; ¢imento Uretimini tek merkezde toplamayi, Ali-
aga yatinminin devreye girmesiyle kapasite artirmays,
ihracat bazli satislarinda btylmeyi ve nakliye maliyet-
lerinde dnemli bir avantaj elde etmeyi, strdirtlebilir-
lik yatinmlarnyla enerji verimliligini glclendirmeyi ve
karbon emisyonlarini azaltmayi, Batiliman'i halka arz
strecine hazirlamayi ve Bornova'daki arazi Uzerinden
gayrimenkul deger realizasyonu yaratmayi hedefliyor.
KAP aciklamasinda duyurulan 5 adimli stratejik dénu-
sim programinin basliklari sdyle: Tek gati yapilanmasi,
kapasite genisletme, gayrimenkul deger realizasyonu.

Grubun stratejik dontsim programini degerlendiren
Bati Anadolu Sirketler Toplulugu icra Kurulu Uyesi ve
Mali isler Grup Baskani Resat Bagis Giingér, gelecek
bes yila yonelik vizyonun entegre Uretim modeli, ka-
pasite yatinmlari ve kurumsal yapilanma ekseninde
glclendigini sdyledi. Glingdr agiklamasinda su bilgileri
paylasti:

“Bati Anadolu olarak tretim, eneriji, lojistik ve liman fa-
aliyetlerimizi tek ¢ati altinda daha entegre ve rekabetgi
bir yapiya tasiyacak kapsamli bir déndsim programi
yuritiyoruz. Uretim tesislerimizi konsolide eden, ka-

pasitemizi Aliaga yatirmiyla gliglendiren ve istirakimiz
Batiliman'i halka arz sirecine hazirlayan stratejik plani-
miz; surdurulebilirlik, verimlilik, finansal dayaniklilik ve
uzun vadeli deger yaratma odaginda sekilleniyor.

Bu doénustimu yalnizca operasyonel degil, ayni zaman-
da kurumsal seffaflik, uluslararasi entegrasyon ve ser-
maye piyasalariyla uyum perspektifiyle ele aliyoruz.
Grup sirketlerimizin tamaminin halka acik yapiya uy-
gun hale getirilmesine yonelik programimizi yrdtayor,
yeni halka arz planlarimizi hazirliyor ve global standart-
larda seffaf bir yonetim modeli insa ediyoruz. Ayrica
yurt disinda kurulacak yeni istiraklerle ihracat hacmini
bilyUtmeyi, yeni pazarlara erisimi artirmayi ve dis tica-
ret agimizi gesitlendirmeyi hedefliyoruz.”

Enerji, yakit ve lojistik maliyetlerinin sektor Gzerindeki
etkisine dikkat ceken Guingdr, enerji verimliligi teknolo-
jileri, alternatif yakit ve hammadde kullanimi, yenilene-
bilir enerji cdzimleri ve lojistik optimizasyon projeleri
gibi maliyet avantaji saglayacak yatinmlarin devrede
oldugunu belirtti. Tim slreclerde gevresel etkinin azal-
tilmasina ve karbon ayak izinin distrilmesine dncelik
verildigini aktardi. Glingor soyle devam etti: “Bati Ana-
dolu Sirketler Toplulugu olarak, sahip oldugumuz tim
sirketlerin gercek potansiyelinin farkindayiz. Amacimiz,
sirket degerini maksimize eden, uluslararasi rekabet
glclni artiran, surdurdlebilir blylmeyi garanti eden
kalic bir kurumsal yapi insa etmek. Ulkemiz ve bélge-
miz icin deger Uretmeye, istihdam saglamaya, ihracat
kapasitemizi biyltmeye ve surdurdlebilir kalkinmaya
katki sunmaya devam edecegiz.”
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CIMKO, CDP IKLIM
DEGISIKLIGI VE

SU GUVENLIGI
PROGRAMLARINDA A
LISTESINDEVYER ALDI

Gimko, kuresel dlcekte kabul gdren cevre raporlama
platformlarindan CDP'nin (Carbon Disclosure Project)
iklim Degisikligi ve Su Glvenligi programlarinda en yiik-
sek degerlendirme seviyesi olan kiresel A Listesi'nde
yer ald.

Gimko, bu sonugla iklim degisikligiyle mucadele, su
yonetimi ve seffaf raporlama alanlarindaki guicli per-
formansini ve strdurulebilirlik konusundaki kararliligini
uluslararasi diizeyde teyit etti.

Bu basariya iliskin bir degerlendirmede bulunan Cimko
CEO’su Dr. Onder Kirca: “Cimko olarak strddrtlebilirli-
8i yalnizca bir hedef degil, faaliyetlerimizin merkezine
yerlestirdigimiz temel bir sorumluluk olarak ele aliyo-
ruz. CDP'nin Iklim Degisikligi ve Su Guvenligi katego-
rilerinde ilk raporlama yilinda A Listesi'nde yer alma-
miz; karbon, enerji ve su yonetiminde attigimiz somut
adimlarin ve uzun vadeli strdurdlebilirlik vizyonumu-
zun uluslararasi 6lcekte karsilik buldugunu gosteriyor.
Onumiizdeki désnemde de cevresel ve toplumsal etkiyi
birlikte ele alan bu yaklasimi gliclendirerek kalici deger
Uretmeye odaklanacagiz.” dedi.

CDP tarafindan yapilan degerlendirme, Cimko'nun gev-
resel seffafligl eyleme donistiren uygulamalariyla bu
alanda liderlik Ustlendigini ortaya koyuyor. Cimko, iklim
ve su ydnetimi alanindaki ¢calismalarini; karbon salimla-
rinin azaltilmasi, enerji verimliliginin arttinlmasi ve do-
gal kaynaklarin sorumlu tiketimi odaginda yurdtayor.
Uretim stireclerinde alternatif yakit ve hammaddelerin
kullanimini artiran sirket, klinker oranini distrmeye
yonelik uygulamalarla karbon yogunlugunu azaltirken,
suyun geri kazanimi ve rehabilitasyon galismalariyla
cevresel etkilerini yonetiyor.

CIMSA'NIN
SURDURULEBILIRLIK
YATIRIMLARINA 50 MILYON
AVROLUK FINANSMAN

cimSE

LhEE TEBAN

Cimsa’nin sdrduralebilirlik odakli déntsim yatirim-
larina Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) 50
milyon avro tutarinda yesil finansman destegi saglad!.
Sirketten yapilan agiklamaya gore, EBRD tarafindan
saglanan yesil finansman, sirketin Mersin tesisinde
yurittugu kapsamli dekarbonizasyon (karbonsuzlas-
tirma) program ve yeni kurulacak Kalsiyum Aldminat
Gimento (CAC) firini ile mevcut gri ve beyaz ¢imento
firnlarinda uygulanacak cesitli emisyon azaltim yati-
rimlarini kapsiyor.



Tarkiye'ye 2009 yilindan bu yana 22 milyar avronun
Uzerinde finansman saglayan EBRD, Cimsa ile 50 mil-
yon avroluk uzun vadeli yesil finansman anlasmasina
imza atti. EBRD, 2024 yilinda da Cimsa'ya 25 milyon
avroluk finansman saglayarak Turkiye'de gimento sek-
térune yapilan ilk yatirrmini gerceklestirmisti.

Bugtin CAC uretiminde diinyanin en biylk G¢ oyun-
cusundan biri olan Cimsa, strdirdlebilir yapr malze-
meleri alanindaki kiresel buylime stratejisini kararli
adimlarla strdtrayor. CAC Urlnleri, Gretim silrecinde
geleneksel gri cimentoya kiyasla ¢ok daha dustk kar-
bon ayak izine sahip olmasiyla sektériin yesil donisi-
munde 6nemli bir rol Ustleniyor.

Cimsa CEO’'su Umut Zenar, Cimsa olarak tim yati-
rimlarint sorumluluk, verimlilik ve uzun vadeli sUr-
durulebilirlik ilkeleriyle sekillendirdiklerini kaydetti.
Bilim temelli hedeflerinin rehberliginde emisyonlarini
azaltmaya, yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya
ve alternatif yakit uygulamalarini tesislerinde yaygin-
lastirmaya devam ettiklerine deginen Zenar, “EBRD ile
yaptigimiz bu isbirligi, karbonsuzlastirma yolculugu-
muzu hizlandirirken, sektérimdizin dusdk karbonlu
gelecege gecisiicin de dnemli bir 6rnek teskil edecek-
tir” degerlendirmesinde bulundu.

LIMAK CIMENTQ, CDP'DE
A LIST'EYUKSELEREK
SURDURULEBILIR
SANAYININ KURESEL

REFERANSLARI ARASINA
GIRD]

Limak Cimento Kiresel CEO'su Erkam Kocakerim,
“Ontimiizdeki dénemde cevresel performansimizi
daha da ileri tasiyarak sektoriimizde referans olustu-
ran uygulamalari yayginlastirmayi hedefliyoruz” dedi.

Limak Cimento, gevresel raporlama platformu Karbon
Saydamlik Projesi'nin (CDP) iklim degisikligi progra-
minda liderlik seviyesi ‘Global A Listesi'ne girerken, su
gUvenligi alaninda ise ‘A-" notunu ald1. Sirketten yapilan
acglklamaya gore, Limak Cimento, CDP 2025 degerlen-
dirme sonuclar kapsaminda ‘CDP Iklim Degisikligi A
Listesi’'ne girerek, sektérde bu alanda en iyi uygulama-
lari hayata geciren sirketler arasinda yer aldl.

Bu yil CDP raporlamasina tabi olan sirketlerin ytizde 4'G
bu listeye girebilirken, elde edilen skor, sirketin kiresel
Olcekteki cevresel performansini teyit etti. Sirketlerin
iklim degisikligi ve su glivenligi basta olmak Uzere gev-
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resel etkilerini, risklerini ve firsatlarini seffaf bicimde
raporlamasini amaglayan CDP programina 2022'den
bu yana dahil olan sirket, bu stregte her iki alanda da
performansini istikrarli gelistirdi.

Limak Cimento, iklim degisikligi kategorisinde iki yil
icinde dort basamak yukseldi. Su gtvenligi alaninda
ise U¢ basamaklik ilerleme kaydeden sirket, ‘A-" notunu
elde etti. Sirket, stz konusu basarilya, emisyon azaltim
hedefleri, ‘Uctiz Déniisim’ (yesil, dijital ve sosyal) yakla-
simiyla sekillenen strdarulebilirlik vizyonu, iklim risk ve
firsatlarinin is streclerine entegrasyonu, kaynak verim-
liligi uygulamalar ve butlncil su ydnetimi stratejileri
dogrultusunda yurtttigi calismalar araciligiyla ulastl.

Diisiik karbonlu ve sorumlu iiretimde sekto-
rel déniisiime onciiliik etmek ve siirdiiriilebi-
lir kilmak hedefleniyor

Agiklamada gorislerine yer verilen Limak Cimento Ku-
resel Ust Yoneticisi (CEO) Erkam Kocakerim, listeye gir-
menin, iklim eylemini uzun vadeli d6ntstm alani olarak
ele aldiklarinin gostergesi oldugunu belirtti.nUlastiklar
seviyenin, yalnizca mevcut performanslarini degil, du-
stk karbonlu, kaynak verimli ve direngli sanayi modeli
icin attiklari stratejik adimlarin dogrulugunu ortaya koy-
dugunu vurgulayan Kocakerim, “Oniimiizdeki dénem-
de cevresel performansimizi daha da ileri tasiyarak
sektoriimizde referans olusturan uygulamalari yaygin-
lastirmayi hedefliyoruz” degerlendirmesinde bulundu.

LIMAK CIMENTO
INSAN ODAKLI KURUM
KULTURUNDE ODULALDI

Limak Cimento, insan odakli ydnetim anlayisini ulusla-
rarasi bir 6dulle taglandirdi. “Best People & Culture Le-
aders 2025"te elde edilen basari ve Grup insan Kiltir
ve Strdurlebilirlik Direktori Sule Ozturk'un sektériin
en glglu liderleri arasinda yer almasi, sirketin kilttrel
dondstm vizyonunun kuresel 6lcekte takdir gordtgu-
nu kanitladr.

Cimento sektortinin 6ncl kuruluslarindan Limak Ci-
mento, calisan deneyimini merkeze alan yenilikgi In-
san Kualtdr uygulamalariyla uluslararasi arenada ses
getirmeye devam ediyor. Sirket, Best People & Culture
Leaders 2025 kapsaminda énemli bir basariya imza
atarken, kurumsal kultirin mimarlarindan biri olan Ust
dizey yonetimi de 6dule layik gérulda.



Grup insar;_ Kiiltiir ve Siirdiiriilebilirlik Direk-
tori Sule Oztiirk sektériin en giiclii liderleri
arasinda gosterildi

Limak Cimento’'nun kulttirel donisim yolculuguna li-
derlik eden Grup Insan Kiiltir ve Strdurilebilirlik Di-
rektori Sule Oztiirk, “Best People & Culture Leaders
2025" degerlendirmesinde sektoriin en gicll liderleri
arasinda yer alarak 6dullendirildi.

Sirketin insan kaynaklari alanindaki basarisi sadece bu
odulle sinirli kalmadi. Great Place To Work-Certified™
unvanini gururla tasiyan Limak Cimento, ayni zamanda
“Turkiye'nin En lyi isverenleri™” ve “Best Workplaces
for Young Millennials™” listelerinde de kendine yer bul-
du.

Limak Cimento'yu “galismak igin harika bir is yeri” ya-
pan en kritik unsurlardan biri, Grup Insan Kultiir ve
Surdurtlebilirlik Direktort Sule Oztirk'tin de 6nemle
vurguladigl komite tabanli organizasyonel katiim mo-
delidir. Bu model sayesinde calisanlar, sirketin karar
alma sureclerine dogrudan dahil olabiliyor. Birlikte ya-
ratilan bu giclu kdltdr, insan odakli ydnetim anlayisi ve
sardurilebilirlik vizyonunun birlesimiyle Limak Cimen-
to, gelecegi calisanlariyla birlikte insa etmeye kararlilik-
la devam ediyor.

OYAK CIMENTO KURESEL
ETKI ODULUNUN SAHIBI
OLDU

Is diinyasinin en prestijli organizasyonlarindan biri olan
ve bu yil “Etki Ekonomisi” temasiyla 8. kez diizenlenen
Platin Global 100 Odulleri, sahiplerini buldu. Platin der-
gisi ve lpsos is birligiyle gerceklestirilen térende, Turki-
ye'yi uluslararasi arenada basariyla temsil eden OYAK
Cimento, insaat kategorisinde buylk &dulin sahibi
oldu.

OYAK Cimento, Platin Global 100 Odiillerinde insaat
sektori kategorisinde birincilige layik goraldu. Sirket,
cevresel ve toplumsal etki odakli blylme stratejisiyle
sektordeki 6nculugund bir kez daha tescilledi.

“Sadece Finansal Degil, Toplumsal Etki Oda-
gimizdayiz”

Odulu OYAK Cimento adina teslim alan CFO Ali Onur
Aygln, strddrulebilirlik vurgusu yaptigr konusmasinda
su ifadeleri kullandi: ““Turkiye'nin en blyUk ve en gev-
reci ¢cimento markasl’ olma vizyonumuz dogrultusun-
da; surdurulebilirlik, katma deger ve uzun vadeli etki
odaginda calismalarimizin takdir edilmesinden gurur
duyuyoruz. Bu 6dl, sadece finansal basarimizin degil,
cevresel ve toplumsal etki yaratma konusundaki karar-
ligimizin da bir gdstergesidir.”
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OYAK CIMENTG,
SURDURULEBILIRLIK
ALANINDAKI ONCULUGUNU
BIST SURDURULEBILIRLIK
25 ENDEKSI’NE GIREREK
TACLANDIRDI

OYAK Cimento, Borsa Istanbul (BIST) tarafindan olustu-
rulan ve kurumsal strdirulebilirlik performansi ylksek
sirketlerin yer aldigi BIST Strdurulebilirlik ve BIST Sar-
dirulebilirlik 25 Endeksi’'ne dahil oldu. Bu basari, sirke-
tin 2050 Net-Sifir hedefine giden yolda gevresel, sosyall
ve kurumsal ydnetim (ESG) alanlarindaki kararliligini bir
kez daha kanitlad.

TCC Group Holdings'e ait kuresel ¢cimento devi Cim-
por’'un Turkiye ¢cimento pazarindaki markasi olan Oyak
Cimento, surdurilebilirlik odakli blylime stratejisinin
onemli bir meyvesini alarak blyUk bir basariya imza
atti. Turkiye cimento sektérintn Pazar ve kapasite li-
deri OYAK Cimento, BIST Strdurulebilirlik Endekslerine
girmeye hak kazandi. Borsa Istanbul'da islem géren ve
surdurdlebilirlik performanslari Ust seviyede olan sir-
ketlerin paylarinin yer aldigi BIST Strdurilebilirlik En-
deksi ve Strdurulebilirlik 25 Endeksi, sirketlere bu alan-
daki galismalarini géstermek igin 6nemli bir platform
saglarken, ESG kriterleri dogrultusunda yatirm yapan
yatirmeilar agisindan da gvenilir bir zemin sunuyor.

“Uzun Vadeli Deger Yaratma Taahhiidiimiizii
Pekistiriyoruz”

Konuya iliskin degerlendirmede bulunan OYAK Cimen-
to Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CIMPOR Glo-
bal CFO’su Eralp Tungsoy, bu basarinin stratejik bir do-
nim noktasi oldugunu vurgulayarak sunlari ifade etti:
“Kuresel olgekte CIMPOR ile birlikte yurittugu ortak
calismalarin ve Tirkiye ¢imento sektérliine yon veren
yatinmlarin bir sonucu olarak BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'ne dahil olmamiz, OYAK Cimento'nun sade-
ce glcla finansal performansinin degil, ayni zamanda
cevresel ve sosyal sorumluluk alanindaki kararlilig-
nin da somut bir gostergesi. Global ¢cimento devi TCC
Group Holding catisi altinda ‘Globalde Lokal Oyuncu’
vizyonumuzla, 2050 Net-Sifir hedefimize yonelik atti-
gimiz yenilikgi adimlar, alternatif yakit kullanimindaki
liderligimiz ve uluslararasi standartlardaki raporlama
basarimiz, bizi sektorde farklilastiran temel unsurlar.
Bu basari, tum paydaslarimiza olan uzun vadeli deger
yaratma taahhidimizu pekistiriyor. Strdarulebilir bir
gelecek insa etme yolculugumuzda, tim galisanlarimi-
zin ve is ortaklarimizin katkisiyla sektérimtze dncilik
etmeye devam edecegiz.”

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan OYAK Ci-
mento CEO’su Murat Sela sunlari dile getirdi:“Sirketimi-
zin BIST Sardurulebilirlik Endekslerine dahil edilmesi,
QYAK Cimento olarak yillardir biyuk bir titizlikle yurat-
tagtmuz surdurulebilirlik yolculugumuzun en prestijli
onaylarindan biri. Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlarinda benimsedigimiz sorumlu is anlayisimiz ve
uzun vadeli deger yaratma hedefimiz dogrultusunda
surdurulebilirlik odagimizi tiim is streglerimizin mer-
kezinde tutmaya devam edecegiz.”



SEZA CIMENTO,10’UNCU
YILINDA BAYILERIYLE BIR
ARAYA GELDI

Cumbhuriyet tarihi boyunca Dogu Anadolu Bolgesi'ne
yapllmis en blyUk 6zel sektdr yatirimlari arasinda yer
alan Seza Cimento, 10'uncu yilini kutladigi 2026’nin ilk
ayinda Antalya'da bayileriyle bir araya geldi. Sirket, or-
ganizasyon kapsaminda bir yildir Gzerinde galistigr ve
operasyonel verimliligi maksimize edecek ‘Akilli Arac
Kabul ve Otomatik Yikleme Sistemi’ projesini de ilk kez
tanittl. Seza Cimento Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr.
Yasemin Acgik, “Kurumsal kimligimizin sahadaki temsil-
cileri olan bayilerimiz, markamizin gvenilirligini her
glin yeniden insa ediyor” dedi.

Seza Cimento, gl¢li bayi agiyla olan is birligini pekistir-
mek ve karsilikli iletisimi gliglendirmek amaciyla 21-24
Ocak tarihleri arasinda Antalya Belek'te bayi toplantisi
dlzenledi. Basta Seza Cimento Fabrika Mudurti Ahmet
Tursun olmak tzere yoneticiler, calisanlar ve Turkiye'nin
dort bir yanindan gelen bayilerin katilimiyla gergekle-
sen organizasyonda, paydaslarin yogun is temposun-
dan uzaklasarak énimuzdeki donemi planlamalari sag-
lanirken karsilikli fikir alisverisiyle gelecek stratejileri
degerlendirildi.

Prof. Dr. Yasemin Acik: “Bayilerimizle birlikte
biiyiiyoruz”

Seza Cimento'nun 10 yillik sertveninde bayilerin stra-
tejik 6Gnemine deginen Seza Cimento Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Yasemin Acik, “Simdi geriye donup
bu 10 yila baktigimda, en biylk glcimuzin sizlerle
aramizda olusan saglam ‘sevgi, saygl ve glven bagl’
oldugunu gértuyorum. Kurumsal kimligimizin sahadaki
temsilcileri olan bayilerimiz, markamizin gtvenilirligini

her giin yeniden insa ediyor. Kendi gorisleriyle birlikte
musterilerimizin talep ve beklentilerini de bize ileterek,
operasyonel slireclerimize deger katiyorlar. Biz de bun-
lari dikkate alarak hem is slreclerimizi kolaylastiriyor
hem de beraber biylyoruz. Daha nice 10 yillarda, yine
hep beraber, cok daha biytk basarilara imza atmayi
diliyorum” diye konustu.

Prof. Dr. Acik ayrica, Mart ayinda bayilerinin de katili-
miyla 10'uncu yil kutlama etkinlikleri diizenleyecekleri-
ni agiklad.

Yeni teknoloji yatirimi ile siparis ve sevk sii-
recgleri hizlanacak

Toplantida, Seza Cimento'nun teknoloji yatirimlar zin-
cirinin yeni halkasi olan ‘Akilli Arag Kabul ve Otomatik
Yukleme Sistemi’ de ilk kez tanitildi. Prof. Dr. Yasemin
Agik'in destegiyle yaklasik bir yildir tizerinde galisilan ve
yeni sezonda aktif olarak devreye alinacak proje; sipa-
risten sevkiyata ve sahada kabule kadar tim asamalari
kapsayan yazilim ile otomasyon temelli bir yapidan olu-
suyor. Bu yeni yatirim ile gcimento siparis ve sevk stireg-
lerinin daha hizli, gtivenilir ve kontrolll hale getirilmesi
hedeflenirken insan kaynakli hata payinin minimum
seviyeye indirilmesi ve daha seffaf bir operasyon yapi-
sinin olusturulmasi amaclaniyor.

2030 vizyonu ikiz doniistiimle sekilleniyor

10’uncu yilinda operasyonel slreglerini dijitallesme ve
yesil ddntsimu kapsayan ‘ikizdonlsim’ vizyonuyla se-
killendiren Seza Cimento, gecen yil itibariyla yapay zeka
teknolojilerini kullanmaya basladi. Sirket, 2026 yilinda
Firat Universitesi is birligiyle bir Ar-Ge Merkezi kurmayi
ve yesil cimentodaki klinker oranini 2030 yilina kadar
yasal sinirlarin da altina cekerek dijitallesme ile stirdi-
rulebilirligi ayni potada bulusturmayi hedefliyor.
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OECD EKONOMIK GORUNUMU, ARALIK 2025: DAYANIKLI
BUYUME, ANCAK ARTAN KIRILGANLIKLARLA BIRLIKTE

OECD Ekonomik Géranumu (EG), OECD’nin dnidmuzdeki iki yil igin dnemli kiresel ekonomik egilimler ve bek-
lentilere iliskin yilda iki kez yaptig1 analizdir. OECD Ekonomi Departmani tarafindan hazirlanan Rapor, her bir tye
Ulkenin ve s6z konusu bu Ulkelerin uluslararasi gelismeler tzerindeki etkilerinin incelemesine dayali olarak gikti,
istihdam, hukiimet harcamalari, fiyatlar ve cari dengeler igin tutarli bir dizi tahmin ortaya koymaktadir.

OECD Raporunda, tim OECD dyesi tlkeler ve Uye olmayan secilmis llkeler igin kapsam saglanmaktadir. Her sayi,
genel bir degerlendirme ve her bir (lke igin gelismeleri 6zetleyen ve tahminler saglayan bir bolim icerir. Bu galis-
ma, Raporun yonetici 6zeti olarak hazirlanmis ciktisindan faydalanilarak hazirlanmis olup; 6zellikle G20 tlkeleriile
Turkiye 6zelindeki bilgiler, tahminler ve tavsiyeler Uzerinde durulmaktadir.

GIRIS

Kiresel ekonomi, iyilesen finansal kosullar, artan yapay zekaya dayali yatirim ve ticaret ile makroekonomik poli-
tikalar sayesinde bu yil beklenenden daha direncli oldugunu kanitladi. Ancak, temel kirilganliklar artiyor. OECD
issizlik oraninin %4,9'da sabit kalmasina ragmen, isglicti piyasalari zayiflamanin ilk belirtilerini gosteriyor. Birgok
Ulkede is ilanlari 2019 ortalamasinin altina distyor ve gliven azaliyor. Gelecege yonelik riskler &nemli olmaya de-
vam ediyor. Bunlar arasinda daha fazla ticaret engeli olasilig|, finansal piyasalarda riskin keskin bir sekilde yeniden
fiyatlandirilmasi, kaldiragli banka disi finans kuruluslarindaki stresler ve oynak kripto varlik piyasalari yer aliyor.
Suregelen mali kaygilar, uzun vadeli tahvil getirilerinde daha fazla artisa yol agabilir. Bu da finansal kosullari sikilas-
tirabilir ve borg 6deme ylklerini artirarak ekonomik biytmeyi olumsuz etkileyebilir.

%2,9 %3,1

2026 igin 6ngorilen 2027 igin dngorilen
kiiresel GSYIH biylumesi GSYIH buyidmesi




|. GENEL DEGERLENDIRME

1. Kuiresel Buyume Direncliydi Ancak Yavaslamasi Bekleniyor

Kiresel GSYIH biytmesinin 2025'te %3,2'den 2026'da %2,9'a gerilemesi ve ardindan 2027'de hafifce giiclenerek
%3,1e cikmasi bekleniyor.

Kisa vadede, artan etkili gimrik tarifelerinin kademeli olarak etkisini gdstermesi ve yatirim ile ticareti olumsuz et-
kilemesi, ayrica suregelen jeopolitik ve politika belirsizligi nedeniyle ekonomik aktivitenin yavaslamasi bekleniyor.
GUmruk tarifelerinin etkisinin azalmasl, finansal kosullarin iyilesmesi ve dustk enflasyonun talebi desteklemesiyle
birlikte buytmenin 2026'nin sonlarina dogru yeniden gliglenmesi 6ngdrullyor; gelismekte olan Asya ekonomileri
ise kliresel buytmeye en dnemli katkiyr saglayan lkeler olmaya devam edecek.

Tablo-1. 2025, 2026 ve 2027 icin GSYiH biiyiime tahminleri (yillara gore, %, G20 iilkeleri)

2025 2026 2027
Hindistan _ 6,7% - 6,1% 6,4%
Cin - 5,0% - 4,4% 4,3%
Endonezya - 5,0% - 5,0% 5,1%
Arjantin 4,2% - 3,0% 3,9%

Suudi Arabistan

Turkiye

G20

Brezilya

ABD

Avustralya

Birleisk Kral lik

Japonya

Kanada

Guney Afrika

Kore

Fransa

Meksika

Rusya

italya

Almanya

Kaynak: OECD Ekonomik Gérinimd, Aralik 2025
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[.2. Enflasyonun merkez bankasi hedeflerine dogru diismeye devam etmesi
bekleniyor
Manset enflasyon bazi bolgelerde yiiksek seviyelerde seyretmeye devam ederken, neredeyse tim buylk ekono-

milerde 2027 yilina kadar hedef seviyeye geri ddnmesi bekleniyor.

G20 ulkelerinde yillik tiketici fiyat enflasyonunun bu yilki %34 seviyesinden 2026'da %2,8'e ve 2027'de %2,5'e
gerilemesi bekleniyor.

Tablo-2. 2025, 2026 ve 2027 icin manset enflasyon tahminleri (yillara gére, %, G20 iilkeleri)

Kaynak: OECD Ekonomik Goriinimd, Aralik 2024
Not: Ulkemize ait 2025 yili enflasyon rakami OECD tahminir. TUIK tarafindan 2025 yili enflasyonu %30,89 olarak agiklanmigtir

2025 2026 2027
Rusya - 8,7% - 5,4% - 4,3%
Meksika l 3,8% . 3,3% . 2,9%
Birlesik Kral ik I 3,5% . 2,5% . 2,1%
O
N
g G20 I 3,4% l 2,8% . 2,5%
4
<
(8] Giney Afrika 3,3% 3,6% 3,2%
(o]
= Japonya I 3,2% I 2,2% . 2,1%
>
(1]
(7]
ABD I 2,7% . 3,0% . 2,3%
(@)
<
= 2,7% %
S Avustralya 2,7% 1% 2,5%
Suudi Arabistan I 2,3% I 2,2% . 2,0%
z 0 o)
w Almanya 2,2% 2,1% 2,4%
&
a)« Kore I 2,0% I 1,8% . 2,0%
(o)
= 2,1% 2,0%
-4 Kanada 2,0% L7 ,0%
71}
=
‘O Hindistan I 1,9% 3,4% 4,0%
Endonezya I 19% . 3,1% . 3,2%
italya I 1,8% I 1,7% l 1,8%
Fransa I 1,0% I 1.3% I 1,6%
Cin | 0,3% I 0,8%
-0,2%



[.3. Biyume beklentilerini gliclendirmek icin yapisal reformlar sarttir.

Son yirmi yilda verimlilik ve ekonomik dinamizm yavasladi. 1990'larin sonlarindan bu yana, OECD genelinde kisi
basina disen tretimdeki blylume yaklasik bir puan azaldi ve cok faktorlt verimlilikteki stirekli yavaslama, yenilik
ve is dinamizminin motorlarinin ivme kaybettigi endiselerini artird.

Hukimetler yapisal reformlari daha da ilerletirse daha giiclii bir bilyiime ortaya cikacaktir. Ozellikle dizenleyici
reformlar, isletmelerin dinamizmini ve verimlilik artisini destekleyebilir.

Tablo-30ECD'nin potansiyel kisi basina GSYiH biiyiimesinin aynstinimasi, % puan (pp)

Wyatrim Wi biydmesi iretkenlik biyimesi

2,5pp
2,0pp
15pp

1,0pp

| | I I
0,5pp

111 i 1
| iAs
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Yatinm: Isgi basina diisen sermaye, Uretkenlik: Isgiicii verimliligi egilimi, ls Biiyimesi: Calisma cagindaki niifus payindaki trendin ve istihdam
oranindaki trendin toplami.

Kaynak: OECD Ekonomik Goriinimd, Aralik 2024

II. POLITIKA YAPICILAR NE YAPABILIR?

1. Ticaret gerilimlerini hafifletmek icin birlikte calisalim

Ulkelerin kiiresel ticaret sistemi icinde is birligi yapmanin yollarini bulmalari ve ticaret politikasini daha éngériile-
bilir hale getirmek ve ticaret gerilimlerine kalici bir ¢zum bulmak icin birlikte calismalari gerekiyor.

2. Enflasyon risklerine karsi tetikte olun

Merkez bankalari enflasyon dinamiklerindeki degisimlere karsi tetikte olmalidir. Temel enflasyonun ilimlilastig ve
beklentilerin sabit kaldigI durumlarda, kademeli politika faiz indirimleri devam edebilirken, gtimriik vergilerinden

kaynaklanan fiyat baskilariyla karsi karsiya kalan ekonomilerin daha temkinli olmasi gerekebilir.
3. Finansal istikrar ¢ergevelerini giiclendirin

Kripto varlik piyasa degerindeki hizli artis da dahil olmak lzere finansal piyasalardaki yiksek degerlemeler ve ban-
kalar ile banka disi finans kuruluslari arasindaki artan baglantilar, finansal istikrari korumak igin daha fazla dikkat
gerektirmektedir. Uluslararasi tavsiye edilen normlara uygun olarak etkin izleme, denetim ve saglam dizenleyici
politikalar gereklidir; diizenleyici arbitraji en aza indirmek icin reformlar zamaninda ve tutarli bir sekilde tim yetki

alanlarinda uygulanmalidir.
4. Mali disiplini ve uzun vadeli stirdirdlebilirligi gliclendirin

Ulkelerin, gtivenilir orta vadeli planlar araciligiyla borg stirdirilebilirligini saglamalari, harcamalari kontrol altina
alma ve verimliligini artirma cabalarini yogunlastirmalari, harcamalari yeniden tahsis etmeleri ve gelirleri giiglen-

dirmeleri, ayni zamanda savunmasiz gruplara yonelik hedefli destegi korumalari gerekmektedir.

5. iddiali yapisal reformlarin pesinden gidin

Bircok ekonomideki kisitli mali kapasite, yeni ticaret engelleri ve zayif bluyime beklentileri, dayanikliligi ve yasam
standartlarini artiracak reformlara duyulan ihtiyacin altini cizmektedir. inovasyonu, isletme biyiimesini ve isgiici
hareketliligini destekleyen duizenleyici iyilestirmeler verimliligi ve uyum yetenegini artirabilirken, finans sektoriin-
deki reformlar sermaye tahsisini iyilestirebilir ve sistemik riskleri azaltabilir.
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IS SOZLESMESININ iISLETMESEL
SEBEPLERLE FESHI

Termination Of The Employment Contract Due To

Business-Related Reasons

oz
Isletmesel sebeple fesih, Is Kanunu'nun
madde 18'de isverenin yonetim  hakki

kapsaminda aldigi isletmesel kararlarin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikan, is sozlesmesinin
gecerli nedenle sona erdirilmesidir. Bu fesih
tard is glvencesi hukumleri cergevesinde
Is hukukunda bu
tar fesihlerin  gecerliligi,

degerlendirilmektedir.
isverenin aldigi
isletmesel kararin gercek, samimi, isletme
gereklerine uygun ve olguli olmasi; ayrica
feshin son gare olmasi ilkesine uygun hareket
edilmesi kosullarina baglanmistir. Ozellikle
isletmesel kararlarin denetlenebilirligi, fesih
istihdam
yokumlaluga  ile

oncesi  alternatif imkanlarinin

arastirilmasi feshin
kaginilmazligr kavramlari, calismanin odak
Madde goz

onlne alindiginda calismamizin hukuk ve

noktalarini  olusturmaktadir.

isletme bakis acilariyla disiplinler arasi bir

yaklasimla  degerlendirilmesi  gerektigini

distinmekteyim.  Bu calisma, isletmesel

sebeple fesih kurumunun hukuki cergevesini,

Yargitay ictihatlarinin  belirledigi ilkeleri
ve isverenin fesih yetkisinin  sinirlarini
degerlendirmektedir.

Anahtar  Kelimeler:  Gegerli  Fesih,

isletmesel Sebep, is Kanunu Madde 18

ABSTRACT

Termination due to business-related reasons
refers to the termination of an employment
contract for a valid reason arising from
business decisions taken by the employer
within the scope of managerial prerogative
under Article 18 of the Turkish Labor Law.
This type of termination is examined within
the framework of job security provisions.
In labor law legislation, the validity of
such terminations is contingent upon the
employer’s business decision being genuine,
bona fide, proportionate, and consistent with
business requirements, as well as compliance
with the principle that termination should
be applied as a last resort. In particular,
the judicial review of business decisions,

the employer's obligation to consider
employment opportunities

prior to termination, and the inevitability of

alternative

termination constitute the main focal points
of this study. Accordingly, the subject matter
is addressed through an interdisciplinary
approach that incorporates both legal and
business perspectives. This study analyzes
the legal framework governing termination
due to business-related reasons, the
principles established by the precedents of
the Turkish Court of Cassation, and the limits
of the employer's authority to terminate
employment contracts.

Keywords: Valid Termination, Business-
Related Reasons, Article 18 of the Turkish

Labor Law



GIRIS

s sézlesmesi, isci ile isveren arasinda siirekli edimli
borclar doguran temel bir hukuki iliskidir. Bu iliskinin
cesitli sebeplerle sona ermesi mimkunddr ve uygula-
mada stzlesmelerin sona ermesinde en sik karsilasilan
yontem fesihtir’. Sozlesmenin taraflarindan biri tara-
findan sézlesmenin diger tarafina varmasi gereken ve
ileriye yonelik bozucu yenilik doguran irade beyanina
fesih denir. Is Hukuku anlaminda fesih; is sézlesmesi-
nin, taraflardan birinin sézlesmeyi sona erdirme ira-
desiyle diger tarafin kabulline bagli olmaksizin, ileriye
yonelik olarak kanunun aradig bildirim stiresinin bek-
lenmesiyle (bkz. IsK.md.17) veya derhal son bulmasidir2.

is Sozlesmesi, 4857 sayili is Kanunu® md. 8'de tanim-
landigi Uzere isci ile isveren arasinda kurulan bir sdzles-
me tUridur. Sézlesme serbestisi ve kisi 6zglrltgu ilke-
sinin geregi olarak s6zlesmenin taraflarca sona erdiril-
mesi her zaman mumkunddr. Sozlesme serbestisi ilkesi
6098 sayili Turk Borclar Kanunu'nda diizenlenmis (bkz.
md.26 - 27) olsa da is sdzlesmesinin is¢inin sahsina bag-
li olmasi ve sireklilik arz etmesi nedeniyle TBK'daki di-
ger genel sozlesme hikimlerinden ayrilmaktadir (IsK.
md.8). Buna paralel olarak is stzlesmesinin taraflari
olan isgi ve isveren tarafindan is sézlesmesinin fesih
yolunu kanun koyucu Is Kanunun cesitli maddelerin-
de duzenlemistir (bkz. isK. md.6-13-18-25vd.). Ancak
calismamizin konusu yalnizca isK. md.18'de diizenle-
nen “Otuz veya daha fazla isci calistiran isyerlerinde
en az altr aylik kidemi olan isginin belirsiz sdreli is séz-
lesmesini fesheden isveren, iscinin yeterlilijinden veya
davranislarindan ya da isletmenin, isyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan gecerli bir sebebe dayan-
mak zorundadir.” seklindeki amir hikmaddr. Kanun ko-
yucu burada lafzi olarak “..zorundadir.” seklinde emre-
dici bir htikiim getirmistir. Boylece yukarida bahsettigi-
miz sézlesme serbestisi ilkesine kanun koyucu tarafin-
dan bir sinirlama getirildigini séylemek mimkinddr. Bu
getirilen sinirlamaya bakildiginda sinirlamanin, sézles-
menin kurulma asamasinda degil aksine sézlesmenin
ortadan kaldirilmasina iliskin oldugu géralir. Kanunun
bu sinirlamay! getirirken isgi ile isveren arasindaki esit

olmayan glc dengesini korumaya calistigl soylenebi-
lir. Bu nedenle isci lehine bir zorunluk getirerek aksinin
taraflarca kararlastirilmasini da engellemistir.

Is Kanunu, is sézlesmesinin isveren tarafindan fesih
edilmesine iliskin bazi sinirlamalar getirmistir. Bu sinir-
lamalardan biri ilgili kanunun 18. maddesinde “Feshin
Gegerli Sebebe Dayandirilmasl” basligr altinda dizen-
lenmistir. Kanunun bu sinirlamayi getirmekteki amaci
isciyi korumaktir. Anilan maddede iscinin yeterliligin-
den veya davranislarindan ya da isletmenin, isyerinin
veya isin gereklerinden kaynaklanan gegerli bir sebe-
be dayanma zorunlulugu getirmenin amaci da budur.
Bu maddenin esas dayanagi, Uluslararasi Calisma Séz-
lesmesi (ILO)*nun Glkemizce onaylanarak Is Kanunu
md. 18 ile i¢c hukukumuza dahil edilmesidir. is Kanu-
nu'nda diger maddelerde de isverenin gecerli fesih hal-
leri diizenlenmistir. Ancak calismamizin konusu yalniz-
ca isverenin isletmesel sebeplerle is sdzlesmesini sona
erdirmesi olusturmaktadir.

Is sézlesmesinin derhal son bulmasi icin ortada hakli bir
neden bulunmalidir. Is hukukunda ise is sézlesmesinin
taraflarina derhal sonlandirma imkani hakli fesih kavra-
mi adi altinda taninmistir.

1. GECERLI FESIH KAVRAMI

s sézlesmesi, isci ile isveren arasinda siirekli edimli
borclar doguran temel bir hukuki iliskidir. Bu iliskinin
cesitli sebeplerle sona erdirilmesi midmkundur ve uy-
gulamada sozlesmelerin sona ermesinde en sik kar-
silasilan ydntem fesihtirs. is sézlesmesinin feshinden
bahsedebilmemiz igin ortada gegerli bir sézlesmesinin
varligr zaruridir. Fesih, kavramsal olarak, taraflardan
birinin tek tarafli irade beyaniyla soézlesmeyi sona er-
dirmesi anlamina gelir. Bu stiregte karsi tarafin onayi
aranmaz; fesih, bildirimin muhataba ulasmasiyla huku-
ken gecerlilik kazanir®. Bu nedenle fesih, bozucu yenilik
doguran bir haktir ve karsl tarafa ulasmasiyla birlikte
sonug dogurur’.

! Emine Tuncay Senyen Kaplan, Bireysel Is Hukuku (Ankara: Gazi Kitapevi, 2020), 5.262.

2 Sarper Siizek, Is Hukuku (Istanbul: Beta Yayinlari, 2012), 5.533.

3.7.C. Resmi Gazete, 4857 Sayili Is Kanunu, Kanun No. 4857, Kabul Tarihi: 22 Mayis 2003, RG. 10 Haziran 2003, Sayi 25134.

# Uluslararasi Calisma Orgiitii, Is Sozlesmesinin Feshi Hakkinda 158 Nolu Szlesme, 1982, madde 4.

% Emine Tuncay Senyen Kaplan, s.262.

6 Unal Narmanlioglu, Ferdi Is lliskileri (Izmir: Dokuz Eyliil Universitesi Yayinlari, 2021), 5.427.

7 Cevdet lihan Giinay, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dersleri (Ankara: Yetkin Yayinlari, 2020), s. 117.
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Fesih yoluyla is sdzlesmesinin sona ermesi, s6zlesme-
nin ileriye dénlk edimlerini ortadan kaldirirken, gecmis
déneme iliskin hak ve borglar Gizerinde bir etkisi bulun-
maz. Bu yoniyle fesih, is hukukunda sézlesme 6zgurlu-
gUnun bir yansimasi olmakla birlikte, isginin ekonomik
ve sosyal durumunun korunmasi amaciyla sinirlandiril-
mistir.

4857 sayili Is Kanunu, bu sinirlandirmay “gecerli se-
bep” ve “hakli sebep” kavramlari gergevesinde du-
zenlemistir. Kanun, isgi ve isverenin fesih hakkini kul-
lanabilecegi durumlari ve usultinl agikga belirleyerek,
taraflar arasindaki menfaat dengesinin korunmasini
amaglamaktadir.

Hakli fesih, sdzlesmenin devaminin taraflarca bekle-
nemeyecegi ve kanunda belirtilen nedenlerden birine
dayanilarak aralarindaki sézlesmeye derhal son ver-
melerini saglayan bir fesih ttradar. Hakl fesih hali, is-
¢iden kaynaklanan bir nedenden ileri gelebilecegi gibi
isciden bagimsiz olarak tamamen isverenden ve onun
isyerinden de kaynaklanabilir. Iste kanun koyucu bu du-
rumu IsK. md.18'de hiikim altina almistir. Calismamizi
da bu madde 6zelinde detaylandiracagiz. Kanun, ilgili
hukimde “iscinin yeterliliginden veya davranislarin-
dan ya da isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden
kaynaklanan gegerli bir sebep” aramistir. Calismamizi
detaylandirirken bu sebeplerin hangi hallerde olustu-
gunu maddenin gerekgesi ile bu ydndeki yarg kararlari
ve doktrinsel géruslerden yararlanacagiz. Bununla be-
raber hakli ve gegerli fesih kavramlari arasindaki iliski
ve farkliliklari, bu durumun somut olaylara ve yargi ka-
rarlarina yansimasini da ¢alismamiza konu edinecegiz.

1.1 Gegerli Nedenle Fesih

Gecerli nedenle fesih, isk m.24 ve 25'te diizenlenen
hakli nedenle fesih hallerinden daha hafif sebepler
olup ayni zamanda isciden kaynaklanmayan isletmesel
nedenle fesih gibi halleri de igerisinde barindiran fesih
taradur®. Gegerli nedenle feshi agiklarken hakli fesih
kavraminin da beraberinde karsilastirilarak agiklanma-
sinin konunun anlasiimasinda daha faydali oldugunu
disundyorum.

Taraflarin, hakli bir nedenin varligi halinde stzlesmeyi
bildirim suresini beklemeksizin feshedebilecegi, 6098
sayili Turk Borglar Kanunu'nun (TBK)? hizmet stzlesme-
lerine iliskin altinci boliminde yer alan 435. maddede
hukim altina alinmistir. Ayni maddenin bir sonraki fik-
rasinda ise “Sézlesmeyi fesheden taraftan, ddrstlik
kurallarina gére hizmet iliskisini sdrdiirmesi beklene-
meyen bltdn durum ve kosullar, hakli sebep sayilir.”
seklinde durustluk kuralina uymayan genel sebepler-
den yola ¢ikarak hakli nedenin tanimina hakim igeri-
sinde yer vermistir. Bununla beraber is Kanunu'nda
belirtilen hakli nedenle fesih halleri sayilanlarla sinirli
olmayip bunun yaninda TMK. md.2'deki genel dirust-
lik kosullarinin da stézlesmenin devami icin sdzlesme
stresince var olmasi gerekir'®. Nitekim Yargitay da ka-
rarlarinda bu hususu dikkatle incelemis ve taraflardan
birinin dirustlik kuralina uymamasinin is sdzlesme-
sinin sona erdirilmesinde &lcild olmasi gerektigini ve
son gare olarak is s¢zlesmesinin fesih yoluna gidilmesi
gerektigini vurgulamistir™.

Burada hakli fesihten bahsederken gecerli fesih kavra-
minin da izahini gerekli goérlyoruz. Zira calismamizin
esas konusu isletmesel fesihtir. Bu fesih turd ise gegerli
fesih olarak adlandirilmaktadir. Bu iki fesih tiir(, is s6z-
lesmesinin sona erdirilme nedenlerinin agirlig bakimin-
dan birbirinden ayrilmaktadir. Hakli fesih, taraflardan
birinin is iliskisini derhal ve bildirim stresi beklemeksi-
zin sona erdirebilmesine imkan taniyan', is sézlesmesi-
nin strdrulmesini ¢ekilmez hale getiren agir sebeplere
dayanir. Bu tir fesihte, isveren veya isci agisindan is ilis-
kisine devam edilmesi durtstluk kuralina aykirt disecek
olctde glivenin sarsilmasi séz konusudur. Buna karsilik
gecerli fesih, hakli neden kadar agir olmayan ancak isin,
isyerinin veya iscinin davranis ya da yeterliliginden kay-
naklanan makul ve objektif sebeplerle is sézlesmesinin
sona erdirilmesidir®. Gegerli nedenle fesihte is stzles-
mesi belirli bildirim strelerine uyularak sona erdirilir ve
genellikle is glivencesi hiikiimleri cergevesinde yargisal
denetime tabidir. Dolayisiyla hakli fesih, is iliskisinin ani
ve bildirimsiz sonlandirilmasini hakli kilarken; gecerli fe-
sih, fesih hakkinin élcaliltik ve dirustlik ilkeleriyle sinirli
olarak kullanilmasini gerektirir.

8 Halil Polat ve Aynur Arslan Polat, Uygulayicilar igin Is Davalar Pratik El Kitabi (Ankara: Adalet Yayinevi, 2025), 5.1000.

97C. Resmi Gazete, 6098 Sayili Tiirk Borglar Kanunu, Kanun No. 6098, Kabul Tarihi: 11 Ocak 2011, RG. 4 Subat 2011, Say1 27836.
10 Sahanattin Yirekli, Ttrk Borglar Kanununa Gére Hizmet Sézlesmesinin Sona Ermesi (Ankara: Seckin Yayincilik, 2014), 5.99.

1" Yarg. 9. HD. 2024/10172 E., 2024/14799 K., 18/11/2024 T, karararama.yargitay.gov.r. (ET: 19/09/2025)

"2 Nuri Gelik, Is Hukuku Dersleri (istanbul: Beta Yayinlar, 2022), s.455.
13 Nuri Celik, 5.543.



is hukukunda hakli fesih, is s6zlesmesinin taraflardan
en az biri araciliglyla derhal sona erdirilmesini saglayan,
somut ve ciddi gerekgelere dayall fesih turadur. 4857
sayill Is Kanunu'nun cesitli maddelerinde diizenlenen
bu kavram, is¢i veya isverenin sdzlesmenin devamini
hakli nedenle slrduremeyecegi durumlarda uygula-
nir. Taraflar arasindaki gtiven iliskisinin bozulmasi ve
dirustlik kurali geregince (TMK md.2) s6zlesmenin de-
vaminin taraflardan beklenemeyecegi durumlarda séz
konusudur'. Nitekim Yargitay da pek ¢ok kararinda ta-
raflar arasindaki giiven iliskisinin sarsildigi durumlarda
isverenin, isciyle calisma iliskisinin devam ettirmesinin
beklenemeyecegi seklinde karar vermistir™. Bu gerce-
vede, isverenin feshe dayanak olusturdugu her durum-
da, alinan isletmesel kararlarin gecerli fesih kavramiyla
dogrudan iliskili oldugu ve ¢ogu kez fesih gerekgesinin
temelini olusturdugu gérilmektedir.

1.1.1isletmesel Karar

Is hukukunda gecerli fesih olgusunun degerlendiril-
mesinde, isveren tarafindan alinmis ve objektif nitelik
tasiyan bir isletmesel kararin varligi temel belirleyiciler-
dendir. Isverenin, mevcut olan is sayisini fiilen mevcut
olan is ihtiyacina uyumlastirmak igin agikga ifade etme-
digi kararlari, “gizli, értdli” isletmesel karar olarak nite-
lendirmektedir. Bu tur durumlarda, isletmesel kararin
mevcudiyeti, is sozlesmesinin feshi icin gosterilen se-
bepten cikarilir. Bir baska anlatimla, boyle hallerde, Is
Kanunu’nun 18'nci maddesi uyarinca isletmesel gerek-
lere dayali feshin sdz konusu olabilmesi igin varligi sart
olan aglkga isletmesel kararin mevcudiyetinin yerine,
bir nevi isverence aciklanan isletme disi sebep ikame
edilmektedir'®.

Isverenin yénetim hakki; icerisinde isciye emir ve tali-
mat verme hakkiyla birlikte isletmesel karar alma hak-
kini da barindinr. Bu agidan yonetim hakkinin yalnizca
emir ve talimat verme hakkina indirgenmemesi gere-
kir'”. is Kanunu’nda “isletmesel karar” kavramindan hig
bahsedilmemektedir. Genis anlamda; isletmesel karar,
isverenin ydnetim hakkr kapsaminda isletmenin verim-
liligini, ekonomik yapisini, rekabet gliciind veya organi-

zasyonel isleyisini iyilestirmek amaciyla aldigl; Uretim,
hizmet, organizasyon, teknoloji veya personel yapisina
iliskin yapisal nitelikteki kararlardir. Bu kapsamda agik
isletmesel karar, isverenin belirli bir islem (6rnegin bo-
lim kapatma, faaliyet daraltma, kadro azaltma) hakkin-
da acikca ortaya koydugu, gerekgesi ve kapsami somut
olarak belirlenmis karari ifade eder. Buna karsilik értal
isletmesel karar, isverenin agik bir organizasyonel de-
gisiklik karari almaksizin, ancak fiili uygulamalar veya
dolayli dizenlemeler yoluyla isletme yapisinda degisik-
lik yaratan ve is iliskilerini etkileyen kararlardir'®. Her iki
durumda da isletmesel karar, is glivencesi kapsaminda
yapilacak fesihlerde “gecerli neden” degerlendirmesin-
de belirleyici olup, isverenin kararinin duristlik kurali-
na, olcllalik ilkesine ve istihdami koruma yukdmlald-
glne uygunlugu yargl denetiminde 6nem arz eder.

Isletmesel karar alma 6zgurligtnin hukuki dayanag
temel olarak Anayasa md.48deki isletme 6zgurligu
olusturmaktadir. Anayasa'daki bu duzenlemeye gore
isveren, istedigi alanda girisimde bulunma ve sozlesme
6zglrlugune sahip oldugundan; isletmesini ilgilendiren
ekonomik, teknolojik, Uretim ve yatirima iliskin konular-
da karar alma 6zgirlugine sahiptir. isverenin, isletme-
sinin gelecegi ile ilgili her turlt karar alabilme yetkisi
“isletme yetkisi” seklinde anilmaktadir®®. Asagidaki bo-
limde detaylica anlatilacagl Uzere isverenin aldigi bu
kararin hukuki denetimi ise s6z konusu olamayacaktir.

isletmesel karar ve yénetim hakki kavramlarinin bir-
birinden kesin cizgilerle ayrildigini séylemek gugtdr.
Yonetim hakki isginin is gérme ediminin talimatlarla
somutlastiriimasi anlaminda, dayanagini is sdzlesme-
sinden alan bir haktrr. isletmesel karar, dayanagini ise
is sozlesmesinden degil, Anayasa'daki girisim 6zgurlu-
giinden alir. isletmesel karar ile isveren kendi mesleki
faaliyetinin ayrintilarini belirleyip, somutlastirmaktadir.
Yani isletmesel kararin konusu isginin is gérme edimi
degil, isletme ydnetimi ve isyeri organizasyonudur.

1 Senyen Kaplan ve Emine Tuncay, “Is Sozlesmesinin Fesih Hakkinin Sinirlandiriimasi,” Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 1 (2000): 5.330.
15 Yarg. 9. HD. 2015/18608 E., 2015/26066 K., 17/09/2015 T., karararama.yargitay.gov.tr. (ET:19/09/2025)

"6 Yarg. 9. HD. 2008/12816 E., 2008/32010 K., 24.11.2008 KT, ET: 12/11/2025.

17 Kibra Demir “Isin, Isyerinin ve Igletmenin Gereklerinden Kaynaklanan Gegerli Sebeple Fesih.” I Giivencesi Hukuku, Der. Saim Ocak, (Ankara: Adalet

Yayinevi, 2025): s.548.

18 Mehtap Yiicel Bodur, “Isverenin Isletmesel Karar Alma Ozgiirliigii,” Is ve Hayat Dergisi 2015, C:1, $:2'5.144.
19 Deniz Ugan Catalkaya, Is Hukukunda Olgliiliik Ilkesi (Istanbul: Beta Yaymevi, 2019), 5.127.
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1.1.1.1isletmesel Kararin Yargisal Denetimi

isverenin yénetim hakki ve girisim 6zglrligl geregince
isletmesiile ilgili her konuda serbestce isletmesel karar
alip uygulayabilecegini belirtmistik. Isveren, aldigi ka-
rarlarinda isletme igi tedbirlerin, amaca uygunlugunu
ve gerekliligini gerekcelendirmek zorunda degildir. Bu
kararlar yargisal denetime konu olabilir; ancak denetim,
kararin yerindeligine degil, hukuka uygunluguna, tutar-
liigina ve slcululigiine yoneliktir. isletme ici sebeplere
dayanilarak yapilan fesihlerde, mahkemeler tarafindan
dikkate alinacak olan husus, isletmesel kararin fiilen uy-
gulamaya gecirilip gecirilmedigi ve feshi ihbar stresinin
gecmesiyle birlikte, isginin isyerinde galisma imkaninin
ortadan kalkip kalkmadigidir®. Kural olarak bu kararlar
mahkemeler tarafindan amaca uygunluk ve yerindelik
yonunden denetlemezler. Yani isverenin isciyi cikarmak
yonunde almis oldugu isletmesel kararin, faydali ya da
zararli oldugu yani isciyi galistirmaya zorlar sekilde in-
celeme yapamaz?'. Yargitay da bu yonde vermis oldugu
kararlarinda: “..isletmesel karar; ispat ydka isgide ol-
mak Uzere, isverenin ekonomik ve isletmesel nedenler
disinda bir saikle fesihte bulundugu, bu hakkin kétiye
kullanildigr iddia edildiginde keyfilik denetimine ve ay-
rica feshin son care olmasi ilkesi ve isyeri gereginin ka-
¢cinilmaz olup olmadiginin denetimi kapsaminda él¢i-
ltlik ve gereklilik denetimine tabi tutulabilir..” seklinde
yalnizca feshin kaginilmaz olup olmadigi yani bu kararin
hukuka uygun olup olmadigini denetleyebilecektir. Bu
kurallar dogrultusunda isletmesel kararin yargisal de-
netimi; gereklilik denetimi, keyfilik denetimi, tutarlilik
denetimi ve dlcultlik denetimi seklinde yapilmakta-
dir?,

Gereklilik denetiminde, isletmesel kararin amaci ve bu
amacin gercekten gerekli olup olmadigi ile isveren tara-
findan gerceklestirilen yeniden yapilanma énlemlerinin
yasa ve stzlesmelere uygun olup olmadigi?; keyfilik de-
netiminde isverenin fesihte keyfi davranip davranma-

digi® ile is iliskisinde isletmesel kararla is s6zlesmesi-
ni fesheden isveren TMK md.2 geregi ydnetim yetkisi
kapsamindaki bu hakkini kullanirken ddrtst davranip
davranmadigi®®; tutarlilik denetiminde isverenin almis
oldugu isletmesel karari tutarli sekilde uygulayip uy-
gulamadigi®, feshin gerektigini iddia ettigi isletmesel
karari uygularken mantik kurallarina uygun tutarl ve
birbiriyle celismeyen davranislar sergileyerek hareket
ettigi?’; olcululuk denetiminde ise Anayasa md.13'ten
yola cikilarak hakkaniyetli bir dengenin kurulmasi?® ve
bunun sonucunda isletmesel karar neticesinde feshin
kaginilmaz olup olmadigi?® mahkemece denetlenir.

isverenin aldigi isletmesel kararin TMK md.2 uyarinca
darustluk kuralina aykiri oldugunu iddia eden isci bu
isletmesel kararin objektif ¢lgulere gdre uygulanip uy-
gulanmadigini, isverenin bu karari alirken k&tl niyetle
hareket edip etmedigini ve isten ¢ikarilan iscinin se-
¢iminde objektif davranmadigini ispat yiku kendinde
olmak Uzere mahkemeden inceleme isteminde bulu-
nabilecektir. Isverenin aldigi kararin, isletmesinin yéne-
timinin esasini teskil eden isletme politikasini gergek-
lestirmek igin teknik, organizasyon ve ekonomik sahada
aldigi bitiin isletmesel tedbirlerdir. Isveren, yénetim
hakki geregince isletmenin organizasyon yapisi ve Ure-
timle ilgili diizenleme yapma hakkini kullanmaktadir®.

Bu cercevede isletmesel kararin varligi ve bu kararin
darustluk kuralina uygun bicimde uygulanmasi, isvere-
nin isletme gereklerine dayanarak fesih yapabilmesinin
6n kosulunu olusturmaktadir. Zira isletmesel nedenlere
dayali fesih, yalnizca gergek, tutarli ve isgticl ihtiyacini
somut bigimde etkileyen bir organizasyonel veya eko-
nomik dizenlemenin sonucu olarak ortaya ciktiginda
gecerlilik kazanir. Bu nedenle isletmesel kararin hukuki
sinirlart ve feshe yansiyan etkileri, isletmesel sebepler-
le fesih kavraminin degerlendirilmesinde temel hareket
noktasidir.

2 Yarg. 9. HD. 2015/22066 E., 2015/25264 K., 10.09.2015 KT., ET: 12/11/2025
2 Durmus Ozcan, Is Kanunlan Serhi (Ankara: Adalet Yayinevi, 2014), 5.312.

z Yarg. 9. HD. 2015/8104 E., 2015/15953 K., 30.04.2015 KT,, karararama.yargitay.gov.tr. (ET: 13/11/2025)

s Yarg. 9. HD. 2009/29394 E., 2010/6030 K., 08.03.2010 KT., karararama.yargitay.gov.tr. (ET: 12/11/2025)

% Yarg. 7. HD. 2013/18242 E., 2013/13010 K., 10.07.2013 KT., karararama.yargitay.gov.tr. (ET: 13/11/2025)

5 Saban Kayihan ve Mustafa Unliitepe, Medeni Hukuka Girig ve Tiirk Medeni Kanununun Baglangig Hiikiimleri (Ankara: Seckin Yayincilik, 2018), 5.413.

% Yarg. 9. HD. 2017/19901 E., 2017/6567 K., 17.04.2017 KT,, ET: 12/11/2025

7 Hakan Keser, Is Sézlegmesinin Bildirimli Feshinde Gegerli Sebep (Ankara: Seckin Yayincilik, 2012), 5.281.

s Durmus Ozcan, Is Kanunlan Serhi (Ankara: Adalet Yayinevi, 2014), s.314.

2 Yarg. 9. HD 2014/18430 E., 2014/33936 K., 13.11.2014 KT,, karararama.yargitay.gov.tr. (ET:06/12/2025)
%0 Yarg, 9. HD. 2024/14265 E., 2025/1325 K., 10.02.2025 KT., alomaliye.com. (ET: 06/12/2025)



Dolayisiyla, isletmesel kararin gecerliliginin bu sekilde
ortaya konulmasi, is iliskisinin sona erdirilmesinde key-
filigi dnleyen temel bir denetim islevi gdrir. Ancak fesih
yetkisinin bu cercevede sinirlandirilmasi, tek basina is-
¢inin galisma iliskisinin korunmasi icin yeterli degildir.
Iste bu noktada, is glivencesi kurumunun devreye girdi-
gi ve isverenin fesih tasarrufunun hukuka uygunlugunu
cok yonlu olarak denetleyen bir koruma mekanizmasi
olusturdugu gorulmektedir. Bu nedenle isletmesel se-
beple feshe iliskin degerlendirme, is glivencesi hukim-
leriyle birlikte ele alindiginda ancak butunluklu bir an-
lam kazanir.

1.1.2 is Giivencesinin ierigi

iscinin kendisinin ve ailesinin gecimini saglayabilmesi/
surdidrebilmesi onun galismasina bagldir. Zira isgi-
nin tek gecim kaynagi calismasinin karsiligi olan Ucret
geliridir. Bu nedenle isci, isini kaybedecek oldugunda
varligini siirdiirememe tehlikesiyle karsilasir. isverenin,
iscisinin is sozlesmesinin fesih etme tehlikesine karsilik
isciyi glivence altina almayr amaclar. Buradaki glivence
isverenin keyfi olarak is s6zlesmesinin feshini engelle-
meyi amaglar.

isverenin keyfi olmasi; isverence gerceklestirilecek
feshin akla yatkin veya yerinde olmayacak bir nedene
dayanmasi ve hicbir neden olmaksizin salt keyfe (iste-
ge) dayali olarak ortaya ¢ikmasidir. Bu baglamda is gi-
vencesinin en dnemli amaci isverenin keyfi olarak isciyi
¢tkarmasini 6nlemektir?’.

Is glivencesi bakimindan séz konusu olan isverenin is
sdzlesmesini fesih yetkisini elinden almak yerine bu
hakkinin sinirlandiriimasidir®. Zira bu yondeki bir ya-
saklama Anayasa md48deki sozlesme o6zgurligiine
aykirilik olusturacaktir. Ayni zamanda is glivencesi hi-
ktimleri Anayasa md.49'da dizenlenen iscinin calisma
hakkinin geregidir®.

Is iliskisinin devamliligini saglayici nitelikte olan is gii-
vencesi, yalnizca isginin feshe karsi korunmasi anlami-
na gelmemektedir. Is sézlesmesinin feshi disinda sona
erdiren nedenlerden olan; isyerinin devri, isverenin
6limu, ikale yoluyla is sézlesmesinin sona ermesi gibi
nedenler de iscinin issiz kalmasina neden olabilir. Bu
nedenler karsisinda da isciye glivence saglanmasi ge-
nis kapsamda yer almaktadir.

1.1.2.1is Giivencesinden Yararlanma Kosullari

Is glivencesinden yararlanma, iscinin keyfi fesihlere
karsi korunmasini amaglayan is hukukunun temel il-
kelerinden biridir. Is Kanunu'nun 18 ve devami mad-
delerinde duzenlenen bu kurumdan yararlanabilmek
igin isginin belirsiz streli bir is sdzlesmesiyle galismasl,
isyerinde en az otuz is¢inin bulunmasi ve is¢inin en az
alti aylik kideme sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica
iscinin isveren vekili veya yardimcisi gibi isveren adina
isci glkarma yetkisi bulunan bir konumda bulunmamasi
da sarttir. Bu kosullarin varligi halinde is glivencesi hi-
kiimleri uygulanir ve isverenin gecerli bir neden olmak-
sizin is sozlesmesini feshetmesi halinde, isci ise iade
talebinde bulunabilir®*.

1.1.2.2 Belirsiz Siireli is S6zlesmesi ile Calisma

Is Kanunu md.18'e gére iscinin is glivencesi hikimle-
rinden yararlanabilmesi icin belirsiz stireli is s6zlesmesi
ile calismasi gereklidir. Birden fazla kez Ust Uste yapilan
belirli streli is sézlesmeleri belirsiz streli is sdzlesmesi
kabul edilir. Bu durumdaki isciler de is glivencesi hi-
kiimlerinden vyararlanir. Bununla birlikte mevsimlik is
sozlesmeleri de belirsiz sureli is s6zlesmesi kabul edil-
diginden mevsimlik calisan isciler de is glivencesi hi-
ktimlerinden yararlanacaklardir®.

1.1.2.3 Otuz veya Daha Fazla is¢i Calistirma

Is Kanunu'nun 18. maddesine gére is glivenesi hiikiim-
leri, otuz veya daha fazla isgi galistiran is yerlerinde ¢a-
lisan isciler hakkinda uygulanabilecektir. Kanunda otuz
veya daha fazla isci calistiran isyerleri 5ngorildugu igin,
Is Kanunu'nun 2. maddesince isverenin ayni is kolun-

3T Centel Tankut, Is Giivencesi (Istanbul: Legal Yayincilik, 2020), 5.12.

32 Semih Serkant Aktug ve Arzdar Kiraci, “Tiirk Is Hukukunda Is Giivencesi Diizenlemelerinin Istihdama Etkilerine Yonelik Bir Degerlendirme,” Hukuk ve

Iktisat Arastirmalar Dergisi 6, no. 2 (2014): 5.32.

33 Murat Sen, “Insan Haklari Baglaminda Calisma Hakki,” Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Aragtirmalari Dergisi 20, no. 1 (2014): s.45.

(ET:07/12/2025)

3 Covdet lihan Giinay, Is ve Sosyal Givenlik Hukuku Dersleri (Ankara: Yetkin Yayinlari, 2020), s. 129.

% Stizek Sarper, “Is Akdinin Tirleri” Mercek, Yil 6, Say1 22, (Nisan 2001) s. 21.
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da*® birden fazla isyerinin bulunmasi durumunda is-
yerinde calisan isci sayisinin tespitinde bu isyerlerinde
galisan isciler de dahil edilecektir.

Kanundaki bu kosul is givencesine iliskin ¢okga tartisi-
lan bir konudur. Is giivencesi kapsaminin belirlenmesi-
ne iliskin olarak 4857 sayili is Kanunu’nun 18. madde-
sinde 6ngodrilen “otuz veya daha fazla isci galistirma”
olcutl, kanun koyucunun is glvencesi hukimlerini
genis kitlelere yayma amaci ile isverenlerin isletme
serbestisini koruma geregi arasinda kurdugu norma-
tif dengeyi yansitmaktadir. Nitekim mdlga 1475 sayili
Kanun déneminde is glivencesine iliskin say! sinirinin
on isci olarak 6ngoéruldigl dikkate alindiginda, yeni
dizenlemede bu sayinin otuz isgiye ylkseltilmesi, is
glivencesinin kapsamini daraltici ve isveren lehine bir
yaklasimin benimsendigine isaret etmektedir.

Degisikligin gerekgesi, doktrinde genel olarak, ézellikle
kicuk olgekli isletmelerin feshe karsi koruma mekaniz-
malarinin agir yapisina uyum saglamakta zorlanacagi ve
isverenin yonetim hakkinin ciddi sekilde sinirlandirila-
bilecegi yoniindeki kaygilara dayandirilmaktadir. Kanun
koyucu, kiigk ve mikro isletmelerin ekonomik kirilgan-
liklarini gbzeterek, is glivencesi sisteminin getirdigi usu-
li ve maddi ytkumldluklerin yalnizca belirli buyukluge
ulasmis isyerlerinde uygulanmasini tercih etmistir. Bu
yonuyle otuz isgi 6lguty, is glivencesi korumasinin ‘isye-
rinin ekonomik giictyle orantili’ uygulanmasi gerektigi
dlsUncesinin bir yansimasi olarak gérlebilir.

Buna karsilik, degisikligin is¢i lehine koruyucu hukuk
ilkesiyle ne ¢lcide bagdasabilecegi tartismalidir. Is
glivencesinin temel islevi, isginin keyfi feshe kars! ko-
runmasi ve is iliskisinin surekliliginin glvence altina
alinmasidir. Bu baglamda sayi sartinin yikseltilmesi, is
glivencesinin kapsamini daraltarak, 6zellikle KOBI nite-
ligindeki isyerlerinde calisan genis bir isci kitlesini ko-
rumanin disinda birakmis; bdylece feshe karsi koruma,
uygulamada daha sinirli bir etki alanina hapsedilmistir.
Ogretide bir kisim yazar, otuz is¢i kosulunun Anaya-
sa'nin calisma hakkini glivence altina alan hukimleriyle
ve is hukukunun zayifi koruma ilkesiyle tam bir uyum

icinde olmadigini ileri slirmekte; is glivencesinin top-
lumsal amaciyla bagdasir bicimde kapsamin genisle-
tilmesi gerektigini savunmaktadir”. S6z konusu otuz
isci sinirl, Anayasa'daki dlculdlik ilkesine ters dustugu
gerekgesiyle Anayasa Mahkemesi'ne iptali icin basvu-
rulmus ancak yapilan basvuru mahkemece reddedil-
mistir3e,

1.1.2.4 En Az Alti1 Aylik Kideme Sahip Olma

Iscinin is glivencesine iliskin hiikiimlerden yararlanabil-
mesi icin en az alti aylik kideminin olmasi gerekir (IsK
md.18). Bununla birlikte ayni diizenlemede yer alti is-
lerinde calisan iscilerde kidem sartinin aranmayacag|
diizenlenmistir. Iscinin kidem siiresi hesaplanirken ayni
isverene ait farkli isyerlerindeki galisma stireleri de bir-
lestirilir. Kanunda galismanin stirekli olup olmamasi ko-
nusunda bir aciklik bulunmadigindan aralikli calismalar
birlestirilerek calisma stiresi hesaplanir®.

iscinin belirsiz stireli is sézlesmesinin esasli bir neden
olmadikca Ust Uste birden fazla yapilmasi halinde is-
¢inin belirsiz sureli is sdzlesmesiyle calistiginin kabul
edileceginden alti aylik kidemin hesabinda isginin be-
lirli streli is sdzlesmesiyle ise ilk basladig tarih esas
alinacaktir.

1.1.2.5 isveren Vekili Durumunda Olmamak

Iscinin, Is glivencesinden yararlanma kosullarindan biri
de IsK md.18 son fikrasi anlaminda isveren vekili olma-
mas! gerekmektedir. Anilan dizenlemeye gore islet-
menin butininU sevk ve idare eden isveren vekili ve
yardimcilari ile isyerinin butindnU sevk ve idare eden
ve isGiyi ise alma yetkisiyle isciyi isten gikarma yetkisi
bulunan isveren vekilleri hakkinda, i§K md. 18,19,21 ve
25. maddenin son fikrasi uygulama alani bulmaz.

Bu duzenlemeye gbre isletmenin butininl sevk ve
idare eden isveren vekili ve yardimcilari ile isyerinin bi-
tindnd sevk, idare eden ve isgiyi hem ise alma hem de
isten cikarma yetkisi olmayan veya sadece isci ise alma
ve ¢lkarma yetkisi bulunanlar is givencesi hikiimlerin-
den yararlanacaktir®.

% Yargitay'a gore uluslararasi galigan ve birgok tilkede isyeri agan bir kurulusun actigi isyerini bulundugu tilke mevzuatina gére kurmasi ve bu subenin ayri
bir tlizel kisilik almasi, ayni is kolunda birgok igyeri oldugu gercegini ortadan kaldirmaz. [Yargitay 7. Hukuk Dairesi Esas: 2015/34705 Karar: 2016/3452 Karar

Tarihi: 17.02.2016, Erisim Tarihi: 27/11/2025 (Ozel Arsiv)]

37 Celik, Nuri “Is Gtivencesi Kapsami Ile llgili Otuz Isgi Sayisini Diizenleyen Is Kanunu Kuralinin Iptali Isteminin Anayasa Mahkemesince Reddi Uzerine
Diistinceler” Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Y1l :6, Sayi : 12 Giiz 2007/2 s.5.

38 AYM, 2003/66 E., 2005/72 K., KT:19/10/2005, RG:24 Kasim 2007, 26710

39 Yarg. 9. HD. 2019/1517 Esas, 2019/5013 Karar, 28/02/2019 Karar Tarihi, karararama.yargitay.gov.tr. (ET: 27/11/2025)
40 Yarg. 9. HD. Esas: 2005/21058, Karar:2005/30347, Tarih: 19.09.2005, yargi.calismatoplum.org (ET: 27/11/2025)



1.1.3is S6zlesmesinin Feshinde Gegerli Sebebe Dayan-
ma Zorunlulugu

isletmesel sebeplerle fesih kapsaminda, isverenin yo-
netim hakki cergevesinde aldigi kararlarin hukuki si-
nirlari ve bu kararlarin is sézlesmesinin sona ermesine
etkisi dzellikle &nem tasimaktadir. Bu noktada isK md.
18'de “On veya daha fazla isgi galistiran isyerlerinde en
az alti aylik kidemi olan iscinin belirsiz sureli is s6zles-
mesini fesheden isveren, iscinin yeterliliginden veya
davranislarindan ya da isletmenin, isyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan gecerli bir sebebe dayan-
mak zorundadir.” seklinde gerekli sartlari tasiyan isci-
lerin, gecerli bir sebep olmaksizin isveren tarafindan
isten ¢ikarilmasini yasaklamistir. Kanun, bu maddesiyle
isverenin keyfiyetinin dntine gegerek isginin onurunu,
kisiligini ve glvenligini isverenin karsisinda korumus-
tur. Zira isginin kisiliginin korunmasi, sadece isci igin
degil, kamu dizeni iginde bir zorunluluktur®. Bununla
beraber kanun koyucu, isverenin is sézlesmesini fesih
ederek hakkin kéttye kullanilmasini da engellemistir.
isverenin fesih bildiriminin objektif ve iyi niyet kurallari-
na uygun olmasini aramistir. Bu da ancak kanunun lafzi
olarak aradig| tzere iscinin yeterliliginden veya davra-
nislarindan ya da isletmenin, isyerinin veya isin gerek-
lerinden kaynaklanmasi gerekmektedir.

Is Kanunu md.18'in temel dayanagini teskil eden 158
sayili (ILO) Hizmet Sozlesmesinin Sona Erdirilmesine
iliskin Sézlesmesi, 22 Haziran 1982 tarihinde tilkemizce
kabul edilmis ve is glivencesi ilkesini uluslararasi dizey-
de tanimlayarak, isginin is sézlesmesinin ancak gegerli
bir sebebe dayanilarak feshedilebilecegini hukim al-
tina almistir (md.4). Tarkiye, bu sézlesmeyi 1994 yilin-
da onaylamis ve sdzlesmenin 6ngordugl ilkeleri 4857
sayill Is Kanunu'nun 18. maddesiyle ic hukukuna dahil
etmistir. Is Kanunu’nun 18. maddesi, is glivencesi sis-
teminin temelini olusturarak, isverenin is sdzlesmesini
ancak “is¢inin yeterliliginden, davranislarindan veya is-
letmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan
gecerli bir sebebe” dayanarak feshedebilecegini diizen-
lemistir. Béylece, Is Kanunu md.18'in lafzi ve amaci, 158
sayili ILO Sézlesmesi'nin 4. maddesinin dogrudan bir
yansimasi niteligindedir. Her iki dizenleme, keyfi fesih-
leri dnleme, is iliskisinde strekliligi glivence altina alma
ve fesihte objektiflik ilkesini hakim kilma yéninde ayni
koruyucu islevi Ustlenmistir. Dolayisiyla, Tark is hukuku
bakimindan md.18, uluslararasi normla uyumlu bigim-

de is glivencesinin i¢ hukuktaki somut dayanagini teskil
etmektedir.

Bu cercevede, is glivencesine iliskin koruma yalnizca
feshin sekli unsurlariyla sinirli olmayip, isverenin ile-
ri sirdugu isletmesel gerekgelerin gercek, objektif ve
kacinilmaz olup olmadiginin denetimini de kapsamak-
tadir. Yani isyerinin ve isin kosullarindan dogan zorun-
luluklarla yapilan fesihte iscinin kusuru aranmaz. Yani
isveren, is¢iyi kendi hatasindan dolayr degil, isletmenin
gereklerinden dolayi isten ¢ikarmaktadir. Bu gerekli-
lik ise kanunda “gecerli sebep” olarak dizenlenmistir.
isveren, is sozlesmesini feshederken gecerli sebep
olan isletmesel gerekceleri somut olarak ortaya koymak
zorundadir. Bu nedenle kanunun aradigi isletmesel se-
bepleri aciklamak gerekmektedir. Ancak hangi hallerin
gecerli sebep olusturacagl kanunda acikca belirtilme-
mistir. IskK. md.18 gerekcesinde: "...gecerli olacak ayrim-
lari yapmak ve farkliliklari ortaya koymak yarginin yani
sira 6gretinin katkilari ile saglanacaktir.” seklinde be-
lirttigi Gzere kanunun ortaya attigl isletmesel sebepleri
net bir sekilde taniminin yapilmadig), eksiklerin doktrin
araciliglyla tamamlanacagi belirtilmistir. Belirtmek ge-
rekir ki bu gerekgeler ekonomik, teknik ve yapisal olabi-
lir. Yeter ki isginin kisiliginden bagimsiz olsun.

Goruldugl Uzere gerekgelerin tamami isin niteligi,
Uretim miktari, isyerinin tasarruf ve verimlilik gereksi-
nimleri veya teknolojik degisiklikler gibi objektif ve isin
ylurutilmesini etkileyen temel nedenlerdir. Bu fesih
tlrdnde iscinin kusuru aranmaz; fesih tamamen isin
ve isyerinin gereksinimlerinden dogar. Isletmesel se-
beplerle fesih, isverenin isyerinde strdirilebilirligi ve
ekonomik dengeyi koruma amacini tasirken, isgiyi ko-
rumak amaciyla Kanun; kidem tazminati, ihbar slresi
ve dnceden bildirim gibi haklar éngérir. Bu fesih turd,
iscinin bireysel kusuru olmaksizin sézlesmenin sona er-
dirilebildigi, isyeri gereklerinin dncelikli oldugu bir fesih
modelidir. Her ne kadar is yerinin &ncelikli oldugu bir
fesih tlru olsa da Feshin Son Care Olarak uygulanmasi
gerektigi de gbzden uzak tutulmamalidir. Bunu da asa-
g1da detaylandiracagiz.

Isletmenin, isyerinin ve isin gereklerinden kaynaklanan
fesihte; yargisal denetim yapilabilmesi i¢cin mutlaka bir
isletmesel karar gerekir. Bununla birlikte isyerinden
kaynaklanan fesihler, isverenin isletmesinin politikasi

M Murat Ozveri, “Iscinin Is lliskisinde Kisilik Haklaninin Korunmasi: Mobbing ve Yargi Kararlari,” Galisma ve Toplum C. 4, no. 79 (2023): 5.3258, https://www.

calismatoplum.org.
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ile ilgili isletmesinin yonetimi ile ilgili kararlar olup fe-
sih nedeni, sézlesmesi fesih edilen isginin calistigi is
yerini mutlaka kapsamalidir®2. iscinin isletmedeki isye-
rinin kaybina, is iliskisinin feshine yol agan isletme disi
sebepleri, piyasa olaylari belirler. isletmenin dogrudan
dogruya etkisi olmadigl butin sebepler, isletme disI se-
beplerdir.

Isletme ici sebeplerden; isverenin, isletme yénetiminin
esasini teskil eden isletme politikasini gergeklestirmek
igin, teknik, organizasyon ve ekonomik sahada aldig|
butun isletmesel tedbirler anlasiimalidir. Bu tedbirler
araciliglyla isveren, isletmenin organizasyon yapisi ve
dretimle ilgili duzenleme yapma hakkini (yénetsel karar
alma hakkini) kullanmaktadir. isletmesel kararin ama-
cini ve igerigini belirlemekte 6zglr olan isveren, islet-
mesel karari uygulamak icin aldig| kararin feshi gerekli
kildigini, feshin gecerli nedeni oldugunu, karari stirekli
ve kalici sekilde uygulayarak feshin kacinilmazligini ka-
nitlamak zorundadir.

1.1.3.1 isletmenin veya isin Gerekleri ile is S6zlesmesi-
nin Feshi

isletmenin veya isin gerekleri nedeniyle yapilan fesih,
isverenin yonetim hakki kapsaminda aldigi ekonomik,
teknolojik ya da organizasyonel nitelikteki kararlarin is
glicu ihtiyacini ortadan kaldirmasi veya azaltmasi so-
nucu, is sézlesmesinin sona erdirilmesi anlamina ge-
lir®. Fesih, keyfi degil, objektif ve isin veya isletmenin
gercek ihtiyaclarindan dogmalidir. Isveren, isletmesel
gerekgelere dayanarak is sdzlesmesini feshederken, bu
gerekgenin gergek, samimi ve zorunlu oldugunu ispatla
yukdmluddr. Ancak bu tur fesihlerde “son gare ilkesi”
(ultima ratio) gecerlidir. Bu ilke kapsaminda isveren,
fesih yerine isciyi baska bir pozisyonda istihdam etme
veya egitimle degerlendirme olanagi varsa, dnce bu se-
cenekleri tiketmelidir. Dolayisiyla, isletmenin veya isin
gerekleri nedeniyle yapilan fesih, isverenin isletme po-
litikasi gercevesindeki takdir yetkisini tanimakla birlikte,
bu yetkinin is glivencesi ilkesiyle dengelendigi, deneti-
me aclk ve olctlulik esasina dayali bir fesih tiruddr.

Yargitay da isveren tarafindan is sézlesmesinin iskK.
md.18 cercevesinde fesih edilmesinde isverenin fesih
karari almakta samimi olmasini ve bu kararin istihdam
fazlasi meydana getirdigini aramis ve ispat yikinin de
isverene ait oldugunu karar altina almistir*®. Bununla
birlikte yine benzer nitelikte baska bir kararinda isvere-
nin gegerli fesih kapsaminda is sdzlesmesini feshetmis
oldugunun ispat ylkunin yani sira isverenin bu hakkini
son derece kisitli ve yerinde kullanmasi gerektigini de
vurgulamistir®.

1.1.3.1.1 Ekonomik, Teknik ve Organizasyone Zorunlu-
luk

Is hukukunda isletmenin kanunda gecen bir tanimi
bulunmamaktadir. isletme, genel olarak mal ve hizmet
tretmek gayesinde olan ekonomik, teknik ve sosyal
bir girisim olarak ifade edilmektedir®. Ancak 6greti ve
yargl kararlarinda®, ekonomik bir gayenin gerceklesti-
rilmesi icin bir veya birden fazla isyerinin bagl oldugu
ayni isverene ait organize edilmis buttn olarak tanim-
lanmaktadir®®. Bu isletmeyi kuran isverenin isletme ile
ilgili her turld karari alabilmesi anlaminda isletmesel
karar 6zgurligl kavrami mevzuatimizda yer verilmeyen
ancak 6greti ve yargl ictihatlariyla hukukumuza kazan-
dirilan bir kavramdir.

Is sézlesmesinin ekonomik, teknik ve organizasyonel
zorunluluklar nedeniyle sona erdirilmesi, isverenin is-
letmesel kararlardan dogan bir fesih hakkini ifade eder.
Bu kapsamda isletmenin, isyerinin veya isin gerekle-
rinden kaynaklanan nedenler; “ekonomik, teknik veya
organizasyonel zorunluluklar” bigiminde somutlasir.
Ekonomik zorunluluklar; Gretim veya satistaki daralma,
maliyet artisi ya da talep azalmasi gibi isletmenin de-
vamliligini etkileyen mali sebepleri kapsarken, teknik
zorunluluklar; yeni Gretim teknolojilerine gegis, maki-
nelesme veya isin ylritim seklinde meydana gelen
degisikliklerden kaynaklanir. Organizasyonel zorunlu-
luklar ise isletme ici yapilanmada yeniden dizenleme,
departman birlestirme ya da yénetim kademelerinde
sadelesme gibi kararlari igerir. Ancak bu nedenlerin
gecerli kabul edilebilmesi icin, isverenin aldigr kararin

*2 Devrim Ulucan, Is Giivencesi (Istanbul: Tiirkiye Toprak Seramik, Gimento ve Cam Sanayi Isverenleri Sendikasi Yayinlari, 2007), 5.59.
8 Yarg. 22. HD., 2018/11228 E., 2018/18058 K., 10/09/2018 KT., kararci.com.tr. (ET:15/12/2025)

. Yarg. 9. HD. 2016/33190 E., 2018/29 K., 15.01.2018 KT,, ictihatlar.com.tr. (ET: 07/12/2025)

® Yarg. 9. HD. 2012/26152 E., 2013/2004 K., 21/01/2013 KT., ictihatlar.com.tr (ET: 07/12/2025)

% Mehtap Yiicel Bodur, 5.145.

47Yarg. 9. HD. 2020/849 E., 2020/3613 K., 04/03/2020 KT., karararama.yargitay.gov.tr. (ET: 07/12/2025)
48 Kar, Bektas; Isletme, Isyeri ve Isin Gereklerinden Kaynaklanan Nedenlere Dayali Fesihlerde Yargisal Denetim, Galisma ve Toplum Dergisi, 2008/2, 5.103.



objektif, gercek ve tutarli olmasi; ayrica feshin son care
ilkesi (ultima ratio) geregi, daha hafif dnlemlerle ama-
cin gerceklestirilemeyeceginin ortaya konulmasi gere-
kir. Bununla birlikte isverenin yaptigi feshin IsK. md.18
kapsaminda gecerli bir fesih olabilmesi icin isyerinde
dretimin dismesi, is yerinin bir bolumundn kapatiimasi
ya da baska bir bolimle birlestirilmesi gibi is yerindeki
faaliyetin eskisi gibi strddrtlmesinin mimkin olma-
masl gerekir. Aksi takdirde fesih, isletmesel gerekceye
dayansa dahi gecerli sebep olarak degerlendirilemez*.
Ancak isveren tarafindan ¢ne sirilen sebebin ciddi ve
gercekten yapilmis olmasi gerekir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin yerlesik ictihatlarinda da
vurgulandigi tzere, “isverenin isletmesel karari” kural
olarak yargi denetiminin konusu olmasa da, bu kara-
rin isin gerekleriyle tutarl bicimde uygulanmis ve fesih
islemiyle nedensellik bagi kurulabilir nitelikte olmasi
zorunludur™®. Dolayisiyla, isverenin ekonomik daral-
ma, teknolojik yenilenme veya organizasyonel yeniden
yapilanma gibi gerekcelerle aldig| fesih kararinin, salt
yonetim takdiri degil; isletmenin devamliligini saglama
amacina yonelik, dlcili ve iyi niyetli bir tasarruf olmasi
gerekir. Bu baglamda Yargitay, fesih kararinin keyfi bi-
¢imde alinmasini, isletmesel gerekgelerin samimiyetini
ortadan kaldiran bir unsur olarak gérmekte ve feshin
gecerliligini denetlerken, isverenin gercekten bir “is-
tihdam fazlaligl” yaratip yaratmadigini da degerlendir-
mektedir’. Sonug olarak, ekonomik, teknik ve organi-
zasyonel nedenlere dayanan fesihlerde, isverenin karar
6zgurlgu ile iscinin is glivencesi arasindaki denge ko-
runulmaya calisiimaktadir.

Isletmesel nedenle feshe iliskin hukuki degerlendirme
yapilirken, is¢inin kusurundan bagimsizlik, sosyal se¢im
ve feshin son care olmasi ilkeleri birlikte gdz 6nlinde
bulundurulmalidir. Zira bu ilkeler, hem isletmesel kara-
rin objektif niteliginin ortaya konulmasini hem de fesih
surecinde isverenin secim ve degerlendirme yukimla-
lGklerinin sinirlarinin belirlenmesini saglar. Bu kapsam-
da, asagida her bir ilkenin isletmesel fesih bakimindan
tasidigr islev ve uygulama kosullari ayri ayri ele alina-
caktir.

1.2 Iscinin Kusurundan Bagimsizlik

Is sézlesmesinin “isletmesel sebeplerle feshi” (isK.
md.18) dedigimiz kavram, isverenin isciyi isten ¢ikarma-
siniifade eder ancak bunun sebebi iscinin kisisel davra-
nislari, performansi ya da isyeri kurallarini ihlal etmesi
degildir. Buradaki sebep tamamen isletmenin, isyerinin
veya isin gereklerinden kaynaklanan zorunluluk olmasi
gerekmektedir.

Is sdzlesmesinin ekonomik, teknik veya organizasyonel
zorunluluklar nedeniyle feshedilmesi, Is Kanunu'nun
18. maddesi kapsaminda degerlendirilen isletmesel se-
beplere dayali gegerli fesih niteligindedir. Bu tir fesih-
lerin ayirt edici 6zelligi, iscinin davranislari veya kisisel
yeterliliklerinden kaynaklanmamasli; tamamen isvere-
nin isletmesel ihtiyaglarindan dogmasidir. Kanun koyu-
cu, isverenin fesih hakkini kullanirken isginin kisiligini
veya bireysel 6zelliklerini élctt almamasini dongorerek,
fesih nedeninin iscinin sahsindan bagimsiz, objektif
ve isletme odakli olmasini sart kosmustur. Dolayisiyla
ekonomik daralma, Uretim kapasitesinin dustrilmesi
veya organizasyonel yeniden yapilanma gibi nedenle-
re dayanan fesihlerde, iscinin performansi, tutumu ya
da kisisel nitelikleri degil; isin yapisinda meydana ge-
len degisiklik belirleyici olmalidir. Aksi halde, isletmesel
gerekgelerin gdrundrde bir arag olarak kullanilmasi ve
gercekte iscinin kisisel 6zelliklerinden kaynaklanan bir
fesih gerceklestirilmesi, gegerli neden sartini ortadan
kaldirir ve feshin hukuka aykiriligr sonucunu dogurur.
Bu baglamda, isverenin isletmesel karari ile iscinin ki-
siligi arasindaki iliskinin tamamen kesilmesi, fesih isle-
minin hem duristlik kuralina hem de Is Kanunu'nun
koruyucu diizenlemelerine uygunlugunu temin eder. Is
sozlesmesinin isverence md.18 kapsaminda fesih edil-
mesinin iscinin kusurundan bagimsiz oldugundan bah-
setmistik. Burada ise karsimiza isten gikarilacak isginin
seciminde bir sorun gikmaktadir. Yalnizca iki isginin ca-
listig bir isyerinde dahi isten ¢ikarilacak isginin secimi
zorunlu bir durumdur. Burada ise Sosyal Secim ilkesi
(Sosyal Secim Kriteri) isverene konulan sinirlamanin
somutlastirilmasinda dnemli bir denetim &lcitu olarak
ortaya cikar.

49 Sarper Siizek, Bireysel Is Hukuku (Istanbul: Beta Yayinlari, 2022), 5.628.

50 Yarg. 7. HD, 2015/9946 E., 2015/12122 K., 15.06.2015 KT, yargi.calismatoplum.org.tr. (ET: 07/12/2025)
o1 Yarg. 9. HD. 2016/29472 E., 2017/16840 K., KT: 30/10/2017, karararama.yargitay.gov.tr. (ET: 07/12/2025)
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1.3 Sosyal Secim ilkesi

Sosyal secim ilkesi, isverenin isletmesel nedenlerle isci
¢tkarma karari aldigi durumlarda, hangi iscilerin isine
son verilecegini belirlerken sosyal agidan daha korun-
maya muhtag olanlari gdzetmesi gerektigini ifade eder.
Bu ilke, ayni veya benzer pozisyonda calisan isciler ara-
sinda yapilacak secimde; verim, hastalik nedeniyle ise
gelememe, is gbérme borcunu yerine getirmede 6zen
gbstermeme, isginin kidemi, yasi, ailevi durumu, engel-
lilik hali, gegim yukumlalikleri, emeklilige hak kazanma
ve isletmeye olan baglilig| gibi sosyal dlcitlerin dikkate
alinmasini 6ngorur®. Boylece, fesih karari sadece eko-
nomik veya organizasyonel gerekliliklerle sinirli kalmaz;
is glvencesi anlayisi cercevesinde “sosyal adalet” ve
“esitlik” ilkeleri de korunur.

Sosyal segim ilkesinin dogrudan ve temel kaynagi Al-
man hukukudur (KSchG md. 1/3). Bu ilke daha sonra
Tark hukuk doktrini ve yargl igtihadinda da etkili olmus,
isverenin fesihte takdir yetkisinin sinirlandirilmasi ve
sosyal agidan daha korunmaya muhtag olanlarin ko-
runmasi bakimindan énemli bir referans noktasi haline
gelmistir. Ancak Yargitay daha sonra verdigi kararlarin-
da isten ¢ikarilacak isci ya da isgilerin segiminde “sosyall
secim kriterleri"ne yer vermeyip “objektif kriterlere”
gore hareket edilmesini aramistir®,

Is hukukunda sosyal secim ilkesi acikca kanun metnin-
de diizenlenmemekle birlikte, IskK. md.18'in amacindan,
esitislem borcu (md. 5) ve is glivencesi hikiimlerinden
dogrudan c¢ikarilmaktadir. Gerek VYargitay tarafindan
gerekse de Ogretideki baskin goérisler tarafindan bu
ilke benimsenmese de>* ulasabildigimiz sinirli sayidaki
Yargitay kararlarinda, isverenin fesihte keyfi davranma-
masl icin bu ilkeye uygun hareket etmesi gerektigini,
ayni nitelikte calisanlar arasinda se¢im yapilirken sosyal
kriterlerin g6z 6ntnde bulundurulmasinin durdstlik
kurali (TMK md.2) geregi oldugunu karar altina almis-
tirss,

Tam bu anlatilanlar cercevesinde sosyal secim ilkesi, is-
letmesel nedenlerle yapilan fesihlerde isverenin takdir
yetkisini sinirlandiran, sosyal devlet anlayisini somut-
lastiran ve is glivencesi rejiminin tamamlayicr unsuru

niteliginde bir ilkedir. Isverenin bu hakkini kisitlayan
yalnizca Sosyal Secim ilkesi degildir. Bu ilkeyle beraber
Feshin Son Care Olma ilkesi de isverenin yine bu hakki-
ni kullanmasinda kisitlayici bir rol oynamaktadir.

1.4 Son Care (Ultima Ratio) ilkesi

Sosyal secim ilkesiyle birlikte isverenin fesih hakkini si-
nirlandiran bir diger ilke olcululiktar. Son gare ilkesini
aciklarken élcultluk ilkesine deginmekte yarar vardir.
Isveren gecerli bir nedenle is akdini fesih etmeden énce
olcult hareket etmek, isciye en az zarar verecek sekilde
davranmak ve mimkinse sozlesmenin devamliligini
saglamak igin gerekli cabayi gostermek zorundadirs®.

Feshin son ¢are olmasi ilkesi (ultima ratio), is hukukun-
da is glivencesinin en temel yansimalarindan biridir ve
olcululuk ilkesiyle dogrudan baglantilidir. Olgulilik il-
kesi, isverenin yonetim hakkini kullanirken isginin men-
faatleriyle isletmenin gerekleri arasinda adil bir denge
kurmasini gerektirir. Bu cercevede, isveren bir fesih
karari almadan once, feshe alternatif olabilecek daha
hafif dnlemleri - 6rnegin isginin baska bir birime akta-
rilmasi, ¢calisma saatlerinin diizenlenmesi ya da gegici
isten ¢ikarma gibi - degerlendirmek zorundadir. Feshin
son gare olmasi ilkesi, élgulaltgun gereklilik unsurunun
is hukukundaki yansimasidir; yani fesih, ancak baska
hicbir dnlemle is iliskisinin devami mimkin degilse
basvurulabilecek en son yol olarak gdrulmelidir. Dola-
yisiyla, élguliltk ilkesi isverenin fesih hakkini sinirlandi-
rirken, feshin son ¢are olmast ilkesi bu sinirin pratikteki
uygulamasini olusturur.

Is hukukunda fesihte 6lcululik ilkesi ile esit davran-
ma borcu, isverenin feshe basvururken hem gerekli-
lik-orantililik sinirlari icinde hareket etmesini hem de
benzer durumdaki iscilere karsi ayrimci veya keyfi bir
tutum sergilememesini birlikte giivence altina alir. Q-
culalik ilkesi feshi maddi acidan sinirlandirirken, esit
davranma borcu ayni slireci bigimsel ve sosyal agidan
denetler. Bu nedenle, fesih kararinin hukuken gegerli
sayllabilmesi igin bu iki ilkenin de es zamanli olarak go-
zetilmesi gerekmektedir.

o2 Yarg. 9. HD., 2006/4878 E., 2006/8253 K., KT. 3.4.2006, calismatoplum.org, (E.T:26.11.2025)
5 Yarg. 9. HD. 2006/25167 E., 2006/32359 K., T. 11.12.20086, calismatoplum.org.tr. (E.T:26.11.2025)

54 Sarper Stizek, s.639.

% Yarg. 9. HD. 2012/25451 E., 2013/2830 K., 24/01/2013 KT,, (ET:15/10/2025), (Ozel Argiv)

5 Sarper Stizek, s.635.



1.5 Esit Davranma Borcu

Isverenin fesih hakkini sinirlayan bir diger durum ise
esit davranma borcudur. Esit davranma borcu ilk ola-
rak Anayasa’'nin esitlik ilkesinde (md.10) karsimiza ¢ikar;
buradan hareketle tim hukuk dallarinda temel bir ilke
olarak uygulanir. Esit davranma borcunun is hukuku
alanindaki karsiligi ise I1sK. md 5'te karsimiza cikar bu
maddeye gore isveren, isyerinde calisan tim iscilere
kars! hakli ve objektif bir neden olmaksizin her anlam-
da esit davranmakla ytktmld olmasidir®”.

Yargitay ilke kararlarinda isverenin esit davranma borcu
ile ayrimcilik yasaginin sinirlarini net bir sekilde ifade
etmistir. Esit davranma ilkesi, isverene isyerinde calisan
isciler arasinda hakli ve objektif bir neden olmadikca
farkli davranmama yukumltlugu getirirken ayrimeilik
yasagl ise dil, din, irk, cinsiyet, siyasi dustince, engellilik
vb. sebeplere 6zgli ayrimcilik yapmama yakdmlultgu
getirmektedir. Ancak isveren ayrimi hakli kilan nesnel
bir nedeni ortaya koyamadig| strece iscilere esit dav-
ranmakla yakumladar®®.

Ayni zamanda isverenin bu bor¢ kapsaminda fesih
hakkini kullanirken keyfi veya ayrimci bicimde hareket
etmesini engeller. isveren, benzer durumda olan isciler
arasinda gecerli bir neden olmaksizin farkli islem yapa-
maz; aksi halde fesih, esitlik ilkesine aykiri ve dolayisiyla
gecersiz sayilabilir. Bu ilke, fesih hakkinin dirustlik ve
objektiflik sinirlari icinde kullanilmasini glivence altina
alir.

isverenin esit davranma borcu ile birlikte fesih hakki-
nin iyice sinirlandirildigini sdyleyebiliriz. isverenin fesih
hakkinin sinirlanmasiyla birlikte yénetim hakkinin da
sinirlandinldigini sdylemek yerinde olur. Ancak isvere-
nin esit islem borcuna uygun olarak hareket etmesinin
beklenilmesinin nedeni hakkin sinirlanmasi amaciyla
olmayip aksine hakkin keyfi olarak kullanilmasinin éna-
ne gecmek igin isverene ylklenmis bir borctur. Ancak
isveren tarafindan isletmesel sebeple is sézlesmesinin
feshinde esit davranma ilkesinin séz konusu olmayaca-
gini savunan yazarlar da vardir®.

1.6 Feshin Gecerlilik Sartlari

isveren tarafindan yapilan feshin isK. md.18 kapsamin-
da gegerli bir fesih olabilmesi icin bir takim sekil ve usul
sartlarina uyulmasi gerekir. Bu sartlar feshin gecerlilik
sartlaridir. Dolayisi ile sayilan kosullara uyulmadiginda
yapilan fesih haksiz fesih niteligi taslyacaktir. Bu sartlari
kisaca Feshin Son Care Olmasi, Fesih Bildiriminin Yazi-
Il Sekle Tabii Olmasi ve Fesih Nedeninin Acik ve Kesin
Olarak Belirtilmesi basliklari altinda agiklamayi uygun
goruyoruz.

1.6.1 Fesih Bildirimi Yazili Olmali

Is Kanunu md.19 geregince belirsiz siireli is sdzlesme-
sinin feshi yazili sekil sartina baglanmistir. Dolayisi ile
burada feshin yazili olmasi gecerlilik sartidir®®. Bununla
birlikte belirsiz sireli is sézlesmelerinin feshinde yazili
bildirim zorunlulugu, fesih iradesinin agik bicimde orta-
ya konmasini ve isginin feshe karsi hak arama yollarini
etkin sekilde kullanabilmesini saglayan temel bir usul
guvencesidir. Is hukuku anlaminda feshin yazili gecer-
lilik sartina baglanmasi ¢zellikle fesih sebebi ile baglilik
ilkesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Yazili sekil, fesih
isleminin hem taraflar arasinda hem de yargl mercile-
ri nezdinde denetlenebilir olmasini teminat altina alir.
Fesih bildiriminin yazili olmasi sayesinde uygulamada
fesih bildirimi sirasinda ileri sdrtlen sebepler ile dava
sirasinda ileri strtlen sebeplerin birbirine uygun olup
olmadiginin denetimi kolaylasmaktadir.

1.6.2 Fesih Nedeni Acik ve Kesin Olarak Belirtilmeli
Fesih bildiriminde sebebin acik, somut ve kesin bigim-
de belirtilmesi, Is Kanunu'nun is giivencesi yapisinin
tamamlayict bir unsurudur. Bu yakamluluk, fesihte
belirsizligi ortadan kaldirarak iscinin hangi gerekceyle
is iliskisinin sona erdirildiginin bilmesini ve fesih nede-
ninin yerindeligi ile gecerliligini yargi mercileri éniinde
tartisabilmesini mimkn kilar®. Isveren yapmis oldugu
fesihte, fesih sebebini acik ve kesin olarak belirttikten
sonra fesih gerekgesini degistiremeyecektir. Bu durum-
da da isverenin keyfi fesihlerinin 6niine gegerek isciyi
isveren karsisinda korumayi saglayacaktir.

5 Durmus Ozcan, Is Kanunlan Serhi (Ankara: Adalet Yayinevi, 2014), s.141.

58 Sahin Gil, Is Hukuku Yargtay llke Kararlari (Ankara: Yetkin Yayinlari, 2022), 5.252.

5 Nuri Gelik, “Isletmenin, Isyerinin veya Isin Gerekleri Sebebiyle Is Sézlesmesinin Feshinde Esit Davranma Borcu,” Legal Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik

Hukuku Dergisi 4 (2006): 9.

60 Yarg. 22. HD 2019/5663 E., 2019/16760 K., KT: 19.09.2019, yargi.calismatoplum.org.tr. (ET: 29/11/2025)
61Barca, Mihan Hayrunnisa, Is Sézlesmesinin Mesleki Yetersizlik (performans) Nedeniyle Feshi, Ankara: Seckin Yayinlari, 2021. 5.229.
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isveren, fesih bildirimini yazili yapmak ve fesih sebebi-
ni agik ve kesin bir sekilde belirtmek zorundadir. Diger
yandan, isK. md.20'de feshin gecerli nedenlere dayan-
diginin ispat yiki isverene verilmistir. Isveren, ispat
yukuni yerine getirirken feshin bigcimsel kosullarina uy-
dugunu icerik ydntinden fesih nedenlerinin gegerli veya
hakli nedene dayandigini kanitlamalidir®,

1.7 Gegerli Nedenle Feshin Sonuclari

Is Kanunu’nun 19. maddesinin birinci fikrasina gére is-
veren fesih bildirimini yazili yapmak ve fesih sebebini
aclk ve kesin bir sekilde belirtmek zorundadir. Fesih
bildirimi yazili yapilmamissa veya fesih sebebi acik ve
kesin bir sekilde belirtilmemisse, isverenin is sézlesme-
sinin feshinde gecerli sebep gostermedigi kabul edilir.
Bu durum ise haksiz fesih sonucunu doguracaktir®,

Is sozlesmesinin isveren tarafindan gecerli nedenle
feshedilmesi halinde dncelikle isci kidem tazminatinin
sartlarini taslyorsa isciye kidem tazminati ddenmelidir.
Bunun yaninda isveren, isk m.17'de dizenlenmis olan
ihbar surelerine uymaksizin fesih gerceklestirirse bu
durumda isciye kidem tazminati da 6demek durumun-
dadir. Isci ise feshin gecersiz sebebe dayandigini iddia
ediyorsa ise iade davasi da agabilecektir.

Is sézlesmesinin feshine bagli talepler bakimindan ara-
buluculuk, dava sarti niteliginde olup taraflarin 6ncelik-
le zorunlu arabuluculuk strecine basvurarak uyusmaz-
g1 anlasma yoluyla ¢dzmeye calismalari zorunludur.
Arabuluculuk strecinin olumsuz sonuglanmasi halinde
ise isci, feshe bagl iscilik alacaklari - kidem ve ihbar
tazminati, yillik izin Gcreti, fazla calisma, bakiye Ucret
gibi - taleplerini is mahkemeleri 6ntinde ileri stirebilme
imkanina sahiptir. Dolayisiyla fesih, yalnizca is iliskisinin
sona ermesi degil, ayni zamanda usule iliskin yokimla-
lUkler ile maddi nitelikte tazmin ve alacak taleplerinin
dogdugu bir hukuki stire¢ baslatmaktadir.

1.8 is Mahkemeleri Kanununa Gére Dava Sarti
Olarak Arabuluculuk

7036 sayili Iis Mahkemeleri Kanunu'nda® isci ve isveren
alacagl ve tazminati ile ise iade talebiyle agilan dava-
larda arabuluculuk dava sarti olarak getirilmistir. Geti-
rilen duzenlemeye gore, is sdzlesmesi feshedilen isgi
fesih bildiriminde sebep gosterilmedigi veya gosterilen

sebebin gecerli bir sebep olmadigi iddiasi ile fesih bil-
diriminin tebliginden itibaren bir ay icinde ise iade tale-
biyle arabulucuya basvurmak zorundadir. Feshin gegeli
bir fesih oldugunun ispat yakimlultgu isverene aittir.
Arabuluculuk faaliyeti sonunda anlasmamaya varilama-
masl halinde is sozlesmesi feshedilen isci, arabuluculuk
son tutanagin dizenlenme tarihinden itibaren iki hafta
icerisinde is mahkemesine dava acabilmektedir. Zira bu
stire hak dustrtcudir (IsMK md.11).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Is Kanunu’nun isverene is sézlesmesini feshetme konu-
sunda sinirlamalar getirmesinin temel amaci, isgi-isve-
ren iliskisinde mevcut olan ekonomik ve hukuksal gii¢
dengesizligini isci lehine dengelemek ve is glivencesini
saglamaktir. Zira isverenin yonetim yetkisi ve ekonomik
Ustinlugl karsisinda isGi, isini kaybetme tehdidi altin-
da savunmasiz kalabilmekte ve bu durum iscinin kisi-
lik haklarinin, sosyal glvenliginin ve calisma hakkinin
zedelenmesine yol acabilmektedir. Kanun koyucu, bu
nedenle isverenin fesih hakkini ancak hakli veya gecerli
nedenlere dayandirmasina imkan tanimis, sebebe da-
yanmayan ve keyfi fesihleri yasaklamis, ayrica gesitliilke
ve kurallarla isverenin feshe alternatif ¢dzim yollarini
arastirma yokdmlulugini ongdrmdistir. Boylelikle is
sozlesmesinin sirekliligi glivence altina alinarak isginin
is barisi ve ekonomik varligi korunmus, ayni zamanda
isverenin yonetim hakki da sosyal devlet ilkesi cerceve-
sinde sinirlandiriimistir. Bu nedenle isveren, isletmesel
gerekcelere dayanarak is s6zlesmesini feshederken, bu
gerekgenin gergek, samimi ve zorunlu oldugunu ispatla
yukumladdr. Zira bu fesih turd, iscinin bireysel kusuru
olmaksizin sézlesmenin sona erdirilebildigi, isyeri ge-
reklerinin dncelikli oldugu bir fesih modelidir.

isverenin, is sdzlesmesini fesih ederken esit davranma
yukdmlulaga altinda olmasi fesih yetkisini sadece eko-
nomik gerekgelerle degil ayni zamanda galisanlarin sos-
yal durumlarini da dikkate alarak kullanmasini zorunlu
kilar. Isveren yukarida zikrettigimiz tizere ekonomik ya
da organizasyonel bir gerekgeyle bazi is¢i ya da iscilerin
isine son vermek isteyebilir. [s iliskisi icerisinde isci ile
isverenin konumu distndldiginde isverenin ydnetim
hakki dogal bir karakteristik yapidadir. Ancak isveren,
yonetim hakkinin geregi olarak aldigi fesih kararlarini

62 Yarg. 22. HD 2017/37026 E., 2017/18480 K., Karar Tarihi: 19.09.2017, yargi.calismatoplum.org.r. (ET: 29/11/2025)
63 Yarg. 22. HD. 2017/496 E., 2017/824 K., 24.01.2017 KT, ET: 07/12/2025 (Ozel Arsiv)
84 7C. Resmi Gazete, 7036 Sayili Is Mahkemeleri Kanunu, Kanun No. 7036, Kabul Tarihi: 12 Ekim 2017, RG. 25 Ekim 2017, Sayi 30221.



kanun ve yargi kararlariyla uygulayamaz hale gelmistir.
i§verenin emir ve talimat verme hakki, en temel hak-
larindan biri olarak karsimiza cikmaktadir. isverenin
yonetim hakkini sinirlayan pek cok ilke ve borg vardir.
isveren, kanunda ve &gretide zikredilen hakli gerekce-
lerle almis oldugu fesih kararini uygulamaya galisirken
pek cok borg ve ilkeyi de gézetmek zorundadir. sveren,
iscileriisten ¢ikarma karari alirken yalnizca mevcut eko-
nomik ya da organizasyonel durumunu degil, isletme-
sinin strdardlebilirligi ve hukuka uygunlugu agisindan
gelecege yonelik pek cok unsuru da dikkatle degerlen-
dirmelidir. Cinku surdurdlebilir bir isletme, iscilerin is
glivencesini, gelir devamliligini ve mesleki gelisim fir-
satlarini korur. Hal bdyle olunca surdurdlebilirlik isve-
ren icin bir stratejik zorunluluk, is¢i icin ise ekonomik ve
sosyal glivenligin temelidir.

Tam bu agiklamalar 1siginda isverenin yaktdmlulukleri-
ne karsilik yénetim hakkini diledigince kullanmasinin
onune gecilmesi kanaatimizce dogru degildir. Ancak
isverenin yonetim hakkinin keyfi olarak kullanmasinin
engellenmesi gerektigi hic stphesizdir. Yukarida izah
ettigimiz Uzere isverenin yonetim hakkinin bir gere-
gi olarak isci ya da isgilerin bir kismini isten ¢ikarmak
isteyebilir. Isveren bu hakkini kullanmak isteyip de bu
sinirlamalar nedeniyle kullanamadiginda séz konusu
isyerindeki calisma ortaminin istikrarli ve glivenli olabi-
leceginden bahsedilemez. Bu nedenle séz konusu sinir-
landirmalarin hakkin kullanilmasina engel teskil ettigini
de belirtmek gerekir.

Calismamizda isverenin is sozlesmesinin fesih etme
hakkinin kanun, Yargitay kararlari ve doktrin ile her yon-
den sinirlandigini belirttik. Ancak is hukukunun énem-
li stjelerinden olan isverenlerin yonetim hakkinin bu
denli yogun ve her yonden sinirlandirilmamasi gerekti-
gini tekrar vurgulamak isteriz.
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