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CIMENTO ENDUSTRIS]
|SVERENLERI SENDIKAS|

AMACI

Sendikanin amaci; Uyelerin calisma iliskilerinde, mevzuat
cercevesinde, artak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlasmayi sagla-
mak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin verimli
ve ahenkli calismasina yardimci olmak, tyelerini temsil etmek,
toplu i s6zlesmesi akdetmek, calisma barisini kurmak ve de-
vam ettirmek, bu amacla Turkiye capinda faaliyette bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti ile
béltinmez butinltguntn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatirk ilkelerinin yasatiimasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gsterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Cimento Sanayii T.A.S.
Aslan ve Eskihisar Mittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalart A.S.
Eskisehir Cimenta Fabrikasi T.A.S.
izmir Cimento Fabrikasi TA.S.
Turk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollar Yonetmeligi'nin 16 sira numarali Ci-
mento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak Gzere kurulmustur.



BASKANDAN

Azerbaycan'in Gence Havaalani'ndan ayrildiktan
sonra Ulkemize déniis yolunda Gircistan sinirlari
icerisinde duisen ve 20 askerimizin sehit oldugu
elim ugak kazasi haberini Gzlntlyle 6grendik.
Sehit olan askerlerimize Allah'tan rahmet,
kederli aileleri ve Ulusumuza bas saghgi ve sabir
diliyarum.

CEiS, 61 yil 6nce, 28 Kasim 1964 tarihinde
kurulmustur.  Cimento sanayi 06zel sektdr
temsilcilerinin bir araya gelerek CEIS'i kurmalari,
cimento isverenlerinin drgltlenmesini
saglamalari ve isci-isveren iliskilerinin buglne
kadar basariyla strdirilmesine dnctlik etmeleri,
sektdrimiz agisindan son derece vizyoner bir adim olmustur.

CEIS, kuruldugu glinden itibaren sektdriimiiziin gelisimi icin stirekli caba géstermekte; liyelerine
yOnelik olarak toplu is sdzlesmelerinin bagitlanmasi basta olmak Uzere calisma hayatina
iliskin karsilasilan sorunlara ¢8zim Uretilmesinin yani sira egitim ve gelisim ile belgelendirme
faaliyetlerinin duzenlenmesi ve vyenilikgi projelerin hayata gecirilmesine araliksiz devam
etmektedir.

CEiS’in Uyelerine yénelik gerceklestirdigi dnemli faaliyetlerden biri olan, is saghgi ve glivenligi
alaninda cimento sektériine yénelik projelerin degerlendirildigi “CEIS 1SG'ye Deger Katanlar
Odulleri’nin ikincisinin sonuclari aciklandi. Projeleri ile 8dile layik griilen tyelerimizi tebrik
ediyor, projelerin ve iyi uygulamalarin sektdr geneline yayginlasarak is saghgi ve glvenligi
kultiramuze katki saglamasini temenni ediyorum.

Ozel sektér icerisinde en yilksek sendikalasma oranin bulundugu sektériimiizde, 2025 yilinin sona
ermesiyle birlikte yeni bir toplu is s6zlesmesi dénemine girecegiz. Calisma iliskilerinde koklIU bir
gecmise sahip sektdrimiizde, karsilastigimiz ekonomik zorluklara ragmen, her zaman, 6ncelikle
calisma barnsini karumayi hedefledigimiz toplu is sozlesmeleri imzaladik. Bu dénem de gerek
isveren gerek isci tarafini ilgilendiren ekonomik gelismeleri yakindan takip ediyor, taraflarin
sagduyudan taviz vermeden dengeli bir noktada uzlasacagina inaniyorum.

GEIS'i kurarak sektdrimizdeki galisma barisinin tesisini saglayan, sektérin gelisimine destek
olmaya devam eden, CEIS'in gecmisteki ve bugiinki yénetim kurulu tyeleri ile profesyonellerine
tesekkdrediyorum.Son olarak, Cumhuriyetimize sahip gikacak ve tlkemizi dahadaileriye tasiyacak
cocuklarimizi ve genclerimizi hayata hazirlayan egitime gdndl vermis tim 6gretmenlerimizin 24
Kasim Ogretmenler Gininl gdnilden tebrik ediyorum. Ogretmenlerimizin bu ulvi gérevi icra
etmelerini saglayan, Cumhuriyetimizin kurucu 6nderi, Baségretmen Mustafa Kemal Ataturk’d de
vefatinin 87.yilinda saygi, minnet ve 6zlemle aniyorum.

Nihat OZDEMIR
Yénetim Kurulu Bagkani
(imento Endustrisi Isverenleri Sendikasi
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ADOGIM CIMENTO VE BETON SANAY| VE TICARET A.S.
ADOGIM MARMARA GIMENTO BETON SANAYi VE TICARET A.S.
AFYON (IMENTO SAN.T.A.S.

AKCANSA CIMENTO SAN.VETIC.A.S.

ARKOZ MADENCILIK A.S. AGRI CIMENTO FABRIKASI
AS CIMENTO SAN.VE TiC.A.S.

ASKALE CIMENTO SAN.T.A.S.

BASTAS BASKENT CIMENTO SAN.VE TiC.A.S.
BATIGIM BATI ANADOLU GIMENTO SAN.A.S.
BATISOKE SOKE CIMENTO SAN.T.A.S.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.

CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.
CiMKO CIMENTO VE BETON SANAYIi TICARET A.S.
CiMSA CIMENTO SAN.VETA.S.

FERPA CIMENTO A.S.

GOLTAS GOLLER BOLGESi CIMENTO SAN.VE TiC.A.S.
KARGIMSA GIMENTO SAN.VETIC.A.S.

KARS CIMENTO SANAYii VE TICARET A.S.

KAVCIM CiMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
KONYA CiIMENTO SAN.A.S.

LIMAK CIMENTO SAN.VETIiC.A.S.

LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
MEDCEM MADENCILIK VE YAPI MALZEMELER| SANAYi VE TICARET A.S.
NUH GiIMENTO SAN.A.S.

OYAK GIMENTO FABRIKALARI A.S.

RECYDIA ATIKYONETIMi YENILENEBILIR ENERJi URETIMi NAK.
VE LOJ.HiZ.SAN.VE TiC.A.S.- ELAZIG CIMENTO
SAFi CIMENTO URETIM SANAYIi VE TICARETA.S.

SYCS iINSAAT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
TRACGIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
VEZIRHAN CIMENTO MADENCILIK SAN.VE TiC.A.S.
VOTORANTIM CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.

YD MADENCILIK A.S.

YIBITAS YOZGAT iSCi BIRLiGi INSAAT MALZEMELERI TiC. SAN.A.S.
YURT GIMENTO SAN.VETIC.A.S.




EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Dergimizin bu sayisinda iki adet karar incelemesine yer verdik. Karar incelemelerimizden ilki her
sayimizda oldugu gibi Kog Universitesi Hukuk Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tankut Centel
tarafindan hazirlandi. Prof. Dr. Tankut Centel bu sayimizda, aile saghgi merkezlerinde calisan isciler
bakimindan, yasanan husumetlerin isveren tarafi olarak isyeri hekimi yerine Saglik Bakanhgrna
yoneltilmesiveYargitay g. Hukuk Dairesi’nin konuyla ilgili kararini inceliyor.

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Omer Ekmekgi ve Tiirk-Alman
Universitesi Hukuk Fakiltesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Esra Yigit tarafindan incelenen Anayasa
Mahkemesi Karari ise, asil igveren-alt isveren iliskisinin muvazaali aldugunun tespiti halinde alt
isveren iscisinin asil isverenin taraf oldugu toplu is s6zlesmesinden yararlandiriimamis olmasinin
Anayasa'ya aykiriligi hakkinda. Akademisyenlerimiz incelemelerinde, toplu is stzlesmesinden
yararlanmanin genel esaslarindan kisaca bahsederek, ilgili karardan sonraki duruma ydnelik bir
¢OzUm Bnerisi getiriyor.

Rekabet Hukuku bolimumuzde, yakin donemde yayimlanan ve sektorel etkileri bakimindan one
¢ikan hazir beton ve otomotiv sektorlerine iliskin Rekabet Kurulu Kararlari ile Rekabet Kurumu
tarafindan gerceklestirilen yerinde incelemelerin ‘mesaj silme’ yoluyla engellenmesi konusu
derlenerek, akurlarimizin bilgisine sunuluyor.

Aramizdan ayrilisinin 87.yilinda Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk' minnet ve 6zlemle aniyor, tim
8gretmenlerimizin “Ogretmenler GUnu"ni kutluyor, Sendikamizin kurulusunun 61. yildénimuni
tebrik ediyorum.

Sevgive saygilarimla,
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Yazili izin alinmadan iktibas edilemez. Dergide yayimlanan yazilar yazarin kisisel gériistidr,

Cimento Enddistrisi isverenleri Sendikasi’ni baglamaz.

Dergiye gonderilen yazilar yayimlanmasa dahi iade edilemez.
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ICINDEKILER

8-13 KARAR iINCELEMESI/ prof.or. Tankut Centel
Aile Saghgi Merkezinde Galigan Isginin Husumeti Saglik Bakanhigi'na Yoneltmesi

14-21 KARAR |NCELEMES|/ Prof. Dr. Omer Ekmekei / Dog. Dr. EsraYigit
Muvazaali Asil Isveren-Alt Isveren lligkisinde Alt Isveren Isgilerine Asil Isverenin Tarafi Oldugu Toplu Is
Sozlesmesindeki Haklarin Uygulanmasi

22-31 YARGITAYKARARLARI
Derleme/ Av. Ayse Oykii Arslan
Av. Eylul Bayrak

32-35 REKABET HUKUKU/AcTECON
Rekabet Hukukunda One Cikan Giincel Gelismeler
Yazarlar/ Mustafa Ayna (Counsel)

Selim Turan (Orta-Kidemli Danisman)
Ceren Ozer (Danisman)

O 1 36-53 CEIS'TEN

54-64 UYELERIMIiZDEN
VE DiGER HABERLER

0 6 65 KiTAP TANITIM
0 7 66-70 ISTATISTIK




n
N
o
N
=
0
<
™
w
>
o
n
@
m
=
O
=z
L
o
Ll
>
Y
o
'_
=z
L
=
[

KARAR INCELEMES]

Prof. Dr. Tankut Centel
Koc Universitesi Hukuk Fakiiltesi

tcentel@ku.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-4997-2332

AILE SAGLIGI MERKEZINDE CALISAN iSCININ HUSUMET]
SAGLIK BAKANLIGI'NAYONELTMESI

. Karar Ozeti

Aile sagligi merkezinde calisan isci bakimindan husumetin, aile hekimi yerine, isveren sifatini tastyan Saglik

Bakanligi'na yéneltilmesi gerekir.

1. Karar Metni

“. 1. 5258 sayili Kanun'un birinci maddesinde Kanun'un
amaci ve kapsami belirlendikten sonra 2 nci maddede ta-
nimlara yer verilmis ve aile hekimi; “kisiye ydnelik koru-
yucu saglik hizmetleri ile birinci basamak teshis, tedavi
ve rehabilite edici saglik hizmetleriniyas, cinsiyet ve has-
talik ayrnmi yapmaksizin her kisiye kapsamli ve devaml
olarak belli bir mekanda vermekle ylikimli, gerektigi 61-
clide gezici saglik hizmeti veren ve tam giin esasina gére
calisan aile hekimligi uzmani veya Saglik Bakanliginin
6ngordugl egitimleri alan uzman tabip veya tabiptir.”
seklinde tanimlanmistir.

2. 5258 sayili Kanun'un 4 Uncl maddesi “Hazine, beledi-
ye veya il 6zel idaresine ait tasinmazlardan aile saghd
merkezi olarak kullanilmasi uygun gérdlenler, Maliye Ba-
kanligi, belediye veya il ézel idarelerince bu amacla kul-
lanilmak (izere dogrudan aile hekimine kiraya verilebilir.”
seklinde diizenlenmistir.

3. Aile hekimligi hizmetinin esaslari 5258 sayili Kanun'un
5 inci maddesinde dizenlenmistir. Maddede aile hekimli-
gi uygulamasina gecilen yerlerde, kisilerin aile hekimine
kaydinin yapilacagi, her bir aile hekimi icin kayith kisi sa-
ylIsinin, asgari 1.000, azami 4.000 olacagi, aile hekimligi
hizmetlerinin Ucretsiz sunulacagl, acil haller haric, hafta-




da kirk saatten az olmamak kaydiyla ilgili aile hekiminin
talebi ve o yerin saglik idaresince onaylanan calisma sa-
atleri icinde bu hizmetlerin yerine getirilecegi, acil haller
ve mucbir sebepler disinda, kisi hangi sosyal glvenlik
kurulusuna tabi olursa olsun, aile hekiminin sevki olmak-
sizin saglik kurum ve kuruluslarina basvuranlardan katki
pay! alinacagr. bu katki payr tutarinin, Saglik, Maliye ve
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlklarinca mustereken
belirlenecegi, diger kanunlarin aile hekimligi hizmetleri
kapsamindaki hizmetlerin sunumu ile sevk ve miracaata
iliskin hikimlerinin uygulanmayacagi, aile hekimlerinin
kullandigi kayitlarin, kisilerin saglik dosyalari ile rapor-
larin, sevk belgesi ve recete gibi belgelerin, resmi kayit
ve evrak niteliginde oldugu ve bunlarin hekimin ayrilmasi
veya kisinin hekim degistirmesi halinde eksiksiz olarak
devredilecegi, ilgili mevzuatta birinci basamak saglk
kuruluslart ile resmi tabiplerce diizenlenmesi 6ngdrilen
her tlrll rapar, sevk evraki, regete ve sair belgelerin, aile
hekimleri tarafindan diizenlenecegi hususlari vurgulan-
mistir.

4. Ayni Kanun'un 6 nci maddesine gére ise “Aile hekimleri
ve aile saghgr elemanlari, mevzuat ve sdzlesme hiikim-
lerine uygunluk ile diger konularda Bakanlik, ilgili mulki
idare ve saglk idaresinin denetimine tabidir. Aile hekimi
ve aile sagligi elemanlari, gérevleriyle ilgili ya da go-
revleri basinda isledikleri veya kendilerine karsi islenen
suclarda Devlet memurlari gibi kabul edilir. Aile hekimi
ve aile saghdi elemanlari, 3628 sayili Mal Bildiriminde
Bulunulmasi, Risvet ve Yolsuzluklarla Mticadele Kanunu
geregince mal bildiriminde bulunmakla ytkdmltdar.”

5. Ayni Kanun'un 8 inci maddesinde de Saglik Bakanligi
tarafindan ydnetmelik cikarilacagi ve ydnetmelikte “Aile
hekimive aile sagligi elemanlarinin calisma usul ve esas-
lari; calisilan yer, kurum ve stattilerine gére éncelik sira-
lamasi; aile hekimligi uygulamasina gecise ve nakillere
iliskin puanlama sistemi ve sayilari; aile saghgr merke-
zi olarak kullanilacak yerlerde aranacak fiziki ve teknik
sartlar, meslek ilkeleri; is tanimlari; performans ve hiz-
met kalite standartlari; hasta sevk evraki, regete, rapor
ve diger kullanilacak belgelerin sekli ve icerigi, kayitlarin
tutulmasi ile calisma ve denetime iliskin usul ve esasla-
rin” belirlenecegi aciklanmistir.

6. Kanun'un uygulanmasi icin de ilk olarak Bakanlar Ku-
rulu tarafindan 24.12.2010 tarihli ve uyusmazliga konu
donem yirirlikte bulunan Aile Hekimligi Odeme ve Séz-
lesme Yénetmeligi yayimlanmistir. Yonetmelik'in 4 tUnci
maddesinde tanimlara, 5 inci maddesinde aile hekimi ve
aile saglhigl elemanlarinda aranacak sartlara, 6 nci mad-
desinde bunlarla yapilacak sdzlesme @rneklerine, 7 nci
maddesinde kazang getirici baska is yapmayacaklarina,
g uncu maddesinde calisma saatlerine (haftada 40 saat),
11 inci maddesinde denetimlerine, 13 Uncli maddesinde
sdzlesmelerinin sonlandiriimasina, 16 nci maddesinde
aile hekimine yapilacak ddemelere (Aile saglik merkezi
giderlerinin de sayildi§i ve sekretarya hizmet giderinin
de 6denecedi belirtilmistir.),18 inci maddesinde aile sag-
lik merkezinin yapisina, 19 uncu maddesinde aile saglik
elemanlarina yapilacak ddemelere, 20 nci maddesinde
gecici aile saghgl elemanina yapilacak 6demelere, 22
nci maddesinde ddeme zamanina (Aile hekimleri ve aile
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sagligr elemanlarina yapilacak 6demeler, calisilan ay so-
nuclarinin mudurlige bildiriminden itibaren onbes giin
icinde yapihr), gecici 4 Uncl maddesinde ise izinlerine
yer verilmistir.

7. Ayni Yonetmelik'in 18 inci maddesinin dérdinct fikra-
sinda, “Aile hekimleri, saglik hizmetlerine yardimci olmak
amaciyla ebe, hemsire, saglik memuru, tibbi sekreter gibi
ilave saglik hizmetleri personeli ile glivenlik, temizlik, ka-
lorifer, sekretarya vb. hizmetler icin ferden veya mustere-
ken personel calistirabilir ya da hizmet satin alabilirler.”
dlzenlemesi mevcuttur.

8.Yine ayni Yonetmelik'e gtre aile sagligi merkezi gideri
olarak yapilacak katkilarin tespitinde kullaniimak Gze-
re aile hekimi birimleri gruplandiriimis alup A, B, Cve B
gruplarinin tamaminda her aile hekiminin haftalik asgari
10 saat temizlik personeli calistirmasi gerektigi belir-
tilmistir. Aile Hekimligi Odeme ve S@zlesme Yonetme-
ligi'nin 18 inci maddesinde ise, aile hekimine yapilacak
ddemeler diizenlenmis olup maddenin (1) numaral ben-
dinin (c) alt bendi, “Aile Saghgi Merkezi Giderleri: 56z-
lesmeyle calistirilan aile hekimine, hizmet verdigi mer-
kezin kira, elektrik, su, yakit, telefon, internet, bilgi-islem,
temizlik, blro malzemeleri, kiictik onarim, danismanlik,
sekretarya ve tibbi sarf malzemeleri gibi Aile Hekimligi
Uygulama Yénetmeliginin 23 (ncl ve 24 (inci maddeleri
ile belirlenen asgari fiziki ve teknik sartlarin devamina
yonelik giderleri icin her ay tavan lcretin %50'sinin, Tir-
kiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan illerin satin
alma glcl paritesi puani ile carpimi sonucuna gére bu-
lunacak tutarda 6deme yapilir. Aile hekimligi pozisyonu-
nun, sézlesmeli aile hekimi bulunmamasi nedeniyle bos
olmasi durumunda, bu 6deme middrligin déner serma-
yesine aktarilir ve birimin giderleri karar defterinin ibraz
Uzerine muddrltgin déner sermayesinden karsilanir.”
seklinde diizenlenmistir.

g. Daha sonra bu kez Saglik Bakanhgl tarafindan
25.01.2013 tarihinde Aile Hekimligi Uygulama Yonetme-
ligi yayimlanmistir. BuYénetmelik’in 4 tincl maddesinde
aile hekiminin, 5 inci maddesinde aile sagligi elemanla-
rinin gorev, yetki ve sorumluluklari, 10 uncu maddesinde
calisma esaslari (Aile hekimlerive aile saghgi elemanlari
tam glin esasina gore ¢alisirlar.), 11 inci maddesinde izin-
leri, 15 ve 16 nci maddelerinde de stzlesmeleri dizenlen-
mistir.

10. 2709 sayili 1982 Anayasasi'nin “A. Saglik Hizmetleri
ve Cevrenin Korunmasi” kenar baslikli 56 nci maddesin-
de; “Herkes, saglikli ve dengeli bir cevrede yasama hakki-
na sahiptir. Cevreyi gelistirmek, cevre sagligini korumak
ve cevre kirlenmesini 6nlemek Devletin ve vatandaslarin
ddevidir. Devlet, herkesin hayatini, beden ve ruh sagligi

icinde sirdiirmesini saglamak; insan ve madde gliclinde
tasarruf ve verimi artirarak, isbirligini gerceklestirmek
amaciyla saghk kuruluslarini tek elden planlayip hizmet
vermesini dizenler. Devlet, bu gérevini kamu ve 6zel ke-
simlerdeki saglik ve sosyal kurumlarindan yararlanarak,
onlari denetleyerek yerine getirir. Saglik hizmetlerinin
yaygin bir sekilde yerine getirilmesi icin kanunla genel
saglhk sigortasi kurulabilir.” denilmektedir.

1. Kiginin saglik hakki, saglikli olma hakki ve saglik hiz-
metlerinden yararlanma haklarini kapsar. Devlet vatan-
dasinin saglik hizmetlerinden yararlanmasi icin gerekli
tedbirleri almak zorundadir. Bu kapsamda da Saglik Ba-
kanhgi tarafindan yurdtilen aile hekimligi uygulamasi
getirilmistir. Aile hekimi, bu kapsamda devletin gdrevi
olan saglk hizmetini sunmasinda organ olarak goérev
yapmaktadir. Bu anlamda yapilan isin kamu hizmeti, he-
kimin de kamu gorevlisi aldugu aciktir.

12. Yasal mevzuat hikimleri dikkate alindiginda, aile he-
kimligi icin tnce sozlesme, sonra faaliyetin gosterilecegi
uygun bir yerin (isyeri) olusturulmasi ve dizenlenmesi
gerekecektir. Isyeri uygunlugunun saglanmasi icin temiz-
lik persaneli calistinlmasi da gerekmektedir. Calistirila-
cak persanelin Ucretinin Saglik Bakanhg tarafindan aile
hekimine yapilan 6demeler arasinda oldugu anlagiimak-
tadir.

13. Aile hekimligine dénistdrilen ya da yeni kurulan isye-
rinin 4857 sayili Kanun ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu kapsaminda bir isyeri ol-
dugu aciktir. Ancak bu isyerinin sdzlesme imzalanan aile
hekimine mi,yoksa yasal kasullarini belirleyen Bakanliga
mi ait olacagi cdzilmesi gereken bir sorundur.

14. Ticari ve mesleki faaliyette bulunmanin amaci, bu yol-
la gelir elde etmektir. Bu bir serbest faaliyet olarak ka-
bul edilir ve bagimsiz isyeri ve isveren olmada bir kriter
alarak kabul edilir. Bir gelir elde etme amacini tagimadan
yapilan faaliyetin ticari veya mesleki aldugu séylenemez.
Aile hekimleri, calismalari sirasinda saglik hizmeti ver-
dikleri kisilerden hicbir sekilde lcret alamazlar. O neden-
le aile hekimlerinin isveren, aile hekimliginin 193 ve 213
sayili Kanunlaryéninden ayri bir isyeri olmadigr aciktir,

15. Yukarida agiklanan maddi ve hukuki olgulara gore, da-
vacinin isvereni davali Saglik Bakanligidir. Aile hekimleri
ise isveren vekili konumunda kaldigindan s6z konusu ala-
caklardan sahsen sorumlu degildirler. Hal bdyle olunca
Mahkemece Saglik Bakanliginin isveren oldugunun kabu-
[0 ile davanin esasi ydnlinden inceleme yapilmasi gerekli
iken yazil sekilde pasif husumet yoklugundan davanin

reddine karar verilmesi hatal almustur ...

! Kararin tam metni icin bkz. RG. 4.3.2025, No. 32831



I1l. Karar Siireci

1. Saglik Bakanhgi blnyesinde hizmet veren Aile Sagligi
Merkezi'nde isci olarak ¢alisan davaci, is s6zlesmesinin
haksiz olarak feshedildigini belirterek, kidem tazminati-
nin tahsiline karar verilmesini talep etmistir.

2. Davali Bakanlik; davaci ile Aile Saghgi Merkezi aile he-
kimleri arasinda temizlik hizmetinin gdrilmesi icin, be-
lirsiz sreli is s6zlesmesinin bulundugunu ve davaci ile
Bakanlik arasinda ne bir ig iliskisinin ve ne de aile hekim-
leri ile Bakanlik arasinda bir asil/alt isveren iliskisinin (is
K. m. 2) oldugunu ileri sirmus ve pasif husumet yoklugu
gerekcesiyle, acllmis davanin reddine karar verilmesini
istemistir.

3. ilk derece mahkemesi, davali Bakanlik talebi dogrultu-
sunda, Saglik Bakanlig'nin isveren sifatinin bulunmadigi
gerekgesiyle, davanin pasif husumet yoklugundan reddi-
ne kesin olarak karar vermistir.

4.Yargitay g. Hukuk Dairesi; ilk derece mahkemesi tara-
findan kesin olarak verilen kararin Adalet Bakanhgi'n-
ca kanun yararina temyizen incelenmesinin istenilmesi
Uzerine, aile hekimliginde calisan isci bakimindan Sag-
lik Bakanligi'nin isveren ve aile hekimlerinin ise isveren
vekili sifatlarinin bulundugunu kabul etmis ve ilk derece
mahkemesinin anilan kararinin bozularak, davanin esasi
ydninden inceleme yapilmasi gerektigine karar vermistir.

IV. Kararin Degerlendirilmesi

1.5aglik Bakanhgi, Anayasa’'nin 56 nci maddesinin kisile-
re tanidigi saglikli olma ve saglik hizmetlerinden yarar-
lanma hakki cercevesinde, aile hekimligi uygulamasin
kabul etmistir. Buna gére, Saglik Bakanlig blnyesinde
aile saghg merkezlerinin kurulmasi ve séz konusu mer-
kezlerde aile hekimleri ile aile sagligi elemanlarinin faa-
liyet gdstermesi esasi benimsenmistir.

Bu baglamda, aile sagligi merkezlerinin “isyeri” niteligi
ile anilan merkezlerde calisanlar bakimindan “isveren”
sifatini kimin tasiyacagl; giderek, Saglhk Bakanhgi'nin
husumete ehil olup olmayacag, tartisma konularini olus-
turmaktadir.

2. Ilk derece mahkemesi ile Yargitay g. Hukuk Dairesi’nin,
Saglik Bakanhgr'yla ilgili olarak, pasif husumet ehliyeti
konusunda ulastiklari hukuki sonuclar birbirinden farkh-

dir. Nitekim, ilk derece mahkemesi, inceleme konusu Yar-
gitay kararindan anlasildigi kadariyla, aile saghigi mer-
kezinde isci alarak calisan kisinin iscilik alacaklar icin
husumeti Saglik Bakanligi'na ydneltmemesi gerektigi
gdristndeyken; Yargitay g. Hukuk Dairesi, davanin Saglk
Bakanligi'na karsi yaneltilmesini kabul etmektedir.

3. Yargitay g. Hukuk Dairesi; inceleme konusu kararda,
24.11.2004 tarihli ve 5258 sayili Aile Hekimligi Kanu-
nu'nun® bazi htkimlerinden hareketle, aile saghgi mer-
kezlerinin aile hekimlerine ait birer isyeri olmadiklarini
kabul etmektedir. Nitekim, bu baglamda, 5258 sayili Ya-
sa’'nin 2,4-6ve 8 incimadde hikimlerine dayanilarak, aile
hekiminin tanimi ile aile hekimligi hizmetinin esaslarina
ve aile sagligi merkezlerinin kurulusuna deginilmektedir.

Buna gore, Hazine, belediye veya il 6zel idaresine ait ta-
sinmazlardan aile sagligr merkezi olarak kullaniimasi uy-
gun gorulenler, dogrudan aile hekimine kiraya verilebil-
mektedir (m. 4). Ancak, aile hekimligi hizmetleri licretsiz
sunulacak, aile hekiminin sevki olmaksizin saglik kurum
ve kuruluslarina basvuranlardan ise tutarn Saglik, Hazi-
ne ve Maliye ile Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanlikla-
rinca belirlenecek katki payi alinacaktir. Ayrica, il saglik
mudurliklerinin déner sermaye isletmelerinde agilacak
hesaptan, aile saglig merkezi giderlerinde kullanma da-
hil olmak Uzere, aile hekimine ve aile saghgi ¢calisanina
dagitilacak miktarlar karsilanacaktir (m. /1l).

Yine, aile hekimleri ve aile saghgi elemanlari, “mevzuat
ve sozlesme hikimlerine uygunluk ile diger konularda”,
Saglik Bakanligi ile ilgili mulki idare ve saglik idaresinin
denetimine bagli tutulmaktadir (m. 6).

Diger yandan, Saghk Bakanligi'nca c¢ikariimis bulunan
Aile Hekimligi Uygulama Yonetmeligi3, aile hekimlerinin
tam giin esasina gore calismalarini 6ngérmekte (m.10/1)
ve bunlarin, saglik hizmetlerine yardimci olmak amaciyla
ebe, hemsire, saglik memuru, tibbi sekreter gibi ek saglik
hizmetleri personeli ile glivenlik, temizlik, kalorifer, sek-
retarya ve benzeri hizmetler icin ferden veya mustereken
personel calistirabilecegini ya da hizmet satin alabile-
ceklerini belirtmektedir (m. 22/3).

4.Bu durumda, hemen akla, calistinlacak kisilerle olan ig
(hizmet) iliskisinin aile hekimi miyoksa Saglik Bakanhgi
mi arasinda kurulmus sayilacagl ve giderek, olusturula-
cak aile saghgi merkezlerinin kime ait birer isyeri olduk-
lari sorusu gelmektedir.

2 RG. 9.12.2004, No. 25665
3 RG. 25.1.2013, No. 28539
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Inceleme konusu Yargitay kararinda da belirtilen mevzu-
at huktmleri dikkate alinacak oldugunda; anilan kararda
isabetle kabul edildigi tzere, aile hekimleri kendi basla-
rina (bagimsiz bicimde) hareket etmemekte; bunlar, Ay.
m. 56 hikmuntn dngdrdigl saglik hizmetlerinin sunul-
masinda, Saglik Bakanhgi'na bagl birer “organ” olarak
gorev yapmaktadir. Bu anlamda, s6z kanusu is (hizmet)
iliskisi, aile saghgl merkezinde istihdam edilen kisi ile
Saglik Bakanligi arasinda kurulmaktadir. Buna gore, aile
sagligl merkezleri, Saglik Bakanligi'na bagli birer “isyeri”
(Is K.m. 2/I-11l; 5510 sK. m.11/1-11)4 durumundadir.

Ote yandan, aile hekimlerinin calismasi, gelir elde et-
meye dayall bir ticari faaliyet niteligini tasimamaktadir.
Nitekim, yukarida® belirtilen mevzuat huktumleri dikkate
alindiginda; aile hekimligi hizmetlerinin Ucretsiz yerine
getirildigi, alinacak katki paylarinin ise saglik mudurltk-
lerinin déner sermaye hesaplarinda toplandigi ve bunlar
Uzerinde aile hekimlerinin tasarrufta bulunamadig, aile
hekimlerinin faaliyetleri sonucunda gelir etmeyip kendi-
lerine Saglik Bakanligi'nca ddeme yapildig gorilmekte-
dir. Gelir elde etmeye (serbest ticari faaliyete) yonelik bir
calismanin izlenmedigi yerlerin ise, Saglik Bakanligi'n-
dan ayrive bagimsiz bir isyeri alarak nitelendirilmesi ise,
is hukuku acisindan midmkidn bulunmamaktadir.

5.Davanin ilk derece mahkemesinde goriilmesi sirasinda,
“Aile Hekimleri ile Bakanlik arasinda 4857 sayili Is Kanu-
nu’nun 2 nci maddesi kapsaminda asil isveren alt isveren
iliskisinin bulunmadigi” ileri strtImdstdr. Davali vekilinin
bu yoldaki savi, hukuken hakli ve yerinde bir gerekce ola-
rak gortinmektedir.

Gercekten, alt isveren ile asil isveren arasindaki iliski,
“is sozlesmesi" iliskisine dayanmamaktadir®. Bu anlam-
da, taseron (alt isveren), asil isverenin iscisi durumunda
degildir. Oysa, Saglik Bakanligi ile aile hekimi arasinda-
ki iliski, is s6zlesmesine dayanmaktadir. Nitekim, Saghk
Bakanligl, aile hekimini belirsiz sreli is sdzlesmesiyle
istihdam etmektedir. Bu anlamda, aile hekimlerinin, isg
hukuku acisindan taseron (alt isveren) sayilamayacaklari
belirtilmelidir.

V.Sonso6z

Aile sagligr merkezinde is¢i olarak galisanlarin agacak-
lari iscilik alacagina iliskin davalarda husumeti Saglik
Bakanlig'na yodneltmeleri gerektigine iliskin Yargitay g.
Hukuk Bairesi'nin inceleme kaonusu karari, dolayli olarak,
sdz konusu merkezlerin Saglik Bakanligi'na bagli birer is-
yeri olduklari hukuki sonucuna bizi ulastirmaktadir. Buna
gdre, aile saghgi merkezlerinde isci alarak calisanlar icin
yapilacak toplu is stzlesmelerinin de, isletme dizeyinde
olmasi gerekecektir.

Benzer sekilde gecmiste; 3294 sayili Yasa'yla kurulan
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari’nin, ayri birer
isyeri ve bagimsiz isveren olduklari kabul edilerek, isyeri
dizeyinde toplu is sdzlesmesi yapmalari esasi, Yargitay
ictihadi birlestirme karariyla kabul edilmistir’. Ancak, stz
konusu kararin akabinde gerceklesen yasa degisikligiy-
le®; anilan vakiflarin Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhig
SaosyalYardimlar Genel Midurligi'nce imzalanacak islet-
me dlzeyinde toplu is s6zlesmesi kapsaminda isyerleri
almalari esasi benimsenerek (3294 sK. m. 7/son), daha
dnceki egemenYargitay gdrustinden hemen ayrilinmistir.
Bu bakimdan, inceleme konusu Yargitay kararinin, yasa-
koyucunun belirtilen egilimine uygun disen bir kosut ka-
rar niteligini tasidigi sylenebilir.

Yararlanilan Kaynaklar

Stizek, Sarper/Basterzi, Stleyman: Is Hukuku (Genel
Esaslar - Bireysel Is Hukuku), Istanbul 2024

Tuncomag, Kenan/Centel, Tankut: is Hukukunun Esaslari,
Istanbul 2022

4 Ayrica igyeri kavrami igin bkz. Kenan Tungomag/Tankut Centel, I Hukukunun Esaslar, Istanbul 2022, sh. 64 vd.

> Bkz. yukarida IV 3

6 Bkz. Sarper Siizek/Siileyman Basterzi, Is Hukuku, Istanbul 2024, sh. 168
7 Bke. Yarg. IBK., 9.6.2017-2016-3/4-RG. 21.7.2017, No. 30130
81652018 gtinlii ve 7144 sayili Yasam. 7
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KARAR INCELEMES]

Prof. Dr. Omer Ekmekgi
Doc.Dr.EsraYigit

Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi
TUrk—AIman Universitesi Hukuk Fakiltesi
Is ve Sosyal Glvenlik Hukuku

Anabilim Dal

MUVAZAALI ASILISVEREN-ALT iSVEREN ILISKISINDE
ALT ISVEREN ISCILERINE ASILISVERENIN TARAFI OLDUGU
TOPLU IS SOZLESMESINDEKI HAKLARIN UYGULANMASI

Giris

Anayasa Mahkemesi 15.05.2025 tarihli 2022/44255 basvuru numarali Murat Tokar Karari'nda, asil isveren-alt
isveren iliskisinin muvazaal oldugunun tespiti halinde, alt isveren isgisinin asil isverenin taraf oldugu toplu is
sdzlesmesinden yararlandiriilmamis olmasini Anayasa'ya aykiri bulmustur. Bu calismada, toplu is s6zlesme-
sindenyararlanmanin genel esaslarindan kisaca bahsedilerek, ilgili karardan sonraki duruma yénelik bir ¢6zim

dnerisi getirilmistir.

inceleme Konusu Kararin Ozeti

“36. Somut olayda mahkemeler, sendika dyeliginin
asil isverene bildirilmedigi gerekcesiyle basvurucunun
TiS'ten yararlanamayacagina karar vermistir.

37. Devletin pozitif yikdmlilik baglaminda mahkemele-
rin hukuk kurallarini yorumlama yetkisi, bunlarin Anaya-
sa hiikimleri 1siginda yorumlanmasi yikimliltgand de
beraberinde getirmektedir. Buna gére mahkemeler, én-
lerindeki uyusmazliga uygulayacaklari mevzuat hikim-

lerini anayasal ilke ve glivenceleri gézeterek yorumlama
mecburiyeti altindadir. Dolayisiyla hakimin bir hukuk
kuralinin anlam ve kapsamini tespit ederken Anayasa'yi
ve anayasal ilkeleri hesaba katmamasi Anayasa’nin
normlar hiyerarsisinin tepesinde yer almasini anlamsiz
héle getirir. Bu baglamda Anayasa kagit tizerinde kalan
birmetin degil yasayan, hukuk sisteminiyénlendiren, her
turlt kamusal tasarrufta gozetilmesi gereken hukuki bir
belgedir (benzer dederlendirmeler icin farkli bir hak bag-
laminda bkz. Mehmet Fatih Bulucu, § 76).




38. Mahkemeler 6356 sayili Kanun’un 39. maddesi kapsa-
minda sendika Uyeliginin isverene bildirilmesinin zorun-
lu oldugunu belirtmis ve bu kosulun gerceklesmemesi
nedeniyle basvurucunun TISten yararlanamayacadi so-
nucuna varmistir. Yukarida da deginildigi lizere 4857 sa-
yili Kanun'un 2. maddesinde muvazaa halinde alt isveren
iscisi olarak gosterilen isgilerin ise basladiklan tarihten
itibaren asil isverenin iscileri sayilacadi diizenlenmis-
tir. Basvurucunun muvazaah bir bicimde alt isverenin
iscisi olarak gdsterilmesine karsin ve bu durumda bas-
langictan itibaren asil isverenin iscisi sayilacagi kurah
karsisinda muvazaalr islemin tarafi olan isverene neden
sendika dyeligi bildirilmesi kosulu arandigi mahkeme
kararlarinda agiklanmamistir. Basvurucunun bu yéndeki
yargilama sirasinda dile getirdigi uyusmazligin sonucu-
na etkili iddia ve itirazlari da karsilanmamistir.

39. Basvurucu bakimindan muvazaali oldugu yargi kara-
riyla kesinlesmis is sézlesmesi nedeniyle TiS ten yarar-
lanamamanin 6nemli bir kilfete yol actigi kuskusuzdur.
Basvurucu boylelikle sendika Uyesi oldugu 200g yilindan
itibaren uzun bir siire boyunca TS ten kaynakli haklar-
dan yararlanamamistir. Basvurucunun Ustlendigi bu kdl-
fetin karsisinda; muvazaaya kusurlu islemi nedeniyle
neden olan isverene sendika Uyeliginin bildirilmesi ge-
rektigi seklindeki dederlendirmelerin -s6z konusu kanun
hdkimleri dikkate alindiginda- 6ngérilebilir ve makul
olmadigi anlasiimaktadir.

40. Diger taraftan tespit edilen muvazaa iliskisi asil is-
veren ile alt isveren arasinda gerceklesmistir. Baska bir

deyisle mahkemelerin dederlendirmelerinde basvurucu-
nun tarafi olmadidi bir muvazaa iliskisine muhatap ki-
linarak basvurucuya hangi gerekgelerle béyle bir kilfet
ylklendigi ve bu yondeki degerlendirmenin hukuki da-
yanaklari gésterilememistir. Bunun sonucunda muva-
zaa iliskisine iliskin olarak yapilan tespit, basvurucunun
TiS'ten kaynakli sendikal haklardan yararlanmas baki-
mindan herhangi bir sonug¢ dogurmamis olmaktadir.

41. Isveren tarafindan yapilan miidahaleyle ilgili olarak
usule iliskin glvenceler kapsaminda olusturulan yargi-
sal mekanizmalarin etkili bir sekilde isletilmesi ve mah-
kemelerin konuyla ilgili ve yeterli gerekce ortaya koyma-
si devletin pozitif yikimlalikleri kapsamindadir.

42. Eldeki basvuruda basvurucunun is sézlesmesinin
muvazaali oldugu tespit edilmesine ragmen TiS'ten
yararlanmasini, sendika Uyeliginin asil isverene bildi-
rilmesi sartina bagh kilan mahkeme kararlarinda konu
ile olarak ilgili ve yeterli bir gerekce bulunmamaktadir.
Dolayisiyla somut olay badglaminda sendika hakkinin
glivencelerinin yerine getirilmedigi ve mahkemelerin yo-
rumlarinin sendika hakkinin korunmasinin gereklilikleri-
ne uygun dismedidi kanaatine varilmistir. Bu kapsam-
da mahkemeler tarafindan Anayasa’nin 51. maddesine
uygun bir inceleme yapildigi, ilgili ve yeterli bir gerekce
ile sonuca varildigi ve devletin pozitif yikidmldliklerinin
yerine getirildigi séylenemez.

43. Aciklanan gerekcelerle Anayasa’nin 51. madde-
sinde glivence altina alinan sendika hakkinin ihlal
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edildigine karar verilmesi gerekir...” (AyMah, Basvuru
No:2022/44255, RG 08.08.2025,32980).

Kararin Degerlendirilmesi

Toplu is Sézlesmesinden Yararlanmanin Genel
Cercevesi

6356 sayili Kanun'un toplu is sézlesmesinden yararlan-
may! dizenleyen 3g. maddesine gore,

“Toplu is s6zlesmesinden taraf isci sendikasinin dyeleri
yararlanir.

Toplu is sézlesmesinden, sézlesmenin imzalanmasi ta-
rihinde taraf sendikaya Uye olanlar ydrdrlik tarihinden,
imza tarihinden sonra lye olanlar ise tyeliklerinin taraf
isci sendikasinca isverene bildirildigi tarihten itibaren
yararlanir...

Toplu is s6zlesmesinin imzasi sirasinda taraf isci sen-
dikasina Uye olmayanlar, sonradan isyerine girip de Uye
olmayanlar veya imza tarihinde taraf is¢i sendikasina
Uye olup da ayrilanlar veya cikarilanlarin toplu is séz-
lesmesinden yararlanabilmeleri, toplu is s6zlesmesinin
tarafi olan isci sendikasina dayanisma aidati 6demele-
rine baglidir. Bunun icin isci sendikasinin onayr aranmaz.
Dayanisma aidati 6demek suretiyle toplu is s6zlesme-
sinden yararlanma, talep tarihinden gecerlidir.”

Goruldugl tzere Kanun, toplu is s6zlesmesinden yarar-
lanmay1, iscinin, sdzlesmenin tarafi olan sendikaya Uye
alup olmamasina gdre farkli sekilde dizenlemistir.

Taraf Sendika Uyelerinin Toplu is Sézlesmesin-
den Yararlanmasi

6356 sayih Kanun md. 3g uyarinca, taraf sendikaya tye
olanisciler, Gyelik tarihlerine gore degisen zamanda bas-
lamak Uzere, toplu is sbzlesmesinden yararlanabilirler.
Madde uyarinca, toplu is sdzlesmesinin imza tarihinde
Uye olan isciler ile imza tarihinden sonra Uye olan isgile-
rin farkli zamanlarda toplu is sézlesmesinden yararlan-
maya baslarlar.

imza Tarihinde Uye Olan iscilerin Yararlanmasi

Ilk ihtimal olarak; sayetisci, topluis sézlesmesinin imzasi
tarihinde taraf sendikaya Uye ise, toplu i stzlesmesinin
ylrdrlUk tarihinden itibaren sdzlesmeden yararlanabilir.
Bu durum &zellikle toplu is sdzlesmesinin yUrdrluginin
imza tarihinden onceye alinmasi bakimindan énem arz

eder. Eger isci, toplu is sdzlesmesinin imzalandigl tarihte
taraf sendikaya Uye ise ve sdzlesmenin yurarligl imza
tarihinden dnceye alindiysa, isci, geriye ylrime slrecin-
de de sendika Uyesi almasi kaydi ile, geriye ylrimeden
yararlanabilir.

Hemen ekleyelim ki, Yargitay, geriye ylrimeden yararlan-
mak igin yalnizca imza tarihinde Uye almayi yeterli géren
gdrislnl yakin zamanda degistirmis ve geriye ylriime-
denyararlanmak icin, geriye ylrime siresinde de Uye ol-
manin aranmasi yolunda karar vermeye baslamistir. Yani
isci artik imza tarihi ile ylrlrlik tarihi arasinda hangi ta-
rihte taraf isci sendikasina Uye olmussa, ancak o tarihten
ileriye dogru toplu is sézlesmesinden yararlanabilir.

imza Tarihinden Sonra Uye Olan iscilerin Yarar-
lanmasi

Maddede diizenlenen ikinci ihtimal olarak; is¢i, toplu is
sdzlesmesinin imzalanmasindan daha sonraki bir tarihte
taraf sendikaya Uye olmus ise, artik Uyeliginin isverene
bildirildigi tarihten itibaren toplu is stzlesmesinden ya-
rarlanabilir.

Yani, toplu is s6zlesmesinin imzalanmasi tarihinden son-
ra sdzlesmenin tarafi sendikaya Uye olan isciler, s6zles-
meden ancak Uye olduklarinin isverene bildirildigi tarih-
ten itibaren ileriye dogru yararlanabilirler.

Taraf Sendikaya Uye Olmayanlarin Toplu is Séz-
lesmesinden Yararlanmasi

6356 sayili Kanun md. 39/4 uyarinca, toplu is sézlesme-
sinin tarafi sendikanin Uyesi almayan isgilerin toplu is
sdzlesmesinden yararlanmalar dayanisma aidati dde-
melerine baglidir.

6356 sayili Kanun'un md. 3g9/4. fikrasinda, dayanisma ai-
dati 6demek yoluyla toplu is s6zlesmesinden yararlana-

cak isciler;

i. topluissdzlesmesininimzasi sirasinda sdzlesmenin
tarafi is¢i sendikasina Uye bulunmayanlar,

ii. sonradan isyerine girip de Uye almayanlarve

iii. imza tarihinde taraf isci sendikasina Gye bulunup da
ayrilanlarveya cikarilanlar

olarak sayilmistir.
Dayanisma aidati ddeme yoluyla yararlanma talebi isve-

rene yapilir. Dayanisma aidati ile yararlanma, talep tari-
hinden itibaren gecerlidir. Ekleyelim ki, imza tarihinden



dnce yapilan taleplerin imza tarihinde hikim dogura-
cagina dair dizenleme, Anayasa Mahkemesi tarafindan
iptal edilmistir’. Boylece dayanisma aidati ile yararlanan-
larin, toplu is sdzlesmesinden geriye yirime déneminde
de yararlanabilmelerinin 6nl acilmistir. Yeter ki usulline
uygun bir talep yapilmis olsun.

Asil isveren-Alt igveren iligkisinde ve Gegici Ig
lliskisinde Alt Isveren Iscgisinin ve Gegici Isginin
Toplu is S6zlesmesinden Yararlanmasi

Kanuna uygun asil isveren-alt igveren iliskisinde asil is-
verenin taraf oldugu toplu is sozlesmesinden sadece
kendi iscileri yararlanabilir. Clnk( asil igverenin taraf ol-
dugu toplu is sdzlesmesinin yer itibariyle kapsamina, alt
isverene ait isyeri girmez®,

Ayni durum kanuna uygun gecici is iliskisi bakimindan da
gecerlidir. Yani gecici iscinin, gecici isverenin isyerindeki
toplu is sézlesmesinden ne Uyelik aidati ne de dayanisma
aidatiyoluyla yararlanmasi mimkindar3,

Bunun yaninda, alt isveren isgisi ve gegici is¢i, ancak
kendi isverenin taraf oldugu bir toplu is sdzlesmesi
varsa, andan vyararlanabilir. Kuskusuz burada da isci-
nin, yukarida acikladigimiz Gzere, ya taraf sendikaya
Uye olmasi ya da dayanisma aidati ile yararlanma ta-
lebinde bulunmasi gerekir. Kisacasi alt isveren iscisi-
nin ve gecici iscinin, isvereninin taraf oldugu toplu is
sdzlesmesinden vyararlanmasi genel kurallara tabidir.

Muvazaal Asil isveren-Alt isveren iliskisi ve
Kanuna Aykiri Gegici Is lliskisinde Yararlanma

4857 sayil Is Kanunu md. 2 ve md. 7 uyarinca, alt isve-
ren iliskisi ve gecici is iliskisi bazi kisitlamalara tabi tu-
tulmustur. ilgili kisitlamalara uyulmamasi halinde alt
isveren iliskisi ve gecici is iliskisi hukuka aykiri hale gelir.
Kanun koyucu bu durumu alt isveren iliskisinde muvazaa
olarak isimlendirmisken, gecici is iliskisinde boyle bir
isimlendirme yapmamistir.

Asil isveren-alt isveren iliskisinin muvazaali olmasi ha-

1]

linde, IsK. md. 2/7 uyarinca, “..altisverenin iscileri bas-
langictan itibaren asil isverenin iscisi sayilarak islem
gérdrler...”.

Ayni sonug hukuka aykir gecici is iliskisi bakimindan da
gecerlidir. Her ne kadar kanunda acik hikim bulunmasa
da, 6greti ve yargi gdrisleri uyarinca, gecici is iliskisinin
kanuna aykiri almasi halinde, gecici isci, yaninda calistigl
isverenin iscisi sayilirt,

Bu ihtimalde, yani asil isveren-altisveren iliskisinde veya
gecici is iliskisinde hukuka aykirilik var ise, is¢i, baglan-
gictan itibaren diger isverenin iscisi sayilan isverenin,
kural olarak o isyerinde yurirlikte olan toplu is s6zles-
mesinden de yararlanabilmesi gerekir.

Ancak, yukarida bahsettigimiz Uzere, 6356 sayili Kanun
uyarinca bir toplu is s6zlesmesinden yararlanmak icin ya
toplu i sozlesmesinin tarafi alan sendikaya Uye olmak,
ya da dayanisma aidati ile yararlanma talebinde bulun-
mak sarttir. Bu dogrultuda isci, Kanuna aykir alt isveren
iliskisiyle calistigl strede taraf sendikaya Uye olmadigi
veya dayanisma aidati ddeyerek yararlanma talebinde
bulunmadig takdirde, baslangictan itibaren asil isveren
iscisi sayllmasina ragmen, toplu is sézlesmesinden bas-
langictan itibaren yararlanamayacaktir,

Yargitay da asagida yer verilen kararinda, 6356 sayili Ka-
nun'daki toplu is sdzlesmesinden yararlanmaya iliskin
sistemin buttnliguyle uyumlu sekilde, muvazaa halinde
alt isveren isgisinin yararlanma sartlarini saglamadigin-
dan bahisle, toplu is stzlesmesinden yararlanamayacagi

yolunda degerlendirme yapmistir.

“.. Somut uyusmazlikta; davaci isyerinde 6rgltli ve yet-
kili olan Sendikasina Uye oldugunu, fakat muvazaali bir
bicimde yiklenici firmanin isgisi olarak gdsterildidinden
sendika ile davali kurum arasinda imzalanan Toplu Is Séz-
lesmesinden yararlandiriimadigini iddia etmistir. ik Dere-
ce Mahkemesince davali kurum ile hizmet alim s6zlesmesi
imzalanan ... TA.S. arasindaki iliskinin muvazaali oldugu
gerekcesi ile davac iscinin davalinin taraf oldugu Toplu s
Sézlesmelerinin tamamindan yararlanabilecedi kabul edil-
mis ise de; davacinin sz konusu Toplu is Sézlesmelerinden
yararlanabilmesi icin sendikaya Uye olmasi, Gyeligin asil
isverene bildirilmesi veya dayanisma aidati kesilmesini
talep etmesi gerekmektedir. Davacinin muvazaa nede-
niyle bastan itibaren davali kurumun isgisi sayilmasinin
baskaca bir isleme gerek kalmaksizin davali kurumun
tarafi oldugu toplu is sézlesmelerinden yararlandiriima-
sina imkan vermeyecedi gézetilmeksizin dava konusu
alacaklara hikmedilmesi isabetli olmadigindan; tim

! AyMah, 30.12.2020, 57/83, RG. 03.03.2021, Sayi: 31412.
z Ekmekgi/Yigit, Toplu Is Hukuku, 7. Basl, 561.

3 Esra Yigit, Ozel Istihdam Birolan Araciligiyla Gegici Is lliskisi, Istanbul 2019, s. 175.

4 Yigit, 190; Omer Ekmekei/Esra Yigit, Yargi Kararlar Isiginda Kanuna Aykir Gegici s Iliskisinin Sonuglar, Sicil Dergisi, Say1 51, Yil 2024, 36 vd.
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dosya kapsami ile 6356 sayili Kanun'un 39. maddesi
degerlendirilmek suretiyle davacinin Uyeliginin hangi
tarihte davali kuruma bildirildigi ve Toplu Is Sézlesmele-
rinden hangi tarih itibari ile faydalanabilecedi belirlen-
meli sonucuna gére Toplu Is Sozlesmelerinden kaynak-
lanan fark (cret talepleri ile ilgili bir karar verilmelidir
... (YgHD, 23.06.2021, 6396/10706, Calisma ve Toplum,
2021/4, 3323; ayni yolda YgHD, 25.03.2021, 2020/5146,
2021/698q;YgHD, 23.12.2020, 3338/198571).

Bunun gibi, yine Yargitay'a gdre, alt isverenin iskolunun
asil isverenin iskalundan farkli almasi nedeniyle isginin
yararlanmak istedigi taplu is s6zlesmesinin tarafi sen-
dikaya Uye olamamasi veya ayni nedenle dayanisma
aidati ddeme talebinde de bulunamamasi bu durumu
degistirmez (Y22HD, 18.04.2019, 2574/9079). Hatta is-
cinin sendika Uyeligi muvazaa tespiti yapiimadan @nce
calistigi isverene, yani muvazaali alt isverene bildirilmis
alsa dahi, yine yararlanma kasullar gerceklesmemis de-
mektir (YgHD, 18.02.2021,2020/4622, 2021/4324, Calisma
ve Toplum, 2021/3, 2307 vd).

Belirtelim ki ayni esaslar, 4857 sayili Kanun md. 7'de du-
zenlenen gegici is iliskisi bakimindan da gegerlidir.

Karara Konu Olay ve Degerlendirmeler

inceledigimiz kararda basvurucu, ... Kurumu’nun alt isve-
reni olan ... Sirketinin iscisi alarak 2006 yilindan bu yana
yeralti kémur Uretimi ve galeri agma isinde calismistir.

Yine anlasildigina gore; davacinin calistigr ... sirketi de 3
sira nolu “Madencilik ve tag acaklar” iskolundan bildiril-
digiicin,davaci 200g yilindan beri ... isyerlerinde grgitlu
bulunan ... sendikasina tyedir.

Basvurucu daha sonra ... ile P. sirketi arasindaki hizmet
alim sozlesmelerinin muvazaali oldugu iddiasiyla, ...
sendikasina tyelik sifatiyla, ... ile ..’nin Gyesi oldugu ...
Sendikasi arasinda imzalanan taplu is sdzlesmesinden
yararlanmak Uzere, muvazaanin tespiti ve anilan toplu is
sdzlesmesinden yararlanmak Gzere fark alacak talebiyle
dava acmistir.

Yargilamayi yapan ... Is Mahkemesi ... ile ... sirketi ara-
sinda iliskinin muvazaali oldugu, yeralti kdmur Uretimi
ve galeri agma isinin TKI'in asil isi oldugu, bu nedenle
basvurucunun 4857 sayili isK.md. 2 uyarinca en iyi hakla-
r saglayan ... Isverenleri Sendikasi arasinda imzalanmis
bulunan toplu is stzlesmesinden yararlanmasi gerektigi
yolunda hikim kurmustur.

... Is Mahkemesinin bu karari istinaf kanun yoluna goti-
rilmus, Bursa Bélge Adliye Mahkemesi istinaf basvuru-
sunun esastan reddine karar vermistir.

Ancak Yargitay, dava konusu somut olayda hizmet alim
stzlesmelerinin muvazaal aldugunu kabul etmekle bir-
likte, uzun zamandir strdirdigu gorusini tekrar ederek,
davacinin toplu is sézlesmesinden yararlanabilmesi igin
gereken, Uyeligin asil isverene bildirilmesi veya daya-
nisma aidati kesilmesini talep etmesi kosullarinin ger-
ceklesmedigi gerekcesiyle, davacinin geriye dogru degil,
tyeliginin isverene bildirildigi tarihten itibaren toplu is
sdzlesmesinden vyararlanabilecegi gerekcesiyle karari
bozmustur.

Bozma karari Uizerine ... Is Mahkemesi, Yargitay'in gorii-
siine uyarak davanin reddine karar vermis ve bu karar
Yargitay tarafindan onanmistir.

Konu bireysel basvuruyla Anayasa Mahkemesi'nin dniine
gelmistir. Anayasa Mahkemesi 4857 sayili is Kanunu’nun
2. maddesinde, muvazaa halinde alt isveren iscisi ola-
rak gosterilen iscilerin ise basladiklar tarihten itibaren
asil isverenin iscisi sayilacagi duzenlenmis olmasina
ragmen, muvazaali isleminin tarafi alan isverene neden
sendika Uyesi oldugunun bildirilmesi kosulu arandiginin
mahkeme kararinda aciklanmadigi gerekcesiyle Ana-
yasa'nin 51. maddesinde givence altina alinan sendika
hakkmnin ihlal edildigi yolunda degerlendirme yapmistir.
Bunun yaninda Anayasa Mahkemesi, kararin bir 6rnegi-
nin ihlalin sonuclarinin ortadan kaldiriimasi icin yeniden
yargilama yapilmak Gzere ... Is Mahkemesi'ne génderil-
mesine karar vermistir.

Karari degerlendirmeden o6nce belirtelim ki Anayasa
Mahkemesi'nin muhtelif kararlarinda kullanilan, “toplu
is s6zlesmesi bir is sozlesmesidir” seklindeki gayri cid-
di ve Anayasa Mahkemesi'nin, is stzlesmesi ile toplu is
sdzlesmesi arasindaki farki bilmedigi izlenimini uyandi-
ran ifadenin terk edilerek, bu kararda dogru tanimin ya-
piimig olmasi olumlu bir gelismedir. Anayasa Mahkeme-
si'nin kullandig terimlerin ve yaptigi tanimlarin hatasiz
olmasi gerektigi tereddttstzdir.

Tekrar olaya ddnersek; Anayasa Mahkemesi kararinda,
mahkemenin kararinda basvurucunun toplu is sdzles-
mesinden yararlanmasi icin neden sendika Uyeliginin
isverene bildirilmesi zorunlulugu arandiginin aciklan-
madigindan soz edilmistir (Paragraf 38). Aslinda acik-
lanmistir. Nitekim, Yargitay kararinda, ... ile ... sirketi
arasindaki iliskinin muvazaal oldugu kabul edilmekle
birlikte, davacinin 6356 sayili Kanun sistemi icerisinde
toplu is s6zlesmesinden yararlanabilmesi icin, Gyeligi-



ninisverene bildirilmesiveya dayanisma aidati 6deyerek
yararlanma talebinde bulunmasi gerektigi, dava konusu
alayda bu iki kasuldan biri gerceklesmedigi icin davaci-
nin toplu is s6zlesmesinden geriye dogru yararlanama-
yacag! belirtilmistir. Aslinda mahkeme kararinda gerek-
ce gOsterilmedigini den ziyade, Su sorunun sorulmasi
gerekmektedir ki; bu soru Anayasa Mahkemesi kararinin
39. ve 40. paragraflarinda yer alan ifadelerden cikarila-
bilmektedir. is Kanunu’nun md. 2/7. fikrasinda, asil isve-
ren alt isveren iliskisinin muvazaali olmasi halinde, alt
isveren iscisinin baslangictan itibaren asil isveren iscisi
sayilacagi dizenlendigine gore, toplu is s6zlesmesi uy-
gulanan is yerlerinde muvazaa halinde neden bu hikme
degil de toplu is sbzlesmesinden yararlanmaya iliskin
hikme 6ncelik taninmaktadir?

Asil isveren alt isveren iliskisi IsK. md. 2/6 ve 7. fikrala-
rinda ve bu maddeye dayanilarak yurtrlige konulan Alt
Isverenlik Yonetmeligi'nde diizenlenmistirS. Bu incele-
menin amaci, dava konusu somut alayda asil isveren-alt
isveren iliskisinin kurulus kosullari, hukuka uygunluk
veya hukuka aykirilik sebepleri, bu cercevede TKi tarafin-
dan P sirketine verilen isin alt isverene verilebilecek is-
lerden olup olmadiginin incelenmesi degildir. isbu ince-
lemenin kanusu, muvazaaya dayanan bir asil isveren-alt
isveren iliskisinde, alt isveren iscisi olarak gdsterilen
iscilerin, asil isverenin isyerinde uygulanan toplu is stz-
lesmesinden yararlanip yararlanamayacag! veya nasil
yararlanacagidir.

IsK. md. 2/7. fikrasina gére, asil isveren alt isveren ilis-
kisinin Kanuna aykiri olmasi halinde, 6rnegin dava ko-
nusu olaydaki gibi asil is alt isverene verildigi takdirde,
bu iliskinin muvazaali isleme dayandigi kabul edilerek,
alt isveren iscileri baglangictan, yani muvazaali iligkinin
kuruldugu tarihten itibaren asil isveren iscisi sayilirlar®.

Toplu is s6zlesmesinin yurtrlikte olmadigi bir isyerinde
muvazaanin tespiti halinde iscinin baslangictan itibaren
asil isveren sayilmasinin hukuki sonucu ve maddi kapsa-
minin belirlenmesi gorece kolaydir. Nitekim bu ihtimal-
de isci, geriye dogru zamanasimi stresiyle sinirl olarak,
asil isveren iscisi olarak galissa idi emsaline gore ne ka-
dar daha hak elde edebilecek idiyse, onu talep edehilir.
CUnkU toplu is s6zlesmesi uygulanmayan bir isyerinde
muvazaanin tespitinin sonuclarini dogurabilmesi icin,
iscinin sendikaya Uye olup olmamasinin ve asil isveren
ile alt isveren isyerlerinin hangi iskaluna girdiginin bir
dnemi bulunmamaktadir.,

Ancak toplu is sozlesmesi uygulanan bir isyerinde, fark
alacak hesabinin toplu is sdzlesmesine gdre yapilmasi
gerektiginden, bunun somut olaya nasil uygulanacagi
konusu 6n plana ¢ikmaktadir. 6356 sayili Kanun uyarin-
ca isginin toplu is sozlesmesinden yararlanmasi ya taraf
sendikaya Uyelik ya da dayanisma aidati 6demek yoluyla
mUmkin olabilir. Yargitay da buna uygun olarak yillardir
muvazaali asil isveren-alt isveren iliskisinde, alt isveren
iscilerinin muvazaa halinde dahi toplu is sdzlesmesin-
den yararlanabilmesi icin, taraf sendikaya Uyelik veya
dayanisma aidati 6deme kosullarini aramistir. Ancak bu
yaklasim son derece gayri adil sonuclarin ortaya cikma-
sina yol agcmaktadir. Gercekten muvazaa halinde dahi
toplu is sézlesmesinden yararlanma kosullari arandigin-
da, toplu is s6zlesmesi uygulanmayan bir isyerinde isci,
bastan itibaren asil isverenin iscisi sayilip muvazaanin
sonuclarindan yararlanabilir iken; toplu is sozlesmesi
uygulanan bir isyerinde iscinin, toplu i sézlesmesinden
yararlanma kosullarini gerceklestirmedigi icin, geriye
dogru fark alacak elde etmesi mimkin olamamaktadir.
Muvazaanin sonuclarinin, isyerinde toplu is stzlesmesi
bulunup bulunmamasina gare farkli olmasi gibi bir so-
nucu kabul etmek mimkin degildir.

Dava kaonusu olayda basvurucu, asil isverenin isyerinde
uygulanan toplu is sdzlesmesinin tarafi olan ... sendika-
sina Uye olabilmistir. Demek ki basvurucunun isvereni
alan ... sirketi de isyerini ...'nin girdigi iskolundan bildir-
mistir. Bu kanudaki drneklerin biyik cogunlugunda alt
isveren isyerini, asil isverenin girdigi is kolundan bildir-
medigi icin, isci istese dahi asil isverenin girdigi is ko-
lunda kurulu bir sendikaya Uye olamamaktadir.

Bu konuda toplu is s6zlesmesinden yararlanmayi diizen-
leyen 6356 sayili Kanun md. 3g'dan hareketle bir sonuca
varilmasi mimkin degildir. Cinkd bu madde, muvazaa
ihtimalinde yararlanmanin nasil olacagl distnulerek
hazirlanmamistir. Ayrica sendika Uyeliginin isverene bil-
diriminin amaci, isverenin isciyi hangi tarihten itibaren
sdzlesmeden yararlandiracagini ve kimlerden Uyelik ai-
dati kesecegini bilmesine yaneliktir’. Kaldi ki bildirim isci
tarafindan degil, Gye oldugu sendika tarafindan yapil-
maktadir. Yargitay'in, toplu is s6zlesmesinden yararlan-
ma sisteminden hareketle olusturdugu goris, muvazaali
islemyapan isvereni ddillendirme ve isciyi cezalandirma
sonucunu dogurmaktadir. Halbuki Anayasa Mahkemesi
tarafindan isabetle belirtildigi Uzere, is¢i muvazaali is-
lemin tarafi degildir ve muvazaali islemin kurulmasinda
herhangi bir etkisi bulunmamaktadir. Muvazaa tamamen

5 Gmer Ekmekgi/Esra Yigit, Bireysel Is Hukuku, 6. Bas, 127 vd.
6 Ekmekgi/Yigit, Bireysel Is Hukuku, 189 vd.

7 Tankut Centel, “Muvazaanin Tespitine Ragmen Toplu Is Sézlesmesinden Yararlandirmama”, Gimento Isveren, c. 39 s. 5 Eyliil 2025, 11.
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asilisverenile altisveren arasindadir. Bdyle bir durumda,
iscinin asil isveren ile alt isveren arasindaki iliskinin mu-
vazaall oldugunu éngdrmesini, sendikaya Uye oldugunu
bizzat isverene bildirmesini (ki yukarida da belirttigimiz
Uzere alt isverenin isyeri cogunlukla farkli bir iskolunda
oldugu icin, isci sendikaya tye dahi olamamaktadir) veya
dayanisma aidati ddeyerek yararlanma talebinde bulun-
masini beklemek, tarafi olmadigi bir islemin tim yiki-
nin isciye yiklenmesi sonucunu dogurur.

Esasen Yargitay'in géristnin adil olmayan sonuclara
yol actigl, Anayasa Mahkemesi kararindan once de ta-
rafimizca dile getirilmisti®. Bu sebeple; bu ihtimalde,
alt isveren iscilerinin sendika Uyesi olamamasi veya
dayanisma aidati 6deyememesi nedeniyle ortaya ¢ikan
zararlarini bir tazminat alacagi olarak isverenden talep
edebilecegi dusunilebilir.

Ancak bundan sonra ictihat bunun toplu is s6zlesmesin-
denvyararlanma olduguyolunda gelistigi takdirde, iscinin
geriye dogru asil isveren bordrosuna alinarak, drnegin
eksik yatan sigorta primlerinin ddenmesi gibi yikimli-
lGklerin de yerine getirilmesi gerekecektir.

Nihayet ekleyelim ki, Anayasa Mahkemesi'nin bu kara-
rinin, gegici is iliskisi bakimindan da sonug¢ dogurdugu
kabul edilmelidir. Zira gegici is iliskisinde gegici is¢i, 6zel
istihdam burosunun iscisi almakla birlikte, iliski hukuka
aykiri ise, kendisini calistiran gegici isverenin isgisi ola-
rak kabul gérmektedir. Tipki alt isveren iliskisinde oldu-
gu gibi, geciciisci de, kendisini calistiran isveren ile cogu
zaman ayni iskolundan bildirilmedigi icin, gecici isvere-
nin isyerindeki toplu is s6zlesmesinin tarafi olan sendi-
kaya Uye olamamaktadir. Bu nedenle gecici isci de, huku-
ka aykirilik nedeniyle her ne kadar gecici isverenin isgisi
sayllsa da, anun taraf oldugu toplu is s6zlesmesinden
yararlanamayacak durumdadir. Kanaatimizce, burada da
tipki alt isveren isgisinde oldugu gibi, gegici isginin de
kendisini ¢alistiran gegici isverenden, yararlanamadigi
toplu i sdzlesmesinden dogan alacaklari, ayri bir tazmi-
nat kalemi olarak talep edebilmesi gerekir.
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\\Rekabet Yasagjinin ihlalinden Kaynaklanan Cezai Sart ile

Mahrum Kalinan Kar Talepleri

\\Gorev

\\ictihadi Birlestirme Kararlarinin Baglayicilii

ilgili Mevzuat 6098 sayili Tirk Borclar Kanunu m.444, 445, 446 ve 447

ihlalinden

OZET/ rekabet

kaynaklanan cezai sart ile mahrum kalinan kar talepleri

Uyusmazlik, yasaginin
bakimindan is mahkemelerinin gérevli olup olmadigina
iliskindir.Yargitay Ictihadi Birlestirme Bilyiik Genel Kurulunun
13.06.2025 tarihli ve 2023/1 Esas, 2025/3Karar sayili ictihadi
Birlestirme Karari ile 60g8 sayili Turk Borglar Kanunu’nun
444 ila 447. Maddeleri uyarinca rekabet yasagina aykirilik
sebebiyle acilacak davalarda asliye ticaret mahkemelerinin
gorevli olduguna karar verilmistir. 2797 sayili Yargitay
Kanunu’nun 45/3 hikmine gore ictihadi birlestirme kararlari,
benzer hukukikonulardaYargitay Genel Kurullarini, dairelerini
ve adliye mahkemelerini baglar. Su halde davacinin somut
davadaki talepleri bakimindan, baglayici nitelikteki ictihadi
birlestirme karari geregi, asliye ticaret mahkemeleri gorevli
oldugundan kararin gérev yoniinden bozulmasi gerekmistir.

DAVA/ Bélge Adliye Mahkemesi karari davaci vekili
tarafindan temyiz edilmekle; kesinlik, sire, temyiz sarti
ve diger usul eksiklikleri ydninden yapilan 6n inceleme
sonucunda, temyiz dilekgesinin kabulline karar verildikten ve

Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten sonra
dosyadaki belgeler incelenip geregi distintldu:

KARAR/

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; davalinin mivekkili Sirkette
hemsire olarak 26.11.2014 tarihinde calismaya basladigini,
26.11.2018 tarihinde ise tim 6zlik haklar kendisine 6denerek
is sdzlesmesinin sonlandinldigini, davalinin isten ayrildig
tarihteki son brit Gcretinin 2.232,73 TL oldugunu ancak
davalinin is s6zlesmesinin 8. madde hUkmunu ihlal ederek
isten ayrildiktan hemen sonra ...Oiyaliz Merkezi ... Subesinde
calismaya basladigini, mavekkili Sirketteki hastalar yeni
calismayerinde tedaviye davet ettigi ve akabinde hastalarini
yeni isyerinde tedavi etmek Uzere yeni gectigi isyerine
aldigini, davalinin bu sebeplerden dolayr muvekkili Sirketin
ekonomik kaybina sebep aldugunu ileri strerek rekabet
sdzlesmesine aykiriliktan kaynakl cezai sart alacagl ile



mahrum kalinan kazancinin tespitini, 1.000,00 TL mahrum
kalinan kazancin davalidan tahsilini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Daval vekili cevap dilekgesinde; davanin asliye ticaret
mahkemesinde gorilmesi gerektigini, zamanasimi def’inde
bulunduklarini, mivekkilinin davaciya ihtarname cektigini
ancak zararinin giderilmedigini, bu ihtarin Gzerinden 15 ay
gectikten sonra huzurdaki davanin agildigini, isbu davanin
hukuka ve hakkaniyete aykirt oldugunu, ... il hudutlar
icerisinde 2 yil boyunca rakip diyaliz merkezlerinde
calismayacagina dair stzlesme hikmintin kisilik haklarina,
calisma ozglrliglne ve anayasaya aykir oldugunu
savunarak davanin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Ik Derece Mahkemesinin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karari ile; davaci Sirket her ne kadar dava dilekgesinde
davali isginin hukuka aykirilik nedeniyle mahrum kalinan
kazang ve ayrica cezai sart bedeli talep etmisse de dinlenen
taniklar, sunulan belgeler ve dosya icerigine gdre davali
iscinin, davaci Sirkete karsi kar mahrumiyeti veya zarar-
ziyan verdigine iliskin bir delile rastlanmadigi, davaci
Sirketin bu hususu ispatlayamadigl, her ne kadar cezai sart
talep etmisse de davali iscinin 2 yil boyunca ayni il sinirlar
icerisinde calismamasi yonlnde sdzlesme maddesinin;
2709 sayil Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda belirtilen
calisma ve sozlesme hurriyetine iliskin maddesine aykiri
oldugu gerekceleriyle ispatlanamayan davanin reddine karar
verilmistir.

istinaf Basvurusu

Ik Derece Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina karsi
suresi icinde davaci vekili tarafindan istinaf basvurusunda
bulunulmasi tzerine, Bolge Adliye Mahkemesinin yukarida
tarih ve sayisi belirtilen karari ile istinaf basvurusunun
esastan reddine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bélge Adliye Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina karsi
sUresi icinde davaci vekili temyiz isteminde bulunmustur.

Gerekce

Uyusmazlik, rekabet vyasaginin ihlalinden kaynaklanan
cezai sart ile mahrum kalinan kar talepleri bakimindan is
mahkemelerinin gdrevli olup olmadigina iliskindir. Yargitay
Ictihadi Birlestirme Buytk Genel Kurulunun 13.06.2025
tarihli ve 2023/1 Esas, 2025/3 Karar sayili ictihadi Birlestirme

Karari ile 6og8 sayili Turk Borglar Kanunu'nun 444 ila 447.
maddeleri uyarinca rekabet yasagina aykirilik sebebiyle
acilacak davalarda asliye ticaret mahkemelerinin gorevli
alduguna karar verilmistir. 2797 sayil Yargitay Kanunu’nun
45/3 hikmine gore ictihadi birlestirme kararlari, benzer
hukuki konularda Yargitay Genel Kurullarini, dairelerini ve
adliye mahkemelerini baglar. Su halde davacinin somut
davadaki talepleri bakimindan, baglayici nitelikteki ictihad
birlestirme karari geregi, asliye ticaret mahkemeleri gorevli
oldugundan kararin gérev yoninden bozulmasi gerekmistir.

SONUQ/ Aciklanan sebeple; Temyiz olunan, ilk Derece
Mahkemesi kararina karsi istinaf basvurusunun esastan
reddine iliskin Balge Adliye Mahkemesi kararinin ORTADAN
KALDIRILMASINA, ilk Derece Mahkemesi kararinin usulden
BOZULMASINA, Pesin alinan temyiz karar harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, Dosyanin karari veren ilk Derece
Mahkemesine, bozma kararinin bir drneginin karari veren
Bolge Adliye Mahkemesine gonderilmesine, 30.06.2025
tarihinde oy birligiyle karar verildi.
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T.C.YARGITAY g. HUKUK DAIRESI
Esas No 2024/13609
Karar No 2024/3180

Karar Tarihi 08.04.2025

\\ihbar Tazminati istemi

\\Cezai Sart Talebi

ilgili Mevzuat 6098 sayili Tiirk Borclar Kanunu m. 420

OZET/ Uyusmazlik, taraflar arasindaki hangi s6zlesmenin
gecerli oldugu, davacinin cezai sart ve ihbar tazminatina hak
kazanip kazanmadigi noktalarindadir. Dosya kapsamindaki
tum bilgi ve belgeler ile tanik beyanlar dikkate alindiginda;
davacinin davali Sirkette calismadan 6nce baska bir sirkette
cahstigl, davali Sirket tarafindan daha iyi calisma kosullariile
asgaribirsirecalismakkosuluyla transferedildigi,01.09.2021
tarihli sdzlesmede yer alan arag tahsisine dair hilkme uygun
olarak davaciya arag kiralandigl, bu sozlesmede belirtilen
Ucretin odendigi sabittir. Buna gdre taraflarca 01.09.2021
tarihli sozlesmenin fiilen uygulandigi uyusmazlik konusu
degildir.Somutolaydahangidosyadamevcutsézlesmelerden
hangisinin daha 6nce dizenlendigi belli olmamakla birlikte;
01.09.2021 tarihli s6zlesmede cezai sarta yer verilmis, diger
sdzlesmede ise 01.09.2021 tarihli sozlesmede yer alan
cezai sart hikmini ortadan kaldiran veya uygulanmasini
engelleyen herhangi bir hikme yer verilmemistir. Her ne
kadar ayni tarihli ikinci s6zlesmeyle 01.09.2021 tarihli
stzlesme, belirsiz slreli birig s6zlesmesine dénlismis ise de
bu sdzlesmenin cezai sart hikmini ortadan kaldirmamasi
da dikkate alindiginda, cezai sartin iki yillik asgari sure igin

gecerli oldugunun kabulli gerekir. Is iliskisi devam ederken,
01.0g9.2021 tarihli sdzlesmenin diger bircok hikmintn
fiilen uygulanmis olmasi da bu sonucu teyit etmektedir.
Hal boyle olunca davacinin 01.0g9.2021 tarihli sdzlesmede
dngorilen cezai sart talebinin degerlendirilmesine bir engel
bulunmadigi agiktir.

DAVA/ Bolge Adliye Mahkemesi karari davaci vekili
tarafindan temyiz edilmekle; kesinlik, sire, temyiz sarti
ve diger usul eksiklikleri yoninden yapilan @n inceleme
sonucunda, temyiz dilekgesinin kabullne karar verilmistir.
Davaci vekilince temyiz incelemesinin durusmali olarak
yapilmasinin istenilmesi Uzerine, isin durusmaya tabi
oldugu anlasiimis ve durusma igin 04.02.2025 Sal glnl
tayin edilerek taraflara tebligat gonderilmistir. Durusma
gunuU davaci vekili Avukat ... ve davaci asil ile davali vekili
Avukat ... geldiler. Burugsmaya baglanarak hazir bulunanlarin
sozlt agiklamalari dinlendikten sonra durusmaya son verildi.
Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten sonra
dosyadaki belgeler incelenip geregi disinildu:



KARAR/
Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; muvekkili ile davali Sirket
arasinda imzalanan 01.09.2021 tarihli is s6zlesmesine gore
davali isverenin en az 2 yillik bir stire icin davaciy davali
Sirkete transfer ettigini, bununla birlikte sozlesmede,
stzlesmedeki  maddelerden  herhangi riayet
edilmemesi halinde, sézlesmeye aykiri davranan tarafin
diger tarafa 720.000,00 TL ddemek ile yukimll oldugu
hususundaki cezai sartin da her iki tarafca kabul edildigini,
davali Sirketin davacinin is s6zlesmesini herhangi bir sebep
belirtmeden sonlandirdigini, mivekkili ile davali Sirket, bu
stzlesmenin imza agsamasi dncesinde de birlikte dava disi ...
AS'de calistiklarini, bu ddnemde davacinin yaklasik 20 yildir
aktif olarak is hayatinin icerisinde olan tecriibeli bir yonetici
oldugunu, daval Sirketin davaciya is teklifinde bulundugunu,
bu is teklifinde muivekkiline maddi ve manevi olarak daha
iyi sartlar sunuldugunu, bu nedenle de muvekkilinin 6nceki
isvereni ile ig sdzlesmesini sonlandirma karari aldigini
ve taraflarin anili sozlesmeyi imzaladiklarini, davacinin
is sOzlesmesini haksiz olarak fesheden daval Sirketin,
stzlesmede cezai sart olarak hikmedilen 720.000,00 TL'i
davaciya ddemesi hususunda sorumlulugunun dogdugunu,
taraflarin 01.09.2021 tarihli sozlesme imzaladiklarini ve
eyldl ayinda c¢alismaya baslamasi dngormislerse de,
muvekkilinin eski isyerinin bir stre daha ¢alismasi israri ve
davalinin da onayi ile 21 EylUl tarihine kadar eski isyerinde
calismaya devam ettigini, hatta davali Sirket yetkilisinin
davacinin transferinin tim taraflarin olumsuz etkilememesi
icin davaciya eyltl ayr Ucretinin tam olarak 6denecegini
taahhlt ettigini, davall Sirketin eylUl ayr sonunda davaciya
taahhUt ettigi eylil ayr Ucretinin 30.000.00 TL olarak
01.10.2021 tarihinde muvekkile ddedigini, daval yanin ihbar
yUkumlaligine de uymadigindan ihbar tazminati 6demekle
yUkUmlG oldugunu belirterek cezai sart ve ihbar tazminatinin
davalidan tahsilini talep etmistir.

birine

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekgesinde; davacinin davasini ... Sanayi
Ticaret Ltd. Sti'ye yonelttigini, ancak is stzlesmesinin davali
Sirketin ortagi dava disi ... ile imzalandigini, bu itibarla ..’e
karsi dava agilmasi gerekirken ... Sanayi Ticaret Ltd Stivye
husumetin ydneltilmesi yasaya aykirt oldugunu, taraflar
arasinda genel sartlari dizenleyen 01.09.2021 tarihli
“Belirsiz Sureli Is S6zlesmesi” imzalandigini, bunun yaninda
asgari calisma slresi, Sirket arac tahsisi, yakit alimi, HGS
alimi, gizlilik, yapilacak isin gérev tanimi ve davaya konu
cezai sart gibi hususi sartlari dizenleyen 01.09.2021 tarihli

“Sozlesme” imzalandigini, taraflar arasinda imzalanan
01.09.2021 tarihli “Belirsiz Sireli Is Sézlesmesi’nin 6.
maddesinde “deneme siresi” basligl altinda agikca deneme
sUresi 6ngdruldigind, davacinin is sdzlesmesinin deneme
sUresi icerisinde davaci tarafca feshedildigini, davacinin
is sdzlesmesinin deneme siresi icerisinde davali Sirket
tarafindan sonlandiriimasindaki temel sebebin davacinin
etik olmayan davranislari konusunda sektdrden duyum
alindigini, ayni zamanda davacinin daval Sirketten once
calismis oldugu ve muvekkilinin is yaptig dava disi .... Tic.
A.S'den gelen sikayetler de mivekkil Sirketin davaciya karsi
itimadini ve glivenini sarstigini, bu nedenle deneme siresi
icerisinde davacinin is sozlesmesinin feshedildigini, bu
nedenle her iki tarafin da birbirinden cezai sart isteme hakki
bulunmadigini, deneme slresi icerisinde ihbar tazminat
isteme hakki da bulunmadigini savunarak davanin reddine
karar verilmesini talep etmistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
ile taraflar arasinda iki sdzlesme imzalandigl,
“Stzlesme” baslikli sdzlesme incelendiginde davaci ile
imzasini igerdigi, 01.09.2021- 01.09.2023 tarihleri
arasina iliskin oldugu, s6zlesme maddelerinden herhangi
birine aykirilik halinde tarafin diger tarafa 720.000,00 TL
tdeyeceginin belirlendigi, “Belirsiz Sireli is Sézlesmesi”
baslkli sozlesme incelendiginde davaci ile ..'in imzasini
icerdigi, ise baglama tarihinin 02.10.2021 tarihi olarak
belirlendigi, 6. maddesiyle 2 aylik deneme siresinin
dngoruldigu,davacininsigortalihizmetcetveliincelendiginde
davali isyerinde 02.10.2021 tarihinde calismaya basladig,
31.10.2021 tarihinde isten c¢ikisinin verildigi, deneme siresi

karari

2Jin

icerisinde taraflarin is sdzlesmesini bildirim stresine gerek
almaksizin ve tazminatsiz feshedebilecegini, davaci tarafca
imza inkari sunulmayan “Belirsiz Sireli Is Stzlesmesi”
baslikl s6zlesmenin 6.maddesinde her iki taraficin de 2 aylik
deneme siresinin 8ngorilmis olmasi, deneme sdresinin
yasal sinir icerisinde oldugu ve is stzlesmesinin deneme
sUresi icerisinde feshedilmis almasi nedeni ile davaci tarafin
davalidan cezai sart tazminati ve ihbar tazminati alacagl
talep etme hakkinin bulunmadigi gerekcesiyle davanin
reddine karar verilmistir.

istinaf Bagvurusu

ilk Derece Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina karsi
suresi icinde davaci vekili tarafindan istinaf basvurusunda
bulunmustur.
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Gerekce ve Sonug

Bélge Adliye Mahkemesi'ninyukarida tarihve sayisi belirtilen
karari ile davacininimzasini tasiyan 01.09.2021 tarihli belirsiz
sureli is sdzlesmesinde iki aylik deneme stiresi 6ngdrildiga,
bu sdzlesme geregince is baslangi¢ tarihinin 02.10.2021
olarak belirlendigi, bu durumun davacinin sigorta kaydi
ile de uyumlu oldugu, is stzlesmesinin isveren tarafindan
31.10.2021 tarihinde feshinin deneme siresi icerisinde
gerceklestirildiginin acik oldugu, davacinin bu sozlesmenin
kendisine daha sonradan formalite olarak imzalatildigina
iliskiniddialariniispatlar nitelikte dosyada delil bulunmadigi,
davacinin yaptigi isin niteligi, egitim ve tecrlbesi de dikkate
alindiginda sozlesmeyi formalite olarak imzaladigina ve
sdzlesmenin iradesine uygun olarak dizenlenmedigine
iliskin beyanlarina da itibar etmenin mimkin olmadigl, bu
stzlesmenin gecersiz olmasini gerektirir herhangi bir irade
fesadi halinin de ispatlanamadigl, deneme silresi iginde
fesih sebebiyle is sdzlesmesinde kararlastiriimis olan
sozlesmenin haksiz feshine baglanan cezai sartin 6denmesi
gerekmedigi, isverenin deneme siresi icerisinde ihbarsiz ve
tazminatsiz olarak fesih hakkina sahip oldugu gerekcesiyle
istinaf bagvurusunun esastan reddine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bélge Adliye Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina
karsi siresi icinde davaci tarafindan temyiz isteminde
bulunmustur.

Gerekce

Uyusmazlik, taraflar arasindaki hangi sézlesmenin gecerli
oldugu, davacinin cezai sart ve ihbar tazminatina hak kazanip
kazanmadigi noktalarindadir.

1- Taraflanin iddia, savunma ve dayandiklarn belgelere,
uyusmazligin - hukuki nitelendirilmesi ile uygulanmasi
gereken hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya
hakim olan ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan
kararda belirtilen gerekcelere gdre davaci vekilinin asagidaki
paragrafin kapsami disindaki temyiz itirazlan yerinde
gorilmemistir.

2- s stzlesmesinde kararlastirilan cezai sartin kosullarinin
olusup olusmadigl hususunda taraflar arasinda uyusmazlik
bulunmaktadir. Cezai sart 0gretide, mevcut borcun ifa
edilmemesi veya eksik ifasi halinde 6denmesi gereken mali
degeri haiz ayr bir edim olarak tanimlanmistir.

Cezaisartinenyayginkullanildigi alanlardan biriis hukukudur.
4857 sayili Is Kanunu'nda cezai sarta iliskin bir hikim yer
almamaktadir. Bununla birlikte, 6098 sayili Turk Borglar
Kanunu genel kanun niteliginde oldugundan, is kanunlarinda

hiktm bulunmayanhallerde niteligine uygun distigu dlclde
60g8 sayili Kanun hikimleri uygulanacagindan, 6098 sayili
Kanun'un aciklanan dizenlemeleri kural olarak is hukukunda
da gecerlidir.

60g8 sayili Kanun'un 420. maddesi “Hizmet sdzlesmelerine
sadece is¢i aleyhine konulan ceza kosulu gecersizdir.”
hikmUnl getirmistir. Bu itibarla hizmet sozlesmelerine
sadece is¢i aleyhine konulan cezai sartlar gegersiz, isci lehine
konulan cezai sartlar ise gecerli kabul edilmelidir.

Is hukukunda kararlastirilan cezai sartin, genellikle is
sdzlesmesinin belirli slrenin bitimine kadar hakl neden
almaksizin feshini 6nlemek, egitim verilen iscinin asgari
calisma sartina uyulmamasi halinde egitim giderlerini geri
talep edebilmek veya rekabet yasagi sozlesmesine uygun
davraniimasini saglamak amaciyla getirildigi gbrilmektedir.
Tum bu hallerde taraflar s6zlesmeden dogan bir yukimlulik
ylUklenmekte ve cezai sart ile sdz konusu taahhitlerin
etkinligi saglanmaktadir

Asgari sureli sozlesmelerde cezai sart konulamayacagi
yoninde bir dizenleme bulunmamaktadir. Dolayisiyla bu tir
is sdzlesmelerinde, cezai sart iceren hikumler, sadece isci
aleyhine 6ngodrtlmemis ise gecerli kabul edilmelidir.

Son olarak belirtmek gerekir ki 6098 sayili Kanun'un 182.
maddesinde belirtildigi Uzere, taraflar cezanin miktarini
serbestce belirleyebilirler. Ancak hakim asiri gdrdigl ceza
kosulunu kendiliginden indirir.

Somut uyusmazlikta, davacl taraf, davali igveren ile
aralarinda asgari sureli is sdzlesmesi imzalandigini, bu
sozlesmedeki kurallara aykiri davraniimasinin yaptirimi
olarak taraflar aleyhine cezai sart 6ngdruldigind, davali
isverenin is sozlesmesini haksiz feshettigini belirterek
cezai sartin tahsilini istemistir. Davali taraf ise davacinin is
sozlesmesinin deneme siresi icinde feshedildigini, buna
gore cezai sart talebinin haksiz oldugunu savunmustur.

ilk Derece Mahkemesince, 01.0g9.2021 tarihli belirsiz siireli
is sdzlesmesinde iki aylik deneme siresinin 6ngdruldigy,
is sOzlesmesi deneme slresi icinde isveren tarafindan
feshedildiginden davacinin cezai sart talep etme hakki
bulunmadigi gerekcesiyle talebin reddine karar verilmistir.
Ne var ki bu gerekce dosya icerigine uygun diismemistir.

Dosya kapsamina davaci tarafindan sunulan 01.09.2021
tarihli “sozlesme” baslikli s6zlesmede, sdzlesme slresinin
2 yil olarak duzenlendigi, is s6zlesmesinin hikimlerinden
herhangi birine aykirihk halinde, taraflarin 720.000,00
TL'yi diger tarafa 6deyeceginin, davaciya Sirket araci tahsis
edileceginin 6ngdruldugl, ayrica yakit alimi ve HGS alimina



iliskin dizenlemelerin bulundugu anlasiimaktadir. Ayni
tarihli belirsiz stireli is stzlesmesinde ise deneme siresine
iliskin htkmin yaninda diger birtakim dizenlemelerin yer
aldigl, ancak cezai sarta iliskin bir hiikme yer verilmedigi
gorulmektedir. Buna gore davacinin cezai sarta iliskin talebi
bakimindan, dosya kapsaminda mevcut ayni tarihli iki
sozlesme degerlendirilmek suretiyle bir sonuca gidilmelidir.

Dosya kapsamindaki tim bilgi ve belgeler ile tanik beyanlari
dikkate alindiginda; davacinin daval Sirkette calismadan
dnce baska bir sirkette calistigl, davali Sirket tarafindan daha
ivi calisma kasullari ile asgari bir sire ¢alismak kosuluyla
transfer edildigi, 01.0g9.2021 tarihli sdzlesmede yer alan arag
tahsisine dair hikme uygun olarak davaciya arag kiralandigi,
bu sozlesmede belirtilen tcretin 8dendigi sabittir. Buna gore
taraflarca 01.0g9.2021 tarihli s6zlesmenin fiilen uygulandigi
uyusmazlik kanusu degildir.

Somut olayda hangi dosyada mevcut sozlesmelerden
hangisinin daha 6nce dizenlendigi belli olmamakla birlikte;
01.09.2021 tarihli stzlesmede cezai sarta yer verilmis, diger
sozlesmede ise 01.09.2021 tarihli sdzlesmede yer alan
cezai sart hikmini ortadan kaldiran veya uygulanmasini
engelleyen herhangi bir hikme yer verilmemistir. Her ne
kadar ayni tarihli ikinci sdzlesmeyle, 01.09.2021 tarihli
sozlesme, belirsiz slireli bir is s6zlesmesine déntismiis ise de
bu s6zlesmenin cezai sart hikmind ortadan kaldirmamasi
da dikkate alindiginda, cezai sartin iki yillik asgari sire igin
gecerli oldugunun kabulii gerekir. Is iliskisi devam ederken,
01.0g9.2021 tarihli sdzlesmenin diger bircok hikmintn
fiilen uygulanmis olmasi da bu sonucu teyit etmektedir.
Hal boyle olunca davacinin 01.09.2021 tarihli sdzlesmede
dngorilen cezai sart talebinin degerlendirilmesine bir engel
bulunmadig agiktir.

Ik Derece Mahkemesince taraflar arasindaki cezai sarta
iliskin duzenleme bakimindan degerlendirme vyapilarak
sonuca gidilmesi gerekirken yazili gerekce ile talebin reddine
karar verilmesi hatali olup bozmayi gerektirmistir.

SONUGC/ Aciklanan sebeplerle; Temyiz olunan, ilk Derece
Mahkemesi kararina karsi istinaf bagvurusunun esastan
reddine iliskin Bolge Adliye Mahkemesi kararinin ORTADAN
KALDIRILMASINA, ik Derece Mahkemesi kararinin
BOZULMASINA, Davaci yararina takdir edilen 28.000,00
TL durusma vekalet dcretinin karsi tarafa yukletilmesine,
Pesin alinan temyiz karar harcinin istek halinde ilgiliye
iadesine, Dosyanin karar veren ilk Derece Mahkemesine,
bozma kararinin bir drneginin karari veren Bdlge Adliye
Mahkemesine  gonderilmesine, 08.04.2025 tarihinde
aybirligiyle karar verildi.
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T.C.YARGITAY g. HUKUK DAIRESI
Esas No 2025/3300
Karar No 2025/3663

Karar Tarihi 22.04.2025

\\Fazla Calisma Siiresi

\\Fazla Calisma Alacagi

ilgili Mevzuat 4857 sayili Is Kanunu m. 41

OZET/ razla calisma ve fazla sirelerle calisma
sureleri haftalik hesaplanir. Bu nedenle Fazla Calisma
Yonetmeligi'nin 5/2 hikmune gére, fazla calisma veya fazla
surelerle calisma sirelerinin hesabinda yarim saatten az
alan surelerin yarim saat, yarim saati asan sdrelerin bir
saat sayllmasi (yuvarlama) “haftalik” yapilan hesaplama
sonrasi bulunan calisma slresi hakkindadir (Yargitay
g.Hukuk Dairesi, 08.06.2020 tarihli ve 2017/15506 Esas,
2020/4971 Karar sayili karari; Yargitay (Kapatilan) 22. Hukuk
Dairesi, 05.06.2017 tarihli ve 2017/7886 Esas, 2017/13328
Karar sayili karar). Su halde davacinin haftada 3 gin
08.30-18.00 saatleri arasi 1 saat ara ile 8,5 saatten 25,5
saat calismasi oldugu, icapta gegen 3 giinltk toplam 33,75
dakikanin da eklenmesi ile 26 saat 4,15 dakika calisma
yaptigl,icap calismasiolmayan 2 glinyapilaniy saatcalisma
ve cumartesi giintiyapilan 6 saat calisma ile taplam 4g saat
4,15 dakika calisma yaptigr anlasiimistir. Haftalik toplam
calismanin 45 saatten mahsubu ile 4 saat 4,15 dakika
fazla calisma yapildigi ve yarim saatten az alan sirenin

yarim saate yuvarlanmasi ile haftalik toplam 4,5 saat fazla
calisma yapildigl tespit edilerek fazla calisma alacaginin
hesaplanmasi yerine yazili sekildeki hatali hesaplama ile
haftalik 5 saat fazla ¢alisma yapildiginin tespiti bozmayi
gerektirmistir.

DAVA/ ik Derece Mahkemesince bozmaya uyularak
verilen karar; davalilar vekilleri tarafindan temyiz
edilmekle; kesinlik, slre, temyiz sarti ve diger usul
eksiklikleri yoninden yapilan 8n inceleme sonucunda,
temyiz dilekcesinin kabulline karar verildikten ve Tetkik
Hakimi tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten sonra
dosyadaki belgeler incelenip geregi duslnildu:

KARAR/

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; mivekkilinin 19.09.2011
tarihinde davali isyerinde uzman ortopedi doktoru olarak
calismaya basladigini, davacinin calistigi hastanenin daval
.. AS'ye (... Sirketi) devredildigini, Ucretinin muvafakati
alinmadan tek tarafli distrilmeye calisildigini, buna riza
gdstermediginden is sdzlesmesinin davali isverence haksiz
nedenle 30.03.2016 tarihinde feshedildigini, buna iliskin
Whatsapp yazisma kayitlarinin dosyaya ibraz edildigini,
davacinin haftanin 5 giini 08.30-18.00 saatleri, cumartesi
glinl ise 08.30-17.00 saatleri arasinda calistigini, haftanin
7 glinti de 2'ser saat icapci oldugunu ve bu ndbetlerde hasta
yatisi yapilanlarin kantrollerinin yapildigini iddia ederek
kidem ve ihbar tazminatlari ile fazla calisma, yillik izin
Ucreti ve ddenmeyen aylik Ucret alacaklarinin davalilardan
tahsiline karar verilmesini talep etmistir.

Daval Cevabinin Ozeti

1- Davali ... vekili cevap dilekcesinde; davacinin hichir
zaman kendi sirketlerinde c¢alismasi olmadigini, dava
dilekcesinde bahsedilen fesih gerekcesi ile muvekkilinin
bir baglantisinin olmadigini, dava dilekgesi igeriginden
taleplerinanlasilmadigini, davaliisyerinin devralinmadigini
sadece demirbaslar ile hastane ruhsatinin alindigini, arada
devir iliskisi veya sirketlerin birlesmesi durumu almadigini
savunarak davanin reddini istemistir.

2-Davali ... Hastanesi (... Sirketi) vekili cevap dilekgesinde;
alacaklarin zamanagimina ugradigini, muvekkili Sirketin
devredildigi tarih itibariyla davacinin herhangi bir alacagi
almadigini, davacinin devir sonrasinda diger davali ile
alan ig sozlesmesini hakli neden gdstermeden kendisinin
feshettigini savunarak davanin reddini istemistir.



Mahkeme Kararinin Ozeti

Ik Derece Mahkemesi'nin 23.06.2022 tarihli karar ile;
davalilar arasinda isyeri devri oldugu, isletme ruhsatinin
sozlesmesi, 22.03.2016 tarihli isletmenin
sozlesmesive tanik beyanlarr ile tim dosya kapsamina gore,
22.03.2016 tarihi itibariyla devir yapiimis olsa da devreden ...
Sirketinin Nisan ayina kadar sorumlulugunun devam ettigi,
bu nedenle ... Sirketinin de tim dénemden sorumlu oldugu,
her iki davalinin da alacaklardan mustereken muteselsilen
sorumlu olduklari gerekcesiyle davanin kismen kabullne
karar verilmistir.

devir devir

istinaf Basvurusu

llk Derece Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina
karsi sdresi icinde davalilar vekilleri tarafindan istinaf
basvurusunda bulunmustur.

Gerekge ve Sonug

Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 31. Hukuk Dairesinin
21.06.2023 tarihli karar ile; dosya kapsami ve 30.03.2016
tarihli  “whatsapp” vyazismalarina gdre davacinin s
sdzlesmesinin devaminin aleyhine esasli degisiklik iceren
yeni sdzlesmeyi imzalamasi kosuluna baglandigi, isverenin
sundugu sartlar kabul etmeyen davacinin is sdzlesmesini
feshetme iradesi olmadigl, davacinin gegerli bir istifa
iradesi bulunmadigl, ticret ve yillik izin Gcretinin 8dendiginin
isverence ispatlanamadigl, davacinin  fazla calisma
yaptigini ispatladigi, isverenin ise fazla calisma Ucretini
ddedigini ispatlayamadigi gerekceleriyle davalilarin istinaf
basvurularinin esastan reddine karar verilmistir.

Bozma ve Bozmadan SonrakiYargilama Sreci:

Bolge Adliye Mahkemesi'nin 21.06.2023 tarihli kararinin
icinde davalilar temyiz  edilmesi
Uzerine, Dairece; calisma kosullarinin isveren tarafindan
uygulanmamasi sebebiyle davaci tarafindan yapilan feshin
hakli nedene dayandigi anlasildigindan kidem tazminati
talebinin kabull isabetli olmus ise de, ihbar tazminatinin
reddine karar verilmesi gerekirken yanilgili degerlendirme ile
talebin kabultine karar verilmesinin hatali oldugu, davacinin
haftanin 3 glinl 1,5 saat icap ndbeti tuttugunun kabullyle
fazla calisma alacagl hesaplanmis olup ilke dogrultusunda
degerlendirme yapildiginda; icap nobetinde gecen slrenin
1/8’inin calisma  siresinden  sayilmasi  gerektiginin
distntlmemesinin hatali oldugu ayrica devreden isveren
... Sirketinin yillik izin Ucretinden sorumlu tutulmasinin
da hatall oldugu gerekceleriyle Bolge Adliye Mahkemesi
kararinin ortadan kaldirimasina ve ilk Derece Mahkemesi
kararinin bozulmasina karar verilmistir.

siresi vekillerince

Ik Derece Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karari ile; bozmaya uyuldugu agiklanarak ihbar tazminati
talebinin reddine karar verildigi, ... Sirketi'nin yillk izin
Ucretinden sorumlu tutulmadigr ve fazla calisma dcreti
hesaplanirken icap ndbetinde gegen sdrenin 1/8’inin
calisma slresinden sayilarak davacinin haftada 5 saat fazla
calisma yaptiginin tespiti ile davanin kismen kabuliine karar
verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Yukarida belirtilen karara karsi stresi icinde davalilar vekilleri
tarafindan temyiz isteminde bulunmustur.

Gerekce

Dosya igerigine, bozmanin mahiyeti ve kapsamina gore
taraflar arasindaki uyusmazlik, davacinin is sdzlesmesinin
feshi ve buna bagli olarak ihbar tazminatina hak kazanip
kazanmadig, fazla calisma Ucretinin hesaplanmasi ve iscilik
alacaklarindan davalilarin sorumlulugu hususlarina iliskindir.

1- Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklar belgelere,
uyusmazhigin - hukuki uygulanmasi
gereken hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya
hakim olan ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan
kararda belirtilen gerekcelere gdre davalilar vekillerinin
asagidaki paragrafin kapsami disindaki temyiz itirazlari
yerinde gorilmemistir.

nitelendirilmesi ile

2- 4857 sayil Is Kanunu'nun 41/3 hilkkmiine gére; “Haftalik
calisma suresinin sozlesmelerle kirk bes saatin altinda
belirlendigi durumlarda yukarida belirtilen esaslar dahilinde
uygulanan ortalamahaftalik calisma sliresini asan ve kirk bes
saate kadar yapilan calismalar fazla sirelerle calismalardir.
Fazla surelerle calismalarda, her bir saat fazla calisma igin
verilecek Ucret normal calisma Ucretinin saat basina disen
miktarinin ylzde yirmi beg yukseltilimesiyle ddenir.”. Fazla
Calisma Yonetmeliginin “Fazla Calismada Sinir” kenar
baslkh 5/2 hikmine gore ise “Fazla calisma veya fazla
surelerle calisma surelerinin hesabinda yarim saatten az
alan sureler yarim saat, yarim saati asan slreler ise bir saat
sayihir”

Somut alayda davacinin haftanin 3 glini 08.30-19.30 saatleri
arasi1saataradinlenmeile,2glinli 08.30-18.00 saatleri arasi
1 saat ara dinlenme ile ve cumartesi glnleri de 08.30-15.00
saatleri arasinda yarim saat ara dinlenme ile calistigi kabul
edilmistir. Buna gore davacinin haftanin 3 glinti 1,5 saat icap
nobeti tuttugu kabul edilmistir. ilk Derece Mahkemesince
bozma karari dogrultusunda hesaplamayapildigi agiklanarak
gunlik 1,5 saatlik icap ndbetinin 1/8’inin icap ndbetinden
sayllmasi gerektigi, 1,5 saatin 1/8’inin 11,25 dakika oldugu
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ancak Fazla Calisma Yonetmeligi geregi kUsurath sirelerin
yarim ve tam saatlere yuvarlanmasi gerektiginden icap
tutulan glnlerde en fazla 30 dakikanin ¢alisma siresinden
sayllmasi gerektigi gerekgesiyle davacinin haftada 3 glin g
saat olmak Uzere 27 saat, icap tutmadigl haftanin 2 giinti ise
guinde 8,5 saat olmak Uzere 17 saat calisabilecegi, cumartesi
glnleri de 6 saat calisarak toplamda bir haftada 5o saat
calismasi olacagl, 45 saatten mahsubu ile davacinin haftada
5 saat fazla calisma alacagi hesaplanmistir. Ancak ilk Derece
Mahkemesince hesaplama yonetiminde hataya distlmustur.

Fazla calisma ve fazla surelerle calisma sdreleri haftalik
hesaplanir. Bu nedenle Fazla Calisma Yonetmeliginin 5/2
hikmine gore, fazla calisma veya fazla surelerle calisma
surelerinin hesabinda yarim saatten az olan surelerin yarim
saat,yarimsaatiasansurelerinbir saat sayilmasi (yuvarlama)
“haftalik” yapilan hesaplama sonrasi bulunan calisma siresi
hakkindadir (Yargitay g. Hukuk Dairesi, 08.06.2020 tarihli
ve 2017/15506 Esas, 2020/4971 Karar sayili karari; Yargitay
(Kapatilan) 22. Hukuk Dairesi, 05.06.2017 tarihli ve 2017/7886
Esas, 2017/13328 Karar sayili karart ).

Su halde davacinin haftada 3 glin 08.30-18.00 saatleri arasi
1 saat ara ile 8,5 saatten 25,5 saat calismasi oldugu, icapta
gecen 3 glnltk toplam 33,75 dakikanin da eklenmesi ile 26
saat 4,15 dakika calisma yaptigl, icap calismasi olmayan
2 gln yapilan 17 saat calisma ve cumartesi glnl yapilan
6 saat calisma ile toplam 49 saat 4,15 dakika calisma
yaptigl anlasiimistir. Haftalik toplam galismanin 45 saatten
mahsubu ile 4 saat 4,15 dakika fazla calisma yapildigi ve
yarim saatten az olan sirenin yarim saate yuvarlanmasi
ile haftalik toplam 4,5 saat fazla calisma yapildigi tespit
edilerek fazla calisma alacaginin hesaplanmasi yerine yazili
sekildeki hatali hesaplama ile haftalik 5 saat fazla calisma
yapildiginin tespiti bozmayi gerektirmistir.

SONUG/ Aciklanan sebeplerle; ilk Derece Mahkemesi
kararinin BOZULMASINA, Pesin alinan temyiz karar harcinin
istek halinde davalilara iadesine, Dosyanin karari veren ilk
Derece Mahkemesine gonderilmesine, 22.04.2025 tarihinde
aybirligiyle karar verildi.
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REKABET HUKUKU

Rekabet Hukukunda
Sektdre lliskin Giincel Gelismeler

Rekabet Kurulunun Giincel Kararlari Isiginda
Sektdérel Dinamikler ve Uyum

Rekabet Kurumu'nun bu yilki ajandasi oldukga yogun. Farkli sektdrlerden bircok tesebbise yonelik Rekabet Kurumu tara-
findan incelemeler strdurllurken verilen kararlar da ilgili piyasalarda yanki uyandirmaya devam ediyor. Bu agidan, yakin
donemde yayimlanan ve sektdrel etkileri bakimindan ¢ne ¢ikan bazi Rekabet Kurulu kararlarini sizler icin derledik.

1. Edirne Hazir Beton Ureticileri Karari

Kurul, Ekim ayinda hazir beton sektorline yonelik alarak Edirne Kesan ilcesi ve cevresindeki ilcelerde faaliyet gdsteren ha-
zir beton Ureticilerine yonelik yUrittigu sorusturma neticesinde verdigi kararin gerekgeli halini yayinladi. Kurul yurtttigu
sorusturma neticesinde sorusturmaya taraf hazir beton Ureticilerinin rekabete aykirn anlasma ve/veya uyumlu eylemler
icinde bulundugunu tespit etti'. Sorusturma, Saros Hazir Beton, Serin Beton ve Zofunlar Beton aleyhine agilmis olup tim
tesebbisler bakimindan uzlagma usull ile sonuclandiriimistir.

Sorusturmaya konu sikayet; anilan tesebbislerin anlasarak tek fiyat verdikleri, birbirlerinin misteri ve potansiyel misteri-
lerine teklif vermemek suretiyle misteri paylasiminda bulunduklari ve Edirne ilindeki beton fiyatlarinin cevre illere oranla
cok daha ylksek oldugu iddialarindan olusmaktadir.

Kararda, tesebbislerden elde edilen bulgulardaki yazismalardan hareketle, Griinlerin birlikte fiyatlanmasi konusunda bir
irade uyusmasi oldugu tespit edilmistir. Bu noktada karar dahilinde yer alan yazismalarda C25 hazir beton tlrl icin ilgili te-
sebbisler arasinda anlasilan bir fiyatin bulundugu ve bu fiyatin altinda fiyatlandirma yapan tesebbuise tepki gosterildigini
ortaya kayan yazismalar tespit edilmistir. ilaveten, Kurul tesebbisler arasinda gelecek tarihli fiyat listelerinin de paylasil-
digini belirtmistir. Ayrica Kurul, Griin fiyatlarinin yani sira musterilerin paylasiimasina iliskin bir uzlasinin da bulundugu
tespitinde bulunmustur.

Sorusturma kapsaminda, her Ug tesebbls de uzlasma yoluna gitmistir. Bu dogrultuda, tim tesebbislere %25 oraninda
uzlasma indirimi uygulanmis ve nihai olarak Saros’a 5.406.988,88 TL, Serin'e 3.831.807,55 TL ve Zofunlar'a 986.382,05

L Rekabet Kurulu'nun 20.03.2025 tarihli ve 25-11/252-131 sayili Karar!.



%

“ACTECON

Hazirlayanlar: Mustafa:/Ayiia (Counsel)
Selim Turan (Orta-Kidemli Dani§fan)

Ceren Oz.g‘r'.(Damgman)

TL idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir. insaat sektorii girdisi treticileri bakimindan Kurul'un yUriittigi so-
rusturmalarin siklig1, rekabet hukukuna uyum bilincinin sirketlerin her seviyesinde benimsenmesi gerektigini hatirlatici
nitelikte.

2. Rekabet Kurulundan Otomotiv Sektdrii icin Kritik Karar: Tofas'in Stellantis TRyi
Devralmasina Kosullu Olarak Izin Verildi

Otomativ sektortnln énemli oyunculari olan Fiat Chrysler Automobiles N.V. (“FCA”) ve Peugeot S.A.'nin (“PSA”) FCA biln-
yesinde birlesmesi 2020 yilinda kliresel gcapta blytk yanki uyandirmis ve gesitli rekabet kurumlarinin degerlendirmelerine
de tabi olmustu. Nitekim Rekabet Kurulu da 30.12.2020 tarihli ve 20-57/794-354 sayili karari ile bu birlesmeye kosullu ola-
rak izin vermisti. Kararda birlesen sirketin Stellantis N.V. olarak anilacagi da belirtilmisti.

Globaldeki bu blytk birlesmenin sonucunun Stellantis N.V.nin Turkiye'deki sirketi Stellantis Otomotiv Pazarlama A.$.'nin
(“Stellantis TR") Kog¢ Holding A.S. (“Kog Holding") ve Stellantis N.V.'nin artak kontrolU altinda bulunan Tofag Turk Otomobil
Fabrikasi A.S. (“Tofas”) tarafindan devralinmasi olmasi beklenmekteydi. Nitekim taraflar da bu konuda Rekabet Kurumuna
bir izin basvurusunda bulunmustu.

Turkiye'de Peugeot, DS, Citroén ve Opel olmak lUzere dért markanin satis ve satis sonrasi hizmetlerini Ustlenen Stellantis
TR’nin; Fiat, Alfa Romeo, Jeep gibi markalarda faaliyet gosteren Tofas tarafindan devralinacak olmasi otomotiv piyasasin-
da heyecanli bir bekleyis meydana getirmisti. Bu noktada Rekabet Kurulu da bu énemli islemi Turkiye'deki ilgili pazarlar
bakimindan degerlendirdi ve isleme kosullu olarak izin verdi®. Boylelikle, kiiresel Glcekte birlesmis olan tesebbisler, Turki-
ye pazarindaki faaliyetlerini de tek bir yapi altinda strdlrme imkani elde etti.

Rekabet Kurulu, islem’in potansiyel rekabet endiselerini degerlendirirken binek otomobiller ve hafif ticari araclar olmak
Uzere iki farkli Grlin pazarini incelemistir. Binek otomobil pazarinda taraflarin Cve C-SUV segmentlerinde %30'u asan paya
sahip olmasi ve dokuz markanin tek gati altinda birlesmesi rekabetci endiselere yol agmis olsa da C segmentinin yiksek
rekabet diizeyi nedeniyle koardinasyon potansiyelinin sinirli oldugu sonucuna variimistir. Ote yandan, hafif ticari arac pa-
zarinda endiseler daha yogun bulunmustur; 0-3,5 ton segmentinde taraflarin yiksek pazar paylari ve Tofag'in genis bayi

2 Rekabet Kurulu'nun 18.04.2025 tarih ve 25-15/359-172 sayili Karar!.
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agl onemli rekabet avantajlari saglayabilecekken 3,5-6 ton segmentinde Kag¢ Holding'in Tofas ve Ford Otosan'daki ortak
hissedarliginin hassas bilgi degisimini kalaylastirabilecegi degerlendirilmistir. Bununla birlikte, ilgili segmentte lveco,
Mercedes ve Mais gibi gliclt rakiplerin varligi endiseleri azaltan bir unsur olarak ele alinmistir.

Kurul, islemin rekabet endiselerine yol agmadan ilerlemesini saglamak amaciyla taraflarca sunulan ilk taahhit paketini
(“ilk Taahhit Paketi”) 24 Ekim 2024 tarihli toplantisinda incelemis ve bu taahhiit paketini yetersiz bulmustur. Revize edilen
“Ikinci Taahhiit Paketi” (“ikinci Taahhiit Paketi”) ise taahhitlerin kapsamini dnemli dlciide genisletmis ve bu sayede Kurul
tarafindan islemin doguracag tek tarafli etkiler ile koordinasyon dogurucu olumsuz etkileri gidermeye yeterli; her agidan
anlasilabilir ve yeterli bulunarak islem’e izin verilmesini saglamistir.

ikinci Taahh(t Paketi, temel hatlari ile ilk Taahhit Paketi’nden 3 noktada farklilik géstermektedir: Oncelikle, Tofas tara-
findan yillik 150.000 adet arag Uretim kapasitesine sahip bir hafif ticari arac projesi yatirimi taahhtt edilmistir. Kurul, bu
proje ile Turkiye'de hafif ticari arac ithalatinin azalacagi ve bu kapsamda Tirkiye ekonomisi bakimindan kazanimlar elde
edilecegi 6ngdrusiinde bulunmustur. Bu élgekteki biryatirim taahhtdu, birlesme devralma ictihadi icerisinde oldukga nadir
rastlanan bir taahhit icerigi olmakla birlikte, Kurul'un analizlerinde inovasyon ve ekonaomik gelismeye verdigi artan 6nemi
artaya koymaktadir.

Ikinci olarak Fiat, Ford ve Stellantis showroomlari arasindaki asgari mesafe hususunda i1k Taahhiit Paketi’'ne nazaran art-
tinma gidilmis ve son alarak dzellikle yatirim taahhidu ile baglantili sekilde kisa ve uzun vadeli raporlama sistemi 6ngo-
rilmustar.

Kog Holding'in ortak hissedarligiyla baglantili koordinasyon risklerini ele almak icin taraflar yonetim ve gizlilik énlemle-
rine iligkin taahhUtlerde bulunmustur. Bu taahhttlerden en dne ¢ikani, Kog Ailesi’nin herhangi bir Gyesinin Ford Otosan
Yonetim Kurulu'nda goérev almasi durumunda, Tofas Yonetim Kurulu'nun Kog Ailesi'nin herhangi bir Uyesini icermeyecek
sekilde olusturulmasini 6ngdérmektedir.

Ayrica, Kararda dagitim agina iliskin endiseler de ele alinmistir. Fiat, Ford ve Stellantis showroomlari arasindaki asgari
mesafe 1 kilometreden 2 kilometreye ¢ikariimis ve Tofas'in islemden sonra dagitimini yapacagi tim markalar icin bayilerle
her marka 6zelinde ayri bayilik stzlesmesi imzalayacagi taahhit edilmistir. Bu dnlemler, Tofas showroomlarinin hakim
veya minhasir satig noktasi olarak islev gbrmesini engellemeyi, marka bagimsizligini karumayi ve alt pazarda rakiplerin
dislanmasini 6nlemeyi amacglamaktadir.

Son olarak Tofas'in bildirimden itibaren alti ay icinde bir uygulama raporu ve 2028 yili sonuna kadar da yatirim ve bayilikle
ilgili taahhutlere uyumu gdsteren kapsamli bir nihai rapor sunmasi gerekmektedir. Bu mekanizma, Kurul'un taahhttlerin
yerine getirilip getirilmedigini inceleyecegi anlamina gelmektedir.

Sonug olarak Kurul, Tofas'in Stellantis TR'yi devralmasini, taahhttlere tam uyum saglanmasi kosuluyla onaylamistir. Karar,
bir islemin rekabet endiselerinin somut ve denetlenebilir yikdmldlikler yoluyla nasil azaltilabilecegini gostermektedir.
Karar ayrica Kog Holding’in gesitli otomativ yatirimlari arasindaki yapisal baglantilari ele almakta, ydnetim ve gizlilik gui-
vencelerini vurgulamaktadir. Marka gesitliligi, bayi bagimsizligi ve yerli Gretim kapasitesine vurgu yapan Karar, Turkiye'nin
otomotiv sektdriinde birlesme/devralma kontroltine yonelik pragmatik ve sektdre duyarli biryaklasimiyansitmaktadir. Do-
layisiyla bu Karar, Kurulun otomotiv sektdriinde endistriyel blyime ve rekabetin korunmasi arasinda kurdugu dengenin
dnemli bir 6rnegini teskil etmektedir. Tim bunlarin yani sira Rekabet Kurulu tarafindan sirketlerce yatirm yapilmasina
iliskin bir taahhtt alinmasi da gelecekteki taahhlt uygulamalari bakimindan yeterlilik esiginin cok daha yukarida konum-
landig1 yeni bir ddneme girilmis olabilecegini gdstermektedir.

3. Yerinde incelemenin Engellenmesi: Silinen Mesajlara Erisilebilmesi ihlali Onler
Mi?

Ekim ayinda dikkat ¢gekici kararlardan biri de Samsung Electronics’e ydnelik verildi. Verilen karar, yerinde incelemeler esna-
sinda mesaj silinmesine iliskin Rekabet Kurulu'nun yerlesik ictihadindan 6nemli dlctide ayrismasi sebebiyle 6nem teskil
etmektedir3. Onceki kararlarinda yerinde incelemenin basladigi saat sonrasinda cihazlardan herhangi bir veri silinmesini

3 Rekabet Kurulu'nun 10.04.2025 tarihli ve 25-14/330-157 sayili Karar!.



yerinde incelemenin engellenmis sayilmasi icin yeterli bulan Kurul, Samsung Electronics’'in merkezinde gerceklestirilen
incelemede, silinen mesajlara basgka calisanlarin cihazlarindan erisebilmesi ve mesajlarda incelemeye iliskin icerigin bu-
lunmamasi nedeniyle ihlal almadigi ydnlinde karar vermistir.

Karara gore, yerinde inceleme esnasinda Samsung Electronics tarafindan gelistirilen ve kullanilan sirket ici yazisma uy-
gulamasi Knox Teams Uzerindeki gesitli sohbet gruplarindan yerinde incelemenin baslangicindan sonra ayrilan bazi ¢a-
lisanlarin oldugu tespit edilmistir. Ayrica, s6z konusu uygulamada gruplardan ¢ikilmasi halinde ilgili gruplara ait sohbet
gecmislerinin ayrilan kisilerden otomatik olarak silindigi gérilmustar.

Samsung Electronics, bu duruma iliskin savunmasinda, calisanlarin belirli amaclarla gruplar olusturduklarini ve amag ger-
ceklestiginde bu gruplardan ayrilmalarinin olagan bir uygulama oldugunu ifade etmistir.

Kurul nihai degerlendirmesinde sdz konusu eylemlerin yerinde incelemenin engellenmesi veya zorlastiriimasi kapsaminda
degerlendirilemeyecegi sonucuna varmistir. Bu sonuca, ilgili yazismalara diger grup Uyelerinin mobil cihazlari Gzerinden
erisilebilmis olmasi ve erisilen iceriklerde inceleme kanusuna iliskin herhangi bir bulguya rastlanmamis olmasi gerekce
gosterilmistir. Bu dogrultuda Samsung Electronics hakkinda bir idari para cezasi uygulanmamistir.

Anilan karar ve dayanak gerekce, Kurulun ictihadindan 6nemli élciide farklilasmaktadir. Onceki bircok kararda yerinde in-
celeme basladiktan sonra gerceklesen veri silme eylemi ihlal tespiti bakimindan yeterli bulunmustur. Bir baska deyisle,
silinen verilerin iceriginin sonradan erisilebilir almasi yahut icerigin yirttilen incelemeye iliskin olmamasi Kurul tara-
findan gtz 6nunde bulundurulmamistir. Bu dogrultuda, karsi gérliste olan Kurul Gyeleri tarafindan yerinde incelemenin
baslatilmasindan sonra mesajlarin silinmis almasinin, icerigin sonradan erisilebilir veya inceleme konusu ile ilgili olup
olmadigina bakilmaksizin, yaptirim uygulanmasi igin tek basina yeterli gérilmesi gerektigi yoninde gdris bildirilmistir.

Sonug olarak, Samsung’a ydnelik verilen bu kararin radikal bir ictihat degisikligi mi yoksa somut olaya 6zgl bir degerlen-
dirmeden mi ibaret oldugu henlz bilinmemektedir. Ancak Kurulun énceki kararlarindan ayrisan bir degerlendirmede bu-
lundugunu sdylemek mumkin. Zira, 2021 tarihli Unmas Karari'nda%, tesebbislerce silinen mesajlara sonradan adli bilisim
cihazlarrile erisilebilmis olmasinin degerlendirmeye alinmasi halinden bunun veri silen tesebbUsler igin bir “6dul” olacagi
ifade edilmis ve bu hususun yerinde incelemenin engellendigi tespitine bir engel teskil etmedigi ifade edilmistir. 2023
tarihli CIMSA Karar’'nda’ ise silinen yazismalarin iceriginde sorusturmaya iliskin herhangi bir bilgi bulunmasa dahi silme
isleminin gerceklestigi telefonun sirket telefonu ve silinen yazismalarin sirket isleriyle ilgili bir gruba ait olmasi nedeniyle
ihlal kanaatine varilmistir. Tim bu anlatilanlar 1s1§inda, ilerleyen dénemde Kurulun konuya iliskin pozisyonu bakimindan
yayimlanacak gerekgeli kararlarin takibi sirket calisanlarina asilanacak uyum bilinci icin blyik 8nem tagimaktadir.

4 Rekabet Kurulu'nun 25.01.2021 tarihli ve 21-26/327-152 sayili Karar!.
5 Rekabet Kurulu'nun 26.01.2023 tarihli ve 23-06/74-23 sayili Karari.
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CEIS’ten

CEIS - T. CIMSE- IS SOSYAL DIYALOG
TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

Sendikamiz ile T. Cimse-ls Sendikasi arasinda,
geleneksel hale gelen “Sosyal Diyalog Toplantisi”
20-21 Ekim 2025 tarihleri arasinda Antalya'da
gerceklestirildi.

Sendikamiz Calisma lliskileri Kurulu Gyeleri ile
T.Cimse-Is Sendikasi Merkez VYoneticileri, Sube
Baskanlari, Bag Temsilcileri ve Temsilcilerinin istirak
ettikleri toplantinin acilis konusmalari, CEIS Genel
Sekreteri Dr. H. Serdar Sardan ile T.Cimse-is Genel
Baskan Yardimcisi lbrahim Yagsi tarafindan yapildi.

Toplantida, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Isil Kurnaz tarafindan *“Yesil
Gelecek Adil Gegis” kanulu egitim gergeklestirildi.




CEIS CALISMA ILiSKILERI
KURULU TOPLANTISI

CEIS Calisma lliskileri Kurulu toplantilar 11 Eyldl
ile 20 Ekim 2025 tarihlerinde gerceklestirildi.
Toplantilarda yeni dénem grup toplu is sdzlesmesi
hazirliklari degerlendirildi ve calisma hayatinda
yasanan gincel gelismeler ile CEIS'in devam eden
faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.

CEiS RiSK VE iS SUREKLILIGI
KOMITESI TOPLANTISI

Uyelerimizden gelen talepler dogrultusunda ve
konunun 8nemine binaen og Eylil 2025 tarihli CEIS
Yonetim Kurulu karari ile kurulan “CEIS Risk ve s
Sdrekliligi Komitesi” 10 Ekim 2025 tarihinde ilk
toplantisini gerceklestirdi.

Sdz konusu Toplantida, isletmelerin faaliyetlerini
aksatma potansiyeline sahip risklerve is strekliligini
sekteye ugratacak afet ve acil durum vb. gibi
konularda deneyim paylasimi yapilmis ve sektdr

dzelinde yapilabilecek calismalar degerlendirildi.

GCEIS Risk ve |3 50reklilgl Komitesi Toplantis

33.INSAN ODAGINDA
YONETIM KONGRESI
GERCEKLESTIRILDI

PERYON Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi tarafindan
14-15 Ekim 2025 tarihlerinde “33. Insan Odaginda
Yonetim Kongresi” gerceklestirildi.

Kongre kapsaminda, Sendikamiz Genel Sekreteri
Dr. H. Serdar Sardan ve Uyemiz Nuh Cimento Grubu
Insan Kaynaklar Direktdrii Ersin Basyildiz “Insan
Merkezli Endlstri: Strdirilebilir Diyaloglar” isimli
oturumda konusmaci olarak yer aldilar,

Oturumda cimento sektdrinde insan kaynaginin
surdurdlebilirligi  kapsaminda yapilan calismalar

paylasildr.
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YAPI TASARIM YARISMAMIZ
ILE ULUSLARARASI
ANTALYA MIMARLIK
BIENALINDEYER ALDIK

“ARADA” temasiyla 03-09 Kasim 2025 tarihlerinde
5. defa gerceklesen Uluslararasi Antalya Mimarlik
Bienali'nde CEIS olarak Yapi Tasarim Yarismamiz ile
yer aldik. Kazanan projelerin yer aldigl Yapi Tasarim
Yarismasi 2025/ Kentsel Dontistim: Alternatif Arayislar
Sergisi,Bienal boyunca Antalya Tarihi Pil Fabrikasi'nda
yer aldi. Juri Gyelerimiz Prof. Dr. Celal Abdi Guzer, Dr.
Dirrin Sler ve Dog. Dr. Aktan Acar'in katihmiyla ve is
artagimiz Banu Binat'in maoderatdrltigiinde 08 Kasim
2025 Cumartesi GUnU 15.45 — 17.00 saatleri araliginda
Mimar Sinan Kangre Merkezi’'nde,yarismamizin temasi
alan Kentsel Dontstm: Alternatif Arayislar konulu bir
panel gerceklesti. Yarismamizin tanitimiyla baslayan
panel, Turkiye'de kentsel dénlisimun tartisiimasiyla
sanlandi. Bienalde, hem yarismacilar ve juri Uyeleri
hem de mimar ve mimarlik ¢grencisi katilimcilar ile
bir araya gelerek fikir paylasimlari yaptik ve CEIS’in
mimarlik alanina iliskin vizyonunu aktardik.

YAPI TASARIM
YARISMASI

“Kentsel D6niisim: Alternatif Arayislar”

Panel




CIMENTO SEKTORU MBA
PROGRAMI 2025-2026
DONEMI BASLADI

CEIS, TURKCIMENTO ve MEF Universitesi is
birliginde yuritilen ve sektdrimiz icin 6zel olarak
hazirlanan, Uyelerimizden ve katilimcilardan oldukca
olumlu geri bildirimler aldigimiz Cimento Sektdri
MBA Programi'nin bu yilki ilk bulusmasi 17 EylUl
2025'te  dizenlenen QOryantasyon Programiyla
gerceklestirildi.  Katilimaillarimiz ile  dgretim
Uyelerimizin/gdrevlilerimizin  bir arada olduklari
aryantasyonda hem Programa iliskin detaylar
aktanldi hem de katilimcilarimizin - Programdan
beklentileri not edildi.

22 Eylul 2025'te gerceklestirilen ilk ders ile baslayan
2025-2026 GUz Doénemi'nde  katihimalarimiz
isletme yonetiminin temel konularina iliskin g
ders aliyorlar. Finansal Yénetim dersi Dr. Murat
Dogu, Yonetim Muhasebesi dersi Dr. Oznur Akman,
Degisen Dinyada Pazarlama Yénetimi dersi Dr. Ogr.
Uyesi Gizem Kése ile Siirec ve Operasyon Yonetimi
dersi Dr. Ogr. Uyesi Gulnihal Akan tarafindan
verilmekte olup; Stratejik Yonetim Dersi ise, MEF
Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitlisi Miduri ve
Programimizin da akademik koordinatord Prof. Dr.
Hande Karadag tarafindan veriliyor.

Ekim ve Kasim ayindaki derslerimizde tc¢ misafir
konusmaciyi kaonuk ederek alanlarindaki degerli bilgi
ve deneyimlerini dinleme firsati bulduk. 27 Ekim
2025 tarihli Finansal Yénetim dersine, Akgansa Genel
MudUrd Vecih Yilmaz, 18 Kasim 2025 tarihli Streg ve
Operasyon Yonetimi dersine, Maltepe Universitesi
Bilgisayar Bélumi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Emin
Murat Esin, 19 Kasim 2025 tarihli Stratejik Yonetim
dersine CIMPOR HOLDINGS TCC Dutch Holdings B.V.
Chief Audit Officer & CIMPOR Global Holdings BV ic
Denetim, Risk ve Uyum Grup Direktdri Ozge Ascioglu
katildi. Katilimcilarimiz, misafir kanusmacilarimizin
calisma hayatindaki tecribelerine ve y@netim
perspektifine dair paylasimlarindan ilham aldilar.

)

Ekim
2025
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LIDER KADINLAR GELISIM
PROGRAMI

Sektorimuzde kadinlarin is glcine katihmin
artirmay! énemsiyor ve bu alanda ¢esitli calismalar
yUritiyoruz. CEIS Kampiis biinyesinde 2025 yilinda
acilan Cesitlilik ve Kapsayicilik Sinifi kapsaminda,
bu temaya odaklanan egitim ve webinarlarimiz yil
boyunca devam etti.

Bu kapsamda, o4-o05 Eylil 2025 tarihlerinde Lider
Kadinlar Gelisim Programi, sektdriimizden 20 kadin
katihmcinin katilimiyla basariyla gerceklestirildi.
Program, kadin liderlerin kisisel ve profesyaonel
gelisimlerine katki saglamay!i ve sektdrde daha
fazla kadinin liderlik rolt Gstlenmesini desteklemeyi
hedefledi.

LIDER ILETISIMi- TAKIM
KOCLUGU

CEIS Egitim Komitesi icin 6zel olarak hazirlanan Lider
lletisimi - Takim Koclugu egitimi, Komite tyelerinin
katilimiyla og Eylil 2025 tarihinde basladi ve og
Kasim 2025 tarihinde tamamlandi. Katilimcilar, 8
hafta stiren bu program boyunca hem kendi liderlik
stillerini kesfetme hem de birbirlerini daha yakindan
tanima firsati buldular.

SAHA LIDERININYOL
HARITASI PROGRAMI

Cimento sektdrinde saha calisanlarinin gelisimini
dnemsiyor, liderlik yetkinliklerinin giiclendirilmesine
destek oluyoruz. Bu dogrultuda &zel olarak
tasarladigimiz Saha Liderinin Yol Haritasi Programi,
19 calisanimizin katihmiyla gergeklestirildi. Toplam
27 saat sdren gelisim programinda, katilimcilarin
kendi liderlik vyaklasimlarini  kesfetmeleri ve
ekiplerine daha fazla katki saglayacak yetkinlikleri
gelistirmeleri amaclandi.

CEIiS EGITIMLERI 2025
DEGERLENDIRMESI VE 2026
YILI EGITIM PLANLAMASI
ANKETI SONUC RAPORU

CEIS  Egitimlerinin 2025 vili  faaliyetlerinin
degerlendirildigi ve 2026 yili icin dnerilerin alindigi
anket, 28 Agustos 2025 tarihinde insan kaynaklari
profesyonelleri, ISG profesyonelleri ve yil boyunca
egitimlere katilan tim katihmcilar ile paylasildr.
Anket 11 Eylul 2025 tarihine kadar acik kalirken,
ardindan raporlama slrecine gegildi.

CEIS Egitimleri Memnuniyet Anketi araciligiyla,
insan kaynaklari ve 1SG profesyonellerinin yani sira
muhasebe, satis, Uretim gibi farkli departmanlarda
gdrev yapan toplam 188 katilimcinin goris ve
dnerileri alindi. Anket sonuclarina goére, mevcut
egitim icerikleri, organizasyon surecleri ve egitim
kurumlarina yonelik genel memnuniyet orani %8s
olarak belirlendi.

Ayrica, egitim faaliyetlerinin gelistirilmesine ydnelik
olarak 8 Ekim 2025 tarihinde CEIS Egitim Komitesi
ile bir toplanti gerceklestirildi. Toplantida, 2025
yilinda dizenlenen egitimlere iliskin olumlu geri
bildirimler alindi ve 2026 yili icin yeni fikirler ve
iyilestirme dnerileri paylasildi. Tim gdris ve dneriler
Sendikamizca degerlendirmeye alinacaktir.



CEISHARE BULUSMALARI DEVAM EDIYOR

Uyelerimiz arasinda “képrii olma” gérevimiz cercevesinde, iyi uygulamalarin paylasilabilecegi yeni bir
platform olusturmak amaciyla hayata gecirdigimiz “CEISHARE Bulusmalar” kapsaminda Ekim ve Kasim
aylarinda bir oturum gerceklestirildi.

23 Ekim 2025 tarihinde cevrim ici dizenlenen serinin Uclincl oturumunda Askale Cimento Genel Midir
Yardimcisi (Strateji, insan Kaynaklari ve Kurumsal iliskiler) Doc. Dr. Burak Kiirkcli, “Gelecegin Yéneticilerini
Bekleyen Zorluklarla Bas Etme Yontemleri” baslikli konusmasiyla yer aldi. 56z konusu oturuma CEIS Youtube
hesabindan erisilebilmektedir. (https://www.youtube.com/watch?v=bQQMIgoWyAQ&t=7s)

13 Kasim 2025 tarihinde ise cevrim ici diizenlenen serinin dérdiincti oturumunda Cimentas Grup Proses Mudirt
Erman Aycan “Cimento Uretiminde Klinker iceriginin Azaltilmasina Yénelik Endistriyel Calismalar” baslikli
konusmasiyla yer aldi.

ceishare bulusmalari ceishare bulusmalan

Gelecegin Yoneticilerini Cimento Uretiminde
Bekleyen Zorluklarla Klinker Igeriginin

= s Azaltilmasina Yonelik
Bas Etme Yontemleri Endustrivel Calismalar

Konusmaes

Dot;. Dr. BURAK KUHKCU

Agkay (Nt
Garetwi, Inaan

Konusmac)

ERMAN A‘fCAH

CIMENTAS

=] 23 Ekim 2025 10:00 {5113 Kasim 2025 13:30-15:00

3 ,:l"f/_,.

ﬁ CEis celshare ‘\%% CEis ceishare
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CEIS KAMPUS

EGITIM FAALIYETLERI
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Katilimai Sayisi Memnuniyet insan/Saat
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VINCLE KALDIRMA iSLERi YONETIMi EGITIMI
GERCEKLESTIRILDI

Vincle Kaldirma Isleri Yonetimi Egitimi 24-25-26 Eylil 2025 tarihlerinde Cimento Sektdril 1SG Egitim
Merkezi'nde yUz ylize gerceklestirildi.

Kaldirma islerini planlayan, denetleyen ve ydneten katilimcilarin operasyonlarini daha givenli sekilde
gerceklestirilebilmesini amaclayan egitimde, teorik bilgilerin yani sira sahada uygulama calismalari yapildi.

KAZA OLAY ARASTIRMA
VE KOK NEDEN

ANALIZi EGITIMI
GERCEKLESTIRILDI

Riskli davranislarin, uygunsuzluklarin, ramak
kala olaylarin ve kazalarin ele alindigl Kaza/
Olay Arastirma ve Kok Neden Analizi egitimi
2g-30 Eylil 2025 tarihlerinde CISIEM'de yiiz
ylUze gerceklestirildi.

GUvenlik kaltGrinin bir adim daha o&teye
tasinabilmesini amaclayan egitimde, teorik
bilgilerin yani sira grup calismalari yapild.




CEIS ISG KURULU VE iSG KOMITESI ORTAK TOPLANTISI

CEISISG Kuruluve Komitesi’'nin ortak toplantisi 25 Eyliil 2025 tarihinde cevrim ici olarak diizenlendi. Toplantida
ilk g ayda gerceklestirilen CISIEM faaliyetleri ve 2026 yili icin planlanan ISG faaliyetleri hakkinda giincel bilgi
sunulurken CEIS ISG'ye Deger Katanlar Odlleri sonuclari hakkinda bilgilendirmeler yapildi.

TiSK ISG CALISMA GRUBU TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu tarafindan olusturulan TISK Is Sagligi ve Guvenligi Calisma
Grubu’'nun 2025 yili Gglincl toplantisi 1o Eylil 2025 tarihinde gergeklestirildi.

Toplantida “lyi Uygulama Seminerleri” hakkinda giincel bilgi sunulurken, 2g. Ulusal Is Sagligi ve Givenligi
Konseyi hakkinda bilgilendirmeler yapildi.




CEiS iSG'YE DEGER KATANLAR ODULLERI
SONUCLARI BELLI OLDU

Kapsamli icerik giincellemeleri ile iyi uygulama praojelerinin ve projelerin hayata gecirilmesinde rol alan
calisanlarin 6dillendirilmesi amaciyla gerceklestirdigimiz “CEIS ISG'ye Deger Katanlar Odiil Programi’'nin”
sonuclari belli oldu. Hem 1SG Kiltiriinin gelisimi icin hem de hayata gecirilen iyi uygulamalarin sektér
icerisinde yayginlasmasini saglamak amaciyla gerceklestirdigimiz yarismada ddillendirmeler g farkh
kategoride yapildi. CEIS ISG'ye Deger Katanlar Biyik Oduli'niin kategori adina CEIS Yonetim Kurulu Karari
ile yakin zamanda kaybettigimiz kiymetli yénetim kurulu dyemiz merhum *“Fatih Yucelik anisina® ifadesi
eklenerek degistirildi.

“Dijital Cozumler ile ISG'ye Deger Katanlar” kategorisinin birincisi Juri Degerlendirmesi ile Fatih Yicelik
Anisina CEIS ISG'ye Deger Katanlar Buytk Odili’ne layik gérildi.

CEIS ISG'ye EGITIM VE GELISIM ILE
Dedger Katanlar Odul Programi'nin |SGIYE DEGER KATAMNLAR
sonuclarn belli oldu
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CEIS I5G'ye Deger Katanlar
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CESBEM

SINAV VE BELGELENDIRME
FAALIYETLERI

Sinav Acilan Fabrika 1 686

Sayisi
Sinava Alinan

Toplam Aday

o o}

% 91 v

Aday Memnuniyet 30

QOrani
Garev Alan Farkli Sinav

Yapici Sayisi

385 gun

Sahada Gecgen
Toplam Siire

V)
1186

Basarili Aday

Q @
43.391km

Toplam Katedilen
Yol

Not: Yukaridaki veriler, Cimento Uretim Elemani ile birlikte Cimento Merkezi Kumanda Operatérii sinaviarina ait toplam

verilerdir.
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ceshe
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MYK MESLEKIYETERLILIK BELGELENDIRMESI
SINAVLARI GERCEKLESTIRILDI

Sendikamiz catisi altinda kurulan CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM), Cimento Uretim
Elemani (Seviye 2, 3 ve 4) ve Cimento Merkezi Kumanda Operattri (Seviye 5) meslekleri icin sinav ve
belgelendirme faaliyetlerine devam ediyor.

Cimento Uretim Elemani Mesleki Yeterlilik Belgelendirmesi Sinav Organizasyonu CESBEM'in bilyeli
degirmen, dik degirmen ve firin sahalarinda calisanlar icin diizenledigi Cimento Uretim Elemani Mesleki
Yeterlilik Belgelendirmesi kapsaminda;

+ Arkoz Azerbaycan Qazax Cimento Fabrikasi’'nda, 17-18 Eylul 2025 tarihinde, Gretim biriminden 18 calisanin,
« Cimsa Afyon Cimentao Fabrikasi'nda, 2g9-30 Eylil 2025 tarihinde, Uretim biriminden 11 calisanin,
+ Baticim Cimento Fabrikasi'nda, 1 Ekim 2025 tarihinde, Gretim biriminden 25 calisanin,

« Oyak Iskenderun Cimento Fabrikasi’nda, 21 Ekim 2025 tarihinde, tiretim biriminden 12 calisanin,

« Oyak Adana Cimento Fabrikasi'nda, 22-24 Ekim 2025 tarihinde, Gretim biriminden 25 calisanin,
katihmiyla sinav organizasyonlari gergeklestirildi.

Buglne kadar yapilan sinavlarin dokiminl asagidaki tabloda gorebilirsiniz.

Sinav Acilan Fabrika Sayisi Sinava Giren Kisi Sayisi Belgelendirilen Kisi Sayisi

48 1.686 1.186
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Baticim Cimento Fabrikasi’nda
Cimento Uretim Elemani Mesleki Yeterlilik
Belgelendirmesi Sinavlari gerceklestirildi
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UYELERIMIZDEN

AKCANSA SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI ILE
ULUSLARARASI ALANDA ZIRVEDE

‘Gelecek igin sorumlu calisma’ ilkesiyle cevresel
ve sosyal etkinin azaltilmasindan, toplumsal fayda
saglamaya kadar genis ve kapsamli olumlu etki
yaratmaya odaklanan Akgansa, surdurdlebilirlik
odakli calismalar ile &dullendirilmeye devam
ediyar. Sirket, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
performans puanini Eyltl 2025 itibariyle 88'e
yUkselterek 132 uluslararasi insaat malzemesi
kurulusu arasinda ilk siraya yerlesti.

‘Gelecek igin sorumlu calisma’ ilkesiyle cevresel
ve sosyal etkinin azaltilmasindan, toplumsal fayda
saglamaya kadar genis ve kapsamli olumlu etki
yaratmaya odaklanan Akgansa, surdurdlebilirlik
odakli calismalar ile oddllendiriimeye devam
ediyor. Sirket, dinyanin dnde gelen surdurilebilirlik
derecelendirme kuruluslarindan Refinitiv'in yaptig
degerlendirmeye gdre cevresel, sosyal ve ydnetisim
(ESG) performans puanini Eylil 2025 itibariyla 88'e
ylkseltti. Akcansa bdylece 132 uluslararasi insaat
malzemesi sirketi arasinda ilk sirada yer alma
basarisi gosterdi. Refinitiv tarafindan yurittlen
degerlendirmenin sonucu olan bu puan, en yiksek
seviye ESG performansina ve raporlamada yiksek
derecede seffaf yaklasima isaret ediyor.

“Daha siirdiiriilebilir gelecek icin calismayi
siirdlirecegiz”

Konuya iliskin degerlendirmelerde bulunan Akcansa
Genel Midara Vecih Yilmaz sunlan soyledi: “Bu
basarida, cevreye duyarli Uretim slreclerimiz,
toplumsal katki saglayan sosyal projelerimiz ve
glcll kurumsal yénetisimyapimizinyani sira entegre
faaliyet raporu ve surddrdlebilirlik odaklh  tim
raporlamalarimizda gosterdigimiz yUksek seffaflik
seviyemizin cok 6nemli payi bulunuyor. Ulkemizin
en yuksek paydas degerine sahip strdurilebilir yapi
malzemeleri sirketi olma vizyonu ile faaliyetlerimizi
sirdirmeye devam edecegiz. Bu dnemli gelisme,
motivasyonumuzu  yUkseltirken, daha iyilerini
basarmak Uzere omuzlarimizdaki sorumlulugu da
artiryor. Emegi gecen tim Akcansalilan ylrekten
tebrik ediyorum”.



AKCANSA VE

AKADEMi CEVRE'DEN
SURDURULEBILIRLIK ODAKLI
STRATEJiK iS BIRLIGI

Akgansa, geri ddnlslm ve cevre ydnetimi alaninda
faaliyet gosteren Akademi Cevre kurulusu ile 60.000
tan/yil kapasiteli Atiktan Turetilmis Yakit (ATY) tesisi
kurulmasi konusunda 10 yillik stratejik is birligi
yapti. Uretilecek yakit ile 130 bin ton karbondioksit
emisyonundan tasarruf hedefleniyor.

Akcansa, ‘Gelecek icin sorumlu calisma’ ilkesiyle
cevresel etkinin azaltilmasindan toplumsal fayda
saglamaya kadar genis ve kapsamli olumlu etki
yaratmaya odaklanirken, hayata gecirdigi is
birlikleriyle calismalarini zenginlestiriyor. Sirket, atik
yonetimi ve geri ddnlslm hizmetlerinde sektdriniin
dnde gelen firmalarindan Akademi Cevre ile Atiktan
Taretilmis Yakit tesisi kurulmasi konusunda 10 yillik
is birligine imza atti. Buna gore, proje kapsaminda
Bo.000 ton/yil kapasiteli Atiktan Turetilmis Yakit
(ATY) Hazirlama Tesisi isletilecek. Tesis Ekim 2025
itibariyle faaliyetlerine basladi. Uretilecek vyakit
ile sdzlesme ddneminde 130 bin ton karbondioksit
emisyonundan tasarruf hedefleniyor.

“Siirdarilebilirlik performansimizi istikrarli
sekilde yiikseltecek faaliyetlerimize devam

ediyoruz”

Konuya iliskin  degerlendirmelerde  bulunan
Akcansa Satinalma, Lojistik Ve Uluslararas
Ticaret Genel Midur Yardimaisi Sinan Inac sunlari
kaydetti; “Turkiye'nin en ylksek paydas degerine
sahip surddrllebilir yapr malzemeleri sirketi olma
vizyanuyla, sosyal, cevresel ve ekanomik alanlarda

tim paydaslarimiz icin en yiksek degeri olusturma
hedefiyle calisiyoruz. Alternatif yakit kullanimi, hem
atiklarin ekonomiye geri kazandirilmasi hem de
iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda oldukca
belirleyici rale sahip. Daha distk karbon emisyanu
saglayan alternatif kaynaklara odaklanmayi; bunu
saglayacak calisma ve is birliklerine imza atmayi
tnemsiyoruz. Akademi Cevre ile surddrllebilirlik
yaklagimimizi destekleyen bdylesine degerli bir is
birligini hayata gecirmekten mutluluk duyuyaoruz.
Anlasmanin  kurumlarimiz icin  hayirli  almasini
diliyorum”.

“Ulkemizin siirdiiriilebilir tiretim hedeflerine
katki saglamaya devam ediyoruz”

Akademi Cevre Yonetim Kurulu Baskani Ugur Isik is
birligi hakkinda su agiklamalarda bulundu: “Calisma
prensiplerimizin merkezindeyer alan strddrulebilirlik
odakli dongiisel ekonomi modelleri, Turkiye'nin Yesil
Dontsim sdrecinde kritik bir ral oynamaktadir.
Atiklar  dretim  sUreclerine  entegre  etme
vizyonumuz, Ulkemizin iklim stratejisi calismalari
ile de ortismektedir. Bu dogrultuda, Akcansa ile
gerceklestirdigimiz stratejik is birligi, strddrdlebilir
kalkinma ve cevresel sorumluluk anlayisimizin glcld
bir yansimasidir. Dongiisel ekonomi ve sifir atik
prensipleri cercevesinde, endustriyel atiklarin geri
kazanimini saglayarak karbon ayak izimizi azaltmayi
hedefledigimiz bu proje, sadece endustriyel
sektdrlerde degil, ayni zamanda Turkiye'nin genel
surdurdlebilir  Gretim  hedeflerine de dogrudan
katki saglayacaktir. Akademi Cevre olarak, iklim
degisikligiyle micadelede ve yesil dénisimde 6nci
olma misyonumuz dogrultusunda, paydaslarimizla is
birligi icinde strdrtlebilir bir gelecek icin calismaya
devam edecegiz. Is birliginin her iki taraf icin de
hayirli olmasini dilerim”.




n
N
)
N
=
0
<
™
w
>
o
n
@
(ag]
=
O
=z
L
o
Ll
>
Y
o
'_
=z
L
=
[

CIMENTAS “WELEARN
GELiSiM PROGRAMI”NI
BASLATTI

Cimentas, kariyerlerinin basindaki genc calisanlarina
yonelik olarak gelistirmis oldugu “Welearn Gelisim
Programi’ni baslatti.

Sirket surekli gelisimi merkezine alan bu 0&zel
programla, genc  yeteneklerin  potansiyellerini
kesfetmelerine, is hayatina hizla adapte olmalarina
ve kendi gelisimlerine odaklanmalarina destek olmayi
hedefliyor.

Program kapsamina dahil olan geng yetenekler, gelisim
merkezideneyimivebirebirgeribildirim gorismeleriyle
kendilerini daha yakindan tanima firsati buldu. Ciftlik
evinde dogayla i¢ ice gergeklestirilen “Kendimi ve
lliskilerimi Yonetiyorum” madiltyle hem kendilerini
hem de iliskilerini yonetmeyi ©grendiler. Ardindan
grup koclugu ile kendi gelisim planlarini olusturdular.
“Problem (Cdzme ve Proje Gelistirme” egitimleriyle
alasi iyilestirme @nerilerini  yapilandirdilar ve g
egitimimizle Cimentas’ta proje adimlarinin nasil
yonetildigini 6grendiler.

Sirket tarafindan programin éniimlzdeki dénemde de
yeni egitim, atolye ve deneyimlerle devam edecegi ve
geng yeteneklerin kariyer yolculuklarina ilham vermeyi
sUrdurecegi belirtildi.

oOlearn

“Proje Yanetimi
Egitimi”

1. Modiil

"Kendimi ve iliskilerimi
Yonetiyorum”

Kick Off
Toplantisi

2. Modiil

"Problem Gdzme ve
Proje Gelistirme"



CIMKO, ALTERNATIF YAKIT
KULLANIMINI 4YILDAYUZDE
38 ARTIRDI

2024  Surdurdlebilirlik  Raporu'nu  yayimlayan
Cimko, karbon ayak izinden sosyal etki ydnetimine,
dijitallesmeden yenilenebilir enerjiye kadar bircok
alanda dontsim odakli  stratejilerini  paylastl.
“Sanayinin glcl artik yalnizca Uretimle degil,
gezegene ve topluma olan katkisiyla dlctltyor” diyen
Cimko CEOQ'su Dr. Onder Kirca, strdirdlebilirligi kurum

kultlriintn ana unsuru olarak gorduklerine dikkat cekti.

“Gelecege kalici katki sunacak cesur
yatinmlar yapiyoruz”

Rapora iliskin degerlendirmede bulunan Cimko
CEQ'su Dr. Onder Kirca, “Sanayinin giicii yalnizca
Uretimle degil, gezegene ve topluma olan katkisiyla
dlctltyor. Bu gercevede yeni nesil sanayi anlayisi
da sUrdurdlebilirligi, teknolojiyi  ve  toplumsal
sarumlulugu stratejik bir bitinlik icinde ele almayi
gerektiriyor. Strddrdlebilirligi bir yasal zorunluluk ya
da bir trend olarak degil, kurum kiltlrtinin asli unsuru
olarak gdriyoruz. Gelecege kalicl katki sunacak cesur
yatirimlar yapiyoruz” dedi.

Alternatif yakit kullanimi yizde 38 artti Cimko,
surdurllebilirlik stratejisi kapsaminda hayata gecirdigi
uygulamalari, Surdirulebilirlik Raporu'nda somut
verilerle ortaya koydu. Enerji yogun Uretim sirecleri
nedeniyle kiresel karbon emisyonlarinin yaklasik
ylzde 7 ‘sinden sorumlu olan cimento sektérinde,
karbon ayak izinin azaltilmasina ydnelik yatinmlar
gerceklestirdi. 2024 vyilinda Cimko fabrikalarinda
alternatif ~ hammaddelerin ~ Uretim  slreclerine
entegrasyonu artirilirken, klinker kullanim aranini
dustrmeyeydnelik yeniuygulamalardevreye alinmistir.
Bunlarin yani sira biyokitle icerikli alternatif yakitlarin
kullanimini artirmak icin yatinmlar yapan Cimko, 2020
yilina kiyasla, 2024 yil itibariyla biyokitleye dayali
1sil ikame oranini ylzde 68 artirmistir. Biyokdtle
icerikli alternatif yakit kullanimi ile 2024 yilinda
toplam 60 bin tona yakin karbondioksitin azaltiimasi
saglanmistir. Cimko bu cercevede 2034 yilina kadar
1sil enerji ihtiyacinin ylzde 60'in1 alternatif yakitlardan
karsilamay1 hedefliyor.

SURDURULEBILIRLIK

RAPORU 2 02 4
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CIMKO, UN GLOBAL
COMPACT’A KATILDI
|

\
A

Sanko Holding'in istiraki Cimko, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne (UN Global Compact)
resmen katild.

Faaliyetlerini UN Global Compact’inioilkesiyle uyumlu
sekilde yuritmeyi taahhit eden Cimko, performansini
da kamuoyuna duzenli olarak raporlayacak. Sirket,
ilk “llerleme Bildirimi Raporunu” (Communication
an Progress - Co P) raporunu 2026 yili temmuz ayina
kadar sunacak.

Sdrdardlebilirlik alaninda ¢ok yonli bir déntdsim
surecinden gectiklerini sdyleyen Cimko CEO’su Dr.
Onder Kirca, #2023 yilinda toplam 80 milyon TLlik
yatinmla alternatif yakit kullanimi, yenilenebilir
enerji projeleri, atik 1s1 geri kazanimi ve suyun
yeniden kullanimi  gibi cevresel etkiyi azaltan
uygulamalari hayata gecirdik. Karbon ayak izimizi
azaltmak icin 2026 yilina kadar ¢cimento Uretiminde
kullanilan klinker oranini ylzde 8o’e, 2034’ kadar
ise ylzde 70'e dislrmeyi hedefliyoruz. UN Global
Compact’a katihmimiz da sdrddrdlebilirligi kurumsal
kbltirimdzin merkezine yerlestirme kararliigimizin
bir gdstergesi. Bu adimi, yalnizca cevresel etkilerimizi
azaltmak icin degil, ayni zamanda etik, kapsayici ve
insan odakli bir is modeliyle tim paydaslarimiza daha
fazla deger yaratmak icin attik.” dedi.

Sirkettenyapilan agiklamaya gore, UN Global Compact
katihmiyla birlikte Cimka, sadece ¢imenta sektdriinde
degil,aynizamanda Turkiye’'nin strddrdlebilirkalkinma
hedeflerine katki sunan dncl sirketlerinden biri almayi
amacliyar. insan haklarindan cevreye, yonetisimden
toplumsal katilima kadar uzanan genis bir cercevede
sarumluluk Ustlenen sirketin, gelecege deger katan
uygulamalariyla yerel ve kiresel dizeyde dénisimin
aktif bir parcasi olmayi sirdirecegi ifade edildi.

CIMSA ABD’DEKIYENI
YATIRIMINI DEVREYE ALDI

blnyesinde

Cimsa, ABDdeki bagli
gerceklestirilen gri cimento 6gUtme tesisi yatirimini
devreye alarak Uretime basladi. Bu yatirimla, ABD'de
Uretim yapan ilk ve tek Turk cimento Ureticisi olan
Cimsa, yilda 6oo bin ton ggltme kapasitesine sahip
alan yeni tesisiyle birlikte, gri cimento Uretimini
Turkiye veirlanda’nin ardindan ABD'ye de tasimis oldu

artakhg

Cimsa, ABD'deki gri cimento 0gltme tesisi yatirmmini
tamamladi. Cimsa’'nin bagl artakhgr Cimsa Americas
Cement Manufacturing and Sales Carporation
tarafindan Houston'da yaklasik 82 milyon dolarlik
yatirimla hayata gecirilen yeni tesis, yillik 6oo bin ton
griklinker 8gltme kapasitesine sahip alacak.

Firmadan vyapilan aciklamaya goére hali hazirda
ABD'deki beyaz cimento 8gltme tesisiyle yillik 300
bin tonluk Uretim kapasitesine sahip olan sirket,
yeni yatirnmiyla birlikte ABD gri cimento pazarindaki
konumunu gticlendirmis oldu.

Beyaz cimentoda oldugu gibi gri cimentoda da global
bir marka yaratma hedefi dogrultusunda hayata
gecirilen bu tesis, Cimsa'nin Turkiye disindaki ikinci gri
cimento dretim Usst oldu. Bu yatinmla birlikte Cimsa,
ayni cografyadaki hem beyaz hem de gri ¢imento
Uretim portfoylyle ABD'de ¢cok daha glcli bir oyuncu
haline geldi.



“Cimsa artik tam anlamiyla, kiiresel bir yapi
malzemeleri oyuncusu”

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan (imsa
CEQ’su Umut Zenar, 2020'de ¢ok glcld ve kararl
bir stratejiyle yola ciktiklarini hatirlatirken, “Bunu
yaparken amacimiz, hem cografi Uretim cesitliligi
hem de farklilasan drtin gamiyla Cimsa'yl kiresel
bir yapr malzemeleri sirketine donuUstlrmekti.
Bu sirecte bir yandan mevcut operasyonlarimizi
giclendirirken, diger yandan da uluslararasi satin
almalar ve yeni yatinmlarla yolumuza devam ettik.
2021'de gerceklestirdigimiz Ispanya’nin Valensiya
sehrinde yer alan Bunal fabrikasi satin alimiyla
beyaz ¢imento pazarinda dinyanin en blyitk ikinci
Ureticisi olduk. Ardindan, gecen yil tamamladigimiz
Mannok yatirimiyla ézellikle irlanda ve Birlesik Krallik
cografyasinda varligimizi pekistirirken, portfdyimize
ekledigimizyenitrinlerledonisimimizihizlandirdik.
Buglin ise ABD’deki yeni yatirimimizi devreye almanin
mutlulugunu yasiyoruz. ABD pazarinda uzun stredir
ihracat yoluyla varlik gdsteriyorduk. ABD'de kurulu
sirketimiz blUnyesinde hayata gecirdigimiz bu yeni
yatirim ise bizim i¢in bir donim noktasi niteliginde.
Artik ABD've yalnizca ihracat yapan bir marka degil,
yerinde Uretim giictine sahip bir oyuncuyuz. Bu sayede
lojistik avantajlar elde ederken, misterilerimize ¢ok
daha hizlive etkinhizmet sunabilecegiz. Ayni zamanda
ABD'de yerel Uretim kabiliyetimizle satis hacmimizi
artirmay! ve pazardaki kanumumuzu glclendirmeyi
hedefliyoruz" dedi.

LIMAK CIMENTO SIIRT'TEKI
GUNES ENERJi SANTRALINI
BUYUTECEK

Limak Cimento, enerji alanindaki yatinmlarina hiz
kesmeden devam ediyar. Sirket, Siirt'in Kurtalan
ilcesinde yapimi siren gilines enerji santralinde
(GES) kapasite artisi icin yeni bir adim atti. Fabrikanin
enerji ihtivacini daha sdrddrdlebilir kaynaklardan
karsilamayi hedefleyen Limak, santrale 6 MW ek giic
kazandirmayi planlyar. Mevcut durumda toplam g,g14
MWe kurulu glice sahip alan tesis, yapilacak kapasite
artisiyla birlikte 15,914 MW kurulu glice ulasacak.
Bununla birlikte proje sahasi da 10g bin metrekareden
241 bin metrekareye cikarilarak, Gretim alani yaklasik
iki kat buyutilecek.

Sirket  vyetkilileri,  kapasite artisinin  sadece
fabrikanin enerji ihtiyacini karsilamada énemli bir
rol oynamayacagini, ayni zamanda cevresel etkiler
acisindan da drnek bir adim olacagini vurguluyor.
Tamamlandiginda, Uretilen elektrigin tamami Limak
Cimento'nun Siirt'teki fabrikasinda kullanilacak ve
boylece fabrikanin disa bagimliligi azalacak. Kapasite
artisi kapsaminda insaat slrecinde vyaklasik 10
kisiye istihdam saglanmasi 6ngorilirken, isletme
déneminde ise g kisilik kalici istihdam yaratilacak.
Bu yonlyle proje, balge ekanomisine katki saglamasi
acisindan da 8nem tasiyor.

Limak Cimento’nun bu adimi, hem yenilenebilir enerji
yatirimlarina verdigi @nemi hem de cevre dostu
Uretim anlayisini bir kez daha ortaya kayuyar. Sirket,
karbon emisyonlarini  azaltma ve surddrtlebilir
Uretim hedefleri dogrultusunda, enerji verimliligini
artirmaya yanelik yatirmlarina éntimtizdeki dénemde
de devam etmeyi planhyor. Siirt'teki bu yatirnmin
tamamlanmasiyla birlikte Limak Cimento, bdlgedeki
sanayi kuruluslar arasinda enerji y&netiminde en
glclt 8rneklerden biri olmayi hedefliyor.
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LIMAK CIMENTO’NUN
ANKA FABRIKASI ENERJI
VERIMLILIGINDE DUNYA
LIGINE CIKTI

Limak Cimento’nun Ankara'daki Anka Fabrikasi, 6zgUl
enerji tlketimini 65 kWh/ton'un altina dusurerek
dinyanin en verimli cimento tesislerinden biri oldu.

Enerji verimliliginde kiiresel seviye

Limak Cimento’nun Anka Fabrikasi, Ar-Ge tabanli
Uretim ve proses optimizasyonu sayesinde spesifik
enerji tUketiminde 65 kWh/ton'un altina indi. Fabrika,
%60'a varan alternatif yakit kullanim oraniyla Avrupa
ortalamasini agarken, yillik 8o bin ton CO, tasarrufu
sagladi. Bu sonug, Turkiye sanayisinde dlistk karbonlu
Uretim kapasitesinin geldigi noktayi gdsteriyor.

Klinker orani azaltimiyla karbon diisiisii

Limak Cimento Teknik Merkezi (LCTO) tarafindan
ylratilen 6gltme optimizasyonu sonucunda klinker
arani %82'den %vyg'e indirildi. Bu degisim, Urln
kalitesini karurken karbon emisyonlarini énemli ¢lclide
azaltti. Tek kamarali yeni bilyali degirmen tasarimi ve
optimize edilmis RollerPress hatti, enerji kullaniminda
yeni birverimlilik esigi olusturdu.

OYAK CIMENTO KURUMSAL
FARKINDALIK ODULUNE
LAYIK GORULDU

KURUMSAL FARKINDALIK
GUVENCE DIS DEGERLENDIRME FARKINDALIGI

Cimpor Global Holdings i¢c Denetim, RiskUyum Grup
Direktorii Ozge Ascioglu, “Bu 6dil, OYAK Cimento’nun
seffaf ve etik kurumsal yonetisim anlayisinin sektdr
disi saygin bir kurum tarafindan da takdir edildigini
gdsteriyor” dedi.

TCC Group Holdings blnyesinde faaliyet gdsteren
Cimpor ve QOYAK Cimento, Tirkiye i¢ Denetim
Enstitist (TIDE) tarafindan diizenlenen ‘15. Farkindalik
Odulleri’nde ‘Kurumsal Farkindalik’ kategorisinde
odul aldi. Sirketten yapilan agiklamaya gore, OYAK
Cimento, glcli kurumsal ydnetim, risk yénetimi ve ig
kontrol mekanizmalarina verdigi 6nemle sektdrde dne
¢lkmaya devam ediyor.

TIDE Yonetim Kurulu tarafindan tahsis edilen
‘Farkindalik Odulleri’, ic denetim meslegi ve degerleri
ile ilgili toplumsal ve kurumsal farkindalik olusturmak
icin goOsterilen c¢abalarin tesviki ve desteklenmesi
amacilyla  dlzenleniyor.  Her yil  dlzenlenen
organizasyon cercevesinde, i¢c denetimin gugld
kurumsal yonetisimde, kurum ici kontrollerde ve
etkin risk ydnetiminde oynadigi 6nemli ral hakkinda
toplumsal ve kurumsal bilgi birikiminin artiriimast icin
iyi uygulama 6mekleri 6dillendirilerek i¢ denetimin
katma degerinin anlasiimasi, genel kabul gdrmesi ve
dogru uygulamanin yayginlastiriimasi hedefleniyor.
Ayrica  aduller aracihgiyla  akademik, bireysel,
toplumsal ve kurumsal alanlardaki farkindaligin
gelistirilerek artirlmasi amaclaniyor.



“Tiim paydaslarimiz icin deger yaratmaya
devam edecegiz”

Aciklamada gorlslerine yer verilen Cimpor Global
Holdings ic Denetim, Risk Uyum Grup Direktéri Ozge
Ascioglu, OYAK Cimento’nun aldigi bu 6dul ile sadece
sektorindeki glcld konumunu degil, ayni zamanda
kurumsal yonetim alanindaki &ncl ve vyenilikgi
uygulamalarini da bir kez daha kanitlamis olduklarini
belirtti.

lc denetim fonksiyonlarinin  kurumsal  yBnetim
streclerine kattig degerin TIDE gibi saygin bir kurulus
tarafindan tescillenmesinin kendileri icin buytk bir
motivasyon sagladigina dikkati ceken Ascioglu,
sunlar aktardi: “Bu a6dul, OYAK Cimento’'nun seffaf
ve etik kurumsal yonetisim anlayiginin sektér disi
saygin bir kurum tarafindan da takdir edildigini
gosteriyor. Surdurllebilir basari ve glven insa etme
yolculugumuzda, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerinden asla 6din vermeden, tim paydaslarimiz
icin deger yaratmaya devam edecegiz.”

OYAK CIMENTO’DAN iS
GUVENLIGI KULTURUNU
GUCLENDIRECEK KAMPANYA

||

OYAK Cimento Ulke CEQ'su Murat Sela, “2025 Hayat
Kurtaran Kurallar Kampanyamizla, calisanlarimizin
en kritik risk alanlarinda guvenli davraniglarini
glclendirmeyi ve proaktif glvenlik kaltirimGzi
pekistirmeyi amacladik” dedi.

OYAK Cimento, is saghgr ve givenligi kultlrind
giclendirme  hedefiyle hayata gecirdigi 2025
Hayat Kurtaran Kurallar Kampanyasi'ni tamamladi.
Sirketten vyapilan aciklamaya gore, is sagligl ve
glvenligi kaltirinl gelistirme amaciyla yuritilen
kampanya kapsaminda, Turkiye genelindeki vedi
fabrikada "Yiksekte Guvenli Calisma’ ve ‘Kapali/Kisitli
Alanda Guvenli Calisma’ temalar tzerinde teorik ve
uygulamali yarismalar diizenlendi.

Fabrika bazindaki yarismalar sonucunda finale kalan
ekipler, Aslan Fabrikasi ile Darica'daki Cimento Sektdri
ISG Egitim Merkezi (CISIEM) tesislerinde diizenlenen
Fabrikalar Arasi Final Yarismasi'nda karsi karsiya geldi.
Yarismanin her iki kategorisinde de OYAK (Cimento
Mardin Fabrikasi ekipleri birinci oldu.
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OYAK Cimento, tim faaliyetlerinde is sagligl ve
guvenligini  ‘vazgecilmez  oncelik’ olarak kabul
ederken, ‘Gnce insan’ anlayisiyla hareket ediyor. Sirket,
is saghigl ve givenligi kultirinl yalnizca bir yasal
zorunluluk degil, ayni zamanda bir yasam bicimi olarak
benimsiyor. Sirketin nihai hedefi, ‘sifir is kazasi’ olarak
belirlenirken, yasal duzenlemelerin &tesine gecilerek
saglikli ve glvenli bir calisma ortami olusturmak, is
kazalar ve meslek hastaliklarini 6nlemek, bu alanda
dinya standartlarinin tzerinde bir seviyeye ulasmak
amaclaniyor.

Kampanya kapsaminda ilk etapta ‘Kapali alanda
calisma varsa isinde, glvenlik olsun her adimda’ ve
‘Yiksekte calisma varsa hedefinde, glvenlik olsun
temelinde’ mottolariyla tim fabrikalarda teorik ve
uygulamali yarismalar gerceklestirildi. Bu stire¢ blyuk
katilim ve ilgiyle tamamlandi. Her iki kategoride,
fabrika i¢i yarismalarin ardindan belirlenen takimlar,
final yarismasinda bilgi ve becerilerini sergiledi.
Finale kalan ekipler, énce ISG Carki Bilgi Yarismasi ile
teorik bolimde, ardindan sahada uygulamali etapta
mucadele etti. Yarismanin sonunda, hem ‘YUksekte
Guvenli Calisma’ hem de ‘Kapali/Kisith Alanda Glvenl
Calisma’ kategorilerinde Mardin Fabrikasi ekipleri
birincilige ulasti. Basarilar dolayisiyla ekip dyeleri
cesitli odullerle takdir edildi.

Agiklamada gériiglerine yer verilen OYAK Cimento Ulke
Ust Yéneticisi (CEQ) Murat Sela, is saghgi ve glvenligi
kampanyalarinin basariyla tamamlanmasiyla, kurum
capinda givenli davranis kdltirinG  glclendirecek
dnemli bir adim daha attiklarini belirtti. Sirket olarak
ISG'yi operasyanlarinin her alaninda dikkate alinmas
gereken temel bir deger olarak gordiklerini aktaran
Sela, sunlari kaydetti: “2025 Hayat Kurtaran Kurallar
Kampanyamizla, calisanlarimizin en  kritik = risk
alanlarinda givenli davranislarini gliclendirmeyi ve
proaktif glvenlik kiltlrimUzd pekistirmeyi amacladik.
Kampanya siresi icerisinde glvenlik kaltdrimazd
daha da giclendirmek adina tim etkinliklere katihm
saglayan calisanlarimizi, gdsterdikleri basari nedeniyle
basta Mardin Fabrika olmak Uzere tim ekiplerimizi
gonllden tebrik ediyorum. Onlarin bu basarisi, ‘sifir
is kazas!’ nihai hedefimize ulasma yolunda ne kadar
kararli oldugumuzun somut bir géstergesi.”

SEZA CIMENTO’DAN BIN 111
FIDANLIKYESIL KATKI

Cumhurbaskanligitarafindan gevresel strdurdlebilirligi
desteklemek amaciyla vydritidlen  “Yesil Vatan
Seferberligi” Projesi kapsaminda, Seza Cimento gevre
bilincini artirmaya yénelik anlaml bir etkinlige imza
att.

Fabrika sahasinda diizenlenen etkinlikte, Seza Cimento
calisanlari ve Kadikdy Ilkégretim Okulu 8grencileri, bin
111 adet fidani toprakla bulusturarak gelecege nefes
olacak yeni biryesil alan olusturdu.

“Agac dikmek bizler icin gelenek haline
geldi”

Etkinlikte konusan Seza (imento Fabrika Muadurd
Ahmet Tursun, cevreye duyarhligin sirket kiltdrlerinin
bir parcasi oldugunu belirterek su ifadeleri kullandi:
“Bizler Turkiye'nin en cevreci fabrikasi olarak gelecege
nefes olmak ve ‘Yesil Vatan Seferberligi'ne destek
vermek amaciyla bir aradayiz. Ormanlarin faydasi
saymakla bitmez. Agac dikmek bizler igin bir gelenek
haline geldi. Seza Cimento ailesi olarak bu bilinci
cocuklarimiza da asilamak istedik. Bu kapsamda
fabrika sahamizda 1.111 fidan dikimi gerceklestirdik.”



*10 bin agaca ulastik”

Etkinlikte konusan Seza Cimento Idari Isler Midiri
Cengiz Aytekin ise fabrikanin cevreci vizyonuna dikkat
cekerek sunlari soyledi: “Fabrika kurulum asamasinda
sadece 4 agacimiz vardi. Buglin ise bu sayi 10 binin
Uzerine cikti. 11-11 Gelecege Nefes projesi kapsaminda
Seza Cimento clarak 1111 fidan dikerek cevreye alan
katkimizi artirmanin gururunu yasiyoruz.”

Fidan dikiminin ardindan Seza Cimento tarafindan
dgrencilere ve katiimcilara mangal ikrami yapildi,
cesitli hediyeler takdim edildi. Etkinlik, dogayla ic ice
gecen keyifli anlarin yasandigl, hem egitici hem de
sosyal bir bulusma olarak tamamlandi.
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DIGER HABERLER

TURKCIMENTO YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA
SAYIN ADiL SANi KONUKOGLU SECILDI

TURKCIMENTO, Yénetim Kurulu Baskani merhum Fatih Yiicelik’in vefatinin ardindan, yénetim kurulu Gyelerinin
katilimiyla gerceklestirilen toplantida yeni baskanini belirledi. Yapilan secim sonucunda Adil Sani Konukoglu
TURKCIMENTO Yénetim Kurulu Baskanligi gorevine secildi. Toplantida oy birligi ile Baskanlik gérevine secilen
Adil Sani Konukoglu 2026 yilinda yapilacak Genel Kurula kadar bu gérevi yiritecek.
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TURKCIMENTO Yonetim Kurulu Toplantisinda agiklama yapan yeni Yénetim Kurulu Baskani Adil Sani Konukoglu,
“Buglin, Yonetim Kurulu olarak buruk bir toplanti gerceklestirdik. Cimento sektdri olarak beklenmedik bir kayip
yasadik.Birligimize uzunyillar boyunca degerli katkilarda bulunanvevizyoner liderligiyle nemli calismalara imza
atan merhum FatihYicelik’i saygl, rahmet ve minnetle aniyoruz. Kendisine Allah’tan rahmet, ailesine, sevenlerine
ve camiamiza bassaghigi dileriz.” dedi.
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KITAP TANITIMI

IS HUKUKU

Prof. Dr. Sarper Slizek
Prof. Dr. Stileyman Basterzi

Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi Atilim Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Is ve Sosyal Gvenlik Hukuku Emekli Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sarper
Stizek ve Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi Is ve Sosyal Glvenlik
Hukuku Ogretim Uyesi Prof. Dr. Stileyman Basterzi tarafindan hazirlanan
“Is Hukuku” kitabr yayimlanmistir.

Kitabin 25. baskisinda son mevzuat degisiklikleri,yargi kararlari ile
dgreti goruslerine yer verilmis, bu degisiklikler degerlendirilmistir.
Ozellikle, dava sarti zorunlu arabuluculuk ile ihtiyari arabuluculuk
kapsamli bir bigcimde ele alinmistir.
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ARASTIRMA/
ISTATISTIK

OECD ISTIHDAM GORUNUMU 2025

GIRIS

OECD Istihdam G&rinimi, OECD Uyesi Ulkelerdeki en son isglici piyasasi gelismelerini ve beklentilerini ele
almaktadir. Bu baskida ayrica, nifusun yaslanmasinin yasam standartlari ve genel olarak sosyal uyum acisindan
yarattigl muazzam zorluklar da ele alinmaktadir. Yaslanan bir isglicinln Uretkenlik artisi Gzerindeki etkileri de
analiz edilmektedir.

Politikalarda ve davranislarda hizli degisiklikler yapiimadigi takdirde, kisi basina diisen GSYiH biyiimesi cogu OECD
ilkesinde dnemli élciide yavaslayacaktir. isgiicli piyasasina yeterince temsil edilmeyen gruplarin entegre edilmesi,
dzellikleyasli calisanlar ve bircok tlkede su anda calismayan veya az saat calisan kadinlar olmak tzere yaglanmanin
etkilerinin azaltilmasina yardimci olacaktir.



1. isgiicii piyasalan direncli kalmaya devam ediyor ancak biiyiimenin yavasladigina dair erken
isaretler var

Istihdam ve isgiiciine katim oranlari rekor seviyelere ulasirken, issizlik orani tarihi diisiik seviyelerde seyretmeye
devam ediyar. OECD issizlik orani Mayis 2025'te %4,9 seviyesinde kalirken, OECD'deki ortalama istihdam orani
2025'in ilk ceyreginde %72,1'e yUkselirken, ortalama katilim orani %76,6’ya ulasti. Ancak, istihdam artisinin
yavaslamasi ve bircok Ulke ve sektdrde isglicli piyasasinin daralmasiyla birlikte isglict piyasalarinda zayiflama
belirtileri goruliyor; COVID-1g 6ncesi tarihi ylksek seviyelere geriliyar.

OECD'de reel dcretler artik hemen hemen her yerde artiyor, ancak OECD dlkelerinin yarisinda, pandemi sonrasi
enflasyon artisindan hemen énce, 2021 baslarinda gérilen seviyelerin altinda kalmaya devam ediyor.

Grafik.1. Aylk igsizlik oranlari
%, toplam isglicline gore, 15 yas ve Uzeri
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2. Niifusun yaslanmasi isgiicii piyasalarinin gelecegini sekillendiriyor

Azalan dogurganlik ve artanyasam beklentisi, OECD nifusununyaslandigi anlamina geliyor. Blyik bebek patlamasi
kusaginin isgiicinden kademeli olarak ¢ikmasiyla birlikte, OECD tlkelerindeki calisma cagindaki niifus (geleneksel
olarak 20-64 yas arasi olarak tanimlaniyor) azalmaktadir. Ayrica, 65 yas ve Uzeri bireylerin calisma cagindaki nifusa
arani olarak tanimlanan yaslilik bagimlilik orani, 1980’'deki %19 seviyesinden 2023'te %31'e ylkselmis ve OECD
genelinde ortalama olarak 2060 yilina kadar %52'ye ulasmasi beklenmektedir.

Grafik.2. Cogu iilkede galisan niifusu yiliksek miktarda diisecek
Yizde rakamlarda tahmini puan farklari, calisan nifus, 20-64 yas
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3. Politika eylemi olmadan niifusun yaslanmasi ekonomik biiyiimenin dramatik bir sekilde
yavaslamasina yol acabilir

Dlnya genelinde insanlar her zamankinden daha uzun ve saglikli yasiyorlar ki bu blydk bir basari. Ancak, daha
fazla palitika eylemi veya davranis degisikligi almazsa, niifusun yaslanmasi ekanomik biyime ve OECD tlkelerinin
yasam standartlarini iyilestirmeye devam etme kapasitesi Uzerinde &nemli bir baski olusturacaktir. Verimlilik
kazanimlarinda nemli bir iyilesme olmazsa, OECD bélgesinde kisi basina diisen GSYIH blyimesi yaklasik %40
oraninda yavaslayacaktir (2006-1g'da yillik %7'den 2024-60'ta yillik %0,6'ya). iki OECD ilkesi hari¢ tim Glkelerde
kisi basina disen bliylime oranlarinda diists gorilecektir.

Grafik.3. OECD'de kisi basina diisen tahmini kiimiilatif GSYiH biiyiimesi
%, 2023=0 temelli, yaslanma dahil ve yaslanma harig
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4.Kullanilmayan is giicli kaynaklarinin harekete gecirilmesi bliylimenin artmasinayardimci olacaktir

Kisi basina dilsen GSYIH blyimesinde 8ngdriilen disis, 6zellikle saglikh yashlar, kadinlar ve diizenli gégmenler
almak tzere kullaniimayan isglict kaynaklarinin harekete gecirilmesiyle bliytk 6l¢ide dengelenebilir.

Ornegin, saglikl yasli calisanlarin isglicli piyasasinda daha uzun siire kalmalarini tesvik etmek ve kolaylastirmak,
isglicini canlandirmanin anahtaridir. istihdamini kaybeden yasli calisanlarin orani, en disiik oranlara sahip
QECD ulkelerinin %10>luk dilimine disirilerek, OECD lkelerinin yaklasik yarisi kisi basina disen yillik GSYIH
blylmesinde en az 0,2 puanlik bir artis saglayabilir. Cinsiyetler arasi istihdam agiginin kapatiimasi da blytmede
benzer bir artisa yol acacaktir.

Grafik.4. Tahmini GSYiH biiyiimesi
%, kisi basi yillik GSYiH, kullanilmayan isgiicii kullanilarak, 2023-2060
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5.Yasl calisanlarin basarili olabilmesi icin becerilere 6miir boyu yatinm yapilmasi gerekir

Yasli calisanlarin istihdam aranlarinin artmasi, isverenlerin degerli bilgi ve becerileri elde tutmalari ve Uretkenligi
artirmalari icin firsatlar yaratabilir. Ancak, 6o-65 yas arasi yetiskinlerin okuryazarlik ve adaptif problem cdzme
becerileri, geng calisanlara gore 6nemli 6l¢lide daha dislktlr. 2023 yilinda 60-65 yas arasi yetiskinlerin yalnizca
Ucte biri egitime katilirken, 25-44 yas arasi yetiskinlerin yarisindan fazlasi egitime katilmistir. Bu nedenle, yash
calisanlarin becerilerinin artiriimasi ve iyi hedeflenmis egitimlere katilimlarinin tesvik edilmesi acil bir ihtiyactir.

Grafik.5. Egitime katilim
%, egitime katilan galisanlarin orani
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Hiikiimetler ne yapabilir?
a) Yasli calisanlarin becerilerinin artirilmasina odaklaniimalidir

Yasli calisanlarin becerilerini karumalari ve uyarlamalari konusunda destek olmak ¢ok @nemlidir ve is yerinde
8grenmenin yasam boyu devam ettigi bir kariyer modeline gecisi icerir. Ozellikle kariyerlerinin ortasinda olan
ve daha yasli ¢alisanlar icin kariyer rehberligine ve yasam boyu 88renmeye erisimi genisletmek icin daha glicl
adimlar atilmasi dusdntlmelidir.

b)isten ise hareketliligin éniindeki engelleri ortadan kaldirlmalidir

Demografik degisim, isten ise hareketliligin azalmasina yal acarak Ucret ve verimlilik artisini olumsuz etkilemistir.
Politikalar, firmalara yeterli esneklik saglarken calisanlara da is hareketliligi firsatlari sunmalidir. Ozellikle
kariyerlerinin artasindaki ve daha ileri yastaki calisanlar icin,yasa 6zel ise alim, is arama yardimi, Ucret sigortasi ve
surekli beceri gelistirme gibi hedefli miidahaleler, isten ise hareketliligin strdirilmesine yardimci olabilir.
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c) Yas ayrimciligina ve diger ayrimcilik bicimlerine karsi miicadele edilmalidir

Yaslanmayla ilgili olumsuz kliseler, deneyimli yeteneklerin gbzden diismesine ve is perfoarmansina zarar vermesine
neden olmaya devam ediyar.Yasli calisanlar, hayati deneyim ve becerilere sahip olmalarina ragmen, egitim, esnek
calismaveya terfi olanaklari agisindan siklikla gz ardi ediliyor. Kamu kampanyalari, kapsayiciise alim uygulamalari
ve ayrimcilik karsiti politikalarin hepsi bunda rol oynuyor.

d) Yapay zeka ve otomasyon da dahil olmak lizere iiretkenlik biiyiimesi canlandiriimalidir

Yapisal refarmlar Uretkenligi artirmaya yardimci olabilirken, yapay zekanin benimsenmesini ve etkin kullanimini
tesvik etmek de faydali olabilir. Ancak, yapay zekanin nasil kullanildigina bagl alarak buytk 6lclde degistigi ve
mevcut duzenlemelerde calisanlari yapay zekanin risklerine karsi savunmasiz birakan bircok bosluk ve bogluk
bulundugu icin destek ve rehberlige ihtiyac vardir.
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CIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKAS! olarak amacimiz;
“Uyelerimizin ¢alisma iliskilerinde ortak ekonomik ve sosyal haklarini
korumak, karsihkli yardimlagmalarini saglamak ve ¢alisma barigini devam ettirmektir.”
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