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CEiS Yonetim Kurulu Uyesi Fatih Yiicelik'i Kaybettik

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi yayin organidir



Gelecege Saglam Adimlarla
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CIMENTO ENDUSTRIS]
|SVERENLERI SENDIKAS|

AMACI

Sendikanin amaci; Uyelerin calisma iliskilerinde, mevzuat
cercevesinde, artak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlasmayi sagla-
mak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin verimli
ve ahenkli calismasina yardimci olmak, tyelerini temsil etmek,
toplu i s6zlesmesi akdetmek, calisma barisini kurmak ve de-
vam ettirmek, bu amacla Turkiye capinda faaliyette bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti ile
béltinmez butinltguntn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatirk ilkelerinin yasatiimasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gsterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Cimento Sanayii T.A.S.
Aslan ve Eskihisar Mittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalart A.S.
Eskisehir Cimenta Fabrikasi T.A.S.
izmir Cimento Fabrikasi TA.S.
Turk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollar Yonetmeligi'nin 16 sira numarali Ci-
mento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak Gzere kurulmustur.



BASKANDAN

29 Agustos 2025 ginl aksam saatlerinde
aldigimiz aci haber ile tim sektdr olarak sarsildik.
Uzun vyillar sektorimtze kiymetli katkilarda
bulunmus olan Sayin Fatih Yicelik'in elim bir
trafik kazasinda vefat ettigini dgrendik.

Geng vyasina ragmen sektdrimuizin gelisimine
dnemli hizmetler sunmus bir is insaniydi. 2017
yihindan kendisini kaybettigimiz gine kadar
Sendikamizin Yénetim Kurulu’nda beraber bircok
dnemli ise imza attik. Bir 8nceki ddnemde Bagkan
Vekili olarak da destegini verirken, Yonetim
Kurulu Baskanligr gorevini  Ustlendigim bu
donemde deYonetim Kurulu Uyesi olarak katkisini
strdurtyordu. Ayni sekilde, Baskanhginiyirittigi TURKCIMENTQ 'da da birlikte mesai harcayarak
sektdri ileriye gotlrmek igin calistik.

Sektorl ve nihayetinde Ulkemizi kalkindiran faaliyetlere imza atilmasinda 6nemli roller Ustlenen
boyle genc is insanlarinin aramizdan zamansiz ayrilisi hepimizi derinden etkilemektedir.

Sayin Fatih Yicelik’'in sektdrimize vermis oldugu emekler ve biraktigr izler daima saygiyla
anilacaktir. Tartigmasiz ki, Askale Cimento’ya getirdigi vizyoner bakis acisi sayesinde Turk
Cimento Sektort’ne katkisi yoklugunda da blyUyerek devam edecektir.

Merhuma Allah'tan rahmet, basta kiymetli Babasi ve sektdrimizin &nde gelen isimlerinden
Sayin LUtfl Yucelik olmak Gzere kederli ailesine, yakinlarina ve blyuk ¢cimento ailesine bagsagligi
diliyarum.

Bu diinyada kisa bir stire kaldin belki ama hatiralarin kalplerimizde ilelebet yasayacak ve emin al
ki sevgili cocuklarinve génillerine dokundugun herkes, giizel tilkemizin gelecegine katki saglayan
birer birey olarak seni yasatmaya devam edecekler.

Mekanin cennet olsun, isiklar icinde uyu giizel yirekli Kardegim.

Nihat 0ZDEMIR
Yénetim Kurulu Bagkani
Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi
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EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Dergimizin bu sayisinda bir adet makaleye yer verdik. Ayla Tekin’in kaleme aldigi makalede, son
yillardaartancevresel sorunlarkarsisindahemtiiketicibilincininhem deigletmelerin strdtrlebilirlik
yaklasimlarinin déntstimind ele aliyor. Calisma, slrdurdlebilirlik kavramini ele almakla birlikte
ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlar cercevesinde yesil aklamanin yarattigr etkilerin tespitini
amachyor.

Koc Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tankut Centel bu sayimizda, asil isveren ile
alt isveren arasindaki muvazaa iliskisi tespit edilmesi durumunda; sendika Uyesi isginin Uyeliginin
aslil isverene bildirilmesi gerekmeksizin toplu is s6zlesmesinden yararlandiriimasi gerekliligi, buna
uyulmamasi durumunda sendika hak ve 6zgtrliglnin ihlaline iliskin Anayasa Mahkemesi kararini
inceliyar.

Rekabet Hukuku bélimimuizde, Hatay, Ankara, Osmaniye ve Adana illerinde cimento ve hazir
beton sektdrlerine iliskin son dénemde yayimlanan kararlar ve duyurular hakkinda bilgi veriliyor.
llaveten, Turkiye'de faaliyet gdsteren bazi refrakter malzemeleri treticileri hakkinda yiritilen ve
sonuglandirilan bir diger sorusturma dosyasi hakkinda da aciklamalarda bulunuluyor.

30 Agustos'ta kazandigimiz “Bilyik Zafer”in 103. yilddnimii vesilesiyle, Ulu Onderimiz Mustafa
Kemal Atatiirk’ti ve tim sehitlerimizi saygi ve minnet ile aniyorum.

Sevgive saygilarimla,
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Cimento isveren Dergisi, Temmuz 19g7'den beri hakemli dergidir.

Dergimiz basim meslek ilkelerine uymayi taahhtit eder. Dergimizde yayimlanan yazilarin her hakki saklidir.
Yazili izin alinmadan iktibas edilemez. Dergide yayimlanan yazilar yazarin kisisel gériistidr,

Cimento Enddistrisi isverenleri Sendikasi’ni baglamaz.

Dergiye gonderilen yazilar yayimlanmasa dahi iade edilemez.
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KARAR INCELEMES]

Prof. Dr. Tankut Centel

Koc Universitesi Hukuk Fakiiltesi
tcentel@ku.edu.tr

https://orcid.org/0000-0002-4997-2332

MUVAZAANIN TESPITINE RAGMEN TOPLU iS SOZLESMESINDEN

YARARLANDIRMAMA

. Karar Ozeti

Asil isveren ile alt isveren arasindaki muvazaa iliskisi tespit edildiginde; sendika Uyesi iscinin, tyeliginin asil
isverene bildirilmesi gerekmeksizin, toplu is s6zlesmesinden yararlandirilmasi gerekir. Buna uyulmadigi tak-

dirde, sendika hak ve 6zgurltigu ihlal edilmis sayilir.

Il. Karar Metni

Anayasa Mahkemesi'nin inceleme konusu 15.5.2025
tarihli, 2022/44255 basvuru numarali kararinin somut
olayin degerlendirilmesine iliskin metni, 6zetle asagi-
daki gibidir:

“.. 34. Basvurucu; asil isverenin iscisi olmasina ragmen
muvazaali bir bicimde alt isverenin iscisi olarak gésteril-
digini, bu muvazaanin mahkeme kararlariyla kesin olarak
tespit edildigini belirtmistir. Basvurucu, buna karsin asil
isverenin TIS baditladigji yetkili sendikanin (yesi olma-
sina ragmen TIS hiikimlerinden yararlandirilmamasinin
sendika hakkini ihlal ettiginden yakinmistir.

35. Bu noktada TiS'’in isgiler bakimindan énemine kisa-
ca deginmekte yarar vardir. TiS, isci sendikas! ile isveren
sendikasi veya sendika Uyesi olmayan isveren arasinda
akdedilen bir sézlesmedir. Bu sdzlesme; bireysel is s6z-
lesmelerinin nasil yapilacagini, icerigini, sona erme ko-
sullarini belirler. Bu yéniiyle TIS normative bir nitelik ta-
simakta, yasal sinirlar icinde ve TiS'in uygulama alani ile
sinirli kalmak kaydiyla genel ve objektif nitelikte hukuk
kurali olusturabilmektedir. TIS; taraflarin karsilikli hak
ve borglarini, sézlesmenin uygulanmasi ve denetimi ile
uyusmazliklarin ¢ézdm yollarini da diizenlemek amaciy-
la yapilir. Dolayisiyla TIS ve sendikal faaliyet ézgirligi
birbirine siki sikiya bagli iki kavram olarak karsimiza ¢i-
kar (Tirkiye Gida ve Seker Sanayi iscileri Sendikasi, § 35;




Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi,
§ 35). Zira iscilerin bir sendikaya tye olmalarindaki bas-
lica amaclardan biri de o isyerinde yapilacak bir TIS sa-
yesinde sosyal ve ekonomik haklar ile calisma sartlarini
gelistirmek ve korumaktir. Yani iscilerin TIS catisi altinda
toplanamamasi sendikal haklardan bir biitlin olarak ya-
rarlanamamalar anlamina da gelmektedir.

36. Somut olayda mahekemeler, sendika Uyeliginin
asil isverene bildirilmedigi gerekcesiyle basvurucunun
TiS'ten yararlanamayacagina karar vermistir.

37. Devletin pozitif yukdmldlik baglaminda mahkeme-
lerin hukuk kurallarini yorumlama yetkisi, bunlarin Ana-
yasa hikimleri 1siginda yorumlanmasi yiukdamlaligini
de beraberinde getirmektedir. Buna gdre mahkemeler,
dnlerindeki uyusmazliga uygulayacaklari mevzuat hi-
kdmlerini anayasal ilk eve glivenceleri gézeterek yorum-
lama mecburiyeti altindadir. Dolayisiyla hakimin bir hukuk
kuralinin anlam ve kapsamini tespit ederken Anayasa’yi ve
anayasal ilkeleri hesaba katmamasi Anayasa’nin normlar
hiyerarsisinin tepesinde yer almasini anlamsiz hale getirir.
Bu baglamda Anayasa kagit Uzerinde kalan bir metin degil
yasayan, hukuk sistemini yonlendiren, her tirli kamusal
tasarrufla gézetilmesi gereken hukuki bir belgedir (benzer
degerlendirmeler icin farkli bir hak baglaminda bkz. Meh-
met Fatih Bulucu, § 76).

38. Mahkemeler 6356 sayili Kanun'un 3g9. maddesi kapsa-
minda sendika Uyeliginin isverene bildirilmesinin zorunlu
oldugunu belirtmis ve bu kosulun gergeklesmemes nede-
niyle basvurucunun TIS'ten yararlanamayacadi sonucuna
varmistir. Yukarida da deginildigi tizere 4857 sayili Ka-
nun'un 2. maddesinde muvazaa halinde alt isveren iscisi
olarak gésterilen iscilerin ise basladiklar tarihten itibaren
asilisverenin iscileri sayilacagi dizenlenmistir. Basvurucu-
nun muvazaali bir bicimde alt isverenin iscisi olarak géste-
rilmesine karsin ve bu durumda baslangictan itibaren asil
isverenin iscisi sayilacadi kural karsisinda muvazaali isle-
min tarafi olan isverene neden sendika Gyeligi bildiriimesi
kosulu arandigi mahkeme kararlarinda aciklanmamistir.
Basvurucunun buydndekiyargilama sirasinda dile getirdidi
uyusmazligin sonucuna etkili iddia ve itirazlari da karsilan-
mamistir.

39. Basvurucu bakimindan muvazaali oldugu yargi karariy-
lakesinlemis is sézlesmesi nedeniyle TiS ten yararlanama-
manin 8nemli bir kilfete yol actigi kuskusuzdur. Basvurucu
bdylelikle sendika liyesi oldugu 2009 yilindan itibaren uzun
bir siire boyunca TiS'ten kaynakli haklardan yararlana-
mamistir. Basvurucunun Ustlendigi bu kiilfetin karsisinda;
muvazaaya kusurlu islemi nedeniyle neden olan isverene
sendika Uyeliginin bildirilmesi gerektigi seklindeki deger-
lendirmelerin -s6z konusu kanun hiikiimleri dikkate alindi-
dinda- éngédrtilebilir ve makul olmadigi anlasiimaktadir.
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40. Diger taraftan tespit edilen muvazaa ilskisi asil isve-
ren ile alt isveren arasinda gerceklesmistir. Baska bir de-
yisle mahkemelerin degerlendirmelerinde basvurucunun
tarafi olmadigi bir muvazaa iliskisine muhatap kilinarak
basvurucuya hangi gerekcelerle béyle bir kilfet yiklen-
digi ve bu yondeki degerlendirmenin hukuki dayanaklar
gdsterilememistir. Bunun sonucunda muvazaa iliskisine
iliskin olarak yapilan tespit, basvurucunun TIS ten kay-
nakli sendikal haklardan yararlanmasi bakimindan her-
hangi bir sonu¢ dogurmamis olmaktadir.

41. Isveren tarafindan yapilan midahaleyle ilgili olarak
usule iliskin glivenceler kapsaminda olusturulan yargisal
mekanizmalarin etkili bir sekilde isletilmesi ve mahke-
melerin konuyla ilgili ve yeterli gerekce ortaya koymasi
devletin pozitif yikumldlikleri kapsamindadir.

42. Eldeki basvuruda basvurucunun is s6zlesmesinin mu-
vazaali oldugu tespit edilmesine ragmen TIS ten yarar-
lanmasini, sendika Gyeliginin asil isverene bildirilmesi
sartina bagli kilan mahkeme kararlarinda konu ile olarak
ilgili ve yeterli bir gerekce bulunmamaktadir. Dolayisiyla
somut olay baglaminda sendika hakkinin giivencelerinin
yerine getirilmedigi ve mahkemelerin yorumlarinin sen-
dika hakkinin korunmasinin gerekliliklerine uygun dus-
medidi kanaatine varilmistir. Bu kapsamda mahkemeler
tarafindan Anayasa’nin 51. maddesine uygun bir incele-
me yapildigi, ilgili ve yeterli bir gerekce ile sonuca varildi-
g1 ve devletin pozitif ylkimliliklerinin yerine getirildigi
sdylenemez.

43. Agiklanan gerekcelerle Anayasa’nin 51. maddesinde
glivence altina alinan sendika hakkinin ihlal edildigine

karar verilmesi gerekir..”"

Il. Karar Siireci

1. Davaci isgi, asil isveren durumundaki (...) ile P. sirketi
arasinda muvazaali bir asil/altisveren iligkisinin kuruldu-
gunu ve bunun yargi kararlariyla tespit olundugunu be-
lirterek, Uyesi bulundugu (..) ile (...)'nin Uyesi oldugu (...)
arasinda imzalanan toplu is s6zlesmesinden yararlandi-
rilmasini talep etmistir.

2. Tavsanl Is Mahkemesi, davaci iscinin anilan talebini
yerinde gdrerek, acilmis davanin kabulline karar vermis-
tir. Ilk derece mahekemesinin stz konusu karari aleyhine
istinaf yoluna basvurulmusgsa da, istinaf mercii (Bursa
Bdlge Adliye Mahkemesi g. Hukuk Dairesi) buna iliskin
basvuruyu esastan reddetmistir.

Ancak, Yargitay g. Hukuk DBairesi; anilan istinaf mahke-
mesi kararinin temyiz edilmesi Uzerine, stz konusu ka-
rarin bozulmasina karar vermistir. Bu konuda, Yargitay g.
Hukuk Dairesi; esas olarak, kendisinin ve kapatilan Yargi-
tay 22. Hukuk Dairesi'nin yerlesik uygulamasina gdre, is-
¢inin toplu is sdzlesmesinden yararlanabilmesi icin Uye-
ligin asil isverene bildirilmesi gerektigi ve istinaf nedeni
yapilmayan bir hususun temyiz nedeni yapilamayacagi
gerekcesine dayanmistir.

3. Bozma karari Gzerine ilk derece mahkemesi, sendika
uyeliginin asil isverene bildiriimedigi gerekgesiyle dava-
nin reddine karar vermis ve buna iliskin ilk derece mah-
kemesinin karari da, Yargitay g. Hukuk Dairesi tarafindan
onanmistir. Davaci isci, s6z kanusu nihai kararin kendi-
sine bildirilmesi Gzerine, bu kez Anayasa Mahkemesi'ne
bireysel basvuruda bulunmustur.

4. Anayasa Mahkemesi; inceleme konusu kararinda, sen-
dika hakkinin is¢i agisindan tasidigl anlam ve dnemi be-
lirttikten sonra, bu hakka iliskin olarak, Devletin pozitif
yUkimlulagu Gzerinde durmakta ve toplu is sozlesme-
sinden yararlanmak icin sendika Uyeliginin asil isverene
bildirilmesini arayan mahkeme gortslerini yerinde bul-
mayIp, basvurucu iscinin sendika hakkinin ihlal edildigini

kabul etmektedir.

IV.Kararin Degerlendirilmesi

1. Anayasa Mahkemesi'nin inceleme konusu karari, sade-
ce sendika hakkinin somut olayda ihlal edildigi sonucuy-
la sinirli olmayip, degisik kesimleri ilgilendiren dnemli
uygulama esaslarini icermektedir. Buna gore, ilkin, mev-
zuatta yer almayan bir hususa, yani muvazaali asil/alt
isveren iliskisinde toplu is sézlesmesinden yararlanmak
icin Gyeligin asil isverene bildirilmesinin sart olup olma-
dig1 noktasina hukuken agiklik getirilmekte; ikinci olarak,
yararlanmak igin bildirimi sart sayan mahkeme gorisi
dizeltilmekte ve nihayet, muvaaza yoluna basvurarak
sendikali isciyi toplu is sdzlesmesinden yararlandirmak
istemeyecek isverenler uyarilmaktadir.

Bu baglamda, Anayasa Mahkemesi, toplu is stzlesmesi
hakkini diizenleyen Anayasa'nin 53. maddesi isiginda ve
sendika hakkini glivenceleyen Anayasa’nin 51. maddesi
cercevesinde konuyu ele almaktadir. Ancak, daha dnce,

asil/alt isveren iliskisinde muvazaa ile bunun hukuki so-
nuclar Gzerinde durmakta yarar vardir.

! Karanin tam metni icin bkz. RG. 8.8.2025, No. 32980



2. Asil/altisveren iliskisi, “bir isverenden isyerinde yurit-
tigl mal veya hizmet Uretimine iliskin yardimci islerinde
veya asil isin bir boliminde isletmenin ve isin geregi ile
teknolojik nedenlerle uzmanlk gerektiren islerde is alan
ve buisicin gorevlendirdigi iscilerini sadece bu isyerinde
aldigiiste calistiran digerisverenileis aldigi isveren ara-
sinda kurulan iliski” olarak tanimlanmakta ve asil isve-
ren, alt isverenin iscilerine karsi o isyeriyle ilgili olarak s
Kanunu'ndan, is s6zlesmesinden veya alt igverenin taraf
oldugu toplu is s6zlesmesinden dogan yukumlultklerin-
den, alt isverenle birlikte sorumlu tutulmaktadir (Is K. m.
2/VII).

Buna gdre, taseron iscileri farkli isverenlere ait degisik
isyerlerinde caligiyorlarsa, asil/alt isveren iliskisinden
stz edilemeyecektir’. Yine, isin tamamini bir baskasina
veren ig sahibi, birlikte sorumluluk esasina tabi olmaya-
caktir,

Diger yandan, asil/alt isveren iliskisinin ortaya ¢ikmasi,
yardimcrislerve isletmenin ve isin geregi veya teknolojik
nedenlerle uzmanlk gerektiren islerle sinirli tutulmustur.
Bunun gibi, asil isvereniniscilerinin alt isveren tarafindan
calistirllmaya devam ettirilmesi ve daha 6nce o isyerinde
calistirilmis isciye is verilmesi durumunda da, gercek an-
lamda bir asil/altisveren iliskisinden s6z edilemeyecektir
(Is K.m. 2/VII-VII).

Zaman icerisinde ilkin yargi tarafindan gelistirilen bu &l-
cUtler, daha sonra yasakoyucu tarafindan benimsenmis
ve yasa hikmi olarak Is K. m. 2'ye gecmistir. Bunlarla
amaclanan husus, gercek anlamda taseronluga* 6nem
verilerek, muvazaali islemler yaluyla asil/alt isveren ilis-
kisinin ortaya cikmasini 6nlemeye calismaktir. Nitekim,
gercek anlamda taseronlugun sdz konusu olmayacagi
durumlarda, asil isverenile altisveren arasindaki iliskinin
danisikh (muvazaalh) isleme dayandigi kabul edilecek ve
alt isverenin iscileri, baslangictan itibaren asil isverenin
iscisi olarak islem gérecektir (Is K.m. 2/VIIl ciimle 2).

3. Konunun bir diger yoni, toplu is s6zlesmesinden ya-
rarlanmaya iliskindir. Bu konuda, STISK. m. 3g; toplu is
sdzlesmesinden, kural olarak, taraf is¢i sendikasina imza
tarihinde Uye bulunan iscilerin toplu is stzlesmesinin yi-
rirllk tarihinden ve daha sonra Uye olacaklarin da Uyelik-
lerinin taraf isci sendikasinca isverene bildirildigi tarih-
ten itibaren yararlanmalari esasini benimsemistir. Bunun
gibi, toplu is sdzlesmesinin imza tarihi ile ylrdrlik tarihi
arasinda is stzlesmesi sona eren Uyeler de, is stzlesme-
lerinin sona erdigi tarihe kadar, toplu is sézlesmesinden

yararlanabileceklerdir (f.1-3). Toplu is s6zlesmesine taraf
isci sendikasinin disinda kalanlar ise, ancak dayanisma
aidati ddemek suretiyle toplu is sdzlesmesinden yararla-
nabileceklerdir (STISK. m.3g/1V).

Bu baglamda, STISK. m. 3g/lI; toplu is sézlesmesinden
yararlanmada isverene yapilacak bildirimden, sadece
imza tarihinden sanra taraf isci sendikasina Uye olacak
isciler icin s6z etmektedir. Buradaki bildirimin amaci; ta-
raf isci sendikasinin yapacag bildirimle, isverenin kimler
icin Gyelik aidati kesecegini ve toplu is s6zlesmesinden
yararlandiracagini bilmesini saglama distncesidir. Nite-
kim, Gyelik aidatlar, yetkili isci sendikasinin isverene ya-
zili basvurusu Uzerine, isverence kesilip ilgili sendikaya
8denmektedir (STISK. m.18/11).

Bunun disinda, muvazaali islem ylUzlinden toplu is sdz-
lesmesinden vyararlandirilmayan iscilerin muvazaanin
tespiti Uzerine baslangictan itibaren taoplu is sézlesme-
sinden yararlanmalari igin ise, isverene bildirim yapiima-
sina iliskin olarak, yasada herhangi bir diizenlemeye yer
verilmis degildir.

4. Yargitay uygulamasi; yasal dizenlemenin yukarida (IV
3) belirtilenden ibaret almasina karsilik, (asil) isverene
bildirim kosulunu aramakta ve bu bildirim yapilimadik-
¢a, muvazaall islemin tespit edilmis olmasina ragmen,
sendika Uyesi isginin toplu is stzlesmesinden yararla-
namayacagini kabul etmektedir. Nitekim, Anayasa Mah-
kemesi'nin inceleme konusu kararinda; Yargitay g. Hu-
kuk Dairesi’'nin 23.6.2021 bozma karari ile 17.10.2022 ve
4.7.2024 tarihli kararlarinin yanisira, Yargitay Hukuk Ge-
nel Kurulu'nun 31.3.2024 tarihli ve 2023-g-595/43 sayili
karari ek gdsterilerek, uygulamanin bu ydnde oldugu
belirtilmektedir.

Esasen, Yargitay g. Hukuk Dairesi’'nin 23.6.2021 tarihli
bozma kararindaki “.. Dairemizin ve Yargitay (Kapatilan)
22. Hukuk Dairesinin uygulamasi yillardir .. Gyeligin asil
isverene bildirilmesi .. gerektigi seklinde olup” anlatimi
da, s6z konusu uygulamanin varligini bizzat dogrular ni-
teliktedir. inceleme konusu Anayasa Mahkemesi kararin-
davarilan sonugkarsisinda ise, s6z konusuYargitay uygu-
lamasinin artik degismesi gerekmektedir.

5. Anayasa Mahkemesi, inceleme konusu kararinda samut
alaya iliskin olarak yaptig1 degerlendirmede; ilkin, toplu
is sdzlesmesi catisi altinda toplanamamanin sendikal
haklardan bir bUtln olarak yararlanamama anlamina da
geldigini kabul ederek, sorunun Ay.m.g1'in 1siginda ve Ay.

2 Omer Ekmekgi/Esra Yigit, Bireysel Is Hukuku, Istanbul 2023, 145-146
® Hande Bahar Aykag, Is Hukukunda Alt Isveren, Istanbul 2011, 50-51

4 Gergek anlamda tageronluk icin bkz. Kenan Tungomag/Tankut Centel, Is Hukukunun Esaslari, Istanbul 2022, 60-62
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m. 53'Un kapsaminda ele alinmasi gerektigini belirtmek-
tedir. Nitekim, basvurucu sendika Uyesi iscinin muvazaali
oldugu mahkeme karariyla kesinlesmis islem yizinden
toplu is sézlesmesinden yararlanamamasinin, 6nemli bir
kiilfet yikledigi kabul edilmektedir. Ustelik, tespit edilen
muvazaa iliskisi; basvurucu iscinin tarafi almadigi, asil
isveren ile alt isveren arasindaki iliskiye dayali bir kilfeti
ylklemekte ve bunun ise, herhangi bir hukuki dayanagi
bulunmamaktadir. Bu baglamda, Anayasa Mahkemesi;
hakl olarak, isverene bildirim kosulunun hukuki dayana-
ginin, ilgili mahkeme kararlarinda yer almadigi gorisini
tasimaktadir.

Anayasa Mahkemesi'nin inceleme konusu kararindaki
gerekcelerine, muvazaa icinde olan (asil) isverenin, mu-
vazaay! bildigi ama bundan etkilenecek isciyi ise bilmedi-
gini sdylemenin mimkin almayacagi; giderek, kendisine,
ayrica bildirim yapilmasinin gerekmeyecegi eklenebilir.
Bunun gibi, bildirim ytkiimlisi olan kisinin, sendikali isci
degil, toplu is sdzlesmesinin tarafini olusturan isci sen-
dikasi oldugu da belirtiimelidir. Bu anlamda, kendisine
dismeyecek bir yukiim nedeniyle sendikali isciye kilfet
yUklenemeyecegi stylenebilmektedir. Buna gbre, sendi-
ka Uyelik aidatinin muvazaali alt isveren iliskisinde hangi
isveren tarafindan kesildigi, hukuken énem tasimamak-
tadir.

V.Sonso6z

Inceleme konusu Anayasa Mahkemesi kararinin, esas
olarak, muvazaaya dayall taseron uygulamalarini en-
gellemeye yoneldigi sdylenmelidir. Bunun sonucunda,
toplu is sdzlesmesinden yararlanabilmede asil isverene
bildirim kosulunu arayan mevcutYargitay uygulamasinin,
dnlmuzdeki donemde degismesi beklenmektedir.

Diger yandan, s6z konusu karar karsisinda, gercek olma-
yan alt isveren uygulamalarinin kazangli ¢iktigr soyle-
nemez. Nitekim, muvazaa tespit edildikten sonra, artik
baskaca bir isleme gerek kalmaksizin sendika Uyesi isgi-
nin toplu is sdzlesmesinden yararlanmasi séz konusudur.
Ustelik, iscinin toplu is s6zlesmesinden yararlanmasi, ya-
sanin acik hikm (Is K.m. 2/VIIl cimle 2) baslangictan iti-
baren gerceklesmekte ve (asil) isveren, gecmiste ortaya
cikan toplu is sdzlesmesi farklarini daha sonra ddemek
zorunda kalmaktadir. Bu bakimindan, Anayasa Mahkeme-
si'nin inceleme kanusu kararinin, muvazaali islem yap-
may! distnecek isverenlere yapilmis bir uyar olarak da
algilanmasi mimkin gdriinmektedir.

Yararlanilan Kaynaklar

Aykac, Hande Bahar, Is Hukukunda Alt isveren, Istanbul
201

Fkmekci, Omer/Yigit, Esra: Bireysel Is Hukuku, Istanbul
2023

Tungomag, Kenan/Centel, Tankut: Is Hukukunun Esaslari,
Istanbul 2022
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\\Esit Davranma Borcu
\\Hakli Nedenle Fesih
\\Sadakat Borcuna Aykirilik

ilgili Mevzuat 4857 sayili s Kanunu m. 5

OZET/ Dava, istilik alacag! istemi hakkindadir. Somut
uyusmazlikta, davac taraf davacinin is sdzlesmesinin
haksiz olarak feshedildigini belirtirken, davali isveren ise
davacinin is sézlesmesinin davacinin faturalari zamaninda
muhasebeye bildirmedigi, Ucret mektuplarini ve tahsilatlari
geciktirdigi, davali ile galismalari devam ederken baska
bir blra ile gorismeler yaptigl, davali isyerinde calisan
diger avukatlar isten ayrilmalar konusunda tesvik ettigi,
sz konusu calisan diger avukatlardan davali isyerine ait
muvekkil iletisim bilgilerini ve hukuki mutaalalarn istedigi
gerekcesiyle hakli nedenle feshettigini savunmustur. Bélge
Adliye Mahkemesince davacinin isten gikartiimasina karsin
diger iscinin isten cikartilmamasinin esit islem borcuna
aykirihk teskil ettigi gerekcesiyle istinaf basvurusunun
esastan reddine karar verilmistir. Bu noktada belirtmek
gerekir ki birden fazla isci davranisiyla gecerli veya
hakli fesih nedeni yaratmissa bu davraniglarda bulunan
iscilerin timunun sozlesmelerinin feshine engel bir durum
bulunmamakta ise de isveren her durumda bitin iscilerin is
stzlesmesini feshetmek zarunda degildir. Lehine gecerliveya

hakli fesih nedeni dogmus bulunan isveren, bu davranista
bulunan isgilerden birinin veya bir kisminin is sézlesmesini
feshedecekse, yapacag! tercihin olayin ozelligine gore
hakkaniyete uygun olmasi gerekir. Buna gore isveren isten
cikarilacak isciler kanusunda keyfi davranmamali, yaptig
secimi objektif olarak haklilastirabilmelidir. Diger yandan
kisisel iliskinin oldukca yogun oldugu is iliskisinde, iscinin
sadakat borcunun sinirlar da kisisel iliskinin yogunluguna
gbre bicim degistirir. Isci ile isveren arasindaki iliski ne kadar
siki olur ve iscinin isyerindeki pozisyonu ne kadar dnemli
olursa sadakat borcunun kapsami da o oranda genisler.
Tum dosya kapsamindaki bilgi ve belgeler, davali tanik
beyanlari ve dosya kapsamindaki dilekceler hep birlikte
degerlendirildiginde; davacinin davali yaninda c¢alismasi
devam ederken baska biralarla géristigl ve davali yaninda
calisan diger avukatlar ile birlikte isten ayrilmalari yéniinde
gorismeler yaptigl sabit olup davacinin bu davranisinin
sadakat borcuna aykin oldugu anlasiimaktadir. Davac
ile birlikte buroda calisan diger avukatlari isten ayrilma
konusunda tesvik ettigi belirtilen avukatin dosya kapsamina



gore davaci ile ayni pozisyonda ¢alismadigi ve kidemlerinin
de farkli oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla her iki isci
eyleminin isverende yarattigi etkinin ayni olmasini beklemek
is iliskisinin dogasina aykiridir. Bu nedenle diger calisan
avukatin is sozlesmesinin feshedilmemesinden kaynakli esit
davranma borcuna aykir davranildigl yonindeki Mahkeme
gerekcesi yerinde degildir. Hal bdyle olunca davacinin is
sozlesmesinin hakli nedenle feshedildiginin kabull ile kidem
ve ihbar tazminati taleplerinin reddine karar verilmesi gerekli
iken yazili gerekce ile hikim altina alinmasi hatali olup
bozmayi gerektirmistir.

DAVA/ Taraflar arasindaki alacak davasindan dolay
yapilan yargilama sonunda ilk Derece Mahkemesince asil
davanin kismen kabullne karsi davanin reddine karar
verilmistir. Kararin davali-karsi davacilar vekilince istinaf
edilmesi (zerine, Bolge Adliye Mahkemesince ik Derece
Mahkemesi hikmu kaldirilarak davanin yeniden gorilmesi
icin dosyanin ilk Derece Mahkemesine gtnderilmesine
karar verilmistir. Bolge Adliye Mahkemesi karari (izerine ilk
Derece Mahkemesince yapilan yargilama sonunda, davanin
kismen kabullne, kargi davanin reddine karar verilmistir.
Kararin davali-karsi davaci miteveffa mirascilari ... ve ..
vekilinceistinafedilmesitizerine,Bélge Adliye Mahkemesince
istinaf bagvurusunun esastan reddine karar verilmistir.
Bolge Adliye davali-karsi
muteveffanin mirascilar ... ve ... vekili tarafindan temyiz
edilmekle; kesinlik, sure, temyiz sarti ve diger usul
eksiklikleri yoninden vyapilan 6n inceleme sonucunda
temyiz dilekgesinin kabullne karar verilmistir. Davali-
karsi davaci muteveffa mirascilari ... ve ... vekilince temyiz
incelemesinin durusmali olarak yapilmasinin istenilmesi
Uzerine, isin durusmaya tabi oldugu anlasiimis ve durusma
icin 26.11.2024 Sali ginl tayin edilerek taraflara tebligat
gonderilmistir. Durusma guint davali-karsi davacilar ... ve ...
adina vekili Avukat ... ile davaci-karsi davali ... adina vekili
Avukat ... geldiler. Davali-karsi davact ... adina gelen almadi.
Durusmaya baslanarak hazir bulunan avukatlarin sozll
aciklamalari dinlendikten sonra durusmaya son verildi.
Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten sonra
dosyadaki belgeler incelenip geregi disUnildu:

Mahkemesi karari davaci

KARAR/
Davaci isteminin Ozeti

Davaci-karsi davali vekili dava dilekcesinde; davacinin
01.05.2001 tarihinde davali yaninda kidemli uzman avukat
olarak calismaya basladigini, calismasinin 21.06.2010
tarihine kadar kesintisiz devam ettigini, aylik Ucretin net

15.000,00 USD oldugunu, ayrica yil sonunda 100.000,00
Euro‘dan asagl olmamak tzere net karin %15’inin prim olarak
verildigini, fesih tarihine kadar blronun sevk ve idaresinin
davaci tarafindan  gergeklestirildigini, davalinin  son
dénemlerde zam yapmamaya, davaci dahil ttim ¢alisanlarin
Ucretddemeleriniveprim ddemelerini aksatmayabasladigini,
calisanlar arasinda sikintilar ortaya ¢iktigini, davalinin fesih
bildiriminde belirttigi haksiz ithamlarla is s6zlesmesini
haksiz ve kétiniyetli alarak feshettigini iddia ederek kidem
ve ihbar tazminatlari ile prim alacaginin davalidan tahsiline
karar verilmesini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali-karsi davacilar vekili cevap dilekcesinde; davacinin,
davaliya ait alan ... Avukatlik Birosunda 01.01.2002 tarihinde
is sOzlesmesi ile avukat olarak calismaya basladigini,
davacinin dcretinin yillik net kazancin %1g’inden ibaret
aldugunu, ... Avukatlik Blrosundan ayrilmak ve burada
calisan baska calisma arkadaslarinin da kendisi ile birlikte
ayrilmalarini saglamak icin yogun bir ¢aba icerisinde olan
davacinin basgka avukatlik birolari ile gorismeler yaptigini,
bu gerceklesmez ise mustakil bir blro agmayi planladigini,
muvekkillerinin yeni blroya aktariimalarinin saglanmasi
amaci ile iletisim bilgilerinin temin edilmesi ve ... Avukathk
Birosu hukuki
toplanmasi icin calisma arkadaslarina talimat verdigini,
diger avukat calisanlarin mivekkili durumdan yazili ve sozli
olarak haberdar etmeleri neticesinde égrenildigini, davacinin
bu eylemleri nedeniyle is sdzlesmesinin hakli nedenle
feshedildigini, saatlik Ucret bazinda avukatlk Ucreti alinan
cogu sirketlere Ucret mektuplarinin aylik bazda zamaninda
gonderilebilmesini  teminen, Avukatlik  Blrosunda
calisan diger tim avukatlar gibi, her bir muvekkil sirket icin
yaptig saatlik calismalarini muhasebe birimine zamaninda
bildirmekle yikimli olan davacinin, kendisine yapilan tim
talep ve uyarilara ragmen kendi saatlik bazda calismalarini
blro muhasebesine bildirmedigini, proje lideri oldugu
projelere iliskin taslak Gcret mektuplarinin kontrollerini
yapmadigini, ddemelerini geciktiren sirketlere hatirlatma
mektubu da gdndermeyerek vekalet Ucretlerinin tahsil
edilememesine veya birkag yil kadar geg tahsil edilmesine
yal actigini ve boylece biroyu zarara ugrattigini savunarak
davanin reddine, karsi dava olarak zararin tahsiline karar
verilmesini talep etmistir.

tarafindan  hazirlanan mdatalaalarin

Mahkeme Kararinin Ozeti

ilk Derece Mahkemesinin yukarda tarih ve sayis
belirtilen karari ile; tanik beyanlari ve dosya kapsami
degerlendirildiginde davacinin, diger avukatlarn isten

ayrilmaya tesvik ettigine dair delil bulunmadigi, baska bir
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blUroyla gdrisme yaptiginin somut olarak ispatlanamadigi,
davalinin kendi muvekkil cevresinin iletisim bilgilerinin
davacinin bizzat ulasmasi caba gerektirmiyorken diger
calisanlardan talep etmesinin hayatin olagan akisina
aykirt  oldugu, isyerindeki huzursuzlugun davacidan
kaynaklandiginin ispatlanamadigl, davali tarafindan yapilan
feshin &lctlt olmadigl ve davall tarafca ispat yukimlalugu
yerine getirilemedigi, dosyaya sunulan belgelerden davaciya
prim 8demesiyapildigininanlasildigi, davaliisyerinde kardan
pay alma seklinde prim uygulamasi bulundugu, davali karsi
davacinin iddia ettigi zararn varligini ispat yukd kendisinde
olup bu zararin varligini ispat eden belgelerin, yazismalarin,
cari hesap kayitlari gibi zararin varligini somut olarak isaret
eden belgelerin dosyaya sunulmadig| gerekcesiyle davanin
kismen kabultine, karsi davanin reddine karar verilmistir.

istinaf Bagvurusu

ilk Derece Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina
karsi slresi iginde davali-karsi davaci vekilince istinaf
basvurusunda bulunmustur.

Gerekce ve Sonug

Bélge Adliye Mahkemesinin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karari ile; dinlenen tanik beyanlari, dosya kapsami dikkate
alindiginda davacinin isten ¢ikartiimasina karsin diger iscinin
isten ¢ikartilmamasinin esit islem kosuluna aykirlhk teskil
ettigi, davacinin sorumlu oldugu hususlara ve ayrintilara
iliskin yazili gbrev taniminin sunulmadigl gibi iddia edilen
zararin olustugunu ispata elverisli muvekkil sozlesmeleri,
cari hesap kayitlari vs. delillerinde davali tarafindan
ibraz edilmedigi, ibraz edilen bordrolara gdre davaciya
aylik olarak @demeler yapildigl, net tutarlarin 15.000,00
USD karsiligi Turk lirasi olarak bordroya yansitildig,
bordrolarda prim 6demesinin bulunmadigr ancak davac
tarafindan imzalanan ve Avukat Dr. ../den 67.500,00 Euro,
32.000,00 Euro, 40.000,00 Euro, 100.000,00 Euro aldigina
iliskin makbuzlarin bulundugu, davaciya yillik kazancinin
%15'i Uzerinde vyapilan ddemelerin bulundugu, yapilan
ddemelerinin dayanagina iliskin davali tarafindan yazili bir
delilin sunulmadigi, davacinin 100.000,00 Euro’dan asagi
almamak Uzere net karin%ig'inin prim olarak verildigi
iddiasini ispatladiginin degerlendirilmesi gerektigi, dava
dilekgesinde talep edilen miktar ilave edildiginde hikim
altina alinan alacak miktarinin zamanagimina ugramadigi
gerekcesiyle istinaf basvurusunun esastan reddine karar
verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bélge Adliye Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina karsi
sUresi icinde davali-karsi davacilar vekili temyiz isteminde
bulunmustur.

Gerekce

1- Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklar belgelere,
uyusmazhgin hukuki nitelendirilmesi ile uygulanmasi
gereken hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya
hakim olan ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan

kararda  belirtilen  gerekcelere  gore  davali-karsi
davacilar vekilinin asagidaki paragraflarin  kapsami
disindaki  temyiz itirazlari  yerinde  go&rllmemistir.

2- Esitlik ilkesi en temel anlamda, 270q9 sayili Turkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’'nin “Kanun 8nlnde esitlik” kenar
baslikli1o.ve “Ucrette Adalet Saglanmasi” kenar baslikli g5,
maddelerinde ifade edilmistir. Bundan baska esit davranma
ilkesi, Insan Haklari Evrensel Bildirgesi, Avrupa Insan
Haklari S6zlesmesi, Avrupa Sosyal Sarti, Avrupa Ekonomik
Toplulugu Antlasmasi, Uluslararasi Calisma Orgiitiinin
Sozlesme ve Tavsiye Kararlarinda da gesitli bicimlerde ele
alinmistir. istihdam ve Meslek Konularinda Kadin ve Erkege
Esit Muamele ve Firsat Esitligi ilkesinin Uygulanmasina
Dair 5 Temmuz 2006 tarihli Avrupa Parlamentosu ve
Konseyinin 2006/54/EC sayili Direktifinin “Analik (Dogum)
Izninden Dénls” bashkl 15 inci maddesinde de dogum
iznini kullanan kadin ig¢i ydninden isverenin esit davranma
borcuna vurgu yapiimistir.

3- Esit davranma ilkesi tim hukuk alaninda gecerli olup
is hukuku bakimindan bu ilke, isverene isyerinde calisan
isciler arasinda hakli ve objektif bir neden olmadikca
farkli  davranmama borcu  yUklemektedir. Boylece
isverenin ydnetim hakki sinirlandinimis durumdadir.
Bununla birlikte esit davranma borcu tim iscilerin hicbir
farkhlik getirilmesini
gerektirmeyip esit durumdaki iscilerin farkli isleme tabi
tutulmasini dnlemeyi amag edinmistir. Esit davranma
ilkesinin uygulanabilmesi icin ayni isyerinin iscileri olma,
isyerinde topluluk bulunmasi, kolektif uygulamanin varhigr,
zamanda birlik ve is sdzlesmesiyle galismak kosullarinin
gerceklesmesi gerekmektedir.

gozetilmeksizin  ayni  duruma

4~ 4857 sayili Kanun sistematiginde esit davranma borcu,
isverenin genel anlamda borglari arasinda yerini almistir.
Buna karsin “Esit davranma ilkesi” bashgini tasiyan s.
maddede, her durumda mutlak bir esit davranma barcu
dizenlenmis degildir. Belli bazi durumlarda isverenin esit



davranma borcunun varligindan séz edilmistir. isverence,
nesnel nedenlerin varligi halinde isciler arasinda farkli
uygulamaya gidilmesi esit aykirilik
olusturmaz.

islem borcuna

5- Mutlak ayrim yasaklari olarak nitelenebilecek haller s.
maddenin ilk fikrasinda sayilmistir. ilgili hikimde dil, irk,
cinsiyet, siyasal dustince, felsefi inang, din ve mezhep gibi
sebeplere dayali aynm yasagi ongdrilmektedir. Belirtilen
bu hususlarin tamaminin mutlak ayrim yasagi kapsaminda
ele alinmasi gerekir. Fikrada sayilan haller sinirli olmayip
bu hallere benzer nedenlerle de isveren ayrim yasagini
ihlal edemez. iscinin isyerinde olumsuzluklara yol agmayan
cinsel tercihi, siyasi sebepler ve diinya gérist gibi sebepler
benzeri sebepler kapsaminda degerlendirilebilir.

B-Esitislemyapmaborcu,kural olarakisiliskisi kurulduktan
sonra ortaya cikan ve isvereni keyft uygulamalaryapmaktan
alikoyan bir borctur (..., Isverenin Esit islemYapma Borcy, ...,
2008,5.68).

7- Buna gore isveren kural olarak isyerinde calisan iscilere
esit islem yapmak, esit calisma kosullarini uygulamak
zorundadir. Isveren, hakli bir neden olmadikca farkl
davranmama, sosyal yardim ve parasal menfaatlerinden
esit alarak yararlandirma borcu altinda olup kamu dtizenine
iliskin esit islem borcunun resen gdzetilmesi zorunlulugu
bulunmaktadir. Ancak esit islem borcu, isverenin tim
iscilere mutlak bir bicimde esit davranacagl anlamina
gelmez.

8- Farkli calisma kosullarina tabi isciler icin esitlik
ilkesinden s6z edilemez. Bu durumdaki isciler arasinda
ayrim vyapilabilir. Ancak bunun yapilan isin niteligine,
objektif dlctlere uygun olmasi gerekir. (... ..., ... ...,Dersleri,
Yenilenmis Otuz Uclincli Basl, 200g, 5.440)

g- Esit davranma yukimlGligl ayni nitelikte isciler icin
sz konusudur. isveren gerek iscinin yaptigi is, uzmanhgi,
dgrenimi, kidemi gibi objektif nedenlere, gerek caliskanlik,
yetenek, liyakat gibi subjektif nedenlere dayanarak farkli
calisma kosullari yaratabilir.

10- Somut uyusmazlikta, davaci taraf davacinin is
stzlesmesininhaksizalarak feshedildiginibelirtirken,davali
isveren ise davacinin is stzlesmesinin davacinin faturalari
zamaninda muhasebeye bildirmedigi, tcret mektuplarini ve
tahsilatlari geciktirdigi,davaliile calismalari devam ederken
bagka bir bilro ile gdrismeler yaptigl, davali isyerinde
calisan diger avukatlari isten ayrilmalari konusunda
tesvik ettigi, sdz konusu calisan diger avukatlardan
davall isyerine ait muvekkil iletisim bilgilerini ve hukuki

mutaalalari istedigi gerekcesiyle hakli nedenle feshettigini
savunmustur. Bolge Adliye Mahkemesince davacinin isten
cikartilmasina karsin diger iscinin isten cikartilmamasinin
esit islem borcuna aykinlik teskil ettigi gerekcesiyle
istinaf basvurusunun esastan reddine karar verilmistir.

11- Bu noktada belirtmek gerekir ki birden fazla isgi
davranisiyla gecerli veya hakli fesih nedeni yaratmissa bu
davranislarda bulunan isgilerin timiindn sozlesmelerinin
feshine engel bir durum bulunmamakta ise de isveren
her durumda bitln isgilerin is sdzlesmesini feshetmek
zorunda degildir. Lehine gecerli veya hakli fesih nedeni
dogmus isveren, bu davranista
iscilerden birinin veya bir kisminin is sbdzlesmesini
feshedecekse, yapacagl tercihin olayin ozelligine gbdre
hakkaniyete uygun aolmasi gerekir. Buna gore isveren
isten cikarilacak isciler konusunda keyfl davranmamali,
yaptigl secimi objektif olarak haklilastirabilmelidir.
(..., Is Hukuku, Yirminci Baski, Istanbul, 2020, s.466)

bulunan bulunan

12- Diger yandan kisisel iliskinin oldukca yogun oldugu
is iliskisinde, iscinin sadakat borcunun sinirlar da
kisisel iliskinin yogunluguna gbre bigcim degistirir.
isci ile isveren arasindaki iliski ne kadar siki olur ve
isginin isyerindeki pozisyonu ne kadar 6nemli olursa
sadakat borcunun kapsami da o oranda genisler
(.., Is lliskisinde Temel Haklar, Ankara, 2002, s.15).

13- Tum dosya kapsamindaki bilgi ve belgeler, davali tanik
beyanlari ve dosya kapsamindaki dilekceler hep birlikte
degerlendirildiginde; davacinin davali yaninda calismasi
devam ederken baska birolarla goristigt ve davali
yaninda ¢alisan diger avukatlar ile birlikte isten ayrilmalari
yoninde gorismeler yaptigl sabit olup davacinin bu
davranisinin sadakat barcuna aykiri oldugu anlasiimaktadir.

14- Davaci ile birlikte biroda galisan diger avukatlari isten
ayrilma konusunda tesvik ettigi belirtilen avukatin dosya
kapsamina gdre davaci ile ayni pozisyonda calismadigi ve
kidemlerinin de farkli oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla her
iki isci eyleminin isverende yarattig etkinin ayni olmasini
beklemek is iliskisinin dogasina aykiridir. Bu nedenle diger
calisan avukatin is sdzlesmesinin feshedilmemesinden
kaynakli esit davranma borcuna aykir davranildig
yonundeki Mahkeme gerekgesi yerinde degildir.

15- Hal boyle olunca davacinin is sdézlesmesinin hakli
nedenle feshedildiginin kabult ile kidem ve ihbar tazminati
taleplerinin reddine karar verilmesi gerekli iken vyazili
gerekce ile hiukim altina alinmasi hatali olup bozmayi
gerektirmistir.
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16- Ayrica ilk Derece Mahkemesi gerekcesinde davacinin
hizmet siresinin 01.01.2002-21.06.2010 tarihleri arasinda
8 yil 5 ay 20 gln oldugu belirtilmis; ancak hikim altina
alinan kidem tazminati miktari davacinin hizmet stresinin
13 yil 5 ay 4 gln oldugu kabul edilerek hesaplama yapilan
bilirkisi raporuna gbre belirlenmistir. Bu durum da celiski
olusturmaktadir.

SONUGC/ Aciklanan sebeplerle; Temyiz olunan, ilk Derece
Mahkemesi kararina karsi istinaf basvurusunun esastan
reddine iliskin Bdlge Adliye Mahkemesi kararinin ORTADAN
KALDIRILMASINA, Davali-kargi davaci ... ve ... yararina
takdir edilen 28.000,00 TL vekalet Ucretinin davaci-karsi
davali tarafa yikletilmesine, ilk Derece Mahkemesi kararinin
BOZULMASINA, Pegin alinan temyiz karar harglarinin istek
halinde ilgililere iadesine, Dosyanin karari veren ilk Derece
Mahkemesine, bozma kararinin bir drmeginin karari veren
Bolge Adliye Mahkemesine gonderilmesine 26.11.2024
tarihinde oybirligiyle karar verildi.

T.C.YARGITAY g. HUKUK DAIRESI
Esas No 2024/12205
Karar No 2024/15970

Karar Tarihi 10.12.2024

\\Tespit Davasi

\\isten Ayrilis Kodunun Hatali Bildirilip
Bildirilmedigine lliskin Tespit Davasi

\\Fesih Sebebi Olarak isyerinde Davaci Ve
Dava Digi Kadin Caligan Arasindaki Géniil
lliskisi Olmasi

ilgili Mevzuat 4857 sayil is Kanunu m. 25

OZET/ Dava, isten ayrihs kodunun hatal bildirilip
bildirilmedigine iliskindir. Somut uyusmazlikta davaci
is sdzlesmesinin daval isverence haksiz feshedildigini,
SGK'ya verilen isten ayrihs bildirgesindeki kodun 4857
sayill Kanun'un 25. maddesinin (II) numarali bendinin (e)
alt bendi geregince (46) olarak bildirilmesinin haksiz ve
dayanaksiz oldugunu, ihtiyari arabuluculuk gorismeleri
sonucunda kidem ve ihbar tazminati ddendigini beyanla
kodun duzeltilmesi gerektigini ileri sUrmustir. Davali
isverence 05.01.2023 tarihli fesih ihtarnamesinde de fesih
sebebi olarak isyerinde davaci ve dava disi kadin calisan
arasindaki iliskiden haberdar olundugu, ahlaka mugayir bir
kisim fotograflar ve yazismalarin yasanan iliskinin varligini
ortaya koydugu, davacinin asti konumundaki c¢alisanla
yasadigl gondl iliskisinin isyerinde de devam ettiginin
anlasildigi belirtilerek is sézlesmesinin 4857 sayih Kanun'un
25. maddesinin (1) numarali bendinin (e) alt bendi geregince
geregince feshedildigi belirtilmistir. Su halde isten ayrilis
bildirgesindeki cikis kodunun davaliisverence dayanilan fesih
sebebine uygun olarak diizenlenmis olmasinda hukuka aykiri



bir ydn bulunmamaktadir. Belirtilen maddi ve hukuki algular
gozetilmeden eksik inceleme ve yanilgili degerlendirmeyle
davanin reddi yerine yazili gerekceyle kabulli seklinde hikiim
tesisi hatali olup bozmayi gerektirmistir.

DAVA/ Taraflar arasindaki tespit davasindan dolay
yapilanyargilama sonunda ilk Derece Mahkemesince davanin
kabulline karar verilmistir. Kararin davali vekili tarafindan
istinaf edilmesi Uzerine, Bdlge Adliye Mahkemesince
basvurunun kabultyle ilk Derece Mahkemesi
kaldinlarak yeniden esas hakkinda hikim kurulmak suretiyle
davanin kabullne karar verilmistir. Bélge Adliye Mahkemesi
karari davali vekilli tarafindan temyiz edilmekle; kesinlik,
sUre, temyiz sarti ve diger usul eksiklikleri yoninden yapilan
dn inceleme sonucunda temyiz dilekcesinin kabulline karar
verildikten ve Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan rapor
dinlendikten sonra dosyadaki belgeler incelenip geregi
dustnulda:

hikmi

KARAR/
Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; davacinin is sdzlesmesinin
05.01.2023 tarihinde haksiz ve bildirimsiz olarak feshedildigi
tarihe kadar 22 yildir davali Sirkete ait isyerinde galistigini,
davacinin isten ayrilis bildirgesindeki ayrilis nedenine
iliskin kadun Sosyal Guvenlik Kurumuna (SGK) (46) (is
sozlesmesinin isveren tarafindan haksiz feshi) olarak
bildirildigini, daval tarafca gercege aykir alarak bildirim
yapildigini, taraflarin arabuluculuk neticesinde 03.02.2023
tarihli anlasma tutanagina gore fazla calisma, hafta
tatili, ulusal bayram, genel tatil Ucreti, ihbar tazminati ve
kidem tazminati olmak Uzere iscilik alacaklari 6demesinin
yapilacagini kararlastirdiklarini, isten cikis kadunun hatali
bildirilmesi nedeni ile issizlik tcreti alamadigini ileri stirerek
isten ayrilis bildirgesindeki kodun duzeltilmesine karar
verilmesini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekgesinde; davanin SGK'ya karsi
acilmasi gerektigini, Kurumun ihbar olunan olarak yer
almasinin  hatali oldugunu, muvekkili Sirket ydnlnden
husumet yoklugu nedeni ile davanin reddine karar verilmesi
gerektigini, davacinin  18.06.2004-05.01.2023  tarihleri
arasinda en son bdlge sarumlusu olarak gdrev yaptigini,
davacinin sorumlusu ve asti konumundaki 0.B. isimli kadin
calisanla bir sdredir gonul iliskisi icinde olduguna dair
gorlntl ve yazisma kayitlarinin ihbar olarak génderilen bir

elektranik postayla dgrenildigini, isten ayrilisa iliskin kodun
dogru bildirildigini savunarak davanin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karariyla; konuya iliskin ictihatlar geregince isten ayrihs
kodunun duzeltilmesine yonelik tespit davalarinin kanuni
muhatabinin isveren oldugu, davacinin is sozlesmesinin
05.01.2023 tarihinde feshedildigi, dosyada
03.02.2023 tarihli arabuluculuk anlasma tutanagina gore
davaciya kidem tazminati, ihbar tazminati, fazla calisma
Ucreti, hafta tatili Gcreti, ulusal bayram ve genel tatil Ucreti
olmak Gzere bir kisim iscilik alacaklar karsiligr 6deme
yapilacaginin  kararlastinldigi, davaciya kidem ve ihbar
tazminati ddenecegi hususunda anlasmaya varilmis olmasi
nedeniyle davali Sirketydninden baglayici olan arabuluculuk
sdzlesmesine gdre is sOzlesmesinin
tazminati tdenerek feshedildigi, 4857 sayili is Kanunu'nun
25. maddesinin (Il) numarali bendinin (e) alt bendine gore
bildirilen isten ayrilis kodunun hatali aldugunun tespiti ile,
isten ayrihs kadunun belirsiz streli is s6zlesmesinin igveren
tarafindan hakli sebep bildirilmeksizin feshine iliskin (04)
olarak diizeltilmesine dair karar verilmistir.

miubrez

ihbar ve kidem

istinaf Bagvurusu

Ik Derece Mahkemesi'nin yukarida belirtilen kararina karsi
suresi icinde davali vekili istinaf bagvurusunda bulunmustur.

Gerekge ve Sonug

Bélge Adliye Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi
belirtilen karari ile; dosya kapsamina, ihntarnameye ve tanik
beyanlarina gére, davacinin ig s6zlesmesini eylemli sekilde
kendisinin feshettigi ve fesih tarihi itibariyla ddenmeyen
fazla c¢alisma alacaginin  bulundugu, genis anlamda
Ucret kapsamina giren iscilik alacaklarinin ddenmemesi
nedeniyle feshin hakli nedene dayandigi ve davacinin kidem
tazminatina hak kazandigi, davacinin tanik beyanlariyla
ulusalbayramve genel tatil glinlerinde calistiginiispatladigl
ve alacaga hak kazandigl, Mahkemece ulusal bayram ve
genel tatil Ucret alacaginin dogru belirlendigi,

Bélge Adliye Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi
belirtilen karari ile; davacinin 05.01.2023 tarihli noter
ihtarnamesi ile, is sdzlesmesinin 4857 sayili Kanun'un
25. maddesinin (Il) numarali bendinin (e) alt bendine
gore feshedildigi bildirilmis olup, isveren tarafindan is
sozlesmesinin hakli nedenle feshedildiginin bildirilmesi
Uzerine SGK'ya verilen ayrlis bildirgesindeki ayrilis
kodunun (46) olarak dizenlendigi ancak davacinin iscilik




N
N
o
N

-
D
|
>
1]
LN
>
©
wn
<))
m
e
O
=z
|
o
[
>
Y
(@]
'_
P
[
=
Uk

alacaklari icin arabulucuya basvurusu lGzerine arabuluculuk
gorismesinin kidem ve ihbar tazminatlari dahil olmak Gzere
bir kisim isgilik alacaklarinin davacinin banka hesabina
ddenmesi seklinde neticelendigi, davali igverenin kidem ve
ihbar tazminatlarinin 6demek sureti ile feshin hakli sebebe
dayanmadigini kabul ettigi, buna gore SGK>ya bildirilen
ayrihs kodunun (04) clarak diizeltiimesi gerektigi, Ik Derece
Mahkemesi'nin buna uygun olarak karar verdigi, karar
gerekcesinin dosya kapsamina uygun ve yeterli oldugu,
daval tarafin bu konudaki istinaf talebinin reddi gerektigi,
ancak yargilama giderleri yoninden hatali hikiim kuruldugu
gerekcesiyle ilk Derece Mahkemesi kararinin belirtilen
sebeple sinirli olarak kaldirilmasina ve davanin kabuldyle
davaci iscinin is sdzlesmesinin fesih nedenine iliskin
olarak bildirilen isten ayrilis kodunun hatali oldugunun
tespitine ve isten ayrilis kodunun “(04) koduyla belirsiz
sureli is sozlesmesinin isveren tarafindan hakli sebep
bildirilmeksizin feshi” olarak dizeltilmesine dair karar
verilmistir.

Temyiz Bagvurusu

Bdlge Adliye Mahkemesi'ninyukarida belirtilen kararinakarsi
suresi icinde davali vekili temyiz isteminde bulunmustur.

Gerekgce

1- Somut uyusmazlikta davacl is s6zlesmesinin davali
isverence haksiz feshedildigini, SGK'ya verilen isten ayrilis
bildirgesindeki kodun 4857 sayili Kanun'un 25. maddesinin
(I) numarali bendinin (e) alt bendi geregince (46) olarak
bildirilmesinin haksiz ve dayanaksiz oldugunu, ihtiyari
arabuluculuk gdrtismeleri sonucunda kidem ve ihbar
tazminati 6dendigini beyanla kodun dizeltilmesi gerektigini
ileri sirmdstur.

2- Mahkemece, taraflar arasindaki arabuluculuk gérismesi
sonucunda davaciya kidem ve ihbar tazminati 6denecegi
hususunda anlasmaya varilmig olmasi nedeniyle davanin
kabullnekararverilmisise devarilan sonug dosyakapsamiyla
uyusmamaktir. Zira dosya icerigine gére evli oldugu anlasilan
davacinin asti konumundaki dava disi 0.B. isimli kadin isciyle
iliski yasadigl, bu calisanin da evli oldugunun belirtildigi,
bu iliskinin isyeri calisanlarinca da bilindigi, bu durumun
isyerinde ve calisma ortaminda da devam ettigi dosyadaki
bilgi ve belgelerle sabittir. Bavacinin da bu yondeki iddiayi
inkar anlamina gelecek bir savunmasi bulunmamaktadir.
Aksine, bu durumun isin yuritimine engel olmadigini, ise
yansiyan olumsuz bir durum bulunmadigini beyan ederek bu
iliskiyi kabul etmektedir.

3- Davali isverence 05.01.2023 tarihli fesih ihtarnamesinde
de fesih sebebi olarak isyerinde davaci ve dava disi kadin
calisan arasindaki iliskiden haberdar olundugu, ahlaka
mugayir bir kisim fotograflar ve yazismalarin yasanan
iliskininvarhginiartayakoydugu,davacinin asti konumundaki
calisanla yasadigl gdnul iliskisinin isyerinde de devam
ettiginin anlasildigl belirtilerek is s6zlesmesinin 4857 sayili
Kanun'un 25. maddesinin (1) numarali bendinin (e) alt bendi
geregince feshedildigi belirtilmistir. Su halde isten ayrihs
bildirgesindeki ¢ikis kodunun davali isverence dayanilan
fesih sebebine uygun olarak dizenlenmis olmasinda hukuka
aykiri biryon bulunmamaktadir.

4- Belirtilen maddi ve hukuki olgular gdzetilmeden eksik
inceleme ve yanilgili degerlendirmeyle davanin reddi yerine
yazili gerekceyle kabull seklinde hikim tesisi hatali olup
bozmay gerektirmistir.

SONUGC/ Aciklanan sebeplerle; Temyiz olunan Bolge
Adliye Mahkemesi kararinin BOZULMASINA, Pesin alinan
temyiz karar harcinin istek halinde ilgiliye iadesine, Dosyanin
karari veren Bolge Adliye Mahkemesine gdnderilmesine,
10.12.2024 tarihinde oybirligiyle karar verildi.



T.C.YARGITAY g. HUKUK DAIRESI
Esas No 2025/1359
Karar No 2025/3173

Karar Tarihi 17.04.2025

\iscilik Alacagi istemi

\\ Fazla Calisma Hafta Tatili ile Ulusal
Bayram Genel Tatil Ucreti

\\ Tanik Delili

ilgili Mevzuat 4857 sayili is Kanunu m. 2

OZET/ Dava, iscilik alacag istemi hakkindadir.
Uyusmazlikta  arabuluculuk  son  tutanagina  gdre
arabuluculuga konu edilen alacak kalemleri; kidem ve ihbar
tazminati, yilhk izin, fazla calisma Ucreti alacagi, hafta
tatili, ulusal bayram ve genel tatil calisma alacagi, tcret
denklestirme alacagl, Ucret bakiye alacagl, yol ve yemek
alacagl, asgari gecim indirimi alacagi, sendikal haklardan
kaynakli alacaklardir. Davaci vekilince birlesen davaya
konu edildigi belirtilen “ikramiye, ilave tediye, is glclugu
tazminati, vardiya tazminati, giyim yardimi, sosyal yardim,
elektrik yardimi, gida yardimi” istemlerine, arabuluculuk
son tutanagindayerverilmedigi gérdlmektedir. Bu durumda
sz konusu alacaklarin arabuluculuk mizakerelerine konu
edildigi ve bu alacaklar tzerinde anlagma saglanamadigi
seklinde bir sonuca ulasilamaz. Hal bdyle olunca;
arabuluculuk dava sarti yerine getirilmeyen “ikramiye,
ilave tediye, is glclUgl tazminati, vardiya tazminati, giyim
yardimi, sasyal yardim, elektrik yardimi ve gida yardimi”
talepleri hakkinda dava sarti yoklugundan usulden ret
karari verilmesi gerekirken isin esasina girilmesi hatali

olup bozmayi gerektirmistir. Uyusmazlikta; asil ve birlesen
dava dilekgesinde, davacinin fazla calisma yaptig, hafta
tatili ile ulusal bayram ve genel tatil gtinlerinde galistig
ancak karsiligr Ucretlerin  ddenmedigi ileri sUrUlerek
talepte bulunulmus, iddianin ispati amaciyla tanik deliline
dayaniimistir. Mahkemece, davaci tanik anlatimlarindan
hareketle hesaplanan bu alacak kalemleri hikim
altina alinmistir. Dosya igerisinde isyerindeki calisma
dlzenini gosterir isyeri kayitlar bulunmadigindan davaci
taniklarinin beyanlarina gére degerlendirme yapilmasinda
isabetsizlik bulunmamakta ise de asil ve birlesen dava
dosyalarinda dinlenen davaci taniklarindan biri disindaki
diger davaci taniklari, davacinin calisma dizenine yonelik
iddiasini dogrulamis ise de davall isverene karsi dava
actiklarini belirtmislerdir. Davaci tanigl “Davaci ile 2007-
2014 tarihleri arasinda birlikte calistik Davali isyerinde
tek vardiya olarak haftanin 6 giin, 08:00-16:00 saatleri
arasinda calisiyorduk. Haftanin ortalama 4-5 giing, giinltk
artalama 16;00’dan sonra 12 saat fazla calistigimiz da
oluyordu. Resmi tatillerde calisirdik, dini bayramlarda 1 glin
izin kullanirdik, geri kalan glinlerde calisirdik. 2014 yilindan
sonra ben calisiyorum ama davaci ile birlikte caligmadik.
Haftalik iznimi kullanirdim” seklindeki beyani ile davacinin
fazla calisma ile ulusal bayram ve genel tatil calismalarina
yonelik iddialarini dogrularken, hafta tatili bakimindan
aksi yonde beyanda bulunmustur. Davacinin hafta tatili
glnlerinde c¢alisma iddiasinin ispati bakimindan, davaci
ile menfaat birligi icinde bulunan taniklarin beyanlarindan
baska bir delil ya da olgu bulunmamaktadir. Bu durumda
ispatlanamayan hafta tatili Gcreti talebinin reddi gerekir.
Asilvebirlesendavadahikimaltinaalinan hafta tatili Gcreti
talebinin reddi yerine kabull hatalidir. Hikim altina alinan
fazla calismaile ulusal bayramve genel tatil Gcreti talepleri
yoninden ise davacl taniginin beyani dogrultusunda,
tanigin davaci ile birlikte gecen ¢alisma ddnemi ile sinirh
olacak sekilde hesaplama yapilarak sonuca gidilmesi icin
hikmiin bozulmasi gerekmistir.

DAVA/ Bolge Adliye Mahkemesi karari davali ... ve fer'i
mudahil ... insaat Sirketi vekili tarafindan temyiz edilmekle;
kesinlik, stre, temyiz sarti ve diger usul eksiklikleri ydninden
yapilan 6n inceleme sonucunda, temyiz dilekgelerinin
kabulline karar verildikten ve Tetkik Hakimi tarafindan
hazirlanan rapor dinlendikten sonra dosyadaki belgeler
incelenip geregi dustinuldu:

KARAR/
Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili asil dava dilekcesinde; muvekkilinin elektrik
ariza onarim elemani olarak ... Elektrik Dagitim AS'nin asil




N
N
o
N

-
D
|
>
1]
LN
>
©
wn
<))
m
e
O
=z
|
o
[
>
Y
(@]
'_
P
[
=
Uk

isveren oldugu isyerinde dava disi yiklenici Sirket isgisi
olarak calistigini, is sdzlesmesinin bir cok dava disi yuklenici
sirket tarafindan yenilendigini ancak ayni yerde ve ayni
isi yapmaya devam ettigini, emir ve talimatlari davalidan
aldigini, davacinin yaptigi isin alt isverene verilebilecek bir
is olmadigini, davacinin esasen davalinin ¢alisani oldugunu,
isyerinde fazla calisma yaparak calistigini, hafta tatili ile
bayram ve genel tatil glinlerinde calistigini, ayni isi yapan
kadrolu calisanlara nazaran daha az ticret aldigini, bu nedenle
eksik 6denen Ucret alacaginin bulundugunu, davali ...ile dava
disiyuklenici sirketler arasinda muvazaali iliski bulundugunu
ileri strerek fazla calisma, hafta tatili, ulusal bayram ve
genel tatil Ucretleri ile Ucret (denklestirme) alacaginin
davalidan tahsiline karar verilmesini talep etmistir. Davaci
vekili birlesen dava dilekgesinde; davacinin ... Sendikasina
dye oldugunu, sendikal haklarinin 6denmedigini ileri stirerek
ve asil dava dilekgesindeki iddialarini tekrar ederek fazla
calisma, hafta tatili, ulusal bayram ve genel tatil Gcretleri,
Ucret farki (denklestirme) alacagi, sendikal hak alacaklar
olarak ikramiye, ilave tediye, isglcligl tazminati, vardiya
tazminati, giyvimyardimi, sosyal yardim, elektrik yardimi, gida
yardimi ve yemek yardimi alacaklarinin davalidan tahsiline
karar verilmesini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Daval vekili asil ve birlesen davaya cevap dilekcesinde;
alacaklarin  zamanasimina ugradigini, davanin belirsiz
alacak davasi olarak agilamayacagini, davacinin ¢alisma
sartlarinailiskin iddialariile Gcret farkina iliskin iddialarinin
gercegi yansitmadigini, davacinin  nezdinde calistig
yUklenici firmalar ile davali arasinda asil isveren alt isveren
iliskisi bulunmadigini, muvazaa tespiti iceren mufettis
raporunun gercegi yansitmadigini, mevzuata uygun ihale
yapilip hizmet alimi yapildigini, sorumlulugun hizmet satin
alinan yiklenici firmalarda oldugunu savunarak davanin
reddini istemistir. Fer't mudahil ... Insaat Sirketi vekili
cevap dilekgcesinde; davanin belirsiz alacak davasi olarak
acilamayacagini, alacaklarin zamanasimina ugradigini,
muvekkili Sirket ile davali ... arasinda asil isveren alt
isveren iliskisi bulunmadigini, davacinin davali ... isgisi
almamasi nedeniyle dcreti farki alacagl bulunmadigini,
davacinin calisma sartlarina iliskin iddialarinin gercegi
yansitmadigini, isyerinde fazla ¢alisma ve tatil glinlerinde

calismayapilmadigini savunarak davanin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karari ile; daval ... ile yUklenici firmalar arasindaki is
iliskisinin muvazaaya dayandiginin kabult ile; davacinin
firmalar uhdesindeki tim c¢alisma

yUklenici sUresi

bakimindan ise basladigi tarihten itibaren davali ...in iscisi
sayllmasi gerektigi, asil ve birlesen dava yoninden yapilan
degerlendirmede; davacinin karsiligi ddenmeyen fazla
calisma, hafta tatili, ulusal bayram ve genel tatil Ucretlerinin
indirim yapilarak kabul edildigi, davacinin Ucret farki alacagi
bulundugu, davacinin hakkettigi ikramiye, giyim yardimi,
sosyal yardim, is glclugl tazminati, gida yardimi, yemek
yardimi, elektrik yardimi ve vardiya tazminati alacaklarinin
davaciya ddenmedigi anlasildigindan bu taleplerin hikim
altina alindig1, zamanasimina ugradigi anlasilan ilave tediye
Ucreti talebinin ise reddi gerektigi gerekcesiyle asil ve
birlesen davalarin kismen kabultine karar verilmistir.

istinaf Basvurusu

Ik Derece Mahkemesi'nin yukarida belirtilen kararina karsi
stresi icinde davall ... ve Fer't midahil ... insaat Sirketi
vekillerince istinaf bagvurusunda bulunmustur.

Gerekge ve Sonug

Bdlge Adliye Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi
belirtilen karari ile; davali ... ile dava digi alt isverenler
arasindaki hukuki iliskinin  muvazaaya dayandigi hem
dzellestirme Oncesi muvazaa donemi hem de Ozellestirme
sonrasi dava disi ... Enerji AS'de gecen ddnem yoninden
arganik bag nedeniyle davali ...in davacinin alacaklarindan
sorumlu oldugu, davacinin isyerinde fazla calisma yaptig,
dini bayramlarin birer giind harig ulusal bayram ve genel
tatil glinlerinde calistigl, sadece kis donemlerinde ortalama
ayda iki defa hafta tatilinde calistigi, bu calismalarin karsihig
Ucretlerin 6dendiginin ispatlanamadigi, fark Ucret alacagi
ve birlesen davada talep edilen toplu is sdzlesmesinden
kaynaklanan ikramiye, sosyal yardim, yemek Ucreti, elektrik
yardimi, gida yardimi, giyim yardimi, vardiya ve is glcltgu
tazminati alacaklarinin davacinin sendika Uyesi kaldigi tarih
ve zamanasimi def’i dikkate alinarak hikim altina alindigi,
birlesen dava ile asil davada talep edilen alacak dénemleri
farkli oldugundan derdestlik itirazinin yerinde olmadigl,
hikme esas alinan bilirkisi raporundaki hesaplamalarin
dosyaya uygun oldugu gerekcesiyle davali ...ve Fer’i midahil
... Insaat Sirketi vekillerinin istinaf basvurularinin esastan
reddine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bédlge Adliye Mahkemesi'ninyukarida belirtilen kararinakarsi
suresi icinde davali vekili temyiz isteminde bulunmustur.

Gerekce

1- Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklari belgelere,
uyusmazligin - hukuki nitelendirilmesi ile uygulanmasi



gereken hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya
hakim olan ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan
kararda belirtilen gerekcelere gére davali ... ve fer't midahil
... Insaat Sirketi vekillerinin asagidaki paragraflarin kapsami
disindaki temyiz itirazlari yerinde gorilmemistir.

2- Somut uyusmazlikta, davali ... ile ... Sendikasi arasinda
bagitlanan 11.10.2013 imza tarihli ve 01.03.2013-28.02.2015
yurirltk streli 15. Dénem Toplu Is Sézlesmesi'nden
davacinin yararlanabilecegi kabul edilerek hesaplanan
alacaklar htkim altina alinmistir.  Elektrik  dagitim
hizmetini Ustlenen ... Elektrik Dagitim AS'nin ézellestirme
programina alinmasi sonucunda ... Elektrik Dagitim AS,
28.05.2013 tarihinde ... Elektrik Perakende Satis AS ve
. olarak, dzellestirme mevzuati geregince ihaleyi alan
yUkleniciler tarafindan kurulan ... Enerji AS'ye ayr ayri
isletme hakki devir sdzlesmesi ile devredilmis olup bu
kapsamda isletme hakkinin %100 hissesi ... Enerji AS'ye
ait hale gelmistir. S6zU edilen devir 6ncesi dénemde ... ile
dava disi alt isverenler arasinda 4857 sayili is Kanunu’nun
2/7 hikmine aykiri olacak sekilde muvazaali bir iliski
bulundugu kesinlesen yargi karari ile tespit edildiginden, bu
doénem icin kayden alt isveren iscisi olan davacinin ... isgisi
alarak kabul edilmesinde bir isabetsizlik bulunmamaktadir.
Dolayisiyla davacinin bu donem igin hesaplamalara esas
alinacak Ucretinin ve Ucrete bagli diger haklarinin davali
..In taraf oldugu toplu is sézlesmesine gdre ve bu taplu is
sozlesmesininylrurlik stiresinin sonuna kadar (28.02.2015)
belirlenmesi yerinde gorilmustur.

3- 7036 sayili Is Mahkemeleri Kanununun 3/1 hikminde
“Kanuna, bireysel veya toplu is sdzlesmesine dayanan
isci veya isveren alacagi ve tazminati ile ise iade talebiyle
acilan davalarda, arabulucuya basvurulmus olmasi dava
sartidir.” dizenlemesine yer verilmis, 3/2 hikminde ise
“Arabulucuya basvurulmadan dava acildiginin anlasiimasi
halinde herhangi bir islem yapilmaksizin davanin, dava
sarti yoklugu sebebiyle usulden reddine karar verilir.”
seklindeki duzenlemeyle, arabulucuya basvurulmadan
dava acilmasi halinde usulden ret karari verilmesi gerektigi
belirtilmistir. Somut uyusmazlikta tarihli
arabuluculuk son tutanagina gore arabuluculuga konu
edilen alacak kalemleri; kidem ve ihbar tazminati, yillik
izin, fazla calisma Ucreti alacagi, hafta tatili, ulusal bayram
ve genel tatil calisma alacagl, Ucret denklestirme alacagi,
Ucret bakiye alacagl, yol ve yemek alacagl, asgari gegim
indirimi alacagl, sendikal haklardan kaynakli alacaklardir.
Davaci vekilince birlesen davaya konu edildigi belirtilen
“ikramiye, ilave tediye, is gUcligl tazminati, vardiya
tazminati, giyim yardimi, sosyal yardim, elektrik yardimi,
gida yardimi” istemlerine, arabuluculuk son tutanaginda
yer verilmedigi gorilmektedir. Bu durumda séz konusu

25.02.2019

alacaklarin arabuluculuk muzakerelerine konu edildigi ve
bu alacaklar Gzerinde anlagsma saglanamadigi seklinde bir
sonuca ulasilamaz. Hal bdyle olunca; arabuluculuk dava
sarti yerine getirilmeyen “ikramiye, ilave tediye, is glclUigu
tazminati, vardiya tazminati, giyim yardimi, sosyal yardim,
elektrik yardimi ve gida yardimi” talepleri hakkinda dava
sarti yoklugundan usulden ret karari verilmesi gerekirken
isin esasina girilmesi hatali olup bozmayi gerektirmistir.

4- Taraflar arasinda fazla calisma, hafta tatili, ulusal
bayram ve genel tatil Ucreti alacaklarinin ispati hususunda
da uyusmazlik bulunmaktadir. Fazla calisma yaptigini iddia
eden isci buiddiasini ispatlaytkimlidir. Ucret bordrolarina
iliskin kurallar burada da gecerlidir. Iscinin imzasini
tasiyan bordro sahteligi ispat edilinceye kadar kesin delil
niteligindedir. Bir bagka anlatimla bordronun sahteligi ileri
surtltp kanitlanmadikga imzali bordroda gorinen fazla
calisma alacaginin 6dendigi varsayilir. Fazla calismanin
ispatikonusundaisyerikayitlari, 6zellikle isyerine giris ¢ikisi
gosteren belgeler, isyeri i¢ yazismalari delil niteligindedir.
Ancak, fazla ¢alismanin yazili belgelerle kanitlanamamasi
durumunda taraflarin, tanik beyanlari ile sonuca gidilmesi
gerekir. Bunun disinda herkesge bilinen genel bazi vakialar
da bu noktada gdz éniine alinabilir. iscinin fiilen yaptigi isin
niteligi ve yogunluguna gore de fazla calisma olup olmadigi
arastinlmalidir. imzal Gcret bordrolarinda fazla ¢alisma
Ucreti 6dendigi anlasiliyarsa isci tarafindan gercekte daha
fazla calisma yaptiginin ileri strilmesi mimkin degildir.
Ancak, iscinin fazla calisma alacaginin daha fazla oldugu
yonundeki ihtirazi kaydinin bulunmasi halinde, bordrada
gdrinenden daha fazla ¢alismanin ispati her tarla delille
yapilabilir. Bordrolarin imzali ve ihtirazi kayitsiz olmasi
durumunda, iscinin bordroda belirtilenden daha fazla
calismayi yazili belge ile kanitlamasi gerekir. isciye bordro
imzalatilmadigihalde, fazla caligma tcreti tahakkuklarini da
iceren her ay degisik miktarlarda tcret ddemelerinin banka
kanalylayapilmasi durumunda ise iscinin ihtirazi kayit ileri
sirmesi beklenemeyeceginden, ddenenin Uzerinde fazla
calisma yapildiginin her tdrld delil ile ispatt mimkdndir.
Fazla calismanin yazili delil ya da tanikla ispati imkan
dahilindedir.isyerinde calisma diizenini bilmeyenve bilmesi
mUmkUn olmayan taniklarin anlatimlarina deger verilemez.
Calisma sdrelerinin ispati noktasinda isverene karsi dava
acan taniklarin beyanlarina ihtiyatla yaklasiimasi gerekir.
Ayni ilkeler, hafta tatili ile ulusal bayram ve genel tatil
glnlerindeki calismanin ispati bakimindan da gecerlidir.
Fazla calisma, hafta tatili, ulusal bayramve genel tatil Gcreti
alacaklarinin ispatinda salt davaci ile menfaat birligi icinde
alan tanik beyanlariyla sonuca gidilemez. Bununla birlikte
baskaca delil ya da olgularla desteklenmesi durumunda
davaliya karsi davasi olan tanik beyanlarina itibar
edilmelidir. Bu cergevede; isin ve isyerinin 6zellikleri, davali
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taniklarinin anlatimlar, is mifettisinin diizenledigi tutanak
veya raporlar ve ayni calisma dénemi ile ilgili olarak stz
konusu alacaklarin varligina iliskin kesinlesmis mahkeme
kararlar gibi hususlar baskaca delil ya da olgular olarak
degerlendirilebilir. Somut uyusmazlikta; asil ve birlesen
dava dilekcesinde, davacinin fazla ¢alisma yaptigl, hafta
tatili ile ulusal bayram ve genel tatil ginlerinde galistig
ancak karsiligr Ucretlerin  6denmedigi ileri sUrllerek
talepte bulunulmus, iddianin ispati amaciyla tanik deliline
dayaniimistir.

Mahkemece, davaci tanik anlatimlarindan hareketle
hesaplanan bu alacak kalemleri htkim altina alinmistir.
Dosya icerisinde isyerindeki calisma dlzenini gdsterir
isyeri  kayitlari  bulunmadigindan davaci taniklarinin
beyanlarina gore degerlendirme yapilmasinda isabetsizlik
bulunmamakta ise de asil ve birlesen dava dosyalarinda
dinlenen davaci taniklarindan ... disindaki diger davac
taniklari, davacinin ¢alisma duzenine ydénelik iddiasini
dogrulamis ise de davali isverene karsi dava actiklarini
belirtmislerdir. Davacl tanigr ... ise “.. Davacl ile 2007-
2014 tarihleri arasinda birlikte galistik ... Davali isyerinde
tek vardiya olarak haftanin 6 giind, 08:00-16:00 saatleri
arasinda calisiyorduk. Haftanin artalama 4-5 glnG, giinltk
artalama 16;00'dan sonra 12 saat fazla calistigimiz da
oluyordu. Resmi tatillerde calisirdik, dini bayramlarda 1
gln izin kullanirdik, geri kalan glnlerde calisirdik. 2014
yilindan sonra ben calisiyorum ama davaci ile birlikte
calismadik. Haftalik iznimi kullanirdim...”” seklindeki beyani
ile davacinin fazla calisma ile ulusal bayram ve genel tatil
calismalarina yonelik iddialarini dogrularken, hafta tatili
bakimindan aksi ydnde beyanda bulunmustur. Davacinin
hafta tatili glinlerinde calisma iddiasinin ispati bakimindan,
davacl ile menfaat birligi icinde bulunan taniklarin
beyanlarindan baska bir delil ya da olgu bulunmamaktadir.
Bu durumda ispatlanamayan hafta tatili Gcreti talebinin
reddi gerekir. Asil ve birlesen davada hikim altina alinan
hafta tatili Gcreti talebinin reddi yerine kabull hatalidir.
Hukum altina alinan fazla g¢alisma ile ulusal bayram ve
genel tatil Ucreti talepleri ydninden ise davaci tanigi
..’nin yukarida dzetlenen beyani dogrultusunda, tanigin
davaci ile birlikte gegen calisma dénemi ile sinirli olacak
sekilde hesaplama yapilarak sonuca gidilmesi icin hikmin
bozulmasi gerekmistir.

SONUG/ Aciklanan sebeplerle; Temyiz olunan, ilk Derece
Mahkemesi kararina karsi istinaf basvurusunun esastan
reddine iliskin Bélge Adliye Mahkemesi kararinin ORTADAN
KALDIRILMASINA, ik Derece Mahkemesi kararinin
BOZULMASINA, Pesin alinan temyiz karar harclarinin istek
halinde ilgililere iadesine, Dosyanin karari veren ik Derece
Mahkemesine, bozma kararinin bir drneginin karari veren
Bolge Adliye Mahkemesine godnderilmesine 07.04.2025
tarihinde oybirligiyle karar verildi.
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REKABET HUKUKU

Rekabet Hukukunda
Sektdre lliskin Giincel Gelismeler

Hazir beton ve ¢cimento sektdrleri, Rekabet Kurumu'nun (“Kurum”) giindeminde énemini korumaya devam etmektedir. Bu
cercevede, sektdre iliskin son donemde yayimlanan kararlar ve duyurular bu ayin dikkat gekici gelismeleri arasinda yer
almaktadir.

Hatay ilinde ¢cimento ve hazir beton sektdrlerinde faaliyet gésteren tesebbusler hakkinda yuritilen ve sonuglandirilan
sorusturma kapsaminda alinan gerekceli kararin, Kurumun resmi internet sitesinde yayimlandigi gérilmektedir.

Buna ek alarak, Ankara ilinde hazir betan sektérinde faaliyet gosteren bazi tesebbiisler hakkinda yirdtilen sorusturmanin
tamamlandigr Kurum tarafindan kamuoyuna duyurulmustur.

Yine, Adana ve Osmaniye illerinde faaliyet gosteren bazi hazir beton Ureticileri hakkinda ydritilen sorusturma kapsamin-
da, OYAK ve Tiftik bakimindan uzlasma ile sonuglanan strece iliskin gerekceli kararlarin yayimlanmasi da sektér acisindan
kayda deger gelismeler arasinda yer almaktadir.

llaveten, Turkiye'de faaliyet gésteren bazi refrakter malzemeleri treticileri hakkinda yiritilen ve sonuglandirilan bir diger
sorusturma dosyasina iliskin gerekgeli karar da Kurum'un resmi internet sitesinde yayimlanmistir.

Saon olarak bahsedecegimiz gelisme ise, Rekabet Kurumu'nun 28 Mayis 2025 tarihinde yayimladigi 2024 yilina iliskin yillik
raporu ve icerigi olacaktir.

Hatay’da Cimento ve Hazir Beton Alaninda Faaliyet Gésteren Tesebbiisler Hakkin-
da Sorusturmanin Gerekgeli Karari Yayimlandi

Rekabet Kurulu, Hatay ilinde ¢cimento ve hazir beton Gretimi ile satisi alaninda faaliyet gdsteren tesebbusler hakkinda yu-
rittigl sorusturmayi Mart ayinda tamamlamisti. Sorusturmaya ydnelik gerekgeli karar ise 29 Temmuz tarihinde Kurumun
internet sitesinde yayimlanmistir'. Sorusturma, Kurumun 1g Ekim 2023 tarihinde resen baslattigi bir inceleme sonucunda
artaya ¢ikmistir. Baslangicta sekiz sirket hakkinda acilan sorusturmada, dort sirket bakimindan sorusturma uzlasma yo-
luyla sona erdirilmis, kalan dért sirket ise sorusturma slrecinin sonuna kadar inceleme altinda tutulmustur.

L Rekabet Kurulu'nun 13.03.2025 tarihli ve 25-10/231-116 sayili Karar!.



Hazirlayanlar: Ayberk Kurt, Klde’ Danisman
Umut Deniz Kag, Danf§man

\

Sorusturmanin temel delillerini, Soylu sirketinde yapilan yerinde incelemede elde edilen WhatsApp yazismalari olustur-
maktadir. Ozellikle “BETON ZEDELER™ isimli WhatsApp grubu, sektérdeki rekabet karsiti uygulamalarin koordinasyon
merkezi olarak kullaniimistir. Bu grupta Ekintas, Filitoglu, Tiftik ve Soylu sirketlerinin yetkilileri, sistematik olarak fiyat
koordinasyonu ve musteri paylasimiyaptigi degerlendirilmistir.

Yazismalarda dikkat ceken ifadeler arasinda “210 TL'den asagl inemem”, “fiyat istikrarimiz devam ediyor”, “yarim ise gir-
meyiz" ve “herhangi bir firma yarim isimize girerse bilgisini aninda size iletecegiz" gibi rekabet karsiti anlasmalarin varli-
gini gdsterdigi degerlendirilen beyanlar yer almaktadir. Sirketler arasinda farkl beton tirrleri icin Dortyol, Payas ve isken-
derun ilceleri bazinda ayri fiyat listeleri paylasiimis ve pesin fiyat indirim oranlari belirlenmistir.

Kurulun degerlendirmesinde, rekabet hukukunda delil serbestisi ilkesinin benimsendigi vurgulanmis ve elektronik belgele-
rin delil olarak kullanilmasinin hukuki temelleri ortaya kanmustur. Ozellikle, ihlal isnadi bulunan tim tesebbislerden delil
elde edilmesi zorunlulugunun bulunmadigi, boyle bir yaklagimin “delilleri yok etmede en basarili tesebblsin 6dullendiril-
mesi” anlamina gelecegi belirtilmistir.

Nihai karar asamasinda, Filitoglu insaat’in (“Filitoglu”) 30 Nisan 201g - 3 Aralik 2020 tarihleri arasinda hazir beton Ure-
timi ve satisi pazarinda fiyat tespiti ve mlsteri paylagimi yapmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi
tespit edilmistir. Ceyhan Hazir Beton'un (“Ceyhan”) ise musteri paylasimina yonelik anlasmaya taraf olmak suretiyle ayni
maddeyi ihlal ettigi degerlendirilmistir. Cimko Cimento ve Beton Sanayi Ticaret AS (“Cimko™) ve KCS Kahramanmaras Ci-
mento Beton Sanayi ve Madencilik isletmeleri AS (*K(S") hakkinda ise yeterli delil bulunmadigi gerekcesiyle ihlal tespit
edilmemistir.

Sorusturma sdrecinde bazi tesebblsler uzlasma basvurusunda bulunmus, bu kapsamda OYAK Cimento Fabrikalan AS
(“OYAK”), Kadir Soylu Beton Demir insaat, M.M. Tiftik Kardesler ve Ekintas insaat’a uzlasma indiriminde yararlanacak se-
kilde idari para cezasi uygulanmistir. Sorusturma slreci devam eden tesebbislerden Ceyhan ve Filitoglu hakkinda musteri
paylasimi ve fiyat tespiti uygulamalariyla Rekabet Kanunu'nu ihlal ettikleri tespit edilmistir. Kurul, Ceyhan'in hazir beton
pazarinda misteri paylasimina ydnelik rakipler arasi anlasmaya taraf olmasindan dolayi 515.861,74 TL, Filitoglu’nun ise
hem fiyat tespiti hem de misteri paylasimina ydnelik anlasmaya taraf olmasindan dolayi 103.076,62 TL idari para cezasi
uygulanmasina karar vermistir. Ayni sorusturma kapsaminda incelenen Cimko ile KCS'nin rekabet ihlalinde bulunduklari
yonlnde herhangi bir bulguya ulasilamamis ve bu tesebblsler hakkinda ceza verilmemistir.
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Adana ve Osmaniye illerinde Faaliyet Gésteren Bazi Hazir Beton Ureticisi Teseb-
biisler Hakkinda Yiiriitilen Sorugturmanin OYAK Bakimindan Uzlagma ile Sonlan-
dirllmasina lliskin Gerekgeli Karar Yayimlandi

Kurum kayitlarina intikal eden gizlilik talepli bir sikayet basvurusunu takiben, Adana ve Osmaniye illerinde hazir betan tre-
timi alaninda faaliyet gdsteren hazir betan Ureticisi tesebblslere sorusturma aciimistir. Sorusturma taraflarindan OYAK
bakimindan uzlasma muiessesesinin isletiimesi ile sorusturma, Kurulun 04.01.2024 tarihli ve 24-01/19-7 sayili Karari ile
sonlandiriimistir.

4054 sayil Kanun'un 4. maddesi kapsaminda OYAK ile Tiftik Kardesler arasindaki musteri paylagimi iddialari incelenmistir.
Kurulun gerceklestirdigi yerinde incelemeler sonucunda, taraflar arasindaki iletisimler incelendiginde, OYAK ve Tiftik'in;
birbirleri ile misteri rekabetinden kaginarak, birbirlerinin misterilerine yiiksek fiyat vererek ve birbirlerinden aldiklari miis-
teriler igin telafi olarak yeni musteri saglayarak musteri paylasimiyaptiklari ve birbirleri ile fiyat bilgisi gibi rekabete has-
sas bilgi degisimi yaptiklari tespit edilmistir.

Bu bulgular isiginda, OYAK'In misteri paylasimina ydnelik davraniglarinin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Ka-
nun'un (“Rekabet Kanunu™) 4. maddesini ihlal ettigine ve bu kapsamda, OYAK’a, uzlasma usulli kapsaminda, 81.577.043,25
Tl'den %25 indirimle 61.182.782,44 TL para cezasi uygulanmasina karar verilmistir. Kararda, cezanin oranina yer verilme-
mistir.

Adana ve Osmaniye illerinde Faaliyet Gésteren Bazi Hazir Beton Ureticisi Teseb-
biisler Hakkinda Yiiriitiilen Sorusturmanin M.M. Tiftik Kardesler Nak. ins. Emlak Pet-
rol ve Tarim Uriinleri Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. Bakimindan Uzlasma ile Son-
landinlmasina iliskin Gerekgeli Karar Yayimlandi

Kurum kayitlarina intikal eden gizlilik talepli bir sikayet basvurusunu takiben, Adana ve Osmaniye illerinde hazir beton
Uretimi alaninda faaliyet gésteren hazir beton Ureticisi tesebbislere sorusturma acgiimistir. Sorusturma taraflarindan MM
Tiftik Kardesler Nakliye insaat Emlak Petral ve Tarim Uriinleri Paz. San. Tic. Ltd. Sti. (“Tiftik”) bakimindan uzlasma miesse-
sesinin isletilmesi ile sorusturma, Kurulun 18.01.2024 tarihli ve 24-05/86-36 sayili Karari ile sonlandiriimistir.

Kurul, Tiftik'in isyerinde yaptigi yerinde incelemelerde, Tiftik ile OYAK, Cimsa, Toros, arasinda, birbirlerinin misterilerine
yiksek fiyat verdikleri, fiyatlarini koordineli olarak arttirdiklari, birbirleri ile misteri icin rekabet etmekten kagindiklar
ve bir misteriyi birbirlerinden devraldiklari durumda, diger tarafa misteri saglama garantisi verdikleri gérilmustdr. Bu
kapsamda, Kurul, Tiftik ve diger tesebbisler arasinda musteri paylagimi ve fiyat tespiti yapildigini tespit etmistir. Kurul,
musteri paylasimina iliskin anlasmalarin,amac bakimindan rekabeti sinirlandiran kartel davranisi teskil ettigini belirterek,
ayrica bir etki analizi yapmamistir.

Bu bulgular 1siginda, Tiftik'in rakipleri ile fiyat tespiti ve musteri paylasimina yoénelik davranislarinin Rekabet Kanu-
nu’'nun 4. maddesini ihlal ettigine ve bu kapsamda, Tiftik’e, uzlasma usulli kapsaminda, 6.997.566,76 TL'den %25 indirimle
5.248.175,07 TL para cezasi uygulanmasina karar verilmistir.

Ankara’da Hazir Beton Sektdriinde Yiiriitiilen isgiicii Sorusturmasinin Tamamlan-
masina lliskin Duyuru Yayinlandi

Ankara ilinde hazir beton Uretimi yapan bazi sirketler hakkinda is glicli piyasalarina ydnelik olarak yurittilen sorusturma-
nin sonuglanma duyurusu Kurum sitesinde yayimlanmistir®. Sorusturma kapsaminda, Given Grup Hazir Beton, Kandemir
Beton, SYAnkara Hazir Beton veYigit Hazir Beton'un calisan tcretleriyle ilgili rekabete hassas bilgi aligverisinde bulundu-
gu tespit edilmistir. S6z konusu dért sirkete toplamda yaklagik 4 milyon TLidari para cezasi uygulanmistir. Sorusturma ta-
rafi diger tesebblsler hakkinda ise herhangi bir ihlal tespit edilmemistir. Sorusturmaya ydnelik ayrintilar Kurum tarafindan
gerekceli kararin yayimlanmasi ile kamuoyuna duyurulacaktir.

2 https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/ankara-ilinde-hazir-beton-uretimi-alanin-e5a158e68f47f01193e80050568585¢9



Tiirkiye’de Faaliyet Gésteren Bazi Refrakter Malzemeleri Ureticileri Hakkinda Yiirii-
tiilen Sorusturmanin Gerekgeli Karari Yayimlandi

Kurul, refrakter malzemeler sektoriinde faaliyet gosteren alti isletme hakkindaki sorusturmayi sanuglandirarak, birkac te-
sebblsln Rekabet Kanunu'nun 4. maddesi ihlali kapsaminda ihalelerde danisikh hareket ettigini ve fiyat tespitinde bulun-
dugunu tespit etmistir3,

Sorusturma, 23 Mart 2023 tarihinde, refrakter Ureticilerinin Turkiye'deki kamu ihaleleri ve 6zel ihalelerde verilecek fiyat-
lara iliskin anlastiklari iddialarinin ardindan baslatilmistir. Piromet Pirometalurji Malzeme Refrakter Mak. San. ve Tic. AS
(“Piromet”), Asmas Agir Sanayi Malzemeleri imal ve Tic. AS (“Asmas”), Kimas Manyezit Sanayi AS (“Kiimas”), Daussan
Refrakter AS (“Daussan”), Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri San (“Haznedar”) ve Remsan Refrakter Malzeme San. ve
Tic. AS (“Remsan”) sirketlerinin tesislerinde yapilan yerinde incelemeler sirasinda, Kurul rakipler arasinda gelecek ihaleler
ve ticari stratejiler hakkinda sistematik iletisimi gdsteren dijital yazismalar elde etmistir. Bu kapsamda, uzlasma ve pis-
manlik basvurulari ile paralel yiritilen sorusturma, taraflar icin farkh sekillerde sonuglanmistir.

Yerinde incelemeler sirasinda elde edilen bulgular, sorusturulan tesebblslerin rekabete aykir davranislarini artaya koy-
mustur. Kurul, Daussan ve Piromet’in Ekinciler tarafindan diizenlenen ihalede fiyat belirleme amaciyla dogrudan iletisim
kurduklarini tespit etmistir. Bu kapsamda tesebbdslerin, tekliflerini karsilikli anlayis icinde sunduklari ve bu is birligini giz-
lemek amaciyla farkli déviz kurlarindan fiyat teklifinde bulunduklar belirlenmistir. Elde edilen bu bulgularin ardindan, s¢z
konusu davranislarin sistematik olup olmadigini degerlendirmek Uzere dnceki ihaleler de mercek altina alinmis; yapilan
analiz sonucunda, sekiz farkl ihalenin dordiinde, satin alan tesebbiisin ihale konusu miktari Daussan, Piromet ve Asmas
arasinda esit olarak paylastirdigi ortaya kanmustur.

Kurul, tesebbuslerin ihalelerde fiyatlandirma ve teklif stratejilerini koordine ettigini, hangi tarafin hangiihaleyi kazanacagi
ve tekliflerin hangi seviyede tutulacag konusunda anlasmak icin iletisimde bulundugunu tespit etmistir. Isbu durumun,
4. madde kapsaminda amag bakimindan rekabet kisitlamasi teskil ettigini degerlendirilmistir. Kurul, bu tir davranislarin
pazardaki belirsizligi ortadan kaldirdigini ve ihale stireglerinde adil rekabeti kisitladigini vurgulamistir. Buna karsilik, Kti-
mas'in rekabete aykiri davranislarda bulunmadigini tespit etmistir. Kurul, kanitlarin bir ihlali desteklemedigini degerlen-
dirmis ve bu nedenle Kiimas'a para cezasi uygulamamistir.

Uzlasmaya basvurmayarak sorusturma slirecini sonuna kadar gotlren tesebbuslere iliskin olarak, Asmag ve Piromet ihale-
lerde verilecek fiyatlara iliskin uzlasi saglanmasina yonelik davranislari ile Rekabet Kanunu'nun 4. maddesini ihlal ettikleri
gerekcesiyle Asmas'a 8.316.022,13 TL ve Piromet'e 6.854.747,87 TL idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir. Ote
yandan, ayni sorusturma kapsaminda Rekabet Kanunu’nun 4. maddesini ihlal ettigine yonelik herhangi bir bulguya ulasila-
mamasi sebebiyle Kimas hakkinda idari para cezasi uygulanmasina yer olmadigina karar verilmistir.

2024 Yilina iliskin Yillik Rapor

Rekabet Kurumu, 2024 yilina iliskin yillik faaliyet raporunu 28 Mayis 2025 tarihinde kamuoyuna sundu®. Rapora gére Ku-
rum, yil boyunca toplam 487 kararla dosyalari sonuglandirdi. Bu kapsamda 166 rekabet ihlali, 311 birlesme-devralma ve 10
muafiyet/menfi tespit karari verildi. Rekabet ihlali kararlarinin 88'inin Kurum tarafindan re’sen baslatilan sorusturmalara
dayanmasi dikkat cekici bir veri olarak éne ¢ikti. 2024 yili boyunca 27 6narastirma ylritulirken, 49 sorusturma sonuglan-
dirildi ve toplamda 1.039 yerinde inceleme gergeklestirildi. Sorusturmalarin sektdrel dagilimi incelendiginde, en cok dosya
16 adetle gida endustrisine aitken; kimya ve madencilik sektdrlerinde g, kiltlr-sanat-egitim ve eglence sektodrlerinde 5,
atomativ ve tasitlar ile bilisim teknolojileri ve platform hizmetleri sektarlerinde ise 4'er dosya yer aldi. Kurumun 2024 yili
faaliyetleri, rekabeti koruma yonindeki aktif denetim yaklagimini ve 6zellikle kendi inisiyatifiyle baslattigl sorusturmala-
rin agirligini géstermesi bakimindan dnemli bir gésterge niteligindedir.

3 Kurul'un 28.11.2024 tarihli ve 24-50/1133-488 sayili Karari.
4 https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/2024-yilina-iliskin-yillik-rapor-yayimlandi-659¢60e6¢ 13bf01193e80050568585¢9




Asagida 2024 yilina iliskin istatistikler dikkatinize sunulmaktadir:
Toplam alinan karar sayisi: 487 (son dort yilin en yiksek sayisi)
Rekabet ihlali davalari: 166 karar
Birlesme ve devralma davalari: 311 karar
Muafiyet/menfi tespit: 10 karar
+ Resen acilan sorusturmalar: 88 (toplam ihlallerin %53'0)
Toplam idari para cezasi: 7,5 milyar TL (2023'e gdre Uc¢ kat artisg)
Esastan ihlal cezalari: 5,95 milyar TL
+ 4.madde ihlalleri: 3,13 milyar TL
6. madde ihlalleri: 2,82 milyar TL
Sirasiyla, (i) Bilisim Teknolojileri ve Platform Hizmetleri (4 milyar TL), (i) Gida Endistrisi (1,8 milyar TL) ve (iii) insaat (6o4
milyon TL) sektdrleri en ¢ok ceza uygulanan sektdrler olmustur. Bu g sektdr toplam idari para cezalarinin %8sg'ini olus-
turmaktadir.

OECD metodolojisine gore, Kurumun 2024 faaliyetleri 106,11 milyar TL (3,36 milyar USD) tuketici faydasi saglamis olup bu
miktar Kurumun yillik bltce giderlerinin yaklasik 103 katina tekabiil etmektedir.
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04
CEIS’ten

ACIMIZ COK BUYUK

Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi (TURKCIMENTQ) Yénetim Kurulu Baskani,
Sendikamiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Uyemiz Askale Cimento Icra Kurulu Bagkani

Sayin Fatih YUCELIK'i
elim bir trafik kazasinda kaybetmenin blyik ve derin acisini yasiyoruz.

Merhumun cenazesi 30 Agustos 2025 Cumartesi gini ikindi namazini miteakiben Ankara
Karsiyaka Camii’'nde kilinan cenaze namazindan sonra defnedilmistir.

Eksikligini her daim hissedecegimiz merhuma Allah'tan rahmet, basta YUCELIK ailesi olmak
Uzere,yakinlari ve sektérimize sabir ve bassagligi dileriz.
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Fatih YUCELIK Hakkinda;

Yeditepe Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Bélimiin'den 2004 yilinda mezun olmus ve
kariyerine istanbul'da plastik sektériinde faaliyet gésteren bir firmada yénetici adayi olarak baslamistir.
2006-200g yillari arasinda kendi insaat projesini hayata geciren YUCELIK'in uzmanlik alanlari arasinda;
stratejik yénetim, pazarlama, kurumsal iletisim, marka yénetimi ve finans bulunmaktadir.

Askale Cimento'yu blnyesinde bulunduran Ercimsan Holding'te 2012-2025 yillarinda Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcihdi ve icra Kurulu Baskanligi gérevlerinde bulunmus olan Fatih YUCELIK, sivil toplum
kuruluslarinda da aktif olarak gérev almistir. 2017-201g yillari arasinda CEIS Yénetim Kurulu Uyeligi,
2019-2025 yillari arasinda CEIS Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi, 2025 yili basindan vefat edene kadar
CEiS Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur. 1 Ocak 20715 itibariyle Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini tistlenmis olan Fatih YUCELIK, 26 Nisan 2021'de Tiirk Cimento
Baskanligi'na, 4 Mayis 2021'de ise Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Turkiye Cimento ve Cimento
Urtinleri Meclis Baskanligi’'na secilmistir. Sri Lanka Demokratik Sosyalist Cumhuriyeti Dogu Anadolu Fahri
Konsoloslugu grevini yiriitmis olan Fatih YUCELIK evli ve 2 cocuk babasiydi.




CEIS CALISMA ILISKILERI
KURULU TOPLANTISI

CEIS Calisma lliskileri Kurulu toplantisi 11 Temmuz 2025
tarihinde gerceklestirildi. Toplantida ¢alisma hayatinda
yasanan gincel gelismeler ile CEIS'in devam eden

faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.

GEIS CALISMA ILiskiLER] KRy
TOPLANTIS!




YAPI TASARIMYARISMASI 2025'IN SONUCLARI ACIKLANDI

Sendikamiz tarafindan ¢imentonun estetik ve
yenilikci  kullanim alanlarinin = kesfedilmesi  ve

yayginlastinlmasi amaciyla her iki yilda bir farkli YAPI TASARIM

bir temayla diizenlenen Yapi Tasarim Yarismasi’nin

dérdinct donemi sona erdi. YARISMASI

Yapi Tasarim Yarismasi 202g5'de Ulkemizin ve
toplumumuzun en hassas ve glgclendirmeye agik
alanlarindan biri olan deprem konusu odaga alind
ve yarismanin temasi “Kentsel Déniistim: Alternatif
Arayislar” olarak belirlendi.

Katihmcilarin - bitisik  nizam  yapilarin  kentsel

dontstimine  yonelik  hazirladiklari  projelerini

sunduklari yarismada, juri dyelerinin Kentsel Dinigiim: Alternatif Arayoglas
degerlendirmeleri sonucunda dgrenci kategorisinde

4 ve profesyonel kategorisinde 7 olmak Gizere toplam

11 proje 6dule layik goralda.

OGRENCi KATEGORISi

1.lik Odaili G6riinmez Beton

2/lik Odili ARADAN

3. Ik Odali IMGE(LEME)NIN GORUNURLUGU
Mansiyon Bagbozumu

PROFESYONEL KATEGORISi
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1.lik Oduili Residual Reticulation

2.lik Odiili [street]cture

3.1k Odiili CON-TEXT
Esdeger Mansiyon CORE BREATHING
Esdeger Mansiyon KentKat
Esdeger Mansiyon NO: 25

Esdeger Mansiyon Yapisal Omurga




CEIS GELISIMIN YILDIZLARI ODULLERIi KAZANANLARI
BELLI OLDU

Glncellenen prosediirilyle proje bazli degerlendirmenin yapildigi CEIS Gelisimin Yildizlari Odilleri’nde
sonuglar belli oldu. 2022, 2023 ve 2024 yillarinda gerceklestirilen projelerle basvuru yapilabilen 2024 yili
odullerinde, 12 Uyemiz toplam 75 proje ile basvuru yapti. Yapilan 6n inceleme ve basvuru uygunluk kontrold
sonrasinda 68 proje juri degerlendirmesine sunuldu.

Juri Uyelerimizin 17 Haziran 2025 tarihinde gerceklestirdigi toplantida yapilan degerlendirmeler ile finalist
olmaya hak kazanan projeler belirlendi. Son degerlendirme agsamasinda, kategori bazinda sektdr oylamasi
gerceklestirildi. Juri degerlendirmesinin ve sektdr oylamasinin agirliklarinin hesaplanmasiyla dereceye giren
projeler belirlendi.

Basvurulariyla yarisma sirecine katilan tim Uyelerimize tesekktr eder, 6dil almaya hak kazanan tyelerimizi
ve ¢alisanlarini tebrik ederiz.

ol WYL

CEIS Gelisimin Yildizlan Odulleri 2024 CEIS Gelisimin Yildizlan Odulleri 2024 CEIS Gelisimin Yildizlan Odulleri 2024

CALISAN DENEYIMI KATEGORISI CESITLILIK VE KAPSAYICILIK KATEGORISI GGRENME VE GELISIM KATEGORISI
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CEIS Gelisimin Yildizlan Odulleri 2024

YETENEK KAZANIMI KATEGORIS
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CEIS GELISIMIN YILDIZLARI
BUYUK ODULUTNU KAZANAN PROJE
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CEiISHARE BULUSMALARI

Uyelerimiz arasinda iyi uygulamalarin paylasilabilecegi bir alan agmak ve iiye sirketlerimizdeki calisanlarin
bilgi birikimi ve tecribelerini, hayata gecirdikleri projeleri aktarabilecekleri bir zemin olusturmak amaciyla
kurgulanan CEISHARE Bulusmalarinin ilk iki oturumu Temmuz ayinda gerceklesti.

Ik oturum, 03 Temmuz 2025 tarihinde ismail Gokalp'in “Kurum ici Girisimcilik ve inovasyon Yénetimi” konulu
sunumuyla yapildr.

Ikinci oturum ise 24 Temmuz 2025 tarihinde Ozge Ascioglu'nun “Globallesme Yolculugunda Onemli Bir Adim:
Etik ve Uyum IS0 Sertifikalar” konulu paylasimiyla gerceklestirildi.

Sektdr calisanlarimiza 6zel olarak planladigimiz bu oturumlara toplamda 100 kisi katihm gdsterdi.
Oturumlara Sendikamizin  YouTube kanalindan erisebilirsiniz https://www.youtube.com/@
cimentoendustrisiisverenle2674/videos. CEISHARE Bulusmalari, Eylil ayinda da devam edecek.

3 Temmuz 2025 I > 24 Temmuz 2025
ismail GOKALP ‘,\ d Ozge ASCIOGLU

ceishare ceishare




“CAM TAVANLARIMIZI
BIRLIKTE ACALIM” WEBINARI
GERCEKLESTIRILDI

Sektdrimuzde kadinlarin is glicine katihmini nemli
buluyar ve bu alanda ¢esitli faaliyetler ylritiyoruz.
CEIS Kamplis'te 2025 yilinda yeni actigimiz Cesitlilik
ve Kapsayicilik sinifinda bu alanda gerceklesen
egitim ve webinarlarimiz devam ediyor.

29 Agustos 2025 tarihinde Cam Tavanlarimi Birlikte
Acalim Webinarimizi sektdérimizden 32 katilimc
ile gerceklestirdik. Webinarimizda maruz kaldigimiz
cam tavanlar ve nasil olustugu, bu cam tavanlari
nasil asabilecegimiz tzerine konustuk.

29 Adustos 2025 tarthinde _
“"Cam Tavanlanmizi Birlikte Agalim®

TiSK OPF GENCLIK KOMITESI TOPLANTISI VE ENDUSTRI
ILISKILERI EGITIM PROGRAMI

21-22 Temmuz 2025 tarihlerinde Ankara'da gerceklesen TISK OPF Genclik Komitesi Toplantisi ve Endistri
lliskileri Egitim Programina, Sendikamizi temsilen Egitim ve Arastirma Uzman Yardimcilari Derya Tan ve irem
Kurtoglu katilim sagladi.

OPF Genglik Komitesi Toplantisi ile baslayan program, Endistri liskileri Egitimiyle devam etti. iki giin stiren
programda kamu, isveren ve isci agindaki genc profesyaneller bir araya geldi.
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CEIS KAMPUS

EGITIM FAALIYETLERI

=2 C

71 %93 466
Katilimai Sayisi Memnuniyet insan/Saat
Orani Egitim
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ISG EGITIM FAALIYETLERI
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IS KAZASI VE MESLEK HASTALIGI
KAVRAMI VE BUNLARIN
TESPITINDEN DOGAN RUCU
DAVALARI

Dag. Dr. Orhan Ersun civan
TOBS Exonomi ve Teknolojl Universiesi Huhuk Fakiftes)
g we Soayal Glvanlik Hukoky Anabillm Dal




CEIS ISG KURULU VE iSG KOMITESI ORTAK TOPLANTISI
GERCEKLESTIRILDI

GEIS ISG Kurulu ve Komitesinin ortak toplantisi 04 Temmuz 2025 tarihinde ¢evrim ici olarak gerceklestirildi.
Toplantida ilk 6 ayda gerceklestirilen CISIEM planlamalari ve CEIS Uyelerinde 1SG Istatistikleri Arastirmasi
hakkinda giincel bilgi sunulmus olup, CEIS iSG'ye Deger Katanlar Odulleri basvuru sireci hakkinda
bilgilendirmeler yapildi.

Fligen AT |’ Merve Eihng Do, denieoter abmal koo ADO0

ISG HUKUKU SERISI

TAMAMLANDI ISVEREN KAVRAMI
® |5 Kamum geredinee «Bir iy sdelesmesine doynnarak 131 galistiran
L. ) . gergek veva tizel Kisive vohal iilee k:-_:ll';'.'l olmavan Kupum ve
C|S|EM bUn\/ESII’]dE ger;eklegtlrllen kuruloglara igveren, ... denirs (md 21, 6331 sayih kanun md 3/1-§)

prevealis ait ki

ve Uye fabrikalarimizda c¢alisan
isveren ve isveren vekilleri ile ISG
profesyonellerine yonelik tasarlanan
“ISG Hukuku” webinar serisi 2 farkl
oturumla tamamlandi.
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“ls Kazasi ve Meslek Hastalig
Kavrami ve Bunlarin Tespitinden

Dogan Ricu Davalar™ ile “isveren TURKIYE'DE IS KAZALARI VE MESLEK HASTALIKLARI
ve Vekillerinin ig Kazasi ve Meslek pocqe e ine meyie
? e
Hataliklardan Dogan Sarumluluklar Ea1401
konu baslklarinda gerceklestirilen sea
. . . .. \ . 211004
webinar serimize Uyelerimizden 78 " s o
o B 22
calisan katilim sagladi. l Ll [
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CESBEM

SINAV VE BELGELENDIRME
FAALIYETLERI

o ZER V)

45 ot
Sinav Acilan Fabrika 1 .624 1 . 1 58

Savyisi Basarili Ada
Y Sinava Alinan : y
Toplam Aday

(yo 91 % 38.758km

Aday Memnuniyet 30 Toplam Katedilen

QOrani Yol
Garev Alan Farkli Sinav

Yapici Sayisi

376 gun

Sahada Gecgen
Toplam Siire
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Not: Yukaridaki veriler, Cimento Uretim Elemani ile birlikte Cimento Merkezi Kumanda Operatérii sinaviarina ait toplam
verilerdir.



MYK MESLEKIYETERLILIK BELGELENDIRMESI
SINAVLARI GERCEKLESTIRILDI

Sendikamiz catisi altinda kurulan CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM), Cimento Uretim
Elemani (Seviye 2, 3 ve 4) ve (imento Merkezi Kumanda Operatdri (Seviye 5) meslekleri icin sinav ve
belgelendirme faaliyetlerine devam ediyor.

Cimento Uretim Elemani Mesleki Yeterlilik Belgelendirmesi Sinav Organizasyonu CESBEM'in bilyeli
degirmen, dik degirmen ve firin sahalarinda calisanlar icin diizenledigi Cimento Uretim Elemani Mesleki
Yeterlilik Belgelendirmesi kapsaminda;

« Yurt Cimento Fabrikasi'nda, 8 Temmuz 2025 tarihinde, Uretim biriminden 15 ¢calisanin,
+ Seza Cimento Fabrikasi’nda, 0g-11 Temmuz 2025 tarihinde, Uretim biriminden 16 calisanin

katihmiyla sinav organizasyonlar gerceklestirildi.

Bugiine kadaryapilan Cimento Uretim Elemani sinavlarinin dékiimiinti asagidaki tabloda gérebilirsiniz.

Sinav Acilan Fabrika Sayisi Sinava Giren Kisi Sayisi Belgelendirilen Kisi Sayisi
45

1.565 1.130
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UYELERIMIZDEN

AKCANSA’DAN BIR ILK
DAHA

Sabanci Holding ve Heidelberg Materials ortak
kurulusu Akcansa, tim toplumsal kesimler icin
erisilebilir hale getirdigi Entegre Faaliyet Raporu ile
kapsayici kalkinma agisindan 6nemli bir adim atti.

Sirketin dijital versiyonunu vyaymladigr ve yapi
malzemeleri sektdriinde bir ilk olma ozelligi tasiyan
2024 yili entegre faaliyet raporu, gérme ve isitme
engelliler, disleksi olan kisiler ve vyash nifusa
sundugu erisilebilirlik fonksiyonlari ile 6ne gikiyor.

Dogrulanan  too  civarinda  surddrilebilirlik
gdstergesiile, finansalve finansal olmayanbilgilerini
seffaflikla paylasan sirket, raporunu Uluslararasi
Sdrdaralebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB), Turkiye
Sdurdaralebilirlik  Raporlama  Standartlari (TSRS),
Kurumsal  Surdurilebilirlik  Raporlama  Direktifi
(CSRD), Kiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI) gibi
uluslararasi standartlarla tam uyumlu olarak
hazirladi. Dijital versiyonu hayata gecen engelsiz
entegre faaliyet raporu, kullanici dostu arayizd,

BEOEa
EMNTEGRE

FAALIYET

RAPDAU

SL.okronbg.com. br ®

AKCANGDD

isaret dili modulleri ve sesli anlatimlari ile her
bireyin raporu kendi ihtiyaclan dogrultusunda
deneyimlemesini sagliyar. Engelsiz entegre faaliyet
raporu bu ydnlyle, sadece bir raparlama arac
degil, ayni zamanda sosyal kapsayicilik odaginda
farkindalik projesi niteligi de tasiyor.



BURSA CIMENTO
SURDURULEBILIRLIK
YOLUNDA ONEMLI
BIR ADIM ATTI

Bursa Cimento'nun, cevresel sarumluluk anlayisiyla
surdirdtgi surdardlebilirlik calismalan kapsaminda
ilk kez 2023 yilinda hazirlanan ve akredite bir kurulus
tarafindan onaylanan 14064 Karbon Ayak izi Raporu,
2024 yili itibariyla bir kez daha akredite bir firma
tarafindan dogruland.

Bursa Cimenta, daha yasanabilir bir gelecek hedefiyle
surduardlebilirlik ¢alismalarini kararlilikla strddrtyor.
Bu sureg, yalnizca dretimle sinirl kalmayip; karar
alma mekanizmalarina, stratejik planlamalara ve
paydaslarla is birliklerine de yansitiliyar.

Somut adimlar, seffaf raporlama

Bu gelisme, sirketin surddrdlebilirlik  politikasi
dogrultusunda yUrGttigu calismalarin somut  bir
gostergesi olarak 6ne cikiyor. Kaynaklarin verimli
kullanimi, seffaf raporlama anlayisi ve cevresel
etkilerin azaltilmasina ydnelik uygulamalar, Bursa
Cimento’nun cevreye duyarli Uretim yaklagiminin
temel taslarini alusturuyor.

“Karbon yonetimi stratejimizin merkezinde”

Bursa Cimento Genel Midiri Barbaros Onulay, konuyla
ilgili yaptigi aciklamada su degerlendirmelerde
bulundu:

“Karbon ydnetimi bizim strdtrtlebilirlik stratejimizin
merkezindeyeraliyor.Ozellikle alternatifyakitkullanim

oranimizi Avrupa standartlarina tasimayihedefliyoruz.
Bunun yaninda, katkili ¢imento Uretimini artirarak
hem dogal kaynak kullanimini azaltiyar hem de karbon
emisyonlarini distrtyaruz. CEMPRQO Urlinimuiz, bu
stratejinin somut bir drnegi. Ayrica, modernizasyon
yatinmimiz sayesinde emisyonlari daha etkin sekilde
kontrol edebilecek; NO, CO ve toz gibi emisyonlarda
ciddi azalmalar saglayabilecegiz. Bu sureci seffaflikla
yonetiyor ve 2023 yili faaliyetlerimizi kapsayan
ilk sdrdardlebilirlik  raporumuzu  Temmuz ayinda
yayimlamayi planliyoruz. Kurumsal kultirimuizi de
bu dénisime uygun sekilde sekillendiriyar; yerel
yonetimler, Universiteler ve STK'larla sdrdUrlebilir
¢6zUmler icin ortak calismalar vyiritiyoruz. Bu
anlayisla, cevreye olan sorumlulugumuzu sadece
Uretim stireclerimizde degil, karar alma sireclerimizde
vestratejik planlamalarimizda da 6nplanda tutuyoruz”,

CIMKO, UN GLOBAL
COMPACT’A KATILARAK
KURESEL SORUMLULUK
TAAHHUDUNU TESCILLEDI

4 I

Cimko, Birlesmis Milletler Kuresel Ilkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact)'ne katilarak strdurilebilirlikte
kuresel ilkelere baghlik taahhidint glglendirdi.
Klinker kullanimini azaltan yesil cimento Uretiminden,
yenilenebilir enerji yatirimlarina uzanan donlsim
adimlarini hayata geciren sirket, ilk “Ilerleme Bildirimi
Raporu”’nu Temmuz 2026'da sunacak.
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Sanko  Holding'in  bir istiraki olan  Cimko,
surdurdlebilirlik vizyonunu uluslararasi ilkeler ile
tescilleyerek Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Stzlesmesi'ne (UN Global Compact) resmen katildi.
Boylece Cimko daha adil, seffaf ve sdrdurilebilir
bir gelecek insa etme yolundaki hedeflerini bir kez
daha gozler dniine serdi. Faaliyetlerini UN Global
Compact'in 10 ilkesiyle uyumlu sekilde yirttmeyi
taahhUt eden Cimko, performansini da kamuoyuna
dizenli olarak raporlayacak. Sirket, ilk “ilerleme
Bildirimi Raporu”nu (Communication on Progress -
CoP) raporunu 2026 yili Temmuz ayina kadar sunacak.

Hedef 2034

Surdarllebilirlik alaninda ¢ok yanlt bir dontstim
surecinden gectiklerini sdyleyen Cimko CEO'su Dr.
Onder Kirca, #2023 yilinda toplam 8o milyon TLlik
yatirmla alternatif yakit kullanimi, yenilenebilir
enerji projeleri, atik 1s1 geri kazanimi ve suyun
yeniden kullanimi gibi cevresel etkiyi azaltan
uygulamalar hayata gecirdik. Karbon ayak izimizi
azaltmak icin 2026 yilina kadar cimento Uretiminde
kullanilan klinker oranini %8o’e, 2034'e kadar
ise %y7o'e distrmeyi hedefliyoruz. UN Global
Compact’a katilimimiz da surddrilebilirligi kurumsal
kilttrimuztin merkezine yerlestirme kararlihgimizin
bir gdstergesi.Buadimi,yalnizca cevresel etkilerimizi
azaltmak icin degil, ayni zamanda etik, kapsayici ve
insan odakli bir is modeliyle tUm paydaslarimiza
daha fazla deger yaratmak icin attik” dedi.

UN Global Compact ilkeleriyle Uyumlu
Kurumsal Yaklagim

Cimko, UN Global Compact'in insan haklari, calisma
standartlari cevre ve yolsuzlukla micadeleye iligkin
ilkelerini kurumsal stratejisinin temel unsurlarindan
biri olarak kabul ediyor. Sirket, calisan haklarini ve
cesitliligi gdzeten kapsayici bir is ortami sunuyor.
Cevre dostu Uretim modelleriyle karbonsuzlasma
surecine katkr sagliyor. Ayni zamanda is saglig ve
guvenligini tim operasyonlarinin odagina aliyor
ve etik ilkelere dayali, seffaf bir ydnetim anlayisiyla
hareket ediyor. UN Global Compact katilimiyla
birlikte Cimko, sadece cimento sektoriinde degil,
ayni zamanda Turkiye'nin slrddrdlebilir kalkinma
hedeflerine katki sunan &ncl sirketlerinden biri
olmayr amacliyor. Insan haklarindan cevreye,
y8netisimden toplumsal katilima kadar uzanan genis
bir cercevede sarumluluk Ustlenen sirket, gelecege
degerkatan uygulamalariylayerel ve kiiresel diizeyde
donlsUmiin aktif bir parcasi olmayi strdlrecek.

CIMSA,MERSIN’IN GERI
DONUSTURULEMEYEN TUM
ATIKLARINA TALIP

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi (MTSO) Yonetim Kurulu
Baskani Hakan Sefa Cakir, Yénetim Kurulu Uyeleri
Gokben Gokbulut ve Murat Aktog'la birlikte, iSO 500
listesine giren Mersin firmalarina yanelik ziyaretlerini
Cimsa Cimento A.S. ile surdirdd. MTSO Heyetini
Fabrika Mudart Sezin Kansal, Teknik Genel Mudur
Yardimcisi Ozan Keskin'le birlikte agirlad.

Ziyaret icin tesekkdr eden Kansal, sdzlerine, “Bir sanayi
kurulusu olarak MTSO’nun hizmetlerindeki esitlikgi ve
sorun ¢ozen yaklasimindan cok memnunuz. Ozellikle
cimento sektdrinin en cok etkilenecegi konu alanvyesil
doénlsime yonelik calismalarindan yararlaniyoruz”
diverek basladi. Ardindan fabrikanin c¢alismalari
hakkinda bilgi aktaran Kansal ve Keskin dnimuzdeki
strecte GES yatinmlariyla karbon salinimini azaltmaya
yogunlasacaklarini bildirdi. En glzel atik bertarafini
¢imento fabrikalarinin gerceklestirdigine dikkat ceken
yetkililer enerji olarak kdmur yerine atik kullanildiginda
ortada kil dahi kalmamasi nedeniyle karbon
emisyonunun azaldigini ve cevreye zararin minimuma
indirildigini sdyledi. Bu konuda belediyelerle ortak
calismalar yirttllebilecegi, geri donustlrilemeyen
malzemelerin  kendilerine  verilmesi  durumunda
yakilarak enerjiye ddnustUrtlebilecegi  aktarild.
Ispanya'da belediyelerle yapilan isbirlikleri sonunda
saglanan duzenli ¢dp temin sistemi hakkinda bilgi
verildi.

Mersin'deki atiklarin Cimsa’ya ulastirilmasi konusunda
yerel ydnetimlerle her tirll temasin kurulmasina katki
sunabileceklerini kaydeden MTSO Ydnetim Kurulu
Baskani Hakan Sefa Cakir, yesil déntisim ve bu alanda



yapilan Ar-Ge calismalarinin 6nemini vurgulayip MTSO
olarak verebilecekleri destekleri aktardi. Cimento
sektorlnln yesil mutabakatla karbon vergisinden en
cok etkilenecek sektdrlerin basinda yer aldigini, bu
anlamda sektérin hem varliginin hem de kalitesinin
korunmasi adina odanin baslattigi yesil dénlistim ve
dijitallesme calismalarina Cimsa'yi da dahil ettiklerini,

saha calismalarinda birlikte yuratttklerini belirtti.

LIMAK CIMENTO’NUN
DONUSUM STRATEJISI BES
ODUL BIRDEN ALDI

Insanodaklientegreddniisiimstratejisinidijitallesme
ve sUrdurtlebilirlik uygulamalariyla glclendiren
Limak Cimento, Stevie Awards Odlleri’ni ikisi Altin
Odul olmak tizere bes 6diille tamamlad.

Bu yil onuncu kez dizenlenen Stevie Awards for
Great Employers programi kapsaminda, Limak
Cimento’nun insan kaynaklari, egitim ve gelisim
alanlarindaki uygulamalari uluslararasi dizeyde
ddullendirildi.

Limak Cimento, isveren markasi, calisan deneyimi,
insan kaynaklari ve kurum ici liderlik uygulamalarini
kiresel dlcekte degerlendiren prestijli bir adul
platformu olan Stevie Awards for Great Employers’ta
Ucliz Dénustim Yaklagsimina Dayali insan Kaynaklar

Doénlisim Stratejisi ile “En lyi Dénlisim Stratejisi”
ve insan kaynaklari uygulamalari ile “Yilin insan
Kaynaklari  Ekibi" kategorilerinde Altin  Stevie
Oduli’'ne hak kazand.

Limak Cimento, klresel 6lgekte egitim ve gelisim
hedefleri  dogrultusunda, c¢alisanlarin  sirekli
gelisimini desteklemek, kurumsal bilgi birikimini
glclendirmek ve ortak degerleri yayginlastirmak
amaciyla kurdugu Limak Cimento Global Akademi
ile “Yilin insan Kaynaklari Ekibi” kategorisinde;
NextGen Kadin Muihendisler Staj Programi ile
“Kapsamli  Kurumsal Ogrenme Programlarinda
Basar” kategorisinde; Calisan Bagliligi Stratejisi
ile ise “Calisan Bagliliginda Basar” kategorisinde
GlUmis Stevie Odulleri’ne layik gdrild.

“Basarilarimizin Siirdiiriilebilirligi
Kanitland:”

Sirketin insan kaynaklarina verdigi stratejik dnemi,
dontstm liderligini, dijitallesme ve sirddrdlebilirlik

hedeflerini insan odakli bir yaklasimla entegre
ettiginin altim cizen Limak Cimento Global
CEQ'su Erkam Kocakerim, Stevie Odulleri'yle

ilgili degerlendirmesinde sunlari soyledi: “Limak
Cimento olarak, sektdrimuzin yalnizca yerel degil,
kiresel ®lcekte oncileri arasinda yer aliyoruz. Is
sureclerimizi butdnctl bir yaklasimla ele alarak
insan odakli uygulamalarla zenginlestirmemiz
bize bu yil Stevie Odulleri'nde ikisi Altin Stevie
olmak Uzere bes &dul kazandirdi. Odiller, kararl
adimlarla hayata gecirdigimiz insan odakli dontisim
stratejilerimizin kiresel dizeyde takdir edildigininve
déntsimin yalnizca bir departman degil, bitlnsel
kurum kdltarayle gerceklestirildiginin  gdstergesi
niteliginde.”

Ugiiz Déniisiim Yaklagimi ile Deger Yaratma
Mantigi Yeniden Tanimlandi

DonlsUim stratejisini dijitallesme, sirddrdlebilirlik
ve insan odagi olmak Uzere U¢ temel boyutta entegre
bicimde yiriten Limak Cimento, Uciiz D8niisim
Yaklasimi ile yalnizca teknoloji yatirimlarina degil,
insan kaynaginin yeniden beceri kazanmasina,
yetenek gelisimine ve farkindalik artirici programlara
odaklaniyor. Bu ¢ glcli yapi, operasyonlari
déntstirmenin yani sira liderlik bicimini, calisma
yontemlerini ve deger yaratma mantigini da yeniden
tanimliyor.
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Kurumsal Hibrit Mikemmeliyet Merkezi ve Global
Akademi ile Sanayi 5.0 ilkeleri dogrultusunda
insan ve teknoloji is birligini dnceliklendiren Limak
Cimento, bu yapilar Surdirlebilirlik ve iklim
Degisikligi Merkezi ile Ar-Ge ve inovasyon Merkezi
ile gliclendiriyor.

OYAK CIMENTO’DA UST
DUZEYATAMA

OYAK Cimento, Ulke insan Kaynaklar Direktdrligi
gdrevine Eda Guzeldemir Demiray’i atadi.

Sirketten yapilan agiklamaya gore, insan kaynaklari
(IK) alaninda kiresel ve ulusal capta 21 yili askin
deneyime sahip olan Demiray, yeni gorevinde OYAK
Cimento’nun  Tirkiye'deki 1K operasyonlarindan
sorumlu olacak.

Bogazici Universitesi Ekonomi B8limii mezunu olan
ve Orta Dogu Teknik Universitesi'nden Endistri ve
Organizasyonel Psikolojisi alaninda ylksek lisans
derecesi bulunan Demiray, kariyerine Eczacibasi
Kurumlarinda insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi
olarak basladt.

Ardindan Nokia Siemens Networks'te insan Kaynaklari
MUduri olarak 6nemli sorumluluklar Gstlendi. insan
Kaynaklari Is Ortagi olarak Shell biinyesinde calismaya
baslayan Demiray 13 yili askin sire icerisinde Global
Is Degerleyici ve Organizasyonel Tasarim Danismani,
Ulke insan Kaynaklari Direktdrii ve son olarak Global
Insan Kaynaklar Direktdri-Tedarik Zinciri ve Satin
Alma gorevlerini Ustlenirken, bu slireg icerisinde ayrica
Shell Emeklilik Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi yapti.

Demiray, OYAK Cimento'daki yeni gérevinden once
Hilti Turkiye'de Insan Kaynaklari Direktdr(i olarak
calisiyordu.

Ozyegin  Universitesinde  2016-2024  arasinda
yart zamanh 6gretim gdrevlisi olarak “Glabal
Organizasyonlarda Cesitlilik ve Kapsayicilik” dersi
veren Demiray, ayni zamanda Adler Central Europe’tan
da Profesyanel Kogluk sertifikasina sahip.



CEiSYonetim Kurulu Uyesi ve Uyemiz BATICIM Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Gllant Candas’in kayinvalidesi,

Vildan Tunal’’nin
vefat ettigini Gzlintlyle 6grendik.

Merhumenin cenazesi 02 Agustos 2025 Cumartesi giinii Ankara Karsiyaka
Camii'nde kilinan ikindi namazina miiteakip defnedilmistir.

Merhumeye Allah’tan rahmet, kederli ailesine ve
sevenlerine bassaghgi ve sabir dileriz.

Sektdrlimiizde uzun yillar cesitli kademelerde dst dlizey yGneticilik
gorevlerinde bulunmus ve bir dénem CEIS ISG Kurulu Baskanligi gérevini
Ustlenmis olan Sn.Yusuf Ziya Bekiroglu'nun kiymetli esi,

Sevin Bekiroglu’nun

vefat ettigini ve defnedildigini Uizlintliyle 6grendik.

Merhumeye Allah’tan rahmet, kederli ailesine ve
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ARASTIRMA/
 ISTATISTIK
ve DIGER HABERLER

ISGUCU PIYASASINDA GENCLER, 2024

Isgiicti Piyasasinda Gencler adli 8zel konulu arastirma, 2024 yili boyunca Hanehalki isgiicii Arastirmasi ile
birlikte 1. gdrisme hanelerinde yer alan 15-34 yas grubundaki fertlere uygulanmistir. Avrupa Birligi'ne uyum
calismalar kapsaminda gercgeklestirilen bu arastirma ile isglicl piyasasindaki genclerin egitim gecmislerinin ve
ise gecis surelerinin yani sira yapilan ig ile egitim dlzeyi, egitim alani ve beceri eslesmelerinin ortaya konulmasi
amaclanmistir.

15-34 yas grubunda istihdam orani %52,5 oldu

Hanehalki Isgiicii Arastirmasi sonuclarina gore; 2024 yilinda 15-34 yas grubunda kurumsal olmayan niifus 24 milyon
291 bin kisi olup bu kisilerin 14 milyon 606 bini isgliciinde yer aldi. Bu yas grubunda istihdam edilenlerin sayisi 12
milyon 744 bin kisi iken issiz sayisiise 1 milyon 862 bin kisi olarak gergeklesti.15-34 yas grubunda isglicline katiima
arani %60,1, istihdam orani %52,5 ve issizlik orani %12,7 olarak tahmin edildi.



15-34 yas grubunda istihdamda olan genclerin %25,0"1 lise alti, %24,7'si 4 yillik ylksekdgretim ve Uzeri egitim
seviyesine sahipken %18,2'si genel lise mezunudur.

Tablo.1. Kurumsal olmayan nifusun isglicti durumu, 15-34 yas, 2024 (bin kisi)

16.000

12.744

12.000

8.000

4.000

Toplam Kadin Erkek

HMistihdam missiz mistihdama dahil olmayan

Kaynak: TUIK Isgiicti Piyasasinda Gengler, 2024 Arastirmasi

Tablo.2. istihdamin egitim durumuna gére dagilimi, 15-34 yas, 2024

%2,6
= Bir okul bitirmeyen
= Lise alti
= Genel lise
' Mesleki veya teknik lise

= 2 veya 3yillik yuksekokul

m 4 yillik yliksek 6gretim ve Uzeri

%16,4

Kaynak: TUIK Isgiicii Piyasasinda Gengler, 2024 Aragtirmasi



Egitimleri sirasinda staj veya ciraklik gibi calisma deneyimi olanlarin istihdam orani %68,6 olurken,
calisma deneyimi olmayanlarda bu oran %s55,8 oldu

Liseve Ustt egitimli gencler arasinda egitimi siiresince egitiminin bir parcasi olarak (staj veya ciraklik gibi) en az bir
ay calisma deneyimi olanlarin istihdam oraninin %68,6 oldugu gérildu. Bu oran erkeklerde %82,2 iken, kadinlarda
%:54,8 olarak gerceklesti.

(alisma deneyimi olmayan veya 1 aydan kisa sureli calisma deneyimine sahip gencler icin istihdam orani %55, 8 oldu.

Tablo.3. Egitimin bir pargasi olarak ¢alisma deneyimine gore istihdam orani, 15-34 yas, 2024 (%)

82,2
68,6 70,7
55,8 54,8 W Calisma deneyimi olan (staj
ve graklik)
40,1 ® Calisma deneyimi olmayan
I (staj ve giraklik)

Toplam Kadin Erkek

100

80

N
o

Kaynak: TUIK Isgiicii Piyasasinda Gengler, 2024 Arastirmasi

Genglerin %717,7'si egitimini yarida birakti veya bdliim degistirdi
Egitimini yarida birakan veya bolim degistiren genglerin %22,5'i ekonomik nedenler, %17,2'si egitim programinin
beklentisini karsilamamasi, %14,1'i ailevi nedenlerden dolayi egitimini yarida biraktigini veya bolim degisikligi

yaptigini beyan etti.

Tablo.4. Egitimini yarida birakma veya bolim degistirme nedeni, 15-34 yas, 2024 (%)
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® Ekonomik nedenler
Toplam 22,5 17,2 11,2 2,4 20,2

M Egitim programinin
beklentisinikarslamamasi

Ailevi nedenler

Kadin 21,7 15,6 7,524 18,7 Sinaviarda basarisiz
olmasi

M Bir iste galismak istemesi

M Kendisinin hastalanmasi

Erkek 232 184 141 24 213 veya engellilik d urumu
M Diger

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kaynak: TUIK Isgiicii Piyasasinda Gengler, 2024 Aragtirmasi



Genclerin %67,2'si egitim seviyesi ile mevcut isinin gereksinimlerinin uyumlu oldugunu belirtti

Istihdamda olan genclerin %67,2'si, egitim seviyesi ile yaptiklari isin gereksinimlerinin uyumlu oldugunu beyan
etti. Egitim seviyesinin yaptigl isin gereksinimlerinden daha ylksek oldugunu beyan eden genclerin orani %25,4
iken, daha disUk oldugunu beyan edenlerin orani ise %7,4 oldu.

4 yillik yiksekdgretim ve Uzeri egitime sahip genclerin %74,7'si egitim seviyesi ile yaptigi isin gereksinimlerinin
uyumlu oldugunu belirtti. Mesleki veya teknik lise mezunlarinda egitim seviyesinin yaptigi isin gereksinimlerinden
daha yuksek oldugunu belirtenlerin orani %32,7 iken bu oran 2 veya 3 yillik yiksekokul mezunlarinda %34,6 oldu.
Lise alti egitim seviyesine sahip genglerin %711,7'si ise egitim seviyesinin yaptigi isin gereksinimlerinden daha
dusitk oldugunu belirtti.

Tablo.5. Mevcut esas is ile tamamlanan en yiiksek egitim seviyesi uyumu, 15-34 yas, 2024 (%)

100
80 717 74,7
67,2 64,0 o
57,7 !
60 ’
MW Egitim seviyesiisin gerektird igi
niteliklerle uyumiu
40 2,7 4,6 Egitim seviyesiisin gerektirdigi
54 8,1 niteliklerden daha yuksek
! 2,8
6.6 Egitim seviyesiisin gerektirdigi
20 , 1 e
11,7 . 96 nitelklerden daha dusiik
7,4 , ¢ 4,9
2,5
0

Toplam Lise alti  Genellise ~ Mesleki 2 veya 3 4 yillik
veya teknik yillik y iksek  ylksek

lise okul Ogretim ve
tzeri

Kaynak: TUIK Isgiicti Piyasasinda Gengler, 2024 Aragtirmasi
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Lise ve Uistii egitimli genclerin %70,3'l becerileri ile mevcut isinin uyumlu oldugunu belirtti

Istihdamda olan genclerden, becerilerinin yaptigi isin gerekliliklerinden yiksek oldugunu beyan edenlerin orani
%27,1 iken, disUk oldugunu beyan edenlerin orani ise %2,6 oldu.

Becerileriileyaptigi isin uyumlu oldugunu belirtenlerin orani 4 yillik yiksekdgretim ve tizeri mezunlarda %77,7 iken;
mesleki veya teknik lise mezunlarinda bu oran %62,3 olarak gerceklesti.

Becerilerinin yaptig isin gerekliliklerinden ylksek oldugunu beyan edenlerin orani 4 yillik yiksekdgretim ve tzeri
mezunlarda %20,8 iken; mesleki veya teknik lise mezunlarinda %34,0 oldu.

Tablo.6. Mevcut esas isin gerektirdigi nitelikler ile beceri uyumu, 15-34 yas, 2024 (%)
100

20 77,7

70,3 69,1 68,0
62,3
60
M Beceri isin gerektird gi niteliklere
uyumlu
4 4,0 m Beceri isin gerektird gi niteliklerden daha
7,1 7,4 9.8 yiiks ek
0,8 Beceri isin gerektird gi niteliklerden daha
2 ds ik
2,6 3,4 3,7 2,2 15
0

Toplam Genel lise Meslekiveya 2 veya 3 4 yillik
teknik lise yilk yiksek  yiiksek

okul Ogretim ve
tzeri

o

o

Kaynak: TUIK Isgiicii Piyasasinda Gengler, 2024 Aragtirmasi
Genclerin %15,7'si ilk isine egitiminden sonraki ilk alti ay icinde basladi
Mevcut durumda egitime devam etmeyen 15-34 yas grubundaki genclerin %15g,7'si ¢ aydan uzun sureli ilk isine

egitimlerini tamamladiktan/yarim biraktiktan sonra ilk alti ay icinde bagladigini belirtti. Bu oran erkeklerde %17,3,
kadinlarda %14,0 oldu.

Egitiminden sonra, Ug aydan uzun sdreli bir iste calismayan genclerin orani ise %21,7 olarak gergeklesti. Bu oran

erkeklerde %10,6, kadinlarda %33,9 olarak gergeklesti.

Tablo.7. Egitimde olmayan fertlerin egitimlerinden sonra ti¢ aydan uzun sureli ilk ise baslama suresi, 15-
34 yas, 2024 (%)

100% .
M ik ise baslama suresi 0-6 ay
90% 14.0 17,3
309 94 M ilkise baslama suresi 7-12 ay
N ’ 11,1
70% M ilk ise baslama siresi 1 yildan fazla
60% 12,6 | 54 )
M |k ise baslama suresi 2 yildan fazla
50% 18,2
2409 16,9 ilkise baslama siiresi 3 yildan fazla
6
20,7
30% ilkisine egitimine devam ederken

baslayanlar
20%

M Yeni isinde ¢alisma siresi henuz3 ayi
10% tamamlamayanlar
0% W Egitimind en sonra 3 aydan uzun sureli
° bir iste galismayanlar

Toplam Kadin Er kek

Kaynak: TUIK Isgiicti Piyasasinda Gengler, 2024 Arastirmasi



2025 DUNYA NUFUS GUNU

Turkiye 8,2 milyari asan diinya nifusu icinde 86 milyonluk populasyonuile1g4 tilke arasinda18.Siradayeralmaktadir.
Turk,ye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) son verileri, Tiirkiye ve diinyada cocuk, genc ve yash niifus oranlari, beklenen
yasam slresi ve dogurganlik hizi gibi konularda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Daha fazlasi bilginin kamuoyuyla
paylasiimasi icin TUIK ve Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) isbirliginde “Dinya Nufus Guni” calismasi
hazirlanmistir. Calismanin 8ne ¢ikan verilerine asagida yer verilmistir.

Niifus

Turkiye

Dinya nufusu 8,2 milyara ulasti.

Turkiye, nufus byukltglne gore siralamada 194 Ulke arasinda 18. sirada yer aldi. Biinya toplam nifusunun %71'ini

olusturdu.
Nifusun en ylksek oldugu ilk 20 Glke, 2024

A 145 milyar

1,42 milyar

Hindistan
Cin
s I 345 mivon

Endonerva || 223 mivon

Pakistan 251 milyon

LY ijerya
Brezilya
Banglades
Rusya
Etiyopya
Meksika
Japonya
Misir

Filipinler

Vietnam
lran
Tirkive
Almanya
Tayland

Kaynak: Birlesmis Milletler, Diinya Niifus Beklentileri 2024 ve TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, 2024

233 milyon
212 mikyon
174 milyon

132 milyon
131 mikyon
124 milyon
117 milyan

116 milyon
10 midlyon

101 milyon

- 92 milyon

86 milyon
B :s itvon
- 72 milyan

145 milyon
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Geng Niifus
Geng niifus orani dinya ortalamasi, 2024 yilinda %715,6 oldu.

Geng niifus oraninin en yiiksek ve en disiik oldugu 10 Glke (%), 2024

Diinya ortalamasi 15,6

14,9
9.7
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e o R T R I ra I S S N TR TR SR S .
& F & P & & et s S S S F S
I3 L L 4 > L~ o -4 o o L S ol . e L i
5 o = A g A G AT oF g af o o
vl Wl 5 Wi 2 o : e
i & L v '
2 s
a0 &
"y (-3
b

Kaynak: Birlesmis Milletler, Diinya Niifus Beklentileri 2024 ve TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, 2024

Cocuk Niifus

Cocuk nifus orani dinya ortalamasi, 2024 yilinda %2g,6 oldu.

Tarkiye'deki cocuk nifus oraninin %255 ile diinya cocuk nifus artalamasinin altinda kaldigi géraldd.

Cocuk nufus oranimin en yiksek ve en dislk oldugu 10 llke (%), 2024

Dilnya ortalamasi 29,6
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Kaynak: Birlesmis Milletler, Diinya Niifus Beklentileri 2024 ve TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, 2024



Yash Niifus

Yash niifus arani diinya artalamasi, 2024 yilinda %710,2 oldu.

Turkiye'deki yagh ntfus araninin %10,6 ile diinya yaslh nifus ortalamasinin hemen izerinde oldugu gorildu.

Yash nlfus oraninin en yilksek ve en disik oldugu 10 dlke (%), 2024

36,2

10,6 Diinya ortalamasi 29,6

25 24 24 22 2,2 21 19 18 1.7
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Kaynak: Birlesmis Milletler, Diinya Niifus Beklentileri 2024 ve TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, 2024

Dogusta Beklenen Yasam Siiresi

Tarkiye'nin kadinlar i¢cin 80,0 yil olan dogusta beklenen yasam siresinin dinya ortalamasindan yiksek oldugu
gdraldu.

Kadinlar icin dogusta beklenen yasam siiresinin en yiiksek ve en disik
oldugu 10 tlke (yil), 2024

50 Diinya ortalamasi 76
62,161,6[50.7
i i I '
Lo AT " s o ol OB & 2 S 2 o & S a i o & - B 2
& C{\\l' \}"'{‘ e SR & i ~ P Wi & {_"'}? AF“ Q&\ F ;}\0 o {?‘"‘
W R S L S L] ki o u T S & n o
LT S ogh R PREEN

Kaynak: Birlesmis Milletler, Diinya Niifus Beklentileri 2024 ve TUIK, Hayat Tablolari, 2021-2023



Turkiye'nin erkekler icin 74,7 yil olan dogusta beklenen yasam siresinin, diinya ortalamasindan yiksek oldugu
goralda.

Erkekler icin dogusta beklenen yasam siiresinin en yiiksek ve en diisik
oldugu 10 ulke (yil), 2024

74,7 Diinya ortalamasi 70,7
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Kaynak: Birlesmis Milletler, Diinya Niifus Beklentileri 2024 ve TUIK, Hayat Tablolari, 2021-2023

Toplam Dogurganlik Hizi

Tdrkiye'nin toplam dogurganlik hizinin 1,48 cocuk ile diinya ortalamasinin altinda kaldigi goralda.

Toplam dogurganlik hizinin en yliksek ve en diisik oldugu 10 llke
(cocuk sayisi), 2024

Diinya ortalamasi 2,25
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Kaynak: Birlesmis Milletler, Diinya Niifus Beklentileri 2024 ve TUIK, Dogum Istatistikleri, 2024



Yasa Ozel Dogurganlik Hizi

2001 yilinda yasa 6zel en ylksek dogurganlik hizi 20-24 yas grubunda gorilirken 2024 yilinda 25-29 yas grubunda

gdraldu.

{Binde)

16D

15-18 20-24 2529 30-34 3539 $0-44 {549

Kaynak: TUIK, Dogum Istatistikleri, 2024
Kent-Kir Siniflamasina Gére Toplam Dogurganlik Hizi
+ Kirolarak siniflandirilan yerlerde toplam dogurganlik hizi 1,83 cocuk
« Ortayogun kent olarak siniflandirlan yerlerde 1,58 cocuk

+ Yogun kent olarak siniflandirilan yerlerde ise 1,39 cocuk

Kaynak: TUIK, Dogum Istatistikleri, 2024
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teryaldir ve yazim kurallari ile ilgili cok sayida 6rnek bulunmaktadir.

14. APA yazim stilinde kaynakga ve metin ici referanslama ile ilgili olarak
asagida cesitli drneklere yer verilmistir:

Kaynakga
o Kitap/Yazar Soyadi, A. A. (Yayin yih). Kitabin adi.Yer: Yayinevi.

e Derleme kitap/Hazirlayanin Soyadi, A. A.. (haz.). (Yaymnyili). Kitabin
adi.Yer:Yayinevi.
Kitapta makale/ Yazar Soyadi, A. A., ve Yazar Soyadi, B. B. (Yayin
yil1). Makalenin adi. A. Editor ve B. Editér (haz.), Kitap adi (makale-
nin sayfa aralig).Yer: Yaynevi.
Dergi makalesi/ Soyad, A. A. (Yayin yili). Makale adi. Cimento Isv-
eren, cilt(sayi), makalenin sayfa araligi.

Metin ici referanslama
Yazarlarin soyadi ve yayin tarihi (ve gerekliyse sayfa bilgisi) kullanil-

malidir. Grnegin:

+ Uzun (2002)...; Kiicik (2002, 5.182)...; Oztok (2001, 55.182-186)...

« Oztlrk ve Gocekli'ye (2004) gére...; Girgin'e (2007) gére...

« Oztirk ve Gécekli (2004)...; Oztlrk, Gocekli ve Girgin (2004)... gibi.
APA atif formatina uygun olarak, atifta bulunulan kaynagin yazar sayisi
3ile 5 arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk gectigi yerde yukaridaki gibi
atifta bulunulur: ﬁrnegin:

« Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiiciik (1992, s5.154-198).

Ayni kaynaga daha sonra yapilan atiflarda ilk yazarin ismi ile birlikte
“v.d.” ifadesi kullanilir. ﬁrneﬁin:

« Oztokv.d. (2005, 55.154-198).

Yazar sayisi 6 veya daha fazla ise atif, metin icinde ilk gectigi yerde ve
sonrasinda ilk yazarin ismi ile birlikte “v.d.” ifadesi ile kullanilir. Grnegin:

« Oztokv.d. (2005, 55.154-198).

Ciimle sonunda birden fazla esere atifta bulunuluyorsa bu kaynaklar
parantez icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Gregin: ...

« (Hepkaner, Gencler ve Yilmaz, 2007; Kiranbay, 2000; Oztok v.d.,

1996; Vardar, 2004).
Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kaynaga atifta bulunurken sayfa
numarasi mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde kaynaklara atifta bu-
lunurken sayfa bilgisi igin “s.” veya “ss.” kullaniimalidir. Grnegin:

« Oztiirk (2002,5.182)...; GOcekli (2001, 55.182-183).

Yukaridaki aciklamalar, APA yazim stilinde referanslama konusunda
kisith sayida drneklerden olusturulmustur. Daha fazla bilgi icin 13. mad-
dede bahsi gecen kaynak kullaniimali ve APA yazim stili titizlikle uygu-
lanmalidir.

15. Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazarlari sorumludur.

16. Makalelerde Turk Dil Kurumu'nun (TOK) yazim kilavuzu ve yazim ku-
rallan érnek alinmalidir. Detayh bilgi icin TDK’'nin web sayfasina bakiniz:
www.tdk.gov.tr. Yabanci sézctkler yerine olabildigince Turkce sozlikler
kullaniimalidir. Tdrkcede aligiimamis soézctkler kullanilirken ilk gectigi
yerde yabanci dildeki karsiligi parantez icinde verilmelidir.

17. Dergide yayinlanmasi kabul edilen ve yayinlanan yazilarin yazili ve
elektronik ortamda tiim yayin haklan Cimento Endiistrisi isverenleri
Sendikasr’'na aittir.

18. Makale sunum ve degerlendirme sireclerine iliskin tUm iletisim
e-mail sistemi ile gerceklestirilir. Telefonla bilgi verilmez.




Article Publication Terms of Cimento Isveren Journal

1. Cimento Isveren is a refereed, bimonthly journal, accepting articles
written in Turkish or Turkish and English.

2. The articles submitted to Cimento Isveren Journal cannot be previous-
ly published elsewhere and cannot be submitted to some other publica-
tion. The process is cancelled if any act of having an identical ar similar
article previously published or submitting the article to same other pub-
lication after it is submitted to Cimenta Isveren Journal and/or while it
is undergoing the referee procedure, is detected.

3. The articles shall be sent to the e-mail address of either the journal
editar (ozguracar@ceis.org.tr) or Cement Industry Employers’ Associa-
tion (genel@ceis.org.tr).

4. The articles submitted to Cimento Isveren Journal are primarily sub-
jected to a pre-emptive examination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to twa referees in the least for sci-
entific examination. The articles submitted ta the Cimento Isveren Jour-
nal are not guaranteed to be included in the referee procedure.

5. The pre-emptive examination for articles submitted to Cimento isv-
eren Journal, determining if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

6. Deadlines concerning the evaluation period of the articles shall not
be established.

7. Publishing the article, asking the author of any rectification, additional
information or shortening, or not publishing the article is decided in ac-
cordance with the evaluation received from the referees and the author
is notified of this decision in writing.

8. In the event of having received negative opinion from one of the refer-
ees, the article shall not be published regardless of the opinion of other
referee/s. In the event of any rectification request arising from the ref-
eree evaluation, the author shall only be allowed to make the changes
which are in line with the specified readjustments.

g. Submitted articles must be 1.5 spaced. Authors should be attentive
to limit articles to 25 A4 pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a font size of 12 and the font
must include Turkish characters. Cimento Isveren Journal shall return the
articles which do not fit the format requirements and journal content,
to their authors after the pre-emptive examination, without submitting
to referees.

10. The figures, graphics and tables of the articles submitted to Cimento
isveren Journal must comply with the designated format of the journal.
Footnotes including additional information in the subject, graphics and
tables should be on the same page with the reference or immediately
following it. Notes written under graphics and tables should make it
possible to understand their content without having to peruse the main
text. The tables and graphics cannot exceed A4 paper size. It is compul-
sory for the graphics and tables to be legible. In case of unreadable ta-
bles and graphics, the article shall be returned to the author.

1. All submitted articles must include, at the outset, a Turkish title, Turk-
ish summary, an English title and English summary. The summary parts
shall not exceed 200-250 words. The summaries must include infor-
mation regarding the purpose, method, findings and conclusion of the
study. Under the summary parts, keywards must be written in English
and Turkish. Abbreviations shall not be used in summary parts.

12. Author’s brief autobiography, photograph and detailed contact in-
formation shall be submitted as a supplementary file attached to the
article.

13. All articles must be arranged in line with the writing norms specified
in “The publication manual of the American Psychological Association
(6th edition), 2010" published by the American Psychological Associa-
tion (APA). The guidelines may be readily found online and in university
libraries, and contains a wide range of examples.

14. A variety of examples concerning reference list and in-text citations
in APA writing norms are included below:

Reference List

e Book/ Author Surname, A. A. (Year of publication). Title of work.
Location: Publisher.
Edited Book/ Author Surname, A. A. (Eds.) (Year of publication). Ti-
tle of book. Location: Publisher.
Chapter in a Book/ Author Surname, A. A., & Author, B. B. (Year of
publication). Title of chapter. In A. Editor & B. Editor (Eds.), Title of
book (pages of chapter). Location: Publisher.
Article in Journal/ Author Surname, A. A. (Year of publication). Title
of article. Title of Periodical, volume number(issue number), pages.

In-text citations:
Authors’ surnames and year of publication (and page numbers if neces-
sary) must be used.
« Cullen (2002)...; Yergin (2002, p.182)...; Swan (2001, pp.182-186)...
+According to Adams and Carrall (2004)...; Austen (2007) claims...
« Adams and Carrall (2004)...; Adams, Carroll and Austen (2004)...
etc.
In line with APA citation format, if the reference material’s author num-
ber is between 3 to 5, the first in-text citation is made according to the
examples above.

« Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin (1992, pp. 154-198).
All subsequent in-text citations to the same reference material are
made using the first author’s name followed by et.al.

« Swan et.al. (2005, pp.154-198).
If the number of authors is more than 6, the initial and subsequent in-
text citations are made using the first author’s name and et.al

+  Swanet.al. (2005, pp.154-198).
If more than one reference material are to be cited at the end of a sen-
tence, all material is listed in alphabetical order in parenthesis.

+ (Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger, Asimov and Stevens, 2007;

Swan et.al., 19g96).

If a direct quotation is used, page number must be provided in the in-text
citation. The abbreviations of p. or pp. should be used.

+ Adams (2002,p.182)...; Carroll (2001, pp. 182-183).
The exemplary explanations above are composed of a limited number
of samples in APA Reference Format. For more information, the guide-
lines mentioned in Article 13 must be used and the writing norms must
be meticulously applied.

15. Authors hold the sole responsibility for ideas stated in the articles.

16. All rights of publishing via written or electronic media regarding the
articles published or accepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Assaociation.

17. All communication regarding article submission and evaluation pro-
cedures shall be carried out via e-mail. No information will be provided
by telephaone.
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIKTEYESIL AKLAMA

UYGULAMALARI VE ETKILERIN DEGERLENDIRILMESI

GREENWASHING PRACTICES IN CORPORATE SUSTAINABILITYAND
EVALUATION OF THEIR IMPACTS

OZET

Bu makale, son yillarda artan gevresel sorunlar karsisinda hem tilketici bilincinin hem de isletmelerin stirdiriilebilirlik yaklasimla-
rinin donlslimini ele almaktadir. Stirdirilebilirlik kavrami cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla incelenmis ve isletmelerin bu
cercevede yiiriittiigii faaliyetlerin kurumsal yonetisimle olan iliskisi degerlendirilmistir. Ozellikle “yesil aklama” (greenwashing)
uygulamalarina odaklanilarak, sirketlerin cevre dostu gériinme cabalariyla gercek faaliyetleri arasindaki celiskinin yarattigi olumsuz
etkiler analiz edilmistir. Makalede yesil aklama faaliyetlerinin kurumsal ydnetisimi zayiflattigi, ekonomik stirdirilebilirligi sekteye
ugrattigi, tiiketici glivenini zedeledigi, sirket itibarina zarar verdigi ve stirdirilebilir kalkinma hedeflerini baltaladigi vurgulanmakta-
dir. Ayrica literatiirde yesil aklamaya benzer olarak mavi, beyaz ve pembe aklama gibi kavramlar da degerlendirilmis, bu manipulatif
stratejilerin sosyal sorumluluk alaninda ne tiir tehlikeler barindirdigi aciklanmistir. Stirdiriilebilirligin yalnizca cevresel bir kaygidan
ibaret olmadigi ayni zamanda kurumsal etik, yonetisim ilkeleri ve paydaslara karsi seffaflikla bitiinlesmesi gerektigi ifade edil-
mektedir. isletmelerin uzun vadeli basarilari icin siirdiiriilebilirlik ilkelerini icsellestirmesi, samimi politikalar gelistirmesi ve etkili
denetim mekanizmalariyla desteklenmesi elzemdir.

Bu makale siirdiirilebilirlik kavramini ele almakla birlikte ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlar cercevesinde yesil aklamanin yarat-
tig1 etkilerin tespiti amaciyla hazirlanmistir. Makalenin strdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglamasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, yesil aklama, tiiketici, pazarlama, yénetisim, kalkinma.



ABSTRACT

This article addresses the transformation of both consumer awareness and corporate sustainability approaches in the face of inc-
reasing environmental issues in recent years. The concept of sustainability is examined through its environmental, social, and eco-
nomic dimensions, and the relationship between corporate activities within this framework and corporate governance is evaluated.
Focusing particularly on “greenwashing” practices, the article analyzes the negative impacts caused by the contradiction between
companies’ efforts to appear environmentally friendly and their actual practices. It is emphasized in the article that greenwashing
activities weaken corporate governance, hinder economic sustainability, undermine consumer trust, damage corporate reputation,
and sabotage sustainable development goals. Additionally, concepts similar to greenwashing such as bluewashing, whitewashing,
and pinkwashing are also evaluated, and the risks these manipulative strategies pose in the field of social responsibility are expla-
ined. It is stated that sustainability is not merely an environmental concern but must also be integrated with corporate ethics, prin-
ciples of governance, and transparency toward stakeholders. For the long-term success of businesses, it is essential to internalize
sustainability principles, develop sincere policies, and support them with effective monitoring mechanisms.

While this article addresses the concept of sustainability, it is specifically prepared to identify the impacts of greenwashing within
the framework of economic, environmental, and social dimensions. The article is expected to contribute to the goals of sustainable

development.

Keywords: Sustainability, greenwashing, consumer, marketing, governance, development.

GIRIS

Son yillarda endistriyellesmeyle birlikte cevresel sorunlarin
artis gostermesi, dzellikle dogal kaynaklarin hizli tiketimi
ve cevre kirliliginin artmasi isletmeler ile tiketicilerin ¢ev-
reye ydnelik farkindaliklarinin 6nemli dlclide artmasina ne-
den olmustur. Uretim siireclerinde siirdiirilebilirlik ilkesinin
benimsenmesiyle birlikte, cevreye duyarl “yesil” ve “slr-
durdlebilir” Grlnlerin pazarda daha fazla yer aldigi dikkat
cekmektedir. Ayni sekilde ¢evresel kanulara duyarliligi artan
tuketicilerin de bu sorunlara karsi ¢dziim odakli bir tutum
gelistirdikleri ve bu dogrultuda satin alma aliskanliklarinda
belirli degisimlerin yasandigi anlasiimaktadir. Hem isletme
ici dinamikler hem de dig ¢evreden kaynaklanan unsurlar,
isletmeleri Urlnlerini ya da markalarini gevre dostu olarak
konumlandirma konusunda daha yogun bir caba gdstermeye
ydneltmektedir. Ancak bu surecte, bazi isletmelerin gercekte
sahip almadiklari cevresel faydalar abartili sekilde sunma-
lari ya da yaniltic agiklamalarda bulunmalari mimkin ola-
bilmektedir. Ozellikle tilketici ve yatinmei beklentilerinin art-
masi, sektorel rekabetin yogunlasmasi, cevreye iliskin yasal
dlzenlemeler, sivil toplum &rgltlerinin faaliyetleri ve med-
yanin alusturdugu kamuoyu baskisi gibi cesitli faktorler, is-
letmeleri cevreci birimaj olusturma amaciyla “yesil aklama”
olarak adlandirilan uygulamalara yoneltebilmektedir. Yesil
aklama sirketlerin sadece Uretim stregleriyle ve Uriin etiket-
lemeleri olarak gergeklesmemekte ayni zamanda yasadisi
gizli faaliyetlerle de ortaya cikabilmektedir. Yesil Griinlere ve
surdurdlebilirlik konularina ilginin artmasiyla isletmeler ti-

keticileri yaniltici faaliyetlere girismektedirler (Akdogan ve
Yilmaztirk, 2023).

1. SURDURULEBILIRLIK

1.1 Siirdiiriilebilirlik Kavrami

Surdurdlebilirlik kavrami 18. ylzyilin baslarinda ilk kez or-
mancilik alaninda kullaniimistir. Carlowitz 1713'te yazdigi
kitapta kereste tlketiminin glnltk ekmek tlketimi kadar
gnemli oldugunu belirtmistir. Daha sonrasinda dogal kay-
naklarin nifus artisiyla beraber yeterli olup almadigi ve 6zel-
likle kdmur enerji kaynaginin tiikenecegi konularinda arastir-
malaryapiimistir.

2. Dlnya Savasl sonrasinda sanayilesme kiresel olarak hiz-
lanmisve1g60o’lardan itibaren artan sanayilesmenin ve oran-
tisiz kaynak kullaniminin yol actigi zararlar tartisiimaya bas-
lanmistir (Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi, 2024).

Surduralebilirlik kavraminin uluslararasi diizeyde ilk glindeme
gelmesi 1972 yilinda birkag bilim adaminin olusturdugu Roma
Kultibl olarak bilinen grup tarafindan yayinlanan The Limits to
Growth (BlyUmenin Sinirlan) raporunda yer almistir. Raporda
sinirli kayaklarin strdurdlebilirligi konusu ele alinmis ve bun-
larin ekanomik blylme arasindaki iliskiye dikkat ¢ekilmistir
(Gedik, 2020). Bu gelismenin devaminda Stockholm'de Bir-
lesmis Milletler insan Cevre Konferansi’nda cevresel konularin
gnemi kabul edilmistir (Kaman ve Bozkurt, 2025).
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Surdardlebilir kalkinma kavraminin kamuoyunda yayginlas-
masi ve glnimiiz hedeflerini icerecek sekilde 1987 yilinda
Birlesmis Milletler Dinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu ta-
rafindan ‘Ortak Gelecegimiz' olarak adlandirilan Brautland
Raporu'nda yer almistir. Raporda cevresel kanular yaninda
temel ihtiyaclar, yoksulluk, teknoloji ve sosyal konulara yer
verilmistir. Raporda surdurdlebilirligin dneminin alti cizile-
rek; strddrdlebilirkalkinma taniminin insanlar tarafindan be-
nimsenmesine katki saglamistir (Gedik, 2020). Strdirilebilir
kalkinma, ‘gelecek nesillerin ihtiyaclarini koruyarak buglntin
temel ihtiyaclarini karsilayan kalkinma’ olarak tanimlanmis-
tir (Kaman ve Bozkurt, 2025).

1992 yilinda Rio Blnya Zirvesi'nde ¢evre konularina kalkinma
kavrami entegre edilerek strdlrdlebilirlik caligmalari kiresel
dlgekte hiz kazanmistir. Zirvede issizligin azaltiimasi, yoksul-
lugun ortadan kaldiriimasi ve kaliteli yasam igin bolgesel ve
uluslararasi diizeyde sosyal destek konulari yer almistir (Ge-
dik, 2020).

Bu zirve 1994 yilinda yayinlanan iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi’ne zemin hazirlamistir. 1997 yilinda hazirlanan
2005 yilinda ylrlrltge giren Kyoto ProtokolU iklim degisik-
ligi alaninda yapilan 8nemli bir calismadir. Protakalde sera
gazlarinin dengelenmesive surddrtlebilir kalkinma ilkelerine
baghlik vurgulamistir (Gedik, 2020).

2000 yilinda duzenlenen Birlesmis Milletler Milenyum Zirve-
si’nde dinyada kalici barisin saglanmasi, insan haklari ve kii-
resel entegrasyan konularina yer verilmistir. 2002 yilinda du-
zenlenen Dinya Surdurdlebilir Kalkinma Zirvesi (WSSD)'in
de ise ¢cok yonlu bir kalkinma taahhtdu verilmistir (Kaman ve
Bozkurt, 2025).

2012 yilinda Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Kon-
feransi (UNSCD) diizenlenmistir (Gedik, 2020).

2015 yilinda diizenlenen Paris iklim Zirvesi'nde kiiresel sicak-
lik artis seviyesine sinirlama hedefi getirilmistir. 2016 yilinda
yUrtrlige giren Paris Anlasmasi'yla iklim degisiklikleri mi-
cadelesinde tiim taraf Glkelerin kiiresel katkilari dikkate alin-
mistir (Yurdakul, 2024).

Turkiye'de surdurilebilir kalkinma hedefi 19go-1994 done-
minde uygulanan VI.BesYillik Kalkinma Plani’nda ilk kez res-
mi alarak olusturulmustur (Tuncer ve digerleri, 2020).

Kiresel diuzeyde yasanan surdUrilebilirlik gelismeleri ve
bunlarin glindemde olmasi sayesinde strdurilebilirlik islet-
meler tarafindan yakindan izlenen bir konu haline gelmistir
(Stirdurilebilir Kalkinma Dernegi, 2024). isletmelerin siirdii-
rilebilirlik cabalari, kurumsal surdurdlebilirlik kavraminin

dogmasina yol acmistir. Kurumsal strdurdlebilirlik, sadece
ekonomik kar degil; toplumsal sorumluluk ve cevresel etkiler
acisindan da hesap verebilir olmayi icerir. Geleneksel olarak
isletmelerin dnceligi finansal basari ve misteri memnuniye-
tiyken, strddrdlebilirlik anlayisi bu gerceveyi genisletmistir
(Gedik, 2020).

1.2.Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclari

Surduralebilir kalkinma hedeflerinin ana amacglari yoksullu-
gun sona erdirilmesi, esitsizligin ve adaletsizligin gideril-
mesi, iklim degisikliginin dnlenmesidir. “Kuresel Amacglar”
alarak bilinen surdurilebilir kalkinma amaclari 2015 yilinda
Birlesmis Milletlere tye Ulkeler tarafindan kabul edilmis ve
2016 tarihinde yururltge girmistir (Surdurilebilir Kalkinma
Dernegi, 2024).

Surddrdlebilir kalkinma amacglari 17 baslik altinda toplanmis-
tir;

Her alanda yoksullugu ortadan kaldirmak.

b. Surdurdlebilir tarimi destekleyerek ve tim toplumlar
icin daha iyi beslenme kosullarini glivenceye alarak ag-
g1 bitirmek.

c. Yasam kalitesini glivence altina alarak iyilestirmek.
Esitlikci, kapsayici egitim imkani ve yasam boyu 6gren-
me firsatini saglamak.

e. Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, kiz cocuklarinive
kadinlari gliclendirme cabalari gdstermek.

f. Suyun strddrulebilir idaresini ve erisimini saglamak.

g. Herkes icin erisilebilir ve temiz enerjiyi saglamak.

Surddrdlebilir iktisadi blytmeyi, tam istihdami sagla-

mak ve herkes icin elverisli, uygun is tesis etmek.

Dayanikli altyapilarin insasini, kapsayici ve slrdurile-

bilir sanayilesmenin desteklenmesini ve yenilikgiligin

glclendirilmesini saglamak.

j. Ulkelerarasi ve tilke icindeki esitsizlikleri gidermek.

k. Yerlesim alanlarini ve sehirleri glivenli, dayanikli hale
getirmek.

| Surdrdlebilir Gretim ve tuketim kaliplarini olugturmak.

m. Kiresel iklim degisiklikleri ile micadelede acil tedbirler
almak.

n. Deniz, deniz kaynaklari ve okyanuslari koruma altina al-
mak.

0. Karasal ekosistemleri korumak, ¢6llesmeyle micadele
etmek, biyolojik cesitliligi korumak.

p. Kapsayicibariscil toplumlar insa etmek, herkes icin ada-
letin saglanmasi, hesap verilebilir kurumlar olusturmak.

g. Uygulama araclarini gliclendirmek, kiresel ortakliklari
tesvik etmek.

=
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Sekil.1. Surdirdlebilir Kalkinma Amacglari
Kaynak: (https://turkiye.un.org/tr/sdgs).

1.3.SUrdlriilebilir Kalkinmanin Boyutlar

Surdurdlebilir kalkinmanin birbirine gecmis bir cark gibi gorebilecegimiz ekanomik, sosyal ve cevresel almak tzere l¢ temel
bileseni bulunmaktadir. Kalkinma Gggeni olarak adlandirilan bu fikir Rio de Janeiro konferansinda agiklanmistir (Munasinghe,
200Q9). Bu ti¢ temel bilesen, kurumsal stirdirlebilirligin temellerini olusturmaktadir (Strizhakova ve Coulter, 2024).

* Biiyiime
o Yeterlilik
e Istikrar
Ekonomi
$4®, .
Yoksulluk
‘-“:"' Ozsermaye %
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Sekil.2. Sirdiriilebilir Kalkinma Uggeni
Kaynak: (Munasinghe, 2009).
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1.3.1.Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik sirddrilebilirlik, kararlarin adil ve finansal acidan
en uygun sekilde alinmasini, uzun vadede fayda yaratmasini
iceren; uzun vadeli ekonomik blylimeye odaklanan ve sosyal
dengeyi karumayi amaclayan bir yaklasimdir (Gedik, 2020).
Bununla birlikte isletmelerin ekonomik perfarmansi, piya-
sadaki durumu, yasal mevzuatlara, vergisel yikumliltklere
ve etik ilkelere uyumunu da iceren bir kavramdir (Yurdakul,
2024).

Ekonomik surdurilebilirlik cercevesinde isletmeler; mali bi-
langoyu inceleme ve takip etme, kurumsal yonetim ilkeleriyle
uyumlu y8netisim planini uygulama, déngtsel ekonomi ve
kaynak verimliligi sayesinde maliyet azaltma, AR-GE ve ye-
nilik¢i Urtin/hizmet gelistirme gibi is modelleri uygulamalidir
(Surduralebilir Kalkinma Dernegi, 2024).

1.3.2.50syal Siirdiriilebilirlik

Sosyal surdurilebilirlik, 6zellikle kurumsal yénetimi de icine
alan esitlik, saglik, hayat kalitesi ve toplumsal degerleri ice-
ren bir kavramdir (Kaman ve Bozkurt, 2025). Bir sistemin sos-
yal boyutu; calisma haklari, is sagligi ve glvenligi, calisma
artami, cesitlilik ve 6zgurlik, insan haklarinin korunmasi, adil
calisma kosullarinin stirdiirilmesi, toplumsal olarak aktif
etkilesimde bulunulmasi ve sosyal yardimlar gibi unsurlari
icerir (Kurt ve digerleri, 2024).

Sosyal surdurilebilirlik cergevesinde igletmeler; kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri gelistirmeli, kadin ¢alisan sayi-
sini 6zellikle yénetim kadrolarinda artiriimali, sikayet, geri
bildirim mekanizmasi gibi is modelleri olusturmalidir (Sur-
durtlebilir Kalkinma Dernegi, 2024).

1.3.3.Cevresel Sirdiirilebilirlik

Gevresel strdurilebilirlik, sinirh dogal kaynaklari koruyarak
Uretim ve tiketim kaynakli zararlari 6nlemek veya en aza in-
dirmek icin yapilan tum faaliyetleri kapsamaktadir (Yurdakul,
2024). insanlarin dogayla uyum icinde yasayabilecegi ekono-
mik, sosyal ve ekolojik olarak makul bir sekilde dengenin kar-
silanabilecegi bir ortam yaratmak amaclanmaktadir (Gedik,
2020). Bu nedenle surddrilebilirlik, isletmelerin hem rekabet
edebilecekleri hem de ekolojik dengeyi karumaya yonelik ¢6-
zUmler Uretecekleri faaliyetlerde bulunmalarini zarunlu kilar
(Gedik, 2020).

Gevresel strdurdlebilirlik cercevesinde isletmeler; emisyon
verilerini takip etmeli, enerji yénetim sistemi kurmali, su
kaynaklarinin tiketimini kontrol etmeli ve atik sisteminin ta-
kibi gibi is modelleri olusturmahdir (Strdurdlebilir Kalkinma
Dernegi, 2024).

2. SURDURULEBILIRLIKTE KURUMSAL
YONETiSIMIN ROLU

Son yillarda surdarilebilir kalkinmanin Ulke bazinda ve tim
diinya genelinde 6nemli olmasi yoénetisim alanindaki calis-
malarinda artmasini beraberinde getirmistir.

Yonetisim; karar alma sireglerinin seffaf, adil almasini, yo-
netim kurullarinin bagimsiz olmasini, muhasebe uygulama-
larinin agik ve raporlanabilir olmasini, rigvet ve yalsuzlukla
mucadele edilmesini, siyasi baskilardan uzak durulmasini,
paydas ve calisan haklarina 6nem verilmesini ve hesap veri-
lebilirligi iceren bir i stirecidir. Bu slreg sirket itibarinin giic-
lenmesi, yeni yatinmcilarin gelmesi ve sirketin istikrari aci-
sindan nem tagimaktadir (Pauzuoliené ve Derkach, 2024).
Etik yonetisim; cevresel, sasyal, kultirel ve teknolojik boyut-
larda ele alinan sarumlu, seffaf ve hesap verebilir karar alma
yoluyla kuruluslar uzun vadeli ekonomik strdurilebilirlige
yanlendiren bir pusula olarak tanimlanmaktadir (Suhardjo ve
digerleri, 2024).

Surddrdlebilirlik uygulamalarinin yatinme kararlarinda etkili
almasi sebebiyle, isletmelerin kurumsal yénetigim konulari-
na verdikleri deger de artmaktadir. (Jisana ve Jasmin, 2024).
lyi bir kurumsal ydnetisimin varligi, daha fazla seffafliga ve
daha az yesil aklama faaliyetlerine yol acacaktir (Williams,
2024).

3. YESIL AKLAMA (GREENWASHING):
KURUMSALYONETIM ENGELI

3.1.Yesil Aklama (Greenwashing) Kavrami
Greenwashing terimi; 1986 yilinda Jay Westerveld tarafin-
dan otelcilik sektérinde havlularin yeniden kullaniimasinin
tesviki icin odalara ilan yerlestirmesini anlatan bir makalede
yer almistir (Lakshmi ve digerleri, 2024). Gorlndste cevreci
gibi gdriinen bu uygulama, aslinda otelin camasirhane mali-
yetlerini azaltmak icin yaptig1 yesil aklama 6rnegi idi. Bu tlr
uygulamalarin cogalmasi “greenwashing” kelimesinin 19gg
yilinda Oxford ingilizce S6zIligline girmesine sebebiyet ver-
mistir (Zak, 2024). Bircok arastirmaci soézlikteki tanimi baz
alarak, “aldatma ve kasit odakli olarak paydaslari yaniltmaya
calisan kurumsal faaliyet” olarak yesil aklamayr tanimla-
maktadir (Akdogan veYilmaztirk, 2023).

Greenwashing, “Bir sirketin cevresel uygulamalari ya da bir
Urlin veya hizmetin cevresel faydalan hakkinda tuketicileri
yaniltma eylemi” alarak tanimlanir (Chen ve Chang, 2013).
Yesil aklama, firma diizeyinde ve Urln hizmet dizeyinde ger-
ceklesen tuketiciyi yaniltma eylemidir (Delmas ve Burbanag,
20m).



Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Bilim Terimleri S6zl0giin-
de; “Ticari ya da politik nedenlerle ¢evreye verilen zararlarin
cevre dostu gibi gdsterilmesi amaciyla kamuoyuna yanls,
yaniltici bilgi verilmesi; esanlam: yesile boyama.” olarak ta-
nimlanmistir (Akkan, 2022).

Literatlrde yesil aklama, yesil badana, yesil makyaj, yesil
susma-sessizlik, yesil iddialar, yesil badana davranisi, yesil
parlaklik, mavi badana, kahverengi badana, kahverengi bada-
na davranisi, cevresel badana, stirdurdlebilir olmayan uygu-
lamalar, strdtrulebilir aldatma gibi cesitli isimlerle adlandi-
rilir (Ozbingdl ve Ugurlu, 2024).

Yesil aklama “kurumsal kamuflaj” olarak da agiklanmaktadir
(Erbuga ve Atagan, 2024).

Yesil aklama, “Bir sirketin cevresel veya sosyal performan-
sina dair olumlu bilgilerin secici olarak agiklanmasi, bu bo-
yutlardaki olumsuz bilgilerin tam olarak aciklanmamasi ve
boylece asiri derecede olumlu bir kurumsal imaj yaratiimasi”
olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim da yer alan segici agik-
lama, bir sirketin cevresel performansini raporlarken olum-
suz cevresel performanslari gizlemek veya olumlu cevresel
performanslar asiri sekilde vurgulamak seklinde ortaya gik-
maktadir. Buyaklasim, sirketlerin yalnizca olumlu bilgilerini
paylasarak asir derecede iyi bir kurumsal imaj alusturmayi
amaclamalarina yol agmaktadir (Berinive LaRosa, 2023).

3.2.Yesil Aklama Benzeri Kavramlar

Yesil aklama ve benzeri iddialar sirketlerin cevresel, sosyal ve
yonetisimsel faaliyetlere yonelik agiklamis olduklar iddialari
ile fiili eylemleri arasinda tutarsiz olmasiyla ortaya ¢ikmak-
tadir (Sturck, 2023).

Yesil aklamaya benzer sekilde mavi aklama, beyaz aklama
ve pembe aklama kavramlari da literatlrde kullaniimaktadir
(Williams, 2024).

3.2.1. Mavi Aklama (Bluewashing)

Literattirde “socialwashing” ya da “kurumsal sosyal sorum-
luluk aklama” olarak da adlandirilir. Burada sosyal sorumlu-
luk sahibi gibi gorinirken aslinda buna uygun faaliyetlerde
bulunmama durumu séz konusudur. Ozellikle yapilan faali-
yetler insan ve sosyal haklarin ihlalini gizlemeye yéneliktir.
Yapilan bir arastirma fiyat ve kalite ayni olmasina ragmen,
tuketicilerin cogunlugunun ozellikle sosyal sorumluluk sahi-
bi olan firmalarin Grlnlerini talep ettigini ortaya koymustur.
Tuketicilerin bu konuda bilinclenmesi, firmalarin daha seffaf
ve dirist almalarini zorunlu kilmaktadir (Andreoli ve Nogu-
eira, 2021).

Bluewashing konusu 2002 vyilinda Surdurllebilir Kalkinma
Dinya Zirvesinde, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Stzles-
mesi ile baglantili olarak gtindeme gelen yeni bir konudur
(Sailer ve digerleri, 2022). Ismini Birlesmis Milletler bayra-
ginin renginden almaktadir (Sofyalioglu ve Kartal, 2023). Bu
konuda mavi rengin kullaniimasi da bazi kesimler tarafindan
elestirilmistir. Arastirmacilar mavi aklamayr “KSS-aklamasi
(CSR-washing)" “kurumsal ikiyuzltluk™ olarak da tanimla-
maktadirlar. Ozellikle reklamcilik sektdriinde sosyal iceriklerin
kullaniimasi mavi aklama 6megidir (Sailer ve digerleri, 2022).

Zara, H&EM ve Walmart gibi markalarin cevre dostu gibi g6-
rinmelerine ragmen Uretim sireglerinin cevreye zarar veri-
yar olmasi bluewashing érnegini alusturur (Nahid-Ull-Islam
ve digerleri, 2025).

3.2.2. Beyaz Aklama (Whitewashing)

Yesil aklamadan daha genis bir kavramdir ve zamanla farkli
acilarda kullanildigr gértlmustir. Baglangicta irkgilik konu-
larinda ozellikle film sektdrinde kullanilan bir kavramken
zamanla mecazi anlamlar yliklenmistir. Bir isletmenin ya
da hikimetin gecmisteki bir skandali veya etik olmayan bir
eylemi ortbas etmeye ¢calismasi anlaminda kullaniimaktadir.
Bir sirketin etik disi uygulamalarini, tarihsel yanhshklarini ya
da basarisizliklarini gizleyerek kendisini daha masum veya
erdemli géstermesi anlamina gelmektedir (Williams, 2024).
Ayni zamanda arastirmaci Hof ve Hosnut whitewashing
kavraminin “kara para aklama” teriminden tiredigini ortaya
koymuslardir (Boran, 2023).

3.2.3. Pembe Aklama (Pinkwashing)
Daha cok toplumsal cinsiyet konularinda yer bulmaktadir.
Bununla birlikte kanser arastirmalari, hayirseverlik ve 6zel-
likle pembe kurdele amblemi kullanma seklinde érneklenebi-
len, genellikle ticari kazang saglanmasi amaciyla bir kurulu-
sun imajini iyilestirmesi olarak gerceklestirilen faaliyetlerde
kullanilan bir terimdir (Williams, 2024).

3.3.Girketleri Yesil Aklamaya iten Sebepler

Sirketlerin yesil aklamaya basvurmalarinin en énemli se-
beplerinden biri, sektdrde pazar payi elde etmektir. Sosyal ve
cevresel sorumluluklarini yerine getirmeye calisan bazi islet-
meler bu durumu suistimal edip ¢evre dostu olmayi sadece
reklam ve pazarlama amaciyla kullanmaktadirlar (Karakog ve
Kovancl, 2022). isletmelerin karlihgini strdirdlebilir bir din-
yaya tercih etmesi yesil aklama kavraminiyaratmistir (Ozbin-
golve Ugurlu, 2024). Son zamanlarda cevresel performans ve
bunun kurumsal yonetisim ve paydaslar Uzerindeki etkisiyle
ilgili arastirmalar yapilmis olup bunlarin tiketicilerin satin
alma niyeti Uzerinde olumsuz sanuglarinin tespit edilmesiyle
bu konunun 6nemi artmistir (Aguila ve digerleri, 2024).
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Sirketleri yesil aklama faaliyetinde bulunmaya iten sebepleri
bireysel psikolojik etkiler, pazar disi digsal etkiler, 6rgltsel
etkiler, yasal dizenlemelerin zayifligi ve dizenleyici kurum-
larin etkisizligi olarak belirtebiliriz (Erol ve Cankaya, 2023).
Sirket igindeki tesvik mekanizmalari, etik kaltirinln etkin-
ligi, iletisim yapisi ve drgutsel direnc unsurlar sirketleri ye-
sil aklamaya tesvik eden @rgitsel faktérlerdendir. Ozellikle
yasal duzenlemelerin zayif oldugu durumlarda, isletmeler
buyapilar degistirme kanusunda yeterli motivasyon goster-
memekte ve bu durumyesil aklamaya zemin hazirlamaktadir.
Yoneticilere keyfi olarak belirlenen finansal hedeflere ulas-
malari igin sunulan tegvikler etik disi davranislari da tetikle-
mektedir (Akkan, 2022).

Sirketler tlketicilerin, dizenleyici kurumlarin, yatirnmeilarin
ve paydaslarin cevresel gdrevlerini yerine getirmede Ustlen-
dikleri sorumluluklarinin baskisiyla kendilerine daha az ma-
liyete sebep alacagini distindikleri bir arka yol bulmaya ca-
lisirlar ve bu yol da yesil aklama yolu olmaktadir. Kisa vadede
sirketlere faydal gibi gériinen bu yol; uzun vadede olumsuz
sonuclar dogurmaktadir (Simion, 2024).

Cevreci bir danismanlik sirketi olan TerraChoice “Yesil Akla-
maninYedi GUnahi” adi altinda yesil aklama kapsaminda de-
gerlendirilen yedi temel yaniltici glinahin tiketicilerin cevre
dostu tercihler yapmasini zorlastirdigini ortaya koymustur.
“Sins of Greenwashing” (Greenwashing Ginahlari) olarak
adlandirilan triin diizeyinde yesil aklama gtinahlari su sekil-
dedir (Sailer ve digerleri, 2022);

a. Tek Bir Ozelligi One Cikarma Giinahi (Sin of the hidden
trade-off); Yalnizca tek bir cevresel dzelligi ne gikararak
drtintin diger olumsuz etkilerinin gérmezden gelinmesi-
dir.

b. Kamit Sunamama Giinahi (Sin of no proof): isletmelerin
cevreci olduklarini iddia etmelerine ragmen bu iddialari
destekleyecek somut ve dogrulanabilir kanitlar sunma-
malaridir.

c. Belirsizlik Giinahi (Sin of vagueness): Firmalar cevreci
gorlinmek adina “dogal” gibi belirsiz, genis ve tanimsiz
ifadeler kullanarak tUketicileri yaniltmaktadir.

d. llgisizlik Giinahi (Sin of irrelevance): Tuketiciler agisin-
dan 6nemi olmayan veya yasal olarak zaten zorunlu olan
bir unsurun cevreci dzellik gibi lanse edilmesidir.

e. Kétiiniin lyisi Giinahi (Sin of the lesser of two evils): Ra-
kip Urlinlere kiyasla daha az zararli oldugu iddia edilen
drtnlerin, genel cevresel etkilerinin g6z ardi edilmesidir.

f.  Yalan Séyleme Giinahi (Sin of fibbing): Yaniltici davra-
nis, dogrudan dogruya gercege aykiri cevresel iddialarda
bulunulmasidir.

g. Yanhs Bilgi igeren Etiket Kullanma Giinahi (Sin of wor-
shipping false labels): Sirketlerin trinlerinin belirli bir
cevresel sertifikaya sahip oldugunu ima eden ancak ger-

cekte boyle bir anayi bulunmayan sahte etiketler kulla-
narak tiketiciyi aldatmasidir.

3.4.Yesil Aklamanin Etkileri

Yesil aklama farkli disiplinlerde cesitli etkiler dogurmak-
tadir. Bu etkiler kurumlarin kendilerini nasil ifade ettikleri,
finansal basarilari ve sirket degerleri Uizerinde belirleyici ol-
maktadir. Ayrica isletmelerin stratejik yonelimleri ve pazar-
lama faaliyetleri de bu stiregte dnemli bir ral oynar. Bununla
birlikte yasal dizenlemeler, alinan kararlar ve yolsuzluk gibi
hukuki unsurlar da bu kavramin yarattigi etki alanlari ara-
sinda yer alir (Bernini ve LaRosa, 2023).

Sirketlerin slrdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda faa-
liyetlerini yerine getirirken daha ¢cok maliyet azaltma kay-
gisiyla ‘strdurdlebilir-mis’ gibi yapmasi ve bu faaliyetlerin
aciga cikmasi tuketicilerin séz konusu drinlere olan glive-
nini zedelerken, uzun vadede sirketlerde itibar kaybina yol
acarak yatirimci kararlarini olumsuz etkilemektedir. Bu kar-
topu etkisi gibi blytyerek tlketici, isletme, isletme ¢evre-
si ve toplumun bitdnlne yayihr. Sirketler icin yesil aklama
uygulamalari sadece finansal kayip ve itibar kaybina yol
acarak pazar konumlarini ve musteri givenini etkilemesi
olarak kendine gdstermez ayni zamanda sdzlesme ihlali
suclamalari da dahil olmak Uzere yasal iddialari da berabe-
rinde getirir (Zak, 2024).

Yesil aklama uygulamalari yalnizca tuketicilerin yaniltiima-
styla sinirli kalmayip hem isletmelerin giivenilirliklerini ze-
delemekte hem de yesil ekonomiye gecis slrecini olumsuz
yonde etkilemektedir. Tlketiciler nezdinde gliven kaybina
yol agan bu tir aldatici cevresel iddialar, ¢evre dostu Uriin
ve hizmetlere ydnelik stpheciligi artirarak bilingli tlketici
davranislarini sekteye ugratmaktadir. Giderek yayginlasan
bu stiphecilik, yesil stphecilik (green skepticism) olarak ta-
nimlanmakta ve yesil ekonomiye olan inancin sarsiimasina,
dolayisiyla gevre adakli déntistim slrecinin yavaslamasina
neden olmaktadir. Benzer sekilde gercekten surdurilebilir-
lik ilkesine bagli olan isletmeleryesil aklama yapan rakiple-
rinin olusturdugu haksiz rekabet ortaminda itibar ve pazar
pay! kaybi riskiyle karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu durum
cevresel duyarhiligi yiksek girisimlerin motivasyonunu za-
yiflatmakta ve cevresel strdurilebilirlik yénindeki yapisal
dontstmleri geciktirmektedir. Dolayisiyla yesil aklama yal-
nizca bireysel ya da kurumsal dizeyde degil makro dlgekte
devyesil ekanaminininsasive cevresel hedeflerin gercekles-
tirilmesi acisindan ciddi bir tehdit alusturmaktadir (Veral,
2022).

Bununla beraber isletme icerisinde bilginin etkin bir sekil-
de paylasilmasi genellikle karmasik ve zorlu bir strectir. Bu
durum yesil aklama kavrami agisindan degerlendirildiginde



dzellikle pazarlama, halkla iligkiler, Grlin gelistirme ve am-
balajlama gibi farkli departmanlar arasindaki koordinasyon
eksikligi istem disi yesil aklama drneklerinin ortaya ¢ik-
masina neden olmaktadir. Bu agidan igletme icindeki bilgi
iletisiminin yetersizligi cevreci mesajlarin yanlis veya eksik
bicimde kamuoyuna yansitiimasina zemin hazirlamaktadir.
Bu durum sirket etik kultlrtnln 6nemini ortaya koymakta-
dir (Akkan, 2022).

Yesil aklama kavrami yalnizca Uriin pazarlama siregleriyle
sinirli kalmayip son yillarda finans sektdriine de yansimis
durumdadir. Surdurdlebilirlik temali finansal Griinlerin cev-
resel standartlara gercek anlamda uygun olmamasina rag-
men cevre dostu alarak tanitilmasi da yesil aklama kapsa-
minda degerlendirilmektedir. Ozellikle yatirim fonlari ve fi-
nansal araglar slrdurtlebilirlik iddialariyla pazarlanmakta,
ancak bu iddialanin alti cogu zaman yeterli kriterlerle dol-
durulmamaktadir. Ornegin, ABD Menkul Kiymetler ve Bor-
sa Komisyanu (SEC)'nun kuresel tlcekte faaliyet gdsteren
Deutsche Bank'inyatirim fonu sirketi DWS hakkinda baslat-
tig1 sorusturma bu duruma dikkat ceken somut drneklerden
biridir. SEC, DWS sirketini strdurllebilirlik temelli yatirim-
lari oldugundan daha cevreci gostermekle ve bu dogrultuda
yatirmcilara yaniltic beyanlarda bulunmakla suglamistir.
Bu durum, finansal piyasalarda seffaflik ve givenilirligin
korunmasi agisindan yesil aklamanin ciddi bir sorun haline
geldigini ortaya koymaktadir (Méllers ve Temel, 2024).

3.5.Yesil Aklamanin Sonuglari

3.5.1 Tiiketiciler Agisindan

Yesil aklama, tUketiciler agisindan bu kafa karisikligina yol
agan ve cogu zaman yaniltici olan cevresel iddialar ile ilis-
kilendirilmektedir. Cevre dostu oldugunu iddia eden Urlin-
lere yonelik bu belirsizlik bazi tiketicilerin Grinin gergek-
ten cevre dostu olup olmadigini anlamakta zorlanmalarina
neden olmakta ve bu bilgi asimetrisi Ureticiler nezdinde de
alumsuz faaliyetlerin gelismesine yol acabilmektedir. Ay-
rica yesil aklamanin yayginlasmasi, tlketicilerin cevresel
iddialari genellikle bir pazarlama stratejisi olarak algilama-
larina yol agmakta, bu da cevreci beyanlara duyulan glveni
zayiflatmaktadir. Birgok belirsiz ve yaniltici cevre iddiasinin
bulunmasi, tiketicilerin firmalarin samimiyetini sorgula-
malarina neden olmakta ve bu durum yesil aklama algisina
yol agmaktadir. Bu algi, cevre dostu drlnlere yénelik sa-
tin alma kararlarini olumsuz yonde etkileyecektir (Akkan,
2022).

3.5.2 Sirketler Acisindan
Yesil aklama, sirketlerin g¢evreyle olan iliskilerini dogrudan
etkileyen ve paydaslar tarafindan deneysel verilere dayan-
madan daha cok yesil imaj ve algiya dayal bir degerlendir-

meye tabi tutulan bir olgudur. Bu sebeple sirketler, cevre-
sel iddialarini desteklemek icin slrdurdlebilirlik raporlari,
eko-etiketler ve bagimsiz denetim sonuglari gibi nesnel
veriler kullanmaktadir. Yesil aklama faaliyetinde bulunan
bir sirket bu eyleminden dolayi herhangi bir cezai yaptirm
almazsa diger sirketler de benzer sekilde yesil aklama yap-
ma yolunu tercih edebileceklerdir. Sirketler agisindan bu
durum gevresel strdirdlebilirligin saglanmasindan cok yal-
nizca bir cevresel gériintl olusmasina yol acacaktir. (Akkan,
2022).

Sadece paydas destegini almak amaciyla yesil aklama faa-
liyetlerinde bulunan sirketler, cevreci konularda yeterli bil-
giye sahip almayan tiketicilerin varligi sebebiyle kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetlerinden uzaklasmis olacaktir.
Bununla birlikte yesil aklama yapan sirketlere olan glvenin
azalmasi, sirketlerin kaynak bulmasini zorlastiracagl gibi
ayni zamanda yeni ortak bulmasini da zorlastirarak yatirim
kararlarini olumsuz etkileyecektir (Nahid-Ull-Islam ve di-
gerleri, 2025).

3.6.Yesil Aklamayi Onlemek Miimkiin mii?

Yesil aklamanin tamamen ortadan kaldiriimasinin mimkin
alup olmadigi sorusuna kesin bir “evet” yaniti vermek gic-
tur. Bu konuda halen ¢6zim bekleyen birtakim temel sorun-
lar s6z konusudur ve bu sorunlarla etkili bir micadele igin
daha somut ve ayrintili dizenlemelerin gerekliligini ortaya
koymak gereklidir. Oncelikle, mevcut raporlama dizenle-
melerinde siklikla karsilagilan “ya hep ya hi¢” yaklagimi,
cevresel kriterleri kismen karsilayan girisimlerin degerlen-
dirilmesinde yetersiz kalmakta ve gri alanlarin ortaya ¢ik-
masina neden olmaktadir. Farkli tlkeler ve sektdrler arasin-
da slrdurtlebilirlik dl¢itlerinin uygulanmasindaki cesitlilik
yani uygulama alaninin heterojenligi ortak bir standart ge-
listirilmesini zorlastirmaktadir. Ayrica mevcut normatif di-
zenlemelerin etkin sekilde uygulanmamasi yesil aklamaya
karsi caydinciligin zayif kalmasina yol agmaktadir. Dizenle-
yici cerceveler yatirimcilarin rasyonel karar alma kapasite-
lerini yeterince dikkate almamakta ve bu durumyatinmecila-
rin aldatici yesil iddialar karsisinda korunmasiz kalmalarina
neden olmaktadir. Tim bu faktorler goz 6ntnde bulundu-
ruldugunda, yesil aklamayla micadelede énemli mesafeler
alinsa da sistematik ve buttincll ¢cdztimler gelistirilemedigi
surece bu sorunun tamamen ortadan kaldirilmasinin zor ol-
dugu anlasiimaktadir (Méllers ve Temel, 2024).

Yesil aklama raparlama, kantrol ve stratejilerin yer aldigi bir
sUrecte artaya ¢ikan bir alan aldugu icin bunun 6nlenmesi
de bu tur kontrollerin etkin uygulanmasinin sonucu olabil-
mektedir (Bernini ve LaRosa, 2023).

Avrupa Birligi, yesil déntsim strecinde isletmelerin cevre
Uzerindeki etkilerini daha seffaf ve dlculebilir hale getirme
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cabasi icindedir. Bu kapsamda, isletmelerin g¢evresel ayak
izlerinin standartlastinimis yontemlerle degerlendirilmesi
ve gevre dostu olduklarina dair yaniltici beyanlarin énlen-
mesi Birligin politika dncelikleri arasinda yer almaktadir.
Soz konusu yaklasim, Avrupa Yesil Mutabakati ile somut bir
vizyon kazanmis; bu belge ile Avrupa’nin 2050 yili itibariyla
ilk iklim nétr kita olma hedefi kamuoyuna aciklanmistir. Bu
hedef dogrultusunda, 2020 yilinda duyurulanYeni Dongusel
Ekonomi Eylem Plani da sdrdurilebilir Gretim ve tlketim
sureglerinin tesvik edilmesini, ayni zamanda cevresel iddi-
alarin dogrulugunun glvenilir bicimde denetlenmesini én-
goren politika araclarini igermektedir. Boylece igletmelerin
cevresel sarumluluklarini yerine getirip getirmedigi husu-
sunda tUketici glivenini artirmak ve cevresel aldatmacalarin
dniine gecmek amaglanmaktadir (Veral, 2022).

Yesil aklama ile kurumsal sosyal sorumluluk (CSR) arasinda
iliski bulunmaktadir. CSR literatlrde su sekilde tanimlanir:
“Girisimcilerin, yoneticilerin bir sirketi yonetirken yalnizca
sirket sahiplerine karsi olan sorumluluklarini degil, ayni
zamanda sirketin tUm paydaslarina karsi benzer sorumlu-
luklarini da yerine getirmesi gereken bir kurumsal yéneti-
sim modelidir”. CSR uygulamalarinin varligi yesil aklamada
bir kontrol olarak ortaya ¢cikmakta ve sirketin yesil aklama
stratejilerine yonelme riskini, yéneticilerin kendilerine kisi-
sel firsat yaratma ve bilgi asimetrisi riskini sinirlandirmak-
tadir. Ayni zamanda ESG uygulamalari da yesil aklamada
kontrol gorevi gormektedir (Bernini ve LaRasa, 2023). ESG
politikalarini benimseyen ve dzellikle sosyal sorumlulukla-
riniyerine getiren isletmeler,yasal diizenlemelere ve zarun-
lu gerekliliklere daha hizli uyum saglayarak olasi yasal ve
mali yaptirnmlardan kaginabilmektedirler (Kurt ve digerleri,
2024). Bu sayede sirketler, yatinmcilar ve paydaslar agi-
sindan daha glivene sahip sirket olma 6zelligi tasirlar. Bu
durum hesap verilebilirligi de beraberinde getirir (Jisana ve
Jasmin, 2024).

Gucla sivil toplum kurulusglarinin varhgr yesil aklama faali-
yetlerini sinirlamaktadir (Bernini ve LaRosa, 2023). Huki-
metlerin de gerekli kamuoyu olusturarak reklam ve destek-
leme caligsmalari yurtitmeleri bu konuda 8nemli olmaktadir
(Nahid-Ull-Islam ve digerleri, 2025).

Etkili biryonetisiminvarhigiyesil aklama faaliyetlerini sinir-
lamakta 6nemli rol oynar. Yénetim kurullarinin bagimsizli-
ginin saglanmasiyla, aciklanabilir ydnetici maaslarinin var-
ligiyla, strddrdlebilirlik calismalarinin etkili uygulanmasiy-
la, paydaslarin slrece katilimiyla, etik is uygulamalariyla ve
donglsel ekanomi cerceveleriyle yesil aklama faaliyetleri
sinirlanabilir. Etik ydnetisimin varligi sirketleri yasal riskle-
re karsi koruyarak sirketin itibarinin korunmasina yardimci
alur ve paydaslarin giivenini artirir (Suhardjo ve digerleri,
2024).

Egitim ve farkindalik calismalariyla tiketiciler ve sirketler
yesil aklama kaonusunda daha bilinclenirler. Bu sayede, tU-
keticiler cevresel faaliyetleri elestirel bakisla degerlendirir-
ken sirketler de standartlar ve raporlamalardaki seffafligin
sorumlulugunu Ustleneceklerdir (Simion, 2024).

Yesil yonetim uygulamalariyla sirketler, faaliyetlerin cevre-
de yarattigl olumsuz etkilerini azaltarak hem kaynaklarin
verimli kullaniimasina katki saglamakta hem de strdiri-
lebilirlik amaclariyla baglantili olarak enerji verimliliginin
saglanmasiyla, atik ydnetiminin etkinligiyle ve tedarik zin-
cirinde yesil lojistik faaliyetlerin benimsenmesiyle maliyet-
lerini azaltmakta ve boylece tiketici, yatirimci, paydaslar
nezdinde sosyal sorumluluk etkisini yaratmis olmaktadir-
lar. Yesil Urlin pazarinin biylUmesiyle birlikte yesil yonetim
benimseyen bu sirketler pazar paylarini artirarak rekabet
avantaji saglamaktadirlar (Cetin ve digerleri, 2024).

Sektorler 6zelinde bagimsiz sertifikasyon sistemlerinin
alusturulmasi ve faaliyetlerin sdrdurilebilirlik konularin-
da yetkili Gclinct taraf kuruluslar tarafindan onaylanmasi,
Urtinlerin veya hizmetlerin sertifikalandirma surecleriyle
desteklenmesi, standartlarin getirilmesi yesil aklama faali-
yetlerini sinirlayici etkiye yal acacaktir (Nahid-Ull-Islam ve
digerleri, 2025).

4.YESIL AKLAMA ORNEKLERI
4.1. ESG ve CSR Cercevesinde Yesil Aklama Or-

nekleri

Yesil aklama uygulamalari genellikle petrol, gaz, otomotiv
ve gida gibi sektorlerde faaliyet gdsteren blyik dlcekli sir-
ketlerde gérulmektedir. Bu sirketler cevresel sorumlulukla-
rini yerine getirdiklerini iddia ederken gercekte gcevreye za-
rar veren faaliyetlerini gizleyebilmektedirler. Bu faaliyetleri
drneklemek gerekirse:

2015 yilinda ortaya ¢ikan ve otomotiv sektdrlinde blytk
yanki uyandiran Volkswagen skandalidir. Volkswagen'in
‘Uzerinde Yasadigin Mavi Diinyayi Distin’ (Think Blue) rek-
lam calismasi aslinda daha az tiketim iddiasindan uzak
almasi sebebiyle yesil aklama olarak algilanmis ve firma-
nin 2015 yilinda karmin dismesine yol agmistir (Karakag ve
Kovanci, 2022). ABD Cevre Koruma Ajansi (EPA)'nin yaptigi
incelemelerde, Valkswagen'in bazi dizel araclarinda kulla-
nilan motor yazilimi sayesinde emisyon testlerinin mani-
pule edildigi, araclarin gercekte yasal sinirin ¢cok Gzerinde
CO2 salimi yaptig1 belirlenmistir. Yaklasik 5go.ooo aracin
bu hileli sistemle donatildig! tespit edilmis ve sirket 2017
yilinda 2,8 milyar dolarlik bir para cezasini kabul etmek
zorunda kalmistir. S8z kanusu olay yalnizca otomotiv tari-
hinin en biyUk skandallarindan biri olmakla kalmamig ayni
zamanda vyesil aklama kavraminin kiresel dizeyde dikkat
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cekmesine ve daha fazla sorgulanmasina neden olmustur
(Cetinve digerleri, 2023).

Shell hem cevresel hem de ekonomik surdlrilebilirlikte
yesil aklama 6rnegidir. 2004 yilinda ingiltere’'de Shell y&-
neticilerinin rezervlerini oldugundan ¢ok ylksek gostererek
yatinmcilan kandirdig gortlmustdr. Sirketin hisselerinde
disusler yasanmistir. Shell cevre dostu yeni imaj yaratma
cabasiyla 2007 yilinda ‘Hicbir seyi atmayin. Uzakta yok’ slo-
gani ve logo degisimine gitmistir. Ancak bu proje de cevre
imajina katki saglamamistir. 2008 yilinda Nijerya'da petrol
sizintisiyla bir cevre felaketine sebebiyet vermistir. 2011 yi-
linda yeni bir petrol sahasi almak icin rlsvet sdylemlerine
maruz kalmistir. Ayrica firmanin petrol Gretimini azaltma-
yIp ayni seviyede tutmasi sirketin strdurdlebilir kalkinma
hedefleriyle bagdasmadigini 6rneklemektedir.Kagit tizerin-
de kalan gevresel hedefler sahaya yansimamistir (Erbuga ve
Atagan, 2024).

Arastirmalar yesil aklama uygulamalarina maruz kalan
sirketlerin hisse senedi fiyatlarinda ve piyasa degerinde
dususler de dahil olmak Gzere ciddi mali kayiplar yasayabi-
lecegini ortaya koymaktadir. Bu duruma Meksika Kérfezi'n-
de yasanan BP petrol sizintisi 6rnek olarak gdsterilebilir.
BP'nin cevre dostu oldugunu iddia eden yesil pazarlama
stratejileri ile sirketin gercek ¢evresel uygulamalari arasin-
daki belirgin uyumsuzluk tiketiciler ve yatinmcilar arasin-
da blyuk bir gliven kaybina neden olmustur. Sonug olarak,
BP'nin hisse senedi fiyatlarinda ciddi bir disls yasanmis
ve piyasa degeri 6nemli dlclide azalmistir. Bu drnek, yesil
aklama uygulamalarinin sadece gevresel agidan degil, ayni
zamanda finansal anlamda da sirketlere zarar verebilecegi-
ni gdstermektedir (Simion, 2024).

ABD merkezli enerji sirketi ExxonMobil'in 1g70’li yillardan
buyana kendi bilim insanlarinin yaptigi arastirmalarla iklim
degisikliginin varligini bildigi, ancak buna ragmen yillar bo-
yunca bu krizi kamuoyunda inkar ettigini ortaya koymustur.
Sirketin olasi dnlemleri alma kapasitesine sahip olmasina
ragmen harekete gegmemesi bu konuda bilingli bir suskun-
luk palitikasi izledigi seklinde yorumlanmistir (Cetin ve di-
gerleri, 2023).

Influence Map'in raporuna gdre, diinyanin en biyik bes fosil
yakit sirketi — Chevron, ExxonMobil, Shell, TotalEnergies ve
digerleri- iklim degisikligiyle micadele ediyormus izlenimi
yaratmak icin 2021 yili boyunca toplamda yaklasik 750 mil-
yon dolar harcamistir. Reklamlarinin biytk kisminda cevreci
mesajlara yer verilmis olsa da bu sdylemler sirketlerin gercek
yatinmlari ve lobi faaliyetleriyle @rtismemektedir. Rapora
gore, bu sirketler biitgelerinin yalnizca %12'sini distk karbon
teknolojilerine ayirmistir (Cetin ve digerleri, 2023).

Green Mountain Power Corparation firmasinin ‘yesil enerji’
adi altinda piyasaya strdugi yenilenebilir enerji kaynak-
larinin aslinda cevreye zarar veren teknolojilerle Uretildigi
iddia edilmistir (Cavusoglu ve Demirag, 2022).

Clorox Green Works drlnleri ¢evre dostu olarak tanitiimis
almasina ragmen iceriklerinin dogal olmadigi tespit edil-
mistir. Uriinlerin kimyasal iceriklerine reklamlarinda degi-
nilmemistir (Simion, 2024).

Enron, WorldCam ve FTX skandallarinin gdsterdigi gibi etik
hususlarin géz ardi edilmesi yikici sonuglara yol agmistir
(Suhardjo ve digerleri, 2024). Enron firmasi calisan haklari-
na 6nem veriyor imajiyla hareket ederek sosyal sorumluluk
kapsaminda faaliyette bulunurken, arka planda yapmis ol-
dugu mali dolandinciligr gizlemeye galismistir (Karakog ve
Kovanci, 2022).

H&EM firmasinin ‘bring it' sloganli reklam kampanyasinda,
eski kiyafetler alinarak yerine yeni harcama ceki verilmis-
tir. Bu faaliyetler, asiri tiketimi tetikledigi icin strdurile-
bilirligin hem ekanomik hem sosyal boyutuna ters diisen
yesil aklama @rnegini olusturmaktadir (Karakog ve Kovanci,
2022).

Faaliyetleri sirasinda yasanan olumsuz durumlar strdiri-
lebilirlik raporlarinda tam olarak veya hig yansitmayan fir-
malarin bu davranislari da yesil aklama 8rnegi sayiimakta-
dir. Bir maden sirketi olan Vale, Ontario’daki istiraklerinden
birinde meydana gelen dnemli bir azot oksit ve azot dioksit
sizintisini bildirmemistir. 2015 yilinda LG elektronik firma-
sinda da 8 alumsuz olay tespit edilmesine ragmen (gizlilik
ihlalleri ve Urtin dampingi suclamasi dahil) sirket strdiri-
lebilirlik raporlarinda bu olaylarin hicbirinden bahsetme-
mistir. Unilever’in cay Uretim tesislerinde calisma kasulla-
rinin tehlikeli ve calisma ortaminin uygun olmadigr tespit
edilmistir. Bu tespit sonrasi Unilever bir rapor yayinlayarak
tim olumsuz durumlari kabul etmis ve sorumlulugu aldigi-
niaciklamistir. Ancak bu aciklamanin kagit tzerinde yapilan
bir taahhit olmasive bir eylem planini icermemesi yesil ak-
lama olarak nitelendirilmistir (Macellari ve digerleri, 2021).
Yesil aklama tartismalarina konu olan krizlerden biri de
McDonald’sin 2019 yilinda baslattig “Plastik Atiklara Son”
temali kampanyasi kapsaminda yasanmistir. Sirket bu kam-
panya dogrultusunda plastik pipet kullanimini sona erdir-
mis ve gevre dostu bir yaklagim sergiledigini kamuoyuna
duyurmustur. Ancak daha sonra, s6z konusu plastik pipetle-
rin yerine getirilen kagit pipetlerin geri donustirilemedigi
ve bu Uretim slrecinin ciddi miktarda agag kesimine neden
aldugu bilgisi ortaya cikmistir. Bu durum cevreci bir girisim
alarak sunulan uygulamanin cevresel agidan beklenen fay-
dayi saglamadig gibi, farkh tlrde bir ekolojik zarara neden



oldugunu gdstermis ve kamuoyunda yesil aklama elesti-
rilerini beraberinde getirmistir (Karakog ve Kavanci, 2022;
Veral, 2022).

Coca-Cola firmasinin dzellikle saglik konusunda duyarhlig
yUksek olan tiketicileri etkilemek amaciyla Grinlerinde kul-
lanilan sekerin “dogal” oldugu yéniindeki iddialar, bir yesil
aklama 6rnegidir (Akkan, 2022).

Fiji Water sirketi, siselenmis su almanin cevreye salinan
karbon emisyonlarini azalttigini savunmaktadir. Ancak bu
iddianin gercegi yansitmadigl konusunda elestiriler mev-
cuttur. Gergekte sirket gevre dostu uygulamalarla iligkilen-
dirilemezken, kendisini bu sekilde tanitarak tiketicilerin bu
algiyl benimsemesine neden almustur. Birgok tlketici su-
yun gevre dostu oldugunu distindtgd icin bu Griinleri satin
alirken, aslinda ¢evreye duyarli olmayan bir markanin Ur-
ninl almis olmaktadir. Bununla birlikte, Fiji Water'in “Her
Damla Yesil” slogani, aslinda oldukca yanilticidir. Clnkd
suyun, plastik siselerde binlerce kilometrelik mesafeyi kat
ettikten sonra tiketiciye ulagsmasi, bu iddiay gerceklikten
uzaklastirmaktadir (Tarakci ve Goktas, 201g).

Walmart, slrdrdlebilirlik kampanyasi kapsaminda gevre-
ci uygulamalara yoneldigini ifade etse de firmanin halen
elektrik Uretimin cok az miktarininyenilebilir enerjiden elde
ediliyor olmasi, yUrittigl kampanyanin esas amacinin gev-
reyi korumaktan ok sirketin kamuoyundaki imajini gliclen-
dirmek oldugu belirtilmektedir (Tarak¢i ve Goktas, 201g).

Yesil aklamaya bir baska 6rnek ise Ford Sirketi'nin “It Isn't
Easy Being Green” kampanyasidir. Bu kampanyada Ford
cevre dostu bir imaj yaratmaya calisirken, bununla birlikte
piyasadaki araglari en ylksek karbon salinimina ve k&t ya-
kitverimliligine sahip araclar olarak degerlendirilmekteydi.
Bu durum, sirketin cevre dostu olma iddialarinin ne kadar
celiskili oldugunu ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, Ge-
neral Electric sirketi de yesil aklama ile iliskilendirilmistir.
Sirket, “Ecoimagination” kampanyasi araciligiyla cevresel
sorumluluklarini vurgulamaya calisirken, aslinda cevresel
uygulamalar hakkinda bircok tartisma yaratmistir. Ozellik-
le temiz hava konusundaki uygulamalari nedeniyle cevresel
koruma ajanst ile girdigi tartismalar ylztinden yiksek mah-
kemeye sevk edilmistir (Tarakci ve Goktas, 201g).

Bu drnekler sirketlerin cevre dostu imaji yaratma cabalari-
nin bazen gercek uygulamalardan uzak olabilecegini ve bu
tdr stratejilerin yesil aklama olarak degerlendirilebilecegini
gdstermektedir.

4.2.Pazarlama Stratejisine Yonelik Yesil Aklama

Ornekleri

McDonald’'s 200qg yilinda logosunu kirmizidan yesile cevire-
rek ve bazi Uretim slreglerinde sinirl degisikliklere giderek
cevre dostu bir imaj olusturma cabasina girmistir. Ancak
bu degisiklikler firmanin genel cevresel etkileri gbz 6nlinde
bulunduruldugunda oldukga ylzeysel kalmistir. McDonald’s
gibi blyuk &lcekli bir restaran zinciri, dzellikle sigir eti ti-
ketimi nedeniyle metan salinimina buytk olclide katkida
bulunmaktave asiri ambalaj atiklari gibi faktdrlerle cevreye
zarar vermektedir (Kuzu, 2023).

Sleepy markasi, “Natural”, “Bio Natural” ve “Ecologic” seri-
leriyle daha ¢evreci bir imaj yaratma cabasina girmistir. An-
cak Urln iceriklerinde kayda deger degisiklikler yapmadan
sadece ambalaj tasarimi, renk secimi ve “sifir karbon hede-
fi" gibi ifadelerle tuketicide doga dostu bir algi olusturmus-
tur. Firma, Urln cesitliligini artirarak farkh gelir gruplarina
hitap etmis kicuk degisikliklerle daha yiksek fiyatlarla
drdn sunmustur. Gergekte sinirli gevresel katki saglamasina
ragmen pazarlama diliyle “en dogal” algisi yaratma cabasi,
tuketici glivenini sarsmakta ve yesil ekonomiye gecis sire-
cini olumsuz etkileyebilmektedir (Kuzu, 2023).

Domestos “bio active” isimli serisini piyasaya slrerek, am-
balajinda “klar, paraben, boya icermez” gibi ifadelerle, yesil
yaprak simgeleri esliginde daha dogal ve zararsiz bir Grlin
algisi yaratmayi hedeflemistir. Ayni sekilde Bingo marka-
si da “oksijenli camasir suyu” ifadesi ve gcocuk figirleriyle
Urdnlnl daha glvenli ve cevre dostu gibi tanitmaya calis-
mistir. Ancak bu Urlinler igerik agisindan hala cevre ve in-
san sagligl icin risk barindirmaktadir. Ambalaj tasarimi ve
kullanilan gorsellerle, gercek etkileri g6z ardi edilerek daha
cevreci bir imaj sunulmasi, yesil aklamanin tipik bir 6rnegi
olarak degerlendirilmektedir (Kuzu, 2023).

Camasir deterjani ve yumusatici Ureten markalar da yesil
pazarlama stratejileri kapsaminda ambalajlarinda yesil
aklama uygulamalarina bagvurmaktadir. Ambalajlarda sik-
likla karsilagilan yesil yaprak simgeleri, “ylzde ylz dogal
dzler” ya da "bitki bazh icerik” gibi ifadelerle Urtin daha
masum ve ¢evre dostu bir sekilde sunulmaktadir. Bu gér-
seller ve mesajlar, tiketicide Grinin tamamen dogal oldu-
gu ydninde bir algl olusturarak yaniltici olmaktadir. Uriin
icerikleri detayl sekilde incelendiginde, insan sagligina ve
cevreye zarar verebilecek maddelerin yer aldigl gdrilmek-
tedir. Her ne kadar bu tur Griinler bazi varyasyonlarina gore
daha az zararli bile olsa da ambalaj Uzerindeki simgeler ve
sunum bicimi gercegi yansitmayarak yesil aklama drnegini
alusturmaktadir.
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Kagit havlu Greten Familia, ayni Griniin bambu 6zI0 versiyo-
nunu piyasaya slrerken ambalajinda “dogal” ve “organik”
gibi ifadelerle birlikte yesil renk tonlari ve simgeler kulla-
narak cevre dostu bir imaj olusturmayr hedeflemistir. Ancak
Urtintin temel niteligi kagithavlu olmasi ve Uretim stirecinin
cevreye verdigi zarar géz dninde bulunduruldugunda, bu
yeni ambalaj tasarimininve mesajlarinin trint oldugundan
daha gevreci gdsterme amaci tasidigi izlenimi dogmaktadir.
Ambalaj Gzerinde “dogay! dnemsiyoruz” gibi ifadelerin yer
almasi, Uriiniin dogaya gercekten zarar vermedigini kanitla-
madig! gibi, yapilan kiglk icerik farklihklarinin pazarlama
diliyle abartilmasi, bu Urlint yesil aklama érneklerinden biri
haline getirmektedir (Kuzu, 2023).

Plastik su siselerinin tamamen sirdurdlebilir olmadigi ve
cevreye ciddi zararlar verdigi artik yaygin bicimde kabul
edilmektedir. Erikli markasi, ambalajinda geri donusturdl-
muls malzeme kullandigini belirtmektedir. Ancak bu mal-
zemenin tamami geri déndstirilmuis degildir ve sisenin
tekrar kullaniimasi durumunda gercekten geri ddntisim
surecine dahil olacagina dair herhangi bir glivence bulun-
mamaktadir. Erikli'nin geri donustlrilmis icerik vurgusu,
cevreye duyarlilik mesaji tagisa da Urtintin strdarilebilirli-
gini abartili bicimde sunarak aslinda yesil aklama stratejisi
uyguladigi izlenimini yaratmaktadir (Kuzu, 2023).

Istanbul Elektrik Tramvay ve Tunel isletmesi (IETT) otobiis-
lerinin Uzerinde yazan “cevre dostu” ifadesi bir yesil aklama
drnegidir (Tarakgi ve Goktas, 2019).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlari iceren bir kavram
alarak strdurilebilir kalkinmayla mevcut dogal kaynaklarin
akilci sekilde kullaniimasi, gelecek nesillerin hak ve yarar-
larinin gz 6nlinde bulundurulmasi ve ekolojik bir sistemin
alusturulmasi amaglamakta ve bu amacla tim topluma ve
sirketlere sorumluluk dismektedir.

Sdrdurdlebilirlik kavraminin zamanla genislemesi, tlke-
ticilerin ve paydaslarin bu konuda gdstermis oldugu has-
sasiyetleri kurumsal strdurdlebilirlik kavraminin dnemini
belirginlestirmistir. Bu sebeple isletmeler, sadece finansal
raporlar degil ayni zamanda finansal olmayan bilgiler icerir
raporlar hazirlayarak da tim kullanicilar bilgilendirmekte-
dirler. Kurumsal strdirulebilirlik, isletmelerin uzun vadeli
basarilarini saglamak icin gevresel, sosyal ve yonetisim il-
kelerine uyum saglamalarini gerektirir. GUglU bir kurumsal
ydnetisim, etik uygulamalarin varligi, seffaflik, hesap vere-
bilirlik ve yasalara uyum isletmelerin kurumsal hedeflere
ulagmasinda etkin bir rol aynar. Bu sayede uzun vadede tim
paydaslara ve dolayisiyla topluma sdrdirtlebilir deger ya-
ratiimis olur.

Tabi tim bunlarinyaninda isletmeler kar amaci gliden kuru-
luslar oldugu icin bazi sirketler cevresel baskilardan karun-
mak amaciyla cevreye duyarl faaliyetlerde bulunuyormus
imaji vererek calisma strdirmekteyken, gercekte bu sekilde
davranmamaktadirlar.Yesil aklama ve benzeri uygulamalar
surddrdlebilirlik cabalarini zedeleyerek tiketicilerin glve-
nini sarsmakta ve uzun vadede isletmelere zarar vermek-
tedir. Isletmelerin pazar pay! elde etmek amaciyla cevresel
sorumluluklarini suistimal etmeleri ve kisa vadeli kar elde
etme amaclar dogrultusunda cevresel performanslarini
abartarak sunmalari yesil aklama faaliyetlerine yol acacak-
tir.

Yesil aklama; surddrulebilir yénetisim, ekonomik slrdi-
rilebilirlik ve cevresel surddrllebilirlik Uzerinde olumsuz
sonuglar dogurur. Yesil aklama yapan isletmeler, yanlis
cevresel iddialarda bulunarak, cevre politika kararlarini ve
kamu beklentilerini yaniltici kriterlerle sekillendirirler ve
bu durum kurum ici daha zayif dizenlemelere yol agacaktir.
Ayrica bu durum, kurumsal gevre girisimlerine ve raporla-
maya olan kamu glvenini zedeleyebilir. Ekonomik strdiri-
lebilirlik agisindan, yesil aklama yapan isletmelerin itibar
kaybi yasamasi ve yatinmci kararlarini olumsuz etkilemesi
sz konusudur. Cevresel strdurllebilirlik agcisindan ise, yesil
aklama dogal ekosistemlerin karunmasini ve gelecek nesil-
lerin ihtiyaclarini karsilayacak bir cevrenin strdurtlmesini
engeller.

Sonug olarak, surdurdlebilirlik, isletmelerin ve toplumlarin
uzun vadeli basarilarini saglamak icin kritik bir 6neme sa-
hiptir. isletmelerin gercek surdirilebilirlik uygulamalarini
benimsemeleri ve seffaf bir sekilde raporlamalarn buylk
dnem tasimaktadir. Surdurllebilir kalkinma hedeflerine
ulasmak icin egitim ve farkindalik, yasal dizenlemeler ve
standartlar, yesil yatinmlarve tesvikler, kurumsal yénetisim
ve inovasyon gibi alanlarda calismalaryapiimahdir. Bu éne-
riler, strdUrlebilir kalkinma hedeflerine ulagmada isletme-
lere ve toplumlara yol gdsterici olacaktir. Surddrilebilirlik,
sadece bugiiniin degil, gelecegin de ihtiyaclarini karsilamak
icin kritik bir 8Bneme sahiptir.

Bu calisma kapsaminda sikga tartisilan surddrdlebilirlik
kavraminin farkli bakis acilariyla degerlendirilmesi ya-
pilmis, nihayetinde ortak amacin insan refahi ve gelecek
kusaklarin haklarinin muhafazasi icin bugiinden harekete
gecilmesinin gerekliligi, strdurilebilir kalkinma politikala-
rinin etkin sekilde uygulanmasi ve yesil aklamanin yarattigi
olumsuzluklarin dikkate alinmasi icin gerekli denetim me-
kanizmalarinin olusturulmasi sonucu cikariimistir.
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