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Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi yayin organidir
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AMACI

Sendikanin amact; Gyelerin ¢alisma iliskilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlasmayi sagla-
mak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin verimli
ve ahenkli calismasina yardimei olmak, Gyelerini temsil etmek,
toplu i s6zlesmesi akdetmek, calisma barisini kurmak ve de-
vam ettirmek, bu amacla Turkiye capinda faaliyette bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti ile
béltinmez butinltguntn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatlrk ilkelerinin yasatiimasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gsterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari T.A.S.
Ankara Cimento Sanayii T.A.S.
Aslan ve Eskihisar Mittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Cimento Fabrikasi TA.S.
Turk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollar Yonetmeligi'nin 16 sira numarali Ci-
mento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak Gzere kurulmustur.



BASKANDAN

Cimento  sektdrd, Ulkemizin  kalkinmasinda
stratejik 6neme sahip olup; blnyesindeki glgli
sanayi kuruluslariyla ekonomimiz igin deger
yaratmaya devam etmektedir. Istanbul Sanayi
Odas (iS0) tarafindan yayinlanan Tiirkiye'nin 5oo
BilyuUk Sanayi Kurulusu 2024 arastirmasinda yer
alan ¢imento sirketleri, zorlu ekonomik kosullara
ve kiresel belirsizliklere ragmen; Uretim gicd,
teknoloji yatinmlari, is saghigi ve glivenligi bilinci
ve cevre duyarlilig ile sekillenen strdlrtlebilirlik
vizyonu sayesinde bu basariyr elde etmis,
sektdrimuzin dinamizmini ve kararliligini bir kez
daha ortaya koymustur. Bu basari tablosunda yer
alan tlim ¢imento sirketlerimizi tebrik ediyor; Ulke ekonomisinin gelisimine katki sunmaya devam
etmelerini diliyorum.

CEiS olarak TURKCIMENTO ve MEF Universitesiis birligiyle hayata gecirdigimizve cimento sektdriine
dzel olarak tasarlanan MBA Programi'nin 2024-2025 egitim yili basariyla tamamlandi. Sektoérde
insan kaynagini gelistirmeyi amaclayan bu 6zgiin program, operasyonel ydnetimden stratejik
liderlige, finansal analizden surdurilebilirlige kadar genis bir yelpazede katilimcilara degerli bilgi
ve beceriler kazandirmaktadir. Sektdrimizden cesitli seviyelerden profesyonellerin katilimiyla
gerceklestirilen program, sadece mesleki gelisimi degil ayni zamanda liderlik yetkinliklerini de
gelistirmeyi amaclayan bir yapidadir. Programa katki saglayan tim kisi ve kurumlar ile mezun alan
katilimcilart tebrik ediyor, bu anlamliis birliginin sektdrin gelecegine isik tutmaya devam etmesini
temenni ediyorum.

Cimento Sektérii Sanal Kariyer Fuari’nin ikincisini, gectigimiz yil oldugu gibi Turkiye Is Kurumu’nun
(ISKUR) kiymetli destekleriyle buyil Mayis ayinda gerceklestirdik. Bu etkinlik sektérimuzdeki kariyer
firsatlariyla ilgilenen Universite dgrencileri ve yeni mezunlar icin énemli bir bulusma noktasi haline
gelmistir. Cevrimici olarak gerceklestirilen fuar, katilimcilara sektdrdeki kariyer firsatlari hakkinda
bilgi edinme, profesyanellerle tanigsma ve is basvurulari yapma imkani sunmaktadir. Diizenledigimiz
bu sanal kariyer fuarinin, sektdrdeki nitelikli insan kaynaginin artirilmasi ve geng yeteneklerin
sektdre kazandirilmasi noktasinda 6nemlive yararli bir etkinlik oldugunu dtistintiyorum.

Sozlerime son verirken, basta Cimento Ailesi olmak Uzere tUim okurlarimizin gecmis Kurban
Bayrami’ni ve Babalar GUnd'nl en icten dileklerimle kutluyorum. 15 Temmuz Demokrasi ve Millf
Birlik GUn( vesilesiyle basta Bilyik Onderimiz Mustafa Kemal ATATURK olmak (izere, tiim sehit ve
gazilerimizi rahmet ve minnetle aniyorum.

Saygilarimla,

Nihat OZDEMIR
Yonetim Kurulu Bagkani
Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi
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ADOGIM CIMENTO VE BETON SANAY| VE TICARET A.S.
ADOGIM MARMARA CiMENTO BETON SANAYi VE TICARET A.S.
AFYON CIMENTO SAN.TA.S.
AKCANSA CIMENTO SAN.VETIC.A.S.
ARKOZ MADENCILIK A.S. AGRI CIMENTO FABRIKASI
AS CIMENTO SAN.VE TiC.A.S.
ASKALE CIMENTO SAN.T.A.S.
BASTAS BASKENT CIMENTO SAN.VE TIC.A.S.
BATICIM BATI ANADOLU GIMENTO SAN.A.S.
BATISOKE SOKE CIMENTO SAN.T.A.S.
BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.
CiMKO GIMENTO VE BETON SANAYii TICARET A.S.
CiMSA CIMENTO SAN.VET.A.S.
FERPA CIMENTO A.S.
GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN.VE TiC.A.S.
KARGIMSA CIMENTO SAN.VETIC.A.S.
KARS CIMENTO SANAYii VE TICARET A.S.
KAVCiM CIMENTO SAN.TIC.A.S.
KONYA CiMENTO SAN.A.S.
LIMAK CIMENTO SAN.VE TIC.A.S.

LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
MEDCEM MADENCILIK VE YAPI MALZEMELER| SANAYi VE TICARET A.S.
NUH CiMENTO SAN.A.S.

OYAK GIMENTO FABRIKALARI A.S.

RECYDIA ATIKYONETIMi YENILENEBILIR ENERJi URETIMi NAK.
VE LOJ. HiZ.SAN.VE TiC.A.S. - ELAZIG GIMENTO

SAFi CIMENTO URETIM SANAYIi VE TICARETA.S.
SYCS INSAAT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
TRACIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
VEZIRHAN CiMENTO MADENCILIK SAN.VE TiC.A.S.
VOTORANTIM CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
YD MADENCILIK A.S.
YIBITAS YOZGAT iSCi BiRLiGi INSAAT MALZEMELERI TiC. SAN.A.S.
YURT CiIMENTO SAN.VE TiC.A.S.




EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Dergimizin bu sayisinda bir adet makaleye yer verdik. Doc. Dr. M. Serhat Oztiirk ve Dog. Dr.
Volkan Isik'in kaleme aldiklari makalede, genclerin yaptiklar kariyer planlamalari ve bu
planlarin sekillenmesine destek olan kurumlar ele aliniyor. Calismada dijital dénlisim ve
teknolojik gelismelerin sekillendirdigi glinimuiz isglcl piyasasinda Universitelerin kariyer
planlamasindaki rolt ve Universite-sanayi ishirliginin bu slregteki @nemi, Hacettepe
Universitesi Kariyer Merkezi (KARMER) érnegi (izerinden inceleniyor.

Koc Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tankut Centel bu sayimizda, kapsam
disi ve kapsam ici iscilere ddenen Ucretlerin ayni/farkli olmasi durumunun hukuka uygun
olup olmadigi ve sendikal ayrimcilik olusturup olusturmadigi kanusunda Yargitay g. Hukuk
Dairesi'nin kararini inceliyor.

Rekabet Hukuku bolimimizde, Adana, Ankara, Aydin, Edirne, Kirikkale ve Osmaniye illerinde
faaliyet gosteren bazi hazir beton tesisleri hakkinda agilan sorusturmalar, sorusturma
sonuclarive sonuglanmis bulunan dosyalarla ilgili gerekceli kararlar hakkinda bilgiler veriliyor.

Yapi Okumalari Dizisi bolimimizde bu kez, Katalan ressam ve heykeltiras Joan Miré'nun
calismalarina adanmis olarak insa edilen Vakif Miizesi inceleniyar. Sanatcinin salt eserlerinin
sergilendigi bir mekan yerine cagdas sanat arastirmalari icin uluslararasi bir merkez kurma
istegiyle hayata gecirilen yapiyi tanitan yazi, Mimar Pinar Gokbayrak tarafindan kaleme alindi.

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik GUnU vesilesiyle tlkemizin, cumhuriyetimizin ve
demokrasimizin muhafazasinda hayatlarini feda eden basta Ulu Onderimiz Mustafa Kemal
Atatlrk ve silah arkadaslari olmak Uzere, tim sehitlerimizi ve gazilerimizi rahmet ve minnetle
aniyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
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Cimento isveren Dergisi, Temmuz 19g7'den beri hakemli dergidir.

Dergimiz basim meslek ilkelerine uymayi taahhit eder. Dergimizde yayimlanan yazilarin her hakki saklidir.
Yazili izin alinmadan iktibas edilemez. Dergide yayimlanan yazilar yazarin kisisel gériistidiir,

Cimento Enddistrisi isverenleri Sendikasi’ni baglamaz.

Dergiye gonderilen yazilar yayimlanmasa dahi iade edilemez.
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KARAR INCELEMES]

Prof. Dr. Tankut Centel

Koc Universitesi Hukuk Fakiiltesi
tcentel@ku.edu.tr

https://orcid.org/0000-0002-4997-2332

TOPLU iS SOZLESMESININ TARAFLARINCA DUZENLENEN PRO-
TOKOL HUOKUMLERININ GECERLILIGI

I. Kararin Ozeti

Kapsam distiscilere (cret matrahlari ve vergi dilimleri dedisse bile ayni net ticretin 6denmesine devam edilme-
si uygulamasi, hukuka uygun olup, sendikal ayrimcilik olusturmaz.

Toplu is s6zlesmesinin taraflarinca diizenlenmis protokolin isci aleyhine olan hikimleri, hukuken gecerli ol-
makla birlikte, ileriye etkili olarak hiikiim ifade eder. Buna gére, isverenin tek yanli uygulamayla protokol tari-
hine kadarki dénemde net Ucreti diisiirmesi miimk(in olmayip; varsa protokol tarihine kadarki lcret farki ala-
caginin, mahkemece hikiim altina alinmasi gerekir.

Il. Karar Metni Bélge Adliye Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina
karsi stresi icinde davaci vekili temyiz isteminde bulun-

Yargitay g. Hukuk Dairesi'nin inceleme konusu 10.6.2024 ~ mustur.
tarihli, E. 2024/3409 ve K. 2024/9463 sayili kararinin tem-

yize iliskin bluminiin metni, bzetle asagidaki gibidirs:  B- Temyiz Sebepleri

Davaci vekili; istinaf dilekcesindeki gerekcelere daya-
narak ve resen dikkate alinacak nedenlerle davanin ka-
bultine karar verilmek lzere Bdlge Adliye Mahkemesi
kararinin ortadan kaldiriimasi ve ilk Derece Mahkemesi

“. V. Temyiz

A.TemyizYoluna Basvuranlar

! Kararin tam metni icin bkz. https://legalbank.net/belge/haftanin-karari-toplu-is-sozlesmesinin-taraflarinca-duzenlenen-protokolun-isci-aleyhine-olan-hukum-
le/5573189/




kararinin bozulmasi istemi ile temyiz yoluna basvurmus-
tur.

C. Gerekce
1. Uyusmazlik ve Hukuki Nitelendirme

Uyusmazlik, isyerinde ydrtrlikte bulunan toplu is séz-
lesmesi ve protokol hiikiimleri dikkate alindiginda daval
isverenin vergi mukellefi olan davaci iscinin lcretindeki
vergi dilimleri nedeniyle meydana gelen azalmadan so-
rumlulugunun bulunup bulunmadidina iliskindir.

2. igili Hukuk

1. 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun (6100 sa-
yill Kanun) 369 uncu maddesinin birinci fikrasi ile 370 ve
371inci maddeleri.

2. 4857 sayili Is Kanunu'nun 5 inci ve 34 Uncl maddeleri,
6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu’nun
(6356 sayili Kanun) 25 inci maddesinin ikinci fikrasi, 36
nci ve 3g uncu maddeleri.

3.193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun 61,94, 96,103 ve 104
Unct maddeleri.

3. Dederlendirme

1.Bdlge adliye mahkemelerinin nihai kararlarinin bozul-
masi 6100 sayili Kanun'un 371 inci maddesinde yer alan

sebeplerden birinin varligr halinde mimkinddr.

|2

2. Somut uyusmazlikta; davaci, davaliya ait isyerinde
30.08.2010 tarihindenitibaren ¢alismaktaolup 22.03.2011
tarihinde ... Sendikasina Uye olmustur. Isyerinde ilk top-
lu is s6zlesmesi 15.11.2012 tarihinde Yiiksek Hakem Ku-
rulu tarafindan karara baglanmis olup ydrdrlik slresi
01.07.2012-31.06.2014 olarak kararlastirilmistir. syerinde
toplu is sézlesmesinin yirurltide girdigi 01.07.2012 tari-
hine kadar, bltlin bir yil vergi matrahi yiikselse ve vergi
dilimi degisse de davacinin her ay ayni tcreti aldigi husu-
sunda taraflar arasinda ihtilaf bulunmamaktadir.

3. Davacinin iddiasi, 01.07.2012 tarihinden sonra isveren-
ce, halen calismakta olan sendika Uyesi olmayan iscilere
lcret matrahlari ve vergi dilimleri dedisse ayni net (ic-
retin 6denmeye devam edildigi, sendika (iyesi olmayan
isciler bakimindan vergi ylkiniin davali isverence Ustle-
nilmeye devam edilmesi nedeniyle sendikaya lye olanlar
aleyhine farkli uygulama ile esitlik ilkesine aykiri davra-
nildigi yénindedir. Davali isveren ise toplu is sézlesmesi
ile yevmiye Uzerinden lcret 6denmesi esasi getirildigini,
sdzlesmede yer alan lcrete iliskin 31 inci maddenin aynen
uygulandigini; ayrica 2012 yilina iliskin olarak davaci ve
diger ¢alisanlar agisindan toplu is sézlesmesi ile belir-
lenen brit yevmiyelere ... Sendikasi ile yapilan protokol
geredince ilave dizenleme ile yeni bir belirlemede bu-
lunuldugunu, isyerinde kapsam disi hari¢ sendikasiz isci
bulunmadidini, sendikal ayrimcilik sebebiyle lcret talep
etmenin hukuki dayanaginin olmadigim savunmustur.

4. Talep konusu dénemde ydrdrlikte bulunan toplu is
sdzlesmelerinin 3 Uncd maddesinde genel mudur, genel
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mdddr yardimcisi, middrler gibi bir kisim iscilerin toplu
is sbzlesmesi kapsami disinda birakildigi anlasiimak-
tadir. Kapsam disi birakilan bu isciler bakimindan (icret
matrahlari ve vergi dilimleri dedisse de ayni net lcretin
ddenmeye devam edilmesinde herhangi bir hukuka ay-
kirilik bulunmadigi gibi kapsam disi iscilere bu sekilde
ayrim yapilmasi sendikal ayrimcilik mahiyetinde de ol-
mayacaktir.

5. Sendika tiyesi olan davaci isciile isveren arasinda daha
dnce net Ucret miktan tzerinden anlasma yapiimisken
daha sonra toplu is sézlesmesinin taraflar arasinda ya-
pilan protokol ile licret brit olarak kararlastinimistir. Be-
lirtmek gerekir ki her iki durumda da vergi yikimlisd isci
olup sadece ticretin net olarak kararlastirildigr durumda,
vergi dilimleri ne olursa olsun is¢iye 6denecek miktar de-
dismeyecektir. Ancak protokolle brit lcrete gecilmis ol-
dugundan, davaci iscinin vergi dilimlerinden etkilenmesi
s6z konusu olabilecektir. Dairemiz uygulamasina gére
toplu is sézlesmesinin taraflarinca dizenlenen proto-
kollin isci aleyhine iliskin hiiktiimleri ileriye etkili olarak
gecerlidir.

6. Diger yandan, davaci is¢i ile isveren arasinda lcretin
net olarak 6denmesi konusunda bir anlasma varken toplu
is s6zlesmesi (protokol) ile ticret miktari konusunda isgi-
nin aleyhine bir diizenleme yapilmasi durumunda, 6356
sayili Kanun'un 36 nci maddesi uyarinca yararhlik karsi-
lastirmasinin yapilmasi icap eder. Mahkemece parasal
alacaklarailiskin hiikimlerin grup olarak karsilastiriimak
suretiyle tcret hikmune iliskin protokol hiikmtne geger-
lilik taninmasi, Dairemiz uygulamasina uygun diismekte-
dir.

7. Kapsam disi olmamakla birlikte, sendika Gyesi olma-
digi ya da dayanisma aidati 6demedidi igin toplu is s6z-
lesmesinden yararlanmayan isciler bakimindan net licret
Uzerinden 8demeye iliskin isveren uygulamasinin devam
etmesi, yapilan yararhlik karsilastirmasi karsisinda so-
nuca etkili gériilmemistir. Kaldi ki dosya kapsamina gére
boyle bir grup iscinin varhgi da ispatlanmis dedildir.

8. Yukarida yapilan agiklamalar ve protokoliin ileriye etki-
li oldugu da dikkate alinarak protokol tarihine kadar olan
dénemde isverenin tek tarafli uygulamasiyla net licretin
distrilmesi mimkin olmadigindan, varsa protokol tari-
hine kadar olan alacagin hiikim altina alinmasi gerekir
ise de davalinin zamanasimi def’i karsisinda bu déneme
iliskin alacagin da reddi gerekir.

9. Temyizen incelenen karar, taraflarin karsilikli iddia ve
savunmalarina, dayandiklar belgelere, uyusmazliga uy-

gulanmasi gereken hukuk kurallart ile hukuki iliskinin
nitelendirilmesine, dava sartlarina, yargilama ve ispat
kurallari ile kararda belirtilen gerekcelere gére usul ve
kanuna uygun olup davaci vekilince temyiz dilekcesinde
ileri siiriilen nedenler kararin bozulmasini gerektirecek
nitelikte goérilmemis; kararin, yukarida belirtilen ilave
gerekce ile onanmasina karar verilmistir ..”

Il. Karar Siireci

1. Davaci isci; actigl davada, davali isverenle baslangicta
net dcret miktarinin ddenecegi kanusunda anlagsmalari-
na karsin daha sonraki toplu is s6zlesmesiyle brit Ucre-
te déntlmesi Uzerine davall isverence net Ucret miktari
Uzerinden ddeme yapilmadigini, toplu is s6zlesmesinin
yUrdrluge girdigi 1.7.2012 tarihinden sonra isverence sen-
dika Uyesi almayan iscilere Ucret matrahlari ve vergi di-
limleri degisse de ayni net net ticretin 6denmeye devam
edildigini, sendika Uyesi almayan iscilerin vergi yikinin
isveren tarafindan Ustlenilmeye devam edilmesiyle ise
sendika Uyesi iscilerin aleyhine farkli uygulamayla esitlik
ilkesine aykiri davranildigini ileri stirmustar.

2. Davali isveren; toplu is sdzlesmesinin taraflari arasin-
da yapilan protokolle, daha dnce net miktar Uzerinden
ddenmesi kararlastirilmis Gcretin artik briit Gcret olarak
kararlastirildiginin kabul edildigini, vergi miukellefinin
is¢i oldugunu ve isyerinde kapsam disi personelin digin-
da sendikasiz iscinin bulunmadigini belirterek, davanin
reddine karar verilmesini istemistir.

3. ik derece mahkemesi; sendikali iscilere toplu is s6z-
lesmesindeki temel Ucrete ilaveten sosyal yardimlarin
yapildigi, davacinin net lcretinde disls olmadigi ve fark
Ucret alacagina hak kazanmadig gerekcesiyle davanin
reddine karar vermistir.

4. Istinaf mahkemesi; yanlarin anlasmasi ya da diizen il-
kesi geregi toplu is sdzlesmesi hukimleri uyarinca temel
Ucretin dustrdlmesinin miimkiin bulundugunu ve yapilan
incelemede davaci iscinin net Ucretinde dists olmayip
fark tcret alacaginin alusmadigini belirterek, istinaf bas-
vurusunun esastan reddine karar vermistir.

5. Yapilan temyiz basvurusu Uzerine Yargitay g. Hukuk
Dairesi; inceleme konusu kararda, hukuka aykiri bir uy-
gulamanin ve sendikal ayrnmciligin varligini gdérmemis
ve ilgili istinaf mahkemesi kararinin onanmasina karar
vermistir.



IV.Kararin Degerlendirilmesi

1. inceleme konusu Yargitay kararina konu olan uyus-
mazhgin gelisim sirecine kisaca bakilacak oldugunda;
karar metninden anlayabildigim kadariyla, sendika Uye-
si davaci isciyle daha 6nce net Ucret miktari Gzerinden
ddeme yapilmasi kararlastiriimisken, daha sonra toplu is
sdzlesmesinin tarafi olan is¢i sendikasi ile davali isveren
arasinda yapilmis bir protokal metniyle brit tcrete gegil-
mistir.

Ancak, davali isveren, kapsam disi birakilan isciler ile
sendika Uyesi olmayan iscilere ayni net Ucret Ucreti 6de-
meye devam etmis ve bunlarin net lcretten brit Ucrete
gecilmesinden dogan vergi yUklerini karsilamaya bas-
lamistir. Bu baglamda, davaci isci, bunun esitlik ilkesine
ters distlgind ve sendikal ayrimcilik olusturdugunu ileri
sUrmektedir.

2. Somut olayda hukuki uyusmazlik, gdrildugu Gzere, da-
vall igverenin davaci isginin Ucretinde azalmaya yol aga-
cak vergi dilimi degisikliklerinden hukuken sorumlu tutu-
lup tutulamayacagl noktasinda toplanmaktadir. Bunun
icin, toplu is sdzlesmesinde taraflarca sonradan protokal
dizenleme yoluyla yapilacak degisiklerin, sendikasiz ve
sendikali isciler Uzerinde yaratabilecekleri sonuglarin ne
dlctde hukuken gecerli olabileceginin bilinmesinde yarar
vardir.

Gergekten, toplu is s6zlesmesinin yanlari; bastan sap-
tanmis slresi disinda, toplu is sdzlesmesinde birtakim
nedenlerle [degisikligi gerektiren nedenler icin bkz. Halil
Mert Qzel, Toplu Is Sézlesmesinin Taraflarca Degistiril-
mesi, Istanbul 2023, sh. g-13] daha sonra degisiklik yap-
ma hakkina sahiptir. Bu baglamda, toplu is sdzlesmesin-
de yanlarca yapilacak degisikligin, basit (adi) yazili sekil
kosulunu gerceklestirmesi yeterlidir. Buna gére, degi-
sikligin hukuken gecerli olabilmesi icin, ayrica noterden
onaylanmasi gerekli degildir [Kenan Tuncomag/Tankut
Centel, Is Hukukunun Esaslari, istanbul 2022, sh. 3g8].

Burada 8nemli alan bir diger husus, toplu is stzlesmesi
hikUmlerinin, ancak toplu is stzlesmesinin taraflarinca
degistirilebilecegidir. Nitekim, uyusmazlik konusu olay-
da, davali isveren ile toplu is s6zlesmesinin diger yanini
olusturan isci sendikasi arasinda bir pratokol diizenlen-
mek suretiyle, degisiklige gidildigi gdrilmektedir.

Ancak, anilan protokol metninin icerigi, inceleme konusu
karardan tam olarak anlasilamamaktadir. Bununla birlik-
te, s6z kanusu protokol metniyle net Ucretten brit tcret
esasina gecildigi ve Ucret hikUmlerinin grup seklinde
toplanip, temel Ucrete ek sosyal yardimlardan kapsam

disi personelinyararlandiriimadigi, dolayl olarak anlasil-
maktadir.

3. Inceleme konusu karardaki Yargitay g. Hukuk Daire-
si'nin protokol hikimlerinin etkisine iliskin tespitleri,
hukuken dogru ve yerinde gdriinmektedir. Gergekten,
toplu is sdzlesmesinin taraflarinca sonradan diizenlenen
bir protokol metniyle, isci lehine veya aleyhine olabilecek
huktdmler getirilebilir. Bunlarin, hukuken gecerli olacagi,
aciktir. Clnkd, toplu is sdzlesmesinin bastan kararlasti-
rilmis hukdmleri, toplu is s6zlesmesinin stresi disinda,
sonradan yetkili taraflarin anlasmasiyla degistirilebil-
mektedir (STISK. m. 35/11).

Bu konuda dnemli olan bir diger husus, yapilan degisik-
likle, ancak ileriye dénik olarak isci aleyhine diizenleme
yapilabilecegidir. Buna gdre, isci aleyhine yapilacak degi-
siklik, sadece gelecek igin hukuken bir anlam ifade ede-
cektir. Bdylece, toplu is s6zlesmesi taraflarinin, gecmise
yonelik olarak aleyhe degisiklik yapmalari, mimkin bu-
lunmayacaktir [ayrica bkz. Ozel, age., sh. 83 vd.].

Bunun gibi,isverenin tek yanh bir uygulamayla, degisiklik
(protokal) tarihine kadarki net Gcreti disrmesi, hukuken
mUmkidn bulunmayip; varsa protokol tarihine tcret farki
alacaginin, mahkemece hikim altina alinmasi gerekir.
Uyusmazlik konusu olayda ise, béyle bir Gcret farki ala-
caginin dogmamis oldugu gdrilmektedir. Bunun nedeni,
olsa olsa, isverenin ancak protokol tarihinden sonra briit
Ucret uygulamasina gecmis bulunmasi olsa gerektir.

4. Toplu is stzlesmesinde (bireysel) is sozlesmelerine
aykiri hilkiimlerin bulunmasi durumunda, STISK. m. 36/I
uyarinca, (bireysel) is sézlesmesinin isci yararina olan
hikimleri gecerli olacaktir. Bu baglamda, (bireysel) is
sozlesmesi hikimlerinin toplu is sézlesmesine oranla
isginin yararina olup almadiginin tespitinde hangi yonte-
min uygulanacagl konusunda ise, 6greti ve uygulamada
farkli gorislere yer verildigi gérilmektedir [farkli goris-
ler icin bkz. Ozel, age., sh. 88-8g].

Inceleme kanusu kararda, hem istinaf mahkemesinin ve
hem de Yargitay g. Hukuk Dairesi'nin; stz kanusu go6-
rislerden, anilan hiklimlerin tek tek degil birbiriyle il-
gili gruplar halinde karsilastiriimasi suretiyle isciye ya-
rarhligin tespiti gerektigine iliskin olanini tercih ettigi
gorilmektedir. Buna gore, protokal dizenleme yoluyla
gerceklestirilecek toplu is sozlesmesi degisikliklerinin
(bireysel) is stzlesmelerine aykiri olup olmadiginin tes-
pitinde, gruplandirma yéntemi uygulanacak ve degisiklik
(protokal) metniile (bireysel) is sézlesmesi metni arasin-
da karsilastirma yapilacaktir.
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5. Uyusmazliga konu olan olayda, isyerinde karsilastirma
yapilmasi gereken, l¢ grup isci sdz kanusudur. Bunlar;
kapsam disi tutulan personel (genel midur, genel midur
yardimcisi ve midurler), toplu is s6zlesmesine taraf olan
isci sendikasina Uye bulunan ve Uye bulunmayan isciler-
dir. Bunlardan, dosya icerigine gdre sendika Uyesi olma-
yan ya da dayanisma aidati 6demeyip toplu is sézlesme-
sinden yararlanmayan iscilere isyerinde rastlanmadigi,
inceleme konusu kararda belirtiimektedir. Bu durumda,
kapsam disi personel bakimindan, sendikal ayrimciligin
ortaya ¢ikip cikmadigl, agikliga kavusturulmak gerekir.

Gercekten, davali isveren, protokal degisikliginden sonra,
net Ucret uygulamasini kapsam disi personel i¢in strdi-
rirken; davaci isci gibi sendikali iscileri, net Gcretten brit
Ucrete gecirmis durumdadir. Bu baglamda, net Ucretten
brut Gcrete gegirme; gelir vergisi dilimlerindeki degisik-
lik nedeniyle, sendikali isgileri olumsuz etkileyebilecek ve
sendikali iscilerin Ucretinde azalma yaratabilecektir. Bu-
nun ise, sendikali isciler ile sendikasizlar arasinda, hak-
siz ayrima neden olacagi aciktir. Ancak, Yargitay g. Hukuk
Dairesi; anilan olumsuz durumu inceleme konusu kararda
kabul etmekle birlikte, salt gruplara gore ddenen Ucret
miktarlarinda diismenin yasanmamis olmasina bakarak,
yani yararhlik karsilastirmasina giderek, sendikal ayrim-
cihgin ortaya cikmadigimi ileri sirmektedir.

V.Sonso6z

Isciye yararlilik karsilastirmasi konusunda daha 8nceki
yillarda birbirinden degisik gorusleri benimseyen Yargi-
tay Ozel Daire ve Hukuk Genel Kurulu kararlar, Yargitay
22. Hukuk Dairesi kapatilana kadar acik bir ictihat birli-
gini olusturamamistir. Buna karsilik, Yargitay g. Hukuk
Dairesi; kapanmanin ardindan aldigi ilke kararlariyla, bu
konuda gereken birligi saglamis gdrinmektedir. Nitekim,
Yargitay g. Hukuk Dairesi, artik salt temel Ucretin disme-
sine bakarak bir sonuca varmamaktadir. Bu gelismenin,
hukuk glvenligi ve adil yargilanma hakki agisindan, ne
denli 8nemli oldugu tartigsmasizdir.

Yararlanilan Kaynaklar

Ozel, Halil Mert: Toplu Is S6zlesmesinin Taraflarca Degis-
tirilmesi, istanbul 2023

Tungomag, Kenan/Centel, Tankut: Is Hukukunun Esaslari,
Istanbul 2022
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\\Kidem Tazminati

\imzal Ucret Bordrolarinda Fazla Calisma Ucreti Odendigi

\\Calisma Siirelerinin ispat:

ilgili Mevzuat 4857 sayili s Kanunu m. 32 ve 41

OZET/ Dava, is sdzlesmesinin feshi ve buna bagh
olarak davacinin kidem ve ihbar tazminatina hak kazanip
kazanmadigi, Ucretin miktan ile fazla calisma, hafta
tatili ile ulusal bayram ve genel tatil Gcreti alacaklarinin
ispatl ve hesaplanmasi ile yillik izin Gcreti noktalarinda
toplanmaktadir. Dosya kapsamindaki delil ve belgeler ile
davaci taniklarinin anlatimi birlikte degerlendirildiginde;
davacinin pasaportunun verilmesi sarti ile zorla, baski
altinda istifa dilekcesi imzalatildigi yonindeki iddiasini ispat
edemedigi ortadadir. Bu halde davacinin tglinct ve dorddnci
donemcalismasininistifaile sona erdigikabul edilerek kidem
tazminatinin reddine karar verilmelidir. Fazla calismanin
ispatl kanusunda isyeri kayitlari, 6zellikle isyerine giris ve
isyerinden c¢ikigi gdsteren belgeler, isyeri i¢ yazismalari
delil niteligindedir. Ancak fazla calismanin yazili belgelerle
kanitlanamamasi durumunda tanik beyanlari ile sonuca
gidilmesi gerekir. Bunun disinda herkesge bilinen genel bazi
vakialar da bu noktada gdz 6niine alinabilir. iscinin fiilen
yaptigi isin niteligi ve yogunluguna gdre de fazla galisma
olup olmadigl arastinimalidir. imzali Ucret bordrolarinda

fazla calisma Ucreti ddendigi anlasiliyorsa isci tarafindan
gercekte daha fazla calisma yaptiginin ileri sirilmesi
mimkiin degildir. Ancak iscinin fazla calisma alacaginin daha
fazla oldugu yonindeki ihtirazi kaydinin bulunmasi halinde,
bordroda godrinenden daha fazla calismanin ispati her
tarlt delille yapilabilir. Bordralarin imzali ve ihtirazi kayitsiz
olmasi durumunda, iscinin bordroda belirtilenden daha fazla
calismay yazili belge ile kanitlamasi gerekir. isciye bardro
imzalatiimadigi halde, fazla calisma Ucreti tahakkuklarini da
iceren her ay degisik miktarlarda lcret ddemelerinin banka
kanaliyla yapilmasi durumunda ise isginin ihtirazi kayit ileri
sirmesi beklenemeyeceginden, ddenenin Uzerinde fazla
calisma yapildiginin her tirlt delil ile ispati mimkundur.
Fazla calismanin yazili delil ya da tanikla ispati imkan
dahilindedir. isyerinde calisma diizenini bilmeyen ve bilmesi
mUmkin olmayan taniklarin anlatimlarina deger verilemez.
Ayniispatkurallarihafta tatili ile ulusal bayram ve genel tatil
Ucret alacaklari icin de gecerlidir. Calisma sirelerinin ispati
noktasinda isverene karsi dava agan taniklarin beyanlarina
ihtiyatla yaklasilmasi gerekir. Fazla ¢alisma, hafta tatili ile



ulusal bayram ve genel tatil alacaklarinin ispatinda salt
davaci ile menfaat birligi icinde bulunan veya isverene karsi
davasi bulunan tanik beyanlariyla sonuca gidilemez. Bununla
birlikte baskaca delil ya da olgularla desteklenen bu tanik
beyanlarina itibar edilmelidir. Bu cercevede; isin ve isyerinin
dzellikleri, daval taniklarinin anlatimlar, is mufettisinin
dizenledigi tutanak veya raporlar ve ayni calisma donemi
ile ilgili olarak sdz konusu alacaklarin varligina iliskin
kesinlesmis mahkeme kararlari gibi hususlar delil ya da
olgular olarak degerlendirilebilir. Somut olayda ilk Derece
Mahkemesince, zamanasimi def'i de gozetilerek 15.05.2013-
13.05.2014 tarihleri arasindaki déneme iliskin fazla calisma,
hafta tatili, ulusal bayram ve genel tatil Ucreti alacaklari
hikimaltinaalinmistir.Anilanalacaklarininispatikonusunda,
dosya icerisinde isyerindeki calisma dizenini gdsterir kayit
bulunmadigindan, alacaklarin davaci tanik beyanlarina gére
kabultinde isabetsizlik bulunmamaktadir. Ne var ki dinlenen
davaci taniklariin calisma sureleri dikkate alindiginda,
davacinin hesaplama konusu dénemin tamamindaki ¢calisma
dizenini bilebilmeleri mimkin degildir.

DAVA/ Taraflar arasindaki alacak davasindan dolay
yapilanyargilama sonunda ilk Derece Mahkemesince davanin
kabultine karar verilmistir. Kararin davali vekili tarafindan
istinaf edilmesi Uzerine, Bdlge Adliye Mahkemesince
basvurunun esastan reddine karar verilmistir. Bdlge Adliye
Mahkemesi karari davali vekili tarafindan temyiz edilmekle;
kesinlik, stire, temyiz sarti ve diger usul eksiklikleri ydninden
yapilan dninceleme sonucunda, temyiz dilekgesinin kabuline
karar verildikten ve Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan rapor
dinlendikten sonra dosyadaki belgeler incelenip geregi
distnuldd:

KARAR/
Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; davacinin davali isverenin
Rusya'daki santiyesinde formen olarak en son net 2.500
USD ile 08.00-19.00 saatleri arasinda, haftanin 3 glnl
ise saat 22.00'ye kadar calistigini, iki haftada bir giin izin
kullandigini, dint bayramlarin birinci giint harig diger ulusal
bayram ve genel tatil glinlerinde calistigini, yillik izinlerini
kullanamadigini, is s6zlesmesinin davali isverence is bitimi
nedeniyle feshedildigini ancak pasaportu isverende alan
davacidan pasaportunun verilmesi icin istifa ve ibraname
imzalamasi sarti kondugunu belirterek kidem ve ihbar
tazminatlarr ile yillik izin, fazla calisma, hafta tatili ile ulusal
bayram ve genel tatil alacaklarinin davalidan tahsiline karar
verilmesini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekcesinde; davacinin davali isyerinde
27.09.2007-18.01.2008, 24.02.2012- 25.07.2012, 22.01.2013-
14.06.2013, 19.12.2013-13.05.2014 tarihleri arasinda 4 dénem
halinde ve son kez kalipgi formeni olarak calistigini, tim
calisma donemlerinin isginin istifasi ile sona erdigini,
alacaklarinin zamanasimina ugradigini, fazla calismayapilan
aylara ait fazla calisma Ucreti hesaplanarak davaci isgiye
eksiksiz olarak ddendigini,bu hususun imzali Gcret bordrolari
ile de sabit oldugunu, alacaklarini aldigina dair ibraname
imzaladigini, muvekkili Sirkette resmi ve dinf bayram
ginlerinde c¢alisma uygulamasi bulunmadigini, mavekkili
Sirketin Rusya'da bulunan santiyelerinde pazar giinli calisma
yapiimadigini,davaci iscinin tim hafta tatillerini kullandigini,
yillik izin hakkr bulunmadigini, kabul anlamina gelmemek
Uzere alacak kalemleri icin yasal faiz orani uygulanmasi
gerektigini savunarak davanin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

ilk Derece Mahkemesi>nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karari ile; tUm dosya kapsamina gore; davacinin davali
isyerinde fasilali olarak 27.09.2007-18.01.2008, 24.02.2012-
25.07.2012,  22.01.2013-14.06.2013,  19.12.2013-13.05.2014
tarihleri arasinda en son net 2.000 USD ile calistigl,
davall tarafca dosya kapsaminda istifaya iliskin sunulan
belgelerden davacinin istifa iradesini yansitmadigl, is
bitimi nedeniyle isveren tarafindan alinan dilekce olarak
degerlendirildigi, kidemli bir iscinin hicbir sebep yokken
kidem tazminati alamayacak sekilde is sozlesmesini
feshetmesinin hayatin olagan akisina aykir olacagi, hakli
nedenle fesih hallerini ispat yiku kendisine disen isverenin
hakli fesih nedenlerini ispatlayamadigi ve davaciya kidem ve
ihbar tazminatinin 6ddenmesinin gerektigi, yillik izinlerinin
tamamininkullanildigini, isverenin ispatlayamadigiyillik izin
Ucretinin 6denmesinin gerektigi, davacinin tanik beyanlarrile
fazla calisma yaptigi, hafta tatillerinin bir kisminda ve genel
tatil glinlerinde calistigini ispatladigi, yapilan bu calismalara
karsilik Gcret 6demesiyapildiginiispatyukimlulugu tzerinde
alan davali isverenlikce bu hususun ispat edilemedigi
gerekcesiyle davanin kabultine karar verilmistir.

istinaf Bagvurusu

ilk Derece Mahkemesi>nin yukarida belirtilen kararina karsi
sUresi icinde davali vekili istinaf bagvurusunda bulunmustur.

Gerekce ve Sonug

Bolge Adliye Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi
belirtilen karari ile; dosya kapsamina gdre isverence yapilan
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feshin hakliiginin ispatlanamadig, is sdzlesmesinin isveren
tarafindan is bitimi nedeniyle sona erdirildigi, ibranamenin
6098 sayili Tirk Borglar Kanunu’nun 420. maddesindeki yasal
kosullari tasimadigl, davacinin istifa ettigine dair herhangi
birdelilin dosyada olmadigi, zamanasimi degerlendirmesinin
yapildigl, Ucretin  belirlenmesinde emsal Ucret, banka
hareketleri, tanik anlatimlarinin degerlendirildigi, davacinin
fazla calisma yaptigini, ulusal bayram ve genel tatil glinleri
calismalan bulundugunu ve ayin iki hafta tatilinde galistigini
ispatladigi, isverence yillik izinlerin kullandinldiginin ise
ispatlanamadigi gerekgesiyle istinaf bagvurusunun esastan
reddine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bélge Adliye Mahkemesi'nin yukarida belirtilenkararinakarsi
suresi icinde davali vekili temyiz isteminde bulunmustur.

Gerekce

1- Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklari belgelere,
uyusmazligin  hukuki nitelendirilmesi ile uygulanmasi
gereken hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya
hakim olan ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan
kararda belirtilen gerekcelere gére davali vekilinin asagidaki
paragraflarin kapsami disindaki temyiz itirazlari yerinde
gorilmemistir.

2- Fesih bildirimi tek tarafli bir irade beyani olup bu beyan,
belirsiz sreli is sdzlesmelerinde siire verilerek s6zlesmenin
sona erdirilmesinde kullanilabilecegi gibi belirliya da belirsiz
sureli sozlesmelerin hakli nedene dayanarak, isci veya
isveren tarafindan sire verilmeksizin sona erdirilmesinde
de kullaniimaktadir. Bu nedenle is sdzlesmelerinde fesih
bildirimi sozlesmeyi belirli bir strenin gecmesiyle ya da
derhal sona erdiren, karsi tarafa yoneltilmesi gerekli tek
tarafli bir irade beyani olup muhataba ulasmasi ile sonug
dogurur. is sézlesmelerinde fesih bildiriminde bulunma
hakki, kural olarak her iki tarafa da taninmistir. Hukuki
niteligi itibariyla fesih bildirimi, yenilik doguran bir hak olup
beyanin karsi tarafa ulagsmasi ile sonug dogurur; bu nedenle
karsi tarafin kabulline gerek yoktur. Hukuk sistemimizde
feshin isci veya isveren tarafindan yapilmasina baglanan
hukuki sonuclar farkli oldugundan fesih bildiriminin
kimin tarafindan gerceklestirildiginin belirlenmesi 6nem
tagimaktadirYineis stzlesmesinin her iki tarafca feshedilmis
almasi halinde de ilk 8nce kimin tarafindan feshedildiginin
ortaya konulmasi gerekmektedir. is stzlesmesinin kimin
tarafindan feshedildigi belirlendikten sonra sozlesmeyi
sona erdiren bozucu yenilik doguran hak bu kisi tarafindan
kullaniimis sayilacagindan, feshe baglanan hukuki sonuglar

kullanan kisiye gdre belirlenecektir (Yargitay Hukuk Genel
Kurulu, 19.09.2018 tarihli ve 2015/22-30g97 Esas, 2018/1339
Karar sayili ilami).

3- lscinin hakli bir nedene dayanmadan ve bildirim
gneli tanimaksizin is s6zlesmesini feshi, istifa olarak
degerlendirilmelidir. istifa iradesinin karsi tarafa ulasmasiyla
birlikte ig iligkisi sona erer.

4- Iscinin istifa dilekcesindeki iradesinin fesada ugratiimasi
da sikca karsilasilan bir durumdur. isverenin tazminatlarin
derhal 6denecegi sozlinti vererek ve benzeri baskilarlaisciden
yazili istifa dilekgesi vermesini talep etmesi ve iscinin buna
uymasi halinde, gercek bir istifa iradesinden stz edilemez.
Bu halde feshin isverence gerceklestirildigi kabul edilmelidir.

5- Somut uyusmazlikta davaci, isverende olan pasaportunun
verilmesi sarti konarak kendisine zorla istifa ve ibraname
imzalatildigini ileri strmusttr. Davacinin, davaliya ait
isyerinde 27.09.2007- 18.01.2008, 24.02.2012-25.07.2012,
22.01.2013-14.06.2013,19.12.2013-13.05.2014 tarihleri arasinda
dort dénem olmak Uzere toplam 1 yil 6 ay 8 giin slre ile
cahistigruyusmazlik disidir. Ancak dosya icerisinde davacinin
imzasini taslyan iki adet istifa dilekcesi bulunmaktadir.
Bunlardan 11.06.2013 tarihli dilekcede davacinin Tirkiye'ye
cikisa gitmek istedigini ve gereginin yapilmasini arz ettigi,
diger dilekcede ise ozel sebeplerden dolayl 13.05.2014
tarihinde ilisiginin kesilmesini istedigi gdrilmektedir. Ayrica
dosya icerisinde 14.06.2013 tarihli ve 13.05.2014 tarihli
maktu yazili ibranamelerde davacinin imzasinin yer aldigi
ve iceriklerinde kendi istegi ile istifa ettiginin belirtildigi
anlasiimaktadir.isverenceilgili dénemlerde diizenlenen isten
ayrilis belgelerinde ayrilma sebebi “kod 3" (istifa) olarak
gdsterilmistir. Yargilama sirasinda dinlenen davaci taniklar
S.B. ile I.D. ise s8z konusu dénemde pasaportlarini kendi
blnyelerinde bulundurduklarini, davacinin pasaportunun da
kendisinde oldugunu beyan etmislerdir.

Dosya kapsamindaki delil ve belgeler ile davaci taniklarinin
anlatimi birlikte degerlendirildiginde; davacinin
pasaportunun verilmesi sarti ile zorla, baski altinda istifa
dilekcesi imzalatildigi yonindeki iddiasini ispat edemedigi
ortadadir. Bu halde davacinin Uglinci ve dérdinci donem
calismasinin istifa ile sona erdigi kabul edilerek kidem
tazminatinin reddine karar verilmelidir. Diger taraftan is
sozlesmesini kendisi fesheden taraf hicbir kosulda ihbar
tazminatina hak kazanamaz. Davacinin 22.01.2013-14.06.2013
ddnemi ile 19.12.2013-13.05.2014 ddnemine iliskin calismalari
bakimindan ihbar tazminatina hak kazanamayacagi aciktir.
Hal boyle olunca is sozlesmesinin isveren tarafindan
feshedildigi kabul edilen ilk iki calisma dénemi bakimindan



ihbar tazminati hesaplanirken, 4857 sayili Kanun 17. maddesi
geregince her bir doneme iliskin bildirim stresi ayri ayri
tespit edilmek suretiyle hesaplama yapilmasi ve miktar
bakimindan usulli kazanilmig haklar da korunarak karar
verilmesi gerektigi gézden kagiriimamalidir.

6- Fazla calisma yaptigini iddia eden isci bu iddiasini ispatla
yukumludur. Ucret bordrolarina iliskin kurallar burada
da gecerlidir. iscinin imzasini tasiyan bordro sahteligi
ispat edilinceye kadar kesin delil niteligindedir. Bir baska
anlatimla bordronun sahteligi ileri strtlip kanitlanmadikga
imzali bordroda gorlnen fazla calisma alacaginin 6dendigi
varsayilir.

7- Fazla calismaninispatikonusunda isyeri kayitlar, dzellikle
isyerine giris ve isyerinden ¢ikisi gdsteren belgeler, isyeri ig
yazismalari delil niteligindedir. Ancak fazla calismanin yazili
belgelerle kanitlanamamasi durumunda tanik beyanlari ile
sonuca gidilmesi gerekir. Bunun disinda herkesce bilinen
genel bazivakialar da bu noktada gz 6niine alinabilir. iscinin
fiilen yaptig isin niteligi ve yogunluguna gére de fazla
calisma olup almadigi arastiriimalidir.

8- imzali ticret bordrolarinda fazla calisma tcreti ddendigi
anlasiliyorsa isci tarafindan gercekte daha fazla calisma
yaptiginin ileri slrtlmesi mumkin degildir. Ancak iscinin
fazla calisma alacaginin daha fazla oldugu yéniindeki ihtirazi
kaydinin bulunmasi halinde, bordroda gérinenden daha
fazla calismaninispati her trlt delille yapilabilir. Bordrolarin
imzalive ihtirazi kayitsiz olmasi durumunda, iscinin bordroda
belirtilenden daha fazla calismayi yazili belge ile kanitlamasi
gerekir. Isciye bordro imzalatiimadig halde, fazla calisma
Ucreti tahakkuklarini da iceren her ay degisik miktarlarda
Ucret 6demelerinin banka kanaliyla yapilmasi durumunda
ise iscinin ihtirazi kayit ileri stirmesi beklenemeyeceginden,
ddenenin Uzerinde fazla ¢alisma yapildiginin her tirla delil
ile ispatt mumkainddr.

g- Fazla galismanin yazili delil ya da tanikla ispati imkan
dahilindedir. isyerinde calisma diizenini bilmeyen ve bilmesi
mUmkin olmayan taniklarin anlatimlarina deger verilemez.
Ayniispatkurallarr hafta tatili ile ulusal bayramve genel tatil
Ucret alacaklari icin de gegerlidir.

10- Calisma surelerininispati noktasinda isverenekarsi dava
acan taniklarin beyanlarina ihtiyatla yaklasiimasi gerekir.
Fazla calisma, hafta tatili ile ulusal bayram ve genel tatil
alacaklarinin ispatinda salt davaci ile menfaat birligi icinde
bulunanveyaisverenekarsidavasi bulunan tanik beyanlariyla
sonuca gidilemez. Bununla birlikte basgkaca delil ya da
algularla desteklenen bu tanik beyanlarina itibar edilmelidir.

Bu gercevede; isin ve igyerinin dzellikleri, davali taniklarinin
anlatimlar, is mifettisinin diizenledigi tutanak veya raporlar
ve ayni calisma donemiileilgili olarak séz konusu alacaklarin
varligina iliskin kesinlesmis mahkeme kararlari gibi hususlar
delil ya da olgular olarak degerlendirilebilir.

11- Somut olayda ilk Derece Mahkemesince, zamanasimi
def’ide gozetilerek 15.05.2013-13.05.2014 tarihleri arasindaki
doneme iliskin fazla calisma, hafta tatili, ulusal bayram ve
genel tatil Ucreti alacaklar hikim altina alinmistir. Anilan
alacaklarinin ispati konusunda, dosya icerisinde igyerindeki
calisma diizenini gdsterirkayit bulunmadigindan, alacaklarin
davaci tanik beyanlarina gore kabulinde isabetsizlik
bulunmamaktadir. Ne var ki dinlenen davaci taniklarinin
calisma sdreleri dikkate alindiginda, davacinin hesaplama
konusu dénemin tamamindaki calisma dlzenini bilebilmeleri
mUmkun degildir. Davaci vekili temyize cevap dilekcesinde;
tanik S.B>nin 10.05.2006-02.04.2014 tarihleri arasinda,
I.D/nin 19.07.2008-06.08.2013 tarihleri arasinda, B.E’nin
ise 2008-2011 tarihleri arasinda davali isyerinde ¢alistigini
belirtmistir. Ancak davac tanmigr $.B./nin davali isveren
aleyhine actigr davada $.B.'nin is s6zlesmesinin 02.04.2013
tarihinde son buldugu kabul edilmis olup s6z konusu karar
kesinlesmistir. Bu durumda taniklarin davaciyla birlikte
calistigr donem ile sinirli olarak hesaplama yapilmasi
gerekirken 02.04.2014 tarihine kadar hesaplanan alacaklarin
hikdm altina alinmasi da hatali olup bozmayi gerektirmistir.

SONUGC/ Aciklanan sebeple; Temyiz olunan, ilk
Derece Mahkemesi kararina karsi istinaf basvurusunun
esastan reddine iliskin Bolge Adliye Mahkemesi kararinin
ORTADAN KALDIRILMASINA, ik Derece Mahkemesi
kararinin BOZULMASINA, Pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, Dosyanin karari veren ilk Derece
Mahkemesine, bozma kararinin bir drneginin karari veren
Bolge Adliye Mahkemesine gdnderilmesine, 03.12.2024
tarihinde oyhbirligiyle karar verildi.
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T.C.YARGITAY g. HUKUK DAIRESI
Esas No 2024/11050
Karar No 2024/16027

Karar Tarihi 11.12.2024

\iscilik Alacaklari

\\isverene Karsi Dava Acan Taniklarin
Beyanlari

\\ispat

ilgili Mevzuat 4857 sayili Is Kanunu m. 41, 44, 46
ve 47

OZET/ Uyusmazlik, fazla ¢alisma, hafta tatili ile ulusal
bayramve genel tatil alacaklarinin ispati noktasindadir. Fazla
calisma alacaginin ispatinda salt davaci ile menfaat birligi
icinde olan tanik beyanlariyla sonuca gidilemez. Su halde
menfaat birligi icerisinde olmayan davaci tanigi ile davali
taniginin beyani birlikte degerlendirilerek fazla calisma
alacaginin tespiti dosya kapsamina uygun dusecektir.
Mahkemece agiklanan ilke ve esaslar dikkate alinmadan
karar verilmesi bozmayi gerektirmistir.

DAVA/ Taraflar arasindaki alacak davasindan dolayi
yapilanyargilama sonunda ilk Derece Mahkemesince davanin
kismen kabultine karar verilmistir. Kararin davali vekilince
istinaf edilmesi Uzerine, Bolge Adliye Mahkemesince
davalh vekilinin istinaf basvurusunun esastan reddine karar
verilmistir. Bolge Adliye Mahkemesi karari daval vekili

tarafindan temyiz edilmekle; kesinlik, siire, temyiz sarti
ve diger usul eksiklikleri yoninden yapilan 6n inceleme
sonucunda, temyiz dilekgelerinin kabulline karar verildikten
ve Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten
sonra dosyadaki belgeler incelenip geregi disindldi:

KARAR/
Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekcesinde; muvekkilinin  topograf
olarak daval Sirketin yurt disinda bulunan santiyelerinde
30.04.2015-02.09.2017 tarihleri arasinda en son 3.200,00
USD Ucret ile calistigini, is sdzlesmesinin davali isveren
tarafindanhaksizvebildirimsiz olarak feshedildigini,haftanin
alti glinl 07.00-19.00 saatleri arasinda, ayda iki pazar glinu
ise 07.00-17.00 saatleri calistigini ileri strerek fazla calisma,
ulusal bayram genel tatil, hafta tatili alacaklarinin davalidan
tahsiline karar verilmesini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekgesinde; alacaklarin zamanasimina
ugradigini, is sdzlesmesinin gecerli nedenle sonlandirilarak
davaciya kidem ve ihbar tazminati 6demesi yapildigini, en
son aylik 3.200,00 USD Ucret ile galistigini, isyerinde su
baskini oldugunu ve davacinin da belgelerinin bu nedenle
zayi oldugunu, taleplerinin haksiz ve mesnetsiz aldugunu
savunarak davanin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karariyla; davacinin 30.04.2015- 02.09.2017 tarihleri arasinda
en son aylik net 3.200,00 USD Ucret ile ¢alistigl, gecerli
sartlari tasimayan ibranameye deger verilmedigi, tanik
beyanlari dogrultusunda davacinin haftalik 19,5 saat fazla
calisma yaptigl Ramazan Bayraminin ilk glni ve Kurban
Bayraminin ilk 2 glini harici genel tatil calismasi ve ayda
2 hafta tatilinde calisildigl, dosyaya sunulu bordrolarda
tahakkuk  bulunmadigr  belirtilerek  bilirkisi  raporu
dogrultusunda davanin kismen kabullne karar verilmistir.

istinaf Bagvurusu

ik Derece Mahkemesi'nin yukarida belirtilen kararina karsi
suresi icinde davali vekili istinaf basvurusunda bulunmustur.

Gerekge ve Sonug

Bolge Adliye Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi
belirtilen karariyla; davaci iscinin davali isverenlik nezdinde
30.04.2015-02.09.2017 tarihleri arasinda 2 yil 4 ay 3 giin



sure ile calistigl, son Ucretinin aylik net 3.200,00 USD
oldugu, dosyaya sunulu 30.08.2017 tarihli ibranamenin
gecerlilik sartlarini tasimadigi, ayrica anilan ibranamenin
is sozlesmesinin fesih tarihinden ©nce dizenlendigi, bu
nedenle ibranameye deger verilemeyecegi, davacinin fazla
calisma, genel tatil ve hafta tatili alacagl bulundugunu
kanitladigl, buna karsin isverence karsiliginin ddendiginin
usultince ispat edilemedigi, ilk Derece Mahkemesince anilan
alacak kalemlerinde uygulanan 1/3 aranindaki indirimin
makul oldugu, davaci taniklarindan birinin davaci ile menfaat
birligi icinde olmasinin diger tanik beyaninin icerigi ve dosya
kapsamindaki sair delillerin baskaca delil niteligi tasimasi
nedeniyle hikme esas alinmasina engel teskil etmeyecegi
gerekcesiyle davali vekilinin istinaf basvurusunun esastan
reddine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bédlge Adliye Mahkemesi'ninyukarida belirtilen kararinakarsi
suresi icinde davali vekili temyiz isteminde bulunmustur.

Gerekgce

1= Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklari belgelere,
uyusmazligin - hukuki nitelendirilmesi ile uygulanmasi
gereken hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya
hakim olan ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan
kararda belirtilen gerekcelere gére davali vekilinin asagidaki
paragraflarin kapsami disindaki temyiz itirazlari yerinde
gorilmemistir.

2- Fazla calismayaptigini iddia eden isci bu iddiasini ispatla
yUkUmlidur. Ucret bordrolarina iliskin kurallar burada
da gecerlidir. iscinin imzasini tasiyan bordro sahteligi
ispat edilinceye kadar kesin delil niteligindedir. Bir baska
anlatimla bordronun sahteligi ileri strtltp kanitlanmadikca
imzali bordroda gorinen fazla ¢alisma alacaginin 6dendigi
varsayilir.

3- Fazlacalismaninispatikanusunda isyeri kayitlar, dzellikle
isyerine giris ve isyerinden ¢ikisi gdsteren belgeler, isyeri ig
yazismalari delil niteligindedir. Ancak, fazla calismanin yazili
belgelerle kanitlanamamasi durumunda tanik beyanlari ile
sonuca gidilmesi gerekir. Bunun disinda herkesce bilinen
genel bazivakialar da bu noktada gz 6niine alinabilir. iscinin
fillen yaptig isin niteligi ve yogunluguna gore de fazla
calisma olup almadigi arastiriimalidir.

4~ imzal Ucret bordrolarinda fazla calisma ucreti dendigi
anlasiliyorsa isci tarafindan gercekte daha fazla calisma
yaptiginin ileri strtlmesi mimkin degildir. Ancak iscinin
fazla calisma alacaginin daha fazla oldugu yéniindeki ihtirazi

kaydinin bulunmasi halinde, bordroda goériinenden daha
fazla calismanin ispati her tirld delille yapilabilir. Bordrolarin
imzalive ihtirazi kayitsiz olmasi durumunda, iscinin bordroda
belirtilenden daha fazla calismayi yazili belge ile kanitlamasi
gerekir. iscive bordro imzalatilmadig halde, fazla calisma
Ucreti tahakkuklarini da iceren her ay degisik miktarlarda
Ucret 6demelerinin banka kanaliyla yapiimasi durumunda
ise iscinin ihtirazi kayit ileri stirmesi beklenemeyeceginden,
ddenenin Uzerinde fazla calisma yapildiginin her tirlG delil
ile ispatt mumkundur.

5- Fazla calismanin yazili delil ya da tanikla ispati imkan
dahilindedir. isyerinde calisma diizenini bilmeyen ve bilmesi
mUmkin olmayan taniklarin anlatimlarina deger verilemez.
Ayniispatkurallari hafta tatili ile ulusal bayram ve genel tatil
Ucret alacaklari icin de gecerlidir.

6- Calisma siirelerinin ispati noktasinda isverene karsi dava
acan taniklarin beyanlarina ihtiyatla yaklasiimasi gerekir.
Fazla calisma, hafta tatili ile ulusal bayram ve genel tatil
alacaklarinin ispatinda salt davaci ile menfaat birligi icinde
alan ya da isverene karsi davasi bulunan tanik beyanlariyla
sonuca gidilemez. Bununla birlikte diger delil ya da olgularla
desteklenen bu tUr tanik beyanlarina itibar edilmelidir. Bu
cercevede; isin ve isyerinin 6zellikleri, davali taniklarinin
anlatimlar, is mufettisinin diizenledigi tutanak veya raporlar
ve ayni calisma donemiileilgili olarak séz konusu alacaklarin
varligina iliskin kesinlesmis mahkeme kararlari gibi hususlar
diger delil ya da olgular olarak degerlendirilebilir.

7- Somutuyusmazlikta, tanik anlatimlarindan hareketle ayda
iki hafta 6 giin 07.00-19.00, ayda iki hafta 6 giin 07.00-19.00
saatleri arasinda, 1 glin ise 07.00-17.00 saatleri calisilarak
haftalik ortalama 1g saat fazla calisma yaptigi kabul edilerek
alacak hesaplanmig ve hikim altina alinmistir.

8- Fazla calismanin ispati konusunda, dosya icerisinde
isyerindeki c¢alisma duzenini g0Osterir isyeri kayitlar
bulunmadigindan davacinin  fazla calismalarinin  tanik
beyanlarina gdre kabullinde isabetsizlik bulunmamaktadir.
Davacr tanigi R.B; bir hafta 6 diger hafta 7 gtin calistiklarini,
normal calismanin sabah o07.00 aksam 18.00 arasinda
aldugunu, yedinci glin calismasinin ise sabah 08.00 akgam
17.00 arasinda oldugunu beyan etmis; diger davaci tanigl
E.G. ise normal ¢alismanin haftanin 6 giind, sabah o07.00
aksam1g.00 saatleri arasinda oldugunu, bu saatler haricinde
haftada ortalama 16 saat fazladan calistinldiklarini, on
bes ginde bir hafta tatili kullandiklarini, calistiklari hafta
tatilinde de yine ayni saatlerde calistiklarini beyan etmistir.
Davali tanig1 M.S. davacinin bir hafta 6 diger hafta 7 glin
cahstiklarini, normal galismanin sabah 07.00 aksam 18.00
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arasinda oldugunu, yedinci giin calismasinin ise sabah
08.00 aksam 17.00 arasinda oldugunu beyan etmistir. Davac
taniklarindan E.G'nin davaliya karsi davasi bulundugu kendi
beyanlarindan anlasiimaktadir. Yukarida belirtildigi Gzere
fazla calisma alacaginin ispatinda salt davaci ile menfaat
birligi icinde olan tanik beyanlariyla sonuca gidilemez.

g- Su halde menfaat birligi icerisinde olmayan davaci tanigi
R.B. ile davali taniginin beyani birlikte degerlendirilerek
fazla calisma alacaginin tespiti dosya kapsamina uygun
dlsecektir. Mahkemece agiklanan ilke ve esaslar dikkate
alinmadan karar verilmesi bozmay1 gerektirmistir.

SONUGC/ Aciklanan sebeple; Temyiz olunan, ilk
Derece Mahkemesi kararina karsi istinaf basvurusunun
esastan reddine iliskin Bolge Adliye Mahkemesi kararinin
ORTADAN  KALDIRILMASINA, ik Derece Mahkemesi
kararinin BOZULMASINA, Pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, Dosyanin karari veren ilk Derece
Mahkemesine, bozma kararinin bir 8rneginin karari veren
Bolge Adliye Mahkemesine génderilmesine, 11.12.2024
tarihinde oybirligiyle karar verildi.
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REKABET HUKUKU

Rekabet Hukukunda -~
Sektdre lliskin Giincel Gelismeler

Hazir beton ve cimento sektdrlerinde rekabet hukuku uygulamalari, Rekabet Kurumu'nun (“Kurum”) giindeminde énemli
yer tutmaya devam ediyor.

Malatya, Aydinve Edirme illerinde hazir betan Uretimi alaninda faaliyet gosteren bazi tesebbiisler bakimindan acilan sorus-
turmalarin sonuglandinldiklarinin duyurulmasi sektdr agisindan dikkat cekici gelismeler arasinda yer almaktadir.

ilaveten, Adana ve Osmaniye illerinde hazir beton retimi alaninda faaliyet gdsteren bazi tesebbiisler hakkinda acilan
sorusturma ile Ankara ve Kirikkale illerinde hazir beton Uretimi alaninda faaliyet gosteren bazi tesebbisler hakkinda so-
nuglandinimis bulunan dosyalar bakimindan gerekceli kararlarin Kurumun resmi internet sitesinde yayimlandigi gorul-
mektedir.

Yukarida agiklanan yakin tarihli gelismelere bu yazida deginilmektedir.

Malatya ilinde Hazir Beton, Cimento ve Agrega Uretimi ve Satisi Alaninda Faaliyet
Gasteren Tesebbiisler Hakkinda Yiiriitiilen Sorusturma Sonuglandi

Rekabet Kurulu (“Kurul”), Malatya ilinde cimento ve hazir betan Gretimi ile satisi alaninda faaliyet gdsteren tesebblsler
hakkinda yarattdga sorusturmayr tamamladi. Kurum, gerekcesi daha sonra yayimlanacak kararin agiklama metnini resmi
internet sitesinde yayimladi." Sorusturma sonucunda Kurul temel olarak tcg farkli ilgili Grin pazari bakimindan ihlal tespi-

tine yer vermis bulundu. Bu dogrultuda;

+  Hazir beton Uretimi ve satisi pazari kapsamindaki iddialara iliskin olarak;

Acemogullari Beton Kum Ocagi Nakliyat Harfiyat Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti. (“Acemagullan”), Betontek Yapi Eleman-
lari insaat Taah. Mad. Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ve Norm Maden Mermer Konkasér ins. Nak. San. ve Tic.
Ltd. Sti. (“Betontek ve Norm Maden'den Olusan Ekonomik Bitiinlik”), Cimya Cimento insaat Yapi Malzemeleri Makine
Enerji Madencilik ic ve Dis Tic. A.S. (“Cimya"), Kavuksan insaat Beton Petral San. ve Tic. A.S. (“Kabet") ve Cimbeton
Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Cimbeton”) fiyat tespiti ve musteri paylagimina
yonelik yapilan bir anlasmanin tarafi olmak suretiyle,

! https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/malatya-ilinde-cimento-hazir-beton-ve-ag-12b93c77873ff01193e80050568585¢9
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ii. Cinarlar Beton insaat ve ins. Malz. Nak. Akary. Gid. Bes. ith. ihr. Tic.ve San. Ltd. Sti. (“Cinarlar”) ve Mabetas Malatya Be-
tonYapi Elemanlari ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Mabetas”) fiyat tespitine yonelik yapilan bir anlasmanin

tarafi olmak suretiyle

hazir beton Uretimive satisi pazarinda 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettikleri sonucuna ulagiimistir. Kurul, sayilan
tesebblslere s6z konusu pazarda gdsterdikleri faaliyetler Gizerinden toplamda 5o milyon Tlrk Lirasi’ni asan bir idari para
cezasi verilmesine karar vermistir. Diger taraftan, sorusturma taraflarindan Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S. (“Cim-
ko"),Erva Hazir Beton Otelcilik Turizm insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“Erva”) ve Recydia Atik ydnetim Yenilenebilir Enerji
Uretimi Nakliye ve Lojistik Hizmetleri Sanayive Ticaret AS (“Recydia”) hakkinda ise hazir betaon iiretimi ve satisi pazarinda
4054 Sayili Kanun'un (“Rekabet Kanunu™) 4. maddesini ihlal ettigine yonelik herhangi bir bulguya ulasilamamasi dolayi-

siyla s6z konusu tesebbiisler hakkinda idari para cezasi verilmesine yer olmadigina karar verilmistir.

« Agrega Uretimi ve satisi pazari kapsamindaki iddialara iliskin olarak; Acemogullari ile Betontek ve Norm Maden’den
Olusan Ekonomik Butlnlik'tn fiyat tespiti ve misteri paylagimini iceren bir anlasmanin tarafi olmak suretiyle agrega
Uretimi ve satisi pazarinda Rekabet Kanunu'nun 4. maddesini ihlal ettigine karar verilerek tesebbuslere toplamda 6
milyon Turk Lirasi’ni asan bir idari para cezasi verilmesine karar verilmistir.

« lsglicl pazar kapsamindaki iddialara iliskin olarak ise; Acemogullari, Betontek ve Norm Maden'den Qlusan Ekonomik
Butlnlik, Kabet, Cimya, Cinarlar ve Mabetas'in isci tcretlerini tespit etmek suretiyle isglicli pazarinda rekabet karsiti
bir anlasmanin tarafi olarak Rekabet Kanunu’nun 4. maddesini ihlal ettigine ve tesebbiislere toplamda 14 milyon Turk
lirasini asan bir idari para cezasi verilmesine karar verilmistir.

Aydin ilinde Cimento ve Hazir Beton Uretimi ile Satisi Alaninda Faaliyet Gésteren
Bazi Tesebbiisler Hakkinda Yiiriitiilen Sorusturma Sonuglandi

Aydin ilinde ¢cimento ve hazir beton Uretimi ile satisi alaninda faaliyet gdsteren bazi tesebbislerin Rekabet Kanunu'nun 4.
maddesini ihlal edip etmediklerinin tespiti amaciyla yuritilen sorusturma tamamladi. Gerekgesi daha sonra yayimlanacak
kararin agiklama metni Kurum’un resmi internet sitesinde yayimladi.?

2 https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/aydin-ilinde-cimento-ve-hazir-beton-uret-e6f99040e43af01193e80050568585¢9
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Sorusturma kapsaminda Batibeton Sanayi A.S., Oztiirk Ticaret ve Sélen Cimento Yapi ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.'nin hazir be-
ton Uretimi ve satisi pazarinda rakipleriyle fiyat tespiti ve/veya miisteri/bdlge paylasimi yapmak suretiyle; Cimentas izmir
Cimento Fabrikasi Turk A.S.'ninise Aydin ilinin Bidim ilcesinde hazir beton tretimi ve satisi alaninda faaliyet gosteren bazi
tesebbisler arasinda yapilan musteri paylagimina iliskin bir anlagsmanin uygulanmasina aracilik etmek suretiyle Rekabet
Kanunu'nun 4. maddesini ihlal ettikleri gerekcesiyle tesebbislere toplamda 100 milyon Turk Lirasi’’ni asan bir idari para
cezasi verilmesine karar verildi.

Diger sorusturma tarafi tesebblsler bakimindan; Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii AS, Beton-Tas Hazir Beton San.
ve Tic. Ltd. Sti., Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San.ve Tic. AS, Kabasakal Beton Anonim Sirketi, Serttas
insaat Taah. Tur. Maden San. ve Tic. Ltd. Sti ve Tiiren Yapi Malzemeleri insaat Nak. San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin ise Rekabet Kanu-
nu’'nun 4. maddesini ihlal ettigine yonelik herhangi bir bulguya ulasilamamasi nedeniyle sdz konusu tesebbdisler hakkinda
idari para cezasi verilmesine yer olmadigina karar verildi.

Edirne ilinin Kesan ilcesinde Hazir Beton Uretimi ile Satisi Alaninda Faaliyet Gés-
teren Bazi Tesebbiisler Hakkinda Yiiriitiilen Sorusturma Uzlasma Usuliiyle Sonucg-
landi

Edirne ilinde faaliyet géisteren Saros Hazir Beton ins. Madencilik San. ve Tic. AS, Serin Beton ins. Taah. ins. Malz. Hafr. Tas.
Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. ve Zofunlar Beton Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.'nin birlikte fiyat belirlemek, bdlge/miisteri
paylasimi ve bilgi degisiminde bulunmak suretiyle Rekabet Kanunu'nun 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespitine yo-
nelik olarak ydrdtdlen sorusturma sonugland.

Gerekgeli karari hendiz yayimlanmamis ilgili dosya kapsaminda, sorusturma tarafi tesebbislerin uzlasma basvurular tze-
rine Kurul tarafindan takdir edilen idari para cezalari bakimindan, tic tesebbis icin de karar kilinan para cezalar tizerinden
%25 oraninda indirim verilmesi suretiyle tesebbislere toplamda 10 milyon Tiirk lirasini asan bir ceza verildi. iIgili kisa
karar, Kurum’un resmi internet sitesinde yayimlandi3.

Adana ve Osmaniye illerinde Faaliyet Gosteren Bazi Hazir Beton Ureticisi Teseb-
biisler Hakkinda Yiiriitiilen Sorusturmanin Gerekgeli Karari Yayimlandi

Rekabet Kurulu'nun 25.07.2024 tarihli ve 24-31/727-309 sayili Karari* sonucunda, Adana ve Osmaniye illerinde faaliyet
gosteren hazir beton Ureticisi tesebbislerin Rekabet Kanunu’nun 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine yonelik
alarak agilan sorusturma sanlanmis bulundu. Kurum kayitlarina intikal eden gizlilik talepli bir sikayet basvurusunu takiben,
Adanave Osmaniye illerinde hazir beton Uretimi alaninda faaliyet gdsteren hazir beton Ureticisi tesebbislere sorusturma
acildi. Sorusturma taraflarindan MM Tiftik Kardesler Nakliye insaat Emlak Petrol ve Tarim Uriinleri Paz. San. Tic. Ltd. Sti.
(“Tiftik") ve bir bagka tesebbis bakimindan uzlagma miessesesinin isletilmesi ile sorusturma sonlandirlirken, Cimsa
Cimento Sanayive Ticaret A.S. (“Cimsa”), KCS Kahramanmaras Cimento Beton San.ve Mad. Isl. A.S. (“KCS”) ve Samet Hazir
Beton Insaat Madencilik Lojistik Enerji Ltd. Sti.'ve (“Toros”) yénelik olarak bu tesebbiislerin bdlge ve/veya misteri pay-
lastiklari ya da fiyat tespit ettikleri yonindeki iddialar incelenmeye devam edilmistir. Sikayet basvurusu bakimindan séz
konusu etmeye deger bir husus ise basvuruda Kurum kayitlarina, sorusturma konusu tesebbuslerin adlarini ve inceleme
konusu cagrafi balgelerde kartel kurduklari iddialarini iceren bir sosyal medya paylasimi ve bir haber metninin de génde-
rilmis bulunmasidir. Buyazilar birlikte degerlendirildiginde, 6zetle Tirkiye'de cereyan eden sosyal ve ekonomik gelismeleri
takiben bahsi gecen tesebbuslerin kartele taraf almak suretiyle belirli bir kar marjini muhafaza etmeye calistiklari ifade
alunmaktadir.

Dosya kapsaminda yerinde incelemede elde edilen bulgular agisindan Kurul, hem rakip tesebbislerin arasinda gerceklesen
tesebbisler arasi yazismalari hem de tesebbdslerin i¢ yazismalarina yer vermektedir.

3 https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/edirmne-ilinin-kesan-ilcesinde-hazir-beto-6284d073d124f01193e50050568585¢9

4 Karara https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=2f6c2254-843b-48d7-9b45-f0323e6434a4 internet adresinden erisilebilmektedir. Karar, 24.04.2025 tarihinde Kuru-
mun resmi internet sitesinde yayimlanmistir.



Kurul, Toros ile rakibi Tiftik arasinda cereyan eden yazismalari incelemis, ilgili yazismalar kapsaminda Tiftik ve Toros'un
musterilerine fiyat teklifi hazirlarken danisikli hareket ettiklerini tespit etmistir. Bu dogrultuda Kurul, Tiftik ve Toros ara-
sindaki bir mesajlasma neticesinde, ilgili yazismanin tek basina ihlalin ispat edilmesi igin yeterli oldugu degerlendirilerek,
yazismalardaki “Benim musterime Ceyhan Osbde Beton Dokiyorsunuz”, “Beni (....) icin defalarca aradin (....) bey Fiyat
ylksek verin diye”, “simdi ne oldu” “Degisen bi sey ayni yerdeyiz aricagim” ifadelerinin misteri paylagimi davranisini
artaya koydugu degerlendirilmistir. S6z konusu yazisma, Tiftik calisanlarinin bir ic yazismasi ile butlnctl degerlendirildi-
ginde de bu iki yazismanin birbirlerini dogrular nitelikte oldugu ifade edilmektedir. Tiftik calisanlarinin arasindaki diger
yazismada, bir calisan Tiftik'in halihazirda beton tedarik ettigi misterilerine betonun hizli bir sekilde dokilmesi gerekti-
gini aksi takdirde isi kacirabileceklerini ve ilgili musteriyi Toros'un sikistirdigini tahmin ettigini ifade etmektedir. Cevaben
bir tesebbis yetkilisinin Toros’un girmesinin mimkiin olmadigini aksi durumda kendilerinin de Erzin ve Ceyhan Organize
Sanayi Bélgesi'ne girecegini ve bu nedenle Toros'un istedikleri fiyati verdigini belirtmektedir.

Diger sorusturma taraflarindan Cimsa ve KCS acisindan ise ilgili tesebbislerin dosya konusu ihlal davranislarini gercekles-
tirdiklerini ortaya kayan herhangi bir bulguya ulasilamadigi ifade edilmistir.

Sonug itibariyle, dosyanin dnceki safhasinda uzlasan tesebbiislere ek olarak, gerekceli karar ile Toros'a 6.574.548,59 Turk
Lirasi idari para cezasi verilmesine ve Cimsa ve KCS hakkinda idari para cezasi verilmesine yer olmadigina karar verilmistir.

Ankara ve Kirikkale illerinde Faaliyet Gésteren Bazi Hazir Beton Ureticileri Hakkin-
daYiiriitiilen Sorusturmanin Gerekgeli Karari Yayimlandi

Kurul, 25.07.2024 tarihli ve 24-31/726-308 sayili Karar’'nda®, Ankara ve Kirikkale illerinde faaliyet gdsteren bazi hazir beton
ureticileri hakkinda, bunlarin aralarinda anlasmak ve bilgi degisimi yapmak suretiyle Rekabet Kanunu’nun 4. maddesini
ihlal edip etmediklerini degerlendirmistir.

Tesebbislerden elde edilen bulgularin degerlendirilmesi sonucunda, éncelikle sorusturma taraflarindan Limmer Beton
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Limmer”), Ozan Hazir Beton insaat Madencilik Nakliye Petrol Otomotiv Kuyumculuk Tica-
ret A.S. (“Ozan”), Polat Hazir Beton ve Beton Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Tic. A.S. (“Polat”) , Ugural insaat Turizm
Petrol Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ugural”) ve Yigit Hazir Beton Sanayi ve Tic. Ltd. Sti'nin (“Yigit") tesebbls temsilcilerinin
dizenli araliklarla organize edilen yemeklerde bir araya geldikleri ve s6z konusu organizasyonlar kapsaminda fiyat ve zam
aranlar gibi rekabete hassas nitelikteki bilgilerin rakipler arasinda paylasildigi sonucuna ulasiimistir. Bu kapsamda teseb-
blslerin dizenli bicimde bir araya geldiklerini gdsteren deliller, séz konusu toplantilarin amacinin hazir beton Grlininin
fiyatini ve satis kosullarina uyulup uyulmadiginin denetimi oldugunu gdsteren delillerle desteklenmistir. S6z konusu te-
sebbisler arasindan Polat sorusturma sireci devam ederken uzlasmistir.

Benzer sekilde, elde edilen diger bulgular kapsaminda da rakiplerin kendi aralarinda fiyatlan koordine etmek amaciyla
hangi fiyat araliklarinda Uriin satacaklari Gzerinde mutabik kaldiklari yazismalar degerlendirilmis ve Kurul tarafindan bu
yazismalarin da rekabetin ihlali oldugu tespit edilmistir. “Birlik beraberlik her zaman rekabetten daha kuvvetlidir” veya “...
ile ilgilihem serbetci hem ozani aradim 215 lira, 220 lira fiyat verecekler” gibi ifadelerin yer aldig1 s6z konusu bulgular ba-
kimindan hazir beton pazarinda olusturulan anlagsmanin/uyumlu eylemin amacinin satis fiyatini da iceren satis kosullarini
belirlemek ve misteri paylasimi yapmak oldugu degerlendirilmistir.

Her ne kadar dort tesebblsiin de dogrudan ihlale taraf oldugunu goésteren bir bulgu olmasa da Kurul devam eden tek ihlal
yaklasimini benimseyerek s6z konusu dort tesebbisiin de ilgili bulgular butincil bicimde degerlendirildiginde ayni anlas-
ma/uyumlu eylemden sorumlu olduklarini tespit etmis, bununla birlikte tesebblslerin cezai sorumluluklarini takdir eder-
ken tesebbislerin adlarinin gectigi bulgularla sinirli bir yaklasim izleyerek her bir tesebbus icin ayri bir ceza takdir etmistir.

Sorusturma kapsamindaki tesebblslerden Bastas Hazir Beton San.ve Tic. A.S., Limak Cimento San. ve Tic. A.S., Serbetci
insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S., Kolsan insaat Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve SY Ankara Hazir Beton insaat Nakliyat

5 Karara https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=3b691d91-19e5-48¢7-82f3-555891db4482 internet adresinden erisilebilmektedir. Karar, 23.05.2025 tarihinde Kuru-

mun resmi internet sitesinde yayimlanmistir.
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Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti. bakimindan elde edilen bulgular ise herhangi bir ihlal isnadinda bulunabilmek igin
rilmemistir.

Tesebbislerden Birlik Hazir Beton ve Yapi A.S. (“Birlik”) bakimindan, sorusturma kapsaminda uzlasan Bastas ile
satis fiyati ve kasullarinin belirlenmesi amaciyla bir anlasmanin aldugu tespit edilmistir.

Sorusturma taraflarindan Efas Beton insaat Malzemeleri Nakliye Emlak Reklamcilik Kirtasiye Turizm ve Tic. Ltd. S
(“Efas”) ise yine sorusturma tarafi olan ancak sorusturma stirecinde uzlasan Given Grup Hazir Beton Hafriyat insaa
den Petrol Nakliyat Tic. Ltd. Sti. (“Guven”) ile Glven ve/veya baska hazir betan Ureticilerinden aldigi hazir beton Gring
yeniden satmak icin teklif verdigi misterilere ait satis fiyati ve miktarini iceren bilgileri paylastigi gérilmektedir. ih
isnadina konu bulgulardan birinde siklikla tekrar edilen “sizi ararsa ylksek fiyat veriniz" seklindeki ifadelerin rakiple pa
lasiimasinin amacinin rakibinin daha disuk fiyat vererek misteriyi almasini 6nlemek oldugu degerlendirilmektedir. Bilgi
degisimi bakimindan, hazir beton tretimi pazari icin séz konusu bilgiler rekabete hassas bilgiler olarak degerlendirilmis ve
bilgi paylasimina konu edilmesi durumunda ilgili Grlin pazarinda seffafligin artmasi sonucunun dogmasinin yiksek oldug
belirtilmistir.

Benzer bicimde, sorusturma taraflarindan Ezn Maden imalat insaat Ltd. Sti. (“Ezn”) yine sorusturma tarafi olan ancak s
rusturma stirecinde uzlasan Ar-Kar ile rekabete hassas bilgi degisiminde bulunduklari ve hazir beton Grlnlerinin fiyatl
birlikte belirledikleri tespit edilmistir.

Sonug olarak, sorusturma taraflarindan Birlik, Ezn, Limmer, Ozan, Ugural ve Zirve'nin bélge/musteri paylasimi yapmak,
satis fiyati tespit etmek, rekabete hassas bilgi degisimi yapmak suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Ka-
nun'un 4. maddesini ihlal ettiklerine karar verilerek haklarina idari para cezasi verilmesine karar kilinmistir. 1
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YAPI OKUMALARI

Pinar
Gokbayrak

Montjuic Tepesi, Barselona’yva bakmak igin
glzel bir nokta. 1929'da Barselona Evrensel
Sergisi'ne ev sahipligi yapmis, sergi sonrasi
eteklerine Mies’in Alman Pavyonu’nun kalici
olarak yerlestigi, sirtlarina MNAC Katalon-
ya Ulusal Sanat Mulzesi'nin iginde yer aldigi
Ulusal Saray (Palau Nacional) ve Olimpiyat
Stadr’nin (Estadi Olimpic) kuruldugu, pek ¢cok
kamusal parki ve bahgesiyle kente yukaridan
bakan bir kentsel rekreasyon alani.

CEiS’in 2023 dénemi Yapi Tasarim Yarisma-
sI kapsaminda 6dul alan yarismacilar ve jari
Uyeleri olarak ziyaret ettigimiz Barselona’da
en heyecan verici yapilardan biri de bu bol-
gede yer alan Joan Miré Vakfi idi. Tektonik
estetidi, ic avlu ve teraslari ile strekli kurdugu
ic-dis iliskileri ve elbette bunyesindeki Mird

20 | yapi okumalari | betonart

akdenizll bir modern

eserleriyle icinde ve etrafinda insana ken-
disini iyi hissettiren, baglaminin farkinda bir
yaplydi. Miré’nun islerinin sergilendigi yap,
ayni zamanda 20. ve 21. yUzyil sanatg¢ilarinin
islerini izleyiciye ulastiran gegici sergilere ve
egitim programlarina da evsahipligi yapiyor.

Montjuic Tepesi'nin en Ust kotlarina yerlesen
Joan Miré Vakfrnin terasi kenti izlemek icin
glzel bir seyir alani; tabii hemen arkanizda
duran yapiyl bir an i¢in unutabilirseniz. Yem-
yesil bir yamacin ardinda yer alan Barselona,
Akdeniz’e has 1sidiyla g6z kamastirirken, ya-
pinin ¢evredeki bitki 6rtustyle etkilesimi mu-
zenin i¢ ve dis alanlarini bir buttn kiliyor. 20.
yuzyilhin 6zglun avangart sanatc¢ilarindan res-
sam ve heykeltiras Joan Mird ve uluslararasi
¢capta bir sanat merkezi yaratmak Uzere bir

Bu metin ilk olarak CEIS'in katkilariyla surada yayinlandi: Pinar Gokbayrak,

“Akdenizli Bir Modern”, Betonart, Sayi 84, 2025, s. 68-73.




araya geldigi yakin arkadasi Katalan mimar
Josep Lluis Sert, s6z konusu proje i¢in Mont-
juic Tepesi’ni, tam da bu nedenle se¢mis; tim
hikaye sanatin ve doganin i¢ ice gectigi bir
yer hayaliyle basliyor.

Josep Lluis Sert, meslek hayatinin olgunluk
doénemine rastlayan bu projesinde, Akdenizli
bir modern mimarligin pesindedir: Rasyonel
geometrisi, beton kalip izlerini okutan beyaz
duvarlari, merkezi bir avlunun etrafini eklem-
lenerek saran suUsten buttnUyle arinmis, ya-
lin kutleleri ve bir heykel bahg¢esine déntsen
teras catisiyla... Cati isikliklarinin terasindaki
heykellerle yaristigi, doganin igeriden ve di-
saridan adeta kusattigi bu yapi, hem modern
hem Akdenizli olabilme halinin siirsel bir 6r-
negdidir.

Kuzeyden ve glneyden pek ¢ok uygarlik ve
kalttrle sarili Akdeniz cografyasini, Fernand
Braudel, belli ortakliklarina ragmen, tek bir
uygarhk degil pek ¢cok uygarligin Ust Uste
dusttgu bir “yol kavsagl” olarak tarif eder.
Bu ekosistemin ve kultirtn temel paydasi da
iklimdir. iklimin getirdigi biyocesitlilik, hem
bitki 6rtisiinde ve dodgal cevrede hem de
kalturel dokuda ve beseri ¢cevrede kendisini
gosterir. Bir yandan da tim bu ¢esitlilige rag-
men, Akdeniz mimarligi denilince, akla beyaz
badanall ya da yigma tas duvarli, dtz ¢atil,
prizmatik, yalin, kl¢ctk bosluklu kapall kutle-
lerin, insan 6lceginde yari agik ve acik alanlar
cevresinde yari-yabanil bir doga ile butUnles-
tigi pitoresk géruntuler gelir. Bu gérintilerin
ardinda iklimsel veriler oldugu hatirlanirsa,

cevresel kosullari yorumlayan, nesnel ve is-
levsel sebepleri olan bu mimari bigimlen-
menin zaman icerisinde kendi tektonigini de
olusturdugu goéralar.

Aslina bakilirsa, Sert’in tim mesleki kariyeri
boyunca bir dédnem birlikte de ¢alistigi Le Cor-
busier basta olmak Uzere, etkilendigi modern
mimarhdin kurucu isimlerinin rasyonalist ve
avangart ideallerinin yanisira, Katalonya’nin

1-3 Acllisi ardindan

yerel kimligini de anlamaya ve anlamlandir-  Joan Mir6 Vakfi,
VP . Barselona, yak. 1975.
maya gayret ettigi sdylenebilir. Meslektaslarl  Fotografiar: ©Heirs

Josep Torres Clavé ve Fernando Garcia Mer-  ©f Joaquim Gomis.
e . . . Fundacié Joan Mird,
cadal gibiisimlerle birlikte, modern mimarhgin  Barselona, 2025

betonart | cimento endUstrisi isverenleri sendikasi’'nin katkilariyla | 21
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Seccidn Di-DE

Katalonya’da yayginlastirilmasi icin kurdukla-

r Grup d’Arquitectes i Tecnics Catalans per

al Progrés de I'Arquitectura Contemporania

(G.AT.C.P.A.C.- Cagdas Mimarhgin ilerlemesi

icin Katalan Mimarlar ve Teknisyenler Grubu)

grubunun dergisi A.C. Documentos de Acti-

vidad Contemporanea’da Katalan bir kiyi ka-

sabasindaki geleneksel balik¢i evlerini yayim-

layarak bu evlerin yalinligina ve islevselligine

deginmesi, modern mimarlik ile Akdeniz ye-

4-5 Joan Mir6 Vakfi. rel mimarliginin ortakliklarini arayisinin ilk isa-
C'Zm]f;fmgiﬂg retlerindendir. Sert’in ayni derginin bir baska
izniyle, Barselona  sagyisinda yayimlanan “Raices Mediterrdneas
6-7 insasi sirasinda de la Arquitectura Moderna” (Modern Mimar-

Joan Mird Vakfi. . T . .

Fotograflar: ©Heirs 191N Akdenizli Kékenleri) bashkl makalesi de
of Joaquim Gomis. 1, ortaklik arayisinin bir gdstergesi niteligin-

Fundacié Joan Mird, ]
Barselona, 2025  dedir!
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Seceidn DoDa

Erken modern dénemde rasyonel akil ve ma-
kine estetigine karsi, modernden taviz ver-
meden ancak yerel mimarhgin siirsel dlnyasi
Uzerinden bu modern dinyaya bakan “yeni-
den Uretilmis bir mitos”? olarak Akdenizlilik,
Sert’i kariyeri boyunca mesgul eder.

Sert’in ilk isleri bu ortakhk arayisini éncelikle
bicimsel duzeyde ele aldigini gdsteriyor. Or-
negdin, 1934-35 yillarinda Josep Torres Clavé
ile birlikte Barselona yakinlarindaki bir sa-
hil kasabasinda insa ettigi haftasonu konutu
olan Garraf Evleri'nde Akdeniz mimarhdinin
malzeme, yari silindirik ¢ikmalar, bacalar, ku-
¢Uk acikliklar ve prizmatik yalin kutleler gibi
6gelerini kullansa da, yerel mimarligin daya-
nak noktasi olan iklimsel verileri, i1sI tasarru-




funa yonelik malzeme seciminde veya cep-
hedeki bosluklarin tasariminda cok dikkate
almadigi goralar.’

Sert kariyerinin énemli bir bélimund ispanya
ic Savasl nedeniyle 1939 yilinda gé¢ etmek
zorunda kaldigr ABD’de gegirir, uzun bir do-
nem Harvard GSD’de dekan olarak bulunur
ve ¢odu projesini de ABD’de kurdugu buro-
da olusturur. Her ne kadar denizasiri yeni bir
cografyada meslegini sltrdUrse de, icinden
geldigi bu cografyada insa etmeye ve Akde-
niz baglami Uzerine distinmeye devam eder.
Bu dénemki isleri arasinda 1955’te yine Mird
icin tasarladigi Mallorca’daki stidyo (bugln-
kd Mird Mallorca Vakfi) ve 1964’te Fransa, St.
Paul de Vence'da insa ettigi Maeght Vakfi
bulunur. ABD’deki yillarinda Sert, artik Ak-
deniz mimarliginin 6éJelerini kullanirken daha
kararli ve yerel kosullara duyarlidir. Miréd’nun
Mallorca’daki stidyosunda kullandigi, Kata-
lan tonozunu andiran yarim tonozlar bicimsel
bir yorumun o6tesinde aralarindaki ¢ati pen-
cereleriyle iklimsel kosullari da gbdzeten birer
mimari 6Jedir. Maeght Vakfi'nda gerek kutle
plastigi ile gerek vaziyet planinda bir Akdeniz
yerlesimini hatirlatan pargall, yari acik ve acik
alanlarla sarilmis katle denemeleriyle kendi
6zgln dilinin pesindedir. Sert’in bu yapilari,

kati bir islevselciligi reddederek, plastisitesi
gliclt, heykelsi bir mimari dil arayisinin izleri
olarak okunabilir.

Bu islerin ardindan gelen Joan Miré VakfI'nda
da benzer bir dil arayisi devam eder; 6énceki
yapllarda denenen program ve kutle tektoni-
ginin yalinlasarak olgunlastigi gérular. Birbi-
rinin icine akan farkl ylksekliklerdeki hacim-
leri, i¢ bosluklariyla dinamik bir seyir imkani
taniyan salon duzeni, disari kapali sergi alan-
larinin dolayli glnisigiyla aydinlanan i¢ ylzey-
leri, 6te yanda sergi salonlarini birbirine bag-
layan seffaf sirktlasyon alanlariyla bazen orta
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avluyu, bazen dis teraslari iceri katan blyUk
seffaf cepheleri ile bu yapida, hareketi esas
alan, oldukg¢a rasyonel ve modern bir mekan
organizasyonu éne c¢ikar. Mekan kurgusu izle-

yiciyi, girdigi noktadan alip ayni sergi salonu-
na tekrar ugramasini gerektirmeden orta avlu
cevresinde birbirine eklemlenmis salonlari
dolastirarak giris noktasina geri birakir.

1975 yilinda kullanima agilan yapi, Sert’in 6g-
rencisi olmus ve vakfin da 10 yil (2009-19)
baskanligini yapmis Jaume Freixa tarafindan
1988-2000 yillari arasinda eklemelerle genis-
letilir. Frexia, Sert’in ézgin mekan kurgusuna
ve kltle estetigine sadik kalarak, ikinci bir
orta avlu olusturacak sekilde salon sayisini
artirir; geometrik cati isikliklarini tekrar eder.

Yapinin en etkileyici alanlarindan biri de ¢ati
terasidir. Teras c¢atinin heykelleri sergilemek
tzere kullanim alanini codaltmasi, acik havada
bir heykel bahg¢esi imkani sunmasi ve ¢ati isik-
liklarinin heykelsi bigimlerinin bu heykel bah-
cesinin tanimlayici 6geleri olmalari ile i¢c dUn-
yanin Uzerine ikinci bir katman eklenir. Yapinin
kuvvetli tektonigini kuran yegane 6gelerden
biri saf geometrik bicimlerse, kuskusuz bir di-
ger de bu safligi ortaya ¢ikaran brit betonun
maddesel 6zelligidir. Birbirine paralel bir dizi
tonozun 6rtttgu sergi salonlari ve bu salonla-
ra endirekt i1sik almaya yarayan cati isikliklari
betonun plastisitesini gdzler 6nlne sererken,
ciplak sagir duvarlar ise isik-gdlge hareketle-
riyle Akdeniz 1sigini da elle tutulamayan (in-
tangible) bir baska yapl malzemesine dénUs-
tardr. Yapinin i¢ mekaninda ise, her bir salonda
farkli bir hacmin icine girdiginizi ve o hacme

uygun sanat eserleriyle sarildiginizi hisseder,
dis dinyadan koparsiniz. Salonlarin birinden
digerine gegerken orta avludaki zeytin aga-
cint izler, Miréd’nun ilham aldigi dodayi yapinin
merkezi 6gesi olarak zihninizde konumlandi-
rirsiniz. Bembeyaz i¢ hacimleri birbirine akitan
terracotta zemin tercihi ise bu yapinin cograf-
yaya ve baglama dayanan 6zgun kimligini her
adimda size yeniden hatirlatir.

Yapinin  girisinde  ziyaretciyi selamlayan
Miré’nun bronz heykeli “Personnage” (Kisi)
da odagina insani ve dogay! alan Akdenizli
kimligini en glizel 6zetleyen is olarak hatirda
kalmaya degerdir. Mird’nun kendi sdzleriyle
“Tamamlanabilen formlarin olanaksiz evlili-
gidir bu. Heykellerin cogunda birka¢ obje bir
araya getirilir. Ornegin Kisi (1970) heykeli bir
bademle basladi; ara asamada bademin 15
kati buytklugunde algcidan bir model yaptim.
Bu kritik asamada al¢iyl yeniden bicimlendir-
dim, sonra basini ekledim. Bas bir ¢akiltasini
temel aliyordu.”#

Akdeniz’den dlinyaya bakmak da herhalde
bu yénuyle ayrisir... Neticede dinyaya nasil
baktigimiz énemlidir, mesela bir badem ka-
buguna ve cakiltasina...

1 Burcu Kuttketioglu, “Akdeniz ikliminde Modernizm, 8-12 Joa..n f_‘_’“l’_O:
Modernist iklimde Akdeniz: Yirminci Yuzyil Katalan Vakfi, Guntimtz.

. N L o Fotograflar:
Mimarliginda Yerel Ogeler”, Mimarlik, sayi 372, 2013. Fundacio Joan

2  Gunkut Akin, “Klimali Mimarlik, Nereye?”, Mimarlik, Miré’nun izniyle,
sayl 372, 2013. Barselona
3 Burcu Kuttketoglu, a.g.y, 2013.

13 Miré’nun 1972

4 Dean Swanson ile soylesi, 1970. “Joan Mird. Kadinlar, tarinli bronz heykeli

Kuslar, Yildizlar” Sergisi, Sakip Sabanci Mtzesi, 23 “Personnage” (Kisi).
Eyltl 2014-8 Mart 2015. Fotograflar: Pinar
Gokbayrak
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CEIS’ten

YONETIM KURULU BASKANIMIZ BERABERINDEKi HEYET iLE
ZIYARETLERDE BULUNDU

CEIS Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Nihat Ozdemir; CEIS Denetleme Kurulu Bagkani Sayin Burak Akin, OYAK
Cimento Fabrikalari A.S. Ulke CEQ'su Sayin Murat idris Sela ve CEIS Genel Sekreteri Dr. H. Serdar Sardan
ile beraber 17 Haziran 2025 tarihinde Calisma ve Saosyal Givenlik Bakani Sayin Prof. Br. Vedat Isikhan, Trk-Ig
Genel Baskani Sayin Ergiin Atalay ve T.Cimse-is Sendikasi Genel Baskani Sayin Zekeriye Nazlim'a ziyaretler
gerceklestirdi.

Yapilan ziyaretlerde ¢imento sektorinin istihdam ve ekonomiye katkilar ile isci-isveren iliskileri ele
alinirken, Calisma ve Sosyal Gulvenlik Bakani Sayin Prof. Dr. Vedat Isikhan, sektdrimiziin ve CEIS'in
tlke ekonomisine ve calisma hayatina sagladigi katkilardan dolayi tesekkiir ederek basarilar diledi.




IS HUKUKU DEGERLENDIRME SEMPOZYUMU 2025
SAPANCA’DA GERCEKLESTIRILDI

Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu ve Tirkiye Adalet Akademisi ev sahipliginde gerceklesen is
Hukuku Degerlendirme Sempozyumu'nun dérdincisi 23-25 Mayis 2025 tarihlerinde Sapanca'da dizenlendi.
Bélge Adliye Mahkemelerinin is Hukuku alanindaki 2024 yili kararlarinin kamu, isci ve isveren bakis agisiyla
degerlendirildigi Sempozyuma Sendikamizi temsilen Genel Sekreter Dr. H. Serdar Sardan ve Misavir Avukat
Eyltl Bayrak katildi.

CALISMA HAYATI iSTISARE TOPLANTISI

Turkiye  Igveren  Sendikalari  Konfederasyonu
tarafindan c¢alisma hayatina iliskin sorunlarin
¢6zUmU amaciyla 26 Haziran 2025 tarihinde, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan,
Calisma Genel Mudiri Dr. Mehmet Bas, Turkiye Is
Kurumu Genel Mudirii Samet Giines, Rehberlik ve is
Teftis Baskani Bekir Aktiirk, Sosyal Guvenlik Kurumu
Baskan Yardimaisi Ugur Ecevit ve Is Saghgl ve
Guvenligi Genel Madurd Yardimcisi Erhan Taylan'in
katihmi ile “Calisma Hayati Istisare Toplantisi”
diizenlenmistir. Séz konusu toplantiya CEIS yénetim
ekibi katildI.

BMI - GELECEGIN LIDER CHRO’LARI -

CALISMA HAYATI
TOPLANTISI

ﬁﬂjmwuﬁ?ﬁva#ﬁﬁ:
i |

STRATEJIK INSAN

KAYNAKLARIYONETIMi SERTIFIKA PROGRAMI DUZENLENDI

BMI Business School Istanbul tarafindan CHRO'lar
icin diizenlenen Stratejik insan Kaynaklari Yonetimi
Sertifika Programi’nda 10 Mayis 2025 tarihinde CEIS
Genel Sekreteri Dr. H. Serdar Sardan ile Misavir
Avukat Eylil Bayrak tarafindan “Calisan ve EndUstri
lliskileri” egitimi verildi.
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TURKIYE CIMENTO SEKTORUNDE GELECEGIN iS GUCU
BECERILERI ARASTIRMA PROJESI BASLADI

Sosyal Taraflar ve Sivil Toplum Kuruluslarinin Calisma
Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Konusundaki
Kapasitelerinin Giclendirilmesi Projesi, Avrupa Birligi
Tarkiye Delegasyonu’nun destegiyle Uluslararasi Calisma
Orglitt (ILO) tarafindan yuritilmektedir. Bu proje, Temel
ILO Sozlesmelerinde belirtilen calisma standartlarinin
Tarkiye’nin degisen calisma yasaminda daha etkin sekilde
hayata gecirilmesine katki sunmayi amaclamaktadir. AB
tarafindan desteklenen ve ILO tarafindan vydrdtilen bu
proje kapsaminda; CEIS olarak biz de “Tirkiye Cimento
Sektdriinde Gelecegin is Giicli Becerileri Arastirma Projesi”
ile hibe almaya hak kazandik.

01 Mayis 2025 tarihinde baslayan Proje ile ¢imento
sektoriinde ddndslim odakli dncli bir calisma hayata
gecirilmis  bulunuyor. “Tlrkiye Cimento Sektoriinde
Gelecegin is Glicli Becerileri Arastirma Projesi”, dijitallesme
ve yesil donisim (ikiz déntsim) sureclerinin is glcl
Uzerindeki etkilerini analiz ederek, gelecegin mesleklerine
ve beceri ihtiyaclarina isik tutmay hedefliyor.

Avrupa Birligi tarafindan
finanse adilmektedir

BASLADI !

@

TecEls

Proje, isverenler ve galisanlar arasinda sosyal diyalog temelinde yiritilecek olup, sektdrin karsi karsiya
oldugu teknolojik, cevresel ve sosyal dénidstimler baglaminda insan kaynaginin hazirlik dizeyini ortaya

koymayi amaclaniyor.

Projede NelerYapilacak?

+  (Cimento sektorlnde yapay zeka, otomasyon, strdlrllebilirlik ve enerji verimliligi gibi dénisimlerin is

glictine etkisi analiz edilecek.

+  Kiresel ve Turkiye élceginde cimento sektdriine iliskin akademik literatlr taramasi yapilacak.

«  C-Level yoneticiler, profesyonel ve orta dizey yoneticiler, beyaz ve mavi yaka ¢alisanlarla milakatlar,
adak grup gortismeleri ve cevrimici anketler gerceklestirilecek.

+ 8aysirecek saha calismasi sonunda sektdre 6zel veriye dayali politika dnerileri gelistirilecek.

Beklenen Ciktilar

«  Gelecegin becerilerine odaklanan kapsamli bir sektdr raporu yayimlanacak.

«  Cahisankatilimh bir beceri eslesme modeli gelistirilecek.

«  Sektdrel insan kaynagi planlamasinda kullanilacak veri temelli 6neriler sunulacak.

«  Elde edilen bulgularin paylasilacagi iki (2) adet webinar diizenlenecek.



CEiS’ten Gelecege Yatirim: is Giiciinde, ikiz Déniisiimiin Etkisi
Arastinliyor

Turkiye Cimento Sektériinde Gelecegin Is Giicli Becerileri Arastirma Projesi kapsaminda ilk saha faaliyeti olan
derinlemesine milakat gdrismeleri 11 Haziran 2025 tarihinde basladi.

11-26 Haziran 2025 tarihindeydritilen faaliyetile sektdrin 6nci sirketlerinde dijital dénistm, strdurlebilirlik
ve insan kaynaklar alanlarinda gorev yapan Ust dizey yoneticiler ve C-Level dizeyinde yoneticiler ile
derinlemesine mulakat gorismeleri gerceklestirildi. Gorlismelere katilan isimler sirasiyla isimlere asagida
ulasabilirsiniz;

«  Aydin Sener, Dijital Dontsim ve Endistri 4.0 Mudurd — Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
+  Melek Ozen, insan Kaynaklari Direktdrii — Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S.

«  Okan Giiven, Surdirilebilirlik Direktérii ve Betil Oztiirk, Cevre Yoneticisi - Votorantim Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.

. ErsinBasyildiz, IK Direktsrii — Nuh Cimento Sanayi A.S.

« AliKipri, Teknik Genel MidrYardimcisi - Cimko Cimento ve Beton Sanayii Ticaret A.S.
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«  Tugba Cortelekoglu, insan Kaynaklari ve Strdirilebilirlik Genel MidirYardimcisi -

Cimsa Cimento San.ve TA.S.

+  Volkan Bozay, CEO - Turkiye Cimenta Sanayicileri Birligi
«  Dr.H.Serdar Sardan, Genel Sekreter - Cimento EndUstrisi Isverenleri Sendikasi
«  Muratidris Sela, CEO - OYAK Cimento Fabrikalar A.S.

+  M.Erkam Kocakerim, CEQ - Limak Cimento San.ve Tic. A.S.

Gorusmeler, ¢cimento sektorinln Ust yonetim perspektifinden gelecekte ihtiyac duyulacak becerileri,
dénisimuin insan kaynagi Uzerindeki olasi etkilerini ve arganizasyonlarin bu déntisiime nasil hazirlandigini
anlamaya yonelik dnemli veriler sunmaktadir.

Prajeninilerleyen asamalarinda, Uye isletmelerin farkli departmanlarinda gorevyapan orta dizey yoneticilerle
de derinlemesine gorismeler gerceklestirilecektir. Bu gdrismelerden elde edilecek bulgular, veri temelli
politika dnerileri gelistirilmesi ve sektdrel beceri eslesme modellerinin olusturulmasinda temel referans
kaynagi olarak kullanilacaktir.



CEIS SPOTIFYPODCAST i
EIS
KANALIYAYINDA Spotify Pudcacst LELENREI T EY

Sendikamiz tarafindan gergeklestirilen ve gorintd/
ses kaydi alinan etkinliklerimizi bir podcast kanalinda
bir araya getirdik.

Etkinliklerimizde ele alinan kanularin takip edilmesi
acisindan  fayda saglayacagini  dislndigimiz
kanala, Spotify tizerinden “CEIS - Cimento Endustrisi
Isverenleri Sendikasi” aramasi ile ya da https://I24.
im/IY2Xjrh baglantisi Gzerinden ulasilabilirsiniz.

TURKCIMENTO AKADEMI’NIN CIMENTO SEKTORUNDE
ORYANTASYON EGITIMINE DESTEK VERDIK

TURKCIMENTO AKADEMI tarafindan cimento sektdrii calisanlarinin gelisimine yénelik olarak iki senede bir
dizenlenen Cimento Sektdriinde Oryantasyon Egitimi kapsaminda 14 Haziran 2025 tarihinde Sendikamiz
Msavir Avukati Eylul Bayrak tarafindan “Cimento Sektdriinde Endistri Iliskileri” ile Arastirma ve Egitim
Uzmani Emre Cinar tarafindan “Cimento Sektérinde Is Saghgive Guvenligi” egitimi verildi.
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CIMENTO SEKTORU MBA PROGRAMI2024-2025 DONEMI
MEZUNIYET TORENI ILE TAMAMLANDI

CEIS, TURKCIMENTO ve MEF Universitesi is birligiyle hayata gecirilen ve cimento sektériine 6zel olarak
tasarlanan Cimento Sektdri MBA Programi, bu yil Gglinc ddnemini basariyla tamamladi. Program, 28-30
Mayis 2025 tarihleri arasinda Istanbul'da diizenlenen Final Dénemi Organizasyonu ve Mezuniyet Téreni ile
sona erdi.

Uc glin stiren final programi, Volkan Mirzali tarafindan gerceklestirilen “Ogrenen Organizasyonlarda Liderlik”
baslikh oturumla basladi. Ardindan katilimcilar, ddnem boyunca gelistirdikleri projeleri sunarak hem bilgi
birikimlerini hem de liderlik becerilerini ortaya kaydular.

Mezuniyet téreninde acilis konusmalarini sirasiyla MEF Universitesi Rektorii Prof. Dr. Muhammed Sahin, CEIS
Genel Sekreteri Dr. H. Serdar Sardan ve TURKCIMENTO CEOQ'su Volkan Bozay gerceklestirdi. Ardindan dénem
mezunlari adina séz alan Litfiye Oznur Gumrikgd, programin kendilerine kattiklarini ve gelecek hedeflerini
iceren samimi bir konusma yapti.

Térenin sonunda mezunlara basari belgeleri takdim edildi; ardindan kepler havaya atildi ve mezuniyet coskusu
hep birlikte kutland.

Programin Uglincd ve son glininde, Avon Turkiye Genel Mudurd Hasan Ulutiirk, “Gergek Hayattan Degisim
Hikayeleri” baslkli sunumuyla katilimcilara ilham verici bir perspektif sundu. Ardindan MEF Universitesi
tarafindan dizenlenen “Gelecegi Birlikte Sekillendirelim: Kimseyi Arkada Birakma' baslikli panel ile program
sona erdi.

Tdm katihimcilar, bu tg giinlik yogun ve zengin icerikli final donemiyle hem kendilerini degerlendirme hem de
sektorel vizyanlarini pekistirme firsati buldular.

Bu degerli programi basariyla tamamlayan mezunlarimizi tebrik ediyor, onlari sektdrimuizde daha guclu

adimlarla ilerleyecekleri yeniyolculuklarinda gonilden destekliyoruz.




CIMENTO SEKTORU SANAL KARIYER FUARI 2025
GERCEKLESTIRILDI

Cimento sektdrintin geleneksellesen Sanal Kariyer Fuari, bu yil 22 Mayis 2025 tarihinde 0g.30-17.30 saatleri
arasinda ¢evrim ici ortamda basariyla gerceklestirildi. Fuara yaklasik 205 6grenci ve yeni mezun katilim
gosterirken, 18 Uye sirketimiz de etkinlikte stantlariyla yer aldi.

Katilimcilar, insan Kaynaklar profesyonelleriyle bire bir gériintiili gériismeler yaparak sektére dair merak
ettiklerini dogrudan 6grenme imkani buldu. Ozellikle Kimya, Makine ve Elektrik-Elektronik Mihendisligi
bélumlerinden 6grenciler ile yeni mezunlarin etkinlige ilgisi dikkat gekti.

Fuar kapsaminda diizenlenen Konferans Programi da katilimcilar tarafindan blyuk ilgiyle takip edildi. Acilis
konugmalarini CEIS Genel Sekreteri Dr. H. Serdar Sardan ile istanbul Calisma ve Is Kurumu i Miduri Ugur
Oto gerceklestirdi. Ardindan “Geng Profesyoneller icin is Hayatinda Network Etkisi” baslikli oturumda,
moderatdrligi CEIS Egitim ve 1SG Birim Yéneticisi Yiicel Yetiskin tistlenirken, konuya iliskin degerli bilgilerini
Netwarking Egitmeni Erdal Uzunoglu paylasti.
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Etkinligin ikinci oturumu olan “Cimento Sektord
101: Merak Edilenler” ise CEIS Arastirma ve Egitim
Uzman Yardimcisi irem Kurtoglu moderatérligiinde
gerceklesti. Oturuma; VICAT Insan Kaynaklar Sefi
Raziye Uckan, AKCANSA Cimento Uretim Sefi Seda
Sadi¢ Yilmaz ve NUH Cimento Iklim Degisikligi
ve Cevre Sefi Umit Emre Un katilarak sektdr
tecrlbelerini genglerle paylastilar. Etkinligin sonunda
CEIS Kamps Egitim cekilisi gerceklestirildi. Cekilisi
kazanan katilimcilar CEIS Kampils egitimlerine
girmeye hak kazandi. Etkinligimiz kapanis kanusmasi
ile sonlandirild.

Bu 0zel glnde heyecanimizi paylasan tim
konusmacilarimiza ve moderatdrlerimize tesekkir
ederiz.

Bir glin stren fuar boyunca toplamda 670 dzgegmis
paylasimi gerceklesti. Katiimcilar, sirket stantlarini
ziyaret ederek temsilcilere mesaj biraktilar ve
gdrintult gdrismeler gerceklestirdiler. Etkinlik, geng
yeteneklerle sektdrimuzl bir araya getiren dnemli
bir platform olmaya devam etti.

Etkinligin ardindan 03 Haziran 2025 tarihinde
dizenlenen geri bildirim toplantisinda, fuarverilerine
iliskin kisa bir sunum gerceklestirildi. Uye sirket
temsilcileri, etkinlik deneyimlerine dair sozli geri
bildirimlerde bulundu. Toplantida hem 6grencilere
hem de fuara katilan Uyelerimizin temsilcilerine
uygulanan anket sonuglart  paylasildi;;  genel
memnuniyet dlizeyiile gelistirmeye acik alanlara dair
bulgular, Uyelerle seffaf bir sekilde degerlendirildi.

1 L= = ].

Seantlan Ziyaret Edubalis, <L
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GELISIMINYILDIZLARI
ODULLERI ICIN
BASVURULAR TAMAMLANDI

CEIS Gelisimin Yildizlari Odulleri’nin 2025 basvurulari
28 Mart itibariyla basladi. Bu yil yenilenen formatiyla
dikkat ceken adul programi, artik bireysel degil proje
bazli basarilar one c¢ikariyor. Yetenek Kazanimi,
Cesitlilik ve Kapsayicilik, 0grenme ve Gelisim Programi
ile Calisan Deneyimi olmak Uzere dért ana kategoride
gerceklestirilecek degerlendirmeler sonucunda, her
kategorinin ilk 3'U belirlenecek. Kategori birincileri
arasindan segilecek bir tanesi ise “CEIS Geligimin
Yildizlar Biytk Odili"nin sahibi olacak. Prosediirde
yapilan kapsamh degisiklik dogrultusunda 2024 yili
degerlendirmesinde buyil 2022,2023 ve 2024 yillarina
ait projelerle basvuru yapilabildi ve toplamda 75
basvuru alind.

Her biri kendi alaninda degerli katkilar sunan bu
projeler, deneyimli juri Gyelerimiz tarafindan titizlikle
degerlendirilecek. Seffaflik ve objektiflik ilkeleriyle
yUrtttlen strecte; ipekyol Grup IK Direktdri Dr. Mine
Alptekin,Aral KaynagiminsanDanismanlik’tan IK Proje
Danismani ve Egitmen Ipek Aral, CollAct Ortaklarindan
ve Calisan Baghhg! & ¢ iletisim Uzmani Umit Erdem,
Bursa Uludag Universitesi'nden Akademisyen Prof. Dr.
Askin Keser ve Akkim Kimya Organizasyonel Geligsim
IK Mudiri Didem Usta yer aliyor. Alaninda yetkin bu
isimlerin katkisiyla 6dul streci, glvenilir ve glcll bir
zeminde ilerleyecek.

» |
-

_ CEis
Gelisimin Yildizlan Odiilleri 2024
Jiiri Uyeleri

UMIT ERDEM

Praf, Dr, ASKIN KESER

DioEm us

CEIS GENCLIK KOMITESI
ILK TOPLANTISINI
GERCEKLESTIRDI

Geng profesyonellerin sektordeki rolind
glclendirmek, onlarin fikir ve katkilarini daha gorinir
kilmak amaciyla kurulan CEIS Genclik Komitesi,
ilk toplantisini 12 Haziran 2025 tarihinde gevrim
ici olarak gerceklestirdi. Toplantiya komite Uyeleri
yogun ilgi gdsterirken, katilimcilar hem birbirleriyle
tanisma firsati buldu hem de komitenin ana amaclari
ve calisma konulart hakkinda bilgilendirildi.

Toplantida ayrica TUIK ve UNFPA is birligiyle
yayimlanan “Istatistiklerle Genclik 2024
Arastirmasi’nin” dnecikanverileripaylasildi.Genclige
dair gincel istatistiklerin 1siginda vyuritulecek
calismalarin zeminini giclendiren bu aktarimin
ardindan, komitenin gelecek toplantilarinda ele

alinabilecek konular hakkinda Uyelerin gdrisleri
alindi. Katihmailarin 6nerileri dogrultusunda, CEIS
Genglik Kaomitesi’'nin yol
baslad.

haritasi sekillenmeye
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TOPKAPI SARAYI’'NDA “TARIHTEN LIDERLIK
PROGRAMI”NDA UYELERIMIZLE BULUSTUK

Uyelerimizle birlikte essiz bir atmosferde, tarihile liderligi bulusturdugumuz Topkapi Saray’'nda Tarihten Liderlik
Programi'ni 26 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirdik. Bediz Kilickin’nin rehberliginde; tarihten ilham veren
liderlik modelleri, yasanmig drneklerle ele alindi. Katihmecilar, ge¢misin izlerinden buglnin liderlik anlayigina
dair derin ve degerli icgdriler edindiler.

DUYGULARIMIN FARKINDAYIM WEBINAR SERISi
TAMAMLANDI

Calisma hayatinin glindeminde olan psikolojik glvenlik konusuna iliskin planladigimiz Buygularimin
Farkindayim Serisi, 4 hafta boyunca 4 farkli 1,5 saatlik oturumlarla gerceklesti. Duygusal Dayaniklilik “7 Kere
Dislp 8 Kere Kalkarim”, Stresle Basa Cikan insanlarin Ozellikleri “Baskasi Yapiyorsa Ben De Yapabilirim”, Bilissel
Duygu Diizenleme Teknikleri “Nasil Distinirsem Qyle Hissederim”, Duygusal Ceviklik “Duygumla Barisiyorum,
Davranisimi Seciyorum” basliklariyla gerceklesen webinar serisine toplam 263 sektdr calisani katildr.

i cels

wDUYGLISAL
DAYANIKLILIK»
SEMINERI

rvmer. Nasgmen Friownyg Haops lae




LIDERLIKYOLCULUGU
WEBINAR SERISI
GERCEKLESTIRILDI

Sektor liderlerine yonelik planladigimiz  Liderlik
Yolculugu Wehbinar Serisi, 3 hafta boyunca 3 farkli
oturumda gerceklesti. Etkili Takimlarin g Temel Basari
Faktori, Ilham Veren Liderlik, Deger Odakli Liderlik
basliklariyla gerceklesen webinar serisine toplam 101
sektdr calisani katildr.

ETKiLi INSANLARIN 7 ALISKANLIGI EGITIMINDE GENC
PROFESYONELLERLE BiR ARADAYDIK

Stephen Covey'in “Etkili Insanlarin 7 Aliskanhig1” kitabindan uyarlanan egitimde, ilk tic aliskanlikta (proaktif al,
sonunu dustinerek ise basla, dnemli islere éncelik ver) kisinin kendine yatirim yapmasina, ikinci Uc aliskanlikta
ise (kazan kazan diye dlsin, 6nce anlamaya calis sonra anlasiimaya, sinerji yarat) kisinin iliskilerindeki gelisimi
saglayacak becerileri kazanmasina odaklaniimistir. Yedinci aliskanlikta (baltayi bile) ise tim diger aliskanliklarin
daha iyi hale gelmesi icin kisinin hayatin getirdigi zarluklarla bas etmesine destek olacak glicl ve beceriyi
kazanmasina odaklaniimistir. 2 glin slren ve yiiz ylze gerceklestirilen Geng Profesyoneller Sinifinda yer alan
egitime, Uyelerimizden 30 yas altindaki 15 calisan katilmistir.
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CEIS KAMPUS

EGITIM FAALIYETLERI
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“2eet: KAMPUS

EGITIM BASLIKLARI

KiSISEL VE PROFESYONEL GELISIM SINIFI

DUYGULARIMIN FARKINDAYIM SERISI:
Duygusal Dayanikhlik

DUYGULARIMIN FARKINDAYIM SERISI:
Stresle Basa Cikan Insanlarin Ozellikleri

DUYGULARIMIN FARKINDAYIM SERISI:
Bilissel Duygu Diizenleme Teknikleri

DUYGULARIMIN FARKINDAYIM SERISI:
Duygusal Ceviklik

INSAN KAYNAKLARI SINIFI

insan Kaynaklari Yéneticileri icin
Etkili LinkedIn Kullanimi

Kurumsal Kiiltir Anayasasi

LIDERLIK VEYONETIM SINIFI

Simdlasyonlarla Etkin Takim ve Takim Oyuncusu
Olmak

Topkapi Sarayi’'nda Tarihten Liderlik

SATIS VE PAZARLAMA SINIFI
LIDERLIK YOLCULUGU: Etkili Takimlarin 5 Temel

Satis Mentorlugu Basari Faktoril

Marka Yénetimi ve Konumlandirma LIDERLIK YOLCULUGU: ilham Veren Liderlik

GENC PROFESYONELLER SINIFI LIDERLIK YOLCULUGU: Deder Odakli Liderlik

Etkili insanlarin 7 Aliskanhd AiLE SINIFI

Aile Icinde Stres Yonetimi

OPERASYONEL GELISIM SINIFI

Tedarik Zinciri Yonetimi

5L
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TiSK iSG SEKTOR TOPLANTISI
GERCEKLESTIRILDI

(SGB I Saglhgive Guvenligi Genel Midurltgi ve TISK is
birligiile diizenlenen ISG Sektér Toplantilar’nin besincisi
16 Mayis 2025 tarihinde cevrim igi olarak gerceklestirildi.

Cimento sektdrl Ozelinde gergeklestirilen toplantida,
sektdrimiiziin ISGyaklasimive iyi uygulama drnekleriile
sik rastlanan meslek hastaliklarive Cimento Sektdriinde
ISG Kiltir Analizi Projesi hakkinda bilgilendirmeler

yapildi.

CEiS iSG’YE DEGER KATANLAR ODULLERi BASVURULARI
BASLADI

2024yiliicerisindeilkini gerceklestirdigimiz “CEIS ISG'ye Deger Katanlar Qdulleri"ninyeni dsnembagvurularini
almaya basladik.

4 kategoride sirket olarak gerceklestirilen projeler icin, 1 kategoride ise bireysel olarak ISG kiiltiriine katki
veren calisanlar igin bagvuru yapilabilecek. Basvuru kategorilerine asagida ulasabilirsiniz:

- Egitimve Gelisim ile ISG'ye Deger Katanlar ) < 15w OFGER KATANAR OBELLAN
- Is Guvenligine Deger Katanlar

+  Sagliga Deger Katanlar

- Dijital C6zimle ile ISG’ye Deger Katanlar

« ISG'ye Liderlik Yapanlar

2024 yili icin yapilacak ddullendirme strecinde
Uyelerimizin 2023 ve 2024 yillarinda hayata

g bass (i

gecirdigi projelerin degerlendirilecegi sisteme et e e e e e ([
www.isgyedegerkatanlar.com Uzerinden giris LT T e ——— *
yapilabilir.

PSIKOLOJiK SAGLIK SERISI TAMAMLANDI

CISIEM biinyesinde gerceklestirilen ve tye fabrikalarimizin calisanlarina yonelik tasarlanan “*Psikolojik Saglik
Webinar Serisi” 3 farkli oturumda tamamlandi.

Stres Yénetimi, Etkili Iletisim ve Makine Basinda Psikolojik Saglik konu basliklarinda gerceklestirilen webinar
serimize Uyelerimizden 116 calisan katilim sagladh.



EKED LOTO - EGITICi EGITIMI
GERCEKLESTIRILDI

EKED LOTO Egitici Egitimi, 21-22-23 Mayis 2025
tarihlerinde CISIEM'de yiiz ylze gerceklestirildi.

Bakim ve onarim islerinde glvenligi saglamak,
yaralanma ve olimlerin  6nlenmesine yonelik
nitelikli egitmen yetistirmeyi amaclayan egitimde,
teorik bilgilerin yani sira uygulama calismalarn ve
cesitli etkinlikler gerceklestirildi.

YENi MUHENDISLER iCiN CIMENTO SEKTORU JEST PROGRAMI
TAMAMLANDI

CISIEM tzerinden 2025 yili egitim programinda yer verdigimiz Cimento Sektdrii JEST Programi 3. Grubunun s.
ve 6. Modulli 26-27 Mayis 2025 tarihlerinde CEIS Merkez Ofisi’nde yiiz yiize olarak gerceklestirildi. 2 giin siiren
son oturumda, teorik bilgilerin aktarilmasi sonrasinda katilimcilar projelerini sunarken, programi basari ile
tamamlayan katilimcilar sertifika almaya hak kazandi.

SAGLIK VE iS GUVENLIGINDE
LIDERLIK EGITIMI
GERCEKLESTIRILDI

Saglik ve Is Glvenliginde Liderlik Egitimi, 12-13 Haziran
2025 tarihlerinde CEIS Merkez Ofisi'nde yilz ylze olarak
gerceklestirildi.

Saglik ve Is Givenliginde Vizyon, Donisim ve Strateji
Calismasi, Yol Haritasinin Olusturulmasi ve Aktif Risk Yénetimi
gibi basliklarin ele alindigI egitimde, katihmcailar glvenlik
kiltirintin gelisiminde etkin olan anahtar noktalari attlye
calismalari ile pekistirdiler.
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CESBEM

SINAV VE BELGELENDIRME
FAALIYETLERI
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Not: Yukaridaki veriler, Cimento Uretim Elemani ile birlikte Cimento Merkezi Kumanda Operatérii sinavlarina ait toplam
verilerdir.
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MYK MESLEKIYETERLILIK BELGELENDIRMESi
SINAVLARI GERCEKLESTIRILDI

Sendikamiz catisi altinda kurulan CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM), Cimento Uretim
Elemani (Seviye 2, 3 ve 4) ve (imento Merkezi Kumanda Operatdri (Seviye 5) meslekleri icin sinav ve
belgelendirme faaliyetlerine devam ediyor.

Cimento Uretim Elemani MeslekiYeterlilik Belgelendirmesi Sinav Organizasyonu

CESBEM'in bilyeli degirmen, dik degirmen ve firin sahalarinda calisanlar icin diizenledigi Cimento Uretim
Elemani MeslekiYeterlilik Belgelendirmesi kapsaminda;

+ Soma (Cimento Fabrikasi’nda, 6 Mayis 2025 tarihinde, Gretim biriminden 17 calisanin,

« Batisoke Cimento Fabrikasi'nda, 2-3 Haziran 2025 tarihinde, Uretim biriminden 76 ¢alisanin,

« Bastas Cimento Fabrikasi'nda, 16 Haziran 2025 tarihinde, Uretim biriminden 16 calisanin,

katihmiyla sinav organizasyonlari gerceklestirildi.

Bugiine kadar yapilan Cimento Uretim Elemani sinavlarinin dékiimiinii asagidaki tabloda gorebilirsiniz.

Sinav Acilan Fabrika Sayisi Sinava Giren Kisi Sayisi Belgelendirilen Kisi Sayisi

45 1.564 1.116

Cimento Uretim Elemani Mas!leki Yeterlilik

Beigelendirmesi Simavian gergukleytivild

Dicels 26
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UYELERIMIZDEN

“TURKIYE’NIN 500 BUYUK SANAYi KURULUSU 2024"
LISTESINDE SENDiIKAMIZA UYE 13 SIRKETYER ALDI

Istanbul Sanayi Odas! (IS0) tarafindan gerceklestirilen ve sonuglar merakla beklenen “Tiirkiye'nin soo Bilyik
Sanayi Kurulusu 2023" sonuclarina gore Sendikamiz Uyesi 13 sirket listede yer ald.

2024 Y1l “Tirkiye'nin soo Biyik Sanayi Kurulusu” listesine giren CEIS tyesi sirketler;

+ 43.sirada Oyak Cimento Fabrikalar A.S.

'\-"- R A
+ g4.sirada Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S. 3‘"—:) U -

+ 103.sirada Akgansa Cimento San.ve Tic. A.S.

Tiirkiye'nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu 2024

« 107.sirada Limak Cimento San.ve Tic. A.S.
/ ¢ 2 listesinde sendikarmza tye 13 sirket yer ald:.

+ 13g.sirada Cimsa Cimento San.ve Tic. A.S.
+ 195. sirada Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri i3 @) |cumvro ox @EPEMKD 03 axcanOD

San.veTic. A.S.
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107, Limak Cimento e iGN 105 medeem
+ 243.sirada Nuh Cimento San. A.S. ¥ z

+ 284.sirada Askale Cimento Sanayi TA.S.
4 : ¢ _ Y ? 243 l'IIlll g fifamcon 153 C cimentas
« 353.sirada Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tark A.S. j

+ 392.sirada Limak Dogu Anadolu Cimento San.ve TICA.S. 392 it i bt 405, @'\h 426, SREREET
e :

+ 406.sirada As Cimento San.ve Tic. A.S.

+ 428.sirada Ferpa Cimento A.S. e W

L
+ 491.sirada Bastas Baskent Cimento San.ve Tic. A.S. %@;‘CEE

o

Listeye giren Uyelerimizi tebrik ediyaruz.



AKCANSA, CANAKKALE
LIMANI’'NDA GEMIYUKLEYICI
YENILEMESI ILE KAPASITEYI

ARTIRACAK

Akcansa, (anakkale limaninda
operasyonlarin  verimliligini  artirmak
mevcut gemi yikleyicisini yeniliyor.

yurdttuga
amaciyla

Sirket, liman yukleyiciligi alaninda dinyanin lider
firmalari arasinda yer alan Bruks Siwertell ile yaptigi
anlasma kapsaminda, 10.000 ton/gln kapasiteli
yUkleyicilerinden birini, 15.000 ton/giin ¢imento ve
klinker yUkleme kapasitesine sahip yeni bir yukleyici
ile degistiriyor.Boylece ylikleme strecleri hizlanirken
operasyonel verimlilik de artacak.

Sabanci Holding ve Heidelberg Materials ortak
kurulusu  Akcansa, surdirtlebilir  gelecek igin
yUarattigu faaliyetlerini hayata gecirdigi uluslararasi
is birlikleri ile zenginlestiriyor.

Sirket, Bruks Siwertell firmasiyla yaptigi anlasma
ile halihazirda 10.000 ton/glin  kapasitel
yUkleyicilerinden birini, 15.000 ton/glin ¢imento ve
klinker yikleme kapasitesine sahip yeni yukleyici ile
degistiriyor. Gergeklestirilen yenileme ile limanda
mevcut yikleme kapasitesi artirilmis olacak. Soz
konusu kapasite artisi, Canakkale Limani'nin lojistik
gliclinU destekleyerek musteri taleplerine daha hizli
yanit verilmesini saglayacak.

Canakkale limaninda ddékme c¢imento ve klinkerin
yani sira, Big Bag-Sling Bag ve kuru kul yuklemeleri,
cimento hammaddeleri tahliyesi ile 3. sahis yitkleme
hizmetleri gerceklestiriliyor.

Konuya iliskin degerlendirmelerde bulunan Akgansa
Genel Mudurt Vecih Yilmaz sunlan sdyledi: “Sahip
oldugumuz stratejik varhklar etkin  ydnetme
konusu bizim igin cok 8nemli. Nitelikli ¢6zim sunan
faaliyetleriyle 6ne c¢ikan Canakkale Limanimizda
hayata gecirecegimiz yenileme, operasyanel hizimiz
ve kapasitemizi atirma yontnde &nemli bir adim
olacak. Musterilerimize daha hizli hizmet sunarken,
lojistik streglerimiz de daha verimli hale gelecek.
Saglayacagimiz dinamik ytkleme avantaji ile
Avrupa’daki pazar payimizi da desteklemeyi arzu
ediyoruz. Liman yukleyiciligi alaninda uluslararasi
devlerden biri alan Bruks Siwertell ile yaptigimiz bu
gnemli is birliginin tim taraflar icin hayirli olmasini
diliyorum”.

AKCANSA'YA SOSYAL
SORUMLULUK VE
SURDURULEBILIRLIKTE
BASARI ODULLERI VERILDI

Akgansa, surddrilebilirlik ve toplumsal sorumluluk
alanlarindaki calismalariyla iki prestijli platformdan
toplam dort 6dil birden kazanarak 6nemli bir basariya
imza attl.

Sirket, Bricks4Kidz® Tirkiye is birligiyle hayata
gecirdigi STEM Atdlyesi projesiyle, bu yil 30'uncusu
dizenlenen Altin Cekdl Uluslararasi Yapr Katalogu
Odilleri Toplumsal Sosyal Sorumluluk Kategorisi'nde
birincilik 6dultne layik goralda.

Akcansa ayni zamanda Turkiye IMSAD ‘Gelecege
Yatirim Odiilleri - Ozel Sektér 2024’ kapsaminda cevre,
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ekanaomi ve sosyal alan kategorilerinin timtinde 6dul
kazanarak sdrdurulebilir gelecek yalculugunu anlaml
basarilarla pekistirdi.

Sabanci Holding ve Heidelberg Materials ortak
kurulusu Akcansa, ‘Gelecek icin sorumlu g¢alisma’
ilkesiyle cevresel etkinin azaltilmasindan toplumsal
fayda saglamaya kadar genis ve kapsamli olumlu
etki yaratmaya odaklaniyor.  Sirket,  Gandlld
Yolculugum projesi kapsaminda 2023 yilindan bu
yana BricksaKidz® Turkiye is birligiyle strdurdtgi
ve ilkokul ikinci sinif 6grencilerine robotik kodlama
alaninda egitim verdigi Stem atdlyesi calismasiyla
Altin Cekil Uluslararasi Yapi Katalogu Odulleri’ndeki
toplumsal sosyal sorumluluk kategarisinde birincilik
dduliiniin sahibi oldu.

Akgansa ayrica iyi surddrdlebilirlik uygulamalarinin
degerlendirildigi Turkiye IMSAD ‘Gelecege Yatirim
Odlleri-Ozel Sektér2024'tin tiim kategorilerinde 6d(il
kazanarak dnemli bir basariya imza att.

“Gelecege deger katan projelerle
sirdirilebilirlik yolculugumuza devam

ediyoruz”

Akcansa Genel Mudurl Vecih Yilmaz, konuya iliskin
sunlari soyledi: “Anais kollarimizdaki faaliyetlerimizin
yaninda, icinde bulundugumuz topluma, cevreye ve
gelecege katki sunacak calismalar hayata gecirmeye
dnem veriyoruz. Farkli kategorilerde aldigimiz bu
gduller, surdurtlebilir deger vyaratma hedefimiz
dogrultusunda attigimiz adimlarin anlamli  birer
karsihgr oldu. Bu 8nemli basarilarda emegi gegen
tim ekip arkadaslarimiza  tesekkdr ediyorum.
Paydaslarimizla birlikte daha giizel bir gelecek icin
calismaya, sektdrimize ve topluma deger katmaya
devam edecegiz".

BATI ANADOLU SIRKETLER
TOPLULUGU’NDAYENIDEN
YAPILANMA HAMLESI

Ege Bdlgesi'nin kokll sanayi kuruluslarindan Bati
Anadolu Sirketler Toplulugu, ihracat pazarlarinda
rekabet glclnl artirmak, pazar dinamiklerine hizli
adapte olabilmek icin stratejik dénlsim sirecini
baslatti. Grup, gelecek bes yil icinde ana faaliyet
alanlarinda oo milyon dolarlik ciro hedefliyor.

Izmir'in en kokli sanayi gruplarindan Bati Anadolu
Sirketler Toplulugu, yeniden yapilanma karari alarak
hem bdlge hem Ulke ekonomisine katkisini artirmayi
hedefliyor. Borsa Istanbul’'un en eski sirketlerinden
Baticim Bati Anadolu ve Batisdke Cimento yeniden
yapilanma karari dogrultusunda stratejik bir dontistim
sireci baslatti. Bolgesinin tasiyici glici olan grup
sirketlerinin yeniden yapilanma siireci cimento Uretim
faaliyetlerinin tek cati altinda birlestirilmesi, ticaret
Unvanlarinda degisiklige gidilmesi ve gayrimenkul
projelerinin gelistirilmesi seklinde ¢ temel adimdan
olusuyor. Unvan degisikligi ile birlikte Borsa
Istanbul'da kullanilan hisse kodu da giincellenecek.

Yeniden vyapilanmayla birlikte 6zellikle c¢imento
faaliyetlerinin tek cati altinda toplanarak daha cevik,
daha etkin ve daha karl bir sekilde yonetilmesine
imkan saglanirken, Batistke Cimento toplam yillik 5.8
milyon ton kapasite ile sektdriinde Ege Bolgesi'nin en

blyugl haline gelecek.



2021 yilinda yasanan hissedar ve yonetim degisimi
sonrasinda mali tablosunu giclendirdiklerini  ve
yeni yatinmlar gindeme aldiklarini belirten Bati
Anadolu Sirketler Toplulugu Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Gulant Candas, “Yurt disi ve yurt ici pazar
dinamiklerindeki degisimlere hizla adapte olabilmek,
grup sirketlerimizin faaliyet alanindaki rekabet
glctni artirmak ve 6lgek ekonomisinden faydalanmak
icin stratejik karar aldik. Yeniden vyapilanma
grubumuzun organizasyonel verimliligini artirirken,
operasyonlarimizin yalinlastiriimasini ve daha glcli
bir finansal yapi insa etmemizi saglayacak” dedi.

Unvanlar degisecek, ihracat artacak

Yapilan  agiklamaya  gbre  topluluk, ¢imento
faaliyetlerini Batistke Cimento’nun catisi altinda
toplamayi planlarken, Batigim Bati Anadolu Cimento
Sanayii A.S. bir holding sirketi olarak kanumlanacak.
Yeniden yapilanma slrecinin tamamlanmasi sonrasi
Baticim’in Unvani ‘Baticim Bati Anadolu A.S. olacak.
Batistke ise ‘Baticim Cimento Sanayi Turk A.S!
tnvanini kullanacak.

Batisoke  Cimento'nun  mevcut  fabrikasinin
kapasitesinin yillik yaklasik 4 milyon ton oldugunu
belirten Candas, sunlari sdyledi: “Batisoke, Baticim'e
ait Bornova'daki yillik 1,8 milyon tonluk kapasiteli
fabrikayr ve Batiliman'in Aliaga'daki arazisinde
kuracagimiz yeni 3,5 milyon ton/yil kapasiteli cimento
6gutme ve paketleme tesisini kiralayacak. Bdylece
Batistke, kapasite acisindan Ege Bdlgesi'nin en blytk
sirketi olacak. Limana yakin tesislerimiz sayesinde
su anda yuzde 20 olan ¢imento ihrag oranimiz yizde
40-45 seviyelerine gikacak. Fabrikalarimizin limanlara
yakinhgi Akdeniz havzasi ve Atlantik Okyanusu
hattindaki pazarlarda bize rekabet avantaji sagliyor.
Aliaga'daki  yatirrmimiz  tamamlaninca  ¢imento
ihracati agisindan lojistik avantaj saglanacak, navlun
maliyetleri minimize edilecek ve global pazarlara
erisim igin cok daha rekabetci hale gelecegiz. Amerika,
Avrupa ve Afrika kitasinda 20'yi askin Ulkeye ihracat
gerceklestiriyoruz. Gegen vyil grup olarak toplam
cimento ve klinker ihracatimiz yaklasik 1 milyon 450
bin ton oldu.”

Gayrimenkul projeleri gelistirecek

Gimento Uretimive Unvandegisikligiyle birlikte grubun
stratejik dontstiminde Uclincl adimi ise gayrimenkul

ile yeni bir sekttre giris yer aliyor. Baticim tarafindan
gelistirilecek yeni is modeli dogrultusunda, sirketin
elindeki tasinmazlar degerlendirilecek.

Bu kapsamda Izmir Bornova'daki yaklasik 700
donumlik fabrika arsasi, Erzene Mahallesi'nde yer
alan 180 donumlik araziler ile birlikte birgok bagka
degerli gayrimenkuller kullanilacak. Bu arazilerin
projeler gelistirilebilmesi amaciyla gayrimenkul
yatinm fonlarina devredilecegini belirten Candas,
SPK'ya basvurularin yapildigini ve onay sonrasinda
islemlerin Genel Kurul’a sunulacagini sdyledi.

SPK  tarafindan  yetkilendirilmis degerleme
kurulusglarinin raporlari dogrultusunda
gayrimenkullerin degerlerinin belirlenecegini belirten
Candas, “Portfdy yonetim sirketi tarafindan kurulacak
fonlara devredilecek bu tasinmazlar Uzerinde
gelistirilecek projelerle sirketin, Gretim disindaki
tasinmaz gelirlerinden faydalanmasini amacliyoruz.
Ayrica edinilecek fon katilim belgelerinin Uclncl
kisilere teminat olarak gosterilmesi ya da iadesi gibi
tasarrufhaklari da sirketin elinde olacak” diye konustu.

Grup sirketlerini halka agmayi planhyor

Yeniden vyapilanma sayesinde Baticim'in sermaye
piyasalarinin  sundugu vyeni enstrimanlara daha
yakin hale gelmesi bekleniyor. Grup ayrica diger
istiraklerini de halka agmayi planliyor. Batiliman'in
halka arzi icin SPK'ya basvuru yaptiklarini belirten
Candas, “Batiliman’in halka arzi icin ¢alismalarimiz
surdurlyoruz.  Grubun gelecek planlan icinde
Batiliman'in ¢nemli bir yeri var. Blylmeye acik bir
sirket ve cirosunun yiizde 80'ini grup disi sirketlerden
sagliyar. Limanin derinligi blytk gemilere uygun.
Limana ving yatirimi ve yeni depo elemanlari eklemeyi,
rihtimla iskele arasindaki boslugu doldurmayi
planliyoruz. Batiliman icin SPK'dan gerekli izinlerin
alinmasi ve halka arzinin gerceklesmesinden sonra
diger grup sirketimiz Batibeton'u da halka acmayi
planliyoruz” diye konustu.

Is birlikleri, ortak projeler ve sektdrel cesitlilik
anlaminda yeni firsatlarin da kapisini aralayacak
sirket, bu adim ile yatinmcilarin gikarlarini gézeterek
gelecekteki blylme adimlari icin stratejik bir kaldirag
islevi gdrmeyi hedefliyor.
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Tirk cimentosunun bayragi daha giiclii
dalgalanacak

Degisen diunya dinamiklerine ayak uydurmanin,
yalnizca blytmek icin degil, kalici bir iz birakmak igin
gerekli oldugunu sdyleyen Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu Yénetim Kurulu Baskan Vekili Gulant
Candas, yeniden yapilanma sirecine iliskin su ifadeleri
kullandi: “KoklU bir sanayi gelenegini yenilikci bir
vizyonla bulusturuyoruz. Operasyanel yapilanmamizi
sadelestirirken, kiresel  pazarlarda  Turkiye'nin
Uretim glclnli daha etkin temsil edecek adimlar
atiyoruz. Kaynaklarimizi tek bir catida toplamak hem
verimlilik hem de sinerji ve inovasyon anlaminda
gnem tastyor. Bu hamle, misterilerimize daha hizli
ulagmamizi, Uretimde esnekligimizi artirmamizi
ve sUrddrUlebilirligi  tim  slreglerin - merkezine
yerlestirmemizisaglayacak.Lojistik avantajlarimizi bir
kaldirag gibi kullanarak, Akdeniz'den Atlantik’'e uzanan
cografyada Turk cimentosunun bayragini daha da
glclU bir sekilde dalgalandirmaya devam edecegiz. Bu
dontsim, gecmisin deneyimiyle gelecegin cesaretini
birlestiren bir yolculuk. Amacimiz, yalnizca sirketimiz
icin degil, bélgemizin kalkinmasi ve Ulke ekonomisi
icin de katma degerli bir miras birakmak. inaniyorum
ki attigimiz her adim, Turkiye'nin sanayideki iddiasini
glclendirecek.”

KAFKAS UNIVERSITESI ILE
CIMENTAS KARS FABRIKASI
ARASINDA iS BIRLIGI
PROTOKOLU iIMZALANDI

Cimentas Kars Fabrikasi ile Kafkas Universitesi

(KAU) arasinda Universite-sanayi is  birligini
gliclendirmeye yonelik 6nemli bir adim atildi. Taraflar
arasinda imzalanan protokol ile @grencilerin ve
akademisyenlerin sanayi deneyiminden yararlanmasi,
ortak projeler gelistirilmesi ve karsilikh bilgi
paylasiminin artiriimasi hedefleniyar.

Imza téreni, Kafkas Universitesi Rektérii Prof. Dr.
HUsnU Kapu, Cimentas Yonetim Kurulu Baskani
Taha Aksoy’un yani sira, Universite ve Cimentas Ust
yonetiminin katihmiyla gerceklestirildi.

Protokol kapsaminda; Kafkas Universitesi tgrencileri
teknik geziler, staj ve mezuniyet sonrasi is imkanlarina
erisim saglayabilecek. Ayrica, karsihkli labaratuvar
kullanimi, akademik danismanlik ve Ar-Ge projeleri
gibi bircok alanda da is birlikleri hayata gecirilecek.
Akademisyenler ise Cimentas'in altyapi ve teknik
imkanlarindan faydalanarak arastirma ve uygulamali
calismalarylratebilecek.

Bu protokal, hem bdlgesel kalkinmayi desteklemek
hem de nitelikli insan kaynagi gelisimine katki
saglamak amaciyla Universite-sanayi is birliginin
gnemli bir 8rnegini olusturuyor.



OYAK CIMENTO’DAN
MARMARA DENIiZi’NE
EKOLOJiK KATKI: YAPAY RESIF
PROJESI

OYAK Cimento, Dinya Biyocgesitlilik Ginid’'nde Kocaeli
BlyUksehir Belediyesi is birligiyle 8nemli bir projeyi
hayata gecirdi. Proje kapsaminda 6zel olarak Uretilen
yapay resifler, térenle Marmara Denizi'ne birakild!.

Tdrkiye cimento endustrisinin kapasite ve pazar lideri
OYAK Cimento, surdurulebilirlik vizyonu ve cevreye
yonelik duyarhligr dogrultusunda vyeni projeleri
hayata gecirmeye devam ediyor. OYAK Cimento s6z
konusu yaklasimi dogrultusunda son olarak Kocaeli
Blyuksehir Belediyesi is birligiyle dnemli bir projeyi
hayata gecirdi. Ekolojik strdurilebilirligi destekleme
ve deniz yasamini zenginlestirme hedefiyle proje
kapsaminda o©zel olarak dretilen yapay resifler, 26
Mayis tarihinde térenle Marmara Denizi'ne birakildi.

Deniz Biyocesitliligine Katki ve izleme Siireci

Marmara Denizi'nde deniz yasami icin barinma
ve Ureme alani saglayan yapay ve dogal mercan

resiflerinin artmasinin; Su Sirkilasyonu ve Temizligi,

Biyocesitliligi Artirma ve Ekosistem Dayaniklilig
yoluyla deniz alti ekosistemin yeniden olusumuna
katki saglama potansiyeli tasiyor.

Proje kapsaminda Marmara Denizi'ne birakilacak
olan/birakilan yapay resiflerin denizalti biyogesitliligi
ve canhligina etkileri yakindan takip edilecek.
Kocaeli Universitesi Fen Bilimleri Fakiiltesi Biyoloji
BdlumU’'nden uzman akademisyenler, 3 yil boyunca
dizenlidalislaryaparak busireci titizlikle izleyecek.Bu
izleme slreci, projenin etkinliginin degerlendirilmesi
ve gelecekteki benzer galismalar icin dnemli veriler
saglayacak.

Siirdiiriilebilir Uretim ve Goniillii Katilim

Projede kullanilacak olan vyapay resifler, OYAK
Cimento'nun en distk  karbonlu  cimentosu
kullanilarak dretilen Durabet Beton ile imal edildi.
Durabet Beton, siddetli cevresel etkilere karsi
dayaniklihgl, gecirimsizligi ve uzun 8mdarli yapisiyla
dikkat cekiyor. Bu tzel beton, deniz ekosistemine zarar
vermeden uzun yillar boyunca varligini stirdirebilecek
bir yapi saghyor. Sirketin stirdtrilebilirlik hedeflerine
ulasmasinda aktif raol Ustlenen OYAK (imento
calisanlar da proje silrecinde gdnilli olarak gdrev
alarak hayata gecirilmesinde 6nemli katkilar sagladi.

OYAK Cimento olarak sadece finansal degil toplumsal
sorumluluk alaninda da rekabeti dnemsediklerinin
altini gizen OYAK (imento Alternatif Kaynaklar
ve (Cevre Direktdri Galip Tekiner, térende yaptig
konusmada su sozleri dile getirdi: “"Attigimiz adimlar
ve hayata gecirdigimiz uygulamalarla sektérimize
grnek almayr slrdlriyoruz. Yapay Resif Projesi,
denizlerimizdeki biyocgesitliligi  zenginlestirme ve
ekosistem dengesini yeniden kurma potansiyeli
tasiyan umut verici bir adim. Kocaeli Buytksehir
Belediyesi ile hayata gecirdigimiz bu anlaml proje
de sadece teknik dzellikleriyle degil, OYAK Cimento
olarak tim calisanlariyla birlikte sirketimizin sosyal
sorumluluk anlayisiyla da dikkat cekiyor. Tlrkiye'de
Net-Zero taahhldu veren ilk g¢imento sirketi olarak
bugline kadar oldugu gibi dnimuzdeki dénemde de
karban emisyonlarini azaltmak ve enerji verimliligini
artirmak icin yenilikci teknalojilere yatirm yapmaya
devam edecegiz.”
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ARASTIRMA/
 ISTATISTIK
ve DIGER HABERLER

OECD EKONOMIK GORUNUMU, GECICI RAPOR MART
2025: BELIRSIZLIK ICINDEYON BULMA

OECD Ekonaomik Gorinimi (EG), OECD’nin gectigimiz yil, bu yil ve dnimuzdeki yil icin énemli kiresel ekonomik
egilimlerve beklentilereiliskinyildaikikezyaptigi analizdir. OECD Ekonomi Departmani tarafindan hazirlanan Rapor,
her bir Gye Ulkenin ve s6z konusu bu Ulkelerin uluslararasi gelismeler Gzerindeki etkilerinin incelemesine dayali
olarak gikti, istihdam, hikiimet harcamalari, fiyatlar ve cari dengeler icin tutarli bir dizi tahmin ortaya kaymaktadir.

OECD Raporunda, tim OECD uyesi Ulkeler ve Uye olmayan segilmis tlkeler igin kapsam saglanmaktadir. Her sayi,
genel bir degerlendirme ve her bir Glke icin gelismeleri 6zetleyen ve tahminler saglayan bir bdlim icerir. Bu calisma,
Raporun yonetici dzeti olarak hazirlanmis ciktisindan faydalanilarak hazirlanmis olup; 6zellikle G2o Ulkeleri ile

Turkiye dzelindeki bilgiler, tahminler ve tavsiyeler Gzerinde durulmaktadir.
GIRIS

Kiresel ekanomi 2024'te direncliligini korudu ve yilin ikinci yarisinda %3,2'lik saglam bir yillik oranda genisledi.
Ancak son faaliyet gdstergeleri kiresel blylme beklentilerinin yumusadigini gdsteriyor. Bazi Ulkelerde is ve
tuketici gliveni zayifladi. Bircok ekonomide enflasyonist baskilar devam ediyor. Ayni zamanda, politika belirsizligi
ylksek ve dnemli riskler devam ediyor. Kiiresel ekonominin daha fazla pargalanmasi énemli bir endise kaynagi.
Beklenenden daha ylksek enflasyon daha kisitlayici bir para politikasina yol acacak ve finans piyasalarinda yikici
yeniden fiyatlandirmalara yol acabilir. Olumlu tarafi, tarifeleri mevcut seviyelerden diistiren anlasmalar daha gliclu
bir blyumeyle sonuglanabilir.



|. GENEL DEGERLENDIRME

l.1. Kiiresel biyiimenin ilimli olmasi bekleniyor

Kiiresel GSYiHblylimesinin2024'te %3,2'den 2025 'te %3,1’'eve 2026'da %3,0'a diismesi,cesitli G20 ekonomilerindeki
yUksek ticaret engelleri ve artan politika belirsizliginin yatinm ve hanehalki harcamalarini etkilemesi bekleniyor.
ABD'deki yillik reel GSYIH biyiimesinin son zamanlardaki cok giiclii hizindan 2025'te %2,2'ye ve 2026'da %1,6'ya
diismesi 6ngériiliyor. Avro bolgesi reel GSYIH blylimesinin 2025'te %1,0 ve 2026'da %1,2 olmasi 8ngérililyor,
cUnkd artan belirsizlik blytumeyi baski altinda tutuyor. Cin'deki bliytmenin buyil %4,8’den 2026'da %4,4’e dismesi

dngoruliyor.

Tablo-1. 2024, 2025 ve 2026 icin GSYiH biiyiime tahminleri (yillara gére, %)

indistan I

Endorezya I
on I
Rusya .
Brezilya B -

o —
Tukne —
- —

Dirya B
ABD | KX
Kore B -
Meksika BN s
Kanada B s
Suud Arabistan B .
Frarsa B .
Awustrabya . %1,1
Birbesik Krallik | K
Itakya B sor
Aurupa |
Giney Afrika I %0,5
Japamya | %0,1
Almanya -%0,2 |

adantin %15 [

Kaynak: OECD Ekonomik Gériintimd, Gegici Rapor Mart 2025
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I.2. Enflasyon birgok lilkede devam ediyor

Enflasyonist baskilar bircok ekonomide devam ediyor ve manset enflasyon son zamanlarda ekanamilerin artan
bir kisminda tekrar ylkseliyor. Hizmet fiyat enflasyonu, OECD ekonomileri genelinde %3,6'lik bir medyan oranla
yUksek kalmaya devam ediyor. 2025-26'da enflasyonun daha énce beklenenden daha yiksek olmasi 6ngoriliyor,
ancak ekonomik bllylimenin yumusamasiyla birlikte hala ilimli seyrediyor. G20 ekonomilerinde manset enflasyonun
2025'te %3,8'den 2026'da %3,2'ye dismesi dngorillyor. Temel enflasyonun 2026°da bircok tilkede merkez bankasi
hedeflerinin Uzerinde kalmasi 6ngdruldyor.

Tablo-2. Baslik enflasyon (2025 ve 2026)

rusa [N o0 L B

Brezilya - 5,4 - %5,3
Hindistan [ 4.5 . K
Meksika [ %40 B s
Giney Afrika [JJJ] 4.0 | B
saporya ] %32 | R
xanada [ %31 B s
asn [ %2 B %26

pirlesik kralik ] %2,7 | K
spanya ] %25 B
amanya ] %24 B 0

Avustralya l %24 . %22
Avrupa I %22 I %2,0

Kore l %19 . %21

suud Arabistan | %19 l %2,0
Endenezya l %1,8 . %2,8
ftalya I %1,7 l %1,9

Frarsa ] %15 B osas

gin | %o J %1e

Not: Tablo, ABD igin kisisel tiiketim harcamalari fiyat endeksini, Avro bolgesi ve Uye tilkeleri ile Birlesik Krallik igin uyumlu tiketici fiyatlari endeksini
ve diger ttim Ulkeler iin ulusal tiketici fiyat endeksini géstermektedir. Hindistan projeksiyonlari, Nisan ayinda baslayan mali yillara dayanmaktadir.
Ispanya, G20'ye daimi olarak davetlidir.

Kaynak: OECD Ekonomik Gériintimd, Gegici Rapor 117 Veri Tabani



I.3. Ticaretin daha fazla parcalanmasi kiiresel biiyiime beklentilerine zarar verecektir

Su anda yuksek seviyedeki jeopolitik ve politika belirsizligi, temel projeksiyonlar icin 6nemli riskler getiriyor. Olasi
risklerden biri, ticaret kisitlayici 8nlemlerin tirmanmasidir. Birlesik Devletler’e yapilan tim emtia disi ithalatlarda
ikili tarifelerin daha da yikseltildigi ve diger tim Ulkelerde Birlesik Devletler'den yapilan emtia disi ithalatlara
uygulanan tarifelerde buna karsilik gelen artislarin aldugu 6rnek bir uygulama, kiiresel ¢iktinin tglinct yila kadar
yaklasik %o0,3 disebilecegini ve kiresel enflasyonun ilk Ug yilda ortalama olarak yillik 0,4 puan artabilecegini
gosteriyor. Politika belirsizligi daha da artarsa veya finansal piyasalarda yaygin bir risk yeniden fiyatlandirmasi
alursa, bu soklarin etkisi daha da bulyuyecektir. Bunlar, diinya ¢apinda kurumsal ve hanehalki harcamalarindaki
asagl yonll baskilara eklenecektir.

Tablo-3.ABD ile diger tiim (ilkeler arasindaki ek %10 tarife artisinin simiilasyonlari

ABD'nin tim Ulkelerden emtia disi ithalatlara uyguladigi tarifelerde %10’'luk artisin ve tim Ulkeler tarafindan
ABD'den yapilan emtia disi ithalatlara uygulanan tarifelerde %10’luk artisin similasyonu

GSYIiH etkileri - 3.yila gére GSYIH diizeyi, baslangic seviyesinden % fark
0
-0,5
-1
1,5
Meksika ABD Kanada OECD Japonya Dinya Avrupa Hindistan Cin

Not: Simiilasyon, ABD'ye yapilan tiim emtia digi ithalatlarda ikili tarifelerin kalici olarak %10 oraninda artirilacagini ve diger tiim tilkelerde ABD'den
yapilan emtia digl ithalata uygulanan tarifelerde buna karsilik gelen artiglarin olacagini varsaymaktadir.

Kaynak: OECD hesaplamalari NiGEM kiiresel makroekonomik madeli ve OECD METRO modeli kullanilarak yapilmistir.
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1. POLITIKAYAPICILAR NE YAPABILIR?

1. Para politikasi dikkatli olmali

Merkez bankalari artan belirsizlik ve daha yiksek ticaret maliyetlerinin fiyat ve Gcret baskilarini artirma potansiyeli
gbz onlne alindiginda dikkatli olmalidir. Enflasyon beklentilerinin iyi bir sekilde sabit kalmasi ve ticaret
gerginliklerinin daha da yogunlasmamasi kosuluyla, temel enflasyonun ihimh olmasi ve toplam talep bliyiimesinin
zayif olmasi beklenen ekonomilerde politika faizi indirimleri devam etmelidir.

2. Borg siirdiiriilebilirligini saglamak icin mali eylemlere ihtiyag var

Borg surdirdlebilirligini saglamak, hukimetlerin gelecekteki soklara tepki vermesi icin alan birakmak ve yaklasan
biyik harcama baskilarini karsilamak icin kaynak tretmek icin kararli mali eylemlere ihtiyac vardir. Ulkeye 6zgii
kosullara gore uyarlanmis glvenilir orta vadeli ayarlama yollari dahilinde harcamalari sinirlamak ve yeniden tahsis
etmek ve gelirleri artirmak icin daha giicli cabalar, borg ylklerinin istikrara kavusmasini saglamak icin énemlidir.

3. Bliylimenin temellerini iyilestirmek icin iddiali yapisal politika reformlarina ihtiyag var

Devam eden uluslararasi is birligi, ticaret politikalarindaki son ayarlamalarin Ulkeler arasinda misilleme ticaret
engellerinin dnemli 6l¢lide artmasinayol agmamasini saglayabilir.Yine de, patansiyel ¢ikti genel olarak kiiresel mali
krizden bu yana hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerde zayifladi. Ayrica, artan korumacilik, jeopolitik
belirsizlik ve zayif buylme beklentileri, saglikli i¢ pazarlari garanti eden iddiali yapisal politika reformlarina olan
ihtiyaci gliclendirmeye hizmet ediyor. Bunlar, firma girisindeki asiri dizenleyici yikleri ortadan kaldirarak rekabetci
piyasa dinamiklerini tesvik eden dizenleyici reformlari icerir. Egitim ve beceri gelisimini artirmaya ve yatirimi ve
isglict hareketliligini engelleyen isglici piyasalarindaki kisitlamalari azaltmaya ydnelik reformlar da tretkenligi
artirmak, yeni teknolojilerin yayilmasini artirmak ve isgtict katilimini artirmak icin dnemlidir.



Uyemiz Ferpa Cimento A.S. Genel Miidiirii Kadir
Blytlikkara'’nin annesi

Ayse Mibeccel Bliylikkara’nin

vefat ettigini Gzlintlyle 6grendik.

Merhumenin cenazesi 31 Mayis 2025 tarihinde Karsiyaka
Ahmet Efendi Camii’nde ikindi namazina miiteakip kilinan
cenaze namazinin ardindan, Karsiyaka Mezarligi’'nda
defnedilmistir.
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sevenlerine bassagligi ve sabir dileriz.
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of article. Title of Periodical, volume number(issue number), pages.

In-text citations:
Authors’ surnames and year of publication (and page numbers if neces-
sary) must be used.
+  Cullen (2002)...; Yergin (2002, p.182)...; Swan (2001, pp.182-186)...
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ber is between 3 to 5, the first in-text citation is made according to the
examples above.

+ Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin (1992, pp.154-198).
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15. Authors hold the sole responsibility for ideas stated in the articles.

16. All rights of publishing via written or electronic media regarding the
articles published or accepted for publication in the journal belongs to
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UNIVERSITE-SANAYI iS BIRLIGINDE KARIYER
PLANLAMASINAYONELIK BiR iYi UYGULAMA ORNEGI:

HACETTEPE UNIVERSITESI KARIYER MERKEZI

A GOOD PRACTICE EXAMPLE FOR CAREER PLANNING IN UNIVERSITY-
INDUSTRY COLLABORATION: HACETTEPE UNIVERSITY CAREER CENTER

OZET

Bu makalede, dijital doniisiim ve teknolojik gelismelerin sekillendirdigi glinimiiz isglicli piyasasinda Universitelerin kariyer planla-
masindaki rolii ve Giniversite-sanayi is birliginin bu siirecteki nemi Hacettepe Universitesi Kariyer Merkezi (KARMER) 6rnegi tizerin-
den incelenmektedir. Universite-sanayi is birligini merkeze alan KARMER; kariyer danismanligi, miifredat entegrasyonu, mikro ye-
terlilik programlari, dijital platformlar ve kariyer fuarlari gibi cesitli bilesenleri kapsayan bir model sunmaktadir. Modelin basarisinda
stratejik ydnetisim, paydas katihmi, dijitallesme ve strdiriilebilirlik belirleyici faktorler olarak éne ¢ikmaktadir. Bu iyi uygulama
ornegi, diger Universiteler icin dlceklenebilir ve uyarlanabilir bir kariyer planlamasi cercevesi sunmaktadir. Kariyer Fuari’2g verileri
Isiginda isverenlerin mezunlardan beklentilerinin de degerlendirildigi calismada, tniversitelerin 6grencilerini degisen is diinyasina
hazirlamada atabilecegi stratejik adimlara dair yol gdsterici dneriler sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer planlamas, iiniversite-sanayi is birligi, mikro yeterlikler, dijitallesme, Hacettepe Universitesi, Kariyer

Merkezi.



ABSTRACT

In this article, the role of universities in career planning in the current labour market, shaped by digital transformation and techno-

logical developments, and the importance of university-industry cooperation in this process are examined through the example
of Hacettepe University Career Center (KARMER). KARMER, which focuses on university-industry cooperation, offers a model that
includes various components such as career counselling, curriculum integration, micro-qualification programmes, digital platforms,

and career fairs. Strategic governance, stakeholder participation, digitalisation, and sustainability stand out as determining factors

in the success of the model. This best practice example provides a scalable and adaptable career planning framework for other uni-

versities. The study, which also analyses the expectations of employers from graduates in the light of Career Fair’2g data, provides

guiding recommendations on the strategic steps universities can take to prepare their students for the changing business world.

Keywords: Career planning, university-industry cooperation, micro competencies, digitalisation, Hacettepe University, Career Center.

GIRIS

Kiresel élgekte hizla ilerleyen dijital dénisim ve teknolojik
gelismeler, isglict piyasasinin yapisini kdklt bigcimde yeni-
den sekillendirmektedir. Ozellikle otomasyon ve yapay zeka
uygulamalari, yalnizca Uretim sureclerini degil, hizmet sek-
tériindeki is yapis bicimlerini de dénlstirmektedir. Bu dé-
nlslim, calisanlardan beklenen beceri setlerinde kapsaml
bir degisimi beraberinde getirmektedir. Dinya Ekonomik
Forumu’nun Ocak 2025'te yayimladigl islerin Gelecegi Ra-
poru, is dinyasinin 2025-2029 déneminde karsilasacagl
yapisal dontsimlere dikkat cekmektedir. Rapora gore, oto-
masyonun vyaklasik 85 milyon isi ortadan kaldirabilecegi,
ayni slrecte ise dijitallesme ve yeni teknolojilerle g7 milyon
yeni is rollniin ortaya cikabilecegi dngorilmektedir. Ayni
raporda, mevcut is glicliniin yaridan fazlasinin 6niimuzdeki
bes yil icinde temel becerilerini glincellemek Uzere yeniden
egitime ihtiyac duyacagi ve bu dontisiimiin yalnizca bireysel
degil, kurumsal diizeyde de yeniden yapilanmayi zorunlu kil-
digr vurgulanmaktadir (World Economic Forum, 2025, s. 7).
Ayrica insan-makine is b8lUmQ oraninin dengelenecegi ve
islerin yaklasik yarisinin makineler tarafindan yuritilecegi
gngorilmektedir (World Economic Farum, 2025, s. g). Dinya
Ekonomik Forumu icra Kurulu Baskani Saadia Zahidi, bu siire-
ci “cifte bozulma” (double disruption) olarak tanimlamakta;
COVID-1g sonrasi hizla artan otomasyonun is glicli Uzerinde
donlstlricd sonuglar yarattigini belirtmektedir. Bu geligme-
ler, Universitelerin mezunlarini yalnizca teknik bilgiyle degil,
ayni zamanda uyum yetenegi, elestirel diisinme, dijital okur-
yazarlik ve yasam boyu 6grenme becerileri ile donatmalarini
zorunlu kilmaktadir.

Kiresel isgtict trendleri 1siginda kariyer planlamasi strate-
jik bir 8Bnem kazanmaktadir. Ozellikle Universite dgrencileri
ve yeni mezunlar icin kariyer planlamasi, yalnizca mezuni-
yet sonrasi is bulmaya yanelik kisa vadeli bir caba olmanin
dtesinde, stirekli 6grenmeyi ve beceri gelistirmeyi iceren ya-

sam boyu bir siirectir. isgiicii piyasasindaki doniistim, mikro
yeterlilikler gibi esnek 6grenme firsatlarinin ve Universite-
lerin sundugu kariyer hizmetlerinin degerini artirmaktadir.
Uluslararasi dizeyde mikro yeterlilikler, bireylerin kisa za-
manda yeni beceriler kazanmasini saglayan odakli egitim
yollari olarak gdrtlmektedir. Avrupa Komisyonu'nun 2022
yilinda kabul ettigi mikro yeterliliklere iliskin Tavsiye Karari
da yasam boyu dgrenme ve istihdam edilebilirlik icin mikro
sertifikalarin gelistirilmesine, uygulanmasina ve taninma-
sina yonelik ortak standartlar olusturmayi hedeflemektedir
(European Commission, 2022). Bu gelismeler dogrultusunda
ylksekogretim kurumlarinin hem egitim programlarini hem
de kariyer destek hizmetlerini yeni kosullara uygun sekilde
yeniden diizenlemesi gerekmektedir.

Universitelerin, 6grencilerini hizla dénisen is dinyasina
hazirlarken ayni zamanda sektorlerle etkin bir is birligi kur-
malari da 8nem arz etmektedir. Universite-sanayi is birligi,
teoriyi pratikle bulusturarak 6grencilerin kazandiklari beceri-
leri gercek diinya deneyimleriyle pekistirmelerini saglamak-
tadir. Bu etkilesim sayesinde mufredatlar endlstrinin ihtiyag
duydugu yetkinlikler dogrultusunda glincellenmekte, staj ve
proje olanaklar genislemekte ve mezunlarin istihdam edile-
bilirligi artmaktadir. Kiiresel rekabet ortaminda yenilikgilik ve
girisimciligin tesviki de blyuk 6lctide Universite-sanayi etki-
lesiminin basarisina baghdir.

Bubaglamda, Turkiye'de kokli bir arastirma Universitesi alan
Hacettepe Universitesi'nin gelistirdigi kariyer planlamasi
modeli dikkat cekici bir iyi uygulama 8rnegi olarak éne ¢ik-
maktadir. Hacettepe Universitesi, Kariyer Gelisimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi (KARMER) ile 6grencilerin kariyer geli-
simini desteklemek ve sektdrle strddrtlebilir iliskiler kurmak
amaciyla kapsamli programlar ylritmektedir. Bu makalede,
kiresel isglict trendlerinin gerektirdigi kariyer planlama-
si ihtiyaci temelinde Hacettepe Universitesi'nin “tniversi-
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te-sanayi is birliginde kariyer planlamasi” yaklagimi ince-
lenecek; kariyer merkezi yapisi, kariyer fuarlari, sektorel is
birlikleri, mikro yeterlilik uygulamalari, dijital yonelimler ve
politika uyumu bilesenleri detaylandirilacaktir. Hacettepe or-
neginden hareketle elde edilen bulgular 1s1§inda, diger yik-
sekogretim kurumlari ile politika yapicilara yonelik dneriler
sunulacaktir.

1. UNIVERSITE-SANAYi iS BIRLIGI
BAGLAMINDA KARIYER PLANLAMA-
SININ ONEMI

Bilgi ekonomisinde yenilikcilik ve beseri sermayenin gelis-
tirilmesinde Universiteler ile sanayi kuruluslari arasindaki
is birligi kritik rol oynamaktadir. Universite-sanayi is birli-
gi, 6grencilerin kariyer planlamasi srecine ¢esitli katkilar
saglayarak onlarin is dinyasina hazirlanmalarini kolaylas-
tirmaktadir. Bu baglamda kariyer planlamasinin dnemini
birkag baslik altinda dzetlemek mumkindur:

. Istihdam Edilebilirlik: Ogrenciler mezun olmadan 6nce
sektdr tecrlbesi kazanarak is hayatina hazirlikli hale
gelmektedir; bdylece mezuniyet sonrasi istihdam
aranlan ylkselmektedir. Uygun is birligi programla-
ri, 6grencilerin potansiyel isverenlerle tanismasini ve
network gelistirmesini mimkdin kilarak ise gecis stire-
cini hizlandirmaktadir.

«  Yetenek Gelisimi: Sektdrden gelen geri bildirimler ile
akademik programlar gincellenmekte, mufredatlar
endustrinin ihtiya¢ duydugu yetkinliklere gore evril-
mektedir. Bu sayede 6grenciler sadece teorik bilgiyle
degil, is dinyasinda talep edilen glincel becerilerle de
donatilmaktadir. Kariyer planlamasi kapsaminda sunu-
lan egitimler ve atdlyeler, 6grencilerin iletisim, takim
calismasi, problem cdzme gibi yeteneklerini gelistir-
melerine katki saglar.

« inovasyon ve Girisimcilik: Ortak arastirma projeleri,
teknokent is birlikleri ve kulucka merkezleri aracili-
giyla yenilikci fikirler ticarilesebilmektedir. Universi-
te-sanayi etkilesimi, 6grencileri ve akademisyenleri
girisimcilige tesvik ederek kariyer planlamasini klasik
Ucretli istihdamin otesine tasimaktadir. Bu ortakliklar
sayesinde 0grenciler Universite yillarinda startup de-
neyimi kazanabilmekte veya Ar-Ge projelerinde gorev
alabilmektedir.

« Bolgesel ve Ulusal Kalkinma: Universitelerin bulun-
duklar bélgedeki sirketlerle kurdugu ortakliklar, bilgi
transferini hizlandirarak ekonomik ve toplumsal geli-
sime katki saglamaktadir. Nitelikli insan kaynaginin
bolgede tutulmasi ve yeni yatirimlarin gekilmesiyle
bolgesel istihdam artisi gdriilmektedir. Bu durum, 68-

rencilerin mezuniyet sonrasi kendi bdlgelerinde kariyer
firsatlari bulma ihtimalini yikselterek beyin goclni
azaltici bir etki de yaratir.

Yukaridaki unsurlar, Universite-sanayi is birliginin kariyer
planlamasi agisindan ¢ok yonld faydalar sundugunu goster-
mektedir. Ogrencilerin mezun olmadan énce is dinyasi ile
etkilesime gegmesi, biryandan onlarin kariyer hedeflerini so-
mutlastirmasina yardimci olurken diger yandan igverenlerin
ihtiyag duydugu yeteneklere erken erisimini saglamaktadir.
Dolayisiyla, etkin birkariyer planlamasi stratejisi gelistirmek
isteyen Universitelerin sektdrle yakin is birligi icinde almasi
bir zorunluluk haline gelmistir.

Universite-sanayi is birligine dayal kariyer planlamasi uygu-
lamalarina dair, dinya genelinde bazi iyi uygulama drnekleri
6n plana cikarilabilir. Ornegin, Almanya'daki Duale Hoch-
schule Baden-Wurttemberg (DHBW) madeli, dgrencilerin
akademik egitimleri ile eg zamanli olarak sirketlerde pratik
deneyim kazandiklari ikili egitim sistemine dayanmaktadir
(https://www.dhbw.de/english/dhbw/about-us). Ogrencile-
rin egitim suresince haftanin belirli glinlerinde isletmeler-
de calismasini zorunlu kilan “ikili egitim” modeli sayesinde
dgrenciler, mezuniyetleriyle birlikte hem diploma hem de is
deneyimi kazanmakta, bu da istihdam edilebilirliklerini be-
lirgin bicimde artirmaktadir (Graf, 2013). Benzer sekilde, in-
giltere’de University of Warwick biinyesindeki Warwick Ma-
nufacturing Group (WMG), mihendislik ve teknoloji firmalan
ile ylratttgu ortak Ar-Ge projeleri, staj programlari ve uygu-
lamali modllerle Gniversite-sanayi etkilesimini yapilandiril-
mis bir sisteme déntstirmustir (https:.//warwick.ac.uk/fac/
sci/wmg/). Bu sayede 6grencilere uygulamali moduller, staj
ve mezuniyet sonrasi istihdam imkani sunmaktadir (Perk-
mann vd., 2011). Hollanda'da ise Eindhoven University of Te-
chnology, bélgesel ekosistemle bittinlesik olarak yurittigi
is birlikleriyle hem 6grenci girisimciligini hem de yerel kal-
kinmayi destekleyen bir model sunmaktadir (https://www.
tue.nl/en/education/why-study-at-tue/strong-ties-with-in-
dustry). Universitenin sanayi balgeleriyle kurdugu bélgesel
kiimelenme modeli sayesinde 6grencilerin proje bazli calis-
malarakatiimini ve girisimcilik ekosistemine entegrasyonu-
nu tesvik etmektedir.

Asya'da, Guney Kore'deki KAIST (Korea Advanced Institute
of Science and Technology), tlkenin teknoloji devleriyle (Gr.
Samsung, Hyundai) kurdugu Ar-Ge adakli is birlikleriyle 6g-
rencilerin Universite yillarinda is diinyasi ile entegre olmala-
rini saglamaktadir (https://www.kedglobal.com/future-mo-
bility/newsView/ked202302230023). Japonya'daki  Tokyo
Institute of Technalogy ise, mezuniyet 6ncesi zarunlu isyeri
uygulama programlari ve sanayi danismanlarinin ders iceri-
gine katkisi ile i piyasasina hazirlik konusunda sistematik
biryaklasim sergilemektedir.



Kuzey Amerika'da, Stanford Universitesi Silikon Vadisi ile kurdugu organik bag sayesinde, 6grencilerin yenilikci girisimler
icinde aktif rol almasini ve biiytk teknoloji firmalarinda dogrudan is bulmasini kolaylastirmaktadir. Kanada'daki University of
Waterloo ise co-op programlari araciligiyla 6grencilerin her akademik dénemi izleyen calisma dénemlerinde sektdrde Ucretli
pozisyonlarda gorev almasini saglayan bir model sunmaktadir (https://uwaterloo.ca/future-students/co-op). Sanayi-tniver-
site isbirligi egitimi (co-op) modeli, egitim kurumlari ve sanayi cevreleri tarafindan ortaklasa uygulanan, cok sayida katihmci
kurum, farkh 6grenme kazanimlari ve cok gesitli program ortamlari ile karakterize edilen yetenek yetistirmeye yonelik bir egi-
tim modelini ifade eder (Qiubo,Yvd. 2016). Bu sistem, 6grencilerin dort yillik lisans egitimi stiresince ikiyila kadar is deneyimi
ile mezun olmasina olanak tanimaktadir (5. Ivkovit vd. 2024).

Turkiye'de de pek cok Universite bu gercegi gbz dnlinde bulundurarak kariyer merkezlerini gliclendirmekte ve sanayi ile or-
tak programlar gelistirmektedir. Baskent Ankara'da yer alan Hacettepe Universitesi de genis paydas agiyla (kamu kurumlari,
zel sektdr, sivil toplum ve uluslararasi kuruluslar) kurdugu etkilesimler sayesinde bu alanda 6ne cikan kurumlardan biridir.
Hacettepe 6rnegi, Universite-sanayiis birliginin basarili bir kariyer planlamasi modeliyle butlnlestiginde dgrencilerin kariyer
gelisimine nasil somut katkilar saglayabilecegini ortaya koymaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE: KARIYER MERKEZLERININ ROLU VE UNIVERSITE-SA-
NAYi IS BIRLIKLERININ ig GUCU PiYASASINA ETKISI

Glnumuz ylksekdgretim ekosisteminde kariyer merkezleri, Universitelerin 6grencileri is yasamina hazirlama misyonunun
temel aktorleri haline gelmistir. Tlrkiye'de kariyer merkezi faaliyetleri 2000’li yillardan itibaren hiz kazanmis ve hemen her
Universitede bu merkezler kurulmustur. Kariyer merkezlerinin en temel amaci, Universite 6grencilerinin, mezunlarin ve hatta
calisanlarin kariyer planlama ve gelistirme yetkinliklerini iyilestirmektir. Bu merkezler, dgrencilerin kendini tanimasi, kariyer
hedefleri olusturmasi ve profesyonel hayata hazirlik streclerinde kritik rol oynamaktadir. Sagladiklari danismanlik, egitim ve
bilgilendirme hizmetleri sayesinde dgrenciler kariyer gelisimlerini Universite egitimiyle esglidimli sekilde yiriitebilmektedir.

isglici piyasasinda yasanan yapisal donisim, Universitelerin sundugu kariyer hizmetlerinin de kapsam ve islev baki-
mindan evrim gecirmesini zorunlu kilmaktadir. Diinya Ekanomik Forumu islerin Gelecegi 2025 raporuna gére, 2025-2030
arasinda calisanlarin becerilerinin %3g'u donuisecek veya gecerliligini yitirecektir. Bununla birlikte figlr 1'de gdsterildi-
gi Uzere dnimuzdeki bes yillik donemde is dinyasinda en cok talep gorecek beceriler arasinda analitik distinme (en gok
talep edilen beceri -%70'ten fazla isveren tarafindan temel-), yaraticilik, yapay zeka, dijital okuryazarlik ve teknoloji kul-
lanimi 6n plana ¢ikmaktadir (World Econamic Forum, 2025, s. 12). Raporda ayrica 2030'a kadar is glicliniin %5g’unun yeni-
den egitime ihtiyaci olacag belirtilmistir. Bu durum, yiksekdgretim kurumlarinin 6grencileri yalnizca akademik bilgiyle de-
gil, ayni zamanda hizla degisen is glicl taleplerine uyum saglayacak esnek yetkinliklerle donatmasini gerekli kilmaktadir.

Figlir1. 2025-2030 Arasi En Cok Talep Gérecek Beceriler

Analitik DGginme
Yatraucr Ddgdnme
Fsneklik/Geviklik

Yagam Boyu Ofrenme
Ligeriik ve Sosyal Ltki
Yopay Zeks ve BoyGuk Veri
Siber Guvenhk

TFeknolojt Okuryazarhi F

Programiama

Veri Anatizi
Cevresel Sorumiuluk B
Yenilenebilir Enerji Bilgisi
Mentoriuk

Kalite Kontrol

Morivasyon ve Oz-Farkindalik B

20 a0 60 80
Onem Dazeyl (%)




L
N
o
N

N
2
=
=
i}
-
<«
>
©
n
)]
m
=
O
Z
)
o
i
>
Y
(@]
'_
Z
i,
=
-

Bu baglamda kariyer merkezlerinin rold, klasik anlamda
istihdam araci kurumlar olmaktan cikarak, mifredat disi
beceri gelistirme programlari, uygulamali atolyeler ve di-
jital sertifika olanaklari sunan entegre dgrenme alanlari-
na dénidsmektedir. Son yillarda bu donlsimin somut bir
yansimasi olarak mikro yeterlilikler (micro-credentials)
ylUksekdgretim sistemlerinde yayginlasmaktadir. Mikro
yeterlilikler, kisa sureli, hedef odakli ve is giicli piyasasina
yonelik becerilerin dijital olarak belgelendigi esnek ¢gren-
me vyapilari olarak tanimlanmaktadir. Gamage ve Dehide-
niya'nin (2025) vurguladigr gibi, mikro sertifikalar yalnizca
bireylerin istihdam edilebilirligini artirmakla kalmamakta,
ayni zamanda yUksekdgretim kurumlarinin yasam boyu 68-
renme vizyonunu yeniden insa etmektedir.

Avrupa Komisyonu (2022) tarafindan yayimlanan Council
Recommendation on Micro-credentials for Lifelong Lear-
ning and Employability belgesi, bu yapilari Avrupa dize-
yinde ortak bir tanim ve kalite glivencesi cercevesine oturt-
may! hedeflemektedir. Dolayisiyla, Universitelerin kariyer
planlamasi yaklasimlari isglici piyasasinda yasanan dijital
donlstm, mikro yeterliliklerin ylkselisi ve kariyer hizmet-
lerinin genisleyen islevselligi ekseninde yeniden yapilandi-
rilmaktadir.

Universite-sanayi is birliklerinin is glicii piyasasina etkisi
de kavramsal cercevenin énemli bir bayutudur. Klasik yak-
lagsimla Universiteler bilgi Uretip yayarken, glinimuz yakla-
siminda bu bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya donus-
mesi vurgulanmaktadir. Uclii sarmal (triple helix) modeli
(Universite-sanayi-kamu is birligi) bu dontstimun teorik te-
melini olusturur.Yapilan arastirmalar, isletmelerin Gniversi-
telerle is birligine girme motivasyonlarinin yenilikcilik, Ar-
Ge projeleri yUritme ve nitelikli eleman istihdam etme gibi
nedenlere dayandigini; Universitelerin ise bilimsel bilgisini
ticarilestirme ve @grencilerini sanayinin ihtiya¢c duydugu
niteliklerle donatma amaci guttliglnl ortaya koymaktadir
(Vielba vd., 2010; Ankrah & Al-Tabbaa, 2015). Bu karsilikli
motivasyon, mezunlarin is dinyasina gecisini kolaylastiran
bir ekosistem yaratmaktadir. Universite-sanayi ortakliklari
sayesinde dgrenciler staj, yari zamanli is, sektdr projeleri
gibi deneyimlere daha 6grenciyken erisebilmekte; bu da
mezuniyet sonrasi istihdam slrecini kisaltmaktadir. Daha-
s1, isverenler Universite is birlikleri araciligiyla potansiyel
yetenek havuzlarina erken ulasarak secim yapabilmektedir.
Bu etkilesim, makro dizeyde bakildiginda, is glici arz ve
talebi arasindaki uyumsuzluklarin azalmasina katkida bu-
lunur. Universiteler is diinyasinin giincel trendlerini egitim
programlarina entegre ettikce mezunlarin nitelikleri ile pi-
yasanin beklentileri arasindaki agi farki daralmaktadir. Bu
da uzun vadede yapisal issizlik sorunlarinin hafiflemesine
ve Ulke genelinde rekabetci bir is glicl piyasasi alusmasina
zemin hazirlar.

Kavramsal olarak degerlendirildiginde, glcli bir kariyer
planlamasi modeli icin Universite ici kurumsal mekaniz-
malar (kariyer merkezleri, mifredat entegrasyonu, sertifika
programlari vb.) ile Universite disi paydas baglantilarinin
(sanayi is birlikleri, mezun aglari, devlet palitikalar vb.)
uyumlu sekilde islemesi gerekmektedir. Hacettepe Univer-
sitesi drnegi, bu cok boyutlu modelin pratikte nasil hayata
gecirilebilecegine dair dnemli ipuclar sunmaktadir. Asagi-
daki bélumde, Hacettepe'nin kariyer planlamasi yaklagimi
detaylandirilarak bu kavramsal cercevenin uygulamadaki
yansimalari incelenecektir.

3.BIR IYi UYGULAMA ORNEGI OLARAK
HACETTEPE UNIVERSITESI

3.1. Kariyer Merkezi'nin Yapisi, Hizmet Alanlar ve

Stratejik Yonelimi

Hacettepe Universitesi Kariyer Gelisimi Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi (KARMER), 6grenciler ve mezunlara kariyer
gelistirme destegi saglamak amaciyla 2014 yilinda kurul-
mustur. Rektdrltige bagl bir uygulama ve arastirma mer-
kezi olarak hem pratik hizmetler sunmakta hem de kariyer
gelisimi alaninda arastirmalar ve stratejik planlamalar yap-
maktadir. Merkezin kurulus amaci, “6grencilerin Universite
hayatindan calisma hayatina geciste uyum saglamalarina
ve mezuniyet sonrasinda kendi ozelliklerine uygun islere
yerlesmelerine yardimcr olmak” seklinde belirlenmistir
(KARMER, 2024). Bu misyon dogrultusunda KARMER, mul-
tidisipliner bir ekiple faaliyet géstermektedir. Merkez mii-
dirt, maddr yardimceilar, idari koordinator ve farkl alanlar-
da uzman kariyer danismanlarindan olusan kadro dogrudan
dgrencilerle etkilesim icinde calismaktadir. Ust ydnetimden
gelen giicll kurumsal destek sayesinde KARMER'in perso-
nel ve kaynak ihtiyaclari karsilanmakta, faaliyetlerin stirek-
liligi glivence altina alinmaktadir (KARMER, 2024). Organi-
zasyonyapisi, bir ydnetim kurulu ve danisma mekanizmala-
rini da icerecek sekilde tasarlanmistir; merkez muduarltga
Universitenin ilgili rektdr yardimcihgi ile koordineli bicimde
yillik planlar ve faaliyet raporlari hazirlamaktadir.

KARMER, Hacettepe dgrencilerinin kariyer gelisimine yéne-
lik hizmetlerini gesitli basgliklar altinda yiritmektedir. Bi-
reysel kariyer danismanhgi hizmeti ile 6grenciler gevrimigi
randevu alarak veya dogrudan merkeze basvurarak kariyer
danismanlariyla birebir gérisme yapabilmektedir. Bu go-
rismelerde 8grencinin ilgi alanlari, yetkinlikleri ve hedef-
leri dogrultusunda kisisellestirilmis kariyer planlar olus-
turulmaktadir. Hacettepe'de kariyer danismanligi fakulteler
bazinda uzmanlasmis danismanlar tarafindan verilmekte;
boylece her 6grenci kendi alaninin dinamiklerine hakim bir
rehberlik alabilmektedir. Egitim ve seminerler kapsaminda



merkez, 6grencilerin iletisim, takim ¢aligsmasi, problem ¢oz-
me, liderlik gibi mesleki ve kisisel yetkinliklerini artirmaya
yonelik yil boyu etkinlikler diizenlemektedir. Konferanslar,
paneller, atdlye calismalari ve zirveler araciligiyla 6grenci-
ler teknik bilgilerin yani sira is diinyasinda basarili olmak
icin gerekli sosyal becerilerini de gelistirmektedir. Mifredat
entegrasyonu bakimindan Hacettepe, kariyer planlamasini
egitim programinin bir parcasi haline getiren 6ncti kurum-
lardandir. Ornegin, lisans programlarinda sunulan SEC 5oo:
Kariyer Gelistirme, Planlama ve Yénetimi dersi sayesinde
dgrenciler mezun olmadan 6nce kariyer yénetiminin ilke-
lerini, is bagvurusu ve mulakat slreclerini, is etigini ve gi-
risimciligi 6grenmektedir. Bu derste sektdrden uzmanlar
da konuk edilerek egitim iceriginin gergek hayat drnekle-
riyle zenginlestirilmesi saglanmaktadir. Bdylece kariyer
bilinci, 6grencilerin Universite deneyimine entegre edilmis
almaktadir. Bilgi ve iletisim platformlari da KARMER'in
etkin kullandigr araclardir. Merkez, faaliyetlerini duyurmak
ve dgrencilerle etkilesim kurmak icin dijital kanallar aktif
bicimde kullanmaktadir. LinkedIn ve Instagram gibi sosyal
medya hesaplarinda dizenli olarak kariyer ipuglari, etkinlik
duyurulari ve mezun basari hikayeleri paylasiimaktadir. Ay-
rica Universitenin cevrimici Kariyer Partali araciligiyla staj
ve is ilanlari yayinlanmakta; Cumhurbaskanhgi insan Kay-
naklar Ofisi koordinasyonunda gelistirilen Kariyer Kapisi
platformu Gzerinden iletilen staj ve is ilanlart KARMER ta-
rafindan Hacettepe 6grencilerine ulastirimaktadir. Boylece
ulusal diizeydeki firsatlar Hacettepe 6grencilerine agiimak-
ta, merkez adeta bir “kariyer koprisi” islevi gormektedir.
KARMER'in Turkiye is Kurumu (ISKUR) ile entegre calisarak
dgrencilere yonelik ortak programlar yirittigi; hatta 15-
KUR uzmanlarinin sistemde gonulli kariyer danismani ola-
rak gdrev aldigi gorulmektedir. Bu cok paydasli yaklasim,
merkezin etki alanini Universite disina da genisletmekte ve
dgrencilerin farkli kurumlarla temasini kolaylastirmaktadir.

KARMER, Hacettepe Universitesi'nin kurumsal stratejileri-
ne uygun alarak hem Universite icinde hem de paydaslarla
is birligi odakli stratejiler gelistirmektedir. Merkezin temel
stratejik hedefleri arasinda sunlar yer almaktadir: Universi-
te-sanayi baglarinin gliclendirilmesi, staj ve is imkanlarina
erisimin artiriimasi, yetkinlik gelistirme ve sertifikasyon,
mezunlarla iliskiler ve mentorluk, bilgiye erisim ve yayinlar.
Universite-sanayi baglarinin giiclendirilmesi kapsaminda
KARMER, @grencileri is dinyasi temsilcileriyle dogrudan
bir araya getirecek etkinliklere dnctltk etmektedir. Kariyer
fuarlari, kampus tanitim glnleri, sirket sunumlari ve sektdr
bulusmalari dizenleyerek dgrencilerin farkli sektérlerden
profesyonellerle ylz ylze iletisim kurmasini saglamaktadir.
Bu etkinlikler sayesinde 6grenciler patansiyel isverenleri-
ni tanima, ag olusturma (networking) ve kariyer firsatlarini
ilk elden 6grenme imkani bulmaktadir. Merkez ayrica 6zel

ve resmi kurumlar ile sivil toplum kuruluslariyla protokoller
imzalayarak staj ve istihdam konusunda uzun vadeli ortak-
liklar gelistirmektedir. Staj ve is olanaklarina erisimin arti-
rilmasi da dnceliklerdendir; bu amacgla Ulusal Staj Programi
(USP) gibi devlet destekli girisimlerle is birligi yapilarak
ilgili stregler Universite blinyesinde koordine edilmektedir.
KARMER, gelen staj ve istihdam ilanlarini degerlendirip uy-
gun olanlari 6grencilere ve yeni mezunlara yonlendirmekte-
dir. Bdylece Hacettepe dgrencilerinin daha mezun olmadan
sektdrle bulusmasi saglanmakta; akademik birimlerdeki
staj koordinatorleriyle esglidim halinde stajlarin taninma-
si ve kredilendirilmesi sirecleri yonetilmektedir. Yetkinlik
gelistirme ve sertifikasyon stratejisi kapsaminda merkez,
6grencilerin sadece akademik bilgiyle degil, cagin gerektir-
digi beceriveyeterliklerle de donanmasini hedeflemektedir.
Bu dogrultuda tniversitenin Yasam Boyu Ogrenme Merkezi
gibi ilgili akademik birimleriyle is birligi yapilarak sertifika
programlari ve kisa sireli mikro egitimler sunulmaktadir.
Ornegin dijital beceriler, yenilikcilik, proje yénetimi, yabanci
dil gibi alanlarda egitim programlar diizenlenmekte ve ba-
sariyla tamamlayanlara Hacettepe onayl sertifikalar veril-
mektedir. Bu programlar ¢grencilerin 6zgecmislerine deger
katmakta ve is basvurularinda onlar éne ¢ikarmayi amag-
lamaktadir. Mezunlarla iliskiler ve mentorluk boyutunda
ise KARMER, Hacettepe Mezunlar Dernegi ve Universitenin
ilgili mezun birimi ile birlikte ¢alisarak mezun-égrenci etki-
lesimini tesvik etmektedir. Mezunlar ile 8grencileri bulustu-
ran kariyer sohbetleri, sektdr tanitim giinleri ve mentorluk
programlari organize edilmektedir. Bu sayede dgrenciler
kendilerinden 6nce ayni siralardan gegmis ve is hayatinda
deneyim kazanmis mentorlarla bir araya gelerek sekttre
giris dncesi rehberlik almaktadir. Mezun mentorlar, 6gren-
cilerin belirli alanlara adim atmadan 6nce gercekci bir bakis
acisi kazanmalarina yardimci olmaktadir. Son olarak bilgiye
erisim ve yayinlar kapsaminda merkez, kariyer odakli icerik
Uretimiyle de 6grenci ve mezunlara destek olmaktadir. Di-
jital ve basili yaymlar araciligiyla is dinyasi trendleri, 6z-
gecmis hazirlama ipuglar, milakat teknikleri ve girisimcilik
hikayeleri paylasiimaktadir. Ornegin KARMER'in hazirladig!
kariyer rehberleri ve blog yazilar pratik bilgiler sunarken
merkezin gorlnlrligind de artirmaktadir. Ayrica Universi-
tenin kariyer merkezi web sayfasi sektdrlere gére is olanak-
lari, etkinlik takvimi ve sikga sarulan sorular gibi bilgilerle
zenginlestirilmistir.

KARMER'in bu kapsamli yapisi ve proaktif isleyisi, Hacette-
pe Universitesi dgrencilerinin bitincil bir kariyer gelistir-
me ekosistemi icinde yer almasini saglamaktadir. Merkez,
bir yandan ogrencilerin bireysel kariyer hedeflerini des-
teklerken diger yandan Universite ile is dunyasi arasinda
kurumsal kdpriler insa etmektedir. Gelistirilen stratejiler,
kisa vadeli ¢cozimler yerine strddrilebilir ve sistematik bir
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kariyer planlamasi yaklasimina dayanmaktadir. Bu yonuyle
KARMER, Turkiye'deki Universite kariyer merkezleri icin ér-
nek teskil eden bir model sunmaktadir.

3.2.Sektorel is Birlikleri, Projeler ve Hizmet Cesit-
liligi

Hacettepe Universitesi, kdkli akademik birikimi ve konumu-
nun sagladigr avantajlarla genis bir paydas agi ile is birligi
yapmaktadir. Baskent Ankara'da yer almasi sayesinde Ha-
cettepe; bakanliklar ve kamu kurumlarindan ulusal/ulusla-
rarasi dzel sektdr firmalarina, sivil toplum kuruluglarindan
arastirma merkezlerine uzanan gok gesitli kurulusla etkile-
sim icindedir. Ozellikle Universite blinyesindeki Hacettepe
Teknokent, akademik bilginin Uriine ve hizmete dénlsmesi
surecinde bir araylz gorevi gorerek arastirmacilar, girisim-
ciler ve sanayi arasinda kopri vazifesi Ustlenmektedir. Bu
ekosistem, dgrencilerin daha Universite siralarindayken
gercek diinya problemleriyle tanismasini ve ¢8zUm Uretme
becerisi kazanmasini kolaylastirmaktadir. Hacettepe Uni-
versitesi'nin gicll arastirma altyapisi ve disiplinler arasi
yaklasimi, sanayi ile yuritilen projelerde somut ciktilar
elde edilmesini mimkin kilmaktadir. Universitenin saglik
bilimlerinden mihendislik ve sasyal bilimlere uzanan genis
akademik yelpazesi, farkli sektorlerin ihtiyaglarina yanit ve-
rebilecek nitelikliinsan kaynagi yetistirmesini saglamakta-
dir. Bu sayede Kariyer Merkezi koordinasyonunda yurutilen
kariyer planlama faaliyetleri, Universite-sanayi is birliginin
dgrencilerin kariyer gelisimine dogrudan yansidig bittncdl
bir model ortaya gikarmaktadir.

Hacettepe'nin sektdrel is birlikleri kapsaminda gelistirdi-
gi projeler ve hizmet cesitliligi, 6grencilerin kariyerlerine
cok yénli katkilar sunmaktadir. Ornegin, Universite ile ce-
sitli sirketler ve kurumlar arasinda imzalanan protokoller
sayesinde her yil yizlerce 6grenciye staj ve is imkani sag-
lanmaktadir. Fakultelerdeki staj programlari, ilgili sektor
temsilcilerinin  katkilariyla strekli iyilestiriimekte; bazi
bolimlerde zorunlu stajlarin yani sira gondlld stajlar da
desteklenmektedir. Kariyer Merkezi, kamu ve dzel sektdr ku-
ruluslariyla dizenledigi sektorel kariyer glinleri ve proje pa-
zarlari aracihigiyla 6grencilerin is diinyasina proje bazli kat-
ki vermesine olanak tanimaktadir. Ogrenci topluluklarinin
girisimleriyle mUhendislik, tip, bilisim, enerji gibi alanlarda
dizenlenen kariyer etkinliklerine KARMER lojistik ve egit-
sel destek saglamaktadir. Bu sayede, Uiniversitenin kariyer
hizmetleri 6grenci kulUplerinin dinamizminden de beslene-
rek cesitlenmektedir.

Hacettepe Universitesi'nin kariyer planlamasi modelini 6z-
glin kilan bilesenlerden biri de mikro yeterlilik programlari
ve dijital kariyer hizmetleri konusunda yaptig yenilikgi ¢a-
lismalardir. Hacettepe, 8grencilerinin ve mezunlarinin hizla

degisen is dinyasina uyum saglamasi amaciyla mikro serti-
fika uygulamalarini hayata geciren dnci kurumlardan biridir.
Mayis 2025'te Senato karariyla kabul edilen Mikro Yeterlilik
Programlari Yonergesi, Universitenin bu alandaki kurumsal
cercevesini olusturmustur (Hacettepe Universitesi, 2025).
S6z konusu yonerge, mikro yeterlilik programlarinin gelisti-
rilmesi, uygulanmasi, belgelendirilmesi ve kalite glivence-
sineiliskin usul ve esaslari tanimlamaktadir. Bu diizenleme,
2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu'nun ilgili maddeleri ile
Turkiye Yeterlilikler Cercevesi'nin (TY() uygulanmasina dair
yonetmelik (MYK, 2015) hikimlerini dayanak alarak hazir-
lanmistir.Yonergede, mikro programlar kapsaminda verilen
sertifika ve dijital rozetlerde ilgili yeterlilik cercevesi seviye
ve kategorisinin belirtilmesi sart kosulmustur. Bdylece her
bir mikro sertifika, TYC ve dolayisiyla Avrupa Yeterlilikler
Cercevesi (European Qualifications Framework — EQF) igin-
deki seviyesine gdre etiketlenerek seffaflik ve taninma sag-
lamaktadir.Bu adim, Hacettepe'nin mikro yeterlilik sistemi-
ni ulusal yeterlilikler cergevesiyle uyumlu ve yasal zemine
aturmus bir bicimde tasarladigini gdstermektedir. Nitekim
Avrupa Komisyonu'nun (2022) mikro yeterlilikler konusun-
daki tavsiyelerine paralel sekilde, Hacettepe'nin bu hamlesi
mezunlarinin kazandiklar ek yeterliklerin isverenlerce daha
kolay taninmasina imkan verecektir.

Mikro yeterlik uygulamalarinin icerik ve hedef kitle cesitli-
ligi de Hacettepe'yi dzgln kilan bir diger boyuttur. Univer-
site, mevcut akademik programlarinin yani sira dijital okur-
yazarlk, yapay zeka, yeni nesil medya, yesil dénisim ve
strdurdlebilirlik gibi cagin dénidstim alanlarinda kisa sdreli
egitim programlari gelistirmistir. Bu egitimler, Hacettepe
Yasam Boyu Ogrenme Merkezi koordinasyonunda yiiriitiil-
mekte olup cogunlukla tniversite disindan katihmcilara da
acik olarak sunulmaktadir. Grnegin dijital pazarlama, veri
bilimi, siber glivenlik, yapay zeka uygulamalari, proje yone-
timive iklim palitikalari gibi alanlarda sertifika programlari
dizenlenmis veya planlanmistir. Amag, Universitenin sa-
hip oldugu akademik birikimi daha moduler ve erisilebilir
paketler halinde topluma sunarak yasam boyu dgrenmeyi
desteklemektir. Hacettepe'de ylritilen bu mikro egitimler
yalnizca mevcut ogrencilerle sinirl kalmayip farkl yas ve
meslek gruplarindan bireylere de hitap etmektedir. Boylece
Universite, toplumsal katki misyonu kapsaminda surekli de-
gisen beceri taleplerine cevap verebilmektedir. Mikro prog-
ramlarin basarisi buydk ¢lctde dijital teknolojilerin etkin
kullanimia dayanmaktadir. Hacettepe, mikro sertifikalarin
tasarimive sunumunda dijitallesmeyi merkeze almistir. Tim
mikro programlarda sertifikalar dijital olarak Uretilmekte;
katihmcilara QR kodlu ve dogrulanabilir elektronik belgeler
verilmektedir. Bu sayede kazanilan yeterlik, dijital ortamda
kolaylikla paylasilabilir ve dogrulanabilir hale gelmektedir.
Ozellikle Avrupa Yikseksgretim Alani ile uyumlu sekilde,
dijital sertifikalar Europass gibi uluslararasi platfarmlarda



tanmabilir formatta tasarlanmaktadir. Hacettepe, sertifika
belgelerini Avrupa standartlarina uygun bicimde dizenle-
yerek mezunlarinin kiresel is piyasasinda rekabetciligini
artirmay! hedeflemektedir. Ornegin Hacettepe'den alinan
“Yapay Zeka Temel Egitimi” mikro sertifikasi dzgeg¢mise
eklendiginde, Uzerindeki dijital dogrulama kodu sayesinde
isverenler ilgili sertifikanin icerigine ve gecerliligine cev-
rimici erisebilmektedir. Bu dijital yaklasim, ayni zamanda
Universitenin idari yUklerini azaltmakta ve belge sahteci-
liginin dnlne gegcmektedir. Mikro pragramlarin énemli bir
kismi cevrimici platformlar Gzerinden sunularak mekandan
bagimsiz genis katihm imkani saglanmaktadir. Hacettepe,
bu amagla kendi e-88renme altyapisinin yani sira gerekti-
ginde ulusal/uluslararasi kitlesel acik ders platformlarini
kullanmaktadir. Ders igeriklerinin asenkron sunulmasi ve
cevrimici sinav/ddev uygulamalari, genis katihmli egitimle-
rin bile yUksek kaliteyle yurttilmesini mdmkdn kilmaktadir.
Ayrica dijital kayit ve takip sistemleri ile katilimcilarin iler-
lemeleri izlenebilmekte, ihtiyag duyuldugunda geribildirim
ve destek saglanmaktadir. Kariyer planlamasi baglaminda
dijitallesme yalnizca mikro yeterliklerle sinirli degildir; Ha-
cettepe Kariyer Merkezi de dijital araclardan yogun sekil-
de yararlanmaktadir. 2020 ve 2021'deki sanal kariyer fuari
deneyimi, merkezin dijital etkinlik ydnetimi konusundaki
becerisini artirmistir. Artik geleneksel yiz yize fuarlarda
bile mobil uygulamalar ve ¢evrimici kayit sistemleri kulla-
nilmakta; dgrenci-firma eslestirmeleri, takvimlendirme ve
geri bildirim anketleri dijital olarak gerceklestirilmektedir.
Merkez, ogrencilerle iletisimde sosyal medya ve e-posta
bultenlerini etkin kullanarak dijital neslin aliskanliklarina
uygun bir etkilesim kurmaktadir. Ornegin 2025 yilinda bas-
latilan “Hacettepe Mikro Yeterlilik Podcast’i” (Hacettepe
Universitesi, 2025b) ile mikro sertifikalar konusunda farkin-
dalik yaratilmaya baslanmistir.

Hacettepe Universitesi’nin mikro yeterlik uygulamalari
ve dijital kariyer hizmetleri, ylksekdgretimdeki genel do-
ntsdm trendiyle uyum icindedir. Avrupa'da dzellikle Eras-
mus+ projeleri kapsaminda Universitelerin mikra yeterlik
ve dijital rozet sistemleri gelistirmesi desteklenmektedir
(European Commission, 2022). Hacettepe'nin bu alandaki
deneyimi, uluslararasi girisimlere de katki saglayabilecek
duzeydedir. Nitekim Hacettepe uzmanlari, Yiksekdgretim
Kurulu binyesinde olusturulan mikro yeterlik komisyonla-
rinda aktif ral alarak ulusal politika olusumuna destek ver-
mekte; edindikleri tecribeleri diger yiksekdgretim kurum-
lariyla paylasmaktadir. Sonug olarak Hacettepe modelinde
kariyer planlamasinin yenilik¢i boyutlari olan mikro yeter-
likler ve dijitallesme, 6grencilerin ve mezunlarin gelecegin
is dinyasina hazirlanmasinda kilit rol oynamaktadir. Bu
model, hizli beceri kazanimi, esneklik ve teknoloji kullani-
mini harmanlayarak kariyer hizmetlerinde yeni bir standart
tanimlamaktadir.

3.3. Kariyer Fuar’nin Kapsami ve isleyisi
Universite-sanayi is birliginin en somut yansimalarindan
biri, Universitelerin dizenledigi genis katilimli kariyer fuar-
lari ve benzeri etkinliklerdir. Hacettepe Universitesi Kariyer
Fuari, bu alanda Turkiye'deki en blylk ve kapsamli organi-
zasyonlardan biri olarak dikkat cekmektedir. ilk kez 2000'l]
yillarin basinda 6grenci kulUplerinin girisimiyle kuguk 6l-
cekli kariyer ginleri seklinde basglayan Hacettepe'deki ka-
riyer etkinlikleri, 2016 yilindan itibaren KARMER koardinas-
yonunda kurumsal bir kimlige kavusmustur. 2016 éncesinde
bazi 6grenci topluluklarinin sinirli katilimla organize ettigi
etkinlikler, 2016'dan sonra farkli fakiltelerin de dahil olma-
siyla tim Universite geneline yayilmistir. Boylece kariyer
fuari, genclerin dinamizmi ile Universitenin kurumsal des-
tegini bir araya getiren basarli bir model haline gelmistir.

2020 yili, kariyer fuarn tarihinde beklenmedik bir dénim
noktasidir. COVID-1g pandemisinin getirdigi kisitlar nede-
niyle Hacettepe Universitesi, Aralik 2020'de Tiirkiye tniver-
siteleri arasinda ilk sanal kariyer fuarini diizenleyen kurum
almustur. Webinarlar, sanal stantlar, canli sohbet ve dijital
dzgecmis paylasimi gibi imkanlarin kullanildigl bu hibrit
format sayesinde pandemi kosullarinda dahi 6grenciler ile
sirketlerin bulugsmasi saglanmistir.2021yilinda devam eden
salgin tedbirleri nedeniyle fuar tamamen cevrimici ortama
tasinmis ve bes giin stiren “Sanal Kariyer Ginleri” forma-
tinda gerceklestirilmistir. Pandemi etkilerinin azalmasiyla
birlikte 2022 yilinda Hacettepe Kariyer Fuari hibrit formata
gecerek kampuste ylz ylze stantlar ile es zamanli cevrimici
katihm imkanini bir araya getirmistir. Bu etkinlige 2022'de
114 firma katilirken yaklasik 7.000 &8renci ziyaretci olarak
yer almistir. 2023 yilinda fuar tamamen yiz ylze formata
dénmus ve Cumhuriyet’in 100.yili temasiyla Beytepe Kam-
plUsi'nde gerceklestirilmistir. Bu etkinlikte 150'den fazla fir-
ma temsilcisi,10.000’e yakin grenciyle bir araya gelmistir.
Mart 2024'te diizenlenen 13. Kariyer Fuari'nin dl¢egi daha da
genislemis; 170'i askin firma katilim gostermis ve yaklasik
12.000 dgrenciyle o zamana kadarki en ylksek ziyaretci sa-
yisina ulasiimistir (Hacettepe Universitesi KARMER, 2024).

2025 yilina gelindiginde Hacettepe Kariyer Fuari 27-28 Su-
bat 2025 tarihlerinde 14. kez diizenlenmis; rekor dizeyde,
196 farkl kurum ve kurulus ile 15.451 katihmeiyi (6grenci
ve mezun) bir araya getirmistir (Hacettepe Universitesi,
2025a). 2025 fuarinin ziyaretcilerinin yaklasik %23'Unin
diger Universite ve sehirlerden gelmesi, Hacettepe Kariyer
Fuar’'nin artik ulusal dlcekte de bir cazibe merkezi haline
geldigini gdstermektedir. Iki giin siiren 2025 etkinligi bo-
yunca 7 ana oturum, 23 atélye ¢alismasi, Ust diizey yonetici
sdylesileri, vaka analizi etkinlikleri ve mulakat similas-
yonlari gibi cok yonld icerikler 6grencilere Ucretsiz olarak
sunulmustur. 2025 yilinin temasi “Teknoloji ve inovasyon”
olup yapay zeka ve surddrilebilirlik alanlarinda uzman ko-
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nusmacilar ana oturumlarda yer almistir. Boylece 6grenciler, gelecegin mesleklerine yon veren trendler hakkinda bilgi
edinme ve bu alanlardaki ncti kurumlarla tanisma firsati yakalamistir.

Hacettepe Kariyer Fuari'nin niceliksel basarisinin yani sira niteliksel etkileri de kayda degerdir. Fuara katilan bircok firma,
etkinlik sonrasinda yapilan degerlendirmelerde organizasyonun profesyanelliginden ve 6grenci katilimcilarin kalitesinden
duyduklari memnuniyeti dile getirmistir. Sirket temsilcileri, fuarin kendilerine nitelikli stajyer ve is basvurulari alma ile
marka tanitimi yapma acisindan énemli bir platform sundugunu belirtmektedir. Ogrenciler cephesinde ise kariyer fuari, ka-
river planlamalarina somut katkilar saglayan essiz bir deneyim olarak gortlmektedir. Fuara katilan 6grenciler, ilgi duyduk-
lari sektorlerdeki firmalarla dogrudan gériiserek network olusturma ve staj/ise alim suregleri hakkinda bilgi alma imkani
bulmaktadir. Birgok égrenci icin kariyer fuari, ilk is milakat deneyimini yasama ve profesyonel dinyayla ilk temas kurma
firsatini sunmaktadir. Nitekim 2025 Kariyer Fuari sonrasinda yapilan anketlerde 6grencilerin blytk cogunlugu etkinlikten
memnun kaldiklarini ve kariyer hedeflerini sekillendirmede fuarin ufuk acici oldugunu ifade etmistir. Bu tur geri bildirimler,
Hacettepe Kariyer Fuari madelinin hem isverenler hem de 68renciler agisindan deger yarattigini géstermektedir.

3.4. Kariyer Fuari‘2g’e iliskin Bulgular: Mezunlardan Beklentiler

2025 Kariyer Fuari kapsaminda katilimai firmalarla gerceklestirilen anket calismasi, Hacettepe Universitesi'nin iniversi-
te-sanayi is birligi modelinin giktilari hakkinda dikkat gekici bulgular sunmaktadir. Firmalarin sektérel dagilimina bakildi-
ginda, ankete yanit veren 57 firma arasinda en yiksek katiim oraninin %24,6 ile teknoloji sektériinde oldugu gorilmustdr.
Savunma sanayi, enerji, maden ve otomativ sektdrlerinin her biri %10,5 oraninda temsil edilmistir. Finans, gida, imalat,
egitimve saglik gibi diger sektdrler de belirli oranlarda katilim saglamistir. Bu cesitlilik, kariyer fuarinin farkh sektérlerden
genis bir katilimcr profiline ulastigini géstermektedir (Figlr 2).

Figiir 2. Arastirmaya katilan firmalarin sektérel dagilimi (%)
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Mezun istihdamina iliskin veriler, Hacettepe mezunlarinin is glicti piyasasindaki varliginin altini cizmektedir. Anket sonug-
larina gdre katilimar firmalarin buytk kismi halihazirda blinyelerinde Hacettepe mezunlari ile calismaktadir. Firmalarin
%29,8'i sirketlerinde 1-5 arasi, %22,8'i ise 51 ve lzeri sayida Hacettepe mezunu istihdam ettigini bildirmistir. Bu durum,
Hacettepe Universitesi'nin is giicii piyasasinda gliclii bir gérintirligii oldugunu ve bazi firmalarla kurumsallasmis iliskiler
gelistirdigini gdstermektedir (Tablo 1).

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Firmalardaki Hacettepe Universitesi Mezun Dagilimi

Hacettepe Mezunu Sayisi %
1-§ arasl mezun 29.8

6-10 mezun 14.0

11-20 mezun 19.3

21-50 mezun 5.3

51ve Uzeri mezun 22.8

H.U. Mezun Sayisi Bilinmiyor 8.8
Toplam 100.0

Mezunlarin yeteneklerine iligkin isveren algisi incelendiginde, Figlr 3'te verildigi Uzere isverenlerin %g5g,6's1 Hacettepe
mezunlarinin “glncel teknolojiye uyum saglama” becerisini glicl bulmaktadir. Yine isverenlerin yaridan fazlasi mezun-
larin problem ¢6zme yeteneklerini (%50,9) yiksek gorirken; kritik diisinme (%47,4) ve veri analizi (%45,6) becerileri de
mezunlarin 6ne ¢ikan diger gliclti yonleri olarak belirtiimistir.

Figiir 3. Firmalara Gére Mezunlarin Glgld Yonleri (%)

Yetkinlik Alanlarina Gore Yuzdeler

Guncel Teknolojiye Uyumu

Problem Cézme Becerileri

Kritik Dusinme ve Analiz Becerileri
Sektorel Bilgi ve Staj Uygulamalarina Hakimiyet
Veri Analizi ve Raporlama

Yabanci Dil Becerileri

is Etigi ve Sorumluluk Bilinci

Girisimcilik ve Yenilikgilik

Ag Olusturma ve iliskileri Yonetme Becerisi
Liderlik ve Ekip Yonetimi

Zaman Yonetimi Becerileri

is Yerinde Stres Yonetimi

0 10 20 30 40 50 60
Yizde (%)



L
N
o
N

N
2
=
=
i}
-
<«
>
©
n
)]
m
=
O
Z
)
o
i
>
Y
(@]
'_
Z
i,
=
-

Bunakarsilik, mezunlarin gelistirmesi gereken baslica yonler olarak sektorel bilgi ve uygulama deneyimi (%33,3) ile yaban-
ci dil yeterlilikleri (%2g,8) vurgulanmistir. isverenler ayrica stres yénetimi, networking (ag kurma) ve zaman y8netimi gibi
konularda da bazi mezunlarin gelisime acik yonleri oldugunu ifade etmistir (aranlar %20-25 araliginda).

Tablo 2. Firmalara Gére Mezunlarin Gelistirilmesi Gereken Yonleri

Hacettepe Mezunlari Gelistirilmesi Gereken Yetenekler %
Sektdrel Bilgi ve Staj Uygulamalarina Hakimiyet 33.3
Yabanci Dil Becerileri 29.8
is Yerinde Stres Yonetimi 24.6
Problem C6zme Becerileri 22.8
Ag Olusturma ve iliskileri Yonetme Becerisi 22.8
Veri Analizi ve Raporlama 19.3

Glincel Teknolojiye Uyumu 17.5

Kritik Dislinme ve Analiz Becerileri 17.5

Is Etigi ve Sorumluluk Bilinci 17.5
Girisimcilik ve Yenilikgilik 17.5

Liderlik ve Ekip Yonetimi 17.5

Zaman Yonetimi Becerileri 8.8

Bu bulgular, isverenlerin Hacettepe mezunlarini teknik ve
analitik beceriler agisindan donanimli gérdidgunil; ancak
uygulamali deneyim ve yabanci dil konusunda daha ylksek
beklentilere sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bag-
lamda, anket sonuclar Hacettepe Universitesi'nin isveren
algisinda glclt bir kanuma sahip oldugunu ve Kariyer Fu-
ar’'nin hem mevcut iliskileri pekistiren hem de yeni is bir-
liklerine zemin hazirlayan stratejik bir platform sundugunu
artaya koymaktadir. Veriye dayali bu analiz, Hacettepe Kari-
yer Fuar’nin sadece tek seferlik bir etkinlik almanin 6tesine
gecerek Universite-sanayi ig birliginin kurumsallastigl ve
surekli gelisen bir platforma déntstigint gostermektedir.
Her yil artan katilimci ve firma sayilari, etkinligin strddri-
lebilir bir blylime trendinde oldugunu isaret etmektedir.
Ayrica fuarin icerik ve format acisindan da yenilikgi yakla-
simlari benimsedigi (6rnegin pandemiye hizli adaptasyon,
hibrit uygulamalar, tematik odaklanmalar) gorilmektedir.
Bu yonleriyle Hacettepe Kariyer Fuari, Ulkemizdeki diger
Universitelere de drnek teskil eden bir iyi uygulama haline
gelmistir.

3.5. Basarinin Gostergeleri ve Ogrenilenler

Hacettepe Universitesi'nin “lniversite-sanayi is birliginde
kariyer planlamasi” modeli hayata gecirildigi glinden bu
yana 6nemli basarilara imza atmistir. Modelin glcld ydnleri,
basariyl mimkun kilan kritik faktorler olarak degerlendiri-
lebilir. Ilk olarak, kurumsal destek ve strdirilebilirlik tne

cikmaktadir. Universite Uist ydnetiminin kariyer planlamasi
ve Universite-sanayi is birligi konularina verdigi glcli des-
tek, basarinin temel tasidir. Rektérlik dizeyinde baslayan
bu sahiplenme, fakulteler ve idari birimler araciligiyla tim
Universiteye yayilmistir. Yénetim destegi sayesinde KAR-
MER’in personel ve biitge ihtiyaclari karsilanmakta, faaliyet-
lerin strekliligi glivence altina alinmaktadir. Ayrica kariyer
planlamasi faaliyetlerinin Universitenin stratejik planlarina
entegre edilmis olmasi, hedeflerin uzun vadeli bir bakis aci-
siyla ele alindigini ortaya kaymaktadir.

ikinci olarak, kapsamli ve bitiinciil hizmet yelpazesi mode-
lin bir diger glcll yonudur. Hacettepe, kariyer hizmetlerini
cok boyutlu ve proaktif bir yaklagimla sunmaktadir. Sadece
is ilanlarini duyuran veya CV kontroll yapan pasif bir anla-
yis yerine; egitimler veren, etkinlikler diizenleyen, mifreda-
tin pargasi olan ve dgrenci kulUpleriyle is birligi yapan aktif
biryapi s6z konusudur. iletisim becerilerinden liderlik egiti-
mine, bireysel danismanliktan genis capli fuarlara uzanan
kapsamli bir hizmet yelpazesi mevcuttur. Ozellikle kariyer
derslerinin mifredata eklenmesi, 6grencilerin kariyer geli-
simini akademik gelisimleriyle paralel gotlirmesine imkan
tanimaktadir. Mezun takip sistemleri ve mentorluk prog-
ramlari sayesinde hizmetlerin etki alani mezuniyet sonra-
sini da kapsamaktadir. Bu butlnctl yaklagim, 6grencilerin
kariyer planlamasini Universite yasamlarinin dogal bir par-
casi alarak deneyimlemelerini saglamaktadir.



Uclincii olarak, 6grenci topluluklari ve paydas katilimi mo-
delin basarisinda kritik rol oynamistir. Hacettepe Kariyer
Fuar’’nin organizasyonunda heryil cak sayida 6grenci kull-
blnln gorev almasi, etkinliklere genc bakis agisinin yansi-
masini ve dinamizmin korunmasini saglamaktadir. Ogrenci
topluluklari, mihendislik veya saglik alaninda kariyer gin-
leri gibi sektdr bazli etkinlikler dizenleyerek KARMER'in ¢a-
lismalarini zenginlestirmektedir. Benzer sekilde, Universite
ile is dinyasi arasinda képri kuran teknokent yonetimi, me-
zun dernekleri, ISKUR, Mesleki Yeterlilik Kurumu gibi pay-
daslarla yurutulen is birlikleri modelin etki alanini genis-
letmistir. Nitekim 2025 Kariyer Fuari’na kamu, 6zel sektér
ve uluslararasi kuruluglardan toplam 196 kurumun katilim
saglamasi, paydas katiliminin ulastig boyutu gostermek-
tedir. Bu derece genis katilimli bir yapi, bir yandan 6grenci-
lerin her sektdrden temsilcilerle iletisim kurabilmesine im-
kan tanirken diger yandan Universitenin paydaslar gozlinde
glvenilir bir yetenek kaynagi olarak konumlanmasina yar-
dimcr olmaktadir.

Dérdunct olarak, yenilikgilik ve esneklik Hacettepe maodeli-
nin dne ¢ikan yonlerindendir. Begisen kosullara hizli adapte
alabilme ve yenilikci uygulamalari hayata gecirebilme be-
cerisi, merkezin dinamik yapisini ortaya koymaktadir. Pan-
demi doneminde Turkiye'de ilk sanal kariyer fuarinin diizen-
lenmesi, 2022'de hibrit model uygulanmasi, 2025'te fuarin
tema odakli konseptlerle zenginlestirilmesi (6rn. “Teknoloji
ve inovasyon” temasi) merkezin yenilikci yaklasimina 6rnek
gosterilebilir. Ayrica mikro yeterlilik programlarinin Tur-
kiye'de heniiz yayginlasmadan 8nce Hacettepe tarafindan
uygulamaya konmasi, Universitenin proaktif vizyonunu or-
taya koymaktadir. Dijital sertifikalar, QR kodlu dogrulama,
cevrimici danismanlik gibi teknolojik yenilikler 6grencilerin
deneyiminiiyilestirmistir. Bu esneklik ve yenilikgilik kiltdrd,
modelin gelecekte ortaya ¢ikabilecek belirsizliklere karsi da
direncli olacagini géstermektedir.

Son olarak, dlcek ve etki agisindan elde edilen sonuglar
dikkate degerdir. Hacettepe Kariyer Fuari'nin aon binlerce
dgrenciye ve yizlerce firmaya temas ettigi gorilmektedir.
Heryil 15 bini asan ziyaretci sayilar, fuar aracihgiyla sayisiz
staj ve is imkani dogdugunu gdstermektedir. Bu 6lgekte bir
etkinligin her yil basariyla organize edilebilmesi, KARMER
ekibinin yiksek dizeyde planlama ve koordinasyon beceri-
sine sahip olduguna ve Universitenin gerekli altyapiyi sag-
ladigina isaret etmektedir. Ustelik yaratilan etki yalnizca
istihdam rakamlariyla siirli kalmamaktadir; 6grencilerin
ufuklarinin genislemesi, 8zglven kazanmalari ve motive ol-
malari gibi dolayli kazanimlar da gozlemlenmektedir. Tim
bu gdstergeler, Hacettepe modelinin basarisinin ¢ok yonli
bir temele dayandigini ortaya koymaktadir.

Modelin giicll yanlarinin yani sira, degisen kosullar ve yeni
ihtiyaclar dogrultusunda 6grenilen dersler ve gelistirmeye
acik alanlar da tespit edilmistir. Birincil ders, etki 6lcimi ve
izleme kanusunda daha sistematik yaklagimlara ihtiyag du-
yulmasidir. Halihazirda Kariyer Merkezi, etkinlik sonlarinda
uyguladigi anketler ve geri bildirim formlariyla memnuni-
yet diizeylerini lgmektedir. Ancak uzun vadede mezunlarin
ne kadar stirede is bulduklari, kariyer fuari veya mikro prog-
ram katiliminin bu sireclere etkisi, isveren geri bildirimleri
gibi metriklerin diizenli takibi 6nem tasimaktadir. Bu amac-
la Mezunlarla iletisim Koordinatdrligi ile is birligi icinde
kapsamli bir mezun kariyer izleme sistemi gelistirilmesi,
dnemli bir gelisim alani olacaktir. Hacettepe mezunlarinin
6 ay, 1yil, 5 yil sonraki kariyer durumlarini izleyebilecek bir
sistem kurulmasi, kariyer planlamasi hizmetlerinin giicli ve
zayif yonlerini veriye dayal olarak ortaya koyacaktir. Boyle
bir veri altyapisi, madelin strekli iyilestiriimesi ve kaynak-
larin etkin kullanimi agisindan yol gosterici olacaktir.

ikinci olarak, bireysellestirilmis danismanlik kapasitesi
Hacettepe gibi 6grenci sayisi ¢ok yiksek Universitelerde
dnemli bir meydan okumadir. KARMER, fakilte bazli danis-
manlik modeliyle cok sayida 6grenciye ulasmaya ¢alissa da
talebin yogun oldugu dénemlerde her 6grenciye yeterince
zaman ayrilamayabilir. Bu noktada danismanlik kapasite-
sinin artirllmasi gerekmektedir. Daha fazla profesyonel ka-
riyer danismani istihdami, gdnullt akademisyen katkisinin
tesviki veya mezun mentar havuzunun genisletilmesi gibi
adimlar degerlendirilebilir. Ayrica yapay zeka destekli ka-
riyer yonlendirme araclarinin kullanimi da giindeme alin-
malidir. Ornegin 6grencilere ilgi ve yetenek envanterleri
uygulayip sonuclari olasi kariyer secenekleriyle eslestiren
dijital asistanlar, danismanlarin Uzerindeki ylkin bir kis-
mini alarak daha fazla 6grencinin kisisellestirilmis dneriler
almasina yardimci olabilir.

Uciincti olarak, uluslararasilasma boyutunda gelistirmeler
yapilabilir. Hacettepe Kariyer Fuari ulusal dlcekte blyuk
bir etkinlik haline gelmis olmakla birlikte kiiresel boyutta
daha fazla acilim yapma potansiyeline sahiptir. Ornegin
yurtdisindan sirketlerin (6zellikle ¢ok uluslu firmalarin)
fuara katilimmin artinlmasi veya cevrimici katilim yoluyla
global is firsatlarinin tanitilmasi saglanabilir. Ayrica Hacet-
tepe'nin Ingilizce programlarinda okuyan uluslararasi 6g-
rencileriicin dzel kariyer hizmetleri gelistirmek gerekebilir;
zira bu 6grencilerin Turk is piyasasina entegrasyanu farkli
dinamikler icerebilir veya kendi Ulkelerine dénislerinde
ayri destege ihtiyag duyabilirler. Mevcut Erasmus+ staj ola-
naklari gibi uluslararasi firsatlar daha yaygin tanitilmali ve
daha fazla 6grencinin bu programlardan yararlanmasi tes-
vik edilmelidir. Bu adimlar, madelin uluslararasi cekiciligini
artiracagl gibi Hacettepe mezunlarinin kiresel rekabetgili-
gine de katki saglayacaktir.
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Dérdinct olarak, mezun iliskileri ve geri bildirim mekaniz-
malari daha sistematik hale getirilebilir. Model kapsaminda
mezunlarla belirli dizeyde iletisim kurulsa da bunu kurum-
sal bir yapiya oturtmak faydali olacaktir. Hacettepe mezun-
larinin kariyerlerindeki ilerlemeleri takip etmek ve onlari
mevcut 6grencilerle bulusturmak icin diizenli programlar
(6rnegin yillik kariyer panelleri, mezun-6grenci eslestirme
platfarmlar) hayata gecirilebilir. Mezunlar, kendi sektorel
tecrlbelerine dayanarak Universitenin egitim program-
larina ve kariyer hizmetlerine geri bildirim verebilirler. Bu
sayede Universite, is dlnyasindaki trendleri ve ihtiyaclari
birinci elden 68renerek programlarini glincelleyebilir. Ay-
rica mezunlarla aidiyet duygusunun glclenmesiyle basarili
mezunlarin Universiteye staj/imkan saglamasi veya farkli
sekillerde katki sunmasi tesvik edilebilir.

Son olarak, farkindalik ve katilim orani konusu ele alinmali-
dir. On binlerce dgrenciye ulasiliyor olsa da bazi 6grenciler
kariyer hizmetlerinden yeterince haberdar olmayabilir veya
aktif katilim gdstermeyebilir. Ozellikle birinci ve ikinci sinif
dgrencilerinin kariyer etkinliklerine ilgisini cekmek dnemli-
dir; genellikle san sinifa yaklasan égrenciler bu hizmetlere
daha fazla yonelmektedir. KARMER, farkindaligi artirmak
icin aryantasyon programlarina kariyer bilinglendirme mo-
dulleri ekleme, 6grenci bilgi sistemleri ve fakilte duyuru-
lar Uzerinden dizenli bilgilendirme yapma gibi yontemleri
daha da glclendirebilir. Ayrica hizmetlere katilim gdsteren
ve gostermeyen Ogrenciler arasindaki farklar analiz edile-
rek dustk katihmin nedenleri (zamanlama, icerik, dncelik-
lendirme gibi) tespit edilmeli ve ¢oztimler tretilmelidir. Ni-
tekim Hacettepe'de birinci siniftan itibaren verilen kariyer
dersleri, 8grencilerin erken dénemde kariyer farkindaligi
kazanmasi agisindan basarili bir uygulama olarak dikkat
cekmektedir. Bu tlr uygulamalar diger kurumlar tarafindan
da benimsenebilir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Hacettepe Universitesi
modelinin glicll ydnleri Tdrkiye sartlarinda birgok kurumun
erismek istedigi bir dizeyi temsil etmektedir. Gelisime agik
yonler ise blylk 6l¢iide maodelin daha da ileriye taginma-
sina ve kapsaminin genisletilmesine ydneliktir. Bu iyilestir-
melerin hayata gecirilmesi durumunda Hacettepe'nin kari-
yer planlamasi ve Universite-sanayi is birligi konusundaki
basarisinin daha da pekisecegi ve uluslararasi dlgekte or-
nek gosterilebilecek bir hale gelecegi sdylenebilir.

SONUC VE POLITIKA ONERILERI

Kiresel is glicl piyasasindaki hizli déntsim, yiksekog-
retim kurumlarini 6grencilerin kariyer yolculuklarina aktif
bicimde eslik etmeye zorunlu kilmistir. Bu kapsamda uni-
versite-sanayi is birligi, ginimuz Universitelerinin vazge-
cilmez bir bileseni haline gelmistir. Hacettepe Universite-

si'nin “Universite-sanayi is birliginde kariyer planlamasi”
modeli, Universitelerin degisen bu roltine basaril bir uyum
drnegi sunmaktadir. Bu makalede ele alindigi Uzere, Kariyer
Merkezi ¢nclliginde yirdtilen kapsamli calismalar - ka-
river fuarlari, mikro yeterlik programlari, mifredat enteg-
rasyonu, dijital hizmetler ve politika uyumu — 6grencilerin
mezuniyet sonrasi hayata hazirlanmalarinda somut fayda-
lar saglamaktadir. Hacettepe modelinde kariyer planlamasi
kurumsal bir strateji olarak ele alinmakta ve Universitenin
tim imkanlari bu dogrultuda seferber edilmektedir.

Analitik distinme, yaraticilik ve dijital beceriler gibi yetkin-
liklerin 6n plana ¢iktig glinimiiz dinyasinda, Hacettepe
dgrencilerine bu alanlarda gelisim firsatlari sunmaktadir.
Onyili agkin stredir diizenlenen ve katlanarak buylyen Ha-
cettepe Kariyer Fuari, binlerce 6grencinin yizlerce isverenle
bulustugu; sadece Ankara’ya degil farkliillere de hitap eden
ulusal bir platform haline gelmistir. Bu sayede ¢grenciler, is
yasamina geciste kritik 6neme sahip network ve deneyim
birikimini hentiz 8grenciyken edinme imkani bulmaktadir.
Mikra yeterlik uygulamalariyla Hacettepe, Turkiye'de esnek
ve moduler 6grenme anlayisini somutlastiran ilk Gniversi-
telerden biri olmus; dijital cagin gerektirdigi strekli beceri
gincelleme ihtiyacini karsilamaya yénelik bir altyapr kur-
mustur (Gamage & Dehideniya, 2025).

Universite-sanayi is birligi, Hacettepe modelinde sadece
staj ve is imkani saglamakla kalmamis, egitim ve arastirma
boyutuna da etki ederek mifredat gelistirme, ortak Ar-Ge
projeleri ve teknokent girisimleri gibi ¢iktilar Gretmistir. Bu
bltlncul etki, mezunlarin istihdam edilebilirliginin artmasi
ve is dinyasinin ihtiyac duydugu nitelikli is gliciiniin yetis-
mesi sonucunu dogurmaktadir.

Hacettepe Universitesi modelinin analizi, Turkiye'deki di-
ger yUksekdgretim kurumlarina da 1sik tutacak niteliktedir.
Asagida, iyi uygulama drneginin tasidigi mesajlar dogrul-
tusunda diger Universiteler ile politika yapicilara ve is diin-
yasina yonelik bazi dneriler sunulmaktadir. Bu baglamda
asagida siralanan politika 6nerileri, Universitelerin is glici
piyasasiyla daha yakin galismasini saglayacak, genclerin
beceri déntisimiini destekleyecek ve istihdam edilebilirlik-
lerini artiracaktir.

«  Kariyer Merkezlerinin Gliclendirilmesi: Tum Universite-
lerde kariyer merkezlerinin kurumsal olarak desteklen-
mesi,yeterli insan kaynagi ve bitce ile donatiimasi ge-
rekmektedir. Hacettepe drneginde goruldigu gibi, Ust
yOBnetimin destegi ve birimler arasi koordinasyon kari-
yer hizmetlerinin etkinligini artirmaktadir. Bu nedenle
Universite yonetimleri, kariyer planlamasini stratejik
planlarina entegre etmeli ve somut hedefler koymali-



dir. Kariyer merkezlerinin ¢aligsmalarini 6lgme-deger-
lendirme sistemleriyle takip edip performansa dayali
iyilestirmeler yapmak da 6nem arz etmektedir.
Universite-Sanayi Platformlarinin Olusturulmasi: Bl-
gesel veya ulusal dizeyde Universite-sanayi is birligi
platformlari olusturularak yiksekdgretim kurumlarinin
kariyer merkezleri ile sanayi temsilcilerinin dizenli bir
araya gelecegi mekanizmalar tesis edilmelidir. Bu plat-
formlar; staj programlarinin esgtidiminden mufredat
glncellemelerine, ortak proje ¢agrilarindan ise alim
fuarlarina kadar genis bir yelpazede islev gorebilir. Ha-
cettepe’nin genis paydas katilimli kariyer fuari mode-
li, bu tir platformlarin basarisi icin iyi bir drnek teskil
etmektedir. Ayrica Universitelerin bulunduklari illerde
ticaret ve sanayi odalari, kalkinma ajanslari gibi yapi-
larla is birligi halinde kariyer etkinlikleri diizenlemesi
tesvik edilmelidir.

Mikro Yeterliklerin Yayginlastiriimasi: Tim Universite-
lerin kendi mikro yeterlik programlarini gelistirmesi
tesvik edilmelidir. Hacettepe'nin deneyimi, mikro ser-
tifika sdreglerinin nasil yapilandirlabilecegine dair
yol gostericidir. Universiteler, yasam boyu 6grenim
merkezleri araciligiyla hem 6grencilerine hem de dis
paydaslara yanelik kisa slreli mikro egitimler sunarak
tlkenin yetkinlik déntsimine katki saglayabilir. Bu
kapsamda ulusal dizeyde dijital bir platform olustu-
rularak Gniversitelerin verdigi mikro sertifikalar ortak
bir havuzda toplanabilir ve taninirligr artinlabilir. Boy-
le bir adim, farkli kurumlarin sertifika programlarinin
standardizasyonunu kolaylastiracagr gibi isverenler
nezdinde de giiven yaratacaktir.

Dijital Kariyer Hizmetlerine Yatirim: Pandeminin de
gosterdigi Uzere dijital araclar, kariyer hizmetlerinde
erisimi ve etkiyi katlamaktadir. Bu nedenle Universite-
ler cevrimici kariyer portali, dijital danismanlik sistem-
leri ve sanal fuar altyapilari gibi teknolojilere yatirim
yapmalidir. Yapay zeka destekli kariyer planlama yazi-
limlari ve veri analitigi araglar kullanilarak 6grencile-
rin ihtiyaclari daha iyi analiz edilebilir ve kisisellestiril-
mis yonlendirmeler saglanabilir. Hacettepe'nin dijital
sertifika ve sanal fuar tecriibeleri, bu alanda yenilikgi
uygulamalarin basarisini ortaya koymaktadir. Tum yik-
sekdgretim kurumlari, dijitallesmenin getirdigi imkan-
lardan yararlanarak kariyer hizmetlerini 7/24 erisilebilir
ve Olceklenebilir hale getirmelidir.

Mezun Takip ve Geri Besleme Sistemleri: Universite-
lerin kariyer planlamasi basarilarini dlcebilmeleri igin
etkin mezun takip sistemleri kurmalari 6nemlidir. Her
kurum, mezunlarinin kariyer durumlarini belirli periyot-
larla izleyebilmeli ve elde ettigi verileri kariyer hizmet-
lerini iyilestirmede kullanabilmelidir. Mezun anketleri,
isveren memnuniyet anketleri gibi araglar yayginlas-

tirlmali; bu veriler ilgili kamu istihdam kurumlariyla
da paylasiimalidir. Ulusal &lgekte olusturulacak me-
zun veri tabanlari, ylksekdgretim politikalarinin ve is-
tihdam stratejilerinin sekillendirilmesinde degerli bir
kaynak olusturacaktir. Hacettepe érneginde dile geti-
rilen strekli iyilestirme vurgusu, bu tlr veri odakl geri
besleme mekanizmalarinin 6nemini ortaya koymakta-
dir.

«  Kultiirel Degisim ve Farkindalik: Son olarak, 6grencile-
rin kariyer planlamasina erken donemde baslamalari
ve bunu egitimlerinin dogal bir parcasi olarak gérme-
leri igin kultlrel bir degisim tesvik edilmelidir. Orta-
dgretimden baslayarak kariyer farkindahigini artirici
calismalar yapilmasi, Universiteye gelen @grencilerin
ilk yillarindan itibaren kariyer merkezlerini aktif kul-
lanmasini saglayacaktir. Nitekim Hacettepe'de birinci
siniftan itibaren verilen kariyer planlama dersleri, 8-
rencilerin kariyer bilincini erken asamada gelistirmesi
acisindan basarili bir uygulamadir ve diger kurumlarca
da benimsenehilir. Akademik danismanlik sistemine
kariyer planlamasi bilesenleri eklemek, her 8grencinin
dgrenim hayati boyunca kariyer yol haritasi tzerinde
distinmesini tesvik edecektir. Bu kilturel déntisim,
genclerin kariyer planlamasini belirsizlikten uzaklas-
tirip hedef adakli ve desteklenmis bir yolculuk olarak
gdrmelerine yardimci olacaktir.

Bu baglamda, Hacettepe Universitesi'nin tiniversite-sanayi
is birliginde kariyer planlamasi modeli, Turkiye ylksekdg-
retim alaninda yasanan paradigma degisiminin basarili bir
uygulamasidir. Ogrencilerini ve mezunlarini sadece akade-
mik bilgiyle degil, ayni zamanda gerekli beceri ve baglan-
tilarla donatan bu model, Glkemizin nitelikli is glic hede-
fine hizmet etmektedir. Modelin glicli y&nlerinin korunup
gelistirmeye acik alanlarinin iyilestirilmesi, Hacettepe'nin
mezunlarini gelecegin is dinyasina hazirlama misyonunu
daha da glglendirecektir. Ayni sekilde diger yiksekdgretim
kurumlarinin benzer yaklagimlari benimsemesi, ulusal di-
zeyde rekabetgi ve uyum kabiliyeti yUksek bir is glict olu-
sumuna katki saglayacaktir. Egitim ve istihdam arasindaki
kdprinin saglam kuruldugu bir ekasistemde, genglerin ka-
river planlamasi slreci belirsizlikten uzaklasip hedef odakli,
desteklenmis ve ydnlendirilmis bir yolculuga dontisecektir.
Hacettepe Universitesi drnegi, Universitelerin bulundukla-
ri cografi ve sektdrel baglamlara gore farklilasabilecegini;
ancak stratejik ortakliklar, dijitallesme ve 6grenci odakli
hizmetler temelinde olusturulacak bir kariyer planlamasi
modelinin her kurum tarafindan uyarlanabilecegini géster-
mektedir. Bu nedenle Universiteler kendi glgld yonlerini ve
bolgesel is glicl ihtiyaclarini analiz ederek Hacettepe mo-
delini esnek bir sekilde adapte edebilirler.




LN
N
o
N
N
o]
=
=
i
'—
=
>
o
n
o
m
=
O
=z
L
o
L
>
Y
o
'_
=z
L
=
w

KAYNAKCA

Ankrah, S., & Al-Tabbaa, 0. (2015). Universities—industry
collaboration: A systematic review. Scandinavian Journal
of Management, 31(3), 387-408. https://doi.org/10.1016/].
5Caman.2015.02.003

Avrupa Komisyonu (European Commission). (2022). Council
Recommendation of 16 June 2022 on a European approach
to micro-credentials for lifelong learning and emplayability
(2022/C 243/02). Briksel: AB Konseyi. (27 Haziran 2022 ta-
rihli AB Resmi Gazetesi'nde yayimlanmistir).

Gamage, K. A.A., & Dehideniya, S. C. P. (2025). Unlocking ca-
reer potential: How micro-credentials are revolutionising
higher education and lifelong learning. Education Sciences,
15(5), 525. https://dai.org/10.33g0/educscitsogo525

Graf, L. (2013). The Hybridization of Vacational Training and
Higher Education in Austria, Germany, and Switzerland.
Studies in Higher Education, 38(3), 266-281.

Qiuba,Y., Shibin, W., & Zha, Q. (2016). Canada’s Industry-U-
niversity Co-op Education Accreditation System and Its
Inspiration for the Evaluation of China's Industry-Univer-
sity-Institute Cooperative Education. Chinese Education &

Society, 49(3),182-1g7.

Hacettepe Universitesi Kariyer Gelisimi Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi (KARMER). (2024). Karmer.hacettepe.edu.tr
Hacettepe Universitesi. (2025). Mikro Yeterlilik Program-
lari Yénergesi. Ankara: Hacettepe Universitesi Yayinlari.
(08.05.2025 tarihli Senato karari ile kabul edilmistir).

Hacettepe Universitesi Kariyer Gelisimi Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi. (20253). "14. Hacettepe Kariyer Fuari gercek-
lesti.” Gazete Hacettepe (haber bilteni), 15 Nisan 2025,

Hacettepe Universitesi. (2025b). “Hacettepe Universitesi
Mikro Yeterlilik Podcast’i yayimlandi.” Gazete Hacettepe
(haber bulteni), 2025. (Erisim tarihi: 27 Mayis 2025).

Ivkovi¢, S.,Moresoli C.and McRae N. (2024), “Co-Op Educati-
onwith a Sustainability Lens: A Case Study from University
of Waterloo,” 2024 IEEE Global Engineering Education Con-
ference (EDUCON), Kos Island, Greece, 1-4.

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK). (2015). Turkiye Yeterlilikler
Cercevesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkin-
da Yonetmelik (19 Kasim 2015 tarih ve 29537 sayili Resmi
Gazete). Ankara: MYK.

Perkmann, M., Neely, A.,& Walsh, K. (2011). How should firms
evaluate success in university—industry alliances? A per-
farmance measurement system. R6D Management, 41(2),
202-216.

Vielba, C., Edelstein, W., & Gonzalez, |. (2010). University-
industry partnerships for social inclusion: A critical review.
European Journal of Education, 45(2), 236-252. https://dai.
0rg/10.1111/j.1465-3435.2010.01429.

World Economic Forum (2025). The Future of Jobs Report
2025. Cologny/Geneva: WEF.Yayin tarihi: Ocak 2025,

Yiksekdgretim Kurulu (YOK). (2024). Mikro Yeterlikler konu-
lu resmiyazi (No: E.75850160-199-387, 05.01.2024). Ankara:
YOK Basgkanlig!.






S CEis

CIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKAS! olarak amacimiz;
“Uyelerimizin ¢alisma iligkilerinde ortak ekonomik ve sosyal haklarini
korumak, karsilikli yardimlagmalarini saglamak ve ¢alisma barigini devam ettirmektir.”

Merkez

Koybagi Cad. No:40 34464
Yenikéy, Sariyer/ISTANBUL
T+90(212)299 9222
F+90(212)299 1151

Ankara Ofisi

Tepe Prime A Blok Kat:18
Eskisehir Devlet Yolu 9. km. No:266
06800, Cankaya/ANKARA
T+90(312)447 2025

E-posta: bilgi@ceis.org.tr

2inQ

Cimento Endstrisi
Isverenleri Sendikasi

oEAo
i






