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AMACI

Sendikanin amact; Gyelerin ¢alisma iliskilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlasmayi sagla-
mak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin verimli
ve ahenkli calismasina yardimei olmak, Gyelerini temsil etmek,
toplu i s6zlesmesi akdetmek, calisma barisini kurmak ve de-
vam ettirmek, bu amacla Turkiye capinda faaliyette bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti ile
béltinmez butinltguntn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatlrk ilkelerinin yasatiimasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gsterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari T.A.S.
Ankara Cimento Sanayii T.A.S.
Aslan ve Eskihisar Mittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Cimento Fabrikasi TA.S.
Turk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollar Yonetmeligi'nin 16 sira numarali Ci-
mento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak Gzere kurulmustur.



BASKANDAN

23 Nisan 2025 tarihinde istanbul'da yasadigimiz
6,2 siddetindeki deprem ile “deprem gercegi"ni
bir kez daha hissettik. Deprem, bilimsel veriler
Isiginda daima hazir olunmasi ve hicbir zaman
gtz ardi edilmemesi gereken bir felakettir. Bizler
bu bilingle sektdr olarak Glkemizi depreme
dayanikli hale getirmek icin Uretimlerimizi
gerceklestiriyoruz. CEIS olarak 1-7 Mart Deprem
Haftasi'nda, Ulkemizin deprem gercegine dikkat
cekmek, sektdrimuizde farkindalik olusturmak
ve bu konuda alinmasi gereken &nlemleri
glndeme getirmek amaciyla cesitli faaliyetler
gerceklestirdik. Uye fabrikalarimizin calisanlarina
yonelik Deprem Guvenligi Farkindalik Egitimi'nin yani sira, 6 Subat 2023 Kahramanmarag Depremlerinden
kaynakli deneyimleri yayginlastirmak amaciyla *“Deprem ve Is Sirekliligi: Tecrilbe Paylagimi” oturumunu
duzenledik. Umudumuz, gerceklesmesi olasi depremlerden tlkemizin en az hasarla kurtulmasidir.

Diger taraftan, 28 Nisan Diinya Is Saghgi ve Givenligi Guni kapsaminda 2014 yilindan bu yana, cimento
sektdrli olarak her yil farkli bir tema ile gerceklestirdigimiz Dinya I1SG Ginl etkinliklerimizi, bu yil
Kartalkaya'da meydana gelen yanginda yasamini yitiren calisma arkadaslarimiz Elif ve Cem Dogan'a ithaf
ettik. Yasanan elim alaydan yola c¢ikarak, s6z konusu etkinliklerin 2025 yili temasini “Yangin Givenligi”
olarak belirledik ve bu cercevede tyelerimizin yogun katihmi ile faaliyetlerimizi gerceklestirdik.

CEIS olarak cimento ve betonla ilgili nyargilar kaldirmaya katki sunmak, cimento ve betonun yenilikci ve
estetik kullanimlarini tesvik etmek amaciyla iki yilda bir dizenledigimiz Yapi Tasarim Yarismasi'ni, 2025
yilinda “Kentsel Donustiim: Alternatif Arayislar” temasiyla gerceklestiriyoruz. Bu seneki tema ile amacimiz
depreme dayanikh, sirdrilebilir ve estetik yapilarla kentlerimizi daha glvenli ve yasanabilir hale getirecek
yenilikgi tasarimlar desteklemek aldu. Yarismanin kazananlarinin belli olacagi Temmuz ayini hep birlikte
bekliyoruz.

Sektdrimuz gelecekte; sadece yapilari, sirdirilebilirligi ve dijitallesmeyi degil nitelikli insan kaynagini
da insa edecek. Bu kapsamda, Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) hibe destegiyle “Cimento Sektériinde
Gelecegin s Glcl Becerileri” arastirma projesini baslattik. Bu projeyle, gelecekte ihtiyac duyulacak
beceriler ile yetkinlikleri belirlemeyi ve is gliciinin bu déntstime hazirlanmasini hedefliyoruz.

Sozlerime san verirken, alin teriyle gegimini saglayan herkesin haklarinin savunuldugu, esitlik ve adaletin
saglandigi bir dinya dilegiyle, tim emekgilerin 1 Mayis Emek ve Dayanisma GUnU’'nd kutluyorum. Bu 6zel
glinde, emegin degerini bilen, is saghgi ve glivenligini 6n planda tutarak daha glzel bir gelecege katki
saglayan tlim calisanlarimiza tesekkir ediyor; dayanisma icinde yasanacak bir toplum igin birlikte calismayi
strdlrecegimize inanityorum.

Hayatimiz boyunca bize yol gdsteren, sonsuz sevgileriyle bizleri saran, en karanlik glinlerimizde bizlere 151k
olan tlm annelerimizin Anneler GUni'nt kutluyorum.

Atatirk’in “Ey Turk gencligi!” diye seslendigi, Cumhuriyetin korunmasi ve daha aydinlik bir gelecege
tasinmasi icin genclerimize verdigi sorumlulugu buradan hatirlatiyor ve onun izinden gitme kararligimizi
yineliyorum. 19 Mayis Atatlrk'd Anma, Genclik ve Spar Bayramini bir kez daha kutlayarak, Mustafa Kemal
Atatirk’tive silah arkadaslarini rahmet ve minnetle aniyorum.

Saygilarimla,

Nihat 0ZDEMIR
Yonetim Kurulu Bagkan
Cimento Endustrisi Igverenleri Sendikasi
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AFYON (IMENTO SAN.T.A.S.

AKCANSA CIMENTO SAN.VETIC.A.S.

ARKOZ MADENCILIK A.S. AGRI CIMENTO FABRIKASI
AS CIMENTO SAN.VE TiC.A.S.

ASKALE CIMENTO SAN.T.A.S.

BASTAS BASKENT CIMENTO SAN.VE TIC.A.S.
BATICIM BATI ANADOLU GIMENTO SAN.A.S.
BATISOKE SOKE CIMENTO SAN.T.A.S.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.

CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.
CiMKO GIMENTO VE BETON SANAYii TICARET A.S.
CiMSA CIMENTO SAN.VET.A.S.

FERPA CIMENTO A S.

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN.VE TiC.A.S.
KARGIMSA CIMENTO SAN.VETIC.A.S.

KARS CIMENTO SANAYii VE TICARET A.S.

KAVCiM CIMENTO SAN.TIC.A.S.

KONYA CiMENTO SAN.A.S.

LIMAK CIMENTO SAN.VE TIC.A.S.

LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
MEDCEM MADENCILIK VE YAPI MALZEMELER| SANAYi VE TICARET A.S.
NUH CiMENTO SAN.A.S.

OYAK GIMENTO FABRIKALARI A.S.

RECYDIA ATIKYONETIMi YENILENEBILIR ENERJi URETIMi NAK.
VE LOJ. HiZ.SAN.VE TiC.A.S. - ELAZIG GIMENTO
SAFi CIMENTO URETIM SANAYIi VE TICARETA.S.

SYCS INSAAT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
TRACIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
VEZIRHAN CiMENTO MADENCILIK SAN.VE TiC.A.S.
VOTORANTIM CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S.

YD MADENCILIK A.S.

YIBITAS YOZGAT iSCi BiRLiGi INSAAT MALZEMELERI TiC. SAN.A.S.
YURT CiIMENTO SAN.VE TiC.A.S.




EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Dergimizin bu sayisinda bir adet makaleye yer verdik. Dog. Dr. Nazli Tore'nin kaleme aldigi
makalede,uluslararasi enerji hukuku kanusuele aliniyor. Calisma,uluslararasi enerji hukukunun
mustakil, bagimsiz bir disiplin olup olmadigini tartisirken; énce enerjinin kaynaklari tanimi
Uzerinde kisaca durulup uluslararasi enerji hukuku Gzerinde bazi tartismalara deginildikten
sonra bu hukuk dalinin yapisi, kapsami, temel ve yardimci kaynaklari ile temel prensipleri
kisaca agiklaniyor ve sonrasinda enerji hukukunda giincel egilimler ve tartismali noktalar
anlatilip bir sonuca varilmaya galisiliyor.

Kog Universitesi Hukuk Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tankut Centel bu sayimizda, Is
kazasina ugrayan sigortali iscinin veya dlmesi durumunda destegi altinda bulunanlarin maddi
zararlarinin hesaplanmasinda, gercek Ucretin esas alinmasi konusunda Yargitay 10. Hukuk
Dairesi'nin kararini inceliyor.

RekabetHukuku bdlimimuzde, Hatay ilinde faaliyet gdsteren hazir betonve ¢cimento treticileri
hakkinda ydritilen sorusturma, Dogu Anadolu Bdlgesi'ndeki ¢imento Ureticileri hakkinda
yUrttilen 8narastirma ve Ankara'da faaliyet gdsteren hazir beton Ureticilerinin ¢calisanlarinin
Ucret ve zam bilgilerini paylasmak suretiyle is glici piyasasindaki rekabeti kisitladiklarina
yonelik sorusturma konulari ele aliniyor.

Yapi Seckisi Dizisi bolumimuzde bu kez, Glnay Cilingiroglu ve Muhlis Tunca tarafindan tasarlanarak,
1974 yilinda insa edilen Terciman Gazetesi Matbaa ve Yonetim Binasi inceleniyor. ITU Mimarlik
B&limi docomomo_Tirkiye Ulusal Calisma Grubu Esbaskani Dr. Ogretim Uyesi Yildiz Salman
tarafindan kaleme alindi.

Tum calisanlarimizin “1 Mayis Emek ve Dayanisma GUnd”’nd, tim annelerimizin “Anneler GUni"nl ve
tlim genglerimizin “1g Mayis Atatlrk’d Anma, Genglik ve Spor Bayrami”ni kutluyor, cocuklarimiza ve
genclerimize bagimsiz Turkiye'yi kazandirarak aydinlik bir gelecek sunan Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatlrk’l saygl ve 6zlemle aniyorum.

Sevgive saygilarimla,
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Prof. Dr.Yusuf Alper / Uludag Universitesi
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Yayin ilkeleri

Cimento isveren Dergisi, Temmuz 19g7'den beri hakemli dergidir.

Dergimiz basim meslek ilkelerine uymayi taahhit eder. Dergimizde yayimlanan yazilarin her hakki saklidir.
Yazili izin alinmadan iktibas edilemez. Dergide yayimlanan yazilar yazarin kisisel gériistidiir,

Cimento Enddistrisi isverenleri Sendikasi’ni baglamaz.

Dergiye gonderilen yazilar yayimlanmasa dahi iade edilemez.

idareYeri

Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi

Ankara Ofisi, Tepe Prime A Blok Kat:18

Eskisehir DevletYolu g. km.No:266, 06800, Cankaya/ANKARA
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KARAR INCELEMES]

Prof. Dr. Tankut Centel
Koc Universitesi Hukuk Fakdiltesi
tcentel@ku.edu.tr

https://orcid.org/0000-0002-4997-2332

MADDi TAZMINATIN HESABINDA ESAS ALINACAK UCRET

I. Kararin Ozeti

Is kazasina ugrayan sigortali iscinin veya 8lmesi durumunda destedi altinda bulunanlarin maddi zararlarinin
hesaplanmasinda, gercek licretin esas alinmasi gerekir.

Emsal lcretin belirlenmesinde sadece TUIK verilerinin esas alinmasi hatalidir.

Mahkemece iscinin yagi ile isyerindeki kidemi ve mesleki kidemi belirtilmek suretiyle meslek odalarindan ve
(evre ve Sehircilik Bakanligi Yiiksek Fen Isleri Kurulu'ndan sigortalinin alabilecegi ticretler arastiriimali bu su-
retle licreti duraksamaya yer birakmayacak bicimde saptanmalidir.

Il. Karar Metni Bélge Adliye Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina
karsi siiresi icinde davali (...) Mithendislik ve Ins. San. Tic.
Yargitay10.Hukuk Dairesi'ninincelemekonusu24.10.2024  Ltd. Sti. vekili temyiz isteminde bulunmustur.

tarihli, E. 2023/5715 ve K. 2024/10272 sayili kararinin tem-
B. Temyiz Sebepleri

yize iliskin b8lUminin metni, zetle asagidaki gibidir':
Davali (...) Mihendislik ve ins. San. Tic. Ltd. Sti. vekili sun-
mus oldugu temyiz dilekgesi ile istinaf dilekcesinde ile-
ri strdugu itirazlarini yinelemek suretiyle Bélge Adliye

“. V. Temyiz

A. Temyiz Yoluna Basvuranlar

! Kararin tam metni icin bkz. https://yargi.calismatoplum.org/wp-content/uploads/2025/01/84-32.pdf




Mahkemesi kararinin kaldirilmasina, ilk Derece Mahke-
mesi kararinin bozulmasina karar verilmesini talep et-
mistir.

C. Gerekce
1. Uyusmazlik ve Hukuki Nitelendirme

Uyusmazlik is kazasindan kaynaklanan maddi ve manevi
tazminat istemlerine iliskindir.

2. lgili Hukuk

6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun 369 uncu
maddesinin birinci fikrasi ile 37 inci maddesi, 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun
13,16, 20 ve 21 inci maddeleri ile 4857 sayili Is Kanunu’nun
77 inci maddesi

3. Dederlendirme

Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklar belgelere,
uyusmazligin hukuki nitelendirilmesi ile uygulanmasi
gereken hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya
hékim olan ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan
kararda belirtilen gerekcelere gére, davali vekilinin asagi-
daki bent kapsami disindaki sair temyiz itirazlari yerinde
gbrilmemistir.

Dosya kapsamindan; davaci vekilince dava dilekgesinde
mdvekkilinin is yerinde kalipgi ustasi olarak 1.800,00

TL cretle calistiginin beyan edildigi, Mahkemece emsal
lcretin tespitine dair arastirma yapilmasina gerek duyul-
madan dosyanin hesap bilirkisisine tevdi edildigi, ilk De-
rece Mahkemesince hiikme esas alinan 01.11.2021 tarihli
ek hesap raporunda TUIK emsal (icret arastirmasi verileri
esas alinarak davacinin lcretinin asgari lcretin 1.42152
kati oldugu kabulti ile hesaplama yapilarak davacinin
maddi zararinin 281.321,177 TL olarak hesaplandidi, davaci
vekilince itiraz etmeksizin rapor gibi talep arttirim dilek-
cesi sunuldugu, Mahkemece rapora itibar edilerek hiikiim
kuruldugu, davacinin 281.321,177 TL maddi tazminata hak
kazandigi yéntinde karar verildigi anlasiimaktadir.

Is kazasina maruz kalan sigortalinin veya 61imi halinde
destegi altinda bulunanlarnn maddi zararlarinin hesabin-
da gercek lcretin esas alinmasi kosuldur. Gergek licretin
ise iscinin imzasinin bulundugu lcret tediye bordrolarin-
dan saptanacagi, is¢inin imzasinin bulunmadigi is yeri ve
sigarta kayitlarinin nazara alinamayacad, isginin imza-
sinin bulundugu Ucret tediye bordrolarinin bulunmamasi
durumunda iscinin yasi, kidemi, mesleki durumu dikkate
alinarak, emsal isiyapan iscilerin aldigi lcret g6z 6nlinde
tutularak belirlenmesi gerektigi, Dairemizin giderek Yar-
gitay'in yerlesmis gértislerindendir.

Somut olayda, davacinin lcret iddias! yénitinden emsal
lcretin tespitinde yalnizca TUIK verileri esas alinarak
davaci licretinin tespiti ve hesaplanmasi hatali olmustur.

Mahkemece yapilacak is; iscinin yasi, isi, is yerindeki ki-
demi, mesleki kidemi belirtilmek suretiyle meslek oda-
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larindan, Cevre ve Sehircilik Bakanligi Yiksek Fen Isleri
Kurulundan sigortalinin alabilecegi tcretleri arastirmak
ve bu suretle kazalinin ticretini tereddtite yer birakmaya-
cak sekilde belirlemek, yeniden hesap raporu alinmasinin
gerekmesi halinde 01.11.2021 tarihli kdk bilirkisi hesap
raporundaki bilinen (iskontosuz), bilinmeyen (iskantolu)
dénem baslangi¢ ve bitis tarihleri degistirilmeden he-
saplama yapilmasi gerektigini géz 6nlinde bulundurmak,
davacinin maddi tazminat yénlnden temyiz isteminin
bulunmadidi ile davali (...) firmasinin temyiz isteminin
bulunmadigini dikkate almak suretiyle taraflar lehine
olusan usuli kazanilmis haklar da g6zeterek olusacak
sonuca gdre bir karar vermekten ibarettir.

VI. Karar
Aciklanan sebeplerle,

Temyiz olunan, Ik Derece Mahkemesi kararina kars isti-
naf basvurusunun esastan reddine iliskin Bélge Adliye
Mahkemesi kararinin ortadan kaldirlmasina,

IIk Derece Mahkemesi kararinin bozulmasina,

Pesin alinan temyiz karar harcinin istek halinde ilgilisine
iadesine,

Dosyanin ik Derece Mahkemesine, bozma kararinin bir
drneginin Bélge Adliye Mahkemesine génderilmesine,

24.10.2024 tarihinde oy birligiyle karar verildi ..”

I1l. Karar Siireci

1. I kazasi gecirerek beyin ameliyati olan sigortali isci,
actigl davayla maddi ve manevi tazminat talebinde bu-
lunurken, kayitlarda asgari tcret Gzerinden gosterilen lc-
reti yerine gercek Ucretinin dikkate alinmasini istemistir.

2. Ilk derece mahkemesi, is kazasinin olusumunda dava-
lilar asil isveren ile alt isverenin %60 ve %20 oraninda
kusurlu olduklarini gdz 6ninde bulundurarak, yapilan
bilirkisi incelemeleri sonucunda 281.321,17 TL'lik maddi
tazminat ile 40.000 TL manevi tazminata hikmetmis;
davacinin fazlaya iliskin manevi tazminat talebinin ise,
reddine karar vermistir.

3. Bunun Gzerine, davalilar vekillerince istinafa basvurul-
mustur. Bu baglamda, istinaf mahkemesi; esas alarak, “..
yapilanisve emsal Ucret verilerine gore kabul edilen aylik
creti miktarinin da yerine aldugu ..” gerekcesiyle, istinaf
basvurularini esastan reddetmistir.

4. Davalilardan asil isveren sirket, istinaf mahkemesinin
red kararina karsi bu kez temyiz kanunyoluna basvurmus
ve s0z konusu is kazasinin, davacinin kendi kusuruyla
meydana geldigini ve sorumlu tutulamayacagini belirt-
mistir.

5. Yargitay 10. Hukuk Dairesi; inceleme konusu karariyla,
gerekli hukuki degerlendirmeyi yaptiktan sonra, istinaf
mahkemesi kararinin ortadan kaldirilmasini ve ilk derece
mahkemesi kararinin ise bozulmasini kabul ederek, dava
dosyasinin tekrardan ilk derece mahkemesine génderil-
mesine karar vermistir.

IV. Kararin Degerlendirilmesi

1.Inceleme konusu karar bakimindan uygulamaicin 5nem
taslyan husus, is kazasi sonrasinda ortaya cikan tazmi-
nat taleplerinin belirlenmesidir. Bu konuda, Yargitay 10.
Hukuk Dairesi, inceleme konusu karariyla, tazminatin
belirlenmesinde rol oynamasi gereken bazi esaslari be-
lirlemeye calismaktadir. Buna gore, maddi tazminatin be-
lirlenmesinde, is kazasina ugrayan sigortali iscinin tcreti,
esas alinmaktadir. Bdylece, bu lcret miktarinin, hangi
usul ve dlcUtler cercevesinde belirlenmesi gerekecegi so-
rusuna yanit verilmektedir.

2. Gergekten, isveren, gozetme (yardim) borcuna aykiri
davranip iscinin is kazasina ugramasina yol actigr tak-
dirde, bundan sorumlu tutulacaktir. Buna gére, isveren, is
kazasiyUzindenyaralanan veya is kazasinda yasamini yi-
tiren iscinin desteginden yoksun kalan yakinlari karsisin-
da, bunlara tazminat ddeme yikimi altina girmektedir
(bkz. Omer Ekmekci/Esra Yigit, Bireysel Is Hukuku, Istan-
bul 2023, sh. 371-372; Kenan Tuncomag/Tankut Centel, Is
Hukukunun Esaslar, 10. basi, Istanbul 2022, sh. 151; Sar-
per Siizek/Siilleyman Basterzi, Is Hukuku, Istanbul 2024,
sh. 450 vd.; Nuri Celik/Nursen Caniklioglu/Talat Canbolat/
Erciiment Ozkaraca, Is Hukuku Dersleri, istanbul 2023, sh.

428-431).

Ancak, is kazasi sonucu yaralanmadan veya 6limden
sorumlu bulunacak kisi, sadece alt isveren olmayip; asil
isveren de, alt isverenle (tageronla) birlikte ortaya ¢ikan
zarari giderme (tazmin etme) yukimu altina girmekte ve
muteselsilen sorumlu tutulmaktadir. Nitekim, inceleme
konusu karara dayanak olusturan olayda, her iki davali
sirketin davacinin is kazasi sonucu ortaya ¢ikmig zarari
nedeniyle sorumlu tutulduklar gériilmektedir.

Bu baglamda, hernekadar davalilar is kazasindan sorum-
lu tutulamayacaklarini ileri strliyorlarsa da, her lg dere-
cedeki mahkemenin bunu kabul etmedigi ve uyusmazlik



konusu olayda davalilarin toplam %80 ve %20 oraninda
kusurlu olduklarini belirten bilirkisi raporunu esas aldigi
gdrilmektedir.

Digeryandan, Sosyal Glvenlik Kurumu, isverenin disinda,
kisa vadeli sigorta kollarindan (is kazasi sigortasindan)
saglik ve para yardimlarini yapmakla yukdmli tutulur.
Ancak, Sosyal Guvenlik Kurumu, sigortaliya isciye yapa-
cagi yardim ddemeleri (harcamalari) icin, kusurlu isvere-
ne basvurabilmektedir.

3. Is kazas! sonucunda yaralanan isci, isverenin gézetme
borcuna aykir davranmasi, yani is saghgi ve glvenligi
dnlemlerini almamasi sonucu ugradigi zararini isverene
tazmin ettirebilir. Bunlarin basinda cismani zararlar gelir.
Stz kanusu cismani zararlar icinde; tedavi giderleri ile ¢a-
lisma glclinin azalmasindan veya yitiriimesinden ya da
kazang kaybindan veya ekonomik geleceginin sarsiima-
sindan dogar zararlari saymak mimkdnduir.

Buna gdre, yargic, anilan zarar miktarini temel alarak,
maddi tazminati hesaplamak durumundadir. S6z konusu
tazminat hesabinda ise, iscinin Ucretinin belirlenmesi,
esasli ral oynar.

Bu baglamda, inceleme konusu kararda, isginin “gercek”
Ucretinin saptanmasi dustntlmektedir. Bunun igin, (res-
mi) kayitlarin disina ¢cikilmasi 6ngorilmektedir. Boylece,
isverenin resmi makamlara bulundugu bildirimlerde ya-
zil Geret miktarinin yerini, isciye gercekte ddenmis Ucret
miktarlari alacaktir. Bunun ise, hukuken, yazili delilin ak-
sini yazili delille ispat zorunlugu esasiyla bagdasmaya-
cagr aciktir.

4. "Gergek” Ucreti saptarken, inceleme konusu karara
gore, ilkin, “emsal (icretin tespitinde yalnizca TUIK veri-
leri esas alinarak davaci Ucretinin tespiti ve hesaplanma-
si hatali” olacaktir. Kisaltilmis adi “TUIK” olan “Turkiye
Istatistik Kurumu”, bilindigi gibi, bir resmi kamu kurulu-
sudur. Buna gére, son dénemde TUIK verilerine yéneltilen
elestirilerden yargi makamlarinin da etkilenmis oldugu,
inceleme konusu Yargitay kararindan aciklikla anlasil-
maktadir.

Ayrica, davalilardan asil isveren durumunda olan (...) MU-
hendislik ve Ins. San. Tic. Ltd. Sti., “davacinin ticretinin de
hatal sekilde belirlendigini” ileri slirmek suretiyle, isti-
nafyoluna basvurmustur. Ancak, istinaf mahkemesi, “ya-
pilan is ve emsal Ucret verilerine gore kabul edilen aylik
Ucreti miktarinin dayerinde oldugu” sonucuna ulagmistir.

Davaci isgi ise, maddi tazminat ydnlnden ne istinaf ve
ne de temyiz yoluna bagvurmamistir. Buna gore, karar
metninden, birinci derece mahkemesinin, ticreti salt TUIK

verilerine gore belirleme yoluna gittigi anlasiimaktadir.
Nitekim, temyiz mercii; davali sirketler tarafindan yapilan
temyiz basvurusunda istinaf dilekceleri tekrar edildigi
icin, Ucret miktar konusundaki uyusmazligi yeniden ele
almak durumunda kalmistir.

Bu durumda, davaci isginin Ucretinin belirlenmesinde,
meslek odalarinin gérist gdz dndnde bulundurulacaktir.
Buna gore, meslek odalari; davaci isginin yasini, isini, is-
yerindeki kidemini ve de mesleki kidemini dikkate almak
suretiyle, Ucret miktarinin ne kadar olabilecegini belirte-
cektir. Boylece, Yargitay 10. Hukuk Dairesi; belirtilen tir-
deki bir Gcret arastirma sekil ve usultiniin, davaci isginin
Ucret miktarinin “tereddite yer birakmayacak sekilde”
belirlenmesine yarayacagini disinmektedir.

Nihayet, Yargitay 10. Hukuk Dairesi; inceleme konusu
kararinda, yeniden belirlenecek (“gercek”) tcret miktari
Uzerinden alinacak hesap bilirkisisi raporunda, dnceki ra-
porda belirtilen iskontolu ve iskontosuz ddnem baslangig
ve bitis tarihlerinin degistirilmeden esas alinmasini 6n-
gdrmektedir. Sanirim, bununla dava stirecinin uzamasinin
dnlne gecilmek istenmektedir. Clnkd, yeni hesap bilir-
kisisi iskantolu ve iskontosuz dénem baslangic ve bitis
tarihlerini dncekinden farkl bicimde belirleyecek oldugu
takdirde, ileride bunlar tekrardan temyiz yoluna basvurul-

masi alasihigl yikselecektir.

V.Sonso6z

s kazasindan kaynaklanan maddi tazminat taleplerinde,
sigortall iscinin Ucretinin duraksama yaratmayacak bi-
cimde saptanmasi son derece 6nemlidir. inceleme konu-
su Yargitay karari, bunu “gercek tcret” deyimiyle anlat-
mak istemektedir.

Yargitay 10. Hukuk Dairesi'ni bu sonuca ydnelten disin-
cenin ise, Ulke gercekleridir. Nitekim, kayit digi kalan ge-
lirler gercegi karsisinda, tcret miktarinin resmi kayitlar
yerine, fiilen (gercekte) 6denen miktarlarin esas alinmasi
istenmektedir.

Ayrica, Yargitay, meslek odalarindan bilgi alinmasi yo-
lundaki 6nceki uygulamasini strdirmek istemektedir.
Nitekim, inceleme konusu kararda, salt TUIK verilerini
esas alan raparlara iltifat edilmemekte; iscinin yasi, isi,
isyerindeki kidemi ve mesleki kidemi temelinde meslek
odalarindan bilgi alinarak, ilk derece mahkemesinden
gercekte ddenen tcret miktarinin arastiriimasi istenmek-
tedir.

Kayitlari ve resmi verileri yeterli bulmayan Yargitay 10.
Hukuk Dairesi, inceleme kanusu yapilan karariyla, klasik
(geleneksel) medeni usul hukukundaki yazil delille ispat
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kuralina iliskin esaslari asar gériinmektedir. Ulasilan bu
sanug ise, kayit disi ekanominin Ulkemizdeki yayginlig
karsisinda, olagan karsilanmalidir. Ancak, bu durumun,
kayith ekonomi icinde yer alan iyiniyetli (dirtst) isveren
cevrelerine zarar verdigi ve hukuk glivenligine olan inanc
sarstigl agiktir.

Yararlanilan Kaynaklar

CELIK, Nuri/CANIKLIOGLU, Nursen/CANBOLAT, Talat/0Z-
KARACA, Erciment: Is Hukuku Dersleri, Istanbul 2023

EKMEKCI, Omer/YiGIT, Esra: Bireysel is Hukuku, istanbul
2023

SUZEK, Sarper/BASTERZI, Stileyman: Is Hukuku, Istanbul
2024

TUNCOMAG, Kenan/CENTEL, Tankut, Is Hukukunun Esas-
lart, Istanbul 2022
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\\iscilik Alacaklarinin Tahsili istemi
\\ilave Tediye Alacag istemi

\\Asil isveren Alt isveren iliskisi Muvazaa

ilgili Mevzuat 4857 sayili s Kanunu m. 2

OZET/ Uyusmazlik; asil isveren alt igveren iliskisinin
4857 sayili Kanun'a uygun kurulup kurulmadigi, muvazaaya
dayanip dayanmadigi ve buna bagli olarak da davacinin ilave
tediye alacagina hak kazanip kazanmadigi noktalarinda
toplanmaktadir. Olayda davaci isci, davali ... ait isyerinde
temizlik isini alan alt isverenlerin isgisi olarak galistigini,
temizlik gorevlisi olarak alinmasina ragmen hastanede
davalinin asil islerinde calistirildigini, bu nedenle asil isveren
alt isveren iliskisinin muvazaali aldugunu ileri strerek ilave
tediye alacagl talep etmistir. ilk Derece Mahkemesince
dinlenen davaci taniklar; davacinin temizlik gdrevlisi
olarak galistigini, zaman zaman temizlik isi disinda islerde
cahstinldiginin da oldugunu beyan etmislerdir. Davac
taniklarinca temizlik isi disinda yapildigi ifade edilen iglerin
yardimci isler kapsaminda oldugu anlasiimaktadir. Davali
taniklari da temizlik gorevlisi olarak g¢alisan davacinin hasta
alti temizlemek gibi hastayla bilfiil minasebette bulunup
bulunmadigini bilmediklerini beyan etmislerdir. Su halde
davacinin, temizlik isini alan alt igveren isgisi olarak calistig
hususu tartismasiz olup ihale ile alt isverene birakilan isler
disinda asil islerde calistirildigl yéntemince somut bigimde
ispatlanamamistir. Bu nedenle hizmet alimi s6zlesmesine

konu isin ve bu kapsamda calisan davacinin fiilen yaptig
isin yardimcr is mahiyetinde oldugunun ve gecerli bir asil
isveren alt isveren iliskisi bulundugunun kabull gerekir.
Muvazaa iddiasina iliskin olarak davaci taniklari, islerini
yaparken emir ve talimatlari hastane yetkilileri olan doktor
ve hemsirelerden aldiklarini beyan etmislerdir. Asil isverenin,
iscilerin ise alinmasi veya gdrev yerlerinin degistiriimesiyle
ilgili bazi yetkileri uhdesinde tutmasi tek bagina muvazaanin
varhgini gostermeyecegi gibi ozellikle isyerinin hastane
almasi karsisinda verilen hizmet ve saglik kurallari agisindan
asil isveren yetkililerinin de isgilere emir ve talimat vermesi
gereken durumlar ortaya ¢ikabilecektir. Bu dogrultuda, davali
... hastanede dava disi sirketin Ustlendigi is kapsaminda
calisan davaciya isin yurutimda ile ilgili glin icinde hastane
yetkililerince verilen emir ve talimatlar ve asil isverenin
yOnetim ve denetim hakki kapsaminda yaptigi islemler, tek
basina asilisveren alt isveren iliskisinin muvazaali oldugunu
gdstermez. Bu durumda, davacinin bastan itibaren asil
isveren isgisi sayllmasi ve davalinin ilave tediye alacagindan
sorumlu tutulmasi mimkin degildir. ilave tediye alacag
talebinin reddi yerine yanilgili degerlendirme ile kabull
hatali olup kararin bozulmasi gerekmistir.



DAVA/ Taraflar arasindaki alacak davasindan dolay
yapilan vyargilama sonunda
davanin  kabuline karar verilmistir. Kararin  davali
vekili tarafindan istinaf edilmesi Uzerine, Bolge Adliye
Mahkemesince bagvurunun kabullyle i1k Derece Mahkemesi
hiukmt kaldirllarak yeniden esas hakkinda hikim kurulmak
suretiyle davanin kabulline karar verilmistir. Bolge Adliye
Mahkemesi karari davali vekili tarafindan temyiz edilmekle;
kesinlik, stire, temyiz sarti ve diger usul eksiklikleri ydninden
yapilan 8n inceleme saonucunda temyiz dilekgesinin kabulline
karar verildikten ve Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan
rapor dinlendikten sonra dosyadaki belgeler incelenip geregi
dustnulda:

KARAR/

ilk Derece Mahkemesince

Davaci isteminin Ozeti

Davaci dava dilekgesinde; muvekkilinin ... bagli ... Egitim
ve Arastirma Hastanesinde, temizlik elemani adi altinda
ise alindigini, alt isveren firmalarca sadece istihdamin
saglandigini, ancak her tlrli ygnetim ve denetlemenin
hastane ydnetimince gergeklestirildigini, hastanenin degisik
bolimlerinde ... kadrolu personeller ile birlikte calistigini,
yaptigi islerin, temizlik disinda tamami ... bagli kadrolu
hemsire ve hasta bakicilarin yapmasi gereken asli ve stirekli
isleri oldugunu, degisen alt isverenler nezdinde galismasinin
surdugund, asil isveren alt isveren iliskisinin muvazaali
aldugunu ileri strerek ilave tediye alacaginin davalidan
tahsiline karar verilmesini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Daval vekili cevap dilekgesinde; ilave tediye alacaginin
kapsaminin, yararlanma sartlarinin, miktarinin ve 6deme
zamaninin 6772 sayili Devlet ve Ona Bagli Mlesseselerde
Calisan iscilere ilave Tediye Yapilmasi ve 6452 sayili Kanunla
6212 sayili Kanunun 2. Maddesinin Kaldirilmasi Hakkinda
Kanun'da belirlendigini, davacinin bu Kanun'da belirtilen
statlde calisan bir is¢i olmadigini, muvekkili ... kadrolu
iscisi olmamasi nedeniyle ilave tediye alacagina hak
kazanamayacagini, davacinin iddialarinin asilsiz oldugunu,
altisverenlere verileniglerinyardimci is oldugunu savunarak
davanin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karari ile; davacinin daval isyerinde temizlik hizmetleri
kadrosunda alt isverenler nezdinde calistigl, ancak gerek
davaci taniklari gerekse daval taniklarinin beyanlarinda
davacinin sadece temizlik isi yapmadigl, hastanenin ana
faaliyet konusu kapsaminda kalan ve hastanenin kadrolu

personeli tarafindan ylritilmesi gereken hastalarn film
cekimlerine gbtlrmek, tahliller icin numuneleri laboratuvara
gotlrmek, dlen hastalar morga tasimak, hastaya mudahale
eden saglik personeline tibbi malzemeleri vermek, hasta
alti temizlemek, sonda takmak seklindeki isleri yaptiginin
anlasildigl, alt isverenler degisse dahi davacinin calistigi yer
ve yaptigl isin degismedigi, bu sekilde davali ... tarafindan
4857 sayili Is Kanunu'nda tngériilen sekilde hizmet alim
yapiimadigi, persanel temin edildigi, temin edilen personele
de kadrolu iscilere yaptirilan islerin yaptirildigi, bu nedenle
davali Bakanligin yapmis oldugu hizmet alimlarinin
muvazaall oldugu, davacinin ilave tediye alacagina hak
kazandig| gerekgesiyle davanin kabullne karar verilmistir.

istinaf Basvurusu

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida belirtilen kararina karsi
suresi icinde davali vekili istinaf bagvurusunda bulunmustur.

Gerekge ve Sonug

Bdlge Adliye Mahkemesi’ninyukarida tarihve sayisi belirtilen
karart ile; davacinin ... Egitim ve Arastirma Hastanesinde alt
isveren firmalarin iscisi olarak dava tarihi itibariyla halen
cahistigl, ise girig ve isten ayrilis bildirgelerinde davacinin
mesleginin temizlik gorevlisi olarak gosterildigi, tim dosya
kapsami,tanikanlatimlari,bilirkisi raporundayapilantespitler
ile emsal kararlar birlikte degerlendirildiginde davacinin
davali ... bagli ... Egitim ve Arastirma Hastanesinde temizlik
isi haricinde kan ve idrar tagsima, hasta tagsima, hastayi filme
gotlrme, hasta yataklarinin yapiimasi, yataklara yatirma gibi
islerde calistirnldigl, yine kadrolu hasta bakicilarin yapmasi
gereken islerin davaciya yaptinldigi, bdylelikle davacinin
asil is kapsaminda calistinldigl, davaciya emir ve talimati
hastane idaresi, doktor, hemsire gibi hastane persanelinin
verdigi, davali idareden ihale alan sirketler degisse bile
davacinin ayni isi yapmaya devam ettigi, davali ile dava disi
alt isverenler arasindaki hizmet alim sdzlesmesinin davaci
acisindan muvazaali oldugu, davacinin baslangictan itibaren
davali ... iscisi olarak kabul edilmesi gerektigi, boylelikle
davacinin ilave tediye alacagina hak kazandigi, hikme esas
bilirkisi raporunda yapilan tespitlerin dosya icerigine uygun
oldugu; ancak harcin davali ... tahsiline karar verilmesinin
usul ve yasaya aykiri oldugu gerekgesiyle davali vekilinin
istinaf bagvurusunun harglar yéniinden kabulilyle ilk Derece
Mahkemesi hikmU kaldirilarak yeniden esas hakkinda hikim
kurulmak suretiyle davanin kabultine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bdlge Adliye Mahkemesi'ninyukarida belirtilen kararinakarsi
suresi icinde davali vekili temyiz isteminde bulunmustur.
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Gerekce

1- Taraflar arasinda davali ... ile davacinin Saosyal Glvenlik
Kurumuna galismasinin bildirildigi Sirketler arasinda gecerli
bir asil isveren alt isveren iliskisinin bulunup bulunmadig,
asil isveren alt isveren iliskisinin muvazaaya dayanip
dayanmadigi kanusunda uyusmazlik bulunmaktadir.

2- 4857 sayili Kanun'un 2. maddesinin yedinci fikrasina gére
birisverenden,isyerindeyurittigimal veya hizmet tretimine
iliskin yardimci islerinde veya asil isin bir boliminde
isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik
gerektireniglerdeisalanvebuisicin gbreviendirdigiiscilerini
sadece bu isyerinde aldigl iste calistiran diger isveren ile
is aldigl isveren arasinda kurulan iliskiye asil isveren alt
isveren iliskisi denilmektedir. Maddeye gdre asil isveren,
alt isverenin iscilerine karsi o isyeri ile ilgili olarak 4857
sayill Kanun'dan, is sozlesmesinden veya alt isverenin taraf
oldugu toplu is s6zlesmesinden dogan yikimluliklerinden
alt isveren ile birlikte sorumludur. Dolayisiyla asil isveren
alt isveren iliskisinin gecerli olarak kurulabilmesi igin iki
isverenin bulunmasi, mal veya hizmet Uretimine iliskin
bir isin varlig ve asil isin bdlinerek alt isverene verilmesi
halinde isletmenin ve isin geregi ile teknolojik sebeplerle
uzmanlik gerektirme unsurunun gerceklesmis olmasi gerekir.
S6zU edilen bu hususlarin, aksi kanitlanabilen adi kanuni
karineler oldugu kabul edilmelidir.

3- Muvazaa ise 60g8 sayili Kanun'da dlzenlenmis olup
taraflarin Gglncd kisileri aldatmak amaciyla, kendi gercek
iradelerine uymayan, aralarinda hikim ve sonug meydana
getirmesini arzu etmedikleri, gérinlste bir anlasma olarak
tanimlanabilir. Muvazaada, taraflar arasinda tglncil kisileri
aldatma kasti bulunmakta ve stzlesmedeki gercek amag
gizlenmektedir. Muvazaa genel ispat kurallar ile ispat
edilebilir. Bunun disinda isverenler arasinda muvazaali
bicimde asil isveren alt isveren iliskisi kurulmasinin éniine
gecilmek amaciyla 4857 sayili Kanun'un 2. maddesinin
sekizinci fikrasinda bazi muvazaa kriterlerine de yer
verilmistir. Maddenin sekizinci fikrasina gore, asil isverenin
iscilerinin alt isveren tarafindan ise alinarak calistiriimaya
devam ettirilmesi suretiyle haklari kisitlanamaz veya daha
dnce o isyerinde calistirilan kimse ile alt isveren iliskisi
kurulamaz. Aksi halde ve genel olarak asil isveren alt
isveren iliskisinin muvazaali isleme dayandigi kabul edilerek
alt isverenin iscileri baslangictan itibaren asil isverenin
iscisi sayilarak islem gérirler. Isletmenin ve isin geregi ile
teknalojik nedenlerle uzmanlik gerektiren isler digsinda asil
is, bollnerek alt isverenlere verilemez.

4~ Somut olayda davaci is¢i, davali ... ait isyerinde temizlik
isini alan alt isverenlerin isgisi olarak calistigini, temizlik

gorevlisi olarak alinmasina ragmen hastanede davalinin asi!
islerinde calistinldigini, bu nedenle asil isveren alt isveren
iliskisinin muvazaali oldugunu ileri strerek ilave tediye
alacag talep etmistir.

5- ik Derece Mahkemesince dinlenen davaci taniklar;
davacinin temizlik gérevlisi olarak calistigini, zaman zaman
temizlik isi diginda islerde calistinidiginin da oldugunu
beyan etmislerdir. Davaci taniklarinca temizlik isi disinda
yapildig! ifade edilen islerin yardimci isler kapsaminda
aldugu anlasiimaktadir. Davali taniklari da temizlik gérevlisi
olarak galisan davacinin hasta alti temizlemek gibi hastayla
bilfiil minasebette bulunup bulunmadigini bilmediklerini
beyan etmislerdir. Su halde davacinin, temizlik isini alan alt
isveren iscisi olarak ¢alistigl hususu tartismasiz olup ihale
ile altisverene birakilan isler disinda asil islerde calistirildig)
yontemince somut bicimde ispatlanamamistir. Bu nedenle
hizmet alimi sdzlesmesine konu isin ve bu kapsamda
calisan davacinin fiilen yaptigi isin yardimci is mahiyetinde
aldugunun ve gecerli bir asil isveren alt isveren iliskisi
bulundugunun kabull gerekir.

6- Muvazaa iddiasina iliskin olarak davaci taniklari, islerini
yaparken emir ve talimatlari hastane yetkilileri olan doktor
ve hemsirelerden aldiklarini beyan etmislerdir. Asil isverenin,
iscilerin ise alinmasi veya gorev yerlerinin degistirilmesiyle
ilgili baziyetkileri uhdesinde tutmasi tek basina muvazaanin
varligini gdstermeyecegi gibi ozellikle isyerinin hastane
olmasi karsisinda verilen hizmet ve saglik kurallari agisindan
asil isveren yetkililerinin de isgilere emir ve talimat vermesi
gereken durumlar ortaya cikabilecektir. Bu dogrultuda, davali
...baglihastanede dava disi sirketin Gstlendigi is kapsaminda
calisan davaciya isin yurattima ile ilgili glin icinde hastane
yetkililerince verilen emir ve talimatlar ve asil isverenin
yOnetim ve denetim hakki kapsaminda yaptigi islemler, tek
basina asilisveren alt isveren iliskisinin muvazaali oldugunu
gdstermez.

7- Bu durumda, davacinin bastan itibaren asil isveren isgisi
sayllmasi ve davalinin ilave tediye alacagindan sorumlu
tutulmasi mimkin degildir. llave tediye alacagi talebinin
reddi yerine yanilgili degerlendirme ile kabuli hatali olup
kararin bozulmasi gerekmistir.

SONU(;/ Aciklanan sebeplerle; Temyiz alunan Bélge Adliye
Mahkemesi kararinin BOZULMASINA, Dosyanin karari veren
Bdlge Adliye Mahkemesine gonderilmesine, 02.10.2024
tarihinde oyhbirligiyle karar verildi.



T.C.YARGITAY g. HUKUK DAIRESI
Esas No 2024/7786
Karar No 2024/13200

Karar Tarihi 08.10.2024

\\iscilik Alacaklarinin Tahsili istemi
\\Tanik Dinlenilmesi
\\Tanik Beyanlari Arasinda Celiski Olusmasi

ilgili Mevzuat 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri
Kanunu m. 261

OZET/ Uyusmazlik, davacinin davali isveren biinyesindeki
calisma slresi ile kidem tazminati, ihbar tazminati, asgari
gecim indirimi, yilhk Gcretli izin, hafta tatili, fazla calisma
ve ulusal bayram ve genel tatil Ucreti alacaklarina iliskindir.
Davaci taniklarindan ikisi yeniden dinlenilmeli, tanik
beyanlari arasinda geliski alusmasi durumunda 6100 sayili
Kanun'un 261. maddesi dikkate alinarak tim taniklar yeniden
dinlenmek suretiyle beyanlar arasindaki celiski giderilmeye
calisiimali sonucuna ve tim dosya kapsamina gére davacinin
davali igveren binyesinde calistigi sure belirlendikten
sonra davaya konu alacaklar hakkinda bir karar verilmelidir.
Belirtilen husus gozetilmeden eksik inceleme ile aksine karar
verilmesi hatalidir.

DAVA/ Taraflar arasindaki alacak davasindan dolayi
yapilanyargilama sonunda Ilk Derece Mahkemesince davanin
reddine karar verilmistir. Kararin davaci vekili tarafindan
istinaf edilmesi Uzerine, Bolge Adliye Mahkemesince
basvurunun esastan reddine karar verilmistir. Bolge Adliye
Mahkemesi karari davaci vekili tarafindan temyiz edilmekle;
kesinlik, stire, temyiz sarti ve diger usul eksiklikleri yéninden

yapilan 8ninceleme sonucunda, temyiz dilekcesinin kabultine
kararverildikten sonrave Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan
rapor dinlendikten sonra dosyadaki belgeler incelenip geregi
dustnulda:

KARAR/

Davaci isteminin Ozeti

Davacl vekili dava dilekgcesinde; mdivekkilinin davali ...
blnyesinde 1993-01.10.2022 tarihleri arasinda degnekgi
(hareket memuru) olarak calistigini, is s6zlesmesinin davali

. tarafindan 01.10.2022 tarihinde ... dolmuslarinin ..’a
donlsmesi sebebi ile herhangi bir bildirimde bulunulmadan
feshedildigini, muvekkilinin emekli edilmesi sebebi ile
sigortasiz bir sekilde asgari Gcret karsihginda cahstirildigini,
Ucretin elden 6dendigini ileri stirerek kidem tazminati, ihbar
tazminati, asgari gecim indirimi, yillik tcretli izin, hafta tatili
Ucreti, fazla calisma Ucreti ile ulusal bayram ve genel tatil
Ucreti alacaklarinin davalidan tahsiline karar verilmesini
talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davalivekili cevap dilekgesinde; davacinin talep ettigi alacak
kalemlerinin zamanasimina ugradigini, davacinin davahdaki
calismasinin emeklilik nedeniyle 02.02.2016 tarihinde sona
erdigini, bu tarihten sonra davacinin davali ...da herhangi bir
calismasinin bulunmadigini, bu durumun Sosyal Glvenlik
Kurumu (SGK) kayitlar ile de sabit aldugunu, davacinin
herhangibirhak ve alacagi bulunmadigini savunarak davanin
reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida belirtilen tarih ve sayili
karariyla; SGK kayitlarina gdre davacinin davali ... nezdinde
01.10.19g98 tarihinde ise girisinin, 02.02.2016 tarihinde 08
(emeklilik) cikis kodu ile isten ayrilisinin bildirildigi, bu
tarihten sonra herhangi bir hizmet bildirimi bulunmadigi,
1998 Oncesi ve 2016 sonrasi hizmet iddiasina iliskin agiimis
herhangi bir hizmet tespiti davasi bulunmadigl ve dosya
kapsaminda iddiayl ispata iliskin yukimlulugin davaci
tarafca vyerine getirilmediginin  anlasildigl, davacinin
hizmetinin SGK kayitlarindaki gibi 02.02.2016 tarihinde sona
erdigikabul edilmekle 7036 sayili is Mahkemeleri Kanunu'nun
15. maddesiyle 4857 sayili is Kanunu'na eklenen ek 3. madde
uyarinca davaya konu taleplerden is sdzlesmesinin feshi ile
muaccel olankidem tazminati, ihbar tazminatiileyillik Gcretli
izin alacaklarinin ek madde yurirlik tarihine gére 25.10.2022
tarihinde zamanasimina ugradigi, dava tarihinin 24.01.2023
oldugu, Ucret alacaklarinin ise g yillik zamanasimina tabi
alduguve dava tarihinden gyil geriye gidildiginde 02.02.2016
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tarihine kadar hak kazanilan tim Ucret alacaklarinin da
zamanasimina ugradiginin anlasildig gerekcesiyle davanin
reddine karar verilmistir.

istinaf Bagvurusu

Ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida belirtilen kararina davaci
vekili istinaf bagvurusunda bulunmustur.

Gerekge ve Sonug

Bolge Adliye Mahkemesi'nin yukarida belirtilen tarih
ve sayili karariyla; dosyadaki yazilara, hikmin Dairece
de benimsenmis bulunan yasal ve hukuksal gerekceleri
ile taraflarin dayandigi maddi delillere ve bu delillerin
takdirinde bir isabetsizlik gdrilmemesine ve ayrintisi ilk
Derece Mahkemesi'nin gerekcesinde belirtildigi tzere ilk
Derece Mahkemesince davanin reddine karar verilmesinde
isabetsizlik bulunmadiginin anlasiimasina goére davac
vekilinin tim istinaf itirazlarinin reddi ile usul ve esas
yénunden hukuka uygun oldugu anlasilan hikme yonelik
istinaf basvurusunun esastan reddine karar verilmistir.

Temyiz Bagvurusu

ilk Derece Mahkemesi>nin yukarida belirtilen kararina karsi
suresi icinde davaci vekili temyiz isteminde bulunmustur.

Gerekgce

1- is hukukunda calisma olgusunu ve hizmet siiresini ispat
yUkd, bunu iddia eden isciye diser. Calisma olgusu her turld
delille kanitlanabilir. Calismanin ispati konusunda, SGK ve
isyeri kayitlari 6zellikle isyerine giris cikisi gdsteren belgeler,
isyeri ic yazismalari, delil niteligindedir. Ozellikle iddia
edilen calisma doneminde SGK kayitlarindaki isverenlerin
arastirilmasi ve kayden gdrlinen isverenlerle isci arasinda
is gbrme ediminin yerine getirilip getirilmedigi, kaydin ne
sekilde olustugu arastiriimalidir.

2-iscinincalismaolgusunun tespitindeisyerindeveyakomsu
isyerlerinde ¢alisanlarin tanikhgr 8nemli oldugu gibi tanik
alarak dinlenecek kisinin tanikligina glveni etkileyebilecek
bir durumun olup olmadigi da arastiriimalidir. Taniklar belirli
bir donem galismislarsa ve baskaca delil yok ise beyanlarinin
belirtikleri ddnemle sinirlandiriimasi gerekir.

3- Somut uyusmazlikta dava dilekcesinde, davacinin 19g3-
01.10.2022 tarihleri arasinda davali blnyesinde degnekci
(hareket memuru) olarak calistigl, is sézlesmesinin davali
. tarafindan o01.10.2022 tarihinde, ... dolmuslarinin ..'a
dénlismesi sebebi ile herhangi bir bildirimde bulunulmadan

feshedildigi iddia edilmis ve bu iddianin ispati icin

tanik deliline dayanilmistir. ilk Derece Mahkemesince
davacinin is sdzlesmesinin 02.02.2016 tarihinde emeklilik
nedeniyle son buldugu ve davaci tarafca bu tarihten sonra
01.10.2022 tarihine kadar kesintisiz calisildig hususunun
ispatlanamadigl kabul edilmistir. Ne var ki Mahkemece
beyanlarina basvurulan davaci taniklarindan D.D. ve ...,
davacinin davali isveren blnyesinde calistigl slreye
iliskin beyanlarinin alinmadigl, buna gbére davacinin
emeklilik tarihinden sonra ¢alismaya devam edip etmedigi
hususunda s6zd edilen taniklarin bilgi ve gdrglisi olup
almadiginin  belirlenmedigi anlasiimaktadir. Su halde
davaci taniklarindan D.D. ve .... yeniden dinlenilmeli, tanik
beyanlari arasinda c¢eliski olusmasi durumunda 6100
sayili Kanun'un 261. maddesi dikkate alinarak tim taniklar
yeniden dinlenmek suretiyle beyanlar arasindaki celiski
giderilmeye calisiimali, ayrica yeni sisteme ne zaman
gecildigi arastiriimali, sonucuna ve tUim dosya kapsamina
gore davacinin davali isveren blnyesinde calistigi sire
belirlendikten sonra davaya konu alacaklar hakkinda bir
karar verilmelidir.

SONUC/ Temyiz olunan, ilk Derece Mahkemesi kararina
karsi istinaf basvurusunun esastan reddine iliskin Balge
Adliye Mahkemesi kararinin ORTADAN KALDIRILMASINA,
ilk Derece Mahkemesi kararinin BOZULMASINA, Pesin
alinan  temyiz karar harcinin istek halinde ilgiliye
iadesine, Dosyanin karari veren ilk Derece Mahkemesine,
bozma kararinin bir drneginin karari veren Bolge Adliye
Mahkemesine  gdnderilmesine, 08.10.2024 tarihinde
aybirligiyle karar verildi.



T.C.YARGITAY g. HUKUK DAIRESI
Esas No 2024/11505
Karar No 2024/15624

Karar Tarihi 02.12.2024

\\Yol Ucreti Alacagji istemi
\\Servis Hizmeti

\\Har¢

ilgili Mevzuat 7036 sayili Is Mahkemeleri
Kanunu m. 3.ve 492 sayili Harclar Kanunu m. 13

OZET/ uUyusmaziik, davacinin toplu is sozlesmesi
hiuktmlerinden  kaynakli  vyol hak  kazanip
kazanmadigi, hak kazandiginin kabull halinde hikmedilen
alacagin miktari, alacaga uygulanmasi gereken faizin orani
ve baslangi¢ tarihi ile davali aleyhine harca hikmedilip
hikmedilmeyecegi hususlarina iliskindir. Her ne kadar
llce Nifus Mudirliginden gelen yazi cevabinda davacinin
ikametgah adresi “... Mahallesi/.../Kayseri” olarak gegmekte
olup davalinin 05.04.2023 tarihli yazi cevabinda s6z
konusu ilcenin merkez ilce olmasina ragmen Komutanligin
sorumluluk bdlgesi disinda aolmasindan dolayr bu ilceye
servis planlamasi vyapilmadigi ifade edilmis ise de,
davacinin gerek dava dilekcesinden gerekse de ilk Derece
Mahkemesi’'nin 26.0g9.2023 tarihli davanin reddine iliskin
kararina iliskin sunmus oldugu istinaf dilekcesi iceriginden
ve tim dosya kapsamindan, davaci iscinin mevkiiye kendi
imkanlari ile gelip mevkiiden servis hizmetine dahil oldugu,
isyerinde iscilerin tek tek evlerinin 6niinden alinip tekrar ayni
sekilde birakilmak suretiyle tasinmalari gibi bir uygulamanin
bulunmadig anlasiimaktadir. Bu durumda davaci isginin

Ucretine

servis planlamasina dahil edildigi ve isyerinde devam eden
servis hizmetinden yararlandig anlasiimakla, yal Ucretine
yonelik talep yerinde olmadigindan davanin reddine karar
verilmesi gerekirken yanilgili degerlendirme ile kabuline
karar verilmesi hatali olup bozmayi gerektirmistir. Diger
yandan daval ... harctan muaf olmasina ve bu husus ilk
Derece Mahkemesi kararinin hilkim fikrasinda da belirtilmis
almasina ragmen 361,40 TL harcin davalidan tahsiline karar
verilmesi de hatali olmustur.

DAVA/ Taraflar arasindaki alacak davasindan dolayi
yapilan vyargilama sonunda ilk Derece Mahkemesi'nin
26.0g.2023 tarihli karari ile davanin reddine karar verilmistir.
Kararin davaci vekili tarafindan istinaf edilmesi Uzerine,
Bolge Adliye Mahkemesi'nin 08.01.2024 tarihli karari ile
basvurunun kabullyle davanin yeniden gorilmesi icin
dosyanin Mahkemesine gdnderilmesine karar verilmistir.
Bolge Adliye Mahkemesi'nin kaldirma karar tzerine ilk
Derece  Mahkemesince vapilan vyargilamada, davanin
kabulline karar verilmistir. Kararin daval vekilince istinaf
edilmesi Uzerine, Bolge Adliye Mahkemesince basvurunun
esastan reddine karar verilmistir. Bolge Adliye Mahkemesi
karari davali vekili tarafindan temyiz edilmekle; kesinlik,
sure, temyiz sarti ve diger usul eksiklikleri yéntinden yapilan
8n inceleme sonucunda, temyiz dilekgesinin kabulline karar
verildikten ve Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan rapor
dinlendikten sonra dosyadaki belgeler incelenip geregi
dustnuldu:

KARAR/

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; mivekkiliisginin davali .../nin
... Bakim Fabrika Mudurlugu isyerinde ¢alistigini, davacinin
... Sendikasi Uyesi olup isyerinde yirirlikte olan toplu is
sdzlesmesinden vyararlandigini, toplu is sozlesmelerinde
servis hizmetinin dizenlendigini, iscilere servis hizmetinin
verilemedigi durumlara iliskin olarak yol Ucreti 6deneceginin
belirtildigini, davacinin *...K8yU/...” adresinde ikamet ettigini,
isyerindeki servis hizmetine dahil edilmedigini, isverence
servisle birakildiktan sonra toplu tagima kullanmak zorunda
kaldiginiileri sirerek yol Ucreti alacaginin davalidan tahsiline
karar verilmesini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekgesinde; zamanasimi def’inde
bulunduklarini, servisten yararlanmak isteyen personelin
ikametgah adreslerine en yakin servis noktalarina gelip
buradan toplanip servise bindirildigini, isverenin tUm iscileri
tek tek ikametgahina kadar servisle tasima yukimlalaginin
bulunmadigini, is¢i sayisinin mevcudiyetine gdre merkez
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ilcelerde oturanlarin neredeyse her yerinde servis giizergahi
bulundugunu, toplu is sdzlesmesinin uygulanabilmesi icin
servisin o bolgeye hic c¢ikarilmamis olmasi gerektigini,
davacinin servis hizmetinden yararlandigini; ayrica davaci
tarafca talep edilen faizin orani ve baslangic tarihinin hatali
oldugunu savunarak davanin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karari ile; ilce Nifus Mudirligine yazilan miizekkere
sonucundaki yazi cevabina gére davacinin son adresinin *“...
Mahallesi/.../Kayseri” oldugununanlasildigi,davali ......Bakim
Fabrika Mudurltginin 13.02.2024 tarihli yazisi ile davacinin
sistemlerinde kayith adresi ve servis planlamasinda dahil
oldugu adreslerin farkli adresler oldugunun ve .../Kayseri
adresine ... sinirlari disinda olmasindan 6tlrl  servis
planlamasi yapilmadiginin  bildirilmis olmasi karsisinda
davacinin isyerinde yirirltkte bulunan toplu is sdzlesmesi
uyarinca servis Ucretine hak kazandigi gerekgesi ile davanin
kabultine karar verilmistir.

istinaf Basvurusu

Ik Derece Mahkemesi'nin yukarida belirtilen kararina kars:
suresi icinde davali vekili istinaf basvurusunda bulunmustur.

Gerekce ve Sonug

Bolge Adliye Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi
belirtilen karari ile; davali ..'nin 13.02.2024 tarihli yazisi ile
davacinin 2013'ten bu yana ikametgah kaydinin bulundugu
.../Kayseri adresinin ... sinirlari disinda oldugundan servis
planlamasi yapiimadiginin; ancak iscinin talebinde belirttigi
Uzere servis glzergahindan servis planlamasina dahil
oldugununbelirtildigi, iscinin servis imkanindan yararlandigi
belirtilmeyip davaci tarafca, davacinin isyerine toplu tasima
ile gidip geldigi belirtildiginden davanin kabultnin yerinde
oldugu gerekgesiyle davali vekilinin basvurusunun esastan
reddine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bédlge Adliye Mahkemesi'ninyukarida belirtilen kararina karsi
suresi icinde davali vekili temyiz isteminde bulunmustur.

Gerekgce

1- Davaci vekili, dava dilekgesinin ilk sayfasinda sendika
dyesi olan muvekkilinin *../.../Kayseri” adresinde ikamet
ettigini, servis hizmetine dahil olmadigindan toplu tasima
kullanarak ise gidip geldigini ifade etmis olup devam

eden ikinci sayfasinda ise celiskili olacak sekilde isveren
tarafindan servisle birakildiktan sonra muvekkilinin taoplu
tasima kullanmak zorunda kaldigini belirtmistir.

2- Daval vekili cevap dilekgesinde; davacinin servis
hizmetine dahil oldugunu savunarak davanin reddine karar
verilmesini istemistir. Nitekim dosya icerisinde yer alan ...
Fabrikalar Genel Mudurlugu ... Bakim Fabrika Mudurluginin
05.04.2023 tarihli yazisinda, ilcesinin  merkez ilce
olmasina ragmen Komutanligl sarumluluk bolgesi
disinda olmasindan dolayr bu ilceye servis planlamasi
yapilmadigl; ancak davaci hakkinda servis planlamasi
yapildigl, zira adresinin ... Kayseri” oldugu belirtilmis olup
ilgili yazida aynen “Personelin yaz donemlerinde (4 ay) ...
Koyl/... adresinde ikamet ettigini bizlere s6zIu olarak yeni
beyan etse de bizdeki resmi adresi olan ../KAYSERI icin
..-Kayseri Unv. ... servis aracimizin (... Market 8ni) duragina
yUrime mesafesi ile 350 m olup servis planlamasina dahil
edilmistir.” seklindeki ifadeye yer verilmistir.

3- Bolge Adliye Mahkemesince verilen kaldirma karar
dncesinde ik Derece Mahkemesince yapilan yargilamada da
26.0g.2023 tarihli karar ile davali ... in 05.04.2023 tarihli yazi
icerigi dikkate alinarak davanin reddine karar verilmistir.

4~ Ancak davaci vekili, davanin reddine iliskin 26.09.2023
tarihli ik Derece Mahkemesi kararina karsi sunmus oldugu
istinaf dilekgcesinde; mivekkilinin bulundugu bdlgeye servis
verilmediginden muvekkilinin servis duragina mecburen
toplu tasima ile gitmek zorunda kaldigini, kisiler servis
hizmetinden faydalansalar dahi sonrasinda bir ulasim
vasitasina binmek zorunda kaliyarlarsa toplu tasima
bedelinin de 6denmesi gerektigini, iscinin ikametinden
isyerine veya servis duragina kadar yalnizca tek vasita ile
gidip gelmek zorunlulugunun bulunmadigini beyan etmistir.

5- Bdlge Adliye Mahkemesi de 08.01.2024 tarihli kaldirma
kararinda, “Davacinin sendika Uyesi oldugu ve ... Kéyu /
Kayseri'de ikamet ettigi, servis noktasina kadar kendi
imkanlari ile gelip buradan servise bindigi hususlari
ihtilafsizdir.” seklinde tespitte bulunarak davacinin belirli bir
mesafeden sonra servis glizergahina dahil oldugunu kabul
etmistir.

6- Kaldirma karar sonrasinda kapsama alinan 13.02.2024
tarihli daval Kurum yazi cevabinda da, davacinin kaynaklar
yonetim sistemindeki adresinin ... Mahallesi'ndeki adresi
oldugu; ancak davacinin servis planlamasinda Mudurlagin
ilgili birimine dahil edilmesi icin verdigi adresinise .../Kayseri
mevkiindeki adres oldugu, konuya iliskin persaonel giizergah
duraklarinin ve servis oturma diizeninin de ayrica sunuldugu,



isyerindeki adres sisteminin personel beyanive amirinizniile
sisteme girilmek suretiyle olusturuldugu, sistemdeki adresin
guncelliginin de iscinin beyani ile karundugu belirtilmistir.

7- Her ne kadar ... iice Nifus Mudurliginden gelen yazi
cevabinda davacinin ikametgah adresi “... Mahallesi/.../
Kayseri” olarak gecmekte olup davalinin 05.04.2023 tarihli
yazl cevabinda s6z konusu ilgenin merkez ilce almasina
ragmen .. Komutanlhig sorumluluk bdlgesi disinda
almasindan dolayi bu ilgeye servis planlamasi yapiimadigi
ifade edilmis ise de, davacinin gerek dava dilekgesinden
gerekse de ilk Derece Mahkemesi'nin 26.0g.2023 tarihli
davanin reddine iliskin kararina iliskin sunmus oldugu
istinaf dilekcesi iceriginden ve tim dosya kapsamindan,
davaci isginin ../dan ... mevkiine kendi imkanlari ile gelip .../
Kayseri mevkiinden servis hizmetine dahil oldugu, isyerinde
iscilerin tek tek evlerinin dnlinden alinip tekrar ayni sekilde
birakilmak suretiyle tasinmalari gibi bir uygulamanin
bulunmadig anlasiimaktadir. Bu durumda davaci isginin
servis planlamasina dahil edildigi ve isyerinde devam eden
servis hizmetinden yararlandig anlasiimakla, yol Gcretine
yonelik talep yerinde almadigindan davanin reddine karar
verilmesi gerekirken yanilgili degerlendirme ile yazili sekilde
kabultine karar verilmesi hatali olup bozmayi gerektirmistir.

8- Diger yandan davali ... harctan muaf olmasina ve bu
husus ilk Derece Mahkemesi kararinin hikim fikrasinda
da belirtilmis almasina ragmen 361,40 TL harcin davalidan
tahsiline karar verilmesi de hatali olmustur.

SONUC/ Aciklanan sebeplerle; Temyiz olunan, ilk
Derece Mahkemesi kararina karsi istinaf basvurusunun
esastan reddine iliskin Bolge Adliye Mahkemesi kararinin
ORTADAN  KALDIRILMASINA, ik Derece Mahkemesi
kararinin BOZULMASINA, Dosyanin karari veren ilk Derece
Mahkemesine, bozma kararinin bir drneginin karari veren
Bolge Adliye Mahkemesine gonderilmesine, 02.12.2024
tarihinde oyhbirligiyle karar verildi.
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REKABET HUKUKU

Rekabet Hukukunda
Sektdre lliskin Giincel Gelismeler

Hazir beton ve cimento sektorlerinde rekabet hukuku uygulamalari, Rekabet Kurumu'nun (“Kurum”) gindeminde énemli
yer tutmaya devam ediyor. Bu kapsamda;

Hatay ilinde faaliyet gdsteren hazir beton ve ¢cimento Ureticileri hakkinda yiritilen sorusturma sonucunda verilen
idari para cezalari,

Dogu Anadolu Bélgesi'ndeki ¢cimento Ureticileri hakkinda yuritilen 6narastirmanin sorusturma acilmaksizin netice-
lendirilmesi ve

Ankara'da faaliyet gdsteren hazir beton dreticilerinin ¢alisanlarinin ticret ve zam bilgilerini paylasmak suretiyle is
glicl piyasasindaki rekabeti kisitladiklarina yénelik sorusturma

sektdr agisindan dikkat cekici gelismeler arasinda yer aliyor. S8z konusu gelismeleri bu yazimizda kisaca ele aliyoruz.

Hatay’da Cimento ve Hazir Beton Alaninda Faaliyet Gésteren Tesebbiisler Hakkin-
da Sorusturma Sonucglandi

Rekabet Kurulu (“Kurul™), Hatay ilinde cimento ve hazir beton Uretimi ile satisi alaninda faaliyet gdsteren tesebblsler
hakkinda ylrattigu sorusturmayi tamamladi. Kurum, sorusturmaya ydnelik kisa kararinin agiklama metnini internet site-
sinde yayimladi’. Sorusturma kapsaminda; OYAK Cimento Fabrikalari Anonim Sirketi (“Oyak”), Kadir Soylu Beton Demir
insaat Petral Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, M.M. Tiftik Kardesler Nakliye insaat Emlak Petrol ve Tarim Urtinleri
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve Ekintas insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan uzlasma meka-
nizmasina basvurulmus ve bu tesebbisler bakimindan sorusturma uzlasma ile sonuglandiriimistir. Bu dogrultuda uzlasan
tesebbiislere toplamda 110.564.108,16 TL tutarinda idari para cezasi uygulanmistir.

Sorusturmaya taraf Ceyhan Hazir Beton insaat Nakliyat Maddeleri Petrol Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi (“Ceyhan”) ve Filitoglu insaat Petrol Gida Turizm Nakliye Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Filitoglu”) tarafindan

ise uzlasma mekanizmasina basvurulmamistir. Bu kapsamda Kurul,

Ceyhan’in hazir beton Uretimi ve satisi pazarinda musteri paylasimina yonelik rakipler arasi anlasmaya taraf olmak
suretiyle,

! https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/hatay-ilinde-cimento-ve-hazir-beton-uret-415a5304d419f01193e40050568585¢c9
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ii.  Filitoglu'nun ise ayni pazarda fiyat tespiti ve misteri paylasimina yonelik rakipler arasi anlasmaya taraf olmak sure-
tiyle 4054 sayili Rekabetin Karunmasi Hakkinda Kanun'un (“Rekabet Kanunu”) 4. maddesini ihlal ettiklerini

tespit etmistir. Kurul, bu dogrultuda Ceyhan'a 515.861,74 TL, Filitoglu'na ise 103.076,62 TL tutarinda idari para cezasi uygu-
lanmasina karar vermistir.

Sorusturma kapsaminda, Cimko Cimento ve Beton Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin ve KCS Kahramanmaras Cimento Be-
ton Sanayi ve Madencilik isletmeleri Anonim Sirketi'nin, Rekabet Kanunu'nu ihlal ettiklerine yénelik herhangi bir bulguya
ulasilamamasi nedeniyle ilgili tesebbisler hakkinda ceza verilmesine yer olmadigina karar verilmistir.

Dogu Anadolu Bélgesi’nde Faaliyet GGsteren Cimento Ureticileri Hakkinda Yiiriitii-
len Onarastirma Sonuglandi

Kurul, Dogu Anadolu bdlgesinde ¢cimento sektdriinde faaliyet gdsteren tesebbiisler hakkinda yurtttigu 6narastirmayi so-
nuclandirdi®. Onarastirma kapsaminda incelenen hususlarin temelinde; Askale Cimento Sanayi Tirk Anonim Sirketi'nin
(“Askale™), Bitlis ilinin Tatvan ve Ahlat ilcelerindeki bims Ureticilerini, rakipleri ile paylasarak ilgili bims Ureticilerine yik-
sek fiyatla satis yaptigl, Oyak ve SYCS insaat Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“SEZA”) bélgedeki bims tre-
ticilerine satig yapmalarina engel oldugu iddialari yer almaktadir.

Kurul, 8narastirma sdrecinde ilgili tesebblslerden Ocak 2023 - AGustos 2024 donemini kapsayacak sekilde dokme cimento
drtinlerinin satis fiyati, Gretim maliyetleri ve satis gerceklestirdikleri bims misterisi bilgilerini talep etmistir. Tesebbiisler-
den elde edilen veriler dogrultusunda, Dogu Anadolu ve kismen Giineydogu Anadolu bdlgesinde yer alan tesisler bakimin-
dan aylik bazda agirlikli ortalama satis fiyati ve ortalama maliyet hesaplamalari yapiimistir.

Yapilan incelemeler sonucunda, CEM | ve CEM I tiirli cimento Urlinlerine iliskin fiyat analizlerinde tesebbuslerin farkli fi-
yatlandirma stratejileri uyguladigi gériilmistir. incelenen dénemde tesebbiislerin ortalama satis fiyatlarinin birbirinden
farkli seyrettigi ve tesebbiislerin fiyat hareketlerinde paralellik olmadigi tespit edilmistir. Ayrica, tesebbislerin bims Ureti-
cilerine uyguladiklari fiyat artislarinin, diger musterilere uyguladiklari fiyat artislarindan daha dislk oldugu belirlenmistir.
Bu durumun, ¢cimento Ureticilerinin aralarinda anlasarak bims Ureticilerine yiksek fiyat uyguladigi iddiasini destekleme-

digi sonucuna ulasiimistir.

Z Kurulun 21.11.2024 tarihli ve 24-49/1082-460 sayili Karari: https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=a495cf4a-e456-454d-a08a-82930efcfc12
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Onarastirma kapsaminda 6zellikle dikkat ceken bir diger husus, tesebbiislerin ortak bims musterilerinin olup olmadigi ko-
nusudur. inceleme neticesinde, cimento Ureticilerinin ortak satis yaptigi bir bims misterisinin olmadigi tespit edilmistir. Bu
durum ilk bakista stiphe uyandirsa da, Kurul tarafindan yapilan degerlendirmede tesebblslerin genellikle etkin olduklari veya
nispeten yakin olduklar bélgelerde faaliyet gdsteren bims musterilerine satis yaptiklari gérilmustir. Tesebbuslerin farkli
bélgelerde mukim olmalari ve pazarlama stratejilerinin farklilik géstermesi nedeniyle ortak misterinin olmamasinin rekabeti
kisitlayici bir anlasmadan ziyade, tesebbuslerin normal ticari davranislariyla agiklanabilecegi sonucuna variimistir.

Onarastirma kapsaminda ayrica, tesebbislerin bims musterilerine gerceklestirdikleri satislarin toplam satislari iceri-
sindeki pay! da incelenmistir. Elde edilen verilere gére, bir tesebbiis haricinde, cimento Ureticilerinin bims musterilerine
gerceklestirdikleri satislarin toplam satislari icerisindeki payinin kayda deger diizeyde olmadigi gorilmus ve ayrica, bazi
tesebbislerin yalnizca bir bims misterisinin bulundugu tespit edilmistir.

Yerinde incelemelerde ve tesebbulslerden talep edilen verilerin analizinde, cimento Ureticilerinin bims Uretimi yapan mus-
terileri aralarinda paylastigina dair herhangi bir belge veya bulguya ise rastlanmamistir. incelenen tiim bilgiler bir arada
degerlendirildiginde, tesebbulslerin satis gergeklestirdigi ortak bims musterisi olmamasindan hareketle, aralarinda reka-
beti kisitlayici bir uzlasinin varligi sonucuna ulasilamamistir.

Sonug olarak Kurul, yapilan incelemeler ve degerlendirmeler neticesinde elde edilen bulgular ve veriler isiginda, Askale,
Oyak ve SEZA hakkinda sorusturma agilmasina gerek olmadigina karar vermistir.

Hazir Beton Ureticilerinin Is Giicii Piyasasindaki Davranislar Mercek Altinda: Birlik
Hazir Beton Tarafindan Uzlasma Mekanizmasina Basvuruldu

Kurul, Ankara’da faaliyet gosteren bazi hazir beton Ureticilerinin is glici piyasasindaki rekabeti kisitlayici uygulamalarina
yonelik olarak yirutilen sorusturmayi, sorusturma taraflarindan Birlik Hazir Beton ve Yapi Anonim Sirketi (“Birlik”) baki-
mindan uzlasma ile sonuclandirdi3.

Kurul, Ankara'da faaliyet gdsteren cok sayida hazir beton Ureticisi hakkinda, rakipleri ile calisan tcretlerine iliskin rekabete
hassas bilgi degisiminde bulunmak suretiyle Rekabet Kanunu’'nun 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespiti amaciyla
sorusturma basglatmisti.

Birlikte yapilan yerinde incelemelerde, tesebbisiin rakipleriyle hazir beton operasyon personeline iliskin maas ve zam
bilgilerini paylastigini ortaya koyan belgelere ulasiimistir. Elde edilen bulgularda, Birligin 2018 ve 2020 yillarinda mikser,
pompa, kepce, santral ve silobas birimlerinde ¢alisan persanelinin maaslarina ve uygulanacak zam aranlarina iliskin bilgi-
leri diger hazir beton Ureticileriyle paylastigl tespit edilmistir.

Paylasima kanu bilgilerin; calisanlara 6denen Ucret, asgari gecim indirimi, ek mesai, sefer sayisina bagli ek 6deme ve ye-
mek gibi 6deme kalemlerini icerdigi gdrilmustir. Bu bilgilerin tesebblslerin maliyetlerine iliskin aldugu ve kamuya agik
almayan rekabete duyarli bilgi niteligi tasidigi degerlendirilmistir. Ayrica paylasilan bilgilerin

Birlik'in calisanlarina ddedigi Ucretleri detaylariyla ortaya koymaya elverisli,
ii.  Toplulastiriimamis ve
iii. Paylasildigi donem itibariyle glincel oldugu

tespit edilmistir. Sorusturma devam ederken, Birlik tarafindan uzlagma usuliniin baslatiimasi talebi Gzerine, uzlasma go-
rismeleri gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda Kurul, Birligin rakipleriyle rekabete hassas bilgi degisiminde bulunmak suretiyle Rekabet Kanunu’'nun 4.
maddesini ihlal ettigine karar vermistir. Bu dogrultuda, Birlige dnce 2023 yili gayri safi geliri Uzerinden 2.172.381,g0 TL tu-
tarinda bir idari para cezasi uygulanmasina, ancak uzlagma usult kapsaminda %25 oraninda indirim uygulanmak suretiyle
nihai olarak 1.629.286,43 TL tutarinda bir idari para cezasi verilmesine karar verilmistir.

3 Kurulun 18.10.2024 tarihli ve 24-42/1007-432 sayili Karari: https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=4bc416fd-9a57-4c57-aecc-15bd2d 1eab38
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Yitirilen Bir 20. Yuzyil Aniti:

Terciiman Gazetesi Binasi

Tiirkiye’de modern mimarlik yapilarini koruma sorunu hig¢ giindemden diismeyen hir konudur.
Koruma alaninda modern olanin da tarihsel nitelik tasidigina ve 6nemine toplum genelinde
ikna olundugu sdylenemez. 0 nedenle Ankara’daki iller Bankasi hinasi gibi hir dénem hasyapiti
duyarsizca yiktirilip ortadan kaldirilabilmistir. Bu yikiciligin son somutlagmalarindan hiri de
Istanbul Topkapr’daki eski Terciiman Gazetesi Binasi 6rneginde goriildii. Yapinin sadece yarim
yiizy1l yasamasi miimkiin oldu. Anlagilan o ki, gelecek kusaklar bu iilkede 20. yiizyilin ikinci
yarisinda yapilmig onemli hichir yapinin varolmadigini diisiinecekler.

1 Terciiman Gazetesi Binasi, 1980’ler (Salt
Arastirma Arsivi; no: TMGH028015E).

2 Terciiman Gazetesi Binasi, 2009 (Fotograf:
quid Benito / Flickr).

3 Islev hdlgeleri ve tagiyici sistemi gosteren
kuzeyhati-giineydogu aks kesiti [Atilla Yiicel’in
makalesinden iiretilmistir (Yiicel, a.g.e., 1985)
Kaynak: Kaymak, a.g.e., 2019, Sekil 3.10].

Yildiz Salman, Niliifer Baturayoglu
Yoney M Insa edildigi 1974 yilindan
itibaren Istanbul’un bati girisindeki
simge yapilarin tartigmasiz en bilineni
olan Terciiman Gazetesi Matbaa ve
Yonetim Binasi, bir gece vakti yikildig
3 Aralik 2024 giiniine kadar Istanbul
Bati koridorunun 20. yiizy1l mekansal
hafizasinin son temsilcisiydi (Resim 1).

Smnirh bir yarigma sonucunda segilen
Giinay Cilingiroglu ile Muhlis Tunca’nin
tasarimi, 1974 yilinda insa edilmistir.
Yapi, 1993 yilinda gazetenin sahibi
Kemal Ilicak’in 6limii sonrasindaki

mali kriz doneminde elden gikarilmigtir.
Tasarlanig amacinin diginda Ozel

Terciiman Lisesi, Anadolu Ajanst, Basin Ilan
Kurumu, Mitsubishi Motors ve son olarak
da Toya Plaza tarafindan farkl islevlerle
kullanilmigtir (Resim 2).

Cilingiroglu ve Tunca’nin Cagaloglu’ndaki
Istanbul Reklam Sitesi’nde (1968-1972) de
kendisini gosteren cesur mimari tavirlari,
Terciiman Gazetesi Binasi’nda daha anitsal
bir kiitleye evrilir. Hizli bir arag trafiginin
bulundugu Londra Asfalt1 tizerinde heniiz
yapilasmamis bir ¢evrede hayata gegen
yapinn “kendi bagina bir plastik etkisinin
olmasi ve bunun uzaktan algilanmasi
olanag1” vardir ve mimarlar bu olanag
“bilingli bir sekilde ve hayli ustalikla”
kullanmus, bellekten silinmeyen bir “ticari

Bu metin ilk olarak CEIS'in katkilariyla surada yayinlandi: Yildiz Salman, Niliifer Baturayoglu Yéney, Opus Caementicium:

“Yitirilen Bir 20. Yiizyil Aniti: Terciman Gazetesi Binasi”, Arredamento Mimarlik, Mart-Nisan 2025/369, s. 38-42.




imge” yaratmayi basarmistir! (Resim 1).
Anitsal Briitalist gériiniimiiniin 6tesinde,
tasarim ve tasiyict sistem Ozellikleri

ve teknolojisiyle Tiirkiye modern
mimarliginda 6ne ¢ikan yapi, déneminin
farkli uluslararasi yaklagimlarini da
yansitmaktadir.

Frank Lloyd Wright'in Larkin Binasi
(Buffalo, ABD, 1906) ile basglayan, “hizmet
edilen” ve “hizmet eden” mekanlarin
ayrimina ve bunun parcalanmis kiitle
bicimlenisine yansitilmasina yonelik tavir,
Louis I. Kahn’in Yale Sanat Galerisi
(New Haven, ABD, 1957) ile Pensilvanya
Universitesi Richards Tibbi Arastirma
Binasi (Philadelphia, ABD, 1959) ve Kenzo
Tange’nin (URTEC) 1961-1966 yillart
arasinda insa edilen Yamanashi Basin ve
Yayin Merkezi’nde (Kofu, Japonya) de
izlenir?. Frampton, Metabolist hareketin
sembolik megastriiktiirlerinin batiya
yansimasi olarak Moshe Safdie’nin
Habitat’67 Konutlari’'ndan (Montreal,
Kanada, 1967) bahseder. Uluslararasi
mimarlik tarihi anlatilar: icinde kendine
yer bulamayan Kisho Kurokawa’nin
Nagakin Kapsiil Kulesi (Tokyo Ginza,
Japonya, 1972), Dogan Tekeli ve Sami
Sisa’nin LASSA Fabrikasi (Izmit, 1975-
1977) gibi Terciman Gazetesi Binasi

da, tasarim yaklagimi, tasarim teknoloji
birlikteligi, teknolojik ozellikleri ve

gliglii plastigi ile bu orneklere rahatlikla
eklenebilir.
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Cilingiroglu ve Tunca, islevsel programi
matbaa, yazi isleri ve gazeteye ait yonetsel,
sosyal birimler ve st yonetim ve sirketlere
ait boliimler olarak ii¢ ana grupta toplayip,
bunu yapinn bigimlenisinde belirleyici

bir veri olarak yorumlamistir (Resim 3).
Bu etkiyi giiclendirmek amaciyla yonetim
blogu, dort kosede yer alan sekiz diigey
kule arasinda yiikseltilmistir. Kuleler, ana
tagtyicilar olmanin yansira diisey sirkiilasyon
ve tesisat blogu islevlerini iistlenmis,
hizmet eden ve hizmet edilen mekanlar
kiitlesel olarak birbirinden ayrilmigtir. Bu
ayrim, mimarlarin daha erken yapilarinda,
6rnegin Istanbul Reklam Sitesi’nde egemen
olan islevsel kiitle par¢alama yonteminin?
gelistirilmis hali olarak yorumlanabilir. Ust
kotta asili duran bu blogun biiyiik konsol

pargalara boliinmesi ise yapiun plastik
etkisini gliclendirmistir.

Avan proje asamasinda daha basit bir
stritktiirel sistemi olan yapi, uygulama
siirecinde iddiali tasarima eslik edecek
sekilde yeniden ele alinmigtir. Yapinn 8
kulesini tagtyan 16 adet perde duvar yapinin
temel diisey striiktiiriinii olugturur ve 23
m’lik agikliklari (Resim 4, 5) ve +12,80 m
kotunda gorsel olarak 15 m olarak algilanan
ancak gergekte perdelere dik yonde 7 m,
diyagonal aksta ise yaklagik 20 m disar
uzanan konsollari tagir* (Resim 6, 7). Perde
duvarlar kayar kalipla yerinde dokiilmiig®,
dosemeleri olusturan T bicimli 6ngermeli
kirigler ise yurtdiginda prefabrik olarak imal
edilerek yerlestirilmistir. Cift kirisli konsol
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olarak tasarlanan kuzeybati cephedeki ana
giris sacagmin i¢ kisminda celik tastyicih cam
bir 6rtii bulunmaktadir (Resim 8, 9). Bunun
bir benzeri de +9,60 m kotunda i¢ avlunun
uzerini ortmektedir.

Binanin dort kosesindeki 225 m*lik konsol
mekanlar inga edildigi donemde sadece
Tirkiye degil, Avrupa icin de bir teknolojik
yenilikti®. Donemin ileri teknolojisi olan
ongermeli elemanlar, projenin statik
tasarimini Gstlenen Rasin Etiman tarafindan
Semih Tezcan danismanliginda bilgisayar
destegiyle hesaplanmig ve Freyssinet Firmas:
tarafindan imal edilmistir’. Yapiun isitma,
iklimlendirme ve sihhi tesisat projesini Fikret
Tasangil ve Engin Kember, elektrik tesisati
projesini Biilent Cedetas hazirlamigtir®.

Cavusoglu-Kozanoglu Firmasi bu iddial
tasarimu iki y1l gibi kisa bir siirede
gergeklestirirken bu hizli imalat siireci belirli
aksakliklar1 da beraberinde getirmistir: Atilla
Yiicel’in de vurguladig gibi’ yap1 “briit
beton” olarak tasarlanmig ancak meydana
gelen imalat hatalarini gizleyebilmek icin
ylizeylerin sivanmasi tercih edilmistir.

20. ylizyihin mimarligimin miras degeri
kazanmasi konusundaki kuramsal
tartigmalar 1990’larda yogunlagsmakla
birlikte, mimari miras: tanimlayanin sadece
yas olmadig1 aslinda ¢ok daha erken metin
ve tartigmalarda da yer almaktadir. Ornegin,
dogrudan 20. yiizyil mimarligini mirasa konu
etmeyen Venedik Tiiziigii'® (1964) kentlerin
farkh donemlerde insa edilmis yapilarin bir
biitiinii oldugunu belirtir. Christian Norberg-
Schulz (1979), kent ve kentli hafizasinin,
yerin ruhu ve kiiltiirel anlam ile birlikte
siirekli devinim ve doniisiim i¢inde oldugunu

belirterek, yerin ruhunu korumanin ashinda
“onun 6ziinii siirekli yeni baglamlar

i¢inde somutlagtirmay1” gerektirdiginden
bahseder!!.

Tiirkiye’de “mimari miras” kavraminin
giiniimiizde halen eskilik / yapi yast ile
dogrudan iligkilendiriliyor olmasina

ragmen bu konuda en ileri goriisli
yorumlardan biri 56 yil 6nce Dogan

Kuban tarafindan yapilmigtir. 1969 tarihli
“Modern Restorasyon [lkeleri Uzerine
Yorumlar” makalesinde'? kiiltiirel miras
bakimindan tarihsellik kavramini, yapimnin
yakin ya da uzak ge¢mise ait olmasina
degil, zaman i¢indeki doniisiimiin ayrilmaz
parcast olmasina baglar: “Eger bugiinden
yarina, teknikte ve sosyal yasantida kokli
degisiklikler olsa, ... daha diin yapilmig

bir yapr tarihi kimlik kazanir.” Burada
bahsedilen “tarihi kimlik” aslinda giintimiiz
diliyle “kiltiirel miras niteligine” karsilik
gelmektedir. Yine Kuban’a gore, “yaygin
bir kriter olarak korumay gerektiren estetik
degerler” ise, “bilimsel, objektif olmaktan
uzak[tir]”: “Estetik deger, uzun bir zaman
siiresi icinde tesekkiil etmis yaygin bir yarg
sonucu ortaya ¢ikar yani objektiflesir.” Bu
tirden bir yargi, ancak gelismis bir kiiltiir
ortaminda yayginlasabilir. Ulkemiz gibi
gelismis ve objektif nitelik kazanmug bir
kiiltiir ortamina sahip olmayan toplumlarda,
Terciman Gazetesi Binasi gibi seckin bir
yapinin estetik degeri hala bireysel begeniler
iizerinden sorgulanabilmektedir.

Kuban’in bu yorumundan yarim asir
sonra, 20. ylizyll mimarhiginin miras
degerleri tizerine odaklan tartigmalar
hala benzer sekilde toplumsal kabullerin
kritik 6nemine deginir. Vanlaethem ve

Poisson’a gore'?, “6zgiinlikk anitin 6zel bir
niteligi degil, gelistigi baglamdan ayrilmaz
bir yargi, semiyotik bir yapidir”: “...
miras olarak tanimlanan yapuilar yeni bir
ozgiinlitk yargisina 6zne olusturarak, yeni
belge kaynaklarini, uzmanlarin yeniden
diigiiniilmiis yargilarini, yurttaglarin akeif
katilimini kapsayan ve [yeni] bir uzlagsmaya
varmay1 hedefleyen bir siirecin parcast
olabilir.” Modern mimarlik trtinleri,
ozellikle de teknolojik deger ancak bu

tir siireclerle varilabilen bir yarg: olarak
karsimiza cikar. Dolayisiyla bu konuda
toplumsal nitelikte olumlu bir yargida
uzlagmak giictiir.

2021 yilinda InnovaConcrete Projesi
kapsaminda hazirlanarak ICOMOS

20. Yuizyil Mirasi Uluslararas: Bilimsel
Komitesi tarafindan yayinlanan Cadiz
Belgesi’nin'* 6nséziinde de belirtildigi gibi,
“Avrupa’daki beton mirast risk altindadir.
Yeterince anlagilmamakta ve yeterince
bakimi yapilmamaktadir. Sonug olarak,
siklikla bozulmaya terk edilmekte ve gozden
¢ikarilarak yikilmaktadir.” Ne yazik ki,
Tiirkiye modern mimarligia getirdigi

tiim tasarim ve teknoloji inovasyonlari

hige sayilarak, Terctiman Gazetesi
Binast’nin bagina da aynisi gelmistir. Oysa
docomomo’nun 1990 tarihli “Eindhoven
Bildirgesi”" ile Avrupa Konseyi'nin 1991
tarihli “20. Yiizyill Mimarlik Mirasmin
Korunmasi Tavsiye Belgesi”'¢, 35 yil 6nce
bu kiiltiirel miras tiirii ve biitiinselligi ile
toplumsal olarak taninmasi ve korunmasinin
gerekliligine vurgu yapmustir. 1991 Avrupa
Konseyi Belgesi, bu mirasin “kullanilan
yapim sistemleri bakimindan [teknolojik]
benzerlik ve karmagikligina™ 6zel olarak
dikkat cekmekte, 1990 docomomo Bildirgesi




ise, “uygun koruma teknik ve yontemlerinin
kullanilmas1” ve “6ne ¢ikan mimari eserlerin
yikilmasi veya taninmaz hale getirilmesinin
oniine gecilmesi” gerektigini belirtmektedir.

docomomo envanter figlerinde ayr1 bir baglik
olarak ele alinan “teknolojik degerlendirme”
aslinda, 20. ylizy1l ve modern mimarlik
mirasinin degerlendirilmesi siirecinde
konunun 6nemini gostermektedir. Ayrica
docomomo International ve docomomo
Tirkiye bilimsel calisma gruplari arasinda
Teknoloji Komitesi de bulunmaktadir.
Teknolojik degerlendirme konusu 2013
tarihli “lCOMOS Tiirkiye Mimari

Mirasi Koruma Bildirgesi”nde'”, “Teknik

ve Teknolojik Deger” baghg altinda

“kiltiir varliginin ait oldugu dénemin
teknik bilgi, beceri, yapim, malzeme ve
isciligine iliskin belgesel niteliklerinin

timi” biciminde a¢iklanmistir. Modern
mirasa 0zgii teknolojik degerlendirme
konusunda, docomomo ABD “eserin
yapisal, programatik veya estetik zorluklari
¢ozmek icin yenilik¢i modern teknolojilerden
yararlanip yararlanilmadigini” sorgular.
Terctiman Gazetesi Binas’'nin diger
nitelikleri yaninda, bu baglamda da degerli
bir yap1 oldugu aciktir.

ICOMOS 20. Yiizyil Mirasi Uluslararast
Bilimsel Komitesi ve Getty Koruma
Enstitusit ortakligiyla hazirlanan 2021
tarihli “20. Yuizyil Mirast Tarihi Tematik
Cergevesi”nin'® “Bilimsel ve Teknolojik

Geligmelerin Ivme Kazanmasi” baglikl

2. temast, 20. yiizyilda yapt malzemeleri ve
ingaat tekniklerinin, daha 6nceki yiizyillarin
geleneksel malzeme ve yontemlerinden
farklilagtigini vurgulamakta, 6zellikle

beton ve celik kullaniminin yeni yapim
teknolojileri ve ¢ok katli yapilarin tiretiminde
rol oynadigini belirtmektedir. Ayrica,
docomomo ABD’nin deger sorgulamasina
benzer sekilde betonarme ve prekast
betonun yaygin kullanimi yaninda, “mimari
fikirlerin digavurumcu malzemesi olarak
betonun yaratici ve plastik kullanimina”
dikkat ¢ekmektedir. Beton kullanilan

20. ytizyil mimari tisluplar arasinda,
temelinden tist ortiisii, dekoratif ogeleri

ve anitsal heykellerine, farkli briit beton
yuzeyleriyle dikkat ¢eken Briitalizm 6ne
¢ikmaktadir. Yapisal tasarim baglaminda
ise bilgisayar destekli tasarimin gelismesi
gerek mithendislik gerek mimarlik alaninda
huzly, biiyiik ve verimli striiktiirel bicimlerin
tiretilmesini saglamigtir. Terciman Gazetesi
Binasi, tasarim hikayesi, teknolojisi ve giiglii
plastigi ile bu kapsamda Tiirkiye Mimarlik
Tarihi’nde onemli bir 6ykiisii ve anlatisi olan
bir yapidir.

2021 Cadiz Belgesi de benzer bigimde, beton
kullanimnin “200 yil boyunca gelisme

ve iyilesme gosteren” bir siire¢ olduguna
dikkat cekerek, bu siirec icinde “yeni ve
deneysel” tasarim ve uygulamalarin yer
aldigini hatirlatmakta ve yapilacak miras
degerlendirmelerinde bu durumun géz éniine

4 Kavramsal plan, +12,80 m kotu (Kaynak: Yiicel,
a.g.e., 1985).

5 +12,80 m kotu kalip plani ve kesitleri (Kaymak,
a.g.e., 2019, Sekil. 3.28).

6 +12,80 m kotundaki konsollardan detay (Kaynak:
Yiicel, a.g.e., 1985).

7 Yapinin yikim siirecinden konsollari gdsteren
detay, 2024. Yapi igin verilen statik yetersizlik

ve risk kararina karsilik, yikim sirasinda konsollu
bir parcasinin tek basina ayakta durahilmesi, bu
kararin tartismaya acik oldugunu diisiindiirmektedir
(Kaynak: Muharrem Giirhiiz / X).

alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Diger
yandan, ¢imento iiretimi ve betonarme
yapilarm ingasmnin “yogun enerji titkketimi”
gerektirdigini hatirlatarak, Birlegmis
Milletler’in “2030 igin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri”nin" temel ilkeleri
dogrultusunda, “onarim ve bakim
yapmamn”, yapiy1 yikarak yerine bagka
yeni bir yap1 inga etmekten her zaman ¢ok
daha siirdiiriilebilir bir uygulama oldugunu
belirtmektedir. 2014 tarihli docomomo
“Eindhoven-Seoul Bildirgesi”* de modern
yapilarin stirdiiriilebilir bicimde korunmasini
ve dontisiimiinii desteklemektedir. Oysa
ulkemizde, dogal afet riskleri basta olmak
iizere giindemde olan sorunlar, saglam
olmalarma ragmen ozellikle 20. yiizyilin
betonarme yapilarinin riskli ilan edilerek
yikilmasina neden olmaktadir (Resim 8, 9).
Gergekten riskli oldugu belirlenen yapilarda
bile yapisal giiclendirme ve restorasyon
yapilmas: mimkiinken; insaat sektoriiniin
baskinligi ve bu sektore atfedilen 6nem

ile kentsel alanlardaki yiiksek rantlar,
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8 Kuzeyhati cephede yer alan ana giris sagagindan
detay, 1980’ler (Kaynak: ITU Restorasyon Anabilim
Dali Arsivi, N_036_16_Terciiman Binasi, Topkapi).
9 Sacagin alttan gériiniisii, 2000’ler (Kaynak: Toya
Plaza).

cevre dlgeginde ve miras kapsamindaki
stirdiirtilebilirlik kaygilarina kargin yeni
ingaatlar1 desteklemektedir. Terciiman
Gazetesi Binas: da benzer gerekgelerle yitip
gitmistir?!.

Sonug olarak Istanbul’un 6zgiin bir 20.
yuzyil kentsel simgesi olan Terciiman
Gazetesi Binast’'nin kaybi, ayni zamanda
Tiirkiye mimarlik tarihi ve modern
mimarlik mirasi iginde tasarim-teknoloji
birlikteligiyle 6ne ¢ikan degeri tartigilmaz
diizeyde bir 6rnegin kaybidir. Oysa,
“ICOMOS Tiirkiye Mimar1 Mirasi
Koruma Bildirgesi”* (2013) ile pek ¢cok
bagka uluslararasi belgede de vurgulandig:
gibi, kiiltiirel miras “yenilenemez bir
kaynak” ve gelecek nesillere aktarilmast
gereken bir “emanet” olarak goriilmelidir.
Yine ayni bildirgede vurgulandig: gibi,
korumanin 6zelikle karar vericiler tarafindan
kamu yararina dinamik bir siire¢ olarak
algilanmas: ve yasal diizenlemelerin miilk
sahiplerini 6zendirici ve destekleyici bir
anlayis icermesiyle, yogun kentsel baskilarin
oniine gecmek miimkiin olabilir.

B Yildiz Salman, Dr. Ogretim Uyesi,
Istanbul Teknik Universitesi; docomomo_tr;
Niliifer Baturayoglu Yoney, Prof.Dr.,
University of Central Florida, docomomo_tr

Notlar:

1 Atilla Yiicel, “Terciiman Binasi: Mimarlikta Bicim,
Simge ve i§|ev Uzerine”, Mimarlik, say1 214, Nisan
1985, 5. 29-32.

2 Kenneth Frampton, The Evolution of 20th Century
Architecture: A Synoptic Account, Springer, Viyana

ve New York, 2007. Ayrica bkz.: Kenneth Frampton,
“Louis Kahn: Modernization and the New Monumentality
1994-1972", Studies in Tectonic Culture, The MIT Press,
Chicago, 1995, s. 209-246.

3 Bogaghan Diindaralp, “Guinay Gilingiroglu, Muhlis
Tunca, istanbul Reklam Sitesi, istanbul, Tiirkiye, 1968-
1972: Zorunlu Baglamsallik mi, Yoksa Baglamsal Bir
Caba mi?”, Betonart, sayi 40, 2014, s. 62-65.

4 Tercliman Gazetesi Binasi‘nin, kaynaklarda agik
bigimde yer almayan yapim sistemini ¢dziimlememize
destek veren Emre Kishali'ya tesekkiir etmek isteriz.

5 Yiicel, a.g.e., 1985.

6 “'Binamizin dort (st kdsesine alttan hichir destek
gdrmeden boglukta duran iki yiiz yirmi beser
metrekarelik beton bloklar sizi korkutabilir. Koca sekiz
calisma mahallinin etrafa kanat agar gibi boslukta
durmasi sadece Tiirkiye’de degil, biitin Avrupa’da
yenilik teskil etmektedir. ... Boslukta duran beton
bloklar, Almanya’da yine 6zel olarak imal ettirilip,
yine ézel bloklarla gerdirilen yiiksek dayanma giiglii
demirlerle distten askiya alinmistir. ... Binamiz, yerden
yirmi metre asadilarda atilan ana temellerde yiikselen
tasiyici on alti perde lzerine oturtularak yiikseltilmis,
bu perdeler, binanin dstiinde ayri gérevleri olan kuleler
meydana getirmiglerdir. Binamiz boslukta dort tarafa
kanat agmis mahalleri, kuleleri, her yandan gériilebilen
Terctiman’in “T” harfi esprileri, son sistem baski-dizgi,
renk makineleri, kameralar ile Londra Asfalti’nin
kenarinda Tiirkiye igin, Tiirk milleti igin ¢alismaktan
baska diisiincesi olmayan bir gazetenin elemanlarini
beklemektedir. Bu sistem gevreyolu gegitleri insaatinda
da uygulanmis, iki yana kanat agmig beton yollar,
Tercliman binasindaki bloklarin adeta minyatuiri
olmugtur.” Bkz.: Anonim, 26 Ekim 1975, s. 2;
Stimeyye Kaymak, “Turkiye’de Avangart Modernizmin
Bir Ornedi Olarak Terciiman Gazetesi Binasi”, ITU
FBE, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, 2019.

7 " Her biri yirmi ii¢ metreye varan agikliklarla koca
beton bloklarin boslukta durdurulabilmesi diinyaca
megshur (inlii Freyssinet Ongerilim Firmasi ile yapilan
anlasma sonucu miimkiin olmus, firmanin Tiirkiye
mtimessili Rasin Etiman’in elektronik beyinlerde
glinlerce yaptigi ince hesaplar, Londra Asfalti

kenarindaki ingaat abidesinin mucizelerini mimarimize
armadan etmistir.” Bkz.: Anonim, 26 Ekim 1975, s. 2;
Kaymak, a.g.e., 2019).

8 Yiicel, a.g.e., 1985.

9 Ae, 1985.

10 “The Venice Charter”, 1964: [https:/prod-admin.
icomos.org/wp-content/uploads/2025/03/Venice_Charter
TR.pdfl.

11 Christian Norberg-Schulz, Rizzoli, New York, 1979.
12 Dogan Kuban, “*Modern Restorasyon ilkeleri Uzerine
Yorumlar”, Vakiflar Dergisi, sayi 8, 1969, s. 341-356.
13 Francine Vanlaethem ve Céline Poisson, “Questioning
Material/Conceptual Authenticity”, The Challenge

of Change - Dealing with the Legacy of the Modern
Movement, 10S, Rotterdam, 2008, s. 127-130.

14 Cadiz Document, “InnovaConcrete Guidelines for the
Conservation of Concrete Heritage”, 2021.

15 docomomo, “Eindhoven Statement”, 1990.

16 Council of Europe “Recommendation on the Protection
of the Twentieth-Century Architectural Heritage”, 1991:
[https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/
DisplayDCTM Content?ocumentIld=09000016804bde8d].
17 ICOMOS Tirkiye, “*Mimari Mirasi Koruma
Bildirgesi”, 2013: [http:/Awww.icomos.org.tr/Dosyalar/
ICOMOSTR_tr0784192001542192602.pdf]

18 Susan Marsden ve Peter Spearritt, “The Twentieth-
Century Historic Thematic Framework: A Tool for
Assessing Heritage Places”, Getty Conservation Institute,
Los Angeles, 2021: [https://hdl.handle.net/10020/gci_
pubs_historic_thematic_framework_tooll.

19 United Nations, “Sustainable Development Goals for
2030", 2017: [https://sdgs.un.org/goals].

20 docomomo Eindhoven-Seoul Statement, 2014: [https://
docomomo.com/organization/#aboutstatement].

21 Tercliman Gazetesi Binasi sahip oldugu mimari,
toplumsal ve teknolojik degerleri ile 2010 yilinda tescil
edilmistir. Aradan gegen 14 yilda bu degerlerden herhangi
bir kayip olmadigr halde, miilk sahibinin talebi tizerine
2012 yilinda tescili kaldirilmistir. 2020 yilinda iBB
Kiiltiir Varliklari Daire Bagkanhg Kiiltiirel Miras Koruma
Mudirligi’niin yeniden tescil talebi karsisinda ilgili
koruma kurulunun bu degerlendirmeyi yapabilmek igin
yapinin “sanatsal, mimari ve estetik niteliklerini anlatan
ve Universitelerin ilgili b6lumleri tarafindan hazirlanan
rapor” talebi 29.11.2021 tarihinde yerine getirilerek
yeniden tescil bagvurusu yapiimigtir. Ancak 03.12.2023
glintine kadar bu konuya iliskin bir degerlendirme
yapilmadan, yikim gergeklesmistir.

22 ICOMOS Tiirkiye, a.g.e., 2013.




YAPI TASARIM
YARISMAS]

» Kentsel Doniisiim: Al r_.-;,:_.::'-rnatif Arayislar

(( : Yapl Tasanim Yarismasl 2025, cimento ve betonun ,,
alternatlf ve yenilikci kullanim imkanlarini arastirmaya devam ediyor.
_ Profesyoneller ve dgrencilerin katilabilecegi yarisma,

~ bu sene “Kentsel Déniisiim: Alternatif Arayislar’ temasi altinda

- projeleri kabul edecek ve toplamda 1.125.000 TL odul dagitilacak.

TCIN SON BN = YARISMA JURISI
03 NISAN 2025 i C E I S INS. Y. MUH. AHMET TOPBAS

: DOC. DR. AKTAN ACAR
PROJELERIN SON

PROF. DR. CELAL ABDI GUZER

AL e Yo o R i DR. MIMAR DURRIN SUER
-Www.yapitasarimyarismasl.com Y. MIMAR MELIKE ALTINISIK

TESLIM TARIHI
29 MAYIS 2025
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CEIS’ten

T. CIMSE-IS SENDIKASI ZIYARETI

T.Cimse-Is Sendikas! Genel Baskani Sayin Zekeriye Nazlim 31. 0lagan Genel Kurul sonucu SendikamizYonetim
Kurulu Baskaniligina secilen Sayin Nihat Ozdemir'e 15 Nisan 2025 tarihinde hayirli alsun ziyareti gerceklestirdi.
Ziyarette sektdriimize iliskin glindeme dair gériismeler yapildi.
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TiSK MCV OLAGAN
MUTEVELLI HEYET
TOPLANTISI DUZENLENDI

27 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen, Istanbul
Valisi Davut Gil, Istanbul Vali Yardimcisi Ahmet
Suhey!l Ucer ve Sariyer Kaymakami Omer Kalayli'nin
da katildig1 toplantida, 2024 yilinin faaliyetleri ve
gelecek déneme dair projeler aktarildi. Toplantiya
CEIS Genel Sekreteri Dr. H. Serdar Sardan ile Misavir
Avukat Eylal Bayrak katild.

CEIS CALISMA ILISKILERI KURULU TOPLANTILARI
GERCEKLESTIRILDI

CEIS Caligma lliskileri Kurulu toplantilari 20 - 27 Mart 2025 ve 17 Nisan 2025 tarihlerinde gerceklestirildi.
Toplantilarda calisma hayatinda yasanan gincel gelismeler, CEIS'in devam eden faaliyetleri, CEIS
Egitim Destegi Yonetmeligi ve CEIS Uyelerinde insan Kaynaklari Istatistikleri Arastirmasi 2024 hakkinda
degerlendirmeler yapilirken, sekttrdeki iyi uygulama drneklerinin paylasiimasi kapsaminda 20 Mart 2025
tarihli toplantida Cimsa Cimento tarafindan “Cimsa Life Projesi”; 17 Nisan 2025 tarihli toplantida Cimentas
Cimento tarafindan “WELEAD Liderlik Gelisim Programi” ile “Calisan Deneyimi Projesi” hakkinda bilgi verildi.
27 Mart 2025 tarihli toplantida ise Ankara Haci Bayram Veli Universitesi 8gretim tyelerinden Doc. Dr. Okan
Guray Bulbil tarafindan grup tapluis s6zlesmesinin “Yemek"” baslikli 47.maddesiile ilgili uygulama birliginin
belirlenmesi amaciyla degerlendirmelerde bulunuldu.




YAPI TASARIMYARISMASI 2025’iN PROJE TESLIM
ASAMASI| BASLADI

Cimentonun estetik ve yenilikgi kullanimini tesvik etmek, malzemenin dretim, uygulama ve tasarim
potansiyellerini kesfetmek amaciyla hayata gecirdigimiz Yapi Tasarim Yarismasi'nin dérdincisi bu yil
“Kentsel Dontstm: Alternatif Arayislar” temasiyla gerceklesiyar. 26 Nisan 2025 tarihinde baslayan proje
teslim sireci 2g Mayis 2025 tarihine kadar devam edecek.

Yarismaya y6nelik merak edilen tim detaylarin yer aldigl soru ve cevaplar yarismanin internet sitesinde
yayinlandi. Tim cevaplara https://yapitasarimyarismasi.com/soru-cevap baglantisindan erisilebiliyor.

Juri Gyelerimiz Dr. Mimar Dirrin Sier, insaat Yiksek Milhendisi Ahmet Topbas, Doc. Dr. Aktar Acar ve Yiksek
Mimar Melike Altinisik’in yarismayi anlatan videolari CEIS'in sosyal medya hesaplarinda paylasildi.

Jiiri Uyeleri Anlatiyor Jiiri Uyeleri Anlatiyor
Yap! Tasarim Yarismas: 2025 Yapl Tasarim Yarismas: 2025
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Dir. Mirmar
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CIMENTO SEKTORU MBA
PROGRAMI

CEIS, TURKCIMENTO ve MEF Universitesi is birligi ile
2022yilindailk grububaslatilanve ilk iki grubuylksek
memnuniyet ve verimlilik ile tamamlanan Cimento
Sektortt MBA Programi'nin 3. Grup katilimcilari
derslere devam ediyor. Katilimcilar 28-30 Mayis 2025
tarihinde gerceklesecek final ddnemi sunumlari icin
projelerini hazirliyorlar.

Mart ve Nisan aylarindaki derslerde 8 misafir
konusmaciyl konuk ettik ve alanlarindaki bilgi

birikimlerini dinledik:

« 06 Mart 2025 tarihli Insan Kaynaklarinda Yeni
Yaklagimlar dersinde Yonetim Danismani Cem
Sezgin,

« 13 Mart 2025 tarihli insan Kaynaklarinda Yeni
Yaklagimlar dersinde ipekyol Organizasyonel
Gelisim Midurd Secil Karakas Tufekei,

« 17 Mart 2025 tarihli Surddrdlebilirlik, Cevre
ve Enerji Yonetimi dersinde Cimsa (Cimento
Surdurulebilirlik, ISG ve Cevre Direktdrii Neslihan
Erglven,

« 20 Mart 2025 tarihli Insan Kaynaklarinda Yeni
Yaklasimlar dersinde ipekyol IT Kurumsal is
Uygulamalar Muduri Savas Glnay,

« 27 Mart 2025 tarihli Liderlik ve Yonetim dersinde
IK Danismani, Egitmen, Yetenek Kocu Alper
Girgin,

« 07 Nisan 2025 tarihli Surdurutlebilirlik, Cevre
ve Enerji Yonetimi dersinde OYAK (imento
Endistrivel Faaliyetler Ulke Direktdrii Kadir
Serdar Mehter,

« 17 Nisan 2025 tarihli is Zekési ve Yapay Zeka ile
Yonetimsel Karar Alma dersinde Publicis Grubu
Veri ve Icgdrii Direktéri Cihan Bozkus,

« 21 Nisan 2025 tarihli Strdurtlebilirlik, Cevre ve
Enerji Yénetimi dersinde TurkCimento CEO'su
Volkan Bozay.

Cimento Sektori
MBA Programi

06 Mart 2025

insan Kaynaklannda
Yeni Yaklasimiar

K

Cem SEZGIN

Ok cEls

Cimento Sektori
MBA Programi

13 Mart 2025
insan Kaynaklannda =
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PROF.DR.ACAR BALTAGS ILE
“HAYATIN HAKKINI VEREN
COCUKLARYETISTIRMEK”
WEBINARI

30 Nisan 2025 tarihinde, Ulkemizin kiymetli
bilim insani Prof. Dr. Acar Baltas ile bir webinar
gerceklestirdik.  Sektdr  calisanlarinin = yogun
ilgi gosterdigi bu webinarda, gelecegimiz olan
cocuklarimizi yetistirirken kullanacagimiz iletisim
yontemleri ve yaklagimlar Uzerine konustuk.

ebinar:
Hayatin Hakkini Veren
Cocuklar Yetistirmek
ﬁnnwm_am;
Prof. Dr. Acar BALTAS
@rﬂm:ﬁ:&
@ 1A30-15.00

CEIS GELISIMINYILDIZLARI
ODULLERI

CEIS Gelisimin Yildizlari Odulleri basvurulari 28
Mart 2025 tarihinde basladi. Glncellenen prosedir
ile artik proje bazli édillendirmeler yapilacak. Yeni
sistemde Yetenek Kazanimi, Cesitlilik ve Kapsayicilik,
Ogrenme ve Gelisim Programi, Calisan Deneyimi
kategorilerinde projeler édullendirilecek. Ayrica bu 4
kategorinin en iyi projeleri arasindan secilecek 1 proje
de CFIS Gelisimin Yildizlari Blytk Odili'ni almaya
hak kazanacak. Degerlendirme prosedirindeki
kokll degisiklik nedeniyle, 2024 degerlendirmesinde
2022, 2023 ve 2024 yillarindaki projeler ile basvuru
yapilabilecek.

CEIS GENCLIK KOMITESI

Sektorimuzdeki 30 vyas alti genc profesyonellere

yonelik gerceklestirdigimiz  Genclerin  Cimento
Sektériiniin -~ Gelecegine  lliskin  Beklentileri
Arastirmasi’nin  sonuclarindan  hareketle geng

profesyanellerin gérislerini dogrudan alabilecegimiz
CEIS Genglik Komitesi'ni hayata geciriyoruz.

Cesitlilik ve kapsayicilik kavraminin yas ayrimciligi
konusunadeginerek sektdrdeki gencg profesyonellerin
fikirlerini sektor liderlerine sunabilecekleri bir alan
yaratmay! ve sektoriin gelisim alanlarina yonelik
yaratici cdziimler Gretmeyi amacliyoruz.

GENCLERIN CIMENTO
SEKTORUNUN GELECEGINE
ILISKIN BEKLENTILERI
ARASTIRMAS|

CEIS ve Evrim Kuran Danismanlik is birligiyle, anket
ve odak grup yéntemleri kullanilarak gerceklestirilen
arastirmaya 30 yas alti yaklasik 5oo geng sektor
profesyoneli  katilim sagladi. Arastirmada, ikiz
ve Uglz ddnlstm, surdirtlebilirlik, inovasyon ve
teknolojik dontistim, liderlik ile cesitlilik, hakkaniyet
ve kapsayicilik basliklari ele alinarak genclerin gorus
ve beklentileri analiz edildi. Elde edilen sonucglar
17 Mart 2025 tarihinde Uyelerimizle dlzenlenen
toplantida paylasildi ve kiymetli paydasimiz Evrim
Kuran tarafindan gerceklestirilen sunumun ardindan
insan kaynaklari yéneticilerinin sorulari yanitlandi.
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CEIS KAMPUS

EGITIM FAALIYETLERI
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——— CiMEnD SEXTORA 156 ERITIM MERRED ——

EGITIM BASLIKLARI

TRAFIK VE SURUS GUVENLIGI SINIFI

Trafik Farkindaligi Gelisim Serisi:
Tek Dogru Tdm Yanhislari Gétdrebilir!

Trafik Farkindaligi Geligim Serisi:
Insan Hayati Kag Saniyedir?
Trafik Farkindaligi Gelisim Serisi:
Trafikte 7000 Hayat!

Trafik Farkindaligi Gelisim Serisi:
Tecrlbeli Sirdcdlere Tavsiyeler!

e "u

PROSES GUVENLIGI SINIFI

Cimento Sektdriinde Patlayici Ortamlarin
Belirlenmesi Patlamadan Korunma Dokdmani
Hazirlanmasi
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28 NISAN CIMENTO SEKTORU DUNYA iSG GUNU
ETKINLIKLERI

2014 yilindan bu yana her yil farkli bir tema ile sektorel olarak
gerceklestirdigimiz Dinya ISG Gunu Etkinliklerimizi, bu yil,

Kartalkaya'da meydana gelen yanginda yasamini yitiren Dogan e, .
Ailesi'ne ithaf ettik. *CEIS

“Yangin Guvenligi’ olarak belirledigimiz tema kapsaminda;

r - L} ] -
+  Etkinliklere 6zel olarak hazirlanan etiketler tim calisanlarla Dﬂﬂaﬂ AIIESI nin

paylasiimis ve baretlerine yapistinimistir. A nisina
- g ve 16 Nisan tarihlerinde yaklasik 650 calisan katiimiyla e S et g > ound

“60 Dakikada ISG: Yangin Guvenligi-Sosyal Hayat ve Yangin
Guvenligi-Fabrikam” webinarlarini dizenledik.

« 18 Nisan tarihinde “ATY Unitelerinde Yangin Givenligi
Webinari’'ni 118 ¢alisanin katilimi ile gerceklestirdik.

«  Sonraki asamada 24-25 Nisan tarihlerinde Sendikamiz Merkezinde ISG Profesyoneli ve Teknik
Departmanlardan 36 calisanin katilimiyla “Yangin Glvenligi egitimini gerceklestirdik.

+  Etkinliklerin son asamasinda ise 28 Nisan’da yogun bir katilimla “‘Sektdr Birbirinden Ogreniyor Oturumu:
Yangin Guvenligi' webinariyla Gyelerimizle bir arada olduk.

2025 yili Diinya 1SG Gind Etkinliklerimizi ithaf ettigimiz Elif Dogan, esi Mehmet Cem Dogan ve kizlari Ayse
Maya Dogan'i bir kez daha sevgi ve 6zlemle aniyoruz.







1-7 MART DEPREM HAFTASI ETKINLIKLERI

Deprem riskininylksek aldugu tlkemizde deprem bilincinin olusturulmasi ve depremlere karsi daima hazirlikli
olunmasi amaciyla her yil 1-7 Mart tarihleri arasi “"Deprem Haftasi” olarak aniliyor. Depremin meydana
gelmesini engellemek mimkiin almasa da deprem ncesi yapilacak hazirliklarla muhtemel hasar ve zarari en
aza indirmenin miumkin oldugu bilinci ile Deprem Haftasi’nda iki farkli etkinlik gerceklestirdik.

04 Mart 2025 tarihinde Uye fabrika calisanlarimizin katilimi ile “"Deprem Guvenligi Farkindalik Egitimi’ni
dizenledik.

07 Mart 2025 tarihinde ise Cimko Cimento ISG Midiirl Bahadir Sever, KCS Kipas Cimento Kalite Kontrol, Cevre
ve 1SG Miduri K. Eren Ascioglu ve Yazar/Akademisyen Dr. Caglar Akglingdr’iin konusmaci oldugu “‘Deprem
ve Is Surekliligi: Tecribe Paylasimi’ oturumunu gerceklestirdik. Oturumda 06 Subat 2023 Kahramanmaras
Depremleri acil durum yonetimive ig strekliligi konulari ele alinarak tecrtibeler paylasildi.
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TRAFIK FARKINDALIGI GELISiM SERiSI TAMAMLANDI

CISIEMbinyesinde gerceklestirilenve tiye fabrikalarimizin calisanlarinayénelik tasarlanan *Trafik Farkindali g1
Gelisim Serisi” 4 farkli oturumda tamamland.

Sdrls 6ncesi ve sirasi mantigi ile kurguladigimiz webinar serimizde; Strlse baglamadan dnce arag kantrold,
cesitli hava ve zemin kasullarinda arag kullanimi, trafikte yer alan diger unsurlar ve defansif siris gibi kanu
basliklari Gzerinde durulurken olup, yasanmis trafik kazasi gérintileri Gzerinden analizler gergeklestirildi.
Webinar serimize tyelerimizden 115 ¢alisan katilim sagland.
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CESBEM

SINAV VE BELGELENDIRME
FAALIYETLERI
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MYK MESLEKIYETERLILIK BELGELENDIRMESI
SINAVLARI GERCEKLESTIRILDI

Sendikamiz catisi altinda kurulan CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM), Cimento Uretim
Elemani (Seviye 2, 3 ve 4) ve Cimento Merkezi Kumanda Operatdri (Seviye 5) meslekleri icin sinav ve
belgelendirme faaliyetlerine devam ediyor.

Cimento Uretim Elemani Mesleki Yeterlilik Belgelendirmesi Sinav Organizasyonu

CESBEM'in bilyeli degirmen, dik degirmen ve firin sahalarinda calisanlar icin dizenledigi Cimento Uretim
Elemani Mesleki Yeterlilik Belgelendirmesi kapsaminda;

« Fercim Nigde Cimento Fabrikasi’nda, 11-14 Mart 2025 tarihinde, Uretim biriminden 21 calisanin,
+ Akcansa Canakkale Cimento Fabrikasi’nda, 25-27 Mart 2025 tarihinde, Gretim biriminden 12 calisanin,

« Limak Kilis Cimento Fabrikasi'nda, 03-04 Nisan 2025 tarihlerinde, Limak Ergani, Limak Kurtalan ve Limak
Sanliurfa Cimento Fabrikalari dahil Gretim biriminden 26 calisanin,

« Medcem Cimento Fabrikasi’nda, 15-17 Nisan 2025 tarihlerinde, Gretim biriminden 47 calisanin,
+ Votorantim Cimentos Sivas Fabrikasi'nda, 28-30 Nisan 2025 tarihlerinde, Gretim biriminden 32 ¢alisanin
katihmiyla sinav organizasyonlari gergeklestirildi.

Bugiine kadar yapilan Cimento Uretim Elemani sinavlarinin dékimiinii asagidaki tabloda gorebilirsiniz.

. Sinava Giren Cimento Uretim . ..
Sinav Acgilan Fabrika Sayisi Elemani Sayisi Belgelendirilen Kisi Sayisi
45

1.492 1.098
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Cimento Merkezi Kumanda Operatorii MeslekiYeterlilik
Belgelendirmesi

Farinve Cimento Uretimi, Kdmur Ogiitimi ve Klinker Uretiminden sorumlu olan Merkezi Kumanda Operatdrlerine
yonelik Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme Organizasyonu diizenleme yetkisini 2024 yilinda Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK) ve Tirk Akreditasyon Kurumu'ndan (TURKAK) alan CESBEM, iiye isletmelerden gelen
talepler Uzerine sinav organizasyanlarina baglamisti.

« Fercim Nigde Cimento Fabrikasi’nda, 11-14 Mart 2025 tarihinde, 8 merkezi kumanda operatorinin,
« Akcansa Canakkale Cimento Fabrikasi’nda, 25-27 Mart 2025 tarihinde, 15 merkezi kumanda operatorinin,

« Limak Kilis Cimento Fabrikasi'nda, 03-04 Nisan 2025 tarihlerinde, Limak Ergani Cimento Fabrikas:
calisanlari dahil 5 merkezi kumanda operatoriintn,

katihmiyla sinav arganizasyonlar gerceklestirildi.

Bugline kadar yapilan Cimento Merkezi Kumanda Operatdrli sinavlarinin dékimint asagidaki tabloda
gdrehilirsiniz.

Sinava Giren Cimento
Sinav Acilan Fabrika Sayisi Merkezi Kumanda Operatorii Belgelendirilen Kisi Sayisi
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UYELERIMIZDEN
ve DIGER HABERLER

BATICIM STRATEJIK
DONUSUM SURECINE
GIRIYOR

Baticim, Bornova'daki fabrikanin kiralanmasi, unvan
degisikligi ve gayrimenkul yatirim fonlarn kurulmasi
yonlnde aldigi kararlarla organizasyonel ve finansal
yapisinda stratejik bir dontisim baslatiyor.

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S., degisen
kiresel ve yerel dinamiklere uyum saglamak ve
surdurdlebilir blyimesini  desteklemek amaciyla
kapsamli bir yeniden yapilanma sireci baslatti.
Sirketin Yénetim Kurulu tarafindan alinan kararlar,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden
kamuoyuyla paylasildi. Dért temel adimin yer aldig
yeni strateji kapsaminda; Bornova Fabrikasi dretim
faaliyetleri kesintiye ugramadan, Baticim istiraki
Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S.'ye kiralanacak.
Bu gecici vyapi, ileride gelistirilecek gayrimenkul
projeleri  hayata gecene kadar surdurilecek.
Baticim’in unvani ‘Baticim Bati Anadolu A.S." olarak
degisecek; Batisoke ise ‘Baticim Cimento Sanayi Turk
A.S.! unvaninikullanacak. Gayrimenkul yatirim fonlar
kurularak, izmir Bornova'daki Bornova Fabrika Arsasi
ve Erzene basta olmak Uzere, sirket portfoylnde yer
alan cesitli tasinmazlar bu fonlara devredilecek. Bu
sayede yeni gelir kalemleri olusturulmasi, portfoy
cesitlendirilmesi ve sirketin  toplam konsolide
karhligimin artinlmasi  hedefleniyor. Aliaga’'daki

Batiliman arazisi Uzerinde, yillik asgari 2 milyon ton
kapasiteli bir 6gtitme ve paketleme tesisi kurulacak.
Kurulumun ardindan bu tesis de Batisdke'ye
kiralanacak. Sirketin bu adimlari, yalnizca mevcut
piyasa kosullarina uyum saglamakla kalmayip, mali
yaplyl guclendirmeyi, yatirimlari cesitlendirmeyi ve
operasyonel esnekligi artirmayi hedefliyor. Yonetim
Kurulu, tim sdrecin seffaflikla  ylritilecegini,
yatirimcilarin gikarlarinin gozetilecegini ve gerekli
dizenleyici izinlerin ardindan islemlerin genel kurul
onayina sunulacagini acikladr.



FIRAT UNIVERSITESI

VE CIMENTAS ELAZIG
FABRIKASI ARASINDA
SANAYI iS BIRLIGI
PROTOKOLU iIMZALANDI

Firat Universitesi
arasinda
imzalandi. Térene, Firat Universitesi Rektéri Prof.
Dr. Fahrettin Goktas, Cimentas Yonetim Kurulu
Baskani Taha Aksay, Universite rektdr yardimcilarr,
Muhendislik Fakultesi Dekanive Cimentasydneticileri
katildi.

ile Cimentas Elazig Fabrikasi
Universite-sanayi is birligi protokold

Protokol kapsaminda Firat Universitesi ogrencileri,

Cimentas Elazig Fabrikasi’'nda staj yapma ve
uygulamal  egitim alma firsati  yakalayacak.
Akademisyenlerin  sanayi  projelerinde  gdrev

almasi, ortak Ar-Ge calismalarinin yuritilmesi ve
muhendislik faklltesi dgrencilerine ydnelik teknik
geziler dizenlenmesi gibi cesitli is birlikleri hayata
gecirilecek.

Rektor Prof.Dr.Fahrettin Goktas, is birliginin Snemine
vurgu yaparak, “Universiteler yalnizca egitim ve
arastirma kurumlari degil, ayni zamanda sanayi ile
ic ice calisarak toplumsal kalkinmaya katki sunan
yapilardir. Bu protokol sayesinde @grencilerimiz

teorik bilgilerini sahada uygulama firsati bulacak,
ayni zamanda sanayinin ihtiyag duydugu nitelikli
insan kaynaginin yetistiriimesine destek olacagiz”
dedi.

Cimentas Yonetim Kurulu Baskani Taha Aksoy
ise  Cimentas'in egitime ve gelisime bulyitk
Bnem verdigini belirterek, “Universite-sanayi is
birligini gliclendirmek adina Firat Universitesi ile
bu protokold imzalamaktan buyik memnuniyet
duyuyoruz. Cimento sektoriinde bilgi ve tecriibe
paylasimini artirarak, gelecegin muhendislerini en iyi
sekilde yetistirmek icin elimizden geleni yapacagiz"
ifadelerini kulland.

Imzalananprotokal kapsaminda,akademikve sektérel
gelisimi destekleyen seminerler, konferanslar ve
artak arastirmalar dizenlenecek. Sektdrel yenilikler
konusunda bilgi alisverisi saglanarak, mihendislik
egitiminin sektdr beklentilerine uygun sekilde
glncellenmesi hedefleniyor.

Bu dnemli is birligi, hem akademik camia hem de
sanayi sektorl acgisindan blyik bir kazanim olarak
degerlendirilirken, Firat Universitesi ve Cimentas
Elazig Fabrikasi'nin uzun vadeli projelerde birlikte
calismaya devam etmesi bekleniyor.
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CIMENTAS ELAZIG
OGRENCILERE DEPREM
BILINCINI TIYATROYLA
ASILADI

Elazig'da deprem farkindahginin yani sira dayanikli,
givenli ve glcld yapilasma bilincinin olusmasi igin
ilkokulda diizenlenen tiyatro gdsterisi blyUk begeni
toplad.

(imentas Elazig (Cimento Fabrikasi, 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami’'m anlamli ve unutulmaz
bir etkinlikle kutladi. Etkinlik, bdlgedeki 8 okul ve
fabrika calisanlarinin cocuklarindan olusan yaklasik
bin oo cocugun katihmiyla gerceklesti. Etkinlikte
cocuklaroyunuizlerken hem eglendi hem de depremde
neler yapmalan gerektigini 6grendi. Cimentas olarak
bolgede bilinclenme, egitim ve milli bayramlar
konusunda sosyal sorumluluk calismalarina devam
edeceklerini belirten Cimentas Elazig Cimento
Fabrikasi Mudurd Mete Kogak, dinyada bir drnegi
daha olmayan Ulu Onder Atatirk'iin tim dinya
cocuklarina armagan ettigi bu bayramda cocuklarin
hem eglenmelerine katki saglamak hem de tlkenin bir
gercegi olan deprem hilincini anlatmaktan mutluluk
duydugunu ifade ederek, tim cocuklarin 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'm kutlad.

Tiyatro hakkinda bilgi veren yazar ve oyuncu
Enes Bingdl, “Cocuklarin enerjisi ile oyun iki kere
aluyor. Temel amacimiz c¢ocuklart depreme kars
bilinglendirmektir. Deprem c¢antasinda neler olmali,
deprem aninda neler vyapmaliyiz.  Oyunumuzun
icerisine ufak bir tatbikat yerlestirerek, deprem aninda
neler yapmalari gerektigini anlatiyoruz. Cocuklari bir
taraftan eglendiriyor, sahneye aliyor, dans ettiriyoruz,

bir yandan da tatbikat ile ¢6k-kapan-tutun hareketi ile
prova yaptiriyoruz. Yasam dcgenini dgretiyoruz. Hem

egleniyaruz hem de 6greniyoruz” dedi.

Ogrencilerden Yigit Bulsu ise, “Burada cok giizel
bir tiyatro izledim. Depremle ilgili neler yapacagimi
ve ilk yardim cantasinda neler olmasi gerektigini
6grendim. Cok guzel bir etkinlik oldu. Deprem aninda
¢Ok-kapan-tutun hareketlerini yapacagiz. Sonra da
panik yapmadan disari ¢cikacagiz” seklinde konustu.

CIMSA, iS SAGLIGI VE
GUVENLIGINDE SIFIR
TOLERANS ILKESINI
SMART AKADEMI iLE
GUCLENDIRIYOR

Cimsa Mersin Fabrikasi, ev sahipligi yaptigr Smart
Akademi ile is saghgr ve glvenligi alaninda
da sektdérine 0&rnek oluyor. Sabanci Toplulugu
sirketlerinden Cimsa, strdirilebilir Gretim ve insan
odakl yaklagimi dogrultusunda, calisan gelisimine
yonelik 6nemli bir adim daha atti. 28 Nisan Dinya
Is Sagligl ve Glvenligi Guni'nde, Mersin Fabrikasi
blnyesinde hayata gecirilen Smart Akademi'nin acilisi
gerceklestirildi.

Is saghigi ve glvenligi basta olmak (zere, kalite ve
sureg egitimleri icin tasarlanan Smart Akademi;
teknolojik  altyapisi, deneyimleme alanlarni  ve
fonksiyonel yapisiyla éne cikiyor. Akademi binasinda
tamamen LED ekranlardan olusan bir similasyon
odasi, VR gozliklerle sanal fabrika turu yapilabilen
bir deneyim alani, Uretim sireglerinin anlasiimasini
kolaylastiran 6zel maketler ile egitim ve konferans
salonlart yer aliyor. Tirkiye'de benzeri olmayan
mekanik fabrika dioramasi ile tim c¢imento Uretim
sdreci, 30 bir maket Uzerinde canli ve anlasilir bir
sekilde sergilenirken, bu sayede karmasik sireglerin
en basit sekilde kavranmasi hedefleniyor. Ayrica,
sanal fabrika gezisi uygulamasi sayesinde is saghgi
ve glvenligi suregleri, sahaya c¢ikmadan, glvenli
ve etkilesimli bir sekilde deneyimlenebiliyor. Sanal
gerceklik (VR) similasyonlari ile de karmasik konular
anlasilirhale getirilerek, 6grenme deneyimi daha etkili



ve kalici bir hale getiriliyor. Calisanlarin yani sira tesisi
ziyaret eden misafirlerin de faydalanabilecegi Smart
Akademi, sahaya cikmadan dnce Uretim artamini
tim detaylariyla deneyimleme firsati  sunarak,
is saghgr ve glvenligi kiltlrinin sahadan ©nce
zihinlerde insa edilmesini amacliyor. Dijitallesmenin
sundugu olanaklari  kullanarak saha-simdlasyon
entegrasyonunu mimkin kilan Smart Akademi ile
calisanlarin gelisimi sadece teorik bilgiyle degil,
davranigsal metotlarla destekleniyor.

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan Cimsa
CEOQ'su Umut Zenar, Cimsa'nin c¢ok o6nemli bir
donisim  slrecinde  oldugunu  hatirlatirken,
“Dinyada ve Turkiye'de devreye aldigimiz blytk
yatinmlarla artik yapi malzemeleri alaninda kiresel
bir oyuncu olmanin gururunu yasiyoruz. Bununla
birlikte, biz buyutklugd, liderligi sadece Uretimle
ifade etmiyoruz. Calisanlarimiza verdigimiz deger,
hedefledigimiz kulturel déntsim bu siirecin ayrilmaz
parcalari. Bu yatirim da aslinda bu vizyonumuzun bir
gostergesi. Is saghgl ve giivenligi konusu bizim icin
bir regiilasyon ya da bir kural seti degil; bir kultlr
meselesi. Bu alandaki yaklasimimizi sifir tolerans
ilkesiyle tanimliyoruz. Smart Akademi ile sadece
bilgilendirmeyi degil, deneyimleyerek 6grenmeyi
hedefliyoruz. ‘Soylersen unuturum; 6gretirsen hatirlar,
dahil edersen 6grenirim' mottomuzu bu akademi ile
hayata geciriyoruz. Bu merkez ayni zamanda yetkinlik
temelli bir gelisim anlayisinin rtni. Uretimden
dnce sahayr zihinde gezmek, surecleri riskleriyle
birlikte kavramak, davranigsal dontsimd beraberinde
getiriyor. Smart Akademi, yalnizca bir egitim alan
degil, Cimsa'daki insan odakl kultirel dénisimin
somut bir gdstergesi” dedi.

3 STRATEJIKYATIRIMLA
DUNYAYA ACILAN CIMSA
5YILDA PiYASA DEGERINI
DOLAR BAZINDAYAKLASIK
7 KATINA CIKARDI

Turkiye'de vyerel ayak izini glclendiren, ardindan
dinyanin en gelismis pazarlarinda blylimeyi kendine
hedef olarak koyan Cimsa, bugilin beyaz ¢imentoda
dinyanin en blyuk iki oyuncusundan biri, kalsiyum
aliminat ¢imentoda (CAC) dinyanin en buyik Ug
oyuncusundan biri haline geldi ve hedeflerini daha
daileriye tagimayr amacliyor.

“Dlnyanin Sabanci’si vizyonu dogrultusunda, yerel
bir cimento sirketinden kiiresel bir yapi malzemeleri
oyuncusuna dontsen Cimsa, gectigimiz yilin son
ceyreginde tamamladigl Mannok satin alimiyla bu
yolculukta tarihi bir adim atti. Irlanda ve Birlesik
Krallik pazarlarinin en etkili oyuncularindan Mannok'u
blnyesine katarak, gaz beton ve prekast gibi cimento
bazli drlnlerin yani sira yalitim malzemeleri ve
geri donlstUrllmis plastik ambalaj Grinlerini de
portfoylne katan (imsa, ayni zamanda Sabanc
Holding'in bugline kadarki en biytk yurt disi satin
alimini da gerceklestirmis oldu.

“2024'te Bir Tiirk SirketininYurt Disinda
Gerceklestirdigi En Biiyiik islem”

Boylesine bir satin almayla Sabanci Holding
tarihine gecmis olmaktan buylk gurur ve mutluluk
duyduklarini ifade eden Sabanci Holding Malzeme
Teknolojileri Grup Bagkani Burak Orhun, “Bu sadece
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Sabanci tarihine atilan bir imza degil. Gectigimiz
aylarda hazirlanan KPMG Birlesme ve Satin
Alma Trendleri raporuna gdre, bu satin alma ayni
zamanda 2024'te bir Turk sirketinin yurt disinda
gerceklestirdigi en blyitk islem olarak tarihe gecti.
Bu da bizi ayrica mutlu ediyor. Sabanci, bugiine kadar
faaliyet gosterdigi her alanda dncti ve drnek almayi
ilke edinmis bir topluluk. Bu durusu, Mannok satin
almasiyla da gosterdigimizi diistintiyoruz” dedi.

Dinyada vyasanan dondsimin tum is kollarini
derinden etkiledigini ifade eden Burak Qrhun,
“Artik dlunyadaki rekabetin malzeme odaginda
sekillendigini  gdriyoruz. lleri malzemeye ve
malzeme teknolojilerine  hakim olmak, artik
sirketlerin en dncelikli glindemlerinden biri. Bugiin
beton, sudan sonra dinyada en cok kullanilan ikinci
malzeme. Bu malzemeyi bir giinde ikame etmek tabii
ki mimkin degil. Ama bizim vizyonumuz; teknolojiyi,
inovasyonu kullanarak, surddrdlebilirligi - pusula
kabul ederek, bu yolculuga 1sik tutmak. Gelistirilen
teknaolojilerin musterisi degil, gelistiricisi olmak”
ifadelerini kulland.

Bu vizyonu hayata gegirebilmek igin, kiresel etkiye
sahip olmalari gerektiginin altini ¢izen Burak QOrhun,
“Cimsa, Mannok satin almasiyla, bu yolda tarihi
bir adim atmis oldu. Malzeme Teknolojileri Grubu
olarak, kureselligi gercek anlamda igsellestirmis
sirketlerimizle, Dlnyanin  Sabancr'si  vizyonuna
katkida bulunmaktan buylk gurur duyuyoruz”
seklinde konustu.

“ABD'deki Yatirimimizi BuYil icerisinde
Devreye Alacagiz”

GCimsa'nin son vyillardaki dontstiminde, yurt disi
yatirimlarin cok 6nemli bir yeri oldugunu ifade eden
Cimsa CEQ'su Umut Zenar ise, “2021 yilinda Ispanya
Bufiol satin almasini tamamlayarak beyaz cimentoda
dinyanin sayili Ureticileri arasina girdik. Avrupa’daki
bu blylme adimimizi Amerika cografyasina tasimak
adina, ABD'de var olan beyaz cimento tesisimize
ek olarak, gri cimento dgltme tesisinin insaatina
devam ediyoruz. Bu tesisimizi bu vyil igerisinde
devreye alacagiz. Son olarak, Mannok'u binyemize
katarak hem Urin hem de cografi cesitlilik anlaminda
cok dnemli bir adim attik. Bu Ug yatirrmin toplam
buytkligu yaklasik Boo milyon dolar. Ancak burada
asil kritik nokta, bu yatirimlarla birlikte Cimsa’nin
artik sadece bir cimento ihracatgisi olmaktan

cikip, dinyanin farkli cografyalarinda Uretim agi
olan kiresel olcekte rekabet eden glcli bir yapi
malzemeleri sirketine déniismesi. Bugiin ispanya’da
beyaz cimentosektdrinin lideriyiz. Beyaz cimentada
dinya ikincisi, CAC'da ise dinyada Uglnci siradayiz.
Bunlar yalnizca Cimsa icin degil, Turkiye'nin yapi
malzemeleri sektdrli agisindan da biylk basar!.
Ama kuresellesmeyi vyalnizca Uretim  tesisleri
acmakla sinirli gdrmiyaoruz. 2023 yilinda, Avrupa'nin
sanayi ve inavasyon UssU Munih'te, Minih Teknik
Universitesi biinyesinde Sabanci Teknoloji Merkezi'ni
actik. Burada, 6zel Urlnler gelistirirken, musteri
iliskilerimizi de derinlestiriyoruz. Ayni zamanda
Mersin'de drettigimiz CAC gibi katma degerli
Urtinlerimizi, hem Mannok hem de Minih Gzerinden
yeni pazarlara ulastiriyoruz” dedi.

“Tiirkiye'de yatinmlarimiza devam edecegiz”

Bunol, ABD ve Mannaok adimlarini atarken, Turkiye'de
de dnemli yatinm kararlari aldiklarinin altini gizen
Umut Zenar, “2024 yilinda Mersin'de tamamladigimiz
yaklasik 45 milyon dolar CAC yatinmimizla,
bu alanda dinyanin en biylk dGclnct Ureticisi
olduk. Burada daha da buyimek istiyoruz. CAC
aslinda adinda ¢imento olsa da bir yapi kimyasali.
Cimentodan yapi malzemelerine gegiste bir kopri
gdrevi gdrlyor.Yaklasik 32 milyon USD bitce ayrilan
ilave bir yatinmla, bu alandaki kapasitemizi daha
da artiracagiz. Bu yatinmi da 2026'nin ilk yarisinda
tamamlamak istiyoruz. Bununla birlikte Mersin'i,
CACIn dinya baskentlerinden biri yapacagiz.
Diger yandan, Eskisehir tesisimizdeki atik 1s1 ve
yenilenebilir enerji yatirmlarimizda da artik sona
geldik. Onlari da dnUimuzdeki ddénemde devreye
alacagiz. Biz kiresel bir sirketiz ama Turkiye bizim
evimiz. Burada gucli olmadan, kiresel sirket
pozisyonumuzu glclendirmemiz mimkin degil.



LIMAK CIMENTO’NUN
NET SIFIR HEDEFLERI SBTI

TARAFINDAN ONAYLANDI

Limak Cimento’nun 2030'a ydnelik kisa vadeli ve 2050
hedefli net sifiremisyon azaltim planlari, Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTI) tarafindan onaylandi.

Sirkettenyapilanaciklamayagdre,Limak Cimento,iklim
liderligi ve surdUrulebilirlik alaninda attigr adimlarina
biryenisini daha ekledi. Limak Cimento’nun, iklim krizi
ve kiresel 1sinmaya karsi mucadeleye yonelik kisa
vadeli ve net sifir hedefleri SBTI tarafindan onaylanan
ilk 10 kurumsal Turk sirketi arasinda yer aldi. Sirket,
iklim kriziyle mucadelede kiresel hedeflere uyum
saglamak amaciyla strdtrdlebilirlik vizyonunu Paris
Anlasmasi'nin 1,5 oC derece hedefiyle uyumlu hale
getirdi. Onay, sirketin tim kapsamlardaki emisyon
azaltim hedeflerinin  SBTI tarafindan belirlenen
kriterlerle uyumlu oldugunu ortaya kayuyar.

Sirketlerin  iklim  degisikligiyle  mulcadeleye
katilmalarini  tesvik eden kiresel bir platform
olan SBTI, is dinyasina sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, iklim degisikliginin olumsuz etkilerinden
kaciniimasi ve surddrdlebilir biylmenin saglanmasi
yolunda somut hedeflerle desteklenen net bir yol
haritasi sunuyaor.

Limak Cimento, Cevresel, Sosyal ve Yodnetisim
(CSY) alanindaki ilk degerlendirmesini uluslararas
derecelendirme kurulusu Sustainable Fitch'ten alarak
“ER3" notuilederecelendirildi.Sirket,2022'denbuyana
sera gazl emisyonlan, su glivenligi ve ormansizlasma
gibi cevresel etkilerin raporlanmasini amaclayan

uluslararasi Karbon Saydamlik Projesi’ne (CDP) dahil
bulunuyar. Sirket, 2024'te COP kapsamindaki “iklim
DegisMgi ve Su Guvenligi” programlarinda skorunu
iki basamak artirarak B dizeyinde degerlendirildi.
Aciklamada goruslerine yer verilen Limak Cimento
CEO’su  Erkam Kocakerim, sdrdurdlebilirligi  en
temel i 8nceliklerinden biri olarak gérdiklerini ve
operasyanlarinin her alanina entegre etmeye devam
ettiklerini belirtti.

OYAK CIMENTO 75 MILYON
EURO’LUK GES YATIRIMIICIN
ILK ADIMINI ATTI

OYAK Cimento, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB)
ileyaptigiis birligiyle iklim degisikligine bagli risklerin
azaltilmasina ydnelik yeni bir finansman saglad.

OYAK Cimento'dan vyapilan aciklamaya gore, bu
kapsamda, Ankara Beypazar'ndaki 115 megavat
kurulu giice sahip Glnes Enerjisi Santrali (GES) ile
Ankara, Adana ve Mardin fabrikalarindaki atik isi
geri kazanimi tesis yatirmlar icin 75 milyon euro
yatinm kredisi kullandinlacak. imzalanan anlasma
kapsaminda, TSKB'ninsagladigi bu finansmanla, OYAK
Cimento’nun enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
projelerine kaynak saglanarak karbon emisyonlarinin
azaltilmasina ve surdUrdlebilir enerji déndsimuine
katki sunulacak.
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Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based
Targets Initiative - SBTi) onayh net sifir taahhltleri
dogrultusunda gerceklesen bu is birligi, TSKB'nin
cimento  sektdrine uluslararasi  standartlarda
sagladigi ilk gecis finansmani kredisi oldu. Anlasma,
Turkiye'nin dislk karbonlu ekonomiye gegisini ve
cimento sektdrinln yesil dontsimind desteklerken,
2050 net sifir hedefi dogrultusunda sdrddrdlebilir
kalkinmaya katki saglayacak.

Aciklamada gorislerine yer verilen TSKB Genel
Madird Murat Bilgic, TSKB olarak, surdtrilebilir
ve kapsayict kalkinmayi destekleme misyonuyla,
Tdrkiye'nin distk karbonlu ekanomiye gecis sirecine
katki sunan finansman modellerini hayata gecirmeye
devam ettiklerini vurguladi. Bilgic, OYAK Cimento
ile gerceklestirilen ig birliginin, cimento sektdriinde
enerji verimliligini artirarak karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik 6nemli bir adim oldugunun
altini cizerek, 'Yenilenebilir enerji ve atik 1si geri
kazanimi yatinmlariyla tlkemizin net sifir hedeflerine
ulasmasina katki saglamaktan buytk bir memnuniyet
duyuyoruz’ ifadelerini kullandi.

OYAK Cimento Genel Muadird Murat Sela, OYAK
(imento olarak sektorin ilk net sifir taahhldint veren
¢imento Ureticisi sirket olmanin gururunuyasadiklarini
belirterek, sunlar kaydetti: “Surdurilebilirlik alaninda
cizdigimiz 2030 ve 2050 yol haritamizdaki en 6nemli
adimlardan birini atiyoruz. Bu dogrultuda 115 megavat
kurulu glice sahip Beypazari GES’le Adana, Ankara
ve Mardin fabrikalarimizda hayata gecirilecek olan ve
toplam 13,5 megavat kurulu giice sahip atik 1s1 geri
kazanim tesisi yatinmlarimiza hiz verdik. Bu yatirmlar
sayesinde yilda 237 bin megavatsaat enerji Uretmeyi
hedeflerken, fabrikalarimizdaki toplam yenilenebilir
enerji kullanim oranimizi ylzde g'dan ylUzde 30
dizeyine ¢ikaracagiz.”

QYAK Cimento Finans Ulke Direktéri Ali Onur Aygin,
TSKB ile saglanan vatirim finansmaninin  yesil
dontstimin yani sira Turkiye'nin dustk karbonlu
ekonomiye gecisine de glcli katki  sunacagini
belirterek, “Bu vyatinmlarn, enerji verimliligimizi
artirarak  operasyonel  maliyetlerimizi  optimize
etmesinin yani sira, tim paydaslarimiz acgisindan
uzun vadeli deger yaratma hedeflerimize de hizmet
edecegine inaniyorum” degerlendirmesinde bulundu.

SAFi_ HOLDING GOZUNU
SURIYE VE UKRAYNA'YA
CEVIRDI

Safi Holding Yonetim Kurulu Baskani Hakan Safi,
hem liman isletmeciligi hem de c¢cimento Uretimi
yaptiklarini vurgulayarak; “Denizci bir aileyiz ve bu
baska Ulkelerde cok dikkat ceken bir grup olmamizi
saghyor. Dolayisiyla cok teklifler geliyar. Gecen
hafta da Antalya Diplomasi Forumu'nda Disisleri
Bakanimizin nezaretinde yapilan forumda da boyle
konusmalarimiz, goérismelerimiz oldu. Biz de
¢cimenta yatinmimizi Suriye'ye ya da Ukrayna'ya
gotirmek istiyoruz. Biraz daha olaylar dizeldigi
zaman hem liman isletmeciligi olarak Ukrayna'da
hem de cimento olarak Suriye’de veya her iki tlkede
bir sekilde know-how’imizi oraya gotirlip oralarin
gelismesine yardimci olmak istiyoruz. O yizden
dnUmdizdeki dénemlerde biz hem Ukrayna’da hem
de Suriye'de lojistik olarak, hizmet olarak, cimento
olarak ve liman isletmeci olarak bu Ulkelerde olmak
istiyoruz" dedi.

“Bolgesel gelismeler Tiirk sirketler icin
avantaja donisebilir”

Hakan Safi, bolgesel gelismelerin Tlrkiye'deki
sirketlerin yatirnmlari acisindan avantaja
dontsturilebilecegini  kaydederek, Ukrayna ve
Suriye’'ninyeniden insasinda hem liman isletmeciligi
hem de insa slrecinde faaliyet gdsterdikleri
cimento alaninda, buralarda calisma yapmaya hazir
alduklarini bildirdi.



Uyemiz Bursa Cimento Fabrikasi A.S.de
uzun yillarYonetim Kurulu Baskanligi'ni
ylriitmus, hali hazirda Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapan,
kiymetli biyligimiz

Ergun Kagitcibasi’nin
vefat ettigini Gzlintlyle 6grendik.

Merhumun cenazesi 2g Mart 2025 tarihinde,
0gle namazina miteakip
Bursa 0SB Camii’nden kaldirilmistir.

Merhuma Allah’tan rahmet;
kederli ailesine ve sevenlerine bassagligi
ve sabir dileriz.

Uyemiz Seza Cimento Yénetim Kurulu
Baskani Prof. Dr.Yasemin ACIK'in agabeyi

Prof. Dr. SinasiYalgin'in

vefat ettigini Gzlintlyle 6grendik.

Merhumun cenazesi 02 Mayis 2025 Cuma
giinli Elazig imam-1 Azam Camii’nde kilinan
Cuma namazina miteakip Harput Aile
MezarligI'nda defnedilmistir.

Merhuma Allah’tan rahmet;
kederli ailesine ve sevenlerine
bagsagligi ve sabir dileriz.
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ARASTIRMA/
ISTATISTIK

OECD EKONOMI| ANKETLERI: TURKIYE 2025

OECD Ekonomi Anketleri: Tirkiye 2025 Arastirmasi OECD'nin Ekonomik ve Kalkinma inceleme Komitesi'nin
sorumlulugu altinda yayinlaniyar.

Turkiye, son on yilda OECD'deki en hizli blylyen ekonomilerden biri oldu ve bu da isglicli piyasasi ve sosyal
sonuclarda 6nemli bir iyilesmeye yol acti. lyilesmesine ragmen, OECD Ulkeleriyle gelir farki biyiik olmaya devam
ediyor ve kadinlarin isglicine katilimi hala dislk. Dahasi, Turkiye'nin geleneksel blytme surlcdlerinin buhari
sdnmeye hazir. Calisma cagindaki nufus artisinin katkisinin istikrarli bir sekilde azalmasi bekleniyor, yatirm
seviyeleri zaten yiksek ve son zamanlarda daha az tretken varliklara dogru kaymis durumda.

Bu baglamda bu Anket dort temel mesaj icermektedir:

1. Tedbirli makroekonomik palitika durusu sirdUrilebilir blylmeyi yeniden saglamaya yardimci oluyor ve
surddrtlmeli. Uzun vadede, kamu maliyesini iyilestirmek daha verimli tUketim vergileri, daha genis bir gelir
vergisi tabani ve glclendirilmis sosyal yardim gerektirecektir.

2. Kadinlarinis giictine katilimi diger OECD Ulkelerine gére 8nemli 6lclide diisik kalmaya devam ediyor. istihdam
dnindeki engelleri kaldirmak, uygun fiyatli erken cocukluk egitimi ve bakiminin genisletilmesini, ebeveyn
izninin daha dengeli bir sekilde kullaniimasini tesvik etmeyi ve dizenlemelerin ve palitikalarin kadinlar ve
erkekler Uzerinde yaratabilecegi belirgin etkilerin ele alinmasini gerektirir.



3. Sera gazi emisyonlarl nispeten distktlr ancak hizla artmaktadir. 2053 net sifir hedefine ulasmak icin
emisyanlari etkili bir sekilde azaltmak, sera gazi emisyonlarinin daha etkili fiyatlandiriimasini ve enerji
tedarikinde kémirden uzaklasmayi gerektirecektir. Iklim degisikligine uyum politikalan da, tzellikle artan
sicakliklar nedeniyle artan arman yangini riskini ele almak icin genisletilmelidir.

4. Turkiye'de calisan basina potansiyel blyime yavasliyor ve nispeten diisik kalmaya devam ediyor. Demografik
temettd ortadan kalktiktan sonra biydmeyi desteklemek icin dlkenin o6zellikle hizmet sektorlerinde
iretkenligi artirmas gerekiyor. isgliciiniin becerilerini artirarak, inovasyonu gelistirerek ve is diizenlemelerini
kolaylastirarak.

Siirdirdlebilir bliylimenin saglanmasi

Son on yildaki hizli ekanomik biytmenin sdrdirilmesi daha zor olacak clinkl Turkiye artik faktor birikimi yoluyla
geleneksel itici gliclerine glivenemeyecek. Dahas, tlke dijitallesme ve iklim degisikligi gibi uzun vadeli zorluklarla
karsi karsiya kalacak. Guvenilir ve istikrarli bir makroekonomik durus, yapisal reformlarla birlikte Turkiye'nin
ekonomik yakinsamasinin bir sonraki adimina ulasmak icin anahtar olacak.

Sekil 1. Sermaye ve emek birikimi zayifladikca potansiyel biiylime yavaslayacak Potansiyel cikti bilylimesine katkilar
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Kaynak: OECD Ekonomik Gortintim No. 116 uzun vadeli veri tabanina dayali OECD hesaplamalari.




Makroekonomik istikrar cabalarinin siirdiiriilmesi gerekiyor

Uzun vadeli strdlrllebilirlige yonelik blylk dengesizlikler ve zorluklar yaratan ic¢ taleple yonlendirilen glcli
baytme yillarinin ardindan ekonomik faaliyetin ilimlilagsmasi bekleniyor. Para ve maliye politikalarinin yeni
kisitlayici ayari finansal piyasalarin istikrara kavusmasina, glivenin artmasina ve belirsizligin azalmasina yardimci
oldu. Iyilesen uluslararasi hissiyattan tam olarak yararlanmak icin yetkililer enflasyon hedefleri tutturana kadar
ihtiyatli makroekanomik palitikalari strdGrmelidir.

Tablo 1. Makroekonomik tahminler

Tahminler*
Belirtiimedigi takdirde yillik % degisim 2023 2024 2025 2026
Gayri safi yurt ici hasila (GSYiH) 5,1 3,2 3,1 3,9
Tiiketici fiyat endeksi 53,9 58,5 31,4 17,3
Cekirdek tiiketici fiyat endeksi 58,5 5g,8 31,2 17,3
issizlik orani (% isgiicil) 9.4 8,7 8,8 8,3
Genel hiikiimet mali dengesi (% GSYiH) -4,8 -4,7% -3,0 -2,6

Not: * 2025 ve 2026 projeksiyonlari, Mart 2025 tarihli Gegici Ekonomik Goriinim'e dayali EO116'nin giincellenmis halidir.

Kaynak: OECD (2025), OECD Ekonomik Gériiniim: Istatistikler ve Projeksiyonlar (veritaban).

Kadinlarin is glicii piyasasina katilimini artirmak biiyiimeyi destekleyecektir

Kadinisglclne katilim iyilesti, ancak hala diger OECD Ulkelerine gdre dnemli 6lclide dusik, kadinlar da erkeklerden
dahavyuksek issizlik aranlariylakarsikarsiya (Sekil 2). Kadinlarinyeteneklerininyeterince kullanilmamasi Turkiye'nin
ekonomik potansiyelini sinirlandinyor. Erkekler ve kadinlar arasindaki ucurumu kapatmak uzun vadeli kisi basina
GSYIH blyimesini artirabilir. Bunu yapmak vergi politikalarinin, okul 8ncesi egitim tesislerinin genisletilmesinin
ve daha esitlikgi aile politikalarinin tesvik edilmesinin bir kombinasyonunu gerektirir.

Sekil 2. Kadinlarin isgiicii piyasasi sonuclari diger OECD iilkelerinin gerisinde kaliyor
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A. Isgiiciine katilhim B. issizlik oram
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Kaynak: OECD (2024), OECD lsgicil Istatistikleri Gostergeleri (veritabani).



iklim degisikligi zorluklariyla miicadele etmek daha kararli politika segimleri gerektiriyor

Sera gazi emisyonlari nispeten dusik, ancak mevcut politikalar 2053 net sifir hedefine ulasmak icin yetersiz.
Ulkenin hedefine ulasmasi icin karbon fiyatlandirmasinin planlandigi gibi uygulanmasi ve kémiirden uzaklasmas
gerekecek. iklim degisikligi nedeniyle artan sicakliklar, 6zellikle orman yangini riskini artirarak Tiirkiye armanlarinin
karbon giderme kapasitesini zayiflatiyor.

Sekil 3. GHG emisyonlarinin 6niimiizdeki on yilda artmaya devam etmesi muhtemeldir

Sektorlere ve hedeflere gore sera gazi emisyonlar
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Not: OECD veri tabanina dayali sektdrel paylar 1990-2021. 2022 yili igin dagilim ve toplam, Turkiye'nin Bilgilendirici Envanter Raporu (IIR) 2024'e gore
tahmin edilmistir. Toplam emisyonlara iligkin tarihsel veriler ve hedef tahmin, IMF veri tabanina dayanmaktadir.

Kaynak: OECD (2024), Hava ve GHG emisyonlari veritabani; Gevre, Kentlegme ve Iklim Degisikligi Bakanligi (2024), 2053 Uzun Vadeli iklim Stratejisi;
ve IMF (2024), Iklim Degisikligi Gostergeleri Panosu.

Rekabetci ve yenilikci bir ekonomiye gecisin tamamlanmasi

Sekil 4. Ekonomi, nispeten daha diisiik katma degerli tiretime odaklaniyor
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Not: Panel B'de OECD toplami igin 38 (ilkenin agirliklandiriimamig ortalamasi kullaniimistir.

Kaynak: Eurostat ve Diinya Bankasi Diinya Kalkinma Gdstergeleri.
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Sonug, degerlendirme ve oneriler

ANA BULGULAR ANAHTAR ONERILER

istikrarli bir makroekonomik cercevenin siirdiiriilmesi ve kamu maliyesinin kalitesinin

iyilegti
Yillk tiiketici fiyat enflasyonu inatla yiksek kalmaya
devam ediyor, Ocak ayinda yaklasik %42'ye ulasti ve
enflasyon beklentileri son aylarda diismis olsa da,
%s’lik enflasyon hedefinin oldukga tizerinde kalmaya
devam ediyor.

rilmesi

Enflasyon hedefe dogru siirdirilebilir bir sekilde
asagl yonll bir yola girene kadar para politikasi siki
kalmalidir.

Hiikiimet borcunun GSYiH'ye orani nispeten diisiiktiir
ve acigin 2026'da %2,6'ya diismesi beklenmektedir.
Ancak, mevcut makroekonomik politikalarin erken
gevsetilmesi yenilenen istikrarsizliga yol acabilir.

Makroekonomik istikrari desteklemek icin hikkiimetin
2025-2027 Orta Vadeli Programina uygun olarak acigi
azaltin.

KDV sistemi, 6zel oranlarin yayginligi nedeniyle
ozellikle  karmagiktir.  Tlrkiye’nin -~ KDV geliri,
potansiyele gdre dlslktdr.

Enflasyon kontrol altina alindiktan sonra indirimli
KDV oranlarinin kapsami daraltiimalidir.

Fayda sistemi OECD'de en azyeniden dagitimyapanlar
arasindadir clinkl dardr.

Ek sosyal yardim &denekleri ve daha yiiksek temel
emeklilik maaslan da dahil olmak Ulzere sosyal
korumayi genisletin.

Kadinlarin isglicline kat

ihminin giiclendirilmesi

OECD'de kadin isglicine katilim orani en dusuk
seviyededir; bunun baslica nedeni, lcretsiz bakim ve
ev islerinin orantisiz bir sekilde fazla olmasidir.

Verimliligi  izlerken erken c¢ocukluk egitimine
yonelik kamu harcamalarini  artirmaya devam
edin. Paylasilabilir Ucretli ebeveyn iznini tanitin ve
devredilemez donemleri de dahil ederek ebeveynler
arasinda daha esit paylagsimini tesvik edin.

Tarkiye, cocuklu ailelere yeterli nakit vyardimi
saglamadigindan, OECD'de aileler icin en yiiksek
vergi yUklerinden birine sahip Ulkelerden biri haline
gelmistir.

Diistuk gelirli ailelere yoénelik, cocuklara ydnelik
dogrudan nakit yardimlarini artirin.

iklim degisikliginin azaltilmasi ve uyumunun desteklenmesi

Karbon vyalnizca dolayh olarak, cogunlukla yakit
vergileri yoluyla vergilendirilir. Emisyonlarin beste
biri etkili bir sekilde ton basina 30 Avro’nun Uizerinde
fiyatlandirihr. Fosil yakit slbvansiyonlari, 6zellikle
komdr icin 6nemli olmaya devam ediyor.

Duyuruldugu gibi bir ETS uygulayin ve yesil yatinma
destek saglayin ve yesil donlisime karsi savunmasiz
gruplar telafi etmek icin sosyal transferler saglayin.
Gerektiginde fosil yakit  silibvansiyonlarindan
uzaklasin ve bunlari hedeflenen sosyal destekle
degistirin.

Enerji tliketiminin Ggte ikisi cogunlukla fosil
yakitlardan gelen enerji ithalatina dayanmaktadir.
Elektrik  cogunlukla kdmir ve dogal gazla
cahistinimaktadir.

Komiirden uzaklasmaya yénelik bir plan gelistirin ve
hizla uygulamaya koyun.

Glnes ve riizgar kurulumlarinin hizi yavasladi.
Rizgar ve glines yatinmlar,, besleme tarifeleri
(FiT’ler) tarafindan tesvik ediliyor. Fiyat sinyalleri,
FiT'lere kiyasla besleme primlerine (FiP’ler) veya fark

Yenilenebilir enerjinin dagitimini desteklemek icin
actk artirma tabanh destek planlarina odaklanin
ve FiT'leri FiP'ler veya CFD’ler gibi piyasa tabanh
araclarla degistirin.

sozlegsmelerine (CfD’ler) daha iyi dahil ediliyor.




Turkiye'de afetle ilgili sigorta kapsami dusiktir ve
deprem risklerine odaklanmistir. Hikiimet, zorunlu
sigortayl diger dogal afetlere genisletme planlarini
duyurdu.

Planlandigl gibi depremlerin Gtesinde afet sigortasi
kapsamini uygulayin ve primlerin sinirli kalmasini
saglarken kapsam esigini artirin.

Verimliligi ve rekabet giiclinii artirmak

Nispeten cdmert hikimet destegine ragmen, Tirk
sirketleri arasinda yeni teknolojinin benimsenmesi
sinirlidir. Tark sirketlerinin yalnizca Gcte biri 2018-
2020'de bir yenilik getirdigini bildirmistir, bu,
ortalama OECD dlkesindeki sirketlerin yaklasik
yarisina kiyasladir.

Arastirma-isletme is birligini tesvik eden programlari
daha da genisletin ve arastirmacilarin gecici olarak
tzel sektdre katilmasina izin verin ve tam tersi.

Universite mezunlarindaki keskin artis, dzellikle yeni
mezunlar arasinda ytiksek bir uyumsuzluk olasiligiyla
sonuclandi. Tirkiye, OECD dlkeleri arasinda Uclincil
egitime sahip calisanlar icin en biylik beceri agigina
sahip.

isglicti piyasasinin ihtiyaclariyla daha uyumlu dersler
sunmak icin fon saglanmasi da dahil olmak lizere,
Uclinclil egitim kurumlariicin tesvikleri daha da artirin.

Hizmetler daha az bilgiyogunve ic hizmetler ihracatta
OECD (lkelerine gére daha az kullaniliyor. Uretim
firmalarindaki Uretkenlik bosluklar, daha kisith
sektdrlerde hizmet istirakleri olan firmalarda ortaya
cikiyor.

Ucret  diizenlemelerini, reklam ve pazarlama
kisitlamalarini, firmalarin yasal bigimlerine iliskin
sinirlamalarive mesleki lisanslamalari kolaylastirarak
profesyonel  hizmetlerde faaliyet yiriitmenin
dniindeki engelleri azaltin.

Hizmet ticaretive dogrudanyabanciyatirim Gizerindeki
kisitlamalar rekabeti azaltir ve hizmet ihracatinin
gelisimini engeller.

Faydali rekabeti engelledigi hizmet sektdrlerinde
yabanci katihm kisitlamalarini gevsetin.

AB ile Glimrik Birligi, islenmemis tarim drlnlerini,
hizmet ticaretini ve kamu alimlarini kapsamamaktadir.

GUmriik Birligi’nin tarim, hizmetlerve kamu alimlarina
genisletilmesini destekleyin.

iflas rejimi, hizmet sirketleri icin 6zellikle etkisiz
gorindyor; cinkl cikan sirketlerin kalanlara gore
daha ylksek tretkenlige sahip olma egilimi var.

KOBi'ler
saglamak.

icin basitlestirilmis bir iflas sistemi

Uluslararasi Seffaflik’in (Transparency International)
yolsuzluk algisi endeksi 2023'te kotiilesti. Turkiye su
anda ankete katilan 180 llke arasinda 115. sirada yer
aliyor.

Kalici ve bagimsiz bir yolsuzlukla miicadele organi
kurulsun.




"""."

/ ',.,. '_f_ '
e

. b .:_‘__-'-',
ﬁ ‘3,:“ Dl | flE!‘rl"'!JE} AN 31
ﬂ “ f _—l_‘_‘_ .L-J’.“i*"l
oo AR

110 101 <

10101




Cimento Isveren Dergisi'nde Yayinlanacak Makaleler igin
Hakem Yayin Danisma Kurulu
Board of Referees for the Articles to be Published in
Cimento Isveren Journal

Prof. Dr. Levent Akin Ankara Universitesi

Prof. Dr. Giilsevil Alpagut
Prof. Dr.Yusuf Alper

Prof. Dr. Tankut Centel

Prof. Dr. Toker Dereli

Prof. Dr. Omer Ekmekgi

Prof. Dr. Miinir Ekonomi
Prof. Dr. H. Burak Gemalmaz
Prof. Dr. Alpay Hekimler
Prof. Dr. Hande Karadag
Prof. Dr. Cem Kilig

Prof. Dr. Erdem Ozdemir
Prof. Dr. Nahit Tore

Prof. Dr. A. Can Tuncay

Prof. Dr. M. Fatih Usan

Prof. Dr. Kiibra Dogan Yenisey

istanbul Universtesi
Uludag Universitesi
Kog Universitesi

Emekli

istanbul Universitesi
Emekli

istanbul Universitesi
Eskisehir Osmangazi Universitesi
MEF Universitesi

TOBB ETU

Marmara Universitesi
Emekli

Bahgesehir Universitesi
Medipol Universitesi

Bilgi Universitesi

Hakem degerlendirmesinden gecerek yayima kabul edilen makalelerin yazarlarina,
yayimlanan sayfa basina telif Ucreti ddenecektir.
Makale yazari sayisi birden fazla ise, toplam sayfa sayisi yazar sayisina bolunir ve
telif Gcreti 6demeleri esit sayfa sayilari icin makale yazarlarinin unvanlarina gére ddenir.

Authors of articles accepted for publication after peer review are paid per page.
If the number of article authors is more than one, the total number of pages is divided by
the number of authors and royalty payments are paid according to the titles of the
article authors for equal page numbers.

~CEIS

%




Cimento isveren Dergisi Makale Yayin Kosullari

1. Cimento Isveren Dergisi, hakemli bir dergi olup iki ayda bir yayinlan-
maktadir. Makaleler Tiirkge ya da Tiirkce ve ingilizce dillerinde génderile-
bilir.

2. (imento Isveren Dergisi'ne génderilen makaleler, daha énce hicbir
yerde yayimlanmamis ve yayinlanmak Uzere baska bir yayina sunul-
mamis olmalidir. Cimento Isveren Dergisi'ne sunulan ve/veya hakemlik
surecine alinan makalelerin, baska bir mecraya yollanmis olmasive daha
dnce tipki veya benzerinin yayinlanmis olmasinin tespiti halinde siireg
iptal edilir.

3. Makaleler dergi editériiniin (ozguracar@ceis.org.tr) ya da Cimen-
to Endistrisi Isverenleri Sendikasi'nin (genel@ceis.org.tr) adresine
gonderilmelidir.

4. Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler 6ncelikle sekil ve icerik
yodniinden 6n incelemeye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uygun
bulunan makaleler, bilimsel inceleme igin en az iki hakeme sunulmak-
tadir. Cimento isveren Dergisi'ne génderilen makaleler icin hakemlik
srecine alinacag garantisi verilmez.

5. Cimento Isveren Dergisi'ne génderilen makalelerin hakemlik stirecine
girip girmeyecegi 4-5 hafta icinde sonuglandirilir.

6. Makalelerin degerlendirme suresi icin tarih verilmez.

7. Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultusunda, makalenin
yayinlanmasina, degerlendirme cercevesinde yazardan dlizeltme, ek bil-
gi ve kisaltma istenmesine veya yayinlanmamasina karar verilmekte ve
bu karar yazara bildirilmektedir.

8. Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak olumsuz géris bildirmesi
durumunda diger hakemin/hakemlerin gortistine bakilmaksizin makale
yayinlanmaz. Hakem raporunda dizeltme istenmesi durumunda ya-
zar tarafindan sadece belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

g. Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli olmalidir. Makalelerin tablo ve
sekillerle birlikte en cok 25 A4 sayfasi boyutunda almasina 6zen gdster-
ilmelidir.Yazi 12 puntoda Times New Roman ve Turkge font kullanilarak
hazirlanmalidir. Sekil sartlarina veya dergi icerigine uymayan yazilar 6n
inceleme sonrasinda Cimenta Isveren Dergisi'nce hakemlere gdnderil-
meden yazara iade edilir.

10. Cimento Isveren Dergisi’ne gdnderilen makalelerin sekil, grafik ve
tablolarinin, derginin belirttigi formata uygun olmasi gereklidir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve tablolar olabildigince
atif yapilan sayfada veya hemen devaminda yer almahdir. Grafik ve
tablolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne bakmaksizin an-
lasilabilir hale getirme amacini tasimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit
boyutunu asmayacak sekilde diizenlenmis olmalari gerekmektedir. Tab-
lo ve grafiklerin okunakli olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

1. Gonderilen butlin makalelerin basinda, Turkce baslik, Tirkce 6zet,
ingilizce baslik, ingilizce 6zet yer almalidir. Ozet kisimlar 200-250 ke-
limeyi asmamalidir. Ozetlerde; amag, yéntem, bulgular ve sonug bilgile-
rininyer almasina 6zen gosterilmelidir. Ozet kisimlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkce olarak yazilmalidir. Ozetlerde
kisaltma kullaniimamalidir.

12. Makaleler ile birlikte yazarin 6zgegmisi, yazara ait bir adet vesikalik
fotograf ve yazarin detayl iletisim bilgileri de ek dosya olarak génder-
iimelidir.

13. Tum makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi (American Psychological
Assaciation, APA) tarafindan yayinlanan “The publication manual of the
American Psychological Assaciation (6th edition), 2010" isimli kaynakta
belirtilen yazim ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak genelde
Universite kiitiphanelerinde ve internette kolaylikla bulunabilen bir ma-
teryaldirve yazim kurallarr ile ilgili ok sayida érnek bulunmaktadir.

14. APA yazim stilinde kaynakca ve metin ici referanslamaile ilgili olarak
asagida cesitli drneklere yer verilmistir:

Kaynakga
o Kitap/Yazar Soyadi, A. A. (Yayin yih). Kitabin adi.Yer: Yayinevi.

e Derleme kitap/Hazirlayanin Soyadi, A. A.. (haz.). (Yaymnyili). Kitabin
adr.Yer:Yayinevi.
Kitapta makale/ Yazar Sayadi, A. A., ve Yazar Sayadi, B. B. (Yayin
yil1). Makalenin adi. A. Editor ve B. Editér (haz.), Kitap adi (makale-
nin sayfa araligi).Yer:Yayinevi.
Dergi makalesi/ Soyad, A. A. (Yayin yili). Makale adi. Cimento Isv-
eren, cilt(sayi), makalenin sayfa araligi.

Metin ici referanslama
Yazarlarin soyadi ve yayin tarihi (ve gerekliyse sayfa bilgisi) kullanil-

malidir. Grnegin:

+ Uzun (2002)...; Kiicik (2002, 5.182)...; Oztok (2001, 55.182-186)...

« Oztlrk ve Gocekli'ye (2004) gére...; Girgin'e (2007) gére...

« Oztlrk ve Gocekli (2004)...; Oztlirk, Gécekli ve Girgin (2004)... gibi.
APA atif formatina uygun olarak, atifta bulunulan kaynagin yazar sayisi
3ile 5 arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk gectigi yerde yukaridaki gibi
atifta bulunulur: Grnegin:

« Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiiciik (1992, s5.154-198).

Ayni kaynaga daha sonra yapilan atiflarda ilk yazarin ismi ile birlikte
“v.d.” ifadesi kullanilir. Grnegin:

« Oztokv.d. (2005, 55.154-198).

Yazar sayisi 6 veya daha fazla ise atif, metin icinde ilk gectigi yerde ve
sonrasinda ilk yazarin ismi ile birlikte “v.d.” ifadesi ile kullanilir. Grnegin:

« Oztokv.d. (2005, 55.154-198).

Ciimle sonunda birden fazla esere atifta bulunuluyorsa bu kaynaklar
parantez iginde alfabetik sira ile verilmelidir. Grnegin: ...

« (Hepkaner, Gencler ve Yilmaz, 2007; Kiranbay, 2000; Oztok v.d.,

1996; Vardar, 2004).
Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kaynaga atifta bulunurken sayfa
numarasi mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde kaynaklara atifta bu-
lunurken sayfa bilgisi igin “s.” veya “ss.” kullaniimalidir. Grnegin:

+ Oztlrk (2002,5.182)...; Gécekli (2001, 55.182-183).

Yukaridaki aciklamalar, APA yazim stilinde referanslama konusunda
kisith sayida drneklerden olusturulmustur. Daha fazla bilgi icin 13. mad-
dede bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA yazim stili titizlikle uygu-
lanmalidir.

15. Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazarlari sorumludur.

16. Makalelerde Turk Dil Kurumu'nun (TDK) yazim kilavuzu ve yazim ku-
rallari 6rnek alinmalidir. Detayli bilgi icin TDK'nin web sayfasina bakiniz:
www.tdk.gov.tr. Yabanci sozclkler yerine olabildigince Tirkce sozlukler
kullaniimalidir. Turkgede alisiimamis sozctkler kullanilirken ilk gectigi
yerde yabanci dildeki karsiligi parantez icinde verilmelidir.

17. Dergide yayinlanmasi kabul edilen ve yayinlanan yazilarin yazil ve
elektronik ortamda tiim yayin haklari Cimento Endiistrisi isverenleri
Sendikasr’na aittir.

18. Makale sunum ve degerlendirme sureclerine iliskin tim iletisim
e-mail sistemi ile gerceklestirilir. Telefonla bilgi verilmez.




Article Publication Terms of Cimento isveren Journal

1. Cimento Isveren is a refereed, bimonthly journal, accepting articles
written in Turkish or Turkish and English.

2. The articles submitted to Cimento isveren Journal cannot be previous-
ly published elsewhere and cannot be submitted to some other publica-
tion. The process is cancelled if any act of having an identical or similar
article previously published or submitting the article to same other pub-
lication after it is submitted to Cimento Isveren Journal and/or while it
is undergoing the referee procedure, is detected.

3. The articles shall be sent to the e-mail address of either the journal
editar (ozguracar@ceis.org.tr) or Cement Industry Employers’ Associa-
tion (genel@ceis.org.tr).

4. The articles submitted to Cimento Isveren Journal are primarily sub-
jected to a pre-emptive examination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to twa referees in the least for sci-
entific examination. The articles submitted to the Cimento Isveren Jour-
nal are not guaranteed to be included in the referee procedure.

5. The pre-emptive examination for articles submitted to Cimento isv-
eren Journal, determining if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

6. Deadlines concerning the evaluation period of the articles shall not
be established.

7. Publishing the article, asking the author of any rectification, additional
information or shortening, or not publishing the article is decided in ac-
cordance with the evaluation received from the referees and the author
is notified of this decision in writing.

8. In the event of having received negative opinion from one of the refer-
ees, the article shall not be published regardless of the opinion of other
referee/s. In the event of any rectification request arising from the ref-
eree evaluation, the author shall only be allowed to make the changes
which are in line with the specified readjustments.

9. Submitted articles must be 1.5 spaced. Authors should be attentive
to limit articles to 25 A4 pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a font size of 12 and the font
must include Turkish characters. Cimento Isveren Journal shall return the
articles which do not fit the format requirements and journal content,
to their authors after the pre-emptive examination, without submitting
to referees.

10. The figures, graphics and tables of the articles submitted to Cimento
isveren Journal must comply with the designated format of the journal.
Footnotes including additional information in the subject, graphics and
tables should be on the same page with the reference or immediately
following it. Notes written under graphics and tables should make it
possible to understand their content without having to peruse the main
text. The tables and graphics cannot exceed A4 paper size. It is compul-
sory for the graphics and tables to be legible. In case of unreadable ta-
bles and graphics, the article shall be returned to the author.

1. All submitted articles must include, at the outset, a Turkish title, Turk-
ish summary, an English title and English summary. The summary parts
shall not exceed 200-250 words. The summaries must include infar-
mation regarding the purpose, method, findings and conclusion of the
study. Under the summary parts, keywords must be written in English
and Turkish. Abbreviations shall not be used in summary parts.

12. Author's brief autobiography, photograph and detailed contact in-
farmation shall be submitted as a supplementary file attached to the
article.

13. All articles must be arranged in line with the writing norms specified
in “The publication manual of the American Psychological Association
(6th edition), 2010" published by the American Psychological Associa-
tion (APA). The guidelines may be readily found online and in university
libraries, and contains a wide range of examples.

14. A variety of examples concerning reference list and in-text citations
in APA writing norms are included below:

Reference List

e Book/ Author Surname, A. A. (Year of publication). Title of work.
Location: Publisher.
Edited Book/ Author Surname, A. A. (Eds.) (Year of publication). Ti-
tle of book. Location: Publisher.
Chapter in a Book/ Author Surname, A. A., & Author, B. B. (Year of
publication). Title of chapter. In A. Editor & B. Editor (Eds.), Title of
book (pages of chapter). Location: Publisher.
Article in Journal/ Author Surname, A. A. (Year of publication). Title
of article. Title of Periodical, volume number(issue number), pages.

In-text citations:
Authors’ surnames and year of publication (and page numbers if neces-
sary) must be used.
« Cullen (2002)...; Yergin (2002, p.182)...; Swan (2001, pp. 182-186)...
+According to Adams and Carrall (2004)...; Austen (2007) claims...
+Adams and Carroll (2004)...; Adams, Carroll and Austen (2004)...
etc.
In line with APA citation format, if the reference material’s author num-
ber is between 3 to 5, the first in-text citation is made according to the
examples above.

« Swan, Cullen, Carrall, Austen and Yergin (1992, pp. 154-198).
All subsequent in-text citations to the same reference material are
made using the first author’s name followed by et.al.

+ Swan et.al. (2005, pp.154-198).
If the number of authors is more than 6, the initial and subsequent in-
text citations are made using the first author’s name and et.al

+ Swan et.al. (2005, pp.154-198).
If more than one reference material are to be cited at the end of a sen-
tence, all material is listed in alphabetical order in parenthesis.

+ (Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger, Asimov and Stevens, 2007;

Swan et.al., 19g96).

If a direct quotation is used, page number must be provided in the in-text
citation. The abbreviations of p. or pp. should be used.

+ Adams (2002,p.182)...; Carroll (2001, pp. 182-183).
The exemplary explanations above are composed of a limited number
of samples in APA Reference Format. For more information, the guide-
lines mentioned in Article 13 must be used and the writing norms must
be meticulously applied.

15. Authors hold the sole responsibility for ideas stated in the articles.

16. All rights of publishing via written or electronic media regarding the
articles published or accepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Assaciation.

17. All communication regarding article submission and evaluation pro-
cedures shall be carried out via e-mail. No information will be provided
by telephane.
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ULUSLARARASI ENERJI HUKUKU: AYRI BIR DiSIPLIN

OLARAK KABUL EDILEBILIR Mi?

INTERNATIONALENERGYLAW: CAN IT BE CONSIDERED AS A SEPARATE
DISCIPLINE?

0z

Bu makale, uluslararasi enerji hukukunun mistakil, bagimsiz bir disiplin olup olmadigini tartismayi hedeflemektedir. Enerji hukuku-
nun yeni olan bir tarafi yoktur; ama enerji hukukunun uluslararasilasmasi gérece yenidir. Bugiin, kalici kriz caginin gelisiyle birlikte,
enerji hukukunun geleneksel anlayisininyikildigina taniklik ediyoruz. Enerji hukuku, bu siirecte hem fiziki hemyasal sinirlar agsmistir.
Uluslararasi enerji hukuku gelismekte olan bir alan olarak enerji Gretimi, tliketimi ve ticaretinin cesitli vechelerini diizenlemekte bir
¢6ziim dnerebilir. Uluslararasi enerji hukuku, bittin 6rf-adet kurallari, antlagsmalar, ulusal ve bélgesel hukuk kurallari ile hiiklimetler
arasi ve hikiimet disi kurumlarin prensipleri araciligiyla; enerji bagimsizligi, enerji glivenligi, strdirilebilirlik ve enerji donltsimi
(energiewende) gibi temel zorluklara hitap etmek konusunda bilyiik bir potansiyele sahiptir. Ustelik daha istikrarh, giivenli ve verimli
kuresel enerji piyasalarini desteklemek tizere uyusmazlik ¢6ziim mekanizmalarina, yatinm muhafazasina ve diizenleyici yakinsa-
maya yaptigi katkilar tartismaya acik bile degildir. Genel olarak, uluslararasi enerji hukuku ekonomik kalkinmayi cevre korumasi ve
jeopolitik istikrarla dengelemek lizere kritik bir cerceve saglar.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi enerji hukuku, kalict kriz cad, enerji bagimsizhigi, enerji glivenligi, siirdiiriilebilirlik, enerji déniisiimdi,
uyusmazlik ¢6ziim mekanizmalari, yatinm muhafazasi, diizenleyici yakinsama, daha istikrarli, giivenli ve verimli kiiresel enetji piya-
salari, ekonomik kalkinma, cevre korumasi ve jeopolitik istikrar.



ABSTRACT

This article aims to discuss on whether international energy law constitutes a seperate, independent discipline or not. Energy law
has nothing new, but the internationalisation of energy law can be considered relatively new. Today we witness that conventional
understanding of energy law is breaking down with the advent of the era of permacrisis. Energy law is transcending both physical
and legal boundaries in this process. International energy law as an evolving field may offer a solution to regulate the various facets
of energy production, consumption and trade. Through all rules of customs, treaties, national and regional laws, and principles of
intergovernmental and non governmental institutions, it has a great potential to address to key challenges such as energy sove-
reignty, energy security, sustainability and energy transition (energiewende). Its contributions to dispute resolution mechanisms,
investment protection and regulatory convergence in order to support more stable, secure and efficient global energy markets are
not even debatable. Overall, international energy law provides a critical framework for balancing economic development with envi-
ronmental protection and geopolitical stability.

Key Words: International energy law, the era of permacrisis, energy sovereignty, energy security, sustainability, energy transition,
dispute resolution mechanisms, investment protection, regulatory convergence, more stable, secure and efficient global energy
markets, economic development, environmental protection and geopolitical stability.

Geleneksel olarak, enerji glivenligi enerji arzi garanti altina
alinirken; buna bagli olarak, ekanomik blytmenin mimkin
kilinmasiyla iliskilendirilmistir. Bu baglamda, tlkeler hem
enerji kaynaklarini hem ticaret ortaklarini cesitlendirirken;

ayni zamanda enerji altyapisi ve teknolojiye yatirimi arttir-
dilar®.

GIRIS

GUnlUk yasantimizda, her birimiz en basitinden cep telefo-
nuyla konusurken, isiticida su kaynatirken, araba kullanir-
ken farkinda olarak veya cogu zaman farkina dahi varmadan
mutemadiyen enerji tlketiyoruz. Kaliteli bir yagam surdur-
mek icin enerji olmazsa olmaz bir sart. Zira iIsinmada, gida
dretiminde, teknolojik aletleri calistirmada enerji bir gerek-

lilik olarak karsimiza cikiyor. Bugulin, diinya capinda huktmetler, isletmeler ve siradan in-

sanlar iklim degisikligi sorunuyla karsi karsiya kalmistir. Bu
sebeple, en gec 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulas-
mak icin temiz enerji gegisini hizlandirmak zarureti dog-
mustur. Enerjiyle ilgili emisyonlari azaltmanin merkezinde

Birlesmis Milletler Eski Genel Sekreteri Ban Ki-MOON' un
ifadesiyle “GUnimuz ekanomilerinin elektrik ve diger mo-
dern enerji hizmetleri olmadan isleyebilmesi distntlemez.

Is yaratmaktan ekanomik kalkinmaya, giivenlik endiselerin-
den kadinlarin statlslne kadar enerji tim Glkelerin temel
menfaatlerinin kalbinde yer alir.””

Demek ki enerji, sosyoekonomik ve kulttrel kalkinmanin
vazgecilmez bir 6gesidir. iste gectigimiz yiizyilda bir yan-
dan enerji tiketiminde, diger yandan sera gazi emisyonla-
rinda blyuk bir artis yasanmasi da bu kalkinmanin zorunlu
bir sonucudur.

fosil yakit kullanimindan elektrikli sistemlere gegis, enerji
verimliliginde dnemli ve strdurdlebilir iyilestirmeler ile ye-
nilenebilir elektrik Uretim kapasitesinde artis yer almakta-
dir3.

Enerji politikalarina yaratici ve yenilik¢i yaklagimlarin daha
ziyade enerji tiketiminin strekli artis gdsterdigi ve cevre
tahribatinin daha net anlasildig Ulkelerde gdrilmesi bu
bakimdan hi¢ de sasirtici degildir. Nitekim, Cin halihazir-
da yesil ekonomiye dogru dnemli bir degisim slrecinden

! Leal-Arcas, R., et al. “A Fragmented Global Energy Governance” in International Energy Governance (Edward Elgar Publishing Ltd. 2014), 15.

2 Farah, PD. (2020) “Strategies to balance energy security, business, trade and sustainable development: selected case studies” The Journal of World Energy Law&

Business, 13/11, 95-99.

3eA (2023), The Evolution of Energy Efficiency Policy to Support Clean Energy Transitions, OECD Publishing, Paris.
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gecmektedirt. Bu degisimi Cin dzelinde gudileyen temel
faktorler, karbon nétrligiine ulasmaya yonelik ortaya konu-
lan iddiali hedefler ve cevresel strdirilebilirlige artan bir
odaklanmadir®.

Bunakarsilik; buglin geldigimiz noktada ne tek basina Cin'in
ne de diger Ulkelerin gayretleri yeterli olmaktadir. Enerji ko-
nusunda bitln Ulkeleri esit bir bicimde kapsayan, baglayici
bir kurallar sistemine duyulan ihtiya¢ simdi her zamankin-
den daha fazla hissedilmektedir. Acaba uluslararasi enerji
hukuku bagimsizligini kazanip, ayr bir hukuk disiplini ola-
rak “riistiini ispatlarsa” bu ihtiyaci karsilayabilir mi? iste
bu makalede temel olarak bu soruya yanit aranmaktadir.
Bunun icin 6nce enerjinin kaynaklari, tanimi tizerinde kisaca
durulup; uluslararasi enerji hukuku tizerinde bazi tartisma-
lara deginildikten sonra; bu hukuk dalinin yapisi, kapsami,
temel ve yardimci kaynaklar ile temel prensipleri kisaca
aciklanacak ve sonrasinda enerji hukukunda glincel egilim-
ler ve tartismali noktalar uzun uzun anlatilip bir sonuca va-
rilmaya galisilacaktir.

|.ENERJi KAYNAKLARI

Enerji kaynaklari yenilenebilir enerji kaynaklari ve yenilene-
bilir olmayan enerji kaynaklari olmak (zere iki gruba ayri-
labilir®.

Yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda: glnes, rizgar, hid-
roelektrik, jeotermal ve biyokdtle sayilabilir.

Yenilenebilir olmayan enerji kaynaklari arasinda: petrol, ké-
mdr, dogalgaz ve niikleer enerji sayilabilir.

Il. ENERJi TANIMI

Enerji, esas itibariyle, bltln insani ve ticari faaliyetlerin
gerceklesmesini saglayan birbirinden farkli tirlerde enerji
kaynaklarini icine alan ¢ok genis kapsamli bir kavram ola-
rak karsimiza cikmaktadir.

Enerji, kaginilmaz olarak, insan hayatinin ¢alisma, beslen-
me, uyuma, yasama, hayatta kalma ve daha baska pek ¢ok

faaliyette bulunma ve pek ¢cok farkl gérevleri yerine getir-
me becerileri gibi bltln an ve asamalariyla baglantili ol-
maktadir. Enerjiyi en blylk alma seklimiz, bunun elektrige
déndstlgl zaman gergeklesir.

Kiiresel enerji piyasasi dedigimiz sey; enerji Uretim, dagitim
ve satisina katilan bdtdn insanlardan, sirketlerden, finans
kuruluslarindan, ticaret Grgltleri ile ulusal otoritelerden
miitesekkildir.

Enerji piyasasi yukari akis (upstream) , orta akis (midstre-
am) ve asagi akis (downstream) olarak kategorilendirilen
3 temel sektérden olusur. Yukari akista Uretim, orta akista
network, asagl akista perakende sektdrleri bulunmaktadir.

Her temel sektdr icinde cok cesitli alt endistrileri barindir-
maktadir. Bu sektdrler arasinda madencilik sektérd, daha
ziyade yerin altindan petrol, dogalgaz gibi madenleri ¢ikart-
maya ve islemeye odaklanirken; madencilik disinda kalan
sektdrler arasinda elektrik enerjisi endustrisi, sondaj, ekip-
man/ hizmet endustrisi, rafineri/oazarlama enddstrisi, su,
gida ve arazi ilk akla gelenlerdir.

Bu sekilde hizli gelisen alt endustrilerden bir tanesi olan
yenilenebilir enerji endlstrisi aslinda bu gelisimini blyuk
6lclide son dbénemde giderek gliglenen iklim degisikligi
mtcadelesine borgludur. Bilindigi gibi; iklim degisikligiyle
mticadelede siklikla temiz ve diislik karbon enerji kaynakla-
rinin kullanimi éne ¢ikartiimaktadir.

I1l. ULUSLARARASI ENERJi HUKUKU
UZERINE BAZI TARTISMALAR

1. Hukuki Nitelik Tartismasi

Enerji hukukunun niteligi konusunda c¢ok farkli gérisler
ortaya konulmustur. Aslinda bu farklilik temelde enerji ku-
rallarinin tim diinya icin mi gecerli oldugu -yani kliresel bir
niteligi mi haiz bulundugu-; yoksa dinyada belirli bélgeler’
veya sadece Ulkeler icin mi gegerli oldugu meselesinden
kaynaklanmaktadir. Buna gére, acaba her Ulkenin kendi
enerji kurallarini kendisinin belirlemesi imkani var midir?

4 Pedraza, J.M. (2024) “Towards a green economy in China: current status and perspective in electricity generation” Academia Green Energy, 1(1),1-28 <https://www.

doi.org/10.20935/AcadEnergy6236>

5 Deng, H. and Farah, PD. (2020) “China’s energy policies and strategies for climate change and energy security” The Journal of World Energy Law & Business, 13 (ll),
141-156.

6 Wawryk, A. “International Energy Law: An Emerging Academic Discipline” in Babie, P and Leadbeter, P Law as Change: Engaging with the Life and Scholarship of Adrian
Bradbrook (University of Adelaide Press, 2014) 223-255.

/ Avrupa Birligi (AB), ktiresel enerji sektdriinde dnemli bir oyuncu olarak kargimiza gikmaktadir. Avrupa Birligi, kendi bolgesinde tye devletler tizerinde gegerli olacak
enerji politika ve kurallarini bizzat tayin etmektedir. Diinyadaki pek ¢ok iilke de kendi kural ve politikalarini olugtururken ilham ve rehberlik igin AB'ye ve lye devletlere
bakmaktadir. AB kendi politika ve kurallarini tayin ederken enerji givenligi, cevre ve rekabet seklinde tiglii bir odak noktasina sahiptir. AB'de birkag idari birim enerji
sektoriiyle ilgilenmektedir. Bunlarin baginda Avrupa Komisyonu Enerji Departmani gelmektedir. Bunun disinda; Avrupa Parlamentosu, Avrupa Enerji Dizenleyicileri Is
birligi Ajansi ve Euratom gibi kurum ve kuruluglar bulunmaktadir. Bu konuda bkz. Heffron, R.J. Energy Law: An Introduction (Springer,2014), 16. Ayrica bkz. Talus, K. EU
Energy Law and Palicy (Oxford University Press, 2013)



2.isimlendirme Tartismasi

Enerji ile ilgili kurallarin tam adi ne olmahdir? Bazilar bu
kurallara topluca bunlarin sinir asan karakterini de g6z
dnlnde tutarak “uluslararasi enerji hukuku” derken; diger-
leri bu kurallari “enerji ile ilgili uluslararasi hukuk” olarak
adlandiriyor.

3. Bagimsizlik Tartismasi

Burada baslangi¢ olarak gercekten ayri bir uluslararasi
enerji hukuku disiplinine ihtiyag olup olmadidi tartismaya
aciliyor. Bunu uluslararasi enerji hukukunun bagimsiz bir
hukuk dali olmaya yetecek 6lclide gelisimini tamamlayip

tamamlamadigi tartismasi izliyor®.

4.Kapsam Tartismasi

Uluslararasi enerji hukuku kurallari ézel karakterli midir;
yoksa kamusal bir nitelik mi tasir? Uluslararasi enerji hu-
kuku hem 6zel hem kamusal nitelikli kurallardan olusan bir
disiplin olabilir mi? Diger bir deyisle, uluslararasi enerji hu-
kuku kurallari herkes (izerinde uygulama alani bulabilir mi;
yoksa sadece oladan slipheli ilgili sirketler bakimindan mi
gecerli olacaktir?

5. Odak Tartismasi

Uluslararasi enerji hukuku kurallari hangi enerji kaynakla-
rina odaklanmalidir? Acaba sadece diislk karbon enerjilere
mi y6nelmek gerekir? Dlslk karbon denildigi zaman acaba
ne anlamaliyiz? Bu, sifir karbon anlamina mi geliyor; yoksa
sifiraulasmayan belirli bir seviyedeki karbon salinimi kabul
edilebilir mi? (sifir karbon-net sifir tartismasi[zero carbon
v. net zero])

IV. ULUSLARARASI ENERJi HUKUKU-
NUNYAPISI VE KAPSAMI

Uluslararasi hukuk kural olarak devletler arasindaki iliski-
leri dlizenler. Uluslararasi hukukunun tarihi gelisim ¢izgisi
2 y6nlldir: ya yukaridan asadiya ya da asadidan yukariya
bir seyir izler.

Uluslararasi enerji hukukuna gelince; bu hukuk ¢ogunluk-
la devletlerin ve uluslararasi érgltlerin yenilenebilir olsun
olmasin bitlin enerji kaynaklarinin kullanimi, transferi ve
y6netimine iliskin davranislarini diizenleyen bir alan olarak
mutalaa edilmektedir.

Uluslararasi enerji hukukunun temel amaci; enerji kaynak-
larinin sdrddrdlebilir sekilde ydnetilmesi ve kullaniimasini
saglamak Gzere kurallar koymaktir. Bu temel amacin eko-
nomik yéniinde, enerji ticareti ve is birliginin tesvik edilme-
siyle temin edilen enerji yoluyla refah, gelir, is imkénlarinin
yaratilmasi hedefi bulunmaktadir. Sosyal yéniinde, daha
ziyade enerji glvenligi saglanmaya ¢alisiimaktadir. Dolayi-
siyla, burada enerjinin herkesce ulasilabilir, kolay erisilebi-
lir ve uygun fiyatli olmasi hedefi vardir.

V. ULUSLARARASI ENERJi HUKUKU-
NUN TEMEL KAYNAKLARI

1. Uluslararasi Sézlesmeler ve Anlagsmalar
Devletler kendi aralarinda gerek ikili gerek cok tarafli
200'den fazla anlasma imza etmis bulunmaktadir.

Bunlar arasinda:

1. 1978 Protokoli ile Degisik, 1973 tarihli Denizlerin Ge-
miler Tarafindan Kirletilmesinin Onlenmesi Hakkinda
Uluslararasi S6zlesme (MARPOL 73/78)™.

2. 1992 tarihli Petrol Kirliliginden Dogan Zararlarin Tazmi-
ni icin Uluslararasi Bir Fonun Kurulmasina iliskin Ulus-
lararasi S6zlesme (FUND, 1992)".

3. 1969 tarihli Petrol Kirlilijinden Dodan Zararlar Igin
Hukuki Sorumluluk Hakkinda Uluslararasi Sézlesme
(cLo)=.

4. 2001 tarihli GemiYakitlarindan Kaynaklanan Petrol Kir-
liligi Zararinin Hukuki Sorumlulugu Hakkinda Uluslara-
rasi S6zlesme (BUNKER)™.

5. Nakleer Glvenlik S6zlesmesi™.

6. Enerji Sarti Antlasmasi'™.

8 Hunta, K. “The Disciplinary Foundations of Energy Law” in (ed. Talus, K.) A Research Agenda for International Energy Law (Edward Elgar Publishing Ltd. 2024), 10-13.

9 Net sifir emisyonlar, karbon emisyonlarini kalan emisyonlarin doga ve diger karbondioksit giderme 6nlemleriyle emilip, kalici olarak depolanabilecegi bir seviyeye
distirmeyi icerir. Net sifir emisyon hedefi, atmosferde sifir emisyon birakmaktir. Bu konuda bkz. McKinsey &Company. The Net-Zero Transition: What it would cost, what
it could bring (Report, January 2022)

10 <https://www.imo.org/en/about/Conventions/Pages/International-Convention-for-the-Prevention-of-Pollution-from-Ships-(MARPOL).aspx> (Erisim Tarihi. 2.2.2025)

L G<https://www.imo.org/en/About/Conventions/Pages/International-Convention-on-the-Establishment-of-an-International-Fund-for-Compensation-for-Qil-Pol luti-
on-Damage-(FUND).aspx> (Erigim Tarihi. 2.2.2025)

12 <https://www.imo.org/en/About/Conventions/Pages/International-Convention-on-Civil-Liability-for-Oil-Pollution-Damage-(CLC).aspx> (Erisim Tarihi. 2.2.2025)

13 <https://www.imo.org/en/About/Conventions/Pages/International-Convention-on-Civil-Liability-for-Bunker-0il-Pollution-Damage-(BUNKER).aspx>  (Erisim  Tarihi.
2.2.2025)

1 <https://www.iaea.org/topics/nuclear-safety-conventions/convention-nuclear-safety> (Erisim Tarihi. 2.2.2025

15 Baklavaci, P ve Akintilrk, E. (2006) “Enerji Sarti Antlagmasi” Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, 7(1l), 97-113.
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ECOWAS Enerji Protokoli (A/P4/1/03)

1986 tarihli ASEAN'® Enerji [s birligi"” Anlasmasi.

1984 tarihli Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sézles-

mesi (UNCLOS)™.

10. 1992 tarihli Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
S6zlesmesi'.

11. 1958 tarihli Kita Sahanligi hakkinda Cenevre Sézles-

mesi (m.5)*°

G N

sayilabilir.

2. Uluslararasi Orf-Adet Kurallar

Bazen yaziya dékilmemis olsa da devletler arasinda ken-
diliginden uzunca bir stire uygulanarak resmiyet kazanmis
bazi kurallar bulunmaktadir. Sézgelimi; dogal kaynaklar
Uzerinde kalici egemenlik hakki®' bu tarz bir kuraldir.

3. Genel Hukuk ilkeleri

Butln hukuk sistemlerinde ortaklasa kabul edilen birtakim
temel ilkeler bulunmaktadir. Birlesmis Milletlerin Strdiri-
lebilir Kalkinma Amaclar’ nin “Erisilebilir ve Temiz Enerji”
bashgini tasiyan yedincisi uluslararasi enerji hukuku baki-
mindan genel bir hukuk ilkesi halini almis bulunmaktadir.
BM 7. Surdirdlebilir Kalkinma Amaci; herkes igin karsila-
nabilir, glivenilir, strdurdlebilir ve modern enerjiye erigimi
saglamaya yoneliktir®.

4.Yargi Kararlari
Uluslararasi enerji hukukuna temel kaynak teskil edenyargi
kararlarina drnek olarak;

1. Kamerun ile Nijerya arasindaki kara ve deniz sinirlari-
nin gorusuldigu dava: Cameroon v. Nigeria [1998] 1C)
Rep 27573,

2. Democratic Republic of Congo v. Uganda, I1CJ Reparts
2005°4

3. Belcika ile ispanya arasindaki dava: Barcelona Tracti-
an, Light and Power Company, Limited, Judgement, I1CJ
Reports,1g70.%

4. lran ile Amerika arasinda petrol platformlari davas:
Iran v. US (19g6) 1CJ Rep 1872°

verilebilir.

Bunun yaninda; son dénemde Avrupa Birligi 6zelinde enerji
konusunda énemli bir i¢tihat hukuku tezahtirti s6z kanusu-
dur. Avrupa Birligi Adalet Divani (ABAD) onlinde gorilen
davalara trnek olarak;

1. T-485/21-BNetzA v. ACER [T-482/21; T-446/21; T-476/21;
T-472/21; T-482/21; T-483/21; T-484/21]

2. T-526/1g-RENV-Nord Stream 2 v. Parliament and Council
(appeal: C-118/25P)

3.C-205/23- Engie Romania

4. C-255/22 P-0Orlen v. Commission

5. C-794/21 P-Germany v. Infineon Technologies Dresden
and Others [C-7g0/21 P; C-792/ 21 P]

16 Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi.

17 Nicolas, F. “ASEAN Energy Cooperation: An Increasingly Daunting Challenge” Note de I'lfri (Septembre 2009) <https://wwuw.ifri.org/en/asean-energy-cooperation-inc-

reasingly-daunting-challenge> (Erisim Tarihi. 2.2.2025)

'8 United Nations Convention on the Law of Sea (with annexes, final act and proc s verbaux of rectification of the final act dated 3 March 1986 and 26 July 1993)

Concluded at Montego Bay on 10 December 1982, 1833, 1-31363.

19 Bodansky, D. (1993) “The United Nations Framework Convention on Climate Change: A Commentary” Yale Journal of International Law, 18, 451-558.
2 Meray, S.L. (1958) “Kit'a Sahanhgi Hakkinda Cenevre Stzlesmesi (29 Nisan 1958)" AUSBFD, 13(1V), 91-92.

2V UN Resolution 523 V1) of 12 January 1952; GA. Res. 1803 (XVII
2, dogrultuda;

“7.1.2030'a kadar uygun fiyatli, gtivenilir ve modern enerji hizmetlerine evrensel erisimin saglanmas;

7.2.2030'a kadar yenilenebilir enerjinin kiiresel enerji kaynaklari igindeki payinin 6nemli dlctide artiriimasi;

7.3.2030'a kadar kiiresel enerji verimliligi ilerleme oraninin iki katina gikariimast;

7.a. 2030'a kadar yenilenebilir enerjiyi, enerji verimliligini ve gelismis ve daha temiz fosil yakit teknolojisini kapsayan temiz enerji arastirmalari ve teknolojilerine erisimi kolaylastirmak icin
uluslararasi is birliginin gelistirilmesi ve enerji altyapisi ve temiz enerji teknolojisi alanlarina yatinmin tesvik edilmesi;

7.b. 2030'a kadar 6zellikle en az gelismis tlkeler, gelismekte olan kiigiik ada devletleri ve karayla gevrili gelismekte olan tlkeler olmak tizere gelismekte olan lkelerde, bu dlkelerin destek
programlari gergevesinde herkese modern ve stirdiriilebilir enerji hizmetleri sunabilmek igin altyapinin genisletilmesi ve teknolojinin gelistiriimesi” hedefleri siralanmigtir.

2 https://www.icj-cij.org/node/103220> (Erisim Tarihi. 5.2.2025)
2 <https://www.icj-cij.org/case/116> (Erigim Tarihi. 5.2.2025)

5 Uluslararasi Adalet Divani nezdinde agilan kisaca Barcelona Traction Davasi olarak adlandirilan davanin taraflari Belgika ve Ispanya devletleridir. Burada Belgika dava-
cl, Ispanya ise davali konumundadir. Barcelona Traction Davasi, esasen Kanada kanunlarina gore kurulmus ve Ispanya‘da faaliyet gosteren Barcelona Traction Sirketi'ne
Ispanya tarafindan el konulmasi tizerine Sirketin Belgika vatandagi olan hissedarlar adina Belgika hiikiimetinin diplomatik himaye girigimi ve ortaya ¢ikan zararin tazmin
talebine yonelik bir davadir. Bu konuda bkz. Séyler, Y. (2015) “Barcelona Traction Davasi ve Uluslararasi Hukuka Etkisi” GUHFD, C.XIX, S. 3, 207-247.

5 _nttps://www.icj-cij.org/case/90> (Erisim Tarihi. 5.2.2025)



6. C-701/21 P-Mytilinaios v. BEl and Commissian
7. C-5g/23 P-Austria v. Commission (Centrale nucléaire Paks
I) [Opinion of AG Medina]

8. C-48/23 P-Alajarven Sahka and Qthers®

verilebilir.

5. Bilimsel Yayinlar ve Uzman Gériisleri

Alaninda uzman akademisyen ve hukukcular tarafindan
kaleme alinan metinler de uluslararasi enerji hukukunun
gelisimine katki sagladigi nispette bir hukuk kaynag teskil
edecektir.

Buna gore;

1. Uluslararasi Hukuk Komisyonu Raporlari.

2. Uluslararasi Hukuk Birligi, Strdurilebilir Kaynak Yéne-
timi Komitesi'nin ¢alismalari.

3. Uluslararasi Barolar Birligi-Enerji, Cevre, Dogal Kay-
naklar ve Altyapr Hukuk Birimi (SEERIL) Akademik Da-
nisma Grubu tarafindan son dénemde 6zellikle enerji
adaleti, enerji dayanikliligi/esnekligi, net sifir ve dogal
kaynaklar hukuku Gzerine yayimlanmis kitaplar.

4. Uluslararasi Baralar Birligi'nin Enerji ve Dogal Kaynak-
lar Dergisi.

VI. ULUSLARARASI ENERJi HUKUKU-
NUNYARDIMCI KAYNAKLARI

1. Diger Esnek Hukuk (Soft Law) Araclari

Bunlar arasinda katilan devletleri dogrudan baglayan kati
kurallar yerine daha ziyade tavsiye niteliginde olan ulusla-
rarasi anlasmalar, deklarasyonlar ve strateji belgeleri sayi-
labilir.

Buna gore;

1. Birlesmis Milletlerin Surddrdlebilir Kalkinma Amacla-
rindan Yedincisi tavsiye verici niteligiyle esnek hukuk
araclarina iyi bir 6rnek teskil etmektedir.

2. Enerji ithalatgilan ve ihracatgilar Ortak Bildirgesi ile
fosil yakit kullanimindan kaynaklanan sera gazi emis-
yonlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

3. 2015 tarihli Uluslararasi Enerji Sarti.

2. Onemli Uluslararasi Enerji Kuruluslan
Bu kuruluslar, uluslararasi enerji politikalarini yonlendir-
mekte ve uluslararasi is birliklerine vesile olmaktadir.

Bunlar arasinda;

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)2®

Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi (IAEA)®S
UluslararasiYenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA)3°
Petrol ihrac Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC)3'

Dogalgaz ihracatcilar Forumu (GECF)32

Arap Petrol ihrac Eden Ulkeler Orgiitii (AOPEC)33
Afrika Petral Ihrag Eden Ulkeler Orgtiti34 & Afrika Ener-
ji Komisyonu3.

8. Enerji Sarti Sekreteryasi3®

N ouv s w N 2

bulunmaktadir.

VII. ULUSLARARASI ENE_RJi HUKUKU-
NUN TEMEL PRENSIPLERI

Uluslararasi enerji hukukunun temel prensipleri olan enerji
bagimsizligl, enerji glvenligi ve strdlrilebilir enerji/ener-
ji donlisimi bir araya gelince imkansiz bir enerji Ugleme-
si meydana getirmektedir. Buna gore, bircok devletin ayni
anda hem enerji bagimsizligini hem enerji glivenligini hem

a Hancher, L. and Hunta, K. “An Overview of Recent Energy Case Law From CJEU
8 < https://www.iea.org/> (Erisim Tarihi.7.2.2025)

2 <https://www.iaea.org/> (Erigim Tarihi.7.2.2025)

30 <https://www.irena.org/> (Erisim Tarihi.7.2.2025)

3 https://www.opec.org/opec_web/en/> (Erisim Tarihi.7.2.2025)

3 <https://www.gecf.org/> (Erisim Tarihi.7.2.2025)

3 <https://oapecorg.org/Home > (Erisim Tarihi.7.2.2025)

34 <https://apposecretariat.org/> (Erigim Tarihi.7.2.2025)

% <https://au-afrec.org/> (Erisim Tarihi.7.2.2025)

" EUl [presentation notes] (Mar.26, 2025)

% https://www.energycharter.org/who-we-are/secretariat/overview/> (Erisim Tarihi.7.2.2025)
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de slrdurdlebilirligi temin etmesi mumkin gdzikmemek-
tedir3’.

Enerji Bagimsizligi

Enerji bagimsizligi, bir yandan enerji kanusunda tlkeler ara-
sinda is birligini tesvik ederken; bir yandan da enerji gliven-
ligi ile ulusal enerji kaynaklarinin yénetimi konularinda ali-
nacak dnemli kararlarda yabanci kantrollinl olabildigince
azaltmayi ve hatta timuyle ortadan kaldirmayi hedefleyen
bir kavram olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Enerji Giivenligi

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin tanimi cergevesinde enerji
glvenligi, enerjiye cevreye ydnelik tehditleri géz dnlnde
bulundurarak, makul fiyatlarda ve hicbir kesintiye ugrama-
dan ulasiimasi anlamina gelmektedir. Bu anlamda, Ulusla-
rarasi Enerji Ajansi enerji glivenligini uzun dénemli ve kisa
dénemli olmak Uzere ikiye ayirarak incelemektedir. Buna
gore; kalkinma ve cevresel faktdrler cercevesinde enerji te-
darikine yonelik yatirimlar uzun dénemli enerji gtivenligini
ifade ederken; talep ve tedarikteki dalgalanmalari dengele-
yecek tedbirlerin alinmasi ise kisa dénemli enerji gtivenligi-
ni ifade etmektedir3®,

Siirdiriilebilir Enerji/ Enerji Dénlisiimii

Enerji kaynaklarinin karbondan arindiriimasi, merkezsizles-
tirilmesi, dijitallestirilmesi ve demokratiklestirilmesi araci-
ligiyla, hic kimseyi geride birakmaksizin buttntyle adilane
ve hak temelli bir sekilde daha disuk karbon ve temiz ener-
jiye gecilmesini ifade eder.

Uluslararasi enerji hukukunun gelecekteki arastirma giin-
demi bu imkansiz enerji Uglemesini ¢6zerek; uluslararasi
enerji hukukunun temel prensiplerini (enerji bagimsizligi/
enerji diplomasisi, enerji glivenligi ve strdurulebilir enerji/
enerji donlisimu) bagdastirmak tzerine kurulmahdir.

VIIl. ULUSLARARASI ENERJi HUKU-
KUNDA GUNCEL EGILIMLER VE TAR-
TISMALI NOKTALAR

1. Enerji Déniisiimiiyle ilgili Uyusmazhklar
Bugtlin icin neredeyse 2000'e yakin hukuk sistemi ve hi-
kiimet “iklim acil durumu” ilan etmis bulunmaktadir. Bu

gelismelerin enerji sektdriine yansimasi daha fazla hukuki
dtzenleme yapilmasi ve duzenleyici eylemde bulunulmasi
seklinde olmustur.

Aslinda daha 1896 yilinda isvecli bilim insani Swante AR-
RHENIUS fosil yakit tiketiminden ortaya ¢ikan karbondiok-
sitin klresel sicakliklar arttirabilecegi uyarisinda bulun-
mustu. Buna karsilik, pek ¢ok kisi salinan gazin denizler ve
karalar tarafindan emilebilecegini, bunun 6nemli bir etkisi
almayacagini disintyordu.

1938 yilinda Guy CALLENDAR, i1sinmanin basladigini iddia
ettiyse de, konu glindeme tekrar gelmekle birlikte, cokga iti-
razla karsilandi. Ne var ki; Charles KEELING' in dl¢imleri at-
mosferdeki CO2 artisini agikca gostermis ve yaptig deney-
ler de bunun bitkilerin bliylime mevsimi Uzerindeki etkisini
kesin olarak teyit etmistir.

[I. Binya Savasi'ndan sonra artan sanayi faaliyetlerinden
kaynaklanan toz ve is parcalarinin yarattigi tablo bulanik-
lasmisti. Fakat ABD Ulusal Bilim Akademisi'nden bir he-
yetin 1979 yilinda yayinladigl arastirmada, CO2 miktarinin
sanayilesme dncesindeki dlzeyin iki katina gtkmasi halinde
kiresel sicakliklarin 3 oC kadar artacagi sonucuna varildi. O
zamandan bu zamana teknik yonden giderek gelisen iklim
modellemeleri bu gikarimi desteklemektedir. Bu sicaklik ar-
tisinin nedeni, CO2'nin bir sera gazi olmasidir.

Simdiye kadar, toplam 38 Ulkede enerji dénlistimiind konu
edinen 155o'den fazla dava agilmistir. Burada devletlerin
kdmdr, dogalgaz ve petral gibi fosil yakitlarin Gretimi ve
kullanimini -bunlarin slbvansiyonlarini da icerecek 6lcl-
de-azaltmak yoninde bir yukimltltgld bulunup bulunma-
diginin netlestirilmesi lizumu ortaya ¢ikmistir. Gergekten
devletler ve hatta sirketler acik bir hukuki yukdmlultkleri
bulunmadiginda cogu kez hareketsiz kalmakta; tutamaya-
caklar vaatlerde bulunmakta ve gercek bir iklim hareketi-
ni gdrmezden gelebilmektedir; tipki simdi oldugu gibi. Bu
bakimdan dzellikle Uluslararasi Adalet Divani gibi yargi ku-
rumlarinin bu yonde verecegi kararlar salt tavsiye niteligini
haiz bulunsa bile hukukiydnden devletlerin yiktmlultkleri-
ni teyit etmede son derece 8nemli almaktadir. Yine nadir de
alsa devletlerin kendiliginden harekete gectigi kimi drnek-
ler de bulunmaktadir. Bu konuda Suudi Arabistan’in 20 Ara-
lik 2024 tarihli petrol Uretim ve ihracini azaltmak yénindeki
karari takdire sayandir.

Bununyaninda; fosil yakitlarin dretimive kullaniminin mes-
ruiyeti halen tartisiilmaya devam etmektedir. Aslinda ener-

37 8, konuda bkz. Thaler, P and Hofmann, B. (2022) “The impossible energy trinity: Energy security, sustainability and sovereignty in cross-border electricity systems”

Political Geography, 94, 1-11.

38 Erkal, H.Y. (2018) “Enerji Giivenligine Yonelik Tehditler ve Enerji Giivenligi Politikalarinda Degisim” AEUIIBFD, 2/1, 63-78, 65.



jide 200 yildan fazla bir stredir cogunlukla fosil yakitlara
bel baglandigl gorilmektedir. Buna ragmen, son 30 yildir,
fosil yakit tUketiminden kaynaklanan tehlikelerin daha net
idrak edilmeye baslandigi da bir gercektir3®,

Artik cogu Ulkede fosil yakitlarin birakilmasi geregi teslim
edilse de; bunlarin yerine yeni bir enerji kaynagl koymak
sanildigl kadar kolay olmamaktadir. Hig kuskusuz bunun
bircok sebebi bulunmaktadir. Bir kere, her seyden 6nce, fo-
sil yakitlar cok kullanislidir. ikincisi; fosil yakitlara erisim
her yerde, her zaman mimkun olabilmektedir. Dahasi, fosil
yakitlar yakin zamana kadar en ucuz enerji kaynagi olma
dzelligine sahip bulunmaktaydi. Bugiin hala; elektrik sant-
rallerinde, sanayide, evlerde isitma igin kdmdir ve dogalgaz
yaygin olarak kullaniliyor. Petrol ve tlrevleri az yer kapladi-
g1, kolay tasinir bir enerji kaynagi olduklarindan arabalari,
kamyonlari, gemileri, ucaklan calistirmak icin cok uygun.
Son olarak; fosil yakit endistrisi ve altyapisi son derece
kurumsallasmis oldugundan; fosil yakitlara bagimhligi str-
durmeyi savunan giclt cikar gruplan bulunuyor®.

Enerji tahkim davalarinda en ¢ok gorustlen konu bashklari
arasinda:

1. Devletlerin maden cikarma faaliyetlerini azaltma veya
durdurmaya yonelik istikrar htkimleri ve hikimet ted-
birleri;

2. Yenilenebilir enerji kaynaklarina donuk tesvik rejimive
driin sorumluluklarr;

3. Yenilenebilir enerji projelerinde ortaya ¢ikan kusur ve
gecikmeler;

Piyasa ve elektrik iletim kurallarindaki degisiklikler;

5. Yesil aklama (greenwashing) ile petrol sirketlerinin de
dahil olduguyaniltici iklim beyanlari karsimiza ¢ikmak-
tadir.

One cikan davalardan bazilarr;

1. Westmoreland Mining Holdings v. Canada, ICS1D
Case No. UNCT/20/3, challenging the decision of
the Government of Alberta, Canada, to phase out
coal-generated electricity by 2030

Davaya konu uyusmazlik, Alberta Eyaleti hiikiimetinin, 2015
yilinda kendi eyalet sinirlari igcinde bulunan kémur yakitli
elektrik santrallerini 2030 yilina kadar asamali olarak ka-
patma kararindan kaynaklanmistir.

Davacinin iddiasina gore, Alberta Eyaleti hikiimetinin, ken-
disini Amerika Birlesik Devletler’ de ikamet eden bir yati-
rimci olarak, tg yerel (Kanadal) komur maden isletmesine
sunulan tazminat planina dahil etmemesi ylzinden kdmur
madenciligi faaliyetlerinin erken kapatilmasi sonucunda
ugradigi zararlarn tazminatsiz kalmistir?’, Bu durum ise, Ku-
zey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi’nin (NAFTA) taraf
devletlerden birinde ikamet eden yatinmcilara diger taraf
devletlerce “ulusal muamelede bulunulmasi” ile “adil ve
esit islem yapilmasi” ni garanti altina alan 1102 ile 1105,
maddelerine acik bir aykirilik teskil etmektedir. Bu itibarla,
davaci her ne kadar davali hikkimetin kamu yararina tasar-
ruflarda bulunma hakkini teslim etse de; kendisine yapilan
ayrimciliga itiraz etmistir.

Buna karsilik s6z kanusu itirazi degerlendiren hakem heye-
ti, Ocak 2022'de davayi reddetmistir®.

2. RWE AG and RWE Eemshaven Holding Il BV
v. Kingdom of the Netherlands, ICSID Case No.
ARB/21/4, seeking € 1.4 billion in compensation
for expropriation of their investments

Davaya konu uyusmazlik, davacilarin Hollanda’nin kuzeyde
Almanya sinirinayakin Groningen sehrine yakin Eemshaven
limaninda bulunan kdmur yakitli elektrik santraliyatirimina
iliskindir.

Davacilar,2000'liyillarin sonunda Hollanda devletinin aktif
ve seffaf bir sekilde yeni komur yakith elektrik santrallerine
yapilmasi ydniinde cagrida bulunmasi Gzerine bir yatirim
plani hazirlamistir. Davali Hallanda’nin bu cagriyi yaparken
temel hedefi; elektrik maliyetlerini distrmek suretiyle, yerli
(Hollandali) isletmelerin rekabet gliciinG arttirmakti. Bunun
yaninda, siyasi yonden istikrarsiz devletlerden dogrudan
veya bu devletler araciligiyla yapilan gaz ithalatina yonelik
bagimhligi ortadan kaldirarak enerji tedariki givenligini te-
min etmeyi hedeflemistir. Oyle ki; 2008 yilinda imzalanan

39 Once Ingiltere'de, ardindan diinyanin baska yerlerinde ve en son olarak da Gin ve Hindistan'da Sanayi Devrimi'nin yakiti olan kémiir santrallerinin yaratti§i hava kirliligi
ozellikle sehirlerde ciddi boyutlara ulasarak goris netligi ve saglik agisindan olumsuz etkiler dogurmustur. Kémiir yakildiginda ortaya ¢ikan kikiirtdioksit asit yagmurla-
rina yol agarak binalara ve bitki értiistine zarar veriyor ve kdmir madenciligi agir cevresel tahribata sebep olabiliyor. Petrole geleneksel erisim zorlasirken; derin deniz
sondajlari da 2010 yilinda Deepwater Horizon platformunda yasanilana benzer petrol sizintisi risklerini arttirmistir. Son 10 yilda tortul kayalardan gaz ve petrol gikarmak
mali agidan uygulanabilir hale geldiginden, her ne kadar kaya gazi ile kaya petrolii, enerji tretiminde énemli pay sahibi haline gelse de; bu siiregte kullanilan hidrolik
kirma yontemi yeralti sularini kirletmesi basta olmak tizere cevreye olan diger etkileri bakimindan endise verici bir hal almistir. Yine de en byiik tehlike hig kusku yok ki;

bugin igin karbondiyoksit (C02) salinimidir.

40 Jelley, N. Yenilenebilir Enerji: Kisa Bir Girig (cev. M. Arik) (Tiirkiye Is Bankasi Kiltiir Yayinlari, Bilim Akademisi Serisi-10, Bilim-23, Istanbul, Kasim 2023), s. 17 vd.

“ Bu konuda bkz. <https://investmentpolicy.unctad.org/investment-dispute-settlement/cases/1016/westmoreland-v-canada-ii-> (Erigim Tarihi. 2.2.2025)

4 <https://climatecasechart.com/non-us-case/westmoreland-v-canada/> (Erigim Tarihi. 2.2.2025)




N
N
]
N
=
=
<
=
m
>
o
wnv
[=)]
m
=
O
pd
L
o
L
>
Y
(@]
'_
pd
[}
=
Uk

bir anlagmada Hollanda elektrik santrallerinin sayisini ve
tdrdnl dizenlemeyecegi taahhidinde bile bulunmustur.

Neticede davacilar s6z konusu santralin insaatiicin 3 milyar
€’ nin Uizerinde bir yatinm yaptilar. insaatin devami sirasin-
da da Hollanda hikumeti kdmur yakitl enerji santrallerine
alan ihtiyac ve arzusunu defaatle teyit ederek; bu tir uzun
vadeli yatirimlarin istikrarli yatirim kosullarina ihtiyag duy-
dugunu belirterek, CO2 emisyonlarinin sadece Avrupa Bir-
ligi'nin Emisyon Ticareti Sistemi (ETS) tarafindan dizenle-
necegi glivencesini de verdi. Bu sekilde Santral 2015 yilinda
faaliyetine baslamistir. Santralin elektrik Uretmek Uzere
kdmdr yakmak ve ETS sistemine uygun bir bicimde CO2 sa-
linimiyapmak kanusunda gecerlive iptali mimkin olmayan
izinleri vardi. Bu izinlerin slresi en az 40 yildi ve dolayisiyla
en azindan 2055 yilina kadar gecerli olmaktaydi.

Taraflar arasindaki uyusmazlik Hollanda'daki 2017 Son-
bahar secimlerinden sonra yeni secilen hiikimetin enerji
politikalarinda éngdrilmeyen radikal bir degisiklik yapma-
siyla ortaya ¢ikmistir. Yeni hukimet, ilk is olarak Hollanda
Parlamentosu'na bir Komir Yasagi Kanun tasarisi sundu.
Tasar prima facie yalnizca kdmdurl yasakliyordu; yoksa ké-
mur santrallerini timden kapatmiyordu. Davacilarin yaptik-
lari yatirim masraflarini yeniden kazanabilmeleri icin 10 yil
olarak &ngdrilen bir gegis déneminin ardindan Santralin
artik kdmur yakmayacagina hikim verilmisti. Santralin bu
strecte, kdmur yerine %100 biyokUtle olan baska bir yakita
gecmesi talep ediliyordu.

Kémdir Yasagi Kanunu'nun hizlica yurirlige girmesi, Sant-
ralin herhangi bir tazminat ddemesi yapilmaksizin kapatil-
masiyla sonuclandi. Ustelik 6ngérillen gecis sireci de da-
vacilarin yatirrm masraflarini karsilamakta basarisiz oldu.
Zaten kdmdiirden %100 biyokUtle olan bir baska yakita geci-
sin devlet destegi olmadan gerceklestiriimesi de mimkin
gbriinmiyordu. Ote yandan; Kmir Yasagi Kanunu’'na temel
teskil eden koalisyon anlagsmasinda mevcut kdmdir santral-
lerinde kdmur disinda baska bir biyakitle yakit kullanimi-
ni tesvike yonelik halihazirda verilen finansal destegin de
asamali olarak kaldiriimasi 6ngdrilmekteydi. Bu durumda
asamali olarak kaldiriimasi planlanan biryatinma girismeyi
hicbir basiretli is insani gdze alamazd.

Sonug itibariyle, somut uyusmazlik, iklim degisikligi ve bu-
nun sonuclariyla ilgili olmadigi gibi; iklim degisikliginin et-

kilerini azaltmak yoninde CO2 salinimlarini kisma ihtiyaci-
na karsi bir cikis da degildir. Kaldi ki; davali bu konuda resmi
bir kisitlama da getirmemistir. Bu anlamda davali, dizen-
leyici yetkisini ne yeni karbon emisyon sartlari belirlemek-
te; ne de Santralin kdmur yakmak suretiyle CO2 emisyonu
yapmasina olanak veren -iptali mimkinsiz- izinleri geri
cekmekte kullanmistir. Tam tersine; davali burada Santral
ciktisi karbonla ilgilenmek yerine yerine mevcut bitin ya-
sal duzenlemeleri atlamaya karar vermistir ve egemenlik
yetkisini kullanarak Santralin girdisi kdmuri yasaklayici bir
kanun gikarmistir.

Ozetle; davacilar maruz kaldiklar durumun “dolayh kamu-
lastirma”, “adil ve esit muamele ilkesinin ihlali” ve “yatirm
glvenliginin zedelenmesi” anlamina geldiginden bahisle;
Hollanda devletinin kendilerine karsi yuktimlaluklerini yeri-
ne getirmemesi sonucunda ugradiklari 1,4 milyar €'luk za-

rarlarinin karsilanmasini talep etmektedir.

3. Arjantin Elektrik idaresi an itibariyle Daimi Tahkim Diva-
ni énlinde yenilenebilir enerji projelerinin ertelenmesinden
kaynakli kendisine yonelik ¢cok sayida iddiaya cevap verme-
ye calismaktadirs3. Sozgelimi; ABD merkezli bir yenilene-
bilir enerji Ureticisi yakin zamanda glines enerji parki insa
etme taahh(idi altina girdigi s6zlesmeyi iptal eden idare’ye
karsi Divan'a basvurmus bulunmaktadir#4. Bunu, bir ingi-
liz-ispanyol yenilenebilir enerji Greticisinin yan kurulusu-
nun Divan 6ntinde 6ne strdigd UNCITRAL' den kaynakli bir
dizi talep izlemistir#s,

4. Enerji Sarti Antlasmasi uyarinca sadece Ispanya devleti-
ne karsi yenilenebilir enerji kaynaklarinda tesvik rejimi de-
gisikligine gittigi gerekcesiyle acilmis so’'den fazla yatirm
tahkimi davasi bulunmaktadir.

-Bunlardan birisi de Cavalum SGPS S.A.v. Kingdom of Spa-
in, ICSID Case No. ARB/15/36, Decision on Jurisdiction, Liabi-
lity and Directions on Quantum, 31 August 2020, 601.

Bahsi gecen dava, ispanya ve Portekiz bakimindan 16 Nisan
1998 tarihinde yurlrltge giren Enerji Sarti Antlasmasi ile
14 Ekim 1966 tarihinde yirirltge giren Devletler ile Diger
Devletlerin Vatandaslar Arasinda Yatirrm Uyusmazlikla-
rinin Cozimune Dair Sozlesmesi'ne (ICSID Konvansiyonu)
istinaden Uluslararasi Yatinm Uyusmazliklarinin C6zim
Merkezi'ne iletilen bir uyusmazlikla ilgilidir.

43 Arjantin’in dzellikle ICSID yargilamalarinda yabanci yatirimcilara karsi en gok bagvurdugu savunma; biitiin yatinm hukuku kisitlamalarina ragmen kamu menfaati

dogrultusunda diizenleme yapma hakki bulundugudur.

4 <https://latinlawyer.com/article/argentine-grid-manager-faces-arbitration-claim> (Erisim Tarihi. 7.3.2025)

i <https://globalarbitrationreview.com/article/another-solar-investor-brings-claim-against-argentine-grid-manager> (Erisim Tarihi.7.3.2025)



Uyusmazligin taraflari; davaci kanumunda Portekiz kanun-
larina gdre kurulmus Cavalum SGPS S.A. sirketi ile davali
konumundaki ispanya Kralligrdrr.

Taraflar arasindaki uyusmazlik, esas itibariyle, ispanyol
hikiimetinin yenilenebilir enerji projelerinin diizenleyici ve
ekonomik rejimini degistiren tedbirlerinden dogmustur.

2. Is Diinyasi, insan Haklari ve Cok Uluslu Enerji
Sirketlerinin Ozen Yikiimliiligii

Uluslararasi hukuk, artik sirketlerin-buna enerji sirketleri
de dahildir- kendi deger zincirleri icerisindeki insan hakla-
rina yonelik etkilerle mesgul olmak konusunda daha fazla
sorumlulugu bulundugunu teslim etmektedir. Bu etkiler
arasinda cinsiyet temelli ayrimcilik, modern kélelik, cocuk
isciligi ve cevre kirliligi gibi konular sayilabilir.

Zaten artik cagdas enerji sirketleri de faaliyetlerini daha
cevre ve insan dostu bir tarzda ydritmeye calisiyor. Bir
drnekle aciklamak gerekirse; Afrika'da kurulan M-KOPA
sirketi, elektrik sebekesine bagli olmayan kullanicilar igin
patentli, glines enerjili elektrik Gretim sistemleri saglamak
amaciyla kurulmustur. Sirket, daha ucuz, glivenli ve temiz
enerji Uretimi icin calismaktadir. Nitekim 2015 yilinda M-KO-
PA’ nin kurucu ortagi Jesse MOORE:

“Cevreye fayda saglayabiliriz; misterilerimiz daha iyi du-
rumda olur; ve biz de zenginlesiriz. Boylece hepimiz kaza-
nabiliriz" demistir4®,

Burada bazi temel uluslararasi/bdlgesel hukuk metinlerini
belirtmek gerekir:

1. Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklari
Rehber llkeleri (2011)# “Koruma- Saygi-Tazminat”
Cercevesi

2005 yilinda, o zamanki Birlesmis Milletler Genel Sekreteri
Kofi ANNAN, Prof. John RUGGIE'yi s ve insan Haklari Ozel
Temsilcisi olarak atadi. Bu sekilde, Prof. RUGGIE devletlerin
ve isletmelerin insan haklari konusundaki ytkdmldltklerini
tayin eden bir cerceve metin hazirlama goérevini Ustlenmis
aldu.

Neticede, 6 yil devam eden ¢ok paydasli istisareler, arastir-
malar ve pilot projelerin ardindan hazirlanan “is Diinyas| ve
insan Haklari Rehber ilkeleri” Birlesmis Milletler insan Hak-
lar Konseyi tarafindan oybirligiyle onaylandi. Bununla ayni
zamanda Konseyin 2008 yilinda onayladig “Koruma-Say-
gi-Tazminat” Cercevesi de islerlik kazanmis oldu.

Birlesmis Milletler’in Is Dinyasi ve Insan Haklari icin ha-
zirladig1 “Rehber ilkeler” temel olarak su (¢ siitun lzerine
bina edilmistir:

1. Devletlerin insan haklarini koruma yukimlaluga.

2. Isletmelerin insan haklarina saygl gdsterme yikimli-

3. Magdurlarin zararlarinin etkili bir sekilde tazmin edil-
mesi gerekliligi.

Birlesmis Milletlerin Rehber ilkeleri, baglayici olmasalar da
pek cok hukuk sistemindeki diizenlemelere érnek teskil et-
mesi bakimindan son derece etkilidir4®,

Birinci sUtunda, devletlerin insan haklarini koruma yu-
kimlulagu, uluslararasi hukukun empoze ettigi hukuki bir
yUukimlalik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yukimlulk,
insan haklari ihlallerinin politikalar, hukuki dizenlemeler ve
yarg! kararlari marifetiyle dnlenmesi, sorusturulmasi, ce-
zalandinimasi ve gerektigi zaman telafi edilmesi suretiyle
yerine getirilirts,

ikinci stitunda, isletmelerin blytkligine, sektdrine, ope-
rasyonel baglam, mulkiyet ve yapisina bakilmaksizin ken-
di operasyanlarinda ve deger zincirlerinde insan haklarina
saygl gosterme yukimlalugd bulundugu kayit altina alin-
mistir>®. Bu da aslinda isletmelerin kamuya acik bir sekilde
insan haklarina saygl gdstermeyi taahhtt etmelerive bu ta-
ahhtdi yanetisimlerine, liderliklerine ve kilturlerine niifuz
ettirmeleri ve dahil olduklari veya olabilecekleri olumsuz
insan haklari etkilerini tanimlamak, 6nlemek ve azaltmak
icin gereken zeni gstermeleri anlamina gelir. insan hak-
lar konusunda gdsterilmesi gerekli 6zen, dyle paydaslari
merkeze alan sirgit bir strectir ki; bunun araciligiyla ilgili
isletme alasi ve olgusal insan haklari etkilerini belirleyip,
ana gore butinlesik bir tarzda cevap vererek, kendi perfor-
mansini denetler ve rapor altina alir.

46 Faris, S. “The Solar Company Making a Profit on Poor Africans” Bloomberg Businessweek (Dec.2, 2015) <https://www.bloomberg.com/features/2015-mkopa-so-

lar-in-africa/> (Erigim Tarihi. 8.3.2025)
7 yNGP”

48 Updated IBA Guidance Note on Business and Human Rights: The role of lawyers in the changing landscape, 1-2.

9 UNGP 1.
50 ynGP 14.
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Uclinci stitunda, devletlerin insan haklari ihlallerinden do-
gan zararlari tazmin etmekte  temel yukimlulagu bulun-
dugu belirtiimektedir. Buna karsilik, isletmelerin olumsuz
etkilere sebep olduklari veya katkida bulunduklari hallerde
hukuki stirecler aracihigiyla kendi zararlarini tazmin etmele-
ri ya da somut zararin tazmininde is birligi yapmalari bek-
lenmektedir®'. Bunu yaparken isletmenin bizzat veya baska-
larinin istirakinde tazminat stirecine aktif katilimi icap eder.
Tazminat ¢ok degisik sekillerde tezahir edebilir: yargisal
olabilir de olmayabilir de. isletmelerin bireylerin veya top-
luluklarin sorunlarini erken ele alabilmesi icin operasyonel
dizeyde etkili sikayet mekanizmalarina katiimalari beklenir.

2. Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim llkeleri

Birlesmis Milletler Sorumlu Yatinm ilkeleri, yatinmcilari
cevresel, sasyal ve ydnetisim faktérlerini karar alma si-
reclerine entegre etmeye tesvik eden kiresel bir gerceve
alarak karsimiza ¢ikmaktadir. Aslinda BM Sarumlu Yatirim
ilkeleri, ESG5*'den 8nce 2006 yilinda ortaya cikti ve 2008
yilinda Chartered Financial Analyst (CFA) Enstitis tarafin-
dan kabul edildi®3.

Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirm ilkeleri finansal kuru-
luslar icin gdnullG bir dizenlemedir.

Birlesmis Milletler SorumluYatirim ilkeleri ile strdirilebilir
yatirimlarin tesvik edilmesi ve uzun vadeli deger yaratiima-
st hedeflenmektedir.

Birlesmis Milletler SorumluYatirim ilkeleri'ne riayet etmeyi
kabul eden sirketler asagida belirtilen 6 temel ilkeyi kabul
etmis olur:

1. Bunlar, cevresel, sosyal ve ydnetisim faktorlerini ya-
tirnm analizine ve karar alma slreclerine entegre ede-
ceklerdir.

2. Bunlar aktif mal sahibi olarak, cevresel, sosyal ve yo-
netigsim konularini mal sahipligi politikalarina ve uygu-
lamalarina dahil edeceklerdir.

3. Bunlar yatirimlarinda, cevresel, sosyal ve yonetisim
konulari hakkinda uygun beyanlarda bulunacaklardir.
4. Bunlar, Birlesmis Milletler Sorumlu Yatinm ilkele-
ri'nin yatinm enddstrisinde kabull ve uygulanmasini
temin edeceklerdir.

5. Bunlar, hep birlikte Birlesmis Milletler Sorumlu Yati-
rim ilkeleri’ nin etkili bir sekilde uygulanmasini temin
edeceklerdir.

6. Bunlar, Birlesmis Milletler Sarumlu Yatinm ilkele-
ri'nin uygulanmasi konusunda kendi faaliyetlerini ve
kaydettikleri ilerlemeleri raporlayacaklardir.

3.Is Dinyasi ve Insan Haklariyla ilgili Baglayici
Bir S6zlesme Taslagi

2014 yilinda Birlesmis Milletler insan Haklar Konseyi, 26/g
sayili karariyla®* cok uluslu sirketlerin ve diger butin ticari
isletmelerin faaliyetlerini insan haklari nazarinda gerceve-
lendiren, hukuken baglayiciligi olan uluslararasi bir metin
hazirlamak Uzere harekete gecti. Bunun icin, dncelikle acik
uclu hikiimetler arasi bir calisma grubu (IGWG) kurdu.

Birlesmis Milletler insan Haklari Yiksek Komiserligi, béyle
bir metnin kabul edilmesi halinde, bunun Birlesmis Milletler
Is Diinyasi ve Rehber ilkeleri ile karsilikli birbirlerini pekis-
tirip tamamlayacagina inaniyor. Rehber ilkeler hem lafziy-
la hem ruhuyla, is dinyasi kaynakli insan haklari ihlalleri-
ne karsi koruyucu ulusal, bélgesel ve uluslararasi dizeyde
etkili hukuki dizenlemeler yapilmasini tesvik ediyor. Ayni
sekilde baglayici bir uluslararasi sézlesme yapma slreci,
is dinyasinin insan haklarina saygisini arttirmak, daha il-
keli, sorumlu ve hesap verebilir is operasyonlarinin 6nini
acmak icin bir firsat sunmaktadir.

Bu stregte, 28 Ekim 2022 tarihinde 3. Revize Taslak Sozles-
me Uzerindeki muzakereler tamamlandi. Sayet Sozlesme
kabul edilirse; buna taraf olan devletler kendi Ulkelerinde,
yetki alanlarinda bulunan veya baska turll kontrolleri al-
tinda tuttuklari isletmelerin bltln operasyonlari sirasinda
insan haklarina saygida gereken dzeni gosterip gdsterme-
diklerini takip etmek zorunda kalacaklardir®s,

Taslak Sozlesmenin asil amaci, bir yandan devletlerin insan
haklari konusunda “saygi, koruma, yerine getirme ve tesvik”
yuktumlaluklerini netlestirmek ve kolaylastirmak iken; diger
yandan isletmelerin insan haklarina saygl gdstermesini ve
insan haklarindan dogan yukumlaltklerini yerine getirme-
lerini temin etmektir.

2023 yilinda devletler, Birlesmis Milletlerin Is Diinyasi ve in-

5T ungP 22.

2. . .
52 Enyironmental Social Governance.

5 Pfotenhauer, R., Hill, M. and Schefe, J. “Socially Responsible Investing: The Rise of ESG" Thrive (July 28, 2023) <https://thrivabilitymatters.org/socially-responsib-

le-investing-the-rise-of-esg/> (Erigim Tarihi. 10.3.2025)
5 AJHRC/RES/26/9.

% | atham& Watkins. Client Alert Commentary “The Future of Human Rights Due Dilligence:UNGPs and the Draft Treaty on Business and Human Rights” (Nov.21, 2022)
<https://lw.com/en/insights/the-future-of-human-rights-due-diligence-ungps-and-the-draft-treaty-on-business-and-human-rights>(Erisim Tarihi. 13.3.2025)



san Haklariyla llgili Baglayici Sozlesme Taslagi miizakere-
lerinin g. Oturumunu Cenevre'de gerceklestirmistir. Bu Otu-
rumda da devletler Taslak Sozlesmenin icerigi ve uygulan-
masina yonelik istisarelerini strdlirmislerdir. Streg, daha
ziyade, isletmelerin insan haklarina daha fazla saygl gds-
termesini saglamak ve insan haklari ihlal edilen magdurla-
ra etkin hukuki yollar sunmak tizerinde ilerlemektedir3®.

4. Avrupa Birligi Kurumsal Sardirilebilirlik Ozen
Yukumlalaga Direktifi

Yine burada Avrupa Birligi Kurumsal Sirdrilebilirlik Ozen
Yukimlulugi Direktif’ini de anmak gerekir. Fransa, Alman-
ya, Hollanda ve Norveg gibi Ulkeler basta almak lzere, bun-
larailaveten 11’den fazla AB Uyesi Ulke sirketlerin insan hak-
lar konusundaki 6zen yikimlultklerini dizenleyici bagla-
yici bir metin hazirlanmasi icin uzun zamandir gayret sarf
ediyordu®’. Nihayet 25 Temmuz 2024'te yurirlige giren Ku-
rumsal Surdirdlebilirlik Ozen Yukimlulugu Direktifi ile AB
icinde ve disinda bulunan, enerji sektdriindekileri de kapsa-
mina alacak sekilde, 8zellikle AB sinirlari icinde blytk ciro-
lar Ureten sirketlere 6nemli yukumlalUkler getirilmis oldu.
Buna gore s6z kanusu sirketler bundan bdyle hem operas-
yonlari hem de deger zincirleri boyunca olumsuz gevresel
ve insan haklari ihlallerini belirlemek, dnlemek ve azaltmak
konusunda cok biyuk ve kapsamli bir 6zen yukimlulugi al-
tina girmektedir. Buytkimluluge riayet etmeyen isletmeler
blyuk para cezalari ve kendilerine karsi agilacak dava riskle-
riyle karsilasmaktadir.

One ¢ikan davalardan bazilari;

1.Nevsun Resources Ltd v. Araya, 2020 SCC 5 (Canada)
Nevsun Resources Ltd. v. Araya (Nevsun) davasi, Eritreli
iscilerin Ulkelerinde faaliyet gdsteren Kanadali madencilik
sirketi Nevsun’ a karsi actiklar bir dava olarak karsimiza
ctkmaktadir. Davaciisgiler, Eritre’de bir madende (Bisha Ma-
deni) zorla calistirildiklarindan bahisle, davali sirketin insan
haklari ihlalinde bulundugunu iddia etmektedir. Buna karsi-
lik; davali Nevsun sirketi Kanada mahkemelerinin bu davayi
inceleme yetkisinin bulunmadigini savunmaktadir.

Eritre, 1995 yilindan beri ulusal capta zorunlu bir askerlik
programi uygulamaktadir. Buna gore, 18 yasina gelen bi-
tln Eritrelilerin s6z konusu askerlik egitimi ve hizmetini
tamamlamasi gerekmektedir. Zorunlu askerlik programi,
kamu yararina olmak kaydiyla kamusal projelerin yapimin-
da gdrev almayi da icermektedir. 2002 yilinda, 6nceden 18
ay olan zorunlu askerlik hizmeti stiresiz uzatilmistir. Bu se-

kilde, Eritre ordusunun veya ordu mensuplarinin sahibi ol-
dugu sirketlerde belirsiz bir stire zarfinda, dusik Ucretli isci
calistirma imkani temin edilmistir.

iste Nevsun davasini acan isciler béyle (rnzalari disinda)
istihdam edilmis bulunmaktadir. Eritre’den kacip, yasamak
icin Kanada'ya iltica eden bazi isciler, Bisha Madeni'nde
calisirken maruz kaldiklarini iddia ettikleri kotl muamele
sebebiyle Britanya Kalombiyasi’ nda Nevsun sirketine kar-
si toplu dava actilar. 2008-2012 yillari arasinda bu sekilde
zorla calistirilan isciler, bunun igin tazminat talebinde bu-
lundular.

Buna karsilik, Nevsun sirketi, yerel Kanada mahkemelerinin,
yabanci bir devlet hikimetinin eylemleri hakkinda karar
verme yetkisini reddeden “devlet eylemi doktrini” teme-
linde iscilerin iddialarinin dinlenilmesini 6nleyici erken bir
talepte bulundu. Nevsun'a gore, bu cercevede Kanada mah-
kemelerinin Eritre'nin zorunlu askerlik programi hakkinda
bir karar vermesi yasaktir. Ustelik davaci iscilerin iddiala-
rint uluslararasi orf-adet kurallarina dayandirmis olmasi
da isbu davayi strdirmeye yeterli gelmemektedir. Nevsun,
davanin forum non canveniens doktrini mucibince Kanada
yerine Eritre’de gdrtilmesini de 6nermistir.

2016 yilinda, Britanya Kolombiyasi ilk Derece Mahkemesi,
Nevsun sirketinin davanin durdurulmasi ve reddi taleplerini
reddetmistir. Mahkeme, Eritre’'deki adalet sisteminin bagim-
siz ve tarafsiz olmadigindan bahisle, davacilarin iddialarinin
Kanada'da gdrilmesine hikmedip, karar tesis etmistir.

20717 yilinda Britanya Kolombiyasi Temyiz Mahkemesi de, ilk
Derece Mahkemesi'nin kararini onamistir.

Sonug itibariyle Kanada Yiksek Mahkemesi'nin 6niline gelen
davada, iki temel konu tartismaya aciimistir: Birincisi, dava-
da bahsi gecen “devlet eylemi doktrini” Kanada hukuk sis-
teminin (Canadian Common Law) bir parcasi midir? Ikinci-
si, uluslararasi orf-adet hukukundaki zorla isci calistirma,
kolelik, kott-insanlik disi- asagilayici muamele yasagi ile
insanliga karsi islenen suclardan Kanada hukukuna gore bir
tazminat talebinde bulunulabilir mi?

Yiksek Mahkeme, 28 Subat 2020'de verdigi kararla, Nevsun
sirketinin temyiz talebini reddederek, alt mahkemelerin ka-
rarlarini onaylamis oldu. Bununla, Kanadal sirketlerin yurt
disindaki faaliyetlerinden dogabilecek insan haklari ihlalle-
rine karsi hesap verebilirligi pekistirilmis oldus®.

5 <https://www.fidh.org/en/issues/business-human-rights-environment/business-and-human-rights/un-binding-treaty-position-2023> (Erisim Tarihi. 13.3.2025)

5 Kingo, L. “It's time to rethink human rights in the boardroom” <https://boardsimpactforum.com/2022/06/06/its-time-to-rethink-human-rights-in-the-boardroom/>

(Erigim Tarihi. 13.3.2025)

58 <https://gowlingwlg.com/en/insights-resources/articles/2020/nevsun-resources-Itd-v-araya-2020-scc-5> (Erigim Tarihi. 13.3.2025)
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2. Dutch Shell Davasi (Hollanda 2021)

5 Nisan 201g tarihinde, Milieudefensie/Friends of the Earth
Netherlands ve aralarinda ¢ok sayida sivil toplum kurulu-
sunun bulundugu diger davacilar, Shell’e iklim degisikligine
alan katkilarinin Hollanda hukuku ve insan haklari dizen-
lemeleri mucibince 6zen yukumldlagund ihlal ettigi gerek-
cesiyle bir mahkeme celbi génderdiler. Dava, Lahey Bélge
Mahkemesi'nde acildi. Davacilar, bununla Mahkemeden
Paris Iklim Anlasmasi’na uygun olarak Shell'in CO2 emis-
yonlarini 2030 yilina kadar, 2010 yilindaki seviyenin %45’
kadarini azaltmasi ve 2050 yilina kadar sifirlamasi yéninde
bir hikim tesis etmesini talep ediyorlar.

Bu dava, Hollanda hikimetinin iklim degisikligi konusun-
daki yetersiz eylemlerinin vatandaslarina ydnelik ézen yu-
kimlulagund ihlal ettigi tespit eden tarihi Urgenda karari
Uzerine bina edilmistir. Buradaki ntians Shell’e karsi acilan
davada, davacilarin hikimetin dzen yakimluliguni 6zel
bir sirkete tesmil etmek suretiyle; dzellikle Paris Anlas-
masi'nin ortaya koydugu hedefler ile iklim degisikliginin
yaratacagi tehlikelere iliskin bilimsel kanitlar da gbz tniine
alindiginda, Shell gibi sirketlerin sera gazi emisyonlarini
azaltmak maksadiyla harekete gecmek yonlnde bir ¢zen
yUkdmlulagu bulundugunu iddia ediyor olmalaridir. Davaci-
larin séz konusu iddiasi hukuken Avrupa insan Haklari Soz-
lesmesi'nin (AIHS) “yasam(a) hakkin” diizenleyen 2. mad-
desi ile “6zel hayat, aile hayati, konut ve haberlesme hak-
larini” dizenleyen 8. maddesi araciligiyla sekillendirilen
Hollanda Medeni Kanunu'nun 6(162). maddesinde ifadesini
bulan dzen yukimlGliga arglimani Uzerine bina edilmistir.
Bu dogrultuda, davacilar Shell’in aslinda iklim degisikligi
konusunda uzun bir stredir bilgi sahibi olmasina ragmen
kamuyu yaniltici beyanlarina devam edip, iklim degisikligi-
nin etkilerini azaltmak yéninde yeterince caba sarf etmedi-
ginden bahisle, Shell’in tehlikeli ihmal olusturacak dlglde
Hollanda vatandaslarini hukuka aykiri olarak tehlikeye di-
strdUgind ispata ¢alismaktadir.

Kasim 201g’da sundugu cevap dilekgesinde, Shell diger sa-
vunmalarinin yani sira ortada -kanun haline gelsin gelme-
sin- kendisinin hukuki emisyon sinirlarina uygun davran-
mayarak yazili olmayan bir standardi ihlal ettigini destek-
leyen bir diizenleme bulunmadigi savunmasini yapti. Bunun
disinda; Shell davacilarin iddialarinin AiHS nin ilgili 2 ve 8.
maddelerinin kapsamini asan bir genislikte bulundugunu
da dile getirdi.

2020'nin Eylul ve Ekim aylarinda taraflar yasal ve algusal
gerekcelendirmelerini tamamlayan delillerini sundular.
Akabinde Aralik ayiicinde 4 giin siren durusmalar yapildi.

26 Mayis 2021'de Mahkeme, Milieudefensie ve diger dava-
cilart hakli bularak, Shell’in kiresel karbon emisyanlarini
2030 yilina kadar %45 azaltmasina hikmetti. Ustelik bu
yukumlaluk, sadece Shell’in kendi faaliyetlerini degil; ayni
zamanda tedarik zinciri ve musterilerini de kapsiyar. Mah-
keme, Shell'in mevcut iklim tedbirlerinin yetersizliginden
bahisle, mevcut eylemlerinin Paris Anlasmasi’nin koydugu
hedeflere ve insan haklarina aykiri olduguna karar verdi.

Shell bu karari adil almadigi ve yalnizca tek bir sirkete yik
getirdigi gerekcesiyle temyize gotirdl. Sirket bununla, ik-
lim politikalarindan bir tek hikimetlerin sorumlu tutulma-
si gerektigi savunmasini yaptl. Buna ragmen, Lahey Bdlge
Mahkemesi'nin karari 6zel sirketlere karsi agilan iklim dava-
larinda 6nemli bir emsal teskil etmektedir®S.

3. Lafarge Davasi (Fransa 2021)

Lafarge davasi, bugln icin savas ve silahl catisma bolge-
lerinde faaliyet gosteren sirketlerin dokunulmazligina karsi
girisilen mucadelede bir déniim noktasi olmaya devam edi-
yor. Mayis 2022'de Paris Temyiz Mahkemesi, cimento gru-
bu Lafarge’ a (artik Holcim) ygnelik insanliga karsi islenen
suglara yardim ve yataklik etme suglamalarini onaylayarak;
Fransiz Yiksek Mahkemesi'nin 2021 tarihli kararini yararli-
ge koymus oldu. Ekim 2023'te Fransiz Yuksek Mahkemesi
suglamayi onadi. Ekim 2024'te Fransiz sorgu hakimleri, La-
farge SA ve 4 eski yoneticisinin Suriye'deki tergrizmi finan-
se ettikleri gerekcesiyle yargilanmalarini talep etti.

Lafarge, diinyada bu tir bir suclamayla karsilasan ilk sirket
alma 6zelligine sahiptir. Bununla birlikte, Mahkeme Suriyeli
calisanlarin calismalari esnasinda ve calismalari sebebiyle
8lim, yaralanma veya kagiriima gibi ciddi tehlike risklerine
maruz kalmalari sabit olmasina ragmen, Lafarge’i eski Suri-
yeli calisanlarinin hayatlarini riske atmaktan sugsuz buldu.
Mahkeme, ayni zamanda Fransiz is Hukuku'nun givenligi
temin edici ilgili hikimlerinin Suriyeli isgilere uygulana-
mayacagina hikmetti®®.

3. Uluslararasi Enerji Hukukunda Acik Denizler-

deki Tesislerin Devre Digi Birakilmasi

Petrol ve dogalgaz Uretim slrecinin dogal 6mrinl tamam-
lamasiyla birlikte, dzellikle Asya, Afrika ve Orta Dogu'daki
tesislerin sékimu giindemdedir. 2038 yilina kadar, 1970l
yillarda insa edilmis 1000'den fazla tesis ve booo'den fazla
kuyu 30 yildan daha eski olacak.

Bugln acik denizlerdeki petrol ve dogalgaz Uretim tesis-
leri iklim degisikliginin giderek artan aciliyeti karsisinda

5 <https://climatecasechart.com/non-us-case/milieudefensie-et-al-v-royal-dutch-shell-plc/> (Erigim Tarihi. 13.3.2025)

60 <https://www.ecchr.eu/en/case/lafarge-in-syria-accusations-of-complicity-in-grave-human-rights-violations/> (Erisim Tarihi. 13.3.2025)



varalugsal bir tehditle yiz yize gelmistir. Hiklmetler ara-
si iklim Degisikligi Paneli, mevcut ve miistakbel fosil yakit
tesislerinden kaynaklanan sera gazi emisyanlarinin kiresel
Isinmayi Paris Anlasmasi'nin 1,5 esiginin asacak bicimde
arttiracagl ongérusinde bulunuyor®. Daha ayrintili tah-
minlerde petrol ve fosil metan gazinin1,5'lik karbon butcesi
icinde kalmak Uzere ¢ikartilmadan birakilmasi gerektigi ifa-
de ediliyor®. iklim eyleminin artan harareti, tim dinyada
yenilenebilir enerji sistemlerine gecis ve enerji ydniinden
verimli teknolojilerin kabullyle bir araya gelince kiresel
6lcekte binlerce petrol ve dogalgaz tesisinin dogal mrini
dahi tamamlayamadan devre disi birakilmasi zarureti orta-

ya cikiyor.

Bu yonden devletlerin acik denizlerdeki petrol ve dogalgaz
Uretim tesislerinin sokiimune iliskin olarak yasal, dizenle-
yici ve sdzlesmesel rejimlerini en iyi sekilde diizenlemeleri
ve enerji donldsliminin getirdigi hizl asamali sonlandirma
senaryosunun finansal ve cevresel risklerini dikkatle he-
saplamalari gerekiyor.

Acik denizlerdeki petrol ve dogalgaz Uretim tesislerinin
vaktinden dnce, hizla devre disi birakilmasi konusu neticede
kamuyu ilgilendirmektedir; ¢ciinkl hikimetler ayni zaman-
da stz konusu tesislerin s6kiiminde son basvuru mercii
olarak gorev yapmaktadir®.

Acik denizlerde dnemli miktarda petrol ve dogalgaz kay-
nagina sahip Ulkelerin cogunda ilgili tesislerin sgkim ma-
liyetlerini 6zel petrol ve dogalgaz sirketlerinin Uzerinde
birakan kanun, diizenleme ve sdzlesmelerin varligi dikkati
cekmektedir®4,

Bununla birlikte, belirtmek gerekir ki; bu tarz bir hukuki yi-
kimlGluk devri s6kim isleminin muhakkak surette gercek-
lesecegini garantilemedigi gibi; bunailiskin fonlarin sgkim
yUukimlalagu ortaya ¢iktiginda hazir olacagl anlamina da
gelmez. Oyle ki; en cok sékiim deneyimine sahip hukuk sis-
temleri ile cok iyi saglamasi yapilmig stkiim diizenlemeleri
bile petrol ve dogalgaz Uretiminin hizli asamali sona erdi-
rilmesi s6z kanusu oldugunda, endistri capinda hazirliksiz
yakalanabilmektedir.

Bu itibarla; hiktimetlerin, politika yapicilarinin ve endlstri
katilimcilarinin hem hizli agsamali bir sonlandirma senar-
yosunda kamuyu korumak hem de fosil yakit sirketlerinin
bu senaryodaki s6kim yukimlultklerini yerine getirmesini
saglamak Uzere su dort adimi atmasi gerekmektedir:

1. Kapsamli sékim planlari yapmak ve bunlari dizenli
araliklarla glincellemek.

2. S6kidm glvenligi mekanizmalarini yeniden incelemek.

3. EndUstri capinda s6kUmun vergi sonuglarini degerlen-
dirmek ve planlamak.

4. Hizli asamali bir sonlandirmanin karsilanmasini temin
eden istikrar htkimlerini  degerlendirmek ve degis-
tirmek®.

Uluslararasi hukuka bakildiginda acik denizlerde petrol ve
dogalgaz tesislerinin devre disi birakilmasi konusunda,
dzellikle kiyi devletlerinin yaktmlultklerini dizenlemek
Uzere cok tarafli birden fazla sézlesme akdedildigi goril-
mektedir.Bu sdzlesmeler, diger bélgesel anlasmalar ve lize-
rinde uzlasiimis uluslararasi standartlarla pekistirilmistir.
Bu son sayilan bélgesel anlasmalar ile Gzerinde uzlasiimig
uluslararasi standartlar, agik denizlerde faaliyet gdsteren
petrol sirketlerinin sékim yukumlalUklerinin tespitinde bi-
rincil nitelikte bir hukuki kaynak sayiimazlar. Bununla bir-
likte, s6z kanusu uluslararasi ve bdlgesel cerceveler ulusal
hukuk, diizenleme ve sdzlesmelerde kendilerine atif verilen
bazi standart ve orfi yukdmldluklerin kabultinde 6nemli rol
aynarlar.

Bunun disinda, Okyanus Sdzlesmeleri devletlerin yetki sa-
hasinin dis sinirini belirlerlerken; diger cokca taraf olunan
antlasmalar devletlerden kendi yetki sahalari icinde kalan
denizlerde terk edilmis tesislerin glvenli bir sekilde soki-
munU temin etmesini talep etmektedir. Belki de bu tir yu-
kiimlaluklerin teslim edildigi Birlesik Krallik gibi yetki sa-
halarinda, bitin olarak halkin (vergi verenlerin) sokim ko-
nusunda siklikla son bagvuru mercii olarak addedilmesinde
sasilacak bir yan yoktur.

Uluslararasi hukukta acik denizlerdeki petrol ve dogalgaz
tesislerinin devre disi birakilmasi kanusunda imzalan cok
tarafli antlagsmalar arasinda:

o1 Intergovernmental Panel on Climate Change, Synthesis Report on the IPCC Sixth Assessment: Summary for Policymakers 48 (Mar. 19, 2023)
62 Welsby, D., Price, J. and Ekins, P (2021) “Unextractable Fossil Fuels in a1,5 World" Nature 597, 230-234.

83 Consultation on Establishing the Offshore Decommissioning Regime for CO2 Transport and Storage Networks 36, U.K.Department of Business, Energy &Industrial

Strategy (Aug.2021)

64 Leeks, A., Smith, S., Tonova, S. and Wallach, D. “Offshore Qil and Gas Field Decommissioning: Disputes and Other Challenges” Mondagq (Oct.23, 2021) <https://www
mondag.com/unitedstates/oil-gas-electricity/1123876/offshore-oil-and-gas-field-decommissioning-disputes-and-other-challenges> (Erisim Tarihi. 8.3.2025)

65 Lockman, M. , Brauch, M.D., Rodriguez, E.EF. and Torres, J.L.G. Decommissioning Liability at the End of Offshore Oil and Gas: A Review of International Obligatio
National Laws, and Contractual Approaches in Ten Jurisdictions (Sabin Center for Climate Change Law and Columbia Center on Sustainable Investment, Columbia Law

School, 2023/8), i-v.
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1.1958 tarihli Kita Sahanligl Hakkinda Cenevre Sozles-
mesi.

2.1g972 tarihli Atiklarin ve Diger Maddelerin Suya Dokil-
mesiyle Olusan Deniz Kirliliginin Onlenmesi Hakkinda
Londra Stzlesmesi.

3.Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Soézlesmesi (UNC-
LOS).

Bununyaninda Uluslararasi Denizcilik Orgiitli ‘niin (Interna-
tional Maritime Organization-IMQ) Rehber ilkeleri ile baz
bolgesel antlagmalar uluslararasi hukukta konuyla ilgili
dnemli basvuru kaynaklarindandir. Bu antlagmalar arasin-
dan1gqgz2 tarihli Kuzeydogu Atlantik Deniz Cevresinin Korun-
masina lliskin Sézlesme (OSPAR Sézlesmesi) 6ne cikmak-
tadir.

Yine 1g8g tarihinde Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASE-
AN), bolgedeki petrol kaynaklarinin gelistirilmesini kaordi-
ne etmek Gzere ASEAN Petral Konseyi'ni (ASCOPE) kurdu.
2012 tarihinde ASCOPE, ASEAN badlgesinde gerceklestiri-
lecek sokimler icin gerekli bir teknik bir referans belgesi
saglayan S6kum Kilavuzlarini yayimladi; bunlarla UNCLOS
ile IMO'nun Rehber ilkeleri'nin kapsamini hayli genisletmis
aldu. Belirtmek gerekir ki; séz konusu Sékim Kilavuzlari,
ulusal sékim dizenlemelerini tamamlayici bir nitelik tasir,

yoksa onlarin yerini almayi hedeflemez®®.

Uluslararasi hukukta acik denizlerdeki petrol ve dogalgaz
Uretim tesislerinin sokimunden kaynaklanan hukuki so-
rumlulugun nasil tahsis edilecegi, Gzerinde en caok anlas-
mazliginyasandigl bir mesele olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bir kere, her seyden once, butiin hukuk sistemlerinde 6zel
petrol ve dogalgaz tesislerini isletenleri ya sékim islem-
lerinden bltlnlyle sorumlu tutmak ya da bunlarin sékiim
islemlerinin masraflarina belirli bir miktarda katilimlarini
saglamak yoninde bir temayll vardir. Birlesik Krallik gibi
bazi hukuk sistemlerinde ise; hukuki sorumlulugun ilgili te-
sisi isletenlerle birlikte tesisin tamamina veya bir kismina
sahip olanlar arasinda paylastirildigi da gorilmektedir.

Bu sekilde sokiim masraflari hukuken 6zel kisiler arasinda
paylastirilirken; s6z konusu masraflarin farkli hukuk sis-
temlerindeki yasal ve sézlesmesel karsilig mevcut ekono-
mik ylkUn yeniden dagitilmasiyla neticelenebilir. Bevlet ile
yatinmci arasindaki kimi s6zlesmeler sgkim yukimlltkle-
rini dogrudan taraflar arasinda paylastirabilir veya yeniden
dagitabilir.

Daha buyulk bir ustalikla, 6zel sirketler ile ev sahibi hiki-
metler arasinda akdedilen kar paylasma anlasmalari, zel
sirketlerin geri kalan karlar paylagiimadan énce s6kiim ma-
liyetlerini geri kazanmalarina izin vermek suretiyle sdkim
islemlerinin ekonomik yiklerini yeniden dagitabilir.

Bazi hukuk sistemlerinde ise, agik deniz tesislerinin eski sa-
hibinin, yeni sahibinin karsilayamamasi durumunda sokiim
masraflarindan sorumlu tutulabilecegi kabul edilmistir. Bu
tlrden bir devam eden sorumluluk mekanizmasi degisik
formlarda Birlesik Krallik'in disinda Birlesik Devletler ve
Norvec'te de uygulama alani bulmaktadir.

Avustralya yakin zamanda Avustralyali enerji devi Wood-
side Petroleum‘un acik denizde faaliyet gdsteren tesisle-
rini satin alan yuksek profilli bir sirketin iflasinin ardindan
devam eden hukuki sorumluluk mekanizmasini sistemine
entegre etmistir. Devam eden sorumluluk rejiminin varlig,
dmrlnln sonuna gelmis varliklarin ticari degeri Gzerinde bir
etkiye sahip olabilir®”. Bu bakimdan devam eden hukuki so-
rumlulugu kabul eden sistemler siklikla bu mekanizmanin
en son basvurulacak bir ihtimal alduguna ve bunun nadiren
uygulandigina vurgu yapmaktadir.

Ote yandan, devam eden sorumluluk rejimi kendiliginden
mevcut halde s6kiim masraflarini karsilayabilecek eski sa-
hiplerin sorumlulugunu garantilememektedir.

Hukumetler, agik denizlerdeki tesislerin sokiim masraflari-
nin karsilanmasi konusunda dogrudan sorumluluk Gstlene-
bilirler. Ancak bunu nadiren yaparlar. Bu tr bir ihtimal an-
cak petrol ve dogalgaz endustrisinde dogrudan ticari bir rol
aynayan hikumetler icin gecerli olabilecektir.

Bunun disinda, bir hikimetin sékiim maliyetlerini Ustlen-
mesi, ilgili tesisi 6zel bir sirketten sonra devralmasi halinde
mUmkindar.

Sgkum yakumlultkleri, petral ve dogalgaz s6zlesmeleri
icinde ilgili sékim huktmleriyle tanimlanip, tahsis edile-
bilmektedir. Skim yukimlultgind idare eden s6zlesmeler,
cok cesitli yaklasimlar benimsemektedir. Buna gore; bazi
stzlesmeler basitce taraflarin yasa yuktmliliklerine de-
ginmeyi tercih ederken; digerleri s6kiime yonelik Gzerinde
calisiilmamis “ham” atiflarla yetinebilirler veya sgkim si-
recininyalnizca birkismina odaklanabilirler ya da tam tersi-
ne kapsamli s6kim hikumleri getirebilirler. Cogu s6zlesme

66 Canales, E. “The Coming Decommissioning Wave in Southeast Asia: What to Expect and the Relevance of Experiences in the North Sea and U.S. Gulf of Mexico” Akin
(Apr. 2, 2020) <https://www.akingump.com/en/insights/blogs/speaking-energy/the-coming-decommissioning-wave-in-southeast-asia-what-to-expect-and-the-relevan-

ce-of-experiences-in-the-north-sea-and-us-gulf-of-mexico> (Erisim Tarihi. 9.3.2025)

67 Thomas, T. and Milner, T. “Trailing Liability for Asset Decommissioning in Australia” Lexology (Aug.30,2022) <https://www.lexology.com/library/detail aspx?g=2e20a-

abb5-92d5-4894-8b15-7dbd60201f8> (Erisim Tarihi. 9.3.2025)



sokdm konusuna hig girmez ve dis yasal gercevenin bitin
bir sokim sdrecini idare etmesinden medet umar.

Ele alinan detaylarin miktari sdzlesmeden sozlesmeye
degisiklik gdstermektedir. Bir dizi s6zlesmede salt s6kim
islemlerini idare eden genel yasal cerceveye atif vermekle
yetinilirken; baska sdzlesmelerde sékim yakumlalikleri
genis bir faaliyet yelpazesinde detaylandirlabilir.

Cogu kez, acik denizdeki tesisin isletmecisinin hem bizzat
yUrdttigu sokim faaliyetlerinin yeterliliginden hem de bu
faaliyetlerin gevreye verdigi zarardan uzun bir zaman so-
rumluluk altinda tutulduguna sahit olunmaktadir.

Bazi durumlarda, ev sahibi hikimetin s6kim sonrasi so-
rumlulugunu ancak 6zel tarafin kendi s6kuim yukumlilikle-
rini yeterli derecede yerine getirdigini teyit ettikten sonra
Uzerine alabilmektedir.

4. Sinir Otesi Enerji Projeleri ve Yeni Teknolojiler
Sinir 6tesi enerji projelerinin artisi, uluslararasi hukuk aci-
sindan proje onaylari, cevresel etkiler ve uyusmazliklarin
¢6zUmu gibi kritik sorunlari glindeme getiriyor.

Ornek projelerden bazilar;

1. Keystone XL%8,
2.Bati Afrika Boru Hatti®®.
3.Katar Dolphin Dogal Gaz Boru Hatti”°.

4.ASEAN Elektrik Sebekesi’”" dir.

Uluslararasi enerji hukukunda yeni teknolojilerin roll gide-
rek artiyor. Bunlar arasinda en goze carpanlar;

1. Yesil Hidrojen Teknolojileri

Buglin artik bircak farkli senaryo ve arastirmada gelecek-
teki hidrojen talebine yonelik tahminler siklikla karsimiza
¢tkmaktadir. Bunlardan ¢ogunda hidrojenin enerjinin gele-
ceginde; 6zellikle de azaltilmasi zar endUstriyel sektdrler
icin bir karbon giderme secenegi alarak; merkezi bir rol Ust-
lenecegi dngdrildyor. Buna gore; dnimuzdeki yillarda hid-
rojen talebinin katlanarak artacagi hesap ediliyor.

Buna karsilik; hidrojen fiyatinin ileride kiiresel ekonomi icin
buglin petrol fiyatlarinin oldugu kadar 6nemli olup olmaya-
cagini simdiden tahmin etmek hayli zor. Avrupa Komisyonu
Hidrojen Stratejisi “Avrupa Birligi'nin 2030 yilina kadar, si-
nir 8tesi ticaretin engellenmeksizin, sektdrler arasinda hid-
rojen arzinin verimli bir sekilde tahsisi saglanmak suretiyle
acik ve rekabetgi bir AB hidrojen pazarinin tamamlanmasi”
hedefini acikca ortaya koyuyar. Bunun yaninda, Amerika Bir-
lesik Devletleriile Cin’in hidrojen ARGE’ sine blyuk yatirim-
lar yapmasi ve Afrika gibi komsu bdlgelerden yesil hidrojen
ithal etme projelerine agirlik vermesi bize uluslararasi hid-
rojen ticaret pazarinin ok yakin bir gelecekte gelisecegini
mustuluyor. Elbette bunun zaman icinde bazi jeopolitik et-
kileri olacag! agiktir. Bu dogrultuda, muhtemelen yeni teda-
rik zinciri ve tedarik gtivenligi zorluklar ortaya gikacaktir’>

2. Baglanti Sistemleri: Enterkonnekte Aglar (Interconnec-
tors)

Ag veya sebeke, ayni cins elektrik dalgasi frekansina sahip,
anma gerilimi gibi degerleri birbirine es alan elektrik sis-
temlerinin birbirine baglanmasiyla gerceklesen bir islem
seklinde tanimlanabilir. 4 cesit ag vardir. Bunlar; enterkon-
nekte aglar, dalli aglar, ring aglar ve sebeke aglardir.

Bunlar arasindan enterkonnekte aglar, Uretim noktasindan
tlketicilere kaliteli ve gtivenilir bir enerji iletmek icin kulla-
nilan sistemdir.

Her ag sisteminde oldugu gibi, enterkonnekte aglarin avan-
tajlar ve dezavantajlari bulunmaktadir.

Avantajlar:

+ Beslemesi sureklidir ve kesintisi azdir.

+ GUnUmuzde buylk santraller kuruldugu icin verimiyk-
sektir.

« Ekonomiktir.

Buna karsilik, en bluyik dezavantaji; kisa devre akiminin
fazla olmasidir. Kisa devre akimlari iyi hesaplanmazsa bu-
yUk sonuglara yol acabilir.

3. Sensor Aglart.
Sensdr, fiziksel dinyayla etkilesimde bulunmak icin kul-
lanilan bir elemandir. Buna goére, sensor fiziksel diinyadan

68 <https://www.keystonex|.com/> (Erisim Tarihi. 10.3.2025)

89 \est African Pipeline Company. Africa Region-West African Gas Pipeline Project: resettlement plan, 4 (IV): Togo (en), Washington, D.C. :World Bank <https://docu-
ments.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/313751468768550009> (Erigim Tarihi. 10.3.2025)

[ https://www.gem.wiki/Dolphin_Qatar%E2%80%93UAE_Natural_Gas_Pipeline> (Erisim Tarihi. 10.3.2025)

7 Bu konuda bkz. Mokhtar, S. (ed.) (2023) “The Making of the Asean Power Grid” [cover story] Energy Malaysia, 24, 8-15)

72 Piebalgs, A. and Nouicer, A. “Paradigm Shift in Energy Security Agenda” EUI (Jun.10, 2021) <https://fsr.eui.eu/paradigm-shift-in-energy-security-agenda/> (Erigim-

Tarihi. 14.3.2025)
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aldigi verileri Ust bir karar verme merciine ileterek fonksi-
yonunu tamamlar. Bu sekilde 6nceden belirlenmis bir vazife
yerine getirilmis olur. Sensorlerin bir araya gelerek bir ag
olusturma potansiyeli bulunmaktadir.

4. Yapay Zeka ve ileri Analitik Céztumler'dir.

Nesnelerin Yapay Zekasi (AloT), yapay zeka ile nesnelerin
internetinin bir araya gelmesiyle tezahir edip; bunlarin
pratik kullanimini ifade eder. Dagitilmis enerji kaynagi or-
taminda, nesnelerin interneti (1oT), cok sayida cihaz ve ma-
kineyi internete baglar. Buna butin giic kaynaklari, sinir (ug)
dugum ve trafo anahtarlari da dahildir. 1oT sensérleri, jene-
ratérden son misterilere kadar enerji sisteminin durumunu
gdsteren blyUk miktarda veri olusturur. Bu verileri islemek
ve analiz etmek icin makine 68renimi ve yapay zeka algorit-
malari kullanilir. Batln bu sistemlerin amaci; bunlarin ger-
cek diinyada nasil calistirilabilecegine dair daha iyi kararlar
alinmasini saglamaktir’3,

Sdzgelimi, yapay zeka destekli akilli aglar dzellikle elektrik
altyapilarinin modernlestirilmesinde 6nemli bir rol Gstlen-
mektedir.

Akilli aglar sayesinde tahmin ve ylk yonetimi kolaylagmis-
tir. Artik glivenilir ag dengesinin temini igin yapilan kisa ve
uzun sureli elektrik talebi tahminleri, denetimli makine 68-
renmesi marifetiyle gerceklestirilmektedir. (Talep Tahmini)
GUnes ve rlzgarin entegrasyonunu arttirmak Uzere ylksek
kaliteli metearolojik verilerden yararlaniimaktadir. (Yenile-
bilir Enerji Tahmini)

Yine akilli aglardan 6ngdriict bakim ve varlik yénetiminde
fayda saglanmaktadir. S6yle ki;

veri toplamada, ag ekipmanlarindan sensdr verileri
taplanir.

yapay zeka analizinde, makine 8grenimi algaritmalar
alasi arizalar tahmin eder.

dnleyici tedbirlerle, arizalar daha meydana gelmeden
bakim planlanir.

azaltilmig kesinti sUresi sayesinde ag guvenilirligi ve
verimliligi arttirilir.

Misteri katilimi ve desteginde, yapay zeka destekli chat-
bot’ lar musterilerin sorularini etkili bir bicimde ele alirken,

aninda cevap vermektedir. Mlsteri etkilesim araclari, mus-
terilere ydnelik hizmetin verim ve kalitesini temin eden des-
tek islevi gérir. Enerji konusunda kisisellestirilmis ¢ikarsa-
malarla, yani yapay zekanin tiketim rintisu analizleriyle
kisiye 6zel tavsiyeler saglanmis olmaktadir.

Enerjide yapay zeka uygulamalarina 6rnek olarak; isvec,
Norveg ve Polonya'da bas Ustl (havai) hatlar yoluyla yapi-
lan teftis projeleri verilebilir. (Orone Temelli Denetimler)’4
Bunlar kullandiklari yapay zeka destekli analizlerle varlik
kusurlarini tespit etmekte ve daha riskli manuel denetim-
lerin yerine gegerek glvenligi arttirmaktadir. Bunun disin-
da, Dijital ikizler ve Agik Kaynak Temelli Madeller bir diger
uygulama drnegidir. GridFM7> gibi girisimler, glc akislarini
simile etmek ve ag planlamasini desteklemek icin agik kay-
nak temelli modeller kullanarak ag modellemesinde 6nemli
bir hizlanma potansiyeli gdstermektedir.

Enerji konusunda, yapay zekanin getirdigi bazi zorluklar
ve firsatlar bulunmaktadir. Bir kere; yapay zeka uygulama-
lar icin dnemli baslangic maliyetlerini gbozden cikarmak
gerekir. Ikincisi; eski sistemin entegrasyonunu saglamak
Uzere 6nemli modernizasyon yatirimlari yapmak icap eder.
Uctinctist; yapay zeka altyapisinin kendi enerji kullanimi
bir strddrdlebilirlik riski olarak karsimiza gikar. Dordinci-
sU; yapay zeka sistemlerinin gelistirilmesi, uygulanmasi
ve slrddrtdlmesi uzmanlk gerektirmektedir. Bu bakimdan,
bu alanda nitelikli is glicline ihtiyac vardir. Besincisi; bura-
da siber givenlik riskleriyle karsilasilmaktadir. Bolayisiyla
glcli glvenlik 6nlemlerinin alinmasi son derece énem tasi-
maktadir. Altincisi; birlikte islerlik meseleleri yapay zekanin
kabulGi 8ntindeki temel engeller seklinde tanimlanmaktadir.
(veri silolarr)

Enerjide yapay zeka kullanimi tercihi bazi sorulari glindeme
getiriyor.

1. Bu tercihle hiz mi; yoksa glivenlik mi 6ncelenmis olacak?
Sézgelimi, yapay zeka yarisinda geride kalmamak igin, ya-
pay zekanin etik digi kullaniimasina géz yumulabilir mi?

2. Sandbox’® (Kum havuzu) élceklenebilirligi. Dizenleyici
kum havuzlari, séz konusu kullanim tercihi Gzerinde bulgu-
larinin hukuken veya teknik anlamda baglayiciligl olmadi-
ginda bir inovasyan riskine donlsebilir mi?

3y Hilmer, S., et al. “Artificial Intelligence of Things (AloT) for Renewable Energies Systems” in (ed. El Hilmer, S.) Artificial Intelligence of Things for Smart Green Energy

Management (Springer, Switzerland, 2022), 6.

7 Langdker H-A., Kjerkreit H., Syversen CL., et al. (2021) “An autonomous drone-based system for inspection of electrical substations” International Journal of Advanced

Robotic Systems, 18(l). doi:10.1177/17298814211002973
75 chttps://Ifenergy.org/projects/gridfm/> (Erisim Tarihi. 20.3.2025)

76 Avrupa Birligi Yapay Zeka Kanunu ile gelistirilen Sandbox sistemi, adi tstiinde tipki gocuklarin yaralanmalarina karsi korunakli bir oyun alani olan kum havuzu gibi;
esasinda inovasyonla regiilasyonun ig ice gegtigi, sinirlari dnceden tayin edilmis bir ortamda teknoloji gelistiricilerinin kendi sistemlerini kontrollii olarak test ederken;

ayni zamanda yasal diizenlemelere uymalarini temin etmektedir.



3.Etik kullanima liderlik etmek bir tercih midir; yoksa zorun-
luluk mudur?

4. Ag demokrasisi. Yapay zeka gldimlU optimizasyanlar
-mesela otonom ag dengelemeleri-kirsal alanlar ve top-
luluklar karsisinda sehir merkezlerini éncelemekten nasil
alikoyabiliriz?

5. Is birligi yorgunlugu. Endustri giidimli yapay zeka en-
tegrasyonunun giderek daha fazla desteklendigi g6z ¢niin-
de tutuldugunda; politika yapicilar kamu yararinin kurumsal
ajandalarin gblgesinde kalmamasini nasil garanti edecekler?

6. Yesil yapay zeka paradoksu. Yapay zeka bir yandan kar-
bonsuzlastirmaya hizmet ederken, diger yandan kendi alt-
yapisinin enerji tiketimine nasil engel olunacak ve elektro-
nik atik meselesi nasil ¢cdzime kavusturulacak?

7. Hukuki yakumlalik labirenti. Sayet yapay zekanin kusur-
larindan musterek bir sorumluluk ihdas edilecekse; bu ko-
nudaki hesap verilebilirlik deger zincirinde yer alan bitin
aktorlere -gelistiriciler, operatdrler, dizenleyiciler- nasil
izafe edilecek?

8. Sinir(ug) bilisim (Edge computing) limitleri. Hibrit sinir
(ug) merkezli modeller verimlilik vadetmektedir; ancak bun-
laryapay zekanin kritik verilerin depolanmasi yoluyla mim-
kiin olan 6grenmesini parcalayabilir mi?

g. Ayisigl serabl. Momentum kazanmak amaciyla kisa va-
deli yapay zeka kazanclarini mi 8ncelemek gerekir; yoksa
kaynaklari spekilatif uzun vadeli projelere yénlendirip, dur-
gunluk riski g6ze mi alinmalidir?

10. Given krizi. Seffaflik tlketici glveninin anahtaridir. An-
cak acaba ortalama vatandas, yapay zeka konusunda ag

kararlarini gecerli kilacak 6lgtide bilgiye erisebilmekte mi-
dir???

Goraldugl gibi; bu yeni teknalojilerin sorumlu bir sekilde
gelistiriimesi ve devletler tarafindan kullanimi hukuki aci-
dan ayr bir dikkat gerektiriyor.

Enerji altyapilarinin finansmani da ayri bir sorun teskil edi-
yor. S6zgelimi, 2050 yilina kadar ASEAN bolgesinde %100
yenilenebilir enerji Gretimi icin 7,3 triyon bir yatirnm gerek-
mektedir. Buna karsilik; yatirrmcilarin fosil yakitlardan ce-
kilmesi (divestment) bu sireci zorlastiriyor.

Ote yandan, jeopolitik faktdrler ve azalan is birligi enerji
dayanismasini tehdit ediyor. Bu agidan uluslararasi huku-
kun enerji is birligini tesvik etmekteki islevi giderek daha
6nemli bir hale geliyor’®,

SONUC VE DEGERLENDIRME

Uluslararasi enerji hukuku, bugtin icin bagimsiz bir disiplin
alarak olgunlasmasini tam olarak tamamlamasa da ta-
mamlama asamasina gelmis ve gelisimine asagidan yuka-
riya bir seyirizlemek suretiyle devam eden bir hukuk dalidir.

Uluslararasi enerji hukukunun alt dallari; uluslararasi pet-
rol hukuku, yenilenebilir enerji hukuku, ntikleer enerji huku-
ku ve elektrik hukukunun muglak sinirlari, esas itibariyla,
enerji déntstiminin tamamlanmasiyla daha belirgin bir
hale gelecektir.

imkansiz enerji Uclemesini (ki bunun icine su, gida, arazi
sektdrleriyle baglantilar da dahildir) dengelemek Uzere
daha odakli bir arastirma giindemine ihtiyag duyulmaktadir.

Her seyin otesinde, tutarlilik ve sistemik entegrasyonun
saglanmasi elzemdir. Uluslararasi enerji hukukgulari olma-
dan kuresel enerji dontsimi tartisiimamalidir. Kanaatim
odur ki; ticaret, cevre ve yatirnm mdizakerelerinde uzman
enerji hukukgularinin da yer almasi son derece dnemlidir.

7 Cunha, L. “Al'and GenAl in Smart Grids” EUI [presentation notes] (Mar.19, 2025)

8 San, D.S.0. “International Energy Law: Recent Developments and Future Research Agenda” CIL, NUS [presentation notes] (Feb.20, 2025)
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