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31.0lagan Genel Kurulumuzu Gergeklestirdik

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi yayin organidir



Gelecege Saglam Adimlarla



(( Yapi Tasarim Yarismasi 2025, cimento ve betonun ”
alternatif ve yenilikci kullanim imkanlarini arastirmaya devam ediyor.
Profesyoneller ve dgrencilerin katilabilecegi yarisma,
bu sene “Kentsel Déniisiim: Alternatif Arayislar” temasi altinda
projeleri kabul edecek ve toplamda 1.125.000 TL odl dagitilacak.

%%ceis

www.yapitasarimyarismasi.com
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CIMENTO ENDUSTRIS]
|SVERENLERI SENDIKAS|

AMACI

Sendikanin amact; Gyelerin ¢alisma iliskilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlasmayi sagla-
mak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin verimli
ve ahenkli calismasina yardimei olmak, Gyelerini temsil etmek,
toplu i s6zlesmesi akdetmek, calisma barisini kurmak ve de-
vam ettirmek, bu amacla Turkiye capinda faaliyette bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti ile
béltinmez butinltguntn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatlrk ilkelerinin yasatiimasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gsterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari T.A.S.
Ankara Cimento Sanayii T.A.S.
Aslan ve Eskihisar Mittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Cimento Fabrikasi TA.S.
Turk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollar Yonetmeligi'nin 16 sira numarali Ci-
mento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak Gzere kurulmustur.



BASKANDAN

Sendikamizin 31. Olagan Genel Kurulu'nu
20 Subat 2025 tarihinde Istanbul'da
gerceklestirdik. Sektodrimuzin Ust dizey
yoneticilerinin  katilimlariyla gerceklesen
Genel Kurulda Yénetim, Denetleme ve
Disiplin Kurullarinda yeni dénemde gdrev
alacaktiyelerimizbelirlendi.Oncekidénemde
CEiS’in sektdrimize katma deger yaratan,
basarili faaliyetlerinden dolayi basta Onceki
Baskanimiz Sn. Adil Sani Konukoglu olmak
zere tim Yonetim Kurulu Uyelerimize
tesekkir ediyorum. Ayrica, sahsim ve
yonetim kurulunda gérev alan arkadaslarim
adina Genel Kurul Temsilcilerimize ve tim
Uyelerimize vermis olduklari kiymetli destek icin tesekkirlerimi sunuyorum. Segilen yeni
yBnetim kurulu olarak, 8nceki dénemlerde oldugu gibi bu dénemde de CEIS'in sekttre katma
deger sagladigi projelerine yenilerini ekleyerek, gelecege saglam adimlarla ilerlemeye devam
edecegiz.

Genel Kurulumuzun hemen 6ncesinde, CEIS iSG'ye Deger Katanlar Odillerini sahipleriyle
bulusturduk. Odul alan projelerin, sahibi olan sirketlere deger kattigi kadar calisanlarinin
ve ailelerinin de sagligina deger katacagina ylrekten inaniyorum. Bu vesileyle gdsterdikleri
basariicin 6dul alan Gyelerimizi ve calisanlarini bir kez daha tebrik ediyorum.

Sektdrimuiz gectigimiz yil Gretim miktarini bir dnceki yila gbére %4 civarinda artirdi. Sektdr i
satislarida 2023 yilina gére %8 seviyelerinde artig gosterdi. 2025 yilinda beklentimiz ig piyasa
hacminin tUlkemiz blylimesine paralel bir sekilde artmasi ve 2024 yilinda gerileyen ihracat
rakamlarinin toparlanarak, eski seviyelerine ulasmasidir.

Buradan basta sektdrimuze emek veren kadinlar olmak Gzere tim kadinlarin 8 Mart Dinya
Emekci Kadinlar GUnG'nl kutluyorum. Bununla birlikte 18 Mart Canakkale Zaferi'nin 110. yil
dénimini kutlayarak bizlere bu topraklari emanet eden Biyik Onderimiz Mustafa Kemal
ATATURK ile silah arkadaslari basta olmak izere tiim sehitlerimizi saygl ve minnetle aniyorum.

Saygilarimla,

Nihat 0ZDEMIR
Yonetim Kurulu Bagkan
Cimenta Endustrisi Igverenleri Sendikasi
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ADOGIM CIMENTO VE BETON SANAY| VE TICARET A.S.
ADOGIM MARMARA CiMENTO BETON SANAYi VE TICARET A.S.
AFYON (IMENTO SAN.T.A.S.

AKCANSA CIMENTO SAN.VETIC.A.S.

ARKOZ MADENCILIK A.S. AGRI CIMENTO FABRIKASI
AS CIMENTO SAN.VE TiC.A.S.

ASKALE CIMENTO SAN.T.A.S.

BASTAS BASKENT CIMENTO SAN.VE TIC.A.S.
BATICIM BATI ANADOLU GIMENTO SAN.A.S.
BATISOKE SOKE CIMENTO SAN.T.A.S.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.

CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.
CiMKO GIMENTO VE BETON SANAYii TICARET A.S.
CiMSA CIMENTO SAN.VET.A.S.

FERPA CIMENTO A S.

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN.VE TiC.A.S.
KARGIMSA CIMENTO SAN.VETIC.A.S.

KARS CIMENTO SANAYii VE TICARET A.S.

KAVCiM CIMENTO SAN.TIC.A.S.

KONYA CiMENTO SAN.A.S.

LIMAK CIMENTO SAN.VE TIC.A.S.

LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
MEDCEM MADENCILIK VE YAPI MALZEMELER| SANAYi VE TICARET A.S.
NUH CiMENTO SAN.A.S.

OYAK GIMENTO FABRIKALARI A.S.

RECYDIA ATIKYONETIMi YENILENEBILIR ENERJi URETIMi NAK.
VE LOJ. HiZ.SAN.VE TiC.A.S. - ELAZIG GIMENTO
SAFi CIMENTO URETIM SANAYIi VE TICARETA.S.

SYCS INSAAT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
TRACIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
VEZIRHAN CiMENTO MADENCILIK SAN.VE TiC.A.S.
VOTORANTIM CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S.

YD MADENCILIK A.S.

YIBITAS YOZGAT iSCi BiRLiGi INSAAT MALZEMELERI TiC. SAN.A.S.
YURT CiIMENTO SAN.VE TiC.A.S.




EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Dergimizin bu sayisinda bir adet makaleye yer verdik. Calsima arkadasimiz Misavir Avukat EylUl
Bayrak'in kaleme aldig1 makalemizde, “Mevsimlik is Sézlesmeleri” konusu ele aliniyor. Calismada
ilk olarak mevsimlik is kavrami ve mevsimlik is s6zlesmesinin diger is sozlesmeleriyle artak ve farkli
unsurlari ele alinirken; sonrasinda mevsimlik is s6zlesmesinin niteligi, mevsimlik is sézlesmelerinde
yillik izin ve kidem tazminati gibi kanularYargitay'in gecmisten giiniimiize vermis oldugu kararlar ile
birlikte inceleniyor.

Kag Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tankut Centel bu sayimizda, bildirim éneli
icinde ise devam etmeyen iscinin isverene Ihbar tazminati 6deme yukimluligi konusunda Yargitay
g. Hukuk Dairesi'nin kararini inceliyor.

Rekabet Hukuku bélimimdizde, Rekabet Kurumu'nun 2023 yilinda basglattigi ve 2024 yilinda
sonlandirdigi refraktdr sektdriine yonelik sorusturmaya deginiliyar.

Yapi Seckisi Dizisi bdlimumiizde bu kez, Tokyo'nun kokli firmasi SANAA'nin kurucularindan, Pritzker
Odulld mimar Kazuyo Sejima’nin Osaka Universitesi Sanat Fakiltesi icin tasarladigl, 2018 yilinda
tamamlanarak hizmete agilan Osaka University of Arts Binasi inceleniyor. Opus Caementicium
Dergisi'nde yayimlanan yazi, MEF Universitesi Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi'nden Dr. Ogr.
Uyesi Tomris Akin tarafindan kaleme alindi.

Cimentonun estetik ve yenilikci kullanim alanlarinin kesfedilmesi ve yayginlastiriimasi amaciyla
Sendikamizca diizenlenen Yapi Tasarim Yarismasi'nin dordincii dénemine basladik. Ik defa 2019
yilinda hayata gecirilen ve sektdre 6nemli bir soluk kazandiran yarisma, bu yil “Kentsel Dontsim:
Alternatif Arayislar” temasi altinda projeleri kabul edecek. Ogrenci ve profesyonel kategorisinde
mimar ve insaat muhendislerinin katilimina acgik olan yarismada bu yil Turkiye'de yaygin olarak
drneklerine rastlanan, bitisik nizam seklinde insa edilmis yapi gruplarinin kentsel donlsim
sureclerinin tasidigl mekansal potansiyellere odaklanan projeler gelistirilmesi bekleniyar.

Tum kadinlarin 8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar GUni’nd kutluyor; 18 Mart Canakkale Zaferi’nin 110. yil
dénuminuvesilesiyle Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaslari basta olmak tzere tim sehitlerimizi
sayglve minnetle aniyorum.

Sevgive saygilarimla,
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KARAR INCELEMES]

Prof. Dr. Tankut Centel
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https://orcid.org/0000-0002-4997-2332

IHBAR ONELINE UYMAYAN iSCININ iIHBAR TAZMINATI

ODEMEYUKUMU

. Kararin Ozeti

Bildirim éneliicinde ise devam etmeyen isci, is sézlesmesini usulstiz feshetmis olur. Buna karsi, isverenin daha
sonraki devamsizliga dayali fesih bildirimine deger verilemez. Clinkd, is sézlesmesinin her iki tarafca feshedil-
mis olmasi halinde, ilk 6nce kimin tarafindan feshedildigine bakilr.

Bu durumda, isveren, ihbar 8neline uymayan isciden ihbar tazminati istemeye hak kazanir.

Il. Karar Metni

Yargitay g. Hukuk Dairesi’'nin inceleme konusu g.5.2024
tarihli,E.2024/5595 ve K. 2024/8046 sayili kararinin tem-

yize iliskin b8lUmuinin metni, zetle asagidaki gibidir™:

“. 1. Fesih bildirimi tek tarafli bir irade beyani olup bu
beyan, belirsiz stireli is sézlesmelerinde slre verilerek
s6zlesmenin sona erdirilmesinde kullanilabilecedi gibi
belirli ya da belirsiz sdreli sézlesmelerin hakli nedene
dayanarak, isci veya isveren tarafindan sire verilmeksi-
zin sona erdirilmesinde de kullaniimaktadir. Bu nedenle
is sozlesmelerinde fesih bildirimi s6zlesmeyi belirli bir

slrenin gecmesiyle ya da derhal sona erdiren, karsi ta-
rafa yéneltilmesi gerekli tek tarafli bir irade beyani olup
muhataba ulasmasi ile sonug dogurur. Is sézlesmelerin-
de fesih bildiriminde bulunma, kural olarak her iki tarafa
da taninmistir. Hukuki niteligi itibariyla fesih bildirimi,
yenilik doguran bir hak olup beyanin karsi tarafa ulas-
mast ile sonug dogurur; bu nedenle karsi tarafin kabuliine
gerek yoktur. Hukuk sistemimizde feshin isci veya isveren
tarafindan yapilmasina baglanan hukuki sonuclar farkh
oldugundan fesih bildiriminin kimin tarafindan gercek-
lestirildidinin belirlenmesi 6nem tasimaktadir. Yine is
sézlesmesinin her iki tarafca feshedilmis olmasi halinde
de ilk 6nce kimin tarafindan feshedildiginin ortaya konul-

"Kararin tam metni icin bkz. https://legalbank.net/belge/y-9-hd-e-2024-5595-k-2024-8046-t-09-05-2024-birtakim-iscilik-alacaklarinin-tahsili-istemi/5361319/ Ayrica

bkz. Cimento Isveren Dergisi XXXVIII, 5 (Eyliil 2024), sh. 19-21




masi gerekmektedir. Is s6zlesmesinin kimin tarafindan
feshedildigi belirlendikten sonra sézlesmeyi sona erdiren
bozucu yenilik doguran hak bu kisi tarafindan kullaniimis
sayilacagindan, feshe baglanan hukuki sonuclar kullanan
kisiye gore belirlenecektir (Yargitay Hukuk Genel Kurulu,
19.09.2018 tarihli ve 2015/22-3097 Esas, 2018/133g Karar
sayili kararn).

2. [scinin hakli bir nedene dayanmadan ve bildirim éneli
tanimaksizin is sdzlesmesini feshi, istifa olarak dedger-
lendirilmelidir. Istifa iradesinin karsi tarafa ulasmasiyla
birlikte is iliskisi sona erer.

3. Ihbar tazminati, belirsiz stireli is sézlesmesini hakli bir
neden olmaksizin ve usulline uygun bildirim 6neli tani-
madan fesheden tarafin, kars! tarafa 6demesi gereken
bir tazminattir. Buna gére, 6ncelikle is s6zlesmesinin
4857 sayili Kanun'un 24 ve 25 inci maddelerinde yazih
olan nedenlere dayanmaksizin feshedilmis olmasi ve 17
nci maddesinde belirtilen sekilde usulline uygun olarak
ihbar 6neli taninmamis olmasi halinde ihbar tazminati
ddenmelidir. Yine hakli fesih nedenine ragmen isci ya da
isverenin Kanun'un 26 nci maddesinde 6ngértilen hak dui-
sdrdict sdre icinde fesih yoluna gitmemeleri halinde karsi
tarafa ihbar tazminati 6deme yUkimldliga dogar.

4. Ihbar tazminati is sézlesmesini fesheden tarafin karsi
tarafa 6demesi gereken bir tazminat oldugu icin, is s6z-
lesmesini fesheden tarafin feshi hakl bir nedene dayan-
sadahi ihbar tazminatina hak kazanmasi miimkiin olmaz.

5. Usullince bildirilen fesih beyani, bildirim sdresi iginde
taraflarin hak ve borclarini etkilemez. is sézlesmesi bil-
dirim stiresi icinde énceden oldugu gibi hikimlerini do-
Jurmaya devam eder. Her iki taraf sézlesmeden dodan
borclarini, fesih olmamiscasina, ifa ile ydkimlddir. Bu
nedenle bildirim sdresi icinde taraflardan birinin borca
aykirihgi, diger tarafa hakli nedenle sézlesmeyi derhal
fesih imkani verir. Ayrica hakli neden olusturan bir olayin
bildirim stiresi icinde vukuu halinde de hak sahibi tardf,
fesih hakkini kullanabilir. Ancak hakli nedenle fesih hak-
ki dogan taraf, hak dusdrdcti 6zel streye riayetle bildirim
sdresi icinde bu hakkini kullanmalidir; bildirim stresinin
dolmasiyla s6zlesme sona ermis olacagindan, hakli ne-
denle fesih hakki bilahare kullanilamaz (Hamdi Molla-
mahmutoglu, Muhittin Astarli, Ulas Baysal, Is Hukuku,
Gozden Gegirilmis 6. Baski, Ankara, 2014, 5.g11).

6. ihbar tazminatini usulsuz fesih vapan taraf édemekle
yUkdmluddr. Bu, isveren olabilecegi gibi isci de olabilir.
S6z gelimi, fesih beyani olarak nitelenmesine imkan ve-
ren kosullarda isyerini terk eden veya bildirim siresinin




dolmasini beklemeden isyerinden ayrilan isci, usulsiiz
fesihte bulunmus olur ve bu nedenle de isverene ihbar
tazminat 6deme yukdmd altina girer (Mollamahmutoglu,
Astarli, Baysal, s.g21).

7. Bildirim sireleri béllinemez nitelikte oldugundan, kis-
men kullandirlmis olmasi da usulsiiz bir fesih niteligin-
dedir. Ustelik bu durumda ihbar tazminati hesaplanirken
sadece kullandiriimayan kisim degil, uyulmasi gereken
tiim bildirim siresi dikkate alinarak ihbar tazminatinin
hesaplanmasi gerekir (Mollamahmutoglu, Astarli, Bay-
sal,s.g24).

8. Somut uyusmazlikta; davaci isveren isyerinde
27.08.2021 tarihinden itibaren diyaliz teknikeri olarak ca-
lisan davaliisginin, 11.03.2022 tarihlive “RFM Bati Diyaliz
Merkezi, Diyaliz teknikeri olarak ¢alistigim gérevimden
kendiistegim ile ihbar stiremi calistiktan sonra istifa edi-
yorum.” seklindeki dilekcesi ile is s6zlesmesini bildirimli
olarak feshettigi; ancak 15.03.2022 tarihinden itibaren
isyerine gitmeyerek ihbar stiresini tamamlamadan isten
aynldigi, davaci isverence 16, 17 ve 18 Mart 2022 tarihle-
rinde devamsizlik tutanaklari tutuldugu, 18.03.2022 ta-
rihli noter ihtarnamesi ile davaliya ise dénmesinin ihtar
edildigi, 23.03.2022 tarihli telgrafla ise dénmemesi ve
hakli bir mazeret sunulmamasi nedeniyle sézlesmenin
feshine karar verildiginin belirtildigi ve isten ¢ikisinin 48
(4857 sayili Kanun madde 25-11-g) kodu ile Kuruma bildi-
rildigi dosya kapsami ile sabittir.

g. Ilk Derece Mahkemesince, ihbar tazminatinin yiikim-
listiniin fesih bildirimi sartina uymayan taraf oldugu,
Kanun hikmdine gére is sézlesmesini fesheden tarafin,
ihbar tazminatina hak kazanamayacadi, bu nedenle da-
vaci isverenin fesheden taraf olarak, ihbar tazminatina
hak kazanamadigi gerekcesiyle ihbar tazminati talebinin
reddine karar verilmistir. Ne var ki varilan sonug dosya
icerigine uygun diismemistir.

10. Somut dosyada, is sézlesmesinin dnce isci tarafindan
bildirimli olarak feshedildigi, ardindan bildirim slresi
icinde yine isci tarafindan isyerinin terk edildigi ve bil-
dirim sdresine uyulmadidi, bildirim slresine uymadan
isyerini terk eden iscinin usulsiz fesihte bulundugu an-
lasiimakla; isverenin daha sonra devamsizlik sebebi ile
yaptigi fesih bildirimine deder verilemez. is sézlesmesi-
ninisci tarafindan feshedildigi kabul edilerek davaci isve-
renin ihbar tazminati talebi hakkinda bir dederlendirme
yapilmasi gerekirken, is sézlesmesinin isverence feshe-
dildigive is s6zlesmesini fesheden tarafin ihbar tazmina-
tina hak kazanamadigr sonucuna ulasiimasi hatali olup

kararin, kanun yararina bozulmasi gerekmistir ..".

Il. Karar Siireci

1. Davaci isveren sirket, ihbar dneline uymak suretiyle is
sozlesmesini fesheden davali iscinin ihbar slresini ta-
mamlamasi gereken sirede ise devam etmemesi Uzeri-
ne, is sézlesmesini devamsizlik gerekcesiyle (Is K. m. 25/
bent Il f. g) feshe kalkismis ve ihbar tazminati talebinde
bulunmustur.

Davali isci, aleyhinde agilan davaya karsi cevap verme-
mistir.

llk derece mahkemesi; ihbar tazminati yikimlusinin
fesih bildirimi kosuluna uymayan taraf oldugu ve is soz-
lesmesini fesheden tarafin ihbar tazminatina hak kaza-
namayacagl, davaci isverenin fesheden taraf oldugu ve
haklr bulunup bulunmadigina bakilmaksizin ihbar tazmi-
natina hak kazanamayacag gerekgeleriyle, agiimis dava-
nin reddine karar vermistir.

2. Yargitay g. Hukuk Dairesi; belirtilen ilk derece mah-
kemesi kararinin Adalet Bakanhgi tarafindan kanun ya-
rarina temyizen incelenmesinin istenilmesi Uzerine, is
stzlesmesinin davali isci tarafindan feshedildigi kabul
edilerek davaci isverenin ihbar tazminati talebi hakkinda
degerlendirme yapilmasi gerektigi belirtilerek, ilk derece
mahkemesi kararinin kanun yararina bozulmasina karar
vermistir.

IV. Kararin Degerlendirilmesi

1.inceleme konusu karar bakimindan uygulama icin 6nem
tastyan husus, ihbar tazminati kosullari ile ihbar @neli
icindeki taraflarin karsilikli borclarinin arastiriimasidir.
Bu baglamda, inceleme konusu karar metninin, is séz-
lesmesinin feshi ihbar suretiyle feshine iliskin yeterli ku-
ramsal agiklamalara yeterince yer verildigi ve 0greti go-
rislerinin dikkate alindigi belirtilmelidir. Buna gore, ilkin,
fesih bildiriminin hukuki niteligi ve sonra da, feshe bagli
olarak ortaya ¢ikan hukuki sonuclarin gézden gecgirilme-
sinde yarar vardir.

a) Feshi ihbar hakki, yenilik dogurucu haklardan olup, bir
bozucu yenilik doguran haktir. Bu hak, yenilik doguran di-
ger haklar gibi, tek yanli (tarafli) hukuki islemle kullanilir
ve buna, feshi ihbar beyani adi verilir. 56z konusu beyan,
karsi yanin hukuki alanini etkileyecegi icin, belirli ve ol-
mak zorundadir®.

Ihbar beyani, karsi yana yoneltilmesi gerekli beyanlardan-
dir. Bu ylzden, feshi ihbar beyani, hiktimlerini karsi yana

2 Kenan Tungomag/Tankut Centel, i§ Hukukunun Esaslari, istanbul 2022, sh. 218



vardigi andan itibaren dogurur ve en gec bildirim 6nelinin
baslangicindan 6nce karsi yana varmis olmalidir3.

Fesih bildiriminin (beyaninin) tek yanli olup, karsi yana
y6neltilmesinin gerektigine ve de karsi yana ulasmayla
htikiimlerini dogurduduna iliskin bu séylenen esaslar, in-
celeme konusu karar metninde tekrarlanmaktadir. Buna
karsilik, s6z konusu karar metnindeki “. is sézlesmesinin
her iki tarafca feshedilmis olmasi halinde de ilk 6nce ki-
min tarafindan feshedildidinin ortaya konulmasi gerek-
mektedir .."” bigcimindeki anlatima, hukuken tam olarak
katilma olanag yoktur. Clinkd, fesih bildirimi, tek yanli bir
islem olup karsi yana ulasmayla hikim doguruyarsa, ar-
tik ayrica karsi yanin fesih beyaninda bulunmasindan séz

edilemeyecektir. Bu nedenle, “is sézlesmesinin her iki
tarafca feshedilmis olmasi”, yerinde bir anlatim olmasa

gerektir. Nitekim, karar metninin sonuna dogru, ".. isve-
renin daha sonra devamsizlik sebebi ile yaptigi fesih bil-

dirimine deger verilemez ..” anlatimina yer verilmektedir.

Ancak, feshi ihbar suretiyle is sézlesmesinin feshinde be-
lirli bir stirenin (kideme gére 2, 4, 6, 8 haftalik siirelerin, s
K.m.17/11) ge¢cmesi beklenirken; istisnaen, karsi yanin fes-
hi, ilk olarak fesheden tarafin fesin isleminin éniine ge-
cebilir. “One gegen fesih” ya da eski deyimle “takaddim
eden fesih” denilen bu durumda, artik karsi yanin fesih
islemine, Yargitay'in deyisiyle “deder vermek” gerekir.
Sézgelimi, ihbar éneli icinde fesihte bulunan tarafin, kar-
sl tarafa is s6zlesmesini hakli nedenle fesih hakki veren
(bahseden) bir ortam yaratmasi halinde, 6ne gecen fesih
durumu ortaya cikabilecektir.

Buna karsilik, fesih bildiriminde bulunan yanin ihbar 6ne-
line uymamasi durumunda, artik éne gecen fesih durumu
artaya ¢ikmaz. Clnkd, ihbar éneline uyulmamasi, taraflar
arasindaki is iliskisini sona erdirir ve sona ermis bir is

iliskisini de, karsi yanin tekrardan sona erdirmesi olmaz.

b) is sézlesmesi, bildirim éneli icinde eskisi gibi devam
eder. Bu ylzden, is¢i, s6zlesmede belirtilen isgérme bor-
cunu ve isveren de, licret 6deme borcunu yerine getirmek-
le ylkimlidir. Nitekim, inceleme konusu karar metninde
de isabetle, ".. Usultince bildirilen fesih beyani, bildirim
stresi icinde taraflarin hak ve borglarini etkilemez. Is
sbzlesmesi bildirim slresi icinde énceden oldugu gibi
hiikiimlerini dogurmaya devam eder. Her iki taraf s6z-
lesmeden dodan borglarini, fesih olmamiscasing, ifa ile

yUkumladdr .. anlatimina yer verilmektedir.

Buna karsilik, anilan karar metnindeki *.. bildirim sire-
si icinde taraflardan birinin borca aykirilidi, dider tarafa

hakli nedenle sézlesmeyi derhal fesih imkani verir.."” an-
latimi, genellestirilmemeli ve sadece, fesheden yanin ih-
bar 6neline uymasi durumu icin gecerli olmalidir. Clinkd,
feshi ihbar eden yan ihbar éneline uymadigi takdirde, is
iliskisini sona erdirmis olur. Esasen sona ermis olan bir
is iliskisini ise, karsi yanin tekrardan sona erdirmesi séz
konusu olmaz.

Ancak, inceleme konusu kararda, taraflardan birinin bor-
ca aykiriliginin sézlesmeyi derhal fesih olanagini verdigi

belirtildikten sonra, “. Ayrica hakli neden olusturan bir
olayin bildirim slresi icinde vukuu halinde de hak sahi-
bi taraf, fesih hakkini kullanabilir ..”" denilmesi, ihtiyatla
karsilanmak gerekir. Clnkd, ilkin, borca aykirilik ile hak-
Il neden kavramlari, is sdzlesmesinin sona erdirilmesi
bakimindan, értisen kavramlari olusturur. ikincisi, hakl
nedenle fesih olanagi, ancak feshi ihbar eden yanin ih-
bar éneline uymasi durumunda ortaya cikar. Nitekim,
uyusmazlik konusu olayda da, feshi ihbar eden isci ihbar
beyanindan sonra isyerine devam etmedigi icin isveren
devamsizlik yliziinden is sdzlesmesinin hakli nedenle
feshine kalkismis; ancak, Yargitay, bu yéndeki isveren ha-
reketine “deder verilemeyecedini” belirtmistir.

2. [s sézlesmesinin feshini bildirim 6neline uymadan ih-
bar eden taraf, karsi yana bildirim 6nelinin sonuna kadar-
ki Ucret tutarinda olan ve uygulamada “ihbar tazminat”
olarak adlandirilan miktari 6demek durumundadir (is K.

m. 17/IV). Yasada s6z konusu miktar “tazminat” sézcl-
guyle karsilanmakla birlikte; fesih ylziinden zarar olus-
masa bile, anilan miktarin bildirim éneline uymayan yan-
dan talep edilebilmesi mumkunddr?.

Glinlik yasamda halk arasinda bilinenin aksine, ihbar
tazminatinin ddenmesi, sadece isveren icin s8z konusu
olmayip; isveren de, ihbar dneline uymadigi takdirde, is-
ciden ihbar tazminati talep edebilmektedir. Nitekim, ince-
leme konusu karara kanu olan uyusmazlikta, isverenin ih-
bar tazminati talep etmesi ve bunun Yargitay tarafindan

kabul edilmesi s6z konusudur.

3. Inceleme konusu kararda “istifa” hali, “iscinin hakli
bir nedene dayanmadan ve bildirim éneli tanimaksizin is
sézlesmesini feshi” olarak degerlendirilmektedir. Buna
gore, “istifa” kavraminin, dar anlamda ele alindig go-
rilmektedir. Cinkd, iscinin hakli bir nedene dayanarak ve
bildirim 6neli tanimaksizin yaptigi fesih de, ginlik ya-
samda halk arasinda istifa sozctiglyle karsilanmaktadir.

3 Bz, Nuri Celik/Nursen Caniklioglu/Talat Canbolat/Erciiment Ozkaraca, Is Hukuku Dersleri, Istanbul 2021, sh. 479-480; Miinir Ekonomi, Is Hukuku I-Ferdi Is Hukuku,

Istanbul 1987, sh. 167; Tungomag/Centel, age., sh. 218
4 Tungomag/Centel, age., sh. 222




Yine, iscinin hakli bir nedene dayanmadan ama bildirim
dneline uyarak is so6zlesmesini feshettigi durumlarda, is-
tifadan s6z edilmektedir. Bu itibarla, dar anlamda istifa
kavraminin disindaki durumlarda, istifaya zorlanmadan
veya kendi istegiyle isyerinden ayrilmadan stz edilmesi,
degisik durumlarin birbirinden ayirdedilebilmesi baki-
mindan, daha yerinde olur.

V.Sonsoz

Glnltk yasamda halk arasinda bilinenin aksine, ihbar
tazminatinin 8denmesi, sadece isveren icin s6z konusu
almayip; isveren de, ihbar 6neline uymayan isciden ihbar
tazminati talep edebilir. Nitekim, inceleme konusu karara
konu olan uyusmazlikta, isverenin ihbar tazminati talep
etmesi ve bunun Yargitay tarafindan kabul edilmesi stz
konusudur. Bu noktada, 6nemli olan husus, ihbar dneline
uyulmamis oldugunun saptanmasidir.
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YARGITAY KARARLARI
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Derleme/.
Av. Ayse Oyki Arslan
Av. Eylil Bayrak

\\isletmesel Karar Cercevesindeki Fesihlerin Gegerli

Sebebe Dayanip Dayanmadigi
\\Gecerli Fesih

\\Glivenlik Gérevlisi

ilgili Mevzuat 4857 sayil is Kanunu m. 18

OzZET/ Uyusmazlik, isletmesel karar cercevesindeki
fesihlerin gecerli sebebe dayanip dayanmadigi konusunda
farkli yondeki kararlart arasindaki uyusmazhgin giderilmesi
istemine iliskindir. Gortldagu gibi isverence bir isletmesel
karar alinmig ve bu karar dogrultusunda glvenlik gdrevlisi

alarakcalisaniscilerinis stzlesmeleri 4857 sayili Kanun'unig.

maddesindeki usule uygun sekilde feshedilmistir. Davacilarin
isten cikartilmasindan sonrasinda ayni pozisyona veya
benzer bir ise baskaca is¢i alinmadigi, bu haliyle isletmesel
kararin tutarli uygulandigi ve feshin gecerli nedene dayandigi
anlasiimaktadir. Aciklanan sebeplerle; basvuru konusu

Badlge Adliye Mahkemesi kararlari arasindaki uyusmazligin,

is s6zlesmesinin gecerli nedenle feshedildigine dair Bdlge
Adliye Mahkemesi Hukuk Dairesinin karari dogrultusunda
giderilmesi gerektigi sonucuna variimistir.

DAVA/ Basvurucuvekili dilekcesinde ézetle; mivekkili ... in
is sdzlesmesinin 23.12.2021 tarihli bildirim ile, “Bankamizca
15.12.2021 tarihinde alinan isletmesel karar gercevesinde
bankamiz glvenlik hizmetinin artik bankamiz binyesinde
degil, banka disi bir organizasyondan (dis firmalardan)
hizmet alimi seklinde yonetilmesine/yuritilmesine karar
verilmistir..."” gerekcesi ile ... tarafindan feshedildigini, acilan
ise iade davasinin ... Mahkemesi tarafindan reddine karar
verildigini, ret kararinin taraflarinca istinaf edilmesi tizerine
... Bélge Adliye Mahkemesi 30. Hukuk Dairesi tarafindan
istinaf basvurusunun esastan reddine karar verildigini, emsal
dava dosyalarinda davaci ... ile ayni isi yapan yani gtivenlik
gorevlisi olan muvekkillerinin ise iadesine karar verildigini,
buna ragmen muvekkili ...in ise iadesine karar verilmedigini
belirterek benzer konuda verilen kesin kararlar arasindaki
uyusmazligin giderilmesini talep etmistir.



KARAR/
Bdlge Adliye Mahkemesi Hukuk Daireleri

Baskanlar Kurulu Karari

. Bdlge Adliye Mahkemesi Hukuk Daireleri Baskanlar
Kurulunun ... tarihli ve ... Esas sayili karari ile; ... Bélge Adliye
Mahkemesi 30. Hukuk Dairesinin ... tarihli ve ... Esas, ...
Karar sayili karari ile belirtilen dairelerin kararlari arasinda
uyusmazlik bulundugu, davali Banka tarafindan yardimci
is niteligindeki glivenlik isinin kendi blinyesinde istihdam
ettigi glvenlik gorevlileri eliyle yarittlmesi uygulamasina
3112.2021 tarihi itibariyla son verildigi ve o01.01.2022
tarihinden itibaren glvenlik isinin hizmet alinmasi yoluyla
yUrttlmesi uygulamasina gecildigi, davacinin  hizmet
alinan glvenlik sirketinde de istihdam edilmedigi ve bu
kapsamda guvenlik gorevlisi olan davacinin isine son
verildigi, davali Banka faaliyetine devam ettiginden glivenlik
gorevlisine olan ihtiyacin ortadan kalkmadigi, baska bir
deyisle davacinin calisma olanaginin halen devam ettigi, bu
kapsamda, ispat yukl Uzerinde olan davali Banka tarafindan
glvenlik gdrevlisi olan davacinin isine alan ihtiyacin ortadan
kalktig1 ve isglici fazlaligr meydana geldigi hususlarinin
kanitlanamadig, davacinin is s6zlesmesinin feshedilmesinin
feshin son care olmasi ilkesine aykiri oldugu, is s6zlesmesi
feshedilen iscilerin actiklari davada ise iadeye ydnelik
verilen ve asagida bilgileri yazili kararlarin isabetli aldugu
gerekcesiyle dosyanin uyusmazligin giderilmesiicinYargitay
ilgili dairesine génderilmesine karar verilmistir.

Uyusmazhgin  Giderilmesi istemine Konu

Kararlar:

A....Bdlge Adliye Mahkemesi 30. Hukuk Dairesinin ... Tarihli
ve ... Esas, ... Karar sayili Karari Bélge Adliye Mahkemesi'nin
yukarida tarih ve sayisi belirtilen karari ile; davali Bankanin
Yonetim Kurulu Karari ile “...bankanin glvenlik hizmetinin
bankanin kendi organizasyonu igerisinde banka personeli
marifetiyle ylritilmesine son verilmesine s6z konusu
glvenlik hizmetinin sektdr uygulamalarinda oldugu gibi
dis firmalardan hizmet alimi seklinde gerceklestirilmesine”
karar verildigi ve 08.10.2014 - 23.12.2021 tarihleri arasinda
guivenlik gorevlisi olarak galisan davacinin is sézlesmesinin
23.12.2021 tarihli fesih bildirimi ile "'17.12.2021 tarihli Yonetim
Kurulu karan” geregince feshedildigi, davali Bankadan gelen
22.04.2023 tarihli cevabi yazi ile "..davacinin is akdinin
sona erdigi 31.12.2021 tarihi itibariyle 6zel glvenlik gdrevlisi
tnvani ile calisan Gclinct kisi bulunmakta iken 01.01.2021
tarihi itibariyle 6zel givenlik gorevlisi unvani ile gérev
yapan calisan bulunmadigl, ..., ...,...,, ... isimli personellerin
bankada glivenlik gdrevlisi olarak calismakta iken isletmesel
kararin alindigi ve davacinin is akdinin feshedildigi tarihten

cok cok Onceki bir tarihnte bankada baska birimlerde
gorevlendirildiginin ... bildirildigi, dosyaya sunulan ise
girenler listesinde ¢ok sayida bankacilik alaninda yonetici
yardimcisi, uzman yardimcisi, uzman, yetkili gibi personelin
ise alindigl ancak glvenlik gorevlisi ya da davaciya teklif
edilecek nitelikte pozisyona alim yapiimadigi, davali
isyerinde glvenlik hizmetlerinin bitin olarak alt isverene
devri uygulamasinin yapildigl, isverenin esas faaliyeti olan
bankacilik faaliyeti disinda kalan bu hizmetin alt isverene
devrinde herhangi bir hukuka aykirilik bulunmadigi, hizmetin
alt isverene devri sonucu istihdam edilen isci sayisinin
coklugu,vasifve mahiyetleriile davali isverenin faaliyet alani
gdz dninde bulunduruldugunda isletmesel kararin yerinde
uygulandigr gerekgesiyle istinaf basvurusunun esastan
reddine kesin olmak Uzere karar verilmistir.

B....Bolge Adliye Mahkemesi 24. Hukuk Bairesinin ... Tarihlive
T TP DPC Y 1= |- BT ST B
...Karar Sayil Kararlari Bolge Adliye Mahkemesi’nin yukarida
tarih ve sayisi belirtilen kararlari ile; davah Sirkette calisip
altisveren Sirkette calismaya devam eden 182, toplamda 244
personelin alt isveren isgisi olarak hizmet sundugu, davali
Bankada giivenlik kadrosunun mevcut oldugu, bu duruma
gdre davacl iscinin de davali Banka binyesinde givenlik
gorevlisi olarak ¢alistiriimasi mimkin oldugu halde hangi
sebeple alt isveren iscisi olarak ¢alistinldiginin dosyadan
tespit edilmedigi, diger taraftan davali tarafin yeniden
yapilanma, is gucl fazlaligr olustugu ve davaci iscinin
isine olan ihtiyacin ortadan kalktigini somut olarak ispat
edemedigi, banka personeline 2022 yilinda uygulanan Ucret
artisindan davacinin da faydalanmasi gerektigi gerekcesiyle
istinaf bagvurusunun kabultyle ilk Derece Mahkemesi hiikmii
kaldirilarak yeniden esas hakkinda hikim kurulmak suretiyle
davanin kismen kabulline kesin olmak Uzere karar verilmistir.

C. ... Bdlge Adliye Mahkemesi 31. Hukuk DBairesinin ... Tarihli
,...m .- ... Karar Sayili Kararlari Bolge Adliye
Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen kararlari ile;
davali tarafindan istinaf edilen ise iade kararinda, taraflarin
karsilikli iddia ve savunmalarina, dayandiklari belge ve
delillere gére; ilk Derece Mahkemesi’nin uyusmazlik konusu
hukuki iliski ve hususlar nitelemesi, dosyadaki verilerle
celismeyen tespitleri, delilleri takdir ve degerlendirmesi,
uyusmazligin - ¢dzUml igin gereken hukuk kurallarini
uygulamasi, uyusmazlik kanusu hususlari gerekgelendirmesi
isabetli olup, kamu dizenine aykir bir husus da tespit
edilmedigi gerekcesiyle davalinin istinaf bagvurusunun
esastan reddine kesin olmak Uzere karar verilmistir.

D....Badlge Adliye Mahkemesi 47. Hukuk Dairesinin ... Tarihlive
em oo m o ESAS, - - - Karar Sayil Kararlan Bélge Adliye
Mahkemesi’'nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen kararlari ile;




davali Banka tarafindan, yardimcr is niteligindeki gtivenlik
isinin, kendi binyesinde istihdam ettigi gtivenlik gorevlileri
eliyle yuratilmesi uygulamasina 31.12.2021 tarihi itibariyla
son verildigi ve 01.01.2022 tarihinden itibaren glvenlik isinin
hizmet alinmasi yoluyla yuritilmesi uygulamasina gecildigi,
davacinin hizmet alinan glvenlik sirketinde de istihdam
edilmedigi ve bu kapsamda glvenlik gérevlisi olan davacinin
isine son verildigi, hal boyle olmakla birlikte davali Banka
faaliyetine devam ettiginden, giivenlik gbtrevlisine olan
ihtivacin ortadan kalkmadigi, baska bir deyisle davacinin
calisma olanaginin halen devam ettigi, bu kapsamda, ispat
yUku Uzerinde alandavali Banka tarafindan glivenlik grevlisi
alan davacinin isine olan ihtiyacin ortadan kalktigi ve is giict
fazlaligr meydana geldigi hususlari kanitlanamadigindan,
davacinin is s6zlesmesinin feshedilmesinin, feshin son care
olmasi ilkesine aykiri oldugu, ilk Derece Mahkemesi'nin ise
iadeye yonelik kararinin isabetli oldugu gerekcesiyle taraf
vekillerinin istinaf basvurularinin ayri ayr esastan reddine
kesin olmak Uzere karar verilmistir.

E. ... Bolge Adliye Mahkemesi 47. Hukuk Dairesinin ... Tarihli
,...m .= ... Karar Sayili Kararlari Bolge Adliye
Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen kararlari ile;
davali Banka tarafindan yardimci is niteligindeki glvenlik
isinin kendi bunyesinde istihdam ettigi glivenlik gorevlileri
eliyle yurtilmesi uygulamasina 31.12.2021 tarihi itibaryla
son verildigi ve 01.01.2022 tarihinden itibaren glvenlik
isinin hizmet alinmasi yoluyla yuritilmesi uygulamasina
gecildigi, davacinin hizmet alinan glvenlik sirketinde de
istihdam edilmedigi ve bu kapsamda glvenlik gorevlisi olan
davacinin isine son verildigi, davali Banka faaliyetine devam
ettiginden, glvenlik gorevlisine olan ihtiyacin ortadan
kalkmadig1, baska bir deyisle davacinin calisma olanaginin
halen devam ettigi, bu kapsamda, ispat yuki Uzerinde olan
davali Banka tarafindan glvenlik gdrevlisi olan davacinin
isine olan ihtiyacin ortadan kalktig1 ve is glct fazlahg
meydana geldigi hususlar kanitlanamadigindan, davacinin
is sozlesmesinin feshedilmesinin, feshin san care almasi
ilkesine aykiri oldugu, ilk Derece Mahkemesi'nin ise iadeye
yonelik kararinin isabetli oldugu gerekcesiyle davali vekilinin
istinaf basvurusunun esastan reddine kesin olmak Uzere
karar verilmistir.

F. ... Bolge Adliye Mahkemesi 48. Hukuk DBairesinin ... Tarihli
ve ... Esas, ... Karar Sayili Karari Bélge Adliye Mahkemesi'nin
yukarida tarih ve sayisi belirtilen karari ile; feshin gecerli
nedene dayandigl hususunun davali isverenlik tarafindan
ispat edilmesi gerektigi, Mahkemece verilen kesin sirenin
usulline uygun olmadigi dislinilse dahi, dosya kapsamindan
davali Bankada glvenlik kadrosunun mevcut oldugu,
davacinin da davali Banka blnyesinde givenlik gdrevlisi

alarak istihdaminin mimkin oldugu, davacinin is giicl
fazlaligr olusturdugunun yéntemince ispatlanamadig
gerekcesiyle davali vekilinin istinaf basvurusunun esastan
reddine kesin olmak Uzere karar verilmistir.

G. ... Bolge Adliye Mahkemesi 5o. Hukuk Dairesinin ... Tarihli
,...m .= ... Karar Sayili Kararlari Bolge Adliye
Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen kararlar
ile; davali Sirkette calisip alt isveren Sirkette calismaya
devam eden 182, toplamda 244 personelin alt isveren iscisi
alarak hizmet sundugu, davali Bankada giivenlik kadrosunun
mevcut oldugu, bu duruma gére davaci iscinin de davali
Banka bunyesinde gtivenlik gérevlisi olarak calistiriimasi
mUmkin oldugu halde hangi sebeple alt isveren isgisi olarak
cahstinldiginin dosyadan tespit edilmedigi, diger taraftan
davali tarafin yeniden yapilanma, is gtict fazlahgr olustugu
ve davaciiscininisine alan ihtiyacin artadan kalktigini somut
alarak ispat edemedigi gerekcesiyle davali vekilinin istinaf
basvurusunun esastan reddine kesin olmak Uzere karar
verilmistir.

H. ... Bdlge Adliye Mahkemesi 51. Hukuk Dairesinin ... Tarihli
ve ... Esas, ... Karar Sayili Karari Bélge Adliye Mahkemesi'nin
yukarida tarih ve sayisi belirtilen karari ile; emsal seri
dava dosyalarina ait bilirkisi raporlarindan daval Bankada
guvenlik kadrosu bulunmasina ragmen, hangi nedenlerle
davacinin is sozlesmesinin istihdam fazlaligi oldugu
belirtilerek  feshedildiginin  aciklanamadigi,  davacinin
isine olan ihtiyacin ortadan kalktiginin kanitlanamadigi
gerekcesiyle davali vekilinin istinaf basvurusunun esastan
reddine kesin olmak Uzere karar verilmistir.

Gerekgce

Uyusmazlik Bdlge Adliye Mahkemesi Hukuk Dairelerinin
yukarida aciklanan kesin nitelikteki kararlari arasindaki
uyusmazlik,isletmesel karar cercevesindeki fesihlerin gecerli
sebebe dayanip dayanmadigr konusunda farkli yondeki
kararlari arasindaki uyusmazligin giderilmesi istemine
iliskindir.

1- 4857 sayih Kanun'un 18. maddesinde gecerli fesih
sebepleri sayilirken isletmenin, isyerinin veya isin gerekleri
kavramina yer verilmis, isletmesel karar kavramindan s6z
edilmemistir. isverenin yénetim hakki kapsaminda, amac
ve icerigini belirlemekte serbest oldugu her tirlU karar bu
kapsamda degerlendirilebilir. Bu kararlara is sdzlesmesinin
feshi de dahildir.

2- [sletmenin, isyerinin ve isin gereklerinden kaynaklanan
fesihte yargisal denetim yapilabilmesi icin mutlaka bir
isletmesel karar gerekir. is stzlesmesinin is, isyeri veya



isletme gereklerine dayali olarak feshi isletmesel kararin
sonucu olarak gerceklesir. Bu kararlar isyeri ve isletme ici
veya disindan dogabilir.

3- Isletmenin dogrudan dogruya etkisinin olmadigi butin
sebepler isletme disi sebeplerdir. Siparislerdeki azalma,
pazarlama guclikleri, satis ve slriimde azalma, hammadde
yoklugu, enerji sikintisi, kamu isyerlerinde ddenek
yetersizligi, meteorolojik sebepler isletme disi sebeplere
drnek gdsterilebilir. Isletme ici sebepler ise isverenin
isletme ydnetiminin esasini teskil eden isletme palitikasini
gerceklestirmekicinteknik,organizasyonveekonomiksahada
aldig btiin isletmesel tedbirlerdir. Uretimin durdurulmas
veya Uretimde degisiklik yapilmasi, masraflarin kisilmasi,
yeni calisma, imalat ve Uretim metotlarinin uygulamaya
sokulmasi veya degistiriimesi, belirli faaliyetlerin baska
firmalara (outsourcing) veya alt isverene aktarilmas,
isletmenin Uretim kapasitesinin dusUrtlmesi, isletme
veya isyerinin kapatilmasi, isletmenin bir boluminiin veya
servisinin kapatilmasi, kazancin arttirilmasi, yeni ¢alisma
sistemlerinin uygulamaya sokulmasi gibi organizasyona
yonelik degisiklikler isverenin isglicini siresiz azaltma
karari isletme ici sebep olarak nitelendirilen isletmesel
kararlara drnek olarak verilebilir.

4~ Isletme ici sebeplerden kaynaklanan fesihlerde isveren,
hangi tedbirleri aldigini ve bu tedbirlerin is sdzlesmesi
feshedilen iscinin isine nasil etki ettigini ortaya koymak
zorundadir. Isveren isletme ici tedbirlerin, amaca
uygunlugunu ve gerekliligini gerekcelendirmek zorunda
degildir. isletme ici sebeplere dayanilarak yapilan fesihlerde
isletmesel kararin fiilen uygulamaya gecirilip gecirilmedigi
ve feshi ihbar siiresinin gecmesiyle birlikte isginin isyerinde
calisma imkaninin artadan kalkip kalkmadigi irdelenmelidir.

5- Belirtmek gerekir ki isletmesel karar stz konusu
aldugunda kararin yararl veya amaca uygun olup olmadigi
yoninde bir inceleme yapilamaz. Kisaca isletmesel kararlar
yerindelik denetimine tabi tutulamaz.

6- 4857 sayili Kanun'un 20. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca
isveren gecerli nedenin varligi ispat etmekle yikimlu olup
bu baglamda isveren feshin bigimsel kosullarina uydugunu,
icerik yonlnden fesih nedenlerinin gecerli veya hakli nedene
dayandigini kanitlamalidir.

7- Feshin isletme isyeri ve isin gereklerinden kaynaklanan
nedenlerle yapildig surildiginde, bu konuda
isverenin isletmesel karari aranmali, is gdrme ediminde
ifayl engelleyen, bir baska anlatimla istihdami engelleyen
durum arastiriimali, isletmesel karar ile istihdam fazlahiginin
meydana gelip gelmedigi, isverenin bu karari tutarli sekilde

ileri

uygulayip uygulamadigr (tutarlilik denetimi), isverenin
fesihte keyfi davranip davranmadigi (keyfilik denetimi) ve
isletmesel karar sonucu feshin kaginilmaz olup olmadigi
(6lcultlik denetimi-feshin son care olmasi ilkesi) acikliga
kavusturulmahdir.

8- Isletmesel kararin amaci ve icerigini belirlemekte olan
isveren, isletmesel karari uygulamak icin aldigi tedbirin feshi
gerekli kildigini ve feshin gecerli nedenini olusturdugunu
kanitlamalidir. Bir diger ifade ile isveren isletmesel kararin
amag ve icerigini serbestce belirleyebilir ise de gecerli neden
teskil eden ve ayrica istihdam fazlasi doguran tedbire iliskin
karar,siireklive kalici sekilde uygulamalidir.is sézlesmesinin
feshiyle takip edilen amaca uygun daha hafif somut belirli
tedbirlerin  mevcut olup olmadigr degerlendirilmelidir.
Feshin kaginilmazligi ekonomik agidan degil teknik denetim
kapsaminda bukararin hukuka uygun olup olmadigive iscinin
calisma olanagini ortadan kaldirip kaldirmadigl yoéninde
kisaca feshin son care olmasi ilkesi cercevesinde yapiimalidir.

g- Buna karsilik isletmesel kararla is s6zlesmesini fesheden
isveren, 4721 sayih Turk Medeni Kanunu'nun 2. maddesi
uyarinca,yonetimyetkisi kapsamindakibuhakkinikullanirken
keyfi davranmamall, isletmesel karar durtstltk kurallarina
uygun olarak alinmali ve bu hak k&ttye kullaniimamalidir.
Isverenin keyfi davrandigini ispat yuki isciye aittir.

10- Basvuru konusu kararlara ait davalarda; s
sozlesmelerinin isverence feshedilmesi Uzerine, davacilarin
feshin gecersizliginin tespitiile ise iade istemli dava agtiklari
anlasiimaktadir. Bu davalarin sonucunda ... Bdlge Adliye
Mahkemesi 30. Hukuk Dairesince; davali isyerinde glivenlik
hizmetlerinin bitln olarak alt isverene devri uygulamasinin
yapildigl, isverenin esas faaliyeti olan bankacilik faaliyeti
disinda kalan bu hizmetin alt isverene devrinde herhangi
bir hukuka aykirihk bulunmadigl, hizmetin alt isverene devri
sonucunda istihdam edilen isci sayisinin coklugu, vasif ve
mahiyetleri ile davali isverenin faaliyet alani g6z 6nlinde
bulunduruldugunda isletmesel kararin yerinde uygulandigi
gerekcesiyle feshin gecerli nedene dayandigl sonucuna
ulasildigi halde ... Bolge Adliye Mahkemesi 24, 31, 47, 48, 50
ve g51. Hukuk Dairelerince; ayni kosullardaki feshin gecerli
nedene dayanmadig gerekcesiyle davacilarin ise iadesine
karar verilmistir.

11- Davali Banka tarafindan glvenlik isinin tamamen
hizmet alimi yoluyla yirttilmesi uygulamasina gecildigi, bu
kararin bir sonucu olarak bankada calismakta olan glvenlik
gorevlilerinin is sozlesmelerinin feshedildigi uyusmazlik
konusu degildir. Buna gbtre davacilarin ¢alistigl Bankanin
Yonetim Kurulu Karari ile bankacilik isi disinda olan yardimci
isler kapsamindaki glvenlik hizmetlerinin saglanmasi icin




baska bir firma ile asil isveren alt isveren iliskisi kuruldugu
ve davacilarin bu karar dogrultusunda isten cikartildigl
anlasiimaktadir. Banka tarafindan yardimai is niteligindeki
glvenlik isinin alt isverene verilmesine dair kararin
isletmesel bir karar oldugu ve buna engel bir durumun s6z
konusu olmadigi aciktir (22HD, 2017/33414 E, 2017/16384 K.).
Bu durumda tespiti gereken husus, alinan isletmesel kararin
tutarh uygulanip uygulanmadigidir.

12- Bdlge Adliye Mahkemelerince alinan  bilirkisi
raporlarinda, davacilarin is sézlesmelerinin feshinden sonra
davali Banka tarafindan ise alinanlar arasinda givenlik
gorevlisi bulunmadig tespit edilmistir. Ayrica gerek dosya
kapsamindan gerekse alinan bilirkisi raporlarindan, is
sozlesmelerinin feshinden tnce ve sonraki dénemlerde ise
alinaniscilerin glivenlik gdrevlisi olmadigi ya da ise alimlara
konu islerin glivenlik isi almamakla birlikte davacilara teklif
edilecek gérevlerkapsaminda olmadigi anlasiimaktadir.Kaldi
ki davacilarin da teklif edildigi takdirde glivenlik isi disinda
bir gdrevi ifa edebileceklerine ydnelik iddialar almamistir.

13- GoOrlldigl gibi isverence bir isletmesel karar alinmig
ve bu karar dogrultusunda givenlik gorelisi olarak
cahisan iscilerin is sozlesmeleri 4857 sayili Kanun'un 1g.
maddesindeki usule uygun sekilde feshedilmistir. Davacilarin
isten cikartilmasindan sonrasinda ayni pozisyona veya
benzer bir ise baskaca is¢i alinmadigl, bu haliyle isletmesel
kararin tutarli uygulandigi ve feshin gecerli nedene dayandigi
anlasiimaktadir.

14~ Aciklanan sebeplerle; basvuru  konusu Bélge
Adliye Mahkemesi kararlari arasindaki uyusmazhgin, is
sozlesmesinin gecerli nedenle feshedildigine dair ... Bolge
Adliye Mahkemesi 30. Hukuk Dairesinin ... tarihli karar
dogrultusunda giderilmesi gerektigi sonucuna variimistir.

SONUGC: Uyusmazhigin, is sozlesmesinin gecerli nedenle
feshedildigine dair ... Bélge Adliye Mahkemesi 30. Hukuk
Dairesi karari dogrultusunda giderilmesine, Dosyanin talepte
bulunan...Btlge Adliye Mahkemesi Hukuk Daireleri Baskanlar
Kuruluna gonderilmesine, Karardan bir érnegin Bolge Adliye
Mahkemelerinin hukuk dairelerine bildirilmesi icin Hakimler
ve Savcilar Kurulu Genel Sekreterligine gdnderilmesine,
07.05.2024 tarihinde oybirligiyle kesin olarak karar verildi.
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OZET/ Uyusmazlik, is sozlesmesinin sona ermesinden
sonra rekabet etmeme yasaginin ihlal edilip edilmedigi,
buna gdre isverenin maddi ve manevi tazminat talepleri
ile haksiz rekabetin ©nlenmesi isteminin yerinde olup
almadigi ve yapilan indirim orani hususlarindadir. Bozma
karari sonrasinda davalilar aleyhine cezai sart alacaklari
%60 oraninda indirim yapilarak hikim altina alinmis olup
yapilan indirim orani yeterli degildir. Davalilar ile imzalanan
sozlesmelerde karsi edimin diizenlenmemesi, isginin ¢calisma
hakkinin rekabet yasagina iliskin sdzlesmelerin yer, slre
ve konu itibariyla sinirlandiriimasini gerektirmesi, buna
gore sozlesmelerdeki yer ve slre bakimindan ongorilen
sinirlama ile dosya kapsamindaki bilgi ve belgeler hep
birlikte degerlendirildiginde; hiikim altina alinan cezai sart
alacaklarindan dahayitiksek oranda indirim yapilmasi gerekir.

DAVA/ Taraflar arasinda goriilen alacak davasinda verilen
karar hakkindayapilan temyiz incelemesi sonucunda, Dairece
Mahkemekararininbozulmasinakararverilmistir.Mahkemece
bozmaya uyularak yeniden yapilan yargilama sonucunda;
davanin kismen kabullne karar verilmistir. Mahkeme karari

taraflar vekillerince temyiz edilmekle; kesinlik, slre, temyiz
sarti ve diger usul eksiklikleri yniinden yapilan 6n inceleme
sonucunda, temyiz dilekgesinin kabullne karar verilmistir.
Davalilar vekilince temyiz incelemesinin durusmali olarak
yapilmasinin istenilmesi Uzerine, isin durusmaya tabi
oldugu anlasiimis ve durusma icin 01.10.2024 Sal ginl
tayin edilerek taraflara tebligat gonderilmistir. Durusma
glnU davahlar vekili Avukat ... ... .. ile davaci vekili Avukat
... geldiler. Durusmaya baslanarak hazir bulunan avukatlarin
sozll agiklamalari dinlendikten sonra durusmaya son verildi.
Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten sonra
dosyadaki belgeler incelenip geregi diistintldu:

KARAR/
Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; davalilardan ...'in 18.11.2004
tarihinden 14.07.2010 tarihine kadar davaci Sirkette imzaya
yetkili ydnetici sifati ile calistigini, 14.07.2010 tarihinde istifa
dilekcesi sunmak suretiyleistenayrildigini,...invanh Sirketin
davali ... tarafindan kayinvalidesi ....adina kuruldugunu, diger
davali ..’Un, 21.11.2007 tarihinden 30.04.2009 tarihine kadar
davaci Sirkette, 05.01.2010 tarihinden 30.06.2010 tarihine
kadar davaci Sirketin diger bir grup sirketinde calistigini,
30.06.2010 tarihinde kendi istegi ile isten ayrildigini,
davahlarin, muvekkil Sirketin tim mdisteri portfoyl ile
ticari sirlarina vakif oldugunu, firmanin pazarlama ve satis
boluminde yetkili temsilcisi olup gdrevlerini yurittiklerini,
davallarin davaci Sirket'te calistiklari dénem ve sonrasinda,
pozisyonlari geregi vakif alduklari ticari sirlari davaci Sirket
aleyhine ve ... tnvanli $irket lehine kullanarak muteaddit
defalar haksiz kazang elde ettiklerini, davalilarin isbu
eylemlerinin hukuki anlamda tazminati gerektirir nitelikte
oldugu gibi cezai anlamda da agik¢a suc teskil ettigini,
nitekim davallarin haksiz kazang elde etmeye yonelik isbu
eylemleri sebebiyle, davalilar hakkinda nitelikli dolandiricilik,
ihaleye fesat karistirma ve sug islemek amaciyla 6rgit
kurma suclarindan dolayi suc¢ duyurusunda bulunuldugunu,
sorusturmanin ... Bassavcliginin ... Haz. No.lu dosyasi
Uzerinden devam ettigini, davalilarin haksiz rekabet teskil
eden eylemleri ile davaci Sirkete telafisi imkansiz zararlar
verdiklerini iddia ederek davaci Sirketin yalnizca ... Genel
Madarltgl ihalesi yiziinden dahi ugradigl zararin en az
63.000,00 TL oldugunu, davanin kabuli ile, dncelikle tedbir
karari verilmek suretiyle, aykirithgin ve haksiz rekabetin
dnlenmesini, rekabet yasagina taraflar arasinda akdedilen
is sozlesmesinin 8. maddesi uyarinca 75.000,00 Euro cezai
sartinayri ayri tahsilizimninda, davalilardan ayri ayri simdil ik
10.000,00 Euro olmak Uizere toplamda 30.000,00 Euro cezai
sartin dava tarihinden itibaren isleyecek, Euro ile agilmis bir




yil vadeli mevduat hesaplarina 6denen azami faizi ile birlikte,
ddeme gliniindeki Turk Lirasi karsiliginin tahsiline, davalilarin
haksiz rekabet teskil eylemleri sebebiyle simdilik 20.000,00
TLmaddi tazminatin o5.05.2010 tarihinden itibaren isleyecek
en yiksek reeskont faizi ile birlikte davalilardan mistereken
ve miteselsilen tahsiline, davalilarin haksiz rekabet teskil
eden eylemleri sebebiyle 100.000,00 TL manevi tazminatin,
05.05.2010 tarihinden itibaren isleyecek en ylksek reeskont
faizi ile birlikte davalilardan muistereken ve miteselsilen
tahsiline karar verilmesini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davalilar vekili cevap dilekcesinde; davali ..in davac
isyerinde 01.10.2004-14.07.2010 tarihleri arasinda calistigini,
davali ..'e imza yetkisi yada ihalelerde teklif verme yetkisi
verilmedigini, satis ve operasyonel faaliyet islerinde
cahistigini, diger davali ...in 20.10.2007-30.06.2010 tarihleri
arasinda calistigini, bu davaliya da imza yetkisi verilmedigini,
davali..’Uindigerdavalilardan...yanindabirkagcgtincalistigini,
. ise ... ile is¢i igveren iliskisi bulunmadigini, rekabet
yasagina uyulmadiginin dogru almadigini, is stzlesmesinin
haklineden ile sana ermis olmasi karsisinda rekabet etmeme
yasagina iliskin htkimlerin gecerli olmayacagini, kaldi ki
rekabet yasagi hikumlerinin seklen de gecerli olmadigini,
davalilar hakkinda Savcilik nezdinde vapilan sikayetin
kotlniyetli olarak yapildigini, iddia edilen ihaleler yoninden
davaci Sirketin herhangi bir zararinin olmadigini, manevi
tazminat isteminin sartlarinin olusmadigini  savunarak
davanin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemenin 27.01.2014 tarihli ve 2014/41 Esas, 2014/7 Karar
sayili karari ile; davaci ve davalilar arasindaki iliskinin
taraflar arasinda diizenlenmis i sézlesmesindeki taahhldiin
is hukuku kapsaminda kaldig1 sonucunu dogurmayacagini, is
sdzlesmesinin sona ermesi halinde yapilmamasi gereken
bir hususa iliskin olmakla is hukukunun diizenleme alani
disinda kaldig1, bu davanin mutlak ticari dava oldugu, gérevli
mahkemenin ticaret mahkemesi oldugu gerekgesiyle davanin
gorev nedeniyle usulden reddine karar verilmistir.

Bozma ve Bozmadan Sonraki Yargilama Siireci

Bozma Karari: Mahkemenin yukarida belirtilen kararina karsi
suresi icinde davalhlar vekili temyiz isteminde bulunmustur.
Dairemizin 11.12.2014 tarihli ve 2014/34678 Esas, 2014/37997
Karar sayili karariyla davallarin is stzlesmesinin devami
sirasindaki rekabet yasagina aykirn faaliyetlerinin dava
konusu oldugu, bu sebeple is mahkemesinin gorevli

oldugunun kabull  gerekli iken Mahkemece vyanilgili
degerlendirme ile asliye ticaret mahkemesinin gorevli
aldugununkabulliniin hatali oldugu gerekcesiyle Mahkemece
verilen kararin bozulmasina karar verilmistir.

Mahkemece Birinci Bozmaya Uyularak Verilen Karar:
Mahkemenin 24.12.2019 tarihli ve 2015/64 Esas, 2019/6gg
Karar sayili karari ile; taraflar arasindaki is sézlesmelerinde
rekabet yasagina uyulmadigl takdirde 75.000,00 Euro ceza
ddeneceginin ve yasaga uyulmayan her ay icin de 50.000,00
Euro ceza Odeneceginin dizenlendigi, is s6zlesmesinin
davac isciler tarafindan hakli sebeple sona erdirildigi,
taraflar arasinda dizenlenen rekabet yasagi hikimlerinin
gecerli olmadigl, bu dogrultuda cezai sart yoninden de
davaci taleplerinin reddine karar verilmesi gerektigi, davaci
Sirketin herhangi bir maddi zarari bulunmadigi gerekcesiyle
davanin reddine karar verilmistir.

Ikinci Bozma Karari: Mahkemenin yukarida belirtilen
kararina karsi suresi icinde davaci vekili temyiz isteminde
bulunmustur. Dairemizin 23.09.2020 tarihli 2020/1856
Esas 2020/8q12 Karar sayili karari ile; davaci vekilinin sair
temyiz itirazlarinin reddine karar verilerek, davalinin rekabet
yasagina konu eylemlerinin is sézlesmesinin devam ettigi
sure icerisinde ve ayrica fesihten sonraki iki sene icerisinde
meydana geldigi anlasildigindan rekabet yasagina aykirilik
kosulunun sabit oldugunu, dolayisiyla davalinin rekabet
yasagina aykiriliktan dolayi cezai sart alacaginin hikim
altina alinmasi gerektigi, ancak yasagin ihlali ve agirlig
dikkate alinarak uygun bir indirime gidilmesi, ayrica davaci
Sirketin maddi zarari olusmus ise tespit edilip hikim
altina alinmasi gerektigi gerekgesiyle Mahkeme kararinin
bozulmasina karar verilmistir.

Mahkemece lkinci Bozmaya Uyularak Verilen Karar:
Mahkemenin yukarida tarih ve sayisi belirtilen karari
ile; bozmaya uyulmasina karar verildikten sonra s
sozlesmesindeki hikme gore daval ... is sdzlesmesi sona
erdikten sonra rekabet yasagina aykiri hareket ettigi ve
szlesme geregi 75.000,00 Euro cezai sart ile yukdmlu
olacagl, ayrica
davali ... imzasinin bulunmasi aykinligin devam ettigini
gdsterdiginden aykiriligin devam ettigi her ay icin 50.000,00
Euro cezai sart ile yukimli oldugu, davali ...Un is s6zlesmesi
sona erdikten sonra rekabet yasagina aykiri hareket ettigi
ve sozlesme geregi 75.000,00 Euro cezai sart ile yikimli
olacagl, ayrica sigorta dokidmlerinden aykinligin devam
ettigi anlasilan calismalari nedeniyle her ay igin 5o.000,00
Euro cezai sart ile yikimlU oldugu, davaci Sirketin herhangi
bir maddi zarari bulunmadig gerekcesiyle davanin kismen
kabultine karar verilmistir.

ihale makamina kesilen faturalarda



Temyiz Basvurusu

Mahkemenin yukarida belirtilen kararina karsi stresi icinde
taraf vekilleri temyiz isteminde bulunmuslardr.

Gerekce

1- Temyizen incelenen Mahkeme kararinda ve
kararin gerekcesinde hukuk kurallarinin somut olaya
uygulanmasinda bir isabetsizlik bulunmadigl ve bozmaya
uyulmakla karsi taraf yararina kazanilmis hak durumunu
alusturan yonlerin ise yeniden incelenmesine hukukca imkan
bulunmadig anlasiimakla; davaci vekilinin tiim, davalilar
vekilinin asagidaki paragrafin kapsami disindaki temyiz
itirazlari yerinde gorilmemistir.

2- Dairemizin bozma karari sonrasinda davalilar
aleyhine cezai sart alacaklari %6o oraninda indirim
yapilarak hikim altina alinmis olup yapilan indirim orani
yeterli degildir. Davalilar ile imzalanan so6zlesmelerde
karsi edimin dizenlenmemesi, iscinin calisma hakkinin
rekabet yasagina iliskin sdzlesmelerin yer, sire ve konu
itibariyla sinirlandiriimasini - gerektirmesi, buna gore
sozlesmelerdeki yer ve sire bakimindan &dngorilen
sinirlama ile dosya kapsamindaki bilgi ve belgeler hep
birlikte degerlendirildiginde; hikim altina alinan cezai
sart alacaklarindan daha yiksek oranda indirim yapilmasi
gerekirkenyazili sekilde karar verilmesi hatali olup bozmay
gerektirmistir.

SONUGC/ Aciklanan sebeple; Temyiz olunan Mahkeme
kararinin BOZULMASINA, Davalilar yararina takdir edilen
17100,00 TL durusma vekalet Ucretinin karsi tarafa
yUkletilmesine, Pesin alinan temyiz karar harclarinin
istek halinde ilgililere iadesine, Dosyanin Mahkemesine
gonderilmesine, 01.10.2024 tarihinde oybirligiyle karar
verildi.




T.C.YARGITAY g. HUKUK DAIRESI
Esas No 2024/10556
Karar No 2024/12453

Karar Tarihi 25.09.2024

\\iscilik Alacaklarinin Tahsili istemi
\\VYillik izin Ucreti Alacagi
\\istifa

ilgili Mevzuat 4857 sayil is Kanunu m. 5g

OZET/ uyusmazlik; davacinin yillik izin tcreti alacaginin
hesaplanmasina iliskindir. HUkmine wuyulan bozma
kararinda; davacinin davaliya ait isyerindeki calismasi 8 yil
22 glin olmasina ragmen g yil calismis gibi yillik izin hesabi
yapilmasinin hatali oldugu belirtiimis olmasina ragmen
Mahkemece bu husus dikkate alinmadan g yil Gzerinden
yapilan hesaplama dogrultusunda vyillik izin alacagina
hikmedildigi gorilmektedir. Davacinin kidemine gore 8
yil Gzerinden yillik izne hak kazandigi dikkate alinarak
yapilacak hesaplama dogrultusunda hikim kurulmalidir.

DAVA/ Taraflar arasinda gorilen alacak davasinda verilen
karar hakkinda vyapilan temyiz incelemesi sonucunda,
Yargitay (Kapatilan) 22. Hukuk Dairesince Mahkeme
kararinin  bozulmasina karar verilmistir. Mahkemece
bozmaya uyularak yeniden yapilan yargilama sonucunda;
davanin kabullne karar verilmistir. Mahkeme karari davali
... A.S. Genel Midurlugu vekili tarafindan temyiz edilmekle;
kesinlik, slre, temyiz sarti ve diger usul eksiklikleri
yoninden vyapilan 6n inceleme sonucunda, temyiz
dilekcesinin kabulline karar verildikten ve Tetkik Hakimi
tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten sonra dosyadaki
belgeler incelenip geregi dusunuldu:

KARAR/

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; davacinin is sézlesmesinin
davali tarafindan haksiz sekilde feshedildigini ileri stirerek
kidem ve ihbar tazminatlari ile yillik izin Gcreti, hafta
tatili ile ulusal bayram ve genel tatil Ucreti alacaklarinin
davalilardan tahsiline karar verilmesini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali ... Ltd. Sti. vekili cevap dilekgesinde; davacinin,
muvekkil Sirketin iscisi olmadigini, iddialarinin gercegi
yansitmadigini savunarak davanin reddini istemistir.

Davali ... A.S. Genel Mudurltgl vekili cevap dilekgesinde;
husumet itirazinda bulunarak davacinin talep ettigi
alacaklarin  zamanasgimina ugradigini ve alacaginin
bulunmadigini savunarak davanin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemenin 26.05.2016 tarihli karari ile; davacinin is
sdzlesmesinin hakli neden olmadan feshedildigi, tanik
beyanlarina gore o©denmeyen alacaklari  bulundugu
gerekgesiyle davanin kabullne karar verilmistir.

Bozma ve Bozmadan Sonraki Yargilama Siireci

Bozma Karari: Mahkemenin yukarida belirtilen kararina
karsi siresi icinde davallar vekilleri temyiz isteminde
bulunmuslardir.

Yargitay (Kapatilan) 22. Hukuk Dairesinin 15.01.2020 tarihli
karari ile; davacinin, 8 yil 22 giin hizmet siresince hig
yillik izin kullanmadigi iddiasinin hayatin olagan akisina
aykiri oldugu, Mahkemece davanin aydinlatiimasi 6devi
cercevesinde davacinin bu konudaki beyanlari alinarak
sonucuna gore yillik Geretli izin alacaginin hesaplanmasi
gerektigi, kabule gore de davacinin davaliya ait isyerindeki
calismasi 8 yil 22 glin olmasina ragmen g yil calismis gibi
yillik izin hesabi yapilmasinin hatali oldugu gerekcesiyle
Mahkeme kararinin bozulmasina karar verilmistir.

Mahkemece Bozmaya Uyularak Verilen Karar: Mahkemenin
yukarida tarih ve sayisi belirtilen karar ile; davacinin
beyaninaveyargilamaesnasindadinlenentanik beyanlarina
gdre davacinin davali isyerinde calistig stire bayunca yilhk
GUcretli izin kullanmadigi kabul edilerek yapilan hesaplama
dogrultusunda davanin kabultine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Mahkemenin yukarida belirtilen kararina karsi slresi icinde
davali ... A.S. Genel Mududrltgd vekili temyiz isteminde
bulunmustur.



Gerekce

1- Temyizen incelenen Mahkeme kararinda ve
kararin gerekgesinde hukuk kurallarinin somut olaya
uygulanmasinda bir isabetsizlik bulunmadigl ve bozmaya
uyulmakla karsi taraf yararina kazanilmis hak durumunu
olusturan yonlerin ise yeniden incelenmesine hukukca
imkan bulunmadigl anlasiimakla; davali ... A.S. Genel
Madurlugi vekilinin asagidaki paragrafin kapsami disindaki
temyiz itirazlari yerinde gorilmemistir.

2- Hukmuine uyulan bozma kararinda; davacinin davaliya
ait igsyerindeki calismasi 8 yil 22 glin olmasina ragmen g yil
calismis gibi yillik izin hesabi yapilmasinin hatali oldugu
belirtiimis olmasina ragmen Mahkemece bu husus dikkate
alinmadan gyil Gzerindenyapilanhesaplamadogrultusunda
yillik izin alacagina hikmedildigi gérilmektedir. Davacinin
kidemine gore 8 yil Uzerinden yillik izne hak kazandigl
dikkate alinarak vyapilacak hesaplama dogrultusunda
hikdm kurulmalidir.

SONUGC/ Aciklanan sebeple; Temyiz olunan Mahkeme
kararinin BOZULMASINA, Pesin alinan temyiz karar harcinin
istek halinde ilgiliye iadesine, Dosyanin Mahkemesine
gonderilmesine, 25.09.2024 tarihinde oybirligiyle karar
verildi.




REKABET HUKUKU

Rekabet Hukukunda e

Sektdre lliskin Giincel Gelismeler

REFRAKTER MALZEMELERiI SORUSTURMASI SONUCLANDI

Turkiye'de rekabet hukuku alanindaki gelismeler hiz kesmeden devam ediyor. Bu kapsamda 6zellikle, Rekabet Kurumu'nun
2023 yilinda baslattigl ve 2024 yilinda sonlandirdigr refraktor sektdriine yonelik sorusturma dikkat cekici niteliktedir. Bu
yazimizda, ilgili gelismeye kisaca deginiyoruz.

Kurum, 2023 yilinin Agustos ayinda resmi internet sitesinde yayimladigi duyuru ile demir celik ve cimento sektérlerinde
kullanilan firinlarin yapiminda kullanilan refrakterlerin Gretimi sektoriinde faaliyet gdsteren 6 tesebblse yénelik sorustur-
ma baslattigini kamuoyuyla paylasti.

Sorusturma slreci devam ederken Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Haznedar") tarafindan
Kartellerin Ortaya Cikarilmasi Amaciyla Aktif isbirligi Yapiimasina Dair Yonetmelik (“Aktif isbirligi Yonetmeligi”) cerceve-
sinde pismanlik/aktif isbirligi bagvurusunda bulunulmustur. llerleyen siirecte Haznedar, Remsan Refrakter Malzeme San.
ve Tic. A.S. ("Remsan”) ve Daussan Refrakter A.S. ("Baussan”) tarafindan uzlasma basvurularinda bulunulmus ve sorus-
turma bu tesebbisler bakimindan pismanlik ve/veya uzlasma usull ile sonlandiriimistir.

Uzlagsma ve/veya pismanlik siirecine bagvurmayan Asmag Agir Sanayi Malzemeleri imal ve Ticaret A.S. (“Asmas”), Piromet
Pirometalurji Malzeme Refrakter Makine Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Piromet”) ve Kimas Manyezit Sanayi A.S. (“Kimas")
bakimindan ise standart sorusturma siireci sonuna kadar devam edilerek sonlandiriimistir,

Ozetle dosya kapsaminda;

Haznedar ve Remsan’in ihalelerde fiyat tespiti, misteri paylasimi ve rekabete hassas bilgi degisiminde bulunmak
suretiyle Rekabet Kanunu’nun 4. maddesini ihlal ettigine,

»Haznedar bakimindanverilecek olan idari para cezasinda ihlalin stiresinden dolayi %50 artinm, aktif ishirligi/pisman-
lik usultine istinaden %35 indirim ve uzlasma usultine istinaden %25 indirim uygulanarak tesebblse 39.388.807,98 TL
idari para cezasi verilmesine’,

L Rekabet Kurulu'nun 24.04.2024 tarih ve 24-20/468-198 sayili kararl.
https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=30868¢72-23d0-4475-b9eb-832844629%c7
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Hazirlayanlar: Caner KCeSit (Counsel)
Alper Karafil (Kidemli Danisian),
Samil Emirhan (Orta Kidem Danisman),
Gilbin Serity(Danisman)

»Remsan bakimindan verilecek olan idari para cezasinda ihlalin slresinden dolay! %50 artirim ve uzlasma usulline
istinaden %25 indirim uygulanarak tesebbise 8.238.277,45 TL idari para cezasi verilmesine® karar verilmistir.

«  Sorusturma Daussan bakimindan da uzlasma usuld ile sonlandirimis olmakla birlikte, Daussan hakkinda uygulanan
cezaya iliskin detaylar hentiz kamuyla paylagiimamistir.

+  Asmas ve Piromet’in ihalelerde verilecek fiyatlara iliskin uzlasi saglanmasina yénelik davranislari ile Rekabet Kanu-
nu’'nun 4. maddesini ihlal ettigine,

»Asmas'a 8.316.022,13 TLve

»Piromet’e 6.854.747,87 TLidari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir3.

»Klmas'in Rekabet Kanunu'nun 4. maddesini ihlal ettigine yénelik herhangi bir bulguya ulasilamamasi sebebiyle K-
mas hakkinda idari para cezasi uygulanmasina yer olmadigina karar verilmistir®,

Nihai olarak sorusturmaya taraf 5 tesebbise (Haznedar, Remsan, Daussan, Asmas ve Piromet) idari para cezasi uygula-
nirken, Kiimas bakimindan herhangi bir ihlal tespiti yapiimamis ve idari para cezasi uygulanmamistir. Dosya kapsaminda
tesis edilen kararlardan yalnizca Haznedar ve Remsan’a iliskin olarak tesis edilen kararlarin gerekgeli halleri,12.02.2025 ta-
rihinde yayimlanmistir. isbu yazinin kaleme alindig) tarihte diger dosyalara iliskin gerekceli kararlar yayimlanmadigindan,
bu yazida Haznedar ve Remsan hakkindaki gerekceli kararda yer alan degerlendirmeler baz alinmistir.

Kurul ilgili uzlasma kararlarinda, Remsan'da yapilan yerinde incelemede elde ettigi 64 bulguyu ve Haznedar’in aktif is-
birligi kapsaminda sundugu belgeleri inceleyerek Haznedar ve Remsan’in misteri paylasiminda bulunmak, fiyat tespiti

z Rekabet Kurulu'nun 24.04.2024 tarih ve 24-20/469-199 sayili karari.
https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=bb8aced1-6d00-4177-b749-62e0606a62a9

3 Rekabet Kurulu'nun 28.11.2024 tarih ve 24-50/1133-488 sayili karari.
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/asmas-agir-sanayi-malzemeleri-imal-ve-ti-7cf4a03ad9beef1 193d90050568585¢9
4 Rekabet Kurulu'nun 28.11.2024 tarih ve 24-50/1133-488 sayili karari.
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/asmas-agir-sanayi-malzemeleri-imal-ve-ti-7cf4a03ad9beef1 193d90050568585¢9




yapmak ve rekabete hassas bilgi degisiminde bulunmak suretiyle Rekabet Kanunu’nun 4. maddesini ihlal ettiklerini deger-
lendirmistir.

Bulgular kapsaminda dzetle;
« Taraflarin refrakter ihalesi yapildiginda aralarinda iletisim kurarak ilgili ihaleyi paylasma egiliminde oldugu,

S6z konusu durumun bazen teklif verilmemesi bazi durumlarda ise rakip tesebbiis tarafindan gelen istek Gzerine raki-
bin fiyatinin Gzerinde fiyat vererek rakip tesebbisin ihaleyi kazanmasinin saglanmasi seklinde ortaya ¢iktigt,

Taraflarin ihaleleri paylasmasinin yani sira misteri paylasimina da gittigi,
Belirli musterileri belirli tesebbulslere tahsis ederek ihale tekliflerinin ilgili tesebbis kazanacak sekilde tasarlandigi,

Taraflar arasinda belirli limitler belirlenerek ihale sonuclarinda musterilerden verilecek siparis miktarlarinin esitlen-
meye calisildigi ydninde ifadeler yer aldigi belirlenmistir.

Bir bltlin olarak degerlendirildiginde belgelerin, Remsan ve Haznedar'in ihalelere verilecek fiyat tekliflerine iliskin uzlasi
icerisinde alduklarini net bir sekilde ortaya koydugu ifade edilmistir.

Haznedar tarafindan aktif isbirligi kapsaminda sunulan cevabi yazida, rakipler arasindaki anlasmanin baglamina iliskin
alarak; Covid-19 pandemi slrecinde Uretim maliyetlerindeki artislarin Haznedar'in ve muhtemelen Remsan’in finansal
yUklerini artirdigl, bu Urlinlerin Haznedar tarafindan tamamen ithal edildigi, bu nedenle tesebbuslerin bir uzlasiya varmak
suretiyle rekabeti ortadan kaldirarak pazar paylarini korumak istedigi belirtilmistir. Haznedar tarafindan sunulan bilgilerde

Ozetle;

«  “Geleneksel Misteriler ilkesi” geregince miisteri paylasimina karar verilirken belirli misterilerin taraflardan birin-
den alim yapmavya yénelik stregelen bir satici-misteri iliskisinin yahut egiliminin dikkate alindigi, ihalelerin taraflar
arasinda paylastinlirken geleneksel musterilerin cogu zaman bir referans noktasi oldugu ve taraflarin cogu durumda
buna uygun bir tahsis kararr aldigr,

«  “Kotalarin Esitligi ilkesi” geregince, Haznedar ve Remsan'in bazik olmayan sekilsiz refrakter ihalelerini esit olarak
paylasacaklari konusunda anlastiklari, bu dogrultuda satis tonajlarinin mimkin oldugunca ayni seviyede olmasi ge-
rektigine karar verildigi, dolayisiyla taraflar arasi anlasmanin esas itibariyla satis miktarlarini esitlemeye yonelik bir
yatay pazar paylasimi alarak tezahir ettigi,

“Anlasmanin Uygulanmasinin Takibi ilkesi” geregince, anlasmaya varilan kota esitligi ilkesine uyumun takip edilme-
si icin bir denetleme yéntemi benimsendigi, yaklasik alti ayda bir yapiimasi planlanan fiziki toplantilar ile gérisme
planlandigl, fakat 2020 yili EylUl/Ekim ayindan sonra gériismelerin agirlikli olarak aramalar veya mesajlasmalar Gze-
rinden ve sdzll olarak gerceklestirildigi, Remsan’in, misteri talebinin ton cinsinden mevcut dagihimina iliskin bir rapor
hazirlanmasina oncilik ettigi, Remsan tarafindan gerceklestirilen ylz ylze gérlismelere bu raporlarin basili olarak

getirildigi ve daha sonra bu raporlarin imha edildigi

hususlari ifade edilmis ve buna ek olarak dosya kapsaminda elde edilen bulgulardan bazilarina iliskin agiklamalar ve bilgi
ve belgeler sunulmustur.

Sonug olarak; (i) Haznedar ve Remsan'in ihalelerde fiyat tespiti, mlsteri paylasimi ve rekabete hassas bilgi degisiminde
bulunmak suretiyle Rekabet Kanunu’nun 4. maddesini ihlal ettigine, (ii) Haznedar bakimindan verilecek olan idari para ce-
zasinda ihlalin stiresinden dolayi %50 artirim, aktif ishirligi/pismanlik usuline istinaden %35 indirim ve uzlasma usulline
istinaden %25 indirim uygulanarak tesebbiise 39.388.807,98 TL idari para cezasi verilmesine, (iii) Remsan bakimindan
verilecek olan idari para cezasinda ihlalin stiresinden dolayi %50 artirim ve uzlasma usultne istinaden %z2g indirim uygu-
lanarak tesebblse 8.238.277,45 TL idari para cezasi verilmesine karar verilmistir.
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Birhirinden Guclenmek

Osaka Sanat Universitesi’nin Sanat ve Bilim Béliimii, Kazuyo Sejima’nin SANAA
ofisinden bagimsiz tasarladigi gorece kiigiik hir yapi. Tiirkiye’de ender istisnalar
haricinde hemen hig gériilmeyen dnemli bir dzelligi var: Son onyillarda giderek
tirmanan bir gelismeyi, mimarhk ve miihendislik pratikleri arasindaki yeni
hiitiinlesme olgusunu érnekliyor. Bir anlamda gelecege isaret ediyor.

Tomris Akin M Osaka Sanat
Universitesi’nin Sanat ve Bilim Boliimii
yapist Kazuyo Sejima’nin, ortagi

Ryue Nishizava birlikte yiiriittikleri
SANAA ofisinden bagimsiz, kisisel
islerinden biri. Teknoloji ve sanat
egitimi konusunda iddiali bir 6zel
iiniversitenin kampiisiiniin girisinde ve
en iist noktasinda yer alarak okulun
bir tiir simgesi haline gelecek yapinin
tasarimi i¢in Sejima’nin segilmesi de
bu iddiay1 destekliyor. Kazuyo Sejima,
ortagl ile Isvigre’de yine bir iiniversite
yapist olan Rolex Egitim Merkezi
(2010) igin tasarladiklari, 14.000 m?’lik
alana yayilan tek kath yapida farkli
programlara uygun alanlar yaratmak
icin yiikselip algalan betonarme plagin
basarist ile uluslararast taninirhigini
pekistirmis ve hemen sonrasinda
Pritzker Mimarlik Odiili’nii kazanmig
bir isim. Japonya’nin 2. Diinya Savast
sonrasinda tiim diinyaya toparlandigim
gosterdigi, hatta teknoloji firmalariyla
govde gosterisi yaptigi tinli 1970
Expo’nun da Osaka’da gerceklestigini
hatirlamak 6nemli goriiniiyor!.

Universitenin Sanat ve Bilim Béliimii
olarak 2018 yilinda kullanima agilan
yapi, 3200 m? alana sahip, gorece kiigiik
bir fakiilte binasi. Biri bodrum, ikisi
toprak iistiinde olmak tizere ii¢ kath diye
tariflenebilecek yap, kiiciilerek ustiiste
gelen ve sacaklanarak geleneksel Japon
yapilarina génderme yapan dalgal

ii¢ betonarme plagin yarattig etki ile
kendini gosteriyor. Zaman zaman yere
basan zaman zaman yiikselerek farkli
yonlerden giriglere izin veren ilk plak,
digerleri arasinda en ¢ok is basarani.

I¢i bosaltilarak merkezdeki ortak alana
kontrollii 151k almay1 saglayan ikinci plak
ile ortak alani kaplayan ¢ati plagi ise
istenilen tepe etkisini yaratiyor.

Giris katta betonarme plaklar ile
cevrelenen ve yukaridan da goriilebilen
ortak alan sergi, atolye ve sunumlar igin
digiiniilmiis. Bu nedenle ¢at1 plaginin i¢
yiizeyinde farkli tasarimlarin, iiretimlerin
sergilenebilmesine imkan verecek delikler
tasarlanmig. Plagin altina yerlesen dort
sinif ve fakiiltenin laboratuvarlarina
ortak alandan ulasilabiliyor. Bu alanlarin




seffaf kurgulanmasiyla i¢-dis mekan
stirekliligi devam ettirilmek istenmis.
Rampali merdivenler ile baglanan st
katta ortak alana bakmak ve ortak alani
kullanmak miimkiin. Organik iist kat
planlamasindan farkli olarak gride oturan
dikdortgen planh bodrum katta ise, 151k
istemeyen sanat ve multimedya isleri igin
cesitli elektronik cihazlar ve 3B yazicilar
ile donatilmis calisma alanlari yer aliyor.

Tepe/Acik-lik/Park gibi olma

Sejima, yapinin tasariminda 6nemsedigi
ii¢ noktadan bahsediyor. Bunlardan ilki,
vaziyet planinda tepede yer alan yapinin
kendisinin de tepe yaratarak oldugu yere
uyumlanmasi, bunu yaparken sacaklarinin
dogal, akiskan ve davetkar formuyla
kampiis yasaminin da bir parcasina
doniigmesi. 1957°de kurulan iiniversitenin
Takahashi Teiichi tarafindan tasarlanarak
30 yilda insa edilen mevcut briit beton
yapilarina atfen betonarme kullanma

(ve ¢iplak birakma) karari da bu fikri
destekliyor. Dalgalanan betonarme
plaklarin bitiglerindeki organik egriler ise,

¢evreye uyumlu yapilanmanin yaninda
kampiisiin diger ortogonal yapilarindan
farklilagma isteginin bir sonucu?.

Sejima’nin vurguladig: ikinci nokta

ise tasarimda hedeflenen “acik olma”
hali. 11k katta plagin yiikselip alcalarak
farkli yonlerden girislere izin verilmesi,
ilk adimda girilen ortak alanin farkli
programlar i¢in kullanilabilir olarak
diigtintilmesi, siniflarin ve laboratuvarlarin
¢ift tarafli seffafliklari, betonarme ilk

kat plagina disaridan da girilebilip terasa
ulagilabilmesi gibi farkl tasarim kararlari
ile “agik-lik” saglanmaya caligilmus.
Yapinin, tiniversite i¢in teknoloji ve
sanatin arakesitinde tiretim yapilan bir
yer olarak diisiiniilmesi bu fikri program
olarak da destekler goriiniiyor. Ken
Tadashi Oshima’nin Sejima’nin agiklik
yaratma ¢abasina iliskin soyledigi gibi,
“iglev binay1 yaratiyor, karsiliginda bina
da iglevi.”?

Sejima’nin ii¢iincii olarak vurgu yaptigi
tema ise yapinin “park gibi olma” hali;

farkli yas, egitim ve statiideki insanlarin
yalniz veya birlikte vakit gecirebilecekleri
bir alan olusturmasi. “Park gibi olma”
temasi, Sejima’nin mimarhk diisiincesini
aciklarken cok sik kullandig: bir tanim.
Ozellikle kamusal alanda giivenlik ile
ilgili endiselerin artti1 bir donemde,
mimarligin insanlarin kendilerini 6zgiir ve
birarada hissedecegi mekanlar saglamasi
gerekliliginden siklikla bahsediyor.

Burada Sejima’nin altini ¢izdigi ti¢ nokta,
aslinda onun mimarlik diigiincesinde
erken dénemlerden beri goriilebilecek ve
her yeni denemede farkli baglamlarda
tartigtipy, ileriye tasimaya caligtig1 temalar.
Islerine yakindan bakmanin ézellikle ilgi
¢ekici olmast da gelistirilmeye ¢alisilan
fikirlerin strekliliginin okunabilmesi

ve bu fikirlerin insa edilis diizeyinden
kaynaklamiyor.

Soézkonusu temalarin gelistirilmesi
baglaminda Osaka ve Rolex yapilar1
arasinda bir siireklilik gorilebiliyor.
Rolex Egitim Merkezi’nde plagin
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Fotograf: © Mengzhu Jiang
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ondiilasyonu ile iceride sagladig: akiskan
plan kurgusunun, Osaka’da gelistirilmeye
¢alisildigini gorityoruz. Burada betonarme
plak uzayarak, sinirlarini yumusatarak,
yerden yiikseldiginde bu kez insanlar:
tizerine alabilecek kadar giglenerek
Rolex’teki diisiincenin gelismis halini
ortaya koyuyor.

Kahuk/Ddoseme

Sejima her zamanki sakin soylemi ile
sanki basarmasi ¢ok kolay bir seymis
gibi 6zetledigi tasarimsal amaglarini
ayni sakinlikle ve basariyla uygulamaya
da yansitiyor. Bu basarida malzeme
teknolojisi, mithendislik bilgisi, uygulama
titizligi gibi mimarin elini ¢ok rahatlatan
ve destekleyen gizli giiglerin de mutlaka
etkisi var. Gizli dememin nedeni ise,
Sejima mimarliginda (ve aslinda Japon
mimarlik geleneginde) cok belirgin olan
bu gii¢lerin kendilerini uluslararasi
diinyaya yeni yeni gostermeye baslamig
olmalari*.

Ornegin betonarme plagin kendiliginden
gibi goriinen akigkan dalgalanma hareketi

ve bu hareketin onu hem bir ¢atv/kabuk
hem de bir doseme olarak kullanmaya
izin verisi betonarme kabuk tasariminda
yenilikgi bir tavra isaret ediyor. Uzerine
¢ikilmayan, islevi cogunlukla bir

acikligi kapatmak, amaglanan formu
tamamlamakla sinirl olan egrisel
betonarme kabuklarinkinden farkli bir
tasarim ile kargilagiyoruz. Rolex’te sadece
bir doseme olan topografik plak burada
daha cesurlagarak (elbette 6lcegin de izni
ile) tizerine hareketli insan yiikiinii de
aliyor ve bunu kesitleri kalinlagtirmadan
yapmayi basariyor.

Dikkatli gozlerle bakildiginda, bu
plagin 9 m’lik gride oturan incecik
kolonlar ile desteklendigi goriiliiyor.
Bu celik kolon semasi yapinin Rolex
ile bir bagka benzerligi. Deprem tilkesi
olarak bizlerin hayal bile edemedigimiz
bir incelikteki ¢elik kolonlar (biyitk
ihtimalle dolu kesitli) yine deprem
iilkesi olan Japonya’da, bu betonarme
kabugu tastyor. Deprem yiiklerine kargi
zaman zaman V seklinde kullanilan
celik elemanlar ile betonarme plaklar

mekani birlikte kuruyorlar. Bu inanilmaz
zariflikteki isbirligi hem betonarmenin
(biryiik ihtimalle 6ngermeli) hem de
¢celigin potansiyellerini gosterebildikleri
6zgiin bir durum ortaya ¢ikariyor. Bu
birliktelik sonucunda betonarme kabuk
istendigi gibi 6ne ¢tkmay1 basariyor ama
¢celik kolonlar da sakince kendilerini
gosterebiliyorlar. Yapinin girisindeki
bityiik ortak alanda da kolonlarin
gorunurliginden cekinilmemesi onlarin
da 6nemsendiginin bir gostergesi olsa
gerek.

Matsuro Sasaki

Diistiniilen mimari detaylarin inga
edilebilmesinde, betonarme ile ¢eligin ¢cok
basitce ¢oziilmiis gibi goriinen bilgece
kurgusunda, Sejima’nin biyiik ihtimalle
heniiz Toyo Ito’nun yaninda calisirken
tanistigi ve uzun yillar boyunca hem
Ito’nun hem de SANAA’nin en dikkat
¢ekici iglerinde birlikte cahstiklar:
ingaat mithendisi Matsuro Sasaki’nin
katkilarinin biiyiik oldugunu biliyoruz.
Sasaki Rolex’in désemesinin de, Sendai
Medyatek’in (2005) biikiilen tiip
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seklindeki tasiyicilarinin da arkasindaki
isim. Uzun soluklu igbirliklerinde
fikirlerinin ingasina katkisint vurgulamak
icin hem SANAA ekibi hem de Toyo Ito,
Pritzker torenlerinde konugmalarinin
hemen baginda Sasaki’ye tegekkiir
ediyorlar.

Mimarhgin insa edildiginde -ortaya
¢ikan- giicii gliniimiizde ¢ok katmanli,
¢ok aktorlii, zamana yayilan ve masrafl
dogasi nedeni ile gittikce nadirlestigi
icin daha da cok etki yaratiyor belki de.
Turkiye’den bakildiginda ise her seyin,
metrekare, cabukluk iizerine kuruldugu,
mithendis-mimar arasindaki fikir
aligveriginin zaten talep edilmedigi, hele
ki mimarlik fakiilteleri olan okullarin

bile, degil deneysellik, neredeyse mimarlik
dahi talep etmedigi distinildigiinde bu
orneklere duydugumuz hayranlik sanirim
daha ¢ok artiyor.

W Tomris Akin, Dr. Ogretim Uyesi, MEF
Universitesi Sanat Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi

Notlar:

1 Expo, ilk etkinligin 55. yildonimiinde “Designing
Future Society for Our Lives” (Yagamlarimiz igin
Gelecegin Toplumunu Tasarlamak) temasi ile bir kez
daha ayni sehirde gergeklesecek: [http://www.exp02025.
or.jp/enl.

2 Bazi bilgileri Sejima’nin acilis seremonisindeki
konugmasindan aldim: Chttps://xtech.nikkei.com/atcl/nxt/
column/18/00154/003581.

3 Ken Tadashi Oshima, “*Kazuyo Sejima (1956-)",

The Architectural Review, 7 Mart 2023: [https://www.
architectural-review.com/essays/reputations/kazuyo-
sejima-19561.

4 Ornegin bu yapinin ingaat miihendisinin ismine ve
uygulamaya yénelik detaylarina uluslararasi mimarlik
siteleri lizerinden ulagmak cok kolay olmadi. Japonca
siteler Gzerinden ilerleyerek ancak kisitli bazi bilgilere
ulagabildim. Yapinin tasarim ve insa stirecinin
belgelendigi Takashi Homma tarafindan cekilen
Architecture, Time and Kazuyo Sejima adli belgesele de
yine ayni sekilde yaziyi hazirladigim siirecte ulasamadim.
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» Kentsel Doniisiim: Al r_.-;,:_.::'-rnatif Arayislar

(( : Yapl Tasanim Yarismasl 2025, cimento ve betonun ,,
alternatlf ve yenilikci kullanim imkanlarini arastirmaya devam ediyor.
_ Profesyoneller ve dgrencilerin katilabilecegi yarisma,

~ bu sene “Kentsel Déniisiim: Alternatif Arayislar’ temasi altinda

- projeleri kabul edecek ve toplamda 1.125.000 TL odul dagitilacak.
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CEIS’ten

31. OLAGAN GENEL KURULUMUZU GERCEKLESTIRDIK

Sendikamizin 31. Olagan Genel Kurulu'nu tyelerimizden Ust diizey temsilcilerinin katilimi ile 20 Subat 2025
tarihinde CEIS Merkez Binasinda gerceklestirdik.

Genel Kurulda, 2025-2026-2027 yillarinda CEIS'te gérev alacak Yénetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve Disiplin
Kurulu Giyeleri belirlendi. Ayrica, CEIS Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN, sendikamizin énceki dénemde
gerceklestirdigi calismalara iliskin sektdr temsilcilerini bilgilendirdi.



Genel Kurulda, Limak Holding Onursal Baskani
Sayin Nihat Ozdemir yeni Yénetim Kurulu Baskani
secilirken, OYAK (Cimento Fabrikalari A.S. Yonetim
Kurulu Basgkani Sayin  Suat Calbiyik Baskan
Vekili olarak secildi. Yénetim Kurulu'nun diger
tyeleri; Sanko Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Sayin  Adil Sani Konukoglu, Sabanci Holding
Malzeme Teknalojileri Grup Baskani Sayin Burak
Turgut Orhun, Askale Cimento Icra Kurulu Baskan
Sayin Fatih Ydcelik, Nuh Cimento Grubu Yonetim
Kurulu Baskani Sayin Tevfik Bilgin, Batisgke Soke
Cimento Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Gulant
Candas, Goltas Goller Balgesi Cimento Yonetim
Kurulu Bagkani Sayin S. Nihan Atasagun ve Cimentas
CEO'su ve Yonetim Kurulu Uyesi Sayin M. Cenker
Mirzaoglu oldu.




“CEIS ISG’ye Deger Katanlar” Odiilleri Sahiplerine Ulasti

31. 0lagan Genel Kurulu éncesinde, “CEIS ISG'ye Deger Katanlar” 8duil téreni gerceklestirildi. Iyi uygulamalarin
ve iyi uygulamaya konu olan calisanlarin ddullendirildigi torende, 4 kurumsal kategoride ve 2 bireysel
kategoride ddul takdimleri yapildi. Ayrica juri degerlendirme slrecinde kurumsal kategoriler arasindan secilen
bir proje de buylk ddultn sahibi oldu.

Dijital Coziimler ile ISG'ye Deger Katanlar “

Cimko Gimento ve Beton Sanayii Ticaret A.S.
Narli Subesi

Gezerving Insansiz Calistirma Projesi  OYAK Cimento Fabrikalan A.3.
¢ 3 J Iskenderun Gimento Ogiitme Tesisi

OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
Denizli Cimento Subesi

Intenseye Temel Yapay Zeka Destekli ISG Ihlalleri Takibi

Dijital EKED Uygulamasi — Lokum (Lock'm)




Egitim ve Gelisim ile ISG'ye Deger Katanlar

s Saglig Giivenligi Giinlik Giivenlik Rehberi Calisma Kitab

Askale Gimento San. TA.S.

I Van Gimento Fabrikasi

Birlikte Giivendeyiz ISG Senlikleri OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

s Saghgr ve Giivenligi Eneriji lzolasyonu
Egitim Stand

_1 e | A

Is Giivenligine Deger Katanlar

Eklemli Boom Kepge ve Hidrolik Kapak Montaji lle Giivenli
Tersiyer Dirsek Temizligi Projesi

Forklift Calisma Alanlarinda Galigan
Gvenliginin Artiriimasi

Akcansa Gimento San. TA.S.
Biiylikcekmece Gimento Fabrikasi

OYAK Gimento Fabrikalart A.3.
Unye Gimento Subesi




Bittinsel Saglik igin “Akgansa Yaninda” Akgansa Gimento San. TA.S.

HbATc (KARDIYOVASKULER RISK) A§\'j:'neg%ﬂ‘een”tzoéf)?i'kzg'3'

CIMSA LIFE Cimsa Cimento San. ve TA.S.

Cimko Cimento ve Beton Sanayii Ticaret A.S.
Narl Subesi
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[brahim Mert — Makine Bakim Ustasi OYAK leer_ﬁo Fabr|kalar|. AS
Unye Cimento Subesi

Ugur Gegit — Elektrik Bakim Isgisi Kavgim Gimento San. Tic. TAS.

cEIS iSG’ ar Odiille)
ceis

Eis
£y cels > | ' ceis

Yibitas Yozgat Isci Birligi Insaat Malzemeleri Tic. ve San.
A.S. Cimento Fabrikasi

Cimsa Cimento San. ve TA.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi

Akgansa Cimento San. TA.S.
Biytikcekmece Gimento Fabrikasi




YAPI TASARIMYARISMASI 2025'IN BASVURULARI BASLADI

Yarismanin Temasi YAPI TASARIM
iki yilda bir farkli bir temayla diizenlenen yarismanin 2025 temasi “Kentsel YAR I S MAS |

Dontstim: Alternatif Arayislar” olarak belirlenmistir.

Tarkiye uzun vyillardir plansiz kentlesme, kagak yapilasma ve mevcut

stogun nitelik sorunlari ile karsi karsiya. Bu durum basta deprem riski

olmak Uzere cok sayida kentsel sorunu getiriyor, yasam standartlarimiza

dogrudan yansiyar. Deprem riski ve glincel yapi stogundaki tasiyici sistem

ve elemanlarin yorgunlugu veya yetersizlikleri nedeniyle Turkiye'de kentsel

dénlstm, yonetimlerin ve kullanicilarin dncelikli giindemleri arasinda  Kentsel Dénigim: Alternatif Arageqlen
yer almaktadir. Ote yandan mevcut déniisim modelleri ve bunlara dayall

uygulamalarin cogunda yapi élcekliiyilestirme hedefleri daha genis bir zeminde kentsel dlcekliiyilestirmeleri
ikinci planda birakiyor ve 8dnemli bir firsat yitiriliyor. Basta blyuksehirler almak tzere hemen her ¢lcekte
yerlesim yerinde binlerce yapi, ginimzln yapi standardi ve gerekliliklerini saglamak Gzere yikilarak yeniden
insa edilmektedir. Ulkemizde yaygin olarak 6rneklerine rastlanan, bitisik nizam seklinde insa edilmis yap!
gruplarinin kentsel dontistim sirecleri ise tekil yapilarla kiyaslandiginda farkli zorluklar tagimasinin yaninda
mekansal Uretim/mimari tasarim anlaminda da yeni potansiyeller sunmaktadir. Bitisik nizam yapilarin
beraberinde getirdigi alan/plan sinirlamalari da yenileme/gliclendirme olasiliklarinin tasarimcilar tarafindan
yeniden ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

Bu kapsamda 2025 yili yarismacilarindan sectikleri bir bitisik nizam yapi grubundan en az iki (2) yapiya
odaklanmalari beklenmektedir. Bu yapilarin nitelikli mimari ve/veya striktlrel elemanlarini karuyabilirler,
glclendirebilirler, dondsturebilirler. Yarismacilardan, bu miidahaleler yoluyla yapilara yeniden hayat verecek
tasarim Onerileri ve program alternatifleri sunmalari istenmektedir. Mimari tasarimin kentsel dontistimde bir
iyilestirme araci olarak oynayabilecegi rol Uzerinde durularak, bir protez ve/veya ortez olma hali odaginda
cimento malzemesinin diger yapi malzemeleriyle (ahsap, celik vb.) bir aradaliginin da nerilere yansitiimasi
gerekmektedir. Var olan yapi stogunun ¢imento ve betonun yenilikci ve yaratici kullanimi yoluyla yeniden
hayata déndurilmesi, mevcut programinin iyilestirilerek devam etmesi esastir. Ayrica yarismacilardan bu
programin baglamini da (sokak, mahalle,vb.) sasyal, kultirel ve ekonomik olarak giiclendirecek, katma deger
saglayacak islev-program Onerileri sunmalari beklenmektedir. Kullanicilarin degisebilecegi gdz dniinde
bulundurularak kisisellestirilebilir mekan kurgulari da énerilmelidir.

Onerilen ¢ézimlerde bitisik nizam yapilarin ortak striktiriini olusturma firsati dogacaktir. Mevcut yapilari
glclendirirken veya yenilerken tim yapilar beraber dislnerek veya gruplayarak, binalar tek tek tasiyici
yapmak yerine grup etkisi kullanilarak optimal, ekonomik, kapsayici ve daolayisiyla strdlrilebilir nitelikte
sistemler 6nermek 8nem kazanacaktir. Striktlr sistemi veya sistemlerinin depreme ve dlsey yiklere karsi
koymasini saglamak degerlendirme stirecinde 6nemli bir kriter olacaktir.

Yap! Tasarim Yarismasi, malzemenin sinirlarini genisletmeyi, “alternatif” hallerini ve kamusal alanda
yaratacag) etkiyi kesfetmeyi ve yeni Gretim/uygulama bicimleri Gzerine distinmeyi tesvik etmeyi amacliyor.
GUnUmuzde verimli kaynak kullanimi, strddrdlebilirlik ve dénglsel tasarimin 6zellikle insaat sektdrlnin
dontsiminde blylk 6nem tasidigl ve bu konuda acilen harekete gecilmesi gerektigi vurgulanarak
yarismacilardan minimum %30 geri donUstirtlmus (beton, kalip, prekast elemanlar vb.), %70 yeni malzeme
kullanilmasi bekleniyor.

Yarismacilardan, yere ve cevreye saygili biryaklasimla tasarimlarini, sectikleri bir bitisik nizam yapr grubunda
gelistirmeleri, yere ait bilgiyi bulur ve gelistirirken beton/betonarme malzeme teknolojisine de yenilikgi



bakislar énermeleri bekleniyor. Teslim edecekleri paftalarda, yer ve cevresine ait analizlerini sunmali; yerin
proje dncesi ve sonrasina ait hallerini ayni acidan aktarmali; malzemenin kullanimina dair dnerdikleri
¢6zUmleri agiklamalilar,

Fikrin gelistiriimesi baglaminda Uretilen ¢cdzimin birden cok noktaya uygulama yapilarak uyarlanabilirligin
tartisilmasi; ortaya cikan mekanlarin acik-kapali alan kullanimlarinin iliskisi, kriz anlarinda déntisebilme ve
gelecekte yeni kullanimlara adapte edilebilme gibi ydnlerden ele alinmasi; malzemenin rold, kullaniima hali
hazirlanma ve uygulanma prosedurleri ve bu slreglerdeki teknolojik ve tektonik performans beklentilerinin
aciklanmasi da degerlendirme igin 8nem tasiyor.

Malzemenin Uretim yodntemleri, cevre dostu kullanimlarin ele alinmasi, dnerilecek tasarimlarin yasam
donglslnln, ihtiyaca gdre dontsebilme potansiyelinin dustndlmesi gibi basliklar da diger énemli tasarim
degerlendirme dl¢ltleri arasindadir.

Ozetle jiri Ulkemizde cimento ve betonarme yapim sistemi kullaniminin sinirlarini genisletecek tasarim ve
tretim arastirmalari sunulmasini, bu arastirmalarin kentsel dénlsim modellerini ¢ok boyutlu olarak geri
beslemesini beklemektedir.

Juri, yarisma ekibi icinde insaat mihendisligi disiplininden gelen kisilerin ekip Uyesi ya da danisman olarak
yer almasini zorunlu tutmaktadir.

Degerlendirme Kriterleri
«  Ozgiin ddniistim modelleri gelistirilmesi,
. Betonun tasarimda striktlrel malzeme ve ana kurucu malzeme olmasi,

«  Striktur kurgusunda bitisik yapilarin timine veya gruplarina ortak optimal struktlr(ler) tasarlanmasi,
bileske striktirtin ekonomisinden ve rijitliginden yararlaniimasi,

«  Striktlr sistemi veya sistemlerinin depreme ve disey ylklere karsi koymasinin saglanmasi,
«  Malzemenin yenilikci ve alternatif kullaniminin 8nemsenmesi senaryolarinin gelistirilmesi,

«  Verimlilik ve bitlnsel yaklagim sergilemesi. Hem tasiyici hem dekoratif hem de fonksiyonel olma gibi
bircok 6zellik ayni anda barindirmas,

«  Beton, kalip, prekast vb. malzemelerin geri dénlstlrllerek yeniden kullanima alinmasi ve kullanilan
beton hacimlerinin detayli olarak aciklanmasi (minimum %30 geri donUsturtlmis malzeme, %70 yeni
malzeme),

«  Bir protez ve/veya ortez alma hali odaginda cimento malzemesinin diger yapi malzemeleriyle (ahsap,
celik vb.) bir aradaliginin 6nerilere yansitiimasi,

«  (Cevreyeelestirel biryaklagim gelistiriimesi,kentsel dontsimun elestirel bir bakis acisiyla yorumlanmasi,

«  Uretilen ¢ézimin birden cok noktaya uygulama yapilarak uyarlanabilirligin tartisiimasi, esneklik
olanaklarinin vurgulanmasi,

«  Onerininyaratici ve ilham verici olmas,

«  Belirlenen sorunun, yapilan tasarim araciligiyla bulunduklar yerin mekansal kalitesini artiracak, kentsel
cevre icinde kimlik kazandiracak, insana-dogaya ve yapili cevreye saygili ve iyimser bir bakis agisiyla ele




alinmasi; bu baglamda (sokak, mahalle, vb.) sasyal, kultlrel ve ekonomik olarak glclendirecek, katma
deger saglayacak islev-program onerileri sunulmasi,

Betonun geleneksel olarak kullanilan bilesenleri ve baglayicilarinin yeniden degerlendirilmesi, yenilikgi
beton kimyasi ve yeni kalip teknikleri dnerilerinin gelistirilmesi, altta yer alan tablonun proje tasarim
verileri ile doldurularak teslim edilmesi.

BETON/GIMENTO BAZLI URUN/

 MALZEME " i'Rmﬂvb) MIKTAR (N) ORAN (%)
GERI DONUSUM DETAY TABLOSU g, m Vo
YAPININ HANGI

BOLUMLERINDE, SISTEM
VE MALZEMESINDE
KULLANILDI? NE ORANDA
KULLANILDI? ACIKLAYINIZ.

YAPININ HANGI
BOLUMLERINDE, SISTEM
YENI KULLANIM (MAX. %70) VE MALZEMESINDE
KULLANILDI? NE ORANDA
KULLANILDI? AGIKLAYINIZ.

GERI DONUSUMLU VEYA DONGUSEL
KULLANIM (MIN. %30)

Uretime dair bilginin, estetik bir deger ortaya cikarabilme potansiyelinin tartisiimasi,

Malzemenin rold, kullaniima hali, hazirlanma ve uygulanma prosedurleri ve bu slreclerdeki performans
beklentilerinin agiklanmasi.

Odiiller
Profesyonel Kategori

Birincilik Odiili: 250.000 TL

Ikincilik Oduili: 150.000 TL

Uctinctltik Odalt: 110.000TL

Es Deger Mansiyon Odull (4 Adet): 60.000TL

Ogrenci Kategorisi

Birincilik Oduli: 125.000TL

Ikincilik Oduli: 75.000TL

Uctinctltik Odult: 55.000TL

Es Deger Mansiyon Odulli (4 Adet): 30.000TL

Takvim

Kayitlarin agilmasi: 13 Subat 2025

Saru sarmak icin son gin: 03 Nisan 2025

Cevaplarin internet sitesinde yayinlanmasi: 17 Nisan 2025
Projelerin teslim sisteminin aciimasi: 17 Nisan 2025
Projelerin son teslim tarihi: 2g Mayis 2025

Kazananlarin duyurulmasi: 24 Temmuz 2025



CIMENTO SEKTORU MBA PROGRAMI 2024 BAHAR DONEMI
BASLADI

CEIS, TURKCIMENTO ve MEF Universitesi
is birliginde cimenta sektdriine dzel
alarak hazirlanan MBA Programinin
Bahar Donemi 10 Subat 2025 tarihinde
basladi. Bahar Doneminde alaninda
yetkin 6gretim kadrosunun yani sira

sektor icinden ve sektdr disindan misafir [ A | 3 Villan Aktirk (L.,
konusmacilar yer alacak. i ;

Al ULGER Havva Girden Omer Faguk Dl

Cimento Sektdrd MBA Programi Bahar

Ddnemi Dersleri:

«  Liderlik ve Yonetim

« g ZekasiveYapay Zeka ile Karar Alma
- Dijital Dénlsim ve Inovasyon Yénetimi

«  Surdurdlebilirlik, Cevre ve Enerji Yonetimi

+ Insan Kaynaklari Yénetiminde Yeni Yaklagimlar

Programin 2 ders dénemi sonrasinda katilimcilarin bitirme projesi hazirlamalari gerekiyor. Bu kapsamda,
bitirme projelerinin hazirlanmasinda dikkat edilmesi gereken hususlara iliskin detaylarin aktarildigr bir
toplanti gerceklestirildi. MEF Universitesi Kiitiphane DirektdrYardimcisi Ramazan Celik’in konusmaci oldugu
06 Subat 2025'te diizenlenen toplantiya, Cimento Sektori MBA Programi 6grencileri katild.

CEiS EGITiM KOMITESI TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

CEIS Egitim Komitesi Toplantisi 08
Ocak 2025 tarihinde cevrim igi olarak
gerceklestirildi. Toplantida CEIS
Kampus 2025 planlamasi, yeni acilan
siniflar, webinar serileri ve uzun gelisim
programlarindan bahsedildi. Egitim
operasyonlarinda devam ve kontenjan
konulari hakkinda bilgilendirmeler
yapildi.Yapilan gorus alisverisi ve
degerlendirmelerin ardindan toplanti sona
erdi.
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CEIS ISG KURULU VE iSG KOMITES|I ORTAK TOPLANTISI
GERCEKLESTIRILDI

CEIS 1SG Kurulu ve Komitesi ortak toplantisi og Ocak 2025 tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirildi.
Toplantida CEIS I1SG'ye Deger Katanlar prosediiriiniin giincellenmesi, 2025 yili icin planlanan ISG faaliyetleri
ve “Cimento Sektdrii ISG Kiltlr Analizi” projesi sonrasinda alinacak aksiyonlar hakkinda karsilikli gbriis

alisverisinde bulunulurken, bilgilendirmeler yapildi.
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ISYERI HEMSIRELERI ICIN KLINIK BULUSMALAR WEBINAR
SERISI TAMAMLANDI

CISIEM binyesinde gerceklestirilen ve tye fabrikalarimizda mesleki saghigin korunmasinda biyiik emekleri
olan Isyeri hemsirelerimize yonelik tasarlanan “‘isyeri Hemsireleri icin Klinik Bulugmalar’ webinar serisi 3
farkli oturumla tamamlandi.

Mesleki Sagliga Giris, Revirde Kullanilan ilaclar ve Gézde Yabanci Cisme Midahale konu basliklarinda
gerceklestirilen webinar serimize Uyelerimizden 104 isyeri hemsiresi katilim sagladh.
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MYK MESLEKIYETERLILIK BELGELENDIRMESI
SINAVLARI GERCEKLESTIRILDI

Sendikamiz catisi altinda kurulan CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM), Cimento Uretim Elemani
(Seviye 2, 3 ve 4) ve Cimento Merkezi Kumanda Operatéri (Seviye ) meslekleri icin sinav ve belgelendirme

faaliyetlerine devam ediyor.
+ 06 Ocak 2025 tarihinde Askale Erzurum Cimento Fabrikasi'nda, 31 calisanin,

+ 21-23 Ocak 2025 tarihlerinde Oyak Bolu Cimento Fabrikasi’nda, 26 calisanin,

« 25-26 Subat 2025 tarihlerinde Cimentas Kars Cimento Fabrikasi’'nda, 18 calisanin

katihmiyla Cimento Uretim Elemani ve Cimento Merkezi Kumanda QOperatérii MYK Mesleki Yeterlilik Sinav ve
Belgelendirme Organizasyonu dizenlendi.

2025 yili Mart ayi itibari ile gerceklestirilmis sinavlara iliskin veriler asagidadir;

Acilan Sinav Programi Sayisi Sinava Giren Kisi Sayisi Belgelendirilen Kisi Sayisi

90 1413 979
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UYELERIMIZDEN
ve DIGER HABERLER

AKCANSA'NIN STA]
PROGRAMINA FARKINDALIK
O0DULU VERILDI

Akcansa, 6 farkh kategoride ©n elemeyi gecip
degerlendirilmeye alinan 51 proje arasinda yer alarak
Uluslararasi Kadin Dostu Markalar 2025 Farkindalik
Odulleri Programi'nda @nemli bir basariya imza
attigini duyurdu. Sirket, GenclZ Uzun Dénem Kadin
Staj Programi ile ‘Kadin Istihdami ve iste Firsat
Esitligi’ kategorisinde ‘Uluslararasi Kadin Dostu
Markalar 2025 Farkindalik Oduli'ni almaya hak
kazandi.

Akcansa’nin, kadin dgrencilerin yapi malzemeleri
sektérinde deneyim kazanmalarini destekleyen
yeni nesil uzun dénem kadin staj programi GengiZ,
Uluslararasi Kadin Dostu Markalar 2025 Farkindalik
Odulu'ne layik gorildu.

Projelerin etki &lcimleri ve toplumsal dontsim
Uzerindeki etkilerinin detayl analiz edildigive & farkli
kategoride 51 projenin degerlendirmeye alindigi
uluslararasi 6dil programinda, ‘Kadin Istihdami ve
Iste Firsat Esitligi’ kategorisinde “Uluslararasi Kadin
Dostu Markalar 2025 Farkindalik Oduli’ni kazanan
Akcansa dnemli bir basari elde etti.

Akcansa insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Genel
Madur Yardimeisi Ulgen Eryiirek Aslan, GenglZ uzun
dénem staj programiyla kadinlarin is hayatindaki

irleri

artmasina  katki

temsiliyetlerinin
mutluluk duyduklarini belirtti.

saglamaktan

Aslan, “Kadinlarin is hayatinda esit firsatlara
sahip olmasi, sadece bir hedef degil, ayni zamanda
surdirtlebilir gelecegimiz igin gereklilik. Akgansa
olarak is hayatinda kadinlarin gliclenmesi ve tim ig
sureclerinde cinsiyet temelli ayrimciligin ortadan
kaldiriimasi icin yerel ve kiresel girisimlere géndlld
olarak katiliyoruz. GengiZ Uzun Dénem Kadin Staj
Programimizla genc¢ kadinlarin yapi malzemeleri
sektdrinde deneyim kazanmalarina destek olmaktan
gurur duyuyoruz” dedi.



AKCANSA'YA CDP IKLIM
DEGISIKLIGI PROGRAMI’NDA
A- LIDERLIK NOTU

Sirket, platformun 2024 Iklim  Degisikligi
Pragrami'nda skorunu bu sene de A- (liderlik)
seviyesinde korurken, COP Su Givenligi programinda
ise B notu elde ederek ‘'management’ seviyesinde yer
aldr.

Akcansa, 2011 yilindan bu yana gonulli olarak yer
aldigi karbaon saydamlik platformu CDP'nin 2024
Iklim Degisikligi Programi’nda skorunu bu sene de A-
(liderlik) seviyesinde karuyarak 6nemli bir basarinin
sahibi oldu. Sirket ayrica, platformun Su Glvenligi
pragraminda, gecen sene oldugu gibi ‘management’
seviyesi olan B notu elde etti.

“Akcansa’nin yolu siirdiiriilebilir gelecekten
geciyor”

Akcansa Genel Mudird Vecih Yilmaz konuya iliskin
sunlari sdyledi; “Gelecek icin sorumlu calisma
ilkesiyle, cevresel etkinin azaltiimasindan toplumsal
fayda saglamaya kadar genis ve kapsamli olumlu
etki yaratmaya odaklaniyoruz. iklim degisikligiyle
mucadele alaninda risklerin ve firsatlarin stratejik
entegrasyanuile nemligaligmalar hayata gecirirken,
bu yondeki faaliyetlerimizi Paris iklim Anlasmasina
uyumlu sekilde yurttiyor, performansimizi seffaf
sekilde raporluyoruz. Bugln attigimiz her adimin,
yarinin dinyasini - sekillendirdiginin  farkindayiz.
Sdrdurdlebilir  gelecek icin  deger vyaratacak

calismalarmiz ile CDP 2024 Iklim Degisikligi
Programi'nda skorumuzu A- seviyesinde karuyarak
stratejik iklim perfarmansimizi gicld bir sekilde
gelecege tagimaktan blyuk mutluluk duyuyoruz”.

BATI ANADOLU BM KURESEL
ILKELER SOZLESMESI’NE
KATILDI

UN Global

Anadolu
Compact’t imzalayan sirketler arasinda yerini ald.
Sirketler Toplulugu bu imzayla insan haklari, calisma
standartlari,cevreveyolsuzluklamicadele alanindaki
10 ilkeye uyma ve bu alandaki calismalarini her yil
raporlama taahhidunde bulundu.

Bati Sirketler Toplulugu,

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, surdUrtlebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda 06zel sektdriin
sorumluluklari, yesil dontdsim, insan haklar ve
kurumsal yonetisim konularinin ele alindigi UN
Global Compact’in bu yilki Genel Kurulu'na ilk kez
katilim sagladi. Bolgede surdirilebilir kalkinmaya
deger katan lider bir sanayi toplulugu olmaya
yonelik glclt adimlar attiklarini ifade eden Bati
Anadolu Sirketler Toplulugu Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Gulant Candas, surdirilebilir deger yaratma
anlayisiyla uluslararasi iyi uygulamalar yakindan
takip ettiklerini sdyledi.Surddrdlebilirbirgelecek insa
etmenin is diinyasinin en 6nemli sorumluluklarindan
biri oldugunu belirten Candas, sdyle devam etti:

“Bati  Anadolu  Sirketler  Toplulugu  olarak
surdurdlebilirlik konusunu yalnizca bir strateji olarak
gdrmiyor, ayni zamanda gelecek nesillere karsi
temel bir sorumluluk olarak ele aliyaruz. Topluma,
Ulkemize ve c¢evreye kargi sorumluluklarimiz
dogrultusunda is modelimizin merkezine
yerlestirdigimiz strdUrdlebilirlik  vizyonumuz ile
bolgemizde 6ne cikan lider bir sanayi toplulugu
olma hedefimiz énceliklerimiz arasinda yer aliyar. Bu




anlamda topluma ve gevreye deger katma amacimiz
giclendiren ve evrensel bir boyuta tasiyan BM
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ni imzaladigimiz icin son
derece mutluyuz. Daima insan odakli yaklagimimizla
ve slrdurilebilir hedeflerimizle sektérimuizde fark
yaratan ¢alismalarda yer almaya devam edecegiz.”

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, 2024 vyilinda
ilk  sdrdardlebilirlik  raporunu  yayimlamisti,
Sdrdurdlebilirlik  calismalarn kapsaminda  Atik
Yonetim Mudurltgu kuran grup, emisyon azaltmaya
yonelik alternatif hammadde ve alternatif yakit
konusunda calismalarini  strdlrurken; grup ote
yandan cevresel ve finansal surdurulebilirligini
glclendirmek amaciyla 2024 yilinin Agustos ayinda
ilk yesil kredi kullanimini duyurmustu.

CIMSA GELECEGIN TEDARIK
ZINCIRINI TASARLIYOR

ciME0)

POWER OF
GLOBALIZATION
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Istanbul'da gerceklestirilen  tedarik  zinciri
etkinliginde Cimsa, surddrilebilirlik yol haritasini
katilimailarla paylasti. Etkinlikte gelecegin tedarik
zincirine dair gdrls alisverisinde bulunuldu.

(imsa tarafindan bu yil ilki gerceklestirilen tedarik
zinciri etkinligi, Istanbul'da dizenlendi. “Supply
and Sustain” adi altinda hayata gegen ve sektér
paydaslarininyagun katilimina sahne olan etkinlikte,
yapl malzemeleri sektorinin surdurdlebilirlik yol
haritalari masaya vyatirilirken, gelecek donem sifir
hedeflerine giden yolda kalektif cabalarin 6neminin
alti cizildi. Gelecegin tedarik zincirinin tasarlanmasi
icin inovasyon, teknaloji ve surdirtlebilirlik odakli

calisma ve gdrlslerin paylasildigr  toplantinin,
onUmdizdeki vyillarda da devam  ettirilmesi
amaclaniyor.

“Etki gliclimiizii, tedarik zincirimizin her bir
halkasina ulastirnyoruz”

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan Cimsa
CEQ’su Umut Zenar, bugln sirketlerin giindemlerinde
net sifir hedeflerinin birincil oncelik olarak ele
alindiginin altini cizerken, “Faaliyet gdsterdigimiz
sektorlerden bagimsiz  olarak, surdiralebilirlik
konusunda kalici ve gercek bir etki yaratmak
istiyorsak, bunun tek yolu is birliginden geciyor.
Buginlin dunyasinda, kamu, 06zel sektdr ya da
akademi dunyasindan hichir kurum, tek basina
yeterli glice sahip degil. Bunun icin dnemli olan,
tim paydaslarimizla ortak bir vizyonda bulusmak;
etki glcimuzU erisebilecegi her yere ulastirmaya
calismak. Bu yaklagim, Cimsa olarak ortaya
koydugumuz  slrdurdlebilirlik — yol  haritamizin
tam merkezinde yer aliyor. Sadece kendimizi,
operasyonlarimizi, is klltlrimdzd sdrdarilebilirlik
odaginda donustirmekle yetinmiyor, bu anlayisin
tedarik zincirimizin her bir halkasinda yer bulmasini
saglamaya gayret ediyoruz. Bu etkinlik de bizim bu
vizyonumuzun ©6nemli bir gdstergesi. Umuyoruz,
dniimiizdeki dénemde bu ve benzeri etkinlikleri
hayata gecirmeye devam ederek, tlkemizde glicli bir
farkindalik yaratacagiz” ifadelerini kullandi.

“Tesislerimizi, miisterilerimizi, bayilerimizi
dijital aglarla bagliyoruz”

Umut Zenar, “Ozellikle dijital odakh calismalarimizla,
tesislerimiz, musterilerimiz, bayilerimiz arasinda
dijitalaglarkuruyoruz.Busayede,biryandanverimlilik
anlaminda ciddi bir avantaj yakalarken, diger yandan
da ozellikle uluslararasi ticarette sektdrin ciddi
sarunlarla  karsilastigr  tedarik deneyimini  ¢ok
daha ileri bir seviyeye tasiyoruz. Buglin 2g Ulkede
calistigimiz 2.200 tedarikgimizle, 8o alt kategoride
Urnlerimizin en dogru sekilde sevk edilmesini
saglayarak kuresel sirket vizyonumuzu tedarik
zincirimize de entegre ediyoruz. Sadece cevresel
dlcekte degil, ESG'nin (CSY) sasyal ve yonetisimsel
unsurlarini da icine alan ¢ok kapsayici bir bakis
acisiyla tedarik zinciri yénetimimizi strdarulebilirlik
odaginda tasarliyoruz” seklinde konustu.



MEDCEM CIMENTO 15YIL
ARADAN SONRA SURIYE'YE
ILK CIMENTO IHRACATINI
GERCEKLESTIRDI

Medcem C(imento, sektorde Onemli bir kilometre
tasi niteligi tasiyan bir ihracat operasyonuna imza
atti. Sirket, 15 yil aradan sonra Tlrkiye'den Suriye'ye
deniz yoluyla gerceklestirilen ilk cimento sevkiyatin
basariyla  tamamlamanin  gururunu  yasiyar.
Tarkiye'nin en fazla cimento ihracati gerceklestiren
sirketi  olma unvanmna sahip olan Medcem
Cimento Grubu, Suriye pazarina ¢imento satmaya
baslayarak uluslararasi yeni pazarlara acilma hedefi
dogrultusunda yeni bir adim daha atmis oldu.

Cimento ve yapi malzemeleri endUstrisinde kiresel
pazarlardaki  etkinligini  artirmayr  hedefleyen
Medcem Cimento, Turkiye i¢c pazarina ydnelik

talepleri karsilamaya devam ederken, ayni zamanda
surdurdlebilir biylme stratejisi dogrultusunda yeni
ihracat pazarlarina erisimi glclendirmeye devam
ediyor.

Medcem (Cimento GrubuCEO’su Mehmet Ali Ceylan,
bu dnemli gelismeyle ilgili yaptigi aciklamada:
“Oncelikle Suriye'de uzun siiren ve pek cok insanin
hayatini  olumsuz yonde etkileyen i¢ savasin
bitmis olmasindan dolayi memnunuz. Ote yandan,
savas sonrasindaki donemde Suriye'de kurulacak
olan yeni ydnetimin bdlgenin uzun sireli barig ve
istikrarina hizmet etmesini temenni ediyoruz. Uzun
yillardir i¢ savasin gbdlgesinde yipranmis komsu
bir Glkenin altyapisinin tekrardan insa edilmesi
gerekiyar. Bu zorlu sirecte biz de ¢cimento tedarigi

konusunda Uzerimizi dlseni yapmaya haziriz.
Malumunuz Ulkemizde, 2 yil 6nce yasanan Uzicd
deprem faciasi sonrasi 11 sehrimizde devletimizin
dnctliginde baslayan kapsamli bir yatinm sireci
devam ediyor. Bunun yaninda, Ulkemizin gerek kamu
altyapr yatinmlarinin gerekse konut stogumuzun
yenilenmesi amaci tasiyan kentsel dénisim basta
olmak Gzere 6zel yatirmlarin ¢imento ihtiyaci da
bulunuyor. Bu c¢ergevede, sektdrimuizin oOnceligi
basta deprem bolgesi almak Uzere Ulkemizin
kalkinmasi cercevesinde gerekli olan ¢imento
tedarigini saglamaktir. Ote yandan, sektdrimiiz
tlkemizin ihtiyacini aksatmaksizin, Suriye'nin ayaga
kaldirimasi sdrecinde talep edebilecegini tahmin
ettigimiz cimentonun tedarigini saglamaya hem
Uretim kapasitesi hem de lojistik altyapisi itibariyle
muktedirdir” ifadelerini kulland.




CIMPOR GLOBAL- FIZIX

IS BiRLIiGI iLE URETIMDE
ZAMAN VE ENER]Ji KAYBI EN
AZA INIYOR

Bunyesinde OYAK Cimento’yu da bulunduran TCC
Group Holding'in istiraki CIMPOR Global, yenilikgi
uygulamalan ile sektordeki 8ncl  konumunu
gliclendirmeye devam ediyor. Kurumun FIZIX is birligi
ilehayata gecirdigiyeniprojekapsaminda,io Ulkedeki
25 endlstriyel tesisinin makine saghgr kiresel
dlcekte izlenerek arizalar daha gerceklesmeden
tespit edilebilecek. FIZIX is birligi CIMPOR-OYAK
Cimento’nun yalnizca Turkiye ve kiresel pazardaki
operasyonlari icin degil, cimento sektdrl basta
almak Uzere farkli sektorlerdeki paydaslar acisindan
dayeni bir dénemin baslangicini simgeliyaor.

Makine hasarlarini ve durmaya bagli is glcli ve
enerji kayiplarini yiksek oranda azaltacak proje ile
verimsizlik ve emisyon artisinin 6nline gecilecek.
Uretim sirekliligi sayesinde yiksek ve duzenli
kalite kosullarinda ¢ok daha az enerji tlketilerek,
daha cevreci yapi malzemeleri benzer performansa
sahip Urlnlere kiyasla daha distk CO2 ayak izi
ile Uretilebilecek. Proje kapsamindaki en &nemli

OFAK CIMENTOD

katkilarindan biri de acil ve riskli bakim ve onarim
mudahalelerin azalmasi ve 6n tespitleri yapilmis
hazirliklara dayanmasi nedeniyle is saghgi ve
givenligi alaninda saglanacak.

3 kita, 10 iilke, 25 tesiste devreye alinacak

Yillik 112 milyon ton ¢imento Uretim kapasitesi ile
dinyanin en buylk dglnct Uretici konumundaki
TCC Group Holding binyesinde faaliyet gosteren
CIMPOR'un 3 kitada toplamda 25 adet tesisinde
uygulanacak olan projenin  10.500 sensdrden
olusan uygulama alani, Tlrkiye'de 10 tesisin yani
sira Partekiz'deki 5 ve Afrika'daki 5 cimento Uretimi
tesisi ile Avrupa basta olmak lzere diger bolgelerde
de bulunan g terminal operasyonunu kapsiyaor. 2025
yilinda gerceklesecek montaj ve optimizasyon
calismalari ile global &lcekte bir makine saglhgi
izlenebilirligi saglanacak ve ilk etapta 6 ayri Ulkede
kullanima alinacak proje, sektdrel agidan da bir ilk
konumunda. Projenin 2026 ve sonrasindaki sirecte,
grubun Cin ve Tayvan operasyonlarina da aktariimasi
planlaniyar. Proje ile toplamda 14 ayri Glkede makine
saghgi izlenebilirligi saglanmis ve bulut tabanli
altyapisi  sayesinde uzman kadrolarin  uzaktan
destek verecegi, analiz edebilecegi ve aptimizasyon
saglayacag) bir sistem olusturulacak. Grup icerisinde
entegrasyonlar ile devam edecek olan proje, diger
cimento dretim tesisleri ve farkli endustrilerde de
dogrudan uygulanabilecek potansiyele sahip.

“Agir sanayideki en kapsamli sensér ve
yapay zeka tabanli makine saghgi projesi”

FIZIX is birligi ile buglne kadar agir sanayi
endustrisinde uygulanan en blyik kapsama sahip
makine saghg projesinin  hayata gecirildigini
belirten CIMPOR-OYAK C(imento Grup (TQ'su
Berkan Fidan, konuyla ilgili lansman toplantisinda
yaptigi konusmada sunlari sdyledi: “Rekabetin
sadece finansal basarilarla degil ayni zamanda
cevresel ve toplumsal sorumluluklarla da dl¢uldugi
glnimuzde, CIMPOR-OYAK C(imento olarak bu
alandakiyaklasimimizla énctlik ediyoruz. Turkiye'de
Net-Zero taahhldl veren ilk ¢imento sirketi olarak
karbon emisyonlarini azaltmak ve enerji verimliligini
artirmak icin yenilik¢i teknolojilere yatirim yapiyaor,
gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma
sorumlulugu ile hareket ediyoruz. Teknoloji ve
surddrdlebilirlik alanindaki  hayata gecirdigimiz
san uygulama ve stratejik yatinm olan FIZIX is
birligi de sirketimizin Turkiye ve kiresel pazardaki
operasyonlarinin - yani sira ¢imento ve diger
sektorlerdeki farkh oyuncular agisindan da yeni bir
donemi temsil ediyor.”



Akilli cihazlar ve ileri yazilimlarin birlikteliginden
olusan projenin  hayata gecirilmesine, bircok
farkli ¢6zim Uzerinde 2 yila yakin detayh analiz
ve uygulamal test gerceklestirdikten sonra karar
verildigini belirten Berkan Fidan, “Yaklasik g yillik
genis endustriyel veri altyapimizi, analitik veri isleme
kabiliyetlerimizi, bakim ve ariza kayitlari ile koruyucu
bakim tecriibelerimizi bu proje kapsaminda kullandik.
CIMPOR-OYAK Cimento ile ileri teknolojisiyle @ne
ckan  FIZIX’in  giclerini  birlestirmesi, cimento
Uretimine yonelik yeni ve &dncl yaklasimlar da
beraberinde getirecek. Bu is birliginin hem yerel
girisimlerin kuresel &lcekte s6z sahibi olmasina
imkan taniyacagina hem de sektdre taze bir bakis
acisi kazandiracagina inaniyoruz” dedi.

“Hedef: Globalde lokal oyuncu olmak”

FiZIX lansman toplantisinda katilimcilara seslenen
CIMPOR-OYAK Cimento Ydnetim Kurulu Baskani
Suat Calbiyik konusmasinda su gorusleri aktard:
“CIMPOR-0OYAK Cimento ailesi olarak basaryla
geride biraktigimiz 2024 yilinda, kiresel cimento
devi TCC Group Holdings catisi altinda giclerimizi
birlestirerek tarihi bir adim attik. Artik global
cimento pazarinda CIMPOR, Tirkiye'de ise onun
temsilcisi  OYAK Cimento markasiyla faaliyet
gosteren, Uretim kapasitesi bazinda dinya Uglincisi
konumundaki iddiali bir grubun 6nemli bir pargasiyiz.
CIMPOR markasiyla diinya arenasinda daha da glcld
bir sekilde ilerlerken bu yeni donemde biyumeye,
gelismeye, cevreye duyarlilik ve daha yuksek Grliin
kalitesi prensiplerimiz dogrultusunda sektdrde fark
yaratmaya devam ediyoruz.”

“Uretimin gelecegini de tasarliyoruz”

“Bizler, geldigimiz noktada valnizca ¢imento
Uretmiyoruz; gelecegin sehirlerini insa ediyor,
altyapiyl guclendiriyor ve gelecegin surddrilebilir
dunyasini  kurguluyoruz.” diyen Suat Calbiyik,
sozlerini soyle sdrdUrdl: “Tirkiye'de ve kiresel
pazarlarda, cimento sektdrinde dénlisimin 6nclisi
aolma misyonumuzu slrddrdyoruz. Daha  akilli,
daha yesil, daha surdurilebilir bir ¢cimento sektord
yaratmak icin yeni hedefler belirledik. Bu konudaki
kararliligimiz; TCC'nin dislk karbonlu malzemeler,
kaynak geri donlsimu ve yesil enerji alanlarindaki
stratejik  hedefleriyle  ve  siurdurilebilirlikte
uluslararasi standartlara uyum d@ncelikleriyle daha

da pekisiyor. Hedeflerimizi gerceklestirmek icin (¢
temel unsura inaniyoruz: inovasyon, strdirtlebilirlik
ve gicld is birlikleri. Buglin tanittigimiz Fizix
projesi de bunun somut bir drnegi. Artik sadece
Uretimi degil, Uretimin gelecegini de tasarliyoruz.
Onimizdeki dénemde de karbon nétr Gretim, cevre
dostu inovasyonlar, dijitallesme ile verimlilik artisi
ve kiresel dlcekte daha blylk bir etki yaratma
hedeflerimiz  dogrultusunda ilerlemeye devam

edecegiz.”




OYAK CIMENTOTURK
CIMENTO SEKTORUNDE BIR
ILKE IMZA ATTI

CIMPOR-OYAK Cimento, “ISO 37001:2017 Risvetle
Mlcadele Yonetim Sistemi” ve “ISO 37301:2021
Uyum Yonetim Sistemi” sertifikalarini alarak, etik is
uygulamalari ve surdirilebilir yénetime olan glglu
baglhigini bir kez daha kanitladr.

3 kitada etik ve uyum ydnetimi

CIMPOR'un aldigi sertifikalar, sirketin Portekiz, Turkiye,
Fildisi Sahili, Kamerun, Romanya ve Kuzey Kibris Tirk
Cumhuriyeti'ndeki faaliyetlerini kapsiyor. Bu basari,
CIMPOR-0OYAK Cimento’'nun etik is uygulamalari ve
seffaflik konusundaki kiresel taahhtdinl ortaya
koyuyor. Diinya genelinde az sayida kurumun sahip
oldugu bu sertifikalar, sirketin uluslararasi arenada
uyum ydnetimi standartlarini ne derece benimsedigini
gosteriyor.

Uluslararasi konferansta paylasildi

CIMPOR, uyum vyonetimi alanindaki deneyimlerini
Kurumsal Uyum ve Etik Enstitist (SCCE) tarafindan
Lizbon'da duzenlenen 13. Avrupa Uyum ve Etik
Enstitisli  Konferansinda  sektor temsilcileriyle
paylasti. CIMPOR Uyum ve Risk Yonetimi Kidemli
Uzmani Maria Ines Mendes ile CIMPOR-0YAK Cimento
I Denetim, Riskve Uyum Grup Direktérii Ozge Ascioglu,
“Avrupa Sinirlarinin Otesinde Uyum: Afrika’da Uyumu
Yénlendirme” baslikl panelde konustu. Ikili, Afrika'da
faaliyet gosteren sirketlerin uyum yonetimi alanindaki
zorluklarinive bu slregte gelistirilen ¢dzUm dnerilerini
aktard.

Ozge Ascioglu, alinan sertifikalarin, sirketin etik
is uygulamalarina ve surddrilebilir yénetime olan
baglihgini bir kez daha kanitladigini belirtti. Ascioglu,
“Bu 8nemli basar, OYAK Cimentoyu Turk ¢imento
sektdrinde s6z konusu sertifikalara sahip ilk sirket
konumuna tasirken, CIMPOR ve OYAK Cimento'nun
is etigi, seffaflik ve kurumsal yonetisim konusundaki
dzverili cabalarini da yansitmaktadir.” dedi. Ascioglu,
sirketin yonetim anlayisinin bir gdstergesi olan bu
sertifikalarin, sUrdurdlebilir  blylme hedeflerine
katki saglamasinin yani sira, musteriler, is artaklari
ve paydaslar arasindaki gliveni daha da pekistirdigini
vurguladi.

Kiiresel hedefleri

CIMPOR-OYAK Cimento, etik degerler ve uyum
yonetimi ilkelerini merkeze alarak global capta
faaliyetlerini  surddrtyor.  Sirket,  slrdurdlebilir
blytme stratejisi dogrultusunda kurumsal yonetisim
standartlarini en Ust seviyeye cikarmayi hedefliyor.
ISO 37001 ve ISO 37301 sertifikalari, CIMPOR'un is
sureclerinde seffaflik, etik yonetim ve uluslararasi
uyumluluk konularina verdigi dnemi pekistiriyor. Bu
sertifikalarla birlikte CIMPOR-OYAK Cimento, yalnizca
Tark ¢imenta sektdrinde degil, kiresel capta da is
etigi ve kurumsal uyum alaninda drnek bir sirket olma
yolunda ilerliyor.



TRACIM SIRNAK’TA GUNES
SANTRALI KURACAK

(imento dreticisi Tragim, Uretimde temiz enerji
kullanmak amaciyla Sirak’ta 8o MWe kurulu giictinde
Tracim GUnes Enerji Santrali (GES) kuracak.

Sirnak’in Cizre ilgesinde 8o MWe kurulu glctinde
Tracim Gines Enerji Santrali (Tragim GES) kurulacak.
Santralde Uretilen elektrik  Tragcim’in  elektrik
tiketimiyle  mahsuplasilacak. Cimento Ureticisi
Tracim, ¢cimento Uretiminde en biylk maliyet kalemi
ve en ¢ok harcama yapilan alan olan enerjide temiz
bir adim atiyor. Sirnak Ili Cizre llcesi Yesilyurt Koy
sinirlar icerisinde 8o MWe kurulu gliclinde Tragim
GES kurulmasi planlaniyor. ggo milyon 400 bin
lira degerindeki proje kapsaminda 120 hektarlik
alanda kurulacak olan santralde giines enerjisinin,
fotovoltaik hlcreler vasitasiyla elektrik enerjisine
donlstirilmesi ve ayrica enerji depolama Unitesinin
de santral alaninda kurulmasi planlaniyar. Santralde
oo Wp glicinde 192.000 adet Monokristal Half
Cut Bi-Facial PV panel ve 5ooo kW gliclinde 16 adet
inverter kullanilacak. Santralin ekonomik dmri 2g
yil dngorullyor. Santralde Uretilen elektrik, Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeliginin
5 inci maddesinin birinci fikrasi kapsaminda sirketin
elektrik tiketimiyle mahsuplasilacak.
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ISTATISTIKLERLE KADIN, 2024

Turkiye Istatistik Kurumu her yil dizenli olarak kadin istatistiklerini yayinlamaktadir. Séz konusu calismada
belirtildigi Uzere Adrese Dayah Nufus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina gdre 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, kadin
nifus 42 milyon 811 bin 834 kisi, erkek niifus 42 milyon 853 bin 110 kisi olmustur. Diger bir ifadeyle, toplam niifusun
%49,98'ini kadinlar, %50,02'sini ise erkekler olusturmustur. Kadinlar ile erkekler arasindaki bu oransal denge,
kadinlarin daha uzun yasamasi nedeniyle, 6o ve daha yukari yas grubundan itibaren kadinlarin lehine degismistir.
Kadin ntfusun orani, 60-74 yas grubunda %52,0 iken go ve lzeri yas grubunda %6g,1 olmustur.

Grafik.1 Cinsiyete ve yas grubuna gére niifus orani, 2024 (%)
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Ulusal Egitim Istatistiklerine gére, en az bir egitim diizeyini tamamlayan 25 ve daha yukari yastaki niifusun toplam
nifus icindeki oraninin 2008-2023 yillari arasinda arttig1 gérilmustlr. En az bir egitim dizeyini tamamlayan 25 ve
dahayukari yastaki bireylerin toplam nifus icindeki orani, 2008 yilinda %75,1 iken 2023 yilinda %g2,2 almustur. Bu
aran cinsiyete gore incelendiginde, 2008 yilinda en az bir egitim dizeyini tamamlayan 25 ve daha yukari yastaki
kadinlarin arani %67,5, erkeklerin arani %82,8 iken, bu aran 2023 yilinda kadinlarda %87,8, erkeklerde ise %g6,8
almustur.

Grafik.2 Cinsiyete gore en az bir egitim diizeyini tamamlayanlarin orani, 2008-2023 (%)
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Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani, 2008-2023

Ulusal Egitim Istatistiklerine gére, yiiksekokul ve fakiilte, yilksek lisans ve doktora mezunu olan 25 ve daha yukari
yastaki nifusun toplam nifus icindeki arani, 2008 yilinda %g,1 iken 2023 yilinda %24,4 olmustur. Bu oran cinsiyete
gdre incelendiginde, 2008 yilinda ytksekdgretim mezunu olan 25 ve daha yukari yastaki kadinlarin orani %7,1,
erkeklerin orani %11,2 iken bu oran 2023 yilinda kadinlarda %22,7, erkeklerde ise %26,2 almustur.

Tablo.1 Cinsiyete gore secilmis gostergeler, 2023

(%)

Toplam Erkek Kadin

Okuryazar olmayan niifus orani (25+ yas) 31 0,8 54
Yiiksekogretim mezunu niifus orani (25+ yas) 244 26,2 22,7
Istihdam orani (15+ yas) 483 65,7 31,3
Isgiciine katilim orani (15+ yas) 533 7.2 35,8
Issizlik orani (15+ yas) 94 7.7 12,6

Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani, 2023

TUIK, Hanehalki Isgiicti Arastirmasi, 2023




Hanehalki isgiicii Arastirmasi sonuglarina gére 2023 yilinda 15 ve daha yukari yastaki niifusun isgiiciine katilma
araninin %s53,3 oldugu gorilmistir. Bu oran kadinlarda %35, 8, erkeklerde ise %71,2 olmustur.

Isgiicline katilma orani egitim durumuna gbre incelendiginde, kadinlarin egitim seviyesi yikseldikce isgiictine
daha fazla katildiklari gérilmustir. Okuryazar olmayan kadinlarin isgticine katilma arani %713,8, lise alti egitimli
kadinlarin isglictine katilma orani %26,8, lise mezunu kadinlarin isglicline katilma orani %37,4, mesleki veya teknik
lise mezunu kadinlarin isgictine katilma orani %4s5,0 iken, yiksekdgretim mezunu kadinlarin isgliciine katilma
arani %68,9 olmustur.

Grafik.3 Cinsiyet ve egitim durumuna gére isgiiciine katilma orani, 2023 (%)
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Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicti Arastirmasi, 2023

Hanehalki isgiicii Arastirmasi sonuclarina gére 2023 yilinda 15 ve daha yukari yastaki niifusun istihdam oraninin
%48,3 oldugu gorulmiistir. Bu oran kadinlarda %31,3, erkeklerde ise %65,7 olmustur.

Enylksek istihdam orani %s54,5 ile TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) bolgesinde, en distk istihdam orani ise %37,5
ile TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) bolgesinde gergeklesmistir.

Enyuksek kadin istihdam orani, %38,qg ile TR61 (Antalya, Isparta, Burdur) bélgesinde, en distk kadin istihdam orani
ise %1g,8 ile TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) bolgesinde gerceklesmistir.

En dlsUk kadin istihdam orani ise %1g,8 ile TRC3 (Mardin, Batman, Sirak, Siirt) bolgesinde gerceklesti. Bu bdlgeyi
%20,5 ile TRC2 (Sanhurfa, Diyarbakir), %20,6 ile TR63 (Hatay, Kahramanmarasg, Osmaniye) izlemistir.



Grafik.4 Kadin istihdam oraninin en yiiksek ve en diisiik oldugu 5 bélge, iBBS 2.Diizey, 2023
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Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgicii Arastirmasi, 2023

Cinsiyetler arasi Ucret veya kazang farki, erkek ve kadin arasindaki Ucret veya kazang farkinin erkek Ucret veya
kazancina ylzdesel orani olarak tanimlanmaktadir. Kazang Yapisi Istatistiklerine gére, yillik ortalama briit tcret-
maas ile hesaplanan gdsterge icin en yiksek fark %17,4 ile yiksek6gretim mezunlarinda, en distk fark %13,2 ile
yine ilkokul ve alti mezunlarda gerceklesmistir. Yillik ortalama brit kazanc ile hesaplanan gdsterge icin ise, en

ylksek fark %2o0,0 ile lise mezunlarinda, en distk fark ise %14,q ile ilkokul ve alti mezunlarda gerceklesmistir.

Grafik.g Egitim durumuna gore cinsiyetler arasi licret veya kazang farki, 2023
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Kaynak: TUIK, Kazang Yapisi Istatistikleri, 2023

Belirli bir ddnemde (genellikle bir takvim yili) bir kisi ya da grup tarafindan Ar-Ge faaliyetleri icin harcanan sirenin
ayni dénemde calisilan toplam streye boliinmesi yoluyla hesaplanan Tam Zaman Esdegeri (TZE), o ile 1 arasinda bir
deger alarak uluslararasi Ar-Ge personeli karsilastirmalarinda kullanilmaktadir.

Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi sonuglarina gore, TZE cinsinden kadin Ar-Ge personel sayisi, 2023
yilinda gg bin1gg kisi ile toplam Ar-Ge persanel sayisinin %34,1’ini olusturmustur. Sektérler itibariyla TZE cinsinden
kadin Ar-Ge personel orani, ylksekdgretimde %477, kar amaci olmayan kuruluslarin da dahil edildigi genel devlette
%2g,6, mali ve mali olmayan sirketlerde ise %27,8 almustur.

Grafik.6 TZE cinsinden Ar-Ge insan kaynaginin cinsiyete gore sektor ici dagilimi, 2023 (%)
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Kaynak: TUIK, Aragtirma-Gelistirme Faaliyetleri Aragtirmasi, 2023



Fvlenme istatistiklerine gére resmi olarak ilk evliligini 2024 yilinda yapmis olan kadinlarin ortalama ilk evlenme
yas! 25,8 iken erkeklerin ortalama ilk evlenme yasi 28,3 almustur. Ortalama ilk evlenme yasinin en yiksek oldugu
il, kadinlarda 29,1 yas, erkeklerde 31,9 yas ile Tunceli olmustur. Ortalama ilk evienme yasinin en distk oldugu il ise
kadinlarda 23,3 yas ile Agri, erkeklerde 26,5 yas ile Sanlurfa olmustur.

Grafik.7 Cinsiyete gore ortalama ilk evlenme yasinin en yiiksek ve en diisiik oldugu 3 il, 2024
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Kaynak: TUIK, Evlenme Istatistikleri, 2024

Rakamlarla kadin istihdami ve diger istatistikler
+ Kadinlarin istihdamda yari zamanli ¢calisma orani: %16,1
+ Hanesinde 3yasin altinda cocugu olan 25-49 yas grubundaki kadin istihdam orani: %271
+ Kadin biytkelgi orani: %26,9

+ Kadin milletvekili arani: %1g,9

+ Ylksekdgretimde gorevli profesdrler icinde kadin profesor orani: %34,6

«+ Yonetici pozisyonundaki kadin arani: %20,6

+ Kadinlarin eslerinin egitim seviyelerinden daha ylksek olanlarinin orani: %16,7
+ Kadinlarin internet kullanim orani: %8sg,4

+ Kadinlardan kendini glivende hissetmeyenlerin orani: %35,9

+ Yoksulluk veya sosyal digslanma riski altinda olan kadinlarin arani: %31,5
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Cimento isveren Dergisi Makale Yayin Kosullari

1. Cimento Isveren Dergisi, hakemli bir dergi olup iki ayda bir yayinlan-
maktadir. Makaleler Tiirkge ya da Tiirkce ve ingilizce dillerinde génderile-
bilir.

2. (imento Isveren Dergisi'ne génderilen makaleler, daha énce hicbir
yerde yayimlanmamis ve yayinlanmak Uzere baska bir yayina sunul-
mamis olmalidir. Cimento Isveren Dergisi'ne sunulan ve/veya hakemlik
surecine alinan makalelerin, baska bir mecraya yollanmis olmasive daha
dnce tipki veya benzerinin yayinlanmis olmasinin tespiti halinde siireg
iptal edilir.

3. Makaleler dergi editériiniin (ozguracar@ceis.org.tr) ya da Cimen-
to Endistrisi Isverenleri Sendikasi'nin (genel@ceis.org.tr) adresine
gonderilmelidir.

4. Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler 6ncelikle sekil ve icerik
yoninden 8n incelemeye tabi tutulmaktadir. Sekil ve igerik olarak uygun
bulunan makaleler, bilimsel inceleme igin en az iki hakeme sunulmak-
tadir. Cimento isveren Dergisi'ne génderilen makaleler icin hakemlik
srecine alinacag garantisi verilmez.

5. Cimento Isveren Dergisi'ne génderilen makalelerin hakemlik stirecine
girip girmeyecegi 4-5 hafta icinde sonuglandirilir.

6. Makalelerin degerlendirme suresi icin tarih verilmez.

7. Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultusunda, makalenin
yayinlanmasina, degerlendirme cercevesinde yazardan dlizeltme, ek bil-
gi ve kisaltma istenmesine veya yayinlanmamasina karar verilmekte ve
bu karar yazara bildirilmektedir.

8. Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak olumsuz géris bildirmesi
durumunda diger hakemin/hakemlerin gorlstine bakilmaksizin makale
yayinlanmaz. Hakem raporunda dizeltme istenmesi durumunda ya-
zar tarafindan sadece belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

g. Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli olmalidir. Makalelerin tablo ve
sekillerle birlikte en cok 25 A4 sayfasi boyutunda almasina 6zen gdster-
ilmelidir.Yazi 12 puntoda Times New Roman ve Turkge font kullanilarak
hazirlanmalidir. Sekil sartlarina veya dergi icerigine uymayan yazilar 6n
inceleme sonrasinda Cimenta Isveren Dergisi'nce hakemlere gdnderil-
meden yazara iade edilir.

10. Cimento Isveren Dergisi’ne gdnderilen makalelerin sekil, grafik ve
tablolarinin, derginin belirttigi formata uygun olmasi gereklidir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve tablolar olabildigince
atif yapilan sayfada veya hemen devaminda yer almahdir. Grafik ve
tablolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne bakmaksizin an-
lasilabilir hale getirme amacini tasimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit
boyutunu asmayacak sekilde diizenlenmis olmalari gerekmektedir. Tab-
lo ve grafiklerin okunakli olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olmasi durumunda makale yazara iade edilir.
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ingilizce baslik, ingilizce 6zet yer almalidir. Ozet kisimlar 200-250 ke-
limeyi asmamalidir. Ozetlerde; amag, yéntem, bulgular ve sonug bilgile-
rininyer almasina 6zen gosterilmelidir. Ozet kisimlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkce olarak yazilmalidir. Ozetlerde
kisaltma kullaniimamalidir.

12. Makaleler ile birlikte yazarin 6zgegmisi, yazara ait bir adet vesikalik
fotograf ve yazarin detayl iletisim bilgileri de ek dosya olarak génder-
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Assaciation, APA) tarafindan yayinlanan “The publication manual of the
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teryaldirve yazim kurallarr ile ilgili ok sayida érnek bulunmaktadir.
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Metin ici referanslama
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+ Uzun (2002)...; Kiicik (2002, 5.182)...; Oztok (2001, 55.182-186)...

« Oztlrk ve Gocekli'ye (2004) gére...; Girgin'e (2007) gére...

« Oztlrk ve Gocekli (2004)...; Oztlirk, Gécekli ve Girgin (2004)... gibi.
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3ile 5 arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk gectigi yerde yukaridaki gibi
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Ayni kaynaga daha sonra yapilan atiflarda ilk yazarin ismi ile birlikte
“v.d.” ifadesi kullanilir. Grnegin:

« Oztokv.d. (2005, 55.154-198).

Yazar sayisi 6 veya daha fazla ise atif, metin icinde ilk gectigi yerde ve
sonrasinda ilk yazarin ismi ile birlikte “v.d.” ifadesi ile kullanilir. Grnegin:

« Oztokv.d. (2005, 55.154-198).

Ciimle sonunda birden fazla esere atifta bulunuluyorsa bu kaynaklar
parantez iginde alfabetik sira ile verilmelidir. Grnegin: ...

« (Hepkaner, Gencler ve Yilmaz, 2007; Kiranbay, 2000; Oztok v.d.,

1996; Vardar, 2004).
Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kaynaga atifta bulunurken sayfa
numarasi mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde kaynaklara atifta bu-
lunurken sayfa bilgisi igin “s.” veya “ss.” kullaniimalidir. Grnegin:

+ Oztlrk (2002,5.182)...; Gécekli (2001, 55.182-183).

Yukaridaki aciklamalar, APA yazim stilinde referanslama konusunda
kisitli sayida drneklerden olusturulmustur. Daha fazla bilgi icin 13. mad-
dede bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA yazim stili titizlikle uygu-
lanmalidir.

15. Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazarlari sorumludur.
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kullaniimalidir. Turkcede alisiimamis sézcikler kullanilirken ilk gectigi
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17. Dergide yayinlanmasi kabul edilen ve yayinlanan yazilarin yazil ve
elektronik ortamda tiim yayin haklan Cimento Endiistrisi isverenleri
Sendikasr’na aittir.

18. Makale sunum ve degerlendirme sureclerine iliskin tim iletisim
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citation. The abbreviations of p. or pp. should be used.

« Adams (2002,p.182)...; Carroll (2001, pp.182-183).
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MEVSIMLIK IS SOZLESMELERI
SEASONALWORK CONTRACTS

0z

Ulkemizin cografi konumu ve zengin kiiltiirel gegmisi birgok alanda mevsimlik is sézlesmesinin yapilabilmesi sonucunu dogurmus-
tur. Ancak ne yazik ki tiim bu genis yelpazeye ragmen “mevsimlik is tanimi” Kanunlarimizda yer almamakta olup bu kapsamda belir-
leyici rol Yargitay ictihatlari olmustur. Pek tabi kanuni diizenlemenin bulunmamasi diger bir ifadeyle sorunlarinYargitay kararlari ile
¢6ziilmeye calisiimasi kimi durumlarda var olan tartismalarin Ustline yeni tartismalarin eklenmesine sebep olabilecektir.

Calismamiz kapsaminda ilk olarak mevsimlik is kavrami sonrasinda mevsimlik is sézlesmesinin diger is sézlesmeleriyle ortak ve
farkh unsurlari ele alinacak olup 6greti tarafindan tartismali olan mevsimlik is s6zlesmesinin niteligi, mevsimlik is sézlesmelerinde
yillik izin ve kidem tazminati gibi konularYargitayin gecmisten glinlimiize vermis oldugu kararlar ile birlikte incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: is sézlesmesi tiirleri, mevsimlik, mevsimlik is

ABSTRACT

Our country’s geographical location and rich cultural history have resulted in the possibility of seasonal employment contracts in
many areas. However, unfortunately, despite this wide range, ““seasonal job description” is not included in our Laws, and the decisive
role in this context has been the Court of Cassation jurisprudence. Of course, the absence of legal regulation, in other words, trying to
solve the problems with the decisions of the Supreme Court, may in some cases cause new discussions to be added to the existing
ones.

Within the scope of our study, firstly, after the concept of seasonal wark, the common and different elements of the seasonal work
contract with other employment contracts will be discussed, and issues such as the nature of the seasonal work contract, which is
controversial in the doctrine, annual leave and severance pay in seasonal work contracts, will be examined together with the decisi-
ons of the Supreme Court from past to present.

Keywords: Types of employment contract, seasonal, seasonal job



|. MEVSIMLIK iS SOZLESMESI VE KAV-
RAMI

1.Mevsimlik Is Kavrami

Mevsimlik isci yahut mevsimlik is kavraminin ozellikleri
gibi hususlara gegmeden énce mevsim kavramini incele-
mekte fayda vardir. Zira mevsim akla gelen ilk anlami itibari
ile sadece hava olaylari ilgili bir kavramla 6zdeslestirilecek
ve bunun sonucu alarak da mevsimlik isin tarim alanindaki
isler ve isgiler ile ilgili oldugu yanilsamasina dustlebile-
cektir. Halbuki mevsim kapsami salt tarimla ilgili olmayip
donemsellik ifade eden bir kavramdir ve bu kapsamda ise
drnegin tiyatro mevsimi tatil mevsimi gibi anlamlar da
icermektedir. Bu ifadelerin ortak noktasi ise gerceklesen
faaliyetinyilin tamaminda degil belli bir zamaninda gergek-
lesiyar olmasi yahut gerceklesen faaliyetin tUim yil boyunca
devam etmesiyle birlikte yilin belirli ddnemlerinde yogun-
lagiyor almasidir.”

Ulkemizde ise bir yilda d6rt mevsimin yasanabiliyor olma-
sindan kaynaklanan iklim gesitliligi ve yine bunun sonuglar
alarak tarimsal Urliin yelpazesinin genisligi ve turizm faa-
liyetlerinin gelismisligi sebepleriyle mevsimlik is oldukca
yaygindir. Ancak dlkemizde mevsimlik is sbzlesmesi ile
calisan birgok isginin varligina ragmen mevsimlik is tanimi
Kanunlarimizda yer almamaktadir.®

4867 sayili is Kanunu'nda 2g9/7 ve 53/3 maddeleriyle mev-
simlik iscilerin calisma kosullarina iliskin dizenlemeler
yapilmissa da mevsimlik isin tanimi ve mevsimlik isler be-
lirtilmemistir. Is Kanunu'ndaki diizenlemelere ek alarak Yil-
hk Ucretli izin Yonetmeligi'nin “Mevsimlik veya Kampanya
Islerinde Yillik Ucretli izin” baslikli 12. maddesinde de mev-
simlik iglerdeki yillik Gcretliizin diizenlenmistir.3

Yargitay ictihatlarinda® ise mevsimlik isin tanimina ilis-
kin aolarak “Calismanin sadece yilin belirli bir déneminde
yogunlastigi isyerlerinde yapilan isler mevsimlik is olarak
tanimlanabilir. S6z konusu dénemler isin niteligine gére
uzun veya kisa olabilir. Her zaman ayni miktarda isci calis-

tirmaya elverisli olmayan ve isyerinde yiritilen faaliyetin
niteligine gére iscilerin heryil belirli siirelerde yogun olarak
calistiklari ve fakat yilin diger déneminde iscilerin is séz-
lesmelerinin ertesi yilin faaliyet dénemi basina kadar ara
vermeyi gerektiren isler mevsimlik is olarak degerlendirile-
bilir” seklinde ifadelere yer verilmekteyse de kararlarda so-
mut olay kapsaminda mevsimlik is degerlendirilmesi yapi-
lirken nitelige degil calisma siresine iliskin degerlendirme
ile sanuca variimaya calisiimaktadir.

Yukarida da belirttigimiz Uzere mevsimlik isler kavrami sa-
dece iklim kaynakli isler olarak gérilmekten ziyade igin ni-
teligi itibariyle donemsellik arz eden diger bir deyisle yilin
belirli zamanlari ortaya gikan yahut yil boyu devam etmekle
birlikte yilin belirli zamanlarinda yogunlasan islerdir.?

2.Mevsimlik Is Tiirleri

Uygulamaya baktigimizda mevsimlik isler cogunlukla ta-
rim, turizm, ormancilik, insaat, avcilik gibi alanlarda goril-
mektedir.® Zira Turkiye, topografik cesitliligi, cografi konu-
mu ve kiltirel zenginligi ile aldukga 8nemli bir noktadadir.
Bu gesitlilik ise birgok isgiile mevsimlik is s6zlesmesi akde-
dilmesi sonucunu dogurmustur.’

Ornegin turizm alanina baktigimizda her faaliyeticin gecerli
almamakla birlikte 6greti ve Yargitay tarafindan bazi islerin
mevsimlik is oldugu belirtilmistir. Yaz mevsiminde plajda
calisan garsonlarin, sezlonglarin kiralanmasi ve havlularin
dagitilmasi isinde galisan kisilerin yine ayni sekilde otelin
restoraninda ¢alisan asginin mevsimlik is yaptigindan s6z
edilebilmektedir. Ancak bununla beraber 6gretide bir goris
drnegin sehrin tarihi yapilarini gezdirmek, turistleri sehrin
meshur lokantalarina gotirmek gibi faaliyetleri mevsime
bagli yapiimadigindan diger bir deyisle her donem yapila-
bilecek bir is oldugundan bahisle mevsimlik is olarak nite-
lendirmemektedir.® Zira bu goriist savunanlara gére bir isin
mevsimlik is sayilip sayilmayacagi hususu bir siniflandir-
mayla éncesinde belirlenemeyecektir.9

Ogretide bir diger gbriis ise yaz ve kis turizmi olmak tzere
bu alanda hizmet vermek maksadiyla yapilan her tirli faa-

! Taskent, Savas, “Mevsimlik Bir Iste Yapilan Belirli Siireli Is Sozlesmesi”, Prof. Dr. Ali Giizel'e Armagan, C. I, Istanbul, Beta, 2010, s. 750, 752; Kar, Bektas, “Mevsimlik
Is", Sicil IHD, S. 4, Aralik 2008, s. 70; Aki, Erol, “Mevsimlik islerde Calisma Sorunlari”, Kamu-Is Dergisi, C. 5, S. 3, 2000, s. 250.

2 Yardimcioglu, Didem, Tiirk Is ve Sosyal Givenlik Hukukunda Mevsimlik Is Sézlesmesi, 1. Baski, Onikilevha, Istanbul, 2020, s. 5, 6.

3 Stizek, Sarper/Basterzi, Siileyman Is Hukuku, 24. Baski, Beta, Istanbul, 2024, s. 274.

4 Yarg. HGK, 10.5.2017, E. 2015/2245, K. 2017/944, (www.lexpera.com.tr); Yarg. HGK, 29.3.2017, E. 2015/1086, K. 2017/566, (www.lexpera.com.tr).
5 Yardimeioglu, s. 19, 20; Balkir, Zehra Goniil, “Her Yoniiyle Mevsimlik Isler”, Kocaeli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, S. 1, Kasim 1997, s. 150.
6 Kar, Bektas, “Mevsimlik Is”, Sicil D, S. 4, Aralik 2008, s. 70; Yardimcioglu, s. 20; Siizek/Basterzi, s. 274.

7 Yardimeioglu, s. 20: Balkir, 153, 154.
8 Balkr, 154; Yardimeioglu, s. 21.
9 Yardimcioglu, s. 21.




liyetin mevsimlik is oldugunu ileri stirmektedir. Bu gériise
gdre yilin sadece belli dénemlerinde ortaya ¢ikan drnegin
dalis okulu, jet ski kiralama, ylizme egitimi verilmesi gibi
faaliyetlerin mevsimlik is sayilmasi gerektigi savunulmak-
tadir.'® Kanaatimizce yapilan faaliyet konusunda nitelik
olarak bir degerlendirilme yapiimadan diger bir deyisle salt
donemsellik arz etmesinden bahisle isi mevsimlik is olarak
nitelendirmek isabetsiz olacaktir.

Turkiye'de uzun yillar mevsimlik isin yogun olarak géril-
digd bir alan olan ingaat isleri agisindan ise dgretide bir
gorus insaat islerinin mevsimlik is olma niteligini kaybet-
tigini ileri sirmektedir. Bu gorisl savunanlara gére gecmis
donemlerde hava sartlari sebebiyle insaat islerine, kig ayla-
rinda (2 ile 4 aya kadar) devam edilemediginden bazi aylar-
da calismalara ara verilmesi s6z konusu olmaktaydi. Ancak
teknolojik gelismelerle birlikte artik insaat isleri her dénem
yapilabilmekte aldugundan mevsimlik is olarak sayilama-
yacaktir."

Tarim ve arman isleri kapsaminda ise 8rnegin incir Gzim
zeytin gibi Urlnlerin toplanmasi, agaclarin capalanmasi,
asilanmasi yine Uriinlerin islenmesi gibi faaliyetler mev-
simlik islerden sayilabilecektir. Bunlara ek alarak fidan di-
kimi ve sulama gibi faaliyetler de mevsimlik islere érnek
olarak verilebilecektir.”?

Yukarida kavramsal olarak gruplandirdigimiz alanlar digin-
da ise pek tabi diger faaliyetlerin de mevsimlik is olarak ni-
telendirilmesi mimkindir. Bu kapsamdaYargitay'in vermis
oldugu bir kararda'3 baklava ustasi olarak faaliyet gésteren
iscinin calismasinin mevsimlik is niteliginde olduguna dair
karar vermistir.

Yargitay'in vermis aldugu diger bir kararda'# ise yag fab-
rikasinda calisan rafineri iscisi “davacinin hizmet dgkim
cetveline gére yag fabrikasinda rafineri iscisi olarak yag
tretimi olan dénemlerde calistigi gériilmektedir. is Kanu-
nu anlaminda mevsimi cografi manada mevsimden farkh
anlamak gerekir. Yani bir titldn mevsimi, bir seker pancari
mevsimini ilkbahar ve yaz mevsimi gibi anlamamak gerekir.
Bu baglamda davaci yag Gretim mevsiminde mevsimlik isci
olarak calismistir.”” denilerek mevsimlik isci olarak kabul
edilmistir.

Buna karsilik karsi oy goéristnde ise “tam yil calisiimasi-
ni gerektiren ve devamhligi olan bir iste, iscilerin 1-2 ay ara
vererek yaptiklari ¢calismalarda, mevsimlik is kriterlerinin
bulunup, bulunmadigi arastinlmadan, sirf bir yildan az ¢a-
lisma oldugu gerekcesiyle calismanin mevsimlik oldugunun
kabult dogru degildir.” denilerek davaci is¢inin hammadde
temin edildigi zamanlarda olmak Uzere yilin neredeyse her
ayinda kisa araliklarla calismasindan bahisle ¢alismasinin
mevsimlik is degil aralikl calisma oldugu belirtilmistir.

Yargitay baska bir kararinda' ise madencilik is kolunda asci
olarak g¢alisan iscinin “.. her yil calismasinin 10 aydan fazla
oldugu anlasiimaktadir. ... Maden isine mevsimin bazi bé-
limlerinde ara verilmesi bile, ézellikle davacinin ¢alistigi
yemekhane béliminde yapilan is sirekli ve mevsime bagh
degildir. Madencilik faaliyetine belirli bir siire ara verilmesi,
buisin mevsimlik is oldugu anlamina da gelmez.” denilerek
davacinin mevsimlik iste calismadigina hikmetmistir.

3.Mevsimlik Is Sézlesmelerinin Ozellikleri
Mevsimlik isleri diger is stzlesmelerinden ayiran birtakim
dzellikleri mevcuttur. Zira mevsimlik is s6zlesmesi “mevsi-
me bagli olarak ortaya ¢ikma” ve “periyodik olarak tekrar-
lanma" niteliklerine sahip olmasi acisindan kendine 6zgl is

sozlesmelerindendir.®

a)Mevsime Bagl Olarak Ortaya Cikma

Mevsimlik isler amaci dogrultusunda yilin sadece belirli d&-
nemlerinde yapilabilmektedirler. Bu kapsamda her ne kadar
yapilacak is dogrultusunda calisilacak slre degisiklik gos-
terecekse deisin belirli stireden fazla yapilmasi durumunda
isabetli olarak mevsimlik is olarak nitelendirilemeyecegi
ifade edilmistir.” Bununla ilgili olaraksa Yargitay ve ggre-
ti tarafindan isin stresine iliskin olarak farkli gorusler ileri
sUrtlmustar.

Ogretide bir gdrils mevsimlik isin yapilacag! faaliyetin g
veya 10 ay gibi cak uzun bir zaman slirmemesi gerektigini
ileri sirmustur. Diger bir ifadeyle isin bu stireden daha fazla
strmesi durumunda artik faaliyetin mevsimsellik boyutun-
dan soz edilemeyecektir.'®

10 Balkir, s. 154.
n Kar, Mevsimlik I, s. 70, 71.

12 Aki, Erol, “Mevsimlik islerde Calisma Sorunlan”, Kamu-Is Dergisi, C. 5, S. 3, 2000, s. 250; Kar, Mevsimlik s, s. 70.

'3 Yarg. 9. HD, 5.6.2018, E.2017/8205, K. 2018/12612, (ww\w.lexpera.com.tr).

1 Yarg. 7. HD, 13.4.2015, E.2014/15897, K. 2015/6846, (karararama.yargitay.gov.tr).

'S Yarg. 9. HD, 10.10.2018, E.2007/27145, K. 2008/26149, (www.lexpera.com. r).
16 Yardimeioglu, s. 40, 41, 45.

7 Taskent, s. 750.

18 Tagkent, s. 750.



Ogretide bir diger géris ise mevsimlik islerin yilin belirli
dénemlerinde yogunlasma gdstermesi gerektiginden ba-
hisle artik bu yogunlasmanin 3 mevsimden uzun sirmesi
durumunda mevsimlik is olma tzelligini kaybedecegini be-
lirtmistir."

Yargitay kararlarinda®® ise bu stirenin genellikle 11 ay olarak
esas alindigl gérilmektedir. Iscinin yapmis oldugu faali-
yetin 11 ayl gegmesi durumunda ise isin niteliginin aralikli
calismakapsaminda aldugu ifade edilmistir.Yargitay Hukuk
Genel Kurulu'nun 28.2.2018 tarihli bir kararinda®' “is¢inin
heryil 11 ay civarinda calistirilmasi ve kisa bir aski sdresin-
den sonra yeniden calismaya devam etmesi, diger bir ifade
ile yilin tamamina yakin bir bélimtinde calisiima halinde,
anayasal temeli olan dinlenme hakkinin taninmasi gerek-
mektedir. 11 ayi asan ¢alismalarda ise, yilin kalan bélimdin-
de dinlenme hakkinin gereginin yerine getirilmesi igin gere-
ken slre bulunmadi§indan, 11 ayi asan ¢alismalarda calis-
ma seklinin mevsimlik is olarak degerlendirilmesine olanak
bulunmamaktadir. Bu cesit bir calismanin mevsimlik olarak
dedil, fasilali calisma olmasi nedeniyle ve mevsimlik isten
s6z edilemeyecegi... Calismalarin mevsimlik is olup olmadi-
ginin, isin ve isyerinin dzelligine gore titizlikle irdelenmesi
geregi de géz ardi edilmemelidir. ... davacinin 1999 yilina
kadar calismalarinin genellikle 300 glindn altinda kaldigi,
1999 yilinda ise 11 aydan fazla calismasi bulundugu anlasil-
maktadir. Bununla birlikte, calismalarin ge¢tigi K&y Hizmet-
leri Genel Miidiirligl isyerindeki isin niteligi ile isverenin ve
is yerinin faaliyetleri dikkate alindiginda, mevsim kosullari-
na gére belli dénemlerde daha fazla isglictine ihtiyag duyul-
masi ve dolayisiyla cogunlukla arazide ¢alismasi gereken
davaci iscinin calismalarinin, belli bir mevsimde yogunlas-
masi kaginilmazdir. Bu durumda, davaci is¢i 1999 yilinda 11
ayin Ustlnde ¢alismis olmakla sézi edilen yil bakimindan
calisilan stire iscinin dinlenme hakkinin varligini gerektirip,
mevsimlik statlide dederlendirilmesine imkan bulunmadi-
gindan, mahkemece 19g9g yili acisindan yillik izin alacaginin
kabultinde bir isabetsizlik bulunmamaktadir. Ancak dava-
cinin 2000 yilindaki ¢alismasi 11 ayin altinda kaldigindan
mevsimlik isci olarak gecen bu dénem acisindan davacinin
yillik izne hak kazanamayacagi agiktir.”” denilmistir. Burada
hemen belirtmeliyiz ki Yargitay her ne kadar karar gerekce-

lerinde faaliyetin niteligine gdre degerlendirme yapilmasi
gerektiginiz Uzerinde durmussa da hikmin genellikle stire-
yi esas alarak verildigini gormekteyiz.

Yargitay'in bazi kararlarinda bu slreyi g ay olarak kabul
ederek hikim kurdugu da gortulmektedir.Yargitay g. Hukuk
Dairesinin 4.4.2018 tarihli bir kararinda® “Uygulamada tam
yil calisiimasi gereken ve devamlilidi olan bir iste, iscilerin
islerine 1-2 ay ara vererek bunlarin mevsimlik iste calistik-
lari bircok olayda gézlemlenmistir. Tam bir yildan daha az
sirmdis olan boyle bir calismada, mevsimlik is kriterlerinin
bulunup bulunmadigi arastirimadan sirf bir yildan az bir
calisma oldugu icin mevsimlik saymak dogru degildir. ... Di-
der taraftan 6zellikle g ay ve Uzeri olan yil ¢alismalarinda
mevsimlik bir isten de s6z edilemez. Belirtilen somut bu
hukuki ve maddi olgulara gére davacinin mevsimlik is de
calistigindan s6z edilemez. ..." denilerek iscinin calismasi-
nin mevsimlik is almadigina aralikli calisma olduguna hik-
metmistir.

Kanaatimizce isginin yaptigi is her somut olayda silreden
bagimsiz olarak incelenmelidir ve isin niteligi geregi mev-
simlik bir is olup olmadigi degerlendirilmelidir. Ancak sire
hususu da yan unsur olarak ele alinmalidir. Zira stire unsu-
runun degerlendirilmemesi mevsimlik is kavraminin amaci-
na aykiri olacaktir.”3

Mevsimlik isin mevsime bagl olarak ortaya ¢ikma ozelligi
kapsaminda bir diger unsur ise yapilacak olan faaliyet isin
niteligi geregi her zaman ayni miktarda isci calistirnlama-
masidir.”* Bu hususta ayni miktarda isci calistirlmamasi
geregi isin mevsiminde isci sayisi bakimindan 6nemli fark
gdstermesi gerektigi anlamindadir. Zira mevsimlik isin
amacinda dénemsel olarak artan ihtiyag sebebiyle daha
fazlaiggi istihdam etme anlayigi vardir.?>

b)Periyodik Olarak Tekrarlanma

Mevsimlik isleri diger s6zlesme tlrlerinden ayiran en temel
6zellik dénemsel olarak tekrar etme hususudur.® Periyodik
tekrarlanma hususu ise kargimiza iki sekilde ¢ikmaktadir.
Birincisi yapilacak isin her yilin belirli dénemlerinde olmak
Uzere periyodik olarak tekrar etmesi; bir diger durum ise

19 Kar, Bektas, "Is Stzlesmesi Tiirleri ve Kanunla Getirilen Istihdam Bigimleri”, 10. Yilinda 4857 Sayili is Kanunu (Uygulama Sorunlari ve Gozim Onerileri) Sempozyumu,
Celik-Is Sendikasi ve Yildinm Beyazit Universitesi Hukuk Fakiiltesi, Ankara, Temmuz 2016, s. 269, 270.

2 Yarg. HGK, 4.10.2018, E. 2018/7-439, K. 2018/1409, (www.kazanci.com.tr); Yarg. HGK, 4.7.2018, E. 2015/7-905, K. 2018/1325, (www.kazanci.com.tr).

21 Yarg. HGK, 28.2.2018, E. 2015/3447, K. 2018/376, (www.lexpera.com.tr.

z Yarg. 9. HD, 4.4.2018, E.2017/5598, K. 2018/7651, (karararama.yargitay.gov.tr); “9 ay ve tizeri olan calismalarda mevsimlik isten soz edilemeyecegine” iligkin ayn
yonde karar igin bkz. Yarg. 9. HD, 3.4.2017, E.2017/4405, K. 2017/5760, (www.lexpera.com.tr).

s Yardimeioglu, s. 43.

24 Aki, 5. 250; Kar, Mevsimlik Is, s. 70.
B Yardimeioglu, s. 44, 45.

% g, . 251.




isin timyil stirmesi ile birlikte dlizenli olarak belirli dénem-
lerde yogunlasmasidir.?” Bu husus Hukuk Genel Kurulunun
kararlarinda® da “isin niteligine ve yapisina gére yilin belir-
li donemlerinde ortaya ¢ikan veya bu dénemlerde artan faa-
liyetlere uygun olarak calisilan isler” seklinde belirtilmistir.
Burada hemen belirtmek gerekir ki ilk durumun sonucu ola-
rak ise karsimiza mevsimlik is sdzlesmelerinin bir sonraki
doneme kadar askiya alinmasi ve dénemlerin tekrar etmesi
sebebiyle belirsiz stireli mevsimlik is sézlesmelernin kurul-

masi sonucu ¢ikacaktir.®®

4.Mevsimlik is Sézlesmesinin Unsurlari
Mevsimlik is sézlegmesinin esash unsurlari diger birgok is

sézlesmesinde de oldugu gibi “is gérme”, “licret” ve "ba-

gimlilik” unsurlarindan alugmaktadir.3°

a) is Gérme Unsuru

“Is gérme” unsuru diger is sézlesmelerinde oldugu gibi
mevsimlik is sézlesmesinin de esasli unsurlarindandir. Zira
burada da s6zlesmenin konusu is gormedir. Bu edimi ger-
ceklestirecek olan taraf ise is¢i olmakla birlikte mevsimlik
isci sifatini tagimaktadir.?'

Hemen belirtmek gerekir ki isin mevsimlik olmasi ve mevsi-
min bitimiyle sona ermesi isin niteliginin devamsiz almasi
sonucunu dogurmayacaktir. Zira mevsimlik is sozlesmesi
belirli yahut belirsiz streli de olsa periyodik olarak tekrar-
lanacagindan devamlilik tagimaktadir.3”

b) Ucret Unsuru

is Kanun'nun 8. maddesi uyarinca “is sézlesmesi, bir tarafin
(isci) bagimli olarak is gérmeyi, diger tarafin (isveren) da
Ucret 6demeyi Ustlenmesinden olusan sozlesmedir.” deni-
lerek isginin is gbrmesi karsiliginda isveren tarafindan tc-
ret ddenmesi gerektigi dngdrilmustir. Mevsimlik is sézles-
meleri kapsaminda da ayni durum gecerlidir. Ancak, 8rnegin

babasinin zeytin tarlasinda ona yardim etmek maksadiyla
zeytin taplayan kizi ile babasi arasinda mevsimlik is soz-
lesmesinin varligindan soz edilemeyecektir. Zira hatir veya
ahlaki amaclayapilan lcretsiz islerde, is s6zlesmesinin var-
ligindan s6z edilemeyecektir.33

Mevsimlik is s6zlesmeleri ve lcret unsuru kapsaminda in-
celenmesi gereken bir diger husus ise mevsimlik is soz-
lesmelerinin askida kaldigi surelerdir.34 Zira mevsimlik is
sozlesmelerinin belirsiz sireli yapildigi hallerde sdzlesme
sona ermeyecekse de Ucret ddeme unsuru s6z kanusu aski
stresinde ortadan kalkacaktir. Zira is¢i nasil is gérme bor-
cunu is déneminde ifa etmekle yikimli ise isveren de is
gdrmenin askida kaldigl bu stire boyunca borg 6deme yi-
kimlalugtnden muaf olacaktir. Aski stresinin sona ermesi
bir diger deyisle yeni dénemin baslamasiyla birlikte tekrar
bir sézlesme yapilmasina ihtiyag duyulmadan lcret 6deme

ve pek tabiis gdrme borcu devam edecektir.3

c) Bagimlilik Unsuru

Bagimhlik unsuru mevsimlik is sézlesmesini diger is soz-
lesmelerinden ayiran esasli unsurlardan biridir3® is Kanu-
nu’'nun 8. maddesinde de “Is stzlesmesi, bir tarafin (isci)
bagiml olarak is gérmeyi...” denilerek agikca belirtildigi
Uzere isci is gdrme edimi bagimli olarak yerine getirmekte-
dir. Bagimlilik hukuki anlamda olup isginin is gérme edimi-
ni, igverenin otoritesi altinda ve talimatlari dogrultusunda
yerine getirmesi gerektigini ifade etmektedir.3’

is s6zlesmesi, konusu bir isin yapilmasi olan diger sézles-
melerden “isverenin iscinin kisiligi Uzerindeki yetkileri” ba-
kimindan ayrilmaktadir. Bu kisisel unsurun 6nemi mevsim-
lik is s6zlesmelerinde de karsimiza ¢ikmakta olup mevsim-
lik is sdzlesmesinin niteligi sebebiyle calisma déneminde
ve aski doneminde olmak tizere farklilik gastermektedir.38

Calisma donemindeki bagimlilik unsuru diger is s6zlesme-
leri ile ayni olsa da stzlesmenin sona ermeksizin askida

z Baycik, Gaye, "l lliskisinin Kurulmasi, Hiikiimleri ve Isin Diizenlenmesi”, Yargitay'in Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Kararlarinin Degerlendirilmesi 2016, Ankara,

1-2 Aralik 2017, s. 346; Taskent, s. 750, 751.

2 Yarg. HGK, 07.03.2012, E. 2011/9-755, K. 2012/117, (www.kazanci.com.tr); Yarg. HGK, 30.11.2011, E. 2011/9-596, K. 2011/725, (www.kazanci.com.tr).

29 Kar, Mevsimlik Is, s. 70; Ak, s. 250.
30 Yardimeioglu, s. 110-113. Balkir, s. 148; Kar, Mevsimlik g, s. 73.
3 Balkir, s. 147; Yardimcioglu, s. 110, 111; Aki, s. 249.

3 Kar, Mevsimlik Is, s. 70; Mollamahmutoglu, Hamdi/Astarli, Muhittin/Baysal, Ulas, Is Hukuku Ders Kitabi, Giincellenmis 5. Baski, Lykeion, Ankara, 2021, s. 343.

3 Stizek/Basterzi, s. 238.
3 Yardimeioglu, s. 112, 113.

% Yildiz, Gaye Burcu, “Mevsimlik Is Sézlesmesi”, Legal ISGHD, C. 7, S. 25, 2010, s. 46, 47; Ak, s. 254, 255.
% Celik, Nuri/Caniklioglu, Nursen/Canbolat, Talat/Ozkaraca, Erciiment, Is Hukuku Dersleri, Yenilenmis 36. Basl, Beta, Istanbul, s. 174; Siizek/Basterzi, . 239.

3 Stizek/Basterzi, s. 239, 240.
38 Yardimeioglu, s. 113-115.



kaldigr donemlerde bagmlilik unsuru azalmaktadir. Di-
ger bir ifade ile belirsiz stireli olarak yapilan mevsimlik is
stzlesmelerinde sdzlesmenin askida kaldigr dénemlerde
is gérme ve Ucret ddeme unsuru ertelenmis olup; bagim-
lihk unsuru ise calisma dénemindeki kadar yogun olmasa
da varligini stirdurecektir. Bu dogrultuda ise sadakat borcu
yUkumldlagu ve isverenin talimatlarina uyma borcu devam
edecektir. Ancak hemen belirtmeliyiz ki Gcret 6deme barcu-
nun ertelenmesinin sonucu olarak isginin isverenin talimat-
larina uyma yUkumldligu de oldukga sinirli hallerde mevcut

olabilecektir.3%

5. Belirli Siireli Mevsimlik Is S6zlesmeleri
Belirli stireli mevsimlik is sdzlesmelerini incelemeden 6n-
cesinde belirli slreli is s6zlesmesi kavrami ve kurulmasi
icin gereken unsurlari anlatmakta fayda vardir. 4857 sayili
Is Kanunu’nun g. maddesinin 2. fikrasi geregi “is s6zlesme-
leri belirli veya belirsiz streli yapilir” is hukukunda belirli
ve belirsiz sureli stzlesmeler akdedilebilmektedir.® Belirli
sureli is s6zlesmeleri istisnai bir sézlesme tlrl olup kotl
kullanimlarin dnlenebilmesi maksadiyla 4857 sayili is Ka-
nunu’nda dngdrulen unsurlarin var olmasi sartiyla kurula-
bilecektir.*' Zira belirli streli is s6zlesmelerinde, sozlesme
kendiliginden sona ereceginden isci kidem ve ihbar tazmi-
nati hususlardan yararlanamayacaktir. Yine ayni sekilde is
Kanunu’'nun 18.-21. maddelerinde dizenlenen is glivencesi-
ne iliskin hikimlerden yararlanma olanagi bulunmamak-
tadir. Zira is glivencesine iliskin hikkiimlerden yararlanabil-
mek icin belirsiz streli is sdzlesmesinin varligr aranmakta-
dir. Dolayisiyla tum anlatilanlar kapsaminda belirli streli is
sodzlesmesinin kurulabilmesi sinirlamalara tabi tutmustur.

Is Kanunu'nda belirli ve belirsiz siireli is sézlesmelerini dii-
zenleyen 11. maddenin 1. fikrasinda “Belirli sureli islerde
veya belli birigin tamamlanmasi veya belirli bir olgunun or-
taya ¢ikmasi gibi objektif kosullara bagh olarak isveren ile
isciarasindavyazili sekilde yapilanis sézlesmesi belirli stire-
liis sdzlesmesidir.” denilerek belirli stireli is s6zlesmesinin

akdedilmesi, “belirli sureli isler”, “belli bir isin tamamlan-
mas!”, “belirli bir olgunun ortaya ¢cikmasi” ya da son olarak-
sa “gibi objektif kosullarin” varligi sartina baglanmistir.4?
Maddede dngorilen kosullarin yahut “gibi kosullarin” var
olmamasi halinde 11. maddenin 2 fikrasi geregi “Aksi hal-
de is s6zlesmesi baslangictan itibaren belirsiz streli kabul
edilir.” s6zlesme belirsiz streli olarak kabul edilecektir.43

a) Salt Mevsimlik isin Belirli Siireli is S6zlesmesi-
nin Kurulmasi igin Objektif Kosul Teskil Edip Ede-
meyecegi

Mevsimlik is sdzlesmelerinin belirli streli veya belirsiz
sireli olarak kurulmasi mimkindir.a4 Fakat tipki diger is
sozlesmelerinde oldugu gibi mevsimlik is s6zlesmesinin de
belirli streli olarak yapilmasi istisna olup objektif kosulun
varlig| gerekmektedir.45 Iste tam da bu noktada “mevsim-
lik is sdzlesmeleri salt isin geregi olarak objektif kosulun
varligini karsilamakta midir?” sorusu akillara gelmektedir.
Diger bir deyisle “mevsimlik islerin niteligi itibariyle do-
nemsellik arz etmesi, belirli streli s6zlesmenin yapiimasi
kosulunu saglamakta midir?"4°

Ogreti tarafindan bu konu hakkinda farkl godrisler ileri
strtlmustir. Ogretide bir géris belirli belirsiz sireli s6z-
lesmelerde esas alinmasi gereken hususun taraf iradeleri
oldugundan bahisle is¢i ve isverenin sdzlesmeyi akdeder-
ken ki iradelerinin gelecege yonelik de olmasi durumunda
sozlesmenin belirsiz streli oldugunun kabul edilmesini ileri
stirmektedir4/

Ogretide bir diger gbriise gdre ise salt mevsimlik islerin
yilin belli dénemlerinde yapiliyar olmasi objektif kosulun
karsilanmasinin saglayamayacag! kanaatindedir. Zira bu
durumda baska bir nedeninvarligina gerek olmaksizin mev-
simlik is s6zlesmesi akdedilebilecektir. Bolayisiyla devamli
bir is niteliginde olan mevsimlik isler belirsiz streli olarak
kurulmalidir.48

3 Vildiz, 5. 46.

40 Mollamahmutoglu, Hamdi/Astarli, Muhittin/Baysal, Ulas, Is Hukuku, Giincellenmis 7. Baski, Lykeion, Ankara, 2022, s. 400.

M Siizek/Basterzi, . 253,254.

a2 Eyrenci, f]ner/Ta§kent, Savag/Ulucan, Devrim, Bireysel i§ Hukuku, 9. Baski, Beta, Istanbul, 2019, s. 71, 72; Alp, Nihat Seyhun/Korkmaz, Fahrettin, Bireysel i§ Hukuku,
4. Baski, Seckin, Ankara, 2019, s. 107; Senyen Kaplan, Emine Tuncay, Bireysel Is Hukuku, Gézden Gegirilmig Gincellestirilmis 13. Baski, Yetkin, Ankara, 2023, s. 135;

Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, Is Hukuku, s. 413; Siizek/Basterzi, s. 254.
4 Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, Is Hukuku, s. 416.

* Bozkurt Gumriikgloglu, Yeliz, Belirli Sireli Is Sozlesmesi, Yayinlanmis Doktora Tezi, Istanbul Kaltir Universitesi, Istanbul, 2012, s. 189; Kar, Mevsimlik Is, s. 72; Aki,

s. 251; Yildiz, s. 45.

® Yildiz, s. 45; Bozkurt Giimrikgtioglu, s. 189.
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48 Aydin, Ufuk, "4857 Sayili Is Kanunu'nda Gagri Uzerine Calisma, Takim Sozlesmesi, Deneme Siireli Is Stzlesmesi ve Mevsimlik Is Sozlesmesi”, 10. Yilinda 4857 Sayili I




Ogretideki baskin gdriis ise birden fazla tekrarlanan mev-
simlik is sdzlesmenin belirsiz streli is stzlegmesine donu-
secegi kanaatindedir. Diger bir deyisle mevsimlik is sdzles-
meleri kapsaminda salt dénemsel olarak isin yapiimasi tek-
rar eden donemler bakimindan objektif kosulun karsilandigi
anlamina gelmeyecektir.49

Yargitay'in da kararlarinda®® baskin géris dogrultusunda
“Mevsimlik is sézlesmeleri 4857 Sayili Is Kanunu’nun 11.
maddesindeki hukimlere uygun olarak, belirli streli olarak
yapilabilecegi gibi belirsiz sireli olarak da kurulabilir. Tek
bir mevsim icin yapilmis belirli streli is sézlesmesi, mev-
simin bitimi ile kendiliginden sona erer ve bu durumda isgi
ihbar ve kidem tazminatina hak kazanamaz. Buna karsilik,
isci ile isveren arasinda mevsimlik bir iste belirli streli is
stzlesmesi yapilmis ve izleyen yillarda da zincirleme mev-
simlik is sdzlesmeleriyle ¢alisiimissa, deginilen maddenin
son fikrasi uyarinca is s6zlesmesi belirsiz streli nitelik ka-
zanacaktir” seklinde hukim kurdugu gértlmektedir.

b) Mevsimlik is Sozlesmelerinin Zincirleme Ola-

rak Yapilmasi Durumu

Ogretide belirli stireli mevsimlik is sézlesmelerinin zincirle-
me olarak yapiimaya devam edilmesi halinde s6zlesmenin
hala belirli streli alarak nitelendirilip nitelendirilemeyecegi
konusunda farkli gorisler bulunmaktadir.®’

Ogretide bir géris Kanun'un 11. maddesinin 2. fikrasindaki
“Belirli streli is s6zlesmesi, esasli bir neden olmadikga,
birden fazla st Uste (zincirleme) yapilamaz.” seklindeki
ifadenin aksi anlamindan «belirli streli is s6zlesmesinin
birden kereden fazla yapilmadiginda (objektif) nedenin var-
liginin gerekmedigi anlaminda oldugunu ileri stirmektedir.
Bu gdriise gore belirli streli is sézlesmelerinin Ust Uste ve
zincirleme yapilmasi durumunda objektif nedenin varligi
gerekmekte olup 11. maddenin 2. fikrasinin son climlesinde-
ki “Aksi halde is s6zlesmesi baslangictan itibaren belirsiz
sureli kabul edilir.” seklindeki ifadeden agikca anlasilacagi
Uzere esasli nedenin olmamasi durumu sézlesmenin basin-
dan itibaren belirsiz streli olmasi sonucunu doguracaktir.>?

Bu gorise gore isin mevsimlik olmasi basli bagina esasli
bir neden tasimaktadir. Yine mevsimlik is stzlesmelerinin
zincirleme yapilmasi m.11f. 3 geregince “Esasli nedene da-
yali zincirleme is s6zlesmeleri, belirli sreli olma ézelligini
korurlar.” belirli streli olmalarina etki etmeyecektir. Hatta
ve hatta mevsimlik is s6zlesmesinin niteliginden kaynakli
alarak zincirleme sézlesme niteliginde Ust Uste yapildigin-
dan da bahsedilemeyecektir.>3

Ogretideki diger bir gériise ise mevsimlik islerde diizenli ve
sureklibir faaliyet aldugundan bahisle sézlesmenin ilk defa
kurulmasinda dahi salt niteligi sebebiyle objektif kosulun
var oldugundan bahsedilemeyecegini ileri sirmekte olup
mevsimlik isler kapsaminda belirsiz sireli is s6zlesmesi
kurulmasi gerektigini savunmaktadir.>*

Yargitay ve 68retideki baskin goriistin ise mevsimlik isin ni-
teliginin sozlesmenin ilk kez yapildigi anda objektif kosulun
varligint karsiladigini belirtmektedir. Diger bir ifadeyle salt
stdzlesme niteligi yenileme icin esasli neden olusturmaya-
caktir. Bu durumda ise is stzlesmesinin, objektif kosulun
varligini tasimadan belirli slreli olarak art arda yapildig!
durumlarda, sdzlesme belirsiz streli olarak kabul edilecek-
tir.55

Yargitay Hukuk Genel Kurulunun 18.10.2018 tarihli bir kara-
rinda®®buhususlar “..isci ile isveren arasinda mevsimlik bir
iste belirli stireli is s6zlesmesi yapilmis ve izleyen yillarda
da zincirleme mevsimlik is sdzlesmeleriyle calisiimissa,
deginilen maddenin son fikrasi (Is K. m. 11/son) uyarinca is
s6zlesmesi belirsiz sireli nitelik kazanacaktir...” seklindeki
ifadelerle belirtilmistir.

6. Belirsiz Siireli Mevsimlik is S6zlesme-

leri

4857 sayili Is Kanunu'nun 11. maddesinin 1. fikrasinda “Is
iliskisinin bir streye bagl olarak yapiimadigi halde séz-
lesme belirsiz siireli sayilir.” denilerek is sézlesmelerinin
streye bagl olarak yapiimadigl durumlarda sozlesmenin
belirsiz streli sayilacagl ongdrilmustir. Hemen belirtme-

Kanunu (Uygulama Sorunlari ve Céziim Onerileri) Sempozyumu, Celik-Is Sendikasi ve Yildinm Beyazit Universitesi Hukuk Fakiltesi, Ankara, Temmuz 2016, s. 224.

%9 Bozkurt Giimriikgtioglu, s. 190, 191; Kar, Mevsimlik Is, s. 72; Yildiz, s. 45.

50 Yarg. 22. HD, 9.12.2019, £.2017/25992, K. 2019/22676, (www.lexpera.com.tr); Yarg. 9. HD, 5.6.2018, £.2017/8205, K. 2018/12612, (www.lexpera.com.tr).

51 Yardimeioglu, s. 139.
62 Taskent, s. 759.

53 Taskent, s. 765.

5 Aydin, s. 224

% Bozkurt Giimriikgtioglu, s. 192-191; Siizek, s. 271; Kar, Mevsimlik Is, s. 72; Yildiz, s. 45.

5 Yarg. HGK, 18.10.2018, E. 2018/827, K. 2018/1461, (www.lexpera.com.tr).



liyiz ki hukukumuzda belirli sireli is s6zlesmeleri istisna
niteliktedir.5” Zira belirsiz sureli is sézlesmelerinde, iscinin,
sozlesmenin feshine baglanan hukuki sonuclardan (kidem
ve ihbar tazminati dogmadan sézlesmenin kendiliginden
sona ermesi) ve is glivencesine iliskin hikiimlerden (is K.
m.18-21) yararlanma olanagi bulunmaktadir.5®

Ogretide mevsimlik is sézlesmelerinin belirsiz sireli ol-
masina iliskin farkli gorisler bulunmaktadir. Bir goris hu-
kukumuzda belirli streli is stzlesmesinin istisna olmasi
sebebiyle kural olarak mevsimlik is sdzlesmesinin belirsiz
olarak kurulacagini aksini iddia eden tarafin ise bunu ispat
etmesi gerektiginiileri sirmustdr. Zira bu gérise gére mev-
simlik isler devamli is niteligindedir.>®

Ogretideki diger bir gériise esas olanin taraf iradesi oldu-
gundan bahisle isgi ve isverenin ileriki ddnemlerde de calis-
masi dngorullyorsa belirsiz streli mevsimlik is s6zlesme-
sininvarliginin kabul edilmesi gerektigini savunmaktadir.®°
Bu goruslerin yani sira belirli streli mevsimlik is s6zlesme-
lerinin belirsiz sireliye déniismesi hali de mimkinddr. is
Kanunu'nun 11. maddesinin 2. fikrasinda diizenlenen “Belirli
sureli is sozlesmesi, esasli bir neden almadikga, birden faz-
la Ust Uste (zincirleme) yapilamaz. Aksi halde is stzlesmesi
baslangictan itibaren belirsiz stireli kabul edilir.” maddesin-
den belirli streli mevsimlik is sézlesmelerinin belirsiz stire-
liye déntsmesi halinin de mimkin olacagi sonucu ¢ikmak-
tadir. Bu durum mevsimlik is szlesmeleri icin de gecerlidir.
Bu sebeple esasli neden var olmadan zincirleme sekilde ya-
pilan belirli stireli mevsimlik is sézlesmeleri belirsiz sireli
kabul edilecektir.®’

Yargitay'in da uzun yillardir vermis oldugu kararlar bu yén-
dedir. Yargitay Hukuk Genel Kurulu tarafindan 18.10.2018
tarihinde verilen bir kararda®® bu husus “Buna karsilik, isci
ile isveren arasinda mevsimlik bir iste belirli streli is s6z-
lesmesi yapilmis ve izleyen yillarda da zincirleme mevsim-
lik is s6zlesmeleriyle calisiimigsa, deginilen maddenin son
fikrasi uyarinca is sozlesmesi belirsiz sireli nitelik kazana-
caktir.” seklindeki ifadelerle belirtilmistir.

Yukarida anlattiklarimiz kapsaminda taraflarin mevsimlik
is s6zlesmesini belirsiz olarak kurmus olmasi yahut belirli
sureli olarak kurulmus olmasiyla birlikte stzlesmenin be-
lirsiz streliye dénmus olmasi halinde sézlesmenin calisilan
dénemler disinda askida kalmasi sonucu dogacaktir,®3

Yargitay'in kdklesmis ictihadi da bu ydnde olup Yargitay ka-
rarlari® ile “Belirsiz siireli sozlesme ile ise alinan ve mev-
simin sona ermesi nedeniyle isyerinden ayrilan bu iscilerin
is sézlesmeleri kendiliginden sona ermez, fakat ertesi yilin
is sezanunun basina kadar askida kalir.” denilerek bu husus
ifade edilmistir.

Il.MEVSIMLIK iS SOZLESMESININ AS-
KIYA ALINMASININ SONUCLARI

Taraflarin aksini kararlastirabilmesi mimkin olmakla bir-
likte mevsimlik is sdzlesmesinin askiya alinmasi durumun-
da isci ve isverenin temel borclar olan is gérme ve lcret
ddeme borclan bu stire boyunca ertelenmektedir. Hemen
belirtmeliyiz ki aski stresinde is sdzlesmesi ortadan kalk-
mayacagindan isginin itaat borcu ve sadakat borcu; isve-
renin ise isciyi karuma borcu, esit davranma yukimlultgi
ve kisitli olmakla birlikte yonetim hakki devam etmektedir.
Ancak hakli nedenlerin varligi halinde her iki tarafta aski
siiresinde sézlesmeyi derhal fesih edebileceklerdir.?5 Buna
karsilik aski slresinde, isverenin bildirim surelerine ait Uc-
reti 6denmesi suretiyle isciyi isten ¢cikarmasi mimkin de-
gildir.t®

Belirsiz stireli mevsimlik is stzlesmelerinde isgiye yiklene-
meyen bir sebepten is gdrme borcunun bir slire yerine geti-
rilememesi hali mevcuttur. Zira mevsimlik isler yilin sadece
belirli donemlerinde ifa edilebilmekte ya da yil boyu devam
etmekle birlikte belirli dénemlerde yogunlasan islerdir.”

Belirsiz streli mevsimlik is sdzlesmeleri kapsaminda aski
stresi, 0greti tarafindan is gdrme borcunun var oldugu

o7 Stizek/Basterzi, s. 254; Bozkurt Gimrikgioglu, s. 42.

58 Mollamahmutogjlu/Astarli/Baysal, Is Hukuku Ders Kitabi, s. 122; Siizek/Basterzi, s. 255.

59 Kar, Mevsimlik Is, s. 72.

60 Taskent, s. 760.

61 Yardimeioglu, s. 155.
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63 Yardimeioglu, s. 155, 156.

64 Yarg. 9. HD, 5.6.2018, E.2017/8205, K. 2018/12612, (karararama.yargitay.gov.tr); Yarg. 9. HD, 29.11.2017, E.2017/7395, K. 2017/19354, (karararama.yargitay.gov.tr).
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mevsimin sona ermesinden isveren tarafindan yapilacak
cagriile iscinin sonraki déneme basladig tarihe kadar olan
sure seklinde olarak tanimlanmaktadir.

iscinin yeni dénemde calismaya baslamasiyla sézlesme
tekraryurtrlige girecek olup is s6zlesmesindeki esas borc-
lar (iscinin is gbrme; isverenin lcret 6deme) yeni bir soz-
lesmenin yapilmasina gerek kalmadan devam edecektir.68
Mevsimlik is s6zlesmesi askida olan bir isciye usulline uy-
gun olarak yeni ddnemin baslayacagi zamanin dnceden bil-
dirilmesi gerekmekte olup® usuliine uygun olarak yapilan
cagriya ragmen isci yeni donemde ise baglamazsa aski hali
yapilan davetle sona ermis sayilacaktir. Bu durumda sozles-
me ise baslamamis alan isci tarafindan usulsiiz feshedilmis
alacaktir. Yine bu durumun varligi halinde isveren sézles-
meyi Is Kanunu'nun m. 25/l1, (g) bendi kapsaminda devam-

sizlik sebebiyle hakli nedenle feshedebilecektir.”®

1.Yillik Ucretli Izin

4857 sayili is Kanunu'nunYillik Gicretli izin hakki ve izin stire-
lerini dlizenleyen 53. maddesinde “Yillik Gcretli izin hakkin-
dan vazgegilemez.” denilmistir. Zira Anayasa’nin dinlenme
hakkini dizenleyen 5o. maddesinde de “Dinlenmek ¢alisan-
lari hakkidir” denilerek bu husus vurgulanmistir.””

Kanun 53. maddesinin 1. fikrasinda “isyerinde ise basladigi
glnden itibaren, deneme suresi de icinde olmak Uizere, en az
biryil calismis olan iscilere yillik Gcretli izin verilir.” diyerek
yillik Ucretli izne hak kazanmak icin 1 yilhk calisma siresi
aramistir.”?

Mevsimlik islere bakildiginda ise Kanunun m. 53/3'de ¢zel
bir dizenlemeye yer verdigini gérmekteyiz. Fikrada “Nite-
liklerinden 6tlrd bir yildan az stren mevsimlik veya kam-
panya islerinde ¢alisanlara bu Kanunun yillik Geretliizinlere
iliskin hikiimleri uygulanmaz.” denilmis alup Kanun koyu-
cunun bu dizenlemesinin arkasinda mevsimlik iscilerin yi-
lin tamaminda calismadigindan bahisle dinlenme ihtiyacla-
rinin almadigi distncesi yer almaktadir.”3

Kanuni dizenleme bu sekilde olsa da mevsimlik is sézles-
meleri kapsaminda toplu is sdzlesmeleri veya isyeri uygu-
lamalari ile isverenlerin isci lehine dizenleme yapmalari
mumkin olabilmektedir. Zira uygulamada daha ¢ok uygu-
lamanin taplu is s6zlesmeleri ile yapildigi gorilmektedir.”
Yargitay'in da bu yonde vermis aldugu kararlar bulunmak-
tadir. Yargitay'in 5.11.2009 tarihinde vermis oldugu bir ka-
rarda’> “Somut olayda davaci is¢i mevsimlik is¢i olmasina
ragmen toplu is sézlesmesinin mevsimlik isciler icin éngé-
riilen yilhk Gcretli izine iliskin diizenleme nedeni ile yillik
izne hak kazanmaktadir. Mevsimlik isciler icin yilhik Gcretli
izni diizenleyen toplu is s6zlesmesinin 62/2. maddesi ... Bir
takvim yili icinde en az 180 giin ¢alisan mevsimlik iscilere
12 is glinii izin verilir” seklindeki ifadeleri ile bu husus be-
lirtilmistir.

Ogretide bir goris belirsiz sireli stzlesme akdetmis olan
mevsimlik iscinin aski slresinde ayni isverenin mevsimlik
almayan baska bir isinde ¢alismasi durumunda yillik tcretli
izne hak kazanmis olmasi gerektigini savunmaktadir. Zira
bu durumda artik iscinin devamli bir calismasi olmaktadir.”®

Ogreti tarafindan yillik tcretli izne hak kazanmis sayilmasi
gerektigi dustintlen bir bagka hal ise iscinin isverenin bir-
den fazla mevsimlik iste calismasi durumudur.”’ Bu duru-
ma is¢inin hem yazlik hem de kiglik otelinde calistiriimasi
drnegi verilebilmektedir. Yargitay da bu durumda “Diger
taraftan, bir isyerinde mevsimlik olarak calistirilan iscinin,
mevsim bitimi, mevsimlik is disinda isverenin diger isyer-
lerinde aski siresi iginde calistiriliyorsa, burada devamli
bir calisma olgusu oldugundan, iscinin yillik Gcretli izin
hikimlerinden yararlandiriimasi gerekir. Ayni isverene ait
yazhkvekislik tesislerde sezonluk islerde fakat tamyil ¢ali-
sanisciler de, 4857 sayili Is Kanunu’nun 53/3 ve Yillik Ucretli
Izin Yénetmeligi'nin 12. maddesi uyarinca yillik tcretli izne
hak kazanacaklardir."78 diyerek iscinin yillik Gicretli izne hak
kazanabileceginin ifade etmekteyse de isginin calismasinin
kesintisiz olmasi gerektigini belirtmistir. Yargitay'in bir ka-
rarinda’d bu husus “Somut olayda, davaci davali isverene
ait iki ayri otelde yaz ve kis ayri ayri ¢alistinlmistir. Ancak
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davacinin hizmet dékiim cetvelinin incelenmesinde davaci-
nin yazlik otelden Ekim ayi sonunda ayrilip kislik otelinde
Ocak ayinda bildirimin yapildigi ve yillik bildirimlerin hicbir
zaman 330 glndn Uzerine cikmadigi gérilmektedir. ... do-
layisiyla da izin lcreti talep hakki bulunmadidi...” seklinde
ifade edilmistir.

2.Mevsimlik is Sozlegmesiyle Caligilan
SiirelerinYillik Ucretli Izne Hak Kazanma
Acisindan Iscinin Calisma Siiresine Ekle-

nip Eklenmeyecegi Sorunu

Iscinin mevsimlik iste calistigi strelerin yillik tcretli izne
hak kazanma siresine esas alinip alinamayacag! ise bir
diger sorundur.t® Yargitay, iscinin isyerinde mevsimlik is
stzlesmesi ile calismaya baslamasinin ardindan streklilik
arz eden bir iste calismaya devam etmesi durumunu isginin
kidem slresi kapsaminda dikkate alirken; yillik Gcretli izin
hesabinda dikkate almamaktaysa da mevsimlik iste calis-
tig1 suredeki kidemini yillik izin slresinin belirlenmesinde
dikkate almaktadir. Bu durumYargitay'in kararlarinda® “Bir
isyerinde baslangicta mevsimlik olarak ¢alistirlan ve daha
sonra devamhlik arzeden iste calistirilan iscinin, mevsimlik
dénemdeki calismasi kideminde dikkate alinmasina rag-
men, yillik Gcretli izinde dikkate alinmaz. Kisaca mevsim-
lik iste calisan iscinin kidemi ile izne hak kazanmasi farkli
kabul edilmelidir. Bu sebeple is¢inin mevsimlik dénemde
gecen kidemi, daha sonra izne hak kazandigi dénemde izin
slresinin belirlenmesinde dikkate alinmalidir.”” seklinde
ifade edilmistir.

Bu duruma bir 6rnek verecek olursak isginin mevsimlik bir
iste 4 ay sure calistiktan sonra ayni isverenin isyerinde si-
reklilik arz eden biriste 8 ay daha calismasiyla birlikte (1yil-
lik stire doldurulmus olsa dahi) yillik Gcretli izne hak kaza-
namayacaksa da is¢inin, isverenin 7 aylik mevsimlik isinde;
5 yil da sureklilik arz eden bir isinde ¢alismasi durumunda
(isci streklilik arz eden iste 5 yil calisarak yillik izne hak ka-
zanmis oldugundan) yillik izin 5 yil 7 ay Gzerinden hesapla-
nacaktir. Bunun sonucunda da isgi 14 gin (bes yila kadar bes
yil dahil 14 giinden) degil 20 giin (Bes yildan fazla on beg
yildan az 20 giinden) yillik izne hak kazanmis olacaktir.8

Ogretide bir gdriis bu hususu iscinin mevsimlik isten daim?
ise gecisi esnasinda ara verip vermemesine gdre degerlen-
dirmektedir. Eger isci belli bir stire ara verip daimf ise bas-
lamissa iscinin mevsimlik iste calistigr stirenin yillik Gcretli
izne hak kazanma hesabina katilmamasi gerekmekte olup
isci mevsimlik isten daimf ise gecis arasinda ara vermemis-
se mevsimlik calismasinin son déneminin yillik Gcretli izne

hak kazanma hesabina katiimasi gerekmektedir.®3

3. Mevsimlik is Sézlesmelerinde Kidem

Tazminati

Mevsimlik is sézlesmelerinde iscinin kidem sresinin belir-
lenmesine iliskin olarak mevzuatimizda ¢zel bir diizenleme
yer almamakta olup bu konuda Yargitay kararlari dikkate
alinmaktadr.84

Belirli stireli mevsimlik is sézlesmeleri mevsimin bitmesiy-
le birlikte kendiliginden sona ereceginden kidem tazminati
hakki dogmamaktadir. Ancak zincirleme bicimindeki mev-
simlik is sdzlesmelerinin belirsiz streli mevsimlik is soz-
lesmelerine donmesi durumu var oldugundan bu durumda
isci lehine kidem tazminatina hikmedilebilecektir. Zira isin
sadece mevsimlik is niteliginde olmasi kidem tazminati
hakki kazanilmasina engel degildir.®5

a) Mevsimlik is Sézlesmelerinde Kidem Siiresinin

Belirlenmesi
Ogretideki bir gdriis, kidem siiresi hesabinda sadece fiilen
calisiimis olan sirelerin kideme dahil edilecegini; aski su-
relerinin ise hesaplamaya dahil edilmemesi gerektigini sa-
vunmaktadir.86

Diger bir gorls ise 1475 sayili Is Kanunu m. 14'deki “1475
sayili Is Kanunu, kidem tazminatini diizenleyen 14. madde-
si haric olmak Uzere yiiriirlikten kaldirlmistir.” “iscinin ise
basladidi tarihten itibaren hizmet akdinin devami siresince
her gecen tam yil icin isverence isciye 30 glnlik lcreti tu-
tarinda kidem tazminati édenir.” seklindeki diizenlemeden
bahisle kidem hesabinda “hizmet akdinin devami siresi”
esas alinacagl icin aski slresinin kidem hesabinda esas
alinmasi gerektiginin savunmaktadir.®7

80 Yardimeioglu, s. 300.
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Yargitay ictihatlar ise ilk goris yonindedir. Yargitay
17.5.2018 tarihli bir kararinda® “isci mevsimlik islerde ¢a-
lismis ise; mevsimlik calistigi stirelerin dikkate alinarak ve
bu siirelere gére kidem tazminatinin 6denmesi gerekir. Bas-
ka bir anlatimla, iscinin askida gegen sdresi, fiilen calisma
olgusunu tasimadigindan kidemden sayiimayacaktir” sek-
lindeki ifadelere yer vermis olup fiilen calisiimayan strele-
rin kidem stiresinden sayilmamasi gerektigini belirtmistir.
Belirsiz slreli mevsimlik i sézlesmelerinin aski siresin-
de taraflarin sadakat borcu, gbzetme borcu, esit davranma
borcu gibi yan borglar devam etmekte ve sdzlesme sona
ermemekteyse de®S Yargitay'in benimsemis oldugu goriis
somut durumlarin yol agacagi sorunlar nedeniyle hakli gé-
rUlebilir. Zira bazi mevsimlik islerin niteligi itibariyle olduk-
¢a uzun slre askida kalmasi mimkiin olup bu durumda isci-
nin yil icinde cok az fiili calismasi olmasina ragmen kidem
tazminatinin biryil seklinde hesaplanmasi gibi hakkaniyete
aykiri bir sonug olusacaktir.8®

Mevsimlik islerin kidem siresi hesabinda tzerinde durul-
masi geren bir diger husus ise isginin aski sliresinde baska
isverenin yaninda calismasidir.%" Oncelikle hemen belirt-
mek gerekir ki isginin aski slresinde baska isverenin ya-
ninda ¢alismasi mimkindir. Zira aski slresinde isginin is
gdrme ve buna bagli olarak isverenin de Ucret deme barcu
ertelenmektedir. Ancak bu durumda isginin bagka birisvere-
nin yaninda calistigi stire mevsimlik is iliskisindeki kidemi-
ne eklenmemektedir.8?

Yargitay'in gortist de bu dogrultuda olup 5.6.2018 tarihli bir
kararinda®3 “..Is sézlesmesinin askida olmas, iscinin aski
slresiicinde baska bir isverenin emrinde ¢alismasina engel
degildir. Clink( isverenin isgisine lcret ddeme barcu, isginin
de is gérme borcu aski slresince yerine getirilmedigi icin,
isci mevsimlik ise tekrar baslayana kadar baska bir isvere-
nin Is Kanunu kapsamina giren isyerinde calisabilir. Bu du-
rumda mevsimlik is, bir tiir yil bazinda kismi sireli is 6zel-
ligini tasiyacaktir. Ancak isveren farkl oldugundan, iscinin
aski dénemine rastlayan kidemi, mevsimlik olarak calistigi
isyerindeki kidemine eklenemez. Eger mevsimlik is¢i, aski
sdresince ayni isverenin diger bir isinde cahstiriliyorsa, bu
sdreler isginin kidemi agisindan birlestirilecektir...” seklin-

deki ifadelerle iscinin aski stresinde yine kendi isverenin
diger bir isinde calismasi durumunda kidemlerin birlestiri-
lebilecegini ifade etmistir.

b)Kidem Tazminatinin Hesaplanmasi

Mevsimlik islerde kidem tazminati hesabinda esas alinma-
si gereken Ucret 6nem arz etmekte olup Yargitay'a3* gére
bu durum “Kidem tazminati hesabinda esas alinacak (cret,
iscinin son Ucretidir. Baska bir anlatimla, is s6zlesmesinin
feshedildigi anda gecerli olan iicrettir.... Is iliskisinin askiya
alinmasi ve aski siresi icinde is sézlesmesinin feshedilme-
si durumunda kidem tazminati hesabinda dikkate alinmasi
gereken licret, is s6zlesmesinin askiya alinmasindan énce
hak kazanilan son lcret olmalidir” seklinde ifade edilmistir.
Yargitay®® ayrica “Mevsimlik islerde, is¢inin is sézlesme-
sinin mevsim sonu itibaryla feshedilmesi halinde kidem
tazminati tavani anilan fesih tarihine gére belirlenmelidir.
Ancak, mevsim sonunda fesih yerine is sézlesmesinin as-
kiya alindigi durumlarda, yeni sezon ¢calisma stiresinin bas-
langicinda isginin ise ¢cagrilmamasi halinde, is sézlesmesi
ise cagrilmamak suretiyle feshedilmis sayilacagindan ise
cagrilmasi gereken tarihteki tavan gézetilmelidir” seklin-
deki ifadeleriyle de kidem tazminati tavaninin belirlenirken
stz konusu durumlarin gdz éninde bulundurulmasi gerek-
tigini ifade etmistir.

SONUC

Mevsimlik is stzlesmeleri Ulkemizde siklikla akdedilen bir
stzlesme tirli olsa da Is Kanunumuzda diizenlenmemistir
mevzuattaki bu boslukYargitay kararlari ile giderilmeye ¢a-
lisiimistir.

Is sbzlesmesi iliskisinin mevcut oldugu diger tim sozles-
meler gibi mevsimlik is sézlesmesinin temel unsurlari da
“Is gérme”, “licret” ve “bagimhlik” unsurlarindan olugsmak-
tadir. Ancak mevsimlik is sézlesmeleri ayni zamanda diger
is hukuku sézlesmelerinden farkl olarak birtakim ozellikler

de bulundurmaktadir.

Mevsimlik is s6zlesmeleri yilin sadece belirli dénemlerinde
yapiimakla beraber faaliyetin tim yil stirmesiyle birlikte

8 Yarg. 22. HD, 17.5.2018, £.2018/5510, K. 2018/12036, (karararama.yargitay.gov.tr).

89 Yildiz, s. 46.

%0 Yardimeioglu, s. 373.

9 Yardimcioglu, s. 374.

% Aki, s. 263; Yildiz, s. 50.

% Yarg. 9. HD, 5.6.2018, E.2017/8205, K. 2018/12612, (karararama.yargitay.gov.tr).

% Yarg. 9. HD, 17.10.2017, £.2017/6160, K. 2017/15926, (karararama.yargitay.gov.tr).

9 Yarg. 9. HD, 14.1.2019, E.2015/33770, K. 2019/901, (karararama.yargitay.gov.tr); Yarg. 9. HD, 15.2.2018, E.2015/7819, K. 2018/2801, (karararama.yargitay.gov.tr).



bazi ddnemlerinde yogunlastigi durumlarda da akdedilebil-
mektedir. Zira nitelikleri itibariyle mevsimlik is s6zlesmele-
rinin 1yl yahut 1yildan cok az bir stireyi kapsayacak sekilde
kurulmasi mimkun degildir. Kanimizca bu stre icin en fazla
g aylik bir slrenin belirlenmesi isabetlidir. Ancak énemle
belirtmek gerekir ki mevsimlik isin belirlenmesindeki tek
dlcUt stire almayip isin niteligi de 6nem arz etmektedir. Do-
layisiyla mevsimlik islerin tespitin de sadece siire unsuru-
nun dikkate alinmasi yahut sadece isin niteliginin dikkate
alinmasi isabetsiz olacaktir.

Mevsimlik is s6zlesmeleri diger is stzlesmeleri gibi belirli
ya da belirsiz akdedilebilecek olup sézlesmenin bu niteligi
aski sdresi kavramini doguracaktir. Zira mevsimlik is soz-
lesmesinin belirsiz olarak akdedilmesi durumuna isin sona
erdigi glinden bir sonraki donemin baslangicina kadar soz-
lesme askida kalacaktir. Ancak belirtmeliyiz ki mevsimlik
islerin devamlilik géstermesi belirli stireli sézlesmenin ku-
rulamayacagl sonucunu dogurmayacaktir. Zira mevsimlik
stzlesmenin tek bir mevsimlik yapiimasi durumunda objek-
tif kosulun karsilandigi kabul edilmelidir. Ancak mevsimlik
is sdzlesmesi birden fazla yapiimak istendiginde salt mev-
simlik isin niteligi objektif neden kosulunu saglamayacak
alup bu durumda belirli stireli mevsimlik is sézlesmesinin
belirsiz stireli sézlesmeye dénmesi séz konusu olacaktir.

Mevsimlikislerleilgili tartigsmali olan bir diger husus ise yil-
lik tcretli izindir. Is Kanunumuzda mevsimlik iscilerin yillik
izin haklarinin olmadigi diizenlenmistir. Ancak kanaatimiz-
ce g ayilik bir stire calismasi olan isginin salt mevsimlik isci
niteliginde olmasi sebebiyle yillik Gcretli izne hak kazana-
mamasi oldukca hakkaniyetsiz bir durum olup Anayasa'da
diizenlenen dinlenme hakki ile celismektedir.

Mevsimlik is s6zlesmeleri kapsaminda tartismal olan bir
diger konu ise kidem tazminatidir. Zira bu kapsamda da
mevzuatta bir dizenleme bulunmamakta olup bu konuYar-
gitay kararlari ile sekillenmektedir. Yargitayin gorisi aski
strelerinin kidem hesabina eklenmemesi yoniindeyse de
6gretide bir goris mevsimlik is s6zlesmesinin askida kaldi-
g1 strede sdzlesmenin devam ettiginden bahisle strelerin
kidem siresine dahil edilmesi gerektigini savunmaktadir.
Ancak kanimizca isabetli olan bir diger gorls uyarinca ki-
dem tazminati konusunda ikinci gériis ydninde bir uygula-
may! gidilmesinde hakkaniyetsiz sonuglar dogacaktir zira
iscinin s6zlesmesi ¢ok uzun bir slre askida kalsa dahi is-
¢inin calismasina 1 yillik kidem eklenecektir. Kanaatimizce
mevsimlik is sdzlesmeleri kapsaminda tim bu sorunlarin
¢6zUme kavusmasi bir dizenlemenin yapilmasi ile mimkuin
olacaktir.
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