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AMACI

Sendikanin amaci; Uyelerin calisma iliskilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlasmayi sagla-
mak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin verimli
ve ahenkli calismasina yardimei olmak, Gyelerini temsil etmek,
toplu i s6zlesmesi akdetmek, calisma barisini kurmak ve de-
vam ettirmek, bu amacla Turkiye capinda faaliyette bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti ile
béltinmez butinltguntn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatirk ilkelerinin yasatiimasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gsterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolar TA.S.
Ankara Cimento Sanayii T.A.S.
Aslan ve Eskihisar Mittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalart A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Cimento Fabrikasi TA.S.
Turk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollar Yonetmeligi'nin 16 sira numarali Ci-
mento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak Gzere kurulmustur.



BASKANDAN

Surdurdlebilirlik kavramina ilk olarak 1983 yilinda Birlesmis Milletler’in
Ortak Gelecegimiz Raporu'nda, “baska canhlarin yasamlarini bugiin
ve gelecekte tehlikeye sokmadan Uretim yapmak” ifadesiyle yer
verilmistir. 2021 yilinda ise Paris Anlasmasi ile 2053 Net Sifir Emisyon
Hedefi agiklanmistir. Sektorimizin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi icin
yatirnm ihtiyacinin 30 milyar dolar seviyesinde oldugu éngorilmektedir.
Finansmana erisim imkanlarinin zarluklari ve 2030 yili iklim hedeflerine
uyum icin stirenin daralmasi goz onlne alindiginda, bu blyuklikteki
yatirnmlarin  gerceklestirilebilmesi icin  6zel tesvik ve destek
programlarinin gelistirilmesi hayati 6nem tagimaktadir.

Bunun yaninda, yesil donisimi kolaylastiracak, cevreyi koruyacak en
iyi ydntemler ¢imento sektdrl adina atiklarin alternatif yakit olarak
kullanilarak bertarafi ile glines ve rlzgar enerjisi santralleri yaninda
atik 1sinin geri kazanimi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimidir. Bu itibarla, alternatif
yakit ve hammadde kullanimina kolaylik saglanmasi, belediye atiklarinin sektdre kazandiriimasi,
dlsUk karbon emisyonuna sahip yesil cimentonun kullaniminin zorunlu hale getirilmesi, yesil enerji
yatinmlarini destekleyici tesviklerin hayata gecirilmesi gibi uygulamalar Ulkemizin ve sekt8riimiizin
“Yesil D6nlsim™ hedeflerine ulagsmasini kolaylastiracaktir.

Yesil Donlisimin en 6nemli bilesenlerinden biri ise nitelikli insan kaynagidir. Bu kapsamda,
sektdrimizde nitelikli insan kaynagini temin etmek olduk¢a zorken, yeni teknolojilerin artmasiyla
birlikte ortaya cikacak yesil islerle bu ihtiyacin daha da artacagi tahmin edilmektedir. CEIS olarak biz,
bu asamada Uzerimize diigen gérevin bilincindeyiz. Cimento sektdrinin yesil déntisimini saglama
adimlarindan biri alan nitelikli isglictinlin sektdre kazandiriimasi igin insan kaynaklari, is saghgi ve
glvenligi, mesleki egitim ve belgelendirme calismalarimizi hiz kesmeden sirdiriyoruz.

Gectigimiz yillarda iki kez hayata gecirdigimiz, katilimcilara isletme fonksiyonlarina bittnsel
bakis acisi kazandirmak amaciyla sektdrimizin gelecek vizyonuyla drtlisen iceriklerle tasarlanan
“Cimento Sektdrii MBA Programi”niyeni donemde ticiincii kez gerceklestiriyoruz. Ote yandan, Turkiye
Is Kurumu ile imzaladigimiz protokol kapsaminda, zellikle 18-2g yas araligindaki issizleri gdz dniinde
bulundurarak, is basi egitim programlari vasitasiyla sektdrln ara eleman ihtiyacini karsilamak ve
kadin istihdaminin artirlmasini saglamak icin calismalarimizi tempolu bir sekilde slrdirlyoruz.
CEIS olarak yurittigimiz bu calismalardaki amacimiz, sektdrimizin nitelikli isglicti ihtiyacinin
karsilanabilmesine ve dolayisiyla strdurllebilirliginin saglanmasina destek olmaktir.

Cahsmalarimizin basariya ulasmasi ve sektdrimizin aradigl insan kaynagina ulasabilmesinin
kolaylagmasi adina, gcimenta sektdriiniin de icinde bulundugu sanayi sektdrlerinde ¢alisan isgilerin
Uzerindeki vergi ve prim ytkinln azaltiimasi veya baska yontemlerle sanayi sektorlerinin cazip hale
getirilmesi dnemli bir hamle olacaktir.

Cumhuriyetin 107'inci yildéniminde; “Cumhuriyet’i biz kurduk, O'nu yikseltecek ve slrdlrecek
sizlersiniz” diyen Ulu Onderimizin izinden giderek onun actigi yolda tlkemiz adina faydali isler
yapmaya devam edecegimize yurekten inaniyarum. Bizlere bagimsizligimizi armagan eden ulu
dnder Mustafa Kemal Atatlrk ve silah arkadaslari ile sehitlerimizi saygi ile aniyar, tim halkimizin 30
Agustas Zafer Bayrami'ni en icten dileklerimle kutluyorum.

Saygilarimla,

Adil Sani KONUKOGLU
Yénetim Kurulu Bagkani
Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi
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AS CIMENTO SAN.VE TiC.A.S.

ASKALE CIMENTO SAN.T.A.S.

BASTAS BASKENT CIMENTO SAN.VE TiC.A.S.
BATIGIM BATI ANADOLU GIMENTO SAN.A.S.
BATISOKE SOKE CIMENTO SAN.T.A.S.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.

CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.
CiMKO CIMENTO VE BETON SANAYIi TICARET A.S.
CiMSA CIMENTO SAN.VETA.S.

FERPA CIMENTO A.S.

GOLTAS GOLLER BOLGESi CIMENTO SAN.VE TiC.A.S.
KARGIMSA GIMENTO SAN.VETIC.A.S.

KARS CIMENTO SANAYii VE TICARET A.S.

KAVGIM CIMENTO SAN.TIiC.A.S.

KONYA CiIMENTO SAN.A.S.

LIMAK CIMENTO SAN.VE TIC.A.S.

LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
MEDCEM MADENCILIK VE YAPI MALZEMELER| SANAYi VE TICARET A.S.
NUH GIMENTO SAN.A.S.

OYAK GIMENTO FABRIKALARI A.S.

RECYDIA ATIKYONETIMi YENILENEBILIR ENERJi URETIMi NAK.
VE LOJ.HiZ.SAN.VE TiC.A.S.- ELAZIG CIMENTO
SAFi CIMENTO URETIM SANAYIi VE TICARETA.S.

SYCS iINSAAT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
TRACGIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
VEZIRHAN CIMENTO MADENCILIK SAN.VE TiC.A.S.
VOTORANTIM CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S.

YD MADENCILIK A.S.

YIBITAS YOZGAT iSCi BiRLiGi INSAAT MALZEMELERI TiC. SAN.A.S.
YURT CiIMENTO SAN.VE TiC.A.S.




EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Busayimizda biradet makaleyeyerverdik.Calisma, sirket faaliyetlerinin strdurllebilirlik cercevesinde
degerlendirilmesini hukuki bir perspektiften ele almak tizere kalem alinmis. Makalede ayrica Avrupa
Yesil Mutabakati, Paris iklim Anlasmasi ve Kurumsal Sirdurilebilirlik Ozen YukimlGluga Direktifi
(CSDDD) gibi uluslararasi duzenlemeler isiginda, strdurtlebilirlik raporlamasinin hukuki niteligini,
etkilerini ve sirketlerin faaliyetlerini daha kapsamli olarak ele almasinin 8nemine dikkat cekilirken;
uygulamalarina iliskin finansal ve hukuki sorumluluklari, ydnetim kurulunun artan 6zen yikimlugu
ve denetimin genislemesi gibi hukuki kanulara da deginiliyor.

Bu sayimizdaki karar incelememiz yine Kog Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Tankut Centel tarafindan kaleme alindi. Prof. Dr. Centel bu sayimizda, bir isciden tazminatlarinin
ddenerek baskiyla istifa dilekcesi vermesinin istenmesi sonrasi gercekten bir istifa olup olmadigina
dairYargitay Kararini inceliyor.

Rekabet Hukuku balimimuzde, Rekabet Kurulu’nun hazir beton Ureticilerinin birbirleri arasinda fiyat
tespiti ile rekabete hassas bilgi degisimi suretiyle hazir betan satis fiyatlarini birlikte belirlemeleri
ve bdlge/misteri paylasimi yapmalari slphelerine dair yayimlanmamis Kararlarini inceliyor. Ayrica
yazida, yerinde incelemenin engellenmesine veya zorlastirilmasina yonelik hazir beton sektdriine
iliskin 6ne cikan gerekceli Kararlara da yer veriliyor.

Arredamento Mimarlik dergisi is birliginde analiz ettigimiz “Opus Caementicium” yazi dizimizde
bu kez 1966 yilinda Sili'nin Santiago kentinde hizmete giren Birlesmis Milletler Latin Amerika ve
Karayipler Ekonomik Komisyonu (ECLAC/EPAL) binasi inceleniyar. Hem mimarlik-strdirdlebilirlik
iliskisini artaya kayan hem de insasinda calisanlarin izlerini ortaya koymaya galisan ECLAC/EPAL
binasinin tanitimi TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Mimarlik Balimi 6gretim tyelerinden
Doc. Dr. Aktan Acar tarafindan kaleme alindi.

30 ABustos'ta kazandigimiz “Biiyiik Zafer”in 102. yildénimii ve Ulu Onderimiz Mustafa Kemal
Atatlrk’e Gazilik unvaninin verilisinin 103. yildénimU vesilesiyle, kendisini ve tlim sehitlerimizi saygi
ve minnet ile aniyorum.

Sevgive saygilarimla,
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KARAR INCELEMES]

Prof. Dr. Tankut Centel
Koc Universitesi Hukuk Fakdiltesi

tcentel@ku.edu.tr

ISTIFA EDEREK ISYERINDEN AYRILMA

. Kararin Ozeti

Tazminatlarin derhal 6denmesi ve benzeri baskilarla isciden istifa dilekcesi vermesinin istenmesi ve iscinin
buna uymasi durumunda,gergek bir istifa iradesinden séz edilemez.

Istifa dilekcesi davacinin kendisine gésterilip dilekceye karsi diyecekleri sorulduktan sonra calisma déneminin
degerlendirilmesi gerekirken buna uyulmamasi, eksik inceleme ve arastirmayla hikiim kurma anlamina gelir.

Il. Karar Metni

Yargitay g. Hukuk Dairesi'nin inceleme konusu 12.1.2023
tarihli,E.2022/16293 ve K. 2023/353 sayili kararinin temyi-
ze iliskin bdlimundn metni, 6zetle asagidaki gibidir":

“.. 3. Degerlendirme

1. Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklari belgelere,
uyusmazligin hukuki nitelendirilmesi ile uygulanmasi
gereken hukuk kurallarina, dava sartlaring, yargilamaya
hakim olan ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan
kararda belirtilen gerekcelere gére davali vekilinin asagi-
dayeralan paragraflarin kapsami disindaki temyiz itiraz-
lari yerinde gérilmemistir.

2. Somut uyusmazhkta davaci, isyerinde 1992 yilindan
18.03.2019g tarihine kadar araliksiz olarak ¢alistigini ve is
sézlesmesini hakli sebeple feshettigini ileri stirmds; da-
vali taraf ise davacinin fasilah olarak cailstigini ve is s6z-
lesmesinin en son istifa ile sona erdigini savunmustur.
Bélge Adliye Mahkemesince, davacinin isyerinde fasilali
olarak calistigi ve ticret alacaklarinin 6denmemesi nede-
niyle is s6zlesmesinin davaci tarafindan hakl feshedil-
digi kabul edilmis ise de 28.03.2000-04.12.2006 tarihleri
arasindaki calisma dénemine ait oldugu anlasilan istifa
dilekcesine yonelik bir degerlendirme yapilmamistir.

3. Iscinin hakli bir nedene dayanmadan ve bildirim éneli
tanimaksizin is s6zlesmesini feshi, istifa olarak deger-

! Kararin tam metni igin bkz. Legal Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi XX, 80 (2023), sh. 1466-1471




lendirilmelidir. Istifa iradesinin karsi tarafa ulasmasiyla
birlikte is iliskisi sona erer. Istifanin isverence kabulli zo-
runlu degilse de isverence dilekcenin isleme konulmamis
olmasi ve iscinin de isyerinde calismaya devam etmesi
halinde gercek bir istifadan s6z edilemez. Bununla birlik-
te istifaya ragmen taraflarin belirli bir sire daha ¢alisma
yOnlinde iradelerinin birlesmesi halinde, kararlastirilan
surenin sonunda is sézlesmesinin ikale yoluyla sona er-
digi kabul edilmeledir. Sarta bagh istifa ise kural olarak
gecerli dedildir.

4. Iscinin istifa dilekgesindeki iradesinin fesada ugratil-
masi da sikga karsilasilan bir durumdur. Isverence taz-
minatlarin derhal 6denmesi ve benzeri baskilarla isciden
yazili istifa dilekcesi vermesini talep etmesi ve iscinin
buna uymasi halinde gercek bir istifa iradesinden séz
edilemez. Bu halde feshin isverence gerceklestirildigi ka-
bul edilmelidir.

5. Iscinin el yazisini ve imzasini iceren bir istifa dilekcesi-
nin varligi halinde, 6ncelikle iscinin irade fesad hallerin-
den birini ileri siirerek bu belgenin gecersizligi iddiasinda
bulunup bulunmadigi yahut belgedeki imzayi inkar edip
etmedigi lizerinde durulmali, béyle bir iddianin varhigr ha-
linde bu iddianin gercek olup olmadigi arastirilarak sonu-
cuna gére bir karar verilmelidir. G6rildugu gibi bu durum-
da da iscinin, istifa beyaninin ardindaki gercek iradesinin
tespit edilip ortaya cikariimasi s6z konusudur.

6. Dosya kapsamina gére davaci iscinin el yazisini ve im-
zasini igeren, 04.12.2006 tarihli oldugu anlasilan istifa
dilekgesinde davacinin kendi istegi ile isyerinden ayril-
mak istedigini bildirdigi, hakli fesih sebebine dayaniima-
digi, 28.03.2000-04.12.2006 tarihleri arasindaki calisma
déneminin bu sekilde sona erdigi, davacinin daha sonra
08.04.200q tarihinde yeniden davaliya ait isyerinde ¢a-
lismaya basladidi anlasiimaktadir. 56z konusu istifa di-
lekgesine karsi davaci asilin beyani alinmamistir. 6100
sayil Kanun'un 31 inci maddesine gére hakimin davayi
aydinlatma yakimldligad bulundugu géz énine alinarak,
s6z konusu istifa dilekcesi davaci asila gésterilip dilek-
ceye karsi diyecekleri sorulduktan sonra 28.03.2000-
04.12.2006 tarihleri arasindaki calisma dénemi baki-
mindan fesih hususu yeniden bir dederlendirmeye tabi
tutulmalidir. Eksik inceleme ve arastirma ile yazili sekilde
htikiim kurulmasi hatahdir.

7. Diger yandan davali vekilince dosyaya 06.12.1996-
24.01.2000 tarihleri arasindaki ¢calisma dénemi icin ki-
dem tazminati bordrosu sunulmustur. Kidem tazminati
bordrosu, davaci imzali olup miktar icermektedir. Su hal-
de s6z konusu belge davaci asila gésterilip diyecekleri
sarulduktan sonra bir dederlendirme yapilmasi yerine bu
husus dikkate alinmadan sonuca gidilmesi isabetsizdir.

8. Davali tarafindan yargilama sirasinda yapilan yargila-
ma giderleri hakkinda hiikiim kurulmamasi da hatali ol-
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dugundan bozmayi gerektirmistir.
V. Karar
Aciklanan sebeplerle;

Temyiz olunan Bélge Adliye Mahkemesi kararinin bozul-
masina,

Pesin alinan temyiz harcinin istek halinde ilgiliye iadesi-
ne,

Dosyanin karari veren Bdlge Adliye Mahkemesine gdénde-
rilmesine .. karar verildi”,

I1l. Karar Siireci

1. TIR s6féri olarak 45 giin Italya'da 45 giin Turkiye'de
olacak bicimde ¢alisan davaci isci, sosyal sigorta prim-
lerinin dlsUk Ucret Uzerinden yatirildigini ve Ucretlerinin
ddenmedigini ileri slrerek, is s6zlesmesini hakli nedenle
feshedip kidem tazminati ile Gcret alacaklarinin davali is-
verenden tahsiline karar verilmesini talep etmistir.

Buna karsi, davali isveren; davacinin son dénem galisma-
sinin istifayla sana erdigini ve Ucretinin bordroda belir-
tilen kadar oldugunu ileri strerek, davanin reddine karar
verilmesini istemistir.

2. ilk derece mahkemesi; is s6zlesmesinin hakli nedenle
feshedilmis bulundugu ve hafta tatili ile ulusal bayram
ve genel tatil calisma sdrelerinin bilirkisi raporuyla be-
lirlendigi, prim alacaginin varliginin ise kanitlanamadigi
gerekgesiyle, davanin kismen kabulline karar vermistir.

3. Taraflarin karsilikh istinaf basvurulari kabul edildikten
sanra; esas olarak, kidem tazminatinin tim hizmet sresi
Uzerinden hesaplanip yapilan 6demelerin faiziyle birlik-
te mahsubunun gerektigi ve kidem tazminati disindaki
alacaklara temerrtt tarihinden itibaren faiz isletilmeme-
sinin hatali oldugu gerekceleriyle, ilk derece mahkemesi
kararinin kaldinlarak yeniden hikidm kurulmak suretiyle
davanin kismen kabullne karar verilmistir.

4. Davali isveren tarafindan yapilan temyiz basvuru-
su Uzerine Yargitay g. Hukuk Dairesi, eksik inceleme ve
arastirmayla hikim kurulamayacagi gerecesiyle, istinaf
mahkemesi kararinin bozulmasina karar vermistir. Buna
gdre,Yargitay g. Hukuk Dairesi; inceleme konusu kararda,
istifa dilekcesi hakkinda davaci iscinin beyani alinmadan

calisma déneminin tasfiyeye ugrayip ugramadigi hakkin-
da degerlendirileme yapilamayacagini kabul etmektedir.

IV.Kararin Degerlendirilmesi

1. inceleme konusu karar agisindan uygulama icin Snem
tasiyan husus, istifa dilekceleri bakimindan, bunlarin is-
tifa eden isciye ait oldugunun ve onun gercek iradesinin
varliginin, yani iradesinin sakatlanmamis bulundugunun
acikhga kavusturulmasidir.

a) Gergekte istifa, iscinin kendi istegiyle isyerinden ayril-
ma istegini yansitir. Nitekim, inceleme konusu Yargitay
kararinda, “iscinin hakli bir nedene dayanmadan ve bildi-
rim 6neli tanimaksizin is sézlesmesini feshi”, istifa ola-
rak nitelendirilmektedir. Ancak, bu tanimin, hukuken ye-
rinde oldugu sdylenemez. Clnkd, isci, bildirim dnellerine
uymus olsa dahi, istifa halinde isyerinde kendi istegiyle

ayrilmis olmaktadir.

Bu baglamda, uygulamada (halk arasinda) “istifa” soz-
clgunln, yanlis ve yersiz olarak, hakli nedenle fesih icin
de kullanildigi gértilmektedir. Oysa, istifa, kurum olarak,
iscinin ayrilmaya zorlanmasi yerine, onun kendi istegiy-
le isyerinden ayrilmasi anlamini tasimalidir. Bu itibarla,
istifa durumunun, salt iscinin kendi istegiyle (iradesiyle)
ayrilmasina (6zgilenmesi) hasredilmesi gerekir.

b) Uyusmazlik konusu olayda, davaci iscinin davali is-
verene ait isyerinde degisik tarihlerde (aralikh) olarak
calistigl gorilmektedir. inceleme konusu karardan an-
lasildig) kadariyle, davaci iscinin 04.03.1992-18.11.1996,
06.12.1996-08.06.1998,09.06.1998-24.01.2000,
28.03.2000-04.12.2006,  08.04.2009-30.01.2015  ve
03.03.2015 - 18.03.201g ddnemlerinde isyerinde calistig!
davaliisverenceileri sirtilmekte; davaci isci ise, girdi/cik-
tiislemlerine bakilmayip, kendisinin kesintisiz calistigini
ileri sirmektedir.

Taraflarin konuya iliskin iddialan biryana birakilacak ol-
dugunda; inceleme konusu karar bakimindan, anilan ¢a-
lisma donemlerinden bir veya birkaginin istifa suretiyle
sona erdirilip erdirilmemis olmasi noktasi 6nem tagimak-
tadir. CUnkd, iscinin ayni isverene ait ayni veya degisik is-
yerlerinde ayri ayri zamanlarda calistirilmasi durumunda;
iscinin daha dnce yaptigl is sdzlesmesi kidem tazmina-
tinin 8denmesini gerektirmeyen bir nedenle sona erdigi
takdirde, bu stézlesme uyarinca iscinin calismis oldugu
sure, kidemin hesabinda g6zonlnde bulundurulmaz®.

2 Bz Kenan Tungomag/Tankut Centel, Is Hukukunun Esaslari, Istanbul 2022, sh. 264; Nuri Celik ve digerleri, s Hukuku Dersleri, Istanbul 2023, sh. 731-732; Omer
Ekmekgi/Esra Yigit, Bireysel Is Hukuku, Istanbul 2023, sh. 847-850; Sarper Stizek, |s Hukuku, Istanbul 2021, sh. 777-781



Bu anlamda, iscinin kendi istegiyle isyerinden ayrilmasi-
niiceren istifa durumunun, yasa uyarinca kidem tazmina-
tinin 6denmesini gerektirmeyecek bir neden oldugu goz
dnlnde tutulacak aldugunda; sdz kanusu dénemler, 6zel-
likle 28.03.2000 - 04.12.2006 ¢alisma dénemi agisindan,
istifa halinin bulunup bulunmadiginin tespiti, son derece
dnem tagimaktadir.

2. Yargitay g. Hukuk Dairesi, inceleme konusu kararda
isabetle, istifa dilekcesinin istifa eden isciye ait oldugu-
nun ve onun gercek iradesinin varliginin, yani iradesinin
sakatlanmamis bulundugunun arastirilmasini 6ngdr-
mektedir.

a) Isciye ilkin, istifa dilekcesindeki imzanin, kendisine ait
olup olmadigini sormak gerekir. Clinkd, is¢i, istifa dilekge-
sindeki imzay1 inkar yoluna basvurabilir.

Yine, isci, istifa dilekgesini baski altinda imzalamis bulu-
nabilir. Bu durumda, isci, istifa dilekcesindeki iradesinin
sakatlanmis oldugunu ileri sirmek suretiyle, belgenin
hukuken gecersizligini iddia edebilir. Nitekim, inceleme
konusu kararda yerinde olarak, “isverence tazminatlarin
derhal 6denmesi ve benzeri baskilarla isciden yazili istifa
dilekcesi vermesini talep etmesi ve iscinin buna uymasi
halinde gercek istifa iradesinden s6z edilemez" anlatimi-

na yer verilmektedir.

b) Istifa, iscinin tek yanl bir hukuki islemi olup; bu yol-
daki iradenin, karsi yanin (isverenin) egemenlik alanina
ulasmakla birlikte, mevcut is iliskisini sona erdirir. Bu
bakimdan, istifanin hikim dogurmasi veya hukuken ge-
cerlik tagimasi, karsi yan olarak isverenin kabultine bagh
degildir.

Ancak, uygulamada adlandirildigi bicimiyle, “isveren isti-
fa dilekgesini isleme koymamis” ve isci de, istifa dilekge-
sini verdikten sonra bir stire daha ¢alismasini strdirmuis
alabilir. Bu durumda, inceleme konusu kararda belirtildigi
Uzere, gercek bir istifadan s6z edilemeyip; daha sonra
is iliskinin sona erdilmesi durumunda ise, “ikale” (fesih
stzlesmesi) yoluyla is stzlesmesinin sona erdilmesi akla
gelebilecektir. Ancak, bdyle bir durumda, yapilan ikalenin
gecerlik kasullarina uyulmasi gerekecegi aciktir.

) Uyusmazlik konusu olayda, 04.12.2006 tarihli istifa di-
lekcesiesas alinarak,bunailiskin 28.03.2000-04.12.2006
calisma dénemine yonelik bir degerlendirme yapilmasi
istenmektedir. Bunun igin, stz kanusu istifa dilekcesinin,
davaci is¢inin kendisine gosterilip, istifa hakkinda ne di-
sindiginin sorulmasi gerekecektir.

3. Inceleme konusu Yargitay Kararinda, 6100 sayili Ya-
sa’'nin 31 inci maddesi belirtilerek, yargicin davayr aydin-

latma yukimlultglinden s6z edilmektedir. Bu baglamda,
anilan hikim, “hakim, uyusmazligin aydinlatilmasinin
zorunlu kildig1 durumlarda, maddi veya hukuki agidan be-
lirsiz yahut celiskili gérdigl hususlar hakkinda, taraflara
aciklama yaptirabilir; soru sorabilir; delil gosterilmesini
isteyebilir” anlatimini tagimaktadir. Buna gore, 6100 sa-
yil Yasa m. 31 acisindan, uyusmazlik konusu olaydaki iki
algununvarligi tartisma yaratmaktadir.

a) Bunlardan ilki, ilk calisma donemi olan 04.03.1992 -
18.11.1996 ddnemi i¢in 31.01.2020 tarihli bir ibranameyle,
yani 24 yili askin bir slire sonra s6z konusu dénemin tas-
fiyeye ugratilip ugratilamayacagidir. Bu konuda, davaci
taraf, “ilk dénemin tasfiye edilmesinin hayatin olagan
akisina aykiri oldugunu, yapilan ddemenin makbuz htk-
munde kabul edilerek mahsup yapilmasi gerektigini” ileri
strmektedir. 1475 sayili Is K. m.14/VIII hikmii uyarinca,
ayni kidem sdresi icin bir defadan fazla kidem tazminati
ddenemeyecegi icin, stz konusu ibranamenin ilk dénemi
kapsayip kapsamadigi noktasi acikhiga kavusturulmak
gerekir. Ancak, temyiz incelemesi, bu nokta Uzerinde dur-
mamaktadir.

b) Yargitay g. Hukuk Dairesi'nin tzerinde durdugu esas
husus; 04.12.2006 tarihli istifa dilekcesinin, hukuken ge-
cerli olup olmadiginin arastirimasidir. Bunun igindir ki;
6100 sayili Yasa'nin 31 inci maddesi dayanak yapilmak
suretiyle, yargicin bu noktaya agiklik getirmesi ve bunun
icin de soz konusu istifa dilekgesi hakkinda davaci isciye
diyecegi olup olmadiginin sorularak arastiriimasi isten-
mektedir.

V.Sonso6z

Inceleme konusu Yargitay karari, aralikli calisip isyerin-
den aynlacak alan isgilerin kidem sireleri ve is sozles-
mesinin sona eris bigiminin aydinlatilmasi agisindan, son
derece yerinde bir karar olarak gérinmektedir. Gergekten,
dogacak uyusmazliklar igcin, zaman icinde bagitlanan is
sdzlesmelerinin kidem tazminatina hak kazandiracak bi-
cimde sana erip ermedigi noktasi, bizzat kidem tazmina-
tinin kendisi kadar, kidem tazminati alacaginin hesabina
esas olacak kidem suresinin belirlenmesi bakimindan da
dnem tasimaktadir.

Ozellikle, is s6zlesmesinin iscinin kendi istegiyle (istifa
ederek) isyerinden ayrilmasina verilecek anlamin tespiti
bakimindan, Yargitay g. Hukuk Dairesi’'nin inceleme ko-
nusu kararla, istifa dilekgesinin iscinin gercek iradesini
yansitmasini aradigi gérilmektedir. Bunun igin, 6100 sa-
yiliYasa m. 31 hikmiinde somut anlatimini bulan yargicin
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davayl aydinlatma yikimune basvurulmaktadir. Somut
alayda bu, istifa dilekcesi hakkinda isciye diyeceklerinin
mahkemece sorulmasi yoluyla ortaya ¢ikacaktir.

Digeryandan, inceleme konusuYargitay karari, eksik ince-
leme ve arastirmaya dayali mahkeme kararlarinin bozul-
mas! geregi bakimindan, 6nem tasimaktadir. Gergekten,
mahkemeler gerekli yeterli arastirma ve inceleme yap-
maksizin karar verecek olduklarinda, hukuk glivenligi sar-
silacak ve bundan kisiler hak kaybina ugrayacaktir. Boy-
lece, inceleme konusu kararda Yargitay g. Hukuk Dairesi,
gerekli inceleme ve arastirmanin yapilmasini istemekle,
hukuk devleti kayiplarinin bir dlciide 6nline gegmis ol-
maktadir.

Yararlanilan Kaynaklar

Celik,N./Caniklioglu,N./Canbolat, T./Ozkaraca, E., Is Huku-
ku Dersleri, 36. bas, Beta Yayinevi, istanbul 2023

Ekmekei, 0./Yigit, E., Bireysel s Hukuku, 5. basi, Onikilev-
haYayincilik, istanbul 2023

Stizek, S.,Is Hukuku, 21. basi, Beta Yayinevi, Istanbul 2021

Tuncomag, K./Centel, T., Is Hukukunun Esaslari, 10. basi,
Beta Yayinevi, istanbul 2022
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YARGITAY KARARLARI

T.C.YARGITAY g. HUKUK DAIRESI
Esas No 2024/4245
Karar No 2024/5687

Karar Tarihi 26.03.2024

Derleme/
Av. Ayse Oykii Arslan
Av. Eylul Bayrak

\\Evlilik Sebebiyle Fesih Hakki
\\BirYil icinde Kullanilmasi Gereken Hak
\\Kidem Tazminati

ilgili Mevzuat Miilga 1475 sayili Is Kanunu m. 14

OZET/ somut uyusmazlikta davacr dava dilekgesinde,
isverenin  hukuka aykiri uygulamalari  nedeniyle s
sozlesmesini  hakl  nedenle  feshettigini  belirterek
kidem tazminati ile birlikte bir kisim iscilik alacaklarinin
davalidan tahsiline karar verilmesini talep etmisse de istifa
dilekcesinde “02.09.2020 tarihinde grup sorumlusu alarak
calismaya basladigim goérevimden 26.01.2022 tarihinde
kendi istegimle evlilik sebebiyle ayrilmak istiyorum” yazili
olup davacinin 26.01.2022 tarihinde isten ayrilis bildirgesi
ile isten cikisi yapilmistir. ilk Derece Mahkemesi tarafindan,
davacinin is sdzlesmesini 14.02.2022 tarihli ihtarname
ile evlenmek maksadiyla is iliskisini sonlandiracagini
isverene beyan ettigi, 28.01.2022 tarihinde de evlendigi,
gerekcesiyle kidem tazminati talebi hikim altina alinmistir.
Dosya kapsami ile 28.01.2022 tarihinde evlenen isginin, is
sozlesmesini 26.01.2022 tarihinde feshettigi sabittir. Buna
gore davacinin evlilik tarihi, fesih tarihinden sonraki bir
tarihtir. iscinin evlilik nedeni ile is stzlesmesini feshederek
kidem tazminatina hak kazanabilmesi icin bu hakkin, evlilik
tarihinden itibaren bir yil icinde kullaniimasi gerektiginden
Adalet Bakanliginin Kanun yararina temyiz isteminin kabull
ile ilk Derece Mahkemesince verilen kararin kanun yararina
bozulmasina karar verilmistir.

DAVA/ Taraflararasinda, ilk Derece Mahkemesinde gériilen
alacak davasinda davanin kismen kabullne karar verilmistir.
ik Derece Mahkemesince kesin olarak verilen kararin kanun
yararina temyizen incelenmesi Adalet Bakanligi tarafindan
istenilmis olmakla; Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan
rapor dinlendikten sonra dosyadaki belgeler incelenip geregi
dustndldu:

KARAR
Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekcesinde; davaci ile daval arasinda
imzalanan is sbzlesmesi kapsaminda 6gretmen olarak
08.07.2020-29.01.2022 tarihleri arasinda galistigini, iscilik
haklari ve Ucretlerinin verilmedigini, bu haklarinin 6denmesi
maksadiyla yapmis aldugu sozli ve yazili talebine ragmen
Israrla haklarinin 8denmedigini, isverenin hukuka aykiri
uygulamalart nedeniyle is sozlesmesini hakli nedenle
feshetmek zarunda kaldigini, davaci tarafindan keside edilen
ihtarnameye de davalinin cevap vermedigini, Ucretinin
elden teslim yoluyla asgari Ucretin altinda eksik 6dendigini,
imzalatilmis bordrolarin ise manevi baski ve isten atma



tehdidi altinda imzalatildigini, fazla ¢alisma yapmasina
ve ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde calismasina
ragmen karsiliginin ddenmedigini, yillik Ucretli izinlerinin
kullandinimadigini ileri stirerek kidem tazminati ile fazla
calisma, Ucret, yillik Gcretli izin, ulusal bayram ve genel
tatil Gcreti alacaklarinin ve ihtarname masrafinin davalidan
tahsiline karar verilmesini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekcesinde; davacinin davali nezdinde
07.08.2020-26.01.2022 tarihleri arasinda calistigini, is
sozlesmesini 26.01.2022 tarihinde verdigi istifa dilekgesiyle
sona erdirdigini, istifa dilekcesinde evlilik nedeniyle isten
ayrildigini belirttigini, davacinin da beyan ettigi tizere Ucretin
elden 6dendigini, tim calisanlara uygulandigi Gzere davaciya
da ddemenin yapilmasinin akabinde Ucret bordrolarinin
imzalatildigini, Ucretlerin kismi  &denmesi seklinde bir
uygulama bulunmadigini, asgari Ucret altinda bir tutar
alindigiyénundekiiddianin gercegiyansitmadigini, davacinin
is sozlesmesini hakli ve gecerli bir neden olmaksizin ve
ihbar dneline uymaksizin sona erdirdigini, hak ve alacaginin
bulunmadigini savunarak davanin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

ik Derece Mahkemesinin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karariyla feshin tek tarafl, karsi tarafa ulastigl anda hikiim
ve sanuglarini doguran, bozucu yenilik doguran hak niteligi
dikkate alindiginda irdelenmesi gereken nedenin ... Noterligi
vasitasiyla keside olunan 14.02.2022 tarihli ihtarnamede
belirtilen sebep oldugu, davacinin evlenmek maksadiyla is
iliskisini sonlandiracagini isverene beyan ettigi, davacinin ...
Belediye Bagkanliginin 28.01.2022 tarihinde kayit numarasi
ile evlendigini ve iscilik alacaklarinin ddenecegi beyan
edilmesine ragmen halen 6deme yapilmadigini belirterek is
sozlesmesini sonlandirdigl, evlilik nedeniyle is sézlesmesini
sonlandiran kadin iscinin evlilikten sonra 1 yillik stre icinde
haklinedenedayaliolarakis s6zlesmesini sonlandirabilecegi,
davacinin 28.01.2022 tarihinde evlendigi, is sozlesmesini
14.02.2022 tarihinde sonlandirdigl, kidem tazminati talep
kosullarinin olustugu, davacinin giydirilmis brit Gcretinin
5.370,67 TL olarak hesaplamaya esas alinmasinin dosya
kapsamina uygun aldugu, davacinin bakiye Ucret alacaginin
bulunmadigi, glinlik fiili calismasinin 8 saat oldugu, haftalik
calisma slresinin 40 saat oldugu, davacinin 45 saatlik
yasal c¢alisma sdresini asan c¢alismasinin bulunmadigr,
ulusal bayram ve genel tatil glinlerinde ¢alisina yapiimadigi
gerekcesiyle davanin kismen kabuliine karar verilmistir. ilk
Derece Mahkemesi karari kesin olarak verilmistir.

KanunYararina Temyiz Basvurusu

Ik Derece Mahkemesinin yukarida belirtilen kararinin kanun
yararina temyizen incelenmesi Adalet Bakanligi tarafindan
istenilmistir.

Gerekce

1- Uyusmazlik, davacinin evlilik nedeniyle is sdzlesmesinin
feshi nedenine dayali olarak kidem tazminatina hak kazanip
kazanmadigi noktasindadir.

2- 4857 sayili Kanun'un 120. maddesi yollamasiyla, halen
yUrlrltkte olan milga 1475 sayili Kanun'un 14. maddesinin
birinci fikrasinda, kadin iscinin evlendigi tarihten itibaren bir
yiligcinde is sdzlesmesini evlilik nedeniyle kidem tazminatina
hak kazanabilecek sekilde sonlandirabilecegi  hikme
baglanmistir. Kadin iscinin evlilik nedeniyle fesih hakki,
evlilik tarihinden itibaren baslar. Bu hak, sadece kadin isciye
taninmis olup resmi evlilik isleminin tamamlanmasindan
itibaren biryil icinde kullaniimalidir.

3- Kadin iscinin kanunun tanidigr fesih hakkini kullanmasi
halinde, kidem tazminati talep hakki dogar. Feshin isverence
kabul edilmesi gerekmedigi gibi fesih hakkinin bildirim stresi
verilerek kullaniimasi zorunlulugu da bulunmamaktadir.

4~ Somut uyusmazlikta davaci dava dilekgesinde; isverenin
hukuka aykin uygulamalari nedeniyle is sdzlesmesini
hakli nedenle feshettigini belirterek kidem tazminati ile
birlikte bir kisim iscilik alacaklarinin davalidan tahsiline
karar verilmesini talep etmistir. Davali taraf ise davacinin
isyerinden 26.01.2022 tarihinde istifa etmek suretiyle
ayrildigini, istifa dilekcesinde evlenme nedenine dayandigini
ancak gecerli ve hakli bir nedeni olmadigini savunarak kidem
tazminati talebinin reddini istemistir. Mahkemece; davacinin
is sOzlesmesini 14.02.2022 tarihli ihtarnamede belirtilen
nedenlerle feshettigi, davacinin evlenmek maksadiyla is
iliskisini sonlandiracagini isverene beyan ettigi, 28.01.2022
tarihinde de evlendigi, is s6zlesmesini 14.02.2022 tarihinde
sonlandiran iscinin  kidem tazminatina hak kazandig
gerekgesiyle kidem tazminati talebi hikim altina alinmis ise
devarilan sonug dosya kapsami ile drtiismemektedir.

5- listifa dilekgesinde tarihinde  Grup
Sorumlusu” alarak calismaya basladigim gdrevimden
26.01.2022 tarihinde kendi istegimle evlilik sebebiyle
ayrilmak istiyorum vyazil  olup davacinin  26.01.2022
tarihinde isten ayrihis bildirgesi ile isten ¢ikisi yapiimistir.
Dosya kapsami ile 28.01.2022 tarihinde evlenen iscinin, i
stzlesmesini 26.01.2022 tarihinde feshettigi sabittir. Buna
gdre davacinin evlilik tarihi, fesih tarihinden sonraki bir
tarihtir.

«02.09.2020
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B- iscinin evlilik nedeni ile is sdzlesmesini feshederek
kidem tazminatina hak kazanabilmesi icin bu hakkin,
evlilik tarihinden itibaren bir yil icinde kullaniimasi gerekir.
Fesih hakkinin evlilik tarihinden sonraya iliskin ve bir yil
icinde kullanilmasi gereken bir hak oldugu gozetildiginde,
somut olayda davaci isgci bakimindan evlilik nedeni ile
fesih sartlarinin bulunmadigi aciktir. Buna goére davacinin
kidem tazminati talebinin reddi gerekirken yazil gerekge ile
kabultine karar verilmesi hatalidir.

7- Kanun yararina temyiz isteminin yukarida agiklanan
sebeplerle kabuliiile ilk Derece Mahkemesince verilenkararin
kanun yararina bozulmasi gerektigi sonucuna ulasiimistir.

SONUGC/ Aciklanan sebeplerle; Adalet Bakanliginin 6100
sayili Kanun'un 363.maddesinin birinci fikrasina dayali kanun
yararina temyiz isteminin kabull ile kararin sonuca etkili
almamak Gzere KANUN YARARINA BOZULMASINA, Dava
dosyasinin ilk Derece Mahkemesine, kararin bir &rneginin
Adalet Bakanligina génderilmesine, 26.03.2024 tarihinde oy
birligiyle karar verildi.

T.C.YARGITAY g. HUKUK DAIRESI

Esas No 2024/5138
Karar No 2024/6724

Karar Tarihi 05.04.2024

\\Kidem Tazminati
\\BirYil Hizmet Siiresi
\\Yillik izin

ilgili Mevzuat Miilga 1475 sayili Is Kanunu m. 14
ve 4857 sayili Is Kanunu m. 53

OZET/ «idem tazminatina hak kazanma noktasinda en
az bir yillik calisma yonlnde yasal kasul, nispi emredici bir
hikim olarak degerlendirilmelidir.Yineis sdzlesmesininimza
tarihi yerine, fiilen is iliskisinin kuruldugu tarih, tazminata
hak kazanma ve hesap yoninden dikkate alinmasi gereken
tarihtir. Iscinin kidem hakki bakimindan aranan en az biryillik
sure,derhal fesihlerde feshin bildirildigi anda sona erer.Kural
olarak fesih bildirimi, muhataba ulastigr anda sonuclarini
dogur; bildirimlifesihleryoninden ise ihbar tneli stireye dahil
edilir. Somut uyusmazlikta, Mahkemece davacinin11.09.2020
tarihinden 10.09.2021 tarihine kadar calistigl ve 10.09.2021
tarihinde is stzlesmesine davaci tarafindan son verildigi
kabul edilmistir. 11.09.2020-10.09.2021 tarihleri arasinda
gecen sire ise 364 giin alup milga 1475 sayih Kanun'un 14.
maddesi ile 4857 sayili Kanun'un 53. maddesinde éngorilen
biryillik hizmet stiresi stire kosulu saglanmadigindan kidem
tazminati ve yillik Ucretli izin alacagina iliskin taleplerin
reddi yerine kabullne karar verilmesi hatali oldugundan
Adalet Bakanliginin Kanun yararina temyiz isteminin kabull
ile kararin sonuca etkili olmamak Uzere kanun yararina
bozulmasina karar verilmistir.



DAVA/ Taraflararasinda, ik Derece Mahkemesinde gériilen
alacak davasinda davanin kismen kabultine karar verilmistir.
Ik Derece Mahkemesince kesin olarak verilen kararin kanun
yararina temyizen incelenmesi Adalet Bakanligi tarafindan
istenilmis olmakla; Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan
rapor dinlendikten sonra dosyadaki belgeler incelenip geregi
distnuldu:

KARAR/
Davaci isteminin Ozeti

Davacivekili dava dilekgesinde; mivekkilinin davali nezdinde
15.09.2019 tarihinde bant elemani olarak ise basladigini ve
10.09.2021 tarihine kadar galistigini, is sdzlesmesine bir
kisim iscilik alacaklarinin 8denmemesi, yapilan ddemelerin
gecikmeli olmasi, is saghig ve glvenligi onlemlerinin
yetersiz olmasi ve psikolojik taciz (mobbing) uygulanmasi
nedeniyle 10.09.2021 tarihinde is¢i tarafindan hakli nedenle
son verildigini, diger alacaklarinin yani sira yaklasik 2 yila
yakin calismasina karsin sadece bir kag gin yillik Gcretli
izin kullanabildigini, bu nedenle yillik Gcretli izin alacagi
da bulundugunu iddia ederek kidem ve ihbar tazminatlari
ile yemek dcreti, Ucret, hafta tatili, yillik Gcretli izin, ulusal
bayram ve genel tatil, fazla calisina Ucreti alacaklar ve
asgari gecim indirimi alacaginin davalidan tahsiline karar
verilmesini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekgesinde; dava konusu alacaklarin
zamanasimina ugradigini, davacinin is sdzlesmesini hakli
bir neden almaksizin feshettigini, bu nedenle kidem ve ihbar
tazminatlarina hak kazanamayacagini, davacinin muvekkili
Sirket nezdinde yillik Ucretli izin dahil herhangi bir hak ve
alacagi bulunmadigini savunarak davanin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Ik Derece Mahkemesinin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karari ile; daval vekilinin devamsizlik nedeniyle davacinin
isten cikisinin bildirilmesinin  hakli nedene dayandigini
savundugu, davaci vekilinin ise hakli nedenle feshe
dayandigi, bilirkisi marifetiyle hesaplanan ve hesaplama
teknigi ve icerigi yerinde gorllen rapora gore iscinin
ddenmeyen alacaklarinin bulundugu, ayrica davaci isginin
Ucret ddemelerinin gec yapildigi, bu nedenlerle davaci isginin
is sozlesmesini hakl nedenle feshettigi, Sosyal Guvenlik
Kurumu (SGK) kayitlarina gore davacinin davaliya ait
isyerinde 01.09.2020 tarihinde ise basladigi, 14.10.2021 tarihi
itibartyla devamsizlik nedeniyle isten gikisinin verildigi,
hizmet dokim cetveline gére davacinin 2021 yilinin Eylul
ayinda g gln sigortali calismasi bulundugu, 2021 yilinin

Ekim ayinda ise calisilan gin bildirilmedigi, eksik gin
nedeninin devamsizlik olarak gosterildigi, davac vekilince
davacinin davali nezdinde 15.0g.201g tarihinde bant elemani
olarak ise bagladigi ve 10.09.2021 tarihine kadar galistiginin
iddia edildigi, her ne kadar davaci tarafindan davacinin ise
basladigi tarih 15.09.201g olarak belirtilmisse de kayitlara
gdre davacinin 11.09.2020 tarihinde ise basladigl, dosyada
bu sire icin acilan hizmet tespiti davasi da olmadigindan
davacinin - 11.09.2020-10.0g9.2021  tarihleri  arasinda
toplam 1 yil olarak calistiginin kabul edilmesi gerektigi,
buna gore davacinin kidem tazminatina hak kazandigi,
daval tarafindan davaciya yillik Gcretli izin kullandinldig
ispatlanamadigindan davacinin hizmet siresine gére 14
gin karsiligr yillk Gcretli izin alacagi oldugu belirtilerek ve
yazili diger gerekcelerle kidem tazminati ve yillik Gcretli izin
ile Gcret alacag taleplerinin kabullne, diger taleplerin ise
reddine kararverilmek suretiyle dava kismen kabul edilmistir.
iIlk Derece Mahkemesi karan kesin olarak verilmistir.

KanunYararina Temyiz Basvurusu

Ik Derece Mahkemesinin yukarida belirtilen kararinin kanun
yararina temyizen incelenmesi Adalet Bakanligi tarafindan
istenilmistir.

Gerekce

1-Davacinindavaliyaaitisyerindecalistigi stireye gére kidem
tazminati ve yillik Geretli izin hakk bulunup bulunmadigi
konusunda uyusmazlik bulunmaktadir.

2- 4857 sayili Kanun'un 120. maddesinin yollamasiyla
halen yururlikte bulunan muilga 1475 sayili Kanun'un 14.
maddesinde, diger kasullarin yani sira “iscinin ise basladigl
tarihten itibaren hizmet akdinin devami siresince her
gecen tam yil icin” kidem tazminati ddenmesi gerektigi
belirtilmistir.

3- Kidem tazminatina hak kazanma noktasinda en az bir
yillik calisina yéniinde yasal kosul, nispi emredici bir hikiim
olarak degerlendirilmelidir. Buna gore toplu ya da bireysel
is sozlesmeleri ile en az bir yil calisina kosulu isci lehine
azaltilabilir. iscinin isyerinde fiilen calismaya basladigi tarih,
en az bir yillik stirenin baslangicidir. Yine is s6zlesmesinin
imza tarihi yerine, fiilen is iliskisinin kuruldugu tarih,
tazminata hak kazanina ve hesap yoninden dikkate alinmasi
gereken tarihtir. iscinin kidem hakki bakimindan aranan en
az bir yillik sire, derhal fesihlerde feshin bildirildigi anda
sona erer. Kural olarak fesih bildirimi, muhataba ulastig
anda sonuglarini dogur. Bildirimli fesihler yéniinden ise ihbar
dneli streye dahil edilir. iscinin isyerinde calistig sirada
aldigi istirahat raporlari kidem slresinden sayiimalidir.

17



CIMENTO ISVEREN Cilt38 Sayis EYLUL2024

18

Buna karsin, iscinin ¢calistigl sirada bir defada ihbar énelini
alti hafta asan istirahat raporu stiresinin, kidem tazminati
hesabinda dikkate alinamayacagl, kararlilik kazanmis
Yargitay uygulamasidir. Iscinin is sézlesmesinin askida
oldugu sireler, kidem siresinden sayilmamalidir. Ornegin
Ucretsiz izinde gegen sireler kidem tazminatina esas slre
bakimindan dikkate alinmaz. iscinin en az bir yillik calismasi
ayniisverene ait isyeriya da isyerlerinde gecmis olmalidir.

4~ 4857 sayili Kanun'un 53. maddesinde ise “isyerinde ise
basladigl gtinden itibaren, deneme siresi de icinde olmak
Uzere, en az bir yil calismis olan isgilere” yillik Gcretli izin
verilecegi diizenlenmistir.

5- Goruldugl Uzere gerek kidem tazminatina gerekse yillik
dcretli izne hak kazanina bakimindan bir yillik hizmet siresi
aranmaktadir.

6-Budogrultuda somutuyusmazlikta; Mahkemece davacinin
11.09.2020 tarihinden 10.0g9.2021 tarihine kadar calistigr ve
10.09.2021 tarihinde is s6zlesmesine davaci tarafindan son
verildigi kabul edilmistir. Dolayisiyla davacinin ise baglama
tarihi 11.09.2020, son ¢alisma tarihi 09.09.2021; 11.09.2020-
10.09.2021 tarihleri arasinda gegen slre ise 364 gln olup
milga 1475 sayih Kanun'un 14. maddesi ile 4857 sayih
Kanun'un 53. maddesinde ¢ngorilen bir yillik hizmet siresi
stre kosulu saglanmadigindan kidem tazminati ve vyillik
Ucretli izin alacagina iliskin taleplerin reddi yerine kabulliine
karar verilmesi hatalidir.

SONUGC/ Aciklanan sebeplerle; Adalet Bakanliginin 6100
sayili Kanun'un 363.maddesinin birinci fikrasina dayali kanun
yararina temyiz isteminin kabull ile kararin sonuca etkili
almamak tzere KANUN YARARINA BOZULMASINA, dava
dosyasinin ilk Derece Mahkemesine, kararin bir &rneginin
Adalet Bakanligina génderilmesine, 05.04.2024 tarihinde oy
birligiyle karar verildi.




T.C.YARGITAY g. HUKUK DAIRESI
Esas No 2024/5595
Karar No 2024/8046

Karar Tarihi 0g.05.2024

\\ihbar Tazminati
\\Usulsiiz Fesih
\\istifa

ilgili Mevzuat 4857 sayili s Kanunu m. 17, 24 ve
25

OZET/ Somut uyusmazlikta, davaci isverenin isyerinde
27.08.2021 tarihinden itibaren diyaliz teknikeri olarak
calisan davaliiscginin, 11.03.2022 tarihli ve “RFM Bati Diyaliz
Merkezi, Diyaliz teknikeri olarak calistigim goérevimden
kendi istegim ile ihbar stremi calistiktan sonra istifa
ediyorum.” seklindeki dilekcesiile is stzlesmesini bildirimli
olarak feshettigi ancak 15.03.2022 tarihinden itibaren
isyerine gitmeyerek ihbar siresini tamamlamadan isten
ayrildigi, davaci isverence 16,17 ve 18 Mart 2022 tarihlerinde
devamsizlik tutanaklari tutuldugu, 18.03.2022 tarihli noter
ihtarnamesi ile davaliya ise donmesinin ihtar edildigi,
23.03.2022 tarihli telgrafla ise dénmemesi ve hakli bir
mazeret sunulmamasi nedeniyle sézlesmenin feshine karar
verildiginin belirtildigi ve isten cikisinin 48 (4857 sayil
Kanun madde 25/11-g) kadu ile Kuruma bildirildigi dosya
kapsami ile sabittir. Somut dosyada, is sozlesmesinin
dnce isci tarafindan bildirimli olarak feshedildigi, ardindan
bildirim suresi icinde yine isci tarafindan isyerinin terk
edildigi ve bildirim slresine uyulmadigl, bildirim siresine
uymadan isyerini terk eden iscinin usulsiz fesihte
bulundugu anlasiimakta oldugundan isverenin daha sonra
devamsizlik sebebi ile yaptigi fesih bildirimine deger
verilemez.issézlesmesininiscitarafindanfeshedildigikabul

edilerek davaci isverenin ihbar tazminati talebi hakkinda
bir degerlendirme yapilmasi gerekirken, is sdzlesmesinin
isverence feshedildigi ve is sdzlesmesini fesheden tarafin
ihbar tazminatina hak kazanamadigl sonucuna ulasiimasi
hatali oldugundan Adalet Bakanhginin Kanun vyararina
temyiz isteminin kabull ile kararin sonuca etkili olmamak
Uzere kanun yararina bozulmasina karar verilmistir.

DAVA/ Taraflar arasinda, ilk Derece Mahkemesinde
goriulen alacak davasinda davanin reddine karar verilmistir.
ilk Derece Mahkemesince kesin olarak verilen kararin kanun
yararina temyizen incelenmesi Adalet Bakanligi tarafindan
istenilmis olmakla; Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan
rapor dinlendikten sonra dosyadaki belgeler incelenip
geregi dustnuldu:

KARAR/

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; davaci Sirkette 27.08.2021
tarihinden itibaren calismakta olan davaliisginin11.03.2022
tarihinde,ihbarsiresindede calismakistedigine dairdilekge
vermek suretiyle istifa iradesini ortaya koydugunu, 4857
sayili Is Kanunu'nun 17.maddesine gore calismakla yikimli
oldugu 4 hafta ihbar sliresinin 4 gliniinl ¢alistiktan sonra
kalan ihbar stresini calismayacagini, yeni bir is buldugunu
ve bir an 8nce orada ise baglamak istedigini, ihbar siresi
Ucretinide ddemeyeceginibelirterek15.03.2022 tarihi mesai
bitiminde isyerinden ayrildigini, devaminda ise 16.03.2022
- 17.03.2022 tarihleri arasinda isyerine gelmedigini, bunun
Uzerine kendisine 18.03.2022 tarihinde ... Noterliginin ...
tarihli ve yevmiye numarali ihtarnamesi ile ise dénmesi ve
kalan ihbar slresinde calismasinin ihtar edildigini, ihtarin
21.03.2022 tarihinde teblig edilmesine ragmen herhangi bir
mazeret sunmamasinedeniylebu defatelgrafile 23.03.2022
tarihinde is sdzlesmesinin devamsizlik hakli nedenine
dayanilarak feshedildigi kendisine ihbar edilerek sigorta
ctkisinin gergeklestirildigini, davali isten cikarilmamis olup
istenveisyerinden ayrilmasinin gerekgesiz ve haksiz olmasi
sebebiyle isverene ihbar tazminati 6demesi gerektigini ileri
surerek ihbar tazminati ile yazisma ve nater masraflarinin
davalidan tahsiline karar verilmesini talep etmistir.

Daval Cevabinin Ozeti

Davali, davaya cevap vermemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

ilk Derece Mahkemesinin yukarida tarih ve sayisi belirtilen

karari ile; davaci igveren vekilince, davali isginin baska ig
bulmasi Uzerine ihbar stiresine uymadan ve ihbar tazminati
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ddemedenistenayrildiginin,ihtarUzerine ise dénmediginin,
bunun Uzerine is sozlesmesinin isveren tarafindan hakli
nedenle feshedildiginin ileri slrildugd; ihbar tazminati
yUkUmldslnin fesih bildirimi sartina uymayan taraf oldugu,
Kanun hikmine gore is sozlesmesini fesheden tarafin,
ihbar tazminatina hak kazanamayacagi, bu nedenle davaci
isverenin fesheden taraf olarak, hakli olup olmadigina
bakilmaksizin, ihbar tazminatina hak kazanamadig
gerekcesiyle davanin reddine karar verilmistir. ilk Derece
Mahkemesi karari kesin olarak verilmistir.

Kanun Yararina Temyiz Basvurusu

Ik Derece Mahkemesinin yukarida belirtilen kararinin kanun
yararina temyizen incelenmesi Adalet Bakanligi tarafindan
istenilmistir.

Gerekce

1- Fesih bildirimi tek tarafli bir irade beyani olup bu
beyan, belirsiz streli is sozlesmelerinde sire verilerek
sozlesmenin sona erdirilmesinde kullanilabilecegi gibi
belirli ya da belirsiz sureli sdzlesmelerin hakli nedene
dayanarak, is¢i veya isveren tarafindan sire verilmeksizin
sona erdirilmesinde de kullaniimaktadir. Bu nedenle is
sozlesmelerinde fesih bildirimi sdzlesmeyi belirli bir
strenin gecmesiyle ya da derhal sona erdiren, kars tarafa
yoneltilmesi gerekli tek tarafli bir irade beyani olup
muhataba ulasmasi ile sonug dogurur. is szlesmelerinde
fesih bildiriminde bulunma hakki, kural olarak her iki
tarafa da taninmistir. Hukuki niteligi itibariyla fesih
bildirimi, yenilik doguran bir hak olup beyanin kars tarafa
ulasmasi ile sonug¢ dogurur; bu nedenle karsi tarafin
kabultine gerek yoktur. Hukuk sistemimizde feshin isci veya
isveren tarafindan yapiimasina baglanan hukuki sonuglar
farkli oldugundan fesih bildiriminin kimin tarafindan
gerceklestirildiginin  belirlenmesi  8nem tasimaktadir.
Yine is sozlesmesinin her iki tarafca feshedilmis olmasi
halinde de ilk 6nce kimin tarafindan feshedildiginin
ortaya konulmasi gerekmektedir. is szlesmesinin kimin
tarafindan feshedildigi belirlendikten sonra sdzlesmeyi
sona erdiren bozucu yenilik doguran hak bu kisi tarafindan
kullaniimis sayilacagindan, feshe baglanan hukuki sonuglar
hakki kullanan kisiye gore belirlenecektir (Yargitay Hukuk
Genel Kurulu, 19.09.2018 tarihli ve 2015/22-3097Esas,
2018/133g Karar sayili karari).

2- iscinin hakl bir nedene dayanmadan ve bildirim
dneli tanimaksizin is sdzlesmesini feshi, istifa olarak
degerlendirilmelidir. Istifa iradesinin  karsi tarafa
ulasmasiyla birlikte is iligkisi sona erer.

3- ihbar tazminat, belirsiz sireli is sézlesmesini hakli
bir neden olmaksizin ve usuline uygun bildirim 6neli

tanimadan fesheden tarafin, karsi tarafa 6demesi gereken
bir tazminattir. Buna gore, dncelikle is s6zlesmesinin 4857
sayiliKanun>un 24.ve 25.maddelerindeyazili olan nedenlere
dayanmaksizin feshedilmis almasi ve 17. maddesinde
belirtilen sekilde usuline uygun olarak ihbar dneli
taninmamis olmasi halinde ihbar tazminati ddenmelidir.
Yine hakli fesih nedenine ragmen isci ya da isverenin
Kanun'un 26. maddesinde ©ngorilen hak dislrict sire
icinde fesih yoluna gitmemeleri halinde karsi tarafa ihbar
tazminati 6deme yukimlalugd dogar.

4~ lhbar tazminati is sézlesmesini fesheden tarafin
karsi tarafa ddemesi gereken bir tazminat oldugu icin,
is sozlesmesini fesheden tarafin feshi hakli bir nedene
dayansa dahi ihbar tazminatina hak kazanmasi mimkin
olmaz.

5- Usullince bildirilen fesih beyani, bildirim siresi iginde
taraflarin hak ve borclarim etkilemez. I sézlesmesi bildirim
sdresi icinde dnceden oldugu gibi hikimlerini dogurmaya
devam eder. Her iki taraf stzlesmeden dogan borclarin,
fesih olmamiscasinaifaile yukimlidur. Bu nedenle bildirim
sdresiicinde taraflardan birinin borca aykinligi, diger tarafa
hakli nedenle sézlesmeyi derhal fesih imkani verir. Ayrica
hakli neden olusturan bir olayin bildirim sdresi iginde
vuku halinde de hak sahibi taraf, fesih hakkini kullanabilir.
Ancak bakti nedenle fesih hakki dogan taraf, hak dusiricl
dzel sireye riayetle bildirim slresi icinde bu hakkini
kullanmalidir; bildirim sdresinin  daolmasiyla sozlesme
sona ermis olacagindan, hakli nedenle fesih hakki bilahare
kullanilamaz (Hamdi Mollamahmutoglu, Muhittin Astarli,
Ulas Baysal, Is Hukuku, Gézden Gegirilmis 6. Baski, Ankara,
2014, 5.911).

6- ihbar tazminatini usulsiiz fesih yapan taraf 6demekle
yUkdmldddr. Bu, isveren olabilecegi gibi isci de olabilir.
So6z gelimi, fesih beyani olarak nitelenmesine imkan
veren kosullarda isyerini terk eden veya bildirim silresinin
dolmasini beklemeden isyerinden ayrilan isgi, usulstiz
fesihte bulunmus olur ve bu nedenle de isverene ihbar
tazminati 6deme yikimi altina girer (Mollamahmutoglu,
Astarli, Baysal, s.g21).

7-Bildirim streleribélinemez nitelikte oldugundan,kismen
kullandiriimis olmasi da usulslz bir fesih niteligindedir.
Ustelik bu durumda ihbar tazminati hesaplanirken sadece
kullandinimayankisim degil,uyulmasi gereken tiim bildirim
suresi dikkate alinarak ihbar tazminatinin hesaplanmasi
gerekir (Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s.g24).

8- Somutuyusmazlikta; davaciisverenisyerinde 27.08.2021
tarihinden itibaren diyaliz teknikeri olarak calisan davali
iscinin,11.03.2022tarihlive “RFMBati DiyalizMerkezi, Diyaliz
teknikeri olarak calistigim gérevimden kendi istegim ile



ihbar stiremi calistiktan sonra istifa ediyarum.” seklindeki
dilekgesi ile is sozlesmesini bildirimli olarak feshettigi;
ancak 15.03.2022 tarihinden itibaren isyerine gitmeyerek
ihbar sdresini tamamlamadan isten ayrildigl, davac
isverence 16, 17 ve 18 Mart 2022 tarihlerinde devamsizlik
tutanaklar tutuldugu, 18.03.2022 tarihli noter ihtarnamesi
ile davaliya ise donmesinin ihtar edildigi, 23.03.2022 tarihli
telgrafla ise dénmemesi ve hakli bir mazeret sunulmamasi
nedeniyle sézlesmenin feshine karar verildiginin belirtildigi
ve isten cikisinin 48 (4857 sayili Kanun madde 25-11-g) kadu
ile Kuruma bildirildigi dosya kapsami ile sabittir.

g- Ik Derece Mahkemesince, ihbar tazminatinin
yUkumldsinin  fesih bildirimi  sartina uymayan taraf
oldugu, Kanun hikmine gore is stzlesmesini fesheden
tarafin, ihbar tazminatina hak kazanamayacagi, bu nedenle
davaci isverenin fesheden taraf olarak, ihbar tazminatina
hak kazanamadigi gerekcesiyle ihbar tazminati talebinin
reddine karar verilmistir. Ne var ki varilan sonuc¢ dosya
icerigine uygun dismemistir.

10- Somut dosyada, is sdzlesmesinin dnce isci tarafindan
bildirimli olarak feshedildigi, ardindan bildirim siresi
icinde yine isci tarafindan isyerinin terk edildigi ve bildirim
suresine uyulmadigl, bildirim siresine uymadan isyerini
terk eden isginin usulslz fesihte bulundugu anlasiimakla;
isverenin daha sonra devamsizlik sebebi ile yaptigi fesih
bildirimine degerverilemez.Is s6zlesmesininisci tarafindan
feshedildigi kabul edilerek davaci isverenin ihbar tazminati
talebi hakkinda bir degerlendirme yapilmasi gerekirken, is
sdzlesmesinin isverence feshedildigi ve is sdzlesmesini
fesheden tarafin ihbar tazminatina hak kazanamadigi
sonucuna ulasiimasi hatah olup kararin, kanun yararina
bozulmasi gerekmistir.

SONUG/ Aciklanan sebeplerle; Adalet Bakanliginin
6100 sayil Kanun'un 363.maddesinin birinci fikrasina dayali
kanun yararina temyiz isteminin kabull ile kararin sonuca
etkili olmamak tzere KANUN YARARINA BOZULMASINA,
dava dosyasinin ilk Derece Mahkemesine, kararin bir
drneginin Adalet Bakanligina génderilmesine, 0g.05.2024
tarihinde oy birligiyle karar verildi.

21



CIMENTO ISVEREN Cilt38 Sayi5 EYLUL 2024

22

REKABET HUKUKU

Rekabet Hukukunda
Sektdre lliskin Giincel Gelismeler

Faaliyetlerine hizla devam eden Rekabet Kurumu’nun (Kurum) sektdre iliskin olarak actigi sorusturmalarin sayisi artmakta,
sorusturmalarin sonunda verilen nihai kararlarin yani sira, yirttilen 6n arastirmalar kapsaminda Kurum tarafindan siklkla
basvurulan yerinde incelemeler kapsaminda yerinde incelemelerin engellenmesi ve zarlastiriimasi vakalar da bir o kadar

artmaktadir. Bu sayida, Rekabet Kurulu'nun (Kurul),

(i) Adana ve Osmaniye'de faaliyet gdsteren hazir beton Ureticileri hakkinda yurutilen ve rakipler arasinda fiyat tespiti ve
bolge paylasimiyapildigi stiphesinin incelendigi sorusturma sonucunda verdigi gerekcesi heniiz yayimlanmamis Karara,

(i) Ankara ve Kirikkale'de faaliyet gdsteren hazir beton Ureticileri hakkinda yirutilen ve rekabete hassas bilgi degisimi
suretiyle hazir beton satis fiyatlarinin birlikte belirlenmesi veya bolge/musteri paylasimi yapildigi stiphesinin incelendigi
sorusturma sonucunda verdigi gerekcesi henliz yayimlanmamis Karara ve

(iii) Yerinde incelemenin engellenmesine veya zarlastiriimasina yonelik sektore iliskin 6ne ¢ikan gerekceli Kararlara

yer verilmektedir.

Adana ve Osmaniye illerinde Faaliyet Gésteren Hazir Beton Ureticileri Hakkinda Verilen
Karar

2023 yilinin basinda Kurul, Adana ve Osmaniye’de faaliyet gdsteren birtakim hazir beton treticileri hakkinda, musteri veya
bolge paylasimi yapmak ya da fiyat tespitinde bulunmak suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un
(Rekabet Kanunu) rekabeti sinirlayici anlasma, uyumlu eylem ve kararlari yasaklayan 4. maddesini ihlal edip etmedikle-
rinin tespiti amaciyla sorusturma agmisti. Gerekgesi daha sonra yayimlanacak kararin agiklama metni Kurum'un internet
sitesinde yayimlandi'.

Yayimlanan agiklama cercevesinde, bahse kanu sarusturma sonucunda Kurulun, Samet Hazir Beton insaat Madencilik
Lojistik Enerji Ltd. Sti’'nin (Samet Hazir Betan) fiyat tespiti ve bolge veya misteri paylasimina ydnelik rakipler arasi bir
anlasma veya uyumlu eyleme taraf olmak suretiyle Rekabet Kanunu'nun 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulastigl, bu
kapsamda Samet Hazir Beton hakkinda 6.574.548,59 TLidari para cezasi uygulanmasina htkmettigi gdrilmektedir. Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.ve KCS Kahramanmaras Cimento Beton Sanayi ve Madencilik isletmeleri A.S.'nin ise Reka-
bet Kanunu’nun 4. maddesini ihlal ettigine ydnelik herhangi bir bulguya ulasamayan Kurul, ilgili tesebbusler hakkinda para
cezasi uygulanmasina yer olmadigina karar vermistir.

! https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/adana-osmaniye-hazir-beton-nihai-karar-duyurusu.pdf
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Hazirlayanlar: Ertugrul Can Canb(gt (Counsel)
Yavuz Kayhan (Danisman)
Alj Katogte‘ (Danigman)

Ankara ve Kirikkale illerinde Faaliyet Gosteren Hazir Beton Ureticileri Hakkinda Verilen
Karar

2022 yilinin Aralik ayinda Kurul, Ankara ve Kirikkale'de faaliyet gosteren bazi hazir betan reticilerinin hazir beton satis
fiyatini belirlemek veya bdlge/musteri paylasimi yapmak Uzere bir anlasma veya uyumlu eylem icerisinde bulunarak ve
bilgi degisimleri gerceklestirerek Rekabet Kanunu’nun 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespiti amaciyla sorusturma
acmisti. Kurum, gerekcesi daha sonra yayimlanacak kararin agiklama metnini internet sitesinde yayimladi®.

Yurutilen sorusturma sonucunda Kurul; Birlik Hazir Beton ve Yapi A.S. (Birlik Hazir Betan), Ezn Maden imalat insaat Ltd.
Sti. (Ezn Maden), Limmer Beton insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (Limmer Beton), Ozan Hazir Beton insaat Madencilik Nakliye
Petrol Otomotiv Kuyumculuk Ticaret A.S. (Ozan Hazir Beton), Ugural insaat Turizm Petrol Sanayi ve Ticaret A.S. (Ugural
insaat) ve Zirve Gurup Hazir Beton insaat Petrol Madencilik Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Zirve Beton) bélge veya
musteri paylasimiyapmak, satis fiyati tespit etmek, rekabete hassas bilgi degisimi yapmak suretiyle Rekabet Kanunu’nun
4. maddesini ihlal ettiklerini degerlendirmistir. Efas Beton insaat Malzemeleri Nakliye Emlak Reklamcilik Kirtasiye Turizm
ve Ticaret Ltd. Sti.'nin ise (Efas Beton insaat Malzemeleri) rekabete hassas bilgi degisiminde bulunmak suretiyle Rekabet
Kanunu’nun 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulagiimistir. Bu kapsamda Kurul;

+  Birlik Hazir Beton hakkinda 6.082.66g,33 TL,
Ezn Maden hakkinda 6.908.330,23 TL,
Limmer Beton hakkinda 14.486.390,87 TL,
Ozan Hazir Beton hakkinda 33.272.888,82 TL,
«  Ugural insaat hakkinda 29.861.767,41 TL,
«  Zirve Beton hakkinda 27.982.658,28 TL,
. EfasBeton insaat Malzemeleri hakkinda 2.047.821,55 TL

almak Uzere idari para cezasi uygulamistir.

2 https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/ankara-kirikkale-hazir-beton-nihai-karar.pdf
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Bastas Hazir Beton San. ve Tic. A.S., Limak Cimento San. ve Tic. A.S., Serbetci insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.,
Kolsan insaat Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. ve SY Ankara Hazir Beton insaat Nakliyat Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti’nin Rekabet Kanunu’'nun 4. maddesini ihlal ettiklerine yonelik herhangi bir bulguya ulasamayan Kurul, ilgili tesebbus-
lere idari para cezasi uygulanmasina yer olmadigina karar vermistir.

Sektdre Iliskin Giincel Yerinde incelemenin Engellenmesi/Zorlastinlmasi Kararlari

Kurumun olasi rekabet hukuku ihlallerini ortaya g¢ikarmak igin bagvurdugu en énemli yetkilerinden biri yerinde inceleme
muessesesidir. Yerinde inceleme yetkisinin kapsami tesebbislere ait evrakin incelenmesini, suretinin alinmasini, yazil ve
sdzIU agiklama istenmesini, malvarligina iliskin mahallinde incelemeyi icermektedir. Tesebblslerin yerinde incelemeleri
engellemesi veya zorlastirmasi, yerinde incelemeler esnasinda yanlis veya yaniltici bilgi vermesi Rekabet Kanunu’nun 16
ve 17.maddeleri uyarinca idari para cezasini beraberinde getirebilmektedir. Asagida, Kurul'un sektdre iliskin glincel yerinde
incelemenin engellenmesi/zorlastiriimasi kararlarina yer verilmektedir.

Asbeton Karari:

Kurum personeli tarafindan 18 Mayis 2023 saat 10:15'te Asbeton Yapi Miihendislik Nakliye insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
(Asbetan) merkezine gidilmis, inceleme kapsami ve alasi yaptinmlar hakkinda tesebbis yetkililerine bilgi verildikten son-
ra incelemeye baslanmistir3. incelemeye baslandiginda tesebbiiste hazir bulunmayan Asbeton Satis ve Pazarlama So-
rumlusu tesebblise cagrilarak tek mobil cihazi oldugunu iddia ettigi cihazda 11:56'da incelemeye baslanmistir. S6z konusu
cihazda yalnizca iki WhatsApp sohbetinin bulundugu, ancak rakip tesebbis Bilkent Beton'da yapilan eszamanli inceleme
kapsaminda bir Bilkent Beton ¢alisaninin ilgili Asbeton calisani ile ayni glin saat 10:35'te yazistigi ve ilgili Asbeton yetki-
lisinin de dahil oldugu gruplarda saat 0g:31ila 11:23 arasinda ¢esitli yazismalar gerceklestigi saptanmistir. Asbeton yetki-
lisinin cihazinda ilgili yazismalar bulunamamakla beraberyazismalarin silindigine dair bir bulgu da tespit edilememis, stz
konusuyazismalarin baska bir numaral hattin bagli oldugu telefon tzerinden yapildigi tespit edilince Asbeton yetkilisinin
baska bir mobil cihazi oldugu sliphesi dogmustur.18 Temmuz 2023 tarihinde tekrar tesebblse gelen Kurum personeli, ilgili
yetkiliye bahse kanu ikinci mobil cihazi neden Kurum personeline ibraz etmedigini sormus, ilgili yetkili ise telefonun sir-
ketin telefonu oldugu ve sirket calisanlari tarafindan ortak kullanilan bir telefon oldugunu, yalnizca birkag aydir kendisinin
kullandigini beyan etmistir. Bununla birlikte birgok rakip tesebbis calisaninin telefonunda bu ikinci hattin Asbeton Satis
ve Pazarlama Sorumlusunun adiyla yaklasik 5 yildir kayith oldugu anlasiimistir. S6z konusu ikinci hattin da ilgili calisana
ait aldugunu ve dyle olmasa dahi sirkete ait mobil cihazin Kurum personeline verilmesinden imtina edilmesinin yerinde
incelemeyi engelleme sayilacagini degerlendiren Kurul, ilgili cihazin Kurum personeline sunulmaktan imtina edilmesi/
gizlenmesi sebebiyle yerinde incelemenin engellendigi kanaatine vararak Asbeton hakkinda idari para cezasi verilmesine
hikmetmistir.

Bu Karara iliskin olarak Kurul Uyesi Hasan Huiseyin Unli, Anayasa Mahkemesi'nin yerinde inceleme yetkisinin kullanimina
iliskin ihlal karari vermesi ve idari yargi uygulamasinin ne yonde sekilleneceginin belirsiz olmasi itibariyla, yerinde incele-
meyetkisinin kullaniminailiskin engelleme/geciktirme eylemlerinin ve buna gore verilecek olan idari para cezalarinin, idari
yargida ictihat birligi olusana kadar gorisilmemesi gerektigini belirtmistir. Bununla birlikte, Kurul tarafindan konunun
gorustlmesine karar verilmesi sebebiyle, ilgili mevzuat kapsaminda fikrini ve oyunu belirtmesi gerektiginden ve cekimser
kalamayacagindan, yerinde incelemenin engellendigi/zorlastinldigr distincesiyle Kurulun kararina ve ulastigi sonuca ka-
tildigini belirtmistir.

Avdin Seramik Karart:

Kurulun 2024 yilinin basinda yayimlanan kararina gére, Aydin Seramik insaat insaat Malzemeleri Kmiir San. ve Tic. Ltd.
Sti’de (Aydin Seramik) yapilan yerinde inceleme sirasinda yerinde incelemenin engellendigi/zorlastirildigi gerekcesiyle
tesebbiise idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir®. Bahse kanu karardan, bir Aydin Seramik calisaninin inceleme
basladigi sirada tesebbiiste hazir bulunmadigr, Kurum uzmanlari tarafindan cagrilmasi Gzerine tesebblse geldigi, teseb-
blse ait olmadig belirtilen ve fakat tesebblise ait veri icerdigi beyan edilen mobil cihazinda yapilan incelemede “Sirket

3 Kurulun 17.08.2023 tarih ve 23-39/741-255 sayili Karari.
4 Kurulun 17.08.2023 tarih ve 23-39/742-256 sayili Karari.



Telim” olarak kaydettigi telefon numarasi ile Gyesi oldugu “Aydin Siva-Betan” ve "Aydin beton” isimli WhatsApp grupla-
rindan incelemeye baslandiktan sonra ayrildig gérilmektedir. Ayni tesebblis calisani tarafindan kullanilan ve tesebblse
ait oldugu beyan edilen cihazda ise WhatsApp uygulamasinin silindigi ve ilgili gruplardan cikildig tespit edilmistir. Kurul,
ilgili gruplardan incelemeye baslandiktan sonra ayrildiginin anlagiimasi sebebiyle WhatsApp uygulamasinin silinmesinin
de incelemeye baslandiktan sonra gerceklestigini degerlendirmis, Kurum uzmanlarinin olasi delil ve bulgulara erisiminin
engellendigi sonucuna ulasmistir. Bahse konu davranislarin yerinde incelemenin engellenmesi ve zaorlastiriimasi ihlalini
teskil ettigi degerlendirilerek Aydin Seramik hakkinda idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir.

Ufuk - DYM - Kosem Karart:

WhatsApp verilerinin silinmesine iliskin olarak verilen bir bagka Kurul kararina konu incelemeler kapsaminda Kurum per-
soneli es zamanli olarak Ufuk Hazir Beton insaat Turizm Ticaret ve Pazarlama Ltd. Sti. (Ufuk), DYM Degisim Yapi Market
insaat Enerji Maden Gida Tarim Hayvancilik Dayanikli Tiketim Mallari Nakliye Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (DYM) ve Ké-
sem Yapi Mimarlik Miihendislik Madencilik Tasimacilik insaat Makine Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin (K8sem) tesebbiis
binalarina gitmistir. Ufuk'ta yapilanyerinde inceleme esnasinda Ufuk Miduriniin tesebbise girildikten sonra Ufuk yetkilisi
ile rakipler DYM ve Ksem yetkililerinin de tyesi oldugu “isgalciler” isimli WhatsApp grubundan ¢iktigi tespit edilmistir.
Ufuk Midurinin mabil cihazindan silinen yazismalar adli bilisim cihazi marifeti ile de geri getirilememis, ancak grubun
eski katilimcilar sekmesine bakildiginda BYM ve K6sem yetkililerinin de s6z konusu gruptan ilgili tesebbis binalarinda eg
zamanli yerinde incelemeler basladiktan sonra ayrildiklari tespit edilmistir. BYM ve Kdsem'de es zamanli olarak yerinde
incelemede bulunan Kurum persaneline konu hakkinda bilgilendirme yapiimasina ragmen rakip tesebbiislerde incelenen
cihazlarda yapilan incelemeler kapsaminda bahse konu WhatsApp grubuna ulasilamamis, bu tesebblslerdeki telefon si-
rimleri ile Kurum'un adli bilisim cihazinin siriminiin de uyumsuz olmasi sebebiyle herhangi bir log kaydi da elde edile-
memistir. Kurul, bu U¢ tesebbls calisanlarinca ilgili WhatsApp grubunun es zamanli yerinde incelemeler basladiktan sonra
silinmesini Kurum personelinin inceleme kapsaminda elde etmesi muhtemel delil ve bulgulara erigsimini engelledigini de-
gerlendirmis, U¢ tesebbus hakkinda da idari para cezasi uygulanmasina hikmetmistir®.

Kurul Uyesi Hasan Hiseyin Unli, yukarida bahsi gecen Asbeton Karari'nda oldugu gibi, Anayasa Mahkemesi'nin yerinde
inceleme yetkisinin kullanimina iliskin karari ve idari yargi uygulamasinin ne yonde sekilleneceginin belirsiz almasi sebe-
biyle farkl gerekcesi ile Kurul Kararina ve sonucuna katildigini belirtmistir.

5 Kurulun 17.08.2023 tarih ve 23-39/743-257 sayili Karari.
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YAPI SECKISI

Mimarligin Maddi ve Sembolik

Olanaklihgr Uzerine Modern

Bir Deneme:

ECLAC / CEPAL Binasi

OPUS CAEMENTICIUM |#|

1966 yilinda Sili’nin Santiago kentinde hizmete giren Birlesmis Milletler Latin
Amerika ve Karayipler Ekonomik Komisyonu (ECLAC / CEPAL) hinasi Emilio
Duhart, Christian de Groote ve Roberto Goycoolea ile yardimci mimar olarak Oscar
Santelices’in tasarladigi hir iiriin. Bugiine dek mimarisi agisindan az ele alinmig
oldugu sdylenehilir. Oysa, ECLAC / CEPAL yapisi hem mimarlik-siirdiiriilebilirlik
iliskisi sorunsalina iliskin cok erken hir kaygiy: ortaya koyuyor, hem de mimarhk
iiriiniiniin ingasinda calisanlarin izlerini hige sayan yiizlerce yillik hir aligkanhgi
asmayi deneyen yine ¢ok erken hir kavrayisi drnekliyor.

Aktan Acar B Bina, yapi, mimarhk
arasinda bir fark oldugunu ileri siirenler
argiimanlarini entelektiiel ve/veya estetik
bir igerik veya agkin bir amag fikrinin
iizerine inga ediyorlar. Bu icerik ya da
amacin ortak bir kokenle, bilimsel veya
metafizik bir kozmolojiyle agiklandig:
paradigmalari geride birakmus olabiliriz.
Ancak bir zamanlar giindelik hayatla
metafizigin birbirini tamamladig: ya da
ordugii bir evrene dagilmis kavramlarin,
pratiklerin, ritiiellerin mimarlig nasil
tamimladigini, bigimi ve hacmiyle ayrilmaz

GIMENTO ENDUSTRIST iSVERENLERI SENDIKASI’NIN KATKILARIYLA

bir biitiin olarak mekani nasil iirettigini,
giliniimiize ulagabilen bilinen en eski
kaynaktan, Vitruvius’tan 6grenmigtik'.
Antik¢ag’in epistemesi ile mimarlik
arasinda, bugiinii bile kapsayacak bicimde,
Rosetta Tag1 gorevi goren On Kitap’tan
bu yana bicimle islev arasindaki iliskiyi
kuramsal bir diizleme tagimaya calisiyor
mimarlikla ilgilenen herkes.

Vitruvius, bu iliskiyi, insanligin ticlemelere
diigkiinliigiinden kaynakl olsa gerek
popiilerligi utilitas-firmitas-venustas ile

Bu metin ilk olarak CEIS'in katkilariyla surada yayinlandi: Opus Caementicium: “Mimarhigin Maddi ve Sembolik Olanakliligi
Uzerine Modern Bir Deneme: ECLAC/CEPAL Binas!”, Arredamento Mimarlik, Temmuz-Agustos 2024/365, s. 38-43.
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hi¢bir zaman yarigamamus olan 6 kavramla
actklamaya gayret etmis. Mimarhigin
diizen, tasarim, ol¢t birligi, uyum, amaca
uygunluk ve ekonominin birliginden
olustugunu yazmug; Oz Kitap’in farkl
boliimlerinde her birini digerleriyle

iligki i¢inde aciklamaya galisms. Ozetle,
yapinin en kiigiik biriminden biitiiniine
kadar her bir pargasinin ve pargalar
arasindaki bosluklarin boyutlarinin

en basta belirlenmis tek bir modiilden
baslayarak belirlenmesi gerektigini;
boyutlarin yapinin islevine, kullanicisinin
sosyal konumuna, maddi kogullar ve
kaynaklara gore diizenlenecegini ama
mimarin gorgust ve yerlesik gelenekler
arasindaki uyumu yakalamaya yardim
edecegini; herkesin ve her seyin amacina

ve dogasina uygun olmasiyla yapinin
tamamlanacagini ifade etmis Vitruvius. Bu
goriis, bi¢im ile islev arasindaki iliskinin
dar bir neden sonug iligkisine sikigtirmadan
ele alindigini, alinabilecegini isaret

ediyor. Katmanlar halinde, malzemenin
dogasi, yapabilecekleri, anlami; yapisal
elemanlarin ve yapim tekniklerinin butiin
icindeki maddi ve sembolik rolleri iizerine
diigiinme firsat1 veriyor. Islevin eylemi,
teknigi, anlami ve hepsinin birlikte olanakly
kildig1 yasami kapsadigini gosteriyor.

1966 yilinda $ili’nin Santiago kentinde
hizmete giren Birlesmis Milletler Latin
Amerika ve Karayipler Ekonomik
Komisyonu (ECLAC / CEPAL)

binasi, bu imkanin gercege doniistiigi
mimari orneklerden biri2. 1960 yilinda
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gergeklestirilen ulusal yarigmada Silili
mimar Emilio Duhart’in lider, Christian de
Groote ve Roberto Goycoolea ortak, Oscar
Santelices’in ise yardimect rol iistlendigi
ekibin projesi Philip Johnson ve Wallace
Harrison’un da aralarinda bulundugu bir
juri tarafindan birinci segiliyor.

Harvard Universitesi’nde Walter Gropius’un
yonetimindeki mimarlik yiiksek lisans
programi mezunu olan Duhart’in Gropius’la
calistigt biliniyor. Duhart, Le Corbusier’nin
Hindistan’daki projelerinde de gorev aliyor.
Duhart ve ekibinin yaklagimlarini bu kariyer
tizerinden okumak, mimarliklarini modern
mimarligin koge taglarina referansla ele
almak, bicimsel benzerlikler kurmak elbette
mumkiin. Ancak boyle bir degerlendirme
yapisal yalinlig1 olanakh kilan islev ve
anlam katmanlarini eksik birakacaktir.

umsl
L

st

1 ECLAC Binasi, Santiago,
$ili, 2011 (Fotograf: ©CEPAL
- La Comision Econémica para

América Latina y el Caribe).

2-3 ECLAC Binasi, Plan ve
kesitleri (©Alberto Montealegre,
Emilio Duhart Arquitecto,

Ediciones ARQ - Pontificia
Universidad Catdlica de Chile,

1994. Kaynak: Docomomo

Journal, say1 52, 01/ 2015).
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OPUS CAEMENTICIUM ‘ S‘

GIMENTO ENDUSTRISI iSVERENLERI SENDIKASI’NIN KATKILARIYLA

Latin Amerika tilkelerinin bagimsizlik
miicadelelerinin ardindan gésterdikleri
ekonomik ve toplumsal kalkinma
¢abasinin, modernle gelenekselin, yerelle
kiiresel catigmasinin, kimlik tartismalarinin
tum sancilariyla birlikte yasandig bir
cografyada inga edilen anitsal bir yapi,

bir gurur kaynagi olan bu bina ¢ok daha
fazlasini hak ediyor.

Kimlik insasi, icadi veya kesfiyle mesgul
toplumlarda binlerce yilda biriken,
doniigen ve bi¢imini bulan, profesyonel
isbirliginin 6tesinde bir yanyanalig tarif
eden kolektif gii¢ ve biling mekaninin
¢getin bir meydan okumaya donustigini
soylemek miimkiin. Asirlar siiren
somiirge idarelerine kars: verdikleri

miicadeleyle 6zgiirliiklerini elde eden
Afrika, Giiney Amerika, Orta-Dogu-
Giiney Asya tilkelerinin sosyal ve kiltiirel
bagimsizliklarini insa siireglerinde bu
meydan okumanin ve ¢atigmanin en
keskin haliyle bedenlendigini iddia

etmek yanlig olmayacaktir. Mimarligin
istlendigi ya da entelektiiellerin mimarliga
yukledikleri sorumlulugun, eski ve yeninin
miicadelesinde en ¢etin kargilagmalarin
mekan tizerinden gergeklesmesine yol actig
soylenebilir.

Ozellikle Afrika ve Giiney Amerika’da
bu ¢atismanin taraflarinin, kita Avrupasi
ile 6zdeslesmis paradigmalarin i¢inde
¢oziim aramalar dikkat gekici. Koklerine
donebilmek, geleneksel yontem ve

bigimlerin izini bulabilmek igin ihtiyag
duyulan dustinsel ¢ercevenin farkli
cografyalardan, analizlerden beslenmesi
ise neredeyse siradan bir durum. Ciinkii
unutulmus gelenekler ancak ritiel olarak,
bicimsel unsurlariyla tekrar edilebiliyor.
Yeni bir kiiltiir, kimlik, kolektivite insa
etmek bir irade ya da inisiyatif meselesi
degil. Zaman, yer ve insanin belki de
milyonlarca defa kesismesinin bir sonucu.
Bu kesisme ya da bulugmayi, Tahsin
Yiicel’e referansla’, “yerlem”i yeterince
analiz edebilecegine ve sonuglari tekrar
edebilecegine inanan modern insan ise
ozguinliik iddiastyla meydan okuyor bu
birikime.

“Uygar toplumlarin” arastirma ve

analiz nesnesi olarak gordigi diger tim
cografyalar gibi Latin Amerika da bu
meydan okumanin sahnelerinden biri.
Farkliliklarin en az cografyanin kendisi
kadar giiclii ve belirgin oldugu Giiney
Amerika’da Kolomb sonrasi doniigiimiin
farkli yollar izledigi; Avrupal kasiflerin,
isgalcilerin, somiirgecilerin her yerde
ayn1 bicimde kok salmadiklari, farklt
yapili gevreler uirettikleri biliniyor*.
Bazilarinda evsahiplerinin gelenekleri,
kokleri, temelleri izerine inga ve bir tiir
entegrasyon sozkonusu olurken, bazi
yerlerde anlik, kisa vadeli ihtiyaglarin
karakterini verdigi zamanin ruhuna uygun
birtakim miidahaleler gerceklesmis.

Bu cesitlilik iginde, uluslararasi ortamda
temsil, s6z hakki firsati verecek

bir yapinin o giin mimarlik i¢in ne
soyleyecegi, bu soziin gelecekte nasil
yankilanacagi 6nemli bir soru. ECLAC
Binasi, her ne kadar entelektiiel ve
ekonomik gevrelerle siki iligki icinde de
olsa, cagdas Latin Amerika, ozellikle de
modern $ili mimarliginin kabul ve takdir
gormesi icin onemli bir firsat olarak
degerlendirilmis olmali. Hem geleneksel
hem de modern onciillerin, tekrar edile
edile incelmis, mitkemmel hale getirilmis
tekniklerinin citay: belirledigi, begeninin
ve ise yararhigin lciitti haline geldigi bir
ortamda Duhart ve arkadaslarinin zor

bir is basardiklari ortada. ECLAC Binasi,
modernist bir tutum sergilemek adina
degil; isciligin, malzemenin, geleneklerin,
doganin giiglerinin ve simgelerin kargilikli
etkilesiminin sonucu ortaya ¢ikiyor.
Sembolik degerini taninan ve bilinen
unsurlarin kullanilmasiyla elde etmiyor
yapi. Guney Amerika piramitlerine, giines
ya da ay kiiltlerine, koloni déneminin
yerlesim ilkelerine referanslari var elbette.
Ancak bunlar gorsel kiltirde yerlesik
hale gelmis ve yapinin kiitlesine iligtirilmis
unsurlar degil.




Hem geleneksel hem de modern olanda
kuram, eylem hatta metafor olarak
tekrarlanagelen, teknik yeterliligiyle
gundelik yasam pratikleri icin iglevsel

hale gelen yapilarin “gériilen ve taninan
unsurlar1”, 6rnegin cephe elemanlari,
zamanla diger tiim islevlerinin “sembolik”
ifadesine donigebiliyor. Binanin, disaridan
bakildiginda, taninan ve bilinen bicimlerle
viicut bulmasinin, degerli ve anlamli
olmasinin gerekli ve yeterli kogul sayildig:
bir durum bu. Insan yagamina kiyasla ¢ok
daha uzun bir zamana yayildig icin teknik
ve ardindan bigimsel tekrarlarin kurala
donistigli durumlarda meveut kavrayista
degisikliklerin gerceklesmesi de cok daha
zor oluyor, cok daha fazla zaman aliyor.
Bu degisikligin gerceklesebilmesi i¢in énce
eskinin, ritiielin, sembolik olanin taninmasi
ve nedenlerinin anlagilmasi gerekiyor.

Josep Lluis Sert, Ferdinand Léger ve
Sigfried Giedion’un 1943 yilinda buyik
bir cesaretle malumu ilan ettikleri
anitsalligin 9 maddesi manifestosu anlam,
tekrar, simgesellik tizerine aktarilanlarin
giindelik yasamdaki yapi iiretim pratiginin
dinamikleri ile iliskisini 6zetliyor®. Sert,
Leger ve Giedion, anitlarin sembolik
degerini taniyor; insanlarin sosyal ve
kolektif yasamlarini iglevin diginda temsil
edecek, anitsalliga, neseye, gurura, umuda
dair ihtiyaclarini, 6zlemlerini giderecek
binalar istediklerini vurguluyorlardi.
Manifestonun, mimarlarin, kendi
entelektiel fikirlerine veya imgelerine
bi¢im kazandirmayi, siradan insanlarin
ihtiyag, fikir ve imgelerini gerceklestirme
olanagmnm oniine koymalarindaki seckinci
tavra bir elestiri olup olmadig: baska

bir yazinin konusu. Ama kolektif gii¢ ve
tretimin salt mekanik eylemler, is akislari,
islevler dizisinden ibaret olmadiginin altini
¢izmesi 6nemli. Sonraki 20 yilda segmeci
tarihselciligin, populist sembolizmin
baskisiyla, yukarida da agiklamaya
calistigim bicimiyle, ikiboyutlu bir ifade
olarak cepheye indirgedi.

Anutsal mimarhiga talep; kiiltiirel
kimlikleri, aidiyetleri fiziksel gercek olarak
taninan mimarlik gibi araclarla temsil
etme, ortaya koyma cabasi, sadece popiilist
politikalarin ya da iktidarlarin giidimiinde
karsimiza ¢ikmiyor. Hepimizin varligini,
aidiyetini, degerini, kimligini gercek ve
goriniir kilabilecek aracilara ihtiyac

var. Cagin gereklerine ve imkanlarina,
kolektif iiretime olanak veren diisiince ya
da inang sistemlerine gore ortaya ¢ikmus,
doniistiiriilmiis, yeniden islevlendirilmisg
aracilar bugiin bile farkli bicimlerde
islevlerini yerine getiriyorlar. Entelektiiel
ya da sembolik anlami bi¢imsel varliginin

ontine ge¢mis, teknolojik dmrini

asmis yapilar, 6rnegin ikonik binalar,
katedraller, kamusal iglevlerle biitiinlesmis
cami yerleskeleri, miizeye donusturilmis
saraylar, meydanlar bunlara 6rnek olarak
verilebilir.

Ama buttn farkliliklarina ragmen,

20. yiizyihn ikinci yarisinda, 6zgtinlik

ve yerellik arayist ya da iddiasindaki
toplumlarin yapili ¢evrede hala benzer
sonuglara ulagtigini gormek sasirtici.
Elbette bunda 6nce somiirgecilerin
bicimlendirdigi “entelektiiel ¢evre”,
sonra Avrupa’nin biiyiik savaslarinin
hareketlendirdigi avangartlarin kitaya
ulagmas: ve fikirlerinin kabul gorecegi
ortami bulmasinin etkisi biiyiik. Sarsict
donusiimlere taniklik etmis bir diinyada,
iddiali figiirlerin ve fikirlerin etki alaninin
buyuklagi de alti ¢izilmesi gereken bir
olgu. Le Corbusier’nin Giiney Amerika’dan
Afrika’ya kadar genis bir cografyada bu

4 ECLAC Binasi maketi, 1961
(Kaynak: Wikimedia Commons).
5-11 ECLAC Binasi, Santiago,
$Sili, 2011 (Fotograflar: ©CEPAL
- La Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe).
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kadar gucli bir etkiye sahip olmasi bunun
en ¢arpict 6rnegi®. Ancak bu etkinin
bigimsel benzerliklerle sonuglanmasi bizi
yanhs bir ¢ikarima gotiirmemelidir.

Buradaki ortak nokta ya da benzerlik,
“Modern Mimarlik” kategorisine alinan
malzeme, teknik ve bicimsel ifadenin,
gelismekte olan endistrilesmeye ¢aligan
toplumlarca temsil araci ve iiretim bicimi
olarak kabul edilmesi. Geleneksel ve yerel
olanla ¢agdas, evrensel ve -tirnak icinde-
modern olan arasindaki ¢atigma, eskinin
tekrarlanagelen yerlesik bicimleri tizerinde
gerceklesiyor. Tas, ahsap, kerpic el isciligi
gerektiriyor; zanaati, loncalari, kisacasi
Modern’in kargitlarini hatirlatiyor. Oysa
betonarme, her ne kadar kalip icin el
isciligi gerektirse de 6zellegmis bir zanaata
ihtiya¢ duymuyor. Endstriyel bir iirtin
olan ¢imentonun, mihendisligin sasmaz
hesaplarina uygun oranlarda su, cakil ve

kum ile karigtirilarak “Mimar”in karar
verdigi bicimi almasi 6nemli bir fark.

Bu iiretim bigimi, zanaatin, ortak

kimlik ve kiiltiiriin yoklugunda yeni bir
kolektiflik imkani da sunuyor bir yandan.
Latin Amerika’nin sosyal adalet, esitlik,
kolektif irade ve gii¢ ideali “betonarme”de
bi¢im buluyor. Her biri farkli 6zelliklere
sahip tas ve ahsap elemanlarla bu kadar
siiratli, esit ve kapsamli olmak miimkiin
olmayabiliyor. Malzeme, teknik ve

bicim kolektif bir karakter kazaniyor.
Kalibin elle iiretilmesinin gerekliligi,
ingaatin ve paylagilan emegin yarattigi,
yeniden hatirlattigi kolektif ruhun,
gelenekselin ¢cagdas malzeme ve tekniklerle
biitiinlesmesine firsat verdigi diisiiniilebilir.

ECLAC Binasi briit betonun, Latin
Amerika modernizminin ve genel
anlamiyla modern mimarligin iyi

orneklerinden biri oldugu kadar yukarida
sozii edilen bulugsma ya da kesigmenin de
gerceklestigi bir yapi olarak ele alinabilir.

Bir nehir yatagimin kiyisinda, And
Daglar’nin sinirlandirdig ufuk

¢izgisinin 6niinde yer alan binanin dig
hattini, ortadaki avluyu saran 96x96 m
boyutlarindaki ortast bog bir prizma
kiitle olusturuyor. Geometrik olarak
halka bi¢iminde olmasa da “Ring” adin1
verdikleri yatay kiitlede ofisler yer aliyor.
Ring’in boyutlar1 Giiney Amerika’daki
Ispanyol yerlesimlerinin karakterini
olusturan bloklardan alinmis. Kenarlarda
yer alan biiyiik kolonlar ve bunlarin
arasindaki kiriglere asilan kiitle, yataylig
ve zeminde yarattii boglukla kentin
disinda yiikselen siradaglara meydan
okuyor. Kiitlenin 4 kosesi bu kolonlar
sayesinde konsol olarak taginiyor. Ring’i
tagtyan prizma bi¢imli 28 kolon ve aski
kirigleri deprem yiikleri i¢in 6zel olarak
tasarlanmig. 1960 yilinda Sili’de yasanan
ve 20. ylizyilin en buyitk depremi kabul
edilen 9,5 (9,4-9,6) buyiklugiindeki
felaketin ardindan konuya biiyiik 6nem
verildigi anlagiliyor.

Askidaki Ring’in altinda peyzajin devam
etmesi hedeflenmis. Zemindeki bu
sureklilik ilerleyen yillarda yeni ekler

ve kapatmalarla kaybedilmis. Ring'in
altindan ulasilan ve kopriilerle birlestirilen
orta avlu dérde boliiniiyor. Bu boliinmeyi
saglayan sadece kopriiler degil; ayni
zamanda Kurul Salonu ve Cekirdek olarak
adlandirilan servis binasi. Bu kiitle besg
katli ve iki kati1 zeminin altinda yer aliyor.
Cekirdek dolagimin kavsak noktasi.

Spiral salyangoz kabugu anlamina gelen
“Caracol” adiyla anilan biiyiik salon
oldukga sembolik. Konik kiitle icige ge¢mis
iki kesik silindirden oluguyor. Giiney
Amerika’nin piramitlerine bir génderme
yapiyor. I¢ spiral havalandirma igin saft
gorevi goriirken dis spiral teras catiya
¢ikan merdivene evsahipligi yapiyor.

Igeride salonun tavanindan “Luna” (Ay)
adin1 verdikleri konkav fiberglas ses ve
aydinlatma elemani sarkiyor. Asag1 yukari
hareket edebilen bu ters kubbe, iki giin
dusiiriict (beliostat) araciligiyla toplanan,
salyangozun kuzey tarafinda yirtiktan
iceri alinan ve bir ayna yardimiyla iizerine
yansitilan giin 118101, parlama ve yansima
olmadan salona veriyor.

Yapinin giris cephesinde yer alan oval
havuz, kuzey cephedeki yagmur suyu
rezervuarinda toplanan yagmur suyuyla
besleniyor. Havuzla rezervuar arasindaki
kanal orta avludan gegiyor. Kanal ac¢ik




oldugu i¢in avluyu da bir sogutma
kulesine donistiirityor. Zemindeki i¢-dig
stirekliliginin korundugu yillar boyunca
havuzun serinlettigi havanin avlunun
mikroklimasina yaptig etki, hala giicli
oldugu goriilen bitkisel yasamdan
anlagiliyor. Orta avlu i¢in planlanan ancak
inga edilemeyen “Diamond” (Elmas) adini
verdikleri kiitlenin eksikliginin, sonradan
¢ekirdek binasinin tizerine inga edilen ekle
giderilmeye caligildigini gériiyoruz. Bu ekin
yapiyla dil birligi kuramadig soylenebilir.

Iscilerin ingaat sirasinda duvarlara
biraktiklar el izleri; endustriyel tiretimin
yarattigi yabancilagsmanin etkisini
azaltma, aidiyet ve sahiplenme duygusunu
gliclendirme cabasi ya da uluslararas:
olcekte bir eylemin pargasi olmanin
verdigi gururu paylasma denemesi olarak
okunabilir. Bu izler ayni zamanda Sert,
Leger ve Giedion’un vurguladiklari yeni
anitsallii elde etmenin, zayif ama olast
yollarindan biri olarak degerlendirilebilir.

60 yil sonra, kapatilan agik alanlar, ekler,
eskiyen ve bozulan unsurlarla birlikte bu
yapiya bir biitiin olarak bakildiginda,
Latin Amerika’nin, 6zellikle de Sili’nin
briit betonla iligkisinin bir bagska boyutunu
kesfetmek mimkiin. Briit betonun eskiyen,
yipranan dokusu ve rengi, tizerindeki izler
ve rolyeflerle beraber, Giiney Amerika
tarihi ve kiiltiiriiniin 6nemli bir parcast
olan, binlerce yilin izlerini ¢izimleri,
resimleri iizerinde saklayan ¢ol kayalarini
animsatmaya baglamis. Avludaki bitkisel
yasamla biitiinlesen el oymasi, ama

suni olmayan kayalar yere daha bir siki
tutunuyorlar.

Vitruvius’un mimarhg agiklamak i¢in
kullandigi alti kavram, eylem ya da
nitelik, yerytiziindeki yerlesikligimizi
anlamaya, agiklamaya yonelik ipuglari
tagtyor ve dinamik kogullarinin 6nceden
belirlenmis bir formiille ya da sablonlarla
diizenlenemeyecegini ortaya koyuyor.
Mimarin mekani ve biitiin o dinamik
iligkileri “Mimarlik”in 6niine koymasi
gerektigini hatirlatarak, mimarhgmn,

tipki miizik notalari gibi bagka bir seyin
varolmasina aracilik ettiginin altini ciziyor.
ECLAC Binasi da biitiin karmagiklhigiyla
ttim iligkileri, teknikleri, uzmanliklari ve
malzemeleri yalin bir sonuca ulastirmay:
basararak boyle bir mimarligin miimkiin
oldugunu gosteriyor.

B Aktan Acar, Do¢.Dr., TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi, Mimarlik
Boliimii.

Notlar:

1 M.P. Vitruvius, Mimarlik Uzerine, gev.: Gigdem
Diiriisken, Alfa Yayinlari, Istanbul, 2017.

2 ECLAC Binasl hakkindaki bilgiler asagidaki
kaynaklardan derlenmistir:

Horrace Torrent, Reuse and Transformation of a Modern
Movement Masterpiece: UN-CEPAL-ECLAC Building,
Santiago de Chile. Docomomo Journal, (52), s. 60-71:
[https://doi.org/10.52200/52.A.B7UFNCU4]; Luis E.
Carranza ve Fernando Luiz Lara, Modern architecture
in Latin America: art, technology, and utopia, University
of Texas Press, Austin USA, 2014; Francisco Bullrich,
New Directions in Latin American Architecture, George
Braziller, New York, 1969.

3 “Kendisini algilayan biri bulundugu siirece, devingen
bir cevrendir diinyamiz; bizim algiladigimiz ya da
tasarladigimiz diinyadir, nesnel ve degismez bir diinya
degil: *Belli bir anda, belli birinin diinyasi olmayan
diinya yoktur’. Bunun sonucu olarak, diinya konusunda
her tiirlli bilginin en azindan tig etkenin islevi oldugu
soylenebilir: Diinyanin kendisi (uzam), onu ele alan 6zne
(belli biri) ve her ikisinin de yer aldigi zaman (belli bir
an). Bu ii¢ 6geden birinde en ufak bir degisiklik oldu mu
diinya ayni diinya degildir artik. ister bizi cevreleyen
gercek evren s6z konusu olsun, ister betimlenmis ya da
diislenmis dykiisel bir evren, li¢ 6§eden biri icin dogru
olan, 6biir ikisi igin de dogrudur: ‘Yerlerin evrensel
tarihe ya da bireyin 6zge¢misine gére her zaman bir
tarihselligi oldugundan, uzam iginde her yer degistirme
zamansal yapinin yeniden diizenlenmesini gerektirecek’,

ayni bigimde, zaman iginde her yer degistirme de
uzamsal ve bireysel yapilarin yeniden diizenlenmesini
zorunlu kilacaktir.” Tahsin Yiicel, Anlati Yerlemleri,
Yapi Kredi Yayinlari, istanbul, 2019.

4 Bkz.: dn. 2

5J.L. Sert, F. Leger, S. Giedion, “Nine Points of
Monumentality”, Architecture You and Me: The
Diary of a Development, Harvard University Press,
Massachusetts, 1958.

6 Bkz.: dn. 2
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CEIS’ten

ISVEREN CAMIASI CUMHURBASKANIYARDIMCISI VE
BAKANLARLA GORUSTU

Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)
Y6netim Kurulu Baskani Ozgir Burak Akkol ve
beraberindeki TiSK heyeti, Cumhurbaskani Yardimcisi
CevdetYilmaz, Adalet BakaniYilmaz Tung, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan, Sanayi
ve Teknoloji Bakani M. Fatih Kacir, Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat, Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce
Bagkani Ibrahim Senel, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakan Yardimcisi Abdullah Tancan, Hazine ve Maliye
Bakan Yardimcisi ismail ilhan Hatipoglu ve Ticaret
Bakan Yardimcisi Volkan Agar ile Cumhurbaskanligi
Kulliyesi'nde bir araya geldi.

Sanayi  sektorlerinin  yasadiklari  sorunlar ve
c6zUm  dnerilerinin  gortsuldiglt  toplantida
cimento sektdrini temsilen Sendikamiz Yonetim
Kurulu Baskani Adil Sani Konukoglu ile Yonetim
Kurulu Uyeleri Suat Calbiyik ve Nihat Ozdemir
de sektdrimuzin sorunlari ve ¢dzim Onerilerini
gindeme getirmek tzere yer aldi.

Isveren camiasi adina konusma yapan TISK Yénetim
Kurulu Baskani Ozgiir Burak Akkol, isverenler olarak
ortak akilla, sosyal diyalog icinde calismaya ve
¢ozimler Uretmeye verdikleri &nemi her firsatta
dile getirdiklerini, kalici faydalarin ancak bu sekilde
ve ‘Birlikte MUmkin' anlayisi ile saglanabilecegine
inandiklarini belirtti.

Metalden, ingaat ve ¢imentoya, kimyadan tekstile,
madenden, ilag, saglk ve turizme Ulke ekonomisine
ve kalkinmasina yon veren sektorlerin temsilcileri ile
istirak edilen toplantida, finansman sorunlari, girdi,
hammadde, enerji ve iscilik basta olmak Uzere artan
Uretim maliyetleri, kur paolitikasi ve daralan talep gibi
baslica konular degerlendirilirken; sektor temsilcileri
ile beraber is dinyasinin gdris ve beklentileri ve
¢6zUm dnerileri de aktarild.



CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI’NIN
YESIL EKONOMI KONULU PANELINDE CIMENTO SEKTORU DE

YER ALDI

T.C. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi tarafindan
29 Agustos 2024 tarihinde “Yesil Ekonomi Yolunda
Adil Gegis: Surdurilebilir Istihdamin  Gelecegi”
konulu panel gerceklestirildi.

Panelde calisma hayatinda yesil dénlsime dair
sektdrlerin durumu,konuya bakis agisive iyiuygulama
drnekleri paylasilirken, cimento sektdrinln yani sira
demir-celik, enerji, tekstil ve otomotiv sektdrlerinin
temsilcileri hazir bulundu. Cimento sektorini ve
Sendikamizi temsilen CEIS ISG Kurulu Baskani
ve Votorantim Cimentos Turkiye Sdrdarilebilirlik
Direktort Okan Glven yer aldi.

Okan Guven, gerceklestirdigi konusmada cimento
sektdrinln yesil dénldsim sirecindeki &nemine
deginerek, sdrdurllebilirlik hedefleri kapsaminda
enerji verimliligini artirma ve karbon emisyonunu
azaltma  konularinda  yenilikgci  teknolojilerden
bahsetti. Sendikamizin sz konusu strecte nitelikli

YD MADENCILIK A.S.
(MARMARA CIMENTO) TOPLU
IS SOZLESMESI SURECI
DEVAM EDIYOR

Sendikamiz ile T. Cimse-Is Sendikasi arasinda YD
Madencilik A.S. (Marmara Cimento) icin baslayan
toplu is  sdzlesmesi mizakerelerinin  Uclncd
toplantisiig Temmuz 2024; dérdiinci toplantisiise 26
Temmuz 2024 tarihinde gerceklestirildi. Streg resmi

arabuluculuk agsamasi ile devam ediyor.

istihdamin saglanmasi yonindeki c¢alismalar ile
sektdriin gelecekte ihtiyaci olacak yeni yetkinliklerin
ve mesleklerin  neler olabilecegi hakkindaki
gorUsleriniileten Glven ayrica, is saghigi ve glivenligi
konularindaki srdurtlebilirlik hedefleri ile bu strecte
cimento sektdrinin siUrdarllebilirlige gecisinde is
saghgr ve givenligi alaninda karsilasilan zorluklar
ve bu zorluklara karsin atilan adimlar hakkinda
katihmcailari bilgilendirdi.
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#GELECEGESAGLAMADIMLARLA SOSYAL MEDYA
OZEL ANLAR SERIMIiZ DEVAM EDIYOR

Sendikamiz, Kocaeli Universitesi ile imzaladigi
praotakolle, cimento sektdriine 8zgl segmeli derslerin,
201g9-2020 6gretimyilindanbaslamak tizere,verilmesi
konusunda is birligi baslattl.

Sanayivelniversiteisbirligimodeliniyayginlagtirmak
tizere Nisan 2022'de ise Ankara Universitesi ile benzer
protokol de imzaland.

Mart 2018
Kocaeli Universitesi Meslek Yaksekokulu ile yaptigimiz
protokal ile gimento sektdrane ozgu secmedi derslerin
wverilmesi konusunda is birligi sagiadik

Lieceis

_,'Ji',lj, | elecege Saflam Adeslarla

Nisan 2022
Ankara Universitesi e yopilan protokolle Gniversitenin
bianyesmde yer alan Meslek Yuksekokullannda,
gimento sekbbrine Gzgl segmeli dersler baglatild)

_,'Ji',lj, . | Gelecege Saflam Adeslarla

Lieceis

Istanbul Biyiiksehir Belediyesi tarafindan, is saghgi
ve glvenligi kiltirine katki saglamak amaciyla
dizenlenen Kristal Baret Odulleri Yarismasi’nda
CISIEM; is kazasi anini birebir deneyimleme imkani
sunan sanal gerceklik maodulleri basta olmak Uzere,
katilimcilara sundugu farkli egitim ve uygulamalarla,
“Inovasyon” kategorisinde 6dl almaya hak kazand!.

Aralik 2018
B2 Kristal Baret Oddllerni Yangmas'nda GISIEM;
Inoeasyon kategonsmde odul almaya hak kazand:,

Lieceis

CEIS olarak, sektérimiziin gurur kaynagi olan Yapi
Tasarim Yarismasi'nin ilk dénemini “Kentsel Alanda
Yenilik¢i Adimlar™ temasi ile tamamladik.

_,'Ji',lj, | elecege Saflam deslarla

Sektdrimizden ve mimari cevreden buylk ilgi
gdren ve begeni taplayan yarismamizin, 2023 yilinda
Uclinctsind gergeklestirdik.

Ekim 201%

Sektbrimizdn gurur kaynad olan Yap Tasanm Yansmasi'mn
itk dénamini "Eentsel Alanda \"enlllj;;. Adimlar™

remas ile tamamiadik.
OcEis
il

_,'Ji',lr.-’ | Getecoke Sattoes Ademlarta



Cimento sektdrimize uzun vadede kalici ¢6zimler
getirecek iyilestirme alaninin egitim olduguna inanan
vizyonumuzla “CEIS Kampiis”i 2020 yilinin son
ginlerinde hayata gecirdik ve insan kaynagimayatirm
yaptigimiz buyolda, nemli bir adim daha attik.

Aralik 2020

“CEIS Kampls™( 2020 yilinin son glinlerinde
hayata gecirdik ve insan kaynafgina yatinm yaptujimiz
bu yaolda Gnemli bir adim daha attik

L cels

#BenimleGelecek Projesi CEIS tarafindan hayata
gecirilen, cimento sektdrinde toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda davranis ve dusince gelisimi
saglamayi hedefleyen birkurumsal sosyal sorumluluk
projesidir.

r‘Ji]},J | Getecske Satoms Ademtarta

Biz ¢imento sektdri paydaslarinin “esitlikci  bir
toplum hayaline” inanmasi gerektigini dlslnlyoruz.
Ancak inanmanin yetmedigini bu toplumu kurmak
icin gereken glcln “kendilerinde oldugunu fark
etmelerini” de istiyoruz. Esit glinlerin bu degisim ile
birlikte gelecegini biliyoruz. Bu nedenle, projemizin
adi: #BenimleGelecek.

Kasim 2021
Cimento saktbrinde toplemsal clraiyet esitlidl konusunda
dwvraniy v dispince geligimi saglamay hedefledigimiz
#RonimieGelecok lorusmsal sosyal sorumiuluk profesing hayats gegirdi:

Fji:l.:""lr | Getece Sutoms Ademlarta

Lieceis

KADINLARIN GOZUNDEN
CIMENTO SEKTORU
VIDEO SERIMizi
SONLANDIRDIK

CEIS olarak Esit Ginler #BenimleGelecek diyerek
Cimento sektdrindeki toplumsal cinsiyet esitligi
bilincinin ~ yayginlasmasi  yoninde  yaptigimiz
farkindalik ¢alismalari kapsaminda Sektorde calisan
kadinlara séz vermeye devam ediyoruz.

Kadinlarin ~ Gozinden (Cimento  Sektdrl  video
serimizde konugumuz Akgansa Canakkale Fabrika
Kalite Mihendisi Blsra Tepe.

Tepe, ¢imento sektdrinde kadinlarin calismasina
ydnelik nyargilarin nasil asilabilecegini anlatti.

Sosyalmedyahesaplarimizdanduyurusunuyaptigimiz
videonun tamamini Cimento Endustrisi Isverenleri
Sendikasi Youtube kanalindan izleyebilirsiniz.

Kadinlarin Géziinden
Cimento Sektord

AdTea
Cangsikain Fabnin Kyt Mohantm

Bigra TEPE covapliyor

: Benimle
3 CEIS Gelecek
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#ILK KADINLAR PROJESINi SONLANDIRDIK

Dilhan Eryurt (1926-20132)

FASAdR 1961-1973 willan ark i o—
Ik Tk Balim Kadeni, Astrofizikg
icels Seniis
Dilhan Eryurt

1926 yilinda izmir'de dogan Dilhan Eryurt cocukluk
yillarinda Ankara'ya tasinmistir. Buradaki basarili
6grencilik  hayatinin  ardindan,  Millt  Egitim
Bakanligi'ndan aldigi bursla 1942 yilinda istanbul
Universitesi Yiksek Matematik ve Astronomi
bolimune girer.

Universiteyibitirdiktensonra Ankara Universitesi'nde
Astronomi  boliminl  agmakla  gorevlendirilen
Tevfik Okyay'in yaninda asistan olarak calismaya
baslar. Bevaminda yaptigi basvuru sonrasi Michigan
Universitesi Astronomi bélimiine kabul edilen bilim
insani ve Turkiye've dénerek Ankara Universitesi
Astrofizik Anabilim Dali'nda asistan olur. Astrofizik
alanindaki calismalarini ileriye tasimak icin 1g5g
yilinda Uluslararasi Atom Enerjisi  Kurumu’ndan
aldigi bursla Kanada'ya gider.

1961 yilinda Amerikan Ulusal Bilim Akademisi'nden
aldigi bursla NASA'nin Goddard Uzay Arastirmalar
Enstitlsi’nde, doneminin tek kadin astronomu olur.
NASA'nin Apallo 11 gorevinin 196g yilinda Ay'a
basariyla ayak basmasinda Eryurt'un calismalarinin
da payi vardir. NASA, Ay'a inis projesindeki katkilari
nedeniyle Eryurt'u Apallo Basari Odulu ve kidemli
arastirmaci unvani ile onurlandirir.

Dilhan Eryurt, 1973'te Tlrkiye'ye temelli donerek
0DTU'de Astrofizik AnabilimDBali’nikurmusturve1gyy
yilinda TUBITAK Bilim Odull ile sereflendirilmistir.

Emekli olduktan sonra1gg7'de acilan TUBITAK Ulusal
Gozlemevi projesinin hayata gecirilmesinde buyuk
rol oynayan ve ayni yil Tirkiye Bilimler Akademisi
Seref Uyesi secilen Dilhan Eryurt, 2012'de hayata
gdzlerini yummustur.

Cahide Sanku (19191981}
Tk Sierasi 1k Kacder Film Yomabman v
i ceis Baoiinia
Cahide Sonku

0 dénem Osmanli Devleti topragl olan Yemen
San'a'da dogan Sonku, I. Diinya Savasi'nin baglamasi
ve Yemen'in Osmanl Devleti’'nin elinden gikmasinin
ardindan ailesiyle Istanbul’a geldi. ilk ve ortaokulu
Fatih'te tamamlad.

Henliz 16 yasindayken Dartlbedayi'ye giren Sonku,
zamanla stanbul  Sehir Tiyatrolar'nin  gdzde
oyunculari arasinda yerini aldi. Muhsin Ertugrul’'un
kesfiyle Dartlbedayi'de (1932-Sehir Tiyatrolari) “Yedi
Kdyln Zeynebi” ile oyunculuga basladi. 1933'te S6z
Bir Allah Bir filmiyle sinemaya adim atti. 1g5o yilinda
kendi adina Sonku Film sirketini kurdu. Fedakar Ana
filmiyle ilk kez yonetmenligi denedi ve Cumhuriyet
tarihinin ilk kadin yonetmeni unvanini aldi. Yildiz
dergisinin 1951 yilinda actigl yarismada “Vatan ve
Namik Kemal * filmiyle “En Iyi Kadin Oyuncu” secildi.

Bircok odulin sahibi olan Sonku, 18 Mart 1981 yilinda
Alkazar Sinemasi'nda fenalasarak 61yasindayasamini
kaybetti.

Her yil Altin Portakal Film Festivali'nde kendisinin
anisina Cahide Sonku Oduli verilmektedir.



CIMENTO SEKTORU MBA PROGRAMI 2024-2025 DONEMI
BASLIYOR

CEIS, TURKCIMENTO ve MEF Universitesi is birligi ile 2022 yilinda ilk grubu baslatilan ve ilk iki grubu yiksek
memnuniyet ve verimlilik ile tamamlanan Cimento Sektért MBA Programi'nin 3. grup katihmcailar buyil 23 Eylil
2024 tarihinde derslere baglayacak.

Programdaki katihmcilar ve 6gretim Uyelerinin katilimiyla 12 Eylil 2024'te bir oryantasyon programi
gerceklestirilerek hem programaiiliskin detaylar aktarildi hem de katihmcilarin birbirleriyle tanigmalarina imkan
verildi.

Cimento Sektdrt MBA Programi bugline kadar 45 mezun verdi. Derslerini basari ile tamamlamis olan 17 katilime
projelerini teslim ettiklerinde mezun olacaklar. Programin 3. Grubunda 30 katihimci yer alacak.

10 ders ve 1 bitirme projesi ile 3 ddnemde tamamlanacak olan programin Giz Déneminde; Stratejik Yonetim,
Finansal Yonetim, Yonetim Muhasebesi, Degisen Dinyada Pazarlama Yonetimi, Operasyon ve Slrec Yonetimi
dersleri yer alacak. Bahar Déneminde ise; Liderlik ve Yénetim, Dijitallesen is Diinyasinda Cevik Proje Yonetimi,
Dijital DénUsim ve inovasyon Yénetimi, Surdirilebilirlik Cevre ve Enerji Yonetimi, insan Kaynaklari Yonetiminde
Yeni Yaklagimlar dersleri yer alacak. Bahar Déneminde hem sektér ici hem sektdr disi alaninda yetkin misafir
konusmacilar programa eslik edecek.

CEiS KAMPUS ASENKRONA YENI EGITIMLER EKLENDI

CEiS Kampus Asenkron, sirekli yenilenen icerikleri ile sektdr calisanlarinin gelisimini desteklemeye devam
ediyor.1.685 sektor calisaninin kayith oldugu CEIS Kampls Asenkronda 700 saat egitim tamamlandi.

SO 509 20 0K 70K
Tirksak Iy Arkockaylarmyla Baya s Wt Yidhseligin Analian Honwer To Make A Successiul Sole Wemi byimioe Unalulme: Bir
Cilerrin Sarai itihar Yhnetiml Baslangic Yapn

10 D# 21 5 O
Brief Tips on Selling Training thi il Surwenilar icin Recabet Hukulku Egitimi My Clignt is DNstant
Hikoyelestinme Teknikleri
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CIMENTO SEKTORUNUN
ILK SANALKARIYER
FUARI TAMAMLANDI

Sektdrimizde ISKUR is birliginde ilk kez 03 Temmuz
2024'de dlzenledigimiz “Cimento Sektdri Sanal
Kariyer Fuarina” toplam 17 Gye firma katildi. Fuarimiza
511 kayit gerceklesmis olup fuar glinli sistemimizi 398
kisi ziyaret etti. Toplamda 837 kez CV birakildi. Fuarda
(imento Sektdriinl genclere dogru tanitmak adina 4
adet konferans oturumu gerceklestirildi.

Fuar  kapsaminda  gergeklestirilen  konferansa
asagidaki linkten ulasilabilmektedir.https://www.
youtube.com/watch?v=-40wyli1Ej8

Konferans Programi CEIS'in YouTube kanalina da
yuklendi. Asagidaki QR kodu okutarak Konferans
oturumumuzu izleyebilirsiniz.
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0g Temmuz 2024 tarihinde Sanal Kariyer Fuariyla
ilgili Uyelerimizin insan kaynaklari temsilcileri ile
birlikte geri bildirim toplantisi yapildi ve Sanal
Kariyer Fuarimiza katilan 6grenciler ile geri bildirim
anketi paylasildi ve 17 Temmuz 2024 tarihinde ise
Sanal Kariyer Fuarimiza iliskin “Cimento Sektord
Sanal Kariyer Fuari Degerlendirme Raporu” detayli
raporumuz Uyelerimizle paylasildi.

Paylasilan raporumuzda hem Uye firmalarimizdan
aldigimiz hem de fuara katilan 6grenci ve yeni
mezunlardan aldigimiz  geri  bildirimler yUksek
oranda olumlu oldu. Gelecek yillarda da dizenlemeyi
hedefledigimiz Cimenta Sektorl Sanal Kariyer Fuari
yeni mezunlarin %gs'inin, fuara katilan sirketlerin
de %100'Unln gelecek yil tekrar fuara katilacaklarini
ifade etmeleri bu 6nermeyi destekliyar.

Cimento Sektort Sanal Kariyer Fuari  sadece
istihdama yonelik degil ayni zamanda sektdrimuzin
tanitimma yonelik de bir misyon dstlendi. Ayrica,
fuara katilan 6grenci ve mezunlarin %86’sinin
stantlardaki gdriismeler ve konferanslar sonrasinda
cimento sektdrl hakkindaki bakis acinda olumlu
yonde bir degisiklik oldugunu paylasmasi da fuarin
sektdrimdzin tanitimi noktasinda da katki verdigini
bizlere gdsterdi.
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CEIS KAMPUS

EGITIM FAALIYETLERI

I

147 %go0,3

Katilimai Sayisi Memnuniyet
Orani

®
784

Insan/Saat
Egitim
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\  Katilima Sayisi Insan/Saat
Egitim
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——— CIMENTD SEXTORD 156 EEITIN MERREDI

CISIEM
TEHLIKELI KIMYASALLARIN

SINIFLANDIRILMASI VE GOVENLI
CALISMA PRENSIPLERI

Elif GBILEC)

Kirrya Yoksek kSOhendisd

L7-18 Temmuz 2024

Hasan Utkuoglu

Burak ORTAG

Ahmet Yalgn

MEVZAT HAKAM
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CIMENTO SEKTORU iSG KULTUR ANALIZI
PROJESiI BASLADI

CEIS olarak bir ilki daha gerceklestirmek icin sektérimizin 1SG kiltirinin analizi hedefiyle ciktigimiz yolda,
12 Temmuz 2024 tarihinde lansman toplantisini diizenledigimiz “Cimento Sektéri ISG Kiltir Analizi Projesi”
kapsaminda gerceklestirdigimiz 15 fabrika ziyaretinde 200’0 askin calisanla bir araya gelen psikologlar, saglik
ve glvenlik slreclerini tim boyutlari ile ele almaya devam ediyor.

Proje sonucunda tlkemizin dort biryaninda bulunan tye fabrikalarimizin ziyaretleri tamamlanarak ¢alisanlarin
gorlsleri cercevesinde olusacak rapor, #GelecegeSaglamAdimlarla ilerlememize destek saglayacak en
dnemli rehberlerimizden biri olacaktir.




YONETICILER iCIN SAGLIK VE GUVENLIK EGITiMi
GERCEKLESTIRILDI

“Saglik ve Is Guvenliginde
Liderlik” konulu
egitim programimizda,
katihmailar birlikte
deneyimleyerek &8renme
ve vyetkinliklerini bir Ust
seviyeye tasima firsati
buldular.

“Saglik ve Is Glvenliginde
Vizyon”, “Dontsim  ve
Strateji  Calismasi”, “Yol
Haritasinin Olusturulmasi”
ve “Aktif Risk Yonetimi”

gibi basliklari ele

aldigimiz “Yoneticiler
icin Saglik ve Givenlik”
egitimimize katihm ||
saglayan yOneticiler,

givenlik kaltarintin
gelisiminde  etkin  olan
anahtar noktalar atélye
calismalariyla pekistirdiler.

KKD WEBINAR SERIiSI BASLADI

Galisma alanlarindaki risklere gore en uygun kisisel koruyucularin nasil secilmesi gerektiginin aktariimasinin
hedeflendigi bu webinar serisinde, kisisel koruyucularin standartlari, risk kategorilerine gére KKD segiminde
dikkat edilecek hususlarve birden fazla risk ortaminda dogru KKD secimi konulari ele aliniyor. 8 farkli basliktan
olusan serinin 4 baghgi tamamlanirken, 158 calisanin katilimi saglanmig oldu.

SECEIS  CisiEm

i Ve el b

- KKD WEBINAR SERISi -

00000

EL G WE YU BYAK BAL TUSERTE THTME T SOLLINLIN
KORUUCLILAR] EORUAURCUL AR KORUYUCULART KORLUVLICLALARS CALISHA MOEUYLAOURLAR] EOERUYACUILARI EEUTUCULAR]
EEIPMIANLAR]
B0 Temnmes 3024 M Temmu 2024 0T Ausios 2024 0 aforibon I02L 04 [yl 7024 18 Eylal 2034 OF Diim 2024 13 T 1024

Saat 10.00-12.00
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CESBEM

SINAV VE BELGELENDIRME
FAALIYETLERI

- S5
34 1224

Sinav Oturumu Aclilan Sinava Alinan
Fabrikasi Sayisi Toplam Aday
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K MESLEKIYETERLILIK BELGELENDIRMESI

SINAVLARI GERCEKLESTIRILDI

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirilen mesleklerden olan Cimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3

ve 4)
belge

meslegi icin Sendikamiz catisi altinda kurulan CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM), sinav ve
lendirme faaliyetlerine devam ediyor.

08-11 Temmuz 2024 tarihinde Askale Gimishane Cimento Fabrikasi’'nda, Gretim biriminden 28 calisanin,
22-23 Temmuz 2024 tarihlerinde Votorantim Hasanoglan fabrika tretim sahalarindan 16 calisanin,

24-25 Temmuz 2024 tarihlerinde Bastas Cimento fabrika Uretim sahalarindan 13 calisanin

05-0g Agustos 2024 tarihinde Seza Cimento Fabrikasi’nda, Gretim biriminden 28 calisanin,

19-21 Agustos 2024 tarihlerinde Limak Ergani Cimento Fabrikasi’nda, fabrika tretim sahalarindan 41 calisanin,

22-23 Agustos 2024 tarihlerinde Yurt Cimento Fabrikasi'nda 30 calisanin katihmiyla,

Cimento Uretim Elemani ve Cimento Merkezi Kumanda Operatérii MYK Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme
Organizasyonu dizenlendi.

2024 yih Agustas ayi itibari ile gerceklestirilmis sinavlara iliskin verileri asagida gorebilirsiniz.
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2024 yilt Agustos ayi itibari ile gergeklestirilmis sinavlara iliskin verileri asagidaki tabloda gérebilirsiniz.

Acilan Sinav Programi Sayisi Sinava Giren Kisi Sayisi Belgelendirilen Kisi Sayisi

81 1224 81



KIRMA ELEME TESIS OPERATORU (SEVIYE 3) MESLEKI
YETERLILIK BELGELENDIRME SINAVLARI DEVAM
EDIYOR

Eskisehir Ticaret Odasi Sinav ve Belgelendirme Merkezi (ETO-METSEM) ile Sendikamiz arasinda imzalanan
isbirligi protakolt kapsaminda Kirma Eleme Tesis Operatori (Seviye 3) meslegine yonelik MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesi sinavlari devam ediyar.

Uye isletmelerimizin kirici sahalarinda calisan operatérler icin diizenlenen sinavlar ETO-METSEM tarafindan
Sendikamiz koordinasyonunda yurGtllirken, bugline kadar 34 farkli tesiste 51g sektdrimiz calisanina 86 sinav
gerceklestirildi. Gerceklestirilen sinavlarda 480 sektdrimiiz calisani basarili oldu.

Acilan Sinav Programi Sayisi Sinava Giren Kisi Sayisi Belgelendirilen Kisi Sayisi
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UYELERIMIZDEN
ve DIGER HABERLER

“FORTUNE 500 TURKIYE'NIN
EN BUYUK 2023
ARASTIRMA'SINDA
SENDIKAMIZA UYE 12 SIRKET
YER ALDI

Fortune Turkiye ve CRIF Turkiye'nin bu yil 17'incisini
gerceklestirdikleri ve Tlrkiye'nin en blylk 5oo
sirketinin listelendigi Fartune oo Turkiye 2023
Arastirmasi sonuglarina gore Sendikamiz Uyesi 13
sirket listede yer aldi. Listeye giren Uyelerimizi tebrik
ediyoruz.

2023 Yili “FORTUNE 5oo Tirkiye'nin en buylk
sirketleri” listesine giren CEIS yesi sirketler;

6q.sirada OYAK Cimento Fabrikalar A.S.
+ 100.sirada Cimsa Cimento San.ve Tic. A.S.
+ 114.sirada Akcansa Cimento San.ve Tic. A.S.

148. sirada Cimko Cimento ve Beton San. Tic.

AS.
+ 162.sirada Nuh Cimento Sanayi A.S.

+ 186.sirada Baticim Bati Anadolu Cimento San.

AS.

i)
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205. sirada Cimentas Izmir Cimento Fabrikas
Tark A.S.

212.sirada Bursa Cimento Fabrikasi A.S.

336.sirada Bastas Baskent Cimento San.ve Tic.

379.sirada Goltas Galler Bdlgesi Cimento. San.
Tic. AS.

402.sirada As Cimento San.ve Tic. A.S.

424. sirada Konya Cimento Sanayil TA.S.



AKCANSA, SEKTORUNDE
CEO WATER MANDATE’|
IMZALAYAN iLK TURK
SIRKETI OLDU

Akcgansa,iklimdegisikligininyikicietkisi olan kuraklik
sorunuyla mdicadelede ©nemli bir adim atarak,
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Stzlesmesi'nin
(UNGC) girisimlerinden 'CEO  Water Mandate'i
imzalayan ilk Turk cimento sirketi oldu. Etkin su
ydnetimi prensibiyle faaliyetlerini stirdiren Akgansa,
su verimliligi ve kurakligin &nlenmesi konularinda
uluslararasi inisiyatif Gstlenen CEO Water Mandate'i
imzalayarak sektoriinde bir ilke imza att.

“Su yonetimi konusu siirdiiriilebilirlik
stratejimizin merkezinde yer aliyor”

Akcansa Genel Muadird  Vecih  Yilmaz daha
surdurdlebilir bir gelecek igin etkin su yBnetimi
konusuna blyluk 6nem verdiklerini belirterek,
bdylesine degerli bir girisimin imzacilar arasinda
yer almaktan duyduklari memnuniyeti belirtti.
Yilmaz, “Gezegenimiz ve gelecegimiz  igin
suyun ©nemini biliyor; su kaynaklarinin verimli
kullanilmasi, dénglsel ekonomi bakis agisiyla geri
kazanim oranlarinin artiriimasi icin faaliyetlerimizi
sirdUryoruz. 2023 vyilinda cimento  Uretim
faaliyetlerimizde tlketilen suyun ylzde g2'sini
kapali ¢cevrim sistemlerle tekrar kullandik. Yagmur
ve ylzey suyu toplama gibi konularda Su Ydnetim
Master Planlarimizi hazirladik. iklim degisikligine
uyum planlarimizin 6nemli basliklarindan biri olan
su yonetimi konusu sdrddrilebilirlik stratejimizin
de merkezinde yer aliyor. Strdurllebilirlige géndllu
yapimizla daha yasanabilir bir gelecek icin ¢calismaya
devam edecegiz” dedi.

ASKALE CIMENTO’DA COCUK
SENLIGI

Askale Cimento Fabrikasi’nda personel cocuklari icin
bir etkinlik dizenlendi.

Etkinlikte cocuklarin ayunlar esliginde eglendi,
yarismalara katildi ve ailelerinin calistig1 vyeri
gorme firsati yakaladi. Grup Is Sagligi ve Glvenligi
biriminin organize ettigi etkinlige Yonetim Kurulu
Baskani LutfuYicelik de katilarak fabrika bahgesinde
cocuklarla yakindan ilgilendi.

Sirket yetkilileri “Askale Cimento olarak birinci
hedefimiz calisanlarimizin  glvenli ve saglkli
calismalarini en Ust dizeyde tutmak. Bu amacgla
gerceklestirdigimiz uygulamalarimiza bu sefer en
kiymetlilerimiz olan calisanlarimiz cocuklarini dahil
ettik. Fabrikamizda duzenledigimiz ‘Cocuklarimiz
ve (alisanlanimiz’ etkinli§imizde calisanlarimizin
cocuklarini is saghgr ve glvenligi bilinci asilamak
adina babalarinin ve annelerinin calistigr ortami
gezdirerek Is saghig is glvenligi ile tanistirip
glvenlik kaltlrinG kictik yasta asilamayi hedefledik.
Cocuklarimiza  kisisel  koruyucu  ekipmanlarini
giydirerek  Fabrikamizda belirledigimiz  glvenli
alanda gezdirerek glvenlik kiltlrinin amacini ve
Is saghgl is glvenliginin énemini anlattik” diye
konustu.

Hazirlanan etkinlik Askale Cimento Grubunun
Trabzon, Samsun, Van, Erzincan ve GUmulshane
sehirlerinde bulunan fabrikalarinda da dizenlenerek
devam edecek.

g1



CIMENTO ISVEREN Cilt38 Sayi5 EYLUL 2024

52

ASKALE CIMENTO
VAN’DA GES KURACAK

Askale Cimento, kendi ihtiyacini  karsilamada
kullaniimak tzere Van'in Ozalp ilcesinde giines eneriji
santrali kurup elektrik Uretecek.

Askale Cimento, glnesg enerjisine yatinm yapmaya
hazirlaniyor. Sirket 6,25 megavatlk glnes ener;ji
santrali (GES) kurmak amaciyla calismalara basladi.
Van'in Ozalp ilcesi’nde yer alacak santral sirketin kendi
tapulu arazisine insa edilecek. Proje kapsaminda elde
edilecek elektrik enerjisi Askale Cimento tarafindan
satilmayacak, Sirketin  ihtiyacinin = karsilanmasi
amaciyla kullanilacak. Sirket, Gretilen elektrigin
satisinin  planlanmasi  halinde Enerji  Piyasasi
Dizenleme Kurulu'na lisans basvurusu vyapilarak
gerekli izinlerin alinacagr taahhidinde bulundu.
Yaklasik1ioomilyonliralikyatinmilehayata gegirilmesi
planlanan Askale Cimento Giines Enerji Santrali’nin
kurulmasi icin Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
sUreci baslad.

BATI ANADOLU’DAN 40
MILYON DOLARLIKYATIRIM
PLANI

Fﬁr:

Baticim ve Batistke (Cimento'yu blnyesinde
bulunduran Ege Bolgesi’nin dnde gelen cimento ve
betan Ureticisi Bati Anadolu Grubu, 2021 yilindaki
hissedar ve yonetim degisikligi sonrasi yakaladig
blyUme ivesini strdirmeyi hedefliyor.

LU

Grubun hedeflerini ve yatirim planlarini paylasan Bati
Anadolu Grubu'nun Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Gulant Candas, “Grubumuzun amiral gemisi Batigim
Bati Anadolu Cimento,byil sonra2023'tebilangosunda
ilk kez kansalide bazda 2 milyar 55 milyon TL, Batistke
Cimento da 872,5 milyon TL ile 7 yil sonra ilk kez net
kar acikladi. Cimentoda ve betonda Ege'nin lideri olan
grubumuz eskisinden daha gicli. Yeni donemde 40
milyon dolarin Gzerinde yatirim planliyoruz” dedi.

Yonetime geldiklerinden bu yana isletme sermayesini
glclendirdiklerini  belirten Candas, “Baticim ve
Batistke basta olmak Uzere grubumuz konsolide
bazda karl bir yapiya gecerken verimli hale geldi. Tabii
ki bu basari borsada da sirketlerimizin hisse senetleri
performansina da yansidi ve yatirnmcilarimiz memnun
oldu. Calisanlarimiz, bélgemiz ve Turkiye ekonaomisi
icin 8nemli olan koklUi gegmise sahip bu grup
eskisinden daha glcli. Kardan ¢ok sirketlerimizdeki
verimlilik daha 6nemli” diye konustu.

Karli ve verimli yapiya gectikten sonra yeni yatirimlar-
la blyUmeye odaklandiklarini ifade eden Candas,
“Yonetim degisimiyle artan verimlilik ve azalan
borclarla grubumuzun 2021'de 217 milyon dolar olan
konsalide cirosu, 2023'te 480 milyon dolara ulasti.
iki yilda dolar bazinda iki kattan fazla blytdik.
Ciromuzun dagihimina baktigimizda da yizde 54'ltk
pay, grubun amiral gemisi iki sirketten, Batigim ve
Batistke Cimento'dan geldi. Yurt icinde ve disindaki



yatirnmlarla bélge ve Ulke ekonomisine katkimizi daha
da artirmak istiyoruz” dedi.

“[hracat konusunda da firsatlar
degerlendiriyoruz”

Yeni yatinmlari gindemlerine aldiklarini dile getiren
Candas, “Onimizdeki dénemde toplam 40 milyon
dolarin Uzerinde yatinrm yapmay hedefliyoruz. Bu
yatinmlar arasinda Batisoke Cimento'da atik 1sidan
elektrik Uretim tesisi, iki fabrikamizda da atiktan
tiretilmis vyakit yakma Uniteleri yatirmlar ve
Batiliman'da kapasite artirimina yonelik yatirimlar yer
aliyor.lhracatkonusundadafirsatlaridegerlendiriyoruz,
KAP aciklamast ile duyurdugumuz, Aliaga Bolgesi'nde
cimento 6gutme ve paketleme tesisi yatirimina ygnelik
(ED slreci devam ediyor” dedi.

“Yillik go milyon dolar ihracat yapiyoruz”

Yaklasik boyillik gegcmisiyle 4 kitada 3o tlkeye gcimento
ve klinker ihrag ettiklerini aktaran Candas, Baticim ve
Batistke Cimenta Fabrikalarininlimanlarayakinhginin,
Akdeniz havzasi ve Atlantik okyanusu hattindaki
pazarlarda Gruba rekabet avantaji sagladigini
vurguladi. Candas, “Yillik 5,8 milyon ton ¢cimento ve
4,3 milyon ton klinker kapasitesiyle Ege Bdlgesi'nin en
blyuk kapasitesine sahip Ureticisiyiz. 2023'te hem i
satista hem de ihracatta Ege Bolgesi'nin en fazla satis
yapan Ureticisi konumunda. Ciromuzun yaklasik go
milyon dolar ihracattan geliyor. Grubumuzun ithalati
yaklasik 40 milyon dolar. Turkiye bircok sektdrde cari
acik verirken biz cari fazla veriyoruz” dedi.

“Katkili cimento lretimimizi daha da
artirmak istiyoruz”

Mayis ayinda ilk sUrddrdlebilirlik — raporlarini
yayimladiklarini ileten Candas, sunlan soyledi:
“Alternatif hammadde kullaniminiyani katkili cimento
Uretimimizi daha da artirmak istiyoruz. Bu konu ayrica
AB'nin sinirda karbon dizenlemesi agisindan da
dnemli. Biz yillardir katkili cimento Uretimi yapiyoruz.
Hedefimiz katkili ¢imento Uretim  kapasitemizi
daha da artirmak, klinkerin payini distrmek. Ote
yandan surdurllebilirlik faaliyetleri dogrultusunda
Baticim'de %5 dolaylarinda alternatif yakit kullanimi
varken, biz yeni yapilanmayla organize olarak, atiktan
turetilmis alternatif yakit ikame oranimizi %sg'ten
%15’e cikardik. Bu orani 8nce %30'a, ardindan %s5o’ye
ctkarmak istiyoruz. Ayrica glines enerjisi yatinmlari da
planlarimiz arasinda yer aliyor” dedi.

CIMKO'DAN 80 MILYON
TL'LIK CEVREYATIRIMI

U

SANKO Holding'in lokomoatif sirketlerinden CIMKO,
gezegenin gelecegine yonelik  sorumluluklarinin
bilinciyle, cevresel olarak strdirulebilir, sosyal agidan
saorumlu ve iyi ydnetilen kurumsal uygulamalarla daha
istikrarli ve kapsayici buyime hedefliyor.

CIMKO CEO'su Dr. Onder Kirca, “Gezegenimizin
gelecegine vydnelik sorumluluklanmizin en  Gst
seviyede bilincindeyiz. iklim degisikligiyle miicadeleye
ve bu amacla dustk karbon salimina gegise destek
vermek, is stratejimizin merkezinde vyer aliyor.
Uriinlerimizin ve faaliyetlerimizin gezegen tizerindeki
etkilerini yoneterek, olumlu bir degisim olusturmayi
amacgliyoruz. Kendi igletmelerimizin karbon salimlarini
azaltirken, yeni Urlinler ve teknolojiler gelistirerek
musterilerimizin de karbon ayak izini azaltmasina
yardimcr oluyaruz. Hedeflerimize ulagsmak icin dogru
zihniyeti ve klltlrl gelistirmeye, calisanlarimizi yeni
¢6zUmler bulmak icin birlikte calismaya tesvik etmeye
ve hedefimizi paylasanlarla ortakliklar kurmaya
odaklaniyoruz” seklinde konustu.

2023'te cevreye 8o milyon TLyatirim

CIMKQ'nun vyenilikci cézimler ve ortakliklarla ‘daha
surdurllebilir cevre’ icin glcld bir temele sahip
oldugunu vurgulayan Dr.Kirca, 2023 yilinda toplam 80
milyon TL tutarinda cevre yatirimi gergeklestirdiklerini
aciklayarak, “Surddrdlebilir bir gelecek insa etmek
misyanuyla,mevcutiyi uygulamalarimiziyeni stratejik
inisiyatiflerle destekleyerek, kendimizi ‘ileri’ seviye
bir strdurtlebilirlik oyuncusu olarak konumlandirmayi
hedefliyoruz” dedi.
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Alternatif yakitlarla tasarruf saglandi

Cimento sektdrinde fosil yakitlar yerine biyokitle
icerikli alternatif yakitlarin kullaniimasi, sektorln
karbon emisyonlarini azaltma yolundaki en &nemli
adimlarindan birini olusturuyor. Cevre yatiriminin
ylzde 80 ‘i alternatif yakit, ylzde g 'u yenilenebilir
enerji ve ylUzde 11'i diger cevresel faaliyetler icin
kullanildi. Bu dogrultuda CIMKO'nun tiim tesislerinde
2023 yilinda 102.602 ton ek yakit /alternatif yakit
kullanilarak 8nemli 6lctide fosil yakit tasarrufu
saglandi. Hedeflere ulasmak icin kisa ve orta vadede
yol haritalari hazirlanirken, yerel yénetimlerle ortaya
cikan firsatlari  degerlendirmek Uzere calismalar
yUratultyaor.

Glinesin enerjisine g5 milyon dolar yatirim

CIMKQ, Uretim tesislerinin ihtiyaci olan elektrigi
yenilenebilir kaynaklardan temin etmek Uzere, 2023
yilinda yaklasik 55 milyon dolaryatirimla Ankara, izmir
ve Manisa'da 750 dénlim alan tzerinde toplam 49 MW
kurulu glice sahip 6 adet glines enerjisi santralini
(GES) binyesine katti Mevcut yatirnmlara ek olarak
CIMKO, Kahramanmaras Pazarcik'ta ve izmir Dikili'de
toplamda yaklasik 54 MW kurulu glice sahip glines
santrali kurulumu icin cagri mektuplar aldi. Bunun
yaninda, 65 MW kurulu giice sahip GES kurulumu
icin cagri mektubu basvurulari yaparak toplamda 49
MW olan mevcut kurulu glictint toplamda 170 MW'lik
glines enerjisi portfoyine ulastirmayr amagliyor.

CIMKO, su tiketimini azaltmaya odaklanan uzun
vadeli stratejiler gelistiriyar, tasarruf ve maliyet
optimizasyonu saglamak icin tuketim miktarlarini
izliyor ve gerekli tedbirleri aliyor. 2023 yili boyunca
fabrika ve hazir beton tesislerinde kullanilan suyun
ylzde 27'si geri kazanilarak yeniden kullanildi. Hazir
betonda ise 2034 yilina kadar cokeltim havuzlarindan
elde edilen suyun %100 geri donlisimu ile yuksek
mukavemetli beton Uretiminde kullaniimasina yonelik
projeler gelistirmeye devam ediyor.

Klinker kullanim orani azaltilacak

Cimentoda klinker kullanim oraninin azaltiimasina
yonelik Ar-Ge calismalarini hiz kesmeden devam
ettiren CIMKO, 2030 yilina kadar ylzde 75, 2034 yilina
kadar iseylzde 70 klinker kullanmay1 hedefliyor. Sirket
ayrica cevreye duyarh Urlnlerin portfoydeki payini
artirmak Uzere calismalar yapmaya devam ediyor.

Kadin miihendisler genc kizlara 6rnek olacak

Sektdrde kadin istihdaminin artmasini destekleyen
CIMKOQ, bu amagla hazir beton basta olmak Uzere
kadinlarin daha az gorev aldigl pozisyonlara
odaklaniyor, fiziksel sartlari iyilestirerek sahalari
kadin mthendislere uygun hale getiriyor. 2023 yilinda
kadin yonetici oranini ylzde 22'ye cikaran, kadin
calisan sayisini ise ylzde 15 artiran CIMKO, lise ve
Universitelerde kadin yetenek havuzu olusturmayi,
dzellikle CiMKO'da calisan kadin  mihendisler
aracihgiyla Universite dgrencilerinin kariyer kararlarini
etkilemeyi planliyor.

CiIMKO’DAN DEPREMDEN
ETKILENEN COCUKLARA
EGITIM DESTEGI

CIMKQ'nun destekcilerinden biri oldugu SosyalBen
Vakfi tarafindan Hatay ve Adiyaman'da acilan Beceri
Gelistirme Merkezlerinde, depremden etkilenen
cocuklarin travmayi atlatmasi ve fiziksel ve sosyal
becerikaybinidnlemekicinegitimve atdlye calismalar
yapilyor. iki ayda 1.200'Un Uzerinde cocugun 1.000
saatten fazla faydalandigi merkezler, en az 3 yil daha
acik tutularak cocuklara psikososyal ve sosyal beceri
destegi vermeyi sirdirecek.

CIMKO, bir yandan ekonomik deger katarken diger
yandan kurumsal DNA’sinin bir pargasi olan sosyal
faaliyetlerle toplumsal kalkinmaya da katki saglyor.
Oncelikle faaliyette bulundugu bélgelerdeki halkin



refahi, mutlulugu ve sosyal gelisimi icin Uzerine
diisen sorumlulugu yerine getirmeye calisan CIMKO,
bu dogrultuda egitim faaliyetlerini dnceliklendiriyar.
6 Subat depremlerinin ardindan bdlge halkinin
yaralarinin sarilmasi ve hayata yeniden katilimlarini
saglamak icin aktif olarak calisan CIMKO, ézellikle
depremden etkilenen ¢ocuklarin sosyal etkinliklerle
travmayi atlatmalarini saglamak amaciyla SosyalBen
Vakfi tarafindan Hatay ve Adiyaman'da acilan Beceri
Gelistirme Merkezleri'ne (BEGEM) blyik destek verdi.
Guvenli, egitici, 68retici ve cocuk dostu BEGEM'lerde
7-13 yas araligindaki cocuklarin katilabildigi uzun
sureli atdlye calismalari dizenleniyor ve cocuklarin
prablem c¢6zmelerine, kendilerini ifade etmelerine,
dzgiven gelisimlerineve birbirlerinden 6grenmelerine
firsat taninmasi amaclaniyor.

ikinci okula déniistii

Ogrencilerin okul déneminde okuldan cikinca ve
hafta sonlari katildigl, yaz boyunca da dizenli
alarak devam eden atolyelerden faydalandig
Beceri Gelistirme Merkezleri, cocuklarin kaliteli,
ogretici, eglenceli ve glvenli zaman gecirdigi
ikinci bir okula dénisti. Ogrenciler bu merkezlerde
bahcedeki oyun etkinliklerine ya da ortak atolyelere
katihyorlar. Uzmanlarnin  hazirladigr  okul sonrasi
atdlye c¢alismalariyla oyun, spor, icat, resim ve
tarim alaninda  beceriler kazaniyorlar.  CIMKO
sponsorlugunda hazirlanan Icat Atdlyesi'nde bilimin
temellerini 0grenirken, birbirinden farkli deneyleri
yakindan deneyimleme sansi buluyor ve kendi hayal
dinyalarinda tasarladiklari icatlarla fark olusturuyor.

Tirkiye'ye yayilacak

Depremden etkilenen cocuklar icin hayata gegirilen
Beceri Gelistirme Merkezleri, Hatay ve Adiyaman'daki
cocuklara duzenli psikososyal destek saglamak ve
beraberinde sasyal ve fiziksel beceri kaybini énlemek
icin en az 3 yil daha faaliyetlerine devam edecek. Bu
surecte edinilecek deneyim i151ginda merkezlerin,yakin
ve orta vadede, dzellikle nitelikli egitime ulasamayan
cocuklarin  faydalanmasi icin  Tlrkiye genelinde
yayginlastinimasi planlaniyor. Cocuklarin = fiziksel
ve sosyal gelisimlerine duzenli katki saglamasi
hedeflenen BEGEM'lerden 3 yil icinde 100 bin cocugun
direkt, 250 bin cocugun da dolayli olarak yararlanmasi
dngdriliyor.

CIMSA,IRLANDALI
MANNOK’U BUNYESINE

KATTI

Cimsa, inorganik buylme adimlariyla kiresel ayak
izini glclendirme calismalarina devam ediyor. 2021
yilinda binyesine kattigl Ispanya merkezli Bunol
ile beyaz cimento alaninda konumunu glclendiren
Cimsa, 2023 yilinda acikladigr ABD yatirmiyla da
kuresel Uretim agini genisletmek Uzere dnemli bir
adim atmisti. Uretim cografyasini cesitlendirmek,
Urlin portfdylnd genisletmek, lokal ve global tedarik
zincirini glglendirerek misteriye ve pazara yakinlik
saglamak icin uluslararasi yatirimlarina devam eden
Cimsa, bu kez de Irlanda’nin ve Avrupa’nin énde gelen
yap! malzemeleri Ureticilerinden Mannok Holdings
DAC'yi (Mannok) blnyesine katmak icin anlasma
saglad.

Avrupa pazarinda 5o yili askin tecriibeye
sahip

Taraflar arasinda imzalanan satin alma anlagmasina
gdre, Mannok’un %agg4,7'lik hissesi, gerekli onay
sureglerinin tamamlanmasinin  ardindan Cimsa’nin
bagh ortakhgl Sabanci Building Solutions BV’nin
(SBS) %100 bagl ortakhigr Cimsa Ireland Ltd've
devredilecek. Avrupa pazarinda 5o yili askin tecribeye
sahip olan Mannok, yapi malzemeleri ve ambalaj
Uriinleri olmak Gzere iki ana isi kolunda faaliyet
gosteriyor. Merkezi irlanda Cumhuriyeti’'nde bulunan,
bununla birlikte Birlesik Krallik'ta da yapi malzemeleri
alaninda en genis Urlin gamina sahip sirketlerin
basinda gelenMannok, cimento, cimento baz (kiremit,
prekast, beton gibi) drinler ile yalitim malzemeleri
ve geri donustlrilmis plastik ambalaj Uretimi ve
satisi gerceklestiriyor. irlanda Cumhuriyeti ve Kuzey
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Irlanda’da tiretim tesisleri; irlanda Cumhuriyeti, Kuzey
Irlanda ve Ingiltere'de satis ve dagitim agi bulunuyor.

“Ihracatci cimento sirketinden, kiiresel yapi
malzemeleri sirketine donlistii”

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan Sabanci
Holding CEQ’su Cenk Alper, Cimsa'nin son vyillarda
attigl adimlarla kuresel ayak izini glglendirdiginin
altini cizerken, “Topluluk sirketlerimizin, Dlnya’nin
Sabanci’si olarak ortaya koydugumuz vizyona sahip
ctkmasindan, Uretimde ve inovasyonda ‘hudutsuz
kosmaya’' devam etmelerinden son derece mutluyuz.
Cimsa da bu kosuda, dne cikan sirketlerimizden biri.
Yakin gecmise kadar, Tlrkiye'nin ihracatgi gimento
sirketlerinden biri olarak tanimlanan Cimsa; Ispanya,
ABD, Almanya gibi Ulkelerde gerceklestirdigi ‘cimento
otesi' vyatinmlarla birlikte artik kiresel bir yapi
malzemeleri sirketine dontsmuis durumda. Mannaok
yatirimi da bu doéntstimin énemli parcalarindan biri
olacak. Diger yandan, bizim tim inorganik blylme
adimlarimizda birinci kosulumuz yeni yatirimlarimizin
surdarilebilirlige hizmet etmesi. Bu Sabanci igin,
her turli finansal faydanin &tesinde, artik sirket
kaltdrt haline gelmis bir yatinm kriteri. Bununla
birlikte, 6zellikle uluslararasi musteri portfoyimizi
genisletecek yatinmlarimizi da énimuzdeki dénemde
dnceliklendirmenin  izinde olacagiz.  Cimsa’'nin
imzaladigi bu anlasma, bizim Sabanci Toplulugu olarak
izledigimiz bu iki yatinm kriterini de tam anlamiyla
karsiliyor” ifadelerini kulland.

“CAC gibi yiiksek nitelikteki tiriinlerimiz igin
pazar cesitlendirme firsati sunacak”

Sabanci Holding Malzeme Teknolojileri Grup Baskani
Burak Orhun, Mannok satin almasinin Cimsa'nin
donlslm stratejisiyle %100 uyumlu olduguna dikkat
cekerken, “’Cimentodan Yapi Malzemelerine’, ‘Yerelden
Kiresele’ ve ‘Griden Yesile' alarak tanimladigimiz bu
donlsim stratejisi U¢ ayaktan olusuyor. Bunlardan
birincisi; ¢imentoyu daha katma degerli Uriinlerle
beslerken portfdyimize cimento disinda baska
Urlnler kaoymak. Bu kapsamda son donemde
hayata gecirdigimiz yatinmlarla birlikte, bugln
beyaz cimentoda dinyanin en blytk ikinci Ureticisi
konumuna geldik. Mersin tesisimizde gectigimiz
aylarda tamamladigimiz ilave yatinmimizla, bir yapi
kimyasal olarak kanumladigimiz kalsiyum aliminat
cimentoda (CAC) dinyadaki ilk Gg Uretici arasindayiz.
Simdi de Mannok satin almasiyla, yalitim drinleri
ve ileri yapi malzemeleri alaninda driin gamimizi

genisletiyoruz. Ikinci stratejik dnceligimiz, kiresel
ayak izimizi glclendirmek. Bu dogrultuda dinyanin
her yerindeki musterilerimiz ile daha da yakinlasmak
ve onlarin ¢cdzdm ortagr almak icin kiresel capta ama
lokal yetkinlikler gelistiriyoruz. irlanda'yayapacagimiz
bu yatirm, hem Birlesik Krallik cografyasinda yeni
musteri baglantilari gerceklestirmemizi saglayacak
hem de CAC gibi yUksek nitelikteki Urlnlerimiz
icin bizlere bir pazar cesitlendirme firsati sunacak.
Ve son olarak, stratejimizin Gglncl ayagr da Urln
portfoylmizd griden yesile cevirmek. Bu noktada,
¢imento Urlinlerimize ek olarak, hem Uretimde karbon
yogunlugu daha az hem de yasam donglsundeki
surdUrtlebilirlik  etkisi  daha  ylksek  GrUnleri
portfoylimize katmayi, ayni zamanda dinyaya karsi
bir sorumluluk olarak gériyoruz” dedi.

“Doviz bazli gelirlerimizin oranini ylizde
70'in lizerine ¢ikarmayi hedefliyoruz”

Mannok satin almasinin bircok agidan Cimsa'ya
yeni yetkinlikler kazandiracagini vurgulayan Cimsa
CEQ'su Umut Zenar ise, “Gectigimiz yil acikladigimiz
ve buglin yapim slrecleri devam eden ABD'deki gri
cimento yatinmimizi 2025 yilinin son ceyreginde
devreye almayi planliyoruz. Mannak satin almamizin
tamamlanmasiyla  birlikte, Mannok binyesinde
bulunan gri cimento tesisi, Cimsa’'nin Turkiye disindaki
ilk gri cimento tesisi olmaunvanini tasiyacak. Ozellikle
teknoloji transferi konusunda da Mannok Tesisimiz ve
Tarkiye'deki Uretim merkezlerimiz buydk bir sinerji
icerisinde hareket edecek; alternatif yakit kullanimi
basta olmak Uzere farkli teknolojilerin kullaniminda
is ve glc birligi icerisinde olacak. Diger yandan,
satin almanin tamamlanmasiyla birlikte, ddviz bazli
gelirlerimizin toplam icerisindeki payini da %70’in
Uzerine cikarmayr hedefliyoruz. Bu da (Cimsa'nin,
cok daha uzun vadeli planlar yapabilmesinin dnind
acarken, sirketimize bilanco kalitesi ve finansal
belirsizliklerle miicadele konusunda 6nemli bir avantaj
yaratacak” ifadelerini kulland.

“Alternatif yakit teknolojisinde, kiiresel
standartlar belirleyen bir sirketiz”

Mannok'un sadece bir yapi malzemeleri dreticisi
almadigini ayni zamanda ambalaj Urlnleri konusunda
da genis bir deneyime sahip oldugunu hatirlatan Umut
Zenar sunlari sdyledi: “Cimsa buglin kendi sektdriinde
dzellikle alternatif yakit kullanimi konusunda, mevcut
teknolojileri takip eden degil; bu alanda kiresel
standartlari  belirleyen bir firma haline gelmis



durumda. Mannaok’un ambalaj is kolundaki yetkinlikleri
ve Birlesik Krallik'a yayilmis geri déntisim tecrlbesi,
cimento dretimindeki alternatif yakit kullanimimizi da
ciddi 6lclde artiracak. 2023'te %30 seviyesinde olan
ve 2030'da %40'a ulastirmak istedigimiz alternatif
yakit kullanimi hedeflerine de bu yatinm sayesinde
cok daha erken ulasacagiz. Diger yandan, dinyadaki
surdirdlebilirlik  odakli degisimle birlikte, lineer
ekanomiden dongusel ekonomiye gecis de glcleniyor.
Biz de ambalaj geri dénistiminl, cimento ve yap!
malzemeleri Uretim sUreglerine entegre ederek, kendi
sektdrlimizde kiresel dlcekte donglsel ekanominin
en iyi 6rneklerinden birini sergileyecegiz”.

CIMSA'DAN GREENWAVE
DUSUK KARBON PROGRAMI

(imsa, surddrulebilirlik ve dustk karbon hedeflerine
ybnelik 8nemli bir adim atarak, GreenWave DBuslk
Karbon Programi kapsaminda yeni nesil cevreci
Urtinleri piyasaya sunuyar. Bu program kapsaminda,
surdarilebilirlik odakl inovasyonlar artirilarak, tim
Urnlerin  GreenWave etiketi altinda toplanmasi
hedefleniyar.

Cimsa Gri Cimento Pazarlama & Satis Genel Mudur
Yardimcisi  Baris  KarahUseyin, bu  donlsimin
dnemine dikkat ¢ekerek sunlar sdyledi: “GreenWave
programi ile distk karbonlu ve cevre dostu driinler
gelistirerek, sektdrde slrdlrtlebilirligin - 8nclisu
olmayi hedefliyoruz. Ecofort ve Ecoshine gibi yenilikgi
drtinlerimiz hem emisyon azaltim hedeflerimize
ulasmamiza hem de is ortaklarimizin beklentilerini
en Ust dlzeyde karsilamamiza olanak taniyor. Cimsa
alarak, strdurtlebilirlik stratejilerimiz dogrultusunda
attigimiz bu adimlarin gelecegi sekillendirecegine
inaniyoruz.”

LIMAK CEMENT GLOBAL
ACADEMY ODUL KAZANDI

Limak Cimento’nun egitim platformu olarak faaliyet
gdsteren Limak Cement Global Academy, bu yil ilk kez
katildig1 2024 Stevie® Awards for Great Employers
gdual  programinda,  surddrdlebilirlik — alanindaki
“Sustainability Learning Journey” Projesi ile “En
lyi Egitim Amacli Oyun ve Similasyon Kullanimi”
kategorisinde Gold Stevie Odili'ne layik gérilerek
dinyanin en iyileri arasinda yer ald.

Bu vyil dokuzuncu kez dizenlenen insan kaynaklari,
egitim ve gelisim alanlarinda dinyanin en iyi
isverenlerinin ddullendirildigi 2024 Stevie Awards
for Great Employers ddul programinda, 35 Ulkede
bulunan her 6lcekte kurulustan 1.0o00'den fazla Basari,
Yilin isvereni, Yilin insan Kaynaklari Madard, Yilin
Insan Kaynaklari Ekibi, Yilin Calisan iliskileri Céziim
Saglayicisi gibi IK ile ilgili cok cesitli kategorilerde
degerlendirilmek tzere basvuruda bulundu.

Limak Cimento Global CEO'su Erkan Kocakerim,
“Limak Cement Global Academy, egitim icerikleri
ile sirketimizin stratejik beceri ihtiyaclar arasinda
kusursuz bir uyum yolculugu amaclayan bir 6grenme
motoru haline geldi, icerik olusturmada tim is
liderlerinin katihmini ve hayal gicinid zorlayan
saglanan, puan taban modelli, platform ici video
oyunlastirmaiceriklivekisisellestirme deneyimisunan
akademimiz, bir yandan Gcliz déntistim programimiz
cercevesinde yeni dijital ve yesil beceriler gelistirmeyi,
diger yandan hibrit ve uzak ortamlar igin kusursuz bir
sistem saglayarak isin yapildigl yerde 6grenmenin
tasarlanmasini hedefliyor. Ogrenme kitlemizi tam
zamanh calisanlarin tesine, ekasistemimizin 6nemli
paydaslarini da kapsayacak sekilde genisletme ve
dijital otomasyon calisanlarini (botlar) gelistirme
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yolculugundayiz. Akademimiz, sirketimizin yeni is
modeli ve blylme stratejisinin ayrilmaz bir parcasi
olarak gelisim yolculuguna hiz kesmeden devam
edecek.” dedi ve sdzlerini sdyle slrdlirdl: “Dinya
capinda kabul gdren saygin bir kurum tarafindan
layik goraldigimuz bu prestijli 6dul, strddrdlebilirlik
ve egitime olan baglihgimizin uluslararasi dizeyde
de taninmasini sagladi. Juri Gyelerinden aldigimiz
ylUksek puanlarla elde ettigimiz bu basari, ayni
zamanda ekibimizin dzverili ¢aligmalart ve yenilikgi
yaklasimlarinin bir sonucu. Bu gururu yasamamizda
emegi gecen herkesi kutluyor ve tesekkir ediyorum.”

Calisanlar arasinda surdurilebilirlik bilincini oyun
ve similasyon vyoluyla artirmaya yonelik olarak
gelistirilen “Sustainability Learning Journey” projesi,
Limak Cimento’nun egitim platformu olarak faaliyet
gosteren Limak Cement Global Academy tarafindan
hayata gecirildi. Proje kapsaminda egitim platformu
tUzerinde surdurdlebilirlige iliskin egitim videolarini
izleyen katilimcilar ardindan 4 agsamadan olusan oyun
ve similasyonlarda yer aldi. Basari ile tamamlanan
bu projenin ardindan Limak Cement Global Academy
ic kaynaklar ile olusturdugu dijital oyunlastirma
calismalarina son hizla devam edecegini duyurdu.

VOTORANTIM CIMENTOS
TURKIYE'NINYENI GENEL
MUDURU SAHAP SARIER
oLDU

Votorantim Cimentos Tdrkiye'nin doéntstimiine ve
blytme stratejilerine paralel olarak, 201g yilindan bu
yana Vaotorantim Cimentas Turkiye Ticaret Direktori
gdrevini yUrtten Sahap Sarier, 01 Agustos 2024 tarihi
itibariyle Genel Mudur olarak atand.

Sahap Sarier Kimdir?

1969 dogumlu olan Sahap Sarier, Dokuz Eyldl
Universitesi Insaat Mihendisligi Bolimi mezunu
olup; Istanbul Universitesi'nde Uluslararasi Isletme
Lisansiistd  Programi'ni, Sabanci  Universitesi’nde
ise yoneticiler icin Isletme Lisanststl Programi'ni
tamamladi. Bununla beraber, Columbia
Universitesi'nde  Kidemli  Ust Diizey Yénetici
Programi’ni bitirdi.

Cimento ve hazir beton sektdrinde 30 yillik bir
tecribeye sahip olan Sahap Sarier, profesyonel
¢alisma hayati boyunca Sabanci Grubu'na bagli cesitli
firmalarda Ust dlizey pozisyonlarda gérev yapti. 2019
yilindan bu yana Votorantim Cimentos Turkiye'de
Ticaret Direktorl gorevini strdlirmekte olan Sahap
Sarier ayni zamanda 2 yildir VCEAA (Votorantim
Cimentos Europe,Asia and Africa) arganizasyonundaki
Ispanya, Tirkiye, Fas ve Tunus icin Votorantim
Cimentos degerleri ve stratejik yal haritasina uygun
olacak sekilde daha giicll pazar pozisyonu ve musteri
iliskilerini hedefleyen Go To Market girisimine liderlik
etmektedir.

Sahap Sarier evlive bir kiz babasidir.



_(;iMENTO SEKTfj_RUNDE
IHRACAT SAMPIYONLARI
BELIRLENDI
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Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urtinleri ihracatcilar
Birligi tarafindan 6 Ihracatin Sampiyonlari  Odl
Toreni Ticaret Bakan Yardimcisi Volkan Agar, Turkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani Mustafa Giltepe,
lhracat Genel Mudiri Mehmet Ali Kilickaya, Birlik
Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, Yonetim
Kurulu BagkanYardimcilar Abdulhamit Akgay ve Tansu
Kumru, Yonetim Kurulu Uyeleri, sektér temsilcileri
ve basin mensuplarinin katilimiyla 28 Haziran 2024
tarihinde, TIM-istanbul'da gerceklestirildi.

Acihs konusmalarinin ardindan, ¢imento sektdrlinde,
genel ¢imento, beyaz cimento, gri cimento ve klinker
kategarilerinde toplam 21 6ddl g farkli firmaya takdim
edildi. Odule layik gorilen firmalarin listesine asagida
yer veriyoruz.

GENEL CiIMENTO SEKTORU KATEGORISi

En Fazla ihracatYapan Firmalar
1- Medcem Global Pazarlama A.S.

2- Nuh Cimento Sanayi A.S.

3- Cimsa Cimento San. Tic. A.S.

4- Akcansa Cimento San.ve Tic. A.S.
5- Bati Anadolu Grubu

Ihracatini En Fazla Artiran Firma

Tragim Cimento San.ve Tic. A.S.

GRi CIMENTO KATEGORISI

En Fazla ihracat Yapan Firmalar
1- Medcem Global Pazarlama A.S.

2- Nuh Cimento Sanayi A.S.
3-Akcansa Cimento San.ve Tic. A.S.
4- Cimsa Cimento San.Tic. A.S.

5- Bati Anadolu Grubu

ihracatini En Fazla Artiran Firma

Cimsa Cimento San. Tic. A.S.

BEYAZ CIMENTO KATEGORISi

En Fazla ihracatYapan Firmalar
1- Cimsa Cimento San. Tic. A.S.

2- Oyak Cimento Fabrikalari A.S.
ihracatini En Fazla Artiran Firma

Qyak Cimento Fabrikalarr A.S.

KLINKER KATEGORISi

En Fazla ihracatYapan Firmalar
1- Nuh Cimento Sanayi A.S.

2- Bati Anadolu Grubu

3- Cimsa Cimento San. Tic. A.S.

4- Sycs insaat Cimento San.ve Tic. A.S.

5- Medcem Global Pazarlama A.S.

ihracatini En Fazla Artiran Firma

Kavgim Cimento San.ve Tic. A.S.
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KITAP TANITIM

ANONIM SIRKETLER HUKUKUNDA
FINANSALTABLO VE RAPORLARIN
DENETIMI

Av. Dr.Eser Ruzgar

Av. Dr. Eser Riizgar tarafindan istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Ozel Hukuk Anabilim Dali Doktora Programi kapsaminda
doktora tezi olarak hazirlanan “Anonim Sirketler Hukukunda Finansal
Tablo ve Raparlarin Denetimi” kitabi yayimlandi.

Kitapta, anonim sirketin faaliyetini ortaya koyan, anun ekonomik
olarak dlctilmesine, risk analizine, denetimine, sirket igindeki ve
disindaki tim ilgililerin sirketin faaliyetini takip etmesine imkan
taniyan temel finansal ve finansal olmayan tablo ve raporlar hukuki
bir bakis acisiyla incelenmis. Ayrica finansal tablo ve raporlarin
dizenlenmesi ve denetiminden dogan sorumlulugun sinirlarinin
cizilmesi de ele alinmis.



Askale Cimento Grubu icra Kurulu Baskani ve Sendikamiz Yénetim Kurulu Baskan Vekili
FatihYicelik’in amcasi

Mehmet ZekiYiicelik

vefat etmistir.

Merhumun cenazesi 10 Temmuz 2024 Carsamba giini 6glen namazina miiteakip Erzurum
Glirch Kap1 Camii’nde kilinan cenaze namazinin ardindan Asri Mezarliga defnedilmistir.

Merhuma Allah’tan rahmet; kederli ailesine ve sevenlerine bassagligi ve sabir dileriz.
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ARASTIRMA/
ISTATISTIK

YILLIK SANAY| URUN (PRODCQOM)
ISTATISTIKLERI, 2023

Yillik Sanayi Uriin (Prodcom) istatistikleri; sanayi kesimince (imalat sanayi ve madencilik & tasocakciligi) tretilen
drldnlerin ve az sayida birtakim sinaf hizmetin, yillik periyotta ve Tlrkiye dizeyinde miktar ve deger olarak Gretimini
ortaya koymaktadir. Uriinlerin siniflandinimasinda, Avrupa Komisyonu'nun biinyesinde yer alan Eurostat’in
PRODCOM siniflamasindan gelistirilen 10 haneli PRODTR 2017-2018 Listesi kullanilmistir. TUIK tarafindan toplanan
istatistikler, Sendikamiz Arastirma ve Istatistik Birimince sektdrimiiz acisindan da incelenerek yorumlanmistir.



Secilmis sanayi Urlinlerinin liretimi, 2019-2023

Ulkemizde 2023 yilinda 317 bin ton sigir ve koyun eti, 888 bin ton aycicek ve zeytin yagi, 12 milyon 262 bin ton
alasimsiz celik, 2g milyon 366 bin ton demir, 1 milyon 204 bin adet otomobil ve 75 bin adet traktdr, 1 milyon 606
bin ton yin ve pamuk ipligi, 46 milyon go bin metrekare hayvansal dokuma kumasi, 88 milyan 217 bin ton portland

cimentosu, 280 milyon 58g bin ton hazir beton Uretildi.
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Portland gimentosu (bin ton) Hazir beton (bin ton)
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20,000 50000
0 0
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Kaynak: TUIK

Demir, kalker ve kil iretimi, 201g-2023

Cimento Uretiminde hammadde olarak kullaniimakta olanve PRODCOM istatistiklerinde aramallarolarak siniflanan
demir cevheri 2023 yili itibariyle 15 milyon 455 bin ton Uretilirken, kalker 115 milyon 700 bin ton ve kil ise 10 milyon
841 bin ton Uretildi.
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24,000

117.280
120.000 113.829 128617 115.700

20.000

17.079 17.067
16000 15.310 18.142 15.455 90,000

12.000 60,000

58.734
8.000

30.000
4.000

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Kil (bin ton)
ara mal

16000 15303
12000 13.225 10.841
10.742

8.000

4.000
4.083

2019 2020 2021 2022 2023
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Sanayi Urlinlerinin toplam Uretim ve satis degerleri,2019-2023

Girisimlerin Urettikleri Grlnlerden yaptiklari satis 2023 yilinda 13 trilyon 325 milyar TL oldu. Bu deger 2022 yilinda 8
trilyon 938 milyar TL iken 2021 yilinda 4 trilyon 215 milyar TL olarak gergeklesmisti.

Milyar TL
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Kaynak: TUIK

Linyit ve petrokokun liretim ve satis degerleri, 2019-2023

Cimento Uretiminde kullanilan ana yakitlardan biri olan linyit kdmurlnin satisindan 2023 yilinda 35 milyar 120
milyon TL elde edildi.
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Satis degerine gore en yiiksek paya sahip ilk dort sanayi boliimii ve cimento sanayi,

2019-2023

Girisimlerin 2023 yilinda Urettikleri GrGnlerden yapilan satis tutarinin %13,7'sini gida sanayi Urlnleri olusturdu.
Bunu %?10,7 ile ana metal sanayi Uriinleri, %g,5 ile motorlu kara tasiti, treyler (rémark) ve yari treyler (yari rémork)
imalati ve %6,3 ile tekstil sanayi Grlnleri takip etti. Cimento sanayisinin Uretilen Urlinlerden yapilan satis tutarinin

pay! 2023 yilinda %1 oldu.
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==@==G1da sanayi Urinleri
Motorlu kara tasiti, treyler imalati

«=@==Cimento imalati

Ana metal sanayi trlinleri

Tekstil sanayi Ur inleri

Kaynak: TUIK

Satis degerine gore en yiiksek paya sahip ilk on sanayi bolimii (Nace Rev.2),

2019-2023 (%)

yil

Tanim 2019 2020 2021 2022 2023
Gida sanayi triinleri 13,8 141 12,4 12,6 13,7
Ana metal sanayi Urlinleri .2 3 47 127 10,7
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari 9,8 9.4 8,2 8,0 9,5
rémork) imalati
Tekstil sanayi Urinleri 8,2 8,2 8,3 7:4 6.3
Fabrikasyon metal {irlinleri imalati (makine ve techizat 5.5 6,1 6.4 5.9 6,2
haric)

5,8 6,2 6,6 6,7 6,1
Kimyasallarin ve kimyasal drlinlerin imalati
Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalat 39 43 4.0 4.8 >2
Bagska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman 4.3 4.7 47 4,6 51
imalati
Elektrikli techizat imalati 4.6 5.0 4.9 47 51
Kaucuk ve plastik drlinlerin imalati 53 55 53 51 5,0

0,6 0,7 0,6 0,8 1,0

Cimento imalati

Kaynak: TUIK



Teknoloji diizeyine gore liriinlerin oransal dagilimi, 2019-2023

imalat sanayinde 2023 yilinda tretilen driinler teknoloji diizeylerine gére siniflandinldiginda, yiksek teknoloji
sinifindaki Grtinlerin toplam satig degerinin %3,4'0 olusturdugu gdrildu. Disik ve orta-dusitk teknoloji gruplarinin

toplami %35,3 olurken, cimenta imalatinin da dahil oldugu orta-ylksek teknaoloji grubunun payi %28,1"i kald!.

2023
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Kaynak: TUIK
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Ana sanayi gruplarinin satis degerine gore oransal dagilimi, 2019-2023

imalat sanayinde 2023 yilinda dretilen driinler ana sanayi gruplarina gére siniflandinidiginda; toplam satis
degerinin %4s5,2'sini ara mallarin, %22,1'ini dayaniksiz tiketim mallarinin olusturdugu goruldd. Enerjinin payi ise

%6,7'si kald!.
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Kaynak: TUIK
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Cimento isveren Dergisi Makale Yayin Kosullari

1. Cimento Isveren Dergisi, hakemli bir dergi olup iki ayda bir yayinlan-
maktadir. Makaleler Tiirkce ya da Tiirkge ve ingilizce dillerinde génderile-
bilir.

2. Cimento Isveren Dergisi'ne gdnderilen makaleler, daha énce hichir
yerde yayimlanmamis ve yayinlanmak Uzere baska bir yayina sunul-
mamis olmalidir. Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan ve/veya hakemlik
surecine alinan makalelerin, baska bir mecraya yollanmis olmasive daha
once tipki veya benzerinin yayinlanmis olmasinin tespiti halinde siireg
iptal edilir.

3. Makaleler dergi editoriniin (ozguracar@ceis.org.tr) ya da Cimen-
to Endistrisi Isverenleri Sendikasi'nin (genel@ceis.org.tr) adresine
gonderilmelidir.

4. Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler 6ncelikle sekil ve icerik
yoninden 6n incelemeye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uygun
bulunan makaleler, bilimsel inceleme icin en az iki hakeme sunulmak-
tadir. Cimento isveren Dergisi'ne génderilen makaleler icin hakemlik
surecine alinacag! garantisi verilmez.

5. Cimento isveren Dergisi'ne gdnderilen makalelerin hakemlik siirecine
girip girmeyecegi 4-5 hafta icinde sonuglandirlir.

6. Makalelerin degerlendirme suresi icin tarih verilmez.

7. Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultusunda, makalenin
yayinlanmasina, degerlendirme cercevesinde yazardan dlizeltme, ek bil-
gi ve kisaltma istenmesine veya yayinlanmamasina karar verilmekte ve
bu karar yazara bildirilmektedir.

8. Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak olumsuz géris bildirmesi
durumunda diger hakemin/hakemlerin gbrustine bakilmaksizin makale
yayinlanmaz. Hakem raporunda dizeltme istenmesi durumunda ya-
zar tarafindan sadece belirtilen dizeltmeler cercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

g. Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli olmalidir. Makalelerin tablo ve
sekillerle birlikte en cok 25 A4 sayfasi boyutunda almasina 6zen gdster-
ilmelidir. Yazi 12 puntoda Times New Roman ve Turkce font kullanilarak
hazirlanmalidir. Sekil sartlarina veya dergi icerigine uymayan yazilar on
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SURDURULEBILIRLIGINYENI HUKUKU
THE NEW LAW OF SUSTAINABILITY

“Olciilebilir ne varsa élcmeli, 6lciilemeyeni de dlciilebilir hale getirmeli.”
Galileo Galilei

OZET

Bu makale, sirket faaliyetlerinin strdirilebilirlik cercevesinde degerlendirilmesini hukuki bir perspektiften ele almak Gzere kalem
alinmistir. Geleneksel finansal raporlama, bir sirketin degerini tam olarak yansitmakta yetersiz kalirken, finansal olmayan raporlama,
sosyal, cevresel ve kurumsal yénetim faktdrlerini ele alarak daha kapsamli bir degerlendirme sunar. Ozellikle, neoklasik ekonomi
teorilerinin sirketleri kapal bir sistem olarak ele almasi ve yalnizca kar maksimizasyonunu hedeflemesi, stirdlrdlebilirlik kavraminin
dnemini gz ardi etmektedir. Bu baglamda, stirdiriilebilirlik muhasebesi ve entegre raporlama, bir sirketin faaliyetlerini finansal ve
finansal olmayan verilerle birlestirerek bittincil bir sirket degeri olusturmayi hedefler.

Turkiye'de ve diinya genelinde, finansal olmayan raporlamanin standartlastiriimasina yénelik calismalar hizla artmaktadir. Tairk Ti-
caret Kanunu’nun 88. maddesi, TSRS 1ve TSRS 2 ile Turkiye de siirdirilebilirlik raporlamasinda kiiresel gelismelere paralel sekilde
dlizenleme yapmistir. Bu diizenlemeler, sirketlerin paydaslarina sirket faaliyetlerinin strduriilebilirlik Gzerindeki etkilerini agikca ra-
porlamalarini zorunlu kilarak, yatirimcilari, pay sahiplerini, sirketin faaliyetlerinden etkilenen kimseleri ve kamuoyunu yeterli sekilde
bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Makale, ayrica Avrupa Yesil Mutabakati, Paris iklim Anlasmasi ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yikiimliltgt Direktifi (CSDDD)
gibi uluslararasi diizenlemeler 1siginda, strdlrilebilirlik raporlamasinin hukuki niteligini, etkilerini ve sirketlerin faaliyetlerini daha
kapsamli olarak ele almasinin 6nemine dikkat cekmektedir. Bu kapsamda, sirketlerin siirdlrilebilirlik uygulamalarinailiskin finansal
ve hukuki sorumluluklari, yénetim kurulunun artan 6zen yikiimliigli ve denetimin genislemesi gibi anahtar hukuki konulara temas

edilmeye calisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Raporlama, iklim Degisikligi, Gzen Yiikiimliiliigii, Standartlar



ABSTRACT

The purpose of this article is to discuss how businesses should be evaluated legally when evaluating their operations within the
context of sustainability. While traditional financial reporting is insufficient to fully reflect the value of a company, non-financial
reporting offers a more comprehensive assessment by addressing saocial, environmental and corporate governance factors. Specifi-
cally, the significance of sustainability is disregarded by neoclassical economic theories, which view businesses as closed systems
with the only goal of maximizing profits. By fusing a firm’s operations with both financial and non-financial data, sustainability
accounting and integrated reporting seek to produce a holistic corporate value in this environment.

In Turkey and around the world, efforts to standardize non-financial reporting are increasing rapidly. In keeping with international
trends, Turkey has likewise legislated sustainability reporting through TSRS 1 and TSRS 2, as well as Article 88 of the Turkish Com-
mercial Code. These regulations aim to adequately inform investors, shareholders, those affected by the company’s activities, and
the public by requiring companies to clearly report the sustainability impacts of their activities to their stakeholders.

The paper also draws attention to the importance of a more comprehensive treatment of the legal nature of sustainability reporting,
its impacts and the activities of companies in light of international regulations such as the European Green Deal, the Paris Climate
Agreement and the CSDDD. Important legal concerns are covered in this context, including the growing scope of auditing, the en-
hanced duty of care owed by the board of directors, and the financial and legal obligations of businesses regarding sustainability
policies.

Key Words: Sustainability, Reporting, Climate Change, Duty of Care, Standards

1. ANON | M 5|RKETLER| N FI NANSAL defledigini kabul eder.3Muhasebe de buna uygun olarak veri

Uretmistir, perfarmans 6l¢imind buna gdre yapmistir. Bu
OLMAYAN RAPORLARI da kar odakli bir sistemin ortaya ¢cikmasina neden olmustur.
19 yy. ortalarinda bu gortsten ayrilmalar baglamistir. Buna
gore isletmelerin kapali bir sistem olmadigl, cevresindeki
tim paydaslarla birlikte bir bltln olarak degerlendirilmesi
gerektigine iliskin gdrlsler agirlik kazanmaya baslamistir.
Bu gdrls neticesinde sosyal sorumluluk muhasebesi, sir-

Finansal raporlamaya iliskin aciklamalar, bir sirketin finan-
sal verilerinin nasil olustugunu, sunuldugunu ve ne anlama
geldigini ortaya koyar. Ancak gtinimizde bir bitin olarak
sirket degerinin veya faaliyetin sadece islemlerden elde
edilen finansal verilerle Olclilmesi yetersiz kalmaktadir.”
Bu yetersizligin nedeni, sirketle ilgili kanularda yaptigimiz
tek yanh 6l¢im faaliyetidir. Bir konuda neyi 6lcersek, sonug
onunla ilgili olur. Nitekim sirketin sadece finansal verilerini
6lctigumuzde, finansal performansa iliskin sonuglar elde
edebiliyoruz. Bu durum glinimuzde sirketin faaliyetini bi-
tuncal bir agidan ele almamizda yetersiz kalmaktadir.?

durdlebilirlik muhasebesi denilen, finansal muhasebeden
farkl olarak finansal olmayan ve eskiden dl¢llemeyen ko-
nulari 6lcen bir muhasebe sistemi gelismeye baslamistir.
Bu sistemlere muhasebe sistemleri denilmesinin nedeni,
finansal olmayan konularin sirket faaliyeti icine dahil edi-
lirken ekonomik degerinin 6l¢tlmesi zorunlulugundan ileri
gelir. Finansal olmayan kanularin finansal olarak dl¢imlen-
mesi ve buna dair muhasebe standartlarinin olusturulmasi
son derece gictlr. Bu dlglim imkanini glinimiz teknolojisi
artik mimkunddr. Ayrica bu 6lcimleme disiplini, muhasebe

Neaoklasik ekanomi tearileri, isletmeyi kapali bir sistem ka-
bul eder ve isletmenin sadece kar maksimizasyanunu he-

" Yazarla iletisim: eser.ruzgar@dktr-legal.com. www.eserruzgar.av.tr.
Yiicenursen, (2021), s. 81.

z Yildinm ve Uzun Kocamig (2018), s. 1.

3 Ayrintili bilgi igin bakiniz: Bénicourt ve Guerrien (2017).

4 Yiicenursen, (2021), s. 9 vd.
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veya finans disiplinlerinden de son derece farkhidir. Ornegin
bir derenin, hammadde olarak kullanilan endemik bitkinin,
maden cevherinin veya denizin cevresel olarak degerinin,
kullanimi halinde olusacak etkinin, sirkete veya kamuya fi-
nansal etkilerinin isabetli olarak saptanmasi ciddi uzmanlhk
gerektiren biristir. Bu deger icinde sirket faaliyetinin etkile-
rinin ekonomik olarak dl¢limlenmesi de kendi icinde ayri bir
glcltk barindirr. Tabi sadece 8l¢tim de bir verinin anonim
sirketraporlarina gecmesi icin yeterli degildir. Bu verinin 61-
cUlmesi, dogru sekilde sunulmasi ve verilere makul gtiven-
cenin denetim yoluyla saglanmasi gerekir.

Bir isletmenin kapali bir sistem olmadiginin, cevresiyle
bUtlinctl sekilde isleyen bir sistem oldugunun kabultne
yol acan bir diger neden, sirketin finansal degerinin belir-
lenmesinde finansal raporlamanin yetersiz kalmasidir. Or-
negin, bir sirketin finansal raporlarina veya defter degerine
gore olmasi gereken hisse degerinden cok daha dislk veya
ylksek oldugu durumlar sikca gorindr. Salt finansal deger-
lendirmeler sirketlerin cevresindeki tim paydaslariyla ya-
rattigl “degeri” tam olarak 6lgmekte yetersiz kalmaktadir.
Bu nedenle finansal olan ve olmayan muhasebenin entegre
bicimde raporlanmasiyla birbiri arasindaki etkilesim ve bi-
tlncul degerin artaya koyulmasi ihtiyaci dogmustur. Enteg-
re sekilde yapilan bu muhasebeye “degerler muhasebesi”
denilmektedir.

Ozetle, neoklasik teorinin cevresel faktérleri dislayan islet-
meyi kapali bir sistem kabul eden goriislinin terk edilmesi,
kar maksimizasyanunu dnceleyen sirket menfaati tarifinin
kiresel saglik, cevre ve sosyal sorunlar ortaya ¢ikarmasi,
finansal élciminln sirket faaliyetini butlncdl olarak ifade
etmekte ve degerlemede yetersiz kalmasi,> pay sahibinin
karar almasi icin gerekli ttim bilgileri finansal raporlama-
dan elde edememesi gibi nedenlerle finansal olmayan ra-
porlama sistemleri artaya ¢ikmistir. Bu gereklilikten olmak
Uzere, uluslararasi pek cok drgiit ve kurulus finansal olma-
yan raparlamay tipki finansal raporlama gibi bir standar-
da sokmak icin standart calismasi yapmaktadir. Standart-
lar konusuna gére cesitlenmektedir. Ornegin, karbon ayak
izi, iklim, yenilenebilir enerji, dogal kaynaklarin kullanimi
gibi cok farkli konularda konuya has raporlama standart-
lar olusturulmaya calisiimaktadir. Gerek finansal olmayan
raporlarin kanusu bazinda gerekse raporlamanin standar-
di konusunda tim diinyaca kabul géren bir standart su an
mevcut degildir. Ancak bugilinde IFRS basta olmak Uzere
kiresel kuruluslarda ciddi calismalar yapiimaktadir. Burada
amaclanan, finansal olmayan raporlamanin kanularini, nasil
raporlanacagini ve bu raporlarin finansal raporlarla entegre

sekilde nasil sunulacagini ortaya koymaktir. Tim bu gerek-
celerle, 02.06.2022 tarihli 7408 sayili Kanun'un g. madde-
siyle TTK m. 88’e altinci fikra eklenmistir. Buna gore:

“Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu, belirledigi isletmeler ve kuruluslar igin uygu-
lamada birligi ve sdrdirilebilirlige iliskin raporlamala-
rin uluslararasi alanda gegerliligini saglamak amaciyla
uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye
Sdrdurtlebilirlik Raporlama Standartlarini belirlemeye
ve yayimlamaya yetkilidir. Belirli alanlari dizenlemek
ve denetlemek (izere kanunla kurulan kurum ve kurul-
lar, Turkiye Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlarina
uygun olmak sartiyla, kendi alanlari icin gegerli olacak
standartlarla ilgili olarak ayrintiya iliskin diizenlemeler
yapabilir.”

Kanaatimizce, finansal olmayan raporlama hukuki agidan
da san derece gerekli bir hal almistir. Sirketin faaliyetlerini
aciklamada finansal raporlarin yetersiz kalmasi demek, pay
sahiplerinin genel kurulda veya yénetim kurulu tyelerinin
yonetim kurulunda verecekleri kararlarda yeterince bilgi
sahibi olmadan karar verdikleri anlaminda gelir. Pay sahibi
acisindan yatirimini kaybetme ve yénetim kurulu bakimin-
dan 6zen yUkimluligune aykiri karar alma derecesindeki
riskler cok ciddidir. Bunun yaninda bazi tlkelerde (8rnegin
Fransa) surdurdlebilirlik uygulamalarina aykiri davranan
yonetim kurulu Uyelerine hapis cezasina varan cezai yapti-
rimlar uygulandigi gdz 6nline alinirsa, durumun 6nemi daha
iyi kavranacaktir.

Surddridlemeyen bir faaliyet dongiisi, sirket menfaati aci-
sindan da cok dnemli bir risktir. Sirketin kendini dogru ve
dirlst sekilde finansal olan ve finansal olmayan tablo ve
raparlarla ortaya koymasinda, pay sahiplerinin, alacaklila-
rin, yonetim kurulunun, devletin ve pek ¢ok cevrenin menfa-
ati bulunmaktadir. Ancak, yukarida sayilan menfaat cevre-
lerinin var olabilmesi igin gerekli olan sey, sirketin varligini
devam etmesidir. Yani isletmenin sirekliliginin fiilen tesis
edilmesi gerekir. Bu da bizi korunmasi gereken en temel
menfaat alarak sirket menfaatine gotlrmektedir. Zira orta-
da bir sirket olmaz ise ne pay sahibinin ne devletin de ala-
caklinin menfaatinden s6z edilebilir.

Bir sirket organizasyonunda ilgili menfaat sahiplerinin ¢i-
karlari birbirleri ile gelisebilir. Ancak sirket menfaati, diger
menfaat sahiplerinin menfaati ile celismemesi gereken
semsiye bir kavram olarak karsimiza cikar.? Bu noktada sir-

5Y|Id|r|m ve Uzun Kocamig (2018), s. 3.

6 Helvaci ve Cankat (2019), s. 521, 443 vd. Sirket menfaati kavraminin tanimi igin ayrica bakiniz: Helvaci, Gamurcu ve Tiirkyilmaz, (2017), s. 312, dpn. 4.



ket menfaatinin ne aldugunu tanimlamanin da faydali ala-
cagl kanaatindeyiz. Zira strdurulebilirlige iliskin uygulama-
larin sirketin menfaatine olmadigina; aksine ona zarar ver-
digine iliskin bazi tereddutler ortaya ¢ikabilir. Kanaatimizce,
sirket ile iliskili tim menfaat sahiplerinin menfaatlerinin
kesisim kiimesi teskil eden, kural olarak diger menfaatlere
gore Ustln tutulan, onlarlayarismayan, sirket sermayesinin
surddrdlebilir sekilde arttirlmasi ve/veya sirket sermaye-
sinin verimli olarak kullaniimasina yarayan is ve islemler
sirket menfaatini olusturur. Bu nedenle surdirilebilirlik
uygulamalari, isletmenin sdrekliligini tesis etmesi, pay sa-
hiplerine, ydnetim kuruluna, kamuya, alacaklilara ve diger
menfaat gruplarina sirketin gercek durumuna dair makul
glvence veren finansal alan ve finansal olmayan bilgileri
entegre sekilde verdigi icin sirketin menfaatinedir.Yonetim
kurulunun da sirket menfaatine hareket etmesi gerektigi
gbz O6nlne alinirsa, bu tespit sirketin alacagl tim karar-
larda etkili olacaktir. Su halde ydnetim kurulunun yapmasi
gereken, surddrdlebilirlige iliskin dogru hukuki alt yapiyi
kurmaktir.

Kamu acisindan sdrdurdlebilirlik uygulamalari cevresel,
sosyal ve ekonomik olarak 8nem tasir. Biz yukaridaki ayrim
cercevesinde finansal olmayan raporlarin risk ve firsat ana-
lizi, sirket menfaati ve kamu (cevre) menfaati olarak hukuki
anlamda Ug sekilde ele alinmasi gerektigini dislnlyoruz.
Bu noktada asagidaki durumlar 6rnek verilebilir:

Finansal olmayan raporlama calismalarinin gidisi géster-
mektedir ki, yakin bir gelecekte bu standartlar da finansal
raporlar gibi genel kurulda pay sahiplerinin dikkatine sunul-
masi zorunlu belgeler haline gelecektir.” Boylece pay sahip-
leri bilgi alma ve inceleme, tablolarin géristlmesini ertele-
me veya 6zel denetci isteme gibi haklarini bu raporlamalar
Uzerinde de kullanabilecektir. 02.06.2022 tarihli 7408 sayil
Kanun'un g. maddesiyle TTK m. 88’e eklenen altinci fikra bu
streci baslatmistir. Kanaatimizce buradaki esas paradigma
degisimi “sermaye” kavraminin degisimi agisindan yasan-
maktadir.Yeni sermaye kavrami, sirkete 6z sermaye olarak
taahhut edilen degerleri de icine alacak sekilde onu genis-
letmektedir. Bu cercevede artik sermaye kavrami genisle-
yerek yenini “deger” kavramina birakacag gdériinmektedir.
Entegre raporlamaya iliskin ¢alismalar 6 ¢esit sermayenin
var oldugunu ileri strer ve finansal sermaye bunlardan sa-
dece biridir. Sirketin sahip aldugu tim degerleri dlcen ve
artaya kayan sermaye cesitleri, finansal sermaye, Uretilmis
sermaye, fikri sermaye, insan sermayesi, sosyal ve iligki-

sel sermaye ve dogal sermaye olarak altiya ayriimistir. Bu
sermayelerin varligi uygulamada bilinmekte ancak bunlari
dlcecek, finansal olarak karsiligini bulacak ve raporlayacak
bir entegre sistem kullaniimamaktadir. iste finansal olma-
yan raporlama, bu “degerleri” ortaya koymaktadir. Hukuki
acidan baktigimizda, bu sermaye tiplerinin de artik sirket
sermayesi veya degeri olarak dikkate alinmasiyla “serma-
yenin karunmasi” kavraminin da son derece koklu sekilde
degisecegi asikardir. Ancak incelemenin kapsamini asma-
mak adina konuyu burada noktaliyoruz.

Finansal almayan raporlamada da finansal raporlamadaki
benzer kriterler gdz éniine alinabilir. Finansal raparlamada
ihtiyaca uygun bilgi ve gercege uygun sunum ana ilkeleri
altinda raporlarin karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zama-
ninda sunulan ve anlasilabilir almasi gerektiginden s6z et-
mistik. Finansal olmayan raporlamada su kriterlerden stz
edebiliriz:

+ Bilgileri makul 6lglide anlatma,

+ Temel olusturan sirket faaliyetini yansitma

« Ihtiyaca uygun, gerekli kesinlik ve dogruluk diizeyinde

bilgi verme,

. Standartlarda yer alan cerceve kavramlarin kullanimi .
Geleneksel olarak kurumsal raparlama mantigi, tarihsel
alarak finansal performansi ortaya koyar. Temeli bilanco ve
gelir tablosu olan bu raporlama tarzi 8o'li yillardan itibaren
yetersiz kalmistir. Bu nedenle sirketler, ydnetim kurulu be-
yani, Ucret aciklamasi, cevre raporu gibi ek raparlara ihtiyari
alarak ihtiyac duymuslardir. 1960 yilinda baslayan finansal
raparlama sistemi, 2020 yilina gelindiginde finansal olan
ve olmayan raporlarin entegre sekilde sunumu haline ev-
rilmistir.% Bu sirecin nedeni yillik faaliyet raporunun uzun
ve karmasik yapisi, finansal olmayan konularda bilgi icer-
memesi ve sirketin stratejilerine iliskin saglikl bir bilgiyi
ihtiva etmemesinden ileri gelmistir.'® Bu haliyle, icindeki
bilgileritibariyle glivencesiylksek ancak ihtiyaca cevap ve-
remeyen bir rapor goériiniminde oldugunu anlasiimaktadir.

2. SIRKETLERIN SURDURULEBILIRLIK
ORNEKLERI

Ornek -1: ABD’de bulunan A kozmetik sirketi yiiz temizleme
Urtint satmaktadir. Bu Urln plastik birkag unsurdan olus-

/ Su an meveut raporlama sistemi, isletmeleri kapali bir sistem kabul eden, karmasik olmayan bir stirece sahip, varliklarin genellikle elle tutulur varliklar oldugu déneme
iliskin bir finansal raporlama diizenini yansttir. (Yildirm ve Uzun Kocamig (2018), s. 12.).

8 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (2013), s. 67.

9 Yildinm ve Uzun Kocamig (2018), s. 7.
10 Busco C., Frigo M., Riccaboni A. ve Quattrone P (2013), s. 45 vd.
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maktadir ve sirketin en cok ciro elde ettigi UrlndUr. Ayrica
ihracatin %60’ Avrupa Birligi Ulkelerinedir. 2026 yilinda
Avrupa Birligi'nin kozmetik alaninda o tip Urinlere iliskin
cevreyi koruyucu ciddi sinirlama karari bulunmaktadir. Bu
kararin sirkete, pay sahiplerine ¢ok ciddi etkileri olabilir.
Bu nedenle hem risk analizi hem de sirket menfaati acisin-
dan bunun raporlanmasi gerekir. Yakin gelecekte bdyle bir
riskin olmasi sirket degerini de ciddi sekilde etkiler. Ancak
klasik finansal raparlama sisteminde ilerideki bu risklerin
veya slrdurdlebilirlik durumun raparlanmasi bir zorunluluk
degildir. Boylece pay sahibi yetersiz bilgi aldig1 icin saglikh
karar veremez ve sirket menfaati ciddi sekilde zarar gore-
bilir. Bu 6rnek, finansal olmayan raporlamanin risk analizi
tarafina iliskindir.

Ornek-2: Tirkiye'de tretim yapan B ilac sirketi, X ilacinin
dretimini Hindistan'da bulunan gicegini hammadde olarak
kullanarak yapmaktadir.Y cicegi endemik bir bitkidir ve be-
lirli bir hizla Gremektedir. B sirketininY ¢icegini kar maksi-
mizasyonu icin cok ciddi sekilde tiketmesi, ilerleyen yillar-
da hammadde darligina neden alacaktir. Bu nedenle sirket X
ilacini planladigi gibi Gretememe ihtimali ortaya ¢ikacaktir.
Gecmisin X ilag satisina bakarak yatinm yapan potansiyel
yatirimcr veya pay sahibi, finansal tablolardan bu durumu
gdremez ve dolayisiyla eksik bilgilenmis olur. Yénetim ku-
rulu da ayni sekilde bitkinin dogal tedarik risklerini finansal
raporlamadan anlayamaz. B sirketinin, X ilacini strddrilebi-
lir bir Gretim icin kaynagini nasil kullanacagini da finansal
almayan raporlamada aciklamalidir. Bu hem pay sahibini
hem sirketi hem de cevreyi koruyucu etki doguracaktir. Bu
arnek, finansal olmayan raporlamanin kritik hammadde y6-
netimini tarafina iliskindir.

ﬁrnek—g: Orman Urtnleri satan C sirketi, kendi Grlnlerinin
armandan Uretilerek son tlketiciye aktarilana kadar tedarik
zincirine dair bir gdzetim raporu olusturabilir. Bu raporda,
arman UrlUnlerinin tedarikindeki sorumlu yaklasimini gos-
teren bir sertifika almis, Uretim ve tiketim sdreglerini net
verilerle kamuya duyurmus olabilir. Bu halde C sirketin do-
gal sermayesini nasil kullandigl, bu kullanim ile dretiminin
finansal degerini ve paydaslarin siirecte nasil yer aldigi or-
taya koyulabilir. Bu 6rnek, finansal olmayan raporlamanin
cevresel etkilerine iliskindir. TSRS 2’nin 10'uncu paragrafi
uyarinca isletme, genel amacli finansal rapor kullanicilari-
nin, insaat sektoriinde keresteye yonelik artan pazar talebi-
ni, isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi-

nin makul dlctide beklenebilecegini belirledigi iklimle ilgili
bir firsat olarak anlamalarini saglayan bilgileri agiklar.”

Ornek-4: Bir isletmenin is modeli ve deger zincirinde iklimle
ilgili riskin nerede yogunlastigina iliskin bilgiyi aciklamak
icin TSRS 2'nin 13(b) paragrafini ve TSRS 1'in B2g-B30 pa-
ragraflarindaki toplulastirma ve ayristirma ilkelerinin uy-
gulanmasi gerekir. Ornegin, bugday Gretimi yapan A sirke-
tinin Urtn elde ettigi X ve'Y bdlgeleri olsun. Bu bdlgelerden
Y bélgesinde su sikintisina (iklim risklerine) bagh olarak,
ilerleyen yillarda bu bdlgeden elde ettigi bugday miktarinin
disecegini kabul edelim. Su halde, sirketin igsletmenin ge-
lecekteki finansal yeterliligini etkilemesinin makul dl¢lde
beklenebilecegini belirledigi iklimle ilgili bir risk olarak bu
bilgileri agiklamalidir. X veYbdlgesinden gelen bugday mik-
tarini ve su kithgina bagli olarak Y bolgesinden ileride elde
edilecek bugday miktarinin ne olabilecegini bilimsel tahmin
yontemleriile aciklamahdir.’® Hangi bilginin aciklanacagina
dair anahtar yaklasim, genel amacli finansal rapor kullani-
cilarina gore dnemli olan bilgilerdir. Hangi bilginin 6nemli
alduguna dogrudan standartlar da gonderme yapabilir.

Ornek-5: Surdirtlebilirligin is modeline etkisinin ve bunun
da sosyal etkisinin olacagl cok aciktir. Ornegin, fosil yakit
Ureten X enerji sirketi, enerji Uretim stratejisini yenilebilir
enerji teknolgjilerine cevirdiginde, X sirketindeki ¢calisanla-
rin da buna uyum saglamasi gerekecektir. Bu uyum, eski ca-
lisanlarin yenilenebilir enerji teknolojileri ve yeni is modeli
konusunda egitimi, entegrasyanu ve oryantasyonu seklinde
alabilir. Uyum saglayamayan calisanlar ise yeniden organi-
zasyon nedenine dayali olarak galisanlarin is stzlesmeleri-
ni feshedebilir. Is Hukukundaki “feshin son ¢are olmasi il-
kesi"'nin surdurdlebilirlik nedenine dayali alarak glindeme

gelebilir.3

3.DUNYADA SURDURULEBILIRLIK
DUZENLEMELERI

A.Genel Olarak

Temelleri1g72 yilinda Roma Kullibl tarafindan “Buylmenin
Sinirlar’™ isimli raporla atilan surtlebilirlik raporlamasi, is-
letmelerin ekonomik, ¢evresel, sasyal ve kurumsal yonetim
performans bilgilerinin agiklanmasi anlamina gelmekte-

1 KGK, Iklimle llgili Risk Ve Firsatlarin Niteligi Ve Sosyal Yonleri, 2024, s. 3. www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/educationcenter/1_Subat_2024_ik-
limle_ilgili_risk_ve_firsatlarin_niteligi_ve_sosyal_yonleri.pdf (Erisim Tarihi: 10.09.2024) (Cevrimigi).

12 Benzer smek igin bakiniz: KGK, iklimle ilgili Risk Ve Firsatlarin Niteligi Ve Sosyal Yénleri, s. 1 ve 2.

13 Benzer omek iin bakiniz: KGK, iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Niteligi ve Sosyal Yonleri, s. 4.



dir.' Caztm olarak kuresel firsat esitligine vurgu yapilmis-
tir. SUrdurdlebilirlik raporu, esasen surdurdlebilir kalkinma-
nin raporlanmasi olarak tarif edilebilir.

1987 yilinda yayimlanan Brundtland Raporu’ndaig stirdiirii-
lebilir kalkinma “kaynaklarin kullanimi, yatirimlarin yénd,
teknolojik gelismenin oryantasyonu ve kurumsal degisimin
hem gelecegi hem de mevcut ihtiyaglara uygun hale getiril-
digi bir degisim streci” olarak tanimlanmistir.’® Raporda
ayrica ekonomik kalkinmanin sosyal refahin artirilmasi ve
cevrenin karunmasi ile desteklenmesi ile gelecek kusakla-
rin da ihtiyaclarinin dikkate alinmasi gerektigi ifade edil-
mistir.”

Sirket faaliyetlerine iliskin strdurilebilir kalkinma kanular,
19g2'de BM'nin Rio Bildirgesi ile bircok hiikiimet tarafindan
kabul edilmistir."® Ardindan Kiiresel Raporlama Girisimi'nin
surddrdlebilirlik yonergeleri 1997 yilinda yayimlanmis, ar-
dindan 2001 yilinda BM Kiresel llkeler Stzlesmesi yayim-
lanmistir.

iklim bakimindan kiresel ciddi mutabakat19g7 yilinda yapi-
lan Kyoto Protokoli ile saglanmistir. Bu anlasma ile imzaci
taraflar, karbon salinimlarini 1ggo’daki seviyeye indirme ta-
ahhtdinde bulunmuslardir. Karbon Sertifikasi ve Yesil Ener-
ji Sertifikasi uygulamalari bu protokolle basglamistir.'

Kyoto Protokoli’nden sonra yapilan Paris klim Anlas-
masi ile bu Protokal gegerliligini yitirmistir. GUnumuzde
glncel, yasal alarak baglayici ve kiresel iklim anlamasi
olarak Paris iklim Anlasmasi’ndan séz edilebilir. Turkiye
Cumhuriyeti, “gelisme olan llke” beyan ederek 10.11.2021
tarihinde anlagsmaya taraf olmustur.®® Paris Anlasma-
si'nin genel hedefi, kiiresel ortalama sicakliklari sana-
yilesme dncesi seviyelerin en fazla 2° C kadar (tercihen

1,5° ) Ustline c¢ikabilecegi, sinirlanabilecegi bir kiresel
sistem kurmaktir.

Sdrdarulebilirlik mevzuati cergevesinde en Gnemli ge-
lismelerden biri de Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
yasanan ekonomik ddénlstm sdrecidir. Avrupa Birligi,
11.12.201g tarihinde acikladigl Avrupa Yesil Mutabakati
ile 2050 yilinda dinyanin ilk iklim-ndtr kitasi almayi he-
deflemistir. Bu hedef dogrultusunda AB, yeni bir blylime
stratejisi benimsedigini ve tim politikalarini iklim degi-
sikligi cercevesinde yeniden dizenleyecegini belirtmistir.
Yesil Mutabakat, sanayi, finans, enerji, ulagim, binalar ve
tarim gibi bircok sektdrde kdkll degisiklikler 8ngdrmekte
olup, Tek Pazar’in kurulmasindan buyana AB’nin en bilyik
girisimlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.21

19.07.2022 tarihinde ResmT Gazete'de yayimlanan 2022/12
sayili Cumhurbaskanhg Kararnamesi'yle “Surddrulebilir
Kalkinma Koordinasyon Kurulu” kurulmustur. Bu genelde
surdurilebilir kalkinma, “gelecek nesillerin kendi ihtiyac-
larini karsilama yeteneklerinden &din vermeden gind-
muz ihtiyaclarini karsilayan kalkinma olarak” tanimlan-
mistir.>

1 KGK, Uluslararasi Standartlarla Uyumlu Tiirkiye Stirddrlebilirlik Raporlama Standartlarinin Belirlenmesi ve Yayimlanmasi, 2022, s. 1.

www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/TMS/T%C3%BCrkiye %20S %C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporlama%20Standartlar%C4%B1n%-
C4%B1n%20Belirlenmesi%20ve%20Yay%C4%B1mlanmas%C4%B1%20-16_06_2022%20-%20v2%20(1).pdf (Erigim Tarihi: 11.09.2024) (Cevrimigi).

158Mm Gevre ve Kalkinma Komisyonu Raporu 1987 (Brundtland Raporu) (Report of the World Commission on Environment and Development, Our Common Future).

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf (Erigim Tarihi: 11.09.2024) (Gevrimigi).

16 https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf (Erigim Tarihi: 11.09.2024) (Gevrimigi). Brundtland Raporu, p. 27. Ayrica

bakiniz: Okuyucu (2023), s. 54.
"7 Brundtland Raporu, p. 41 vd.

"8 Tarihsel gelisim ve ayrintili bilgi igin bakiniz: https://www.mfa.gov.tr/surdurulebilir-kalkinma.tr.mfa (Erigim Tarihi: 11.09.2024) (Cevrimigi).

19 Boylece esik dederleri asan sirketler, astiklari emisyon kismini kargilayacak karbon sertifikalarini bu sisteme katilan diger firmalardan satin almakta ve bdylelikle
sirketlerin egik degerlerin altinda kalinmasini saglayacak bir tesvik mekanizmasi kurulmaktadir.

https://webdosya.csb.gov.tr/dby/iklim/editordosya/kyoto_protokol.pdf (Erigim Tarihi: 11.09.2024) (Cevrimigi).

2 https://iklim.gov.tr/paris-anlasmasi-i-34 (Erigim Tarihi: 11.09.2024) (Cevrimigi).

2 https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/avrupa-yesil-mutabakati (Erigim Tarihi: 11.09.2024) (Cevrimigi). Ayrica Avrupa Komisyonu, AB'nin iklim, enerji,

arazi kullanimi, ulagim ve vergilendirme politikalarinin 2030 yilina kadar 1990 seviyelerine gére %55 oraninda emisyon azaltimini hedefleyecek sekilde revize edilmesi
amaciyla hazirlanan ‘Fit for 55" mevzuat paketini 14 Temmuz 2021'de yayimlamistir.

z Bakiniz: https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/07/20220719-3.pdf (Erisim Tarihi: 11.09.2024) (Gevrimigi).
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Onemli Dizenlemeler ve Raporlama Cercevelerine iliskin Tarihsel Gelisim
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lebilir hale getirmekle mimkin olabilir kanaatindeyiz. Sur-
dardlebilirlik raparlamasinin da bu bakis acisiyla, sirketin
Yukaridaki tanimdan da anlasilacagi tizere su anki ekono-  faaliyeti ile baglantili olan finansal olmayan sermayesinin
mik diizlemde gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini karsila- ~ korumasina ve/veya gelistirilmesine dair raporlamanin ya-
ma kabiliyetinden siiphe edilmektedir. Bunun nedeni, kisith  pilmasini temin etme amacini matuftur.

kaynaklara sahip dunyamizda tek basina kiresellesmenin®*
strdirdlebilir olmamasidir.? Kiresellesmenin surdariile-  BM surdurdlebilirlik kalkinma amaclarini da 17 adet olarak

bilmesi icin sirketlerin inovasyon ile daha verimli hale gel- ~ belirlemistir. Buamacglara incelememizin kapsami itibariyle
mesi, finans disindaki sermayesinin korunmasi veya strdi- ~ sadece gonderme yapmakla yetiniyoruz:
rtlebilir bir is modeli gibi faktorlerin varligi gereklidir. Tablo 2: BM Sirdriilebilirlik Kalkinma Amaglari28

Tablo 1: Strdarlebilirlik konusundaki gelismeler®3

Bu koruma ya o sermayenin tiketimine sinirlar koyarak ya
da yeni teknolojiler gelistirmek yoluyla sermayeyi strdiri
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s www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/Soru_ve_Cevaplarla_Surdurulebilirlik_Raporlamasi_30_05_2023-.pdf (Erigim Tarihi: 11.09.2024) (Cevrimigi).
% Makro olgekte kiiresellesme, isleyen bir seyin baska yerlerde iglemeye baglamasi veya calistirimasidir.

%5 Thiel (2020, 5. 14-15.

% https://www.kureselamaclar.org/ (Erigim Tarihi: 13.09.2024) (Cevrimigi).



B. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen YiikiimlGlGgii Direktifi (Corporate Sustaina-
bility Due Diligence Directive: CSDDD)~

CSDDD, sirketlerin faaliyetleri ile olusan deger zincirinde iklim yonetimini merkeze alan ve kurumsal yonetim kurallarinin
surddrdlebilirlik 6zelinde dizenlendigi bir kurallar bitlnl olarak karsimiza gikar. Direktif, AB Uyesi olan ve almayan sirket-
leri bitlnsel olarak ele alarak, onlarin deger zincirine etki eden en dnemli noktalari diizenlemektedir. Ayrica CSDDD, EU
Green Deal’in ve kiiresel 1sinmay11,5° C ile sinirlamayi hedefleyen Paris iklim anlasmasinin nemli bir parcasidir.

Direktif, blylk sirketleri tam anlamiyla kapsamina almaya caba harcarken, diger yandan orta ve kicuk sirketlerin bu do-
niisimden mimkin mertebe olumsuz etkilenmemesine de 6zen gdstermektedir. Direktifin uygulandigi sirketlerin deger
zincirinde yer alan sirketleri de etkilemektedir.

CSDDD kapsamina alinan sirketler, is modellerinin ve stratejilerinin strdirtlebilir ekanomiye ve kiresel 1sinmanin 1,5° C
ile sinirlanmasini hedefleyen Paris Anlasmasina uygunlugunu artaya koyan sekilde bir gegis plani sunmakla yukdmltdur.
Gegis plani (transition planning), bir sirketin CSDDD'deki yukimlaltklerini COP'de ifsa etmek, agciklamak suretiyle artaya
koyulmaktadir.?® CDP'de deger zincirindeki verilerin ifsa edilmesi, bu sirketlerden tedarik yapacak veya onlardan alim ya-
pacak sirketlerin siirdirilebilirlik agisindan degerlendirme yapmasina imkan tanir. Ornegin, AB'de mukim X sirketinden
cimento Uretimine dair bir hammadde alimi yapilacak ve bu mal yine AB’deki bir misteriye satilacak diyelim. Bu halde Gri-
nln icine gdmuld karbon emisyonunu bilmemiz gerekir. Eger tedarikgimizin zaten bu bilgileri ifsa ettigi COP gibi glvenilir
bir sistemden bunu alirsak, ayrica 8lciim yaptirmamiza gerek kalmaz ve buradaki bilgileri kullanabiliriz. Boylece sirket hem
dlcim maliyetinden kurtulurhem de strdurilebilir bir sirketle ticaret yaptigini bilerek, kendi musterisi ile strddrdlebilirlige
iliskin taahhutleri noktasinda sorunyasamaz. Zira artik sozlesmelerde strdurdlebilirlik konusunda taahhttler yer alacak ve
bu taahhttlere aykirilik ise sézlesmeye aykirilik anlamina gerektir. Bu nedenle, is madeli ve stratejilerin degismesi slreci-
nin sirket icindeki alaninda uzman hukukgularla birlikte yarattlmesi cok dnemlidir.

CSDDD 25 Temmuz 2024 tarihinde ydrdrlige girmistir. Direktif, 2. maddesi uyarinca kademeli olarak uygulanacak ve sirket-
lere uygulanmasi Ug ila bes yillik bir stire icinde asamali alarak gerceklestirilecektir. Buna gore:

Uygulama Tarihi Kapsam

26.07.2027'den itibaren AB tiyesi devletlerden birisinin mevzuatina uygun olarak kurulan bir
sirket, ortalama galisan sayisi 5.000'den fazlaysa (isci sayisi 6lgitti)
ve yillik mali tablolarinin kabul edildigi veya kabul edilmesi gereken
son mali yilda Diinya gapinda net cirosu 1.500.000.000 Avro'nun
tizerindeyse (finansal 8lciit) kapsam icinde kalacaktir. Ugtincti tilke
mevzuatina uygun olarak kurulan bir girket, sirketin son mali yildan
dnceki mali yilda AB capinda net cirosu 1.500.000.000 Avro'nun
tizerindeyse (finansal ¢lgt) kapsam iginde kalacaktir.

26.07.2028'den itibaren AB tliyesi devletlerden birisinin mevzuatina uygun olarak kurulan bir
sirket, ortalama calisan sayisi 3.000'den fazlaysa (isci sayisi dlgiiti)
ve yillik mali tablolarinin kabul edildigi veya kabul edilmesi gereken
son mali yilda Dinya capinda net cirosu 900.000.000 Avro'nun
tizerindeyse (finansal 8lciit) kapsam icinde kalacaktir. Ugtincti tilke
mevzuatina uygun olarak kurulan bir sirket, sirketin son mali yildan
onceki mali yilda AB capinda net cirosu 900.000.000 Avro'nun
tizerindeyse (finansal 6lciit) kapsam icinde kalacaktir.

77 Directive (EU) 2024/1760 of the European Parliament and of the Council of 13 June 2024 on corporate sustainability due diligence and amending Directive (EU)

2019/1937 and Regulation (EU) 2023/2859Text with EEA relevance. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32024L1760 (Erisim Tarihi:
14.09.2024) (Cevrimici).

2 CDP Technical Note: Reporting on Climate Transition Plans: cdn.cdp.net/cdp-production/cms/guidance_docs/pdfs/000/003/101/original/CDP_technical_note_-_Cli-
mate_transition_plans.pdf?1643994309 (Erisim Tarihi: 14.09.2024) (Gevrimigi).
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Uygulama Tarihi

Kapsam

26.07.2029'den itibaren

AB iyesi devletlerden birisinin mevzuatina uygun olarak
kurulan bir sirket (AB sirketi), ortalama calisan sayisi
1.000'den fazlaysa (isci sayisi olgttt) ve yillik mali
tablolarinin kabul edildigi veya kabul edilmesi gereken son
mali yilda Diinya capinda net cirosu 450.000.000 Avro'nun
(izerindeyse (finansal 6lciit) kapsam icinde kalacaktir. Ugtincii
tilke mevzuatina uygun olarak kurulan bir sirket (tigtincti tilke
sirketi) ise, son mali yildan 6nceki mali yilda AB ¢apinda net
cirosu 450.000.000 Avro’nun (zerindeyse (finansal dlgit)
kapsam icinde kalacaktir.

CSDDD, surdurdlebilirlik konusunda ayrintili ve siki bir di-
zen artaya koymaktadir. Blzenlemenin detaylarini agikla-
mak bu ¢alismanin kapsamini asacagi icin bazi nemli mad-
delere dikkat cekmekle yetinilecektir. Buna gore;

+ Madde 7 uyarinca sirketin palitikalarina ve risk ydnetim
sistemlerine gerekli 6zeni entegre etmek;

+ Madde 8 uyarinca gergek veya potansiyel olumsuz et-
kileri belirlemek ve degerlendirmek ve gerektiginde
madde g uyarinca gercek ve potansiyel olumsuz etki-
lere dncelik vermek;

+ Madde 10 ve 11 uyarinca potansiyel olumsuz etkileri
dnlemek ve azaltmak ve gercek olumsuz etkileri sona
erdirmek ve kapsamlarini en aza indirmek;

+ Madde 12 uyarinca gergek olumsuz etkiler igin diizeltme
saglamak;

+ Madde 13 uyarinca paydaslarla anlamli etkilesimler yi-
ritmek;

+ Madde 14 uyarinca bir bildirim mekanizmasi ve sikayet
prosedird olusturmak ve strddrmek;

+ Madde 15 uyarinca gerekli 6zeni gosterme politikalari-
nin ve dnlemlerinin etkinligini izlemek;

+ Madde 16 uyarinca gerekli 8zeni gdsterme konusunda
kamuoyuyla iletisim kurmak.

CSDDD, sirketlerin ilkim sorumlulugunu da dizenlemistir.
Buna gdre, dzellikle AB ile ticaret yapan sirketlere stzles-
mesel alarak Direktiftekiyukumlultklere uyma zorunlulugu
bir sézlesme maddesi olarak koyulabilir. Diger yandan Di-
rektif, 27. maddesi ile tye devletlere isbu yukimlaliklere
aykiri davraniimasi halinde idari para cezasi uygulamaya
dair dizenlemeleri ulusal hukuklarinda yapmalarini buyu-
ruyor.

Ayrica ve dnemli olarak Direktifin 2g. maddesi ile hukuki
sorumluluk ve tazminat hakkini diizenlememistir. Kanaati-

mizce bu madde ile iklim konusundaki dizenlemelere ay-
kirihik haksiz fiilin 6zel bir tirl olarak dizenlenmistir. Buna
gbére madde 10 ve 11'de belirtilen yukdmldliklere kasith
veya ihmalkar bir sekilde uymamissa tazminat sorumlulu-
gu dogacaktir. Sadece zarara yalnizca faaliyet zincirindeki
is ortaklarinin neden olmasi halinde sirketin sorumlu tu-
tulmayacagi dizenlenmistir. Bunun disinda dogrudan zarar
goren disindaki kisi veya kurumlara (cevre orgitleri, STK'lar
vb.) dava hakki tanimasi, iklime iliskin bilgilerin Mahkeme
kanaliyla ibrazinin emredilmesi mekanizmasinin kurulmasi,
sirketler toplulugunun iklim zararindan muteselsil sorum-
lulugunun dizenlemesi de dnemli diizenlemeler olarak zik-
redilebilir.

C. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporla-
ma Direktifi (Corporate Sustainability

Reporting Directive: CSRD)

CSDD’de ve diger diizenlemelerde belirtilen iklim yikimla-
lUklerinin ifa edilip edilmedigini anlak icin onlarin raporlan-
mas! gerekir. Nitekim bu kanuda zaman icinde pek ¢ok ra-
porlama ydntemi ortaya ¢cikmistir. Avrupa Surdarilebilirlik
Raporlama Standartlari (European Sustainability Reporting
Standards: ESRS), Kurumsal Surdurdlebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD) kapsaminda raporlama yapan sirketlerin
surdurdlebilirlik beyanlarini uyumlu hale getirmeleri ge-
reken zorunlu kavram ve ilkeleri 6zetleyen bir standartlar
dizisidir. Bu raporlama standardi, ABD'deki Strdurulebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu (Sustainability Accounting
Standards Board: SASB) Standartlarinin muadilidir. Tarih
itibariyle SASB 2011 yilindan itibaren bu raparlamayi yap-
maya baslamig; ESRS ise ancak 2021 sonrasinda raporla-
ma standardi olarak kullaniimistir. ESRS, cifte raporlama
gerektirmemesi icin IFRS S1ve S2'ye uyum saglamistir.
Asagida IFRS S1ve S2'nin birebir Turkcesi olarak TSRS S1
ve S2'den soz edilecegi ve diger raporlama standartlarinin

2 https://finance.ec.europa.eu/news/commission-adopts-european-sustainability-reporting-standards-2023-07-31_en (Erisim Tarihi: 13.09.2024) (Cevrimigi).



da bu klresel raporlama standardi ile uyum saglayacagi
degerlendirildiginde, tekrardan sakinmak icin ilgili bashga
atif yapmakla yetiniyoruz.

D. Sinirda Karbon Diizenleme Mekaniz-
masi (SKDM) (CBAM)

Avrupa Yesil Mutabakati ile belirlenen sera gazi emisyon
azaltimi hedefine ulasiimasi icin en 8nemli araglardan biri
Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi'dir. AB, SKDM ile
kendi sirketlerinin yesil dontsim maliyetlerinden dolayi
olusabilecek rekabet kaybini dnlemeyi ve Paris iklim An-
lasmasindaki hedefleri gelistirmek icin kendi sanayisini
dontstirmeyi amaglamaktadir. Prensip olarak SKDM, AB’de
2005 yilindan bu yana uygulanan Emisyon Ticaret Sistemi-
ne (ETS) esdeger bir karbon fiyatlandirmasini, SKDM kap-
samina giren Urlinlerin ithalati asamasinda da uygulamayi
éngormektedir.3°

Belirlenen sektorlerdeki tim drinlerin varsayilan sekilde
icinde gdmull olan emisyon miktari Avrupa Komisyonu ta-
rafindan yayimlanmistir.3' AB'deki siki iklim politikalar ne-
deniyle ekanomik aktivitenin iklim konusunda hassasiyeti
daha dustk dlkeleri kaymasi riskini énlemek icin (karbon
kagag riski) AB gecis doneminde bazi muafiyetler tanimis-
tir. Bu muafiyetlere genel olarak emission allowance diye
adlandirabiliriz.

ETS'de emisyonlarin 2005 yilina kiyasla 2030 yilinda %62
araninda azaltilmasi hedeflenmektedir. Anilan amaca ula-
silmasi icin bir defaya mahsus olmak Uzere sistemden
2024 yihinda go milyon, 2026 yilinda 27 milyon ton tahsi-
satin (emission allowance) kaldiriimasi, es anli alarak da
piyasada islem gbdren tahsisatlarin 2024-2027 déneminde
yillik %4,3, 2028-2030 déneminde ise %4,4 oraninda azal-
tilmasi 8ngdrilmektedir. Bu gecis dénemin sonu olan 2034
tarihinden sonra ise emission allowance tamamen kaldiri-

lacaktir.3® Baylece sirketlerin strduralebilirlik konusunda is
modelini zarunlu olarak degistireceginin 6ngorildigi ka-
naatindeyiz.

SKDM, demir-celik, aliminyum, ¢imento, glbre, elekt-
rik ve hidrojen sektdrlerini kapsamaktadir. Hangi Uriinlerin
mevzuata dahil oldugu (gimrik koduna gore siniflandiril-
mistir) Ek 1'de acikca belirtilmistir. Ornegin, cimento triin-
lerini AB'de mukim bir sirkete satan A sirketi oldugunu
distnelim. A sirketinin Urlnlerinde gdmdld olan emisyon
miktarinda SKDM emisyon sertifikasi alinmasi séz konusu
olacaktir.33 Urline g&miili her 1 ton CO2 esdegeri sera gaz|
emisyanu icin 1 SKDM sertifikasinin yetkili ithalatci veya
glmrik sorumlusu tarafindan teslim edilmesi gerekecek-
tir34 Gunin sonunda, ithalatgr sarumlu sirketin toplaya-
cagl SKOM sertifikasi miktari, Griinlerdeki toplam gdmuli
emisyana karsilik gelen sertifika miktarindan mense tlkede
ddenmis karbon Ucretlerine denk gelen kisminin distlmesi
ve AB ETS icinde karbon kagagi riskini 6nlemek icin gegerli
Ucretsiz karbon tahsisatlarinin indirimi de yapildiktan sonra
artaya ¢ikan miktar kadardir.

ilk bakista anlasilanin aksine, SKDM sertifikas! ithalatta bir
belgelendirme yukimliligu anlamina gelmez. Bu sertifika-
lari1ton CO2 esdegeri sera gazina denk gelen kiymetlikagit
benzeri olarak disintlmesi gerektigi ifade edilmistir.3> A
sirketinin kisa vadede Urlinlerine gdmult emisyon miktarini
dlcmesi, buna uygun raporlama sistemini kurmasi, sirket ici
arganizasyonu diizenlemesi ve AB'nin karbon kagagi riskini
dnlemek icin tanidigl muafiyet miktarini azaltmak icin ¢a-
lismaya baslamasiyararli olacaktir. Orta ve uzun vadede ise
SKDM'de giincellenecek emisyan miktarlarina uyum icin is
modelinde kokll ve iklimi gozeten sekilde degisiklik veya
inovasyon calismalarina baslamasi gerekir.3® Aksi halde
fazladan SKDM sertifikasi almak zorunda kalarak rekabet
ve fiyat avantajini kaybetme riski s6z kanusu olabilecektir.
SKDM duzenlemeleri 01.10.2023 tarihinde raporlama yU-
kimlalugu ile sinirli olarak uygulamaya girmistir. Bu kap-

30

www.taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism_en (Erigim Tarihi: 14.09.2024) (Gevrimigi).

31 Bakiniz: Default Values For The Transitional Period Of The CBAM Between 1 October 2023 And 31 December 2025,
www.taxation-customs.ec.europa.eu/system/files/2023-12/Default%20values%20transitional %20period.pdf (Erigim Tarihi: 14.09.2024) (Gevrimigi).

3 Gegis déneminde olunmasi uygulamanin yaptirimsiz oldugu izlenimini yaratmasi yaniltici olur. Gegis Déneminde SKDM yiikimliiliklerine yonelik yaptinmlar, Gegis
Dénemi Uygulama Usul ve Esaslarini ortaya koyan (AB) 2023/1773 sayili Komisyon Uygulama Tiizigti'ntin 16. maddesinde diizenlenmektedir. Bu hiikim kapsaminda,
uygulanacak yaptinmlarin miktari, raporlanmayan emisyonlarin tonu bagina 10 Euro ile 50 Euro arasinda olacaktir. Ceza, Avrupa tiiketici fiyatlar endeksine gore artirilacak
ayrica ikiden fazla eksik veya hatali rapor verilmesi veya bildirim yapiimama siiresinin 6 ayr asmasi halinde daha yiiksek cezalar uygulanabilecektir.

3 Dogrudan trtintin emisyon miktari dikkate alindigi gibi o tirintin Gretiminde kullanilan enerjinin de emisyona dolayli etkisi SKDM'de dikkate alinmaktadir. Su an dar

bir irlin yelpazesinde uygulanan dolayl emisyon ve dogrudan emisyona tabi trtinlerin hesaplarina SKDM Ek I1'de yer verilmistir. Buna gore, 2026 itibariyle dolayl emis-
yonlara bagl maliyetler ilk etapta gimento ve giibre trinleri ile aglomere demir cevherleri gibi sinirli sayida Urin igin getirilecektir.

34 SKDM sertifika bedelleri, AB Emisyon Ticaret Sistemi i¢inde olusan bir 6nceki haftanin ortalama fiyati izerinden haftalik olarak yayimlanarak belirlenecektir.
% https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/ab-sinirda-karbon-duzenleme-mekanizmasi/ab-skdm-bilgi-notu (Erisim Tarihi: 14.09.2024) (Cevrimigi).
3 Ust sinir her yil sabit bir miktarla azaltilir ve bu miktar, lineer azaltma faktéri (Linear Reduction Factor-LRF) olarak adlandirilan bir hesaplama kullanilarak belirlenir.

2021'den itibaren ise LRF ytizde 2,2 olarak ayarlanmis ve yaklasik yilda 43 milyon EUA'ya karsilik gelmektedir. https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/ab-sinir-
da-karbon-duzenleme-mekanizmasi/ab-skdm-bilgi-notu (Erigim Tarihi: 14.09.2024) (Gevrimigi).
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samda, 01 Ekim 2023 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda, mali
yUktmlulik dogmayacak bir gegis donemi séz konusudur.
2025 yili bitene kadar olan gecis déneminde, ithal edilen
drdnlere gdmill emisyonlar icin SKBM’de herhangi bir
Ucretlendirme yapilmayacaktir. SKOM'ye dair mali yukdm-
lUltklerin devreye girdigi tarih 01.01.2026 olacaktir. Mali
yukumldlikleri devreye giren AB’de mukim ithalatgi firma-
larin Ureticilerden strdUrilebilirlik konusundaki mevzuata
tam uyum saglamasini bekleyecegi ve hatta onu zorlaya-
cagi tabidir.

E. Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)

AB, emisyan ticaret sistemi ile enerji, sanayi ve havacilik
faaliyet alanlarinda sera gazi emisyonlarini belirlenen Ust
sinir ile sinirlayarak azaltmayi amaglayan bir sistemi 2003
yilinda kabul ettigi bir direktifle kurmustur.3” Bu sistem ger-
cevesinde olusturulan emisyon birimlerine EUAs3® denil-
mektedir ve sirketler, bu EUAS'leri satin alabilir ve satabilir,
birbirleriyle ticaretini yapabilirler. Grnegin, A havayolu sir-
keti, AB'nin belirledigi sera gazi salinimi limitlerinin Gzerin-
de bir faaliyet ylrlyorsa, mevzuatta dngorilen EUAs kadar
emisyaon iznini satin almak zorundadir. Bu durum emisyon
izinleri Uzerinden bir ticaretin dogmasina neden almustur.
Ornegin, diisiik fiyattan EUAs almis veya kendilerine tahsis
edilmis alan sirketler, emisyonlari azaldikca ellerinde fazla-
dan kalan EUAS'lari piyasa fiyati arttiginda satabilmekte-
dir. Gegmiste sinirli sektdrler Uzerinden baglayan ETS, simdi
genisleyerek SKDM'ye evrilmistir.

AB, Yesil Mutabakat kapsaminda 2030 yilina kadar 19go’a
gbre seragazi emisyanlarini %55 oraninda azaltma ve
2050'ye kadar net sifira ulasma hedefi icin karbon planini
2023 yilinda revize etmistir. Bu degisiklik sonrasinda Fit
for 55 kapsaminda daha etkin bir hale getirmek Uzere bir
yol haritasi olusturmustur. Yol haritasi cercevesinde 2034
yilindan sonra SKDM kapsami sektdrlerde Ucretsiz karbon
tahsisatlan sonlandinlacaktir3® Kanaatimizce, simdiye ka-
dar ETS ile isletmeleri kayit altina almaya calisan AB, artik
gercekten emisyon azaltimi noktasinda siki bir politika iz-
lemeye baslamistir.

4.SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI
A. Genel Olarak

Sdrdurulebilirlik raporlamasi bir sirketin ekonomik, cevresel
ve sosyal bilgilerinin strdrdlebilir kalkinma amaci gerge-
vesinde raporlamasi olarak da tanimlanmaktadir.#® Tanim
itibariyle bakildiginda, finansal olmayan bilgiye iliskin ve-
rilerin Ust bir raporlama tarzi olarak surdurdlebilirlik raporu
altinda toplanmaya calisildigi sdylenebilir. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporunda, sirketin sosyal sorumlu yatirimla-
rindan ve sosyal olarak sorumlu oldugu durumlara iliskin
konular raparlanirken, strddrilebilirlik raparunda bunlarin
yaninda gevresel ve sosyal kanular da ele alinir. Bu konula-
rin sirketin performansina etkisi, seffaf ve makul gtivence
verilerek paydaslara iletilmesi amaclanmistir.#’ Kanaati-
mizce, surdurulebilirlik raporu, finansal olmayan raporlaya
iliskin Ust bir rapor sekli belirleme cabalarinin bir Grantdur.
GUnidmdizde ise yénelim finansal olmayan ¢ok ¢esitli rapor-
lar finansal raporlarla etkilesimli olarak aciklayan bir su-
num sekli olarak entegre raporlamaya yonelmistir. Bu ne-
denle, finansal olmayan raparlamalari yillik faaliyet raporu
gibi tek bir cati altinda toplamanin gereksiz oldugu, entegre
raporlama standartlarinda én gorilen konu ve kapsamdaki
finansal olmayan raporlama bashginin ortaya ¢ikan sorun-
larin ¢dzimunde etkili olabilecegi kanaatindeyiz.

Surddrulebilirlik raporlamasinin katkilarini su sekilde sira-
layabiliriz: cevresel ve sasyal etkilerin agiklanmasi, faaliye-
tin mesruiyetinin saglanmasi,4* kurumsal itibar ve marka
degerinin arttiriimasi, rekabet gliciinln arttirimasi, seffaf-
lik ve hesap verilebilirligin arttiriimasi, ic bilgi sistemleri ve
kontrol streglerinin gelistirilmesi.*3

B.TSRS’ye Gore Raporlama Zorunlulu-
gunda Olan Sirketler

2g.12.2023 tarihli Resm? Gazete'de yayimlanan Kamu Go-
zetimi Kurulu Karari'nda belirli isletmelerin 01.01.2024 ta-
rihinden itibaren zorunlu strdurdlebilirlik raporlamasina

37 Directive 2003/87/EC Of The European Parliament And Of The Council, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:02003L0087-20230605

38 “Her bir tahsisat, sistemdeki operatorlere (ETS"ye tabi sirketlere) bir ton CO2 esdegerinin kiiresel isinma potansiyeline denk gelen sera gazi salma hakki vermektedir.”
Ayrica bakiniz: https://ticaret.gov.tr/data/64f5ba7713b8769d98615d86/AB%20ETS %20Bilgi%20Notu-23.08.2023.pdf (Erisim Tarihi: 14.09.2024) (Cevrimigi).
39 Ucretsiz tahsisatlarin yillar itibariyle azaltim oranlari: 2026: 2.5%, 2027: 5%, 2028: 10%, 2029: 22.5%, 2030: 48.5%, 2031: 61%, 2032: 73.5%, 2033: 86%, 2034: 100%.

40 Yildirim ve Uzun Kocamis (2018), s. 18.
T Yildinm ve Uzun Kocamis (2018), s. 19.

4 Megruiyet teorisi, sirketlerin iginde bulunduklari toplumun sinirlari ve normlari dahilinde faaliyet gdstermenin yanindaki faaliyetlerinin disaridaki paydaslarca “mes-

ru” olarak algilanmasini saglamaya calistigini ileri sirer. Teoriye gore, isletmeler ile isletme faaliyetinden etkilenen toplum ve diger paydaslarla arasinda bir “sosyal
sozlesme” vardir. Bu sosyal sozlesme nedeniyle isletmeler, sadece kendi pay sahipleri ve yoneticilerinin degil, isletme faaliyetinin tim paydaslarinin beklentilerini de
karsilanmasi gerekir. (Yticenursen (2021), s. 76-77). Bu gerekgeyle, bir sirketin mesruiyeti onun strdiirilebilirligi ile dogrudan ilgilidir.

4 Yildinm ve Uzun Kocamis (2018), s. 19.



olacagr agiklanmistir.4* Buna gére, “Kurul Kararinin 3'Unct Maddesinin Birinci Fikrasinda Sayilan ve Hadlere Tabi Olan
isletmeler Listesi” baslikli listede yer alan isletmeler arasindan;

« Aktif toplami 5oo Milyon Turk Lirasi
Yillik net satis hasilati 1 Milyar Turk Lirasi
Calisan sayisi 250 kisi dlcltlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama déneminde asan isletmeler
zorunlu uygulama kapsamina dahil edilmistir.

“Kurul Kararinin 3'tincii Maddesinin Birinci Fikrasinda Sayilan ve Hadlere Tabi Olan isletmeler Listesi” asagidaki gibidir:
a) 6362 sayil Kanun uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenleme ve denetimine tabi sirketlerden;

1) Yatirim kuruluslar,

2) Kalektif yatinm kuruluslar,

3) Portfoy yonetim sirketleri,

4) Ipotek finansmani kuruluslari,

5) Merkezi takas kuruluslari,

6) Merkezi saklama kuruluslari,

7) Veri depalama kuruluslari,

8) Sermaye piyasasi araglari bir barsada veya teskilatlanmis diger piyasalarda islem géren veya islem gérmeleri ama-
ciyla Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis gecerlilik stiresi bulunan izahname veya ihrac belgesi bulunan anonim
sirketler,

(g) Bir borsada veya teskilatlanmis diger piyasalarda islem gérmemekle birlikte halka arz edilmeksizin pay haric ser-
maye piyasasi araci ihrag eden (ihrag ettikleri sermaye piyasasi araclarinin itfa edildigi hesap doneminin sonuna kadar)
veya bu amagla Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis gecerlilik stiresi bulunan ihrag belgesi olan anonim sirketler,

(
(
(
(
(
(
(
(

b) 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayil Bankacilik Kanunu uyarinca Bankacilik Biizenleme ve Denetleme Kurumu’nun diizenleme
ve denetimine tabi isletmelerden;

1) Bankalar,

2) Derecelendirme kuruluslari,
3) Finansal holding sirketleri,
4) Finansal kiralama sirketleri,
5) Faktoring sirketleri,

6) Finansman sirketleri,

7) Varlik yonetim sirketleri,

8) Finansal holding sirketlerinde ve bankalarda 5411 sayili Kanunda tanimlandigi sekliyle nitelikli paya sahip alan sir-
ketler,

(9) Tasarruf finansman sirketleri.

(
(
(
(
(
(
(
(

¢) 3/6/2007 tarihlive 5684 sayili Sigartacilik Kanunu ile 28/3/2001 tarihli ve 4632 sayil Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yati-
rim Sistemi Kanunu kapsaminda faaliyet gdstermekte olan sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketleri.

¢) Borsa istanbul Piyasalarinda faaliyet géstermesine izin verilen; yetkili miesseseler, kiymetli madenler araci kurumlari,
kiymetli maden Uretimi veya ticaretiyle istigal eden sirketler.

4 www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/12/20231229M1-10.pdf (Erisim Tarihi: 14.09.2024) (Cevrimigi).
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Surdurulebilirlik Raporlamasi Yapmak
Zorunda miyim?

LISTEDE SAYILAN
SIHRKETLERDEN MISING?

w

DOOK yn tabi bir
banka memne?

TMSF
Kapsaminga bir
Banka minna?

SUNDUMULE SR INLX

RAPORLAMASI YAPMAK
TORLNOA DEOIMNZ

gl nadien
saglyor MAPORLAMASE YAPMAK
wasenuz?

BURDUAULEBILINLI

LOUNDA DROILSNIZ

C. Siirdiriilebilirlik Raporlama Stan-
dartlari

1.Genel Olarak

Surdurulebilirlige yonelik olarak uluslararasi alanda kabul
edilmis raparlama standardi, IFRS S1 “Sdrddrdlebilirlikle
llgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hii-
kiimler”#5 ve IFRS S2 “klimle ilgili Aciklamalar” olarak ve
taslak4® sekilde yayimlanmis idi. IFRS S ile strdarilebilir-
likle ilgili finansal bilgilere dair genel hikiimler belirlenme-
ye calisiimig ve IFRS Sz ile de surdurtlebilirlik Gst bashgi
altinda iklim konusu diizenlenmistir. IFRS S1'in amaci, pay
sahipleri, yonetim kurullari, yatirrmcilar ve ilgililerin sirke-
tin kurumsal degerini degerlendirmelerine yardimci olmak
icin strdurllebilirlikle ilgili daha tutarh, eksiksiz, karsilas-
tinlabilir ve dogrulanabilir finansal tablo ve raporlari elde
etmektir.4” IFRS S2'nin amaci, isletmelerin iklim degisikligi

ile ilgili isletmesini ilgilendiren konulardaki risk ve firsat-
lari agiklamasini zorunlu kilmaktir. Bu zorunlulugun amaci,
finansal tablo ve rapor kullanicilar isbu risk ve firsatlarin
isletme Uzerindeki etkisini agikca degerlendirebilmesi, is-
letmenin kaynaklarinin kullaniminin, faaliyetinin ve bunun
sonuclarinin sirketin iklimle ilgili ciddi risklere ve firsatla-
ra verdigi karsilig ortaya kaymasi ve sirket faaliyetlerinin
iklimle ilgili risk ve firsatlara uyarlama yeteneginin tespit
edilmesi oldugu séylenebilir4® Ayni standartlar, TSFR 1 ve
TSFR 2 adi altinda 29.12.2023 tarih ve 34414 sayili 1. Miker-
rer Resmi Gazete'de yayimlanarak Turk Hukuku'na da gir-
mistir.

TSRS 1, strdurdlebilirlikle ilgili finansal bilgilerin agiklan-
masina iliskin genel hikumleri dizenler. TSRS 1’in amaci,
bir isletmenin -genel amacl finansal raparlarin asli kulla-
nicilart agisindan isletmeye kaynak saglama karari verirken
faydali olacak- surdirdilebilirlikle ilgili risklerine ve firsatla-

4 https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards-issb/english/2023/issued/part-a/issh-2023-a-ifrs-s1-general-requirements-for-disclosure-of-sus-

tainability-related-financial-information.pdf (Erigim Tarihi: 14.09.2024) (Cevrimigi).

6 www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards-issh/english/2023/issued/part-a/issb-2023-a-ifrs-s2-climate-related-disclosures.pdf

14.09.2024) (Gevrimigi).

(Erigim  Tarihi:

' |FRS S1 General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information, s. 6.

48 IFRS S2 Climate-related Disclosures, s. 5.



rina iliskin bilgileri agiklamasini zarunlu kilmaktir.49 TSRS
2, iklimle ilgili Aciklamalara dair genel beyanlar dizenler.
TSRS 2'nin amaci; bir isletmenin -genel amacl finansal ra-
porlarin aslt kullanicilart agisindan isletmeye kaynak sag-
lama karari verirken faydali olacak- iklimle ilgili riskler ve
firsatlara iligkin bilgileri agiklamasini zorunlu kilmaktir.5°

Finansal raporlamanin temel ilkeleri ihtiyaca uygun bilgi
ve gercege uygun sunum olarak ifade etmistir. Strdurile-
bilirlik konusunda hangi bilginin ihtiyaca uygun oldugu ve
bunun finansal tablolarda nasil sunulacagina dair standart-
lar IFRS / TSRS 51 ve S2 ile gelistirilmeye calisiimaktadir.
Sdrdurulebilirlik konusu, sirketlere etik bir yik veya bir
sosyal sarumluluk projesine katilim zorunlulugu 8ngdr-
memektedir. Surdlrilebilirlik, sirketin faaliyetine dogru-
dan etki eden, bu neden risk ve firsatlar olusturan bir iklim
konusudur. Bu nedenle, sirketin pay sahibi, ydnetim kurulu,
yatinmcisi veya kamunun finansal tablo ve raporlarda sur-
durdlebilirlige dair bilgiye zorunlu olarak ihtiyac duyar ve
anlar igin yararhdir. Nitekim yukarida belirttigimiz gibi sir-
ket menfaati de bunu gerektirmektedir.

Finansal raporlamanin sirketin faaliyetini tam olarak agik-
layamadigina ve buna bagli olarak sirketin degerini tam
olarak ortaya koyamadigini ifade etmistik. iste finansal ol-
mayan raparlama standartlari, raporladigr konularin finan-
sal tablo ve raporlar ile nasil ifade edilebilir hale gelecegi-
ni ortaya koyar. Bu nedenle, sirketlere iliskin raporlamada
“kurumsal deger” kavramina odaklandigini gézlemliyoruz.
Buna gdre kurumsal deger, sirketin sadece finansal tablo ve
raporlarinda gdrinen rakamlari degil; isletmenin kisa, orta
ve uzun vadede gelecekteki nakit akislarinin tutari, zaman-
lamasi ve kesinligine iliskin beklentileri ve isletmenin risk
profili g6z 6nline alindiginda bu nakit akislarinin degerini ve
finansmana erisimi ile sermaye maliyetini yansitir.' Strdd-
rilebilirlik konularinda, finansal olmayan bir konunun nasil
para cinsinden ifade edilecegini, bunun sirketin nakit akisini,
kredi imkanlarini veya sermaye yapisini etkiledigi gibi hu-
suslar IFRS S1ve Sz ile ortaya koyulmaya calisiimistir.

Surddrdlebilirlige iliskin finansal raporlama, finansal tablo-
lara alinma kriterlerini hentiz karsilamayan gelecekte nakit
giris ve cikisina neden olabilecek hususlari, strddrdlebi-

lirlikle ilgili risklere ve firsatlara iliskin stratejiyi, sirketin
insanlar, gezegen ve ekonomiyle olan iliskileri ile bunlar
Uzerindeki etkileri ve bagimliliklar gibi Ustlendigi eylemle-
rin bir sonucu olarak itibari, performansi ile beklentileri ile
bilgiye dayali varliklarinin gelistirilmesini icerir.5* Sirketin
kurumsal degerini etkilemesi makul 6l¢lide beklenmeyen
riskler ve sirketin iklimle ilgili ciddi olmayan riskler strdi-
rilebilirlik raporlamasi kapsami disinda birakilmistir.53

Ulkemizde de TTK m. 88/f. 6'daki standartlar KGK tarafindan
olusturulana kadar, bu kanuyla ilgili alarak ihtiyari bir dize-
nin oldugundan séz edebiliriz. ihtiyari bu diizen icinde sir-
ketlerin raporlamasina esas alacaklari birtakim uluslararasi
raporlama girisimlerinin kendi prensip ve standartlari mev-
cuttur.>* Karesel olarak uygulanacak yeknesak bir standart
olusturma cabalari devam etmektedir. Bu calismalara kosut
olarak KGK’'nin TTK m. 88/f. 6'daki yuktmluliklerini yerine
getirmesi icin asagidaki adimlari atmasi planlanmaktadir:

+ Uluslararasi standartlarla uyumlu, karsilastinlabilirligi
ve seffafligi yiksek strdirilebilirlik raporlama gerge-
vesi olan Turkiye Sdrdlrilebilirlik Raporlama Stan-
dartlarinin yayimlanmasi,

« SUrdurdlebilirlik raporlamasinin gtivenilirliginin artiril-
mas! amaciyla yapilacak giivence denetimlerine esas
olacak Glvence Denetim Standartlari ile bunlara iliskin
uygulama rehberlerinin yayimlanmasi,

« SUrdarulebilirlik raporlamasinin kalitesine yonelik ar-
tan beklentileri karsilamak amaciyla glivence denetim-
lerini yapacak kisi ve kuruluslara iliskin yetkinlik kriter-
lerinin belirlenmesive bu denetimleri Gistlenecek dene-
tim kuruluslarinin ve denetcilerin yetkilendirilmesi,

+ Kaliteli bir raporlamanin saglanmasi icin gerceklesti-
rilecek olan glvence denetimlerinin gdzetiminin sag-
lanmasi,

. llgili paydaslar tarafindan daha saglikli ticari ve ikti-
sadi kararlarin alinmasi amaciyla dijital raporlamaya
yOnelik altyapinin olusturulmasi,

Surddrdlebilirlik Raporlamasina yonelik farkindaligi artir-
mak ve uygulamada kaliteyi yukseltmek amaciyla ilgili ku-
rum ve sivil toplum kuruluslariile is birliginin artiriimasi.>®

Y1SRS 1, p.1.
50 13RS 2,p. 1.

5! IFRS S1 General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information, p. 6.

5 |FRS S1 General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information, p. 6.

53 |FRS S1 General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information, p. 7; IFRS S2 Climate-related Disclosures, p. 1. Bilgilerin verilmemesinin,
yanlis verilmesinin veya gizlenmesi ilgililerin verecekleri kararlari etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa, stirdirdlebilirlikle ilgili finansal bilgilerin 6nemli oldugu kabul

edilmelidir.

5 1972 Stokholm Konferansi, 1987 Brundtland Raporu, 1992 Rio Zirvesi, 1997 Kyoto Protokolii, 1997 Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI), 2000 BM Kiiresel ilkeler Sz-
lesmesi, 2005 BM Sorumlu Yatirim Prensipleri, 2009 Sirdrilebilir Borsalar Girisimi, 2012 Rio+20 Zirvesi ve 2013 Uluslararasi Entegre Raporlama (ER) Cercevesi drnek

olarak sayilabilir.

5 Kamu Gézetimi Kurumu (2023), s. 2.
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Yukaridaki aciklamalar cercevesince, sirdurilebilirlik dizenlemelerinin sirket faaliyetini finansal tablo ve raporlarin gor-
dugi acidan daha genis sekilde ele aldigini ve bu genis acidan bakarak sirketin finansal tablo ve raporlarini dizenlemek
istedigi gorulmektedir. Bu sekilde hazirlanan entegre edilmis finansal tablo ve raporlar ile de bir “kurum degeri” olus-
maktadir. Kurum degerini etkilen bu konularin, yénetim kurulunun sorumlulugu, is adami kararinin hukuka uygunlugu, pay
sahibinin veya yonetim kurulu tyesinin bilgi alma hakki, genel kurul kararinin iptal edilebilirligi veya bagimsiz denetim
kapsaminin genislemesi gibi hukuki nedenlere dogrudan bagli hale geldigini gérilyoruz.5® IFRS'nin KGK'nin diizenlemele-
rinin finansal tablo ve raporlar agisindan zorunlu ve baglayici hale gelmesiyle finansal tablo ve raparlara baglanan hukuki
sonuglar bakimindan strdurilebilirlik raporlamasinin da énemli bir yer tutacagi kanaatindeyiz.

Surddrdlebilirlik dizenlemeleri sirketin faaliyetini daha kapsamli olarak ortaya koymaktadir. Bu kapsamda sirketin bazi
faaliyetlerine (iklim veya diger strdurulebilirlik riskleri varsa) sinirlama koyulabilir.>” Bu sinirlamalarin sirket faaliyetini
bozmamasi amaciyla hem bir tesvik hem de bir zarlama anlaminda kredi kuruluslari strdaralebilir yatinm yapan veya KSS
projeleri yiiriten sirketlere kredi kolayligi saglamaktadir.5® Ayrica karbon tiketimine iliskin vergilendirme de sirketleri bu
alanlara duyarli hale getirmektedir.>9

Ulkemizde bu gelismeler nedeniyle siirdiriilebilir ve kaynak etkin bir ekanomiye gecis icin 2021 tarihinde “Yesil Mutabakat
Eylem Plani yayimlamistir.?° Bu cercevede, olasi bir sinirda karbon diizenlemesi karsisinda sirketlerin karsilasabilecegi ek
blrokratik ve mali engellerin bertaraf edilmesine yénelik olarak, uluslararasi sturddrilebilirlik raporlar (Ulkemiz agisindan
AB miuktesebati) cercevesinde Ulkemizde belgelendirme ve raparlamanin gergeklestiriimesine yonelik calismalar yapiimasi,
ayrica sanayiden kaynakli sera gazi emisyonlarinin izlenmesi sisteminin ihtiyaclara gore gelistirilmesi 6n gérilmistar.”

2.Kiiresel Raporlama Girisimi Standartlari

Konunun anlasiimasina katki sunmasi bakimindan Kiresel Raparlama Girigsimi'nin G4 SurdUrtlebilirlik Raporlamasi kila-
vuzu kategori ve unsurlarini asagidaki tabloda dikkate sunuyaruz:

Kategori Ekonomik Cevresel

Unsurlar - Ekonomik performans - Malzemeler

- Piyasa Varligi - Enerji

- Dolayli Ekonomik Etkiler - Su

- Satin Alma Uygulamalari - Biyolojik Gesitlilik

- Emisyonlar

- Atk Sular ve Atiklar

- Uyum

- Nakliye

- Genel

- Tedarikginin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi
- (Cevresel Sikayet Mekanizmalari

% Ornegin, sirketin is modelinin bir dogal kaynaga bagli olmasi halinde, kaynagin kalitesi, ulagilabilirligi ve fiyatlandirmasindaki degisikliklerden etkilenmesi muhtemel
dir. Yine kati hiikiimet diizenlemelerinin sdz konusu olmasi halinde sirket itibarinin zarar gérmesi ve isci bulmakta zorluk cekilmesine bagh olarak isgilik maliyetlerinin
ciddi artigi sz konusu olabilir. Bu risklerin genel kurulda pay sahiplerine bildirilmemesi veya bilgi alma ve inceleme hakki gercevesince cevaplanmamasi genel kurul
kararinin iptaline yol agabilir. Diger yandan, yonetim kurulunun bu risklere uygun sekilde gerekli arastirmayi yapmadan karar almasi da onlarin sorumluluguna yol agabilir.
Ozetle, sirketin faaliyetine ve karar alma sireglerine iligkin seffafligin standartlar eliyle arttigi, bunlara hukuki sonuglar baglandigi veya baglanacag agiktir.

5 Bu diizenlemelerin sirketin kar amacini ortadan kaldirdigi séylenemeyecegi kanaatindeyiz. Zira giinimiizde anonim sirketin amaci sadece maksimum kar yapmak olarak
degildir. Kanaatimizce, anonim sirket, cevresine, insan haklarina, icinde bulundugu tiim ekosisteme bagli ve strduriilebilir sekilde kar amacina odaklanan bir kurum olarak
tanimlanabilir.

58 Ornegin, iklim degisikliginin énlenmesi ve cevre konulu projelerde kullaniimak izere sirketin yapacagi borclanmalarda sabit getirili bir menkul deger olarak "yesil
tahviller” ile uygun finansmanla fon saglanabilecektir. Genellikle kredi kuruluslari, yesil tahvilden gelen fonun cevre projelerinde kullaniimasi sartiyla uygun faizli kredi
saglamaktadir.

5 Bu diizenlemelere “sinirda karbon diizenlemeleri” denilmektedir. Ulkemizde, 17.05.2014 tarih ve 29003 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sera Gazi Emisyonlarinin
Takibi Hakkinda Yonetmelik ile 2016 yili itibari ile sera gazi emisyonlarinin tesis bazinda hesaplanmasi saglanacaktir. (https://csb.gov.r/iklimi-korumanin-bedeli-makale)
(Erisim Tarihi: 14.09.2024) (Cevrimigi).

60 https://ticaret.gov.tr/data/60f1200013b876eb28421b23/MUTABAKAT%20YE%C5%9E%C4%BOL.pdf (Erisim Tarihi: 14.09.2024) (Cevrimici).
61 Yesil Mutabakat Eylem Plani, 2021, s. 13. Eylem Planinda, (1) sinirda karbon diizenlemeleri, (2) yesil ve déngiisel bir ekanomi, (3) yesil finansman, (4) temiz, ekonomik

ve giivenli enerji arzi, (5) strdirilebilir tanim, (6) strdtrdlebilir akill ulagim, (7) iklim degisikligi ile micadele, (8) diplomasi ve (9) Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme
ve bilinglendirme faaliyetleri bagliklar altinda belirlenen hedeflere ulasiimasi amaciyla hayata gegirilecek eylemlere yer verilmistir.



Kategori Sosyal
Alt Kategoriler isgiicii Uygulamalan insan Haklar Toplum Uriin Sorumlulugu
Unsurlari - Istihdam - Yatinm ) - Yerel Toplumlar - Misteri Saghgr ve
- lsgucti/Yonetim lligkileri | - Ayrmeiligin Onlenmesi - Yolsuzlukla Miicadele Guvenligi
- Is Saghgr ve Givenligi - Orgttlenme ve  Toplu |- Kamu Politikasi - Urin  ve  Hizmet
- Egitim ve Ogretim Sozlesme - Rekabete Aykin Dav- Etiketlenmesi
- Cesitlilik ve Firsat Esitligi | - Cocuk Isgiler ranis - Pazarlama lletigimi
- Kadin ve Erkek Igin Esit | - Zorla veya Cebren Caligti- | - Uyum - Misteri Gizliligi
Ucret ma - Tedarikginin ~ Toplum | - Uyum
- Tedarikginin isgiicti Uy- | -  Giivenlik Uygulamalari Uzerindeki Etkileri
gulamalar - Yerli Halklarin Haklari - Toplum Uzerindeki Et-
- lsgiici  Uygulamalan | -  Degerlendirme kilere lliskin Sikayet

Sikayet Mekanizmalari | -

mesi
- Insan
Mekanizmalari

Tedarikgilerin Insan Haklari
Bakimindan Degerlendiril-

Haklari

Mekanizmasl

Sikayet

Tablo 3: G4 Surdirilebilirlik Raporlamasi Kilavuzu Kategori ve Unsurlan®?

5. TURKIYE'DE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMASININ DENETIMI

Bagimsiz denetim raporunu konu alan TTK m. 402/f. 3'te
“sirketin ve toplulugun varligini strdirebilmesine ve ge-
lecekteki gelismesine iliskin analiz” yapma yukimlultgu
bagimsiz denetcive yiklenmistir.53 11-17.1. sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne 2/10/2020 tarihinde 31262 sayili Kanunla
surddrdlebilirlige iliskin hukidmler eklenmistir. Buna gore
KYT'nin 1. maddesinin 5. fikrasi cergevesinde, tebligin ikin-
ci fikrasinda sayilan sirketler disindaki sirketler, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum raparlamalarinda, strdarulebilirlik
ilkeleri uyum cercevesi kapsamindaki agiklamalara yer ver-
mek zorundadir. Yine KYT m. 8 uyarinca, yillik faaliyet ra-
porunda surdurdlebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanma-
digina, uygulanmiyorsa nedenine ve uymamanin yarattig
cevreselve sosyal riskler hakkindailiskin agiklamayapiimak
zorundadir. KYT m. 8/ f. 3'e gore surdirilebilirlik ilkelerine
uyulmasi su asamada ihtiyari birakilmistir. Ozetle, ilkelere
uyulup uyulmayacag sirketin takdirindedir ancak yillik fa-
aliyet raporunda strdurilebilirlik konusunda tebligdeki hu-
suslar agiklanmak zorundadir. Standartlarin kiiresel élcekte
dahi belirsiz oldugu bir alanda saniyoruz kanun koyucu sir-
ketlere zorunlu sekilde ilkelere uyma yukimluligu getirme-
mistir. Su asamada bir farkindalik yaratmasi amaciyla yillik
faaliyet raporlarinda uyum konusunda zorunlu bir agiklama
getirildigi kanaatindeyiz. 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili

SPK Karari gcercevesince, bu agiklamanin KAP Uzerinden ve
belirli bir sablonla yapiimasina da karar verilmistir. Bu ilan,
yillik faaliyet raporunda 6ngorilen aciklamadan ayrica ge-
tirilen bir yukimlalukttr. Anilan sablonun da yillik faaliyet
raparuna dahil edilme zorunlulugu bulunmamaktadir.

Kurumsal strdurilebilirlik raporlarina yonelik glivence de-
netimleri (5GDS gooo yayimlanana kadar) GOS 3000 “Ta-
rihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Ba-
gimsiz Denetimi Disindaki Glvence Denetimleri” ve GDS
3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Givence Denetimleri”
standartlari uyarinca gerceklestirilecektir.54 Bu konu hak-
kinda detayli bilgi verilmesi incelemenin amacini asacagi
icin sadece zikredilmekle yetinilmistir.

6. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
RAPORLAMASINDAN FARKI

Kurumsal sosyal sorumluk ilkesinin dgretide tUzerinde tam
alarak mutabakata varilmis bir tanimi bulunmamakta-
dir.55 Kurumsal sosyal sorumlulugu ticari yaklasim olarak
isimlendirilen gorus, sirketlerin ticari bir fayda elde ettigi
ihtimalde sosyal sorumlugun giindeme geldigini ileri str-
mustlr. Bu nedenle, maliyeti azaltmak, mesruiyet sagla-
mak, rekabeti gliclendirmek ve deger yaratmak icin sosyal
sorumluluktan soz edilebilecegi kabul edilmistir. Anilan
gbrisln bir geregi olarak, sosyal sorumlulugun sirkete bir
deger katmasi, onu finansal olarak iyilestirmesi beklenir.
Ancak yapilan arastirmalarda, sosyal sorumluluk ile sirket
finansallari arasinda dogrudan bir baglanti tespit edileme-

82 vyIdinm ve Uzun Kocamig (2018), s. 30.

83 By hikimle kanun koyucunun sirketin finansal anlamdaki siirdtirilebilirligi adi altinda bagimsiz denetgiye bir tir risk analizi yapma yiikiimii yiiklendigi kanaatindeyiz.

Surdurtlebilirlik raporlamasinin igine risk analizini de aldigini ekleyelim.

64 www.kgk.gov.tr//Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/Duyuru/KurumsalSurdurulebilirlikRaporlarinaYonelikZorunluGuvenceDenetimlerinelliskinDuyu-

ru.pdf (Erigim Tarihi: 14.09.2024) (Cevrimigi).

65 Tartigmalar igin bakiniz: Okuyucu (2023), s. 6 vd.; Dahlsrud (2008), s. 1-13, (Erigim tarihi: 11.09.2024) (https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1002/csr.132).
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mi§tir.66 Doktrinde Okuyucu, sosyal sorumluluk ilkesinin
ticari olarak gerekcelendirilmesinin gerekli olmadigini, sir-
ketlerin faaliyetinden etkilenen paydaslar acisindan sirke-
tin sosyal sorumlulugunun bulundugu ileri striilmustir.®”
Doktrindeki diger bir tanima gore KSS, sirketlerin etik de-
gerlere, insanlara, topluma ve dogaya saygi duyarak ticari
basari elde edilmesi olarak tanimlanmistir.®®

Kanaatimizce, konuya entegre raporlama mantigi icinde
bakilmasi gerekir. Entegre raporlamaya iliskin calismalar-
da sermaye anlayisinin “deger” kavrami altinda son derece
genisletildigine deginmistik. Bu cercevede, sirketin sahip
oldugu tim degerleri dlcen ve ortaya kayan sermaye ¢esit-
leri olarak finansal sermaye, Uretilmis sermaye, fikri serma-
ye, insan sermayesi, sosyal ve iliskisel sermaye ile dogal
sermayenin karunmasi gerekecektir. Esasen bu yaklasim
TTK'daki sermayenin korunmasi fikri ile paraleldir. Dolayi-
siyla, sermayesini veya degerini korumak durumunda alan
bir isletmenin, buna yonelik sorumlulugunun da olacagi
aciktir. Ornegin sirketin dogal bir kaynagi kullandigi durum-
da,dogal sermayeyi karumak icin gesitliyatinmlaryapabilir.
Yapilan bu sosyal yatirnmin sirket faaliyeti ile fonksiyonel
olarak baglantili olmasi gerektigi kanaatindeyiz.

Ozetle, yapilan sosyal sorumlu yatinm® maliyeti azaltmak,
mesruiyet saglamak, rekabeti glclendirmek veya deger
yaratmak amaciyla yapiliyorsa, sirketin faaliyetiyle sosyal
yatirimin fonksiyonel olarak baglantili sayilmasi gerekir.
Ornegin, Karakdy'deki alt gecitleri temizleyen bir temizlik
malzemesi Ureticisinin bu projesinin mesruiyet saglamak
ve rekabeti glclendirmek amaciyla yaptigi aciktir.  Aksi
durumlarda ise sirketin bir bagislama yaptiginin degerlen-
dirilmesi gerekir. Kuskusuz sirket, faaliyeti ile higbir ilgisi
almayan bir alanda sosyal yardimda da bulunabilir. Sosyal
sorumlu yatinm ile sosyal yardim arasindaki cizgiyi ceke-
bilmemiz icin sirketin amacina veya bu konudaki olusacak
standartlara bakilmasi gerekecektir. Kamu kaynaklarini ko-
rumak igin standartlarda bu amaclardan bagimsiz olarak
da cesitli dizenlemelerin olmasinin muhtemel oldugunu
dusiiyoruz. Ormegin, belirli miktarda kirli su Gireten bir boya
fabrikasiicin su havzalarinin temizlenmesi amaciyla aritma
tesisine belirli 6lglide katki sunma zorunlulugu veya belirli

yerlerin agaclandirimasina dair ayni bir yakimlultk dahi
kamu tarafindan gtindeme getirilebilir. Zira doganin korun-
masi gibi kritik kanular, sirketlerin insafina terk edilmeye-
cek kadar dnemlidir. Gerek kamu tarafindan éngoriilen KSS
yukumldlikleri gerekse sirket faaliyeti ile baglantili KSS
projeleri KSS muhasebesi altinda kaydedilmeli ve entegre
raparlamayla kamuya aciklanmalidir.

7. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA-
SININ HUKUKI ETKILERI

Kiresel olarak yasanan gelismeler, sirket faaliyetinin eko-
nomik, cevresel ve sosyal alarak Ug boyutlu olarak ortaya
koyulacagina iliskin gérust egemen kilmistir.”® Bir sirketin
sadece finansal tablolari ile ifade edilmedigi, sirketin kapal
bir sistem olmadigl, bilakis cevresiyle etkilesimde alan bir
yap! icerisinde tim paydaslariyla bir “sosyal stzlesme”
icinde faaliyet gdsterdigi kabul edilmistir. Boylece bir sirke-
tin sermayesinin sadece taahhut edilen sermayeden ibaret
almadigl, bunun yaninda farkli tipte sermaye tiplerinin sir-
kete deger kattigi anlasiimistir. Tim bu deger ile ancak bir
sirketin isletme surekliligi esas alinacak sekilde degerinin
belirli olabilecegi, sadece finansal veriler ile sirketin ortaya
koydugu degerin belirlenemeyecegi ifade edilmistir. Su hal-
de sirketin etkilesimde oldugu finansal olmayan konularin
iceriginin, konularin finansal tablolarla etkilesiminin pay
sahibi tarafindan bilinmesinde ciddi menfaati vardir. Zira bu
konular sirket degerinin kayda deger bir bdlimint olustur-
maktadir. Pay sahibinin amaci kisa vadede kar pay! almak
ve uzun vadede yatirimini korumak ve degerini arttirmak ol-
dugu gtz dnine alinirsa,” tipki finansal tablolarda oldugu
gibi bir takim haklarin finansal olmayan konularda da pay
sahibine taninmasi gerekir. Hakkin kapsaminin alacakhlar
gibi sirkete Uglincd kisi niteligindeki taraflara genisletilip
genisletilmeyecegi hususlariise ayri bir tartisma konusudur.

Hukuki anlamdaki sermaye kavraminin son derece genis-
leyecegi bir gelisim sireci icinde oldugunu gdriyoruz. Hali
hazirda hukuktaki sermaye yaklasiminin muhasebe sistem-
leri ile uyumsuzluguna iliskin calismalar da g6z 6niine alir-
sak, sermaye kavraminin yerini deger kavramina birakmasi

66 Okuyucu (2023), s. 11-13. Kanaatimizce béyle bir 6lgimin saglikli yapilamamasinin nedeni, finansal olmayan raporlamaya iliskin standartlardaki belirsizlik,
dlctimiin maliyetli olmasi ve entegre raporlama yapiimadigi igin finansal olmayan bu bilginin etkilerinin tam olarak tespit edilememesidir

87 Okuyucu (2023), 5. 14.
88 \ildinm ve Uzun Kocamig (2018), s. 14.

89 \avram icin bakiniz: Okuyucu (2023), s. 137 vd.; Schueth (2003), s. 190, https://0-search-ebscohost-com.opac.bilgi.edu.tr/login.aspx?direct=true&db=edsjsr&AN=
edsjsr.25074988&site=eds-live (Erigim Tarihi: 14.09.2024) (Cevrimici). Sosyal sorumlu yatiim kavramina benzer ancak karistirimamasi icin farkli bir kavram olarak
sorumlu yatirimdan sdz edebiliriz. Sorumlu yatinm kavrami sirketin stirdirdlebilirlik agisindan uygun yatinm yapmast ile ilgilidir. Sorumlu yatirim kavrami igin bakiniz:

Yildinm ve Uzun Kocamis (2018), s. 17.
0 1SRS S1, p. 2.
7 Yiicenursen, (2021), s. 65.



ve artik “degerin korunmasi” kavraminin hukuken glindeme
gelecegini degerlendiriyoruz.””

Olgme ve degerlendirme sistemlerinin teknalojinin imkan-
lariyla birlesmesiyle, finansal olmayan bir konunun dahi
ekonomik karsiligini hesaplamak mumkin hale gelmistir.
Bu nedenle, finansal olmayan bilginin belli standartlarla 6l-
cllerek, finansal bir veri haline gelmesi mimkunddr. Orne-
gin bir sirketteki insan kaynaginin veya sirketin kullandigi
bir irmagin ekonomik degerinin dlctilmesindeki giicliklerin
asllmasiyla bunlar da birer “sermaye” veya “deger” olarak
sirket bilangcosunda yerini alabilecektir. Bu ise sadece para-
nin taahhit edilmesini zorunlu kilan halihazirdaki sermaye
sistemini kdkiinden sarsacak, yerine “deger muhasebesi”
ve “deger tablo ve raporlar’ni glindeme getirecektir.

Finansal olmayan raporlamanin is insani kararina iligkin
yonetim kurulunun 6zen ve sadakat sorumlulugunu genis-
leten bir etki yapacagini degerlendiriyoruz. Ozen ve sada-
kat yan basligini tagiyan TTK m. 369 uyarinca, yonetim ku-
rulu Gyeleri ve yénetimle gorevli Uglincd kisiler, gdrevlerini
tedbirli bir ydneticinin dzeniyle yerine getirmek ve sirketin
menfaatlerini durtstlik kurallarina uyarak gozetmek yi-
kimlalugu altindadirlar. Standartlarin veya kanuni diizenle-
melerin ylrlrltge girmedigi ihtimalde de durtstlik kurali
geregince, sirdUrtlebilir olmayan bir konuya iliskin alinan
is insani kararinin tedbirli bir ydneticinin almamasi gereken
bir karar olmadigindan bahisle ydnetim kurulunun sorumlu-
lugunu doguracag soylenebilir.3 Bigeryandan TTK m. 3g1/f.
1 (b) uyarinca, sermayenin karunmasi ilkesini ihlal eden yo-
netim kurulu kararlari da batil olacaktir.

Finansal olmayan raporlamaya dayanan genel kurul ka-
rarlarinin, durtistltk kuralina uygun olup olmadigina dair
hususlarin da denetim ydnlnden dikkate alinmasi gerekir.
TTK m. 447/f.1 (c) uyarinca, sermayenin korunmasi hikim-
lerini ihlal eden genel kurul kararlari batildir. itibari degerin
altinda pay ihracina iliskin TTK m. 347/f. 1'e, sermayeye faiz
ddenmeyecegine, kar payiin ancak net dénem karindan
ve serbest yedek akcelerden yapilabilecegine dair TTK m.
5093, sirketin kendi paylarini iktisabina iliskin TTK m.379’a,
bedelleri tamamen ddenenmis hamiline paylara iliskin pay
senedi bastirilamayacagina dair TTK m. 484/f. 2'ye, pay sa-
hiplerinin sirkete borglanma yasagina dair TTK m. 358’e, y6-
netim kurulu Uyelerinin sirkete barglanma yasagina iliskin
TTK m.395'e, i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimi harig
paylarin nakit bedelleri tamamen ddenmedigi slirece ser-
maye artirimiyapilamayacagina dair TTK m. 456/f.1'e aykiri
genel kurul kararlari, sermayenin korunmasi prensibi nede-
niyle batildir.”4

Acaba sirketin Uretecegi bir kozmetik Urlin nedeniyle, bu
Urtinin hammaddesi olan endemik bir bitkinin tamaminin
kullanilmasina dair genel kurul karari, strdirdlebilir bir fa-
aliyet olmamasi nedeniyle iptali talep edilebilir mi? Kanun-
da agik¢a hikim olmayan bu durumda da dirtstlik kurali
geregi genel kurul kararinin sithhatinin sorgulanabilecegi
kanaatindeyiz. Zira kanun koyucunun yapacagl emredici
cevresel sinirlamalara aykirihgr bir kenara birakirsak,”s ali-
nacak ticari kararlarin da keyfiyet diizeyinin finansal olma-
yan raporlamaya dayanarak kisitlanabilecegi gdzden uzak
tutulmamalidir.

72 Sermayenin korunmasi ve hali hazirdaki hukuki anlamdaki sermaye sisteminin uluslararasi muhasebe standartlariyla uyumsuzlugu hakkinda ayrica bakiniz:
Miilazimoglu (2020) (https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=7ADSJyegOrbb1RsgDQVX2g&no=k2vCgb2ThEBoei5qQ4f6HQ ) (Erisim Tarihi: 14.09.2024)
(Cevrimigi). Yazar, tarihi finansal kayitlari esas alan yerel muhasebe sistemleri ile IFRS'nin gercege uyumlu deger muhasebesinin bir geliski yarattigini, alacaklilarin IFRS
sisteminde yeterince korunamadigini ileri stirmisttir. Biz bu goriise katilmiyoruz. Ozellikle kita Avrupa'sinda cari muhasebe sistemleri, isletmenin gercek durumunu degil;
vergi tahakkuku icin gereken mali kari belirlemeye calismaktadir. Oysa yatirimei, pay sahibi ve alacakli, sirketin gercek durumunu bilmek istemektedir. Hatta bu konuda
IFRS standartlarindaki finansal raporlama dahi yetersiz kaldigindan, ilgililer finansal olmayan raporlarin goniillii olarak agiklanmasini talep ediyorlar. Boylece finansal
olmayan ve finansal raporlarin etkileri topluca gorilerek ilgililer dogru karar alabileceklerdir. Ozellikle vergi tahakkukunu dnceleyen bakis agisi, tiim diinyanin tek bir
pazar haline geldigi kiiresel ticaret ortaminda oldukga eski moda bir diistince olarak géze carpmaktadir. Yazar'in katildigimiz gértisii ise hali hazirdaki sermaye sisteminin
IFRS'nin sisteminde dahi ciddi sorunlar yarattigi noktasidir. Kaldi ki, entegre raporlama IFRS'nin dahi bir adim ilerisindedir. Dolayisiyla, eski moda bir sermaye anlayisi ile
incelememizde séz edilen raporlamanin yapiimasinin son derece gii¢ oldugunu degerlendiriyoruz. ABD énciligiinii yaptigi muhasebe sistemi tiim diinyadaki yatirmeilarin
anlayacag! yeknesak bir muhasebe sistemine dogru diinyayr gétiirmektedir. Bu gelismeden ileri gelmek tizere, AB 1606/2002 sayili Yonergesiyle borsaya kote hakim
tesebbiislerin konsolide finansal tablolarina 2005'ten itibaren IAS/IFRS uygulanmasini zorunlu héle getirmistir.

73 Volkswagen markasinin dizel araglardaki emisyon skandali bu konuda Grnek olabilir. Olayda sirket yatinmeilar, 2015 Eyliil dncesinde ortaya gikan emisyon skandali
oncesinde kendilerine bilgilendirme yapiimadigindan bahisle 9,2 milyar Euro dederinde dava ikame etmistir. Finansal olmayan raporlamanin geregince yapiimamasi
nedeniyle sirket yoneticilerinin sorumluluklarinin arttirdigi gériilmektedir. Bu durumun bir diger sebebi kurumsal yonetimdeki vekalet probleminde menfaat gatismasin-
dan da kaynaklanmaktadir. Yoneticiler, asimetrik bilgi sahibi olarak, sirket icindeki kendi gikarlarini arttirici kararlari pay sahiplerinin aleyhine alabilmektedirler. Bu bilgi
asimetrisi finansal olmayan raporlamanin belirli bir standarda oturtulmasi ile giderilebilir. Diger yandan bu durum sirkete iliskin yeterli bilgi sahibi olmayan potansiyel
yatinmeilarin da sirkete yatinm yapmasi dniinde bir engel niteligindedir. Esasinda denetim faaliyeti de pay sahiplerinin vekalet probleminden dolay ortaya ¢ikan bilgi
asimetrisinden kaginmak ve giivenilir bilgiye ulasmak i¢in katlandifi bir maliyettir. Nitekim finansal olmayan bilgilerin de bu denetime ve gtivenceye ciddi sekilde ihtiyaci
vardir.

74 Moroglu (2020), s. 170 vd.

75 Hindistan'da bazi sirketlerin net karinin %2'sini sosyal sorumluluk projelerine aktariimasi zorunlulugu bu konuya 6rnek gésterilebilir. (Okuyucu (2023), s. 102). Yine
Giiney Afrika'da yasanan su kitligi nedeniyle, iilkenin hemen tiim biittin kentlerinde su sikintisi yasanmaktadir. Su kithginin ulastigi nokta yakinda ttim iilkede “0 nokta-
sina” ulagmasi riski ile belirgin hale gelmistir. Bu ve benzeri gevresel nedenlerle, Giiney Afrika’da borsaya kote sirketlerin entegre raporlama yapmast zorunludur. (Baron
(2014), 5. 23).

https://www.oecd.org/sd-roundtable/papersandpublications/The %20Evolution%200f%20Corporate %20Reporting %20for%20Integrated % 20Performance.pdf ) (Erisim
Tarihi: 14.09.2024) (Cevrimigi).
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Pay sahibinin aydinlatilmasi bakimindan yararli bilgiler su-
nan TSRS 1 ve 2 kapsaminda bilgilerin finansal tablalar ile
etkilesiminin ortaya kayulmasi ayrica nem arz etmektedir.
Ihtiyaca uygun bilginin neler oldugu anilan standartlarda
belirtilmistir. Finansal olmayan raporlarin taksonomisine
iliskin calismalar bu incelemenin kaleme alindigl esnada
halen devam etmektedir. Gercege uyun sunum da en az ih-
tiyaca uygun bilgi kadar 8nemlidir. Dolayisiyla pay sahipligi
haklarinin kullanimi bakimindan da sdrdrtlebilirlik rapor-
lamasinin énemli yer tutacagini degerlendiriyoruz.

Dikkate alinmasi gereken bir diger nokta da pay sahibinin
ve yonetim kurulu Uyesinin inceleme ve bilgi alma hakkinin
kapsami agisindandir. Hukuk alaninda bir talebin konusu
ile kapsaminin ne aldugunun ayri ayri degerlendirilmesi
gerekir. Bu kapsamda dncelikle bilgi alma hakkinin stjesi
(konusu) olan bilgilerin ortaya koyulmasi, sonrasinda ise
verilecek bilginin kapsaminin belirlenmesi gerektigi ifade
edilmistir’®. Bilgi almave inceleme hakkinin konusunu, bilgi
verme ylkimllsl organlarin gdrev alanlarina giren bitin
konular olusturmaktadir’”. TTK m. 437/f.2'deki “sirketin isle-
ri” ibaresi de bilgi alma ve inceleme hakkini konu yéniinden
sinirlamamaktadir. Bu nedenle, finansal olmayan bilgiler
de “sirket isleri” ile fonksiyonel baglantisi almak sartiyla
pay sahibinin bilgi alama ve inceleme hakkina dahil oldugu
kanaatindeyiz. Pay sahibi, sirkete getirdigi sermaye payinin
nasil yonetildigi ve ydnetilecegi hususunda bilgi alma hak-
kini serbestge kullanabilir. Bu kapsama gizli yedek akgeler

ve sarfyerleri hakkindaki bilgiler de dahildir.”®

SONUC

Bir sirket, gercek diinyada tablo ve raporlari ile tecessim
eder veya varligini ortaya koyabilir. Sirketlerin finansal tab-
lo ve raporlar disinda iklime yonelik raporlama calismalari-
nin hiz kazanmasi, buna iliskin ortaya ¢ikan degerin sirkete
aktariimasi ve bodylece sirketin cevre, sosyal ve ekonomik
alarak tim ydnleri ile yarattig degerin ortaya koyulmasina
imkan saglayacaktir. Boylece sirketin gercek degeri ortaya
koyulabilmis olacaktir.

Tipki finansal tablolarda oldugu gibi finansal almayan tab-
lolar da sirket ile ilgili yararli, 8nemli ve ihtiyag duyulan bil-
gilerinilgilere saglanmasini amacini gider. Bu amag ¢erce-
vesinde her bir ilgili, kendi menfaat penceresinden verilen
finansal olmayan bilginin somut sonuclari ile karsilasir. Bu
sonuclar pay sahibi bakimindan kar payinin azalmasi, yone-

ticiler bakimindan yeni yatirimlarin iklim hassasiyetli sekil-
de yapilmasi veyahut devlet bakimindan toplanan verginin
azalmasi seklinde ortaya cikabilir. Dolayisiyla finansal ol-
mayan raporlamanin da genel kurul, ydnetim kurulu karari
ve denetim acisindan dnemi blytk olacaktir. Nasil durtst
resim ilkesine aykiri finansal tablo ve raporlara dayanilarak
alinan kararlar “zehirleniyorsa”; finansal olmayan ve fakat
finansallar etkileyen bilgiler bakimindan da ayni sonuclar
meydana gelebilecektir.

Finansal ve finansal olmayan bilgilerin rapor kullanicilari-
na birbiri ile etkilesimli sekilde ortaya koyuldugu entegre
raporlamanin da ilerleyen ginlerde cokca 6nem kazanaca-
gini degerlendiriyoruz. Strdurulebilirlik raporlamasindaki
makul glvence verilen bilgiyi almakta potansiyel yatirim-
cilarin, pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, alacak-
lilarin, devlet makamlarinin, sdrdidrdlebilirlik konusunda
stzlesmesine hiikim koyan sdzlesen taraflarin, birbiri ile
rekabette olan tesebbislerin veya birlesme - devralma si-
recindeki sirketlerin ciddi menfaatinin oldugu cok aciktir.
Bu dneme binaen raporlama taksonomisi ve bagimsiz de-
netimi konusunda da gcalismalarin devam ettigi gézlemlen-
mistir.
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