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AMACI

Sendikanin amaci; Uyelerin calisma iliskilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlasmayi sagla-
mak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin verimli
ve ahenkli calismasina yardimei olmak, Gyelerini temsil etmek,
toplu i s6zlesmesi akdetmek, calisma barisini kurmak ve de-
vam ettirmek, bu amacla Turkiye capinda faaliyette bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti ile
béltinmez butinltguntn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatirk ilkelerinin yasatiimasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gsterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolar TA.S.
Ankara Cimento Sanayii T.A.S.
Aslan ve Eskihisar Mittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalart A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Cimento Fabrikasi TA.S.
Turk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollar Yonetmeligi'nin 16 sira numarali Ci-
mento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak Gzere kurulmustur.



BASKANDAN

Cimento Endstrisi isverenleri Sendikasi (CEIS), kuruldugu giinden beri
Uyelerinden aldigi giicle faaliyetlerini ylritmekte ve Ulkemizin énde
gelen isveren sendikalari arasinda yer almaktadir. CEIS, kurulus misyonu
olan endistri iliskilerinde Gyelerinin hak ve menfaatlerinin korunmasinin
yaninda basta insan kaynaklari, is saghgi ve gtivenligi, egitim, mesleki
yeterlilik ve sosyal sorumluluk gibi pek ¢ok alanda tyelerine var giiclyle
destek almaya, katki sunmaya devam etmektedir.

Bo yili geride birakirken, CEIS olarak bu 6zel yilda sektdre deger
yaratacak bircok faaliyet planladik. Bu faaliyetlerden biri de sektdriin
yazili mirasina 6nemli bir katki sunacagina ve sektdrin gelecek
nesillerine ilham kaynagi olacagina inandigimiz, “Cumhuriyetin Cimentosu - Bir Ulke insa Ediliyor”
eseridir. Hem, geride biraktigimiz Cumhuriyetimizin 100. yili hem de CEIS'in 6o. yili miinasebetiyle
hazirlanan bu kiymetli eseri okuyucularla bulusturmaktan gurur ve mutluluk duyuyoruz. Bu eserin
sektdriimiize kazandirlmasinda basta eserin yazari Gazeteci Volkan Ozsoy olmak iizere emegi gecen
CEIS profesyonel ekibine yiirekten tesekkir ediyorum.

6o.yil faaliyetlerimizden bir digerini daha buradan sizlerle paylasmis ve belgesiz isglicti kalmamasi
adina gerceklestirdigimiz calismalarda dijitallesecegimizin  mujdesini  vermistim. Sinav ve
belgelendirme faaliyetlerimizi dijital olarak gerceklestirirken, ilk belgelendirmelerimizi yaparak
sonuglarini almaya basladigimizin haberini de sizlerle paylagmaktan mutluluk duyuyorum.

CEIS olarak, sektdrimiiziin I1SG kiiltirtinin gelisimi icin durmaksizin calismalarimiza devam ediyor,
cahisanlarimizinisyerlerine saglikl gelmesive evlerine saglikli ddnmesi disturuyla hareket ediyoruz.
Bu vizyon cercevesinde iSG alanindaki iyi uygulamalar da 6n plana cikarmak ve yayginlastirmak
amaciyla 6dil programlar hayata geciriyoruz. Bu yil ilk defa gerceklestirdigimiz “CEIS iSG'ye Deger
Katanlar Odiil Programi”nda Uye Sirket bazinda 13 6diil, kisi bazinda 6 6diilii sahipleriyle bulusturduk.
lyi uygulamalar 8dillendirirken amacimizin, bu uygulamalarin sektérde yayginlastirlmasini
saglamak oldugunun da altini cizmek isterim.

Sozlerime sonverirken Cimento Ailesi’nin Kurban Bayrami’nive Babalar Glnd'nd enigten dileklerimle
kutluyorum. Ayrica, 15 Temmuz Demokrasi ve Millt Birlik GUnu vesilesiyle basta Blytk Onderimiz
Mustafa Kemal ATATURK olmak tzere, tim sehit ve gazilerimizi rahmet ve minnetle aniyorum.

Saygilanimla,

Adil Sani KONUKOGLU
Yénetim Kurulu Bagkani
Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi
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SYCS iINSAAT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
TRACGIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
VEZIRHAN CIMENTO MADENCILIK SAN.VE TiC.A.S.
VOTORANTIM CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S.

YD MADENCILIK A.S.

YIBITAS YOZGAT iSCi BiRLiGi INSAAT MALZEMELERI TiC. SAN.A.S.
YURT CiIMENTO SAN.VE TiC.A.S.




EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Bu sayimizda bir adet makaleye yer verdik. Calisma, sosyal ve beserf bilimler temel alaninda yer alan
sosyal politika bilim alanini konu ediniyor. Calisma kapsaminda YOK Akademik Arama kisminda
“Sosyal Politika” basligiyla arama yapan akademisyenleri hangi amacla séz konusu anahtar kelimeyi
kullanarak arastirma yaptigini nitel analiz yontemlerinden biri olan doklman analizini kullanarak
gdzler 6niine seriyor.

Bu sayimizdaki karar incelememiz yine Kog Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Tankut Centel tarafindan kaleme alindi. Prof. Dr. Centel bu sayimizda, hafta tatili ile ulusal bayram
ve genel tatil giinlerinde yapilan calismalar ve fazla calismalara iliskin yapilan 6demelerin “bordro
hilesi” kavrami Uzerinden, ilgili birYargitay kararini inceliyor.

Rekabet Hukuku bdlimimiizde, san dénemde Rekabet Kurulu'nun glindemini en fazla mesgul eden
konulardan biri olan Dijital Pazarlar inceleniyor. Ayrica Kurulun diger glindem konularindan isglicl
piyasalar ile Ozel Fransiz Liselerinin Rekabet Kanunu'nu ihlal ettigine ydnelik olarak yiriitilen
sorusturma hakkinda agiklayici bilgiler veriliyor.

Arredamento Mimarlik dergisi is birliginde analiz ettigimiz “Opus Caementicium” yazi dizimizde bu
kez Erken Cumhuriyet doneminde Turkiye'nin endustrilestirilmesi girisimleri kapsaminda insa edilen
Kayseri Simerbank Bez Fabrikasi inceleniyar. Turk-Sovyet is birligiyle hayata gecirilen, glinimuzde
Abdullah Giil Universitesi Stimer Kampiisii olarak kullanilan yerde bulunan Biiyik Ambar Binasini
tanitan yazi, University of Central Florida (UCF) akademisyenlerinden Praf. Dr. Niltifer Baturayoglu
Yoney tarafindan kaleme alind.

Yapi Tasarim Yarismamizin 2023 yili Ogrenci Kategori Birincisi “Harmoni Projesi’nin mimarlariyla,
“Kamusal Alanda Bir Arada” yarisma temasi kapsaminda tduile deger gériilen Projelerinin éne ¢ikan
tasarim yaklagimi, yenilikci malzeme segimi ve kent-kentli arasinda dnerdigi yeni iliski hakkinda
gerceklestirilen ve Betonart Dergisi tarafindan yayimlanan réportaja bu sayimizda yer veriyoruz.

15 Temmuz Demoakrasi ve Milli Birlik Gind vesilesiyle Glkemizin, cumhuriyetimizin ve demokrasimizin
muhafazasinda hayatlarini feda eden basta Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatirk ve silah arkadaslari
olmak tzere, tim sehitlerimizi minnetle aniyorum.

Sevgive saygilarimla,
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Yayin ilkeleri

Cimento isveren Dergisi, Temmuz 19g7'den beri hakemli dergidir.

Dergimiz basim meslek ilkelerine uymayi taahhiit eder. Dergimizde yayimlanan yazilarin her hakki saklidir.
Yazili izin alinmadan iktibas edilemez. Dergide yayimlanan yazilar yazarin kisisel gérustidur,

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi’'ni baglamaz.

Dergiye gdnderilen yazilar yayimlanmasa dahi iade edilemez.

idareYeri

Cimento Enddistrisi isverenleri Sendikasi

Ankara Ofisi, Tepe Prime A Blok Kat:18

Eskisehir DevletYolu g.km. No:266, 06800, Cankaya/ANKARA

Grafik Tasarim & Mizanpaj
Ilkay Giines
ilkaykirmizigul@ceis.org.tr

BasimYeri

Evos Basim veYayin Ltd. Sti.
Basim Tarihi

o5 Temmuz 2024

EzsmE

UCRETSIZDIR.



ICINDEKILER

8-11 KARAR INCELEMESi/prof. br. Tankut Centel
Hileli Bordrodaki Fazla Galisma Ucreti

12-21 YARGITAY KARARLARI
Derleme/ Av. Ayse Oykii Arslan
Av. Eyliil Bayrak

22-25 REKABET HUKUKU/AcTECON
Rekabet Hukukunda One Cikan Giincel Gelismeler
Hazirlayanlar/ Can Sarigicek (Counsel)

Ozlem Basiboyiik Coskun (Kidemli Danisman)
Ayse Sila Kog (Danisman)

Déniisiimiinde Kayseri Ornegi: Biiyiik Ambar Binasi”, Arredamento Mimarlik, Mayis-Haziran 2024/364.

YAPI TASARIMYARISMASI 2023

Bu metin ilk olarak CEIS'in katkilariyla surada yayinlandi: “Kentteki Isitsel Deneyimleri Destekleyen Bir
Kamusal Alan Projesi: Harmoni”, Betonart, 2024/81, s. 84-87.

26-35 YAPI SECKISi Dizisi
Bu metin ilk olarak CEIS'in katkilariyla surada yayinlandi: Opus Caementicium: “Endiistri Mirasinin

D 5 36-59 CEIS'TEN

60-69 UYELERiIMiZDEN VE
DIGER HABERLER

O 7 70-77 ISTATISTIK

78-120 MAKALE /Prof. Dr. Verda Canbey Ozgiiler
Bir Akademik Alanin Sinirlari: Anahtar Kelime Olarak “Sasyal Politika”



<
N
o
N
N
)
=
=
o
L
-
<+
>
o
(9]
oo
m
=
O
P
L
o
L
>
Y
)
'_
=z
L
=
()

KARAR INCELEMES]

Prof. Dr. Tankut Centel
Koc Universitesi Hukuk Fakdiltesi

tcentel@ku.edu.tr

HILELI BORDRODAKI FAZLA CALISMA UCRETI

. Kararin Ozeti

imzali ticret bordrolarindan fazla calisma ticretinin 6dendigi anlasildigi takdirde; kural olarak bordro hilesi bu-
lunmadigi stirece, is¢i tarafindan daha cok fazla calisma yapildidi, yazili delillerle kanitlanmak gerekir. Ancak,
bordroda ihtirazi kayit bulunmasi durumunda, daha cok fazla calisma yapildigi her tiirli delille kanitlanabilir.
Bu esaslar, hafta tatili ile ulusal bayram ve genel tatil glinlerinde yapilan calismalar icin de gecerlidir.

1. Karar Metni

Yargitay g. Hukuk Bairesi'nin inceleme konusu 12.0g9.2023 tarihli, E. 2023/7974 ve K. 2023/11786 sayili Karar’’nin temyi-
ze iliskin bolimunin metni, 6zetle asagidaki gibidir':

“..3.Degerlendirme

1. Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklari belgelere, uyusmazligin hukuki nitelendirilmesi ile uygulanmasi gere-
ken hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya hakim olan ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan kararda
belirtilen gerekcelere gére davali vekilinin asagida yer alan paragraflarin kapsami disindaki temyiz itirazlari yerinde
gérilmemistir.

2. Imzali tcret bordrolarinda fazla calisma dicreti édendidi anlasiliyorsa kural olarak bordro hilesi tasimadigi siire-
ce is¢i tarafindan gercekte daha fazla calisma yapildiginin yazili delillerle kanitlanmasi gerekir. Ancak, iscinin fazla

! Kararin tam metni icin bkz. Legal Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi XX, 79 (2023), sh. 1029-1033




calisma alacaginin daha fazla oldugu yénindeki ihtirazi
kaydinin bulunmasi halinde, bordroda gériinenden daha
fazla calismanin ispati her tirli delille s6z konusu ola-
bilir. Keza bordro hilesi bulunmadidi durumda, bordro ile
fazla calisma lcreti 6denmis ve ihtirazi kayit konmamis
ise tanik beyanlarina dayali fazla ¢alisma tespitinde ta-
hakkuk bulunan aylarin dislanmasi, aksi halde ise dde-
nen miktarlarin mahsup edilmesi gerekir. Isverence is-
cilerin fazla calisma dcreti talep etmesine engel olacak
sekilde sembolik fazla calisma tahakkuklari yapilirsa bu
aylar fazla calisma hesabindan dislanmaz ancak yapilan
fazla calisma 6demeleri tespit edilen fazla calisma tcre-
ti alacagindan mahsup edilir. Aciklanan bu ilkeler hafta
tatili ile ulusal bayram ve genel tatil calismalari icin de

gecerlidir.

3. Somut uyusmazlikta dosyaya sunulan 2017 yili déne-
mine iliskin imzasiz (cret bordrolarinda Ocak, Nisan ve
Ekim aylarricin “resmi tatil” agiklamasi ile tahakkuklarin
yer aldigi anlasiimaktadir. Hikme esas alinan bilirkisi ra-
porunda, tahakkuk bulunan dénemler yéninden yukarida
(2) numarali paragrafta aciklanan esaslara uygun olarak
hesaplama yapilmamasi hatali olup kararin bu sebeple

bozulmasi gerekmistir.

1%

VI. Karar
Aciklanan sebeplerle;

1. Temyiz olunan, ilk Derece Mahkemesi kararina karsi is-
tinaf basvurusunun esastan reddine iliskin Bélge Adliye
Mahkemesi kararinin ortadan kaldirlmasina,

2. Ik Derece Mahkemesi kararinin bozulmasina,

Pesin alinan temyiz harcinin talep halinde ilgiliye iade-
sine,

Dosyanin karari veren Ik Derece Mahkemesine, kararin
bir 6reginin karari veren Bdlge Adliye Mahkemesine
gbnderilmesine .. karar verildi”.

Il. Karar Siireci

1. Kebapgl ustasi ve sef garson olarak calismis bulunan
davaci isci; actigl davada Ucretinin Sosyal Guvenlik Kuru-
mu’na eksik bildirildigini ve yasal haftalik calisma siresi-
nin Uzerinde ¢alisip, hafta tatili ile ulusal bayramve genel
tatil ginlerinde dinlendirilmedigini iddia etmek suretiyle,
Ucret alacaklarina karar verilmesini talep etmistir.
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Buna karsi, davali isveren; davacinin 20 ay boyunca Uc-
ret almadan calismasinin yasamin olagan akisina aykir
oldugunu, davacinin Ucretinin imzal bordrolarla sabit
bulundugunu ileri slrerek, acilmis davanin reddine karar
verilmesini istemistir.

2. ik derece mahkemesi; davali isveren tarafindan dava-
cinin 20 aylik tcretinin 6dendigine iliskin davacinin imza-
sinil tastyan yazil belge ya da banka kaydi sunulmadigi,
davacinin hak kazandigi 237 gtnluk yillik iznin kullandi-
nidigimin usullince kanitlanamadigi, davaci iscinin fazla
calisma yaptigi ve hafta tatili ile ulusal bayram ve genel
tatil glnlerinde calistigina iliskin iddiasinin tanik anla-
timlanyla kanitlandigr gerekcesiyle, acilmis davanin ka-
bultine karar vermistir.

3. Davali isverenin istinaf basvurusu; yillik izinlerin kul-
landirildiginin imzali yillik izin defteri veya esdeger bel-
gelerle kanitlanamadigl, tanik anlatimlari ile isin niteligi-
ne ve davacinin yemin beyanina gore Ucret alacaklarinin
ddendiginin slbut bulmadigl gerekcesiyle, esastan red-
dedilmistir.

4. Davali isveren tarafindan yapilan temyiz basvurusu
Uzerine, Yargitay g. Hukuk Dairesi tarafindan verilmis is-
tinaf mahkemesi kararinin ortadan kaldiriimasina ve ilk
derece mahkemesi kararinin bozulmasina karar verilmis-
tir. Buna gore,Yargitay g. Hukuk Dairesi; inceleme konusu
kararinda, Ucret bordrolarina yansiyan fazla calismalara
iliskin bazi esaslari belirtmek suretiyle, tcret alacaklari-
nin tespitinde bu esaslara uygun hesaplama yapilmasi
gerektigini kabul etmektedir.

IV. Kararin Degerlendirilmesi

1. Inceleme konusu karar acisindan uygulama icin Snem
tasiyan husus, tcret bordrolari bakimindan iscinin calis-
masinin kanitlanmasi usullne iliskin esaslardir. Gergek-
ten Yargitay, 6teden beri gercek g¢alisma miktarini yan-
sitmayan bordrolar ile gercek disi fazla calisma iddialari
arasinda bir denge kurmaya ¢alismaktadir. Bu durumun
nedenleri arasinda, iscilerin yasamin olagan akisina uy-
mayan veya insan glclyle bagdasmayan fazla calisma
Ucreti talepleri ile isverenlerin ylksek Ucret ddememek
amaciyla gercek fazla calisma faaliyetlerini bordrolama-
ma uygulamalarini gdstermek mimkindur.

Bunun sonucunda, gercek disi fazla calisma Ucreti ta-
lepleri ile fazla calismalari yansitmayan Ucret bordrolar
artaya cikmistir. Bunlar énlemek (filtrelemek) amaciyla
Yargitay; “calismayasaminin gereklerine uymama” veya
“insan glclyle bagdasmama” ya da inceleme konusu ka-

rarda oldugu Uzere “bordro hilesi” gibi yasada yer alma-
yan Olclt ve kavramlara bagvurmak durumunda kalmistir.

2. Bu baglamda, inceleme konusu Yargitay karari, fazla
calismanin ispatina iligkin birtakim esaslar vurgulamak-
tadir. Uygulamayi ydnlendirecek olan bu esaslar, bir an-
lamda, Yargitay tarafindan daha 6nce verilmis kararlarda
kabul edilmis bazi temel distncelerin, derli toplu bicimde
tekrarlanmasina iliskindir. Bunlara bakilacak olundugun-

da:

a) Yargitay g. Hukuk Dairesi, ilkin, “bordro hilesi" tagiyan
Ucret bardrolarini bunlari tagimayanlardan ayirdetmek-
tedir. Ancak, bordro hilesinden veya hileli bordrodan ne
anlasilmasi gerektigi, inceleme konusu kararda aciklan-
mis degildir. Burada bardro hilesiyle kasdedilen ise, olsa
alsa, lcret bardrosunun hig fazla calisma yapildigini icer-
memesi veya sembolik fazla ¢calisma Ucreti tahakkukunu
icermesi ama gercekte isginin daha cok fazla calisma
yapmis bulunmasi, olsa gerektir.

2. Baordro hilesi tasimayan Ucret bordrolarina gore fazla
calisma Ucretinin ddendigi anlasilan durumlarda; Ucret
bordrosunu imzalayan isci, fazla calisma Ucreti alacagi-
nin bordroda goriinenden daha fazla oldugu yolunda, ih-
tirazi kayit koymus veya koymamis bulunabilir.

a) Eger ihtirazi kayit koymaksizin isci “hilesiz" Ucret
bordrosunu imzalamissa, Yargitay g. Hukuk Dairesi'ne
gore, iscinin daha sonra gercekte daha cok fazla calisma
yaptig1 yolundaki iddiasini ancak yazili delille kanitlama-
s gerekecektir.

aa) Ihtirazi kayit tasimayan “hilesiz” iicret bordrolarinin
aksi, tanik anlatimlan yoluyla veya isin niteligine ya da
isyerinin durumuna bakilarak kanitlanmis sayilamaya-
caktir. Boylece, isten ayrilan iscinin, isvereni ugrastirmak
ve ondan haksiz yere hak elde etmek distincesiyle ortaya
cikardigi ve gercek olmayan fazla calisma iddialarina set
cekilmektedir.

bb) Yargitay g. Hukuk Dairesi'nin belirttigi bu esas, son
derece yerinde olup, usul hukuku esaslarina uygun dus-
mektedir. Clinkd, yazili delilin (belgenin) aksinin kanitlan-
masl, ancak yazili delille (belgeyle) mumkinddr.

1

Bununla birlikte, inceleme konusu karardaki “.. Keza
bordro hilesi bulunmadigi durumda, bordro ile fazla ¢a-
lisma licreti 6denmis ve ihtirazi kayit konmamis ise tanik
beyanlarina dayali fazla calisma tespitinde tahakkuk bu-
lunan aylarin aylarin dislanmasi, aksi halde ise édenen
miktarlarin mahsup edilmesi gerekir ..." anlatimi, belirti-
len esasla bagdastirilamamaktadir.



CUnkd, ihtirazi kayit konulmaksizin Gcret bordrosunun
imzalanmasi durumunda bunun aksinin (yani, bordroda
belirtilenden daha cok fazla calisma yapildigl iddiasi-
nin) yazili delille kanitlanacag! esasi (Yargitay g. Hukuk
Dairesi'nce de) benimsendikten sonra, Yargitay g. Hukuk
Dairesi'nin “tanik beyanlarina dayali fazla ¢calisma tespi-
ti"nden s6z etmesi olanagi bulunmamaktadir.

b) Eger ihtirazi kayit koyarak isci Ucret bordrosunu im-
zalamis ve daha sonra gercekte daha ¢ok fazla calisma
yaptigini iddia ederek, 6denenden cok fazla calisma tcre-
ti alacag talebinde bulunmussa, durum degisiktir. Buna
gdre,iscinin fazla calisma miktarina iliskin iddiasinin, her
turld delille ve bu arada tanik anlatimlariyla kanitlanmasi
hukuken mimkdndur.

Ancak, bu konuda isginin ortaya atacag! fazla calisma
iddiasinin tanik sozleriyle sabit sayilabilmesi igin, ileri
surllen fazla calisma iddiasinin yasamin olagan akisina,
isin niteligine uygun dismesive bunlarin diger bazi olay-
lara, sdzgelimiisyerinin calisma bicimine ve siresine ters
dismemesi gerekir®. Nitekim,Yargitay; gecmisteki bir ka-
rarinda, is¢inin izin almadan bes yil boyunca her hafta 13
saat fazla calisma yapmasinin, yasamin olagan akisiyla
bagdasmadigini belirtmistir3.

Bu baglamda, yarginin dikkat etmesi gereken bir diger
husus, davaci isginin gdsterecegi taniklarin durumudur.
Uygulamada, 6zellikle bu gibi durumlarda, isten gikarilan
iscilerin birbirlerini tanik gdstermelerine siklikla rastlan-
maktadir. Tanik anlatimlarinin (delillerin) takdiri kusku-
suz mahkemeye (isyargicina) dismekle birlikte, belirtilen
durumlarda ihtiyatli hareket edilmesinde ve salt bu tdr
anlatimlarla sinirli kalinmamasinda yarar bulunmaktadir.

Diger yandan, ihtirazi kayit tasiyan Ucret bordrolarinin
aksi kanitlandigi takdirde, yapilacak hesaplamada dden-
mis miktarlarin, kanitlanacak miktarlardan mahsup edil-
mesi s6z kanusudur.

3. Ucret bordrosunda isveren tarafindan fazla calismalar
hic gdsterilmemis veya eksik gdsterilmis olabilir. Bunla-
rin inceleme konusu Yargitay karart anlaminda, “bordro
hilesi” olarak adlandiriimasi séz konusudur. Ancak, in-
celeme konusu Yargitay karari, bunlardan sadece eksik
(sembalik) gosterilmis fazla calismalara yonelmektedir.

Fazla calismalarin eksik gosterildigi, inceleme kanusu
karar metninden dolayli bicimde anlasilacag Gzere, her
turld delille kanitlanabilecektir. Clnkl, karar metninde
yazili delille kanitlanma esasi, “bordro hilesi” tagimayan

durumlar icin dile getirilmekte; “bordro hilesi” olan du-
rumlar icin ise, sadece “tespit edilen fazla calisma lcreti
alacagindan mahsup” esasina yer verilmekte ama bu tes-
pitin nasil yapilacagi aciklanmamaktadir. Buna gore, ter-
sine (aksine) yorum esasindan hareketle inceleme konu-
suYargitay kararinin, bordro hilesi alan durumlarda fazla
calismanin her turld delille kanitlanabilecegi biciminde
yorumlanmasi mimkundar.

V.Sonso6z

Yargitay g. Hukuk Dairesi, yasanan Ulke gercekleri karsi-
sinda, yazili ispat zorunlugunu “bordro hilesi” tagsimayan
durumlarla sinirli tutmaya ¢alismaktadir. Cinkd, yasada
yer almayan bir “bordro hilesi" kavrami yaratilarak, ade-
ta, fazla calismanin tanikla ispatina kapi aralanmaktadir.
Bunun, yerlesik usul hukuku esaslariyla bagdasmayacagi
ise agiktir.

Yine, bordro hilesinden ne anlasiimasi gerektigi ve bunun
nasil tespit edilecegi, inceleme konusu kararda aciklan-
mis degildir. Bu bakimdan, bordro hilesi deyimine acgik-
lik getirilmek suretiyle, anilan kavramin tanimlanmasi
mumkinddr. Ozellikle, bu konuda getirilecek 8lcitler, ger-
cege ulasiimasini yargic acisindan kolaylastirabilecektir.

Bunun gibi, bordroda gdsterilmis fazla calisma miktari-
nin ne zaman “sembolik” kalacagl ya da hangi durumda
“sembolik fazla calisma tahakkuku™ s6z konusu olacagi,
anilan kararda gdsterilmemektedir. Bunun ise, hukuk gii-
venligi ve hukuk devleti esaslarina uygun dismeyecegi
ve yargicin isini zarlastiracagr aciktir. Dahasi, stz kanusu
belirsizlikler, insan kaynaklari yoneticilerini endiseye di-
sUrebilecek ve zor durumda birakacak niteliktedir.
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\\Kidem ve ihbar Tazminati
\\Sadakat Yiikiimliiliigi

\\is Sézlesmesinin isveren Tarafindan Feshi

ilgili Mevzuat 4857 sayili Is Kanunu m. 25 ve 6098 sayili Tiirk Borclar Kanunu m. 396

OZET/ Dava, iscilik alacaklarina iliskindir. Tim dosya
kapsami bir arada degerlendirildiginde ve isverenin faaliyet
alani, yapilan isin niteligi geregi korunmasi gereken bilgiler,
davacinin davali Sirketteki pozisyonu, taraflar arasindaki
sozlesmeler dikkate alindiginda; davacinin davali Sirket ile
faaliyette bulunan bir kisim Sirketlere ait bilgileri izinsiz
kopyalama eyleminin sadakat yukimlulugiine aykirilik teskil
ettigi sonucuna varlmistir. Diger yandan davaci Uzerine
kopyalama yaptigi bilgisayarin harici harddiskini 29.12.2009
tarihinde davaliya teslim etmistir. Davali isverenin bu harici
harddiskin icindeki Sirkete ait bilgilerin kopyalandiginin,
bozuk olmadigininvekullanilabiliroldugunun bu tarihte kesin
olarak anlasildigi gerekgesi ile is s6zlesmesini 05.01.2010
tarihinde feshetmistir. Davali savunmasi dikkate alindiginda
hakli nedenle feshin yasal strre icerisinde yapildiginin kabuli
gerekmektedir. Dolayisiyla, isverence yasal slresi icinde
yapilan feshin hakli nedene dayandigi anlasiimakla; kidem
ve ihbar tazminati taleplerinin reddi yerine kabullne karar
verilmesi hatali alup bozmayi gerektirmistir.

DAVA/ Taraflar arasinda gériilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi taraf vekillerince istenilmekle,
temyiz taleplerinin stiresinde oldugu anlasildi. Dava dosyasi
icin Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten
sonra dosya incelendi, geregi konusulup distnuldu:

KARAR/

Davaci isteminin Ozeti

Davaci dava dilekgesinde; davali nezdinde 03.09.2005
tarihinde genel olarak ¢alismaya
basladigini,3.200,00 TLnet Gcret aldigini, alti aylik donemler
icin performans primi ve proje primi ddemesi yapildigini,
is stzlesmesinin 05.01.2010 tarihinde isverence haksiz
feshedildigini, kidem ve ihbar tazminatlarinin ddenmedigini,
bunun Gzerine Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi ... Bélge
Madarltglne miracaatta bulundugunu, maddi ve manevi
yonden magdur oldugunu ileri strerek kidem tazminati,
ihbar tazminati, fazla calisma Ucreti, hafta tatili creti, proje

mudir  yardimcisi



ve perfarmans primi alacaginin davalidan tahsiline karar
verilmesini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Daval vekili, davacinin Gcret miktari ve prime iliskin
iddialarinin  gercegi  yansitmadigini,  davacinin s
sozlesmesinin hakli nedenle feshedildigini, davacinin Ust
dizey yonetici olmasi ve mesaisini kendisinin ayarlamasi
sebebiyle fazla calisma Ucretine hak kazanamadigini, ayrica
alacaklarinin zamanasimina ugradigini ileri stirerek davanin
reddini talep etmistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemece, 0g.08.2011 tarihli ve 2010/37 Esas, 2011/464
Karar sayili karar ile davacinin Sirket ana bilgisayarina
eriserek Sirketin ticari isleri ile ilgili dosyalarini kendi
zimmetinde olan bilgisayara ve baska tasinabilir aygita
kaydetme seklinde gerceklesen davranisinin  taraflar
arasinda imzalanmis gizlilik s6zlesmesini, bilgisayar zimmet
stzlesmesini,e-mail zimmet tutanagini, bilgi islem glivenligi
ydnetmeligini ihlal ettigi gerekcesiyle isverence yasal sresi
icinde yapilan feshin hakli sebebe dayandigi, buna gore
davacinin kidem ve ihbar tazminatina hak kazanamadigl,
isyerinde pazar ginii calisma olmadigindan davacinin hafta
tatili Gcretine hak kazandigini ispatlayamadig, davacinin Gst
dlzey yonetici olarak gérev yapmasi, tanik beyanlari ve giris
cikiskayitlarina gore de kendi mesaisini kendisinin belirledigi
anlasildigindan fazla calisma lcreti talebinin reddi gerektigi,
ayrica davaci gerekli performansi yakalayamadigi gibi proje
primine hak kazandigini da ispatlayamadigindan performans
ve proje primi alacaklarinin reddi gerektigi gerekceleri ile
davanin reddine karar verilmistir.

Kararin siresi icinde davac tarafindan temyiz edilmesi
Uzerine; Dairemizin 23.12.2013 tarihli ve 2011/49350 Esas,
2013/34229 Karar sayili karar ile davaya konu olayla ilgili
ceza davasinin sonucunun beklenilmesi ve neticeye gdre bir
karar verilmesi gerektigi gerekcesiyle sair temyiz itirazlar
incelenmeksizin hikmin bozulmasina karar verilmistir.

Mahkemece bozmaya uyularak vyapilan vargilama
sonucunda; toplanilan deliller ve davacinin Uzerine atili
suclari isledigine dair yeterli kanaat olusmamasi nedeniyle
beraatina dair kesinlesen ceza mahkemesi kararina gore
isveren feshinin hakli sebebe dayanmadigi, davacinin kidem
ve ihbar tazminatina hak kazandig; Ust dizey yonetici alan
davacinin tanik beyanlarina gére calisma saatini kendisi
belirlediginden fazla calisma licretineve isyerinde pazar giini
calisiimadigindan hafta tatili Gcretine hak kazanamadigy,
gerekli performansi yakalayamadigi gibi proje primine hak

kazandigini da ispatlayamadigindan performans ve proje
primi alacaklarinin da reddi gerektigi gerekceleriyle; kidem
ve ihbar tazminatlarinin kabuliine, diger alacaklarin reddine
dair karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu
Karar yasal stresi icerisinde, taraf vekilleri temyiz etmistir.
Gerekce:

1- Taraflarin karsilikli iddia ve savunmalarina, dayandiklari
belgelere, uyusmazliga uygulanmasi gereken hukuk kurallari
ile hukuki iliskinin nitelendirilmesine, taraflar arasindaki
stzlesmeye, dava sartlarina, yargilama ve ispat kurallar ile
temyiz olunan kararda belirtilen gerekgelere gére davacinin
ttim, davalinin asagidaki bendin disindaki temyiz itirazlari
yerinde gbrilmemistir.

2- i stzlesmesinin isverence feshinin hakli sebebe dayanip
dayanmadigi taraflar arasinda uyusmazlik kanusudur.

6098 sayili Turk Borglar Kanunu’nun (60g8 sayili Kanun)
“Ozen ve sadakat borcu” baslikli 3g6. maddesine gére “Isci,
ylklendigi isi 6zenle yapmak ve isverenin hakli menfaatinin
korunmasinda sadakatle davranmak zorundadir.isci,isverene
ait makineleri, arag ve gerecleri, teknik sistemleri, tesisleri ve
tasitlar usuline uygun olarak kullanmak ve bunlarla birlikte
isin gortlmesi icin kendisine teslim edilmis olan malzemeye
bzen gdstermekle yikiumlidir. isci, hizmet iliskisi devam
ettigi sdrece, sadakat borcuna aykirt olarak bir Ucret
karsiliginda Uclinct kisiye hizmette bulunamaz ve dzellikle
kendi isvereni ile rekabete girisemez. isci, is gérdiigil sirada
dgrendigi, dzellikle Uretim ve ig sirlari gibi bilgileri, hizmet
iligkisinin devami siresince kendi yararina kullanamaz
veya baskalarina aciklayamaz. isverenin hakli menfaatinin
korunmasi icin gerekli oldugu &lctde isci, hizmet iliskisinin
sona ermesinden sonra da sir saklamakla yakimludar.”

Kanun'un madde metninde iscinin  calisma  siresi
icerisinde ve i sdzlesmesinin sona ermesinden sonra da
uymasi gereken yukuUmlllUkler dizenlemekte ve isginin
sadakat yukdmlultgine aykin herhangi bir davranista
bulunamayacagi aciklanmaktadir. isci  sadakat borcu
kapsaminda isverenin hakli cikarlarini korumak ve isverenin
¢ikarlarina zarar vermekten kaginmakla ytkimltdur. Bu borg
vakianin 6zelligine gdre yapma veya yapmama seklindeki

davraniglar ile ifa edilir.,

Dosya iceriginden, 03.0g9.2005 tarihinden itibaren genel
mudur yardimcisi olarak ¢alisan davacinin is sdzlesmesinin,
Sirkete ait gizli bilgileri izinsiz olarak harici harddiske
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kopyalama seklinde gergeklesen taraflar
arasindaki i sozlesmesine, gizlilik-rekabet  konulu
sdzlesmeye, bilgi islem glvenligi talimatina israrla aykirilik
teskil etmesi nedeniyle 4857 sayili is Kanunu’nun (4857
sayili Kanun) 25. maddesinin (I1) numaral bendinin (e) alt
bendi uyarinca hakli sebeple feshedildigi anlasiimaktadir.

eyleminin

Davaci, s6z konusu kopyalama eylemini
sorumluluklart  cercevesinde  yaptigini
Mahkemece bozma 6ncesiyargilamada, davacinin Sirket ana
bilgisayarina eriserek sirketin ticariisleriileilgilidosyalarini
kendi zimmetinde olan bilgisayara ve baska tasinabilir
aygita kaydetme seklinde gerceklesen davranisinin taraflar
arasinda imzalanmis gizlilik sdzlesmesini, bilgisayar
zimmet sdzlesmesini, e-mail zimmet tutanagini, bilgi islem
glvenligi yonetmeligini ihlal etmesi nedeniyle isverence
yasal suresi icinde yapilan feshin hakli nedene dayandigi
gerekcesiyle davacinin kidem ve ihbar tazminatina hak
kazanamadigi kabul edilmistir. S6z konusu kararin davac
hakkinda agilan ceza davasi sonucunun bekletici mesele
yapilmasi gerektigi gerekgesi
Mahkemece ceza mahkemesinceverilen beraatkararina gére
davacinin Gzerine atili suclari isledigine dair yeterli kanaat
olusmadigi, isveren feshinin hakli sebebe dayanmadig
gerekcesiyle kidem ve ihbar tazminati alacaklari hikim
altina alinmis ise de varilan bu sonug dosya kapsamina
uygun dismemektedir.

gorev ve
savunmustur.

ile bozulmasi Uzerine,

Oncelikle belirtmek gerekir ki; davacinin davali Sirkete ait
gizli bilgileri izinsiz olarak harici harddiske kopyaladigr ...
Mahkemesi'nin 200g/12 Degisik is sayili dosyasi ile tespit
edilmis olup ilgili tespitkarar dosya kapsaminda mevcuttur.
Davacinin bu eylemi nedeniyle hizmet nedeniyle gdrevi
kotlye kullanma sucunu isledigi iddiasi baslatilan ceza
yargilamasinda, sucun hukuki niteli§inin tespiti amaciyla
haksiz rekabet ve 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'na (6102
sayill Kanun) muhalefet sucunu olusturup olusturmadigi
hususlarinda arastirma yapilmak Gzere ilgili Yargitay ceza
dairelerince bozma kararlari verilmistir. Netice itibariyla ...
Mahkemesi'nin 27.02.2020 tarihlive 2019/876 Esas,2020/184
Karar sayilikarariile “...Yargitay bozma ilami sonrasiyapilan
yargilamada sanik hakkinda sikayet dilekgesinin verildigi
28.01.2010 tarihi itibariyle sanigin harddiske aktardigi
bilgilerden haksiz yere faydalandiginin veya baskalarina
yaydiginin tespit ve iddia edilmedigi, sanigin katilan
sirketteki is akdinin fesih edilmesinden yaklasik 6 ay sonra
kurdugu sirkette bu bilgileri kullanmis olmasi halinde dahi
katilanin sikayetinin sonraki eylemleri kapsamayacagi, sug
tarihi itibariyle sanigin Uzerine yiklenen “katilan sirkete
ait ticari bilgileri izinsiz kopyalamaktan” ibaret eylemin
Tdrk Ticaret Kanununda dizenlenen haksiz rekabet sucu

olarak tanimlanamayacagi anlasiimakla, sanik Gzerine atili
sugun yasal unsurlar olusmadigindan sanigin CMK 223/2-a
maddesi geregince...” beraatine karar verilmis ve bu karar
Yargitay 15. Ceza Dairesinin 18.05.2021 tarihlive 2020/10598
Esas, 2021/5292 Karar sayili ilamr ile onanmistir.

Her ne kadar Yargitay 15. Ceza Dairesince, “.. Bilgisayar
muhendisi olan ve katilan sirkette isveren vekili sifatiyla
gbrev yapan sanigin; katilan sirket tarafindan kendisine
tahsis edilen bilgisayar vasitasiyla, sirketin  ana
bilgisayarina baglanarak sirkete ait gizli bilgileri izinsiz
olarak harici harddiske kopyaladigi ve bu eylemi nedeniyle
is akdinin og.01.2010 tarihinde fesih edilip sanigin isten
ckanldigl, sanigin - 21/../2010 tarihinde ayni alanda
faaliyet gosteren kendi sirketini kurup kopyalanan bu
bilgileri kendi sirketi yararina ve katilan sirketin zararina
olarak kullanmak suretiyle Gzerine atili sucu isledigi iddia
olunan somut olayda; sanik savunmasi, katilan beyani,
bilirkisi raporu, tanik anlatimi, sanigin iddia edilen sekilde
katilan sirkete ait bilgileri izinsiz kopyalayarak bunu iade
etmedigi belirlenemediginden ve tim dosya kapsami
birlikte degerlendirildiginde, sanigin Uzerine atili sugun
yasal unsurlar olusmadigl gerekcesine dayanan beraat
hikminde bir isabetsizlik gdrilmemistir...” gerekcesi ile
beraat hikminin onanmasina karar verilmis ise de ceza
mahkemesince davaci tarafindanizinsizkopyalananverilerin
davali Sirketin zararina olarak kullanilip kullaniimadigi
ve davacl Uzerine atili sucun yasal unsurlarinin olusup
olusmadigl arastinlmistir.  Davacinin - sugun
unsurlari olusmadigindan beraatine hikmedilmesi, dosya
kapsami ile sabit alan izinsiz kopyalama eylemini ortadan
kaldirmayacaktir.

hususu

Nitekim ... Mahkemesi'nin 200g/12 Degisik Is sayili delil
tespitidosyasindakiig.io.200g tarihli bilirkisi raporu,bozma
dncesi kapsama alinan 28.04.2010 tarihli bilirkisi raporu,
ceza vyargilamasi asamasinda alinan bilirkisi raporlar
dikkate alindiginda davacinin kendisine tahsis edilen
bilgisayar araciligiyla daval Sirket ile faaliyette bulunan bir
kisim Sirketlereaitbilgileri “programyedekleri” isimliklasor
cercevesinde harici harddiske kapyaladigi hususu sabittir.
Davaliya aitisyerinde yapilan ..., Gglincl kisi/ ya da firmalara
ait konsantre proses hatlari, depolama ve dolum hatlari gibi
Uretim hatlarinin kurulumuna iliskin alup; kurulum yapilan
firmalarin Uretim sirlarina iliskin bilgilerin gizliliginin ve
saklanmasinin davali Sirket bakimindan son derece 6nemli
oldugu anlasiimaktadir. Bu hassasiyetin bir geregi olarak
davaci ile isveren arasinda personel gizlilik sdzlesmesi
imzalanmis olup ilgili sdzlesmede bilgilerin blylk bir
gizlilik icinde korunmasi, alenilestirilmemesinin tzel énem
tasidigl, aksi davranisin yaptinm gerektirdigi htkiim altina



alinmistir. Ustelik davaci davaliya ait isyerinde genel midir
yardimcisi pozisyonunda gorev yapmis olup isin ifasinda
gostermesi gereken dzenin derecesi ile sadakat borcunun
kapsaminin bulundugu pozisyona gdre degerlendirilmesi
gerekir. Davaci, 16.09.2008 tarihinde diger calisanlara
gondermis oldugu “Bilgi Islem Givenligi Hakkinda” bashkli
mail iceriginde de davali Sirketin bilgisayar sistemlerinin
icinde yer alan kayit ve bilgilerin Sirketin yazili izni almadan
cogaltilamayacagini, kullanilamayacagini, Sirket disina
cikarilamayacagini calisanlara ihtar etmistir. Dolayisiyla
yazili izin olmaksizin isveren bilgilerinin cogaltilamayacagi
davacinin da bilgisinde ve kabultndedir. Davacl, 29.12.2009
tarihli olaya iliskin savunmasinda yazili izin almadan
bilgileri kopyaladigini ikrar etmistir. Ceza yargilamasindaki
savunmalari ve dosya icinde yer alan savunma yazisinda,
davaci her ne kadar bilgisayar teknik servise gidecegi, isyeri
disinacikacagiicinalelaceleyedeklemeyaptigini,yedekleme
eyleminin gérev ve sorumluluklari kapsaminda oldugunu
beyan etmis ise de ceza dava dosyasinda dinlenen tanik
beyanlarina gore bilgilerin yedeklenmesi isinin de gerekli
iznin alindiktan sonra ana bilgisayar Uzerinde yapildigl,
sahislarin harici harddisk veya kendi kullanimlarindaki
bilgisayarlara izin almaksizin  yedekleme vyapmaya
vetkili olmadiklari anlasiimaktadir. Ustelik davacinin is
sozlesmesinin sona ermesinden sonra ayni alanda faaliyet
gosteren kendi Sirketini kurdugu dosya kapsami ile sabittir.
Hatta davaci .. Ceza Mahkemesinde yapilan yargilama
sirasinda 12.1.2010 tarihindeki beyaninda davali Sirket
ile calisan bir kisinin artik kendi musterisi oldugunu ifade
etmistir.

Aciklananbu maddivakialarile tim dosya kapsami bir arada
degerlendirildiginde ve isverenin faaliyet alani, yapilan
isin niteligi geregi korunmasi gereken bilgiler, davacinin
davah Sirketteki pozisyonu, taraflar arasindaki sézlesmeler
dikkate alindiginda; davacinin davali Sirket ile faaliyette
bulunan bir kisim Sirketlere ait bilgileri izinsiz kopyalama
eyleminin sadakat yUkimlultgine aykinlik teskil ettigi
sonucuna variimistir.

Diger yandan davaci Uzerine kopyalama yaptigi bilgisayarin
harici harddiskini 2g.12.200g tarihinde davaliya teslim
etmistir. Davali isverenin bu harici harddiskin icindeki
Sirkete ait bilgilerin kopyalandiginin, bozuk olmadiginin ve
kullanilabilir oldugunun bu tarihte kesin olarak anlasildigi
gerekcesi ile ig sdzlegmesini 05.01.2010 tarihinde
feshetmistir. Davali savunmasi dikkate alindiginda hakli
nedenle feshin yasal slre icerisinde yapildiginin kabuli
gerekmektedir.

Dolayisiyla,isverenceyasal stiresi icinde yapilan feshin hakli
nedene dayandigl anlasiimakla; kidem ve ihbar tazminati
taleplerinin reddi yerine kabultine karar verilmesi hatali olup
bozmayi gerektirmistir.

SONUG/ Temyiz olunan kararin, yukarida yazili sebepten
dolayr BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgililere iadesine, 26.09.2022 tarihinde oybirligiyle
karar verildi.
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T.C.YARGITAY g. HUKUK DAIRESI
Esas No 2022/167179
Karar No 2023/11534

Karar Tarihi 19.7.2023

\\Psikolojik Taciz
\\Kisilik Haklarina Saldiri

\\Maddi ve Manevi Tazminat Talebi

ilgili Mevzuat 6098 sayili Tiirk Borclar Kanunu m. 58 ve 417

OZET/ Dava, davacinin isyerinde is gtivenligi kurallarina
uyulmadigini ve birgok vincin eksik ve hatali oldugunu
bildirmesi Uzerine baski ve mabbinge (psikolojik taciz)
maruz kaldigini, slrekli kaza yapan uyumsuz psikolojik
problemleri olan bir kisi gibi gdsterilmeye calisildigini ve
bu asilsiz iddialarla is sdzlesmesinin feshedildigini ileri
strerek maddi ve manevi tazminatin davalidan tahsiline
iliskindir.ilk Derece Mahkemesi,davacininiddiasina dayanak
gdsterdigi tutanak, islem ve isveren eylemlerinin streklilik
arz edecek bicimde ve sistematik olarak uygulanmamakla
birlikte hukuka aykiri da olmadigi gerekceleriyle davanin
reddine karar vermistir. Bolge Adliye Mahkemesi, davaci
iscinin hedef alinarak uzun bir streye yayilan ve sistematik
hal alan psikolojik taciz niteligindeki davraniglara maruz
kaldig varilamadigr  gerekcesiyle istinaf
basvurusunun esastan reddine karar vermistir. Davac
vekilince temyiz dilekgesinde ileri surilen nedenler kararin
bozulmasini gerektirecek nitelikte gdrilmemistir.

sonucuna

DAVA/ Taraflar arasindaki alacak davasindan dolayi
yapilan vyargilama sonunda ilk Derece Mahkemesince
davanin reddine karar verilmistir. Kararin davaci vekili
tarafindan istinaf edilmesi Uzerine, Bolge Adliye
Mahkemesince  basvurunun esastan reddine karar

verilmistir. Bolge Adliye Mahkemesi karari davaci vekili
tarafindan temyiz edilmekle; kesinlik, sire, temyiz sart
ve diger usul eksiklikleri yoniinden yapilan 6n inceleme
sonucunda temyiz dilekcesinin kabultine karar verildi.
Davaci vekilince temyiz incelemesinin durusmali olarak
yapilmasi istenilmis ise de 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri
Kanunu'nun (6100 sayili Kanun) 36g uncu maddesinin ikinci
fikrasi geregince durusma isteginin miktardan reddine ve
incelemenin dosya Uzerinden yapilmasina karar verildikten
ve Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten
sonra dosyadaki belgeler incelenip geregi dustndldi:

KARAR/

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; mivekkilinin isyerinde ig
givenligi kurallarina uyulmadigini ve birgcok vincin eksik
ve hatali oldugunu bildirmesi Uzerine baski ve mobbinge
(psikolojik taciz) maruz kaldigini, muvekkiline haksiz
saldirda bulunmaya basladiklarini, muvekkili de dogru
bildiginden vazgecmeyince kendisi Uzerinde asilsiz iddia
ve iftiralarla manevi baski, psikolojik taciz uygulanmaya
basladigini, mdivekkilinin yalnizlastirmaya cahsildigini,
surekli kaza yapan uyumsuz psikolojik problemleri olan bir



kisi gibi gdsterilmeye calisildigini, hatta is yerinin pratisyen
doktaru araciligiyla hakkinda psikolojik yetersizlik raporu
verilmeye calisildigini, mivekkilinin sik sik kaza yaptig
iddiasi ile surekli savunma vermek zorunda birakildigini
ve bu asilsiz iddialarla is sozlesmesinin feshedildigini ileri
surerek maddi ve manevi tazminatin davalidan tahsiline
karar verilmesini talep etmistir.

Daval Cevabinin Ozeti

Davali cevap dilekgesinde; davacinin Unitelerinde ving
operatért olarak calistigini, davacinin dilekcesinde iddia
ettigi sekilde gdrevinin ve sirket ici dizenlemelerin geregi
olankazabildirimlerinin disinda davacinin sahsi adina insan
Kaynaklari Mudurlugine davactile calismak istemediklerine
dair herhangi bir bildirimde bulunulmadigini savunarak
davanin reddini talep etmistir. Davacinin kendisine karsi
yapmis oldugunu iddia ettigi psikolojik taciz nedeniyle
acilimis olan maddi ve manevi tazminat talepli alacak
davasinin gercege aykiri ve haksiz iddialarinin hicbir
surette kabulinin mimkin olmadigini, halen madir unvani
ile calismakta oldugu Ambarlama ve Sevkiyat Midurlugine
baglh Ambarlama ve Sevkiyat Basmihendisligine davacinin
ving operatorl unvaniyla transfer oldugunu, davacinin her
ne kadar asilsiz oldugunu iddia etmis ise de Ambarlama
ve Sevkiyat Midurligl blnyesinde calismis oldugu stre
icerisinde maddi hasarli benzer nitelikte 2 adet kaza
yaptigini, davac tarafindan iddia edildiginin aksine,
Unitelerine transferi sonrasi 01.11.2016 ve 26.05.2018
tarihlerinde sebep oldugu maddi hasarli kazalar disinda
bir kaza kaydinin bulunmadigini, bu sebeple de sirekli is
kazasi susu verilerek davacinin yildinldigi iddiasinin yersiz
ve gercege aykirl oldugunu beyanla davanin reddini talep
etmistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

ilk Derece Mahkemesinin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karari ile; davacinin psikolojik taciz niteliginde eylemlere
maruz kaldigini ileri strerken temelde iki farkli tarihte
gerceklesen kaza olaylarina dayandigl, davaci iddiasinin
aksine s6z konusu kaza ve hasarlanma aolaylarina iliskin
tutulan tutanaklarin gercekle bagdasmayacak sekilde
davaciyl yildirmak veya isyerinden uzaklastirmak kastiyla
tanzim edildigini sdylemenin dosya kapsamindaki delil
iceriklerine gére miumkin olmadigl, s6z konusu kaza ve
hasarlanma olaylarina iliskin isveren tarafindan tutanak
tutulmasi, hasar raporu duzenlenmesi ve sair islemler
gerceklestirilmesinin = yasal bir yukimlultk oldugu,
01.11.2016 digerinin ise 26.05.2018 tarihinde gerceklestigi,
tutulan tutanak ve yapilan islemlerin de anilan tarihler
ve izleyen ginlerde tesis edildigi, bu itibarla sdz kanusu
isveren islemlerinin hukuka aykiri olmamakla birlikte
psikolojik tacizin varligi icin en énemli kriterlerden olan
“sistematik olma” ve “sureklilik arz etme” unsurlarinin

bulunmadigl, tanik beyanlari icerigine goére de benzer
eylemlerin var olmadiginin anlasildigi, séz konusu isveren
islemlerinin davacinin kisilik haklarina saldiri niteliginde
aldugunun  sdylenemeyecegi, bu itibarla davacinin
kendisine mobbing uygulandigina iliskin iddiasini yaklasik
alarak ortaya koyamadigi, davaci, kendisi hakkindaki ...
Universitesinden alinmis saglik raporlarina ragmen agir
islerde calistinlmasinin kabul edilemeyecegini, tim bu
islemlerin davall isverenin esit islem borcuna aykirilik
alusturdugunu iddiasi yoninde ise davali isverenin saglik
hizmetleri kapsaminda gbrev vyaptigi anlasilan isyeri
hekimlerinin, davacinin ... Universitesinden alinan raporunu
degerlendirerek muitalaada bulundugu ve isverenin bu
saglk raporunu da degerlendirmek suretiyle davaciyi
istihdam etmeye devam ettigi ve bu hususta da hukuka
aykirt bir islem yapilmadigl, davacinin, davali isyerinde
ving operatdrl olarak galisan ve eldeki davada tanik olarak
beyani alinan ... isimli isginin 10.10.2016 tarihinde benzer
nitelikte kaza gecirdigi, ancak bu galisan hakkinda gereken
islemin yapiimadigi ve bu durumun da esit islem borcuna
aykirilik teskil ettigi iddiasi yoninden ise davali isveren
tarafindan bu calisan hakkinda da davaci hakkinda yapilan
islemlere benzer sekilde islemler yapildigl, davacinin
iddiasina dayanak gosterdigi tutanak, islem ve isveren
eylemlerinin sureklilik arz edecek bigimde ve sistematik
olarak uygulanmamakla birlikte hukuka aykiri da olmadigi
gerekgeleriyle davanin reddine karar verilmistir.

istinaf Bagvurusu

ilk Derece Mahkemesinin yukanda belirtilen kararina
karsi siresi icinde davaci vekili istinaf basvurusunda
bulunmustur.

Gerekce

Bolge Adliye Mahkemesinin yukarida tarih ve sayisi
belirtilen karari ile; dosya kapsamindaki tanik anlatimlari,
kaza tutanaklari, Savcilik dosyasi ve ise iade dosyasi
icerikleri birlikte degerlendirildiginde; davaci iscinin hedef
alinarak uzun bir slreye yayilan ve sistematik hal alan
psikolojik taciz niteligindeki davraniglara maruz kaldigi
sonucuna varilamadigl gerekcesiyle davaci vekilinin istinaf
basvurusunun esastan reddine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bolge Adliye Mahkemesinin yukarida belirtilen kararina
kargi slresi iginde davaci vekili temyiz isteminde
bulunmustur.
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Gerekce

1-Bdlge adliye mahkemelerininnihaikararlarininbozulmasi
6100 sayili Kanun'un 371. maddesinde yer alan sebeplerden
birinin varlig1 halinde mimkandr.

2- Temyizen incelenen karar, taraflarin karsilikli iddia
ve savunmalarina, dayandiklar belgelere, uyusmazliga
uygulanmasi gereken hukuk kurallar ile hukuki iliskinin
nitelendiriimesine, dava sartlarina, yargilama ve ispat
kurallar ile kararda belirtilen gerekcelere gdre usul ve
kanuna uygun olup davaci vekilince temyiz dilekgesinde
ileri srtlen nedenler kararin bozulmasini gerektirecek
nitelikte gérilmemistir.

SONUGC/ Aciklanan sebeple; Temyiz olunan Bolge Adliye
Mahkemesi kararinin 6100 sayili Kanun'un 370. maddesinin
birinci  fikrasi uyarinca  ONANMASINA, Dosyanin ilk
Derece Mahkemesine, kararin bir drneginin Bdlge Adliye
Mahkemesine gdnderilmesine, 19.07.2023 tarihinde oy
birligiyle karar verildi.

T.C.YARGITAY g. HUKUK DAIRESI
Esas No 2024/2138
Karar No 2024/4098

Karar Tarihi 04.03.2024

\\iscilik Alacaklar istemi
\\Calisma Siirelerinin ispat
\\Tanik Beyanlari

ilgili Mevzuat 4857 sayili is Kanunu m.41, 44, 46,
47,63 ve 68

OZET/ Dava, davacinin fazla calisma, hafta tatili ile genel
tatil Gcreti alacaklarinin ispat ve hesaplanmasina iliskindir.
Calisma sdrelerinin ispati noktasinda isverene karsi dava
acan taniklarin beyanlarina ihtiyatla yaklasiimasi gerekir.
Fazla calisma, hafta tatili ile ulusal bayram ve genel tatil
Ucreti alacaklarinin ispatinda salt davaci ile menfaat birligi
icinde olan tanik beyanlariyla sonuca gidilemez. Bununla
birlikte baskaca delil ya da olgularla desteklenmesi
durumunda davaliya karsi davasi olan tanik beyanlarina
itibar edilmelidir. Bu cercevede; isin ve isyerinin ozellikleri,
davali taniklarinin anlatimlari, is mifettisinin dizenledigi
tutanak veya raporlar ve ayni calisma donemi ile ilgili
olarak s6z konusu alacaklarin varligina iliskin kesinlesmis
mahkeme kararlari gibi hususlar baskaca delil ya da olgular
olarak degerlendirilebilir.

Mahkemece dinlenen davaci taniklarindan ..., “..mesai
saatleri normalde sabah 8 aksam g'ti ancak mesai bitimine

dogru bir arizali arag geldiginde is bitmeden ayrilamazlardi,



hafta sonlari ve bayramlarda ihtiyag duyuldugunda
calisirlardi, bayramlarda diger birimlerdeki ¢ép toplama
vs. araclar faaliyette bulundugundan olasi
giderilmesi icin bir nobetci kademede birakilirdi. Hafta
sonlarive bayramlarda sirekli ¢alisma durumlari yoktu, fazla
mesaiye kaldiklari da olurdu” seklinde, diger davaci tanigi
.. ise "...sabah 8- aksam g saatleri arasinda calisirdik, ayni
birimde olmamiza ragmen davaci araclarin tamir isinde
gorevliydi, ihtivag duyuldugunda ve cagrldigimizda hafta
sonu ve bayramlarda calistigimiz olurdu, hafta sonlari ve
bayramlarda da ¢alisirdl” seklinde beyanda bulunmuslardir.

arizalarin

Hikme esas alinan bilirkisi raporunda; davacinin haftanin
7 glini glinde 8 saat calistigl ve toplu is sozlesmesi geregi
haftada 40 saati asan 16 saat fazla calismasi oldugu,
davacinin tim ulusal bayram ve genel tatil glinlerinde de
calistigr kabul edilmis ve ayni zamanda cumartesi ve pazar
gunleriicin de hafta tatili alacagl hesaplanmistir.

Mahkemece bilirkisi raporu dogrultusunda sézi edilen
alacaklar hiktm altina alinmis ise de varilan sonug dosya
kapsamina uygun dismemistir. Soyle ki dinlenen davaci
taniklarinin davacinin arnzali arag geldiginde calistigini
beyan ettikleri, ancak arizali aracin hangi siklikla geldigine
iliskin hesaplamaya esas bir beyanda bulunmadiklari
anlasiimaktadir. ispat yikinin davacida oldugu ve
dava dilekcesi dahil dosya kapsami dikkate alindiginda;
ydntemince ispatlanamayan fazla calisma, hafta tatili ile
ulusal bayram ve genel tatil Gcreti alacaklarinin reddi yerine
hikim altina alinmasi hatali olup bozmayi gerektirmistir.

DAVA/ Taraflar arasindaki alacak davasindan dolay
yapilan yargilama sonunda Mahkemece davanin kismen
kabullne karar verilmistir. Mahkeme karar davali vekili
tarafindan temyiz edilmekle; kesinlik, sire, temyiz sart
ve diger usul eksiklikleri yoninden yapilan ¢n inceleme
sonucunda, temyiz dilekcesinin kabulline karar verildikten ve
Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan rapar dinlendikten sonra
dosyadaki belgeler incelenip geregi disinildu:

KARAR/
Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; muvekkilinin ... sigortali
olarak calismakta iken bir baska Kuruma génderildigini;
ancak davali tarafca fazla calisma, hafta tatili, ulusal bayram
ve genel tatil, ikramiye, odun komur, deri mont, yazlik
kislik kiyafet, yillik izin ve sendikal ikramiye alacaklarinin
ddenmedigini iddia ederek bu alacaklarin davalidan tahsiline
karar verilmesini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekcesinde; davacinin toplu s
sdzlesmelerine dayanarak istemis oldugu deri mont, adun,
kémdr, yazlik kishk kiyafet taleplerinin degerlerinin ok
ylUksek aldugunu, sendika ikramiyesi, izin alacagl, fazla
calisma alacagi ile ulusal bayram ve genel tatil ile hafta tatili
Ucreti alacagl s6z konusu olmadigini, talep etmis oldugu
alacaklarda faizin baslangic tarihinin dava tarihi olmasi
gerektigini savunarak davanin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemenin yukarida tarih ve sayisi belirtilen karari ile;
davaci iscinin fazla calisma, hafta tatili ticreti, ulusal bayram
ve genel tatil Ucreti, devlet ikramiyesi, deri mont, yazlik
kislik giyecek ve odun kdmdir alacaklarina hak kazandigi; is
stzlesmesi feshedilmeksizin gegis yapildigi anlasildigindan
yillik izin alacaginin reddi gerektigi, yine performansa
dayali sendikal ikramiye talebi bakimindan perfarmansini
degerlendirecek heyetin kurulmadigi ve bu hususta abjektif
bir veri olmadigl, dolayisiyla bu talebin reddi gerektigi
gerekcesiyle davanin kismen kabultine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Mahkemenin yukarida belirtilen kararina karsi sresi icinde
daval vekili temyiz isteminde bulunmustur.

Gerekce

1- Fazla calisma yaptigini iddia eden isci bu iddiasini ispatla
yikimltdiar. Ucret bordrolarina iliskin  kurallar burada
da gecerlidir. Iscinin imzasini tasiyan bordro sahteligi
ispat edilinceye kadar kesin delil niteligindedir. Bir baska
anlatimla bordronun sahteligi ileri strtlUp kanitlanmadikca
imzali bordroda gorinen fazla calisma alacaginin 6dendigi
varsayilir.

2-Fazlacalismaninispatikanusundaisyeri kayitlari, 6zellikle
isyerine girig cikisl gbsteren belgeler, isyeri i¢ yazismalari
delil niteligindedir. Ancak fazla calismanin yazili belgelerle
kanitlanamamasi durumunda, taraflarin tanik beyanlari ile
sonuca gidilmesi gerekir. Bunun diginda herkesce bilinen
genel bazivakialar da bu noktada gz 6niine alinabilir. iscinin
fillen yaptig isin niteligi ve yogunluguna gore de fazla
calisma olup olmadigi arastiriimalidir.

3- Imzali icret bordrolarinda fazla calisma dcreti 8dendigi
anlasiliyorsa isci tarafindan gercekte daha fazla calisma
yaptiginin ileri strilmesi mumkin degildir. Ancak iscinin
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fazla calisma alacaginin daha fazla oldugu yonindeki ihtirazi
kaydinin bulunmasi halinde, bordroda gorinenden daha
fazla calismaninispati her turlt delille yapilabilir. Bordrolarin
imzalive ihtirazi kayitsiz olmasi durumunda, iscinin bordroda
belirtilenden daha fazla calismayi yazili belge ile kanitlamasi
gerekir. Isciye bordro imzalatiimadigi halde, fazla calisma
Ucreti tahakkuklarini da iceren her ay degisik miktarlarda
Ucret 6demelerinin banka kanaliyla yapiimasi durumunda
ise iscinin ihtirazi kayit ileri sirmesi beklenemeyeceginden,
ddenenin Uzerinde fazla calisma yapildiginin her tarlt delil
ile ispatt mumkundur.

4- Fazla calismanin yazili delil ya da tanikla ispati imkan
dahilindedir. isyerinde calisma diizenini bilmeyen ve bilmesi
mUmkin olmayan taniklarin anlatimlarina deger verilemez.

5- Ayni ispat kurallari, hafta tatili ile ulusal bayram ve genel
tatil glinlerindeki calismalar bakimindan da gecerlidir.

6- Calisma sirelerinin ispati noktasinda isverene karsi
dava acan taniklarin beyanlarina ihtiyatla yaklasilimasi
gerekir. Fazla calisma, hafta tatili ile ulusal bayram ve genel
tatil Ucreti alacaklarinin ispatinda salt davaci ile menfaat
birligi icinde olan tanik beyanlariyla sonuca gidilemez.
Bununla birlikte baskaca delil ya da olgularla desteklenmesi
durumunda davaliya karsi davasi olan tanik beyanlarina
itibar edilmelidir. Bu cercevede; isin ve isyerinin dzellikleri,
davali taniklarinin anlatimlari, is mufettisinin dizenledigi
tutanak veya raparlar ve ayni calisma dénemi ile ilgili
olarak s8z konusu alacaklarin varligina iliskin kesinlesmis
mahkeme kararlari gibi hususlar bagkaca delil ya da olgular
olarak degerlendirilebilir.

7- Somut uyusmazlikta davaci vekili dava dilekgesinde;
calisma sekli, glinlik ve haftalik calisma siresi, hangi hafta
tatili ile ulusal bayram ve genel tatil glinlerinde calistigina
dair herhangi bir beyanda bulunmamistir.

8- Mahkemece dinlenen davaci taniklarindan ...; *..mesai
saatleri normalde sabah 8 aksam g’ ti ancak mesai bitimine
dogru bir arizali arag geldiginde i bitmeden ayrilamazlardi,
hafta sonlari ve bayramlarda ihtiyag duyuldugunda
calisirlardi, bayramlarda diger birimlerdeki ¢dp toplama
vs. araclar faaliyette bulundugundan olasi arizalarin
giderilmesi icin bir nobetci kademede birakilirdl. Hafta
sonlarive bayramlarda sirekli ¢calisma durumlari yoktu, fazla
mesaiye kaldiklari da olurdu” seklinde, diger davaci tanigi
.. ise "...sabah 8- aksam g saatleri arasinda galisirdik, ayni
birimde olmamiza ragmen davaci araclarin tamir isinde
gorevli idi, ihtiyac duyuldugunda ve cagrildigimizda hafta
sonu ve bayramlarda calistigimiz olurdu, hafta sonlari ve
bayramlarda da ¢alisirdl” seklinde beyanda bulunmuslardir.

g- Hikme esas alinan bilirkisi raporunda; davacinin haftanin
7 gunli glinde 8 saat calistigl ve toplu is s6zlesmesi geregi
haftada 40 saati asan 16 saat fazla calismasi oldugu,
davacinin tUm ulusal bayram ve genel tatil glnlerinde de
cahistigl kabul edilmis ve ayni zamanda cumartesi ve pazar
glnleri icin de hafta tatili alacagi hesaplanmistir.

10- Mahkemece bilirkisi raporu dogrultusunda sézi edilen
alacaklar hikim altina alinmis ise de varilan sonug dosya
kapsamina uygun dismemistir. Soyle ki dinlenen davaci
taniklarinin davacinin arnizali arag geldiginde calistigini
beyan ettikleri, ancak arizali aracin hangi siklikla geldigine
iliskin hesaplamaya esas bir beyanda bulunmadiklari
anlasiimaktadir. ispat yikinin davacida oldugu ve
dava dilekcesi dahil dosya kapsami dikkate alindiginda;
yontemince ispatlanamayan fazla ¢alisma, hafta tatili ile
ulusal bayram ve genel tatil Ucreti alacaklarinin reddi yerine
hikum altina alinmasi hatali olup bozmayi gerektirmistir.

SONUG/

Aciklanan sebeplerle; Temyiz olunan Mahkeme kararinin
BOZULMASINA, Pesin  alinan temyiz karar harcinin
istek halinde ilgiliye iadesine, Dosyanin Mahkemesine
gbnderilmesine, 04.03.2024 tarihinde oybirligiyle karar
verildi.
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REKABET HUKUKU

Rekabet Hukukunda
One Cikan Giincel Gelismeler

Dijital pazarlar son donemde Rekabet Kurulu'nun (“Kurul”) glindemini en yogun sekilde mesgul eden konularin basinda
gelmektedir. Bu kapsamda e-ticaret sektdrli de son yillarda alisveris aliskanliklarinin degisimi ile birlikte tlketicilerin
hayatina en ¢ok dokunan alanlardan olmasi nedeniyle Kurulun gtindemine siklikla gelmektedir. Gegtigimiz ay Kurulun,
DSM Grup Danismanlik iletisim ve Satis Ticaret A.S.'nin (“Trendyol”) kendi perakende faaliyetini kayirmak ve platformu-
nu kullanan saticilar arasinda ayrimcilik yapmak suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'u (“Rekabet
Kanunu”) ihlal ettigine ydnelik gerekceli karari yayinlanmistir. Kozmetik sektoriinde faaliyet gésteren bazi tesebbiislerin,
e-pazaryerlerinde alisverisin gerceklestigi Buybox fonksiyanunun kullanimina dair alusturduklarn kurguya iliskin énemli
degerlendirmeler iceren karar da yine gectigimiz ayin 6ne ¢ikan gelismeleri arasinda yer almistir.

Ayrica isglicli piyasalar da Kurulun énemli glindem maddeleri arasinda yer almaya devam etmektedir. Ozel Fransiz Lisele-
rinin okul kayit Gcretlerini ve Ucreti olusturan unsurlar tespit etmek ve Tirk 6gretmenlerin maaslarini belirlemek suretiyle
Rekabet Kanunu'nu ihlal ettigine yonelik olarak yurttilen sorusturma, Nisan ayi sonunda tamamlanmis ve ilgili okullara
rekabete aykiri davranislari nedeni ile para cezasi uygulanmistir.

S8z kanusu gelismelere bu yazimizda kisaca deginiyoruz.
Rekabet Kurulu’ndan Trendyol’a idari Para Cezasi ve Yiikiimliiliikler

Kurul, dijitallesmeile birlikte hayatimizda buylk yer edinen cok kategorili e-pazaryerlerinden Trendyol’un Turkiye'de hakim
durumda oldugu, algoritmaya midahale ederek ve pazaryerinde satis yapan Uglncl taraf saticilarin verilerini kullanarak
kendi perakende faaliyetine haksiz avantaj sagladigi, bu eylemlerinin rakiplerinin faaliyetlerini zorlastirici nitelikte oldugu
gerekceleriyle Rekabet Kanunu’nu ihlal ettigi iddiasi ile ylrittigd sorusturmayi sonlandirmistir. Kurul sorusturma netice-
sinde, Trendyol’a idari para cezasi uygulanmasina ve bunun yani sira Trendyol’un ihlalinin sonlandiriimasi ve pazarda etkin
rekabetin tesis edilebilmesi adina Trendyol’a cesitli yakimlultkler getirilmesine karar vermistir.

Trendyol kuruldugu 200g itibariyle sadece kendisine ait Urlinlerin satisini yaparken; 2017 yili Ekim ayindan itibaren ise
pazaryeri hizmeti sunmaya baslamistir. Boylece Trendyol hem saticilar ile tiketiciler arasinda aracilik faaliyeti yiritmeye
hem de ayni platform tzerinden kendi Uriinlerinin satisini gerceklestirmeye baslamistir. Trendyol, Private Label is modeli
kapsaminda; TrendyolMilla, TrendyolMan, TrendyolKids, TrendyolMadest, TrendyolShoes, Nottis By Trendyol gibi markalari
(*Ozel Markalar”) (izerinden moda kategorisinde satis gerceklestirmektedir.



A

ACTECON

Hazirlayanlar: Can Sarigigek (Counsel),
Ozlem Bagiboyiik Cogkun (Kidemli Danisman)
Ayse Sila Kbﬁ(Dam'@man)

Trendyol'da gergeklestirilen yerinde incelemelerde elde edilen belgelerden;

Trendyal cahisanlarinin, Ozel Markalarinin siralamalarda iste taginmasi icin yazilimsal taleplerde bulundugu ve bu
taleplerin gerceklestirilip kodlarda yapilan degisikliklerin sisteme kaydedildigi,

Takipgisi az olan TrendyolMilla ve TrendyolMan saticilarinin glvenilirligini distirmemek igin ilgili markalarin takipgi
sayilarinin gérindrldgunin kaldirildigr,

Kullanilan algoritmalarda Trendyol'un Ozel Markalarina ayri bir kategori olarak yer verildigi ve

Trendyol'un Urlin siralama algoritmasini gelistirme stirecine bakildiginda, yapiimasi planlanan isler arasinda “torpil
adjustment” yapisinin bulundugu, bu yapiyla Trendyol'un kendi Ozel Markalarini diger markalara kiyasla daha yiiksek
katsay ile carparak Urlin skorunu artirdigi ve Uiriin siralamasinda kendi Ozel Markalari triinlerinin 8n plana cikmasini
saglayan bir yapi kullandigi, dolayisiyla Trendyol’un sundugu temel platform hizmeti kapsaminda bir siralama islevi
de sundugu ve kendi Urlin veya hizmetlerini rakiplerine kiyasla avantajli olacak sekilde 6n plana/Ust siralara gikardigi

tespitinde bulunulmustur. Ele alinan belgeler bitlincil olarak degerlendirildiginde, Trendyol’un 2017 yilindan itibaren kendi
Ozel Markalarini, pazaryerindeki tim satici ve/veya markalarin dahil oldugu (iriin siralamasinda 6n plana cikarma amacina
sahip oldugunun anlasildig ifade edilmistir.

Ayrica Trendyol’un sundugu hizmet kapsaminda pazaryeri saticilarindan elde ettigi verileri takip etmek suretiyle kendi le-
hinekullandigl,yerinde incelemede elde edilen belgelerle Trendyol’un topladigi spesifik bilgilerinilgili ekiplere iletildigi ve
Trendyol'un kendi Ozel Markali Giriinlerinin tasarimi veya pazarlanmasi siireclerinde kullanildigi ortaya konmustur. Trendyol
sadece bu veri sahipliginin avantaji ile hareket ederek ve herhangi bir ticari riske veya giris maliyetine katlanmadan ayni
Urdnl satmaya baslayabilecegi gibi ayni riind kendisi de Uretebilmektedir. Tium bu hususlar birlikte degerlendirildiginde,
Trendyol'un algoritmaya yapmis oldugu miidahaleler vasitasiyla haksiz bir sekilde kendi Ozel Markalarina ait Griinleri tist
siralarda gbstermesinin pazaryerinde yer alan diger saticilarin Trendyol ile rekabet etmesini zorlastirdig1 sonucuna varil-
mistir.
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incelemelerin temelinde Trendyol'un algoritmaya miidahale ve pazaryeri verilerini kullanma seklinde iki ayri davranisi ol-
makla birlikte her iki davranisin da kendini kayirma niteliginde olmasi nedeniyle bu iki davranisa iligkin deliller bir butin
olarak ele alinip pazardaki mevcut ve potansiyel dislayici etkisi incelenmistir.

Sonug olarak Trendyol'un e-pazaryeri pazarinda hakim durumda oldugu, Trendyol’un algoritmaya midahale etmek ve pa-
zaryeri saticilarin verilerini kullanmak suretiyle kendi perakende faaliyetlerine haksiz avantaj sagladigi ve bu eylemlerin
rakiplerin faaliyetlerini zorlastirici nitelikte oldugu belirlenmistir. Bu nedenle, Trendyol'a 2021 mali yili sonunda olusan
yillik gayri safi gelirleri Uzerinden 61.342.847,73 TLidari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir. Ayrica etkin rekabetin
tesis edilmesi amaciyla Trendyal’a cesitli tedbirler almasi ve belirli yikimlutltkleriyerine getirmesine, bazi Kurul Gyelerinin
farkli gerekcelerive oy birligi ile karar verilmistir.

Farkli gerekce sunana Kurul Gyeleri; ihlal tespitlerine katilmakla birlikte ihlal stresinin 1yildan kisa degil, 1 yildan uzun g
yildan kisa olacak sekilde tespit edilmesi ve temel para cezasi oraninin yarisi kadar arttiriimasi gerektigini belirtmislerdir.
Emsal kararlar ve ihlalin uzun stirmesi goz 6ntinde bulunduruldugunda ceza miktarinin, verilen mevcut cezanin g kati alan,
552.085.629,57 TL olmasi gerektiginden Kurul tarafindan sembolik seviyeden belirlenen idari para cezasi takdirine iliskin
cogunluk gortstne katiimadiklarini belirtmislerdir.

Kozmetik Sektériinde Faaliyet Gosteren Bazi Tegebbiislere, Buybox Kullanimina Dair Ger-
ceklestirdikleri Kurgu Cercevesinde Idari Para Cezasi Uygulandi

“Satin alma kutusu” adiyla da bilinen Buybox, e-pazaryerinde alisveris yapan bir bir tiketicinin alisveris sepetine dogru-
dan en dusuk fiyattan satis yapan saticinin drinlerini eklemesini ve alisverisini bu dogrultuda tamamlamasini mimkin
kilmaktadir. Buybox, listelenmis Urlin sayfalarinda yer alan Uriinlerden birinin tiketici tarafindan secilmesi halinde ttketi-
cinin otomatik olarak Buybox’taki saticiya yonlendirilmesine ve aligverisin bu saticidan yapiimasina olanak tanimaktadir.

Rekabet Kurumu’nun internet sitesinde gectigimiz aylarda, Buybox kullanimina dair 6nemli degerlendirmeler iceren dért
kararyayinlanmistir'. Bahse konu kararlarin tamaminda taraflar kazmetik sektdrinde faaliyet gdsteren su sirketlerdir:

Saglayici/tedarikci konumdaki Ege Teknoloji Kimya Mak. San. Tic. Ltd. Sti. (“Cosmed”),

Dagitici (yeniden saticl) konumundaki (i) Ayaz ve Ortaklari Ltd. Sti. (“Evdeeczane”), (i) Farmakozmetika Saglik Uriinle-
ri ve Kozmetik Tic. Ltd. Sti (“Farmakozmetika") ve (iii) SB Grup Kozmetik A.S. (“Bakimkutusu”).

ilgili kararlarda ihlal iddiasina kanu edilen davranislar esasen, saglayici konumumdaki Cosmed'in Buybox kullanimina
dair olusturmus oldugu kurguya iliskindir. Cosmed tarafindan tasarlanan bu kurgu cercevesinde (i) Cosmed'in yeniden
saticilarinin fiyatlarina midahale etmek suretiyle Buybox'ta hangi yeniden saticinin hangi sirayla ve hangi Grinler icin
yer alacagini belirledigi, (ii) yeniden saticilarin siralari geldiginde fiyat indirerek Buybox'ta yer aldigi ve sonrasinda fiyat
yUkselterek Buybox'tan ¢iktigl, siradaki yeniden satici ile strecin tekrarlanarak devam ettigi ve (iii) Cosmed'in Buybox
kullanimina iliskin kurgusunu birbirinin rakibi konumunda olan yeniden saticilarla da paylastigi ve elde edilen bulgular
uyarinca yeniden saticilarin saglayici tarafindan belirlenen plana uygun bigimde Buybox'ta sirasiyla yer almaktan herhan-
gi bir rahatsizlik duymadigi, hatta sistemin devamliligi bakimindan bir tlr kontrol gérevi de tstlendikleri tespit edilmistir.

Bu cercevede ilk olarak, yeniden satici konumunda bulunan Evdeeczane, Farmakozmetika ve Bakimkutusu'nun bir araya
gelmeksizin, saglayicilarn Cosmed araciligiyla rekabete hassas bilgi degisiminde bulunup bulunmadigi (bir diger deyisle
topla-dagit karteli niteligi tasiyan ihlali gerceklestirip gerceklestirmedikleri) degerlendirilmistir. Bu kapsamda; Cosmed
ve s8z kanusu yeniden saticilarin Buybox kurgusuna birlikte ve planli bir sekilde karar verdigine isaret eden nitelikte ya-
zismalar elde edilmistir.

Sonug olarak, Cosmed, Evdeeczane, Farmakozmetika ve Bakimkutusu'nun Buybox kullanimina dair gerceklestirdikleri kur-
gu cercevesindeki davranislari, Kurul tarafindan topla dagit karteli olarak nitelendirilmis ve uzlagma usultine basvurulmus

L Rekabet Kurulu'nun 05.07.2023 tarih ve 23-29/563-190 sayili Karari; Rekabet Kurulu'nun 05.07.2023 tarih ve 23-29/565-192 sayili Karari; Rekabet Kurulu'nun
31.08.2023 tarih ve 23-40/768-270 sayil Karari; Rekabet Kurulu'nun 21.09.2023 tarih ve 23-45/853-304 sayili Karar.



almasi nedeniyle %25 oraninda indirim uygulanarak (i) Cosmed'e 897.334,87 TL, (ii) Evdeeczane'ye 1.083.338,41 TL, (iii)
Farmakozmetika'ya 1.047.106,71 TLve (iv) Bakimkutusu'na 184.675,76 TLidari para cezasi uygulanmistir.

Ayrica sarusturma slrecinde elde edilen belgelerden Cosmed’in internet satis fiyatlarini yakindan takip ettigi, olusturdugu
Buybox kullanimi takip sistemiyle yeniden saticilarin Buybox kullanim kurgusuna uyup uymadigini stirekli kontrol ettigi,
Buybox'ta yer almak bakimindan sirasi gelmedigi halde belirlenen satis fiyatlarindan daha diisik fiyata satis yaparak Buy-
box'ta yer alan diger saticilan uyardigl, Buybox kullanim kurgusundaki sirasina ve fiyatlara uymayan yeniden saticilarin
fiyatlarina miidahale ettigi ve bu suretle uygulamanin devamliligini temin etmeye calistigl tespit edilmistir. Bu kapsamda
Cosmed’in tim bu davranislarinin internet Gzerinden yapilan satislar kisitlama ve saticilarin yeniden satis fiyatini belirle-
me eylemlerini teskil ettigi tespit edilmistir.

isgiicii Piyasasindaki Rekabete Aykiri Davranislan Sebebiyle Bu Defa da Ozel Fransiz Li-
seleri Cezalandirildi!

Gecen sayimizda da belirttigimiz Gzere is glicl piyasalari, Turkiye de dahil almak Uzere diinya capinda rekabet otoritele-
rinin 6ne ¢ikan odak noktalarindan biri almaya devam etmektedir. Gegtigimiz aylarda Kurul, telekomiinikasyon ve bilisim
teknolojileri alanlarinda faaliyet gdsteren bazi tesebbuslerin is glicl piyasalarinda ¢alisan transferini engellemek ama-
ciyla centilmenlik anlasmalari yaparak Rekabet Kanunu'nu ihlal ettikleri iddiasiyla yurttilen sorusturma sonucunda sekiz
sirkete idari para cezasi uygulamisti. Gegtigimiz aylarda is glict piyasalarindaki Rekabet Kanunu ihlallerine iliskin olarak
sonuclanan sorusturmalardan biri de Ozel Fransiz Liselerinin Tiirk 8gretmenlerin maaslarini belirlemek suretiyle Rekabet
Kanunu'nu ihlal ettigine yonelik olarak yurittlen sorusturma aldu.

Sorusturma sonucunda, isglicli pivasasindaki ihlaller nedeniyle bes Ozel Fransiz Lisesine (Ozel istanbul Saint-Joseph
Fransiz Lisesi, Ozel Istanbul Saint Benaft Fransiz Lisesi, Ozel istanbul Notre-Dame de Sion Fransiz Lisesi, Ozel istanbul
Saint-Michel Fransiz Lisesi, Ozel istanbul Sainte Pulchérie Fransiz Lisesi) idari para cezasi uygulanmistir. Turk 6gretmen-
lerin maaslarini belirlemek suretiyle Rekabet Kanunu’nun 4. maddesini ihlal ettikleri tespit edilen tesebbislere toplamda
8.529.963,63 TL ceza uygulanmistir.

Ayni sorusturma kapsaminda bahse konu bes Ozel Fransiz Lisesinin okul kayit tcretlerini ve Ucreti olusturan unsurlari
birlikte tespit etmek suretiyle Rekabet Kanunu’'nun 4. maddesini ihlal edip etmediklerine yonelik de inceleme yapilmistir.
Kurul tarafindan sz konusu bes Ozel Fransiz Lisesinin ihlale konu davranisi gerceklestirdikleri tespit edilmis ve tesebbiis-
lere idari para cezasi uygulanmistir. Bahse kanu ihlal kapsaminda uygulanan toplam ceza miktari 12.794.945,46 TL olarak
gerceklesmistir.

Ozel Fransiz Liselerinin fiyatlama davranislar Kurul'un daha énceki uygulamalarina da konu olmustur. Bu kapsamda anilan
sorusturma dncesinde Kurul'un Ozel Fransiz Liselerine yénelik olarak biri 8narastirma,? digeri ise muafiyet talebine3 iliskin
almak tzere iki karari daha bulunmaktaydi. S6z konusu 6narastirma ve muafiyet kararlari, gectigimiz aylarda tamamlanan
sorusturmaya konu bes Ozel Fransiz Lisesini kapsamaktaydi.

Onarastirmakarari uyarinca Kurul, Ozel Fransiz Liselerinin 68renim Ucretlerini heryil ayni miktarda belirleyip belirlemedigi
ve ayrica yaptiklari centilmenlik anlasmalari geregince aralarinda 6grenci transferini engelleyip engellemedigi iddialarini
incelemisti. S6z konusu dnarastirmanin bir sorusturma siirecine ddsnmemesine karsin Kurul, bahse konu tesebbiislerin s¢z
konusu davranistan kacinmalarina iliskin olarak kendilerine goris bildirilmesinin yerinde olacagi kanaatine varmisti.

Ozel Notre Dame de Sion Fransiz Lisesi tarafindan iletilen muafiyet talebine iliskin kararda ise Kurul, bahse konu bes Ozel
Fransiz Lisesi arasindaki yillik okul Gcretlerini birlikte tespit etmeye ydnelik anlasmanin Rekabet Kanunu'nun 4. maddesi-
nin uygulanmasindan muaf tutulamayacagi yéniinde karar vermisti. Onarastirma kararina benzer sekilde Kurul tarafindan
bahse konu tesebbislere tekrar gdriis bildirilmesi yonunde karar alinmisti.

2 Rekabet Kurulu'nun 19.12.2013 tarih ve 13-71/960-407 sayili Karari.
3 Rekabet Kurulu'nun 07.07.2015 tarih ve 15-28/328-103 sayili Karar.
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YAPI SECKISI

Endistri Mirasinin Dondsimunde
Kayseri Ornegi:
Buyuk Ambar Binasi

Kayseri Siimerbank Bez Fahrikasi, Erken Cumhuriyet doneminde Tiirkiye’nin
endiistrilestirilmesi girisimleri kapsaminda gergeklestirildi. Tiirk-Sovyet ishirligiyle
hayata gegirilen kompleks igin 1933’te Moskova’da Turkstroj adiyla hir sirket
kurulmus ve mimari tasarim ekibinin hasina ivan Nikolaev getirilmisti. Miiteahhitlik
hizmetleri Abdurrahman Naci Demirag tarafindan yiiriitiilen fahrika, 16 Eyliil

1935 giinii etkinlige basladi. 1999’da kullanim disi kalan kompleksin Abdullah Giil
Universitesi Siimer Kampiisii'ne doniisiimii siirecinde, Biiyiik Ambar Binasi egitim,
arastirma ve toplanti etkinliklerine evsahipligi yapacak bir bulusma noktasi olarak
tasarlandi.
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§ Niliifer Baturayoglu Yoney M Kayseri kaynaklarin sanayilesme ve buna iliskin askeri bolgede insa edilen Tayyare

= Siimerbank Bez Fabrikasi, Nazilli Basma altyapinin geligtirilmesine yonlendirilmesi ~ Fabrikasi’nin aksine, Simerbank Bez

= Fabrikasi ile birlikte, ilk beg yillik ile sonuglanmustir!. Ilk kalkinma plant Fabrikasi, Kayseri’nin kuzey gelisim

~  kalkinma planinin en biiyiik yatirimidur. hazirliklariyla esgzamanh olarak 1932 koridoru iizerinde, 1932’de tamamlanan
2 Geng Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulug yilinda kesif caligmalari yiiriiten Sovyet ve Cukurova’yr Orta Anadolu’ya

2 politikalarini, milli egitim, sosyal ve uzmanlar, Kayseri ve Nazilli fabrikalarinin ~ baglayan demiryolu hatt1 ve istasyonuna
E kiiltiirel gelisim, demokratiklesme, kurulmasini énermistir?. 1933 yilinda yakin bir konumda, yaklagik 922.500

w  sanayilesme ve ekonomik biiyiime Moskova’da Turkstroj adiyla bir sirket m?lik bataklik alanda kurulmustur. Dik
= hedeflerine odaklanan bir modernlesme yapilandirilarak, uzmanlardan Ivan acili 1zgara plan sistemiyle diizenlenen

2 ve laiklegme siireci izlemistir. 1929 Nikolaev? mimari tasarim ekibinin bagina  yerleskede, biiyiik taban alanl yapilar

% yilinda, Lozan Antlagmasi’nin ekonomik getirilmigtir. Ug fabrika igin 1932’de kuzey-giiney dogrultusunda seritler

2 yaptirimlari sona ererken baglayan iizerinde anlagilan 8 milyon ABD Dolari halinde yerlestirilmis ve genis yollarla

= Diinya Ekonomik Krizi, iilke ckonomisini  degerindeki 20 yil vadeli Sovyet kredisi birbirinden ayrilmigtir (Resim 2 ve 3).

2 olumsuz yonde etkilemis; tarim iiriinlerinin - 1934’te gelmis®, miiteahhit Abdurrahman ~ 185.000 m? yapili alanin 34.262 m?lik
§ fiyatlari ile ihracat hacminde yagsanan Naci Demirag, 20 Mayis 1934 tarihinde bélimiinii ana iiretim yapisi olusturmakta,
T %65-80 oranindaki biiyiik diisiis, 1927 ingaata baslamig ve kompleks 16 Eyliil yerleskede ayrica yonetim, depolama,

g Sanayii Tegvik Yasasi’ni izleyerek, 1935 giinii agilmugtir’. servis ve sosyo-kiiltiirel amagli yapilar,
2 1932-1933 yillarinda hazirlanan ilk islevsel ve rekreasyonel agik alanlar®

S bes yillik kalkinma planinda tiim ulusal 1926 yilinda kent merkezinin giineyindeki ile 155 idari/teknik personel, 2100 is¢i

Bu metin ilk olarak CEIS'in katkilariyla surada yayinlandi: Opus Caementicium: “Endistri Mirasinin Déniistimiinde Kayseri

Ornegi: Biiyiik Ambar Binasi”, Arredamento Mimarlik, Mayis-Haziran 2024/364.




ve ailelerini barindiracak lojmanlar yer
almaktadir; 1940’larda Stimerbank Proje
Ofisi tarafindan tasarlanan yeni lojmanlar
eklenmigtir” (Resim 1 ve 4). 16 ay gibi

kisa bir stirede tamamlanan gorece buyiik
ve kapsamli ingaat sirecinde yasanan
malzeme ve isci temini giigliikleri ile ingaat:
yerinde takip eden Sovyet mithendislerin®
uyguladig: detay ve ¢oziimler, Tiirkiye
mimarlik ve ingaat tarihi agisindan az
bilinen ancak énemli konulardir (Resim 5).
Yerleskenin sundugu yasam bi¢imi kadar
geometrik planlari, merkezi 1sitma, su ve
elektrik sistemleri gibi mimari ve yapisal
ozellikleri de kentlilesmekte olan geleneksel
bir toplum i¢in devrimci niteliktedir’.
Genis aciklikli betonarme iskelet sistemiyle
insa edilen yapilar ile yerel ve gosterigsiz
malzemeleri yaratici detaylarla biraraya
getiren mimarlik teknolojisi, donemi i¢in
ozgiin ve yenilikgidir!.

Kayseri Simerbank Bez Fabrikasi

1999 yilinda kapanmus, ancak ulusal
onemi goz oniine alinarak 6zellestirme
kapsamindan ¢ikarilmig, ardindan
yerleske ve i¢inde yer alan lojmanlar
dahil tiim yapilar ile miistemilatlar,
docomomo_Tirkiye’nin girisimiyle 2003-
2004 ve 2007-2008 yillarinda kiiltiir
varligi olarak tescillenmistir. 2012 yilinda
kurulan Abdullah Giil Universitesi’ne
(AGU) aym yil tahsis edilen alan igin,
2014’te tiniversitenin Mimarlik Fakiiltesi
ogretim tyeleri olarak Burak Asiliskender
ve Ozlem Kevseroglu ile birlikte
hazirladigimiz, egitim ve sosyo-kiiltiirel
islevleri toplumsal fayda odakli iiniversite
modeli dogrultusunda tanimlayan Master
Plan, Kayseri ve ¢evresinde yasayanlarin
da yararlanabilecegi bir acitk kampiis
ortaya ¢ikarmustir. Bu kapsamda nitelikli
yeni yapt ile restorasyon ve yeniden
islevlendirme projelerinin yer aldigi AGU
Stmer Kampiisii'!, kent kimligi, hafizasi ve
mekanlarini siirdiiren bir projedir.

Yerleskenin 6zgiin bolimlerinden biri
olan Biiyiik Ambar, hammadde ve
bitmis tiriinlerin depolanmas: amaciyla
tasarlanmugstir'2. Yerlegkeye istasyondan
kuzeye yonlenerek dogrudan ulasan
demiryolu hatt1 ile ana tretim birimi
arasina konumlanan 135x45 m
boyutlarindaki tek katl ve dort bolime
ayrilmis yapi, yaklagik 6.000 m? taban
alanina sahiptir (Resim 6 ve 7). Bati
cephesi boyunca demiryoluna paralel
uzanan kolonat, hammadde ve bitmis
iirtin aktarimini kolaylastirmak amaciyla
tasarlanmig olmalidir.

Donemi igin genis agiklikli ve yiiksek
olarak tanimlanabilecek tagiyici sistem,
donemin hesap yontemleri uyarinca gorece
narin kesitlidir. Ahsap kalip kullanildig: ve
ingaatin hizli tamamlanmas: istendiginden
malzeme yetersizligi nedeniyle ¢cimento
ithal edildigi ve is¢i bulunmasindaki
gugcliikler sonucu mahkumlarin istihdam
edildigi bilinmektedir. Dogu-bat1
yonuinde 9 ve kuzey-giiney yontinde 20
akstan olusan betonarme iskelet, kuzey-
guney yoniinde cift kolon ve kirisli
dilatasyonlarla dérde bolinmiis, cati
seviyesi dogu-bati yoniindeki orta akslar
tizerinde yiikseltilmistir. Boliimlerin

ayri inga edildigi anlagilmaktadir. Aks
acikliklar: dogu-bati dogrultusunda

5,50 m, kuzey-giiney dogrultusunda
kuzeydeki iki boliimde 5,90 m, giineydeki
iki bolimde ise 8 m’dir. 35x35 cm

kesitli narin betonarme kolonlar temel
derinligi harig, dogu ve bati cephelerinde
5 m’den, yiikseltilmis orta kisimda 9

m’ye ulagmaktadir (Resim 8). Sondaj
caligmalari, 6zgiin doseme kotundan
1,25-1,30 m derinlikteki temellerin

kolon hizasinda iki katli betonarme
minferit pabug bi¢iminde diizenlendigini
gostermistir. Alt pabug seviyesindeki
50x35 cm kesitli betonarme bag kirisleri
kolon akst1 hizasina yerlesmekte ancak

1 Kayseri Siimerbank Bez Fabrikasi (ivan Nikolaev /
Turkstroj; 1932-1935): Onde Santral, ortada Bakim-
Onarim Atdlyesi, sagda Biiyiik Ambar ile yanlarinda
demiryolu hatti, arkada Fabrika (Veli Demir, Foto Sender
/ Salt Arastirma, Fotograf ve Kartpostal Arsivi).

2 Kayseri Siimerbank Bez Fabrikasi (Ivan Nikolaev

/ Turkstroj; 1932-1935), Yerleskenin kuzeyden
perspektifi: Solda ana iiretim yapisi ya da Fabrika,
ortada Bakim-Onarim Atélyesi, ark la Bilyiik Ambar,
sagda Elektrik Santrali (Kaynak: Moskova Mimarhk
Enstitiisii ivan Nikolaev Arsivi).

3 Kayseri Siimerbank Bez Fabrikasi (Ivan Nikolaev /
Turkstroj; 1932-1935) yerlesim plami (Kaynak:Nikolaev,
a.g.e., 1975/2002, numarasiz sayfa: ‘““Dokuma fahrikasi,
Kayseri, Tiirkiye”).

kuzey-giiney dogrultusunda bir aksi
atlamaktadir. Tek yonde bag kirisine sahip
pabuglar 155x155 cm ve 85x85 cm, her
iki yonde bag kirisine sahip pabuglar ise
115x115 cm ve 80x80 cm boyutlarindadir
I¢ béliicii duvarlarin yer aldig1 aks
uzerindeki donatisiz beton duvarlarin
gorece esnek bir altyapr olusturmak
amaciyla kullanildigi distiniilmektedir.
Pabug ve kiriglerin arasi ve iizeri toprakla
doldurulmustur. Ozgiin déseme blokaj
iizerine orta aksa dogru yiikselen hafif

bir egimle dokiilen 15 cm kalinliginda
saptan ibarettir. Sadece kendini tagidigi
i¢in gorece narin tasarlandig: disiiniilen

8 cm kalinligindaki %7 egimli tist

ortii betonarme plagi, kolon akslarina
yerlestirilen 20x35 cm kesitli ana kirigler
ve aks ortalarinda yer alan daha kiiciik
boyutlu tali kiriglerle tasinmaktadir (Resim
8). Metal levha 6zgiin ¢at1 ortiisii ise
guntimiize ulasmamugtir.

I¢ boliicii duvarlar 65x200x100

mm boyutlarinda harman tuglasiyla
orulmiigtiir. Yapinin sokiilmesi sirasinda,
yine hizli malzeme temininde yasanan
gucliiklerin neden oldugu dustniilen, en
az dort farkli marka ve 6zellikte tuglaya
rastlanmistir'. Dig beden duvarlarinin
ise dig yuzii kesme ince yonu, i¢ ylizii
kaba yonu Kayseri tiifii'* ile oriilmiis,

i¢ yuizler ¢imento katkili kireg harcr ile
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sivanmustir. Tim duvar orgiilerinde esit
oranda ¢imento ve kireg baglayici ile ince
(P<1mm) kum agregadan olusan zay:f
bir harg kullanildig: izlenmektedir'.
Harca ek olarak taslari birarada

tutmak, ince ve yiiksek narin duvarlarin
esnekligini saglamak ve yanal yiiklere
dayanikli hale getirmek iizere celik
donati ¢ubuklarindan olusan bir sistem
uygulanmigtir. Tag duvarlarda her yatay
derze ve tugla duvarlarda iki yatay derzde
bir yerlestirilen @6 mm ¢apindaki celik
cubuklar, betonarme kolonlarin ytizlerine
yerlestirilen @9 mm ¢apindaki daha kalin
diisey donatt gubuklarina baglanmistir
(Resim 10).

Dogal 151k icin dogu ve bati dig beden

PLAN

duvarlarin tist kismina sabit demir bant
pencereler yerlestirilmistir'e. Kuzey ve
gliney cephelerinde tist ve dogu cephesinde
alt kotta benzer nitelikte daha kiigiik
pencereler yer almaktadir. Kapilar ise dogu
ve bati cepheleri boyunca her aks araligina
bir adet olmak iizere yerlestirilmistir.
Bunlar yine L-bi¢iminde biikiilmiig demir
seritlerden imal edilmis ve sac levhalarla
kanat haline getirilmistir'”. Tum pencere
ve kapilar basit demir seritler ve sac
levhalardan tiretilmig olmakla birlikte
islevselliklerini artiracak 6zgitin ve yaratict
detaylarla tasarlanmistir.

Ince mimari malzemeler ve kaplamalar
genellikle basit niteliktedir. Betonarme
kolon ve kirigler ile iist 6rtiiniin i¢ yiizii

briit birakilmus, sap déseme tuizerinde
herhangi bir kaplama kullanilmamustir;
sadece dis sap yiizeyler kayganligini
azaltmak icin baskiyla purizli hale
getirilmigtir. Kesme tas duvarlarin

kaba yonu i¢ yiizleri ile boliicii tugla
duvarlarin yiizleri genellikle sivanmugtir!'®.
Hicbir bezemesi bulunmayan yapida
korunmus diger mimari 6geler ise servis
elemanlaridir’® (Resim 11).

Yap1 zaman icinde cesitli degisikliklere
ugramistir. Kuzey ugtaki yemekhane ve
mutfak hacimleri 1970 yilinda eklenmis,
kolonadin kuzey ucu kapatilmis ve mutfak
hacmi genisletilerek bir bulagikhane
yapilmustir. Giiney ugta 2000°li yillarda bir
deprem laboratuvari olusturulmus, 6zgiin
doseme ve agikliklara miidahale edilmistir.

Kayseri Stimerbank Bez Fabrikasi
yerleskesinin Abdullah Giil Universitesi
Stimer Kampuisi’'ne doniisimii
stirecinde, Biyiik Ambar Binasi egitim,
aragtirma ve toplanti etkinliklerine
evsahipligi yapacak bir bulugma noktasi
olarak tasarlanmigtir®®. 2014-2016
yillarinda Burak Asiliskender ile birlikte
hazirladigimiz restorasyon projesi, yapiy1
yeniden iglevlendirilen bir kabuk olarak
korumakta, igerisinde yeni bir yap1 grubu
ve Ozgiin yapi ile yeni eklenenler arasinda
¢ok amagl ara mekanlar tiretmektedir
(Resim 14). Uygulanan tiim restorasyon
miidahalelerinin temel ilkesi, yapinin
Ozgiin mimari ve yapisal sistemine zarar
vermeden, kolaylikla ayristirilabilir ve
gerektiginde sokiilebilir yeni bir mimari
ve tagtyict sistem olusturmaktir. Bu
kapsamda yapinin betonarme iskelet
sistemi, statik agidan degerlendirilmis,
giiniimiiz igin narin 6zgiin tastyici
elemanlarinin degistirilmeden
korunmasina 6zen gosterilmigtir?'. Tim
Ozgiin yapisal elemanlar ile duvarlar
korunmus, oldugu gibi korunmasi
miimkiin olmayanlar ise 6zgiine yakin
malzemeler ve giiniimiize uyarlanmig
teknikle, yok olmus kisimlar ise farkl
malzeme ve tekniklerle tasarlanarak
yeniden inga edilmistir.
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Turkiye’de yeniden islevlendirilmig
endiistri mirast 6rneklerinden biri olarak
guntimiize ulasan Kayseri Simerbank
Bez Fabrikas ve yerleskede yer alan

iyi uygulama 6rneklerinden?? Buyuk
Ambar Binasi, ayni zamanda tilkemizde
docomomo_Tirkiye ve yerel paydaslar
isbirligiyle gerceklestirilen Gnemli bir
koruma deneyiminin odag1 olmustur
(Resim 12 ve 13). Sinirli miktarlardaki
basit ve yerel malzemelerin 6zgiin ve
yaratici teknik detaylarla kullanildigt
proje, maddi kaynak ve teknik uzmanlik
destegi saglayan SSCB ile gorece kisa bir
stirede bu kadar biiyiik ve kapsamli bir
yerleskeyi insa ederek yurt hizmetine sunan
geng Tiirkiye Cumhuriyeti arasindaki
dostluk ve igbirliginin de simgesidir.
Biiyitk Ambar Binasr’nin egitim amach
yogun kullanimi giiniimiizde stirdiriilebilir
bicimde devam etmektedir.

B Niliifer Baturayoglu Yéney,
Prof.Dr., University of Central Florida;
docomomo_tr

Notlar:

1 Dilek Barlas, Etatism and Diplomacy in Turkey:
Economic and Foreign Policy Strategies in an Uncertain
World, 1929-1939, Brill, Leiden, 1998.

2 Selim ilkin, “Birinci Sanayi Plani‘nin Hazirlaniginda
Sovyet Uzmanlarinin Rolt”, Cumhuriyetin Harci 2 -
Koktenci Modernitenin Ekonomik Politikasinin Gelisimi,
istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, istanbul, 2004, s.
201-238.

3 Bu dénemde sanayi yapi ve yerleskeleri tizerinde
uzmanlagan ivan Sergeyevig Nikolaev (1901-1979),
Kayseri ve Nazilli Stimerbank fabrikalari yaninda,
ivanovo, Kasimov, Psokov, Tiran ve Harbin gibi ok
sayida dokuma tesisinin tasarimcisidir. 1958-1970
yillart arasinda Moskova Mimarlik Enstitiistiniin
rektorii olarak gorev yapmistir. Bkz.: ivan Nikolaev,
Apxumexmypnas Tunonozus ITpomviuunenmvix
IIpeonpusimuii (Sanayi Tesislerinin Mimari Tipolojisi),
Stroyisdat, Moskova, 1975 (yeniden basim: 2002).
Avrupa modernizminin déniim noktasi olan 1930’lar,
devrim ve savaslarla yipranmis ve yorulmus bir kitay
yeniden yapilandirmayi amaglayan idealist avant-garde
mimari yaklagimlarin sonunu getirmistir. SSCB’de
1932’de Stalin’in kontrolii altina giren VOPRA
disindaki tim bagimsiz profesyonel mimarlik gruplari
dagitilmasi, Konstriktivizm akimini sona erdirmis ve
artik devlet iscisi haline gelen mimarlarin tasarimlarinda
siyasi bakimdan uygun bir akilcilik ve standartlasma
izlemelerine neden olmustur. Vesnin Kardegler ve

\

0SA gibi Nikolaev de sanayi tasarimina yonelmistir.
Biiytik dlcekli sanayi yapilarinin mimarisi de klasik bir
ifade kazanirken, simetri ve anitsalligin islevselligin
6niine gegtigi izlenir. Ornegin bkz.: Alan Colquhoun,
Modern Architecture, Oxford University Press, Oxford,
2002, s. 133-135. Farkh bélim ve yapilarinda hem

bu resmi anitsal klasisizmi hem de gdrece daha serbest
Konstriiktivist yaklasimlari yansitan Kayseri Stimerbank
Bez Fabrikasi’nin mimari tasarimi tam da bu doniim
noktasina aittir.

4 Yasar Semiz, Giingér Toplu, “Cumhuriyet Déneminde
Devlet Tarafindan Kurulan ilk Sanayi Kurulusu Kayseri
Stmerbank Bez Fabrikasi”’, SUTAD, sayi 45, 2019, s.
29-59.

5 Burak Asiliskender, Niltifer Baturayoglu Yéney,
“Kayseri Siimerbank Bez Fabrikasi”, Prof.Dr. inci
Aslanoglu igin bir Mimarlik Tarihi Dizimi, ed.: T. Elvan
Altan, Sevil Erginsoy, 0DTU Mimarlik Fakiiltesi,
Ankara, 2019, s. 1-5.

6 Burak Asiliskender, Niliifer Baturayoglu Yéney, “The
Revolarization of Industrial Heritage: AGU Siimer
Campus in Kayseri, Turkey”, Proceedings of the Le

Vie dei Mercanti XIVth International Forum, “World
Heritage and Degradation: Smart Design, Planning and
Technologies”, ed.: C. Gambardella, Fabbrica della
Conoscenza, Italya, 2016, s. 1158-1164.

7 Nilufer Baturayoglu Yéney, Burak Asiliskender,
“Modern Mimarlik Mirasinin Doniislimiinde Basit
Onarim Uygulamalari: Kayseri Stimerbank Bez Fabrikasi
i¢ ve Dis Vazife Evleri Ornegi”, Kagir Yapilarda
Koruma ve Onarim Semineri VI, ed.: irem Nardereli
Biilbiil, IBB KUDEB, istanbul, 2015, s. 120-145.

8 Ivan Vasilyevic Komzin (Komsuu ViBan Bacunbesny),
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4 Kayseri Siimerbank Bez Fabrikasi (ivan
Nikolaev / Turkstroj; 1932-1935): Ustte

. yerleskenin dogudan gdriiniimii; solda
Idare Binasl, sagda Fabrika ve arkasinda
Elektrik Santrali’nin bacalari. Altta
yerleskenin giineyden gériiniimii; solda
Biiyiik Ambar, ortada Fabrika, sagda
itfaiye ve arkasinda Idare Binasi (Kaynak:
La Turquie Kemaliste, no: 9, Ekim 1935,
s. 16-19).

5 Kayseri Siimerbank Bez Fahrikasi
Biiyiik Ambar Binasi inga halinde, yapinin
niinde Miihendis ivan Komzin (Kaynak:
Komzin, a.g.e., 1973, numarasiz

sayfa: “Tiirkiye. Kayseri. Bir dokuma
fabrikasinin ingaatinda. 1934”).

6-7 Biiyilk Ambar Binasi Rdldve Projesi,
Plan ve gériiniisler (Kaynak: Ofis MPU,
Ismail Ruhlukiirkgii, Giintiilii Giindog,
2011).

8 Biiyiik Ambar Binasi, Orta akstan
kuzeye hakis, restorasyon dncesi, 2015
(Kaynak: Niliifer Baturayoglu Yoney).

9 Biiyitk Ambar Binasi, Orta

akstan kuzeye bakis, restorasyon

sonrasi (Fotograf: Giirkan Akay

/ TRIMIline’in izniyle).
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10 Biiyiik Ambar Binasi, Kesme tas dis cephe
heden duvarlarinda yatay derzlere yerlestirilen
celik donati gubuklari ve bu gubuklarin kolon
dig yiiziinde baglandigi donati cubugu, 2015
(Kaynak: Niliifer Baturayoglu Yéney).

11 Biiyiik Ambar Binasi, 0zgiin yangin séndiirme
sistemine ait merkezi vana sistemi ile silindirik
radyatdrler, 2014 (Kaynak: Niliifer Baturayoglu
Ydney).

12-13 Burak Asiliskender ve Niliifer Baturayoglu
Yoney, Kayseri Siimerbank Bez Fahrikasi Biiyiik
Ambar Restorasyon ve Yeniden isleviendirme
Projesi, 2016 (Fotograflar: Giirkan Akay

/ TRIMline’in izniyle).

14 Kayseri Siimerhank Bez Fahrikasi Biiyiik
Ambar Restorasyon ve Yeniden Islevlendirme
Projesi, Tasarim konsept semasi, 2014 (Kaynak:
Burak Asiliskender ve Niliifer Baturayoglu
Yadney).

Bir Riiyaya Inaniyorum (1 Bepio B Meury), Izdatel’stvo
politicheskoy literatury (MapgaTenscTBO mOMMTIYECKOIT
nureparypen), Moskova, 1973.

9 Burak Asiliskender, Modernlesme ve Konut:
Cumbhuriyet’in Sanayi Yatirimlari ile Kayseri’de
Mekansal ve Toplumsal Degisim, Yayinlanmamig
Doktora Tezi, iTU, Istanbul, 2008, s. 47-48.

10 Niliifer Baturayoglu Yéney, Burak Asiliskender, “The
Technology of an Early Reinforced Concrete Structure in
Turkey: The Great Storehouse of the Kayseri Stimerbank
Textile Factory (1932-1935)", Proceedings of the Le
Vie dei Mercanti XI1Ith International Forum, Heritage
and Technology - Mind, Knowledge, Experience, ed.: C.
Gambardella, Fabbrica della Conoscenza, italya, 2015,
S. 266-274.

11 Asiliskender, Baturayoglu Yoney, a.g.e., 2019.

12 Burak Asiliskender, Niliifer Baturayoglu Yéney,
Aysegiil Ozer, “Modern Mimarlik Mirasinin Onarimi ve

Yeniden i§lev|endiri|mesi: Kayseri Stimer Bez Fabrikas!
Buylk Ambar Binasi”, Kagir Yapilarda Koruma ve
Onarim Semineri VII, ed.: F. Atay, N. Ozcan, IBB
KUDEB, Istanbul, 2016, s. 249-276.

13 Bunlarin arasinda yiiksek niteligiyle dikkat ceken
tipin bir yliziinde ari markasi diger yiiziinde ise *D. K.
Biiylikdere” yazisi yer almaktadir. Daha kaba bicimli
ancak eg boyuttaki diger tuglalar ise “R”, “A” ve

WH” /My markalariyla isaretlenmistir. Bu tuglalar
kahnhklarr diginda Raymond’un “tugla, parlak Marsilya,
cokiik ylzli” bigiminde tanimladigi tipe uygundur. Bkz.:
Alexandre M. Raymond, Notes Pratiques et Résumés sur
I’Art du Constructeur en Turquie (Contenant 180 Croquis
et 15 Planches hors Texte), Typo-Lithogrphie Centrale I.
Della Rocca, iskenderiye, 1908.

14 20 cm kalinhgindaki duvarlarin yatay siralari 24

ve 30 cm yiiksekliginde diizenlenmis, dar siralar kapi
lentolari ve pencere denizliklerine denk getirilmistir.
Yapi tagi tiirli andezitik tiif (tufa) olarak tanimlanmistir.
Ancak 20. yiizyilin ilk yarisinda kullanilan ocaklarin
halen isler olmamasi, ocaklarin belirlenmesini olanaksiz
hale getirmektedir. Kayseri cevresinde cok rastlanan

bu tag, kizil, gri ya da kahve tonlu olup iginde iriden
mikroskobik boyuta kadar farkli caplarda volkanik ciiruf
barindirmaktadir.

15 iginde gimento bulunmasina ragmen harcin hava
kireci harci gibi elle kirilabilecek dizeyde zayif

olmasi ve hidrolik nitelik géstermemesi, cimentonun
tepkimeye girmedigi bigiminde yorumlanabilir. Bunun
nedeni sondtiriilmemis hava kireci kullaniimasi ve harg
karigimindaki tlim suyu kirecin gekmesi sonucu, ¢imento
taneciklerine kimyasal tepkimeye girecek su kalmamasi
biciminde agiklanabilir. Har¢ matrisinin agik rengi,
icinde tugla ya da kiremit tozu gibi hidrolik nitelik
kazandiracak yapay bir puzolanik katki bulunmadigini
dustindiirmektedir. Daha agik renkli yerel tiif ve volkanik
topraklar da puzolanik etkinlik gosterebilmekle birlikte,
deneysel calismalar bu niteliklerinin diisiik diizeyde
oldugunu ve istenen mekanik dayanim degerlerinin
saglanabilmesi igin blylik miktarlarda kullaniimalarinin
gerektigini gostermistir. Bkz.: Hale Kozlu, Kayseri
Yéresindeki Tarihi Harglarin Karakterizasyonu ve
Onarim Harglarinin Gzellikleri, Yayinlanmamig Doktora
Tezi, iTU FBE, Istanbul, 2010. Bu tiir bir katkinin hava
kireci ile birlikte kullaniimig olmasi da harcin zayifhigini
agiklayabilir.

16 140 cm yiiksekligindeki pencereler dogu ve bati
cepheleri ile ytikseltilmis bolimiin ayni yéne bakan
cephelerinde siireklidir ve betonarme kolon ve kiriglerin
dis tarafinda yer almaktadir. Su gegirimsizligi saglamak
icin denizlik ve lento seviyelerinde 6zel detaylar
tretilmistir. Pencereler diiz ve L-bigiminde blkilmus
basit demir seritlerden imal edilmistir.

17 Dogu cephesindeki kapilar yana dogru agilan
220x110 cm boyutlarinda iki kanattan, bati
cephesindekiler ise yukaridan asiimig 230x230 cm
boyutlarinda yana dogru kayarak acilan tek kanattan
ibarettir. Kuzey ve giiney cephelerinin orta aksinda
500x220 cm boyutlarinda, iki camli kanatla drtiilen
birer kapi boslugu yer almaktadir.

18 Orgii harci benzeri yumusak ve zayif siva karigimi
kireg esash olmalidir. Beden duvarlarinin dig yiizlerinde
6zgiin derz harci drnedine rastlanmamistir.

19 Ozgiin yangin sondiirme (sprinkler) sistemine ait
tavana asili borular, merkezi vana sistemi ve dogu
cephesindeki tizerlerinde Kiril alfabesiyle “'sprinkler’
(CITPMIHKJIEP) ve “Moskva” (MOCKBA) yazili iki
kirmizi zil ile elektrik sistemine ait sigorta kutulari,
aydinlatma armatiirleri ve celik borular bunlara 6rnek
gosterilebilir.

20 Asiliskender, Baturayoglu Yoney, Ozer, a.g.e., 2016.
21 Hicbir yapisal tasiyici elemanin mantolanmasina

ve boyut degisikligine ugramasina gerek duyulmamis,
sadece dogu ve bati cephelerinde yer alan kolonlarin
yatay pencereler arasinda kalan kisimlari, kisa kolon
riskine karsilik fiber donatili plastik (FRP) tekstil ile
sarilarak giiglendirilmis ve bati cephesindeki kolonaddaki
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mafsallasmis alti kolon gelik sac levha ile sarilarak
gliglendirilmistir. Yanal yiiklere kargi bazi akslara
betonarme perde duvarlar ve dis cepheyi olusturan

tag perde duvari desteklemek igin i¢ yliziine siva

altinda kalacak cam lifi donatili plastik (GRP) tekstil
yerlestirilmistir.

22 Biiyiik Ambar Binasi, Arkitera Tiirkiye Mimarlik
Yilligi 2016’da restorasyon / yeniden islevlendirme
projeleri arasinda ve Hollanda Arastirma Enstitlisi
tarafindan 2022’de diizenlenen “Yeniden islevlendirme:
Sirdirilebilir Mimari Donlislim igin Perspektifler

ve Stratejiler, Eski Yapilar, Yeni Kullanimlar”

Sergisi icin Tiirkiye’den secilen 10 yapi arasinda yer
almistir. 2019’da Horacio Torrent (docomomo_$ili)
editérliginde derlenen Modern Heritage and Best
Practices adli kitap ile docomomo_Tiirkiye “iyi
uygulamalar ulusal segkisi” icinde bulunmaktadir.
Ayrica, pek cok ulusal ve uluslararasi konferansta
sunulmus, bilimsel mimarlik kitap ve dergilerinde
yayinlanmistir. Projenin bdlme duvar sistem
¢oziimlerini gerceklestiren TRIMline’a, yapinin giincel 14
fotograflariyla katkisi igin tesekkiir ederiz.

Konum: Kocasinan, Kayseri

Yapim Tarihi: 1935

Proje Alani: 6.000 m?

Restorasyon / Yeniden Isleviendirme Tarihi: 2016
isveren: Abdullah Giil Universitesi (AGU)
Mimarlar: Burak Asiliskender, Niliifer Baturayoglu
Yoney

Yardimer Mimar: ilknur Kugkaya

Genel Yiklenici: MEFA

Santiye Yonetimi: Yiicel Gelik / MEFA

Santiye Mimarlari: Gigdem Karamiirsel, Burcu
imamoglu / MEFA ; Mustafa Hakki Demirel,
Batuhan Besli, Hiiseyin Girginoglu / isttasyon
Mimarhk

Statik: Koray Aydin

Mekanik: Ziya Derin, Umut Aydin

Elektrik: Ozgiir Gokiik, Umut Aydin

Tesisat: Ziya Derin, Umut Aydin

Proje Isbirlikleri: AGU Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagkanhg (altyapi projesi)

Danisman: Aysegiil Ozer (restorasyon)

VIALIVIILYY NINISYHIANIS [43TNIYIAS] [SI4LSNANT OLNIWID




-
N
o
N

N

=)

=
=

L

-
<+
>
o

(9]

(o]
m

=

O

P

L

o

L

>

Yy

o

'_

=z

L

=

()

04

YAPI TASARIMYARISMASI 2023

Kentteki Isitsel Deneyimler|
Destekleyen Bir Kamusal
Alan Projesi: Harmoni

Sude
Turan,
Kayra
Suner,
Tugay
Tuncay
Can

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasrnin
(CEIS) iki yilda bir cimentonun estetik ve
yenilik¢i kullanim alanlarinin kesfedilmesi ve
yayginlastirilmasi amaciyla duzenledigi Yapi
Tasarim Yarismasi'nin 2023 &3renci kategori
birincisi “Harmoni” projesi Sude Turan, Kay-
ra Suner (Yardimci), Tugay Tuncay Can (Yar-
dimci) tarafindan tasarlandi. “Kamusal Alan-
da Bir Arada” yarisma temasi kapsaminda
odule deger goérualen Harmoni'nin 6ne ¢ikan
tasarim yaklasimini, yenilikgi malzeme segci-
mini ve kent-kentli arasinda énerdigi yeni ilis-
kiyi proje ekibinden dinliyoruz.

2023 yilinda GEiS tarafindan diizenlenen
Yapi Tasarim Yarismasi’nda Harmoni projesi
ile 6grenci kategorisinde birincilik éduliini
aldiniz. Yarismadan nasil haberdar oldunuz
ve katilma motivasyonunuzda yarismanin
hangi 6zellikleri etkili oldu?

Universitemizde, &grencileri yarismalara ka-
tilmaya tesvik eden bir kultar hakim. MEF
Universitesi ve hocalarimiz sayesinde bu ya-

84 | cimento endustrisi isverenleri sendikasi'nin katkilariyla | betonart

YAP] TASARIM
YARISMASI
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rismadan haberdar olduk. Yarismaya katilma
motivasyonumuzda, yarismanin konusu olan
“Kamusal Alanda Bir Arada” temasl ve gun-
delik yasamimizin bir parcasi olan bu alanlara
olan ilgimiz etkili oldu. Ayrica, CEIS’in sagla-
digi sartlar ve sundugu firsatlar da 6grenci-
ler i¢in oldukg¢a tesvik ediciydi. Bu 6zellikler,
yarismaya katilma kararimizda énemli bir rol
oynadi.

Yarismanin 2023 temasi “Kamusal Alanda
Bir Arada”, projeye olan yaklasiminizi ve yer
sec¢imini nasil sekillendirdi?

Kamusal alanlari, yeni mezun olacak mimar-
lar olarak her zaman ¢ok degerli ve nitelikli
alanlar seklinde goérmekteyiz. Kullandigi-
miz kamusal alanlari biraz dusindidk ve bu
alanlar islev olarak herkesi bir arada tuta-
biliyor mu diye sorguladik. Daha sonra, ne
gibi ekler saglarsak kamusalda farkli yas ve
kaltardeki insanlari ayni yerde cesitli dene-
yimlerle bir arada tutabiliriz diye dusinduk.
Bu, bizim igin bir zorluk olusturdu. En etkili
kamusal alanlari kent meydanlari olarak ele
aldik. Tasarimimizin istedigi etkiyi yaratabil-
mesi icin etkili bir meydan gerekiyordu. Bu
sebeple EmindonU Meydani'ni sectik; clunka
olabilecek en kalabalik, farkliliklari bir arada
yakalayabilecegimiz meydanlardan biriydi ve




meydanlasma sUreci yasayan bir alandi. Ya-
risma aciklamasinda “Betonun kendi kimya-
sinda sundugu bir araya getirme durumunu”
bir metafor olarak ele aldik. Bu baglamda,
bir kent mobilyasi olan “banklar” dustn-
dik. Meydanlarda gelisiglzel yerlestirilmis
ve zaman zaman islevsiz ya da yetersiz kalan
banklari, bu metafora ekleyerek bir aradaligi
gl¢lendirmek ve insanlara asinalik hissi ver-
mek istedik. Dinlenme ihtiyaci i¢in kullanilan
banklarin, ayni zamanda kent seslerini dinle-
yebilecegimiz, dallanan uzantilari ile cocuklar
ve gencler icin farkli oturma dizenekleri sag-
layabilecek bir alan tanimlamasini amagcladik.
Bu yaklasimla, kamusal alanin islevselligini ve
cekiciligini arttirmayi hedefledik. Dolayisiyla,
yer se¢iminde bazi mevcut izleri takip ede-
rek ve kent deneyimlerimizden yararlanarak
konuma karar verdik. Bu sUrecte, daha 6nce
edinmis oldugumuz gézlemler ve tecribeler

Gece kent ile
etkllegime
gecen sistem

dogrultusunda, projemizin etkisini en iyi se-
kilde gosterebilecegdimiz bir alan belirlemeye
6zen gosterdik.

Projenizde gérme disinda isitsel deneyimleri
de destekleyerek kent ve kentli arasinda yeni
bir iliski olanagl sunuyorsunuz. Bu yaratici
tutumu ve betonun bu deneyimdeki rolini
nasil degerlendirdiginizi sizden dinlemek is-
teriz.

Beton, Ulkemizde genellikle soguk ve sert bir
malzeme olarak bilinir. Ancak biz, projemizde
bu 6nyargilari kirmayi ve betonun potansiye-
lini yeniden tanimlamayi hedefledik. Ozellikle
sectigimiz Emindnl Meydani’nda, var olmay!
ve mekanin seslerini deneyimlemeyi amacla-
dik. Bu surecte, kalkmakta olan vapurun sesi,
agaclardaki kuslarin civiltisi, insanlarin kahka-
halari ve esnaflarin ¢agrilari gibi ¢esitli isitsel
deneyimlerin zenginligini fark ettik.

betonart | cimento endUstrisi isverenleri sendikasi'nin katkilariyla | 85
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Epoksl akrilat esash
ankra] ve montaj
yapighncis

Iyldayan beton
lsik yayan yapay coki fagon genelde

plastik ya da ger dindstoriimas
camdan imal edimektedi,

Betonun bu isitsel deneyimleri destekleyecek
bir arac¢ olabilecegdini dusunduk. Farkl uzan-
tilar ve acilar ile konumlanacak sekilde tasar-
lanan ses almaglarimiz, cevredeki sesleri top-
lama ve iletme islevi gérecekti. Ornegin, bir
agacin tepesindeki kus sesini bank ile enteg-
re olan bu sistem araciligiyla kentliye iletmek
veya iskeleye dogru uzanan almacg ile deniz
sesini aktarmak gibi. Bu amacla, betonun isit-
sel deneyimleri glclendirecek, sesin siddeti-
ni yukseltebilen ve ayrica sesi belirli bir yere
dogru yonlendirebilen megafon benzeri bas-
liklar hayal ettik. Bu almaglar, sesleri toplaya-
rak uzantinin diger ucundaki almaca iletecek
ve kent ile kentli arasinda yeni ve zengin bir
iliski olanagi sunacakti.

Betonun sert ve soduk yapisindan ziyade, bu
glcli malzemeyi isitsel deneyimleri destekle-
yen ve kentte yeni bir etkilesim alani yaratan
bir arac¢ olarak kullanmayi amacladik. Bu ya-
ratici tutumla, kamusal alanlarin islevselligini
ve kullanici deneyimini arttirmayi hedefledik.

86 | cimento endustrisi isverenleri sendikasi’nin katkilariyla | betonart
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Earbandioksit
emisyoniy
befon
Karbondicksit emisyonu
yaparak karbondioksifi
igerisinde minerallegliren
(taglagtran)
beton,

Zem

Cellk ankra)

- vidas

AST Pollmer esash
afr malzeme
yapighncis

CEIiS Yapi Tasarim Yarismasi yenilik¢i malze-
menin yani sira slrdirilebilirlik ve yeniden
kullanim gibi yaklasimlari da destekliyor. Siz
de tasariminizda karbon emisyonlu betonu
ana yapim malzemesi olarak kullanirken geri
donistiralmis kaliplardan faydalaniyorsu-
nuz. Bu tercihlerinize yén veren nedenlerden
bahsedebilir misiniz?

Yarismanin ana konusu olan betonun kutle-
sel agirhginin cevreye duyarl bir malzeme
olma potansiyelini kendi aramizda tartistik
ve bir¢ok arastirma yaptik. Sonunda, Concre-
te4Change adli ingiliz bir sirketin bu yénde
basarili calismalar elde ettigini kesfettik. Pro-
jemizin kamusal alanda bulunmasi nedeniyle,
cevre kirliligine dikkat ceken bir malzemeyi
bu alanda kullanmanin énemini vurgulamak
istedik. Bu nedenle, karbon emisyonlu beton
kullanarak yapinin kimyasinda bulunan kar-
bonu icerisine emerek sertlesen ve glglenen
bir yapi elde ettik.

Ayni zamanda, yaplyl olustururken insaat
sektérinin bUyldk bir parcasi olan kalipla-




ma yonteminin de c¢evreye duyarli olmasini
amacladik. Arastirmalarimiz sonucunda, geri
donUstartlmuUs plastikten kaliplar elde edebi-
lecegimizi kesfettik. Bu cevreye duyarl yapiyi
olustururken, kaliplarin da sUrdUrdlebilir ol-
masini hedefleyerek geri dénlsttrtlmas mal-
zemeden kaliplar olusturduk.

Bu tercihlerin temelinde, cevresel surdirile-
bilirligi saglamak, insaat sektoérinde yenilik-
ci ve cevre dostu malzemeler kullanmak ve
kamusal alanlarda cevre bilincini arttirmak
gibi nedenler yatmakta. Projemizle, betonun
sadece saglam ve dayanikh bir malzeme ol-
madigini, ayni zamanda c¢evreye duyarli bir
yaklasim sergileyerek surdUrUlebilir yapilar
olusturulabilecegini gdstermeyi amacladik.

Tasarimda sunulan malzeme ve Uretim tek-
niklerinin Tirkiye’deki o6rneklerine yoénelik
bir arastirma yurittiiniz mii? Kendi projeni-
zi bu anlamda nasil konumlandiriyorsunuz?

Tasarimimizda kullanilan Uretim tekniklerini
belirlerken, éncelikle kendi bilgi birikimimiz
Uzerinden kapsamli tartismalar gergeklestir-
dik. Bu tartismalar sirasinda, projemiz icin en
uygun Uretim ydntemlerini belirledik ve bun-
lari bir liste halinde derledik. Daha sonra, bu
listeyi daraltarak en dogru Uretim bigimlerini

sectik. Turkiye’de bulunan beton boru firma-
larini inceleyerek, bu firmalarin tGretim asama-
larini kesfettik ve 6grendiklerimizi projemize
entegre ettik.

Tasarimimizin Uretim streci olduk¢a karmasik
oldugundan, arastirmalarimiz ve bilgilerimiz
dogrultusunda bircok Uretim teknigini bir
araya getirerek farkli ¢é6zimler sunduk. As-
linda, tasarimin Uretim sUrecinden tam olarak
emin olamayacagimizi disindigimuz igin
cesitli yontemleri birlestirerek bu deneysel
Uretim sUrecine bircok alternatif sunduk.

Bu sirecte, Turkiye’deki beton boru Uretim
tekniklerini ve mevcut pratikleri inceledik.
Betonun hem sardiralebilir hem de yenilikgi
kullanim alanlarini arastirarak kendi projemi-
zi bu alandaki diger érneklerle karsilastirdik.
Amacimiz, sadece dayanikli ve islevsel bir
yapi olusturmak degdil, ayni zamanda c¢evreye
duyarl ve strdurulebilir bir Gretim streci ger-
ceklestirmekti.

Sonug¢ olarak, tasarimimizi Turkiye’deki mev-
cut Uretim teknikleriyle harmanlayarak hem
pratik hem de yenilik¢i bir ¢6zim olusturduk.
Bu, cevresel strdurtlebilirlik ve teknik yeter-
lilik acisindan projemizi gug¢la bir konuma ge-
tirdi.
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CEIS’ten

CIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI'NDAN
(CEiS) 60.YASINDA SEKTORUNYAZILI MIRASINA KATKI

Bu yil Bo. vyasini ku_tlayan Cimento E_r_]dUStrisi ‘- 3
Isverenleri Sendikasi (CEIS), Gazeteci Volkan Ozsoy'un r"’;:—_-
kaleme aldig1 “Cumhuriyetin Cimentasu - Bir Ulke Insa CUMHUBIYETIN
Ediliyor” baslikli kitabr okuyucularla bulusturdu. pIMENTOSU

o i b BAPR

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS),
kuruldugu glnden beri Uyelerinden aldigi glgle
calismis ve Ulkemizin &nde gelen isveren sendikalari
arasinda yer almistir. CEIS, kurulus misyonu olan
endustri iliskilerinde Gyelerinin hak ve menfaatlerinin
korunmasinin yaninda basta insan kaynaklar, is
saghigive glivenligi, egitim, meslekiyeterlilik ve sosyal

sarumluluk gibi pek ¢ok alanda Uyelerine var glictiyle CUMHURIYET’IN CIMENTOSU
destek almaya, katki sunmaya calisiyor. Bir Ulke r'n_$a Ediliyor
. kuyucul la bulusuyor!
CEISYBnetim Kurulu Baskani Adil Sani Konukoglu, “60 _0 KNGOS S
yili geride birakirken CEIS olarak bu 6zel yilda sektére L) GEIS Ol IV A

degeryaratacak faaliyetler planladik. Bu faaliyetlerden

biri de sektdrin yazili mirasina 6nemli bir katki

sunacagina ve sektdriin gelecek nesillerine ilham kaynagi olacagina inandigimiz, “Cumhuriyetin Cimentosu -
Bir Ulke insa Ediliyor” eseridir. Hem Cumhuriyetimizin100.yili hem de CEIS’in 60.yi1l miinasebetiyle hazirlanan
bu kiymetli eseri okuyucularla bulusturmaktan gurur ve mutluluk duyuyoruz.” dedi.

Kurtulus Savasi sonrasi bir Ulkenin insa edilisinin ve Cumhuriyet tarihinin ilk devlet fabrikalarini kurmaya
calisma hikayesinden glinUmuze kadar cimentonun yolculugunun anlatildigl eser tarihimizi aydinlatmaktadir.
Cumhuriyet dénemiyle beraber Ulkemizin ve toplumumuzun gelisiminde cimentonun ne kadar dnemli bir
malzeme oldugu bir kez daha anlagiimaktadir.

Turk Cimento Sektérinin tarihsel gelisimini anlatan kitaba CEIS web sitesinden (asagidaki linkten ve grkod)

ulasilabilmektedir. OF E}.-tEI
& :.ff‘a;hﬁ
% ¥ o

https://124.im/CwK ai){;




#GELECEGESAGLAMADIMLARLA SOSYAL MEDYA

OZEL ANLAR SERISI

Ankara’da bulunan Sendikamizin Merkezi, 2010 yilinin
Mart ayinda Genel Kurul karari ile istanbul’a tasindi.
CEIS Genel Merkezi, halen Istanbul Yenikdy'deki bu
binada faaliyetlerini strdirmektedir.

Mart 20710
Ankara'ds bulunsn Sendikamo Merkasl,
Genel Kurul karan ile istanbul'a taginds,

L ceis

_,',f'.lj, | eleege Saflam Aielarla

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan “Diinya
ISG Gunu" olarak belirlenen 28 Nisan tarihinde,
cimento sektdrl de enerjinin kesilerek glvenli bir
sekilde calisiimasina iliskin 6nemli bir konu olan
“EKED Sistemi” temasiyla ilk kez sektdrel bazda bir
etkinlik dizenledik.

Hisan 2014

Dinya ISG GOnl" olarak belirlenen 28 Nisan tarihinde
“EKED Sistemi"” temasiyla |ik kez sektdrel bazda

bir etkinkik dizenledik,
-\.'.I'I =
e cels

_,',f'.lj, | eleege Saflam Aielarla

Cimento Sektorinde yer alan mesleklere ydnelik
alarak sinav ve belgelendirme faaliyetlerini yuritmek
tizere CEIS'in 08 Ekim 2012 tarih ve 5go sayil
Karariyla 22 Ekim 2012 tarihi itibariyle CEIS Sinav ve
Belgelendirme Merkezi Iktisadi Isletmesi - CESBEM
kuruldu.

Bugln #(CESBEM tim Ulkeye ulasan sinav ve
belgelendirme faaliyetleri ile sektore deger katmaya
devam etmektedir.

Ekim 2012
Gimento Sektorinde yer Man mesleklore yanelik olarak sinav ve

belgolendirme Taathmatiaren yhritmek Drere CESBEM kuruldu

Lieceis

Cimento Sektdril 1SG Egitim Merkezi (CISIEM), CEIS
olarak devraldigimiz merkez sektdrimiizin sifir is
kazasi vizyonuna ulagmak igin yaptigimiz en énemli
yatirnmlardan biridir ve halen bu hedef dogrultusunda
surekli geliserek hizmetlerini sirdiirmektedir.

_,',f'.lj, | elecege Saflam deslarla

Eyliil 2017
Cimento Sektdrd 156 Eitim Markezi (CISIEM),
GCEIS plarak devraldidimiz markoz sektdodmidzin
siir kg kazas: vizyonuna ulagmak igin yaptigimaz
en dnemii yatinmlardan bicidir,

ieceis

il y f | Gelecege Saftam ieslaria
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KADINLARIN GOZUNDEN
CIMENTO SEKTORU
VIDEO SERiIMizZ DEVAM
EDIYOR

CEIS olarak Esit Ginler #BenimleGelecek diyerek
Cimento sektdrindeki toplumsal cinsiyet esitligi
bilincinin ~ yayginlasmasi  yoéninde  yaptigimiz
farkindalik ¢alismalari kapsaminda Sektdrde galisan
kadinlara séz vermeye devam ediyoruz.

Kadinlarin Gozlnden Cimento Sektorivideo serimizde
konuklarimiz  bu kez Akgansa Buylkcekmece
Fabrika Cevre Mihendisi Simge Karadogan ve Arkoz
Madencilik - Agn Cimento Fabrikasi Diyetisyeni
Berna Glner.

Karadogan, ¢imento sektdriinde taplumsal cinsiyet
esitliginin dnemini, kendi deneyimleri ile anlatti.
Esit Gunler #BenimleGelecek dedi.

Glner, ¢imento sektdrinde kadinlarin neden var
almasi gerektigini tne ¢ikan detaylarla anlatti. Esit
Glnler #BenimleGelecek dedi.

Sosyal  medya  hesaplarimizdan  duyurusunu
yaptigimiz videonun tamamini Cimenta EndUstrisi
Isverenleri Sendikasi  Youtube kanalindan

izleyehilirsiniz.

Kadinlarin Gézlinden
Cimento Sektord

A aevia
Disyirgearmocs Fabaiics Carare Mhandyl

Simge KARADOGAN cevapliyor

Benimle
Gelecek

Kadinlarin Gézlinden
Cimento Sektord

Arkoz Madencill - Adn Cimonto Fabriarss
Divatisyen
Berna GUNER cevapliyor

Benimle
Gelecek




CEIS TURKIYE CUMHURIYETININ iLK KADINLAR PROJESI

#ILKKADINLAR

Halet Cambel (1916-2014)

Tarkiye'nin Ik Agik Hawva Mizesini Kuran Arkeclogu
Sl Eis Benimle
?g-;% C Gelecek
Halet Cambel

Halet Cambel, Ustl kapali agik hava mizesi olusturarak
Turkiye'de "Yerinde Koruma Modeli"ni gergeklestiren
ilk arkeologdur.

Berlin'de diinyaya gelen, 1. Dinya Savasi'nin ardindan
Isvicre ve Avusturya'da yasadiktan sonra Tirkiye'ye
dénen Cambel, lIstanbul Arnavutkdy Amerikan
Kiz Koleji'nden 1935 yilinda mezun olup, ayni yil
Fransa HiukiUmeti'nden aldigi bursla Paris Sorbonne
Universitesi’nde arkeoloji egitimine bagladi.

Universite'de arkealoji egitiminin yani sira eskrim ve
binicilik ile ugrasan Cambel, 1936 yilinda Atatlrk'tn
istegi Uzerine Suat Fetgeri Aseni ile eskrim dalinda
Berlin Olimpiyatlar’nakatildive Aseniileolimpiyatlara
katilan ilk Turk kadin sporcu oldu.

1944 vyilinda Istanbul Universitesi'nden doktora
derecesini alan Cambel, Anadolu'da vyapilan pek
cok arkeolojik calisma ve arastirmada yer alarak
ortaya cikan eserlerin korunmasi, restorasyonu ve
sergilenmesi icin Turkiye'nin ilk acik hava mizesi olan
Karatepe-Aslantas Milli Parki’nin kurulmasini sagladi.

1960 yilinda Istanbul Universitesi'nde Prehistorya
Anabilim Bali'ni kurdu ve kiirsti baskani oldu. Alaninda
bircok &6dul sahibi olan Halet Cambel, Bogazici
Universitesi Fahri Doktora unvanini aldi. Halet (Cambel,
12 Ocak 2014 tarihinde Istanbul'da hayata gozlerini
yumdu.

Prof. Dr. Remziye Hisar (1902-1992)

Tarkive Cumburtvetiin [k Kadin Kirmaos
il Benimle
;i,'ﬂ* CEiS Gelecek

Remziye Hisar

1902 Uskilp dogumlu olan Remziye Hisar ve ailesi,
mesrutiyetin ilaniyla istanbul'a géc etmis ve Hisar,
o donemde kiz dgrencilere ayri saatlerde ders veren
Dardlfunun'da Kimya bolumuni sinavla kazanmistir.

Kurtulus Savasi'nin ardindan kolordu doktoru olan
esiyle birlikte Adana’ya Darllmuallima Muaddrd
olarak giden Hisar, Cumhuriyetin ilaniyla istifa ederek
Parisse tasinir. Sorbonne Universitesi'nde kimya
egitimi alan ve Langevin, Marie Curie gibi taninmis
bilim insanlarinin 8grencisi olma sansini yakalayan
Hisar, doktoraya baslayacagi sirada MEB bursunun
kesilmesi izerine Istanbul Erenkdy Kiz Lisesi'ne kimya
ggretmeni olarak doner.

1933-1936 yillarinda Istanbul Universitesi’nde kimya
ve fizik dersleri veren Remziye Hisar, bir dénem
Hifzissihha Muiessesi Farmakodinami  subesinde
gorev yapar.1942-1947 yillarinda istanbul Universitesi
Eczacilik Okulu Analitik Kimya ve Toksikaloji kirsd
baskani olan Hisar, 1955 yilinda Fransa'da “Officiel
d’Academie” nisanini  kazanmistir. 1959 yilinda
Profesdr unvanini olan Remziye Hisar, 1992 yilinda
vefat etmistir.
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CEIS CALISMA ILISKILERI
KURULU TOPLANTILARI

CEIS Calisma lliskileri Kurul toplantisi 02 Mayis
2024 Persembe glnl gerceklestirildi. Toplantinin ilk
béluminde, ISKUR Genel Midur Yardimcisi Sayin Dr.
Varol Dur ile Istihdam Uzmanlarinin da katilimiyla
Sendikamiz ile ISKUR arasinda imzalanan ‘“Her
Meslekte Kadin Eli” is birligi protokoll ve istihdam
tesvikleri hakkinda bilgi paylasiimis, toplantinin
devaminda mevzuatta son donemde yapilan
degisiklikler degerlendirildi.

13 Haziran 2024 Persembe glnl ylz vyize
gerceklestirilen diger toplantinin ilk boliminde,
Actecon Danismanlik tarafindan “insan Kaynaklari
Alaninda Rekabet Hukuku Uygulamalar” konusunda
bilgi verildi. Toplantinin devaminda, mevzuatta son
dénemde yapilan degisiklikler ile CEIS’in devam eden
faaliyetleri hakkinda bilgi paylasildi.

Fllas | Sotmmie Saiorm dberstats
i

CEIS Caligra lligkileri Kurulu toplantis)
13 Haziran 2024 Persembe gind gergeklestiniimistin,

il | Setmrge Safir ddiorts
i

i} CEis

YD MADENCILIK A.S.
(MARMARA CIMENTO)
TOPLU IS SOZLESMESI
MUZAKERELERI

Sendikamiz ile T. Cimse-ls Sendikasi arasinda YD
Madencilik A.S. (Marmara Cimenta) icin baslayan
toplu is s6zlesmesi mizakerelerinin ilk toplantisi, 29
Mayis 2024; ikinci toplantisi 26 Haziran 2024 tarihinde
gerceklestirildi.

TiSK IS HUKUKU
DEGERLENDIRME
SEMPOZYUMU 2024

Bélge Adliye Mahkemeleri Is Hukuku Daireleri
tarafindan verilmis olan kararlarin yillik olarak
degerlendirildigi Is Hukuku Degerlendirme
Sempozyumunun dglinctist 17-19 Mayis 2024 tarihleri
arasinda NG Enjoy Sapanca'da dizenlendi. S6z konusu
Sempozyuma Sendikamizi temsilen Genel Sekreter
Dr. H. Serdar Sardan ve Musavir Avukat Eylll Bayrak
katildi.




CIMENTO SEKTORUNUN ILK SANALKARIYER FUARI

GERCEKLESTIRILDI

Cimento  sektdrinin  ilk
Kariyer Fuari 03 Temmuz
2024 tarihinde, 09.30-17.30
saatleri arasinda  sanal
ortamda gerceklestirildi.
Cimento  Sektérd  Sanal
Kariyer Fuari'na yaklasik 398
dgrenciveyeni mezunkatilim
gdsterdi. 17 Uyemizin sirket
olarak  katihm gosterdigi
fuarda, katihmcilar insan
kaynaklar  profesyonelleri
ile bire bir goruntili olarak
gorisme  firsati  buldular.
Kimya, makine ve elektrik-
elektronik muhendisligi
dgrencileri ve yeni mezunlari
Cimento  Sektérd  Sanal
Kariyer Fuar’na yogun ilgi
gdsterdiler.
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Katilimcilar Cimento Sektort Sanal Kariyer Fuari’nin Konferans Programina yogun ilgi gosterdiler. Konferans
Programi CEIS Genel Sekreteri Dr.H.Serdar Sardan'in acilis konusmasi ile basladi. Ardindan Konferansin Yapay
Zeka, ChatGPT ve Otesi Oturumu CEIS Egitim ve iSG Birim Yoneticisi Yiicel Yetiskin'in moderatérligiinde,
YetGen Kurucusu Prof, Dr. Erhan Erkut'un katilimiyla gerceklesti. Cimento Sektériinde Kadin Olmak oturumu
Nuh Cimento Grubu CHRQ'su Ersin Basyildiz'in moderatdrliginde, Cimko Kidemli Kalite Kontrol Mihendisi
Irem Agir'in, Akcansa Cimento Uretim Sefi Seda Sadic'in, Vicat Tirkiye Grup Kurumsal Gelisim Miduri
YesimYilmaz'in katilimlariyla gerceklesti. “Cimento Nasil Uretilir” videosu ile baslayan Cimento Sektdriinde
Miihendis Olmak oturumu Askale Cimento Genel MudirYardimcisi Dog.Dr.Burak Kirkct’'nin moderatorldglnde,
Baticim Uretim Mihendisi Berk Kocakahya'nin, Limak Cimento Makine Bakim Miihendisi Ecem Tiren’in, OYAK
Cimento Elektrik Elektronik Bakim Mihendisi Mehmet Kaan Donmez'in katilimlariyla gerceklesti. Konferansin
son oturumu olan Cimento Sektdriinde Siirdiiriilebilirlik oturumu ise Cimsa Genel Mudir Yardimcisi (insan
Kaynaklari ve Surdarilebilirlik) Tugba Cortelekoglu'nun moderatorliginde, Votorantim Surddrdlebilirlik
Direktdrd Okan Glven'in, Cimentas Grup Cevre Mudird Selin Ayan'in katilimlariyla gerceklesti. Tim konusmaci
ve moderatdrlerimize bu 6zel glinde bizimle heyecanimizi paylastiklari icin tesekklr ederiz.

Dr. Serdar $ardan

GES Genel Sekreter




Bir glin stiren Cimento Sektorl Sanal Kariyer Fuari'nda 837 6zgecmis paylasimi yapildi. Fuara katilan 6grenci ve
yeni mezunlar 17 Uye sirketimizin stantlarini ziyaret ederek stant temsilcilerine mesaj biraktilar ve géruntali
gortsmeler gerceklestirdiler.
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CIMENTO SEKTORU MBA
PROGRAMI

MEZUNIYET TORENI ILE
TAMAMLANDI

CEIS, TURKCIMENTO ve MEF Universitesi is birligi ile
gectigimiz sene bagslatilan ve bu sene 2. grubu acilan
Gimento Sektori MBA Pragraminda sektdrimiizden
misafir konusmacilari derslerimizde agirladik. Mayis
ayl itibari ile programa dahil olan kanusmacilarimiz;

+ 08 Mayis 2024 tarihli Strdurdlebilirlik, Cevre ve
Enerji Yénetimi dersinde Turk Cimento CEQ’su
Volkan Bozay,

«  14Mayis 2024 tarihli Dijital Déniistimve Inovasyon
Yoénetimi dersinde CHEP Ticari Direktort Onur
Erding,

+ 15 Mayis 2024 tarihli Surdurdlebilirlik, Cevre ve
Enerji Yénetimi dersinde TUSIAD Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu,

+ 20 Mayis 2024 tarihli Liderlik ve Yonetim dersinde
Cimentas Yonetim Kurulu Uyesi ve CEQ’su Cenker
Mirzaoglu,

- 21Mayis 2024 tarihli Bijital Déntistim ve Inovasyon
Yénetimi dersinde Boyner Blytik Magazacilik A.S.
E-Ticaret Genel Mudur Yardimcisi Efsun Janset
Yilmaz,

« 22 Mayis 2024 Surdurllebilirlik, Cevre ve enerji
Yonetimi dersinde OYAK C(imento Fabrikalari
Genel Midirt Murat idris Sela,

+  27Mayis 2024 Cesitlilik,Kapsayicilik ve Hakkaniyet
dersinde, Cimento Endstrisi Isverenleri Sendikasi
Genel Sekreteri Br. H. Serdar Sardan

alanlarindaki  bilgi  birikimi  ve tecrlbelerini
katilimcilarla paylastilar.

Cimento Sektdri
MBA Programi

08 Maryis 2024
Vglkean BOZAY

Cimento Sektdrii
MBA Programi

14 Mayes 2024
Ornur ERDING

& ceis NEF (@

Cimento Sektérii
MBA Programi

15 Mayns 2024
O, Nurgen NUMANOGLU i

Cimento Sektori
'MBA Programi

20 Mays 2024
Canker MIRZACGLL

& ceis MEP @



21 Mas 2024
Efsun Janset YiLMAZT

igital Dondsim Tecribeler

22 Mayss 20049
Murat idris SELA

16 Mayis 2024 tarihinde ise MBA ggrencilerimizin
talebiyle MEF Universitesi Kitiphane Direktdr
Yardimcisi  Ramazan Celik ile birlikte Bitirme
Projelerinin  hazirlanmasina  ydnelik  toplant
gerceklestirildi.

Cimento Sektért MBA  Programinda katilimcilar
ve Ogretim Uyeleri/gbrevlileri 10-11 Haziran 2024
tarihlerinde Istanbul'da gerceklesen Final Dénemi
Organizasyonu ve Mezuniyet Toreninde bir araya
geldiler.

10 Haziran Pazartesi glinti Prof. Dr. Erhan Erkut ve Dr.
Gilcan Ozer'in “Acilis Dersi” ile baslayan program,
MB Akademi Kurucusu Bediz Kilickin'nin “Tarihten
Gelecege Liderlik Dersleri” ile devam etti. Daha
sonrasinda Mezuniyet Téreni heyecani basladi ve MEF
Universitesi Rektéri Prof. Dr. Muhammed Sahin, CEIS
Genel Sekreteri Dr. H. Serdar Sardan ve TURKCIMENTO
CEQ'su  Volkan  Bozay agilis  konusmalarini
gerceklestirdiler. Acilis  konusmalarinin  ardindan
mezunlarimiz keplerini attilar.

11 Haziran Sali glni devam eden programda
katilimcilar ~ final ~ dénemi  proje  sunumlarini
gerceklestirdiler ve bununla birlikte Cimento Sektdri
MBA Programi tamamlandi.
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GELISIMINYILDIZLARI ODULLERI

CEIS Gelisimin Yildizlari Odullerinde 2024 yilinda alinan karar ile prosediir degisikligine gidildi. Bu kapsamda
CEIS Egitim Komitesi lyeleri arasindan olusturulan calisma grubunun 3. toplantisi 2g Mayis 2024 tarihinde
gerceklestirilirken, 8dul kategorilerinin degerlendirme kriterleri hakkinda yapilan ¢alismalar ile prosedirin
gincellenmesine devam edildi.

CEIS KAMPUS ASENKRON

CEIS Kampuis Asenkron, sirekli yenilenen icerikleri ile sektdr calisanlarinin geligimini desteklemeye devam
ediyar.1.670 sektdr ¢alisaninin kayith oldugu CEIS Kampis Asenkronda 565 saat egitim tamamlandi.

5K 50K 20 D

Toksik by AckadasLarmyla Baga I Yerinda Vilk salighn Anahtar Hawe To Make A Sucoesshul Sale
Cikina Sanali Hibar Yoaelrni
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CEIS KAMPUS

EGITIM FAALIYETLERI

0 C

225 °/o§2,3 1.170

Katilimai Sayisi Memnuniyet insan/Saat
Orani Egitim
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CIMENTO ISVEREN Cilt 38 Sayi 4 TEMMUZ 2024

% 92 453
Memnuniyet Insan/Saat
Egitim
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is Kazalarinda
Psikolojik
Faktorlerin
Etkisi




CEiS iSG'YE DEGER KATANLAR ODULLERI

Kapsamli icerik glincellemeleri ile iyi uygulama projelerinin ve projelerin hayata gecirilmesinde rol alan
calisanlarin édillendiriimesi amaciyla gerceklestirdigimiz “CEIS 1SG'ye Deger Katanlar Odul Programinin”
sonuglar belli oldu. Hem 1SG Kilturinin gelisimi icin hem de hayata gecirilen iyi uygulamalarin sektér
icerisinde yayginlasmasini saglamak amaciyla gergeklestirdigimiz yarismada 6dullendirmeler 6 farkli
kategoride olmustur. Ayrica “Dijital Coézimler ile ISG’ye Deger Katanlar” kategorisinin birincisi Jiri
Degerlendirmesi ile Buyik Odule de layik gorildu.

Dijital Coziimler ile ISG’ye Deger Katanlar Kategorisi:

1= CIMKO Narli - Intenseye Temel Yapay Zeka Destekli ISG ihlalleri Takibi
2- 0YAKskenderun - Gezerving Insansiz Calistirma Projesi
3- OYAK Denizli - Bijital EKED Uygulamasi — Lokum

Egitim ve Gelisim ile ISG’ye Deger Katanlar

1-  ASKALE Van - is Saghgive Guvenligi Gunltk Guvenlik Rehberi Caligma Kitab
2- 0YAK Cimento - Birlikte Glvendeyiz ISG Senlikleri
3- AKCANSA Biiyiikcekmece - ISG Enerji izolasyonu Egitim Stand

is Giivenligine Deger Katanlar

1-  OYAK Unye - Eklemli Boom Kepce ve Hidrolik Kapak Mantaji ile Giivenli Tersiyer Dirsek Temizligi Projesi
2-  BURSA (imento - Silobas Araclari icin Otomatik Kapak
3- TRACIM- Forklift Calisma Alanlarinda Calisan Givenliginin Arttirlimasi

Sagliga Deger Katanlar

1- AKCANSA - Bitinsel Saglik icin “AkcansaYaninda”
2-  ASKALE Van - HbA1c (Kardiyavaskuler Risk)
3- CIMSA - CIMSA LIFE

CEiS iSG'YE DEGER KATANLAR BUYUK GDULU
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CiMKO Narli - Intenseye Temel Yapay Zeka Destekli iSG ihlalleri Takibi
iSG Elcileri
1-  ASKALE Kavcim - Ugur GECIT - Elektrik Bakim Iscisi

2-  OYAK Unye - ibrahim MERT - Makine Bakim Ustasi
3- CIMSA Eskisehir - Cetin GULERYUZ - Elektrik Elektronik Bakim Ustasi

iSG’ye Deger Katanlar

1-  VOTORANTIMYozgat - Muhammed EYIBIL - Biiro Memuru
2-  (IMSA Eskisehir - Ozguir BENLI - Bakim Teknik Uzmani
3- AKCANSA Buytkcekmece — Ender ONGEL - Elektrik Bakim Teknisyeni



CEIS i5G'ye Deder Katanlar Qdilleri
Dijital Gozdmier ile
I5G've Deder Katanlar
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Dijrtal EKEDY
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CEIS i5G'ye Deder Katanlar Qdilleri
iz Govenligine
Deder Katanlar
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Alanlannda Caligan
Gineenliginin Artirbmas:

Eklamll Doom Kepgewe Silchas Araghan igin

Hidrolik Kapask Montaji Domatih e pak
ile Givendi Tersiyer

Dirsuk Temisigi Projes

CEIS i5G'ye Deder Katanlar Qdilleri
Egitim ve Geligim ile
I5G'ye Deder Katanlar
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Iy Saghie ve Givenligi
Emverji lrolasyans
Eqitirn Stard:

b Segiegn Glivenligh
Ganlus Gdvania
Poadti e Caderrian Kinadi

Birlikte Givendeyiz
56 Sendikleri

CEIS i5G'ye Deder Katanlar Qdilleri

Saghga
Deder Katanlar
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Biktdinged Sagik icin HhATE Gimsa el

“Akcansa Yaninda”  (Kardiyovaskiler Risk)

CEIS i5G've Deger Katanlar Gdilleri
a0yUK GDOL

Intenseye Temel Yapay Zeka
Destekli [5G ihlalleri Takibi

CEIS i5G'ye Deder Katanlar Qdilleri
iSG Elgilari
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CEIS i5G'ye Deder Katanlar Qdilleri

i5G'ye
Liderlik Yapanlar
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Ender ONGIL
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CEIS ISG KURULU VE
ISG KOMITESI ORTAK

TOPLANTISI
55 I l;!la .
CEIS ISG Kurullulve Komi.tesl,irjin ortak toplant|§|. 02 'r 1 , " e

Mayis 2024 tarihinde cevrimiciolarak gerceklestirildi.

Toplantida, 28 Nisan Cimento Sektdrii Dinya ISG n ”E
GUnU  Etkinlikleri  kapsaminda  gerceklestirilen ! i

L s

faaliyetler ve “CEIS iSG'ye Deger Katanlar Odulleri”
siireci hakkinda bilgilendirmeler yapilirken, “ISG
Prafesyaneli Calisma Sureleri Sektor Arastirmasi’na
iliskin veriler Gyelerle paylasilarak strec¢ hakkinda
gdris alisverisinde bulunuldu.

AFET VE ACILDURUMYONETIMI EGITIMLERI

2024 yili planlamalarimizda yer alan ve 24 Ocak 2024 itibariyle baslattigimiz Afet ve Acil Burum Yonetimi
Egitimlerimizi tamamladik. 21 farkl grup halinde gerceklestirilen egitimlere %86 memnuniyet arani ile
388 calisan katilimi saglanirken, toplamda 2.328 insan saat egitim gerceklestirilmis oldu. Egitimi basariyla
tamamlayan katilimcilar olasi bir afet veya acil durum slreclerinde dogru davranis bicimlerini benimseyerek
katihm sertifikalarini almaya hak kazandilar.

Heden Alet ve Acil Durumlardan Bahzedelim?
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_ Afet ve Acil Durum
fincesinde Yapilacak
Gahgmalar




YENI MUHENDISLER iCiN CIMENTO SEKTORU
JEST PROGRAMI

2024 yili egitim programinda yer verdigimiz ve 6 farkli modilden alusan Yeni Mihendisler icin Cimento
Sektdril JEST Programi 23-24 Mayis 2024 tarihlerinde Cimento Sektdril ISG Egitim Merkezi'nde (CISIEM) yiiz
ylze gerceklestirilen son oturum ile tamamlandi. Is Sagligi ve Givenliginde Yasal Cerceve ve Sorumluluklar,
Yonetim Sistemleri, Kaza ve Olaylarin Analizi, Denetim Siregleri, Proses Guvenligi ve Calisma Izin Sistemleri
modulleri ile gelistirilen programi basari ile tamamlayan katilimcilar sertifikalarini almaya hak kazandilar.
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CESBEM

SINAV VE BELGELENDIRME

e

30

Sinav Oturumu Acgilan
Fabrikasi Sayisi

V)
727

Basarili Aday

FAALIYETLERI

SR
1.058

Sinava Alinan
Toplam Aday

e

% g2

Aday Memnuniyet
Orani

2

L)

25

Gorev Alan Sinav Yapici
Sayisi

D,ﬁ
1760

Gergeklestirilen Sinav
Oturumu Sayisi

Q o @
19.162 km

Toplam Katedilen
Yol



CIMENTO URETIM ELEMANLARININ
BELGELENDIRILMESINE DiJITALSINAVLARIMIZLA

DEVAM EDIYORUZ

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirilen mesleklerden olan Cimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3
ve 4) meslegi icin Sendikamiz catisi altinda kurulan CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM), sinav ve
belgelendirme faaliyetlerine dijital olarak devam ediyaor.

- 29 Mayis 2024 tarihinde CEIS Merkez Binasi’nda cimenta fabrikalarinin tiretim biriminden 14 calisanin,
+ 4-6Haziran 2024 tarihinde Medcem Cimento fabrikasinda 41 calisanin,

+ 11-14 Haziran 2024 tarihinde Batisoke Cimento fabrikasinda 28 calisanin katihmiyla,

Cimento Uretim Elemani MYK Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme Organizasyonu diizenlendi.




is'nda Cirmenke
Meslekl Yeterilik

Y

irihem

Lrihen

2024 yil Temmuz ay! itibari ile gergeklestirilmis sinavlara iliskin verileri asagidaki tabloda gérebilirsiniz.

Acilan Sinav Programi Sayisi Sinava Giren Kisi Sayisi Belgelendirilen Kisi Sayisi
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MERKEZI KUMANDA OPERATORLERININ
BELGELENDIRILMESINE BASLADIK

(CESBEM, Merkezi Kumanda Operatori (Seviye 5) ulusal yeterliliginde yetkilendirilerek sinav ve belgelendirme
hizmeti vermeye baslad.

29 Mayis 2024 tarihinde Limak Trakya cimento fabrikasi calisanlarinin katilimiyla dijital olarak gerceklestirilen
sinavda bilyeli ve dik degirmen ile firinda calisan kumanda operatorleri belgelendirildi.

KIRMA ELEME TESIS OPERATORLERININ
BELGELENDIRILMESINE DEVAM EDIYOR

Eskisehir Ticaret Odasi Sinav ve Belgelendirme Merkezi (ETO-
METSEM) ile Sendikamiz arasinda imzalanan isbirligi pratokoli
kapsaminda Kirma Eleme Tesis Operatéri (Seviye 3) meslegine
yonelik MYK MeslekiYeterlilik Belgesi sinavlari devam ediyor.

Uye isletmelerimizin kinc sahalarinda calisan operatérler |

icin duzenlenen sinavlar ETO-METSEM tarafindan Sendikamiz
koordinasyonunda yuratalirken, bugline kadar 34 farklh
tesiste 5ob sektdrimiiz calisanina 84 sinav gerceklestirildi.
Gergeklestirilensinavlardagb6sektdrimiizcalisanibasarilioldu.

2"

Acilan Sinav Programi Sayisi Sinava Giren Kisi Sayisi Belgelendirilen Kisi Sayisi
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UYELERIMIZDEN

ve DIGER HABERLER

“TURKIYE’NIN 500 BUYUK
SANAYi KURULUSU 2023
LISTESINDE SENDIKAMIZA .
UYE 13 SIRKETYER ALDI

Istanbul ~ Sanayi  Odasi  (ISQ)  tarafindan
gerceklestirilen ve sonuglari merakla beklenen
“Turkiye'nin oo Buylk Sanayi Kurulusu 2023
sonuglarina gore Sendikamiz Uyesi 13 sirket listede
yer aldi. Listeye giren Uyelerimizi tebrik ediyoruz.

2023 Yili “Turkiye'nin soo Bulytk Sanayi Kurulusu”
listesine giren CEIS Uyesi sirketler;

Kurulusu 2023 listesinde
Sendikamiza ye 13 sirket ver aldi.

rkiye'nin 500 Baylk Sanayi

s O]~

. (k) | gl B3 UmskQmeste B4, ascan®D 115 @pCiuo

- ] 205. z_“_..p- 238. weerdorim 357_®;j:‘i

3348, BEELR 397, - 445,
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453, sonsi=e

e

+ 47.sirada Qyak Cimento Fabrikalari A.S.
« 83.sirada Limak Cimento San.ve Tic. A.S.
+ 84.sirada Akgansa Cimento San.ve Tic. A.S.

+ 115.sirada Cimka Cimento ve Beton San. Tic.

AS.
+ 157.sirada Cimsa Cimento San.ve Tic. A.S.
+ 205.sirada Nuh Cimento Sanayi A.S.

+ 238.sirada Medcem Madencilik ve Yapi
Malzemeleri San.ve Tic. A.S.

+ 307.sirada As Cimento San.ve Tic. A.S.

e ceis '

334.sirada Askale Cimento Sanayi T.A.S.

397.sirada Goltas Goller Bdlgesi Cimento. San.
Tic. AS.

445.sirada Tragcim Cimento San.ve Tic. A.S.

453. sirada Batisoke Soke Cimento Sanayii
TAS.

472.sirada Bastas Baskent Cimento San.ve Tic.
A2



AKCANSA’DAN “GENCiz
STA) PROGRAMI”YLA GENC
YETENEKLERE TAM DESTEK

Akcansa'nin “Future of Work - Is'in Gelecegi” vizyonu
ile kiz 6grenciler icin gelistirdigi, ilk glinden itibaren
gercek bir is ve gelisim deneyimi sunan yeni nesil
uzun dénem staj programi GenclZ'in Ggiincl dénem
basvurulari basladi.

GengliZ'e Giglinciive dérdiincii sinif lisans 8grencileriile
yUksek lisansprogramlarindaegitimlerinedevam eden
kiz 8grenciler basvuruda bulunabiliyorlar. Akcansa’ya
katilacak gencler, programin lclinci  déneminde de
sirketin ‘Let’'s Shape The Future Together’ gencyetenek
ise alim pragramina hazirlanma imkani yakalayacak.

HEDEF DONGUSEL
EKONOMI

SANKO HoldingYonetim Kurulu Bagkanive Sendikamiz
Yonetim Kurulu Baskani Adil Sani Konukaglu, Uludag
Ekonomi Zirvesi'nde “21'inci Yizyil Icin Strdtrilebilir
Is Modelleri ve Stratejiler” baslikli panele katildr.
“Cevresel, sosyal ve ekanomik olarak buytk bir
degisimin arifesindeyiz” diyen Konukoglu, 1go4'ten
ginidmdize 120 yillik bir sanayi sirketi olarak kritik bir
rol oynadiklarini ve 6ncl calismalara imza attiklarin
aktard.

“Yasamin icinde degisim var. Hepimiz
degisim ve doniisiime uyum saglamak
zorundayiz”

Geleneksek sirketlerde sirdirilebilirligi ve degisimi
gerceklestirmenin daha zor oldugunu sdyleyen
Konukoglu, degisen dinya ile birlikte genc kusak ile
iletisim kurmakta zorlandigini fark ettigini, 18-22 ve
24 yasindaki genclerden terse mentorluk alarak yeni
nesle nasil yaklasilmasi ve nasil iletisim kurulmasi
gerektigini dgrendigini aktarirken, “Yoneticilerimize
de bunu zorunlu kildm. Haziran ayr itibariyle
blnyemizdeki tim vydneticiler tersine mentorluk
egitimi alacak. Bu sayede, gelecek diinyaya nasil
bakacagimizi 6grenecegiz” dedi.

SANKO Holding sektérlerde degisim ve
déniisiime dnciiliik ediyor

SANKO Hoalding'in faaliyet gosterdigi sektdrlerde
dncl calismalara imza attigini anlatan Konukoglu,
cimento  sektdrinde  yapilan  sUrdUrllebilirlik
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calismalariyla ilgili su bilgilerin altini cizdi: “Cimento
sektorinde geri ddnlsUmli 1siy1 kazanabilmek igin
yatinmlanimizi  gerceklestirdik. Karbon ayak izini
asagiya cekmek icin calismalanimiz da strtyor. AR-
GE'ye 15 milyon dolar civarinda bltce ayirdik. Yenilikgi
ve sdrdlrllebilir Grtnler Gretebilmeyi hedefliyoruz.
Dinya tekstil sektdrinde yaklasik 100 milyon ton atik
cikiyor ve bunun yalnizca ytzde 1'lik bir bdlimi geri
donusturilebiliyor. Sektdrde geri dontstim konusunda
dncltk yapmaya calisiyoruz.”

Temiz enerji yatirimlar

Konukoglu, yizde 100 yenilenebilir enerji portfoyine
sahip SANKQ Enerji, 1000 MW'lik kurulu glce sahip.
“Enerji  sektdrinde yatinmlarimizin -~ tamamin
yenilenebilir ~ enerji kaynaklarina  yapiyoruz.
Fosil yakitlh yatinmmiz asla yok, yapmayr da
distinmlyoruz. Ambalaj sektdrinde de vyenilikgi
bircok calismamiz var. Ornegin karasal ortamda
yetistirilen deniz yosunlarindan gelistirilmis filmler
tizerinde calisiyoruz. Diinyada Worldstar Odul aldi.
Uriinlerimizin  stirdirilebilir olarak yenilenmesinin
yani sira cevremize ve ekosistemimize sahip
cikabilmek adina var giciimizle calisiyoruz. SANKO
olarak, elde ettigimiz karin biylk kismini ekasistem
icin ydrtttlen calismalarimiza ayirnyoruz.” sozleriyle
holdingin bu konuda duyarliligini vurguladi.

“Kadinlarin is hayatindaki varligini
dnemsiyoruz”

SANKO Holding’in  surdurdlebilirlik  adimlarindan
sdz eden Adil Sani Konukoglu, Tirkiye nifusunun
yarisini olusturan kadinlarin is hayatina katilim
araninin  oldukca dustk oldugunu vurgulayarak,
SANKO Holding’in kadin istihdami hedeflerine de
konusmasinda yer verdi. Konukoglu, “Kadin calisan
oranimizi 2030 yilina kadar %40'a, 2035 yilina kadar
ise %s50'ye tasiyacagiz. Bugln yapilan atamalarda
yonetici pozisyon icin erkek CV yani sira kadin CV
alternatifi  6nlime  gelmiyorsa onaylamiyorum”
sdzleriyle kanusmasini sanlandird.

CIMKO, BORSAYA ACILIP
‘NiS’ URUNLERLE PAZARI
BUYUTECEK

Cimko, yeni drin yatinmlarina devam ediyor. Petral
kuyusu cimentosundan sonra beyaz cimento Uretimine
de hazirlanan sirket, borsaya acilmak icin SPK anayini
bekliyor. Sirketin Genel Midurii Dr. Onder Kirca, halka
arz gelirini de yatinma donlstireceklerini belirterek,
gelecek hedefleri hakkinda bilgi verdi.

Turkiye'de en blyUk Uretim kapasitesine sahip ilk
5 sirketinden biri olan Cimko, ©zellikle Adiyaman
fabrikasinda gelistidigi ozellikli Griin ‘petral kuyusu
cimentosu'na ek olarak ‘beyaz ¢imento’ Uretimine
hazirlaniyor.

Halka arz icin SPK bagvurusunu da yapan Cimko, halka
arzdan elde edilecek gelirleri yine yatinma ddnlstlrecek.
Cimko Genel Miduri Dr. Onder Kirca, grubun yatinmlar
ve hedeflerini degerlendirdi. Grubun son 5 yila 225 milyon
dolar yatinm yaptigini agiklayan Kirca, bunun 125 milyon
dolarinin 2023'te yapildigini belirtti.

Beyaz cimento Uretimi 2025’te baslayacak

Subat ayinda yasanan Kahramanmaras depremleri
nedeniyle  Uretim  kapasitesini ic  pazara
yonlendirdiklerini ve glabal belirsizlikler nedeniyle
ihracatin satistaki payinin azaldigini sdyleyen Kirca,



“Bu gelismeler dogrultusunda toplam ciromuz
enflasyondan arindiridiktan sonra %14 artti. Onceki
yillarda toplam ciro iginde %35 dizeyinde olan
ihracatin payi ise %718,36'ya distl” dedi.

Gecenyil daha nis bir Griin olan beyaz cimento Uretmek
amaciyla Adiyaman fabrikasinda baslatilan déntisim
yatirmina devam ettiklerini anlatan Kirca, “Mevcut
gri klinker hattini ikili sisteme dénustirerek, degisen
piyasa sartlar dogrultusunda gerektiginde gri klinker
ve beyaz klinker, ayni Uretim hattinda gerektiginde
petral kuyusu ¢imentasu Uretimi yapacak esnekligine
sahip olacagiz. Yatinmi 2025'te devreye almayi

planliyoruz” bilgisini verdi.
“Halka arzla yeni firsatlara bakacagiz”

Halka arz igin basvurunun vapildigr Cimko'da
SPK onayi ile birlikte %:20'sinin barsaya agilimasi
planlaniyor. “Biz yatinmlarimiza ara vermiyar, yeni
firastlari kolluyoruz™ diyen Kirca, sozlerine “Bugiine
kadar cimentoya, betona, agregaya g yilda 225 milyon
dolar yatinm yaptik, yapmaya da devam edecegiz"
diye devam etti.

Halka arzdan elde edilecek gelirlerin yatirma
donusecegini dile getiren Kirca, bu yil ilave yatirimlar
olacaginin haberini verdi. Kirca'nin aktardigi bilgilere
gbre sirketin yatinm projeksiyonu sdyle: ilk basta
cimento, beton, agrega tarafinda birbirini tamamlayan
alanlarda, tlkemizin, bdlgenin ihtiyaclarina yonelik
Uriin yatinmi yapilacak. Ikinci olarak, strdirilebilir
ve yenilenebilir enerji icin yatinm yapilacak. Sonra
dzel drin yatinmlarinda beyaz c¢imento yatirimi
tamamlanacak. ihracata dénik olacagl icin yurtdisi
yatinmlaryapilacak.

Yine sdrdurdlebilirlik kapsaminda alternatif yakitlar
maksimize etmek icin yatinmlar olacak. Kirca,
“Dolayisiyla bu stratejik alanlarda olusturdugumuz
fonlari tekrardan yatirim yaparak Ulkemize deger
katmay!i planliyoruz” dedi. Grubun kullandigi elektrigi
yenilenebilir kaynaklardan temin etmek amaciyla
2023'te 6 adet glines enerjisi santralini blnyesine
kattigini hatirlatan Kirca, “Ankara, izmir ve Manisa'da
750 ddndm alan Uzerine kurulu 49 MW kurulu giice
sahip 6 adet glnes enerjisi yatinmlarimizla yilhk
yaklasik 8o milyon KWh'a yakin Gretim yapiyoruz. Bu
yaklasik 16 bin hanenin yillik enerji ihtiyacina karsilik
geliyor” diye kanustu.

Enerji yatirimlarinin bu yil da devam ettigini aktaan
Kirca, “Kurulu 6 adet glines enerjisi yatinmimiza ek
olarak; Kahramanmaras Pazarcik'ta ve izmir Dikili'de
toplamda yaklasik 55 MW kurulu glice sahip 4 adet
glines santrali kurulumu icin cagri mektuplarini aldik.
Bunun yaninda, 65 MW kurulu glice sahip giineg
santrali kurulumu icin ¢agrn mektubu basvurular
yaparak toplamda 49 MW olan mevcut kurulu
gucimlzd toplamda 170 MW'lik glines enerjisi
portfylne ulastirmayi planliyoruz. Tim bu yaptigimiz
ve yapacagimiz yatinmlar ile hedefimiz, 10 yil icinde
enerji ihtiyacimizin %100’Un0 yenilenebilir enerjiden
karsilar konuma gelmek” dedi.

Cimentoya kadin eli degiyor

Onder Kirca, son g yilda calisan sayisini %50 artirarak
istihdami 1.500 kisiye cikardiklarini acgikladi. Kirca,
ozellikle beyaz yakada her g ¢alisandan 1'inin kadin
oldugunu belirterek, “Son g yilda ne badireler atlattik
ama biz istihdami azaltmadik, artirdik. Yaptigimiz
yatirimlarla, yeni deger katacagimiz alanlarla,
Ulkemize katacagimiz degerlerle bunu sagladik.
Ihtiyacimiz vardi, bu insanlari istihdam ettik. Cimento
gibi erkek egemen bir sektdrde biz kadin calisan
sayisini da artirdik” dedi.
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CIMSA'DAN KURESEL
LIDERLIKYATIRIMI

Cimsa, dinyada gri ¢imento, beyaz ¢imento ve
kalsiyum aliminat ¢cimento (CAC) Ureten tek Uretim
tesisi olan Mersin Fabrikasi'ni yeni yatirimla blydttd.
1,5 milyar TUlik yatinmla hayata gecen tesiste
Uretilecek drinlerin yizde ga’t Mersin'den dinyaya
ihrac edilecek. Tesisle birlikte Cimsa, alaninda
dinyanin en blytk Uc Ureticisinden biri haline geldi.
Cimento kolunun en katma degerli Grlinlerinden beyaz
¢imentoda dlnya liderligine oynayan Cimsa, simdi de
gozUnl yapi kimyasallarina dikti. 1,5 milyar TL'lik CAC
yatirmiyla hayata gecen tesiste Uretilecek Urlinlerin
yluzde go’t Mersin'den dinyaya ihrac edilecek.
Mersin'de tamamladigl yeni kalsiyum aliminat
cimento (CACQ) tesisiyle, kapasitesini yaklasik iki
katma ¢ikaran Cimsa, bu alanda dinyanin en byk g
Ureticisinden biri haline geldi.

“Malzeme devriminin atesini tasiyoruz”

Tesis agilisi kapsaminda gazetecilerle bir araya
gelen Sabanci Holding CEOQ’su Cenk Alper, Sabanci
Toplulugu'nun 1g70’li  yillardan  sonra  odagini
sanayiye cevirdigini  hatirlatti.  Bu ddnemden
itibaren Sabanci'nin Turkiye'nin sanayi hamlesinin
dncU topluluklarindan biri oldugunu ve sanayi ile
dzdeslestigini ifade eden Alper, “Inovasyanun,
teknolojinin, strddrdlebilirligin merkezde oldugu bir
doénlslim sireci sanayide de kendisini gdsteriyor.
Tdrkiye'yi gelecege tasiyacak sicramayi yapacaksak,
dinyadaki malzeme devrimine seyirci kalamayiz.
Aksine bl devrimin atesini biz tagimaliyiz. Teknoloji
glcimizd, gelecegin malzemelerini yaratmak icin
kullanmaliyiz” dedi.

Kiiresel ve karli islere dncelik

Cimsa’'nin bu alanda dnemli bir rol Ustlendiginin altini
cizen Cenk Alper, “Bugln bize ev sahipligi yapan CAC
tesisimiz de bu yaklagimin bir uzantisi. Cimsa’nin iki
temel dnceligi var. ilki ana islerini daha kiresel ve
daha karli hale getirmek. ikincisi ise cimentodan yap!
malzemelerine dénisimi ve Urln gesitlendirmesini
basariyla strdirmek. Bu dénistimde, CAC bir kdpri
gdrevi gortyor” diye konustu. Sabanci Toplulugu'nun,
son vyillarda gerceklestirdigi yatinmlara deginen
Alper, “2021-2023 donemini kapsayan 3 yillik strecte
taplam yatinmlarimiz yaklasik 8g milyar TL olarak
gerceklesti. Sadece gectigimiz yila baktigimizda ise,
taplamyatinmlarimiz 2022 yilina gore ylzde 70 artisla
51 milyar TLseviyesini asti” dedi.

“Tirkiye ile diinyayi birlestiriyor”

Cimsa'nin yapi malzemeleri is kolunda artik kiresel
bir marka oldugunu belirten Sabanci Holding Malzeme
Teknolojileri Grup Bagkani Burak Orhun ise su bilgileri
verdi:  “Kiresel markalar olusturmak, Dunya'nin
Sabanci'si  yaklagimimizin =~ 8nemli  bir  unsuru.
Urinlerimizi Mersin'den diinyaya acarken, éte yandan
kiresel ayak izimizi glclendirmeye devam ediyoruz.
Bu cercevede, ABD'de yatirmina devam ettigimiz
gri ¢imento @gutme tesisimizle, bdlgede beyaz
cimentonun yani sira gri cimento pazarinda da aktif
sekilde yer alacagiz. Gri ¢cimento alaninda Tlrkiye'de
edindigimiz tecrbeyi yurt disina tasiyacagiz. Yaklasik
82 milyon dolarlik yatinmla hayata gecirecegimiz
tesisimizi de gelecek yilin son ceyreginde devreye
almayi planliyoruz.”

Ispanya’da %50, ABD'de %20 Pazar pay!

Cimsa'nin Turkiye'de 3 entegre fabrikasiyla faaliyet
gdsterdigini ifade eden Cimsa CEQ'su Umut Zenar,
sunlart anlatti: “ABD'deki 6gitme tesisimiz ve 4
farkli uluslararasi terminalimizle 6 kitada 70'ten fazla
tilkeye ihracat yapiyoruz. ABD'de yiizde 20, Ispanya’da
ise yluzde go'ye yakin pazar payma sahibiz. Mersin
fabrikamizda yatinrmi 16 ayda en ileti teknolojiyi
kullanarak tamamladik. Burada firin teknolojimizi
bile bu alandaki is ortagimizla gelistirdik.Yeni kurulan
firnimiz, mevcut 3 firnimizin kapasitesini tek basina
Uretebiliyor. Tesisimizle Cimsa’nin CAC klinkeri Gretim
kapasitesi yillik 65 bin tondan 131 bin tona yikselttik.”



CIMSA ISPANYA'DA 4.2
MILYON EURO YATIRIMLA
KURDUGU GES’i DEVREYE

ALDI
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Cimsa lIspanya Valensiya'daki beyaz cimento
fabrikasinda 4.2 milyon euroluk yatinmla kurdugu
glnes enerjisi santrali (GES) vyatinmini térenle
hizmete aldi. GES’in devreye alinmasi icin diizenlenen
térene Valensiya Kalite ve Cevre Egitim MUdUrU Jorge
Blanco Coll, Bunol Belediye Bagkani Virginia Sanz
Ferrus,Valensiya Cevreve Kalite EgitmeniJose Vicente
Miro Bayarri, Cimsa CEQ’su Umut Zenar, Cimsa Ispanya
Genel Mudurt OnurYazgan ile ID Energy Group CEO'su
Benito Puebla ve her iki sirketin tst dizey ydneticileri
katild.

ID Energy Group tarafindan anahtar teslim kumlan ve
7.2 MW kurulu glice sahip GES, yilda yaklasik 12 GWh
elektrik Gretecek.

Yenilenebilir enerji kullanimimiz %5 4’e ulasti

14 futbal sahasi blylkliginde 100 bin metrekare alan
Uzerinde 11 bin adet glines paneliyle kurulan GES'te
Uretilen enerjinin tamami Cimsa Cementas tarafindan
kullanilacak. GES vatirimi, bdylece Valensiya'daki
fabrikanin  enerji  ihtiyacinin  yaklasik  %18'ini
karsilayacak. Uretilen yenilenebilir enerji miktar (12
GWh/yil) yilda 3 bin tan Co2 salimina esdeger olacak.
2021 yilinda devraldiklari Bunal Fabrikasi ile beyaz
cimento alaninda dinyanin lider oyuncular arasinda
ver aldiklarini ve Ispanya'da satilan her iki Griinden
birinin Cimsa markasini tasidigini vurgulayan Cimsa

CEQ'su Umut Zenar. “Cimsa olarak, global dlcekte is
yapma vizyonumuz cercevesinde, sadece Turkiye'deki
degil ayni zamanda yurtdisindaki faaliyetlerimizde
de enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alanindaki
inisiyatiflerimizi artirarak cevresel etkiyi minimize
etmeye odaklaniyoruz. Bugln itibariyle, tim
fabrikalarimizda yenilenebilir enerji  kullanimimiz
ise %54 e ulastl. Bu santralde Uretilen yenilenebilir
enerji miktari (12 GWh/yil) 3 bin 6oo konutun elektrik
ihtiyacina esdeger olacak” diye konustu.

“Kalici istihdam yaratmaya devam edecegiz”

Projenin Bunol'da @nemli bir istihdam sagladigin
belirten ID Energy Group CEQ'su Benito Puebla ise
soyle konustu: “Operatdrler, teknisyenler ve idari
personel icin kalici ve kaliteli istihdam yaratmaya
devam edecegiz. Bu projenin en biylk basarilarindan
biri, toplum icinde ve bdlgedeki sirketlerde ekonomik
ve sosyal blylmeyi tesvik etmesidir. Bugin bu
projenin geldigi noktaya bakinca, hedeflerimize blyuk
dlctde ulastigimizi sdyleyebilirim. Santralimiz, yenilik
ve surddrdlebilirligin nasil bir arada olabileceginin
bir drnegidir. 7.2 megavatlik kapasitesiyle bu santral,
temiz enerji Uretecek ve yilda 3 bin tonun Gzerinde
Co2 salimini azaltarak cevreye katkida bulunacak.
Boylece, iklim degisikligiyle miicadelede ve daha yesil
surddrulebilir bir gelecegi tesvik etme misyonumuzda
hayati bir rol oynayacak”.
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CIMSA'NIN EMISYON
AZALTIM HEDEFINE
ULUSLARARASI ONAY

Cimsa, Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne (Science
Basecl Target Initiative-SBTi), yakin vadelibilime
dayali emisyon azaltim hedefini belirlemeyi taahhit
etmisti. Buna gore Cimsa, 2021 baz yili olarak 2033
yilina kadar: Kapsam 1 ve Kapsam 2 Urlin emisyon
yogunlugunu ylzde 42.1. 2022 baz yili olarak 2033
yilinakadar: satn aldigi klinkerve ¢cimentoigin Kapsam
3 Urlin emisyon yogunlugunu ise ylzde 43.4 azaltmayi
hedefliyor. Konuya iliskin aciklamada bulunan Cimsa
CEQ'su Umut Zenar. Karbon Saydamlik Projesi (COP).
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler S6zlesmesi. Dinya
Kaynaklari Enstitist (WRI) ve Dunya Dogayi Koruma
Vakfi (WWF) ortakliginda kurulan SBTi'nin Cimsa’nin
karbon azaldin hedeflerini tescil etmesinden biyik
memnuniyet duydugunu belirtti.

LIMAK CIMENTO 2030°DAN
ITIBAREN HIDROJEN
ICERIKLI KARBON-NOTR
YAKIT KULLANIMINA
GECECEK

Limak Cimento 2030'dan itibaren hidrojen icerikli
karbon-notryakit kullanimina gegecek. Limak Cimento
ve Fransa merkezli diinya devi Air Liquide, Turkiye'de
¢imento sektdriindekarbon sifir tretime gegilmesiigin
yesil hidrojen ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla
stratejik ortakhk kurdu. Hidrojen karisimli ilk yakit
beslemesi, Limak’in Ankara'daki cimento fabrikasinda
basariyla gerceklestirildi.

Dustkkarbonluyakitveyenilenebilirenerji kullanimina
yonelik yatinm ve ARGE faaliyetlerini strddren Limak
Cimento, endistri ve saglik sektdrine ydnelik gazlar,
teknolojiler ve hizmetler alaninda bir dinya lideri
olan ve su an 72 Ulkede faaliyet gésteren Air Liquide
ile hidrojen teknolojileri alaninda stratejik is birligine

gitti.
Tiirk cimento sektoriinde ilk

Limak Cimento’nun, Ankara Polatl’daki Anka Cimento
Fabrikasi’nda gerceklestirilen test fazinda, hidrojen
karisimh yakit cimento doner firininda basariyla test
edildi. Turkiye cimentao sektdriinde bir ilk alan projede,
test yakiti olarak Air Liquide tarafindan saglanan
ve gelecekte yesil hidrojene donlstirilebilecek
‘gri hidrojen’” kullanildi. Bu sayede Tirkiye'de ilk
kez hidrojen karigimli ylzde 5o iklim-nétr bir yakit
karisimi test edildi. Uygulama ayni zamanda ¢imento
déner firin ana bralort yerine giris yanma odasina



hidrojen icerikli karbon notr yakit beslemesi yand ile
de dinyada bir ilk olma 6zelligi tasiyor.

2050'ye giden yolda biiyiik adim

Proje, Avrupa’yl 2050'de iklimi nétr hale getirmeyi
amaclayan Avrupa Yesil Mutabakati’nda yer alan
cimento sektdrinin 2050 net sifir hedefine
ulasmasinda dnemli bir adim. Uygulama Limak Anka
Cimento Fabrikasi'nin tim firn sistemi icin kalici
olarak kullanildiginda, karbon bazl kdmir ve benzeri
fosil yakitlarin kullanimina kiyasla yillik 180 bin ton
karban emisyonu disimi saglanacak.

Uygulamayla, Limak Cimento’nun tim fabrikalarinda
iklim notr yakitlanin kullanimi hayata gegirildiginde
ise yillik 700 bin ton karbondioksit (CO2) azaltim
hedefleniyar.

Basar ile gerceklestirilen denemenin ardindan
dizenlenen etkinlikte projenin katkilarina ve sirketin
hedeflerine deginen Limak Cimento Glabal CEO'su
Erkam Kocakerim sunlarn soyledi: “Bu yatinmin
amaci, cimento firinlarimizda hidrojenin  glvenli
ve etkin kullanim teknolojilerini deneyimlemek ve
alternatif yakit ikame oranini artirmak. Toplamda
7 entegre cimento fabrikamizdaki firinlar 2030
ila 2035 yillarn arasinda net sifir yakit karisimi ile
calistirmayl hedefliyoruz. Bu denemenin, Turkiye
cimento sektoriinde ilk olmasi bakimindan buyik
dnem tasidigina ve ortaya ¢ikan olumlu sonuclarinin
Ulkemizde hidrojen ekosisteminin hizla gelisimine
katki saglayacagina inaniyorum. Clnkd basanli bir
yesil hidrojen ekosisteminde, Uretim teknolojisi kadar
arz-talep dongisl ve d&lcegi de mihim. Hidrojen
teknolojilerine dair proje calismalarimiz yeni fazlar ile
devam edecek” dedi.

Air Liquide Genel Mldurd Souhel Bousta bu degerli
is birligi icin “Limak Cimento’nun dekarbonizasyan
yolculuguna eslik etmekten memnuniyet duyuyoruz.
Hidrojen, enerji ve sanayinin déntsiminde kilit bir
rol oynayacak. O sebeple bunun gibi is birlikleri tim
ekasistemin gelistirilmesi icin blylk 8nem tasiyor”
dedi.

OYAK CIMENTO’DAN
ANLAMLI ETKINLIK

OYAK Cimento’nun sifir is kazasi vizyonu, DOST
Projesi kapsaminda yapilan saha turlari ve glvenlik
gdrismeleri ile somut bir sekilde hayata geciriliyor.
2023 yilinda sirket glvenlik kilttrinl glclendirmek
icin baslatilan DOST Projesi; is saghgr ve glivenligi

konusunda calisanlarin  farkindahgim  artirmayi,
calisanlarin  givenli  davraniglarini  pekistirmeyi,
glvensiz davraniglarini degistirmeyi veya

doénustirmeyi ve glvenlik performansini en Ust
dizeye cikarmayi hedefliyor. BOST Tiyatro etkinligi,
ISG kiltirtint calisanlarin giinltk davranislarina
etkili bir sekilde yansitmayi amachyor. Interaktif
bir platform sunan tiyatro ve drama atolyesi,
calisanlarin is glivenligi prensiplerini sanatin glicliyle
deneyimlemesine olanak sagliyor. OYAK Cimento’ya
ait 7 fabrika ve 1 tesiste tamamlanan DOST Tiyatro
turnesi, katihmcilann i glvenligi  konusundaki
farkindaligini artirmakla kalmiyor, ayni zamanda
eglenceli ve etkilesimli bir ortamda ©grenmelerini
sagliyor.
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KITAP TANITIM

|$ HUKUKU YARGITAY UYGULAMASI
Doc. Dr. Seracettin GOKTAS

Yargitay g. Hukuk Dairesi Bagkani Seracettin Goktas tarafindan
hazirlanan "ls HukukuYargitay Uygulamasi” isimli Kitap
yayimlanmistir.

Is Kanunu, Basin Is Kanunu, Deniz Is Kanunu, is Mahkemeleri Kanunu
ve Turk Barglar Kanunu ile ilgili 6nemli ve glincel Yargitay kararlarinin
sistematik sekilde derlendigi Kitap, Yargitay g. Hukuk Dairesi Uyesi
Sahin Cil'in anisina hazirlanmistir.
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Uyemiz Vicat Tiirkiye’nin Genel Miidiir Yardimcisi Arif Cinar’in babasi

PalaYilmaz Cinar
vefat etmistir.

Merhumun cenazesi 12 Mayis 2024 Pazar giinii Isparta Otogar Camii'nde kilinan ikindi
namazina miteakip Isparta Asri Mezarligi'nda defnedilmistir.

Merhuma Allah’tan rahmet; kederli ailesine ve sevenlerine bassagligi ve sabir dileriz.

Sektdrimuzde uzun yillar cesitli fabrikalarda genel miidirltk gérevinde bulunmus olan

Vahap Nalcaci
vefat etmistir.

Merhumun cenazesi 24 Mayis 2024 Cuma glinii Malatya ili Battalgazi ilcesi Orduzu
Mahallesi Késebasi Camii’nde kilinan 6gle namazini miiteakip defnedilmistir.

Merhuma Allah’tan rahmet; kederli ailesine ve sevenlerine bassagligi ve sabir dileriz.

Uyemiz BATICIM Yénetim Kurulu Baskan Vekili Giilant CANDAS'In annesi

Sukriye Candas
vefat etmistir.

Merhumenin cenazesi 25 Haziran 2024 Sali glinii Ankara Karsiyaka Camii'nde kilinan ikindi
namazina miteakip Ankara Karsiyaka Mezarligi’nda defnedilmistir.

Merhumeye Allah'tan rahmet; kederli ailesine ve sevenlerine bassaghgi ve sabir dileriz.
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ARASTIRMA/
ISTATISTIK

ISKUR 1SGUCU PIYASASI ARASTIRMA
SONUCLARI - 2023

Turkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan, 81 ilde etkili bir isglcl piyasasi bilgi sistemi olugturarak piyasanin
ihtiyaclan dogrultusunda isglcl arz ve talebini eslestirme misyonuyla her yil Isgiici Piyasasi Arastirma Raporu
yayimlanmaktadir. 56z konusu Raporun 2023 yili ile ilgili sonuglarina yer veren bilgi notu hazirlanmistir.

2023 yili Isgiicti Piyasasi Arastirmasi kapsaminda 2 ve daha fazla istihdamli yaklasik 86 bin is yerine bilgi formu
uygulanarak isglicti piyasasinin mevcut durumu belirlenmistir.

Buna gore;



isgiicii Piyasasinin ihtiyaclan

141 bin 691 isyerinde
()
R
461 bin17g9 acik is var .

%:2g,5 %22,8 %8.4

imalat toptanve konaklama
perakende ve yiyecek
ticaret hizmetleri

Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi

her 1o calisandan
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Ar-Ge,Yatinmve Acik s

Isyerlerinin 0/05,5’i Ar-Ge calismasi yapiyor.

Ar-Ge calismasi yapilan igyerlerinin orani...

%g %18,2

10-1g istihdaml 20+ istihdamli

%50,4 %31,3 %50.4

bilgi ve iletisim imalat elektrik, gaz, buhar
ve iklimlendirme
Uretimive dagitimi

Arastirma kapsamindaki isyerlerinin o/og.,B’i biryil icerisinde yatlrlm yapmayi planllyor.

/

%1 5.,2 °/o15.,1 °/o15.,4

madencilik ve imalat elektrik, gaz,
tas ocakcihig buharve
iklimlendirme
Uretimi ve

dagitimi



Isyeri buyUklUgu arttikca yatirim plani artiyor.

%14,8 %18,3

10-1g istihdaml 20+ istihdamli
isyeri // isyeri
%20,2 %23,2 %30.4
bilgi ve iletisim imalat elektrik, gaz,
buharve
iklimlendirme
Uretimive
dagitimi

Isyerlerinin 0/08,7’sinde aglk I§ pozisyonu bulunuyor.

2-9 istihdamli isyeri
%6,5

10-19 istihdaml isyeri
%17

20+ istihdamli isyeri

%27,6

imalat

%16,6

bilgi ve iletisim

%12




« Encgokacikisiolan10 meslek
Makineci (dikis)

Garson (servis eleman)

Satis danismani/uzmani

Ahsap mobilya imalat ustasi

Temizlik gdrevlisi

Gazalti (mig-mag) kaynakgisi

Konfeksiyon isgisi

Akaryakit satis elemani (pompaci)

Ark kaynakgisi

Sofdr (yiik tasima)

«  Acikislerde kadin |§gucu talep edilen ilk 10 meslek
Makineci (dikis)

Temizlik gdrevlisi

Satis danismani/uzmani

Mutfak gorevlisi

Manti ustasi

On muhasebeci

Garson (servis eleman)

Konfeksiyon isgisi

Asci
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Okul 8ncesi 6gretmeni

« 10 ve Uzeri galisani olan isyerlerindeki acik i§|erde |$KUR’U tercih etme
orani diisiiyor.

2020
= QULLEY — — — —

% 69,8 % 75.4 % 64,9 % 60,8




Eleman temininde giicliik cekilen meslekler

Isverenlerin 0/012,5’i eleman temininde gicltk cekiyor.
Temininde en fazla glicluk cekilen 10 meslek

Makineci (dikis)

Garson (servis eleman)

Ahsap mobilya imalat ustasi

Gazalti (mig-mag) kaynakgisi

insaat iscisi

Satis danismani/uzmani

Tir-cekici soforii

Sofir (yitk tasima)

Akaryakit satig elemani (pompaci)

Celik kaynakgisi

Eleman temininde giicltk cekilmesinin @1 6nem|i u; nEdeni...

/\

%79,6 %79,6 %73,6

ilgili meslekte gerekli mesleki yeterli is
yeterli sayida beceriye/nitelige tecriibesine
basvuru yok sahip eleman sahip eleman

bulunamuyor bulunamiyor
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Gelecek donem istihdam egilimleri

Gelecekte istihdamin artacagi tahmin edilen isyerleri...

2-9 istihdamli isyeri

%6,5

10-19 istihdamli isyeri
%17

20+ istihdamb isyeri

%27,6

En fazla istihdam artisi orani tahmin edilen sektérler...

imalat

bilgi ve iletisim

%24,6

e faza IStihdam artigisecensn10 meslek

Garson (servis elemani)
Kurye

Satis danismani/uzmani
Makineci (dikis)

Insaat iscisi

Ahsap mobilya imalat ustasi
Ark kaynakgisi

Sofir (yitk tasima)
Kaonfeksiyon isgisi

Ag teknolojileri uzmani



enfazla IStihdam azaligivevieren 10 meslek

Celik yap1 teknik ressami

is makineleri bakim ve onarimaisi

Ag palet imalatgisi
Eczaci kalfasi

Kalite kontrold (kumas)
Agac degerlendiricisi

Tanitim sorumlusu

Abone isleri memuru
Panel kalipg!

Ambarci (tekstil)

+  Gelecegin meslekleri
Yazilim miihendisi
E-ticaret uzmani

Yapay zeka uzmani
Bilisim uzmani

insaat mihendisi

Dil ve konusma terapisti
Bilgisayar miihendisi
E-ticaret satis danismani
Gida mihendisi

Makine miihendisi
Mekatronik miihendisi
Sosyal medya uzmani
Endiistri mithendisi

Dis ticaret uzmani

Veri analisti

Yapay zeka miihendisi
Ergoterapist
Fizyoterapist

Elektrik miihendisi
Dijital pazarlama
Grafiker

Otomasyon teknisyeni
Enerji sistemleri miihendisi
Ar-Ge uzmani

Ozel egitim 6gretmeni
Otomasyon miihendisi
Robotik kodlama
Estetisyen

Gerontolog

Web editorii
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Cimento Isveren Dergisi Makale Yayin Kosullari

1. Cimento Isveren Dergisi, hakemli bir dergi olup iki ayda bir yayinlan-
maktadir. Makaleler Tiirkge ya da Tiirkce ve ingilizce dillerinde génderile-
bilir.

2. (imento Isveren Dergisi'ne génderilen makaleler, daha énce hicbir
yerde yayimlanmamis ve yayinlanmak Uzere baska bir yayina sunul-
mamis olmalidir. Cimento Isveren Dergisi'ne sunulan ve/veya hakemlik
surecine alinan makalelerin, baska bir mecraya yollanmis olmasive daha
dnce tipki veya benzerinin yayinlanmis olmasinin tespiti halinde siireg
iptal edilir.

3. Makaleler dergi editériiniin (ozguracar@ceis.org.tr) ya da Cimen-
to Endistrisi Isverenleri Sendikasi'nin (genel@ceis.org.tr) adresine
gonderilmelidir.

4. Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler 6ncelikle sekil ve icerik
yodniinden 6n incelemeye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uygun
bulunan makaleler, bilimsel inceleme igin en az iki hakeme sunulmak-
tadir. Cimento isveren Dergisi'ne génderilen makaleler icin hakemlik
srecine alinacag garantisi verilmez.

5. Cimento Isveren Dergisi'ne génderilen makalelerin hakemlik stirecine
girip girmeyecegi 4-5 hafta icinde sonuglandirilir.

6. Makalelerin degerlendirme suresi icin tarih verilmez.

7. Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultusunda, makalenin
yayinlanmasina, degerlendirme cercevesinde yazardan dlizeltme, ek bil-
gi ve kisaltma istenmesine veya yayinlanmamasina karar verilmekte ve
bu karar yazara bildirilmektedir.

8. Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak olumsuz géris bildirmesi
durumunda diger hakemin/hakemlerin gortistine bakilmaksizin makale
yayinlanmaz. Hakem raporunda dizeltme istenmesi durumunda ya-
zar tarafindan sadece belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

g. Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli olmalidir. Makalelerin tablo ve
sekillerle birlikte en cok 25 A4 sayfasi boyutunda almasina 6zen gdster-
ilmelidir.Yazi 12 puntoda Times New Roman ve Turkge font kullanilarak
hazirlanmalidir. Sekil sartlarina veya dergi icerigine uymayan yazilar 6n
inceleme sonrasinda Cimenta Isveren Dergisi'nce hakemlere gdnderil-
meden yazara iade edilir.

10. Cimento Isveren Dergisi’ne gdnderilen makalelerin sekil, grafik ve
tablolarinin, derginin belirttigi formata uygun olmasi gereklidir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve tablolar olabildigince
atif yapilan sayfada veya hemen devaminda yer almahdir. Grafik ve
tablolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne bakmaksizin an-
lasilabilir hale getirme amacini tasimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit
boyutunu asmayacak sekilde diizenlenmis olmalari gerekmektedir. Tab-
lo ve grafiklerin okunakli olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

1. Gonderilen butlin makalelerin basinda, Turkce baslik, Tirkce 6zet,
ingilizce baslik, ingilizce 6zet yer almalidir. Ozet kisimlar 200-250 ke-
limeyi asmamalidir. Ozetlerde; amag, yéntem, bulgular ve sonug bilgile-
rininyer almasina 6zen gosterilmelidir. Ozet kisimlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Iingilizce ve Tiirkce olarak yazilmalidir. Ozetlerde
kisaltma kullaniimamalidir.

12. Makaleler ile birlikte yazarin 6zgegmisi, yazara ait bir adet vesikalik
fotograf ve yazarin detayl iletisim bilgileri de ek dosya olarak génder-
iimelidir.

13. Tum makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi (American Psychological
Assaciation, APA) tarafindan yayinlanan “The publication manual of the
American Psychological Assaciation (6th edition), 2010" isimli kaynakta
belirtilen yazim ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak genelde
Universite kiitiphanelerinde ve internette kolaylikla bulunabilen bir ma-
teryaldirve yazim kurallarr ile ilgili ok sayida érnek bulunmaktadir.

14. APA yazim stilinde kaynakga ve metin ici referanslama ile ilgili olarak
asagida cesitli drneklere yer verilmistir:

Kaynakga
o Kitap/Yazar Soyadi, A. A. (Yayin yih). Kitabin adi.Yer: Yayinevi.

e Derleme kitap/Hazirlayanin Soyadi, A. A.. (haz.). (Yaymnyili). Kitabin
adr.Yer:Yayinevi.
Kitapta makale/ Yazar Sayadi, A. A., ve Yazar Sayadi, B. B. (Yayin
yil1). Makalenin adi. A. Editor ve B. Editér (haz.), Kitap adi (makale-
nin sayfa araligi).Yer:Yayinevi.
Dergi makalesi/ Soyad, A. A. (Yayin yili). Makale adi. Cimento Isv-
eren, cilt(sayi), makalenin sayfa araligi.

Metin ici referanslama
Yazarlarin soyadi ve yayin tarihi (ve gerekliyse sayfa bilgisi) kullanil-

malidir. Grnegin:

+ Uzun (2002)...; Kiicik (2002, 5.182)...; Oztok (2001, 55.182-186)...

« Oztlrk ve Gocekli'ye (2004) gére...; Girgin'e (2007) gére...

« Oztlrk ve Gocekli (2004)...; Oztlirk, Gécekli ve Girgin (2004)... gibi.
APA atif formatina uygun olarak, atifta bulunulan kaynagin yazar sayisi
3ile 5 arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk gectigi yerde yukaridaki gibi
atifta bulunulur: Grnegin:

« Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiiciik (1992, s5.154-198).

Ayni kaynaga daha sonra yapilan atiflarda ilk yazarin ismi ile birlikte
“v.d.” ifadesi kullanilir. Grnegin:

« Oztokv.d. (2005, 55.154-198).

Yazar sayisi 6 veya daha fazla ise atif, metin icinde ilk gectigi yerde ve
sonrasinda ilk yazarin ismi ile birlikte “v.d.” ifadesi ile kullanilir. Grnegin:

« Oztokv.d. (2005, 55.154-198).

Ciimle sonunda birden fazla esere atifta bulunuluyorsa bu kaynaklar
parantez iginde alfabetik sira ile verilmelidir. Grnegin: ...

« (Hepkaner, Gencler ve Yilmaz, 2007; Kiranbay, 2000; Oztok v.d.,

1996; Vardar, 2004).
Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kaynaga atifta bulunurken sayfa
numarasi mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde kaynaklara atifta bu-
lunurken sayfa bilgisi igin “s.” veya “ss.” kullaniimalidir. Grnegin:

+ Oztlrk (2002,5.182)...; Gécekli (2001, 55.182-183).

Yukaridaki aciklamalar, APA yazim stilinde referanslama konusunda
kisith sayida drneklerden olusturulmustur. Daha fazla bilgi icin 13. mad-
dede bahsi gegen kaynak kullaniimali ve APA yazim stili titizlikle uygu-
lanmalidir.

15. Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazarlari sorumludur.

16. Makalelerde Turk Dil Kurumu'nun (TDK) yazim kilavuzu ve yazim ku-
rallari 6rnek alinmalidir. Detayli bilgi icin TDK'nin web sayfasina bakiniz:
www.tdk.gov.tr. Yabanci sozclkler yerine olabildigince Tirkce sozlukler
kullaniimalidir. Turkgede alisiimamis sozctkler kullanilirken ilk gectigi
yerde yabanci dildeki karsiligi parantez icinde verilmelidir.

17. Dergide yayinlanmasi kabul edilen ve yayinlanan yazilarin yazili ve
elektronik ortamda tiim yayin haklari Cimento Endiistrisi isverenleri
Sendikasr’na aittir.

18. Makale sunum ve degerlendirme sureclerine iliskin tim iletisim
e-mail sistemi ile gerceklestirilir. Telefonla bilgi verilmez.




Article Publication Terms of Cimento Isveren Journal

1. Cimento Isveren is a refereed, bimonthly journal, accepting articles
written in Turkish or Turkish and English.

2. The articles submitted to Cimento isveren Journal cannot be previous-
ly published elsewhere and cannot be submitted to some other publica-
tion. The process is cancelled if any act of having an identical or similar
article previously published or submitting the article to same other pub-
lication after it is submitted to Cimento Isveren Journal and/or while it
is undergoing the referee procedure, is detected.

3. The articles shall be sent to the e-mail address of either the journal
editar (ozguracar@ceis.org.tr) or Cement Industry Employers’ Associa-
tion (genel@ceis.org.tr).

4. The articles submitted to Cimento Isveren Journal are primarily sub-
jected to a pre-emptive examination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to twa referees in the least for sci-
entific examination. The articles submitted to the Cimento Isveren Jour-
nal are not guaranteed to be included in the referee procedure.

5. The pre-emptive examination for articles submitted to Cimento isv-
eren Journal, determining if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

6. Deadlines concerning the evaluation period of the articles shall not
be established.

7. Publishing the article, asking the author of any rectification, additional
information or shortening, or not publishing the article is decided in ac-
cordance with the evaluation received from the referees and the author
is notified of this decision in writing.

8. In the event of having received negative opinion from one of the refer-
ees, the article shall not be published regardless of the opinion of other
referee/s. In the event of any rectification request arising from the ref-
eree evaluation, the author shall only be allowed to make the changes
which are in line with the specified readjustments.

9. Submitted articles must be 1.5 spaced. Authors should be attentive
to limit articles to 25 A4 pages at mast, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a font size of 12 and the font
must include Turkish characters. Cimento Isveren Journal shall return the
articles which do not fit the format requirements and journal content,
to their authors after the pre-emptive examination, without submitting
to referees.

10. The figures, graphics and tables of the articles submitted to Cimento
isveren Journal must comply with the designated format of the journal.
Footnotes including additional information in the subject, graphics and
tables should be on the same page with the reference or immediately
following it. Notes written under graphics and tables should make it
possible to understand their content without having to peruse the main
text. The tables and graphics cannot exceed A4 paper size. It is compul-
sory for the graphics and tables to be legible. In case of unreadable ta-
bles and graphics, the article shall be returned to the author.

1. All submitted articles must include, at the outset, a Turkish title, Turk-
ish summary, an English title and English summary. The summary parts
shall not exceed 200-250 words. The summaries must include infar-
mation regarding the purpose, method, findings and conclusion of the
study. Under the summary parts, keywords must be written in English
and Turkish. Abbreviations shall not be used in summary parts.

12. Author's brief autobiography, photograph and detailed contact in-
farmation shall be submitted as a supplementary file attached to the
article.

13. All articles must be arranged in line with the writing norms specified
in “The publication manual of the American Psychological Association
(6th edition), 2010" published by the American Psychological Associa-
tion (APA). The guidelines may be readily found online and in university
libraries, and contains a wide range of examples.

14. A variety of examples concerning reference list and in-text citations
in APA writing norms are included below:

Reference List

e Book/ Author Surname, A. A. (Year of publication). Title of work.
Location: Publisher.
Edited Book/ Author Surname, A. A. (Eds.) (Year of publication). Ti-
tle of book. Location: Publisher.
Chapter in a Book/ Author Surname, A. A., & Author, B. B. (Year of
publication). Title of chapter. In A. Editor & B. Editor (Eds.), Title of
book (pages of chapter). Location: Publisher.
Article in Journal/ Author Surname, A. A. (Year of publication). Title
of article. Title of Periodical, volume number(issue number), pages.

In-text citations:
Authors’ surnames and year of publication (and page numbers if neces-
sary) must be used.
« Cullen (2002)...; Yergin (2002, p.182)...; Swan (2001, pp. 182-186)...
+According to Adams and Carrall (2004)...; Austen (2007) claims...
+Adams and Carroll (2004)...; Adams, Carroll and Austen (2004)...
etc.
In line with APA citation format, if the reference material’s author num-
ber is between 3 to 5, the first in-text citation is made according to the
examples above.

« Swan, Cullen, Carrall, Austen and Yergin (1992, pp. 154-198).
All subsequent in-text citations to the same reference material are
made using the first author’s name followed by et.al.

+ Swan et.al. (2005, pp.154-198).
If the number of authors is more than 6, the initial and subsequent in-
text citations are made using the first author’s name and et.al

+ Swan et.al. (2005, pp.154-198).
If more than one reference material are to be cited at the end of a sen-
tence, all material is listed in alphabetical order in parenthesis.

+ (Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger, Asimov and Stevens, 2007;

Swan et.al., 19g96).

If a direct quotation is used, page number must be provided in the in-text
citation. The abbreviations of p. or pp. should be used.

+ Adams (2002,p.182)...; Carroll (2001, pp. 182-183).
The exemplary explanations above are composed of a limited number
of samples in APA Reference Format. For more information, the guide-
lines mentioned in Article 13 must be used and the writing norms must
be meticulously applied.

15. Authors hold the sole responsibility for ideas stated in the articles.

16. All rights of publishing via written or electronic media regarding the
articles published or accepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Assaciation.

17. All communication regarding article submission and evaluation pro-
cedures shall be carried out via e-mail. No information will be provided
by telephane.




<
N
o
N
N
o]
=
=
w
-
<
>
o
n
©
m
=
O
=z
L
o
w
>
Y
(@]
'_
=z
L
=
O

Prof. Dr. Verda Canbey Ozgiiler
Anadolu Universitesi [IBF

Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri B&Iimd
Emekli Ogretim Uyesi

Makale génderim tarihi: 02.06.2024
Makale kabul tarihi: 12.06.2024

BiR AKADEMIK ALANIN SINIRLARI: ANAHTAR KELIME

OLARAK “SOSYAL POLITIKA”

THE BOUNDARIES OF AN ACADEMIC DISCIPLINE: “SOCIALPOLICY”
AS KEYWORDS

OZET

En genel tanimiyla sosyal politika, calisma yasaminda karsilasilan sorunlarin ¢éziilmesi, piyasa sisteminin isleyisi ve kapitalist tire-
tim biciminden kaynaklanan sinifsal catismalarinin azaltilmasi, yaratilan degerin dengeli ve toplum yararina olacak bigcimde dagi-
tilmasi amaciyla yuritiilen faaliyetleri icerir. Gegmisten glinimiize kadar 6nemini koruyan bir alan olarak sosyal politika disiplini
akademik ¢alismalar bakimindan da ilgi gdren bir alandir.

Sosyal politika dar anlamiyla bagimli calisanlarin tiretim siirecinde karsilastiklari sorunlarin ¢éziilmesi, siniflar arasindaki ¢catisma-
larin azaltilmasi amaciyla yiritilen faaliyetleri kapsamaktadir. Genis anlamda sosyal politika ise tlim sosyal gruplarin sorunlariyla
ilgilenen ve ¢ozlim tretmeye odaklanan uygulamalar ifade etmektedir. Tirkiye'de “Sosyal Politika” disiplini glinimiizde agirhkh
olarak Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri (CEEI) b&limleri catisi altinda varligini siirdiirmektedir.

Teorik temelleri; agirhikh olarak Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri (CEEI) bsltiimleri catisi altinda verilen egitimlerle, yapilan
arastirmalar ve bilimsel calismalarla gelisen sosyal politika disiplini ayni zamanda CEEi baltimlerinin kurucu niivesidir.

Turkiye'de akademisyenlerin kariyer ilerlemesinde en 6nemli ddnemeclerden biri dogentlik asamasidir. Bu asamada uiretilen bilimsel
eserler, egitim ve 6gretim faaliyetleri, akademik danismanliklar belli uzmanlik alanlarini gésteren anahtar kelimeler etrafinda de-
gerlendirilmektedir.

Bu calisma “Sosyal ve Beseri Bilimler temel alaninda “Sosyal Politika” Bilim / Sanat Alanini konu edinmektedir. Yikksek Ogretim
Kurumu Akademik Arama (YOKAKADEMIK) sisteminde “Sosyal politika” anahtar kelimesini secmis olan 754 akademisyen bulun-
maktadir'. Bu akademisyenlerden 390 kisi 2024 yil1 itibariyla otuzdan fazla devlet Giniversitesinde CEEi bdliimleri egitim kadrolarin-
da yer almaktadir. 364 akademisyen ise 127 farkl devlet ve vakif niversitesinde farkli fakllte ve meslek yiiksek okullarinda egitim

129 akademisyen GEEI bélimlerinde olup “Sosyal Politika” disinda anahtar kelime segmistir. Ancak GEEI boliimleri sosyal politika ile esdeder varsayilmistir. GEli bélim-
lerinin anahtar kelime secimleri igin Tablo 4l inceleyebilirsiniz.



kadrolarinda yer almaktadir. 754 akademisyeni ortak bir noktada bulusturan “sosyal politika” anahtar kelimesidir. Ancak bu anahtar
kelime etrafinda sekillenen bilimsel ve akademik faaliyetler icerdigi konular baglaminda farklilagsmakta midir? Hangi liniversite ya
da béliimlerde sosyal politika calismalarinda biryogunluk olusmaktadir? CEEi egitim kadrolari disinda olan akademisyenlerin lisans,
yiiksek lisans ya da doktora diizeylerinde CEEI alani ile yollari kesismis midir? CEEi bélimlerinde kadrosu bulunan tiim akademis-
yenler “sosyal politika” anahtar kelimesini mi segmistir? sorularinin ele alindig bu calisma nitel analiz ydntemlerinden dokiiman
analizi ile gerceklestirilmistir.

Calisma kapsaminda YOKAKADEMIK web sayfalarindan “sosyal politika” anahtar kelimesini secmis alan akademisyen bilgileri Mic-
rosoft Excel programina aktarlmistir. YOKAKADEMIK web sayfalarindan elde edilemeyen bilgilerYiksek Ogretim Kurulu Bagkanhg
Ulusal Tez Merkezi (YOK TEZ Tarama) web sayfalari ile {iniversite web sayfalarindan alinmistir. Veri tabani olusturulurken bu tic farkli
web kaynag karsilasiimali olarak bilgi bulma kontrol etme amaclariyla kullaniimistir. Veri tabani 2024 yili Subat -Mart ve Nisan
aylarinda olusturulmustur.

Ayni anahtar kelimeyi paylasan CEEi béliimleri ve diger béliimlerdeki akademisyen sayilarina bakildiginda Tiirkiye'deki CEEI balim-
leri ile benzer genislikte ayr bir bolim daha var gibidir. Bu durum balimler icin disiplinler arasi olma 6zelligini besleyen bir slreg
midir? Yoksa dogentlik asamasinda “sosyal politika” anahtar kelimesini segmek “gecisi goreceli olarak kolay kapi” se¢imi midir?

Elbette sadece secilen anahtar kelime tizerinden lisans, yliksek lisans ve doktora alanlarindaki egitim bilgileri ve yazilan tezlerin
baslikla dlizeyinde incelenerek bu sorularin cevaplarinin tam olarak verilebilmesi miimkiin degildir. Ancak yine de sunulan verilerin
HATS

alanda yapilan “CEEi béltimlerinin gelecegi”, “CEEI bsltiimlerinde paradigma degisimi”, “CEEI boliimlerinin kapanmas!” gibi akade-
mik miilahaza ve tartismalara veri kaynagi sunacagi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal politika, Calisma ekonomisi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimleri

ABSTRACT

At the most general descriptive level, “social policy” refers to activities carried out to solve problems encountered in working life,
reduce conflicts between different classes arising from the functioning of the market system and capitalist forms of production,
and distribute the value created in a balanced way and for the benefit of all in society. The academic discipline of Social Policy has
remained important and there has been an increasing amount of research in this field.

In a narrow sense, social policy focuses on activities carried out to solve the specific problems faced by workers during production
and to reduce conflicts between classes. More broadly, it can also refer to developing measures that focus on finding solutions to
problems facing all social group.

In Turkiye, the theoretical bases of the discipline of Social Policy were developed mainly through scientific and educational research
studies within Departments of Labor Economics and Industrial Relations (LEIR). Social Policy became one of the foundational cores
of these departments, and continues to be mostly taught within them today.

One of the most important markers in the career progress of academics in Tlrkiye is the stage of associate professorship. Research
and educational activities carried out during this stage are evaluated within the frame of keywords indicating individual academic
specialties.

This study discusses the place of “Social Policy” within the main academic area of the “Social and Human Sciences”. The Turk-
ish Higher Education Institution Academic Search (YOKAKADEMIK) system includes 754 academics who have used the keywards
“social policy”?. Of these, 390 were member of teaching staff in LEIR departments at more than thirty universities as of 2024. The
remaining 364 academics were members of teaching staff in different faculties and vocational high schools in a total of 127 different
state and foundation universities. What links these 754 academics are the keywords “social policy”.

2129 academicians are in LEIR departments and chose keywords other than “Social Policy”. However, LEIR departments were assumed to be equivalent to social
policy. You can review Table 4 for the keyword selections of LEIR departments.
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The present study was conducted using document analysis,which is among qualitative analysis methods. The study discusses ques-
tions including: “Do the various scientific and research activities using the aforementioned keywords vary in terms of the topics
they focus on?”; “In which universities or departments are social policy studies most intensely conducted?”; “Did those academics
who are not members of LEIR teaching staff learn about LEIR during their bachelor’s, master’s or doctoral degrees?” “Did all aca-
demics from LEIR departments choose the keywords ‘social policy’?".

In the study, data about the academics who chose the keywords “social policy” were transferred from the YOKAKADEMIK website
to the Microsoft Excel program. Data that could not be acquired from the YOKAKADEMIK website were acquired from the Council of
Higher Education National Thesis Center (YOK THESIS Screening) website and the websites of specific universities. In creating the
database, these three different sources were used comparatively for finding, accessing and checking data. The database was created
between February and April, 2024.

In terms of the raw numbers of academics using the keywords, the number of those working in other departments was almost as
large as the number working in LEIR departments in Turkiye. Does this suggest that there is a level of interdisciplinarity occurring
between departments? Or have those who have attained the level of associate professorship simply used the keywords “social
policy” because this is an easy way to advance their careers?

It is undoubtedly impossible to precisely answer these questions by examining the educational data from undergraduate, master’s
and doctoral degrees, and the titles of the theses written merely on the basis of the keyword chosen. However, it is believed that
the data presented will provide a data source for academic discussions carried on topics such as “the future of LEIR departments”,
“paradigm shifts in LEIR departments” and “the closure of LEIR departments”.

Keywords: Social policy, Labor economics, Labor Economics and Industrial Relations Departments

sine egitim, saglik, esnafin korunmasi, vergi palitikalari, ta-
rim ve kooperatifcilik gibi unsurlar girmektedir (Dal, 2017: 5;
Yuksel, 2014: 12; Hatipler, 201g: 36). En genis anlamiyla top-
lum yapisinda olumlu dontistimler artaya ¢ikarmaya yonelik

GIRiS

Sosyal politika ilk defa Almanya'da 1g. yUzyilin sonlarin-
da Riehl tarafindan bilimsel bir kavram olarak ele alinmis,
daha sonrayine Almanya'da “Sasyal Palitika Cemiyeti” ku-
ruldugunda bir disiplin olarak ortaya cikmistir (Glven, 1g72:
1). Riehl ve Adolf Wagner sosyal politika alaninda termino-
loji gelistirme cabasi gosteren ilk bilim insanlarindandir.
Riehl ve Wagner’in calismalarindan sonra sosyal politika
kavramin tutunup yerlesmesi Otto von Zwiedineck-Stden-
horst’'un 1911 yilinda yayinlanan eseriyle mimkin olabil-

uygulamalari kapsayan sasyal politika, farkli gérinim ve
cesitliligin artak paydasinda toplumu bitinlestirici olmaya
yonelten bir sistemdir (Esin, 1982: 125). Sosyal politika ulu-
sal ve uluslararasi baglamda insana ydnelik sosyal koruma
rejimini konu alan bir bilim dalidir (Altan, 2017: 11).

mistir (Erkul,1983:1).

Sosyal politika kavramini tanimlamak ve sinirlarini cizmek
oldukca zordur. Bu nedenle tanimlamalar yapilirken dar ve
genis anlam ile uluslararasi boyutu dikkate alinmaktadir.
Dar anlamda sosyal politika; kapitalist dizende isveren-
ler ve isciler arasinda ortaya ¢ikan celiski, dengesizlik ve
menfaat catismalarini ortadan kaldirmak, siniflar arasinda
uyum saglamak amacini tasimakta, sanayi toplumlarinin
sorunlarina egilmektedir. Genis anlamda sosyal paolitika
ise; tum sosyal gruplarin sorunlari ile ilgilenmekte, sosyal
sorunlara ¢6zim Ureten uygulamalarin tamamini ifade et-
mektedir. Genis anlamda sosyal politika kavraminin igeri-

Dar, genis ve ulus-gtesi anlamlari olan sosyal politika kav-
rami, bilimsel bir disiplin olarak geligirken, uygulama bo-
yutunda degisim ve ddnUstmler gecirmektedir. Turkiye'de
yUksekogretim sistemi icinde agirlikli olarak “Calisma Eko-
nomisi ve Endustri iliskileri” béltmleri catisi altinda viicut
bulmus olan sosyal politika ile ilgili cok sayida bilimsel ¢a-
lisma bulunmaktadir.

Makal, Turkiye'de uzun ve onurlu bir sasyal politika gelene-
gi oldugunu belirtmekle birlikte ayni zamanda gelenekten
uzaklasma ya da kopma olarak tanimlanabilecek bazi gelis-
melerin yasandigina dikkat cekmektedir (2008, 5.19).



1982 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi ve Anka-
ra Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesindeki “Sosyal Siya-
set ve is Hukuku” kiirstileri temel alinarak gerceklestirilen
bir diizenleme ile Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri
bélumleri kurulmustur (Makal, 2008, s. 20). Bu dizenleme-
nin “politik bir tercih ile sekillendigi” ya da “akademik ge-
lismelerin dogal bir uzantisi olarak ortaya ¢iktig1” iki farkl
gorus olarak bdlim adi tartismalarinda stregelmektedir
(Altan, 2007; Makal, 2008; Zaim, 2007; Dereli, 2017). CEEI
adinin kullanilmaya baslanmasinin arkasinda akademik
alanda suregelen temelde iki farkli anlati mevcuttur. Bun-
lardan biri boltim adi degisikliginin politik bir tercih oldu-
gu ve sosyal politikanin iscilere ydnelik sosyal koruma ile
sekillenen @zinden uzaklasmayi beraberinde getirdigidir.
Diger gorus ise uluslararasi akademik alanda yasanan ge-
lismelerle bolim adi degisikliginin bir uyum ya da gereklilik
Uzerine yapiimis oldugudur.

Ozetle Tirkiye'de CEEI bélimleri 1980 sonrasi Yiksekdg-
retim Kurulu (YOK) sistemi3 ile kurulmus gibi gérinmekle
birlikte temellerinin istanbul Universitesi Sosyal Siyaset
Kirstist ve Ankara Universitesi Sosyal Siyaset Kiirsiisi-
ne uzandigi gdrilmektedir. Konu ile ilgili olarak Istanbul
Universitesi biinyesinde Prof. Dr. Gerhard Kessler ve 6g-
rencilerinin yetistirmis oldugu akademisyenlerin istanbul
ekolii, Ankara Universitesinde ise Prof. Dr. Cahit Talas ve
6grencilerinin yetistirmis aldugu akademisyenlerin Ankara
ekolUnU olusturdugu cesitli calismalarla ortaya konmustur
(Tasgl, 2012).

CEEI bslumleri mensuplari ayri ayri ya da bir araya geldik-
leri neredeyse tlim bilimsel toplantilarda bolim adi degi-
sikligi konusu glindeme gelmektedir. CEEI bsltimlerinin ka-
patilmasi konusu da bir donem giindeme gelmistir. Makal’in
ifadesiyle “Demokles’in kilici gibi” (2014, 5.13) bdlimleri et-
kileyen bu kanu eskisi kadar olmasa da yine de CEEI bélim
mensuplarinin zihinlerinde bir yer tutmaktadir. Ginimuzde
bltlndyle kapanma tehlikesi ortadan kalkmis gibi goriin-
mektedir. Ancak buna ragmen CEEI bélimlerinden bazilari
6grenci tercihlerindeki azalma nedeniyle kapanmaktadir. En
son kapanan baliim Tokat Gaziosmanpasa Universitesi CEE]

bolumuduar. Bolum, ilgili Gniversitenin web sayfasinda gos-
terilmekte, bdlim tanitimi vb. bilgiler yer almaktadir. Bu-
nunla birlikte 6gretim elemanlari sayfalar bos gelmektedir.
2021 yil Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) ter-
cih katalogunda “104310507" program kodu ile yer alan bo-
[Umin 2022 katalogunda bulunmadigi gérilmektedir. Tokat
Universitesi disinda acilmadan kapanan CEEI bslimleri de
bulunmaktadir. Ozciire’'nin 2012 tarihli calismasinda ifade
ettigi Uzere “bolim kurulmus ve gerekli fiziki sartlar sag-
landiginda 6grenci alacag!” beklenirken agiimadan kapanan
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi gibi tiniversiteler de
bulunmaktadir. Pek cok tniversite ve bslum gibi yeni CEEI
boldmlerinin de ihtiyag duydugu kadrolarin yetistirilmesini
aciklayan Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) progra-
mina ile cok sayida genc akademisyen dahil olmustur. CEEI
alanlarinda egitim alan genc akademisyenler doktoralarini
tamamladiklarinda zarunlu hizmetleri nedeniyle déndukleri
Universitelerinde CEEI bslimleri yerine farkh bélumlerde
ve kismen de bireysel ¢abalarla kendilerine yeni akademik
alan/yol haritasi ¢izmek zorunda kalmislardir. CEEI bélim-
leri nezdinde sasyal aglar ile bilinen bu gergeklikler icin
referans verilebilecek bir rapar, makale, kitap bulunmamak-
tadir®. CEEI bélumleri kongrelerinin TURK-IS tarafindan
yayimlanan niishalarinda (dipnot 14'te verilmis olan) OYP
kelimesi Ozciire'nin Ordu Universitesi ile ilgili aciklamala-
rinda yer almaktadir®.

“Istanbul Universitesinde OYK’den doktora yapan 1 Ars. Gér.
ile Marmara Universitesi CEE] Béliimiimiizde Yiiksek Lisans
yapan 1 Ars. Gérevlimiz bulunmaktadir. Ancak Bélimiimiiz
biinyesinde Ars. Gérevlisi bulunmamaktadir. Bunun bi-
ylik eksikligi duyulmaktadir. Bu eksikligi gidermemizin tek
yolu Yiiksek lisans Programi agmamizdir. Béylece, Ogretim
Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kadrosunda aldigimiz Ars.
Gérevlilerinin en azindan Yiiksek Lisans editimleri boyunca
béliimlerimizin 6gretim elemant aciginin kapatiimasi siire-
cinde katki yapacaklarini diisiinmekteyiz. Elbette doktora
egitimlerini daha gelismis Universitelerimizde tamamla-
malarinda yarar gérmekteyiz” (2012, s. 109g).

3 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu ile Universiteler, donemin de etkisi ile adeta “sil bastan” denilecek sekilde yeniden yapilandinimistir. 20 Temmuz 1982 tarih ve 17760
saylll Resmf Gazete'de yayimlanan 41 sayili "Yiksekégretim Kurumlari Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname” ile gerceklestirilen yeni yapilanma tniversite-
leri etkilemistir (Alper, 2021). Bursa Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri lligkileri Bolimii Tarihi, https://uludag.edu.tr/

ceko/konu/view?id=8283&title=bolum-tarihcesi, (03-Eki-2021 17:31).

4By calisma kapsaminda veri tabani olusturulurken incelenen bélim web sayfalarinda bazi arastirma gdrevlilerinin ayni anda iki farkli Universitede yer aldi§i gortimiis
bu veriden hareketle bir ¢ikarim yapilabilmistir. Ancak bilgiye erisimin son derece 6nemli oldugu giinimizde bilgi verici web sayfalarinin 6nemi bu konuda da kargimiza
cikmaktadir. Kimi zaman soyadi degisikleri, kimi zaman OYP vb. uygulamalar nedeniyle akademisyenlerin bilgilerine ulasabilmek kolay olmamistir. Verinin olmasi kadar
sunumu ve uygun formatlarda arastirmacilarin erisimine sunulmas! tretken yapay zeka, bilyiik veri, yeni teknolojilerin arastirma siireclerindeki konumu baglaminda yeni
baglayan tartisma alanlarini dile getirilmektedir. Dipnot 11°de CEEI boltimi tarihgesi ile aragtirmacilara dogru adresten gerekli ve kullanigh veriyi sunma dmegi olan Bursa
Uludag tiniversitesi web sayfasinda “Akademik” sekmesi altinda “Akademik Personel”, “Anabilim Dallan”, “Bélimiimiizde Kurulus Yillarinda Ders Veren Ogretim Uyele-
ri” ve "Bblimiimiizde Akademik Hayata Baglayan ve Ayrilan Ogretim Uyeleri” bagliklarina yer vererek arastirmacilara GEEI blimlerinin taringesi ile ilgili veri sunmaktadir
(https://uludag.edu.tr/ceko/konu/view?id=8287&title=bolumumuz-kurulus-yillarinda-ders-veren-ogretim-uyeleri).

516 CEEl Kongresi‘ne sunulmus olan bir bildiride de arastirma verileri arasinda bulunan OYP arastirma gorevlileri ile ilgili analiz sonuglari yer almaktadir. (Aytag ve Sevgi,
2015). 2017 yilinda yapilan CEEl Kongresi‘nde de arastirma gorevlilerinde is giivencesizligi konusu ele alinmistir. émeklem dogrudan OYP kapsamindaki arastirma gorev-
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CEEI balumlerinde yiksek lisans ve doktora yapip almis
olduklari CEEI egitimi ile alana katkl saglamayi bekleyen
geng akademisyenlerileilgili buve benzeri durumlarin, aka-
demik alanda sosyal politika gelenegi tartisilirken ele alin-
masi gereken boyutlar oldugu dislnilmektedir.Yasanan bu
gelismelerle CEEI alanina yeni akademisyenlerin girisi azal-
makta, farkli bolimlerden gelenlerle “CEEI bélimleri yavas
yavas eriyerek sosyal politika 6zl degiserek evrilmektedir”.
Gorece gincel olan bu tartisma alanina kisaca degindik-
ten sonra bolim adi degisikliginin yasandigini déneme
donecek olursak; 1ggg yili izmir Dokuz Eylil Universitesi
tarafindan ilk CEEI Bélumler Toplantisi'nin yapildigi tarihi
hatirlamakta fayda vardir. Bu tarih, bélimlerin kapanmasi
tehlikesi karsisinda Tiirkiye'deki tiim CEEI balimlerinin Do-
kuz Eyltl Universitesi'nin dncii girisimi ile biraya geldigi,
boldm sorunlarinin ve sosyal politika alanindaki gelismele-
rin, bolimlerin geleceginin tartisildigl ve ayni zamanda bo-
lim 6gretim Uyelerinden olusan elektranik bir haberlesme
grubunun kuruldugu yildir®.

19gg birinci toplanti sonrasinda boltim bulusmalari bigimin-
de baslayan toplantilar zaman icinde bildiri sunumlarinin
aldugu bilimsel toplantilara evrilmistir. 2024 yili itibariyla
23. Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri Kongresi adiyla
Ordu Universitesi tarafindan gerceklestirilecek olan toplan-
tiile bilimsel toplanti gelenegi olusmaya baslamistir. Top-
lantilardan bir kismi Tiirk-Is spansorlugunda gerceklesmis-
tir. Tim toplantilar olmasa da bir kisminin kongre kitaplari
Turk-Is web sayfasinda yer almaktadir’.

19gq tarihli ilk toplanti b6lim adinin “insan kaynaklart”
icerikli olmasi gerektigi gérisleriyle bolimler nezdinde ol-
dukga ses getirici almustur. Elbette konu sadece bdlim adi
degisikligi degildir. Ayni zamanda bir paradigma degisimi
konusu/sorunu da tartisiimaktadir. Yapilan boltmler arasi
toplantilarin yani sira paradigma degisimi ele alan farkl
bilimsel calismalar da bulunmaktadir. CEEI bdlimlerinde
paradigma degisimini yazilmis olan lisanslsti tezlerin in-
celenmesiyle ele alan ilk calisma olan Yorgun 2004, sagla-
digi verilerle tartismalar icin bir zemin ortaya koymustur.
2009 yili ¢ncesinde Koray 2007 ve Makal 2008 ¢alismalari
da Turkiye'de akademik alanda sosyal politika geleneginin
dogusunu gelecekte evrilmesi muhtemel gelisme alanlarini
artaya koyan temel ¢alismalardir. Akademik alanda sosyal
politikanin gelecegini ele alan Koray 2013 ve Makal 2014
calismalar da temelde 2007 ve 2008 calismalarinin yasa-

nan gelismeleri degerlendiren yonleriyle cesitli calismalara
Isik tuttugunu ifade etmek yerinde olacaktir. Makal 2008,
CEEI balumlerinin kurulusunun 2s5. yilinda bir degerlendir-
me yapmaktadir. CEEI bslimlerinin kendine 6zgii bir konu
ve calisma alani olmadigi ve bu nedenle de b&lime ihtiyag
duyulmadigr géristine dayal olarak bdlimlerin kapatil-
mas! tartismalarina karsi ¢itkmakta ve bolimun disiplinler
arasi niteligine vurgu yapmaktadir (s.13, 15). Turkiye'de tni-
versiteler ve cesitli akademik platformlarda degisik disip-
linlerden gelen akademisyenlerin de sosyal politika alanina
iliskin etkinlik ve yayinlar yapmalari yayginlasmaktadir gé-
rsind ortaya koyan Makal \“Turkiye'de sosyal politikanin
gelisiminin esas mecral olan bu bolimlerdeki gelismelere
iliskin farkl yorum ve degerlendirmelerin ortaya ciktig1 go-
rilmektedir” ifadesiyle CEEi bslumlerine 8nemli bir sarum-
luluk yiiklemektedir (2014, s. 27). Turkiye'de CEEI balimleri
ile sosyal politika birbirinden ayrilamayan birbirini besle-
yen ama ayni zamanda degisip donlsen bir yapidadir.

Koray'a gore sosyal politika devlete ve topluma yonelik po-
litikalar dizisidir. Kiresellesmeden kaynaklanan gok y&nli
sorunlar, devlet anlayisinda ve toplumsal yapidaki degi-
simden kaynaklanan sorunlar karsisinda sosyal politika
degisime ugramaktadir.Yazarin kendi ifadesiyle “siyasal ve
toplumsal yapida sirlp giden degisimler nedeniyle sosyal
politika da bu degisimlere ayak uydurmaktadir” (2007, s.
19). “Sosyal politikanin anlami ve gelenegi yalniz uygula-
malar tarafindan degil, akademik calismalarla da yeniden
ve yeniden strekli olarak olusturulmaktadir” (Koray, 2013).
Sosyal politika uygulamalari ile akademik alanda sosyal
politika birbirinden kesin sinirlarla ayrilamamaktadir. An-
cak Koray'in “Sosyal palitika galisanlar sosyal politikaya
nasil bir anlam vermekte ve nasil yapilandirmaktadir” (2013,
5.18) sorusu cercevesinde dustnildiugiinde akademik alani
ayrica ele alabilmek ve gelisme dinamiklerini inceleyerek
tartisabilmek mimkun olmaktadir.

Akademik alanda sasyal politikanin gelisimi ele alinirken
Uretilen lisansistU tezlerin konulari ve sahip olduklar te-
mel bakis agilarinin incelenmesi, derinlemesine analizler
yapilmasi dnemlidir (Koray, 2013, s. 21). Ancak bu analizlerin
sadece CEEI bslumleriyle sinirli kalmasi yerine daha genis
bir cercevede ele alinmasi farkh disiplinlerin katkilarini or-
taya koyabilmek acisindan yararl olacaktir. Ancak bu nok-
tada sosyal politika ekseninden uzaklasma tehlikesi ortaya
cikabilecektir.

lileri olmasa da GEEI béliimleri nezdinde tartigiimasi gereken bir konuyu giindeme tastyan bir calisma oldugu diisiiniilmektedir. (Altay ve Tekin-Epik, 2017).

6 cekoyahoogrops adi ile kurulan grup Yahoo tarafindan gruplarin kaldinldigi 2021 yilina kadar CEEl bslimleri haberlesme platformu olarak kullanilmistir.

/ 9,11, 12,14, 15, 16, 17, 18, 19 ve 20. Galigma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri Kongresi toplantilarin tam metinlerine https://www.turkis.org.tr web adresi tizerinden
erisim saglamak mimkiindtir. 2005 yili “Turkiye'de Sendikal Orgiitienmenin Oniindeki Engeller” ve 2006 yili “Sosyal Devlet ve Sosyal Politika” konulu toplantilarin kapak
resmi vardir ancak web sayfasi tizerinden tam metin kitaplara erisim saglanamamistir. Bu iki toplanti kitabinin kapak resimlerinde “Calisma Ekonomisi ve Endiistri lligkileri
Kongresi” ibaresi yer almamaktadir. 9. toplanti oldugu Ttirk-Is 6ns6ztinden anlagilan toplanti Galisma lliskileri Kongresi adi ile bulunabilir. (https://www.turkis.org.tr/tur-
kiyede-sendikal-orgutlenmenin-onundeki-engeller-semineri/; https://www.turkis.org.tr/sosyal-devlet-ve-sosyal-politika-semineri/;http://kutuphane.turkis.org.tr/cgi-bin/

koha/opac-retrieve-file.pl?id=ccbc66d857575f095d40783612524df2)



Bu ¢alismada sz kanusu uzaklagsmayi bir nebzede olsa ber-
taraf edebilecegi disiincesiyle docentlik anahtar kelimesi
olarak “sosyal politika” secilmis ve bu cerceveye dayali
olarak genel durumu ortaya koyan bir veri sunulmaya ca-
lisiimistir. Aslinda daha teknik olarak agiklamak gerekirse;
“Sosyal ve Beser Bilimler” temel alaninda Aile Kaynaklari
Egitimi, Bakim Hizmetleri, Beslenme Egitimi, Bdlgesel Ge-
lisme ve Kiresellesme, Calisma Ekonomisi ve EndUstri Ilis-
kileri, Calisma Ekonomisi ve Iktisadi Demografisi, Calisma
Psikolojisi, Calisma Sosyalojisi, Cinsiyet Ayrimcilhigl, Deza-
vantajl Gruplar, Ev Ekonomisi, Is ve Sosyal Glvenlik Huku-
ku, Kirsal Kalkinma, Refah iktisadi, Saglik Ekonomisi, Sosyal
Adalet, Sosyal Barinma, Sosyal Dislanma, Sosyal Guvenlik,
Sug ve Ceza ile Yoksulluk Calismalart anahtar kelimelerine
sahip olarak yer alan “Sosyal Politika” bilim alani® incele-
meye tabi tutulmustur.

Calismada YOKAKADEMIK veri tabani esas alinmistir. Aka-
demisyenlerin sectikleri bilim alanini gorebilmemize ola-
nak saglayan YOKAKADEMIK veri tabani “yoksis.yok.gov.
tr” giris yapilarak 6zgegmis olusturulan bir sistemin son
kullanicilara sunulan ytztdur. Anahtar kelime olarak “sos-
yal politika” dedigimizde aslinda YOKAKADEMIK sayfasin-
da profil bilgileri kisminda yazilmis olan temel alan bilgisi
esas alinmaktadir.

Calismada; CEEI bsltmleri akademisyenleri ve CEEI bsltim-
leri disindaki akademisyenlerin bilimsel ve akademik faali-
yetleri ele alinan konular baglaminda farklilagmakta midir?
Hangi Universite ya da bolimlerde sosyal palitika calisma-
larinda bir yogunluk olusmaktadir? CEEI egitim kadrolar
disinda olan akademisyenlerin lisans, ytksek lisans ya da
doktora diizeylerinde CEEI alani ile yollar kesismis midir?
CEEI bslumlerinde kadrosu bulunan tiim akademisyenler
“saosyal politika” anahtar kelimesini mi secmistir? sorula-
rina cevap aranmaktadir.

CEEI bélimleri ve CEEI bslimlerinde olmayan ama sosyal
politika anahtar kelimesini se¢mis olan akademisyenler
(CEEI dis)) ile ilgili olarak hangi Giniversite, fakiilte ve bd-
limde (CEEI disi icin) calisiyor olduklari, egitim durumlari,
akademik alanlari, yazmis olduklari lisanslstl tezleri bag-
laminda ¢alisma kapsaminda olusturulan bir veri tabani
Uzerinden mevcut durumun ayrintili bir fotografi sunulmak-
tadir.

|. CALISMA EKONOMISi VE ENDUSTRI
iLISKILERI BOLUMLERI

Turkiye'de 2024 yili itibariyla devlet Gniversitelerinde 30 CEEI
bslimi bulunmaktadir. Vakif Gniversitelerinde CEEI bslimi
yoktur (YOKATLAS). Acik 8gretim kapsaminda CEEI baltimi
olan Anadolu Universitesi ile Uzaktan 8gretim yapan Istan-
bul ve Sakarya Universiteleri de eklendiginde 33 bolumde
CEEI egitimi verildigi gdrilmektedir. Tablo 1°de CEEI bslumd
bulunan tniversiteler bolumlerin bagli oldugu fakilte adlari
ile birlikte verilmistir. Kurulus yillarina gbre yapilan bu sirala-
ma sosyal politika geleneginin tasiyicisi alan kurumlari net
olarak gorebilmemizi saglayacaktir®,

Turkiye'de CEEI egitimi veren niversiteler yillar icinde de-
gisiklik gdstermistir. Hangi CEEI bsliminin hangi tarihte
aciimis oldugu, kapanan bolumlerve kapanis tarihleri tniver-
site web sayfalarinda ve YOK'Uin istatistik sunan birimlerinde,
Universitelerin ilgili sayfalarinda farkl bicimde yer almakta-
dir. Derli toplu bir bigcimde bélimlerin tarihgesi hakkinda en
azindan yil bazinda bilgi alinabilecek herhangi bir kaynak
bulunamamistir'™®.

Tablo1'deyeralanbilgiler, ilgili oldugu distinllen web sayfa-
lari (sendikalar, Uiniversiteler,YOK, 0SYM gibi) ve CEEI b&lim-
leri konferanslar kitaplariile alan ile ilgili makalelerden der-
lenmistir. Ayrica yasal dizenlemeler “https://www.yok.gov.
tr/kurumsal/mevzuat” adresinden arastiriimistir. Bélimlerin
dgretime baglama ve kapanma tarihleri sayilan bu kaynakla-
ra taranarak net bir bicimde bulunmaya calisiimistir.

B&lim sayilari ile ilgili olarak; Ozciire’nin 2012 tarihli calis-
masina gore “Aydin Adnan Menderes, Balikesir, Firat, Gazi-
asmanpasa, Kirklareli, Manisa Celal Bayar, Mustafa Kemal,
Tekirdag Namik Kemal, Rize, Tunceli ve Van Ytiztinct Yil Uni-
versiteleri biinyesinde CEEi balimii agilmasi icin verilen tek-
lif YOK tarafindan kabul edilerek bslim agilmis 8grenci alimi
icin fiziki kosullarin olusmasi ve egitim kadrolarinin tamam-
lanmasi beklenmektedir” (s. 10g0). Ozciire’'nin siralamis ol-
dugu CEEI bélimlerinden koyu yazi stili ile gsterilmis olan
boluimler 2024 yili itibariyla 6grenci alan aktif durumda olan
bolimlerdir.

CEEI bslumleri ile ilgili olarak gerceklestirilmis olan bir bi-
limsel arastirma projesine dayali olarak yazilan bir baska
makalede ise 2018 yili itibariyla Turkiye genelinde 36 Univer-
sitede CEEI balimii oldugu ve 27 Universitede egitim veril-
digi ifade edilmistir'. Tablo 1'de 2024 yili itibariyla 6grencisi
alan bolimler yer almaktadir.

8 https://www.uak.gov.tr/Documents/docentlik/2024/2024-martdonemi/2024M_BilimAlaniAnahtarKelime_ 08032024.pdf

% By calisma 30 devlet tiniversitesinde bulunan 8rgiin GEEI bolimlerini kapsamaktadir.

10 Bursa Uludag Universitesi en kapsamli bslim tanitim sayfast ile bu kaynak ihtiyacini karsilamak konusunda drnek verilebilir (https://uludag.edu.tr/ceko/konu/view?i-
d=8283&itle=bolum-tarihcesi ). Istanbul Universitesi ve Sakarya Universitesi web sayfalar da bélimlerin tarihgesi bakimindan agiklayici bilgilere sahiptir. https://
ceko-iktisat.istanbul.edu.tr/tr/content/bolumumuz/tarihce; https://ceko.sakarya.edu.tr/tr/icerik/5723/7906/tarihce).

" Balikesir Universitesi, Bozok Universitesi, Hitit Universitesi, Inonii Universitesi, Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi, Kastamonu Universitesi, Munzur Universitesi,
Mustafa Kemal Universitesi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Van Yiiziincti Y1l Universitesi'nde bolim resmi olarak kurulu olmakla birlikte hentiz 8grenci almadiklari
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Tablo 1. Kurulus Yillarina Gére 2024 Yili itibariyla CEEi Bélimlerinin Bulundugu Universite ve Fakiilteler

yil Universite / Fakiilte

1982 ISTANBUL UNIVERSITESI (iktisat Fakiiltesi) (CEEI)

ANKARA UNIVERSITESI (Siyasal Bilgiler Fakiiltesi) (CEEI)

ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi) (CEEI)
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi) (CEEI)

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi) (CEEI)

1984 MARMARA UNIVERSITESI (iktisat Fakiltesi) (CEEI)
1989 ANADOLU UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi) (CEEI)
1992 KOCAELI UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi) (CEEI)
MUGLA SITKI KOGMAN UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi) (CEEI)s
1994 CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI (Biga iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi) (CEEI)
KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi) (CEEI)
1995 SAKARYA UNIVERSITESI (Siyasal Bilgiler Fakiiltesi) (CEEI)
1999 SiVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi) (CEEi)
2005 PAMUKKALE UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi) (CEEI)
2006 SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi) (CEEI)
2009 AKDENIZ UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi) (CEEI)

ATATURK UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi) (CEEI)

ORDU UNIVERSITESI (Unye iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi) (CEEI)

TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi) (CEEI)
TRAKYA UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi) (CEEI)

YALOVA UNIVERSITESI (Yalova iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi) (CEEI)

2010 ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi) (CEEI)
MERSIN UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi) (CEEI)'s

2012 AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI (Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi) (CEEI)*®
MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi) (CEEI)

2013 KIRKLARELI UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi) (CEEI)

2015 BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi) (CEEI)

2016 FIRAT UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi)

2017 CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi)

2018 INONU UNIVERSITESI (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi)

Kaynak: Universite web sayfalari, https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat

icin aktif egitim icinde degildir. (http://www.yok.gov.tr/web/guest/universitelerimiz; Kirel vd., 2018, s. 13).

12 Gazi Universitesi 1982 yilinda kurulmustur (20 Temmuz 1982 tarih ve 17760 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 41 sayili “Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Hakkinda

Kanun Hitkmiinde Kararname”). Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 18 Mayis 2018 tarihinde 7141 Sayili Yiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 183 Numarali Ek Maddesi ile Gazi Universitesi'nden ayrilarak kurulan Ankara Haci Bayram Veli Universitesi'ne
aktariimigtir.

3 ik dgrencilerini 2004-2005 dgretim yilinda almistir.

IM Universite 1IBF web sayfasinda “11.07.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete ile kurulan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1994-1995 Akademik yilinda Iktisat,
Isletme ve Kamu Yonetimi Béltmleri ile 6grenci kabultine baglamistir. Fakiiltemizde, sonraki yillarda sirasiyla Calisma Ekonomisi ve Endistri lligkileri, Maliye, Yonetim
Bilisim Sistemleri, Ekonometri, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik, Finans ve Bankacilik Bélimleri kurulmustur” ifadesi yer almaktadir. 1999 yili Ogrenci Segme ve Yerlestirme
Merkezi (0SYM) web sayfasindan alinan lisans programiari maksimum-minimum puan tablosunda Sivas Cumhuriyet Universitesinin lIBF CEEl 8grenci aldig goriiimekte-
dir. OSYM web sayfasindan elde edilebilen en eski tarihli tiniversite katalogu 1999 tarihli oldugundan tarih 1999 olarak yazilmistr.

15 Mersin Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri lliskileri Bslimii 1992 yilinda kurulmus olup, 2010-2011 akademik yilinda 30
ogrenci ile editime baslamistir. Tabloda 8grenci aldigi yil itibariyla yer verilmistir.

16 Boltim 2005 yilinda kurulmus, ilk dgrencilerini 2012 yilinda almigtir (https://akademik.adu.edu.tr/bolum/nazilliiibf/calismaekonomisi/default.asp?idx=313634).



2024 yilina geldigimizde bu bdlumlerden bazilar hig acil-
madan kapanmis bazilari da halen CEEi alaninda egitim ver-
meye devam etmektedir. Tablo 1'de yer alan Universitelerde
CEEI balumleri aktif olarak 8grenci almakta ve egitim 6gre-
tim faaliyetlerine devam etmektedir.”

II.YONTEM

Yontem basligr altinda arastirmanin arastirma modeli, ev-
ren ve drneklem, veri toplama sureci, verilerin incelenmesi/
analizi ile ilgili agiklamalara yer verilmektedir.

1.1. Arastirmanin Modeli

Calisma nitel arastirma yaklasimiyla gerceklestirilmistir.
Durum galismasi modeline uygun olarak yapilan arastir-
mada veri toplama araci olarak dokiiman analizi tercih edil-
mistir. Veriler siniflama ve siralamaya tabi tutularak analiz
edilmistir. DokUman incelemesi, bir arastirma problemi
hakkinda belirli zaman dilimi icerisinde Uretilen dokiiman-
larin analizini mimkun kilmaktadir (Karadag, 2014).

1.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini YOKAKADEMIK veri tabaninda “sos-
yal palitika” anahtar kelimesini secmis oldugu gérilen aka-
demisyenlerden olusmaktadir. Calisma kapsaminda YOKA-
KADEMIK web sayfalarindan “sosyal politika” anahtar ke-
limesini secmis olan akademisyen bilgileri Microsoft Excel
programina aktariimistir.YOKAKADEMIK web sayfalarindan
elde edilemeyen bilgiler Yiksek Ogretim Kurulu Baskanhg
Ulusal Tez Merkezi (YOK TEZ Tarama) web sayfalari ile tini-
versite web sayfalarindan alinmistir. Veri tabani olusturu-
lurken bu g farkli web kaynagi karsilasiimali olarak bilgi
bulma kantrol etme amaclariyla kullaniimistir. Veri tabani
2024 yili Subat -Mart ve Nisan aylarinda olusturulmustur.

Galisma kapsaminda olusturulan veri tabaninda 390 aka-
demisyen CEEI bélimlerinde 338 akademisyen ise CEEI di-
sindaki boltimlerde yer almaktadir. Sosyal politika anahtar
kelimesini secmis 728 akademisyenin tamaminin bilgileri-
ne ulasilmaya calisiimistir. Temel arastirma zemini YOKA-
KADEMIK olmakla birlikte tiniversite web sayfalari ve YOK
Ulusal Tez Merkezi web sayfalari es zamanli olarak karsilas-
tirmali ve tamamlayici olarak kullaniimistir.

Veri tabani olusturulurken temel alinan YOKAKADEMIK veri
girislerinin akademisyenler tarafindan yapildigi bir sistem
aldugundan oldukca dinamik bir yapiya sahiptir. Veri giris-
lerinin glincellenmesi zaman ve icerik alarak akademisyen-

lerin kontroltUndedir. Dolayisiyla girilmis verilerde eksik ve
hatal girisler, belirtiimeyen egitim asamalan ve farkli ya-
zilmis alan tarihler olabilmektedir. Karsilikli kantroller bu
sinirlihgl en aza indirmek icin ¢alismanin her agamasinda
gerceklestirilmistir. Ancak buna ragmen tablolarda “belir-
tilmemis” etiketi ile gorllebilecegi gibi eksik verilerin faz-
laca olmasi bir sinirhlig1 olusturmaktadir.

1.3.Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Calisma kapsaminda olusturulan veri tabani temel alinarak
CEEI bolimleri ve CEEI disi bsltimlerdeki akademik kadro-
larin genel g&riniminin genis ve kapsamli bir resmi su-
nulmustur. Verilerin analizinde “betimleme”, “analiz” ve
“yorumlama” olarak gerceklesmesi beklenen Ucli sinifla-
ma mevcuttur. Bu ¢alismada “betimleme “yapilmis, birim-
lerin 6grenci sayilari, kadrolar, ders yUkleri gibi alanlardaki
yonetsel dizenlemelere/bilgilere erisim sinirli kaldigindan
analiz asamasi tam anlamiyla yapilamamis elde edilen ve-
riler literatlre ve bireysel tanikliklara dayal olarak yorum-

lanmaya calisiimistir.

I1.CEEi BOLOMLERININ GENEL GORO-
NOMO

Bu baslik altinda CEEI béliimlerinde bulunan akademisyen-
lere iliskin temel bilgilere yer verilmektedir.

Mayis 2024 itibariyle CEEI bslimlerinde 3g0 akademisyen
bulunmaktadir. istanbul Giniversitesi 38 akademisyen ile ilk
sirada yer almaktadir. Kékenleri 1g30'lu yillara uzman sos-
yal politika geleneginin olusmasinda 6nemli ral oynayan
Universite glinimUzde de genis akademik kadrosu ve agmis
aldugu cok sayidaki lisansistl praogram ile ekoll devam
ettirecek cok sayida mezun vermektedir. 1g50’li yillardan
itibaren ikinci ekol cizgisini olusturan Ankara Universitesi
CEEl bslumii ise akademik kadrolar bakimindan 12 akade-
misyen ile 16. sirada yer almaktadir.

17 Siirt Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endilstri iliskileri grenci almayan bir balimdiir. Tablo 1°de adi yer almamaktadir. Ancak burada bir akademisyen bulundugun-
dan 754 ki?ilik aragtirma grubu iginde yer aldigindan Siirt Universitesi de CEEI olarak analiz kapsamindadir. Ayrica 24.02.2024 tarihinde YOK Istatistik web adresinden

alinan GEE
lardan bu tiniversitedeki CEEl bélimi son durumuna ulagilamamigtir.

olan tiniversiteler listesinde Istanbul Yeni Yizyil Universitesi (Vakif) de yer almaktadir. Universite web sayfasinda GEEl balimi bulunmadigi gibi farkli kaynak-
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Tablo 2. Tiirkiye'deki CEEi béliimleri ve Akademisyen Sayilari

Universite Sikhk Yiizde (%)
istanbul Universitesi 38 9.74
Dokuz Eyliil Universitesi 22 5,64
Sakarya Universitesi 21 5,38
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi 19 4,87
Bursa Uludag Universitesi 18 4,62
Marmara Universitesi 18 4,62
Kocaeli Universitesi 17 4,36
Anadolu Universitesi 16 4,10
Yalova Universitesi 15 3,85
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 14 3,59
Pamukkale Universitesi 14 3,59
anakkale Onsekiz Mart Universitesi 13 3.33
Kirklareli Universitesi 13 3,33
Mugla Sitki Kogman Universitesi 13 3,33
Akdeniz Universitesi 12 3,08
Ankara Universitesi 12 3,08
Zonguldak Bilent Ecevit Universitesi 1 2,82
Atatiirk Universitesi 10 2,56
Karadeniz Teknik Universitesi 10 2,56
Manisa Celal Bayar Universitesi 10 2,57
Trakya Universitesi 10 2,56
Mersin Universitesi 9 2,31
Ordu Universitesi g 2,31
Siileyman Demirel Universitesi 9 2,31
Sivas Cumhuriyet Universitesi 8 2,05
Cankir Karatekin Universitesi 6 1,54
Firat Universitesi 6 1,54
Tekirdag Namik Kemal Universitesi 6 1,54
Aydin Adnan Menderes Universitesi g 1,28
inonii Universitesi 5 1,28
Siirt Universitesi* 1 0,26
Genel Toplam 390 100,00

*Gjirt Universitesi CEEi bélimi tiniversite web sayfasinda yer almamaktadir. Ogrencisi olmayan bu CEEi bsliimii bir akademisyen bulundugundan

tabloda yer almaktadir.

Tablo 2'de yer alan veriler incelendiginde bdlumlerin kurulus tarihleri ile sahip olduklari akademik kadrolar arasinda bir pa-
ralellik olmadigi gorilmektedir. Karay (2013, 5.17) calismasinda dikkat cekilen sorun alanlarindan biri olan Universitelerdeki
kadro eksikligi sorunu burada karsimiza ¢ikmakta midir? Her bolim varhigini sirdirmek, bilimsel ve akademik faaliyetleri
ileriye tasimak ve akademik camiada saygin bir yer edinmek icin calismaktadir. Genel olarak bilinen bu durum tim CEEI bs-



limlerinin web sayfalarinda yer alan “vizyon-misyon” ifadelerinde yogun bir bicimde ifade edilmektedir. Bu tabla ile ilgili
daha derinlemesine analizlerin yapilabilmesi icin 6grenci sayilari, ders yUkleri, arastirma olanaklarinin durumu, ydnetsel
dizenlemeler gibi cok sayida degiskenin ele alinarak analiz yapiimasinin daha uygun olacagi degerlendirilmektedir. Bu
asamada Tablo 2 bir durum tespiti niteligindedir.

CEEI akademisyenlerinin bulunduklari anabilim dallarina gére dagilimi Tablo 3'te yer almaktadir.

Tablo 3. CEEi Béliimlerinde Bulunan Akademisyenlerin Anabilim Dallarina Gére Dagilimi

Anabilim Dallan Siklik Yiizde (%)

alisma Ekonomisi 17 0,00

lisma Ek isi 3

Yonetim ve Calisma Sosyolojisi 61 15,64
Yonetim ve Calisma Psikolojisi 48 12,31
is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku 39 10,00
Endiistri iliskileri 33 8,46
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri* 19 4,87
Sosyal Siyaset ve Sosyal Guivenlik 18 4,62
insan Kaynaklari Yénetimi 16 4,10
Sosyal Politika 12 3,08
is Hukuku 9 2,31
is ve Sosyal Giivenlik Hukuku 7 1,79
Sosyal Politika ve Sosyal Glivenlik 3 0,77
Yoneylem 2 0,51
Genel Toplam 390 100,00

* Ankara Haci Bayram Veli Universitesi CEEI baltim web sayfasinda anabilim dallari bazinda bir bilgi bulunamamus, ilgili veri YOKAKADEMIK say-

falarindan elde edilmistir. Elde edilen kayitlara gére tlim bdlim mensuplari ayni anabilim dali adi altinda yer almaktadir.

En fazla 6gretim tiyesini biinyesinde barindiran anabilim dali Calisma Ekonomisidir. Sosyal Politika Anabilim Dali ise CEEI
bolimleri/sasyal palitika ekalleri tartismalari ile uyumlu olmayacak bigcimde son derece azdir. Calismamamiz kapsamin-
dakiveri tabani olusturulurken anabilim dallarinin kurulus tarihleri ve kurulug dykileri gibi yazili belgelere tam ve eksiksiz
alarak ulasiimamistir. Calismanin bir sinirliligl olan bu durumun giderilebilmesi veriye dayali caligsmalarin artmasi ile gi-
derilebilecektir.

Calisma Ekonomisi Anabilim Dalinda bulunan 117 akademisyen, dogentlik anahtar kelime olarak anilan bilim alani segi-
minde “sosyal politika” tercih etmistir. Tablo 4 CEEI akademisyenlerinin kadrolu olduklari anabilim dali ile tercih ettikleri
anahtar kelimeleri géstermektedir. CEEI akademisyenlerinin 279'u (%72,35) sosyal politika anahtar kelimesini secmis ol-
dugu gdrtlmektedir.




Tablo 4. CEEi Akademisyenlerinin Kadrolu Olduklari Anabilim Dallarina Gére Dogentlikte Tercih Ettikleri Anahtar Kelimelere Gére Dagilimi

Anabilim Dali /YOKAKADEMIK BiLiM ALANI Siklik Yiizde (%)

Calisma Ekonomisi Anabilim Dali 17 30,00

Sosyal Politika g7 24,88

Makro iktisat 5 1,28

Mikro iktisat 3 0,77

Sosyal Psikoloji 2 0,51

is ve Sosyal Giivenlik Hukuku 1 0,26

Siyaset Bilimi 1 0,26

Sosyoloji 1 0,26

Uluslararasi iktisat 1 0,26

Uluslararasi Ticaret 1 0,26

Belirtilmemis 5 129

Yonetim ve Calisma Sosyolojisi Anabilim Dali 61 15,64

Sosyal Politika 36 9,23

Sosyoloji 10 2,57

Yoénetim ve Strateji g 1,28

KamuYonetimi 3 0,77

Sosyal Politika 2 0,52

igve Sosyal Guivenlik Hukuku 1 0,26

Makro iktisat 1 0,26

Uluslararasi iktisat 1 0,26

<+ Belirtilmemis 2 0,51
¢
>

% Yonetim ve Calisma Psikolojisi Anabilim Dali 48 12,31

= Sosyal Politika 29 7,44

< Sosyal Psikoloji 7 1,79

> Yénetim ve Organizasyon 6 1,54

n Yonetim ve Strateji 4 1,03

N Ekonometri 1 0,26

= Belirtilmemis 1 0,26
O
=z
L

& is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku 39 10,00

aﬂ is ve Sosyal Giivenlik Hukuku 18 4,62

o Sosyal Politika 17 4,36

E Uluslararasi iligkiler 1 0,26

g Belirtilmemis 3 0,77
()

Endiistri iliskileri Ana Bilim Dal 33 8,46

Sosyal Politika 31 795

Sosyal Psikoloji 1 0,26

Belirtilmemis 1 0,26

Galisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali 19 4,87

Sosyal Politika 16 4,10

is ve Sosyal Giivenlik Hukuku 1 0,26

Makro iktisat 1 0,26

Sosyoloji 1 0,26




Anabilim Dali /YOKAKADEMIK BiLiM ALANI Siklik Yiizde (%)
Sosyal Siyaset ve Sosyal Giivenlik Anabilim Dali 18 4,62
Sosyal Politika 16 4,1
Siyaset Bilimi 1 0,26
Belirtilmemis 1 0,26
insan Kaynaklari Yonetimi Anabilim Dali 16 4410
Sosyal Politika 14 3,59
Uygulamali Psikoloji 1 0,26
Belirtilmemis 1 0,26
Sosyal Politika Anabilim Dali 12 3,08
Sosyal Politika 1 2,82
Belirtilmemis 1 0,26
is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku 6 1,54
Is ve Sosyal Guivenlik Hukuku 2 0,51
Sosyal Politika 4 1,30
is ve Sosyal Giivenlik Hukuku 7 179
Sosyal Politika g 1,28
Belirtilmemis 2 0,51
Sosyal Politika ve Sosyal Giivenlik 3 0,77
Sosyal Politika 3 0,77
Yoneylem Anabilim Dali 2 0,51
Makro iktisat 1 0,26
Nicel KararYsntemleri 1 0,26
Genel Toplam 390 100,00

Akademik calismalarin belli bir ydnde ilerlemesi ve derinlesmesi icin anabilim dali yapilanmasi gereklidir. Ancak CEEI bo-
lmleri bakimindan durumun biraz karmasik oldugu degerlendirilmistir Calisma Ekonomisinde olan bir akademisyenin
Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku ya da Siyaset Bilimi anahtar kelimesini segmesi kadro zorunluluklar geregi midir?
Uzmanlik alani geregi midir? Yoksa disiplinler arasi olmanin getirdigi bir sonu¢ mudur? Eger disiplinler arasi olmanin bir
sonucu ise anabilim dallarinda bir sadelesmeye gitmenin uygun olacag ifade edilebilir.

Grafik 1. CEEI Béliimlerinde Bulunan Akademisyenlerin Akademik Unvanlara Gére Dagilimi
O¢retim Garevlisi Doktor

[
Ogretim Gorevlisi @
Arastirma Gorevlisi Doktor IE'

Doktor Ogretim Uyesi (Unovam.__
Dogent Doktor

Doktor Ogretim Uyesi

arasurma Gorevist ||
1

Profesir Doktor

* Grafikte “Doktor Ogretim Uyesi (Unvani Docent) kategorisi dogentlik sinavini yakin bir tarihte gegmis ancak hentiz docentlik kadrosuna atanma-
mis akademisyenler yer almaktadir. Bazi CEEI bdltimleri web sayfalarinda bu akademisyenleri dogent olarak bazi iiniversiteler ise Doktor Ogretim

lyesi olarak sunmaktadir.



Grafik 1'e gore bélumlerde profesor sayisiile arastirma gorevlisi sayisi birbirine oldukga yakindir. Aslinda olmasi beklenen
genis arastirma gdrevlisi kadrolarinin olmasi ve izleyen akademik asamalarin da bir piramit gibi ytkselmesidir. Burada da
bir piramit s6z kanusudur ancak piramidin tabaninda profesorler yer almaktadir.

Tablo 5. CEEi Bolimlerinde Bulunan Akademisyenlerin Lisans Mezunu Olduklari Universitelere Gére Dagilimi

Mezun Olunan Universite (Lisans) Siklik Yiizde (%)
istanbul Universitesi 53 13,59
Belirtilmemis 41 10,49
Ankara Universitesi 40 10,26
Dokuz Eyliil Universitesi 38 9,74
Bursa Uludag Universitesi* 34 8,72
Gazi Universitesi*** 27 6,92
Marmara Universitesi 22 5,64
Universitesi** 17 4,36
Kocaeli Universitesi 13 3.33
Karadeniz Teknik Universitesi 12 3,08
Sakarya Universitesi 12 3,08
- Siileyman Demirel Universitesi 10 2,56
§ Atatiirk Universitesi 8 2,05
% Hacettepe Universitesi 8 2,05
é Cumhuriyet Universitesi 6 1,54
;: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 6 1,54
ﬁ Orta Dogu Teknik Universitesi 5 1,28
g Bogazici Universitesi 3 0,77
= Digeriik 35 9.52
L
§ Genel Toplam 390 100
Y
g * Bursa Universitesi Bursa Uludag Universitesi ile birlestirilmistir.
% ** Anadolu Universitesi verisi iktisat Fakiiltesi (6 akademisyen), Acikégretim Fakiiltesi (3 akademisyen) ve Kiitahya iktisadi ve Ticari ilimler Aka-
()

demisi (1 akademisyen) toplamidir.

*¥% \/eri tabaninda yer alan ve verilerine ulasilabilmis olan tiim akademisyenler Gazi Universitesi mezunudur.

***x Diger kategorisinde; Akdeniz, Ankara Yildinm Beyazit, Manisa Celal Bayar, Cukurova, Dumlupinar, Ege, Galatasaray, Mugla Sitki Kogman,
Wien, Aydin Adnan Menderes, Afyon Kocatepe, Balikesir, Beykent, Erzincan, Firat, ihsan Dogramaci Bilkent, inénu, istanbul Teknik, Kadir Has, Kah-
ramanmaras Siitcii imam, Kirikkale, Mehmet Akif Ersoy, Selcuk, Trakya, Wirtschaftsuniversitat Wien, Yalova Universiteleri yer almaktadir. (Sikliga

gdre sirahidir).

Tablo 5 incelendiginde istanbul Universitesi'nin yine ilk sirada yer aldig1 gériilmektedir. Almis oldugu egitimini belirtme-

mis olan akademisyenlerin sayisi dikkate alinmazsa (aslinda sonuclari etkileyecek kadar biyiiktir) Ankara Universitesi
ikinci siradadir. Hatta aradaki fark cok fazla olmadigindan lisans diizeyinde istanbul ve Ankara ekollerinin esit sayida 88-
renci mezun ettigi sdylenebilir.



Tablo 6. CEEi Béltimlerinde Bulunan Akademisyenlerin Lisans Mezunu Olduklari Béliimlere Gére Dagilimi

Mezun Olunan Béliim (Lisans) Siklik Yiizde (%)
CEEI 190 48,59
Belirtilmemis 49 12,57
iktisat 33 8,46
Hukuk 26 6,67
isletme 18 4,61
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 10 2,56
Kamu Yonetimi g 2,3
Sosyoloji 7 1,79
Maliye 4 1,03
Ekonometri 3 0.77
iktisadi ve idari Programlar 3 0.77
Psikoloji 3 0.77
Uluslararasi iliskiler 3 0,77
Yabanci Diller Egitimi 3 0,77
Bati Dilleri ve Edebiyatlari 2 0,51
Biyoloji 2 0,51
istatistik 2 0,51
Saglik idaresi 2 0,51
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler 2 0,51
Sosyal Hizmet 2 0,51
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik 2 0,51
Diger* 17 4,42
Genel Toplam 390 100

* Diger kategorisi icinde; Beden Egitimi Ogretmenligi, Egitim iletisimi ve Planlamasi, Elektronik ve Bilgisayar Egitimi, Endiistri Miihendisligi, Fel-
sefe, Halkla iliskiler ve Tanitim, ilahiyat, ilkdgretim Béliimii, insan Kaynaklari Yénetimi, isletme Yénetimi, Makine Miihendisligi, Matematik, Petrol

Mihendisligi, Siyaset Bilimi, Sosyal Siyaset ve Kooperatifcilik, Tarim Ekonomisi bélimleri bulunmaktadir. (Sikhiga gére siralidir).




Bélumler bazinda bakildiginda CEEI birinci siradadir. CEEi bdlumlerinde bulunanlarin %48,59'u CEEI lisans mezunudur.

Tablo 7. CEEi Bsliimlerinde Bulunan Akademisyenlerin Yiiksek Lisans Mezunu Olduklari Universitelere Gére Dagilimi

Mezun Olunan Universite (Yiiksek Lisans) Siklik Yiizde (%)
istanbul Universitesi 69 17,65
Belirtilmemis* 37 9.47
Dokuz Eyliil Universitesi 32 8,2
Ankara Universitesi 26 6,65
Gazi Universitesi** 24 6,14
Marmara Universitesi 24 6,14
Bursa Uludag Universitesi 24 6,14
Sakarya Universitesi 20 5,12
Anadolu Universitesi 18 4,6
Sivas Cumhuriyet Universitesi 1 2,81
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 8 2,05
Karadeniz Teknik Universitesi 8 2,05
Atatiirk Universitesi 7 1,79
Suleyman Demirel Universitesi 7 1,79
Orta Dogu Teknik Universitesi 6 1,53
Pamukkale Universitesi 6 1,53

§ Kocaeli Universitesi 5 1,28

,: Mugla Sitki Kogman Universitesi 4 1,02

% Yalova Universitesi 4 1,02

= Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 3 0,77

;: inénii Universitesi 3 0,77

! Kocaeli Universitesi 3 0,77

i.n:"' Konya Selcuk Universitesi 3 0,77

G Diger** 38 9,8

é Genel Toplam 390 100

=

g * Bitlinlesik doktora programi oldugunu ifade eden 4 kisi “Belirtilmemis” kategorisi iginde verilmistir.

E ** \leri tabaninda yer alan ve verilerine ulasilabilmis olan tiim mezunlar Gazi Universitesi mezunudur.

% *** Diger kategorisi icinde; Firat Universitesi

()

Galatasaray, Hacettepe, Ankara Yildinm Beyazit, Gebze Teknik, Wien, Leicester, Adnan Menderes, Akdeniz, Atilim, Baskent, Brunel, Manisa Celal
Bayar, Cukurova, Dumlupinar, Ege, Tokat Gaziosmanpasa, istanbul Teknik, Karamanoglu Mehmet Bey, Mersin, Mustafa Kemal, Nova Southeastern,
Ohio Eyalet, Otto-von-Guericke-Magdeburg, Essex, Portsmouth, Wales, Warwick ve Wirtschaftsuniversitat Wien Universiteleri yer almaktadir.

(Sikliga gore siralidir).




YL dlzeyinde mezun olunan Universite siralamasi lisans mezuniyeti ile benzer niteliktedir. Mezuniyet alani icin de benzer
bir durum séz konusu olmakla birlikte CEEI kapsamindaki anabilim dallarindan mezun olan akademisyenler sayica daha

fazladir.

Tablo 8. CEEi Béltimlerinde Bulunan AkademisyenlerinYiiksek Lisans Mezunu Olduklari Anabilim Dallarina Gére Dagilimi

Mezun Olunan Bilim Alani (Yiiksek Lisans) Siklik Yiizde (%)
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (YL.) (Tezli) 140 35,14
Belirtilmemis* 61 36,17
Calisma Ekonomisi Anabilim Dali (YL.) (Tezli) 41 10,51
Endiistri iliskileri ve insan Kaynaklari Anabilim Dali (YL.) (Tezli) 14 3,6
Ozel Hukuk Anabilim Dali (YL.) (Tezli) 12 3,08
isletme Anabilim Dali (YL.) (Tezli) 9 2,31
Sosyoloji Anabilim Dal (YL.) (Tezli) 8 2,05
Calisma Ekonomisi ve Sosyal Siyaset Anabilim Dali (YL.) (Tezli) 7 1,8
Calisma Ekonomisi ve Endiistriyel iligkiler Anabilim Dali (YL.) (Tezli) 6 1,54
iktisat Anabilim Dal (YL.) (Tezli) 6 1,54
KamuYonetimi (YL.) (Tezli) 6 1,54
Yénetim ve Organizasyon Anabilim Dali (YL.) (Tezli) 6 1,54
insan Kaynaklari Anabilim Dali (YL.) (Tezli) 4 1,03
insan Kaynaklari Yonetimi Anabilim Dali (YL.) (Tezli) 4 1,03
insan Kaynaklari Yénetimi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (YL.) (Tezli) 4 1,03
Sosyal Politika Anabilim Dali (YL.) (Tezli) 4 1,03
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (YL.) (Tezsiz) 3 0,77
Kamu Hukuku Anabilim Dali (YL.) (Tezli) 3 0,77
Sosyal Yapi ve Sosyal Calisma Anabilim Dali (YL.) (Tezli) 3 0,77
iktisat Teorisi Anabilim Dali (YL.) (Tezli) 2 0,51
Mali Hukuk Anabilim Dali (YL.) (Tezli) 2 0,51
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Anabilim Dali (YL.) (Tezli) 2 0,51
Sosyal Psikoloji Anabilim Dali (YL.) (Tezli) 2 0,51
Diger** VAl 10,66
Genel Toplam 390 100

** Diger kategorisi icinde; Avrupa Birligi Yapisi, Avrupa Birliginin Sosyal Politikalari Endiistri iliskileri, Biyoloji, Din Psikolojisi, Egitim Yonetimi ve
Planlamasi, Endiistri iliskileri, Hastane ve Saglik Kuruluslari Yénetimi, iktisat, Hukuk, insan Haklari Hukuku, insan Kaynaklari ve Calisma iliskileri,
insan Kaynaklari Yonetimi Anabilim Dali, jstatistik, i§ ve Sosyal Gilivenlik Hukuku, igletme Muhendisligi, Kadin Calismalari, Kurumlar Sosyolojisi,
Maliye, Maliye, iktisat, Ozel Hukuk, Psikoloji, Saghk Kurumlari igletmeciligi, Siyaset Bilimi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi ilig,kiler, Sosyal Hizmet,
Sosyal Siyaset, Sosyal Yapi Sosyal Degisme, Tarim Ekonomisi, Toplam Kalite Yénetimi, Turizm isletmeciligi ve Otelcilik, Uluslararasi iliskiler, Ya-
kin Dogu Dilleri ve Kiiltiirleri,Yonetim ve Calisma Psikolojisi,Yéneylem Arastirmasi tezli yiiksek lisans programlari. Egitimde insan Kaynaklarini
Gelistirme , iktisat, isletme tezsiz ylksek lisans, Endiistri iliskileri ve insan Kaynaklari Yénetimi uzaktan 6gretim tezsiz yiksek lisans, Uluslararasi
Ticaret ikinci 6gretim tezsiz yiksek lisan ile Sosyal Yapi ve Sosyal Degisme Anabilim Dali (Disiplinler arasi) programlarini icermektedir. (Sikliga

gore sirahidir).




Tablolar olusturulurken “Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri” ile “Calisma Ekonomisi ve Endiistriyel iliskiler” érne-
ginde oldugu gibi bolimlerin tercih ettigi isimler karunmustur. Toplulastirma yapiimasi halinde agirliklar degismektedir.

Tablo g. CEEi Béliimlerinde Bulunan Akademisyenlerin Doktora Derecesini Almis Olduklari Universitelere Gére Dagilimi

Doktora Derecesinin Alindigi Universite Sikhk Yiizde (%)
istanbul Universitesi 78 20
Dokuz Eyliil Universitesi 40 10,26
Ankara Universitesi 31 7:95
Marmara Universitesi 3 7.95
Belirtilmemis 29 7,44
Bursa Uludag Universitesi 25 6,41
Sakarya Universitesi 24 6,15
Gazi Universitesi** 22 5,64
Anadolu Universitesi 17 4,36
Kocaeli Universitesi 10 2,57
Atatirk Universitesi 9 2,31
Yalova Universitesi g 2,31
Siileyman Demirel Universitesi 8 2,05
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi** 6 1,55
AnkaraYildirnim Beyazit Universitesi 4 1,03
Mugla Sitki Kogman Universitesi 4 1,03
Pamukkale Universitesi 4 1,03
Diger* 42 10,81
Genel Toplam 390 100

* Diger kategorisi icinde; Akdeniz, Zonguldak Biilent Ecevit, Sivas Cumhuriyet, Erciyes, Firat, Hacettepe, indnu, Kirklareli, Orta Dogu Teknik, Selguk,
Wien, Kent, Aydin Adnan Menderes, Bandirma Onyedi Eyliil, Baskent Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart, Cukurova De Montfort, Ege, Galatasa-
ray, Istanbul Medeniyet, Karadeniz Teknik, Kirikkale, Mimar Sinan, Ordu, Tokat Gazi Osman Pasa, Passau, London, Manchester, Oregon, Southamp-
ton Universitelerini icermektedir. (Sikhiga gore siralidir).

** Doktora mezuniyeti verilerinde 18 Mayis 2018 tarihinde Gazi Universitesi’nden ayrilan Haci Bayram Veli Universitesi doktora mezunlari ayri
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ayri verilmistir.

Doktora derecesinin alindig1 Universiteler siralamasi lisan ve yilksek lisans ile benzerdir. Ik siralarda Istanbul, Dokuz Eyll,
Ankara, Marmara, Bursa Uludag, Sakarya ve Gazi Universiteleri bulunmaktadir.

Tablo g'da “belirtilmemis” oraninin azaldig| gértlmektedir.. Genel olarak tim tablolarda yer alan “belirtilmemis” katego-
risinde profesdrler ve arastirma gorevlileri cogunluktadir. “Eski hocalar” yazmaya gerek gérmemis, yeni arastirma gorev-
lileri de nasil yazmalari gerektigine karar verememis olabilir. Neden yazilmamig oldugu konusu bu arastirmanin sinirlari
disinda kalmaktadir. Belirtilmemis kategorisi icin bu asamada ancak bir akil yiirtitme yapilabilir.

Yapilan calisma kapsaminda kesin alarak sdylenebilecek alan “belirtiimemis” kategorisinin ¢ok fazla olmasidir.



Tablo 10. CEEi Béliimlerinde Bulunan Akademisyenlerin Doktora Derecesini Almig Olduklari Anabilim Dallarina Gére Dagilimi

Doktora Derecesinin Alindig1 Anabilim Dal Sikhik Yiizde (%)
Calisma Ekonomisi ve Enduistri iliskileri Anabilim Dali (DR.) 238 61,03%
Belirtilmemis 43 11,03%
Calisma Ekonomisi Anabilim Dali (DR.) 20 5,13%
Ozel Hukuk Anabilim Dali (DR.) 13 3,33%
iktisat Anabilim Dali (OR.) 12 3,07%
Sosyal Politika Anabilim Dali (DR.) 8 2,05%
isletme Anabilim Dali (DR.) 7 1,79%
Sosyoloji Anabilim Dali (DR.) 7 1,79%
Yénetim ve Organizasyon Anabilim Dali (DR.) 6 1,54%
Kamu Yénetimi Anabilim Dali (DR.) 5 1,28%
Diger* 3 7:98%
Genel Toplam 390 100,00%

* Diger kategorisi icinde; Hukuk, ingilizce iktisat, istatistik, is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, Psikoloji, Sosyal Yapi Ve Sosyal Degisme Anabilim Dali
(Disiplinler arasi), Sosyoloji, Uluslararasi iliskiler, Calisma Ekonomisi Ve Sosyal Siyaset, Ortadogu iktisadi, Avrupa Birligi Anabilim Dali (Disip-
linler arasi), Felsefe Tarihi, iktisat Teorisi, is Hukuku Ve Sosyal Giivenlik Hukuku, Kalkinma iktisad Ve iktisadi Biiyiime, Kamu Hukuku, Orgiitsel
Davranis, ingilizce Siyaset Bilimi ve KamuYonetimi, Siyaset Bilimi Ve KamuYénetimi Béltiimdi, Siyaset Ve Sosyal Bilimler, Sosyal Politika ve Sosyal

Calisma iliskileri, Sosyal Psikoloji, Sosyal Siyaset Anabilim Dallari bulunmaktadir. (Sikhiga gére siralidir).

Tablo 10'da yer alan veriler incelendiginde doktora asamasinda farkli anabilim dallariin varliginin oldukca azaldigi gorul-
mektedir. CEEI akademisyenlerinin kadro ve egitim bilgilerine temel diizeyde yer verdikten sonra yazmis olduklari yiiksek
lisan ve doktora tez kanularinin hangi konular etrafimda toplanmis oldugu izleyen iki tabloda verilmektedir.
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Tablo 11. CEEi Boliimlerinde Bulunan Akademisyenlerin Yazmis olduklari Yiiksek Lisans Tezlerinin Konularina Gére Gore Dagilimi

Yiiksek Lisans Tezlerinin Konulari (Kodlanmig) Siklik Yiizde (%)
Sendika 28 718
Sosyal Giivenlik 3 3:33
Ucret 7 2,82
Calisma 9 2,31
Avrupa Birligi 8 2,05
issizlik 8 2,05
Kadin istihdam 8 2,05
Gég 6 154
istihndam 6 1,54
Meslek 6 1,54
Yoksulluk 6 1,54
Bilgi ve enformasyon toplumu g 1,28
is sagligi ve giivenligi g 1,28
is doyumu 4 1,03
Orgiitsel baghlik 4 1,03
Aile 3 0.77
Aktif istindam Politikalari 3 0,77
Bankacilk 3 0.77
Egitim isglicl 3 0,77
Endiistri liskileri 3 0.77
Genglik 3 0,77
is sézlesmesi 3 0,77
is tatmini 3 0.77
Sosyal politika 3 0,77
Verimlilik 3 0.77
Diger® 128 3314
Genel Toplam 390 100,00

Sendika, sosyal gtivenlik ve Ucret en ¢ok ele alinan konular olmustur. Sendika temasi altinda yer alan 2g tez vardir. Bu tezler;
isci hareketleri, kiiresellesme, 6grencilerin sendikalara bakisi, cevre sorunlari, egitim, is saghgi ve giivenligi, konfederasyon-
lar, kurumsal sosyal sorumluluk, teknoloji, ticret ve verimlilik, sendika 6zgtrligl, sendika siyaset iliskisi, sendikal bagllik,

18 Diger kategorisi iginde; Gocuk, Endstri 4.0, Esneklik, Giivenceli Esneklik, Uluslararasi Galisma Orgitti (ILO), Insan Kaynaklar, Isgi Hareketleri, Kalite, Kent Hizmet,
KOBI, Kiiresellesme, Ozellestirme, Yas, Ahilik, Ahlaki Gelisim, Aile Hekimligi, Aktif Istihdam Politikalari, Alt Isveren, Altin Borsasi, Bagortist Ikilemi, Bati Almanya'da
Yesiller, Beden Dili, Belediye, Bireycilik Galisma lliskisi, British Government , Biitce Acigi, Cittaslow, Devletin |s Piyasalarina Miidahalesi, Dogal Kaynaklarin Ekonomik De-
geri, Duygusal Emek, Duygusal Zeka, Emek Siireci (Cinsiyet), Enflasyon, Engelli Istihdami, Evde Galigma, Fiili Calisma, Film Endstrisi, Gelir Dagilimi, Gida Piyasalan, G-
diileme Ozendirici Arag, Gtivencesiz Galisma, Hiristiyan Diistincesinde Ekonomi ve Sosyal Siyasetin Temelleri, Ibn Haldun Distincesi, Ibra Sézlesmesi, International Trade,
Intihar Olgusu, Islam’da Iktisat, |s Becerikliligi, Is Degerlemesi, Is lliskisinin Korunmasi, Is Mahkemeleri Kanunu, Is Yasam Dengesi, Isci Isveren Isbirligi, Iscilerin Yonetime
Katilmast, Isgiyi Koruma Borcu, ?§e Baglilik, Ise lade Davalari, Fge ?Ii§kin Duygusal lyilik Hali, Ise Yénelik Tutum (Kusaklar), Kapitalizmin Finansallagmasi, Kidem Tazmi-
nati Fonu, Konut Poljtikasi, Kooperatifcilik, Kuznets Hypothesis, Liderlik (NLP), Maden Iscileri, Mesru Miidafaa, Military Regimes, Musteri Memnuniyeti, Orgtit Kultird,
Orgttlenme (Lider), Orgtitsel Adalet, Orgiitsel lletisim, Orgiitsel Motivasyon, Orgiitsel Sinizm, Performans Degerleme , Performans Degerleme, Personel Yonetimi, Pozitif
Psikolojik Sermaye, Residential Summer Camp, Sanayilesme, Savunma Harcamasi, Siyasi Yabancilasma, Sosyal Damping, Sosyal Diyalog, Sosyal Hizmet, Sosyal Politika
Cahit Talas, Sosyal Politika Gerhard Kessler, Sosyal Sigorta, Sosyal Vatandaslik, Sosyal Yardim, STK, Stratejik Yonetim, Supply Chain Management, Sirket Birlesmesi,
Tarim Calisanlari, Taseron Calisanlar, Tek Ebeveynli Aile, Teknoloji (Galisma Hayati), Toplumsal Cinsiyet, Training Programs , TSK Giizergah, Tiiketim Toplumu, Tirkiye
Israil, Tiirkiye'de Petrol , Uluslararas Insan Kaynaklari, Yagam Kalitesi, Yeni, Toplumsal Hareketler, Ziya Gékalp anahtar kelimeleri yer almaktadir. (Sikhiga Gére Siralidir).



sendikal drgltlenme gibi boyutlar ile grev hakki, yeni toplumsal hareketleri ele alan calismalardir. Sosyal glivenlik temasi
altinda yer alan 13 tez bulunmaktadir. Bu tezler; Avrupa Birligi (AB) Ulkelerinde tam glin ¢alisma, hizmet birlestirme, istege
bagli sigorta, kisavadeli sigorta, sendika, s6zlesme, prim deme ve teklik, refah rejimi is aile, saglik sigortasi, Sosyal Sigorta-
lar Kurumu (SSK), maluliyet sigortasi konularinda yapilmis calismalardir. Ucret ile ilgili 11 tez bulunmaktadr.

Bunlar; asgari licret, licret belirleme, Gicretlendirme, Tiirk Is Hukukunda tcret basliklarindadr.

Tablo 12. CEEi Béliimlerinde Bulunan Akademisyenlerin Yazmis olduklari Doktora Tezlerinin Konularina Gére Gére Dagilimi

Doktora Tez Konular (Kodlanmis) Sikhk Yiizde (%)
Calisma kosullari 1 2,82
Sendika 10 2,56
Avrupa Birligi 8 2,05
Sosyal giivenlik 8 2,05
Emek 7 1,79
issizlik 7 1,79
Endustri iliskileri 6 1,54
istihdam 6 1,54
ig;veren g 1,28
Teknoloji 5 1,28
BIT 4 1,03
Genclik 4 1,03
is aile yasami 4 1,03
Saglik 4 1,03
Yoksulluk 4 1,03
Aile 3 0,77
Esneklik 3 0,77
Gog 3 0,77
iK 3 0,77
Kadin 3 0,77
Sosyal politika 3 0,77
Diger g6 24,77
Belirtilmemis 183 46,92
Genel Toplam 390 100,00

Galisma kosullari, sendika ve AB en ¢ok ¢alisilan konular olarak karsimiza ¢ikmaktadir. yliksek lisans ve doktora agsama-
larinda ele alinan konularda belirgin bir ayrisma bulunmamaktadir. Baslik dizeyinde kodlanan bu tezlerle ilgili konular
bakimindan benzerlik olsa da icerik, derinlik ve alana katki bakimindan farkhliklar bulunabilmektedir. Bu konuda bir yargiya
ulasabilmek igin tezlerin nitel ockumalarininyapilarak icerik analizi gergeklestirilmesi yerinde olacaktir.

IV. CEEi BOLUMLERI DISINDA DOCENTLIK ANAHTAR KELIMESI “SOSYAL POLITI-
KA” OLAN AKADEMISYENLERLE iLGILi GENEL DURUM

Kimi zaman anlatim kolaylig1 olmasi bakimindan CEEi disi olarak da ifade edilen bu grupta Tiirkiye'de CEEI bslimleri disindaki
bdlimlerde yer alan ancak dogentlik bilim alani secimini “sosyal politika” anahtar kelimesi ile yapmis olan akademisyenler
yer almaktadir. Girig kisminda ifade edildigi tizere sosyal palitika alanina farkli disiplinlerden gegis yapiimasi dururumu farkl
boyutlariyla glindeme gelmektedir. CEEI alaninin popiiler oldugu ve bu nedenle farkh disiplinlerden gelen akademisyenlerin
de alana iliskin etkinlik ve yayinlar yaptigi ifade edilmektedir (Makal, 2014, s.27). Ancak bir yandan da dzellikle dogentlik asa-
masinda farkli ve sosyal politika ile ilgisi anahtar kelime diizeyinde pek kurulamayan boélimlerden alana girislerin olmasi
durumu elestirilmektedir. (Bedir, 2018). Ornegin gastronomi alanindan dogentlik basvurusu yapmis olan ve dosyasinda ala-
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ni geregi yemek tarifleri vb. yayinlari olan bir akademisyen sosyal politika dogenti olmali mi? Dogentlik asamasinda juriler
Universitelerarasi Kurul Baskanligi'nin belirlemis oldugu ilke ve kilavuzlara uygun bir bicimde degerlendirme yapmaktadir.
2017 yilinda “Sosyal ve Beser Bilimler temel alaninda “Sosyal Palitika” Bilim Alani” icin belirlenmis olan anahtar kelimeler
arasinda beslenme egitimi ev ekanomisi gibi gastronomi ile ilgisi kurulabilecek anahtar kelimelerin varligi sosyal politika
docentligine basvuru icin yeterli midir? Basvuru yapilmis olsa da eserlerin incelenmesi ile sosyal politika alanina katki yapil-
mig olmasi/olmamasi durumuna gore sanug belirlenecektir. Eger beslenmenin ekonomi politigi gibi bir kapsamda yapilmis
calismalarvarsa,yapilan akademik /bilimsel faaliyetler sosyal politika alanina uygunsa bir sorun olmayacaktir. Sosyal politika
alaninin disiplinler arasi niteligi geregi bu tir durumlarla sikca karsilasiimaktadir. Benzer durum is sagligi ve Givenligi ala-
ninda dayasanmaktadir. Konuyu tamamen teknik boyutu ile calismis olan bir akademisyenin sosyal palitika dogenti olmasi ne
derece dogrudur? Ancak mevcut sistemde yik dogentlik jurilerinde yer alan hocalardadir. Bu konuda gelenege/yazili almayan
kurallara basvurulmak zorunda kalinmakta ve kaotik bir yapi ortaya gikmaktadir.

Bu calismada, yukarida ifade edilen konularla ilgili tartismalara altlik saglayabilecegi distnilen verilerin derlenmesi ve su-
nulmasi amaclanmaktadir. YOKAKADEMIK verileri derinlemesine incelenmeden saglikli bir yargiya ulasmak olasi degildir.
Zira sosyal politika alanina CEEI blimleri disindan girisin hangi diizeyde oldugu incelendiginde lisans, yiksek lisans ve/veya
doktora asamalarinda CEEI bolimlerinde egitim almis akademisyenlerin sayica coklugu dikkat cekmektedir.

Kisaca CEEI disi olarak anilan grup YOKAKADEMIK veri tabaninda “sosyal politika” anahtar kelimesiyle yer alan ama CEEI
bélumlerinin egitim kadrolarinda bulunmayan akademisyen grubunu ifade etmektedir. Bu grubun icinde énceden CEEI bé-
limlerinde yer alip emekli olan ve emeklik sanrasi vakif Universitelerinde egitim 6gretim faaliyetlerine devam eden akade-
misyenler, 0YP kapsaminda olup CEEi bélimlerinde kendilerine kadro bulamayanlar ile kapanan bélumlerden farkli balimlere
ge¢mis olan akademisyenlerden olugmaktadir. Veri tabaninin “sosyal politika™ anahtar kelimesi tizerinden olusturulmasi ne-
deniyle kapanan balimlerde olup farkh bélime gecen ve farkli anahtar kelime se¢mis olan akademisyenlerin izini bulabilmek
oldukca zor olmaktadir. CEEI ailesi, bu ailenin bilyikligi gecmiste bslimlerde yer alan akademisyenlerin de kucaklanabilmesi
ile bir “aile metaforu” ile tanimlanabilir. Farkli aile tirleri arasinda CEEI ailesi nasil bir ailedir? Cekirdek aile mi? Genis aile
mi? Asil/asil Gyeleri yaninda yardimcilari da alan Ust sinif bir aile mi? Elbette calisama kapsaminda bu sarularin cevaplarina
ulasmak olasi degildir. izleyen calismalarla CEEI ailesinin de derinlemesine incelenmesi yerinde olacaktrr.

CEEidisi olan akademisyen grubunun hangi tiniversitelerde kadrolu olduklarini Tablo 13'U inceleyerek gérmek mimkiindr. Te-
melde tablolar “en bilylkten en kiiciige dogru” siralanmis olsa da Tablo 13'te CEEI bslumlerinin bulundugu tiniversiteler éne
alinmis ve zemin renklendirmesi ile belirgin hale getirilmistir's. CEEI disi akademisyenlerin kadrolu bulunduklar Universite
sayisi cak fazla oldugundan bir, iki ve ¢ akademisyen olan Universiteler “diger” kategarisi altinda toplanmis ve icerigi dipnot
olarak verilmistir. Tirkiye'de 2024 yili itibariyla 127'si devlet ve 78'i vakif almak (izere 205 iiniversite bulunmaktadir (YOKAT-
LAS)?° ve bu Universitelerin neredeyse tamaminda sosyal politika anahtar kelimesi secmis akademisyen bulunmaktadir.®

Tablo 13. CEEi Béliimlerinde Olmayan Akademisyenlerin Kadrosunda Bulunduklari Universitelere Gore Dagilimi

Universite Siklik Yiizde (%)
Ogrencisi Olan CEEi Boliimlerinin Oldugu Universiteler (CEEi Dis1)
Kirklareli Universitesi 12 3,55%
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 8 2,37%
Kocaeli Universitesi 8 2,37%
Bursa Uludag Universitesi 6 1,78%
Pamukkale Universitesi 6 1,78%
Trakya Universitesi 6 1,78%
Akdeniz Universitesi 4 1,18%
Aydin Adnan Menderes Universitesi 4 1,18%
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 4 1,18%

19 GEEl bolimii olan Atatiirk, Firat, inénii, Manisa Celal Bayar iiniversiteleri tablonun GEEI bélimleri kisminda yer almamaktadir. Veri tabanina gore, bu tiniversitelerde
CEEI digi olup sosyal politika anahtar kelimesini segmis olan akademisyen bulunmamaktadir.

20 https://yokatlas.yok.gov.tr/universite.php#universiteModal, 28.05.2024

2 Secmis oldugu temel anahtar kelime “Yerel Yonetimler” olan 26 akademisyen bulunmaktadir. Sosyal politikay diger anahtar kelime olarak segmis olan 26 akademis-
yen analiz digI tutulmustur.



Sivas Cumhuriyet Universitesi 4 1,18%
Yalova Universitesi 4 118%
istanbul Universitesi 3 0,89%
Karadeniz Teknik Universitesi 3 0,89%
Sakarya Universitesi 3 0,89%
Stileyman Demirel Universitesi 3 0,89%
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi 2 0,59%
Cankir Karatekin Universitesi 2 0,59%
Dokuz Eyliil Universitesi 2 0,59%
Tekirdag Namik Kemal Universitesi 2 0,59%
Anadolu Universitesi 1 0,30%
Dokuz Eylil Universitesi 1 0,30%
Marmara Universitesi 1 0,30%
Mersin Universitesi 1 0,30%
Mugla Sitki Kogman Universitesi 1 0,30%
Ordu Universitesi 1 0,30%
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 1 0,30%
Ogrencisi Olan CEEi Béliimlerinin Bulunmadigi Universiteler (CEEi Digi)

Hacettepe Universitesi 9 2,66%
AnkaraYildirnim Beyazit Universitesi 8 2,37%
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 8 2,37%
Ankara Universitesi 7 2,07%
istanbul Gelisim Universitesi 7 2,07%
Guimiishane Universitesi 6 1,78%
Nigde Omer Halisdemir Universitesi 6 1,78%
Uskiidar Universitesi 6 1,78%
Artvin Coruh Universitesi 5 1,48%
Bayburt Universitesi g 1,48%
Hitit Universitesi g 1,48%
Karabiik Universitesi 5 1,48%
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi g 1,48%
Sinop Universitesi 5 1,48%
Agn ibrahim Cecen Universitesi 4 118%
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 4 1,18%
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi 4 1,18%
istanbul Aydin Universitesi 4 1,18%
istanbul Okan Universitesi 4 1,18%
Mardin Artuklu Universitesi 4 118%
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 4 1,18%
Diger= 130 38,64%
Genel Toplam 338 100,00%

?2 Diger kategorisinde; Adiyaman, Alanya Alaaddin Keykubat, Baskent Batman Bilecik Seyh Edebali, Duzce, Giresun, Harran, istanbul Ticaret, Istanbul Cerrahpasa,
[zmir Demokrasi, lzmir Kavram Meslek Yiiksekokul, Karadeniz Teknik , Kirgehir Ahi Evran, Maltepe, Mus Alparslan, Polis Akademisi, Recep Tayyip Erdogan, Sakarya
Uygulamali Bilimler, Afyon Kocatepe, Altinbas, Anadolu, Ankara Haci Bayram Veli, Ankara Sosyal Bilimler, Balikesir, Bartin, Bingdl, Bitlis Eren, Dogus, Galatasaray, Hatay
Mustafa Kemal, Istanbul Beykent, Istanbul Medipol, Istanbul Topkapi, lzmir Ekonomi, Kahramanmaras Stitgti Imam, Kastamonu, Kayseri, Munzur, Ondokuz Mayis, Ordu,
Siirt, Tekirdag Namik Kemal, Yildiz Teknik, Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji, Aksaray, Amasya, Bahgesehir, Beykent, Beykoz, Erciyes, Erzurum Teknik, Eskisehir
Osmangazi, Fenerbahge, Gazi, Gebze Teknik, 1gdir, Isik, Istanbul Arel, Istanbul Bilgi, Istanbul Esenyurt, rstanbul Kent, Istanbul Nigantas, lzmir Bakircay, lzmir Katip Celebi,
[zmir Yiiksek Teknoloji, Kibris Ilim, Kirikkale, Kilis 7 Aralik, Kiitahya Dumlupinar, Manisa Celal Bayar, Marmara, Mersin, Milli Savunma, Mimar Sinan Giizel Sanatla, Mugla
Sitki Kogman, Necmettin Erbakan, Nisantasi, Orta Dogu Teknik, Osmaniye Korkut Ata, Ozyegin, Selguk, Tarsus, TOBB Ekanomi ve Teknoloji, Tokat Gaziosmanpasa, Yozgat
Bozok, Yiiksek Ihtisas Universiteleri yer almaktadir. (Sikliga Gore Siralidir).
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CEEI bslumi bulunan tniversitelerden olan Kirklareli Universitesinde CEEI bslimi kadrosu ile neredeyse esit sayida bé-
lim disi akademisyen vardir. CEEI (13) ve CEEI disi (12) olarak sosyal politikada birlesmis iki ayri bolim var gibidir. Elbette
CEEi kurumsal yapisi ile farkli birimlerde olan CEEI disi akademisyenler bir ve ayni bélim gibi diisiinilemez ancak yine de
ilging bir durum oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 14. CEEi Béliimlerinde Olmayan Akademisyenlerin Kadrosunda Bulunduklari Fakiiltelere Gére Dagilimi

Fakiilte Sikhk Yiizde (%)
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 51 15,09%
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 28 8,28%
Meslek Yiiksekokulu 16 4,73%
Rektdrlik 15 4,44%
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 14 414%
isletme Fakiiltesi 10 2,96%
Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 10 2,96%
istanbul Gelisim Meslek Yiiksekokulu 6 1,78%
Liilleburgaz Meslek Yiiksekokulu 6 1,78%
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6 1,78%
Manyas Meslek Yiiksekokulu 4 1,18%
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 4 1,18%
Adalet Meslek Yiiksekokulu 3 0,89%
Anadolu Bil Meslek Yiiksekokulu 3 0,89%
Arakl Ali Cevat Ozyurt Meslek Yiiksekokulu 3 0,89%
Edirne Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 3 0,89%
Isparta Meslek Yiiksekokulu 3 0,89%
izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu 3 0,89%
Nigde Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 3 0,89%
Yabanci Diller Yuksekokulu 3 0,89%
Diger= 144 42,95%
Genel Toplam 338 100,00%

Tablo 14 incelendiginde; 31 fakiilte adi altinda 130 birimde % 38,51 oraninda CEEI disi sosyal politika alani secimi yapildig
gortlmektedir. 15 kisi (% 4,44) Rektorlik kadrolarindadir. Bu fakulteler arasinda Meslek Yuksek Okullari ve Yuksek Okullar
agirliktadir (%57,42).

s Diger kategorisinde; Ayas, Bulanik, Gavdir, Génen, Giimishane, Nigde Teknik Bilimler, Sereflikoghisar Berat Cémertoglu, Acipayam, Aksaray Sosyal Bilimler, Akseki,

Ali Riza Veziroglu, Anamur, Artova, Bergama , Bolu, Borgka Acarlar, Cumhuriyet Sosyal Bilimler, Gan, Demirozti, Deniz Astsubay, Denizli Saglik Hizmetleri, Divrigi Nuri
Demirag, Edirne Teknik Bilimler, Duzigi, Efes, Egirdir, Egirdir Saghk Hizmetleri, Emirdag, Eruh, Eskipazar, Espiye, Eynesil K&mil Nalbant, Ezine, Gazanfer Bilge , Gazipasa
Mustafa Rahmi Biiytkballi, Gerede, Gélbagi, Giilhane, Giimisova, Haymana, Hendek, Hilvan, Ivrindi Saglik Hizmetleri, lzmit, Kale, Karacasu Memnune Inci, Kelkit Aydin
Dogan, Kirikkale, Kdycegiz, Saglik Hizmetleri, Muratli, Niksar, Osmancik Omer Derindere, Omerli, Pazarcik, Plato, Polatli Sosyal Bilimler, Reyhanli Sosyal Bilimler, Serinhi-
sar, Silifke Tagucu, Sarkisla Asik Veysel, Uluborlu Selahattin Karasoy, Unye, Vize, Yerkdy Adalet, Yildizeli Meslek Yiksekokullari, Uzunképri Uygulamali Bilimler, Gineysu
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokullari, Sosyal Bilimler, Mihendislik ve Doga Bilimleri, Manavgat Sosyal ve Beser? Bilimler, Inegél Isletme , Islahiye lktisadi ve
|dari Bilimler, Insan ve Toplum Bilimleri, Isletme ve Yénetim Bilimleri, Turizm, Uygulamali Bilimler, Biga Uygulamali Bilimler, Boyabat Iktisadi ve Idari Bilimler, Denizcilik,
Zibeyde Hanim Saglik Bilimleri Fakiilteleri ile Islam Ekonomisi ve Finansi Enstittst yer almaktadir.



Tablo 15. CEEi Béliimlerinde Olmayan Akademisyenlerin Kadrolu Olduklar Béliimlere Gore Dagilimi

Bdltiimler Sikhk Yiizde (%)
Miilkiyet Koruma ve Glivenlik BoIGmu 77 22,78%
Yonetim ve Organizasyon Bolimu 29 8,58%
Sosyal Hizmet Bolimii 28 8,28%
iktisat B&ltimi 16 4,74%
Rektdrlik 15 4,44%
Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik B&ltimu 1 3,25%
is Sagligi ve Glvenligi Bolumii 7 3,25%
Finans Bankacilik ve Sigortacilik Bélimu 10 2,96%
insan Kaynaklari Yénetimi Bolimii g 2,66%
igletme Bolumu q 2,66%
Aile ve Tiketici Bilimleri Bolimii 8 2,37%
Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi B&lUmi 7 2,07%
Muhasebe ve Vergi Béltimu 6 1,78%
Tibbi Hizmetler ve Teknikler B&limi 6 1,78%
Ulagtirma Hizmetleri Boltimu 6 1,78%
Hukuk Balumu 5 1,48%
Pazarlama ve Reklamcilik B&limi 5 1,48%
Saglik Bakim Hizmetleri B&limi 4 1,18%
Saglik Yonetimi Bollmii 4 1,18%
Sosyal Hizmet ve Danismanlik Bolimi 4 1,18%
Diger> 6g 20,56%
Genel Toplam 338 100,00%

Milkiyet Koruma ve Giivenlik Bolimii 77 akademisyen ile (%22,78) en fazla CEEI disi sosyal politika anahtar kelimesinin
tercih edildigi balimdur. Bunu 2g (%8,58) akademisyen ile Ynetim ve Organizasyon bolimu ve 28 (8,28) akademisyen ile
Sosyal Hizmet bolumu izlemektedir. Fakilteler bazinda sosyal politika kelimesine en fazla ilginin oldugu fakilte Milkiyet
Koruma ve Givenlik Bslimidir. Bu bdlim icinde yer alan is Sagligi ve Giivenligi Programi nedeniyle sz konusu tercih
olusmustur. Tablo 16'da yer alan programlardan bunu gérmek miumkdindur.

Tablo 16. CEEI Béliimlerinde Olmayan Akademisyenlerin Kadrosunda Bulunduklari Anabilim Dali / Programlara Gére Dagilimi

Anabilim Dali / Program Siklik Yiizde (%)
is Sagligi ve Glvenligi Pr. 40 11,83
Sosyal Guvenlik Pr. 22 6,51
Sosyal Hizmet Anabilim Dali 18 5,33
is Saghgi ve Giivenligi Pr. 16 473
Rektdrlik 14 414
Aile ve Tiketici Bilimleri Anabilim Dal 8 2,37
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Pr. 8 2,37
insan Kaynaklari Yonetimi Pr. 8 2,37

% Diger kategorisinde; Ekonomi, Kamu Yénetimi, Sosyoloji, Turizm Isletmeciligi, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik, Yabanci Diller, Bankacilik ve Sigortacilik, Cocuk Bakimi
ve Genglik Hizmetleri, Dis Ticaret, Elektrik ve Enerji, Elektronik ve Otomasyon, Endistri Mihendisligi, Pazarlama ve Dis Ticaret, Acil Yardim ve Afet Yénetimi, Antropoloji,
Denizcilik, Isletmeleri Yénetimi, Denizcilik ve Askeri Bilimler Boliimi, Eczane Hizmetleri, Ekonomi ve Finans, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Fizyoterapi ve Rehabilitas-
yon, Gazetecilik, Halkla lliskiler ve Reklamcilik, Halkla lligkiler ve Tanitim, Havacilik Yénetimi, Lojistik Y8netimi Btlim, Madencilik ve Maden Cikarma Teknolojisi, Makine
ve Metal Teknolojileri, Maliye, Modern Diller, Ozel Hukuk, Pilotaj, Psikoloji, Saglik ve Bakim Hizmetleri, Sigortacilik ve Sosyal Giivenlik, Sosyal Hizmetler, Sehir ve Bolge
Planlama, Temel Islam Bilimleri, Toptan ve Perakende, Uluslararasi Finans ve Bankacilik, Uluslararasi Girisimcilik, Uluslararasi lliskiler, Uluslararasi Ticaret ve Finansman,
Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Bliimleri ile Trafik, Giivenlik Bilimleri, Islam Ekonomisi ve Finansi, Sosyal Bilimler Enstitiileri yer almaktadir.
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Anabilim Dali / Program Siklik Yiizde (%)
Bankacilik ve Sigortacilik Pr. 7 2,07
iktisat Politikasi Anabilim Dali 7 2,07
isletmeYénetimi Pr. 7 2,07
insan Kaynaklari Yonetimi Anabilim Dali 6 1,78
insan Kaynaklari Yénetimi Pr. g 1,48
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Pr. g 1,48
Yerel Yonetimler Pr. g 1,48

is Saghgi ve Giivenligi Anabilim Dali 4 118
ig,letme Pr. 4 1,18
Sosyal Hizmetler Pr. 4 1,18

Yash Bakimi Pr. 4 1,18
Diger®s 146 43,50
Genel Toplam 338 100,00%

Tablo 16'da hem meslek yuksek okullari ile yiiksek akullar hem de fakdlteler ile enstitller bulundugundan is saghgi ve
glivenligi hem program (yUksekokullarda) hem de anabilim dali (fakultelerde) iki kez yer almaktadir. Benzer sekilde baska
programlarda da iki yillik ve dért yillik egitim veren birimler bulunmaktadir.

Grafik 2. CEEI Boliimlerinde Olmayan Akademisyenlerin Akademik Unvanlarina Gére Dagilimi

Doktor Ogretim Uyesi (Unvan. ..

Arastirma Gorevlisi

Dogent Doktor

Profesdr Doktor

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Garevlisi

5 Diger kategorisi; Dig Ticaret, Halkla lliskiler ve Tanitim, Hukuk Biiro Yonetimi ve Sekreterligi, Malive, Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi, Adalet, Ekonomi, Iktisat, Ozel

Giivenlik ve Koruma, Pazarlama, Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri, Sivil Savunma ve ltfaiyecilik, Sosyal Hizmet, Adalet, Anestezi, Bankacilik ve Sigortacilik, Gocuk Geligi-
mi, Gocuk Koruma ve Bakim Hizmetleri, Dig Ticaret, Diyaliz, Eczane Hizmetleri, Ekonomi ve Finans, Elektrik Enerjisi Uretim lletim ve Dagitimi, Elektrik, Emlak Yonetimi,
Evde Hasta Bakimi, Havacilik Yonetimi, Insansiz Hava Araci Teknolojisi ve Operat6rligd, Isletme Yonetimi, Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi, Kooperatifgilik, Lojistik,
Lojistik Yonetimi, Madencilik Teknolojisi, Makine, Marina ve Yat Isletmeciligi, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Pilotaj, Saglik Kurumlari Isietmeciligi, Saglik Kurumlari
Isletmeciligi, Saglk Yoénetimi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Sosyal Giivenlik, Sosyal Hizmetler Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Gortintiileme Teknikleri,
Uluslararasi Finans ve Bankacilik, Uluslararasi Girisimeilik, Uluslararasi Ticaret ve Finansman programlari ile Hadis, Halkla lliskiler ve Reklamcilik, Halkla lliskiler ve
Tanrtim, Hukuk Bilimleri, Iktisat Tarihi, Insan Kaynaklari Planlamasi ve Gelistirmesi, Islam Ekonomisi ve Finansi, Is Saglig, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, Kamu Yéne-
timi, Kurumlar Sosyolojisi, Maliye Teorisi, Modern Diller, Norolojik, Fizyoterapi-Rehabilitasyon, Patoloji Laboratuvar Teknikleri, Performans ve Kariyer Yonetimi, Saglhk
Yonetimi, Sosyal Guvenlik, Sehircilik, Genel Sosyoloji ve Metodoloji, Uluslararasi Ticaret, Ticaret Hukuku, Sosyal Psikoloji, Uluslararasi Kargilagtirmali Insan Kaynaklari
Yénetimi, Toplumsal Yapi ve Degisme, Sosyal Hizmetler, Toplumsal Gelisme ve Sosyal Politika, Turizm Isletmeciligi, Denizcilik Isletmeleri Yonetimi, Denizcilik ve Askeri
Bilimler Baltimi, Antropoloji, Bankacilik ve Sigortacilik, Ulagim Giivenligi ve Yonetimi, Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik, Yabanci Diller,
Yonetim Bilimleri, Acil Yardim ve Afet Yénetimi, Saglik Ekonomisi ve Politikasi , Iktisat Teorisi, Siyaset ve Sosyal Bilimler, Bilisim, Yonetim Organizasyon, |s G-
venligi, Kentlesme ve Cevre Sorunlari, Caligma Ekonomisi, Iktisadi Gelisme ve Uluslararasi anabilim dallari, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Endiistri Miihendisligi Blimii ve
Sosyal Hizmet Boliimlerini kapsamaktadir.



Grafik 1'de CEEI balimleri akademik kadrolarinin dagilimi yer almaktaydi, piramidin tabaninda profesérler ve hemen tize-
rinde arastirma gorevlileri yer alirken CEEI disi sosyal politika grubunda tabanda 8gretim gérevlileri hemen tizerinde dok-
tor 6gretim Uyesi olanlar yer almaktadir. Arastirma gorevlisi sayisi oldukca dusiktir. Ancak bilgilerini belirtmeyen gru-
bunu olusturanlarin 6nemli bir bolimi arastirma gorevlileri arasinda oldugundan verileri degerlendirirken ihtiyath olmak
gereklidir.

Tablo 17. CEEi Bélimlerinde Olmayan Akademisyenlerin Lisans Mezunu Olduklar Universitelere Gére Dagilimi

Mezun Olunan Universite (Lisans) Sikhk Yiizde (%)
istanbul Universitesi 30 8,87
Anadolu Universitesi 26 77
Gazi Universitesi 23 6,8
Bursa Uludag Universitesi 17 5,03
Sivas Cumhuriyet Universitesi 15 4,44
Dokuz Eyliil Universitesi 15 4,44
Marmara Universitesi 15 4,44
Belirtilmemis 15 4,44
Sakarya Universitesi 14 474
Hacettepe Universitesi 13 3,85
Siileyman Demirel Universitesi 13 3,85
Ankara Universitesi 12 3,55
Orta Dogu Teknik Universitesi o] 2,66
Akdeniz Universitesi 7 2,00%
Bogazici Universitesi 7 2,07
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 7 2,07
Karadeniz Teknik Universitesi 6 1,78
Kocaeli Universitesi 6 1,78
Atatiirk Universitesi g 1,48
Ege Universitesi g 1,48
Pamukkale Universitesi g 1,48
Trakya Universitesi 5 1,48
indnt Universitesi 4 1,18
Diger®® 64 19,06
Genel Toplam 338 100

CEEi disi grupta lisan mezunu olunan tniversiteler siralamasinda istanbul, Anadolu, Gazi, Bursa Uludag ve Sivas Cumhuri-
yet Universiteleri ilk siralarda yer almaktadir.

% Diger kategorisinde; Ondokuz Mayrs, Gukurova, Kiitahya Dumlupinar, Mugla Sitki Kagman, Selguk, Afyon, Kocatepe, Ankara , Bahgesehir , Balikesir Gaziantep, Istanbul
Teknik , Uskiidar, Yildiz Teknik , Abant lzzet Baysal , Bartin, Bingdl, Cankaya, Gankiri, Dogu Akdeniz, Giresun, Giimtishane, Hali, Hitit, Isik, lhsan Dogramaci Bilkent, Istanbul
Ticaret, [zmir Ekonomi, lzmir Yiiksek Teknoloji, Kirklareli, Kilis 7 Aralik, Manisa Celal Bayar, Mersin, Milli Savunma, Mimar Sinan, Nigde Universitesi, Sivas Cumhuriyet,
Nottingham, Strasbourg, Usak Universitesi, Brussel, Yalova Yeditepe Universiteleri ile Kara Harp Okulu, Deniz Harp Okulu, Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik
Akademisi yer almaktadir.



Tablo 18. CEEi Bélimlerinde Olmayan Akademisyenlerin Lisans Mezunu Olduklar Boliimlere Gore Dagilimi

Mezun Olunan Béliim (Lisans) Siklik Yiizde (%)
CEEI 15 34,02
isletme 28 8,29
Belirtiimemis 19 5,62
iktisat 18 5,33
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 13 3,85
KamuYo6netimi 12 3,55
Maliye 1 3,25
Kimya 10 2,96
Fizik 7 2,07
Endustri Muhendisligi 6 1,78
Maden Miihendisligi 6 1,78
Gerontoloji g 1,48
is Sagligi ve Glvenligi 5 1,48
Aile ve Tiketici Bilimleri 4 1,18
Makina Miihendisligi 4 1,18
Sosyoloji 4 1,18
Biyoloji 3 0,89
Ev idaresi ve Aile Ekonomisi 3 0,89
N Matematik 3 0,89
N Acil Yardim ve AfetYonetimi 2 0,59
% Ekonomi ve Ekonometri 2 0,59
é Elektrik Elektronik Mihendisligi 2 0,59
< Hemsirelik 2 0,59
er'? Hukuk 2 0,59
N insaat Mihendisligi 2 0,59
5 istatistik 2 0,59
z Kimya Mihendisligi 2 0,59
§ Sosyal Hizmet 2 0,59
= Tarih 2 0,59
= -
= Diger~ 42 12,6
% Genel Toplam 338 100,00%

CEEI disi akademisyenlerin lisans mezuniyet alanlarina bakildiginda 115 (% 34, 02) akademisyenin CEEI mezunu oldugu
gorulmektedir. Mezun olunan lisans bolimi yelpazesi oldukca genistir. Gerontolojiden fizige kadar pek alan s6z konusudur.

z Diger kategorisinde; Balikgilik Teknolojisi Miihendisligi, Bati Dilleri ve Edebiyatlar, Biiro Yonetimi Egitimi, Cocuk Gelisimi ve Ev Yénetimi , Deniz Harp Okulu, Deniz

Ulagtirma Isletme Miihendisligi, Dogu Dilleri, Edebiyat Fak., Egitim Bilimleri, Elektrik Egitimi, Elektronik ve Bilgisayar Egitimi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi,
Fizik, Tedavi ve Rehabilitasyon, Gazetecilik, Iktisadi Ve Idari Programlar, lletigim, Ingiliz Dili ve Edebiyati, Jeofizik Miihendisligi, Jeoloji Miihendisligi, Makina Egitimi,
Makine Egitimi, Matbaa Egitimi, Matematik ve Fen Bilimleri, Mekatronik Mihendisligi, Mimarlik, Miitercim Terctimanlik, Orta Ogretim Fen ve Matematik Alanlari Egitimi,
Pazarlama ve Dis Ticaret, Psikoloji, Saglik Kurumlari Yoneticiligi, Saghk Programlari, Siyaset Bilimi (Ing), Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lligkiler, Talagh Uretim Egitimi
Temel Bilimler, Temel Egitim, Turizm Isletmeciligi ve, Otelcilik, Turizm Isletmeciligi, Yabanci Diller Egitimi, Yapi Egitimi, Yénetim ve Organizasyon, Ziraat béliimleri yer
almaktadir.



Tablo 1g. CEEi Béliimlerinde Olmayan AkademisyenlerinYiiksek Lisans Mezunu Olduklari Universitelere Gére Dagilimi

Mezun Olunan Universite (Yiiksek Lisans) Say kod Say kod
istanbul Universitesi 24 7,10%
Gazi Universitesi 22 6,51%
Marmara Universitesi 20 5,92%
Belirtilmemis 20 5,92%
Sakarya Universitesi 19 5,62%
Siileyman Demirel Universitesi 18 5,33%
Dokuz Eyliil Universitesi 16 4,73%
Sivas Cumhuriyet Universitesi 12 3,55%
Ankara Universitesi il 3,25%
Bursa Uludag Universitesi n 3,25%
Hacettepe Universitesi 8 2,37%
Akdeniz Universitesi 7 2,07%
Atatiirk Universitesi 7 2,07%
Kocaeli Universitesi 7 2,07%
Trakya Universitesi 6 1,78%
Uskudar Universitesi 6 1,78%
AnkaraYildirnm Beyazit Universitesi g 1,48%
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi g 1,48%
istanbul Yeni Yiizyil Universitesi 5 1,48%
Pamukkale Universitesi 5 1,48%
Anadolu Universitesi 4 1,18%
Karadeniz teknik Universitesi 4 1,18%
Kirikkale Universitesi 4 1,18%
Kirklareli Universitesi 4 1,18%
Bingdl Universitesi 3 0,89%
Bogazici Universitesi 3 0,89%
Fatih Universitesi 3 0,89%
Yalova Universitesi 3 0,89%
Diger®® 76 22,65
Genel Toplam 338 100,00%

CEEI disi grubun yiiksek lisan mezunu olduklar Gniversiteler incelendiginde ilk (¢ sirada istanbul, Gazi ve Marmara Uni-
versitesi yer almaktadir. Belirtilmemis kategorisi diger tablolarda oldugu gibi burada da sonuclar etkileyebilecek oranda
yUksektir.

2 Diger kategorisinde; Aydin Adnan Menderes, Eskigehir Osman Gazi, Gaziantep, Giimiighane, Hoca Ahmet Yesevi Uluslararas Tiirk -Kazak, istanbul Teknik, Kafkas,

Karabiik, Mugla Srtki Kogman, Nigde, Orta Dogu Teknik, Ordu, Selguk, Yildiz Teknik, Lille, Abant lzzet Baysal, Bahcesehir Bandirma Onyedi Eyliil, Bartin, Baskent, Bey-
kent, Bilecik Seyh Edebali, Biruni Boston, Zonguldak Biilent Ecevit Manisa Celal Bayar, Coventry, Cracow, Gankaya, Dogu Akdeniz, Dumlupinar, Firat, Galatasaray, Gedik,
Giresun, Haci Bayram Veli, Harran, Hasan Kalyoncu, Hitit, Isik, Istanbul Arel, Istanbul Rumeli, Istanbul Sabahaddin Zaim, Istanbul Ticaret, Kahramanmaras Stitgti Imam,
Kocaeli Saglik ve Teknoloji, Medipol, Mustafa Kemal, Okan, Rusya Halklarin Dostlugu, Sinop, Trakya, Nottingham, Reading, Tunceli, Ufuk, Catholique De Louvain, Wis-

consin-Milwaukee, Warwick, Yeditepe Universiteleri ile Harp Akademileri Komutanligi yer almaktadir.
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Tablo 20. CEEi Béliimlerinde Olmayan Akademisyenlerin Yiiksek Lisans Mezunu Olduklari Bilim Alanlarina Gére Dagilimi

Mezuniyet Alani (Yiiksek Lisans) Siklik Yiizde (%)
CEEI 104 30,77
is Sagligi ve Glvenligi 28 8,29
Belirtiimemis 28 8,28
isletme 20 5,92
iktisat 13 385
Calisma Ekonomisi 8 2,37
Sosyal Paolitika 8 2,37
insan Kaynaklari 6 1,77
Maliye g 1,48
Calisma Ekonomisi ve Sosyal Siyaset 4 1,18
Kamu Yonetimi 4 1,18
Sosyal Siyaset 4 1,18
Sosyoloji 4 1,18
Aile ve Tiketici Bilimleri 3 0,89
Fizik 3 0,89
Kimya 3 0,89
Gerontoloji 3 0,89
insan Kaynaklari Yénetimi 3 0,89
Ekonomi 2 0,59
Endiistri iligkileri 2 0,59
Endiistri iliskileri ve Insan Kaynaklari 2 0,59
Elektrik Elektronik Mlhendisligi 2 0,59
Fizik Ogretmenligi 2 0,59
insan Kaynaklari Yonetimi ve Endiistri liskileri 2 0,59
isletme Yénetimi 2 0,59
Kadin Calismalari 2 0,59
Ozel Hukuk 2 0,59
Ev idaresi ve Aile Ekonomisi 2 0,59
Saglik Kuruluslar Yéneticiligi 2 0,59
Saglik Yonetimi 2 0,59
Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi 2 0,59
Toplam Kalite Yénetimi 2 0,59
Turkiye Cumhuriyeti Tarihi 2 0,59
Uretim Yontemi ve Pazarlama 2 0,59
Yonetim Bilisim Sistemleri 2 0,59
Yonetim ve Calisma Psikolojisi 2 0,59
Diger®s 51 15,3
Genel Toplam 338 100

2 Diger kategorisinde; Antropoloji, Biiro Yénetimi Egitimi, Biitiinlegik Doktora, , Calisma Ekonomisi ve Endustriyel lligkiler, Calisma lliskileri ve Insan Kaynaklari, Cevre
Bilimleri, Egitim Yonetimi ve Denetimi, Egitimde Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik, Espace Europeen Economique Et Sacial, Ev Ekanomisi, Ev Idaresi ve Aile Ekonomisi,
Atom ve Molekil Fizigi, Elektrik Egitimi, Kimya Ogretmenligi, Maden Mihendisligi, Makine Egitimi, Organik Kimya, Su Uriinleri Avlama ve Isleme Teknolojisi, Kazalarin
Cevresel ve Teknik Arastirmasi, Hadis, Hemsirelik, Hukuk, Iktisat Politikast, lletigim, lletisim Bilimleri, Insan Kaynaklari ve Caligma lliskileri, Isletme Yoneticiligi, Isletme
Yonetimi, Egitimi Uzmanlik, Kalite Yonetimi, Londra Ekanomi ve Siyaset Bilimi Okulu, Maden Miihendisligi, Makine Mihendisligi, Muhasebe ve Finansman, Orta Dogu
Ekonomi Politigi, Eczacilik, Halk Saglig, Kulak Burun Bogaz Hastaliklar, Tip Biyokimya, Yash Saghgi ve Bakimi, Saglik Kurumlar Isletmeciligi, Sermaye Piyasasi ve Borsa,
Sosyal Politika ve Sosyal Hizmetler, Sosyal Yapi ve Sosyal Calisma, Sosyal Yapi ve Sosyal Degisme, Tarih Ogretmenligi, Turizm Isletmeciligi, Ulusal ve Uluslararasi Gu-
venlik Stratejileri Yonetimi ve Liderlik, Uluslararasi lliskiler, Uluslararasi Politik Ekonomi, Ziraat bélimleri ile Kara Harp Akademisi Komutanhgi yer almaktadir.



CEEI disi akademisyenlerin yiiksek lisans mezuniyet alanlari incelendiginde CEEI bslimii ile is Saghgi ve Guvenligi bo-

[imUndn ilk siralarda yer aldigi gérilmektedir. Genel alarak agirlik sasyal bilimler alanindadir. Fizik ve biyaloji gibi fen
bilimleri alanlar oldukca azdir.

Tablo 21. CEEi Béltiimlerinde Olmayan Akademisyenlerin Doktora Mezunu Olduklari Universitelere Gére Dagilimi

Mezun Olunan Universite (Doktora) Say Kod Say Kod
Belirtilmemis 51 15,09
istanbul Universitesi 46 13,61
Marmara Universitesi 23 6,8
Sakarya Universitesi 21 6,21
Dokuz Eylil Universitesi 18 5,33
Gazi Universitesi 18 5,33
Ankara Universitesi 13 3,85
Kocaeli Universitesi 13 3,85
Siileyman Demirel Universitesi 10 2,96
Bursa Uludag Universitesi 10 2,96
Hacettepe Universitesi 9 2,66
Anadolu Universitesi 8 2,37
AnkaraYildinm Beyazit Universitesi 8 2,37
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi 6 1,78
Avrasya Universitesi 6 1,78
Kirklareli Universitesi 6 1,78
istanbul Aydin Universitesi 5 1,48
Pamukkale Universitesi 5 1,48
Yalova Universitesi g 1,48
Akdeniz Universitesi 4 1,18
Atatiirk Universitesi 4 1,18
Cukurova Universitesi 4 1,18
Yildiz Teknik Universitesi 4 118
Bogazici Universitesi 3 0,89
Afyon Kocatepe Universitesi 2 0,59
Canakkale 2 0,59
istanbul Aydin Universitesi 2 0,59
istanbul Ticaret Universitesi 2 0,59
Mugla Sitki Kogman Universitesi 2 0,59
Namik Kemal Universitesi 2 0,59
Trakya Universitesi 2 0,59
Diger® 24 7,2
Genel Toplam 338 100

CEEI disi grupta doktora mezunu oldugu Universiteyi YOKAKADEMIK sayfasina yazmamis olanlar yani “belirtilmemis” ka-
tegorisi en yiksek saylya sahiptir. Calismada siklikla vurgulandig Gzere bilgilerini yazmama orani oldukga yiksek olup bu
konu ayrica Uzerinde distntlmeyi hak etmektedir.

30 Diger kategorisinde; Aydin Adnan Menderes, Sivas Cumhuriyet, Ege, Firat, Gaziantep, Isik, Istanbul Medeniyet, Istanbul Medipol, Karadeniz Teknik, Mimar Sinan Giizel
Sanatlar, Nevsehir Haci Bektag Veli, Orta Dogu Teknik, Ondokuz Mayis, Saglik Bilimleri, Selguk, Utah , Tohoku, , De Caen, Utrecht, Sussex, Ulster, Wisconsi, Yeditepe
Universitesi ile Tarkiye ve Orta Dogu Amme |daresi Enstitiisti yer almaktadir.



Tablo 22. CEEi Béltimlerinde Olmayan Akademisyenlerin Doktora Mezunu Olduklar Bilim Alanlarina Gére Dagilimi

Mezuniyet Alani (Doktora) Sikhk Yiizde (%)
CEEI 142 42,02
Belirtiimemis 6o 19,54
is Sagligi ve Glvenligi 23 6,81
Calisma Ekonomisi 17 5,03
Sosyal Politika 13 3,85
is Glvenligi 8 2,37
iktisat 6 1,78
isletme 6 1,78
Yoksulluk Calismalari 5 1,48
Aile ve Tilketici Bilimleri 4 1,18
Ev idaresi ve Aile Ekonomisi 3 0,89
is Glivenligi ve isci Saglig 3 0,89
KamuYo6netimi 3 0,89
Kazalarin Cevresel ve Teknik Arastirmasi 3 0,89
Sosyal Hizmet 3 0,89
Tarim Ekonomisi 3 0,89
iktisat Politikas! 2 0,59
Kadin Calismalari ve Toplumsal Cinsiyet 2 0,59
Organik Kimya 2 0,59
Sosyal Bilimler 2 0,59
Sosyoloji 2 0,59
Diger» 29 8,7
Genel Toplam 338 100

CEEI disi akademisyenlerin doktara mezunu olduklari alanlar arasinda ilk sirada CEEI gelmektedir.Yiksek lisan asamasin-
da oldugu gibi (beklenen ile de uyumlu olarak) doktora asamasinda da CEEI ve sosyal bilimler alani agirliktadir.

CEEI disi akademisyenlerin yazmis olduklar yilksek lisans ve doktor tezlerinin konularinin neler oldugunu gérebilmek icin
izleyen iki tabloyu incelemek yerinde olacaktir.

Tablo 23. CEEi Béliimlerinde Olmayan Akademisyenlerin Yiiksek Lisans Tez Konularinin Dagilimi
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Yiiksek Lisans Tez Konulari (Kodlanmis) Siklik Yiizde (%)
is Saghgive Giivenligi 7 3,26
Sendika 10 2,96
Sosyal Guvenlik 8 2,37
jstihdam 7 2,08
Aile 6 1,78
Kadin istihdami 6 1,78
Sosyal Politika 6 1,78

3 Diger kategorisinde; Atatirk likeleri ve Inkilap Tarihi, Atom ve Molekiiler Fizigi, Balik¢ilik Teknolojisi Miihendisligi, Egitim Bilimleri Enstitlisi Kimya Egitimi , Ekonomi,
Elektrik, Elektronik Mihendisligi, Endtstri Mihendisligi, Ev Ekonomisi, Is Givenligi, Fizik, l¢ Hastaliklari (Yash Sagligi), Istatistik, Kadin ve Aile Galismalari, Kimya, Kons-
triksiyon, Malive, Saglik Yonetimi, Sciences Economiques Générales, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler, Sosyal Politika ve Galisma lliskiler, Sosyal Siyaset, Sosyal
Yapi ve Sosyal Degisme, Sehircilik , Tarih, Turizm Isletmeciligi, Turkiye Cumhuriyeti Tarihi, Uluslararasi lliskiler, Yonetim ve Strateji bilim alanlari ile Tirkiye ve Orta Dogu
Amme ldaresi Enstitisii yer almaktadir.



Avrupa Birligi g 1,48
Kiresellesme g 1,48%
Egitim 4 1,18%
Ucret 4 1,18%
yoksulluk 4 1,18%
BST 3 0,89%
ILO 3 0,89%
insan kaynaklari 3 0,89%
is tatmini 3 0,89%
Tuketici davranisi 3 0,89%
Yash 3 0,89%
Cinsiyet 2 0,59%
Esnek calisma 2 0,59%
Genclik 2 0,59%
Go¢ 2 0,59%
issizlik 2 0,59%
Kayitdisi calisma 2 0,59%
Konut sorunu 2 0,59%
Orgiit kiiltiirt 2 0,59%
Toplumsal cinsiyet 2 0,59%
Digers 130 97,40%
Genel Toplam 242 100,00%

CEEI disi grupta bulunan akademisyenlerin yazmis alduklari tezlerin konulari incelendiginde “Ka'Bu'L-Ahbar ve Rivayet-
lerinin Degeri” konusundan hamsinin saklanmasinda kekik yaginin énemini ele alan gok farkli konu basliklarinda yaziimig
tezlerin oldugu gorulmektedir. “Disiplinler arasi olma”, “farkli alanlardan katki” bu kadar farkli konunun bir potada eritile-
bilecegi biryapi degildir gériisindeyiz. Ozelikle yiiksek lisans asamasinda literatiirde “8nceden hic ele alinmamis” konuyu
bulma kaygisi mi 6n plana ¢ikmaktadir yoksa sosyal politika gergevesi ¢cizmekte zorlanma durumu mu s6z kanusudur? Bu
sorulara verilecek yanitlar “akademik alanda sosyal palitika” nereye sorusu ile yakindan ilgilidir.

Tablo 23 incelendiginde en fazla ele alinan konunun is saghgi ve glivenligi oldugu gorilmektedir. Bu alan hem fen hem de
sosyal bilimler alaninda ¢alismalar yapan akademisyenlerce farkl boyutlarda ele alinmaktadir.

32 Fenilfuran molekilii, Ahilik, Avrupa insan Haklari Mahkemesi (AIHM), Aktif Istindam Politikalari (AiP),Akis Yonetimi, Akiskanlar Dinamigi, Altin Borsasi, Asfalt Gevre

Sagligi, Aynmeilik, Bakim Elemanlari, Balik Tiketimi Bankacilik, Belirli Siireli I Stzlesmesi, Beslenme Aliskanliklar, Bilgi (Giig), Bilingalti Reklam, Biyomimetik Kaplama,
Bor Bilesiklerinin Etkileri, Covid-19, Calisma Hayati Sorun (Engelli), Calisma Kosullari (Hekim), Calisma Yasami Kalitesi, CEEl Bolimleri, Cevre Hakki Insan Hakki, Gok
Uluslu Sirketler, Dis Rekabet, Dijital Esitsizlik, Domino Etkili Kaza Olusumu, E-Ticaret Hacminin Belirlenmesi, Edirne Ili, Enformel, Environmental, Non-Governmental
Organizations , Ev Eksenli Galisma, Ev Kazasi, Ev Uretimi, Film Analizi, Filter Design, Finansal Okur Yazarlik, Fotovoltaik Gines Gozesi , Gelir Dagilimi, Geri Déntstim
Materyallerinin, Giivencesiz Galisma, Giivenlik Kiilttrti, Hasta Haklari, Hizmetler Sektord, Uluslararasi Para Fonu (IMF), Ig Kontrol, Isgticiine Katilma Orani (IKO), Islam’da
Tiiketici, Is Analizi ve Teknikleri, Is Etigi, Is Giivencesizligi, Is Stiresi, Is¢i Halk Sirketleri, Isitme Cihazi Kullanimini, ISKUR, Isportacilik, Ka*Bu'L-Ahbar ve Rivayetlerinin
Degeri, Kadin ve Cocuk Emegi, Kamu Hizmet Kalitesi, Kamu Personel Rejimi, Kekik Yagi (Hamsi), Kentsel Dontstim, Kidem Tazminati Fonu (Politika), Kigiik ve Orta Ol-
cekli Isletmeler (KOBI), Kojenerasyonun BGI?eseI Isitma,, Kooperatifcilik, Kuantum Elektromagnetik, Kusaklararasi Karsilastirma, Kiiltir, Maden Isgileri, Makro Sentetik,
Fiber, Metro Tiinellerinin, Meysimsel Biyo Izleme, Mikro Kredi, Milli Sef Dénemi, Mobbing, Neoliberal, Governance, Opium Problem , Orhan Kemal ve Yasar Kemal
Romanlarinda Gocuk Olgusu, Odiillendirme Sistemleri, Odiing Is lliskisi (Avrupa Tiirkiye karsilastirmasi), Qgrenci (Engellilik Algisy), Ogrencilerin Psiko, Sosyal Sorunlari,
Ogrenilmis Garesizlik, Orgiitsel Adalet, Orgtitsel Baghlik, Orgttsel Gtiven (Bilgi Ifsasi),, Orgiitsel lletisim, Orgiitsel Sosyallesme, Orgiitsel Stres, Pestisit Kaynakli Riskler
, Saglik Politika, Saglikl Yasam Bigimi Davranigl, Serbest Ticaret Bolgeleri , Sigara Aliskanligi, Siklosporin A, Sosyal Yardim, Stratejik Yonetim, Strdrilebilir Kalkinma
Strecinde Geronteknolojinin Etkin Kullanimi, Seker Sanayi, Tarim Galisanlari (Mevsimlik), Teknoloji (Yabancilagma), Termal Konfor, Tiyogterlerin Sentezi., Toplumsal Riza,
Turizm, Turkish Capital Markets, Tiikenmiglik, Ulusal Istihdam Stratejisi, Ultrasonik Gonderis, Uluslararasi Antlagmalar, Uluslararasi Ogrenciler, Uluslararasi Sermaye,
Vergi Hukuku Kisilik, Worker Mobilization, X-Isini Fléresans, Yalin Alti Sigma, Yenilenebilir Enerji Politikalari, Yoneticilik Degerleri, Yonetim Sistemi, Zanaat (terzilik). (Her
bir baslikta birer tez oldugundan temalar altina alinamayan kodlamalar verilmistir)
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Tablo 24. CEEi Bélimlerinde Olmayan Akademisyenlerin Doktora Tez Konularinin Dagilimi

Doktora Tez Konular (Kodlanmisg) Siklhik Yiizde (%)
istihdam 15 7,69
is Saghgive Giivenligi 7 5,64
Yoksulluk 9 4,62
Sendika 8 4,1
Sosyal Guvenlik 7 3,59
Sosyal Politika 7 3,59
Gog 6 3,08
insan Kaynaklari 5 2,56
Sosyal Yardim g 2,56
Ucret 5 2,56
Aile 4 2,05
Emek 4 2,05
Gelir Dagihmi 4 2,05
issizlik 4 2,05
Belirtilmemis 4 2,05
Dijital 3 1,54
Egitim 3 1,54
Endistri iligkileri 3 1,54
is Glivencesi 3 1,54
is Kaza 3 1,54
Kadin 3 1,54
Avrupa Birligi 2 1,03
Bollstim 2 1,03
Calisma iliskileri 2 1,03
Endustri 4.0 2 1,03
is Etigi 2 1,03
Maden 2 1,03
Refah 2 1,03
Toplumsal Cinsiyet 2 1,03
Digers 63 32,13
Genel Toplam 195 100

CEEi disi alanda yer alan akademisyenlerin doktora tezleri incelendiginde yliksek lisan asamasinda yazilan tezlerden farkli
olarak sosyal politika konularina yakinlasma durumu goreceli olarak daha fazladir. Ancak yine de belli konular etrafinda
bir yogunlasmadan s6z edemeyiz. Doktora agsamasindaki tezlerde istihdam, is sagligi ve glvenligi, yoksulluk ve sendika
basliklar 6n plana cikmaktadir.

3 Agregalarin Fiziksel Ozellikleri, Beslenme Egitimi, Etkilesimli Tahta Kullanimi, Gegici I Iliskisi, Sosyal Hayata Katilimi (Eski Hiikiiml), Bilgi (Sosyal Adalet), Bélgesel
Iktisat Politikalari, Calisan Siniflar, Calisma Duruglari, Calisma Yasami (Akis Deneyimi), Gocuk Iscilik, Dalgaboyu Ayrimli X-Isini, Derin Deniz Desarji, Diklor Bisiklo, Dis-
cursive Formation Of Life Sciences, Diiz Cam Tuketimi, Diizgtin ls, Elektronik Salter, Emek Stireci, Gece Galismasi, Geng, Hastane Gostergeleri, Hayvancilik Bilgi Sistemi,
Hidroelektrik Santral, Hijyen Kurallarina lligkin Dayranislar, Kalkinma, Kamy Yénetimi Reformu, Kentlesme Isgtict, Kisilik (Calisan), Kooperatif, Kiresel Deger Zincirleri,
Nitro Bilesiklerinin Sentezi, Niifus, Orgiit Kiiltiirt, Orgtitlenme (Ogretmen), Orgiitsel Baghilik (Is Tatmini), Ozellestirme (Seker), Rayli Sistem , Refah, Risk Degerlendirmesi,
Saglik (Finansman), Sakin Kent, Schrédinger Denklemi, Servetin Yayginlastiriimasi, Sosyal Girisimcilik, Sosyal Hak (Amartya Sen), Sosyal Hizmet ve Sosyal Yardim (Be-
lediye), Sosyal Koruma (Gelir Esitsizligi), Sosyal Parafiskal Yikiimliltkler, Sosyal Sermaye (Orgiitsel), Siddet (Meslek Baglilik), Takim Tezgahlarinda Giiriiltd, Teknopark,
Titresim Maruziyeti , Tobacco Policies, Toxicological Properties, Trafikte Stirtici Kisilik Yapisi, Ttrkiye'de Yasayan Romanlarin Sosyo Ekonomik Durumlari, Verimlilik, Yalin
Uretim, Yeni Sinif Harekeleri, Zorlanan Miller.



SONUC

Hem koklU bir gelenege sahip olma hem de giincel geligsmeler karsisinda slrekli kendini yenileme ©zelligi olan ve ayni
zamanda disiplinler arasi boyutu olan sosyal politika/CEEI alani “nevi sahsina minhasir” bir balimdir. Bslime mahsus
dzelliklerin tam olarak anlasilabilmesi icin bélimde olmak dnemlidir. Zira her ne kadar kangreler yapilsa, bilimsel yayin ve
etkinlikler gerceklestirilse de CEEI béliimleri géreceli olarak girislerin sinirli tutulmasinin tercih edildigi ama konularinin
guncelligi nedeniyle ilgi ceken, arastirmacilarn cezbeden bir yapidadir. Kiiresellesme, teknaolojik gelismeler, gelir dagilimi
adaletsizlikleri,uluslararasi gdc gibi konular duyarl olan her insani etkiledigi gibi sosyal bilimler alaninda calisanlar basta
almak Uzere neredeyse tim akademisyenleri etkilemektedir.

Calisma kapsaminda egitim ve kadro durumlari, tez kanulari verilen CEEI ve CEEI disi akademisyenlerinin 8nemli bir kismi
lisans, yiksek lisans ya da doktora asamalarinda sosyal politika/CEEI alaninda egitim gérmis kisilerdir. Dolayisiyla aslin-
da CEEi disindan “sosyal politika “anahtar kelimesi ile gecenlerin sayisi cok fazla degildir. CEEI dis 338 akademisyenden
112 kisi lisans diizeyinde CEEI bslimi mezunudur. Lisans diizeyinde CEEI mezunu olmayan 226 akademisyen arasindan 36
kisi yiksek lisans asamasinda CEEI bslimlerinde egitim almistir. CEEI bélimlerinde lisans ve yilksek lisans egitimi alma-
mis olan akademisyenlerden 48 kisi CEEl alaninda doktora yapmistir. CEEi bélimlerinde lisans, yilksek lisans ya da doktora
diuzeyinde egitim almamis olan 125 akademisyen bulunmaktadir. Bu akademisyenler arasinda 34 kisi fen bilimleri ve bir
kisi ic hastaliklari alaninda olup kalan go akademisyen sosyal bilimler alanindandir. Bu veriler 1s18inda CEEI bélimlerinde
bulunan akademisyen sayilari (3go kisi) distnildiginde dogentlik asamasinda sosyal politika alanina giris konusunun
ciddi sorun olma potansiyeli (yaklasik % 32) tasidigi sGylenebilir. Akademi gelenegin devami / ekoller baglaminda sayisal
birveri olmamakla birlikte her bir akademisyenin yeni arastirma gorevlileri yetistirerek bir genisleme yaratacag degerlen-
dirildiginde bu oran pek da azimsanamaz.

Bu calisma YOKAKADEMIK veri tabanina girilmis olan bilgilere dayali oldugundan bu sistemde bulunan veri eksiklikle-
ri 6nemli bir sinirhlik olusturmustur. Her ne kadar farkli akademik bilgi sunan web sayfalar karsilikli capraz kantrol ile
incelenmis olsa da bu sinirlihk bltlnlyle ortadan kaldirilamamistir. Yetkili birimlerin bu alandaki diizenlemeleri gbzden
gecirmesi uygun olacaktir. Oziinde 8zgiir ve dinamik olarak akademisyen beyanlari / veri girisleri ile olusan bir sistem fikri
cok caziptir ancak mevcut drnekte gdrildigu tzere veriye dayali arastirmalar bakimindan 8nemli bir sinirlilik ortaya ¢ik-
maktadir. Bu sinirliliga ragmen calismanin belli bir anahtar kelime etrafinda toplanan akademisyenleri be temel calisma
konularini sunmasi bakimindan hem akademik tartismalara bir veri kaynagi sunacagi hem de izleyen arastirmalar igin fikir
verici olacagi distnulmektedir.
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dustri-iliskileri-bolumu-1/

https://ceei.beun.edu.tr/
https://ceei.biibf.comu.edu.tr/
https://ceei.kocaeli.edu.tr/
https://ceeib.firat.edu.tr/
https://cek.karatekin.edu.tr/
https://ceko-iktisat.istanbul.edu.tr/tr/_
https://ceko.akdeniz.edu.tr/tr/hakkimizda-5o1g
https://ceko.klu.edu.tr/

https://ceko.mu.edu.tr/
https://ceko.sakarya.edu.tr/
https://ceko.trakya.edu.tr/
https://ceko.yalova.edu.tr/
https://hacibayram.edu.tr/iibf-ceei/tarihsel-gelisim
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/ceko

https://iibf.cumhuriyet.edu.tr/bolumler/34400210-calis-
ma-ekonamisi-ve-endustri-iliskileri-bolumu

https://iibf.deu.edu.tr/akademik-birimler/calisma-ekono-
misi-ve-endustri-iliskileri/

https://iibf.sdu.edu.tr/ceei
https://iibf.sdu.edu.tr/ceei

https://uludag.edu.tr/ceko



https://unyeiibf.odu.edu.tr/Page/61/calisma_ekonamisi_
ve_endustri_iliskileri_bolumu

https://www.anadolu.edu.tr/akademik/fakulteler/208/
calisma-ekonomisi-ve-endustri-iliskileri-bolumu/prog-
ram-profili
https://www.ankara.edu.tr/programlar/2/456/4301-1921/
https.//www.inonu.edu.tr/ceko
https://www.ktu.edu.tr/ceko
https://www.mersin.edu.tr/akademik/iktisadi-ve-idari-bi-
limler-fakultesi/bolumler/calisma-ekonomisi-ve-endust-

ri-iliskileri-bolumu
https://www.pau.edu.tr/ceko/tr
internet Kaynaklari

http://kutuphane.turkis.org.tr/cgi-bin/koha/opac-retrie-
ve-file.pl?id=ccbc66d857575fogsd407836f2524df2

http://www.yok.gov.tr/web/guest/universitelerimiz

https://akademik.adu.edu.tr/bolum/nazilliiibf/calismaeko-
nomisi/default.asp?idx=313634

https://ceko-iktisat.istanbul.edu.tr/tr/content/bolumumuz/
tarihce

https://ceko.sakarya.edu.tr/tr/icerik/5723/7906/tarihce).

https://uludag.edu.tr/ceko/konu/view?id=8283&title=bo-
lum-tarihcesi

https://uludag.edu.tr/ceko/konu/view?id=8283&title=bo-
lum-tarihcesi, (03-Eki-202117:31).

https://uludag.edu.tr/ceko/konu/view?id=8287&title=bolu-
mumuz-kurulus-yillarinda-ders-veren-ogretim-uyeleri

https://www.osym.gov.tr/TR,1goo/tablo-4-merkezi-yerles-
tirme-ile-ogrenci-alan-yuksekagretim-lisans-programlari.
html

https://www.turkis.org.tr/sosyal-devlet-ve-sosyal-politi-
ka-semineri/

https://www.turkis.org.tr/turkiyede-sendikal-orgutlenme-
nin-onundeki-engeller-semineri/

https://www.uak.gov.tr/Documents/docent-
lik/2024/2024-mart-donemi/2024M_BilimAlaniAnahtarKe-
lime_08032024.pdf

https://yokatlas.yok.gov.tr/universite.php#universiteMo-
dal, 28.05.2024

Ek Tablo 1. CEEi B&liimii olan Universitelerde Lisansiistii Programlar

AKDENIZ UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri Anabilim Dali Tezli (YL.) (Tezli)

ANADOLU UNIVERSITESI / Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dal (YL.) (Tezli)

GCalisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali ((DR.))

Endiistri iliskileri ve insan Kaynaklari Anabilim Dali (YL.) (Tezli)

Endiistri iliskileri ve insan Kaynaklari Anabilim Dali (YL) (Tezsiz) (Uzaktan Ogretim)

ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI / Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (YL.) (Tezli)

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (DR.)

Sosyal Politika Anabilim Dali (DR.)

Sosyal Yapi ve Sosyal Calisma (DR.)

Sosyal Politika Anabilim Dali (YL.) (Tezli)

Sosyal Yapi ve Sosyal Calisma (YL.) (Tezli)
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ANKARA UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri Anabilim Dali (YL.) (Tezli)

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dal (YL.) (Tezli)

Calisma Ekonomisi ve Endiistri ligkileri Anabilim Dali Doktora

ATATURK UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisi

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (YL.) (Tezli)

AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri Anabilim Dali (YL.) (Tezli)

BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

Calisma iliskileri ve insan Kaynaklari Anabilim Dali (YL.) (Tezli)

Calisma iliskileri ve insan Kaynaklari Anabilim Dali (YL.) (Tezsiz)

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (DR.)

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dal (YL.) (Tezli)

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri Anabilim Dali (DR.)

Calisma Psikolojisi ve insan Kaynaklari Anabilim Dali (YL.) (Tezli)

CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI / Lisansiistii Egitim Enstitiisi

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dal (YL.) (Tezli)

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (YL.) (Tezli)

Calisma liskileri ve insan Kaynaklari Yonetimi (YL.) (Tezli) (Uzaktan Ogretim)

CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

CEEi Yok

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri (YL.) (Tezli)

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Doktora

insan Kaynaklari (YL.) (Tezsiz) (ikinci Ogretim))

insan Kaynaklari (YL.) (Tezli)

is Hukuku ve Sosyal Giivenlik (YL.) (Tezsiz) (1.0)

istihdam ve Kariyer Danismanhgi (YL.) (Tezsiz) (i.0)

FIRAT UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

GEEiYok

iNONU UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (YL.) (Tezli)

iSTANBUL UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

Calisma Ekonomisi Anabilim Dali (YL.) (Tezli) (Orgiin Ogretim)

Endiistri iliskileri ve insan Kaynaklari Anabilim Dali (YL.) (Tezli) (Orgiin Ogretim)

insan Kaynaklari Yénetimi Anabilim Dali (DR.) (YL.) (Tezli) (Orgiin Ogretim)

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (DR.) (Orgiin Ogretim)

Endiistri iliskileri ve insan Kaynaklari Anabilim Dali (YL.) (Tezsiz (Orgiin Ogretim)

Endiistri liskileri ve insan Kaynaklari Anabilim Dali (YL.) (Tezli) (ikinci Ogretim)




Endiistri iliskileri ve insan Kaynaklari Anabilim Dali (YL.) (Tezsiz) (ikinci Ogretim)

Sosyal Politika ve Sosyal Calisma Anabilim Dali (YL.) (Tezli) (Orgtin Ogretim)

Sosyal Politika ve Sosyal Hizmetler Anabilim Dali (YL.) (Tezli) (Orgiin Ogretim)

Endiistri iliskileri ve insan Kaynaklari Anabilim Dali (YL.) (Tezsiz) (Uzaktan Ogretim)

(VL)
Endiistri iliskileri ve Insan Kaynaklari Anabilim Dali (YL.) (Tezli) (Orgiin Ogretim)
(YL)

Endiistri iligkileri ve insan Kaynaklari Anabilim Dali (YL.) (Tezsiz) (ikinci Ogretim)

Endiistri iliskileri ve insan Kaynaklari Anabilim Dali (YL.) (Tezsiz) (Uzaktan Ogretim)

Sosyal Yapi ve Sosyal Degisme Anabilim Dali (YL.) (Tezli) (Grgtin Ogretim)

KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (YL.) (Tezli) (Orgiin Ogretim)

KIRKLARELI UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (YL.) (Tezli)

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (DR.)

KOCAELi UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

Calisma Ekonomisi Anabilim Dali (YL.) (Tezli) (Orgiin Ogretim)

Sosyal Politika Anabilim Dali (DR.),

Yoksulluk Calismalari Anabilim Dali (DR.)

MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisti

CEEi Yok

MARMARA UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri Anabilim Dali (YL.) (Tezli)

Calisma Ekonomisi Anabilim Dali (YL.) (Tezli)

is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Anabilim Dali (YL.) (Tezli)

MERSIN UNIVERSITESi / Sosyal Bilimler Enstitiisii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (YL.) (Tezli)

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (YL.) (Tezli)

Sosyal Bilimler Enstitisii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (YL.) (Tezli)

Calisma ve insan Kaynaklari Yonetimi Anabilim Dali (YL.) (Tezsiz)

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (DR.)

ORDU UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri Anabilim Dali (YL.) (Tezli)

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (DR.)

PAMUKKALE UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dal (YL.) (Tezli)

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali Tezsiz YL. (ikinci Ogretim)

Sosyoloji Anabilim Dali Tezli YL.

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (DR.)

SAKARYA UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (DR.)
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Calisma ekonomisi ve sosyal siyaset Anabilim Dali

insan Kaynaklari Yénetimi Anabilim Dali, (YL.) (Tezli)

SiVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

GCalisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri Anabilim Dali (YL.) (Tezli)

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (YL.) (Tezsiz)

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (YL.) (Tezli)

(Tezsiz)

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dal (YL,

(YL)
(YL)

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (YL.) (Tezsiz) (Uzaktan Ogr.)
(DR

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali (DR

TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNiVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

Calisma iktisadi (YL.) (Tezli)

Calisma iktisadi (YL.) (Tezli) (ikinci gretim)

Endiistri iligkileri ve insan Kaynaklari (YL.) (Tezli)

Endiistri iliskileri ve insan Kaynaklari (YL.) (Tezsiz)

TRAKYA UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri (YL.) (Tezli)

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri Doktora Programi

YALOVA UNiVERSITESI /

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri (OR.)

insan Kaynaklari ve Calisma iliskileri (YL.) (Tezli)

ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI / Sosyal Bilimler Enstitiisii

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri (YL.) (Tezli)







CEiS

GCIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI olarak amacimiz;
“Uyelerimizin ¢alisma iligkilerinde ortak ekonomik ve sosyal haklarini
korumak, karsilikli yardimlagmalarini saglamak ve ¢calisma barigini devam ettirmektir.”

Merkez

Kéybagi Cad. No:40 34464
Yenikéy, Sariyer/ISTANBUL
T+90(212)299 9222
F+90(212)299 1151

Ankara Ofisi

Tepe Prime A Blok Kat:18
Eskisehir Devlet Yolu 9. km. No:266
06800, Cankaya/ANKARA
T+90(312)447 2025

E-posta: bilgi@ceis.org.tr
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