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AMACI

Sendikanin amact; Gyelerin ¢alisma iliskilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlasmayi sagla-
mak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin verimli
ve ahenkli calismasina yardimei olmak, Gyelerini temsil etmek,
toplu i s6zlesmesi akdetmek, calisma barisini kurmak ve de-
vam ettirmek, bu amacla Turkiye capinda faaliyette bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti ile
béltinmez butinltguntn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatlrk ilkelerinin yasatiimasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gsterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari T.A.S.
Ankara Cimento Sanayii T.A.S.
Aslan ve Eskihisar Mittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Cimento Fabrikasi TA.S.
Turk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollar Yonetmeligi'nin 16 sira numarali Ci-
mento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak Gzere kurulmustur.



BASKANDAN

Ulkece bir secim siirecini daha geride biraktik.31 Mart 2024 tarihinde yerel
secimler icin sandiklarin basina gittik. Secimlerin sagduyu ve hosgorl
atmasferi icerisinde gerceklesmesi demokrasi agisindan memnun edici
bir unsur oldu. Segilen tiim Yerel Yéneticilerimize tlkemiz ve milletimiz
icin ylrUtecegi calismalarda basarilar diliyor; secim sonuclarinin
tlkemize hayirli olmasini temenni ediyorum.

Secimlerin ardindan Ulke olarak ekonomiye yogunlasmali, enflasyonla
mucadeleden taviz verilmeden istihdama, ihracat artisina ve buna bagli
blylmenin saglanmasina odaklaniimasi gerektigine inanmaktayiz.
Sanayiciler olarak bizler de Ulkemizin ekonomik giiciinii arttirmak adina her tiirlii destegi
saglayarak elimizden gelen tim fedakarligr yapmaya hazir oldugumuzu bir kez daha belirtmek
isterim.

Her yil 28 Nisan'da Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin (ILO) 8nciiltgtinde uluslararasi dizeyde,
saglikl, giivenlive insanayarasir is icin Diinya is Saghgi ve Givenligi Gini kutlanmaktadir. CEIS
olarak biz de 2014 yilindan bu yana 28 Nisan Diinya Is Sagligi ve Giivenligi Guni'nii cimento
sektdriinde cesitli etkinliklerle kutlamaktayiz. Her yil farkli bir tema ile kutlanan iSG Giini'niin bu
yilki temasini “iSG Kiiltiirli ve Liderlik” olarak belirledik.

Bu yil ISG kultirt ve liderligini odaga alan “Saghk ve Giivenlikte Lider OI” sloganiyla
gerceklestirdigimiz etkinlikler kapsaminda Nisan ayi icerisinde 6n eleme ve final olarak
planladigimiz bilgi yarismasi diizenledik. Bilgi yarismasinin finalini ise Darica/Kocaeli'de bulunan
egitim merkezimiz CISIEM'de gerceklestirdik. Yarismaya katilan tiim Uyelerimize katkilarindan
dolayi tesekkir eder, kazanan Uyelerimizi tebrik ederim.

“Gelecege Saglam Adimlarla” mottosu ile baslattigimiz 6o. yil hedeflerimizden birini daha
gerceklestirdigimizin mujdesini sizlerle paylagsmak isterim. Cimento sektdrinde belgesiz
isglict kalmamasi adina gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizin dijitallesmesi hedefimizde 6nemli
bir adim atmis bulunuyoruz. Mesleki Yeterlilik Kurumu'ndan aldigimiz yetkiyle artik sinav ve
belgelendirme faaliyetlerimizi dijital ortamda gerceklestirerek, cimento sektorinin belgeli
isgliciine ulagmasi yolundaki taleplerine daha hizli cevap verebilecegiz.

Sozlerime son verirken basta kiymetli emekleriyle sektérimizin gelismesine dnemli katkilar
sunan Cimento Ailesi'nin calisanlari olmak Uzere tUm calisanlarin 1 Mayis Emek ve Dayanisma
GUNU’nl ve tim fedakar annelerimizin Anneler GUni’'nl kutluyorum.

Mustafa Kemal ATATURK tarafindan hic sénmeyecek bir mesale olarak Tiirk Gengligine emanet
edilen 1g Mayis Atatlrk’d Anma, Genglik ve Spar Bayrami'ni kutluyar, basta Ulu Onderimiz almak
Uzere tUm sehit ve gazilerimizi slikran ve minnetle aniyorum.

Saygilarimla,

Adil Sani KONUKOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani
Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikas|
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ADOGIM CIMENTO VE BETON SANAY| VE TICARET A.S.
ADOGIM MARMARA CiMENTO BETON SANAYi VE TICARET A.S.
AFYON (IMENTO SAN.T.A.S.

AKCANSA CIMENTO SAN.VETIC.A.S.

ARKOZ MADENCILIK A.S. AGRI CIMENTO FABRIKASI
AS CIMENTO SAN.VE TiC.A.S.

ASKALE CIMENTO SAN.T.A.S.

BASTAS BASKENT CIMENTO SAN.VE TIC.A.S.
BATICIM BATI ANADOLU GIMENTO SAN.A.S.
BATISOKE SOKE CIMENTO SAN.T.A.S.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.

CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.
CiMKO GIMENTO VE BETON SANAYii TICARET A.S.
CiMSA CIMENTO SAN.VET.A.S.

FERPA CIMENTO A S.

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN.VE TiC.A.S.
KARGIMSA CIMENTO SAN.VETIC.A.S.

KARS CIMENTO SANAYii VE TICARET A.S.

KAVCiM CIMENTO SAN.TIC.A.S.

KONYA CiMENTO SAN.A.S.

LIMAK CIMENTO SAN.VE TIC.A.S.

LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
MEDCEM MADENCILIK VE YAPI MALZEMELER| SANAYi VE TICARET A.S.
NUH CiMENTO SAN.A.S.

OYAK GIMENTO FABRIKALARI A.S.

RECYDIA ATIKYONETIMi YENILENEBILIR ENERJi URETIMi NAK.
VE LOJ. HiZ.SAN.VE TiC.A.S. - ELAZIG GIMENTO
SAFi CIMENTO URETIM SANAYIi VE TICARETA.S.

SYCS INSAAT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
TRACIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
VEZIRHAN CiMENTO MADENCILIK SAN.VE TiC.A.S.
VOTORANTIM CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S.

YD MADENCILIK A.S.

YIBITAS YOZGAT iSCi BiRLiGi INSAAT MALZEMELERI TiC. SAN.A.S.
YURT CiIMENTO SAN.VE TiC.A.S.




EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Bu sayimizda bir adet makaleye yer verdik. Makalemiz, gelisen dinyayla birlikte hayatimiza
giren yapay zeka ve rekabet hukukuna etkisini inceliyor. Calisma; yapay zekanin zaman icerisinde
olusturacagi firsatlarin ve olasi risklerin ne olacagi daha tam olarak bilinmiyorken, rekabet acisindan
ilgili piyasalar Gzerindeki etkilerinin rekabet hukuku boyutunda nasil ele alinmasi gerektigi yéniinde
yazarin gorislerine yer veriyor.

Bu sayimizdaki karar incelememiz yine Kog Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Tankut Centel tarafindan kaleme alindi. Prof. Dr. Centel bu sayimizda, minibls calisanlarinin hangi
kanuna tabi olacagi ve minibus isvereninin esnaf niteligine dair verilmis Yargitay Kararini inceliyor.

Rekabet Hukuku balimimizde, gectigimiz aylarda dne ¢ikan rekabet hukuku giindemleri arasinda
yer alan, Rekabet Kurumu'nun Akaryakit Sektdr incelemesi Raporu ve Rekabet Kurulu'nun
telekomiinikasyon ve bilisim teknolojileri sektorlerinde faaliyet gosteren bazi tesebbislerin isglcl
piyasalarinda centilmenlik anlasmalar yapmak suretiyle rekabet hukukunu ihlal ettigine yonelik
karari inceleniyar.

Arredamento Mimarlik dergisi is birliginde analiz ettigimiz “Opus Caementicium” yazi dizimizde bu
kez dogusundan yapimina gecen yaklasik 30 yillik zaman diliminde siradisgi 6ykusuyle kendisinden
daima s6z ettiren “Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi (CS0) Konser Salonu ve Koro (alisma
Binalar” projeleri incelendi. Yazi, ODTU Mimarlik Balimi mezunu ve 2021 yilindan beri Ankara
Blyuksehir Belediyesi Kultlr ve Tabiat Varliklari Dairesi’nde gdrev yapan mimar ve editdr Mige
Cengizkan tarafindan kaleme alindi.

Yapi Tasarim Yarismamizin 2023 yili Profesyonel Kategori Birincisi “CARK Projesi”sinin mimarlari ile
gerceklestirilen ve Betaonart Dergisi tarafindan yayimlanan roportaja bu sayimizda yer veriyoruz.

Tum cahlisanlarimizin “1 Mayis Emek ve Dayanisma GUnd"nd, tim annelerimizin “Anneler GUni"nl ve
tlm genclerimizin “1g Mayis Atatlrk’d Anma, Genglik ve Spor Bayrami”ni kutluyor, cocuklarimiza ve
genclerimize bagimsiz Turkiye'yi kazandirarak bir gelecek sunan Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk'(i
sayglve dzlemle aniyorum.

Sevgive saygilarimla,
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Yayin ilkeleri

Cimento isveren Dergisi, Temmuz 19g7'den beri hakemli dergidir.

Dergimiz basim meslek ilkelerine uymayi taahhiit eder. Dergimizde yayimlanan yazilarin her hakki saklidir.
Yazili izin alinmadan iktibas edilemez. Dergide yayimlanan yazilar yazarin kisisel gérustidur,

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi’'ni baglamaz.

Dergiye gdnderilen yazilar yayimlanmasa dahi iade edilemez.
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KARAR INCELEMES]

Prof. Dr. Tankut Centel
Koc Universitesi Hukuk Fakdiltesi

tcentel@ku.edu.tr

IS KANUNU VE MINIBUS CALISANI

I. Karar Ozeti

Minibls isyerinde ¢alisan sayisi ve minibls isvereninin esnaf niteligi hakkinda inceleme ve arastirma yapiima-
dan karar verilmesi, eksik incelemeye dayanmakta olup, bozmayi gerektirmektedir.

1. Karar Metni

Yargitay g. Hukuk Dairesi’nin inceleme konusu 13.09.2023
tarihli,E.2023/7480 ve K.2023/11884 sayilikarari’nin tem-
yize iliskin bolumunlin metni, 6zetle asagidaki gibidir":

“..3.Begerlendirme

1. 4857 sayili Kanun'un 1 inci maddesinin ikinci fikrasi ge-
regince, 4 Uncl maddedeki istisnalar disinda kalan bitin
isyerlerine, isverenler ile isveren vekillerine ve iscilerine,
calisma konularina bakilmaksizin bu Kanun'un uygulana-
cagi belirtilmistir.

2. 4857 sayili Kanun'un 4 tUncl maddesinin birinci fikra-
sinin (1) bendi uyarinca, milga 5o7 sayili Kanun'un 2 nci
maddesinin tarifine uygun g kisinin calistig1 isyerlerinde
4857 sayil Kanun hikdmleri uygulanmaz.

3. 507 sayih Kanun, 21.06.2005 tarihinde Resmi Gaze-
te'de yayimlanarak yirirlige giren 5362 sayili Kanun'un
76 nci maddesi ile yurlrlikten kaldinlimis ve maddenin
ikinci cimlesi ile diger kanunlarin 5o7 sayili Kanun'a yap-
tiklari atiflarin 5362 sayili Kanun'a yapilmis sayilacagi
aciklanmistir. Bu durumda 4857 sayil Kanun'un 4 tncl
maddesinde o7 sayili Kanun'a yapilan atif, 5362 sayi-
[ Kanun'a yapilmis sayilmalidir. Bahsi gegen yeni yasal
dizenlemede esnaf ve sanatkar tanimi degistirilmistir.
5362 sayili Kanun'un 3 Uncl maddesine gore esnaf ve
sanatkar; ister gezici ister sabit bir mekanda bulunsun,
Esnaf ve Sanatkar ile Tacir ve Sanayiciyi Belirleme Koor-
dinasyon Kurulunca belirlenen esnaf ve sanatkar meslek
kollarina dahil olup ekonomik faaliyetini sermayesi ile
birlikte bedeni ¢alismasina dayandiran ve kazanc tacir
veya sanayici niteligini kazandirmayacak miktarda olan,
basit usulde vergilendirilenler ve isletme hesabi esasina
gore deftere tabi olanlar ile vergiden muaf bulunan mes-

" Karanin tam metni icin bkz. ISGHD XX, 79 (2023), s. 1033-1037




lek ve sanat sahibi kimselerdir. 507 sayili Kanun'da yazili
alan “gecimini sinirh olarak kamyonculuk, otomobilcilik
ve sofdrlikle temin eden kimselerin” sozciklerine 5362
sayill Kanun'da yer verilmemistir. 5362 sayili Kanun'un
dizenlemesi karsisinda, 21.06.2005 tarihinden sonraki
dénem acisindan 4857 sayili Kanun'un kapsami belirle-
nirken, “gecimini minhasiran bu isten saglama” dlcutu
dikkate alinmamalidir.

4. 5362 sayili Kanun'daki dizenleme ile esnaf ve tacir ay-
rminda basgka olcllere yer verilmis olup, kamyonculuk,
atomabilcilik ve sofdrlik yapanlarin da ekonomik serma-
yesi, kazancinin tacir sanayici niteligini agmamasi ve ver-
gilendirme gibi dlcltler cercevesinde degerlendirilmesi
gerekecektir. 5oy sayili Kanun doneminde esnaf sayilan
kamyoncu, taksici, dolmuscu gibi kisilerin de bu yeni &l-
cUtler cercevesinde esnaf sayllmama ihtimali ortaya ¢ik-
maktadir.

5. 5362 sayili Kanun'un 3 Uncl maddesinde belirtilen es-
naf ve sanatkar faaliyeti kapsaminda kalan isyerinde {g
kisinin calismasi halinde, 4857 sayili Kanun'un 4 Uncl
maddesinin (1) bendi uyarinca, bu isyeri Is Kanunu'nun
kapsaminin disinda kalmaktadir. Maddede (g isci yerine

“Ug¢ kisi"den soz edilmistir. Bu ifade, isyerinde bedeni
glclnl ortaya koyan meslek ve sanat erbabini da kap-
samaktadir. Isinde bedeni giicti ile calismakta olan esnaf
dahil olmak Uzere toplam calisan sayisinin Ugl asmasi
durumunda isyeri 4857 sayil Kanun’a tabi olacaktir.

6. Somut uyusmazlikta; davali isverene ait minibiste ¢a-
lisan sayisinin tespitiicin herhangi bir arastirmayapilma-
digi anlasiimaktadir. Bu itibarla Mahkemece; uyusmazlik
konusu dénemde davalinin ekonomik sermayesi ve ka-
zancinin esnaf niteligini asip asmadigl ve hangi usule
gore vergilendirildigi tespit edilmeli, fesih tarihi itibariy-
la davali isveren nezdinde calisan isci sayisi SGK kayitlari
getirtilerek belirlenmeli, isverenin isyerinde kendi bedeni
glcl ile bizzat ¢alisip ¢alismadigl ve esnaf statlistinde
olup olmadigl, yukarida aciklanan yasal diizenlemeler ve
ilkeler dogrultusunda arastirilarak davalinin esnaf oldu-
gu belirlendigi takdirde uyusmazligin is kanunlari kap-
sami disinda kaldigi dikkate alinarak uyusmazliga 6098
sayili Kanun uygulanmalidir. Eksik arastirma ile yazili se-
kilde karar verilmesi bozmay gerektirmistir...”
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I1l. Karar Siireci

1. Tuzla-Pendik hattinda calisan bir miniblsin soférd,
aracin satildigi ileri strtlerek isten cikarildigini belirtip,
tazminat ve Ucret alacagl talebinde bulunmustur. Buna
karsi, taraflar arasinda ibraname bulundugu belirtilip,
alacaklarin tamaminin ddendigi ileri stirtlmustir. Ik de-
rece mahkemesi, davanin kabultne karar vermistir.

Davalininistinaf bagvurusu Uzerine; alacak davasinda her
turld delille calismanin kanitlanabilecegi ve tanikla ispat-
lanan Ucret alacaklarinda dosyaya uygun bir indirim ya-
piimamasinin hatali oldugu belirtilip, yeniden esas hak-
kinda htukdm kurulmak suretiyle davanin kabultne karar
verilmistir.

Istinaf hikmiiniin davali tarafindan temyiz edilmesi tize-
rine verilen kararda ise; uyusmazligin, taraflar arasindaki
iliskinin is yasalar kapsaminda degerlendirilip degerlen-
dirilemeyecegi noktasindan kaynaklandigi belirtilip, mi-
niblste ¢alisan sayisinin arastiriimasi ve davali isverenin
esnaf niteligini tasiyip tasimadiginin saptanmasi istenip,
istinaf kararinin bozulmasi kabul edilmistir.

IV. Karar Degerlendirmesi

inceleme konusu Yargitay karari acisindan, iki 8nemli
noktanin agikliga kavusturulmasinin istendigi gorilmek-
tedir. Bunlardan ilki, fazla calisma ile tatil Ucretlerine ilis-
kin davalarda surekli karsilasilan “hayatin olagan akisina
uygunluk” 8lcitiine ve digeri de, Is Kanunu’nun uygulama
alanma iliskindir.

1. Fazla galisma suresini kanitlamakla yukimld bulunan
kisi, iscidir. Iscinin bu konudaki iddiasinin tanik anlati-
miyla sabit sayilabilmesi iginse, ortaya atilan iddianin
yasamin alagan akising, isin niteligine uygun dismesi
ve bunlarin diger bazi olaylara, sdzgelimi isyerinin calis-
ma bicimine ve slresine aykiri dismemesi gerekir. Buna
gore, isyerinde ¢alismanin her tirll delille ve bu arada
tanik anlatimlariyla kanitlanacak olmasi karsisinda uy-
gulamada Yargitay, 6teden beri gercek disi fazla calisma
iddialarina set cekmek icin,yasamin olagan akisiyla bag-
dasma Olcitind temel almaktadir’.

Uyusmazlik konusu olay bakimindan, ayni seylerin ya-
sandigl soylenebilir. Nitekim, davali minibis isvereni; mi-
nibus hattinda vardiyali olmak tzere ¢ift soférin calisti-
ginive tek sofér calismadigina iliskin savcilik sorusturma
dosyasinin bulundugunu belirtip, davacinin hizmet siresi
boyunca dort saat uykuyla haftalik/yilhk izin kullanmak-

sizin calistigina iliskin kabullin yasamin olagan akisina
ters disecegini ileri stirmektedir. Bu baglamda, inceleme
konusu Yargitay kararinda, miniblste calisan sayisinin
tespiti icin gerekli arastirmanin yapilmasi istenmektedir.

2. Miniblste calisan sayisinin tespiti, uygulanacak yasa
hikdmleri bakimindan da 6nemlidir. Sdyle ki:

a) Is K. m. 4/Il bent 1, “507 sayili Esnaf ve Sanatkarlar
Kanununun 2 nci maddesinin tarifine uygun Uc kisinin
calistigl isyerlerinde”, is Kanunu hiikiimlerinin uygulan-
mamasini dngdrmektedir. Bu baglamda, anilan hikmin
yollamada bulundugu o7 sayili Esnaf ve Sanatkarlar
Kanunu ise, giinimizde yurarlikte degildir. Nitekim, 5oy
sayili Yasa, 07.06.200¢5 tarihli ve 5362 sayili Esnaf ve Sa-
natkarlar Meslek Kuruluslari Kanunu3 m. 76 htkmayle yu-
rirltkten kaldirimistir.

Bu anlamda, o7 sayili Yasa'nin yerine, 5362 sayili Ya-
sa’nin gectigi soylenmelidir. Nitekim, 5362 sayili Yasa m.
76, diger yasalarda 5o7 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Kanu-
nu'na yapilmis olan atiflarin 5362 sayili Yasa'ya yapiimis
sayllmasini 6ngérmektedir. Bu bakimdan is K. m. 4/1l bent
i'daki “go7 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Kanunu™ anlatimi-
nin, “5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari
Kanunu” alarak anlasiimasi gerekmektedir.

b) Yurirlukten kaldirilmis bulunan 5o7 sayili Yasa'nin uy-
gulamasina gore:

“ister gezici olsun, ister bir dikkan veya bir sokagin bel-
li yerinde sabit bulunsunlar, ticari sermayesi ile birlikte
vlcut calismalarina dayanan ve geliri o yer gelenek ve
teamiline nazaran tacir niteligini kazanmasini icabettir-
miyecek miktarda sinirli olan ve bu bakimdan ticaret sicili
dolayisiyle ticaret ve sanayi odasina kayitlari gerekmi-
yen, ayni nitelige (sermaye unsuru olsun, olmasin) sahib
olmakla beraber, ayrica calistigl sanat, meslek ve hizmet
kolunda bilgi, gdérgii ve ihtisasini degerlendiren hizmet,
meslek ve klglk sanat sahipleriyle bunlarin yanlarinda
calisanlarve gecimini sinirli alarak kamyonculuk, otomo-
bilcilik ve sofdrlikle temin eden kimseler”,

esnaf ve sanatkar olarak kabul edilmistir (m. 2).

5oy sayiliYasa'ninyerine gecen 5362 sayili Yasa bakimin-
danise:

“ister gezici ister sabit bir mekanda bulunsun, Esnaf ve
Sanatkar ile Tacir ve Sanayiciyi Belirleme Koordinasyon
Kurulunca belirlenen esnaf ve sanatkar meslek kallarina
dahil olup, ekanomik faaliyetini sermayesi ile birlikte be-

2 (mek olarak bkz. Kenan Tungomag/Tankut Centel, Is Hukukunun Esaslari, 10. bas, Istanbul 2022, s. 177

3 RG. 21.6.2005, No. 25852



deni calismasina dayandiran ve kazanci tacir veya sanayi-
ciniteligini kazandirmayacak miktarda olan, basit usulde
vergilendirilenler ve isletme hesabi esasina gdre deftere
tabi olanlar ile vergiden muaf bulunan meslek ve sanat
sahibi kimseler”

esnaf ve sanatkar olarak kabul edilmektedir (m. 3/a).

c) Anlatim bicimleri degisik olmakla birlikte anlam ve
tanim bakimindan esas olarak drtisen her iki hiukim
arasindaki en 6nemli fark; ilk dizenlemedeki “gecimini
sinirli olarak kamyonculuk, otomabilcilik ve soforltkle te-
min eden kimseler” anlatimina, sonraki diizenlemede yer
verilmeyisidir. Buna gdre, 5362 sayiliYasa'nin kabul tarihi
olan 21.06.2005 tarihinden sonraki dénemde, kamyaon-
culuk, otomabilcilik ve softrlik yapanlarin esnaf ve sa-
natkar sayilmalari icin, bunlarin gegimlerini sinirli olarak
(minhasiran) bu islerden sagliyor olmalar kosulu artik

aranmayacaktir.

Ancak, yeni ddnemde kamyonculuk, otomobilcilik ve
sofdrlik yapanlarin esnaf ve sanatkar sayilabilmeleri
icin, bunlarin ekonomik faaliyetlerini sermayeleriyle bir-
likte bedeni calismalarina dayandirmalari ve basit usulde
vergilendirilip defter esasina bagli bulunmalari ya da ver-
giden muaf tutulmus almalari zorunludur.

Bu itibarla, hat sahibinin arag kullanmayip sadece baska-
larina araci kullandirmasi halinde, esnaf ve sanatkardan
stz edilmemesi gerekir. Cinkl, esnaf ve sanatkar sayil-
mak icin, sermayenin yaninda, ilgilinin bedeni calismasi-
nin bulunmasi da aranmaktadir (5362 sK. m. 3/a). Bunun
gibi, Is K. m. 4/Il bent I'nin “{c kisinin calistigi isyerle-
ri”"nden stz edisi nedeniyle esnaf ve sanatkarin bu sayiya
dahil edilmesi zarunlugu da, bunu destekler niteliktedir.

3. Inceleme konusu Yargitay Kararina dayanak olusturan
uyusmazlik kanusu olay bakimindan, ilkin, davali minibus
isvereninin “esnaf ve sanatkar” niteligini tasiyip tasima-
diginin ve sonra da, minibUs isyerinde ¢alisan sayisinin
arastinimasi zorunlugu ortaya cikmaktadir.

Gergekten, yapilacak arastirma sonucunda, daval mini-
bls isvereni esnaf ve sanatkar olarak sayilacaksa, bu kez
Is K. m. 4/Il bent | kapsaminda olup olmadigi sorusunun
yanitlanmasi gerekecektir. Bu baglamda, Yargitay g. Hu-
kuk Dairesi; inceleme konusu kararda hakli olarak, dava-
linin ekonomik sermayesi ve kazancinin esnaf niteligini
asip asmadiginin ve hangi usule gore vergilendirildiginin
tespit edilmesini, isverenin isyerinde kendi bedeni glict
ile bizzat calisip calismadiginin ve esnaf stattsiinde olup
almadiginin arastiriimasini istemektedir.

Davali minibls isvereni 5362 sayili Yasa bakimindan
esnaf ve sanatkar sayilmayacak oldugunda ise; is K. m.
4'teki diger istisnalar kapsamina girmemek kaydiyla,
miniblste kac sofdr istihdam etmis olursa olsun, Is Ka-
nunu hiktimlerinin uygulanmasindan soz edilecektir. Bu-
nun gibi, davali minibls isvereni sahip oldugu hat icinde
bizzat kendisi de arag kullaniyor olmalidir. Aksi takdirde,
kendi bedeni gliclyle de ¢alismadigindan soz edilerek,
daha &nce belirtildigi Uzere4, esnaf ve sanatkar sifatini
kazanmasi mimkin bulunmayacaktir.

4. Uyusmazlik kanusu olayda davali minibUs isvereninin
esnaf ve sanatkar niteligini tasidigr kabul edilecek ol-
dugunda, miniblste istihdam edilen sofdrlerin sayisina
gore Is Kanunu hikiimlerinin uygulanip uygulanmamasi
sdz konusu olacaktir. Bu baglamda, davali minibis is-
vereni, cifte sofdr (vardiya) uygulamasinin varligini ileri
strmektedir. Buna gdre, sofdr sayisi Ul buluncaya kadar,
ls Kanunu hikiimlerinin yerine Tirk Borglar Kanunu hi-
kiimlerinin uygulanmasi dislnulecektir.

Ancak, inceleme konusu karara dayanak olusturan olayda
davali minibls isvereni minibUste calisan sofdr sayisinin
davacidan ibaret olmadigini ileri stirerken, bunu daha ¢ok
davacinin fazla calisma yapmadigini kanitlamak ama-
ciyla belirtir gorilmektedir. Dosya icerigi tam olarak bi-
linmemekle birlikte, inceleme konusu karar metninden,
davali minibis isvereninin Is Kanunu hikiimlerinin uygu-
lanmamasi gerektigi ydninde bir savunmasinin oldugu
gorilmemektedir.

Buna karsilik, Yargitay g. Hukuk Dairesi; dncelikle, mini-
blste calisan isci sayisinin tespiti gerektigini belirtmek-
tedir. Ancak, Yiksek Mahkeme'nin, bunu fazla calismanin
mi yoksa uygulanacak yasa hikimlerinin mi saptanmasi
acisindan dngdrdigu, karar metninde ok agik degildir.
Nitekim, inceleme konusu karar metninde daha ¢ok, da-
vali minibls isvereninin esnaf ve sanatkar sifatini tasiyip
tasimadig Uzerinde durulmakta ve buna iliskin olarak
nelerin arastinimasi gerektigi ayrintih bicimde aciklan-
maktadir.

Oysa, ister davacinin ileri sirdigi tzere kendisi tek sofor
olsun, isterse davall isverenin savundugu Uzere cifte
soférle calisilmis bulunulsun; herhaliikarda, Is Kanunu
hikumlerinin uygulanmamasi gerekecek ve durumda ¢a-
lisan is¢i sayisinin tespiti, uygulanacak yasa hikumleri
bakimindan, degisiklik yaratmayacaktir. Nitekim, ancak
davali minibUs isvereninin ¢ sofdr istihdam ettigi sapta-
nacak oldugu takdirde, Is Kanunu hikiimlerinin uygulan-
masi s6z konusu olacaktir (Is K.m. 4/I1 bent 1).

* Be. yukarda IV 2 ¢
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Buna karsilik, miniblste calisan sofdr sayisinin davaci-
dan ibaret almamasi, fazla calismanin yoklugu ve yasa-
min alagan akisina aykirilik 8lcitinin uygulanmasi agi-
sindan, son derece dnem tasimaktadir. Nitekim, daval
minibls isvereni de, karar metninden anlasilabildigi ka-
dariyla, savunmasinda daha ok bu noktaya agirlik ver-
mis gérinmektedir.

V.Son Soz

Inceleme kaonusu Yargitay karari, minibus calisanlarina
uygulanacak yasa hukidmleri bakimindan, son derece
dnemli goriinmektedir. Nitekim, minibls c¢alisani, mini-
bis isyerinde hat sahibiyle birlikte vadiyal olarak ancak
tic sofér istihdam edildigi takdirde, s Kanunu hikiimle-
rinden yararlanabilecek; aksi takdirde, Turk Borclar Kanu-
nu'nun m. 393 vd. hikkimlerinin uygulanmasi, s6z konusu
olacaktir.Bubaglamda, Turk Borglar Kanunu htikiimlerinin
isci bakimindan gorece daha dustk glvence sagladigive
de uygulamada genellikle ikiden fazla soférin minibis-
lerde istihdam edilmedigi gz 6ninde bulundurulacak
oldugunda, cogu minibUs calisaninin yeterli glivenceden
uzak kaldigi soylenebilmektedir.

Diger yandan, piyasada hat bedellerinin uygulamada
cogu kez aracg fiyatlarinin Gstlinde kaldigi dikkate alindi-
ginda, hat sahiplerine Is Kanunu muafiyetini tanimanin
yerindeligi de, yeri burasi olmayan bir baska tartisma ko-
nusunu olusturmaktadir.

Sonug itibariyla, durumun arastirilmasini isteyen ve ye-
terli inceleme yapilmaksizin karar verilmemesini dngd-
ren inceleme konusu Yargitay kararinin, dogru ve yerinde
esaslaricerdigini sdylemek gerekecektir.
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YARGITAY KARARLARI

T.C.YARGITAY g. HUKUK DAIRESI
Esas No 2023/1603
Karar No 2023/7165

Karar Tarihi 16.05.2023

\\Alacak Davasi

\\Ayrimcilik Tazminati

ilgili Mevzuat 4857 sayili Is Kanunu m. 5

OZET/ Dava, alacak davasina iliskindir. ik Derece
Mahkemesince davali isveren tarafindan davaciya emsal
iscilere yapilandan daha dislik prim ddemesi yapildigi
gerekce gosterilerek dava konusu ayrimcilik tazminati
talebinin kabultine karar verilmistir. 4857 sayili Kanun'un
5. maddesiyle isverenin her esit islem barcuna aykirilik
hali icin tazminat yaptinmi éngorilmemis, bu tazminata
hikmedilebilmesi icin maddede mutlak olarak belirtilen
ayrimcilik  nedenlerinden  birinin  gerceklesmesi  sarti
aranmistir. S8z konusu alacagin eksik ddenmesinin dil, irk,
cinsiyet, siyasal duslnce, felsefi inang, din ve mezhep vb.
sebeplere dayall oldugunun iddia ve ispat edilemediginin
anlasiimasi karsisinda, ayrimcilik tazminati talebinin reddine
karar verilmesi gerekirken kabull hatalidir.

DAVA/ Taraflar arasindaki alacak davasindan dolay
vapilan vargilama sonunda ilk Derece Mahkemesince
davanin kismen kabulline karar verilmistir. Kararin davaci ve
davalilar vekilleri tarafindan istinaf edilmesi tzerine, Bolge
Adliye Mahkemesince basvurunun esastan reddine karar
verilmistir.Bolge Adliye Mahkemesi karari davacive davalilar
vekilleri tarafindan temyiz edilmekle; kesinlik, stre, temyiz

Derleme/
Av. Ayse Oykii Arslan
Av. Eylul Bayrak

sarti ve diger usul eksiklikleri ydninden yapilan 6n inceleme
sonucunda, temyiz dilekgesinin kabultine karar verildikten ve
Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten sonra
dosyadaki belgeler incelenip geregi distnuldu:

KARAR/
Davaci isteminin Ozeti

Davacl vekili dava dilekgesinde; muvekkilinin davahlardan
... AS nezdinde 01...2011-08.03.2016 tarihleri arasi once
isletme mudirl daha sonra ise genel mudur yardimcisi
olarak calistigini, 25.12.2008 tarihinden itibaren ise hem
davali ... AS hem de diger davali ... AS nezdinde genel
mudur yardimcisi olarak gérev yaptigini, davalilarin birlikte
istihdam nedeniyle muteselsilen sorumlu olduklarini,
isyerinde yirUrlikte olan persanel yonetmeligi hikimleri
uyarinca davaclya basari tesvik ikramiyesi adi altinda
ddeme vyapildigini, 2015 yili basar tesvik ikramiyesinin
daha dnceki yillarda yapilan uygulamadan farkli édendigini,
daval ... AS iscilerine 2010-2015 yillari arasi ddenen basari
tesvik ikramiyesinin davaciya ddenmeyerek isverence esit
islem borcuna aykir davranildigini, isverence 2010 yilinda



davacinin muvafakati olmaksizin basari tesvik ikramiyesi
ddeme dusurdldigind, davacinin
08.03.2016 tarihleri arasi ¢alismasina iliskin basari tesvik
ikramiyesi 6denmedigini, davacinin ... AS nezdinde vekaleten
yUrGttigu genel maddryardimcihgr bakimindan da kendisine
2010 vyilindan itibaren ayrica basar tesvik ikramiyesi
ddenmesi gerektigini beyanla ayrimcilik tazminati ile basari
tesvik ikramiyesi alacaklarinin davalilardan tahsiline karar
verilmesini talep etmistir.

oranin 01.01.2016-

Davali Cevabinin Ozeti

Davallar vekili cevap dilekgesinde; dava konusu alacaklarin
zamanasimina ugradigini, genel mudir yardimcilarinin
sorumluluk alanlarinin farkl oldugunu, isverence sdzlesme
6zgUrltgl kapsaminda isgilerin bir kismina farkh haklar
tanimasinin esit islem borcunun ihlal edildigi anlamina
gelmeyecegini, davacinin basari tesvik ikramiyelerinin
eksiksiz olarak ddendigini, davacinin davali ... AS nezdinde
calismasinin bulunmadigini, davali ... AS ydninden agilan
davanin husumetten reddinin gerektigini beyanla davanin
reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karari ile; davacinin fiilen ayni anda her iki davali yaninda
calismasinin oldugu, birlikte istihdam kapsaminda davacinin
her iki Sirket ile is bir is s6zlesmesi iliskisinin bulundugu,
dava konusu iscilik alacaklarindan her iki davalinin da
birlikte sorumlu olduklari, davacinin hizmetiyle ilgili iki ayn
davalidan iki ayri prime hak kazanmasinin miimkin olmadigi,
taraflar arasindaki fiili iliskinin kosullari itibariyla bunun
aksini kabul icin taraflar arasinda acik bir anlasma ya da
isyeri uygulamasinin bulunmasi gerektigi, dosya iceriginden
prim uygulamasinin davali Sirketlerce degil onlarin bagh
oldugu dava disi Grup Sirketi tarafindan belirlendigi de
nazara alinarak davacinin davali ... AS’den ayrica prim
alacaginin  bulunmadigl, davaciya diger genel
yardimcilarina yapilan prim ddemesinden daha distk prim
ddemesi yapilmasini gerektirir objektif gerekcelerin neler
alduguna dair dosyaya delil sunulmadigl, bu nedenle dava
konusu ayrimcilik tazminati talebinin yerinde oldugu gerekce
gosterilerek davanin kismen kabultine karar verilmistir.

mudar

istinaf Basvurusu

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida belirtilen kararina karsi
suresiicinde davacive davalilarvekilleriistinafbasvurusunda
bulunmustur.

Gerekce ve Sonug

Bolge Adliye Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi
belirtilen karari ile; tanik beyanlari ve ticaret sicil kayitlarina
gore davacinin davalilar tarafindan birlikte istihdam edildigi,
davacinin her iki Sirket ile bir is sdzlesmesi iliskisinin
bulundugu, davalilarca emsali personele gére davaciya
daha dustk prim o6denmesinin abjektif gerekcesinin
ispat edilemedigi, bu nedenle ayrimcilik tazminatina
hikmedilmesinde isabetsizlik bulunmadigi, davacinin
birlikte istihdam nedeniyle davali isyerlerindeki ¢aligmalari
ileilgili iki ayri davalidan iki ayri prime hak kazanmasinin s6z
konusu olamayacag, dosya iceriginden prim uygulamasinin
daval Sirketler degil onlarin bagl oldugu dava disi Grup
Sirketi tarafindan belirlendigi gerekce gdsterilerek taraflarin
istinaf basvurularinin esastan reddine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bolge Adliye Mahkemesi'ninyukarida belirtilen kararinakarsi
sdresi icinde davaci ve davalilar vekilleri temyiz isteminde
bulunmustur.

Gerekce

1- Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklari belgelere,
uyusmazlhigin - hukuki nitelendirilmesi ile uygulanmasi
gereken hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya
hakim olan ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan
kararda belirtilen gerekcelere gdre davaci vekilinin tim
davalhlar vekilinin asagidaki paragraflarin kapsami disindaki
temyiz itirazlari yerinde gérilmemistir.

2- Esitlik ilkesi en temel anlamda, 2709 sayili T.C
Anayasasi’’nin “Kanun oniinde esitlik” kenar baslikh 10. ve
“Ucrette Adalet Saglanmasi” kenar baslikli 55. maddelerinde
ifade edilmistir. Bundan baska esit davranma ilkesi, insan
Haklari Evrensel Bildirgesi, Avrupa insan Haklar Sézlesmesi,
Avrupa Sosyal Sarti, Avrupa Ekonomik Toplulugu Antlasmasi,
Uluslararasi Calisma Orgitinin Stzlesme ve Tavsiye
Kararlarinda da cesitli bicimlerde ele alinmistir. Istihdam
ve Meslek Konularinda Kadin ve Erkege Esit Muamele ve
Firsat Esitligi ilkesinin Uygulanmasina Dair 5 Temmuz 2006
tarihli Avrupa Parlamentosu ve Konseyinin 2006/54/EC sayili
Direktifinin “Analik (Dogum) izninden Doénis” baslkli 1s.
maddesinde de dogum iznini kullanan kadin is¢i yéntinden
isverenin esit davranma borcuna vurgu yapilmistir.

3- Esit davranma ilkesi tim hukuk alaninda gecerli olup
is hukuku bakimindan bu ilke, isverene isyerinde calisan
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isciler arasinda hakli ve objektif bir neden olmadikga farkli
davranmamaborcuytklemektedir.Boyleceisvereninydnetim
hakki sinirlandiriimis  durumdadir. Bununla birlikte esit
davranma borcu tim iscilerin hicbir farklilik gozetilmeksizin
ayni duruma getirilmesini gerektirmeyip esit durumdaki
isgilerin farkli isleme tabi tutulmasini dnlemeyi amag
edinmistir. Esit davranma ilkesinin uygulanabilmesi icin ayni
isyerinin iscileri olma, isyerinde topluluk bulunmasi, kolektif
uygulamanin varligl, is s6zlesmesiyle galismak kosullarinin
gerceklesmesi gerekmektedir.

4~ 4857 sayili Kanun sistematiginde esit davranma borcu,
isverenin genel anlamda borglar arasinda yerini almistir.
Buna karsin “Esitlik davranma ilkesi” basligini tasiyan 5.
maddede, her durumda mutlak bir esit davranma borcu
dizenlenmis degildir. Belli bazi durumlarda isverenin esit
davranma borcunun varligindan séz edilmistir. isverence,
nesnel nedenlerin varligr halinde isgiler arasinda farkh
uygulamaya gidilmesi  esit islem borcuna aykirilik
olusturmaz.

5- Mutlak ayrim yasaklari olarak nitelenebilecek haller s.
maddenin ilk fikrasinda sayilmistir. Ilgili hikimde dil, irk,
cinsiyet, siyasal dlslnce, felsefi inang, din ve mezhep gibi
sebeplere dayali ayrnim yasagl ongdrilmektedir. Belirtilen
bu hususlarin tamaminin mutlak ayrim yasagi kapsaminda
ele alinmasi gerekir. Fikrada sayilan haller sinirli olmayip
bu hallere benzer nedenlerle de isveren ayrim yasagini ihlal
edemez. iscinin isyerinde olumsuzluklara yol agmayan cinsel
tercihi, siyasi sebepler ve diinya gdriisti gibi sebepler benzeri
sebepler kapsaminda degerlendirilebilir.

6- Kanun'un 5. maddesinin ikinci fikrasinda tam sureli-
kismi sureli isci ile belirli streli-belirsiz streli isci arasinda
farkli islem yapma yasagi dngorilmus, Gclinct fikrada ise
cinsiyet ve gebelik sebebiyle ayrim yasagi dizenlenmis ve
bu durumda olan isciler bakimindan is sézlesmesinin sona
ermesinde de isverenin esit davranma borcu vurgulanmistir.
Bununla birlikte, isvereninisinniteligi ile biyolojik nedenlerle
fakl davranabilecegi adi gecen hukiimde agiklanmistir.

7- Maddenin dordinct ve besinci fikralarinda, isverence
Ucret 6ddeme borcunun ifasi sirasinda cinsiyet sebebiyle
ayrim yapilamayacagindan stz edilmektedir. Burada szl
edilen Ucretin genel anlamda Ucret oldugu ve Ucretin diginda
kalan ikramiye, prim vb. 6demleri de kapsadigi aciktir.

8- isverenin esit davranma borcuna aykir davranmasinin
yaptirimi Kanun'un 5. maddesinin altinci  fikrasinda
dizenlenmistir. Anilan hikme gdre iscinin dort aya kadar
dcreti tutarinda bir tazminattan baska yoksun birakildigi

haklarini da talep imkani bulunmaktadir. S6z konusu
fikra metni emredici nitelikte oldugundan, anilan hikme
aykirt olan sdzlesme hikimleri gecersizdir. Gegersizlik
nedeniyle ortaya ¢ikan kural boslugu esit davranma ilkesinin
gereklerine uygun olarak doldurulmalidir.

g- Yerlesik hale gelen ictihatlar uyarinca 4857 sayili Is
Kanunu'nun 5. maddesinde dizenlenen ayrimcilik tazminati
kosullarinin olugsmasi igin dncelikle isverence yapilan farkli
muamelenin 1rk, dil, siyasi dislnce, inang gibi sebeplere
dayali olmasi gerekmekte olup ilgili maddenin dar
yorumlanmasi gerekir (Yargitay g.Hukuk Dairesinin12.11.2018
tarihli ve 2015/26g07 Esas, 2018/20333 Karar; 24.03.2020
tarihli ve 2019/8029 Esas, 2020/4421 Karar; 14.01.2021 tarihli
ve 2018/7135 Esas, 2021/g20 Karar sayili ilamlari; Yargitay
(Kapatilan) 22. Hukuk Dairesinin 03.07.2019 tarih 2017/23268
Esas ve 2019/14998 Karar sayili ilami). Bu sebeple isverenin
mutlak ayrim yasaklari disinda esit davranma borcuna aykiri
davranisinda,borca aykirilik sebebiyle mahrumkalinan haklar
talep edilebilir ise de sadece mutlak ayrim yasaklarinin ihlali
halinde ayrica aynimcilik tazminatina hikmedilebilir.

10- Somut uyusmazlikta ilk Derece Mahkemesince davall
isveren tarafindan davaciya emsal iscilere yapilandan
daha distk prim ddemesi yapildigl gerekce gdsterilerek
dava konusu ayrimcilik tazminati talebinin kabullne karar
verilmistir. Yukarida belirtilen 4857 Sayili Kanun'un &.
maddesiyle Dairemiz yerlesik uygulamasina gére isverenin
her esit islem borcuna aykirilik hali icin tazminat yaptirmi
dngdrilmemis, butazminata htikmedilebilmesiicin maddede
mutlak olarak belirtilen ayrimcilik nedenlerinden (6rnegin
dil, ik, cinsiyet, siyasal dislnce v.b.) birinin gerceklesmesi
sarti aranmistir. S6z kanusu alacagin eksik ddenmesinin dil,
irk, cinsiyet, siyasal dislnce, felsefi inang, din ve mezhep vb.
sebeplere dayall oldugunun iddia ve ispat edilemediginin
anlasiimasi karsisinda, ayrimcilik tazminati talebinin reddine
karar verilmesi gerekirken kabull hatalidir.

SONUGC/ Temyiz olunan, ilk Derece Mahkemesi kararina
karsi istinaf basvurusunun esastan reddine iliskin Balge
Adliye Mahkemesi kararinin ORTADAN KALDIRILMASINA,
ilk Derece Mahkemesi kararinin BOZULMASGINA, Pesin
alinan temyiz karar harcinin istek halinde ilgililere
iadesine, Dosyanin karari veren ilk Derece Mahkemesine,
bozma kararinin bir drneginin karari veren Bolge Adliye
Mahkemesine 16.05.2023  tarihinde
oybirligiyle karar verildi.

gdnderilmesine,



T.C.YARGITAY g. HUKUK DAIRESI
Esas No 2023/916g
Karar No 2023/8750

Karar Tarihi 07.06.2023

\\Kidem ve ihbar Tazminati Alacagi

\\E-Postada “..Yazdiginiz Terbiyesizliktir”
Ibaresi Kullaniimasi

\\Sézlegmenin Hakli Nedenle Feshinin
Ispati

ilgili Mevzuat 4857 sayili s Kanunu m. 17 ve 25

OZET/ Uyusmazlik, is sdzlesmesinin isverence feshinin
hakli nedene dayanip dayanmadigl, tcret alacaginin dava
acildiktan sonra odenip ddenmedigine iliskindir. Hakli
feshe konu edilen e-postada kullanilan
terbiyesizliktir” ibaresinin isverenin bagka is¢isine satasma
olarak nitelendirilmesi hataldir. Bu ibare ancak kaba hitap
olarakkabuledilebilir;haklifesihnedeniolarakkabuledilemez.
Davacinin hakli fesih nedeni olusturan baska bir davranisi
oldugu ispat edilmemistir. isverence is sézlesmesinin hakli
nedenle feshedildigi ispat edilemediginden davacinin
kidem ve ihbar tazminatlarinin kabull yerine reddi isabetsiz
olmustur.

“.yazdiginiz

DAVA/ Taraflar arasinda gériilen alacak davasinda verilen
karar hakkinda vyapilan temyiz incelemesi sonucunda,
Dairece Mahkeme kararinin bozulmasina karar verilmistir.
Mahkemece bozmaya uyularak yeniden yapilan yargilama
sonucunda; davanin kismen kabuline karar verilmistir.
Mahkeme karari davaci vekili tarafindan temyiz edilmekle;
kesinlik, stire, temyiz sarti ve diger usul eksiklikleri yoninden
yapilan ©n inceleme sonucunda, temyiz dilekgesinin
kabultine karar verildi. Davaci vekilince temyiz incelemesinin

durusmali olarak yapilmasi istenilmis ise de 6100 sayili
Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun gegici 3. maddesi uyarinca
uygulanmasina devam olunan milga 1086 sayili Hukuk
Usull Muhakemeleri Kanunu'nun 438. maddesi geregince
durusma isteginin miktardan reddine ve incelemenin dosya
Uzerinden yapilmasina karar verildikten ve Tetkik Hakimi
tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten sonra dosyadaki
belgeler incelenip geregi dustnuldu:

KARAR/

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; muvekkilinin davali Sirkette
07.01.2012 tarihinden is sdzlesmesinin haksiz feshedildigi
03.09.2014 tarihine kadar tahsilat yonetimi elamani olarak
cumartesi ginleri dahil og.oo ile 19.00 saatleri arasinda,
ayrica isin yogun oldugu ve boliminde tek calistigl icin
¢ogu zaman aksam saat 20.00-21.00 saatlerine kadar
calistigini, isyerinde bazi ¢alisanlarin 15 yil 3600 prim giin
sayisini gdstererek isten ayrildigini, daval isverence son
zamanlarda isyerinde zorluklar cikarildigini ve davaciya
isten cikartilacagl konusunda sozler sarf edildigini,
davacinin isyeri yetkilileri ile goriserek eger calismasi
istenmiyorsa diger is arkadaslar gibi isten ayrilabilecegini,
gerekli tazminatlarin kendisine ddenmesini sdyledigini,
fakat isyeri yetkilisinin bunu kabul etmedigini, daha sonra
03.09.2014 tarihinde isveren vekili tarafindan cekilen ihtar
ile kendisinin isyerinde kavga ettigi, ise surekli gec geldigi
ve ¢calisma ortaminda huzursuzluk gikardig bahanesiyle is
stzlesmesinin feshedildiginin bildirildigini, ihtardaki tim
ithamlarin davac tarafindan reddedildigini, dinf bayramlar
haric resmi bayramlarda calisti§ini, ayrica 7 gunltk yillik
izin hakkinin da kullandinimadigini, Agustos 2014 Ucretinin
ddenmedigini ileri strerek kidem ve ihbar tazminati ile yillik
izin, Ucret, fazla calisma, ulusal bayram ve genel tatil Ucreti
alacaklarinin davalidan tahsiline karar verilmesini talep
etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davalivekili cevap dilekgesinde; davacinin agustos ayi Ucreti,
fazla calisma Ucreti ve resmf tatil Ucreti toplamlarinin ilgili
ay bordralariyla uyumlu olarak davacinin Gcret hesabina
yatinildigini, kullanilmamis vyillik Gceretli izin karsihginin
02.10.2014 tarihinde 8dendigini, davacinin is s6zlesmesinin
isyerinde calisan diger iscilere satasmasi, hakarette
bulunmasi, kavga etmesi gibi sebeplerden &tlrl hakli
nedenle derhal feshedildigini, davaciya isyerinde elden
teblig edilmek istenen fesih bildiriminin yazili tebligden
imtina etmesi nedeniyle 03.09.2014 tarihinde noter
vasitasiyla teblig edilmek durumunda kalindigini, davacinin
surekli olarak ise gec geldigini, isverene pek cok defa "benim
15 yil 3600 gln primim var, tazminatimi alir giderim.” diye
isi birakma tehdidinde bulundugunu, isyerinde “benden
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baska calisan yok, en az 2.000,00 TL Ucret istiyorum.” gibi
agresif ve calisma ortamini gerici ¢ikislarda bulundugunu,
davacinin 27.08.2014 tarihinde isyeri calisanlarindan G.0.'ye
e-posta ile “terbiyesiz” seklinde hakaret etmesi ve ardindan
ayni ¢alisanla isyerindeki ¢aligma, dizen, saygi ve hosgori
artamini temelinden yikan blytk bir tartisma yasamasi,
Sirkette ise baslayacak olan T.U’'nun kavgayi ayirmak isteyen
tavirlarina karsilik “sen de kim oluyorsun git basimdan”
gibi hareketlerde bulunmasinin bardagi tasiran son damla
oldugunu, G.0.niin sikayeti (zerine Sirket yBnetimince
alinan karar geregi is s6zlesmesinin 03.09.2014 tarihinde
suresi icinde hakli nedenle feshedildigini savunarak davanin

reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemenin 19.04.2016 tarihli ve 2014/668 Esas, 2016/326
Karar sayil karari ile; is sozlesmesinin hakli nedenle
feshedildiginin daval isverence ispat edilemedigi, diger
alacaklarin ise isverence ddendigi gerekcesiyle davanin
kismen kabul kismen reddine karar verilmistir.

Bozma Karari

Mahkemenin yukarida belirtilen kararina karsi slresi icinde
taraf vekilleri temyiz isteminde bulunmuslardir.

Gerekge ve Sonug

Yargitay g. Hukuk Bairesinin 22.10.2020 tarihli ve 2017/17025
Esas,2020/13052 Karar sayili karariyla; fesih yoniinden davali
taniklari M. ile feshe esas olayin tarafi oldugu iddia edilen G.
dinlenmeden davalinin savunma hakki kisitlanarak hikim
kurulmasi hatal oldugu, fazla calisma alacagr yéninden
imzasiz bordrolarda tanik beyanlarina gdre hesaplama
yapihip 6denenin mahsubu yerine talebin tamamen reddinin
ve yillik izin Ucreti dava acildiktan sonra 6dendiginden yillik
izin alacagi hakkinda karar verilmesine yer almadigina iliskin
hikim kurulup bu alacak miktarinin dava kabul oranina
katilmasi gerekirken talebin reddine karar verilmesinin hatali
oldugu gerekcesiyle hikmiin bozulmasina karar verilmistir.

Mahkemece Bozmaya Uyularak Verilen Karar

Mahkemenin yukarida tarih ve sayisi belirtilen karari ile;
bozma ilamina uyularak taniklar dinlenilip davacinin
25.08.2014 tarihinde calisma arkadas! olan G.0. ( ...) ile
tartisarak hakaret ettigi, 27.08.2014 tarihinde ise isyeri
calisma arkadaslarinin da dahil oldugu bir e-postada G.0.
(...)'a hitaben “..yazdiginiz terbiyesizliktir” seklinde yazi
gonderdigi, davacinin bu eylemlerinin G.0. ( ...) tarafindan
tutanak altina alinip 27.08.2014 tarihinde isverene bildirildigi,
isveren tarafindan 03.0g9.2014 tarihli fesih bildirimi ile
is sozlesmesinin feshedildigi, davacinin feshe konu
eylemlerinin isverenin baska isgisine satasmasi niteliginde
oldugu, isverene 4857 Sayili Is Kanunu'nun 25. maddesinin

(I1) numarali bendine gore hakli fesih imkani tanidigl, bu
kapsamda davacinin kidem ve ihbar tazminati almaya hak
kazanamadigi gerekcesiyle bu taleplerin reddine karar verilip
fazla calisma alacagi yéninden talebin kismen kabullyle
davanin kismen kabultine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Mahkemenin yukarida belirtilen kararina karsi siresi icinde
davaci vekili temyiz isteminde bulunmustur.

Gerekce

1- Temyizen incelenen ilk Derece Mahkeme kararinda
ve kararin gerekgesinde hukuk kurallarinin somut olaya
uygulanmasinda bir isabetsizlik bulunmadigl ve bozmaya
uyulmakla karsi taraf yararina kazanilmis hak durumunu
olusturan vydnlerin ise yeniden incelenmesine hukukga
imkan bulunmadigl anlasiimakla davali vekilinin asagidaki
(2) numarali paragrafin kapsami disindaki temyiz itirazlari
yerinde gorilmemistir.

2- Somut uyusmazlikta Mahkemece davacinin 25.08.2014
tarihinde calisma arkadasiolan G.0.(...) ile tartisarak hakaret
ettigi, 27.08.2014 tarihinde ise isyeri calisma arkadaslarinin
dadahil oldugu bir e-postada G.0.(...)'a hitaben *...yazdiginiz
terbiyesizliktir” seklinde yazi gbnderdigi, davacinin bu
eylemleri sebebiyle is sdzlesmesinin isveren tarafindan
03.09.2014 tarihinde feshedildigi, davacinin feshe konu
eylemlerinin isverenin baska iscisine satasmasi niteliginde
oldugu ve feshin hakli nedene dayandigi gerekcesiyle
davacinin kidem ve ihbar tazminati taleplerinin reddine
karar verilmistir. Ancak hakli feshe konu edilen e-postada
kullanilan *“...yazdiginiz terbiyesizliktir” ibaresinin igverenin
basgka iscisine satagsma olarak nitelendirilmesi hatalidir. Bu
ibare ancak kaba hitap olarak kabul edilebilir; hakh fesih
nedeni olarak kabul edilemez. Davacinin hakli fesih nedeni
olusturan baska bir davranisi oldugu ispat edilmemistir.
isverence is stzlesmesinin hakli nedenle feshedildigi ispat
edilemediginden davacinin kidem ve ihbar tazminatlarinin
kabull yerine reddi isabetsiz olmustur.

3- Davacinin ticret alacagi da dava agildiktan sonra ddendigi
halde onceki hikmd davali temyiz ettiginden bu husus
bozma nedeni yapiimamistir.

SONUG/ Temyiz olunan ilk Derece Mahkemesi kararinin
BOZULMASINA, Pesin alinan temyiz karar harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, Dosyanin karari veren ilk Derece
Mahkemesine  gdnderilmesine, 07.06.2023  tarihinde
aybirligiyle karar verildi.



T.C.YARGITAY g. HUKUK DAIRESI
Esas No 2023/1g067
Karar No 2024/1520

Karar Tarihi 05.02.2024

\\Kidem ve ihbar Tazminati istemi
\\Dogruluk ve Bagliliga Uymayan Davranis

\\Delil Yetersizliginden Kaynakli Beraat
Karari

\\Hakli Fesih

ilgili Mevzuat 4857 sayili Is Kanunu m. 17, 25 ve
1475 sayil Millga Is Kanunu m. 14

OZET/ Dava; kidem ve ihbar tazminati istemine iliskindir.
Dosya kapsaminda yapilan degerlendirmede; davacinin,
kaynak makinesini evine goturdugind kabul ettigi, ancak
haberli olarak gotlrdigunl beyan ettigi; ne var ki davaci
tarafindan dosyaya buna iliskin bir delil sunulmadigr,
davali Kuruma ait olmayan baska bir kuruma ait olan
panolar aldiginin davac tarafindan ceza dosyasindaki
savunmasinda kabul edildigi, evinin yapiminda Belediye
persanelinin kullanildiginin ceza dosyasindaki sanik beyani
ile ispat edildigi hususlari birlikte degerlendirildiginde;
davacinin eylemlerinin dogruluk ve baghliga uymayan
davranislar niteliginde oldugunun kabull gerekir. Bavacinin
yargilandigi ceza dosyasinda Mahkemece verilen karar delil
yetersizliginden kaynakli beraat karari olup bu karar hukuk
hakimini baglayici nitelikte degildir. Mahkemece dosyadaki
mevcut delil durumu dikkate alindiginda davacinin is
sozlesmesinin hakli nedenle feshedildiginin kabullyle
davacinin kidemve ihbar tazminati taleplerinin reddine karar
verilmesi gerekirken yazili gerekce karar verilmesi hatali olup
bozmay gerektirmistir.

DAVA/ Taraflar arasindaki alacak davasindan dolayi
yapilan yargilama sonunda Mahkemece davanin kismen
kabuline karar verilmistir. Mahkeme karari davali vekili
tarafindan temyiz edilmekle; kesinlik, stire, temyiz sarti
ve diger usul eksiklikleri ydniinden yapilan &n inceleme
sonucunda, temyiz dilekgesinin kabulline karar verildikten ve
Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten sonra
dosyadaki belgeler incelenip geregi dustnildu:

KARAR/

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; mivekkilinin ... Belediye
Baskanligina bagl ... Santiyesinde santiye sefi olarak
01.04.1995 tarihinden itibaren calismakta iken ...03.2002
tarihinde hizmet nedeni ile emniyeti sucu
gerekeesi ile is iliskisine son verildigini, ancak muvekkilinin
... 3. Asliye Ceza Mahkemesinde 2002/442 Esas dosyasinda
acilan davada hakkinda beraat karari verildigi gerekgesi ile
is sozlesmesini haksiz olarak fesheden davali Belediyenin
davacininkidemve ihbar tazminatiileyillik izin, fazla calisma,
hafta tatili ve ulusal bayram ve genel tatil alacaklarindan
sorumlu aldugunu ileri stirerek anilan alacaklarin davalidan
tahsiline karar verilmesini talep etmistir.

suistimal

Daval Cevabinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekgesinde; davacinin is sézlesmesinin
topluis sdzlesmesi ceza cetvelinin 28,2g,3g ve 44. maddeleri
geregince sana erdirildigini, fesih nedeninin ahlak ve iyiniyet
kurallarina aykiri davranis oldugunu, bu nedenle davacinin
kidem ve ihbar tazminati alacaklar olmadigini, ayrica
davacinin idarede kalmis bir alacaginin da bulunmadigini
savunarak davanin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemenin yukarida tarih ve sayisi belirtilen karar ile;
davacinin 01.04.1995 tarihinde davali isyerinde calismaya
basladigl, ...03.2002 tarihinde ahlak ve iyiniyet kurallarina
aykiri davranis nedeni ile is sézlesmesinin feshedildigi ve
hakkinda hizmet nedeni ile emniyeti suistimal sugundan
kamu davasi agildigl, yapilan yargilama sonunda davacinin
beraatina karar verildigi, davacinin beraat etmesi karsisinda
davalinin davacinin is s6zlesmesini haksiz olarak feshettigi,
bu durumda davacinin ihbar ve kidem tazminatina hak
kazanacagi, ayrica davacinin yillik Ucretli izin hakkinin
kullandiriimadigivetanik beyanlarina gére belirlidénemlerde
fazla calisma yapilmasina ragmen fazla calisma tcretlerinin
ddenmedigi, yine hafta tatili ve ulusal bayram ve genel
tatillerde ¢alismasina ragmen bu dcretlerin de ddenmedigi
gerekceleriyle davanin kismen kabulline karar verilmistir.
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Temyiz Basvurusu

Mahkemenin yukarida belirtilen kararina karsi slresi icinde
davali vekili temyiz isteminde bulunmustur.

Gerekce

1- Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklari belgelere,
uyusmazligin - hukuki nitelendirilmesi ile uygulanmasi
gereken hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya
hakim olan ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan
kararda belirtilen gerekcelere gore davali vekilinin asagidaki
paragraflarin kapsami disindaki temyiz itirazlarn yerinde

gorilmemistir.

2- Somut olayda, davaci is sdzlesmesinin haksiz olarak
feshedildigini ileri strmus, davali ise ahlak ve iyiniyet
kurallarina aykirt  davranislari  nedeniyle hakh olarak
feshedildigini savunmustur. Mahkemece; davacinin
hakkinda hizmet nedeni ile emniyeti suistimal sucundan
kamu davasi acildigi ve yapilanyargilama sonunda davacinin
beraatina karar verildigi davacinin beraat etmesi karsisinda
davalinin davacinin is akdini haksiz olarak feshettigi
bu durumda davacinin ihbar ve kidem tazminatina hak
kazanacag! ..” gerekcesi ile kidem ve ihbar tazminat
alacaklarinin kabullne karar verilmis ise de varilan sonug
dosya kapsamina uygun diismemistir.

3- Davacinin is sozlesmesi, ..03.2002 tarihli Disiplin
Kurulu karariyla, himayesindeki personeli ©zel islerinde
calistirmasi, Kurumun mali olan kaynak makinesi ile 5o
metrelik makarali seyyar kabloya el koymasi, 2001 yilinda
muhtelif ginlerde Kurumun mali olan mazotun alinmasindan
haksiz menfaat saglamasi, ayrica ... almis oldugu 16 adet
panoyu Belediyenin imkanlari ile cergeveletip kendi kdylnde
Belediye personelini kullanip partatif ev yapmasindan dolayi
toplu is sdzlesmesinde yer alan ceza cetvelinin 28, 2g, 3g,
44. maddeleri geregince feshedilmistir. toplu is s6zlesmesi
ceza cetvelinin 28. maddesi ickili ara¢ kullanmayi, 2g.
maddesi isyerine ait arag ve gerecleri gorevleri disindaki
islerde kullanmayi, 3g. maddesi hirsizliga tam tesebbisu,
44. maddesi ise yerine imza atmak ya da kartini bastirmak
suretiyle ise girmeyen isciyi gelmis gibi gdstermeyi
dizenlenmektedir.

4- Dinlenen davac taniklarindan davacinin s
sozlesmesininhirsizlikyaptigi iddiasi ile feshedildigini ancak
kendisinin hirsizlik olayr hakkinda bilgisinin bulunmadigi,
diger davaci tanigi *...”" ise kaza nedeniyle hafizasinda sorun
oldugunu ancak hatirladigl kadariyla 2005 yilinda emekli
aldugunu, fesih nedenini tam alarak bilmedigini ancak iftira
nedeniyle is s6zlesmesinin feshedildigini bildigini,yargilanip
beraat ettigini duydugunu beyan etmistir.

5- Davaci, sanik olarak yargilandigl ceza dosyasindaki
savunmasinda, kaynak makinasini evine gotlrdiginin
dogru oldugunu ve evine parmaklik gerekmekle haberli
olarak gdtlirmus oldugunu ve evinde kisa sire kaldigini, sug
kasti olmadigini, mucuru resmi daireler arasinda dayanisma
geregiverdigini, panalari il mudarltgu alanindaki hurdalikta
acikta dururken aldigini, ctrimeye birakilmis oldugunu,
herhangi bir mazot saticihginin olmadigini beyan etmistir.

6- Davacinin sanik olarak yargilandigi ceza dosyasinda isbu
dosyada da tanik olarak dinlenen ...; ... ... hurdaya atilan bir
kisim panolar gotlrip kdydeki baraka evinde kullandigini
duydugunu, kaynak makinesini ve kabloyu davacinin evinde
hirsizlardan korunmak ve korkuluklari kaynak etmek icin
gotlrdiginl baskalarindan duydugunu; diger sanik
ise davacinin panaolar gotlrtp evinde kullanirken evinde
calismasina yardimci oldugunu ve bu panolarin hurdaliktan
getirilen panolar oldugunu bildigini beyan etmistir.

7- Davact  hakkinda acilan ceza davasinda  delil
yetersizliginden dolayi beraat karari verilmistir.

8- Dosya kapsaminda yapilan degerlendirmede; davacinin,
kaynak makinesini evine gotlrdigind kabul ettigi, ancak
haberli olarak gotlrdiglind beyan ettigi; ne var ki davac
tarafindan dosyaya buna iliskin bir delil sunulmadigi, davali
Kuruma ait olmayan baska bir kuruma ait alan panolar
aldiginin davaci tarafindan ceza dosyasindaki savunmasinda
kabul edildigi, evinin yapiminda Belediye personelinin
kullanildiginin ceza dosyasindaki sanik ..'nin beyani ile
ispat edildigi hususlari  birlikte degerlendirildiginde;
davacinin eylemlerinin dogruluk ve baghliga uymayan
davraniglar niteliginde oldugunun kabull gerekir. Davacinin
yargilandigl ceza dosyasinda Mahkemece verilen karar delil
yetersizliginden kaynakl beraat kararn olup ilgili hukuk
kisminin (4) numarali paragrafinda da belirtildigi tUzere bu
karar hukuk hakimini baglayici nitelikte degildir. Mahkemece
dosyadaki mevcut delil durumu dikkate alindiginda davacinin
is sozlesmesinin hakli nedenle feshedildiginin kabullyle
davacinin kidem ve ihbar tazminati taleplerinin reddine karar
verilmesi gerekirkenyazili gerekce karar verilmesi hatali olup
bozmayi gerektirmistir.

SONUGC/ Temyiz  olunan  Mahkeme kararinin
BOZULMASINA, Pesin alinan temyiz karar harcinin
istek halinde ilgiliye iadesine, Dosyanin Mahkemesine
gonderilmesine, 05.02.2024 tarihinde oybirligiyle karar
verildi.
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REKABET HUKUKU

Rekabet Hukukunda
One Cikan Giincel Gelismeler

Gectigimiz aylarda 6ne cikan rekabet hukuku giindemleri arasinda, Rekabet Kurumu’nun (“Kurum”) Mart ayinda ya-
yimladigl Akaryakit Sektdr incelemesi Raporu ve Rekabet Kurulu'nun (“Kurul”) telekomiinikasyon ve bilisim tek-
nolojileri sektdrlerinde faaliyet gdsteren bazi tesebblslerin isglict piyasalarinda centilmenlik anlasmalari yapmak
suretiyle rekabet hukukunu ihlal ettigine yonelik karari yer aldi. S6z kanusu gelismeleri bu yazimizda derledik.

Akaryakit Sektdr incelemesi Raporu Yayimlandi

Kurum'un 18 Mart 2024 tarihinde yayimladigi ve akaryakit sektdrliine dair detayli analizler iceren Akaryakit Sektor
Incelemesi Raporu (“Rapor”) sektérdeki rekabet sorunlarini ve Kurum'un ¢c6ziim &nerilerini ele almaktadir. Rapor,
Kurumun 2008 yilinda yayimladigi Akaryakit Sektdr Raporu’ndan bu yana piyasa yapisi agisindan kakli bir degisiklik
olmadig tespitine yer vermekte ve belirli noktalarda bu rapora atifta bulunmaktadir.

Raporda dncelikle akaryakit dagitimi pazarinda faaliyet gdsteren 47 dagitici tesebbiis olmasina ragmen bes teseb-
bUsin pazarin yaklasik %go’ini elinde bulundurdugu yonindeki 2008 Akaryakit Sektdr Raporu’nda yer alan tespite
atifta bulunulmakta; ayrica Kurul’un (i) pazarin yogunlasmis ve duragan bir pazar oldugu, (ii) nispeten yliksek pazar
payina sahip tesebbuislerin uzun slredir pazarda yer almalari nedeniyle aralarinda tekrarlanan etkilesim bulundugu
ve (iii) pazarin seffaflasmis bir yapi arz ettigi ve sekttriin aligopal piyasalarin temel 6zelliklerini tasidigi yonindeki
tespitlerinin yer aldigi kararlarina da yer verilmektedir. Bu baglamda Raporda, dnceki raporun yayimlandigi tarihten
bu yana en yiksek pazar payina sahip olan beg tesebbisin toplam pazar payinda bir azalma gorilmesine ragmen,
pazardaki yogunlagma diizeylerinde nemli bir farklilik olmadig ifade edilmistir. ilave olarak dagitim pazarinda ¢ok
sayida klcglk olgekli oyuncunun da bulundugu ifade edilen raporda, s6z kanusu tesebbuslerin gérece blyik teseb-
busler Uzerinde rekabet baskisi olusturamadigi, bahse konu oyuncularin genellikle piyasada uzun stire kalamadigl
veya birleserek blyukltklerini artiramadiklari tespitlerine yer verilmektedir.

Raporda ayrica pazarda tiketicilerin marka sadakatinin bulundugu belirtilmekte ve bu hususun pazara girisin 6nin-
deki ana engellerden biri oldugu tespitine yer verilmektedir. Rapor, gergeklestirilen tiketici anketi sonuglarina dayal

RIENTS

alarak tiketicilerin alim tercihlerini etkileyen ilk Gg nedenin; “yakitin kalitesi”, “yakitin aracin performansini artir-
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mas!” ve “daha az yakitla daha uzun siire seyahat etmek” oldugunu belirtmistir. Raporda Urlinin homojen yapisi
nedeniyle s6z konusu nedenlerin gercegi yansitmadigi tespitine yer verilmistir. Raporda tiketicilerin marka sadakati
ve kalite algisi nedeniyle disUk fiyatin belirleyici etkisinin ve fiyat duyarlihiginin yok denecek kadar az oldugu belir-
tilmistir. Bu baglamda Kurum tarafindan, tiketicilerin driinlerin homajenliginin tam olarak farkinda olmadigi ve bu
nedenle EPDK'nin tiketicileri bu konuda daha fazla bilinclendirmesi gerektigi tespitlerine yer verilmektedir.

Raporda rafineri sektoriindeki rekabet ve piyasa yapisi Uzerine yapilan analizde, dizel tiketiminin yaklasik %5o'sinin
ithalatla karsilandigl, tretilen benzinin ise yaklasik %40’inin ihrac edildigi belirtilmistir. Ote yandan STAR Rafine-
ri'nin piyasaya girisinin tedarik kanallarinda cesitlilik ve rekabet agisindan sinirli etkiyarattigr ifade edilmistir. Sonug
alarak Rapor'da rafineri ve dagitim pazarindaki rekabetin giiclendirilmesi icin diizenleyici cercevelerin gbzden geci-
rilmesi gerektigi vurgulanmistir.

SektdrRaporu, temelde, ortaya kanulan rekabet problemleriyle ilgili olarak asagidaki cozim dnerilerini sunmaktadir:

«  Dagitim firmalarinin bayilerine bildirdikleri tavan/tavsiye niteliginde pompa satis fiyatlarinin yayimlanmasi yo-
nundeki uygulamanin hem dagitim hem perakende seviyede fiyat rekabeti bakimindan koordinasyon dogurucu
etkiye sahip oldugu, bu baglamda giincel tavan/tavsiye fiyatlarin EPDK tarafindan yayinlanmamasi gerektigi,
anilan giincel fiyatlarin dagiticilarin internet sitesinde yayinlanmamasina yonelik olarak ise EPDK tarafindan
ikincil dizenlemeye ihtiyac duyuldugu ifade edilmistir.

«  Kagakcilikla micadeleye iliskin hususlar sakli kalmak Uzere, rekabeti artiracak bir yapi olusturulabilmesi icin
yalnizca minhasirlik sartina bagli, tek tip bayilik yapilanmasini mimkin kilan dizenlemenin degistirilmesinde,
bu kosullarin ihtiyari hale getirilerek “beyaz bayrakli” olarak tabir edilen bagimsiz bayiliklerin piyasaya giri-
si 6ntindeki engellerin kaldirilmasinda ve bunlarin arz kaynaklarina ulasabilmelerini teminen mevzuatin anilan
istasyaonlarin istedikleri dagitim sirketlerinden ve rafinerilerden alim yapabilmesine olanak taniyacak sekilde
degistirilmesinde ve istasyonlar arasindaki mesafe zarunlulugunun kaldirilmasinda fayda olacag belirtiimistir.
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«  Tuketicilerin satin alma kararlarinda fiyatlar odak noktasi haline getirmek ve piyasada fiyat rekabetini kolaylas-
tirmak icin EPDK’nin, piyasaya sunulan akaryakit Griinlerinin tamaminin Avrupa Birligi standartlarina ve EPBK
tarafindan ongérilen teknik dzelliklere uygun oldugu konusunda tiketicileri daha fazla bilinglendirmesi gerek-
tigi ifade edilmistir.

«  EPDK’nin cevrimigi duyurularinin tiiketiciler Gzerinde daha fazla etki yaratacak sekilde yeniden yapilandiriimasi,
tiketicilere kullanim kolayligi saglanmasi ve tlketicilerin bilgiye erisimini kolaylastiracak araclarin gelistiril-
mesi gerektigi belirtiimistir.

Telekomiinikasyon ve Bilgi Teknolojileri Sektérlerinde Faaliyet Gosteren Tesebbiis-
lere Isgiicii Piyasasindaki ihlaller Sebebiyle idari Para Cezasi Uygulandi

TesebbUsler arasinda mal ve hizmet piyasalarinda etkin rekabetin ayrilmaz bir parcasi alan is glicti piyasasi rekabeti
son ddnemde Turkiye'de ve Dlnyada rekabet otoritelerinin en 6nemli gindem maddeleri arasinda yerini almistir. Ku-
rul’'un dizi yapimcilarinin oyuncu transferi yapmama ve sabit lcret uygulanmasi hususlarinda aralarinda anlastiklar
iddiasinin ele alindig1 28.07.2005 tarihli Bizi Yapimcilan Karari'nda' ilk defa degerlendirme konusu yapilan is glicl
piyasasi ihlallerine yonelik bu odak, Kurulun son dénem incelemeleri kapsaminda derinlesmis; Kurulun 2022 yilinda
Ozel Hastaneler? ve 2023 yilinin Temmuz ayinda aldig1 Isgiicti Piyasasi Kararlarinda3 tesebbislere is giicli piyasas!
ihlalleri sebebiyle uyguladigi idari para cezalari kapsaminda énemini bir kat daha artirmistir.

Bu baglamda Kurulun Mart ayinda internet sitesinde yayimladigi duyuruya gore telekominikasyon ve bilisim tekno-
lojileri alanlarinda faaliyet gdsteren bazi tesebblslerin isgiicl piyasalarinda calisan transferini engellemek amaciy-
la centilmenlik anlasmalari yaparak Rekabet Kanunu'nu ihlal ettikleri iddiasiyla yiritilen sorusturma tamamlandi.
Sorusturma sanucunda, isglicl piyasasindaki ihlaller nedeniyle sekiz sirkete idari para cezasi uygulandi. Tesebbiis-
lere uygulanan cezalar 725 bin Turk Lirasi’ndan 11,4 milyon Turk Lirasi'na kadar degisiklik gdsterirken, toplam ceza
miktari 91,6 milyon Turk Lirasi olarak belirlendi. Sorusturma sonucunda on iki firmanin ise ihlalde bulunmadigina
karar verilerek bu firmalara ceza uygulanmadi. Bu karar sadece isglicti piyasalarindaki ihlaller icin uygulanan ilk idari
para cezas! niteligini tasiyan isglicli Piyasasi Karari'nin ardindan Kurumun isglicli piyasalarina olan odaginin devam
ettigini gosteriyar. Hatirlanacagi Uzere Kurum, 2023 yilinin Kasim ayinda, 6zellikle ilag sektérinde faaliyet gosteren
firmalara yonelik yeni bir sorusturma baslatildigini duyurmustu.

! Kurulun 28.07.2005 tarihli ve 05-49/710-195 sayili Karari.
2 Kurulun 24.02.2022 tarihli ve 22-10/152-62 sayili Karari.
3 Kurulun 26.07.2023 tarihli ve 23-34/649-218 sayili Karari.
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Korlere Seslenmek:

Cumhurbaskanhgi Senfoni

Orkestrasi Konser Salonu

Yapimi ¢ok uzun siirmiis, hatta hir anlamda cileli de olmus hir yapidir Ankara’daki
CSO0 Konser Salonu. Uygur Mimarlik’in tasarladigi bu 6nemli yapi iizerine

hakettiginden ¢ok daha az yazilmis oldugu da asikar. Miige Cengizkan 30 yillik bu
karmasik seriiveni anlatiyor.

N. Miige Cengizkan M Tiirkiye’nin
yakin dénem mimarlik tiretiminde,
Cumhurbagkanhg: Senfoni Orkestrast
Konser Salonu ve Koro Calisma
Binalari' kadar dogum sancilar iilkeyi
yansitan, ama “yeni dogan”n bir kamu
yapisindan beklenmedik mimari kaliteyle
ve azimle, 1srarla, cesaretle, ihtimamla
diinyaya geldigi az sayida yap1 vardir.
Bu azmin, Cumhuriyetin 100. yilinda
Cumbhurbagkanligi makami ve bagkentin
artik bir senfoni orkestrasi yapisina
kavugmasi gerektiginde 1srarci olan
kamuoyu ve projeye inanan nadir siyasi
iktidar temsilcileri kadar ve belki de
daha fazla, mimarlari Semra Uygur ve
Ozcan Uygur’a ait oldugunu sdylemek
gerekiyor. Yapi 2020 yili sonunda hizmete
acildiysa da Ankaralilar onu bir 100. y1l
kutlamasi olarak goriip onurlandiklarint
hissediyorlar.

Yazi duygusal deginilerle baglasa da
oldukga rasyonel birka¢ konuyu agmaya
calisacak. Hakkinda daha fazla yazilmig
olmasini bekledigimiz yapilardan biri

CSO Binasi. 1992 yilinda diizenlenen
yarigmadan sonra siyasetin ilgisizligi ve
biitce kesintileri saliniminda gecen yaklagik
30 yilin 6ykiisii, kamuoyunun daha fazla
ilgisini cekmis goriiniiyor. Mimarhk

kamuoyunun ise hikayesi olan bu yapiy:
bitmis bir mimarlik tiriiniinden 6te
gormesi, “stirecten 6grenmek” denen sey
icin anlaml.

Neler mesela? Yapmin yarigmadaki
iddialarini uygulamaya gegerken ne oranda
bagardigy; Kale ile Anitkabir ekseninde
kentin en diisitk kotunda konumlanan
yapinin hem kentsel referanslarini
gergeklestirmek gibi “ali” konularla hem
de bataklik gibi temel bir cografi durumla
nasil bagettigi; yapim teknolojisi bir yana
zihinsel olarak ¢ag degistirdigimiz yaklasik
30 yillik bu zaman diliminde projenin
uyumlanmayi ve yeni gorgiileri nasil
edindigi; degisen 5 cumhurbaskani,

10 basgbakan, 20 kiiltiir bakaninin kiltiirel,
siyasi ve ekonomik yaklagimlarinin proje
yonetimini nasil yonlendirdigine kadar...
Yazida bu sorulara dogrudan yamt
aranmayacak, “Opus Caementicium”
bélimiiniin hakkini vermek gerek.

““Herkes hilir ki, miikemmellige giden
yol taglicir ve erdem de bu yolda her
zaman engellerle karsilasir.”?
Saramago

Baglamak istedigim yer: Besinci cephe/
ler. CSO yap1 kompleksini, parcacil

konfigiirasyonla ele alinan ve kentten
okunan kiitleler olusturuyor. Uggen
prizma fuaye, elipsoid ana konser salonu,
kiire bigimli oda orkestrasi salonu ve
egimlenerek kuzey-giiney uglara cekilen
sanatg1 ve koro ¢aligma binalarinin
tiimii besinci cepheye sahip, yani cati
olusumunun cephe gibi davrandig: bir
mimari yaklagimla sekilleniyor... Mimari
pratikte catilar biiyiik oranda tasarim
stirecinin sonlarina dogru ¢oziilmesi
gereken, sanki daha ¢ok bir mithendislik
problemi gibi ele alinir. Halbuki 6zellikle
kentsel dlgekte siliieti ¢izen, mimari
formun algisini giiglendiren, i¢ mekanin
ozellikle 1g1kla iligkisinde en 6nemli

rolii tstlenendir. CSO’nun yerlegim

yeri, kentin en alt kotlarinda, cukurda
kalan, eski adiyla Kanli Gél bolgesi,
yani Genglik Parki’nin dogum nedeni

de olan bataklik bolgesidir. Dolayisiyla,
kentin tam merkezinde, mimarlarinin da
tamimuyla “kentin kucagi”ndaki bu yap1
kompleksinin mimari algisini, nereden
bakilirsa bakilsin ¢ok biiyiik 6lgekli asal
mimari formlar olugturuyor.

Betonarme teknolojisinin olanaklar:
kullanilarak merkeze yerlestirilen, kalip
planlarina kadar mimarlarinin elinden
¢ikan iki dev iiggen ayak, briit betonun

Bu metin ilk olarak CEIS'in katkilariyla surada yayinlandi: Opus Caementicium: “Kérlere Seslenmek: Cumhurbaskanligi Senfoni

Orkestrasi Konser Salonu”, Arredamento Mimarlik, Mart-Nisan 2024/363.




en heyecan verici uygulamalarindan...
Kiire ve elipsoid salon kiitleleri, bu tiggen
ayaklar: delip gecerken, kendilerine
actiklar1 boslugun ig yiizeyi de elipsoid
formlarin bitisi ile tamamlaniyor. Bunun
i¢in, ana salonun yerlesecegi boslugu
saglamak tzere kurulan iskeleye bakmak
yeterli 6rnegin. Burada oldugu gibi 6zel
uretimlerle bicimlenen yap1 kompleksinin
bir¢ok noktasinda insa siirecinin de
mithendisligi gerekiyor dolayisiyla.

Tim yapida, akustik nedenlerle yapilan
kaplamalar diginda ¢ogunlukla briit beton
uygulamalar goze carpiyor: Dokiimiin
kalip izleri, yiizeylerdeki fugalar, akustik
ve mekanik donatilar vb. i¢in mimariyi
zedelemeyen detay ¢ozumleri... Briit
betonun yetkin kullanimiyla tanidigimiz
Uygur Mimarlik’in tasarim masasindan
kaliplar sokiilene kadar (engel olunmadig:
miiddetce) tiim siireci tasarladigy, takip
ettigi, miidahale ettigi okunuyor. Bir
kamu yapisindan beklemedigimiz niteligin
anahtari da burada.

Betonarme teknolojisi agisindan yapinin
en deneysel ve deneyimsel mekanlari ise

tahmin edilebilecegi gibi konser salonlart...

Kentsel 6lgekte bir tiggen prizma icine
yerlesen fuaye ve meydanin birbirine
bagladigi, bir yaninda ¢ift merkezli
eliptik formuyla 2005 kisilik ana konser
salonu, diger yaninda ise kiire i¢inde 518
kisilik oda orkestrasi salonu ile altli-
ustlii yerlegen restoran mekani... Yapmin
uzun insa siirecinde, farkl iilkelerdeki
basarili mimari uygulamalari ziyaret eden
mimarlar, Scharoun imzali 1963 tarihli

e

1 Ana Konser Salonu ve Oda Orkestrasi Salonu igin 1/20
odlcekte hazirlanan maketlerin sessiz oda testleri, 1988
(Fotograf: zcan Uygur / Uygur Mimarhk Arsivi).

2 Sessiz oda testleri sirasinda Semra Uygur, 1988
(Fotograf: Ozcan Uygur / Uygur Mimarhk Arsivi).

3 Koro Galigma Binalari ve Ana Konser Salonu (Fotograf:
Cemal Emden / Uygur Mimarhk Arsivi).

4-5 CSO0 kompleksi plan ve kesiti (©Uygur Mimarhk Arsivi).
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6 Oda Orkestrasi Salonu ya da Mavi
Salon (Fotograf: Cemal Emden /
Uygur Mimarhik Arsivi)

7 Altta Oda Orkestrasi Salonu’nu,
arada CSO Miizesi'ni ve iistte
restorani barindiran kiirenin maketi
(Fotograf: Uygur Mimarlik Arsivi).
8-9 Ana Konser Salonu’nun
pnomatik balon kalib sisirilmeden
dnce ve sisirildikten sonra
(Fotograf: Uygur Mimarhk Arsivi).
10 Insasi sirasinda CSO
kompleksini Cermodern’e baglayan
koprii iizerinden goriiniim
(Fotograf: Cemal Emden / Uygur
Mimarhk Arsivi).

Berlin Filarmoni Orkestrasi Binasi’nin
seyirciyle kurdugu iliskiyi etkili bulurlar.
Yarigma onerisinde ana salonun silindir
kiitlesi bu siiregte yumurta formuna
evrilir; sahne-seyirci iligkisini daha

etkili kuracagina olan inang da se¢imin
nedenlerinden biridir.

Pnomatik balon kalip sisteminin
Tirkiye’deki ilk uygulamas: 2012 yilinda
bu yapida denenir. Esasi, 6nceden
hazirlanan PVC balonun sisirilerek
istenen formun elde edilmesine dayanan
ve betonarme silo yapilarinin silindir
kiitlelerini elde etmek i¢in kullanilan bu
sistem CSO’nun yapim teknolojisi olarak
uyarlanir. Kompresorler araciligiyla 8
saatte sisirilerek elde edilen yumurta
formlu kalibin icine kontrolli giris ¢ikis

saglanarak betonarme kabuk iceriden
“driilmeye” baglanir®. Igine sigirme

oncesi yerlestirilen ving araciligiyla
puskiirtme beton ile demir donat

orglisti katmanlagtirilarak eliptik cidarin

et kalinlig1 52 cm’ye varincaya kadar
tekrarlanir. Ana konser salonunun akustigi
icin belirlenen bu et kalinhig icinde,
kiitlenin ¢eperinde PVC sisme kalip oldugu
gibi birakilir.

Fuayenin diger tarafindaki kiire igin de
ayni kalip ve betonarme teknolojisi bu kez
daha zorlu ve deneysel bicimde uygulanir.
Igige iki pnomatik balonun sisirilerek
kalibin elde edilmesi sonucu, kesitte cok
zengin mekanlar ortaya ¢ikar. Disaridan
mitkemmel bir kiire olarak gordugiimiiz
form, altta kubbeli bir oda orkestrasi
salonunu (Mavi Salon), kubbenin kiire
icindeki boglugunu degerlendiren hacim
CSO Miizesi’ni ve ustte ferahfeza bir
restorant barindirir. Heykelsi kavisleriyle
her iki kiitlenin muazzam formu,
disavurumcu bigimde bu diizen igerisinde
yapinin bicimlenisini belirler.

Yapinin tiretiminde yasanan yine uzun
fasilalar nedeniyle, ana salonun kaba
formunu almasi ile bitisi saglayacak

ince igler arasinda gecen siirede
betonarme kabukta olagan hafif
deformasyonlar olusur. Bu kavisli
formlarin yuzey bitiglerine sira gelir.

Hem bu deformasyonlar sonucu kaba
form ile kaplama arasindaki bosglugun
degisken ol¢iileri hem de ticboyutlu kavisli
yuzeylerin ikiboyutlu diiz malzeme ile
kaplanmasinin zorluklari hesaplamalt
tasarim yontemi ile agilir. Bu yontemle
elde edilen birbirinden farkli yaklagik
11.000 adet, ii¢ kenari hi¢bir zaman
birbirine es olamayan ortalama 120 cm’lik
“egkenar” tiggen panel ile bitisler saglanir.
Her iki kavisli formun yumusak hatlarin
kaybetmemesi ve yuvarlak formlar

olarak algisinin devami icin kaplamalar
optimum bi¢imde boyutlandirilir.

Sisteme fazla yiik getirmemesi, iklimsel
kosullara dayaniklilik, teminde ve
uygulamada kolaylik gibi parametreler
degerlendirildiginde buzlu cam kaplamada
karar kilinir; matlik ve renk denemeleri
sonucu bugiin deneyimledigimiz heykelsi
goriintimler elde edilir.

“Tiyatro insanlarin hirbirlerini
seyrettikleri hir meydandir.”*
Kahn

Sahne iceren bir tasarimda en zor teknik
konular akustik performansi saglamak
ve dogru goriis acisin1 yakalamak gibi




maw |

oY

LYYy
4 ¥ CITET
=t

goriiniiyor. Ulkemizde bunlari ayni anda
saglayan konser salonu ¢ok fazla degil.
Louis Kahn bu asgari gereklilikler tizerine,
tiim salonun genis kesitine bakildiginda,
bu yiiksek i¢ mekanin tavaniyla birlikte
bir anlamda sahne oldugunu séyler, ¢iinkii
11k aktif olarak sahnenin ve dolayisiyla
seyredenin-seyredilenin bir parcasidir.
Mimarin ayni zamanda oyuncularin
sahneden gordiiklerini de Gnemsemesi
gerektigini, mekanin ise seyircilerin sadece
sahneyi degil birbirlerini de seyre geldikleri
bir meydan, bir plateia, bir piazza, bir
piyasa mekani oldugunu disiiniir.

Bag konfigiirasyonlu (vineyard style)
oturma diizeninin, yani bagdaki
teraslamalar gibi seyirci siralarini
gruplayarak ve sahneyi arkasindan da
cevreleyerek kurulan diizenin, aslinda
Kahn’in birbirini gorme, seyreden-
seyredilen etkilesimlerini kuran
yaklagimina bir yanit oldugu soylenebilir.
Uygur Mimarlik’in gorgiilenme seyahatleri
sirasinda, bag konfigiirasyonlu salonlarin

en iyilerinden olan Berlin Filarmoni
Orkestrasi’nin seyirci ile sanatgi arasindaki
etkilesimi en iyi bigcimde kurdugunu
hissedip referans almalar: tesadif degil.

Sahnenin boyle merkezi konuma alinmast,
senfonik eserlerin seslendirilecegi

bir salonda akustigin en 6nemli roli
oynamasindan kaynaklaniyor. Sesi

dogru yaymak, yankilar: ve ¢cinlamay:
onlemek, sesi salonun en derinlerine
istenildigi kalitede ulastirmak, 6zel bir
mithendislik gerektiren oldukga teknik
bir mesele. Bunun i¢cin 1998 yilinda
Fraunhofer-Institut Bauphysik Stuttgart
firmasi ile teknik caligmalar tamamlanir.
Ana Konser Salonu ve Mavi Salon i¢in
1/20 olgekli maketler hazirlanarak sessiz
oda iginde testlerle sinanir. Akustik
uzmanlarinin mekanda sesin davranisiyla
ilgili temel bilgi ve verileri paylagsmasinin
ardindan mimarlarin olgunlastirdig:
tasarim, simiilasyon ve testler yapildiktan
sonra teknik verilerle kargilikli olarak
degerlendirilir. I¢ mekandaki formlarin

yerlesimi, malzemelerin cinsi, malzeme
islemleri, akustik yansiticilarin tim
teknik ozellikleri ortaya konarak tasarim
kararlart mimarlar tarafindan son hale
getirilirken, uzmanlar bu siiregte mekanin
olgunlagmasina destek olurlar.

Ana salonun betonarme kabugunun
icine yerlesen seyirci bolimleri, sanki
striiktiirel bir mesele degilmis de ahsap
bir mobilyaymus gibi hissedilir. Titizlikle
béliimlenmis, hatlari yumusatilmus,
detaylari inceltilmis bicimde siralar
oniintize akar. Tavandaki ahsap paneller,
altta akan ahsap seyirci bolimlerinin
sanki izdiisimilymiisgesine bicimlenir.
Goz gordiklerini buttunler. Kiire igindeki
restoranda ahgap tavanin bicimlenisi, dis
mekanda acilan besinci cephe faslinin

i¢ mekanda da en etkileyici bicimde
strdiigiiniin ifadesi gibidir. Hem ana
konser salonu hem oda orkestrasi
salonunda mekan hissi, sahneyle kurulan
etkilesim, miizigin kulaginiza temiz gelisi
oldukga etkileyici.
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GIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI'NIN KATKILARIYLA

11 CSO kompleksini Cermodern’e haglayan
koprii tarafindan gece gériiniimii (Fotograf:
Cemal Emden / Uygur Mimarlik Arsivi).

12 Koro Galisma Binalari girisinden
goriiniim (Fotograf: Cemal Emden / Uygur
Mimarhk Arsivi).

13 Briit betonun nitelikli tasarim ve is¢iligi,
inga sirasinda (Fotograf: Cemal Emden /
Uygur Mimarlik Arsivi).

14 Kiire icindeki restoran ve ahsap tavani
(Fotograf: Cemal Emden / Uygur Mimarhk
Arsivi).

15 Ana fuaye (Fotograf: Cemal Emden /
Uygur Mimarlik Arsivi).

16 Ana Konser Salonu i¢ mekami (Fotograf:
Cemal Emden / Uygur Mimarhk Arsivi).

Yapi dogarken gegen yaklagik bu 30 yillik
zaman diliminde, 6rnegin parametre,
algoritma ve kodlamalardan olusan yeni
tasarim yontemleri, 3B baski ya da yeni
yapim teknolojileri, yapinin mimarlarinin
tasarim ve uygulama zeminlerinde ¢oktan
olaganlagmis olsaydi, acaba tasarima
bastan nasil yaklagirlardi? Akla diigmiiyor
degil.

B N. Miige Cengizkan, Mimar, Editor

{.'
O AR

Notlar:

1 Yazinin ortaya gikmasi igin sagladiklari bilgi ve
gorsel belgeler icin Uygur Mimarlik’a ve dzellikle Deniz
Uygur‘a tesekkiir ederim.

2 Jose Saramago, Kérliik, cev.: Isik Ergiiden, Kirmizi
Kedi Yayinevi, istanbul, 2020.

3 Ana konser salonunun kayit altina alinan pnématik
balon kalip sisirilme siireci su adresten izlenebilir:
[https://www.youtube.com/watch?v=zlcjzz0zcN4]
Erisim: 11.01.2024.

4 Cengiz Yetken, Klasik Miizik Islikla Galinmaz: Louis
Kahn Stiidyo ve Atélyesinde Birlikte Uretmek, ed.: N.
Miige Cengizkan, gev.: Ozlem Erdogdu Erkarslan, YEM
Yayinlari, istanbul, 2020, s. 96-107.




Konum: Altindag, Ankara

Yapim Tarihi: 2021

ingaat Alani: 56.236 m?

isveren: T.C. Bayindirhk ve iskan Bakanhg (T.C. Gevre ve Sehircilik Bakanhd)
Mimarlar: Semra Uygur, Ozcan Uygur / Uygur Mimarhk

Proje Ekibi: Necati Seren, Giiliz Erkan, Metin Cihan Yildirim, Ayca Tiizmen,
Kamer Tomris Getin, Esra Gomceli, Deniz Karabacak, Oya Caymaz, Bozkurt
Yurdaku, Umut Toker, Sandro Capadona, Onur Ergen, Ayhan Abanozcu, Alper
Derinhogaz, Gokhan Kinayoglu, Emre Savural, Evren Bagshug, Ramazan Avci, Ashi
Kaya, Evrim Ozlem Kale, 6zcan Kaygisiz, Eser Koken, Ebru Can, Rahia Ugay,
Kemal Yurtgezen, irem Erding, Mustafa Kir, Deniz Uygur

Yiiklenici: Gagdan-Burkay is Ortakhgi

Statik: Danyal Kubin / Prota Miihendislik

Mekanik: Bahri Tiirkmen / Bahri Tiirkmen Miihendislik

Elektrik: Kemal Ovacik / Ovacik Miihendislik

Peyzaj: Can Kuhin / Promim Proje

Danismalar: Wolfgang Fasold / Fraunhof itut Fiir physik Stuttgart
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YAPI TASARIMYARISMASI 2023

"CARK™ Taksim
Meydani nda Yenilikcl ve

Surdurulepilir Bir Kamusal
Tasarim Onerisi

Kiirsad
Kecgeci,
Dogukan
Cengiz,
Resul
Ekrem
Zengin

"l

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikas’'nin
(CEIS) cimentonun estetik ve yenilik¢i kul-
lanimini tesvik etmek amaciyla 2023 yilin-
da Ug¢lncustna duzenledigi Yapr Tasarim
Yarismasr’'nin profesyonel kategori birinci-
si “CARK” projesi Kirsad Kecgeci, Dogukan
Cengiz ve Resul Ekrem Zengin imzasi tasiyor.
“Kamusal Alanda Bir Arada” yarisma temasi
kapsaminda &édullendirilen CARK'In tasarim
yolculugunu ve yarisma sUrecini projenin mi-
marlari anlatiyor.

70 | cimento endustrisi isverenleri sendikas’'nin katkilariyla | betonart

YAPI TASARIM
YARISMASI

L

2023 yilinda CEiS tarafindan diizenlenen
Yapi Tasarim Yarismasr’nda CARK Projesi ile
profesyonel kategoride birincilik 6dulini al-
diniz. Yarismadan nasil haberdar oldunuz ve
katilma kararini nasil verdiniz?

Ogrencilik hayatimiz dahil bu zamana kadar
tasarim yarismalarini gincel olarak takip et-
tigimiz bir arkadas grubumuz var. Firsat bul-
duk¢a mimarinin etkin oldugu alanlarda rol
almaya calisiyoruz. Yarismalara katilm sag-
lamanin kendimizi alanimizda gelistirme ve
glncel tutma olanagi sundugunu distniyo-
ruz. Bu nedenle aktif olarak bircok platformu
takip ediyoruz. Yarismadan bu sayede haber-
dar olduk. Yarismanin konusu ve tasarimin 6l-
¢edi ilgimizi ¢ekti. Bu nedenle katilmaya karar
verdik.

Bize projenizin “Kamusal Alanda Bir Arada”
temasini ele alis seklinden ve amacindan
bahsedebilir misiniz? Projenizin yer se¢imin-
de hangi kriterler etkili oldu?

Kamusal alanlar, toplumun ortak kullanimina
acik mekanlar olarak tanimlanir ve demok-
ratik bir toplumun énemli unsurlarindan biri-




dir. Ancak, inceledigimizde kamusal alanlarin
aslinda ne kadar etkilesimsiz bosluklar oldu-
gunu fark ettik. Bu bosluklar, sadece gecis
yollari veya bekleme alanlari olarak islev go-
rirken, gercek anlamda toplumsal etkilesimi
ve katihmi tesvik etmekten uzak kaliyordu.
Ulkemizde kamusal alanlar genellikle sade-
ce gorUniste kamusal olup, aslinda egemen
glglerin kontrolinde bulunuyor ve toplumsal
katilimi sinirhyor. Bu durum, proleter kamusal
alanlarin egemen kamusal alanlar tarafindan
kisitlanmasi sonucu ortaya ¢cikmakta. Bu alan-
lar, sadece tarihsel kriz donemlerinde ortaya
cikarak, gecici bir stre icin toplumsal katilim
ve tartismayl mumkun kilabiliyor.

Taksim Meydani, bu durumu en iyi sekilde
yansitan ve politik acilimlarin en yodun ya-
sandigi kamusal alanlardan biri. Ozellikle
ge¢mis dénemlerde, Taksim Meydani bir¢ok
politik gobsteriye, protestoya ve toplumsal
olaya sahne olmustur. Bu nedenle, Taksim
Meydanrnin ge¢mis politik olaylarla birlikte,
kamusal alanlarin énemini ve islevini daha iyi
anlamamiza yardimci olabilecegini &ngdrduk.
Ancak, bu alanlarin sadece politik olaylarla si-
nirli olmamasi ve gunlik yasamin her alanina
yayllmasi gerektigini distnUyoruz. Kamusal
alanlarin potansiyel kesisimlerini olusumunun
merkezine alan CARK ile bu alanlarin sade-
ce ana meydan ya da merkezi noktalar olarak
sinirh kalmamasi gerektigini savunuyoruz. Bu
projede, kamusal alan icerisinde genellikle
g6z ardi edilen veya marjinallestirilmis kesim-
lere, yalnizca gecis rotasi veya dolasim ekseni
olmaktan 6te bir deger atfedilmesini amacg-
landik. “Otekiler” olarak adlandirilabilecek bu
kesimlere alan yaratilarak, onlarin da kamusal
alanda var olma ve etkilesimde bulunma hak-
larina sahip olduklarini vurgulamak istedik.
Farklilasan bulunma halleri ve beklenmedik
etkilesimlerin ortaya c¢cikmasi icin tasarlanan
CARK ile, insanlari toplamayi ve siradanlasan
dolasim eksenlerini kirmayi amagladik. Bu sa-
yede, kamusal alanlar daha ¢esitli ve dinamik
hale gelirken, toplumun farkli kesimleri ara-
sinda daha demokratik bir etkilesim ve kati-
lim ortami olusturmayi hedefledik.

CEIS Yapi Tasarim Yarismasi yenilik¢i malze-
me ve Uretim teknikleri Gzerine yogunlasiyor
ve bu yaklasimlari destekliyor. Projenizde
Knitcrete kalip teknolojisinden yararlanan
bir 6neriyle hem yapisal mithendislik hem de
mimari form agisindan jurinin de olumlu bul-
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dugu yenilik¢i ve 6zgilin bir tasarim sunuyor-
sunuz. Detaylarini sizden dinlemek isteriz.
Bu yenilik¢i ve 6zgun yaklasim, betonun yal-
nizca bir insaat malzemesi olarak degdil, ayni
zamanda estetik ve fonksiyonel degerler tasi-
yan bir sanat araci olarak da gértlmesini sag-
lamay! amagcliyor. Betonun siradanhgini asa-
rak, onu sicak, davetkar ve esnek bir malzeme
olarak yeniden tanimlamak, tasarimin temel
taslarindan biri oldu. Modern yapi teknoloji-
leri ve yenilik¢i Uretim ydntemleri sayesinde,
daha énce hayal bile edilemeyen formlar ve
yapilar olusturmak mUmkUin hale geliyor. Bu
yaklasim, strdurulebilirlik ve cevreye duyar-
lihk prensipleriyle de o&rtismekte; betonun
uzun 6Marltlagu ve dayanikhligl, onu dogru
kullanildiginda ¢evreye zarar vermeden de
estetik ve fonksiyonel yapilar olusturmak igin
ideal bir malzeme haline getiriyor.
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Bu kapsamli vizyonun bir parcasi olarak, pro-
jemiz ayni zamanda betonun ¢evresel etkisini
azaltmayi ve yenilik¢i tasarimlar ile strdara-
lebilirligi birlestirmeyi hedefliyor. Ornegdin,
beton karisimlarinda geri doénUstardimus
malzemelerin kullanilmasi, enerji verimliligi-
nin artirilmasi gibi yéntemler bu hedeflere

ulasmada énemli adimlar. Bdylece, betonun
kullanimi konusundaki mevcut 6n yargilar
sorgulanirken bu malzemenin potansiyelinin
tam olarak kesfedilmesi amaglaniyor. Bu viz-
yon, tasarimi sadece estetik bir boyutla si-
nirlamayip, ayni zamanda ¢evresel ve sosyal
strdarulebilirlik ilkelerini de iceren bir pers-
pektifle ele almayi gerektiriyor. Bu butuncul
yaklasim, projemizin temelini olusturmakta
ve tasarimin her asamasinda, detaylardan
bUylk ol¢cekli planlamaya kadar, bu ilkeler
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dogrultusunda hareket edilmesini saglamak-
ta. Boylece, betonla iliskili geleneksel algila-
rin 6tesine gecerek daha iyi, daha yenilikci ve
daha sUrdurulebilir yapilarin insasina olanak
taniyan bir tasarim anlayisi ortaya konuluyor.

Tasarimda sunulan malzeme ve lretim tek-
niklerinin Tirkiye’deki o6rneklerine yonelik
bir arastirma yurittiiniiz mi? Kendi projeni-
zi bu anlamda nasil konumlandiriyorsunuz?

Gelisen teknolojiler, yeni ortaya cikan Uretim
teknikleri ile birlikte, beton gibi geleneksel
malzemelerin kullanim alanlarini genislet-
mekte ve bu malzemelerin kullanim sekillerini
doénlstirmekte blUylk bir rol oynamakta. Bu
teknolojik ilerlemeler, betonun sadece yapisal
bir eleman olarak degil, ayni zamanda estetik
ve ¢evresel agidan degerli bir malzeme olarak
go6rulmesine olanak taniyor. Projemizin, Glke-
mizde bu déntstime 6nculik eden ve ilham
veren bir érnek olarak konumlanmasi hedef-
leniyor. Bu amacin gerceklestiriimesi, sadece
insaat sektoriinde degil, ayni zamanda tasa-
rim, mihendislik ve ¢evre bilinci konularinda
da genis capli bir etki yaratmayi amacliyor.

CARK’In, Ulkemizde beton kullaniminin doé-
nlstrtlmesine dnclltk ederek, surdurtlebi-
lir, estetik ve fonksiyonel yapilarin gelistirilme-
sinde 6nemli bir rol oynamasi éncelikleniyor.
Bu, sadece teknolojik ve tasarimsal yenilikle-




ri kucaklamakla kalmayacak, ayni zamanda

cevresel sorumluluk ve surdurdlebilir kalkin-
ma ilkelerine bagdl kalarak, gelecek nesiller
icin daha yasanabilir bir dinya insa etmeye
katkida bulunacak.

Ulkemizde betonun icerigi ve farkli kalip tek-
nolojileriyle ilgili ¢alismalarin bulunmasiyla
birlikte, knitcrete sistem ile ilgili Uretim ve
arastirmalara rastlanamamakta. Fakat dun-
yada orneklerinin bulunmasi Uretilme po-
tansiyelinin oldugunu gosteriyor. Bu sebeple
projemizi Ulkemiz icin éncl bir konumda gor-
mekteyiz.

Onerdiginiz tasarim, yarismanin degerlen-
dirme kriterleri arasinda yer alan “beton,
kalip vb. malzemelerin geri dénistirilerek
yeniden kullanima alinmasi” maddesine nasil
cevap veriyor?

Knitcrete kalip teknolojisi, beton dékim su-
reclerinde yenilik¢i ve strdurulebilir bir yakla-
sim sunuyor. Bu teknoloji, 6rme tekstil kalip-
larinin kullanimi Gzerine kurulu ve geleneksel
kalip sistemlerine gbére dnemli avantajlar ba-
rindiriyor.

Knitcrete kalip teknolojisinin temelinde, teks-
til malzemelerinin geri dénustUrilmesi yat-
makta. Bu kaliplarin, hafif ve esnek yapilari sa-
yesinde, tasinmasi ve saklanmasi kolaydir. Bu
durum da knitcrete teknolojisini ¢cevre dostu
bir secenek haline getiriyor. Ayrica, bu tekno-

loji, karmasik formlarin ve doku detaylarinin
kolayca elde edilmesini sagliyor. Bu, daha az
malzeme kullanimiyla daha estetik ve islevsel
yapllar olusturulmasina olanak taniyor. Tekstil
kaliplar, betonun ihtiya¢ duyulan yerlere daha
hassas bir sekilde yerlestirilmesini saglayarak
malzeme israfini dnlerken yapisal verimliligi
arttinyor.

Bununla birlikte demir ve celik fabrikalarindan
atik madde olarak ortaya ¢ikan cUrufun yapi-
sal agrega ve ¢imento Uretiminde kullaniima-
si atik madde olusumunu distrmekle birlikte,
beton maliyetini azaltarak ulusal ekonomiye
onemli bir katki saglayacadi dusunulyor.
Cimento malzemesi olarak curufun miktari
%25-30 kullanildiginda arzulanan sikistirma
kuvvetine ulastigr gézlemlenmistir. Clrufun
cimento yerine tercih edilmesi ile harcanan
enerji miktarinda da dUsUs saglanarak eneriji
tasarrufu saglanabilmekte.

Son olarak, Knitcrete kalip teknolojisi ve ¢i-
mento yerine belirli miktarda curuf kullani-
mi, beton dékim slreclerinde yenilik¢ilik ve
sardarulebilirligi bir araya getirerek beton
ve kalip malzemelerinin geri dénUstutrulerek
yeniden kullanimini tesvik eden yaklasimlar
sunuyor. Bu da yarismanin degerlendirme
kriterlerine uygun bir ¢6zUm olarak CARK’In,
malzeme kullanimi ve atik yénetimi konusun-
da bilingli ve yenilik¢i bir yaklasim sergiledigi-
ni gdsteriyor.
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CEIS’ten

“HER MESLEKTE KADIN ELi PROJESI” KAPSAMINDA iSKUR,
ILK PROTOKOLU SENDIKAMIZ ILE IMZALADI

AUl MR et

i
TR 15 KUl

"Her Meslekte Kadin Eli Projesi" kapsaminda |5K‘L|R,
itk protokold Sendikamiz ile imzalad.

)g CEis POZITIF = om

ISKUR Genel Mudiri Samet Giines ve Sendikamiz
Genel Sekreteri Dr. H. Serdar Sardan’in 12 Mart 2024
tarihinde diizenlenen térende imzaladiklar protokolle
s Pozitif Platformu’nda sunulan;

« Istihdam hizmetlerinden,

«  Aktif isglicl hizmetleri kapsamindaki kurs ve
programlardan,

- Isvemeslek danismanligi hizmetlerinden,
« lskullbt faaliyetlerinden,
. lseyerlestirme hizmetlerinden

Yurlrlukte bulunan istihdam tesviklerinden

CEIS ve Uyelerinin yararlanmasi ve sektérde ihtiyac
duyulan nitelikte kadin isglcinin temin edilerek
istihdamin artirllmasi amaglaniyor.

Protokol kapsaminda bdylelikle, “Her Meslekte Kadin
Eli” hareketiyle cimento sektdriinde

«  Merkezi Kumanda Operatorlagu,
«  Kantaralik

Ambarcilik

mesleklerinde  kadin  istihdaminin  yUkselmesi,
¢cimento sektorinde kadinlarin  sayisi  artmasi
planlaniyor.



KiSISEL VERILERIN
KORUNMASI HUKUKUNDA
GUNCEL GELISMELER
EGITIMI

Sendikamiz  tarafindan, 03 Nisan 2024
tarihinde PwC Tudrkiye is birliginde “Kisisel
Verilerin Karunmasi Hukukunda Glncel
Gelismeler”  konulu  egitim  gerceklestirildi.

Egitimde, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu'ndaki degisiklikler ile Gyelerimizin glncel
mevzuata uyum icin yapmasi gereken dizenlemeler
degerlendirildi
yanitlandi.

ve Uyelerimizden gelen sorular
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YAPI TASARIMYARISMASI
2023 KOLOKYUMU

2023 yilinda “Kamusal Alanda Bir Arada” temasiyla
Uclinclst  duzenlenen Yapr Tasarim Yarismasinin
sonuglari 26 Aralik 2023 tarihinde aciklanmis ve
gdul alan proje sahiplerine toplam 840.000 TL 6dl
ddemeleri yapildi.

Yarismaya basvurulan tlim projelerin juri tarafindan
nasil degerlendirildigi, projelerin olumlu/olumsuz
yanlarina iliskin sorularin yanitlandigi Yapi Tasarim
Yarismasi 2023 Kolokyumu, 28 Mart 2024 Persembe
gunl gevrim ici olarak gergeklestirildi.

Yapi Tasarim Yarismasi 2023'te ddule layik gorilen
projelere www.yapitasarimyarismasi.com baglantisi
Uzerinden ulasalabilirsiniz.

Yapi Tasanm Yansmas: 2023 Kolokyurm'u
4 tarihinde online olarak gergeklestirild

”f]; o | eleepe Saiam Adwtaria

?;,;'%ceis




<
N
o
N
0
=
<
=
m
>
]
wv
0
m
=
O
pd
L
o
L
>
Y
o
'_
pd
L
=
[

KADINLARIN GOZUNDEN
CIMENTO SEKTORU
VIDEO SERiIMizZ DEVAM
EDIYOR

CEIS olarak Esit Ginler #BenimleGelecek diyerek
Cimento sektdrindeki toplumsal cinsiyet esitligi
bilincinin ~ yayginlasmasi  yoéninde  yaptigimiz
farkindalik ¢alismalari kapsaminda Sektdrde galisan
kadinlara séz vermeye devam ediyoruz.

Kadinlarin  Gézlnden (Cimento Sektdrl  video
serimizde konuklarimiz bu kez Géltas Goller Bélgesi
Cimento Insan Kaynaklari Danismani Tilay Alemdar
ve Cimko Cimento ve Beton Kidemli Kalite Kontral
Mihendisi irem Agr.

Alemdar, ¢cimento sektdriinde kadinlarin daha fazla
yer almasina yonelik gelismeleri anlatti. Esit Glnler
#BenimleGelecek dedi.

Agir, cimento sektdrlinde cinsiyet esitligine giden
yolu, deneyimleri Uzerinden anlatti. Esit Gunler
#BenimleGelecek dedi.

Sosyalmedyahesaplarimizdanduyurusunuyaptigimiz
videonun tamamini Cimento Endistrisi Isverenleri
Sendikasi Youtube kanalindan izleyebilirsiniz.

Kadinlarin Géziinden
Cimento Sektéri

Giftag Goller Bodgesi Cimento
Irsan Kapnaklar Danmgmand

Thlay ALEMDAR

Benimle
Gelecek

Kadinlarin Gézilinden
Cimento Sektoérd

CiMED Cimento ve Beton
e maiee Kool Morendini

irem AGIR cevaplivor

Benimle
Gelecek




#GELECEGESAGLAMADIMLARLA SOSYAL MEDYA

OZEL ANLAR SERISI

CEIS’e Uye 26 cimento fabrikasini kapsayan ve 2003
Eylil ayinda baslatilan proje sonucunda 2004 yilinin
Kasim ayinda CEIS, dinyada ve Tirkiye'de OHSAS
18001 Belgesine sahip ilk isveren sendikasi oldu.

Kasim 2004
CEIS Dinyada ve Turkiye'de OHSAS 18001
Belgesine sahip ilk isveren sendikasi oldu.

:“’_.!_'.IJ.|I S| et Saias Ardvmlarla

Calisma ve Saosyal Guvenlik Bakanligr tarafindan 4.
Uluslararasi Is Sagligi ve Givenligi Konferans’'nda
CEIS ve Uye cimento fabrikalarina “Ornek isveren
Qdulu” verildi.

2005 yilinin Kasim ayinda aldigi bu 6dille CEIS ve
Uyeleri, 1SG alaninda biiyik bir basariya imza atti.

Kasim 2005
Caligma ve Sosyal Glvenlik Bakanlig tarafindan
4. Uluslararas: 1SG Konferansi'nda CEIS ve (ye
gimento fabrikalanna "Ornek isveren Cdala™ verildi,

:“’_.!_'.IJ.|I S| et Saias Ardvmlarla

Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Kofi Annan'in
da katilmiyla 12 Kasim 2007 tarihinde istanbul'da
gerceklestirilen térenle Kiiresel llkeler S6zlesmesi'ni
imzaladik.

Kasim 2007
CEIS, Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Kafi Annan'in da

katilimoyla, Karesel lkeler Séziesmasi’nd imzalade.
e ceis
3 il F

2008 yilinin Kasim ayinda ISG sireclerinde basarili
performans gosteren 3 Uyemize Cimento Sektorl
ls Saghgl ve Guvenligi Performans Odlleri'ni ilk
kez “Cimento Sektdrinde Is Saghgl ve Glvenligi
Sempaozyumu'’nda takdim ettik.

(-'JF}} o | g Saglem Admsluls

Kasim 2008
CEIS tarafindan Cimento Sektord |5 Saghd ve
Glvenligi Performans Qddllari ik kez verildi.

ecEis

t’_.!_]}...l' | Ginintoge Sagiass Ardemlarls
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CEIS TURKIYE CUMHURIYETININ iLK KADINLAR PROJESI

#ILKKADINLAR

Sadiye Hanim

Tarkiye'nin ilk kadin belde belediye baskani olan
Sadiye Hanim vya da Sadiye Ardahan, 18g7'de
Istanbul'da dogdu.

1930 yilinda cikarlan “Belediye Yasasi” ile kadinlara
belediye secimlerinde se¢cme ve secilme hakkinin
verilmesi sonrasi Sadiye Hanim, belediye secimlerine
aday oldu ve Artvin ili Yusufeli ilcesine bagli Kilickaya

(eski adiyla Ersis) beldesinin belediye baskani secildi.

Sadiye Hanim, belediye baskanlik gorevini iki yil
bayunca yirattd.

Sadiye Hamim (1897-1951)

Tarkiye'nin llk Kadin Belde Belediye Bagkam (Artwin)
Sl Benimle
gﬂa CEiS Gelecek

Miifide ilhan

Turkiye'nin ilk kadin il belediye baskani olan Mifide
llhan, kadinlarin siyasal yasama katiimina éncii ve
drnek oldugu kadar, egitimci kimligiyle ve pek ok
farkh sosyal yardim kurulusuna yaptigi katkilarla da
aniimaktadir.

Mifide ilhan, 1g11'de Istanbul'da dogdu, egitim
hayatindan sonra Erzurum, Dogubeyazit ve Kirklareli
gibi farkli sehirlerde ilkokul 6gretmeni olarak calisti.
Bir stire Berlin'de yasadiktan sonra Ankara'ya dénen
Mifide Hanmim, Dr. Faruk ilhan’la evlenerek ilhan
soyadini ald.

Tdrkiye siyasetinin cok partili déneme gectigi 1950
yilinda yapilan secimlerde Demokrat Parti'nin se¢im
faaliyetleri icinde etkin bir gérev alan Mifide ilhan,
Mersin kentinden onemli bir destek alarak, Mersin
Belediye Baskani secildi.

Belediye baskanligi gorevinden bir slre sonra aktif
siyasetearaveren ilhan, Almanya’ya Turk isci g6cliniin
basladigl 60’li yillardan 70’li yillarin sonuna kadar
Almanya'da Tdrk isci ailelerine danismanlik yapan
Tark Danis blrosunda calisti ve Turk isci cocuklarini
Alman okullarina hazirlamak tizere 6gretmenlik yapti.
llhan, 19g6 yilinda hastaligi nedeniyle yasama veda
etti.

Miifide ilhan
(1911=- 19986)

Torkive'sin ik [| Beledive Baskam (Mersin

CEis LA




Siireyya Agaoglu

“Turkiye'nin ilk kadin avukati” dnvaninin sahibi olan
Sdreyya Agaoglu, 1go3 yilinda Azerbaycan'in Susa
kentinde dinyaya geldi. 1g10 yilinda ailesiyle birlikte
Tarkiye'ye goctl. 1921 yilinda, hukuk egitimi gdrmek
icin Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ne basvuran
ilk kiz ogrenci olarak fakiltenin kiz @grencilere
aciimasinda 6ncdi rol oynad.

1925'te bu fakllteden mezun olduktan sonra 5 Aralik
1927'de Ankara Barosu'na kaydoldu ve 1g928'de
serbest avukathk ruhsatini alarak, “Turkiye'nin ilk
kadin avukati” tnvaninin sahibi oldu.

Ingilizce ve Fransizca bilen, meslek yasami boyunca
cok sayida uluslararasi konferansta Turkiye'yi temsil
eden Agaoglu, 1946>daki girisimleri sonucu Istanbul
Barosu’'nun Beynelmilel Barolar Birligi'ne uye
almasini sagladi. 1946-1960o arasinda bu birligin tek
kadin yonetim kurulu Uyesi olarak kaldr.

1g952'de Milletlerarasi Kadin Hukukcular Birligine
Uye oldu. 1960 yilinda Kadin Hukukgular Birligi'nin
BM Cenevre Teskilati temsilcisi secildi. 1980-
1982 Hukukcu Kadinlar Federasyonu ikinci baskani
oldu. Ayrica 6nemli sivil toplum kuruluslarinin
kurulmasinda rol ald.

Sireyya Agaoglu, Londra'da Gorduklerim ve Bir Hayat
Boyle Gecti adl kitaplarinin da yazaridir.

Sdreyya Agaoglu (1903-198%)
Turkive'nin ik Kadin Avukat

Banimle
Gelecek

;-:""__Ij;r;eis

29 Aralik 198g'da Istanbul'da katildigi “Kadin Haklari
ve (Cagdaslasma” konulu bir panelden ayrilirken
disme nedeniyle beyin kanamasi gecirerek vefat
eden Agaoglu'nun aile fotograflari, mektuplari,
gazete kuplrleri gibi belgelerden olusan d&zel
arsivi, istanbul'daki Kadin Eserleri Kitliphanesi'nde
bulunmaktadir.
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CIMENTO SEKTORU MBA PROGRAMI

CEiS, TURKCIMENTO ve MEF Universitesi is birligi ile gectigimiz sene baslatilan ve bu sene 2. grubu acilan
(imento Sektdri MBA Programinda katilimcilar ve 68retim Uyeleri/gtrevlileri 17-18 Nisan 2024 tarihlerinde
Istanbul'da Vize Bulusmasinda bir araya geldi.

17 Nisan 2024 Carsamba giinii CEIS Genel Sekreteri Dr. Serdar Sardan’in acilis konusmast ile baslayan program,
MEF Universitesi Rektérii Prof. Dr. Muhammed Sahin'in “ChatGPT'nin Yiksekdgretime Etkileri” adl sunumu
ile devam etti. TCHIBO Turkiye Genel Muduri Hasan Ulutlrk'in sdylesisi ile ilerleyen programin sonrasinda
dgrenciler vize sunumlarini gerceklestirdiler ve Universitedeki hocalarin hazirladiklar sunumlari dinlediler.

18 Nisan 2024 Persembe giini MEF Universitesinde devam eden etkinlikte ise misafir konugmaci olarak
etkinligimize katilan Tacirler Yatinm Kurumsal Finansman Grup Midurt Ayca Atalay “Genel Ekonomik G&riniim
ve Sermaye Piyasalar’” hakkinda sunumunu gerceklestirmesi ile vize dénemimizi tamamlamig olduk.




Cimento Sektori

MBA Programi

Lideriik ve Yanetim Dersi
Misafir Konusmacomaz

11 Mart Pazartesi

Umit ERDEM

oo wm abrpan Dad i sgs Uz

Cabgan Baghlid ve
Yiksok Performansh Takemlar

% CEfs b_i,E:F ...i(?m

Cimento Sektdori
MBA Programi

Ceovik Proje Yonetrmi Darsi
Misafir Konusmacimie

1 Nisan 2024

Arda TAYLAN

Busmers Agie £oa

Vizgyandan Gonlak iglere
Ceviklik Uygulamalary

Diger taraftan, bu yilda misafir konusmacilarla programi zenginlestiriyoruz. Hem sektdriimiizden hem de farkl
sektdrlerden kanusmacilar alanlarindaki bilgi birikimi ve tecriibelerini katilimcilarla paylasmaya devam ediyor.

Cimento Sektori

MBA Programi

Cevik Proje Yhnetimi Dersi
Misafir Konusmacomiz

25 Mart 2024
Dr. Arda Deniz AKSULAR

gl Bakarisge i Layasn

AB'de Proje Yanetimiwve
10 ¥in Ardndan Deneyimler

e ceis NEF @

Cimento Sektori
MBA Programi

Sardirdiphalirk,
Gavrt v Enerji Yonetiml Derai
Misafir Konusmacimiz

24 Nisan 2024
M. Galip Tekiner

Danglsellik ve Atk Yonetimi

G cels NEE @
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CEiS §YETGEN iS BIRLIGI

Turkiye'de ilk defa lise ve Universite ogrencilerine
yonelik olarak hazirlanan, 2015'ten bu yana 21. ylzyil
yetkinliklerinin  ve farkindaliginin  kazandiriimasi
amaclanarak ‘yetkin' bireyler yetistirme hedefiyle
tasarlanan ve 14 hafta stren YetGen “21. Yuzyil
Yetkinlikleri ~ Farkindalik  Egitim  Programi”na
destegimizi Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi
(CEIS) olarak stirdiirtiyoruz.

Bu donem ise YetGen'in 06 Nisan 2024 tarihli
“Teknoloji Okuryazarlig1” egitimine Uyemiz OYAK
Cimento Adana Fabrikasi ev sahipligi yapti. Egitimin
canli yayinin yapildigi fabrikayi 35 YetGenli ggrenci
fiziki olarak ziyaret etti. Adana, Mersin ve Gaziantep
illerinden gelen Universiteli ve liseli @grenciler
hem egitime katilma hem de ¢imento sektorl
hakkinda bilgi alma sansini yakaladilar. OYAK Adana
Cimento Fabrika Direktori Mustafa Turan'in acilis
konusmasiyla baglayan program, egitimler ile devam
etti. Ardindan 6grenciler ile birlikte fabrikada saha
gezisi gerceklestirildi.

GELISIMINYILDIZLARI
ODULLERI

CEIS Gelisimin Yildizlari Odullerinde 2024 yilinda
alinan karar ile prosedir degisikligine gidildi. Bu
kapsamda CEIS Egitim Komitesi (yeleri arasindan
olusturdugumuz calisma grubumuz ile ilk toplantimiz
28 Mart 2024 tarihinde gerceklestirerek kategorileri
ile calismalara basladik. 2. toplantimizi ise 1g Nisan
2024 tarihinde gerceklestirdik ve 6dul kategarilerinin
degerlendirme kriterleri hakkinda yapilan calismalar
ile prosediriin glincellenmesine devam ediliyor.




CEIS KAMPUS ASENKRON

CEIS Kampts Asenkron, sektor caliganlarinin geligsimini desteklemeye devam ediyor. 1.59g sektdr galiganinin
kayith oldugu CEIS Kampus Asenkronda 463 saat egitim tamamlandi.YetGen'li 6grencilerin de kullanimina agik
alan CEIS Kamptiis Asenkron'da 265 6grenci kayit oldu.

Ok
Dijital Cagmn Dilini Ogrenin Kodlama Sertifikali Ternel [k Yardim Egitimi
Dkuryazarligina.. Samavina Hazirl.

120K 9 DK
Etkileyici Supumiaricin Beceri Gelistirmede ChatGPT Nasil
Hikayelestirme Tekniklerd Kullamlr?

100K S
Biri Bizi Ghzetlivor Toksik s Arkadaslaryla Baga Clema
Sanah

EDK 11 DK
ls Dinyasinda Girgl Kurallaryla Sirketlerde Baganmn Anahtam:
Basarmya Insan Odakl Yaklas:..,
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CEIS KAMPUS

EGITIM FAALIYETLERI

0 C

170 % 91,8 3.000
Katilimai Sayisi Memnuniyet insan/Saat
Orani Egitim
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CEIS
KAMPUS




Uo
CiSIEM

ISG EGITIM FAALIYETLERI

& = ®
84 % 88 558

Katilimai Sayisi Memnuniyet insan/Saat
Orani Egitim
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28 NISAN DUNYA iSG GUNU ETKINLIKLERI

Uluslararasi Calisma Orglti (ILO) tarafindan 28 Nisan tarihi “Dinya Is Saghigi ve Givenligi Ginl” olarak
belirlenmistir. Diinya Is Saghgi ve Guvenligi Gun, saglikli, glivenli ve insana yarasir is icin uluslararasi diizeyde
ILO’nun 6ncaliginde gerceklestirilen bir kampanyadir. Bu kampanyanin temel amaci is saghigi ve givenligi
kultarand gelistirmek, saglikli ve glivenli isyerleri olusturma konusunda biling artirmak ve konunun taraflarinin
bu amaca yonelik birtakim faaliyetler yurttmelerini tesvik etmektir.

Sendikamizinis sagligive giivenligi faaliyetlerineydnveren CEIS ISG Kurulu'nun énerisi ve Yonetim Kurulumuzun
tasvipleriyle, 2014 yilindan buyana 28 Nisan tarihinin sektérimuzde de ce-sitli etkinliklerle kutlaniimasina karar
verilmistir.

Gegtigimiz yillarda, “EKED Sistemi”, “Acil Durum Ydnetimi”, “Davranig Odakli ISG Oditi”, “Calisma Alani Dizeni”,
“ISG Bilgi Yarismas!”, “Saglikli Yasam”, “Solunum Yoluyla Bulasan Hastaliklar”, “Mekanik Tehlikeler”, “Trafik
Guvenligi” ve “Afet ve Psikalojik Saglik” temalariyla gerceklestirilen etkinliklerin 2024 yili temasi “ISG Kilturi
ve Liderlik” olarak belirlenmistir.




“Saglik ve Guvenlikte Lider QI sloganiyla gerceklestirdigimiz etkinlikler kapsaminda, Nisan ayi icerisinde 48
takimin katilimi ile gerceklestirilen bilgi yarismasina her Gyemiz 3 kisiden olusan takim ile katildi. Takimlarda
ISG Profesyoneli yer almadi. Her takimda 1 kadin ve 1 mavi yakali calisan bulunma zorunlulugu da yer aldi.
Takimlarin yogun bir sekilde hazirlandigi bilgi yarismasinda énce bolgesel finaller sonrasinda da ulusal final
yapildi. Nisan ayi icerisinde organize edilen etkinliklerin ulusal finali 2g Nisan 2024'te Cimento Sektdrii ISG
Egitim Merkezi'nde (CISIEM) yiiz yiize gerceklestirildi. Yarisma sonunda 1. Cimko-Adiyaman, 2. Cimko-Bartin ve
3.Fercim-Nigde olmustur. Yarismaya katilan ve dereceye giren tyelerimizi tebrik ediyoruz.

RCiL

DURUN
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AFET VE ACIL DURUMYONETIMI EGITIMLERI

2024 yili planlamalarimizda yer alan, olasi bir afet ve acil durumda organizasyon ve koordinasyonu saglayacak
orta-Ust dizey yénetici hedef kitle katiimi ile planladigimiz Afet ve Acil Durum Yonetimi Egitimlerimiz 24
Ocak 2024 tarihi itibari ile basladi. 25 farkli gruba verilmesi planlanan egitimi, Mart-Nisan aylarinda 171 kisi
tamamlayarak katilim belgelerini almaya hak kazand.

Maden Abel va Acil Dumamilardan Bahsedelen T




YENi MUHENDISLER ICiN CIMENTO SEKTORU
JEST PROGRAMI

2024 yil egitim programinda yer verdigimiz ve bu yil ilki gerceklestirilen Cimento Sektort JEST Programinin ilk 2
modull 28-29 Mart 2024 tarihlerinde Online (cevrim ici) alarak, 3.ve 4. modulleri 25-26 Nisan 2024 tarihlerinde
Cimento Sektérii ISG Egitim Merkezi'nde yiiz yize gerceklestirildi. Oturumlarda teorik bilgilerin yani sira,
uygulama calismalan ve cesitli etkinlikler gerceklestirildi.
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CESBEM

SINAV VE BELGELENDIRME

e

27

Sinav Oturumu Acgilan
Fabrikasi Sayisi

V)
b5g

Basarili Aday

FAALIYETLERI

558
932

Sinava Alinan
Toplam Aday

e

% g2

Aday Memnuniyet
Orani

2

L)

23

Gorev Alan Sinav Yapici
Sayisi

“
1459

Gergeklestirilen Sinav
Oturumu Sayisi

Q @
17182 km

Toplam Katedilen
Yol



CIMENTO URETIM ELEMANI MYK MESLEKIYETERLILIK
BELGELENDIRMESI SINAVLARI GERCEKLESTIRILDI

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirilen mesleklerden olan Cimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3
ve 4) meslegi icin Sendikamiz catisi altinda kurulan CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi ((ESBEM), sinav ve
belgelendirme faaliyetlerine devam ediyor.

+ 12-15 Mart 2024 tarihinde Nuh Cimento fabrikasinda 38 ¢alisanin,
+ 26-28 Mart 2024 tarihinde Ferpa Kayseri Cimento fabrikasinda 17 calisanin,

« 24 Nisan 2024 tarihinde CEIS Merkez Binasi'nda cimento fabrikalarinin tiretim biriminden 10 calisanin

katihmiyla
Cimento Uretim Elemani MYK MeslekiYeterlilik Sinav ve Belgelendirme Organizasyanu diizenlendi.

2024 yili mayis ayi itibari ile gergeklestirilmis sinavlara iliskin veriler asagidadir;

Acilan Sinav Programi Sayisi Sinava Giren Kisi Sayisi Belgelendirilen Kisi Sayisi
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CESBEM SINAV YAPICI DiJiTAL SINAV EGITIMI
GERCEKLESTIRILDI

20-21Mart 2024 tarihlerinde CESBEM SinavYapicilarinin katilimiyla, Cimento Uretim Elemani ve Cimento Merkezi
Kumanda Operatdri mesleklerine yanelik sinav similasyonlari hakkinda egitimler verildi.

CESBEM

Sinav Yapici Dijital Sinav Egitimi




OYAK CIMENTO GRUBU ILE MYK
SINAV VE BELGELENDIRME
DEGERLENDIRME SEMINERI
GERCEKLESTIRILDI

(ESBEM, Oyak Cimento Grubu ile 29 Mart 2024 tarihinde
Cimento Uretim Elemani (Seviye 2,3ve 4) MYK MeslekiYeterlilik
Sinav ve Belgelendirme Organizasyonlari icin Degerlendirme
seminerini gerceklestirdi. Seminerde katilimcilara sinav ve vak C g
belgelendirme arganizasyon surecleri hakkinda bilgi verildi. Degorlendirme Sominar geroklegtiid

KIRMA ELEME TESIS OPERATORU (SEVIYE 3) MESLEKI
YETERLILIK BELGELENDIRME SINAVLARI

Eskisehir Ticaret Odasi Sinav ve Belgelendirme Merkezi (ETO-METSEM) ile Sendikamiz arasinda imzalanan
ishirligi protokoll kapsaminda Kirma Eleme Tesis Operatorl (Seviye 3) meslegine yonelik MYK MeslekiYeterlilik
Belgesi sinavlari devam ediyor.

Uye isletmelerimizin kirici sahalarinda calisan operatérler icin diizenlenen sinavlar ETO-METSEM tarafindan
Sendikamiz koordinasyonunda yiritilirken, bugline kadar 34 farkli tesiste 5o6 sektdrimiz calisanina 84 sinav
gerceklestirildi. Gergeklestirilen sinavlarda 466 sektdrimuz calisani basarili oldu.

Acilan Sinav Programi Sayisi Sinava Giren Kisi Sayisi Belgelendirilen Kisi Sayisi




U6

UYELERIMIZDEN
ve DIGER HABERLER

VEZIRHAN CIMENTO VE YD MADENCILIK A.S.
(MARMARA CIMENTO) UYELERIMiZ ARASINA KATILDI

Bilecik Ilinde kurulu Vezirhan Cimento Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ile Diizce llinde kurulu YD Madencilik
A.S. (Marmara Cimento) Sendikamiz Gyeleri arasina katilmislardir. CEIS olarak yeni tyelerimize aramiza hos
geldiniz diyoruz.

"V B Marmara
‘ 4 Cimento
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AKCANSA BIST
SURDURULEBILIRLIK 25
ENDEKSI’NE GIREREK
ONEMLI BIR BASARIYA
IMZA ATTI

Akcansa, surdurdlebilirlik performansi en yiksek 2g
firmaninyeraldigi BIST Surdurtlebilirlik 25 Endeksi'ne
katilmaya hak kazanarak dnemli bir basariya imza atti.

‘Gelecek igin sorumlu calisma’ ilkesiyle cevresel
etkinin azaltilmasindan toplumsal fayda saglamaya
kadar genis ve kapsaml olumlu etki yaratmaya
odaklanan akgansa basarili ¢alismalarina devam
ediyor. Sirket, Borsa Istanbul tarafindan olusturulan
ve uluslararasi standartlarla  uyumlu  kriterler
cercevesinde Turkiye'deki halka agik sirketler arasinda
surdardlebilirlik performansi en yiksek 25 sirketin yer
aldigi BIST Surdurtlebilirlik 25 Endeksi'ne katilmaya
hak kazand!.

“Siirdirilebilir gelecege odaklaniyor,
sektoriimiizdeki giiclli yolculugumuza

devam ediyoruz”

Konuya iliskin degerlendirmelerde bulunan Akcansa
Genel Midurd VecihYilmaz sunlari sdyledi: “Turkiye'nin
en ylksek paydas degerine sahip strddrilebilir yapi
malzemeleri sirketi olma vizyonuyla faaliyetlerimizi
surdurirken, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetigim
alanlarindaki iyi uygulama d&rneklerimiz ile BIST
Sdrdardlebilirlik 25 Endeksi'ne  katilmaktan
mutluluk duyuyoruz. Uluslararasi sdrdurilebilirlik
derecelendirme kurulusu Refinitiv tarafindan yapilan
degerlendirmeler isiginda olusturulan ve sirketimizin
girmeye hak kazandigl Endeks, halka acik sirketlerin
iklim degisikligi, biyocesitlilik, su, atik, istihdam,
sosyal etki ve kurumsal yonetisim de dahil olmak
Uzere surdurdlebilirlik kavramiin tim bilesenlerine
yaklasimimizi ortaya koymasi agisindan da cok degerli.
Karbon Saydamlik Projesi (COP-Carbon Disclosure
Project) 2023 Iklim Degisikligi Programinda
skarumuzu B seviyesinden A- (liderlik) seviyesine
yUkseltirken, sektdrimizde ilgili programda liderlik
notunu alan tek Tlrk ¢imento firmasi olmustuk. BIST
Surdurilebilirlik 25 Endeksi’ne de girmemizle birlikte,

calismalarimizin ulusal ve uluslararasi alanlarda

paydaslarimiz tarafindan tescillenmesindan kivanc
duyuyoruz.”

CIMSA, ESKISEHIR
FABRIKASI’'NA GUNES
ENERJISi SANTRALI
KURACAK

Cimsa, Afyonve Bunol Fabrikalari’ndan sonra Eskisehir
Fabrikasi’nda da glines enerjisi santrali (GES) kuracak.
Fabrikanin yillik enerji ihtiyacinin %14'tnu karsilamak
Uzere kurulacak santral, 14,2 MWp DC kurulu glice
sahip olacak ve yillik yaklasik 19 milyon kWh elektrik
enerjisi Uretecek.

166.000 m? alanda 25.740 adet glines panelinin
kullanilacagl santralde Uretilecek elektrik miktari
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yaklasik 6.300 hanenin yillik elektrik ihtiyacina eg
degerolacak.Yatinm hayata gectikten sonra fabrikanin
yillik enerji ihtiyacinin yaklasik %14'G yenilenebilir
enerji kaynagi ile karsilaniyor olacak.

Santral 2025 yili ikinci yarisinda
tamamlanacak

2024 yilinin ikinci ceyreginde baslamasi planlanan
Glnes Enerjisi Santrali (GES) yatirminin 2025 yilinin
ikinci  ceyreginde tamamlanmasi  hedefleniyor.
Projenin hayata gecirilmesiyle, yillik yaklasik 8.400
ton karbondioksit (CO)) tasarrufu saglanacak ve bu da
5,6 milyon agacin CO,  ndtrleme kapasitesine denk
gelen miktarda dogaya katki yapilmasini 6ngoriyar.

“Attigimiz giiclii bir adim”

Cimsa CEQ'su Umut Zenar, konuyla ilgili yaptig
aciklamada, “Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
edilen elektrik enerjisi kullanim aranimiz 2022'de
%:58,2 olarak gerceklesirken, 2030 yilinda bu oran
%80'in Uzerine ¢ikarmay! hedefliyoruz. Eskisehir
Fabrikamizda kurulacak GES projesi, surdirilebilir
deger yaratma vizyonumuzun bir pargasi olarak
operasyonlarimizin - enerji ihtiyacini  yenilenebilir
enerji kaynaklariyla karsilamak ve karbon ayak izimizi
azaltmakicinattigimiz gliclibiradimdir. Eskisehir GES
ve atik i1sidan elektrik Gretimi yatirnmimizin devreye
girmesiyle birlikte Eskisehir Fabrikamizin elektrik
ihtiyacinin yaklasik %40" kendi Urettigi elektrikten
karsilanacaktir” dedi.

CIMSA,YENIYETENEKLER iLE
SEKTORDE FARKYARATACAK

(imsa, “Future Shapers” Gelecegin Liderleri programi
ile sektdrde fark yaratmaya hazirlaniyor. Yeni Neslin
Sabancisi Yetkinlik Modeli ve Design Thinking
Methaodolojisi ile gergeklestirilen Ideathon Programi
ile adaylari detayli bir degerlendirme sirecinden
geciren (imsa, 2552 aday arasindan 11 geng lider
adayini blnyesine kazandirdi.

Sabanciistiraki Cimsa, 2023 yili Ekim ayinda baslattig
“Future  Shapers” Gelecegin Liderleri Projesi
kapsaminda yUrlttugt basarili Ideathon Programi ile
geng yetenekleri blnyesine kazandird.

Cimsa; “Future Shapers” Gelecegin Liderleri programi
ile aday secme ve vyerlestirme sirecinde Design
Thinking Methadalojisi'ni benimseyerek, adaylarin
yetkinliklerini daha vyakindan gbtzlemleme firsati
buldu. ilk eleme sonucunda belirlenen 21 aday,
Ideathon Programi'nda detayli milakat sdreclerini
basariyla gecerek dnceden belirlenen konu Uzerinde
inavatif fikirlerini sundu.

Bu model sayesinde, sadece raporlara gore degil,
katiimailarin davraniglar, tutumlari, potansiyelleri
kurum kdltlrdne uyumlari ve son olarak beceri ve
yetkinliklerine yonelik kapsamli bir degerlendirme
yapildi. 1 gln boyunca gerceklestirilen Ideathon
Programi’nin sonunda 11 aday profesyonel hayata ilk
defa Cimsa'da baslamaya hak kazandi.

Cimsa'nin gelecege yonelik stratejileri dogrultusunda
genc yeteneklere verdigi ©nem ve yatirmin bir
gdstergesi olan proje sonucunda secilen 11 Geng



Lider Adayi, Cimsa ofisinde gerceklestirilen 6zel bir
etkinlikle gorevlerine resmi olarak basladi.

Kendisinin de geng yasta yOnetici adayi programi ile
ilk kez Sabanci Toplulugu'nda ise basladigini belirten
Cimsa CEQ’su Umut Zenar; “Ilk kez profesyonel hayata
Cimsa'da baslayacak olmaniz ¢ok degerli. Ben de
bir yonetici adayl programi ile basladigim Sabanc
Toplulugu'ndaki yolculugumda 8nce Akgansa sonra
Cimsa CEQ'su olarak gorevime devam ediyorum.
Potansiyelini kullanan piril piril gencler icin Cimsa,
yurt icinde ve yurt disinda bircok firsat sunuyor” dedi.

“Future Shapers” Gelecegin Liderleri Programi ile
geng yeteneklere ydnelik blyUk bir adim attiklarini
vurgulayan Cimsa Insan Kaynaklari ve Srdrilebilirlik
Genel Mudur Yardimcisi Tugba Cortelekoglu sunlari
sdyledi:

“Cimsa olarak, surdurilebilir biyime hedeflerimize
ulasmak igin genc yeteneklere yonelik programlar
gelistirmeye devam ediyoruz. Yeni nesil milakatlarla

desteklenen bu programla birlikte, Yeni Neslin
Sabancisi Yetkinlik Modeli ve Design Thinking
Metodolojisi ile hayata gecirdigimiz Ideathon

Programi sayesinde adaylarimizin sadece bilgi ve
becerilerini degil, ayni zamanda yaraticiliklarini ve
kurum kdltirimize uyumunu da degerlendirdik. Her
bir adayin sundugu inovatif fikirler ve potansiyel, bize
gelecegin liderleri olabileceklerini gdsterdi.

6 ay sirecek kapsamli oryantasyon egitimi sireci,
anlarin hem kisisel hem de profesyonel gelisimlerine
katki saglayacak ve Cimsa'nin gelecekteki hedeflerine
ulasma yolunda glclt bir temel olusturacak.

Bu genc yonetici adaylarinin enerjisi, yenilikci fikirleri
ve liderlik potansiyelleri, sirketin blylme ve basar
yolculugunda 6nemli bir katki saglayacak.

11 geng ydnetici adayimiz Gelecegin Liderleri olarak,
sirketimizin ileriye déntk stratejilerinde kilit bir rol
aynayacak ve Cimsa’nin basarisini daha da ileriye
tasiyacaklar.

Cimsa olarak gelecekte de hep birlikte benzer basari
hikayelerine imza atmaya devam edecegiz”.

LIMAK: TEKNOLOJiNIN
HIZINA CALISANLARIN
YETENEGINI GELISTIREREK
AYAK UYDURUYORUZ

:

Limak Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani
Ebru Ozdemir, kadinlara sagladiklari is olanaklari
ve egitimlere deginerek, kadinlarin da lider
pozisyonlarinda olmalarini desteklediklerini soyledi.
Kadinlarin is hayatinda karsilastigr zorluklarin her
gecen giin azaldigindan bahseden Ozdemir, sektérde
calisan kadin ve yonetici kadin sayisinin arttigin
belirtti.

“Amacimiz liderler yetistirmek”

Ozdemir, “Biz sonucta insaat odakl bir firmayiz.
Cimento, enerji sektdrindeyiz, insaat, altyapi yani
daha c¢ok kadin mihendisleri calistirabilecegimiz
sektérlerdeyiz. ik ise basladigimda gdrdim ki
kadin sayisi az. Muhendislikte, ydneticilikte, proje
mudurliginde, ydnetim kurulu Uyeliginde az. Bizim
amacimiz benim de ornek aldigl Guler sabanci gibi
lider kadinlar vyetistirmek. Turkiye'nin  Mihendis
Kizlari Projesi de boyle dogdu. Dinyadaki teknolgji
hizla gelisiyor ve bu teknolojik gelisime ayak
uydurulmasi gerekiyor. Calisanlarimizin  yeniden
yeteneklendirilmesi, yeteneklerinin gelistirilmesiyle
bu gelisime ayak uyduracagiz. Bunu da cesitli
kuruluslarla, isbirligi seklinde yapiyoruz. Onlari
yBnetim kurulu Uyeleri ve projelerin baslarina koyarak
da gelistiriyoruz” dedi.
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PROF.DR.YASEMIN
ACIK, BASARI CITASINI
YUKSELTMEYE DEVAM
EDIYOR

Seza (imento ve Beton GrubuYonetim Kurulu Bagkani
Prof. Dr. Yasemin Acik, Fast Company Turkiye Dergisi
tarafindan bu yil g'incisi agiklanan ‘Kadin Kurucular
100’ listesinde g'uncu sirada yer aldi. Seza Cimento
ve Beton Grubu olarak yesil ve dijital dontsim
odagindaki yatinmlarina hiz kazandirdiklarini belirten
Prof. Dr. Acik, toplumsal cinsiyet esitligi temelinde
kadinistihdamini artirmayi hedeflediklerini de sdyledi.

Kurucusu veya ortagi kadin olan sirketlerin cirolarina
gore siralandig listede bir dnceki yil 14'Unct sirada
alan Agik, Seza Cimento ve Beton Grubu kurucusu
alarak ilk 10 icerisine girdi. Acik ayni zamanda bes yil
Ust Uste bu listeye girme basarisini gdsterdi.

“Sirketimiziyesilve dijital déniisiim odaginda
gelecege tasiyoruz”

2016 yilinda kurulan Seza Cimento’nun her gecen
yil yUkselen bir ivme vyakaladigini soyleyen Prof.
Dr. Yasemin Acglk; “Seza (imento olarak s5oo
kisiye istihdam saglarken tedarikgilerimiz, diger
paydaslarimiz ve aileleri ile birlikte yaklasik 10 bin
kisinin hayatina dokunuyoruz. Basta Avrupa, Glney
Amerika, Bati Afrika ve Orta Dogu pazarlari olmak

Uzereyaptigimiz ihracatla bélge ve tlke ekonomisiigin
katma deger yaratiyoruz. Bu dénemde de tnceligimiz
insan kaynagimiza ydnelik yatirimlar ile birlikte yesil
ve dijital donlsim kapsaminda sirketimizi gelecege
tasimak olacak.Yesil donlisim tarafinda yenilenebilir
enerji ve enerji depolama yatinmlar gerceklestiriyor,
ayni zamanda c¢aok daha cevreci bir Urln olan yesil
¢imento Uretimimizi artiriyoruz. Dijitallesme tarafinda
ise EndUstri 4.0 odaginda kurdugumuz fabrikamizda
Uretimden kalite kontrole, satin almadan yonetime
kadar tuim slreclerimizi  dijitallestiriyar, enerji
maliyetlerini azaltan ve minimum ariza durusu ile
verimli bir retim yapiimasini saglayan son teknolojiyi
iceren sistemler kullaniyoruz. Bu calismalarimiz
neticesinde Ulkemize daha fazla deger katarak
Fast Company Turkiye listesinde her sene daha da
ylkselmenin mutlulugunu yasiyoruz” dedi.

“En bliylik motivasyonlarimdan biri kadinlari
her alanda goriiniir kilmak”

Cimento sektorinin ‘erkek egemen’ hbir sektor
olarak gorildigine dikkat ceken Prof. Dr. Agik;
“Sektdre girmeye karar verdigim zaman bu alginin
farkindaydim ancak bir an bile tereddit etmedim.
Cunkt yaptigim fizibilite calismalari, bolgede bir
¢cimento fabrikasina ihtiyag oldugunu gdsteriyordu.
Ayrica ben tUm sektorlerin ve islerin cinsiyetsiz
olduguna inaniyarum. Fabrika acildiktan ve dzellikle
basarili olduktan sonra 6nyargilarin tek tek kirildigin
gdrdim. Zaten en blytk motivasyonlarimdan biri
kadinlarin her is alaninda rahatlikla ¢alisabilecegini
gdstermek, kadinlarr gdrinlr kilmakti. Fabrikamizda
da farkli departmanlarda calisan kadin calisan sayimiz
artiyor. Dogu Anadolu gibi kadin istihdaminin distk
oldugu bir balgede, Ustelik ‘erkek isi’ olarak gorilen
bir sektdrde kadin istihdamini artirmak énemli ancak
dnimizde uzun bir yol oldugunun da farkindayiz.
Hedefimiz her alanda toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak” diye konustu.



Uyemiz Nuh Cimento CEQ’su Gékhan Bozkurt’un annesi

Haci Meliha Bozkurt

vefat etmistir.

Merhumenin cenazesi 28 Mart 2024 Persembe giinii istanbul Hamide Sancak Camii’nde
kilinan 6glen namazina miiteakip Yenidogan Mezarligi'nda defnedilmistir.

Merhumeye Allah’tan rahmet; kederli ailesine ve sevenlerine
bagsagligi ve sabir dileriz.
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KiSISEL VERILERIN KORUNMASI HUKUKU

Prof. Dr. Omer Ekmekgi

Doc. Dr. NafiyeYiicedag

Dr. Ogr. Uyesi Elif Beyza Akkanat Oztiirk
Ars. Gor. Sehriban Ipek Asikoglu

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Prof. Dr. Omer Ekmekgi,
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi Dog. Dr. Ogr. Uyesi Nafiye
Yiicedag, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Elif
Beyza Akkanat Oztiirk ve Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Ars. Gor. Sehriban ipek Asikoglu tarafindan hazirlanan “Kisisel
Verilerin Korunmasi Hukuku” kitabi yayimlanmistir. Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu hikimlerinin bir biitiin olarak ele alindigi kitap,
hem 6gretiye hem de uygulamaya yénelik kapsamli bir kaynak
niteligi tagimaktadir.

&
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ARASTIRMA/
ISTATISTIK

DIJITAL 2024: KURESEL GORUNUM RAPORU
HAKKINDA BILGILENDIRMEYAZISI

We Are Sacial ve Meltwater Ajanslari tarafindan diinya capinda ve Ulkeler bazinda sosyal medya ve dijital trendler
hakkinda istatistiklericeren Digital 2024 Kiresel Grinim Raporuyayinlanmistir. Raporda, sosyal medya kullanimi,
internette gecirilen zaman, sosyal medya mecralar arasindaki rekabet ve degisen trendler, dijital reklamlar dahil
almak Uzere ¢ok sayida baslk ve egilim ortaya konmaktadir. Bu calisma s6z konusu Rapor hakkinda ilgi cekici
istatistiklere yer veren dzet bir bilgilendirme yazisi alarak hazirlanmistir.

(https://datareportal.com/reports/digital-2024-global-overview-report)

1. Ocak 2024'te Dijitalin Durumu

Birlesmis Milletler Dinya Nufus Beklentileri'nden elde edilen veriler, su anda Dinya'da 8,08 milyar insanin
yasadigini gdstermektedir. Gegtigimiz yilin bu zamanlarindan bu yana kiresel nifus 74 milyon kisi artti; bu da yillik
%0,9’luk bir biiyimeye denk gelmektedir.

Tek cep telefonukullanicilarinin sayisi 2024’tn basinda 5,61 milyar seviyesinde bulunmaktadir. GSMA Intelligence’in
sonverileri, 2023 yilinin basindan bu yana diinya toplam nifusunun %6g,4’Unln artik bir mobil cihaz kullandigini ve
kiresel toplamin 138 milyon (+%2,5) arttigini ortaya koymaktadir.

Dlnyadaki tim insanlarin %66’sindan fazlasi artik internet kullanmakta ve en son veriler kliresel kullanici toplamini
5,35 milyar olarak gostermektedir. Internet kullanicilar, 2023'tn basindan buyana g7 milyanyeni kullanici sayesinde
son 12 ayda %,8 artmistir.

Kepias analizi, aktif sosyal medya kullanici kimliklerinin 5 milyar siirini astigini ve en son kullanici rakaminin
dinya nifusunun %62,3'line denk geldigini gostermektedir. Gectigimiz yil kiiresel toplam 266 milyon artarak yillik
%:5,6 blylme elde edilmistir.



Sekil.1 Temel dijital bagliklar - Bagli cihazlarin ve hizmetlerin benimsenmesi ve kullanimina genel bakis

TOPLAM NUFUS TEK CEP TELEFONU INTERNET KULLANAN SOSYAL MEDYA
KULLANICILARI BIREYLER KULLANICI KIMLIKLERI

i

8,08 5,61 5,35 5,04
MILYAR MILYAR MILYAR MILYAR

KENTLESME NUFUSAKARSI  NUFUSAKARsI ~ NUFUSAKARSI
%517 %69,4 %66,2 %62,3

Kaynak: Kepios Analizi, Birlesmis Milletler, Resmi Kaynaklar, GSMA Istihbarati, ITU, Eurostat, CNNIC, Kantar&AMAI, Platform Kaynaklar, Sirket
Kazang Raporlari, 0OCDH, BETA Arastirma Merkezi.

Not: Sosyal medya kullanici kimlikleri bireyleri temsil etmiyor olabilir.

2.5 Milyar Sosyal Medya Kullanici Kimligi

Bu yilki raporun en 6nemli haberi su anda 5 milyardan fazla aktif sosyal medya kullanici kimliginin mevcut oldugu
ve kliresel toplamin 2024'Uin basinda 5,04 milyara ulastigidir.

Bu devasayeni sosyal medya donim noktasi, Facebook’un 4 Subat'takiyirminci yas gliniintin hemen éncesine denk
gelmektedir. Ancak sosyal medya tarihinin, Mark Zuckerberg’in 2004 yilinda Harvard yurt odasinda TheFacebook.
com’ubaslatmasindan cok 6nce basladigini vurgulamakta faydavardir. Aslinda sasyal medyanin 5 milyarkullaniciya
ulagma yolculugu so yili agkin bir sire dnce baslamistir.

Sekil.2 Sosyal medya zaman gizelgesi - Yillara gore sosyal medya kullanici kimlikleri sayisi (milyon)
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Kaynak: Kepios Analizi, Sirket Reklam Kaynaklari ve Duyurulari, CNNIC, BETA Arastirma Merkezi, Mediascope, OCDH, Arap Sosyal Medya Raporu,
Techrasa, Cafebazaar.

Not: Cografyaya gore en biyiik sosyal ag veya anlik mesajlasma hizmetinin her yilin bagindaki aktif kullanici rakamlarina dayanmaktadir.




<
N
o
N
0
=
<
=
m
>
]
wv
(2]
m
=
O
pd
L
o
[}
>
G
(@]
—
Z
L
=
[

3. Sosyal Medya Kullanimi Artmaya Devam Ediyor

En son sosyal medya kullanici kimlikleri rakamimiz gegen yila gore %s5,6 artmistir. 2023 yili boyunca 266 milyon
yeni kullanici ilk kez sosyal medyayi kullanmaya baslamistir.

Bu etkileyici rakam, gectigimiz yil dinyada saniyede ortalama 8,4 yeni saosyal medya kullanicisinin oldugu anlamina
gelmektedir.

Sekil.3 Dijital bytime — Bagl cihazlarin ve hizmetlerin kullaniminda zaman iginde degisiklik

TOPLAM NUFUS TEK CEP TELEFONU iNTERN_ET KULLANAN SOSYAL MEDYA
KULLANICILARI BIREYLER KULLANICI KIMLIKLERI

Q0O

+%0,9 +%2.,5 +%1,8 +%5,6

YILLIK YILLIK YILLIK YILLIK
DEGISIKLIK DEGISIKLIK DEGISIKLIK DEGISIKLIK

+74 +138 +97 +266
MILYON MILYON MILYON MILYON

Kaynak: Kepios Analizi, Birlesmis Milletler, Resmi Kaynaklar, GSMA Istihbarati, ITU, Eurostat, CNNIC, Kantar& AMAI, Platform Kaynaklar, Sirket
Kazang Raporlari, OCDH, BETA Arastirma Merkezi.

Not: Sosyal medya kullanici kimlikleri bireyleri temsil etmiyor olabilir.

Dahasi, bu benimseme arani aslinda 2023'0n son Ug ayinda daha da hizlanmig; Kepios analizi, yilin son g ayi icin
artalamanin saniyede g,4 yeni kullanici oldugunu ortaya koymustur.

Ayni kisi birden fazla “kullanici kimligini" yénetebileceginden, Rapordaki 5,04 milyar rakami tekil bireyleri temsil
etmemekte; ancak analiz, sosyal medyayi kullanan kisi sayisinin bu kullanici kimliklerinin toplamindan ¢ok farkl
almamasi gerektigini gdstermektedir.



Sekil.4 Ceyrekler itibariyle sosyal medya kullanimi - Geyreklik dénemlere gdre gére sosyal medya kullanici kimlikleri sayisi (milyon) ve degisim oranlar

5036

Oca Nis Tem Eki Ocak Nis Tem Eki Oca
2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024

Kaynak: Kepios Analizi, Sirket Reklam Kaynaklari ve Duyurulari, CNNIC, BETA Arastirma Merkezi, Mediascope, OCDH.

Not: Sosyal medya kullanici kimlikleri bireyleri temsil etmiyor olabilir.

4. Sosyal Medyayi Kullanarak Gecirilen Siire

GW/I'nin san arastirmasi, “tipik” bir sosyal medya kullanicisinin artik glinde 2 saat 23 dakikasini sosyal medyayi
kullanarak gecirdigini ortaya koymaktadir.

Bu ortalama, gecen yilin bu zamanlarinda bildirildiginden giinde 8 dakika daha duslktlr. Ancak veri analizi, burada
kullanici davranisindaki gercek bir degisiklikten ziyade GWI'nin metodolojisindeki bir degisikligin temel faktér
olabilecegini gostermektedir.

Her iki durumda da bu son rakamlar insanhgin 2024 yilinda toplam 5oo milyon yilini sosyal medyayi kullanarak
gecirecegini gostermektedir.

Sekil.5 Sosyal medyada gegirilen giinlik zaman — 16-40 yas arasi internet kullanicilarinin her giin sosyal medyada gegirdikleri ortalama zaman (saat
ve dakika)
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Kaynak: GWI(Q3, 2023).
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5. Ulkelere Gore internet Kullanimi

Sosyal medyanin benimsenmesi ve kullanimi hala Glkeye gére anlamli farkliliklar géstermektedir. Basra Korfezi'nin
bati kiyisindaki Ulkeler, sosyal medya kullanicilarinin niifusa gére en yiksek oranlarini gérmektedir. Ancak bunun
nedeni kismen bu Ulkelerden bazilarinin, “resmi” niufus verilerinde tam olarak temsil edilmeyen buydk yabanci
topluluklara ev sahipligi yapmasi da olabilir.

Bu olgu ayni zamanda bdlgedeki bazi Ulkelerin neden sosyal medya benimseme rakamlarinin niifus ve internet
kullanimi rakamlarini astigini aciklamaya da yardimcr olabilir; ancak bu anormalliklerin tek sebebinin bu olup
almadigini bilmek zordur.

Her iki durumda da, son veriler Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki sosyal medya kullanici kimliklerinin Glke nifusunun
%112,3'Une denk geldigini gdstermektedir.

Sekil.6 Niifusa gtre sosyal medya kullanimi — Aktif sosyal medya kulanici kimliklerinin toplam niifusa orani

o~
=
II-I
E&N§§*m¥** &#
amgﬁaaa—~%**§33§§ﬁ§§§§“*********
i N e L L LR T
FRRRRRRR RN E g g
b
L
guE
vei
P
Ilﬁﬁzﬁ
N
IIF.
4D S ISENSUS SIS ES IS5 S s E ISRt sEasss
S80I EuCESFrREIEISOEZE § JEEEEobz IbEJSsznEc SEsEEsd
Ao L EEiEZor s =o3nai2EE U2 EELEE E SCdEzefSGuE X ol
S HE T SF ¥5=9 EEpEEsSFaE oz £ z
.ZS-T\E 5 = F H 8 = “ £ g o 3 22 :
.a:: = 3 5 3 EEE ’ 3 w.g
- 48

Kaynak: Kepios Analizi, Sirket Reklam Kaynaklari ve Duyurulari, CNNIC, BETA Arastirma Merkezi, OCDH.

Not: Sosyal medya kullanici kimlikleri bireyleri temsil etmiyor olabilir.

Bu rakam mantiksiz gériinebilir, ancak bu anormalligin sosyal medya kullanici kimliklerinin yinelenen ve “yanlis”
hesaplar tarafindan yapay olarak sisirilmesinden mi kaynaklandigi, yoksa nifus rakamlarinin su anda Ulkede
yasayan veya ¢alisan toplam insan sayisini eksik bildirip bildirmediginden mi kaynaklandigi agik degildir.

Bahreyn, Kuveyt, Katar ve Suudi Arabistan’da da sosyal medyanin benimsenmesinde ¢zellikle ylksek seviyeler
gorulmektedir. Giiney Kore, son siralamada Kérfez disindaki ilk Glke olarak géze carpmaktadir.

Ote yandan, Kuzey Kore hala sosyal medyanin diinyadaki en diisik dizeyde benimsenmesinden muzdarip olup;
Ulke hukumeti, tlke vatandaslarinin internete erismesini engelleyen tam bir dijital abluka uygulamaya devam
etmektedir.

Eritre ve Turkmenistan hikimetleri de sosyal medya kullanimina siki kisitlamalar getirmistir. Bu da bu lkelerde
sosyal medyanin oldukga dislk dizeyde benimsenmesini agiklamaktadir.



Tablo.1 Niifusa gore sosyal medya kullanimi — Ulkelere ve bélgelere gére sosyal medya kullaniminin en yiiksek ve en diistik diizeyleri

En yiiksek Niifusa  Kullanici En diigiik Niifusa Kullanici
diizeydeki dlkeler gtre % kimlik diizeydeki lilkeler gére % kimlik
sayis| sayisi
BAE 23 10.734.000 ?  KUZEY KORE BILINMIYOR BLOKE
BAHREY M 4 F 7 1.485 000 ey H i |3 B0
KUVEYT 4.153.000 30 TURKMENISTAN 111.750

a5 : MIJER

SUUDI ARABISTAN 94,3  35.100.500 8 ORTA AFR. CUM.
SLUMEY KORE 13 :.'_ 236 000 w:=1h

HONG KONG 6, 6.460.000 26 UGANDA

LiBya, 5.900.000 SUDAN 2.911.500

Kaynak: Kepios Analizi, Sirket Reklam Kaynaklari ve Duyurulari, CNNIC, BETA Arastirma Merkezi, OCDH.

Not: Rakamlar, her iilkede en ¢ok kullanilan sosyal platformlarin reklam erigimine dayanmaktadir.

6. internet Biiyiimesi Devam Ediyor

Saon veriler, internetin benimsenmesinin, son yillarda gérdigimuzden biraz daha yavas da olsa, 2023'te artmaya
devam ettigini gostermektedir. Bununla birlikte, internet kullanicilarinin hizla “Ostin ¢ogunluk” durumuna
yaklasmasi nedeniyle (dinya nifusunun Gcte ikisi cevrimici oldugunda) biyumede bu yavaslama beklenebilir,
cUnkd cevrimdisi kalan insan sayisi giderek azalmaktadir.

Sekil.7 —Yillara gére internet kullanimi — Zaman igerisinde internet kullanan birey sayisi (milyon)
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Kaynak: Kepios Analizi, ITU, GSMA Istihbarati, Eurostat, Google Reklam Kaynaklari, CNNIC, Kantar& AMAI. Resmi Kaynaklar, Birlesmis Milletler




ITU, GSMA Intelligence, Eurostat ve cesitli yerel ydnetim kurumlarindan elde edilen en son verilere iligkin analiz,
internet kullanicilarinin son 12 ayda %1,8 oraninda arttigini ve 2024 yili bagindan buyana g7 milyon yeni kullanicinin
kiresel toplami 5,35 milyara cikardigini gostermektedir.

7. Ulkelere Gore internette Kalma Siiresi

Glney Afrikalilar hala cevrimici ortamda en fazla zaman harcayan millet olarak goriilmektedir. Ulkedeki tipik bir
kullanici, interneti kullanarak giinde ortalama g saat 24 dakika harcadigini bildirmistir. En az siire gecirenler glinde
3 saat 5b dakika ile Japonlar olmustur.

Elde edilen verilere gore internette zaman gecirme slresi Dlinyada ortalama 6 saat 40 dakika olurken, Turkiye'de bu
sure 6 saat 57 olarak gerceklesmistir.

Sekil.8 — Interneti kullanarak gegirilen giinliik siire - 16 ila 64 yag arasi kullanicilarin her giin herhangi bir cihazda interneti kullanarak gegirdikleri
ortalama stire (saat ve dakika)
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Kaynak: GWI (Q3 2023)

8.Yasa Gore internette Kalma Siiresi

Genel olarak nifus ne kadaryasliysa, tlkenin internette gecirdigi siire de o kadar az olmaktadir. Ciinkt yaslilar, genc
nesillere kiyasla interneti kullanarak daha az zaman harcamaktadir.
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Sekil.9 — Interneti kullanarak gegirilen giinlik siire - 16 ila 64 yag arasi kullanicilarin her giin herhangi bir cihazda interneti kullanarak gegirdikleri
ortalama stire (saat ve dakika)

07:32
07:07

07:.03 07:13

06:40
06:25 06:09 06:05

05:17  05:14

16-24 yas 25-34 yas 35-44 yas 45-54 yas 55-64 yas

Kaynak: GWI(Q3 2023) mkadin merkek




g. Diinyanin internet Etkinlikleri

Genelolarak,sosyal medyaenpopllerinternetbaglantilieglence araci olmaya devam etmektedir. Calisma ¢agindaki
internet kullanicilarinin %g7’'sinden fazlasi her ay sosyal aglara veya mesajlasma platformlarina erismektedir.

Her yastan sohbet ve mesajlasma uygulamalari biraz daha popller olarak tercih edilmektedir. 16 ila 64 yas
arasindaki tim internet kullanicilarinin %g4,7'si, son 30 giin icinde bu platformlardan en az birini kullandiklarini
sdylemektedir.

Sosyal aglarin kullanim orani da cok geride degildir. Ayni grubun %g4,3'U gecen ay bu hizmetlerden en az birini
kullandigini sdylemektedir.

Arama motorlari Gglinci sirada yer almistir. Ankete katilan 5 kisiden 4’0 (%80,7) aylik olarak Google ve Bing gibi
hizmetleri kullandiklarini séylemektedir.

Alisveris dordunci sirada yer almistir. Tum internet kullanicilarinin dértte Gglinden biraz azi her ay bir tr e-ticaret
etkinligine katiimaktadir.

Haritalar ve park etme uygulamalari gibi kanum tabanl hizmetler de ilk g'te yer almistir. GW/I'ye yanit verenlerin
yarisindan biraz fazlasi bu site ve uygulamalari diizenli olarak kullandiklarini soylemektedir.

Sekil.10 — En cok ziyaret edilen web sitesi tirleri ve kullanilan uygulamalar - Gectigimiz ay her tirlii dijital varligi ziyaret eden veya kullanan 16 ila
64 yas arasi internet kullanicilarinin yiizdesi

Kaynak: GWI (Q3 2023)




"""."

/ ',.,. '_f_ '
e

. b .:_‘__-'-',
ﬁ ‘3,:“ Dl | flE!‘rl"'!JE} AN 31
ﬂ “ f _—l_‘_‘_ .L-J’.“i*"l
oo AR

110 101 <

10101




Cimento Isveren Dergisi'nde Yayinlanacak Makaleler igin
Hakem Yayin Danisma Kurulu
Board of Referees for the Articles to be Published in
Cimento Isveren Journal

Prof. Dr. Levent Akin Ankara Universitesi

Prof. Dr. Giilsevil Alpagut
Prof. Dr.Yusuf Alper

Prof. Dr. Tankut Centel

Prof. Dr. Toker Dereli

Prof. Dr. Omer Ekmekgi

Prof. Dr. Miinir Ekonomi
Prof. Dr.H. Burak Gemalmaz
Doc. Dr. Ender Glilver

Prof. Dr. Alpay Hekimler
Prof. Dr. Cem Kilig

Prof. Dr. Erdem Ozdemir
Prof. Dr. Nahit Tore

Prof. Dr. A. Can Tuncay

Prof. Dr. M. Fatih Usan

Prof. Dr. Kiibra Dogan Yenisey

istanbul Universtesi
Uludag Universitesi
Kog Universitesi

Emekli

istanbul Universitesi
Emekli

istanbul Universitesi
istanbul Universitesi
Eskisehir Osmangazi Universitesi
TOBB ETU

Marmara Universitesi
Emekli

Bahcesehir Universitesi
Medipol Universitesi

Bilgi Universitesi

Hakem degerlendirmesinden gecerek yayima kabul edilen makalelerin yazarlarina,
yayimlanan sayfa basina telif Ucreti ddenecektir.
Makale yazari sayisi birden fazla ise, toplam sayfa sayisi yazar sayisina balintr ve

telif Gcreti 6demeleri esit sayfa sayilari icin makale yazarlarinin unvanlarina gére ddenir.

Authors of articles accepted for publication after peer review are paid per page.
If the number of article authors is more than one, the total number of pages is divided by
the number of authors and royalty payments are paid according to the titles of the
article authors for equal page numbers.

CEis




Cimento Isveren Dergisi Makale Yayin Kosullari

1. Cimento Isveren Dergisi, hakemli bir dergi olup iki ayda bir yayinlan-
maktadir. Makaleler Tiirkge ya da Tiirkce ve ingilizce dillerinde génderile-
bilir.

2. (imento Isveren Dergisi'ne génderilen makaleler, daha énce hicbir
yerde yayimlanmamis ve yayinlanmak Uzere baska bir yayina sunul-
mamis olmalidir. Cimento Isveren Dergisi'ne sunulan ve/veya hakemlik
surecine alinan makalelerin, baska bir mecraya yollanmis olmasive daha
dnce tipki veya benzerinin yayinlanmis olmasinin tespiti halinde siireg
iptal edilir.

3. Makaleler dergi editériiniin (ozguracar@ceis.org.tr) ya da Cimen-
to Endistrisi Isverenleri Sendikasi'nin (genel@ceis.org.tr) adresine
gonderilmelidir.

4. Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler 6ncelikle sekil ve icerik
yodniinden 6n incelemeye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uygun
bulunan makaleler, bilimsel inceleme igin en az iki hakeme sunulmak-
tadir. Cimento isveren Dergisi'ne génderilen makaleler icin hakemlik
srecine alinacag garantisi verilmez.

5. Cimento Isveren Dergisi'ne génderilen makalelerin hakemlik stirecine
girip girmeyecegi 4-5 hafta icinde sonuglandirilir.

6. Makalelerin degerlendirme suresi icin tarih verilmez.

7. Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultusunda, makalenin
yayinlanmasina, degerlendirme cercevesinde yazardan dlizeltme, ek bil-
gi ve kisaltma istenmesine veya yayinlanmamasina karar verilmekte ve
bu karar yazara bildirilmektedir.

8. Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak olumsuz géris bildirmesi
durumunda diger hakemin/hakemlerin gortistine bakilmaksizin makale
yayinlanmaz. Hakem raporunda dizeltme istenmesi durumunda ya-
zar tarafindan sadece belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

g. Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli olmalidir. Makalelerin tablo ve
sekillerle birlikte en cok 25 A4 sayfasi boyutunda almasina 6zen gdster-
ilmelidir.Yazi 12 puntoda Times New Roman ve Turkge font kullanilarak
hazirlanmalidir. Sekil sartlarina veya dergi icerigine uymayan yazilar 6n
inceleme sonrasinda Cimenta Isveren Dergisi'nce hakemlere gdnderil-
meden yazara iade edilir.

10. Cimento Isveren Dergisi’ne gdnderilen makalelerin sekil, grafik ve
tablolarinin, derginin belirttigi formata uygun olmasi gereklidir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve tablolar olabildigince
atif yapilan sayfada veya hemen devaminda yer almahdir. Grafik ve
tablolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne bakmaksizin an-
lasilabilir hale getirme amacini tasimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit
boyutunu asmayacak sekilde diizenlenmis olmalari gerekmektedir. Tab-
lo ve grafiklerin okunakli olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

1. Gonderilen butlin makalelerin basinda, Turkce baslik, Tirkce 6zet,
ingilizce baslik, ingilizce 6zet yer almalidir. Ozet kisimlar 200-250 ke-
limeyi asmamalidir. Ozetlerde; amag, yéntem, bulgular ve sonug bilgile-
rininyer almasina 6zen gosterilmelidir. Ozet kisimlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Iingilizce ve Tiirkce olarak yazilmalidir. Ozetlerde
kisaltma kullaniimamalidir.

12. Makaleler ile birlikte yazarin 6zgegmisi, yazara ait bir adet vesikalik
fotograf ve yazarin detayl iletisim bilgileri de ek dosya olarak génder-
iimelidir.

13. Tum makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi (American Psychological
Assaciation, APA) tarafindan yayinlanan “The publication manual of the
American Psychological Assaciation (6th edition), 2010" isimli kaynakta
belirtilen yazim ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak genelde
Universite kiitiphanelerinde ve internette kolaylikla bulunabilen bir ma-
teryaldirve yazim kurallarr ile ilgili ok sayida érnek bulunmaktadir.

14. APA yazim stilinde kaynakga ve metin ici referanslama ile ilgili olarak
asagida cesitli drneklere yer verilmistir:

Kaynakga
o Kitap/Yazar Soyadi, A. A. (Yayin yih). Kitabin adi.Yer: Yayinevi.

e Derleme kitap/Hazirlayanin Soyadi, A. A.. (haz.). (Yaymnyili). Kitabin
adr.Yer:Yayinevi.
Kitapta makale/ Yazar Sayadi, A. A., ve Yazar Sayadi, B. B. (Yayin
yil1). Makalenin adi. A. Editor ve B. Editér (haz.), Kitap adi (makale-
nin sayfa araligi).Yer:Yayinevi.
Dergi makalesi/ Soyad, A. A. (Yayin yili). Makale adi. Cimento Isv-
eren, cilt(sayi), makalenin sayfa araligi.

Metin ici referanslama
Yazarlarin soyadi ve yayin tarihi (ve gerekliyse sayfa bilgisi) kullanil-

malidir. Grnegin:

+ Uzun (2002)...; Kiicik (2002, 5.182)...; Oztok (2001, 55.182-186)...

« Oztlrk ve Gocekli'ye (2004) gére...; Girgin'e (2007) gére...

« Oztlrk ve Gocekli (2004)...; Oztlirk, Gécekli ve Girgin (2004)... gibi.
APA atif formatina uygun olarak, atifta bulunulan kaynagin yazar sayisi
3ile 5 arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk gectigi yerde yukaridaki gibi
atifta bulunulur: Grnegin:

« Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiiciik (1992, s5.154-198).

Ayni kaynaga daha sonra yapilan atiflarda ilk yazarin ismi ile birlikte
“v.d.” ifadesi kullanilir. Grnegin:

« Oztokv.d. (2005, 55.154-198).

Yazar sayisi 6 veya daha fazla ise atif, metin icinde ilk gectigi yerde ve
sonrasinda ilk yazarin ismi ile birlikte “v.d.” ifadesi ile kullanilir. Grnegin:

« Oztokv.d. (2005, 55.154-198).

Ciimle sonunda birden fazla esere atifta bulunuluyorsa bu kaynaklar
parantez iginde alfabetik sira ile verilmelidir. Grnegin: ...

« (Hepkaner, Gencler ve Yilmaz, 2007; Kiranbay, 2000; Oztok v.d.,

1996; Vardar, 2004).
Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kaynaga atifta bulunurken sayfa
numarasi mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde kaynaklara atifta bu-
lunurken sayfa bilgisi igin “s.” veya “ss.” kullaniimalidir. Grnegin:

+ Oztlrk (2002,5.182)...; Gécekli (2001, 55.182-183).

Yukaridaki aciklamalar, APA yazim stilinde referanslama konusunda
kisith sayida drneklerden olusturulmustur. Daha fazla bilgi icin 13. mad-
dede bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA yazim stili titizlikle uygu-
lanmalidir.

15. Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazarlari sorumludur.

16. Makalelerde Turk Dil Kurumu'nun (TDK) yazim kilavuzu ve yazim ku-
rallari 6rnek alinmalidir. Detayli bilgi icin TDK'nin web sayfasina bakiniz:
www.tdk.gov.tr. Yabanci sozclkler yerine olabildigince Tirkce sozlukler
kullaniimalidir. Turkgede alisiimamis sozctkler kullanilirken ilk gectigi
yerde yabanci dildeki karsiligi parantez icinde verilmelidir.

17. Dergide yayinlanmasi kabul edilen ve yayinlanan yazilarin yazili ve
elektronik ortamda tiim yayin haklari Cimento Endiistrisi isverenleri
Sendikasr’na aittir.

18. Makale sunum ve degerlendirme sureclerine iliskin tim iletisim
e-mail sistemi ile gerceklestirilir. Telefonla bilgi verilmez.
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1. Cimento Isveren is a refereed, bimonthly journal, accepting articles
written in Turkish or Turkish and English.
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ULUSLARARASI ALANDA YAPAY ZEKA iLE REKABET
HUKUKU ILISKISI

THE RELATION BETWEEN ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND COMPETITION
LAW IN THE INTERNATIONAL AREA

OZET

Bugtin artik yapay zekadan kagma imkani kalmamistir.Yapay zeka ve biitlin yapay zeka uygulamalarina kaynaklik eden yikici teknolo-
jilerin zaman icinde ilgili piyasalar tizerinde rekabeti etkilemesi de dolayisiyla kacinilmaz gériinmektedir.Yapay zekanin beraberinde
getirdigi firsatlar ve riskler simdiye kadar netlik kazanmamisken; yapay zekanin rekabete dayali etkileri daha yeni yeni tartisiimaya
baslanmistir. O halde acikca sdylemek gerekirse; yapay zeka ve buna karsit etkiler lizerinde yapilacak aciklamalar da ancak gegici
“cUratulebilir” bir nitelik tasimaktadir. Gerek ulusal gerek uluslararasi hukuk yéniinden, rekabet hukukunun cizdigi yapay zeka cer-
cevesi yine de biiylik dnem tagimaktadir. Sézgelimi; 2017 tarihli Rekabet Kisitlamalarina Karsi Alman Kanunu’nda’ yapilan g. degi-
siklikten sonra, Alman Rekabet Hukuku’nun yapay zeka fenomenine biyik &lclide hazirlik yaptigi sdylenebilir.Yine de yapay zekanin
her gecen giin degisim gdsteren dzellikleri g6z dniine alindiginda; Tiirk kanun koyucusunun da en ¢ok drnek aldig1 Avrupa Rekabet
Hukuku kurallarinin yorumunda bir giincelleme yapilmasi zorunlulugu agikga fark edilmektedir. Ozellikle gizli anlagmalar, yani sira
yapay zeka uygulamalarinin pazarin yeniden kétiiye kullaniimasi ve kartellesme konusundaki sistemik yatkinliginin dikkatlice deger-
lendirilmesi bu bakimdan faydali olacaktir. Buna ek olarak yapay zekaya iliskin ulusal, bélgesel veya uluslararasi planda yapilacak
biitlin diizenlemelerin inovasyon ve piyasalar Gzerindeki etkileri de dikkatlice incelenmelidir. Bu cercevede kanaatimce kanunlastir-
ma faaliyetlerinde yapay zekadan dogan sorumlulugun sinirlarinin prima facie inovasyonu énleyici sekilde sert, kati cizilmemesi son
derece dnemlidir. Dahasi 6gretide yapay zeka sebebiyle ortaya ¢ikan kamusal sorumlulugun sinirli bir sorumluluk tipi olarak dizen-
lenmesini teklif eden yazarlar bulunmaktadir. Sayet yapay zeka temelli otonom sistemler icin ayn bir tizel kisilik yaratilmasi diisu-
niilebilirse; bu tlirden bir statlintin rekabet hukukundan kaynaklanan sorumlulugu ne yénde etkileyecegi de simdiden tartisiimalidir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka (YZ), Rekabet Hukuku, Pazar, Pazar Hakimiyeti, Pazarda Hakim Durumun Kétiiye Kullanilmasi, Gzel
Bazi Haller, Birlesme Kontrolii ve Hukuki Sorumluluk.

L German Act Against Restraints of Competition (ARC)



ABSTRACT

Today there is no longer any possibility of escaping from artificial intelligence (Al). Accordingly, it seems also unavoidable that the
distruptive technologies both Al and its respective applications are based on, will affect the competition on and for various mar-
kets with time. While the opportunities and risks brought by Al haven’t gained any clarity yet, the competitive effects of Al have
just started to be discussed. In that case, one should honestly say that the statements on Al and its corresponding effects are of a
“refutable” nature. From both national and international law perspectives, it is still of great importance to draw the framework for
Al provided by competition law. For instance, with the gth amendment of the German Act Against Restraints of Competition [ARC]
(2017), the German Competition Law appears to be well equipped against the phenomenon of Al. Nonetheless, considering ever-c-
hanging characteristics of Al on daily basis, the interpretation of the rules of European Competition Law -which is taken as a leading
example by the Turkish legislator- requires an update. Especially, it will rather beneficial to re-evaluate tacit collusions as well as
the systemic tendency of Al applications to re abuse of the market and cartelization. Moreover, all the national, regional and interna-
tional regulations regarding Al and their effects on innovation and markets should be carefully investigated. In this framework, for
me it is really important not to draw strict boundaries to liability for Al in a manner of prima facie preventing innovation. Anyway,
some writers in the doctrine suggest that the public liability arising from Al should be regulated as a limited liability. Considering
the possibility of creating a separate legal personality for Al-based autonomous systems, it is actually quite controversial how such
(legal) status influence the liability arising from competition law.

Key Words: Artificial Intelligence (Al), Competition Law, Market, Market Power, Abuse of Market Power, Some Special Circumstances,
Merger Control and (Legal) Liability.

G|R|$ 2023 yilinda Japonya'nin Hirosima kentinde gerceklesen
Yapay zeka tiim diinyada giderek artan bir ilgiyle kargilan-  Zirve'de G7 liderleri "Hirogima Streci Gelismis Yapay Zeka
maktadir. Gercekten yapay zekay! dizenlemek konusunda Sistemi Gelistiren Kuruluslar Igin Uluslararasi Rehber Ilke-

adeta kiiresel biryaris baslamistir.Yasanan su son gelisme- leri” (Hiroshima Process International Guiding Principles
ler bunu dogrular niteliktedir: for Organizations Developing Advanced Al System) kabul

etti. Hazirlanan stz konusu ilkeler vasitasiyla dlinya capin-
da givenli, emniyetli ve glveniliryapay zeka gelistirilmesi-

Amerika Birlegik Devletleri'nde 30 Ekim 2023 tarihinde “Ya- tesviki hedeflenmektedir.

pay Zekanin Glvenli, Emniyetlive GUvenilir Bicimde Gelisti-
rilmesi ye Kullaniimasi konusunda Baskanlik Kararnamesi” Avrupa Birligi Yapay Zeka Kanunu (EU Al Act), yapay zeka
(Executive Order on the Safe, Secure, and Trustworthy Deve- konusunda yapilmis ilk ve en kapsamli diizenleme olarak

lopment and Use of Artificial Intelligence) yayimlanmistir. karsimiza cikmaktadir. Kendi dijital stratejisinin bir parcas
Ingiltere'de ilk kez diizenlenen Yapay Zeka Guvenlik Zirve-

olarak Avrupa Birligi yapay zekayi bu sekilde diizenlemek
si'ne katilan, aralarinda Amerika Birlesik Devletleri, Cinve ¢ ativle aslinda inovatif (yenilikci) teknolojinin gelistiril-
Avrupa Birligi tyesi tlkelerin de bulundugu 28 Glkenintem- i o kullaniminda daha iyi sartlar temin etmeyi amacla-
silci ve sirketleri yapay zeka modellerinin riskleriyle mica- maktadir. Yapay zeka saglik, daha givenli ve temiz tasima,
dele etmeyi amaclayan Bletchley Deklarasyonu’nu kabul

- o . daha verimli Uretim, ucuz ve strdurulebilir enerji gibi bircok
etti. 56z konusu Deklarasyon 1112023 tarihinde yayimlandi®. | 5, 1d5 fayda saglamaktadir. 21 Nisan 2021 tarihinde Av-

rupa Komisyonu, Yapay Zeka igin Tuzik Teklifi’' nde3 bulun-
du* Burada farkli uygulamalarda kullanilabilen yapay zeka

Z bkz. https://www.gov.uk/government/publications/ai-safety-summit-2023-the-bletchley-declaration/the-bletchley-declaration-by-countries-attending-the-ai-safet-
y-summit-1-2-november-2023 (Erigim Tarihi. 23.2.2024)

3 Proposal for a Regulation of the European Parliament and of the Council laying down harmonised rules on Artificial Intelligence (Artificial Intelligence Act) and
amending certain Union legislative acts [2021].

* Bu Tekiif sirastyla Avrupa Konseyi'nin 6 Aralik 2022 tarihli Genel Gorsti ve Avrupa Parlamentosu’nun 14 Haziran 2023 tarihli Miizakere Karar izledi.
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sistemlerinin kullanicilarini maruz biraktiklari risklere gére
analiz edilerek, siniflandiriimasi dngoriliyordu. Bu anlam-
da farkli seviyelerdeki risklerin (kabul edilemez, yiksek, sis-
temik, sinirli gibi) daha az veya daha ¢ok diizenleme kanusu
yapildig dikkati cekmektedir. Teklif anaylandiktan sonra,
dinyanin ilk baglayici yapay zeka hikimlerini iceren metni
alarak tarihe gececek. Diger yandan, Avrupa Parlamento-
su'nun dnceligi yapay zeka sistemlerinin Avrupa Birligi si-
nirlariicerisinde glvenli, seffaf, izlenebilir, ayrim yapmayan
ve cevre dostu sekilde kullaniimasi saglamaktir®. Bu agidan,
yapay zeka sistemlerinin son tahlilde otomasyon yerine in-
sanlar tarafindan denetlenmesinin zarar verici sonuglarin
artaya ¢ikmasini dnleyebilecegi dustndlmektedir. Buna ek
olarak; Avrupa Parlamentosu, gelecekteki yapay zeka sis-
temlerine de uygulanabilecek teknoloji-ndtr, yeknesak bir
yapay zeka tanimi belirlenmesine ¢aba gostermektedir.

Cin, ChatGPT benzeri Uretken yapay zeka servislerinin di-
zenlenmesi konusunda buytk bir adim atti. Gergekten Cin
yayimladigi yeni kurallarla yapay zeka sistemlerini diizen-
leme kanusundaki kiresel yarista varligini ortaya koydu.
15 Agustos 2023 tarihinde ylrurlige girecegi duyurulan
kurallar Cin'in Siber Uzay Idaresi tarafindan giincellenmis
kilavuzlar igerisinde agiklandi. Bu kurallarla yeni filizlenen
yapay zeka endustrisinin dizenlenmesi amaglanmaktad|r6.
Son olarak, belki burada Amerika Birlesik Devletleri'’n-
de henlz yasalagmamis bir tasaridan bahsetmek gerekir.
2023 tarihli bu tasarinin tam adi “Yapay Zeka Arastirma,
inovasyon ve Hesap Verilebilirlik Kanunu”dur’” (Artificial
Intelligence Research, Innovation and Accountability Act
of 2023). Bu tasarinin yasalasmasi icin toplanan Kongre'de
bunun Amerika Birlesik Devletleri Senatosu ve Temsilciler
Meclisi tarafindan kabul edilmesi sartinin gerceklesmesi
icap eder. Bu tasari sayet yasalasirsa; yapay zeka inovas-
yonu ve hesap verilebilirlik gibi birtakim konularda yasal
cerceve cizilmis olacaktir. Nitekim IBM (International Busi-
ness Machines) sirketinin Baskan Yardimcisi Gary COHN da
tasarinin “inovatif yapay zeka kanusunda Amerika Birlesik
Devletleri'nin liderlik kanumunu glclendirirken; bunun tiim
tuketici ve yurttaslar koruyucu etkiler gosterecegini ve
hem acik kaynak hem tescilli yapay zeka icin oyun alaninda
bir diizey temin edecegini” bildirmektedir.

Yapay zeka lUzerinde devam eden tartismalarda sadece tek-
nik konular dne ¢ikmamaktadir. Bunun ayni zamanda ¢ok
cesitli sosyal, siyasi, ahlaki, kulturel, ekonomik ve hatta
askeri yonleri bulunmaktadir. Hi¢ kuskusuz, yapay zekanin
cok genis kapsamli bir teknoloji olmasi; onun hayatin bi-
tin alanlarini etkileyebilme potansiyelini ortaya cikartmak-
tadir. Bu konuda akla ilk gelen 6rnek; bakim hizmeti veren
robot bakicilardir. Pek tabii 6teki sosyal ve siyasi botlarin
medya cogulculugu ve fikir gesitliligi Gzerindeki alasi etki-
leri de epey tartismali 6ne ¢cikan konulardandir.Yine otonom
silah sistemleri bir diger popller 6rnek olarak verilebilir.

Rekabet ydninden ise; cok da uzak olmayan bir gelecekte
yapay zeka ve ilgili algoritma temelli uygulamalarin hem
birden fazla piyasa arasindaki hem de belirli bir piyasa icin-
deki rekabeti ydnlendirmeleri kuvvetle muhtemeldir. Daha
simdiden, ¢ok sayida algoritma temelli is modeli rekabet
hukuku yoniinden ilgi cekici hale gelmistir. Bu baglamda,
sdz konusu ilginin odagi daha ziyade dinamik algoritma fi-
yatlandirmasi Gzerine ¢ekilmis bulunmaktadir. Burada belki
Alman Federal Kartel Birosu’nun Lufthansa’ya karsi yurit-
tugl sorusturma hatirlanabilir®. Yine de belirtmek gerekir
ki; ilgili is modellerinin tanimlanmasi ve hukuki gelisimi (ve
bu baglamda kullanilan algoritmalar) henlz tamamlanmis
degildir.

Sonug olarak, bdyle bir arka planda ortaya konulan dusin-
celer ancak yapay zekanin rekabet hukukundaki yerinin ne
olacaginin tahminine yéneliktir. ilk adimda hukuki gelisim,
yapay zekanin terimsel yénden ele alinmasini gerekli kil-
maktadir. Bundan sonra gelen ikinci adim yapay zekanin de
lege lata (olan, yururlikteki hukuk) ve de lege ferenda (ol-
masi gereken, gelecekteki hukuk) olarak dizenleyici cerce-
vesinin tanimlanmasidir.Yapay zeka fenomeninin karmasik-
g1 dustndldiglinde, rekabet hukuku perspektifinden ana
adak noktasi yapisal zorluklar olarak tayin edilebilir. Yoksa,
tek tek konularin bittn ayrintilariyla incelemeye tutulmasi
ya da geleneksel algoritmalar ve rekabet hukukunun genel
bir tartismasinin yapiimasi pek bir fayda saglamayacaktir.

5 Bu konuda bkz. Almada, M. & Petit, N. (2023) The EU Al Act: A Medley of Product Safety and Fundamental Rights? Working Paper. EUI Robert Schuman Centre for

Advanced Studies. RSC 2023/59, 1-27.

6 | aura He. “China takes major step in regulating generative Al services like ChatGPT" (July 14, 2023) <https://edition.cnn.com/2023/07/14/tech/china-ai-regulati-
on-intl-hnk/index.html#:~:text=China%20takes%20major%20step%20in%20regulating%20generative %20AI %20servicse %20like %20ChatGPT, By%20Laura%20He&-
text=China%20has %20published%20new%20rules,powers%20popular%20services%20lili%20ChatGPT.> (Erigim Tarihi. 25.2.2024)

/ bkz. <https://www.congress.gov/bill/118th-congress/senate-bill/3312?s=18&r=9> (Erisim Tarihi. 25.2.2024)
8 biz. <https://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/Iufthansa-kartellamt-kritisiert-begruendung-fuer-teure-tickets-a-1185247.html> (Erigim Tarihi. 25.2.2024)



I.YAPAY ZEKA

Yapay zeka, sanilanin aksine aslinda yeni bulunmus bir kav-
ram degildir. Gercekten yapay zeka teriminin tarihsel kdkeni
1950’ lere kadar vardirilabilirS. Yapay zeka sadece simdiler-
de hacimlerin artmasi, algoritma'® ve hesaplarin gelismesi
gibi bilim ve teknoloji alanindaki birtakim ilerlemeler ile
daha poptler bir hale gelmis bulunmaktadir.

Yapay zeka, bir dizi olasi uygulamay!i da icine alacak kadar
genis kapsamli bir kavramdir. Blyuk Dil Modelleri (Large
Language Models “LLM") ile Uretken Yapay Zekayi (Gene-
rative Artificial Intelligence) birlikte kapsayan ve bir tir
deneme sireci olarak adlandirilabilecek Derin Ogrenme”
(Deep Learning) ve Makine Ogrenmesi™ (Machine Learning)
streclerinin son merhalesi yapay zeka olarak kargimiza gik-
maktadir’3.

Bu anlamda yapay zeka, en basit ifadesiyle belirli birtakim
gdrevleri yerine getirmek Uzere insan zekasini taklit eden
ve topladiklari bilgileri tekrar ederek kendilerini gelistire-
bilen sistemler buttinddur.Yapay zekayi benzer teknolojiler-
den ayiran en dnemli 6zellik; yapay zekanin insan zekasini
taklit etme kabiliyetidir.Yapay zeka sistemleri, mevcut olay
ve olgulari gbzlemleyerek, daha énceden belirlenmis pa-
rametreler dogrultusunda belirli bir konuyu isler ve buna
reaksiyon verir. Bu sUregte, yapay zeka ilgili kanuya iligkin
verileri sUiratle, tekrara dayalive akilli algoritmalarla birles-
tirmek suretiyle islemeye devam eder.

Mustafa Suleyman, bu sebeple yapay zekayr insana 6zg
becerileri 6grenmeleri icin makineleri egitme bilimi olarak
daha genis kapsamli bir bicimde tarif etmektedir.'*

Bugln icin yapay zekay! duzenleyici uluslaristl yeknesak
bir metin bulunmadig! gibi; yurdrltkteki hukuk anlaminda
bolgesel veya ulusal bir cerceve metin de yoktur.

1.Yapay Zeka Tanimi

En azindan kamuya yansiyan tartismalara bakildiginda ya-
pay zeka teriminin cok baska anlamlarda kullanildig anla-
silmaktadir. Burada yapay zekayr daha zayif anlamiyla ele
alacagiz. Bu sekilde yapay zeka sadece beserf karar alma
sureglerinin ve eylemlerin desteklenip, kolaylastiriimasi
icin tasarlanan ileri teknik sistemlerinin gelisimini kapsa-
mina alan bir anlam kazanmaktadir. Nitekim OECD Uyesi Ul-
kelerin yeni glincellenmis tanimina bakildiginda yapay zeka
acik veya gizli hedefleri alan, kendisine saglanan girdilerle
icerik, tavsiye, karar gibi fiziksel veya sanal ortamlari etki-
leyebilecek ne tdr bir cikti elde edebilecegini anlamlandiran
bir sistem olarak karsimiza ¢cikmaktadir'.

Bu tirden “zayif” anlamli yapay zekanin teknik sistemleri
cok degisik matematiksel ve teknolojik islemleri kullanarak
fonksiyon gostermektedir. Karsiislemler artik eger bu sekil-
de maodellendiyse sabit ve hiyerarsik degildir; bunun yerine
tamamen bagimsiz olarak yahut kendi kendine 6grenebilen
mekanizmalar seklinde (makine &grenmesi) karakterize
edilebilir.

Simdi oldugu gibi, bu tlr matematiksel ve teknolgjik is-
lemlerin en ylksek seviyede etkinligi insan beyninin (derin
ggrenme) yapisinin (sinir aglari) similasyanu ile mimkin
olabilmektedir.

O halde, derin 6grenme kavrami bircok farkli hiyerarsik
(islem birimi) katman(1) araciligiyla vuku bulan bir veri de-
gerlendirme surecidir. Bu sirecin karakteristik ozellikleri
arasinda sozgelimi modellemelerin, hiyerarsilerin ve kore-
lasyonlarin atonom onaylanmasi oldugu kadar; karar alma
parametrelerinin ¢ikartiimasi da bulunmaktadir.

En mihimi, derin 8grenme slrecinin altinda yatan algo-
ritma prensip olarak son derece kolay adapte oldugundan
seffafligr yahut takip edilir olmayi dncel bir hedef olarak
gdrmemektedir.

9 1956 yilinda John McCARTHY, yapay zekayi insan zekasini taklit eden ayrintilandiriimig algoritmalar seklinde tariflendirmisti. Bu tarife gore, yapay zeka akilli makine-
ler bilimi ve mihendisligine karsilik gelmektedir.

10 Bugtinlerde gokga kullanilan algoritma kelimesi, esas itibariyle, girdiyi ¢iktiya déntisttren bir dizi islemi tanimlamaktadir. Nitekim OECD’nin 2017 tarihinde Algoritmalar
ve Gizli Anlagmalar Yuvarlak Masa oturumuna yaptigi geri bildirim notunda algoritmay! “bir dizi simge ve nesneye sistemli ve mekanik olarak uygulanan kesin, net basit
islemler listesi  seklinde tanimladigi goriilmektedir. bkz. OECD (2017). Algorithms and Collusion: Competition Policy in the Digital Age, 8. <https://www.oecd.org/com-
petition/algorithms-collusion-competition-policy-in-the-digital-age.htm> (Erisim Tarihi. 28.2.2024). Bu sekilde s6z konusu simge veya nesnelerin baslangictaki hali ‘girdi’,
sondaki hali ‘¢ikti’ olarak adlandirimaktadir. bkz. Wilson, R.A. and Keil, FC. (eds.). The MIT Encyclopedia of the Cognitive Sciences (The MIT Press, 1999).

" Derin dgrenme siirecinde, yapay sinir aglari aslinda insan sinir hiicrelerinin faaliyetlerini tekrar etmektedir.

12 1959 yilinda Arthur SAMUEL, algoritmalarin verilerden yinemeli 6grenme faaliyetine isaret ederek, makine d§renmesini, bu acikca programlanmamig olsa dahi
[kendi kendine] 6grenme becerisi olarak tariflendirmistir. Bu tarifte 6grenme modelleri denetimli, denetimsiz ve destekli seklinde tasnif edilmistir.

13 Torpey, S.&Hunsaker, K. (2023 WinstonStrawn) Emerging Antitrust and IP Challenges in the Age of Artificial Intelligence and Algorithms. Mondag Engage Webinar
(December 5, 2023) [Slides.pdf]

14 Suleyman, M.& Bhaskar, M. The Coming Wave: Technology, Power, and The Twenty-First Century’s Greatest Dilemma. (Crown New York, 2023).

15 bkz. <https://oecd.ai/en/wonk/ai-system-definition-update> (Erigim Tarihi. 26.2.2024)
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Bltln bu aciklananlara karsilik sunu da unutmamak gere-
kir ki; yapay zeka yine de derin 6grenme temelinde ortaya
ctkmaktadir.

2. Mevcut Hukuki Cerceve

Yapay zekdya dayanan bitin sistemler, hukukun birgok
alaninda cok cesitli meseleleri kaginilmaz olarak glindeme
getirmektedir. Buna karsilik; hatirlanacagi tizere bugiin icin
bUtlin yapay zeka teknolojilerini dlizenleyici genel bir huku-
ki cerceve bulunmadigi gibi; yapay zekanin istihdami ya da
yapay zekaya dayanan is maodellerini dizenleyen ¢zel hi-
kiimler de bulunmamaktadir.

Bu tir bir diizenleme eksikliginin sebebi kanaatimce takibi
hayli zor olan dinamik giincel gelismeleri bir tarafa koyar-
sak; aslinda kanunun disiplinler arasi karmasik yapisindan
kaynaklanmaktadir.

Ustiine tstliik, mevcut durumda verilere 6zgl dislayici bir
hak da tesis edilmis degildir. Eger boyle bir dislayici hak te-
sisi yapilmis olsaydi; bu takdirde artik yapay zeka ile veya
yapay zeka icin yapilan rekabet de kendiliginden dizenlen-
mis olurdu.

Isin aslina bakilacak olursa; yapay zekaya dayanan tekno-
lojiler ve is modelleri icin tasarlanan dizenleyici cergeve
ve munferit dizenlemeler biylk dl¢ctide Avrupa Kitasi'ndan
alinmig bulunulmaktadir.

I.YAPAY ZEKA VE YAPAY ZEKANIN RE-
KABET HUKUKUNA GETIRDiGi 0ZEL

ZORLUKLAR

Rekabet hukukunun yapay zeka ve blyUk veri analizi, aslin-
dayapay zekanin daha teknolojik bir yaklasimla ele alinma-
sini saglamaktadir. Bdyle bir analiz yapiimasinin asil amaci
bir yandan yapay zeka teknolajileri arasinda bir ayrim yap-
ma gereksinimi iken; diger yandan bu tir teknaolojilere da-
yanan is modellerini de birbirinden ayirmaktir. Her iki ayrim
da temelde ilgili pazar tanimi yapilmasini, pazar glctintin
belirlenmesini, pazar giclnln kétlye kullaniimasi ile kartel
olusumu ve rekabeti bozucu anlagmalarin yasaklanmasin-
dan birlesmelerin dizenlenmesine kadar ¢ok gesitli konu-
larin halliile son olarak, rekabet hukukundan dogan sorum-
luluklarin tayinini gerekli kilmaktadir. Bundan sonra sira de
lege ferenda hukuk diizenlemelere gelecektir.

1. Pazarin Tanimlanmasi

Pazar tanimi yapilirken, her seyden 6nce, yapay zeka icin
rekabette ilgili pazarlarve yapay zeka ile rekabette ilgili pa-
zarlar arasinda bir ayrim yapilmasi icap eder'®.

A.Yapay Zeka icin Rekabette ilgili Pazar
Baslarken, yapay zeka teknolojileri igin halihazirda var
olan rekabetin, gelecekte de artarak devam edecegini ka-
bul etmek gerekir. Bu baglamda yapilacak ilgili pazar(lar)
in taniminda, bunun/bunlarin maddi ve cografi sinirlarinin
ne aldugunun tayininde birtakim zorluklar ortaya ¢ikmak-
tadir. Ozellikle ilgili pazarlarin cografi sinirlandiriimasina
iliskin olarak halen farkli bolgeler arasinda bir ayrim yapilip
yapilamayacagi; dahasi bunun gerekip gerekmedigi cokca
tartisiimaktadir. Zira ilgili “somut” pazarin artik kiiresel bir
nitelik tagimasi ihtimali de bulunmaktadir. Yine de segilen
dil, ktltdr, teknolojik gelisim ve hukuki cerceve gibi ¢cok ¢e-
sitli faktorlerle birlikte bir degerlendirme yapilip; en azin-
dan ulusal veya bolgesel bir pazar tanimi yapmak pekala
mUmkundar.

ilgili Uriin pazari, talep ikamesi gibi iyi kurulmus bir kavra-
ma uygun olarak tayin edilecektir. Buna gore; burada tike-
ticilerin ilgili GrinG baska bir Griinle ikame edip etmedigine
bakilacaktir. Bu sekilde, ilgili Grlin pazari belirli bir ihtiyacin
karsilanmasinda tiketicilerin “makul” 6l¢tlerde takas ve
ikame edilir buldugu buttin mal ve hizmetleri kapsayici bir
nitelige kavusmaktadir.

Bu agidan bakildiginda, bazi teknolojiler gelecegin yeni
standartlari olarak kendi triin pazarlarini sekillendirebile-
cektir. Bu tur bir gelismeye ornek kabilinden; trafik uyumlu
softrsiiz striste kullanilan yapay zeka temelli teknolojiler
icin potansiyel standart verilebilir.

B.Yapay Zeka ile Rekabette ilgili Pazar

llgili cografi ve Urlin pazarinin yapay zeka ile rekabet icin
yani daha dogrusu yapay zeka temelli uygulamalar icin ay-
rica tanimlanmasi icap eder. Belirli bir teknik uygulamaya
bagl kalarak yapilacak cografi ayrim, kiresel ve bdlgesel
pazarlar arasinda mumkiin gézikmektedir. Talep tarafinda,
geleneksel mal ve hizmetlerin islevsel olarak yapay zeka
uygulamalariyla ikame edilip edilemeyecegi; ikame edilebi-
lecekse bunun ne dlglide gerceklesecegi yahut yapay zeka
uygulamalarinin bagimsiz yeni pazarlar yaratip yaratama-
yacagl konularinin ayrintili olarak ele alinmasi gerekmek-
tedir.

16 Hennemann, M. “Artificial Intelligence and Competition Law"” in eds. T. Wischmeyer& T. Rademacher. Regulating Artificial Intelligence (Springer Nature Switzerland

2020), 361-388, 365.



Yine Urln pazarina iliskin olarak da talep ikamesi kavrami
dogrultusunda geleneksel mal ve hizmetlerin makul &lcu-
lerde yapay zeka uygulamalariyla takas ve ikame edilebilir
olup olmadiginin; sayet bunlarin takas ve ikamesi midmkin
ise bunun ne dlglde gercekleseceginin yahut bu tir yapay
zeka uygulamalarinin kendi yeni ve bagimsiz Grln pazar-
larini yaratip yaratmayacaginin analizi gerekmektedir. Bu
durum icin verilebilecek en iyi 8rnek hig kuskusuz robot ba-
kicilardir.

Yapay zekanin dinamik, yenilikci ve yikici alani igerisinde
potansiyel pazarlarin distntlmesi de ayri bir dnem arz et-
mektedir. O halde tesebbislerin daha simdiden kendileri-
ni blydk miktarda veri toplamaya baslamak suretiyle “ilk
hamle yapanin avantajli ¢iktigl” gelecegin pazarlarina ha-
zirlamasi bir zorunluluk olarak karsimiza cikmaktadir. Genel
olarak bu durumun yakin bir gelecekte pazardaki rekabet
yerine ilgili pazar icin inovatif (yenilikci) rekabete evrilmesi
mimkin gorinmektedir?.

2. Pazar Hakimiyeti

A. Genel Cergeve

Pazar giclndn kotdye kullaniimasinin yasaklanabilmesi
icin; bir kere her seyden dnce pazar glicintn kottye kulla-
nilmasinin sabit olmasi gerekir. ikincisi, s6z konusu kétiye
kullanma eylemini gerceklestiren tesebbisin ilgili pazarda
hakim durumda bulundugunun tespit edilmesi gerekir.

Turk hukuk sisteminde; 13.12.19g94 tarih ve 4054 sayili Re-
kabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 6. maddesinin ilk
fikrasinda;

“Bir veya birden fazla tesebbisin tlkenin bitlntnde ya da
birbdliminde bir mal veya hizmet piyasasindaki hakim du-
rumunu tek basina yahut baskalar ile yapacagi anlasmalar
ya da birlikte davranislar ile kdtlye kullanmasi hukuka ay-
kirive yasaktir.” denildikten sonra ikinci fikrada kottye kul-
lanma hallerinin dzellikle neler oldugu belirtilmistir.

Buna gore;

a) Ticar? faaliyet alanina baska bir tesebbisln girmesine
dogrudan veya dolayli olarak engel olunmasi ya da rakip-
lerin piyasadaki faaliyetlerinin zarlastiriimasini amaclayan
eylemler,

b) Esit durumdaki alicilara ayni ve esit hak, yukimlultk ve
edimlericin farkh sartlarileri stirerek, dogrudan veya dolay-
I olarak ayirimcilik yapiimasi,

) Bir mal veya hizmetle birlikte, diger mal veya hizmetin
satin alinmasini veya araci tesebbusler durumundaki alici-
larin talep ettigi bir malin veya hizmetin, diger bir mal veya
hizmetin de alici tarafindan teshiri sartina baglanmasi ya
da satin alinan bir malin belirli bir fiyatin altinda satiima-
mas! gibi tekrar satis halinde alim satim sartlarina iliskin
sinirlamalar getirilmesi,

d) Belirli bir piyasadaki hakimiyetin yaratmis aldugu finan-
sal, teknolojik ve ticarf avantajlardan yararlanarak baska bir
mal veya hizmet piyasasindaki rekabet kosullarini bozmayi

amaclayan eylemler,

e) Tuketicinin zararina olarak Gretimin, pazarlamanin ya da
teknik gelismenin kisitlanmasi” birer hakim durumun kotu-
ye kullaniimasi hali teskil etmektedir.

Avrupa Birligi hukukunda, bir tesebbisin hakim duruma
gelmesi yasaklanmamaktadir. Gergekten bakildiginda, Av-
rupa Birligi'nin isleyisine iliskin Antlasma'nin® 102. mad-
desinde hakim durumun kendisinin degil, hakim durumun
kotlye kullaniimasinin yasaklandigr anlasiimaktadir. Do-
layisiyla, Birlesik Devletler'de yirlrlikte bulunan Sherman
Act’in 2. bolimUnin'e tersine Avrupa Birligi'nde kartelles-
me tesebbisy iddiasi dinlenmez.

Alman hukuk sisteminde (giincel) Alman Rekabet Kanu-
nu'nun (ARC-Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen)
“GWB” 18. bolumU pazar hakimiyetini diizenleme konusu
etmektedir. Buna gore;

17

Surblyté, G. (2017) "Data-driven economy and artificial intelligence: emerging competition law issues?” in Wirtschaft und Wettbewerd (WuW),

67 (Ill), 120-127, 122. Benzer yonde bkz. Kurdoglu, B./Ata, C.D. (2021) “Veri Ekonomisi ve Rekabet Hukuku” Bilisim Hukuku Dergisi, 2, 266-337, 282.

18 Treaty on the Functioning of the European Union.

19 Ilgili hilkimde: “kartellegen veya kartellesme tesebbiisiinde bulunan ya da birden fazla Devlet yahut yabanci uluslar arasinda gergeklestirilen ticaretin herhangi bir
kisminda kartellesmek icin baska kisi/kisilerce birlesen veyahut gizli anlagmalar yapan her kisi... " ifadelerine yer verilmis bulunmaktadir.

20 Amerikan hukuk sisteminde sirketlerden rekabete uygun davranmalari beklenir. Bunlarin 6nceden var olan pazar Usttinlklerini ilgili pazarda rekabeti baskilamakta
bir koz olarak kullanmalar yasaktir. Nitekim BIDEN hiikimeti de siklikla pazardaki yogunlasmalardan duydugu rahatsizigi ifade etmektedir. Buna iliskin olarak; Birlesik
Devletler Federal Ticaret Komisyonu Bagkani Lina KHAN' in 3 Mayis 2023 tarihinde New York Times'da yayimlanan goriis yazisinda dev teknoloji sirketlerinin pazardaki
hakim durumlarina dikkat cekmesi 6rnek gésterilebilir. (bu konuda bkz. <https://www.nytimes.com/2023/05/03/opinion/ai-lina-khan-ftc-technology.html> (Erisim Tarihi.
25.2.2024)) Ancak buyiik “big” her zaman kotti “bad” demek degildir. Sherman Act’ in 2. bdliimiinde saldirgan “predatory” veya diglayict “exclusionary” bir davranigin
varlhiginin arandigi unutulmamalidir. Exclusionary (dislayici) davraniglar arasinda “self preferencing” (kendini kayirma), “exclusive dealing” (tek saticilik), “bundling and
tying” (tirtin baglama ve paket satislar) ile “discriminatory behavior” (ayrimci davranig) gibi drnekler sayilabilir. Zaten Kasim 2022'de Birlesik Devletler Federal Ticaret
Komisyonu, Federal Ticaret Komisyonu Kanunu'nun 5. bélima araciligiyla, daha dnce Sherman Act ile Clayton Act’ te yasaklanmamis bir davranigin bile haksiz bir rekabet
yontemi olarak kati bir bicimde takip edilmesini temin eden yeni bir politika agiklamasinda bulunmustur. Dolayisiyla artik Amerikan rekabet uygulamasinda, pazardaki
hakim durumunu (giictinti) kapsami daha da genisletilen rekabeti bozucu bir (dislayici/haksiz) davranisla pekistiren tesebbislerin cezalandirilacagini séylemek yanlis
olmayacaktir.
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“(1) llgili cografi ve tirlin pazarinda belirli tipte bir mal veya
ticari hizmetin (satin)alicisiya da saglayicisi olan bir teseb-
bUsdn hakim durumda oldugundan sdz edilebilmesi igin, bu
tesebbisiin

1. hicbir rakibinin bulunmamasi,

2. herhangi somut (maddi) bir rekabetle karsilasmamasi
veya

3.diger rakiplerine kiyasla en ylksek pazar payina sahip ol-
masi gerekir.”

Bu sekilde bir tesebbisin ilgili pazardaki hakim durumu-
nu tespit etmekte kullaniimasi icin kanunda énerilen para-
metreler arasinda dzellikle “en ylksek pazar payi sahipligi”
daha ayrintili bir incelemeyi gerekli kilmaktadir.

Ayni bolumin (3). fikrasinda ise bir tesebbusun diger ra-
kipleri arasinda pazar pay! incelenirken dikkate alinacak
kistaslar arasinda; tesebbusiin pazar payi, finansal glcd,
rekabet icin ilgili verilere erisimi, tedarik ve satis piyasala-
rina erisimi, diger tesebblslerle olan baglantilari, diger te-
sebblslerin pazara girislerinde yarattiklan fiili veya hukuki
engeller, bu Kanunun uygulama alani icinde veya diginda
yerlesik tesebblslerin mevcut ya da olasi rekabetleri, ken-
di talep ve tedarikini diger mal ve ticari hizmetlere aktarma
yetenegiile karsi tarafin diger tesebblslere kayma olasiligl
saytlmistir.

Buna karsilik; ayni bolimiin (3a) fikrasinda tesebbuistin pa-
zar pay! incelemesinde 6zellikle de ¢ok tarafli pazarlar ve
netwaork'lerin sdz konusu oldugu durumlarda yukarida sayi-
lanlara ilaveten bagka bazi kistaslara bakilmasi dnerilmekte-
dir.Bukistaslar arasinda; dogrudanve dolayli network etkile-
ri, cok sayida servisin paralel kullaniimasi ile kullanicilar igin
degistirme giderleri, Uretimini arttiran tesebblsin network
etkileriyle baglantili tezahir eden ortalama maliyetlerindeki
azalma, tesebblsin rekabet icin ilgili verilere erisimi ile ino-
vasyan gidimli rekabet baskisi yer almaktadir.

Alman Rekabet Kanunu'nda son yapilan degisikliklerle'
getirilen ek kistaslar, esas itibariyle pazar hakimiyeti tani-
minin netlestiriimesine hizmet eder gorlinmektedir. Daha
yakindan bakildiginda Alman Rekabet Kanunu'na derc¢ edi-
len yeni hikimler esasinda rekabet hukukuna maddi/igerik
yonlunden herhangi nemli bir tesirde bulunmamaktadir.

Ayni zamanda (3a) fikrasi aracihigiyla da dijital, siklikla ¢ok
tarafli bir yapiyi haiz pazarlarin kendine has o6zelliklerinin
titizlikle analiz edilme zorunlulugu agiga cilkmaktadir. Boyle
cok tarafli pazarlar sdz konusu oldugunda uygulama alani
bulan (3a)'daki kistaslar, kanu yapay zeka teknolajileri ve bu
teknalojilere dayanan uygulamalar oldugunda da belirleyici
bir rol Ustlenmektedir.

Ote yandan, inovasyon giidimli pazarlarin farkl 6zellikleri
ve bunlara eklenen ¢ok cesitli faktdrler-6zellikle de veri ve
veri glcd ile ilgili meseleler-kadar bilgiye dayanan pazar
seffafligi ilerleyen bolimlerde Gzerine durmayi gerektire-
cek aranda 6nem kazanmis bulunmaktadir.

B. Veri Giicii

Pazar hakimiyetinin yeterli &lctide degerlendirilebilme-
si igin, gerekli kaynak ve yapay zeka gelisiminin itici glic
yani “veri” cok iyi incelenmesi sart olmaktadir. Nitekim
Avrupa Birligi Rekabet Komiseri Margrethe Vestager da bir
konusmasinda: “...Verilerin her ne kadar veri ekonomisi igin
degerli bir varlik olsalar da rekabet icin bir o kadar tehdit
olabileceklerinin...”** altini gizmistir. Vestager’in bu vurgu-
su esas itibariyle ‘bir kere genis veri tabani yaratildiginda,
bunun rakiplerin yetismesini giderek giclendirecegi’ yo-
nindeki bilindik argimana dayanmaktadir.

Bu baglamda, ilk anda ilgili tesebblstin yapay zekaya bagli
veri tabaninin pazarda hakim durum yaratip yaratmadigini;
yarattiysa bunun 6lglsdnin ne oldugunun mutlaka tespit
edilmesi icap eder.

Diger belirleyici faktorler arasinda s6z konusu verinin kisi-
sel olup olmadigi, verinin niteligi, verinin dislayicihk 8lctsi
ve Uctinct kisilerin buna erisim ve kullanim hakkinin olup ol-
madigi, sayet bdyle bir haklarivarsa bunun 6l¢lsinin ne ol-
dugu gibi hususlar sayilabilir. Sunu da pesinen kabul etmek
gerekir ki; veriye bazi erigim sekilleri rekabeti olumsuz yon-
de etkileyebilir. Ama mesela, Alman Rekabet Kanunu’'nun
18. bolimunin (3a) fikrasi otomatik olarak burada 6zel bir
pazar pay! varsayiminda bulunmaktan kaginmaktadir. Ka-
nun bunun yerine veriye erisim kaolayhigini bir 6lclt olarak
almistir. Zira veriye erisim kolayligi aslinda ilgili tesebbi-
siin rekabet baskisindan kurtulmasina yardimci olmaktadir.
Buna ek olarak; yapay zekanin kullandigi veri formatlarinin
hem tek bir pazardaki rakipler arasinda hem de farkli sevi-
yelerdeki tesebbusler arasinda birlikte calisabilirlik (intero

21 Neuntes Gesetz zur Anderung des Gesetzes gegen Wetthewerbsbeschrankungen vom 1. Juni 2017, Bundesgesetzblatt, Jahrgang 2017, Teil | Nr. 33, ausgegeben zu

Bonn am 8. Juni 2017.

z Margrethe Vestager “Makimg Data Work for Us” Speech. (September 9, 2016) <https://ec.europa.eu/competition/speeches/index _2016.html> (Erigim Tarihi.

20.2.2024)



perability) derecesi de ilgili tesebblsiin pazardaki durumu-
nun degerlendirilmesinde anahtar rol oynamaktadir®.

Bu sdylenenler 1siginda; belirtmek gerekir ki, belirli bir veri
glict olan ve/veya birtakim yapay zeka temelli teknolojiler
konusunda standartlar koyma iddiasi tasiyan bir tesebbls
per se pazarda hakim duruma gelmez. Tam tersine bdyle bir
durumda 6zellikle yapay zekanin sui generis inavatif (yeni-
likci) ve dinamik yapisinin dikkate alinmasi icap eder. Zira
bu ozellikteki biryapida her an meydana gelebilecek yeni bir
gelisme, mutlak bir pazar liderinin varligina ragmen birden-
bire pazari alasagi edebilir.

Bir tesebbls kendi veri gliclini pazari kendi Urlintne y&n-
lendirmek Gzere kullanabilir. Benzer sekilde; yapay zeka
icin bir dizi standart belirleme kabiliyetine sahip olan te-
sebbls, pazari kendi lehine ydnlendirmek konusunda kendi
netwark’tne ve karsi kilit (kapana kisilma) etkisine®# glve-
niyor da olabilir. Bununla birlikte, s6z konusu pazari yonlen-
dirme egilimi genelde bir dizi baska faktore de bagli olarak
artaya ¢ikmaktadir. Mesela multihoming uygulamasi yani
karsi pazar tarafindan saglanan coklu servislerin paralel
kullanimi gibi.

Bubaglamda, tekrar etmek gerekirse; degisik veri formatla-
rinin birlikte calisma derecesi burada 6zel 6nem kazanmak-
tadir. Somut olayda, veriler ile veri standartlari yapay zeka
ve yapay zekadan tlreyen uygulamalar icin pazara girig en-
geli teskil edebilir.

Son olarak, kisisel veriler bakimindan veri koruma huku-
kunun ilgili bélumlerinin bir kez daha dikkatlice gozden
gecirilmesi icap eder. Kisisel verilerin gercek degeri, veri
koruma hukuku tarafindan yapay zekanin gelisimi icin kap-
sami genisletilen veri igleme sureglerinin hukuka uygunlu-
guna bagli olarak ortaya cikmaktadir. Bu sebeple, dzellikle
netwark't ve kilit (kapana kisilma) etkilerini dikkate alan
Avrupa Genel Veri Koruma Tuzugu (GDPR) 20. maddesi va-
sitasiyla veri tasima hakki ihdas etme yoluna gitmistir. Bu
sekilde, bagka bir saglayiciyla gecme ya da baska bir sagla-
yiciyla birlikte birden cok aga baglanmanin kalaylastiriima-
st amaclanmaktadir.

Veri tagima hakkinin etkinligi ve dolayisiyla bunun bir te-
sebblsln pazar payini tayin etme giicd, bu durum veri koru-
ma hukukunda zorunlu bir sart olarak diizenlenmemis olsa
bile en nihayetinde pazardaki farkli akttrler arasinda birlik-
te calisabilirliginvarligina ve derecesine bagl olmaktadir®.

C. Pazarla ilgili Bilgilerin Seffaflig

Pazar hakimiyeti degerlendirilirken distntlmesi gereken
diger bir faktor de pazara iliskin buyik miktarda bilgilere
internet zemininde aninda erisim imkanidir. Bilgiye hizli
erisimle bir yandan bilgi degisimi kolaylasgirken; bu durum
ayni zamanda inovatif (yenilik) gidimli bir kaynak olarak
pazarin hep arzu edilen seffafliginin duzenli olarak tesis
edilmesine hizmet eder.

Diger yandan, burada unutulmamasi gereken bir nokta da
bu tir bir seffafligin saglanmasi aslinda biyuk ¢lctide kul-
lanilan sistemlerin saglam ve hizli performansina baglidir.
Yakin bir gelecekte, bu tlr saglam ve hizli perfarmans gds-
teren etkili sistemlere sahip olmayan pazar aktdrlerinin
geri plana dustUgtine taniklk edilecektir. O halde, sadece
yukarida sozu edilen “seffafligin” sémdirtlmesine karsi ge-
rekli sistemlerle kendini donatmis tesebbulslerin rekabet
etme giict olacaktir. Sonug itibariyle, bahsi gecen sistemle-
rin elverisliligi ciddi bir piyasaya girisg engeli olarak kargimi-
za cikmaktadir. Zira bu tir bir sisteme sahip olmak (potan-
siyel) rakiplerin pazara girisine mani olan bir etkiyi haizdir.
Buna ek olarak, burada not dustlmelidir ki; pazar seffaflig
ve algoritma kullanimiile gizli anlasmalar arasinda bir bag
bulunmaktadir. Gizli anlagsmalara genel olarak izin verilme-
si dislnilebilirse de; bunlarin rekabeti bozucu etkiye sahip
almasi-hele hele kartellesme yasagina aykiri olmasi kabul
edilemez. Ote yandan, gizli anlagmanin ilgili pazarda toplu
hakimiyet olusumu ile dogrudan bir ilgisi olabilecegi gibi;
bunun rekabetci piyasada slrdurilebilecek olanin Gzerinde
bir fiyatlandirmaya yol vermesi imkani bulunmaktadir. Gizli
anlasmalarin, minimum dizeyde rekabeti yumusatici bir rol
oynamasi ise kuvvetle muhtemeldir.

Gerek ogretide®® gerek uygulamada® bircok kisi 6zellik-
le algoritma temelli is modellerinde yapilan gizli anlasma

s Gal, M. & Rubinfeld, D.L. Algorithms, Al and Mergers. New York University School of Law: Law and Economics Research Paper Series, Working Paper No.23-3

(September 2023), 32-33.

2 Shapiro, C.&Varian, H.R. Information Rules: A strategic guide to the network economy (Harvard Business School Press, 1999), 12-13.
5 Bu konuda bkz. Evans, D. (2003) “The Antitrust Economics of Multi-Sided Platform Markets” Yale Journal on Regulation, 20(1l), 325-381, 374.
5 Ariel EZRACHI ile Maurice E. STUCKE' nin birlikte kaleme aldiklar “Artificial Intelligence & Collusion: When Computers Inhibit Competition” [Yapay Zeka&aGizli

Anlagmalar: Bilgisayarlar Rekabeti Engelledigi Zaman] baglikli ufuk agici makalelerinde ¢ok yakin bir zamanda yapay zekanin gelisimiyle birlikte tesebbisler arasinda
gizli anlagmalarin artacagi dngértisinde bulunarak; diglayici (tahdidi) olmayan bir bigimde siraladiklari su 4 gizli anlasma érnegini rekabet igin tehlikeli saymislardir: 1.
Messenger (Araci), 2. Hub& Spoke (Topla Dagit), 3.Predictable Agent (Ongortilebilir Ajan) ve 4. Digital Eye (Dijital Goz). Bkz. Ezrachi, A.&Stucke, M.E. (2017) “Artificial
Intelligence &Collusion: When Computers Inhibit Competition” University of Illinois Law Review, 2017, 1775-1810.

z Uygulamadan bir drnek vermek gerekirse; bkz. Japanese Competition Authority. Report on Algorithms/Al and Competition Policy (March 31, 2021) <https://www.
concurrences.com/en/bulletin/news-issues/march-2021/the-japanese-competition-authority-releases-a-report-on-algorithms-and> (Erigim Tarihi. 29.2.2024)
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sayisinda bir artis yasanacagi uyarisinda bulunmaktadir®®,
Bunlara gore, bu durum daha ziyade veriler lGzerinde en
yUksek dizeyde tesis edilen seffafligin algaritma temelli is
modellerinin vazgecilmez bir parcasi olmasindan kaynak-
lanmaktadir®®. Bu sekilde, rakiplerin davraniglarina aninda
muidahale etme sansi dogmaktadir.

Yine, algoritma temelli sistemlerin kullaniimasiyla birlik-
te, ozellikle de cok sayida rakibin bulundugu piyasalarda
bilincli paralel davranis davraniglarin ortaya cikmasi kolay-
lagmaktadir.

Su da var ki; dijital ekonamiyle iliskilendirilen fiyatlandir-
ma stratejileri her zaman istisnasiz bigcimde bilingli paralel
davranislara uygun dismez. Algoritmalara dayanan fiyat-
landirma stratejileri genelde yUksek oranda kisisellestirilmis
ve dinamik fiyatlar belirlemek ister ve bu fiyatlar aralarinda
anlasan ortaklar ve ilgili taraflara bagli olarak kendiliginden
gincellenir. Bu zeminde, algoritma temelli fiyatlandirma
stratejilerinde belli bir bireysel kullanicinin bilgileri piyasa-
daki diger katihmcilara ifsa edilmedigi icin, burada tam an-
lamiyla bir gizli anlasma yapilmasi daha az olasidir. Benzer
sekilde, en azindan heterojen (farkh 6zellikler tasiyan) algo-
ritmalarin kullaniminin farkli piyasa aktorleri arasinda biling-
li paralel davranislari engelleyecegi iddia edilmektedir.

Bununla birlikte, gizli anlagmalarin bu sekilde ortaya konan
egilimleri, konu yapay zekayla rekabete gelince yani aslin-
da adaptive (uyarlanabilir) algaritmalar3® s6z konusu oldu-
gunda; sayet ilgili algoritmalar ayni veri havuzunu kullanip,
tam pazar seffafligina dayaniyorsa; artar goériinmektedir.
Bu da aslinda derin 6grenmenin ardindaki mekanizmaya
bagl olmaktadir: Algoritmalar zaten verileri karsilastir-
mak suretiyle modelleri, hiyerarsileri ve korelasyonlari ta-
nimak ve analiz etmek Uzere tasarlanmistir. Bu tanima ve
analizlerin sonuglari dizenli alarak karar alma sireglerinde
sonuca etkili parametrelerin ayarlanmasinda kullaniimak-

tadir; dolayisiyla bunlar eninde sonunda farkli sistemlerin
uyumlastiriimasina yol acacaktir. Ustelik daha da heterojen
algaritmalarin kendi aralarinda anlagmasi; diger bir deyis-
le bir algoritmanin karsi algaritmalarin fonksiyonlarini ilk
asamada degerlendirmesi ve yeterli dlcide tahmin etme
yetenegi kazanmasi ihtimali bertaraf edilemez.

3. Pazar Hakimiyetinin Kétiiye Kullanilmasi
Bundan sonraki asamada, yapay zeka teknolojileri ve yapay
zeka uygulamalariyla baglantili olarak pazardaki hakim du-
rumun potansiyel kotlye kullaniimasi noktasinda ortaya
crkabilecek dzel meseleler inceleme konusu yapilacaktir.

Aralarinda pazar payinin kottye kullaniimasinin da bulun-
dugu cok sayida senaryo dikkate alindiginda; bunlarda ya-
pay zeka baglaminda bir sinirlama yapilmasi gerektigi asi-
kardir. Bu sebeple burada bir stiredir devam eden yogunlas-
ma tartismalarina girmek yerine uyarlanabilir algoritma-
larla ilgili bir iki konuya deginilecektir. Pars pro toto3' not
edilmelidir ki; sayet birtakim uygulamalarin temininde ilgili
(hakim durumdaki) tesebbisin kisisel olsun olmasin bazi
verilerine ihtiyag bulunmaktaysa; bu takdirde artik verilerin
degis tokusunda haksiz fiyat ve sartlar da iceren “klasik”
kottye kullanma hallerinin gerceklesebilecegi ihtimali Gize-
rinde durmak gerekir.

Yine fikri mulkiyet hukuku bakimindan s6z konusu olan yo-
gunlasmalarda da yapay zeka temelli teknolgjiler icin ge-
tirilen koruyucu haklarin gereken korumayi saglayip sagla-
madigina bakilmalidir.

A.Standarda Esas Know-How

ilgili pazarlarda pazar giiciiniin (hakimiyet) kétilye kullanil-
masinda olasi bir senaryao da yapay zeka teknolojileri ve uy-
gulamalarina iliskin standarda esas know-how’a erisimin
reddi olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

%8 By konuda Amerika Birlesik Devletleri Adalet Bakanligi Rekabet Dairesi‘nin Ust diizey yoneticisi Doha MEKKI" nin 3 Subat 2023 tarihli sirketlerin veri paylagim
streclerine yonelik incelemelerinin artacagi yontindeki agiklamasina bakilabilir.

2 Yine de bazi iktisatgilara gore taraflar arasinda agik bir iletisim olmaksizin, algoritma temelinde gizli bir anlasma yapilmasi mimkin degildir. Bdyle bir gizli anlagma
yapilmis olsa dahi bunun gergek diinyadaki piyasalarda bir karsilig yoktur. Bunun icin bkz. Schwalbe, U. (2018) “Algorithms, machine learning and collusion” Journal
of Competition Law &Economics, 14 (IV), 568-607. Buna karsilik; literatiirde algoritma temelli gizli anlagsmalarin taraflar arasinda herhangi bir iletisim kurulmadan da
yapilabilecedi ve hatta buna iligkin ilk bulgularin elde edildigini savunan goriisler de bulunmaktadir. Bunun igin bkz. Gautier, A., Ittoo, A.& van Cleynenbreugel, P (2020)
“Al algorithms, price discrimination and collusion: a technological, economic and legal perspective” European Journal of Law and Economics, 50, 405-432. Kanaatime
gdre, bir kere her seyden énce, burada her somut olayda “gizli” bir anlasmanin gergekten var olup, var olmadigina bakilmalidir. Ikincisi, bu anlagmanin kim tarafindan,
kiminle (taraflari) ve ne hakkinda (konusu) akdedilmis bulundugu tespit edilmelidir. Ugiinciisii, s6z konusu anlagma rekabete per se mi; yoksa rule of reason cercevesinde
mi aykinlik teskil etmektedir, buna karar verilmelidir. Dérdiinclisd, anlasma taraflarinin aralarinda algoritma temelinde bir fiyatlandirma tavsiyesi, telkini ya da sarti
olup olmadigr kontrol edilmelidir. Besincisi, kamuya acik olmayan bir bilgi paylagimi yapilmis mi diye son bir kez bakilmalidir. Bu bakimdan, son dénemde algoritmik
fiyatlandirmaya iligkin olarak Amerikan uygulamasinda gorilen Las Vegas ve Atlantic City otel odalari davalari iyi birer egzersiz firsati sunmaktadir. Nitekim Las Vegas
davasi, iddia edildigi gibi ilgili oteller arasinda herhangi “gizli” bir anlasma veya hub-and-spoke senaryosunu destekleyecek yazilim vasitali gizli bir bilgi degis-tokusu
bulunamadigindan reddedilmistir. Bu konuda bkz. Laura E. Sedlak. “Atlantic City Hotels Turn Attention to Vegas Courthouse in Pricing Algorithms Case” (posted on Octo-
(ber 30,2023) The Natio)nal Law Review, XIV (63) <https://www.natlawreview.com/article/atlantic-city-hotels-turn-attention-vegas-courthouse-pricing-algorithms-case>
Erisim Tarihi. 1.3.2024

30 Birinci nesil olarak da bilinen adaptive (uyarlanabilir) algoritmalar, kendilerine verilen gdrevi dnceden belirtilen yontemle yerine getirmekte ve dolayisiyla bunlarin
kodlama sistemleri daha kolay ¢dziimlenebilmektedir. Bu konuda bkz. Teber Karabudak, P Algaritmik Stratejiler Yoluyla Rekabete Aykiri Anlagmalar. Rekabet Kurumu.
Uzmanlik Serisi No:188 (Ankara, 2022), 5.

3T Latincede bitiintin bir pargasinin odaga alinmasi anlamina gelmektedir.



Birlikte calisilabilirligin temininde bazi bilgilere erigim kri-
tiktir. Bu konunun degerlendirilmesinde rekabet hukukunda
kullanilan standartlar ilk olarak, 10 yildan fazla bir zaman
Gnce Avrupa'da gérulen Microsoft davasinda3® uygulama
alani bulmustur.

O dénemde Microsoft kisisel bilgisayar isletim sistemleri
pazarinda hakim durumda idi ve buna istinaden de facto sz
konusu pazarda gecerli standartlar belirlemekteydi. Sirket
karsilikli yazilim arayUzlerini piyasada yeterli ¢ogunluga
ulasincaya degin karsiliksiz (bedava) baskalarinin kullani-
mina agmistl. Birlikte calisilabilirlik icin lazim olan bilgiler
konusunda sirket ticari sirlarin korunmasina glveniyordu.
izleyen rekabet hukuku sorusturmalarinda da daha ziyade
glictn kotdye kullanilimasi ile inovasyonun karunmasi ara-
sindaki mizmin catismalar ve tercihler tartisma konusu
edildi.

Pek tabii; veri ve yapay zeka kombinasyonu yakin bir gele-
cekte benzer karsilastirlabiliryogunlasmalara yol verebile-
cektir. Microsoft davasiyla varilan ve halen gecerli olan or-
tak belirlenmis yaklagim; inovasyon kanularinda yeni stan-
dartlar belirlenmesini gerektiren davalarda pazar glictinin
hesaplanmasinda da kullanilabilir. Erisim talepleri ve/veya
zarunlu lisanslar da belki burada bir denge mekanizmasi
teskil edebilir.

Buna ek olarak; taraflar icin olumsuz etkiler ile bitin bir
ekonomik sektodr icin olumlu etkiler arasinda bir uzlasmaya
varilmasi da dusunulebilir. Bu acgidan, 6zellikle inovasyon
kriterine ayr bir dnem atfedilmesi icap eder. Zira, unutul-
mamalidir ki; yogunlasmis piyasalarda rekabette yasana-
cak bir dusus, hic kuskusuz inovasyon Uzerinde de olumsuz
etkiler yaratacaktir.

B.Yapay Zeka Kullanimi

Bu arada, yapay zeka teknolojilerinin pazar glclnU kdtlye
kullanip kullanmadiginin tespit edilmesi gerekmektedir.
Belirli bir uyarlanabilir algoritma, tanimi geregi sadece olu-
sumunun baslangicinda dig etkiye agiktir. Bu sebeple yapay
zeka teknolojisinin dogasi geregi pazar glicinl kdtlye kul-
lanma egilimi bulunup bulunmadigina; sayet bdyle bir egi-
limi bunun derecesine bastan bakilmalidir. En mikemmel
yapay zeka sisteminin ayni zamanda en cok rekabet bozucu
oldugu rahatlikla iddia edilebilir. Zaten distndldigiinde; bu
trden etkisi blyUk yapay zeka sistemleri rekabet bozucu
davranislari ekonomik yonden avantajl gérip, cekinmeden

uygulayabilmektedir. Boyle bir uygulama satis fiyatlari ve
diger sartlar ile fiyat ayrimciliginin ve pazar glicinln bas-
ka bir piyasaya transferinin belirlenmesinde ayri bir 6nem
tasir.

Diger énemli konular arasinda gizlilik (mahremiyet) ve ay-
rimci davranislar gibi fiyatla ilgisi bulunmayan rekabet yer
almaktadir. Mesela, yapay zeka sistemleri, kendiliginden
kullanici davranislarini degerlendirip analiz edebilmekte-
dir ve boylelikle bunlari kendi bulgularina gore siniflandi-
rabilmektedir. Buna ek olarak; yapay zeka temelli sistemler
genel sart ve kasullar veya veri karuma riza bildirimleri gibi
kendilerinden istifade edilen fiyat disi sartlarin ayarlanma-
siigin kullanima sokulmus bulunmaktadir.

Sayet yapay zekaya dayanan sistemlerin kullaniimasi hak-
siz sartlara iliskin diizenlemelerle veri koruma hukukuna ve
tuketici hukukuna bir aykirilik teskil ederse; bu durum evle-
viyetle haksiz ticari htkimler empoze etmek suretiyle bir
sdmuricl kattye kullanim hali ortaya cikartabilir. Mesela,
dzellikle bir riza bildiriminin talep edildigi durumlarda veri
koruma kanunu ya da haksiz sart ve kosullara iliskin dizen-
lemelere ydnelik bir ihlal rekabet hukuku perspektifinden
konuyla ilgili olarak mutalaa edilebilir. Bu yénde Alman Fe-
deral Kartel Ofisi’'nin Facebook'a karsi yurlttiigi halihazirda
devam eden sorusturma iyi bir 6rnek teskil etmektedir.

Bilindigi gibi; Alman Federal Kartel Ofisi, Facebook'u veri
koruma hukukunu ihlal eden genel sart ve kosullarin ola-
si kotiye kullanimi dolayisiyla sorusturmaktadir33. Saz
konusu sorusturma ayni zamanda Alman Federal Adalet
Divani'nin VBL-Gegenwert davasindaki kararina3* dayan-
diriimistir. Bu karar gergevesinde, kabul edilemez standart
sartlar bir tir kdtlye kullanim gibi algilanmaktadir. Ancak
bunun igin kabul edilemez sayilan sartlarin ilgili tesebbi-
stin pazar glictintin bir tezahtrd olmamasi icap eder.

Bu itibarla; bir kere her seyden 6nce belirli bazi sart ve ko-
sullarin-ki aslinda bunlar kesin olarak veri karuma kanunu
icin birer ihlal teskil etmektedir- etkin rekabetin hikim
sUrdugu piyasalarda uygulanma ihtimali bulunup bulunma-
digina bakilmalidir. Daha sonra ilgili tesebbisiin pazardaki
hakim durumunun sayet ortada kiclk de olsa bir sapma
varsa bu sapmadaki roltine bakilmalidir.

Sonucta Facebook davasi da gdstermektedir ki; ozellikle
Alman ve Avrupa rekabet hukuklarinda somut olayda yapay
zeka disi hususlarin incelenmesi geri birakilmamaktadir.

32 Microsoft v. Commission “Microsoft Case”. Judgement of the Court of First Instance (Grand Chamber) 17 September 2007. In Case T-201/04.

3 Bu konuda bkz. Kerber, W.& Zolna, K.K. (2022) “The German Facebook case: the law and economics of the relationships between competition and data protection law”

European Journal of Law and Economics, 54, 217-250.

H Bundeskartellant. Big Data und Wettbewerb Schriftenreihe , Wettbewerb und Verbraucherschutz in der digitalen Wirtschaft” (Oktober 2017), 12.
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4. Kartellerin ve Diger Rekabeti Bozucu An- “...Ortak pazarda faaliyet gdsteren her bir ekonomik akto-
rin izleyecegi paolitikayl bagimsiz olarak tayin etmesi gere-

kir.Bubagimsizlik talebi sonugta ekonomik aktdrlerin kendi
aralarinda;

lagmalarin Yasaklanmasi

Yapay zekaya dayanan teknolojiler ile bunlarin kullanimi,
basta Alman ve Avrupa Birligi hukuklarinda olmak Uzere
cok cesitli sistemlerde kartellerin yasaklanmasi baglamin-
da ayrica detayh bicimde bir kere daha gdzden gecirilmeli-
dir.

- mevcut veya mustakbel rakiplerinin pazar davranislarina
etki etmek veya

- kendi izleyecekleri ya da izlemeyi dislndukleri davranisi
bu rakiplere agiklamak maksadiyla dogrudan yahut dolayli
temas kurarak, kanusu ve etkisi normal isleyen piyasalar-
daki rekabet sartlarindan farkli sartlar doguracak sekilde
anlasmalarini tam manasiyla engellemektedir.”” demistir.

Gergekten algoritmalarin ve yapay zekanin hizli gelisimiyle
birlikte, rekabet ihlalleri artik geleneksel olarak kartellerle
iliskilendirilen dumana bogulmus odalarin disinda islen-
mektedir. Rekabeti bozucu anlasmalar drnegin, gercek diin-
yada akdedilmis olsalar bile bunlar kasitl olarak rekabet
ihlalinde bulunmak icin programlanmamis araci konumdaki

) Uyumlu eylem pratigi, esas itibariyle uygulanmasi karar-
algoritmalar tarafindan uygulanmaktadir.

lastirilan yapay zeka sistemlerinin dogasi geregi-daha uy-
gulama karari verilmeden dnce- ileride kartel olusturmaya

Burada asil dikkate alinmasi gereken hususlar: bilgi degis bir eilimi varsa ortaya ckmaktadir

tokusu, hub and spoke (topla dagit) senaryolari ve yapay

ka si leri ki anl | : . - : . y
zeka sistemleri arasindaki anlasmalardir Dinamik fiyatlandirma algaritmalari s6z kanusu oldugunda

baziyazarlar daha simdiden standardize edilmis algoritma-
A. Bi|gi Degis Tokugu ve Hub and Spoke (TOp- lar vasitasiyla verilerin (bilgilerin) rekabete aykin bicimde
degis tokusunun gerceklesebilecegi veyahut da hub and
spoke (topla dagit)3® denilen senaryolardan birinin ortaya
cikabilecegi konusunda uyarilarda bulunuyorlar.

la Dagit) Senaryolari

Burada ilk olarak ilgili piyasalara iliskin yapay zeka tara-
findan kullanilan bilgilerin elverisli olup olmadigina bakil-
malidir. Bilginin seffaf olma ozelligi temel olarak rekabet
yanlisi iken; somut bilginin her muhtemel degis tokusunda
bunun bir de rekabet hukuku perspektifinden uygun olup
olmadig test edilmelidir. Ciinkl ancak bu sekilde ilgili pi-
yasada ortaya ¢ikabilecek stratejik belirsizlikler giderilmis
olur.Bubaglamda, bilingli paralel davranislarla kartel yasa-
g1 kapsamindaki- diyelim ki uyumlu eylemleri- birbirinden
ayirmak son derece 6nemli olmaktadir.

Bu durum ozellikle de algaritmik fiyatlandirmalarin dis kay-
nak kullanimiyoluyla yurittldtgl ve cok cesitli hizmet sag-
layicilarinin ayni veya benzer algoritma ya da toplu erisimi-
ne izin verilmis verilere erisebildigi durumlarda sdz konusu
olmaktadir.

B.Yapay Zeka Sistemleri Arasinda Anlasma-
lar

Bununla birlikte; belirtmek gerekir ki, bu ikisi arasindaki si- Blenzer sekilde gecerli olan bir diger senaryo da; ticaret
nir 6zellikle sinyal verme (isaret etme) yéniinden hayli bu-  ajan! alarak kullanilan yapay zeka uygulamalarinin kendi

laniktir. Avrupa Birligi Adalet Divani (ABAD ‘CJEU’), Eturas aralarinda dikey veya yatay rekabeti bozucu anlasmalar ak-
kararinda3s: detmeleri ya da uyumlu eylemlerde bulunmalaridir3’. Bura-

3 Judgement of 21 January 2017. [Case C-74/14] ABAD' in 6niine gelen bu dava aslinda Litvanya Rekabet Konseyi'nin bir kararina dayanmaktadir. Konsey ilgili kara-
rinda; Eturas ve 30 seyahat acentesine, bu acentelerin Eturas’in online rezervasyon platformu tizerinden sagladiklar hizmetlere uyguladiklari indirimler igin ortak bir tist
limit (tavan) tayin ettikleri gerekgesiyle ceza vermistir. Burada indirimlere uygulanacak dst limit, ilgili platformdaki sart ve kogullarda degisiklik yapiimasi seklinde bir ig
mesajlasma sistemi araciligiyla acentelere duyuruImU§tur Bu uygulama Eturas tarafindan gerekli teknik araclarin kullaniimasiyla miimkiin olabilmistir. Konsey'in karari,
en sonunda Litvanya Yiiksek Idare Mahkemesi'nin 6niine temyize getirilmis. Temyiz Mahkemesi burada ABIA 101. maddesinin uygulanmasina iligkin olarak yonelttigi iki
soruyla birlikte Divan'a havale etmis.

% Hub-and-spoke kartelleri, arz zincirinin belirli bir seviyesindeki tesebbislerle (spoke “uydu”) baska seviyesindeki bir tesebbustin (hub “merkez”) arasindaki dikey
anlagsmalarin ayni seviyedeki rakipler arasinda dolayli yoldan bilgi degisimi ve danisiklilik yaratmasi hali seklinde tanimlanmaktadir. Bunun varhiginin kanitlanmasi igin
spoke (uydular) arasinda yapilan anlagmalarin tespit edilmesi gerekmektedir. Hub-and-spoke senaryolari ile ilgili olarak verilebilecek en garpici rneklerden birisi Birlesik
Devletler yargilamasindan: Meyer v. Kalanick (Uber) davasidir. (174 ESupp. 3d. 817, 823-25[S.D.N.Y. 2016]) S6z konusu davaya konu olan olayda, Spencer MEYER isimli
yoleu, Uber sirketinin siriiciiler adina fiyat belirleyen algoritmasinin stiriictiler arasinda fiyat tespiti meselesi yarattigini iddia etmektedir. Bunun Uzerine, Mahkeme
Uber'in kullandigi fiyat algoritmasinin siiriciiler arasinda yatay is birligi olusturdugu kanaatiyle, s6z konusu iddianin topla-dagit karteli baglaminda ele alinabilecegini be-
lirtmistir. Akabinde Uber'in kullanici sézlesmesindeki baglayic tahkim sarti tizerine yaptigi itirazi reddeden Bélge Mahkemesi‘nin karari, 2017 yilinda Temyiz Mahkemesi
tarafindan bozuImU§ ve iddianin esas itibariyle tahkime konu olduguna karar verilmi§tir. Bunun {izerine gergekle§tirilen tahkim yargilamasi sonucunda Uber'in kullandigi
is modelinin “rekabet ihlali” teskil etmedigi yoniinde bir karar elde edilmistir. Buna ragmen, 6zellikle de araba ¢a§irma platformlarinin kullandigi algoritmalarin, saglayi-

cilarin kendi baglarina fiyat tespiti yapma kabiliyetinden 6diin vererek rekabeti azalttiklari yoninde yaygin bir kani bulunmaktadir. Oyle ki; Romanya Rekabet Otoritesi, bu
tiir algoritmalarin, bunlar agikca bunun iin tasarlanmamis olsalar bile danigiklilik riskini arttirdiklar yoniinde kanaatini bildirmistir. bkz. Romanian Competition Authority.
Study on the effects of Big Data platforms on competition. (3 December 2020)

3 Bu konuda bkz. Ezrachi, A.& Stucke, M.E. Virtual Competition: The Promise and Perils of the Algorithm-Driven Economy (Harvard University Press, 2016).



g




<
N
o
N
0
=
<
=
m
>
]
wv
0
m
=
O
pd
L
o
L
>
Y
o
'_
pd
L
=
[

da aslinda sdz konusu ticaret ajanlari kendilerini kullanan
tesebbuislerin karini mimkdn alan en ylUksek seviyeye ¢i-
karmak hedefini izlemektedir3®. Bu hedefe ulasmak icin de
derin 6grenme temel mekanizmasiyla uyumlu olarak; en el-
verisli karar alma parametrelerini hem verileri karsilastirip
eslestirerek hem de modelleri, hiyerarsileri ve korelasyon-
lar analiz ederek tespit etmeye calisirlar. Bu sebeple s6z
konusu yapay zeka sistemleri kendilerine gére “mantikli”
bir ¢ikarim olarak rakip tesebbls/tesebbislerin sistemle-
riyle rekabeti bozucu bir anlagsma yapabilirler. Bu sistemler
birlikte kar maksimizasyonunu en iyive en giveniliryal ola-
rak distndukleri kartel olusturmak suretiyle de saglamayi
tercih edebilir. Hatta biri ¢ikip, bunlarin arkasindaki teseb-
buslerin aralarinda boyle bir niyet uyusmasi bulunmasa
dahi, uyumlu bir davranis icinde bulunabileceklerini iddia
etse; bu iddiasi yanlig olmayacaktir.

Nitekim Eturas davasina geri donecek olursak; s6z konusu
davada yasanilan tam da budur. Bdyle bir ihtimalde, ticaret
ajani olarak yapay zeka kullanmayi tercih eden tesebbusle-
rin kuvvetli bir olasilikla birer kartel Uyesine dontsmeleri
kaginilmaz olmaktadir. Bunlarin artik ne tur bir niyet tasi-
diklarinin sorgulanmasina ldzum kalmamaktadir. Yapay
zeka sistemlerinin karar alma strecleri ise bunlarin dogasi
geregi kapali bir kutu olarak kalmaya devam edecektir. Re-
kabeti bozucu davranisin ne saikle yapildiginin kanitlanma-
si bu sebeple daha da kilfetli bir hal almistir. Ustelik kulla-
nilan uyarlanabilir algoritmanin belgelenmis olmasi da bu
kulfeti gidermeye yetmeyecektir.

5. Birlesme Kontrolii

Bugtin icin Avrupa’da ve dinyanin diger bdlgelerinde reka-
bet otaritelerinin 8nine gelen algaritma temelli davalarin
bUylk bir cogunlugunun konusu birlesmelerden ziyade an-
lagmalar ve uyumlu eylemlerdir. Bununla birlikte, dzellikle
birlesmelerin kontroltinde yapay zekaya iliskin bulgular de
lege lata daha cok dikkate alinmaktadir. Bu durum daha zi-
yade yapay zekanin ilgili tesebblsiin pazardaki hakim duru-
munun degerlendirilmesi sirasinda fark edilen (tartismali)
etkileri konusunda gecerli olmaktadir.

Bu cercevede hig kuskusuz gelecekteki birlesmeler deger-
lendirilirken, veri setleri ve yapay zeka teknalojilerinin bir
araya gelmesinin etkilenen pazarlar Uzerindeki (toplu) et-
kilerinin iyice arastiriimasi icap etmektedir. S6zgelimi, artik
icinde veri setlerinin de bulundugu bir takim teknoloji kom-
binasyonlarinin yapay zeka icin hasil olan adil rekabeti bo-
zucu etki gosterip gostermedigine bakilmalidir. Bunun icin,
yapay zeka algoritmalarinin ayni veya benzer olup almadigi
ya da yapay zeka UrUnlerinin birbirleriyle rekabet edip et-
medikleri kontrol edilmelidir3.

Yapay zeka ile rekabete gelince, burada mutlaka bilingli
paralel davraniglara egilim ile bunlarla elde edilmesi muh-
temel toplu pazar hakimiyeti dikkatle incelenmelidir. Do-
layisiyla ilgili pazarda bircok aktérin faaliyet gosterdigi
ihtimallerde, koordineli (esgudimll) etkilerin gozden irak
tutulmamasi son derece dnemlidir.

Dikey birlesmelerde, karma (birlesik) tesebbusin, rakipleri-
nin veri veya yapay zeka teknolojisi gibi temel girdilerinin te-
darikini kesip kesmedigi ayrica degerlendirmeye alinmalidir.

Oteyandan, rekabet otoritelerinin belirli piyasalarda yogun-
lasmalari incelerken; yapay zeka platformu satin alimlarini
(devralma) ilgili piyasadaki hakimiyeti pekistirici bir hamle
alarak degerlendirmesi kaginilmaz olmaktadir. Bunun gibi
yeni artaya cikan rakiplerin satin alinmasi da rekabeti ve
dolayisiyla inovasyonu baskilayan bir tercih gibi algilana-
caktir®®,

Son olarak, belirtmek gerekir ki; tedbir amagl yapay zeka
kullanimlarinda bilgi paylasimindan kaginilmasi buylk
dnem arz etmektedir.

6. Hukuki Sorumluluk

Bir tesebblsiin yapay zeka kullanimindan sorumlu tutula-
bilmesi icin, bir kere her seyden once ilgili sistemin dav-
ranisinin o tesebbise atfedilebilir (isnat edilebilir) almasi
gerekmektedir. Atfedilebilir olma veya isnat, bu baglamda
nesnel (objektif) olarak tanimlanabilir bir kusurlu davra-
nisa isaret etmektedir. Dolayisiyla, isnat parametreleri
istisnasiz bitln tesebbis calisanlarinin davraniglar baki-

38 Bu konuda bkz. Li,S., Xie, C.C.& Feyler, E. “Algorithms&Antitrust: An overview of EU and national case law" (7 October 2021) < https://www.concurrences.com/en/

bulletin/special-issues/algorithms-competition/algorithms-antitrust-an-overview-of-eu-and-national-case-law> (Erigim Tarihi. 1.3.2024)

39 0'Brien, A., Caroll, J., Siu, J.&Walker, J. United States: Al under the Antitrust Microscope: Competition Enforcers Focusing on Generative Al from All Angles (11 August

2023) [article]

<https://www.mondag.com/unitedstates/antitrust-eu-competition-/1353894/ai-under-the-antitrust-microscope-competition-enforcers-focusing-on-generative-a-

i-from-all-angles> (Erigim Tarihi. 27.2.2024)

40 Clinki zaten dijital birlesme/devralmalarin tam sayisini tespit etmek bagh bagina bir is olmaktadir. GAFAM (Google (Alphabet), Apple, Facebook, Amazon ve Microsoft)

veya Facebook'un Meta ismini almasindan sonra GAMAM sirketlerinin birlikte 1987 ila 2020 yillari arasinda toplamda 825 adet devir iglemi gerceklestirdikleri tahmin
edilmektedir. Bu sayr dogal olarak her gecen yil katlanarak artmaktadir. Bununla birlikte séz konusu islemlerin sadece %3l diinya ¢apinda rekabet otoritelerinin deneti-
minden gegmektedir. (OECD (2023) Theories of Harm for Digital Mergers: OECD Competition Policy Roundtable Background Note, 6)



mindan yeniden gdzden gecirilmelidir. Genel kural olarak,
tesebbusler kendi calisanlarinin kusurlu davranislarindan
sorumlu tutulurlar. Bununla birlikte, bir calisanin calismasi
sirasinda ve galismasiyla ilgili ic veya dis temsil yetkisini
asip asmadigl; ya da kendisine verilen talimatlari takip edip
etmedigi yahut bu talimatlari ne kadar takip ettigi konula-
rinin bu sorumluluk (tesebblstn hukuki sarumlulugu) tze-
rinde azaltici bir etki yaratip yaratmadigi noktasinda heniiz
bir uzlasiya varilabilmis degildir. Halbuki bir calisanin (Us-
telik bunun gercek bir kisi olarak tanimlanmasi da gerek-
mez) anlasmalar yapmasi icin yetkilendirilmis olmasinin
sorumluluk isnadi bakimindan cogunlukla yeterli sayildigl
gorilmektedir. Zira bdyle bir durumda stz konusu calisanin
en azindan belirli bir temsil yetkisine sahip oldugu g6z ardi
edilemeyecektir.

Bu sekilde hukuk sistemlerinde halihazirda uygulama alani
bulan genel ilkeler mutatis mutandis*' yapay zeké sistem-
lerine de adapte edilebilir. Gercekten dzellikle 2 veya daha
cok sistemin belirli tesebblslerin adina ve hesabina reka-
beti bozucu bir anlagsma akdetmesi durumunda; kullanimi
tercih edilmis sz konusu yapay zeka sistemleri islevsel
yonden kasitli hareket eden belirli bir ¢alisanin yerini al-
maktadir. O halde, yapay zeka sisteminin kusurlu davranis-
larinin tesebbls icinde bunlardan sorumlu tutulabilecek
(karar alici) gercek bir kisiye (insan) varincaya degin geri
izlenmesi hayli mumkindur. Dolayisiyla, algaritmalarin
Uctincd kisi tarafindan programlandigi bilgisi burada teseb-
blst sorumluluktan kurtarmaya yeterli gérinmemektedir.
Tam tersine, aslinda burada bir yapay zeka sisteminin kulla-
nilmasi tercihi genel olarak o sistemin eylemlerinden kay-
naklanan sorumlulugu tayin edecektir. Bu sekilde ilgili dav-
ranisin tesebbls icindeki (yetkili) bir karar aliciya (gercek
kisi) atfedilmesi s6z konusu olmaktadir. Sayet ortada inkar
mUmkin almayan, bariz bir rekabet ihlali varsa; bu takdir-
de kullanilan yapay zeka sisteminin tesebblsin aslinda hig
de niyet etmedigi bir sekilde davranabilecegi ihtimalini de
hesaba katmak gerekir. Kimi durumlarda, rekabeti bozucu
davranis yapay zekanin kendisine tevdi edilmis yetkisinin
sinirlarticinde de kalabilir. Bu sebeple, rekabet hukuku ihla-
li tesebbisin icinden de gelebilir. Boyle bir durumda, ilgili
tesebbisin dogal olarak yapay zeka kullanma tercihinden
kaynaklanan butin rekabet hukuku ihlallerinden sorumlu
tutulmasi icap eder.

Bu yizden, rekabet hukuku perspektifinden konuya bakildi-
ginda; ozellikle uyarlanabilir algoritma kullanimi potansi-
vel (gerceklesmesi muhtemel) bir tehlike olarak kabul edi-
lip, kati bir sorumluluga baglanmalidir. Buna karsilk; ilgili
tesebbis de bilingli alarak kullanmayi tercih ettigi uyarla-

nabilir algoritmalarin dogasinda yatan tim islemsel riskle-
re bu sebeple katlanmak zorundadir.

Oteyandan, bdylesine genis kapsamli bir sorumluluk isnad,
bu defa da hayli stiphe gétirir bicimde inovasyonu engelle-
yici bir etkiyi haiz alabilecektir. Bir an igin bireyler tzerinde
dnleyici etkiler ile alumlu makroekanomik etkiler arasinda
gerekli dengenin saglanmis oldugu dislnllse bile; yapay
zekaya dayanan teknolojilerin kullaniminim beraberinde
maddi sorumluluk riskleri getirdigi gercegi degismez. Buna
karsilik, uyarlanabilir algoritmalarin rekabeti bozucu davra-
nislarinin blytk aranda teknik araglar kullanmak suretiyle
dnlenmesinin mimkiin olmasi durumunda; bu araglarin kul-
lanilip kullaniimadigi gibi pek ¢cak hususta farkli degerlen-
dirmeler yapilmasi uygun olacaktir®?,

SONUC

Yapay zeka kullaniminda etkili bir yasal uygunluk arayisi
daha ziyade prima facie bir teorik arzu gibidir veya Avrupa
Birligi Rekabet Komiseri Vestager'in daha dogru bicimde
ifade ettigi gibi; yapay zeka sistemlerinin arkadan dolap ¢e-
virmelerine misaade edilmeyecek sekilde yapilandiriimasi
gerekmektedir. Bu hedefe ulagsmak tzere sistemin kodlari-
na varincaya degin bltln yasal sartlarin eksiksiz karsilan-
mas! beklenmektedir. Clnkd ancak bu sekilde ige yerlesik
bir uyum tesis edilmis olur.

Gergekgi olmak gerekirse; uyarlanabilir bir algoritmanin
kodu icinde rekabet hukukunun getirdigi tim sartlarin ve
diger ilgili hukuki hiktmlerinin karsilanmasinin daha prog-
ramlama safhasinda-her seyden dnce dngorulebilirlik aci-
sindan-blyuk bir zorluk yaratabilecegi daha bastan teslim
edilmelidir. Zaten bunun tam anlamiyla basariimasi ihtima-
li de oldukca dusuktir. Bu sebeple, kanaatimce burada di-
ger dizenleyici segceneklerin de Uzerinde durulmasi yerinde
alacaktir. Bununla birlikte, belirtmek gerekir ki; bu konudaki
tartismalar henliz gereken olgunluga varmis degildir.

Rekabet otaritelerinin bakis agisindan bakildiginda yapay
zeka sistemlerinin hangi yontemlerle gdzlenip denetlene-
cegi sorulari giindeme gelmektedir. Burada de lege ferenda
farkli duzenleyici seceneklerin kimulatif (toplu) olmayan
bir bicimde uygulanmasi séz konusu olabilir. Bu secenek-
lerden birinin uygulanmasina karar verildiginde de yapay
zeka sistemleri yapisi itibariyle seffafliga uygun tasarlan-
mamis olduklari icin bunlarin takibinin hayli zarlastigi da-
ima aklin bir késesinde tutulmalidir. Prensipte, algoritmayi
kullaniimadan 6nce veya kullanildigi sirada belirli aralik-
larla kontrol etme imkani oldukga sinirlidir. Bununla bir-

1 Gerekli degisiklikler yapildiktan sonra.
3 Hennemann, 376-377.




<
N
o
N
0
=
<
=
m
>
]
wv
0
m
=
O
pd
L
o
L
>
Y
o
'_
pd
L
=
[

likte, tesebbiislere kullanmayi tercih ettikleri uyarlanabilir
algaritmalar konusunda bazi uyum yukimlalikleri yikle-
mek hic de sasirtici bir tedbir olmayacaktir. Buna ilaveten,
tesebbislere rekabet otoritelerine faaliyetleri sirasinda
kullanmayi tercih ettikleri uyarlanabilir algoritmalarla ilgili
ya bunlari kullanmaya baslamadan énce ya da kullanmaya
basladiktan sonra duzenli araliklarla bildirimde bulunma
yukumlalagu getirilebilir. Bunun disinda rekabet otoriteleri
de dnceden haber verme zorunlulugu bulunmaksizin ilgili
tesebbiislerin kullandigi uyarlanabilir algoritmalarin isleyi-
si ve etkilerini denetlemekle gdrevlendirilebilir.Yine teseb-
bislere fiyat verilerini depolama yukimlulugu getirilebilir.
Rekabet otariteleri de bizzat salt denetim amaciyla ve sek-
tér sorusturmalarini daha iyi yurtitmek icin; ileride meyda-
na gelebilecek rekabet ihlallerini hesaplamak Uzere yapay
zeka teknalojilerinden faydalanabilir. Burada en azindan
fiyat duzenlemeleriile diger piyasa kontrol tedbirlerinin uy-
gulanmasi distnulebilir.

Uyarlanabilir algoritmalarin kullaniimasi ile buna iliskin
karar alinmasini etkileyen parametrelerle ilgili seffaflik
noksanligl, yapay zeka bakimindan inovasyonu destekleyen
veya engelleyen bir hukuki ortamin yaratilmasi noktasinda
bazi temel sorular giindeme getirir. Bu baglamda, gelecek-
teyapay zekadan kaynaklanan (hukuki) sorumlulugun izafe-
si kaginilmaz gdrinmektedir. Bununla birlikte, bu konunun
rekabet hukukunun sinirlarini hayli genis kapsami burada
enine boyuna tartisiimaya misait degildir. Rekabet hukuku
bakimindan konuya yaklasildiginda ise, buradaki asil mese-
leninyapay zeka sistemlerinin davranislarinin onlari kullan-
may! bilincli olarak tercih eden tesebbuslere yiklenip yik-
lenemeyecegi oldugu gdze carpmaktadir. Eger yapay zeka
sistemlerinin (kusurlu) davranislari, onlari kullanan teseb-
blslere yiklenebilecekse; bu defa da sdz konusu tesebbls-
lerin yapay zeka sistemlerinin davranislarindan ne 6lglde
sorumlu tutulabilecegi sorusu ortaya cikmaktadir. Burada
sorumluluk kavrami daha ziyade yapay zeka sistemlerinin
kendi baslarina, bagimsiz davranabildikleri varsayimindan
hareketle kurgulanmaktadir. Seffaflik noksanligi ve bunun
yapay zeka sistemlerinin davranislari Gzerindeki etkileri
birlikte degerlendirildiginde; disaridan bakan bir gdz icin
atif (isnat) zincirinin kesilmis oldugu iddia edilebilir. Sonug
itibariyle, bu sekilde rekabet hukuku ihlallerinden 6turd hig-
bir sorumlu ortaya ¢ikarilamaz. Tazminat taleplerinde sinirli
bir isnadin belirlenmis almasi da hak sahiplerinin hukuki
yonden korunmalarinda asla talere edilemeyecek bir bosluk
yaratmaktadir ve sirf bu sebeple reddedilmelidir.

Rekabet hukuku yaptirimlari baglaminda da tesebbisiin
sorumlulugunun sinirlandiriimasi konusu tartigsmalidir. Bu-
rada belki yapay zeka sistemlerinin kullanilmasinin potan-
siyel bir tehlike olarak kategorilendirilmesi dustindlebilir.
Yine hukukun diger alanlari da gerekli ve yeterli sorumlu-
luk cercevesinin cizilmesi noktasinda rekabet hukukuna
yardimci olabilir. Ozellikle burada ilk basta ctinci kisinin
kusurlu davranisindan dogan sorumluluk halinin yeniden
yorumlanmasi imkani dogabilir. Daha sonra odak sirasiyla
haksiz fiil hukukunda kullanilan dolayh zararlardan sorum-
luluga, haksiz rekabet ve fikri milkiyet hukuklarinda gecerli
alan aracinin sorumluluguna kaydirilabilir.

Dolayh zararlara iliskin haksiz fiil hikimlerinin konumuza
transferinde rekabet hukukundaki yaptirimin uygulanmasi,
tehlike olasiliginin gercege dontismis olmasinin yaninda,
ayrica birtakim koruma yuktmldliklerinin yerine getirilme-
mis olmasi sartina baghdir. Alman Federal Adalet Mahke-
mesi'nin ifadesiyle tekrar etmis olmak gerekirse;

“Her kim herhangi bir sekilde tehlikeli bir durum yaratirsa;
daha bastan baskalarina verecegi muhtemel zararlari he-
saplayip, buna karsi [gerekli korumayi saglamak tzere] ma-
kul tedbirleri almalidir, "43

Hukukun gerekli korumayi saglamak tzere aradigi tedbir-
ler; herhangi bir 6n sinirlama bulunmaksizin dikkatli, man-
tikli ve makul 8lcide ihtiyatl bir kisinin, baskalarini zarara
ugramaktan korumak Gzere tam ve yeterli buldugu her tirld
tedbirdir. Yukarida bahsi gecen mahkeme, bu 8lcitt haksiz
fiil hukukunda da kullanmaktadir. Buna gore;

“Bir kimse mesleki faaliyetlerine iliskin davranislariyla
Uclincl kisilerin piyasadaki aktdrlerin haksiz rekabet hi-
kiimlerince korunan menfaatleri ihlal etmelerine yol agan
ciddi bir tehlikeye sebep almussa; bu takdirde, artik 6zen
yUkimlUlGgu kapsaminda sz konusu tehlikeyi mimkin ve
makul olcllerde sinirlamak [azaltmak] zorundadir. Haksiz
rekabet hukuku ihlalleri ayni zamanda haksiz birer i uygu-
lamasidir, 44

Ote yandan, “Stérerhaftung”4> kavrami marifetiyle rekabet
hukukunda yapay zeka kullanimindan dogan sorumluluga
farkli biryaklasim getirilebilir. 2000’lerin basinda ortaya ¢i-
kan stz konusu kavram esas itibariyle fikri mulkiyet hukuku
kapsaminda YouTube gibi, araci online (cevrimici) platform-
lara yonelik davranislarin dayanak noktasi olarak halihazir-
da gelisimine devam etmektedir.

3 BGH VI ZR 223/09 ‘Nachrtistungspflichten’ (2 March 2010) para b.

“ Bu konuda bkz. BGH | ZR 18/04 *Jugendgefahrdende Medien bei eBay’ (12 July 2007). Ayrica bkz. BGH | ZR 114/06 "Halzband' (11 March 2009).

4 Storerhaftung kavrami, Alman hukukunda esas itibariyle miilkiyet sahiplerine mallari iizerinde zararla sonuglanan dis miidahalelerin kaldiriimasi isteme hakki veren bir
sorumluluktan tiretilmis bulunmaktadir. Bu kavram giincel olarak daha ziyade fikri miilkiyet hukukunda dogrudan olmayan, ikincil nitelikteki 6zen yikimliligine dayanan

bir sorumluluk tiirti olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



Storerhaftung kavrami vasitasiyla, her kim asil ihlalci ol-
maksizin hukuka aykir bir davranisin ortaya ¢ikisina ve sir-
dirtlmesine katkida bulunur; ya da buna iliskin mimkan ve
makul dlcllerde denetim goéreviniihlal ederse bundan bdyle
sorumlu tutulabilecektir. Bu sonuca ulasilmasinda, hig kus-
kusuz, dijitallesmenin ve dijitallesmeye bagli haklarin ko-
laylikla ihlal edilebilme alasiliginin roll yadsinamaz.

Burada aslinda aracinin tciincl kisilerin platformdaki veya
platform vasitasiyla sergiledikleri davranislari kantrol
etme noksanliginin; araciya bunlarin sdz kanusu davranis-
lar ylzinden empoze edilen sorumlulukla dengelenmeye
calisildigr gortilmektedir. Bu bakimdan, araciya bu sekilde
yuklenen sorumluluklar, aracinin platformda veya platform
vasitasiyla (platform diginda) meydana gelen hukuka ay-
kiriliklar (ihlaller) konusunda énceden bilgi sahibi oldugu/
olabildigi ihtimallerde dogal olarak artacaktir.

Prensipte, ister yapay zeka sistemlerine karsi koruma sag-
lama yukUmldlugi olsun, ister Storerhaftung kavrami olsun
fark etmez; bunlarin rekabet hukukunda uygulanmasinin
dnlnde bir engel bulunmamaktadir. Ancak, burada yapay
zekanin asil ihlalci konumunda bulundugu unutulmamalidir.
Buna gore, rekabet hukuku anlaminda biryaptirnnm sorumlu-
lugunun dogmasi icin ilgili tesebblsiin ya koruma saglama
borcu kapsamina giren bir rekabet ihlali tehlikesi yaratmis
almasi gerekir; ya da Storerhaftung kavraminin kapsamina
girecek bir ihlalin meydana gelmesine yahut strdlrilmesi-
ne katki saglamis olmasi gerekir. Her iki durumda da ilgili
tesebbisin saltrekabet sebepleriyle yapay zeka kullanmasi
stz konusudur. Ancak burada s6z konusu tesebbiisiin bir de
dzen yukumlaliguni ihlal etmis olmasi gerekmektedir. Me-
sela tesebbis uyarlanabilir algoritmanin isledigi muhtemel
rekabet hukuku ihlallerinden, bunlardan haberdar olmasina
ragmen bunlari g6z ardi etmisse, sorumlu tutulabilecektir.
O halde ilgili tesebbiise sorumluluk isnadi, bunun uyarlana-
bilir algoritma tarafindan islenen rekabet hukuku ihlallerine
bagli olmaktadir. ihlalin tespitinin ardindan hukuki koruma
saglama borcu veya Storerhaftung ilkelerinin rekabet huku-
kuna transfer edilmesiyle birlikte, ilgili tesebbiis sorumlu-
luktan kurtulmak icin etkin bicimde uyarlanabilir algoritma-
ya mudahale etmek suretiyle, teknik agidan mimkiin olan
lctlerde gerceklesmesi kuvvetle muhtemel olan ihlalleri
engellemeye calistigini ispat etmek zorundadir.

Butln bunlara ilaveten, burada asil tartisma otonom sis-
temlerin belirli bir tizel kisiligi olmali mi, yoksa olmamali
mi noktasinda cereyan etmektedir. Bdyle bir hukuki stati-
nin temini bu calismada ele alinamayacak kapsamda ¢ok
cesitli hukuk sistemlerinde anayasa hukuku, medeni hukuk
ve ceza hukuku gibi alanlarda birtakim sorunlari gindeme

getirmektedir. Otonom sistemlere tlzel kisilik taninma-
si durumunda, hig kuskusuz bundan en fazla etkilenecek
alanlardan biri de rekabet hukuku olacaktir. Zira bdyle bir
durumda, tesebbdislerin kullandig ticaret ajanlarinin tizel
kisiligi inkar edilemeyecektir.

Rekabet hukuku baglaminda, konunun tam anlamiyla ele
alinmis sayilabilmesi igin bir kere, her seyden dnce teseb-
blslerce kullanilan farkli ticaret ajanlarinin islevleri arasin-
da bir ayrim yapilmalidir. Bu dogrultuda, eger s6z kanusu
ajan ilgili tesebbisin bir calisanina karsilik gelmekteyse;
bu takdirde tesebbis artik daha énce ifade edilen prensipler
cercevesinde bizzat kullanmayi tercih ettigi ajanin isledigi
butlin rekabet ihlallerinden sorumlu tutulacaktir. Burada
‘'sarumlu tarafin bulunmadigl’ yéninde bir argliman ileri
strtilemeyecektir ve dolayisiyla ilgili tesebbils de sorum-
luluktan kurtulamayacaktir. Clinkd, tekrar etmek gerekirse;
boyle bir durumda kullanilan ajan bir calisana denk gelmek-
tedir ve bu sekilde artik ortada rekabet hukuku anlaminda
‘bagimsiz’ bir tesebbis kalmamaktadir. Ayni sekilde, kulla-
nilan ajanin kendi ekonomik aktivitesinden de sz edileme-
yecektir.

Bununla birlikte, bir ajanin piyasada kendi bagina hareket
ettigi drneklere de rastlanabilir. Ancak, bu durumda soz
konusu ajan zaten bir calisana karsilik gelmez. Gergekten
burada ana tesebbds ile sdz konusu ajanin rekabet hukuku
bakimindan ekonomik birlik ilkeleri ¢ercevesinde yekpare
bir varlik olarak algilanmasinin 6niinde birtakim teredduit-
ler olugmaktadir.

Buna gore, sayet bunlar (ana tesebbiis ve ticaret ajani) tek
birvarlik gibi kabul edilecekse; bu takdirde, artik ana teseb-
blstn ajanin hareketlerinden sorumlu tutulmasi gereke-
cektir. Rekabet hukuku ilkeleri cercevesinde, sayet ticaret
ajani kendi basina hareket edebilen, bagimsiz bir birim de-
gilse ve bizzat ig yUrutme kabiliyeti bulunmuyarsa; bu tak-
dirde ana tesebbis ile ajan birlikte tek birvarlik gibi deger-
lendirilecektir. %100 hisse sahipligi olasiligina ragmen, bir
kimse ilgili ajanin bagimsizligindan slpheye disebilir; zira
bu ajanlar uyarlanabilir ve seffaf olmayan bir mekanizma-
ya dayanmaktadir ve bunlar alisilageldik talimatlara uygun
hareket etmedigi gibi; geleneksel bagl tesebblsler gibi
(dis) mudahalelere de kulak asmamaktadir.

Bu kanuda, ana tesebbise yapilan sorumluluk isnadi ile il-
giliverilebilecek en carpici 6rnek ABAD 8niinde gérilen SIA
‘VM Remonts' davasidir4®. Mahkeme, adi gecen davaya yé-
nelik kararinda;

46 Judgement of the Court (Fourth Chamber) of 21 July 2016. SIA *'VM Remonts'[formerly SIA ‘DIV un Ko'] and Others v. Konkurences padome. [Case C-542-14]
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“...muddrdn, Ucretli hizmet saglayicisinin eylemlerinden;

- sayet mudur kendi rakiplerinin hizmet saglayicisi ile bir-
likte rekabete aykiri hedefler takip ettiginden haberdar ise
ve kendisi de buna davranislariyla bizzat katkida bulunma-
ya niyet ettiyse; ya da

- sayet tesebbls makul dlclide hizmet saglayicisinin ra-
kiplerle ticari bilgiler paylastigini dngdrebilecek pozisyon-
daysa ve bunun sonucunda ortaya ¢ikabilecek risklere karsi
hazirliklysa

sorumlu tutulabilecegine...” hikmetmistir. Bunun anlami,
tesebbisin hizmet saglayiciya birtakim gorevler tevdi et-
mesinin yeterli oldugudur. Bunun haricinde, sorumluluk is-
nadi icin tesebbisln ayrica ihlal ydniinden baska bir katkisi
olup olmadigina bakilmaz.

Buna karsilik,yukaridaki aciklamalar isiginda ticaret ajanla-
ri rekabet hukuku anlaminda yine de bagimsiz bir varlik ola-
rak nitelendirilebilecekse; o zaman bunlarin ayni zamanda
sarumlu taraflar olarak bagimsiz ele alinmasi Iizumu orta-
ya ¢ikacaktir. Sonug itibariyle, artik burada ‘sorumlu tarafin’
yoklugundan bahsedilemeyecektir. Bunun yerine yalnizca
atonom sistemlerin tlzel kisiligi konusunda dzellikle de
bunlar icin gerekli varliklar ve zorunlu sigorta gibi hususlar
glndeme getirilebilir.
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