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60?,‘,6 | Gelecege Saglam Adimlarla

Grup Toplu Is Sézlesmemizi Imzaladik

Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi yayin organidir



Cimento Sektdrii is Sagligi ve Giivenligi Vizyon Belgesi Yayinlandi

Tiirkiye’nin is saghidgi ve giivenliginde lider sektorii olmak icin “Sifir Kaza Vizyonumuz” cercevesinde
hazirlanan, saglik ve giivenlik siireclerine yaklasimimizi gésteren “Cimento Sektdrii is Saghigi ve Giivenligi
Vizyon Belgesi” 11 Ocak 2024 tarihinde gerceklestirilen CEIS Yénetim Kurulu toplantisinda onaylanarak
taahhiit altina alinmis oldu.
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AMACI

Sendikanin amact; Gyelerin ¢alisma iliskilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlasmayi sagla-
mak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin verimli
ve ahenkli calismasina yardimei olmak, Gyelerini temsil etmek,
toplu i s6zlesmesi akdetmek, calisma barisini kurmak ve de-
vam ettirmek, bu amacla Turkiye capinda faaliyette bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti ile
béltinmez butinltguntn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatlrk ilkelerinin yasatiimasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gsterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari T.A.S.
Ankara Cimento Sanayii T.A.S.
Aslan ve Eskihisar Mittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Cimento Fabrikasi TA.S.
Turk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollar Yonetmeligi'nin 16 sira numarali Ci-
mento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak Gzere kurulmustur.



BASKANDAN

Degerler, toplumun inan¢ ve normlarindan farkli olarak, insanligin
nesillerdir kiltlrel olarak aktardig1 énemli bir bilgi sistemidir. Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltir Orgiitii (UNESCO) tarafindan aciklanan
evrensel degerler arasinda “Baris”, “Is Birligi” ve “Birlik/Dayanisma” yer
almaktadir. Insanligin yasamina anlam katan ve hayatini giizellestiren bu
degerler cercevesinde sizlere Topluis Sézlesmesi siirecimizin Sneminden

bahsetmek isterim.

“Barig” sadece savaslarin ve siddetin yoklugu anlamina gelmemektedir.
Bununlaberaberhuzur,gliven,refah,adalet, esitlik gibikavramlaridaigine
alan bir kelimedir. Ortak calismaya benzeyen “is birligi” yani Emektaslik
calisanlarin emek verdikleriig yerleri igin “birlik ve dayanisma” icerisinde
calisma sirecidir. Sektdrimiizde her dénem oldugu gibi bu dénemde de T. Cimse-is Sendikasi ile
baris, is birligi ve dayanisma icerisinde basglatmis oldugumuz grup toplu is sdzlesmesi mizakere
streci anlasma ile sonuglanmustir.

Uluslararasi Calisma Orgti (ILO), “Evrensel ve kalici barisa ancak sosyal adalet temelinde
ulasilabileceginden” bahseder. Cimentao Sektdrl olarak Ulkemizin énde gelen sanayi sektdrlerinden
biri olanbizlerdeisgiveisvereniliskilerini bariscil biryolla diizenlemeyi amag edinmis 6o yili devirmis
kokld bir sendikayiz.

Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi olarak kurulus amaclarimizdan biri olan Gyelerimizin
“toplu is sdzlesmesi” sireclerinin ydnetilerek isci ve isveren arasinda ¢alisma barisinin korunmasini
ve devam etmesini saglamaktir. Bu amag cercevesinde bu dénem de karsilikli diyalogla sreci
uzlasmayla sonuclandirdigimiz igin mutluyum. Yeni s6zlesmenin sektdrimdize ve calisanlarimiza
hayirli olmasini temenni ediyorum.

Diger taraftan CEIS olarak basarili islere imza atmaya devam ediyoruz. #KamusalAlandaBirArada
temaslyla yola ciktigimiz Yapi Tasarim Yarismasi 2023'Un Profesyanel ve Ogrenci kategorilerinde
tdule layik grilen projeler belli oldu. Odil kazanan yarismacilarimizi tebrik eder, tim katihmcilara
tesekkir ederim.

Sozlerime son verirken; yasamin her alaninda yer alarak calisan basta Cimento Ailesinde ve
Ulkemizdeki tiim kadinlarin 08 Mart Diinya Kadinlar Gini'ni kutluyor, tesekkiirlerimi sunuyorum.
Ayrica bagimsizlik inancinin zafere doéntstigt 18 Mart Canakkale Zaferi'nin 10g. yil dénimu
vesilesiyle, bize vatan topraklarini emanet eden Ulu Onderimiz Mustafa Kemal ATATURK ve silah
arkadaslar basta olmak Uzere tim sehitlerimizi saygi ve minnetle aniyorum.

Saygilanmla,

Adil Sani KONUKOGLU
Yonetim Kurulu Bagkan
Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi
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ADOGIM CIMENTO VE BETON SANAY| VE TICARET A.S.
ADOGIM MARMARA CiMENTO BETON SANAYi VE TICARET A.S.
AFYON (IMENTO SAN.T.A.S.

AKCANSA CIMENTO SAN.VETIC.A.S.

ARKOZ MADENCILIK A.S. AGRI CIMENTO FABRIKASI
AS CIMENTO SAN.VE TiC.A.S.

ASKALE CIMENTO SAN.T.A.S.

BASTAS BASKENT CIMENTO SAN.VE TIC.A.S.
BATICIM BATI ANADOLU GIMENTO SAN.A.S.
BATISOKE SOKE CIMENTO SAN.T.A.S.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.

CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.
CiMKO GIMENTO VE BETON SANAYii TICARET A.S.
CiMSA CIMENTO SAN.VET.A.S.

FERPA CIMENTO A S.

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN.VE TiC.A.S.
KARGIMSA CIMENTO SAN.VETIC.A.S.

KARS CIMENTO SANAYii VE TICARET A.S.

KAVCiM CIMENTO SAN.TIC.A.S.

KONYA CiMENTO SAN.A.S.

LIMAK CIMENTO SAN.VE TIC.A.S.

LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
MEDCEM MADENCILIK VE YAPI MALZEMELER| SANAYi VE TICARET A.S.
NUH CiMENTO SAN.A.S.

OYAK GIMENTO FABRIKALARI A.S.

RECYDIA ATIKYONETIMi YENILENEBILIR ENERJi URETIMi NAK.
VE LOJ. HiZ.SAN.VE TiC.A.S. - ELAZIG GIMENTO
SAFi CIMENTO URETIM SANAYIi VE TICARETA.S.

SYCS INSAAT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
TRACIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
VEZIRHAN CiMENTO MADENCILIK SAN.VE TiC.A.S.
VOTORANTIM CiMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
YIBITAS YOZGAT iSCi BIiRLiGI INSAAT MALZEMELERI TiC.SAN.A.S.
YURT GIMENTO SAN.VE TIC.A.S.




EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Bu sayimizda bir adet makaleye yer verdik. Makalemiz, kiltirel ve yaratici endistrilerdeki bir dizi
ekonamik faaliyet olarak tanimlanan “Turuncu Ekonomi” kavrami hakkinda agiklayici bilgilere yer
veriyor.Calismakapsaminda Turuncu Ekonominin kapsaminailiskin operasyonel birtanimlama ortaya
koymayi hedeflerken; ilgili faaliyet alanlarinin geng isglicti bakimindan potansiyeli degerlendiriliyar.

Bu sayimizda ayrica bir adet karar incelemesine yer verdik. Kog Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim
Uyelerinden Prof. Dr. Tankut Centel, her sayimizda diizenli olarak birYargitay Karari inceleyecek. Prof.
Dr. Centel bu sayimizda, bir isyerinde kaba olarak nitelenen bir hitabin satasma olarak hakli nedenle
feshe gerekce sayilip sayilamayacagina iliskin mahkeme kararinin,Yargitay g. Hukuk Dairesi'nce ele
alinmasini ve temyize iliskin bdlimund inceliyor.

Rekabet Hukuku bdlimimdizde, Rekabet Kurumu'nun Avrupa Komisyonu ve Birlesik Krallik Rekabet
Otoritesi ile isbirligi icerisinde 2023 yilinin sonuna dogru baslattigi yapi kimyasallar sektériine
yonelik sorusturma, cimento ve beton sektdrlerinin hammadde pazari ile ilgili olmasi bakimindan ele
aliniyor. Ayrica yazida, Rekabet Kurumu'nun gectigimiz yila iliskin yayimladigi birlesme ve devralma
gériinim raporu ve karar istatistikleri ile yine Kurumun istanbul'da faaliyet gésteren Fransa menseili
dzel egitim kurumlari hakkinda sorusturmasi da yer aliyor.

Arredamento Mimarlik dergisi is birliginde analiz ettigimiz “Opus Caementicium” yazi dizimizin yeni
sayisinda bu kez 2009 yilinda faaliyete gecen ve Pritzker 6dulli Portekizli mimar Eduardo Souto de
Maura tarafindan tasarlanan bir mize olan “Casa das Historias Paula Rego” projesi inceleniyor.Yazi,
Mimar Sinan Guzel Sanatlar Fakiltesi mimarlik mezunu ve Per Se Mimarlik kurucu ortagi olanYiksek
Mimar Ali Derya Dostoglu tarafindan kaleme alindi.

Yap! Tasarim Yarismamizin 2023 yili sonuglart belli oldu. “Kamusal Alanda Bir Arada” temasi ile
dizenlenenyarismada kazanan projelerin, Sendikamizin katkilariyla Betonart Dergisi'nde yayimlanan
tanitimlarina bu sayimizda yer veriyoruz.

Tum kadinlarin 8 Mart Dinya Kadinlar GUnU'ni kutluyor; 18 Mart Canakkale Zaferi’nin 10q. yil dGnimu
vesilesiyle Mustafa Kemal ATATURK ve silah arkadaslari basta olmak iizere tiim sehitlerimizi saygi
ve minnetle aniyorum.

Sevgive saygilarimla,
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Cimento isveren Dergisi, Temmuz 19g7'den beri hakemli dergidir.

Dergimiz basim meslek ilkelerine uymayi taahhiit eder. Dergimizde yayimlanan yazilarin her hakki saklidir.
Yazili izin alinmadan iktibas edilemez. Dergide yayimlanan yazilar yazarin kisisel gérustidur,

Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi’ni baglamaz.

Dergiye gdnderilen yazilar yayimlanmasa dahi iade edilemez.
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KARAR INCELEMES]

Prof. Dr. Tankut Centel
Koc Universitesi Hukuk Fakdiltesi

tcentel@ku.edu.tr

KABA HITABIN SATASMA OLARAK HAKLI NEDENLE FESHE

GEREKCEYAPILAMAMASI

. Kararin Ozeti

E-postada "yazdiginiz terbiyesizliktir” anlatimi, isverenin baska iscisine satasma olarak nitelendirilemez. 56z
konusu anlatim, ancak kaba hitap olarak degerlendirilebilir ve isverenin hakli nedenle feshine gerekge olustur-

maz.

Il. Karar Metni

Yargitay g. Hukuk Dairesi'nin inceleme konusu 7.6.2023
tarihli, E. 2023/9169 ve K. 2023/8750 sayili kararinin tem-
yize iliskin b8lUmuinin metni, zetle asagidaki gibidir':

“..Somut uyusmazlikta Mahkemece davacinin 25.08.2014
tarihinde calisma arkadasi olan G.0. (Irmak) ile tartisarak
hakaret ettigi, 27.08.2014 tarihinde ise bu sefer isyeri ca-
lisma arkadaslarinin da dahil oldugu bir e-postada G.0.
(Irmak)’a hitaben “.. yazdiginiz terbiyesizliktir” seklin-
de yazi gonderdigi, davacinin bu eylemleri sebebiyle is
s6zlesmesinin isveren tarafindan 03.09.2014 tarihinde
feshedildigi, davacinin feshe konu eylemlerinin isvere-
nin baska iscisine satasmasi niteliginde oldugu ve fes-
hin hakli nedene dayandigi gerekgesiyle davacinin kidem
ve ihbar tazminati taleplerinin reddine karar verilmistir.
Ancak hakli feshe konu edinilen e-postada kullanilan *...
yazdidiniz terbiyesizliktir” ibaresinin isverenin baska is-

cisine satasma olarak nitelendirilmesi hatalidir. Bu ibare
ancak kaba hitap olarak kabul edilebilir; hakli fesih ne-
deni olarak kabul edilemez. Davacinin hakli fesih nedeni
olusturan baska bir davranisi oldugu ispat edilmemistir.
Isverence is sézlesmesinin hakli nedenle feshedildigi is-
pat edilemediginden davacinin kidem ve ihbar tazminat-
larinin kabulli yerine reddi isabetsiz olmustur...”

I1l. Karar Siireci

Tahsilat ydnetimi elemani olarak calisan davaci isgi; is
sozlesmesinin davali isveren sirket tarafindan haksiz
feshedildigini belirterek, kidem ve ihbar tazminatlari ile
degisik Ucret alacaklarina hukmedilmesi talebiyle dava
acmistir. Davali isveren sirket ise; davacinin is s6zlesme-
sininisyerinde calisan diger iscilere satasmasi, hakarette
bulunmasi, kavga etmesi gibi nedenler yizinden hakl
nedenle feshedildigini belirterek, acilan davanin reddine
karar verilmesini istemistir.

L Kararin tam metni igin bkz. ISGHD XX, 78 (2023), 599-603




Alt mahkeme; is sdzlesmesinin hakli nedenle feshedildi-
ginin davali isveren tarafindan ispat edilemedigini, degi-
sik Ucret alacaklarinin ise davali isverence ddendigini be-
lirterek, acilmis davanin kismen kabul ve kismen reddine
karar vermistir. Ancak, alt mahkemenin bu karari, Yargitay
g. Hukuk Bairesi tarafindan bozulmustur.

Alt mahkemece bozmaya uyularak verilen kararda; davaci
iscinin 25.8.2014 tarihinde ¢alisma arkadasina tartisarak
hakaret ettigi ve 27.8.2014 tarihinde bu kez ayni ¢calisma
arkadasina yolladigl ve isyerindeki diger ¢calisma arka-
daslarinin da dahil oldugu bir elektronik postayla ken-
disine hitaben “yazdiginiz terbiyesizliktir” biciminde bir
yazi gbnderdigi, davacinin feshe konu edilen bu eylemle-
rinin ise “isverenin bagka iscisine satagma’ niteliginde
oldugu belirtilerek, bu durumda isverene Is K. m. 25/bent
[luyarinca is sézlesmesini hakli nedenle feshetme olana-
ginin tanindig1 kabul edilmistir.

Temyiz yoluna basvurulmasi Uzerine Yargitay g. Hukuk
Dairesi; inceleme konusu kararinda, hakli nedenle fesih
konusu yapilan e-postadaki “yazdiginiz terbiyesizliktir”
anlatiminin is K. m. 25/bent Il anlaminda satasma nite-
ligini tasimayip “kaba hitap” oldugunu belirterek, tekrar
alt mahkeme kararinin bozulmasina karar vermistir.

IV.Kararin Degerlendirilmesi

1. Uyusmazlik konusu olayda ilk dikkati ceken nokta; alt
mahkemenin 6nce isverenin hakli nedenle feshettigi-
ni kanitlayamadigini kabul edip, daha sonra bozmanin
ardindan, yapilan feshin hakli nedene dayandigini be-
nimsemis bulunmasidir. Bu noktada, alt mahkeme, Ust
mahkeme sanki feshin hakli nedene dayandigi gorisini
tasiyormus gibi bozma kararini algilamis olsa gerektir.

Oysa, ilk bozma kararinda Ust mahkeme; sadece, “fesih
yonlinden davall taniklari M. ile feshe esas olayin tarafi
oldugu iddia edilen G. dinlenmeden davalinin savunma
hakki kisitlanarak hikim kurulmasi hatali oldugu” an-
latimina yer vermek suretiyle, ilgili taniklar dinlenmeden
feshin hakli nedene dayandigini kanitlanmamis sayma-
nin hatali olacagini belirtmek istemistir. Nitekim, Ust
mahkeme, davali taniklarinin dinlenmesine karsin, so-
nugta feshin hakli nedene dayanmadigini kabul etmistir.

2. Davali isverenin fesih igslemine hukuki dayanak olustu-
ran dizenleme, Is K. m. 25/bent Il f. d'de yer almaktadir.
Buna gdre, “iscinin .. isverenin baska iscisine satasmasi
. isverene ig sdzlesmesini hakli nedenle fesih yetkisini
kazandirmaktadir. Anilan dizenleme badlUmuU agisindan
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dnemli olan nokta, dncelikle, somut bir olayda “satasma”
algusunun varligidir. Nitekim, ortada satasma niteligini
tasiyan bir durum yoksa, s6z konusu dizenleme uygulan-
ma olanagi bulamayacaktir.

a) Satasma eylemi, bir kisiyi rahatsiz edecek davranista
bulunmayi icerir. Buna gore, satasma, kisi agisindan is-
tenilmeyen, yani hosa gitmeyecek bir durumdur. Cinkd,
kimse rahatsiz edilmeyi istemez. Ancak, eylemin hangi
andan veya orandan itibaren satasma niteligine buriine-
cegi, yani kisiyi rahatsiz etmeye baslayacagl, somut ola-
yin durumuna baglidir.

ls K. m. 25/bent Il f. d hilkmi, satagmadan séz etmekle
birlikte, satasmanin kapsam ve icerigini gdstermis de-
gildir. Bunun gibi, kavram olarak “satasma"”, gerek borc-
lar hukuku ve gerekse ceza hukuku terminolojisinde yer
almamaktadir. Bu baglamda, kisilik haklarini ihlale y6-
nelik tecavizler ise, satasmanin kapsamina girmektedir.
Bu acidan, satasma kavraminin yerine, kisilik haklarina
saldiri olusturan her trli s6z ve davranig anlatimlarinin
kullaniimasi énerilmektedir?.

b) is K. m. 24/bent Il f. b ile Is K. m. 25/bent Il f. b'de yer
alan “seref ve namusa dokunacak s6z ve davranislar”
anlatimi, Is K. m. 25/bent || . d'deki “satasma” kavrami-
ni ilgilendirmekle birlikte, ondan farklidir. Nitekim, seref
ve namusa dokunacak bicimde s6z sdylenmesi veya dav-
ranislarda bulunulmasi ve ozellikle hakaret iceren anla-
timlarin kullaniimasi, genel tanimi bakimindan, satasma
olarak degerlendirilebilmektedir. Ancak, satasma, hem
maddi ve hem de manevi varliga saldir olarak ortaya
cikabilirken; seref ve namusa dokunacak sdz veya davra-
nislarda bulunma, manevivarliga saldiriyla sinirlidir3.

Bu baglamda, iscinin ayni isyerindeki bir baska iscinin
seref ve namusuna dokunacak sézler sdylemesi ve/veya
davranislarda bulunmasi, is K.m. 25/bent Il f.b tarafindan
is stzlesmesini fesih icin hakli fesih nedeni olarak gdste-
rilmemistir. Buna gore, dogallikla, belirtilen durumun is
K.m.25/bent I f.d anlaminda satasma olarak ele alinma-
sI gerekmektedir.

Nitekim, inceleme konusu kararin dayandigi olayda, da-
vacinin 25.08.2014 tarihinde calisma arkadas! olan G.0.
(Irmak) ile tartisarak hakaret ettiginden soz edilmesine
karsin;Yargitay g. Hukuk Dairesi, davaci iscinin 27.08.2014
tarihinde isyeri caligma arkadaslarinin da dahil oldugu bir
e-postada G.0. (Irmak)’a hitaben génderdigi e-postadaki

“vazdiginiz terbiyesizliktir” anlatimini, “satasma” (is K.
m. 25/bent Il f. d) kapsaminda degerlendirmek durumun-
da kalmistir. Bu bakimdan, davaci iscinin basgka bir isciye
hitabinin satasma kapsaminda ele alinmasi, hukuken ye-
rinde olmustur.

3. Isverenin baska iscisine génderilen e-postadaki “yaz-
diginiz terbiyesizliktir” anlatiminin Yiksek Mahkeme
tarafindan satasma yerine “kaba hitap” olarak nitelen-
dirilmesi, tartismaya agiktir. Clnkd, terbiyesizlikten stz
edilmesi ve bunun da, sadece isyerinin bir calisanina gén-
derilecek bir e-posta yerine, isyeri calisma arkadaslarinin
dahil edildigi bir e-postada gerceklestirilmesi eylemi,
acikca kisilik haklarini ihlal eder nitelikte gérinmektedir.

4.Inceleme konusu karara kanu olan uyusmazlik bakimin-
dan ilging olan bir baska nokta; davaci is¢inin 25.08.2014
tarihinde calisma arkadasi olan G.O. (Irmak)’yle tartisa-
rak ona hakaret ettigi karar metninde yazili olmasina kar-
sin, bu nokta Uzerinde yeterince durulmayisi veya belirti-
len hususa ayrica agirlik verilmeyisidir. Nitekim, inceleme
konusu kararda agirlikli olarak, 27.08.2014 tarihli e-posta
icerigindeki “kaba hitap” olgusu lUzerinde durulmaktadir.
Dava dosyasi kapsam ve icerigini ayrintili bicimde bile-
medigimiz icin, bunun davali sirket vekilinin eksik savun-
ma stratejisinden mi yoksa yarginin gérmezliginden mi
kaynaklandigini saptama olanagi bulunmamaktadir.

Gergekten, iscinin igverenin bir baska iscisine hakaret
etmesi, Is K. m. 25/bent Il f. d kapsaminda olup, is séz-
lesmesinin isveren tarafindan feshi icin hakl neden olus-
turmaktadir. Nitekim, iscinin isverenin bir baska iscisine
hakaret etmesi, pek cok Yargitay karari tarafindan satas-
ma olarak is stzlesmesinin feshinde hakli neden kabul
edilmistir?.

Davac is¢inin 25.08.2014 tarihinde calisma arkadasiyla
yaptig! tartisma sirasinda kullandigi anlatimlarin iceri-
gi, dogallikla, inceleme konusu karar metninden anlasil-
mamaktadir. Bu ylzden, tartismadaki anlatimlarin, karsi
tarafin tahrikini asan séz veya davranislar alarak hakaret
niteligini tasiyip tasimadigi belirsizdir. Ancak, sz konusu
anlatimlarin hakaret niteliginde oldugu yarg tarafindan
tespit ve takdir edilecek oldugunda, artik 27.08.2014 ta-
rihindeki e-posta icerigine basvurmaya gerek kalmaya-
caktir.

Bu baglamda, Yargitay g. Hukuk Dairesi’nin, ilk bozma ka-
rarinda davaci iscinin calisma arkadasi olan G.O. (Irmak)

2 Bz, Hediye Ergin, “Isginin Isyerinde Calisan Diger Bir Isgiye Satasmasi Nedeniyle Is Sozlesmesinin Isveren Tarafindan Feshi”, Sicil Is Hukuku Dergisi, 34 (2015), s. 75;
Sezgi Oktem Songu, “Bir Hakli Fesih Sebebi Olarak “Satagma”, Sicil Is Hukuku Dergisi, 39 (2018), s. 114-115

3 Songy, s. 119.

# Bke. Songu, s. 134 dn. 133'de belirtilen Yargitay kararlari. Ayrica bkz. Ergin, s. 73'de zikredilen Yargitay kararlari



dinlendikten sonra karar verilmesini istemesi, son dere-
ce yerindedir. CtinkU, her ne kadar fesih isveren tarafin-
dan gerceklestirilmis olsa da; uyusmazlik konusu olay
bakimindan, isverenin bir baska iscisi durumundaki G.0O.
(Irmak)’niin yasadiklari 6nemlidir. Nitekim, ancak G.O. (Ir-
mak)’'nln anlatimi sayesinde, tartismanin boyutlari ve bu
sirada kullanilan sdzciklerin hakaret (satasma) niteligini
taslyip tasimadigi ortaya gikabilecektir. Bunun gibi, tar-
tismadan sz edilmekle birlikte, bunun kavga niteligine
blrtintp burinmedigi de, davaci isginin séz konusu calis-
ma arkadasinin anlatimiyla ortaya ¢ikacaktir. Bu baglam-
da, iscilerin isyerinde kavga etmelerinin calisma barisina
zarar verip isyeri dizenini bozdugu ve giderek, is s6zles-
mesinin feshi icin gecerli neden olusturdugus, gézden
uzak tutulmamalidir.

5. Davaci iscinin davali isverenin baska bir isgisine “yaz-
diginiz terbiyesizliktir” anlatimini iceren bir e-posta
yollamasi is sozlesmesinin feshi icin hakli neden olus-
turmazken, akla bu durumun gecerli neden olusturup
olusturmayacag! sorusu gelmektedir. Nitekim, kaba hi-
tap, kuramsal olarak is sozlesmesinin feshi bakimindan,
iscinin davranislarindan kaynaklanan bir gecerli neden
alarak kabul edilebilir.

Bu baglamda, is¢inin satasmasinin bazi durumlarda Yar-
gitay tarafindan, hakli neden yerine, gecerli neden olarak
degerlendirildigi gdriilmektedir. Ozellikle, karsilikh sayg|
sinirlarini asan s6z ve davranislarda bulunulmasi, isye-
rinde kavga edilip is¢inin gecimsizlik yapmasi ya da dedi-
kodu yapilmasi, is sozlesmesinin feshi icin gecerli neden
olarak kabul edilmektedir®.

Feshin gecerli neden olarak ele alinip alinmayacagi hak-
kinda, inceleme kanusu uyusmazlik bakimindan, simdi-
den 6ngdride bulunma alanagina sahip gérinmiyaruz.
Nitekim, en azindan, davaci iscinin yasal is glivencesin-
den yararlanip yararlanmadigi hakkinda bilgi sahibi de-

giliz.

V.Sonsoz

Inceleme konusu Yargitay karari, Tirk is hukuku égreti-
sine yaptigl katki kadar, isyerlerinin insan kaynaklar yo-
neticilerine de 151k tutar niteliktedir. Gergekten, inceleme
konusu karara dayanak olusturan olay, isyerinin iscilerine
satasma nedeniyle yapilacak hakl nedenle fesih islemle-
ri icin, 8rnek olay olma 6zelligini tasimaktadir. Nitekim,
bundan bdyle, gerceklestirilecek hakl nedene dayali is-

ten cikarma calismalarinda, isyeri calisanlarina yapilan
“kaba hitap” nitelikli anlatimlara hosgorult yaklasiimasi
gerekecektir.

Yararlanilan Kaynaklar

Hediye Ergin, Iscinin Isyerinde Calisan Diger Bir Isciye Sa-
tasmasi Nedeniyle Is Sézlesmesinin Isveren Tarafindan
Feshi, Sicil Is Hukuku Dergisi, 34 (2015), 5.71-87

Sezgi Oktem Songu, Bir Hakli Fesih Sebebi Olarak “Sa-
tasma”, Sicil Is Hukuku Dergisi, 3g (2018), 5.113-145

5 Biz. Songu, s. 137
6 Aynintil bilg igin bkz. Songu, s. 137-142
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ilgili Mevzuat 4857 sayili Is Kanunu m. 25

OZET/ Dava, isci alacaklarinin tahsili istemine iliskindir.
Dosyadaki bilgi ve belgelere gore; davacininve is arkadasinin
ayni tarihte ayni doktordan ve ayni sebeple rapor aldiklar,
arkadasinin sosyal medya hesabindan raporlu aldugu giln
davaci ile birlikte ... turuna giktiklarini yazdigi, davacinin isbu
davranist ile isverenin glivenini kéttye kullandigl, eyleminin
yasada ongorilen dogruluk ve bagliliga uymayan davranis
oldugu, davacinin seyahatinin turizm amach oldugu acikca
ortadadir. Bavaci savunmasinda da bu durumu kabul etmistir.
Bu delil durumu karsisinda, davali isveren tarafindan
gerceklestirilen fesih hakli sebebe dayandigindan kidem ve
ihbar tazminat taleplerinin reddi yerine, kabult hatalidir.

DAVA/ Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davali vekili tarafindan

istenilmekle, temyiz talebinin slresinde oldugu anlasildi.

Dava dosyasi igin Tetkik Hakimi tarafindan dizenlenen
rapor dinlendikten sonra dosya incelendi, geregi konusulup
dustnulda:

KARAR/

Davaci isteminin Ozeti

Davacl vekili o6zetle; davacinin  15/09/2003-28/07/2015
tarihleri arasinda davali isyerinde makine operatdrl olarak
calistigini, is akdine daval isverenlikge haksiz olarak son
verildigini tazminatve sairiscilik alacaklarinin 6denmedigini
ileri strerek; kidem tazminati, ihbar tazminati, yillik izin
Ucreti, Ucret alacagl, fazla mesai, hafta tatili, ulusal bayram
ve genel tatil Ucreti alacaklaninin faiziyle birlikte davalidan
tahsilini talep ve dava etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davalivekili 6zetle; davacininig/0g/2003-27/07/2015 tarihleri
arasinda isyerinde calismakta iken og-12/07/2015 tarihleri
arasiicinistirahat raporu aldigini, sirket calisanlarindan ...’in
de ayni tarihlerde ayni hastane ve ayni doktordan ayni teshis
ile istirahat raporu aldigini, davacinin raporlu oldugu tarihte
sosyal medyada diger sirket galisani ... ile birlikte “.. turu
baslasin,bizyasayalimsizdedikodusunuyaparsiniz”yazisiyla



... yalunda oldugunu belirten paylasimlarda bulunduklarini,
21/07/2015 tarihinde savunmasi talep edildiginde davacinin
hakli bir mazeret sunmaksizin istirahatli oldugu tarihlerde
tatile ciktigini kabul ettigini, 22/07/2015 tarihli disiplin kurulu
karari ile 27/07/201g tarihinde gercegi yansitmayan bir rapor
alarak isverenin givenini kdtlye kullanmasi ve baghliga
uymayan davranislarda bulunmasi sebebi ile is akdinin
hakli nedenle feshedildigini bu nedenle kidem ve ihbar
tazminatlarina hak kazanamadigini, baskaca bir alacaginin
bulunmadigini savunarak davanin reddini talep etmistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

llk Derece Mahkemesince, toplanan kanitlar ve bilirkisi
raporuna dayanilarak, davacinin is akdinin isverence hakh
nedenle feshedildigi kanaatine varildigindan, kidem ve ihbar
tazminati taleplerinin reddine, ddenmeyen fazla mesai,
genel tatil ve hafta tatili Ucretlerinin bulunmamasi sebebiyle
bu taleplerin reddine, yillik izin Ucreti talebinin ise kismen
kabultine karar verilmistir.

istinaf Basvurusu

ilk Derece Mahkemesinin kararina karsi, davaci vekili istinaf
basvurusunda bulunmustur.

Gerekce ve Sonug

Bolge adliye mahkemesince, “Dosyadaki belgelerden;
davacinin 08/07/2015 tarihinde yiksek ates teshisi ile iki
gln ve yine 10/07/2015 tarihinde ayni teshis ile iki gln
yatak istirahati aldigl ve alinan savunmasinda istirahatli
oldugu dénemde doktorun temiz hava al demesi nedeni
ile memlekete gittigini belirttigi gorilmektedir. Davac
tanik anlatimlarinda, davacinin rahatsizligi nedeni ile rapor
aldig! ve raporluyken evine ziyarete gittikleri belirtilmistir.
Davali isveren tarafindan davacinin is akdi raporlu iken
tatile ciktigl, gercegi yansitmayan istirahat raporu nedeni
ile isverenin glvenini kotlye kullandigl gerekesi ile
feshedilmisse de dosya icerigi ile davacinin aldigi raporun
sahte olduguna iliskin somut bilgi ve belge bulunmadigi gibi
tanik anlatimlarindan da davacinin raporlu oldugu dénemde
evinde oldugu, davacinin raporlu oldugu dénemde calistig
makinede is glcl eksikligi oldugunun da somut olarak
artaya konmadigl, davaci ile isyerinde calisan is arkadasi ile
ayni teshis ile ayni doktordan rapor almis olmalarinin tek
basina raporun sahte oldugunu ve gercegi yansitmadigini
ortaya koymayacagl, dosya kapsami ile ortada hakli
fesih nedeni bulunmadigi, davacinin arkadasi ile raporlu
oldugu dénemde sehir disina ciktigl ve ise gelmedigi ve
isveren ydnunden davranisinin giiven iliskisini zedeledigi
distnulse dahi bu durumun gecerli fesih nedeni olabilecegi
ve davacinin kidem ve ihbar tazminatina hak kazandigl,

mahkemenin aksi ydndeki degerlendirmesinin hatali oldugu,
davaci vekilinin istinaf itirazinin bu agidan yerinde oldugu
ancak diger itirazlarina itibar edilmedigi” gerekcesiyle ...7.1s
Mahkemesi'nin 23/12/2016 tarih ve 2015/554 esas, 2016/1028
karar sayili kararinin kaldirilmasina ve davacinin kidem ihbar
tazminati taleplerinin kabullne karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu
Karari, davali vekili temyiz etmistir.
Gerekce

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillere kararin dayandigi
kanuni gerektirici sebeplere gdre davalinin asagidaki bendin
kapsami disinda kalan temyiz itirazlari yerinde degildir.

2- Taraflar arasinda davacinin kidem ve ihbar tazminatina
hak kazanip kazanmadigr uyusmazlik konusudur. Somut
uyusmazlikta; davac o0g-12/07/2015 tarihleri arasi icin
2'ser giin seklinde ardisik tarihlerde istirahat raporu almis,
ayni isyerinde c¢alisan bir diger isci ... de ayni tarihlerde
ayni hastane ve ayni doktordan ayni teshis ile istirahat
raporu almistir. Davacinin raporlu oldugu tarihte sasyal
medyada diger sirket calisani ... sosyal medya hesabinda;
“...turu baslasin, biz yasayalim siz dedikadusunu yaparsiniz”
yazisini paylasmig, paylasimin altina da ... ile (davaci)
birlikte ... yolunda™ notunu dusmdistir. Davali isverence bu
olayin ardindan davacidan 21/07/2015 tarihinde savunmasi
talep edildiginde, davaci 21.07.2015 tarihli savunmasinda
bu durumu kabul ederek “istirahatliydim, doktor temiz
hava al dedi, ben de memlekete gittim” seklinde beyanda
bulunmustur. Dosyadaki bilgi ve belgelere gdre; davacinin
ve is arkadasinin ayni tarihte ayni doktordan ve ayni sebeple
rapor aldiklari, arkadasinin sosyal medya hesabindan
raporlu oldugu giin davaci ile birlikte ... turuna ciktiklarini
yazdigl, davacinin isbu davranisi ile isverenin glvenini
kotlye kullandigl, eyleminin yasada éngorilen dogruluk ve
baghliga uymayan davranis oldugu, davacinin seyahatinin
turizm amacli oldugu acikca ortadadir. Bavaci savunmasinda
da bu durumu kabul etmistir. Bu delil durumu karsisinda,
davali isveren tarafindan gerceklestirilen fesih hakli sebebe
dayandigindan kidem ve ihbar tazminat taleplerinin reddi
yerine, kabult hatalidir.

SONUGC/ Temyiz olunan Bélge Adliye Mahkemes
kararinin, yukarida yazili sebepten dolayir BOZULMASINA,
dosyanin  karari veren Bolge Adliye Mahkemesine
gonderilmesine, pesin alinan temyiz karar harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, 11.01.2021 tarihinde oyhirligiyle
karar verildi.
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OZET/ Dava, kidem ve ihbar tazminati ile bir kisim
iscilik alacaklarinin davalidan tahsili istemine iliskindir.
Davaci iscinin zorunlu askerlik hizmetini yerine getirmek
icin isyerinden ayrilmak zorunda kalmasi Uzerine davaci
isginin ise baslama esnasinda “askerlik gbrevimi yaptim”
seklindeki yaniltici beyaninin ortaya ¢ikmamasi icin gergek
almadig anlasilan sefer gérev emri ibraz ederek zarunlu
askerlik hizmetine gidecegi halde sefer gorev emri ile
gidecegi seklinde yaniltici beyanda bulunup gercege aykiri
belge verdigi, fiilinin dogruluk ve baghlik kuralinin ihlali
niteliginde oldugu ve daval isverenin fesihte hakli oldugu
gozetilerek davacinin kidem ve ihbar tazminati taleplerinin
reddi gerekirken yazili gerekge ile kabult hatali olup bozmayi
gerektirmistir.

DAVA/ Taraflar arasinda gériilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi taraf vekillerince istenilmekle,
temyiz taleplerinin stiresinde oldugu anlasildi. Dava dosyasi
icin Tetkik Hakimi tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten
sonra dosya incelendi, geregi kanusulup dustunaldi:

KARAR/

Davaci isteminin Ozeti

Davacivekili, davacinin askerlik gérevini ifa etmek ve askerlik
bitiminde tekrar ise baglamak Uzere davali isyeri yetkilisi ile
gorlserek mutabik kaldiklarini, bu suretle davacinin isten
ayrildigini, davali sirkete verdigi 12.12.2008 tarihli dilekce
ile 14.12.2008 tarihinde askere gidecegini, gidecegi birligi ve
ekindeyedek subay siniflandirma sonug belgesini sundugunu,
davall isveren tarafindan keside edilen 19.12.2008 tarihli
fesih bildirimi ve fesih gerekcelerinin haksiz aldugunu, fesih
ihtarnamesi ekinde sunulan ek sefer gtrev emri baslkli
belgenin davaci ile ilgisi olmadigini ve ilk kez davali isveren
tarafindan keside edilen ihtarname ekinde génderildiginde
gbrdiginl beyanla kidem ve ihbar tazminati ile bir kisim
iscilik alacaklarinin davalidan tahsiline karar verilmesini
talep etmistir.



Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili, mivekkil kurumun ise alim sartlarindan birinin
erkek calisanlar icin askerlik gorevini ifa edilmis olmasi
gerektigini, davacinin ise alim slrecinde askerlik gorevini ifa
ettigine dair belge istenmesine karsin sunulmadigini ancak
beyanina glivenerek ise alindigini, davacinin ek sefer gorev
emrine cagrildigini belirterek isten aynldigini, akabinde
yapilan arastirma sonucunda davacinin askerlik gorevini ifa
etmediginin ve ek seferberlik emrine iliskin olarak verdigi
belgenin gercek olmadiginin anlasildigini, davacinin bu
sekilde davali isvereni yanilttigini bu nedenle davacinin is
sozlesmesinin hakli nedenle feshedildigini beyanla davanin
reddini talep etmistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemece, toplanan deliller  ve bilirkisi raporuna
dayanilarak, davacinin askerlik gorevi nedeniyle fiilen
feshinin daha o6nce tarihli oldugu gerekcesiyle davanin
kismen kabullne dair verilen karar, Dairemizin 10.12.2014
tarihli ilamiyla bozulmustur. Bozma ilamina uyma karari
verilerek devam edilen vyargilama neticesinde, yazili
gerekceyle davanin kismen kabullne karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Karar, davali vekilince ve katilma yolu ile davaci vekilince
temyiz edilmistir.

Gerekce

1- Dosyadaki yazilara, delillerin taktirinde bir isabetsizlik
bulunmamasina gore davacinin tim, davalinin asagidaki
bendin kapsami disinda kalan temyiz itirazlari yerinde
gorilmemistir.

2- Davacl iscinin davali isyerinde ise baslarken yaptigi is
gorlismesi esnasinda askerlik gdrevini ifa ettigini, belgesini
de daha sonra temin ederek isyerine sunabilecegini beyan
ettigi, davali isvereninde davacinin askerlik gorevini ifa
ettigini disindUgu ve davaci isciyi bu sekilde ise aldigl,
bir middet calismadan sonra daha fazla erteleme imkani
bulamayan davaci iscinin zorunlu askerlik hizmetini yerine
getirmek igin isyerinden ayrilmak zorunda kalmasi Uzerine
davaci isginin ise baslama esnasinda “askerlik gdrevimi
yaptim” seklindeki yaniltici beyaninin ortaya c¢ikmamasi
icin gercek almadigi anlasilan sefer gérev emri ibraz ederek
zorunlu askerlik hizmetine gidecegi halde sefer gdrev emri
ile gidecegi seklindeyaniltici beyanda bulunup gercege aykiri
belge verdigi, davaci iscinin is akdinin bu durumun ortaya

clkmasi Uzerine agiklanan eylemleri nedeniyle feshedildigi
dosyadaki bilgi ve belgelerle sabittir. Davaci isginin yukarida
izah edilen fiilinin dogruluk ve bagllk kuralinin ihlali
niteliginde oldugu ve daval isverenin fesihte hakli oldugu
gbzetilerek davacinin kidem ve ihbar tazminati taleplerinin
reddi gerekirken yazili gerekge ile kabult hatal olup bozmayi
gerektirmistir.

SONUQ/ Temyiz olunan kararin yukarda vyazili
sebeplerden dolayr BOZULMASINA, pesin alinan temyiz
harcinin istek halinde ilgililere iadesine, 21.06.2021 tarihinde
aybirligiyle karar verildi.
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\\ Hizmet dékiim cetvelinden isyerinde

is akdi 10/12/2013 tarihinde sona eren
iscinin 11/12/2013 tarihinde dava dis1 baska
bir isyerinde ise girisinin yapildiginin
gorildigi

\\ Sosyal giivenlik kurumu isten ayrilis
bildirgesinde iscinin isten ¢cikis nedeninin
kod 3 (iscinin is akdini hakli neden olmadan
feshi/ istifa) olarak gosterildigi

\\iscinin isi kendi istegiyle biraktiginin
kabuliiyle kidem ve ihbar tazminati
taleplerinin reddi gerektigi

ilgili Mevzuat 4857 sayili Is Kanunu m. 17 ve
Miilga 1475 sayih Is Kanunu m. 14

OZET/ Dava, kidem ve ihbar tazminatina iliskindir. Feshe
iliskin dinlenen tanik beyanlarina gére davaci taniklarindan
birinin davaci ile ayni isyerinde galismasinin bulunmadigi,
diger davaci taniginin ise davacinin is akdinin sona
ermesinden dnce davali isyerindeki calismasinin sona erdigi,
davalitaniklarininise davalinin savunmasini dogrular sekilde
beyandabulunduklari,dosya arasinda bulunan hizmet dokiim
cetveli incelendiginde daval isyerinde is akdi 10/12/2013
tarihinde sona eren davacinin 11/12/2013 tarihinde dava disi
baska bir isyerinde ise girisinin yapildiginin goruldigu,
ayrica yine dosya icinde bulunan Sosyal Glvenlik Kurumu
isten ayrilis bildirgesinde davacinin isten ¢ikis nedeninin

Kod 3 (iscinin is akdini hakli neden olmadan feshi/ istifa)
olarak gosterildigi anlasiimakla davacinin isi kendi istegiyle
biraktiginin kabullyle kidem ve ihbar tazminati taleplerinin
reddi gerekmektedir.

DAVA/ Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi taraf vekillerince istenilmekle,
temyiz taleplerinin stiresinde oldugu anlasildi. Dava dosyasi
icin Tetkik Hakimi tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten
sonra dosya incelendi, geregi konusulup dustunaldi:



KARAR/

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili, mlvekkilinin 03/01/2009-10/02/2013 tarihleri
arasinda davali nezdinde calistigini, calismasi boyunca fazla
mesaiyaptigini, yillik izinlerini kullanmadigini, ulusal bayram
genel tatil glinlerinde dahi calismaya devam ettigini ancak
hak ettigi Ucretlerin 6denmedigini, is akdinin ise haksiz
bir sekilde sonlandirildigini iddia ederek bir kisim isgilik
alacaklarinin davalidan tahsiline karar verilmesini talep ve
dava etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili, davacinin mivekkili isveren nezdinde asgari
tcretle calistigini, baska bir isyerinde is bulmasi nedeniyle
istifa ederek kendi istegi ile isten ayrildigini, iddia ettigi gibi
fazla mesai yapmadigini savunarak davanin reddini talep
etmistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemece, davacinin is akdinin davali isveren tarafindan
haksiz nedenle feshedildigi kabul edilerek davacinin kidem
ve ihbar tazminati ileyillik izin alacagi taleplerinin kabullne,
davaci tarafindan ispatlanamayan fazla mesai, hafta tatili
ve ulusal bayram genel tatil lcreti taleplerinin reddine karar
verilmistir.

Temyiz Basvurusu
Karari, taraf vekilleri temyiz etmistir.
Gerekgce

1- Taraflarin karsilikli iddia ve savunmalarina, dayandiklari
belgelere, uyusmazliga uygulanmasi gereken hukuk kurallar
ile hukuki iliskinin nitelendirilmesine, taraflar arasindaki
stzlesmeye, dava sartlarina, yargilama ve ispat kurallari ile
temyiz alunan kararda belirtilen gerekgelere gére davacinin
tim, davalinin asagidaki bent disindaki temyiz itirazlari
yerinde gorilmemistir.

2- Davacl, dava dilekgesinde is akdinin nasil sona erdigine
iliskin bir aciklama yapmamis, davali
baska yerde is buldugu icin isi kendi istegiyle biraktigini
savunmustur. Feshe iliskin dinlenen tanik beyanlarina
gore davaci taniklarindan birinin davaci ile ayni isyerinde
calismasinin bulunmadigl, diger davac tanmiginin ise
davacinin is akdinin sona ermesinden énce davali isyerindeki
calismasinin sona erdigi, daval taniklarinin ise davalinin
savunmasini dogrular sekilde beyanda bulunduklari, dosya

ise davacinin

arasinda bulunan hizmet dokim cetveli incelendiginde
davall isyerinde is akdi 10/12/2013 tarihinde sona eren
davacinin 11/12/2013 tarihinde dava disi baska bir isyerinde
ise girisinin yapildiginin goruldigu, ayrica yine dosya icinde
bulunan Sosyal Guvenlik Kurumu isten ayrilis bildirgesinde
davacinin isten cikis nedeninin Kod 3 (iscinin is akdini hakl
neden olmadan feshi/ istifa) olarak gosterildigi anlagiimakla
davacinin isi kendi istegiyle biraktiginin kabullyle kidem ve
ihbar tazminati taleplerinin reddi gerekirken yazili sekilde
kabultne karar verilmesi hatali olup bozma nedenidir.

SONUQ/ Temyiz olunan Mahkeme kararinin yukarida
yazili sebepten dolayl BOZULMASINA, pesin alinan temyiz
karar harcinin istek halinde ilgililere iadesine, 21/03/2022
tarihinde oyhbirligiyle karar verildi.
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REKABET HUKUKU

Rekabet Hukukunda
One Cikan Giincel Gelismeler

Turkiye'de rekabet hukuku alanindaki gelismeler hiz kesmeden devam ediyor. Bu kapsamda 6zellikle, Rekabet Ku-
rumu’nun Avrupa Komisyonu ve Birlesik Krallik Rekabet Otoritesi ile ishirligi icerisinde 2023 yilinin sonuna dogru
baslattigi yapi kimyasallari sektdrine ydnelik sorusturma, cimento ve beton sektdrlerinin hammadde pazariile ilgili
almasi bakimindan dikkat cekici niteliktedir.

Ayrica, Rekabet Kurumu’'nun gectigimiz yila iliskin yayimladigi birlesme ve devralma gérinim raporu ve karar ista-
tistikleri, rekabet hukuku alanindaki inceleme ve gelismelerin artarak devam ettigini bir kez daha g@steriyor.

Digeryandan, Rekabet Kurumu’'nun istanbul’'da faaliyet gésteren Fransa menseili tzel egitim kurumlari hakkinda so-
rusturmasi devam ederken, bu 6zel okullardan biri tarafindan verilen bilgilerin yanhs/yaniltici nitelikte olup olmadigi
hususu Kurum tarafindan degerlendirilmis ve ilgili okula idari para cezasi uygulanmistir.

Bu yazimizda, yukarida yer verilen gelismelere kisaca deginiyoruz.

Yapi Kimyasallari Sektériine Yonelik Sorusturma Baslatildi

Kurum, 2023 yilinin Aralik ayinda resmi internet sitesinde yayimladigi duyuru ile ¢cimento ve beton sektorlerinin
hammaddelerini iceren yapi kimyasallari sektoriinde faaliyet gdsteren 15 tesebbis ve 2 tesebbis birligine yonelik
sorusturma baslattigini kamuoyuyla paylasti.

Duyuruda; tesebbuslerin fiyat artislari ile fiyatlandirma stratejilerine iliskin anlasmaya varmak, rekabete duyarl bil-
gidegisiminde bulunmak, ihalede danisikli hareket etmek, calisan ayartmama ve maas sabitleme anlagsmasi yapmak,
yeniden satis fiyatini tespit etmek, internet satislarini kisitlamak ve/veya misteri ve bdlge sinirlamasinda bulunmak
suretiyle gerceklestirmis olabilecekleri rekabet ihlallerinin tespiti amaciyla sorusturma baslatildigr agikland.

(imento ve beton sektdrlerinde gectigimiz dénemlerde baslatiimis olan gesitli sorusturmalarin Ustiine bu sorustur-
manin da eklenmesi ile birlikte Kurum'un insaat sektdrl bakimindan inceleme ve denetimlerinin kapsamini genisle-
terek devam ettirdigi g6zlemlenmektedir.



)

ACTECON

Hazirlayanlar: Caner K. Q’[ (Counsel)
Alper Karafil (Kidemft Danigman)
Samil Emirhan (Danigman)

Diger yandan, Rekabet Kurumu ile birlikte Avrupa Birligi ve Birlesik Krallik'ta da yapi kimyasallari pazarina ydnelik
alarak incelemeleryapildigi, konuylailgili olarak Amerika Birlegik Devletleri'nin ilgili birimleriyle de iletisimde alun-
dugu Avrupa Komisyanu'nun resmi internet sitesinde duyuruldu.

Yapi kimyasallari sektdriine yonelik olarak cesitli yargi bdlgelerinde baslatilan bu incelemeler ile birlikte; Rekabet
Kurumu'nun baslattigr incelemelerde diger yabanci otariteler ile birlikte hareket ettigi 8rneklerin artmaya basladig!

ve biryargi bolgesinde belirli bir sektore yonelik baslatilan incelemelerin diger yargi bdlgelerinde de etkisini gdster-
digi gozlemlenmektedir.

2023 Yili Birlesme Devralma Gériiniim Raporu ve 2023 Yili Karar istatistikleri

Birlesme ve Devralmalar

Tesebbdsler arasi birlesme ve devralma islemleri fiyatlarda disis, yeni Grtn gelistirme, kalite artisi gibi faydalar
saglayabilmektedir. Ancak bu islemler belirli bir piyasada hakim durum olusmasi veya hakim durumun guglendiril-
mesi yaluyla piyasadaki rekabetin kisitlanmasina da yol acabilmektedir. Bu nedenle piyasalardaki etkin rekabetin
dnemli 6lclde azaltiimasi sonucunu doguracak birlesme ve devralmalar Rekabet Kanunu ile yasaklanmaktadir. Belir-
li esikleri asan veya mevzuat ile belirlenmis kapsama dahil olan birlesme ve devralma iglemlerinin hukuki gegerlilik
kazanabilmesi icin Kuruldan izin alinmasi gerekmektedir.

2023 yili birlesme devralma gorinim raporuna’ gére; 2023 yili icerisinde toplam 217 adet birlesme ve devralma is-
leminin (6zellestirmeler dahil) Kurum tarafindan incelendigi gérilmektedir. Bu islemlerin g4 adedinde hedef sirket
Turkiye kdkenli sirketler olup, islemlerin toplam bedeli yaklasik 163 milyar TL olarak agiklanmistir. Hedef sirketin
Turkiye kokenli oldugu islemler arasinda islem sayisi bakimindan en gok islemin “elektrik enerjisinin Uretimi, iletimi
ve dagitimi” ile “bilgisayar programlama, danigmanlik ile ilgili faaliyetler” alanlarinda oldugu; en yiksek islem de-
gerinin ise "hayvansal Uretim” alaninda gerceklestigi aciklanmistir,

! https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/bd-gorunum-raporu-2023.pdf
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Hedef sirketin Turkiye kokenli oldugu 35 ayri birlesme ve devralma isleminde yabanci yatirimcilar tarafindan Tarkiye
kdkenli sirketlere yatirim yapilmasi 6ngdrilmus olup, bildirilen yatirim tutari yaklasik 68 milyar TL olarak agiklan-
mistir. Ayrica,yabancilarinyurt disinda gerceklestirdigi 113 birlesme ve devralma islemi Kurum tarafindan incelenmis
alup Turkiye kokenli sirketlere dogrudan yatirim éngorilmeyen bu islemlere iliskin bildirilen bedelin 57 trilyon 362
milyar TLaldugu aciklanmistir.

2023 yili icerisindeki Trkiye islemlerinde; “gimento, kireg ve algi imalati” sektdrine iliskin hig islem bildirilmezken,
“beton, cimento ve algidan yapilmis esyalarin imalati” sektériine iliskin 1 adet islemin bildirildigi agiklanmistir.

Karar istatistikleri

Karar istatistiklerine® gore ise gectigimiz sene Kurul tarafindan 217 birlesme ve devralma (6zellestirmeler dahil), 145
rekabet ihlali iddialari, 8 menfi tespit/muafiyet, 2 yargi karar Uzerine alinan karar ve 75 diger olmak Uzere toplam
447 adet karar alindigr agiklanmistir.

Rekabet ihlaliiddialari hakkinda alinan 145 adet karardan 37'sinde ihlal iddialarinin reddedildigi,12'sinde sorusturma
sdreci sonunda ceza verildigi, 28'inin taahhut stireci ile sonlandirildigl, 68’inin ise uzlagsma sireci ile sonlandirildigl
gdrilmektedir. Ayrica, bu kararlardan 5g'inin yatay ihlaller, 6g’unun dikey ihlaller, 3'Unln ise hem yatay hem de dikey
ihlal olacak sekilde karma durumlar hakkinda verildigi belirtilmektedir.

31 Aralik 2023 itibariyle devam eden 48 adet sorusturmanin ise 8 adedinin insaat sektdrline iliskin oldugu (beton,
refrakter ve yapi kimyasallari) belirtilmistir.

Ozel Saint-Joseph Fransiz Lisesi’ne Yanlis/Yaniltici Bilgi Nedeniyle Ceza Verildi

Kurul'un istanbul'da faaliyet gésteren Fransa menseili 8zel egitim kurumlari hakkinda baslatmis oldugu sorusturma
halihazirda devam etmektedir. ilgili sorusturma kapsaminda Ozel Saint-Joseph Fransiz Lisesi (“St. Joseph”) tarafin-
dan sunulan belgelerin yanlis/yaniltici bilgi kapsaminda degerlendirilmesi ile ilgili yapilan inceleme ise Kurul tara-
findan sonuclandiriimistir3,

Devam eden sarusturma kapsaminda St. Joseph’e Kurul tarafindan 28.02.2023 tarihli bilgi/belge talebi iletilmis ve
tesebbiste gorevli tim Turk 6gretmenlerin ek ders Ucretlendirmelerine iliskin detayli bilgi verilmesi talep edilmistir.
St. Joseph tarafindan iletilen 13.03.2023 tarihli cevabi yaziyla, 20 yil kideme sahip iki farkli 6gretmenin 2022 yili bo-
yunca almis olduklar tcretler bildirilmistir.

Sonrasinda, St.Joseph'e Kurul tarafindan 21.07.2023 tarihli bilgi/belge talebi iletilmis ve 20 yillik kideme sahip Tirk
dgretmenlerin 2022 yilinda ek ders basina aldigi licret ve haftada kag saat derse girdigine iliskin bilgi verilmesi talep
edilmistir. St.Joseph tarafindan bu bilgi talebine iliskin cevabiyazi 27.07.2023 tarihinde Kuruma iletilmistir.

Kurum tarafindan yapilan incelemede, iki bilgi/belge talebine verilen cevaplarin birbiri ile farkliliklar icerdigi tespit
edilmis ve bu farkliliklarin nedeni St.Joseph'’e gonderilen 11.08.2023 tarihli yazi ile sorulmustur. St. Joseph tarafindan
iletilen 14.08.2023 tarihli cevabi yazida, sunulan bilgi/belgeler arasinda sehven kugulk farkhliklarin meydana geldigi
aciklanmistir.

Kurul, devam eden sorusturma konusu rekabet ihlali iddialarindan birinin Turk 8gretmenlerin maaslarinin birlikte
tespit edilmesi oldugunu, 6gretmen Ucretlerini etkileyebilecek parametrelere iliskin bilgilerin sorusturma bakimin-
dan blyik dneminin bulundugunu ve tesebbls tarafindan verilen bilgilerin dogrulugunun sorusturma kapsaminda
yapilan degerlendirmeler bakimindan énem arz ettigini degerlendirerek St. Joseph tarafindan yanlis/yaniltici bilgi
verilmesi nedeniyle 105.688 TL idari para cezasi verilmesine karar vermistir.

2 https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/2023-yili-karar-istatistikleri-20240125134258896 .pdf
3 Rekabet Kurulu'nun 17.08.2023 tarih ve 23-39/752-261 sayili Karari.
https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=10687ee0-9010-45a3-92e1-3a6f8869e2c4
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YAPI SECKISI

Hikaye ve Gergeklik Arasinda
Bir Yerde:
Casa das Histdrias Paula Rego

Portekiz’in Cascais kentinde konumlanan Casa das Histdrias Paula Rego, sanatgi
Paula Rego'ya adanmis hir miize. Eduardo Souto de Moura tarafindan tasarlanmig
yapi hem sanatginin kisiligine hem de tarihe referanslar veriyor.

O0PUS CAEMENTICIUM |
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GIMENTO ENDUSTRISI [SVERENLERI SENDIKASI'NIN KATKILARIYLA

Fotograf: ©Luis Ferreira Alves | Casa da Arquitectura Archive, Matosinhos

Ali Derya Dostogjlu B Casa das Histérias
Paula Rego, Pritzker Odiillii Portekizli
mimar Eduardo Souto de Moura
tarafindan tasarlanmig, 2009 senesinde
faaliyete ge¢mistir. Portekizli sanat¢i Paula
Rego’ya adanmus olan miizenin, Tiirkce
karsiligi “Hikayeler Evi” olan adindan da
anlasilacagi gibi, Rego’nun hikayelerini
izleyiciyle bulugturmasi amaglanmistir.
Yapi, Lizbon sehir merkezinin batisinda
Portekiz Rivyerasi olarak bilinen varlikli
sahil geridindeki Cascais kentinde yer
almaktadir. Arsa olarak, bir zamanlarin
gosterisli sosyal tesislerinden biriyken
1974 senesinde kapanan Cascais Spor
Kuliibii’niin atil durumdaki tenis kortlari
tercih edilmistir’.

Eduardo Souto de Moura, yapinin
mimari olarak Paula Rego tarafindan
bizzat secilmistir. Tasarimda, Rego’nun
isteklerinin yerine getirilmesine, yapmin
“eglenceli, canli ve ayni zamanda biraz
yaramaz” olmasi gerektigi yoniindeki
arzusuna bagh kalinmaya caligilmigtir.
Bu baglamda, s6zkonusu tasarimin
detaylarina girilmeden 6nce, gerek
sanatgiya gerekse mimara daha yakindan
bakilmast yerinde olacaktir.

Paula Rego, 1935 senesinde, Lizbon
sehrinde diinyaya gelir. Elektrik mithendisi
bir babayla sanat¢i bir annenin kizt

olan Rego, ebeveynlerinin, babasinin isi
vesilesiyle Birlesik Krallik’a taginmalari

Bu metin ilk olarak CEIS’in katkilariyla surada yayinlandi: Opus Caementicium: “Hikaye ve Gergeklik Arasinda Bir Yerde:

Casa das Histérias Paula Rego”, Arredamento Mimarlik, Ocak-Subat 2024/362.




nedeniyle, 1936-1939 seneleri arasinda
bityiikannesinin gozetimine verilir.

Erken ¢ocukluk dénemine denk gelen bu
yillar, gerek buiytikannesi gerekse ailenin
hizmetgisi tarafindan kendisine anlatilmig
olan halk hikayeleri nedeniyle, Rego’nun
yasantisinda onemli bir iz birakmistir.
Rego, kariyerinin ilk yillarinda, Strrealizm
etkisinde, zaman zaman soyut resmin
sinirlarinda gezinen igler tiretir. Sanat¢inin
zaman i¢inde soyuttan figiiratife dogru
evrilen ¢aligmalarinda, ¢ocuklugundan
kalma halk hikayelerine dair unsurlarla,
feminist temalar: izlemek miimkiindiir.
Rego, kadin haklar: ve kiirtaj konularina
ozellikle egilmig, kadinin toplum i¢indeki
roliinii sorgulamugtir.

Sanat¢inin soyuttan figiiratife yonelisinde,
Londra’daki National Gallery’nin ilk
konuk sanatgist oldugu donem onemli

bir asamadir. Rego, bu vesileyle, miize
koleksiyonundaki islerle diyalog kurmak
istemis, Slade Giizel Sanat Okulu’nda aldig:
geleneksel egitimle iligkilendirilebilecek
bir ¢izim teknigine doniis yaparak,
figiiratif 6gelere sahip resimler tiretmigtir.
Sanat¢inin National Gallery i¢in iirettigi
bir kistm resim, onlara evsahipligi yapan
restoran, Robert Venturi ve Denise Scott
Brown’in (VSBA) tasarladigi Sainsbury

Kanadr’nin yenilenmesi ¢aligmalari
nedeniyle gecici olarak kapatildigindan,
bugiin goriilememektedir?. Rego, 90’1
yillarin bagindan beri tiretimlerinde pastel
kullanimina agirhik vermis; sozkonusu
malzeme tercihi, resimlerinde ozellikle de
kadinla iligkilenen siddet unsurunu, tiretim
stirecinin icerdigi tutkuyla ortiistiirmustir.

WNIJLLNIWAYI SNdO | g|

Fotograflar: ©Luis Ferreira Alves | Casa da Arquitectura Archive, Matosinhos
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Eskiz: ©Eduardo Souto de Moura

Gizim: ©Eduardo Souto de Moura Arsivi
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Pek ¢ok eserine evsahipligi yapan Tate
Miizesi’nin web sayfasinda yer alan
biyografisinde, 20. yiizyil sonu ile 21.
yuzyil bagindaki 6nde gelen kadin
sanatgilardan biri olarak tanimlanan
Rego, 2022 senesinde yasamini yitirir.
Sanatg, 6liimiinden kisa bir siire

sonra, 2023’te, Pera Miizesi’nde agilan
“Paula Rego: Hikayelerin Hikayesi”
baslikl sergiyle?, Istanbullu izleyiciyle
de bulugmustur. Ismini tagiyan miizeye
benzer sekilde, bu serginin de hikayelere
atifta bulunmasi, anlatisal unsurlarin
Rego eserlerindeki 6nemini bir kez daha
vurgulamistir.

Sanatgiya dair bu kisa bilgilendirmenin
ardindan gelelim miizenin tasarimi

i¢in bizzat onun tarafindan secilmig
olan mimara: 1952’de Porto’da dogan
Eduardo Souto de Moura, tiniversite
egitimine heykel bolimiinde baglamug,
sonrasinda mimarhiga gecerek 1980°de
Porto Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’'nden
mezun olmustur. 1974-1979 yillar
arasinda, kendisinden 6nce Pritzker
Odiilii'nii kazanan bir diger Portekizli
mimar olan Alvaro Siza Vieira’nin
biirosunda ¢aligmusg; yine Siza’nin
yonlendirmesi ve motivasyonuyla kendi
biirosunu kurmustur.

Souto de Moura’nin bagimsiz olarak
stirdiirdigi mimarhk kariyerindeki ilk
yapilarindan biri, tipki Casa das Histdrias
Paula Rego gibi bir sergi yapisi/kiiltiir
merkezi olan Casa das Artes’tir. Sozkonusu
yapinin tasarlanmasi isini heniiz 28
yasindayken kazandig bir mimari proje
yarigmasi neticesinde iistlenmis, kiiltir
merkezinin ingas: 10 sene stirmustiir.
Kariyeri boyunca, Casa das Artes’in

de 6rnek teskil ettigi sekilde, modern
mimariye ait terminolojiyi baglamla
harmanlayan, tektonik anlamda kuvvetli
bir mimarlik anlayigi benimsemigtir. 2011
senesinde kendisini Pritzker Odiilii'ne
layik bulan jirinin agiklamasi da,

Souto de Moura’nin mimarlik iiretimini
bu baglamda degerlendirmektedir.
Agiklamada, Souto de Moura’nin kiilliyati,
“zamanimiza ait ama ayni zamanda
mimari geleneklerin yankilarini da
tagtyan” igler olarak yorumlanmus, “siir
gibi, dinlemeye zaman ayiranlarla duygusal
olarak iletisim kurabilen” nitelikte
olduklari vurgulanmistir®.

2011 Pritzker Odiilii'yle birlikte ilan edilen
proje seckisinde, Casa das Hist6rias Paula
Rego da yer almistir. Jiiri agiklamasinda
yapi, “arsasindaki agaclar arasina
serpistirilmis bir grup hacim, hem kamusal
hem de samimi ve sanatin sergilenmesi

icin ¢ok uygun” ifadesiyle tariflenmistir®.
Souto de Moura’nin, ¢agina ait olan
baglamla iliskilendirdigi mimarisi, burada
bir de “kamusal” olanla “samimi” olani
kesistirmis; Casa das Historias Paula
Rego, cok katmanli bir proje olarak ortaya
konulmustur.

Miizenin tasariminda bellibagh unsurlar
one ¢ikmaktadir: Piramidal iki kule, beton
ylizeylerin kirmiz1 rengiyle birlikte, yapinin
imgesini olusturan en 6nemli bilesenlerdir.
Sézkonusu iki kule, yine Lizbon
Bolgesi’nde yer alan Sintra Sarayr’nin
kulelerini andirir. Bunun disinda Souto

de Moura yapiyt tariflerken, mimar Raul
Lino’nun saraylarindaki vurgulu ¢atilarla,
Alcobaca Manastir’'nin mutfagindaki,
mekanlasan bacaya da atifta bulunur.
Gerek agaclarla kurdugu iliski ve parcal
kiitlesi, gerekse gecmise referans veren
piramidal kuleleriyle, Casa das Hist6rias
Paula Rego, tam da yerine ait gibi
durmaktadir.

Giiniimiiz mimarisini ge¢mise referans
veren bilegenlerle harmanlayan Souto
de Moura’nin, Rego’nun igleriyle de bir
diyalog kurdugu iddia edilebilir. Tipk:
giincel konulari ge¢cmisten gelen halk
hikayeleriyle harmanlayarak aktaran
Rego gibi, Souto de Moura da ge¢misle
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simdi arasinda bir iligki kurmaktadir.
Rego’nun en soyut islerinde dahi anlatisal
yoniin vurgulu olmasi gibi, Souto de
Moura da, i¢inde cagdas sanat eserlerinin
sergilenecegi, eserlere nétr bir fon tegkil
edecek bir yapiyi, kokeni 15. yuizyila
dayanan bir Orta Cag kraliyet sarayinin
kulelerini andiran piramidal unsurlarla
donatmus; tstiine bir de cephede, mevcut
agaclarin yesiliyle kontrast teskil edecek
bir kirmizi tercih ederek, ona kendine ait,
farkli bir hikaye yazmustir.

Yapinin, toplam 2.650 m?’lik kapali
alaninin 750 m?’si sergileme mekani olarak
diizenlenmistir. Geri kalani ise 200 kisi
oturma kapasiteli oditoryum, magaza ve
kafe ile teknik hacimler ve servis alanlarina
ayrilmugtir. Piramidal kulelerin altina
yerlesen magaza ve kafe, ana girisin hemen
yaninda yer alir. Sozkonusu iglevlerin
tamami, miizeyi olusturan, farkl yiikseklik
ve boyutlardaki dort kanatta toplanmus;

kanatlarin merkezindeki orta alanda, gecici | Wi . =
sergilerin diizenlenecegi yiiksek tavanli bir consTrUETvE Secro 2

hacim birakilmistir. S o o

.. . ... .

’
.

VIALIVIINLYY NINJISYNIANIS [43TNIHIAST ISINLSNANT OLNINID




<
N
[=]
N
(=
o
<
=
N
>
4]
wv
0
m
+—
O
=z
L
o
Ll
>
ur
(@]
'_
Z
L
=

O0PUS CAEMENTICIUM | ‘#l

Fotograflar: ©Eduardo Souto de Moura Arsivi

GIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI'NIN KATKILARIYLA

Yapinin i¢ mekani, yukarida tariflendigi
gibi, Rego’nun eserlerine notr bir fon
teskil edecek bicimde tasarlanmis; beyaz
boyali duvar yiizeyleri, zeminde gri-
mavi tonlarda yerel Cascais mermeriyle
tamamlanmigtir. Asma tavanlarda, bir
yandan lineer menfezleri, bir yandan da
aydinlatmalari igeren kanallar agilmig,
mekanin netligini bozacak unsurlardan
kaginilmustir. Igerideki nétr etki, disarida
ise yerini farkli bir anlayisa birakmustir.
Souto de Moura’nin, “cagdag sanatin
soyut ve yapay ger¢ekligini, bizi ¢evreleyen
kati, giindelik gergeklikle karsilagtirmak
asla asiriya kagmaz” soziindeki gibi

yapt da, agaclarin yesiliyle zitlagsa da,
Cascais’in kendine has sari, turuncu,
pembe ve kirmizilariyla konusan, bir

anlamda, kentin “gercekligiyle karsilagan”
bir renge buiriinmistiir. Bu rengi elde
etmek i¢in cephelerde kirmizi pigmentli
beton kullanilmig, rengin cephe yiizeylerine
heterojen bir bigimde yayildig1, neredeyse
sulu boya etkisine sahip bir goriiniim elde
edilmistir. Tasarimin bir diger 6nemli
unsuru da cephenin dokusudur. Miizenin,
agaglarin arasina, yatayda serpistirilmis
parcali kiitlesini vurgularcasina, beton
yiizeylerdeki ahsap kaliplar yatay bicimde
kullanilmigtir. Bu durumun tek istisnasi,
piramidal kulelerin st kenarlaridir.
Burada kalip izlerinin diyagonal

olarak kullanilmasi, yiikseklik algisini
kuvvetlendirir.

Casa das Histérias Paula Rego, 20. yiizyil
sonu ile 21. yiizy1l baginin en 6nemli
sanatcilarindan birini, ayn1 dénemin en
6nemli mimarlarindan biriyle, Portekiz
Rivyerasi’nin tarihi sehirlerinden biri olan
Cascais’te bulugturmus, heyecan verici
bir projedir. “Aydinlanmis bir miisteriyi,
parlak bir mimari ve giicli bir konuyu
biraraya getiren ender bir proje...”¢

B Ali Derya Dostoglu, Per Se Mimarlik;
Doktora Arastirmacisi. Istanbul Teknik
Universitesi.

Kaynaklar:

Arquitectura Viva, “Casa das Artes Cultural Center,
Porto”: [https://arquitecturaviva.com/works/centro-
cultural-casa-das-artes-11.

Arquitectura Viva, “Paula Régo Museum, Cascais”:
Bairro dos Museus, “Casa das Histérias Paula Rego’’:
[https://bairrodosmuseus.cascais.pt/list/museu/casa-das-
historias-paula-regol.

Cascone, Sarah, “A Dazzling and Powerful Force for
Good and Change’: Friends and Colleagues Remember
the Late Artist and Feminist Trailblazer Paula Rego”,
Artnet News, 8.06.2022: [https://news.artnet.com/art-
world/remembering-paula-rego-obituary-21268531.
Pilger, Zoe, “Paula Rego Review - Cleaving Open the
Shadows of Family and Society”, Frieze, 20.08.2019:
[https://www.frieze.com/article/paula-rego-review-
cleaving-open-shadows-family-and-society].

Tate Museum, “Paula Rego: 1935-2022" : [https:/
www.tate.org.uk/art/artists/paula-rego-18231.
Wikipedia, “Eduardo Souto de Moura”: [https://
en.wikipedia.org/wiki/Eduardo_Souto_de_Moural.
Wikipedia, “Paula Rego”: [https://en.wikipedia.org/wiki/
Paula_Regol.

Notlar:

1 Cascais Spor Kulibl hakkinda bkz.: Chttps:/
en.wikipedia.org/wiki/Sporting_Club_of_Cascais].

2 VSBA ilgili yenileme calismasina karsi ¢ikan bir imza
kampanyasi baglatmistir. S6z konusu kampanyaya bu
baglantidan erisilebilir: Chttps://chng.it/Tédfsy5xbQ].

3 “Paula Rego: Hikayelerin Hikayesi”, Pera Miizesi,
istanbul, 23 Aralik 2022 - 30 Nisan 2023: [https://
www.peramuzesi.org.tr/sergi/paula-rego/12901.

4 “Jury Citation”, The Pritzker Architecture Prize,
2011: Chttps://www.pritzkerprize.com/laureates/20111.
5A.e.

6 Casa das Histérias Paula Rego, Wikipedia: [https://
en.wikipedia.org/wiki/Casa_das_Hist%C3%B3rias_
Paula_Regol.




Konum: Cascais, Portekiz

Yapim Tarihi: 2009

Proje Alani: 8.896 m?

isveren: Cascais Belediyesi

Mimar: Eduardo Souto de Moura

Proje Ekibi: Sérgio Koch, Ricardo Prata (proje yonetimi); Bernardo Monteiro, Diogo Guimaraes, Junko Imamura, Kirstin Schitzel, Paula
Mesquita, Manuel V los, Maria Luis Barros, Pedro G. Oliveira, Rita Alves, Sofia Torres Pereira, Susana Monteiro, Paula Mesquita

Danismanlar: AFAconsult (striiktiir, hidrolik), RS - Raul Serafim e associados (elektrik), PQF - Paulo Queiros de Faria (mekanik)
Fotograflar: Eduardo Souto de Moura Arsivi (uygulama); Luis Ferreira Alves | Casa da Arquitectura Archive, Matosinhos (final)
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Fotograflar: ©Luis Ferreira Alves | Casa da Arquitectura Archive, Matosinhos
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YAPI TASARIMYARISMASI 2023

vapl tasarim yarismas|
2025 kazanan projeler

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasrnin
(CEIS), cimentonunestetik ve yenilik¢ikullanim
alanlarinin kesfedilmesi ve yayginlastiriimasi
amaciyla 2019 yilinda hayata gecirdigi “Yapi
Tasarim Yarismasi”’nin Gg¢lnclsU i¢in proje
teslimleri, 21 Kasim 2023 tarihinde tamamlan-
di. Bu sene “Kamusal Alanda Bir Arada” te-
masi ile dizenlenen yarisma; malzemenin si-
nirlarini genisletmeyi, “alternatif” hallerini ve
kamusal alanda yaratacagdi etkiyi kesfetmeyi
ve yeni Uretim/uygulama bigimleri zerine
dustnmeyi tesvik etmeyi amag¢ edindi. Gu-
nUmuzde verimli kaynak kullanimi, strdurule-
bilirlik ve dongusel tasarimin ézellikle insaat
sektdérintn déntstiminde blyutk énem tasi-
digl ve bu konuda acilen harekete gecilmesi
gerektigi vurgulanarak projelerde %20 geri
dondsturalmis, %80 yeni malzeme kullanil-
masi beklendi.

Yarismaya Profesyonel kategorisinde 58, Og-
renci kategorisinde ise 81 basvuru yapilirken
raportoérluk  degerlendirmesinin  ardindan
3 Ogrenci ve 1 Profesyonel basvurunun elen-
mesi sonucu toplamda 135 proje juri tarafin-
dan incelendi. Ahmet Topbas (ins. Y. Muh,,
P.E., ATTEC Yapisal Tasarim Kurucu ve Yo6-
neticisi), Aktan Acar (Doc. Dr. Ogretim Uye-
si, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi,

Mimarlk Bolimu), Durrin Ster (Dr. Mimar,
M arti D Mimarlik), Huseyin Kahvecioglu
(Prof. Dr.) ve Pinar Gokbayrak’'tan (Y. Mimar,
PAB Mimarlik) olusan 2023 jurisi, projelerde
fikrin gelistirilmesi baglaminda Uretilen ¢6zu-
mun birden ¢ok noktaya uygulama yapilarak
uyarlanabilirligin tartisiimasi; ortaya ¢ikan
mekanlarin acik-kapali alan kullanimlarinin
iliskisi, kriz anlarinda doénusebilme ve gele-
cekte yeni kullanimlara adapte edilebilme
gibi yonlerden ele alinmasi; malzemenin rolU,
kullanilma hali, hazirlanma ve uygulanma
prosedurleri ve bu slreglerdeki teknolojik ve
tektonik performans beklentilerinin aciklan-
masi gibi kriterleri dikkate aldi. Malzemenin
Uretim yéntemleri, cevre dostu kullanimlarin
ele alinmasi, 6nerilecek tasarimlarin yasam
doénglsunun, ihtiyaca goére doénusebilme
potansiyellerinin dustntlmesi gibi basliklar
da diger 6nemli tasarim degerlendirme ol-
cutleri arasinda yer aldi. 8-9 Aralik 2023 ta-
rihlerinde ylz ytze gerceklesen juri toplanti-
larinda yapilan degerlendirmeler sonucunda
odul almaya hak kazanan projeler, 26 Aralk
2023 tarihinde kamuoyuna duyuruldu.

Yapi Tasarim Yarismasi 2023’tUn Odrenci ve
Profesyonel Kategorisi 6dul gruplarinda 7’ser
proje yer aliyor:

YAP! TASARIM
YARISMASI

L
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Ogrenci Kategorisi

1’lik &duli | Harmoni

Sude Turan (MEF Universite-
si), Kayra Suner (Yardimci, MEF
Universitesi), Tugay Tuncay Can
(Yardimci, MEF Universitesi)

l"' . . ] :u. Tl [P -
[1C on F’E" are W!"!H : 11tk 2/lik &dlii | (Con)Create

2 Khusniddin Khakimov (Sakarya
Universitesi), Berkay Aksu (Sakar-
ya Universitesi), Abyan Muham-

mad Fikri (Sakarya Universitesi)

3.1tk &dali | Midsommar
Muhammed Esad Gundogdu
(Bursa Uludag Universitesi),
Berrenur Yalcin (Cukurova Univer-
sitesi), Senay Ozsaydi (Cukurova
Universitesi)

betonart | cimento endistrisi isverenleri sendikasi'nin katkilariyla | 69




e s T T e - Es Deger Mansiyon | AlgCrete
[ _— -H“-ﬂ—"*_'—*ﬂ" T —. T
Buse Nur Yanik (Beykent Uni-
versitesi), Melisa Ercin (Beykent
Universitesi)

Es Deger Mansiyon | Esnek Beton
Omer Bahadir Torusdag (ihsan
Dogramaci Bilkent Universitesi)
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Es Deger Mansiyon | PULSE
Doga Koékler (MEF Universi-
tesi), Rabianur Yilmaz (MEF
Universitesi), Hande Nur
Demirciodlu (MEF Universitesi)

70 | cimento endUstrisi isverenleri sendikasi’nin katkilariyla | betonart
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Es Deger Mansiyon | ORANTES
Ozkan Durman (Yildiz Teknik
Universitesi), Busra Yildirim (Yildiz
Teknik Universitesi), Kagan Sengiin
(Yildiz Teknik Universitesi), Hasan
Sahin (Yildiz Teknik Universitesi),
Zehra Canan Girgin (Danisman,
Yildiz Teknik Universitesi)

Profesyonel Kategorisi

1’lik Odili | GARK
Kursad Kecgeci, Resul Ekrem Zengin,
Dogukan Cengiz

2.’lik &duli | Acik Meclis
Yadigar Esin Esen (Esen Esen
Mimarlik)

betonart | cimento endUstrisi isverenleri sendikasi'nin katkilariyla | 71




3.1tk Odiili | SYMBIOSIS
Bahadir Asim

Es Deger Mansiyon | DERZ |
Antakya’da Kamusal Mekanin
Yeniden Tesisi Uzerine Bir ®neri
Cevdet Ege Cakir (MELT STUDIO),
Cemre Onertirk
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Es Deger Mansiyon | Kaleydoskop
Selgcuk Kismir (Fabric.a Architects)

72 | cimento endUstrisi isverenleri sendikasi’nin katkilariyla | betonart




Es Deger Mansiyon | KAMUSAL
ALANDA AKUPUNKTUR
Ayse Feyza Karakog, Recep Cetin

Es Deger Mansiyon | Sustainable
Dissolve

Adil Yirmibes, Nida Yilmazer (Yar-
dimci), Merve Sahan (Yardimci),
Can Ertugrul (Yardimci)

Profesyonel Kategorisi'nde 1.lik Odult 200.000 TL, 2’lik Odult 120.000 -
N .. >
TL, 3’IUk Oduld 80.000 TL, 4 adet Es Deger Mansiyon Odull ise 40.000 YA[ ] [ASARIM

TL; Ogrenci Kategorisi'nde 1.lik Oduld 100.000 TL, 2.’lik Odild 60.000 TL, YARISMAS[

3luk Odult 40.000 TL, 4 adet Es Deger Mansiyon Oduli ise 20.000 TL ile
odullendirilecek. Her iki kategoride ilk 3 sirada yer alan ekiplerin temsilcileri
ile bir yurt disi mimari gezi de planlanacak. Organizasyonunu ve raportorlU-
gunu Binat Mimarlik Medya Grubu‘nun Ustlendigi Yapi Tasarim Yarismasi ile

ilgili ayrintili bilgiye www.yapitasarimyarismasi.com/ adresinden ulasilabilir.

betonart | cimento endUstrisi isverenleri sendikasi'nin katkilariyla | 73
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CEIS’ten

YENI DONEM GRUP TOPLU iS
SOZLESMESI IMZALANDI

Yeni dénem grup toplu is sézlesmesi miizakerelerinin 31 Ocak 2024 tarihli son toplantisi, CEIS ve T.Cimse-Is
Sendikasi Baskanlarinin acilis konusmalariyla basladi. Toplantiya, Sendikamiza Gye fabrikalarin insan kaynaklari
birimi yoneticilerinden clugan CEIS Calisma iligkileri Kurulu Gyelerininyani sira T.Cimse-is Sendikasi'nin merkez
ybneticileri ve sube baskanlari da katildilar.

Sendikamiz ile T. Cimse-Is Sendikas! arasinda, yeni dénem grup toplu is sézlesmesinin imzalanmasi amaciyla
19 Aralik 2023 tarihinde baslayan mizakere siireci anlagsmayla sonuclandi. 31 Ocak 2024 tarihinde yapilan 5.
taplantida, yaklasik 7.500 isciyi kapsayan 2 yil ylrdrlUk streli grup toplu is s6zlesmesi imzalandi.




CEIS CALISMA ILISKILERI
KURULU TOPLANTISI

CEIS Calisma lliskileri Kurulu toplantisi 08 Subat
2024 Persembe giinl gerceklestirildi. Toplantida,
yeni ddnem grup toplu is sdzlesmesi uygulamasi
degerlendirildi ve mevzuatta son dénemde yapilan
degisiklikler hakkinda bilgi paylasildi.

CEIS Cahsma lliskiteri Kurulu toplantis:
08 Subat 20249 Persembie gdni 10.00"ds
online clarak gercekizgtinilmistin

KADINLARIN GOZUNDEN
CIMENTO SEKTORU
VIDEO SERiMizZ DEVAM
EDIYOR

CEIS olarak Esit Ginler #BenimleGelecek diyerek
Cimento sektdrindeki toplumsal cinsiyet esitligi
bilincinin ~ yayginlasmasi  yoninde  yaptigimiz
farkindalik ¢alismalari kapsaminda Sektdrde galisan
kadinlara séz vermeye devam ediyoruz.

Kadinlarin Géziinden Cimento Sektdriivideo serimizde
konuklarimiz bu kez Bastas Basgkent Cimento Arge

Direktorl Aysemin Elif Dogan ve Akcansa Cimenta
Uretim Sefi Seda Sadig.

DOGAN, kadinlarin cimento sektériinde calismasinin
etkilerini ve sdrecleri  anlatti.  Esit  GUnler
#BenimleGelecek dedi.

Sadig, kadinlarin gimento sektdriinde nedenvarolmasi
gerektigini, kendi yolculugu Uzerinden aktardi. Esit
Glnler #BenimleGelecek dedi.

Sosyalmedyahesaplarimizdanduyurusunuyaptigimiz
videonun tamamini Cimento Endstrisi Isverenleri

Sendikasi Youtube kanalindan izleyebilirsiniz.

Kadinlarin Goziinden
Cimento Sektoru

Akgansa
Chsanta Oratim Sefi

Seda SADIC cevapliyor

Benimle
Gelecek

Kadinlarin Gézlinden
Cimento Sektdri
o

Begtay Bagkent Cimanto F
Aige Direka el

g I
Aygamin Elif DOGAN covapliyor

S

g Benimle
i CEIE Gelecek
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#GELECEGESAGLAMADIMLARLA SOSYAL MEDYA

OZEL ANLAR SERISI

Cimento Isveren Dergisi
Bugtin halen yayinlamaya devam ettigimiz Cimento
Isveren Dergimiz, bundan 371l 8nce, 1987 yilinin Ocak

ayinda yayin hayatina baslad.

#CEIS #60.Y1l #CimentolgverenDergisi

OCAK 1987
Cimanto lsveren Dergimiz yaon havatina baglad:

Oecels

Okul Agilis/Erzurum

,"_.'J}.-." | Grletee Sajtan Adeiet

Sendikamizin  sosyal sorumluluk ve toplumsal
yasama katki adina attigr  adimlardan  biri
olan Erzurum Kayakyolu Cimento Mdistahsilleri
Isverenleri Sendikasi ilkégretim Okulu, 19g8 yilinin
Kasim ayinda acildr.

Deprem Konutlari

Ulke tarihimizin en biyik acilarindan biri olan 1999
Marmara Depremi sonrasinda Tirkiye Cimento
Sanayicileri Birligi (TCMB) ile ortaklasa yaptirdigimiz
120 adet prefabrik konutu, 2000 yilinin Ocak ayinda
hak sahiplerine teslim ettik.

Ccak 2000
CEIS e TCMB tarafindan 1999 Depremid sonras yapilan
120 adet prefabsik koaut, hak aahiplerine eslem adildi

OecEls

Okul Agilisi/Van

,'_,'J:r..r‘ | Geteinge Saftae Nt

Sendikamizin sosyal sorumluluk bilinci ve toplumsal
yasama katki adina yaptirdigi Cimento MUstahsilleri
Isverenleri Sendikasi Van ilkégretim Okulu, 2001
yilinin Ocak ayinda acildi.

KASIM 1998
Erzurum Kayakyalu
Cirmente Mastahsillon lsverenben Sendikasi

likagretim Oloulu agiidi,
Dicels

B}y | Solernte Saffam Admirts

Ccak 2001

Cimento Mustahsillen lsverenkeri Sendikas)

Vi [tedgretin ORulu agilds

e

Oicels



CEIS TURKIYE CUMHURIYETININ ILK KADINLAR PROJESI

#ILKKADINLAR

Emine Haluka Dumlu Mentes

Turkiye'nin ilk kadin Adli Tip Uzmani ve Ogretim Uyesi
Emine Haluka Bumlu Mentes 1922 yilinda dogdu.
Istanbul Tip Fakilltesi'nde baslayan egitimine Ankara
Tip Fakultesi'nde devam eden Mentes, 194g-1952
yillar arasinda ayni fakiltede Adli Tip asistani olarak
goreve baslad.

1952 yilinda Adli ve Ruhi Tababet Mutehassisi
unvanini alan Mentes, 1952-61 yillari arasinda Adli Tip
Uzmani olarak gdrev yapti. 1961 yilinda dogentligini
alan Menteg, 1967 yilinda profesdr oldu.

Madern Tirk Gastroenteralojisinin kurulmasi ve
gelismesinde Onci ral Ustelenmis Prof. Dr. Namik
Kemal Mentes ile evlenerek soyadini alan Emine
Haluka Dumlu Mentes 1970 yilinda vefat etti.

Prof. Dr. Emine Haluka Dumlu Mentes
(1922-1970)
Tarkiyenin llk Kadin Adii Tig Uzmani

Benimle
Gelecek

o Jo=

<

Safiye Ali

Tarkiye Cumhuriyeti'nin ilk kadin tip doktoru olan
Safiye Ali, Amerikan Kiz Koleji'ni bitirerek, genc
Turkiye Cumhuriyeti’nin ilk dénemlerinde Almanya’ya
giden ilk kadin 6grencilerindendi.

Wiirzburg Universitesi Tip Fakiltesi'nden mezun
olduktan sanra Turkiye’'nin ilk kadin doktoru olan Alj,
Istanbul’da muayenehane acmis ayrica anne sitiiniin
8nemi, cocuk bakimi ve beslenmesi kanularinda
kadinlarin farkindaligini artirmak icin Avrupa’nin
cesitli  yerlerinde acilan, lstanbul’da Fransiz
Kizitlha¢'t tarafindan kurularak, 1925'te Himaye-i
Etfal cemiyetine birakilan St Damlasi Merkezi'nde
calisti. Bumerkez bir stire sonra Safiye Ali'nin dzverili
calismalariyla anilir oldu.

Kadinlarin siyasi haklari icin kampanyalar yirtten
Tark Kadinlar Birligime katilan Safiye Ali, Ug
buytk uluslararasi  kongrede Turkiye'yi temsil

etti. Kanser teshisi konulmasi Uzerine Tirkiye'den
ayrilarak Almanya'ya vyerlesen Safiye Ali, Il. Dinya
Savasl yillarinda sagligr el verdigi stirece meslegini
surdirda. Ali, 1g52'de Dortmund’da 58 yasinda vefat
etti.

Safiye Ali (1894-1952)
Turkhva'nin |k Kadin Daktory

Banimle
Gelecek
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Yildiz Moran

Akademi egitimli ilk Turk kadin fotografc¢i olan Yildiz
Moran, 1g32'de Istanbul'da dogdu. 1950 yilinda 18
yasindayken ingiltere’ye giden ve liseyi orada bitiren
Moran, fatagrafin iyi bir malzeme aldugunu gorip
secimini o ydnde yapti ve Old Vic Tiyatrosu'nun
taninmis portre ve reklam fotografcisi John Vickers'in
yaninda fatagrafciliga baslayarak 2 ay asistani olarak
calistl.

21 yasindayken ilk sergisini 1953 yilinda Cambridge
Trinity College'de acmis ve sergiledigi 25 fotografin
timU satildi. Bunu 1953 ve 1954 yillarinda Londra'da
bes sergi daha izlemis ve sergileri buyuk ilgi gérdu.

Cemal Gursel gibi siyasetciler ile Haldun Dormen,
Haldun Taner, Muhsin Ertugrul, Eral GUnaydin, Micap
Ofluoglu ve Adalet Cimcoz gibi tiyatro devlerinin
portre fotagraflarini da geken Yildiz Moran, fotograf
tarihimize ardinda  unutulmayacak fotograflar
birakarak 15 Nisan 19g5 Cumartesi glinl 62 yasinda
Istanbul'da hayata veda etti.

Yildiz Moran (1932-1995)
Tarkive'nin Akadermk Egitim Almg Hk Profesyone
Kadin Fotedral Sanatcis:

Benimle
Gelecek

eceis

Samiye Cahid Morkaya

Tdrkiye'nin ilk kadin otomobil  varisgisy,
sampiyonu ve ayni zamanda kemence 6gretmeni
olan Morkaya, Tamburi Cemil Bey'den sekiz
yil  kemence dersleri aldi. 1922 yilinda yillarin
konservatuvarl sayilan Dartlelhan'daki bir sinavi
kazanmis ve ardindan da kemence 0&gretmeni
olmustur. ilerleyen dénemlerde ise Pangalti Amerikan
Garaji'ndan ehliyet almis ve ilk ehliyetli kadin stricd
unvanini aldi.

1930'lu yillarda  Gyesi oldugu Turing Kullp'in
dizenledigi vyarislara katilmis ve 1930 ve 1931
yillarindaki yarislarda dereceye girdi. Markaya, ilk
sampiyonlugunu ise 1g32'de; Istinye-Zincirlikuyu
arasindaki g,5 kilometrelik parkurda dizenlenmis
olan ralliyi kazanarak elde etti. Bu hirincilikle ilk
kadin sampiyon otomobil yariscisi unvanina da sahip
alan Morkaya'nin sampiyonluguna, yarismaya katilan
erkekler “yarisma kurallarinda kadinlarin da varisa
katilabilmesini  6ngdren bir madde olmamasini”
gerekce gdstererek itiraz ettiler ve dava actilar.
Ancak Sultanahmet Sulh Hukuk Mahkemesi'nin “Bir
kadin, otomobil yarislarina katilabilir ve kazanabilir.”
seklinde karar vermesi ile Samiye Cahid Morkaya’'nin
birinciligi kesin olarak tescillendi.

Daha sonra1g933'te yapilanyarista da birincilik Samiye
Cahid Morkaya'nin aldu.1g34'e gelindiginde yapilan bir
yarista agir yaralanan Markaya yine de vazgecmemis
yarislara katilmasa da otomobil tutkusunu son ana
dek strdirdu.

Samiye Cahid Morkaya (18%7- 1972)
Tarkive min [k Kadin Otomobil Yanggis: ve Sampiyonu

Banimle
Gelecek

eceis



CIMENTO SEKTORU MBA PROGRAMI 2023

CEIS, TURKCIMENTO ve MEF Universitesi is birliginde cimento sektériine 6zel olarak hazirlanan MBA Programinin
Bahar Donemi 1g Subat 2024 tarihinde basladi. Bahar Boneminde alaninda yetkin uzman égretim kadrosunun
yani sira sektdr icinden ve sektdr disindan misafir kanusmacilar yer alacak.

Cimento Sektort MBA Programi Bahar Dénemi Dersleri:
+ Liderlik veYonetim
- Dijitallesen Is Duinyasinda Cevik Proje Yonetimi
- Dijital Bénuisiim ve Inovasyon Yonetimi
« SUrdurtlebilirlik, Cevre ve Enerji Yonetimi

« Insan Kaynaklari Yénetiminde Yeni Yaklasimlar

U CEis NEE @

UNIVERSITESI TURKCIMENTO

KUSAKTAN KUSAGA CEis
TERSINE MENTORLUK
PROGRAMI KAPANIS
TOPLANTISI

EvrimKuranDanismanlikisbirligiileGretim sektdriinde
ilk kez hayata gecirilen Kusaktan Kusaga CEIS Tersine
Mentorluk Programini genglerin ¢imento sektdrline
bakisini ve beklentilerini anlamak ve buna uygun
politikalar gelistirebilmek amaciyla kurgulamistik.

Sektdrimiizde calisan 30 yas ve alti gencler ile
dgrencilerden olusan 3 kisilik mentor gruplarinin
sektorimiz genel midurleri ve Ust dizey ydneticilere
mentorluk yaptig program, 15 Haziran 2023 tarihinde
gerceklestirilen agilis toplantisi ile basladi. Programin
kapanis toplantisi ise Evrim Kuran moderatdrligiinde
23 Subat 2024 tarihinde gerceklestirildi. Toplantida
programin gelistirdigi bakis acilar ve program ciktilari
paylasildi.
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CEIiS - YETGEN iS BIRLIGi
DEVAM EDIYOR

Turkiye'de ilk defa lise ve Universite 6grencilerine
yonelik olarak hazirlanan, 2015’ten bu yana 21. Yuzyil
yetkinliklerinin ve farkindaliginin  kazandiriimasi
amaclanarak ‘yetkin' bireyler yetistirme hedefiyle
tasarlanan ve 14 hafta sltren YetGen 21. Ylzyil
Yetkinlikleri ~ Farkindalik ~ Egitim  Programina
destegimizi Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi
olarak slrdurtyaruz. 1,5 yildir devam eden is birligimiz
dahilinde YetGen'in son 4 egitim donemine destekte
bulunduk.

YetGen 21. Yuzyil Yetkinlikleri Farkindalik Egitim
Pragramirnin 2024 Yili 1. Ddnemi 10 Subat 2024
tarihinde Oryantasyon Gini ile basladi. CEIS Genel
Sekreteri Serdar Sardan Oryantasyon Gununde agilis
konusmasini gerceklestirdi.

Gegmis dénemlerde oldugu gibi bu egitim doneminde
de saha ziyareti, cevrim ici seminer gibi faaliyetler
organize ederek Yetkin Genclerle bir araya gelmeyi

CEIS EGITiM KOMITESI
TOPLANTISI

CEIS Egitim Komitesi Toplantisi 18 QOcak 2024
tarihinde cevrim i¢i olarak gerceklestirildi. Toplantida
CEIS Kampts ve CISIEM’in 2024 egitim planlamalar
ve projeleri aktarnldi. Yapilan goris aligverisi ve
degerlendirmelerin ardindan toplanti sona erdi.

amacliyoruz. Bu kapsamda, 29 Subat 2024 tarihinde
Sendikamizin is ortaklarindan ACEV ile is birligi
icerisinde YetGenli 8grenci ve mezunlara yonelik
olarak “Esitligin Farkindayim Egitimi” gerceklestirildi.
Seminerde ACEV'in girisimi olan Esitlige Deger
Projesi'nin Direktdri Meltem Canturk, toplumsal
cinsiyet esitligi konulu bir sunum yapti. Sekt6rimuzin
ve Sendikamizin glindeminde olan toplumsal cinsiyet
esitligine iliskin olarak dizenlenen egitime yaklasik
40YetGen'li katild.

Ayrica, is birligimiz kapsaminda, sektorimize yonelik
dizenledigimiz egitimlere YetGen'lileri de davet
ediyoruz. Bu cercevede, 3 YetGen Lideri, CEIS Kampiis
catisi altinda ve CEIS istanbul Merkez Ofisinde yiiz
ylUze gerceklestirilen Engage & Grow Metodolojisi ile
Calisan Bagliligini Artirmak ve IK Analitigi ve is Zekas!
egitimlerine katilm gosterdiler.

Lesoo Yet<gen HEnTe

T Cslan PRabia Bebil Yr




CEIS KAMPUS ASENKRON YENILENEN ARAYUZU
ILEYAYINDA

SektérimUzdeki calisanlarin yetkinliklerinin gelisimi icin CEIS Kampis ve CISIEM (zerinden birgok baslikta
gerceklestirdigimiz egitimlerin yani sira, zamandan ve mekandan bagimsiz egitim alinmasina imkan veren CEIS
Kampts Asenkron'u da 2022 yilinda devreye aldik.

2024 yilinda yepyeni icerikler ve arayiizi ile CEIS Kampiis Asenkronu sizlere sunuyoruz. 1.500'den fazla egitim
secenegi ve British Council tarafindan hazirlanan Ar'den C1 seviyesine kadar iceriklerin yer aldigi ingilizce
Egitim Programi’'ni da CEIS Kamptis Asenkron (izerinden alabilirsiniz. Egitim platformumuz sektérimiizdeki tim
calisanlarin Ucretsiz bir sekilde kullanimina agiktir.

Ayrica 21 Subat 2024 Carsamba giinii CEIS KampUs Asenkronda sirket admini olarak yetkilendirilen kisiler ile
bir araya gelerek sistemin tanitimi ve nasil kullanilacagi ile ilgili bir toplanti gerceklestirildi. Toplantida LMS'te
yetkili olan ¢alisanlarin nasil rapor alabilecekleri, egitim atamasi yapabilecekleri vb. kaonular paylasiidi.

Anasayfa
b B
g
" CEIS KAMPUS ASENKRON'A HOS GELDINIZ
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CEiS KAMPUS

EGITIM FAALIYETLERI
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CIMENTO ISVEREN Cilt 38 Sayi2 MART 2024
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CEiS ISG KURULU VE iSG KOMITESI ORTAK TOPLANTISI

CEIS ISG Kurulu ve CEIS ISG Komitesi 29 Subat 2024 tarihinde cevrim ici olarak bir araya geldi. Uyelerin
yagun katilimiyla gerceklestirilen Toplantida Ocak ve Subat aylarinda gerceklestirilen faaliyetler Uzerine
bilgilendirmeler yapildi. Ayrica 06 Kasim 2023 tarihinde gerceklestirilen CEIS ISG Kurulu ve CEIS 1SG Komitesi
Toplantisinda alinan kararlar cercevesinde, 2024 yilinda gerceklestiriimesi hedeflenen projeler icin olusturulan
yol haritasi cercevesinde “ISG Kiltir seviyesini 8lcimleyecek calismalari is ve 8rgiit psikologlari ile yaparak,
sektorel bir rapor olusturulmasi ve tim Uyelere sunulmasi” adiminin gerceklesmesi icin calismalara bagland.
Bu kapsamda is birligi icerisinde olunabilecek firmalarin temsilcilerinin sunumlari dinlendi.

Ayrica yol haritasinin ilk adimi olan, sektdrdeki 1SG bilinci ve farkindaliginin artiriimasi ve tst ydnetimin ISG'ye
bakig agisini ortaya koyabilmek amaciyla SendikamizYonetim Kurulunun imzasi ileyayinlanan “Cimento Sektdrd
ls Saghgive Gluvenligi Vizyon Belgesi"nin olumlu geri donusleri toplantida katihmcilar tarafindan aktarildr.

Bunun yani sira 2014 yilindan bu yana farkli temalar ile gerceklestirdigimiz “Cimento Sektdrii Diinya 1SG Gind”
etkinlikleri kapsaminda temanin belirlenmesi Uzerine goris alisverisinde bulunuldu. Yapilan degerlendirmeler
cercevesinde belirlenen tema ekseninde faaliyetler planlanarak, Nisan ayi icerisinde konuya iliskin farkindaligin
artirillmasi amaclaniyor.




AFET VE ACILDURUMYONETIMI REHBERI YAYINLANDI

Acil durumlarin yonetilmesi slreclerinde gorev alacak sektdr calisanlarina yetkinlik kazandiriimasi amaciyla,
alaninda uzman profesyoneller ile yapilan calismalar neticesinde hazirlanan “Cimento Sektorl icin Afet ve
Acil Burum Yénetimi Rehberi"ni 2g Ocak 2024 tarihinde yayinlayarak sektdrimuzin hizmetine sunduk. 10 ana
bolimden olusan ve konu basliklarinda gesitli ekler, video ve belge ydnlendirmeleri ile zenginlestirilen rehbere
ceis.org.tr/isg/yayinlar/ baglantisindan ve asagida bulunan karekodu okutarak ulasilabilir.

CEiS

Cimento Sektorii igin;

Afet ve Acil
Durum Yonetimi
Rehberi




AFET VE ACILDURUM
YONETIMI EGITIMLERI

2024 yili planlamalarimizda yer alan, olasi bir afet
ve acil durumda organizasyon ve koordinasyonu
saglayacak orta-Ust dlzey vyonetici hedef kitle
katihmi ile planladigimiz  Afet ve Acil Durum
Yonetimi Egitimlerimiz 24 Ocak 2024 tarihi itibari
ile baslamistir. 25 farkli gruba verilmesi planlanan
egitimi, Ocak-Subat aylarinda 212 kisi tamamlayarak
katihm belgelerini almaya hak kazanmistir.

Acil  Burum Yénetiminin Temelleri, Acil Durum
Oncesinde Yapilacak Calismalar, Acil Durum Yonetim
Organizasyonu, Acil Burumlarin Yénetimi, Acil Burum
Haberlesmesi, Tahliye Yénetimi, Acil Durum Mudahale
Ekiplerinin Goreve Sevki, Can ve Malin Karunmasi,
Kaynak ve Lojistik Yonetimi ve lyilestirme Calismalari
bolumlerinden olusan egitimin, ilk etapta 520 calisana
ulastiriimasi hedeflenmektedir.

Afet ve Acil Durumlann Dlumsuz Etkileri

Fagas
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YONETIM iCiN GUVENLIK KULTORU VE iSG LIDERLIGI
EGITIMI
22-23 Subat 2024 tarihlerinde “Y6netim icin Guvenlik Kultiiri ve 1SG Liderligi” egitimi CEIS Istanbul Merkez

Ofisi'nde ylz ylze olarak gergeklestirilmistir. 2 glin sliren egitimde teorik bilgilerin yani sira atdlye calismalari
ve gesitli etkinlikler gerceklestirildi.

Egitimde 6zellikle “ISG kilturi kavrami ve bilesenleri”, “ISG kilturii olgunlasma yolculugu, yol haritasi,
kilometre taslan”, “Kiltir degerlendirme, 8lcme — izleme kriter ve araclari”, “Iklim degistirme - kiiltiir insa etme
ilke ve yontemleri”, “Degisim dinamikleri ve degisime direncin ydnetimi” kanu basliklari cercevesinde gorinur
ve hissedilir liderligin 6nemi aktarildr.
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CESBEM

SINAV VE BELGELENDIRME
FAALIYETLERI
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CIMENTO URETIM ELEMANI MYK MESLEKIYETERLILIK
BELGELENDIRMESI SINAVLARI GERCEKLESTIRILDI

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirilen mesleklerden olan Cimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3
ve 4) meslegi icin Sendikamiz catisi altinda kurulan CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM), sinav ve

belgelendirme faaliyetlerine devam ediyor.

+ 08-12 Ocak 2024 tarihinde Askale Erzurum Cimento fabrikasinda 54 calisanin,
« 22-26 Ocak 2024 tarihinde Cimsa Mersin Cimento fabrikasinda 35 ¢calisanin katilimiyla
Cimento Uretim Elemani MYK Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme Organizasyonu diizenlendi. S6z

konusu fabrikalarda cimento, farin ve firin sahalarinda toplamda 6 teorik ve 115 performans sinav oturumu
gerceklestirilmis oldu.
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2024 yih mart ayi itibari ile gerceklestirilmis sinavlara iliskin veriler asagidadir;

Acilan Sinav Programi Sayisi Sinava Giren Kisi Sayisi Belgelendirilen Kisi Sayisi
|

Aslkale Erzurum Cimento Fabrikasi' nda Cimsa Mersin Cimento Fabrikasinda
Cimento Uretim Eleman Mesleki Yeterlilik Cimento Uretim Eleman Mesleki Yeterlilik
Belgelendirmesi Sinavilan gerceklestirildi Belgelendirmesi Sinavian gercekdestirildi.

e DT 20
%cEis [rihem %qus [T3111]

KIRMA ELEME TESIS OPERATORU (SEVIYE 3) MESLEKI
YETERLILIK BELGELENDIRME SINAVLARI

Eskisehir Ticaret Odasi Sinav ve Belgelendirme Merkezi (ETO-METSEM) ile Sendikamiz arasinda imzalanan
ishirligi protokoll kapsaminda Kirma Eleme Tesis Operatorl (Seviye 3) meslegine yonelik MYK MeslekiYeterlilik
Belgesi sinavlari devam ediyor.

Uye isletmelerimizin kirici sahalarinda calisan operatérler icin diizenlenen sinavlar ETO-METSEM tarafindan

Sendikamiz kaordinasyonunda yuritilirken, bugline kadar 34 farkl tesiste 493 sektorimiiz calisanina 82 sinav
gerceklestirildi. Gergeklestirilen sinavlarda 458 sektdrimiz calisani basarili aldu.

Acilan Sinav Programi Sayisi Sinava Giren Kisi Sayisi Belgelendirilen Kisi Sayisi
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UYELERIMIZDEN
ve DIGER HABERLER

AKCANSA
SURDURULEBILIRLIKTE BIR
ILKE IMZA ATTI

Akcansa, Pazar iklim Degisikligi Programi’nda skorunu
B seviyesinden A-(liderlik) seviyesine yukseltirken,
sektorlnde ilgili programda liderlik notunu alan tek
Turk cimento firmasi oldu.

Akgansa, dinyanin 6nde gelen cevresel raporlama
platformu Karbon Saydamlik Projesi (COP - Carbon
DisclosureProject) 2023 klimDegisikligi Programi’nda
dnemli bir basariya imza atti. Yapilan aciklamaya
gdre, Sabanci Holding ve Heidelberg Materials ortak
kurulusu Akcansa, 2011 yilindan buyana géndllt olarak
yer aldig cevre raporlama platformu COP'nin 2023
Iklim Degisikligi Programi’nda skorunu B seviyesinden
A-(liderlik) seviyesine tasiyarak nemli bir basarinin
sahibi oldu. Sirket boylece Iklim Degisikligi
programinda liderlik notu alan tek Tlrk ¢cimento sirketi
aldu. Akcansa, platfarmun Su GUvenligi programinda
ise skorunu B seviyesinde korumaya devam etti.

“Siirdiiriilebilirlige goniillii yapimizla daha
giizel bir gelecek icin calisiyoruz”

Aciklamada gorlslerine yer verilen Akgansa Genel
Mddrt Vecih Yilmaz, “Surdurilebilirlik hedeflerimize
dogru emin adimlarla ilerlerken, insan hayatina,
icinde yasadigimiz cevreye ve dinyamiza deger
katma yolculugumuzu iklim dostu faaliyetlerimizle
pekistiriyor, calismalarimizi uluslararasi standartlarda
seffaf sekilde raporluyoruz” dedi.

Iklim degisikligi ile micadele konusunda 6nemli
calismalar hayata gecirdiklerini vurgulayan Yilmaz
soyle devam etti: “Surdurllebilir gelecek odakl
calismalarimiz neticesinde COP 2023 Iklim Degisikligi
Programi’nda skarumuzu A- seviyesine ylkseltmekten
blylk mutluluk duyuyoruz. Turkiye'nin en ylksek
paydas degerine sahip slrdurilebiliryapr malzemeleri
sirketi olma vizyonuyla faaliyetlerimizi strdlrecegiz”.



CIMSA’NIN MERSIN
FABRIKASI’NDA 45 MILYON
DOLARLIKYATIRIMLA
YAPILANYENI URETIM
TESISI DEVREYE ALINDI

Cimsa, Yeni Uretim Tesisi ile Global CAC Pazarinda
En Buyuk Uctinc Uretici Oldu Sabanci Toplulugu’nun
global markalarindan Cimsa, mevcut CAC Uretim
kapasitesine ilave olarak yapilan 45 milyon dolarlik
yeni Uretim tesisi yatirnmini tamamlayarak, devreye
ald.

Mersin fabrikasinda CAC klinkeri Uretim kapasitesini
yilhk 65 bin tondan 131 bin tona yikselten yeni
yatinmla birlikte Cimsa, global CAC pazarinda en
blyuk Gglncl Uretici konumuna yikseldi. Turkiye'nin
ilk ve tek Kalsiyum Aliminat Cimento (CAC) Ureticisi
alan Cimsa’nin Mersin Fabrikasi’nda 45 milyon dolarlik
yatinmla gerceklestirilen yeni Uretim tesisi, deneme
Uretimivetestsireclerininbasariylatamamlanmasinin
ardindan devreye alindi. Cimsa'nin inovasyon ve
yatinm stratejileri dogrultusunda Mersin Fabrikasi'nda
gerceklestirdigi bu yeni tesisle CAC klinkeri Gretim
kapasitesi yillik 65 bin tondan 131 bin tona ylkseldi.
Bu dnemli yatirmla birlikte Cimsa, global pazarin en
blylk Ggtinct CAC Ureticisi konumuna yerlesti. Cimsa,
yap! kimyasallari ve refrakter Uretiminde ana girdi
alarak kullanilan CAC Grliniine odaklanarak sektordeki
liderligini pekistirmeyi hedefliyor. Deniz yapilarindan
havalimanlarina, kanalizasyon sistemlerinden sanayi

zeminlerine kadar genis bir kullanim alanina sahip
alan CACTurkiye'de sadece Cimsa tarafindan dretiliyor.
Bu son yatinm, Cimsa'nin global CAC pazarinda en
baytk Ureticiler arasinda yer almasini saglayarak
sektdrdeki etkisini daha da glglendirdi. Cimsa CEQ'su
Umut Zenar, konuyla ilgili yaptig1 agiklamada sunlari
soyledi: “Cimsa olarak beyaz cimento ve CAC gibi dzel
Urtinler alaninda dinyanin lider markalarindan biriyiz.
Kendi hammadde kaynaklarimiz ile Urettigimiz 6zel bir
Urtin olan CAC alaninda gergeklestirdigimiz 45 milyon
dolar yatirim ile yeni Uretim tesisimizi devreye aldik.
Cimsa'nin mevcut CAC Uretim kapasitesini iki kat
artirdigimiz bu yatinm ile global CAC pazarinda en
buytk Gelincl Uretici konumuna yikseldik. Turkiye'nin
tek CAC dreticisi olarak artan Uretim kapasitemizi
en verimli sekilde degerlendirebilmek icin CAC
ve o6zel Urtin misterilerimize Mulnih'teki Sabanci
Teknoloji Merkezi’'nden dogrudan ulasacagiz. Ayrica,
teknik destek ihtiyacini da bu merkezle karsilayarak,
sektordeki ihtiyaclara 6zel ¢6zimler sunmaya devam
edecegiz. CAC ve nitelikli 6zel Grtnlerle calisan
pazarlara daha yakin olacak, bu UGrUnleri kullanacak
musterilere dogrudan ulasarak daha etkin bir hizmet
sunacagiz”.
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CIMSA NONA, KENDINIi DE
HAVAY| DA TEMIZLIYOR

Cimsa’'nin beyaz cimento Urlin gaminda yer alan Nana,
sahip oldugu nano teknoloji sayesinde hem kendini
hem de havayi temizleyebiliyor.

Gimsa’nin beyaz c¢imento Urlin gaminda yer alan
Nona, sahip aldugu nano teknoloji sayesinde hem
kendini hem de havayi temizleyebiliyor. Cimsa Ar-Ge
merkezi FormuUlhane tarafindan gelistirilen Nona, bu
ozelligiyle,dis cephe kaplamave karo uygulamalarinda
cevre dostu bir ¢6zUm sunuyar. Dinyanin lider beyaz
cimento oyuncularindan Cimsa'nin ‘Slper Beyaz'
cimento ailesinde yer alan Nona, icerisinde yer alan
6zel faz yapisindaki nano elementler sayesinde,
kendini de cevreyi de temizleme 0&zelligine sahip.
(imsa Urln yelpazesinin en beyaz ¢cimentosu olarak
da bilinen ve sirketin Ar-Ge merkezi Formilhane
tarafindan gelistirilerek patenti alinan Nona, ylzeyini
UV 1sinlari ve yagmur sayesinde temizleyebiliyor. Bu
dzelligiyle dis cephe kaplamalar, havuzlar ve karo
uygulamalarinda venilik¢i bir ¢dzim olarak dikkat
ceken Nona; NOx (Nitrit Oksit), SOx (Sulfir Oksit) gibi
zararh bilesikleri, kullanildigl uygulamanin yapisinda
tuz haline getiriyor. Havadan gelen emisyanlara karsi
beyazligini da koruyabilen Naona, minimum yizde 85
(Hunter Lab-Y Degeri) beyazligi garanti ediyor. Kuru
karigim ve prekast uygulamalarinda ise, renk farklarini
dnlUyor. Avrupa Birligi standardi olan ‘¢cimentoda +6
degerlikli krom miktarinin 2 ppm’'in altinda olmasi
sart'na da uyumlu bu inovatif Urlin, 6zel yapis
sayesinde limit degerin altinda krom iceriyor. Alkali-
silika reaksiyonuna karsi dayanikli ¢cimento sinifinda
olan ve esdeger alkali arani limit deger olan 0.6'nin
altinda kalan Nona'da, su emerek ¢atlama riski de
bulunmuyor.

Li_MAK DOGU ANADOLU
CIMENTO HALKA ACILIYOR

Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan (SPK) halka arz icin
onay alan Limak Sirketler Grubu istiraki Limak Dogu
Anadolu Cimento 14, 15 ve 16 Subat 2024 tarihlerinde
talep topladi. Halka arz sonrasi sirketin sermayesinin
yaklasik %30’una karsilik gelen kismi borsada islem
gdrmeye baglayacak.

Halka arz strecini degerlendiren Limak Cimento Grubu
CEO’su Erkam Kocakerim, “Sanliurfa'da bulunan Limak
Dogu Anadolu Cimento fabrikasi yilda 2.2 milyon ton
cimento ve 1.5 milyon ton klinker Uretme kapasitesine
sahip. Teknolojik donlsimind tamamlamis, cevre
ve sUrdUrdlebilirlik  yatinmlarnini  yapmis, enerji
verimliliginde  Tlrkiye'nin  6nde gelen ¢imento
fabrikalarindan biri. Ayrica sifir bargluluk oram ile
halka arza giriyoruz. Halka arz gelirlerimiz yatinrmda
kullanilacak. Gelirin tamami ile yine Limak’a ait olan
Ergani fabrikasi satin alinacak.Bu ikiyapi birlestiginde
bolgedeki cimento Uretim kapasitemiz yaklasik 3.5
milyon tonu bulacak. Biyarbakir ve Sanliurfa cok
blylk blylme potansiyeline sahip iki kentimiz.
Her gittiginizde sehirlerin ne kadar blyudtgind
goriyorsunuz. Ve maalesef yasanan depremden soma
yapilasma orani daha da yiksek olacak. Bdlgedeki
cimento tiketimi ve tiketim noktalarina yakinhgi
acisindan fabrikalarin avantajlan var” ifadelerini
kulland.

Yerel secimler sonrasinda yabancilarin - Turk
sirketlerinin hisselerine daha fazla ilgi gosterecegini
dustnduklerini  sdyleyen Limak Grubu Kurumsal
Finansman Direktorl Kerem Glzel de, “Yabancilarin
gelmesi ile birlikte bizim hisselerimizin de
degerlenecegini 6ngdriyoruz” dedi.



OYAK CIMENTO,
ANTALYA'DAKI URETIM
SAHASINIYENIDEN DOGAYA
KAZANDIRIYOR

Tum faaliyetlerinde cevrenin korunmasina oncelik
veren QOYAK Cimento, 2014-2017 yillari arasinda
Antalya'da Uretim calismalar yurGttdga alani tekrar
dogaya kazandiriyor. OYAK Cimento’nunbinlerce fidani
ve tohumu toprakla bulusturdugu Rehabilitasyon
Bdlgesi, yaban hayati ilan edilen bir alanda yirittlen
ilk rehabilite caligmasi olma 6zelligini tagiyor.

Karbon azaltim faaliyetlerine 2020 yilinda hiz veren
OYAK Cimento, iklim degisikligine bagh riskleri
odagina alarak hazirladigl 2050 yol haritasi 1s1ginda
calismalarini her alanda hiz kesmeden strduryor.

Cevreci yaklasimini Uretim faaliyetlerinin merkezine
koyan OYAK Cimento, bu dogrultuda sektorde fark
yaratan calismalara imza atiyor. Gelecek nesiller ve
yaban hayatinin korunmasi igin elini tasin altina koyan
OYAK Cimento, bu dogrultuda Antalya Rehabilitasyon
Bolgesi'ndeki calismalarina devam ediyor. 2004-2017
yillari arasinda séz kanusu alanda tretim faaliyetlerini
yuriten OYAK Cimento, 3 yildan daha uzun sdredir
bolgenin tekrar dogaya kazandirilmasi icin calisiyor.
19,31 hektar blyuklUge sahip Antalya Rehabilitasyan
Bolgesi, yaban hayati ilan edilen bir alanda yurGtilen
ilk rehabilite calismasi olma 6zelligini tagiyor.

Madencilik faaliyetleri sonucunda, arazinin dogaya
yeniden kazandirlmasi icin vydrdtilen calismalar
dogrultusunda, oncelikli olarak sev acilar, kademe
ve basamak boyutlar uzun sireli stabilite dikkate
alinarak yapildi. Sert zeminde 4 metre araliklarla 1
metre derinliginde kiricilarla acilan cukurlar toprak ile
doldurularak; 3 bin 562 adet kizilcam, 3 bin 150 adet
fistik cami, 480 adet defne, 392 adet kegiboynuzu, g3
adet servi,bin 194 adet zakkum,3 bin 200 adet lavanta
ve 20 adet badem tdrinin yani sira yaban hayat
icin meyveli agag cesitleri dikildi. 200 kg kizilgam
tohumunun da atildigl  Antalya Rehabilitasyon
Bdlgesi’'ne,ayrica fidanlarin su ihtiyaclarini karsilamak
amaci ile 12 bin metre damlama su sistemi ddsendi.
Ayni zamanda, yaban hayvanlari icin alana iki adet
dort metrekarelik su havuzu da insa edildi.

“Net-Zero” taahhiidiinii veren Tiirkiye'deki ilk
cimento sirketi

Karbon azaltim faaliyetlerine 2020 yilinda hiz veren
OYAK Cimento, bu kapsamda sirketlerin kiresel
sicaklik artisini 1,5 °C ile sinirlandirmak icin bilime
dayali hedefleri belirlemek adina ihtiyag duydugu
kriterleri bir araya getiren “Net-Zero” (Net-Sifir)
taahhtdunt Turkiye'de veren ilk cimento sirketi
olmustu.

Gectigimiz glnlerde “Net-Zero” taahhidi SBTI
tarafindan tescillenen OYAK Cimento, strdlrulebilirlik
alaninda son besyilda cok 8nemliyatirimlara imza atti.
Alternatifham maddeveyakitkullaniminin artiriimasi,
klinker  kullanim  oraninin  azaltilmasi, termal

enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi ve yeni nesil teknolojilerin kullanilimasi,
OYAK Cimento’nun “Net Zera” yaklagimindaki temel
stratejileri olusturuyar.
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VOTORANTIM CIMENTOS
AKILLI EGITIM MERKEZI
DOJO’YU TANITTI!

Votorantim Cimentos'da Is Saghgl ve Givenligi
kapsaminda verilen “Calisan Egitimi”, calisanlarin
tehlike farkindalig kazanmasi, yapmakla
gorevlendirildikleri faaliyetler éncesinde potansiyel
alarak karsilabilecekleri riskler ve kontral dnlemleri
hakkinda bilgi sahibi olmasi agisindan tim sirecin
ayrilmaz bir parcasi olarak tanimlaniyor.

Yasalegitimlerinyanisiracimento sektorticin “Yuksek
Riskli Faaliyet” kapsaminda yer alan faaliyetlere
yonelik uzun vyillardir devam eden (Kapal Alan,
Yuksekte Calisma, Sicak Calisma vb.) sinif egitimleri
ve anline egitimlerin etkinliginin iyilestirilmesine
yonelik olarak belirlenen ihtiyactan hareketle 2021
yilinda temelleri atilan “Votorantim Cimentos Akilli
Egitim Merkezi” projesi DOJO’'nun tanitimi 14 Kasim
2023 tarihinde Ankara Hasanoglan Fabrikasi'nda
gerceklesti.

Votorantim Cimentos tarafindan DOJQ'yla ilgili
yapilan tanitimda;

“Egitim merkezine adini veren “D0J0", ddvis
sporlarinin ¢ahisildigl oda veya salonlar tanimlamak
icin kullanilan Japonca bir kelimedir. Kelimenin “D0"
kismi aksiyonu, “JO" kismi ise yeri ifade eder ve
“Benjamin Bloom”un tam ¢grenme modeli referansi
ile tasarlanmistir. Bu @6grenme modelinde ‘“tam
6grenme” yaklasimi ile her 6grencinin 6grenebilecegi
inanci savunulur. Yeterli zaman verildiginde, sartlar
esitlendiginde ve olumlu bir ©6grenme ortami
saglandiginda tim @grencilerin 6grenme basarisi
gdstermesi beklenir. Ogrenemeyen 8grenci verine,
dgretemeyen 8gretmen anlayisini benimsenir.

Akilli Egitim Merkezi, cimento sektdrline yeni katilan
calisanlarin “Yasayarak Ogrenme” deneyimi ile isbasi
egitimlerini tamamladiklar bir platform almasinin
yani sira tecribeli calisanlarin da kendi “sanatlarini”
calistigi ve deneyimlerini gozden gecirebilme firsatini
yakalayabildikleri bir ortam saglamaktadir. Konu
dzelinde olusturulmus egitimvideolari, sanal gerceklik
oyunlarive similatérlervasitasiyla calisanlarin gercek
Uretim hattina gecmeden ©nce bu alanda gegirecegi




sire sonunda tehlikelerle bas edebilecek duzeyde
“Risklerin Farkinda” olmasi amaclanmaktadir.

DOJO; 3 farkli 68renme metodolojisi icerecek sekilde
calisanlarin kendi kendilerine Hibrit bir sistemde
egitim almalari tzerine kurgulanmistir. Hibrit egitim
sistemininilkadimindaherbirigercek¢alismaalanindan
gorintd icerikleri ile kurgulanmis, calisanlarin hem
gorsel hem de isitsel alarak 6grenimlerini amaclayan,
faaliyetin tanimindan baslayarak faaliyetin dogasinda
var olan tehlikeler, bu tehlikelere ydnelik riskler ve
risklerin bertarafi icin gereken kontrol &nlemlerinin
tim boyutlanyla aciklandigi egitim videolar yer
almaktadir. 12 farkli konu icin gelistirilmis iceriklerde
“Ogrenmenin amaclandig” konular; Kapali Alanlarda
Guvenli Cahsma, Yiksekte Govenli Calisma, EKED/
LOTOTO, Guvenli Sirts ve Mobil Arag Guvenligi,
Kaldirma Operasyonlarinda Guvenli Calisma, Makine
Muhafazalar / Makine Emniyeti, EI Aletleri ile
Glvenli Calisma, Sicak Calisma, Alternatif Yakit ve
Hammaddelerde Guvenlik, Is izni Sistemi ve Guvenli
Davranis tir. Hibrit egitimin bu modulinde yer alan
6n test ve son test uygulamalar ile ¢alisanlarin
"0grenme” hedefi dlciilmektedir.

Gercek calisma alanlarina yerlestirilen  “Tehlike
Kaynaklar” ile kurgulanmis “Sanal Gergeklik Tehlike
Avi” oyunlari adiminda da c¢alisanlarin, egitim
videolarindan edindikleri teorik bilgileri gercek
ortamlarda tecrilbe ederek, “Yasayarak Ogrenme”
metodolojisi ile edindikleri bu bilgiyi pekistirmeleri
amaclanmaktadir.  Sanal  Gergeklik  oyunlarinda
calisanlar Yuksekte Calisma, Sicak Calisma, Kapali
Alan, El Aleti Kullanimi ve Mobil Arag Glvenligi ile
ilgili ortamlari deneyimleme firsati bulacaklardir.

Hibrit egitim sisteminin en etkileyici adiminda daha
dnceyasanan “Yiksek Potansiyelli” kazalarin égretileri
ile kurgulanan simulatdrler yer almaktadir. Bu
modulde; calisanlarin dnceki modillerden edindikleri
bilgileri gercek ortamlarda tecriibe etmeleri ve olasi
bir risk kantrol 6nleminin uygulanmamasi durumunda,
olayin “Potansiyel Saonuclarinin” neler olabilecegini
“Yasarak Ogrenmeleri” amaclanmistir.
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D0OJO; calisanlann egitim planlamasi yapmasi, yeni
baslayanlar icin tim egitim metodolojilerini icerecek
sekildeyadacalisanintecriibesineveegitiminamacina
gbre ayri moduller seklinde planlama yapilmasina
olanak tanir. Egitim Merkezindeki modullerin tamami
yaklasik 16 saat olacak sekilde planlanmistir. Egitim
icerigi farkli glinlerde tamamlanabilecek sekilde de
yonetilebilir.

SurdurilebilirbirdinyayakatkisunmakicinVotorantim
Akilli Egitim Merkezi DOJO kendi karbon ayak izini
sifirlayacak sekildetasarlanmistir.Calisanlarkendisine
atanan egitimleri ve gdrevleri tamamladiginda CSGB
Egitim Yonetmeligine uygun Dijital Sertifikaya sahip
olmaktadir. Egitimi tamamlayan her bir calisan bu
Dijital Sertifika ile 100 Can suyu puanina ulasmaktadir.
Bupuanilebirlikte Egitim Ormani metaversinde sanal
agac dikimiyapilirve her bir sanal agac¢ dogaya gercek
bir agac kazandirmaktadir” ifadeleri kullanildr.

Votorantim Cimentas Tirkiye ISG Ekibi ise konuyla
ilgili olarak dustincelerini su sekilde belirtti:

“Gelecek nesillere aktarilabilecek en kiymetli mirasin
“Guvenlik Kultird"” olduguna yénelik inancimizla,
her bir ¢alisaninin ailesine ve sevdiklerine saglikli
bir sekilde dénebilmesini amag edinerek “Guvenlik”
kavramini her calisanimizin hayatinda bir “Deger” e
dénustirmeyi hedefliyoruz.

2021yilinda tohumlari ekilen DOJO projesinin ylzlerce
saat suren calismalar neticesinde hayata gegcmesi ve
en cok da egitimde aktarilacak bir bilginin potansiyel
olarak meydana gelebilecek bir kazayr dnleyecegini
bilmek en buyidk gurur kaynagimiz. Bu projenin
Cimento sektdri basta olmak Uzere diger tim
sektdrlerde de drnek tegkil etmesini Umit ediyoruz.”




TURKCIMENTO’NUN 66'NCI OLAGAN GENEL KURULU
ANKARA’DA GERCEKLESTI

Turkive Cimento Sanayicileri Birligi'nin (TURKCIMENTO) 66'nci Olagan Genel Kurulu Ankara'da gerceklesti.
Dizenlenen Genel Kurul sonrasi yapilan secimde Fatih Yicelik yeniden Yénetim Kurulu Baskani olarak secildi.
Secimin ardindan tebrikleri kabul eden Yicelik; “Sektor olarak ‘Bu dlkenin temelinde biz varnz' diyoruz.
Sektdrimuizden aldigimiz glicle her zaman oldugu gibi birlik ve beraberlik icinde tlkemizi daha ileriye tagimak
icin durmadan calisacagiz.” dedi.

“2024 yilinin daha duragan gegmesini bekliyoruz”

Fatih Yicelik, 2024 yilina iliskin beklentileri ise sOyle dzetledi: “2023 yilinda yasadigimiz deprem felaketlerinin
ardindan bilindigi Gzere kentsel dénisim projeleri basta olmak Uzere, deprem bdlgesinin yeniden insasi plani
devreye girdi. Bu nedenle 2023 yilinda i¢ piyasay! canlandiran i¢ satis artislarina ilave bir katkinin 2024 yilinda
yasanmayacagini,dolayisiylaic satislarin 2023 yilina benzer rakamlarda gercekleserek 2024 yilinin daha duragan
gecmesini bekliyoruz. Dig piyasada enerji maliyet artislari ve global piyasalarda yasanabilecek dalgalanmalar
almazsa sektdr olarak bu yil da hem ihracat hem i¢ piyasada 2023 yiliyla ayni seviyede tamamlayacagi
kanaatindeyiz. Ancak, iran, Irak, Yemen ve yakin cografyamizda son giinlerde cereyan eden catismalara
baktigimizda, yeni bir bolgesel tirbllansa da hazirlikli olmamiz gerektiginin farkindayiz.”

Turk cimenta sektoriinln istihdam, yatinim, ihracat, altyapi, teknolojik ilerleme ve strdirllebilirlik faaliyetleriyle
tUlke ekonomisine dnemli katki sagladigini vurgulayan Yucelik, “Ekonomik verilerin dtesinde cimento sektdri
alarakyesil déntstime uyum, alternatif yakitve hammadde kullanimi, enerji verimliligi, dijitalizasyon gibi 6nemli
konular Gzerinde yogunlasarak dislk karbonlu dretim noktasinda dncl sektérler arasinda yerimizi aliyoruz”
dedi.
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ARASTIRMA/
ISTATISTIK

ISGUCU ISTATISTIKLERI - 2023

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 1988 yilindan itibaren dizenli olarak uygulanmakta olan Hanehalki
Isglicli Anketi; istihdam edilenlerin iktisadi faaliyet, meslek (ya da tuttugu is), isteki durum ve calisma siresi,
issizlerin ise; is arama suresi ve aradiklari meslek (ya da is) ve benzer ézellikleri hakkinda bilgi derlemek amaciyla
uygulanmakta olup, Ulkedeki isglici piyasasinin 6zellikleri hakkinda bilgi veren (arz yonlyle) temel veri kaynagidir.

Hanehalki isgiicti Arastirmasi’nin V. Ceyrek sonuclari yayinlanmistir. Arastirma sonuglarina gére;

Mevsim etkisinden arindiriimis issizlik orani %8,8 seviyesinde gerceklesti

15 ve daha yukari yagtaki kisilerde igsiz sayisi 2023 yil V. ceyreginde bir 6nceki ceyrege gore 137 bin kisi azalarak 3
milyon 70 binkisi oldu. Issizlik oraniise 0,4 puanlik azalis ile %8,8 seviyesinde gerceklesti. Issizlik orani erkeklerde
%7,2, kadinlarda %711,8 olarak tahmin edildi.

Mevsim etkisinden arindirilmis istihdam orani %48,6 oldu

Istihdam edilenlerin sayisi 2023 yili 1V. ceyreginde bir dnceki ceyrege gére 195 bin kisi artarak 31 milyon 867 bin
kisi, istihdam arani ise 0,2 puanlik artis ile %48,6 oldu. Bu oran erkeklerde %65,8 iken kadinlarda %31,6 olarak

gerceklesti.



Issizlik orani, IV. Ceyrek: Ekim-Aralik, 2023
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Mevsim etkisinden arindirilmis isgticiine katilma orani %53,2 olarak gerceklesti

Isglicti 2023 yili IV. ceyreginde bir 8nceki ceyrege gore 57 binkisi artarak 34 milyon g37 binkisi, isglicine katiima oran
ise 0,1 puanlik azals ile %53,2 olarak gergeklesti. Isglictine katilma orani erkeklerde %71,0, kadinlarda ise %35,8 oldu.

Geng niifusta mevsim etkisinden arindirilmis issizlik orani %15,9 oldu

15-24 yas grubunu kapsayan geng niifusta issizlik orani bir 6nceki ceyrege gdre 1 puanlik azalis ile %15,9 oldu. Buyas
grubunda igsizlik arani; erkeklerde %12,7,kadinlarda ise %21,8 alarak tahmin edildi.

Mevsim etkisinden arindinlmis temel isgiicii gostergeleri, 15+ yas, IV. Ceyrek: Ekim-Aralik, 2023

IV. Ceyrek, 2023 Bir dnceki ceyrek Bir dnceki ceyrege gore fark

Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin
(Bin kisi)
15 ve daha yukari yastaki niifus 65.636 | 32.486 | 33151 | 65.494 | 32.416 | 33.078 142 70 73
isglicii 34.937 | 23.055| 11.882| 34.880 | 23.025 | 11.854 57 30 28
istihdam 31.867 | 21.390| 10.477| 31.672| 21.299 | 10.373 195 g1 104
issiz 3.070 1.664 1.405 3.207 | 1726 1.481 -137 -62 -76
isgtictine dahil olmayanlar 30.700 9.431| 21.268 | 30.615 | g.391 | 21.224 8g 40 44
(%)
isgliciine katilma orani 53,2 71,0 35,8 53,3 71,0 35,8 -0,1 0,0 0,0
istihdam orani 48,6 65,8 31,6 48,4 65,7 3.4 0,2 0,1 0,2
issizlik orani 8,8 7,2 1,8 9,2 7.5 12,5 -0,4 -0,3 -0,7
Geng nifusta issizlik orani (15-24 yas) 15,9 12,7 21,8 16,9 14,0 22,3 -1,0 -1,3 -0,5

Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolay1 toplam1 vermeyebilir.
Mevsimsel etkilerden arindirma yontemi geregi gegmis ¢eyreklere iliskin tahminler revize edilerek yayimlanmaktadir.

Kaynak: TUIK

Mevsim etkisinden arindirilmis istihdamin %58,2’si hizmet sektériinde yer aldi
Mevsim etkisinden arindirilmis istihdam edilenlerin sayisi 2023 yili IV. ceyreginde bir dnceki ceyrege gdre tarim

sektdrlinde 42 binkisi azalirken, sanayi sektdriinde 2g bin kigi, ingaat sektdriinde 34 bin kisi, hizmet sektériinde 174 bin
kisi artti. Istihdam edilenlerin %714,6'sI tarim, %20,8’i sanayi, %6,4’0 insaat, %58,2'si ise hizmet sektdrliinde yer ald.

Mevsim etkisinden arindinlmis istihdamin sektorel dagilimi, 15+ yas, (Bin kisi), IV. Ceyrek: Ekim-Aralik, 2023

IV. Ceyrek, 2023 Bir 6nceki ceyrek Bir dnceki ceyrege gore fark

Toplam | Erkek | Kadin| Toplam | Erkek | Kadin| Toplam Erkek Kadin
Toplam 31.867 | 21.390 | 10.477| 31.672| 21.299 | 10.373 195 g1 104
Tarim 4.646 2.727 1.919 4.688 2.749 1.940 -42 -22 -21
Sanayi 6.631| 4.87% 1.756 6.602 | 4.885 1.717 29 -10 39
insaat 2.048 1.948 100 2.014 1.919 g5 34 29 g
Hizmet 18.542 | 11.83g 6.702 | 18.368 11.747 6.621 174 g2 81
Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolay1 toplam1 vermeyebilir.
Mevsimsel etkilerden arindirma yontemi geregi gegmis ceyreklere iliskin tahminler revize edilerek yayimlanmaktadir.

Kaynak: TUIK



Mevsim etkisinden arindirilmis istihdamin sektérel dagilimi, %, IV. Ceyrek: Ekim-Aralik, 2023

= Tarim
® Sanayi
® nsaat

= Hizmet

Kaynak: TUIK

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis haftalik ortalama fiili calisma siiresi 43,8
saat oldu

Istihdam edilenlerden referans déneminde isbasinda olanlarin, mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis haftalik
artalama fiili calisma suresi 2023 yili IV. ceyreginde bir dnceki ceyrege gore 0,2 saat azalarak 43,8 saat olarak
gerceklesti.

Mevsim etkisinden arindirilmis atil isglicii orani %22,9 oldu
Zamana bagli eksik istihdam, potansiyel isgticli ve issizlerden olusan atil isgiicli orani 2023 yil IV. ceyreginde bir
dnceki ceyrege gore 0,4 puanlik artis ile %22,9 oldu. Zamana bagli eksik istihdam ve issizlerin butinlesik orani %15,0

iken potansiyel isglicl ve issizlerin butlnlesik arani %17,3 olarak tahmin edildi.

Mevsim etkisinden arindirilmis isgiiciine iliskin tamamlayici gostergeler, IV. Ceyrek: Ekim-Aralik, 2023

30
25 22,4 22,5 22,9
20,9
20 18,5
.\ 16,9 17,3 17,3
15,4 —- o g
o 14,9
15 @ 14';/\__15‘0
e 10,2
10 - ° 22 8,8
T .
5
v 1] I \% | I I v
2021 2022 2023

=@ issizlik orani

==@==issiz ve potansiyel isgliciniin bittinlesik orani

Kaynak: TUIK

==@==7amana bagli eksik istihdam ve issizlerin bittnlesik orani

altisgtict orani




Sendikamiz Genel Sekreteri Dr.H. Serdar Sardan’in babasi

Semih Sardan

vefat etmistir.

Merhumun cenazesi 02 Mart 2024 Cumartesi glinii saat 15.00'da Ankara Ahmet Efendi Camii’nde
kilinan cenaze namazinin ardindan Ankara Karsiyaka Mezarligi'nda defnedilmistir.

Merhuma Allah'tan rahmet; kederli ailesine ve sevenlerine
bassagligi ve sabir dileriz.



Uyemiz Votorantim Cimento Ticaret Direktérii Sahap Sarier’in babasi

Bekir Erdogan Sarier
vefat etmistir.

Merhumun cenazesi 14 Subat 2024 Carsamba glinli Mersin Silifke Merkez Camii'nde kilinan
6glen namazina miteakip defnedilmistir.

Merhuma Allah’tan rahmet; kederli ailesine ve sevenlerine
bagsagligi ve sabir dileriz.

TURK-IS Genel Baskan Yardimcisi ve Tiirk Metal Sendikasi Onursal Genel Baskani

Pevrul Kavlak
vefat etmistir.

Gecirdigi rahatsizlik sonrasi 24 Subat 2024 tarihinde hayatini kaybeden Pevrul Kavlak icin 6nce Tiirk
Metal Sendikasi’nda cenaze téreni diizenlenmistir. Térenin ardindan Kirikkale'ye gonderilen Kavlak’in
cenazesi, ikindi vakti Kirikkale Kavlak Camisi’nde kilinan cenaze namazinin ardindan
aile mezarliginda topraga verilmistir.

Merhuma Allah’tan rahmet; kederli ailesine ve sevenlerine
bagsagligi ve sabir dileriz.
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Cimento isveren Dergisi Makale Yayin Kosullari

1. Cimento Isveren Dergisi, hakemli bir dergi olup iki ayda bir yayinlan-
maktadir. Makaleler Tiirkge ya da Tiirkce ve ingilizce dillerinde génderile-
bilir.

2. (imento Isveren Dergisi'ne génderilen makaleler, daha énce hicbir
yerde yayimlanmamis ve yayinlanmak Uzere baska bir yayina sunul-
mamis olmalidir. Cimento Isveren Dergisi'ne sunulan ve/veya hakemlik
surecine alinan makalelerin, baska bir mecraya yollanmis olmasive daha
dnce tipki veya benzerinin yayinlanmis olmasinin tespiti halinde siireg
iptal edilir.

3. Makaleler dergi editériiniin (ozguracar@ceis.org.tr) ya da Cimen-
to Endistrisi Isverenleri Sendikasi'nin (genel@ceis.org.tr) adresine
gonderilmelidir.

4. Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler 6ncelikle sekil ve icerik
yoninden 8n incelemeye tabi tutulmaktadir. Sekil ve igerik olarak uygun
bulunan makaleler, bilimsel inceleme igin en az iki hakeme sunulmak-
tadir. Cimento isveren Dergisi'ne génderilen makaleler icin hakemlik
srecine alinacag garantisi verilmez.

5. Cimento Isveren Dergisi'ne génderilen makalelerin hakemlik stirecine
girip girmeyecegi 4-5 hafta icinde sonuglandirilir.

6. Makalelerin degerlendirme suresi icin tarih verilmez.

7. Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultusunda, makalenin
yayinlanmasina, degerlendirme cercevesinde yazardan dlizeltme, ek bil-
gi ve kisaltma istenmesine veya yayinlanmamasina karar verilmekte ve
bu karar yazara bildirilmektedir.

8. Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak olumsuz géris bildirmesi
durumunda diger hakemin/hakemlerin gortistine bakilmaksizin makale
yayinlanmaz. Hakem raporunda dizeltme istenmesi durumunda ya-
zar tarafindan sadece belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

g. Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli olmalidir. Makalelerin tablo ve
sekillerle birlikte en cok 25 A4 sayfasi boyutunda almasina 6zen gdster-
ilmelidir.Yazi 12 puntoda Times New Roman ve Turkge font kullanilarak
hazirlanmalidir. Sekil sartlarina veya dergi icerigine uymayan yazilar 6n
inceleme sonrasinda Cimenta Isveren Dergisi'nce hakemlere gdnderil-
meden yazara iade edilir.

10. Cimento Isveren Dergisi’ne gdnderilen makalelerin sekil, grafik ve
tablolarinin, derginin belirttigi formata uygun olmasi gereklidir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve tablolar olabildigince
atif yapilan sayfada veya hemen devaminda yer almahdir. Grafik ve
tablolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne bakmaksizin an-
lasilabilir hale getirme amacini tasimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit
boyutunu asmayacak sekilde diizenlenmis olmalari gerekmektedir. Tab-
lo ve grafiklerin okunakli olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

1. Gonderilen butlin makalelerin basinda, Turkce baslik, Tirkce 6zet,
ingilizce baslik, ingilizce 6zet yer almalidir. Ozet kisimlar 200-250 ke-
limeyi asmamalidir. Ozetlerde; amag, yéntem, bulgular ve sonug bilgile-
rininyer almasina 6zen gosterilmelidir. Ozet kisimlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkce olarak yazilmalidir. Ozetlerde
kisaltma kullaniimamalidir.

12. Makaleler ile birlikte yazarin 6zgegmisi, yazara ait bir adet vesikalik
fotograf ve yazarin detayl iletisim bilgileri de ek dosya olarak génder-
iimelidir.

13. Tum makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi (American Psychological
Assaciation, APA) tarafindan yayinlanan “The publication manual of the
American Psychological Assaciation (6th edition), 2010" isimli kaynakta
belirtilen yazim ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak genelde
Universite kiitiphanelerinde ve internette kolaylikla bulunabilen bir ma-
teryaldirve yazim kurallarr ile ilgili ok sayida érnek bulunmaktadir.

14. APA yazim stilinde kaynakca ve metin ici referanslamaile ilgili olarak
asagida cesitli drneklere yer verilmistir:

Kaynakga

o Kitap/Yazar Soyadi, A. A. (Yayin yih). Kitabin adi.Yer: Yayinevi.

e Derleme kitap/Hazirlayanin Soyadi, A. A.. (haz.). (Yaymnyili). Kitabin
adr.Yer:Yayinevi.
Kitapta makale/ Yazar Sayadi, A. A., ve Yazar Sayadi, B. B. (Yayin
yil1). Makalenin adi. A. Editor ve B. Editér (haz.), Kitap adi (makale-
nin sayfa araligi).Yer:Yayinevi.
Dergi makalesi/ Soyad, A. A. (Yayin yili). Makale adi. Cimento Isv-
eren, cilt(sayi), makalenin sayfa araligi.

Metin ici referanslama
Yazarlarin soyadi ve yayin tarihi (ve gerekliyse sayfa bilgisi) kullanil-
malidir. Grnegin:

+ Uzun (2002)...; Kiicik (2002, 5.182)...; Oztok (2001, 55.182-186)...

« Oztlrk ve Gocekli'ye (2004) gére...; Girgin'e (2007) gére...

« Oztlrk ve Gocekli (2004)...; Oztlirk, Gécekli ve Girgin (2004)... gibi.
APA atif formatina uygun olarak, atifta bulunulan kaynagin yazar sayisi
3ile 5 arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk gectigi yerde yukaridaki gibi
atifta bulunulur: Grnegin:

« Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiiciik (1992, s5.154-198).

Ayni kaynaga daha sonra yapilan atiflarda ilk yazarin ismi ile birlikte
“v.d.” ifadesi kullanilir. Grnegin:

« Oztokv.d. (2005, 55.154-198).

Yazar sayisi 6 veya daha fazla ise atif, metin icinde ilk gectigi yerde ve
sonrasinda ilk yazarin ismi ile birlikte “v.d.” ifadesi ile kullanilir. Grnegin:

« Oztokv.d. (2005, 55.154-198).

Ciimle sonunda birden fazla esere atifta bulunuluyorsa bu kaynaklar
parantez iginde alfabetik sira ile verilmelidir. Grnegin: ...

« (Hepkaner, Gencler ve Yilmaz, 2007; Kiranbay, 2000; Oztok v.d.,

1996; Vardar, 2004).
Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kaynaga atifta bulunurken sayfa
numarasi mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde kaynaklara atifta bu-
lunurken sayfa bilgisi igin “s.” veya “ss.” kullaniimalidir. Grnegin:

+ Oztlrk (2002,5.182)...; Gécekli (2001, 55.182-183).

Yukaridaki aciklamalar, APA yazim stilinde referanslama konusunda
kisith sayida drneklerden olusturulmustur. Daha fazla bilgi icin 13. mad-
dede bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA yazim stili titizlikle uygu-
lanmalidir.

15. Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazarlari sorumludur.

16. Makalelerde Turk Dil Kurumu'nun (TOK) yazim kilavuzu ve yazim ku-
rallari 6rnek alinmalidir. Detayli bilgi icin TDK'nin web sayfasina bakiniz:
www.tdk.gov.tr. Yabanci sozclkler yerine olabildigince Tirkce sozlukler
kullaniimalidir. Turkgede alisiimamis sozctkler kullanilirken ilk gectigi
yerde yabanci dildeki karsiligi parantez icinde verilmelidir.

17. Dergide yayinlanmasi kabul edilen ve yayinlanan yazilarin yazil ve
elektronik ortamda tiim yayin haklari Cimento Endiistrisi isverenleri
Sendikasr’na aittir.

18. Makale sunum ve degerlendirme sureclerine iliskin tim iletisim
e-mail sistemi ile gerceklestirilir. Telefonla bilgi verilmez.




Article Publication Terms of Cimento isveren Journal

1. Cimento Isveren is a refereed, bimonthly journal, accepting articles
written in Turkish or Turkish and English.

2. The articles submitted to Cimento isveren Journal cannot be previous-
ly published elsewhere and cannot be submitted to some other publica-
tion. The process is cancelled if any act of having an identical or similar
article previously published or submitting the article to same other pub-
lication after it is submitted to Cimento Isveren Journal and/or while it
is undergoing the referee procedure, is detected.

3. The articles shall be sent to the e-mail address of either the journal
editar (ozguracar@ceis.org.tr) or Cement Industry Employers’ Associa-
tion (genel@ceis.org.tr).

4. The articles submitted to Cimento Isveren Journal are primarily sub-
jected to a pre-emptive examination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to twa referees in the least for sci-
entific examination. The articles submitted to the Cimento Isveren Jour-
nal are not guaranteed to be included in the referee procedure.

5. The pre-emptive examination for articles submitted to Cimento isv-
eren Journal, determining if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

6. Deadlines concerning the evaluation period of the articles shall not
be established.

7. Publishing the article, asking the author of any rectification, additional
information or shortening, or not publishing the article is decided in ac-
cordance with the evaluation received from the referees and the author
is notified of this decision in writing.

8. In the event of having received negative opinion from one of the refer-
ees, the article shall not be published regardless of the opinion of other
referee/s. In the event of any rectification request arising from the ref-
eree evaluation, the author shall only be allowed to make the changes
which are in line with the specified readjustments.

9. Submitted articles must be 1.5 spaced. Authors should be attentive
to limit articles to 25 A4 pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a font size of 12 and the font
must include Turkish characters. Cimento Isveren Journal shall return the
articles which do not fit the format requirements and journal content,
to their authors after the pre-emptive examination, without submitting
to referees.

10. The figures, graphics and tables of the articles submitted to Cimento
isveren Journal must comply with the designated format of the journal.
Footnotes including additional information in the subject, graphics and
tables should be on the same page with the reference or immediately
following it. Notes written under graphics and tables should make it
possible to understand their content without having to peruse the main
text. The tables and graphics cannot exceed A4 paper size. It is compul-
sory for the graphics and tables to be legible. In case of unreadable ta-
bles and graphics, the article shall be returned to the author.

1. All submitted articles must include, at the outset, a Turkish title, Turk-
ish summary, an English title and English summary. The summary parts
shall not exceed 200-250 words. The summaries must include infar-
mation regarding the purpose, method, findings and conclusion of the
study. Under the summary parts, keywords must be written in English
and Turkish. Abbreviations shall not be used in summary parts.

12. Author's brief autobiography, photograph and detailed contact in-
farmation shall be submitted as a supplementary file attached to the
article.

13. All articles must be arranged in line with the writing norms specified
in “The publication manual of the American Psychological Association
(6th edition), 2010" published by the American Psychological Associa-
tion (APA). The guidelines may be readily found online and in university
libraries, and contains a wide range of examples.

14. A variety of examples concerning reference list and in-text citations
in APA writing norms are included below:

Reference List

e Book/ Author Surname, A. A. (Year of publication). Title of work.
Location: Publisher.
Edited Book/ Author Surname, A. A. (Eds.) (Year of publication). Ti-
tle of book. Location: Publisher.
Chapter in a Book/ Author Surname, A. A., & Author, B. B. (Year of
publication). Title of chapter. In A. Editor & B. Editor (Eds.), Title of
book (pages of chapter). Location: Publisher.
Article in Journal/ Author Surname, A. A. (Year of publication). Title
of article. Title of Periodical, volume number(issue number), pages.

In-text citations:
Authors’ surnames and year of publication (and page numbers if neces-
sary) must be used.
« Cullen (2002)...; Yergin (2002, p.182)...; Swan (2001, pp. 182-186)...
+According to Adams and Carrall (2004)...; Austen (2007) claims...
+Adams and Carroll (2004)...; Adams, Carroll and Austen (2004)...
etc.
In line with APA citation format, if the reference material’s author num-
ber is between 3 to 5, the first in-text citation is made according to the
examples above.

« Swan, Cullen, Carrall, Austen and Yergin (1992, pp. 154-198).
All subsequent in-text citations to the same reference material are
made using the first author’s name followed by et.al.

+ Swan et.al. (2005, pp.154-198).
If the number of authors is more than 6, the initial and subsequent in-
text citations are made using the first author’s name and et.al

+ Swan et.al. (2005, pp.154-198).
If more than one reference material are to be cited at the end of a sen-
tence, all material is listed in alphabetical order in parenthesis.

+ (Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger, Asimov and Stevens, 2007;

Swan et.al., 19g96).

If a direct quotation is used, page number must be provided in the in-text
citation. The abbreviations of p. or pp. should be used.

« Adams (2002,p.182)...; Carroll (2001, pp.182-183).
The exemplary explanations above are composed of a limited number
of samples in APA Reference Format. For more information, the guide-
lines mentioned in Article 13 must be used and the writing norms must
be meticulously applied.

15. Authors hold the sole responsibility for ideas stated in the articles.

16. All rights of publishing via written or electronic media regarding the
articles published or accepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Assaciation.

17. All communication regarding article submission and evaluation pro-
cedures shall be carried out via e-mail. No information will be provided
by telephane.




<
N
o
N
h
o
<
=
~
>
o
n
©
m
=
O
=z
L
o
L
>
Y
o
'_
=z
L
=
w

Prof. Dr. Mustafa Caglar Ozdemir
Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Calisma Ekonamisi ve EndUstri Iliskileri Bolimii

Doc. Dr. Volkan Isik

Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Meslek Yiksek Okulu

Makale génderim tarihi: 12.02.2024
Makale kabul tarihi: 19.02.2024

TURUNCU EKONOMI VE OYUN EMEGI (Playbour):
Genc Isgiiciine Dair Bir Degerlendirme

THE ORANGE ECONOMY AND DIGITAL GAME LABOR (Playbour):
An Assessment of the Young Labor Force

OZET

Turuncu ekonomi, kiilttirel ve yaratici endlistrileri iceren bir kavramdir ve hem kiiltlirel hem de ticari degerlerle nitelenir. Turuncu
ekonomi, kiiltlirel ve yaratici sektorleri icerir ve bu sektdrlerin ekonomik biliyime ve istihdam agisindan énemli bir rol oynadigi ka-
bul edilir. Bu calismada, ekonominin renklerinin bir yansimasi olarak turuncu ekonominin anlami ve kapsadigi ekonomik faaliyetler
(Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi -ISIC-Rev.4-) iizerinde durulmaktadir. Ozellikle geng isgiicii potansiyeli bakimindan tu-
runcu ekonominin alt sektérlerinden dijital oyun, dijital yayincilik ve oyun emegi (playbour) 6ne gikmaktadir. Turuncu Ekonominin
kapsamina iliskin operasyonel bir tanimlama ortaya koymayi hedefleyen calisma; ilgili faaliyet alanlarinin geng isgiicti bakimindan

potansiyelini degerlendirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Turuncu ekonomi, yaratici enddistriler, dijital yayincilik, oyun emegi, geng isgticdi.

ABSTRACT

The orange economy is a concept that includes the cultural and creative industries and is characterized by both cultural and commer-
cial values. The orange economy includes cultural and creative sectors and these sectors are recognized to play an important role in
terms of economic growth and employment. This study focuses on the meaning of the orange economy as a reflection of the colors
of the economy and the economic activities covered by it (Industrial Standard Industrial Classification -ISIC-4). Digital gaming,
digital publishing and game labor (playbour) stand out among the sub-sectors of the orange economy, especially in terms of young
labor potential. Aiming to provide an operational definition of the scope of the Orange Economy, the study evaluates the potential
of the related fields of activity in terms of the young labor force.

Keywords: Orange economy, creative industries, digital broadcasting, playbour, young labor force.



GIRiS

Ekanominin renkleri, her biri belirli sektdrleri ve dzellikleri
temsil eden cesitli alanlar icermektedir. Bu alanlardan biri
olan turuncu ekonomi, kiltdrel ve yaratici endUstrileri kap-
sayan bir kavramdir. Turuncu ekonomi, hem kdltirel hem
de ticari degerlerle karakterize edilerek ekanomik biylme
ve istihdam potansiyeli bakimindan son dénemde dikkat
ceken bir alani teskil etmektedir. Ancak diinya capinda bu
alanin tam olarak hangi faaliyetleri kapsadigina dair belir-
sizlikler nedeniyle, turuncu ekanominin potansiyeli hala net
bir sekilde anlagilamamistir.

Bu calismada, ekanominin renklerinin bir yansimasi olarak
turuncu ekonominin anlami ve kapsami Uzerinde durulmak-
tadir. Turuncu ekonominin acgiklanmasiyla birlikte, yaratici
endUstrilerin genel ekonomi icindeki yerine odaklanilarak
kdltarel ve yaratici sektdrlerin ekonomik katkilarina dikkat
cekilmektedir. Calismada turuncu ekonominin kapsamina
dair Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.4)
Uzerinden sektorlerin belirlenmesine odaklanilarak, genis
yelpazede faaliyet alanlarina dair bir cerceve cizilmektedir.
Ayrica geng isglici potansiyeli agisindan turuncu ekanomi-
nin énemine odaklaniimakta; dijital oyun, dijital yaymncilik
ve oyun emegi gibi alt alanlar Uzerinden geng isgiclnin
turuncu ekonomideki roll incelenmektedir.

Turuncu ekanominin tanimi, kapsadigi alanlar ve geng is-
glcl potansiyelini degerlendirmek amaciyla hazirlanan bu
calisma; klturel ve yaratici endlstrilerin ekonomik 6nemi-
ni vurgulayarak turuncu ekonominin ekonomik biyime ve
istihdam icin kritik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

1. Ekonominin Renklerine Genel Bakis
Piyasanin cok bilesenli dinamik bir yapiya sahip olmasi,
ekonomik deger Ureten sistemlerin isleyisinin cogu zaman
kendine has deger zincirleri olusturmasina sebep olur (Oz-
demir, 2022). Farklilasan dinamikler ve deger zincirlerine
karsilik gelen Uretim faktorlerindeki degisimleri somut-
lastirma cabas, literatlire yeni kavramlarin dahil almasini
saglamaktadir. Ornegin isgiicl piyasas! acisindan deger-
lendirildiginde, emegin vasif dizeylerindeki degisime kar-
silik kullanilan renkler gibi. Emegin vasif ve beceri diizeyleri
icin mavi, beyaz ve altin yaka ile robot isglict icin gri yaka,
surdurdlebilirlik ve yesil enerji ile iliskilendirilen yesil yaka
kavramlari uzun yillardir literattrde kabul gérmus tanimla-
malardandir.

Sanayi Devriminden bu yana kullanilan Uretim sistemle-
rinin olusturdugu ekonomik yapilarin deger Uretiminde
yasadigl degisim icin de farkh renkler karsimiza ¢ikmak-

tadir. Ornegin; cevreyi, 5nemli 6lciide kirleten fosil yakitlar
kullanilarak Gretim yapan endistriler genel alarak kirlilik
ile 8zdeslesen kahverengi ekanomi olarak adlandirilirken
(World Bank, 2013), cevreye duyarl temiz enerji kullanarak
yapilandirilan Uretim tarzi yesil ekonomiyi temsil etmek-
tedir. Ozdemir (2022) calismasinda; birbirinden farkli (kimi
zaman da i¢ ice gecmis) Uretim sistemlerini ihtiva eden on
iki ekanomi rengini incelemektedir.

Bu renklerden biri olan yesil ekonomi; strddrdlebilir kal-
kinma ve cevrenin karunmasina ydnelik bir yol olarak son
yillarda buyuk ilgi gérmektedir. Rio+20 Konferansinin ana
temalarindan biri yesil endUstrilerin blylmesinin nasil ko-
laylastirilacagi idi. Yesil ekonomi, dogal kaynaklarin strdii-
ralebilir kullanimini saglarken ve gevresel etkileri en aza in-
dirirken ekanomik blylmeyi tesvik etmeye odaklanmasiyla
karakterize edilir (Batrancea vd., 2021). Bu sekilde yenile-
nebilir enerji kaynaklari ve yesil endistriler daha rekabetgi
hale gelir ve boylece kahverengi ekonomiden yesil ekono-
miye gecis streci hizlanir. Bu gecis, strdurilebilir ekonomik
blytumenin saglanmasi ve cevresel zorluklarin ele alinmasi
icin gereklidir (Ghisellini vd., 2016). Yesil ekanomi, temiz
enerji Uretimi ve gevre dostu Uretim sireglerini destekle-
yen teknolojilerin benimseyen endustrileri kapsamaktadir
(Siyabi & AHakro, 2020). Ayrica turizm ve enerji gibi sek-
tdrlerde slrdurilebilir kalkinma ve gevrenin karunmasini
gerceklestirmeyi amaclayan politikalari ve girisimleri de
icermektedir.

GUnumuzde yesil ekonomi bircok tlke tarafindan benimsen-
mistir. Birlesmis Milletler, fiili blylme oranlarindan gevresel
bozulmaninyilhk maliyetini cikardiktan sanra “yesil milli ge-
lir” hesaplarini yayinlamaya baslamistir (Ozdemir, 2022).

Bir diger renk kahverengi ekonomi igin surdirdlebilir ve
yenilenebilir enerji kaynaklari ve yesil endustrileri ifade
eden yesil ekanominin tam zitti denilebilir. Cevreyi, havayi
ve suyu dnemli dlctide kirleten kdmir veya petrol gibi fo-
silyakitlar kullanilarak tretim yapan endUstrileri ifade eder
(WorldBank, 2013; Ozdemir, 2022). Kahverengi ekonomi fo-
sil yakitlara dayalidir, sirddrtlebilir olmayan enerji kaynak-

lari kullanir ve ekanomik blytmeyi ekolojik hasara ragmen
tek amacg olarak belirler, cevre sorunlarina kayitsizdir.

Eger uluslar makro diizeyde ekonomik olarak rasyanel bir
sekilde davranirlarsa, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
stbvanse edilmesinin toplam maliyetinin toplam kazang-
tan fazla olmasi gerekir. Boylece kalektif faydadan (daha iyi
bir cevre saglanmasindan) pozitif bir net kazanc elde edilir
(Svendsen, 2013).
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Mavi ekonomi, okyanuslar, denizler, géller ve akarsular gibi
suileilgili ekasistemle iliskilendirilir. 56z konusu ekosiste-
min karunmasi mavi ekanaminin konusunu olusturur (Smit-
h-Godfrey, 2016; Ozdemir, 2022). Stirdirilebilirligin cevre-
sel, ekanaomik ve sosyal olmak Uzere l¢ ayagina da oncelik
verir. Birlesmis Milletler (BM)'in strdirulebilir kalkinma igin
okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini korumak ve siir-
durdlebilir kullanmayi vurgulayan Surddrilebilir Kalkinma
Hedefi 14 ile dogrudan baglantilidir (UNDP, 2016). Herkes
icin erisilebilir suve atik su hizmetlerini ve strdUrilebilir su
ydnetimini glivence altina almayi hedefleyen Kalkinma He-
defi 6 ile de dolayli olarak iliskidir. Strdurilebilir kalkinma
hedefleri icinde kendisine yer bulmasi ve yoksullugun azal-
tilmasina katkida bulunma potansiyeli, politika yapicilarin,
akademisyenlerin ve paydaslarin dikkatini cekmistir.

Mavi ekonomi ya da deniz ekonomisi; ekanomik biyime,
gelismis gecim kaynaklari ve okyanus sagligi icin deniz/
okyanus kaynaklarinin strdtrtlebilir kullanimini ifade eder.
Mavi ekonomi; balikgilik, su Urtinleri yetistiriciligi, gemici-
lik, enerji, turizm ve deniz biyoteknolojisi gibi sektdrlerle
iliskilidir (Smith-Godfrey, 2016). Deniz gevresinin sagligini
ve slrdUrGlebilirligini tehdit eden asiri avlanma, kirlilik ve
iklim degisikligi gibi zorluklarla karsi karsiyadir (Youssef,
2023).

Adinr karanlik ya da gblgenin siyahindan alan siyah ekono-
mi terimi; literatlrde golge ekonomi olarak da ifade edil-
mektedir (Hoinaru vd., 2020). Tipik olarak kayith ekonomi-
nin disinda yuratilen ve genellikle dizenlemelere uyulma-
masive vergikacakciligl ile karakterize edilen kayitdisi eko-
nomik faaliyetleri kapsar. Hatta kacakcilik, insan ticareti vb.
her tir yasa disi faaliyet yaninda devletlerin vergi sistemini
asip vergi dememeye yonelik arganizasyonlar da bu kap-
sama dahildir (Pyle, 198g; Ozdemir, 2022). Bu olgu, 6zellikle
ekonomik blylme, strdirdlebilir kalkinma ve kurumsal ka-
lite Uzerindeki etkisiyle ilgili olarak kapsamli arastirmalara
konu almustur. Calismalar, yalsuzluk ve kayit digi ekanomi-
nin ekonomik ve sdrdurtlebilir kalkinma Uzerindeki zararl
etkilerinin altini gizerek, devletlerin ilerlemesini engelle-
medeki yikici rollerini vurgulamistir (Hoinaru vd., 2020).
Yolsuzluk ve kayit disi ekonominin blyuklugu arasindaki
etkilesim, bu iki olgu arasinda tamamlayici bir iliski oldu-
gunu ortaya kayan analizlerin odak noktasi olmustur (Bayar
vd., 2018).

Bu renkler disinda literatirde; kitlesel Gretim sireclerini
temsil eden geleneksel ekonomik yapilar icin kullanilan
“kirmizi veya kizil ekanomi”, saghk ve ilgili sektdrlerde-
ki ekonomik faaliyetleri icine alan “beyaz ekonomi”, siyah
ekonomiye benzer sekilde kayitdisi ekonomik faaliyetleri
kapsayan “gri ekonomi”, cogunlukla teknoloji yogun Uretim

icin kullanilan “sari ekonomi” ve calisma hayatinda cinsiyet
esitligini 6ne cikaran “mor ekonomi” kavramlarini gérmek
muUmkindur. Bu renklere ilaveten yaratici ekonomi ve kultir
endUstrisi vurgusuyla tiim sektorlere etki edecek bicimde
dzellikle son dénemde ilgi gbren bir diger tanim “turuncu
ekonomiye aittir.

2. Turuncu Ekonomi Nedir?

Her seyden 8nce turuncu ekonominin yaratici ve/veya kilti-
rel endustri olarak tanimlanan alanicin tretilmis birkavram
aldugunu sdyleyerek baslayalim. Ancak turuncu ekonomi
ve/veya yaratici ve kiltlrel endistrileri tanimlamak, gele-
neksel ekonomi ve endistri kavramlarini tanimlamak kadar
kolay degildir. Bunun en 8nemli nedeni; turuncu ekonominin
bazi Urlinlerinin maddi olmayan karakteri, kalttrel mallarin
farkli ekonomik @zellikleri (Towse ve Hernandez 2020) ve
ayni zamanda hangi tir Gretimin kiltlrel ve yaratici ola-
rak etiketlenebilecegini tanimlamanin nesnel zorlugudur.
Bu nedenle ¢ok sayida alternatif tanim literatlrde formule
edilmis ve tartisiimistir (Boix-Domenech ve Rausell-Kgster
2018).

Turuncu Ekonomi (Buitrago Restrepo ve Marquez 2013)
olarak da adlandirilan yaratici ve kiltirel endUstriler, ‘fikri
mulkiyetin Uretilmesive kullaniimasi yoluyla is ve zenginlik
yaratma potansiyeline sahip bireysel yaraticilik, beceri ve
yetenekten kaynaklanan endustrileri kapsamaktadir (DCMS
2001). British Council (2011), yaratici endustrileri “fikri mul-
kiyetin gelistirilmesi yoluyla zenginlik ve istihdam yaratma
potansiyeline sahip bireysel yaraticilik, beceri ve yetenege
dayali endustriler” olarak tanimlamistir. UNCTAD -Birles-
mis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi- (2008) tanimi
daha kapsayici gérinmektedir. Bu tanim yaratici endUstriyi
“gelir,ig ve ihracat kazanci yaratma potansiyeli olan ve ayni
zamanda sosyal kapsayicihgl, kilturel cesitliligi ve insani
gelisimi tesvik eden, entelektliel sermaye yaratma ve dola-
sima sokma becerisine sahip, yaraticilik, kiltar, ekonomi ve
teknoloji arasindaki araylz” olarak tanimlamaktadir. Henliz
gelismekte olan turuncu ekonominin yapmaya basladigi da
budur.

Turuncu Ekonominin istihdam yaratma, uyumu artirma,
yeniligi tesvik etme ve hem ticari hem de kulturel deger-
leri Ustlendigi igin toplumlarin refahina katkida bulunma
potansiyeli giderek daha fazla kabul gérmektedir. Turuncu
Ekonomi, sadece sanayilesmis dlkeler icin degil, ayni za-
manda gelismekte olan Ulkeler igin de biylme, kalkinma
ve istihdam yaratma firsati olarak algilanmaktadir (UNES-
CO ve UNDP 2013). Bu baglamda, yaratici ve kilturel isle-
rin dzelligi gelismis ve gelismekte olan Ulkeler arasindaki
ayrimi bile bulaniklastirmistir. Farkli tlkelerin Turuncu Eko-



nomi patansiyeli sadece gelir dizeyi ve Ulkeleri gelismislik
duzeyine gore siniflandirmak icin kullanilan diger dlcttlerle
dogrudan iliskili degildir (De Beukelaer 2014). Dolayisiyla
Turuncu Ekonomi, distk ve orta gelirli Glkelerde de zen-
ginlik yaratilmasi icin ilging bir firsat teskil edebilir. Buna
ek olarak yaratici ve kilttrel endustriler, 6zellikle diistik ve
arta gelirli Glkeler icin bir istihdam itici glict olarak 6ngo-
ralmdstdr.

Turuncu ekanaminin strddrdlebilirligi, cesitli Glkelerde str-
dardlebilir kalkinma hedeflerinin uygulanmasi ile yaratici
ekonominin gelisimi arasindaki baglantilari arastiran ¢a-
lismalarla cevresel stirdirllebilirlik baglaminda da incelen-
mistir (Streimikiene & Katerauskas, 2020). Donglisel eko-
nomi yaklasimi, portakal kabugu gibi biyolojik atiklardan
yUksek kaliteli Grinler elde etmenin ve erdemli bir déngisel
ekonomi modeline katkida bulunmanin bir yolu olarak tne-
rilmistir (Padmanabhan vd., 2022). Ayrica turuncu ekanomi,
dzellikle yaratici endustriler baglaminda bolgesel verimli-
lik artisi potansiyeli ile iliskilendirilmistir (Fahmi & Koster,
2017).

Patts ve Cunningham (2008) turuncu ekanomi ile iliski-
lendirilen yaratici endUstrilerin tearik olarak ekonomik
blylme Uzerinde olumlu, olumsuz ya da notr etkiler yara-
tabilecegini belirtmektedir. Bununla birlikte bir dizi ampi-
rik katki, yaratici enddstrilerin tzellikle bélgesel ekonomik
kalkinma tzerinde olumlu etkileri oldugunu gdstermektedir
(bkz. Baum, 0'Connor ve Yigitcanlar 200g; Baix-Domenech,
De-Miguel-Molina ve Hervas-0liver 2013; de-Miguel-Molina
vd.2012).

Yaratici endustriler potansiyel olarak bélgenin yeni fikirler
Uretme kapasitesini artirarak bdlgesel verimliligi artiran
inovasyonla sonuclanir (Boix-Domenech ve Saoler-Marco
2015). Yaraticl sektdriin geniglemesine eslik eden yiiksek
Ucret orani, bu sektdrlin potansiyel olarak bdlgesel ekono-
miye giderek daha 8nemli katkilarda bulundugunu yansit-
maktadir. Diger taraftan, bu gelisme bolgesel ekonomide
yUksek vasifli ve dustik vasifli isglict arasindaki esitsizligi
artirabilir (bkz. Liu ve Xie 2013).

3.Turuncu Ekonomi Hangi Faaliyetleri Kapsi-

yor?

Turuncu ekonomi; yenilikgilik, yaraticilik, ktlttr ve fikri mul-
kiyetle ilgili cok gesitli sektorleri ve faaliyetleri kapsamak-
tadir. Bu kavram, ekanomik blylme ve sdrdUrtlebilirligi
saglama paotansiyeli nedeniyle son yillarda buylk ilgi gér-
mektedir (Kazashka, 201q). Yaratici endistrileri ifade eden
turuncu ekonominin mevcut potansiyelini gérindr kilmak
icin hangi ekonomik faaliyet alanlarinin kapsama girdigini

belirlemek 6nemlidir. Bu kapsamin belirlenmesinde Birles-
mis Milletler istatistik Ofisi'nin Uluslararasi Standart Sana-
yi Siniflandirmasi (International Standard Industrial Classi-
fication - 1SIC) kullanilabilir.

ISIC, uluslararasi dizeyde ekonomik faaliyetleri siniflan-
dirmak igin kullanilan bir sistemdir. Bu siniflama, tlkeler
arasinda ekanomik verilerin karsilastirilabilirligini artirmak
ve ekonomik analizleri kolaylastirmak amaciyla olusturul-
mustur (BM, 2008). ISIC, sanayi ve hizmet sektdrlerini be-
lirli kategorilere ayirmak icin kullanilir. Her kategori, benzer
ekonomik faaliyetleri iceren isletmeleri bir araya getirir.
Bu siniflama, Uretim ve hizmet sektérlerini genel basliklar
altinda siniflandirarak ekonomik istatistiklerin dinya ge-
nelinde karsilastirilabilirligini saglar. Bu sayede farkli tilke-
lerdeki ekonomik yapilar anlamak ve karsilastirmak daha
kolay hale gelir.

ISIC ilk revizyonu (ISIC-Rev.1) 1g58'de yayinlanmis, periyo-
dik ayarlamalaryapilmistir. En son revizyon olan ISIC-Rev.4
2008 yilinda yayinlanmis ve onaylanmistir (BM, 2008). Her
revizyon, ekanomik faaliyetlerdeki farkliliklarin daha yik-
sek bir ayrinti dizeyiyle yakalanmasini saglamistir: 6rnek
alarak, ISICin ilk versiyonu g diizey Uzerinde diizenlenmis
ve faaliyetleri g Bolim, 44 Ana Grup ve 113 Gruba ayirmis-
ken, ISIC-4 dort farkli diizey Uzerinde ifade edilmistir. Boyle-
ce ISIC-Rev.4 ekonomik faaliyetleri 21 bdltim, 88 kisim, 238
grup ve 419 ekonomik faaliyet sinifina ayirmaktadir (Sandri
ve Alshyab, 2023).

Turkiye'deki Turuncu Ekonominin potansiyeline iliskin daha
dogru bir tahmin gelistirmek ve hangi faaliyetlerin turuncu
ekonomi icerisinde degerlendirilebilecegini somutlastir-
mak amaciyla sirasiyla karsilik gelen ISIC-Rev.4 kategorile-
ri Tablo 1'de listelenmistir.
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Tablo 1. Yaratici Endlstriler ISIC-Rev.4 Kategorileri

Yaratici Endistriler

T ) I1SIC-04 Code ISIC-04 Kategori
Baski 181 Baski
Yayimcilik 581 Kitap, streli yayin ve diger yayimcilik faaliyetleri
Reklamcilik ve ilgili hizmetler 7310 Reklamcilik
Mimarlik ve mithendislik 7110 Mimarlik ve miihendislik faaliyetleri ve ilgili teknik danismanlik
Sanat ve antika pazarlari 4774 ikinci el Griinlerin perakende ticareti
321 Miicevherat ve ilgili rlinlerin imalati
Bl sereitn sansiisl 2393 Diger porselen ve seramik trlinlerin imalati
162 Agactan diger Urlinlerin imalati; mantar, saman ve érgii
S malzemelerinden esyalarin imalati
Tasarim ve moda tasarimi 7410 Uzmanlasmis tasarim faaliyetleri
Fotografcilik 7420 Fotografcilik faaliyetleri
Film / sinema filmi ve video Sinema filmi, video ve televizyon programi yapimi, ses kaydi ve
endustrileri 59 miizik yayincihgi faaliyetleri
S_ahne sanatlari (tiyatro, dans, opera, e Sanat, egflence ve dinlence
sirk,vb.)
Radyo, TV ve Web (yayincilik) 60 Programcilik ve yayincilik faaliyetleri
Yazilim, bilgisayar oyunlari ve o
elektronik yayincilik S era I
Miras/kiltirel alanlar g1 Kittphaneler, arsivler, miizeler ve diger kiilturel faaliyetler

Kaynak: UN (2008), http://unstats.un.org/unsd/cr/registry/isic-4.asp, Serena Sandri & Nooh Alshyab (2023). Orange Economy: definition and me-

asurement - the case of Jordan, International Journal of Cultural Palicy, 29:3, 345-359, DOI: 10.1080/10286632.2022.2055753

Tablo1, turuncu ekonomiileilgili sektdrlere veilgili enyakin
ISIC-Rev.4 tUrlerine genel bir bakig sunmaktadir. Benimse-
nen Turuncu Ekonomi taniminin 1SIC-Rev.4 siniflandirma-
sinda yer alan ilgili ekonomik faaliyet sektérlerine operas-
yonel hale getirilmesi, her birine dahil edilecek faaliyetle-
rin,mallarinve hizmetlerin 6zel kilavuzlari ve listesi gdzden
gecirilerek gerceklestirilmistir. Bu faaliyetler icerisinde
“vayincilik faaliyetleri” genc isglcd icin énemli bir potan-
siyele sahiptir. Ozellikle web Gzerinden (Youtube, Twitch
vb platformlar) yayincilik faaliyetleri ile yazilim, bilgisayar
ayunlari ve elektronik yayinciligr ifade eden yazilim yayin-
cthgi son 10 yilda blyik ilgi goren yeni bacasiz endlstriler
olarak kargimiza gtkmaktadir. Dlnyanin 6nde gelen Univer-
sity College Londan, University of Nottingham, Delf Uni-
versity of Technology, University of Barcelona, University
of Amsterdam gibi ¢ok sayida Universitesinde dijital ayun

tasarimi ve dijital medya alanlarinin program karsiliklarinin
oldugu gorilmektedir. Turkiye'de dzellikle gencg isglicl po-
tansiyeli ylksek alanlar olarak karsimiza gikan dijital oyun
ve dijital medya alanlarinin lisans, sosyal medya alaninin
ise On lisans duzeyinde program karsiliklarinin 2021'den
itibaren agiimaya baslamistir. Tablo 2'de Yuksekdgretim Ku-
rumu Atlas (YOKAtlas) Gizerinden elde edilen verilere dayali
olarak “dijital oyun tasarimi” ile “sinema ve dijital medya”
lisans ve “sosyal medya yoneticiligi” on lisans programla-
rinin 2023 itibariyle dagilimi verilmistir.



Tablo 2. Turkiye'de Dijital Oyun Tasarimi, Sinema ve Dijital Medya, Sosyal Medya Yoneticiligi Programlari (2023)

Universite Fakiilte Program Dili Tiirii
Mugla Sitki Kogman Universitesi  Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dijital Oyun Tasarimi Tarkce Devlet
ISaljramf';mm.arag Istiklal Muhend|s||k.,.M|m.arI|k ve ) By Tt Tairkee Devlet
Universitesi Tasarim Fakiiltesi
Bahcesehir Universitesi iletisim Fakiltesi Dijital Oyun Tasarimi ingilizce  Vakif
istanbul Bilgi Universitesi iletisim Fakdiltesi Dijital Oyun Tasarimi ingilizce  Vakif
- L Glizel Sanatlar, Tasarim ve P
Istinye Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Dijital Oyun Tasarimi Ingilizce  Vakif
istanbul Aydin Universitesi Glizel Sanatlar Fakultesi Dijital Oyun Tasarimi Tlrkce Vakif
istanbul Beykent Universitesi iletisim Fakiiltesi Dijital Oyun Tasarimi Tirkge  Vakif
Dogus Universitesi Sanat ve Tasarim Fakdltesi Dijital Oyun Tasarimi Tirkce Vakif
istanbul Nisantasi Universitesi Sanat ve Tasarim Fakdltesi Dijital Oyun Tasarimi Tarkce Vakif
Halic Universitesi Glizel Sanatlar Fakultesi Dijital Oyun Tasarimi Tlrkce Vakif
Beykoz Universitesi Sanat ve Tasarim Fakdiltesi Dijital Oyun Tasarimi Tirkce Vakif
; o o Glizel Sanatlar, Tasarim ve .
Istanbul Topkapi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Dijital Oyun Tasarimi Tirkce Vakif
istanbul Kent Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dijital Oyun Tasarimi ingilizce  Vakif
Istanbul Gedik Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ~ Dijital Oyun Tasarimi Tarkce Vakif
Hasan Kalyoncu Universitesi iletisim Fakiltesi Dijital Oyun Tasarimi Tirkce Vakif
istanbul Esenyurt Universitesi San"atve.SosyaI Bilimler Dijital Oyun Tasarimi Tirkce Vakif
Fakiiltesi
istanbul Nisantasi Universitesi  Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dijital Oyun Tasarimi Tirkce  Vakif
Dogu Akdeniz Universitesi iletisim Fakdiltesi Dijital Oyun Tasarimi ingilizce  KKTC
Lefke Avrupa Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dijital Qyun Tasarimi ingilizce  KKTC
Uluslararasi Kibris Universitesi  iletisim Fakiiltesi Dijital Oyun Tasarimi ingilizce  KKTC
AirkinYaratici Sanatlar ve Tasarim iletisim Fakiltesi Dijital Oyun Tasarimi ingilizce  KKTC
Universitesi
izmir Ekonomi Universitesi iletisim Fakiiltesi Sinema ve Dijital Medya ingilizce  Vakif
Anadolu Universitesi Acikdgretim Fakiltesi ST LRI Tlrkce Devlet

(On lisans)

Kaynak: YokAtlas (2024), https://yokatlas.yok.gov.tr/netler-tablo.php?b=18004

Dijital oyun emeginin (playbour) yeni bir istihdam alani olarak karsimiza cikmasi Universitelerin cesitli fakiilteler biinye-
sinde bu alana iliskin yeni bir program agmasina sebep olmustur. Hem ulusal hem de kiresel diizeyde turuncu ekonominin
bir bileseni olan dijital oyun endustrinin gereksinimlerini karsilayabilecek isglici yetistirmeyi amaglayan program 2023
itibariyle 2'si devlet, 15'i vakif ve 4't KKTC olmak tzere 21 Universitede aktiftir. Bu tiniversitelere ilaveten Hacettepe Univer-

sitesi de, GUzel Sanatlar Fakiltesi blnyesinde dijital oyun tasarimi lisans programi icin girisimlere baglamistir.
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Dijital oyun tasarimi lisans programlarinin yayginlasmast,
Tarkiye'nin bu hizla blylyen sektdrde uluslararasi alan-
da rekabet edebilir hale gelmesine katkida bulunmaktadir.
Ozellikle genc niifusun bu alana olan ilgisinin artmasi, Tiir-
kiye'nin dijital oyun endustrisindeki potansiyelini daha da
gliclendirmektedir.

Dijital oyun tasarimi kadar yaygin olmamakla birlikte, si-
nema ve dijital medya lisans programi ile agikogretim kap-
saminda ve Onlisans dlzeyinde sosyal medya yoneticiligi
programlarinin da agildigr gérilmektedir. Tim bu program-
lar, turuncu ekonaminin sektdrel yetenek agigini kapatmaya
ve Turkiye'nin dijital ekonomideki yerini gliclendirmeye yar-
dimci olmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.

4. Turuncu Ekonominin Geng isgiicii Potansi-
yeli

Yaratici endustrilerin yenilikciligi, girisimciligi ve ekono-
mik kalkinmayi tesvik etmedeki 6nemi (Bilton 2007; Oak-
ley 2006), Avrupa'da GSYIH'nin bliyiimesine ve istihdama
katki bakimindan kendini gdstermektedir. Bu kapsamda
Avrupa Komisyonu (EC, 2014) yaratici endustrilerin 6zellikle
Portekiz, ispanya veya Yunanistan gibi Akdeniz llkelerinin
kalkinmasi igin blyUk bir potansiyele sahip oldugunu vur-
gulamaktadir.

Yaratici endUstriler; geleneksel is tanimlarini dénlstirerek
dzellikle gencler arasindayayginlasanyeni bir istihdam ala-
ni olarak karsimiza cikmaktadir. Bu istihdam alanlari icinde
dzellikle dijital oyun ve yayincilik faaliyetleri glivencesiz bir
alani kapsamasi nedeniyle elestirilmektedir. Dijital emek
Uzerine yapilan calismalar, bir oyun kurucunun nasil gi-
vencesiz birisci haline geldigine dikkat cekmektedir (Bulut,
2014; Kuicklich, 2005; Lin, 2020). Guvencesizlik kavrami, is-
tihdam veya is glivencesizligi, distk Ucretler, yetersiz emek
korumasininyani sira calisanlarin Gcretleri, calisma saatleri
ve ¢alisma kosullari Gzerinde disik duzeyde kontrol sahibi
almasini ifade eder (Campbell ve Price, 2016). Dijital plat-
formlardan oyun vb. yayin yapilan ve karsiliginda kazang
elde edilen isler de, calisma surelerive kosullarinin belirsiz-
ligi ile cogunlukla kayitdisilik sorunlari nedeniyle glivence-
siz bir alani teskil eder.

Turkiye, genc niifus yogunlugu ile 6nemli bir beseri serma-
ye poansiyeline sahiptir. Ancak genclerde yaygin issizlik ve
ne istihdamda ne de egitimde ve yetistirmede yer alma du-
rumu bu potansiyelin verimli kullanimini engellemektedir.
Genglerin kalkinmanin énemli itici glicti olma potansiyelle-
rini 8ne ¢cikarmayr amaclayan On Birinci Kalkinma Plani d&-
neminde oldugu gibi halen hazirliklari devam eden On Ikinci
Kalkinma Plani'nda genclere ydnelik hedefler geng issizligi-
nin acil ¢6zUm bekleyen isglicl piyasasi sorunlari arasinda

yer aldiginin en denmli gbstergelerindendir. Geng issizligi
ile mUcadelede ¢6zUm arayislari gelistirmeye odaklanirken,
genclerin ilgi alanlarini ve yeni egilimleri kesfetmek nite-
likli, strdurtlebilir ve yaygin etki degeri ylksek palitikala-
rin gelistirilebilmesi icin 6nemlidir. Bu cercevede genclerin
yeni calisma alanlarindaki konumu kesfetmeye ydnelik ola-
rak turuncu ekonomi baglaminda dijital oyun, oyun emegi
(playbour) ve dijital yayincilik faaliyetleri daha cok arasti-
rilmasi gereken alanlardir.

Dijital ve mabil teknolaojiler giindelik hayatin ortamlarina ve
rutinlerine yerlestikge, bir yandan dijital oyun, diger yandan
da dijital emek hakkindaki tartismalar calisma ekonomisi,
ve toplum bilimi alanlarinda giderek yayginlasiyor. Oyun
emegi (playbour) kavrami, oyun ve sosyal medya gibi ge-
leneksel olarak bos zamanla iliskilendirilen faaliyetlerin
(play) ayni zamanda gelir ve istihdam (labour) kaynagi ola-
bildigi, is ve bog zaman arasindaki sinirlarin bulaniklasma-
sini ifade etmektedir (Torhénenvd., 2022; Zhou ve Liu, 2021).
Playbour'un ayni anda hem gonilli olarak verilen hem de
Ucretlendiriimeyen, hem keyif alinan hem de stmidrilen
(Terranova, 2000: 32) bir is olmasi, onu geleneksel is ve
ayun terimleriyle siniflandirilamaz hale getirmektedir.

Arastirmalar sosyal medya kullanicilarinin her gecen giin
katlanarak arttigini, genclerde bilgisayar baginda vakit ge-
cirme oraninin glinde ortalama 7 saati gectigini géstermek-
tedir Blyikbaykal ve Cansabuncu (201g). Oyun emegine yo-
nelik literatlrde az sayida ¢alisma olmasi, genel egilimin
artaya konmasini zorlastirmakla birlikte, yakin tarihli bazi
arastirmalar 6zellikle genglerin oyun emegine ydnelimi ko-
nusunda fikir vermesi bakimindan dikkate degerdir. 2017'de
ABD'de 382 oyun emekgisi Uzerinde gerceklestirilen bir
arastirma, oyun emeginin algilanmasi ve video icerigi tre-
ticilerinin (yayincilar ve YouTuberlar) faaliyetleri ve gelirleri
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir. Arastirma sonucla-
rina gore; oyun emekgilerinin biytk cogunlugu 18-24 yas
araliginda (%43), erkek (%73,6) ve tgrencidir (%3s5,5). Calis-
ma durumlari incelendiginde ise %33,3'Unlin tam zamanli,
%13,3'Unln kismi zamanl calistigl, %16,3’Unln ise igsiz ol-
dugu tespit edilmistir. Arastirmada ayrica geleneksel emek
ve oyun grubunun Uretim saatleri (p < 0.001) ile oyun emek-
cileri ve oyun grubunun tretim saatleri (p = 0.008) arasinda
anlaml farkliliklar gozlenmistir. Toplam gelir agisindan da
geleneksel emek ve oyun grubu (p = 0.003) ile oyun emek-
cileri ve oyun gruplari (p = 0.001) arasinda anlamli sonuclar
bulunmustur (Térhtnen vd., 201g). Cin'de de 8o'lerden itiba-
ren yayginlasan ve dzellikle gencler arasinda poptler hale
gelen oyun emegi, kullanici tarafindan olusturulan igerik
ve oyun biciminde deger Uretimi ile iliskili olarak ortaya ¢i-
kan bir emek tlriint temsil etmektedir. (Kticklich, 2005; Qiu,
2016).



Akilli telefonlarin yayginlasmasi ve mobil hizmetlerin ma-
liyetinin dismesiyle birlikte gencler giderek dijital medya
ile buylyen ve dijital iletisime asina olan bireyler haline
gelmistir (Kim vd. 2016). Ekonomik krizler ve yaygin issizlik
nedeniyle egitimli gencler arasinda da giderek yayginlasan
dijital medya platfarmlari Gzerinden paylasima dayal gelir
elde etme ydntemleri gelecegin istihdam alanlarinda yeni
bir alternatifi glindeme getirmektedir.

Turuncu ekonominin beraberinde getirdigi yaraticiliga ve
dijitallesmeye dayali cok sayida alan isglcl piyasasi agi-
sindan énemli bir potansiyele sahiptir. Bununla birlikte bu
alanlar iceriside geleneksel is ve bog zaman algisini de-
gistirerek, dijital medya ve oyun emegi gibi yeni istihdam
modellerinin dne ¢iktigl goérilmektedir. Bu yeni alanlar,
glvencesizlik ve kayitdisilik gibi sorunlari da beraberinde
getirerek, genc isglici potansiyelinin verimli bir sekilde
kullanimini engelleyebilir. Bu nedenle, genclerin yeni ca-
lisma alanlarindaki kanumlarini anlamak ve bu alanlarda
surddrdlebilir ve adil istihdam firsatlari yaratmak icin daha
fazla arastirmaya ihtiyag vardir. Ayrica, ekonomik kalkinma
politikalarinin genclerin ilgi alanlari ve egilimleri dogrultu-
sunda sekillendirilmesi, geng issizligiyle micadelede etkili
bir strateji olabilir. Bununla birlikte, dijital medya platform-
lari Uzerinden gelir elde etme yontemlerinin artmasi, geng-
ler icin gelecekteki istihdam alanlarini gesitlendirebilir ve
ekonomik krizler gibi zarluklarla basa ¢ikmalarina yardime
olabilir. Bu dogrultuda, genclerin dijital becerilerini gelistir-
mek ve bu yeni ekonomik modellerde etkin bir sekilde yer
alabilmeleri icin egitim ve destek programlar hayati 6ne-
me sahiptir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada, turuncu ekonomi kavrami ele alinmig, yaratici
endustrilerin genel ekanomi icindeki yeri ve katkisi vurgu-
lanmistir. ISIC-4 siniflandirmasi Uzerinden turuncu ekono-
minin kapsamina dair bir cerceve ¢izilmis ve geng isglicl
potansiyeli agisindan 8nemi Uzerinde durulmustur. Dijital
ayun, dijital yaymncilik ve oyun emegi gibi alt alanlar tze-
rinden genc isglclnin turuncu ekonomideki roll incelen-
mistir.

Degerlendirmeler 1si§inda su sonuglara variimistir:

+  Turuncu ekonomi, ekonomik blytme ve istihdam icin
dnemlidir.

«  Yaraticl endlstriler, yiksek katma deger Ureten ve is-
tihdam yaratmada nemli bir potansiyele sahip yarati-
cihk ve dijitallesme odakli sektdrlerden olugmaktadir.
Geng isglcd, bu potansiyelin gerceklesmesinde kritik
bir rol oynayabilir. Bu nedenle, geng isgliciiniin turuncu

ekonomideki rollinl guglendirecek politikalar gelisti-
rilmesi gerekmektedir. Bu politikalar sunlari icerebilir:

« Yaratici becerilerin gelistirilmesine yonelik egitim ve
dgretim programlari,

« Girisimciligi tesvik eden programlar,

« Dijital altyapinin gelistirilmesi ve dijital imkanlara eri-
simde firsat esitligi saglanmasi.

Bu politikalar, geng isglcinin turuncu ekonomide
daha fazla yer almasina ve ekonomik kalkinmaya kat-
kida bulunmasina yardimci olacaktir.

«  Geng isglcd, turuncu ekanominin énemli bir bileseni-
dir.Yaratici endustriler, gengler icin girisimcilik ve ino-
vasyon firsatlari sunmaktadir.

«  Dijital oyun, dijital yaymncilik ve oyun emegi gibi alt
alanlar geng isglcl dnemli bir rol 8nemli bir potansi-
yele sahip olmakla birlikte, glivencesizlik ve kayitdisi-
lik riski tasimaktadir. Bu nedenle bu alanlari gdrindr
kilacak calismalara daha cok ihtiyac vardir.

Sonug olarak; turuncu ekonominin, gelecekte daha da énem
kazanacagi ve genc isgliclnln bu alanda 6nemli bir role
sahip olacagi ongorilmektedir. Ancak bu potansiyelin tam
olarak degerlendirilmesi ve glivence altina alinmasi igin
daha fazla caba gerekmektedir. Bu nedenle, genc isgiiciiniin
potansiyelini en Ust dizeye g¢ikaracak politikalar gelistiril-
mesi elzemdir.
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