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Kamusal(Alanda Bir /

(( Yapi Tasarim Yarismasi 2023, cimento ve betonun , ’
alternatif ve yenilikci kullanim imkanlarini arastirmaya davet ediyor.
Profesyoneller ve 68rencilerin katilabilecegi yarisma,
bu sene “Kamusal Alanda Bir Arada” temasi altinda
projeleri kabul edecek ve toplamda 840 bin TL 6dil dagitacak.
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CIMENTO ENDUSTRIS]
|SVERENLERI SENDIKAS|

AMACI

Sendikanin amact; Gyelerin ¢alisma iliskilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlasmayi sagla-
mak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin verimli
ve ahenkli calismasina yardimei olmak, Gyelerini temsil etmek,
toplu i s6zlesmesi akdetmek, calisma barisini kurmak ve de-
vam ettirmek, bu amacla Turkiye capinda faaliyette bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti ile
béltinmez butinltguntn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatlrk ilkelerinin yasatiimasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gsterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari T.A.S.
Ankara Cimento Sanayii T.A.S.
Aslan ve Eskihisar Mittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Cimento Fabrikasi TA.S.
Turk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollar Yonetmeligi'nin 16 sira numarali Ci-
mento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak Gzere kurulmustur.



BASKANDAN

Ulkemiz icin 2023 yil1, Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin kurulusunun 100. yil déniimi
almasi minasebetiyle blytk 6nem tasimaktadir. Mustafa Kemal Atatlrk
Nutuk'ta, “Benim en blylk eserim Cumbhuriyettir.”” diyerek Cumhuriyetin
ilan edilisini ve Ulkemizin nedenli zorlu kosullarda kuruldugunu anlatmistir.
Yol gdsterici bir pusula alan Nutuk’u anlamali ve killerinden yeniden dogan
Ulkemize ve Cumhuriyetimize sahip cikmaliyiz.

CEIS ve CEIS faaliyetlerini Atatiirk'iin sdzleriyle onun géziinden sizlere
anlatmak isterim.

1923, Milli Mucadele’'nin zaferle neticelenmesinin ardindan birgok dnemli
gelismenin yasandig! bir yil oldu. Bu gelismelerden biri de ekanomi alaninda
alinan kararlardi. Yapilan bircok ekonomik reformda Cimento sekt6ri olarak,
Ulke ekanomisinin glclendirilmesi adina hicbir zaman elimizi tasin altina
koymaktan cekinmeden 100 yili askindir faaliyet gdstermeye calismaktayiz.
“Uygarlik yolunda basari yenilesmeye baglidir. Sosyal hayatta, iktisadi hayatta, ilim ve fen sahasinda basarili
olmak icin yegéine gelisme ve ilerleme yolu budur.” Amacimiz sektdriin marka degerinin ylkselmesine hizmet
edecek faaliyetlerde bulunup ekonomiye olan katkisini arttirmaktir.

Bu yil Gglinclislind dlzenleyecegimiz Yapi Tasarim Yarismasi, cimentonun estetik ve yenilikci kullanim alanlarinin
kesfedilmesini ve yayginlastiriimasini amacladigimiz ulusal bir fikir yarismasi olarak sektoriin markalagmadaki
dnciilerindendir. Onciiligiini Ustlendigimiz bu proje ile Sektériin siirdirilebilir gelecegi icin bugiinden harekete
gecmenin dneminin bilincindeyiz ve bu bilinci CEIS olarak misyon edindik. Umuyorum ki, Yapi Tasarim Yarismasi
uzunyillar sektdrimdzin bir degeri olarak varligini stirdlrecektir.

Mustafa Kemal Atatirk “Dinya yiziinde gérdidiimiz her sey kadinin eseridir.” diyerek kadinin toplum ve
medeniyet icindeki yerini takdir etmistir. Toplumsal hayatta nemli bir yere sahip olan kadinlar, Kurtulug Savasi’na
aktif olarak katilmis ve Cumhuriyet tarihinde “Tlrk Kadini” olarak yerini almistir. Atattirk’n kadin haklari adina
verdigi mucadele kadar hicbir Glkede, hicbir lider, kadin haklar igcin boylesine duyarli olmamis ve boylesine
savasmamistir. Kadinlarina gerekli egitimi veremeyen bir toplumun ilerleyemeyecegi duslincesindeydi. “Bir
toplumun yarisi topraklara zincirlerle bagli kaldikga, diger kisminin géklere yiikselmesi imkéansizdir.” séziinden
yola ¢cikip #BenimleGelecek diyerek basglattigimiz sosyal sorumluluk projemizle kadinlarin sahada esit kosullarda
calismasi icin destek vermeye devam ediyoruz. “Kadinlarin Géztinden Cimento Sektérii” bashgi altinda basarili
islere imza atmis kadin calisanlarimizin hikayelerinin anlatildigr video serimiz ile kadinin sektor fark etmeden
her alanda basarili olabilecegini vurguluyor ve kadinlarin esit sartlar altinda micadele etmesi icin yol agmaya
calisiyoruz.

Ele aldigimiz bir diger konu da; nitelikli isglctnin sektdre dahil edilmesidir. “Gengligi yetistiriniz. Onlara
ilim ve irfanin muspet fikirlerini veriniz. Gelecedin aydinligina onlarla kavusacaksiniz.” diyerek genclere
Cumhuriyeti emanet eden Ulu Onderimiz gibi bizler de gelecegimizin yoneticileri, 6gretmenleri, doktorlari
olacak arkadaslarimiza destek olmak amaciyla YetGen ile strdlrdigumuz “21. Yiizyil Yetkinliklerini Gelistirme ve
Farkindalik Egitimi” is birligimize devam ediyoruz. Ote yandan Universite-sanayi is birligimizin bir diger ayag!
olarak da ¢imento sektdriine yonelik mesleki egitimleri Meslek Yuksekokullarindaki 6grencilere ulagtirmayi
surduryar, belgesiz isglicli kalmamasi adina var glicimizle ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

“Hayatta en hakiki mdrsit ilimdir.” sdzlinden yola gikarak sektorimuzin ve galisanlarimizin gelisimlerine destek
almak adina Sendikamiz, TurkCimento ve MEF Universitesi is birligi ile hayata gecirdigimiz Cimento Sektori MBA
Programinin ikinci yiliicin calismalari stirdtriyoruz.

29 Ekim 1933, Cumhuriyetin 10’uncu yildéniminde; Az zamanda ¢ok ve blylk isler yaptik. Bu islerin en bliyigi
Cumhuriyettir.” diyen Ulu Onderimizin izinden giderek onun actigi yolda tlkemiz adina kiymetli tyelerimizle
beraber glizel isleryapmaya devam edecegimize olan inancim sonsuz. Tirk milletinin tarih yolculugundaki varolus
micadelesi alan Cumhuriyetimizin100.yili kutlu olsun!

“Benim nagiz viicudum elbet bir gtin toprak olacaktir. Ancak Tirkiye Cumhuriyeti ilelebet payidar kalacaktir.”
Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk basta olmak Uzere kahraman silah arkadaslarini, aziz
sehitlerimizi ve gazilerimizi rahmet ve slikranla aniyorum.

Adil Sani KONUKOGLU
Yénetim Kurulu Bagkani
Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikas
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EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Bu sayimizda uluslararasi tedarik zincirinde pazar kaybetmek istemeyen sirketlere insani ve
cevresel alanda belirlenen standart ve prosedirler hakkinda hazirlanmis bir makaleye yer verdik.
Yazida Uluslararasi kapsamda hangi diizenlemelerin yer aldigi tlkeler bazinda okurlarin dikkatine
sunulurken, dzellikle bu konuda Tirkiye'nin geri kalmamasi adina nasil hareket etmesi gerektigi
adina degerlendirmelerde bulunuluyor.

Bu sayimizda bir de bilgilendirme yazisina yer verdik.Yazi, 2019 yilinda ilk kez dizenledigimiz Yap!
Tasarim Yarismamiz hakkinda okurlarimizi bilgilendirmeyi amag ediniyar. Cimento sektdriniln
mimarlikla kurdugu iliskinin 8nemini gézler 8niine sermek ve bunun sayesinde ¢imentonun gevre
ve insan yararina kullanimini kamuoyuna gostermek amacini gtiden yarismamiz ile ilgili olarak
bu projemizde bize danismanlik eden Binat Mimarlik Medya Grubu'nun Kurucu Ortagi Banu Binat
aciklayici bilgilere yer veriyor.

RekabetHukukubdlimimuzde,RekabetKurulu'nunyerindeincelemenin engellenmesineiliskin yakin
tarihli Kararlarina, Kahramanmaras depreminin ekonomik etkileri baglaminda Sisecam'in iskarta
diz cam alim Ust limitlerinin gecici olarak yikseltilmesi ile ilgili Kararina, isglict piyasalarindaki
centilmenlik anlasmalarina yonelik uyguladigl idari para cezalarina, Ankara ve Kirikkale'de hazir
beton Uretimiyapan tesebbiisler hakkinda sorusturma agiimasina gerek olmadiginayonelik Kararina
ve Turk Miihendis ve Mimar Odalari Birligi Elektrik Miihendisleri Odasi Alanya ilce Temsilciligine tye
bir grup elektrik mihendisinin asgari fiyat belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabet Kanunu'nu ihlal
edip etmediginin tespitine ydnelik yuritilen sorusturmanin taraflarca gonderilen uzlasma metni
neticesinde sanlandiriimasi Kararina yer veriyoruz.

Yap! Seckisi Dizisi bdlimumuzde bu kez, Cumhuriyet tarihini temsil eden énemli yapilardan biri
olan mimar Sekip Akalin tarafindan tasarlanmis Ankara Gari projesi inceleniyor. Yazi, Restorasyon
Uzmani Prof. Dr. Nilufer BaturayogluYoney tarafindan kaleme aliniyor.

30 Agustos'ta kazandigimiz “Biylk Zafer”in 101. yildénimii ve Ulu Onderimiz Mustafa Kemal
Atattrk’e Gazilik unvaninin verilisinin 102. yildénimu vesilesiyle, kendisini ve tim sehitlerimizi
sayglve minnet ile aniyorum.

Sevgive saygilarimla,
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Dr. Nurcan Onder Cosar
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Emekli Calisma Genel Mudur(

Makale génderim tarihi: 03.08.2023
Makale kabul tarihi: 22.08.2023

TEDARIK ZINCIRINDE GONULLULUKTEN ZORUNLULUGA:

ADIM ADIM iINSANI VE CEVRESEL ALANDA NORM BIRLIGI

From Voluntary to Mandatary in Supply Chain:
Step by Step Humanitarian and Environmental Norms

OZET

Sanayi devrimi ile sekillenmeye baslayan modern calisma iligkileri insani ve cevresel faktdrler bakimindan gesitli nlemler alinmasi
gerekliligi ile birlikte yol almistir. ilk dénemlerde tretimin devaminin saglanmasi acisindan alinan sasyal politika dnlemleri yerini
zamanla isci haklari ve insan haklari baglaminda sosyal nlemlere birakmistir. Onceleri tiretimin devaminin saglanmasi veya sosyal
saiklerle alinan bu 6nlemler yerini ulusal yasalarla zorunluluklara birakmis, takiben devletlerin uymak zorunda olduklari uluslararasi
sdzlesmelerle sekillenmistir.

Her alanda oldugu gibi bu alanda da degisim devam etmis, dnce ulusal ve uluslararasi capta katilimi gdniillii organizasyonlarla yola
devam edilmis ve nihayet uluslararasi anlamda tedarik zincirinin tiim halkalarini kapsayacak, zorunlu ve ihlali halinde yaptinmi da
beraberinde getiren bir dizi kurallar zincirine dénlisme egilimine girilmistir. Bu durum, kurulu oldugu tlkenin bu kurallar benimseyip
benimsemedigine bakilmaksizin, uluslararasi tedarik zincirinde pazar kaybetmek istemeyen sirketlere insani ve ¢evresel alanda be-
lirlenen standart ve prosedirlere uyma mecburiyeti getirmistir.

Almanya Tedarik Zinciri Yasasi ve AB Kurumsal stirdiiriilebilirlik direktifleri bu alanda 6ncii olarak kabul edilmektedir.

Anahtar kelimeler: Tedarik zinciri, calisma iliskileri, siirdiiriilebilirlik direktifi

ABSTRACT

Modern labour relations, which started to take shape with the industrial revolution, have progressed with the necessity of taking va-
rious measures in terms of humanitarian and environmental factors. In the early periods, social policy measures taken to ensure the
continuity of production were replaced by social measures in the context of labour rights and human rights. These measures, which
were initially taken to ensure the continuity of production or for social reasons, were replaced by national laws and obligations and
subsequently shaped by international conventions that states are obliged to abide by. As in every field, change has continued in this
field as well, firstly with organisations providing voluntary participation on a national and international scale, and it has eventually
tended to turn into a set of rules that will cover all links of the supply chain in the international sense, which is compulsory and
brings sanctions in case of violation. This situation has brought the obligation to comply with the standards and procedures set
in the humanitarian and environmental fields for companies which do not want to lose markets in the international supply chain,
regardless of whether the country in which it is established adopts these rules or not.

The German Supply Chain Act and the EU Corporate Sustainability Directives are recognised as pioneers in this field.
Key words: Supply chain, labour relations, sustainability directive



GIRIS

Tedarik zinciri, isletmenin hammadde alimindan nihai ti-
keticiye teslimi icin gerekli yurt ici ve yurt disi tim mal ve
hizmet slreclerini ifade eden bir kavram olup, isletmenin
kendi alanina ait faaliyetlerin yaninda dogrudan ve dolayli
tedarikgilerinin faaliyetlerini de icerir.

Kendi is alanina ait faaliyetler isletmenin Urettigi Grlin ve
hizmetleri Uretirken yapilan her tirll eylemi, dogrudan ve
dolayli tedarikcilerin faaliyetleri ise nihai Uriine erismek ya
da amaca ulasmak icin gerekli tim mal ve hizmet alimlari-
ni kapsar. Bagli ortakliklarda, ana sirket 6nemli bir etkiye
sahipse, ana sirketin kendi is alaninin iginde degerlendiril-
melidir.!

Uluslararasi alanda faaliyet gésteren ve tedarik zincirinin
bir parcasi olan isletmeler, bazi Ulkelerin kendi i¢ dizen-
lemelerinden ve Birlesmis Milletler kilavuz ilkelerinden
kaynaklanan ve dolayl gereklilikler olsa da temel olarak
kurumsal gonullilik esasina gdre sorumluluk Ustlenmek-
teydi.

Son donemde Alman Tedarik Zinciri Yasasi gibi ulusal du-
zenlemelerinyaninda, AB Kurumsal Sirdurilebilirlik Rapor-
lama ve Durum Tespit Direktifleri ile uluslararasi normlarin
hizla yurtrlige girdigine sahit olmaktayiz. Direktifler ile
kapsamdaki sirketlerin AB icerisinde faaliyet gdsterip gos-
termemelerine bakilmaksizin, denetlenerek ihlallerin &nd-
ne gecilmesi hedeflenmektedir.

Yasanan gelismeler, uluslararasi alanda faaliyet gdsteren
tedarik zincirinde yer alan sirketlerin insani degerler bag-
lamindaki kurumsal sorumlulugunun, génallilik esasindan
zorunluluk esasina dogru evrildigi anlamina gelmektedir.

1.ULUSLARARASI DUZENLEMELER

a.Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozles-

mesi (United Nations Global Compact)
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Stzlesmesi, diinya ca-
pindaki kar amaci glden ya da gltmeyen isletmelerin ve
sivil toplum kuruluslarinin strdtrilebilir ve sosyal olarak
sorumlu politikalari benimsemelerini tesvik etmek ve uy-
gulamalarini raporlamak icin ortaya ¢ikmis bir Birlesmis
Milletler girisimidir.

Sdzlesme, ilkelere dayali bir cergeve olup insan haklar,
emek, cevre ve yolsuzlukla micadele alanlarinda temel il-
keleri belirlemektedir. Uyelik tamamen goniillilik esasina
dayanmaktadir. Global Compact Tiirkiye, 2013 yilinda TU-
SIAD ve TISK ortakhiginda bir platform olarak kurulmustur.
Global Compact Tiirkiye'nin sekretaryasi TUSIAD tarafin-
dan ydrattlmektedir.

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'nde insan haklari alaninda iki, is-
glict hakkinda dort, gevre hakkinda Ug ve yolsuzluk hakkin-
da bir ilkeden olugmaktadir.

insan Haklari Alaninda isletmeler,
+ insanhaklarina destek olmali ve saygi gostermeli,
+ insan haklari suclarina ortak olmamak igin gerekli tim
tedbirleri almahidir

Isglicti Konusunda Isletmeler;
+ sendika ve toplu is s6zlesmesi 6zgurligine,
+ zorlacalistirmave angaryanin her tlrlinin ortadan kal-
dirllmasina,
+ ¢ocuk istihdaminin tamamen ortadan kaldiriimasina,
+ ise alma ve meslek konusundaki ayrimciligin ortadan
kaldirilmasina,

azami 6nem vermelidir.

Cevresel zorluklarla ile ilgili olarak isletmelerin;
+ temkinliyaklasimi desteklemesi,
« cevresel sorumlulugu artiracak her turli faaliyete ve
alusuma destek vermesi,
+ cevre dostu teknolgjilerin gelistiriimesini ve yaygin-
lasmasini tesvik etmelidir.

Yolsuzlukla miicadele alaninda ise rlisvet ve harag dahil her
turld yolsuzlukla savasiimahdir.

Yukarida belirtilen ilkelerin baglayiciligi olmasa da uzun va-
deli kurumsal rekabet avantaji saglanmasi ve bu dogrultu-
dais uygulamalarinin gelistirilmesi énemlidir.

b. Birlesik Krallik Modern Kdlelik Yasasi (UK
Modern Slavery Act)

2015 Madern Kélelik Yasasi, Birlesik Krallik Parlamentosu-
‘nun bir kanunudur. ingiltere'de kéleligin Ustesinden gel-
mek Uzere tasarlanmis ve daha dnceki kdle ticareti ve kdle-
lik suglarini birlestirmektedir.

! Saldiraner, Gil. Satinalma Dergisi. “1 Ocak 2023 Tarihinde Ytirtirlige Giren Alman Tedarik Zincirlerinde Kurumsal Durum Tespiti Yasasi (LkSG) Nedir? Ttirk Tedarikgiler
Igin Ne Anlama Geliyor?”, 2023. Erisim: 26 Temmuz 2023, https://satinalmadergisi.com/1-ocak-2023-tarihinde-yururluge-giren-alman-tedarik-zincirlerinde-kurumsal-du-

rum-tespiti-yasasi-lksg-nedir-turk-tedarikciler-icin-ne-anlama-geliyor/

2 United Nations Global Compact. “Un Global Compact Strategy 2021-2023". Erigim: 24 Temmuz 2023, https://unglobalcompact.org/library/5869
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Yasa ile modern kélelik suclari icin agir cezalar getirmesi,
yargi yoluyla insanlarin modern kélelik suglarinin zarar-
larindan korunmasi, iyi koordine olmak icin bagimsiz bir
kolelik karsiti komisyon olusturulmasi, Disisleri Bakani'na
magdurun tanimlanmasi ve magdur hizmetleri hakkinda
yasal rehberlik saglama gorevi verilmesi, cocuk ticaretinin
dnlenmesi konulari dizenlenmis, ayni zamanda Birlesik
Krallik sinirlart disina cikilarak tedarik zincirlerine iliskin
narmlar getirilmistir.

Yasa ile belirli bir blyUkligun Gzerindeki isletmelerin, islet-
melerinde veya tedarik zincirlerinde modern kdalelik olma-
masini saglamak icin her yil hangi eylemleri gerceklestir-
diklerini agiklamalar zorunlulugu getirilmistir. Bu amacla,
tzellikle 2015 yilindan itibaren ingiliz sirketlerin tedarik
zincirlerine dahil Ulkelerde dogrudan ya da blytkelcilikleri
aracihigiyla sosyal sorumluluk projelerini arttirdiklar géz-
lemlenmektedir.

c. Fransiz ihtiyat Kanunu (Duty of Vigilance

Law)

20717 yilinda Fransiz Parlamentosu’nda kabul edilen ihtiyat
Kanununu ile; sirket faaliyetlerinin insanlar ve dinya Uze-
rindeki olumsuz etkilerini, halka acik yillik ihtiyat planla-
r yayinlamalari saglanarak denetlemesinin saglanmasi
amaclanmistir. ihtiyat Planlari kendi faaliyetleriyle, kont-
rolleri altindaki sirketlerin ve yerlesik bir ticari iliskiye sahip
alduklar tedarikgilerin ve taseronlarin faaliyetleriyle bag-
lantil etkileri icerir.

Sadece blytk Fransiz sirketleri icin gegerli olan buyasa, sir-
ketler yukdmlultklerini yerine getiremediginde magdurlara
ve diger ilgili taraflara dava agma yetkisi verir. Hakimlere,
sirketler planlarini yayinlamadiklarinda 10 milyon €'ya ka-
dar para cezasi uygulama yetkisi verilmistir. Bu durumun
cesitli zararlarayol agmasi durumunda verilen para cezalari,
30 milyon €'ya kadar arttirilabilmektedir.4

d. Almanya Tedarik Zinciri Durum Tespit Yasa-
si — LkSG (Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setz)

Almanya 2017 yilinda is Diinyasi ve insan haklari Ulusal
Eylem Planini (Directive Implementation Act) uygulamaya
koyarak gonullt taahhttlerle kendi Ulkesindeki isletmelerin
tedarik zincirinde insan haklari durum tespit slreci yUrit-
mesini hedeflemistir. Sonrasinda AB nezdinde hazirlanan
direktif taslaklari dogrultusunda “Tedarik Zinciri Durum

TespitVYasas!” (LkSG) olarak bilinen dizenlemeyi 11.06.2021
tarihinde kabul ederek 01.01.2023 itibariyle ylrurlige koy-
mustur. Bdylece Almanya gonullilik Gzerinden yuritilen
sistemi ilk olarak baglayici bir sekilde dizenleyen Ulke ol-
mustur.

Alman Tedarik ZinciriYasasi uluslararasi yukimlilikler ge-
tirmesiyaninda sadece Alman sirketlerini degil tim istirak-
lerini ve tedarikgilerini kapsama almasi bakimindan da 6nc
niteliktedir.

Yasa ile cevre ve insan haklari ihlallerini énlemek, tretim
ve ticaretin saglanmasi icin kurumsal sorumlulugu diizen-
lemenin yani sira ttim Grlin ve hizmetlerde Ulke ici/digi ham-
madde alimindan nihai GrinUn tlketiciye teslimine kadar
alan stireglerin tamamini igermektedir.Yasa ekinde bulunan
calisma hayati kapsaminda g ILQ, insan haklari cergevesin-
de 2 BMve cevreye iliskin 3 uluslararasi sézlesme ile hakla-
rin gercevesi belirlenmistir.

Kapsam

Yasa tedarik zincirini Almanya icinde ve diginda isletmele-
rin tim Urtn ve hizmetleri icin ham maddelerin ¢ikariima-
sindan baglayarak nihai misteriye teslimine kadar olan
adimlar kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

Farkli yikumldltklere sahip olsalar da isletmenin ana fa-
aliyet alani ve dogrudan tedarikgileri yaninda dolayli te-
darikgiler de dizenleme kapsamina alinmistir. Buna gore;
isletmenin ana faaliyet alani ve dogrudan tedarikcileri icin
“Duzenli Risk Analizi”, dolayli ya da ara tedarikgileri igin ise
ihlal halinde “Gegici Risk Analizi” yapilmasi zorunlulugu
getirilmistir.

Tedarik eden sirketlere iligkin kapsam:;
+ 3.000 ve Ustl calisani olan sirketler 01/01/2023,

+ 1000 ve Ustl ¢alisani olan sirketler 01/01/2024

tarihinden itibaren kapsama girecektir.

- Kigik ve Orta Qlgekli isletmelerin durumu 2024 yilinda
yapilacak degerlendirme sonrasi belirlenecektir.

Tum sektdrlerde sirketin calisan sayisi hesaplanirken; 6 ay
Ustl yurtici ve yurt disi calisanlarin yani sira taseron ve ge-
cici personel toplama dahil edilmektedir.

3 Gov.Uk. “Modern Slavery Act 2015". Erigim: 26 Temmuz 2023", https://www.gov.uk/government/collections/modern-slavery-bill

4 Resperct.international. “French Corporate Duty Of Vigilance Law”. Erisim: 26 Temmuz 2023, https://respect.international/french-corporate-duty-of-vigilance-law-eng-
lish-translation/#:~:text=In%202017%20the %20French%20Parliament,publish%20annual %2C%20public%20vigilance %20plans.



Risk Konular
Risk kanulari agirlikli olarak calisma hayatini kapsayan in-
san haklari konulari ve gevre ihlaline iliskin dlizenlemeler-
den olugsmaktadir.

insan haklar/Calisan haklar
« Cocuk isciligi,
« Zorla Calistirma,
. IsSaghgive Guvenligi,
« Ayrimcilik,
- Ucret,
+ Kblelik ve benzeri calistirma,
+ Ahlaki olmayan istihdam,
+ Glvenlik gglerinin uygunsuz kullanimy,
« Orgitlenme 6zglrltga,

Cevre ihlalleri

« Toprak, su, hava, grlltd kirliligi, asiri su tiketimi, (cev-
resel olumsuzluk)

« Arazi haklari, (toprak, arman ve suya erisim imkanlarini
engellemek, dogal gecim kaynaklarindan yoksun birak-
mak)

Tehlikeli atiklarin ithalati ve ihracat,
« Atiklarin kantrolsiiz (cevreye duyarsiz) islenmesi,
« Civavekalici organik kirleticilerin Gretim ve kullanimi.

Yiikiimliiliikler

Sirketin 6zen yukimlaliglt hammaddeden nihai Grline ka-
dar tiim tedarik zincirini kapsar. isletmenin kendi biinyesin-
de ve dogrudan tedarikgi sirketlerde de insan haklarina ve
cevreye saygl gosterilmesi saglanmalidir.

Alman Federal Ekonomi ve ihracat Kontrol Ofisi (BAFA), ya-
salara uygunlugun izlenmesinden ve ihlal durumunda yap-
tinmlardan sorumludur. Belgeleme ve raporlama mali yil
bitiminden en gec 4 ay sonrasi BAFA'ya sunulmalidir.

LkSG'de yer alan yukumldlikleri asagidaki sekilde gruplan-
dirmak mumkunddr.

Prosediir Hazirlanmasi

+ Calisma hayati kapsaminda g ILO, insan haklar cerce-
vesinde 2 BM ve cevreye iliskin 3 uluslararasi s6zlesme
kapsaminda insan haklarive gevre koruma stratejisinin
hazirlanmasi,

« Temel ilkeler bildirgesinin hazirlanmasi,

« Inceleme yukimliltklerinin nasil yerine getirileceginin
belirlenmesi,

Risk Analizi
« RiskYonetim Sistemi kurulmasi, usul ve esaslarinin be-
lirlenmesi,

+ Risk yonetim sisteminin uygulanmasindan ve izlen-
mesinden sorumlu olacak bir insan haklar sorumlusu
atanmasi,

« lsletmelerin 8ncelikle kendi is alanlari ve tedarikgileri
icin duizenli risk analizi yapmasi,

« Tedarik zincirinde degisiklik durumlarina iliskin risk
analizi yapilmasi,

Risk Onleyici Faaliyetler

« Ana firma igine ve tedarikgilerine onleyici tedbirler
alinmasi,

+ Ara tedarikgi risklerine karsi 6zen yukimlultgindn ye-
rine getirilmesi,

- |s organizasyonlarinda eksiklik olmadiginin kanitlan-
masi,

+ Aydinlatma, uyarma ve bilgilendirme,

+ Tedarik sozlesmelerinde gerekli dizenlemelerin ya-
pilmasi, (tedarikci/alt tedarikgiye baglayici kurallar ve
ceza halinde ricu)

. lyilestirici tedbirler almas,

Sikayet Mekanizmasi

« Etkinve erisilebilirbir sikayet mekanizmasi olusturma-
sl

+ Sirket iciyetki alanlarinin belirlenmesi,

« lstirakler dahil tiim operasyonlarda ihlali sona erdirme,

+ Tedarik zincirinde ihlalin sona erdirilmesine y&nelik
destek olma, sona ermezse son ¢are olarak ig iliskisini
sonlandirma,

Belgeleme ve Raporlama

- Incelemeyikimliliklerininyerine getirildiginin belge-
lenmesi,

« Yillik raporyayinlanmasi, (risk analizi, belirlenen riskler
ve ihlaller, alinan 6nlemler ve faaliyetler)

+ Raporlarin kamuya agilmasi,

- lsci sendikalar ve sivil toplum kuruluslarinin, kamuya
acik raporlamalari takip ederek, ihlallere iliskin alinan
tedbirleri takip etmeleri saglanmalidir.>

Miieyyide/Yaptirim

Tedarik ZinciriYasasi (LkSG) ile Almanya uluslararasi teda-
rik zincirlerinde insan haklari alaninda yapilan ihlallere bag-
layici kurallar getiren ve ceza dizenlemeleri yapan ilk Glke
olmustur. Yasada idari para cezalari yaninda ihaleden men
gibi idariyaptirimlar da dizenlenmistir. Buyaptirimlarin uy-
gulanmasi halinde sirketlerin karsilasabilecekleri tazminat
davalari da dolayli bir yaptinm olarak kabul edilmelidir.

5 Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung. “Das Lieferkettengesetz”. Erisim: 26 Temmuz 2023, https://www.bmz.de/de/themen/

lieferkettengesetz
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idari Para Cezalari
BAFA-Fedaral Ekonomi ve ihracat Denetimi Kurumu, sirketlerin yikimliliklerini yerine getirip getirmedigini denetleme
sonras;
- Idariiglemlerinde 5o bin Euro’ya kadar,
- Ihlal durumuna gére (her bir ihlalde), 100, 500 ve 800 bin Euro,
« Ayricayillik cirosu 400 bin Eura'dan fazla alan tizel kisilik veya Meslek Birlikleri/Derneklerin yillik cirolarinin %2'sine
kadar,

idari para cezasi verme yetkisine sahiptir.

ihaleden Men

« Kamu ihalelerinden 3 yila kadar men edilebilir.

Tazminat Davalan
+ Yokumldlage aykinlik iddiast ile kisiler, STK'lar ve Sendikalarin olagan tazminat davasi agma yetkisi bulunmaktadir.

Tiirk Firmalarina Etkisi

Turkiye,Yasa ekinde yer alan 14 Uluslararasi Sézlesmeyi (g sézlesme ILO, 2 sdzlesme BM ve 3 adet cevreye iliskin ulusla-
rarasi s6zlesme) imzalamis ve ic mevzuatina yansitmis almakla birlikte, bu diizenlemelere aykiri durumlari denetledigi
sdylenemez.

Yasada yer verilen insan haklari ve ¢evre konusunda gerekli olan kanita dayal belge sunmak icin bilgilendirme, egitim,
sertifikalama, denetim ve raparlama yapma zorunlulugu gelmistir.

Belgeleme ve Raporlamalarin, 01.01.2023 tarihi itibariyle kapsama giren sirketler icin Alman Federal Ekonomi ve ihracat
Kantrol Ofisi (BAFA)'ya maliyil bitiminden en gec 4 ay sonrasi yani 2024 yili Nisan ayi sonuna kadar sunulmasi gereklidir.

Tablo 1. Almanya Tedarik Zinciri Durum Tespit Yasasi - LkSG

Yaptirim

Kapsam

- idari Para Cezalari

« idari islemlerinde 50 bin Euro’ya kadar,
« Her bir ihlalde, 100, 500 ve 800 bin Euro,

* Yillik cirosu 400 bin Euro’dan fazla olan sirketler
yillik cirolarmm %?2’sine kadar,

* 3.000 + ¢aligani olan girketler 01/01/2023,
* 1000 + galisan1 olan sirketler 01/01/2024

tarihinden itibaren kapsama girecektir.

« KOBI’lerin durumu 2024 yilinda
belirlenecektir.

- ihaleden Men

« Kamu ihalelerinden 3 yila kadar men edilebilir.

- Tazminat Davalari

Yiikiimliiliikler

Prosediir Hazirlanmasi

Risk Analizi

Risk Onleyici Faaliyetler

Sikayet Mekanizmasi

Belgeleme ve Raporlama

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.



2- LKSG EKINDE BULUNAN ULUSLA-

RARASI Sf)ZLESMELER
a. Zorla Cahistirmaya iliskin 2g Sayili ILO S6z-

lesmesi

Sozlesme zorla ya da zorunlu galistirmanin her tdr bigimi-
ne son verilmesini dngdrmektedir. Ancak, askerlik hizmeti,
mahkumlarin belirli bir denetime gore calistiriimalari, bu
arada savas, yangin ve deprem gibi olagantsti durumlarda
gerek duyulan calistirma bicimleri icin istisna taninmak-
tadir. ILO tarafindan 6 Haziran 1930 tarihinde kabul edilen
sdzlesme Turkiye tarafindan onaylanarak 30 Ekim 1998 ta-
rihinde ydrirlige girmistir.

b. 29 Sayili ILO Sézlesmesine Ek 11 Haziran
2014 Tarihli Protokol

BUtln isci ve isverenlerin, dnceden izin almaksizin ve ser-
bestce kendi drgltlerini kurma ve bu orgltlene katilma
haklarini glvence altina almakta ve bu orgutlerin resmi
gorevlilerin midahalelerinden bagimsiz serbestge islev
gdrebilmelerini saglayacak glvenceler getirmektedir. ILO
tarafindan 17 Haziran 1948 tarihinde kabul edilen s6zlesme
Tarkiye tarafindan onaylanarak 12 Temmuz 1993 tarihinde
ylrdrltge girmistir.

c. Sendikalasma ve Sendikalasma Hakkinin

Korunmasina iliskin 87 Sayili ILO S6zlesmesi
Cahisanlar ve isverenler herhangi bir ayirnm yapilmaksizin
dnceden izin almadan istedikleri kuruluslari kurmak ve yal-
niz bu kurulusglarin tiziklerine uymak kosulu ile bunlara tye
almak hakkina sahiptirler, stzlesmenin yrirlikte bulundu-
gu Uluslararasi Calisma Orgltiinin her tyesi, calisanlarin
ve isverenlerin 6rgltleme hakkini serbestce kullanmalarini
saglamak amaciyla gerekli ve uygun biutin dnlemleri al-
makla ylikumlidur gibi maddeleri icermektedir. [LO tarafin-
dan 17 Haziran 1948 tarihinde kabul edilen s6zlesme Turkiye
tarafindan onaylanarak 12 Temmuz 1993 tarihinde yurirlige
girmistir.

d. Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Hakkina
iliskin g8 Sayili ILO Sbzlesmesi

Sozlesme, sendika ayrimciligi gézetilmesine, farkli kesim-
lerin 8rgltlerinin birbirlerinin ¢alismalarina midahale et-
melerine karsi ve toplu s6zlesme diizeninin gelistirilmesine
yonelik dnlemler getirmektedir. ILO tarafindan 18 Haziran
1949 tarihinde kabul edilen sdzlesme Tlrkiye tarafindan
onaylanarak 23 Ocak 1952 tarihinde yururlige girmistir.

e.Esit Ucrete iliskin 100 Sayili ILO S6zlesmesi
“Esit degerde is icin erkek ve kadin isciler arasinda Ucret
esitligi” deyimi, cinsiyet esasina dayanan bir ayirim gozet-
meksizin tespit edilmis bulunan lcret hadlerini ifade eder.
Bu Sozlesme bakimindan, “Ucret” deyimi, iscinin calisti-
rilmasi nedeniyle isveren tarafindan kendisine nakdi veya
ayni olarak dogrudan dogruya veya dolayli 6denen normal,
kok veya asgari Ucret veya aylikla, saglanan bittn diger
menfaatleri icine alir ILO tarafindan 6 Haziran 1951 tarihin-
de kabul edilen stzlesme Turkiye tarafindan onaylanarak 19
Temmuz 1967 tarihinde ylrurlige girmistir.

f. Zorla Calistirmanin Yasaklanmasina iliskin
g8 Sayili ILO S6zlesmesi

Sozlesme, zorla ya da zarunlu calistirmanin herhangi bir bi-
¢iminin siyasal zaorlama ve egitme, siyasal ya da ideolojik
gorislerin agiklanmasi nedeniyle cezalandirma, isglcini
harekete gegirme, calisma disiplinini saglama, ayrimcilik ve
greve katilanlari cezalandirma araci alarak kullaniimasini
yasaklamaktadir. ILO tarafindan og Haziran 1957 tarihinde
kabul edilen sdzlesme Turkiye tarafindan onaylanarak 29
Mart 1961 tarihinde yurarlige girmistir.

g. Istihdam ve Meslek Ayrimcihigina iliskin 111
Sayili ILO S6zlesmesi

Sozlesme, is verme, egitim ve ¢alisma kosullarinin dizen-
lenmesinde irk, renk, cinsiyet, din, siyasal gdris, ulusal kim-
lik ve sosyal kdken temelinde ayrimcilik yapiimasinin ulusal
politikalarla dnlenmesi, firsat ve uygulama alaninda esitligi
gelistirme ¢agrisinda bulunmaktadir. ILO tarafindan 4 Hazi-
ran 1958 tarihinde kabul edilen sézlesme Turkiye tarafindan
anaylanarak 19 Temmuz 1967 tarihinde yururlige girmistir.

h. Asgari calisma yasina iliskin 138 Sayili ILO
Sozlesmesi

Sozlesme, ise kabulde asgari yasin zorunlu temel egitimin
tamamlandigi yastan daha dislk olamayacagini 6ngdrerek
cocukisciliginin ortadan kaldirilmasini amaglamaktadir. ILO
tarafindan 6 Haziran 1973 tarihinde kabul edilen s6zlesme
Tdrkiye tarafindan onaylanarak 30 Ekim 19g8 tarihinde yU-
rarlige girmistir.

i. En Kotli Bicimdeki Cocuk isciliginin Yasak-
lanmasi ve Ortadan Kaldirlmasina iliskin Acil

Eylem S6zlesmesi
Sdzlesme, cocuk isciliginin en kdtl bicimlerinin acilen ve
etkili bicimde ortadan kaldirilmasini saglayacak dnlemlerin
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alinmasini 6ngdrmektedir. Cocuk isciliginin en kdtl bigimle-
ri arasinda kolelik ve benzeri kosullarda galistiriima, silahl
catismalarda kullaniimak Uzere zorla askere alinma, gayri
ahlaki amaclariyla ve yasa disi islerde kullaniima ve bu ara-
da cacuklarin saghgina, glvenligine ve ahlaki degerlerine
zarar verecek isler yer almaktadir. ILO tarafindan 19 Hazi-
ran 19g9g tarihinde kabul edilen stzlesme, Turkiye tarafin
onaylanarak 02 Agustos 2001 tarihindeyirirlige girmistir.®

j- Birlesmis Milletler Medeni ve Siyasi Haklara

lliskin Uluslararasi Sézlesme

Kisisel ve Siyasal Haklar Uluslararasi S6zlesmesi (Interna-
tional Covenant an Civil and Political Rights, kisaca ICCPR),
16 Aralik 1966'da Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafin-
dan kabul edilen ve 23 Mart 1976 itibariyla yirirlige giren
cok tarafl bir antlagmadir. Sozlesme, taraf devletlerin bi-
reylerin yasama hakki, din 6zgurlugd, ifade 6zgurlugu, top-
lanti 6zglrlGgl, secim haklari ve adil yargilanma haklari da-
hil, sivil ve siyasal haklarina saygi gdstermelerini taahhit
eder. Sdzlesmede 3 ek protokal vardir. Bu protokallerden 1.
protakol olan segcmeli protokoldir ve bu protokolle bireysel
basvuru usultyle denetim getirilmistir. 2012 itibariyla 167
devlet Sozlesmeye taraf almustur.

Bu sozlesmeye taraf devletler, insanlik onurunu, esit ve
vazgecilmez insan haklarini ilerletme ve bu haklara uyul-
masini saglamak icin ¢aba gdsterme sorumlulugu hususla-
rinda anlasmislardir?

k.Birlesmis Milletler Ekonomik, Sosyal ve Kiil-

tiirel Haklara iliskin Uluslararasi Sézlesme
Ekonomik, Sosyal ve Kilttrel Haklar Uluslararasi S6zlesme-
si (International Covenant on Economic, Sacial and Cultural
Rights, kisaca ICESCR), 16 Aralik 1966'da Birlesmis Milletler
Genel Kurulu tarafindan kabul edilen ve 03 Ocak 1976 itiba-
riyla yurarlige giren cok tarafl bir antlagsmadir. S6zlesmey-
le, taraf devletler bireylere isci haklari, saglik hakki, egitim
hakki ve yeterli biryasam standardi hakki dahil olmak tzere
cesitli ekonomik, sosyal ve kulttrel haklar verilmesine y6-
nelik calismayi taahhtt etmektedir.

Bu sozlesmeye taraf devletler, calisma hakkr adil ve uygun
calisma sartlari, sendikal haklar, sosyal glivenlik hakki sag-
lanmasi konusunda mutabakata varmislardir. ®

I. Minamata S6zlesmesi

20. yuzyihn ortalarinda Japonya'nin Minamata Kenti'nde
meydana gelen civa zehirlenmesiyle civa ve civa bilesikleri
ile bunlara ait atiklar, klresel kamuoyunun gtindemine otur-
mustur. Bu sebeple, civa kaynakli gevre kirliliginin kiresel
dlcekte dnlenebilmesine iliskin gabalara katki saglanmasi
amaciyla Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) liderli-
ginde "Civaya iliskin Minamata Sézlesmesi” hazirlanmistir.
Minamata S6zlesmesi, civa kullanilan, salinan ya da yayilan
Urtinler, prosesler ve endistriler ve bunlarin civa iceren atik-
larticin bazi kontrol ve azaltim tedbirleri icermektedir. S6z-
lesme kapsaminda, Ulkelerin 2020 yilina kadar bazi civa ige-
ren Urlnlerin Uretim, ithalat ve ihracatini yasaklamalari ve
bunlara iliskin atiklarini etkin bir sekilde bertaraf etmeleri,
kullanilan civa miktarini ve salimlarini azaltmaya yonelik
stratejiler olusturmalar ve blylk endustriyel tesislerden
kaynaklanan emisyonlari ve salinimlari azaltmak igin belir-
li zamanlar dahilinde yeni acilacak tesislerde Mevcut en iyi
teknolojileri kullanmalari ve mevcut tesisler icin ise belir-
li bir plan gercevesinde emisyonlarini azaltmalar zorunlu
hale getirilecektir.®

m. Stockholm Sozlesmesi

Birlesmis Milletler Cevre Programi-UNEP tarafindan hazir-
lanan ve kalici 6zellik géstermeleri sebebiyle cevre ve insan
sagligini olumsuz olarak etkileyen maddelerin kullaniima-
sinayasaklama ve sinirlama getiren Kalici Organik Kirletici-
lere iliskin Stockholm Sézlesmesi, 17 Mayis 2004 tarihinde
yurlrlige giren kuresel nitelikli bir anlasmadir. Amaci, in-
san sagligini ve cevreyi Kalici Organik Kirletici Maddelerin
zararl etkilerinden korumaktir.

Sdzlesme kapsaminda, kalici organik kirleticilere iliskin bir
ulusal uygulama plani hazirlanmasi ve bu planin periyadik
alarak glincellenmesi, séz konusu kimyasallarin stoklarinin
ve salinimlarinin azaltilmasi veya ortadan kaldiriimasina
yonelik 8nlemlerin alinmasi, kamuoyunun bilgilendirilmesi,
bilinclendirilmesi ve egitimi faaliyetleri yerine getirilmesi,
énemliyikimlalikler arasindadir.®

n.Basel Sozlesmesi

1989 yilinda kabul edilen ve 1992 yilinda yurtrlige giren
Tehlikeli Atiklarin Sinirlar Otesi Taginmasi ve Bertaraf Edil-
mesinin Kontroliine liskin Basel Sézlesmesi'nin amaci,

6 Uluslararasi Calisma Orgiitii. “Temel ILO Stzlesmeleri”. Erigim: 29 Temmuz 2023, https://www.ilo.org/ankara/about-us/WCMS_372880/lang--tr/index.htm

/ Turkiye Cumhuriyeti Adalet Bakanhg. “Kisisel ve Siyasal Haklar Uluslararasi Sézlesmesi”. Erigim: 26 Temmuz 2023, https://inhak.adalet.gov.tr/Resimler/Dokuman/

2312020093321bm_05.pdf

8 UN Missions. “Ekonomik, Sosyal ve Kiilttrel Haklar Uluslararasi Sozlesmesi”. Erisim: 26 Temmuz 2023, https://unmik.unmissions.org/sites/default/files/regulations/

06turkish/TIntCovEcSocCulRights.pdf

9 Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi. “Minamata Stzlesmesi”. Erigim: 24 Temmuz 2023, https://onceliklikimyasallar.csb.gov.tr/minamata-sozlesmesi-i-5179

10 Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhig1. “Stockholm Sézlesmesi”. Erigim: 24 Temmuz 2023, https://onceliklikimyasallar.csh.gov.tr/stockholm-sozlesmesi-i-5175



tehlikeli ve diger atiklarin sinirlar dtesi tasinmasi, bertaraf
edilmesi ve geri dénisimuinden dogabilecek tehlikeleri or-
tadan kaldirmaktir. Atiklarin, sanayilesmis tlkelerden gelis-
mekte olan Ulkelere dogru tasinmasi, Sézlesme’nin tzerin-
de durdugu en 8nemli unsuru olusturmaktadir.

Basel Sazlesmesi, atiklarin taraf Ulkeler arasinda hareketi
gerceklesmeden dnce bir dn bildirim yapilmasini zorunlu
kilmaktadir. Sinir asan bir hareketin Basel S6zlesmesi’ne
gdre hukuki sekilde gerceklesebilmesi icin, ihracatgr dev-
let, ithalatgr devletin tasimaya iliskin yazili anayini almak
zorundadir. Bu gergcevede, sézlesmeye taraf alan her devlet,
tehlikeli veya diger atiklarin ithalini ve ihracini yasaklama
hakkina sahiptir."

3. AB KURUMSAL SURDURULEBILIR-
LIK RAPORLAMA DIREKTIFi -CSRD
(CORPORATE SUSTAINABILITY RE-

PORTING DIRECTIVE)

CSRD, Avrupa Birligi Kurumsal Strdarilebilirlik Raporlama
Direktifi'dir. Nisan 2021'de Avrupa Finansal Raporlama Da-
nisma Grubu (EFRAG) tarafindan 2018'den itibaren yrir-
lUkte olan Finansal Olmayan Raporlama Direktifi (NFRD)
genisletilerek dnerilmistir. CSRD olarak anilan bu AB mev-
zuati 01 Ocak 2024 tarihinden itibaren kademeli olarak yi-
rarlige girecektir.

CSRD ile daha ayrintili raporlama gereklilikleri getirilmis
olup, biylk sirketlerin cevresel haklar, sosyal haklar, insan
haklari ve yonetisim faktorleri gibi strdirilebilirlik konula-
rinda rapor vermesi amaclanmaktadir. NFRD gibi, CSRD de
sirketler icin cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG) raporlama
gereksinimlerini belirlemekle birlikte, kapsami rapor etme
yukimlalaga verilen sirketler ve konular agisindan gnemli
gl¢tde genisletilmistir.'

Direktif ile ayrica sirket ydnetim raporlarinin 6zel bir bolim
olarak yayinlanmasi zarunlulugu ile surdurtlebilirlik ra-
porlamasi igin bir sertifikasyon gerekliligi getirilmektedir.
Bu kapsamda Avrupa Finansal Raporlama Banisma Grubu
(EFRAG), bir dizi Avrupa kurumunun teknik tavsiyesini iz-
leyerek Avrupa standartlarini olusturmaktan sorumlu kilin-
mistir.

a. Direktif Kapsamina Giren Sirketler

Buyuk sirketler ve tedarik zincirinde faaliyet gdsteren tim
isletmeler, AB kurallari kapsamina girmektedir. Belirli 6zel-
likler g6z dntinde bulundurularak siralanan KOBI’ler de ku-
rallardan sorumludur. KOBI'ler, 2028 yilina kadar Direktif in
uygulanmasindan muaf tutulacaktir.

Avrupa disindaki sirketler igin, strdurulebilirlik raporu sun-
ma mecburiyeti, AB'de 150 milyon Euro net ciro Ureten ve
AB'de en az bir yan kurulusu veya subesi olan tim sirketler
icin bulunmaktadir.

Bu sirketler, direktifte belirtildigi sekilde, cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) etkilerine dair bir rapor hazirlamakla
mukelleftir.

b. Denetime iliskin Detaylar

Akredite birbagimsiz denetciveya anaylayici tarafindan ra-
porlamanin onaylanmasi islemi gerceklestirmelidir. Sirket-
lerin raporlama kurallarina uymasini saglamak igin bagim-
siz denetci veya onaylayicinin, strdirllebilirlik bilgilerinin
AB tarafindan kabul edilen sertifikasyon standartlarina uy-
gun olmasinin saglamasi zorunlulugu bulunmaktadir.

Avrupali denetciya da tctincd bir Ulkede yerlesik bir denet-
¢i, Avrupali olmayan sirketlerin raparlamasini dizenleyebi-
lecektir.

AB, bahsedilen raparlamalar yapan bagimsiz denetci veya
onaylayici akreditasyonuna dair stirecleri hentiz kesinlestir-
memistir.

c. Kurallarin Gegerlilik Tarihi

Direktif 'in uygulanmasi ¢ asamada yurutilmektedir:

« Halihazirda finansal olmayan verilerin raporlamasina
dair direktife (NFRD) tabi olan sirketler icin o1 Ocak
2024,

+ Su anda finansal olmayan verilerin raporlamasi-
na dair direktife (NFRD) tabi olmayan sirketler icin
01 Ocak 2025,

« Listelenen KOBI'ler, kiiciik ve karmasik olmayan kre-
di kuruluslar ve sabit sigorta kuruluslari igcin o1 Ocak
2026.3

n Cevre Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanhigl. “Basel Sozlesmesi”. Erigim: 24 Temmuz 2023, https://onceliklikimyasallar.csb.gov.tr/basel-sozlesmesi-i-5178

12 Workiva. “Whats is the CSRD?".

Erisim: 26 Temmuz 2023, https://www.workiva.com/uk/resources/intro-to-csrd-corporate-sustainability-reporting  direc

ve?utm_campaign=TOF_ESG&utm_segment=ESG&utm_geo=EMEA&utm_content=TOF_ESG_created:04/10/2022;intent:informational;product:esg;volume:-
low__20275025887_153202500867_{adid}_c&utm_term=corporate%20social%20reporting%20directive_p&utm_medium=cpc&utm_type=Paid&utm_source=Goog-
le&gclid=Cj0KCQjwilOmBhDjARISAPEYhSVXhqvYwBZVXbWDnbz45-yX39zFEAIQykFKJjlh_2uDXUtIFjloKqUaAuzhEALw_wcB

13 Narter&Partners. “Kurumsal Stirdriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)”, 2022. Erigim: 29 Temmuz 2023, https://www.narterlaw.com/kurumsal-surdurulebilirlik-ra-

porlama-direktifi-csrd/
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d. Hedefler

CSRD, AvrupaYesil Anlagmasinin bir pargasidir. AB'de yesil
bir gecisi insa etmek ve devletler birligini 2050 yilina kadar
iklim bakimindan notr duruma ulastirmak icin planlanmis
bir politika girisimi paketidir. AB icin siyasi bir 6ncelik olan
bu hedefin iddiali ve zamana duyarli olmasi, isletmelerin
karsilastigl kisa gecis sdrelerini agiklamaktadir.

Yesil Anlasma, sermaye akislarini stirdtrtlebilir yatinmlara
yonlendirmek Gzere planlanmistir. Bu amacla, AB tarafin-
dan asagidaki girisimler basglatiimistir:

+ Finansal Uriin Ureten sirketlerin ve finansal danisman-
larin strdurdlebilirlik bilgilerini ifsa etmelerini gerekti-
ren Surdurdlebilir Finans AciklamaYonetmeligi (SFRD),
Sermaye piyasasinda sdrddrilebilir yatinmlar tanim-
layanYesil Tahvil Standartlari (GBS),

“Yesil” ekonomik faaliyetleri tanimlayan Cevresel Tak-
sonomi.

AB'de faaliyet gosteren sirketlerin kiresel deger zin-
cirlerinde insan haklarina ve cevreye saygi gdsterme-
lerini gerektiren Kurumsal Strdurilebilirlik Durum Tes-
piti Direktifi (CSDD)™*

AB'de faaliyet gdsteren sirketlerin kiresel deger zincirle-
rinde insan haklarina ve cevreye saygi gostermelerini ge-
rektiren Kurumsal Surddrdlebilirlik Durum Tespiti Direktif
(CSDD) calismalari son asamada olup, tedarik zincirlerinin
surddrdlebilirligi acisindan 6zel bir 6nem teskil etmektedir.

4. AB KURUMSAL SURDURULEBILIR-
LIK DURUM TESPIT DIREKTIF TASLA-
GI-CSDD (DIRECTIVE ON CORPORATE

SUSTAINABILITY DUE DILIGENCE)

Avrupa Birligi Kamisyonu, 23 Subat 2022 tarihinde Ku-
rumsal Surdirilebilirlik incelemesine iliskin Direktif Tas-
lag “Directive on Caorporate Sustainability Due Diligence
(CSDD)"ni kabul etmistir.'s

Tedarik Zinciri Direktifi olarak da adlandirilan “AB Kurumsal
surddrdlebilirlik Burum Tespiti Direktif” taslagi ile sirketle-
rin tedarikci ve alt ytklenicileri de kapsama alinmis olup is-
letmelerin ticari faaliyetlerinden kaynaklanan insan haklari,
cevre ve yonetisim konularina iliskin ihlallerin tespiti, bu
dogrultuda uygun ve gerekli dnlemlerin alinmasi gerektigi
dizenlenmektedir.

Direktif kapsaminda yer alan sirketlere, ihlal durumunda
ihalelere katilimdan menedilme ve yiksek tutarli idari para
cezalari uygulanmasi gibi yaptirimlar sebebiyle ana sirket-
lerin tedarik zincirlerini daha dikkatle izleyecegi ve kurum-
sal sorumlulugun olumsuz etkilerini azaltici ve engelleyici
dnlemleri almayan tedarikcileri ile is iliskilerini bitirecegi
dngdrilmektedir.

Bu dogrultuda, AB disindaki isletmelerin yukimlultkleri di-
rekt olarak dizenlenmemis seklinde algilansa da ihracatin
engellenmesinden dolayi zarar ve pazar kaybi gibi neticeler,
AB disi aktorleri de ticari faaliyetlerini Direktif kapsaminda,
kurumsal sorumluluga uygun olarak dizenlemeye ydnelte-
cektir.

a. Hangi Sirketlerin Kapsamda Olacagi Ongo-
riilmektedir?

Tedarik zincirinin, AB tarafindan teklif edilen Direktif kap-
saminda entegre edilmesinin, asamalar seklinde gercekles-
tirilecegi dustnulmektedir. Dolayisiyla Direktif dncelikle,
genis kapsamli taahhttler olarak adlandirilan yokimlaliuk-
lerin, AB'de faaliyet gosteren sirketlerden;

250'den fazla galisani olan veya,
yillik cirosu 5o Milyon Eura’yu asan veya,
mevcut bilangosu 43 Milyon Euro’yu asan

sirketleri kapsamasi dngorilmektedir.

Bu sirketlere ek olarak AB ig¢ piyasalarina drln ve hizmet
saglayan Amerika Birlesik Devletleri dahil AB disindaki;

+ halka acik sirketler,

+ maden, kereste ve tekstil gibi yliksek riskli olarak belir-
lenen sektorlerde faaliyet gdsteren klcik arta dlgekli
isletmeler,

« finansal driin ve hizmet saglayan sirketlerin

dizenlenen genis yuktmlaliklere tabi tutulmasi éngoril-
mektedir.

b. Hangi Yiikiimliilikler Ongériiliiyor?
Sirketler, Direktif kapsaminda Ug temel yukimlilige tabi
olacaklardir;

14 Constanze, llner. dgsglobal. “Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) Sirketiniz Igin Ne Anlama Geliyor?”, 2022. Erigim: 29 Temmuz 2023, https://

www.dqgsglobal.com/tr-tr/egitim/blog/kurumsal-suerdueruelebilirlik-raporlama-direktifi-csrd-sirketiniz-icin-ne-anlama-geliyor

15 6SG Hukuk. “ESG anlaminda AB ile ticari faaliyette bulunan Tiirk sirketleri igin 6nemli gelisme: Kurumsal siirdiriilebilirlik incelemesine iliskin AB direktif taslagi”.
Erisim: 27 Temmuz 2023, https://www.gsghukuk.com/tr/bultenler-yayinlar/duyurular/kurumsal-surdurulebilirlik-incelemesine-iliskin-ab-direktif-taslagi.html



- llk olarak yukumli sirketler, kurumsal sorumlulugun U alani olan insan haklari, cevre ve ydnetisim konulari tzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerine kargi gerekli énlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda caba gdsterilmesi,

« lkinci temel yukimltlik ise, bu sayili alanlardaki olumsuz etkilerin tespiti, denetimi, azaltimi ve 8nlenmesine iliskin
gerekli stireclerin devreye sokulmast,

« Son olarak ise Direktif kapsaminda sirketlerin deger zincirleri durum tespiti yukimlaliklerini yerine getirirken plan-
ladiklari faaliyetlerini “Durum Tespiti Strateji Belgesi” (Due Diligence Strategy Document) ile kamuya aciklamalari
beklenmektedir.

Durum tespiti, sirketlerin tedarik zincirlerinde insan haklari, cevre veya iyi yonetisim tzerinde olumsuz etkilerin dogma-
sini durdurmak icin tim aorantili ve uygun tedbirleri alma ve sartlari dahilinde insan haklari, cevre ve yénetisim tzerindeki
alumsuz yansimalari engelleme noktasinda gayret etme ve meydana gelen olumsuz etkileri yonetme yukimliltgind be-
lirtmektedir.

Direktif kapsaminda durum tespiti, yikimli olan sirketlerin deger zincirlerinde yer alan, tedarikgi ve alt yiklenicilerinin
ticari faaliyetlerinin insan haklari, cevre ve yonetisim kapsamindaki olumsuz sonuglarini icerecek sekilde gerceklestiril-
melidir.

Sirketler tarafindan yurGtilen, uygulamada durum tespitinin asamalarini; insan haklari, cevre ve yénetisim alanlarindaki
potansiyel ve/veya mevcut olumsuz etkileri belirlemek, degerlendirmek, 8nlemek, azaltmak, sana erdirmek, izlemek, hesa-
ba katmak, ele almak ve diizeltmek seklinde siralamak mimkindir. '

Direktif taslaginda 6zet alarak;

- Insan haklari konusunda 6zellikle ticari faaliyetlerde zorla calistirma, sendikal haklar, isci haklari 8zelindeki ihlallerin
durum tespitinin yapiimasi,

+ Cevre alanindaki ihlaller 6zelinde, kaynaklarin verimli kullanimi, atik yénetimi, kirlilik, sera gazi emisyonlarinin azal-
timi gibi iklim krizi ile micadele ile ilgili cevresel yikumlaliklerin denetlenmesi ve bu yukimliltklerin ihlallerinin
engellenmesi,

+ Yonetisim alanindaki durum tespit yukimlalukleri, sirketlerin risvet, yolsuzluk ve yasadisi kampanya katkilarr ile mii-
cadele edilmesi, vergi kacakgilig1 ve seffaf yonetim gibi konularda incelenmesi

hususlari 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 2. Avrupa Birligi Direktifleri

Raporlama

!
Onaylama : CSRD i Denetim
Iyilestirme . ¥ Onay

o =

T

(csan\

(Taslak)

Yabunih

Drurwm Tespiti
Strateji Raporu

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

16 Narter&Partners. “Avrupa Birligi Tedarik Zinciri Uyum Direktifi Hakkinda Bilgi Notu”, 2022. Erisim: 27 Temmuz 2023, https://www.narterlaw.com/avrupa-birligi-teda-
rik-zinciri-uyum-direktifi-hakkinda-bilgi-notu/
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Tablo 3. Tedarik Zincirinde Ganiilliiliikten Zorunluluga

2000 2015 2017 2023
BM UK FR /"’ DE AB AB
) ihti [ Tedseiczinan | [ . Kurumsal Kurumsal
Kiiresel [lkeler Modern htiyat | Burum Tesoit surdarilebilirlik Strdirilebilirlik
Sozlesmesi Kélelik Yasasi Kanunu \ ur:am espi Raporlama Durum Tespit
N, e S Direktifi Direktifi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

SONUC: GEC KALMAMAK iCiN NELER
YAPILMALI?

Calisma hayati hem ulusal hem de uluslararasi alanda cok
koklU bir degisimden gecmekte, deyim yerindeyse yeniden
kurgulanmaktadir. Uluslararasi alanda yasanan degisim
sureglerinden kaynakli yukimlulukler artik sadece devlet-
lerin degil isletmelerin de dogrudan sorumlu oldugu alan-
lar haline gelmistir. Turkiye'nin yUksek gelir diizeyine sahip
ekonomiler arasina girebilmesi igin yasanan degisimleri
takip ederek dnceden tedbirler almasina ihtiyag vardir. Bu
baglamda, devlet, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluglarinin
birlikte hareket etmesi olmazsa olmazimizdir.

Alman Tedarik ZinciriYasasi - LkSG'de, insan haklari ve cev-
re konusunda gerekli olan kanita dayali belge sunmak igin
bilgilendirme, egitim, sertifikalama, denetim ve raporlama
yapma zorunlulugu gelmistir. Kapsama giren sirketlerin be-
lirtilen alanlarda faaliyetlerine baslamasi ve Alman Federal
Ekonomi ve ihracat Kontrol Ofisi (BAFA)'ya 2024 yili Nisan
ayl sanunakadar rapor sunmasi gereklidir. Bubaglamda ra-
porlama islemlerinde geg kalmamak énem arz etmektedir.
Avrupa Birligi Kurumsal Strdurilebilirlik Raporlama Direk-
tifi — CRSD'de, sirketlerin raporlarinin AB tarafindan kabul
edilen sertifikasyon standartlarina uygun bagimsiz denetgi
tarafindan onaylanmasi, AB’ye Uye almayan tlkelerdeki sir-
ketlerin raporlarinin ise Avrupal denetci tarafindan ya da
Uclincl bir Ulkede yerlesik bir denetgi tarafindan yapiimasi
kosulu bulunmaktadir.

AB tarafindan kabul edilecek sertifikasyon ya da akreditas-
yona iliskin prosedr, AB tarafindan hentiz netlestirilmemis
almakla birlikte yurarldgin ilk baslayacagr o1 Ocak 2024
tarihinden 6nce Tlrkiye'deki denetgi veya denetim organi-
zasyonlarinin kendilerini ve teskilatini AB standartlarina
uygun hale getirmeleri zorunlulugu bulunmaktadir.

AB Kurumsal Strduralebilirlik Durum Tespiti Direktif- CSDD
taslaginin son halinde globallesmenin bir sonucu olarak,
kiresel capta oldukca blyuk glc ve etkiye erisen sirketlere
alumlu yansimalarini arttirmaya yonelik yokumlaltklerini
dizenlemenin tek basina yeterli olmadigi ve mutlaka ulus-
lararasi capta hizmetlerinin sunulmasi adina tedarik zincir-
lerinde yer alan nispeten klicUk captaki sirketlerin ev sahibi
topluma verdikleri zararlari da azaltma yukimlultgune tabi
tutulmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Bu baglamda durum tespit direktifi calismalarinin 6zellik-
le insan onuruna, insan haklarina, cevreye ve ydnetisime
iliskin ihlallerin denetlenmesine odaklandigini sdylemek
mimkindudr. AB tarafindan teklif edilen Direktif ile esasen
kiresellesmis ticari faaliyetlerin potansiyel olumsuz etki-
lerinin ele alinmasinda, kurumsal sorumlulugun gdénulli
bir rejim seklinde dngodriilmesinin yetersiz oldugunun an-
lasiimasi karsisinda, global sirketlerin tedarik zincirlerinin
insan haklari, cevre ve ydnetisim konularindaki hukuki du-
rumlarini tespit etmek ve tespit edilen ihlalleri ve olum-
suzluklari yok edici, azaltici ve hatta 8nleyici 8nlemler alma
noktasinda yukumld tutmak amaglanmaktadir.

Taslak Direktif kapsaminda, sirketlere yanelik insan haklari
ve cevresel standartlar ortaya konarak, durum tespiti ¢alis-
malarina iliskin temel hususlar belirlenmistir. S6z konusu
dizenleme calismalarinin, AB i¢ pazarinda faaliyet goste-
ren Uglnct Ulke sirketlerini ve is ortaklarini etkileyecek ol-
masi sebebiyle, Turkiye'deki 6zellikle AB ile ticari faaliyette
bulunan sirketler tarafindan yakindan takip edilmesi faydali
olacaktir.

AB Parlamentasu ve AB Konseyi tarafindan Taslak Direktif
anaylandiktan sonra, AB Uye devletlerinin iki yil icerisinde
ulusal mevzuatlarini uyumlu hale getirmeleri beklenmek-
tedir. Dolayisiyla, Turkiye'deki isletmelerin dnimuzdeki do-
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nem dinamiklerine uygun olarak hazirlik yapmasi ve bu di-
namiklere uygun politikalar belirlemesi AB Ulkeleri ile ticari
iliskilerinin devami agisindan elzemdir.

Isci sendikalari ve sivil toplum kuruluslar da kamuya agik
raporlamalarn takip ederek, sikayet mekanizmasi ile sirke-
te ulasan ihlallere iliskin alinan tedbirlerin takibini yapmak
Uzere, kendi i¢ mekanizmalarini olusturmalidir.

KISALTMALAR
LkSG : Almanya Tedarik Zinciri Burum Tespit Yasasi

BAFA : Alman Federal Ekonomi ve ihracat Kantrol Ofisi

CSDD : AB Kurumsal Strdurilebilirlik Durum Tespiti Direk-
tifi Taslagi

CSRD: AB Surdurdlebilirlik Raporlama Direktifi
NFRD : Finansal Olmayan Raporlama Direktifi

EFRAG : Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu
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Bilgilendirme Yazisi

Banu Binat

Yuksek Mimar
Binat Mimarlik Medya Grubu Kurucu Ortag|

SURDURULEBILIR
BIRYARISMA MODELI OLARAK
“YAPI TASARIMYARISMASI”

YAPI TASARIM
YARISMASI
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Kamuia

Mimarlar ve tasarimcilar icin yarismalar hem bir 6grenme/
kendini gelistirme ortami hem de kariyerlerinde ilerlemenin
dnemli bir aracidir. Ayni sekilde gduller de tasarim disiplin-
leriyle ugrasanlar icin basarinin belgelenmesi, gérinur ki-
linmasi demektir. Mimarlik 6zelinde yarismalar ve oduller
iyi mimarligin tarifini de yaparken nitelikli bir fiziksel cevre
icin deger yaratirlar.

Dlnyanin pek cok yerinde sektor lideri olan ¢cimento ve hazir
beton Ureticileri ve bu Ureticilerden olusan birlikler, vakiflar,
dernekler vb. kurumlar cesitli yarigsma ve 6dal programlari
yuritiyor. Onde gelen mimarlar ve akademisyenler bu say-
gin pragramlarin bir parcasi oluyor. Bu sektdrin mimarlikla
kurdugu iliski cok dnemli clinkli cimento, tiketim siralama-
sinda dinyada sudan sonra ikinci, insan yapimi malzeme-
lerde ise ilk siradadir ve diinya popilasyonunun %70’i be-
tonyapilardayasar. Cimento sektdrd iyi mimarligin, nitelikli
yapilasmanin ayrilmaz bir parcasidir.

Tum bunlarin isiginda sektdr liderlerinden olusan bir sendi-
ka olarak CEIS, 2019 yilinda sektdrde fark yaratacak ulusal
bir yarisma duzenleme karari alirken asagidaki siralanan
ilkeleri 6ne gikartiyor:

+ Buyarigmaile cimentonun insaat projelerindeki kulla-
nim alanlarina, sekline ve maliyetine iliskin zihinlerde
alusan alumsuz &n yargilarin yikilmasi amaclanacak,

+ (Cimentonun estetik ve yenilikci kullanimi tesvik edi-
lecek ve cimentonun vyapilarda vyenilikci kullanimi
arttikca yaratacagl maliyet avantaji ortaya konacak,

- CEiSbuyarismaile sektdrde dnclioldugunu gosterecek,

+ Malzemenin dogru kullanimi konusunda bu calis-
malarin yaratacagl farkindalik ile yarisma, ayni za-
manda bir sosyal sorumluluk projesine ddnlsecek,

« (Cimentonun pek cok farkh alanda kullanilabilecek bir
malzeme oldugu, estetik ve yenilik¢i tasarimlar ve
nitelikli Gretimleri uygun butcelerle yapmaya imkan
sundugu bu yarisma sayesinde topluma anlatilacak,

+ Sektdrin Ar-Ge ve tasarima verdigi énem bu yarisma
araciligrile gérundr kilinacak.

Bukararlardogrultusunda, Binat Mimarlik Medya Grubu’nun
belirtilen beklentileri karsilayan 6zgln ve devamhligr da
olan bir yarisma modeli tasarlamasi ve hayata gecirmesi
isteniyar. Binat ve CEIS ekipleri birlikte bir calisma sireci
baslatiyor. “Yapi Tasarim Yarismasi’nin ilk adimi, klasik bir
yarisma modelini alip uygulamak yerine amacina ve bek-
lentilere yonelik yeni bir yarismanin tasarlanmasi aluyor.

Yarismanin Tasarimi

CEIS icin 6grenciler cok 6nemli, ama bu kadar iddiali bir so-
nug icin profesyonellerin de dahil olmasi gerekiyor. Boylece
her iki gruba yonelik olarak iki ayri kategoride degerlendi-
rilen bir model sunuluyor. Sartnamelerde bazi farkliliklar ile
ortak bir zeminde bulusuyor bu iki grup. Bu modelin 6gren-
ciler icin de egitici, inovasyana tesvik edici bir kurgusu ol-
masi, gelen ggrenci projelerinin niteliginden de anlasiliyor.

Yarisma sirecinde ¢ok degerli ve kendi alaninda fikir lideri
juri Gyelerinin katkilariyla sartname ve isleyis olusturulu-
yor. Yaratilan hafizanin devamhligi icin de her yil yeniden
yapilandirilan jariye onceki yillardan 2 jlri Gyesi katihm
sagliyor.

Fikir yarismasi olarak yarismacilarin yer onerisi, farkli ko-
sullara gdre uygulanabilir bir tasarim dnerisi sunmalari is-
teniyor, bu da yarismanin sonuglandiktan sonra projelerin
hayata gecebilecegi yeni bir siireci baslatiyor, CEIS, bunun
mumkin almasi icin yerel yonetimler ve kamu kurumlariy-
la kazanan tum fikir projelerini paylasiyor. Hayata gececek
projelerin de sponsoru oluyor.

(Yapi Tasarim Yarismasi 201g'da 1.'lik Odiiliine Layik Goriilen
“Kentsel Katalizér" Projesi... Haziran 2022'de Izmir Gaziemir'deki bir
cocuk parkinda yapilan uygulama)
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(Yapi Tasarim Yarismasi 201g'da 3.’liik Odiiliine Layik Goriilen
"Yesil Beton" Projesi... 19 Mayis 2021'de agilisi gerceklestirilen Mardin
Yesilli'deki Genglik Merkezinde yapilan uygulama)

Proje Kimligi

Yarismanin ismi, yillara gore renklerle kadlanmasi, web si-
tesi, logosu, posteri ayni dilde ve mimarlarin tasarim yak-
lagimlarina da cevap verecek sekilde tasarlaniyor. Yarisma-
nin temasi ise, o yil mimarlik ve yapi alaninda dikkat geken,
Uzerinde distntlmesi 6nem tasiyan konular arasindan jri
tarafindan belirleniyor.

Odiil Tasarimi

Bu prestijli 6dlle yakisacak 6zgln bir ddul heykelcigi ta-
sarlaniyor. Buyarismanin kurumsallasmasinda akilda kalici
gdrsel bir deger yaratiliyor.

Teknoloji Tasarimi

Projelerin dijital teslimi icin bir web sitesi tasarlaniyor.
Ayni sistemde jUri Uyeleri ve raportdrler gelen projeleri in-
celeyebiliyor, degerlendirebiliyor. ilk jiri toplantilari fiziksel
alarak yapilirken, pandemi déneminde cevrim ici yapilan

toplantilar dijital alt yapi sayesinde aksaklik yasanmadan
¢oztlmus oluyor.

Kitap Tasarimi

Her ddnemin sonunda kazanan projelerinyer aldigi bir kitap
tasarlaniyor. Bu kitap sayesinde tum yaratici fikirler, 6ne-
riler arsivlenmis, belgelenmis oluyor. Bu ¢6zim &nerilerini
kullanabilecek yerel ydnetim ve kamu kurumlarina, Univer-
sitelere ve sektdriin temsilcilerine kitap génderilerek konu
surekli glindeme getirilirken ileriye de taginiyor.

Nap) rasanm
ELE

Sunum Tasarimi

Tum kategorilerde kazanan projelerin yerel yonetim ve
kamu kurumlarinin temsilcilerine projelerini kisa ve anlasi-
lir sekilde anlatabilecekleribir altyapi gelistirildi. Bir mode-
ratorin esliginde projeler hizli ama anlasilir bir sirayla su-
nuldu. Bu sunumlar sonrasi hayata gecen projelerin olmasi
dayarigmanin amacina ulasabildigini gosteriyor.

Yapi Tasur]
“Projelerin Tani

. |
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Siirdiiriilebilirligin Tasarimi

Yarismanin kurgusunun donglsel olmasi, dncekiyillarin ka-
zananlarinin uygun yerlerde hayata gecebilmesi yarismalar
diinyasinda pek sik gérilen bir durum degil. Fikiryarismala-
ri sonuclandiginda kazananlarin 6dullerini almasi ile genel-
de son bulan slrec, bu yarismada yeni bir stirecin baglamasi
anlamina geliyor. Fikirler tlketilmeden sunumlar ve kitap
araciligiyla paylasiimaya devam ediyor. Her yilin yeni tema-
st da diger yillarla strekli bir iligki kurabiliyor.

Yarigmanin kurgusunu da tasarlayan, strece ¢ok degerli fi-
kir dnderlerini katan, yarigmaya ve mimarlik meslegine de-
ger veren, iyi fikirlerin hayata gecmesi icin hem araci hem
de sponsorluk yapan bu organizasyonun bir parcasi oldugu-
muz icin cok gururluyuz. Kurumlarin boyle degerli calisma-
lara yatirim yapmasi Turkiye'deki yapi Gretiminin kalitesini
artirmaya yatirim yapmasi demektir. CEIS’in vizyonunun di-
gerkurumlara da 6rnek olmasini diliyoruz. Bu sayede icinde
bulundugumuz cevreyi hep birlikte yasanabilir kilacagiz.

| TASARIM
YAR]SMASI

L

Kamusal Alanda Bﬁfi‘iA;‘ada"




m
N
]
N
—
D
|
=
]
N
=
©
wn
N
m
=
O
zZ
|
o
|
>
ur
(@]
'_
Z
w
=
O

YARGITAY KARARLARI

T.C.YARGITAY g. HUKUK DAIRESI
Esas No 2022/12878
Karar No: 2022/15923

Karar Tarihi: 1.12.2022

\\itirazin iptali
\\Sir saklama yiikiimliiliigiiniin ihlali

\\Cezai sart alacagi

Derleme/
Av. Ayse Oykii Arslan
Av. Eylul Bayrak

ilgili Mevzuat 6098 sayili Tiirk Borclar Kanunu m. 182 ve 2004

sayili icra ve Iflas Kanunu m. 67

OZET/Dosya kapsaminda bulunan Asliye Ceza Mahkemesi
karart ile davalinin is sbdzlesmesinin devami sirasinda
sirketin ticari ve misteri sirr niteligindeki bilgileri, sirket
e-posta hesabindan kendi sahsi e-posta hesaplarina
gonderip bu bilgileri ifsa ederek rakip firma ile paylastig
ve bu sekilde ticari sir ve musteri sirr niteligindeki
bilgilerin agiklanmasi sucunu isledigi gerekgesiyle hikmiin
aciklanmasinin geri birakilmasina karar verilmis olup karar
28.02.2018 tarihinde kesinlesmistir. Davali hakkinda verilen
hikmin agiklanmasinin geri birakilmasi karari, mahk(miyet
hikmi olusturmasa da tim dosya kapsami birlikte
degerlendirildiginde; davali iscinin, is sézlesmesinin devami
sirasinda sir saklama yukdmlaligine aykirt davrandig
hususu sabittir. Hal boyle olunca taraflar arasindaki
sdzlesmede o6ngodrilen ve somut olayin 6zelligine gore
kosullari olusan cezai sart talebinin kabull gerekirken dosya
icerigine uygun olmayan gerekce ile talebin reddine karar
verilmis almasi hatalidir. Diger yandan 6098 sayil Kanun'un
182. maddesinin son fikrasinda fahis cezai sartin hakim
tarafindan tenkis edilmesi gerektigi hiikme baglanmistir. Su
halde 6098 sayili Kanun'un182.maddesinin son fikrasi geregi
cezai sarttan indirim yapilarak sonuca gidilmesi gerekir.

DAVA/taraflar arasindaki  itirazin iptali davasindan
dolayi yapilan yargilama sonunda ilk Derece Mahkemesince
davanin kismen kabultine karar verilmistir. Kararin davaci
ve davali vekilleri tarafindan istinaf edilmesi tzerine, Balge
Adliye Mahkemesince davaci vekilinin istinaf bagvurusunun
esastan reddi, davali vekilinin istinaf basvurusunun
kabuliiyle ilk Derece Mahkemesi hitkmii kaldirilarak yeniden
esas hakkinda hikim kurulmak suretiyle davanin reddine
karar verilmistir. Bolge Adliye Mahkemesi karari davaci
vekili tarafindan temyiz edilmekle; kesinlik, sire, temyiz
sarti ve diger usul eksiklikleri ydninden yapilan 6n inceleme
sonucunda temyiz dilekcesinin kabultine karar verildikten ve
Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten sonra
dosyadaki belgeler incelenip geregi distnildu:

KARAR/

Davaci isteminin Ozeti

Davacl vekili dava dilekgesinde; davalinin 03.02.2009
tarihinde calismaya basladigini ve 31.12.2014 tarihinde



muvekkili  sirketin  Yonetim  Kurulu Uyesi oldugunu,
davalinin 23.05.2016 tarihinde kendi istegi ile muvekkili
sirketten istifa ettigini, davalinin vakif oldugu ticari sir ve
musteri sirn niteligindeki bilgileri is sozlesmesi devam
ederken rakip firma ve yetkisiz kisilerle paylasarak gizlilik
yakumlaligune aykirt davrandigini ve is sodzlesmesinde
kararlastirilan 25.000,00 USD cezai sarti ddemekle yikimli
hale geldiginden davaciya belirlenen cezai sartin denmesi
talebiyle ... 24. icra Mudurlugi'niin 2016/18111 Esas sayili
dosyasiyla icra takibi baslatildigini, davalinin bahse konu
icra takibine haksiz olarak itiraz etmesi neticesinde isbu
davanin agildigini ileri strerek borglunun itirazinin iptali ve
haksiz itirazi sonucu alacagin %2o0’sinden asagl almamak
Uzere icra inkar tazminatina hikmedilmesini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Daval vekili cevap dilekgesinde; muvekkilinin 23.05.2016
tarihinde isten cikanldigini, isten cikarilirken kidem
tazminatinin 6denecegi vaadiyle istifa dilekcesi alindigini,
davaciigyeribinyesindecalistigistireboyunca,sadakatborcu,
rekabet yasagl dahil olmak Uzere butlin yukimlultklerini
harfiyen yerine getirdigini, davacinin dava konusu eylemlere
yonelik iddiasinin dayanaktan yoksun oldugunu savunarak
davanin reddini ve %20'den az olmamak nedeniyle kdtlniyet
tazminatiileyargilama giderlerivevekalet ticretinin davaciya
ylklenmesini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
karar ile davalinin dava kanusu olaylara iliskin ticari sir
niteligindeki bilgi veya belgeleri agiklamak sugundan
yargilandigl, hkmin agiklanmasinin geri birakildigi, verilen
kararin 28.02.2018 tarihinde kesinlestigi, ceza davasi dosyasi
icerisine alinan bilirkisi raporunda da tespit edildigi tzere
davalininis sdzlesmesi devam ederken ticari sir niteligindeki
bilgilerin Gglncd kisilerle paylasildigl, ticari sir niteligindeki
bilgileri kurumsal e-posta adresi ile kendi e-posta adresine
gonderdigi, sirket musterisi olan baska bir sirkete ait fiyat
teklifi ile ilgili e-postay! rakip firma ile paylastigl, davaci
sirket ile davali arasindaki 02.08.2013 tarihli bireysel ig
sozlesmesinin gizlilik sarti/yasagl basliginin (b) bendinde
gizlilik sartinin ihlali halinde 25.000,00 USD cezai sartin
ddeneceginin kararlastirildigl, davacinin davaci sirkete
ait ticari bilgileri Gglnch kisilerle paylastigl bdylece is
sozlesmesine aykiri olarak is stzlesmesi devam ederken
gizlilik sartini ihlal ettigi, buna gore is sozlesmesinde
belirtilen 25.000,00 USD tutarinda cezai sarti ddemesi
gerektigi; ancak icra inkar tazminati kosullar bulunmadigi
gerekcesiyle davanin kismen kabultine karar verilmistir.

istinaf Basvurusu

Ik Derece Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi belirtilen
kararina karsi suresi icinde davaci ve davali vekilleri istinaf
basvurusunda bulunmuslardir.

Gerekge ve Sonuc:

Bolge Adliye Mahkemesi’ninyukarida tarihve sayisi belirtilen
karari ile is stzlesmesinde davali isci aleyhine cezai sartin
tek tarafli yer aldigi, karsiliklilik olmadigi, 6098 sayili Turk
Borclar Kanunu'nun (6og8 sayili Kanun) 420. maddesi geregi
hizmet s6zlesmesinde is¢i aleyhine konulan tek tarafli cezai
sart kosulunun gecersiz oldugu, davacinin davasinin reddine
karar verilmesi gerektigi gerekcesiyle davaci vekilinin
istinaf bagvurusunun esastan reddi, davali vekilinin istinaf
basvurusunun kabullyle ilk Derece Mahkemesi hiikmii
kaldirlarak yeniden esas hakkinda hikim kurulmak suretiyle
davanin reddine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bdlge Adliye Mahkemesi'ninyukarida belirtilen kararinakarsi
suresi icinde davaci vekili temyiz isteminde bulunmustur.

Gerekce

1- Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklar belgelere,
uyusmazhigin  hukuki nitelendirilmesi ile uygulanmasi
gereken hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya
hakim olan ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan
kararda belirtilen gerekcelere gdre davacl vekilinin
asagidaki paragraflarin disindaki temyiz itirazlari yerinde
gorilmemistir.

2- Somut uyusmazlikta davac isveren, davalinin is
sdzlesmesinin devami sirasinda sir saklama yakimlalaguna
ihlal ettigi gerekcesiyle taraflarca imzalanmis sozlesme
uyarinca cezai sart talebinde bulunmustur. Dosyada
bulunan bireysel is sdzlesmesinin "Gizlilik yasag1” bashkl
(b) bendinde, iscinin gizli bilgileri tGglncu kisilere ifsasi
hikmu; (d) bendinde ise isverenin isgiye ait kisisel bilgileri
saklama hikm yer almaktadir. Her iki tarafin da gizlilik
yukumlaluklerini ihlal etmeleri halinde 25.000,00 USD cezai
sart ddenecegi kararlastiriimistir.

3- Dosya kapsaminda bulunan 23. Asliye Ceza
Mahkemesi'nin 2016/488 Esas, 2018/31 Karar sayili karar
ile davalinin is sdzlesmesinin devami sirasinda sirketin
ticari ve musteri sirri niteligindeki bilgileri, sirket e-posta
hesabindan kendi sahsi e-posta hesaplarina gonderip bu
bilgileri ifsa ederek rakip firma ile paylastigi ve bu sekilde

ticari sir ve musteri sirr niteligindeki bilgilerin agiklanmasi
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sucunu isledigi gerekcesiyle hikmin agiklanmasinin geri
birakilmasina karar verilmis olup karar 28.02.2018 tarihinde
kesinlesmistir.

4~ Davali hakkinda verilen hikmin agiklanmasinin geri
birakilmasi karari, mahkOmiyet hikmi olusturmasa da tlim
dosya kapsami birlikte degerlendirildiginde; davali iscinin, is
sozlesmesinin devami sirasinda sir saklama yukdmlaligine
aykir davrandigl hususu sabittir. Hal bdyle olunca taraflar
arasindaki sdzlesmede 8ngdriilen ve somut olayin dzelligine
gore kosullar olusan cezai sart talebinin kabull gerekirken
dosya icerigine uygun olmayan gerekge ile talebin reddine
karar verilmis olmasi hatalidir.

5- Diger yandan 60g8 sayili Kanun'un 182. maddesinin son
fikrasinda fahis cezai sartin hakim tarafindan tenkis edilmesi
gerektigi hikme baglanmistir. Suhalde 6098 sayili Kanun'un
182. maddesinin son fikrasi geregi cezai sarttan indirim
yapilarak sonuca gidilmesi gerekir.

SONUC/ Temyiz olunan Badlge Adliye Mahkemesi
kararinin  BOZULMASINA, pesin alinin temyiz harcinin
istegi halinde ilgiliye iadesine, dosyanin karari veren Bdlge
Adliye Mahkemesine gonderilmesine, 01.12.2022 tarihinde
aybirligiyle karar verildi.



T.C.YARGITAY g. HUKUK DAIRESI
Esas No 2023/273
Karar No 2023/3904

Karar Tarihi 14.3.2023

\\ Gece calismasi

\\ Fazla calisma ticreti

ilgili Mevzuat 4857 sayili is Kanunu m. 41, 6g

OZET/ uyusmaziik; davacinin fazla calisma tcreti ile gece
calismasindan kaynaklanan zaml Gcret alacaklarinin hesabi
ve bu alacaklarin ddenip 6denmedigi noktalarindadir. Bozma
ilaminda da acikca belirtildigi Gzere itfaiye eri olarak calisan
davacinin ayda bir hafta 08.00-16.00 saatleri arasinda
haftada 7 glin calistigl, ayda U¢ hafta ise16.00-08.00 saatleri
arasinda 16 saat calismadan sonra 56 saat dinlendigi, bu
calisma bicimine gore davacinin ayda U¢ haftalik dénemde
16.00-08.00 saatleri arasindaki calismalarinin  gece
calismasi oldugu aciktir.

Haftalik calisma siresi 45 saati asmasa da 4857 sayili
Kanun'un 6g. maddesi uyarinca gece 7,5 saati gegen
calismalar fazla ¢alismadir. Diger yandan Yénetmelik'in gece
calisma sdresini dizenleyen 7. maddesine gére postalar
halinde isci cahistirilarak yirtttlen islerde calisma sdresinin
yarisindan cogu gece ddnemine rastlayan bir postanin
calismasi, gece calismasi sayilir. Somut olayda dosya
kapsamina gore yukaridaki aciklama ve ilkeler cergevesinde
davacinin arasinda 16 saatlik

16.00-08.00 saatleri

calismasindan iki saat ara dinlenme stiresi distilerek fiilen 14
saat calistigl kabullyle fazla calisma lcretinin hesaplanmasi
gerekirken, sadece 20.00-....00 saatleri arasinda calisma
yapildigi kabulliyle hesaplama yapan hatal bilirkisi raporuna
gdre karar verilmesi isabetsiz olup bozmayi gerektirmistir.

DAVA/ Taraflar arasinda ... 1. Asliye Hukuk Mahkemesinde
gdrilen ve istinaf incelemesinden gecen alacak davasinda
verilen karar hakkinda yapilan temyiz incelemesi sonucunda,
Dairece Bolge Adliye Mahkemesi kararinin bozulmasina karar
verilmistir. Bolge Adliye Mahkemesince bozmaya uyularak
yeniden yapilan vyargilama sonucunda; davanin kismen
kabullne karar verilmistir. Bélge Adliye Mahkemesi karari
taraf vekillerince temyiz edilmekle; kesinlik, sire, temyiz
sarti ve diger usul eksiklikleri yoniinden yapilan 6n inceleme
sonucunda geregi dislnuldu:

KARAR/
Davaci isteminin Ozeti

Davacr vekili dava dilekgesinde; davacinin davaliya ait
isyerinde itfaiye eri olarak calistigini, ... Sendikasi Uyesi
olmasi nedeniyle Sendika ile arasinda bagitlanan taplu
is sozlesmesi hukimlerine tabi oldugunu, davacinin aylik
Ucreti, hafta tatili Ucreti, fazla ¢alisma Ucreti ve yemek
yardimi Ucretinin eksik ddendigini ileri strerek %25 zamli
gece calismasi Ucret alacagi, fazla surelerle calisma ve fazla
calisma Ucreti, hafta tatili Gcreti ve yemek Ucreti alacaginin
davalidan tahsiline karar verilmesini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekgesinde; dava konusu alacaklarin
zamanasimina  ugradigini,
acilamayacagini, davacinin taleplerinin haksiz oldugunu,
fazla calismave hafta tatili Gcretlerinin 6dendigini savunarak
davanin reddini istemistir.

belirsiz  alacak  davasi

Mahkeme Kararinin Ozeti

. 1. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2g....2021 tarihli ve
2020/546 Esas, 2021/343 Karar sayili karari ile; toplanan
kanitlara ve aldirnlan bilirkisi raporuna dayanilarak yazili
gerekce ile davanin kismen kabullne karar verilmistir.

istinaf Bagvurusu

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarda belirtilen kararina
karsgi siresi igcinde taraf vekilleri istinaf basvurusunda
bulunmuslardir.




m
N
o
N

-
D
=
=
1]
n
=
©
wm
N
m
=
O
=z
L
o
[
>
Yy
(@]
'_
=z
|
=
(@

Gerekce ve Sonug

Bélge Adliye Mahkemesi'nin 11.11.2021 tarihli ve 2021/937
Esas, 2021/1388 Karar sayil karar ile; ilk Derece
Mahkemesi’'nin fazla c¢alisma Ucreti talebinin kabultne
dair karari ile fazla surelerle ¢alisma Ucretinin reddine dair
kararinin hatali oldugu gerekcesiyle ilk Derece Mahkemesi
hiukmd kaldirlarak yeniden esas hakkinda hikim kurulmak
suretiyle davanin kismen kabultine karar verilmistir.

Bozma Karari

Bolge Adliye Mahkemesi'ninyukarida belirtilenkararinakarsi
suresi icinde taraf vekilleri temyiz isteminde bulunmuslardir.

Dairemizin 08.02.2022 tarihli ve 2022/1011 Esas, 2022/1478
Karar sayili ilami ile; davali vekilinin temyiz isteminin
miktardan reddine karar verilerek davaci vekilinin temyizi
yonlnden, fazla c¢alisma Ucretinde yeterli gerekce
olusturulmadan bir kisim dosyalar emsal gdsterilmek
suretiyle ret karari verildigi, tim dosya kapsami dikkate
alindiginda itfaiye eri olarak galisan davacinin ayda bir
hafta 08.00-16.00 saatleri arasinda haftada 7 giin calistig,
ayda Ug¢ hafta ise 16.00-08.00 saatleri arasinda 16 saat
calismadan sonra 56 saat dinlendigi, bu ¢alisma bigimine
gbre davacinin ayda Uc¢ haftalik dénemde 16.00-08.00
saatleri arasindaki calismalarinin gece calismasi oldugu,
her ne kadar bu calisma biciminde haftalik calisma suresi
45 saati asmasa da 4857 sayili s Kanunu'nun 63. maddesine
gOre gece 7,5 saati gecen calismalarin fazla calisma olarak
kabull gerektigi, gece calismasinda iliskin zamli Ucret ile
fazla calisma Ucretinin ayn ayri degerlendirilmesi gerektigi,
bu degerlendirme yapilmadan davacinin fazla calisma Ucreti
ve gece zammi (Ucret zammi) talebiyoninden eksik inceleme
ile sonuca gidilmesinin hatali oldugu gerekcesiyle Bdlge
Adliye Mahkemesi kararinin bozulmasina karar verilmistir.

Bdlge Adliye Mahkemesince Bozmaya Uyularak
Verilen Karar

Bolge Adliye Mahkemesi'nin yukarida tarih ve sayisi
belirtilen karari ile; bozma ilami dogrultusunda toplu is
sozlesmesinden kaynaklanan alacaklar konusunda alinan
bilirkisi raporuna dayanilarak davanin kismen kabultine karar
verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Ik Derece Mahkemesi>nin yukarida belirtilen kararina karsi
suresi icinde taraf vekilleri temyiz isteminde bulunmuslardir.

Gerekce

1- Temyizen incelenen Bdlge Adliye Mahkeme kararinda
ve kararin gerekgesinde hukuk kurallarinin somut olaya
uygulanmasinda bir isabetsizlik bulunmadigl ve bozmaya
uyulmakla karsi taraf yararina kazanilmis hak durumunu
olusturan vyonlerin ise yeniden incelenmesine hukukca
imkan bulunmadigr anlasiimakla; davaci vekilinin asagidaki
paragraflarin kapsami disindaki temyiz itirazlan yerinde
gorilmemistir.

2- Bozma ilaminda da acgikca belirtildigi Uzere itfaiye
eri olarak calisan davacinin ayda bir hafta 08.00-16.00
saatleri arasinda haftada 7 gln calistigl, ayda g hafta ise
16.00-08.00 saatleri arasinda 16 saat calismadan sonra
56 saat dinlendigi, bu calisma bicimine gdre davacinin
ayda Uc haftalik donemde 16.00-08.00 saatleri arasindaki
calismalarinin gece calismasi oldugu agiktir.

3- Haftalik calisma slresi 45 saati asmasa da 4857 sayili
Kanun'un 6g. maddesi uyarinca gece 7,5 saati gecen
calismalar fazla calismadir. Diger yandan Yénetmelik'in gece
calisma sdresini dizenleyen 7. maddesine gdre postalar
halinde isci calistirilarak yaritdlen islerde calisma slresinin
yarisindan cogu gece donemine rastlayan bir postanin
calismasi, gece calismasi sayilir.

4- Somut olayda dosya kapsamina gére yukaridaki agiklama
ve ilkeler cercevesinde davacinin 16.00-08.00 saatleri
arasinda16 saatlik calismasindan iki saat ara dinlenme siresi
dusulerek fiilen 14 saat calistig kabullyle fazla calisma
Ucretinin hesaplanmasi gerekirken, sadece 20.00-....00
saatleri arasinda g¢alisma yapildigl kabullyle hesaplama
yapan hatali bilirkisi raporuna gore karar verilmesi isabetsiz
olup bozmay gerektirmistir.

SONUG/ Davali temyizi yoninden davali vekilinin
temyiz dilekcesinin miktardan REDDINE, davaci temyizi
yoniinden temyiz olunan Bdlge Adliye Mahkemesi kararinin
BOZULMASINA, pesin alinan temyiz karar harcinin istek
halinde ilgililere iadesine, dosyanin karari veren Bdlge
Adliye Mahkemesine gdnderilmesine, 14.03.2023 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.



T.C.YARGITAY g. HUKUK DAIRESI
Esas No 2023/2g08

Karar No 2023/4841

Karar Tarihi 3.4.2023

\\ Fazla calisma ve hafta tatili licreti

\\ Calisma siirelerinin ispati

ilgili Mevzuat 4857 sayili is Kanunu m. 41

OZET/ Uyusmazlik; fazla calisma Ucreti, hafta tatili Gcreti
ve genel tatil Ucreti alacaklarinin ispati ve hesaplanmasina
iliskindir. Davaci isci davalilardan ...bagl beton isletmesinde
beton pompa operatorl olarak 08.00 - 22.00 saatleri
arasinda pazar glnlU de dahil olmak Uzere calistigini ve
genel tatil glinlerinde de calismasina ragmen Ucretlerinin
ddenmedigini, 2013 yilinin Eylil ayindan itibaren toplu
konut insaati devam ettigi ve bu donemde beton isi artis
gosterdiginden 2013 Eyldl ile 2014 Nisan aylan arasinda
08.00 - 00.00 saatleri arasinda pazar gini de dahil
almak Uzere calistigini ancak fazla calisma ile hafta tatili
tcretlerinin 8denmedigini ileri sirmustdr.

Mahkemece hikme esas alinan bilirkisi raporunda, 2013 yili
Eylil ve 2014 yil Nisan ayi arasindaki ¢calisma dénemi haric,
davacinin hesap konusu dénemdeki calismalarinin davac
talebi gibi 08.00 - 22.00 saatleri arasinda oldugu, glnlik
iki saat ara dinlenme tenzili ile haftalik 27 saat fazla calisma
yaptigl; 2013 yili Eyldl ve 2014 yil Nisan ayi arasindaki

calisma dénemi bakimindan ise davacinin 08.00-00.00
saatleriarasinda calistigl, glinlUk iki saat ara dinlenme tenzili
ile haftalik 39 saat fazla calisma yaptigi; ayrica calistigi stire
boyunca tim hafta tatilleri ile dinT bayramlar haric diger
tim genel tatillerde calismaya devam ettiginin kabullyle
fazla calisma Ucreti, hafta tatili Ucreti ile genel tatil Gcreti
alacaklari hesaplanmistir.

Davaci, talep ettigi fazla calisma, hafta tatili ve genel tatil
Ucreti alacaklarina dair iddiasini ispat amaciyla tanik deliline
dayanmistir. Dinlenen davaci taniklarinin ise davali isverene
karsi iscilik alacaklari ile ilgili dava actiklari anlasiimakta
ise de Yargitay Hukuk Genel Kurulu'nun 08.12.2022 tarihli
ve 2022/(22)g-22 Esas, 2022/1698 Karar sayili ildaminda
belirtildigi Gzere yan deliller, dinlenen tanik beyanlari ve
tim dosya kapsami bir bltln olarak degerlendirildiginde,
davacinin tiim calisma siresi boyunca ayda iki hafta tatilinde
cahistigl; ayrica 2013 yih Eylul ve 2014 yili Nisan ayi arasindaki
calisma déneminde 08.00 - 23.00 saatleri arasinda ¢alisma
yaptiginin kabullyle fazla calisma Ucreti ile hafta tatili Gcreti
alacaklarinin hesaplanmasinin dosya kapsamive yapilan isin
niteligine uygun disecegi anlasiimaktadir.

DAVA/ Taraflar arasindaki alacak davasindan dolayi
yapilan yargilama sonunda Mahkemece davanin kismen
kabulline karar verilmistir.
tarafindan temyiz edilmesi Gzerine Yargitay (Kapatilan)
22. Hukuk Dairesinin 11.04.2017 tarihli ve 2016/33080
Esas, 2017/8234 Karar sayili ilami ile Mahkeme kararinin
bozulmasina karar verilmistir. Mahkemece bozma kararina
karsi direnilmis; direnme kararinin davali vekilince temyiz
edilmesi Uzerine, Mahkemece 26.03.2018 tarihli ek karar ile
temyiz talebinin kanuni slre gectikten sonra temyiz edilmesi
sebebi ile temyiz talebinin reddine karar verilmistir.

Kararin  davalilar vekilleri

Ek kararin stresi icerisinde temyiz edilmesi Uizerine, Yargitay
(Kapatilan) 22. Hukuk Dairesi’nin 1g....2018 tarihli ve
2018/8562 Esas, 2018/15153 Karar sayili ilami ile dosyanin
Yargitay Hukuk Genel Kurulu'na gonderilmesine karar
verilmistir. Yargitay Hukuk Genel Kurulu’nun 22.09.2021
tarihli ve 2018/(22)g-762 Esas, 20211079 Karar sayili
karari ile Dairenin gdnderme kararinin 6100 sayili Hukuk
Muhakemeleri Kanunu'nun gegici 4. maddesi hikimleri
uyarinca usulne uygun olarak verilmis bir karar olarak kabul
edilemeyeceginden, direnme hikmine ygnelik temyiz istemi
stresinde oldugundan davali vekilinin temyiz talebinin
stre asimi yoninden reddine iliskin Mahkemece verilen
26.03.2018 tarihli ek kararin veYargitay (Kapatilan) 22. Hukuk
Dairesinin 1g.....2018 tarihli ve 2018/8562 Esas, 2018/15153
Karar sayili gonderme kararinin ortadan kaldiriimasina,
direnme hikmine yonelik usultne uygun bir génderme
karari verilmek Uzere dosyanin Yargitay g. Hukuk Dairesine
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gonderilmesine karar verilmistir. Dairemizin 29.11.2021
tarihli ve 2021/116go Esas, 2021/15896 Karar sayili karari
ile; Hukuk Genel Kurulu tarafindan verilen kararin geregi
yerine getirilerek dosya yeniden Hukuk Genel Kurulu'na
gonderilmistir. Yargitay Hukuk Genel Kurulu’nun 08.12.2022
tarihli ve 2022/(22)g-22 Esas, 2022/1698 Karar sayili karari
ile direnme kararinin degisik gerekce ile yerinde oldugu;
ancak bozma nedenine gore hikidm altina alinan alacaklarin
iliskin ~ temyiz  incelemesi yapiimadigi
gerekgesiyle bu yonde inceleme yapilmak Gzere dosyanin g.
Hukuk Dairesine gonderilmesine karar verilmistir.

miktarlarina

Mahkeme karari davali vekili tarafindan temyiz edilmekle;
kesinlik, stire, temyiz sarti ve diger usul eksiklikleri ygniinden
yapilan dninceleme sonucunda, temyiz dilekcesinin kabultine
karar verildikten sonra Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan
glindem ve dosyadaki belgeler incelenip geregi disinuldi:

KARAR/

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; davalilar arasinda asil
isveren alt igveren iliskisi bulundugunu, muivekkilinin
davalilardan ... bagli beton isletmesinde beton pompa
operatori olarak 08.00 - 22.00 saatleri arasinda pazar gini
de dahil olmak Uzere calistigini ve genel tatil glinlerinde de
calismasina ragmen Ucretlerinin 8denmedigini, 2013 yilinin
Eylil ayindan itibaren toplu konut insaati devam ettigi ve bu
donemde beton isi artis gdsterdiginden 2013 Eylil ile 2014
Nisan aylari arasinda 08.00 - 00.00 saatleri arasinda pazar
gunl de dahil olmak Uzere calistigini ancak fazla calisma
ile hafta tatili Ucretlerinin 6denmedigini, mivekkiline bazi
dénemlerde 08.00 -17.00 saatleri arasinda calistigina iliskin
bir kisim puantaj kayitlarinin isten cikartilma baskisiyla
zorla imzalatildigini, calistigr stre icerisinde yillik izinlerinin
kullandinimadigini, is stzlesmesinin 30.09.2014 tarihinde
davali isverenler tarafindan haksiz olarak feshedildigini ileri
surerek kidemve ihbartazminatlariileyillik izin,fazla calisma
ve genel tatil ile hafta tatili Gcreti alacaklarinin davalilardan
tahsiline karar verilmesini talep etmistir.

Davali Cevaplarinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekcesinde; davada taraf sifatinin
bulunmadigini, hizmet alimina iliskin yapilan ihaleler
sonucundaihaleyikazanansirketlerlebelirlislrelis6zlesmeler
imzalandigini, davacinin is sdzlesmesi de sdrenin sonunda
kendiliginden sona ereceginden kidem ve ihbar tazminatlari
talebinde bulunmasinin mimkin olmadigini, davacinin tim
alacaklarinin 6dendigini, davanin zamanagimina ugradigini
savunarak davanin reddini istemistir.

Davali...Ltd. Sti. vekili cevap dilekgesinde; muvekkili sirkette
yalnizca Ug ay calisan davacinin davali ... kadrolu iscisi gibi
cahistinldigini, iscilerin  hakimiyetlerinin, ise alimlarinin,
isten cikartiimalarinin, izinlerinin ve tim islemlerinin davali
tarafindanyapildigini,bu sebeple ...sorumluluguna gidilmesi
gerektigini belirterek davanin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemenin 31.05.2016 tarihli ve 2014/438 Esas, 2016/212
Karar sayili karari ile; davalilar arasinda asil isveren alt
isveren iliskisi bulundugu, 25.04.2009-30.09.2014 tarihleri
arasinda calisan davacininis sézlesmesi haksizve bildirimsiz
olarak feshedildiginden kidem ve ihbar tazminatlarina hak
kazandig, fazla calisma, hafta tatili ve genel tatil Ucreti
alacaklart yoninden davaci taniklarinin davali isverene
karsi derdest davalarinin olmasi karsisinda kendi lehlerine
beyanda bulunma ihtimallerinin s6z konusu oldugu dikkate
alinarak hesaplanan alacak kalemlerinden %s50 oraninda
indirim yapiimasinin uygun oldugu gerekcesiyle davanin
kismen kabultine karar verilmistir.

Bozma Karari

Mahkemenin yukarida belirtilen kararina karsi siresi icinde
davalilar vekilleri temyiz isteminde bulunmuslardir.

Yargitay (Kapatilan) 22. Hukuk Dairesi'nin 11.04.2017 tarihli
ve 2016/33080 Esas, 2017/8234 Karar sayih karar ile;
davall ... Ltd. Sti. vekilinin temyiz talebi yonunden yapilan
degerlendirmede yedi glnltk kesin sire icerisinde eksik
harcin yatiriimadigr gerekcesi ile temyiz talebinin reddine
karar verilmis olup daval vekilinin temyizi ydniinden ise
davaci taniklarinin davali aleyhine dava agtiklari ve davaci ile
menfaat birligi icinde olduklar anlasildigindan ve dosyada
tanik anlatimindan baska da delil bulunmadigindan fazla
¢calisma, hafta tatili ve genel tatil Gcreti alacaklarinin somut,
inandirici ve yeterli delillerle ispatlanamamasi sebebiyle
reddine karar verilmesi gerektigi gerekcesi ile Mahkeme
kararinin bozulmasina karar verilmistir.

Direnme Karari

Mahkemenin yukarida tarih ve sayisi belirtilen karar ile;
dinlenen davaci taniklarinin davali aleyhine dava actiklari
ve davaci ile menfaat birligi icinde olduklan anlasiimis
ise de taniklarin beyanlarinin ayn ayr sahsi olarak
degerlendirilmesi gerektigi, mdilga 1086 sayili Hukuk
Usull Muhakemeleri Kanunu'nun (1086 Sayili Kanun) 254.
maddesiyle 6100 sayili Kanun'un 255. maddesi uyarinca
aksine ciddi ve inandirnic delil ve olaylar bulunmadikca
asil olanin taniklarin gercegi sdyledikleri, akrabalik veya
diger bir yakinhigin bash basina tanik beyanini degerden



dUsUrich bir sebep sayilamayacagl, ayni ilkelerin Hukuk
Genel Kurulunca da benimsendigi, hukukundan ve isyerinden
kaynaklanan durumlarin da degerlendirilmesi gerektigi, zira
bes isci calistiran bir isyerinde bu iscilerin Ug tanesinin is
sozlesmesinin feshedildigi durumda genellikle her (g isginin
deiscilik alacaklari istemiyle dava agmalar durumunda diger
ikiiscinin tanikligina bagvurmaktan baskayol kalmadigi, ayni
isyerindeki calisma sartlarinin ayni isi yapan bir baska yerde
calisan isginin tanikhigr ile tespit edilemeyecegi, ise hala
devam eden isciler ise isveren himayesinde olduklarindan
davacl tarafindan tanik olarak gosterilemeyecegi, diger
iscilerin de bir baska dava ile davaliya karsi husumet
ydneltmis olmakla kayit digi birtakim gcaligmalarin tespitinin
mUmkin clmayacagi, bu durumun da hak arama 6zgurligini
isci aleyhine kisitlayacag, salt davali ile davasi oldugu icin
bir isciyi ayni mahiyetteki bir diger iscinin davasinda tanik
alarak dinlememeninyargilamayi zorlastiracagi gerekgesiyle
direnme karari verilmistir.

Temyiz Bagvurusu

Mahkemenin yukarida belirtilen direnme kararina karsi stiresi
icinde davali vekili temyiz isteminde bulunmustur.

Hukuk Genel Kurul Karari

Direnme kararinin davali vekilince temyiz edilmesi Uzerine
dosya, Yargitay Hukuk Genel Kurulu’na génderilmistir.

Yargitay Hukuk Genel Kurulu'nun 08.2.2022 tarihli ve
2022/(22)g-22 Esas, 2022/1698 Karar sayil karari ile fazla
calisma yaptigini, hafta tatili ile genel tatil ginlerinde
calistigini iddia eden davaci iscinin, bu ¢alismalarini ispat
bakimindan tanik deliline dayandigi ve dinlettigi taniklarin
da kendi beyanlarindan davali aleyhine actiklari davalarinin
bulundugu anlasiimis ise de tanik beyanlarinin diger
yan delillerle birlikte degerlendirilerek sonuca gidilmesi
gerektigi, dosya kapsaminda, dava dilekcesi ekinde sunulan
ve bir kisim iscilerin isimleri ile calistig bolumlerin yazildig
listede davacinin beton ekibinde calistigi, ariza durumlarinda
iscilerin ise gelmek zorunda oldugu, hicbir sekilde mazeretin
kabul edilmeyeceginin belirtildigi, 2012, 2013 ve 2014
yillarina iliskin s6zlesmelerinde personelin istendiginde
fazla calisma yapmayi ve genel tatil glinlerinde ¢alismayi
kabul ettigi, 2012 ve 2013 yillarina iliskin dosyaya sunulan
hizmet alim stzlesmelerinde, s6zlesmenin eki niteliginde,
idari sartnamelerinde de isgilere yaptirlacak fazla calisma
saatleri yazildiktan sonra fazla calisma Ucretinin teklif fiyata
dahil giderler arasinda diizenlendigi, fazla calismaya karsihk
bir adet izin kagidinin bulundugu, dosya kapsaminda yer
alan yukarida s6zu edilen yan deliller ve yapilan isin niteligi
hep birlikte degerlendirildiginde davacinin fazla calisma

yaptigini, hafta tatili ile genel tatil ginlerinde galistigini
ispatladigi, belirtilen degisik gerekce ve nedenler ile direnme
karari yerinde oldugu belirtilmis; ancak Dairece bozma
nedenine gore hikim altina alinan alacaklarin miktarlarina
iliskintemyizincelemesiyapilmadigindan,buydnde inceleme
yapilmak Uzere dosyanin Dairemize gdnderilmesine karar
verilmistir.

Gerekce

1- Taraflann iddia, savunma ve dayandiklar belgelere,
uyusmazlhigin - hukuki nitelendirilmesi ile uygulanmasi
gereken hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya
hakim olan ilkelere, ispat kurallarina ve temyiz olunan
kararda belirtilen gerekcelere gore davali vekilinin asagidaki
paragraflarin kapsami disindaki temyiz itirazlan yerinde
gorilmemistir.

2- Fazla calisma yaptigini iddia eden isci bu iddiasini
ispatla yukumludur. Fazla calismanin ispati konusunda isyeri
kayitlari, 6zellikle isyerine giris ve isyerinden cikisi gdsteren
belgeler, isyeri i¢ yazismalari delil niteligindedir. Ancak
fazla calismanin bu tir yazili belgelerle ispatlanamamasi
durumunda taraflarin dinletmis olduklari tanik beyanlari ile
sonuca gidilmesi gerekir. Bunun disinda herkesce bilinen
genel bazivakialar da bu noktada géz 6niine alinabilir. iscinin
fillen yaptig isin niteligi ve yogunluguna gore de fazla
calisma olup olmadigi arastiriimalidir.

3- Fazla calismanin yazili delil ya da tanikla ispati imkan
dahilindedir. Isyerinde calisma dizenini bilmeyen ve bilmesi
muUmkin olmayan taniklarin anlatimlarina deger verilemez.

4~ Ayni ispat kurallan, hafta tatili ile genel tatil Ucreti
alacaklarrigin de gecerlidir.

5- Calisma slrelerinin ispati noktasinda isverene karsi dava
acan taniklarin beyanlarina ihtiyatla yaklasiimasi gerekir.
Fazlacalisma, hafta tatilive genel tatil alacaklarininispatinda
salt davaci ile menfaat birligi icinde olan tanik beyanlariyla
sonuca gidilemez. Bununla birlikte yan delil ya da olgularla
desteklenen bu tanik beyanlarina itibar edilmelidir. Bu
cercevede; isin ve isyerinin dzellikleri, davali taniklarinin
anlatimlari, mufettisinin dizenledigi tutanak veya raporlar
ve ayni calisma ddnemiileilgili olarak s6z konusu alacaklarin
varligina iliskin kesinlesmis mahkeme kararlari gibi hususlar
yan delil ya da olgular olarak degerlendirilebilir.

B- Somut uyusmazlikta; davaci isci davalilardan ... bagl
beton isletmesinde beton pompa operatorl olarak 08.00
- 22.00 saatleri arasinda pazar glnt de dahil olmak Uzere
calistigini ve genel tatil glinlerinde de ¢calismasina ragmen
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Ucretlerinin 6denmedigini, 2013 yilinin Eylul ayindan itibaren
toplu konut insaati devam ettigi ve bu dénemde beton
isi artis gosterdiginden 2013 Eylil ile 2014 Nisan aylari
arasinda 08.00 - 00.00 saatleri arasinda pazar giinl de dahil
almak Uzere calistigini ancak fazla calisma ile hafta tatili
dcretlerinin ddenmedigini ileri sirmustdr.

7- Mahkemece hiikme esas alinan bilirkisi raporunda, 2013
yilt Eylal ve 2014 yili Nisan ayi arasindaki calisma donemi
harig, davacinin hesap konusu dénemdeki calismalarinin
davaci talebi gibi 08.00 - 22.00 saatleri arasinda oldugu,
gunltk iki saat ara dinlenme tenzili ile haftalik 27 saat
fazla calisma yaptigl; 2013 yili Eylil ve 2014 yili Nisan ayi
arasindaki calisma dénemi bakimindan ise davacinin 08.00-
00.00 saatleriarasinda calistig, glinlik iki saat ara dinlenme
tenzili ile haftalik 39 saat fazla calisma vyaptigl; ayrica
calistigl sdre boyunca tUm hafta tatilleri ile dinT bayramlar
harig diger tim genel tatillerde calismaya devam ettiginin
kabultyle fazla calisma ticreti, hafta tatili tcreti ile genel tatil
Ucreti alacaklar hesaplanmistir.

8- Davaci, talep ettigi fazla calisma, hafta tatili ve genel tatil
Ucreti alacaklarina dair iddiasini ispat amaciyla tanik deliline
dayanmistir. Dinlenen davaci taniklarinin ise davali isverene
karsi isgilik alacaklari ile ilgili dava actiklari anlasiimakta
ise de Yargitay Hukuk Genel Kurulu'nun 08.12.2022 tarihli
ve 2022/(22)g-22 Esas, 2022/16g98 Karar sayili ildaminda
belirtildigi Uzere yan deliller, dinlenen tanik beyanlar ve
tim dosya kapsami bir bitin olarak degerlendirildiginde,
davaciin tim calisma siiresi boyunca ayda iki hafta tatilinde
calistigl; ayrica 2013 yili Eyltl ve 2014 yili Nisan ay1 arasindaki
calisma déneminde 08.00 - 23.00 saatleri arasinda calisma
yaptiginin kabullyle fazla calisma Ucreti ile hafta tatili Gcreti
alacaklarinin hesaplanmasinin dosya kapsamive yapilan igin
niteligine uygun disecegi anlagiimaktadir.

g- Digeryandan,Yargitay Hukuk Genel Kurulu'nun 08.12.2022
tarihli ve 2022/(22)g-22 Esas, 2022/16g8 Karar sayili
ilaminda belirtildigi Uzere davacinin 07.01.2013-08.01.2013
tarihlerinde iki ginlik izni fazla calismalarina karsilik
kullandigr anlasildigindan s6z konusu izin belgesinin de
fazla calisma Ucreti alacaginin hesabinda degerlendirilmesi
gerektigi hususu da g6z 6niinde bulundurulmalidir.

SONUG/

Temyiz olunan Mahkeme kararinin BOZULMASINA, pesin
alinan temyiz karar harcinin istek halinde ilgiliye iadesine,
dosyanin  Mahkemesine  gtnderilmesine, 03.04.2023
tarihinde oyhbirligiyle karar verildi.
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REKABET HUKUKU

Rekabet Hukukunda
One Cikan Giincel Gelismeler

Bu sayimizda Rekabet Kurulu'nun (“Kurul”) (i) yerinde incelemenin engellenmesine iliskin yakin tarihli
kararlarina, (ii) Kahramanmaras depreminin ekonamik etkileri baglaminda Sisecam'in iskarta diiz cam alim
Ust limitlerinin gecici olarak yukseltildigi kararina, (iii) isglict piyasalarindaki centilmenlik anlasmalarina
yonelik uyguladigi idari para cezalarina, (iv) Ankara ve Kirikkale'de hazir beton Uretimi yapan tesebbisler
hakkinda sorusturma acilmasina gerek olmadigina yonelik kararina ve (v) Tirk Mihendis ve Mimar Odalari
Birligi Elektrik Miihendisleri Odasi Alanya Ilce Temsilciligi'ne Uye bir grup elektrik mihendisinin asgari fi-
yat belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'u (“Rekabet Kanunu”) ihlal edip
etmediginin tespitine yonelik yUrGtllen sorusturmanin taraflarca génderilen uzlasma metni neticesinde
sonlandirilmasi kararina yer vermekteyiz.

Rekabet Kurulu’ndan Yerinde incelemenin Engellenmesine iliskin Yeni Karar-
lar

Rekabet ihlallerine iliskin delil toplanmasi strecinde Rekabet Kurumu’'nun basvurdugu en dnemli ydontem-
lerden biri de yerinde incelemelerdir. Son dénemde Tirkiye'de rekabet hukuku alanindaki gelismelere ba-
kildiginda Kurul tarafindan, yerinde inceleme yapiimasinin engellenmesine/zorlastiriimasina iliskin bircok
karar alindigi gorilmektedir. Bu dogrultuda Temmuz ayinda verilen kararlarda; yerinde inceleme esnasinda
verilerin silinmesi, ilgililerin hesaplarina uzaktan erigsim talep edilmesine ragmen tesebblslerce bu tale-
bin geri cevrilmesi, mobil cihazlarin incelenmesine izin verilmemesi gibi konular &n plana ¢cikmistir.

Ilk olarak, Rekabet Kurulu’nun 23 Kasim 2022 tarihinde Same Deutz Fahr Traktdr Sanayi ve Ticaret AS'de
(“SDF") yapilanyerinde inceleme kapsaminda yerinde incelemenin engellendigi/zorlastirildigi gerekcesiy-
le tesebbiise idari para cezasi uygulanmistir’. ilgili karar incelendiginde yerinde incelemeye baslanmasinin
ardindan, bir SDF calisaninin iki cep telefonu ve hattinin bulundugunu, bunlardan birinin kisisel kullanimi
icin, digerinin ise isle ilgili oldugunu ancak her iki hattinin da ise yonelik kullanilan cep telefonunda takili
aldugunu, dolayisiyla isle ilgili telefonunda hem kisisel hem de isle ilgili WhatsApp verilerinin bulundu-
gunu ifade ettigi gérilmektedir. ilgili calisan, kisisel hattina ait WhatsApp verilerinin zel bilgiler icer-
mesi nedeniyle yerinde incelemeye baslandiktan sonra bu hatta 6zgd WhatsApp uygulamasini sildigini

L Rekabet Kurulu'nun 08.12.2022 tarih ve 22-54/835-345 sayili Karari.



Hazirlayanlar/ Ertugrul Can Canb&, Counsel,
Muhammed Safa Uygur, Kidemli Danigman,

Su Basak Satir, Danisman,
Zeynep Tuna Akb'b,?, Danisman

belirtmistir. inceleme strecinde silinen mesajlarin bir kismi geri getirilse dahi belli bir tarihten sonraki
mesajlara yedekleme yapiilmamasi sebebiyle ulagilamamistir.

Rekabet Kurumu uzmanlari tarafindan yapilan inceleme sonucunda, WhatsApp uygulamasinin iliskili oldu-
gu hattin her ne kadar kisisel kullanima 6zgl oldugu iddia edilse de yedeklenmis olan ve geri getirilebilen
sohbet gecmisinde tesebbisle ve is hayatiyla ilgili yazismalarin da mevcut oldugu tespit edilmistir. Bu
kapsamda, Rekabet Kurulu tarafindan, silinen verilerin bir kisminin geri getirilebilmis olmasinin incele-
me esnasinda gergeklestirilen silme eylemlerinin yerinde incelemenin engellenmesi/zorlastiriimasi olarak
degerlendirilmesi bakimindan herhangi bir etkiye sahip almadigini ifade edilmistir. Sonuc olarak, SDF'nin
yerinde incelemeyi engelledigi/zorlastirdigi kanaatine varilmis ve tesebblse idari para cezasi uygulanma-
sina karar verilmistir.

31 Ocak 2023 tarihinde Altiparmak Gida Sanayi ve Ticaret AS'de (“Balparmak”) yapilan yerinde incelemede
bazi tesebbis calisanlarinin incelemenin baslamasinin ardindan e-posta hesaplarinda yer alan birtakim
e-postalari sildikleri tespit edilmistir®. Bunun Uzerine “Silinmis Ogeleri Kurtar” secenegi ile e-postalar
geri getirilmistir. Rekabet Kurulu, yerinde incelemenin baslatilmasinin akabinde klasor, e-posta, mesaj
gibiverilerin silinmesinin delil karartmaya ydnelik eylem alarak nitelendirildigini belirtmistir. E-postalara
daha sonra erisilmis olmasi, eski tarihli olmalariya da calisanlarin yerinde incelemeyi engelleme amaciyla
hareket etmis olmamasi gibi hususlarin yerinde incelemenin engellenmesi/zarlagsmasi sonucunun dogma-
si bakimindan dnemi olmadigi degerlendirilmistir. Yapilan incelemeler 1s1§inda, tesebbis calisanlarinin
davraniginin delil karartmaya ydnelik eylem oldugu ve bu yolla yerinde incelemenin engellendigi/zarlasti-
rildigi kanaatine varilmistir.

Uclincti olarak, Rekabet Kurumu uzmanlari tarafindan, Adana ve Osmaniye illerinde hazir beton faaliyet-
lerine yénelik ylrltilen 8narastirma kapsaminda Ceyhan Hazir Beton insaat Nakliye Madencilik Petrol
Urtinleri Pazarlama San.ve Tic. Ltd. Sti.’'de (“Ceyhan”) yapilan yerinde inceleme esnasinda Ceyhan yetkilisi
tarafindan kullanilan ve tesebbisin mal varligi olmadigi ancak tesebbiise ait veri icerdigi belirtilen mobil
cihazileyine bir Ceyhanyetkisi tarafindan kullanilan ve tesebblsin mal varligi olmayan, tesebbise ait veri

2 Rekabet Kurulu'nun 02.03.2023 tarih ve 23-12/180-56 sayili Karar!.
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de icermedigi beyan edilen mabil cihazin sahsi kullanima 6zgl oldugu gerekcesiyle inceleme yapilmasina izin
verilmemistir.3 Bu nedenle hizli gdzden gecirme de dahil bu cihazlarda hicbir inceleme gerceklestirilememistir.

Rekabet Kurulu degerlendirmesinde, maobil cihazlarda hizli gdzden gecirme yonteminin uygulanmasina izin veril-
memesinin incelemede elde edilebilecek alasi delil ve bulgulara erisimi engelledigi gerekcesiyle yerinde incele-
menin engellendigi sonucuna varmistir.

24 Temmuz tarihinde yayimlanan bir baska Rekabet Kurulu Karari'nda ise 20 Aralik 2022 tarihinde Cozim Dergisi
Yay. San. Tic. Ltd. Sti'de (“C8zUm”) yapilan yerinde inceleme kapsaminda ilgili adreste bulunmayan tesebbs ca-
lisanlarindan birinin bilgisayari uzaktan erisim yoluyla incelenmek istenmis ancak tesebbls avukati tarafindan
icinde kisisel yazigmalarin oldugu gerekgesiyle bilgisayarin uzaktan erisim yoluyla incelenemeyecegi belirtil-
mistir. Tesebbis avukati, ilgili calisan Ankara’ya déner dénmez kendisinin de fiziki nezaretiyle incelemenin yapi-
labilecegini belirtmistir. Tesebbiis ayni zamanda uzaktan erisim yoluyla inceleme yapiimasinin teknik zorluklar
oldugunu ifade etmistir.4

Rekabet Kurulu, uzaktan erisim yoluyla inceleme yapilmasinda teknik hicbir engel olmadigini ve ilgili bilgisaya-
rin incelenmesinin 8narastirma kapsaminda énem teskil ettigini belirtmistir. laveten, sahsin inceleme adresin-
de bulunmamasi nedeniyle fiziki refakati mimkin olamayacaksa da bunun inceleme yapilmasina engel olabile-
cek bir durum almadigi degerlendirilmistir. Sonug olarak, Cozim tarafindan yerinde incelemenin engellendigine/
zorlastinldigina kanaat getirilmistir.

San olarak, Rekabet Kurumu uzmanlari tarafindan Ankara ilinde faaliyet gosteren emlakgilarin/komisyoncula-
rin/gayrimenkul danismanlarinin gayrimenkul satis ve kiralama Ucretlerinde birlikte fiyat belirlemek suretiyle
Rekabet Kanunu'nu ihlal ettikleri iddiasina ydnelik olarak ylrutilen 6narastirma kapsaminda Sanal Emlak Tur.
Taah. San.ve Dis Tic. Ltd. Sti'de (“Sanal Emlak”) gerceklestirilen yerinde inceleme esnasinda ise bazi tesebbis
calisanlarinin hazir bulunmasina ragmen tesebbis sahibinin ilgili adreste bulunmadigi gérilmustirs. Ardindan
tesebbis sahibiyle telefonda gorisilmuis ve kendisinden tesebblise gelmesi istenmistir. Ancak tesebbis sahibi
hasta oldugunu ifade ederek gelemeyecegini belirtmistir. Bunun Uzerine kendisine mabil cihaz gibi tesebbisi
ilgilendiren ve inceleme kapsamina girebilecek verilerin uzaktan baglanti yapmak suretiyle incelenebilecegi bil-
dirilmistir. Ancak tesebbis sahibi, kullanmis oldugu telefon numarasina ait WhatsApp uygulamasinin baska bir
telefonda kurulu oldugunu ve stz konusu telefonun da baska bir yerde oldugunu ifade etmistir. Gérevli meslek
personelinin sdz konusu telefonun tesebblse getirilmesi veya uzaktan erisim ile incelenmesi taleplerini de red-
detmistir.

Bu kapsamda, Kurul, tesebbis yetkililerinin meslek personelinin bilisim sistemlerine ydnelik taleplerine destek
verme yukimlaltgi oldugunu ve tesebbisin bu yukimluligl yerine getirmedigini degerlendirmistir. Tesebbls
sahibinin incelemenin saglikli bir sekilde gerceklestirilmesini engellemeye ydnelik davranislarda bulunmasinin
yerinde incelemenin engellenmesi/zorlastiriimasi durumunu olusturdugu sonucuna varmistir.

Kurul tarafindan bes kararda da yerinde incelemenin engellendigi/zorlastirildigi kanaatine varilmistir. ilgili te-
sebbislerin Rekabet Kanunu'nun 16(1)d maddesi uyarinca 2021yili gayri safi gelirlerinin binde besi oraninda idari
para cezas! 8demesine karar verilmistir.

Yerinde incelemenin engellenmesi/zorlastiriimasina iliskin idari para cezalari Kurulun tim idari para cezasi ka-
rarlari icerisinde Gnemli bir yer tutmaya devam etmektedir. Bu kapsamda gectigimiz yil Kurul tarafindan yerinde
incelemenin engellendigi/zorlastirildigl gerekgesiyle uygulanan toplam idari para cezasinin miktari 115 milyon
Tark lirasiyken; 2023 yilinin daha ilk altr ayinda bu rakam yaklasik 210 milyon Turk Lirasina ulagsmistir.

3 Rekabet Kurulu'nun 26.01.2023 tarihli ve 23-06/73-22 sayili Karari.
4 Rekabet Kurulu'nun 22.12.2022 tarih ve 22-56/878-363 sayili Karari.
5 Rekabet Kurulu'nun 16.03.2023 tarih ve 23-14/246-82 sayili Karari.



Sisecam’in Iskarta Diiz Cam Alimindaki Ust Limitleri Artirildi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.nin (“Sisecam”) i1skarta diiz cam alim Ust sinirlarina iliskin taahhdtleri, Kah-
ramanmaras ve cevre illerde yasanan yikici depremin ardindan ortaya ¢ikan ihtiyag nedeniyle ve Sisecam'in ta-
lebi Uizerine Rekabet Kurulu tarafindan giincellenmistir®. Kahramanmaras merkezli ve cevre illerde 6 Subat 2023
tarihinde yasanan yikici deprem sonrasinda ekonomik faaliyetler blylk zarar gdrmustir. Bu baglamda Sisecam,
bayilerini desteklemek amaciyla piyasa fiyatlarinin Uzerinde iskarta diiz cam tedarik etmek istemekle beraber,
Kurul tarafindan gectigimiz yil sonuglandiriimis olan hakim durumun kétiye kullanilmasi sorusturmasi kapsa-
minda Kurum'a sunulan iskarta diiz cam alimlarinin sinirlandiriimasi taahhtdi kapsaminda ilgili alimlara iliskin
katalarin halihazirda doldurulmus oldugunu ifade etmistir.

Sonuc olarak Kurul, deprem bdélgesinde i1skarta diiz cam arzinin édnemli 6lcide arttigl ve bu nedenle piyasada
dnemli bir degisiklik meydana geldigi degerlendirmesini yapmistir. Ote yandan Kurul, deprem nedeniyle olusan
bu durumun gecici oldugunu ve bu nedenle Sisecam’a saglanan ilave alim imkaninin diger toplayicilarin faali-
yetlerinin olumsuz etkilenmesine yol agmamasi gerektigini belirterek, saglanan bu ilave imkanin mevcut 6zel
durumla sinirli olmasi gerektigi sonucuna varmistir. Dolayisiyla Kurul, 30 Haziran 2023 tarihine kadar sadece
Iskarta diz cam alimi icin ve yukarida belirtilen illerle sinirli olmak Uzere 15.000 tonluk Ust siniri 33.000 tona
yUkseltmistir.

isgiicii Piyasalarina Yénelik Centilmenlik Anlasmalari Sebebiyle Verilen idari
Para Cezalar

Rekabet Kurumu, 2021 yilinda teknaloji, gida hizmetleri, medya, perakende, cevrimici pazar yerleri gibi farkl
sektdrlerde faaliyet gdsteren 37 sirket hakkinda isgiict piyasalarina yonelik centilmenlik anlasmalari yapildi-
g1 iddiasina iliskin olarak bir sorusturma yuratmustar’. Yuritilen sorusturma kapsaminda ilgili tesebbislerin
eylemlerinin Rekabet Kanunu'nun 4. maddesini ihlal edip etmedigi degerlendirilmistir. Bu cercevede, 16 sirkete
toplamda yaklasik 152 milyon Tiirk Lirasi idari para cezasi verilmistir. ilaveten, bu anlasmalarin isverenlerin emek
tzerindeki rekabeti kisitlamayi amacladigi ve calisanlarin dagiliminda etkinsizlige neden olabilecegi vurgulan-
mistir. Kurul, bu tlr anlasmalarin yapilmasinin ilgili tesebbisler arasinda kartel olusumuna sebep oldugunu de-
gerlendirmis ve bireysel muafiyet hiikimlerinin uygulanamayacagini belirtmistir.

Ankara ve Kirikkale'de Faaliyet Gésteren Hazir Beton Ureticilerine Yénelik ince-
lemeler Sonucunda Sorusturma A¢cilmamasina Karar Verildi

Ankara'da hazir beton Uretimi yapan Bastas Hazir Beton San. ve Tic. AS (“Bastas”) ile Kirikkale'de hazir beton
Uretimi yapan Votorantim Cimenta San. ve Tic. AS'nin (“Votorantim”) uyguladiklar yiksek fiyatlarla Rekabet
Kanunu'nun 6. maddesiniihlal ettiklerine yonelik iddialar kapsaminda baslatilan 6narastirma kapsaminda bahse
konu tesebbisler hakkinda sorusturma acilmamasina karar verilmistir. Kurul tarafindan ilgili pazara yonelik yi-
rutdlen incelemelerde her iki sirketin pazar paylarinin yiksek almadigi ve pazarin cok oyunculu bir yapiya sahip
aldugu tespitleri yapiimistir. Bastas ve Votorantim'in ilgili cografi pazarlarda hakim durumda olmadigi sonucu-
na varilan kararda, yapilan incelemeler sonucunda hakim durumun kotlye kullanilmasinin s6z konusu olmadigi
kanaatine varilarak Bastas ve Votorantim hakkinda sorusturma acilmamasina karar verilmistir.

6 Rekabet Kurulu'nun 23.02.2023 tarihli, 23-10/170-53 sayili Karari.
7 Rekabet Kurulu'nun 26.07.2023 tarihli, 23-34/649-218 sayili Karari.
8 Rekabet Kurulu'nun 08.12.2022 tarihli, 22-54/828-338 sayili Karari.
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Rekabet Kurulu’ndan, Tiirk Miihendis ve Mimar Odalari Birligi Elektrik Miihendis-
leri Odasi Alanya ilce Temsilciligi’ne Uye Bir Grup Elektrik Miihendisinin Asgari
Fiyat Tarifesi Belirlemesi Kararina iliskin Degerlendirme

Rekabet Kurulu, Tiirk Milhendis ve Mimar Odalari Birligi (“TMMOB”) Elektrik Mihendisleri Odasi Alanya llce Tem-
silciligi ("EMO Alanya”) tarafindan alinan kararla asgari Ucret tarifelerinin belirlendigi ve bu karara uymayan
muhendislerin gesitli yaptirimlarla karsi karsiya kalacagi, s6z konusu kararin Rekabet Kanunu'nun 4. maddesini
ihlal ettigi iddialarini iceren basvuru kapsaminda yurittigi sorusturmayi taraflarca génderilen uzlagma metni
neticesinde sonlandirmistir.

Bu dogrultuda, Kurul tarafindan, EMO ALANYA'ya lye bir kisim tesebbuslerin elektrik mihendisligi hizmetleri
pazarinda taban fiyatlar belirlemek suretiyle Rekabet Kanunu’'nu ihlal ettikleri tespit edilmis ve ilgili uygula-
malarin Rekabet Kanunu'nun 5. maddesi uyarinca bireysel muafiyetten yararlanamayacagi degerlendirilmistir.
Sorusturma streci devam ederken taraflar uzlasma talebinde bulunmus ve uzlasma ara kararina istinaden ta-
raflarca gonderilen uzlasma metni neticesinde sorusturma sonlandiriimistir. Bu ¢cercevede, taraflara toplamda
43.724,71 TLidari para cezasi uygulanmis ve sdz konusu ihlalde bulunan tesebbulslere uygulanacak idari para ce-
zalarinin her birinde 25% indirime gidilerek taraflara verilen toplam idari para cezasi 32.793,54 TL'ye indirilmistir.
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w Sekip Akalin tarafindan tasarlanmig ve Erken Cumhuriyet mimarisinin en dnemli
E yapilarindan biri olan Ankara Gari'na kapsamh bir balus. Yap aym zamanda meslege
w yeni baglamig 24 yasinda bir mimarin ilk ve en énemli eseri.
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g Niliifer Baturayoglu Ydney, T. Elvan Kasim ayinda yeni gar binas igin imce
e Altan B Ankara Tren Gan, yeni baghentin  bir mimari proje yangmasi agilacag
.C) ihewyaglanma arnk yamit veremeyen eski gar  yoniinde haberler doyulmakla birlikre®,
E hinasamin yetine :u,-'.np S, Akalin (1910 daha sonra :.,\r|nl,|r|.|;l.a:| v.lu:l;..l'd'!‘;l
i 1976) tarafindan tmsarlanarak 1935- anlaglmaktadir’, Ankara planinm misellifi
z 1937 villarmda insa edilmiseir. Goekemli Jansen danismanhiginda Bolom simbi
() mumarist ve bovutlan ile boe vapaimn Alman bir mimar tarafindan tasarlanmeg
maodern bagkentin yeni giris kapes: olarak v ingaannm da blyik oranda Alman
3 tasarlandig siylenebalic’. destekli gergeklestirilmesi planlannug olan
: 19340 carihli voleu salonn projesinden
= 1923 yalinda Ankara®min bagkent vaggegilmesi dinemin ulusala yvaklagmuyla
=
T olmasimin ardindan, ¢afidas ve nitelikli iliskili elabdlir. Yildinm Yavuz, Aracirkin
z bir kentin kurulmasas devletin oncelikli “Bunu muhakkak bir Tirk miman yapsan®
¥ 1 Ankara Tren Ban konular arasinda ver almis; bu sdiregre istegini dénemin Bavindirhk Bakam
in; n;_’;;z:l:; 1':‘:.5;:: kentin hieh geligimi nedeniyle 1892 Kilig Ali'ye ll\-. tinkayal ietmesi sonucu
g Duiverstesi VEKAM  vihinda Bagdar demirvolunun Ankarava Lonunun milli bir meseleyve donasniguni
i Kitphanes ve Arglel - 0 g0img ixleyerck inga ediben eski belirtmektadic®. Bakankir Kurulu'nun
. Esrvanter no: 1042). | h . ;
& 21924 Ankara Haritany;  i5tasyon binalan yerersiz kalmagnr, anayinm ardmdan, program gozden
= " ":“"‘““d“ﬁ:““ Alana Mimar Kemalettin Bey marafindan gegiren Devlet Dermiryollan komisyonn
E I ITVEIEI‘:‘HG::'::M tasarlanan Devler Demirvollan Yonernim projelendirme q_:u.i Bayvmdirlk Bakanlgi'na
-2 we Argivl - Emvaster mo:  Blanass [1928) inga edilmig ve Hermann veni atanmig, 25 yaglarnmda, yeni mezun,
- J-MHlll'lll.rr‘lﬁ Jansen tarabindan yiiriitaben planlama genyg bir mimar olan Akalm'a verir,
E [Cumhuriyet) Caddes,  aliymalan kapsaninda 1930 yilinda
] :
E H:,d?-ﬂ;:;l;bn: hir }\:!!Lil.".'|!||I1|I!I|.'I:| ingas: gindeme .'dinul]ll: |?"_r\=-||.||'|::|'|i |]'l.| .‘q.1i|.!|-.-..||-.h.'.ik i
- Kk mevkes a's baksy  RElmistic. Ancak onerilen dieenleme Fakiiltesi®nin Mimarhk Kirsisi'nde 1934
E [®aprak: St Arajbema,  perceklesmemis, 1934 ywilmda veni vilinda camambayan Akabn, 24 vaginda
X Fabagral vi Karipeital . 5 . . . . " )
3 Argivi - Ervustersg;  DiT merkez garimim yapilmasina karar Bayindsrhk Bakanhg'nda galismaya
e AHANKALBO).  verilmigrir, baglarms ve bir yil sonra kendisine

Bu metin ilk olarak CEISiin katkilariyla surada yayinlandi: Opus Caementicium:

“Baskentin Giris Kapisi: Ankara Tren Gari”, Arredamento Mimarlik, Eyltil-Ekim 2023/360.




Ankara Garr’ni tasarlayip inga etme

gorevi verilmistir. Devlet Demiryollari

bir genel miidiirliik olarak Bayindirlik
Bakanlhigr’ndan ayrildiginda, 1940 yilinda
Devlet Demiryollari Fen Isleri Boliimii'nde
mimar olarak gorevlendirilmistir.
Ankara’daki diger yapilari arasinda; Gar
binastyla birlikte tasarlanan ve Istasyon
Meydanr’nin kuzeybati ucunu tanimlayan
Gar Gazinosu’na ek olarak Ulus PTT
Telefon Santrali Binasi ile Gazi Orman
Ciftligi Karakol Binast yer almaktadir. Sevki
Vanli, Akalin’in meslek yagami konusunda,
“tuttugunu koparan bir insan olmadig1 i¢in
baska proje alamaz, idari gorevlerle mesleki
yasamuni siirdiirtir” demektedir®.

Akalin, begenilen 4 Mart 1935 tarihli
onprojesinin ardindan’, gorgiistinii
artirmak ve yeni yapilmis gar binalarini
incelemek tizere Avrupa’ya gonderilir®.
Yapinin dénemin Avrupas’ndaki anitsal ve
biiyiik 6lcekli, ulusalci, hatta fagist olarak
nitelendirilebilecek yapilarla; 6zellikle

Paul Bonatz ve Friedrich Eugen Scholer
tarafindan tasarlanan ve gectigimiz yillarda
yikilmak istenmesiyle giindeme gelen
Stuttgart Gari ile benzerlikler gosteren
tasariminin, hangi yapilardan etkilendigi
konusunda kesin bilgiler bulunmasa da,
Devlet Demiryollari logo tasariminda yer
alan ve daha sonra girisin iki yanindaki
merdiven kulelerinin tepelerine de
yerlestirilen kanatlar® gibi ayrintilar, bu
Avrupa gezisinde edinmis olabilecegi
tasarim etkilerine isaret etmektedir.

Onaylanan revize edilmis Gar ve Gar
Gazinosu projesi, 30 Haziran 1935

gunii 789.309 TL kesif bedeli ile ihaleye
cikarilir'® ve is 8 Temmuz 1935 tarihinde,
770 bin TL (611 bin ABD Dolar1)

bedelle mimar-mithendis ve miiteahhit
Abdurrahman Naci Demirag’a, kontrollitk
ise Devlet Demiryollari mithendislerinden
Alaaddin Arisan’a verilir. Boylece tamamen
Tiirk mimar, mithendis ve yiikleniciler
eliyle, “ulusal devletin gururunu yansitan”
bir proje ortaya ¢ikmigtir. Uygulama
projelerinde 25 Ocak 1936 tarihi ve

cizen olarak mimar Edip Onat’in ismi
bulunmaktadir!!. Son takim proje ise 1937
tarihlidir'?. 3 Kasim 19335 giinii temeli
atilan Ankara Gary, 2 Eylil 1937 giinu
teslim edilir ve 30 Ekim 1937 tarihinde
biiyiik bir torenle acilir.

Yatay kiitlesi kuzeybati-giineydogu
yoniinde Istasyon Meydani boyunca
uzanan yapi, donemin kent merkezi Ulus
Meydanr’na diiz bir aks olarak baglanan
Istasyon (Cumhuriyet) Caddesi’nin
baslangicini olugturmaktadir. Gar binasi
ile hemen yaninda Akalin tarafindan ayn

tarihte tasarlanmus ve inga edilmis olan
Gar Gazinosu, ceyrek daire planl ikili
stitun diizeninde bir kolonat ile birbirine
baglanmaktadir. Gar girisini vurgulayan
ve birka¢ basamakla ¢ikilan kolonat

ile arkasinda yer alan seffaf cephenin

iki yanin1 6n kisimda simetrik olarak
tamamlayan dairesel planli merdiven
kuleleri, yapiya anitsal bir karakter
vermektedir. Ana giristen, ytksek, aydinlik
ve ferah ana yolcu salonuna ulagilir.
Yanlardaki bekleme salonlari ve bilet
giseleri de bu orta mekana agilmaktadir.
Giris boliimiiniin her iki yanindaki kiitleler,
simetrik olarak gittikce alcalmaktadir:

Bunlar, bodrum iizerinde sirasiyla

tiger, ikiser ve kuzeybati ugta tek kath
kiitlelerden olugsmaktadir. Yapmin simetrik
ve anitsal tasarim 6zellikleri 1930’larin
ikinci yarisindan itibaren yayginlagan
mimari dile uyum saglarken; egrisel, yatay
ve digey vurgular ile cam cepheler 20.
yuzyilin ilk onyillarinin modern tasarim ve
iislup ozelliklerini yansitmaktadir.

Betonarme temelli ve iskelet sistemli

yapy, digtan tas kaplanmistir. 150 m
uzunlugundaki yapi, dilatasyon derzleriyle
bes parcaya ayrilmistir; taban alam
yaklagik 3.000 m?, toplam yapili alan1
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AN KA RN

8.875 m? ve kiitle hacmi 50.200 m*tiir.
Toplam 2.500 m? yiizey, Kayag’taki
ocaklardan gelen Ankara tagi (andezit)

ile kaplanmug ve ingaatta 4.000 m? beton
kullanilmugtir. Yaklagik iki yil siiren ingaat
icin toplam 158 bin isci yevmiyesi odendigi
bilinmektedir. 23x33 m biiyiikliigiindeki
ve 12 m yiiksekligindeki giris salonu
iizerinde, alt ve iist yiizeyleri buzlu camla
kaplanmis, 23 m uzunlugunda alt ¢elik
makas ile taginan seffaf bir ortii yer
almaktadir. Baskent halki i¢in tasarlanmus,
gece-giindiiz aydinlik ve ferah olan bu
salonun dénemin Ankaras’nda baska bir
ornegi bulunmamaktadir. On kolonadin
75 cm capinda, 10 m yiiksekliginde ve her

biri som, beger silindirik par¢adan olusan
alt1 situnu ile bunlari yukaridan baglayan
yatay serit Hereke tasidir (eflatun tonlu
pembe porfir). Giris dis merdiveni, giris
kapilarinin soveleri, giris salonu désemesi
ve duvarlarinin alt kisimlari ile tren yoluna
bitisik platform mermer kaphdir. Giris
salonu dosemesinde ¢apraz ince siyah
mermer gerceveler icinde beyaz mermer
kullanilmug, duvarlarda yar yiikseklige
kadar uygulanan beyaz mermer kaplama,
duiz beyaz sival ust kissmdan Hereke
tagindan siirekli bir kusakla ayrilmistir.
Salonun yan duvarlarinda yer alan bilet
giseleri, krom kapli metal gergeveli bityiik
camlarla salondan ayrilmig ve énlerine

4 Ankara istasyon Meydani, 1930’lar; DDY Genel
Miidiirliigii, Tren Gari ve Gar Gazinosu (Kaynak: Salt
Arastirma, Fotograf ve Kartpostal Arsivi - Envanter no:
AHANKA144).

5 Ankara Tren Gari ana girig cephesi (Kaynak: Kog
Universitesi VEKAM Kiitiiphanesi ve Arsivi - Envanter
no: 1893). i

6 Ankara Tren Gari, Istasyon cephesi, 1937 (Kaynak:
Fotograflarla Yeni Ankara Gari, Alaeddin Kiral Klige
Fabrika ve Basimevi, Istanbul, 1937 / Salt Arastirma,
Kent, Toplum ve Ekonomi Arsivi - Envanter no:
ABK002022).

7 Gar Binasi’ni Gar Gazinosu’na haglayan kolonat
(Kaynak: Kog Universitesi VEKAM Kiitiiphanesi ve
Arsivi - Envanter no: 1149).

beyaz mermer ve piring parmaklikli
turnikeler yerlestirilmistir. Donemin diiz
hatli modern kaligrafi anlayigini sergileyen
hafif bombeli krom kapli metal harflerle
olusturulan yazilar, salona agilan mekanlari
tamimlamaktadir. Giristeki pirin¢ aksaml
ahsap kapilar, 6zel tasarim aplikler, ana
salon ve platformlardaki krom cergeveli
saatler ile metal ve mermer tiim diger
mimari ogeler, yalin ve nitelikli detaylar
ile dikkat cekmektedir. Malzemelerin dogal
estetiginden yararlanan yapinin mimari
tasarimi ve uygulamasi donemin modern
mimari anlayisini yansitmakta, iyi isiligi
ve titizlikle diigtiniilmiig detaylart ile tutarl
bir kamu hizmet yapisi olarak karsimiza
¢ikmaktadir’.

Giris salonu st Ortiisiinii tagiyan

¢elik makaslarin Alman mithendisler
tarafindan tasarlanmug ve yerlestirilmis
oldugu bilinmektedir. Bunlar diginda
tiim yap1 6geleri, yerli malzeme ve




iscilikle gergeklestirilmistir. Tugla

dolgulu betonarme iskelet sistemini
disaridan kaplayan Ankara tas, ilki
disindaki peronlar ile dis cevrenin zemin
kaplamalarinda, parapet ve kaldirimlarinda
kullanilmus, ayrica bu tagin kiriklarinin
¢imento ile karigtirlmasiyla elde edilen ayn
renkteki briit beton, dis yiizeylerde, kirig

ve genis konsol sagaklarda kullanilarak,
renk ve malzeme buitinligi saglanmugtir.
Yapt hizmete girdikten sonra, peronlar
tizerindeki celik tagtyicili cam ortiiler ile
bekleme salonlari ve restoran oniindeki agik
alanlar ise andezit kirigs ile renklendirilmis
betonarme tastyicili cam tuglah pergolalarla
ortilmustir. Dolayisiyla, erken donem
miidahalelerinin yapinin genel tasarim
anlayisiyla gergeklestirildigi soylenebilir.
1950’lerde eklenen iki gise icin de 6zgiin
tasarim ve detaylar tekrar edilmistir. Peron
zeminleri 1960°’larda beyaz mermer ile
yenilenmistir'*.

Giris salonunun yan cephelerinde yer
alan bilet giselerinin st kisminda,
Cumbhuriyet’in kazanimlarini anlatan
kargilikli iki duvar resmi igin hazirlanmus,
4x21 m biiyiikligiinde alct silmelerle
cerceveli diiz beyaz sivali yiizeyler yer
almaktadir. Bu resimler i¢in binanin

tamamlanmasindan alt1 ay dnce
uluslararast bir resim yarigmasi agilmig's
ve yarigmayi ressam Nurettin Ergiiven’in
“Lozan’dan Once” ve “Lozan’dan Sonra”
adl tablolari kazanmis'¢, ancak bu
uygulama gerceklestirilememistir!”.

20 Kasim 1938 giinii Istanbul’dan
Ankara’ya trenle nakledilen Atatirk’iin

naast, basta Cumhurbaskani Ismet

Inénii ve Maresal Fevzi Cakmak olmak
uzere devlet erkani tarafindan Ankara
Garr’nda karsilanmus ve Istasyon Caddesi
yoluyla Meclis Binasi 6niinde Bruno
Taut’un tasarimiyla hazirlanan katafalka
taginmustir. 21 Kasim 1938 giinii naas
torenle Istasyon Caddesi, Istasyon Meydani
ve Talat Paga Bulvari yoluyla, Ankara Gar1
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oniinden gecerek Etnografya Miizesi’ne
nakledilmistir's.

Ankara Gary, nitelikli yerli tasarim

ve ingaatiyla ulusal bir proje olarak
gergeklestirilmis; baskentin sembolik yeni
giris kapisi olarak 1937 yilinda hizmete
girmistir. Cagdas tasarim, teknoloji ve
malzemeleri yalin ancak nitelikli bicimde
biraraya getirerek tagimacilik ve teknik
alanlardaki gelismeleri mimari alanin
katkistyla mekansallagtiran bu yapi,
betonarme striktiirii ve 6zgiin betonarme
detaylari ile Tiirkiye’de donem mimarliginin
basarili bir temsilcisidir. Gar binasi ve bir
kompleks olarak olugturdugu kamusal
mekan, erken Cumhuriyet doneminden
bugiine baskentin modern kimliginin
sekillenmesinde belirleyici olmus; bu
mekanda yasanan olumlu ve olumsuz
toplumsal deneyimler kentsel hafizada
onemli bir yer kazanmistir'®. Yeni inga
edilen Ankara Yiksek Hizli Tren Garr’'nin?
2016 yilinda agilmasinin ardindan atil
duruma diisen ve bir 6zel tiniversiteye tahsis
edilmesi sozkonusu olan tarihi Gar Binast,
kentsel baglamda orantisiz 6lgegiyle dikkat
¢eken yeni binanin yaninda Ankara’nin
modern miras érneklerinden biri olarak
Ozgiin degerleriyle yasamini siirdiirecegi
dontisiimii beklemektedir.

B Niliifer Baturayoglu Yoney,
Prof.Dr., University of Central Florida;
docomomo_tr

T. Elvan Altan, Prof.Dr., Orta Dogu
Teknik Universitesi; docomomo_tr

Notlar:

1 Yildirim Yavuz, “Ankara Gari ve Mimar Sekip
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Son erigim: 13.08.2023. Kaynaklarda gelik kanath
tekerledin, kurumun 1953’de Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet

Demiryollari i§|etmesi adiyla Ulastirma Bakanhgi’na
baglandiginda logo olarak kullaniimaya bagladig
belirtilmekle birlikte, bu logonun erken bir diizenlemesi,
1937 tarihli Ankara Tren Gari fotograflarinda
goriilmektedir. Bu logoda ay-yildizin yerini i¢ ice gegmis
T.C. harfleri, tekerlegin yerini ise yine icice gegmis DD
harfleri almis, kanatlar stilize edilmistir. Harflerin

ve kanatlarin bicimleri donemin Art Déco etkilerini
yansitmaktadir.

10 “Duyumlar”, Arkitekt, say1 53, 1935, s. 155-156.
11 Sezginalp, a.g.e., 2020, s. 180-181;

12 Yavuz, a.g.e., 1998.

13 A.e., 1998 ve Altan, a.g.e., 2009. Ayrica bkz.:
Fotografla Yeni Ankara Gari, Alaeddin Kiral Klise,
Fabrika ve Basimevi, Istanbul, 1937.

14 Ae., 1998.

15 “Duyumlar”, Arkitekt, sayi 74, 1937, s. 62-64.

16 “Ankara Gari Resim Miisabakasi”, Arkitekt, say1 81,
1937, s. 250-251.

17 Yavuz, a.g.e., 1998.

18 Hakan Uzun, “Liderine Aglayan Bir Ulus: Atatiirk’iin
Ankara’daki Cenaze Toreni”, Ankara Universitesi Tiirk
fnk//ap Tarihi Enstitiisii Atatiirk Yolu Dergisi, sayi 43,
2009, s. 531-553.

19 Binanin erken Cumhuriyet dénemindeki rolii igin,
bkz.: Segah Sak, inci Basa, “The Role of the Train
Station in the Image Formation of the Early Republican
Ankara”, Journal of Urban History, sayi 38(4), 2012,
5. 777-802.

Binanin ve yakin gevresinin toplumsal anlami 10

Ekim 2015’te Ankara Gar Meydani’nda diizenlenen
bombali intihar saldirisi sonrasinda yeni bir anlam
kazanmig; meydanin kiltiirel hafiza mekani olarak
yasatilmasi hedefiyle bir yarisma agilmis ancak sonucu
uygulanamamistir. Bkz.: [https://10ekimanitmeydan.
orgl.

20 Ankara Yiiksek Hizl Tren binasi, A Tasarim
Mimarlik tarafindan tasarlanmistir. Bkz.: Chttps://arkiv.
com.tr/proje/tcdd-ankara-hizli-tren-gari/72551.
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8 Ankara Tren Gari, Kat planlari, 1937
(Kaynak: Ugur Tanyeli, Mimarligin Aktérleri
Tiirkiye 1900-2000, Garanti Galeri, Istanbul,

2007).
9 Ankara Tren Gar1, Ana giris salonu, 1937
(Kaynak: Fotograflarla Yeni Ankara Gari,
Alaeddin Kiral Klise Fabrika ve Basimevi,
Istanbul, 1937 / Salt Arastirma, Kent,
Toplum ve Ekonomi Arsivi - Envanter no:
ABK002025).
10 Ankara Tren Gari, Ana giris salonunda hilet
giseleri, 1937 (Kaynak: Fotograflarla Yeni
Ankara Gari, Alaeddin Kiral Klise Fabrika ve
Basimevi, istanbul, 1937 / Salt Arastirma,
Kent, Toplum ve Ekonomi Arsivi - Envanter
no: ABK002024).
11 Ankara Tren Gari, Ana girig salonu, Gelik
tastyicili seffaf iist ortiiden detay, 1937
(Kaynak: Fotograflarla Yeni Ankara Gari,
Alaeddin Kiral Klise Fabrika ve Basimevi,
istanbul, 1937/ Salt Aragtirma, Kent,
Toplum ve Ekonomi Arsivi - Envanter no:
ABK002040).
12 Ankara Tren Gari, Bagaj odasi: Guseli
betonarme kolon-kiris hirlesimleri, 1937
(Kaynak: Fotograflarla Yeni Ankara Gari,
Alaeddin Kiral Klige Fabrika ve Basimevi,
Istanbul, 1937 / Salt Arastirma, Kent,
Toplum ve Ekonomi Arsivi - Envanter no:
ABK002036).
13 Ankara Tren Gari, Ana giris salonu: Seffaf
iist ortiiniin celik makaslari yerlestirilirken
(Kaynak: Fotograflarla Yeni Ankara Gari,
. Alaeddin Kiral Klise Fabrika ve Basimevi,
Istanbul, 1937 / Salt Arastirma, Kent, Toplum
ve Ekonomi Arsivi - Envanter no: ABK002050).
14 Ankara Tren Gari, Dis kaldirimlar iizerindeki
konsol hetonarme Kkirig tasiyicili, cam tugla
ortiilii sagaklar, 1937 (Kaynak: Fotograflarla
Yeni Ankara Gari, Alaeddin Kiral Klise Fabrika
ve Basimevi, istanbul, 1937 / Salt Arastirma,
Kent, Toplum ve Ekonomi Arsivi - Envanter no:
ABK002052).
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CEIS’ten

CEISYAPI TASARIM
YARISMASI 2023 ICIN
KAYITLAR BASLADI!

2023 Yarismasinin
Temasi: “Kamusal Alanda
Bir Arada”

Cimento  Endustrisi  Isverenleri  Sendikasi’nin,
¢imentonun estetik ve yenilikci kullanim alanlarinin
kesfedilmesi  ve  yayginlastiriimasi  amaciyla
dizenledigi Yapi Tasarim Yarismasi’'nin Uglnclsd o1
Agustos 2023'te basladi. ilk defa 201g yilinda hayata
gecirilen ve sektore @nemli bir soluk kazandiran
yarisma, bu yil “Kamusal Alanda Bir Arada” temasi
altinda projeleri kabul edecek. Mimarlik alaninda
faaliyet gosteren profesyaoneller ve @grencilerin
katilabilecegi yarisma, profesyaonel kategoride 5bo
bin, 6grenci kategorisinde 280 bin olmak Uzere,
toplamda 840 bin TL 6dul dagitacak.

01 Agustos 2023'te kayitlarin basladigl yarismada
soru sorma slresi 19 Eyltl 2023, basvurular 21 Kasim
2023 tarihine kadar devam edecek, kazananlar ise 26
Aralik 2023 tarihinde aciklanacak.

Projeler, Malzemenin Sinirlarini
Genisletmeye ve Yeni Uygulama
Bicimleri Uzerine Diisiinmeye
Tesvik Edecek

Yarismacilardan buyil betonundogasi geregi sundugu
bir araya getirme bicimini ele alarak kamusal alanlar
surddrdlebilirlik  dogrultusunda  degerlendirmesi
ve Cumhuriyet'in 100. yilini da kutladigimiz 2023
yilinda kamusal alanda siklikla ihtiya¢c duyulan,
farkli kullanici gruplarinin bir araya gelebilecegi,
zaman gecirebilecegi, islevsel olarak kamusal fayda
saglayacak tasarim onerileri bekleniyar.



Yapi Tasarim Yarismasi, malzemenin sinirlarini
genisletmeyi, “alternatif” hallerini ve kamusal alanda
yaratacag etkiyi kesfetmeyive yeni tretim/uygulama
bicimleri tzerine diglnmeyi tesvik etmeyi amacliyor.

Mimarlik basta olmak Uzere, mihendislik ve tasarim
alanlarinda faaliyet go6steren profesyoneller ile
Universitelerin ayni bélimlerinde 6grenim goren
6grencilerin basvurularina acik olan Yapr Tasarim
Yarismasi, 14 farkli kategoride toplamda 840 bin TL
6dul dagitacak. Yarismanin juri koltugunda, sektdrin
saygin isimlerinden Ins.Yik. Miih. Ahmet Topbas, Dog.
Dr. Aktan Acar, Dr.Mimar Dirrin Sder, Prof. Br. Hiseyin
Kahvecioglu, Y.Mimar Pinar Gékbayrak yer aliyor.

“Tasarimlar K_amusal Alanlarin
Sinirlarini ve Imkanlarini
Genisletecek”

Yapi Tasarim Yarismasi’nin, ¢imentonun sinirlarinin
asilmasi icin vyaraticlligr 6ne cikaran bir alan
almasindan blytk gurur duyduklarini ifade eden
CEIS Yénetim Kurulu Baskani Adil Sani Konukoglu:
“Sektorin surdurulebilir gelecegi icin buginden
harekete ge¢cmenin @neminin bilincindeyiz ve bu
bilinci CEIS olarak misyon edindik. Mimari camianin
temsilcilerini ve genclerimizi bu surddrilebilirlik
hareketine ortak etmek hedefiyle Yapi Tasarim
Yarismasi’ni 2019 yilinda hayata gegirdik. Umuyoruz
ki, Yapi Tasarim Yarismasi uzun yillar sektdrimuizin
bir degeri olarak varligini stirdirecektir.” dedi.

Yapi Tasarim Yarismasi
2021'den Akilda Kalanlar

2019 ve

lkincisi  ““Kentsel Alanda VYenilikci Yaklagimlar”
temasiyla gerceklestirilenYapi TasarimYarigmasi’nda,
41'i profesyonel, 5g'i 6grenci kategorisinde olmak
lizere toplamda g6 proje degerlendirildi. iki farkl
kategoride toplam 14 projenin adillendirildigi
yarismanin kazanan projeleri, bir kitapta bir araya
getirildi. Profesyonel kategoride deniz kiyisinda
konumlanan tekil striktUrlerin yerle ve birbiriyle
kurdugu iliskiyle ne ¢ikan “Ekoton” projesi birincilige
layik gorildi. Ogrenci kategorisinde ise eglenceli ve
dinamik tasarim fikri ile rakiplerinden siyrilan “Beton
Motus” projesi birincilik 8duliniin sahibi oldu.

Yapi Tasarim Yarismasi 201g'da  profesyonel
kategoride 1.lik &dulint kazanan, kentin farkli
kesimlerinin bir arada olabilirliginin 6ninU acan,
temaslari, diyaloglari ve karsilagmalari kolaylastiran
“Kentsel Katalizér” projesi, Izmir Gaziemir'de yer
alan bir cocuk parkinda hayata gecirildi.Yapi Tasarim
Yarismasi 201g'da profesyanel kategoride 3.0k
6dulinG kazanan, betonu (poroz) gecirimli olarak
Ureterek kentsel ekosisteme destek veren ve canli
cesitliligini dustinen bir yapida kurgulanan, ayni
zamanda bir d8grenme ortami ve yasantl yaratma
iddiasi tasiyan “Yesil Beton” projesi, CEIS'in
Yenikdy'de bulunan merkez ofis bahcesine ve Mardin
Yesilli Belediyesi Genclik Merkezi'ne insa edildi.
Odul kazanan diger projelerin hayata gecirilebilmesi
adina cesitli kurum ve kuruluslar ile goriismeler
strduriliyor. Gaziantep ve Unye'de, tyelerimizin ve
yerel ydnetimlerin destegiyle ilerleyen projelerimizin
de bir an 6nce vatandaglarimizla bulugsmasi igin
calismalarimiza devam ediyoruz.

Yapi Tasarim Yarismasi ile ilgili ayrintili bilgiye
https://www.yapitasarimyarismasi.com/ adresinden
ulasilabiliyor.

YAPI TASARIM
YARISMASI

UL

Kamusal Alands Bir Arada
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YAPI TASARIM
YARISMASI 2023

Yarismanin Temasi

En yaygin yapi malzemesi olarak kullanilan beton;
cimento, su, agrega (kum, ¢cakil, kirma tas), kimyasal
ve mineral katkilardan meydana geliyor. Suni bir
kaya olarak da tanimlayabilecegimiz betaon, dogasi
geregi cesitli malzemelerin bir araya getirilmesiyle
elde ediliyor. Betonun konvansiyonel olarak
kullanilan bilesenleri ve baglayicilarinin yeniden
degerlendirilmesi, cimentonun yani sira farkli/
surdurdlebilir baglayicilar vb. ile yenilikgi beton
kimyasi  onerilerinin  gelistirilmesi, malzemenin
tasidig1 gizli potansiyelleri agiga cikartma olanagi
veriyor.

Sudan sonra en gok tiketilen madde olmasina kargin
betonun kullanim gesitliligi giderek azaliyor. Kapasite
ve potansiyelinin zorlandigl kabuk, kath plak, 6n
ve ard gerilmeli deneysel genis aciklik gecen drti
sistemler, gelisen teknolojiye ragmen, malzeme ve
muhendislik cozUmleri ile mimari tasarim arasindaki
yaratici is birliginin gerilemesine bagli olarak yeterli
ilgiyi gdrmiyor. Ote yandan yeni kalip teknolojileri,
robotik, hesaplamali tasarim ve uygulama gibi alanlar
sayesinde binlerce yillik beton deneyimi ve bilgisi
yeni olanaklari, olasiliklar, yaratici fikirleri kiskirtiyor.

GUndmuUzde verimlikaynak kullanimi, strdrdlebilirlik
ve donglsel tasarimin ozellikle insaat sektdriniin
dontsiminde blytk 6nem tasidigl ve bu konuda
acilen harekete gecilmesi gerektigi vurgulanarak
yarismacilardan %20 geri déndstirilmus, %80 yeni
malzeme kullaniimasi bekleniyor.

Yarismacilardan,yereve cevreye saygili biryaklasimla
tasarimlarini, sectikleri  kamusal bir vyer igin
gelistirmelerini, yere ait bilgiyi bulur ve gelistirirken
beton/betonarme malzeme teknolojisine de yenilikgi
bakislar,kamusal fayda saglayacak alanlar dnermeleri
bekleniyar. Tasarimlarini mevcut yapiya ek olarak
dislnebilecekleri gibi, mevcut “yer”e yeni bir yapi/
kurgu da onerebilirler. Teslim edecekleri paftalarda,
yer ve cevresine ait analizlerini sunmali; yerin proje
dncesive sonrasina aithallerini ayni agidan aktarmali;
malzemenin kullanimina dair onerdikleri ¢dzimleri
aciklamalilar.

Fikrin gelistirilmesi baglaminda uretilen
¢6zUmUn birden cok noktaya uygulama yapilarak
uyarlanabilirligintartisiimasi; ortayacikanmekanlarin
acik-kapali alan kullanimlarinin iliskisi, kriz anlarinda
donusebilme ve gelecekte yeni kullanimlara adapte
edilebilme gibi ydnlerden ele alinmasi; malzemenin
roll, kullanilma hali, hazirlanma ve uygulanma
prosedurleri ve bu slreclerdeki teknolojik ve
tektonik performans beklentilerinin agiklanmasi da
degerlendirme icin dnem tasiyor. Malzemenin dretim
yontemleri, cevre dostu kullanimlarin ele alinmasi,
dnerilecek tasarimlarin yasam dongusinin, ihtiyaca
gdre donlUsebilme potansiyellerinin  distndlmesi
gibi basliklar da diger 6nemli tasarim degerlendirme

dlcutleri arasindadir.

Degerlendlrme Kriterleri

Betonun tasarimda striktlrel malzeme ve ana ku-
rucu malzeme olmasi,

Malzemenin yenilikgi ve alternatif kullaniminin
8nemsenmesi senaryolarinin gelistirilmesi,
Verimlilik ve butlnsel yaklasim sergilemesi. Hem
tastyici hem dekoratif, hem de fonksiyonel olma
gibi bir cok 6zelligi ayni anda barindirmasi,

+ Beton, kalip vb. malzemelerin geri déntstirilerek
yeniden kullanima alinmasi (%20 geri dontstiril-
mus, %80 yeni malzeme),

Cevreye elestirel bir yaklasim gelistirilmesi, kent-
sel alanin elestirel bir bakis acisiyla yorumlanmasi,
Uretilen ¢dzimiin birden cok noktaya uygulama ya-
pilarak uyarlanabilirligin tartisiimasi,

Onerinin yaratici ve ilham verici olmasi,

Belirlenen sorunun, yapilan tasarim aracihigiyla bu-
lunduklari yerin mekansal kalitesini artiracak, kent-
sel cevre icinde kimlik kazandiracak, insana, dogaya
veyapili cevreye saygilive iyimser bir bakis acisiyla
ele alinmasi,

+ Betonun geleneksel alarak kullanilan bilesenleri ve
baglayicilarinin yeniden degerlendirilmesi ve yeni-
likgi beton kimyasi,

Yeni kalip teknikleri 6nerilerinin gelistirilmesi,
Uretime dair bilginin, estetik bir deger ortaya cika-
rabilme potansiyelinin tartisiimasi,

Malzemenin rolt, kullanilma hali, hazirlanma ve
uygulanma proseddrleri ve bu streclerdeki perfor-
mans beklentilerinin aciklanmasi.



Odiiller Takvim
Kayitlarin agcilmasi: o1 Agustos 2023
Profesyonel Kategori

- kici tn: 1g EylUl
Birincilik Odult: 200.000 TL Soru sormak igin son gin:1g Byltl 2023

o Cevaplarin internet sitesinde yayinlanmasi:
lkincilik Odult: 120.000 TL P yay

. 3 Eki
Uclinctlik Odalt: 8o.000TL 03 BKImM 2023

. Projelerin teslim sisteminin acilmasi: 03 Ekim 2023
Es Deger Mansiyon Odull (4 Adet): 40.000TL
Projelerin son teslim tarihi: 21 Kasim 2023

Ogrenci Kategorisi Kazananlarin duyurulmasi: 26 Aralik 2023
Birincilik Odulu: 100.000TL

Ikincilik Odulu: 6o.000TL
Uctinctilik Odilt: 40.000TL
Es Deger Mansiyon Oduilii (4 Adet): 20.000TL

YAPI TASARIM
YARISMASI

1L

Yapi Tasarim Yarismasi 2023, cimento ve betonun
alternatif ve yenilikci kullanim imkanlarini arastirmaya davet ediyor.
Profesyoneller ve 68rencilerin katilabilecegi yansma,
bu sene “Kamusal Alanda Bir Arada” temasi altinda
projeleri kabul edecek ve toplamda 840 bin TL 6dul dagitacak.
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CEIS ve TURKCIMENTO
YASAM KONTEYNERLERI
DEPREM BOLGESINDE

“Asrin felaketi” olarak isimlendirilen 06 Subat 2023
tarihinde 11 sehrimizde yasanan deprem felaketi
nedeniyle elverissiz kosullarda barinmak zorunda
kalanvatandaslarimizinyaralarini sarmak icin CEIS ve
TURKCIMENTO birlikte calisiyor.

Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanhgl (AFAD)
ile yapilan is birligi cercevesinde Tirk Cimento
Sektorl adina afet bdlgesinde konteyner kent
kurulumu projesi CEIS ve TURKCIMENTO ortakliginda
hayata gecirildi. Proje kapsaminda 200 konteyner
icerisinde temel yasam malzemeleri ve tefrisatiyla
birlikte temin edilerek Kahramanmaras Pazarcik
bolgesi ve havaalani konteyner kent merkezlerine
Kahramanmaras Valiligi’'nin destegiyle kuruldu.

©

TURKCIMENTO

CEis

KADINLARIN GOZUNDEN
CIMENTO SEKTORU VIDEO
SERiIMiZ DEVAM EDIYOR

CEiS olarak Esit Ginler #BenimleGelecek diyerek
Cimento sektdrindeki toplumsal cinsiyet esitligi
bilincininyayginlasmasiydniinde yaptigimiz farkindalk
calismalar kapsaminda Sektdrde galisan kadinlara séz
vermeye devam ediyoruz.

Kadinlarin Gdzinden Cimento Sektdrl video serimizde
konuklarimiz bu kez Nuh Cimento Kalite Glvence ve
Entegre Yénetim Sistemleri Sefi Sanem Kiigtikkabas ve
Bursa Cimento Cevre Sefi Elif Erdil.

Klctkkabas, cimento sektorlinde yasanan degisim ve
dénlstimin anahtarinin kadin calisanlar oldugunu,
kendi calisma sireclerinden &rneklerle anlattr. Esit
Glnler #BenimleGelecek dedi.

Erdil, erkeklerin cogunlukta aldugu cimento sektdrinde
kadinlarin etkilerini ve neler yapabileceklerini, kendi
deneyimleri ile anlattl. Esit Ginler #BenimleGelecek
dedi.

Sosyal medya hesaplarimizdan duyurusunu yaptigimiz
videolarin tamamini Cimento EndUstrisi Isverenleri
Sendikasi Youtube kanalindan izleyebilirsiniz.

Kadinlarin Gézliinden
Cimento Sektdri

vy s ot

ey
ENT ERCA, garsngbignd

43 cEls

Kadinlarn Gézinden
Cimento Sektird

43 cEls

#Ben-mlu
Gelooek



CEiS #BENIMLEGELECEK
PROJESi SOSYAL MEDYA
OZEL PAYLASIM SERISI

CEIS olarak “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ile ilgili
yaptigimiz  calismalara vurgu yapmak, konuyu
sahiplendigimizin altini  cizmek adina “esitlik”
konusunda s8ylenmis sdzlerin yani sira tarihe gecen
dnemli kadinlar ve kadinlarin “esitlik micadelesinde”
dnemliyer tutan tarihsel olaylarin da yer aldigi cesitli
basliklarda baslatmis oldugumuz sosyal medya
paylasim serisine devam ediyoruz.

= 1 \

“Sesimi yikseltivorum ama badirmak igin dedgil,
sesi olmayanlar duyulsun dive...
Yanmiz tutuldugunda basanl clamayz.®

Pakistanh Kadw EJrtirmi Aktnisti ve
En Geng Nobel Qoili Sahibi
Malala Yousafzai

Benimie
Gelecek

~hk N

"Daha emin ve daha dofru olarak
yurdyecedimiz biryol vardir
Biiyik Tdrk kadimim ¢alismarmiza
ortak kilmaktir,”

Mustafs Kemal ATATURK

ef,

¥

Benimle
Galecek

Alice Guy Blaché

~—hk N

“Gengligim, deneyimsizligim, cinsiyetim hepsi
bana karsi komplo kurduy," diven sinerma tarhinin
altery kading, 1953 "te Fransiz hikdmeti tarafindan
Legion of Honour ile onurdandenid

Fimprmgda et ALEn Koy YaN@Lmen
Alice Guy Blache

Benimle
Gelecek

Resmi kayitlara gore 350'ye yakin film yapan, dinya
sinema tarihin bilinen ilk kadin film yénetmeni, ayni
zamanda ilk kurmaca filmi ceken sinemaci Alice Guy
Blaché, 18g6'da ilk hareketli filmi Lahana Perisi'ni
yOnetti.

1gov'de biraz daha uzun, daha ayrintil projeler
Uzerinde calismaya baslayan Guy, Victor Hugo'nun
Notre Dame'in Kamburu’'na dayanan Esmeralda (1gos)
ve Mesih'in Hayati (1ga6) filmlerini yapti.

Sinemada deneysel c¢alismalar vyaparak, film
gorintlsinin  bazi kisimlarini maskelemeyi, cift
pozlama kullanmayi ve istenen belirli efektleri elde
etmek icin filmi geriye dogru calistirmayi dgrendi.
Senkronize sesli film sistemini de 6grenen Guy, bu
ydntemle yaklasik 100 kadar kisa “ses” filmi yonetti.

Blaché, kadinlarin oy kullanma hakkindan @nce bile
filmlerinde kadinlarin durumunu ve kendi kaderini
tayin hakkini ifade ediyordu. Bu anlamda ilklere imza
atan Blaché, hayatinin kisisel ve profesyonel hayal
kirikliklariyla golgelendigi bir zamanda sektorden
ayrildi ve ardindan olusmasina yardim ettigi sinema
tarihindeki yerini almak icin yillarini harcad.

Sinemanin gelisme yillarinda ¢igir acan diger kadinlar
gibi Blaché de erkek egemen hale gelen sinema
sektdrinde gozden kagmaya basladi. Ardindan
yeniden kesfedildi ve bugiin, blylk 6lctide kadinlari
tarihe geri yazan feminist film akademisyenleri
sayesinde, literatlrde hak ettigi yeri aldi.

#BenimleGelecek #0nctKadinlar #Sinema
#AliceGuyBlaché
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Cahide Tamer

~hk N

“Yiksek topuklu ayakkabilanm ile Ayasofya’nin
kusbbesing de giebm, santiye tulumilanmia Gebze'de
Coban Mustala Paga Killaesinin duvarlarinen Gstande
de dolastim. Restorasyon calsmalanindan gok kevif
akdirm, yapbdim isler sevgnde nakig gibi ighedim.”

77

Rirkiyeinin [k Kade Restorstond
Cahide Tamer Akgael

Benimle
Gelecek

Tarihi  Eserlerin  Koruyucusu, Cahide  Tamer
Aksel. Topkapr Saray’'ndan Arkeoloji Muizesi'nin
catisina, Yedikule Hisarlar’ndan Rumeli Hisari'na,
Metamorfosis Rum Ortodoks Kilisesi'nden, Papaz
Yani Manastiri'na, Ayasaofya'dan Coban Mustafa Pasa
Kulliyesi'ne ve daha bircok yapinin restarasyonuna
imzasini atmis, Cumhuriyet tarihinin buydk caph
ve en Onemli restorasyon calismalarini ydrdtmus,
Tdrkiye'nin ilk kadin restaratéri Cahide Tamer Aksel
ile tanisin,

30 yil gibi uzun bir sire tarihi yapilarin korunmasi
alaninda biylk bir 8zveriveyaraticilikla galisan Cahide
Tamer Aksel 1943 yilinda Gizel Sanatlar Akademisi
Yiksek Mimarlik Bolimd’'na bitirir, ayni yilin sonunda
Eski Eserler ve Muzeler Genel Mudurligt Réldve
Blrosu'nda calismaya baslar, ilk isi, Ayasofya'da
surdurilen rgldve calismalarina katiimaktir.

Restoratdr olarak ilk calismasindan 1g56'da istanbul
Vakiflar Basmudurligi'nde Uzman Bas Mimar olana
kadar sayisiz eserin ayakta kalmasini saglayan Cahide
Hanim, Vatan Caddesi’ndeki Sahbanu Kadin Mektebi;
Halicilar Medresesi; Edirnekapi yakinindaki Vasat Ali
Pasa Medresesi ve Beyazit Kutlphanesi onarimlari
gibi Istanbul'daki vakif eserlerinin restorasyonunun
yani sira, Gebze Coban Mustafa Pasa Kulliyesi’nden
Tarakli'daki camiye kadar uzanan Kocaeli-Sakarya
bolgesi eserlerin  restorasyonlarinda da etkin
calismalaryapar.

Ayrica 1961 yilinda Fransiz Sarayi'nin bahgesinde bir
Osmanli cesmesi tasarim ve uygulamasiyla, Fransiz
HiklUmeti tarafindan “Chevalier de I'Ordre des Arts et
des Lettres” nisaniyla 6dullendirilir.

Mimarlik ve restoratdr olarak kent tarihine blytk
katkilar olan Aksel, restorasyon uygulamalarinin
belgelenmesi konusunda da 6nct rol oynayarak tarihi
adini yazdirir.

#BenimleGelecek #0nctKadinlar

CEIS CALISMA ILISKILERI
KURULU TOPLANTISI

CEIS Calisma lliskileri Kurulu toplantisi 18 Temmuz
2023 Sali glinu gerceklestirilmistir.  Toplantida,
mevzuatta son dénemde vyapilan degisiklikler ile
CEiS’in devam eden faaliyetleri hakkinda bilgi
paylasiimistir.



MEZUNLARIN GOZUNDEN CIMENTO SEKTORU MBA
PROGRAMI SERISI

MEF Universitesi, TURK CIMENTQ ve Sendikamiz is birligi ile hayata gecirilen Cimento Sektérit MBA Programinin
ilk grubu basariyla tamamlandi. Uyelerimizden gelen olumlu geri bildirimler cercevesinde Eylil ay! itibariyle
programin ikinci grubu da derslere baslayacak.

Diger taraftan programda yer alan katilimcilarin gorlslerinin daha genis kitlelerle paylasiimasini saglamak
amaciyla Mezunlarin Gézinden Cimento Sektdri MBA Programivideo serimize basladik.2022 Eylil-2023 Haziran
arasinda gerceklesen programda yer alan katilimcilarimiz bizlere programla ilgili deneyimlerini aktardilar.

Sosyal medya hesaplarimizdan duyurusunu yaptigimiz serimizi Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi
Youtube kanalindan izleyebilirsiniz. https://www.youtube.com/watch?v=hoTorsXBpag

CEIS olarak sektdrimuziin ve calisanlarimizin gelisimlerine destek olmaktan biyik bir mutluluk duyuyoruz ve
#GelisiminKapilariniBirlikteAglyoruz diyoruz.

Mezunlarin Gézldnden Mezunlarin Gézdnden
Cimento Sektdrd MBA Programi Cimento Sektdrd MBA Programi
A v s Dt sl S = L b [l se Bebat

G Masare
Bahadir SEVER
saralanmaa yantlat

lrem OZYURT
sorulsrman vandtisd

Gicels ME . Giceis ME @
Mezunlarin Gozilinden Mezunlarin Gézilinden Mezunlarin Gézlnden
Cimento Sektdrd MBA Programi Cimento Sektdrd MBA Programi Cimento Sektdrd MBA Programi
R TR BN TE, T R ERE LIETLE o ¥ LotigrLos B @ o
i etwenie | YenaTirini rep Mshinssts s Finana Qineki b Bora MUSLULAR
Muhammaet SAR Sormod Cesur ESENDEMIR sorulsrumar yanstlad
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CEISYETGEN iS BiRLIGINDE 3. DONEM

Sektoriimize nitelikli isglctinin cekilmesi ve sektdrimizin ozellikle Universite 6grencilerine iyi bir sekilde
tanitilmasini saglamak amaciylaYetGen ile yUrittlen is birliginde Gglinci dénem basladi.

27 Agustos 2023 tarihinde gerceklestirilenYetGen Programinin acilisina CEIS Genel Sekreteri Dr.H. Serdar Sardan
ile Egitim ve ISG Birim Yéneticisi Yiicel Yetiskin katilim géstererek acilis konusmalarini gerceklestirdi. YetGen'in
“21.Yuzyil Yetkinliklerini Gelistirme ve Farkindalik Egitimi” kapsaminda gergeklestirilen is birligi cercevesinde
faaliyetlerimiz devam ederken, yeni faaliyetler igcin planlamalar yapiliyor. Bu kapsamda, fabrika ziyaretleri ve
webinarlar ile sektérimuizdeki uygulamalar 8grencilere aktarilacak.

0 ceis IVEF 2. vet-gen



CEiS MEHMET EMiN KALINAGAC EGITIM ORMANI’NA
ANLAMLI ZIYARET

CEiSolarak calisanlarimizin kalbine dokunan projelerle Gyelerimize destek olmaya gayret ediyoruz. Bukapsamda
gelistirdigimiz CEIS Egitim Ormani Projesi ile sektériimizdeki calisanlarin aldiklari egitimlerin karsiliginda hem
metaversede hem de gercek diinyada fidan dikerek bir egitim ormani olusturuyoruz. CEIS Yénetim Kurulu'nun
aldig karar cercevesinde Adana'daki 10.000 fidandan olusan orman ise “CEIS MEHMET EMIN KALINAGAC
EGITIM ORMANI" ismiyle aniliyor.

08 Eylil 2023 tarihinde sektdrimiiziin st duzey ydneticileri merhum M. Emin Kalinagac'in ailesiyle bir araya
gelmistir. Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskani ve Sendikamiz Yénetim Kurulu Uyesi Burak Orhun,
Cimsa Cimento CEQ’su ve Sendikamiz Denetleme Kurulu Uyesi Umut Zenar ile Sendikamiz Genel Sekreteri
Dr. Serdar Sardan’in katildigi ziyarette Kalinagag Ailesi'ne bir plaket takdim edilmistir. Ayrica, Adana Kozan
Acaryayla mevkiinde yer alan ve Ege Orman Vakfi is birligi ile hayata gecirilen CEIS Mehmet Emin Kalinagac
Egitim Ormani’na da bir ziyaret gerceklestirilmistir.

CIMENTO ENDUSTRISI

iSVERENLERi SENDIKASI

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (GEIS),
1964 yilindan bu yana iiyelerinin gelisimini saglamak
faaliyet gosteren bir sivil toplum kurulusudur.
CEIS catisi altinda toplanan gimento sektdriiniin ya da bizim tabirimizle
“Cimento Ailesi"nin en dnemli degerlerinden birisi “B/RLIKTELIK ‘tir.

Ailemizin kiymetli iiyesi Mehmet Emin KALINAGAC'in
cok erken aramizdan aynlmasinin iiziintiisii hala icimizde.
Kendisi sektoriimiizde her zaman giiler yiiziiyle, hos sohbetiyle ve dzellikle
il larin kalbine dok izaciyla anilmaktadir.

CEIS olarak calisanlanmizin kalbine dokunan projelerle iiyelerimize
destek olmaya gayret ediy Bu kay la gelistirdigimiz
CEIS Egitim Ormani Projesi ile sektériimiizdeki calisanl Idikl.
egitimlerin karsiliginda hem metaversede hem de gercek diinyada fidan
dikerek bir egitim ormani olusturuyoruz. CEIS Yonetim Kurulu'nun aldig:
karar cercevesinde Adana Kozan'daki 10.000 fidandan olusan orman ise
CEIS MEHMET EMIN KALINAGAG EGITIM ORMAN! ismiyle anilacaktir.

iyerek yola ciktigimiz bu

“Her Bilgi Bir Fidan, Her Fidan Bil
in KALINAGAG'in

projedeki her bit fidani rahmetli
aziz hatirasina it'a ﬁ

CIMENTO anﬁs&nlsl ISVERENLERI SENDIKASI

A ¥ae
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CEiS EGITIM ORMANI

Sendikamiz organizasyonunda CEIS Kampts, CEIS Kampls Asenkron ve Cimento Sektérii ISG Egitim Merkezi
(CISIEM) (izerinden &rglin ve online ortamda bircok egitim veriliyor. Séz konusu egitimlerle katilimcilarin
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaclaniyor. Bu odagin daha da gelistirilerek, egitimlerin cevresel bir faydaya
dénisebilmesi, sektdrimiiziin karbon ayak izinin azaltiimasina destek olmak amaciyla “CEIS Egitim Ormani
Projesi” gelistirildi. Proje ile sektérimuzdeki calisanlarin aldiklar egitimlerin karsihigi olarak hem sanal hem de
gercek alanlarda bir egitim ormani olusturuluyor.

Projeyi diger tum agaclandirma calismalarindan ayristiran ézellik ise gercek ormanin yani sira METAVERSE
evreninde de paralelde bir ormanin hayata gecirilmesidir. Katilimcilar sanal orman platformunda sirketi adina
tanimlanmis alana agag dikerek bakimini gergeklestirebilirler. Sisteme sanal olarak dikilen her fidan katilimci
egitim aldikca agaca déniisecek, agac ise blyUyerek bir tohum verecek. iste bu tohum, Sendikamizin Ege Orman
Vakfr ile yaptigr is birligi kapsaminda Adana, Denizli, Edirne, Elazig, Sivas ve Eskisehir'de belirlenen dikim
alanlarinda gergek bir fidana déniisecek. Oyunlastirma ve yeni teknolojileri de deneyimleme sansi sunmasi ile
Turkiye'de ilk olma 6zelligi tasiyan CEIS Egitim Ormani projesi Gyelerimizden biyik bir ilgiyle karsilanmis 1.719
fidan dogaya kazandinldi. Egitim Ormani’nin son durumu hakkinda bilgiye https://ceis.org.tr/egitimormani/
adresinden ulasilabilirsiniz.

CEisS EGITIM ORMANI

Goncel Durum

CEIS KAMPUS ASENKRON

31 Agustos 2023 itibariyle 3.4g7 katilmcinin kayith oldugu CEIS Kampiis Asenkron, her ay eklenen egitimlerle
ihtiyaclara yanelik icerikler saglamaya devam ediyor. Sektor calisanlarimizin hem mesleki hem de kisisel
gelisimlerine destek olacak yuzlerce icerigin yer aldigi platforma www.ceiskampus.org adresinden kayit olarak
egitimlere baslayabilirsiniz.
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CEiS KAMPUS

EGITIM FAALIYETLERI
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Katilimci Sayisi Memnuniyet insan/Saat

Orani Egitim
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EGITIM BASLIKLARI

EKONOMI VE FINANS SINIFI OPERASYONEL GELISIM SINIFI

7 Adimli Problem C6zme Teknigi (Kaizen)

Bilango Okuma Teknikleri

HUKUK SINIFI DiJITALLESME VE TEKNOLOJi SINIFI

KiSISEL VE PROFESYONEL GELISIM SINIFI

Yetkinlik Bazli ve Uygulamali Miilakat Teknikleri iliskilerimizin Kodlarini Czmek: Transaksiyonel
Analiz

INSAN KAYNAKLARI SINIFI

LIDERLIK VEYONETIM SINIFI

Durumsal Liderlik Egitimi
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Katilimai Sayisi Memnuniyet insan/Saat
Orani Egitim
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CEiS ACILDURUM CALISMA
GRUBU TOPLANTISI

04 Temmuz 2023 tarihinde gerceklestirilen toplantida,
ekiplerin katilacagl operasyonel egitimlerin TiSK
arganizasyonunda AFAD tarafindan alinmasi ve ekip
yonetiminde gorevlikisilerin “Acil BurumKrizYénetimi
Egitimi” ile desteklenmesi kararlari alindi.

CEiS iSG KURULU VE iSG
KOMITESI ORTAK TOPLANTISI

CEIS ISG Kurulu ve ISG Komitesi Ortak Toplantisi
07 Temmuz 2023 tarihinde cevrim i¢ci olarak

gerceklestirildi.  Toplantida ~ ddnem  igerisinde
gerceklestirilen 1SG faaliyetleri, Acil Durum Calisma
Grubu faaliyetleri ve son donemde sektérde yasanan
uzuv kayipli kazalar hakkinda alinabilecek aksiyonlar
ile alakali gdrismeler yapildi.

UZUV KOPMALI iS
KAZALARINDA iLKYARDIM
WEBINARI

TiSK Mikrocerrahi Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Turker Ozkan'inkonusmacioldugu “Uzuv Kopmalarinda
Ilkyardim, 112 Komuta ve Kontrol Merkezi Proseddir(,
Kopan Parcanin Hazirlanmasi ve Nakli” konularini
iceren webinar, 28 Temmuz 2023 tarihinde diizenlendi.
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CESBEM

SINAV VE BELGELENDIRME
FAALIYETLERI

- 53
25 765

Sinav Oturumu Acilan Sinava Alinan
Fabrikasi Sayisi Toplam Aday

& ‘
538 % g2

Aday Memnuniyet
Basarili Aday Orani

2

Y
21

Gorev Alan Sinav Yapici
Sayisi

D/.
1161

Gergeklestirilen Sinav
Oturumu Sayisi

Q e @
13.153 km

Toplam Katedilen
Yol
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CIMENTO URETIM ELEMANI MYK MESLEKIYETERLILIK
BELGELENDIRMESI SINAVLARI GERCEKLESTIRILDI

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirilen mesleklerden olan Cimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3
ve 4) meslegi icin Sendikamiz catisi altinda kurulan CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM), sinav ve

belgelendirme faaliyetlerine 2023 yilinda da devam ediyor.

+ 17-18 Temmuz 2023 tarihlerinde Askale GUmiushane cimento fabrikasinin dretim biriminde gérevli 30
calisanin,

« 1g-22 Temmuz 2023 tarihlerinde Oyak Cimento Unye ve Askale Cimento Kavcim fabrikalarinda gérevli 32
Uretim birimi calisaninin,

+ 25-28 Temmuz 2023 tarihlerinde Limak Cimento Sanliurfa fabrikasinda, Cimko Adiyaman c¢imento

fabrikasindan 14 kisi, Cimko Narli cimenta fabrikasindan 7 kisi olmak Uzere toplam 47 Uretim birimi
cahisaninin,

+ 07-11Agustos 2023 tarihlerin Limak Cimento Trakya fabrikasinda 2g tretim birimi calisaninin
katilimiyla Cimento Uretim Elemani MYK Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme Organizasyonlari dizenlendi.
S8z konusu fabrikalarda cimento, farin ve firin sahalarinda toplamda g teorik ve 130 performans sinav oturumu
gerceklestirilmis oldu.

2023 yili Eylul ayr itibariyla gerceklestirilen sinavlara iliskin veriler asagidadir;

Acilan Sinav Programi Sayisi Sinava Giren Kisi Sayisi Belgelendirilen Kisi Sayisi
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1ento Fabrikas:nda

Cimento Uretim Eleman Mesleki Yeterlilik

Belgelendirmesi Sinavlan gorceklestirild

Y.

feEbiem

{FEbirm



KIRMA ELEME TESIS OPERATORU (SEVIYE 3) MESLEKI
YETERLILIK BELGELENDIRME SINAVLARI

Eskisehir Ticaret Odasi Sinav ve Belgelendirme Merkezi (ETO-METSEM) ile Sendikamiz arasinda imzalanan
isbirligi protokolt kapsaminda Kirma Eleme Tesis Operatori (Seviye 3) meslegine yonelik MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesi sinavlari devam ediyor.

Uye isletmelerimizin kirici sahalarinda calisan operatérler icin diizenlenen sinavlar ETO-METSEM tarafindan
Sendikamiz koordinasyonunda yurittlirken, bugline kadar 34 farkli tesiste 451 sektériimiz calisanina 78 sinav
gerceklestirildi. Gergeklestirilen sinavlarda 369 sektdrimiz calisani basarili oldu.

Acilan Sinav Programi Sayisi Sinava Giren Kisi Sayisi Belgelendirilen Kisi Sayisi
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UYELERIMIZDEN
ve DIGER HABERLER

AKCANSA'DAN
SURDURULEBILIR URUN
HAREKETI: “GREEN FOR
CEMENT” VE “GREEN FOR
CONCRETE”

\ EERCEGENT

-
8

' q 2 FONCOETaETE

——

Akgansa, iklim hedefleri dogrultusundaki sorumlu
yaklagimini strddrilebilir Grin hareketi girigimiyle
destekliyor. Sirket, “Green Formulation” konseptiyle
duyurdugu yeni girisimi kapsaminda, iklim ve gcevreye
sayginin guc ile birlestigi surdurtlebilir ¢imento
drinlerini “Green For Cement”, dustk karbonlu
surdUrdlebilir hazir beton Urlnlerini ise “Green For
Concrete” basliklari altinda toplad.

Akcansa, iklim degisikligi ile micadele kapsaminda,
alternatif hammaddeleri kullanarak distk klinkerli
ve dustk karbonlu yeni Griinler gelistirme ydnlnde
dnemli bir girisim baslatti. Sirket, yeni strdurdlebilir
Urtin hareketi kapsaminda sdrdurllebilir ¢imento
Urtnlerini “Green For Cement”, sdrdurilebilir hazir
beton Urlnlerini ise “Green For Concrete” basliklari
altinda siniflandirdi.

“Siirdiiriilebilirlik hedeflerimize doga dostu
driinlerimizle ilerliyoruz”

Bulunduklari  tim  bolgelerde  “Gelecek igin
sorumlu ¢alisma” prensibiyle calismalarina devam
ettiklerini belirten Akgansa Genel Mudurld Vecih
Yilmaz  Ustlendikleri  inisiyatifle  sdrdUrtlebilir
yarinlar icin dnemli bir adim daha attiklarini séyledi.
Yilmaz soyle devam etti; “Akcansa olarak gelecek
yolcugumuzu ‘insan’, ‘inovasyon’ ve ‘cevre’ odakli
faaliyetlerimizle surdUrlyoruz. Kiresel iklim  krizi
ile mlcadelede attigimiz adimlari ve cevre dostu
drnek uygulamalarimizi slrekli olarak gelistirmeyi
hedefliyoruz.  Surdurtilebilir — Uriin Hareketi
girisimimiz ile Uretim ve kalitenin temel performans
parametrelerinden ©din vermeden, dogaya saygili
Urtinlerle stirduralebilirlik hedeflerimizi destekliyaruz.
Bu yondeki calismalarimiz artarak devam edecek”.



CIMENTAS KADINLARI
SPORDA DESTEKLIYOR

“Hayatin  her alaninda kadinlarin  katihminin
dnemine dikkat cekmek ve kadinlarin spor alaninda
kapasitelerinin gelistirilmesini desteklemek”
amaciyla Cimentas, 2022 yilinda baslattigl izmir
Blyuksehir Belediyesi Hentbol Kadin Takimi forma
sponsorlugu anlasmasina 2023 yilinda da devam
ediyor.

(imentas olarak, faaliyet gdsterdigi bolgelerde daha
fazla kadinin spor yapmasi, takim ¢alismasinda yer
almasi ve bu sayede toplumsal hayata entegre olmasi
icin katkida bulunuyaor.

Dizenlenen imza téreninde konusan izmir Bilytksehir
Belediyespor  KulUbl  Baskani  Ersan  Odaman
Cimentas ile yaptiklari is birligi icin mutlu olduklarini
kaydederek, “Bu hbirliktelik, henlz bir baglangig ve
dniimuzdeki donemde daha da buylyecek. Aralk
ayinda oynayacagimiz Avrupa Kupasi macglarimizda
tim Cimentas ailesini aramizda goérmek istiyoruz”
ifadelerini kulland.

Cimentas Yonetim Kurulu Baskani Taha Aksay ise
Izmir Blyiksehir Belediyespor ile bir araya gelmenin
mutlulugunu yasadiklarini belirterek, sunlari kaydetti:

“Sporilekadinin bulusmasina destek olma ilkemiz var.
Bu is birligi ile izmir'in en 6nemli marka degerlerini
birlestirdik. Avrupa serisinde bir italya takimi ile
eslesirseniz, sirketimizin merkezi olan yerde sizinle
birlikte almayr da cok isteriz. Bu is birligi iki taraf
icinde hayirli ugurlu olsun.”

CIMSA'DAN ENGELLI
BIREYLERE AKULU _
SANDALYE DESTEGI

Cimsa, Mersin Blytksehir Belediyesi is birligi ile
yUrittigu sosyal sorumluluk projesi kapsaminda g
yildir engelli bireylere destek olmaya devam ediyor.
Engelliler Haftasi'nda Cimsa Mersin Fabrikasi’nin
temin ettigi akull tekerlekli sandalyeler ihtiyag sahibi
engelli bireylere ulastirildi.

Cimsa ekonomi ve sanayinin gelisimine sundugu
katkilarin yani sira toplum igin de kalici ve strdlrdlebilir
degerler yaratmayl slrdUrGyor. Cimsa’nin, engelli
bireylerin sosyal yasama dahil olmalari ve sosyal
yasamda karsilastiklar sorunlara dikkat cekme hedefiyle
baslattigi sosyal sorumluluk projesi g.yilina ulasti.

Bu yil da Engelliler Haftasi’'nda Mersin Buyiksehir
Belediyesiishirligiile CimsaMersin Fabrikasi tarafindan
gerceklestirilen proje kapsaminda ihtiyag sahibi engelli
bireyler akull tekerlekli sandalyelere kavustu.

Cimsa Mersin Fabrikasi Mudirt Onur Toker, depremin
engelli bireyler Uzerine getirdigi olumsuzluklari
gidermek, yaralarini sarmak icin hem sirketler hem
de toplum olarak hep birlikte calismak gerektigini
vurgulayarak, sunlari soyledi:

“(imsa Mersin Fabrikasi olarak baslattigimiz sosyal
sorumluluk projemiz g.yilina ulasti. Engelliler Haftasi
kapsaminda Mersin  Bulyutksehir  Belediyesi'nin
katkilariyla  slrdUrddgimuiz  kurumsal  sosyal
sorumluluk projemizi bu yil da gerceklestirmekten
mutluluk duyuyoruz.201g yilindan beri 441 adet akuli
sandalyeyi ihtiyac sahibi engelli bireylerimize teslim
ettik. Engelliler Haftasi'nin toplumsal farkindalik
ve duyarlhiligimizi glclendirmesini, bircok sirket
tarafindan desteklenmesini temenni ediyorum.”
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LIMAK CIMENTO CEQ’SU
KOCAKERIM: “YESIL
DONUSUM, TURKIYEYUZYILI
YOLUNDA BiRYOL AYRIM|”

Limak Cimento CEQ'su Erkam Kocakerim, 14 Haziran
2023 tarihinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligive UNDP isbirligi ile yuritilen uzun dénemli
iklim degisikligi strateji calismalari kapsaminda
Capital ve Ekonomist Dergileri tarafindan diizenlenen
“Iklim Degisikligi Zirvesi 2023"te lilkemizinve cimento
sektortintnyesil déntisim kapsaminda izleyecegiyola
yonelik gdrislerini aktard.

Kocakerim, “Enerji yogun odak sektorlerin  AB
ihracatlarinda karsilasacag riskler odaginda bakmak
Ulkemiz icin mithis bir yanilgi olur. Ekanomi, enerji ve
iklim degisikligi birbirinden ayrilmaz bir Uglt olarak
evriliyor ve gelisiyor. Yeni enerji ekonomisinde, temiz
teknolojiye yonelik devasa pazar firsati doguyor,
rizgar, gtines, lityum iyon piller, elektralizdrler ve yakit
hicreleri pazari 2050 karbon notr hedefleri 6ncesi
trilyon dolarlari bularak petrol ve bagli sektdr pazarini
geride birakacak. Bu pazarda glcll bir yer edinmek icin
bilhassa dnlimuzdeki Gg yili cok iyi degerlendirmeliyiz”
yorumunda bulundu. Kocakerim ayrica hidrojen tretimi,
tasima, depolama ve kullanim, CCUS, elektralizor, yakit
hucreleri, yenilenebilir yakitlar, 6lcim laboratuvarlari,
akreditasyon gibi sayisiz is kalu icin on binlerce is glci
yetistirilmesi gerektigini ve her bir baghgin derin bilim
gerektiren bir istihdam havuzu ve ekosistem olarak
tasarlanmasi gerekeceginin altini gizdi.

“Yesil finansman destegi sart”

Limak Cimento CEQ’su Erkam Kocakerim, “Emisyon
Ticaret Sistemi ve gerekli yapi elemanlarinin en kisa
strede tasarimi tamamlamak ve devreye almak icin

uyumadan calismaliyiz. ilk olarak Tirkiye Emisyon
Ticaret Sistemi ve bilesenlerini ivedilikle tamamlamali,
es zamanli yenilenebilir hidrojen, CCUS ve yenilenebilir
yakitlar ile gincellenmis vyenilenebilir enerji yol
haritamizi olusturmali, hidrojen ve CO2 Ulke atlasimizi
yayinlamaliyiz. Cimento sektdrimlzin AB ¢imento
sektdrl 2030 karbon azaltim hedeflerini yakalamasi
mimkiin, 2050 karbon nétr hedefi icin ise nitelikli Ar-
Ge ve yesil finansman destegi sart” diye konustu.

“Ulkemizde sanayide tiketilen enerjinin  %1g’'unu
cimento sektdrl tuketiyor ve toplam karbon emisyon
yUkimulz 75 milyon ton civarinda” diyen Kocakerim,
“Sektorimizin karbon emisyon kaynaginin yaklasik
%40"1 fosil yakit ve elektrik enerjisi kaynakli. AB ve
ABD'yve gdre teknolojik donanimi ve o©zgll enerji
tiketim KPI'lari %10 daha iyi. Basta biyo-kitle olmak
Uzere atiklarin ¢imento sektdrinde birlikte yakma
yontemiyle  degerlendirilerek  gerekli  altyapinin
kurularak dustk karbonlu ve/veya karbon notr yakitlara
erisim, dlstk klinker icerikli cimento tiplerine gegis
ve toplam karbon emisyon taahhitlerimizle uyumlu
kapasite planlamasina yonelik mevzuat degisiklikleri
2030 hedefine ulasiimasini saglamaya yeterli kilacak.
Belediyelerin atik bertaraf orani ile cimento sektdri
alternatif kullanim orani arasindaki glicli korelasyonu,
karbon stratejimize goére yeniden yorumlamaliyiz”
ifadelerini kulland.

“Ar-Ge ve dijital donilisiim alaninda siirekli
gelisim kat ediyoruz”

Kocakerim, “Limak Cimento dogusundan batisina 10
milyon ton klinker kapasitesi ile tlkemizin en biyik
ikinci kapasitesi. Bununla beraber Turkiye'nin Afrika
acihmina paralel Sahra Alti Afrika’daki 2 fabrikasi ve 20
milyanayakin cimento kapasitesi ile diinyanin en blyk
5o Ureticisi listesinde yer almakta. Sdrddrdlebilirlik ve
dijital dontstim eksenindeki ikiz dénlsim hedefleri
dogrultusunda degistirdigi is platformlan ile cok
uluslu ve sektdre ydn veren sirket olma hedefi var. Bu
dogrultuda, paradigma degisimlerine uyumlu Insan
Kaynaklari Dénlsim Projemiz, yeniden yapilanan
AR-GE Merkezimiz, Dijital Ddnidsim Mukemmeliyet
Merkezi, Limak Cement Academy ve Dekarbonizasyon
departmanimiz Yesil DonlsUm yolculugumuzda da
katalizor gorevi gorecek. Ar-Ge kimligimizle karbon
yakalamadan hidrojen Uretim teknolojilerine, disik
karbanlu Urlnlerden Gg boyutlu beton yazicilara kadar
genis yelpazede caligmalar ylriturken, dijital donlsim
merkezimizde blyUk veri, veri analitigi ve yapay zeka
alaninda surekli gelisim kat ediyoruz” agiklamasinda
bulundu.



OYAK CIMENTO
FABRIKALARI A.S.YENI
GENEL MUDURU MURAT
IDRiS SELA OLDU

Kamuyu Aydinlatma Platformuna (KAP) vapilan
aciklamada, sirketin 12.09.2023 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantisinda, Murat Idris Sela’nin OYAK (imento
Fabrikalarn A.S'yve genel miduir olarak atanmasina
karar verildigi duyuruldu.

Murat Idris Sela, 1970 yilinda Izmit'te dogdu. 19g2
yilinda Gazi Universitesi Endustri  Mihendisligi
Bolimi'nden mezun olduktan sonra, 19gg yilinda
Lafarge Aslan CimentoFabrikasi’'nda Uretim Miihendisi
olarak calisma hayatina basladi. Lafarge Aslan
Cimento ve Lafarge Tlrkiye Merkez Teknik Grubu'nda
Uretim, proses, kalite ve ¢evre bdlimlerinde cesitli
gorevler aldi. Sonrasinda Lafarge Eregli Cimento ve
Lafarge Van Cimento Fabrikalari’'nda Fabrika Mudurd
olarak gdrev yapti. 2009 yilinda Cimentas Grubu'nda
calismaya baslayarak 2014 yilina kadar merkez teknik
fonksiyonlarda, sonraki (¢ yilda ise Izmir Cimento
Fabrikasi'nda Fabrika Mudurl olarak gorev aldi. 2017
yilinda Aslan Cimento Genel Mudiur'd olarak OYAK
Grubu'na katildi. 2021 yilinda OYAK Cimpor Portekiz
fabrikalarindan sorumlu Endustri Direktdrd olarak
Lizbon'da calismaya basladi. Murat Idris Sela en son
2022 yil Agustos ayindan buyana OYAK Cimento
Beton Kagit Grubu'nda Endustriyel Faaliyetlerden
Sorumlu BaskanYardimcisi olarak gorev yapiyordu.

Murat Idris Sela’nin yeni gérevinde de basarilarinin
devamini dileriz.

OYAK CIMENTO YETKILILERI,

MARDIN’DE SEKTOR

TEMSILCILERIYLE BULUSTU
N ——

g A

OYAK Cimento yetkilileri, cevresel etkilere karsi direng
saglayan, distk karbon salinimli Grind Cementum
icin 10 Agustos’ta Mardin'de bilgilendirme toplantisi
dizenleyerek Glneydogu'daki sektdr temsilcileri ve
musterileri ile bir araya geldi.

Sirketten yapilan acgiklamaya gore, OYAK Cimento
Satis ve Uretim ekipleri, hazir beton dreticileri ve
Mardin, Biyarbakir, Batman, Sirnak, Sanliurfa illerinden
katihm saglayan misterilerini Cementum hakkinda
bilgilendirdi.

Cevresel etkilere karsi direng saglayan, erken ve nihai
yUksek dayanimlive dislk karbon salinimli Cementum
hakkinda teknik bilgilerin paylasildigi etkinlikte,
Cementum’un hazir betonda vyiksek islenebilirlik
imkani sundugu, cevresel etkilere maruz betonlarda
daha iyi performans sergiledigi ve hazir beton Uretimi,
yol kaplamalari ve genel kullanim igin ideal bir Urln
oldugu belirtildi.

Tarkiye cimento sektdriinde G uygunluk belgesi alan
ilk CEM VI sinifi Grint olan Alfacem’in de piyasa
surdldugd belirtilirken, dustk karbonlu ve ylksek
beyazlik oranina sahip KarBeyaz ve cevresel etkilere
karsi yuksek direng saglayan Novocem driinlerinin de
yine 2023 icerisinde satisa ¢ikarilan Urinler olduguna
dikkat cekildi.
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UTSO’DAN OYAK UNYE
CIMENTO’YA TESEKKUR
PLAKETI

Unye Ticaret ve Sanayi Odasi OYAK Unye Cimento'ya
Unye'ye yaptigi ticari katkilarindan dolay! tesekkiir
plaketi verdi.

Tesekkiir plaketi Unye Ticaret ve Sanayi Odasl adina
Baskan irfan Akar tarafindan, OYAK Unye Cimento
Fabrika Mudurl Ihsan Ercin'e, taktim edildi. Baskan
irfan Akar OYAK Unye Cimento Fabrika Mudiri ihsan
Ercin’e Unye'nin gelisimine yaptigi katkilardan dolayi
tesekklr etti.

Akar, Ercin’in  liderligindeki ~ fabrikanin  bélge
ekonomisine nemli bir katki sagladigini ayrica, Unye
Cimento Fabrikas’nin cevre dostu uygulamalari ve
sasyal sorumluluk projelerindeki basarisi da takdirle
karsiladigini belirtti.

Ercin ise plaket icin tesekkir ederek, Unye'nin
kalkinmasina katki saglamaya devam edeceklerini
ifade etti.

INTERCEM
KONFERANSLARININ
115'NCiSI ISTANBUL'DA
GERCEKLESTIRILDI

"\ gady
erve

irkets

Uluslararasi ¢imento endustrisinin bulugsma noktasi
olan INTERCEM konferansinin 115'inci  bulusmasi
Istanbul’da gerceklestirildi. Sekizinci kez INTERCEM’e
ev sahipligi yapan Istanbul'daki bulusmaya 45'in
Uzerindeki Ulkeden yaklasik 480 sektdr temsilcisi
katihm gdsterdi. Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi
(TURKCIMENTOQ) ve Cimento, Cam, Seramik ve Toprak
Uriinleri ihracatcilar Birligi'nin (CCSIB) is birligiyle
dizenlenen etkinligin agilis konusmalarini CCSIB
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Abduthamit Akgay
ve TURKCIMENTO CEQ'su Volkan Bozay yapti. Akcay
acihisin ardindan “Turk Cimento Sektérinin Buglnl
veYarini”ni anlattigi bir sunum da gerceklestirdi.

CCSIB'nin cimento sektériinde yurt disi faaliyetlerini
surdurdigl “Turkish Cement” markasiyla yer aldigi
INTERCEM  bulusmasinda basta tedarik zinciri,
Uretim ve hammadde maliyetleri, dekarbonizasyon,
sinirda karbon dizenlemesi mekanizmasi ve emisyon
ticareti olmak Uzere ¢imento sektdrlindeki gelismeler
Tdrkiye'den ve yurt disindan uzman konuk ve sektdr
temsilcilerinin - katilimiyla masaya yatinldi. Sergi
alaninda ise tanitim, iletisim ve is gelistirme imkani
sunuldu. Etkinlik, dizenlenen kapanis etkinligiyle sona
erdi.



Cimentas GrubuYénetim Kurulu Uyesi ve CEQ’su,
SendikamizYonetim Kurulu Uyesi
Cenker Mirzaoglu’nun babasi

Sdleyman Mirzaoglu

vefat etmistir.

Merhumun cenazesi og Temmuz 2023 Pazar
gind ikindi namazina miiteakip Adana
Kabasakal Mezarligi Camii'nde kilinan cenaze
namazinin ardindan defnedilmistir.

Merhuma Allah’tan rahmet; kederli ailesine ve
sevenlerine bassaghgi ve sabir dileriz.

Limak Kilis Cimento Fabrika Direktori
Kiirsat Turna’nin annesi

Melek Turna
vefat etmistir.

Merhumenin cenazesi 30 Temmuz 2023 Pazar
glinl 6gle namazina miteakip Ankara Mamak
Ortakdy Mezarhigl Camii'nde kilinan cenaze
namazinin ardindan defnedilmistir.

Merhumeye Allah’tan rahmet; kederli ailesine
ve sevenlerine bassagligi ve sabir dileriz.
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ARASTIRMA/
ISTATISTIK

YILLIK SANAY| URUN (PRODCOM) ISTATISTIKLERI,
2022

Yillik Sanayi Uriin (Prodcom) Istatistikleri; sanayi kesimince (imalat sanayi ve madencilik & tasocakcilig)
Uretilen Uriinlerin ve az sayida birtakim sinaf hizmetin, yillik periyotta ve Turkiye dizeyinde miktar ve deger
olarak Uretimini ortaya koymaktadir. Uriinlerin siniflandiriimasinda, Avrupa Komisyonu’nun biinyesinde yer
alan Eurostat'in PRODCOM siniflamasindan gelistirilen 10 haneli PRODTR 2017-2018 Listesi kullaniimistir.
TUIK tarafindan toplanan istatistikler, Sendikamiz Arastirma ve Istatistik Birimince sektdriimiiz acisindan da
incelenerek yorumlanmistir.

Secilmis sanayi Urlinlerinin Gretimi, 2018-2022

Ulkemizde 2022 yilinda 315 bin ton sigir ve koyun eti, 635 bin ton Aycicek ve zeytin yagl, 12 milyon 21g bin
ton alasimsiz celik, g54 bin ton demir, 1 milyon 120 bin adet otomobil ve 88 bin adet traktdr, 1 milyon 801
bin ton yin ve pamuk ipligi, 5 milyar g86 milyon metrekare dokuma kumasi, 81 milyon 324 bin ton portland
cimentosu, 254 milyon 120 bin ton hazir beton Gretildi.
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Demir, kalker ve kil tiretimi, 2018-2022

(imento Uretiminde hammadde olarak kullaniimakta olan ve PRODCOM istatistiklerinde ara mallar olarak
siniflanan demir cevheri 2022 yili itibariyle 18 milyon 142 bin ton Uretilirken, kalker 104 milyon g4 bin ton ve
kil ise 16 milyon 250 bin ton dretildi.
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Sanayi Uriinlerinin toplam liretim ve satis degerleri, 2018-2022

Girisimlerin Urettikleri Griinlerden yaptiklar satis 2022 yilinda 8 trilyon g23 milyar TL oldu. Bu deger 2021
yilinda 4 trilyon 210 milyar TL iken 2020 yilinda 2 trilyon 493 milyar TL olarak gerceklesmisti.
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Linyit ve petrokokun liretim ve satis degerleri,2018-2022

Cimento Uretiminde kullanilan ana yakitlardan biri olan linyit kdmdrinin satisindan 2022 yilinda 2g milyar
580 milyon TL elde edildi.
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Satis degerine gore en yiiksek paya sahip ilk dért sanayi béliimii ve cimento sanayi,
2018-2022

Girisimlerin 2022 yilinda Urettikleri Griinlerden yapilan satis tutarinin %12,8'ini ana metal sanayi Urlnleri
alusturdu. Bunu %712,7 ile gida sanayi Urlnleri, %7,8 ile motorlu kara tasiti, treyler imalati ve %7,5 ile tekstil
sanayi Urlinleri imalati takip etti. Cimento sanayisinin Uretilen Urlnlerden yapilan satig tutarinin payi 2022

yilinda %o0,8 oldu.
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Teknoloji diizeyine gore Uriinlerin oransal dagilimi, 2018-2022

Imalat sanayinde 2022 yilinda tretilen trtnler teknoloji diizeylerine gére siniflandirldiginda, yiksek teknolgji
sinifindaki Grtnlerin toplam satis degerinin %2,9'unu olusturdugu gorildi. Distk ve orta-dustk teknoloji
gruplarinin toplami %72 olurken, cimento imalatinin da dahil oldugu orta-ylksek teknoloji grubunun payi
%25,1'de kald!.
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Ana sanayi gruplarinin satis degerine gére oransal dagilimi, 2018-2022

Imalat sanayinde 2022 yilinda Uretilen Uriinler ana sanayi gruplarina gdre siniflandirldiginda; toplam satis
degerinin %49’unu ara mallarin, %20,9’unu dayaniksiz tiketim mallarinin olusturdugu gérildi. Enerjinin pay!
ise %8,3'te kaldi.
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Cumhuriyetimizin
100. Yil'nda

Ekim Ayl Boyunca
Logomuzun Rengi
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KITAP TANITIM

TOPLU iS HUKUKU
Prof. Dr. Omer Ekmekgi

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof, Dr. Omer
Fkmekci tarafindan hazirlanan “Toplu Is Hukuku” kitabinin 5. basisi
yayimlanmistir.

Kitabin yeni basisinda, glincel Yargitay kararlarina yer verilmis olup, son
donemdeki mevzuat degisiklikleri islenmistir. “Sendika Hukuku”, “Toplu
ls S6zlesmesi Hukuku” ve “Is Miicadelesi Hukuku' olmak tizere, konulari
tim boyutlari ile ele alan Kitap, hem ¢gretiye hem de uygulamaya
yonelik kapsamli bir kaynak niteligi tasimaktadir.
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Cimento Igveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yaymlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
ce ya da Tiirkce ve Ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
leler, daha 6nce hicbir yerde yayimlanmamig
ve yayinlanmak iizere baska bir yayma sunul-
mamis olmahdir. Cimento Isveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmis olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yayinlanmig

olmasinin tespiti halinde siirec iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri Sen-
dikast’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonderil-

melidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme igin en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Igveren
Dergisi’ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacagi garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5
hafta icinde sonuclandirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi i¢in tarih ve-
rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yaymlanmasina, degerlendir-
me ¢ergevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yayimlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢ok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢e font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarma veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’'nce hakemlere gonderilmeden yazara

iade edilir.

Cimento Isveren Dergisi’ne génderilen makale-
lerin gekil, grafik ve tablolarinin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmasi gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi igeren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya

hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalari
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler

olmast durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baslik, Tiirkge ozet, Ingilizce baslik ve Ingilizce
6zet yer almahdir. Ozet kisimlari 100-150 ke-
limeyi agsmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kistmlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmahdir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dur.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zge¢misi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayl
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6"
edition), 2010” isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde {iiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallari ile ilgili cok sayida ornek icer-

mektedir.

APA yazim stilinde kaynakc¢a ve metin ici refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida cesitli orneklere

yer verilmistir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yayinevi.

® Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yayin yil1). Kitabin adi. Yer:

Yayinevi.

® Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaym yili). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa aralig). Yer:

Yaynevi.

® Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Yayin
yili1). Makale adi. Cimento i§veren, cilt(sa-

yi), makalenin sayfa araligi.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarmm soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmahdir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiiciik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gécekli’ye (2004) gore...; Gir-
gin’e (2007) gore...

CIMENTO iSVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

® APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagin yazar sayisi 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiigiik
(1992, s5. 154-198).

® Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarm ismi ile birlikte «v.d.»
ifadesi kullanilir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarimn ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullanilir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-

negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

® Kaynaktan aynen alint1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmalidir.

Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki aciklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida orneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek alinmalidir.
Detayli bilgi icin TDK’nin web sayfasina baki-
mz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullaniimalidir.
Tiirkce’de alistlmamig sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez

icinde verilmelidir.

Dergide yaymlanmasi kabul edilen ve yayinlanan
yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim yaymn
haklari Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendi-
kasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireclerine ilis-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.



Cimento Igveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
Isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Isveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-

cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-

ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-

out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-

11.

12.

13.

14.

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are

included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

® Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

®  Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

® Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)...;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

® In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

®  All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

®  If the number of authors is more than
6, the initial and subsequent in-text
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

®  If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

®  Ifadirect quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-

lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.
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