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ÇİMENTO ENDÜSTRİSİ İŞVERENLERİ SENDİKASI olarak amacımız; 
‘‘ Üyelerimizin çalışma ilişkilerinde ortak ekonomik ve sosyal haklarını 

korumak, karşılıklı yardımlaşmalarını sağlamak ve çalışma barışını devam ettirmektir.’’
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“Kentlerdeki Atıl Alanlarımızı Beraber İşlevlendiriyoruz!”





KURULUŞU

Çimento Endüstrisi İşverenleri Sendikası 28 Kasım 1964 tarihinde,

Anadolu Çimentoları T.A.Ş.
Ankara Çimento Sanayii T.A.Ş.

Aslan ve Eskihisar Müttehit Çimento ve Su Kireci Fabrikaları A.Ş.
Eskişehir Çimento Fabrikası T.A.Ş.

İzmir Çimento Fabrikası T.A.Ş. 
Türk Çimentosu ve Kireci A.Ş.

 
tarafından o tarihteki İşkolları Yönetmeliği’nin 16 sıra numaralı Çi-
mento Sanayii işkolunda faaliyette bulunmak üzere kurulmuştur.

AMACI
 

Sendikanın amacı; üyelerin çalışma ilişkilerinde, mevzuat 
çerçevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini 

korumak, geliştirmek, aralarında karşılıklı yardımlaşmayı sağla-
mak, işkolunda kurulmuş ve kurulacak olan işyerlerinin verimli 
ve ahenkli çalışmasına yardımcı olmak, üyelerini temsil etmek, 
toplu iş sözleşmesi akdetmek, çalışma barışını kurmak ve de-

vam ettirmek, bu amaçla Türkiye çapında faaliyette bulunmaktır.
 

Bu amacın gerçekleştirilmesi için, Devletin Ülkesi ve Milleti ile 
bölünmez bütünlüğünün milli egemenliğin ve Cumhuriyetin 

korunması ve Atatürk ilkelerinin yaşatılması, demokratik ilkeler-
den ayrılmadan faaliyet gösterilmesi asıldır.

ÇİMENTO ENDÜSTRİSİ
İŞVERENLERİ SENDİKASI



Ülkemiz için 2023 yılı, Türkiye Cumhuriyeti’nin kuruluşunun 100. yıl dönümü 
olması münasebetiyle büyük önem taşımaktadır. Mustafa Kemal Atatürk 
Nutuk’ta, “Benim en büyük eserim Cumhuriyettir.” diyerek Cumhuriyetin 
ilan edilişini ve Ülkemizin nedenli zorlu koşullarda kurulduğunu anlatmıştır. 
Yol gösterici bir pusula olan Nutuk’u anlamalı ve küllerinden yeniden doğan 
Ülkemize ve Cumhuriyetimize sahip çıkmalıyız.

ÇEİS ve ÇEİS faaliyetlerini Atatürk’ün sözleriyle onun gözünden sizlere 
anlatmak isterim.

1923, Millî Mücadele’nin zaferle neticelenmesinin ardından birçok önemli 
gelişmenin yaşandığı bir yıl oldu. Bu gelişmelerden biri de ekonomi alanında 
alınan kararlardı. Yapılan birçok ekonomik reformda Çimento sektörü olarak, 
ülke ekonomisinin güçlendirilmesi adına hiçbir zaman elimizi taşın altına 
koymaktan çekinmeden 100 yılı aşkındır faaliyet göstermeye çalışmaktayız. 
“Uygarlık yolunda başarı yenileşmeye bağlıdır. Sosyal hayatta, iktisadi hayatta, ilim ve fen sahasında başarılı 
olmak için yegâne gelişme ve ilerleme yolu budur.” Amacımız sektörün marka değerinin yükselmesine hizmet 
edecek faaliyetlerde bulunup ekonomiye olan katkısını arttırmaktır.

Bu yıl üçüncüsünü düzenleyeceğimiz Yapı Tasarım Yarışması, çimentonun estetik ve yenilikçi kullanım alanlarının 
keşfedilmesini ve yaygınlaştırılmasını amaçladığımız ulusal bir fikir yarışması olarak sektörün markalaşmadaki 
öncülerindendir. Öncülüğünü üstlendiğimiz bu proje ile Sektörün sürdürülebilir geleceği için bugünden harekete 
geçmenin öneminin bilincindeyiz ve bu bilinci ÇEİS olarak misyon edindik. Umuyorum ki, Yapı Tasarım Yarışması 
uzun yıllar sektörümüzün bir değeri olarak varlığını sürdürecektir.

Mustafa Kemal Atatürk “Dünya yüzünde gördüğümüz her şey kadının eseridir.” diyerek kadının toplum ve 
medeniyet içindeki yerini takdir etmiştir. Toplumsal hayatta önemli bir yere sahip olan kadınlar, Kurtuluş Savaşı’na 
aktif olarak katılmış ve Cumhuriyet tarihinde “Türk Kadını” olarak yerini almıştır. Atatürk’ün kadın hakları adına 
verdiği mücadele kadar hiçbir ülkede, hiçbir lider, kadın hakları için böylesine duyarlı olmamış ve böylesine 
savaşmamıştır. Kadınlarına gerekli eğitimi veremeyen bir toplumun ilerleyemeyeceği düşüncesindeydi. “Bir 
toplumun yarısı topraklara zincirlerle bağlı kaldıkça, diğer kısmının göklere yükselmesi imkânsızdır.” sözünden 
yola çıkıp #BenimleGelecek diyerek başlattığımız sosyal sorumluluk projemizle kadınların sahada eşit koşullarda 
çalışması için destek vermeye devam ediyoruz. “Kadınların Gözünden Çimento Sektörü” başlığı altında başarılı 
işlere imza atmış kadın çalışanlarımızın hikayelerinin anlatıldığı video serimiz ile kadının sektör fark etmeden 
her alanda başarılı olabileceğini vurguluyor ve kadınların eşit şartlar altında mücadele etmesi için yol açmaya 
çalışıyoruz.

Ele aldığımız bir diğer konu da; nitelikli işgücünün sektöre dahil edilmesidir. “Gençliği yetiştiriniz. Onlara 
ilim ve irfanın müspet fikirlerini veriniz. Geleceğin aydınlığına onlarla kavuşacaksınız.” diyerek gençlere 
Cumhuriyeti emanet eden Ulu Önderimiz gibi bizler de geleceğimizin yöneticileri, öğretmenleri, doktorları 
olacak arkadaşlarımıza destek olmak amacıyla YetGen ile sürdürdüğümüz “21. Yüzyıl Yetkinliklerini Geliştirme ve 
Farkındalık Eğitimi” iş birliğimize devam ediyoruz. Öte yandan üniversite-sanayi iş birliğimizin bir diğer ayağı 
olarak da çimento sektörüne yönelik mesleki eğitimleri Meslek Yüksekokullarındaki öğrencilere ulaştırmayı 
sürdürüyor, belgesiz işgücü kalmaması adına var gücümüzle çalışmalarımıza devam ediyoruz.

“Hayatta en hakiki mürşit ilimdir.” sözünden yola çıkarak sektörümüzün ve çalışanlarımızın gelişimlerine destek 
olmak adına Sendikamız, TürkÇimento ve MEF Üniversitesi iş birliği ile hayata geçirdiğimiz Çimento Sektörü MBA 
Programının ikinci yılı için çalışmaları sürdürüyoruz. 

29 Ekim 1933, Cumhuriyetin 10’uncu yıldönümünde; “Az zamanda çok ve büyük işler yaptık. Bu işlerin en büyüğü 
Cumhuriyettir.” diyen Ulu Önderimizin izinden giderek onun açtığı yolda ülkemiz adına kıymetli üyelerimizle 
beraber güzel işler yapmaya devam edeceğimize olan inancım sonsuz. Türk milletinin tarih yolculuğundaki varoluş 
mücadelesi olan Cumhuriyetimizin 100. yılı kutlu olsun!

“Benim naçiz vücudum elbet bir gün toprak olacaktır. Ancak Türkiye Cumhuriyeti ilelebet payidar kalacaktır.” 
Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatürk başta olmak üzere kahraman silah arkadaşlarını, aziz 
şehitlerimizi ve gazilerimizi rahmet ve şükranla anıyorum.

Adil Sani KONUKOĞLU
Yönetim Kurulu Başkanı
Çimento Endüstrisi İşverenleri Sendikası

BAŞKANDAN



ADOÇİM ÇİMENTO VE BETON SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
ADOÇİM MARMARA ÇİMENTO BETON SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

AFYON ÇİMENTO SAN. T.A.Ş.  
AKÇANSA ÇİMENTO SAN. VE TİC. A.Ş.

ARKOZ MADENCİLİK A.Ş. AĞRI ÇİMENTO FABRİKASI
AS ÇİMENTO SAN. VE TİC. A.Ş.
AŞKALE ÇİMENTO SAN. T.A.Ş.

BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİMENTO SAN. VE TİC. A.Ş. 
BATIÇİM BATI ANADOLU ÇİMENTO SAN. A.Ş.

BATISÖKE SÖKE ÇİMENTO SAN. T.A.Ş. 
BURSA ÇİMENTO FABRİKASI A.Ş. 

ÇİMENTAŞ İZMİR ÇİMENTO FABRİKASI TÜRK A.Ş.
ÇİMKO ÇİMENTO VE BETON SANAYİİ TİCARET A.Ş.

ÇİMSA ÇİMENTO SAN. VE T.A.Ş.
DENİZLİ ÇİMENTO SANAYİİ T.A.Ş. 

FERPA ÇİMENTO A.Ş.  
GÖLTAŞ GÖLLER BÖLGESİ ÇİMENTO SAN. VE TİC. A.Ş. 

KARÇİMSA ÇİMENTO SAN. VE TİC. A.Ş.
KARS ÇİMENTO SANAYİİ VE TİCARET A.Ş.

KAVÇİM ÇİMENTO SAN. TİC. A.Ş. 
KONYA ÇİMENTO SAN. A.Ş.

LİMAK ÇİMENTO SAN. VE TİC. A.Ş.
MEDCEM MADENCİLİK VE YAPI MALZEMELERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

NUH ÇİMENTO SAN. A.Ş.
OYAK ÇİMENTO FABRİKALARI A.Ş. 

RECYDIA ATIK YÖNETİMİ YENİLENEBİLİR ENERJİ ÜRETİMİ NAK.
VE LOJ. HİZ. SAN. VE TİC. A.Ş. - ELAZIĞ ÇİMENTO
SAFİ ÇİMENTO ÜRETİM SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
SYCS İNŞAAT ÇİMENTO SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

TRAÇİM ÇİMENTO SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
VOTORANTİM ÇİMENTO SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

YİBİTAŞ YOZGAT İŞÇİ BİRLİĞİ İNŞAAT MALZEMELERİ TİC. SAN. A.Ş.
YURT ÇİMENTO SAN. VE TİC. A.Ş.

MARMARA



EDİTÖRDEN

Değerli Okurlarımız,

Bu sayımızda uluslararası tedarik zincirinde pazar kaybetmek istemeyen şirketlere insani ve 
çevresel alanda belirlenen standart ve prosedürler hakkında hazırlanmış bir makaleye yer verdik. 
Yazıda Uluslararası kapsamda hangi düzenlemelerin yer aldığı ülkeler bazında okurların dikkatine 
sunulurken, özellikle bu konuda Türkiye’nin geri kalmaması adına nasıl hareket etmesi gerektiği 
adına değerlendirmelerde bulunuluyor.

Bu sayımızda bir de bilgilendirme yazısına yer verdik. Yazı, 2019 yılında ilk kez düzenlediğimiz Yapı 
Tasarım Yarışmamız hakkında okurlarımızı bilgilendirmeyi amaç ediniyor. Çimento sektörünün 
mimarlıkla kurduğu ilişkinin önemini gözler önüne sermek ve bunun sayesinde çimentonun çevre 
ve insan yararına kullanımını kamuoyuna göstermek amacını güden yarışmamız ile ilgili olarak 
bu projemizde bize danışmanlık eden Binat Mimarlık Medya Grubu’nun Kurucu Ortağı Banu Binat 
açıklayıcı bilgilere yer veriyor.

Rekabet Hukuku bölümümüzde, Rekabet Kurulu’nun yerinde incelemenin engellenmesine ilişkin  yakın 
tarihli Kararlarına, Kahramanmaraş depreminin ekonomik etkileri bağlamında Şişecam’ın ıskarta 
düz cam alım üst limitlerinin geçici olarak yükseltilmesi ile ilgili Kararına, işgücü piyasalarındaki 
centilmenlik anlaşmalarına yönelik uyguladığı idari para cezalarına, Ankara ve Kırıkkale’de hazır 
beton üretimi yapan teşebbüsler hakkında soruşturma açılmasına gerek olmadığına yönelik Kararına 
ve Türk Mühendis ve Mimar Odaları Birliği Elektrik Mühendisleri Odası Alanya İlçe Temsilciliği’ne üye 
bir grup elektrik mühendisinin asgari fiyat belirlemek suretiyle 4054 sayılı Rekabet Kanunu’nu ihlal 
edip etmediğinin tespitine yönelik yürütülen soruşturmanın taraflarca gönderilen uzlaşma metni 
neticesinde sonlandırılması Kararına yer veriyoruz.

Yapı Seçkisi Dizisi bölümümüzde bu kez, Cumhuriyet tarihini temsil eden önemli yapılardan biri 
olan mimar Şekip Akalın tarafından tasarlanmış Ankara Garı projesi inceleniyor. Yazı, Restorasyon 
Uzmanı Prof. Dr. Nilüfer Baturayoğlu Yöney tarafından kaleme alınıyor.

30 Ağustos’ta kazandığımız “Büyük Zafer”in 101. yıldönümü ve Ulu Önderimiz Mustafa Kemal 
Atatürk’e Gazilik unvanının verilişinin 102. yıldönümü vesilesiyle, kendisini ve tüm şehitlerimizi 
saygı ve minnet ile anıyorum.

Sevgi ve saygılarımla,
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Makale gönderim tarihi: 03.08.2023 
Makale kabul tarihi: 22.08.2023 

Dr. Nurcan Önder Coşar 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 
Emekli Çalışma Genel Müdürü

TEDARİK ZİNCİRİNDE GÖNÜLLÜLÜKTEN ZORUNLULUĞA: 
ADIM ADIM İNSANİ VE ÇEVRESEL ALANDA NORM BİRLİĞİ
From Voluntary to Mandatory in Supply Chain: 
Step by Step Humanitarian and Environmental Norms

ÖZET
Sanayi devrimi ile şekillenmeye başlayan modern çalışma ilişkileri insani ve çevresel faktörler bakımından çeşitli önlemler alınması 
gerekliliği ile birlikte yol almıştır. İlk dönemlerde üretimin devamının sağlanması açısından alınan sosyal politika önlemleri yerini 
zamanla işçi hakları ve insan hakları bağlamında sosyal önlemlere bırakmıştır. Önceleri üretimin devamının sağlanması veya sosyal 
saiklerle alınan bu önlemler yerini ulusal yasalarla zorunluluklara bırakmış, takiben devletlerin uymak zorunda oldukları uluslararası 
sözleşmelerle şekillenmiştir. 
Her alanda olduğu gibi bu alanda da değişim devam etmiş, önce ulusal ve uluslararası çapta katılımı gönüllü organizasyonlarla yola 
devam edilmiş ve nihayet uluslararası anlamda tedarik zincirinin tüm halkalarını kapsayacak, zorunlu ve ihlali halinde yaptırımı da 
beraberinde getiren bir dizi kurallar zincirine dönüşme eğilimine girilmiştir. Bu durum, kurulu olduğu ülkenin bu kuralları benimseyip 
benimsemediğine bakılmaksızın, uluslararası tedarik zincirinde pazar kaybetmek istemeyen şirketlere insani ve çevresel alanda be-
lirlenen standart ve prosedürlere uyma mecburiyeti getirmiştir.

Almanya Tedarik Zinciri Yasası ve AB Kurumsal sürdürülebilirlik direktifleri bu alanda öncü olarak kabul edilmektedir. 

Anahtar kelimeler: Tedarik zinciri, çalışma ilişkileri, sürdürülebilirlik direktifi

ABSTRACT
Modern labour relations, which started to take shape with the industrial revolution, have progressed with the necessity of taking va-
rious measures in terms of humanitarian and environmental factors. In the early periods, social policy measures taken to ensure the 
continuity of production were replaced by social measures in the context of labour rights and human rights. These measures, which 
were initially taken to ensure the continuity of production or for social reasons, were replaced by national laws and obligations and 
subsequently shaped by international conventions that states are obliged to abide by. As in every field, change has continued in this 
field as well, firstly with organisations providing voluntary participation on a national and international scale, and it has eventually 
tended to turn into a set of rules that will cover all links of the supply chain in the international sense, which is compulsory and 
brings sanctions in case of violation. This situation has brought the obligation to comply with the standards and procedures set 
in the humanitarian and environmental fields for companies which do not want to lose markets in the international supply chain, 
regardless of whether the country in which it is established adopts these rules or not.

The German Supply Chain Act and the EU Corporate Sustainability Directives are recognised as pioneers in this field. 
Key words: Supply chain, labour relations, sustainability directive
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GİRİŞ
Tedarik zinciri, işletmenin hammadde alımından nihai tü-
keticiye teslimi için gerekli yurt içi ve yurt dışı tüm mal ve 
hizmet süreçlerini ifade eden bir kavram olup, işletmenin 
kendi alanına ait faaliyetlerin yanında doğrudan ve dolaylı 
tedarikçilerinin faaliyetlerini de içerir.

Kendi iş alanına ait faaliyetler işletmenin ürettiği ürün ve 
hizmetleri üretirken yapılan her türlü eylemi, doğrudan ve 
dolaylı tedarikçilerin faaliyetleri ise nihai ürüne erişmek ya 
da amaca ulaşmak için gerekli tüm mal ve hizmet alımları-
nı kapsar. Bağlı ortaklıklarda, ana şirket önemli bir etkiye 
sahipse, ana şirketin kendi iş alanının içinde değerlendiril-
melidir.1

Uluslararası alanda faaliyet gösteren ve tedarik zincirinin 
bir parçası olan işletmeler, bazı ülkelerin kendi iç düzen-
lemelerinden ve Birleşmiş Milletler kılavuz ilkelerinden 
kaynaklanan ve dolaylı gereklilikler olsa da temel olarak 
kurumsal gönüllülük esasına göre sorumluluk üstlenmek-
teydi.  

Son dönemde Alman Tedarik Zinciri Yasası gibi ulusal dü-
zenlemelerin yanında, AB Kurumsal Sürdürülebilirlik Rapor-
lama ve Durum Tespit Direktifleri ile uluslararası normların 
hızla yürürlüğe girdiğine şahit olmaktayız. Direktifler ile 
kapsamdaki şirketlerin AB içerisinde faaliyet gösterip gös-
termemelerine bakılmaksızın, denetlenerek ihlallerin önü-
ne geçilmesi hedeflenmektedir.

Yaşanan gelişmeler, uluslararası alanda faaliyet gösteren 
tedarik zincirinde yer alan şirketlerin insani değerler bağ-
lamındaki kurumsal sorumluluğunun, gönüllülük esasından 
zorunluluk esasına doğru evrildiği anlamına gelmektedir.

1.ULUSLARARASI DÜZENLEMELER  
a.Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleş-
mesi (United Nations Global Compact) 
Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi, dünya ça-
pındaki kâr amacı güden ya da gütmeyen işletmelerin ve 
sivil toplum kuruluşlarının sürdürülebilir ve sosyal olarak 
sorumlu politikaları benimsemelerini teşvik etmek ve uy-
gulamalarını raporlamak için ortaya çıkmış bir Birleşmiş 
Milletler girişimidir.
 

1 Saldıraner, Gül. Satınalma Dergisi. “1 Ocak 2023 Tarihinde Yürürlüğe Giren Alman Tedarik Zincirlerinde Kurumsal Durum Tespiti Yasası (LkSG) Nedir? Türk Tedarikçiler 
İçin Ne Anlama Geliyor?”, 2023. Erişim: 26 Temmuz 2023, https://satinalmadergisi.com/1-ocak-2023-tarihinde-yururluge-giren-alman-tedarik-zincirlerinde-kurumsal-du-
rum-tespiti-yasasi-lksg-nedir-turk-tedarikciler-icin-ne-anlama-geliyor/
2 United Nations Global Compact. “Un Global Compact Strategy 2021-2023”. Erişim: 24 Temmuz 2023, https://unglobalcompact.org/library/5869

Sözleşme, ilkelere dayalı bir çerçeve olup insan hakları, 
emek, çevre ve yolsuzlukla mücadele alanlarında temel il-
keleri belirlemektedir. Üyelik tamamen gönüllülük esasına 
dayanmaktadır. Global Compact Türkiye, 2013 yılında  TÜ-
SİAD ve TİSK ortaklığında bir platform olarak kurulmuştur. 
Global Compact Türkiye’nin sekretaryası  TÜSİAD  tarafın-
dan yürütülmektedir.

Küresel İlkeler Sözleşmesi’nde insan hakları alanında iki, iş-
gücü hakkında dört, çevre hakkında üç ve yolsuzluk hakkın-
da bir ilkeden oluşmaktadır. 

İnsan Hakları Alanında İşletmeler,
•	 insan haklarına destek olmalı ve saygı göstermeli,
•	 insan hakları suçlarına ortak olmamak için gerekli tüm 

tedbirleri almalıdır

İşgücü Konusunda İşletmeler;
•	 sendika ve toplu iş sözleşmesi özgürlüğüne,
•	 zorla çalıştırma ve angaryanın her türünün ortadan kal-

dırılmasına,
•	 çocuk istihdamının tamamen ortadan kaldırılmasına, 
•	 işe alma ve meslek konusundaki ayrımcılığın ortadan 

kaldırılmasına,

azami önem vermelidir.

Çevresel zorluklarla ile ilgili olarak işletmelerin;
•	 temkinli yaklaşımı desteklemesi,
•	 çevresel sorumluluğu artıracak her türlü faaliyete ve 

oluşuma destek vermesi,
•	 çevre dostu teknolojilerin geliştirilmesini ve yaygın-

laşmasını teşvik etmelidir.

Yolsuzlukla mücadele alanında ise rüşvet ve haraç dahil her 
türlü yolsuzlukla savaşılmalıdır.

Yukarıda belirtilen ilkelerin bağlayıcılığı olmasa da uzun va-
deli kurumsal rekabet avantajı sağlanması ve bu doğrultu-
da iş uygulamalarının geliştirilmesi önemlidir. 2

b. Birleşik Krallık Modern Kölelik Yasası (UK 
Modern Slavery Act)
2015 Modern Kölelik Yasası, Birleşik Krallık Parlamentosu- 
‘nun bir kanunudur.  İngiltere’de köleliğin üstesinden gel-
mek üzere tasarlanmış ve daha önceki köle ticareti ve köle-
lik suçlarını birleştirmektedir. 
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Yasa ile modern kölelik suçları için ağır cezalar getirmesi, 
yargı yoluyla insanların modern kölelik suçlarının zarar-
larından korunması, iyi koordine olmak için bağımsız bir 
kölelik karşıtı komisyon oluşturulması, Dışişleri Bakanı’na 
mağdurun tanımlanması ve mağdur hizmetleri hakkında 
yasal rehberlik sağlama görevi verilmesi, çocuk ticaretinin 
önlenmesi konuları düzenlenmiş, aynı zamanda Birleşik 
Krallık sınırları dışına çıkılarak tedarik zincirlerine ilişkin 
normlar getirilmiştir.3

Yasa ile belirli bir büyüklüğün üzerindeki işletmelerin, işlet-
melerinde veya tedarik zincirlerinde modern kölelik olma-
masını sağlamak için her yıl hangi eylemleri gerçekleştir-
diklerini açıklamaları zorunluluğu getirilmiştir. Bu amaçla, 
özellikle 2015 yılından itibaren İngiliz şirketlerin tedarik 
zincirlerine dahil ülkelerde doğrudan ya da büyükelçilikleri 
aracılığıyla sosyal sorumluluk projelerini arttırdıkları göz-
lemlenmektedir. 

c. Fransız İhtiyat Kanunu (Duty of Vigilance 
Law)
2017 yılında Fransız Parlamentosu’nda kabul edilen İhtiyat 
Kanununu ile; şirket faaliyetlerinin insanlar ve dünya üze-
rindeki olumsuz etkilerini,  halka açık yıllık ihtiyat planla-
rı yayınlamaları sağlanarak denetlemesinin sağlanması 
amaçlanmıştır. İhtiyat Planları kendi faaliyetleriyle, kont-
rolleri altındaki şirketlerin ve yerleşik bir ticari ilişkiye sahip 
oldukları tedarikçilerin ve taşeronların faaliyetleriyle bağ-
lantılı etkileri içerir. 

Sadece büyük Fransız şirketleri için geçerli olan bu yasa, şir-
ketler yükümlülüklerini yerine getiremediğinde mağdurlara 
ve diğer ilgili taraflara dava açma yetkisi verir. Hakimlere, 
şirketler planlarını yayınlamadıklarında 10 milyon €‘ya ka-
dar para cezası uygulama yetkisi verilmiştir. Bu durumun 
çeşitli zararlara yol açması durumunda verilen para cezaları, 
30 milyon €‘ya kadar arttırılabilmektedir.4

d. Almanya Tedarik Zinciri Durum Tespit Yasa-
sı – LkSG (Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setz) 
Almanya 2017 yılında İş Dünyası ve İnsan hakları Ulusal 
Eylem Planını (Directive Implementation Act) uygulamaya 
koyarak gönüllü taahhütlerle kendi ülkesindeki işletmelerin 
tedarik zincirinde insan hakları durum tespit süreci yürüt-
mesini hedeflemiştir. Sonrasında AB nezdinde hazırlanan 
direktif taslakları doğrultusunda “Tedarik Zinciri Durum 
3 Gov.Uk. “Modern Slavery Act 2015”. Erişim: 26 Temmuz 2023”, https://www.gov.uk/government/collections/modern-slavery-bill
4 Resperct.international. “French Corporate Duty Of Vigilance Law”. Erişim: 26 Temmuz 2023, https://respect.international/french-corporate-duty-of-vigilance-law-eng-
lish-translation/#:~:text=In%202017%20the%20French%20Parliament,publish%20annual%2C%20public%20vigilance%20plans.

Tespit Yasası” (LkSG) olarak bilinen düzenlemeyi 11.06.2021 
tarihinde kabul ederek 01.01.2023 itibariyle yürürlüğe koy-
muştur. Böylece Almanya gönüllülük üzerinden yürütülen 
sistemi ilk olarak bağlayıcı bir şekilde düzenleyen ülke ol-
muştur.

Alman Tedarik Zinciri Yasası uluslararası yükümlülükler ge-
tirmesi yanında sadece Alman şirketlerini değil tüm iştirak-
lerini ve tedarikçilerini kapsama alması bakımından da öncü 
niteliktedir. 

Yasa ile çevre ve insan hakları ihlallerini önlemek, üretim 
ve ticaretin sağlanması için kurumsal sorumluluğu düzen-
lemenin yanı sıra tüm ürün ve hizmetlerde ülke içi/dışı ham-
madde alımından nihai ürünün tüketiciye teslimine kadar 
olan süreçlerin tamamını içermektedir. Yasa ekinde bulunan 
çalışma hayatı kapsamında 9 ILO, insan hakları çerçevesin-
de 2 BM ve çevreye ilişkin 3 uluslararası sözleşme ile hakla-
rın çerçevesi belirlenmiştir. 

Kapsam
Yasa tedarik zincirini Almanya içinde ve dışında işletmele-
rin tüm ürün ve hizmetleri için ham maddelerin çıkarılma-
sından başlayarak nihai müşteriye teslimine kadar olan 
adımları kapsayacak şekilde tasarlanmıştır. 

Farklı yükümlülüklere sahip olsalar da işletmenin ana fa-
aliyet alanı ve doğrudan tedarikçileri yanında dolaylı te-
darikçiler de düzenleme kapsamına alınmıştır. Buna göre; 
işletmenin ana faaliyet alanı ve doğrudan tedarikçileri için 
“Düzenli Risk Analizi”, dolaylı ya da ara tedarikçileri için ise 
ihlal halinde “Geçici Risk Analizi” yapılması zorunluluğu 
getirilmiştir. 

Tedarik eden şirketlere ilişkin kapsam;
•	 3.000 ve üstü çalışanı olan şirketler 01/01/2023,

•	 1000 ve üstü çalışanı olan şirketler 01/01/2024 

tarihinden itibaren kapsama girecektir.

•	 Küçük ve Orta Ölçekli işletmelerin durumu 2024 yılında 
yapılacak değerlendirme sonrası belirlenecektir. 

Tüm sektörlerde şirketin çalışan sayısı hesaplanırken; 6 ay 
üstü yurtiçi ve yurt dışı çalışanların yanı sıra taşeron ve ge-
çici personel toplama dahil edilmektedir.
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Risk Konuları 
Risk konuları ağırlıklı olarak çalışma hayatını kapsayan in-
san hakları konuları ve çevre ihlaline ilişkin düzenlemeler-
den oluşmaktadır.

İnsan hakları/Çalışan hakları
•	 Çocuk İşçiliği,
•	 Zorla Çalıştırma,
•	 İş Sağlığı ve Güvenliği,
•	 Ayrımcılık,
•	 Ücret,
•	 Kölelik ve benzeri çalıştırma,
•	 Ahlaki olmayan istihdam,
•	 Güvenlik güçlerinin uygunsuz kullanımı,
•	 Örgütlenme özgürlüğü,

Çevre İhlalleri 
•	 Toprak, su, hava, gürültü kirliliği, aşırı su tüketimi, (çev-

resel olumsuzluk)
•	 Arazi hakları, (toprak, orman ve suya erişim imkanlarını 

engellemek, doğal geçim kaynaklarından yoksun bırak-
mak)	
Tehlikeli atıkların ithalatı ve ihracatı, 

•	 Atıkların kontrolsüz (çevreye duyarsız) işlenmesi,
•	 Cıva ve kalıcı organik kirleticilerin üretim ve kullanımı.

Yükümlülükler
Şirketin özen yükümlülüğü hammaddeden nihai ürüne ka-
dar tüm tedarik zincirini kapsar.  İşletmenin kendi bünyesin-
de ve doğrudan tedarikçi şirketlerde de insan haklarına ve 
çevreye saygı gösterilmesi sağlanmalıdır. 

Alman Federal Ekonomi ve İhracat Kontrol Ofisi (BAFA), ya-
salara uygunluğun izlenmesinden ve ihlal durumunda yap-
tırımlardan sorumludur. Belgeleme ve raporlama mali yıl 
bitiminden en geç 4 ay sonrası BAFA’ya sunulmalıdır.

LkSG’de yer alan yükümlülükleri aşağıdaki şekilde gruplan-
dırmak mümkündür.

Prosedür Hazırlanması
•	 Çalışma hayatı kapsamında 9 ILO, insan hakları çerçe-

vesinde 2 BM ve çevreye ilişkin 3 uluslararası sözleşme 
kapsamında insan hakları ve çevre koruma stratejisinin 
hazırlanması,

•	 Temel ilkeler bildirgesinin hazırlanması,
•	 İnceleme yükümlülüklerinin nasıl yerine getirileceğinin 

belirlenmesi,

Risk Analizi 
•	 Risk Yönetim Sistemi kurulması, usul ve esaslarının be-

lirlenmesi, 

5 Bundesministerium für wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung. “Das Lieferkettengesetz”. Erişim: 26 Temmuz 2023, https://www.bmz.de/de/themen/
lieferkettengesetz

•	 Risk yönetim sisteminin uygulanmasından ve izlen-
mesinden sorumlu olacak bir insan hakları sorumlusu 
atanması,

•	 İşletmelerin öncelikle kendi iş alanları ve tedarikçileri 
için düzenli risk analizi yapması,

•	 Tedarik zincirinde değişiklik durumlarına ilişkin risk 
analizi yapılması,

Risk Önleyici Faaliyetler
•	 Ana firma içine ve tedarikçilerine önleyici tedbirler 

alınması, 
•	 Ara tedarikçi risklerine karşı özen yükümlülüğünün ye-

rine getirilmesi,
•	 İş organizasyonlarında eksiklik olmadığının kanıtlan-

ması,
•	 Aydınlatma, uyarma ve bilgilendirme,
•	 Tedarik sözleşmelerinde gerekli düzenlemelerin ya-

pılması, (tedarikçi/alt tedarikçiye bağlayıcı kurallar ve 
ceza halinde rücu)

•	 İyileştirici tedbirler alması,

Şikâyet Mekanizması
•	 Etkin ve erişilebilir bir şikâyet mekanizması oluşturma-

sı,
•	 Şirket içi yetki alanlarının belirlenmesi,
•	 İştirakler dahil tüm operasyonlarda ihlali sona erdirme,
•	 Tedarik zincirinde ihlalin sona erdirilmesine yönelik 

destek olma, sona ermezse son çare olarak iş ilişkisini 
sonlandırma,

Belgeleme ve Raporlama  
•	 İnceleme yükümlülüklerinin yerine getirildiğinin belge-

lenmesi, 
•	 Yıllık rapor yayınlanması, (risk analizi, belirlenen riskler 

ve ihlaller, alınan önlemler ve faaliyetler)
•	 Raporların kamuya açılması,
•	 İşçi sendikaları ve sivil toplum kuruluşlarının, kamuya 

açık raporlamaları takip ederek, ihlallere ilişkin alınan 
tedbirleri takip etmeleri sağlanmalıdır.5

Müeyyide/Yaptırım
Tedarik Zinciri Yasası (LkSG) ile Almanya uluslararası teda-
rik zincirlerinde insan hakları alanında yapılan ihlallere bağ-
layıcı kurallar getiren ve ceza düzenlemeleri yapan ilk ülke 
olmuştur. Yasada idari para cezaları yanında ihaleden men 
gibi idari yaptırımlar da düzenlenmiştir. Bu yaptırımların uy-
gulanması halinde şirketlerin karşılaşabilecekleri tazminat 
davaları da dolaylı bir yaptırım olarak kabul edilmelidir. 
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İdari Para Cezaları
BAFA-Fedaral Ekonomi ve İhracat Denetimi Kurumu, şirketlerin yükümlülüklerini yerine getirip getirmediğini denetleme 
sonrası;

•	 İdari işlemlerinde 50 bin Euro’ya kadar,
•	 İhlal durumuna göre (her bir ihlalde), 100, 500 ve 800 bin Euro,
•	 Ayrıca yıllık cirosu 400 bin Euro’dan fazla olan tüzel kişilik veya Meslek Birlikleri/Derneklerin yıllık cirolarının %2’sine 

kadar,

idari para cezası verme yetkisine sahiptir.

İhaleden Men
•	 Kamu ihalelerinden 3 yıla kadar men edilebilir.

Tazminat Davaları
•	 Yükümlülüğe aykırılık iddiası ile kişiler, STK’lar ve Sendikaların olağan tazminat davası açma yetkisi bulunmaktadır.

Türk Firmalarına Etkisi
Türkiye, Yasa ekinde yer alan 14 Uluslararası Sözleşmeyi (9 sözleşme ILO, 2 sözleşme BM ve 3 adet çevreye ilişkin ulusla-
rarası sözleşme) imzalamış ve iç mevzuatına yansıtmış olmakla birlikte, bu düzenlemelere aykırı durumları denetlediği 
söylenemez.

Yasada yer verilen insan hakları ve çevre konusunda gerekli olan kanıta dayalı belge sunmak için bilgilendirme, eğitim, 
sertifikalama, denetim ve raporlama yapma zorunluluğu gelmiştir.

Belgeleme ve Raporlamaların, 01.01.2023 tarihi itibariyle kapsama giren şirketler için Alman Federal Ekonomi ve İhracat 
Kontrol Ofisi (BAFA)’ya mali yıl bitiminden en geç 4 ay sonrası yani 2024 yılı Nisan ayı sonuna kadar sunulması gereklidir.

Tablo 1. Almanya Tedarik Zinciri Durum Tespit Yasası - LkSG

• Prosedür Hazırlanması

• Risk Analizi 

• Risk Önleyici Faaliyetler

• Şikâyet Mekanizması

• Belgeleme ve Raporlama  

Yükümlülükler

Kapsam
Yaptırım

• 3.000 + çalışanı olan şirketler 01/01/2023,

• 1000 + çalışanı olan şirketler 01/01/2024 

tarihinden itibaren kapsama girecektir.

• KOBİ’lerin durumu 2024 yılında 
belirlenecektir. 

- İdari Para Cezaları

• İdari işlemlerinde 50 bin Euro’ya kadar,

• Her bir ihlalde, 100, 500 ve 800 bin Euro,

• Yıllık cirosu 400 bin Euro’dan fazla olan şirketler 
yıllık cirolarının %2’sine kadar, 

- İhaleden Men

• Kamu ihalelerinden 3 yıla kadar men edilebilir.

- Tazminat Davaları

Kaynak: Yazar tarafından oluşturulmuştur.
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2- LKSG EKİNDE BULUNAN ULUSLA-
RARASI SÖZLEŞMELER
a. Zorla Çalıştırmaya İlişkin 29 Sayılı ILO Söz-
leşmesi
Sözleşme zorla ya da zorunlu çalıştırmanın her tür biçimi-
ne son verilmesini öngörmektedir. Ancak, askerlik hizmeti, 
mahkumların belirli bir denetime göre çalıştırılmaları, bu 
arada savaş, yangın ve deprem gibi olağanüstü durumlarda 
gerek duyulan çalıştırma biçimleri için istisna tanınmak-
tadır. ILO tarafından 6 Haziran 1930 tarihinde kabul edilen 
sözleşme Türkiye tarafından onaylanarak 30 Ekim 1998 ta-
rihinde yürürlüğe girmiştir.

b.  29 Sayılı ILO Sözleşmesine Ek 11 Haziran 
2014 Tarihli Protokol 
Bütün işçi ve işverenlerin, önceden izin almaksızın ve ser-
bestçe kendi örgütlerini kurma ve bu örgütlene katılma 
haklarını güvence altına almakta ve bu örgütlerin resmi 
görevlilerin müdahalelerinden bağımsız serbestçe işlev 
görebilmelerini sağlayacak güvenceler getirmektedir. ILO 
tarafından 17 Haziran 1948 tarihinde kabul edilen sözleşme 
Türkiye tarafından onaylanarak 12 Temmuz 1993 tarihinde 
yürürlüğe girmiştir.

c.  Sendikalaşma ve Sendikalaşma Hakkının 

Korunmasına İlişkin 87 Sayılı ILO Sözleşmesi 
Çalışanlar ve işverenler herhangi bir ayırım yapılmaksızın 
önceden izin almadan istedikleri kuruluşları kurmak ve yal-
nız bu kuruluşların tüzüklerine uymak koşulu ile bunlara üye 
olmak hakkına sahiptirler, sözleşmenin yürürlükte bulundu-
ğu Uluslararası Çalışma Örgütünün her üyesi, çalışanların 
ve işverenlerin örgütleme hakkını serbestçe kullanmalarını 
sağlamak amacıyla gerekli ve uygun bütün önlemleri al-
makla yükümlüdür gibi maddeleri içermektedir. ILO tarafın-
dan 17 Haziran 1948 tarihinde kabul edilen sözleşme Türkiye 
tarafından onaylanarak 12 Temmuz 1993 tarihinde yürürlüğe 
girmiştir.

d. Örgütlenme ve Toplu Sözleşme Hakkına 
İlişkin 98 Sayılı ILO Sözleşmesi
Sözleşme, sendika ayrımcılığı gözetilmesine, farklı kesim-
lerin örgütlerinin birbirlerinin çalışmalarına müdahale et-
melerine karşı ve toplu sözleşme düzeninin geliştirilmesine 
yönelik önlemler getirmektedir. ILO tarafından 18 Haziran 
1949 tarihinde kabul edilen sözleşme Türkiye tarafından 
onaylanarak 23 Ocak 1952 tarihinde yürürlüğe girmiştir.

e. Eşit Ücrete İlişkin 100 Sayılı ILO Sözleşmesi
“Eşit değerde iş için erkek ve kadın işçiler arasında ücret 
eşitliği” deyimi, cinsiyet esasına dayanan bir ayırım gözet-
meksizin tespit edilmiş bulunan ücret hadlerini ifade eder. 
Bu Sözleşme bakımından, “ücret” deyimi, işçinin çalıştı-
rılması nedeniyle işveren tarafından kendisine nakdi veya 
ayni olarak doğrudan doğruya veya dolaylı ödenen normal, 
kök veya asgari ücret veya aylıkla, sağlanan bütün diğer 
menfaatleri içine alır ILO tarafından 6 Haziran 1951 tarihin-
de kabul edilen sözleşme Türkiye tarafından onaylanarak 19 
Temmuz 1967 tarihinde yürürlüğe girmiştir.

f. Zorla Çalıştırmanın Yasaklanmasına ilişkin 
98 Sayılı ILO Sözleşmesi 
Sözleşme, zorla ya da zorunlu çalıştırmanın herhangi bir bi-
çiminin siyasal zorlama ve eğitme, siyasal ya da ideolojik 
görüşlerin açıklanması nedeniyle cezalandırma, işgücünü 
harekete geçirme, çalışma disiplinini sağlama, ayrımcılık ve 
greve katılanları cezalandırma aracı olarak kullanılmasını 
yasaklamaktadır. ILO tarafından 05 Haziran 1957 tarihinde 
kabul edilen sözleşme Türkiye tarafından onaylanarak 29 
Mart 1961 tarihinde yürürlüğe girmiştir.

g. İstihdam ve Meslek Ayrımcılığına İlişkin 111 
Sayılı ILO Sözleşmesi
Sözleşme, iş verme, eğitim ve çalışma koşullarının düzen-
lenmesinde ırk, renk, cinsiyet, din, siyasal görüş, ulusal kim-
lik ve sosyal köken temelinde ayrımcılık yapılmasının ulusal 
politikalarla önlenmesi, fırsat ve uygulama alanında eşitliği 
geliştirme çağrısında bulunmaktadır. ILO tarafından 4 Hazi-
ran 1958 tarihinde kabul edilen sözleşme Türkiye tarafından 
onaylanarak 19 Temmuz 1967 tarihinde yürürlüğe girmiştir.

h. Asgari çalışma yaşına İlişkin 138 Sayılı ILO 
Sözleşmesi
Sözleşme, işe kabulde asgari yaşın zorunlu temel eğitimin 
tamamlandığı yaştan daha düşük olamayacağını öngörerek 
çocuk işçiliğinin ortadan kaldırılmasını amaçlamaktadır. ILO 
tarafından 6 Haziran 1973 tarihinde kabul edilen sözleşme 
Türkiye tarafından onaylanarak 30 Ekim 1998 tarihinde yü-
rürlüğe girmiştir.

i. En Kötü Biçimdeki Çocuk işçiliğinin Yasak-
lanması ve Ortadan Kaldırılmasına İlişkin Acil 
Eylem Sözleşmesi
Sözleşme, çocuk işçiliğinin en kötü biçimlerinin acilen ve 
etkili biçimde ortadan kaldırılmasını sağlayacak önlemlerin 
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alınmasını öngörmektedir. Çocuk işçiliğinin en kötü biçimle-
ri arasında kölelik ve benzeri koşullarda çalıştırılma, silahlı 
çatışmalarda kullanılmak üzere zorla askere alınma, gayri 
ahlaki amaçlarıyla ve yasa dışı işlerde kullanılma ve bu ara-
da çocukların sağlığına, güvenliğine ve ahlaki değerlerine 
zarar verecek işler yer almaktadır. ILO tarafından 19 Hazi- 
ran 1999 tarihinde kabul edilen sözleşme, Türkiye tarafın 
onaylanarak 02 Ağustos 2001 tarihinde yürürlüğe girmiştir.6 

j. Birleşmiş Milletler Medeni ve Siyasi Haklara 
İlişkin Uluslararası Sözleşme
Kişisel ve Siyasal Haklar Uluslararası Sözleşmesi (Interna-
tional Covenant on Civil and Political Rights, kısaca ICCPR), 
16 Aralık 1966’da  Birleşmiş Milletler Genel Kurulu  tarafın-
dan kabul edilen ve 23 Mart 1976 itibariyla yürürlüğe giren 
çok taraflı bir  antlaşmadır. Sözleşme, taraf devletlerin bi-
reylerin yaşama hakkı, din özgürlüğü, ifade özgürlüğü, top-
lantı özgürlüğü, seçim hakları ve adil yargılanma hakları da-
hil, sivil ve siyasal haklarına saygı göstermelerini taahhüt 
eder. Sözleşmede 3 ek protokol vardır. Bu protokollerden 1. 
protokol olan seçmeli protokoldür ve bu protokolle bireysel 
başvuru usulüyle denetim getirilmiştir. 2012 itibariyla 167 
devlet Sözleşmeye taraf olmuştur.

Bu sözleşmeye taraf devletler, insanlık onurunu,  eşit ve 
vazgeçilmez insan haklarını ilerletme ve bu haklara uyul-
masını sağlamak için çaba gösterme sorumluluğu hususla-
rında anlaşmışlardır:7

k. Birleşmiş Milletler Ekonomik, Sosyal ve Kül-
türel Haklara İlişkin Uluslararası Sözleşme
Ekonomik, Sosyal ve Kültürel Haklar Uluslararası Sözleşme-
si (International Covenant on Economic, Social and Cultural 
Rights, kısaca ICESCR), 16 Aralık 1966’da Birleşmiş Milletler 
Genel Kurulu tarafından kabul edilen ve 03 Ocak 1976 itiba-
rıyla yürürlüğe giren çok taraflı bir antlaşmadır. Sözleşmey-
le, taraf devletler bireylere işçi hakları, sağlık hakkı, eğitim 
hakkı ve yeterli bir yaşam standardı hakkı dahil olmak üzere 
çeşitli ekonomik, sosyal ve kültürel haklar verilmesine yö-
nelik çalışmayı taahhüt etmektedir.

Bu sözleşmeye taraf devletler, çalışma hakkı adil ve uygun 
çalışma şartları, sendikal haklar, sosyal güvenlik hakkı sağ-
lanması konusunda mutabakata varmışlardır. 8

6 Uluslararası Çalışma Örgütü. “Temel ILO Sözleşmeleri”. Erişim: 29 Temmuz 2023, https://www.ilo.org/ankara/about-us/WCMS_372880/lang--tr/index.htm
7 Türkiye Cumhuriyeti Adalet Bakanlığı. “Kişisel ve Siyasal Haklar Uluslararası Sözleşmesi”. Erişim: 26 Temmuz 2023, https://inhak.adalet.gov.tr/Resimler/Dokuman/
2312020093321bm_05.pdf
8 UN Missions. “Ekonomik, Sosyal ve Kültürel Haklar Uluslararası Sözleşmesi”. Erişim: 26 Temmuz 2023, https://unmik.unmissions.org/sites/default/files/regulations/
06turkish/TIntCovEcSocCulRights.pdf
9 Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı. “Minamata Sözleşmesi”. Erişim: 24 Temmuz 2023, https://onceliklikimyasallar.csb.gov.tr/minamata-sozlesmesi-i-5179
10 Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı. “Stockholm Sözleşmesi”. Erişim: 24 Temmuz 2023, https://onceliklikimyasallar.csb.gov.tr/stockholm-sozlesmesi-i-5175

l. Minamata Sözleşmesi
20. yüzyılın ortalarında Japonya’nın Minamata Kenti’nde 
meydana gelen cıva zehirlenmesiyle cıva ve cıva bileşikleri 
ile bunlara ait atıklar, küresel kamuoyunun gündemine otur-
muştur. Bu sebeple, cıva kaynaklı çevre kirliliğinin küresel 
ölçekte önlenebilmesine ilişkin çabalara katkı sağlanması 
amacıyla Birleşmiş Milletler Çevre Programı (UNEP) liderli-
ğinde “Cıvaya İlişkin Minamata Sözleşmesi” hazırlanmıştır.
Minamata Sözleşmesi, cıva kullanılan, salınan ya da yayılan 
ürünler, prosesler ve endüstriler ve bunların cıva içeren atık-
ları için bazı kontrol ve azaltım tedbirleri içermektedir. Söz-
leşme kapsamında, ülkelerin 2020 yılına kadar bazı cıva içe-
ren ürünlerin üretim, ithalat ve ihracatını yasaklamaları ve 
bunlara ilişkin atıklarını etkin bir şekilde bertaraf etmeleri, 
kullanılan cıva miktarını ve salımlarını azaltmaya yönelik 
stratejiler oluşturmaları ve büyük endüstriyel tesislerden 
kaynaklanan emisyonları ve salınımları azaltmak için belir-
li zamanlar dâhilinde yeni açılacak tesislerde Mevcut en iyi 
teknolojileri kullanmaları ve mevcut tesisler için ise belir-
li bir plan çerçevesinde emisyonlarını azaltmaları zorunlu 
hale getirilecektir.9

m. Stockholm Sözleşmesi
Birleşmiş Milletler Çevre Programı-UNEP tarafından hazır-
lanan ve kalıcı özellik göstermeleri sebebiyle çevre ve insan 
sağlığını olumsuz olarak etkileyen maddelerin kullanılma-
sına yasaklama ve sınırlama getiren Kalıcı Organik Kirletici-
lere ilişkin Stockholm Sözleşmesi, 17 Mayıs 2004 tarihinde 
yürürlüğe giren küresel nitelikli bir anlaşmadır. Amacı, in-
san sağlığını ve çevreyi Kalıcı Organik Kirletici Maddelerin 
zararlı etkilerinden korumaktır. 

Sözleşme kapsamında, kalıcı organik kirleticilere ilişkin bir 
ulusal uygulama planı hazırlanması ve bu planın periyodik 
olarak güncellenmesi, söz konusu kimyasalların stoklarının 
ve salınımlarının azaltılması veya ortadan kaldırılmasına 
yönelik önlemlerin alınması, kamuoyunun bilgilendirilmesi, 
bilinçlendirilmesi ve eğitimi faaliyetleri yerine getirilmesi, 
önemli yükümlülükler arasındadır.10

n. Basel Sözleşmesi
1989 yılında kabul edilen ve 1992 yılında yürürlüğe giren 
Tehlikeli Atıkların Sınırlar Ötesi Taşınması ve Bertaraf Edil-
mesinin Kontrolüne İlişkin Basel Sözleşmesi’nin amacı, 
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tehlikeli ve diğer atıkların sınırlar ötesi taşınması, bertaraf 
edilmesi ve geri dönüşümünden doğabilecek tehlikeleri or-
tadan kaldırmaktır. Atıkların, sanayileşmiş ülkelerden geliş-
mekte olan ülkelere doğru taşınması, Sözleşme’nin üzerin-
de durduğu en önemli unsuru oluşturmaktadır.

Basel Sözleşmesi, atıkların taraf ülkeler arasında hareketi 
gerçekleşmeden önce bir ön bildirim yapılmasını zorunlu 
kılmaktadır. Sınır aşan bir hareketin Basel Sözleşmesi’ne 
göre hukuki şekilde gerçekleşebilmesi için, ihracatçı dev-
let, ithalatçı devletin taşımaya ilişkin yazılı onayını almak 
zorundadır. Bu çerçevede, sözleşmeye taraf olan her devlet, 
tehlikeli veya diğer atıkların ithalini ve ihracını yasaklama 
hakkına sahiptir.11

3. AB KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİR-
LİK RAPORLAMA DİREKTİFİ -CSRD 
(CORPORATE SUSTAINABILITY RE-
PORTING DIRECTIVE)
CSRD, Avrupa Birliği Kurumsal Sürdürülebilirlik Raporlama 
Direktifi’dir. Nisan 2021’de Avrupa Finansal Raporlama Da-
nışma Grubu (EFRAG) tarafından 2018’den itibaren yürür-
lükte olan Finansal Olmayan Raporlama Direktifi (NFRD) 
genişletilerek önerilmiştir. CSRD olarak anılan bu AB mev-
zuatı 01 Ocak 2024 tarihinden itibaren kademeli olarak yü-
rürlüğe girecektir. 

CSRD ile daha ayrıntılı raporlama gereklilikleri getirilmiş 
olup, büyük şirketlerin çevresel haklar, sosyal haklar, insan 
hakları ve yönetişim faktörleri gibi sürdürülebilirlik konula-
rında rapor vermesi amaçlanmaktadır. NFRD gibi, CSRD de 
şirketler için çevresel, sosyal ve yönetişim (ESG) raporlama 
gereksinimlerini belirlemekle birlikte, kapsamı rapor etme 
yükümlülüğü verilen şirketler ve konular açısından önemli 
ölçüde genişletilmiştir.12

Direktif ile ayrıca şirket yönetim raporlarının özel bir bölüm 
olarak yayınlanması zorunluluğu ile sürdürülebilirlik ra-
porlaması için bir sertifikasyon gerekliliği getirilmektedir. 
Bu kapsamda Avrupa Finansal Raporlama Danışma Grubu 
(EFRAG), bir dizi Avrupa kurumunun teknik tavsiyesini iz-
leyerek Avrupa standartlarını oluşturmaktan sorumlu kılın-
mıştır.

11 Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı. “Basel Sözleşmesi”. Erişim: 24 Temmuz 2023, https://onceliklikimyasallar.csb.gov.tr/basel-sozlesmesi-i-5178
12 Workiva. “Whats is the CSRD?”. Erişim: 26 Temmuz 2023, https://www.workiva.com/uk/resources/intro-to-csrd-corporate-sustainability-reporting direc 
ve?utm_campaign=TOF_ESG&utm_segment=ESG&utm_geo=EMEA&utm_content=TOF_ESG_created:04/10/2022;intent:informational;product:esg;volume:-
low__20275025887_153202500867_{adid}_c&utm_term=corporate%20social%20reporting%20directive_p&utm_medium=cpc&utm_type=Paid&utm_source=Goog-
le&gclid=Cj0KCQjwiIOmBhDjARIsAP6YhSVXhqvYwBZVXbWDnbz45-yX39zFEAi9ykFKJjlh_2uDXUtIFjloKqUaAuzhEALw_wcB
13 Narter&Partners. “Kurumsal Sürdürülebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)”, 2022. Erişim: 29 Temmuz 2023, https://www.narterlaw.com/kurumsal-surdurulebilirlik-ra-
porlama-direktifi-csrd/

a. Direktif Kapsamına Giren Şirketler
Büyük şirketler ve tedarik zincirinde faaliyet gösteren tüm 
işletmeler, AB kuralları kapsamına girmektedir. Belirli özel-
likler göz önünde bulundurularak sıralanan KOBİ’ler de ku-
rallardan sorumludur. KOBİ’ler, 2028 yılına kadar Direktif ’in 
uygulanmasından muaf tutulacaktır.

Avrupa dışındaki şirketler için, sürdürülebilirlik raporu sun-
ma mecburiyeti, AB’de 150 milyon Euro net ciro üreten ve 
AB’de en az bir yan kuruluşu veya şubesi olan tüm şirketler 
için bulunmaktadır.

Bu şirketler, direktifte belirtildiği şekilde, çevresel, sosyal 
ve yönetişim (ESG) etkilerine dair bir rapor hazırlamakla 
mükelleftir.

b. Denetime İlişkin Detaylar
Akredite bir bağımsız denetçi veya onaylayıcı tarafından ra-
porlamanın onaylanması işlemi gerçekleştirmelidir. Şirket-
lerin raporlama kurallarına uymasını sağlamak için bağım-
sız denetçi veya onaylayıcının, sürdürülebilirlik bilgilerinin 
AB tarafından kabul edilen sertifikasyon standartlarına uy-
gun olmasının sağlaması zorunluluğu bulunmaktadır.

Avrupalı denetçi ya da üçüncü bir ülkede yerleşik bir denet-
çi, Avrupalı olmayan şirketlerin raporlamasını düzenleyebi-
lecektir.

AB, bahsedilen raporlamaları yapan bağımsız denetçi veya 
onaylayıcı akreditasyonuna dair süreçleri henüz kesinleştir-
memiştir.

c. Kuralların Geçerlilik Tarihi

Direktif ’in uygulanması üç aşamada yürütülmektedir:
•	 Halihazırda finansal olmayan verilerin raporlamasına 

dair direktife (NFRD) tabi olan şirketler için 01 Ocak 
2024,

•	 Şu anda finansal olmayan verilerin raporlaması-
na dair direktife (NFRD) tabi olmayan şirketler için 
01 Ocak 2025,

•	 Listelenen KOBİ’ler, küçük ve karmaşık olmayan kre-
di kuruluşları ve sabit sigorta kuruluşları için 01 Ocak 
2026.13
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d. Hedefler
CSRD,  Avrupa Yeşil Anlaşmasının bir parçasıdır. AB’de yeşil 
bir geçişi inşa etmek ve devletler birliğini 2050 yılına kadar 
iklim bakımından nötr duruma ulaştırmak için planlanmış 
bir politika girişimi paketidir. AB için siyasi bir öncelik olan 
bu hedefin iddialı ve zamana duyarlı olması, işletmelerin 
karşılaştığı kısa geçiş sürelerini açıklamaktadır.

Yeşil Anlaşma, sermaye akışlarını sürdürülebilir yatırımlara 
yönlendirmek üzere planlanmıştır. Bu amaçla, AB tarafın-
dan aşağıdaki girişimler başlatılmıştır:

•	 Finansal ürün üreten şirketlerin ve finansal danışman-
ların sürdürülebilirlik bilgilerini ifşa etmelerini gerekti-
ren Sürdürülebilir Finans Açıklama Yönetmeliği (SFRD),

•	 Sermaye piyasasında sürdürülebilir yatırımları tanım-
layan Yeşil Tahvil Standartları (GBS),

•	 “Yeşil” ekonomik faaliyetleri tanımlayan Çevresel Tak-
sonomi.

•	 AB’de faaliyet gösteren şirketlerin küresel değer zin-
cirlerinde insan haklarına ve çevreye saygı gösterme-
lerini gerektiren Kurumsal Sürdürülebilirlik Durum Tes-
piti Direktifi (CSDD)14

AB’de faaliyet gösteren şirketlerin küresel değer zincirle-
rinde insan haklarına ve çevreye saygı göstermelerini ge-
rektiren Kurumsal Sürdürülebilirlik Durum Tespiti Direktif 
(CSDD) çalışmaları son aşamada olup, tedarik zincirlerinin 
sürdürülebilirliği açısından özel bir önem teşkil etmektedir.

4. AB KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİR-
LİK DURUM TESPİT DİREKTİF TASLA-
ĞI-CSDD (DIRECTIVE ON CORPORATE 
SUSTAINABILITY DUE DILIGENCE)
Avrupa Birliği  Komisyonu, 23 Şubat 2022 tarihinde Ku-
rumsal Sürdürülebilirlik İncelemesine ilişkin Direktif Tas-
lağı  “Directive on Corporate Sustainability Due Diligence 
(CSDD)”nı kabul etmiştir.15

Tedarik Zinciri Direktifi olarak da adlandırılan “AB Kurumsal 
sürdürülebilirlik Durum Tespiti Direktif” taslağı ile şirketle-
rin tedarikçi ve alt yüklenicileri de kapsama alınmış olup iş-
letmelerin ticari faaliyetlerinden kaynaklanan insan hakları, 
çevre ve yönetişim konularına ilişkin ihlallerin tespiti, bu 
doğrultuda uygun ve gerekli önlemlerin alınması gerektiği 
düzenlenmektedir.

14 Constanze, Illner. dgsglobal. “Kurumsal Sürdürülebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) Şirketiniz İçin Ne Anlama Geliyor?”, 2022. Erişim: 29 Temmuz 2023, https://

www.dqsglobal.com/tr-tr/egitim/blog/kurumsal-suerdueruelebilirlik-raporlama-direktifi-csrd-sirketiniz-icin-ne-anlama-geliyor
15 GSG Hukuk. “ESG anlamında AB ile ticari faaliyette bulunan Türk şirketleri için önemli gelişme: Kurumsal sürdürülebilirlik incelemesine ilişkin AB direktif taslağı”. 

Erişim: 27 Temmuz 2023, https://www.gsghukuk.com/tr/bultenler-yayinlar/duyurular/kurumsal-surdurulebilirlik-incelemesine-iliskin-ab-direktif-taslagi.html

Direktif kapsamında yer alan şirketlere, ihlal durumunda 
ihalelere katılımdan menedilme ve yüksek tutarlı idari para 
cezaları uygulanması gibi yaptırımlar sebebiyle ana şirket-
lerin tedarik zincirlerini daha dikkatle izleyeceği ve kurum-
sal sorumluluğun olumsuz etkilerini azaltıcı ve engelleyici 
önlemleri almayan tedarikçileri ile iş ilişkilerini bitireceği 
öngörülmektedir.  

Bu doğrultuda, AB dışındaki işletmelerin yükümlülükleri di-
rekt olarak düzenlenmemiş şeklinde algılansa da ihracatın 
engellenmesinden dolayı zarar ve pazar kaybı gibi neticeler, 
AB dışı aktörleri de ticari faaliyetlerini Direktif kapsamında, 
kurumsal sorumluluğa uygun olarak düzenlemeye yönelte-
cektir.

a. Hangi Şirketlerin Kapsamda Olacağı Öngö-
rülmektedir?
Tedarik zincirinin, AB tarafından teklif edilen Direktif kap-
samında entegre edilmesinin, aşamalar şeklinde gerçekleş-
tirileceği düşünülmektedir. Dolayısıyla Direktif öncelikle, 
geniş kapsamlı taahhütler olarak adlandırılan yükümlülük-
lerin, AB’de faaliyet gösteren şirketlerden; 

•	 250’den fazla çalışanı olan veya,
•	 yıllık cirosu 50 Milyon Euro’yu aşan veya,
•	 mevcut bilançosu 43 Milyon Euro’yu aşan 

şirketleri kapsaması öngörülmektedir. 

Bu şirketlere ek olarak AB iç piyasalarına ürün ve hizmet 
sağlayan Amerika Birleşik Devletleri dahil AB dışındaki; 

•	 halka açık şirketler, 
•	 maden, kereste ve tekstil gibi yüksek riskli olarak belir-

lenen sektörlerde faaliyet gösteren küçük orta ölçekli 
işletmeler,

•	 finansal ürün ve hizmet sağlayan şirketlerin

düzenlenen geniş yükümlülüklere tabi tutulması öngörül-
mektedir.

b. Hangi Yükümlülükler Öngörülüyor?
Şirketler, Direktif kapsamında üç temel yükümlülüğe tabi 
olacaklardır;
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•	 İlk olarak yükümlü şirketler, kurumsal sorumluluğun üç alanı olan insan hakları, çevre ve yönetişim konuları üzerindeki 
potansiyel olumsuz etkilerine karşı gerekli önlemlerin alınması ve bu doğrultuda çaba gösterilmesi, 

•	 İkinci temel yükümlülük ise, bu sayılı alanlardaki olumsuz etkilerin tespiti, denetimi, azaltımı ve önlenmesine ilişkin 
gerekli süreçlerin devreye sokulması,

•	 Son olarak ise Direktif kapsamında şirketlerin değer zincirleri durum tespiti yükümlülüklerini yerine getirirken plan-
ladıkları faaliyetlerini “Durum Tespiti Strateji Belgesi” (Due Diligence Strategy Document) ile kamuya açıklamaları 
beklenmektedir. 

Durum tespiti, şirketlerin tedarik zincirlerinde insan hakları, çevre veya iyi yönetişim üzerinde olumsuz etkilerin doğma-
sını durdurmak için tüm orantılı ve uygun tedbirleri alma ve şartları dahilinde insan hakları, çevre ve yönetişim üzerindeki 
olumsuz yansımaları engelleme noktasında gayret etme ve meydana gelen olumsuz etkileri yönetme yükümlülüğünü be-
lirtmektedir.

Direktif kapsamında durum tespiti, yükümlü olan şirketlerin değer zincirlerinde yer alan, tedarikçi ve alt yüklenicilerinin 
ticari faaliyetlerinin insan hakları, çevre ve yönetişim kapsamındaki olumsuz sonuçlarını içerecek şekilde gerçekleştiril-
melidir.

Şirketler tarafından yürütülen, uygulamada durum tespitinin aşamalarını; insan hakları, çevre ve yönetişim alanlarındaki 
potansiyel ve/veya mevcut olumsuz etkileri belirlemek, değerlendirmek, önlemek, azaltmak, sona erdirmek, izlemek, hesa-
ba katmak, ele almak ve düzeltmek şeklinde sıralamak mümkündür. 16

Direktif taslağında özet olarak;
•	 İnsan hakları konusunda özellikle ticari faaliyetlerde zorla çalıştırma, sendikal haklar, işçi hakları özelindeki ihlallerin 

durum tespitinin yapılması, 
•	 Çevre alanındaki ihlaller özelinde, kaynakların verimli kullanımı, atık yönetimi, kirlilik, sera gazı emisyonlarının azal-

tımı gibi iklim krizi ile mücadele ile ilgili çevresel yükümlülüklerin denetlenmesi ve bu yükümlülüklerin ihlallerinin 
engellenmesi,

•	 Yönetişim alanındaki durum tespit yükümlülükleri, şirketlerin rüşvet, yolsuzluk ve yasadışı kampanya katkıları ile mü-
cadele edilmesi, vergi kaçakçılığı ve şeffaf yönetim gibi konularda incelenmesi

hususları öne çıkmaktadır.

Tablo 2. Avrupa Birliği Direktifleri

16 Narter&Partners. “Avrupa Birliği Tedarik Zinciri Uyum Direktifi Hakkında Bilgi Notu”, 2022. Erişim: 27 Temmuz 2023, https://www.narterlaw.com/avrupa-birligi-teda-
rik-zinciri-uyum-direktifi-hakkinda-bilgi-notu/

Kaynak: Yazar tarafından oluşturulmuştur.
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SONUÇ: GEÇ KALMAMAK İÇİN NELER 
YAPILMALI?
Çalışma hayatı hem ulusal hem de uluslararası alanda çok 
köklü bir değişimden geçmekte, deyim yerindeyse yeniden 
kurgulanmaktadır. Uluslararası alanda yaşanan değişim 
süreçlerinden kaynaklı yükümlülükler artık sadece devlet-
lerin değil işletmelerin de doğrudan sorumlu olduğu alan-
lar haline gelmiştir. Türkiye’nin yüksek gelir düzeyine sahip 
ekonomiler arasına girebilmesi için yaşanan değişimleri 
takip ederek önceden tedbirler almasına ihtiyaç vardır. Bu 
bağlamda, devlet, özel sektör ve sivil toplum kuruluşlarının 
birlikte hareket etmesi olmazsa olmazımızdır.

Alman Tedarik Zinciri Yasası - LkSG’de, insan hakları ve çev-
re konusunda gerekli olan kanıta dayalı belge sunmak için 
bilgilendirme, eğitim, sertifikalama, denetim ve raporlama 
yapma zorunluluğu gelmiştir. Kapsama giren şirketlerin be-
lirtilen alanlarda faaliyetlerine başlaması ve Alman Federal 
Ekonomi ve İhracat Kontrol Ofisi (BAFA)’ya 2024 yılı Nisan 
ayı sonuna kadar rapor sunması gereklidir.  Bu bağlamda ra-
porlama işlemlerinde geç kalmamak önem arz etmektedir.
Avrupa Birliği Kurumsal Sürdürülebilirlik Raporlama Direk-
tifi – CRSD’de, şirketlerin raporlarının AB tarafından kabul 
edilen sertifikasyon standartlarına uygun bağımsız denetçi 
tarafından onaylanması, AB’ye üye olmayan ülkelerdeki şir-
ketlerin raporlarının ise Avrupalı denetçi tarafından ya da 
üçüncü bir ülkede yerleşik bir denetçi tarafından yapılması 
koşulu bulunmaktadır. 

AB tarafından kabul edilecek sertifikasyon ya da akreditas-
yona ilişkin prosedür, AB tarafından henüz netleştirilmemiş 
olmakla birlikte yürürlüğün ilk başlayacağı 01 Ocak 2024 
tarihinden önce Türkiye’deki denetçi veya denetim organi-
zasyonlarının kendilerini ve teşkilatını AB standartlarına 
uygun hale getirmeleri zorunluluğu bulunmaktadır.

AB Kurumsal Sürdürülebilirlik Durum Tespiti  Direktif - CSDD 
taslağının son halinde globalleşmenin bir sonucu olarak, 
küresel çapta oldukça büyük güç ve etkiye erişen şirketlere 
olumlu yansımalarını arttırmaya yönelik yükümlülüklerini 
düzenlemenin tek başına yeterli olmadığı ve mutlaka ulus-
lararası çapta hizmetlerinin sunulması adına tedarik zincir-
lerinde yer alan nispeten küçük çaptaki şirketlerin ev sahibi 
topluma verdikleri zararları da azaltma yükümlülüğüne tabi 
tutulması gerektiği vurgulanmaktadır. 

Bu bağlamda durum tespit direktifi çalışmalarının özellik-
le insan onuruna, insan haklarına, çevreye ve yönetişime 
ilişkin ihlallerin denetlenmesine odaklandığını söylemek 
mümkündür. AB tarafından teklif edilen Direktif ile esasen 
küreselleşmiş ticari faaliyetlerin potansiyel olumsuz etki-
lerinin ele alınmasında, kurumsal sorumluluğun gönüllü 
bir rejim şeklinde öngörülmesinin yetersiz olduğunun an-
laşılması karşısında, global şirketlerin tedarik zincirlerinin 
insan hakları, çevre ve yönetişim konularındaki hukuki du-
rumlarını tespit etmek ve tespit edilen ihlalleri ve olum-
suzlukları yok edici, azaltıcı ve hatta önleyici önlemler alma 
noktasında yükümlü tutmak amaçlanmaktadır.

Taslak Direktif kapsamında, şirketlere yönelik insan hakları 
ve çevresel standartlar ortaya konarak, durum tespiti çalış-
malarına ilişkin temel hususlar belirlenmiştir. Söz konusu 
düzenleme çalışmalarının, AB iç pazarında faaliyet göste-
ren üçüncü ülke şirketlerini ve iş ortaklarını etkileyecek ol-
ması sebebiyle, Türkiye’deki özellikle AB ile ticari faaliyette 
bulunan şirketler tarafından yakından takip edilmesi faydalı 
olacaktır.

AB Parlamentosu ve AB Konseyi tarafından Taslak Direktif 
onaylandıktan sonra, AB üye devletlerinin iki yıl içerisinde 
ulusal mevzuatlarını uyumlu hale getirmeleri beklenmek-
tedir. Dolayısıyla, Türkiye’deki işletmelerin önümüzdeki dö-

Tablo 3. Tedarik Zincirinde Gönüllülükten Zorunluluğa

Kaynak: Yazar tarafından oluşturulmuştur.
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nem dinamiklerine uygun olarak hazırlık yapması ve bu di-
namiklere uygun politikalar belirlemesi AB ülkeleri ile ticari 
ilişkilerinin devamı açısından elzemdir.

İşçi sendikaları ve sivil toplum kuruluşları da kamuya açık 
raporlamaları takip ederek, şikâyet mekanizması ile şirke-
te ulaşan ihlallere ilişkin alınan tedbirlerin takibini yapmak 
üzere, kendi iç mekanizmalarını oluşturmalıdır.

KISALTMALAR
LkSG : Almanya Tedarik Zinciri Durum Tespit Yasası 	
 
BAFA : Alman Federal Ekonomi ve İhracat Kontrol Ofisi	

CSDD : AB Kurumsal Sürdürülebilirlik Durum Tespiti Direk-
tifi Taslağı

CSRD : AB Sürdürülebilirlik Raporlama Direktifi	

NFRD : Finansal Olmayan Raporlama Direktifi

EFRAG : Avrupa Finansal Raporlama Danışma Grubu	
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Banu Binat

SÜRDÜRÜLEBİLİR 
BİR YARIŞMA MODELİ OLARAK 
“YAPI TASARIM YARIŞMASI”

Yüksek Mimar
Binat Mimarlık Medya Grubu Kurucu Ortağı

Bilgilendirme Yazısı
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Mimarlar ve tasarımcılar için yarışmalar hem bir öğrenme/
kendini geliştirme ortamı hem de kariyerlerinde ilerlemenin 
önemli bir aracıdır. Aynı şekilde ödüller de tasarım disiplin-
leriyle uğraşanlar için başarının belgelenmesi, görünür kı-
lınması demektir. Mimarlık özelinde yarışmalar ve ödüller 
iyi mimarlığın tarifini de yaparken nitelikli bir fiziksel çevre 
için değer yaratırlar.

Dünyanın pek çok yerinde sektör lideri olan çimento ve hazır 
beton üreticileri ve bu üreticilerden oluşan birlikler, vakıflar, 
dernekler vb. kurumlar çeşitli yarışma ve ödül programları 
yürütüyor. Önde gelen mimarlar ve akademisyenler bu say-
gın programların bir parçası oluyor. Bu sektörün mimarlıkla 
kurduğu ilişki çok önemli çünkü çimento, tüketim sıralama-
sında dünyada sudan sonra ikinci, insan yapımı malzeme-
lerde ise ilk sıradadır ve dünya popülasyonunun %70’i be-
ton yapılarda yaşar. Çimento sektörü iyi mimarlığın, nitelikli 
yapılaşmanın ayrılmaz bir parçasıdır.

Tüm bunların ışığında sektör liderlerinden oluşan bir sendi-
ka olarak ÇEİS, 2019 yılında sektörde fark yaratacak ulusal 
bir yarışma düzenleme kararı alırken aşağıdaki sıralanan 
ilkeleri öne çıkartıyor:

•	 Bu yarışma ile çimentonun inşaat projelerindeki kulla-
nım alanlarına, şekline ve maliyetine ilişkin zihinlerde 
oluşan olumsuz ön yargıların yıkılması amaçlanacak, 

•	 Çimentonun estetik ve yenilikçi kullanımı teşvik edi-
lecek ve çimentonun yapılarda yenilikçi kullanımı 
arttıkça yaratacağı maliyet avantajı ortaya konacak, 

•	 ÇEİS bu yarışma ile sektörde öncü olduğunu gösterecek, 

•	 Malzemenin doğru kullanımı konusunda bu çalış-
maların yaratacağı farkındalık ile yarışma, aynı za-
manda bir sosyal sorumluluk projesine dönüşecek, 

•	 Çimentonun pek çok farklı alanda kullanılabilecek bir 
malzeme olduğu, estetik ve yenilikçi tasarımlar ve 
nitelikli üretimleri uygun bütçelerle yapmaya imkân 
sunduğu bu yarışma sayesinde topluma anlatılacak, 

•	 Sektörün Ar-Ge ve tasarıma verdiği önem bu yarışma 
aracılığı ile görünür kılınacak.

Bu kararlar doğrultusunda, Binat Mimarlık Medya Grubu’nun 
belirtilen beklentileri karşılayan özgün ve devamlılığı da 
olan bir yarışma modeli tasarlaması ve hayata geçirmesi 
isteniyor. Binat ve ÇEİS ekipleri birlikte bir çalışma süreci 
başlatıyor. “Yapı Tasarım Yarışması”nın ilk adımı, klasik bir 
yarışma modelini alıp uygulamak yerine amacına ve bek-
lentilere yönelik yeni bir yarışmanın tasarlanması oluyor.

 

Yarışmanın Tasarımı

ÇEİS için öğrenciler çok önemli, ama bu kadar iddialı bir so-
nuç için profesyonellerin de dahil olması gerekiyor. Böylece 
her iki gruba yönelik olarak iki ayrı kategoride değerlendi-
rilen bir model sunuluyor. Şartnamelerde bazı farklılıklar ile 
ortak bir zeminde buluşuyor bu iki grup. Bu modelin öğren-
ciler için de eğitici, inovasyona teşvik edici bir kurgusu ol-
ması, gelen öğrenci projelerinin niteliğinden de anlaşılıyor. 

Yarışma sürecinde çok değerli ve kendi alanında fikir lideri 
jüri üyelerinin katkılarıyla şartname ve işleyiş oluşturulu-
yor. Yaratılan hafızanın devamlılığı için de her yıl yeniden 
yapılandırılan jüriye önceki yıllardan 2 jüri üyesi katılım 
sağlıyor.

Fikir yarışması olarak yarışmacıların yer önerisi, farklı ko-
şullara göre uygulanabilir bir tasarım önerisi sunmaları is-
teniyor, bu da yarışmanın sonuçlandıktan sonra projelerin 
hayata geçebileceği yeni bir süreci başlatıyor, ÇEİS, bunun 
mümkün olması için yerel yönetimler ve kamu kurumlarıy-
la kazanan tüm fikir projelerini paylaşıyor. Hayata geçecek 
projelerin de sponsoru oluyor.

(Yapı Tasarım Yarışması 2019’da 1.’lük Ödülüne Layık Görülen
“Kentsel Katalizör” Projesi... Haziran 2022’de İzmir Gaziemir’deki bir 
çocuk parkında yapılan uygulama)
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(Yapı Tasarım Yarışması 2019’da 3.’lük Ödülüne Layık Görülen 
“Yeşil Beton” Projesi... 19 Mayıs 2021’de açılışı gerçekleştirilen Mardin 
Yeşilli’deki Gençlik Merkezinde yapılan uygulama)

Proje Kimliği

Yarışmanın ismi, yıllara göre renklerle kodlanması, web si-
tesi, logosu, posteri aynı dilde ve mimarların tasarım yak-
laşımlarına da cevap verecek şekilde tasarlanıyor. Yarışma-
nın teması ise, o yıl mimarlık ve yapı alanında dikkat çeken, 
üzerinde düşünülmesi önem taşıyan konular arasından jüri 
tarafından belirleniyor.

Ödül Tasarımı

Bu prestijli ödüle yakışacak özgün bir ödül heykelciği ta-
sarlanıyor. Bu yarışmanın kurumsallaşmasında akılda kalıcı 
görsel bir değer yaratılıyor.

Teknoloji Tasarımı

Projelerin dijital teslimi için bir web sitesi tasarlanıyor. 
Aynı sistemde jüri üyeleri ve raportörler gelen projeleri in-
celeyebiliyor, değerlendirebiliyor. İlk jüri toplantıları fiziksel 
olarak yapılırken, pandemi döneminde çevrim içi yapılan 

toplantılar dijital alt yapı sayesinde aksaklık yaşanmadan 
çözülmüş oluyor.

Kitap Tasarımı

Her dönemin sonunda kazanan projelerin yer aldığı bir kitap 
tasarlanıyor. Bu kitap sayesinde tüm yaratıcı fikirler, öne-
riler arşivlenmiş, belgelenmiş oluyor. Bu çözüm önerilerini 
kullanabilecek yerel yönetim ve kamu kurumlarına, üniver-
sitelere ve sektörün temsilcilerine kitap gönderilerek konu 
sürekli gündeme getirilirken ileriye de taşınıyor.

Sunum Tasarımı

Tüm kategorilerde kazanan projelerin yerel yönetim ve 
kamu kurumlarının temsilcilerine projelerini kısa ve anlaşı-
lır şekilde anlatabilecekleri bir altyapı geliştirildi. Bir mode-
ratörün eşliğinde projeler hızlı ama anlaşılır bir sırayla su-
nuldu. Bu sunumlar sonrası hayata geçen projelerin olması 
da yarışmanın amacına ulaşabildiğini gösteriyor.
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Sürdürülebilirliğin Tasarımı

Yarışmanın kurgusunun döngüsel olması, önceki yılların ka-
zananlarının uygun yerlerde hayata geçebilmesi yarışmalar 
dünyasında pek sık görülen bir durum değil. Fikir yarışmala-
rı sonuçlandığında kazananların ödüllerini alması ile genel-
de son bulan süreç, bu yarışmada yeni bir sürecin başlaması 
anlamına geliyor. Fikirler tüketilmeden sunumlar ve kitap 
aracılığıyla paylaşılmaya devam ediyor. Her yılın yeni tema-
sı da diğer yıllarla sürekli bir ilişki kurabiliyor.

Yarışmanın kurgusunu da tasarlayan, sürece çok değerli fi-
kir önderlerini katan, yarışmaya ve mimarlık mesleğine de-
ğer veren, iyi fikirlerin hayata geçmesi için hem aracı hem 
de sponsorluk yapan bu organizasyonun bir parçası olduğu-
muz için çok gururluyuz. Kurumların böyle değerli çalışma-
lara yatırım yapması Türkiye’deki yapı üretiminin kalitesini 
artırmaya yatırım yapması demektir. ÇEİS’in vizyonunun di-
ğer kurumlara da örnek olmasını diliyoruz. Bu sayede içinde 
bulunduğumuz çevreyi hep birlikte yaşanabilir kılacağız.



Ci
lt

 3
7 

 S
ay

ı 5
  E

YL
Ü

L 
20

23
Çİ

M
EN

TO
 İŞ

V
ER

EN

Derleme/ 
Av. Ayşe Öykü Arslan
Av. Eylül Bayrak

YARGITAY  KARARLARI

02

Çİ
M

EN
TO

 İŞ
V

ER
EN

26

\\İtirazın iptali

\\Sır saklama yükümlülüğünün ihlali

\\Cezai şart alacağı

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAİRESİ

Esas No 2022/12878

Karar No: 2022/15923

Karar Tarihi: 1.12.2022

İlgili Mevzuat 6098 sayılı Türk Borçlar Kanunu m. 182 ve 2004 
sayılı İcra ve İflas Kanunu m. 67

ÖZET/Dosya kapsamında bulunan Asliye Ceza Mahkemesi 
kararı ile davalının iş sözleşmesinin devamı sırasında 
şirketin ticari ve müşteri sırrı niteliğindeki bilgileri, şirket 
e-posta hesabından kendi şahsi e-posta hesaplarına 
gönderip bu bilgileri ifşa ederek rakip firma ile paylaştığı 
ve bu şekilde ticari sır ve müşteri sırrı niteliğindeki 
bilgilerin açıklanması suçunu işlediği gerekçesiyle hükmün 
açıklanmasının geri bırakılmasına karar verilmiş olup karar 
28.02.2018 tarihinde kesinleşmiştir. Davalı hakkında verilen 
hükmün açıklanmasının geri bırakılması kararı, mahkûmiyet 
hükmü oluşturmasa da tüm dosya kapsamı birlikte 
değerlendirildiğinde; davalı işçinin, iş sözleşmesinin devamı 
sırasında sır saklama yükümlülüğüne aykırı davrandığı 
hususu sabittir. Hâl böyle olunca taraflar arasındaki 
sözleşmede öngörülen ve somut olayın özelliğine göre 
koşulları oluşan cezai şart talebinin kabulü gerekirken dosya 
içeriğine uygun olmayan gerekçe ile talebin reddine karar 
verilmiş olması hatalıdır. Diğer yandan 6098 sayılı Kanun’un 
182. maddesinin son fıkrasında fahiş cezai şartın hâkim 
tarafından tenkis edilmesi gerektiği hükme bağlanmıştır. Şu 
hâlde 6098 sayılı Kanun’un 182. maddesinin son fıkrası gereği 
cezai şarttan indirim yapılarak sonuca gidilmesi gerekir.

DAVA/Taraflar arasındaki itirazın iptali davasından 
dolayı yapılan yargılama sonunda İlk Derece Mahkemesince 
davanın kısmen kabulüne karar verilmiştir. Kararın davacı 
ve davalı vekilleri tarafından istinaf edilmesi üzerine, Bölge 
Adliye Mahkemesince davacı vekilinin istinaf başvurusunun 
esastan reddi, davalı vekilinin istinaf başvurusunun 
kabulüyle İlk Derece Mahkemesi hükmü kaldırılarak yeniden 
esas hakkında hüküm kurulmak suretiyle davanın reddine 
karar verilmiştir. Bölge Adliye Mahkemesi kararı davacı 
vekili tarafından temyiz edilmekle; kesinlik, süre, temyiz 
şartı ve diğer usul eksiklikleri yönünden yapılan ön inceleme 
sonucunda temyiz dilekçesinin kabulüne karar verildikten ve 
Tetkik Hâkimi tarafından hazırlanan rapor dinlendikten sonra 
dosyadaki belgeler incelenip gereği düşünüldü:

KARAR/

Davacı İsteminin Özeti

Davacı vekili dava dilekçesinde; davalının 03.02.2009 
tarihinde çalışmaya başladığını ve 31.12.2014 tarihinde 
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müvekkili şirketin Yönetim Kurulu üyesi olduğunu, 
davalının 23.05.2016 tarihinde kendi isteği ile müvekkili 
şirketten istifa ettiğini, davalının vakıf olduğu ticari sır ve 
müşteri sırrı niteliğindeki bilgileri iş sözleşmesi devam 
ederken rakip firma ve yetkisiz kişilerle paylaşarak gizlilik 
yükümlülüğüne aykırı davrandığını ve iş sözleşmesinde 
kararlaştırılan 25.000,00 USD cezai şartı ödemekle yükümlü 
hâle geldiğinden davacıya belirlenen cezai şartın ödenmesi 
talebiyle ... 24. İcra Müdürlüğü’nün 2016/18111 Esas sayılı 
dosyasıyla icra takibi başlatıldığını, davalının bahse konu 
icra takibine haksız olarak itiraz etmesi neticesinde işbu 
davanın açıldığını ileri sürerek borçlunun itirazının iptali ve 
haksız itirazı sonucu alacağın %20’sinden aşağı olmamak 
üzere icra inkar tazminatına hükmedilmesini talep etmiştir. 

Davalı Cevabının Özeti

Davalı vekili cevap dilekçesinde; müvekkilinin 23.05.2016 
tarihinde işten çıkarıldığını, işten çıkarılırken kıdem 
tazminatının ödeneceği vaadiyle istifa dilekçesi alındığını, 
davacı işyeri bünyesinde çalıştığı süre boyunca, sadakat borcu, 
rekabet yasağı dâhil olmak üzere bütün yükümlülüklerini 
harfiyen yerine getirdiğini, davacının dava konusu eylemlere 
yönelik iddiasının dayanaktan yoksun olduğunu savunarak 
davanın reddini ve %20’den az olmamak nedeniyle kötüniyet 
tazminatı ile yargılama giderleri ve vekâlet ücretinin davacıya 
yüklenmesini istemiştir.

Mahkeme Kararının Özeti

İlk Derece Mahkemesi’nin yukarıda tarih ve sayısı belirtilen 
kararı ile davalının dava konusu olaylara ilişkin ticari sır 
niteliğindeki bilgi veya belgeleri açıklamak suçundan 
yargılandığı, hükmün açıklanmasının geri bırakıldığı, verilen 
kararın 28.02.2018 tarihinde kesinleştiği, ceza davası dosyası 
içerisine alınan bilirkişi raporunda da tespit edildiği üzere 
davalının iş sözleşmesi devam ederken ticari sır niteliğindeki 
bilgilerin üçüncü kişilerle paylaşıldığı, ticari sır niteliğindeki 
bilgileri kurumsal e-posta adresi ile kendi e-posta adresine 
gönderdiği, şirket müşterisi olan başka bir şirkete ait fiyat 
teklifi ile ilgili e-postayı rakip firma ile paylaştığı, davacı 
şirket ile davalı arasındaki 02.08.2013 tarihli bireysel iş 
sözleşmesinin gizlilik şartı/yasağı başlığının (b) bendinde 
gizlilik şartının ihlali hâlinde 25.000,00 USD cezai şartın 
ödeneceğinin kararlaştırıldığı, davacının davacı şirkete 
ait ticari bilgileri üçüncü kişilerle paylaştığı böylece iş 
sözleşmesine aykırı olarak iş sözleşmesi devam ederken 
gizlilik şartını ihlal ettiği, buna göre iş sözleşmesinde 
belirtilen 25.000,00 USD tutarında cezai şartı ödemesi 
gerektiği; ancak icra inkar tazminatı koşulları bulunmadığı 
gerekçesiyle davanın kısmen kabulüne karar verilmiştir.

İstinaf Başvurusu

İlk Derece Mahkemesi’nin yukarıda tarih ve sayısı belirtilen 
kararına karşı süresi içinde davacı ve davalı vekilleri istinaf 
başvurusunda bulunmuşlardır.

Gerekçe ve Sonuç:

Bölge Adliye Mahkemesi’nin yukarıda tarih ve sayısı belirtilen 
kararı ile iş sözleşmesinde davalı işçi aleyhine cezai şartın 
tek taraflı yer aldığı, karşılıklılık olmadığı, 6098 sayılı Türk 
Borçlar Kanunu’nun (6098 sayılı Kanun) 420. maddesi gereği 
hizmet sözleşmesinde işçi aleyhine konulan tek taraflı cezai 
şart koşulunun geçersiz olduğu, davacının davasının reddine 
karar verilmesi gerektiği gerekçesiyle davacı vekilinin 
istinaf başvurusunun esastan reddi, davalı vekilinin istinaf 
başvurusunun kabulüyle İlk Derece Mahkemesi hükmü 
kaldırılarak yeniden esas hakkında hüküm kurulmak suretiyle 
davanın reddine karar verilmiştir.

Temyiz Başvurusu

Bölge Adliye Mahkemesi’nin yukarıda belirtilen kararına karşı 
süresi içinde davacı vekili temyiz isteminde bulunmuştur.

Gerekçe

1- Tarafların iddia, savunma ve dayandıkları belgelere, 
uyuşmazlığın hukuki nitelendirilmesi ile uygulanması 
gereken hukuk kurallarına, dava şartlarına, yargılamaya 
hâkim olan ilkelere, ispat kurallarına ve temyiz olunan 
kararda belirtilen gerekçelere göre davacı vekilinin 
aşağıdaki paragrafların dışındaki temyiz itirazları yerinde 
görülmemiştir.

2- Somut uyuşmazlıkta davacı işveren, davalının iş 
sözleşmesinin devamı sırasında sır saklama yükümlülüğünü 
ihlal ettiği gerekçesiyle taraflarca imzalanmış sözleşme 
uyarınca cezai şart talebinde bulunmuştur. Dosyada 
bulunan bireysel iş sözleşmesinin ’’Gizlilik yasağı’’ başlıklı 
(b) bendinde, işçinin gizli bilgileri üçüncü kişilere ifşası 
hükmü; (d) bendinde ise işverenin işçiye ait kişisel bilgileri 
saklama hükmü yer almaktadır. Her iki tarafın da gizlilik 
yükümlülüklerini ihlal etmeleri hâlinde 25.000,00 USD cezai 
şart ödeneceği kararlaştırılmıştır.

3- Dosya kapsamında bulunan ... 23. Asliye Ceza 
Mahkemesi’nin 2016/488 Esas, 2018/31 Karar sayılı kararı 
ile davalının iş sözleşmesinin devamı sırasında şirketin 
ticari ve müşteri sırrı niteliğindeki bilgileri, şirket e-posta 
hesabından kendi şahsi e-posta hesaplarına gönderip bu 
bilgileri ifşa ederek rakip firma ile paylaştığı ve bu şekilde 
ticari sır ve müşteri sırrı niteliğindeki bilgilerin açıklanması 
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suçunu işlediği gerekçesiyle hükmün açıklanmasının geri 
bırakılmasına karar verilmiş olup karar 28.02.2018 tarihinde 
kesinleşmiştir. 

4- Davalı hakkında verilen hükmün açıklanmasının geri 
bırakılması kararı, mahkûmiyet hükmü oluşturmasa da tüm 
dosya kapsamı birlikte değerlendirildiğinde; davalı işçinin, iş 
sözleşmesinin devamı sırasında sır saklama yükümlülüğüne 
aykırı davrandığı hususu sabittir. Hâl böyle olunca taraflar 
arasındaki sözleşmede öngörülen ve somut olayın özelliğine 
göre koşulları oluşan cezai şart talebinin kabulü gerekirken 
dosya içeriğine uygun olmayan gerekçe ile talebin reddine 
karar verilmiş olması hatalıdır.

5- Diğer yandan 6098 sayılı Kanun’un 182. maddesinin son 
fıkrasında fahiş cezai şartın hâkim tarafından tenkis edilmesi 
gerektiği hükme bağlanmıştır. Şu hâlde 6098 sayılı Kanun’un 
182. maddesinin son fıkrası gereği cezai şarttan indirim 
yapılarak sonuca gidilmesi gerekir.

SONUÇ/ Temyiz olunan Bölge Adliye Mahkemesi 
kararının BOZULMASINA, peşin alının temyiz harcının 
isteği hâlinde ilgiliye iadesine, dosyanın kararı veren Bölge 
Adliye Mahkemesine gönderilmesine, 01.12.2022 tarihinde 
oybirliğiyle karar verildi.



29

ÖZET/ Uyuşmazlık; davacının fazla çalışma ücreti ile gece 
çalışmasından kaynaklanan zamlı ücret alacaklarının hesabı 
ve bu alacakların ödenip ödenmediği noktalarındadır. Bozma 
ilâmında da açıkça belirtildiği üzere itfaiye eri olarak çalışan 
davacının ayda bir hafta 08.00-16.00 saatleri arasında 
haftada 7 gün çalıştığı, ayda üç hafta ise 16.00-08.00 saatleri 
arasında 16 saat çalışmadan sonra 56 saat dinlendiği, bu 
çalışma biçimine göre davacının ayda üç haftalık dönemde 
16.00-08.00 saatleri arasındaki çalışmalarının gece 
çalışması olduğu açıktır.

Haftalık çalışma süresi 45 saati aşmasa da 4857 sayılı 
Kanun’un 69.  maddesi uyarınca gece 7,5 saati geçen 
çalışmalar fazla çalışmadır. Diğer yandan Yönetmelik’in gece 
çalışma süresini düzenleyen 7. maddesine göre postalar 
halinde işçi çalıştırılarak yürütülen işlerde çalışma süresinin 
yarısından çoğu gece dönemine rastlayan bir postanın 
çalışması, gece çalışması sayılır. Somut olayda dosya 
kapsamına göre yukarıdaki açıklama ve ilkeler çerçevesinde 
davacının 16.00-08.00 saatleri arasında 16 saatlik 

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAİRESİ

Esas No 2023/273

Karar No 2023/3904

Karar Tarihi 14.3.2023

\\ Gece çalışması

\\ Fazla çalışma ücreti 

İlgili Mevzuat 4857 sayılı İş Kanunu m. 41, 69

çalışmasından iki saat ara dinlenme süresi düşülerek fiilen 14 
saat çalıştığı kabulüyle fazla çalışma ücretinin hesaplanması 
gerekirken, sadece 20.00-....00 saatleri arasında çalışma 
yapıldığı kabulüyle hesaplama yapan hatalı bilirkişi raporuna 
göre karar verilmesi isabetsiz olup bozmayı gerektirmiştir.

DAVA/ Taraflar arasında ... 1. Asliye Hukuk Mahkemesinde 
görülen ve istinaf incelemesinden geçen alacak davasında 
verilen karar hakkında yapılan temyiz incelemesi sonucunda, 
Dairece Bölge Adliye Mahkemesi kararının bozulmasına karar 
verilmiştir. Bölge Adliye Mahkemesince bozmaya uyularak 
yeniden yapılan yargılama sonucunda; davanın kısmen 
kabulüne karar verilmiştir. Bölge Adliye Mahkemesi kararı 
taraf vekillerince temyiz edilmekle; kesinlik, süre, temyiz 
şartı ve diğer usul eksiklikleri yönünden yapılan ön inceleme 
sonucunda gereği düşünüldü:

KARAR/

Davacı İsteminin Özeti

Davacı vekili dava dilekçesinde; davacının davalıya ait 
işyerinde itfaiye eri olarak çalıştığını, ... Sendikası üyesi 
olması nedeniyle Sendika ile arasında bağıtlanan toplu 
iş sözleşmesi hükümlerine tâbi olduğunu, davacının aylık 
ücreti, hafta tatili ücreti, fazla çalışma ücreti ve yemek 
yardımı ücretinin eksik ödendiğini ileri sürerek %25 zamlı 
gece çalışması ücret alacağı, fazla sürelerle çalışma ve fazla 
çalışma ücreti, hafta tatili ücreti ve yemek ücreti alacağının 
davalıdan tahsiline karar verilmesini talep etmiştir.

Davalı Cevabının Özeti

Davalı vekili cevap dilekçesinde; dava konusu alacakların 
zamanaşımına uğradığını, belirsiz alacak davası 
açılamayacağını, davacının taleplerinin haksız olduğunu, 
fazla çalışma ve hafta tatili ücretlerinin ödendiğini savunarak 
davanın reddini istemiştir.

Mahkeme Kararının Özeti

... 1. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 29.....2021 tarihli ve 
2020/546 Esas, 2021/343 Karar sayılı kararı ile; toplanan 
kanıtlara ve aldırılan bilirkişi raporuna dayanılarak yazılı 
gerekçe ile davanın kısmen kabulüne karar verilmiştir.

İstinaf Başvurusu

İlk Derece Mahkemesi’nin yukarıda belirtilen kararına 
karşı süresi içinde taraf vekilleri istinaf başvurusunda 
bulunmuşlardır.
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Gerekçe ve Sonuç

Bölge Adliye Mahkemesi’nin 11.11.2021 tarihli ve 2021/937 
Esas, 2021/1388 Karar sayılı kararı ile; İlk Derece 
Mahkemesi’nin fazla çalışma ücreti talebinin kabulüne 
dair kararı ile fazla sürelerle çalışma ücretinin reddine dair 
kararının hatalı olduğu gerekçesiyle İlk Derece Mahkemesi 
hükmü kaldırılarak yeniden esas hakkında hüküm kurulmak 
suretiyle davanın kısmen kabulüne karar verilmiştir.

Bozma Kararı

Bölge Adliye Mahkemesi’nin yukarıda belirtilen kararına karşı 
süresi içinde taraf vekilleri temyiz isteminde bulunmuşlardır. 

Dairemizin 08.02.2022 tarihli ve 2022/1011 Esas, 2022/1478 
Karar sayılı ilâmı ile; davalı vekilinin temyiz isteminin 
miktardan reddine karar verilerek davacı vekilinin temyizi 
yönünden, fazla çalışma ücretinde yeterli gerekçe 
oluşturulmadan bir kısım dosyalar emsal gösterilmek 
suretiyle ret kararı verildiği, tüm dosya kapsamı dikkate 
alındığında itfaiye eri olarak çalışan davacının ayda bir 
hafta 08.00-16.00 saatleri arasında haftada 7 gün çalıştığı, 
ayda üç hafta ise 16.00-08.00 saatleri arasında 16 saat 
çalışmadan sonra 56 saat dinlendiği, bu çalışma biçimine 
göre davacının ayda üç haftalık dönemde 16.00-08.00 
saatleri arasındaki çalışmalarının gece çalışması olduğu, 
her ne kadar bu çalışma biçiminde haftalık çalışma süresi 
45 saati aşmasa da 4857 sayılı İş Kanunu’nun 63. maddesine 
göre gece 7,5 saati geçen çalışmaların fazla çalışma olarak 
kabulü gerektiği, gece çalışmasında ilişkin zamlı ücret ile 
fazla çalışma ücretinin ayrı ayrı değerlendirilmesi gerektiği, 
bu değerlendirme yapılmadan davacının fazla çalışma ücreti 
ve gece zammı (ücret zammı) talebi yönünden eksik inceleme 
ile sonuca gidilmesinin hatalı olduğu gerekçesiyle Bölge 
Adliye Mahkemesi kararının bozulmasına karar verilmiştir.

Bölge Adliye Mahkemesince Bozmaya Uyularak 
Verilen Karar

Bölge Adliye Mahkemesi’nin yukarıda tarih ve sayısı 
belirtilen kararı ile; bozma ilâmı doğrultusunda toplu iş 
sözleşmesinden kaynaklanan alacaklar konusunda alınan 
bilirkişi raporuna dayanılarak davanın kısmen kabulüne karar 
verilmiştir.

Temyiz Başvurusu

İlk Derece Mahkemesi›nin yukarıda belirtilen kararına karşı 
süresi içinde taraf vekilleri temyiz isteminde bulunmuşlardır.

Gerekçe

1- Temyizen incelenen Bölge Adliye Mahkeme kararında 
ve kararın gerekçesinde hukuk kurallarının somut olaya 
uygulanmasında bir isabetsizlik bulunmadığı ve bozmaya 
uyulmakla karşı taraf yararına kazanılmış hak durumunu 
oluşturan yönlerin ise yeniden incelenmesine hukukça 
imkân bulunmadığı anlaşılmakla; davacı vekilinin aşağıdaki 
paragrafların kapsamı dışındaki temyiz itirazları yerinde 
görülmemiştir.

2- Bozma ilâmında da açıkça belirtildiği üzere itfaiye 
eri olarak çalışan davacının ayda bir hafta 08.00-16.00 
saatleri arasında haftada 7 gün çalıştığı, ayda üç hafta ise 
16.00-08.00 saatleri arasında 16 saat çalışmadan sonra 
56 saat dinlendiği, bu çalışma biçimine göre davacının 
ayda üç haftalık dönemde 16.00-08.00 saatleri arasındaki 
çalışmalarının gece çalışması olduğu açıktır.

3- Haftalık çalışma süresi 45 saati aşmasa da 4857 sayılı 
Kanun’un 69. maddesi uyarınca gece 7,5 saati geçen 
çalışmalar fazla çalışmadır. Diğer yandan Yönetmelik’in gece 
çalışma süresini düzenleyen 7. maddesine göre postalar 
halinde işçi çalıştırılarak yürütülen işlerde çalışma süresinin 
yarısından çoğu gece dönemine rastlayan bir postanın 
çalışması, gece çalışması sayılır.

4- Somut olayda dosya kapsamına göre yukarıdaki açıklama 
ve ilkeler çerçevesinde davacının 16.00-08.00 saatleri 
arasında 16 saatlik çalışmasından iki saat ara dinlenme süresi 
düşülerek fiilen 14 saat çalıştığı kabulüyle fazla çalışma 
ücretinin hesaplanması gerekirken, sadece 20.00-....00 
saatleri arasında çalışma yapıldığı kabulüyle hesaplama 
yapan hatalı bilirkişi raporuna göre karar verilmesi isabetsiz 
olup bozmayı gerektirmiştir.

SONUÇ/ Davalı temyizi yönünden davalı vekilinin 
temyiz dilekçesinin miktardan REDDİNE, davacı temyizi 
yönünden temyiz olunan Bölge Adliye Mahkemesi kararının 
BOZULMASINA, peşin alınan temyiz karar harcının istek 
hâlinde ilgililere iadesine, dosyanın kararı veren Bölge 
Adliye Mahkemesine gönderilmesine, 14.03.2023 tarihinde 
oybirliğiyle karar verildi.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAİRESİ

Esas No 2023/2908

Karar No 2023/4841

Karar Tarihi 3.4.2023

\\ Fazla çalışma ve hafta tatili ücreti

\\ Çalışma sürelerinin ispatı

İlgili Mevzuat 4857 sayılı İş Kanunu m. 41

ÖZET/ Uyuşmazlık; fazla çalışma ücreti, hafta tatili ücreti 
ve genel tatil ücreti alacaklarının ispatı ve hesaplanmasına 
ilişkindir. Davacı işçi davalılardan … bağlı beton işletmesinde 
beton pompa operatörü olarak 08.00 - 22.00 saatleri 
arasında pazar günü de dâhil olmak üzere çalıştığını ve 
genel tatil günlerinde de çalışmasına rağmen ücretlerinin 
ödenmediğini, 2013 yılının Eylül ayından itibaren toplu 
konut inşaatı devam ettiği ve bu dönemde beton işi artış 
gösterdiğinden 2013 Eylül ile 2014 Nisan ayları arasında 
08.00 - 00.00 saatleri arasında pazar günü de dâhil 
olmak üzere çalıştığını ancak fazla çalışma ile hafta tatili 
ücretlerinin ödenmediğini ileri sürmüştür. 

Mahkemece hükme esas alınan bilirkişi raporunda, 2013 yılı 
Eylül ve 2014 yılı Nisan ayı arasındaki çalışma dönemi hariç, 
davacının hesap konusu dönemdeki çalışmalarının davacı 
talebi gibi 08.00 - 22.00 saatleri arasında olduğu, günlük 
iki saat ara dinlenme tenzili ile haftalık 27 saat fazla çalışma 
yaptığı; 2013 yılı Eylül ve 2014 yılı Nisan ayı arasındaki 

çalışma dönemi bakımından ise davacının 08.00-00.00 
saatleri arasında çalıştığı, günlük iki saat ara dinlenme tenzili 
ile haftalık 39 saat fazla çalışma yaptığı; ayrıca çalıştığı süre 
boyunca tüm hafta tatilleri ile dinî bayramlar hariç diğer 
tüm genel tatillerde çalışmaya devam ettiğinin kabulüyle 
fazla çalışma ücreti, hafta tatili ücreti ile genel tatil ücreti 
alacakları hesaplanmıştır. 

Davacı, talep ettiği fazla çalışma, hafta tatili ve genel tatil 
ücreti alacaklarına dair iddiasını ispat amacıyla tanık deliline 
dayanmıştır. Dinlenen davacı tanıklarının ise davalı işverene 
karşı işçilik alacakları ile ilgili dava açtıkları anlaşılmakta 
ise de Yargıtay Hukuk Genel Kurulu’nun 08.12.2022 tarihli 
ve 2022/(22)9-22 Esas, 2022/1698 Karar sayılı ilâmında 
belirtildiği üzere yan deliller, dinlenen tanık beyanları ve 
tüm dosya kapsamı bir bütün olarak değerlendirildiğinde, 
davacının tüm çalışma süresi boyunca ayda iki hafta tatilinde 
çalıştığı; ayrıca 2013 yılı Eylül ve 2014 yılı Nisan ayı arasındaki 
çalışma döneminde 08.00 - 23.00 saatleri arasında çalışma 
yaptığının kabulüyle fazla çalışma ücreti ile hafta tatili ücreti 
alacaklarının hesaplanmasının dosya kapsamı ve yapılan işin 
niteliğine uygun düşeceği anlaşılmaktadır.

DAVA/ Taraflar arasındaki alacak davasından dolayı 
yapılan yargılama sonunda Mahkemece davanın kısmen 
kabulüne karar verilmiştir. Kararın davalılar vekilleri 
tarafından temyiz edilmesi üzerine Yargıtay (Kapatılan) 
22. Hukuk Dairesinin 11.04.2017 tarihli ve 2016/33080 
Esas, 2017/8234 Karar sayılı ilâmı ile Mahkeme kararının 
bozulmasına karar verilmiştir. Mahkemece bozma kararına 
karşı direnilmiş; direnme kararının davalı vekilince temyiz 
edilmesi üzerine, Mahkemece 26.03.2018 tarihli ek karar ile 
temyiz talebinin kanuni süre geçtikten sonra temyiz edilmesi 
sebebi ile temyiz talebinin reddine karar verilmiştir. 

Ek kararın süresi içerisinde temyiz edilmesi üzerine, Yargıtay 
(Kapatılan) 22. Hukuk Dairesi’nin 19.....2018 tarihli ve 
2018/8562 Esas, 2018/15153 Karar sayılı ilâmı ile dosyanın 
Yargıtay Hukuk Genel Kurulu’na gönderilmesine karar 
verilmiştir. Yargıtay Hukuk Genel Kurulu’nun 22.09.2021 
tarihli ve 2018/(22)9-762 Esas, 2021/1079 Karar sayılı 
kararı ile Dairenin gönderme kararının 6100 sayılı Hukuk 
Muhakemeleri Kanunu’nun geçici 4. maddesi hükümleri 
uyarınca usulüne uygun olarak verilmiş bir karar olarak kabul 
edilemeyeceğinden, direnme hükmüne yönelik temyiz istemi 
süresinde olduğundan davalı vekilinin temyiz talebinin 
süre aşımı yönünden reddine ilişkin Mahkemece verilen 
26.03.2018 tarihli ek kararın ve Yargıtay (Kapatılan) 22. Hukuk 
Dairesinin 19.....2018 tarihli ve 2018/8562 Esas, 2018/15153 
Karar sayılı gönderme kararının ortadan kaldırılmasına, 
direnme hükmüne yönelik usulüne uygun bir gönderme 
kararı verilmek üzere dosyanın Yargıtay 9. Hukuk Dairesine 
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gönderilmesine karar verilmiştir. Dairemizin 29.11.2021 
tarihli ve 2021/11690 Esas, 2021/15896 Karar sayılı kararı 
ile; Hukuk Genel Kurulu tarafından verilen kararın gereği 
yerine getirilerek dosya yeniden Hukuk Genel Kurulu’na 
gönderilmiştir. Yargıtay Hukuk Genel Kurulu’nun 08.12.2022 
tarihli ve 2022/(22)9-22 Esas, 2022/1698 Karar sayılı kararı 
ile direnme kararının değişik gerekçe ile yerinde olduğu; 
ancak bozma nedenine göre hüküm altına alınan alacakların 
miktarlarına ilişkin temyiz incelemesi yapılmadığı 
gerekçesiyle bu yönde inceleme yapılmak üzere dosyanın 9. 
Hukuk Dairesine gönderilmesine karar verilmiştir. 

Mahkeme kararı davalı vekili tarafından temyiz edilmekle; 
kesinlik, süre, temyiz şartı ve diğer usul eksiklikleri yönünden 
yapılan ön inceleme sonucunda, temyiz dilekçesinin kabulüne 
karar verildikten sonra Tetkik Hâkimi tarafından hazırlanan 
gündem ve dosyadaki belgeler incelenip gereği düşünüldü:

KARAR/
Davacı İsteminin Özeti

Davacı vekili dava dilekçesinde; davalılar arasında asıl 
işveren alt işveren ilişkisi bulunduğunu, müvekkilinin 
davalılardan … bağlı beton işletmesinde beton pompa 
operatörü olarak 08.00 - 22.00 saatleri arasında pazar günü 
de dâhil olmak üzere çalıştığını ve genel tatil günlerinde de 
çalışmasına rağmen ücretlerinin ödenmediğini, 2013 yılının 
Eylül ayından itibaren toplu konut inşaatı devam ettiği ve bu 
dönemde beton işi artış gösterdiğinden 2013 Eylül ile 2014 
Nisan ayları arasında 08.00 - 00.00 saatleri arasında pazar 
günü de dâhil olmak üzere çalıştığını ancak fazla çalışma 
ile hafta tatili ücretlerinin ödenmediğini, müvekkiline bazı 
dönemlerde 08.00 - 17.00 saatleri arasında çalıştığına ilişkin 
bir kısım puantaj kayıtlarının işten çıkartılma baskısıyla 
zorla imzalatıldığını, çalıştığı süre içerisinde yıllık izinlerinin 
kullandırılmadığını, iş sözleşmesinin 30.09.2014 tarihinde 
davalı işverenler tarafından haksız olarak feshedildiğini ileri 
sürerek kıdem ve ihbar tazminatları ile yıllık izin, fazla çalışma 
ve genel tatil ile hafta tatili ücreti alacaklarının davalılardan 
tahsiline karar verilmesini talep etmiştir.

Davalı Cevaplarının Özeti

Davalı vekili cevap dilekçesinde; davada taraf sıfatının 
bulunmadığını, hizmet alımına ilişkin yapılan ihaleler 
sonucunda ihaleyi kazanan şirketlerle belirli süreli sözleşmeler 
imzalandığını, davacının iş sözleşmesi de sürenin sonunda 
kendiliğinden sona ereceğinden kıdem ve ihbar tazminatları 
talebinde bulunmasının mümkün olmadığını, davacının tüm 
alacaklarının ödendiğini, davanın zamanaşımına uğradığını 
savunarak davanın reddini istemiştir.

Davalı … Ltd. Şti. vekili cevap dilekçesinde; müvekkili şirkette 
yalnızca üç ay çalışan davacının davalı … kadrolu işçisi gibi 
çalıştırıldığını, işçilerin hâkimiyetlerinin, işe alımlarının, 
işten çıkartılmalarının, izinlerinin ve tüm işlemlerinin davalı 
tarafından yapıldığını, bu sebeple … sorumluluğuna gidilmesi 
gerektiğini belirterek davanın reddini istemiştir.

Mahkeme Kararının Özeti

Mahkemenin 31.05.2016 tarihli ve 2014/438 Esas, 2016/212 
Karar sayılı kararı ile; davalılar arasında asıl işveren alt 
işveren ilişkisi bulunduğu, 25.04.2009-30.09.2014 tarihleri 
arasında çalışan davacının iş sözleşmesi haksız ve bildirimsiz 
olarak feshedildiğinden kıdem ve ihbar tazminatlarına hak 
kazandığı, fazla çalışma, hafta tatili ve genel tatil ücreti 
alacakları yönünden davacı tanıklarının davalı işverene 
karşı derdest davalarının olması karşısında kendi lehlerine 
beyanda bulunma ihtimallerinin söz konusu olduğu dikkate 
alınarak hesaplanan alacak kalemlerinden %50 oranında 
indirim yapılmasının uygun olduğu gerekçesiyle davanın 
kısmen kabulüne karar verilmiştir.

Bozma Kararı

Mahkemenin yukarıda belirtilen kararına karşı süresi içinde 
davalılar vekilleri temyiz isteminde bulunmuşlardır.

Yargıtay (Kapatılan) 22. Hukuk Dairesi’nin 11.04.2017 tarihli 
ve 2016/33080 Esas, 2017/8234 Karar sayılı kararı ile; 
davalı ... Ltd. Şti. vekilinin temyiz talebi yönünden yapılan 
değerlendirmede yedi günlük kesin süre içerisinde eksik 
harcın yatırılmadığı gerekçesi ile temyiz talebinin reddine 
karar verilmiş olup davalı vekilinin temyizi yönünden ise 
davacı tanıklarının davalı aleyhine dava açtıkları ve davacı ile 
menfaat birliği içinde oldukları anlaşıldığından ve dosyada 
tanık anlatımından başka da delil bulunmadığından fazla 
çalışma, hafta tatili ve genel tatil ücreti alacaklarının somut, 
inandırıcı ve yeterli delillerle ispatlanamaması sebebiyle 
reddine karar verilmesi gerektiği gerekçesi ile Mahkeme 
kararının bozulmasına karar verilmiştir.

Direnme Kararı

Mahkemenin yukarıda tarih ve sayısı belirtilen kararı ile; 
dinlenen davacı tanıklarının davalı aleyhine dava açtıkları 
ve davacı ile menfaat birliği içinde oldukları anlaşılmış 
ise de tanıkların beyanlarının ayrı ayrı şahsi olarak 
değerlendirilmesi gerektiği, mülga 1086 sayılı Hukuk 
Usulü Muhakemeleri Kanunu’nun (1086 Sayılı Kanun) 254. 
maddesiyle 6100 sayılı Kanun’un 255. maddesi uyarınca 
aksine ciddi ve inandırıcı delil ve olaylar bulunmadıkça 
asıl olanın tanıkların gerçeği söyledikleri, akrabalık veya 
diğer bir yakınlığın başlı başına tanık beyanını değerden 
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düşürücü bir sebep sayılamayacağı, aynı ilkelerin Hukuk 
Genel Kurulunca da benimsendiği, hukukundan ve işyerinden 
kaynaklanan durumların da değerlendirilmesi gerektiği, zira 
beş işçi çalıştıran bir işyerinde bu işçilerin üç tanesinin iş 
sözleşmesinin feshedildiği durumda genellikle her üç işçinin 
de işçilik alacakları istemiyle dava açmaları durumunda diğer 
iki işçinin tanıklığına başvurmaktan başka yol kalmadığı, aynı 
işyerindeki çalışma şartlarının aynı işi yapan bir başka yerde 
çalışan işçinin tanıklığı ile tespit edilemeyeceği, işe hâlâ 
devam eden işçiler ise işveren himayesinde olduklarından 
davacı tarafından tanık olarak gösterilemeyeceği, diğer 
işçilerin de bir başka dava ile davalıya karşı husumet 
yöneltmiş olmakla kayıt dışı birtakım çalışmaların tespitinin 
mümkün olmayacağı, bu durumun da hak arama özgürlüğünü 
işçi aleyhine kısıtlayacağı, salt davalı ile davası olduğu için 
bir işçiyi aynı mahiyetteki bir diğer işçinin davasında tanık 
olarak dinlememenin yargılamayı zorlaştıracağı gerekçesiyle 
direnme kararı verilmiştir.

Temyiz Başvurusu

Mahkemenin yukarıda belirtilen direnme kararına karşı süresi 
içinde davalı vekili temyiz isteminde bulunmuştur.

Hukuk Genel Kurul Kararı

Direnme kararının davalı vekilince temyiz edilmesi üzerine 
dosya, Yargıtay Hukuk Genel Kurulu’na gönderilmiştir.

Yargıtay Hukuk Genel Kurulu’nun 08.12.2022 tarihli ve 
2022/(22)9-22 Esas, 2022/1698 Karar sayılı kararı ile fazla 
çalışma yaptığını, hafta tatili ile genel tatil günlerinde 
çalıştığını iddia eden davacı işçinin, bu çalışmalarını ispat 
bakımından tanık deliline dayandığı ve dinlettiği tanıkların 
da kendi beyanlarından davalı aleyhine açtıkları davalarının 
bulunduğu anlaşılmış ise de tanık beyanlarının diğer 
yan delillerle birlikte değerlendirilerek sonuca gidilmesi 
gerektiği, dosya kapsamında, dava dilekçesi ekinde sunulan 
ve bir kısım işçilerin isimleri ile çalıştığı bölümlerin yazıldığı 
listede davacının beton ekibinde çalıştığı, arıza durumlarında 
işçilerin işe gelmek zorunda olduğu, hiçbir şekilde mazeretin 
kabul edilmeyeceğinin belirtildiği, 2012, 2013 ve 2014 
yıllarına ilişkin sözleşmelerinde personelin istendiğinde 
fazla çalışma yapmayı ve genel tatil günlerinde çalışmayı 
kabul ettiği, 2012 ve 2013 yıllarına ilişkin dosyaya sunulan 
hizmet alım sözleşmelerinde, sözleşmenin eki niteliğinde, 
idari şartnamelerinde de işçilere yaptırılacak fazla çalışma 
saatleri yazıldıktan sonra fazla çalışma ücretinin teklif fiyata 
dâhil giderler arasında düzenlendiği, fazla çalışmaya karşılık 
bir adet izin kâğıdının bulunduğu, dosya kapsamında yer 
alan yukarıda sözü edilen yan deliller ve yapılan işin niteliği 
hep birlikte değerlendirildiğinde davacının fazla çalışma 

yaptığını, hafta tatili ile genel tatil günlerinde çalıştığını 
ispatladığı, belirtilen değişik gerekçe ve nedenler ile direnme 
kararı yerinde olduğu belirtilmiş; ancak Dairece bozma 
nedenine göre hüküm altına alınan alacakların miktarlarına 
ilişkin temyiz incelemesi yapılmadığından, bu yönde inceleme 
yapılmak üzere dosyanın Dairemize gönderilmesine karar 
verilmiştir.

Gerekçe

1- Tarafların iddia, savunma ve dayandıkları belgelere, 
uyuşmazlığın hukuki nitelendirilmesi ile uygulanması 
gereken hukuk kurallarına, dava şartlarına, yargılamaya 
hâkim olan ilkelere, ispat kurallarına ve temyiz olunan 
kararda belirtilen gerekçelere göre davalı vekilinin aşağıdaki 
paragrafların kapsamı dışındaki temyiz itirazları yerinde 
görülmemiştir.

2- Fazla çalışma yaptığını iddia eden işçi bu iddiasını 
ispatla yükümlüdür. Fazla çalışmanın ispatı konusunda işyeri 
kayıtları, özellikle işyerine giriş ve işyerinden çıkışı gösteren 
belgeler, işyeri iç yazışmaları delil niteliğindedir. Ancak 
fazla çalışmanın bu tür yazılı belgelerle ispatlanamaması 
durumunda tarafların dinletmiş oldukları tanık beyanları ile 
sonuca gidilmesi gerekir. Bunun dışında herkesçe bilinen 
genel bazı vakıalar da bu noktada göz önüne alınabilir. İşçinin 
fiilen yaptığı işin niteliği ve yoğunluğuna göre de fazla 
çalışma olup olmadığı araştırılmalıdır.

3- Fazla çalışmanın yazılı delil ya da tanıkla ispatı imkân 
dâhilindedir. İşyerinde çalışma düzenini bilmeyen ve bilmesi 
mümkün olmayan tanıkların anlatımlarına değer verilemez.

4- Aynı ispat kuralları, hafta tatili ile genel tatil ücreti 
alacakları için de geçerlidir.

5- Çalışma sürelerinin ispatı noktasında işverene karşı dava 
açan tanıkların beyanlarına ihtiyatla yaklaşılması gerekir. 
Fazla çalışma, hafta tatili ve genel tatil alacaklarının ispatında 
salt davacı ile menfaat birliği içinde olan tanık beyanlarıyla 
sonuca gidilemez. Bununla birlikte yan delil ya da olgularla 
desteklenen bu tanık beyanlarına itibar edilmelidir. Bu 
çerçevede; işin ve işyerinin özellikleri, davalı tanıklarının 
anlatımları, müfettişinin düzenlediği tutanak veya raporlar 
ve aynı çalışma dönemi ile ilgili olarak söz konusu alacakların 
varlığına ilişkin kesinleşmiş mahkeme kararları gibi hususlar 
yan delil ya da olgular olarak değerlendirilebilir.

6- Somut uyuşmazlıkta; davacı işçi davalılardan … bağlı 
beton işletmesinde beton pompa operatörü olarak 08.00 
- 22.00 saatleri arasında pazar günü de dâhil olmak üzere 
çalıştığını ve genel tatil günlerinde de çalışmasına rağmen 
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ücretlerinin ödenmediğini, 2013 yılının Eylül ayından itibaren 
toplu konut inşaatı devam ettiği ve bu dönemde beton 
işi artış gösterdiğinden 2013 Eylül ile 2014 Nisan ayları 
arasında 08.00 - 00.00 saatleri arasında pazar günü de dâhil 
olmak üzere çalıştığını ancak fazla çalışma ile hafta tatili 
ücretlerinin ödenmediğini ileri sürmüştür.

7- Mahkemece hükme esas alınan bilirkişi raporunda, 2013 
yılı Eylül ve 2014 yılı Nisan ayı arasındaki çalışma dönemi 
hariç, davacının hesap konusu dönemdeki çalışmalarının 
davacı talebi gibi 08.00 - 22.00 saatleri arasında olduğu, 
günlük iki saat ara dinlenme tenzili ile haftalık 27 saat 
fazla çalışma yaptığı; 2013 yılı Eylül ve 2014 yılı Nisan ayı 
arasındaki çalışma dönemi bakımından ise davacının 08.00-
00.00 saatleri arasında çalıştığı, günlük iki saat ara dinlenme 
tenzili ile haftalık 39 saat fazla çalışma yaptığı; ayrıca 
çalıştığı süre boyunca tüm hafta tatilleri ile dinî bayramlar 
hariç diğer tüm genel tatillerde çalışmaya devam ettiğinin 
kabulüyle fazla çalışma ücreti, hafta tatili ücreti ile genel tatil 
ücreti alacakları hesaplanmıştır.

8- Davacı, talep ettiği fazla çalışma, hafta tatili ve genel tatil 
ücreti alacaklarına dair iddiasını ispat amacıyla tanık deliline 
dayanmıştır. Dinlenen davacı tanıklarının ise davalı işverene 
karşı işçilik alacakları ile ilgili dava açtıkları anlaşılmakta 
ise de Yargıtay Hukuk Genel Kurulu’nun 08.12.2022 tarihli 
ve 2022/(22)9-22 Esas, 2022/1698 Karar sayılı ilâmında 
belirtildiği üzere yan deliller, dinlenen tanık beyanları ve 
tüm dosya kapsamı bir bütün olarak değerlendirildiğinde, 
davacının tüm çalışma süresi boyunca ayda iki hafta tatilinde 
çalıştığı; ayrıca 2013 yılı Eylül ve 2014 yılı Nisan ayı arasındaki 
çalışma döneminde 08.00 - 23.00 saatleri arasında çalışma 
yaptığının kabulüyle fazla çalışma ücreti ile hafta tatili ücreti 
alacaklarının hesaplanmasının dosya kapsamı ve yapılan işin 
niteliğine uygun düşeceği anlaşılmaktadır.

9- Diğer yandan, Yargıtay Hukuk Genel Kurulu’nun 08.12.2022 
tarihli ve 2022/(22)9-22 Esas, 2022/1698 Karar sayılı 
ilâmında belirtildiği üzere davacının 07.01.2013-08.01.2013 
tarihlerinde iki günlük izni fazla çalışmalarına karşılık 
kullandığı anlaşıldığından söz konusu izin belgesinin de 
fazla çalışma ücreti alacağının hesabında değerlendirilmesi 
gerektiği hususu da göz önünde bulundurulmalıdır.

SONUÇ/
Temyiz olunan Mahkeme kararının BOZULMASINA, peşin 
alınan temyiz karar harcının istek hâlinde ilgiliye iadesine, 
dosyanın Mahkemesine gönderilmesine, 03.04.2023 
tarihinde oybirliğiyle karar verildi.
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Bu sayımızda Rekabet Kurulu’nun (“Kurul”) (i) yerinde incelemenin engellenmesine ilişkin yakın tarihli 
kararlarına, (ii) Kahramanmaraş depreminin ekonomik etkileri bağlamında Şişecam’ın ıskarta düz cam alım 
üst limitlerinin geçici olarak yükseltildiği kararına, (iii) işgücü piyasalarındaki centilmenlik anlaşmalarına 
yönelik uyguladığı idari para cezalarına, (iv) Ankara ve Kırıkkale’de hazır beton üretimi yapan teşebbüsler 
hakkında soruşturma açılmasına gerek olmadığına yönelik kararına ve (v) Türk Mühendis ve Mimar Odaları 
Birliği Elektrik Mühendisleri Odası Alanya İlçe Temsilciliği’ne üye bir grup elektrik mühendisinin asgari fi-
yat belirlemek suretiyle 4054 sayılı Rekabetin Korunması Hakkında Kanun’u (“Rekabet Kanunu”) ihlal edip 
etmediğinin tespitine yönelik yürütülen soruşturmanın taraflarca gönderilen uzlaşma metni neticesinde 
sonlandırılması kararına yer vermekteyiz.

Rekabet Kurulu’ndan Yerinde İncelemenin Engellenmesine İlişkin Yeni Karar-
lar 

Rekabet ihlallerine ilişkin delil toplanması sürecinde Rekabet Kurumu’nun başvurduğu en önemli yöntem-
lerden biri de yerinde incelemelerdir. Son dönemde Türkiye’de rekabet hukuku alanındaki gelişmelere ba-
kıldığında Kurul tarafından, yerinde inceleme yapılmasının engellenmesine/zorlaştırılmasına ilişkin birçok 
karar alındığı görülmektedir. Bu doğrultuda Temmuz ayında verilen kararlarda; yerinde inceleme esnasında 
verilerin silinmesi, ilgililerin hesaplarına uzaktan erişim talep edilmesine rağmen teşebbüslerce bu tale-
bin geri çevrilmesi, mobil cihazların incelenmesine izin verilmemesi gibi konular ön plana çıkmıştır.   

İlk olarak, Rekabet Kurulu’nun 23 Kasım 2022 tarihinde Same Deutz Fahr Traktör Sanayi ve Ticaret AŞ’de 
(“SDF”) yapılan yerinde inceleme kapsamında yerinde incelemenin engellendiği/zorlaştırıldığı gerekçesiy-
le teşebbüse idari para cezası uygulanmıştır1. İlgili karar incelendiğinde yerinde incelemeye başlanmasının 
ardından, bir SDF çalışanının iki cep telefonu ve hattının bulunduğunu, bunlardan birinin kişisel kullanımı 
için, diğerinin ise işle ilgili olduğunu ancak her iki hattının da işe yönelik kullanılan cep telefonunda takılı 
olduğunu, dolayısıyla işle ilgili telefonunda hem kişisel hem de işle ilgili WhatsApp verilerinin bulundu-
ğunu ifade ettiği görülmektedir. İlgili çalışan, kişisel hattına ait WhatsApp verilerinin özel bilgiler içer-
mesi nedeniyle yerinde incelemeye başlandıktan sonra bu hatta özgü WhatsApp uygulamasını sildiğini 

1 Rekabet Kurulu’nun 08.12.2022 tarih ve 22-54/835-345 sayılı Kararı.



Hazırlayanlar/ Ertuğrul Can Canbolat, Counsel, 
Muhammed Safa Uygur, Kıdemli Danışman, 

Su Başak Satır, Danışman, 
Zeynep Tuna Akbaş, Danışman
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belirtmiştir. İnceleme sürecinde silinen mesajların bir kısmı geri getirilse dahi belli bir tarihten sonraki 
mesajlara yedekleme yapılmaması sebebiyle ulaşılamamıştır. 

Rekabet Kurumu uzmanları tarafından yapılan inceleme sonucunda, WhatsApp uygulamasının ilişkili oldu-
ğu hattın her ne kadar kişisel kullanıma özgü olduğu iddia edilse de yedeklenmiş olan ve geri getirilebilen 
sohbet geçmişinde teşebbüsle ve iş hayatıyla ilgili yazışmaların da mevcut olduğu tespit edilmiştir. Bu 
kapsamda, Rekabet Kurulu tarafından, silinen verilerin bir kısmının geri getirilebilmiş olmasının incele-
me esnasında gerçekleştirilen silme eylemlerinin yerinde incelemenin engellenmesi/zorlaştırılması olarak 
değerlendirilmesi bakımından herhangi bir etkiye sahip olmadığını ifade edilmiştir. Sonuç olarak, SDF’nin 
yerinde incelemeyi engellediği/zorlaştırdığı kanaatine varılmış ve teşebbüse idari para cezası uygulanma-
sına karar verilmiştir.

31 Ocak 2023 tarihinde Altıparmak Gıda Sanayi ve Ticaret AŞ’de (“Balparmak”) yapılan yerinde incelemede 
bazı teşebbüs çalışanlarının incelemenin başlamasının ardından e-posta hesaplarında yer alan birtakım 
e-postaları sildikleri tespit edilmiştir2. Bunun üzerine “Silinmiş Öğeleri Kurtar” seçeneği ile e-postalar 
geri getirilmiştir. Rekabet Kurulu, yerinde incelemenin başlatılmasının akabinde klasör, e-posta, mesaj 
gibi verilerin silinmesinin delil karartmaya yönelik eylem olarak nitelendirildiğini belirtmiştir. E-postalara 
daha sonra erişilmiş olması, eski tarihli olmaları ya da çalışanların yerinde incelemeyi engelleme amacıyla 
hareket etmiş olmaması gibi hususların yerinde incelemenin engellenmesi/zorlaşması sonucunun doğma-
sı bakımından önemi olmadığı değerlendirilmiştir. Yapılan incelemeler ışığında, teşebbüs çalışanlarının 
davranışının delil karartmaya yönelik eylem olduğu ve bu yolla yerinde incelemenin engellendiği/zorlaştı-
rıldığı kanaatine varılmıştır.

Üçüncü olarak, Rekabet Kurumu uzmanları tarafından, Adana ve Osmaniye illerinde hazır beton faaliyet-
lerine yönelik yürütülen önaraştırma kapsamında Ceyhan Hazır Beton İnşaat Nakliye Madencilik Petrol 
Ürünleri Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Şti.’de (“Ceyhan”) yapılan yerinde inceleme esnasında Ceyhan yetkilisi 
tarafından kullanılan ve teşebbüsün mal varlığı olmadığı ancak teşebbüse ait veri içerdiği belirtilen mobil 
cihaz ile yine bir Ceyhan yetkisi tarafından kullanılan ve teşebbüsün mal varlığı olmayan, teşebbüse ait veri 

2 Rekabet Kurulu’nun 02.03.2023 tarih ve 23-12/180-56 sayılı Kararı.
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de içermediği beyan edilen mobil cihazın şahsi kullanıma özgü olduğu gerekçesiyle inceleme yapılmasına izin 
verilmemiştir.3 Bu nedenle hızlı gözden geçirme de dahil bu cihazlarda hiçbir inceleme gerçekleştirilememiştir. 

Rekabet Kurulu değerlendirmesinde, mobil cihazlarda hızlı gözden geçirme yönteminin uygulanmasına izin veril-
memesinin incelemede elde edilebilecek olası delil ve bulgulara erişimi engellediği gerekçesiyle yerinde incele-
menin engellendiği sonucuna varmıştır.

24 Temmuz tarihinde yayımlanan bir başka Rekabet Kurulu Kararı’nda ise 20 Aralık 2022 tarihinde Çözüm Dergisi 
Yay. San. Tic. Ltd. Şti’de (“Çözüm”) yapılan yerinde inceleme kapsamında ilgili adreste bulunmayan teşebbüs ça-
lışanlarından birinin bilgisayarı uzaktan erişim yoluyla incelenmek istenmiş ancak teşebbüs avukatı tarafından 
içinde kişisel yazışmaların olduğu gerekçesiyle bilgisayarın uzaktan erişim yoluyla incelenemeyeceği belirtil-
miştir. Teşebbüs avukatı, ilgili çalışan Ankara’ya döner dönmez kendisinin de fiziki nezaretiyle incelemenin yapı-
labileceğini belirtmiştir. Teşebbüs aynı zamanda uzaktan erişim yoluyla inceleme yapılmasının teknik zorlukları 
olduğunu ifade etmiştir.4

Rekabet Kurulu, uzaktan erişim yoluyla inceleme yapılmasında teknik hiçbir engel olmadığını ve ilgili bilgisaya-
rın incelenmesinin önaraştırma kapsamında önem teşkil ettiğini belirtmiştir. İlaveten, şahsın inceleme adresin-
de bulunmaması nedeniyle fiziki refakati mümkün olamayacaksa da bunun inceleme yapılmasına engel olabile-
cek bir durum olmadığı değerlendirilmiştir. Sonuç olarak, Çözüm tarafından yerinde incelemenin engellendiğine/
zorlaştırıldığına kanaat getirilmiştir.

Son olarak, Rekabet Kurumu uzmanları tarafından Ankara ilinde faaliyet gösteren emlakçıların/komisyoncula-
rın/gayrimenkul danışmanlarının gayrimenkul satış ve kiralama ücretlerinde birlikte fiyat belirlemek suretiyle 
Rekabet Kanunu’nu ihlal ettikleri iddiasına yönelik olarak yürütülen önaraştırma kapsamında Şanal Emlak Tur. 
Taah. San. ve Dış Tic. Ltd. Şti.’de (“Şanal Emlak”) gerçekleştirilen yerinde inceleme esnasında ise bazı teşebbüs 
çalışanlarının hazır bulunmasına rağmen teşebbüs sahibinin ilgili adreste bulunmadığı görülmüştür5. Ardından 
teşebbüs sahibiyle telefonda görüşülmüş ve kendisinden teşebbüse gelmesi istenmiştir. Ancak teşebbüs sahibi 
hasta olduğunu ifade ederek gelemeyeceğini belirtmiştir. Bunun üzerine kendisine mobil cihaz gibi teşebbüsü 
ilgilendiren ve inceleme kapsamına girebilecek verilerin uzaktan bağlantı yapmak suretiyle incelenebileceği bil-
dirilmiştir. Ancak teşebbüs sahibi, kullanmış olduğu telefon numarasına ait WhatsApp uygulamasının başka bir 
telefonda kurulu olduğunu ve söz konusu telefonun da başka bir yerde olduğunu ifade etmiştir. Görevli meslek 
personelinin söz konusu telefonun teşebbüse getirilmesi veya uzaktan erişim ile incelenmesi taleplerini de red-
detmiştir. 

Bu kapsamda, Kurul, teşebbüs yetkililerinin meslek personelinin bilişim sistemlerine yönelik taleplerine destek 
verme yükümlülüğü olduğunu ve teşebbüsün bu yükümlülüğü yerine getirmediğini değerlendirmiştir. Teşebbüs 
sahibinin incelemenin sağlıklı bir şekilde gerçekleştirilmesini engellemeye yönelik davranışlarda bulunmasının 
yerinde incelemenin engellenmesi/zorlaştırılması durumunu oluşturduğu sonucuna varmıştır.

Kurul tarafından beş kararda da yerinde incelemenin engellendiği/zorlaştırıldığı kanaatine varılmıştır. İlgili te-
şebbüslerin Rekabet Kanunu’nun 16(1)d maddesi uyarınca 2021 yılı gayri safi gelirlerinin binde beşi oranında idari 
para cezası ödemesine karar verilmiştir.

Yerinde incelemenin engellenmesi/zorlaştırılmasına ilişkin idari para cezaları Kurulun tüm idari para cezası ka-
rarları içerisinde önemli bir yer tutmaya devam etmektedir. Bu kapsamda geçtiğimiz yıl Kurul tarafından yerinde 
incelemenin engellendiği/zorlaştırıldığı gerekçesiyle uygulanan toplam idari para cezasının miktarı 115 milyon 
Türk lirasıyken; 2023 yılının daha ilk altı ayında bu rakam yaklaşık 210 milyon Türk Lirasına ulaşmıştır.

3 Rekabet Kurulu’nun 26.01.2023 tarihli ve 23-06/73-22 sayılı Kararı.
4 Rekabet Kurulu’nun 22.12.2022 tarih ve 22-56/878-363 sayılı Kararı.
5 Rekabet Kurulu’nun 16.03.2023 tarih ve 23-14/246-82 sayılı Kararı.
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Şişecam’ın Iskarta Düz Cam Alımındaki Üst Limitleri Artırıldı 

Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş.’nin (“Şişecam”) ıskarta düz cam alım üst sınırlarına ilişkin taahhütleri, Kah-
ramanmaraş ve çevre illerde yaşanan yıkıcı depremin ardından ortaya çıkan ihtiyaç nedeniyle ve Şişecam’ın ta-
lebi üzerine Rekabet Kurulu tarafından güncellenmiştir6. Kahramanmaraş merkezli ve çevre illerde 6 Şubat 2023 
tarihinde yaşanan yıkıcı deprem sonrasında ekonomik faaliyetler büyük zarar görmüştür. Bu bağlamda Şişecam, 
bayilerini desteklemek amacıyla piyasa fiyatlarının üzerinde ıskarta düz cam tedarik etmek istemekle beraber, 
Kurul tarafından geçtiğimiz yıl sonuçlandırılmış olan hâkim durumun kötüye kullanılması soruşturması kapsa-
mında Kurum’a sunulan ıskarta düz cam alımlarının sınırlandırılması taahhüdü kapsamında ilgili alımlara ilişkin 
kotaların halihazırda doldurulmuş olduğunu ifade etmiştir. 

Sonuç olarak Kurul, deprem bölgesinde ıskarta düz cam arzının önemli ölçüde arttığı ve bu nedenle piyasada 
önemli bir değişiklik meydana geldiği değerlendirmesini yapmıştır. Öte yandan Kurul, deprem nedeniyle oluşan 
bu durumun geçici olduğunu ve bu nedenle Şişecam’a sağlanan ilave alım imkanının diğer toplayıcıların faali-
yetlerinin olumsuz etkilenmesine yol açmaması gerektiğini belirterek, sağlanan bu ilave imkanın mevcut özel 
durumla sınırlı olması gerektiği sonucuna varmıştır. Dolayısıyla Kurul, 30 Haziran 2023 tarihine kadar sadece 
ıskarta düz cam alımı için ve yukarıda belirtilen illerle sınırlı olmak üzere 15.000 tonluk üst sınırı 33.000 tona 
yükseltmiştir.

İşgücü Piyasalarına Yönelik Centilmenlik Anlaşmaları Sebebiyle Verilen İdari 
Para Cezaları

Rekabet Kurumu, 2021 yılında teknoloji, gıda hizmetleri, medya, perakende, çevrimiçi pazar yerleri gibi farklı 
sektörlerde faaliyet gösteren 37 şirket hakkında işgücü piyasalarına yönelik centilmenlik anlaşmaları yapıldı-
ğı iddiasına ilişkin olarak bir soruşturma yürütmüştür7. Yürütülen soruşturma kapsamında ilgili teşebbüslerin 
eylemlerinin Rekabet Kanunu’nun 4. maddesini ihlal edip etmediği değerlendirilmiştir. Bu çerçevede, 16 şirkete 
toplamda yaklaşık 152 milyon Türk Lirası idari para cezası verilmiştir. İlaveten, bu anlaşmaların işverenlerin emek 
üzerindeki rekabeti kısıtlamayı amaçladığı ve çalışanların dağılımında etkinsizliğe neden olabileceği vurgulan-
mıştır. Kurul, bu tür anlaşmaların yapılmasının ilgili teşebbüsler arasında kartel oluşumuna sebep olduğunu de-
ğerlendirmiş ve bireysel muafiyet hükümlerinin uygulanamayacağını belirtmiştir.

Ankara ve Kırıkkale’de Faaliyet Gösteren Hazır Beton Üreticilerine Yönelik İnce-
lemeler Sonucunda Soruşturma Açılmamasına Karar Verildi 

Ankara’da hazır beton üretimi yapan Baştaş Hazır Beton San. ve Tic. AŞ (“Baştaş”) ile Kırıkkale’de hazır beton 
üretimi yapan Votorantim Çimento San. ve Tic. AŞ’nin (“Votorantim”) uyguladıkları yüksek fiyatlarla Rekabet 
Kanunu’nun 6. maddesini ihlal ettiklerine yönelik iddialar kapsamında başlatılan önaraştırma kapsamında bahse 
konu teşebbüsler hakkında soruşturma açılmamasına karar verilmiştir.8 Kurul tarafından ilgili pazara yönelik yü-
rütülen incelemelerde her iki şirketin pazar paylarının yüksek olmadığı ve pazarın çok oyunculu bir yapıya sahip 
olduğu tespitleri yapılmıştır. Baştaş ve Votorantim’in ilgili coğrafi pazarlarda hâkim durumda olmadığı sonucu-
na varılan kararda, yapılan incelemeler sonucunda hâkim durumun kötüye kullanılmasının söz konusu olmadığı 
kanaatine varılarak Baştaş ve Votorantim hakkında soruşturma açılmamasına karar verilmiştir. 

6 Rekabet Kurulu’nun 23.02.2023 tarihli, 23-10/170-53 sayılı Kararı.
7 Rekabet Kurulu’nun 26.07.2023 tarihli, 23-34/649-218 sayılı Kararı.
8 Rekabet Kurulu’nun 08.12.2022 tarihli, 22-54/828-338 sayılı Kararı.
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Rekabet Kurulu’ndan, Türk Mühendis ve Mimar Odaları Birliği Elektrik Mühendis-
leri Odası Alanya İlçe Temsilciliği’ne Üye Bir Grup Elektrik Mühendisinin Asgari 
Fiyat Tarifesi Belirlemesi Kararına İlişkin Değerlendirme

Rekabet Kurulu, Türk Mühendis ve Mimar Odaları Birliği (“TMMOB”) Elektrik Mühendisleri Odası Alanya İlçe Tem-
silciliği (“EMO Alanya”) tarafından alınan kararla asgari ücret tarifelerinin belirlendiği ve bu karara uymayan 
mühendislerin çeşitli yaptırımlarla karşı karşıya kalacağı, söz konusu kararın Rekabet Kanunu’nun 4. maddesini 
ihlal ettiği iddialarını içeren başvuru kapsamında yürüttüğü soruşturmayı taraflarca gönderilen uzlaşma metni 
neticesinde sonlandırmıştır. 

Bu doğrultuda, Kurul tarafından, EMO ALANYA’ya üye bir kısım teşebbüslerin elektrik mühendisliği hizmetleri 
pazarında taban fiyatlar belirlemek suretiyle Rekabet Kanunu’nu ihlal ettikleri tespit edilmiş ve ilgili uygula-
maların Rekabet Kanunu’nun 5. maddesi uyarınca bireysel muafiyetten yararlanamayacağı değerlendirilmiştir. 
Soruşturma süreci devam ederken taraflar uzlaşma talebinde bulunmuş ve uzlaşma ara kararına istinaden ta-
raflarca gönderilen uzlaşma metni neticesinde soruşturma sonlandırılmıştır. Bu çerçevede, taraflara toplamda 
43.724,71 TL idari para cezası uygulanmış ve söz konusu ihlalde bulunan teşebbüslere uygulanacak idari para ce-
zalarının her birinde 25% indirime gidilerek taraflara verilen toplam idari para cezası 32.793,54 TL’ye indirilmiştir.
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Bu metin ilk olarak ÇEİS›in katkılarıyla şurada yayınlandı: Opus Caementicium:  
”Başkentin Giriş Kapısı: Ankara Tren Garı”, Arredamento Mimarlık, Eylül-Ekim 2023/360.



43

45

O
P

U
S C

A
E

M
E

N
TIC

IU
M

Ç
İM

E
N

TO
 E

N
D

Ü
S

TR
İS

İ İŞ
V

E
R

E
N

LE
R

İ S
E

N
D

İK
A

S
I’N

IN
 K

A
TK

ILA
R

IY
LA

Ankara Garı’nı tasarlayıp inşa etme 
görevi verilmiştir. Devlet Demiryolları 
bir genel müdürlük olarak Bayındırlık 
Bakanlığı’ndan ayrıldığında, 1940 yılında 
Devlet Demiryolları Fen İşleri Bölümü’nde 
mimar olarak görevlendirilmiştir. 
Ankara’daki diğer yapıları arasında; Gar 
binasıyla birlikte tasarlanan ve İstasyon 
Meydanı’nın kuzeybatı ucunu tanımlayan 
Gar Gazinosu’na ek olarak Ulus PTT 
Telefon Santrali Binası ile Gazi Orman 
Çiftliği Karakol Binası yer almaktadır. Şevki 
Vanlı, Akalın’ın meslek yaşamı konusunda, 
“tuttuğunu koparan bir insan olmadığı için 
başka proje alamaz, idari görevlerle mesleki 
yaşamını sürdürür” demektedir6.

Akalın, beğenilen 4 Mart 1935 tarihli 
önprojesinin ardından7, görgüsünü 
artırmak ve yeni yapılmış gar binalarını 
incelemek üzere Avrupa’ya gönderilir8. 
Yapının dönemin Avrupası’ndaki anıtsal ve 
büyük ölçekli, ulusalcı, hatta faşist olarak 
nitelendirilebilecek yapılarla; özellikle 
Paul Bonatz ve Friedrich Eugen Scholer 
tarafından tasarlanan ve geçtiğimiz yıllarda 
yıkılmak istenmesiyle gündeme gelen 
Stuttgart Garı ile benzerlikler gösteren 
tasarımının, hangi yapılardan etkilendiği 
konusunda kesin bilgiler bulunmasa da, 
Devlet Demiryolları logo tasarımında yer 
alan ve daha sonra girişin iki yanındaki 
merdiven kulelerinin tepelerine de 
yerleştirilen kanatlar9 gibi ayrıntılar, bu 
Avrupa gezisinde edinmiş olabileceği 
tasarım etkilerine işaret etmektedir.

Onaylanan revize edilmiş Gar ve Gar 
Gazinosu projesi, 30 Haziran 1935 
günü 789.309 TL keşif bedeli ile ihaleye 
çıkarılır10 ve iş 8 Temmuz 1935 tarihinde, 
770 bin TL (611 bin ABD Doları) 
bedelle mimar-mühendis ve müteahhit 
Abdurrahman Naci Demirağ’a, kontrollük 
ise Devlet Demiryolları mühendislerinden 
Alaaddin Arısan’a verilir. Böylece tamamen 
Türk mimar, mühendis ve yükleniciler 
eliyle, “ulusal devletin gururunu yansıtan” 
bir proje ortaya çıkmıştır. Uygulama 
projelerinde 25 Ocak 1936 tarihi ve 
çizen olarak mimar Edip Onat’ın ismi 
bulunmaktadır11. Son takım proje ise 1937 
tarihlidir12. 3 Kasım 1935 günü temeli 
atılan Ankara Garı, 2 Eylül 1937 günü 
teslim edilir ve 30 Ekim 1937 tarihinde 
büyük bir törenle açılır.

Yatay kütlesi kuzeybatı-güneydoğu 
yönünde İstasyon Meydanı boyunca 
uzanan yapı, dönemin kent merkezi Ulus 
Meydanı’na düz bir aks olarak bağlanan 
İstasyon (Cumhuriyet) Caddesi’nin 
başlangıcını oluşturmaktadır. Gar binası 
ile hemen yanında Akalın tarafından aynı 

tarihte tasarlanmış ve inşa edilmiş olan 
Gar Gazinosu, çeyrek daire planlı ikili 
sütun düzeninde bir kolonat ile birbirine 
bağlanmaktadır. Gar girişini vurgulayan 
ve birkaç basamakla çıkılan kolonat 
ile arkasında yer alan şeffaf cephenin 
iki yanını ön kısımda simetrik olarak 
tamamlayan dairesel planlı merdiven 
kuleleri, yapıya anıtsal bir karakter 
vermektedir. Ana girişten, yüksek, aydınlık 
ve ferah ana yolcu salonuna ulaşılır. 
Yanlardaki bekleme salonları ve bilet 
gişeleri de bu orta mekana açılmaktadır. 
Giriş bölümünün her iki yanındaki kütleler, 
simetrik olarak gittikçe alçalmaktadır: 

Bunlar, bodrum üzerinde sırasıyla 
üçer, ikişer ve kuzeybatı uçta tek katlı 
kütlelerden oluşmaktadır. Yapının simetrik 
ve anıtsal tasarım özellikleri 1930’ların 
ikinci yarısından itibaren yaygınlaşan 
mimari dile uyum sağlarken; eğrisel, yatay 
ve düşey vurgular ile cam cepheler 20. 
yüzyılın ilk onyıllarının modern tasarım ve 
üslup özelliklerini yansıtmaktadır.

Betonarme temelli ve iskelet sistemli 
yapı, dıştan taş kaplanmıştır. 150 m 
uzunluğundaki yapı, dilatasyon derzleriyle 
beş parçaya ayrılmıştır; taban alanı 
yaklaşık 3.000 m2, toplam yapılı alanı 

2

3
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beyaz mermer ve pirinç parmaklıklı 
turnikeler yerleştirilmiştir. Dönemin düz 
hatlı modern kaligrafi anlayışını sergileyen 
hafif bombeli krom kaplı metal harflerle 
oluşturulan yazılar, salona açılan mekanları 
tanımlamaktadır. Girişteki pirinç aksamlı 
ahşap kapılar, özel tasarım aplikler, ana 
salon ve platformlardaki krom çerçeveli 
saatler ile metal ve mermer tüm diğer 
mimari öğeler, yalın ve nitelikli detayları 
ile dikkat çekmektedir. Malzemelerin doğal 
estetiğinden yararlanan yapının mimari 
tasarımı ve uygulaması dönemin modern 
mimari anlayışını yansıtmakta, iyi işçiliği 
ve titizlikle düşünülmüş detayları ile tutarlı 
bir kamu hizmet yapısı olarak karşımıza 
çıkmaktadır13.

Giriş salonu üst örtüsünü taşıyan 
çelik makasların Alman mühendisler 
tarafından tasarlanmış ve yerleştirilmiş 
olduğu bilinmektedir. Bunlar dışında 
tüm yapı öğeleri, yerli malzeme ve 

8.875 m2 ve kütle hacmi 50.200 m3’tür. 
Toplam 2.500 m2 yüzey, Kayaş’taki 
ocaklardan gelen Ankara taşı (andezit) 
ile kaplanmış ve inşaatta 4.000 m3 beton 
kullanılmıştır. Yaklaşık iki yıl süren inşaat 
için toplam 158 bin işçi yevmiyesi ödendiği 
bilinmektedir. 23x33 m büyüklüğündeki 
ve 12 m yüksekliğindeki giriş salonu 
üzerinde, alt ve üst yüzeyleri buzlu camla 
kaplanmış, 23 m uzunluğunda altı çelik 
makas ile taşınan şeffaf bir örtü yer 
almaktadır. Başkent halkı için tasarlanmış, 
gece-gündüz aydınlık ve ferah olan bu 
salonun dönemin Ankarası’nda başka bir 
örneği bulunmamaktadır. Ön kolonadın 
75 cm çapında, 10 m yüksekliğinde ve her 

biri som, beşer silindirik parçadan oluşan 
altı sütunu ile bunları yukarıdan bağlayan 
yatay şerit Hereke taşıdır (eflatun tonlu 
pembe porfir). Giriş dış merdiveni, giriş 
kapılarının söveleri, giriş salonu döşemesi 
ve duvarlarının alt kısımları ile tren yoluna 
bitişik platform mermer kaplıdır. Giriş 
salonu döşemesinde çapraz ince siyah 
mermer çerçeveler içinde beyaz mermer 
kullanılmış, duvarlarda yarı yüksekliğe 
kadar uygulanan beyaz mermer kaplama, 
düz beyaz sıvalı üst kısımdan Hereke 
taşından sürekli bir kuşakla ayrılmıştır. 
Salonun yan duvarlarında yer alan bilet 
gişeleri, krom kaplı metal çerçeveli büyük 
camlarla salondan ayrılmış ve önlerine 

4 Ankara İstasyon Meydanı, 1930’lar; DDY Genel 
Müdürlüğü, Tren Garı ve Gar Gazinosu (Kaynak: Salt 
Araştırma, Fotoğraf ve Kartpostal Arşivi - Envanter no: 
AHANKA144).
5 Ankara Tren Garı ana giriş cephesi (Kaynak: Koç 
Üniversitesi VEKAM Kütüphanesi ve Arşivi - Envanter 
no: 1893).
6 Ankara Tren Garı, İstasyon cephesi, 1937 (Kaynak: 
Fotoğraflarla Yeni Ankara Garı, Alaeddin Kıral Klişe 
Fabrika ve Basımevi, İstanbul, 1937 / Salt Araştırma, 
Kent, Toplum ve Ekonomi Arşivi - Envanter no: 
ABK002022).
7 Gar Binası’nı Gar Gazinosu’na bağlayan kolonat 
(Kaynak: Koç Üniversitesi VEKAM Kütüphanesi ve 
Arşivi - Envanter no: 1149).
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işçilikle gerçekleştirilmiştir. Tuğla 
dolgulu betonarme iskelet sistemini 
dışarıdan kaplayan Ankara taşı, ilki 
dışındaki peronlar ile dış çevrenin zemin 
kaplamalarında, parapet ve kaldırımlarında 
kullanılmış, ayrıca bu taşın kırıklarının 
çimento ile karıştırılmasıyla elde edilen aynı 
renkteki brüt beton, dış yüzeylerde, kiriş 
ve geniş konsol saçaklarda kullanılarak, 
renk ve malzeme bütünlüğü sağlanmıştır. 
Yapı hizmete girdikten sonra, peronlar 
üzerindeki çelik taşıyıcılı cam örtüler ile 
bekleme salonları ve restoran önündeki açık 
alanlar ise andezit kırığı ile renklendirilmiş 
betonarme taşıyıcılı cam tuğlalı pergolalarla 
örtülmüştür. Dolayısıyla, erken dönem 
müdahalelerinin yapının genel tasarım 
anlayışıyla gerçekleştirildiği söylenebilir. 
1950’lerde eklenen iki gişe için de özgün 
tasarım ve detaylar tekrar edilmiştir. Peron 
zeminleri 1960’larda beyaz mermer ile 
yenilenmiştir14. 

Giriş salonunun yan cephelerinde yer 
alan bilet gişelerinin üst kısmında, 
Cumhuriyet’in kazanımlarını anlatan 
karşılıklı iki duvar resmi için hazırlanmış, 
4x21 m büyüklüğünde alçı silmelerle 
çerçeveli düz beyaz sıvalı yüzeyler yer 
almaktadır. Bu resimler için binanın 

tamamlanmasından altı ay önce 
uluslararası bir resim yarışması açılmış15 
ve yarışmayı ressam Nurettin Ergüven’in 
“Lozan’dan Önce” ve “Lozan’dan Sonra” 
adlı tabloları kazanmış16, ancak bu 
uygulama gerçekleştirilememiştir17.

20 Kasım 1938 günü İstanbul’dan 
Ankara’ya trenle nakledilen Atatürk’ün 

naaşı, başta Cumhurbaşkanı İsmet 
İnönü ve Mareşal Fevzi Çakmak olmak 
üzere devlet erkanı tarafından Ankara 
Garı’nda karşılanmış ve İstasyon Caddesi 
yoluyla Meclis Binası önünde Bruno 
Taut’un tasarımıyla hazırlanan katafalka 
taşınmıştır. 21 Kasım 1938 günü naaş 
törenle İstasyon Caddesi, İstasyon Meydanı 
ve Talat Paşa Bulvarı yoluyla, Ankara Garı 

6
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Demiryolları İşletmesi adıyla Ulaştırma Bakanlığı’na 
bağlandığında logo olarak kullanılmaya başladığı 
belirtilmekle birlikte, bu logonun erken bir düzenlemesi, 
1937 tarihli Ankara Tren Garı fotoğraflarında 
görülmektedir. Bu logoda ay-yıldızın yerini iç içe geçmiş 
T.C. harfleri, tekerleğin yerini ise yine içiçe geçmiş DD 
harfleri almış, kanatlar stilize edilmiştir. Harflerin 
ve kanatların biçimleri dönemin Art Déco etkilerini 
yansıtmaktadır.
10 “Duyumlar”, Arkitekt, sayı 53, 1935, s. 155-156.
11 Sezginalp, a.g.e., 2020, s. 180-181;
12 Yavuz, a.g.e., 1998.
13 A.e., 1998 ve Altan, a.g.e., 2009. Ayrıca bkz.: 
Fotoğrafla Yeni Ankara Garı, Alaeddin Kıral Klişe, 
Fabrika ve Basımevi, İstanbul, 1937.
14 A.e., 1998.
15 “Duyumlar”, Arkitekt, sayı 74, 1937, s. 62-64.
16 “Ankara Garı Resim Müsabakası”, Arkitekt, sayı 81, 
1937, s. 250-251.
17 Yavuz, a.g.e., 1998.
18 Hakan Uzun, “Liderine Ağlayan Bir Ulus: Atatürk’ün 
Ankara’daki Cenaze Töreni”, Ankara Üniversitesi Türk 
İnkılap Tarihi Enstitüsü Atatürk Yolu Dergisi, sayı 43, 
2009, s. 531-553.
19 Binanın erken Cumhuriyet dönemindeki rolü için, 
bkz.: Segah Sak, İnci Basa, “The Role of the Train 
Station in the Image Formation of the Early Republican 
Ankara”, Journal of Urban History, sayı 38(4), 2012, 
s. 777–802. 
Binanın ve yakın çevresinin toplumsal anlamı 10 
Ekim 2015’te Ankara Gar Meydanı’nda düzenlenen 
bombalı intihar saldırısı sonrasında yeni bir anlam 
kazanmış; meydanın kültürel hafıza mekanı olarak 
yaşatılması hedefiyle bir yarışma açılmış ancak sonucu 
uygulanamamıştır. Bkz.: [https://10ekimanitmeydan.
org].
20 Ankara Yüksek Hızlı Tren binası, A Tasarım 
Mimarlık tarafından tasarlanmıştır. Bkz.: [https://arkiv.
com.tr/proje/tcdd-ankara-hizli-tren-gari/7255].

Notlar:
1 Yıldırım Yavuz, “Ankara Garı ve Mimar Şekip 
Sabri Akalın”, Ankara Dergisi, cilt II, sayı 5, Temmuz 
1998, s. 33-55; Elvan Altan Ergut, “Kentin Eşiğinde: 
Ankara’nın Yolculuk Mekanları”, Arredamento 
Mimarlık, sayı 281, 2014, s. 66-70.
2 Devlet Arşivleri Başkanlığı Cumhuriyet Arşivi, 
“FoxBrothers Firması ile yapılmış sözleşmeye mahsuben 
Ankara İstasyonu inşaatının verilmesi”, 02.04.1930 
tarih ve 9050 sayılı Başbakanlık Kararnamesi, Fon 30-
18-1-2, Kutu 9, Gömlek 16, Sıra 20, Dosya ek 155-45. 
Ayrıca bkz.: Devlet Arşivleri Başkanlığı Cumhuriyet 
Arşivi, “Ankara İstasyon planı ve aletleri için Devlet 
Demiryolları İnşaat Umum Müdürü İzzet’in Avrupa’ya 
gönderilmesi”, 03.09.1930 tarih ve 9884 sayılı 
Başbakanlık Kararnamesi, Fon 30-18-1-2, Kutu 13, 
Gömlek 58, Sıra 9, Dosya ek 155-56.
3 “Haberler”, Arkitekt, sayı 44, 1934, s. 252-253.
4 “Duyumlar”, Arkitekt, sayı 48, 1934, s. 356-358.
5 Yavuz, a.g.e., 1998. Ayrıca bkz.: T. Elvan Altan (ed.), 
Bina Kimlikleri Söyleşisi - 1: Ankara Gar Kompleksi, 
TMMOB Mimarlar Odası, Ankara Şubesi, Ankara, 2009.
6 Şevki Vanlı, Mimariden Konuşmak. Bilinmek 
İstenmeyen 20. Yüzyıl Türk Mimarlığı. Eleştirel Bakış. 
Şevki Vanlı Mimarlık Vakfı, Ankara, 2006.
7 Şule Sezginalp, “Station Buildings in the History of 
Turkish Railways: Catalogue of Buildings Constructed 
Between 1850s-1950s”, Orta Doğu Teknik Üniversitesi 
Fen Bilimleri Enstitüsü Mimarlık Anabilim Dalı, 
Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, 2020, s. 180.
8 Sezginalp, a.g.e., 2020, s. 180-181.
9 Günümüzdeki TCDD logosunun esin kaynağı olan kuş 
kanatlı perçinli demiryolu tekerleği, ilk olarak 1869 
yılında kurulan Rumeli Demiryolu Şirketi’nin 1871-
1874 tarihleri arasında tamamladığı Selanik-Üsküp-
Mitroviç hattının fotoğraf albümünde görülmektedir; bu 
logo, Osmanlı döneminde kullanılmıştır. 1929 yılında 
Devlet Demiryolları Genel Müdürlüğü’nün kurulmasını 
izleyerek, logonun ay-yıldız içine alındığı ve perçinli 
tekerleğin, budenli demiryolu tekerleğine dönüştüğü 
izlenmektedir. Bkz.: Ali Karagöz, “TCDD Logo ve 
Amblem Öyküsü”, Kent ve Demiryolu, 2023: [http://
kentvedemiryolu.com/tcdd-logo-ve-amblem-oykusu/] 
Son erişim: 13.08.2023. Kaynaklarda çelik kanatlı 
tekerleğin, kurumun 1953’de Türkiye Cumhuriyeti Devlet 

8

önünden geçerek Etnografya Müzesi’ne 
nakledilmiştir18.

Ankara Garı, nitelikli yerli tasarım 
ve inşaatıyla ulusal bir proje olarak 
gerçekleştirilmiş; başkentin sembolik yeni 
giriş kapısı olarak 1937 yılında hizmete 
girmiştir. Çağdaş tasarım, teknoloji ve 
malzemeleri yalın ancak nitelikli biçimde 
biraraya getirerek taşımacılık ve teknik 
alanlardaki gelişmeleri mimari alanın 
katkısıyla mekansallaştıran bu yapı, 
betonarme strüktürü ve özgün betonarme 
detayları ile Türkiye’de dönem mimarlığının 
başarılı bir temsilcisidir. Gar binası ve bir 
kompleks olarak oluşturduğu kamusal 
mekan, erken Cumhuriyet döneminden 
bugüne başkentin modern kimliğinin 
şekillenmesinde belirleyici olmuş; bu 
mekanda yaşanan olumlu ve olumsuz 
toplumsal deneyimler kentsel hafızada 
önemli bir yer kazanmıştır19. Yeni inşa 
edilen Ankara Yüksek Hızlı Tren Garı’nın20 
2016 yılında açılmasının ardından atıl 
duruma düşen ve bir özel üniversiteye tahsis 
edilmesi sözkonusu olan tarihi Gar Binası, 
kentsel bağlamda orantısız ölçeğiyle dikkat 
çeken yeni binanın yanında Ankara’nın 
modern miras örneklerinden biri olarak 
özgün değerleriyle yaşamını sürdüreceği 
dönüşümü beklemektedir.

■ Nilüfer Baturayoğlu Yöney,  
Prof.Dr., University of Central Florida; 
docomomo_tr 
T. Elvan Altan, Prof.Dr., Orta Doğu 
Teknik Üniversitesi; docomomo_tr
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8 Ankara Tren Garı, Kat planları, 1937 
(Kaynak: Uğur Tanyeli, Mimarlığın Aktörleri 
Türkiye 1900-2000, Garanti Galeri, İstanbul, 

2007).
9 Ankara Tren Garı, Ana giriş salonu, 1937 

(Kaynak: Fotoğraflarla Yeni Ankara Garı, 
Alaeddin Kıral Klişe Fabrika ve Basımevi, 

İstanbul, 1937 / Salt Araştırma, Kent, 
Toplum ve Ekonomi Arşivi - Envanter no: 

ABK002025).
10 Ankara Tren Garı, Ana giriş salonunda bilet 

gişeleri, 1937 (Kaynak: Fotoğraflarla Yeni 
Ankara Garı, Alaeddin Kıral Klişe Fabrika ve 

Basımevi, İstanbul, 1937 / Salt Araştırma, 
Kent, Toplum ve Ekonomi Arşivi - Envanter 

no: ABK002024). 
11 Ankara Tren Garı, Ana giriş salonu, Çelik 

taşıyıcılı şeffaf üst örtüden detay, 1937 
(Kaynak: Fotoğraflarla Yeni Ankara Garı, 
Alaeddin Kıral Klişe Fabrika ve Basımevi, 

İstanbul, 1937 / Salt Araştırma, Kent, 
Toplum ve Ekonomi Arşivi - Envanter no: 

ABK002040).
12 Ankara Tren Garı, Bagaj odası: Guseli 
betonarme kolon-kiriş birleşimleri, 1937 

(Kaynak: Fotoğraflarla Yeni Ankara Garı, 
Alaeddin Kıral Klişe Fabrika ve Basımevi, 

İstanbul, 1937 / Salt Araştırma, Kent, 
Toplum ve Ekonomi Arşivi - Envanter no: 

ABK002036).
13 Ankara Tren Garı, Ana giriş salonu: Şeffaf 

üst örtünün çelik makasları yerleştirilirken 
(Kaynak: Fotoğraflarla Yeni Ankara Garı, 
Alaeddin Kıral Klişe Fabrika ve Basımevi, 

İstanbul, 1937 / Salt Araştırma, Kent, Toplum 
ve Ekonomi Arşivi - Envanter no: ABK002050).
14 Ankara Tren Garı, Dış kaldırımlar üzerindeki 

konsol betonarme kiriş taşıyıcılı, cam tuğla 
örtülü saçaklar, 1937 (Kaynak: Fotoğraflarla 

Yeni Ankara Garı, Alaeddin Kıral Klişe Fabrika 
ve Basımevi, İstanbul, 1937 / Salt Araştırma, 

Kent, Toplum ve Ekonomi Arşivi - Envanter no: 
ABK002052).
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ÇEİS YAPI TASARIM 
YARIŞMASI 2023 İÇİN 
KAYITLAR BAŞLADI!

2023 Yarışmasının 
Teması: “Kamusal Alanda 
Bir Arada”

Çimento Endüstrisi İşverenleri Sendikası’nın, 
çimentonun estetik ve yenilikçi kullanım alanlarının 
keşfedilmesi ve yaygınlaştırılması amacıyla 
düzenlediği Yapı Tasarım Yarışması’nın üçüncüsü 01 
Ağustos 2023’te başladı. İlk defa 2019 yılında hayata 
geçirilen ve sektöre önemli bir soluk kazandıran 
yarışma, bu yıl “Kamusal Alanda Bir Arada” teması 
altında projeleri kabul edecek. Mimarlık alanında 
faaliyet gösteren profesyoneller ve öğrencilerin 
katılabileceği yarışma, profesyonel kategoride 560 
bin, öğrenci kategorisinde 280 bin olmak üzere, 
toplamda 840 bin TL ödül dağıtacak.

01 Ağustos 2023’te kayıtların başladığı yarışmada 
soru sorma süresi 19 Eylül 2023, başvurular 21 Kasım 
2023 tarihine kadar devam edecek, kazananlar ise 26 
Aralık 2023 tarihinde açıklanacak.

Projeler, Malzemenin Sınırlarını 
Genişletmeye ve Yeni Uygulama 
Biçimleri Üzerine Düşünmeye 
Teşvik Edecek

Yarışmacılardan bu yıl betonun doğası gereği sunduğu 
bir araya getirme biçimini ele alarak kamusal alanları 
sürdürülebilirlik doğrultusunda değerlendirmesi 
ve Cumhuriyet’in 100. yılını da kutladığımız 2023 
yılında kamusal alanda sıklıkla ihtiyaç duyulan, 
farklı kullanıcı gruplarının bir araya gelebileceği, 
zaman geçirebileceği, işlevsel olarak kamusal fayda 
sağlayacak tasarım önerileri bekleniyor. 
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Yapı Tasarım Yarışması, malzemenin sınırlarını 
genişletmeyi, “alternatif” hallerini ve kamusal alanda 
yaratacağı etkiyi keşfetmeyi ve yeni üretim/uygulama 
biçimleri üzerine düşünmeyi teşvik etmeyi amaçlıyor.

Mimarlık başta olmak üzere, mühendislik ve tasarım 
alanlarında faaliyet gösteren profesyoneller ile 
üniversitelerin aynı bölümlerinde öğrenim gören 
öğrencilerin başvurularına açık olan Yapı Tasarım 
Yarışması, 14 farklı kategoride toplamda 840 bin TL 
ödül dağıtacak. Yarışmanın jüri koltuğunda, sektörün 
saygın isimlerinden İnş. Yük. Müh. Ahmet Topbaş, Doç. 
Dr. Aktan Acar, Dr. Mimar Dürrin Süer, Prof. Dr. Hüseyin 
Kahvecioğlu,  Y. Mimar Pınar Gökbayrak yer alıyor.

“Tasarımlar Kamusal Alanların 
Sınırlarını ve İmkanlarını 
Genişletecek”

Yapı Tasarım Yarışması’nın, çimentonun sınırlarının 
aşılması için yaratıcılığı öne çıkaran bir alan 
olmasından büyük gurur duyduklarını ifade eden 
ÇEİS Yönetim Kurulu Başkanı Adil Sani Konukoğlu: 
“Sektörün sürdürülebilir geleceği için bugünden 
harekete geçmenin öneminin bilincindeyiz ve bu 
bilinci ÇEİS olarak misyon edindik. Mimari camianın 
temsilcilerini ve gençlerimizi bu sürdürülebilirlik 
hareketine ortak etmek hedefiyle Yapı Tasarım 
Yarışması’nı 2019 yılında hayata geçirdik. Umuyoruz 
ki, Yapı Tasarım Yarışması uzun yıllar sektörümüzün 
bir değeri olarak varlığını sürdürecektir.” dedi.

Yapı Tasarım Yarışması 2019 ve 
2021’den Akılda Kalanlar

İkincisi ““Kentsel Alanda Yenilikçi Yaklaşımlar” 
temasıyla gerçekleştirilen Yapı Tasarım Yarışması’nda, 
41’i profesyonel, 55’i öğrenci kategorisinde olmak 
üzere toplamda 96 proje değerlendirildi. İki farklı 
kategoride toplam 14 projenin ödüllendirildiği 
yarışmanın kazanan projeleri, bir kitapta bir araya 
getirildi. Profesyonel kategoride deniz kıyısında 
konumlanan tekil strüktürlerin yerle ve birbiriyle 
kurduğu ilişkiyle öne çıkan “Ekoton” projesi birinciliğe 
layık görüldü. Öğrenci kategorisinde ise eğlenceli ve 
dinamik tasarım fikri ile rakiplerinden sıyrılan “Beton 
Motus” projesi birincilik ödülünün sahibi oldu.

Yapı Tasarım Yarışması 2019’da profesyonel 
kategoride 1.’lik ödülünü kazanan, kentin farklı 
kesimlerinin bir arada olabilirliğinin önünü açan, 
temasları, diyalogları ve karşılaşmaları kolaylaştıran 
“Kentsel Katalizör” projesi, İzmir Gaziemir’de yer 
alan bir çocuk parkında hayata geçirildi. Yapı Tasarım 
Yarışması 2019’da profesyonel kategoride 3.’lük 
ödülünü kazanan, betonu (poroz) geçirimli olarak 
üreterek kentsel ekosisteme destek veren ve canlı 
çeşitliliğini düşünen bir yapıda kurgulanan, aynı 
zamanda bir öğrenme ortamı ve yaşantı yaratma 
iddiası taşıyan “Yeşil Beton” projesi, ÇEİS’in 
Yeniköy’de bulunan merkez ofis bahçesine ve Mardin 
Yeşilli Belediyesi Gençlik Merkezi’ne inşa edildi. 
Ödül kazanan diğer projelerin hayata geçirilebilmesi 
adına çeşitli kurum ve kuruluşlar ile görüşmeler 
sürdürülüyor. Gaziantep ve Ünye’de, üyelerimizin ve 
yerel yönetimlerin desteğiyle ilerleyen projelerimizin 
de bir an önce vatandaşlarımızla buluşması için 
çalışmalarımıza devam ediyoruz. 

Yapı Tasarım Yarışması ile ilgili ayrıntılı bilgiye 
https://www.yapitasarimyarismasi.com/  adresinden 
ulaşılabiliyor.

PANTONE 269 C

Kamusal Alanda Bir Arada/ font Misral

yapı tasarım yarışması/font Strayhorn MT Std
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YAPI TASARIM 
YARIŞMASI 2023

Yarışmanın Teması
En yaygın yapı malzemesi olarak kullanılan beton; 
çimento, su, agrega (kum, çakıl, kırma taş), kimyasal 
ve mineral katkılardan meydana geliyor. Suni bir 
kaya olarak da tanımlayabileceğimiz beton, doğası 
gereği çeşitli malzemelerin bir araya getirilmesiyle 
elde ediliyor. Betonun konvansiyonel olarak 
kullanılan bileşenleri ve bağlayıcılarının yeniden 
değerlendirilmesi, çimentonun yanı sıra farklı/
sürdürülebilir bağlayıcılar vb. ile yenilikçi beton 
kimyası önerilerinin geliştirilmesi, malzemenin 
taşıdığı gizli potansiyelleri açığa çıkartma olanağı 
veriyor.

Sudan sonra en çok tüketilen madde olmasına karşın 
betonun kullanım çeşitliliği giderek azalıyor. Kapasite 
ve potansiyelinin zorlandığı kabuk, katlı plak, ön 
ve ard gerilmeli deneysel geniş açıklık geçen örtü 
sistemler, gelişen teknolojiye rağmen, malzeme ve 
mühendislik çözümleri ile mimari tasarım arasındaki 
yaratıcı iş birliğinin gerilemesine bağlı olarak yeterli 
ilgiyi görmüyor. Öte yandan yeni kalıp teknolojileri, 
robotik, hesaplamalı tasarım ve uygulama gibi alanlar 
sayesinde binlerce yıllık beton deneyimi ve bilgisi 
yeni olanakları, olasılıkları, yaratıcı fikirleri kışkırtıyor.

Günümüzde verimli kaynak kullanımı, sürdürülebilirlik 
ve döngüsel tasarımın özellikle inşaat sektörünün 
dönüşümünde büyük önem taşıdığı ve bu konuda 
acilen harekete geçilmesi gerektiği vurgulanarak 
yarışmacılardan %20 geri dönüştürülmüş, %80 yeni 
malzeme kullanılması bekleniyor.

Yarışmacılardan, yere ve çevreye saygılı bir yaklaşımla 
tasarımlarını, seçtikleri kamusal bir yer için 
geliştirmelerini, yere ait bilgiyi bulur ve geliştirirken 
beton/betonarme malzeme teknolojisine de yenilikçi 
bakışlar, kamusal fayda sağlayacak alanlar önermeleri 
bekleniyor. Tasarımlarını mevcut yapıya ek olarak 
düşünebilecekleri gibi, mevcut “yer”e yeni bir yapı/
kurgu da önerebilirler. Teslim edecekleri paftalarda, 
yer ve çevresine ait analizlerini sunmalı; yerin proje 
öncesi ve sonrasına ait hallerini aynı açıdan aktarmalı; 
malzemenin kullanımına dair önerdikleri çözümleri 
açıklamalılar.

Fikrin geliştirilmesi bağlamında üretilen 
çözümün birden çok noktaya uygulama yapılarak 
uyarlanabilirliğin tartışılması; ortaya çıkan mekânların 
açık-kapalı alan kullanımlarının ilişkisi, kriz anlarında 
dönüşebilme ve gelecekte yeni kullanımlara adapte 
edilebilme gibi yönlerden ele alınması; malzemenin 
rolü, kullanılma hali, hazırlanma ve uygulanma 
prosedürleri ve bu süreçlerdeki teknolojik ve 
tektonik performans beklentilerinin açıklanması da 
değerlendirme için önem taşıyor. Malzemenin üretim 
yöntemleri, çevre dostu kullanımların ele alınması, 
önerilecek tasarımların yaşam döngüsünün, ihtiyaca 
göre dönüşebilme potansiyellerinin düşünülmesi 
gibi başlıklar da diğer önemli tasarım değerlendirme 
ölçütleri arasındadır.

Değerlendirme Kriterleri
•	 Betonun tasarımda strüktürel malzeme ve ana ku-

rucu malzeme olması,
•	 Malzemenin yenilikçi ve alternatif kullanımının 

önemsenmesi senaryolarının geliştirilmesi,
•	 Verimlilik ve bütünsel yaklaşım sergilemesi. Hem 

taşıyıcı hem dekoratif, hem de fonksiyonel olma 
gibi bir çok özelliği aynı anda barındırması,

•	 Beton, kalıp vb. malzemelerin geri dönüştürülerek 
yeniden kullanıma alınması (%20 geri dönüştürül-
müş, %80 yeni malzeme),

•	 Çevreye eleştirel bir yaklaşım geliştirilmesi, kent-
sel alanın eleştirel bir bakış açısıyla yorumlanması,

•	 Üretilen çözümün birden çok noktaya uygulama ya-
pılarak uyarlanabilirliğin tartışılması,

•	 Önerinin yaratıcı ve ilham verici olması,
•	 Belirlenen sorunun, yapılan tasarım aracılığıyla bu-

lundukları yerin mekânsal kalitesini artıracak, kent-
sel çevre içinde kimlik kazandıracak, insana, doğaya 
ve yapılı çevreye saygılı ve iyimser bir bakış açısıyla 
ele alınması,

•	 Betonun geleneksel olarak kullanılan bileşenleri ve 
bağlayıcılarının yeniden değerlendirilmesi ve yeni-
likçi beton kimyası,

•	 Yeni kalıp teknikleri önerilerinin geliştirilmesi,
•	 Üretime dair bilginin, estetik bir değer ortaya çıka-

rabilme potansiyelinin tartışılması,
•	 Malzemenin rolü, kullanılma hali, hazırlanma ve 

uygulanma prosedürleri ve bu süreçlerdeki perfor-
mans beklentilerinin açıklanması.
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Ödüller

Profesyonel Kategori
Birincilik Ödülü: 200.000 TL

İkincilik Ödülü: 120.000 TL

Üçüncülük Ödülü: 80.000TL

Eş Değer Mansiyon Ödülü (4 Adet): 40.000TL

Öğrenci Kategorisi
 
Birincilik Ödülü: 100.000TL

İkincilik Ödülü: 60.000TL

Üçüncülük Ödülü: 40.000TL

Eş Değer Mansiyon Ödülü (4 Adet): 20.000TL

Takvim
 
Kayıtların açılması: 01 Ağustos 2023

Soru sormak için son gün: 19 Eylül 2023

Cevapların internet sitesinde yayınlanması: 

03 Ekim 2023

Projelerin teslim sisteminin açılması: 03 Ekim 2023

Projelerin son teslim tarihi: 21 Kasım 2023

Kazananların duyurulması: 26 Aralık 2023
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ÇEİS ve TÜRKÇİMENTO 
YAŞAM KONTEYNERLERİ 
DEPREM BÖLGESİNDE

“Asrın felaketi” olarak isimlendirilen 06 Şubat 2023 
tarihinde 11 şehrimizde yaşanan deprem felaketi 
nedeniyle elverişsiz koşullarda barınmak zorunda 
kalan vatandaşlarımızın yaralarını sarmak için ÇEİS ve 
TÜRKÇİMENTO birlikte çalışıyor.

Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı (AFAD) 
ile yapılan iş birliği çerçevesinde Türk Çimento 
Sektörü adına afet bölgesinde konteyner kent 
kurulumu projesi ÇEİS ve TÜRKÇİMENTO ortaklığında 
hayata geçirildi. Proje kapsamında 200 konteyner 
içerisinde temel yaşam malzemeleri ve tefrişatıyla 
birlikte temin edilerek Kahramanmaraş Pazarcık 
bölgesi ve havaalanı konteyner kent merkezlerine 
Kahramanmaraş Valiliği’nin desteğiyle kuruldu.

KADINLARIN GÖZÜNDEN 
ÇİMENTO SEKTÖRÜ VİDEO 
SERİMİZ DEVAM EDİYOR

PANTONE 7473 C - PANTONE 3025 C

ÇEİS olarak Eşit Günler #BenimleGelecek diyerek 
Çimento sektöründeki toplumsal cinsiyet eşitliği 
bilincinin yaygınlaşması yönünde yaptığımız farkındalık 
çalışmaları kapsamında Sektörde çalışan kadınlara söz 
vermeye devam ediyoruz. 

Kadınların Gözünden Çimento Sektörü video serimizde 
konuklarımız bu kez Nuh Çimento Kalite Güvence ve 
Entegre Yönetim Sistemleri Şefi Sanem Küçükkabaş ve 
Bursa Çimento Çevre Şefi Elif Erdil.

Küçükkabaş, çimento sektöründe yaşanan değişim ve 
dönüşümün anahtarının kadın çalışanlar olduğunu, 
kendi çalışma süreçlerinden örneklerle anlattı. Eşit 
Günler #BenimleGelecek dedi.

Erdil, erkeklerin çoğunlukta olduğu çimento sektöründe 
kadınların etkilerini ve neler yapabileceklerini, kendi 
deneyimleri ile anlattı. Eşit Günler #BenimleGelecek 
dedi.

Sosyal medya hesaplarımızdan duyurusunu yaptığımız 
videoların tamamını Çimento Endüstrisi İşverenleri 
Sendikası Youtube kanalından izleyebilirsiniz. 
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ÇEİS #BENİMLEGELECEK 
PROJESİ SOSYAL MEDYA 
ÖZEL PAYLAŞIM SERİSİ

ÇEİS olarak “Toplumsal Cinsiyet Eşitliği” ile ilgili 
yaptığımız çalışmalara vurgu yapmak, konuyu 
sahiplendiğimizin altını çizmek adına “eşitlik” 
konusunda söylenmiş sözlerin yanı sıra tarihe geçen 
önemli kadınlar ve kadınların “eşitlik mücadelesinde” 
önemli yer tutan tarihsel olayların da yer aldığı çeşitli 
başlıklarda başlatmış olduğumuz sosyal medya 
paylaşım serisine devam ediyoruz.

 

Alice Guy Blaché

Resmi kayıtlara göre 350’ye yakın film yapan, dünya 
sinema tarihin bilinen ilk kadın film yönetmeni, aynı 
zamanda ilk kurmaca filmi çeken sinemacı Alice Guy 
Blaché, 1896’da ilk hareketli filmi Lahana Perisi’ni 
yönetti. 

1901’de biraz daha uzun, daha ayrıntılı projeler 
üzerinde çalışmaya başlayan Guy, Victor Hugo’nun 
Notre Dame’ın Kamburu’na dayanan Esmeralda (1905) 
ve Mesih’in Hayatı (1906) filmlerini yaptı. 

Sinemada deneysel çalışmalar yaparak, film 
görüntüsünün bazı kısımlarını maskelemeyi, çift 
pozlama kullanmayı ve istenen belirli efektleri elde 
etmek için filmi geriye doğru çalıştırmayı öğrendi. 
Senkronize sesli film sistemini de öğrenen Guy, bu 
yöntemle yaklaşık 100 kadar kısa “ses” filmi yönetti. 

Blaché, kadınların oy kullanma hakkından önce bile 
filmlerinde kadınların durumunu ve kendi kaderini 
tayin hakkını ifade ediyordu. Bu anlamda ilklere imza 
atan Blaché, hayatının kişisel ve profesyonel hayal 
kırıklıklarıyla gölgelendiği bir zamanda sektörden 
ayrıldı ve ardından oluşmasına yardım ettiği sinema 
tarihindeki yerini almak için yıllarını harcadı. 

Sinemanın gelişme yıllarında çığır açan diğer kadınlar 
gibi Blaché de erkek egemen hale gelen sinema 
sektöründe gözden kaçmaya başladı. Ardından 
yeniden keşfedildi ve bugün, büyük ölçüde kadınları 
tarihe geri yazan feminist film akademisyenleri 
sayesinde, literatürde hak ettiği yeri aldı.  

#BenimleGelecek #ÖncüKadınlar #Sinema 
#AliceGuyBlaché
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Cahide Tamer 

Tarihi Eserlerin Koruyucusu, Cahide Tamer 
Aksel. Topkapı Sarayı’ndan Arkeoloji Müzesi’nin 
çatısına, Yedikule Hisarları’ndan Rumeli Hisarı’na, 
Metamorfosis Rum Ortodoks Kilisesi’nden, Papaz 
Yani Manastırı’na, Ayasofya’dan Çoban Mustafa Paşa 
Külliyesi’ne ve daha birçok yapının restorasyonuna 
imzasını atmış, Cumhuriyet tarihinin büyük çaplı 
ve en önemli restorasyon çalışmalarını yürütmüş, 
Türkiye’nin ilk kadın restoratörü Cahide Tamer Aksel 
ile tanışın. 

30 yıl gibi uzun bir süre tarihi yapıların korunması 
alanında büyük bir özveri ve yaratıcılıkla çalışan Cahide 
Tamer Aksel 1943 yılında Güzel Sanatlar Akademisi 
Yüksek Mimarlık Bölümü’nü bitirir, aynı yılın sonunda 
Eski Eserler ve Müzeler Genel Müdürlüğü Rölöve 
Bürosu’nda çalışmaya başlar, ilk işi, Ayasofya’da 
sürdürülen rölöve çalışmalarına katılmaktır.

Restoratör olarak ilk çalışmasından 1956’da İstanbul 
Vakıflar Başmüdürlüğü’nde Uzman Baş Mimar olana 
kadar sayısız eserin ayakta kalmasını sağlayan Cahide 
Hanım, Vatan Caddesi’ndeki Şahbanu Kadın Mektebi; 
Halıcılar Medresesi; Edirnekapı yakınındaki Vasat Ali 
Paşa Medresesi ve Beyazıt Kütüphanesi onarımları 
gibi İstanbul’daki vakıf eserlerinin restorasyonunun 
yanı sıra, Gebze Çoban Mustafa Paşa Külliyesi’nden 
Taraklı’daki camiye kadar uzanan Kocaeli-Sakarya 
bölgesi eserlerin restorasyonlarında da etkin 
çalışmalar yapar. 

Ayrıca 1961 yılında Fransız Sarayı’nın bahçesinde bir 
Osmanlı çeşmesi tasarım ve uygulamasıyla, Fransız 
Hükümeti tarafından “Chevalier de l’Ordre des Arts et 
des Lettres” nişanıyla ödüllendirilir. 

Mimarlık ve restoratör olarak kent tarihine büyük 
katkıları olan Aksel, restorasyon uygulamalarının 
belgelenmesi konusunda da öncü rol oynayarak tarihi 
adını yazdırır.

#BenimleGelecek #ÖncüKadınlar

ÇEİS ÇALIŞMA İLİŞKİLERİ 
KURULU TOPLANTISI

ÇEİS Çalışma İlişkileri Kurulu toplantısı 18 Temmuz 
2023 Salı günü gerçekleştirilmiştir. Toplantıda, 
mevzuatta son dönemde yapılan değişiklikler ile 
ÇEİS’in devam eden faaliyetleri hakkında bilgi 
paylaşılmıştır.
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MEZUNLARIN GÖZÜNDEN ÇİMENTO SEKTÖRÜ MBA 
PROGRAMI SERİSİ

MEF Üniversitesi, TÜRK ÇİMENTO ve Sendikamız iş birliği ile hayata geçirilen Çimento Sektörü MBA Programının 
ilk grubu başarıyla tamamlandı. Üyelerimizden gelen olumlu geri bildirimler çerçevesinde Eylül ayı itibariyle 
programın ikinci grubu da derslere başlayacak. 

Diğer taraftan programda yer alan katılımcıların görüşlerinin daha geniş kitlelerle paylaşılmasını sağlamak 
amacıyla Mezunların Gözünden Çimento Sektörü MBA Programı video serimize başladık. 2022 Eylül-2023 Haziran 
arasında gerçekleşen programda yer alan katılımcılarımız bizlere programla ilgili deneyimlerini aktardılar.

Sosyal medya hesaplarımızdan duyurusunu yaptığımız serimizi Çimento Endüstrisi İşverenleri Sendikası 
Youtube kanalından izleyebilirsiniz. https://www.youtube.com/watch?v=h0TorsXBpag

ÇEİS olarak sektörümüzün ve çalışanlarımızın gelişimlerine destek olmaktan büyük bir mutluluk duyuyoruz ve 
#GelişiminKapılarınıBirlikteAçıyoruz diyoruz.

PANTONE 7473 C - PANTONE 3025 C
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ÇEİS YETGEN İŞ BİRLİĞİNDE 3. DÖNEM

Sektörümüze nitelikli işgücünün çekilmesi ve sektörümüzün özellikle üniversite öğrencilerine iyi bir şekilde 
tanıtılmasını sağlamak amacıyla YetGen ile yürütülen iş birliğinde üçüncü dönem başladı.

27 Ağustos 2023 tarihinde gerçekleştirilen YetGen Programının açılışına ÇEİS Genel Sekreteri Dr. H. Serdar Şardan 
ile Eğitim ve İSG Birim Yöneticisi Yücel Yetişkin katılım göstererek açılış konuşmalarını gerçekleştirdi. YetGen’in 
“21. Yüzyıl Yetkinliklerini Geliştirme ve Farkındalık Eğitimi” kapsamında gerçekleştirilen iş birliği çerçevesinde 
faaliyetlerimiz devam ederken, yeni faaliyetler için planlamalar yapılıyor. Bu kapsamda, fabrika ziyaretleri ve 
webinarlar ile sektörümüzdeki uygulamalar öğrencilere aktarılacak.
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ÇEİS MEHMET EMİN KALINAĞAÇ EĞİTİM ORMANI’NA 
ANLAMLI ZİYARET

ÇEİS olarak çalışanlarımızın kalbine dokunan projelerle üyelerimize destek olmaya gayret ediyoruz. Bu kapsamda 
geliştirdiğimiz ÇEİS Eğitim Ormanı Projesi ile sektörümüzdeki çalışanların aldıkları eğitimlerin karşılığında hem 
metaversede hem de gerçek dünyada fidan dikerek bir eğitim ormanı oluşturuyoruz. ÇEİS Yönetim Kurulu’nun 
aldığı karar çerçevesinde Adana’daki 10.000 fidandan oluşan orman ise “ÇEİS MEHMET EMİN KALINAĞAÇ 
EĞİTİM ORMANI’’ ismiyle anılıyor. 

08 Eylül 2023 tarihinde sektörümüzün üst düzey yöneticileri merhum M. Emin Kalınağaç’ın ailesiyle bir araya 
gelmiştir. Sabancı Holding Yapı Malzemeleri Grup Başkanı ve Sendikamız Yönetim Kurulu Üyesi Burak Orhun, 
Çimsa Çimento CEO’su ve Sendikamız Denetleme Kurulu Üyesi Umut Zenar ile Sendikamız Genel Sekreteri 
Dr. Serdar Şardan’ın katıldığı ziyarette Kalınağaç Ailesi’ne bir plaket takdim edilmiştir. Ayrıca, Adana Kozan 
Acaryayla mevkiinde yer alan ve Ege Orman Vakfı iş birliği ile hayata geçirilen ÇEİS Mehmet Emin Kalınağaç 
Eğitim Ormanı’na da bir ziyaret gerçekleştirilmiştir.

Kozan, Adana
Eylül 2023

Çimento Endüstrisi İşverenleri Sendikası (ÇEİS), 
1964 yılından bu yana üyelerinin gelişimini sağlamak amacıyla

faaliyet gösteren bir sivil toplum kuruluşudur. 
ÇEİS çatısı altında toplanan çimento sektörünün ya da bizim tabirimizle 

“Çimento Ailesi”nin en önemli değerlerinden birisi “BİRLİKTELİK”tir.

Ailemizin kıymetli üyesi Mehmet Emin KALINAĞAÇ’ın 
çok erken aramızdan ayrılmasının üzüntüsü hala içimizde. 

Kendisi sektörümüzde her zaman güler yüzüyle, hoş sohbetiyle ve özellikle 
insanların kalbine dokunan mizacıyla anılmaktadır. 

ÇEİS olarak çalışanlarımızın kalbine dokunan projelerle üyelerimize 
destek olmaya gayret ediyoruz. Bu kapsamda geliştirdiğimiz 

ÇEİS Eğitim Ormanı Projesi ile sektörümüzdeki çalışanların aldıkları 
eğitimlerin karşılığında hem metaversede hem de gerçek dünyada fidan 
dikerek bir eğitim ormanı oluşturuyoruz. ÇEİS Yönetim Kurulu’nun aldığı 
karar çerçevesinde Adana Kozan’daki 10.000 fidandan oluşan orman ise 
ÇEİS MEHMET EMİN KALINAĞAÇ EĞİTİM ORMANI ismiyle anılacaktır. 

“Her Bilgi Bir Fidan, Her Fidan Bir Nefes” diyerek yola çıktığımız bu
 projedeki her bir fidanı rahmetli Mehmet Emin KALINAĞAÇ’ın 

aziz hatırasına ithaf ediyoruz. 

Saygılarımızla,

ÇİMENTO ENDÜSTRİSİ İŞVERENLERİ SENDİKASI
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ÇEİS EĞİTİM ORMANI 

Sendikamız organizasyonunda ÇEİS Kampüs, ÇEİS Kampüs Asenkron ve Çimento Sektörü İSG Eğitim Merkezi 
(ÇİSİEM) üzerinden örgün ve online ortamda birçok eğitim veriliyor. Söz konusu eğitimlerle katılımcıların 
yetkinliklerinin geliştirilmesi amaçlanıyor. Bu odağın daha da geliştirilerek, eğitimlerin çevresel bir faydaya 
dönüşebilmesi, sektörümüzün karbon ayak izinin azaltılmasına destek olmak amacıyla “ÇEİS Eğitim Ormanı 
Projesi” geliştirildi. Proje ile sektörümüzdeki çalışanların aldıkları eğitimlerin karşılığı olarak hem sanal hem de 
gerçek alanlarda bir eğitim ormanı oluşturuluyor. 

Projeyi diğer tüm ağaçlandırma çalışmalarından ayrıştıran özellik ise gerçek ormanın yanı sıra METAVERSE 
evreninde de paralelde bir ormanın hayata geçirilmesidir. Katılımcılar sanal orman platformunda şirketi adına 
tanımlanmış alana ağaç dikerek bakımını gerçekleştirebilirler. Sisteme sanal olarak dikilen her fidan katılımcı 
eğitim aldıkça ağaca dönüşecek, ağaç ise büyüyerek bir tohum verecek. İşte bu tohum, Sendikamızın Ege Orman 
Vakfı ile yaptığı iş birliği kapsamında Adana, Denizli, Edirne, Elazığ, Sivas ve Eskişehir’de belirlenen dikim 
alanlarında gerçek bir fidana dönüşecek. Oyunlaştırma ve yeni teknolojileri de deneyimleme şansı sunması ile 
Türkiye’de ilk olma özelliği taşıyan ÇEİS Eğitim Ormanı projesi üyelerimizden büyük bir ilgiyle karşılanmış 1.719 
fidan doğaya kazandırıldı. Eğitim Ormanı’nın son durumu hakkında bilgiye https://ceis.org.tr/egitimormani/ 
adresinden ulaşılabilirsiniz. 

ÇEİS KAMPÜS ASENKRON

31 Ağustos 2023 itibariyle 3.497 katılımcının kayıtlı olduğu ÇEİS Kampüs Asenkron, her ay eklenen eğitimlerle 
ihtiyaçlara yönelik içerikler sağlamaya devam ediyor. Sektör çalışanlarımızın hem mesleki hem de kişisel 
gelişimlerine destek olacak yüzlerce içeriğin yer aldığı platforma www.ceiskampus.org adresinden kayıt olarak 
eğitimlere başlayabilirsiniz. 
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ÇEİS KAMPÜS

EĞİTİM FAALİYETLERİ

60

Katılımcı Sayısı İnsan/Saat 
Eğitim

Memnuniyet 
Oranı

141 %92 950



EĞİTİM BAŞLIKLARI

61

EKONOMİ VE FİNANS SINIFI

Bilanço Okuma Teknikleri

HUKUK SINIFI

Rekabet Hukuku

İNSAN KAYNAKLARI SINIFI

Yetkinlik Bazlı ve Uygulamalı Mülakat Teknikleri

KİŞİSEL VE PROFESYONEL GELİŞİM SINIFI

İlişkilerimizin Kodlarını Çözmek: Transaksiyonel 
Analiz

LİDERLİK VE YÖNETİM SINIFI

Durumsal Liderlik Eğitimi

DİJİTALLEŞME VE TEKNOLOJİ SINIFI

Yapay Zeka, Makine Öğrenmesi ve Derin Öğrenme

OPERASYONEL GELİŞİM SINIFI

7 Adımlı Problem Çözme Tekniği (Kaizen)
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Memnuniyet 
Oranı

Katılımcı Sayısı İnsan/Saat 
Eğitim

62

İSG EĞİTİM 
FAALİYETLERİ

642% 90108

ÇİSİEM



EĞİTİM BAŞLIKLARI

63

YÖNETSEL

Vardiyalı Çalışmalarda İSG Yönetimi

PSİKOSOSYAL RİSKLER

Sağlık ve Güvenlikte Stratejik/Kurumsal Risk ve 
Fırsat Yönetimi ile Modelleme Eğitimi

OPERASYONEL MÜKEMMELLİK

İnsan ve Kültür Yapılanmasında Çalışan Sağlığı ve 
Güvenliği

TSE/ISO 45003-Psikolojik Sağlık ve Güvenlik 
Yönetimi

TEKNİK

El Aletleri Kullanımında İSG Farkındalığı Eğitimi

Proses Emniyeti Eğitimi

El Koruyucuları Atölye Çalışması
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ÇEİS ACİL DURUM ÇALIŞMA 
GRUBU TOPLANTISI

04 Temmuz 2023 tarihinde gerçekleştirilen toplantıda, 
ekiplerin katılacağı operasyonel eğitimlerin TİSK 
organizasyonunda AFAD tarafından alınması ve ekip 
yönetiminde görevli kişilerin “Acil Durum Kriz Yönetimi 
Eğitimi” ile desteklenmesi kararları alındı. 

ÇEİS İSG KURULU VE İSG 
KOMİTESİ ORTAK TOPLANTISI 

ÇEİS İSG Kurulu ve İSG Komitesi Ortak Toplantısı 
07 Temmuz 2023 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirildi. Toplantıda dönem içerisinde 
gerçekleştirilen İSG faaliyetleri, Acil Durum Çalışma 
Grubu faaliyetleri ve son dönemde sektörde yaşanan 
uzuv kayıplı kazalar hakkında alınabilecek aksiyonlar 
ile alakalı görüşmeler yapıldı.

UZUV KOPMALI İŞ 
KAZALARINDA İLK YARDIM 
WEBİNARI

TİSK Mikrocerrahi Vakfı Yönetim Kurulu Üyesi Prof. Dr. 
Türker Özkan’ın konuşmacı olduğu “Uzuv Kopmalarında 
İlkyardım, 112 Komuta ve Kontrol Merkezi Prosedürü, 
Kopan Parçanın Hazırlanması ve Nakli” konularını 
içeren webinar, 28 Temmuz 2023 tarihinde düzenlendi. 
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1161

13.153 km

Gerçekleştirilen Sınav 
Oturumu Sayısı 

Toplam Katedilen  
Yol 

765

% 92

21

Sınava Alınan 
Toplam Aday

Aday Memnuniyet  
Oranı

Görev Alan Sınav Yapıcı 
Sayısı

25

538

Sınav Oturumu Açılan 
Fabrikası Sayısı

Başarılı Aday

SINAV VE BELGELENDİRME
 FAALİYETLERİ

ÇESBEM
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SINAVLAR

ÇİMENTO ÜRETİM ELEMANI MYK MESLEKİ YETERLİLİK 
BELGELENDİRMESİ SINAVLARI GERÇEKLEŞTİRİLDİ

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunluluğu getirilen mesleklerden olan Çimento Üretim Elemanı (Seviye 2, 3 
ve 4) mesleği için Sendikamız çatısı altında kurulan ÇEİS Sınav ve Belgelendirme Merkezi (ÇESBEM), sınav ve 
belgelendirme faaliyetlerine 2023 yılında da devam ediyor.

•	 17-18 Temmuz 2023 tarihlerinde Aşkale Gümüşhane çimento fabrikasının üretim biriminde görevli 30 
çalışanın,

•	 19-22 Temmuz 2023 tarihlerinde Oyak Çimento Ünye ve Aşkale Çimento Kavçim fabrikalarında görevli 32 
üretim birimi çalışanının,

•	 25-28 Temmuz 2023 tarihlerinde Limak Çimento Şanlıurfa fabrikasında, Çimko Adıyaman çimento 
fabrikasından 14 kişi, Çimko Narlı çimento fabrikasından 7 kişi olmak üzere toplam 47 üretim birimi 
çalışanının,

•	 07 - 11 Ağustos 2023 tarihlerin Limak Çimento Trakya fabrikasında 29 üretim birimi çalışanının

katılımıyla Çimento Üretim Elemanı MYK Mesleki Yeterlilik Sınav ve Belgelendirme Organizasyonları düzenlendi. 
Söz konusu fabrikalarda çimento, farin ve fırın sahalarında toplamda 9 teorik ve 130 performans sınav oturumu 
gerçekleştirilmiş oldu.

2023 yılı Eylül ayı itibarıyla gerçekleştirilen sınavlara ilişkin veriler aşağıdadır;

Açılan Sınav Programı Sayısı Sınava Giren Kişi Sayısı Belgelendirilen Kişi Sayısı

56 765 538
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KIRMA ELEME TESİS OPERATÖRÜ (SEVİYE 3) MESLEKİ 
YETERLİLİK BELGELENDİRME SINAVLARI

Eskişehir Ticaret Odası Sınav ve Belgelendirme Merkezi (ETO-METSEM) ile Sendikamız arasında imzalanan 
işbirliği protokolü kapsamında Kırma Eleme Tesis Operatörü (Seviye 3) mesleğine yönelik MYK Mesleki Yeterlilik 
Belgesi sınavları devam ediyor. 

Üye işletmelerimizin kırıcı sahalarında çalışan operatörler için düzenlenen sınavlar ETO-METSEM tarafından 
Sendikamız koordinasyonunda yürütülürken, bugüne kadar 34 farklı tesiste 451 sektörümüz çalışanına 78 sınav 
gerçekleştirildi. Gerçekleştirilen sınavlarda 369 sektörümüz çalışanı başarılı oldu.

Açılan Sınav Programı Sayısı Sınava Giren Kişi Sayısı Belgelendirilen Kişi Sayısı

78 451 369
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ve DİĞER HABERLER

70

Akçansa, iklim hedefleri doğrultusundaki sorumlu 
yaklaşımını sürdürülebilir ürün hareketi girişimiyle 
destekliyor. Şirket, “Green Formulation” konseptiyle 
duyurduğu yeni girişimi kapsamında, iklim ve çevreye 
saygının güç ile birleştiği sürdürülebilir çimento 
ürünlerini “Green For Cement”, düşük karbonlu 
sürdürülebilir hazır beton ürünlerini ise “Green For 
Concrete” başlıkları altında topladı.

AKÇANSA’DAN 
SÜRDÜRÜLEBİLİR ÜRÜN 
HAREKETİ: “GREEN FOR 
CEMENT” VE “GREEN FOR 
CONCRETE”

Akçansa, iklim değişikliği ile mücadele kapsamında, 
alternatif hammaddeleri kullanarak düşük klinkerli 
ve düşük karbonlu yeni ürünler geliştirme yönünde 
önemli bir girişim başlattı. Şirket, yeni sürdürülebilir 
ürün hareketi kapsamında sürdürülebilir çimento 
ürünlerini “Green For Cement”, sürdürülebilir hazır 
beton ürünlerini ise “Green For Concrete” başlıkları 
altında sınıflandırdı.

“Sürdürülebilirlik hedeflerimize doğa dostu 
ürünlerimizle ilerliyoruz”

Bulundukları tüm bölgelerde “Gelecek için 
sorumlu çalışma” prensibiyle çalışmalarına devam 
ettiklerini belirten Akçansa Genel Müdürü Vecih 
Yılmaz üstlendikleri inisiyatifle sürdürülebilir 
yarınlar için önemli bir adım daha attıklarını söyledi. 
Yılmaz şöyle devam etti; “Akçansa olarak gelecek 
yolcuğumuzu ‘insan’, ‘inovasyon’ ve ‘çevre’ odaklı 
faaliyetlerimizle sürdürüyoruz. Küresel iklim krizi 
ile mücadelede attığımız adımları ve çevre dostu 
örnek uygulamalarımızı sürekli olarak geliştirmeyi 
hedefliyoruz. Sürdürülebilir Ürün Hareketi 
girişimimiz ile üretim ve kalitenin temel performans 
parametrelerinden ödün vermeden, doğaya saygılı 
ürünlerle sürdürülebilirlik hedeflerimizi destekliyoruz. 
Bu yöndeki çalışmalarımız artarak devam edecek”.
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ÇİMENTAŞ KADINLARI 
SPORDA DESTEKLİYOR

“Hayatın her alanında kadınların katılımının 
önemine dikkat çekmek ve kadınların spor alanında 
kapasitelerinin geliştirilmesini desteklemek” 
amacıyla Çimentaş, 2022 yılında başlattığı İzmir 
Büyükşehir Belediyesi Hentbol Kadın Takımı forma 
sponsorluğu anlaşmasına 2023 yılında da devam 
ediyor.

Çimentaş olarak, faaliyet gösterdiği bölgelerde daha 
fazla kadının spor yapması, takım çalışmasında yer 
alması ve bu sayede toplumsal hayata entegre olması 
için katkıda bulunuyor.

Düzenlenen imza töreninde konuşan İzmir Büyükşehir 
Belediyespor Kulübü Başkanı Ersan Odaman 
Çimentaş ile yaptıkları iş birliği için mutlu olduklarını 
kaydederek, “Bu birliktelik, henüz bir başlangıç ve 
önümüzdeki dönemde daha da büyüyecek. Aralık 
ayında oynayacağımız Avrupa Kupası maçlarımızda 
tüm Çimentaş ailesini aramızda görmek istiyoruz” 
ifadelerini kullandı.

Çimentaş Yönetim Kurulu Başkanı Taha Aksoy ise 
İzmir Büyükşehir Belediyespor ile bir araya gelmenin 
mutluluğunu yaşadıklarını belirterek, şunları kaydetti:

“Spor ile kadının buluşmasına destek olma ilkemiz var. 
Bu iş birliği ile İzmir’in en önemli marka değerlerini 
birleştirdik. Avrupa serisinde bir İtalya takımı ile 
eşleşirseniz, şirketimizin merkezi olan yerde sizinle 
birlikte olmayı da çok isteriz. Bu iş birliği iki taraf 
içinde hayırlı uğurlu olsun.”

ÇİMSA’DAN ENGELLİ 
BİREYLERE AKÜLÜ 
SANDALYE DESTEĞİ

Çimsa, Mersin Büyükşehir Belediyesi iş birliği ile 
yürüttüğü sosyal sorumluluk projesi kapsamında 9 
yıldır engelli bireylere destek olmaya devam ediyor. 
Engelliler Haftası’nda Çimsa Mersin Fabrikası’nın 
temin ettiği akülü tekerlekli sandalyeler ihtiyaç sahibi 
engelli bireylere ulaştırıldı.

Çimsa ekonomi ve sanayinin gelişimine sunduğu 
katkıların yanı sıra toplum için de kalıcı ve sürdürülebilir 
değerler yaratmayı sürdürüyor. Çimsa’nın, engelli 
bireylerin sosyal yaşama dahil olmaları ve sosyal 
yaşamda karşılaştıkları sorunlara dikkat çekme hedefiyle 
başlattığı sosyal sorumluluk projesi 9. yılına ulaştı.

Bu yıl da Engelliler Haftası’nda Mersin Büyükşehir 
Belediyesi iş birliği ile Çimsa Mersin Fabrikası tarafından 
gerçekleştirilen proje kapsamında ihtiyaç sahibi engelli 
bireyler akülü tekerlekli sandalyelere kavuştu.

Çimsa Mersin Fabrikası Müdürü Onur Toker, depremin 
engelli bireyler üzerine getirdiği olumsuzlukları 
gidermek, yaralarını sarmak için hem şirketler hem 
de toplum olarak hep birlikte çalışmak gerektiğini 
vurgulayarak, şunları söyledi:

“Çimsa Mersin Fabrikası olarak başlattığımız sosyal 
sorumluluk projemiz 9. yılına ulaştı. Engelliler Haftası 
kapsamında Mersin Büyükşehir Belediyesi’nin 
katkılarıyla sürdürdüğümüz kurumsal sosyal 
sorumluluk projemizi bu yıl da gerçekleştirmekten 
mutluluk duyuyoruz.2015 yılından beri 441 adet akülü 
sandalyeyi ihtiyaç sahibi engelli bireylerimize teslim 
ettik. Engelliler Haftası’nın toplumsal farkındalık 
ve duyarlılığımızı güçlendirmesini, birçok şirket 
tarafından desteklenmesini temenni ediyorum.”
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LİMAK ÇİMENTO CEO’SU 
KOCAKERİM: “YEŞİL 
DÖNÜŞÜM, TÜRKİYE YÜZYILI 
YOLUNDA BİR YOL AYRIMI”

Limak Çimento CEO’su Erkam Kocakerim, 14 Haziran 
2023 tarihinde Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlığı ve UNDP işbirliği ile yürütülen uzun dönemli 
iklim değişikliği strateji çalışmaları kapsamında 
Capital ve Ekonomist Dergileri tarafından düzenlenen 
“İklim Değişikliği Zirvesi 2023”te ülkemizin ve çimento 
sektörünün yeşil dönüşüm kapsamında izleyeceği yola 
yönelik görüşlerini aktardı.

Kocakerim, “Enerji yoğun odak sektörlerin AB 
ihracatlarında karşılaşacağı riskler odağında bakmak 
ülkemiz için müthiş bir yanılgı olur. Ekonomi, enerji ve 
iklim değişikliği birbirinden ayrılmaz bir üçlü olarak 
evriliyor ve gelişiyor. Yeni enerji ekonomisinde, temiz 
teknolojiye yönelik devasa pazar fırsatı doğuyor, 
rüzgâr, güneş, lityum iyon piller, elektrolizörler ve yakıt 
hücreleri pazarı 2050 karbon nötr hedefleri öncesi 
trilyon dolarları bularak petrol ve bağlı sektör pazarını 
geride bırakacak. Bu pazarda güçlü bir yer edinmek için 
bilhassa önümüzdeki üç yılı çok iyi değerlendirmeliyiz” 
yorumunda bulundu. Kocakerim ayrıca hidrojen üretimi, 
taşıma, depolama ve kullanım, CCUS, elektrolizör, yakıt 
hücreleri, yenilenebilir yakıtlar, ölçüm laboratuvarları, 
akreditasyon gibi sayısız iş kolu için on binlerce iş gücü 
yetiştirilmesi gerektiğini ve her bir başlığın derin bilim 
gerektiren bir istihdam havuzu ve ekosistem olarak 
tasarlanması gerekeceğinin altını çizdi.

“Yeşil finansman desteği şart”

Limak Çimento CEO’su Erkam Kocakerim, “Emisyon 
Ticaret Sistemi ve gerekli yapı elemanlarının en kısa 
sürede tasarımı tamamlamak ve devreye almak için 

uyumadan çalışmalıyız. İlk olarak Türkiye Emisyon 
Ticaret Sistemi ve bileşenlerini ivedilikle tamamlamalı, 
eş zamanlı yenilenebilir hidrojen, CCUS ve yenilenebilir 
yakıtlar ile güncellenmiş yenilenebilir enerji yol 
haritamızı oluşturmalı, hidrojen ve CO2 ülke atlasımızı 
yayınlamalıyız. Çimento sektörümüzün AB çimento 
sektörü 2030 karbon azaltım hedeflerini yakalaması 
mümkün, 2050 karbon nötr hedefi için ise nitelikli Ar-
Ge ve yeşil finansman desteği şart” diye konuştu.

“Ülkemizde sanayide tüketilen enerjinin %19’unu 
çimento sektörü tüketiyor ve toplam karbon emisyon 
yükümüz 75 milyon ton civarında” diyen Kocakerim, 
“Sektörümüzün karbon emisyon kaynağının yaklaşık 
%40’ı fosil yakıt ve elektrik enerjisi kaynaklı. AB ve 
ABD’ye göre teknolojik donanımı ve özgül enerji 
tüketim KPI’ları %10 daha iyi. Başta biyo-kütle olmak 
üzere atıkların çimento sektöründe birlikte yakma 
yöntemiyle değerlendirilerek gerekli altyapının 
kurularak düşük karbonlu ve/veya karbon nötr yakıtlara 
erişim, düşük klinker içerikli çimento tiplerine geçiş 
ve toplam karbon emisyon taahhütlerimizle uyumlu 
kapasite planlamasına yönelik mevzuat değişiklikleri 
2030 hedefine ulaşılmasını sağlamaya yeterli kılacak. 
Belediyelerin atık bertaraf oranı ile çimento sektörü 
alternatif kullanım oranı arasındaki güçlü korelasyonu, 
karbon stratejimize göre yeniden yorumlamalıyız” 
ifadelerini kullandı.

“Ar-Ge ve dijital dönüşüm alanında sürekli 
gelişim kat ediyoruz”

Kocakerim, “Limak Çimento doğusundan batısına 10 
milyon ton klinker kapasitesi ile ülkemizin en büyük 
ikinci kapasitesi. Bununla beraber Türkiye’nin Afrika 
açılımına paralel Sahra Altı Afrika’daki 2 fabrikası ve 20 
milyona yakın çimento kapasitesi ile dünyanın en büyük 
50 üreticisi listesinde yer almakta. Sürdürülebilirlik ve 
dijital dönüşüm eksenindeki ikiz dönüşüm hedefleri 
doğrultusunda değiştirdiği iş platformları ile çok 
uluslu ve sektöre yön veren şirket olma hedefi var. Bu 
doğrultuda, paradigma değişimlerine uyumlu İnsan 
Kaynakları Dönüşüm Projemiz, yeniden yapılanan 
AR-GE Merkezimiz, Dijital Dönüşüm Mükemmeliyet 
Merkezi, Limak Cement Academy ve Dekarbonizasyon 
departmanımız Yeşil Dönüşüm yolculuğumuzda da 
katalizör görevi görecek. Ar-Ge kimliğimizle karbon 
yakalamadan hidrojen üretim teknolojilerine, düşük 
karbonlu ürünlerden üç boyutlu beton yazıcılara kadar 
geniş yelpazede çalışmalar yürütürken, dijital dönüşüm 
merkezimizde büyük veri, veri analitiği ve yapay zekâ 
alanında sürekli gelişim kat ediyoruz” açıklamasında 
bulundu.
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OYAK ÇİMENTO YETKİLİLERİ, 
MARDİN’DE SEKTÖR 
TEMSİLCİLERİYLE BULUŞTU

OYAK Çimento yetkilileri, çevresel etkilere karşı direnç 
sağlayan, düşük karbon salınımlı ürünü Cementum 
için 10 Ağustos’ta Mardin’de bilgilendirme toplantısı 
düzenleyerek Güneydoğu’daki sektör temsilcileri ve 
müşterileri ile bir araya geldi.

Şirketten yapılan açıklamaya göre, OYAK Çimento 
Satış ve Üretim ekipleri, hazır beton üreticileri ve 
Mardin, Diyarbakır, Batman, Şırnak, Şanlıurfa illerinden 
katılım sağlayan müşterilerini Cementum hakkında 
bilgilendirdi.

Çevresel etkilere karşı direnç sağlayan, erken ve nihai 
yüksek dayanımlı ve düşük karbon salınımlı Cementum 
hakkında teknik bilgilerin paylaşıldığı etkinlikte, 
Cementum’un hazır betonda yüksek işlenebilirlik 
imkanı sunduğu, çevresel etkilere maruz betonlarda 
daha iyi performans sergilediği ve hazır beton üretimi, 
yol kaplamaları ve genel kullanım için ideal bir ürün 
olduğu belirtildi.

Türkiye çimento sektöründe G uygunluk belgesi alan 
ilk CEM VI sınıfı ürünü olan Alfacem’in de piyasa 
sürüldüğü belirtilirken, düşük karbonlu ve yüksek 
beyazlık oranına sahip KarBeyaz ve çevresel etkilere 
karşı yüksek direnç sağlayan Novocem ürünlerinin de 
yine 2023 içerisinde satışa çıkarılan ürünler olduğuna 
dikkat çekildi.

OYAK ÇİMENTO 
FABRİKALARI A.Ş. YENİ 
GENEL MÜDÜRÜ MURAT 
İDRİS SELA OLDU

Kamuyu Aydınlatma Platformuna (KAP) yapılan 
açıklamada, şirketin 12.09.2023 tarihli Yönetim Kurulu 
Toplantısında, Murat İdris Sela’nın OYAK Çimento 
Fabrikaları A.Ş’ye genel müdür olarak atanmasına 
karar verildiği duyuruldu.

Murat İdris Sela, 1970 yılında İzmit’te doğdu. 1992 
yılında Gazi Üniversitesi Endüstri Mühendisliği 
Bölümü’nden mezun olduktan sonra, 1995 yılında 
Lafarge Aslan Çimento Fabrikası’nda Üretim Mühendisi 
olarak çalışma hayatına başladı. Lafarge Aslan 
Çimento ve Lafarge Türkiye Merkez Teknik Grubu’nda 
üretim, proses, kalite ve çevre bölümlerinde çeşitli 
görevler aldı. Sonrasında Lafarge Ereğli Çimento ve 
Lafarge Van Çimento Fabrikaları’nda Fabrika Müdürü 
olarak görev yaptı. 2009 yılında Çimentaş Grubu’nda 
çalışmaya başlayarak 2014 yılına kadar merkez teknik 
fonksiyonlarda, sonraki üç yılda ise İzmir Çimento 
Fabrikası’nda Fabrika Müdürü olarak görev aldı. 2017 
yılında Aslan Çimento Genel Müdür’ü olarak OYAK 
Grubu’na katıldı. 2021 yılında OYAK Cimpor Portekiz 
fabrikalarından sorumlu Endüstri Direktörü olarak 
Lizbon’da çalışmaya başladı. Murat İdris Sela en son 
2022 yılı Ağustos ayından buyana OYAK Çimento 
Beton Kağıt Grubu’nda Endüstriyel Faaliyetlerden 
Sorumlu Başkan Yardımcısı olarak görev yapıyordu.

Murat İdris Sela’nın yeni görevinde de başarılarının 
devamını dileriz.
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ÜTSO’DAN OYAK ÜNYE 
ÇİMENTO’YA TEŞEKKÜR 
PLAKETİ

Ünye Ticaret ve Sanayi Odası OYAK Ünye Çimento’ya 
Ünye’ye yaptığı ticari katkılarından dolayı teşekkür 
plaketi verdi.

Teşekkür plaketi Ünye Ticaret ve Sanayi Odası adına 
Başkan İrfan Akar tarafından, OYAK Ünye Çimento 
Fabrika Müdürü İhsan Erçin’e, taktim edildi. Başkan 
İrfan Akar OYAK Ünye Çimento Fabrika Müdürü İhsan 
Erçin’e Ünye’nin gelişimine yaptığı katkılardan dolayı 
teşekkür etti.

Akar, Erçin’in liderliğindeki fabrikanın bölge 
ekonomisine önemli bir katkı sağladığını ayrıca, Ünye 
Çimento Fabrikası’nın çevre dostu uygulamaları ve 
sosyal sorumluluk projelerindeki başarısı da takdirle 
karşıladığını belirtti.

Erçin ise plaket için teşekkür ederek, Ünye’nin 
kalkınmasına katkı sağlamaya devam edeceklerini 
ifade etti.

INTERCEM 
KONFERANSLARININ 
115’NCİSİ İSTANBUL’DA 
GERÇEKLEŞTİRİLDİ

Uluslararası çimento endüstrisinin buluşma noktası 
olan INTERCEM konferansının 115’inci buluşması 
İstanbul’da gerçekleştirildi. Sekizinci kez INTERCEM’e 
ev sahipliği yapan İstanbul’daki buluşmaya 45’in 
üzerindeki ülkeden yaklaşık 480 sektör temsilcisi 
katılım gösterdi. Türkiye Çimento Sanayicileri Birliği 
(TÜRKÇİMENTO) ve Çimento, Cam, Seramik ve Toprak 
Ürünleri İhracatçıları Birliği’nin (ÇCSİB) iş birliğiyle 
düzenlenen etkinliğin açılış konuşmalarını ÇCSİB 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Abdulhamit Akçay 
ve TÜRKÇİMENTO CEO’su Volkan Bozay yaptı. Akçay 
açılışın ardından “Türk Çimento Sektörünün Bugünü 
ve Yarını”nı anlattığı bir sunum da gerçekleştirdi. 

ÇCSİB’nin çimento sektöründe yurt dışı faaliyetlerini 
sürdürdüğü “Turkish Cement” markasıyla yer aldığı 
INTERCEM buluşmasında başta tedarik zinciri, 
üretim ve hammadde maliyetleri, dekarbonizasyon, 
sınırda karbon düzenlemesi mekanizması ve emisyon 
ticareti olmak üzere çimento sektöründeki gelişmeler 
Türkiye’den ve yurt dışından uzman konuk ve sektör 
temsilcilerinin katılımıyla masaya yatırıldı. Sergi 
alanında ise tanıtım, iletişim ve iş geliştirme imkanı 
sunuldu. Etkinlik, düzenlenen kapanış etkinliğiyle sona 
erdi.



75

Çimentaş Grubu Yönetim Kurulu Üyesi ve CEO’su, 
Sendikamız Yönetim Kurulu Üyesi 

Cenker Mirzaoğlu’nun babası

Süleyman Mirzaoğlu
vefat etmiştir. 

Merhumun cenazesi 09 Temmuz 2023 Pazar 
günü ikindi namazına müteakip Adana 

Kabasakal Mezarlığı Camii’nde kılınan cenaze 
namazının ardından defnedilmiştir.

Merhuma Allah’tan rahmet; kederli ailesine ve 
sevenlerine başsağlığı ve sabır dileriz.

Limak Kilis Çimento Fabrika Direktörü 
Kürşat Turna’nın annesi

Melek Turna
vefat etmiştir. 

Merhumenin cenazesi 30 Temmuz 2023 Pazar 
günü öğle namazına müteakip Ankara Mamak 

Ortaköy Mezarlığı Camii’nde kılınan cenaze 
namazının ardından defnedilmiştir.

Merhumeye Allah’tan rahmet; kederli ailesine 
ve sevenlerine başsağlığı ve sabır dileriz.
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YILLIK SANAYİ ÜRÜN (PRODCOM) İSTATİSTİKLERİ, 
2022

Yıllık Sanayi Ürün (Prodcom) İstatistikleri; sanayi kesimince (imalat sanayi ve madencilik & taşocakçılığı) 
üretilen ürünlerin ve az sayıda birtakım sınaî hizmetin, yıllık periyotta ve Türkiye düzeyinde miktar ve değer 
olarak üretimini ortaya koymaktadır. Ürünlerin sınıflandırılmasında, Avrupa Komisyonu’nun bünyesinde yer 
alan Eurostat’ın PRODCOM sınıflamasından geliştirilen 10 haneli PRODTR 2017-2018 Listesi kullanılmıştır. 
TÜİK tarafından toplanan istatistikler, Sendikamız Araştırma ve İstatistik Birimince sektörümüz açısından da 
incelenerek yorumlanmıştır.

Seçilmiş sanayi ürünlerinin üretimi, 2018-2022

Ülkemizde 2022 yılında 315 bin ton sığır ve koyun eti, 695 bin ton Ayçiçek ve zeytin yağı,  12 milyon 219 bin 
ton alaşımsız çelik, 954 bin ton demir, 1 milyon 120 bin adet otomobil ve  88 bin adet traktör, 1 milyon 801 
bin ton yün ve pamuk ipliği, 5 milyar 986 milyon metrekare dokuma kumaşı, 81 milyon 324 bin ton portland 
çimentosu, 254 milyon 120 bin ton hazır beton üretildi.
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Demir, kalker ve kil üretimi, 2018-2022

Çimento üretiminde hammadde olarak kullanılmakta olan ve PRODCOM istatistiklerinde ara mallar olarak 
sınıflanan demir cevheri 2022 yılı itibariyle 18 milyon 142 bin ton üretilirken, kalker 104 milyon 94 bin ton ve 
kil ise 16 milyon 250 bin ton üretildi.

Sanayi ürünlerinin toplam üretim ve satış değerleri, 2018-2022

Girişimlerin ürettikleri ürünlerden yaptıkları satış 2022 yılında 8 trilyon 923 milyar TL oldu. Bu değer 2021 
yılında 4 trilyon 210 milyar TL iken 2020 yılında 2 trilyon 493 milyar TL olarak gerçekleşmişti.
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Linyit ve petrokokun üretim ve satış değerleri, 2018-2022

Çimento üretiminde kullanılan ana yakıtlardan biri olan linyit kömürünün satışından 2022 yılında 29 milyar 
580 milyon TL elde edildi.
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Satış değerine göre en yüksek paya sahip ilk dört sanayi bölümü ve çimento sanayi, 
2018-2022

Girişimlerin 2022 yılında ürettikleri ürünlerden yapılan satış tutarının %12,8’ini ana metal sanayi ürünleri 
oluşturdu. Bunu %12,7 ile gıda sanayi ürünleri, %7,8 ile motorlu kara taşıtı, treyler imalatı ve %7,5 ile tekstil 
sanayi ürünleri imalatı takip etti. Çimento sanayisinin üretilen ürünlerden yapılan satış tutarının payı 2022 
yılında %0,8 oldu.
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Teknoloji düzeyine göre ürünlerin oransal dağılımı, 2018-2022

İmalat sanayinde 2022 yılında üretilen ürünler teknoloji düzeylerine göre sınıflandırıldığında, yüksek teknoloji 
sınıfındaki ürünlerin toplam satış değerinin %2,9’unu oluşturduğu görüldü. Düşük ve orta-düşük teknoloji 
gruplarının toplamı %72 olurken, çimento imalatının da dahil olduğu orta-yüksek teknoloji grubunun payı 
%25,1’de kaldı.
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Ana sanayi gruplarının satış değerine göre oransal dağılımı, 2018-2022

İmalat sanayinde 2022 yılında üretilen ürünler ana sanayi gruplarına göre sınıflandırıldığında; toplam satış 
değerinin %49’unu ara malların, %20,9’unu dayanıksız tüketim mallarının oluşturduğu görüldü. Enerjinin payı 
ise %8,3’te kaldı.
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TOPLU İŞ HUKUKU

Prof. Dr. Ömer Ekmekçi

İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Ömer 
Ekmekçi tarafından hazırlanan “Toplu İş Hukuku” kitabının 5. basısı 
yayımlanmıştır. 

Kitabın yeni basısında, güncel Yargıtay kararlarına yer verilmiş olup, son 
dönemdeki mevzuat değişiklikleri işlenmiştir.  “Sendika Hukuku”, “Toplu 
İş Sözleşmesi Hukuku” ve “İş Mücadelesi Hukuku” olmak üzere, konuları 
tüm boyutları ile ele alan Kitap, hem öğretiye hem de uygulamaya 
yönelik kapsamlı bir kaynak niteliği taşımaktadır. 



1.	 Çimento İşveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayınlanmaktadır. Makaleler Türk-
çe ya da Türkçe ve İngilizce dillerinde gönde-
rilebilir. 

2.	 Çimento İşveren Dergisi’ne gönderilen maka-
leler, daha önce hiçbir yerde yayımlanmamış
ve yayınlanmak üzere başka bir yayına sunul-
mamış olmalıdır. Çimento İşveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik sürecine alınan ma-
kalelerin, başka bir mecraya yollanmış olması
ve daha önce tıpkı veya benzerinin yayınlanmış
olmasının tespiti halinde süreç iptal edilir. 

3.	 Makaleler dergi editörünün (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Çimento Endüstrisi İşverenleri Sen-
dikası’nın (ceis@ceis.org.tr) adresine gönderil-
melidir.

4.	 Çimento İşveren Dergisi’ne sunulan makaleler
öncelikle şekil ve içerik yönünden ön inceleme-
ye tabi tutulmaktadır. Şekil ve içerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme için en
az iki hakeme sunulmaktadır. Çimento İşveren
Dergisi’ne gönderilen makaleler için hakemlik
sürecine alınacağı garantisi verilmez.

5.	 Çimento İşveren Dergisi’ne gönderilen maka-
lelerin hakemlik sürecine girip girmeyeceği 4-5
hafta içinde sonuçlandırılır.

6.	 Makalelerin değerlendirme süresi için tarih ve-
rilmez.

7.	 Hakemlerden gelen değerlendirmeler doğrultu-
sunda, makalenin yayınlanmasına, değerlendir-
me çerçevesinde yazardan düzeltme, ek bilgi ve
kısaltma istenmesine veya yayınlanmamasına
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

8.	 Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz görüş bildirmesi durumunda diğer ha-
kemin/hakemlerin görüşüne bakılmaksızın ma-
kale yayınlanmaz. Hakem raporunda düzeltme
istenmesi durumunda yazar tarafından sadece
belirtilen düzeltmeler çerçevesinde değişiklikler
yapılabilecektir.

9.	 Gönderilen makaleler 1,5 satır aralıklı, tablo ve
şekillerle birlikte en çok 25 A4 sayfası boyutun-
da olmalıdır. Yazı 12 puntoda Times New Ro-
man ve Türkçe font kullanılarak hazırlanmalıdır.
Şekil şartlarına veya dergi içeriğine uymayan
yazılar ön inceleme sonrasında Çimento İşveren
Dergisi’nce hakemlere gönderilmeden yazara 
iade edilir.

10.	 Çimento İşveren Dergisi’ne gönderilen makale-
lerin şekil, grafik ve tablolarının, derginin belirt-
tiği formata uygun olması gerekmektedir. Konu
hakkında ek bilgi içeren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildiğince atıf yapılan sayfada veya
hemen devamında yer almalıdır. Grafik ve tab-

KAYNAKÇA

๏ Kitap: Yazar Soyadı, A. A. (Yayın yılı).
Kitabın adı. Yer: Yayınevi.

๏ Derleme kitap:	 	Hazırlayanın Soyadı, A.
A.. (haz.). (Yayın yılı). Kitabın adı. Yer:
Yayınevi.

๏ Kitapta makale: Yazar Soyadı, A. A.,
ve Yazar Soyadı, B. B. (Yayın yılı). Ma-
kalenin adı. A. Editör ve B. Editör (haz.),
Kitap adı (makalenin sayfa aralığı). Yer:
Yayınevi.

๏ Dergi makalesi:	 	 Soyadı, A. A. (Yayın
yılı). Makale adı. Çimento İşveren, cilt(sa-
yı), makalenin sayfa aralığı.

METİN İÇİ REFERANSLAMA

๏ Yazarların soyadı ve yayın tarihi (ve 
gerekliyse sayfa bilgisi) kullanılmalıdır. 
Örneğin: 

Uzun (2002)...; Küçük (2002, s. 182)...;
Öztok (2001, ss. 182-186)...

Öztürk ve Göcekli’ye (2004) göre...; Gir-
gin’e (2007) göre...

Ç İ M E N T O  İ Ş V E R E N  M A K A L E  Y A Y I N  K O Ş U L L A R I

loların altındaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksızın anlaşılabilir hale getirme amacını
taşımalıdır. Tablo ve grafiklerin A4 kağıt boyu-
tunu aşmayacak şekilde düzenlenmiş olmaları
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunaklı
olması şart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olması durumunda makale yazara iade edilir.

11.	 Gönderilen bütün makalelerin başında, Türkçe
başlık, Türkçe özet, İngilizce başlık ve İngilizce
özet yer almalıdır. Özet kısımları 100-150 ke-
limeyi aşmamalıdır. Özetlerde; amaç, yöntem,
bulgular ve sonuç bilgilerinin yer almasına özen
gösterilmelidir. Özet kısımlarının altında anahtar
kelimeler (keywords) İngilizce ve Türkçe olarak
yazılmalıdır. Özetlerde kısaltma kullanılmamalı-
dır.

12.	 Makaleler ile birlikte yazarın özgeçmişi, yazara
ait bir adet vesikalık fotoğraf ve yazarın detaylı
iletişim bilgileri de ek dosya olarak gönderilme-
lidir.

13.	 Tüm makaleler; Amerikan Psikologlar Birliği
(American Psychological Association, APA)
tarafından yayınlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6th

edition), 2010” isimli kaynakta belirtilen yazım
ilkelerine uygun olarak yazılmalıdır. Bu kaynak
genelde üniversite kütüphanelerinde ve inter-
nette kolaylıkla bulunabilen bir materyaldir ve
yazım kuralları ile ilgili çok sayıda örnek içer-
mektedir.

14.	 APA yazım stilinde kaynakça ve metin içi refe-
ranslama ile ilgili olarak aşağıda çeşitli örneklere
yer verilmiştir:

Öztürk ve Göcekli (2004)...; Öztürk, Gö-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

๏ APA atıf formatına uygun olarak, atıfta 
bulunulan kaynağın yazar sayısı 3 ile 5 
arasında ise, kaynağa metin içinde ilk 
geçtiği yerde yukarıdaki gibi atıfta bu-
lunulur: Örneğin:

Öztok, Uzun, Göcekli, Girgin ve Küçük
(1992, ss. 154-198).

๏ Aynı kaynağa daha sonra yapılan atıf-
larda ilk yazarın ismi ile birlikte «v.d.» 
ifadesi kullanılır. Örneğin:

Öztok v.d. (2005, ss. 154-198).

๏ Yazar sayısı 6 veya daha fazla ise atıf, 
metin içinde ilk geçtiği yerde ve sonra-
sında ilk yazarın ismi ile birlikte ‘‘v.d.’’ 
ifadesi ile kullanılır. Örneğin:

Öztok v.d. (2005, ss. 154-198).

๏ Cümle sonunda birden fazla esere atıfta 
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez 
içinde alfabetik sıra ile verilmelidir. Ör-
neğin: 

(Hepkaner, Gençler ve Yılmaz, 2007; Kı-
ranbay, 2000; Öztok v.d., 1996; Vardar,
2004). 

๏ Kaynaktan aynen alıntı yapıldıysa, kay-
nağa atıfta bulunurken sayfa numarası 
mutlaka verilmelidir. Türkçe metinde 
kaynaklara atıfta bulunurken sayfa bil-
gisi için ‘‘s.’’ veya ‘‘ss.’’ kullanılmalıdır. 
Örneğin: 

Öztürk (2002, s. 182)...; Göcekli (2001, ss.
182-183).

	 Yukarıdaki açıklamalar, APA yazım stilinde re-
feranslama konusunda kısıtlı sayıda örneklerden
oluşturulmuştur. Daha fazla bilgi için 13. madde-
de bahsi geçen kaynak kullanılmalı ve APA ya-
zım stili titizlikle uygulanmalıdır.

15.	 Makalelerde dile getirilen düşüncelerden yazar-
ları sorumludur. 

16.	 Makalelerde Türk Dil Kurumu’nun (TDK) yazım
kılavuzu ve yazım kuralları örnek alınmalıdır.
Detaylı bilgi için TDK’nın web sayfasına bakı-
nız: www.tdk.gov.tr. Yabancı sözcükler yerine
olabildiğince Türkçe sözcükler kullanılmalıdır.
Türkçe’de alışılmamış sözcükler kullanılırken ilk
geçtiği yerde yabancı dildeki karşılığı parantez
içinde verilmelidir.

17.	 Dergide yayınlanması kabul edilen ve yayınlanan
yazıların yazılı ve elektronik ortamda tüm yayın 
hakları Çimento Endüstrisi İşverenleri Sendi-
kası’na aittir. 

18.	 Makale sunum ve değerlendirme süreçlerine iliş-
kin tüm iletişim e-mail sistemi ile gerçekleştirilir.
Telefonla bilgi verilmez.



1.  Çimento İşveren is a refereed, bimonthly journal, 
accepting articles written in Turkish or Turkish and 
English.

2.  The articles submitted to Çimento İşveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere 
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of 
having an identical or similar article previously 
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Çimento 
İşveren Journal and/or while it is undergoing 
the referee procedure, is detected. 

3.  The articles shall be sent to the e-mail address 
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr). 

4.  The articles submitted to Çimento İşveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which 
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The 
articles submitted to Çimento İşveren Journal 
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure. 

5.  The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Çimento İşveren Journal, determining 
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks. 

6. Deadlines concerning the evaluation period of 
the articles shall not be established. 

7.  Publishing the article, asking the author of any 
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in 
accordance with the evaluation received from 
the referees and the author is notified of this de-
cision in writing. 

8. In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall 
not be published regardless of the opinion of 
other referee/s. In the event of any rectification 
request arising from the referee evaluation, the 
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

9. Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4 
pages at most, including tables and graphics. 
The script must be Times New Roman with a 
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Çimento İşveren Journal shall 
return the articles which do not fit the format 
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees. 

10.   The figures, graphics and tables of the articles 
submitted to Çimento İşveren Journal must 
comply with the designated format of the jour-
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nal. Footnotes including additional information 
on the subject, graphics and tables should be on 
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics 
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse 
the main text. The tables and graphics cannot 
exceed A4 paper size. It is compulsory for the 
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall 
be returned to the author. 

11. All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary 
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the 
purpose, method, findings and conclusion of 
the study. Under the summary parts, keywords 
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts. 

12. Author’s brief autobiography, photograph and 
detailed contact information shall be submitted 
as a supplementary file attached to the article. 

13. All articles must be arranged in line with the 
writing norms specified in “The Publication 
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6th edition), 2010” published by the 
American Psychological Association (APA). 
The guidelines may be readily found online 
and in university libraries, and contains a wide 
range of examples. 

14. A variety of examples concerning reference list 
and in-text citations in APA writing norms are 
included below: 

REFERENCE LIST

๏๏ Book: Author Surname, A. A. (Year of 
publication). Title of book. Location: 
Publisher.

๏๏ Edited Book: Author Surname, A. A. 
(Eds.) (Year of publication). Title of book. 
Location: Publisher.

๏๏ Chapter in a Book: Author Surname, A. 
A., & Author, B. B. (Year of publication). 
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor 
(Eds.), Title of book (pages of chapter). 
Location: Publisher.

๏๏ Article in Journal: Author Surname, A. 
A. (Year of publication). Title of article. 
Title of Periodical, volume number(issue 
number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

๏๏ Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary) 
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)...; 
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll 
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams, 
Carroll and Austen (2004)... etc. 

๏๏ In line with APA citation format, if the 
reference material’s author number is 
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples 
above. 

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin 
(1992, pp. 154-198). 

๏๏ All subsequent in-text citations to the 
same reference material are made 
using the first author’s name followed 
by et.al. 

Swan et.al. (2005, pp. 154-198). 

๏๏ If the number of authors is more than 
6, the initial and subsequent in-text 
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al 

Swan et.al. (2005, pp. 154-198). 

๏๏ If more than one reference material 
are to be cited at the end of a sentence, 
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis. 

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger, 
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al., 
1996). 

๏๏ If a direct quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp. 
should be used. 

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001, 
pp. 182-183).

 The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA 
Reference Format. For more information, the 
guidelines mentioned in Article 13 must be 
used and the writing norms must be meticu-
lously applied. 

15. Authors hold the sole responsibility for ideas 
stated in the articles. 

16.  All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to 
Cement Industry Employers’ Association. 

17.  All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried 
out via e-mail. No information will be provided 
by telephone. 
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