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AMACI

Sendikanin amact; Gyelerin ¢alisma iliskilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlasmayi sagla-
mak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin verimli
ve ahenkli calismasina yardimei olmak, Gyelerini temsil etmek,
toplu i s6zlesmesi akdetmek, calisma barisini kurmak ve de-
vam ettirmek, bu amacla Turkiye capinda faaliyette bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti ile
béltinmez butinltguntn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatlrk ilkelerinin yasatiimasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gsterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari T.A.S.
Ankara Cimento Sanayii T.A.S.
Aslan ve Eskihisar Mittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Cimento Fabrikasi TA.S.
Turk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollar Yonetmeligi'nin 16 sira numarali Ci-
mento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak Gzere kurulmustur.



BASKANDAN

Ulkece yogun bir secim siirecini daha geride biraktik. 14
Mayis ve 28 Mayis 2023 tarihlerinde Cumhurbaskanimizi ve
milletvekillerimizi secmek icin sandiklarin basina gittik. Ulkemiz
glcll bir demakrasi gelenegine sahip oldugunu segimlere %8g
civarinda katihm saglayarak ortaya koydu. Segimlerin sagduyuve
hosgortatmosferiicerisinde gerceklesmesi demokrasiagisindan
memnun edici bir diger unsur oldu. Cumhurbaskanimiza,
Vekillerimize ve Turkiye Ylzyili'nin yeni kabinesine tlkemiz ve
milletimiz icin yUrUtecegi calismalarda basarilar diliyar; segim
sonuglarinin tlkemize hayirli olmasini temenni ediyorum.

ls dinyasl olarak uzun yillar boyunca biyime odakl
yaklasimlarla hareket ettik ancak degisen ve gelisen dinyayla
beraber yonetim anlayisimizi buglnin kosullarina uygun hale
getirerek énceligimize insani ve toplumu almalyiz. CEIS olarak :
surdurdlebilirlik konusunun, yasadigimiz diinyaya karsi hepimizin sahiplenmesi gereken toplumsal
ve hatta kiresel bir sorumluluk olduguna inaniyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligi, nitelikli isglcd,
surdurdlebilir sehirler, yesil ekonomi, inovasyan gibi strdurulebilirlik konulari arasindan sendika
olarak énceligimiz nitelikli isglct ve toplumsal cinsiyet esitligidir.

Bu amacla CEIS, surdirdlebilirlik kapsaminda odaklandigi calismalar arasinda yer alan toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda sektérimizde davranis ve dislnce gelisimini saglamayi hedefleyen
#BenimleGelecek kurumsal sosyal sorumluluk projesini yuritmektedir. Bu projeyle sektérimizde
toplumsal cinsiyet kaliplarini yikma ve kadin istihdam oranini arttirma yolunda koydugumuz
hedeflere emin adimlarla ilerlemekteyiz.

Ele aldigimiz bir diger konu da; nitelikli isglctinin sektdre cekilmesidir. Sektdrin ozellikle
Universite dgrencileri arasinda bilinirligini arttirmak amaciyla YetGen ile strdtrdigimuz “21.Yuzyll
Yetkinliklerini Gelistirme ve Farkindalik Egitimi” is birligimiz devam ediyor. Ote yandan Universite-
sanayi is birligimizin bir diger ayagi olarak da ¢cimento sektdriine yonelik mesleki egitimleri Kocaeli
Universitesi ve Ankara Universitesi Meslek Yiiksekokullarindaki 6grencilere ulastirmayi stirdiirtyoruz.
Turkiye'nin her noktasindan genclerimize ulasarak cevrimici programlarile egitimde firsat esitliginin
gbzetilmesini de destekliyoruz.

“Gelecegin Pesinde, Yeniligin Izinde” diyerek sbzii yeniden gelecegin liderlerine biraktigimiz
“Kusaktan Kusaga CEIS" Tersine Mentorluk programinin ikinci turunu da baslattik. Katihmcilar
acisindan oldukca olumlu ve faydali gecen programin ikinci turunda sektérimizin Ust dizey
yoneticilerini geng mentorlerle bulusturdugumuz programimiz, genglerin bakis acilarini 6grenmek ve
8zmsek acisindan 6nemli bir firsat sunmaktadir.

CEIS olarak sektérimiziin ve calisanlarimizin gelisimlerine destek olmaktan biyik bir mutluluk
duyuyoruz. Sendikamiz, TurkCimento ve MEF Universitesi is birligiile buyil ilk kez hayata gecirdigimiz
Cimento Sektdrl MBA Programinin ders dénemi tamamlandi. Bitirme projeleri tzerine calismaya
baslayan katiimcilarla beraber “Gelisimin Kapilarini Birlikte Aglyoruz” demeye devam ediyoruz.

Son olarak, 15 Temmuz Demokrasi ve Milll Birlik GUnu vesilesiyle sehit ve gazilerimize stikranlarimi
sunarak yad ediyorum. Ayrica, Cumhuriyetimizin 100. yilini kutlayacagimiz bu tarihi yilda “Zafer,
zafer benimdir diyebilenlerindir.” diyen Ulu Onderimiz Mustafa Kemal ATATURK ve tiim sehitlerimizi
rahmetle ve gazilerimizi minnetle aniyor, 30 Agustos Zafer Bayrami’nin 101. yilini simdiden
kutluyorum.

Adil Sani KONUKOGLU
Yénetim Kurulu Bagkani
Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikas|
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EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Bu sayimizda calisanlarin refahi ile ilgili yapiimis olan kiiresel bir arastirmanin sonuclari hakkinda
bilgi veren bir yaziya yer verdik. Yazida Avustralya'da risk, emeklilik ve saglik konularinda Dinya
capinda 120 Ulkede profesyonel hizmetler sunan bir firmanin, 2022-2023 dénemini kapsayacak
sekilde kiresel refah hakkinda yaptigi bir arastirmanin sonuclari ortaya koyuluyor.

Rekabet Hukuku balimumuzde, Rekabet Kurulu'nun yerinde incelemelere bakisini yansitan yakin
tarihli kararlarina, Rekabet Kurumu’'nun sekt6r incelemeleri ve ¢alisma raporlarina deginiliyor. Son
olarak ise Total’in bayisi olan akaryakit istasyonlarina kurmayi planladigi glines enerjisi paneline
iliskin yapilacak sozlesmedeki rekabet etmeme yukimluligiine bireysel muafiyet taninan Rekabet
Kurulu Karari inceleniyor.

Yap! Seckisi Dizisi b8lumumuzde bu kez, kirmizi renkle vurgulanmis devasa bir tasiyici gerceve ile
yerden yilkseltilmis bir kanteyner hissi veren, italyan mimar ve tasarimci Lina Bo Bardi tarafindan
tasarlanan Sao Paulo Sanat Miizesi projesi inceleniyor.Yazi,Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi,
Mimarlik Bslumu Ogretim Uyesi Dr. Erdem Ceylan tarafindan kaleme alindi.

Diger taraftan cimento ve betonun yenilik¢i ve estetik uygulamalarini 6ne cikartmak amaciyla
baslattigimiz Yapi Tasarim Yarismasi kapsaminda BETONART Dergisi'ndeki ropartaj serimiz devam
ediyor. Bu sayida Yapi Tasarim Yarismasi 2021'de profesyonel kategoride 1.’ lik 8dultne layik gérilen
mimar Dilara Demiralp ve Ugur imamoglu'nun “Su ve Kara Kesisiminde Ekolojik Bir Deneyim Alani:
Ekoton” baslikl répartajina yer verildi.

15 Temmuz Demokrasive Milli Birlik Glnu vesilesiyle tlkemizin, cumhuriyetimizin ve demokrasimizin
muhafazasinda hayatlarini feda eden basta Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatirk ve silah
arkadaslari olmak tzere, tim sehitlerimizi minnetle aniyorum.

Kurban bayraminizi en icten dileklerimle kutluyar, tim sevdiklerinizle keyifli bir bayram tatili
gecirmenizi temenni ediyorum.

Sevgive saygilarimla,
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ﬁzg'tir Acar
CEIS .
Arastirma ve Istatistik Birim Yoneticisi

KURESEL REFAH ARASTIRMASI
2022-2023

AON, Avustralya menseili, risk, emeklilik ve saglik kanularinda Dlnya capinda 120 Ulkede profesyonel hizmetler
sunan bir firmadir. AON, bu konularla baglantili olarak her yil kiiresel refah arastirmasi yapmaktadir. S6z konusu
arastirmanin 2022-2023 dénemini kapsayan raporda éne ¢ikan konulara bu calismada yer verilmektedir.

isverenler artik her zamankinden daha fazla refah odakli

Enflasyan, ekonomik sok korkulari, devam eden bir salgin, isglici erozyonu ve uluslararasi catisma seklinde
degiskenlik ve belirsizlikle karsi karsiya olan sirketlerle birlikte, refah girisimlerinin ve stratejilerinin dneminin
ve Onceliginin azalabilecegini disiinmek mantikli olacaktir. Eskiden, genel finansal baskilar, sirketlerin, sirket
performansini iyilestirebilecek bir sey yerine, bir avantaj ve bir maliyet merkezi olarak gorilen refaha odaklanmasini
engelliyordu.

Ek olarak, sirketler calisanlarini glivende tutmak icin micadele ederken, COVIB-1g salgiinin baslangicinda refah
bariz bir dncelikti. Salginin 6tesine gecmeye devam ederken, bazilar, ¢zellikle degiskenlik isletmelerin dikkatini
cektiginden, refahin 8neminin ve dnceliginin zamanla azalabilecegini varsayabilir.

Ancak AON'un 2022-2023 Kiresel Refah Arastirmasi'nda buldugu sey tam tersi. Refah hala bir dncelik olmakla
kalmayip, son birkac yilda dnceligi ve dnemi artmistir. Sirketler refah icin hem destek hem de finansal yatirim
taahhutlerini artirmaya devam ediyor ve yetenekleri gekmenin ve elde tutmanin bir yolunun calisanlar icin
surdlrlebilir bir calisma hayati olusturmak oldugu dersini aldilar. Sirketler icin bir insan ve performans yaklasimi
alan refah, bunun énemli bir pargasidir.

Refah nedir ve neden onemlidir?

Refah, birey, kurulus ve toplum icin optimum saglik, dayaniklilik ve strdtrtlebilirligi elde etmek icin gereken uygun
kaynaklari, firsatlari ve taahhiidi dengeleyen bir insan ve performans yaklasimidir.



Calisan bakis agisi

AON'un gecen yil calisanlarla yaptig1 ankette, kuruluglarinin kendi refahlarini 8nemsedigini siddetle kabul eden
calisanlarin a isverenle kalma olasiliklarinin 1,5 kat daha fazla oldugunu gosteriyor.

Benzer sekilde, dnceki bir arastirma, dayanikli calisanlarin mevcut isverenlerinden ayrilmayi isteme olasiliklarinin
%42 daha az oldugunu ortaya koydu.

Tablo.1. AON'un refah insanlari ve performans cercevesi

Bireyler Organizasyon
Begigen Davraniglar Degisen Baglam
Dlsln, Hisset, Islev Gor Vizyon, Degerler Performansi

Calisma
kiiltdirh

Hizmetler Takimlar Stirdiralebilirlik

Veri
Degisimi cale
Bildiriyor ortam!

Araclar

Kaynaklar Liderlik Topluluk
baglantisi

Yiiksek dokunus  Hizmetler
Yiiksek teknoloji

Kaynak: AON Toplam Odiil Calisan Anketleri, insan Kaynaklari Kiiresel Nabiz Anketi 2021




Anket hakkinda

Ankete cesitli sektdrlerden 1.100'den fazla sirket katildi. imalat ve sanayi (%1g) en yaygin sektér olurken, bunu
toptan ve perakende (%12) ve finans, sigorta ve emlak hizmetleri (%g) izledi. Anketin uygulandigi Glkelere asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Kuzey Amerika
USA, Kanada

Latin Amerika
Arjantin, Brezilya,
Sili, Kolombiya,
Kosta Rika, Ekvator,
Meksika, Peru, Porto
Riko

Avrupa ve Birlesik
Krallik

Almanya, Belgika,
Birlesik Krallik,
Cekya, Danimarka,
Finlandiya, Fransa,
irlanda, italya,
ispanya, isvec,
isvicre, Hollanda,
Macaristan, Norveg,

Asya (Pasifik)
Avustralya,

Cin, Endonezya,
Filipinler, Gliney
Kore, Hindistan,
Hong Kong,
Japonya, Malezya,
Singapur, Tayland,
Tayvan, Vietnam,
Yeni Zelanda

Afrika ve Orta Dogu
Birlesik Arap
Emirlikleri, Gliney
Afrika, israil, Kenya,
Misir, Nijerya, Suudi
Arabistan

Polonya, Portekiz,
Tirkiye

Katilimcilar sarular kiresel diizeyde (%82, yani su anda faaliyet gosterdikleri tim konumlar icin yanit) veya Ulke
duzeyinde (%18) yanitlayabildiler.

Ankete katilanlarin yaklasik Gcte ikisi, refahin sirketleri icin 2020'den bu yana daha dnemli oldugunu sdyliyor ve
yarisindan biraz az1, bu zaman diliminde calisan refahinin énceliginin arttigini séyltyor. Onem ve 8ncelik arasindaki
fark nedir? Onem, konunun taninmasi anlamina gelir. Oncelik, sirketin bu konuda bir seyler yapmayi amacladig|
anlamina gelir.

Sirketlerin refahi ciddiye aldigina sliphe yok. Her sekiz sirketten yedisinin en az bir refah girisimi var ve %80o'den
fazlasinin bir refah stratejisi var. Bu son rakam, 2020'ye gore 28 puanlik bir artisi temsil ediyor; bu da, sirketlerin
dortte birinden fazlasinin son iki yilda yeni bir refah stratejisi uyguladigr anlamina geliyor.

Tablo.2. Anket sonucglari
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%63 kiiresel %87 kiiresel %47 kiiresel %83 kiiresel
2020'den beri Sirketlerin refah 2020'den beri Sirketlerin refah
calisanlanin refahi | girigsimivar calisan refahi bir stratejisi var. Bu

oncelik olarak artti | oran 2020'ye gore

28 puan daha fazla

calistiklan sirketler
icin daha dnemli




Refah hakkinda bildigimiz sey, girisimlerin ve stratejilerin yeterli olmadigidir. Daha bilyUk sirket stratejisiyle
butlnlestirilmis bir refah stratejisi, gercekten fark yaratan seydir. Sirketlerin %40’ indan biraz fazlasi, 2020'ye gore
17 puanlik bir artisla tam entegre bir stratejiye sahip.

Tablo.3. Anket sonuclari-2

1| Oncelik 2 Girisimler 3 Strateji 4 | Entegrasyon 5  Yatinm
« %63l saghgin » %87’sinin = 5020'den bu * %41'i tamamen = Refah
2020'den beri yerinde bir yana %28"lik bir entegre birrefah | yatirimini
daha énemli hale refah girigimi artisla stratejisine sahip. | %43 artirdi ve
geldigini séyliiyor. | var. %83'linlin yalnizca
bir refah %3 azaltti.

stratejisi var.

—_______-\.
\_____.

Refah girisimlerinin bildirilen etkinligi de artiyar ve %42'si programlarini olaganilsti veya ortalamanin tizerinde
derecelendiriyar. Bu oran 2020'de %22"ydi.

Finansmanin refaha tahsisi degisiklik gdsteriyor, sirketlerin yaklasik yarisiyardim fonlarinin %2-5'ini refaha ayiriyor,
ancak yanit verenlerin dértte biri fon seviyelerinin ne aldugunu bilmiyar.

Refahyatinmlari artiyar. Kiiresel alarak, sirketlerin %43't refah yatinimlarini artirdiklarini séylerken, diger sirketlerin
ezici cogunlugu yatirimlarini oldugu gibi birakti veya yatirimlarina yeniden odaklandi.
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Tablo.4. Refahin etkinligi

Kaynak: Bing, Avustralya [statistik Biirosu, GeoNames, Microsoft, Navinto, OpenStreetMap, TomTom

Sirketlerin refah olgusuna bakisi 1siginda bolgesel basliklar

ortalamanin {isti

l %63

%13

Kuzey Amerika
Kuzey Amerika’'daki
sirketler refahin daha
onemli oldugunu
sayliyor ve eylemleri
de buna uygun
gorlintiyor. %70’
refahin 2020'den daha
onemli oldugunu
soyluyor (kiresel
olarak %63’e kiyasla)
ve %42'si bunun

bir 6ncelik olarak
arttigini soyltyor
(ktiresel olarak %47).

Latin Amerika

Latin Amerika
sirketleri refahin
daha 6nemli oldugu
konusunda hemfikir
olma egilimindedir
(yuizde 68), ancak
daha azi (%43) refahin
onceliginin arttigini
sdyluyor; ancak

daha fazla sirket
(%31) 6nceligin ayni
oldugunu ancak farkli
sekilde odaklandigini
soyliyor. inisiyatifi
(%84g) ve stratejisi
(%83) olan sirketlerin
sayisl,

Avrupa ve Birlesik
Krallik

Refahin 2020’den
daha 6nemli veya
dahayliksek dncelige
sahip oldugunu
sdyleyen sirketlerin
ylizdesi, kiiresel
rakamlarla yakindan
takip ediyor; ancak
bu bdlge, refah
stratejisine sahip

en dusuk sirket
sayisina sahip
bolgedir (%77). Belki
de daha 6nce refaha
yapilan yatirnmin bir
gostergesi olarak,

Asya (Pasifik)

Asya Pasifik’teki en
onemli nokta, kiiresel
olarak %sz1’e karsihk
%a46's1 iyi performans
gosterdigini sdyleyen
refah girisimlerinin
performansi. Kiresel
ortalamanin biraz
Uzerinde sirket refahin
daha 6nemli oldugunu
sdyledi ve yarisindan
biraz azi yatirmin
arttigini soyledi.
Finansman tahsisi,
herhangi bir bdlgenin
en biyligi olan %4
veya daha

Afrika ve Orta Dogu
Afrika ve Orta
Dogu’daki sirketler
refah konusunda ciddi.
%go’dan fazlasinin
bir inisiyatifi var ve
benzer bir sayinin

da bir stratejisi var,
her ikisi de bolgeler
arasinda en yiiksek
seviyede. Bolgedeki
bircok ulke, sirketlerin
ylizde 100'Unlin

bir girisime sahip
oldugunu bildirdi. Tim
sirketlerin neredeyse
yarisi, stratejilerinin




Kuzey Amerika
Refah stratejilerini
genel is ve yetenek
stratejilerine entegre
eden biraz daha az
sirket (%3g) varken,
yatinmlarini artiran
sirketlerin sayisi
6nemli 6lctide daha
ylksek (kiiresel olarak
%s52'ye karsi %43).
Sirketlerin yalnizca
%32'si programlarinin
iyi performans
gosterdigini
sdylediginden, bu
yatinm akillica
harcanmayabilir.

Latin Amerika
kiiresel rakamlarla
yakindan takip ediyor;
ancak sirketlerin
neredeyse yarisi
refahin genel
stratejileriyle
tamamen entegre
oldugunu sdyliyor
ve programlarinin
entegre oldugunu
soyleyen sirketlerin
sayisi (%86) diger
tim bdlgelerden ve
kiiresel rakamdan
dayiiksek. Bélge,
refah programi
performansinda
digerlerinden daha
dislik puan aldi

ve %30'dan azi

iyi performans
gosterdigini soyledi.

Avrupa ve Birlesik
Kralhk

yatirmlarinin
2022'de ayni kaldigini
sdyleyen sirketlerin
sayisi %36 ile tim
bolgeler arasinda en
ylksek olaniyd.

Asya (Pasifik)
fazlasini tahsis eden
sirketlerinyarisi ile
dnemli 6lctide daha
ylksekti.

Afrika ve Orta Dogu
tamamen entegre
oldugunu sdyliyor ve
%s53'l, programlarinin
kiiresel sayidan

13 puan daha

yliksek, olaganisti
veya ortalamanin
Uzerinde performans
gosterdigini soyllyor.

Refahin sirket kiiltiirii ve performans lizerindeki etkileri

Refahin daha blyUk sirket kiltlrl ve performansi Uzerindeki etkisini gérmek kolaydir. Sirketler, yetenek edinme ve
elde tutmanin kuruluslari icin en 6nemli dncelik oldugunu bilirler ve her bdlgede bir veya iki numarali sorun olarak

siralanirlar.

Tablo.5. Gniimiizdeki bes yil icin sirketler icin en énemli éncelikler
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Tablo.6. Bélgelere gére dniimiizdeki bes yil icin tilkelerin baslica éncelikleri

Kuzey Amerika  Latin Amerika  Avrupave Asya (Pasifik) Afrika ve Orta
Birlesik Krallik Dogu
1 Yetenegi cekmek Yetenegi cekmek  Yetenegi cekmek
ve elde tutmak ve elde tutmak ve elde tutmak

Karlarve finansal  Yetenegi cekmek
marijlar (kontrol ve elde tutmak
maliyetleri ve

verimlilikleri)

Yetenegi cekmek
ve elde tutmak

3 UOriin Uriin Karlar ve finansal Cesitlilik, esitlik
inovasyonlarive/  inovasyonlarive/  marjlar (kontrol ve kapsayicilik
veya hizmetleri veya hizmetleri maliyetleri ve

verimlilikleri)

Hangi is konularinin refahtan etkilenebilecegi soruldugunda, en ¢ok bahsedilenler arasinda calisan memnuniyeti ve
baghligi, calisan sadakati ve elde tutma ve yetenek edinme ve cekicilik yer alyor.

Tablo.7. Refah girisimlerinin etkileyebilecedi is konular
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Bunun bize soyledigi sey, calisan refahinin cesitli nedenlerle énemli géruldigudur. Kendi iyiligi icin 6nemli gorillyor
- pandemiden beri neredeyse her sirket calisanlarini énemsiyor olarak gértilmek istiyor ve sirketler isglicline karsi
mesai saatlerinin dtesine gecen bir sorumluluk hissediyor. Ama ayni zamanda birkac yonden sona giden bir arag
olarak gdriliyor. Refah, yetenek kazanmayi ve elde tutmayi etkiler ve calisanlarin Uretkenligini etkiler. Ayrica, saglik
ve glvenlik Uzerinde bir etkisi vardir, clinkd bir ¢alisanin sagligi yarali bir iscinin ise geri dénmesinde 6nemli bir rol
aynayabilir. Bir calisanin refahi, isverenleri hakkindaki duygu ve algilari, ise dénis Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip
alabilir. Bu sarunlar kesinlikle performansi etkiler, yani iyilestirilmis refah bir organizasyonun neredeyse her b&limund
etkileyebilir.

Arastirma, refah ile strdrulebilir bir calisma hayati arasinda bir iliski oldugunu ve bu iliskinin sirket performansini
etkileyebilecegini buldu.

Yani, bir kurulusun genel calisan refahi, kltlrd ve refah iklimi, refah girisimlerinin perfarmansi ve refaha ydnelik fon
tahsisi puanlari ne kadar yiksekse, strdiriilebilir bir calisma hayati kategorilerindeki puanlari o kadar iyi olur: isgiicii
esnekligi, ceviklik ve aidiyet... Sirket perfarmansiyla da dogrudan bir iliski vardir. Bu faktorlerin iyilestirilmesi, sirket
performansini en az %11 ila %sy arasi bir oran kadar artirabilir.

Mevcut durum ve firsatlar
Refahin 6nemi ve dnceligi kesin olarak belirlenmis oldugundan, ¢alisanlarin refah durumunun su anda ne durumda

aldugunu sormak mantiklidir. Kiiresel olarak sirketlerin yarisindan biraz azi, genel calisan refahini “mikemmel” veya
“cok iyi"” olarak derecelendirdi.

Tablo.8. Genel ¢alisan refahi

Top 2

2%  14% 38% 46%  Kiresel
2% 17% 4T% 34% Kuzey Amerika
2%  15% 46% 38% Latin Amerika
2% 18% ar% 43%, Avrupave

Bilesik Krallik
1% 13% 37 % 49% T Asya (Pasifik)

Afrika ve Orta
20%  18% 2244 27% 48% T . .

Dogu

Zayif Orta lyi ® Cokiyi ® Mikemmel T Ortalamanin lstl




Sirketler, refah stratejilerinin bir etki yarattigindan emin ve sirketlerin yarisi, kuruluslarinin refah kilttrina ve iklimini
mukemmel veya cok iyi olarak derecelendiriyor.

Elbetterefahin pek cok farkliydniive herbiryontiginde isverenlerinilgilendigi pek cok konuvardir.Bahsedilen en dnemli
konularin cogu, duygusal esenlikle ilgilidir, zihinsel ve duygusal saglik agik bir sekilde bir numaradir ve tikenmislik de
cok gerisinde degildir.

Tablo.g. Baslica 5 Calisan Refahi Sorunlarn

B ® 3

@

Refah, is performansini strdirilebilir bir calisma hayati olarak adlandirdigimiz boyutlarda birkag sekilde etkiler.
Surdurilebilir bir calisma hayati Ug ayaktan olusur: dayaniklilik, ceviklik ve aidiyet.

a.Direng

Direnc, geri sicrama ve hava degisikligi yetenegidir. Direncli calisanlarin yeni bir is arama olasiliklarinin cok daha diisik
aldugunu ve tikenmislik yasama olasiliklarinin daha distk oldugunu biliyoruz. Gindmdizin is glict ne kadar dayanikhi?
Sirketlerin yaklasik yarisi mikemmel veya cok iyi calisan esnekligi bildirdi. Bu, 2020'ye gére nemli bir artis olsa da
iyilestirme icin cok alan birakiyor. Bélgesel olarak, direnclilik rakamlar oldukga tutarli; Asya Pasifik biraz daha dusuk,

Afrika ve Orta Dogu biraz daha yUksek.
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Tablo.10. isgiictiniin mevcut direngliligi

Top 2
3%  14% 34% 50% Kiresel
5% 1% 40% 45% Kuzey Amerika
1%  15% 36% 48% Latin Amerika
4% 17% 329, 47 % Avrupa ve
* Bilesik Krallik

2%  14% 41% 439%, Asya (Pasifik)

Afrikave Orta
2% 1% 32% 3% 55% _ .

Dogu

Zayif Orta Iyi @ Cok iyi @ Mikkemmel

b. Ceviklik

Ceviklik, olumlu bir tutum, entelektlel merak ve acik fikirlilikle ileriye sicrama ve degisimde yon bulma yetenegidir.
Cevik is glict, degisen kosullara uyum saglama ve degisken zamanlarda basarili olma yetenegine sahiptir. Ceviklik
puanlari, dayaniklihgin puanlarina benzer, isverenlerin yarisi calisanlarinin cevik aldugunu soyliyor.

Tablo.n. Isgiciiniin mevcut cevikligi

Top 2
3% 16% 32% 50% Kiresel
4% 15% 35% 47% Kuzey Amerika
1%  18% 38% 43% Latin Amerika
Avrupave
2% 21% 30% 48%
Bilesik Krallik
2% 6% 38% 45% Asya (Pasifik)
Afrika ve Orta
2% 19% 3% 29% 19% 48%, .
Dogu

Zayif Orta iyi @ Cok iyi @ Mikemmel




c.Aidiyet

Aidiyet, bir calisma ortaminda topluluktan bir destek ve baglanti hissidir. Aidiyet duygusuna sahip olmak, yiksek
performansli bir ekibin parcasi olmak icin hayati 8nem tasir. GUglU bir aidiyet duygusu, calisan bagliliginin daha iyi
olmasinayol acabilirve ¢alisanlara belirsizlik sirasindave degisiklik gerektiginde direnclive cevik olmayi tekrarlamalari
icin ihtiyac duyduklar destegi verir. Esneklik ve ceviklikte aldugu gibi, sirketlerin yaklasik yarisi aidiyeti mikemmel
veya cok iyi olarak degerlendiriyor.

Calisanlar icin strdurulebilir bir calisma hayati olusturmak zaman ve yatirim gerektirir. Ancak hem calisanlara hem de
bir bltiin olarak sirkete sagladigi fayda, anu degerli kiliyor.

Tablo.12. [sgiciiniin mevcut aidiyeti
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Top 2
o o o _ e Kuzey Amerika
3% 17% 34% 47% Avrupa ve
° Bilesik Krallik

Afrika ve Orta
7% 8% 27% 36% 23% 58% _

Dogu

Zayif Orta Iyi ® Cok iyi ® Mikemmel

Mevcut durum ve

firsatlar 1siginda bélgesel basliklar

Kuzey Amerika

Genel calisan refahi,
Kuzey Amerika'da en
diistik seviyededir ve
sirketlerin licte birinden
biraz fazlasi refahi
miikemmel veya cok iyi
olarak tanimlamaktadir.
Kiresel olarak %1g'a
kiyasla, sirketlerin
yalnizca %11'i genel
refah kilttirlerini ve
iklimlerini miikemmel,
herhangi bir bélgenin
en diistik seviyesi olarak
nitelendirdi. Kuzey
Amerika, tikenmisligi
saglik inisiyatiflerinin

Latin Amerika

Kuzey Amerika'da oldugu
gibi, Latin Amerika’nin
genel calisan refahi,
dayaniklihigl, aidiyeti

ve cevikligi kliresel
ortalamanin olduk¢a
altindayd. Sirketlerin
yalnizca %7'si genel
refahi mtikemmel

olarak nitelendirdi. Latin
Amerika'daki sirketler,
finansal sonuglari refah
girisimlerinden etkilenen
bir sorun olarak daha

sik gosterdiler ve hem
fiziksel saglik hem de

Avrupa ve Birlesik
Krallik

Avrupa ve Birlesik
Krallik'tan elde

edilen sonuglar

kiiresel ortalamalarla
uyumluydu ve bélge
genel refah, kultdr,
dayaniklilik, ceviklik

ve aidiyet agisindan
ortalamanin birkag puan
altindaydi.Yaglanan
nifusuna yakisir bir
sekilde bu bélge,
“kusak ihtiyaclan”ni
calisan refahi sorunu
arasinda ilk bese giren
tek bolgeydi ve yetenek
kalifikasyonu ve yeniden

Asya (Pasifik)

Genel calisan refahi,
%49’'u mikemmel veya
cok iyi olarak tanimlayan
Asya Pasifik’'te en
yuksek sirada yer aldi.
Bdlgedeki sirketler,
karlari ve finansal
marijlari 6nlimiizdeki
yillar icin en yiiksek ikinci
oncelik olarak siraladi
ve calisanlarin refahini
birinci veya ikinci olarak
siralamayan tek bélge
oldu. Calisan refahi
konulari altinda, yetenek
kalifikasyonu ve yeniden
beceri kazandirmayi

Afrika ve Orta Dogu

istatistiksel olarak
kiresel ortalamanin
Uzerinde olan Afrika

ve Orta Dogu'daki
sirketler, genel refahi
%48’lik bir oranla
milkemmel veya cok iyi
olarak derecelendirdi.
Mikemmel

olarak yapilan
degerlendirmenin
ylizdesinin (%21), diger
bolgelerin ylizdesinden
ylksek oldugu gorildi.
Refah kiltiirti ve iklimi,
diger tiim balgelerden
daha yiiksekti ve bu
bolge %58 ile kiiresel
ortalama olan %s5o'den




Mevcut durum ve firsatlar isiginda bélgesel basliklar

Kuzey Amerika
etkileyecegi en 6nemli
5 is sorunu yapan

tek bolge ve bunu en
6nemli refah sorunu
olarak gosteren tek
bélge oldu. Calisan
esnekligi, cevikligi ve
aidiyeti, %50’lik kiiresel
ortalamanin altinda
kaldi.

Latin Amerika
finansal risk ve
stresi ¢alisan refahi
sorunlarinin ilk besi
olarak adlandiran tek
bélge oldular.

Avrupa ve Birlesik
Krallik

beceri kazandirma
konusunda yalnizca iki
bolgeden biriydi.

Asya (Pasifik)

ilk bes konu olarak
siralayan iki bélgeden
biriydiler. Ceviklik ve
aidiyet puanlari kiiresel
ortalamanin biraz
altindayken, calisan
dayaniklihig bu bélgede
en diistik seviyedeydi.

Afrika ve Orta Dogu
daha yiiksekti. Sirketlerin
yaklasik dortte biri, iklim
ve kilttiri mukemmel
olarak degerlendirdi.

Bu Kuzey Amerika’'nin
iki katindan fazladir.
Ayni zamanda calisan
performansini ve
Uretkenligini calisan
memnuniyeti ve
baglihgina gore
derecelendiren tek
bélge olan Afrika ve
Orta Dogu, calisan
dayanikliligini refahtan
etkilenen bir sorun
olarak derecelendiren
tek bolgeydi.

Direng ve aidiyet
kiresel ortalamanin
Uzerinde olacak

sekilde iyi derecede
derecelendirilirken,

bu degerlendirme

diger tim bélgelerin
tizerindeydi. Ote yandan
ceviklik ise kiiresel
ortalamanin biraz
altinda degerlendirildi.
lizerinde olacak

sekilde iyi derecede
derecelendirilirken,

bu degerlendirme

diger tim balgelerin
tizerindeydi. Ote yandan
ceviklik ise kiiresel
ortalamanin biraz altinda
degerlendirildi.

Isveren icin sonug ve degerlendirme

Sirketler refah stratejisini gelistirme yolculuklarinin neresinde olurlarsa olsunlar, mevcut durumlarini degerlendirmek
ve sorular sormak faydali olabilir. Arastirma sonucunda, refah stratejisinin degerlendirilirken asagidaki sorularin géz

dniinde bulundurulmasinin yerinde olacag belirtiliyor:

1.Refah stratejiniz, firmanin vizyonu ve amaci ile nasil 6rtlistiyor? Refah stratejiniz, daha genis is stratejinize tamamen
entegre mi?

2.Is gliclinliziin mevcut bilesimi nedir ve mevcut refah girisimleri farkli calisan ihtiyaclarini destekliyor mu?
3.Ust duizey liderlik, refah girisimlerine desteklerini nasil gésteriyor?

4.Refah teklifinizi calisanlara nasil iletiyorsunuz? Refaha iliskin mevcut ttim girisimlerinizden haberdarlar mi?
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\\Bildirimsiz fesih nedeniyle tazminat istemi
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\\Bakiye siire licreti

\\Mahsup

ilgili Mevzuat 6098 sayili Tiirk Borclar Kanunu m. 438

OZET/Dava,bildirimsizfesih nedeniyle tazminat istemine
iliskindir. 1lk Derece Mahkemesince; bakiye sire (creti
tutarinda tazminat, davacinin bagka bir isten elde ettigi gelir
mahsup edildikten sonra bakiye tutara %6g oraninda indirim
uygulanarak belirlenmistir. Bakiye slre Ucretine iligkin
talepten indirilebilecek miktarlar hizmet s6zlesmesinin sona
ermesi ylzinden tasarruf edilen miktar ile baska bir isten
elde edilen veya bilerek elde etmekten kaginilan gelirlerdir.
Bunlar disinda ayrica bir indirime gidilmesi hatali olup
kararin bozulmasi gerekmistir.

DAVA/ Taraflar arasinda ilk Derece Mahkemesinde
gorllen ve istinaf incelemesinden gecen alacak davasinda
verilen karar hakkinda yapilan temyiz incelemesi sonucunda,
Dairece, Bolge Adliye Mahkemesi g. Hukuk Dairesi kararinin
kaldirimasinaveilk Derece Mahkemesikararininbozulmasina
karar verilmistir.ilk Derece Mahkemesince bozmaya uyularak
yeniden yapilan yargilama sonucunda; davanin kismen
kabuliine karar verilmistir. [k Derece Mahkemesi karari davaci
ve davali vekillerince temyiz edilmekle; kesinlik, stire, temyiz
sarti ve diger usul eksiklikleri yéniinden yapilan én inceleme

sonucunda temyiz dilekcelerinin kabulline karar verildikten
ve Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten
sonra, dosyadaki belgeler incelenip geregi dustnuldu:

KARAR/

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; davacinin is sdzlesmesinin
kararlastirilan streden once yazili bildirim yapiimadan
feshedildigini ileri stirerek ihbar tazminati, bakiye slre tcreti
tutarinda tazminat ile haksiz fesih tazminati alacaklarinin
davalidan tahsiline karar verilmesini talep etmistir

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekgesinde; davaci ile bir yillik sézlesme
imzalanmis ise de fiilen calisilan isin bitmesi nedeniyle yapilan
fesih nedeniyle Ucret talep edemeyecegini ve ihbar tazminatina
hak kazanamayacagini savunarak davanin reddini istemistir.



Mahkeme Kararinin Ozeti

Is sézlesmesinin herhangi bir hakl fesih gerekcesine
dayanilmadan ve davaciya ihbar
sonlandirildigl, haksiz fesih tazminati 6denmesine iliskin
talebin reddi gerektigi, taraflar arasindaki is s6zlesmesinin
belirsiz streli is s6zlesmesi oldugunu ve davacinin bakiye
stre Ucreti tutarinda tazminat bulunmadigl gerekgeleriyle
davanin kismen kabultine karar verilmistir.

sliresi  taninmadan

istinaf Basvurusu

ilk Derece Mahkemesi'nin yukarida belirtilen kararina
karsi siresi icinde taraf vekilleri istinaf basvurusunda

bulunmuslardr.
Gerekge ve Sonug

Taraflar arasindaki is sézlesmesinin belirsiz streli oldugu
bu sebeple bakiye sire Ucreti tutarinda tazminat talep
kosullarinin bulunmadigi, haksiz fesih tazminati talebinin
reddinde bir isabetsizlik bulunmadigl, belirsiz streli olup
isverence haksiz olarak feshedilen is sdzlesmesi geregi
davacinin ihbar tazminatina hak kazandigl gerekcesiyle
taraf vekillerinin istinaf bagvurularinin esastan reddine karar
verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bolge Adliye Mahkemesi'ninyukarida belirtilenkararinakarsi

sUresi icinde davaci vekili temyiz isteminde bulunmustur.

Gerekce ve Sonug

Sozlesmeninbelirlistireli oldugununtaraflarinagik kabulinde
oldugu, soézlesmenin yapildigi tarihte ve fesih tarihinde
yurtrlikte olan 60g8 sayili Turk Borclar Kanunu hiktmleri
uyarinca, davacinin bakiye sdre dcreti tutarinda tazminat
isteginin indirim hususu da degerlendirilmek suretiyle
hikim altina alinmasi gerektigi gerekcesiyle Bdlge Adliye
Mahkemesi kararinin bozularak ortadan kaldiriimasina ve ilk
Derece Mahkemesi kararinin bozulmasina karar verilmistir.

ilk Derece Mahkemesince Bozmaya Uyularak
Verilen Karar

llk Derece Mahkemesi, bilirkisi tarafindan hazirlanan
26.11.2020 tarihli ek rapora itibar edildigi, s6zU edilen raporda
belirlenen bakiye sire lcreti tutarinda tazminattan takdiren
%065 oraninda indirim yapildigl, haksiz fesih tazminati ve
ihbar tazminati taleplerinin reddine karar verilmesi gerektigi
gerekgesiyle davanin kismen kabultine karar vermistir.

Temyiz Basvurusu

Ik Derece Mahkemesi>nin yukarida belirtilen kararina karsi
suresi icinde taraf vekilleri temyiz isteminde bulunmuslardir.

Gerekce

1- Taraflanin iddia, savunma ve dayandiklar belgelere,
uyusmazhgin - hukuki ile uygulanmasi
gereken hukuk kurallarina, dava sartlarina, yargilamaya
hakim olan ilkelere, ispat kurallarina, temyiz olunan kararda
belirtilen gerekgelere ve dzellikle temyiz nedenlerine gdre
daval vekilinin tim, davaci vekilinin asagidaki paragrafin
kapsami digindaki temyiz itirazlari yerinde gorilmemistir.

nitelendirilmesi

2- Somut olayda ilk Derece Mahkemesince; bakiye siire
Ucreti tutarinda tazminat, davacininbasgkabiristen elde ettigi
gelir mahsup edildikten sonra bakiye tutara %65 oraninda
indirim uygulanarak belirlenmistir. 6098 sayili Kanun'un
438.maddesi ikinci fikrasina gdre bakiye stre Gcretine iligkin
talepten indirilebilecek miktarlar hizmet s6zlesmesinin sona
ermesi ylzinden tasarruf edilen miktar ile baska bir isten
elde edilen veya bilerek elde etmekten kaginilan gelirlerdir.
Bunlar disinda ayrica bir indirime gidilmesi hatali alup
bozmayi gerektirmistir.

SONUC/ Temyiz olunan ilk Derece Mahkemesi kararinin
BOZULMASINA, pesin alinan temyiz karar harcinin istek
halinde ilgililere iadesine, dosyanin karari veren ilk Derece
Mahkemesine  gtnderilmesine, 08.12.2022  tarihinde
aybirligiyle karar verildi.
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T.C.YARGITAY g. HUKUK DAIRESI
Esas No 2023/6814
Karar No 2023/5538

Karar Tarihi 13.04.2023

\\ Fazla calisma licreti

\\ Kanun yararina temyiz

ilgili Mevzuat 6100 Sayili Hukuk Muhakemeleri
Kanunu m. 363 ve 4857 sayili Is Kanunu m. 34

OZET/Dava,haksmfesihnedeniylefazlagallgmaalacagmm
istemine iliskindir. Davaci vekili, dava dilekcesinde dava
konusu alacaklara mevduat faizi yiritilmesini talep ederken
islah dilekgesi ile de islah edilen alacak miktarlarina yasal
faiz uygulanmasini agikca ifade ederek talepte bulunmustur.
Dava konusu fazla calisma, hafta tatili ile ulusal bayram
ve genel tatil Ucreti alacaklar Gcret niteligi tasidigindan
bu alacaklara mevduata uygulanan en yiksek faiz oranin
uygulanmasl; Is Kanunu’nun 34. maddesinin birinci fikras)
geregi, diger bir anlatimla yasa geregidir. Bununla birlikte,
davaci vekili dava dilekgesinde talep edilen alacaklara iliskin
mevduat faiz talep etmisken, i1slah dilekcesinde yasal faiz
talebinde bulunarak i1slah edilen alacaklar bakimindan faiz
turtne iliskin talebini degistirme iradesini ortaya koymustur.
Bu itibarla, re’sen dikkate alinmasi gereken taleple baglilik
ilkesi uyarinca, 1slah dilekgesiyle artirilan miktarlar icin
islah tarihinden yasal faiz uygulanmalidir. Ancak 4857 sayili
Is Kanununun 34. maddesi geregince ddenmeyen (icret

alacaklarina mevduata uygulanan en ylksek faiz oranin
uygulanacagi hikim altina alindigindan hikmalunan yasal
faiz orani en yiksek mevduat faiz oranini da asmamalidir.
Bu nedenle, fazla calisma, hafta tatili ile ulusal bayram ve
genel tatil Ucretine dair 1slah dilekgesiyle artirilan miktarlar
icin 1slah tarihinden itibaren en yiiksek mevduat faiz oranini
asmamak kaydiyla yasal faize hikmedilmesi gerekir.

DAVA/ Taraflar arasinda, ilk Derece Mahkemesinde
gorilen alacak davasinda davanin kismen kabultne karar
verilmistir. ilk Derece Mahkemesince kesin olarak verilen
kararin kanun vyararina temyizen incelenmesi Adalet
Bakanligl tarafindan istenilmis olmakla; Tetkik Hakimi
tarafindan hazirlanan rapor dinlendikten sonra dosyadaki
belgeler incelenip geregi dislnuldu:



KARAR/

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; muvekkilinin 2018 yilinin
Mart ayinda ise basladigini ve 2020 yilinin Eyltl ayinda
haksiz olarak isten cikartildigini, davalilarla ydrttilen
arabuluculuk gdrtsmelerinde anlasma saglanamadigini,
fazla calisma yapmasina ragmen bu galismalarin karsilig
alan fazla calisma Ucretinin 6denmedigini, fazla calisma
iddiasinin isverence tanzim edilen puantaj kayitlari ve tanik
beyanlariyla ispatlanacagini ileri stirerek simdilik 10.000,00
TL fazla calisma Ucretinin davalilardan mdistereken ve
muteselsilen tahsiline karar verilmesini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Daval ... Sti. vekili cevap dilekcesinde; zamanasimi def’i
ve yetki itirazlarinin bulundugunu, yetki itirazinin kabult
ile dosyanin yetkili is Mahkemesine gtnderilmesini talep
ettiklerini, ayrica davanin esas ydniinden de reddi gerektigini
savunarak davanin reddini istemistir. Davali ... AS vekili
cevap dilekgesinde; mavekkili Sirket ile ... Sti. arasindaki
sozlesmede de acikca kararlastinldigl UGzere davacinin
aylik Ucretinin ddenmesi, sigortasinin yapilarak primlerinin
ddenmesi, yillik izinlerinin kullandiriimasi vb. tim isgilik
hak ve alacaklarindan diger davalinin sorumlu oldugunu
savunarak davanin esastan reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Davacinin ¢alisma siresinin 13.03.2018-09.09.2020 tarihleri
arasinda 2 yil, 5 ay, 28 glin oldugunu ve giinltk brit Gcretinin
91,67 TL oldugu, mevcut delil durumu, taraflar arasinda
yapilan sozlesme ve taraf taniklarinin beyanlar dikkate
alindiginda taraflar arasinda asil isveren alt isveren iliskisi
bulundugu, davacinin haftada 24 saat fazla calismayaptigina
yonelik iddiasini tanik anlatimi ile ispatladigl, fazla calisma
ddemesi yapilan aylar dislanarak hesaplanan fazla calisma
Ucretinden %30 oraninda indirim vapilarak belirlenen
fazla calisma Ucretinin hukim altina alindigi, daval tarafin
zamanasimi def’i de gbz Onlnde bulundurularak hikim
kuruldugu gerekgesiyle davanin kismen kabuliine kesin
olarak karar verilmistir.

KanunYararina Temyiz Basvurusu

Adalet Bakanhgi, ilk Derece Mahkemesinin yukarida
belirtilen kararinin kanun yararina temyizen incelenmesini
istemistir.

Gerekge

1- 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun (6100
sayill Kanun) “Kanun vararina temyiz" kenar baslikli 363.
maddesinin birinci fikrasi séyledir: ik derece mahkemelerinin
kesin olarak verdikleri kararlar ile istinaf incelemesinden
gecmeden kesinlesmis bulunan kararlarina ve bolge adliye
mahkemesi hukuk dairelerinin ilk derece mahkemesi sifatiyla
kesin olarak verdikleri kararlar ile yine bu sifatla verdikleri
ve temyiz incelemesinden ge¢cmeden kesinlesmis bulunan
kararlarina karsi, yururlikteki hukuka aykin bulundugu
ileri surllerek Adalet Bakanligi veya Yargitay Cumhuriyet
Bassavcihigr tarafindan kanun vararina temyiz yoluna
basvurulur.

2- Temyiz talebi Yargitayca yerinde gorildUgi takdirde,
6100 sayili Kanun'un 363. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca
karar kanun yararina bozulur ve bu bozma, kararin hukuki
sonuglarini ortadan kaldirmaz.

3- 4857 sayili Kanun'un 34. maddesi su sekildedir: “Ucreti
ddeme gliniinden itibaren yirmi giin icinde mucbir bir neden
disinda 6denmeyen isci,is gdrme barcunuyerine getirmekten
kacinabilir. Bu nedenle kisisel kararlarina dayanarak is
gdrme borcunu yerine getirmemeleri sayisal olarak toplu bir
nitelik kazansa dahi grev olarak nitelendirilemez. Glntinde
gdenmeyen Ucretler icin mevduata uygulanan en yiksek faiz
orani uygulanir.”

4~ Yargitay Hukuk Genel Kurulunun 02.03.2021 tarihli ve
2017/(7)g-1812 Esas, 2021/185 Karar sayili kararinda lcret
ve Ucret niteligindeki alacaklara uygulanmasi gereken
faiz turtne iliskin genel ilkeler su sekilde agiklanmistir:
4857 sayil Is Kanunu'nun (4857 sayili Kanun/ Is Kanunu)
“Ucretin gliniinde ddenmemesi” baslikli 34. maddesinin
birinci fikrasinda yer alan “Ucreti 8deme giiniinden itibaren
yirmi gln icinde mucbir bir neden disinda ddenmeyen isci,
is gdrme borcunu yerine getirmekten kaginabilir. Bu nedenle
kisisel kararlarina dayanarak is gérme borcunu vyerine
getirmemeleri sayisal olarak toplu bir nitelik kazansa dahi
grev olarak nitelendirilemez. Gintnde ¢denmeyen Ucretler
icin mevduata uygulanan en yiksek faiz orani uygulanir.”
seklindeki diizenleme ile isgilere gliniinde ddenmeyen Ucret
alacaklarina mevduata uygulanan en yiksek faiz oranin
uygulanacagi hukim altina alinmistir.

5-Bufaizoranilcretniteligi tasiyanhertirltalacak hakkinda
stz konusudur (Stizek S.: Is Hukuku, 2018, 5:381). Banka faizi,
bankalar tarafindan mevduata ve kredilere uygulanan faizdir.
Mevduat, gercek veya tlzel kisinin sahip oldugu hazir satin
alma glclnin kullaniimayarak vadeli veya vadesiz olarak
bankaya birakilmasidir. Vadeli mevduat da belirli bir sire
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sonunda geri gekilmek sartiyla agilmis, bir ginden daha uzun
vadeli mevduat hesaplandir (Karmis, E.: Uygulamali Faiz
ve Alacak Hesaplari Hukuku, Cilt |, 2007, s: 41g9). Bankalarin
belli bir zaman sonunda veya belirli olmayan zamanlarda
cekilmek Uzere bankaya yatirilan paralara uyguladigl faiz
aranina mevduat faizi denir. Ayrica mevduata uygulanan
en yUksek faizin belirlenmesinde kamu bankasi, 6zel banka
ayrimi yapilmaz. Bunun gibi, faizin hesaplanmasinda bir
yillik mevduata uygulanan faiz gz dniinde tutulur (Stizek S.,
5:381).

6- Diger taraftan, yukarida ayrintili olarak aktarildigi tizere
davaci vekili, dava dilekgesinde dava konusu alacaklara
mevduat faizi ylrttilmesini talep ederken i1slah dilekcesi ile
de i1slah edilen alacak miktarlarina yasal faiz uygulanmasini
actkca ifade ederek talepte bulunmustur.

7- Dava konusu fazla calisma, hafta tatili ile ulusal bayram
ve genel tatil Ucreti alacaklan Ucret niteligi tasidigindan
bu alacaklara mevduata uygulanan en yiksek faiz oranin
uygulanmasl; Is Kanunu’nun 34. maddesinin birinci fikrasi
geregi, diger bir anlatimla yasa geregidir.

8- Yasal (kanuni) faiz ve orani ise 3095 sayili Kanun'un 1.
maddesinde acikcadiizenlenmistir.Oyleise islah dilekcesinde
talep edilen ‘“yasal faiz” ifadesinden ne anlasiimasi
gerektigi irdelenmelidir.Yukarida ayrintili sekilde agiklandigi
Uzere, bir kisim Kanunlarda faize iliskin 6zel diizenlemeler
ile farkli farkl faiz tarlerinin uygulanmasi gerektigi hikim
altina almistir. Bu durum gosteriyor ki faiz tlrlerine dair
kavramlarin yerinde kullaniimasi, genis yorumlanmamasi
daha isabetli olacaktir.

g- O halde islah dilekgesinde talep edilen “yasal faiz”
ifadesinin 3095 sayili Kanun'un 1. maddesinde diizenlenen
yasal faiz aldugu kabul edilmelidir. Zira bu ifadenin “yasadan
kaynakli faiz" olarak genisyorumlanmasi,diger faiz tirlerinin
yorumlanmasi yolunu da acarak kavram kargasasina neden
olacagl goz ardi edilmemelidir.

10- Bununla birlikte, davaci vekili dava dilekcesinde talep
edilen alacaklara iliskin mevduat faiz talep etmisken, islah
dilekcesinde yasal faiz talebinde bulunarak islah edilen
alacaklar bakimindan faiz tlrtine iliskin talebini degistirme
iradesini ortaya koymustur. Bu itibarla, re'sen dikkate
alinmasi gereken taleple baghlik ilkesi uyarinca, islah
dilekcesiyle artirilan miktarlar igin 1slah tarihinden yasal
faiz uygulanmahdir. Ancak 4857 sayili is Kanunu'nun 34.
maddesi geregince ddenmeyen Ucret alacaklarina mevduata
uygulanan en ylksek faiz oranin uygulanacagi hikim altina
alindigindan hilkmolunanyasal faiz orani en ylksek mevduat
faiz oranini da agmamalidir. Bu nedenle, fazla ¢alisma, hafta

tatili ile ulusal bayram ve genel tatil Gcretine dair 1slah
dilekcesiyle artirilan miktarlar icin i1slah tarihinden itibaren
en yiksek mevduat faiz oranini asmamak kaydiyla yasal

faize hikmedilmesi gerekir.

SONUGC/ Adalet Bakanliginin 6100 sayili Kanun'un 363.
maddesinin birinci fikrasina dayali kanun yararina temyiz
isteminin kabull ile kararin sonuca etkili olmamak Uzere
KANUN YARARINA BOZULMASINA, dava dasyasinin
ilk Derece Mahkemesine, kararin bir &rneginin Adalet
Bakanligi'na gonderilmesine, 13.04.2023 tarihinde oy
birligiyle karar verildi.



T.C.YARGITAY g. HUKUK DAIRESI

Esas No 2023/7457
Karar No 2023/6g04

Karar Tarihi 11.05.2023

\\ Hakli fesih
\\ Maddi vakianin degistirilmesi

\\ Kanun yararina temyiz

ilgili Mevzuat 6100 Sayili Hukuk Muhakemeleri
Kanunu m. 25,190, 363, 371

OZET/ Dava, hakli fesih nedeniyle kidem tazminati ve
fazla calisma alacaginin istemine iliskindir. Mahkemece,
iscinin feshinin hakl bir nedeni bulunup bulunmadiginin
belirlenmesi yerine isveren feshinin tazminat gerektirip
gerektirmedigi konusunda vargilama vyapilmasi hatali
oldugu gibi isverence vyapilan feshin haksiz oldugu
ydnundeki gerekgenin; isten ¢ikis kodu 22 olarak bildirilmis
almasina ragmen is sdzlesmesinin devamsizlik sebebi ile
feshedildiginin iddia edilmesine, ¢ikis kodu ile savunmanin
farkli olmasina ve isverenin feshin hakli sebeple yapildigini
ispatlayamamasina dayandiriimasi da dogru olmamistir.
Fesih sebebi ile baghlik ilkesi, is sozlesmesini fesheden
tarafin bildirdigi fesih nedeni disinda sonradan baska
bir gerekceye dayanamamasini ifade etmekte olup isten
cikis kodunda bildirilen kod disinda baska bir gerekceye
dayanilamamasi  anlamina gelmemektedir. Dolayisiyla
Mahkemece yazili sekilde yapilan degerlendirme de isabetli
degildir. Somut olayda Mahkemece, dava dilekcesinde ileri

strtilen maddi vakianin degistirilmesi ve buna gdre de
ispat yukinun degerlendirilmesinde kanuna aykirn sekilde
yargilama yapilmasi hatalidir. Adalet Bakanligr'nin kanun
yararina temyiz isteminin bu yénden kabull gerekir.

DAVA/ Taraflararasinda, ilk Derece Mahkemesinde gériilen
alacak davasinda davanin kismen kabultine karar verilmistir.
Ik Derece Mahkemesince kesin olarak verilen kararin kanun
yararina temyizen incelenmesi Adalet Bakanligi tarafindan
istenilmis olmakla; Tetkik Hakimi tarafindan hazirlanan
rapor dinlendikten sonra dosyadaki belgeler incelenip geregi
dustndldu:

KARAR/
Davaci isteminin Ozeti

Davacl vekili dava dilekgesinde; muvekkilinin, davali
isverenin Turhal subesinde ise basladigini ve sonrasinda
Tokat subesinde calistigini, asgari Ucret aldigini, calistig
sure igerisinde hicbir hata ve kusuru olmadigini, sabah
08.00'de ise basladigini, en erken1g9.15, en geg 22.00’a kadar
calistigini, fazla calisma Ucreti adi altinda birtakim 6demeler
yapildigini ancak 6demenin eksik oldugunu, davah Sirketin
davacinin calistigi fabrikayi kapattigini, is sézlesmesinde bir
hikim olmamasina karsin iscileri korkutarak butln isgileri
Tokat ilindeki fabrikaya nakletmek istedigini, davacinin bir
cok evrakiisten cikariimakaorkusu ile imzaladigini, imzaladigi
evrak arasinda nakle onay verdigine dair is sozlesmesi
de bulundugunu, muvekkilinin Turhal’'da ikamet ettigini,
Turhal'dan tasinma isleminde bu durumu kabul ettigini;
ancak Tokat ile Turhal arasinin 49 km. oldugunu, fabrikanin
yerlesim yerine oldukgca uzak oldugunu, ailesi Turhal'da
oldugundan ulasimin sikinti oldugunu, ayrica daval tarafca
Tokat'a gelecek iscilere zam yapilacagl sdylenmesine karsin
Ucretine zam yapilmadigini, mivekkilinin hem alacaklarini
tam olarak alamamasi hem de is sartlarinin agirlasmis
olmasi nedeniyle is sozlesmesini hakli olarak feshettigini
ileri strerek kidem tazminati ile fazla calisma alacaginin
davalidan tahsiline karar verilmesini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekcesinde; dava konusu alacaklarin
zamanasimina ugradigini, davacinin 0g.12.2017-18.12.2017
tarihleri devamsizlik yaptigini, bu
tutanaklarnn tutuldugunu, davaciya 18.12.2017 tarihinde
ihtarname  gdnderildigini,  ihtarnamenin
tarihinde teblig edildigini, bu tarihte davacinin cikisinin

arasinda konuda

29.12.2017
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22 kodu ile yapildigini, davaci is sdzlesmesini Turhal'dan
Tokat'a nakil olmak istememesi sebebiyle hakl nedenle
feshettigini iddia etmis ise de is sdzlesmesinin devamsizlik
sebebiyle isverence feshedildigini, sonradan davacinin
arkadaslarindan 6grenildigi kadariyla davacinin calismakigin
yurt digina gitmesi sebebiyle ise gelmediginin anlasildigini,
davacinin devamsizlik yaptigl tarihlerde davali isyerinin
Turhal subesinin kapanmasinin stz konusu olmadigini,
Tokat fabrikasinin ¢alisma ruhsatinin 25.04.2018 tarihinde
alindigini, taginma kararinin iscilere 26.06.2018 tarihinde
duyuruldugunu, davacinin  devamsizlik vyaptig tarihte
fabrikanin insaatinin devam ettigini, davacinin Tokat'taki
fabrikada hic calismadigini, daval isyerinde onceleri hafta
ici 5 glin 08.00-17.00 arasi ¢alisma ve 1 saat ara dinlenme,
cumartesi glinleri 08.00-13.15 saatleri arasi calisma ve 15
dakika aradinlenme olmak lGzere haftalik 45 saat calisildigin,
2018 yilindan itibaren galisma seklinin degistigini, isyerinde
fazla calisma yapilmasi halinde bu calismalarin parmak izi
takip cihazi ile takip edildigini ve bordrolar ile 6dendigini
savunarak davanin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Davacinin, davallya ait isyerinde 27.10.2010-29.12.2017
tarihleri arasinda en son brit 1.777,50 TL Ucretle calistigl,
29.12.2017 tarihli isten ayrilis bildirgesinde ¢ikis kodunun 22
(digernedenler) alarak gosterildigi, fesihnedeniilebagliolan
isverenin, davacinin is s6zlesmesinin devamsizlik nedeniyle
sona erdigini savundugu, sigorta kaydindaki fesih nedeninin
ise farkli oldugu gorilmekle is sozlesmesinin tazminat
gerektirmeyecek sekilde sona erdigi isveren tarafindan
kanitlanamadigindan davacinin kidem tazminatina hak
kazandigl; dosya kapsaminda, tim calisma dénemine ait
imzali ve ihtirazi kayitsiz Ucret bardrolarr yer almakta olup
bu dcret bordrolar ile banka kayitlari ve parmak okuma
sisteminin birbiri ile uyumlu oldugu, parmak izi kayitlarinda
yer alan calismalarin Uzerinde calisma yapildigini ispatlayici
yazili bir delil bulunmadig gerekgesiyle kidem tazminati
talebinin kabultne, fazla calisma alacagl talebinin ise
reddine kesin olarak karar vermistir.

KanunYararina Temyiz Basvurusu

Adalet Bakanhgi, ilk Derece Mahkemesinin yukarida
belirtilen kararinin kanun yararina temyizen incelenmesini
istemistir.

Gerekce

1- 6100 sayili Kanun'un 363. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca ilk derece mahkemelerinin kesin olarak verdikleri
kararlar ile istinaf incelemesinden gecmeden kesinlesmis

bulunan kararlarina karsi, yururltkteki hukuka aykiri
bulundugu ileri stirilerek Adalet Bakanligi tarafindan kanun
yararina temyiz yoluna basvurulur. 6100 sayili Kanun'un 363.
maddesinin gerekcesinde de karar verilirken yurdrlUkteki
hukukun yanlis uygulanmasinin her an igin s6z konusu
olabilecegi, kanun yararina temyizin, yanlislik tespit edilip
daha sonra benzer islemlerden kaginmak icin kabul edilen bir
sistem oldugu, Yargitay'in yaptigr incelemede uygulamanin
yanlis oldugu sonucuna ulasirsa karari kanun yararina
bozacag ifade edilmistir.

2- Temyiz yolu ise olagan kanun yollarindan birisidir. Bozma
sebepleri, 6100 sayil Kanun'un 371. maddesinde sayilmistir.
Bunlar; hukukun veya taraflar arasindaki sézlesmenin yanlis
uygulanmis olmasi, dava sartlarina aykirilik bulunmasi,
taraflardan birinin davasini ispat icin dayandigi delillerin
kanuni bir sebep olmaksizin kabul edilmemesi ve karara
etki eden yargilama hatasi veya eksiklikler bulunmasidir.
Temyiz yolunda, htkim mahkemesinin karari sadece
hukuka uygunluk bakimindan inceleme konusu yapilir.
Madde gerekcesinde bu husus “Temyiz incelemesini, istinaf
incelemesinden ayiran ozellik, temyiz incelemesinin usdl
hukukuveya madd?hukuk yéntinden incelemeyi gerektirmesi,
madd? vakialarin denetimi ile delil degerlendirmesine
girmemesidir.Maddede bu hukukidenetiminhangisebeplerle
yapilacagl acikhiga kavusturulmustur. Bugline kadar istinaf
yolunun olmamasindan dolayi zaman zaman Yargitay madd?
vakialara ve delil degerlendirmesine de girmek zorunda
kalabilmekteydi, istinafla birlikte artik bu ihtiya¢ ortadan
kalkmig ve Yargitay tamamen bir hukuk denetim ve igtihat
mercii olmustur.” seklinde vurgulanmistir.

3- Belirtilen bu vyasal dizenlemeler ve 6100 sayili
Kanun ddéneminde temyiz yolu ile ilgili dzellikler dikkate
alindiginda, kanun yararina temyiz ile temyiz yolu arasinda
bir ayrim yapilmasi gerekmektedir. Kanun yararina temyiz
basvurusunda, basvuru konusu kararin sadece yurdrlikteki
hukuka aykiriolup olmadigi denetlenir.Budenetimise, temyiz
incelemesinin aksine, kanun yararina temyizde gérece sinirli
bir inceleme yapilmasini gerektirir. Kanun yararina temyize
iliskin madde gerekcesinde de belirtildigi gibi ylrtrlukteki
hukukun yanlis uygulanmasi séz konusu oldugunda, kararin
kanun yararina bozulmasi gerekir.

4- Somut olayda davaci isci, isyerinin Turhal'dan Tokat'a
tasindigini, ailesinin Turhal’da olmasi ve mesafenin uzakligi
ile fabrikanin da sehir merkezine uzakligl sebebiyle is
sartlarinin agirlastigini, gerek is sartlarinin agirlasmasi
gerekse alacaklarinin tam olarak 6denmemesi sebebi ile i
sozlesmesini hakli alarak feshettigini ileri strmus; davali
isveren ise davacinin Tokat'ta hi¢ calismadigini, Tokat'a
tasinma tarihinin fesihten cok sonra aldugunu, davacinin



is sOzlesmesinin 09.12.2017-18.12.2017 tarihleri arasinda
mazeretsiz olarak devamsizlik yapmasindan dolayi hakli
olarak feshedildigini ve gikiginin 2g.12.2017 tarihinde 22 kodu
ile bildirildigini,davacininyurt disina gitmek icin devamsizlik
yaptiginin sonradan 6grenildigini savunmustur.

5- ilk Derece Mahkemesince, davacinin 2g.12.2017 tarihli
isten ayrilis bildirgesinde cikis kodunun 22 (diger nedenler)
olarak gosterildigi, fesih nedeni ile bagli olan isverenin,
davacinin is sozlesmesinin devamsizlik nedeniyle sona
erdigini savundugu, sigorta kaydindaki fesih nedeninin
ise farkli oldugu gorilmekle is s6zlesmesinin tazminat
gerektirmeyecek sekilde sona erdigi isveren tarafindan
kanitlanamadigindan davacinin kidem tazminatina hak
kazandigl gerekcesi ile kidem tazminati talebinin kabulline
karar verilmistir.

6- Adalet Bakanhginin, davacinin is sézlesmesinin
isverence hakli sebeple feshedildigi ve davac kidem
tazminatina hak kazanmadigindan acilan davanin reddine
karar verilmesi gerektigi yénundeki kanun yararina temyizi,
Mahkemenin maddi vakialar ile davanin ispatina ydnelik
degerlendirmelerine iliskindir. Kanun koyucunun temyiz
yolunda dahi Yargitayca maddi vakialarin denetimi ile delil
degerlendirmesine girilmemesi gerektigi yonindeki madde
gerekcesi dikkate alindiginda; kanunyararina temyizde bu tir
bir degerlendirmenin yapilmamasi gerekir. Yapilan agiklama
dogrultusunda belirtilen kanun yararina bozma istemi;
Mahkemece verilen kararin yururltkteki hukuka aykiri oldugu,
bir diger ifade ile yurtrlukteki hukukun yanhs uygulandigi
noktasinda bir sonuca varilmasi midmkin olmadigindan,
yerinde gorilmemistir.

7- Ne var ki ik Derece Mahkemesince 6100 sayili Kanun'un
25. maddesinin birinci fikrasi ile 1go. maddesinin birinci
fikrasina aykin yargilama yapildigi anlasiimaktadir. Soyle
ki davaci vekili dava dilekcesinde, is s6zlesmesinin davaci
isci tarafindan alacaklarinin tam olarak 6denmemesi ve
calisma sartlarinin agirlasmasi sebebi ile feshedildigini
iddia etmis ve kidem tazminati talebini, is s6zlesmesinin isgi
tarafindan feshedildigi yénindeki vakiaya dayandirmistir. Is
sozlesmesinin kidem tazminatina hak kazanmayacak sekilde
sona erdigini ispat yuki isverene aittir. Ancak isci, feshin
isverence belirtilen sebepten baska bir sebebe dayandigini
iddia ettigi takdirde, bu iddiasini ispatla yakumladdr.

8- Fesih sebebi ile baglilik, baska bir deyisle fesih sebebinin
sonradan degistirilemeyecegi ilkesi, isveren gibi isci igin
de gecerlidir. Somut uyusmazlik bakimindan Mahkemece,
davaci tarafca dava dilekgesinde ileri srrilen fesih sebepleri
ile ilgili olarak taraflarin gosterecegi delillerin toplanmasi
ve olusacak sanuca gore bir karar verilmesi gerekirken 6100

sayil Kanun'un 25. maddesinin birinci fikrasina aykin sekilde
vakianindegistirilerek isveren feshiygniinden degerlendirme
yapilmasi dogru almamistir.

g- Mahkemece, isginin feshinin hakl bir nedeni bulunup
bulunmadiginin yerine isveren
tazminat gerektirip gerektirmedigi konusunda yargilama
yapiimasi hatal oldugu gibi isverence yapilan feshin haksiz
oldugu ydniindeki gerekgenin; isten ¢ikis kodu 22 olarak
bildirilmis olmasina ragmen is sdzlesmesinin devamsizlik
sebebi ile feshedildiginin iddia edilmesine, ¢ikis kodu ile
savunmanin farkli olmasina ve isverenin feshin hakli sebeple
yapildigini ispatlayamamasina dayandirilmasi da dogru
almamistir. Fesih sebebi ile baglilik ilkesi, is s6zlesmesini
fesheden tarafin bildirdigi fesih nedeni disinda sonradan
baska bir gerekceye dayanamamasini ifade etmekte olup
isten ¢ikis kodunda bildirilen kad disinda baska bir gerekceye
dayanilamamasi gelmemektedir. Dolayisiyla
Mahkemece yazil sekilde yapilan degerlendirme de isabetli
degildir.

belirlenmesi feshinin

anlamina

10- Somut olayda Mahkemece, dava dilekgesinde ileri
strtlen maddi vakianin degistiriimesi ve buna gdre de
ispat yukinun degerlendirilmesinde kanuna aykirn sekilde
yargilama yapilmasi hatalidir. Adalet Bakanligi'nin kanun
yararina temyiz isteminin bu yénden kabull gerekir.

SONU(;/ Adalet Bakanliginin 6100 sayili Kanun'un
363. maddesinin birinci fikrasina dayali kanun yararina
temyiz isteminin kabull ile kararin sonuca etkili olmamak
Gzere KANUN YARARINA BOZULMASINA, dava dosyasinin
ilk Derece Mahkemesine, kararin bir drneginin Adalet
Bakanligina gdnderilmesine, tarihinde oy
birligiyle karar verildi.

11.05.2023
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REKABET HUKUKU

Rekabet Hukukunda
One Cikan Giincel Gelismeler

Tarkiye'de rekabet hukuku alanindaki gelismeler, son dénemde hiz kesmeden devam ediyor. Bu kapsamda 6zel-
likle, tesebbislere idari para cezasi uygulanmasi ile sonuglanan yerinde incelemenin engellenmesi/zorlastiril-
masi kararlarinin son dénemde yogunlastigini ve gelecekte de devam etmesinin beklendigini sdylemek mimkdiin.

Bununvyani sira Rekabet Kurumu dzellikle dijital pazarlaraydnelik yurtttigi sektorincelemeleriile de son derece
aktif bir dénem geciriyor. Bir 8nceki sayimizdan bu yana, Rekabet Kurumu mobil ekosistemlere yonelik baslatilan
sektdrincelemesive dijital dénlstimin rekabet hukukuna yansimalari baslikli iki yeni calismasini daha duyurdu.

Bu kapsamda, bu sayimizda Rekabet Kurulu'nun yerinde incelemelere bakisini yansitan yakin tarihli kararlarina,
Rekabet Kurumu’nun sektdr incelemeleri ve ¢calisma raporlarina ve son olarak da Total’in bayisi olan akaryakit
istasyonlarina kurmayi planladigi gtines enerjisi paneline iliskin yapilacak sézlesmedeki rekabet etmeme yi-
kimluligune bireysel muafiyet taninan Rekabet Kurulu kararina deginecegiz.

Rekabet Kurulu'ndan Yerinde incelemelere iliskin Yeni Kararlar

Bilindigi Uzere, rekabet ihlallerine iliskin delil toplanmasi stirecinde Rekabet Kurumu’nun basvurdugu en 6nem-
li ydntemlerden biri de yerinde inceleme yetkisidir. Rekabet Kurulu'nun son dénemde yayimlanan kararlarina
bakildiginda, yerinde incelemenin engellenmesi/zorlastiriimasi kararlarinin sayisinda gecmise kiyasla énemli
aranda artis oldugu gdzlemlenmekte. Yalnizca gegtigimiz nisan ayinda Rekabet Kurulu, kanuya iliskin Gg farkl
yeni karara imza atti. Bu durum, Rekabet Kurumu’nun yerinde incelemelere iliskin yaklasiminin da 6nemli 6lclde
degistigini gdzler dnline seriyor.

Bu kapsamda ilk olarak,12 Nisan 2023 tarihinde yayimlanan, Rekabet Kurulu'nun; 03 Kasim 2022 tarihinde Glven
Grup Hazir Beton Hafr. ins. Maden Petrol Nak. Tic. Ltd. Sti.'de (“Giiven”) yapilan yerinde incelemenin engellenme-
si/zorlastiriimasi iddiasina iliskin karari’ ele alinacaktir.

Rekabet Kurumu uzmanlari tarafindan, Ankara ve Kirikkale illerinde faaliyet gésteren hazir beton Ureticilerinin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (“Rekabet Kanunu”) 4. maddesini ihlal ettikleri iddiasina
yonelik olarak yuratilen dnarastirma kapsaminda Guven'in tesislerinde yerinde inceleme gerceklestirilmistir.

L Rekabet Kurulu'nun 08.12.2022 tarih ve 22-54/831-341 sayili Karari.



Yerinde incelemeye baglanmasinin ardindan, Glven Muhasebe Muduri'niin telefonunda adli bilisim cihazi kul-
lanilarak yapilan incelemede WhatsApp uygulamasindan birtakim mesajlarin silindigi anlasiimistir. Silinen
mesajlarin icerigine ulasilamamakla birlikte, silinme kaydindan ilgili yazismalarin “(.....)" ve “(.....) Cimento”
seklinde kayith kullanicilarla yapilan yazismalar oldugu tespit edilmis, silme isleminin gerceklestigini ispat eder
kayitlara ise yerinde inceleme tutanaginin ekinde yer verilmistir.

Rekabet Kurulu degerlendirmesinde, incelemeye baslaniimasinin ardindan yazismalarin silinmesinin, yerinde
incelemenin etkin bir sekilde yapilamamasina neden oldugunu belirtmis ve yerinde incelemenin engellendigi
sonucuna varmistir.

1g Nisan 2023 tarihinde yayimlanan Rekabet Kurulu kararinda ise 11 Agustos 2022 tarihinde Natura Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.'de (“Golf”) yapilan yerinde incelemenin engellenmesi/zorlastiriimasi iddiasi ele alinmistir?.

Rekabet Kurumu uzmanlar tarafindan Golf’in Rekabet Kanunu’'nun 4. maddesini ihlal ettigi iddiasina ydnelik
alarak yurttulen 6narastirma kapsaminda Golf'ln tesislerinde yerinde inceleme gerceklestirilmistir. Yerinde in-
celemeye baslanmasinin ardindan, Ankara Bélge Yoneticisi, Pazarlama Midiri ve istanbul AvrupaYerel Satis Ka-
nali Bdlge Yoneticisi olmak Uzere Uc calisanin bilgisayarlarindan e-postalarin silindigi tespit edilmis, akabinde
silme isleminin gerceklestigine dair log kayitlari da elde edilmistir. Rekabet Kurulu degerlendirmesinde, yerinde
inceleme basladiktan sonra tesebbiise ait klasdr, e-posta vb. verilerin silinmesini delil karartmaya ydnelik eylem
olarak nitelendirmis ve bu eylem neticesinde incelemede gdrevli meslek personelinin olasi delillere erigiminin
zarlastirildigini belirtmistir. Nihai olarak, her ne kadar Golf calisanlar tarafindan silinen e-postalarin icerigine
ulasiimis olsa da silme davranisinin delil karartmaya yonelik bir eylem aldugu kanaatine variimistir.

Son olarak, yine 19 Nisan 2023 tarihinde yayimlanan Rekabet Kurulu kararinda ise 13 Ekim 2022 tarihinde Acl
Egitim Qgretim Hizmetleri A.S.de (“A¢i Okullar’”) yapilmak istenen yerinde incelemenin engellenmesi/zorlasti-
rilmasi iddiasi ele alinmistir3.

2 Rekabet Kurulu'nun 08.09.2022 tarih ve 22-41/599-250 sayili Karari.
3 Rekabet Kurulu'nun 27.10.2022 tarih ve 22-49/723-303 sayili Karari.
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Rekabet Kurumu uzmanlari tarafindan Istanbul ve Ankara illerinde faaliyet gésteren ilkdgretim ve ortadgretim
duzeyindeki 6zel okullar ve Tirkiye Ozel Okullar Dernegi hakkinda, Rekabet Kanunu’nun 4. maddesini ihlal ettik-
leri iddiasina yonelik olarak ylrttilen 6narastirma kapsaminda Aci Okullari’nda yerinde inceleme gerceklesti-
rilmistir. Rekabet Kurumu uzmanlarinin ilk olarak Agi Okullari'nin ticaret sicilindeki merkezi olarak gdsterilen
Akatlar'da bulunan subesine gittigi, ancak inceleme yapilmak istenen ydneticinin bulunmadigi anlasildigindan
uzmanlarin Kagithane kampusine yonlendirildigi, burada da ilgili yoneticinin toplantida oldugu belirtilerek uz-
manlarin bekletildigi anlasiimaktadir. Strecin devaminda, yerinde inceleme yapabilmek adina Agi Okullari'nin
Bahcekdy'de bulunan kamplstine giden rekabet uzmanlari, burada da Aci Okullari avukatlari tarafindan, uzman-
larin incelemeye yetkili olmadiklari, idari para cezasi tehdidinde bulunamayacaklari vb. gerekceler dile getirile-
rek engellenmistir.

Rekabet Kurulu degerlendirmesinde, mevzuat geregi yerinde inceleme esnasinda inceleme heyetinin tesebbls-
lerin defterlerini, fiziki ve elektronik ortamlari ile bilisim sitemlerinde tutulan her turld verilerini ve belgelerini
inceleyebilecegini, buna ragmen Agi Okullari’nin yalnizca e-posta sunucularinin acilabilecegine iliskin beyanla-
rinin yeterli olmayacagini belirtmis, ilaveten sirecin baslangicindan itibaren uzmanlarin s6zli ve fiziki olarak
engellendigini tespit etmistir.

Yukarida incelenen Ug kararda da ilgili tesebblslere Rekabet Kanunu’nun 16. maddesinin 1. fikrasinin d bendi
uyarinca 2021 yili gayri safi gelirlerinin binde besi araninda olmak tzere idari para cezasi uygulanmasina karar
verilmistir.

Rekabet Kurumu Dijital Sektaorii Yakin Takipte Tutmaya Devam Ediyor: Yeni Sek-
tér incelemesi Duyurusu ve Dijital Piyasalara Yénelik Calisma Raporu

Rekabet Kurumu'nun, dijital piyasalara olan ilgisi artarak devam etmekte. Onceki sayimizda yer verdigimiz ize-
re, Rekabet Kurumu yakin zamanda cevrimici reklamciliga iliskin sektdr incelemesinin ilk bulgularini “Cevrim
ici Reklamcilik Sektdr incelemesi On Raporu” ile paylasmisti. Bunun (zerine, Rekabet Kurumu 12 Nisan 2023
tarihinde mobil ekosistemlere yonelik bir sektor incelemesi baslatildigini internet sitesi Gzerinden duyurmustur.
Buna ek olarak 18 Nisan 2023 tarihinde Rekabet Kurumu’'nun internet sitesinden “Dijital Ddntsimin Rekabet
HukukunaYansimalar” adli bir calisma daha yayimlanmistir.

Mobil Ekosistemlere Yénelik Sektdr incelemesi Yolda

Rekabet Kurumu, 12 Nisan 2023 tarihinde dijital ekanominin dnemli bir bilesenini olusturan mobil ekosistemlere
yonelik olarak sektor incelemesi baslattigini duyurmustur.

S8z konusu duyuruda, internete erisimde ilk akla gelen arag olan mobil akilli cihazlarin genis Urln, icerik ve
hizmet yelpazesine hizli ve kolay erisim saglayarak insan yasaminda oynadigi temel role dikkat ¢cekilerek, mobil
ekosistemi olusturan isletim sistemleri, uygulamalar, uygulama magazalari vb. gibi her bir bilesenin birbiriyle
yakin iliskili olmasinin rekabetci endiseleri artirdigi belirtilmistir.

llaveten, sektdr incelemesinin mobil ekosistemlerin yol actigi rekabetci ve (muhtemel) rekabet karsiti etkilerin
anlasilmasi ve bunlara dayanilarak etkin politikalarin kurgulanmasi ve bu yolla dijital ekonomide rekabetci bir
piyasa ortaminin olusmasi adina énemli bir adim teskil ettigi vurgulanmistir. Mobil Ekasistemler Sektdr incele-
mesinde, hizmet saglayicilarin yani sira hizmetin kullanicisi olan uygulama gelistiricilerin, nihai tiketicilerin ve
cihaz Ureticilerinin bilgilerine basvurulmasi hedeflendigi de aciklamada yer bulmustur. ilgili sektér incelemesine
iliskin 6n raporun 1.5-2 yil icinde kamuoyu ile paylasilabilecegi 6ngdrtlmektedir.

Dijital D6nlistimin Rekabet Hukukuna Yansimalari

Turkiye'de dijitallesmenin tiketicilerin ve firmalarin egilim ve davranislarini nasil déntstlrddgini ve bu do-
nlstmin rekabet Uzerindeki etkisini tespit etmek amaciyla hazirlanan DBijital Déntsimin Rekabet Hukukuna
Yansimalari adli calisma Rekabet Kurumu'nun internet sitesinde 18 Nisan'da yayimlanmistir.



Calisma kapsaminda dijital pazarlarda veri birlestirme, asiri veri toplama, veri tasinabilirligi, birlikte islerlik, ken-
dini kayirma, baglama ve paket satis, minhasirlik ve EKM uygulamalari ve haksiz ticari sartlar, seffaflik eksikligi,
birlesme ve devralmaislemlerinde gdrtlebilecek endiseler gibi rekabetci endiseler ve olasi rekabet hukuku ihlal-
leri incelenmistir. Calismada géze carpan bir diger husus ise temel platform hizmetleri olarak adlandirilan ara-
cthk hizmetleri, uygulama magazalari, sosyal medya hizmetleri, cevrimici reklamcilik hizmetleri gibi alanlardaki
rekabetci endiseleri gidermek adina mevzuat ¢alismasi yapilmasina gerek olup olmadiginin degerlendirilmesi-
dir. Calismanin bu kisminin 6zellikle 6ntimdzdeki dénemlerde Turkiye'de hayata gecirilmesi planlanan ve Avru-
pa'daki Dijital Hizmetler Yasasi’'na benzer bir mevzuatin uygulanmasinda 6nem arz ettigi degerlendirilmektedir.

Total’e izin Cikti: Total’in Bayilerine Giines Enerjisi Paneli Kurmasina iliskin Séz-
lesmeye 7Yil Siire ile Bireysel Muafiyet Tanindi

Guzel Enerji Akaryakit A.S.'nin (“Total”) Turkiye genelindeki dokuz bayisi ile bu bayilere glines enerjisi sistemi
kurulmasina iliskin akdedilen Lisanssiz Glnes Enerjisi Santrali Yatirim Sozlesmesine muafiyet taninmasina ilis-
kin Rekabet Kurulu karari4, 26 Nisan 2023 tarihinde yayimlanmistir.

Bildirime konu s6zlesme kapsaminda Total, bayilik iliskisi icinde oldugu g tesebblise, yatirim bedeli Total tara-
findan karsilanacak ve mulkiyeti bayilere ait olacak sekilde glines enerjisi paneli kurmayi Ustlenmektedir. Akar-
yakit sektord dzelinde, dagiticilar ile bayiler arasinda yapilan anlasmalarin tamaminin rekabet etmeme yukim-
lulGgi icerdigive ilgili petrol mevzuati geregi sdzlesmelerin minhasir nitelikte dizenlenmesi gerektigi de karar
kapsaminda ifade edilmistir. Bildirim konusu sézlesmenin eki ve ayrilmaz bir pargasi olarak kabul edilen yatirim
sdzlesmesi ile bayinin 1o yillik stire bayunca minhasiran Total bayisi olarak faaliyetlerini strdirecegi dizenlen-
mektedir. Rekabet Kurulu, sézlesmenin bayiler bakimindan 10 yillik bir rekabet etme yukimlalugu icerdigini, bu
nedenle s6zlesmenin Rekabet Kanunu’nun 4. maddesi kapsaminda oldugunu belirtmistir. Sézlesmenin bayilik
iliskisi olmasi ve Total ile bayiler arasindaki iliskinin dikey iliski teskil etmesi nedeniyle 2002/2 sayili Dikey
Anlagmalara iliskin Grup Muafiyet Tebligi (“2002/2 sayili Teblig") kapsaminda degerlendirmede bulunulmustur.

Rekabet Kurulu'nun yerlesik ictihadinda rekabet etmeme hikidmlerinin kural olarak en fazla 5 yil gecerli olmasi
halinde 2002/2 sayili Teblig kapsaminda muafiyetten yararlanacagi dikkate alinarak (i) ilk 5 yil icin grup mua-
fiyetinden yararlanildigi, (ii) s6z konusu dikey iliskinin 2002/2 sayili Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasinin
(a) bendinde yer alan istisna htkminden de yararlanma imkaninin bulunmadigi, (iii) dolayisiyla 5 yilin sonunda
sdzlesmenin 2002/2 sayili Teblig kapsaminda grup muafiyetinden yararlanamayacagi sonucuna variimistir. Bu
noktada, s6zlesmenin bireysel muafiyet kosullarini karsilayip karsilamadigina iliskin degerlendirme asamasina
gecilmistir.

Bu kapsamda, Rekabet Kurulu (i) mallarin Gretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve iyi-
lesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi, (ii) tuketicinin bundan yarar saglamasi, (iii) ilgili
piyasanin dnemli bir baliminde rekabetin artadan kalkmamasi ve (iv) rekabetin (i) ve (ii) bentlerindeki amacla-
rin elde edilmesi icin zorunlu olandan fazla sinirlanmamasi sartlari bakimindan inceleme yapmistir.

Ik sart agisindan, sézlesme ile kurulmasi planlanan giines enerjisi sisteminin bayilerin artan isletme maliyet-
lerinden tasarruf saglamalarina alanak tanimak, karbon ayak izini azaltmak, yesil enerjiye gecisi hizlandirmak,
pazardaki diger oyunculara 6rnek olmak, fosil yakitlarin cevreye zararini bir nebze de olsa telafi etmek ve neti-
cesinde son tlketici dahil zincirin her halkasinda etkinlik kazanimi yaratabilecegi belirtiimis ve ilk sartin saglan-
digi sonucuna variimistir.

Sdzlesmenin, getirdigi cevresel faydalarve maliyet tasarrufu yoluyla tiketicilerin lehine oldugu ve elde edilmesi
beklenen faydalarin tiketicilere yansiyacagi, bu nedenle tilketici yarari sartinin da saglandigi belirtilmistir. Ilgili
piyasanin 8nemli bdlimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi sartina iliskin olarak ise Tatal'in pazar payi ve bildi-
rime konu muafiyet bagvurusundaki istasyon sayisinin distkligi dikkate alindiginda, sézlesmenin herhangi bir
pazar kapama riski dogurmadigi ve Ucincl sartin da saglandigi kanaatine ulasiimistir.

4 Rekabet Kurulu'nun 1.12.2022 tarih ve 22-53/801-329 sayili Karari.
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Rekabetin zorunlu olandan fazla sinirlanmamasi sartina iliskin yapilan degerlendirmede ise, Total tarafindan
yapilan yatirrmin bedeli, yatirim bedelinin ne kadar slrede geri kazanilacagi, Total’in bayilik sdzlesmesi araci-
ligiyla muafiyete kanu bayilerden elde ettigi fayda, diger saticilar tarafindan yapilan glines enerjisi sistemleri
yatirimlarinda dngorilen kosullar, daha 6nce Uzerinde hicbir gercek ve/veya tlzel kisi tarafindan akaryakit ba-
yilik faaliyeti yapilmamis arsa/arazi zerinde kurulmus yeni bir akaryakit istasyonunun yatirim tutari ile mevcut
dosyadaki yatirim tutarinin kiyaslanmasi gibi hususlar dikkate alinmistir,

Bu dogrultuda yapilan degerlendirme neticesinde talep edilen 10 yillik strenin olctlulik kriterini tasimadig be-
lirtilmistir. Dalayisiyla, rekabetin zorunlu olandan daha fazla sinirlanmamasi kosulunun somut durumda kar-
silanmadigr gdrilmekle birlikte, devletin yenilenebilir enerji kaynaklarina tesvik politikasi, s6z konusu gevreci
yatirimin ézendirilmesi, enerjide disa bagimliligin azaltilmasi, ilgili projenin enerjide strdirtlebilirlik hedefleri
ve Total'in yaptig yatirimin karsiligini makul stirede alabilmesi gibi nedenler dikkate alinarak ilgili s6zlesmeye
2002/2 saylili Teblig'de belirtilen 5 yillik streye ek olarak 2 yil olmak Uzere toplam 7 yil stre ile bireysel muafiyet
tanmabilecegine karar verilmistir.
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YAPI SECKISI

Sao Paulo Uzerindeki
“Betondan’ Gokyuzu:
Lina Bo Bardi’nin

Sao Paulo Sanat Miizesi

italyan kokenli Brezilyali mimar Lina Bo Bardi (1914-1992) son yillarda 6nemi
daha fazla kavranan hir tasarimci. Sao Paolo Sanat Miizesi onun belki de en iddiali
projesi. Betonarmenin sinirlarini zorlayan striiktiirii, kentsel gevreye uyumu ve
peyzaj tasarimiyla ufulk acici olma dzelligini hala siirdiiriiyor.

OPUS CAEMENTICIUM ¥

GIMENTO ENDUSTRISI iSVERENLERI SENDIKASI/NIN KATKILARIYLA

Erdem Ceylan B
Kalem, kare, kagit;
tasarim, proje, sayt:
miihendis diinyanin adil oldugunu
diigiiniiyor,
hicbir perdenin 6rtmedigi diinyanin.
Jodo Cabral de Melo Neto,
O engenbeiro (Miihendis)

Wim Wenders’in Der Himmel iiber
Berlin (Berlin Uzerindeki Gokyiizii /
Wings of Desire, 1987) filminde diinyay1
ve insanlari gozlemlemekle gorevli iki

melekten biri olan Damiel, giiniin birinde
gozlemci konumundan uzaklagarak o
giine dek yalnizca gordiigii hayati bu

kez deneyimlemek iizere 6liimliilerin
diinyasina “diisme”yi goze alir. 2. Diinya
Savasi sonrasi erkek egemen' Brezilya
modernist mimarliginin -bir “yabanci”
ve kadin? olarak- en etkin ve saygin
figiirlerinden olan Lina Bo Bardi de adeta
Damiel gibi bir “diigmiis melek”tir.

1914 yilinda Italya’da dogan Achillina
(Lina) Bo, Roma’daki Sapienza

Bu metin ilk olarak CEIS'in katkilariyla surada yayinlandi: Opus Caementicium: “S&o Paulo Uzerindeki “Betondan” Gokyizii:

Lina Bo Bardi'nin Sao Paulo Sanat Miizesi”, Arredamento Mimarlik, Temmuz-Agustos 2023/359.




1 MASP, Sao Paulo, 2016 (Fotograf: Eduardo
Ortega / MASP’In izniyle).

2 MASP santiyesinde Lina Bo Bardi (sagda), 1963
(Fotograf: Luiz Hossaka / MASP Research Center
Koleksiyonu).

3 MASP’in insasi sirasinda, 1960’lar (Fotografci
hilinmiyor / MASP Research Center Koleksiyonu).
4 Yapinin Paulista Bulvari iizerinden goriiniimil,
1970’ler (Fotograf: Luiz Hossaka / MASP Research
Center Koleksiyonu).
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Universitesi’nde Marcello Piacentini ve
Gustavo Giovannoni’nin yaninda aldig
mimarlik egitiminin ardindan mesleki
pratige adim atmadan 6nce Milano’da
Gio Ponti ile birlikte Domus ve Quaderni
di Domus dergilerinin editorlagini
yuriitiir. 2. Diinya Savas: sirasinda
Milano’nun bombardimaninda ofisinin
hasar gormesinin de etkisiyle yazar, sanat
elestirmeni, kiirator ve koleksiyoner

esi Pietro Maria Bardi ile birlikte 1946
yilinda “yeni diinyanin firsatlar tilkesi”
Brezilya’ya iltica eder.? Bir yandan
mimarlik egitiminin tizerinde temellendigi
Italyan rasyonalizmini Brezilya’nin

dogal ve kiiltiirel baglaminda donemin
giincel ve etkili tasarim yaklagimi
Briitalizm i¢inde yorumladigi, 20°den

az sayida binayla sonuglanan mimarhk
kariyerini inga ederken, 6te yandan

1992 yilindaki 6lumiine dek -her seyi
mimarlik olarak goren, mimara kiltiiri
déniigtiirme misyonu yiikleyen idealist

bir mimar olarak- i¢ mekandan mobilya - o i llml \ i ||' i
ve miicevhere, sergiden tiyatro sahnesine ; : ; i l I|| ||| i
kadar tasarimin hemen her alaninda, - iy £ “ ||| il
mimarlik kurami ve egitimi sahalarinda * |5 — i 1 !||||| ||'I|
etkinlikte bulunur.* Esiyle birlikte b | ]

Brezilya’da modern kiltiiriin yayilimi . . - 5 3 - 43 i
ve anti-elitist déniisiimiinde merkezi rol " . i E. ~T& ™ =

oynar.

o

Mimarlik ve sehircilik tarihi agisindan
adeta bir “cennet”’ olan Italya ve
Avrupa’nin savag sirasindaki yitkimindan
Brezilya’ya siginan Bardi iilkenin bakir
ve gorece “tarihsiz”® cografyasini, yerli
halklarin halen gozlemlenebilir ingaat

ve zanaat pratiklerini deneyimleme

firsati bulacak, -tipki cennetten diinyaya
diigen melek Damiel gibi- yagamin
kendisine dokunacaktir. Bu siiregte savas,
diktatorlik, fasizm, kolelik, somiirgecilik,
hizli endiistrilesme, sinifsal esitsizlik vb.
¢agdas ve yerel sorunlarla miicadelenin
mimarligin toplumsal boyutunu
gozetmekten gectigine olan inancindan
asla taviz vermeyecektir.

MR

RN NN

Aslinda cifti Brezilya’ya 1947 yilindan
itibaren etkin olan MASP’in (Museu
de Arte de Sdo Paulo) kurucusu
avukat ve medya patronu Francisco
Assis Chateaubriand davet etmisti.
Lina miizenin binasini tasarlayacak,
esi de miizenin sergileme politikasini
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belirleyerek koleksiyonunu yonetecekti.
Bina i¢in segilen yer Sao Paulo’nun

ana arterlerinden Paulista Bulvari’nin
ortasinda, bulvari insa eden sehrin

kahve aristokrasisinin 1916-1951

yillari arasindaki eglence alani olan,

ilk Sdao Paulo bienaline de evsahipligi
yapan Trianon bahgelerinin ormanlik
Anhangabaii vadisine dogru acildig1 ug
kismindaki terasti. Ingaat1 1957-1968
yillari arasinda siirecek bina igin secilen
alanin gehrin politik, ekonomik ve sosyo-
kiltirel yasaminda oynadig: rol Bardi
icin belirleyici olacakti. Trianon bahgeleri
kent peyzajina dogru acilan farkli
yonlerdeki teraslariyla MASP’1n insa
edilecegi zamana dek politik gosterilere,
kent aristokrasisinin kutlama, ziyafet

ve balolarina ve kentlinin bog zaman
etkinliklerine hizmet eden en 6nemli
alandi. Bardi i¢in alanin bu tarihsel

roliit MASP binasinin kamusallik ve
saydamlik kavramlari iizerinde temellenen
tasariminin esas belirleyicisi olacakt.

Bu baglamda Bardi, bir zamanlar
Trianon bahgelerinin bulundugu parktan
baslayip Paulista Bulvar: tizerinden kent
peyzajina yonelen agilimin miize binasi
tarafindan engellenmeyecegi baglamsalci

bir tasarimin pesine diisecekti. Aradig
Bati bahge tasariminda dogal veya
kentsel manzaralardan yararlanmak
tizere yiiksekee teraslara inga edilen,
acik koridorlu, hafif yapilar olan
“belveder”lerin modern ¢izgilere sahip
bir yorumudur aslinda. Bu nedenle,
miizenin galeri ve ofislerinin bulundugu
katlar1 bulvar diizeyinin altinda yer
alan, bulvarin altindan gegen tiinelin
girisine ve vadiye dogru teraslanarak
inen oditoryumlarin, kiitiiphanenin,
lokantanin, depolarin ve teknik
hacimlerin bulundugu katlardan radikal
bi¢imde ayirarak yaklagik 8 m yukariya
kaldirmay: kararlastirir.” Boylece parktan
vadiye ve kent peyzajina dogru kesintisiz
bir goriis elde edilebilecektir. Oylesine
kesintisiz bir goriis arzusudur ki bu,
mimari donemin tiim ingaat ve beton
teknolojilerine kars: ciiretkarca bir
meydan okumaya siiriikler.

Bardi, Italya’daki mimarhk egitimi
sirasinda Bruno Zevi’nin mekani her
zaman bir “i¢ mekan” olarak kavramaya
isaret eden kuramiyla karsilagmisti.

Ne var ki toplumsal sorumluluga

sahip aktivist bir mimar olarak ugsuz

bucaksiz agikliklarin ve insanlhigin kadim
gecmisinin® cografyasi Brezilya’da bu
kuramu elegtirecek ve “toplam alan™’
olarak adlandiracagi, insan yagamina
dogrudan katilan, insanin olusumunda
etkin bir aktor olarak rol aldigi, daha
acik bir mekan anlayigi gelistirecekti. Bu
baglamda, MASP’1n -yaklasik 75 m’lik
acikliga sahip dort devasa ngerilmeli
betonarme kiris sayesinde- tizerinde
“betondan bir gokyiizii” gibi asili durarak
golgeledigi, giiniin hemen her saati

farkl etkinliklere sahne olan meydanin
Bardi’nin “toplam alan” kavrayisinin
yansimast olarak yorumlanmasi
olanaklidir. Sabine von Fischer’in
deyisiyle, “MASP neredeyse sonsuzmusg
gibi uzayip giden bu acik zemin kat
planini inga edilmis gevreyle 6zgurlugiin
celismediginin, yalnizca birbirlerini
kosulladiklarinin kaniti olarak arzulamis
gibi goriinmektedir.”'® Cocuklar i¢in
oyun alanlarina bile sahip olan meydan
hem giinigig1 alan hem de golgeli
alanlariyla, Bardi’ye gore, “bir zamanlar
sehrin ekonomik merkezi olmasina
ragmen kamusal alani bulunmayan
bolgenin toplumsal yagamini doniistiirme
potansiyeline sahiptir. Sanata duyulan
saygi uizerinden aura sahibi kilinan
tanidik miize meydanlarina dogrudan bir
karst ¢ikistir bu.

»11

Bulvari kiriglere asili galeri ve ofisler
kutusunun altina dogru genisletip
meydanlagtirarak miizenin organik

bir parcasi kilan bu kavrayigin bir

diger operasyonu da sézkonusu

kutunun cephesine cam giydirmek
olacaktir.!> Herhangi bir bolict duvar
barindirmayan galeride sergileme
elemanlarini da cam olarak tasarlayan
Bardi ulastigi bu maksimum saydamlik
diizeyi aracihigiyla ziyaretgisinin kentsel
baglamla etkilesimini kesintiye ugratarak
galeri gezmeyi duvarlarla sinirlandirilmig
bir “i¢ mekan” deneyimine indirgeyen
konvansiyonel miize paradigmasina
karst ¢ikar.”® Bardi, MASP’ta 1930°’lu
yillardaki ingaat patlamasindan

beri Brezilya megastriiktiiralizminin




-yerel ¢cimento ve egitimsiz, ucuz
isglictiyle uretilebilen- karakteristik
malzemesi beton aracilifiyla ortaya
koydugu mimarhg “yoksul” olarak
tanimlayacaktir.'* Mimarligin
toplumsal boyutunu hesaba katan,
kolektif ozgtirlugi, toplumsal refahi ve
dayanigmay: hedefleyen, alcakgonilli
ve insancil olmay1 amaclayan, “gékten
diigmiis gibi goriinmeyen, daima
insanin gereksinimlerine yanit veren,
ideal, duzgiin nesne arayisinin sonucu
olan,”!s striiktiirel kurgu ve malzeme
kullaniminda duristligi onplanda
tutan, simgesel yiiklerden arindirilmus,
“entelektiiellerin ve cagdas mimarlarin
pek sevdigi kiltiirel ziippelikten
uzaklastirilmig, dogrudan, ham
¢oztimlerle olusturulmus,”'® azdaki
¢oklugun pesine diismiis bir etigin
beraberinde getirdigi mekansal ve
yasamsal zenginlige atifta bulunan ironik
bir ifadedir bu. Oyleyse, adeta ¢iplak,
yalin, koktenci bir estetige sahip bir
“architettura povera” yapitidir MASP.
Sehrin seckinlerine ve entelektiiellerine
“cirkin” gortunse de soziinii sakinmayip
sehirliyle, halkla iletisim kurabilen
anitsalligindan 6diin vermeyen bir
arkitektonik nesne.

Bulvar diizeyinde olusturulan meydanin
tizerinde binanin uzunlugu boyunca
salinan, kendisini tasiyan kiriglerden 5’er
m’lik konsollarla tasan cam kutunun bir
cephesi bulvar tizerinden parka, diger
cephesi ise vadiye bakar. Kutunun ilk
kat1 yonetim ofislerini ve gegici sergi
salonunu, ikinci katiysa pinakoteki
barindirmaktadir. Bardi’nin tasarimi

70 m uzunlugundaki galeri mekaninin
kolonsuz olmasini talep eder. Sorun
ingaat miihendisi profesor José Carlos

de Figueiredo Ferraz’in patentini de
aldig1 6ngerilmeli beton icin uygulanan
islem sayesinde ¢oziilebilir. Binanin
dosemelerini olusturan beton plaklar
iclerine teflon ve yag enjekte edilen lastik
torbalarin kullanildig: bir destekleme
teknigiyle askiya alinirlar. Cam kutuyu
tagiyan dort kirise baglanan 2,5x4 m
boyutlarindaki i¢i bog dért kolon
-binanin ingaati sirasinda “diinyanin
ingaat agamasindaki en genis betonarme
aciklig1”na sahip olan- 15x70 m
boyutlarindaki bir dikdortgenin
kogelerinde yer alir. Binay: cergeveleyerek
onun tiim estetigini de belirleyen kirigler
meydan diizeyinin altindaki temellerin de
yardimiyla yiikii bulvarin altindan gegen
ttinelin yoniine dik yone iletir.

MASP’1n kiitle kompozisyonu adeta
bir tagiyici sistem!” diyagraminin

berrakligindadir, binaya bakan kisi
yiklerin nasil tagindigini okuyabilir.
Modernist hareketin son kalesi olan
Briitalizmin duristlik ilkesi mimarin
malzeme kullanimiyla ilgili tercihlerinde
de belirleyicidir. Beton yiizeylerde kalip
izleri sivayla ortiillmemis, dosemeler siyah
endustriyel kaucukla kaplanmig, su ve
havalandirma tesisati agikta birakilmistir,
binanin adeta derisi soyulmustur. Belli ki
Bardi’ye gore, modern mimarligin egemen
soyut bicimselciliginden dzgiirlesmenin
tek yolu -tipki MASP’in havada siiziilen
kiitlesi gibi- askida kalmak, Avrupa’yla
Giiney Amerika, Italya’yla Brezilya,
diktatorlitkle demokrasi, kapitalizmle
sosyalizm, kuzeyle giiney, metropolle
kirsal, gelenekle modernizm, ilkelle
gelismis, gecmisle simdi, dogayla kiltiir,

il

wred,

5 Giiniimiizde ana sergi salonu, MASP, Sao Paulo
(Fotograf: Eduardo Ortega/ MASP’In izniyle).

6 Bo Bardi tasarimi sergileme sistemi ile ana sergi
salonu, MASP, 1960’lar (Fotografi hilinmiyor /
MASP Research Center Koleksiyonu).

7 “Betondan hir gokyiizii”’ altinda meydan, MASP,
Sao Paulo, 2013 (Fotograf: Harry Wood / Wikimedia
Commons - CC BY-SA 2.0).

8 Farkh kamusalliklarin mekani meydan: Antika
Pazari, 2014 (Fotograf: Andre Savastano / Wikimedia
Commons - CC BY-SA 2.0).
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N E e,

soyutlamayla toplumsal gergekgilik,

ozel girigimcilikle kamusal politikalar
arasindaki -deneyselligine olanak tantyan-
muglak alanlarda salinip durmaktir.

Bardi pinakotekin sergileme elemanlarini
da tasarlar. Kigiik kibik beton

kaideler tarafindan taginan diisey cam
paneller herhangi bir boliicii ve opak
duvardan yoksun galerinin tiimel
mekaninda salinan “hayalet sovaleler”
gibidir. MASP’1n koleksiyonunun
ziyaretcileri glinigigi ve hava alan bu cam
labirentte kiirasyon tarafindan onceden
belirlenmis rotalardan, “modernligin
icatlar1 olan perspektiften ve zamanin
cizgisel kurgulanmighigindan”'®
bagimsiz, giivenlik gorevlilerinin
denetleyiciliginden uzakta, her yone
dogru 6zgiirce dolasabilirler. Dahasi,

bu 6zgiirce dolagim farkli ¢ag ve
cografyalara, akim ve kiltiirlere ait
sanat yapitlari arasinda bireysel rotalarin
olusturulmasina da olanak tanir.
Anavatani [talya’da mimarlik ve sanat
iretiminde, miizecilikte antik ¢agin ve
Ronesans’in baskinligini deneyimleyen

Bardi, Brezilya’da modern mimarligin
cevresindeki sinirlarin Avrupa’dakilerden
daha gevsek oldugunu gormiigtiir. Bu
nedenle, MASP’1n tasarimi ve ingasini
“bir ozgiirliik arayisi, engellerin ortadan
kaldirilmas1”'® olarak tanimlamustir. Ote
yandan, ziyaretgiye sunulan 6zgiirlik
Ronesans oncesinden 21. yiizyila

uzanan eklektik bir yelpazeye sahip
koleksiyonun -ge¢misle bugiin arasinda
stireklilik kurmay: hedefleyen- kamuya
sunulma politikasini da destekler.?’
Koleksiyon da gerek tematik
kategorizasyondan gerekse kronolojik
kurgudan ozgiirlestirilmistir. Oyle ki,
¢agdas Latin Amerika resim sanati
Srneklerini Ortacag Avrupasi resimleriyle
eszamanli deneyimlemek olanaklidir.
Pinakotek katinin “cam orman”inda
ziyaretgi bir yapitt izlerken ayni anda
hem yakindaki hem de uzaktaki yapitlari
gorebilir. Dahasi, ziyaretgi bu siradigt
sanatsal deneyim sirasinda gezisine

ara verdiginde, havada asili kutunun
-“konvansiyonel miizeciligin sanat1 dig
diinyadan yalitma paradigmasi”nin?!
altini oyan, “ortalama kentliyle yiiksek

9-10 Farkh kamusalliklarin mekani meydan: Sirasiyla;
Marcha da Maconha Sao Paulo, 2016 (Fotograf Midia
Ninja, 2016 / Flickr - CC BY-SA 4.0); 37. Sao Paulo
Uluslararasi Film Festivali, 2013 (Fotograf: Mario
Miranda Filho /Agéncia Foto).

sanat arasindaki kurgusal ve sahte
sinirlart bulaniklastiran, deneyimsiz
ziyaret¢inin bilin¢lenmesine aracilik
eden”?*- saydam cepheleri tizerinden
kentsel giindelik yagamla iligki kurabilir.

Maribel Aliaga Fuentes, “Lina Bo Bardi:
Concreta Poesia” baglikli makalesinde
Bardi’nin MASP’taki Briitalist
mimarliginin bigimsel kurgusuyla
Brezilya’da 1950°1i yillarin ikinci yarisinda
ortaya cikan Poesia Concreta (Somut Siir)
hareketinin?® siirlerinde goriilen sentaktik
yapi arasinda kurulabilecek baglantilara
dikkat ceker. Somut Siir hareketinin
-tiikketim kiiltiiriiniin neden oldugu
yabancilagsmadan ve toplumsal olcekte
senlik duygusunun yitiminden rahatsiz-
sairleri “s6zcugi, belirli bir duygu icin
bir tiir ideogram olarak, yakinlik ve
benzerlik etkenlerine gore grafik uzamda
optik-akustik olarak diizenlenebilen
nesneler konumuna yiikseltirler, siiri
kendi kendini diizenleyen bir mekanizma
olarak goriirler, ideogrami sozstiz
iletisime bir ¢agri olarak kullanirlar,
dolayisiyla somut siirin kendi yapisini
ilettigini, kendinde bir nesne oldugunu
diigtiniirler, siir metnini geometrik ve
uzamsal bir diizenle kurmaya c¢aligirlar.”*
Temellerini 1930’lu yillarda Theo van
Doesburg’un attig1 “somut sanat”ta da
kavramlari, nesnellestirilmis geometrik
sekiller ve renkler gorsel olarak
somutlagtirmigtir. Bardi de MASP’ta genis
aciklik gecen -giinimiizde kirmizi renkli
olan- ¢izgisel kirigleri, prizmatik cam
kutusu, bulvar diizeyinde olugturdugu
kamusal meydaniyla briitalist bir “somut
mimarligin” repertuvarina katkida
bulunmug goriiniiyor. Portekizce’de
“concreta” sozcugi yalnizca “somut,
maddesel, gercek, dogru” anlamina
gelmez, ayni zamanda “beton” anlamina
da gelir. Bu baglamda, Fuentes’in
spekiilasyonundan hareketle Bardi’nin Sdo
Paulo iizerinde “betondan bir gokyiizii”
gibi asili duran MASP’inin -gercekleri
orten perdeler ve siislemelerden arinmig-
adil, acik sozli ve otoriter tektoniginin
de “betondan bir siir” oldugu iddia
edilebilir.

B Erdem Ceylan, Dr. Ogretim Uyesi,
MSGSU Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik
Boliimii.




Notlar:

1 Oscar Niemeyer, Licio Costa, Roberto Burle Marx,
Affonso Eduardo Reidy, Jodo Batista Vilanova Artigas,
Paulo Mendes da Rocha Brezilya modernist mimarliginin
6nde gelenleridir.

2 Gerek yabanci gerekse kadin olmak Bardi igin
Brezilya’da herhangi bir sorun olusturmamistir.

Birgok aciklamasinda Brezilya’da her zaman istedigi
seyi yaptigini, kadin olarak bile hichir engelle
karsilasmadigini, kadinin 6zgiirltigli sorununun burjuva
sinifina 6zgii oldugunu, oysa yoksul siniflarda kadinlarin
erkeklerle esit kosullarda miicadele ettigini belirtmisti.
Z.R.M. de A. Lima, “*Lina Bo Bardi and the Architecture
of Everyday Culture”, Places Journal, November 2013:
[https://placesjournal.org/article/lina-bo-bardi-and-the-
architecture-of-everyday-culture/? cn-reloaded=11 Son
erisim: 01.06.2023.

3 Gog ve ilticanin neden oldugu kultirel sarsintilarin
Bardi’nin mesleki pratigindeki etkileri hakkinda bkz.:
S. Milovanovic-Bertram, “'Lina Bo Bardi: Evolution

of Cultural Displacement”, Cross-Americas: Probing
Disglobal Networks, ed.: A. Andia, D. Cupkova,

M. Cortes, U. Bonomo ve V. Parlacs, 2016, s. 340-343.
4 S0 Paulo Universitesi Mimarlik Fakiiltesi‘ndeki
Mimarlik Kurami kiirsiistine bagvurusu igin hazirladigi
hacimli makalesi 1957 yilinda Propaedeutic
Contribution to the Teaching of Architecture Theory
bashgiyla yayimlanacaktir. Kitabin ilk bolimii mimarhk
kurami sorunlarina, ikinci bélimiyse yontem sorunlarina
odaklaniyordu.

5 Wenders'in filminin baghgindaki “*Himmel” s6zcug
Almancada hem “gékyiizii” hem de “‘cennet” anlamina
gelir. Gliney Amerika, ama ozellikle genis, bakir
cografyasiyla Brezilya, 2. Diinya Savasi sirasinda
6zellikle Avrupa sol entelijansiyasi i¢in siginilacak liman
islevi gérmuisti.

6 Bardi, Walter Gropius gibi modern mimarlari

géce zorlayan, tarihin olanca agirhigiyla hissedildigi
Avrupa’yla karsilastirildiginda Le Corbusier’ye hemen
kucak acan Brezilya’da tarihin engel olusturmamasi
nedeniyle modernlesmenin esiginin daha kolay
asilacagina inaniyordu.

7 Bardi‘nin Sao Paulo’da insa ettigi ilk proje olan,
zeminden pilotiler ve merdiven lzerinde yiikseltilmis
ikonik cam evi (Casa de Vidro, 1951) de topografyayla
kirtlgan bir iliski kuruyordu. “Casa de Vidro” hakkinda
bkz.: R. Anelli, “'Lina Bo Bardi’s Casa De Vidro and
The Challenges of Modern Architecture Preservation”,
Modern Heritage: Reuse. Renovation. Restoration,

ed.: A. Tostoes, Birkhauser, Berlin, Boston, 2022, s.
52-57; A.R.M. Cuperschmid, M.M. Fabricio ve J. C.
Franco Jr., “"HBIM Development of A Brazilian Modern
Architecture Icon: Glass House by Lina Bo Bardi”,
Heritage, 2, 2019, s. 1927-1940. Ote yandan, ters-U
bigimli kirislere asili kutu diisiincesi ilk kez Bardi’'nin
Sao Vicente sahilinde bir muze icin 6nerdigi ancak

insa edilmeyen 1951 tarihli projesinde ortaya gikmisti.
Okyanus cephesi camli, diger tic cephesi kapali olan kutu
20’ser m aralikla yerlestirilmis 20 m uzunlugundaki beg
ters-U bigimli kirise asiliyordu. Bardi, MASP projesinin
ilk eskizlerinden birinde galerinin bulundugu kutuyu bu
kez ters-U bigimli altr kirise asmisti. Ancak kiriglerin
diisey tasiyicilarinin gériisti engellemesi nedeniyle bu
distinceden vazgegecekti. G. Campagnol, S.M. Caffey,
“Construction of The Museu de Arte de Sao Paulo”,
5th International Congress on Construction History at
Chicago, say! 1, 2015.

8 Brezilya’nin antik uygarliklarinin esinleyici giicti
Bardi’yi 6ltimiine dek etkilemisti. Oliimiinden birkag

ay once, Kristof Kolomb’un Amerika’yi kesfinin 500.
yildoniimi temali Sevilla Diinya Fuari‘ndaki Brezilya
pavyonu icin agilan yarismaya sundugu 1991 tarihli
proje bu etkilenmenin en agik kanitlarindandi. Arkeolog
Niede Guidon’un Bardi’ye Piaui’deki Sao Raimundo
Nonato’da yaklasik on bin yillik iskeletler kesfettigini
soylemesi mimarin pavyonu “Amerika insani” icin
kapali, beyaz mermerden bir tabut olarak tasarlamasini

tetiklemisti. Fuarin endistriyel ve ilerici karakterine
karsi Brezilya pavyonunda “‘Piaui Adami”nin iskeletini
sergilemek Amerika’nin kesfinin yerlilerin katledilmesine
kadar varan olumsuz sonuglarini gériiniir kilmak,
yerlilerin yasam haklarini gaspeden kapitalizmi
elestirmek ve gezegendeki tiim halklarin varolusunu
farkhliklariyla birlikte savunmak anlamina geliyordu.

L. Proenca, “*Know-How-to-Live in the Ruins”, La
Escuela, 2022: [https://laescuela.art/en/campus/library/
essays/know-how-to-live-in-the-ruins-lina-bo-bardi-luiza-
proencal Son erigim: 16.05.2023.

9 V. Grossman, “Radical Pedagogies: Lina Bo Bardi’s
Theory of an Immediate-Life-Architecture (1957),
Archdaily, 4.11.2015: [https://www.archdaily.
com/775163/radical-pedagogies-lina-bo-bardi-almost-at-
fau-usp-19571 Son erigim: 13.05.2023.

10 S. von Fischer, “The Horizons of Lina Bo Bardi: The
Museu de Arte de Sao Paulo in the Context of European
Postwar Concepts of Architecture”, Lina Bo Bardi 100:
Brazil’s Alternative Path to Modernism, ed.: A. Lepik,
V.S. Bader, Hatje Cantz, Berlin, 2020, s. 103-116, s.
107. Nitekim Amerikali avangart besteci ve sair John
Cage 1985 yilinda 18. Sao Paulo Bienali igin sehre
geldiginde MASP’in ¢ de durdurdugu taksiden inip
Ustli beton meydanda ytriidiikten sonra kollarini iki yana
agarak “Bu bir 6zgiirlik mimarhgi!” diye bagirmisti.
S.M. Caffey ve G. Campagnol, “Dis/Solution: Lina Bo
Bardi’s Museu de Arte de Sao Paulo”, Journal of
Conservation and Museum Studies, 13(1):5, 2015,

s. 1-13, s. 4. Aldo van Eyck da sehirden aldigi kadar
mekani yine sehre veren bina hem orada oldugu hem

de orada olmadigi icin MASP’ta Bardi’nin alanin
kosullarini ele ahg bicimini cok basarili bulmugtu.
Z.R.M. de A. Lima, “Architecture and Public Space:
Lessons From Sao Paulo”, Places, 19 (2), 2007, s.
28-35, 5. 33.

11 H. Thomas, “Lina Bo Bardi: Public Plaza and
Museum of Art S&o Paolo”: [https://drawingmatter.
org/lina-bo-bardi-public-plaza-and-museum-of-art-sao-
paolo/] Son erisim: 13.05.2023.

12 Bardi‘nin ilk eskizlerinde kirislere asilan kutunun
saydam olmadigi goriiliiyor. Onceleri cepheleri

tamamen kapali olan kutunun ilerleyen asamalarda

Le Corbusieryen serit pencereli olarak tasarlandigr da
biliniyor. Bardi MASP’in insaat siirerken Brezilya’nin
kuzeydogu eyaleti Bahia’nin Salvador sehrinin miizesinin
yoneticiligini kabul eder. Genelgeger estetik kurallarinin
gegerli olmadidi, sanatsal etkinlikler, miizeler ve
bienallerden yoksun bu arkaik mahrumiyet bélgesinde
gecirdigi yillarda -Claude Lévi-Strauss’un antropolojik
incelemelerinin de etkisiyle- kirsal kiltir ve mimarlikta
da rasyonel bir mantik oldugunu kesfetmesi ve diistik
bitcelerle yaptigi isler kendisinin otantik mimarlik
arayisina katkida bulunur. 1964 askeri darbesinin
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tiim cephelerini grafiti, friz ve sarmasik, yosun vb.
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kitlesine kadar uzatmak doda ile kiltir arasindaki
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eskizlerinde selale merdivenler, agag kolonlar, kaya
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durumda celik ve temperli camdan bir tribiine doniigmiis-
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Eskizlerinden anlasildigina gére Bardi kirislere binen
yiikii hafifletmek ve kaginilmaz sehimi minimum
degerlerde tutmak i¢in 1966 yilinda kutunun cephelerine
cam giydirmeye karar vermistir: G. Campagnol,

S.M. Caffey, a.g.e.

13 Miizeyi ziyaret eden ipek Yirekli deneyimini soyle
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koleksiyonun mimarin tasarimina ait sergilenme sekli,
tamamen bu fikrin paralelinde gelismis; ziyaretciler
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Manifold, 7.10.2019: [https://manifold.press/salmona-
bo-bardi-testal Son erisim: 01.06.2023. Binanin cagdag
miizeoloji yaklagimlari baglaminda degerlendirilmesi
hakkinda bkz.: S.M. Caffey ve

G. Campagnol, “Dis/Solution: Lina Bo Bardi’s Museu
de Arte de Sao Paulo”, Journal of Conservation and
Museum Studies, 13 (1):5, 2015, s. 1-13.

14 G. Angeleti, “"MASP Retrospective to Explore Lina
Bo Bardi’s Legacy and Influence on Brazilian Art”:
[https://www.theartnewspaper.com/2019/03/27/masp-
retrospective-to-explore-lina-bo-bardis-legacy-and-
influence-on-brazilian-art] Son erisim: 22.05.2023.

15 Bardi mimarlik ve tasarim egitiminin salt problem
¢ozmeye indirgenmesine karsiydi. Mimarlarin her sorunu
nasil ¢ézeceklerini bilmeleri gerektigine inanmiyordu.
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hareketle mesleki yasaminda profesyonel anlamda
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Universitesi Mimarlik ve Sehircilik Fakiiltesi'nde 14
Nisan 1989 tarihinde verdigi konferanstan aktaran
Z.R.M. de A. Lima, a.g.e.

16 G. Campagnol ve S. M. Caffey, a.g.e.

17 MASP’in ayrintili bir striiktiir koruma plani igin bkz.:

Yazarsiz, MASP’s Structure Conservation Plan, cev:
John Norman, MASP and The Getty Foundation, 2018.
18 L. Proenca, a.g.e.

19 G. Campagnol ve S. M. Caffey, a.g.e.

20 MASP sergiler diizenlemekle kalmayan, yayincilik
ve egitim alanlarinda da etkin olan bir kurumdu.
“Didaktik sergiler”inde farkl kiiltiir ve ¢aglara ait
sanat yapitlarinin fotograflarini reprodiiksiyonlariyla
biraraya getiriyordu. Ote yandan “Vitrine das
formas” (Formlar Vitrini) adli sergileme Uniteleri
Uslupsal siniflandirmalardan ve zaman gizelgelerinden
bagimsizlastirilmis yapitlari izleyiciye sunan nadire
kabineleri olarak islevlendirilmislerdi. Bu vitrinlerde
arkeolojik buluntularla endustriyel Griinler birlikte
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yerel, folklorik, poptiler sanatlari diglamayan Habitat
(1950-1965) dergisiydi. MASP ayni zamanda, Sao
Paulo’nun endistrileserek uluslararasi avangarda
eklemlenmesine yénelik motivasyonundan hareketle
Brezilya’nin ilk tasarim okulu olan -Bauhaus esinli-
Cagdas Sanat Enstitlisi’niin de temellerini atmisti.

L. Proenca, a.g.e. Bardi’nin mimarliginda Bauhaus’un
etkisi hakkinda bkz.: R. Anelli, “Bauhaus and Lina Bo
Bardi: From the Modern Factory to the Pompeia Leisure
Center”, docomomo, 61(3), 2019, s. 43-49.

21 R. Firestone, “MASP: A Brazilian Masterpiece”,
The Architects’ Take: [https://thearchitectstake.com/
editorials/masp-a-brazilian-masterpiece] Son erigim:
14.05.2023.

22 G. Campagnol ve S. M. Caffey, a.g.e.

23 Augusto de Campos, Décio Pignatari, Haroldo de
Campos, Oswald de Andrade ve Joao Cabral de Melo
Neto hareketin énde gelen sairleridir.

24 M.A. Fuentes, “Lina Bo Bardi: Concreta Poesia”,
Vitruvius, Ano 04, Set. 2003: [https://vitruvius.com.
br/revistas/read/arquitextos/04.040/6531 Son erigim:
14.05.2023.
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Su ve Kara Kesisiminde

ojik Bir Deneyim Alani

‘Ekoton

KO

Dilara Cimento Encdistrisn Bverendern Sendikasa'mn
Demiralp, (CEIS)Y comwnlomiun estelik we veralikes kullan-
Ugur min tesvik etmak amaciyvla 2 yida bir dlzen-
Im;rrwﬁ.l'.u ledigi Yap Tasanm Yansmas in 2021 yvh pro-

fesyonel kategor birincis “Ekoton”™. Yiksek
Mirmardar Dilara Demiralp ve Ugur iImameglu
imzas tasiyor. “Kentsel Alanda Yenilikgi Yakla-
simlar” temas kapsaminca Gdile laywk gorilen
projenin, tasanm sdreci ve yenilikc malzams
secimlerinden uygulama konusunda sdrdlrQ-
len gorismelere uzanan hikayesini mimarlan
agkiyor.

2021 yilmda CEIS tarafindan dizenlenen Yap
Tasanm Yargmas'nda Ekoton Projes! lle birin-
cllik &dilind aldimz. Bize projenizin temay
ele als seklindan we amacindan bahsedebllir
misiniz?

Yansmada bizden kent icerisinde abl kalmis
veya kullamam karakteri olusmamis belidi ya-
pilar secip, bu yvapilar icin bulunduklan yerin
mekansal kalitesini arttiracak, kentsel Cevre
lginde dmlik kazandiracak, bulus iperen £b-
Zomler dretmemiz beklenmekbeydi. Bunun
Ozerine bir sire dosinddkien sonra, fikir egzer-
sizlerimize zemin ofmas adina; en iy bildigi-
miz v icinde yasadigirmiz sehir olan lstanbulu
sectik ve proje alani arayisina girdik. Yaklagi-
mimiz masa basinda dedil de |stanbul'da sik-
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likka yapiimuz uzun yordylsher sirasinda ge-
ligtirdik, Kalarmos'ta kiy hattinda yaplignmiz bir
yorQyus esnasnda dolgu alanlann yapill cevre
ile dodal covre aramnda kaskin ve tekingiz bir
sirar odusturdudu Ozerinde hem fikir olduk. ki-
miz de benzer noktalardan rahatsizdik we kiyr-
lann taschd potansivelin de farkendaydik. Ky
boyunca sadece yirlylp gecmenin Stesinde,
bedli noktalarda durmaw saflayacak cekim
alanlan ile zenginlesabilen bir ki deneydmi
Gzerine kafa yormaya basladih.

Marmara'da meydana gelen misilaj problemi-
nim en gérondr oldudu ve pandami etkisinde
kamusal apk alaniann Gnemini daha ivi anla-
chifprmiz bir sdrecin tam da crtasindaydik. Mes-
leki reflekslerle yapteimuz sorgulamalara, o
canem toplumsal we klresal clarak etkisinde
kaldeirmuz claylar Gzernden yaptimiz tespit-
leri de ekledik. Garsel iliskiyi koparan ve gi-
venli adimlar atamadigirmee kiy bdlgelerinde,
mimennurn middahale ile bu esik/Snir dizlemin
kamusal ve ekodojik fayda gozeterek tekrar yo-
rumlamak istedik.

FPropenin ana fikrinin sonuc Orine en saglik sa-
kilche ddnismesi icin konuyu kavramaal olarak
daha derinden incelemek gerekiyondu. Bunun

igin de su ve karamn kesistigi noktanin libera-
phrdeki karslifen arasbirchil. MNoktasal soron
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HABITAT 1 -

tespitimizin esasinda evrensel olarak &nemli
bir ekolojik ara kesit iliskisinin bir pargasi ol-
dugunu goérduk. Bu iliskinin kuruldugu yerin
bilimsel karsiligi “ekoton”dur. Ekoton &zetle
iki biyolojik topluluk arasinda bir gecis/gerilim
bolgesini tariflemektedir. Degdisimin en keskin
oldugu bu boélgelerde, canli cesitliligi ve yasam
faaliyetleri en ylksek seviyelerde gézlenmek-
tedir. Ornek vermek gerekirse, istanbul Halic
cok tipik bir ekoton bolgesidir. Arastirma-
larimiz sonrasinda dUnya Uzerindeki &nemli
ekoton bolgelerini de tespit ettik. Uretmekte
oldugumuz tasarim &gesinin, Turkiye ve din-
yanin ¢esitli bolgelerinde konumlandirilabilme
potansiyeli, projenin evrensellik kriterini de
glg¢lendirmis oldu. Ekotonun bu bilimsel agik-
lamasi, kiyl noktasinda bir mimari midahale-
ye kalkismak i¢in bizi ikna etti. Tasarim égesi
onerildigi yerin adini aldi ¢tinkl sonug Grdndn
bulundugu yerin dnemine, yani ekotona dikkat
cekmesini hedefledik.

Sorun tespiti, konum, dl¢ek ve kamusal fayda
misyonunu net bir sekilde tanimladiktan sonra
tasarimi form ve fonksiyon olarak detaylandir-
ma asamasina gectik. Kiyidayken aslinda neye
yaklastigimizi ve suyun alti ile ilgili gértnir ol-
mayan bilgileri, karadaki siradan bir insana hic
de karmasik olmayan yollar kullanarak akta-
rabilmeliydik. ilk olarak égrencilik yillarimizda
basit maketlerle canlandirmasini yaptigimiz, iki
adet dliz aynanin birbirine ters konumlanmasi
sayesinde coklu yansimalarin kontrol edilebil-
digi bir sistem olan periskoptan faydalandik.
Bu mekanizma sayesinde iki biyolojik topluluk
arasinda gorsel iliskiyi en zahmetsiz sekilde
kurabildik. Periskopu islevselligin merkezine
koyduktan sonra kullanici deneyimini ergono-
mi, herkes icin tasarim, erisilebilirlik, sirdtrtle-

HABITAT 2

Cra e e e———

bilirlik gibi kriterler Gzerinden zenginlestirmek-
le alakall detaylandirma asamalarina gegtik.

CEiS Yap! Tasarim Yarismasi yenilik¢i malze-
me ve Uretim teknikleri (izerine yogunlasiyor
ve bu yaklasimlari destekliyor. Projenizde ka-
rada ve suda beton kullanimina yénelik farkh
Oneriler gériyoruz. Bu noktada beton kullani-
mi nasil ayrigiyor?

Ekoton’un su ortaminda, suyun dinamik yapisi
ile ahenk i¢inde yasayabilmesi adina dairesel
ve egdrisel formlar tercih edilmistir. Dalga ve
suyun hareketini karsilayabilecek kavislere ve
kivrimlara sahip moduller biraraya getirilmis-
tir. Bu modudllerin, dairenin simetri 6zelligin-
den faydalanilarak es parcalarin birlesiminden
bUtind meydana getirmesini saglamak zor
olmadi. Bu sayede Uretime girecek pargalarin
boyutlari ve istiflenebilirligi optimum seviyede
tutulmus oldu.

Karada kullanilan beton blok, su altinda kalan
beton pargalarin ankraj edilip sabitlenecegdi
ylzeyi de saglayacagindan ytksek dayanim-
I ve 6n Uretimli tercih edilmistir. Su alti orta-
minda ise eko-mUhendislik betonu 6nerilmistir.
Deniz suyunun ortalama pH degeri 8'dir. Gele-
neksel beton alkalidir ve pH degderi 12-13 olup
¢ogu deniz canlisinin kolonizasyonu i¢in uygun
degildir. Eko-muUhendislik betonu genellikle
9-10’luk bir ylUzey pH’ina sahiptir, bu da onu
deniz organizmalarinin gelismesi icin ¢cok daha
ideal hale getirir.

Eko-muUhendislik betonunun klor gecirgenligi
dusuktar, sikistirilma ézelligi daha yUksektir
ve Portland cimentosu orani daha azdir. Bu
ozelliklere sahip betonun CO, ayak izi %30-
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46 oraninda azalmis olur. Eko-muhendislik

betonu, gelismis dokim teknolojileri ve tasa-
rimi sayesinde (U¢ boyutlu yazici kullanimlari
vb.), kaya ve mercan gibi dogal organizmalari
taklit eden ylzey dokulari ve mikro ortamlar
yaratir. Bu ylzeyler istiridye ve yumusakca-
lar gibi gelgit ekosistemi canlilarinin tutun-
masini ve blUyumesini tesvik eder. Bu sayede
Ekoton’un konumlandirildigi yerlerde habitat
degerinin artacadl ve biyomun glgclenecegi
dngorulebilir.

Tasarimda sunulan malzeme ve iiretim teknik-
leri lizerine Tlrkiye’deki érneklere yonelik bir
arastirma yurittliniz mi? Kendi projenizi bu
anlamda nasil konumlandiriyorsunuz?

Turkiye’'deki 6rnekleri, eski ya da glncel ayrimi
yapmaksizin yakindan incelemek i¢in zaman
ayirmayi énemsiyoruz. Bu da beton kullanimi
konusunda sinirlarin nerede ve nasil zorlandi-
J1 konusunu anlamak adina yeni perspektifler
sunuyor. Kimi zaman 1950’lerden kalma bir
apartmanin cephesinde durlstce okunabilen
betonarme striktlrin yapiya tim karakterini
kazandirdigina tanik olmak, kimi zaman da bir
sanatcinin Ekoton ile benzer dlgcekte beton bir
yerlestirme icin kalp Uretme metodunu kes-
fetmek ayni derecede ilham verici olabiliyor.
Yarismanin beklentileri ve ekip olarak tasarim
anlayisimiz Ekoton’un projelendirme kriterle-
rini standart bir mimari 6ge ortaya koymanin
Otesine tasimistir. Betonu yenilikgi sekillerde
kullanmaktan anladigimiz sadece son teknoloji
yontemleri dogrudan kullanmakla sinirli degil.
Standart ve yaygin Uretim tekniklerini alisilmi-
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sin disindaki tasarim yaklasimlarina entegre
etmenin mutlaka bir yolu olduguna inanarak
denemenin inovasyonun ilk adimi oldugunu
dUstntyoruz.

Projenin uygulama siireci dogrultusunda g6-
rismelere basladiniz mi? Bizi slire¢ hakkinda
bilgilendirir misiniz?

2021 yaz doéneminde gergeklestirilen kolok-
yumun hemen sonrasinda CEIS tarafindan
organize edilen toplantilarda Turkiye’nin farkh
bolgelerinden cesitli yerel yodnetimlerle bi-
raraya geldik. Kent ve kamu ile alakali proje
sUreglerinin ¢ok hassasiyet gerektirdigine ve
saglikli diyalog ile ¢6zUldiglne inaniyoruz.
Ekoton, amaci ve islevi ile spesifik alanlar igin
tasarlanmis bir proje. Su ve kara ortamlari ara-
sindaki esikler Uzerinden yerini ¢cok net isaret
ettigimiz ve bunu en dnemli tasarim kriterine
doénUstirdigimaiz icin dikkatli hareket ediyor
ve projenin hedefinden sapmamasina gayret
ediyoruz. Haziran ayinda CEiS’in &nayak olma-
siyla Oyak Cimento ve Unye Belediyesi ile g6-
rismelerimiz basladi. Bolgeye ilk ziyaretimizi
gercgeklestirdik ve projenin uygulanacagi bir-
den fazla nokta icin yer secimlerimizi tamam-
ladik. Ar-Ge ve uygulama projesi ¢calismalarina
basladik.

Projede malzemelerin teknolojiyle entegras-
yonu da 6ne cikiyor. Deniz igindeki kirlilik ve
sicaklik seviyesi Ol¢limleri gibi 6nerilerin uy-
gulamada nasil karsilik bulacagini 6ngériiyor-
sunuz?

Oncelikle Ekoton’un pasif bir kent mobilyasi




olmadiginin altini cizmek isteriz. Su kirliliginin
gb6zle goérundr hale gelmesini bekleme |Uk-
simiz olmadigindan suyun Kkirlilik ve sicaklik
seviyelerinin tespitini yapacak sensérler 6ne-
rilmistir. Stratejik noktalarda konumlandirilan
Ekoton’un su altinda kalan kisminda veriler
toplanirken, su Ustlinde kalan kisminda da uya-
rici aydinlatmalar aracilidi ile bu verilere dikkat
¢ekilecektir. Projede dnermis oldugumuz sen-
sOrlere erisim ve entegrasyon her gegen gln
daha da kolaylasmaktadir. Kolumuzdaki akilli
saatlerden bile daha basit isleyise sahip du-
zeneklerden bahsediyoruz. Ekoton sensorleri
calismaya basladiginda multidisipliner isbirlik-
leri mimkiin olacaktir. Ornegin, ilgili fakilteler,
sirketler veya yerel yonetimler Ekoton’u takim
arkadas! haline getirebilirler. Toplanan verileri
arastirmalarina katki verecek sekilde kullana-
bilirler.

Yarismanin jliri tutanaginda da yer alan “ileriki
asamalarda projenin, betonun sundugu farkh
imkanlar ve renk gibi tasarim alternatifleri de-
nenerek gelistirilmesi” konusunda yeni ¢alis-
malar/arastirmalarda bulundunuz mu?

Betonun, toplum nezdinde bir¢ok talihsiz, plan-
siz, denetimsiz yapilasmanin ezici etkisinden
kaynaklanan olumsuz bir imaji oldugu yadsina-
maz. Beton glintin sonunda ¢ok yaygin kullani-
lan yapisal bir malzemedir. Bir malzemenin iyi
niyetli ve tutarli tasarimlarla biraraya gelmesi,
malzemenin potansiyelini ortaya c¢ikarmanin
en iyi yoludur. Ulke capinda acik ve kamusal
alanlarda dlzenleme faaliyetlerinin arttigi bir
dénemin icinden ge¢cmekteyiz. Bunu oldukca
sevindirici buluyoruz. Betonun dis mekanda
cok farkl tasarim Onerilerine cevap verecek
sekilde kullaniminin arttigini gdzlemliyoruz.
Bu bilgi birikimlerini gdzlemler ve arastirmalar
aracihdi ile zengin tutmaya calisiyoruz. Uygu-
lama asamasinda Ekoton’un Uretim y&ntemi
ve detaylar projenin paydaslari ve imkanlar
cercevesinde ele aliniyor. Unye’de yaptigimiz
ilk gbérismede, Oyak Cimento’nun 6zellikle su
altinda kullanima uygun beton tipleri ile ilgili
onerileri oldu. Tasarimin betonu renkli kullani-
yor olusu, betonun icindeki katkilar tanimlanir-
ken de g6z 6nlinde tutuluyor.

2019 Yapi Tasarim Yarismasr’nda Beril Demirel
ile katildiginiz Kinetik Durak projesiyle profes-
yonel kategoride Esdeger Mansiyon Odulirne
layik gorilmustiiniiz. iki donemi de tecriibe
etmis biri olarak yarismayi nasil degerlendirir-

siniz? Yarismaya tekrar katilim saglama karari-
ni nasil verdiniz?

Dilara Demiralp: CEIS 2019 yilinda actiklar ya-
risma ile haberdar oldugum bir sendika oldu.
Kurum olarak kaliteli bir yarisma sreci yarat-
mek konusundaki hassasiyetleri ile bu slUrecin
parcasi olmaktan ¢cok keyif almamizi sagladilar.
Hazirlanan sartname, jUrinin yetkinligi ve cesit-
liligi, adaylarla kurulan iletisim ve tim sirecin
y6netimi konusunda gdsterdikleri &ézen 6rnek
niteligindedir. Odul kazanan profesyonel ve 6g-
renci kategorisindeki tim ekiplere; kolokyum,
yerel yonetimlerle toplantilar ve kitaplarin Gre-
tilmesi asamalarinda sagladiklar firsat esitligi
ve ortaya konmus her fikrin hakkini teslim etme
cabalari sayglya degerdir. Ulusal tasarim cami-
asinda ¢ok uzun soluklu bir platform olmalarini
diliyorum.

2021 yilinda tekrar yarisma duyurusu yaptikla-
rinda katilma karari vermem bu dustncelerimin
de etkisi ile hic zor olmadi. Once Beril Demirel
sonra da Ugur imamoglu ile tGretme sansi ya-
kaladim ve kendilerinden ¢ok sey 6grendim.
iki strecte de birbirinden cok farkli yaklasimlar
gelistirirken cok benzer hazlar paylastigimizi
distntyorum.

iki tasarimcinin ayni derecede konsantre ola-
bilmesini saglayacak 6l¢ekte ve kapsamda bir
yarisma olmasindan dolayi, sonu¢ Urindn nite-
liginin ve 6zglnltgunun de dogrudan arttigini
dustntyorum. Beril, Ugur ve ben pratikleri-
ni bagimsiz sekilde sirdUren, akademide yari
zamanli 6gretim Gyeligi de yapan ve kendini
glincel tutmaya calisan meslektaslariz. CEIS ya-
rismalari sonrasinda da farkl dl¢ceklerde ve ko-
nularda tasarim yapmak, dtstinmek ve Uretmek
icin siklikla biraraya gelmeye devam ediyoruz.

betonart | cimento endUstrisi isverenleri sendikasi’nin katkilariyla | 73
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CEIS’ten

KADINLARIN GOZUNDEN

CIMENTO SEKTORU """‘E;‘i‘éﬁt Goztnden
VIDEO SERIMiZ DEVAM W=

EDIYOR

CEIS olarak Esit Ginler #BenimleGelecek diyerek
Cimento sektorindeki toplumsal cinsiyet esitligi
bilincinin ~ yayginlasmasi  yoninde  yaptigimiz
farkindalik calismalari kapsaminda Sektdrde calisan
kadinlara s6z vermeye devam ediyoruz.

Kadinlarin  Gozlnden Cimento Sektdrl  video .
serimizde konuklarimiz bu kez Limak Cimento CTO'su t&" CEIS bl
Ebru Sipahioglu ve Votorantim Cimentos Fabrika
Mudurt Gulay Ekingen Kazanci oldu.

Kadinlarin Gézidinden
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Sipahioglu, kadinlar igcin ¢imento sektdriinde Cimento Sektérii
calismanin  zorluklar,  kadinlarin  sektdrdeki :
varliklarinin degerini ve kendi deneyimlerini aktardi. wm&mmm
Esit Gunler #BenimleGelecek dedi. CARpIY,
Kazanci, bir kadin yonetici olarak ¢cimento sektoriine
girisini ve devam eden slrecini, kadinlarin bu
sektdrdeki dnemini vurgulayarak anlatti. Esit Ginler
#BenimleGelecek dedi.

-

1

Sosyal medya  hesaplarimizdan  duyurusunu

yaptigimiz videonun tamamini Cimento Endlstrisi

!gverenllgril | Sendikasi  Youtube  kanalindan ﬁ CEis Benimie
izleyebilirsiniz. -




CEIS #BENIMLEGELECEK
PROJESI SOSYAL

MEDYA OZEL PAYLASIM
SERISIYLE DEVAM
EDIYOR

CEIS olarak “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ile ilgili
yaptigimiz  calismalara vurgu yapmak, konuyu
sahiplendigimizin altini ¢izmek adina “esitlik”
konusunda sdylenmis sozlerin yani sira tarihe gecen
dnemli kadinlar ve kadinlarin “esitlik miicadelesinde”
dnemliyer tutan tarihsel olaylarin da yer aldigi cesitli
basliklarda baslatmis oldugumuz sosyal medya
paylasim serisine devam ediyoruz.

~hk N

Her kadimin basansi, bir digerine ilham
kaynad: olmalidir. Birbirimizi
alkisladigimizda daha gicliyiiz.

Olimpiyat Odalid Tepisgi
Serena Williams

&

Benimile
Gelecek

~hk N

Eadinlar, erkeklenn zaten vaptiklanni -bazen
erkeklerin yapmadikianni- kendileri igin yapralklar.
Bilwlece kendilerini birer kigi olarak kabul etmelive

belki de dier kadinkan daha fazla distnce ve eylem
bagimezhiging tesvik etmelidirler,

Attantik Okyanisu’nu Tek Bagana Gegen W Kadin Havaer
Amelia Earhart

Benimile
Gelecek

Mari Gerekmezyan

~hk w

Ocaktan cikan demir misali,
gercek sanatg da cehennem
atesinden cikar.

Tarknea'nén il kacm hiyloaltraglanndan
Mari Gerekmezyan

1Y

Benimle
Gelecek

f,"; CEis

Tdrkiye'nin ilk kadin heykeltraglarindan biri olarak
kabul edilen, hakkinda ¢ok az bilgi bulunan Mari
Gerekmezyan 1913 Kayseri Talas dogumludur.
Istanbul Universitesi Felsefe Bélumi'nde okuyan
Gerekmezyan daha sonra Glzel Sanatlar Akademisi
Heykel Bdlimu'ne misafir 6grenci olarak girmistir.

Mari'nin hocalari arasinda Il. Blinya Savasi'nda Yahudi
Soykinmi'ndan kacarak Turkiye'ye yerlesen Unld
heykeltras Rudolf Belling de bulunur. Mari’'nin yaratim
glclne inanan Belling, ondan, Atatirk'in doktoru
Neset Omer irdelp’in, Prof. Dr. Sekip Tung'un bistini
ve Patrik Mesrob Tin'in maskini yapmasini ister.

Gerekmezyan, Neset Omer irdelp ve Sekip Tunc
bistleriyle Ankara Heykel Sergisi Oduli'ni alir.
Eserleri odullere layik gorilen heykeltrasin Yahya
Kemal ve Bedri Rahmi Eyiboglu bustleri bilinen
eserlerinden bazilaridir.

1947 vyilinda agir bir tlberklloz geciren Mari
Gerekmezyan sadece 34 yasinda yasamini yitirmistir.
Mari Gerekmezyan'in sanat ve &zel yasami yazar
kardesler Vildan Tekin ve Mdijgan Tekin'in birlikte
kaleme aldig1 ‘Karadut’ adli romaninda anlatiimistir.

#BenimleGelecek #0ncuKadinlar
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Sabiha Rifat Giirayman

~hk A

Erkek meslektaslanmizla ararmizda bir
ayncalik gbrmiyordumn, yadirgamyordum.
Kimn bilir, belki beni basarmya giitiren
&nemli bir nedendi bu.

Tirkdye'nin Itk Kadin Mihendisi
Sabiha Rifat Glrayman

Benimle
Gelecek

Tarkiye'nin ilk  kadin insaat muhendislerinden
ve Fenerbahce Spor Kulbi'nin ilk kadin voleybolcusu
alan Sabiha Rifat Girayman, 1910 Makedonya
dogumludur.

Babasinin askeri gérevi nedeniyle Istanbul'a gelen
Glrayman, bugiinkii adi Istanbul Teknik Universitesi
olan Mihendis Mekteb-i Alisi’ne girdi. Mihendisligin
yani sira bir yandan da voleybol aynayan Glrayman
o0 donem kadin voleybal takimi olmadigindan
erkeklerle ayni takimda yer alarak Turkiye'nin ilk kadin
voleybolcusu oldu.

Tdm  zorluklara ragmen kararhligindan  taviz
vermeyen Sabiha Rifat, 192g'da Istanbul sampiyonu
alan Fenerbahce voleybal takiminin kaptani oldu.
Déneminde okuldan mezun olan iki kiz grenciden
biri olan Gurayman, Ankara-Beypazari karayolunun
86. kilometresine yapilan kdprinin insaatinda gorev
aldigl icin «Anadaolu>da kopri insa eden ilk kadin
muhendis» unvanini edindi.

Sabiha Rifat Gurayman, meslek hayati boyunca
bircok okul, hikimet konagl ve resmi binanin
yapiminda gdrev aldi. 1945 yilinda Anitkabir insaati
Basmihendisligi'ne atandi. 35 yasinda aldigi bu
gdrevi 10 yil boyunca Ustln bir basar ile strdirdd.
Anitkabir'de bir kadinin basmihendis olarak yer
almasi dinyada da yanki buldu.

Insaat sirasinda ziyarette bulunan Yunanistan
Basgbakani Venizelos, Sabiha Hanim'la tanistiginda,
“Hayatimda ilk defa blyik bir isin basinda bir kadin
gdriyorum. Sizi gercekten tebrik ederim” diyerek
hayranligini dile getirdi.

2003 yilinda vefat eden Sabiha Rifat Girayman, azmi
ve kararlihgiyla kadinlara ilham olarak adini tarihe
yazdird.

YAPI TASARIM
YARISMASI
KAZANANLARININ
ESERLERI HAYAT
BULMAYA DEVAM EDIYOR

estetik

betonun
yayginlasmasi

Cimento ve
uygulamalarinin amaciyla
Sendikamizca hayata gegirilen  Yapi Tasarim
Yarismasi'nda basarili olan projelerin uygulamaya
gecirilmesine iliskin calismalar devam ediyar.

yenilikgi  ve

Gaziantep  Buyuksehir  Belediyesi  tarafindan
calismalari ylrittlen Festival Parki igerisinde, YTY
2021'de dereceye giren Concrete Jungle ve Duyusal
Beton Projelerine de yer verilecektir. Uyemiz Cimko
Cimento ve Beton San. T.A.S'nin destekleriyle
yurittlen calismalar kapsaminda 29 Mayis 2023
tarihinde  projelerin = mimarlari,  Belediyedeki
yoneticiler ile Fabrikadaki yoneticilerin katilimiyla
hem park alani ziyaret edildi hem de ©zellikle kalip
imalatiile ilgili strecler hakkinda gbéris alisverisinde
bulunuldu.



Diger taraftan YTY 2021'de birincilik addline layik
gorilen Ekaton Projesinin de Ordu/Unye'de hayata
gecirilmesine iliskin 13 Haziran 2023'te bir dizi
toplanti gerceklestirilmistir. Uyemiz QYAK Cimento
Fabrikalari A.S. Unye Subesinin destekleriyle

yUrUttlen projenin sahil kesiminde uygulanabilecegi
yerlerle ilgili saha ziyaretleri yapiimis ve Uretim
sureglerine iliskin planlama yapiimistir.

CEIS CALISMA ILISKILERI
KURULU TOPLANTISI

CEIS Calisma lliskileri Kurulu toplantisi 12 Mayis

2023 Cuma glnl online olarak gerceklestirilmistir.

Toplantida, mevzuatta son donemde vyapilan
degisiklikler ile CEIS'in devam eden faaliyetleri
hakkinda bilgi paylasiimistir.

TURKCIMENTO AKADEM]
2023 ORYANTASYON
EGITIMI

=y

e 6

_ ¥ CiMENTO SEKTORUNDE

rimecimEsta

YURUTULEN iSG FAALIYETLERI

voica TG
T pirion w5 st Yhawtirin
et (A ltririe ] i

TURKCIMENTO Akademi 2023 Oryantasyon Egitimi
kapsaminda,1o Haziran2o23 tarihinde gerceklestirilen
oturumda, CEIS Egitim ve ISG Birim Yoneticisi Yicel
YETISKIN tarafindan “Cimento Sektériinde Yiritiilen
ISG Faaliyetleri”, Musavir Avukat A. Oykii ARSLAN
tarafindan “Cimento Sektdriinde Endustri iliskileri”
konulu sunum gerceklestirildi.
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KUSAKTAN KUSAGA CEIS
TERSINE MENTORLUK
PROGRAMI IKINCi TURU
BASLADI

“Kusaktan Kusaga CEIS” Tersine Mentorluk Programi
ikinci turu 15 Haziran 2023'te basladi. Pragramin ilk
turunda CEIS Yénetim ve Denetleme Kurulu Gyeleri
mentee olarak gen¢ mentorlarla eslesmisti. Her
iki grup acisindan oldukca olumlu ve faydali gegen
programin ikinci turunda ise sektérimuzdeki degerli
Ust dizey yoneticilerimiz, geng mentorlarla esleserek
6 ay boyunca her ay birer saat bir araya gelerek
ve belirlenen konular cercevesinde gdrismeler
gerceklestirecekler.

Program kapsaminda mentee olarak 22 Ust duzey
yonetici katihm gdsteriyor. Her bir menteeye 30 yas
altinda 3 mentor atanmis olup, mentorlardan birisi
menteenin kendi sirketinden, digeri sektdrimuzdeki
farkli bir sirketten digeri ise YetGen Programinda
yer alan bir Universite 0@grencisidir. Programa
katilan gen¢ mentorlara Evrim Kuran Danismanhk
tarafindan, profil analizi ve jenerasyonel alg! testinin
uygulamalart yapiimistir. Sektdrimizden 44 geng
calisan programda yer alarak, ¢imento sektdriine
geng bakis acisi ile katki saglayacaklarina inaniyoruz.

15 Haziran 2023'te gen¢ mentorlarimiz ile lider
menteelerimizi bir araya getirerek mentor-mentee
eslesmelerini acikladik ve slreq hakkinda bilgi
paylasiminda bulunduk. Evrim Kuran'in modere ettigi
acilis toplantisi ile “Kusaktan Kusaga CEIS” Tersine
Mentarluk Programi 2. Turu baslatildi.

'_? " |7 - igl
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Tersine Mentorluk Programi



CEIS KAMPUS GELIGIMIN - (o yifeeiendimere deren S o e
YILDIZLARI ODULLERI
ACIKLANDI

+ Arkoz Madencilik Agri Cimento San.ve Tic. A.S.
+ Askale Cimento San. TA.S.

« Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S.

2022 Yih

T layik géralda.
Gelisimin Yildizlari
e . Yukarida belirtilen kategorilerde basarili  olan
ﬁduuerl x Uye Sirketlerimizin yani sira calisan bazl
* degerlendirmenin yapildigi “CEIS Kampiis Geligimin
"K Lideri Oduli” kapsaminda ise;

*x A
* ‘Eﬁ‘ ~a d - Hasan Atik (Cimentag Izmir Fabrikasi)

« Mansur Namli (Cimentas Elazig Fabrikasi)

« Salih Serhat Pekcan (Cimentas Trakya Fabrikasi)

adal amaya hak kazandr.

st ceis ﬁ- GEIS 0

2022 yil icin 8dul alan Uyelerimizi ve calisanlari
basarilarindan dolayi tebrik ederiz.

Sektdrimuzdeki calisanlarin yetkinliklerini artirmak
amaciyla kurulan CEIS Kampis ile CEIS Kampis
Asenkron Uzerinden birgok egitimi Uyelerimize
sunuyoruz. S8z kanusu egitimlere olan ilginin
artirllmasi ve gelisimlerine daha fazla zaman ayiran
Uyelerimizin ve calisanlarin takdir edilmesi amaciyla

2021 yili itibariyle “CEIS Gelisimin Yildizlar Odulleri” ut o
: ~ e
verilmeye baslandi. 2022 yilinda
' , R . . . 0dilalmaya hak kazanan *
3 kategoride verilen ddullerin ilki olan “CEIS Kampus #~  (yelerimizi ve calisanlarini
Devamlilik Oduli"ni Uyelerimiz; tebrik ederiz "
« Adogim Cimento ve Beton San.ve Tic. A.S. . —-\‘r’

« Baticim Bati Anadolu Cimento San. A.S. k *

« Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

oldu.
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CIMENTO SEKTORU MBA
PROGRAMINDA DERS
DONEMI SONA ERDI

MEF Universitesi, TURK CIMENTQ ve Sendikamiz is
birligi ile hayata gecirilen Cimento Sektdrli MBA
Programinin ders dénemi istanbul’da gerceklestirilen
final dénemi bulusmasi ile tamamlandi. Derslerin
tamamlanmasinin  ardindan  katilimcilar  bitirme
projeleri Uzerine calismaya baslayacaklar.

Programin 2. dénemini tamamlarken ilham veren
misafir kanusmacilarimiz yine katilimcilarla bir araya
geldi. Bu kapsamda;

«+16 Mayis 2023 tarihinde gerceklestirilen
Sdrdurdlebilirlik, Cevre ve Enerji Ydnetimi
dersinde Oyak Cimento Beton Kagit Baskan
Yardimcisi Murat Idris Sela,

« 22 Mayis 2023 tarihinde gerceklestirilen Insan
KaynaklarYénetiminde YeniYaklasimlar dersinde
CEIS Genel Sekreteri Dr. Serdar Sardan,

« 23 Mayis 2023 tarihli Surdurulebilirlik, Cevre
ve Enerji Yénetimi dersinde ise TURKCIMENTO
CEQ’su Volkan Bozay

misafir konusmacilarimiz oldu.

05-06 Haziran 2023'te gerceklestirilen MBA Final
Dénemi Organizasyonu MEF Universitesi Teknoloji
Merkezinde Prof. Dr. Erhan Erkut'un yaptigl acilis
sunumu ile basladi. Organizasyonun ilk gintnde
asagidaki kanusmacilarimizi dinledik;

« Dinamik Yonetici Yetkinlikleri — Dog. Dr. Hande
Karadag

« Stratejik Bilgi Sistemleri Yénetimi - Dr. Selen
Balkaya

« Kendini Etkili Yonetme ve iliskilerde Deger Katma
— Ersin Glrsel




Sendikamizin Merkezinde 06 Haziran 2023 tarihinde
gerceklestirilen organizasyonun ikinci giintinde ise;

- Dijitallesen Is Diinyasinda Cevik Proje Yonetimi
Dersi - Ogr. Gor. Berk Orbay

« Etkili Sunum Teknikleri — Ebru Nalbantoglu

« Kariyer Planlama - Dr. Mine Alptekin
sunumlarini - gerceklestirdiler. Ayrica, katihimcilar
0gr. Gor. Evrim Kuran tarafindan verilen Cesitlilik,

Hakkaniyet ve Kapsayicilik dersindeki final proje
sunumlarini gerceklestirdiler.

Ilkini diizenledigimiz Cimento Sektdri MBA Programi
katilimcilarin yiksek memnuniyeti ile tamamland.
CEIS olarak sektérimizin  ve calisanlarimizin
gelisimlerine destek olmaktan buydk bir mutluluk
duyuyoruz ve #GelisiminKapilariniBirlikteAgiyoruz
diyaruz.

stk cEis NEE @

UNIVERSITES] TURKCIMENTO




m
N
o
N
N
2
=
=
L
'_
<
>
©
wn
N
(ag]
=
O
=z
L
o
L
>
Yr
(@)
'_
Z
L
=
()

CEiS EGITIM ORMANI 1.000 FIDANA ULASTI!

Sendikamiz organizasyonunda CEIS Kampis, CEIS Kampiis Asenkron ve Cimento Sektéri ISG Egitim Merkezi
(CISIEM) tizerinden 6rgiin ve online ortamda bircok egitim verilmektedir. 56z konusu egitimler ile katilimcilarin
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu odagin daha da gelistirilerek, egitimlerin cevresel bir
faydaya dénisebilmesi, sektérimiiziin karbon ayak izinin azaltiimasina destek olmak amaciyla “CEIS Egitim
Ormani Projesi” gelistirilmistir. Proje ile sektérimuzdeki calisanlarin aldiklari egitimlerin karsilig1 olarak hem
sanal hem de gergek alanlarda bir egitim ormani olusturulmaktadir.

Projeyi diger tim agaclandirma calismalarindan ayristiran 6zellik ise gercek ormanin yani sira METAVERSE
evreninde de paralelde bir ormanin hayata gecirilmesidir. Katilimcilar sanal orman platformunda sirketi adina
tanimlanmis alana agag dikerek bakimini gergeklestirebilirler. Sisteme sanal olarak dikilen her fidan katihmci
egitim aldikca agaca dénlsecek, agac ise blyilyerek bir tohum verecektir. iste bu tohum, Sendikamizin Ege
Orman Vakfi ile yaptigl is birligi kapsaminda Adana, Denizli, Edirne, Elazig, Sivas ve Eskisehir'de belirlenen
dikim alanlarinda gercek bir fidana donlsecektir. Oyunlastirma ve yeni teknolgjileri de deneyimleme
sansi sunmasl ile Turkiye'de ilk olma 6zelligi tasiyan CEIS Egitim Ormani projesi (yelerimizden biyik bir
ilgiyle karsilanmis 1.223 fidan dogaya kazandinlmistir. Egitim Ormani'nin son durumu hakkinda bilgiye
https://ceis.org.tr/egitimormani/ adresinden ulasilabilir.

CEIiS EGITIM ORMANI

Goncel Durum
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CEIS KAMPUS ASENKRON

31 Haziran 2023 itibariyle 3.206 katilimcinin kayith oldugu CEIS Kampiis Asenkron, her ay eklenen egitimlerle
ihtiyaclara yonelik icerikler saglamaya devam ediyor.

llginizi cekecek “Popiler 10" “En Yeniler”, “iki Arada Bi' Sey Ogren”, “Yazilim Dinyas!”, “Kahvenize Eslik
Eden Egitimler”, “Uzmanindan Ogren” ve “Dijital Beceriler” gibi kesfedilmeyi bekleyen yepyeni kategoriler,
kitap ozetleri, podcast ve ¢ok daha fazlasi icin www.ceiskampus.org adresinden kayit olarak egitimlere
baslayabilirsiniz.



CEIS -YETGEN iS
BiRLIGINDE YENiI DONEM
BASLADI

YetGen Kurucusu Praf. Dr. Erhan Erkut’un liderliginde
yUrUtilen MZV-MEF YetGen 21. Ylzyil Yetkinlikleri
Farkindalik Programi'nin 2023 yilinda da sponsorlari
arasindayiz.Sektdrimiize nitelikliisglclnin gekilmesi
ve sektdrimuizin dzellikle Universite 68rencilerine iyi
bir sekilde tanitilmasini saglamak amaciylaYetGen ile
yUrattigumuz is birliginde ikinci ddneme basladik.

Bu kapsamda YetGen'li 6grencilerle sektdrimiizdeki
liderlerin bir araya geldigi #CimentoSektoriion
webinar serisini planladik. Bu seri kapsamindaki
ilk oturum, 30 Mayis 2023'te #(imentoSektorino:
Egitim ve Gelisim konulu oturumla gerceklesti.
Sektorlimizdeki egitim ve gelisim alanindaki
uygulamalar ile yurittlen projeler tecrtbeli insan
kaynaklarn  yoneticilerimizle birlikte 6grencilere
aktarldi.

01 Haziran 2023'te gerceklestirilen #CimentoSektoriion:
Surdurdlebilirlik — oturumunda  sektdrimizde  uzun
yillardir strdurtlebilirlik alaninda ¢alisan yoneticilerimiz
sektdrimizin diinden bugline cevre bilincinin degisimini,
surddrdlebilirlik icin teknik anlamda yapilan yatirmlan,
sUrdurdlebilirlik konusuna sektdrimiizin bakis agisini
paylastilar.

08 Haziran 2023'te gerceklestirilen #CimentoSektoriion:
Galisan Mutlulugu ve Aidiyet baslikli oturumda ise,
cimenta sektorindeki c¢alisanlanin aidiyet duygularini
gelistirmek icinyUrittlen projelerile calisan mutlulugunu
artirmak icin yapilan uygulamalar tecribeli insan
kaynaklari ydneticilerimiz tarafindan aktarilimistir. Tdm
aturumlar ogrencilerin sorular ve katkilari ile yogun bir
katilimla tamamlandi.

s birligimiz kapsaminda YetGen'li &grenciler heniiz
is hayatlarina baglamadan deneyimli liderlerden
10 Haziran'da diizenlenen Is Diinyasina Gecis Dersi
bashg altinda altin degerinde ipuclar aldilar.Hem lise
hem de Universite 6grencilerinin gdzlemleyebildigi
ise alim simllasyonunda, deneyimli insan kaynaklari
yoneticileri ile mulakat gerceklestirdiler, ardindan
kendilerini gelistirmelerine katkisi olmasi adina neleri
daha iyi yapabileceklerine yonelik geri bildirimler
paylasildi.

YetGen'liler icin
#CimentoSektdrii101
Webinar serisi devam ediyor!

Konugmacslar

Watihan ERGUVEN Cikan GOVEN
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YetGen'liler icin
#CimentoSektorii101
Webinar senisi devam ediyor!

Konugmacilar
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YetGen'liler icin
#CimentoSektorii101
Webinar sensi devam ediyor!

Konusmacoilar
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CEIS KAMPUS

EGITIM FAALIYETLERI
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Katilimci Sayisi Memnuniyet insan/Saat

Orani Egitim
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EGITIM BASLIKLARI

EKONOMI VE FINANS SINIFI OPERASYONEL GELIiSiM SINIFI

Finansal Okuryazarlik Temel Yalin Uretim Prensipleri

HUKUK SINIFI SURDURULEBILIRLIK SINIFI
Kisisel Verilerin Korunmas! Kanunu'na Uyum Yéneticiler Icin ilham Veren Sirddrilebilir

(6zimler

INSAN KAYNAKLARI SINIFI TEKNISYEN GELISiM SINIF|

Insan Kaynaklarinda Dijital Dénusimé Dijital IK Teknisyen ve Teknikerler icin Enduistri iliskilerinin

: _ Genel Kavramlari
IK Gelisimi I¢in 55 VE Kaizen Uygulamalari
Sorumluluk Sahibi Olmak / Deger Katan Calisan
SATIS VE PAZARLAMA SINIFI

3 “S” Soru Sorarak Satmak

Duygusal Zeka

Voka Degerlendirme Atélyesi
Satiscilar Icin Miizakere & Ikna Teknikleri / Zor
Misterilerle Basa Cikma

Calisan Deneyimi, Baglilik ve i iletisim icin 3 Yapi Tasi

Marshall Goldsmith - Sizi Buraya Getirenler Daha
ileri Gétiirmeyebilir

Lider Olarak Ben
Potansiyeli Performansa Ceviren Lider

Zihnimizi Daha lyi Taniyarak Iletisimde Boyut
Atlamak

KiSISEL VE PROFESYONEL GELISIM SINIFI

Zihin Haritalama (Mind Mapping)

insan Tanima Sanati ve Zor Insanlarla Basa Cikma

Duygusal Zeka ile is & lliski Yénetim Becerileri

imaj ve Kisisel Marka Yénetimi
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185 % go 1.592
Katilimai Sayisi Memnuniyet insan/Saat
Orani Egitim
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—— GimENTO SERTARD 55 EGiTiM MERNED ——

EGITIM BASLIKLARI

OPERASYONEL MUKEMMELLIK TEKNIK

IS0 45001: 2018 s Sagligi ve Yénetim Sistemi KKD Segim Kriterleri
— I¢ Tetkikgi

Odit Sistemi Nasil Kurulur ? Online Simtilasyon ve Kriz Yénetimi Uygulamasi

. EKED Yetkilendirme ve Denetciligi
DAVRANISSALISG
, Kimyasallarin Yénetimi ve BEKRA Bildirim Sistemi
Davranis Tabanli Audit (I-SAFE)
insan Givenilirlik Analizi ILETISIM

" ISG'de iletisim Kazalari
YONETSEL
IR

Ergonomik Risk Degerlendirme Takimi
PSIKOSOSYAL RISKLER

Saglk ve Guvenlikte “Kurumsal Wellbeing"
Uygulamalari
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CEiS iSG KURULU VE iSG
KOMITESI ORTAK TOPLANTISI

[; 0 cels
i

CEIS ISG Kurulu ve ISG Komitesi Ortak Toplantisi
05 Mayis 2023 tarihinde CEIS Merkez Binasi’nda
gerceklestirildi. Toplantida 2022 yili ISG Istatistikleri,
CEIS iSG'ye Deger Katanlar Odilleri, Cimento
Fabrikalarindaki Alternatif Yakitlarda Guvenlik ve ISG
Sureclerinde Teknolojik Cozlmler konu basliklari ele
alind.

CEIS ACILDURUM CALISMA
GRUBU TOPLANTILARI

o5 Mayis 2023 tarihinde gerceklestirilen CEIS 1SG
Kurulu ve ISG Komitesi ortak toplantisi sonucunda
alinankararla olusturulan “Acil Durum Calisma Grubu”
ilk toplantisini 23 Mayis 2023 tarihinde gerceklestirdi.
Calisma Grubu sektérimuizde acil durum ydnetim
sisteminin kurulmasi, acil durum ekiplerinin egitimi
ile acil durum ekipmanlar basliklarini ele alarak
calismalara basladi. 31 Mayis 2023 ve 01 Haziran 2023
tarihinde yapilan toplantilarda ise, kurulacak ekiplerin
egitimi, malzeme tedarigi ve ydnetimi konu basliklari
ile alakali profesyonel destek alinmasi noktasinda,
firma degerlendirmelerini gerceklestirdi.



INTENSEYE UYE TOPLANTISI  CEIS ISG LIDERLIK PROGRAMI

r‘l"hl a-I"'I. = FY
M-

Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK)
ve TISK Mikrocerrahi ve Rekonstriksiyon Vakfi
onderliginde ISG Teknalojileri Yayginlastirma Projesi
kapsaminda ‘‘Yapay Zeka Tabanli ISG Video Analiz
Yazilm  Platformu”nun  sektdrimizde  geldigi
noktay! gormek ve karsilikli paylasimlarin yapiimasi
adina, 30 Mayis 2023 tarihinde Uye fabrikalarimiz ve
Intenseye katihmiyla slrec degerlendirme toplantisi
gerceklestirildi.

CISIEM (izerinden gerceklesen ve daha 6nce 13 grup
katilimciya diplomalar takdim edilen programin 14.
Grup ve 15. Grup 3. modul egitimleri tamamland.

Bu kapsamda 14. Grup 3. Moddl egitimi 06 - og
Haziran 2023 tarihlerinde ve 15. Grup 3. ModUl egitimi
ise 13 —16 Haziran 2023 tarihlerinde gergeklestirildi.

IETOAU
uyemlg)
FRELT}

TS 1S0 45001 DENETIMI

20 Haziran 2023 tarihinde basarili gecen TS I1SO 45001
takip denetimi ile, Cimento Endustrisi Isverenleri
Sendikasi alarak belge gecerliligimizin tarihi yenilendi.

bSi ISO 45001

Occupational
Health and Safety
Management

CERTIFIED
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CESBEM

SINAV VE BELGELENDIRME
FAALIYETLERI

el R “
22 668 1024

Sinav Oturumu Acilan Sinava Alinan Gergeklestirilen Sinav
Fabrikasi Sayisi Toplam Aday Oturumu Sayisi

V) e Q @

485 % g2 10.061 km

Aday Memnuniyet

Basarili Aday Orani TopIamYKaltediIen
0
21

Gorev Alan Sinav Yapici
Sayisi



CIMENTO URETIM ELEMANI MYK MESLEKI YETERLILIK
BELGELENDIRMESI SINAVLARI GERCEKLESTIRILDI

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirilen mesleklerden olan Cimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3
ve 4) meslegi icin Sendikamiz catisi altinda kurulan CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM), sinav ve

belgelendirme faaliyetlerine 2023 yilinda da devam ediyaor.
» 12-16 Haziran 2023 tarihlerinde Cimsa Mersin ¢imento fabrikasinin Uretim biriminde gérevli 40 galisanin,

+ 20-22 Haziran 2023 tarihlerin Adogim Sultankdy ¢cimento fabrikasinin Gretim biriminde gérevlig ¢alisanin,

« 20 - 22 Haziran 2023 tarihlerin Tragim cimento fabrikasinin Gretim biriminde gorevli 25 calisanin,

katilimiyla Cimento Uretim Elemani MYK MeslekiYeterlilik Sinav ve Belgelendirme Organizasyonlari dizenlendi.
Cimento, farin ve firin sahalarinda toplamda 6 teorik ve 75 performans sinav oturumu gergeklestirildi.
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CESBEM PROGRAM
KOMITE TOPLANTISI
GERCEKLESTIRILDI

CESBEM, g-11 Mayis 2023 tarihlerinde program
komitesi Uyelerinin katilimiyla Ankara Ofis'te Olagan
10. Program Komite Toplantisini  gerceklestirdi.
Toplantida, 2023 yilinin ilk dért ayinda gerceklesen
sinav ve belgelendirme faaliyetlerinin tanitimi yapild
ve 6lgme, degerlendirme materyalleri incelendi.

Toplanti sonrasinda ayrica Cimento Uretim Eleman
ve (imento Merkezi Kumanda Operatori ulusal
yeterlilikleri esas alinarak hazirlanan similasyonlar
Uzerinden pilot sinavlar gerceklestirildi.

Online devam eden toplantilarda kapsam genigletme
calismalari dahilinde Merkezi Kumanda Operatérd icin
hazirlanan teorik sinav sorularinin teknik incelemesi
tamamlandi.

KIRMA ELEME TESIS
OPERATORU (SEVIYE3)
MESLEKIYETERLILIK
BELGELENDIRME
SINAVLARI

EskisehirTicaret Odasi Sinavve Belgelendirme Merkezi
(ETO-METSEM) ile Sendikamiz arasinda imzalanan
ishirligi protokoli kapsaminda Kirma Eleme Tesis
Operatori (Seviye 3) meslegine yonelik MYK Mesleki
Yeterlilik Belgesi sinavlari devam ediyor.

Uye isletmelerimizin kirici  sahalarinda  calisan
operatorler icin dizenlenen sinavlar ETO-METSEM
tarafindan Sendikamiz koordinasyonunda
yurtultrken, bugine kadar 33 farkli tesiste 441
sektdrimiz calisanina 76 sinav  gerceklestirildi.
Gerceklestirilen sinavlarda 364 sektérimiz calisani

basarili oldu.
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UYELERIMIZDEN
ve DIGER HABERLER

AKCANSA'DAN BENIM
MAHALLEM PROJESI ILE
DEPREM BOLGESINDEKI
COCUKLARA DESTEK

ﬁ (o}
AKCANGDD D6 -\-*"-l”'ﬁ S

it ik ot
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Akcansa, deprem felaketinden etkilenen
Kahramanmaras'ta Nisan ayi itibariyle baslattig
Benim Mahallem Projesi ile cocuklara destek veriyaor.
“Sabanci  Cumhuriyet Seferberligi” kapsaminda
depremden etkilenen cocuklar icin umutlu bir gelecek
kurmak amaciyla basglanan Benim Mahallem Projesi
TOCEV (Tivana Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi) is
birliginde devam ediyar.

Halihazirda egitimlerin yogun sekilde stirdigu Proje
ile depremden etkilenen tim illerde cocuklarin egit in
ve gelisimlerine destek olunmasi hedefleniyor. Uzman
psikologlar tarafindan 5-18 yas arasi 1.000 ¢ocuga
verilen psikolojik ve sosyal icerildi egitimlerinyaninda,

onlarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini destekleyecek
Ozel aktiviteler de gerceklestirildi. Okul dncesi, okul
donemi ve lise donemi psikoegitim iceriginin yaninda,
aralarindamasal aldaticiligl. doga pedagojisive beden
perklsyonu gibi egitici ve gelistirici aktivitelerin de
yer aldigi egitimler verildi.

“Genglerimizin yarinlarini aydinlatmak icin
sahadayiz”

Benim Mahallem Projesi de deprem bolgesindeki
cocuklarin  yanlarinda  olmayr  en  oncelikli
sorumluluklari olarak gordiklerini ifade eden Akgansa
Genel Mudurii VecihYilmaz sunlari sdyledi: “Ulke olarak
acisini yiregimizde yasadigimiz deprem felaketinden
etkilenen cocuklarimiz, genclerimizicin sahada olmaysi,
egitimlerine katki sunmayi cok dnemsiyoruz. Yedinci
yilina giren ve TOCEV is birliginde strdirdigimiiz
Benim Mahallem Projemizile bélgedeki cocuklarimizin
yarinlarini aydinlatmak icin sahada el ele, gdndl
gonuleyiz. Genglerimize yatinmin, kalkinmaya, daha
glizel yarinlara yatirm olduguna ylrekten inaniyoruz.
Bu dogrultuda verdigimiz egitim programlarimizin
yaninda, kurdugumuz kitiphane ve oyun alanlarinda
da ¢ocuklarimizla bir arada olmaktan, onlarin yizlerini
gildtrmekten mutluluk duyuyoruz. Calismalarimiza
tim glcimizle devam edecegiz. Bu vesileyle bir kez
daha depremden etkilenen tim bdélge halkina gegmis
alsun dileklerimi iletiyorum”.



AKCANSA BiYOCESITLILIGIN
KORUNMASINI ONEMSIYOR

Akgansa, Bunya Biyocesitlilik GUnd nedeniyle yaptig
aciklamada; “Cevremize Olan Sorumlulugumuzla
Gelecege Odaklaniyoruz” dedi.

Dinya Biyogesitlilik  GUnd'nt  kutlayan Akcansa,
bugline kadar 27,54 hektar alanin rehabilitasyonunu
saglarken, 2030'a kadar ise g5 adet Biyaogesitlilik
Eylem Plani olusturmayi hedefliyor. Akgansa’dan
yapilan aciklamada; “Akcansa olarak bugtine kadar
27,54 hektar alanin rehabilitasyonunu sagladik
ve 2030'a kadar 5 adet Biyogesitlilik Eylem Plani
alusturmayi hedefliyoruz. Sukullanimini azaltarak, toz
emisyonlarini dustrerek ve maden ocaklarini karbon
yutak alanlarina donusturerek biyocesitliligi korumak
icin calisiyoruz. Strdurdlebilirlik vizyonumuz ile daha
glzel bir dlnya icin adimlar atmaya devam ediyoruz.
Dinya Biyocesitlilik GUnd kutlu olsun!™ denildi.

ASKALE’DENYESIL
DONUSUM HAMLESI

Askale Cimento, yenilenebilir enerji cozlmleri Ureticisi
Energy Pool Turkiye ile yaptigi is birligi sonucunda 13,2
milyan dolaryatinmyaptigi cimento dretim hattindan,
atik 1si geri kazanim teknolgjisiyle, Tirk c¢imento
sektdrinde bir ilke imza atarak IREC Uluslararas
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi almaya hak kazandi.
Bu vyatirm sayesinde sirket, tUkettigi enerjinin
%15,29’unu kurdugu atik 1s1 geri kazanim sisteminden
sagliyor.

Askale Cimento CEQ'su ve icra Kurulu Baskani Fatih
Yicelik addlleilgili,"Gelecek nesillere dahayasanabilir
bir dinya birakmak igin Turkiye'de 6rnek teskil edecek
islere imza atiyoruz” dedi.

BURSA CIMENTO GELECEK
HEDEFLERINi PAYLASTI

Kurulu'nu

Bursa (imento'nun g57. Olagan Genel
gerceklestirildi. Hem yizytze, hem de online olarak
katihmin oldugu genel kurulda, 2022 yili faaliyet
raporu pavylasilirken, gelecek hedefler hakkinda da
bilgiler verildi.

Genel Kurulda konusmavyapan Bursa Cimento Sirketler
Grubu Yénetim Kurulu Uyesi Ergun Kagitcibasi, Bursa
Cimento’nunbuyil oldukca 6nemlibiryatirimaimzasini
attigini belirterek, “Kurulusumuzun Uzerinden yarim
asriasan bir zaman gecti. Gectigimiz yillardan bugiine
tzellikle teknolojide @&nemli gelismeler oldu. Bu
nedenle hayata gegirilen yatirim blytk 6nem tasiyor.
Bu yatinmimiz tamamlandiginda bakim, isletme
ve giderlerde blytk pay tutan enerji maliyetlerinde
azalma olacak ve cevre dostlu yaklasimimiza 6nemli
bir katki saglamis olacagiz” dedi.

Bursa Cimento Genel Koordinatérd Gilbert Noel Claude
Nattada, katihmcilara diinya ve Tirkiye ekonomisi
hakkinda bilgiler vererek, grup sirketlerinin 2022 yilive
gelecek hedefleri ile yatirimlari hakkinda paylasimda
bulundu.

Bursa Cimento Genel Mudird Osman Nemli ise
dinya ve Turkiye'deki c¢imento sektorl hakkinda
bilgiler vererek, firmanin gelecek hedefleri ve yeni
modernizasyon yatirimi  hakkinda agiklamalarda
bulundu.
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CIMENTAS GELECEGIMIZE
YATIRIMYAPMAYA DEVAM
EDIYOR

Cimentas ve Kontak - Yenilikci Ogrenme Merkezi
isbirligi, cumhuriyetimizin 100’tnct yilinin kutlanacagi
2023'te de blylyerek stirliyor.Yeni dénemde calismayan
kadinlar icin el sanatlarn atdlyeleri ve depremzede
cocuklar icin rehabilitasyon attlyeleri de diizenlenecek.
Yil sonuna kadar 520 cocuk ve yetiskin, diizenlenen
atdlyelerden yararlanacak.

Kentimiz Izmir Dernegi'nin sosyal girisimi Kontak -
Yenilikci Ogrenme Merkezi veCimentag'in gecen vyil
baslattigr isbirligi bu yil da slrecek. Maddi imkani
yetersiz cocuklara egitimde firsat esitligi sunmak
Uzere diuzenlenen nitelikli egitim calismalarina bu yil,
calismayan kadinlara yonelik dizenlenecek el sanatlari
atélyeleri de eklendi. izmir'e gelen depremzede
cocuklara ydnelik rehabilitasyon atolyelerini  de
kapsayan protokolle, toplamda 520 kisiye ulasilacak.
Acilacak atolyelerin  duyurusu ve basvuru icin
@kontakorgtr sosyal medya hesaplarindan bilgi
alinabilecek. 2022'de 5oo cocuk yararlandi 2022 yilinda
baslayan isbirligi kapsaminda, Cimentas destegiyle
300 gocuk robotik kodlama, 200 ¢ocuk da kilttirel miras
atolyelerinden faydalanmisti. Bu kapsamda atélyelere
katilan cocuklardan olusturulan Cimentas Robotik
Takimi katildigl turnuvada 2 odul kazanmisti. Bu yil
imzalanan protokolle robotik kodlama ve kiltirel miras
atolyelerine ek olarak cocuklarin afetlere hazirlikli
olmalari icin tasarlanan Afetlere Hazinm Atdlyesi
hayata gecirilecek. 100 ¢ocugun faydalanacag atdlye
kapsaminda venilikci ve uygulamal yontemlerle
cocuklarin, lkemizde yasanabilecek afetler ve dnlemler
konusunda farkindalik kazanmasi amacglaniyor. Bu
atolyenin yani sira 200 cocuk Kesif Atélyeleri, 100
depremzede cocuk da cesitli iceriklerde 10 saat slirecek
rehabilitasyon atdlyelerine katilacak. Cimentas ve
Kentimiz izmir Dernegi bu calismalarin strdirdlebilir
almasina blyuk énem veriyor.

CIMSA ISPANYADA 4,2
MiLYON EURO YATIRIMLA
GUNES ENERJISi SANTRALI
KURACAK

Sabanci  Toplulugu’nun  global  markasi  Cimsa,
Ispanya'daki beyaz cimento fabrikasinda 4,2 milyon
Avro'luk vyatinmla giines enerjisi santrali kurmaya
hazirlaniyor.

Yatirimin imza toreni Cimsa Beyaz Cimento Pazarlama
ve Satis Genel Mudir Yardimcisi ve Ispanya Genel
Muddrd Onur Yazgan, ID Energy Group CEQ’su Benito
Puebla ve her iki sirketin Ust dizey ydneticilerinin
katihmiyla gerceklesti.ispanya'daki fabrikada yapilacak
glnes enerjisi santralinin Cimsa’nin enerji verimliligi
ve vyesil donlstimin gerekliliklerini yerine getirme
calismalarinin bir parcasi oldugunu belirten Cimsa
CEO’su Umut Zenar, yatinma iliskin su degerlendirmeyi
yapti: “Kuresel emisyonlarin 2030'a kadar yari yariya
azaltilmasi icin yenilenebilir enerji kullanimina yonelik
blylk capli bir donlsim yasanmasi gerekiyor. Bu
sUrecte Cimsa olarak dénglsel ekanominin bir parcasi
olmaya devam etme hedefiyle, yesil ddnlsimin
gerekliliklerini  yerine getirmek ve sdrddrdlebilir
kalkinmaya ulasmak icin cok calisiyoruz.”



VOTORANTIM CIMENTQS TURKIYE
EN IYi KURUM KULTURU 0DULU
ALDI

wehi  WE AIE

Tarkiye

m?:;gdurleﬁ | We Are (

Gemat FaceTa ek

Turkiye'nin En lyi Isverenleri 2023 Listesi agikland.

Heryil, global otorite Great Place to Work Tirkiye tarafindan
hazirlanan Turkiye'nin En lyi lIsverenleri 2023 Listesi
Istanbul’da gerceklestirilen 8dul téreni ile agikland.

Votorantim  Cimentos  Tdrkiye  “5oo-ggg”  calisan
kategarisinde ©. sirada yer aldi. Votorantim Cimentos
Turkiye adina “En iyi Kurum Kdltard” 6dult ve sertifikas
Insan Kaynaklari Direktdri Ilker Demir ve Organizasyonel
Gelisim MUdurl Esra Ersan Atay’a takdim edildi.
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ARASTIRMA/
ISTATISTIK

UCRETLI CALISAN ISTATISTIKLERI

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan Tirkiye genelinde sanayi, insaat ve ticaret-hizmet sektérlerinde
calismakta olan Ucretli kisilerin istatistikleri hakkinda her ay bilgi notu yayinlamaktadir. En san Nisan ayina
iliskin yayinlanan bilgi notuna bu ¢alismamizda verilmistir.

Ucretli calisan sayisi yillik %3,7 artti

Sanayi, ingaat ve ticaret-hizmet sektorleri toplaminda Gcretli calisan sayisi 2023 Nisan ayinda bir éncekiyilin
ayni ayina gore %3,7 artmistir. Ucretli calisan sayisi bir dnceki yilin ayni ayinda 13 milyon gg7 bin 517 kisi iken,
2023 yili Nisan ayinda 14 milyon 516 bin 688 kisi olmustur.

Ucretli calisanlarin alt detaylarina bakildiginda; 2023 yili Nisan ayinda Ucretli calisan sayisi yillik olarak en
fazla insaat sektorinde (%11,3), sonrasinda ticaret-hizmet sektérinde (%4,1), en az ise sanayi sektorinde
(%1,0) gerceklesmistir.



Tablo.1 Ucretli calisanlarin sektdrlere gére dagilimi, Nisan 2023 (bin kisi)

Ucretli calisan sayisi v\.m.hk

degisim

Sektor Nisan 2023 Nisan 2022 (%)
Toplam (Sanayi, ingaat, ticaret ve hizmetler) 14.517 13.998 3.7
Sanayi 4.964 4.914 1,0
Madencilik ve tas ocakgilig 142 141 0,7
imalat 4.621 4.581 0,9
Elektrik, gaz, buhar 134 124 8,7
Su temini, kanalizasyon 67 68 -1,3
insaat 1.529 1.373 13
Ticaret ve hizmetler 8.024 7:710 41
Ticaret 3184 3.1 2,4
Ulastirma ve depolama 1134 1.078 5,2
Konaklama ve yiyecek 1.121 1.050 6,8
Bilgi ve iletisim 283 265 6,9
Finans ve sigorta faaliyetleri 207 202 2,6
Gayrimenkul 115 105 9,5
Mesleki, bilimsel ve teknik 634 b1g 2,6
idari ve destek 1.345 1.281 5,0

Kaynak: TUIK
2021/Nisan-2023/Nisan doneminde aylara lcretli calisan sayilarini gdsteren grafige asagida yer verilmistir.

2023 yili Nisan ayindaki Ucretli calisan sayisi bir dnceki yilin ayni ayina gére %3,71, 2021 yili Nisan ayina gore
ise %7,88 araninda artis gostermistir.

Grafik.1 Ucretli Calisanlar, Nisan 2023

(Bin kisi)
15000 14 517
14500 13998
14000
13500 13 456
13000
12500
12000
11500
11000
10500
10000
04 05 06 07 08 09 01 02 03 04 05 06 07 08 09 12 01 02 03 04

2021 2022 2023

Kaynak: TUIK
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KITAP TANITIM

Topluls
Sdzlgsmesimn

Kisi B-aln.lnun;‘i-;:n

U\nnulanma Alant

TURK HUKUKUNDA TOPLU IS
SOZLESMESININ KiSI BAKIMINDAN
UYGULANMA ALANI

Yargitay g. Hukuk Dairesi Bagkani
Dr. Seracettin Goktas

Yargitay g. Hukuk Dairesi Baskani Seracettin GOKTAS tarafindan
hazirlanan “Tirk Hukukunda Toplu is Sézlesmesinin Kisi Bakimindan
Uygulanma Alani” isimli Kitap yayimlanmistir.

“Genel Olarak Toplu Is S6zlesmesi” ve “Toplu Is Sézlesmesinin
Uygulanma Alani” olmak Gzere iki bélimden olusan Kitap, toplu ig
sozlesmesinin kisi itibariyle uygulanma alaninin, mevzuat degisiklikleri,
0greti gorlsleri veYargitay kararlari cercevesinde islendigi kapsamli bir
kaynak olusturmaktadir.



Cimento Igveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yaymlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
ce ya da Tiirkce ve Ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
leler, daha 6nce hicbir yerde yayimlanmamig
ve yayinlanmak iizere baska bir yayma sunul-
mamis olmahdir. Cimento Isveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmis olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yayinlanmig

olmasinin tespiti halinde siirec iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri Sen-
dikast’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonderil-

melidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme igin en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Igveren
Dergisi’ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacagi garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5
hafta icinde sonuclandirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi i¢in tarih ve-
rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yaymlanmasina, degerlendir-
me ¢ergevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yayimlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢ok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢e font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarma veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’'nce hakemlere gonderilmeden yazara

iade edilir.

Cimento Isveren Dergisi’ne génderilen makale-
lerin gekil, grafik ve tablolarinin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmasi gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi igeren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya

hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalari
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olmast durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baslik, Tiirkge ozet, Ingilizce baslik ve Ingilizce
6zet yer almahdir. Ozet kisimlari 100-150 ke-
limeyi agsmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kistmlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmahdir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dur.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zge¢misi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayl
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6"
edition), 2010” isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde {iiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallari ile ilgili cok sayida ornek icer-

mektedir.

APA yazim stilinde kaynakc¢a ve metin ici refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida cesitli orneklere

yer verilmistir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yayinevi.

® Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yayin yil1). Kitabin adi. Yer:

Yayinevi.

® Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaym yili). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa aralig). Yer:

Yaynevi.

® Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Yayin
yil). Makale adi. Cimento Igveren, cilt(sa-

yi), makalenin sayfa araligi.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarmm soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmahdir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiiciik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gécekli’ye (2004) gore...; Gir-
gin’e (2007) gore...

CIMENTO iSVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

® APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagin yazar sayisi 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiigiik
(1992, s5. 154-198).

® Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarm ismi ile birlikte «v.d.»
ifadesi kullanilir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarimn ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullanilir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-

negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

® Kaynaktan aynen alint1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmalidir.

Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki aciklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida orneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek alinmalidir.
Detayli bilgi icin TDK’nin web sayfasina baki-
mz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullaniimalidir.
Tiirkce’de alistlmamig sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez

icinde verilmelidir.

Dergide yaymlanmasi kabul edilen ve yayinlanan
yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim yaymn
haklari Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendi-
kasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireclerine ilis-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.



Cimento Igveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
Isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Isveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-

cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-

ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-

11.

12.

13.

14.

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are

included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

©  Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

®  Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

® Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)...;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

® In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

®  All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

®  If the number of authors is more than
6, the initial and subsequent in-text
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

®  If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

®  Ifadirect quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-

lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.






CEiS

Q_/MENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI olarak amacimiz;
“Uyelerimizin ¢aligma iliskilerinde ortak ekonomik ve sosyal haklarini
korumak, karsilikli yardimlagmalarini saglamak ve ¢calisma barigini devam ettirmektir.”

Merkez

Kéybasi Cad. No:40 34464
Yenikdy, Sariyer/ISTANBUL
T+90(212)299 9222
F+90(212)299 1151

Ankara Ofisi

Tepe Prime A Blok Kat:18
Eskisehir Devlet Yolu 9. km. No:266
06800, Cankaya/ANKARA
T+90(312)447 2025

E-posta: hilgi@ceis.org.tr
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