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AMACI

Sendikanin amac; tiyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmug ve kurulacak olan igyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimci olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amacla Ttirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi igin, Devletin Ulkesi ve Milleti
ile bdliinmez biitiinligundn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atattirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den-ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Gimento Endiistrisi Igverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Gimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Gimento Fabrikasi TA.S.
Tirk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollan Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



BASKANDAN

Pandemi sonrasinda Diinya ekonomisinde yasanan enflasyon artisi,
Rusya-Ukrayna Savasi'nin yarattiji enerji maliyetlerindeki artis ve
kiresel tedarik zincirinde yasanan sorunlarla birlikte bircok ilkede
resesyona kargl adim adim ilerleme oldugunu gériyoruz. Ulkemizde
ise benzeri sorunlarla miicadele kapsaminda devletimiz ve 6zel sektér
yatinmcilari canla basla miicadele etmeye gayret gostermektedir.

Dinya genelinde yasanan bu gelismelerle birlikte {ilkemiz 6zelinde
yeni asgari (cret ile kamuoyunda Emeklilikte Yasa Takilanlar (EYT)
olarak adlandinlan diizenlemenin 2023 vyilinda vyirlrlige girmesi
konulari galisma hayatinin giindemini gu siralar ciddi sekilde meggul
etmektedir.

2023 yilinda uygulanacak asgari ticretin, 2022 yilinda oldugu gibi, vergi
disi birakilmis olmasi ve bununla birlikte 2023 yilinin ilk 6 ayinda 400
TL'lik destek saglaniyor olusu isletmelerin stirdirilebilirligi agisindan
biiytik 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, EYT ile ilgili olarak devlet tarafindan Kredi Garanti Fonu vasitasi
ile isverenlerin kidem tazminati yiikiini hafifletmeye yonelik kredi destedi saglanmasi da yine olumlu bir
uygulama olacaktir. Bunlarin yani sira yapilacak olan EYT diizenlemesinde, bu kapsamda emekli olacak nitelikli
calisanlarin yerine istihdam edilecek olan yeni calisanlarin bulunup ige yerlestirilmesi siiresince de isverenlere
destek olacak bir hukuki diizenleme yapilmasi elzemdir.

2022 yilina bakacak olursak sektdriimiiz yikselen enerji maliyetleri, daralan i¢ pazar ve daralan ihracat
pazarlar ile ciddi sekilde micadele ederek llkemiz ekonomisine katma deger yaratmaya her zamanki gibi
gayret géstermistir. 2023 yilinda da yine her zaman oldugu gibi insaat sektériine ve lkemiz ekonomisine katki
saglamayi sirdirecektir.

CEIS olarak, 2022 yilini basta is sagli§i ve givenligi, toplumsal cinsiyet esitligi, egitim, tniversitelerle is birligi
ve mesleki yeterlilik calismalariyla dolu dolu gecirdik. Bu yogunluk icerisinde #BenimleGelecek projemiz, CEIS
Kampiis ve Yapi Tasarim Yarigmasi ile aldigimiz ulusal ve uluslararasi 6diiller bizi motive eden unsurlar oldu.
Bu motivasyon ile 2023 yilini Gye gimento fabrikalari ve sektériimiizle beraber yepyeni projelerle gegirmeyi
planhyoruz.

Zor gegen bir yilin ardindan Cumhuriyetimizin 100. yilina ulagtik. Ulkemizin ikinci yiizyiinda da yolumuza tiim
hizimizla devam ederek, Ulu Onderimiz Mustafa Kemal ATATURK'tin koymus oldudu hedeflere ulagmak igin var
glictimizle galisacagimizi biliyorum. Bu duygu ve diistincelerle Biiytik Cimento Ailemizin ve Ulkemizin yeni yilini
kutluyor, 2023 yilinin saglik ve huzur dolu bir yil olmasini temenni ediyorum.

Saygilarimla,

Adil Sani KONUKOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani
Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
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YURT CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.



EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,
Bu sayimizda bir adet arastirma yazisina yer verdik.

Yazimiz, calisma iliskilerinin ihtiyag duydudu, isin gdriilmesine iliskin olarak gelistirilmis calisma
modellerinden biri olan uzaktan calisma modeli hakkinda. Makale, atipik ¢alismalardan biri olan
“freelance” nitelikte olanlarin, sosyal giivenlik baglaminda nitelendiriimesinde yaganan sorunlarin
¢bziiminde izlenen yargisal uygulamayi ele almakta, kullanilan dlgiitleri irdelemektedir.

Rekabet Hukuku bdltimimizde, ¢imento sektdriine yénelik en dikkat gekici gelisme olarak 17 hazir
beton Ureticisine yonelik Rekabet Kurulu'nun baglattigi sorusturma ve Kurulun sektore yaklagimi
ele aliniyor. Sonrasinda, gtintimiiz giindemini mesgul eden zincir marketlerin fiyat artirimlari ile ilgili
olarak ulusal ve yerel Uretici ve tedarikgiler ile marketlere yonelik yiiritiilen sorugturma hakkinda bilgi
veriliyor. Son olarak ise Kurulun yanlis veya yaniltici bilgi ve belge saglanmasina iligkin yaklagimi,
karar drnegi tizerinden inceleniyor.

Yapi Segkisi Dizisi bdltimimizde bu kez, Kanadali mimarlik firmasi HCMA Architecture & Design
tarafindan tasarlanan ve 2016 yilinda kullanima agilan Kanada'nin en biiyik ikinci sehri olan Surrey’de
yer alan Grandview Heights Su Sporlar Merkezi (GHAC) Pprojesi incelendi. Yildiz Teknik Universitesi,
Mimarlik Boltimd, Yapi Bilgisi Anabilim Dali Ogretim Uyelerinden Prof. Dr. Z. Canan Girgin tarafindan
kaleme alindi.

Tim Gimento Ailemizin ve Glkemizin yeni yilini kutluyor, 2022 yilinin saglik ve huzur dolu gegmesini
temenni ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
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1. GIRIS

Giintimiz calisma iliskilerinin ihtiyac duydugu en énemli gelis-
me, isin gorlilmesi strecine iligkin olarak gelistirilen esneklik
politikalaridir. Gelismis hemen her (lke, bu ihtiyacin farkin-
dadir. O sebeple isletmeler, iscilerin is gérme sireclerini, is
verimliligini artiran, tUretim maliyeti azaltan bir eksene oturt-
maya ¢alismaktadir.

Diinyanin yasadigi en istisnai olaylardan biri durumundaki
pandemi, tam anlamiyla zirveye cikarmistir. Gogu isletme,
icinde bulundugu saglik kosullari ile onun olumsuz etki ettigi
piyasa kosullari karsisinda, esnek-atipik calisma iliskilerine
yonelmek durumunda kalmis, saglik kosullarinin géreceli ola-
rak diizelmesi sonrasinda da edindigi bu tecriibeyi stirdiirmek
istemistir. Sanayi isyerleri icin bu ydntem tam olarak hayata
gecirilememis olsa da, hizmet sektorti blyik 6lciide atipik
yontemlerle is gérmeye baglamistir.

Salgin 6ncecinde kiigtik 6rneklerle ¢aligma yasamina girmeye
baslayan, ancak kendine uygun hukuki zemini tam olarak da
bulamayan atipik ¢alisma anlayisi, pandemi ile belki de 50 yil
one ¢ekilmistir. Bu durum, ister istemez hukuk sistemlerini ha-
zirliksiz yakalamistir. Sozii edilen atipik calismalar, kendilerine
uygun mevzuat olusturulmadan hayata gecirilmistir.

Kendini bu yapiya tam olarak hazirlayamamis, gerekli kurum-
lari tesis edememis cogu tilke gibi Ttirkiye de, bir anda bu yeni
diizenin yarattigi hukuki problemlerle karsi karsiya kalmistir.
Pandemi siirecindeki olagantistii kosullarda katlanilan bazi ¢a-
lisma tiirleri, olagan déneme sarkinca, sebep oldugu sorunlar
da dile getiriimeye baslanmistir. Ustelik bu sorunlardan etki-
lenenler de sadece isgiler degildir. Bu tiir calismalara iligkin
hukuki cerceve belirlenmedigi icin isverenler, saghkli ve istik-
rarli bir calisma modeline gegis yapamamakta, dngdriilebilir
bir istihdam rejimi yaratamamaktadirlar.

Hukuki alt yapidaki eksikliklerin calisma yasaminin isleyisinde
yarattigi sorunlar bir yana, gereken mevzuatin hazir olmamasi,
ortaya ¢ikan uyusmazliklarin ¢dziimiinde yargi makamlarina
ciddi problemler yaratmaktadir. Zira yargi makamlari olaga-
niistl kosullarin yarattigr calisma iligkilerinden kaynaklanan
uyusmazliklari, olagan sartlar i¢in hazirlanmig mevzuatla

cbzmeye gayret etmekte, bunun yeterli olmadigi alanlarda
ise ictihatlar yoluyla ¢éziim yaratmaya gayret etmektedir.
Mahkemelerin, dnlerine gelen uyusmazligi ¢ézmek igin uygun
mevzuatin hazirlanmasini bekleme imkanlarinin olmamasi, bu
sonucu zaruri kilmaktadir. O sebeple yargi makamlari, s6z ko-
nusu atipik uyusmazliklari, eldeki diizenlemelerin yorumuyla
¢Oziime kavusturmaya gayret etmektedir.

Bu calisma, atipik calismalardan “freelance” nitelikte olanla-
rin, sosyal giivenlik baglaminda nitelendirilmesinde yasanan
sorunlarin coziimiinde izlenen yargisal uygulamayi ele almaya,
kullanilan 6lcitleri irdelemeye yoneliktir.

2. FREELANCE CALISMA

Freelance;sozlilk-anlam itibariyla ve kullanim alanlarina gdre
paralel icerikte olsa da farkli sekillerde tanimlanmaktadir.
Buna gtre, “her zaman tek bir organizasyon igin ¢alismak yeri-
ne farkli organizasyonlar igin de belirli isler yapmak” seklinde
tanimlandigi gibi “belirli bir kurulusun galisani olarak degil,
genellikle gesitli kuruluslar icin bagimsiz olarak calismak”
seklinde de tanimlanmaktadir.

Isletmesel agidan bakildiginda ise freelance caligiyorsaniz,
sirket calisani olmaktan ¢ok, kendiniz igin ¢alistiginiz ve farkli
sirketlerle projeler yaptiginiz kabul edilmektedir. Hatta free-
lance kelimesi, bu yontemle calisan kadar, bu sekilde gériilen
isleri ifade etmek icin de kullaniimaktadir.”

Uygulamada, freelance artist (serbest sanatgi), freelance de-
signer (serbest tasarimet), freelance journalist (serbest gaze-
teci), freelance reporter (serbest muhabir), freelance writer
(serbest yazar), freelance editér (serbest editor) seklinde ifade
edilen is alanlar bulunmaktadir. Oregin freelance editér, yaz-
ma faaliyeti yani sira, cesitli haber medya kuruluslarina ser-
best editor ve yorumcu olarak ¢alismakta olan ve/veya dizenli
olarak vyaratici yazarlk zerine seminerler veren kisi olarak
tanimlanmigtir?.

Freelance calismanin es anlamlisi olarak, “self-employed”
kavrami da kullaniimaktadir. Dolayisiyla en genel haliyle “fre-
elance calisan”, serbest calisan olarak adlandirilabilir.

L https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/freelance. https://www.lexico.com/definition/freelancer. https://www.merriam-webster.com/dictionary/
Ereelance. https://www.investopedia.com/terms/f/freelancer.asp
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/freelance. https://www.merriam-webster.com/dictionary/freelance
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3. FREELANCE CALISMANIN GORUNUMU

Freelance calisma yontemi atipik bir calisma olarak goriilse
de, cok da yeni bir calisma ydntemi degildir. Pandemi siire-
cinde farkli sebeplerle tercih edilmis olmasi, onu pandeminin
yarattigi bir secenek olarak gdstermistir. Ancak gergek durum
daha farklidir. Freelance calisma, pandeminin sebep oldugu
sorunlari ¢6zmeye yarayan bir calisma olmanin tesinde, sal-
ginla dogrudan ilgisi olmayan, daha farkli gerekgelerle de bas-
vurulabilen bir calisma y6ntemidir.

Bu calisma ydnteminin kabull halinde freelance calisan, ca-
lisma diizenini kendi kurar. Calisma stiresini ve calisma saat-
lerini bizzat belirler. Ancak isini gdrecegi bir muhatabi olaca-
gindan, isini de belirli bir diizen igcinde gortr.

Olumlu agidan bakildiginda freelance galisanlarin, en verim-
li anlarini galismaya ayirdiklari, ofis ortami disinda kalabalik
olmayan bir galisma alanina sahip olduklari, o sebeple daha
konsantre ve dretken bir calisma sergiledikleri kabul edilir.
Baskidan uzak, stressiz bir calisma yontemi olarak goriilr.
Stersen uzak calismanin, hata ihtimalini azalttigi distndlr.
Dahasl, freelance calisanin sadece istedigi, kendine uygun
isleri kabul ediyor olmasinin, sundugu hizmetin kalitesine de
olumlu yansiyacagi 6ngoriilmektedir.

Tabi ki bu durum, sdz konusu segim hakkina sahip olabilen,
istemedigi isi geri cevirebilme konforu olan freelance cali-
sanlar icin gegerlidir. Yoksa yontem olarak freelance galismak
zorunda kalan, dnerilen her isi kabul etmekten baska caresi
olmayan calisanlar icin bu tespit ve dngoriiler fazla iyimser
kalabilir.

Gegmisteki drnekler, freelance calisma yénteminin, calisan-
lari is disiplininden uzaklastirmak, kurumsal bilince ulagma-
larini geciktirmek gibi gesitli olumsuz sonuclar yaratabildigini
gostermistir. Nitekim bu tiir tespitler, pandemi sirecinde de
izlenmistir. Ancak siralanan bu olumsuz sonuclarin tiimi bir
yana, freelance ydnteminin bilinen en yaygin problemi, cali-
sana gelir stirekliligi sunamamasidir. Zira piyasada aranan ve
ytiksek vasifli biri olmadigi siirece freelance calisanlar sade-
ce, kendilerinden i istendigi oranda ve siirece gelir elde ede-

bilmekte, talep olmadiginda gelirden mahrum kalabilmektedir.
Calisanlari freelance yontemini tercihe yonelten etkenin,
calisanin yiiksek mesleki yetkinliginden ziyade, is bulabilme
gicligt oldugu hallerde bu sonug kaginilmaz goriinmektedir.
Zira uygulamada, siirekli bir is poziyonu arayisinda oldugu
halde bunu bulamadigr igin freelance ydntemini tercih etmek
zorunda kalan ve bu sekilde elde ettigi gelirle, stirekli bir is bu-
labilmek icin gereken tahammil stresini uzatabilmeye ¢aligan
¢cok sayida calisana rastlanmaktadir.

4. FREELANCE CALISMANIN SOSYAL
GUVENLIGI SORUNU

Freelance calisanlar, calisma ydntemlerinin sebep oldugu ser-
bestinin dogal bir sonucu olarak sosyal giivencelerini saglama
konusunda 8nemli sorunlar yasayabilmektedir. Zira bu tip cali-
sanlarin isci sayllamamasi, 4/a kapsaminda otomatik sigorta-
liliklarina engel olusturmaktadir (5510 sk.m.4/a). Bu durumda
sahip olduklari secenek 5510 sayili Yasa'nin 4/b kapsaminda
zorunlu sigortali olabilmektir.

Sosyal glivenlik yasamiz, hizmet akdine bagli olmaksizin kendi
adina ve hesabina bagimsiz calisanlardan; Ticarf kazang veya
serbest meslek kazanci nedeniyle gercek veya basit usdlde
gelir vergisi miikellefi olanlari, gelir vergisinden muaf olup,
esnaf ve sanatkar siciline kayitli olanlari ve Anonim sirketle-
rin yonetim kurulu (yesi olan ortaklari, sermayesi paylara b-
linmdis komandit sirketlerin komandite ortaklar, diger sirket
ve donatma igtiraklerinin ise tim ortaklarini 4/b kategorisinde
zorunlu sigortali saymaktadir. Galisma yontemleri dikkate alin-
diginda, freelance caliganlarin bu kapsamda sigortaliligr kural
olarak miimkiin gérinmektedir

Bununla birlikte, freelance calisanlarin yasadigi en temel so-
runlardan biri de bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Zira bu cali-
sanlarin bireysel/bagisiz faaliyetleri, olsa olsa “Ticarf kazang
veya serbest meslek kazanci nedeniyle gercek veya basit usdl-
de gelir vergisi miikellefi olanlar” kapsamina girebilmelerine
imkan vermektedir. Yani sosyal gtivenceye ulasabilmeleri bi-
ylik 6lciide, vergi kaydina sahip olmalarina baghdir. Dolayisiy-
la gercek veya basit usdlde gelir vergisi miikellefi olmadiklari
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stirece, diger deyisle kayit disi calistiklarinda, sosyal glivence-
den mahrum kalabilmektedirler.

Bahis konusu calisanlarin 4/b kapsaminda zorunlu sigorta-
lilik secenekleri disinda, istege bagh sigortali olabilmeleri
de miimkiindiir. istege bagh sigorta, kisilerin istege bagh
olarak prim ddemek suretiyle uzun vadeli sigorta kollarina ve
genel saglik sigortasina tabi olmalarini saglamaktadir. 5510
saylll Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'na
gore, istege bagh sigortali olabilme hakki, Tiirkiye'de ika-
met edenler ile Tiirkiye ile sosyal giivenlik sézlesmesi im-
zalanmamis (lkelerdeki Ttirk vatandaslarina taninmistir. Bu
sigortaliliktan yararlanmak isteyenlerim, 5510 sayili Sosyal
Givenlik yasasi'na tabi zorunlu sigortali olmayi gerektirecek
sekilde calismamasi aranmaktadir. Ancak sigortali olarak
calistigi halde, ay icerisinde 30 glinden az calisanlar ile tam
giin calismayanlar da bu haktan yararlanabilmektedir. Ayrica
istege baglh sigortali olmak isteyenlerin, kendi sigortaliliklari
nedeniyle aylik almiyor olmalari ve 18 yasini doldurmus bulun-
malari da aranmaktadir. Nihayetinde ilgilinin iradesine bagl
oldugundan, istege bagli sigortali olmak isteyenin bu talebi
icin SGK'ya basvuruda bulunmasi gerekmektedir (m.50).

Istege bagl sigortali olmay! tercih edenler, yasal prime esas
kazancin alt siniri ile dst siniri arasinda, kendileri tarafindan
belirlenen prime esas aylik kazancin %32’si oraninda prim
oderler. Bunun %20’si maldllik, yaslilik ve 6lim sigortala-
r primi, %12’si genel saglk sigortasi primidir. Istege bagl
sigortali olmayi tercih eden bir freelance galigan, bakmakla
yiikiimlti olunan kisi de olsa, genel saglik sigortasi primini de
odemekle yikimlidir (m.52).

Freelance ¢alisanin istege bagh sigortalihigi, bu ydndeki bas-
vurusunun SGK kayrtlarina intikal ettigi tarihi takip eden giin-
den itibaren baslar. istege bagl sigortali olarak prim 6denen
tarihlerde, zorunlu sigortali olmayi gerektirecek calismasi bu-
lundugu tespit edilenlerin, zorunlu sigortalilikla cakisan iste-
ge bagli prim 6denen sireleri iptal edilerek, bu stireye iliskin
odedikleri primler ilgililere iade edilir.

Freelance calisanlarin, bu calismalarini kismi siireli yiirit-
melerine bir engel yoktur. Yani giiniin ya da haftanin belirli

giin ya da saatlerinde bir isverene bagl olarak isci statlisiinde
calisan kisi, kalan siiresinde freelance calisabilir. Bu durum-
da ay icerisindeki toplam zorunlu sigortalilia tabi calisma-
s1 30 giintin altinda kalacagindan, kalan siireyi istege bagli
sigortalilikla doldurabilir (m.51). 5510 sayili Yasa'ya gore, ay
icerisinde bir isverene bagli olarak kismi stattide 30 giinden
az calisan bir iscinin, ayni ay icerisinde istege bagl sigortaya
prim 6demeleri halinde, primi 6denen siireler zorunlu sigorta-
liiga iliskin prim 8deme glin sayisina otuz giini gegmemek
iizere eklenir. Hatta yine yasaya gére eklenen bu siireler, 4/a
kapsaminda sigortalilik stiresi olarak kabul edilir.

Istege bagli sigortalilifi tercih eden bir freelance calisan, bu
sigortaliigini cesitli sekillerde sonlandirabilir. Buna gére, soz
konusu sigortalilik, istege bagl sigortalihgini sona erdirme
talebinde bulunanlarin, primi ddenmis son giinii takip eden
giinden itibaren sona erer. Bu kapsamda yer alan ve aylik ta-
lebinde bulunanlarin ise, aylija hak kazanmis olmak sartiyla
talep tarihinden itibaren istege bagh sigortaliliklari biter. Hig
stiphesi 6lim halinde de 6liim tarihinden itibaren sigortalilik
sonlanir.

Freelance calisan ve istege bagl sigortali olmayi tercih eden-
lerin bu kapsamda prim 6dedikleri sireler, malGlltk, yashlik
ve 0ltim sigortalari ile genel saglik sigortasi hiikiimlerinin uy-
gulamasinda dikkate alinir ve kural olarak, 4/b kapsaminda
sigortalilik stiresi olarak kabul edilir.

Yukarida belirtilen kosullar karsisinda, freelance calisan kisi-
ler agisindan sosyal giivenlik kapsamina girebilmek igin iki se-
cenek bulundugu sdylenebilir. Bunlardan ilki 4/b kapsaminda
zorunlu sigortal olmak, digeri ise 4/b kapsaminda bulunma-
mak kosuluyla istege bagh sigortalilig tercih etmek.

Bu seceneklerin her ikisinde de freelance calisan, sosyal
guvenligini bireysel edimleriyle sirdirecektir. Diger deyisle,
primlerini yatiran bir isvereni olmayacak, primlerini kendisi
6deyecektir. Ulkemizdeki calisma kosullari dikkate alindigin-
da, bunun ok da kolay olmayacagi aciktir. Zira, kendi irade-
lerine birakildiginda birgok kisinin vergi ddemekten kagmaya
calistigi gibi sosyal giivenlik ytikiimlliiklerinden de uzak kal-
maya gayret ettigi gorilmektedir. Bu anlayisi uyaniklik olarak
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gorenler, sosyal givenlige ihtiyag duyduklarinda, gec¢ de olsa
yaptiklari hatayi farkedebilmektedirler. Ayni sorun, freelance
calisanlar icin de gecerlidir.

Sosyal glivenlik kapsamina girmeyen freelance calisan, ancak
bu giivenceye ihtiyac duydugunda hatasina anlayabilmektedir.
Yasin ilerlemesi ve/veya saglik sorunlari, sosyal giivencenin
Bneminin algilanmasina ciddi etki yaratmaktadir. Iste tam da
bu asamada, yillarca sosyal givenlik kapsamindan kagmis, bu
ihtiyaci gérmezden gelmis serbest calisanlar, bir anda bu so-
runu giderme cabasina girismektedir. Bu konuda en ¢ok bagvu-
rulan yéntem ise, serbest calisanlarin gecmiste is gordikleri
kisileri isveren, kendilerini de isci gdstermeye calismalaridir.
Sosyal giivenlik yargisinda bu yénde agilmig ¢ok sayida dava
ile karsilasiimaktadir.

5. YARGISAL OLCUTLER

Bu konuya iliskin olarak yiiksek mahkemeye intikal eden olay-
lar, esas itibariyla sigortalilik ve hizmet tespiti baglaminda ele
alinmaktadir

Bunlardan birinde davact, .../.../2014-.../.../2016 tarihleri
arasinda davalinin yaninda ¢ahstigini, bu calismalarin dikkate
alinarak kendisine yashlik ayligr baglanmasi gerektigini iddia
etmistir. Davali SGK ise, talebin reddi gerektigini ileri stirmis-
tar.

Yerel mahkeme davacinin talebini kabul etmis, iddia edilen
slireleri tespit etmis ve yaslilik ayhiginin baglanmasina karar
vermistir. Bolge Adliye Mahkemesi de yerel mahkemenin ka-
rarini uygun gormiis ve istinaf basvurusunu esastan reddet-
mistir.

Kararin temyizi {izerine konu dniine gelen Yargitay, kararin-
da ozetle su degerlendirmeler yer vermistir;

“...Gelisen teknoloji, insan ihtiyaglarindaki cegitlilik ve artrs,
insanlarin gegim kaynadi saglama konusundaki yeni yaklagim-
lari, degisen sosyo-ekonomik yapi, yeni istihdam iliskilerinin
dogmasina ve calisma hayatinda atipik sézlesmelerin ortaya
¢ikmasina yol acmistir. Anayasa'da temelini bulan kisinin

maddi ve manevi varligini gelistirme, sdzlesme yapma ve
calisma hakki karsisinda kural olarak taraflar ekonomik men-
faatlerinin gerektirdigi sekilde sdzlesme yapabilirler. Yapilan
sozlesmelerin nitelendirilmesi; taraflarin hak ve borglarinin
mevcut hukuk kurallari kapsaminda belirlenmesi yédntinden
onemlidir. Sosyal gtivenlik mevzuatinin emredici ve kamu du-
zeni karakterli olmasi nedeniyle, sosyal giivenlik davalarinda,
sozlesmelerin nitelendirilmesi daha da dnemlidir. Zira sozles-
menin hizmet akdi olarak kabul edilip edilmemesi sigortalilik
statiiscintin belirlenmesinde farklilik yaratacaktir. Son yillarda
internet (izerinden sadece mal alisverisi olanakli hale gelme-
mis, bunun yaninda hizmet alimi veya eser alimi sézlesmeleri
de miimkiin hale gelmistir. Séz konusu atipik yeni ¢alisma mo-
dellerinin, teknolojinin stiratle gelismesi karsisinda, gelece-
gin calisma bigimleri oldugu ileri siiriimektedir. Ihtiyaci olan
herkes bu ydntemle internet (izerinden anlasma yapip hizmet
veya eser alma imkanina sahiptir. Bu tir atipik iliskiler gele-
cekte daha da artarak hayatimizda yerini alacaktr.

Hizmet akdini, konusu is gérme borcu doguran diger borglar
hukuku sdzlesmelerinden ayirt etmek bazen oldukga zor ola-
bilmektedir. Bu sézlesmelerde ortak ydn, bir is gorme borcu-
nun meveut olmasidir. Is Kanunu m.8'de, “.. .bir tarafin (isci)
bagimli olarak is gormeyi, diger tarafin (isveren) da ticret dde-
meyi listlenmesinden olusan sdzlesmedir.” diyerek is sézles-
mesini tanimlamistir. 818 sayili BK m.313'de “Hizmet akdi, bir
mukaveledir ki onunla isgi, muayyen veya gayri muayyen bir
zamanda hizmet gdrmedi ve is sahibi dahi ona (cret vermegi
taahhuit eder.” seklinde tanimlanmigtir. 1.7.2012"de yirdrlige
giren 6098 sayili TBK m.393de ise “is¢inin igverene bagimli
olarak belirli veya belirli olmayan siireyle is gdrmeyi ve ig-
verenin de ona zamana veya yapilan ise gdre lcret ddemeyi
tstlendigi sozlesmedir.” seklinde tanim yapilmistir. Bu sekilde
hizmet akdinin kanuni unsurlari, “is gérme”, “lcret” ve “ba-
gimli calisma” olarak ortaya cikmaktadir.

Hizmet akdini, diger is gérme borcu olan sézlesmelerden ayi-
ran temel unsur “bagimlilik” unsurudur. Bagimlihik; isginin,
isverenin talimatina gdre ve onun denetiminde calismasini
ifade eder. Isginin, isyerinde galistigi tiim ydnetimin isverence
belirlendigi is iliskilerinde “bagimlilik” unsurunu tespit etmek
daha kolaydir. Uygulamada su hallerde bagimhilik unsurunun
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bulundugu kabul edilir: a- Isin isyerinde yapildigi, b- Malzeme-
nin igveren tarafindan saglandigi, c- Is gdrenin igin gérilme
tarzi bakimindan is sahibinden talimat aldigi, d- Isin is sahibi
veya yardimceisi tarafindan kontrol edildigi e- Sermaye koyma-
dan kendisine ait is organizasyonu olmadan faaliyet gdsterdi-
gi - Ucretin ddenis sekli..

Bu durumlarda dahi ¢aliganin is yerinde Gretim araglarina
sahip olup olmamasina, kar ve zarara katilip katilmamasina,
karar verme dzgdirliigiine sahip olup olmamasina gére “ba-
gimhilik” unsurunun somut verilere gdre degerlendirilmesi
gerekir. “Bagimhlik” unsurunu mutlak ve her hukuki iliskide
birebir ayni dlgtitlerde tespit etmek mimkin degildir. Atipik
hizmet iliskilerinde ise “bagimlilik” unsuru degismis, esnek
calismaya ddniismdistir. Fakat bu iliskilerde de hizmet akdin-
de bulunmasi gereken “bagimlilik” iliskisinin, esnek de olsa
mevcut olup olmadigi arastinimalidir. Bu belirleme “isginin
isverene ait ig organizasyonu kapsaminda ¢alismasina” gére
yapilmalidir.

Freelance galismanin kelime karsiligi, “serbest calisma” veya
“serbest meslek” anlamina gelmektedir. Bu yéntemle yazarlik,
editdrlik, terciimanlik, ders alma, bilgisayar programi yapma
v.b internet tizerinden alinabilecek ve/veya yapilabilecek hiz-
metler “evde calisma” yontemiyle gdriilebilmektedir. Kural
olarak bu tarz calisma biciminde, taraflar arasinda bagimsizlik
vardir. s gdren riskleri kendisine ait olmak (zere aldigii isi;
istedigii yerde, istedigi zamanda gdrebilecektir. Isi kabul edip
etmemekte serbesttir. Isin yapiimasini isteyen ile arasinda
bagimlilik iligkisi zayiftir. Isverenin denetim ve talimat yetkisi
oldukga sinirli diizeydedir. Kisa stireli bir iliski olup igini yap-
makla aradaki iliski sona erecektir. Kendisine ait organizasyon
kapsaminda ¢aligsacaktir. Bu calisma bigiminde kural olarak
calisan, kendi adina bagimsiz olarak is géren durumundadir.
Fakat yeni tip sdzlesmeler hakkinda yorum yapilirken, taraflar
arasindaki iliskinin ¢zelliklerine ve mahiyetine gdre, deger-
lendirme yapilmall, iligkinin “kendi adina bagimsiz calismay”
asan ve “isverene hizmet sdézlesmesi ile bagimh” ¢alisma ni-
teligi kazanip kazanmadigi belirlenmelidir.

Bu konuda pegin hiikim vermek mimkdin degildir. Sayisiz se-
kilde ortaya cikabilecek iliskiler; her somut olayda, taraflar

arasindaki iliskilere, olayin dzelligine gdre ayri ayri deger-
lendirilmeli ve mevcut mevzuat hikiimlerine gdre nitelendi-
rilmelidir. Bu nedenle iliskinin niteligi arastirilip, kendi adina
bagimsiz calismay asan hizmet akdi boyutu kazanan bir iliski
olup olmadigi incelenmelidir.

Dava, 5510 sayili Kanun m.86/9 hikmiine dayali sigortali
hizmetlerin tespiti hakkindadir. Bu davalarin kamu diizeniyle
ilgili olmasi nedeniyle dzel bir duyarlilikla ve dzenle yiiritiil-
mesi gerekir. Hak kayiplarinin ve gergek digi sigortaliliklarin
dnlenmesi amaciyla taraflarin gdsterdidi kanitlarla yetinilme-
yip, mahkemece resen gerekli deliller toplanmali ve tim de-
liller serbestce degerlendirilmelidir. Hizmet tespiti davalarinin
amaci, hizmetlerin karsihigi olan sosyal giivenlik haklarinin
korunmasidir. Kurum sicil dosyasi, isyeri 6zItk dosyasi temin
edilip is yerinin kanun kapsaminda olup olmadigi belirlenme-
li; iddia edilen ¢alismanin baglangig ve bitis tarihleri, hangi
isyerinde ne isinin yapildigi, isyerinin kapsam, kapasite ve ni-
teligi; calismanin stirekli veya kismi zamanli olup olmadigi ek-
siksiz bigimde agikliga kavusturulmalidir. Taniklarin ifadeleri
degerlendirilirken inandiriciligi lzerinde durulmali, verdikleri
bilgilere nasil vakif olduklari; isveren, is¢i ve igyeriyle iliskileri,
uzun yillar dncesine ait bilgileri nasil hafizalarinda koruduk-
lari tizerinde durulmalidir. Resen arastirma kapsaminda taraf
taniklari ile yetinilmeyip mimkin oldugunca isyeri yetkilileri
ve isyerinde calisan diger kisiler ile bagka bilebilecek tanik-
lar dinlenerek beyanlar denetlenmeli, béylece ¢alisma olgusu
higbir kuskuya yer birakmayacak sekilde belirlenmelidir.

Yukarida yapilan agiklamalar karsisinda davali igverenin ig or-
ganizasyonunun niteligi ve faaliyet alani esas alinmak suretiy-
le; verilen isin spesifik bir is yapimi (eser) hakkinda mi yoksa
diizenli olarak isverenin faaliyeti ile ilgili rutin isleri hakkinda
mi oldugu; isin kontrol ve denetiminin nasil yapildidi, igve-
rence begenilmeyen calismalar oldugunda dtizeltmenin nasil
saglandigi, calisanin bilgi ve cevap verme hikimligd olup
olmadigi; isin teslimi/yapilmasi icin siirenin nasil belirlendi-
gi, stiresinde teslim edilmemesi/yapiimamasi halinde yapti-
riminin ne oldugu; ¢alismanin diizenli olarak her giin yapilip
yapilmadigi, glinde kag saat caligildigi, iliskinin sona erme
sebebinin ne oldugu, is gdrenin bagka kigilere de ayni ydn-
temle hizmet verip vermedigi; evden calisma seklinde de olsa
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kendisine ait bir is organizasyonu olup olmadigi, is gdrenin
bagskasini calistirip calistirmadigi; iligkilerin bozulmasina dair
bir risk s6z konusu olmadan verilen isi reddedip edemeyecegi;
ticretin nasil belirlendidi, telif ticreti mi, aylik mi oldugu, eks-
tra ddeme yapilip yapilmadigi konulari arastiriimalidir.

Bu konuda yeteri kadar isyeri ve taraf taniklari da dinlen-
melidir. Bu sebeplerle tim deliller birlikte degerlendirilerek
iligkinin kendi adina bagimsiz ¢alisma mi yoksa hizmet akdi
ile davali igverene bagimli bir ¢alisma mi oldugu belirlenerek
sonucuna gdre karar verilmelidir.

Bu maddi ve hukuki olgular géz dniinde bulundurulmadan
mahkemece verilen hiikim usul ve yasaya aykiri olup bozma
nedenidir. O halde davali kurum vekilinin bu yonleri amagla-
yan temyiz itirazlar kabul edilmeli ve ... Bdlge Adliye Mahke-
mesi ... Hukuk Dairesinin istinaf bagvurusunun esastan red-
dine dair karari kaldirilarak ilk derece mahkemesince verilen
hiikiim bozulmalidir. .. ™

6. YARGISAL OLGUTLERIN IRDELENMESI

a. Bagimli calisma

Is hukuku ve sosyal giivenlik hukuku baglaminda bagimli ca-
lisma, 5510 sayil Yasa'nin 4/a kapsaminda ayni igerige sa-
hiptir. Bu icerigin temelinde de is/hizmet sdzlesmesi yer alir.

s Kanunu'na gére is sdzlesmesi, bir tarafin (isci) bagimli ola-
rak is gdrmeyi, diger tarafin (isveren) de ticret ddemeyi tistlen-
mesinden olusan sozlesmedir. Yani Is Kanunu'na gére isgi, i
sézlesmesiyle, bagimli olarak isverene is goren kisidir. Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi'na gére ise 4/a kapsa-
mindaki sigortali, hizmet akdi ile bir veya birden fazla isveren
tarafindan calitirilan kisidir.

Bu noktadan hareket edildiginde gerek bireysel is hukukun-
da, gerek sosyal gtivenlik hukukunda bagimli calisan (isci)
kavrami ayni unsurlardan olusur. Bunlar; is gdrme, dcret ve
bagimhilik unsurlaridir. Séz konusu unsurlar konusunda dgreti
ve yargisal uygulama paralel gelismistir.

3 Yarg.10.HD. 28.10.2021, 1489/13086

4 Employment Relationship Recommendation, 2006 (No. 198), Determination of The Existence of An Employment Relationship.

Bununla birlikte cagdas calisma iliskilerinde s6zii edilen un-
surlarin iceriklerinde degisiklikler, yogunluklarinda farkliliklar
yasaniyor olsa da, Uzerinde anlasma saglanan ve varlgi ara-
nan unsurlardan en 6nemlisinin bagimlilik oldugu konusunda
bir tereddit yoktur. Bagimhlik, hem is¢i hem de 4/a kapsa-
mindaki sigortalilik igin vazgegilmez unsurdur. Zayiflasa da
varligr stirdilkge, muhatabinin bagimli calisan sayilabilmesi
mimkindar.

Nitekim yukarida yer verilen kararda da daire, “...Hizmet ak-
dini, diger is gérme borcu olan sdzlesmelerden ayiran temel
unsur “bagimhilik” unsurudur. Bagimlilik; iscinin, isverenin ta-
limatina gdre ve onun denetiminde ¢alismasini ifade eder..."”
tespitine yer vermistir.

Ayirici 8lgit niteliginde olsa da, bagimhlik unsurunun tespiti
her zaman kolaylkla yapilamamaktadir. Zira calisma yasami
icindeki is cesitliligi, yurttulen isin niteligine gore bagimlih-
gin goriinimiint de degistirmektedir. Nitekim Yargitay da bu
konuda 6rneklendirmeye gitmek durumunda kalmig ve galisma
iligkisinde bagimhlik tespitine imkan verebilecek bazi gori-
niimleri belirlemistir. Ozel daireye gore; “...Uygulamada su
hallerde bagimlilik unsurunun bulundudu kabul edilir: a- [sin
isyerinde yapildigi, b- Malzemenin isveren tarafindan saglan-
digii, c- s gdrenin isin gdrilme tarzi bakimindan is sahibin-
den talimat aldigi, d- Isin is sahibi veya yardimeisi tarafindan
kontrol edildigi e- Sermaye koymadan kendisine ait ig organi-
zasyonu olmadan faaliyet gosterdigi f- Ucretin ddenis sekli...”

Esasen Yargitay'in bagimligin tespiti konusunda gesitli kriter-
ler belirleyen yaklagimi, ILO'nun, 198 sayili Istihdam lliskileri-
ne iligkin tavsiye kararinin, istihdam iligkisinin tespitine iligkin
diizenlemelerinde yer verilen yaklagima da uygundur. Zira séz
konusu tavsiye kararinda, Uye Ulkelerin istihdam iligkisinin
varligini belirleyebilmek icin bagimliligr acikca tanimlayabile-
cegdi belirtilmistir (m.12)".

aa. Isin isyerinde yapilmasi dl¢iti
Yargitayin kararinda isaret ettigi drnekler, biiyiik élgtide ba-
gimlihigin varhigini ortaya koyabilecek niteliktedir. Ancak ayni
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goriiniime ragmen bagimlihgin gerceklesmedigi 6rneklere de
rastlanabilir.

Ornegin bir freelance calisanin, kendisinden istenen isi, kendi-
ne ait bir yerde yapabilecegi gibi, isini gorduigu kisinin isyerin-
de de yapabilir. Freelance calisan bir tercliman, muhatabinin
isyerinde organize edilen bir toplantiya katilarak geviri hizmeti
sunabilir. Toplanti bittikten sonra da isini gérdigi baskasina
ait igsyerinden ayrilabilir.

Yine freelance calisan bir editor, editorligini yapacag zel
bir yayin ile ilgili olarak faaliyetin bir bdlimind, yayincinin
isyerinde icra etmek durumunda kalabilir. Freelance bir prog-
ramci, kendisinden istenen programi evinde hazirladiktan
sonra, kurulumunu saglamak ve test etmek, hata kullanim
egitimini vermek tizere, isini gordigu kisinin isyerinde bir siire
faaliyet icra edebilir. Dolayisiyla isin isyerinde yapiimasi her
zaman bagimliligin tespiti icin yeterli olmayabilir. Ozellikle fre-
elance calismalarda bu daha da cesitlilik gésterehilir.

bb. Malzemenin isverence saglanmasi dlgiiti
Malzemenin igveren tarafindan saglanmasi ciddi bir bagim-
lilik gdstergesidir. Nitekim uzaktan calisan iscilerde dahi bu
ylkumlalik, aksi kararlastiriimadikga isverene birakilmistir®,

Buna karsin uygulamada karsilasilan freelance ¢alisanlarda
bdyle bir secenegin gerceklesebilme ihtimali giig goriinmek-
tedir. Kural olarak freelance galigan bir yazar, gevirmen, prog-
ramci ya da grafikerden, faaliyetini kendi ekipmani ile icra
etmesi beklenir. Ancak freelance bir terciiman igin bunu séy-
lemek her zaman miimkiin olmayabilir. Ornegin simultane ter-
climanlik hizmeti veren ancak binyesinde galisanlar arasinda
Portekizce bilen bir terciman olmayan terciimanlik sirketi, bir
toplantida is gdrmesi icin freelance bir terctimanla anlasarak
ceviri yaptirmak isteyehilir. Bdyle bir durumda, anilan hizmetin
alt yapisini ve gerekli ekipmani da kendi saglamak durumunda
kalabilir. Ancak bu calisma kosullari, sdz konusu ¢evirmenle
tercimanlik sirketi arasinda bir bagimlilik iligkisi kurmaya
yetmeyecegi gibi sz konusu terciimanin freelance calistig
gercegini de degistirmez.

cc. Talimat ve kontrol dl¢itd

Is g6renin i sahibinden talimat aldigs, isin is sahibi veya yar-
dimcisi tarafindan kontrol edildigi iliskilerin freelance olarak
gerceklesmesi daha gli¢ gériinmektedir. Ancak bu tespit ve
degerlendirmelerde, “talimat” ve “kontrol” kavramlarinin ¢ok
iyi analiz edilmesi gerekir.

Bagimhlik olusturacak yogunluga ulasmayan talimat ve kont-
roller, iliskiyi freelance olmaktan uzaklastirmayabilir. Misteri-
nin, talimat izlenimi verebilecek dnerileri ya da trliniin kalite-
sine yonelik kaygilariyla uygulayacag kiigtik kontroller, bagim-
lilik yaratmaya yeterli gérilmemelidir. S6z konusu bagimlihgin
olusabilmesi i¢in daha etkili, yon verici ve kapsamli talimatlar
ile ayni oranda uygulanan kontrollerin aranmasi dogru olur.

dd. Olctlerin nitelendirilmesi

Yukarida yer verilen 6rneklerden de anlasilacagi lzere kani-
mizca, calismamiza konu olan igtihatta isaret edilen ve bagim-
liigin tespitinde kullanilabilmesi miimkiin gdriilen dlgiitlerin
karine niteliginde goriilmesi isabetli olur.

Zira her ne kadar ayristirici islev gosterebilseler de, aksine
drneklerle karsilasilabilmesi de miimkindir. Nitekim dzel da-
ire de, dogrudan bu 6lgtitlerle ilgili olmasa da ayni kararinda,
konuya esnek yaklasiimasi gerektigini vurgulamistir. Daireye
gore; “...calisanin is yerinde tretim araglarina sahip olup ol-
mamasina, kar ve zarara katilip katilmamasina, karar verme
dzgdirligiine sahip olup olmamasina gdre bagimlilik unsuru-
nun somut verilere gdre degerlendirilmesi gerekir. Bagimlilik
unsurunu mutlak ve her hukuki iligkide birebir ayni dlgtitlerde
tespit etmek mimkin degildir. Atipik hizmet iligkilerinde ise
bagimlilik unsuru degismis, esnek calismaya dénismdstiir.
Fakat bu iliskilerde de hizmet akdinde bulunmasi gereken ba-
gimlilik iliskisinin, esnek de olsa mevcut olup olmadidi aras-
tinlmalidir. Bu belirleme iscinin igverene ait is organizasyonu
kapsaminda calismasina gdre yapiimalidir...”

Kararda isaret edilen ve bagimhliktaki yogunlugun farkli ola-
bilecegine dikkat ¢eken yaklagim, cagdas calisma iliskilerinin

5 Uzaktan Caligma Yonetmeligine gore, “Uzaktan galisanin mal ve hizmet Gretimi igin gerekli malzeme ve is araglarinin is sézlesmesinde aksi kararlastiriima-
migsa igveren tarafindan saglanmasi esastir. (m.7)
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sebep oldugu kacinilmaz bir sonugtur. Uluslararasi Calisma
Orgiitt'ntin esneklesme yaklasimin 6ziinde de aslinda, cagdas
calisma iliskilerinin sergiledigi atipik yap yatmaktadir.

Konunun bu noktasinda bir hususa dikkat cekmekte yarar go-
riyoruz. Uzun yillardir gerek égretide gerek yargi kararlarinda,
bagimliliktaki seyrelmeye dikkat gekilmekte, modern galisma
yasaminin sebep oldugu bu durum kargisinda, az da olsa ba-
gimhhgin tespiti halinde, bununla yetinilebilecegi dile getiril-
mektedir.

Ancak bize gére giiniimiizde, bu ttir iliskilerin bagimli mi yoksa
serbest mi oldugu degerlendirilirken, iliskilerin 6zgtin yanlari
da belirleyici olabilmelidir. Atipik iliskileri stirekli bagimlilik
kontroliinden gegirmek, bu cagdas yapilari son derece klasik
bir ilkeyle test etmek anlamina gelecektir ki bu cagdas yapilar
daha fazlasini hak etmektedir. O nedenle yasal diizenlemelere
konu olmayan bu atipik yapilarin degerlendirilmesinde varlig
aranacak bir takim unsurlarin 6n plana cikarnimasi ve o ilis-
kinin 6zgtin karakterinin belirleyici olmasi saglanmalidir. S6z
konusu 6zgiin noktalarin tespitinde 6gretiye ve yiiksek yargiya
onemli gorevler diismektedir. Yapilacak bilimsel ¢alismalarda
ve verilecek yargisal kararlarda, séz konusu atipik yapilarin ka-
rakteristik ozellikleri vurgulanmali ve onlara bir ayirici karakter
kazandiriimalidir. Boylelikle, yasal diizenlemeye konu olmayan
atipik serbest calismalarin unsurlarinin agikliga kavusmasi
saglanmis olacaktir. Zira atipik calisma iliskileri kuralsiz calis-
malar gibi gortilmemelidir. Bugiintin atipik yapilarinin, gelece-
gin olagan calismalar haline gelmesi kuvvetle muhtemeldir.
0 sebeple bu sirecte sadece atipik iliskilerin sebep oldugu
uyusmazliklari ¢6zmekle yetinilmemeli, bu yapilar sekillendi-
recek temel ilkelerin tespitine de odaklaniimalidir. Aksi halde
sz konusu yapilar olagan calisma yéntemine déniistiiginde
dahi, bagimlilik unsuru Gzerinden degerlendirmeler yapmakla
yetinilecektir. Bunun ise bugiin sebep oldugu tartismalardan
cok daha fazlasina sebep olacag, iliskinin tirtine gdre farkli
bagimlilik yogunluklari arayisina neden olacag ve yargisal is-
tikrari engelleyecedi unutulmamalidir.

Bu noktada ILO'nun istihdam iligkilerine iliskin 798 sayili Tav-
siye Karari'ndaki yaklasima da deginmekte yarar goriiyoruz.
Tavsiye kararinda, istihdam iliskisinin olup olmadiginin deger-

lendirilmesinde, (ye tilkelere bir 6neri getirilmistir Buna gore
tyeler, bir istihdam iliskisinin varhiginin belirlenmesi konu-
sunda iscilere ve igverenlere rehberlik edecek agik ydntem-
ler tesvik edebilir (m.10). Bu baglamda, bu iliskinin varligini
ortaya koyabilecek yasal karinelere yer verilebilecegi, bunla-
rin tespiti halinde isgi-igveren iliskisinin bulundugunun kabul
edilebilecedi belirtilmistir. Hatta isci ve isveren kuruluglari
ile goristilerek, gesitli sektorlerde hangi faaliyetlerin serbest
hangilerinin isci sayilabileceginin belirlenebilecedi de dile ge-
tirilmistir (m.11.b/c).

Bagimli calismanin tespitinde kullanilan (cret ve is gorme
unsurlari ise kanimizca, bagimli calismay freelance calisma-
dan ayirmada yeterli diizeyde islev géremeyehilir. Séz konusu
unsurlarin, is gdrme sozlesmelerini ayristirmada gosterdikleri
performansi bu alanda g6sterebilmeleri zordur. Zira freelance
calismalar da tcretlidir. Bu noktada iki ¢alisma tiirli arasinda
bir fark bulunmamaktadir.

s gérme unsurunun freelance galismanin tespitindeki ayirici-
lik islevi ise daha da sinirli kalacaktir. Giinkii freelance is gér-
darilen kisilerden, genelde istisnai nitelikteki alanlarda degil,
isletmenin asil faaliyet konusuna giren iglerin gériilmesinde
katki alinmaktadir. Dolayisiyla freelance calisan kisi, normal
kosullarda gordugt is dikkate alindiginda isci sayilabilecegi
halde, genelde kendi tercihi ile freelance calismaktadir. Yani
faaliyetini farkh kilan gordiigii is degil o isi gorme yon-
temidir. Isini daha 6zgiir icra edebilmektedir. Dolayisiyla fre-
elance caligsa da genelde, muhatabinin igletmesindeki bir isi
gormektedir. Omegin freelance terctiman is gérdiigi terciime
biirosuna terctimanlik, freelance muhabir gazeteye muhabir-
lik, freelance editdr dergiye editorliik, freelance fotografcl
haber ajansinda fotografcilik isi gérmektedir. Bu freelance
calisanlarin sunduklari hizmetleri, ayni isyerlerine is¢i olarak
sunan terciimanlar, muhabirler, editorler ve fotografcilar da
bulunmaktadir. O sebeple genellikle, ayrici olan goriilen is de-
gil, is gdrme yontemidir.

Bununla birlikte freelance galisanlarin sundugu hizmeti, isye-
rinde highir isginin sunmuyor olmasi da miimkindir. Bu gibi
hallerde is gérme unsurunun daha ayirt edici nitelik kazanaca-
g1 aciktir. Ornegin Portekizce gevirmeni olmayan bir terciime
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btirosunun bu isini freelance gordirmesinde gériilen isin 6zel-
ligi daha ayirt edici olabilir. Ayni sekilde bir dergi yayincist,
editor istihdam etmeyip bu isi tiimiyle freelance gordirehilir.

b. Serbest (Freelance) calisma

Yiiksek mahkemeye intikal eden ve freelance olmadigi gerek-
cesiyle hizmet tespitine konu edilen calisma tirleri cesitlilik
gostermektedir. Bazi kararlarda iliskinin taraflarca ne sekilde
tanimlandigina yer verilirken, bazilarinda tanimlamanin olma-
digr gortilmektedir®.

Esasen dava dilekgelerinde calisma iliskisi tanimlanmadikga,
yliksek mahkemenin bunun igin zaman harcamak yerine ilis-
kinin esasina dair analize yonelmesi isabetli bir yaklagimdir.
Zira bahis konusu iligki atipik yapidadir ve taraflarca tanim-
lanmis olmasi, gergek niteligine ¢ok da etki etmemektedir.
Onemli olan freelance bir calisma olup olmadiginin tespitidir.
Buna taraflarca ne ad verildigi dnemli degildir.

Freelance calisma, yasal bir tanima sahip olmadigr i¢in hangi
unsurlardan olustugunu séyleyebilmek mimkiin degildir. Bu
sebeple mevcut kosullar altinda iligkinin analizinde bagvuru-
labilecek en dogru yontem, bu iliskide hangi unsurlarin olmasi
gerektigini belirlemekten ziyade, hangi unsurlarin olmamasi
gerektigini ortaya koymaktir. Zira freelance calismanin karsi-
lastirilacadi sozlesmelerin hemen hepsi yasal dizenlemeye
konu olmus ve unsurlari belirlenmistir.

Nitekim hizmet tespiti talep eden bir freelance calisan, kendi-
sinin serbest degil bagimli is gordugiind, yani hizmet akdine
tabi calistigini iddia ettiginde, durumu incelenirken g6z éniin-
de tutulacak hizmet akdi, yasal aciklifa sahiptir ve unsurlari
belirlidir. O sebeple bu tiir bir iliskinin yargisal analizi yapilir-
ken, hizmet akdi unsurlarinin varligr arastinilabilir. Bu unsur-
lara ulasildiinda iligkiyi hizmet akdi sayabilmek, aksi halde
atipik bir calisma olarak tanimlamak mimkin olur.

Yiiksek mahkeme bu degerlendirmelerde kullaniimak (izere
bazi kriterler yaratmis ve bu kritere gdre yapilacak deger-
lendirmeler sonrasinda, ¢alisma iliskisinin freelance olup

olmadigina karar verilebilecegi sonucuna ulasmistir. Diger
bir deyisle Yargitay, s6z konusu kriterlere gore iliskinin kendi
adina bagimsiz calisma mi yoksa hizmet akdi ile davali isvere-
ne bagimli bir calisma mi oldugunun belirlenmesi gerektigini
belirtmektedir.

Yargitaya gore freelance galisma olup olmadigi analiz edi-
lirken @ncelikle, isverenin is organizasyonunun niteligi ve
faaliyet alani dikkate alinmali ve buna uygun olacak sekilde
asaida yer verilen 8lgiitlerle degerlendirme yapiimalidir. ig-
tihatlardan, bu degerlendirmelerde sadece belgelerin degil,
taraf ve tanik beyanlarinin da etkili olacagi anlasiimaktadir.
Kararlarda yer verilen dlcitlere su sekilde siralanabilir;

1) Verilen isin spesifik bir is yapimi (eser) hak-
kinda mi1 yoksa diizenli olarak isverenin faaliyeti

ile ilgili rutin igleri hakkinda mi oldugu,

Kanimizca burada analizi istenen husus, freelance caliganin
sundugu hizmetin sirekliligine yoneliktir. Buna gére spesifik
bir is yapimi olmasi halinde bunun bir eser sézlesmesine konu
olabilecegi dolayisiyla, isi yapanin isci degil miiteahhit sayila-
bilecegi sonucuna ulasilacaktir.

Freelance calisan bu tiir bir eser icra ettiyse isci sayllama-
yacagindan hizmet tespiti talep edemeyecektir. Ancak soz
konusu faaliyet igverenin faaliyeti ile ilgili rutin isleri konu ali-
yorsa, yiiksek mahkemeye gdre o kisinin is¢i oldugu sonucuna
ulagilabilecektir.

Nitekim Yargitay, dizenli/strekli faaliyeti, evden yapilsa
(home office) bile is iliskisi olarak degerlendirebilmektedir. Bu
yondeki bir kararda yer verilen degerlendirme su sekildedir;
“...Davacinin kismi stireli ¢alisan olarak ‘home Office” yénte-
miyle evinde calistigi... taraflar kabultinde oldugu lizere dava-
cinin (g buguk yil stireyle bu sekilde ¢alismasini stirdirdig,
is sézlesmesinin kurulmasi acisindan igin davall isverenin
isyerinde gdriilmesi veya onun tretim araglariyla yerine ge-
tirilmesi seklinde bir zorunluluk olmadigi... davacinin diizenli
olarak gazetenin hafta sonu ve diger eklerine karikatir ¢izmek

6 Ornegin bunlardan birinde bildirilmeyen siirelerinin tespitini talep eden davacr kendi calismasini, serbest zamanli ¢alisma modeli ile metin yazari olarak
ifade etmistir. Yarg.10.HD.24.5.2021, 2019/1184 E. , 2021/6935
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suretiyle davali sirkete hizmet verdigi, taraflar arasindaki isin
stirekliligi, hizmet stiresinin belirsiz olmasi, diizenli olarak ga-
zetenin bir bolimdinin davaciya tahsis edilerek ayrilan yere
¢izim yapmasinin istenilmesi is iliskisinin kuruldugunun agik
gostergesi oldugu anlagiimaktadir. ...

Yiiksek mahkemenin calisma konumuzu olusturan kararinda
yer verdigi “spesifik bir is yapimi” olup olmamasi 6lciitli eser
sézlesmesinin tespiti baglaminda isabetlidir ve hizmet tespiti-
nin reddi igin yeterli gdrinmektedir.

Buna karsilik 6lcitin ikinci kisminda yer alan “...isverenin
faaliyeti ile ilgili rutin isleri..." ifadesi her zaman freelance
calismay! ortadan kaldirmaya yetmeyebilir. Zira isverenin
faaliyet konusu isleri icin kendi iscileri yaninda, freelance
calisan kullanmasina bir engel olmasa gerekir. Yukarida da
dile getirdigimiz gibi biinyesinde fotografc! istihdam etmis bir
yayinci, kendi disinda birgok yayinciya da fotograf saglayan
freelance bir fotografeiyla da calisabilir. Bu galisma yéntemi
onu is¢i haline getirmez. Dolayisiyla bahis konusu kriter, ¢alis-
ma iligkisinin tanimlanmasinda kullanilirken baska 6lciitlerle
de desteklenmelidir.

2) Isin kontrol ve denetiminin nasil yapildigi;
Yiiksek mahkemenin freelance galismanin tespitinde kullan-
digr olgitlerden bir digeri, isin kontrol ve denetiminin nasil
yapildigi, igsverence bedenilmeyen calismalar oldugunda du-
zeltmenin nasil saglandidi hususudur.

Is hukukunda isginin kontrol ve denetimini, genel olarak is-
verenin yonetim hakki icinde degerlendirebiliriz. Yénetim
hakki kapsaminda isin goriilmesine yénelik talimatlar verebi-
len isveren, dogal olarak verdigi talimatlarin yerine getirilip
getirilmedigini kontrol etme hakkina da sahiptir. Bu durum is
iliskisinin en dogal sonuclarindan hiridir.

Yiiksek mahkemenin freelance galisma degerlendirmesinde
kullaniimasini uygun gérdiiga “kontrol ve denetimin nasil ya-
pildigi” 6lgiitli kanimizca, ancak yogunlugu dikkate alinarak
ayrict iglev gorebilir. Zira isini gérdiren kisi, bunu ister bir is-

/ Yarg.9HD, 26.10.2015, 30228/29979

cisine, ister bir freelance calisana gordirsiin, mutlaka kontrol
ve denetim ihtiyaci duyar. Zira her iki halde de gériilen is ken-
disinindir. Isin kétii ifasindan muhatabina karsi kendi sorumlu
olacaktir.

Bununla birlikte igini kendi iscisine gérdiren isverenin isgisi
iizerindeki kontrol ve denetim diizeyi, isini freelance goren
kisiye uyguladigr kontrol ve denetim diizeyinden fazladir. O se-
beple isini freelance gordiirecek kisi, bu isi belirlerken kontrol
ve denetim diizeyinin tiimiyle ya da biyik dlciide kalkaca-
gini 6ngérmek durumundadir. Bu durum, yapilacak isin ya da
isverenin bakis acisinin disinda tiimiyle freelance calisanin
calisma yonteminin bir sonucudur. Dolayisiyla is tzerindeki
hakimiyet diizeyi, o isin freelance olup olmadigi konusunda
onemli bir ayiricilik saglayabilir.

Bunun disinda kontrol ve denetim yénteminin de 6nemli fark-
lar icermesi beklenir. Iscinin ise giris ¢ikigindan, ara dinlen-
mesine; isi nasil yaptigindan, hangi hiz ve kalitede yaptigina
kadar hemen her asamada kontrol ve denetim altinda olmasi
muhtemel bir isciye kiyasla freelance ¢alisan, bu alanlarda
hemen highir denetime tabi tutulamaz, bu denetimi istemez,
izin vermez.

Ancak bu durum, freelance calisanin tiimiyle 6zgiir oldugu,
hichir kontrol ve denetime tabi olmadigi seklinde degerlendi-
rilmemelidir. Bu tiir calismalarin is tanimi, bu nevi bir kontrol
ve denetime yabancidir. Is daha ziyade sonug odaklidir. Ca-
lisma siirecinde inisiyatif freelance calisandadir. Is gérdiiren,
isinin kalitesini, igerigini, ... tabi ki belirleyebilir. Hatta be-
lirlemelidir. Ancak bunun icrasi asamasi kontrol ve denetimi
altinda tutamaz. Giinki freelance galigan, isci gibi igverenin
hakimiyet alani i¢inde degildir. Dolayisiyla isin konusunun
kontrol ve denetimi isin bitisiyle yapiliyorsa, siire¢ denetime
tabi degilse, isin ne sekilde icra edildigi kontrol edilemiyorsa,
calisma iliskisinin freelance olmasi kuvvetle muhtemeldir.

Bu noktada freelance calisanin, (isin izin vermesi halinde) isi
goriilene bir diizeye kadar kontrol imkani sunmasi, kanimizca
iliskiyi zedelemez. Isin kalitesini, istenen nitelikte olup olma-
diginin takibi igin isi gdriilene kontrol ve denetim imkani su-




CIMENTO ISVEREN ~ mmmmm

nulabilir. Bu tercih, freelance calisanin da lehine olabilir. Onun
sunacagl hizmetin amaca yonelik olmasina da hizmet eder ve
olasi ifa eksikliklerinde telafi zaruretini engelleyebilir. Ama
bu tlir bir iliskinin, is iligkisindeki gibi isgiye tahakkim ede-
bilme-yén verme-belirleyici olma diizeyine ulagmamis olmasi
beklenir. Aksi halde iliskinin hizmet akdine evrilmesi muhte-
meldir.

Kanimizca bu noktada ihtiyag duyulan ayrim ¢ok hassas di-
zeyde yapilamayacagindan, galisanin kontrol ve denetim dii-
zeyi ile isi telafi secenekleri, iliskinin diger unsurlariyla birlikte
degerlendirilmelidir. Bu yaklasim tarzi, séz konusu irdelemeye
bir 6lciide kolaylk saglayabilir. Ancak mevcut hukuk diizeni
dikkate alindiginda, yeni 6zgiin yasal yapilar ve unsurlar ge-
listiriimedikge, olasi bir uyusmazlikta yargic takdirine ihtiyag
duyulacag agiktir. Zira isin kontrol ve denetim diizeyinin isgili-
gi gerektirmeyecek diizeyde kalmasini saglayacak ayarlamayi
yapabilmek ¢ok da kolay degildir. Zira yargi makamlari, saghkli
bir degerlendirme igin, gériilen isin niteligine gdre isin incelik-
lerini kavrayarak, o ise 6zgii olan bu ayari tutturmak durumun-
da kalacaktir. Dahasi, 6zgiin yasal yapilar ve bu yapilara iliskin
unsurlar netlesmedikge, yargidan bu uygulamasini da istikrarli
olarak sirdiirmesi beklenecektir.

3) Isverence bedenilmeyen calismalar oldugun-

da diizeltmenin nasil saglandiji,

Kanimizca bu 8lgit, sunulan freelance hizmetin, biitlinlik ta-
slyan bir eser olmasi 6n kabultiniin bir sonucudur. Gergekten
de freelance calisan ile yapilan anlasmanin konusu bir eser
oldugunda, bunun muhatabi tarafindan kabuld, istenen 6zel-
liklere sahip olmasina baghdir. Bu unsurlari tagimayan eserin,
muhatabi tarafindan kabulti miimkiin olmaz. Boyle bir durum-
da, eserin yeniden hazirlanmasi ya da diizeltilmesi gerekir.
Aksi halde ilgilinin sozlesmeden dénme hakki oldugu agiktir.
Bu iliskide sdzi edilen eser, bir mamiil {riin olabilecedi gibi
bir hizmet de olabilir.

Ornegin, freelance calisanin sundugu bir yazilim gibi yine bu
tlr bir calisanin sunacag! simultane ceviri hizmeti de ayni
kapsamda degerlendirilebilir. Her ikisi de muhatabi tarafindan
begenilmediginde, diizeltilme talebiyle karsilasabilir. Ancak

Yargitayin belirledigi 6lgtitte yer alan dlizeltme segenedi, soz
konusu eseri hizmetten gok bir mamdil (rtin olarak gérdiigii
izlenimi yaratmaktadir. Zira ancak bu secenekte diizeltme bir
anlam taglyabilir. Freelance calisanin begenilmeyen eserinin
bir hizmet oldugu hallerde diizeltme istenebilmesi, bu diizelt-
menin anlam tasiyacag hallerle sinirlidir. Diger bir deyisle za-
mani kesinlestiriimis hizmet sunumlarinda, sunulan hizmetin
begenilmemesi halinde bunun telafi edilebilmesi miimkiin de-
gildir. O sebeple béyle bir halde diizeltme s6z konusu olamaz.
Freelance calisandan alinan hizmetin, sunulduju anda be-
genilmemesi halinde bunu diizeltmesini beklemek, diizeltme
gerceklesse de geride kalan hizmetin eksikliklerini gidermeye
yetmez. Ornedin sunulan ceviri hizmetinin begenilmemesi
halinde cevirmene yapilan anlik miidahale, geviri hizmet kali-
tesinde bir diizelme saglasa da, geride kalan cevrilmis bélim-
lerin hatasini gideremez.

Yukarida freelance galigan tarafindan sunulan bir esere yone-
lik ortaya koymaya calistigimiz tablo, bir is iliskisinde de yasa-
nabilir. Isveren, calistirdigi isgisinin hazirladigi trtinii/hizmeti
begenmeyehilir. Bdyle bir durumda sdz konusu triinii/hizmeti
diizeltmesini ya da yeniden yapmasini isteyebilir. Bu noktada
freelance calisan ile isci arasinda bir fark gdriinmemektedir.
Her ikisi de, belirlenen kosullar altinda bu diizeltmeyi yapmak
durumundadirlar. Ayni sekilde iscinin sunacagi hizmetin zama-
ni kesinlestirilmis ise, tipki freelance calisan gibi onun icin de
telafi imkani yoktur.

Bu kosullar altinda, zel dairenin freelance galisma olup ol-
madiginin tespitinde kullanilabilecegini disiindigt “bedenil-
meyen calismalar oldugunda diizeltmenin nasil saglandigi”
olcttiniin ne sekilde bir ayiricilik saglayacagr daha agik orta-
ya konulmalidir. Zira bu haliyle ¢ok islevsel gériinmemektedir.

4) Calisanin bilgi ve cevap verme ylikimligii
olup olmadigi,

Hukukumuzda is s6zlesmesinde ve eser sézlesmesinde bu
tlr bir bilgi ve cevap verme yukimligt dizenlenmemistir. O
sebeple bu tir bir yikimltligin kaynaginin sozlesme olabi-
lecegi distindlebilir.
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Bu noktadan hareket edildiginde, gerek isciler gerek freelance
calisanlar, s6zlesmelerine bu tiir bir ykuimlilik getirebilirler.
Ancak s6z konusu s6zlesme hiikmiiniin gegerligi konusunda,
is¢i ve freelance galisanin ayni konumda oldugunu diistinme-
mek gerekir. Zira bu tir bir yikimlalugiin is sézlesmesine ko-
nulmasi agamasinda isginin pazarlik glici olmayabilir. Dahas!
isveren, bu yikiimliligu isin geredi gorerek yénetim hakk
kapsamina almak isteyebilir. Iscilerine is ile ilgili sorular sorup
cevap almak isteyebilir.

Buna karsilik freelance calisanla yapilacak sozlesmede bil-
gi ve cevap ylkimldluginin getirilmesi, is sdzlesmesindeki
kadar kolay gerceklesmeyebilir. Freelance calisan, sunacag!
irtin ya da hizmetle ilgili olmasini tahmin ettigimiz sorular
konusunda, bilgi ve cevap vermek istemeyebilir. Sadece suna-
cag irtin ya da hizmeti taahhiit etmekle yetinebilir. Isi goriilen
muhatap, bu kosullari uygun gérdiigiinde de galisma iliskisi
freelance olarak kurulabilir.

Ancak bunun aksinin gerceklesebilmesine de bir engel yoktur.
Freelance calisanla yapilan sdzlesmeye, istenmesi halinde,
sunacagi Uriin ya da hizmetle ilgili bilgi vermesi gerektigi, bu
konudaki sorulara cevaplamak zorunda olduguna iligkin bir
hikmi eklenebilir. Freelance calisan bu talebi kabul ettiginde
de iliski bu icerikle kurulmus olur.

Dolayisiyla 6zel dairenin ¢alisma iliskisinin analizinde kullani-
labilmesini uygun gordigt bu 6lgiitin hangi noktada ayrima
imkan saglayacagl, agiklanmaya muhtag gériinmektedir.

5) Isin teslimi/yapilmasi igin sirenin nasil belir-
lendigi;

Is s6zlesmelerinde isin yapilma siiresi, sézlesmenin vasiflan-
dinlmasinda etkili olur. Bu sozlesmelerde isin yapilmasi, si-

rekli ya da siireksiz, belirli veya da belirsiz stireli olabilecegi
gibi tam yahut kismi stireli de olabilir.

Bu stzlesmelerde stiresi ne sekilde belirlenmis olursa olsun
onemli olan, o isin strekliligidir. Yani isci, belirlenen siire ya
da periotlarda sirekli olarak ig gérme edimini tekrarlamak/
stirdirmek durumundadir. Dolayisiyla sézlesme, edimin bir

kez ifasiyla sona ermez, belirlenen araliklarla tekrarlanarak
strdtriilir. Zaten is sozlesmesini eser s6zlesmesinden ayiran
onemli unsurlardan biri de budur.

ls sézlesmesinin aksine eser stzlesmesinde ise edimin konusu
tektir. Kural olarak onun yerine getirilmesi ile ifa gerceklesir
ve sdzlesme bu yolla son bulur. Oysa is sdzlesmesinde edimin
konusu ifa olarak degil, is gorme olarak tanimlanir. O sebeple
tekrarlanan fiiller is gérme edimin icrasini olusturdugu igin, bir
ifa sayilarak sézlesmeyi sonlandirmaz. Is gbriildiikge sézles-
me varhigini korur. Edimin sirekliligi de bunu ifade eder.

Bu anlayistan hareket edildiginde “isin teslim stiresi” 6lciit
ayiricilik sunabilir. Zira isin teslimi ifadesi esasen bir sonucun
taahht edildigine isaret eder. Sonug ise eser sdzlesmesinin
varligini gdsterir ki bu da freelance ¢alismanin tespitine im-
kan sunar. Freelance caliganin hizmeti streklilik tagimayaca-
gindan, bir eser olarak tanimlanabilecek durumdadir. Bu da
“isin teslimi” ifadesine ayiricilik kazandirr.

Bir an icin, is sézlesmesinde de icra edilen fiilin bir “eser”
dogurabilecegi disiinilebilir. Ancak is s6zlesmesine kisiligini
kazandiran bu eser (sonuc) degil, bu sonucu doguran stiregteki
stireklilik ve ortaya cikan eserlere ragmen iliskinin streklili-
gidir. Dolayisiyla bir olayda isin teslimi stireye baglanmissa,
stzlesme konusu bir eserdir ve eserin teslimi ile ifa gercek-
leseceginden sdzlesme sona erecektir. Bu halde ise eseri icra
eden kisi bir isci degil, freelance ¢alisan olarak tarif edilebilir
goriinmektedir.

Kanimizca bu 6lgiitd, “igin teslimi/yapilmasi igin scirenin nasil
belirlendigi” yerine, “isin teslimi igin siire belirlenip belirlen-
medigi” seklinde ifade etmek daha anlasilir olacaktir. Zira igin
yapiimasi, teslimi olarak anlasilmaya uygundur ve kavram
karmasasina engel olur. Ayrica isci-freelance calisan ayrimin-
da belirleyici olanin, teslim siiresinin nasil belirlendiginden
cok, belirlenip belirlenmedigi olsa gerekir. Zira yukarida da
dile getirdigimiz tzere, teslim siresinin belirlenmis olmasi,
iliskide tek bir edimin kararlastinldigin ve onun teslimi/ifasi
ile iliskinin son erecegini gdstermeye yetecektir.
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6) Stiresinde teslim edilmemesi/yapiimamasi

halinde yaptiriminin ne oldugu;

Is s6zlesmelerinin konusunu olusturan is gérme ediminin yeri-
ne getirilme esaslari, Borglar Kanunun'da diizenlenmistir. Ko-
nuya ylksek mahkemenin 6lgiitleri agisindan yaklasildiginda
yasaya gore isci, ylklendigi isi 6zenle yapmak ve isverenin
hakli menfaatinin korunmasinda sadakatle davranmak zorun-
dadir (BK. 396). Ayni sekilde, is¢inin is gérme konusundaki
yikiimltliiklerine aykiriliklarina baglanan hukuki sonuglar da
hem Borclar Kanunun'da hem de Is Kanunun'da belirlenmistir.
Buna gbre, Is Kanunu kapsamindaki isgilerin is gérme edim-
lerini eksik ya da gerektigi gibi yerine getirmemeleri halinde
isverene fesih hakki taninmistir. S6z konusu ihlalin diizeyine
gdre bu fesih siireli olabilecegi gibi siiresiz yani derhal de uy-
gulanabilmektedir (IK.17-21).

Paralel diizenlemelere Borglar Kanunun'da da yer verilmistir
ve bu kanuna tabi iscilerin is gdrme edimlerini yerine getirme-
meleri halinde sézlesmelerinin isverenlerce ne sekilde feshe-
dilebilecegdi belirlenmistir (BK.431-435).

Eser sozlesmeleri ile ilgili olarak ise, eser tesliminin gecikme-
si ya da eserin hi¢ yapilamamasina baglanan sonuglara, Borg-
lar Kanunun'da yer verilmistir. Buna gore yiklenici, Gstlendigi
edimleri is sahibinin hakli menfaatlerini gozeterek, sadakat
ve tzenle ifa etmek zorundadir. Yiiklenicinin 8zen borcundan
dogan sorumlulugunun belirlenmesinde, benzer alandaki isleri
iistlenen basiretli bir yiiklenicinin géstermesi gereken meslek?
ve teknik kurallara uygun davranisi esas alinir. Yiiklenici, mey-
dana getirilecek eseri dogrudan dogruya kendisi yapmak veya
kendi yonetimi altinda yaptirmakla yiikimludtr. Ancak, eserin
meydana getirilmesinde yiiklenicinin kisisel ozellikleri 6Gnem
tagimiyorsa, isi baskasina da yaptirabilir (BK.471).

Borglar Kanunu, eser sdzlesmesinde eserin siresinde teslim
edilmemesi halinde basvurulacak hukuki yolu da diizenle-
mistir. Buna gdre, yiiklenicinin ise zamaninda baglamamasi
veya sdzlesme hiikiimlerine aykiri olarak isi geciktirmesi ya
da issahibine yiklenemeyecek bir sebeple ortaya ¢ikan ge-
cikme yiziinden bitin tahminlere gére yiklenicinin isi karar-
lastirilan zamanda bitiremeyecegi acikca anlasilirsa, issahi-
bi teslim icin belirlenen glinii beklemek zorunda olmaksizin

stzlesmeden donebilir. Meydana getirilmesi sirasinda, eserin
yliklenicinin kusuru yiziinden ayipli veya sozlesmeye aykiri
olarak meydana getirilecegi acikca gériiltiyorsa, issahibi bunu
onlemek Uzere verecedi veya verdirecedi uygun bir siire
icinde vyiikleniciye, ayibin veya aykiriligin giderilmesi; aksi
takdirde hasar ve masraflari kendisine ait olmak {izere, onari-
min veya ise devamin bir dglinci kisiye verilecegi konusunda
ihtarda bulunabilir (BK.473)

Borglar Kanunu, yukarida sayilanlarin yaninda, is sahibin bag-
vurabilecegi secimlik haklari da siralanmistir. Eserdeki ayip
sebebiyle yiklenicinin sorumlu oldugu hallerde issahibi, eser
issahibinin kullanamayacagi veya hakkaniyet geregi kabule
zorlanamayacagi 6lciide ayipl ya da sézlesme hikiimlerine
ayni dlctide aykiri olursa sdzlesmeden ddnebilir. Eseri aliko-
yup ayip oraninda bedelden indirim de isteyebilir. Is sahibi bu
iki segenek diginda dilerse, asiri bir masrafi gerektirmedigi
takdirde, biitiin masraflari yiikleniciye ait olmak tizere, eserin
licretsiz onarilmasini isteme hakkina da sahiptir. Stiphesiz is-
sahibinin genel hiikiimlere gdre tazminat isteme hakki saklidir
(BK.475).

Eser s6zlesmesinin feshi ise ¢esitli seceneklere gore Borglar
Kanununda ayri diizenlemeler konu olmustur. Buna gére, bas-
langicta yaklasik olarak belirlenen bedelin, issahibinin kusuru
olmaksizin asiri 6lciide asilacagr anlasilirsa igsahibi, eser he-
niiz tamamlanmadan veya tamamlandiktan sonra sozlesme-
den ddnebilir (BK.482). Eser teslimden énce beklenmedik bir
olay sonucu yok olursa igsahibi, eseri teslim almada temerri-
de diismedikge yiklenici, yaptigi isin tcretini ve giderlerinin
ddenmesini isteyemez. Bu durumda malzemeye gelen hasar,
onu saglayana ait olur. Eserin igsahibince verilen malzeme
veya gdsterilen arsanin ayibi veya issahibinin talimatina
uygun yapilmasi ytiziinden yok olmasi durumunda yiiklenici,
dogabilecek olumsuz sonuglari zamaninda bildirmisse, yaptigi
isin degerini ve bu degere girmeyen giderlerinin ddenmesini
isteyebilir. Issahibinin kusuru varsa, yiiklenicinin ayrica zara-
rinin giderilmesini de isteme hakki vardir (BK.483). Issahibi,
eserin tamamlanmasindan énce yapiimig olan kismin karsili-
gini 6demek ve yiiklenicinin bitin zararlarini gidermek kosu-
luyla s6zlesmeyi feshedebilir (BK.484). Eserin tamamlanmasi,
issahibi ile ilgili beklenmedik olay dolayisiyla imkansizlasirsa
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ytiklenici, yaptigi isin degerini ve bu dedere girmeyen giderle-
rini isteyebilir. Ifa imk&nsizhginin ortaya ¢ikmasinda issahibi
kusurluysa, yiklenicinin ayrica tazminat isteme hakki vardir
(BK.485). Yiiklenicinin kisisel ¢zellikleri g6z 6niinde tutularak
yapilmig olan sézlesme, onun 8limi veya kusuru olmaksizin
eseri tamamlama yetenegini kaybetmesi durumunda kendili-
ginden sona erer. Bu durumda igsahibi, eserin tamamlanan
kismindan yararlanabilecek ise, onu kabul etmek ve kargiligini
vermekle yikiimlidir (BK.486).

Borglar Kanunu hiikiimlerine gore eser sdzlesmesindeki yikle-
nici, konumuz baglaminda kural olarak freelance calisani tem-
sil etmektedir. Bu durumda freelance calisan, yiksek mah-
kemenin olcitiinde yer verdigi gibi edimini siresinde teslim
etmez ya da hic yerine getirmezse hangi yaptirimin uygulana-
cagina iliskin bir agiklik yoktur. Yasa eser s6zlesmesinde séz-
lesmenin sona ermesi basligi altinda sadece; Yaklasik bedelin
agilmasi; Eserin yok olmasi; Tazminat karsihgi fesih; Issahibi
yliziinden ifanin imkansizlasmasi ve Yiklenicinin 6limi veya
yetenegini kaybetmesi seceneklerini diizenlemistir. Bu hallere
iliskin olarak da sadece yukarida yer verdigimiz yaptirmlari
belirlemistir.

Dolayisiyla freelance calisanin sundugu eserin (mal ya da hiz-
metin) “stiresinde teslim edilmemesi veya yapilmamasi halin-
de yaptinminin ne oldugu” eser sozlesmesi kisminda diizen-
lenmemistir. Bu halde yasanin genel hiikiimlerine miiracaat
zarureti dogmaktadir.

Borglar Kanunu'nun genel hikiimler kisminda “Borglarin Ifa
Edilmemesinin Sonuglar”, 112 ve devamindaki maddelerde
diizenlenmistir. Buna gére, borg hig veya geregi gibi ifa edil-
mezse borglu, kendisine hicbir kusurun yiiklenemeyecegini is-
pat etmedikge, alacaklinin bundan dogan zararini gidermekle
yukiimltdir(BK.112). Yani freelance calisan, edimini hic ya da
stiresinde ifa etmezse, kusurunun olmadigini ispatlamadikca,
is sahibinin bundan dogan zararini tazmin etmek durumunda
kalacaktir.

Yukarida yer verilen hukuki zemin dikkate alindiginda, yiikse
mahkemenin “...sdresinde teslim edilmemesi/yapiimamasi

halinde yaptinminin ne oldugu..."” 8lgitd, iscilik tespitinde

etkili olabilir. Zira bu tir bir iliskide, freelance calisan icin
stz konusu olabilecek yaptirimlarin bir isciye uygulanabilme-
si miimkiin gérinmemektedir. Gergekten de, isini geregi gibi
yapmayan iscinin, bu sebeple ortaya ¢ikan zararlari tazmin
etmesini beklemek gercekei degildir. Buna bir de is sdzlesme-
sindeki edimlerin sirekli oldugu ve her edimin ardindan bu
denetimin yapilabilmesinin miimkiin olamayacag gercegi ek-
lendidinde, tazminat talebinin hayata gegirilme gli¢ligi daha
rahat anlasilabilir. Nitekim béyle bir durumun is hukukundaki
sonucu, zararin isgiye ddettirilmesi yerine, isginin tazminatsiz
olarak isten cikarilmasi olarak yapilandiriimistir. Her ne kadar
genel hiikimlere gére iscinin sebep oldugu bir zarar tazmin
etmesi kendisinden istenebiliyor olsa da, bunun calisma ya-
saminda sikca karsilasilan bir durum olmadigr aciktir.

7) Galismanin diizenli olarak her giin yapilip
yapilmadigi,

ls stzlesmesinin belirgin 6zelligi olan stireklilik, edimin ilk ifa
ile sonuglanmayip tekrarlanmasini gerektirir. Isverenin men-
faati, bu edimin sirekli tekrarina baghdir. Ancak freelance
calismalarda ise yapinin atipik 6zelligi bu tiir bir diizenli edimi
zaruri kilmaz.

Bu sartlar altinda yiiksek mahkemenin &lgiitinden hareket
edildiginde, dizenli olarak her giin yapilan calismalarda cali-
sanin isci oldugunun, aksi halde calismanin freelance yiiriitil-
digtiniin kabul edilecegdi anlasiimaktadir.

Stz konusu yaklasim, olagan kosullarda isabetli bir ayiricilik
saglayabilir olsa da, dizenli olan her ¢alismanin isgi olma-
yacagl da unutulmamalidir. Zira freelance galisanlarin da,
muhataplariyla diizenli bir iligki kurmalarina bir engel yoktur.
0 sebeple s6z konusu yargisal 6lgtitin ayiriciliginin belirgin-
lesebilmesi icin, dizenli ¢alismanin “her giin” yapiimasinin
gerekli gortilmesi isabetli olmustur. Giinkii muhatabiyla di-
zenli olarak her giin ig géren bir ¢alisanin freelance olmasi,
bu caligma tiirlinin temel anlayisina uygun olmaz. Freelance
calisanin elde etmek istedigi konfora ters diser. Dolayisiyla
muhatabliyla dizenli olarak her giin calisan kisinin freelance
degil, isci olarak nitelendirilmesi, hayatin olagan akisina daha
uygun gdriinmektedir.
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Bununla birlikte iscinin de mutlaka her gtin calismasi gerekli
degildir. Kismi is sézlesmeleriyle ya da atipik diger istihdam
modelleri ile isginin de aralikli bir is iligkisi icinde is gérebil-
mesi mimkiindir. Haftada ya da ayda bir is gdren kisinin de,
bu iliski strekli oldugu stirece isci sayilabilmesine bir engel
yoktur. Ancak, bu tiir isgilerin, freelance calisanlardan ayrilabil-
mesinde calisma diizeni ve periyodu yeterli olamayacagindan,
bagimlilik unsurunun aranmasi kaginilmaz gériinmektedir.

8) Giinde kac saat caligildigi,

Calisma saati, is iliskisinde yer alan calisma sartlarindan biri
oldugundan, Is Kanununda ayrintili diizenlenmistir. Buna gére,
genel bakimdan galisma siiresi haftada en ok kirkbes saattir.
Aksi kararlastiriimamigsa bu siire, isyerlerinde haftanin galisi-
lan giinlerine esit dlglide bélinerek uygulanir. Yer alti maden
islerinde calisan isgilerin calisma siresi; giinde en ¢ok yedi
bucuk, haftada en ¢ok otuz yedi buguk saattir. Taraflarin an-
lasmast ile haftalik normal ¢alisma siiresi, isyerlerinde hafta-
nin ¢calisilan giinlerine, giinde onbir saati asmamak kosulu ile
farkli sekilde dagrtilabilir. Bu halde, iki aylik siire icinde isginin
haftalik ortalama calisma siiresi, normal haftalik calisma si-
resini asamaz. Denklestirme siiresi toplu is sdzlesmeleri ile
dort aya kadar artirilabilir. (Ek ctimle; 6/5/2016-6715/3 md.)
Turizm sektdriinde dort aylik siire iginde isginin haftalik orta-
lama ¢alisma siresi, normal haftalik calisma stiresini asamaz;
denklestirme siiresi toplu is sdzlegmeleri ile alti aya kadar ar-
tinlabilir (IK.63). Caligma siirelerine iliskin konunun ayrintilar,
s Kanununa lliskin Calisma Siireleri Yonetmeligi'nde diizen-
lenmistir.

Eser sozlesmelerin de ise bu tiir bir diizenlemenin yer almasi
mimkiin degildir. Zira bu tir sdzlesmelerde taahhiit konusu bir
eser oldugundan, o eserin teslimi asildir. S6zlesmede eserin
teslim tarihi kararlastiriimis olsa da, eserin imali ya da icras|
icin harcanacak emegin ginlik dagihimi, 6nem tegkil etmez.
Nitekim Borglar Kanununda eserin teslim zamani ve gecik-
melere yer verilmis olsa da, ginliik ¢alisma stiresine iliskin
bir hikim bulunmamaktadir. Bununla birlikte genellikle is
sahibi igin eserin teslim zamaninin 8nem arzeder. O sebeple
bu zamanlamaya uyulmamasi halinde is sahibine sézlesme-
den dénme imkani verilmistir. S6z konusu diizenlemeye gore;

“Yiiklenicinin ise zamaninda baslamamasi veya séz-
lesme hiikiimlerine aykiri olarak igi geciktirmesi ya da
issahibine yiiklenemeyecek bir sebeple ortaya ¢ikan
gecikme yiiziinden biitiin tahminlere gdre yliklenicinin
isi kararlagtinlan zamanda bitiremeyecegi acikca an-
lasilirsa, issahibi teslim igin belirlenen giinii beklemek
zorunda olmaksizin sézlesmeden dénebilir.” (BK.473)

Bu yasal diizenlemeler karsisinda, yiiksek mahkemenin kul-
lanilmasinda yarar gordigi “...ginde kag saat ¢aligildigi. .. ”
dlctitl, tespiti halinde ilgili calisanin isci oldugunu gésterebi-
lecek niteliktedir. Zira bu tir bir belirleme is akdi icin olagan
sayllabilir. Freelance personel galistiran is sahibi icin dnemli
olan, bu calisanin ginde ne kadar calistigi degil, belirlenen
tarihte eseri teslim/icra edip edemeyecegidir.

Kanimizca s6z konusu 6lciitte yer alan “...kag saat... " ifade-
sinin, calisma saatini hedefledigi dusiinilirse, isci-freelance
ayrimda bir dnemi olmasa gerekir. Zira giinlik ¢alisma halinde
bunun miktari, is iligkisinin niteligine etki etmez. Her giin 1
saat calisan bir isci olabilecedi gibi giinde 9 saat calisan bir
isci de olabilir. Burada 6nemli olan, galismanin siresi degil,
bagimlilik i¢indeki sirekliligidir. Dolayisiyla ¢alismanin kag
saat oldugu konusuna dikkat cekilmesi, galismanin sonug
(eser) odakh olmadigini gostermektedir. Bu halde dahi bunun
kac saat oldugunun bir 6nemi yoktur. Aksi halde sadece belli
bir saate kadar olanlarin dikkate alinacag gibi bir sonug dogra
ki bu isabetli olmaz.

Dahasi is iliskisi igin calisma periyodunun giinliik olmasi da
gerekmez. Anilan bagimlihgi ve strekliligi korudukga, haftada
ya da ayda bir calisan kisi de isci sayilabilir. Ancak kuvvetle
muhtemeldir ki yargi 6niine gelen uyusmazliklarin ekseriye-
ti, glinltik calisma seklinde gergeklestiginden, 6zel daire de
olctitt bu sekilde belirlemek durumunda kalmistir. Bu du-
rumda 6lcitl, calisma dizeni giinliik gerceklesenlerle sinirli
degerlendirmek gerekecektir. O sebeple “...giinde kag saat
calisildigr...” seklinde ifade edilen dlgiitl, “giinlik calisma
stiresinin belirlenip belirlenmedigi...” seklinde ifade etmek,
hem amaca daha iyi hizmet edecek, hem de sdz konusu tes-
pitte calisma siresinin énemli oldugu seklindeki yanhs algiyi
ortadan kaldiracaktir.
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9) lliskinin sona erme sebebinin ne oldugu;
Freelance calismanin tespitinde kullanilabilecedi belirtilen
Olgutlerden bir digeri de, “uyusmazlik konusu iliskinin sona
erme sebebi” olarak belirtilmistir.

Konuya bu agidan yaklasildiginda is akdinin sona erme sebep-
leri yasayla belirlenmigtir. Hatta bu sebepler, iligki tizerinde-
ki etkilerine gore siniflandinimistir. Islem temelini ¢okerten,
taraflarin iligkiyi strdirme ihtimallerini ortadan kaldiranlar
hakli-derhal fesih sebebi olarak tanimlanmigken, bu diizeye
ulasmayanlar ise gecerli-mesru fesih nedenleri olarak ifade
edilmistir (IK.17, 24, 25). Eser s6zlesmelerinin feshi ise genel-
de, eserin gerektigi sekilde ve/veya gerektigi zamanda yerine
getirilmemesi halinde gerceklesmektedir (BK.482. vd).

Fesih sebeplerinin gesitliligi dikkate alindiginda dogal olarak
is iliskilerinde cok fazla fesih sebebi bulunmaktadir. Anilan
sebepler yasada siralanmis ayrica, 18. madde gerekgesinde
de drneklenmistir. Is iliskisinin siirekliligi ve yogunlugu bunu
mecbhur kilmistir. Zira calisma yasamindaki gelismeler, her giin
yeni ihtiyaclar yaratmakta, bu ihtiyaclara iligkin olarak atilan
her adim da yeni yeni sorunlar dogurmaktadir. I iliskilerin-
deki bu momentumu, eser sézlesmelerinde ayni diizeyde go-
rebilmek mimkiin degildir. Eser sdzlesmelerinin sonug odakli
yapisi genelde, miiteahhidi birkag noktada (stire, nitelik, ...)
taahh(de zorlamakta, onun diginda kalan alanlarda uzmanligi
sebebiyle 6zglr bir calisma ortamina kavusmaktadir. Bu da
dogal olarak problem noktalarini, is iliskisiye kiyaslanamaya-
cak oranda azaltmaktadir.

Bu durum séz konusu iliskileri ayirmada etkili goriilebilir. Ger-
cekten de drnegin, hakaret, taciz, devamsizlik, hirsizlik, isye-
rine zarar, isletmesel nedenler, performans diistkligi gibi se-
beplerin, esere yansimadig stirece, freelance calisan icin bir
fesih sebebi olma ihtimali yoktur. Esere yansidiginda ise feshe
neden olan bu sebepler degil, eserin zamaninda ve geregi gibi
yerine getirilememesi olacaktir.

Ancak bazi fesih sebeplerinin her iki iliskide de birbirine gok
yaklasabilmesi mimkiindiir. Ornegin isin yapiimamasi, hem
eser sdzlesmesinde hem de is sézlesmesinde fesih sebebidir.
Isin zamaninda yapilmamasi ya da ayipl yapilmasl, is sahibi-

ne s6zlesmeden donme hakki kazandirmaktadir (BK.473, 475).
Buna paralel sekilde, iscinin yapmakla ddevli bulundugu go-
revleri kendisine hatirlatildigi halde yapmamakta israr etmesi,
isverene fesih imkani sunmaktadir (IK.25/1L.h).

Boyle bir durumda, isini hi¢ ya da geregi gibi yapmadigr igin
stzlesmesi feshedilen kisi, freelance ¢alisan olabilecegi gibi
is¢i de olabilir. Yani bu halde fesih sebebi, ayirici dzelligini
yitirebilir. Oysa bdyle bir sebebin ortaya ¢ikma ihtimali ¢ok
yliksektir. Dolayisiyla bu durum, “fesih sebebi” 8l¢itiintin ay!-
ricihgina zarar verebilir. Her ne kadar diger fesih sebepleri igin
bu ttir bir cakisma ihtimali distik olsa da, anilan durum g6z
ardi edilemez. Dolayisiyla freelance-isci ayriminda fesih sebe-
bi 6l¢ttinin dikkatli kullaniimasi, anilan ¢akisma ihtimalinde
devre digi tutularak farkh 8lcttlere miracaat edilmesi isabetli
olacaktir.

10) Is gcrenin baska kisilere de ayni yéntemle

hizmet verip vermedigi,

S6z konusu 6lciittin 6nemli noktasini kanimizca, “...aynr yon-
temle... " ifadesi olusturmaktadir. Zira hem isci hem de free-
lance calisan kisi, baska kisilere de hizmet verebilir. Freelance
icin cok dogal olan bu durumun, kismi calisan isciler dikkate
alindiginda, is iliskilerinde de ciddi bir secenektir. Gergekten
de ozellikle vasifli personelin, kismi is iligkisiyle birden fazla
isverene is gorebilmesi mimkiindir ve sayisiz 8rnegi bulun-
maktadir.

Olglitte yer verilen”...ayni yontemle. .. " ifadesinin, ok ayirici
bir 8l¢it olmadigi kanisindayiz. Zira freelance calisan bir ge-
virmen, farkli yayincilara ayni ydntemle hizmet verebilir. Ayni
durum freelance galisan bir hukuk danigsmani igin de gegerlidir.

Bununla birlikte s6z konusu faaliyetlerin, kismi is sdzlesmesiyle
yapilmasina da bir engel yoktur. Kismi ¢alisan terciiman, hafta-
nin her bir gtinti farkli bir yayin kurulusunda is gérebilir. Benzer
sekilde bir hukuk danismani da, ayin belirli ginlerinde farkli is-
verenle hizmet sunacagi kismi sireli bir is akdi yapabilir.

Dahasl, bu tiir bir calisanin “... baska kisilere hizmet vermeme-
si... " de mimkindir. Yani freelance calisan sadece bir kisiyle
is gorebilecedi gibi, kismi calisan is¢i de sadece bir igverenle
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calisabilir. Baska kisilerle calisabilme potansiyellerine ragmen
bunu tercih etmeyebilirler. Bu durum iligkilerin niteligine etki
etmez. Dolayisiyla élglitte yer alan “bagka kisiler'in varhigini
aramanin da, pratik bir sonucu olmayacagi kanisindayiz.

Yukaridaki tespitler sebebiyle, ayiricilik saglayabilme ihtimali
distik gdriinen bu baglik altindaki él¢iitiin, yeni bir karmasa ya-
ratmamasi icin terk edilmesinin isabetli olacagi kanisindayiz.

11) Evden ¢alisma seklinde de olsa kendisine
ait bir is organizasyonu olup olmadigi, is gdre-
nin baskasini calistirip calistirmadigi,

Calisanin kendine iliskin bir is organizasyonu olup olmamasi
ve yaninda bagkasini calistirip galistirmamasi, is iligkisinin
varliginin tespitinde ayirici nitelik tasir. Zira isginin kendine
ait bir is organizasyonu olamayacagi gibi baskasini calistirma-
si da miimkiin degildir. O sebeple bir ¢alisanin freelance olup
olmadigi degerlendirmesinde, bu ¢alisanin kendine ait bir ig
organizasyonu oldugu tespit edilebiliyor ve/veya yaninda bir
baskasini galistiriyorsa, onun isgi sayilabilme ihtimali ortadan
kalkar. Dolayisiyla bu tiir bir calisma iliskisinin varligi halinde
ilgilinin freelance oldugunun kabulii kuvvetle muhtemel hale
gelir.

Bununla birlikte séz konusu dlgt, freelance calisanlarin ken-
dilerine ait bir organizasyonlari olmasi gerektigi sonucunu
hakli kilsa da, bundan, bir baskasini da ¢alistirmalari gereke-
cedi sonucu glkarilamaz. Zira freelance calisanlar esas itiba-
riyla yalniz i gorir. Zaten freelance iliskilerdeki 6zgir ¢alisma
yapisi da bunu gerektirir. O sebeple bir calisanin freelance
olup olmadigi, yaninda bagka birini calistiriyor olmasindan
bagimsizdir. Sadece bu élciitten hareket edildiginde, yaninda
baskasini calistirmayan freelance calisan ile isci arasinda bir
fark yoktur. Bu noktada sdz konusu dl¢iit sadece, yaninda birini
calistiran freelance calisanin isgi oldugu iddiasini ortadan kal-
dirmaya, buna dayali taleplerini reddetmeye yarar. Dolayisiy-
la, degerlendirme konusu kisinin yaninda birini calistirmiyor
olmasi, yapilacak asli degerlendirmede yeterli olmaz. Free-
lance calisanlarin hemen hepsinin bireysel ¢alisiyor olmasi,
olctitl islevsiz kilar. Asil belirleyici dlgit, “kendisine ait bir
is organizasyonu olup olmamasi” dir. Bu organizasyondan da

ne anlasilacag! belli degildir. Zira freelance calismalarin ati-
pik icerigi, bu tlr bir tespiti yapmayi gliclestirebilir. Bu durum
karsisinda kanimizca, varligi aranacak is organizasyonunu ok
sinirli dahi olsa yeterli gorilmelidir. Sorunun asil ¢dzimi igin
yukarida da dile getirdigimiz gibi her gegen giin artan bu ttr
atipik yapilari tipiklestirecek unsurlarin yasal temele kavustu-
rulmasi gerekmektedir. Bu yapiimadigr siirece burada oldugu
gibi yargisal dlgitlerin icerigi ve yogunlugu sirekli tartisma
konusu olacaktir.

12) lliskilerin bozulmasina dair bir risk séz
konusu olmadan verilen igi reddedip edemeye-
cegi;

Yiiksek mahkemenin, calismanin niteligine iligkin kullandigi bu
olcutiin, isci-freelance ayriminda islevsel olabilmesi igin kani-
mizca bazi ifade degisikliklerinin yapiimasi yararl olur.

Her seyden once s iliskilerinde bir iscinin, kendisine verilen
isin reddedilebilmesi, karsilagiimasi beklenen bir secenek de-
gildir. Zira kural olarak isci, verilen isi yapmakla yukimltdir.
Isini yapmamasi, verilen isi reddetmek olarak degil, is gérme
edimini yerine getirmemek olarak nitelendirilir. Bu da Is Kanu-
nuna gdre isverene derhal fesih hakki kazandirir. S6z konusu
diizenlemeye gore, iscinin yapmakla ddevli bulundugu gorev-
leri kendisine hatirlatildifi halde yapmamakta israr etmesi,
isverene hakli nedenle derhal fesih hakki vermektedir (iK.25/
II.h). Dolayisiyla “isi reddetme” is iliskisinde uygulanabilecek
bir terminoloji degildir.

Ancak bu durum siiphesiz iscinin verilen her tir isi yapmak
zorunda oldugu, baska hicbir hakkinin bulunmadigr seklinde
degerlendirilemez. Zira kendisine verilen isin, grev tanimina
uygun olmamasi, sahip oldugu yetkinlikle bagdasmamasi, ca-
lisma kosullarina aykirilik olusturmasi ya da is sagligr ve gi-
venligi agisindan ciddi ve yakin tehlike barindirmasi hallerinde,
iscinin kendisinden istenen isi yapmayabilecegi (kaginabilece-
§i) agiktir (IK.22, 1ISGK.13). Ancak bu durum, yiiksek mahkeme-
nin baslikta yer verdigimiz 6lciitinde yer alan “isi reddetme”
dlgiitiinden farklidir. Isi reddetme anlayiginin temelinde isi ya-
pacak kisinin bireysel iradesi-hirriyeti etkili iken, ig iliskisinde
is¢inin isini yapmaktan kaginmasinda etkili olan, farkli digsal
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etkenlerdir. Calisma kosullari degistiginde calismaktan kagin-
maya yol acan etken, bizatihi bu degisikliktir. Sahip olmadig
bir yetkinligi gerektiren isi yapmasi istendiginde, bu etken, stz
konusu beceriye sahip olmamasidir. Ciddi ve yakin hir tehlike
halinde ise anilan etken, maruz kalinan bu tehlikelerdir. Go-
rildigd gibi s6z konusu etkenlerin bulundugu hallerde isgi, isi
yapip yapmama konusunda baski altinda olmadan rahatlikla
karar verebilecek durumda degildir. O sebeple bu gibi hallerde
iscinin is gérmemesi, yiiksek mahkemenin ayiricr 8lgiitiindeki
“isi reddetmek” olarak tanimlanamaz.

Buna karsin, freelance calismalarda ise isi reddedebilme im-
kani oldugu aciktir. Bu imkan serbest calismalar igin dogaldir.
Hatta freelance calismayi tercih edenlerin bu calisma yonte-
miyle kazandiklari en &nemli konforlardan biri de budur.

Freelencer, istedigi isi yapip istedigi isi reddedebilir. Bu terci-
hinde de isgi ile kargilastirilamayacak derecede zgtirdiir ve bu
davranigi bir yaptinm dogurmaz. Ancak, her ne kadar teknik
anlamda bu mimkiin olsa da, kanimizca is piyasasinin dina-
mikleri, bu hareket serbestisini dnemli dlciide daraltir. Cogu
freelance calisan, kendisine gelen isi timiyle reddetme ya da
kismen kabul etme liiksiine sahip degildir. Belki cok kariyerli
bir freelancer icin bu miimkiin olabilse de, piyasa genelinde bu
son derece sinirlidir. Dolayisiyla konuya bu agidan yaklasilir-
sa, freelance calisanlarin da verilen isi reddedip edemeyecegi
konusunda genis bir hareket alanlari oldugunu séylemek giig
goriinmektedir. Ancak ekonomik kaygilar bir kenara birakildi-
ginda, iscilerden farkli olarak, freelance calisanlarin bu tiir bir
(red) haklari oldugunu séylemeye bir engel yoktur. Ekonomik
gerekgelerin sebep oldugu fiili durum, hukuken iginde bulun-
duklari durumu degistirmez.

Bu kosullar altinda bir iligkide “isi reddedebilme” imkaninin
bulunmasi, o calisanin isci sayilmasina engel olabilir. Hatta, isi
reddetme imkaninin olmadigini ileri siiren bir ¢alisanin bu duru-
mu, sadece ekonomik kaygilara dayali ise, o kisiyi freelance ¢a-
lisan saymaya engel olmaz. Zira bu durumda isi reddedemiyor
olmas, verilen is gdrme talimatina uygun davranma borcundan
dedil, reddetmesi halinde o isten kazang elde edemeyecek ol-
masindan kaynaklanir. O sebeple, isi reddetmesi halinde elde
edecegi kazangtan mahrumiyet disinda bagkaca bir yaptirnma
tabi tutulamayan calisani da is¢i sayabilmek miimkiin degildir.

Kanimizca, yiiksek mahkemenin bu baslikta yer verdigimiz
Blciitiindeki “lliskilerin bozulmas riski” ayiricilik niteligi tasi-
madigi gibi gerekli de degildir. Zira “iligkilerin bozulmasi” hu-
kuki bir nitelendirme olmadigi gibi, hem ig iliskilerinde hem de
freelance galismalarda ortaya cikabilir. Gergekten de, hakli bir
neden olmadan, verilen isi yerine getirmeyen isginin hakli ne-
denle derhal feshe maruz kalabilecegi distintildiginde, bunun
“lligkilerin bozulmas riski” tagidigi agiktir. Ayni durum verilen
isi reddeden frelance galisan igin de gecerli olabilir. Teklif edi-
len isi reddeden freelance galisana, o is sahibinin yeni is tekli-
finde bulunmamasi da, “lliskilerin bozulmasi” olarak nitelendi-
rilebilir. O sebeple “lliskilerin bozulmasi riski”ni gdze alamayan
freelance calisanin verilen isi reddedememesi, onu is¢i haline
getirmez.

Bu kosullar altinda yiiksek mahkemenin “lliskilerin bozulmasi-
na dair bir risk s6z konusu olmadan verilen isi reddedip edeme-
yecegi” dlgiitiind, “verilen isi reddedip edemeyecegi”ile sinirli
tutmasi, ayircilik saglayacak noktanin daha anlasilir olmasini
saglayacagi kanisindayiz.

13) Ucretin nasil belirlendigi, telif tcreti mi,
aylik mi oldugu, ekstra ddeme yapilip yapiima-
digi;

Yiiksek mahkemenin bu 6lciitte yer verdigi “licret” kavrami
esasen hizmet sbzlesmesine iliskindir. Is Kanunu'na gére, ge-
nel anlamda Ucret bir kimseye bir is karsiliginda isveren veya
tgtincti kisiler tarafindan saglanan ve para ile édenen tutardir
(m.32). Borglar Kanunu'nda ise isverenin, isciye sozlesmede
veya toplu is sozlesmesinde belirlenen; sézlesmede hiikiim bu-
lunmayan hallerde ise, asgari licretten az olmamak tizere em-
sal tcreti 6demekle yikimli oldugu diizenlenmigtir (m.401).

Freelance calisma baglaminda dikkate aldigimiz eser stzles-
mesinde ise, gorilen is karsihginda yapilacak 6deme “bedel”
olarak ifade edilmistir. Borclar Kanunu hiikmiine gdre, eserin
teslimi aninda i sahibinin bedel 6deme borcu muaccel olur
(m.479).

Konuya bu noktadan yaklasildiginda, freelance calismanin tes-
pitinde, ticretin belirlenme seklinin bir ayiriciligr olmayacaktir.
Zira bagimli olarak isi géren kisi iicretle calisiyorsa isci sayil-
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maktadir. Bu ticretin sekli, is sézlesmesinin tiriine etki etse de,
iliskinin niteligini degistirmeyeceginden, calisanin freelance
sayllabilmesi miimkiin olmaz. Dahas, anilan 6lciitte yer verilen
“ekstra ddeme “den de ne anlagilacagi acik degildir.

O sebeple, calisana yapilan parasal dédemelerden hareketle
bir ayirici 6lglit araniyorsa, “hizmetin karsiliginin ne sekilde
belirlendigi ve sireklilik tasiyip tagimadigi” gibi bir 6lgiitlin
daha islevsel olabilecedi kanisindayiz. Bu élgiitle dncelikle,
calisana verilen bedelin, yapilan ise gére mi yoksa sirekli ola-
rak sundugu hizmete gdre mi belirlendigi incelenebilir. Bunun
sonucunda, ilgiliye yapilan 6demenin streklilik tasidig, ayni ya
da birbirine yakin miktarlardan olustugu ve yarattigi sonuctan
bagimsiz olarak sadece belli siire calisiimasi ile hak kazani-
labildigi anlagildiginda, is iliskisinin varligi (karineten) kabul
edilebilmelidir.

Buna karsilik hizmetin karsiligl, sunulan hizmetin stirekliligin-
den bagimsiz olarak, sonucu dikkate aliyor ve sonucun (urtintin)
icerigi-miktari-kalitesi-.vb unsurlara gére belirleniyorsa, bu
halde is iliskisinin bulunmadigi kabul edilebilir. Béyle bir halde
ise ancak diger unsurlarla da desteklenerek ¢alismanin free-
lance oldugu kabul edilebilir.

SONUG

Atipik calisanlarin sosyal giivenligi, uygulamada dnemli so-
runlar yaratmaya baslamistir. Freelance calisanlar, bu noktada
onemli bir yer tutmaktadir. Bu sekilde calisanlarin isci sayilip
sayllmayacagi dava konusu olmaktadir.

ls iliskisinin varligini tespitte kullanilan klasik unsurlar, bu ati-
pik iliskilerin analizinde yeterli diizeyde ayircilik saglayama-
maktadir. Bugiine kadar en sihirli unsur olan “bagimlilik” dahi,
cagdas iliskilerde seyrelen yapisi sebebiyle ayristirict kimligini
kaybetmek iizeredir. Buna bir de is iliskisinin klasik unsurlari-
nin cagdas calisma iligkilerinin analizindeki yetersizligi eklen-
diginde, karsimizdaki sorunu ¢ozebilecek yeni yéntemler bulma
zarureti ortaya cikmaktadir. Kaldi ki, atipik iliskilerini sirekli
bagimlilik kontroliinden gegirmek, bu ¢cagdas yapilari son dere-
ce klasik bir ilkeyle test etmek anlamina gelmektedir. Oysa bu
cagdas yapilar daha fazlasini hak etmektedir.

Kanimizca, cagdas calisma iliskilerinin bagimli mi yoksa ser-
best mi oldugu degerlendirilirken, iligkilerin dzgiin yanlar
belirleyici olabilmelidir. Halen cogu yasal diizenlemelere
konu olmayan bu atipik yapilarin degerlendirilmesinde varlig
aranacak bir takim unsurlarin 6n plana cikarilmasi ve o
iliskinin dzgiin karakterinin belirleyici olmasi saglan-
malidir.

Stz konusu dzgiin noktalarin tespitinde égretiye ve yiiksek
yargiya 6nemli gérevler dismektedir. Yapilacak bilimsel ¢alis-
malarda ve verilecek yargisal kararlarda, séz konusu atipik ya-
pilarin karakteristik dzellikleri vurgulanmali ve onlara bir ayirici
karakter kazandinimalidir. Béylelikle, yasal diizenlemeye konu
olmayan atipik serbest calismalarin unsurlarinin agikhiga ka-
vusmas! saglanmalidir. Bu yaklasim, atipik calisma iligkilerinin
kuralsiz calismalar gibi goriilmeleri de engelleyecektir. ok kati
olmasa da konunun temel noktalarinin hukuki diizenlemelerle
belirlenmesi, iliskilerin saglkli yiirimesine imkan saglayacak-
tir.

0 sebeple iginde bulundugumuz siiregte sadece atipik iligki-
lerin sebep oldugu uyusmazhklar c¢ézmekle yetinilmemeli,
bu yapilan sekillendirecek temel ilkelerin tespitine de
odaklanmilmalidir. Aksi halde séz konusu yapilar kisa bir siire
sonra olagan calisma yontemine donisttgtinde dahi, bagimli-
lik unsuru ile ¢oziim arayislar siirecektir. Bu da ister istemez
farkli yogunluktaki bagimlilik arayislarini giindeme getirecek
ve yargisal istikrara ulagiimasi glglesecektir.
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B YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2022/781

Karar No: 2022/2159

Karar Tarihi: 22.02.2022

o KIDEM TAZMINATI ISTEMI

e KIDEM TAZMINATI HESABINA ESAS UCRET
ilgili Mevzuat: Miilga 1475 sayili is Kanunu m.14

OZET

Gerek dicretin, gerekse {icrete ilave edilecek
yardimlarin parasal dederi belirlenirken davacinin
emeklilik tarihi olan 25.07.2011 tarihi esas
alinmali, bu tarihteki tazminata esas Uicret miktar
tizerinden hesaplama yapiimalidir.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda
verilen kararin, temyizen incelenmesi davali

... Universitesi Rektorliigi vekili tarafindan
istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde oldugu
anlagildi. Dava dosyas! igin Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra

dosya incelendi, geredi konusulup distnildi:
KARAR

Davacl Isteminin Ozeti

Davaci vekili, davacinin davali Universiteye ait
isyerinde diger davalinin isgisi olarak calistigini,

bir kisim iscilik alacaklarinin 6denmedigini beyan
ederek kidem tazminati, yillik izin Ucreti ile
ulusal bayram ve genel tatil {icreti alacaklarinin
davalilardan mistereken miiteselsilen tahsilini
talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali ... Universitesi Rektorliigi vekili, davanin
husumet yoniinden reddi gerektigini savunmugtur.

Davali sirket vekili, davacinin davali sirket
biinyesindeki ¢alisma siresinin sinirli oldugunu,
talep edilen alacaklardan sorumlu tutulmalarinin
yerinde olmadigini ileri stirerek davanin reddine
karar verilmesini talep etmistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemece, Yargitay (Kapatilan) 22. Hukuk
Dairesinin 11.06.2019 tarih, 2016/14774 esas,
2019/12596 karar sayili bozma kararina uyularak
yeniden yapilan yargilama sonucunda davanin
kismen kabulline karar verilmistir.
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Temyiz Basvurusu

Karar, yasal siiresi icinde davali ... Universitesi
Rektorltga vekili tarafindan temyiz edilmistir.

Gerekee

1- Dosyadaki yazilara toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere ve temyiz
eden tarafin sifatina gore, davali ... Universitesi
Rektorligi'niin agagidaki bendin kapsami diginda
kalan temyiz itirazlari yerinde degildir.

2- Taraflar arasinda kidem tazminati hesabina
esas Ucretin belirlenmesi noktasinda uyugmazlik
bulunmaktadir.

Somut olayda, davacinin Sosyal Gtivenlik
Kurumu'ndan yashlik ayhgr almaya baglamasina
ragmen asil igverene ait isyerindeki galismasina
kesintisiz calistigl, bu calismasinin istifa ile
sonuglanmasi sebebiyle kidem tazminatina

hak kazanamaz ise de, emeklilik tarihine kadar
gecen sire icin kidem tazminati alacagina hak
kazandigi sonucuna varilmistir. Mahkemece
davacinin emeklilik tarihine kadar olan ¢aligma
stiresi ydniinden kidem tazminati alacagina
hiikmedilmesi yerinde ise de, tazminata

esas (cretin belirlenmesinde hata yapildig
anlasiimaktadir. Hikme esas alinan bilirkisi
raporunda, davacinin 30.06.2012 tarihindeki
icreti ile o tarihteki yol yardimi toplami dikkate
alinmak suretiyle, tazminata esas cretin 1.193,03
TL olarak belirlendigi anlasiimaktadir. Davacinin
emeklilik tarihinden sonraki ¢alismasi istifa

ile sona erdiginden bu déneme iligkin calisma
slresi ile bu ddnem sonundaki iicrete gore kidem
tazminati hesaplanmasi yerinde degildir. Kidem
tazminatinin hesaplanmasinda esas alinmasi
gereken (son) ticret, davacinin emeklilik tarihindeki
dcrettir.

Gerek dicretin gerekse tcrete ilave edilecek
yardimlarin parasal degeri belirlenirken davacinin

Derleme: Av. Ayse Oykii Arslan
Av. Eylul Bayrak
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emeklilik tarihi olan 25.07.2011 tarihi esas
alinmali, bu tarihteki tazminata esas iicret

miktari tizerinden hesaplama yapilmalidir. Kidem
tazminatina esas Ucretin belirlenmesinde hata
yapilarak hiikiim kurulmasi bozmayi gerektirmistir.

SONUC

Temyiz olunan hikmin yukarida agiklanan
sebeplerden BOZULMASINA, 22.02.2022 tarihinde
oybirligi ile karar verildi.




B YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2022/3267

Karar No: 2022/3876

Karar Tarihi: 22.03.2022

e KIDEM VE IHBAR TAZMINATI ISTEMI

e TALEPLE BAGLILIK

e UCRETIN HESAPLANMA ZAMANI

ilgili Mevzuat: Miilga 1475 sayili is Kanunu m.14

OZET

Dava, kidem ve ihbar tazminati istemine

iliskindir. Davacinin HDC kaydina bakildiginda
25.09.2007-31.12.2007 tarihleri arasinda davali
T... Guvenlik Sirketinde, 01.01.2008-30.09.2009
tarihleri arasinda dava disi ... Giivenlik Sirketinde,
01.10.2009-11.03.2011 tarihleri arasinda dava
digt A... Giivenlik Sirketlerinde galistigi, aradan

3 yiliaskin siire gectikten sonra yeniden daval

T... glvenlik sirketinde calismaya bagladigi
gdrilmistir. Mahkemece davacinin talebiyle bagl
kalinarak hizmet stiresi 25.09.2007- 11.03.2011
olarak kabul edilmesi dogru ise de, hesaplamalara
son {icret Sosyal Giivenlik Kurumu kayitlarinda yer
alan 2014 yilindaki ticretin (brit 1.523,66 TL) esas
alinmasi hatal olmustur.

Davacinin kidem ve ihbar tazminatlari talep edilen
ddnemin son buldugu tarihteki iicret seviyesine
gdre hesaplanmasi gerekirken bu donemden
sonraki donem {icretine gore kidem ve ihbar
tazminati hesaplanmasi dogru gérilmemistir.

DAVA

Taraflar arasinda gortilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi birlesen dava
davalisi vekili tarafindan istenilmekle, temyiz
talebinin siiresinde oldugu anlagildi. Dava
dosyast icin Tetkik Hakimi tarafindan diizenlenen
rapor dinlendikten sonra dosya incelendi, geregi
konusulup distindldi:

KARAR

Davac Isteminin Ozeti

Davaci vekili asil ve birlesen dava dilekgesinde;
davali firmada 11/09/2007 tarihinde ise
basladiysa da davali isverenin Sosyal Givenlik
Kurumu’'na 01/10/2007 tarihi olarak bildirdigini,
aslen T... Glvenlik Hizmetleri Ltd. Sti.inde ise
basladigini, davalinin A... Giivenlik ve ... Glivenlik
isimli ortak firmalari oldugunu, ... Belediyesi'nin
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tageron firmasi olduklarini, 2011 yili Mart ayinda
isine son verdiklerini, zorla istifa ettirildigini, 4
yillik kidem tazminatinin 6denmedigini beyanla
kendisine ddenmeyen kidem ve ihbar tazminati
alacaklarinin davallardan tahsiline karar
verilmesini talep etmistir.

Davalilarin Cevaplarinin Ozeti

Davali sirket vekili, davacinin miivekkili sirkette
gecen calismasinin 3 ay oldugunu, mivekkili
sirketin onceki calismalara iliskin taleplerden
sorumlu olmadigini, A... ve ... Giivenlik sirketleri

ile aralarinda bir bag bulunmadigini beyan ederek,

davanin reddine karar verilmesini talep etmistir.

Birlesen dava davalisi Belediye vekili; agilan
davanin usule ve yasaya aykiri olmasi nedeniyle
kabul etmediklerini, mivekkili Belediyenin
kayitlarinin tetkikinden davacinin ... Biyiiksehir
Belediye teskilatinda ¢alismadigini, en son dava
digt A... Giivenlik Hizmetleri Ltd. Sti."de gorev
yaptigini ve gorevine 11/03/2011 tarihinde istifa
ederek son verdiginin anlagildigini, davanin
dncelikle husumet yoniinden reddine, Mahkemece
aksi kanaat hasll ise esastan reddine karar
verilmesini talep etmistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemece davanin kabulline karar verilmis,
davalinin temyizi iizerine ilk karar, davacinin
25.09.2007- 11.03.2011 tarihleri arasindaki
calismalar bakimindan davali T.. giivenlik sirketi
ile dava disi sirketlerin ayni olup olmadigi
arastinlmasi, arastirma sonucunda bu isverenlerin
farkli oldugu tespit edilir ise 2011 yilinda en
son galigmanin gegtigi isverenin dava digl A...
givenlik sirketi oldugu dikkate alinarak davali
T... glivenlik bakimindan husumetten red karar
verilmesi, ancak sirketlerin ayni oldugu tespit
edildigi takdirde simdiki gibi hiikim kurulmasi
gerekcesiyle bozulmustur. Mahkemece bozmaya
uyulmus, davali sirket ile dava digl sirketler
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arasinda baglanti bulunmadigi kanaatiyle

T... sirketine agilan asil davanin reddine, ...
Biiylksehir Belediye Baskanlii'na agilan birlesen
davanin ise kabulline karar verilmigtir. Davaci ve
davali Belediye vekillerinin temyizi iizerine karar
Dairemizin 2021/2273 esas ve 2021/6318 Karar
sayili ilami ile davali Belediye vekiline bilirkigi
raporu teblig edilmeden ve hukuki dinlenilme hakki
kisitlanarak hiikiim kurulmasinin usul ve yasaya
aykiri oldugu gerekgesiyle bozulmus, Mahkemece
bozmaya uyulmus, asil davanin reddine, birlesen
davanin kabuliine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Karar stiresi iginde birlesen dava davalisi ...
Buyiiksehir Belediye Baskanligr vekili tarafindan
temyiz edilmistir.

Gerekee

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore,
birlesen dava davalisinin agagidaki bentlerin
kapsami disinda kalan temyiz itirazlarinin reddine
karar vermek gerekmistir.

2- Davac asil ve birlesen dava dilekgesinde ilk
once T... Givenlik Sirketinde giivenlik gdrevlisi
olarak ise bagladigini ve adi gegen davali sirketin
ayrica A... Giivenlik ve ... Givenlik Ozel kurumunun
bulundugunu, her g sirketin de ortak firma

olup, bunlarin ... Biytiksehir Belediyesi'nin alt
igsverenleri oldugunu, 2011 yilinin Mart ayinda
isine son verildigini, zorla istifa ettirildikten

sonra baska bir ile gittigini ve orada calismaya
basladigini, suanda Eskisehir iline tekrar
ddndigind, isbu dava ile 2011 yihinin Mart ayinda
isine son verilmesi nedeni ile kidem tazminati ve
ihbar tazminatinin tahsiline karar verilmesini talep
etmistir.




Mahkemece asil dava ydniinden, davacinin

en son ¢alismasinin dava digi A... Glvenlik
Sirketinde gectigi, son calismanin gectigi
isverenin davali T... Glvenlik Sirketi olmadig
gerekeesiyle davali sirket yoniinden husumet
nedeniyle reddine karar verilmis, birlesen dava
yoniinden ise davacinin talebi dogrultusunda
davanin kabuliiyle 25.09.2007-11.03.2011 tarihleri
arasindaki kidem ve ihbar tazminatlar hiikiim
altina alinmigtir. Somut uyugmazlikta davacinin
HDC kaydina bakildiginda 25.09.2007-31.12.2007
tarihleri arasinda davali T... Glvenlik Sirketinde,
01.01.2008-30.09.20089 tarihleri arasinda dava
digt ... Guivenlik Sirketinde, 01.10.2009-11.03.2011
tarihleri arasinda dava digi A... Giivenlik
Sirketlerinde calistigl, aradan 3 yili askin sire
gectikten sonra yeniden davali T... giivenlik
sirketinde ¢aligmaya bagladigi gortilmistir.
Mahkemece davacinin talebiyle bagl kalinarak
hizmet siiresi 25.09.2007- 11.03.2011 olarak kabul
edilmesi dogru ise de, hesaplamalara son iicret
Sosyal Givenlik Kurumu kayitlarinda yer alan 2014
yilindaki tcretin (briit 1.523,66 TL) esas alinmasi
hatali olmustur.

Davacinin kidem ve ihbar tazminatlari talep edilen
ddnemin son buldugu tarihteki dicret seviyesine
gore hesaplanmasi gerekirken bu dénemden
sonraki donem Ucretine gore kidem ve ihbar
tazminati hesaplanmasi dogru gériilmemistir.

SONUC

Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebepten
BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, 22.03.2022 giiniinde
oybirligi ile karar verildi.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]

Esas No: 2022/7218

Karar No: 2022/8028

Karar Tarihi: 20.06.2022

e [SCILIK ALACAKLARININ ISTEMI
e YEMEK UCRETI

sayili Is Kanunu md. 14

OZET

Dava, iscilik alacaklarinin istemine iligkindir.
Mahkemece hiikme esas alinan bilirkisi
raporunda tazminat hesabina esas olmak (izere
is¢inin giydirilmig dcreti belirlenirken dosya
kapsaminda davacinin yemek iicretine iligkin
belgeye rastlanmadigi belirtildikten sonra “.TO
tarafindan giinliik yemek bedelinin net asgari
icretin %0,7'si olabilecedi bildirilmektedir”
aclklamasi yapilarak yemek bedeli belirlenmistir.
Ancak dosyada, bilirkisi raporunda belirtilen ...
Ticaret Odas yazisina rastlanmadigi gibi emsal
licret arastirmasina dair ... Sendikasindan
gdnderilen yazi cevabinda giinliik yemek dicreti
tutarinin daha az miktarda bildirildigi goriilmistr.
Isveren de bir kisim emsal davalarda yemek
dcretinin farkli sekilde tespit edildigini savunmus
olup Mahkemece fesih tarihi itibariyla isginin
yararlandigi yemek yardimi miktarina yonelik
gerekli arastirma yapilarak sonuca gidilmesi
gerekirken eksik inceleme ve arastirma ile karar
verilmesi hatalidrr.

YARGITAY KARARLARI
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ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu md. 17,32, 41, 44, 46, 53, 54; 1475

DAVA

Taraflar arasindaki alacak davasindan

dolayi yapilan yargilama sonunda Ik Derece
Mahkemesince davanin kismen kabuliine karar
verilmigtir. Kararin taraflarca istinaf edilmesi
iizerine, Bolge Adliye Mahkemesince bagvurunun
esastan reddine karar verilmistir. Bolge Adliye
Mahkemesi karari taraflarca temyiz edilmekle;
kesinlik, siire, temyiz sarti ve diger usul eksiklikleri
yoniinden yapilan 6n inceleme sonucunda temyiz
dilekcesinin kabuliine karar verildikten sonra,
dosyadaki belgeler incelenip geregi disiintldi:

KARAR

Davaci Isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; mivekkilinin
davalilara ait ingaat isinde topograf olarak
calistigini, son aylik dicretinin net 4.700,00 TL
oldugunu, is sozlesmesinin 20.06.2019 tarihinde




hakli neden olmadan feshedildigini ancak
alacaklarinin ddenmedigini ileri siirerek kidem
ve ihbar tazminati ile hafta tatili, fazla calisma,
yillik izin, ulusal bayram ve genel tatil iicreti

alacaklarinin tahsilini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekgesinde; zamanagimi
def'ini 6ne sirerek davacinin ticrete ydnelik
iddiasinin dogru olmadigini, bordrolarda
gsterilen Ucretlerin gegerli oldugunu, davacinin
hak kazandig ticretlerin 6dendigini, izinlerini
kullandigini, alacagr olmadigini savunarak davanin

reddini istemigtir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Ilk Derece Mahkemesinin yukarida tarih ve sayis|
belirtilen karari ile dosyadaki mevcut delil durumu
ve bilirkisi raporuna gére davacinin davalilara

ait igyerinde son olarak net 4.700,00 TL Ucretle
calistigl, is sézlesmesinin igverence hakli neden
olmadan feshedildigi, davacinin kidem ve ihbar
tazminatina hak kazandig gibi hafta tatili, fazla
calisma, ulusal bayram ve genel tatil lcreti
alacaklarina bulundugu ancak yillik izinlerini
kullandigindan bu alacaga hak kazanmadig
gerekcesiyle davanin kismen kabuliine karar
verilmistir.

|stinaf Bagvurusu

ilk Derece Mahkemesinin yukarida belirtilen
kararina kars! siiresi iginde taraflar istinaf
basvurusunda bulunmustur.

Davaci vekili istinaf bagvurusunda 6zetle davacinin
yillik izinlerini kullanmadigini, fazla ¢alisma

iicreti alacagindan indirim yapiimasinin hatali
oldugunu, bordrolardaki tahakkuklarin gercegi
yansitmadigini, kabul edilen alacak tutarlarinin
eksik oldugunu ileri stirmgtir.

Davalilar vekili istinaf bagvurusunda dzetle
taleplerin zamanagimina ugradigini, alacaklarin
hatali hesaplandigini, davacinin hak ettigi
ticretlerin bordrolarda gosterilerek ddendigini,
kabul edilen aylik iicret miktarinin da hatali
oldugunu savunmustur.

Gerekge ve Sonug

Bélge Adliye Mahkemesinin yukarida tarih

ve sayisl belirtilen karari ile mevcut delillere
gdre davacinin kabul edilen lcreti ve ¢aligma
saatlerinin yerinde oldugu, hikiim altina alinan
fazla calisma (creti ve tatil dcreti alacaklarinin
yazil delillere dayanmamasina gére indirim
yapiimasinin dogru oldugu, igverence yapilan
ddemelerin mahsup edildigi, dava ve islah tarihine
gore zamanagsimi defiinin yerinde olmadigi, 1k
Derece Mahkemesi kararinin ve gerekgesinin
hukuka uygun oldugu gerekgesiyle istinaf
bagvurularinin esastan reddine karar verilmigtir.

Temyiz Basvurusu

Davaci vekili temyiz bagvurusunda tzetle
mivekkilinin yillik izinlerini kullanmadigini

ve bu yonde itibar edilen formlarin gercegi
yansitmadigini, fazla calisma dcreti alacagindan
indirim yapilmasinin hatali oldugunu, bordrolardaki
tahakkuklara itibar edilmesinin de hatali oldugunu
ileri slirmistdr.

Davalilar vekili temyiz bagvurusunda 6zetle
taleplerin zamanagimina ugradigini, alacak
hesaplarinin hatali yapildigini, davacinin hak ettigi
ticretlerin bordrolarda gosterilerek ddendigini,
hesaplamalarda bordro kayitlarinin dikkate
alinmasi gerektigini, kabul edilen aylik ticret hatali
oldugu gibi ticrete eklenen yemek ve barinma
yardimina iligkin olarak da arastirma yapiimasi
gerektigini, benzer bir davada kabul edilen yemek
icreti ile eldeki davada kabul edilen Ucretlerin
farkli oldugunu ileri sirmiigtir.
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Gerekee

1- Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklari
belgelere, uyugsmazhgin hukuki nitelendirilmesi
ile uygulanmasi gereken hukuk kurallarina, dava
sartlarina, yargilamaya hakim olan ilkelere, ispat
kurallarina ve temyiz olunan karar ile llk Derece
Mahkemesi kararinda belirtilen gerekcelere gére
davaci vekilinin tim davalilar vekilinin asagidaki
bendin kapsami digindaki temyiz itirazlar yerinde
gdrilmemistir.

2- Mahkemece hiikme esas alinan bilirkisi
raporunda tazminat hesabina esas olmak (izere
davacinin giydirilmis Gcreti belirlenirken dosya
kapsaminda davacinin yemek dicretine iligkin
belgeye rastlanmadigi belirtildikten sonra “.TO
tarafindan giinliik yemek bedelinin net asgari
icretin %0,7'si olabilecedi bildiriimektedir”
aclklamasi yapilarak yemek bedeli belirlenmistir.
Ancak dosyada, bilirkisi raporunda belirtilen ...
Ticaret Odas yazisina rastlanmadigi gibi emsal
licret arastirmasina dair ... Sendikasindan
gonderilen yazi cevabinda giinliik yemek {icreti
tutarinin daha az miktarda bildirildigi goriilmistr.
Davali taraf da bir kisim emsal davalarda yemek
dcretinin farkli sekilde tespit edildigini savunmus
olup Mahkemece fesih tarihi itibariyla davacinin
yararlandigi yemek yardimi miktarina yonelik
gerekli arastirma yapilarak sonuca gidilmesi
gerekirken eksik inceleme ve arastirma ile karar
verilmesi hatalidr.

SONUC

Aciklanan sebeple Temyiz olunan, Ik Derece
Mahkemesi kararina karsi istinaf bagvurusunun
esastan reddine iliskin Bolge Adliye Mahkemesi
kararinin ORTADAN KALDIRILMASINA, lIk

Derece Mahkemesi kararinin BOZULMASINA,
Pesin alinan temyiz karar harcinin istek halinde
ilgililere iadesine, Dosyanin karari veren ilk Derece
Mahkemesine, bozma kararinin bir rneginin karari

YARGITAY KARARLARI
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veren Bolge Adliye Mahkemesine gonderilmesine,
20.06.2022 tarihinde oy birligiyle karar verildi.




B REKABET HUKUKU

REKABET HUKUKUNDA ONE CIKAN GUNCEL

GELISMELER

Rekabet hukuku alaninda son za-
manlarda ¢imento sektoriine yénelik
yasanan en dikkat cekici gelismele-
rin basinda Rekabet Kurulu'nun (“Ku-
rul”), on yedi hazir beton Ureticisine
yonelik baslattii sorusturma yer
almaktadir. Bu gergevede, Kurulun
¢imento sektoriine yaklagimi ele ali-
nacaktir.

Yazinin devaminda ise, zincir mar-
ketlere 2,7 milyar liralik ceza verilen
sorusturmanin devami olarak hizli
tliketim mallarn sektérinde faali-
yet gosteren ulusal ve yerel Uretici/
tedarikgiler ile marketlere yonelik
yirittlen sorusturma kapsaminda
Kurul tarafindan 4054 sayili Reka-
betin Korunmasi Hakkinda Kanun'u
(“Rekabet Kanunu”) ihlal ettigi tespit
edilen tesebbisler ile bu sirketlere
uygulanmasi kararlastirilan para ce-
zasl yaptirimlarindan bahsedilecektir.

Son olarak, Kurulun Marti lleri Tek-
noloji A.S. (“Mart”) tarafindan yanlig
veya yaniltici bilge/belge saglanma-
sina yonelik olarak degerlendirmele-
rine yer verdigi glincel kararina degi-
nilmek suretiyle Kurulun yanlis veya

yaniltici  bilgi/belge saglanmasina
iligkin yaklagimi gegmis Kurul karar-
lari 1g1ginda incelenecektir.

Kurul On Yedi Hazir
Beton Ureticisine Ydnelik
Sorusturma Baglatti

Bilindigi tizere cimento sektord, diger
ilkelerin rekabet otoritelerinin oldu-
gu gibi Kurulun da yakin markajinda
olan en énemli sektdrlerden biri olma
dzelligini stirdirmektedir. Bu agidan,
bu sektorlerde faaliyet gdsteren te-
sebbiislerin rekabet hukukuna uygun
hareket etmeleri ve gelismelerden
haberdar olmalari biylk bir 6nem
arz etmektedir. Son dénemde, Kurul
tarafindan on yedi hazir beton dreti-
cisine ydnelik baslatilan sorusturma'’
ise bu dnemin biyiik bir gdstergesi
niteligindedir. Baslatilan sorusturma
kapsaminda Ankara ilinde faaliyet

! Rekabet Kurulu'nun 30.12.2022 tarihli 22-
54/828-M sayili Karari.




gosteren on bes tesebbiisin? ve Ki-
rikkale ilinde faaliyet gdsteren iki
tesebbiisin® Rekabet Kanunu'nu ih-
lal edip etmedikleri incelenecektir.
Sorusturma kapsaminda yapilacak
tespit ve degerlendirmeler ile ihlal
tespiti yapiimasi halinde sorusturma
konusu tesebbiislere éngdriilebilecek
potansiyel para cezalarinin, Kurulun
cimento sektoriine yonelik hassa-
siyetini glinimizde de siirdirmeye
devam ettigi ve dolayisiyla bu alan-
da faaliyet gOsteren tiim tesebbiisler
tarafindan Rekabet mevzuatina tam
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Hazirlayan: Ertugrul Can Canbolat (Counsel)
Muhammed Safa Uygur (Kidemli Danisman)

uyumun 6nceliklendiriimesi ve bir
sirket politikasi olarak benimsenmesi
gerektigi hususlarini pekistirebilece-

gi distntlmektedir.

Kurul Hizl Tiiketim Mallari
Sektoériine iliskin Yiiriitti-

gii Sorusturmayi Sonuglan-
dirdi

Kurul, 2021 yihinda sonuglandirdig
sorusturma* ile bes zincir market ve
bir tedarikginin Rekabet Kanunu'nu

Alper Karafil (Kidemli Danigman)
Su Basak Satir (Danigman)
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ihlal etmesiyle sebebiyle ilgili teseb-
biislere Tiirk rekabet hukuku tarihinin
en yiksek idari para cezalarindan
biri olarak degerlendirilen 2,7 milyar
Tiirk Lirasi tutarinda idari para cezasi
uygulanmasina karar vermisti. Bu so-
rusturmayi takiben Kurul tarafindan
hizli tiiketim mallari sektoriine iligkin
bahsi gecen sorusturmanin devami
niteliginde baglatilan  sorusturma
21.12.2022 tarihinde sonuglandirildi.
Bu sorusturma kapsaminda ise on g
tesebbiise toplamda 878,6 milyon
Tirk Liras tutarinda idari para cezasl
verilmesine hitkmedildi.

z Bastag Hazir Beton Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Birlik Hazir Beton ve Yapi Anonim Sirketi

Giiven Grup Hazir Beton Hafriyat Ingaat Madencilik
Petrol Nakliyat Ticaret Limited Sirketi

Efas Beton Ingaat Malzemeleri Nakliye Emlak Rek-
lameilik Kirtasiye Turizm ve Ticaret Limited Sirketi

Kolsan Ingaat Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Limak Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Limmer Beton Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Oyak Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ozan Hazir Beton Ingaat Madencilik Nakliye Petrol
Otomotiv Kuyumculuk Ticaret Anonim Sirketi

Polat Hazir Beton ve Beton Prefabrik Yapi Eleman-
lari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

SY Ankara Hazir Beton Ingaat Nakliyat Turizm
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Serbetci Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

Ugural Ingaat Turizm Petrol Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

Yigit Hazir Beton Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Zirve Gurup Hazir Beton Ingaat Petrol Madencilik
Nakliyat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

3 ArKar Nakliye Hazir Beton Ingaat Sanayi Ticaret
Limited Sirketi

Ezn Maden Imalat Insaat Limited Sirketi
# Rekabet Kurulu'nun 28.10.2021 tarihli 21-
53/747- 360 sayili Kararl.




Sorusturma kapsaminda Kurul tara-
findan, Coca Cola Satig Dagitim AS
(“Coca Cola”), Eti Gida San. ve Tic.
AS ve Frito Lay Gida Sanayi ve Tica-
ret AS gibi tesebbiislerin de icinde
yer aldifi tedarikgilerin kendi driin-
lerine iligkin olarak (i) sorusturma
tarafl perakendeciler arasinda satis
fiyatlari ve fiyat artiglari konusunda
koordinasyon sagladigi, (ii) bu koor-
dinasyonun strdarildaga, (iii) yine bu
cercevede perakendecilerin gelecege
yonelik fiyatlari ve fiyat artis tarihleri
gibi rekabete hassas bilgilerin pay-
lagimina aracilik edilmesi suretiyle
perakende satig fiyatlarinin tespiti
amacina sahip topla-dagit karteli
niteliginde anlagsmalar yaptigl veya
uyumlu eylemlerde bulundugu tespit
edilmistir. Bu sebeple, ilgili tedarikgi-
lerin Rekabet Kanunu'nu ihlal ettik-
lerine ve bu ihlalden perakendeciler
ile birlikte ve esit derecede sorumlu
olduklarina karar verilmistir.

Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Tica-
ret A.S.'nin de ("Kent Gida") arala-
rinda bulundugu sorusturmaya konu
bazi tegebbiisler bakimindan ise,
yukarida anilan topla-dagit karteli
niteliginde anlasma veyahut uyumlu
eylemler ile Rekabet Kanunu'nun ih-
lal edildigine iligkin yeterli bulguya
ulasilamamis, bunula birlikte ilgili
tedarikgiler hakkinda yeniden satig
fiyatini belirlemek suretiyle Rekabet

5 BIM Birlesik Magazalar AS

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi AS
Migros Ticaret AS

Sok Marketler Ticaret AS

Yeni Magazacilik AS

Kanunu'nu ihlal ettikleri gerekcesiyle
idari para cezasi uygulanmasina ka-
rar verilmistir. Kurul tarafindan veri-
len ceza kararinin Coca Cola ve Kent
Gida bakimindan oycoklugu ile, diger
tesebblsler bakimindan ise oybirligi
ile verilmig olmasi da dikkat geken
hususlar arasinda yer almistir.

Tekrar [dari Para Cezasi
Uygulanmasina Gerek
Gdrilmemigtir

2021 yihnda sonuglandirilan  zincir
marketlere yonelik HTM sorustur-
mas! kapsaminda idari para cezasl
verilmesine karar verilen beg zincir
marketin® eylemleri bu sorusturma
kapsaminda da inceleme konusu
edilmisti. Kurul tarafindan, bu sirket-
lerin (i) ortak tedarikgiler araciliiyla
dolayli temaslar yoluyla fiyatlarin ve/
veya fiyat artiglarinin koordinasyo-
nunu sagladigi, (i) yine ortak teda-
rikciler araciligiyla gelecege ydnelik
fiyatlar, fiyat artig tarihleri, dénem-
sel aktiviteler ve kampanyalar gibi
rekabete hassas bilgiler paylastig
(iii) fiyat indirimine giden veya pazar
genelinde fiyatlarin arttigi dénemde
heniiz fiyat artisi yapmayan pera-
kendecilerin fiyatlarina tedarikgiler
aracililyla midahale etmek sure-
tiyle sdz konusu fiyatlarin tiiketiciler
aleyhine yiikseltilmesini sagladigi ve
(iv) rakip fiyatlarinin yiikselmemesi

halinde riin 6zelinde fiyat disiirme
(bozma) gibi cesitli stratejiler yoluyla
tesebbisler arasindaki danigikliliga
uyumu siirekli olarak gdzettigi tespit
edilmistir.

Bu dogrultuda, bu marketlerin, satiga
sunduklari pek ¢ok driiniin perakende
satig fiyatlarinin tespiti amacina sa-
hip, topla-dagit karteli niteligindeki
anlagmalar veya uyumlu eylemlerle
Rekabet Kanunu'nu ihlal ettikleri so-
nucuna variimigtir.

Bununla birlikte, Kurul tarafindan her
ne kadar idari para cezas! uygulan-
mas! gerektigi tespit edilmis olsa da
“ayni fiilden dolayr iki kez yargilama
olmaz (ne bis idem)” hukuk genel
ilkesi gercevesinde, 2021 yilinda so-
nuglandirilan sorusturma kapsaminda
idari para cezasina hiikmedildigi go-
zetilerek, bu sorusturma kapsaminda
idari para cezasina hiikkmedilmesine
yer olmadigina karar verilmistir. Ayni
ilke 18.05.2022 tarihli 22-23/379-158
saylli Kurul karari ile ceza verilmesi-
ne hikmedilen Beypazar Icecek Pa-
zarlama Dag. Amb. Tur. Pet. Ing. San.
Ve Tic. AS icin de uygulanmig ve bu
sebeple ilgili tesebbiise yeniden bir
idari para cezasi verilmemesine karar
verilmistir.




Kurulun Bilgi Belge Talebi
Stireglerinde Yanls/
Yaniltici Bilgi Verilmesine
Kargi Yaklagimi

Toplam (retim ve tiiketim miktarlari
bakimindan Diinya'nin énde gelen
pazarlarindan olan Tirk cimento
sektord, oOzellikle insaat alanindaki
biyiime ile birlikte blyiik dnem ka-
zanmistir®. Bilhassa altyapi, insaat,
ulastirma ve enerji sektorleri baki-
mindan 6nemli harcama kalemle-
rinden birine tekabiil eden gimento
driinlerinin Gretim, satim ve dagitim
hizmetleri gibi sektdr spesifik bilgile-
rin, gerekli durumlarda Kurul tarafin-
dan piyasa paydaslarindan edinilme-
si 6nem arz etmektedir.

Nitekim, yer yer Kurulun baglattii
sorusturma ve 6n arastirmalar yer yer
ise Kurula yapilan birlesme devralma
bildirimlerine iligkin inceleme siirec-
leri kapsaminda, Kurul tarafindan
tesebbislere hilgi ve belge talepleri
gonderilebilmekte ve bu bilgilerin
en kisa zamanda dogru ve istenen
formatta iletilmesi talep edilebilmek-
tedir. Tesebbuslerin bahse konu bilgi
ve belge taleplerine siiresinde yanit
vermemesi ve yanlig veya yaniltici
bilgi vermesi halinde ise tesebbiisler
yiiksek para cezalar ile karsl karsi-
ya kalabilmektedir. Bu ise ¢imento
sektorii agisindan dzel bir 6nem arz
etmektedir. Nitekim, bircok kez tre-
tici firmalarda yerinde incelemenin
gerceklestirildigi  cimento sektord,
2016 yilinda gerceklestirilen bir ca-

6 Gimento Sekt6r Raporu, sf. 5.
7 bid.

8 Rekabet Kurulu'nun 21.07.2022 tarihli ve 22-33/527-213 sayili Karar!.
9 Rekabet Kurulu'nun 14.04.2022 tarihli ve 22-17/285-M sayili Kararl.
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lismaya gore Kurul tarafindan verilen
rekabet ihlali cezalari toplamindan
aldigi %4.3 pay ile en fazla idari para
cezas! uygulanan dordiinci sektor,
yalnizca imalat sanayi sektdrleri alin-
diginda ise ilk sektor konumundadir’.
Asagida detaylarina yer verecegimiz
tizere Kurul'un giincel tarihli karari
da bu konu hakkinda énlemlerini gim-
diden alabilmesi icin ¢cimento teseb-
bislerine 151k tutmaktadir.

Kurulun, yanlig veya vyaniltici bilge/
belge saglanmasi nedeniyle Mart
hakkinda para cezasi uygulanmasi-
na iliskin karari (“Karar”) 5.12.2022
tarihinde Kurum’'un resmi internet
sitesinde yayimlanmistir®. Marti'ya
yanlis ve yaniltici bilgi verdigi gerek-
cesiyle para cezasi verilen Karar'da,
dosyada gorevli uzmanlarin, talep
edilen bilgilerle ilgili olarak teseb-
biis biinyesinde olugmug olabilecek
yanhs anlasiima ve karisikliklarin
acikliga kavusturulmasi amaciyla ilk
bilgi talebine resmi cevaplar aldik-
tan sonra Marti ile e-posta yoluyla
iletisime gecildigi belirtiimektedir.
Bununla birlikte, Kurul'un degerlen-
dirmeleri uyarinca hala yanlig ve
yaniltict oldugu tespit edilen ikinci
tur cevaplardan sonra Marti'ya para
cezasi verilmesine karar verilmigtir.

Para Cezasi Verilmesine
Gdtiiren Siireg

Marti'nin (iddia edilen) hakim duru-
munu diglayici davraniglarla kétlye
kullanip kullanmadiginin tespiti ama-

REKABET HUKUKU
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ciyla baglatilan onaragtirma® kapsa-
minda, Marti'dan e-skuter hizmetle-
rinin agilig ve dakika bag Ucretlerine
yonelik fiyat bilgisi talep edilmigtir.
Marti ise cevap yazisinda, 2019-2022
yillarr arasinda e-skuter hizmetlerinin
fiyatlarimin giinlik, haftalik, aylik ve
mevsimsel kampanyalar nedeniyle
degisiklik gostermesi nedeniyle baz
fiyatlari sundugunu belirtmistir. Aka-
binde uzmanlar, Marti'dan e-posta
yoluyla e-skuter hizmetlerinin bas-
langic ve dakika fiyatlarini sadece Is-
tanbul, Ankara ve lzmir sehirleri igin
aylk bazda iletmesini talep ederek,
ay bazinda fiyat bilgisi verilememesi
halinde kampanya zamanlarinin ve
kampanya igeriginin sunulmasi ge-
rektigini ifade etmistir. Marti, cevap
yazisinda liste fiyatlarini aylik bazda
ve uygulanan ortalama indirimlerle
birlikte paylagsmistir. [laveten, aylik fi-
yatlarin ilgili ayda en uzun siire uygu-
lanan fiyatlar dikkate alinarak hesap-
landigini ve fiyat gecis tarihlerinin de
yanit ekinde verildigini bildirmigtir.

Ancak Kurum uzmanlar tarafindan,
Marti'nin yanitlarinda sundugu fiyat-
larin kullanici verilerinden ve sikayetgi
tarafindan saglanan verilerden farkli
oldugu anlagiimis ve Marti ile iletigi-
me gegilerek dogru verilerin saglan-
mas! talep edilmigtir. Bunun Uzerine
uzmanlar tarafindan, Marti'nin sag-
lamis oldugu fiyatlarin daha 6nceki
cevaplarinda sunulan fiyatlardan farkli
oldugu, bu baglamda, Marti'dan 6zel-
likle kampanyali fiyatlar hakkinda bilgi
talep edilmesine ragmen bu verilerin




sunulmadigr tespit edilmistir. Ayrica
Marti, &ncesinde ilgili dénemde/lo-
kasyonda ne kadar indirim yapildigina
iligkin toplu bir veriye sahip olmadig
gerekeesiyle detayli veri toplayamadi-
gini iddia etmigse de, Kurum uzman-
larinin sunulan verilerin farklilastigina
iliskin uyansini takiben dogru veriler
detayli olarak Kurum'un dikkatine su-
nuimusgtur.

Sonug olarak Kurul, yanlig ve yanilti-
ci bilgi verilmesi nedeniyle Rekabet
Kanunu'nun 16. maddesinin birinci
fikrasi uyarinca Marti'ya 2021 yili ci-
rosunun binde 1'i oraninda idari para
cezas! uygulanmasina karar vermis-
tir.

Ikinci Bir Sans Miimkin
Mii?

Marti'ya verilen para cezasl, Reka-
bet Kurumu'nun bilgi ve belge talebi
stiregleri boyunca talep edilen dogru
verileri elde etmek ve olagan olarak
ortaya cikabilecek yanlig anlamalari
dnlemek amaciyla ilgililerle aktif bir
sekilde iletisim kurdugunu gdster-
mesi bakimindan 6nem arz eden bir
karardir. Daha eski tarihli benzer bir
karar olan Tirk Telekom Karari'nda™
Kurul, sirketin bilgilerinin gerekli
formatta sunulmadigini ve birgok
durumda tutarsiziiklarin bulundugu-
nu tespit etmeden dnce, Tirkiye'nin
dnde gelen internet ve sabit servis
saglayicisi Turk Telekom'dan, genel

merkezlerinde gerceklestirilen  bir
toplanti ile temsilcilerine ayrintili
aciklamalar yapmak ve sirkete ay-
rintili talimatlar iceren ilave yazilar
gondermek suretiyle defaten dogru/
tutarl bilgi talebinde bulunmustur.

Ayrica, pilic eti pazarlarindaki so-
rusturmasi’ sirasinda Kurul tarafin-
dan, sorusturulan taraflardan birinin
ilk savunmalarinda agirlikli olarak
ihracat satiglarina ait oldugu iddia
edilen cirosuna iligkin verdigi bilgiler
sorgulanmugtir. Kurul, verilen satig
verilerinin sadece yurtici satiglarina
iligkin oldugunu fark ettiginden, dog-
ru bilgilerin verilmesi adina sirketle
temasa gegmistir. Ancak, ikinci sa-
vunmalarinda ilgili veriler yine yanlis
verildiginden, Kurul, tesebbiise yan-
lis ve yaniltici bilgi vermekten idari
para cezasl uygulanmasina karar
vermistir.

OMV kararinda'ise Kurul tarafindan,
bireysel muafiyet formundaki (1sil is-
lem yaglar pazarinda faaliyet gos-
termediklerine iliskin) beyanlar ile
sirketin kendi internet sitesindeki be-
yanlari arasinda geliskiler bulundugu
fark edilmis ve sirketten bu konuda
aciklama talep edilmigtir. Tesebbus
de ilgili pazardaki faaliyetlerinin gok
sinirfli oldugunu ve bu nedenle de
bahse konu sinirli faaliyetlerin ilgili
pazarda aktif oldugunu gostermedi-
gini belirtmistir. Ancak Kurul, sirketin
sinirh da olsa faaliyetlerinin oldu-

10 Rekabet Kurulu'nun 03.05.2016 tarihli ve 16-15/255-110 sayili Karar.
n Rekabet Kurulu'nun 13.03.2019 tarihli ve 19-12/155-70 sayili Karari.

12 Rekabet Kurulu'nun 26.12.2013 tarihli ve 13-72/997-428 sayili Karar!.
13 Rekabet Kurulu'nun 30.09.2021 tarihli ve 21-46/667-332 sayili Karar!.

gunu kabul etmis olmasina ragmen
ilgili pazarda aktif oldugunu timiyle
reddetmis olmasi nedeniyle bu acik-
lamalari kabul etmemistir.

Buna karsilik, Kurulun agiklanabilir
yanlig anlamalar/hatalar konusun-
daki yaklagimi, ozellikle de teseb-
bislerin Kuruldan bdyle bir bildirim
aldiktan sonra dogru bilgileri sagla-
diklar durumlarda oldukga hoggérili
olmustur. Ornegin, Tiirk Telekom ile
ilgili cok yakin tarihli bir kararinda™
Kurul, hatanin bir ¢alisanin sirketin
sistemlerine asina olmamasli ne-
deniyle yapildigi ve sdz konusu ca-
hisanin deneyimsizligine dayandig
iddiasini kabul edilebilir bulmus ve
Tirk Telekom'un yaniltici bilginin
yanlighkla verildigi yonlndeki agik-
lamalarini kabul etmistir. Bahse konu
aciklamalari makul goren Kurul, Tirk
Telekom'a idari para cezas! uygulan-
masina gerek olmadigina kanaat ge-
tirmistir,

Sonug

Marti karari, yanhs anlagiimalarin
mevcut oldugu hallerde Kurulun @n-
celikle cevap veren tesebbislerle
aktif olarak iletisimde kalmayi tercih
ettigini gostermektedir. Bu nedenle,
yanlig yorumlamalarin yagsanmama-
s igin, tlim stire¢ boyunca Kurul ile
tutarli ve dirlst bir iletisim yolunun
izlenmesiyle birlikte dogru verilerin
saglanmasi tesebbisler igin 6nem




arz etmektedir. Bu durum, bilhassa
Kurul tarafindan gésterilen hosgéri-
|U yaklagimin iyi niyetli olarak korun-
masi adina yanitlarin hazirlanmasi
ve bahse konu siirecin yiiriitilmesi
esnasinda gosterilmesi gereken 6zen
ve hassasiyetlerin degerlendirilmesi
bakimindan biyik 6nem tagimakta-
dr.

Rekabet Kurumu'nun bir goziinii do-
layli olarak hane halkini ve dogrudan
ekonomiyi ilgilendiren baslica sektor-
lerden olan gimento piyasasi {zerin-
de tutmaya devam edecegi dikkate
alindijinda, c¢imento sektériindeki
paydaslarin Kurum ile olan iligkilerini
bilhassa yukarida aciklanan siirecler
esnasinda saglikl ve dirist sekilde
yirtitebilmeleri oldukca 6nem arz et-
mektedir.

CIMENTO ISVEREN ~ mmmmmm
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Bu metin ilk olarak CEIS'in katkilariyla surada yayinlandi: Opus Caementicium: “Grandview Heights Su Sporlar Merkezi
(GHAC)", Arredamento Mimarlik, Ocak-Subat 2023/356.

Grandview Heights Aquatic Centre:
Dalga Formu ve Malzemenin
Sinirlarini Yeniden Kegfetmek

Kanada’nin British Columhia eyaletindeki Surrey kentinin yerlesim hdlgelerindeki yeni diizenleme
calismalarinin odaginda yer alan Grandview Heights Aquatic Centre (GHAC) projesi, Kanadali
mimarlik firmasi hcma tarafindan tasarlandi. Mimarlardan su sporlarina uluslararasi diizeyde
mekan olusturacak etkileyici hir form tasarlamalari istenmisti. Sonucta ortaya “tipik bir banliyd
yilzme havuzu projesi degil, hilyiik payandal kolonlari ve dalgal gatisi ile siradisi kompleks hir
yap” cikti.

OPUS CAEMENTICIUM |¥|

GCIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI’NIN KATKILARIYLA
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YAPI SECKISI DiZISI
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Z. Canan Girgin M British Columbia
eyaletine bagli olan Surrey, 500.000’den
fazla niifusu ile, Vancouver metropoliinden
sonra Kanada’nin en biiyiik ikinci sehri.
Niifusla birlikte egitim, kiiltiir, spor
aktivitelerine yonelik talebin de hizla arttigs
sehrin yeni master plani ercevesinde diigiik
ve orta yogunluklu yerlesim bolgelerindeki
kentsel diizenleme ¢aligmalarinin odaginda
yer alan Grandview Heights Aquatic Centre
(GHAC) projesi, Kanadali mimarlik firmasi
hema tarafindan tasarlandi. Belediye,
mimarlardan su sporlarina uluslararasi
diizeyde evsahipligi yapacak etkileyici

bir form tasarlamalarini istemisti. Insaat
calismalar1 Agustos 2014’te baglayan yapi,
Mart 2016’da kullanima acildi.

Proje; mekanik tesisatin bulundugu
bodrum kat, yiizme havuzlarinin yer
aldig1 zemin kat ve spor merkezi, yonetim

ofisleri ile izleyicilere ayrilan asma kattan
olusuyor. 9000 m?’lik alandaj; biri olimpik
iki kapali havuz ve eglence amagh yapay
dere, iki jakuzi, 900 izleyici kapasiteli
tribiin, atlama kulesi, havuz, su kaydirags,
kafeterya, spor merkezi, buhar odasi,
sauna ve yonetim birimleri mevcut. Bir
ugta 1 m’den 10 m’ye kademelenen atlama
platformu, daha algak olan diger ucta

ise donerek yiikselen kaydirak, giris ve
soyunma odalari bulunuyor.

Tasarimi belirleyici temel unsurlardan biri,
yapinn yerlesecegi 40x100 m’lik alanda
yer alacak 20x50 m’lik olimpik havuzdu.
hema, stritktiiriin mimari uyum agisindan
enine degil yiiziis yoniine paralel, 100 m
yoniine i¢ kolonsuz olarak diizenlenmesini
istemisti. Bu durumda, 100 m agiklik
ancak yaklagik 3 m yiiksekliginde bir

celik kafes sistem ile geleneksel bigimde

1 Grandview Heights Aquatic Centre (GHAC),
Surrey, Kanada, 2016 (Fotograf: Ema Peter /
hcema’in izniyle).

2 Doguya bakan, ice egimli payandali kolonlarin
bulundugu tarafta atlama platformlari
(Fotograf: Ema Peter / hcma’in izniyle).

3 Havuz ve iki parcali tasarlanan cati
striiktiiriiniin iceriden gériiniimii (Fotograf: Ema
Peter / hema’in izniyle).

4 Geleneksel kafes sistem ve zincir egrisi
uygulamalarinin mimari, striiktiirel ve hacimsel
karsilagtirmasi (hcma’in izniyle)

5 Kesit ve plan semalari (hcma’in izniyle)

VIATVIDILYS NIN/ISYIANIS [43TNI¥IAST [SIHLSNANS OLNIWID
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gegilebilecekti. Fakat mimari ve striiktiirel
tasarima etkiyen mekanin 1si-nem
dengesi, kar yiikii, riizgar etkisi gibi pek
cok farkli parametrenin is1ginda, tipik
kutu form yerine zincir egrisi formunda
bir ¢ati sistemi ve eslik eden egik kolon
sistemine karar verildi. Boylece hem
stritktiir ile butiinlegen, suyu ve suda
hareketi animsatan bir dinamik mimari
form saglanacak hem de %20’lik hacim
azalmasi ile mekandaki 1sitma-sogutma
ve nem dengelenmesi ile operasyonel
maliyetler diisiiriilecekti.

Diger taraftan, hcma yapinin ana
striiktiiriiniin ahsap olmasini énerdiyse de
projenin stritktiirel tasarimini gergeklestiren
miithendislik firmasi Fast+Epp ahsabin
tagtyicihginin yeterli olmayacagini ancak

ikincil elemanlarda kullanilabilecegini
belirtmistir. Isverenin ikonik yapr istegi

ile hema’in ahsap kullanma arzusunu
bulusturan ve bu siradisi projenin hayata
gegmesini saglayansa payandali ardgerme
uygulanmug betonarme mesnetler olmustur;
yapi, kolona ardgerme uygulama isleminin
diinyadaki nadir bir 6rnegidir. Sonugta
gatinin zincir egrisi formunu olusturan
kablolarin gelik yerine ahsaptan olmasina
karar verilmis; bu gorkemli striiktiir
betonarme kolonlarla! desteklenmis ve
Fast+Epp, 30 yillik statik tasarim seriiveni

boyunca en cesur ve yenilik¢i projesine imza

atmustir,

Zincir egrisi ¢at1 formu, kar yiikiiniin
birikmesi agisindan riskli oldugundan bu
kararn titizlikle ele alinmasi gerekiyordu.

6 GHAC santiyesinde ikiz koknar glulam kablolar
(“GHAC - Glulam Installation”, 2014. Videodan
goriintii: EllisDon ve Fast + Epp ile birlikte
hema’in izniyle).

7 Uyg hirlesim hd

gdriiniim: Payandal kolon tabliyesinin egik
olmasi kolon iist seviyesine ekleme yapilmasim
gerektirmistir (“GHAC - Glulam Installation”,
2014. Videodan gériintii: EllisDon ve Fast + Epp
ile hirlikte hcma’in izniyle).

8 One egik payandali beton: kolonlar ve
ardgermenin uygulanmig goriiniimii (“GHAC -
Glulam Installation”, 2014. Videodan goriintii:
EllisDon ve Fast + Epp ile birlikte hcma’in
izniyle).

9 Kafes sistem yerine ahsap kahlolar uygulanarak
aciklik 107da hiri kesit yiiksekligi ile gegilmistir
(“GHAC - Glulam Installation’, 2014. Videodan
gdriintii: EllisDon ve Fast + Epp ile hirlikte
hcma’ niyle).

10 Cati kaplamasi uygulamasi (“GHAC - Glulam
Installation”, 2014. Videodan gériintii: EllisDon
ve Fast + Epp ile hirlikte hema'in izniyle).

11 I¢ mekan ve orta ayaktan (V kolon) hir
gdriiniim (Fotograf: Ema Peter / hcma'in izniyle).

Kar yiikii, yapiya etkiyen yiikler icerisinde
en kritik olandi ve yogun kar yiikii altinda
catinin azami digey yerdegistirmesi 20
cm’i gegmemeliydi. Oysa ki bolgesel kar
birikmesi nedeni ile 1 m’ye varan diigey
yerdegistirmeler sozkonusuydu. Hem kar
yiikii hem de riizgarin kaldirma etkisine
karsi ortaya ayak atarak cati striiktiiriinii
iki parcali yapma fikri boyle ortaya cikti.
100 m aciklik, 55 m (sarkma mesafesi 6,1
m) ve 45 m’lik iki zincir egrisi form ile
gegildi; yapt maksimum 14,9 m, minimum
8,8 m yiiksekligine kavustu?.

Zincir egrisi form, ge¢misin ikonik
yapilarinda, 6rnegin 60 m agiklik gegilen
Pavilhdo de Portugal (Lizbon, Expo 98)
veya Dulles Terminali’nde (Virginia,
1962) oldugu gibi ¢gelik kablolar ile
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12 i¢ mekana yiizme yéniinden bakis (Fotograf: Ema
Peter / hcma’in izniyle).
13 Havuz ve kaydirak héliimiinden gériiniim (Fotograf:
Ema Peter / hcma'in izniyle).
14 I¢ mekan ve orta ayaktan (V kolon) hir goriinim
(Fotograf: Ema Peter / hcma’in izniyle).

uygulanabilirdi. Ancak kafes sistem

gibi genis aciklik gegen rijit elemanlarin
yoklugunda agiklig: ¢elik kablo ile gecmek
yerdegistirmelerin kontroliinii zorlastirir;
riizgar etkisi ¢atiy1 kaldirmaya, stabiliteyi
bozmaya ve hatta rezonansa girmeye
zorlar. Bu durumun engellenmesi, daha
agir bir gati ile rijitligin arttirilmasi ve
pahali birlesim ¢oziimlerini gerektirir.
Catinin diiz yerine dalgali formu, ayni
zamanda, ¢atiy1 riizgar etkisi ile rezonansa
girme riskinden korumak icin secilmisti.
Kablolarin uygun boyutta glulam ahsap
eleman olarak secilmesiyle de riizgar
etkisi agisindan gerekli agirlik ve rijitlik
ekonomik sekilde saglanmig oldu’.

Tek tabakali kablo kirisli sistemlerde
kablolardan gelen ¢cekme kuvvetlerinin,
basinca calisan diisey kolonlardan yine
kablo ile ve ayni agiyla diger tarafa
aktarilmasi, aktarilmayacaksa kolona
geriye yonde egim verilerek agikliktan
gelen egilme momentinin dengelenmesi
esastir; ozellikle de genig aciklik ve kar
faktorii gibi statik tasarim kararlarim
zorlayan parametreler sozkonusu
oldugunda. Tasarimda ¢atinin negatif
egriligine uygun olarak, payandali egik
betonarme kolonlar ve bunlari birlestiren
egimli bir tabliye kismi olusturuldu.
Catinin dalgali formuna uygun sekilde bati
tarafindaki kolonlar disa dogru bakarken
dogudakiler ice bakmak durumundaydi.
Yapiya devrilecekmis hissi veren dinamik
goriiniim ancak payandali betonarme
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Konum: Surrey, Kanada

Yapim Tarihi: 2016

Proje Alani: 8.830 m?

isveren: City of Surrey

Mimarlar: hema

Proje Sorumlusu: Darryl Condon,
Stuart Rothnie

Proje Ekibi: Melissa Higgs (proje
mimari), Aiden Caillson, Alexandra
Kenyon, Steve DiPasquale, Craig
Lane, Craig Simms, Nicolas Worth
(tasarim ekibi)

insaat Mihendisligi: Fast + Epp
Genel Yiklenici: EllisDon

Elektrik: AES Engineering Ltd.
Mekanik: AME Consulting Group
Peyzaj: PFS Studio

Gizimler: hcma

Fotograflar: Ema Peter

kolonlara ardgerme uygulanarak
¢oziilebilirdi. Her iki ugtaki tabliyelerden
egik kolonlara ardgerme uygulanmasiyla,
ozellikle de ige bakan payandali
kolonlardan zemine aktarilan ¢ekme
kuvvetlerinin minimize edilmesi saglandi.

Tabliye ve kolonlarin acili olmasi ardgerme
islemini ayrica zorlagtirmistir. Islem
sonrasi tendon etrafindaki bosluk rotre
yapmayan harg ile dolduruldu. Ardgerme
uygulamasinda kullanilan germe krikosu
hafif malzemeden (karbon lifli kompozit,
CFRP) yapildig: icin pratik olarak
uygulanabildi.

Ige bakan payandali kolonlarin oldugu
tarafta i¢ mekanda 5 ve 10 m’lik atlama
platformlari yer alacakti, bu kisimda ¢ati
yiiksekligi 40°ye varan dik egimliydi.
Catinin bu egimi nedeniyle karin kayarak
birikmesi sozkonusuydu ve catinin genel
olarak i¢ biikey olmasi nedeniyle kar/buz
eritici 1sitma kablolar1 diizenlendi®.

Sonugta ortaya, proje miidiirii Gary
Watt'in ifadesiyle “tipik bir banliyo
ylizme havuzu projesi degil, biiyiik
payandali kolonlari ve dalgali catist ile
siradigt kompleks bir yap1” ¢ikmig; GHAC
ziyarete acilmasi ardindan Lieutenant
Governor of British Columbia, World
Architecture Festival (WAF), Institution of
Structural Engineers gibi pek ¢ok ulusal ve

uluslararasi kurum tarafindan 6diile deger
gorilmistiir.

hcma, bu tasarim hakkinda daha sonra
soyle diyecektir: “Iyi striiktiir iyi mimarlik
demektir. Gelenekselin diginda bir tasiyict
sistemi uygulamak istediginizde ciddi bir
direnimle karsilagirsiniz”. Sonug olarak,
siradigt tasarimlar siradist ¢oztimler
gerektirir ve siradigi tasarimlarinizin
hayata ge¢mesi i¢in ¢6ziim tiretme sanati,
mimar ve mithendisin birlikte ¢aligmasinin
bir sonucudur. Bu yapi, beton ve

ahsabin sinirlarinin bir anlamda yeniden
tanimlandig: ilkleriyle anilacak ve gelecekte
mimar ve mithendislere ilham kaynag:
olacaktir.

B Z. Canan Girgin, Prof.Dr., Yildiz
Teknik Universitesi, Mimarlik Boliimii.

Kaynaklar:

Caulfield, P., “Grandview Heights Aquatic Centre makes
silver waves”, Journal of Commerce, 2016.

Fast, P. ve Ratzlaff, D. (Fast + Epp), “'Design of the
roof for the Grandview Heights Aquatic Centre, Surrey,
Canada”, The Structural Engineer, The Institution

of Structural Engineers, 2017: [https://www.fastepp.
com/wp-content/uploads/TSE67_Project-Focus_
AquaticCentre-v3.pdfl.

Fast + Epp, “Grandview Heights Aquatic Centre’’:
[https://www.fastepp.com/portfolio/grandview-heights-
aquatic-centre/].

hema, “Grandview Heights Aquatic Centre”:
[https://hcma.ca/project/grandviewheights].

Notlar:

1 Zaman ve maliyet tasarrufu agisindan, donati kafesleri
santiyede hazirlanarak kolonlara yerlestirilmistir.

2 Uzun ydnde diizenlenen striiktiir ve 20 m‘ye kadar
yiikselen cephe ile i¢ mekanda ilave aydinlatmaya

gerek kalmamustir. Cephe sisteminin tasiyicisi cati
striiktiiriinden bagimsizdir. Cephenin, rlizgar etkisine
direnme islevi yaninda, kutu profillerin govdelerinde yer
yer acilan delikler vasitasi ile bodrumdaki havalandirma
birimlerinden zemin kata hava iletimi saglanmis; béylece
cephede yogusmayi onleme ve ortamdaki nemi dengeleme
ekonomik sekilde ¢oziilmiistir. Diger taraftan, ylizme
sirasinda sudan yansiyacak giin 1sigini engellemek igin
gliney cephesi, R dederi camin (ig kati olan polikarbonat
paneller ile kaplanmistir.

3 Kablo olarak; 12,7x5,4 cm Douglas kéknarindan

ikiz glulam kirisler kullaniimistir. Kablo boyu nakliye
agisindan 25 m ile sinirliydi, dolayisiyla agikligi

gecmek icin mutlaka ekleme yapilmasi gerekiyordu.
Kablolar moment almayacadi icin ikiz elemanlarin
cekmeye birlikte calisacak sekilde ug uca eklenmesi
yeterli olacakti, bunun icin pratik bir birlesim detay:
gelistirilmistir. Santiyede montaj asamasinda; kren

ile kaldirilan 18 m uzunlugundaki iki glulam eleman,
uglarinda acilmis deliklerden gecirilen bulonlar ve
aradaki celik plaka ile birbirine baglanmig, boylece
montaj islemi 15-20 dakikada tamamlanmistir.100Gin
lizerinde kirig, 70 cm aralikla iki ugtan celik pimlerle
betonarme mesnetlere birlestirilmis, mafsalli pratik
birlesim teknigi sayesinde ahsap kablolarin montaji
sadece 12 giin siirmistir.

4 Gati 6rtiist sirasl ile gift kat kontraplak (1,27 cm),
buhar kesici, 10 cm isi izolasyonu (PIR, polyisocyanurate
kopiik), 1,27 cm algi panel ve tek tabaka TPO sandvig
panel cati kaplamasindan olusmaktadir.
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#BENIMLEGELECEK
DEGISIM LIDERLERI
DEGERLENDIRME

TOPLANTISI YAPILDI

Toplumsal refah, huzur ve saghkl aile iligkileri
#BenimleGelecek” mottosuyla hayata gecirdigimiz
sosyal sorumluluk projemiz #BenimleGelecek dahilinde,
ACEV/Esitlige Deger is birligi ile baslattigimiz projemizin
asamalarindan biri olarak Nisan ayinda gerceklestirilen
“Esitlik icin Harekete Geciyorum” egitiminin ardindan
toplumsal cinsiyet esitligi amaciyla daha esit bir diinya
icin sekt6rimiiziin Degisim Liderleri olusturuldu.

#BenimleGelecek projesi kapsaminda 03 Kasim 2022
tarihinde CEIS Yonetim Kurulu Uyesi Yasemin ACIK'in
katiimiyla Gye sirketlerimizin Genel Midirleri, Degisim
Liderleri ve AGEV ortakhifinda “Esitlik igin Harekete
Gegiyorum” egitimlerinin genel degerlendirme toplantis
gerceklestirildi.

2. Toplanti Aralik Ay lgerisinde
Gergeklestirildi

Proje kapsaminda 16 Aralik 2022 tarihinde (ye
sirketlerimizin Degisim Liderleri ve AGEV ortakligiyla
devam eden “Degisim Liderleri Bulusmasi“nin 2.
toplantisi gerceklestirildi.

.
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CIMENTO SEKTORU MBA PROGRAMINDA ILK DONEMIN

SONUNA GELINDI

CEIS, TURKCIMENTO ve MEF Universitesi is birligi ile sektoriimiize dzgii olarak hazirlanan ve 26 Eyliil 2022
tarihinde baglayan Gimento Sektérii MBA Programi yogun bir sekilde devam ediyor. Hafta igi her giin derslerin
devam ettifi programa sektérimizden misafir konusmacilar da katilarak alanlarindaki bilgi birikimi ve

tecriibelerini katihmeilarla paylasiyorlar.

Programin ilk dénemi 09-11 Ocak 2023 tarihleri arasinda Istanbul'da yiiz yiize gerceklestirilecek final dénemi

programi ile tamamlanacak.

| 07 Aralik 2022

16 Aralk 2022

Tugba CORTELEKOGLU Abdilhamit AKCAY
£ ceis NEF B 4 ceis NEF @
20 Araldk 2022 -
Okan GUVEN \
0 ceis NEF @




CEIS-YETGEN IS BIRLIGINDE ILK DONEM TAMAMLANDI

Sektoriimiize nitelikli isgtictiniin cekilmesi ve sektoriimiziin dzellikle tiniversite dgrencilerine iyi bir sekilde tanitilmasini saglamak
amaclyla YetGen ile ylr{ittigimiz is birliginde ilk dénem tamamlandi. YetGen'in 21. ylizyil yetkinliklerini gelistirme ve farkindalik
editimi kapsaminda 2022 yilinin son geyregdinde gerceklestirilen ig birligimiz cergevesinde birgok faaliyet gerceklestirilmigtir.

lIk olarak tiyelerimizin kullanimi igin tasarlanan CEIS Kampiis Asenkron, YetGen'li 8grencilere de agilmistir. Yaklasik 500 6grenci
platforma kayit olarak, zamandan ve mekandan bagimsiz olarak 4.000°den fazla egitime erisim imkani saglamistir. Ozellikle
toplumsal cinsivet esitligi, is Ingilizcesi, dijital ddniistim ve teknoloji okuryazarligi egitimleri gencler arasinda en ¢ok tercih edilen
egitimlerden olmustur.

YetGen'in 3 aylik editim programi igerisinde yer alan “Surdiiriilebilirlik” dersinde, sektériimiiziin oldukga 8nem verdigi bu alanda
yurttlilen galigmalar dgrencilere aktanlmigtir. Oturuma iligkin gelen gériis ve yorumlarda, sektériin hayata gegirdigi projelerin
dgrenciler tarafindan ilgiyle takip edildigi gériilmistir.

Is birligi kapsamindaki bir bagka faaliyet ise {yelerimize yapilan saha ziyaretleridir. 3 farkli sehirdeki {iye fabrikamiza yapilan
saha ziyaretlerinde ¢imento prosesi 6grencilere aktarilarak sekttrel uygulamalariz yerinde tanitilmigtir. Hem teknik hem de idari
bélimlerde okuyan yaklasik 100 6grencinin katildifi saha ziyaretleri, sektériimiizdeki calisma kosullarin anlatiimasi noktasinda
oldukga yararli olmustur.

YetGen ile ig birligimiz kapsamindaki son faaliyetimizde ise (iye fabrikalarimizdaki insan kaynaklari yéneticileri ile égrencileri
bir araya getirdigimiz webinarlar diizenledik. YetGenliler Igin #CimentoSekt6rii101 Webinar serisi kapsaminda 3 oturum
gerceklestirilmis ve katilan 200't askin 8grenciye sekttrimiizdeki IK uygulamalar anlatilimistir. Ozellikle sektoriimiizdeki istihdam
ve staj imkanlari, egitim ve gelisim uygulamalari, calisan mutlulugu ve ise aidiyet kapsaminda ydriitilen caligmalar ile caligsanlara
sunulan {cret ve yan haklar hakkinda dgrencilere kapsamli bilgi verilmistir.

Tim bu faaliyetler sonrasinda 6grencilerden sektériimiizle ilgili oldukga olumlu geri bildirimler alinmig; Glkemizin 6nde gelen
iniversitelerinde okuyan ogrencilerinden staj ve istihdam talepleri de gelmistir. Bu kapsamda staj ve ise alim siireclerini daha
yakindan anlatmak isteyen tyelerimiz igin gevrim ici toplantilar diizenlenerek 6grencilerle bir araya gelmeleri planlanmaktadir.

Cimento Sektorunde CEIS YerGen ip bl kopsomenda edeencilenn kotibmeyia
Sardlrdlebilirlik ve iryemiz Akgonss Blyiikeekmecs Fobrlkos o
Strdirilebiliride Kotk Ormekleri ir saha Tiveret gerteklestind

EENRBETIC -
Meslihaon ERGUVEN

S0 Slrianitetin i S

‘Wethin Gardcler
‘Wiowrhub Wonok
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YetGen'liler icin
#CimentoSektori101

YetGen'liler igin
#CimentoSektori101

Webinar basliyor! Webinan devam ediyor.
Oé Aralik Sal Gini

Konusmacilar Konusmacilar
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CEIS KAMPUS ASENKRON

Sendikamiza tiye fabrikalarimizin tim calisanlarinin kisisel ve profesyonel
gelisimine katki sunmak amaciyla kurulan ve 4.000'den fazla egitim
icerigine sahip olan CEIS Kampiis Asenkron 19 Ocak 2022 tarihiyle
kullanima agilmigtir.

CEIS Kampiis Asenkron'a yil boyunca iye fabrikalanmizdan 2.812
calisan kayit olmus ve egitimlerine baglamistir. Kisisel farkindaliktan
yeni diinya becerilerine, yoneticilikte miikemmellikten teknik egitimlere
bir cok farkli icerikte egitim bulunan platformdan (ye fabrikalarimizin

tlim ¢aliganlar toplam 9.569,7 saat egitim almistir. GEIS Ku mpq§
Asonkron 7

g: ° CElS YGYIﬂdO 1€
"20e%2 KAMPUS
00 o Profesyonel ve kigisel galqima yanelik,
oe® #Asenkron her 2aman ve her yerden kolayca

ulagatilecediniz birbiinden dederi)
e-editimlar, GEIS Kampds Asenkron'da
sizlerla buluguyor!

CEIS KAMPUS 2023 KATALOGU
YAYINLANDI

2023 yilinda egitim sektdriinin Oncisti 32 is ortagi ile
calismasi planlanan CEIS Kampiis 10 simifta 109 farkh
baslikta 2.550 kisiye egitim vermeyi planlamaktadir. Bu sene
eklenen Stirdirtlebilirlik Sinifi ile sektorlin Yesil Ekonomi, Cevre
Adaleti ve Yesil Mutabakat alanlarinda biling ve caligmalarinin
artinimasi hedeflenmektedir. CEIS Kampiis 2023 Kataloguna
https.//ceis.org.tr/ceis-kampus/ceis-kampus-katalog/ linkinden
ulagilabilmektedir.

oGy
rnn'n \"-"'T o
73 €9 i
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GEIS DIJITAL YAYINDA

Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi (CISIEM) ve CEIS Kampiis

tizerinden gergeklestirilen canli sanal sinif egitimleri ve yiiz yiize ' E I S

editim planlamalar 2023 yili itibariyle hayata gegirilen GEIS Dijital

ile tek bir platform {izerinden planlanacak. Egitim duyurulari, egitim ' Ha
takvimleri, katilimei bildirimleri, sertifikalar, katilim raporlari, I Ita
devam durum raporlari, egitim memnuniyetleri vb. bircok isleme

artik istediginiz zaman kolayca ulagmak mimkiin olacak.

Sektoriimiizde beceri ve yetkinlikleri artirarak galisanlanmizin davranig degisikligi yolculugunda, CEIS Dijital
sistemi Uzerinden toplamda 45 Egitim Ortagi, 90 Egitmen ile 18 Sinifta, 166 Egitim Basliginda yaklasik 4.500
sektdr caliganimiza egitim planlamasi gergeklesecek.

Dijital

Cijital Danlphmde 9
e Surdurulebiliel i

—

Egitim Alan Kullanc

Sayud
a
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CISIEM 2023 KATALOGU
YAYINLANDI

25 Eylil 2017 tarihi itibariyle hizmete aldiimiz “Cimento
Sektorii ISG Egitim Merkezi (CISIEM), 2022 yilinda edindigimiz
tecriibeler, degerlendirme toplantilarindan  aldiimiz ~ geri
bildirimler ve sektdriimiziin beklenti ve ihtiyaclari cercevesinde
CISIEM 2023 Egitim Katalogunu vyayinladik.  https://ceis.
org.tr/cisiem baglantisindan da erisilebilen katalogdan da
goriilebilecegi Uzere, alaninda uzman 14 egitim ortagimiz ile is
birligi icerisinde 8 grupta 57 egitimi 2023 yili igerisinde sizlere
sunacagiz. Bu kapsamda, CISIEM'in 2023 Egitim Katalogunu
sizlerle paylagsmaktan mutluluk duyuyor ve gergeklestirecedimiz
egitimlerin sektoriimiize yararli olmasini diliyoruz.

2023 yilinda gerceklestirecegimiz egitimlerin %59'u ilk kez
gerceklestirilecek egitimler olup bu yil yiiksek begeni alan i .
ve tekrar istenen egitimlerimize de 2023 yilinda yeniden yer %CEIS
verecegiz. Yeni dénemde, eklenen Davranigsal ISG, Psikososyal o
Riskler ve Operasyonel Mikemmellik siniflari ile wellbeing,

psikososyal riskler ve operasyonel ydnetim sistemlerine iligkin

farkindahigin artinimasi hedeflenmektedir

GEIS ISG LIDERLIK
PROGRAMI

CISIEM iizerinden gerceklesen ve daha
once 14 grup katilimciya diplomalar takdim
edilen programin 15. Grup 2. modil egitimleri
tamamlandi. Bu kapsamda 15. Grup 2. Modiil
egitimi 13-16 Aralik tarihlerinde gergeklestirildi.




ISG GLOBAL EGITIM SERIS]

Avrupa'nin en biiylk ¢imento ihracatgisi Tiirk Cimento Sektorii olarak, simdi de is sagligi ve giivenligi egitimlerini
diinyaya ihrag ediyoruz. Hedef kitlesi beyaz yakali calisanlar ile 6zellikle ise yeni baslayan mihendisler olan egitim
serisi; Tiirkge, Ingilizce, Fransizca dilinde ve Isaret Dili eklentili olarak diinyaya agild.

Egitim serisine su ana kadar internet sitemiz (izerinden 24 farkli Glkeden 1.964 kisi ulagmistir.

2023 yili planlamasi kapsaminda, serinin Tiirkge versiyonu GEIS Kampiis Asenkron sistemi izerinden Gyelerimize
sunulacaktir.
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CEiS'ten

S HIJYENI DANISMANLIK FAALIYETI KAPSAMINDA MARUZIYET
DEGERLENDIRMEYE YONELIK ON INCELEME CALISMASI

PAYLASIM TOPLANTISI

Tirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu
(TISK) ile Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakanhg is birliginde, farkh sektorlerdeki
isyerlerinde is  hijyeni  danmigmanlik
faaliyetleri  yirittltyor.  Sektorimizle
birlikte farkli sektorlerdeki belirlenen
isyerlerinin de kapsama alindigi projenin
bir sonraki agamasinda da sahadan elde
edilen veriler cercevesinde sektorel
rehberler hazirlanacak. Sektérimiiz igin
hazirlanan “Cimento Sektriinde Is Hijyeni
Rehberi”nin taslak versiyonu (zerinden
ISGUM uzmanlari ile tiye fabrikalarimizdaki
ISG  profesyonellerinin  katildiklari  bir
toplanti diizenlendi.

28 Aralik 2022 tarihinde duzenlenen

1-'1 S
', ERY s

Betna Gliner Biritan T.0zkan  AHMET DEMIR., Fahmi PELIN KERTMEN

SEMA QREAY Muhittin Kurtul.., MEHMET CEVIE CAGATAY AVSAR TOLGA KARSLE

toplantida, cimento sektériinde tespit edilen fiziksel ve kimyasal faktérler élclim parametreleri hakkinda bilgi
verilirken, katilimcilarla goriis aligveriginde bulunuldu.

ISG ONLINE EGITIM SISTEMI

2021 yilinda hayata gegirdigimiz ISG Online Egitim
Sistemi, 2022 yilinda da yenilenen igerigiyle, ayni platform
tizerinden kullanima agildi. Sektdriimiiziin yaklagik 7.305
¢alisanina 116.880 insan/Saat egitim verildi.

2023 yilinda da yenilenen igerigiyle ISG Online Egitim

Sistemini tyelerimizin hizmetine sunacagiz.

Suktﬁrﬁmﬁz calisanlan
6 ni

keilnﬂilz olarak almaya
“devam ediyor




CIMENTO URETIM ELEMANI
MESLEKI YETERLILIK
BELGELENDIRMESI SINAVLARI
DEVAM EDIYOR

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirilen
mesleklerden olan Gimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3 ve
4) meslegi igin Sendikamiz catisi altinda kurulan CEIS Sinav
ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM) sinav ve belgelendirme
faaliyetlerine 2022 yilinda da hiz kesmeden devam ediyor.

15-17 Kasim 2022 tarihleri arasinda Gimko Bartin Cimento
Fabrikasi'nda telafi sinavlari gergeklestirilirken, ayni
zamanda Cimko Eregli Ogitme Tesisi'nde de mesleki
yeterlilik belgelendirmesi sinavlari yapildi. S6z konusu sinav
organizasyona 8 dretim calisani katildi.

15-21 Aralk 2022 tarihleri arasinda ise Askale Kavgim
Cimento Fabrikasi'ndaki dretim sahasinda gerceklesen
mesleki vyeterlilik belgelendirmesi sinavlarina 34 (iretim
calisani katildi.

2022 yili ierisinde Gretim sahalarinda gergeklesen 517 adet
sinav programina 363 Gretim birimi ¢aligani katildi.

Toplamda 785 sinava katilan calisan sayisi 542 olurken, bu
sinavlar sonucunda 373 kisi belgelendirildi.
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CEISten

CESBEM'E MYK YETKILENDIRME 4. GOZETIM DENETIMI
GERCEKLESTIRILDI

Sinav ve Belgelendirme Merkezimiz GESBEM'e, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan her sene gergeklestirilmekte
olan Yetkilendirme Gozetim Denetimlerinin dordiinciisti 09 Aralik 2022 tarihinde gergeklestirildi.

Denetim sonucunda, GESBEM'in sinav ve belgelendirme faaliyetleri MYK tarafindan “sifir uygunsuzlukla” basarili
bulunarak yetkilendirmenin devam ettirilmesine karar verildi.

KIRMA ELEME TESIS OPERATORU MESLEKI YETERLILIK
BELGELENDIRME SINAVLARI BITIRILDI

Eskisehir Ticaret Odasi Sinav ve Belgelendirme Merkezi (ETO-METSEM) ile Sendikamiz arasinda imzalanan is birligi
protokoll kapsaminda Kirma Eleme Tesis Operatorii (Seviye 3) mesledine yonelik MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
sinavlarinda sona gelindi.

Is birligi kapsaminda tiye isletmelerimizin kirici sahalarinda =

caligan operatorler icin diizenlenen sinavlar ETO-METSEM -
tarafindan  Sendikamiz koordinasyonunda ydriitiltrken, 57 9
sz konusu sinavlara 31 farkli Uye gimento fabrikasinda gy
gerceklestirilen 66 sinav organizasyonuna 370 calisan ] i _
katildi. Bu sinavlarda 283 aday basarili olarak belge almaya = ciriez]” ETO-MET

hak kazand!. Ik sinav hakkini kullanan ve basarili olamayan
adaylarin telafi sinavlari ise devam ediyor.




#CEISleKariyerineYonVer
#CEISKariyerPusulasi







AKCANSA'DA YENI GENEL
MUDUR VECIH YILMAZ OLDU

Sabanci Holding ve Heidelberg Materials ortak kurulusu
Akcansa'da gorev degisikligi yasandi. Akcansa Yonetim
Kurulu Bagkani Burak Orhun, Akgansa'da Vecih Yilmaz'in
yeni Genel Midiir olarak atandigini duyurdu.

Sabanci Holding ve Heidelberg Materials ortak kurulusu
Akgansa'nin Genel Miidirligu gérevine 01 Aralik 2022
tarihinden itibaren gegerli olmak tizere Vecih Yilmaz
atandi. Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grubu ve
Akcansa Yonetim Kurulu Baskani Burak Orhun konuya
iliskin yaptigi aciklamada; “Sekt6riine model teskil eden,
paydaslarina ilham veren ve iilkemizin parlak gelecegini
tim hedeflerinin  dniine koyan Akcansa'da bugiin
itibariyla bir bayrak degisimi yasiyoruz. Grubumuzda
uzun yillara dayanan deneyimi bulunan, basarili pek ¢ok
calisma ve projeyi hayata gecirmis Vecih Yilmaz Genel
Mudirlik gérevini devraliyor. Kendisine basarilar diliyor,
Akcansa'nin bu yeni ddnemde de gelecek hedeflerine
dogru saglam sekilde yol almaya devam edecegine
inaniyoruz” dedi.

Vecih Yilmaz'in kariyer yolculugu

Vecih Yilmaz, 2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Isletme bélimi'nden mezun olmus, es zamanli olarak
ayni Universitede Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi yan
dal programini tamamlamistir. 2012 yilinda Galatasaray
Universitesi'nde Finansal Ekonomi alaninda yiiksek
lisans egitimini tamamlamistir. Is hayatina 2005 yilinda
Deloitte biinyesinde denetci olarak baglayan Yilmaz,
2009 yilinda Sabanci Toplulugu'na katilarak, 2009-2013
yillari arasinda Sabanci Holding'de Finansal Planlama,
Analiz ve Yatinmer lligkileri Miduri, 2013-2015 yillan
arasinda Enerjisa Enerji'de Finansal Kontrol ve Risk
Mudiri olarak gorev yapmigtir. 2015- 2017 willan
arasinda Kibar Grubu'nda sirastyla Assan Panel’'de CFO
ve Kibar Holding'de Mali Isler Direktrii pozisyonlarini
yUrttmstir. 2017 yilinda tekrar Sabanci Toplulugu'na
katilan Yilmaz, Haziran 2017 ve Nisan 2019 tarihleri
arasinda Sabanci Holding'de Finans Direktorli olarak
atanmig ve ayrica Kordsa ve Yiinsa'da Yonetim Kurulu
tyesi olarak gorev yapmistir. Vecih Yiimaz, Nisan 2019
tarihinden itibaren Cimsa’da Finans ve Mali Isler Genel
Miidir Yardimcisi roliind ylriitmekteydi.
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BURSA QMENTO’ 1’]0 M”_YON kullanimi, toz ve NOX emisyonlarinda ciddi oranlarda

tasarruf saglayarak, Tirkiye'nin en cevreci ¢imento

EURO\LUK YATlR”\/”Nl fabrikasi olacaklarini kaydetti. Nemli, “En son teknoloji
' ve en gevreci teknolojileri getiriyoruz. Dogal ve taze su
2023 UN ”_K YAR|S|NDA kullanimi, dogal hammadde rezervini kullanmay azaltmayi

DEVREYE ALACAK taahhiit eden bagka bir ¢imento fabrikasi yok. Proseste

5 yil icinde kuyudan su kullanmayi birakacagiz. Su sehri
Bursa'da suyu daha verimli kullanacagiz” dedi.

Tirkiye'nin en cevreci ve teknolojik ¢imento fabrikasi
olmayi hedefleyen bursa ¢imento, 110 milyon Euro’luk
yatinmini 2023'lin ilk yarisinda devreye alacak. Yatirm
enerji ve su tiiketimi, hammadde kullanimi, toz ve NOX
emisyonlarinda tasarruf saglayacak.

Turkiye'nin en gevreci ¢imento fabrikasi olmak igin
kollari sivayan Bursa Gimento, baslattigi 110 milyon
Euro’luk yatinmi 6niimiizdeki yilin ilk yansinda
tamamlamayl  hedefliyor.  ‘Stirdriilebilir ~ Gelecek
icin Yenilenen Bursa Cimento’ slogani ile hayata
gecirecekleri yeni teknoloji yatirmiyla tesiste kalorifik
tiiketimin diserken enerji tiiketiminin de azalacagini
ifade eden Bursa Gimento Genel Midiiri Osman Nemli,
ayni zamanda %10 daha az elektrik tiiketimi, %35 daha
az yanma kaynakli CO2 emisyonu, %10 daha az dogal
hammadde kullanimi ve daha az su tiketimi, %50 daha
az baca sayisi, %40 daha az NOX emisyonu, %25 daha
az gevresel toz emisyonu olacagini séyledi. Yatinmla
ayrica 6 kat kapali stok alani olusacagini vurgulayan
Osman Nemli, enerji ve su tiketimi, hammadde




CIMSA, INTERCEM
AMERIKA'DA INSAAT
SEKTORUNDE FARK YARATAN
URUNLERINI TANITTI

Gimsa, 5-7 Aralik 2022 tarihleri arasinda Houston'da
gerceklesen Intercem Amerika Konferansi'na katildi.
Gimsa konferansta Amerika pazarinda yogun ilgi gdren
ve fark yaratan driinlerini tanitti.

Dinyanin 6nde gelen ¢imento endistrisi konferansi
Intercem’in Amerika bulusmasi 5-7 Aralik tarihleri
arasinda Teksas Houston'da gergeklesti.

Gimsa, her senediizenlenenve diinyaninddrtbiryanindan
cimento endistrisi  yoneticilerini - agirlayanintercem
Amerika'da ingaat sektoriindefark yaratan driinlerini
tanitti. Uriinlerinisektdriin 6nde gelen temsilcileri ile
bulusturan Gimsa, yenilikgi ¢oziimler saglayan drlinleri
ile dikkat cekti.

Gimsa CEQ'su Umut Zenar Intercem Amerika Konferansi
ile ilgili su degerlendirmelerde bulundu: “2017 yilinda
ABD’'de Cimsa Americas't kurduk.Texas eyaleti
Houston sehrinde 2019 yilinda faaliyete gecen 300k
tonluk Uretim kapasiteli 6gitme tesisimiz ile Amerika
pazarina hizmet veriyoruz. Marka ve Uriin bilinirligi

yonetimi, etkin satis ve dagitim glicli, pazar ve misteri
odakh vyaklasimi, pazarlama aktiviteleri, kurum ve
kuruluglarla birlikte yaratilan sinerjilerle Cimsa Americas
global piyasalarda aktif rol alan bir oyuncu haline geldi.
ABD pazarinda bilylimeyi, musterilerimizin ve pazarin
ihtiyaglarini karsilamay stirdirecegiz. Cimsa'nin kiresel
cimento pazarindaki bu glgli  konumu, Tirkiye'nin
ihracat gelirlerine saglayacagimiz katkiyi da ok daha iyi
noktalara tasiyacak”.

Cimsa, BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi’'nde yer
aldi

Cimsa, BIST Siirdurilebilirlik 25 Endeksi'ndeki yerini aldi.
Gimsa yiiksek strddrilebilirlik notuna sahip sirketler
arasindan secilen BIST Sirdtrdlebilirlik 25 Endeksi'nde
yer alan ilk ve tek gimento sirketi oldu.

Gimsa basarili strddrilebilirlik ve hisse performansiyla,
Borsa Istanbul tarafindan hayata yeni gecirilen BIST
Surddrtlebilirlik 25 Endeksine katiim saglamaya hak
kazandi. Cimsa, BIST Surdirilebilirlik 25 Endeksi’'nde
yer alan ilk ve tek ¢imento sirketi oldu. 2010 yilindan bu
yana sirdirdlebilirlik alaninda kamuya agik raporlama
yapan Gimsa, 2017 yilindan bu yana BIST Surdrilebilirlik
Endeksinde yer aliyor. Cevre, sosyal ve yonetisim odakli yol
haritas! kapsaminda atilan adimlarin BIST Siirddrtilebilirlik
25 Endeksine katilim sadlamaya biyiik katki sagladigini
belirten Gimsa CEQ'su Umut Zenar, su degerlendirmelerde
bulundu: “Gimsa olarak igerisinde bulundugumuz cevreye,
katki sagladifimiz topluma ve is birligi yaptigimiz tim
paydaslarimiza olan  sorumlulugumuz cercevesinde
stirddrtlebilirlik konusunu ana stratejimizin bir parcasl
olarak ele aliyoruz. Sirdirilebilirlik performansimizi
her gecen gin ileriye gétirmeye dayall taahhidimizi
gicli hedef takip sistematikleri ile destekliyoruz.
Surdrtlebilirlik  vizyonumuz ~ kapsaminda,  karbon
ayak izinin azaltilmasi, enerji verimliligi, cevre dostu
uriinler, esitlilik, cesitlilik ve kapsayicilik, insan haklari
uygulamalarinin sirket geneline yayiimasi gibi konularda
onemli bagarilara imza atmaya devam edecegiz.”




MEDCEM CIMENTO,
MERSIN'DE ENGELSIZ YASAM
MERKEZI AGILISINI YAPTI

Medcem Cimento, Mersin'de 10 milyon TL'lik yatinmla
kurdugu ve ozel olarak tasarlanan yeni okulu ile engelli
bireylerin saglik ve egitimlerine destek olacak yeni bir
yasam alani olugturdu.

Medcem Cimento, sosyal sorumluluk alaninda yaptig
calismalara bir yenisini daha ekledi. Daha 6nce yaptig
yatinmlarla Mersin ili ve gevresinde, egitim ve sosyal
hayata biiytk katkilar yapan Medcem Cimento, alaninda
uzman akademisyenler ve danigmanlar gozetiminde
hazirlanan yeni Medcem Suphiye Eren Ozel Egitim
Uygulama Okulu'nun (I. Kademe) aciligini yapti. Farkli
engel gruplarindaki ozel bireylerin saghk ve egitim
calismalarina da destek olmasi agisindan biyiik 6nem
tastyan okul, Mersin ve gevresinde bu alanda hizmet
sunacak en 6nemli merkezlerden biri olacak. 05 Aralik
2022 tarihinde egitimlerine baglayan okulun resmi
aciligin Mersin Valisi Ali Hamza Pehlivan ve Medcem
Cimento Genel Midiiri Murat Kahya'nin katildigi térenle
12 Aralk 2022 tarihinde yapildi. Acilisa ayrica ilge
kurum miidrleri, sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri,

ogrenciler ve aileleri de katildilar.
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Engelli bireyler icin hem egitim hem de saghk
hizmetleri sunulacak

Tum tasanmi ve sundugu tiim olanaklar ile 6zel gruplarda
yer alan bireylere yonelik “Engelsiz” olarak hazirlanan
Medcem Suphiye Eren Ozel Egitim Uygulama Okulu'nda
egitim caligmalarina oldugu kadar saghga yonelik de
destekler saglanacak. Igerisinde 10 dzel egitim sinifi, 1
spor salonu, 1 fizyoterapi odasi, 1 duyu biitiinleme terapi
odasl, 1 uzay terapi odasi, 1 yemekhane, 1 tam donanimli
havuz, 1 uygulama odasi, 1 psikolog odasi ve revir
bulunan okulda yine engelli bireylere ydnelik hazirlanan
tam donanimli 16 kisilik servis araci da hazir bulunacak. 2
bin metrekare kapal alan ve 6 bin metrekare kapali alan
tizerine kurulu okul, tamami alaninda uzman profesyoneller
ve akademisyenlerden olugan bir grup tarafindan, egitim
ve saglik alanlarinda gok farkli hizmetler sunabilecek
sekilde tasarland.

ilk etapta 25 dzel dgrenci ve Halk Egitim Kurslariyla 100
ozel dgrenciye hizmet sunulacak olan Medcem Suphiye
Eren Ozel Egitim Uygulama Okulu'nda dénem sonuna
kadar 150 kisiye ulasiimasi hedefleniyor.

Acihis toreni renkli etkinliklere sahne oldu

Acilista Silitke Engelliler Dernegi'nden ozel égrenciler
folklor gdsterisi gerceklestirdi. Istanbul Zihinsel Engelliler
icin Egitim ve Dayanisma Vakfi'min (IZEV) kurdugu ve
engelli bireylerden olusan Fark Band Pop Grubu’nun kisa
bir konser verdigi organizasyonda @zel olarak hazirlanan
podyumlarda bisiklet ve kogu rekor denemeleri, kitap imza
etkinligi ve “Sanat ve Biz Sergisi” yapildi.
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Murat Kahya: “Sosyal sorumluluk alanindaki
calismalannmiza, Mersin'e ve cevresine
verdijimiz destee ara vermeden devam
edecegiz”

Acilis térenine katilan ve yeni Medcem Suphiye
Eren Ozel Egitim Uygulama Okulu (I. Kademe) ile
ilgili gorlglerini aktaran Medcem Cimento Genel
Mudiri Murat Kahya; “Bu yeni merkezle birlikte
sosyal sorumluluk alaninda yaptiimiz calismalara
bir yenisini daha ekliyoruz. Bu okul, toplumumuzun en
degerli parcalarindan birini olusturan engelli bireylerin B B

editimlerine oldugu kadar sagliklarina da destek @ SAFI CIMENTO
sunulacagl 6zel bir yagam alani olacak. Her alaniyla -

ozel olarak tasarlanan bu merkez, tamamen “Engelsiz”

olacak ve isteyen herkesin faydalanmasina acik olacak.

Engelsiz bir toplum yaratma misyonumuzun temel

bir parcasi ve somut hali olan Medcem Suphiye Eren

Ozel Egitim Uygulama Okulu'nun Mersin'e ve tilkemize

hayirli olmasini diliyorum.” dedi.

Acilista yapilan konusmalarin ardindan Mersin Valisi Ali
Hamza Pehlivan, yapilan yatinm ve galismalar nedeniyle
Medcem Cimento Genel Miidiiri Murat Kahya tesekkiir
plaketi takdim etti.




2. BETON YOLLAR KONGRES|
VE SERGISI ANKARA'DA
GERCEKLESTIRILDI

Ankara’da bu il ikincisi diizenlenen Beton Yollar
Kongresi ve Sergisi'nin agilisinda konusan Ulastirma
ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu “Ozellikle agir
ylik tasimacihiginda etkinligi bilinen beton yollar, daha
az bakim ve onarim gerektiriyor” dedi. TURKCIMENTO
Yonetim Kurulu Bagkani Fatih Yiicelik de cari agig
azaltmada en etkili yollardan birinin de %100 vyerli
dretim olan ¢imento ile yapilan beton yollar oldugunu
styledi.

Karayollari Genel Midurlugt (KGM), Tirkiye Gimento
Sanayicileri Birligi (TURKCIMENTO) ve Yollar Tiirk Milli
Komitesi (YTMK) ile Avrupa Beton Kaplamalar Birligi‘nin
(EUPAVE) teknik destegi ile Ankara'da Karayollari Genel
Miidirlug Halil Rifat Paga salonunda diizenlenen 2.
Beton Yollar Kongresi ve Sergisi agildi. 2. Beton Yollar
Kongre ve Sergisi'nin bu yilki ana temasi “Sirdirilebilir
Beton Kaplamalarda Kalici ve Akilci Goziimler” olarak
belirlendi.
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TCB KURESEL TAHMIN GUNCELLEMESI (ARALIK 2022)

“lleride Olacaklar icin Giivenilir Ongériler” markasiyla kamuoyunu bilgilendiren bir sivil toplum 6rgiiti olarak TCB (The
Conference Board), 100 yili askin bir stiredir, en yeni arastirmalar, veriler, etkinlikler ve yonetici aglariyla, diinyanin 6nde gelen
sirketlerinin buglinii anlamasina ve gelecegi sekillendirmesine yardimci olmaktadir.

S6z konusu calismalardan biri de 2022 yil Aralik ay itibariyle yayinlanan “Kiiresel Tahmin Giincellemesi“dir.

Rapora gore; kiiresel reel GSYIH bilytimesi, 2021in 3. geyregdinde yillik %5'ten 2022 yilinin ayni déneminde %3,3'e gerilemistir.
Kiiresel bilyiimeye iliskin ters riizgarlar yogunlasirken, yillik kiiresel GSYIH biiyiimesinin 2022'nin 4. ceyreginden itibaren 2023
yili sonuna kadar yaklasik %2'ye kadar gerilemesi beklenmektedir. Karg! riizgarlar, talebi ve tiretimi sinirlayan sirekli enflasyonist
baskilari, kiiresel finansal kosullarin gok hizli bir sekilde sikilagmasini ve diinyanin dért bir yanindaki biiyiik ekonomilerde diisiik
isletme ve diisik tiketici glivenini icermektedir.

Konferans Kurulu Kiiresel Oncti Ekonomik Endeksi, bir gerileme riskinin arttiina isaret ederek birkag aydir daralmaktadir. Bu
dogrultuda kiiresel GSYIH tahmini 2022'de %3,2 ve 2023'te %2,1 bilyiime seklindedir. %2,1'lik kiiresel bilyiime resmi olarak
kiiresel bir durgunluk teskil etmemekle birlikte eger gerceklesirse 2001'den bu yana en zayif bilyiime orani olacaktir (kiiresel
durgunluk yillari 2009 ve 2020 haric tutulmustur). 2024'te kiiresel ekonomi, salgin, enflasyon ve parasal sikilagtirmayla ilgili
soklarin azalmasiyla birlikte muhtemelen %2,7'lik biiylimeyle miitevazi bir canlanma yasanacag ngériilmektedir. Ancak, 2024
ve sonrasindaki biiyime oranlarinin pandemi 6ncesi egilimin altinda olmasi muhtemeldir.

Ulkeler ve blgeler dzelinde baktigimizda,
ABD

ABD’de muhtemelen yilin basinda baglayip 2023'lin {glincii ceyregine kadar uzayan kisa ve nispeten hafif bir durgunluk
ongdriilmektedir. Yonetici giiveni, tiiketici giiveni ve dncii gbsterge géstergelerinin timi 2023'te durgunluga isaret etmektedir.
Durgunluk, enflasyonu %2 hedefine geri dondiirmek igin agresif FED para politikasi sikilastirmasini yansitmaktadir.

2022'de tahminen %1,9 oraninda biiyiiyen reel GSYIH'nin 2023'iin tamaminda yerinde sayacagi ve 2024'te %1,7 biiyiimeyle
yeniden toparlanacagi tahmin edilmektedir.

Avrupa

Avrupa biiyiik olasilikla 2022'nin 4. ¢eyreginden itibaren resesyona girmis bulunmakta olup, muhtemelen 2023'(in baglarinda
da 6yle kalacaktir. Ekonomik durgunluk yasamasi beklenen Avrupa ekonomileri arasinda talya, Almanya ve Birlesik Krallik gibi
biiyiik ekonomilerin yani sira Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Macaristan, Polonya, Romanya, Isvec ve Isvicre gibi daha kiigiik
ekonomiler yer almaktadir. Yonetici giiveni, 2022'nin ikinci yarisinda tiim zamanlarin en diisiik seviyesine inmis olup, bu da
ontimiizdeki zorlu goriinimi yansitmaktadir. Yine de, azalan tedarik zinciri sorunlari, giiclii bir isgiicti piyasasi ve mali tegvik gibi
cesitli faktdrler, kisa ve yiizeysel bir durgunlugun habercisidir.

2022'de tahminen %3,5 oraninda biiytiyen reel GSYIH'nin 2023'iin tamami icin %0,2'lik bilyiimeye gerileyecedi ve 2024'te
%1,1'lik biyimeyle tekrar toparlanacagi tahmin edilmektedir.

Cin

Gin ekonomisi, 2022'de pandemi, konut ve dis ticaretten kaynaklanan dnemli zorluklarla bogusmaktadir. Isletmeler ve tiiketiciler,
hareket kisitlamalari ve tecritlerden rahatsiz olmus ve hiikiimet, son derece siki olan COVID-19 politikalarini yumusatarak yanit
vermistir. Gok uluslu sirket yoneticileri arasindaki gliven, 2023'te daha iyi ekonomik performans beklentisiyle 2022'nin ikinci
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yarisinda artmistir. Kisitlamalar kaldiriisa bile, korku faktdrii azaldikca bir alisma dénemi olacagi diistiniilmektedir. Bu, 2023'(in
ikinci yarisini, hizmetlere yonelik tiiketici harcamalarinin yeniden canlanacagi dénem olarak isaret etmekte ve 2023 yilinin
tamamindaki biyimeyi sinirlamaktadir.

2022'de tahmini %2,7 biiytidiikten sonra, reel GSYIH'nin 2023"tin tamami igin %5, 1 ve 2024 igin %48 bilyiimesi beklenmektedir.
Gelisen Piyasalar

Gin, Avrupa ve ABD disindaki ekonomiler igin ekonomik kosullarin karisik olmasi beklenmektedir. Cin disindaki Asya ekonomileri
pandemi sonrasi yeniden agilma konusunda oldukca yol kat ederken, ABD ve Avrupa resesyona dogru ilerlerken yavaslayan
dis talep, bliyime beklentilerini gélgelemeye baslamaktadir. Ayni sey, ABD ile ticarete bagiml Latin Amerika ekonomileri ve
fiyatlari yilin bagindaki zirvelerinden gerileyen emtialar igin de gegerlidir. Daha siki para politikasi ve mali goriinimi tehdit eden
siyasi istikrarsizlik da seckin Latin Amerika ekonomilerini rahatsiz etmektedir. Diger yerler diigiintldigiinde; Ttrkiye 2023'te
dnemli dlclide daha yavas bir biyiime yasayacak, ancak durgunluktan kaginacaktir. Rusya ve Ukrayna, devam eden catisma,

yaptinmlar (Rusya) ve yaygin yikim (Ukrayna) nedeniyle durgunluk icinde kalacaktir.

Konferans Kurulu Kiiresel Ekonomik Goriiniimii

2000- 2011- 2021 2022 2023 2024 2025- 2030-
2008 2019 2029 2035

ABD 2,4 2,2 5,9 1.9 0,0 1.7 1.7 1,6
Avrupa 2,3 1,6 5,5 35 0,2 1.1 0,9 0.8
Avro Bolgesi 2,1 1,2 5,1 3,2 0,3 1,1 0,8 0,7
Almanya 1,5 1,7 2,6 1,8 -0,3 1,2 1,0 1,0
italya 1,2 0,1 6,7 3,9 0,5 0,7 0,0 -0,2
Fransa 1,9 1.4 6,8 2,6 0,4 1,2 1.1 1,0
Birlesik Krallik 2,3 2,0 7.5 4,4 -0,7 0,2 1,0 09
Japonya 1,1 0,9 2,2 1.3 1.8 0,6 0,6 0,5
Diger Gelismis Ekonomiler 4,0 2,8 5,4 3,0 1,9 2,3 2,6 2,2
Gelismis Ekonomiler 2,4 1,9 53 2,7 05 1,5 14 1,3
Cin 10,4 7,3 8,1 2,7 5,1 4,8 4,4 41
Hindistan 71 6,8 8,4 7.1 5,4 4,6 4,7 4,3
Diger Gelisen Asya Ekonomileri 5,2 5,0 3,8 5,9 4,1 3.8 3,6 34
Latin Amerika 3.4 1,2 6,9 3,8 0,5 1,5 1,7 1,6
Brezilya 3.8 0,8 5,3 3,1 0,2 1,4 1,5 1,3
Meksika 2,2 2,4 4,9 2,9 1,0 1,5 1,9 1,5
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 4,9 3,0 4,6 4,7 2,8 2,6 2,4 2,5
Korfez bolgesi 5,2 3.4 2,9 8,0 3.7 25 2,4 2,6
Sahra alti Afrika 5,9 3,6 4,6 3,4 2,9 3.2 35 35
Rusya, Orta Asya, GD Avrupa 6,5 2,8 6,8 -1,6 -0,6 1,6 1,8 1,7
Rusya 7,0 1,8 4,7 -3,2 -2,6 0,8 0,4 0,3
Turkiye 5,0 5,6 11,6 5,0 0,9 1,5 3.1 2,9
Gelisen Ekonomiler 6,3 4,8 6,8 3,6 35 3,6 3.6 3.4

Diinya 4,0 3.3 6,1 3,2 2,1 2,7 2,6 2,6
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CIMENTO iSVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Igveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayinlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
ce ya da Tiirkce ve ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
leler, daha once higbir yerde yayimlanmamig
ve yayinlanmak iizere bagka bir yayma sunul-
mamis olmahdir. Cimento Igveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yaymlanmig

olmasinin tespiti halinde siireg iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri Sen-
dikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonderil-

melidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Igveren
Dergisi’ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacagi garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi'ne génderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5
hafta i¢inde sonuclandirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi i¢in tarih ve-

rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yaymlanmasina, degerlendir-
me ¢ercevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriigiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢cok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢e font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarina veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara

iade edilir.

Cimento Isveren Dergisi’ne génderilen makale-
lerin sekil, grafik ve tablolariin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmas: gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi igeren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya

hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-
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lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlasilabilir hale getirme amacim
tasimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalart
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler

olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin basinda, Tiirk¢e
baslik, Tiirkge 6zet, Ingilizce baslik ve ingilizce
ozet yer almalidir. Ozet kisimlart 100-150 ke-
limeyi agmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zge¢misi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayli
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6™
edition), 2010” isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde iiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallar ile ilgili cok sayida 6rnek icer-

mektedir.

APA yazim stilinde kaynak¢a ve metin ici refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida cesitli orneklere

yer verilmigtir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yayimnevi.

® Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yaymn yili). Kitabin adi. Yer:

Yayinevi.

® Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaymn yil1). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligi). Yer:

Yayevi.

® Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Yayin
yih). Makale adi. Cimento Igveren, cilt(sa-

yt), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarin soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmalidir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiiciik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gocekli’ye (2004) gore...; Gir-
gin’e (2007) gore...

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

® APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagin yazar sayis1 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-

lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiigiik
(1992, s5. 154-198).

® Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarm ismi ile birlikte «v.d.»
ifadesi kullanilir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Yazar sayisi1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”

ifadesi ile kullanilir. Ornegin:
Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-

negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

® Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmahdir.

Ornegin:

Oztiirk (2002, 5. 182)...; Gécekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki aciklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida 6rneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullaniimali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallart &rnek almmalidir.
Detayli bilgi i¢cin TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkce’de alistlmamis sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez

iginde verilmelidir.

Dergide yaymlanmasi kabul edilen ve yayinlanan
yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim yaym
haklari Cimento Endiistrisi isverenleri Sendi-
kasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireclerine ilig-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.



CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Igveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Isveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-

cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-

cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-

out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-

11.

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-

viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide

range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are

included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

® Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

®  Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

®  Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)..;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

® In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

®  All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

®  If the number of authors is more than
6, the initial and subsequent in-text
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

® If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

® Ifadirect quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-

lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.
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