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CIMENTO ENDUSTRISI
|SVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amac; tiyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmug ve kurulacak olan igyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimci olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amacla Ttirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi igin, Devletin Ulkesi ve Milleti
ile bdliinmez biitiinligundn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atattirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den-ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Gimento Endiistrisi Igverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Gimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Gimento Fabrikasi TA.S.
Tirk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollan Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



BASKANDAN

Amasra’da yasanan maden faciasinda yitirdigimiz 41
madencimizle Ulkece yasa bogulduk. Kayiplarimiza Allah’tan
rahmet, kederli ailelerine bagsagligi ve sabirlar diliyorum. 2014
yilinda Soma'da kaybettigimiz 301 canimizdan sonra maalesef bir
kez daha benzer bir aci yasadik. Bu elim olayla birlikte ig saglig
ve glvenliginde 6nleyici yaklagimin dnemini bir kez daha tecriibe
ettik. Yitip giden canlar ve geride kalan aileler yaninda kelimeler
kifayetsiz kaliyor. Bu vahim olayla edinilen aci tecribelerin son
bulmasini tiim kalbimle diliyorum.

2022 yilinin sonuna yaklasiyoruz. Sene sonu itibariyle devlet,
is¢i ve isveren kesimlerinin, yani sosyal taraflarin glindeminde
iki onemli konu var. Asgari iicret ve Emeklilikte Yasa Takilanlar
(EYT) stireci... Aralik ayi itibariyle 2023 yili icin gegerli olacak
asgari dcretin belirlenmesine ydnelik gérigmeler baglayacak.
Ekonomideki durum gdriismelerin igerigini etkileyecek. Ancak yine ;
de sosyal taraflarin uzlasi ve sagduyudan taviz vermemesi biiyiik dnem arz etmektedir. Gorlismelerden tiim
taraflari memnun edecek bir sonucun gikmasini arzuluyoruz. EYT siireci ile ilgili olarak, hikiimet tarafindan
konunun ¢8ziime kavusturulacagi ve kapsamli bir ¢alisma igerisinde olundugu agiklamalari yapildi. Burada
konu ile ilgili olarak calisanlarin magduriyetlerinin giderilmesi dnemlidir. Ancak, bir anda ortaya gikacak
kidem tazminati yiikii ve yeni isgiic ihtiyacinin da dikkatlerden kagirnimamasi gerekmektedir.

CEIS olarak tarihi bir misyon iistlenmis ve toplumsal cinsiyet esitligine yénelik ilk sosyal sorumluluk
projemiz #BenimleGelecek’i hayata gegirmistik. Ne mutlu ki ¢ikmis oldugumuz bu yolun dogru bir yol
oldugunu gordiik ve Projemiz kapsaminda gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizden biri olan Aragtirmamiz
ulusal iki ddiile layik gortildd. Ayrica, #BenimleGelecek ile birlikte CEIS Kampiis ve Yapi Tasarim
Yanigmamiz da icerikleri itibariyle uluslararasi 3 6dil daha kazandilar. Bu 8dller dogru yolda oldugumuzun
gostergeleridir. Bu basarida cok kiymetli destegi olan Yénetim Kurulu Uyelerimize ve emegi gecen CEIS
profesyonellerine goniilden tesekkir ediyorum.

29 Ekim'de, Turk milletinin en kiymetli hazinesi Cumhuriyetimizin ilaninin 99. yil ddnimini kutladik ve
100. yihimiza girmis bulunuyoruz. Ulu dnderimiz Mustafa Kemal ATATURK'tin kurdugu Cumhuriyeti onun
izinde daha da ileri gbtlirecediz. Basaracaklarimizla, katkilarimizla ve savundugumuz degerlerle, 2.
ylizyihna girecek Cumhuriyetimizin tiim guzelliklere layik halkini daha da mireffeh seviyelere elbirligiyle
tasiyacagiz.

28 Kasim'da CEIiS'in 58. Kurulus Y1l Déniimiinii idrak edecediz. CEIS, kuruldugu giinden bu yana oldugu
gibi, tiyelerinden aldigi glicle faaliyetlerini siirdirmeye ve hem sektériimtize hem de {ilkemize katma deger
iretmeye devam edecektir.

Sozlerime son verirken, milletimizin gelecegini aydinlatan Cumhuriyetimizin kurulug yilddnimini tekrar
kutluyor, editime gdnil vermis olan tim dgretmenlerimizin 24 Kasim Ogretmenler Ginind tebrik ediyor,
Basdgretmenimiz Mustafa Kemal ATATURK'i aramizdan ayriliginin 84. yilinda saygi ve dzlemle aniyorum.

Saygilarimla,

Adil Sani KONUKOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
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EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,
Bu sayimizda iki adet arastirma yazisina yer verdik.

ilk yazimiz, Sendikamizin ¢imento sektdriinde toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmak
ve davranis degisikligi saglamak Uzere hayata gegirdigi sosyal sorumluluk projesi #BenimleGelecek
kapsaminda, toplumsal cinsiyet kaliplarinin beyin gériintiileme yéntemiyle 6lciildigii bir arastirmanin
sonuclarina yer veriyor.

kinci yazimiz psikolojik taciz yani Mobbing hakkinda. Yazar Mobbing'in tanimini yaparken, is yasaminda
Mobbing'i 6zellikle Insan Kaynaklari agisindan da inceliyor, mevzuat ve Yargitay kararlari aracilifiyla okurlari
drnekler vererek bilgilendiriyor.

Mart saymizla birlikte Sendikamiz tarafindan hayata gegirilen, Benchmarking Platformu biinyesinde
Uyelerimiz tarafindan paylagilan iyi uygulama omeklerinin okurlanmizla bulusturdugumuz rdportaj
dizimiz devam ediyor. Bu sayimizda, Uyelerimizden Gimko Gimento ve Beton Sanayi Tic. A.S. yetkilisiyle
gergeklestirdigimiz roportaja yer verdik.

Rekabet Hukuku boltimiimiizde, gerceklestirilen yerinde incelemeler esnasinda bazi tegebbiis calisanlarinin
verileri - silerek yerinde incelemeyi engelledigi/zorlastirdigi iddialarina iliskin - Rekabet Kurul'nun
degerlendirmesi ve bununla ilgili karsi oy yazisi bulunuyor. Yazida ayrica, gimento sektoriindeki birlesme ve
devralma iglemlerine iliskin gelismeler ile Kurumun Tiirk Telekom Karari de yer aliyor.

Yapi Seckisi Dizisi boltimiimiizde bu kez, Insel Hombroich miize yerleskesinin iginde konumlan, Tadao
Ando’nun 2004'te kullanima agilan ve-Almanya'daki ikinci isi olan Langen Foundation incelendi. Yazi,
2004 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nde mimarlik egitimini tamamlayip, Istanbul Teknik Universitesi
Mimari Tasarim Programi'nda 2007 yilinda yaptigi yiiksek lisans calismasi ile Mimarlik Vakfi 2. Mimarlik
Arastirmalar Odullt Segkisi'nde yer alan Pinar Gékbayrak tarafindan kaleme alindi.

Aramizdan ayrilisinin 84. yilinda Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk'ti minnet ve zlemle aniyorum. Bir
asira bir kala Cumhuriyetimizin kurulugunun 99. yilddnimi vesilesiyle Glkemizin Cumhuriyet Bayrami'n,
Bastgretmenimizin actiji yolda yirlyen tim ogretmenlerimizin “Ogretmenler Gind"nd kutluyorum.
Sendikamizin kurulugunun 58. Yild6ntimiind tebrik ediyor, basarilarinin ve biyikligtnin artarak devam
etmesini diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
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OZET

CEIS'in Cimento Sektdrii'nde toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmak ve davranis degisikligi saglamak iizere hayata
gecirdigi sosyal sorumluluk projesi #BenimleGelecek kapsaminda, toplumsal cinsiyet kaliplarinin beyin gortinttileme yontemiyle 6lgil-
digu bir arastirma gerceklestirildi. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin nedenlerini, davranisin kaynagi olan bilingdisini néro ydntemlerle
olclimleyerek ortaya koyan arastirma, cinsiyet ayrnimciligi adina yapilmis bu kapsamdaki diinyanin ilk noro arastirmasiydi. Ayrimciligi
ortadan kaldiracak davranig degisikligini tetiklemede dogru iletisimin belirlenmesini saglayan arastirma, basinda genis yer bulmasinin
yani sira, genis egitim dalgasiyla Tirkiye geneline yayildi.

ThinkNeuro laboratuvarlarinda gergeklestirilen arastirmada toplumsal cinsiyet kaliplarinin biling digindaki yerini ve davranig degistir-
meyi hedefleyen ifadeler genel kitleyi ifade eden hedef kitleyle ndro ydntemlerle &lgimlendi.

Anahtar Kelimeler: cinsiyet esitligi, ndro arastirma, davranis bilimi

ABSTRACT

Within the scope of the social responsibility project #BenimleGelecek (FutureWithMe) implemented by GEIS to raise awareness on
gender equality and change behavior in the Cement Industry, a research with brain imaging system was conducted to measure gender
stereotypes across Turkey. The Research revealed the causes of gender inequality by measuring the unconscious with neuro methods,
which is the main source for triggering behavior. The research was the world's first neuro research in this context, conducted on behalf
of gender discrimination. Reserach aimed at determining the correct communication in triggering behavior change that will eliminate
discrimination. Results received wide coverage in the press and spread throughout Turkey with a wide education wave.

The research was conducted in ThinkNeuro labs. Expressions aiming to change the gender stereotypes in the unconscious and beha-
vior were measured using neuro methods with the target group representing the general audience

Keywords: gender equality, neuro reserach, behavioral science




GIRIS

CEIS, %95'inin erkek oldugu 17,500 calisaniyla, Tiirkiye'nin
yedi bélgesinde fabrikalari bulunan; Ttirkiye'nin en gelismis
ve yaygin sektorlerinden birini temsil eden bir sendikadir. Ne
kadar sektor calisanlari erkek yogunluklu olsa da, hepsinin ar-
dindaki aileyi goren ve “esitlik olmazsa ilerleme olmaz” diyen
sendika, kurumsal sosyal sorumluluk projesi kapsaminda; Tir-
kive capinda toplumsal cinsiyet kaliplarina bakigi dogru analiz
etmek ve ilgili aksiyonlari alarak, cinsiyet esitligini toplumun
temeline yaymak amaciyla yola ¢ikti. Bu noktada cinsiyet esit-
ligi konusunda toplumun yaklasimini ortaya koymak elzemdi.
CEIS, cinsel aynmeihigin ve bu yondeki davraniglarin kaynagi-
nin rasyonel degil, duygusal temellere dayandigini bildiginden
(Kahneman, D., 2011. Thinking, Fast and Slow. Macmillan.),
bahsedilen duygu setini en etkin bicimde néro aragtirma
yontemleriyle aciga cikarabileceginin farkindaydi. Ozellikle
cinsiyet esitligi gibi sosyal kabullerden etkilenen bir konuda,
beyana dayali arastirma gerceklestirmek kararin ve davranisin
asil kaynagi olan duygularin es gegilmesi demek olacakti. Bu
sebeple, bilingdisina ulagan néro yontemlerin kullanildigr bir
aragtirma ile gercek davranisin modellenmesi elzemdi.

1. LITERATUR ANALIZI

Karar siiregleri farkli duyussal ve ¢agrisimsal faktorlerin yani
sira bilissel yon ve dig etkilerden etkilenirler (Erasmus, A. C.,
Boshoff, E., & Rousseau, G. G. (2001), Consumer decision-ma-
king models within the discipline of consumer science: a criti-
cal approach. Journal of Consumer Sciences, 29). Karar verme
stirecinin bu ok yonlii dogas, sozli olarak bildirilen niyetler
ve gercek davranis arasinda farka sebep olabilmektedir (Aj-
zen, 1. (1991). The theory of planned behavior. Organizational
behavior and human decision processes, 50(2), 179-211.). Ka-
rar verme siireglerini anlagiimasinda ndrobilime dayali bir gok
calisma meveuttur. Norobilim calismalarinin kullaniimast, ile-
tisim mesajlarinin basarisinin artmasinda bir potansiyele sa-
hiptir (Cakir, M. P, Cakar, T., Girisken, Y., & Yurdakul, D. (2018).
An investigation of the neural correlates of purchase beha-
vior through fNIRS. European Journal of Marketing, 52(1/2),
224-243.). Gergek hayattaki karar mekanizmalari, belirsizlik
barindirirarak seceneklere atfedilen degerleri de degistirir
(Sanfey, A. G., Loewenstein, G., McClure, S. M., & Cohen, J.

D. (2006). Neuroeconomics: cross-currents in research on de-
cision-making. Trends in cognitive sciences, 10(3), 108-116.).
Belirsizlik ve risk faktdriinii barindiran beyin gérintiileme ¢a-
lismalari dorsolateral ve lateral prefrontal korteks; vediomen-
tal prefontal korteks (vmPFC), orbitofrontal korteks (OFC), 6n
singulat korteks (ACC) ile amigdala, ventral tegmental bdlge
(VTA) ve ventral striatum gibi alanlarda aktivasyonlara neden
olabilmektedir. (Smith, D.V. and Huettel, S.A. (2010), “Decision
neuroscience: Neuroeconomics”, Wiley Interdisciplinary Re-
views: Cognitive Science, Vol. 1 No. 6, pp. 854-871.; Holper,
L., Wolf, M., & Tobler, P N. (2014). Comparison of functional
near-infrared spectroscopy and electrodermal activity in as-
sessing objective versus subjective risk during risky financial
decisions. Neuroimage, 84, 833-842.).

Mevcut karar ve dzdeslesme calismalarinda agirlikli olarak
fMRI yéntemi kullaniimaktadir. Bu yéntem, yiizeysel ¢dziniir-
lige sahip olmasina ragmen, ozellikle bu calismanin amaci
distinildigtinde, pahali ve pratik olmayan bir beyin goriinti-
leme teknolojisidir (Cakir, M. P, Cakar, T., Girisken, Y., & Yur-
dakul, D. (2018). An investigation of the neural correlates of
purchase behavior through fNIRS. European Journal of Mar-
keting, 52(1/2), 224-243.). Bu calismada, sorgulanacak ifade-
lerle katilimeilarin beyinlerindeki 6zdeslesmeyi anlamak igin
fNIRS yontemi kullaniimistir. Invaziv olmayan ve tasinabilir bir
optik beyin goriintiileme yéntemi sunan cihaz bu caligma igin
uygun bulunmustur.

2. TASARIM VE YONTEM

Noro 6zdeslesme calismasinda 6lclimlenecek ifade setine
karar vermek (izere, CEIS'in yani sira; #BenimleGelecek pro-
jesinde yer alan sosyolog, bilissel bilimler uzmani, iletisim
danismani, gazeteci ve sivil toplum calismalari uzmanlariyla
arastirma sirketi olan ThinkNeuro bir araya geldi. Oncelikle
literatlir taramasiyla (Pulerwitz, J., & Barker, G. (2008). Me-
asuring attitudes toward gender norms among young men in
Brazil: development and psychometric evaluation of the GEM
scale. Men and masculinities, 10(3), 322-338.) ve uzman gori-
stiyle lcede karar verildi. Olgek olusturulurken, arastirmanin
hipotezi geregi, ifadeler hem kadin/erkek séylemiyle hem de
kizim/oglum sdylemiyle belirtildi.




CIMENTO ISVEREN

Aragtirmanin 6lcedi asagidaki gibi belirlendi:

Kadin- Erkek Soylemiyle Belirlenen ifadeler

1. Kadinin en 6nemli gérevi eviyle ilgilenmek ve ailesine ye-
mek pigirmektir.

2. Erkegin esiyle iliskisi iyi olsa bile bagka kadinlara ihtiyaci
vardir.

3. Kadinlar bazen siddet gérmeyi hak eder.

4. Bebek bezi degistirmek ve gocuklari beslemek kadinin so-
rumlulugudur.

5. Evlendiginde, evinde son sdzii séyleyen erkek olmalidir.

6. Kadin siddet gérse bile, ailesini bir arada tutmak icin sessiz
kalmahdir.

7. Kadin erkegi aldatirsa, erkek onu dévebilir,

8. Erkekler ayni pozisyonda calisan kadin meslektagindan
daha fazla kazanmalidir.

9. Kadinlar is yasaminda, erkekler kadar basarili olamaz.

10. Kadin ve erkek, cocuk sahibi olmak isteyip istemediklerine
birlikte karar vermelidir.

11. Bir erkek, bir kadini hamile birakirsa, gocuk her ikisinin de
sorumlulugundadir.

12. Babalar da anneler gibi cocuklarinin bakimini tistlenebilir.

13. Kadinlar, egitim ve is hayatinda erkeklerle esit haklara
sahiptir.

14. Bir erkek baska bir erkegin kadina vurdugunu gdriirse buna
engel olmalidir.

15. Bir erkek esini hem dvebilir hem sevebilir.

16. Bir erkek esine namus meselesinden 6tirii dayak atabilir.

17. Bir kadin giyimine dikkat etmezse tacize davetiye ¢ikara-
bilir.

Kizim -0glum Séylemiyle Belirlenen ifadeler

18. Kizimin en dnemli gérevi eviyle ilgilenmek ve ailesine ye-
mek pisirmektir.

19. Oglumun esiyle iliskisi iyi olsa hile baska kadinlara ihtiyaci
vardir,

20. Benim kizim hile olsa kadinlar bazen siddet gérmeyi hak
eder.

21. Bebek bezi degistirmek, gocuklarini beslemek kizimin so-
rumlulugudur.

22. Evlendiginde, evinde son s6zii sdyleyen oglum olmalidir.

23. Kizim siddet gorse bile, ailesini bir arada tutmak icin ses-
siz kalmaldir.

24, Gelinim oglumu aldatirsa, oglum onu dévebilir.

25. Oglum ayni pozisyonda calistigi kadin meslektagindan
daha fazla kazanmalidir.

26. Kizim is yasaminda, erkekler kadar basarili olamaz.

217. Kizim ve esi, gocuk sahibi olmak isteyip istemediklerine
birlikte karar vermelidir.

28. 0glum, bir kadini hamile birakirsa, gocuk her ikisinin de
sorumlulugundadir.

29. Oglum da kadinlar gibi cocuklarinin bakimini Ustlenebilir.

30. Kizim, egitim ve ig hayatinda erkeklerle esit haklara sa-
hiptir.

31. Oglum bir erkegin kadina vurdugunu gorirse buna engel
olmalidir.

32. Oglum esini hem ddvebilir hem sevehilir.

33. Esi, kizima namus meselesinden otiirti dayak atabilir.

34. Kizim, giyimine dikkat etmezse tacize davetiye gikarabilir.

Yukarida belirtilen 6lcek, 30 Haziran-03 Temmuz 2020 tarih-
lerinde Gorsel 1'de gorilebilecek fNIRs (fonksiyonel yakin
kizilétesi spektroskopi) cihaziyla hedef kitleye uygun temin
edilmis 64 katihmciyla (Tirkiye temsili SES grubunda,18-55
yas, %50 kadin,%50 evli ve hem oglan hem kiz ¢ocuk sahi-
bi, %50 bekar/gocuksuz) élgimlendi. Katiimcilar rastgele
ornekleme yontemiyle, ThinkNeuro katilimer veri tabanindan
secildi. Katilimcilara katilim hediyesi (150 TL degerinde ye-
mek ceki) verildi. Katilimeilar ilgili gonilliiliik esaslari dikkate
alinarak ve gondlliilik formunu imzalayarak calismaya dahil
oldular. Katilimcilarin verileri KVKK ve ESOMAR kanun ve y6-
netmelikleri esas alinarak elde edildi ve saklandi. Skorlar evli/
bekar ve kadin/erkek kiriliminda analiz edildi. Sonuclar %95
gliven araliginda %5 6rnek toleransiyla bulgulandi (Sands, S.
F (2009). Sample size analysis for brainwave collection (EEG)
methodologies. Sandsresearch. com).
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Garsel 1: fNIRS: fonksiyonel yakin kizilétesi spektroskopi cihazi

Bu yontemde kisilerin, dnermelerle kendilerini ne kadar 6z-
deslestirdiklerini soru sormadan, direkt olarak beyinlerindeki
oksijen aktivasyonuyla 6lgiimleyen ThinkNeuro, ifadelerin ya-
rattigr 6zdeslesmelere ulasabildi. Ayrica, farkl kalip ve yapi-
larda ifadeler dlgtimlenerek (kizim/oglum ya da bir kadin/bir
erkek ozneleri..gibi) davranis degisikligi yaratmaya en uygun
iletisim dili belirlenebildi.

Néro dlgtimlerin sonunda, néro sonuglari baz alan ve nedenle-
rini sorgulayan néroskor bazl derinlemesine gdriismeler 5-9
Temmuz 2020'de gergeklestirildi. Beyin 6lglimi analiziyle han-
gi ifadelerin hangi gruplarla 8zdeslestigini bilen moderator, bu
bilgiye ulagmak igin degil, bilginin derinlerdeki nedenlerine
inmek igin gdriismeler gergeklestirdi.

Geleneksel ve ndro arastirma yontemleri birlestiren calisma-
nin bulgulari, beyanla sinirli olmayan kaynaktan elde edildigi i¢in; duygu, motivasyon, psikolojik bariyer ve yargilari su yiziine
cikardi.

CEIS, dncelikle kendi sektdriinde, sadece esitlikci bakis acisini degil, esitlikci davranis modelini yayginlastirma misyonunda
arastirma bulgularini temele oturttu. Arastirma sayesinde elindeki iletisim giicliyle genis kitlelere dogru iletisim kaliplariyla
ulasan CEIS, anlamli sonuglar elde etti. Arastirma, cinsiyet esitligi baglaminda, bu kapsamda gerceklestirilen diinyanin ilk ndro
arastirmasi oldu.

3. BULGULAR

Olgtim kriteri olarak belirlenen 34 ifadenin 17'si “’kadin-erkek” dznesiyle (“Bir erkek esini hem davebilir hem sevebilir.”) kalan
17'si ayni ctimlelerin “kizim-oglum” 6znesiyle (“0glum esini hem dévebilir hem sevebilir.”) ifade edilmesiyle olusturulmustu.
Ifadeler siddet, cok eslilik, taciz, aile yasami/cocuk bakimi, is/egitim hayati gibi basliklarda toplanan ciimlelerden olusuyordu.
Olgtim sonuglari ve Noro Skor Bazli Derinlemesine Gériismeler kadin/erkek evli,cocuklu/bekar kirlimlarinda incelendi. Bulgu-
lardan bazilari s6yledir:

e Konu Siddet Oldugunda, Kizim/Oglum Soylemi Fark Yaratmaktadir: Konu “siddet” oldugunda; tiim gruplarda “kadin-er-
kek sdyleminden ziyade “kizim- oglum” sdyleminin daha etkili oldugu bulgulandi. Mesaj, “Kadin-erkek” genel sylemin-
den ziyade, “'kizim-oglum” gibi, kisilerin kendi hayatlariyla ya da sevdikleriyle baglanti kurabilecekleri bir séylemle verildi-
ginde, mesajin kisilere hitap etme dzelliginin arttii, kendi hayatlarindan 6geler bulduklari igin onlari harekete gegirmekte
daha etkin oldugu bulgulandi (Bkz. Grafik 1, Grafik 2).
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Grafik 1: “Kadin-Erkek” séylemindeki ifadelere kadin ve erkeklerin néro skorlari
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Grafik 2: “Kizim-0glum” séylemindeki ifadelere kadin ve erkeklerin néro skorlari




e Bekarlar miistakbel ogullarini kayirma egilimindeler: Siddet disinda kalan konulardan ev yasami ve gocuk bakimina dair
onermeler analiz edildiginde; bekar/cocuksuz grubun miistakbel cocuklari konusunda cinsiyet ayrimciligina varabilecek
gortislere sahip olduklari bulgulandi. Bu grupta ifadelerin ““kadin-erkek sdyleminde sunuldugu durum “kizim" sdyleminde
sunuldugu durumdan daha yiiksek skor aldi (kiz cocuklara karsi negatif ayrnimeilik). Ancak, ifadelerin “oglum” sdyleminde

sunuldugu durum, “kadin-erkek” sdyleminde sunuldugu durumdan daha yiiksek skor aldi (erkek cocuklara karsi pozitif

ayrimeilik) (Bkz. Grafik 3, Grafik 4).

Ozetle heniiz cocugu olmamis grup, toplumun dayattigi cinsiyet rolleri konusunda, kendilerinden ok, olasi cocuklari {izerinden
tutucu ve cinsiyetgi davranmakta; dzellikle erkek ¢ocuklari konusunda daha ug bir tavir bir tavir sergilemektedir. Arastirmada
danisma kurulu gdrevi gdren; sosyolog, psikolog ve sivil toplum calismalari uzmanlarindan olugan ekip, bu dinamigin soyle
yorumlamaktadirlar: “Tirk toplumunun 6nemli kesiminde kiz cocuklarinin gocuktan sayilmamasi, ézellikle egitim seviyesi daha
distik kesimlerde, kiz bebeklerin diglanmasi gibi dinamikler mevcuttur. Dolayisiyla gerek erkek gerekse kadinlar, oglan cocukla-
rini kiz cocuklarina oranla kayirma egiliminde olabilmektedirler.”
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Grafik 3: “Kadin-Erkek” sdylemindeki ifadelere evli/gocuklu ve bekar/¢ocuksuzlarin néro skorlari
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Grafik 4: “Kizim-0glum” séylemindeki ifadelere evii/gocuklu ve bekar/¢ocuksuzlarin néro skorlari

e Ebeveyn Olmak Gortisleri Degistiriyor: Evli gruptaki hem erkek hem kiz cocuklari olan katilimeilarin iki cinsiyetteki cocuk-
larini da kayirmaya meyilli olduklari bulgulandi. Ancak bu durum kadin/erkek esitligini gézettikleri anlamina gelmiyordu.
Bu grupta “kizim-oglum” sdylemleri “kadin-erkek” séylemlerinden daha yiiksek skor aldi. Dolayisiyla, sosyal kabullerini
evlatlari igin esnetebilecekleri, onlar igin cifte standart uygulayabilecekleri ve hatta evlatlarinin isine gelecek sekilde
cinsiyet ayrimeihgini destekleyebilecekleri gorildi.
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e Kadinlar “Ogrenilmis Caresizlik” Iginde: “Kadin-erkek ¢znesindeki ifadelerin kadin grubundaki analizleri, kadinlarin cin-
siyet aynmeiligini adeta i¢sellestirmis olduklarini gésterdi. Ifadeler “kizlan™ tizerinden verildiginde skorlar notrden katil-
mamaya dogru kaysa da, asagida siralanan ifadelerin kadinlar igin hali hazirda ndtr olmasi, ayrimciligi kabullenmis bakis
acisinda olduklarina isaret etti:

“Kadinin en 8nemli gdrevi eviyle ilgilenmek ve ailesine yemek pisirmektir.”
“Erkekler ayni pozisyonda galisan kadin meslektasindan daha fazla kazanmahdir.”
“Kadin erkegi aldatirsa, erkek onu dévebilir.”

“Kadin siddet gorse bile, ailesini bir arada tutmak i¢in sessiz kalmalidir.”

"“Bebek bezi degistirmek ve gocuklari beslemek kadinin sorumlulugudur.”

"“Bir erkek esine namus meselesinden 6ttirli dayak atabilir.

Siddet iceren ifadelerin bazilari da dahil olmak (izere, kadinlarin negatif degil notr bir yaklasim gdstermesi, yukarida siralanan
durumlar hayatlarinda cereyan ettiginde sessiz kalacaklarina/kaldiklarina isaret etti. Bu durum Noro Skor Bazli Derinlemesine
Goriismelerde tespit edildi. Ote yandan, siddet olaylari sonrasinda sosyal medyada verilen tepkileri goren kadinlarin siddetin
tepki gérecek bir durum oldugunun ayirdina varabildikleri ve bu sebeple “sessiz kabullenis”i yikmak konusunda daha cesur
olabilecekleri bulgulandi.
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Grafik 4: “Kizim-0glum” séylemindeki ifadelere evli/goguklu ve bekar/g¢oguksuzlarin skorlari

4. ARASTIRMANIN YANSIMALARI

Arastirma bulgulari, Ttirkiye'deki cinsiyet esitsizligi hakkinda beyanin dtesine gegerek inang ve duygulari ortaya koydu. Med-
yadaki cinayet, siddet...vb. gerceklerin diginda kadinin is ve aile yasaminda da ayrimciliga ugradigini gésterdi. Toplumsal rol
ve inaniglarin disinda, kadinlarin bu ayrimciligi kabullenmis, hatta icsellestirmis olmalari ayrimer davranislarin devamindaki
etmenlerden biridir. Siddet olaylari karsisinda sosyal medyada verilen tepkilerin bu i¢sellestirme stirecine ket vurdugu bilgisiyle,
proje kapsaminda gergeklestirilen egitimler ve yayinlarda tepkilerin devam etmesinin éneminin alti ¢izildi.

CEIS arastirma ¢iktilarini g6z 6niine alarak, dncelikle kendi sektériinde degisimi baslatti. Yénetim kuruluna, tarihinde ilk defa
2 kadin iye dahil edildi.

e Asil degisimin toplumun egitilmesiyle gerceklesecegini bilen CEIS profesyonelleri, bir dizi egitim hareketi baglatti. Egitim-
lerde, bu néro arastirmanin ¢iktilarindan yararlanildi.

e Arastirma dijital kitap haline getirilerek sendikanin web sitesinde paylasildi.

e Sonuglar, online ortamda gergeklestirilen basin toplantisiyla kamuoyuna duyuruldu.
Iletisim calismalar kapsaminda yazili basinda 108 haber, dijital basinda 1,167 yansima yer aldi.

e Haberler, 9.259.254 kisiye ulasti.
e Haberler, Diinya, Milliyet, S6zci, Cumhuriyet, Hirriyet, Posta, Oksijen, Ekonomist gibi mecralarda, online’da mynet.
com, t24.com.tr, ekonomist.com.tr, marketinturkiye.com.tr, armanayse.com gibi web sitelerinde yer aldi.




e Deneyimli gazeteci Ayse Arman’la is birligine gidildi. www.armanayse.com’un yani sira, Instagram hesabindan da
yayimlanan réportajlar ~1milyon 850bin kisiye ulasti.

e Egitimler bir yil boyunca sendika Gyesi kurumlarin ofis calisanlarina acildi. Yaklasik 4,200 ofis ¢alisaninin 13000 egitimi
tamamladi. Gelecek dénemlerde tamaminin bu egitimi almasi hedeflendi.

e Her fabrikadan projenin koordinatérligtini yapacak “Degisim Liderleri” segildi.

e Degisim Liderleri'nin, toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili kavramlari ve degisimi glinlik hayata yansitmak igin neler
yapilabilecegini tartistiklari calistaylar gergeklestirildi.

o Egitimden yaklasik 2 ay sonra gergeklestirilecek bulugmalarla Degisim Liderleri kurumlarina 6zgti hedefler ve faali-
yetler belirleyecek. Bdylelikle, projenin saha calisanlarina yénelik tasarlanacak ikinci fazinin, her kurumun ihtiyag ve
beklentilerine kurgulanabilmesi sagland!.

o s birliklerini biiyiitebilmek igin is diinyasinin lider kuruluslariyla toplantilar yapildi. Projenin yapildigi sektrden tasip, diger
sanayi kuruluslarina ulagmasi igin adimlar atild.

Arastirma sonuglari, dneriler ve bu kritik konu hakkinda gercek hayattaki yankilari adina CEIS tarafindan “Siiregelen ayrimci-
hgin ardindaki dinamikleri ortaya kayma ve davranis degisikligini tetikleyebilecek iletisim dilini bulgulama adina tim toplumu
derinden etkileyecek bir aragtirma” olarak ifade edildi. Arastirma, cinsiyet ayrimciligi adina yapilmis bu kapsamdaki diinyanin
ilk néro aragtirmasi oldu.
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Lerzan Erkan
IK ve ISG Yénetim Sistemleri Profesyoneli

MOBBING (PSIKOLOJIK TACIZ)'IN
ONLENMESI ICIN NELER
YAPILMALI?




CIMENTO ISVEREN

GIRIS

Gectigimiz on yildan bu giine mobbing, modern toplumlar-
da calisanlarin fiziksel ve psikolojik durumlari tizerinde ciddi
etkiler birakan bir sorun olmaya devam ediyor. Mabbing, her
tilkede hemen her tiir kurumda/sirkette vardir. Ancak bunu 6n-
lemenin yolunu bulmak igin kaynaginin ve unsurlarinin detayl
olarak incelenmesi gereklidir.

Mobbing (Psikoloijk Taciz) Nedir?

Mobbing (psikolojik taciz) konusu son yillarda tlkemizde de
giindem olmaya ve calisanlar arasinda siklikla konusulmaya
baslanan bir konu. Mobbing nedir? sorusu igin literatir aras-
tirmas! yaptigimizda birgok kaynakta belirtilen ilk isim Heinz
Leymann'dir. Mobbing'in Tirkge karsiligr Tiirk Dil Kurumu ta-
rafindan “bezdiri” tanimi ile adlandinimistir. Literattirde ise
mobbing'in Tirkce karsihgi olarak “psikolojik taciz” tanimla-
masinin siklikla kullanildigini gérmekteyiz.

Mobbing (psikolojik taciz-bezdiri), calisma yasaminda ilk kez
1984'te Isvegli endiistri psikologu Heinz Leymann tarafindan
tanimlanmis ve (sttinde konusulmaya baslanmis bir olgudur.
Leymann'in calisanlar arasinda benzer tipte uzun dénemli diis-
manca ve saldirgan davranislarin varligina dair yaptigi sapta-
malar sonucunda bu kavrami kullandigr biliniyor. Leymann’a
gbre mobbing; “bir veya birkag kisi tarafindan, bir diger kisiye
yonelik, sistematik bir bigcimde, diismanca ve ahlak digi bir ile-
tisim yoneltilmesi” seklinde ortaya cikan bir cesit psikolojik
teror olarak ifade edilmistir(1) Bu tanimda Leymann’a gore
psikolojik tacizin 5 unsuru bulunmaktadir:

Sistematik olarak tekrarlanmasi

isyerinde gerceklesmesi

Uzun bir siiredir devam ediyor olmasi

Kasitl olarak yapilmasi

Calisani bulundugu is yerinden uzaklastirma niyeti olma-
S|

Bu unsurun iki dikkat cekici noktasi oldugunu belirtebiliriz.
Birincisi sistematik olarak tekrar etmesi, ikincisi de uzun bir
stiredir devam ediyor olmasi. Sistematik olmasi ile, diizenli
ve bir kurgu iginde bu davraniglarin gelismesi, kurgusunun ve

planinin 6nceden distiniilerek hareket edilmesi kastedilmek-
tedir. Omegin; anlik olarak, birlikte calistiginiz ekip yonetici-
nizin yaptiginiz bir hatadan dolayi sesini yikseltmesi ve sizi
“azarlamas!”, mobbing (psikolojik taciz) degil, kaba davranis
olarak nitelendirilmelidir. Bu tek sefere mahsus bir davranig
olarak kaldiysa “kaba” bir yoneticiniz oldugunu sdylemek
miimkiindiir. [kinci dikkat gekici husus ise, uzun siiredir davam
ediyor olmasidir. Uzun siireden kastedilen siiregelen ve zama-
na yaylimis davranislar biittinti olarak diistintiimesidir.

Dr. Heinz Leymann, 45 ayri mobbing davranisi tanimlamis ve
bunlari davranisin 6zelligine gore 5 grupta toplamistir. (2)

1. Kendini Ifade Etmeyi ve lletisim Olusumunu
Etkilemek Igin Yapilanlar:
o stiiniiz kendinizi ve yaptiginiz calismay ifade etme
olanaklarinizi kisitlar.
e Soziiniz strekli kesilir.
o Meslektaglariniz ya da birlikte calistiginiz kisiler
kendinizi ifade etme olanaklarinizi kisitlar.
e Y{iziinlze bagirilir ve yiiksek sesle azarlanirsiniz.
e Yaptiginiz is stirekli elestirilir.
o (zel yasaminiz siirekli elestirilir.
¢ Telefonla rahatsiz edilirsiniz.
e Sozlii tehditler alirsiniz.
e Yazli tehditler génderilir.
e Jestler ve bakiglar yolu ile iliski reddedilir.
e Imalar yolu ile iligki reddedilir.

2. Sosyal lligkilere Saldirilar

e (evrenizdeki insanlar sizinle konusmazlar.

e Kimseyle konusamazsiniz, baskalarina ulagmaniz
engellenir.
Size digerlerinden ayrilmis bir calisma alani verilir.
Meslektaslarinizin sizinle konugmasi yasaklanir.
Sanki orada degilmissiniz gibi davranilir.

3. Bireyin ltibarina Saldirilar
e Hakkinizda asilsiz sdylentiler ortada dolagir.
e (ilung durumlara distrilirstiniz.
Akil hastasiymigsiniz gibi davranilir.
Psikolojik dederlendirme gegirmeniz igin size baski

yapilir.
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e Varsa engelinizle alay edilir.

e Sizi komik duruma diistirmek icin yirlytsintiz, jest-
leriniz ya da sesiniz taklit edilir.

e Dini ya da siyasi goriistiniizle alay edilir.

o (zel yasaminizla alay edilir.

e Milliyetinizle alay edilir.

o (zgiiveninizi olumsuz etkileyen bir is yapmaya zor-
lanirsiniz.

e (Cabalariniz yanhs ve kiigtiltiict sekilde yargilanir.

e Kararlariniz siirekli sorgulanir.

e Algaltici isimlerle anilirsiniz.

e (Cinsel imalar yapilir.

4. Bireyin Yasam Kalitesi ve Mesleki Durumuna
Saldirilar
e Sizin icin hicbir ézel gorev yoktur.
e Size verilen isler geri alinir, kendinize yeni bir is bile
yaratamazsiniz.
e Siirdiirmeniz igin size anlamsiz isler verilir.
e Sahip oldugunuzdan daha az yetenek gerektiren is-
ler size verilir.
e [siniz stirekli degistirilir.
* Qzgiiveninizi etkileyecek isler verilir.
e |tibanniz diigiirecek sekilde, niteliklerinizin diginda-
ki igler size verilir.
e Size mali yik getirecek genel zararlara sebep olunur.
e Fviniz ya da isyerinize zarar verilir.

5. Bireyin Sagligina Dogrudan Saldirilar

Fiziksel olarak agir isler yapmaya zorlanirsiniz.
Fiziksel siddet tehditleri yapilir.

Gozlinizi korkutmak icin hafif siddet uygulanir.
Fiziksel zarar verilir.

Dogrudan cinsel tacize maruz kalirsiniz.

Her mobbing durumunda bu davranigsal belirtilerin hepsinin
bulunmasi sart degildir. Ancak bu davraniglarin kasith ve
strekli olarak tekrarlanmasi, mabbingin ortaya ¢ikmasina ve
sonug olarak bireyin is yasamindan uzaklasmasina neden ol-
maktadir. Bu listede bulunan davraniglardan herhangi biri, bir
birey i¢in sorun olustururken, bir baska birey i¢in higbir sorun
olusturmayabilir. Eger bir kisi bu davranislardan rahatsiz oldu-

gunu ve zarar gordigunt distnirse davranis, problem nite-
ligini alir ve “mobbing-psikoljik taciz” davranisi haline gelir.
Tek bir olaya bagli olarak yapildiginda bu davranislar; catisma
- siddet - kaba davranis - cinsel taciz olarak adlandiriimahdir.

Neden mobbing (psikolojik taciz) yapilir?

Bunun iki yonli aciklanmasi gerekir.

a.lnsanlar arasi iliskilerin dinamikleri nedeniyle
calisanlar mobbinge maruz kalabilir:

e hireye bir grup kuralini kabul ettirmek igin

e diismanlik hissini agiga vurmak igin

e Onyargilarin sonucu olarak

b. Orgiit 6lgegindeki dinamikler nedeniyle calisanlar
mobbinge maruz kalabilir:

e isyerinde istenmeyen bir kigiden kurtulmak istendi-
ginde,

e jsyerinde istenen degisime ayak uyduramayanlar
oldugunda,

e calisanlarin giincel bilgi ve teknolojideki degisiklik-
lere ayak uyduramamasi durumunda,

e kiiciilme politikasi nedeniyle istihdamin daraltiimasi
istendiginde,

e jsglictiniin genc calisanlardan olusturulmasi isten-
diginde,

e calisanlarin, kurulugun yeni amaglarini benimseme-
meleri durumunda,

e jsyerinin yonetim kademelerinde radikal degisiklik-
ler oldugunda,

e yonetimin igyeri icindeki alt gruplar arasinda yasa-
nan gli¢ ¢ekismelerinde, gruplardan birinin yaninda
tavir aldiginda,

e jsletmenin maliyet bazli disiinerek daha maliyetli
olan eski calisani yerine daha az maliyetli yeni cali-
sanla degistirmek istemesi durumunda,

Sirketlerin bitiiniinde moral, motivasyon, verimlilik, is tatmini,
calisan performansini ve 6rgiitsel baghhgi olumsuz yénde et-
kileyen mobbing, her gegen giin, daha ciddi ve zararli etkilere
yol agmaktadir.
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Mobbing'i 6nlemek i¢in ne yapiimal?

a. Orglitler ne yapmali?

e |syerinde mobbing unsurlarinin ortaya cikmasi ha-
linde, konu hakkinda karar verici diizeyde yetkililer
net bilgiye sahip olmali ve kurumsal yapiyi bu tiir uy-
gulamalara karsi koruma altina almalidir. Bu sayede
hem kurum, hem de marka degeri ve itibari zarara
ugramamis olur.

e |syerlerinde mobbing'i 6nlemek icin alinacak tedbir-
lerde, bu yéndeki iddialarin arastiriimasi ve sorustu-
rulmasinda “gizliligin korunmasina” zel hassasiyet
gosterilmelidir. Mobbing'e ugrayan calisanin bilgi-
leri ve konunun hassasiyeti nedeniyle iletisiminin
dogru ve gizlilik esasli ytritiilmesi gereklidir.

e |syerinde psikososyal risk etmenlerinden biri olan
mobbing'in 6nlenmesi konusunda isyeri hekimleri ve
endstri psikologlarinin isbirligi yaparak sunacaklari
¢ozim dnerilerinin hayata gegirilmesi igin kurumsal
bazda galismalar yapilmahdir. Bu konudaki en olum-
lu kararin her bir isletmede isyeri hekimi caligtiril-
mas! zorunlulugu benzeri bir endistri psikologunun
da gdrevlendirilmesinin zorunlu olmasi yasa koyucu
tarafindan saglanmalidir.

o Ftik Kurul olusturarak, isyerinde psikolojik taciz du-
rumunda uygulanacak politikalar gelistirmeli ve sis-
temin stirddrdlebilirligi her durumda saglanmalidir.

e Mobbing konusunda farkindalik arttirmak icin cali-
sanlara yonelik egitim ve bilgilendirme calismalar
her bir calisan bazinda yapilmalidir. Ozellikle tst yo-
neticilerin mobbing yapan calisan/calisanlara karsi
tutum ve davraniglari, bu tir egitimlerin etkisini ar-
tiracaktir.

e Mobbing sikayetleri dikkate alinmali, adil ve seffaf
¢oziim yollari gelistirilmelidir.

b. Calisanlar ne yapmali?
® Mobbing'e ugrayan calisan, dncelikle icinde bulun-
dugu durumu saghkh bir sekilde degerlendirmelidir.
“Hangi davranis mobbing tanimina girmektedir?”
sorusunun cevabini objektif olarak vermelidir.
e (alisan, oncelikle catismadan kaginmali, sakin ve
sogukkanli olmaya gayret gostermelidir.

e Mobbing Ust yonetim tarafindan yapilmiyorsa, ko-
nuyu Gst yonetime uygun bir dille/aracla iletmelidir.

e Mobbing'e ugradigini kanitlayacak yazisma, not,
mesaj, e-posta vh. belgeleri saklamalidir.

e |htiyag duydugunda tibbi ve hukuki destek almalidir.

e Calistigl kurumun varsa Etik Kurul ve buna iligkin
etik kodlar, gerekli bagvuruyu yapmali ve konunun
¢oziilmesi igin ¢dzim mekanizmalarini kullanmahdir.

e (Calisma Bakanhgi - ALO 170 hattini arayarak ugradi-
g1 davraniglar/tutumlar konusunda sikayette bulun-
mak da segenekler arasindadir.

e |syerinde mobbing’e maruz kalan calisan, sorunu
isyerinde ¢ézemedigi takdirde konuyu yargiya tagi-
malidir.

Calisanlarin Mobbing'i yargiya tasimasi

konusunda tlkemizdeki durum nedir?
Burada iki 6nemli nokta var.

Birincisi “hukukumuzda mobbing nerede ve nasil tanimlidir?”
sorusunu cevaplamay gerekli kiliyor.

Hukukcu okurlarimizin bu cevaba hemen Tiirk Borglar Kanu-
nu'nun 417. maddesi cevabini verecegini biliyoruz. 6098 sayili
Tiirk Borglar Kanunu'nun “Iscinin Kisiliginin Korunmasi” bas-
[kl 417. maddesi (3):

“lsveren, hizmet iliskisinde isginin kisiligini korumak ve saygi
gdstermek ve isyerinde dlirtistliik ilkelerine uygun bir dtizeni
saglamakla, dzellikle isgilerin psikolojik ve cinsel tacize ug-
ramamalari ve bu tir tacizlere ugramis olanlarin daha fazla
zarar gdrmemeleri icin gerekli dnlemleri almakla yikimlidcr.
Isveren, isyerinde is saghgi ve givenliginin saglanmasi igin
gerekli her tirlii 6nlemi almak, arag ve geregleri noksansiz bu-
lundurmak; isciler de is sagligi ve gtivenligi konusunda alinan
her tirlii énleme uymakla yikimlidr. Isverenin yukaridaki
hiikimler déhil, kanuna ve sdzlesmeye aykiri davranigi ne-
deniyle is¢inin dlimd, viicut bitinliginin zedelenmesi veya
kisilik haklarinin ihlaline bagl zararlarin tazmini, sézlesmeye
aykiriliktan dogan sorumluluk hikiimlerine tabidir.”

Cilt 36 Say1 6 KASIM 2022 =



Bu maddeden de anlasilacagi (zere, igverenin en dnemli
yiikimluligu calisanlarin kisiliginin korunmasi igin her tirld
onlemi almasidir. Peki hukukun en 6nemli yiikiimliilik olarak
altini gizdigi kisiligin korunmasinda neden isverenler yukarida
da saydigim temel konularda yol katedemiyor ve mobbing ne-
deniyle magduriyetler neden son derece fazla? Bunun cevabi
ise hukuksal yapida yer almaktadir. Mobbing'in ispatinin zor
olmasi ve gerekli alt yapiyr olusturan mekanizmalarin azligi,
konunun hukuki boyutunu olusturmaktadir.

Mobbing'i ispat etmek konusunda hukukumuzda son dénemde
alinan bir yargr karari bu konudaki bariz zorlugu yumusatmistir.
Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 15.12.2020 tarih ve E. 2016/36185,
K. 2020/18583 sayili Karar'inda (4);

“....hukuk yargilamasinda ve dzellikle de mobbing’e dayanan
iddialarda yiizde yiizliik bir ispatin aranmadigi, stipheden uzak
delil aramanin ceza yargilamasina ait oldugu, dzel hukuk ve is
hukuku yargilamasinda vicdani kanaatin olusmasina yetecek
kadar bir ispatin yeterli oldugu, taraflarca ileri siirtilen delille-
rin sihhat ve kuvvetinde teredd(it edilmesi halinde is¢i lehine
yorum ilkesinin uygulanmasi gerektigi, mobbing gibi diger
dava tirlerine gdre ispati nispeten daha zor olan bir konuda
kesin ve mutlak bir ispatin aranmayacadi, is iliskisinin nite-
liginden kaynakli olarak ispat acisindan dezavantajl konum-
da olan is¢i lehine ispat kolayligi gdstermenin hakkaniyet ve
adalete daha uygun olacagi kanaat ve sonucuna varilmistir.
Sonug: Temyiz olunan Bdlge Adliye Mahkemesi kararinin,
yukarida yazili sebepten dolayr BOZULMASINA, dosyanin ka-
rar1 veren Bdélge Adliye Mahkemesine gdnderilmesine, pesin
alinan temyiz karar harcinin istek halinde ilgiliye iadesine,
15.12.2020 tarihinde oybirligiyle karar verildi.”

Bu karar, vicdani kanaatin olusmasina yetecek kadar bir ispa-
tin yeterli oldugu ve isci lehine yorum ilkesinin altini gizmistir.
Bu kararin calisanlarin bagvuracagr yargi siirecleri yolunda
dnemli bir adim oldugunu diistindyorum.

Ikinci 6nemli nokta ise mobbing konulu davalarin uzun siire-
de sonuclanmasidir. Dava siirecinin uzunlugu yiziinden ¢ogu
mobbing magduru ya bastan hi¢ hukuki siire¢ baslatmadan

istifa ederek calistigi isyerinden ayrilmakta ya da dava agsa
bile bir siire sonra ugrasmaktan vazgegmekte, davasini takip
etmemekte, sonuglanmasi icin caba gdstermemektedir.

SONUG

Yukarida belirtigimiz ttim hususlari degerlendirdigimizde; is
yasaminda mobbing’in 6nlenmesi konusunda ilkemizdeki
hukuki agidan genel hiikiimler bu magduriyetlerin giderilme-
sinde veya Gnlenmesinde yetersiz kalmaktadir. Caydiricilik
ve zararlarin tazmini acisindan, Is Kanunu'na bu duruma dzel
tazminat ve haklarin yer aldigi ayni zamanda ispat seklini
de belirtir bir madde eklenmesi ve yine Ceza Kanunu'nda da
mobbing’e 6zel bir sug tirli diizenlemesi yapilmasi son derece
yerinde olacaktir.

Dipnotlar:

(1) Pinar Tinaz (2006); Isyerinde Psikolojik Taciz (Mobbing),
Beta Basim Yayim, Istanbul, s. 8.

(2) Heinz Leymann, “Identification of Mobbing Activities”, The
Mobbing Encyclopedia,
http://www.leymann.se/English/12210E.HTM(01.06.2005)

(3) https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6098.pdf
(4) https://www.lexpera.com.tr/ictihat/yargitay/9-hukuk-dai-
resi-e-2016-36185-k-2020-18583-t-15-12-2020
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Is Saghg ve Giivenligi Miidiirii
Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S.

Musterilerine, ¢alisanlarina, cevreye ve topluma karsi olan
sorumluluk bilinciyle tiim sireclerinde kalite, paydaslarin
memnuniyeti ve sirdrilebilirlik odakli hareket etmekte olan
Cimko bugtiniin 6tesinde yarinin ihtiyaglarini karsilayabilmek
icin calismaktadir.

ISG Uygulamalars;
Cimkoda insan odakl calisma stratejisi ile tiim tesislerde
ortak Is saghgr ve givenligi uygulamalar benimsenmekte ve
uygulanmaktadir.

1. s saghgi ve giivenligi 7 ana baslikta takip edilmektedir.
Egitimler; Yasal egitimler, farkindalik egitimleri (ise ozel), to-
olbox (ishasl) egitimleri ve hizmet ici egitimler olmak tzere 4
alt baglikta egitimler diizenlenmektedir.

1.1. Yasal Egitimler; Mavi yaka personel igin yillik 16 saat-
lik egitimler 4'er saatlik periyotlarda drgiin olarak dizen-
lenmekte, egitimin 6ncesi ve sonrasinda sinav yapilarak
egitim etkinligi degerlendirilmektedir. Egitim sonu sinav-
dan 70 puanin altinda alan personeller tekrar egitimine
tabi tutulmaktadir. Beyaz yaka personel igin Sanko Akade-
mi, CEIS Online Egitim Sistemi ve TISK akademi egitimleri
tamamlattinimaktadir.

1.2. Farkindalik egitimleri; Yiiksekte calisma, kapall alan-
da calisma, siklon sisleme, forklift ile yiik tasima vb. riskli
isler icin uygulamali olarak diizenlenen egitimlerdir. Is gii-
venligi uzmani ve tecriibeli birim amiri tarafindan diizenli
periyotlarla tekrar edilmektedir.

1.3.Toolbox (Isbag egitimleri); ISG ve gevre alan sorumlu-
lari, Is giivenligi uzmani ve ilk amirler tarafindan (Miihen-

dis, teknisyen, ustabasi vb.) her giin her vardiyada basinda
verilen egitimlerdir.

1.4. Hizmet ici Egitimler; Revir personellerinin bilgilerini
taze tutmak icin Isyeri hekimi tarafindan verilen ilk miida-
hale, damar yolu agimi vb. egitimlerdir. Diizenli periyotlar-
da tekrarlanmaktadir.

2. Risk Ydnetimi; Tesislerimizde diizenli araliklarla gozden ge-
¢irdigimiz risk analizlerimizde “Risk Kontrol Hiyerarsisi” esa-
siyla belirlenen riskler kontrol altina alinmaktadir.

Referans risk envanteri cep kitapgiklariyla her calisanimizin
yaptigi isle ilgili risklerinin yazili oldugu ve yaptigi her isten
6nce riskini degerlendirdigi “Is Oncesi Risk Degerlendirmesi”
uygulamamiz bulunmaktadir. Tesislerimizde her calisan yapti-
g1 her isten 6nce riskini degerlendirmektedir.
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l' Yok Etme ” Azami
R R e EEEESS—S—ES———E—mE—————., etkinlik
*Tehlikenin ya da tehlikeli calisma ortaminin isyerinden tamamen kaldiriimas:

—[ Yerine Koyma }

*Tehlikeli olanin tehlikesiz ya da daha az tehlikeli olanla degistirilmesi

|I Miihendislik Onlemleri

*Calisanlarin tehlikelerden izole edilmesi

l idari Onlemler

*Tehlikelerin kaldirilmasi ya da azaltilmasi icin prosedirlerin ve talimatlarin
belirlenmesi, egitimlerin verilmesi, bilgilendirme yapilmasi

—[ Kisisel Koruyucu Donanim } A:galrik
etkinli

*Calisanlarin yiiksekten diismelere karsi kisisel koruyucu donanimlar ile
korunmasi

3. Acil Durum ve Trafik Yonetimi; Tesislerimizde acil durum
ekipleri diizenli araliklarla egitime tabi tutulur ve yapilan tat-
bikatlarla bu egitimlerin etkinligi dederlendirilir. Tesislerimiz-
de AFAD, Itfaiye, Jandarma gibi kurumlardan destek alinarak
cesitli senaryolar ile farkli farkli tatbikatlar diizenlenir. Tatbi-
katlarimizda gece, yagish hava, karanlik ortam gibi farkli cevre
ve ortam sartlarinda acil durumlara hazirliimizi test ederiz.
Tesislerimizde yatirim kapsaminda alinan Acil durum kontey-
nirlarimiz bulunmaktadir.




Tesislerimizde trafigi dogru yonetebilmek adina “Trafik planlarimiz” bulunmaktadir. Hangi aracin hangi giizergahi hangi hizda
takip etmesi gerektigi krokilerle belirlenmis ve erigime agik halde yayinlanmistir.

FABRIKA TRAFIK PLANI
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4. Alt Isveren ve Yiiklenici Yonetimi; Tesislerimizde GEIS ta-  poumpmengrmmn s wm
rafindan hazirlanan ve tesislerimize uyarlanan “Alt [sveren ve | Simmesns Alan no-
Yiiklenici Yénetiminde ISG Kurallar Kilavuzu” uygulanmak- MWM%W%—
tadir. Buna gdre alt yiiklenici personelleri tesislerimize giris ‘

yapmadan evraklari kontrol edilir, egitimden gegirilir, proje
sorumlusu belirlenir, isin basinda Is giivenligi bulundurulur ve
calisma yapilacak yer ile ilgili alt yiiklenici tarafindan hazir-
lanan risk analizi kontrol edildikten sonra yer teslim tutanagi
ile ilgili alanda calismaya baslaniimasina izin verilir. Calisma
basladiktan sonra diizenli araliklarla saha denetimi yapilr.
Egitim verilen yiiklenici caliganina glvenli calisma karti tan-
zim edilerek personelin bu karti tizerinde bulundurmast isteni-
lir ve saha gezilerinde sorulur.

»4-

o

M

5. Periyodik Izleme ve Olgme; Tesislerimizde bulunan tiim
ekipmanlar SAP sistemine kayitlidir. Tim &lgimlerimiz peri-
yodik olarak takip edilmektedir. Yilda bir iSG 8lgiimleri yapilir
(girtiltd, aydinlatma, titresim vb.). llgili élgtim haritalar ortak
kullanim alaninda asilir. 3 aylik periyotlarda kisisel toz, kisisel
gliriiltl, tozda CaS04, kristal silika ve tozda SIO dlciimleri ya-
pilir. Yine 3 aylik periyotlarda kaldirma iletme ekipmanlarinin
akredite firma tarafindan kontrolleri yapilir ve kontrol sticker-
lari ekipmanlarin iizerine yapistirilir ve raporlari SAP sistemi-
ne kaydedilir.




(;II\/IENTO iSVEREN | Cilt 36 Say1 6 KASIM 2022 =

6. Saglik yonetimi ve Kaza Takip Sistematigi; Tesislerimizde
7/24 hizmet veren revirlerimiz, hasta nakil ambulanslarimiz
(mavi seritli) ve itfaiye araclarimiz bulunmaktadir. Isyeri he-
kimlerimiz rutin poliklinik hizmetinin yaninda koruyucu saglk
hizmeti de vermektedir. Haftanin belirli gtinlerinde Obezite ile
miicadele, Kanser ile miicadele, saglikli yasam poliklinikleri
diizenlenmekte ve kisisel veriler hekimlerimiz ile revir perso-
nellerimiz tarafindan da takip edilmektedir. Bununla beraber
sabah sporlari yapiimaktadir.

sevdillerin icin

SIGARAYA

Meydana gelen is kazasi ve/veya kritik ramak kala sonrasi
kaza inceleme ekipleri olusturularak kék neden analiz rapor-
lari olusturulmaktadir. Tekrarini 6nlemek icin kalici aksiyonlar

alinmakta ve uygulamaya gecilmektedir.




7. Diger Uygulamalar; Tesislerimizde mavi yaka karnesi de-
gerlendirmesi neticesinde ayin personeli segilmekte ve 6dil-
lendirilmektedir. Bu rutin uygulama haricinde en iyi ramak
kala-tehlike-risk bildiriminde bulunan cgalisan, egitimlere en
cok katilan calisan gibi harici o6dillendirmelerimizde bulun-
maktadir.

Tesislerimizde ISG Kurullarina giindem olusturmasi ve paydas
katiliminin tam olarak gerceklesmesi icin ISG alt kurullarimiz
bulunmaktadir. Alt kurul katilimcilar ISG kurul 8ncesinde top-
lanarak gérislerini bir rapor halinde ISG kuruluna sunarlar.

Tesislerimizde egitim cesitliligin arttirnlmasi  maksadiyla
“Mavi Oda” egitim salonlarimiz bulunmaktadir. Bu odalarda
personellerimiz glindemde olan konularla ilgili tv'ye yansitilan
egitimleri izler ve bilgi sahibi olurlar.

Tesislerimizde diizenli periyotlarda Kizilay'a kan bagis! yapilir.
Toplu agllamalar yapilir.

Ayrica Ust yonetim tarafindan tim beyaz yaka calisanlarina
verilen Is saghgi ve giivenligi konusundaki harcama yetkisi de
uygunsuzluklarin kapatiimasi konusunda ok fayda saglamis-
tir.




CIMENTO ISVEREN

OYAK GIMENTO FABRIKALARI A.S.
UNYE CIMENTO ve MARDIN CIMENTO
SUBELERI ISG UYGULAMALARI

Volkan PILGIR / ISG ve Cevre Yoneticisi

Tolga YILMAZ / iSG ve Cevre Yoneticisi - Unye
Cimento Subesi

Mehmet Erhan ALKANOGLU / ISG ve Cevre
Yoneticisi - Mardin Cimento Subesi

Unye Cimento Subesi

1969 yilinda klinker ve cimento tiretmek tizere Unye'de kuru-
lan fabrikamiz ilk ¢imento tretimini 1974 yilinda gercekles-
tirmistir.

Mardin Cimento Subesi

1969'da Guineydogu Anadolu bolgesinin imari ve kalkinmasi-
na oncliliik etmek, bolgenin ve Ortadogu’daki komsu tlkelerin
¢imento talebini karsilamak amaciyla Mardin'de kurulmustur.

OYAK Cimento olarak Is sagligi ve giivenliginin her calisanimiz
icin vazgegilmez bir hak ve ayni zamanda bir insani sorumluluk
olduguna inanciyla hareket ettigimizi her daim dile getiriyor
ve bu dogrultuda calisanlarimizin sagligi ve givenliginin ko-
runmasina yonelik olarak tiim paydaslarimizla beraber biyiik
bir &zveri ve katkiyla miicadeleye devam ediyoruz. Bu kapsam-
da, Is saghg ve giivenligi mevzuati ile idari diizenlemelere
uymak, sagliklr ve gtivenli bir calisma ortami olusturmak, her
tlirlli is kazalari ve meslek hastaliklarinin énlenebilir olduguna
inanarak galisanlarimizin ve ilgili tim taraflarin saglk butiin-
[igiint bozabilecek tiim riskleri ¢alisanlarin da katilimi sag-
lanarak sistematik ve onleyici bir yaklagimla énceden tespit
ederek gerekli tedbirleri almak ve bunlari stirdirilebilir kilmak
amactyla her yil yol haritalarimizi olusturuyoruz.

Bu dogrultuda OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Unye ve Mardin
Subelerimizde, Is Sadhgi ve Givenligi calismalarini tiim pay-
daslarimizi kapsayacak sekilde uygulamak, olusturulan 1SG
kiiltiriinG strdrdlebilir kilmak ve daha ileriye tasimak igin
yaptigimiz calismalar 6zetle sunlardir:
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ISG Yoénetimi:

Unye Gimento ve Mardin Gimento Fabrikalarimizda her birim
icin ISG hedefleri ve her calisan icin 6ncelikli ISG Performans
Hedefleri belirlenmekte ve bu hedefler diizenli olarak takip
edilmektedir.

Saglik ve glivenlik riskleri ortadan kaldirmaya ve/veya en aza
indirmeye ydnelik dizayn degisiklikleri éncelikle tasarim siire-
cinde degerlendiriimektedir.

Fabrikalarimizda kurulu bulunan ISG Kurullar diginda birimler
bazinda olusturulmug olan ISG Alt Kurullari ile ISG siiregle-
rinin etkin yénetiminin saglanmasi amaclanmaktadir. ISG Alt
Kurullar, ilgili birim temsilcileri, altigveren ve miiteahhit tem-
silcilerinin katiimiyla genis bir platformda yapiimakta ve ¢ik-
tilari, ISG Kurul toplantisinda sunulmaktadir. ISG Alt Kurulu,
tinite faaliyetlerinden kaynakli kazalarin dnlenmesi ve gtivenli
bir galisma ortami olugturmak amaci ile ISG Kurulundan 6nce
toplanmak sartiyla her ay en az bir kez énceden belirlenmis bir
giindem ile toplanmaktadir.

Bu kapsamda fabrikalarimizda olusturulan kurullar su sekilde-
dir:

e |SG Kurulu

* ISG Alt Kurulu
o Uretim Mudurligii ISG Alt Kurulu
* Bakim ve Miihendislik Miidirliigi ISG Alt Kurulu
e Kalite Kontrol ve EYS Yoneticiligi ISG Alt Kurulu
e insan Kaynaklari Yéneticiligi ISG Alt Kurulu
e s Saghgr, Revir ISG Alt Kurulu

Calisan ISG Ydnetimi:
Tum galismalarimiz, her vardiya 6ncesi yapilan ISG isbas (to-
olbox) konusmalari ile baglamaktadir.

Sahada gerceklestirilen is izni gerektiren tiim calismalar 6n-
cesinde JSA (Ise Ozel Risk Analizi) yapiimaktadir.

Kullanilan tiim is ekipmanlari gérsel kontrol formlari kullanila-
rak kontrol edilmektedir.




Sirket ve diger tlim alt isveren firma calisanlarin, ytiklenici ca-
lisanlari, stajyerler, misteriler ve ziyaretgilerin

e Cevre ve is saghgi ve giivenligi (ISG) acisindan bilgilen-
dirilmesi,

e Cevre ve ISG uygulamalarina etkin bir sekilde katilimla-
rinin tegvik edilmesi,

e Bu alandaki davranislarinin iyi ydnde iyilestirilmesi,

e Moral ve motivasyonlarinin arttiriimasi

amac! ile calisanlara uygulanacak olan tesviklerin belirlen-
mesi amaclyla Odiil Programlarimizi yayinliyor ve her bir fab-
rikamizda Ayin ISG Elemanlari ve Yilin ISG Kahramanlarini
belirliyoruz.

2021YILI
iSG KAHRAMANLARIMIZ
2208
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Tiim calisanlarimiz icin olusturdugumuz ISG Odl ve Yaptinm
Prosedirleri ile calisan motivasyonu en {ist seviyeye ¢ekilme-
ye calisiimakta olup, ayni zamanda cesitli ISG etkinlikleri ile
farkindaliklarini artirmaya yénelik calismalar yiiritiimektedir.
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Sahada dnemli uygulamalardan birisi de galisma alanlarinin
devir teslimi uygulamasidir. Bu uygulama ile beraber, Alan ve
Faaliyet sorumlusu ile calisanlar arasinda diizenlenen proto-
kol ile calisilacak alanin giivenli bir sekilde devir edildigi ve
is bitiminde gtivenli bir sekilde teslim edildigi garanti altina
alinr.

Sahamizda yapilacak planli bakimlardan énce calisma alani,
yapilacak calisma ve risklerini ve alinmasi gereken 6nlemlerin
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konusuldugu planl bakim toplantilar, Is Givenligi Uzmani,
Alan ve Faaliyet sorumlusunun katilimi ile gergeklestiriimek-
tedir.

—

"

Davranis Odakli ISG Saha Ziyaretlerinin disinda “saglik odit-
leri” saha denetimlerimizin bir parcasidir. Bu kapsamda, Unye
fabrikamizda toplam 40 farkli alanda (agik ve kapali alanlar)
kapsam igi, kapsam digl, alt igveren ve miteahhit caliganlarin
olusturdugu ekipler tarafindan her ay diizenli olarak denetim-
ler yapilmaktadir.

ISG s Hijyen denetimleri isyeri hekimi ve vardiyalarinda
DSP’ler olmak tizere her giin yapiimaktadir. Bu kapsamda be-
lirlenmis alanlarda ig hijyeni ve diger ISG riskleri agisindan ig
saghg ekibi tarafindan denetlenmektedir.

Hammadde Saha Denetimleri. Yillik ISG Denetim Planlari da-
hilinde, hammadde sahalari, ocaklar, stok alanlari ve kullani-
lan arag/ekipmanlarin planli denetimleri aylik olarak gergek-
lestirilmektedir. Denetimlere asgari olarak Is Givenligi Uzma-
ni ile beraber Hammadde Sefi ve Teknisyeni, Isletmeci veya
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Rédovansc! Firma Is Givenligi Uzmani, Santiye Sorumlusu ve
Daimi Nezaretgiler katiimaktadir.

Unye fabrikamizda Is Givenligi Uzmanu, fabrika sahasinda bu-
lunan diger firma Is Givenligi Uzmanlar ve Alan ve Faaliyet
sorumlusu ile birlikte “ISG Uzmanlar Giivenlik Yrtiytisti” ya-
piimaktadir. Ayni zamanda Fabrika Genel Midiiriiniin bagkan-
liginda, beyaz yaka ve mavi yaka calisanlar ile birlikte “Unite
ISG Toplantilari”” diizenlenerek calisanlarin ISG killtiirine olan
katkisi yiikseltilmektedir.

2018 Yilindan bu yana geleneksel olarak Unye fabrikamizda
uygulanmakta olan, “AILE 1SG GUNU ETKINLIGI" ile ISG kil-
tlriintin ve bilincinin arttinlmasi amaglanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda calisanlarimizin aileleri fabrikamizda misafir
edilmeye devam edilmektedir.

Alt Isveren / Miiteahhit Yonetimi:
Fabrikalarimizda, Yiklenici ve alt isveren firma ve calisanlari
icin dnce is saghgi ve givenligi acisindan On degerlendirme
stireci ydrtilir ve bu siiregte gerekli belgeler kontrol edilir.
Belgelerinizin tam ve eksiksiz olmasi durumunda ISG Bilgi-
lendirmesi yapilir ve egitim katilim formu doldurularak kayit
tutulur.

Firmalarin calismalarinda cevre ve is sagligr ve giivenligiyle
ilgili yirirlikteki mevzuata ve kendilerine teblig edilen ISG
ve Gevre kural ve talimatlarina uyulup uyulmadigi ve islerin
giivenli bir sekilde yapilma durumu stirekli olarak gdzlemlenir.
Isin, isyerinin ve sahadaki tim caliganlarin tehlikeye diisme-
sini 6nlemek icin tespit edilen uygunsuzluklarin kapatiimasi
beklenir.

Fabrikalarimizda calisma yapacak alt igverenler ve diger tim
miteahhitler calisma yapacaklari siire boyunca, vardiyali ca-
lisacaksa ilgili vardiyada tehlike sinifina uygun en az bir Ig
Glivenligi Uzmani gorevlendirme yapmas! sart kosulmaktadir.
Fabrika sahasinda saglik ve giivenlik yénetimine dair uygula-
maya alinan tiim sirecler, alt igsveren ve miiteahhit firmalari
ile calisanlari i¢in de gecerli olup bu kapsamda denetim ve
gozetim yapiimaktadir.
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Alt isveren firmalar ile ISG ortak amacinin ve motivasyonunun gal|§ma izni Sﬁregleri;

arttinimas! igin dizenli olarak iletisim halinde olunmaktadir.  Fabrikalarimizda, yiiklenici ve alt isveren firma ve calisanlari-

Bu degerli amaca olan katkilarindan dolayi ilgili firma yetkili-  nin i§e ba§|amadan dnce ga||§ma yapacag! alan, Yer Teslimi

lerine tesekkir plaketleri verilmektedir. Formu ile ilgili Isyeri Alan/Faaliyet Sorumlusu ile birlikte kont-
——t—1- rol edilir ve galigma alaninin gtivenli bir sekilde teslim alindig

kayrt altina alinir.

Calisma izni siireci tanimlanmis olan asagidaki is uygulama-
larinda gerekli “Calisma Izni” alindiktan sonra ise baslanabilir.

e Yiksekte calisma,

e Kapali alanlarda calisma,

e Sicak ve ategli iglerde galisma,

e Kazi ve ingaat isleri,

® Yiksek riskli ozel isler,

e Radyasyonlu alanlarda yapilacak olan isler




KKD Kullanimi:

Fabrika sahasinda bulunulacak siire igerisinde en az diizeyde
Kisisel Koruyucu Donanimlarin (Baret, Is Gozlugi, Is Ayakka-
bisi ve Reflektif Is Kiyafeti) kullanimi zorunludur. Kisisel ko-
ruyucu donanim (KKD) kullanimi ile ilgili olarak, tip model ve
ergonomisi ile ilgili performans ¢alismasi yapilarak calisanlar
ve bolimler genelinde kullanilmasi gereken KKD'ler belirlen-
mektedir. Calisanlarin ISG Kiltiiriine olan katkisini arttirmak
ve daha verimli malzeme segimi yapabilmek igin Anket ¢alis-
malari yapiimaktadir.

Risk Yonetimi:

Riskli durumlarin ve Ramak kala olaylarin bildirimi, yapilan
calismalarin sonucu ve bildirim araglarinin gelistiriimesi ile
beraber diizenli olarak her yil artmaktadir. Bu kapsamda teh-
likeli durum ve davraniglarin bildirimleri ayni zamanda mobil
uygulama tizerinden de yapilabilmektedir. ISG Aksiyon Listesi
ve ODAK ISG Yazilimindan takip edilen bildirimlere ilgili so-
rumlular tarafindan hizli bir sekilde aksiyon alinabilmekte ve
bildirim sahiplerine geri donis saglanabilmektedir.

Sektor icinde, sektdr disinda ve grubumuz icinde meydana
gelen tiim is kazalari, iletisim kanallan ile On Bilgilendirme
Duyurusu ve Safety Alert (Giivenlik Duyurulari) grubumuzda-
ki tiim ilgililerle paylagiimaktadir. Fabrikalarimizda ISG Kurul
Toplantilarinda, paylasimi yapilan tim is kazalari ve yiiksek
potansiyelli olaylar degerlendirilmekte ve belirlenen ivedi ak-
siyonlar alinmaktadir.

Calisma alani veya bolimii ayirmaksizin her tirli faaliyet sira-
sinda olusabilecek is kazas! riskini degerlendirerek, is kazasi
ve ramak kala olmasi kuvvetle muhtemel tehlikeli durumlarda,
tim calisanlanimizin, inisiyatif alarak higbir kisiye sormadan
gerektiginde yapilan isi, tiniteyi, sistemi durdurma yetkisi bu-
lunmaktadir. Her calisanin gérev taniminda da yer alan I Dur-
durma yetkisi, egitimler, toplantilar ile de ilgili tim calisanlara
stirekli anlatilmaktadir.

Egitim-Bilinclendirme-iletisim:

“Dijital IK"" uygulamasi iizerinden tiim calisanlara online ISG
editimleri verilmektedir. Fabrikalarimizda, yillik egitim plan
cercevesinde calisanlarimiza is sagligi ve giivenligine yonelik,
bilinglendirme, farkindalik yaratma ve teknik egitimler veril-
mektedir.

Ginliik olarak olusturulan Isbagi egitim notlari, tim caligan-
larimiza “Misiniz"" mobil platformu tizerinden iletilmekte olup
ayrica ISG SMS uygulamasi gelistirilerek tiim calisanlara haf-
talik olarak ISG Bilgilendirme kisa mesajlari génderilmektedir.
Calisanlarin is saghg! ve givenligi duyarlihgini ve bilincini

GENEL » i5G

KAZALARDAN
KORUNMAK

© 15/01 08:24

Nigin calisiyorsunuz? En bilinen cevap
para kazanmak zorunda oldugunuzdur.
isverenler de ayni sebepten dolayi isin
bagindadir - para kazanmak. Eger
calisbirdiginiz insanlar kar saglayamiyorlar
ise islerini ellerinde tutamazlar. Birgok
girketin gelirlerine ragmen biylk karlar
elde edemediklerini duymak sagirtics
gelebilir. isyerinde vakit kaybina sebep
olan kazalar ya da hastaliklar kar marjini
ve rekabet sinirlanini azaltir. Bununla
birlikte, rekabet artik yalmizca yerel degil
dinya ¢apinda bir olgudur.

Ornegin, birgok sirketin %0.5 gibi kiigik
bir kar marji ile isletildigini varsayalim. Bu
kazanilan her bir liradan sadece yanm

Hus kar ediliyor demektir. Kar mariji B
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artirmak icin, is gtvenligi filmleri, bilgilendirici slaytlar yemekhanelerde ve otomasyon binasinda bulunan LCD ekranlarinda
gosterilmektedir.

Sifir Tolerans-Giivenligin 10 Altin Kural:

Sifir “0" is kazasi hedefimizi gerceklestirmek amaciyla sektérde yasanan is kazalarinin sebepleri ile en sik ortaya ¢ikan risklerle
ilgili degerlendirmeler sonucunda Is Saghgi ve Giivenligine yonelik ‘10 Altin Kural’ olusturulmustur. Grubumuzun Is saghgi ve
giivenligi alaninda belirledigi ana kurallarin uygulanmasi mutlak bir gereklilik olup tiim seviyelerde her calisan bu kurallarin

uygulanmasindan sorumludur

e - we
GUVENLIGIN
- Yapilacak ise uygun kisisel koruyucu
1 o ALTI N donanimlar (KKD) kullanmak
zorunludur.
KURALI

Uzerinde galigma (bakim/onanm/
revizyon/temizlik vb.) yapiimadan

Guvenl lgi n Gnce tum makine ve ekipman
Altin Cagini

kilittenmeli, enerjisi kesilmelidir

Calisma izni gerektiren herhangi bir
faaliyet oncesinde ¢alisma izni onay
almadan ise baslamak yasakuir.

Makine veya ekipman koruyucu
sistemleri devre disi birakmak veya
kaldirmak yasaktir

Alkol, uyusturucu veya uyarici
maddelerin etkisi altinda ig yerinde
bulunmak ve belirli alanlar disinda
sigara igmek yasakur.

Yuksekte caligma yapilirken tam
7

vicut kemer sistemleri (paragit tipi
emniyet kemeri) kullanilmalidir.

Ozel mevcut ve potansiyel risk
6 @ degerlendirmesi yapmadan ise

baslamak yasakur.

Gerekli yetki ve yetkinlige sahip

olunan is disinda herhangi bir igi
8 yapmak, herhangi bir araci veya
mobil ekipmani calistirmak veya

kullanmak yasaktir.

9 Asih yOk altinda ¢aligmak ve alundan
gegcmek yasakuir.

Yasanan her is kazasini veya ramak
10 kala olayini yetkililere zamaninda

bildirmek zorunludur.




Acil Durumlar:

Fabrikada her vardiyada bulunan Acil Durum Ekiplerine; e-platform {izerinden de online olarak ulasilabilmektedir.

Acil durum tatbikatlari, alt isveren firma calisanlarini da kapsayacak sekilde haberli/habersiz olarak yapiimaktadir.

Capraz Denetimler:

Grubumuz icerisinde belirlenen ekipler tarafindan yillik bir
plan dahilinde “Capraz Denetim Modeli” ile Is Sadhg ve Gi-
venligi Denetimleri diizenlenmektedir. Denetim ekibi, dnemli
hususlara/risklere/hedeflere odaklanacak sekilde proses bazli
denetim yapmaktadir.

Capraz denetimlerle beraber asagidaki hususlarin saglanmasi
amaclanmaktadir:

o Faaliyetlerimizin sirket ISG kurallari ile yasal mevzuata
tam uyumun gézden gegirilmesi,

o Fabrika/tesisteki tehlikeli davraniglari ve ortamlari belir-
leyerek dogru kontrol dnlemleri ile bunlari bertaraf etme-
ye katkr saglanmasi,

o Fabrika/tesislerde Is saglgi ve giivenliginin etkin bir
sekilde yiritilmesi ve korunmasini saglayan farkli ISG
kontrol dnlemlerinin belirlenmesi,

e Capraz denetim modeli ile fabrika/tesisler arasi sinerji
yaratiimasi, fabrika/tesislerin ISG performanslarinin yiik-
seltilmesi,

e Mevzuatin dtesinde kaynak verimliligi, stireg iyilestirme
ve yenilikci céziimlere yonelik sinerji yaratiimasi,

e Siirdiirtilebilirlik risklerinin ortaya konmasi ve firsatlarin
tespit edilmesi,

e Stirekli iyilestirmenin desteklenmesi ve cesaretlendiril-
mesi,

* Fabrika/tesislerde ISG yénetiminde zayif ve giiclii nokta-
larinin tanimlanmasi,

* [SG performansini stirekli iyilestirip gelistirecek olan iyi
uygulamalarin genel bir degerlendirmesini fabrika yéne-
timi ile yaparak ve grup icerisinde paylasimini saglaya-
rak, lyi uygulama 6rneklerinin grup igerisinde yayginlas-
tinlmasi araciligiyla firsatlarin ngériilmesi,

o Isletme krligii ile alisilagelmis siireglerin, aksakliklarin
ve diizensizliklerin engellenmesi.

ISG Komitesi Caligmalar::

OYAK Cimento Beton Kagit biinyesinde ISG Komitesi olustu-
rulmus olup sirketlerimizde gerceklestirilen Is saghgr ve gi-
venligi (ISG) ile ilgili asagida belirtilen amaglar dogrultusunda
calismalarda bulunmaktadir.
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* OYAK ISG ve Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Politikasinin uygulanmasini saglamak,

e OYAK Cimento Beton Kagit Entegre Yonetim Sistemleri Politikasinin uygulanmasini saglamak,

o syerlerinde belirlenen ISG hedeflerine yénelik calismalar yiiriitmek,

e Isyerlerinde yiiritiilen faaliyetlerin, belirlenen ISG kurallari ile yasal mevzuata tam uyumunu gdzden gegirmek,

e |syerlerinde ISG yénetiminde zayif ve giiclii noktalari tanimlamak, stirdiiriilebilirlik risklerini ortaya koymak ve firsatlari
tespit etmek,

o [syerilerin ISG yonetim hizmetlerinin etkin bir sekilde yiritilmesi ve korunmasini saglayan farkli kontrol énlemlerinin
belirlemek ve izlemek,

o Sektordeki ulusal ve kiiresel gelismelerin takibini yapmak,

e Grup igerisinde kaynak verimliligi, stireg iyilestirme ve yenilikci ¢dziimlere yénelik galismalar yiriitmek,

o Grup icerisinde ISG alanlarinda stirekli iyilestirmenin desteklenmesi ve cesaretlendirimesine yénelik faaliyetler yiriitmek,

e [syerlerindeki ISG performansini siirekli iyilestirecek ve gelistirecek olan iyi uygulamalarin genel bir degerlendirmesini
yaparak paylasimini saglamak.

Kisisel ve Ortam ISG Is Hijyen Olciimleri:

Calisanlarimizin saghgini olumsuz yonde etkileyebilecek, calisma ortamindaki kisisel maruziyetler ile calisma ortamina yénelik
fiziksel, kimyasal ve biyolojik etkenlerin tespit ve tayinin yapiimasi amaci, ¢ok genis parametrelere sahip élctimler diizenli olarak
yapiimaktadir.

Calisan Saghgr:

Sahada is ile iliskili hastalik, riskli grup takibi, 6zel politika gerektiren calisanlar ve meslek hastaliklari ile ilgili takipler Calisan

Saglg Izleme Prosediiriine gdre, calisanin calisma alani ve risklere gre takip etmektedir.

Tum calisanlara calisma ortami risklerine gére toksikolojik analizler yapiimaktadir.

SahaCahganlan

Is Kogullar ve Caligma Ortarma

L

Merker ofis caliganian

Uretim digr destek ve hizmet gerektiren islerde
cahigan OYAK ve Alligveren Cahgantars (A Tipi
Firma)

Ise Girig Muayenesine
Esas Tetkikler (M

PA-AKCIQer Filimn &
Solunum Fonk Teati ™

o ldan igler i
j o Yemekhane, Gida Igler 3‘.",::;:,‘.? -
; 2 lét;k’c'ls";:” GOz Muayenesi %
TIT
S ° gtéggf;:‘gﬂ;’ Kan Grubu Test (Kart)
- « D tipi Matcahhit Firma (En Az 1 Yilllk Sozlegmeli Biyokimya (Aglik Slukoz, HbA1c, Aat,

AR, Bun, Kreatinin)

Caligra) Caliganiar: Rurun Bogar Gata Kaltae (Gida de
=  Khma, Ikihmie: o uQragan var ise)
o Asansor, Tagiyicr Sistemier
o Kahbr L, EYS S (=)

o Arag, Ving Bakune vb,
Uretirm, teknik ve nakh iglerde ¢aligan OYAK ve
Altigveren Caligantar: (A Tipi Firrna)
Uretim

PA-AkCIQer Filim
Solunum Fonk Teasti
Igitme Tost

°
= Hammadde Hemogram

o Paketleme GOz Muayenes!

o Endastriyel Myyen TIT

o Ingaat Kan Grubu Test (Karty)
<

Yuksokte Caligma, Kapah Alanda Caligma
v

0

Is Exipmani Operatorfoge
o Bakim, Onanm vb
ATY, AHM ve Atk Sali ta Cal k.
B tipi Mateatiit Fuma (Eser Soziegme e Anahitar
Teshmv Caligma) Caliganiar:
o Yatirun lglon
o Proje iglen
o Betonarme [5len
= _Ingaat Iglen vb

Diger

Biyokimya (Aghk Glukoz, HbA1c, Ast,
Alt, Bun, Kreatinin)

EKG

Seroloji (HDsSAQ. Anti-HBS, Anti- HCV,
Anti-HIV)

Tetanoz Asillamas:

olan &nll‘f‘ Hlaaves olarak
Serolojl uyguniuguna gore Hepatt A5
apEst

C U Mateantut Firma (Sipariy lle Saathk-Garmiak
Caligma) Caliganian

Cam Montajr

Su Toaisali Arzas:

Elektrik, Oto Elektrik Anizase

Arag, [ astk Anzasi vb

e e

EK - 2 Ipe Ginig / Periyodik Muayene
Formu




OFIS CALISANLARI SAHA CALISANLARI
ve hizrmet - Uretirn, teknik ve rskll igerde caligan OYAK ve Alligveren
1 gaan Cahganian (A Tipy Firrna)
- ATY, AMHM ve Alik Sahasinda Cahgacakiar
I Firrma)
Penyodix Muayene (3)
PA-AKcIGer Fimi* (3)
Sovurarm Foonk. Teat™ (3)
Igitre Testi**(3)
s am (3)
Pertyodik mwnes/"" 3 NA
Muayene ve T (3)
Te - By va (Aghik Glukoz, Ast, AN, Bun,
Kreatinin) (3)
Buwrun Bogaz ve Galta Kulura (Gida e
ugraganiarda) (1)
Pertyodik Muayene (Yida 1)
PA-AKCger Filmi (Yilaa 1)
Solunum Fonk Testi (Yilda 1)
Isitme Test (1)
GOz Muayenes! (1)
Pernyodik Muayene (1 am (1)
PA-AKCIger Fami® (1) T (1
Sounum Fonk. Testu* (1) HMgLAIC (1)
GCiMENTO Isitme Test***(1) EKG (1)
FABRIKASI Hemogram (1) Bryokimya (Achk Glukoz, Ast, Alt, Bun, Ca, Kreatinin) (1)
Pertyodik GOz Muayenesi**** (1) Tetanoz Agist
Muayene ve T (1) Kurgun (1)~
T - Gy va (Aglik G . Ast, A, Bun,
Kreatinin) (1) ATY, AHM VE ATIK SAHASINDA CALISACAKLAR igin, Saha
Burun Bogaz ve Gatta Kuaurd (Gida e N
wQraganiarda) (1) Kanda Clva (1)
ldrarga Fenol (1)
drarga TCA (1)
Serclofl (HLSAG, Anti-HBS, Anti- HCV, Anl-HIV, Ant-HAV 1I9G) (1)
"x 'I’lt'l'lel.ﬂQ ------
Pertyodik Muayene (2) Pertyodik M)
PAAKCIGer Filrmi® (2) PA AkcIGor Fimi (1)
AGREGA Solunum Fonk Testi**(2) Solunum Fonk Testi (1)
OCAGI/ Isitme Testi***(2) hmne Test (1)
TESISI Hemogram (2) GOz Muayenes: (1)
Pertyodik Goz e (2) Hemogram (1)
Muayene ve nr @) T (1
T + Biyokimya (Aglik Glukoz, Ast. Alt, Bun, HgbA1C (1)
Kreatinin) (2) EKG (1)
Burun BoYaz ve Galta KUROra (Grga e | Totanoz Agis
ugragantarda) (1) Biyokimya (Aghik Glukoz, Ast, Alt, Bun, Ca, Kreatinin) (1)

Otomatik Eksternal Defibrilator (OED), hasta basi monitorizas-  Tiirk Kizilayi ile diizenli araliklarda programlar yapilarak kan
yon, yanik hidrojellerinin tiim formlari ve ilkyardim kurtarma  verme destek calismalari yapilmaktadir.
ekipmanlari bulunmakta olup yasal kullanim egitimleri tiim ilk
yardimcilara verilmistir.

Yonetim Sistemleri Belgelendirme:
Fabrikalarimizda Pandemi tedbirlerine, salginin genel seyri ve ~ Fabrikalarimiz yonetim sistemleri kapsaminda asagidaki bel-
gtincel prosediirler dogrultusunda devam edilmekte olup, CO- ~ gelere sahiptir.
VID-19 ile yiiksek riskli temasl durumundaki kisiler ile COVID .
semptomlari gdsteren kisiler icin negatif PCR / Hizli Antijen * TS 1S0 45001:2018 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sis-

testlerle calisanlarimiz igin proaktif ve reaktif dnlemler alin- temi
maktadir. e TS EN ISO 14001:2015 Gevre Yonetim Sistemi,

o TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi,

Fabrikalarimizda COVID-19 ile ilgili giincel Saglik Bakanliginin * TS 150 50001:2018 Enerji Yénetim Sistemi,
AsI programina uygun olarak Il Saglhk Miidirligt ile koordineli
olarak asilama programlari diizenlenmektedir. CPC Belgelendirme firmasi tarafindan 2022 yili igerisinde ya-

pilan son tetkikler sonucunda, CPC kurallarina uygun olarak
Sahada 6zellikli konular ile ilgili (meslek hastaliklan, is kazasi ~ Sirketimiz GOLD ENTEGRE YONETIM SISTEMI Belgesini alma-
ve potansiyel saglik riskleri, COVID-19 ve bulasici hastaliklar) ~ Ya hak kazanmistir.
Isyeri hekimi ve DSP ile egitimler (ishag! egitimleri) diizenlen-
mektedir.
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CEIS Mekanik Tehlikeler ve ISG Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Kampanyas::

CEIS tarafindan yiriitiilen ISG Projesi kapsaminda;

e |5 giivenligi profesyonelleri ve miihendis seviyesindeki teknik calisanlara yonelik olarak GEIS” in diizenledigi “Cimento
Sektdriinde Mekanik Tehlikeler” egitimine katihm saglanmistir.

* Projeyle sirket galiganlarinda (alt igveren galisanlari dahil), ISG Kiiltiirti gelisimi hedeflenmistir.

e T{im kadrolu ve miiteahhit calisanlara yonelik olarak “Gimento Sektériinde Mekanik Tehlikeler” konulu egitimler verilmistir.

® Ayrica, ¢imento sektdriinde mekanik tehlikeler ile el aletlerinin risklerinin yonetimine iligkin olarak hazirlanan anket rapo-
ru, egitimlerde hilgilendirme olarak paylasiimis ve bu kapsamda tiim calisanlarimiza egitimler diizenlenmistir.

Mardin Gimento Subemizde bu projeyle entegre sekilde Mekanik Tehlikeler Konulu Grafiti galismasi gerceklestirilmistir.




IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
UYGULAMALARI

Okan GUVEN
Siirdiiriilebilirlik Direktorii
Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.s.

Votorantim Cimentos'un Gyesi oldugu Votorantim Grup Brezil-
ya sermayeli uluslararasi bir sirkettir ve 20°den fazla tilkede
cimento, metal, celik, enerji, kagit, konsantre portakal suyu
gibi cesitli sektorlerde faaliyet gdstermektedir.

1933 yilindan beri yapi malzemeleri (cimento, beton, agrega
ve alci) sektériinde yer alan Votorantim Cimentos, yillik 52,8
milyon ton ¢imento {retim kapasitesi ve satis geliri ile sektd-
riniin en biylk sirketlerinden biridir.

Votorantim Cimentos en dnemli ve en hizl biytiyen pazarlarda
stratejik konumlanmasi bulunan bir network aginda faaliyet
gostermekte olup, 12 ilkede operasyonlar bulunmaktadir.
Tirkiye bunlardan birisidir.

Votorantim Cimentos Tirkiye'de Votorantim Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. tizel kisiligi olarak Hasanoglan, Yozgat ve Si-
vas'ta 3 entegre cimento fabrikasi; Nevsehir ve Samsun’da
2 cimento 6gitme paketleme tesisi; Ankara, Kapadokya ve
Karadeniz Bolgelerindeki 14 hazir beton tesisi ve Ankara-La-
lahan ve Kayseri-Biinyan'da 2 agrega tesisinde 700'den fazla
calisani ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI
Votorantim Cimentos Surdtrebilirlik stratejisini dort temel un-
surla su sekilde tanimlamaktadir:

Saglik ve Giivenlik:

Once is giivenligi! Temel amacimiz Sifir Kaza hedefine ulas-
maktir. Operasyonlarimizda yer alan herkesin giivenli ve sag-
ikl bir ortamda calismasi birincil dnceligimizdir.

Etik ve Uyum:
Eylemlerimiz, yasa ve ydnetmeliklerle uyumludur ve bu bizi
giivenilir ve etik yapar.

Eko-verimlilik ve Yenilik:
Faaliyet alanlarimizda, dogal kaynak kullanimini siirekli gelis-
tiren, emisyonu ve atik dretimini azaltan temiz teknolojilerin
kullaniimasi gerektigine inaniyoruz.

Toplumsal Destekler:
Votorantim Cimentos olarak bir iz birakmak igin faaliyette bu-
lundugumuz toplumlarda destek saglyoruz.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KULTURU

is Saghgr ve Giivenligi Votorantim Gimento'da bir “degerdir”.
Bu degere sahip olmak ve yasatmak bireysel olarak hepimizin
sorumlu davraniglari ve katkisiyla gergeklesmektir. Votorantim
Cimento hirakilacak en biiyiik mirasin givenlik kiiltir oldu-
guna inanan bir kurumdur. Votorantim Cimento'da bizler her
kazanin énlenebilir olduguna inaniyoruz.

Votorantim Gimento'da herkes kendi is givenliginden ve ca-
lisma arkadaslarinin is glivenliginden sorumludur. Bu hususta,
saha yoneticileri is saghgi ve gtivenligi ile ilgili konularda uy-
gulama, iletigim, kontrol, ig birligi, kogluk ve uyumdan sorum-
ludur.

Sirket icin calisan herkesten is sagligi ve giivenligi kurallarina
uyum, egitim programi ve organizasyonlarina katilim beklen-
mektedir. Is gtivenligini tehlikeye sokan bir durum veya davra-
nis fark edildiginde, herkes isi durdurmaya yetkilidir ve ilgili
birim yoneticisini haberdar etmekle yiikimltddr.




CIMENTO ISVEREN ~ mmmmm

Givenlik Klttrtntin temeli birlik duygusudur. Giivenlik Be-
nimle Baslar, Kendine ve Sevdiklerine Dikkat Et, Givenlik
Bizim En Biyik Mirasimizdir, Gordugiini Séyle Gérmezden
Gelme, Birlikte Daha Giivenliyiz galiganlarin igsellestirdigi Vo-
torantim Gimento 6zdeyisleridir.

Sirket calisanlarindan ve sirket icin calisan herkesten bu po-
litikaya uymalari beklenmektedir. Votorantim Gimento'da is
saghgi ve glvenligi bir istihdam kriteridir ve kural ihlallerine
hosgdril gosterilemez.

SAGLIK VE GOVENLIK POLITIKASI

Votorantim Gimento, sadece calisanlarinin degil, faaliyetleri-
nin ydriitiimesi sirecine dahil olan tiim paydaslarinin saglik
ve glivenliklerini karumayi amaglayan bir politikaya sahiptir.

Strdrilebilirlik stratejisinin temellerinden olan saglik ve
giivenlik alaninda sifir kaza ve herkesin giivenli ve saglikli
bir ortamda calismasi dnceligine yénelik olarak, Votorantim
Cimento Global Is Saghg ve Givenligi Politikasini asagidaki
slirecleri de entegre ederek 2019 yilinda revize etmistir:

e Givenli calismalar gerceklestirmemize kilavuzluk eden
Kritik Risk Protokol Gereklilikleri'ne %100 uyum saglama

o Kritik Risk Protokol Gerekliliklerinin ve Hayat Kurtaran
Kurallarin ihlalini “Disiplin Siireci”ne tabi tutma

e Glvenli davraniglarimizi pekistirebilmek adina, “Gordu-
gint Soyle, Gérmezden Gelme!” prensibini tim calisan-
larimizin ortak sorumlulugu haline getirme, davraniglara
odaklanarak giivensiz davraniglari gézlemleme ve bu
davranislari sergileyen kisileri uyarma

Faaliyetlerimizi strdtrlrken karsilagabilecedimiz her tirlu
saghk ve gtvenlik risklerini belirleme, bu riskleri degerlendir-
me ve ortadan kaldirma kararliligina yonelik olarak, sirketi-
mizin ve calisanlanmizin konu ile ilgili taahhiitleri Global Is
Saghgi ve Gavenligi Politikasinda tanimlanmistir.
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Global
Is Saghgi & Giivenligi
Politikasi

Votorantim Cimentos, sadece calisanlarinin degil, faaliyetlerinin
yuritdlmesi surecine dahil olan tim paydaslarinin saglik ve
guvenliklerini korumayi amaclayan bir politikaya sahiptir.

Faaliyetlerimizi strdurirken karsilasabilecegimiz her tirli saghk ve
guvenlik risklerini belirlemeye, bu riskleri degerlendirmeye ve
ortadan kaldirmaya kararlyiz.

Sirketimizin ve calisanlarimizin konu ile ilgili taahhatleri Global is
Saghigi ve Guvenligi Politikasinda tanimlanmistir:

« Is saghg ve giivenligi ile ilgili kanun ve mevzuata iliskin
gereklilikleri bilmek ve bunlara uymak.

« Meslek hastaliklari ve is kazalarini onleme ile ilgili calismalar tim
is stireclerine entegre etmek, calisanlarin ve alt yiklenicilerin bu
konulara dahil olmasini saglamak.

« Hayat Kurtaran Kurallara ve Kritik Risk Protokolleri gerekliliklerine
tam olarak uymak (Bu husus is sozlesmesinin fesihine varabilecek
ileri derecede disiplin tedbirlerine tabidir).

« Calisanlara profesyonel gelisimlerinin bir parcasi olarak is saghgi
ve guvenligi egitimlerini saglamak.

« Calisma ortamindaki kontrol nlemlerinin ve dnleyici eylemlerin
etkinliklerini degerlendirmek icin incelemek ve denetlemek.

« Sifir kaza ve sifir meslek hastaligi hedefi kapsaminda siirekli
gelisim saglamak.

« Giivenli davranisa odakli onciil gostergeleri uygulamak ve izlemek.

- (30

Marcelg Castelli Hatim Benmoussa
CEO, Votorantim Cimentos Tirkiye CEO, Votorantim Cimentos




HAYAT KURTARAN KURALLAR

Global Is Saghgi ve Giivenligi Politikasi catisi altinda ta-
ahhitlerimizi gerceklestirebilmemiz adina bizlere Hayat
Kurtaran Kurallarimiz kilavuzluk etmektedir.

Hayat Kurtaran Kurallar

e biling kaybina sebep olabilecek maddelerin kullanimi-
ni yasaklamakta,

e risk degerlendirmeyi sart kosmakta,

e giivenli olmayan durumlari reddetme, giivenli olmayan
durum ve davraniglar durdurma ve raporlama sorum-
lulugu vermekte,

e kisisel koruyucu donanimlarin kullanilmasini emret-
mekte,

e kilitleme-etiketleme-denemenin her zaman uygulan-
masini istemekte,

© makina muhafazalari olmadan caligilamayacagini,

e ggitim-yetki ve ehliyet olmadan arag ve ekipman kulla-
niminin yasak oldugunu, emniyet kemerinin her zaman
kullaniimasi gerektigini belirtmektedir.

Votorantim Cimento'da Hayat Kurtaran Kurallara tam olarak
uyulmamasi sonucunda disiplin siirecleri uygulanmaktadir.

Hayat Kurtaran Kurallar

Alkol, uyusturucu, vb. biling kaybina sebep olabilecek
maddelerin etkisi altinda ¢alismayiniz. Sirket sinirlan icerisinde
her turll atesli silah tagimak yasaktir.

Herhangi bir géreve baslamadan 6nce, gorevinizle ilgili olasi
riskleri degerlendiriniz ve ilgili kontrol formunu (arag, ekipman,
el aleti) tamamlayiniz.

Glvenli olmayan kosullar altinda ve glivenli olmayan davranis
gerektiren durumlarda calismayi kabul etmeyiniz ve bunu
raporlayiniz.

Tlm calisanlar faaliyetleri sirasinda gerekli Kisisel Koruyucu
Donanimlari (KKD) kullanmali ve kullanim éncesinde bu
ekipmanlarin diizgiin ve calisir durumda oldugundan emin
olmalidir. (Omegin; baret, is ayakkabilari, koruyucu gézliik,
kulak koruyucusu, emniyet kemeri, y(iz koruyucusu,
solunum koruyucu, vb).

Kilitleme ve Etiketleme Proseddirleri her zaman takip edilmelidir.

Ekipman, makine veya sistem lzerinde yer alan koruma
mekanizmalanini hicbir zaman igin kullanim disi birakmayiniz.

Egitiminiz, yetkiniz ve/veya ehliyetiniz olmadan herhangi bir
arag veya ekipmani siirmeyiniz/kullanmayiniz. Stiris sirasinda,
yerel kanunlar izin verirse, cep telefonlar sadece «eller serbest»
durumda kullanilabilir. Mesaj yazmak yasaktir. Her zaman
emniyet kemeri takilmalidir.

HRXD® @@ X

Hayat Kurtaran Kurallara tam olarak uyulmamasi
Disiplin stirecine tabidir.
Subat 2019
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KRITiK RiISK PROTOKOLLERI

Kritik Risk Protokolleri givenlikle ilgili en kritik faaliyetlerin kati ve iyi yapilandirimig prosediirler tarafindan kapsanmasini
garanti eden bir kurallar dizisidir. Bu nedenle, olumlu ve giivenligi teyit eden bir Is Saghg ve Giivenligi yonetimi icin kilit bir
unsurdur. Bu kurallarin titiz bir sekilde yerine getirilmesi, ¢alisanimizin refahi igin saglam temelleri temsil etmektedir. Yonetim
mikemmelligimize yonelik stirekli iyilesme arayisimiz sirasinda, herkesin bu degerli bilgileri cogaltmasini ve bu kurallari gtivenli
bir davranis kilavuzu olarak kullanmasini bekleriz. Onemli olan sadece kurallara uymak degil, ayni zamanda Votorantim Cimen-
to'nun herkesin her giin eve giivenli bir sekilde dénmesini saglama taahhittdir.

Asagidaki konular Kritik Risk Protokolleri kapsamindadir: e
e Kapali Alanlar cimentos
® Yiiksekte Calisma
* Enerji Kilitleme ve Izolasyon (EKED)
o Hafif Araglar ve Hareketli Ekipmanlar
* Givenli Siriig sz . 2
o Kaldirma Islemleri Kritik Risk Protokolleri
e Yiklenicilerin Yénetimi

e Makina Korumalari El Kitabi
o | Aletleri

* Stcak Galisma Votorantim Cimentos
* Madencilik

e Giivenli Davranis

Yol Giivenligi & Trafik

YOL GUVENLIGI VE TRAFIK POLITIKASI Politikas

Karayolu tagimacilijinda yasanan kazalar etkin aksiyonlarin
alinmasini gerektirmektedir.

Votorantim Cmentes; karach ve dinamk
kurumsal yops:  ile  Ust  yonetim
liderhginde  yol  trafik  guwenlijinin
saglanmast icin dgill yasal duzeniemelere
uyqun haroket etmeyi; sGrdUrilebilir bir
Yol Trafit Giwenligi Yonetm Sistemi
kurmay, plirutmeyi; ygun Insan, finang
ve teknolojik  kayaaklann  verimb
kisllanami lle sistemi saretdi wilestirmey
taahhit eder

Votorantim Gimento'da bu aksiyonlar Yol Givenligi ve Trafik
Politikasi cercevesinde yonetilmektedir.

Bu politika semsiyesi altinda, paydaslarimizi da kapsayacak
sekilde biitiin nakliye glizergahlarinda operasyon, siiriiciiler,
araclar ve yol kosullarini iceren detayli calismalar yapilmak-
tadir.

Yol Trafik Givenligl tle ligih belirenmig
hedeflere  wagmak  igin - Wm  editim,
yelisim ve teknolojk sistemler] kullans,
p / calsanias, ziyaretgiler we tedarikgiler
bagta olmak wzere thm taraflar Kin
strdiribedilir bir trafik glvenligi kiftiru
oluymasma kath raglar; faaliyet alam
kapsaminda olugabileceh rafik
kazalarmdan kaynakll maddi kayiplan,
olirn v yaralanmalan anleyici
faaftyetien gergeklestinic

®
®
®
@




Calismalarimiz, denetleme, iletisim, siirlici secimi, seyahat yonetimi, izleme, saha trafik ydnetimi, arac ve siriicti secimi ve

egitim sireglerini kapsamaktadir.

| VOTORANTIM
~ cimentos

1

ALTERNATIF YAKIT KULLANIMI VE
GUVENLIK

Atiklardan elde edilen yakitlarin enerji kaynag olarak kullani-
mi her gecen giin artmakta ve ¢imento fabrikalari birer kimya
tesisine dontismektedir. Bu dontistim ile birlikte tesislere ge-
len yeni risklerin yonetimi geregi ortaya ¢ikmaktadir.

Votorantim Gimento karbon ayak izini azaltmanin kaldiracla-
rindan birisi olan alternatif yakit kullaniminin givenli olmasi
ve alternatif yakitla birlikte sahaya giren yeni risklerin yoneti-
mi igin Alternatif Yakitlarin Kullaniminda Altin Kurallar isimli
aracini kullanmaktadir. Votorantim Cimento fabrikalarinda
uygulanacak asgari kriterleri belirleyen bu aragta tanimli ku-
rallar ile yangin ve patlamadan korunmanin yani sira, atiklarin
ortaya koydugu diger saglik ve giivenlik riskleri de yénetilmek-
tedir.

Ankara Fabrika-Ocak 1
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ALT ISVEREN VE MUTEAHHITLERLE
CALISMA

Votorantim Gimento operasyonlarinda alt isveren ve miite-
ahhitlerle gergeklestirilen ¢alismalarin etkin yonetimi igin VI-
SITPRO isimli sistem kullaniimaktadir. Bu sistem ile proje ve
faaliyetlerimizde caligan personellerin sahaya gelmeden or-
yantasyonlari saglanmakta, yetkinlikleri gézden gegirilmekte,
kullanacaklarr arag ve ekipmanlarin yeterlilikleri kontrol edil-
mektedir. Sistem icerisinde gecerlilik siresi takibi ile yasal
bosluga disiilmesinin de &niine gecilmektedir.

EGITIM

Insanlarin bir bilgiyi 6grenirken ne kadar cok duyu organini
devreye sokarsa ve konuyla ilgili ne kadar siki duygusal bag
kurarsa, bilgi o 6lgiide kalici olmaktadir prensibinden hare-
ketle, is saghg! ve gtivenligi editimlerinde SafeStart progra-
mini uygulamaktayiz. SafeStart, diger gtivenlik programlarini
veya slreclerini degistirmeyi amaglamayan, bunun yerine bu
yaklasimlarla birlikte olaylari azaltmaya yonelik devam eden
cabalari destekleyen, hikayelerin giictine dayanan bir egitim
programi.

SafeStart programi, bir kisinin kendi eylemlerinin, tiglincl sa-
hislarin veya insan disi miidahalelerin (6rn. ekipman arizasi
vh.) eylemlerinden daha fazla yaralanmaya yol agmasi kavra-
minin {izerine kurulu bir sistem. Bu sistem, olay aninda bireyin
icinde bulundugu ruh veya beden durumunun dogrudan bir so-
nucu olarak meydana gelen kasitsiz insan hatasini ele aliyor.
Program daha sonra, bireylerin risk kalibinin etkili olmasini
onlemek icin kullanmay 6grendikleri, kasitsiz ve alisiimis risk
altindaki davraniglarin ve hatalarin miktarini azaltan etkili bir
dizi basit teknik saglyor.

&ISAFESTART

I sirestanr nensenLcl Q1 /|

Kaondiniz / kend| hareketieringin
claya/yaralanmaya nedon
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Givenligin 6grenilebilen bir beceri oldugu prensibinden ha-
reketle, yetkinlik kazandirmaya ydnelik egitim programlari
da yaygin bir sekilde uygulanmaktadir. Calisanlar icin 1SG
yikimltliiklerinin Hukuki Yonleri, Proses Giivenligi, ATEX ve
Yangindan Korunma bu programlarin arasinda 6n planda yer
alan modillerdir.

Becerinin strekli kilinmasi davranis degisikligi gerektirir. Dav-
ranisci 6grenme slreclerinin izlenerek davranis degisikligi
programlarinin gelistirilmesine yénelik diizenli olarak Davra-
nis Bazli Giivenlik egitimleri ve aturumlari organize etmek-
teyiz. Bu program ile gtivenli calisma ortaminin yaratiimasi,
calisanlarin birbirini koruyup kollamasi ve riskli davraniglarin
yerine glivenli davranis aliskanliklarinin kazandiriimasi ama-
cindayiz. Bu program sonucunda calisanlarin birbirini gdz-
lemlemesi, geri bildirim vermesi, riskli davranislarin altinda
yatan sebeplerin tespit edilip ortadan kaldiriimasi gerek fiziki
gerekse davranisgl aksiyonlarla tiim iliski, iletisim, prosedir
ve metotlarin gézden gegirilmesi saglanmaktadir.
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Hikayelerin rakamlardan gok daha fazla hatirda kalmasi kav- '

ramindan hareketle giivenlik kavraminin daha ¢ok ve daha o

yogun konusulmasi gerekmektedir. et
OCAK

Bunun icin Votorantim Cimento Grubunda her vardiyada Giin-
Ik Givenlik Sohbeti gerceklestirilir. Bu sohbetlerle amag,
tehlike farkindaligini ve giivenlik bilincini en ytiksekte tutmak,
giivenli caligmalar tizerine 6nemli bilgilerin pekismesini sag-
lamak ve birlik duygusunu paylasmaktir. Pazartesi

PO Gapepm s ¢ vt

Givenlik konusunu giiniin bir pargasi yapmak icin geleneksel D! C
takvim kavramindan yararlaniimistir. ve=

Bunun disinda giivenlik taahhiitiini g6steren ve gorintrligu
arttiran gtivenlik konugmalari ile calisanlarin hem giivenlik
farkindaliklarini arttirmaya yonelik bire bir temas kurulmakta
hem de tehlike bildirimleri alinmasi ve tehlikenin ydnetim ta-
rafindan anlagiimasi kolaylasmaktadir.

SafeStart programi hikayelerin paylasimini da saglamaktadir.
Acinin evrensel olarak motive edici 6zelliginden hareketle ca-
lisanlar da kendi SafeStart hikayelerini anlatarak tecriibeleri-
nin paylasimini yapmaktadirlar.

SafeStart programinin bu yaklagimini sahada giivenlik durugu
uygulamasi gerceklestirmek, 6gretilerin tam anlamiyla pay-




lagimini saglamak, yetkinligi arttirmak icin Givenlik Bayragi
uygulamasi yapmaktayiz. Fabrikada herkesin gorehilecegi
noktalarda kurulan bayrak direklerinde Votorantim Gimento
fabrikalarinda kazasiz bir giin yasandigini duyurmak igin beyaz
bayrak, hicbirisini istemiyoruz ama kayip zamansiz bir kaza
meydana geldiginde sari bayrak, énemli bir kazaya ramak
kalma durumunda turuncu bayrak, kayip zamanli bir kaza igin
ise kirmizi bayrak génderde oluyor. Bayrak direklerinin altinda
vakay! konusabilecegimiz, vaka bilgilerinin yer aldigi bir pano
bulunmakta. Bir vaka oldugunda giivenlik durusu yapilmakta
ve calisanlar bu bayrak altinda bir araya gelerek vakayi konu-
sarak icsellesmesini saglamaktadir.

GELECEGE BAKIS

Pandemi siireci bize bireysel sorumluluklarimizla beraber bir-
birimizi koruyup gdzetmeyi, birlikte hareket etmeyi tekrar ha-
tirlatti ve pekistirdi. Bu siireg icerisinde karsilikl maske taktik,
birlikte asilandik. Pandemi siirecinde yogun bir sekilde yasadi-
gimiz gibi, ileriye baktigimizda da birlikte riskleri degerlendirir,
birlikte ¢aba gdsterir ve sonug tretebiliriz. Ancak birlikte daha
giiclii ve birlikte daha glivenli oluruzun bilinciyle ve glivenligin
ogrenilebilen bir beceri oldugunun farkindaligiyla Votorantim
Cimento'da stirekli dgrenmeye devam ediyoruz.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2022/4307

Karar No: 2022/05784

Karar Tarihi: 11.05.2022

o |SEIADE TALEBINE RAGMEN ISE IADE EDILMEME NEDENIYLE TAZMINAT
VE ALACAK ISTEMI

e BOSTA GEGEN SURE HESABI
e SERVIS YARDIMININ PARASAL KARSILIGININ ALACAGA EKLENMES]

igili Mevzuat: 4857 sayih Is Kanunu m. 21, 6356 sayili Sendikalar ve
Toplu Is Sozlesmesi Kanunu m. 25

OZET

Dava, ise iade talebine ragmen ise iade edilmeme
nedeniyle tazminat ve alacak istemine iligkindir.
Olayda, davacinin is sdzlesmesi isverence
feshedilmis olup, davaci tarafindan agilan ise iade
davasinin yargilamasi neticesinde feshin sendikal
nedene dayandigi gerekgesiyle davanin kabuliine
karar verildigi, kararin kesinlestigi, davali isverene
yasal siire igerisinde ise baglama miiracaat
yapildigi, yasal siire icerisinde davacinin ise
baslatilmadigi anlagiimaktadir.

Ilk Derece Mahkemesince hiikme esas alinan
bilirkisi raporunda davacinin hak kazand g
sendikal tazminat alacagl, gecersiz oldugu
belirlenen fesih tarihindeki iicret kabul edilerek
hesaplanmasi gerekirken davacinin igverence
ise baslatilmadig tarihteki dicreti esas alinarak
hesaplanmasi ve mahkemece hiikiim altina
alinmasi hatali olup bozmayi gerektirmistir.

Bosta gegen siirenin en gok dort aylik kismi iginde
gerceklesen diger haklar kavramina, ikramiye, gida
yardimi, yakacak yardimi gibi para ile 6lgiilebilen
haklar dahil edilmelidir. Belirtilen dénemde sayet
isci isyerinde calismaya devam etse idi, hak
kazanacagi tim para ile dlgiilebilen degerlerin
dikkate alinmasi gerekir.

Bununla birlikte isginin ancak fiili aligmasi ile
ortaya ¢ikabilecek olan fazla galisma Ucreti,
hafta tatili ile bayram ve genel tatil giinlerinde
calisma karsihg ticret ile satiga bagh prim gibi
ddemelerinin, en gok dort ay kadar bosta gegen
stire iginde ddenmesi gereken diger haklar
kavraminda degerlendirilmesi miimkiin olmaz.

Olayda, isverence isgilere servis tahsis
edildigi anlagiimakta olup, Mahkemece bu
servis yardiminin parasal degeri bosta gegen
slire Gcretine ilave edilmistir. Ancak iscinin
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fiilen galigmadigi dort aylik dénemde servis

ile ise gétirilip getirilmesi séz konusu
olmayacagindan bu halde is¢inin pozitif manada
bir gelir kaybi olmadig gibi, tasarruf edemedigi
yahut malvarligindan eksilen bir miktar da
bulunmamaktadir.

Isci, fiilen ise gitmedigi takdirde, herhangi bir gelir
kaybi olmadigi gibi, yararlanamadigi yol yardimini
ikame edecek bir harcama yapmak zorunda da
degildir. Bu itibarla somut olayda, igverence
saglanan servis yardiminin parasal karsiliginin
bosta gegen siire licretine ilave edilmesi isabetli
olmayip, kararin bu sebeple de bozulmasi
gerekmistir.

DAVA

Taraflar arasindaki alacak davasindan
dolay yapilan yargilama sonunda IIk Derece
Mahkemesince davanin kabuliine karar verilmistir.

Kararin davali tarafindan istinaf edilmesi {izerine,
Bélge Adliye Mahkemesince basvurunun esastan
reddine karar verilmigtir.

Bolge Adliye Mahkemesi karari davali vekili
tarafindan temyiz edilmekle; kesinlik, sire, temyiz
sarti ve diger usul eksiklikleri ydniinden yapilan én
inceleme sonucunda temyiz dilekgesinin kabuliine
karar verildikten sonra, dosyadaki belgeler
incelenip geregi digiintldi:

KARAR

Davacl Isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde; is sdzlesmesinin
isverence hakli nedene dayanilmaksizin
feshedildigini, actigi sendikal talepli ise iade
davasinin lehine sonuglanarak kesinlesmesi
lizerine ige iade talebinde bulundugu halde ise
iade edilmedigini ve alacaklarinin 6denmedigini
ileri sirerek fark kidem ve ihbar tazminatlari,
sendikal tazminat ile bosta gegen siire licreti

Derleme: AV. AYSE OYKU ARSLAN
AV. EYLUL BAYRAK

Cilt 36 Sayi 6 KASIM 2022 IS

alacaklarinin davalidan tahsiline karar verilmesini
talep etmistir.

Davaci Cevabinin Ozeti

Davali vekili cevap dilekgesinde; davanin reddini
istemistir.

i.l.k Derece Mahkeme Kararinin
Ozeti

ilk Derece Mahkemesiinin yukarida tarih ve
sayisi belirtilen karari ile; davacinin ... 1. Is
Mahkemesiinin 2017/290 Esas ve 2018/111
Karar sayili ise iade kararinin, ... Bélge Adliye
Mahkemesi 9. Hukuk Dairesinin 12.06.2018 tarihli
ve 2018/2043 Esas, 2018/1601 Karar sayili ilami
ile onandidi, kesinlegen kararin davaci vekiline
11.07.2018 tarihinde teblig edildigi, davac!
vekilinin siiresi icinde ise baglamak istegi ile ise
baslatiimamasi durumunda yasal tazminatlarinin
6denmesi talebinde bulundugu, davaci isginin
sliresi icinde ise iade ydniinde bagvurusuna
ragmen ise baslatiimadigi belirtilerek davacinin
fark kidem tazminati, ihbar tazminati, sendikal
tazminat ile bosta gegen siire lcreti alacaklari
hiikiim altina alinmistir.

|stinaf Bagvurusu

llk Derece Mahkemesiinin yukarida belirtilen
kararina kars! siiresi icinde davali vekili istinaf
basvurusunda bulunmustur.

|stinaf Sebepleri

Davali vekili istinaf dilekgesinde; hiikme esas
alinan bilirkisi raporunun hatali ve yetersiz
oldugunu, fazla hesaplamanin yapildigini,
davacinin galigmadigi dénmeler igin farazi olarak
yol ve yemek dicretinin hesaplandigini, yol ve
yemek yardiminin licrete eklenmesinin hatali
oldugunu ileri siirerek istinaf yoluna bagvurmustur.




Gerekge ve Sonug

Bélge Adliye Mahkemesi'nin yukarida tarih

ve saylis! belirtilen karari ile; “...Mahkemece
davall tarafca sunulan bir kisim emsal {icret
bordrolarindan, dosya kapsamina uygun bir
emsal belirlenmek suretiyle dogru ydntemle
hesaplamaya esas {cretlerin belirlendigi, kidem
ve ihbar tazminatina esas giydirilmis briit tcretin
tespitinde esas alinan yol ve yemek yardimlarina
iligkin belirlemelerin dosya kapsamina uygun
oldugu, gerekge belirtilmeyen istinaf nedenlerinin
dikkate alinamayacag!...” gerekcesiyle davalinin
istinaf bagvurusunun esastan reddine karar

verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bolge Adliye Mahkemesi'nin yukarida belirtilen
kararina kars! stiresi iginde davali vekili temyiz

isteminde bulunmusgtur.

Temyiz Sebepleri

Davali vekili istinaf dilekgesinde ileri siirdigi
sebeplerle kararl temyiz etmistir.

Gerekce
1. Uyusmazlik ve Hukuki Nitelendirme

Sendikal tazminatin hesabi ve bogta gegen siire
iicretinin hesabi konusunda taraflar arasinda
uyusmazlik vardir.

2. Degerlendirme

1. Taraflarin iddia, savunma ve dayandiklari
belgelere, uyusmazhgin hukuki nitelendirilmesi

ile uygulanmasi gereken hukuk kurallarina, dava
sartlarina, yargilamaya hakim olan ilkelere, ispat
kurallarina ve temyiz olunan kararda belirtilen
gerekcelere gore davali vekilinin kapsami digindaki
temyiz itirazlari yerinde gérilmemistir.

2. Sendikal tazminat 6356 Sayili Sendikalar ve
Toplu Is Sézlesmesi Kanunu'nun 25. maddesinde
diizenlenmis, iscilerin ise alinmalarinin, belli bir
sendikaya girmeleri veya girmemeleri veya belli
bir sendikadaki tiyeligi korumalari veya Gyelikten
istifa etmeleri sartina bagl tutulamayacag ilk
fikrada hiikme baglanmistir. S6zii edilen maddenin
ikinci fikrasinda ise, igverenin, sendika Gyesi
olan igcilerle sendika Uyesi olmayan isgiler

veya ayri sendikalara lye olan isciler arasinda,
calisma sartlari veya caligtirmaya son verilmesi
bakimindan herhangi bir ayrim yapamayacag!
kurali getirilmistir.

3. Is sozlesmesinin sendikal nedenle
feshedildiginin tespit edilmesi halinde, 4857 Sayili
Kanun'un 21. maddesine gore isginin basvurusu,
isverenin ise baglatmasi veya baglatmamasi
sartina bagli olmaksizin sendikal tazminata karar
verilir. Ancak iscinin ise baglatilmamasi halinde,
ayrica 4857 Sayili Kanun'un 21. maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen tazminata hitkmedilmez.
Iscinin 4857 Sayili Kanun'un yukaridaki
hiikiimlerine gore dava agmamasi ayrica sendikal
tazminat talebini engellemez.

4. Ise iade davasinda belirlenen igginin 1 yillik
briit dicreti tutarindaki sendikal tazminat, igverene
basvuru ve ise baglatilma sartina tabi olmaksizin
belirlendiginden, lcret gegersiz oldugu belirlenen
fesih tarihindeki dicret kabul edilmelidir.

5. Somut olayda, davacinin ig s6zlesmesi isverence
feshedilmis olup, davaci tarafindan agilan ise iade
davasinin yargilamasi neticesinde feshin sendikal
nedene dayandigi gerekgesiyle davanin kabuliine
karar verildigi, kararin kesinlestigi, davali isverene
yasal siire igerisinde ise baglama miiracaat
yapildigi, yasal siire icerisinde davacinin ise
baslatiimadigi anlagiimaktadir.

6. Ilk Derece Mahkemesince hilkme esas alinan
bilirkisi raporunda davacinin hak kazandgi
sendikal tazminat alacagl, gecersiz oldugu
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belirlenen fesih tarihindeki (02.06.2017) ticret
kabul edilerek hesaplanmasi gerekirken davacinin
isverence ise baslatiimadig tarih olan 13.08.2018
tarihindeki iicreti esas alinarak hesaplanmasi ve
mahkemece hiikiim altina alinmasi hatali olup
bozmayi gerektirmistir.

1. Bosta gegen stirenin en ¢ok dort aylik kismi
icinde gergeklesen diger haklar kavramina,
ikramiye, gida yardimi, yakacak yardimi gibi para
ile dlcllebilen haklar dahil edilmelidir. Belirtilen
ddnemde sayet is¢i isyerinde calismaya devam
etse idi, hak kazanacag tim para ile 6lgiilebilen
degerlerin dikkate alinmasi gerekir. Bununla
birlikte iscinin ancak fiili calismasi ile ortaya
cikabilecek olan fazla ¢alisma Ucreti, hafta tatili ile
bayram ve genel tatil glinlerinde ¢alisma kargihig
icret ile satiga bagli prim gibi 6demelerinin,

en ¢ok dért ay kadar bosta gecen siire icinde
ddenmesi gereken diger haklar kavraminda
degerlendirilmesi miimkiin olmaz.

8. Somut olayda, igverence isgilere servis

tahsis edildigi anlagiimakta olup, Mahkemece
bu servis yardiminin parasal degeri bosta

gecen siire tcretine ilave edilmistir. Ancak
is¢inin fiilen galismadigi dért aylik dénemde
servis ile ise gotirilip getirilmesi s6z konusu
olmayacagindan bu halde is¢inin pozitif manada
bir gelir kaybi olmadig gibi, tasarruf edemedigi
yahut malvarligindan eksilen bir miktar da
bulunmamaktadir. Bir rnek vermek gerekirse, ayni
durum yemek yardimi igin s6z konusu degildir.
Isverence isyerinde iscilere yemek verilmesi
halinde, iscinin dort aylik bosta gecirdigi stire
icinde bu yemek yardimindan yararlanmasi
miimkiin olamayacaktir. Bu durumda isci, dort
aylik zaman dilimindeki yemek ihtiyacini kendi
maddi imkanlari ile saglamak, yemek yardiminin
eksilmesi ile olusan boslugu kendisi ikame
etmek zorundadir. Oysa isci, fiilen ise gitmedigi
takdirde, herhangi bir gelir kaybi olmadigi gibi,
yararlanamadigi yol yardimini ikame edecek

bir harcama yapmak zorunda da degildir. Bu
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itibarla somut olayda, igverence saglanan servis
yardiminin parasal karsiliginin bosta gegen siire
ucretine ilave edilmesi isabetli olmayip, kararin bu
sebeple de bozulmasi gerekmistir.

SONUC

Aciklanan sebeplerle,

1. Temyiz olunan, Ilk Derece Mahkemesi kararina
kars! istinaf bagvurusunun esastan reddine iliskin
Bélge Adliye Mahkemesi kararinin ORTADAN
KALDIRILMASINA,

2. ik Derece Mahkemesi kararinin
BOZULMASINA,

Dosyanin karari veren Ik Derece Mahkemesine,
bozma kararinin bir 6rneginin karar veren Bolge
Adliye Mahkemesine gonderilmesine,

Pesin alinan temyiz karar harcinin istek halinde
ilgiliye iadesine, 11.05.2022 tarihinde oybirligiyle
karar verildi.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2022/4714

Karar No: 2022/5583

Karar Tarihi: 28 Nisan 2022

o [SCILIK ALACAKLARININ TAHSILI TALEB

TALEPLE BAGLILIK ILKESI
ZAMANASIMI

USULI KAZANILMIS HAK ILKESI
ASGARI GEGIM INDIRIMI

o GEREKGELI KARARDA HATA

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 32, 6100 sayili Hukuk

Muhakemeleri Kanunu m. 26, 31

OZET

Dava, iscilik alacaklarinin tahsili talebine iliskindir.
Davacinin dava dilekgesinde yol ve yemek
dicretinin giydirilmis icrete dahil edilmesine
yonelik bir talebi bulunmamaktadir. Hakim talep
ile bagl olup talepten fazlaya hilkkmedemez. Dava
dilekgesinde sdz edilmeyen yol ve yemek Ucreti
eklenerek giydirilmis Ucretin bulunmasi talep agimi
mahiyetinde olup hatalidir.

Mahkemece zamanagimi definin ileri stirlilmesi
sonucunda zamanagimi dikkate alinarak hiikiim
kurulmalidir. Ayrica hiikiim kurulurken usuli
kazanilmis hak ilkesi gozden kagiriimamalidir.

Hakimin davayi aydinlatma édevi gergevesinde;
Mahkemece, davac! asil cagrilarak ilgili bordrolar
da gosterilmek suretiyle asgari gecim indirimi

ile ilgili beyaninin alinmasindan sonra bu
beyanin sonucuna ve tiim dosya kapsamina

gore degerlendirme yapiimali ve asgari gegim
indirimine iliskin bir karar verilmelidir.

Davacinin hizmet siresinin 10 yil olmasina ragmen
gerekceli kararda davacinin hizmet stiresinin 10 yil
10 ay olarak belirtilmesi de hatalidir.
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DAVA

Taraflar arasinda gortilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davalilardan ...
Bakanligi vekili tarafindan istenilmekle, temyiz
talebinin siiresinde oldugu anlasildi. Dava
dosyas i¢in Tetkik Hakimi tarafindan diizenlenen
rapor dinlendikten sonra dosya incelendi, geregi
konusulup distinildi:

KARAR

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili dava dilekgesinde 6zetle; davacinin
is akdinin emeklilik nedeniyle sonlandigini, fazla
calisma yaptigini, yillik izinlerini kullanmadigini,
hafta tatilleri ile ulusal bayram ve genel tatillerde
de calistigini, isverence alacaklarinin ve asgari
gecim indiriminin 8denmedigini iddia ederek bir
kisim iscilik alacaklarinin hiikiim altina alinmasini
talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali ... Bakanhg vekili, zamanagimi defi ve
husumet itirazinda bulundugunu, davanin ...
Kurumuna ydneltilmesi gerektigini, taraflarina
husumet ydneltilemeyecegini, is sézlesmesinin
davaci tarafindan feshedildigini belirterek davanin
reddini savunmustur.

Diger davali davaya karsi beyanda bulunmamistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemece, toplanan deliller ve bilirkisi raporu
dogrultusunda, davanin kismen kabuliine dair
verilen karar Yargitay (Kapatilan) 22. Hukuk
Dairesinin 25.04.2019 tarihli ve 2016/11756
Esas, 2019/9572 Karar sayili ilami ile bozulmus,
Mahkemece bozma ilamina uyularak yapilan
yargilama sonucunda davanin kismen kabuliine
karar verilmistir.

YARGITAY KARARLARI
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Temyiz Basvurusu

Karar, davalilardan ... Bakanhg vekili tarafindan
temyiz edilmistir.

Gerekce

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle kararin
dayandi§i kanuni gerektirici sebeplere gore davali
... Bakanligr vekilinin asagidaki bentlerin kapsami
disinda kalan temyiz itirazlar yerinde degildir.

2- Taraflar arasinda kidem tazminatina
esas lcretin hesabi konusunda uyusmazlik
bulunmaktadir.

6100 Sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun
(6100 Sayil Kanun) 26. maddesi “Hakim, taraflarin
talep sonuglariyla baglidir; ondan fazlasina veya
baska bir seye karar veremez. Duruma gore,

talep sonucundan daha azina karar verebilir.”
seklindedir. Bu hiikiim uyarinca taleple baglilik
kuralina aykiri olarak talepten fazlasina karar
verilmesi usule aykiridir.

Davaci dava dilekgesinde isverence yemek ve yol
hizmeti sunulduguna dair beyanda bulunmamis;
Mahkemece, tanik anlatimi dogrultusunda

yemek ve yol bedeli iicretinin tazminata esas
iicrete dahil edilerek hesaplama yapilmig olan
bilirkisi raporuna itibar edilmistir. Ne var ki;
davacinin dava dilekgesinde yol ve yemek
ticretinin giydirilmis ticrete dahil edilmesine
yonelik bir talebi bulunmamaktadir. Hakim talep
ile bagli olup talepten fazlaya hiikmedemez. Dava
dilekgesinde sdz edilmeyen yol ve yemek Ucreti
eklenerek giydirilmis Gcretin bulunmasi talep agimi
mahiyetinde olup hatalidir.

3- Davali ... Bakanligi tarafindan ileri siirlilen
zamanagimi definin dikkate alinip alinmadigi bir
diger uyusmazlik konusudur.

Somut uyusmazlikta, davanin kismi dava




niteliginde oldugu, 26.09.2014 tarihli bilirkisi
raporunun dosyaya kazandirilmasindan sonra
davaci vekilinin bu raporu esas alarak islah
talebinde bulundugu, 1slah talebine karsi davali
... Bakanligi tarafindan zamanagimi def'inin ileri
striildigid ve mahkemece zamanagimi definin
degerlendirilmesi i¢in 02.11.2015 tarihli ek
bilirkisi raporunun alindigi dosya kapsamindan
anlasiimaktadir. Ancak bozma ilamina uyularak
yapilan yargilama sonucunda hiikiim altina
alinan alacaklarin 26.09.2014 tarihli bilirkisi
raporunda hesaplanmis miktarlar oldugu ve
hiikiim kurulurken de net - briit seklindeki ayrima
da dikkat edilmedigi gériilmektedir. Mahkemece
yapilmasi gereken zamanasimi definin ileri
stirlilmesi sonucunda zamanasimi dikkate alinarak
hiikiim kurmaktir. Ayrica hiikiim kurulurken usuli
kazanilmis hak ilkesi gézden kagiriimamalidir.
Agiklandigi sekilde hiikiim kurulmasi isabetsizdir.

4- Taraflar arasinda davacinin asgari gegim
indirimi alacag! uyugmazlik konusudur.

6100 Sayili Kanun'un 31. maddesinde, hakimin
davayi aydinlatma 6devi diizenlenmig olup madde
uyarinca, hakim uyugsmazligin aydinlatilmasinin
zorunlu kildigr durumlarda, maddi veya hukuki
acidan belirsiz yahut celiskili gdrdiigu hususlar
hakkinda, taraflara agiklama yaptirabilecegi, soru
sorabilecegi ve delil gosterilmesini isteyebilecedi
diizenlenmigtir.

Somut uyusmatzlikta, davaciya asgari gegim
indiriminin hic 8denmedigi kabul edilerek yapilan
hesaplamaya gre hiikiim kurulmus ise de dosya
kapsaminda bulunan bir kisim bordroda asgari
gecim indirimi tahakkuklarinin mevcut bulundugu
ancak bordrolarin imzasiz oldugu gorilmektedir.
6100 Sayili Kanun'un 31. maddesi uyarinca
hakimin davayi aydinlatma &devi cercevesindg;
Mahkemece, davaci asil ¢agrilarak ilgili bordrolar
da gosterilmek suretiyle asgari gegim indirimi

ile ilgili beyaninin alinmasindan sonra bu
beyanin sonucuna ve tiim dosya kapsamina

gore degerlendirme yapilmali ve asgari gegim
indirimine iligkin bir karar verilmelidir.

5- Son olarak, davacinin hizmet siiresinin 10 yil
olmasina ragmen gerekgeli kararda davacinin
hizmet siresinin 10 yil 10 ay olarak belirtiimesi de
hatalidir.

SONUG

Temyiz olunan kararin agiklanan sebeplerle
BOZULMASINA, 28.04.2022 tarihinde oybirligiyle
karar verildi.
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YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2022/4763

Karar No: 2022/5449

Karar Tarihi: 27 Nisan 2022

 UCRET ALACAGININ TAHSILI ISTEMI
e BAKIYE SUREYE ILISKIN UCRET ALACAGI

e BELIRLI SURELI IS SOZLESMESI

ilgili Mevzuat: 6098 sayili Tiirk Borclar Kanunu m. 438

OZET

Dava, (icret alacag ile bakiye siireye iligkin icret
alacaginin tahsili istemine iliskindir. Dava ve talep
konusu edilen alacaklardan 2014 yili Nisan, Mayss,
Haziran ve Temmuz aylarina iligkin tcret alacaginin
dava agilmadan 8nce 6dendigi davact isginin de
kabuliindedir. Buna gére lcret alacak talebinin
esastan reddi gerekirken kabulii hatalidir.

6098 Sayili Kanun'un 438/2 maddesinde belirli
stireli hizmet sozlesmesinde isginin hizmet
sézlesmesinin sona ermesi ylziinden tasarruf
ettigi miktar ile bagka bir isten elde ettigi veya
bilerek elde etmekten kagindigi gelirin tazminattan
indirilecegi hususu diizenlenmistir. Bu kapsamdaj;
iscinin, bagka bir isten elde ettigi gelir, bilerek
elde etmekten kagindigi gelir arastirilmali, isin
yapilmamasi ve isyerine gidip gelinmemesi
sebebiyle isci tarafindan yapilmayan giderler de
belirlenerek indirim yapiimalidir.

Mahkemece yapilacak is, Tlrk Borglar Kanunu'nun
438. maddesi geregince yine ayni maddenin 2.
fikrasinda yer alan indirim hususu da g6z éniinde
bulundurularak bakiye siire ticretinin hiikiim altina
alinmasidir.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davaci vekili ve
davali ... Belediye vekili tarafindan istenilmekle,
temyiz taleplerinin siresinde oldugu anlagildi.
Dava dosyast igin Tetkik Hakimi tarafindan
diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya
incelendi, geredi konusulup diistindldi:

KARAR

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili, davalilardan ... Belediyesine




ait Ulagim Planlama ve Rayli Sistem Dairesi
Baskanligi Trafik Sube Mudrltgt 2014 yil
personel hizmet alim isinin diger davali ... San.
Tic. Ltd. Sti.'ne verildigini, mivekkilinin de bu
ihale dogrultusunda belediyede calismak iizere
... San. Tic. Ltd. Sti. ile 01.01.2014 baslangig
tarihli stiresi bir yil olmak tizere belirli siireli

is sdzlesmesi ile calismaya bagladigini, is
s6zlesmesinin hakli neden olmaksizin 06.07.2014
tarihinde feshedildigini, davaciya Nisan, Mays,
Haziran ve Temmuz ay! icretlerinin 6denmedigini,
s6zlesmenin 31.12.2014 tarihinde sona erecekken
06.07.2014 tarihinde feshedildigini, Borglar
Kanunu geregi bakiye tcret alacaklarinin
bulundugunu ileri siirerek, ticret alacag! ile bakiye
slireye iligkin ticret alacaginin davalilardan
mistereken ve miteselsilen tahsilini istemistir.

Davalilar Cevabinin Ozeti

Davali Belediye vekili, davalinin belediye
personeli olmadigini, yiiklenici sirket personeli
oldugunu, Belediye tarafindan yapilan islemin
4735 Sayili Kanun geregi is eksilisine iligkin
oldugunu, Belediye tarafindan yasa ve sozlegsme
kapsaminda yapilan ig eksiliginin hukuka uygun
oldugunu, yapilan is eksilisi dogrultusunda
yiiklenici tarafindan galistirilan personele iliskin
yapilacak iglemlerde mevzuata uygun hareket
etme yikimlGliginan yiklenici firmanin yetki ve
sorumlulugunda oldugunu, s6z konusu davanin
muhatabinin belediye olmadigini savunarak,
davanin reddini istemistir.

Davali ... San. Tic. Ltd. Sti. vekili, sirkette biittin

calisanlarin Ucretinin banka araciligiyla 6dendigini,

bu durumun banka kayitlaryla sabit oldugunu,
sirketin ihale yoluyla davali Belediyeden ige
alindigini, calistiracag isgileri de ihale siresinin
sinirl olmasi hasebiyle belirli siireli olarak ige
alindigini, sirketin isciler Uzerinde yonetim
hakkinin bulunmadigini, sirketin is sézlesmesini
feshetme hak ve yetkisinin bulunmadigini, yapilan

feshi nedeniyle sirketten bakiye (cret talebinin
usul ve yasaya aykiri oldugunu savunarak, davanin

reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemece, davanin reddine karar verilmis,
davaci vekilinin temyizi iizerine karar Yargitay

9. Hukuk Dairesince, 27/01/2021 tarihli
2020/2390 Esas - 2021/2568 Karar sayili ilami
ile “ (...) Hal boyle olunca, taraflar arasindaki ig
s6zlesmesinin belirli sireli is sdzlesmesi olarak
kabulli gerekmektedir. Sozlesmenin belirli sireli
is s0zlesmesi olarak kabuli halinde, ¢ézimii
gereken ikinci husus is sézlesmesinin ne sekilde
sona erdiginin belirlenmesi olup, mahkemece bu
uyusmazhigin ¢oziimi icin gerekli aragtirmanin
yapiimadidi anlagiimaktadir. Bu itibarla 6ncelikle
belirli siireli is sdzlesmesinin ne sekilde sona
erdigi hususu acikhga kavusturulmali, olusacak
sonuca gdre davacinin bakiye stire iicret alacag!
talebi hakkinda bir degerlendirme yapilmalidir.
Aciklanan sebepler ile, Mahkemece taraflar
arasindaki ig sézlesmesinin belirli siireli oldugu
kabul edilerek sonucuna gdre degerlendirme
yapilmasi yerine yazili sekilde karar verilmesi
hatali olup bozmayi gerektirmistir” gerekgesiyle
bozulmugtur. Mahkeme bozmaya uymus, davacinin
belirli stireli is sézlesmesinin davalilar tarafindan
sona erdirildigi kanaatiyle ticret alacag talebi
kabul edilmis, bakiye sire iicret alacagina iligkin

talebi ise reddedilmistir.

Temyiz Basvurusu

Karari davaci ve davali Belediye vekilleri temyiz
etmistir.

Gerekce

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore davaci
ve davali Belediye vekilinin agagidaki bendin
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kapsami disinda kalan temyiz itirazlari yerinde
degildir.

2- Dava ve talep konusu edilen alacaklardan 2014
yil Nisan, Mays, Haziran ve Temmuz aylarina
iligkin dicret alacaginin dava aglimadan énce
odendigi davaci iscinin de kabuliindedir. Buna gtre
iicret alacak talebinin esastan reddi gerekirken
kabuli hatahdir.

3- Uyulan bir 6nceki bozma ilaminda da deginildigi
iizere stzlesmenin belirli stireli is sézlesmesi
olarak kabulii halinde, is sdzlesmesinin ne sekilde
sona erdiginin belirlenmesi gerekmektedir.

Belirli sreli ig s6zlesmesinin hakl bir nedene
dayanmaksizin siiresinden 6nce isveren tarafindan
sona erdirilmesinin hukuki sonuglari 6098 Sayili
Turk Borclar Kanunu'nun (TBK) 438. maddesinde
diizenlenmistir.

6098 Sayil Turk Borglar Kanunu'nun 438.
maddesinin birinci fikrasinda; “Isveren, hakli
sebep olmaksizin hizmet sézlesmesini derhal
feshederse isgi, belirsiz stireli sozlesmelerde, fesih
bildirim stiresine; belirli stireli sozlesmelerde ise,
s6zlesme sliresine uyulmamasi durumunda, bu
stirelere uyulmus olsaydi kazanabilecedi miktari,
tazminat olarak isteyebilir.” seklinde kurala yer
verilerek iscinin kalan siire dcretini talep hakki
oldugu belirtilmistir.

6098 Sayili Kanun'un 438. maddesinin ikinci
fikrasinda ise; belirli stireli hizmet sézlesmesinde
iscinin hizmet sézlesmesinin sona ermesi
yliziinden tasarruf ettigi miktar ile baska bir
isten elde ettigi veya bilerek elde etmekten
kagindigi gelirin tazminattan indirilecedi hususu
diizenlenmistir. Bu kapsamda; isginin, bagka

bir isten elde ettigi gelir, bilerek elde etmekten
kagindigi gelir arastirilmali, isin yapiimamasi

ve isyerine gidip gelinmemesi sebebiyle isgi
tarafindan yapilmayan giderler de belirlenerek
(iscinin kendi arabast ile gidip gelmesi, toplu
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tagima ile gidip gelmesi gibi) indirim yapiimalidir.
Kural olarak; bu sartlar arastiriimadan belli

bir oran tzerinden indirim yapilmasi miimkiin
degildir Dairemizin yerlesik hale gelen igtihatlari
bu dogrultudadir. (Bkz. 9HD. 24.09.2019 tarih
2016/34034 E, 2019/16615 K)

Yukarida yer alan bilgiler 1s1ginda Mahkemece
yapilacak is, Tirk Borglar Kanunu'nun 438.
maddesi geregince yine ayni maddenin 2.
fikrasinda yer alan indirim hususu da g6z éniinde
bulundurularak bakiye siire tcretinin hiikiim altina
alinmasidir.

SONUC

Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebepten
BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin
istegi halinde ilgililere iadesine, 27.04.2022
gliniinde oybirligiyle karar verildi.




B REKABET HUKUKU

REKABET HUKUKUNDA ONE CIKAN GUNCEL

GELISMELER

Rekabet hukuku alaninda son za-
manlarda yasanan en dikkat cekici
gelismelerin baginda, Rekabet Ku-
rulu'nun, Yeni Magazacilik A.S.'de
gerceklestirilen yerinde inceleme
esnasinda bazl tesebbiis galiganlari-
nin verileri silerek yerinde incelemeyi
engelledigi/zorlagtirdigl  iddialarina
iliskin degerlendirmesi ve karardaki
kars! oy yazisi yer almaktadir. Bu ger-
cevede ilgili karar isi§inda, Kurul'un
yerinde inceleme esnasinda veri sil-
me eylemlerine kargi yaklagimi ele
alinacaktir.

Yazinin devaminda ise, cimento
sektord ile iligkili sektdrlerde yakin
zamanda gerceklesen birlesme ve
devralma islemlerine deginilecektir.

Son olarak sdzlesme yapmanin reddi
teorisi cercevesinde ele alinan Tirk
Telekomiinikasyon A.S. kararina ilis-
kin degerlendirme dikkatinize sunu-
lacaktir.

Danigman

Rekabet Kurumu (“Kurum”) tara-
findan, Yeni Magazacilik A.S.'de

("A101") yapilan yerinde inceleme
esnasinda yerinde incelemenin en-
gellenip  engellenmedigi  hususu
Rekabet Kurulu (“Kurul”) tarafindan
degerlendirilmistir'. Hem tesebbiis
calisanlarinin ifadelerinden hem de
Yerinde Inceleme Tutanadi’'ndan an-
lagildig Uzere, sirket yetkililerinin ye-
rinde inceleme esnasinda WhatsApp
uygulamasini sildigine iligkin stiphe
dogmustur.

Yerinde Inceleme
Esnasinda Yasanan
Olaylar

Sorusturma  kapsaminda A101'de
gerceklestirilen yerinde incelemeye
iliskin olarak, yerinde incelemenin
engellenmesi/zorlastiriimasi sonucu-
nu doguran eylemler ile kars! karsiya
kalindigina yonelik “Yerinde Incele-
me Tutanadi” tutulmugtur. Satin Alma
Genel Miidiirli, tesebbiisiin malvarli-
g olan cep telefonunda WhatsApp
uygulamasii kullanmadigini beyan
etmis ve adli biligim yazilimi kulla-
nilarak yapilan incelemede de aksini

! Rekabet Kurulu'nun 23.06.2022 tarihli ve 22-
28/464-187 sayili karari
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Hazirlayanlar: Erdem Aktekin (Counsel)
Nabi Can Acar (Kidemli Danisman)

gdsteren bir bulguya ulagilamamistir.
Bunun dzerine, ilgili sirket calisaninin
sahsi cep telefonu tesebbiise ait di-
jital veri igerip icermediginin tespiti
amactyla incelenirken WhatsApp
uygulamasinin - kurulumu sirasinda
kullaniciya yoneltilen kisisel bilgilere
iliskin sorular yanitlanarak uygula-
maya girig saglanmis ve her ne kadar
ilgili calisan is gruplarinin ve ozel
gruplarin katilimcisi olarak goriinse
de sz konusu gruplarda herhangi bir
yazisma bulunmadigl, tekil sohbet-
lerde ise tespit edilen en eski mesaj-

lagmanin 08.12.2021 (inceleme giini)
tarihinde gergeklestigi goériimistr.
Adli biligim yazilimi araciligiyla yapi-
lan incelemede de WhatsApp uygu-
lamasinin kullanimina ya da silinip
yeniden ylklenmesine iligkin herhan-
gi bir log kayd tespit edilememistir.

Diger Satin Alma Midurinin bilgi-
sayarl incelenirken ise tesebbiise
ait cep telefonunu actigi fark edilmis
ve kendisine telefonunda WhatsApp
uygulamasimin bulunup bulunmadi-
g1 sorulmustur. Ilgili sirket calisani

Helin Yiiksel (Danisman)
Seda Eliri (Danigman)

Mehmet Mikail Demir (Danisman)

uygulamanin  bulundugunu belirt-
mis olsa da telefonda WhatsApp'in
yikli versiyonu bulunamamis, App
Store'da yapilan incelemede ise
uygulamanin daha 6nce yiklendigi
ancak o sirada telefonda bulunma-
digl anlamma gelen bulut ikonunun
ciktigl gérulmistir. Uygulama tek-
rar yiiklendiginde son yedeklemenin
incelemeden 6nceki giin yapildigi
anlagilmistir.  Adli biligim yazilimi
aracihgiyla yapilan incelemede de
yine WhatsApp uygulamasinin kulla-
nimina yonelik herhangi bir log kaydi
tespit edilememisgtir.

Un ve Unlu Mamuller, Dondurma ve
Dondurulmus  Uriinler - Midiiriiniin
ise, kisisel cep telefonun bozuldugu-
nu ve evde biraktigini beyan etmesi
iizerine soz konusu cihaz incelemeye
tabi tutulamamigtir. Yaninda bulunan
ve tesebbiise ait olan cep telefonu
incelenmek istendiginde ise, kisisel
ve dzel bilgiler bulunduran konus-
malar igerdigi gerekgesiyle What-
sApp uygulamasini sildigini  sézli
olarak beyan etmistir. Bunun izerine
WhatsApp uygulamasi, mobil cihaza
tekrar yiklenmis, son yedeklemenin
08.12.2021 tarihinde (inceleme glini)
yapildigi gériimistir.

Degerlendirme

Her ne kadar sz konusu sirket cali-
sanlarinin mobil cihazlardan verilerin
yok edilmesine yonelik faaliyetlerde
bulunmus oldugu stiphesi dogmus
olsa da yukarida belirtildigi Uzere
adli bilisim cihazlariyla yapilan in-
deksleme sonucunda tesebbis cali-
sanlarinin WhatsApp uygulamasini
sildiklerine veya silip yeniden yik-
lediklerine yonelik log kaydi buluna-




mamigtir. Kurul'un yerlesik igtihad
uyarinca, yerinde incelemenin engel-
lenmesine yonelik idari para cezasi
tesis edilmesi igin (i) silme isleminin
yerinde incelemede gorevli meslek
personelinin incelemeye baglama-
sindan sonra gerceklesmis olmasinin
gerekmesi ve (i) mobil cihazlarda
adli bilisim cihazlariyla yapilan ince-
lemelerde WhatsApp uygulamasinin
silindigini gosteren herhangi bir log
kaydi bulunamamasi sebebiyle silme
isleminin yapilip yapilmadigina ve
silme islemi yapiimigsa islemin ne
zaman yapildigina -yerinde inceleme-
nin baglamasindan sonra gerceklesip
gerceklesmedigine- iligkin bir tespit
yapllamadigindan  A101 hakkinda
yerinde incelemenin engellenmesi
sebebiyle idari para cezasi verilmesi-
ne yer olmadigina oygoklugu ile karar
verilmigtir.

Karsi Oy

Karar oygoklugu ile alinmig olup iki
Kurul Gyesinin kargi oyu bulunmak-
tadir. Karsi oyda, Kurul'un yerinde
incelemenin engellenmedigi/zorlas-
tinlmadigr kararini verirken esasen;
silmeye iliskin log kayitlarinin tespit
edilememis olmasindan hareketle,
somut delilin bulunmadigi gerekge-
sine dayandigi belirtilmistir. Bununla
birlikte, log kayitlarinin diger islem-
lerde oldugu gibi silme islemlerinde
de giivenilir ve kesin bilgi vermesine
karsin o6zellikle cep telefonu ince-
lemelerinde her olayin log kaydinin
tespit edilemedigine dikkat cekil-
mektedir. Dolayisiyla isleme iligkin
log kaydinin bulunmasinin yapilan
islemle ilgili tespit yapilmasina im-
kan tanirken, isleme dair log kaydi-
nin bulunmamasinin silme igleminin

gerceklestiriimediginin kaniti olarak
ileri striilemeyecedi, ayrica dosya
kapsaminda silme iglemine iliskin
baska somut delillerin de bulundugu
belirtilmistir. Bahse konu somut delil-
lerin asagidakiler oldugu degerlendi-

rilmektedir:

e Yerinde incelemenin veri silme
igin uzun bir siire sayilabilecek
15 dakika boyunca geciktirilerek
heyetin bekletilmis olmasi;

WhatsApp uygulamasini sildi-
gi iddia/tespit edilen kisilerin
yerinde incelemenin dogrudan
odag! ve hedefi olan Ust diizey
calisanlar (satin alma genel mii-
dirt/madtrd veya kategori mi-
dird) olmasi ve bu eylemi ayri
ayr gergeklestirmig olmalarinin
tesadiifi ya da panikle refleks
olarak degil, bilingli ve planl
olarak yapildigini gostermesi;

 Her iic kisinin de uygulamay te-
lefonundan kaldirmig olmasi ve
yerinde inceleme esnasinda ya
uygulamanin hig yiikli olmama-
s ya da yiikld olup kullanim igin
gerekli olan girig prosedriiniin
yapilmamis olmasi;

e Uygulamanin tekrar yiklenebil-
digi cihazlarda tiim gruplarin bos
olmasi, highir yazismanin bu-
lunmamas! (incelemeden once
silme/kaldirma islemi yapildig
savunmasinin kabul edilebilme-
si icin, oncelikle telefonlarda
kullanilabilir bir WhatsApp uy-
gulamasiin bulunmasi ve en
azindan incelemeye baslama
saatinden sonrasina ait yazis-
malar bulunmasinin beklendi-

gi ve bu sebeple uygulamanin
incelemeden &nce kaldinldig,
fakat tekrar yiiklenmedigi/aktif
hale getirilmedigi gibi bir se-
naryo/iddianin, somut delillerle
ispatlanmadigi siirece hayatin
olagan akigina uygun olmadig
belirtilmistir.);

¢ inceleme sirasinda gdzetim al-
tinda bulunan cep telefonunun
izerinde, uzmanlardan habersiz
olarak islem yapilmis olmast;

¢ Tesebbis tarafindan sunulan be-
yan ve savunmalarda, lehlerine
olabilecek ne bir log kaydina ne
de soyut beyanlar diginda silme
isleminin inceleme ©6ncesinde
gerceklestirildigine iliskin somut
bir delile yer verilmemis olmasi.

Karsi oyda, bu somut deliller 1s1§in-
da, “siipheden sanik yararlanir” ilke-
sinin burada gegerli olmayacag, zira
yerinde incelemeyi engellemeye/
zorlagtirmaya iligkin siiphe degil gok
sayida somut delil bulundugu, dolayi-
siyla WhatsApp uygulamasinin silin-
mesi/kaldirimasi suretiyle A101'in
yerinde incelemeyi engelledigi/zor-
lagtirdigi, bu nedenle tesebbis hak-
kinda idari para cezas! uygulanmasi

gerektigi belirtilmigtir.

Kurulun ”Veri/_erin
Silinmesine” lligkin
Onceki Kararlari

Kurul'un yayimladigi 2022 yilinin ilk
alti ayina iliskin karar istatistikle-
ri, bu siregte yerinde incelemenin
engellenmesi  sebebiyle toplamda
40.981.017,46 TL idari para cezasl-




na hiikmedildigini g6stermektedir.
Kurul'un yakin tarihli kararlarinda,
yerinde inceleme esnasinda galisan-
larin e-posta mesajlarinin ve rakip
tesebbis temsilcisi ile gergeklesti-
rilen yazismanin silinmesi?, e-posta
mesajlarina ek olarak WhatsApp
yazismalarinin sohbeti temizle sege-
nedi kullanarak silinmesi®, yerinde
inceleme glini WhatsApp uygulama-
sinin ve/veya uygulama igindeki ya-
zismalarin silindiginin tespit edilme-
si* hususlarini yerinde incelemenin
engellenmesi/zorlagtirmasi  olarak
degerlendirdigi dikkate alindiginda,
yerinde inceleme esnasinda herhan-
gi bir belge ve/veya yazismanin veya
anlik mesajlasma uygulamalarinin
silinmemesi gerektigi hususunun alti
cizilmelidir.

Cimento Sektdriindeki
Birlesme ve Devralma
Islemlerine Iligkin
Gelismeler

Kurul yakin zamanda ¢imento sekto-
rine iligskin olarak MBCC Group'un
tek kontrolliniin Sika International
AG aracilifiyla Sika AG tarafindan
devralinmasi iglemine izin vermigtir.
MBCC Group, beton onarim ve koru-
ma sistemleri, performans groutlari,
su yalitim sistemleri, derz dolgulari,
performans zemin kaplama sistemle-
ri, ahsap ve yangin yalitimi Grinleri
ile kimyasal beton karigimlarin treti-
mi alaninda faaliyet g6stermektedir.
Devralan Sika AG ise yap! kimya-
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sallari alaninda faaliyet gdsteren
bir sirkettir. Kurul, islem sonucunda
etkin rekabetin 6nemli 6lglide azal-
tiimasinin sdz konusu olmamasi ne-
deniyle igleme izin verilmesine karar
vermistirs,

llaveten Kurul, Dalsan Yatnm ve
Enerji A.S."nin kontroliindeki Dalsan
Algi Sanayi ve Ticaret AS. ile Sa-
int-Gobain Weber Yapi Kimyasallar
Sanayi ve Ticaret A.S."nin kontroliin-
deki Saint-Gobain Rigips Algi Sanayi
ve Ticaret A.S. tizerinde Dalsan Ya-
tinm ve Enerji A.S. ve Saint-Gobain
Weber Yapi Kimyasallar Sanayi ve
Ticaret A.S. tarafindan ortak kontrol
kurulmasi islemini, rekabetin yapisi-
na etkileri bakimindan incelemenin
derinlestirilmesi ihtiyaci duyulmasi
nedeniyle nihai incelemeye aldigini
duyurmustur®.

Port Yok Altyapi Yok:
Tiirk Telekom Karari

Kurul, Vodafone Net iletisim Hizmet-
leri A.S. (“Vodafone Net”) tarafindan
Turk Telekomiinikasyon A.S. ("TT")
aleyhine 6ne sriilen; Vodafone
Net'in kendi abonelerine Veri Akis
Erisimi (VAE) yontemiyle sunacagi
xDSL hizmeti igin gerekli IP seviye-
sinde erigimi TT altyapisi (izerinden
sagladigl, aboneye hizmet tesis edil-
mesine yonelik bagvurularin TT ta-
rafindan makul olmayan veya haksiz
gerekgelerle -bos port olmadigr veya
teknik altyapi yetersizligi gerekgele-

2 Rekabet Kurulu'nun 03.03.2022 tarihli ve 22-1 1/161-65 sayili karari
3 Rekabet Kurulu'nun 23.09.2021 tarihli ve 21-44/645-322 sayili karari

% Rekabet Kurulu'nun 09.08.2021 tarihli ve 21-42/618-305 sayili karari
Rekabet Kurulu'nun 10.03.2022 tarihli ve 22-12/180-75 sayili karari

8 Rekabet Kurulu'nun 08.09.2022 tarihli ve 22-41/576-M sayili karari
7 Rekabet Kurulu'nun 30.09.2021 tarihli ve 21-46/667-332 sayili karari

REKABET HUKUKU

Cilt 36 Sayi 6 KASIM 2022 I

riyle- reddedildigi, abonenin TT tara-
findan kendi istiraki TTNET A.S."den
("TTNet”) hizmet almaya yonlendi-
rildigi, bu hususlarin Vodafone Net'i
pazardan diglayici nitelikte oldugu ve
ayni zamanda TTNet lehine ayrimeilik
teskil ettigi, TT'nin “toptan genisbant
internet erisim hizmetleri pazari“n-
daki hakim durumunu, istiraki TTNet
vasitasl ile alt pazar olan “perakende
genigbant internet erigim hizmetleri
pazari“nda kotiiye kullandigi, Voda-
fone Net'in bagvurulari temelsiz veya
haksiz gerekcelerle reddedilirken
TTNet'in bagvurularinin kisa siire
icerisinde kabul edildigi iddialari
lizerine sorugturma agilmasina karar
vermistir. Kurul, 30.09.2021 tarihli
karariyla yukarida yer alan iddialara
iligkin yir(ittigd sorusturma kapsa-
minda TT'nin toptan sabit genisbant
internet erisim hizmetleri pazarin-
da hakim durumda oldugunu tespit
etmigtir, ancak s6zlesme yapmanin
reddi teorisi c¢ergevesinde yapilan
incelemede TT'nin sorusturma kap-
saminda incelenen davraniglarinin;
port/altyapi talebinde bulunan rakip
tesebbislerin faaliyetlerini zorlas-
tirdigina ve rekabet karsiti piyasa
kapamaya yol actigina dair bir tes-
pitte bulunulmamis olup, incelenen
ddnemde TT'nin s6zlesme yapmanin
reddi yoluyla 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 6.
maddesi kapsaminda hakim durumu-
nu kétiye kullandigina dair bir bulgu
tespit edilememis ve para cezasina
hikmedilmemistir7. Bununla birlikte,




bir Kurul dyesi, ¢ogunluk goriisiine
katilmamis olup karsl oy yazisinda
TT'nin davraniglarinin ihlal niteligin-

de oldugunu belirtmisgtir.

Kararda, TT'nin toptan sabit genis-
bant internet erigim hizmetleri paza-
rinda hakim durumda bulundugu tes-
pit edilmis, her ne kadar Tirkiye'de
diger saglayicilarin fiber ve kablo
altyapi alanindaki varliklari artsa da
TT'nin alternatif igletmecilere naza-
ran halen altyapi uzunlugu ve ulasti-
g hane sayisinin fazlaligi ile hakim
durumunu korudugu ifade edilmigtir.

TT'nin keyfi olarak Vodafone Net,
Superonline gibi internet servis sag-
layicilarinin port tahsis bagvurularini
reddettigi ve bos port yok/altyapi yok
cevaplaryla diger saglayicilar aleyhi-
ne TTNet'i kayirdigr iddialari ise, so-
rusturma kapsaminda yapilan yerin-
de incelemelerde elde edilen toplam
152 yazigma ile birlikte ele alinmis-
tir. Buna karsin, inceleme siiresince
tesebbisin yapmis oldugu toplam
tahsis sayisinin blytklugd dikkate
alindiginda, séz konusu davranislarin
miinferit ve istisnai nitelikte oldugu
ve ilgili pazardaki rekabete olumsuz
etki edecek boyutlarda olmadigi de-
gerlendirilmigtir.

Kurul kararinin en énemli noktasini
TT'nin port tahsis etmemesi davra-
niginin  sozlesme yapmay! reddet-
me teorisi kapsaminda incelenmesi
olusturmaktadir. Kisaca dzetlenecek
olursa, sbzlesme yapmanin reddi re-
kabet hukukunda hakim durumdaki
tesebbslerin rakiplerinin veya miis-
terilerinin bir mal, hizmet veya un-
surla ilgili sézlesme yapma taleple-
rini reddetmesi veya makul olmayan

ertelemeler ve gartlar yoluyla dolayh
olarak reddetmesi anlamina gel-
mektedir. Bu nitelikte bir davranigin
hakim durumun kétiye kullaniimasi
teskil etmesi asagidaki kogullarin
birlikte saglanmasina baglidir:

o Alt pazarda rekabet etmek igin
vazgegilmez bir driine ya da hiz-
mete iligkin olmali,

¢ Reddetmenin alt pazarda et-
kin rekabeti ortadan kaldirmasi
muhtemel olmal,

e Reddetmenin tiketici zararina
yol agmasi muhtemel olmalidir.

Alt pazar kavrami {retim/dagitim
zinciri agisindan bir sonraki agamada
yer alan piyasay! ifade etmektedir.
Karar bakimindan degerlendirildi-
ginde Vodafone Net, Superonline ve
TTNet gibi saglayicilarin bulundugu
perakende internet servis saglayici-
lgi pazari, TT'nin hakim durumda ol-
dugu sabit genigbant internet erigim
hizmetleri pazarina gére alt pazar
niteligindedir. Bunun sebebi, altyapi
hizmetlerinin perakende olarak in-
ternet saglamak igin girdi niteliginde
olmasidir.

Kurul, sézlesme yapmanin reddi te-
orisi gergevesinde yapti§i degerlen-
dirmede; vazgegilmezlik unsuruna
iliskin olarak; TT'nin toptan sabit
genigbant internet erisim hizmetle-
ri pazarinda xDSL altyapisina sahip
dogal tekel konumunda olan bir te-
sebbiis oldugu, TT'nin bakir altyapi-
sinin alternatifinin bulunmadigi, her
ne kadar fiber ve kablo altyapilarin
kapsami son yillarda artig gosterse
de bakir altyapinin perakende olarak

internet saglayiciligi pazari icin nes-
nel bir gereklilik oldugu, dolayisiyla
zorunlu unsur niteliginde oldugu ve
rakip internet servis saglayicilarinin
ongorilebilir bir gelecekte sifirdan
kendi altyapilarini etkin bir sekilde
olusturmalarinin - mimkin olmadig
tespitlerini yapmistir.

Bunun ardindan Kurul, vazgegilmez
nitelikte oldugu kabul edilen unsu-
run, yani internet servis saglayicila-
rina port tahsis edilmesi taleplerinin
TT tarafindan reddedilmesinin alt
pazarda etkin rekabeti ortadan kal-
dirmasinin muhtemel olup olmadigini
arastirmistir. Kurul, TTNet aracilig
ile TT'nin kendisinden portlarin tah-
sisini talep eden diger internet servis
sadlayicilar ile alt pazarda rekabet
halinde bulundugunu, bu nedenle
diger internet servis saglayicilari-
nin (Vodafone Net, Superonline vd.)
pazardan elenmesi riskinin bulundu-
gunu ifade etmistir. Bunun ardindan
internet servis saglayicilarinin abone
bazinda pazar paylarinin 2017, 2018
ve 2019 yillarindaki degisimi ince-
lenmis ve dider servis saglayicilarin
pazar paylarinin (Superonline harig)
artis gosterdigi tespit edilmistir. Bu
baglamda, Kurul internet servis sag-
layicilarinin pazar paylarinda kisith
da olsa bir artigin sz konusu oldu-
gunu, TT'nin dosya kapsaminda ince-
lenen davraniglarinin diger internet
servis saglayicilarinin pazar paylarin-
da olumsuz bir etki yaratmadigini ve
etkin rekabetin ortadan kalkmasinin
stz konusu olmadigini degerlendir-
mistir.

Son olarak tiiketici zararina iligkin de-
gerlendirmesinde Kurul, Tirkiye'de
sabit genigbant internet kullanim




8]

oraninin OECD {ilkelerine gore diisik
seyrettigine ve niifusun %80'inden
fazlasinin henliz sabit genighant
baglantisi bulunmadigina vurgu yap-
mis, kullanicilarin ucuz ve guvenilir
genigbant baglantilarina erisebilme-
si saglandigi takdirde, bu kullanim
oraninin  Tirkiye'de de artacagini
belirtmistir. Kurul ayrica TT'nin sahip
oldugu altyapinin yayginligi ve alter-
natif isletmecilerin TT'nin altyapisini
kullaniyor olmalarinin, altyapi/port
basvurusunda bulunmalarini gerekli
kildigini tespit etmigtir. TT'nin dav-
raniglarinin etkisini gorebilmek adina
saflayicilara tahsis edilen portlarin
oranlari karsilastinlmis ve TTNet'in
basvurularinin tahsise dénme orani-
nin diger rakiplerinden 8nemli élgiide
fazla olmadigi sonucuna varilmistir.
Bu nedenle rekabet karsiti pazar ka-
pamanin mevcut olmadigl sonucuna
variimigtir.

Tim bu degerlendirmeler 1siginda
Kurul, TT'nin toptan sabit genisbant
internet erigim hizmetleri pazarin-
da hakim durumda olduguna, ancak
sorusturma kapsaminda incelenen
davraniglarinin hakim durumun ké-
tliye kullaniimasi teskil etmedigine
ve idari para cezasl uygulanmasina
yer olmadigina o e karar
vermisti

Karara katilmayan bir Kurul {yesinin
karsi oy yazisinda ise, sorusturma
kapsaminda elde edilen yazismala-
rn TT'nin, kendi istiraki olan Tp-et'_i
port tahsisi igin yapilan basvurular

bakimindan kayirdigina isaret ettigi,
TT'nin port/altyapr. talebinde bulu-
nan rakip tesebbiislerin faaliyetlerini
zorlastirdigi ve rekabet karsiti piyasa
kapamaya yol actigl, dolayisiyla s6z-
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lesme yapmanin reddi yoluyla hakim
durumun kotiye kullanildigi kanaa-

tinde olundugu belirtilmistir.
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CELALETTIN TASKIN KARGINER
CIMKO GIMENTO VE BETON SAN. TIC. A.S.

Fabrika Midiri

CEIS/ Oncelikle sizi taniyalim. Bize biraz kendiniz- C.T.K/ Oncelikle CEIS Benchmarking Dijital Platform’
den bahseder misiniz? unun hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkdr

) ediyorum. Platform, bircok konuda iyi uygulamalar icer-
CELALETTIN TASKIN KARGINER/ Mersin/Tarsus do- mekle birlikte zamanla iyi uygulama havuzuna doniise-
gumluyum. 48 yagindayim. Eviiyim. 1 kiz ve 1 erkek iki cektir. Sektdr olarak birgok konuya farkli sirket catilari
cocuk babasiyim. Gimento sektdrindeki kariyer yolculu- altinda ¢ézim arasak da ortak platformda deneyimleri-
guma 1999 yilinda ganlurfa Gimento Fabrikasinda bas- mizin paylagilmasi farkindalik yaratacaktir. Platformda
layarak 2007 yili sonuna kadar Uretim Mdhendisi ve Yari paylasilan iyi uygulamalar arttikca hem sektdre yeni
Mamul Sefi pozisyonlarinda gérev yaptim. 2008-2015 yil- baglayan arkadagslarimizin ufkunu agacak hem de stirdt-
lari arasinda ise Gimko Gimento ve Beton San. Tic. A.S. riilebilirlik hedeflerine ulagmamizda biiyiik katki saglaya-

Narlr Fabrikasinda devreye alma asamasinda Yari Ma- caktrr.
mul Sefi, ardindan Yari Mamul Middri ve Uretim Mii-
diirii pozisyonlarinda calistim. 2015-2017 yillari arasinda CEiS/ Benchmarking platformunun cikis noktasi

ayni sirketin Adiyaman Fabrikasinda Fabrika Mddirliigii “Sendikamizin tiim iiyelerinin yararlanacagi ve
pozisyonunda calistim. 2018 yili basindan beri de Narli beslendikce gelisen bir yapi” kurmakti. Sektorii-
Fabrikasinda Fabrika Miidiiri olrak gdrevime devam et- miiziin cesitlilik ve zenginligini, bilyiik bir aile ol-
mekteyim. mamiz ve aile ici paylasimin dnemi noktalarinda
) “hepimiz icin fayda“ya doniistiirmeyi hedefledik.
CEIS/ Gimento sektdriinde iyi uygulama drnekleri- Platformun bu amaca hizmet etmek noktasinda
nin paylasiimaya baslandigi CEIS Benchmarking basan sagladigini diisiiniiyor musunuz?
Dijital Platformu’nu bildiginiz gibi 2021 yili Ekim
ay1 icerisinde hayata gecirdik. Bu proje de GEiS’in C.T.K/ CEIS'in kurulmasi ile sektcrimiizdeki aile kavrami
“ilk"lerinden biri. Platform hakkinda diisiincele- daha da kdklii hale gelmigtir. Bu bakis agisiyla ISG 'den
rinizi paylasabilir misiniz? Platformun sektorde Kaliteye, Uretimden Bakima siirekli gelisim felsefesiyle
onemli bir ihtiyaci karsiladigini diisiiniiyor musu- CEIS Benchmarking Dijital Platformu’nun basar sagladi-
nuz? gini diistindyorum. Bununla birlikte iyi uygulama kapsa-
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minin siirekli genisliyor olmasi sektdrimiizdeki basarila-
rimizi daha da artiracaktir.

CEiS/ Benchmarking dijital platformuna iliskin
deneyimlerinizi paylasabilir misiniz? iceriklerden
fayda saijliyor musunuz? Kurulusunuz uygulama-
dan fayda sagladi mi? Saglanmis olan fayda ve

elde ettiginiz kazanimlardan bahsedebilir misiniz?

C.T.K/ Platformdaki paylagimlardan feyz alarak ekibimi-
zin farkindaligini artirip, sirketimiz igin deger yaratiyoruz.
Igeriklerin genis bir yelpazede olmasi her alanda iyi uy-
gulamalari gérmemize imkan taniyor. Dijital platformda
paylagilan iyi uygulamalar, atacagimiz adimlarda refe-

rans ve yol gdsterici olabiliyor.

CEiS/ Platformda yer alan, sizler gibi iyi uygulama
orneklerini paylasmis diger iiyelerimizin iyi uy-
gulamalarimi kendi kurumunuza uyarladimiz mi?
Uyarlamay: diisiiniiyor musunuz?

C.T.K/ Sektdrimiiziin kiymetli tiyelerinin paylasmis oldu-
gu deneyim ve geligimleri bizler firsat olarak gdriiyoruz.
Gelisime acik alanlarimizin benzer oldugu iyi uygulama
drneklerini kendi tesisimiz igin de degerlendiriyoruz.
Burada temel indikatdr her tesisisin dinamiginin ayni
olmamasidir. Buna ragmen iyi uygulamalar detaylica

inceleyip, analiz ederek faydaya doniistirmek istiyoruz.

CEiS/ Bahsettigimiz gibi sizler de dijital platfor-
mumuzda iyi uygulama oérneklerinizi paylastiniz.
Oncelikle bu vesileyle sektire sunmus oldugunuz
katkidan ve platformumuz icin desteklerinizden
otiirii tesekkiir ederiz. Bizlere, dijital platformu-
muzda yer verdiginiz iyi uygulama orneginizden
bahsedebilir misiniz?

C.T.K/ Paylastigimiz iyi uygulama drneklerinin baginda
tiim islerimizde oldugu gibi ISG gelmektedir. Yapay zeka
tabanli video analiz yazilimi ile ISG ihlallerinin tespiti ve
raporlanmasina ydnelik ¢alismamiz olmugtur. Bu uygu-
lama ile isletme sahasindaki kameralardan anlik olarak

alinan gaordntiler, gorinti isleme metodu ile degerlen-
dirilip, raporlanmaktadir. Bununla birlikte enerji verimli-
liginin son derece dnemli oldugu glinimdz kosullarinda
¢imento sevk sistemi modifikasyonlar ile sevk enerjisi ti-
ketiminde, farkli iki ayri hat icin siraiyla 1,5 kWh/ton cem
ve 1,8 kWh/ton cem tasarruf saglanmistir. Analog olarak
kontrol edilen farin (3 adet) ve kémdir (2 adet) degirmeni
seperatdr lnitesinin dijitalize edilmesi sonucunda, yak-

lasik 1.000 h/yil anizi durusun éniine gecilmistir.

CEiS/ Gelecekte kurulusunuzun yeni ekleyece-
gi uygulamalar olacak mi? Yeni uygulamalariniz
hangi alanlara yonelik olacak? Plan ve program-

larimzdan kisaca bahsedebilir misiniz?

C.T.K/ Cimko olarak sorumluluklarimizin sadece ana is
kolumuzdaki operasyonlari tamamlamakla sinirli olmadi-
ginin farkindayiz ve bu dogrultuda sorumluklarimizi daha
genis bir cergevede tanimlayarak siirdtirilebilirlik ilkele-
ri dogrultusunda ¢aligiyoruz. Bununla birlikte hammad-
de ocaklarindan (riin teslimatina kadar tim siireglerde
enerji verimliligi, emisyonlar, drtn cesitliligi ve israf
kaynaklarini bertaraf etmek (izere iyi uygulamalarimiz
olacaktir.

CEiS/ Son olarak, CEiS Benchmarking Dijital Plat-
formumuzu gelistirmek ve sektor ici kullanimini
yayginlastirmak iizere dnerilerinizi almak isteriz.
Gelecek giinlerde Benchmarking Platformu’'nda

neyi/neleri nasil gormek istersiniz?

C.T.K/ Sektdriimiizde, sirketimizde, ekibimizde farkinda-
lik yaratacak tim iyi uygulamalarr gormek isteriz. Degi-
sim ve gelisim odakli Gretim anlayisimizla her gegen giin
paltformun yayginlastiriimasi, iyi uygulama paylagimlari-
nin artmasi, kaynaklarin sorumlu kullanilmasi konusunda
CEIS Benchmarking Platformunu referans almak isteriz.
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Bu metin ilk olarak CEIS'in katkilariyla surada yayinlandi: Opus Caementicium: “Kirsalda Bir Ando: Insai Olanin Dogalla
Butiinlesmesi”, Arredamento Mimarlik, Kasim-Aralik 2022/355.

Kirsalda Bir Ando:
Insai Olanin Dogalla Biitiinlesmesi

Langen Foundation, Insel Hombroich miize yerleskesinin iginde konumlanir. Bu
yerleske, Karl-Heinrich Miiller’in dogayi, mimarhdi ve sanati hiraraya getirecek
bir kiiltiirel peyzaj yaratma arzusundan yola cikilarak varedilmistir. Birbirine hir
kilometre mesafede iki yerleskeden olusur ve dogal peyzajin igine serpistirilmis
pavyon odlgegindeki yapilara ve heykellere evsahipligi yapar. Bu insai elemanlarin
icinde yerlestikleri dogal peyzaja basrol veren hir anlayisla tasarlanmistir. Tadao
Ando’nun 2004’te kullanima agilan ve Almanya’daki ikinci isi olan Langen
Foundation, bu kiiltiirel-sanatsal komplekste Alvaro Siza, Rudolf Finsterwalder,
Erwin Heerich gibi mimar ve sanatcilarin isleriyle hirlikte yer aliyor.

O0PUS CAEMENTICIUM |#|

1-2 Langen Foundation, Neuss, Pinar Gokbhayrak M Diisseldorf'un hemen  hemen 6niiniizde uzanan, kenarinda

::ﬂ?:’;g{:;‘;‘ir?ﬂ:m’:&in)_ d}§1r}da, otoyoldanAgll‘(aAr glkme}z 1}fuk kiraz agaglart djzili ins:eA uzun yuol, S%ZiA A
cizgisine kadar kesintisiz bir diizliik yapiya dogru yonlendiriyor. Gozlerinizi
tamimlayan tarlalarin arasindan tek seritli ~ yapidan alamadan, suyun kenarindan,
bir yoldan gegiyorsunuz. Sizi, sose yolun kiraz agaclarinin altindan usulca yaprya
hemen yaninda, kocaman bir boslugun yaklagtyorsunuz. Yapiyla bulusacak
ortasinda, yay bicimli beton bir duvar olmanizin heyecani i¢inde tim doga

karsiliyor. Ugsuz bucaksiz diiz bir peyzajin  sessizce size eslik ediyor.

icinde kendinizi bir anda bir esikte

buluveriyorsunuz. Esigi gecmek icinse Langen Foundation, Insel Hombroich

yay bi¢imli duvarda acilmig bir bogluktan ~ miize yerleskesinin i¢inde Neuss bolgesinde
siiziiliiyor ve ince ince hesaplandigi agikar  yer alir. Bu yerleske, Karl-Heinrich

bir kare ile kargi karsiya kaliyorsunuz, Miiller’in bir hayali ile baglar: Dogayt,
biiyiilenmiscesine... Beton ¢ercevenin mimarlig1 ve sanati biraraya getirecek
ardinda, cam ile sarilmig beton bir bir kiiltiirel peyzaj yaratma arzusu.

GIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI/NIN KATKI{HA

prizma, suyun iizerinde hafifce dururken, Insel Hombroich birbirine bir kilometre
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mesafede iki yerlegkeden olusur. Her

iki yerleske de, dogal peyzajin icine
serpistirilmis pavyon 6lgegindeki yapilara
ve heykellere evsahipligi yaparken basrol
tiim bu “yapili nesneleri” saran dogal
peyzajdir. Tadao Ando’nun 2004’te
kullanima agilan Almanya’daki ikinci isi
Langen Foundation da, bu yerlegkede,
eski bir NATO fiize tissiinde, Alvaro Siza,
Rudolf Finsterwalder, Erwin Heerich gibi
mimar ve sanatcilarin igleriyle birlikte yer
alir.

Sanat eseri koleksiyoneri Marienne-Viktor
Langen ciftinin topladiklari sanat islerini
kamusal erisime agma girisimleriyle
Langen Foundation fikri dogar. Cift,
1950’lerden itibaren ¢agdas ve modern

sanat eserleriyle geleneksel Japon sanatina
ait eserler toplar. Ando da bu iki farkli
karakterde koleksiyon igin iki farkl
karakterde sergi mekam ongoriir: Yer
istiinde kalici sergilemeye yonelik bir
Japon Odasy, yeraltinda ise cagdas ve
modern sanat iglerinin bulunacag sergi
salonlari. Ando sergi salonlarini, biri Dogu
sanati i¢in yumusak bir 1gikla aydinlatilmig
daha duragan bir mekan, digeri modern
sanat i¢in 1tk oyunlariyla daha hareketli,
daha dinamik bir mekan olarak kurgular.
Yapi, yer altinda ve yer istiinde, duragan
ve dinamik, iki kargit karakterde mekan
uzerine kurulur.

Ando’nun yap1 kurgusu net geometriler ve
yaln iligkiler tizerinedir. Ando mimarlig:

denilince akla gelen beton ve cam yine

bu yapida da basat rollerdedir; bu iki
malzemeyi diger yapilarinda oldugu gibi
birer yapisal 6ge gibi kullandig: su ve 11k
tamamlar. Diger yapilarinda oldugu gibi
burada da Ando’nun doga ile kurdugu
iliski onplandadir; ¢evredeki dogal peyzaj
da tasariminin bir parcasina doniisiir.
Yapi ve agik alani, eski fiize tisstiniin
artik iizeri ¢im kapli siperleriyle gevrilidir.
Siperlerin olusturdugu tiimsekler, dogal bir
sinir gorevi gorir ve yapinin agik alanini
kontrollii bir i¢ bahgeye doniistiiriir.

Yapu ile ilk karsilasma ve yapiya yaklagsma,
yapt deneyiminin baglibagina 6nemli bir
parcasidir. Bu yapiyr benim igin tizerine
yazmaya deger kilan tarafi da Ando’nun
kendi 6zgiin mimari dilini, yapinin iginde
bulundugu kirsal baglam ile biraraya
getirmedeki ustalikl tavri oldu. Yapinin
gevresini saran mevcut siperlerle kurdugu
iliski, bu tiimseklerin adeta yapr i¢in
tasarlanmis oldugunu hissettirir. Tamamen
bos bir alanin ortasina yerlestirdigi yay
bi¢imli duvar parcasi da goriinmez bir
sinir olusturur ve yapinin bahgesini
tanimlar hale gelir. Yapiyla esikte ilk
kargilasma ani, zamani donduran, yapiyt
cevresindeki peyzaj ile birlikte cerceve
icine alan planlanmus bir sekans iken;
esigin ardindan yapiya yonelim de yine
Ando’nun 6ngordiugi bir iz tizerinden,
kadraji onun olusturdugu sinematografik
bir izlek iizerinedir. Ziyaretciyi yapiya
daha ulasmadan kurdugu diinyanin icine
alan Ando, Langen Foundation’da 6zgiin
mimari dilini ustalikla dogal peyzajla
biitiinlestirir; yapisini, doganin i¢inde
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dogadis1 presizyonu ile bir miicevher gibi
konumlandirir.

Yapiya yonelen yolun giris kiitlesiyle
iliskisi eksenel degildir. Ando yapiyla

ilk iligkiyi dyle ustaca kurgulamustir ki,
suyun giizergahi tanimladigy, kiraz agagh
yoldan yiiriirken, aslinda giris kiitlesine de
acili olarak yaklagir ve karginizda kalan
yari gomilu galerilerin beton duvarini
yalayarak giris kiitlesini bir tiil gibi saran
cam ve beton prizmaya kenarindan
ulagirsiniz. Dogal bir 6ge olan su, yapiya
erisimi tanimlayan cisimlegmig bir tasarim
ogesine doniisiir. Bu yiiriiyiis boyunca
yapiyi farkli agilardan izleyerek ve
goziiniizii suyun iizerine hafif¢e uzanan bu
kiitleden alamayarak, adim adim ve yavag
yavas girise yaklasirsiniz. Giris, kiitlenin
yan cephesinde kenarda kalmug ve yol sizi
usulca giris kapisina yonlendirmistir.

Dort tarafi camla gevrili bir koridorla
kusatilmig 76 m uzunlugunda ve 10 m
genigligindeki beton prizmatik kiitle, yer
iistiindeki Japon Odast’ni barindirir. Kapalt
galerinin etrafinda yapiy ¢epecevre saran
cam koridordan ilerleyerek, bir yanda
mermer gibi piiriizsiiz beton yiizey, diger

yanda doga ile ¢evrelenmis bicimde, tek
baginiza husu iginde adeta kiitleyi tavaf
edersiniz. Ve koridorun sonunda yine
yapiya girdiginiz yere ulasarak sizi ana
galerilere yonlendiren rampayla yavasca 5 Yapiya ilk karsilagma (F flar: Pinar
asag inersiniz. Bu cam koridor, i¢ mekan
ile dig mekanin birbiri i¢inde erimesine,

WNIILLNIWIYI SNdO ‘ g‘

3 Insel Homhrich miize yerleskesi icinde,
Raketenstation Hombrich. Langen Foundation’in
cevresini saran siperlerin sinir etkisi, hava
fotografinda okunaklh (Google Earth).

4 Langen Foundation yapim asamasinda (Fotograf:
Udo Kowalski / ©Langen Foundation).

Gokbayrak)
6 Beton prizmatik kiitlenin arka cephesi (Fotograf:
Thomas Riehle / ©Langen Foundation).
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cam ve su iizerindeki yansimalar ise
kiitlenin gittikge hafiflemesine imkan verir.
Ando’nun endiistriyel bir mitkemmellikle
kullandig1 beton ve cam adeta dogayla
biitiinlesir. Ando, dogal ve yapay malzeme
ayrimun siirsel bir tavirla bulaniklastirir,
peyzaj ve camui bir tiil gibi kullanip betonun
keskin hatlarini yumusatir. Ana mekan ile
dis diinya arasinda bir ara cidar olusturur,
karanlik i¢ mekan ile aydinlik ve canli doga
arasindaki keskin gegisi muglaklastirir.
Giris kiitlesine 45 derece aciyla eklemlenen
iki kanattan olusan 8 m yiiksekligindeki ana
sergi salonlar1 ise 6 m topraga gomilidir
ve kontrolli yirtiklar ve 1g1k oyunlariyla

dis diinya ile iliski kurar. Ziyaretgi yapiyt,
ancak derinliklerine dogru ilerledik¢e, adim
adim kesfeder. Yer altina indikten sonra ise
artik sanat eserleriyle bagbasa, cevresinden
yalitilmus, ice doniik bir diinyanin igindedir.

Tadao Ando’nun mimarhg ziyaretci
agisindan, herhangi bir siirprize

veya denemeye yer vermeyen, ne ile
kargilasacaginizt az ¢ok tahmin ettiginiz
ama yine de her defasinda sizi yetkinligi
ile biiytilemeyi basaran bir mimarliktir.
Temel malzeme repertuarini olugturan
briit beton ve cam malzemeyi en yalin ve
soyut halleriyle kullanarak, ana geometrik
bigimlerin olabildigince yalin bir bicimde
biraraya gelmesi tizerine kurulu mekan
dizgeleri sunar. Ige déniik bir diinya
kurarken, dogay1 da kontrollii bir sekilde
tasarim girdisi olarak siirece katar. Isigin
etkisi, yapiya yaklagim senaryosu, yapiyla
ilk kargilasma aninin gorsel gergevesi,
yapi i¢indeki dolagim senaryosu, peyzajin
karakteri hepsi 6nceden planlanmustir.
Yabanil dogaya ya da tesadiifi bir iliskiye
tasariminda yer yoktur. Ando’nun

7 Kiitlenin arka cephesi lineer olarak peyzaja dogru
uzanir (Fotograf: Udo Kowalski / ©Langen Foundation).
8 Prizmatik kiitleyi kusatan koridor (Fotograf: Thomas
Riehle / ©Langen Foundation).

9 Cam, heton, su ve isik (Fotograf: Mitko Denev / Flickr
- CC BY-NC 2.0).

10 Giinter Uecker ve Inoue Y{-Ichi’nin “Zeichen
setzen” baglikh sergisinden gériiniim, Langen
Foundation, 2005 (©Langen Foundation).

11 Olafur Eliasson’un “Werke aus der Sammlung Boros
1994-2015" baghkh sergisinden, Langen Foundation,
2015 (©Langen Foundation).

mimarlig daima kargithiklarin iligkisi
iizerine kuruludur: Beton-cam, agir-hafif,
151k-golge, karanlik-aydinlik, doga-
dogadisi. Mekan kurucu ana 6ge olan
sagir beton yiizeyler, daima seffafligini
ve hafifligini vurguladigi cam yiizeylerle
bulusarak, dramatik bir karsithgin
estetigini tasir. Soyut prizmalari doganin
iginde yer alirken, dogal olanin dogadist
bir presizyonun iginde varoldugu bir
diinya kurgular. Ando’nun islerinde
kendine has plastisite arayist 6nplandadir
ve artik onun imzasina dontigmiistiir.
Ando mimarlig1, zamansiz tavri, en saf
haliyle beton ve cami, soyut geometrik
bigimleri ve 15181 kullanarak olusturdugu
tasarim grameri, performans degeri ve
yetkinligi ile her defasinda kullanicisint
bityiilemeye devam eder. Ancak Langen
Foundation’: iizerine konugmaya deger
kilan; Ando’nun mimarhginda artik
kaniksadigimiz dogadisi presizyonu
degil, kendi 6zgiin dilini baglamiyla
bulusturmadaki incelikli ustaligi;

yapiyl icinde yer aldig1 peyzajla birlikte
orgiitlemesi, ziyaretginin deneyimi iizerine
kurulu sinematografik kurgusudur. Bu
nedenle de ziyaret edilmeyi fazlasiyla
hakeder.

B Pinar Gékbayrak, PAB Mimarlik.
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KAMPUS, YAPI TASARIM
YARISMASI VE
#BENIMLEGELECEK ILE
ODULLENDIRILDIK

Dinyanin - 6nde gelen o6dil programlarindan biri
olan Globee Awards 8diil programinda, GEIS olarak
dyelerimizin destegiyle hayata gecirdigimiz ve fark
yaratan CEIS Kampiis projemizle “Misteri ve Is Ortagi
Egitimi Alaninda Basar” (Achievement in Customer
and Partner Training) kategorisinde ve Yapi Tasarim
Yarigmasi'yla “Ingaat, Imalat ve Malzemeler Alaninda
inovasyon Odiili” (Award for Innovation in Construction,
Manufacturing or Materials ) kategorisinde altin ddiile,
#BenimleGelecek projelerimizle ise “Devlet, Kamu
Sektorli veya Kar Amaci Giitmeyen Kurulus Alaninda Yilin
Organizasyonu” (Organization of the Year—Government,
Public Sector or Non-Profit )kategorisinde giimis odul
alarak uluslararasi platformda 3 ayri 6diiltin sahibi olduk.

#BENIMLEGELECEK PROJEMIZE 2
ODUL DAHA. .

CEIS olarak hayata gegirdigimiz gurur  projemiz
#BenimleGelecek kapsaminda ThinkNeuro is birligiyle
gerceklestirdigimiz ~ “Tirkiye'de  Toplumsal  Cinsiyet
Kaliplarina Bakis Arastirmasi” ile Tiirkiye Aragtirmacilar
Demegi (TUAD) tarafindan diizenlenen 10. Baykus
Odiillerinde “Esitlikgi Baykus” ve “Sosyal Baykus”
kategorilerinde 2 altin 6diil almaya hak kazandik.

CEIS'E
U¢ BUYUK ODUL DAHA
@ “
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YONETIM KURULU UYEMIZ
PROF. DR. YASEMIN

ACIK, #BENIMLEGELECEK
PROJEMIZI ANLATTI

onetim Kurulu Uyemiz Yasemin Acik, cimento sektoriinde
toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin baslattigimiz
kurumsal sosyal sorumluluk projemiz #BenimleGelecek
hakkinda Diinya Gazetesi'ne, Robb Report ve CemenTirk
dergilerine degerlendirmelerde bulundu.

Berimie
Gelecek

Her alands eskt gdndes
#BonimieGelecek

BE Rrpust Fag

Benimle
Gelecek




#BENIMLEGELECEK DEGISIM
LIDERLERI DEGERLENDIRME
TOPLANTISI YAPILDI

Toplumsal refah, huzur ve saglikli aile iligkileri #BenimleGelecek”
mottosuyla hayata gegirdigimiz sosyal sorumluluk projemiz
#BenimleGelecek dahilinde, AGEV/Esitlige Deger is birligi ile
baglattigimiz projemizin asamalarindan biri olarak Nisan ayinda
gerceklestirilen  “Esitlik icin Harekete Gegiyorum”  egitiminin
ardindan toplumsal cinsiyet esitligi amaciyla daha esit bir diinya icin
sektorlimiziin Degisim Liderleri olusturuldu.

Egitimin ardindan planlamalarin - degerlendirilmesi icin  AGEV/
Esitlige Deger ekibi ve Proje Yiiriiticuleri ile 14 Eyliil 2022'de online
toplantida bir araya gelinmig olup, bahse konu toplanti sonrasi 30
Eyliil 2022'de Degisim Liderleri 1. Bulusma toplantisini yapild.

#BenimieGelecek o

TN A A

' Bl ) (12
L0 1 | od
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Hignums | Hecels

“GONULLU ADIMLAR" PROJESI DEVAM EDIYOR

CEIS olarak #BenimleGelecek Projemiz kapsaminda Help Steps uygulamasi is birligiyle Eyliil ayinda hayata gegirdigimiz
Gondllt Adimlar kampanyasi ile 8 Mart Diinya Kadinlar Ginti'ne kadar atacagimiz her adimi bagisa doniistiirGyoruz.

llgili dénemde cep telefonuna Help Steps uygulamasini indiren tim calisanlarimizin atacag her adimi, Kadin Emegini

Degerlendirme Vakfi'na (KEDV) bagishyoruz.

Uygulamanin Android cihazlarda kullanilabilmesi icin Help Steps uygulamasi ile beraber Google Fit uygulamasinin da

indirilerek dontstirilmesi gerekiyor.

Cimento sektird adimiarnn
desteqe dondstariyor!

B
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CEIS, KARIYER PUSULASIYLA
GENCLERI SEKTORE CEKMEYI
HEDEFLIYOR

CEIS internet sitemiz igerisinde bir kariyer sayfasi tasarladik.
Kariyer Pusulasi sayfamizla genclerin kariyer planlarinda ¢imento
sektdriinii de goz 6niinde bulundurmalarini hedefliyoruz.

Genglerin ¢imento dretimi, gimento enddstrisi, CEIS kapsaminda
genclere yonelik vyiritilen caligmalar, (niversite-sanayi ig
birlikleri gibi konularda bilgi alabilecekleri sayfada, ayrica
genclerin kariyerlerine ¢imento sektériinde baslamak istemeleri
halinde CEIS Uyesi sirketlerin IK sayfalarina yonlenebilecekleri
linkler de bulunuyor.

GEIS Kariyer Pusulasi sayfamiza https://ceis.org.tr/kariyer-
pusulasi/ linkinden ulagabilirsiniz.

CEIS - T. CIMSE- IS SOSYAL DIYALOG
TOPLANTISI GERGEKLESTIRILDI

Sendikamiz ile T. Cimse-Is Sendikasi arasinda, geleneksel hale
gelen “Sosyal Diyalog Ginleri” toplantisi, 18-20 Ekim 2022
tarihleri arasinda Alanya’daki The Marilis Hill Resort Hotel &
Spa'da gergeklestirildi.

Sendikamiz Calisma lliskileri Kurulu yeleri ile TCimse-ls
Sendikasi Merkez Ydéneticileri ve Sube Bagkanlarinin istirak
ettikleri toplantinin acilis konusmalari, CEIS Genel Sekreteri Dr.
H. Serdar Sardan ile T.Cimse-ls Genel Mali Sekreteri Ibrahim
Yagsi tarafindan yapildi.

Toplantida, egitmen Mehpare Sayan Kileci tarafindan “Catismall
Durumlarda Miizakere Becerileri” konulu egitim verilerek
interaktif grup calismalari gerceklestirildi.

CEIS'ten

L ceis.org.tr/kariver-pusulasi




CIMENTO SEKTORU MBA PROGRAMI
SEKTOR BULUSMALARI ILE DEVAM
EDIYOR

CEIS, TURKCIMENTO ve MEF Universitesi isbirligi ile
sektériimiize 6zgii olarak hazirlanan ve 26 Eyliil 2022 tarihinde
baslayan Cimento Sektori MBA Programi yogun bir sekilde
devam ediyor.

MBA yetkinliklerini ¢imento sektdriine uyumlayan programda,
27 Ekim 2022 itibariyle sektérimizden misafir konusmacilar
da derslere dahil olarak bilgi birikimlerini ve tecriibelerini
katilimcilar ile paylasmaya basladilar. ilk misafir konusmaci olarak
Stratejik Yonetim dersi igin Oyak Cimento Beton ve Kagit Uyum
Direktérii Ozge Asciodlu davet edildi. Katilimeilara yonelik olarak
“Globallesme Yolculugundaki Sirketlerde Etik ve Uyum Programi
Neden Gereklidir?” baslikli sunum ile gerek teorik, gerekse
uygulamaya yonelik kapsamli bir bilgilendirme gerceklestirildi.

CEIS-YETGEN ISBIRLIGI ARTARAK
DEVAM EDIYOR

MZV-MEF  YetGen 21.Yizyll Yetkinlikleri Egitim Programina
sponsor olan ve bdylece 2.000 6grencinin kendini gelistirmesine ve
kariyerini planlamasina destek olan Sendikamiz sponsorlugunun
yani sira genglerin gelisimine daha fazla katki sunabilmek igin
sektdriimiize 6zgi olarak kurulan ve 4.000°den fazla egitimin
bulundugu online egitim platformu GEIS Kampiis Asenkron’u
YetGen'li 6grencilerin kullanimina acti. 31 Ekim itibariyle 412
dgrenci CEIS Kampiis Asenkron’dan egitim almaya basladi. CEIS
— YetGen igbirligi kapsaminda 6niimizdeki donemde, fabrika
zivaretleri ile sektdriimiizden insan kaynaklari ydneticilerinin
katilacagi “YetGenliler Igin  #CimentoSektdrii101”  serisine
baslanacaktir.

YetGen ile
isbirligimiz baslad:!

Gosis N 2 vetse
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CEIS KAMPUS ASENKRON

Sendikamiza (ye fabrikalarimizin tiim calisanlarinin kisisel ve profesyonel Se EiS
gelisimine katki sunmak amaciyla kurulan ve 4.000'den fazla egitim icerigine % © .... C o
sahip olan CEIS Kampiis Asenkron 19 Ocak 2022 tarihiyle kullanima agilmistir. o.....: KAMPUS
internet olan her yerden her zaman kullanilabilen platformumuza 31 Ekim 2022 Seo0” A-ﬂSEnHROH
tarihi itibariyle Uye fabrikalanimizdan 2.234 calisan kayit olmus ve egitimlerine

baslamistir.

CEIS Kampiis Asenkron yeni egitimler ile siirekli giincellenmektedir. Ekim ayinda sisteme eklenen yeni egitimler asagidaki
gibidir:

e Planlama ve Organize Etme

 Dijital Ayak lzi

e Bireysel Birikim Yénetimi

e Dijital Gagda Ebeveynlik

e (egen Yiizylldan Yarina Bakis

e | Hayatinda Saglikli Beslenme Ipuglari

(zgecmis ve Niyet Mektubu Hazirlama

CEIS Kampus

Asenkron
Yayinddad!

Profesyonel ve kigisel geligime yénelik,
her zaman ve her yerden kolayca
ulagabilecediniz birbirinden degerli
e-egitimler, GEIS Kampiis Asenkron'da
sizlerle buluguyor!




CEiS KAMPUS

EGITIM

FAALIYETLERI / EYLUL-EKIM

Gl

TIM BASLIKLARI

KISISEL VE PROFESYONEL GELISIM SINIFI

INSAN KAYNAKLARI SINIFI

Analitik Diisiinme Egitimi

Diksiyon ve lletigim Psikolojisi

Calisan Deneyimi, Baglilik ve Ig lletigim igin
3 Yapi Tagi

Etkin Geri Bildirim

IK Stiregleri igin Etkin Linkedin Kullanimi

lkna Miihendisligi

lletisim Kaldiraci EQ

Is Yasaminda Nesiller ve Yeni Nesli
Cimento Sektdriine Gekme

LIDERLIK VE YONETIM SINIFI

Is ve Ozel Yasam Dengesi

Lead Fit

Toplanti Yénetimi

HUKUK SINIFI

Yénetim Kurulu'nun Etkin Calismasinda Komitelerin Rolli

DIJITALLESME VE TEKNOLOJI SINIFI

Bireysel s Hukuku Programi | Arabuluculuk

Bireysel ls Hukuku Programi | Is Séizlesmesinin Sona
Ermesi — Is Giivencesi ve lse lade Davalari ()

Endiistri 4.0 & Ugtan Uca Tedarik Zinciri Planlama ve
Optimizasyon

SATIS VE PAZARLAMA SINIFI

Bireysel Is Hukuku Programi | Is Sczlesmesinin Sona
Ermesi — I Giivencesi ve lse lade Davalari (Il)

Bireysel ls Hukuku Programi | Isgi ve Isverenin
Yiikdmliildikleri

Bireysel ls Hukuku Programi | Isin Diizenlenmesi

Bireysel ls Hukuku Programi | Uglii Is lliskileri

Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na Uyum

EKONOMI VE FINANS SINIFI

Blockchain ve Kripto Para Temelleri

Liderler lgin Politik ve Ekonomik Trendler

Marka Satisci Olmak
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523 0/o 91,65 4.145
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EGITIMLERDEN




CEIS ISG KURULU YUZ YUZE
TOPLANTISI

CEIS ISG Kurulu'nun Yiiz Yize Toplantisi 23 Eylil 2022
tarihinde Sendikamiz Merkezi'nde gerceklegtirildi.

Toplantida dénem igerisinde gerceklestirilen faaliyetler,
onimizdeki dénem is saghgl ve glvenligi faaliyetleri
ile CEIS ISG Performans Sistemi giincellemesi hakkinda
degerlendirmeler yapildi.

CEIS EGITIM ORMANI METAVERSE
PROJESI BASLIYOR!

Sendikamiz organizasyonunda CEIS Kampiis, CEIS Kampiis
Asenkron ve CISIEM tizerinden drgiin ve online ortamda birgok
egitim verilmektedir. S8z konusu egitimler ile katiimcilarin
yetkinliklerinin - gelistiriimesine  odaklaniimaktadir. ~ Bu
odagin daha da gelistirilerek, egitimlerin cevresel bir
faydaya déniisebilmesi amaciyla “CEIS Sanal Egitim Ormani
METAVERSE Projesi” gelitirilmigtir. 29 Ekim 2022'de baslanan
Proje ile Cumhuriyetimizin 100. kurulus yilinda, sektorimizdeki
calisanlarin aldiklar egitimlerin karsihgi olarak bir egitim ormani olusturulacak. Ege Orman Vakfi ile yapilan isbirligi
kapsaminda yapilacak agaclandirma calismasi ile sektoriimiziin karbon ayak izinin azaltiimasina da destek olunmasi
amacland.

Projeyi, diger agaclandirma calismalarindan ayristiran ve Tirkiye'de ilk olma 6zelligini kazandiran ise gercek ormanin
yani sira METAVERSE evreninde de paralelde bir ormanin hayata gegirilmesidir. Katilimcilar sanal orman platformunda
fabrikasi adina tanimlanmig alana agag dikerek bakimini gergeklestirebilecek. Sisteme sanal olarak dikilen her fidan
katilimei egitim aldikca agaca doniisecek, agac ise bilytyerek bir tohum verecek. Iste bu tohum, belirlenen dikim
alanlarinda gercek bir fidana doniisecek.
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CEIS ISG LIDERLIK PROGRAMI YILLIGI

Sendikamiz tarafindan yonetilen Cimento Sektérii ISG  Egitim
Merkezi (CISIEM) izerinden ISG kiiltiiriiniin yayginlastinlmasi ve
benimsenmesi adina cesitli egitimler gergeklestirilmektedir. Bu
kapsamda gerceklestirilen egitim programlarindan biri olan CEIS ISG J
Liderlik Programi ile sektérimiizden 115 calisana 12 giinlik egitim : '
diizenlenmis, programin sonunda katilimcilardan, fabrikalarindaki iSG
ile ilgili bir konuya ¢Oziim aradiklari bir bitirme projesi hazirlamalari
istendi. 12 giinliik egitimi tamamlayarak projesini de hayata gegiren
katilimeilar CEIS ISG Liderlik Programi Diplomasi almaya hak kazandilar.

—

CES S5 LIERLIK PROGRAMI YILLS

Stz konusu projeler, acil durumlar, is izin sistemi, KKD kullanimi,
2019 - 2021

ergonomi gibi cesitli konulardan olusuyor. Her bir proje aslinda
katihmcinin igyerine 6zel hazirlanmig olsa da gimento sekt6riniin
homojen yapisi nedeniyle sektdrdeki diger cimento fabrikalarina da kolayca yayginlastirilabilecek nitelikte
projelerdir.

Buradan yola cikilarak, hazirlanan projelerin bir yayinda toplanmasinin hem ¢imento sektoriindeki hem
de farkli sektorlerdeki isyerlerine yararli olacagr dederlendirildi. Bu yayinin formatinin ise lisedeki,
iniversitedeki yilliklarimiza benzer bir formatta olmasinin daha samimi, akilda kalici ve farkli olacagi disinildi. Bu
kapsamda, GEIS ISG Liderlik Programi katilimcilari tarafindan hazirlanan projeler Sendikamizca derlenmis ve GEIS ISG
Liderlik Programi Yilligr olusturuldu.

ISG'nin tiim calisanlarca benimsenmesine katki saglamasi hedeflenen, katilimcilar agirlikli olarak ISG disindaki
birimlerden olan, 60 projenin bulundugu ISG Liderlik Programi projelerinin derlendigi yillija https:/ceis.org.tr/isg/
yayinlar/linki zerinden erisilebilir.

ISG GLOBAL EGITIM
SERIS] —-

Avrupa’nin en biyiik cimento ihracatgisi Tiirk
Cimento Sektdrii olarak, simdi de is saglig
ve glvenligi egitimlerini diinyaya ihrag
ediyoruz. Hedef kitlesi beyaz yakali calisanlar
ile 6zellikle ise yeni baslayan mihendisler
olan egitim serisi; Tirkge, Ingilizce, Fransizca
dilinde ve Isaret Dili eklentili olarak diinyaya
acildi.

Egitim serisine suana kadar internet sitemiz
izerinden 24 farkli tlkeden 1.631 kisi ulasti.




Sektorumuz calisanlan

ISG ONLINE EGITIM SISTEMI

2021 yilinda hayata gegirdigimiz ISG Online Egitim R ey
Sistemi, 2022 yilinda da yenilenen icerigiyle, ayni platform
izerinden kullanima agildi. Sektériimiizden yaklagik 10.000
calisanin yararlandigi sistemde 16 Saatlik zorunlu iSG
egitimleri verilmeye devam ediliyor. 2022 yilinin Kasim ay!

itibari ile 4.965 sektdr calisani egitimlerini tamamlandi.

KAS-ISKELET SISTEMI HASTALIKLARI WEBINARI

AB iISG Ajansi (EU-OSHA) tarafindan 2020 — 2022
yillarini kapsayan bir kampanya ile kas-iskelet
sistemi hastaliklarina odaklaniyor. Sz konusu
kampanyanin destekgileri arasinda yer alan Avrupa
Cimento Birligi (Cembureau) tarafindan 24 Ekim 2022
tarihinde bir webinar diizenlendi.

Wigdaos of axamples af good praciices

S6z konusu wehinarda, Diinyadaki kas — iskelet
sistemi  hastaliklarina iligkin iyi  uygulamalar
paylasildi. Bu kapsamda, Sendikamiz tarafindan
hazirlanan Cimento Sektériinde Ise Bagl Kas Iskelet
Hastaliklari Rehberi, Calisanlar Igin Ise Bagl Kas
Iskelet Sistemi Hastaliklarindan Korunma Kitapgigi
ile 2019 yilinda Sendikamizca organize edilen Gimento
Sektorii Diinya ISG Giinii etkinlerinin Saglikli Bir Yasam igin Harekete Geg temali faaliyeti drek uygulama olarak sunuldu.
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GERI BILDIRIMLERINIZI ONEMSIYORUZ!

GEIS Kampiis ve GISIEM iizerinden tiye fabrikalarimizdaki galisanlarin yetkinliklerinin geligimi
icin diizenledigimiz egitimlere iliskin bir anket ile dyelerimizin geribildirimlerini aldik. 14
Ekim 2022 tarihlerinde gergeklestirdigimiz CEIS ISG Komitesi ve GEIS Egitim Komitesi ortak
toplantisi ile anket verileri tizerinden 2022 yilinda diizenledigimiz egitimleri degerlendirerek,
2023 yili egitim planlarimiza iliskin goris aligverisinde bulunduk.

¥
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FGITIM BASLIKLARI
o

15045001:2018 Uygulama Egitimi Odyometri Okuma Kursu

Calisanlarin ISG Siireglerine Katilimi

Saglik ve Glivenlikte “Kurumsal Wellbeing” Uygulamalari
Egitimi




EGITIMLERDEN
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CIMENTO TERIMLER SOZLUGU
DIJITAL OLARAK YAYINLANDI

Sektdriimiizde calisan isci, tekniker ve teknisyen ile mihendislerin
mesleki egitimlerine ve yetkinliklerinin gelisimine katkida bulunmak
amaciyla, Gretim, bakim ve kalite siireglerinde kullanilan kelime, ifade
ve terimlerin yer aldigi Cimento Terimler S6zIugu'ni yayinladik.

Ozellikle sektérde vyeni calismaya baslayan mihendislerimizi,
teknisyenlerimizi ve isgilerimizi odagimiza aldigimiz Sézliik, ¢imento
iretim sireciyle birlikte dretimin gergeklestirilebilmesi icin bliylk 6neme
sahip olan bakim ve kalite siireglerini de icermektedir. Dikkat edilmesi
ve bilinmesi gerekli oldugunu disiindiigimiz kelimeleri, ifadeleri ve
terimleri gorsellerle daha agiklayici hale getirmeyi amagladigimiz
Sozlugiumize https://Inkd.in/dJBTV2XM link Gizerinden ulasabilirsiniz.

CIMENTO URETIM ELEMANI
MESLEKI YETERLILIK BELGELENDIRMES]
SINAVLARI DEVAM EDIYOR

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirilen mesleklerden olan
Cimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3 ve 4) meslegi icin CEIS Sinav ve
Belgelendirme Merkezi (CESBEM), sinav ve belgelendirme faaliyetlerine

hiz kesmeden devam ediyor.

e 27 - 29 Eylul 2022 tarihleri arasinda Gimko Adiyaman Gimento
Fabrikasi'nda 27 Uretim calisan,

e Telafi sinavi kapsaminda 03 Ekim 2022 tarihinde Vicat Konya
Cimento Fabrikasi’'nda 8 tiretim calisani (3'ti Oyak Ankara'dan),

e 11 -13 Ekim 2022 tarihinde Askale Van Gimento Fabrikasinda 25
uretim galigani

Cimento Uretim Elemani Mesleki Yeterlilik Belgelendirmesi sinavlarina
katildr.

Bugiine kadar uiretim sahalarinda gergeklesen 716 adet sinav programina
489 tretim birimi ¢alisani katilmig oldu.

= ,gmﬁcels ——

Cimiko Adwaman Cimento Fabrikairnda,
MYE Meslekl Yeterlilik Belges] simavian gorgekhegtinlidi

Agkale Van Cimenta Fabrikas'nda,
MYE Mesteki Yetorlilik Belgesi simavian gergekieptilidi
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KIRMA ELEME TESIS OPERATORU
MESLEKI YETERLILIK BELGELENDIRME
SINAVLARI DEVAM EDIYOR

Eskisehir Ticaret Odasi Sinav ve Belgelendirme Merkezi (ETO-
METSEM) ile Sendikamiz arasinda imzalanan isbirligi protokoli
kapsaminda Kirma Eleme Tesis Operatorii (Seviye 3) meslegine
yonelik MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi sinavlari devam ediyor.

Uye isletmelerimizin kinci sahalarinda calisan operatérler igin
diizenlenen  sinavlar  ETO-METSEM  tarafindan ~ Sendikamiz
koordinasyonunda yiirtitiliirken, séz konusu sinavlara 328 calisan
katildr.

CEIS-ANKARA UNIVERSITESI IS
BIRLIGI YURUTME KURULU 2.
TOPLANTISI GERGEKLESTIRILDI

CEIS—Ankara Universitesi Is Birligi Yiriitme Kurulu 2. Toplantisi
Protokol kapsaminda yer alan Elmadag Meslek Yiksekokulu
(Elmadag MYO) evsahipliginde 07 Ekim 2022 tarihinde
gergeklegtirildi.

Kurul toplantisi  6ncesinde akademisyen ve 6grencilerden
olusan katilimcilara gimento sektdrii, Sendikamiz faaliyetleri ve
Sendikamizla Ankara Universitesi arasinda yiiriitilen is birligi
protokolli kapsaminda gerceklestirilecek calismalar hakkinda
bir sunum gerceklestirildi. Sunum ardindan is birligi protokoli
kapsaminda Sendikamiz tarafindan Elmadag MYO biinyesinde

CEIS'ten

Ankara Universitesi MYD 8frencilerine cimenta
sektari tanitimi ve I3 Birligi Yiritme Kurulunun
2. toplantisi gergeklestirildi

kurulan bilgisayar laboratuvarinin agilisi Elmadag Kaymakami ve Belediye Baskani’'nin katiimlariyla gergeklestirildi.

Acilis toreninin ardindan tertip edilen Kurul Toplantisinda 2022-2023 dgretim yili 6ncesinde protokol kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler hakkinda kurul Gyeleri bilgilendirilirken ve gerceklestiriimesi gereken caligmalara iligkin

kararlar alindi.




AKCANSA'NIN IHRACATTA
ONE CIKAN CIMENTO URUNU
ASTM C150

TYPE I/II'YE EPD BELGESI

Sektortinde srdrtlebilirlik raporunu ilk yayinlayan
sirket olan ve 2030 sirdirtlebilirlik yolculugunu
‘Gelecek igin sorumlu calisma’ prensibiyle aciklayan
Akcansa calismalarini yasam déngtsii bakis acisiyla
strdriiyor.

Sirketin Canakkale limanindan uzun yillardir yurt digina
ihrag ettigi ASTM C150 Type I/Il Portland ¢imentosu
artik The International EPD System tarafindan verilen
Cevresel Uriin Beyani (EPD) Belgesi'ne sahip.

Konuya iliskin gorlglerini paylasan Akgansa Genel
Mudtri M. Zeki Kanadikirik sunlari séyledi: “Tirkiye'nin
lider yapi malzemeleri sirketi olarak strdiirilebilirlik
hedeflerimiz kapsaminda bulundugumuz bélgelerde
ve Tirkiye ekonomisi igin deger dretirken, hayata
gecirdigimiz yenilikci calismalar ile tiim paydaglarimiz
icin olumlu etki yaratmaya odaklaniyoruz. Gelecek
yolculugumuzu  buradan tasarlamak en  biyik
onceliklerimizden biri. Bu kapsamda uzun yillardir yurt
disina ihrag ettigimiz ASTM C150 Type I/Il gimento
Urinimiziin tim yasam dongisi boyunca cevresel
etkilerini EPD belgesi ile seffaf ve karsilagtirilabilir
olarak paylasiyoruz. Arti Yasam sloganiyla; deger
yaratan ¢alismalara imza atmay) sirdiirecegiz”.

ASKALE'NIN MUSTERILERIYLE
GERCEKLESTIRDIG
BULUSMALAR SAMSUN'DA
BASLADI: ERZURUM'DA BITTI

Tim isletmelerinde benimsedigi; cagdas, givenilir,
rekabetci ve dinamik ydnetim anlayisiyla elde ettigi
kaynaklari Tirkiye'nin enerjisine aktarmayr amaclayan
Askale Cimento Grubu, paydaslariyla bir araya geldigi
programlarini siirdirtyor.

Miisteri bulugsmalari Samsun’da basladi

Askale Cimento Grubu lcra Kurulu Baskan Fatih
Yiicelik'in ev sahipliginde Samsun’dan baslayan Trabzon
ve Glimishane'de devam eden misteri bulugmalarinin
sonuncusu Erzurum’da gerceklestirildi. Askale Gimento
Yonetim Kurulu Bagkani Litfi Yicelik, Yonetim Kurulu
Uyesi Yavuz Saatgioglu, lcra Kurulu Bagskani Fatih
Yiicelik, Strateji, Insan Kaynaklari ve Kurumsal lligkiler
Genel Miidir Yardimcist Burak Kiirkgli, Pazarlama,
Satig ve Hazir Betonlar Genel Mudiir Yardimcisi Cagan
Alpas, Teknik Genel Midir Yardimcisi Efkan Eroglu ve
diger yoneticilerin katihmi ile son olarak Erzurum’'da
gerceklestirilen toplantiya Askale ve Erzincan Gimento
Fabrikalari'nin bayileri katildi.

Tiim negatif gelismelere ragmen...

Askale Gimento Grubu lcra Kurulu Bagkani Fatih Yicelik,
Samsun, Trabzon ve Erzurum'da yapilan programlarda
yaptigi degerlendirmede, tim diinyayr uzun bir siredir
olumsuz sekilde etkileyen pandemi ve sonrasinda kiiresel
yasamin her alanindan ortaya cikan tablolar, savaslar,
kiresel tehditler ve kirilgan sartlarla birlikte; Tirkiye'nin
de icinde bulundugu cografik, sosyal ve ekonomik
gelismeleri en dogru sekilde takip ederek faaliyetlerini

stirdiirmeye devam ettirdiklerini sdyledi.
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“Zorluklan birlikte asacagiz” C,| |\/| E NTAS'TAN KAD | N

Fatih Yiicelik yaptigi konusmada, son yillarda yasamin
odagina yerlesen pandemi ve 6zellikle bir cok nedene
bagli olarak etkisi hizla artarak devam eden,sarsicl
kiresel ~ sorunlara  dikkat cekerken,  “Cimento
sektoriinde; basta girdilerdeki ciddi artis ile birlikte
satig rakamlarindaki diistisler ve diinya genelinde bas
gbsteren enerji krizine kargl sirekli olarak stratejiler
geligtirmekteyiz.  Belirsizliklere kargi  temkinli  ve
ongorili adimlar atmamiz gerektigini elbette biliyoruz.
Her seye ragmen daha gilizel bir gelecege olan
inancimiz asla yitirmiyoruz. Kalitemiz, tecriibemiz ve
vizyonumuz ile {retmeye devam edecegiz. Yaptigimiz
biitlin faaliyetlerde ve calismalarda emegi olan tiim
paydaslarimiza tesekkir ediyorum. Bizler bir aileyiz ve
zorluklar bu bilingle asacagiz” dedi.

Cimentas, hayatin her alaninda kadinlarin katilimmin
onemine dikkat cekmek ve kadinlarin spor alaninda
kapasitelerinin gelistirilmesini desteklemek igin |zmir
Biyiiksehir Belediyesi Genglik ve Spor Kullibii Hentbol
Kadin Takimi'na sponsor oldu. Celal Atik Spor Salonu’nda
Kuliip Bagkani Ersan Odaman, Gimentas Yénetim Kurulu
Baskani Taha Aksoy, Gimentas CEQ’su Cenker Mirzaoglu,
Insan Kaynaklari Direktori Melek Ozen, Strateji ve Is
Geligtirme Direktdrii Ali Tarlakazan ve Pazarlama Uzmani
Firatcan Filiz'in katilmiyla gergeklesen imza toreni ile
Gimentas markasi, Siper Lig'deki kadin hentbolcularin
formalarina yerlesti.

Kuliip Bagkani Odaman, “izmir'in en kokli ve giigli
kurumlarindan biri olan Cimentas ile yaptigimiz is
birligi i¢in mutluyuz. Bu birliktelik, heniiz bir baslangig
ve Onimiizdeki dénemde daha da biyiiyecek. Aralik
ayinda oynayacagimiz Avrupa Kupasi maglarimizda tiim
Gimentas Ailesi'ni aramizda gdrmek istiyoruz” dedi.
Gimentas Yénetim Kurulu Bagkani Taha Aksoy ise “Spor
ile kadinin bulusmasina destek olma ilkemiz var. Bu is
birligi ile lzmir'in en 6nemli marka degerlerini birlestirdik.
Bu is birligi iki taraf iginde hayirli ugurlu olsun” yorumunu
yaptl.




FERPA CIMENTO UYELERIMIZ
ARASINA KATILDI

Temmuz ayinda dyemiz Cimsa Cimento San. ve Tic.
A.S. biinyesinden Ferpa Ingaat Sanayi Petrol Uriinleri
Tic. ve Paz. Ltd. Sti. biinyesine katilan Kayseri ve Nigde
Cimento Fabrikalar ile Ankara Ogtitme Tesisi olarak
Ferpa Cimento A.S. 20 Eylul 2022 tarihi itibariyle

Sendikamiz {iyeleri arasina katilmistir.

NUH CIMENTO KAPASITE
ARTISI GERCEKLESTIRECEK

Nuh Cimento “Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Santrali
Kapasite Artisi” projesi igin hazirlik calismalarina
basladi. Edinilen bilgiye gbre; 80 milyon TL'ye mal
olmasi beklenen proje icin Gevresel Etki Degerlendirmesi
Bagvuru Dosyasi Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhigi'na sunuldu. Dosyayr formata uygun bulan
Bakanlik GED siirecini baslattr.

Kapasite artigi tesis sahasina eklenecek ilave Tirbin
Generatdr sistemi ile saglanacak. Mevcut tesiste atik
isidan elektrik dretimi igin 18 MWm (17,73 MWe) kurulu
giice sahip enerji santrali bulunuyor. Séz konusu proje
kapsaminda, ilave 12 MWm/11,82 MWe buhartiirbini
ilavesi ile 1sil giictinin 30 MWm/29,55 MWe olmasi
planlaniyor.




OYAK'TAN YENILENEBILIR
ENERJI HAMLES]

OYAK, grup sirketlerinin enerji ihtiyacini kargilamak
amaclyla lisanssiz yenilenebilir enerji santralleri
kuracaginiagikladi. Sirket tarafindan yapilanagiklamada,
OYAK Cimento Fabrikalar A.S.'ye ait tesisin, arazi
izerine kurulu Tirkiye'nin en biyik lisanssiz giines
enerjisi santrali (GES) olacag belirtildi.

OYAK Genel Midird Siileyman Savas Erdem, enerji
giindeminin kiresel ekonomiye yon verdigi bir donemde
yenilenebilir kaynaklara yatinmin 8nemine dikkat gekti.
Erdem, diinya bir enerji gegisi yasarken sirketlerin de
sorumluluk alarak sirdiiriilebilir bir yasam icin deger
yaratacak inisiyatifler belirlemesi gerektigini vurguladi.
Erdem, stzlerini soyle stirdirdi:

1.500 doniime kurulacak

“Gevre dostu teknolojilere yatirim yaparak ve temiz enerji
kaynaklarini kullanarak bizden somaki nesillere daha
iyi bir gelecek birakmak icin somut adimlar atiyoruz. is
modelimizi siirdiriilebilirlik perspektifinde giiclendirmek
icin son 6 yildir calismalarimiza hiz kazandirdik. Arazi
tizerine kurulacak Tirkiye'nin en blyik lisanssiz giines
enerjisi santrali i¢in calismalara bagladik. Avrupa Yesil
Mutabakati'na uyumla gelistirdigimiz bu projeyle; tiretim
icin ihtiyacimiz olan enerjiyi alternatif kaynaklarla
desteklemeyi ve karbon yogun sektorlerimizde karbon
emisyonunu diistirmeyi hedefliyoruz. Toplam elektrik
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tliketiminin %30,1'ini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamayi hedefledigimiz OYAK Gimento Beton Kagit
Sektorli  Sirketlerimizden OYAK Cimento Fabrikalar
A.S.'nin ig tiketiminin bir kismini karsilamak amaci ile
yaklagik 100 MW kurulu giiciinde lisanssiz giines enerjisi
santrali kuruyoruz. Santral, Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu'nun (EPDK) konuya iligskin yonetmeligine uygun
sekilde Ankara'da baslangic olarak yaklagik 1.500
doniimlik bir alana insa edilecek.”

OYAK CIMENTO FABRIKALARI
A.S.DEN KARBONDIOKSIT
EMISYONU DUSUK GRI
CIMENTO

OYAK Grubu Sirketleri arasinda yer alan, Tirkiye'nin Net-
Zero taahhiidi veren ilk ¢imento sirketi OYAK Cimento
Fabrikalari A.S., Urlin gamina siirdirilebilirligi 6n plana
alan driinler eklemeye devam ediyor.

OYAK Cimento'dan yapilan aciklamaya gore, Tiirkiye
cimento endistrisinin  kapasite ve pazar lideri
konumundaki OYAK Gimento’nun gri gimento ailesine
kattigr CEM VI (S-LL) 32,5 R tip drlnii, ton basma 400
kg'm altinda karbondioksit emisyonu ile dretiliyor. Yeni
gri ¢imento ayni zamanda Tiirkiye gimento sektérinde G
uygunluk belgesi alan ilk “CEM VI” sinifi diriin oldu.

Alfacem markasiyla sunulan CEM VI (S-LL) 32,5 R,
icerigindeki 6gtitilmus ytiksek firin ctirufu ve kalker katkis!
ile cevresel etkilere kargi maksimum direng gosterirken
hem cevreye hem de ddéngiisel ekonomiye biyiik fayda
saglyor. Uriin, diistik hidratasyon sisi sayesinde kiitle
betonlarinda termal ¢atlak olusumunu da dnliyor.

Portland ¢imentoya gére %50 daha az karbon emisyon
degeri bulunan Alfacem, bu dzelligi ile OYAK Gimento'nun
“Net-Zero” vizyonuna da dnemli katki saghyor.




ABD, Rusya, Israil, Romanya ve Fas'in da aralarinda
oldugu 85 (ilkeye ihracat gerceklestiren OYAK Cimento
hem {retim sireclerinde hem de nihai (rinlerinde
karbondioksit emisyonunu azaltmak amaciyla yir{ittigi
zglin projeleriyle ¢imento sektdriine 6nciiliik ediyor.

OYAK Cimento bugtine kadar karbondioksit emisyonunun
ana kaynagi olan klinker dretim sireclerinde alternatif
yakit kullanimini da yiizde 25 seviyelerine ¢ikardi.

OYAK Cimento, alternatif hammadde kaynaklar ve
endustriyel simbiyoz ile dogal kaynak tiiketimlerini
azaltarak doaya zararl atiklari bertaraf ederken,
donglsel ekonomiye de katkida bulunuyor. OYAK
Gimento ayni zamanda, atik 1sidan enerji Gretimi ve
giines enerjisi projeleriyle dolayli karbon emisyonu

etkilerini de azaltiyor.

Kalsine kil teknolojisinde diinyaya drnek

OYAK Gimento, diistk karbon ayak izine sahip kalsine kil
teknolojisi ile diinya gimento sektdriine 6nciiliik ediyor.
Diinyanin ilk kalsine kil entegrasyonuna sahip gimento
fabrikalarini kuran OYAK Gimento'nun rettigi kalsine
kil, Portland klinkerine oranla %90'lara ulasabilen
oranda daha diistik karbon ayak izine sahip bir baglayic
olarak biliniyor.

SEZA CIMENTO “EKONOMIYE
DEGER KATANLAR” ODULUNE
LAYIK GORULDU

Elazij Ticaret ve Sanayi Odas ile Elazi§ Ticaret Borsasi
tarafindan organize edilen “Ekonomiye Deger Katanlar
Odiil Téreni“nde Elazi ilinde faaliyetlerini gerceklestiren
Seza Gimento ddiile layik gorildi.

Tiirkiye'nin en cevreci fabrikasi

Cumhuriyet tarihinin bdlgedeki
en biyik 6zel sektor yatirimi
olan ve Tirkiye'nin en gevreci
Cimento  Fabrikasi  olma
ozelligini taglyan Seza Gimento
Fabrikasi, Ekonomiye Deger
Katanlar ddiiliine layik gérildd.

Seza  Cimento  Fabrikasi
Yonetim Kurulu Baskani Prof.
Dr. Yasemin Agik adina 6duli
Fabrika Midard Ahmet Tursun
aldi. Oduli Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Bagkani Rifat
Hisarcikhoglu, Elazig — TSO
Bagkani Asilhan Arslan ve
Ticaret Borsasi Bagkani Mehmet
Ali Dumandag takdim etti.




INTERCEM 110°UNCU
KONFERANSINI 19-21
FYLUL'DE ISTANBUL'DA
GERCEKLESTIRD

Diinya cimento sektdriinii bir araya getiren INTERCEM'in
110°uncu bulusmasi, Cimento, Cam, Seramik ve Toprak
Urtinleri Ihracatgilari Birligi'nin (CCSIB) is birligiyle 19-21
Eyliil tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlendi.

Yiicelik: “Iklim degisikligi konusunda sektor olarak
uzerimize diigen disiik karbonlu dretim yapmak”

19-21 Eyliil tarihlerinde Istanbul'da diinya cimentocularini
bulusturan Intercem’in agilisinda konusan TURKCIMENTO
Yénetim Kurulu Bagkani Fatih Yiicelik, “iklim degisikliyle
micadele konusunda izerimize diisen gdrev diisik
karbonlu tretim yapmaktir. Cimento sektoriinde enerji
verimliligi yatinmlari, biyokitle kullanimi, atik isidan
elektrik Uretimi, katkili ¢imento dretimi konularinda,
biiylk yatinmlar yapiliyor” dedi.

Diinya ¢cimento sektdriini bir araya getiren INTERCEM'in
110°uncu bulusmasi, Gimento, Cam, Seramik ve Toprak
Urtinleri Ihracatcilari Birligi'nin (CCSIB) is birligiyle 19-21
Eyliil tarihleri arasinda Istanbul'da diizenlendi. Intercem
stanbul’'un acilis konusmasini yapan TURKCIMENTO
Yonetim Kurulu Bagkani Fatih Yiicelik, diinyanin dért bir
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yanindan Asya ve Avrupa'nin bulusma noktas Istanbul’a
gelen diinya cimentocularina Tirkiye cimento sektdriinin
bugliniini ve gelecege donik calismalarini anlatti.

Tirkiye ¢imento sektdriinin kurulu dretim kapasitesi ile
diinyada besinci, Avrupa’'da ise lider dretici konumunda
oldugunu belirten Yicelik, konusmasinda sektdre ait su
bilgileri paylasti:

“Tirkiye'de faaliyet gdsteren 76 cimento fabrikasinin
yillik ¢imento (retim kapasitesi yaklagik 118 milyon
ton.  Fabrikalanmiz, %69 kapasite kullanim oraniyla
faaliyetlerini siirdiriyor. 2021 yilinda gimento {retiminde,
bir 6nceki yila gére %7,2 artig yasandi. Bdylece 82 milyon
ton gimento retimi gerceklesti. I¢ satiglar, bir 8nceki yila
gore %5,9 oraninda artigla 62,7 milyon tona ulagti. 2021'de
cimento sektorliniin toplam ihracati deger bazinda %14
artarak 1 milyar 266 milyon dolara ¢ikti. Toplam ihracat
miktari ise %1,7 dusisle 30,8 milyon tona indi. Bu yilin ilk
yarisinda ise TURKCIMENTO iiyelerinin gimento {retimi,
gecen yila gére %10 geriledi. Bu dénemde onceki yilin
ayni ddnemine gore i¢ satiglar %14,5 diiserken, gimento
ihracati da %6,5 artt1.”

Konugmasinda sirdriilebilirlik konusuna da deginen Fatih
Yiicelik, sunlari séyledi:

“Surdtrlebilirlik konusu, bircok sektdr icin artik istege
bagli bir tercih ya da bir liks olmaktan ¢ikti. Bu uygulamalari
is sireclerine dahil etmekte geciken sirketleri zor giinlerin
bekledigini sdylemek yanlis olmayacaktir. iklim degisikliyle
micadele konusunda tizerimize diisen gérev diistik karbonlu
tretim yapmaktir. Gimento sektoriinde enerji verimliligi
yatinmlari, biyokiitle kullanimi, atik i1sidan elektrik tiretimi,




16. TURKCIMENTO
ULUSLARARASI TEKNIK
SEMINER VE SERGISI
ANTALYA'DA YAPILDI

Cimento sektoriine teknoloji ve ekipman saglayan
ulusal ve uluslararas tedarikci firmalarla sektdri bir
araya getiren 16. TURKCIMENTO Uluslararasi Teknik
Seminer ve Sergisi, “Yesil Déntigimde Cimentonun
Gelecegi” temasiyla Kaya Palazzo Golf Resort Belek
Hotel'de gergeklesti.

Seminerin aciligini TURKCIMENTO Yénetim Kurulu
Bagkani Fatih Y{icelik gergeklestirirken, konusmasinda
dzellikle stirdirilebilirlik kapsaminda enerji maliyetleri
ve alternatif yakit konularinin altini gizdi. Fatih
Yiicelik'in konugmasinin ardindan Avrupa Gimento
Birligi (CEMBUREAU) CEO'su Koen Coppenholle
kiresel cimento sektoriindeki son gelismeleri
katihmcilarla paylasti. Acilisa katilan Cimento ve
Beton Birligi CEQ"su Thomas Guillot ise diisiik karbonlu
beton ve gimento {retimi konusunda bilgi aktard.

TURKCIMENTO

Pandemi nedeniyle bu yil gerceklesen seminer ve sergi;
Tirkiye'deki cimento endistrisini ulusal ve uluslararasi
tedarikgilerle bulusturdu. Ureticilerin son gelismeleri
takip etmesi agisindan dnemli olan etkinlik, katihmcilara
is alanlarini kiyaslama sansi verirken yeni yatirmlari
degerlendirme firsati da yaratiyor.

Bu yil bir yenilik olarak etkinligin ilk giini “2023'e Kiiresel
Bakis” temali CEMINT programi ile bagladi. CEMINT
2022'de 2023 yili ¢cimento sektori dig ticaret dngorileri
ve ihracat yol haritasinin belirlenebilmesi ve pazarlarin
cesitlendirilmesi konularinda sunumlar yapild.

N
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KURESEL MESELE: EGITIM, BECERILER VE OGRENME
BRIFINGI HAKKINDA BILGI NOTU

Teknolojik yenilik, egitimi temelden doniistirmekte ve modern galigma igin gerekli becerileri giincellemektedir. Gelecege
hazir ve pandemiye dayanikli bir bigimde egitim sistemlerini olusturmak, 21. yiizyila uygun mifredatin yani sira, dmiir
boyu uyum saglamak ve yeni yetenekler gelistirmek icin saglam bir temel olusturan, yaygin olarak erisilebilir egitimin
tutarh bir sekilde sunulmasini gerektirmektedir. Uzmanlasmis egitim, 6zellikle gercek diinyada talep edilen becerilere
odaklanmali ve igveren ihtiyaglari ile mevcut yetenek havuzlari arasindaki kopuklugu ele almalidir.

Bu bilgi notu, Diinya Ekonomik Forumu'nun biinyesindeki cesitli uzmanlarin goriisleri ile Miinih Teknik Universitesi‘nin
katkilaryla hazirlanmis olan, kiiresel bir mesele olarak gdriilen egitim, beceriler ve 8grenme konulari hakkindaki brifing

ile ilgili bilgilere yer vermektedir.
ANA UNSURLAR
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Pandemiden 8nce bile teknolojik yenilik, egitim materyallerinin Gretilme, egitim igeriginin dagitiima, materyallerin
ogrenicilerle etkilesime gegme ve egitim sonuglarinin degerlendirilme bigimlerini degistiriyordu. Teknoloji sirketleri
ders kitaplarini dijitallestiriyor ve oyunlastinimis 6grenmeye dayali icerik olusturuyor veya kitlesel agik cevrimigi kurslar
aracilifiyla egitim sunumunda devrim yaratmaya calisiyor. Bununla birlikte, 6zellikle ilk ve orta diizeyde bazi egitim
sistemleri, en temel, yaygin olarak bulunan 6grenme teknolojilerini bile dahil etmekte nispeten yavas olmustur ve
teknolojiye esit olmayan erisim, COVID-19 sirasinda cevrimigi egitim cabalarini engellemistir. Teknoloji, uzun siredir,
ozellikle kirsal kesimde veya ulasiimasi zor topluluklarda ve geleneksel olarak otekilestirilmis gruplar arasinda, egitime
esit olmayan erisimle ilgili sorunlari ele almanin potansiyel bir yolu olarak goriilse de, pandemi, daha ilgili altyapiya
duyulan ihtiyac vurguladi. UNICEF'e gore, DSO'niin COVID-19'u pandemi ilan etmesinden birkag ay sonra, 2020°nin
ortalarindan itibaren, 71 lilkedeki niifusun yarisindan azinin uzaktan egitim amaciyla internete erigimi vard.

Egitimin verilmesine ek olarak, okul mifredati agisindan da daha fazla yenilik gerekmektedir. UNICEF okuma, yazma ve
matematik gibi zor becerilerle problem ¢dzme ve yaraticilik gibi temel teknik olmayan beceriler arasinda denge kurulmasini
savunmustur. Ek olarak, son arastirmalara gore, 6gretimartik sinif 6niinde 6gretimyoluyla yapiimamalidir. Pedagoji, dzellikle
kisisellestirilmis 6grenme sdz konusu oldugunda, inovasyon igin olgunlagmis bir alandir. Bununla birlikte, arastirmalar,
yeni 0grenme araclarinin her zaman ulasiimasi zor gruplarla etkilesimi saglamadigini da vurguladi - ve ilgili inovasyonun
etkinliginin izlenmesiyle eslesmesi kritik 6nem tasiyor. Finansman, denemelere stratejik olarak tahsis edilmelidir

ve gelecekte herhangi bir
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UYARLANABILIRLIGI ARTIRMAK IGIN TEKNIK OLMAYAN BECERILER OGRETIMDE DAHA
BELIRGIN BIR YERE SAHIP OLMALIDIR

2020°de yayinlanan bir Diinya Ekonomik Forumu raporuna gére, 2025 yilina kadar, insanlar, makineler ve algoritmalar
arasinda ortaya gikan ighdlimi nedeniyle yaklasik 85 milyon is kaybedilebilir. Ancak yeni dinamiklere daha iyi
adapte olan 97 milyon daha fazla i ortaya gikabili. Rapora gore, 2025 yilina kadar 6ne ¢ikan ilk 10 beceri arasinda
yaraticilik, liderlik ve esneklik gibi yumusak beceriler yer aliyor. Egitim genellikle gelecekte yeniden beceri kazanma,
kendini gerceklestirme ve bir sivil kimlik olusturma igin bir temel saglayabilirken, standart kariyer yollari gelismeye devam
ettikce ve her zamankinden daha az dogrusal hale geldikge, belirli editim miifredati sabit kalamaz. Tek bir beceri setinin
veya uzmanlik alaninin gelecekte uzun vadeli bir kariyeri stirdiiremeyecegi kanusunda genis kapsamli bir fikir birligi olsa
da, 21. yuzyilin temel yumusak becerileri - sadece yaraticilik ve esneklik degil, ayni zamanda karmasik problem ¢ézme,
elestirel diisiinme ve igbirligi - insanlarin is piyasasinin degisen ihtiyaglarina daha iyi uyum saglamalarini saglamak igin
cok 6nemli olacaktir.

Bu teknik olmayan beceriler, temel egitimde erken yasta gelistirilmeli ve daha sonra kolejlerde ve {iniversitelerde ve ideal
olarak bir yetigkin olarak yasam boyu 8grenme sirasinda gelistirilmelidir. Bir egitim sistemi, giiclii bir sosyal beceriler temeli
saglayarak, yalnizca gelecekteki islere daha fazla uyum saglamak icin degil, ayni zamanda genel olarak iyilestirilmis bir
yasam kalitesiicin bir kataliz6r gorevi gorebilir. Bununla birlikte, endiistriler arasinda beceri talebinin degismesi, miifredatin
diizenli olarak giincellenmesini ve
uyarlanmasini gerektirecektir. Ginki
isglicti piyasalarinin evrimi tarafindan
dogal olarak bilgilendirilmektedirler.
Miufredat yiikseltmeleri, byik, seyrek
revizyonlarla iligkili asir kesinti ve
uygulama gecikmesinden kaginmak
icin  kademeli olarak sistemlere
yerlestirilmelidir. ~ Tek bir  kurulug
bu yumusak becerileri tek basina
saglayamaz ve kesinlikle bir kisinin
yasami boyunca saglayamaz. Bu
nedenle yeterli 6grenme sistemlerinin
olusturulmasi hem kamu hem de
ozel kurumlardan en azindan belirli
miktarda girdi gerektirir. Genel olarak,
mifredat tasarlanirken hiikiimetten,
isletmelerden  ve  sivil  toplum
kuruluglarindan gelen gdrtslerin bir
araya getirilmesine daha fazla nem
verilmelidir.

Tablo-3. Temel teknik olmayan becerilerin unsurlari
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HAYATTA ESIT FIRSATLAR TEMEL EGITIME ESIT ERISIMI GEREKTIRIR

2020°de yayinlanan bir UNESCO raporuna gare, dlkelerin %10°undan daha azinda egitim sistemlerine tam katilimi
saglamaya yardimciolan yasalarvarve en yoksul iilkelerin %401 COVID-19sirasinda “risk altindaki 6grencileri”
desteklemedi. Pek cok iilke yeterli ilkdgretimi saglayabilmekle birlikte, pek cogu kalite ve erigilebilirlik ile miicadele
etmektedir; Diinya Ekonomik Forumu’nun Kiiresel Insan Sermayesi Raporu’na gore, bu durum @zellikle Sahra alti Afrika,
Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Giineydogu Asya'nin bazi bélgeleriyle ilgili. UNICEF'e gbre, diinya capinda 775 milyondan
fazla ¢cocuk okul éncesi editim almiyor ve erigim agisindan esitsizlik dzellikle yoksullar ve dezavantajli kesimler
arasinda yiiksek olmaya devam ediyor. Tim (lkelerin yaklasik cte ikisi ilkogretimde cinsiyet esitligine ulagmig olsa
da, kizlarin orta6gretime baslama olasiligi hala erkeklerden daha diistktir; engellilik ve etnik bir azinliga tiyelik daha fazla
engel olusturabilir. Cocuklarin temel egitime kaydinin artirilmasina ek olarak, dgrenme altyapisina - dgretmen yetistirmeye
ve sadece okul saatlerinde degil evde de saglikli ve giivenli dgrenme ortamlari olusturmaya daha fazla odaklaniimalidir.

Temel egitime daha fazla erisim saglamak, Birlegsmis Milletlerin Stirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerini (SKH) ilerletmek igin
esastir. Erisimi artirma cabalarinin yani sira, kaliteyi iyilestirmek icin daha uyumlu cabalara ihtiyag vardir. Bu, en azindan
kismen, 6grenme sonuglarini kiyaslamak ve daha az silolu egitim ve daha bireysellestirilmis 6grenme yollari saglamak
icin daha net, daha yaygin olarak taninan kiiresel standartlar getirerek yardimci olabilir. Genis capta erisilebilir, yeterli
bir temel egitim saglamanin yaygin olarak paylasilan, kalici bir engeli maliyettir. UNESCO'nun BMinin Binyil Kalkinma

Hedefleri (2015 icin hedeflenen
SKH'lerin  &nctileri)  hakkindaki
incelemesine gore, 2030 i¢in temel
egitim hedeflerine ulagmak igin
her yil ek 22 milyar dolara ihtiyag
duyulacak. Ve 2020'de yayinlanan
bir UNESCO raporuna gore, Ulkelerin
%41, engellilik gibi bireysel
egitim ozellikleri hakkinda anlamli
anketler yapmiyor veya ilgili
verileri kullanima sunmuyordu. Bu,
ozellikle gelismekte olan (lkelerde
yeni finansman ve veri toplama
modellerine yonelik acil ihtiyacin
altini giziyor. Teknolojik venilik,
ozellikle kirsal kesimdeki gocuklar
ve ebeveynleri ile birlikte dizenli
olarak gd¢ eden ¢ocuklar s6z konusu
oldugunda, sorunu ¢dzmeye yardimci
olacak araglardan biri olabilir.
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EGITIM GEREK ISCI GEREKSE ISVEREN ACISINDAN TIPIK OLARAK YASAMIN ERKEN BIR
ASAMASINDA KAYIP OLARAK SONA ERIYOR.

McKinsey&Company'ye gore, Avrupa ve ABD'de tekrarlanabilir gérevlerde fiziksel ve el becerilerine olan talebin
dniimliizdeki 10 yilda %30 oraninda diismesi beklenirken, kodlama gibi teknolojik becerilere olan talebin %50°den
fazla artmasi bekleniyor. Kariyer yollari, temel isglici piyasasi aksakliklari tarafindan giderek daha fazla degistiginden,
drglin egitimin tamamlanmasindan sonra da dahil olmak izere, geleneksel okullarin iginde ve diginda, her yasta yagsam
boyu 6grenmeye artan bir ihtiyag vardir. Yetigkin egitimi hayati énem tagir; caliganlarin yeni beceriler kazanmalarina
yardimel olmak, issizligi azaltmanin, kaynaklara esit olmayan erisimi ele almanin ve yaglilari isgliciine dahil etmenin
6nemli bir yolu olacaktir. Diinya Ekonomik Forumu'nun Kiiresel Insan Sermayesi Raporu’na gére, 25 yagin altindaki
diinyadaki yeteneklerin yaklasik %84t egitim yoluyla “optimize edilirken” bu rakam 25 yasin (izerindekiler igin
%645 diisiiyor. 25 yagin Uzerindeki insanlari yeni beceriler kazanmaya daha iyi dahil etmek icin, UNESCO Hayat Boyu
Ogrenme Enstitiist, ulusal yeterlilik gercevelerinin gelistiriimesini ve toplum merkezleri aracilifiyla yasam boyu dgrenmenin

saglanmasini tavsiye etmisgtir.

Okuryazarlik ve temel beceri programlarinin ulusal egitim glindemlerine daha iyi entegre edilmesi, yasam kalitesinin
artmasina yol acabilir. Gelismekte olan pek cok tilke, gencler icin egitime yapilan yatirimi artirma konusunda dnemli ilerleme
kaydetmistir, ancak diinya capindaki egitim sistemleri, 8§renmenin yasamin erken bir asamasinda én yiiklemeyi vurgulamaya
devam etse de, yasli nesilleri egitimsel
kazanimla ancak giderek artan bir
sekilde egitimsel kazanimlarla bas basa
birakmaktadir. zayif hafiza. Ekonomik
Isbirligi  ve Kalkinma  Orgiittiiniin
Yetiskin Becerileri Anketinde belirtildigi
gibi, beceriler kullaniimadiklarinda
azalmaktadir; Tipik becerilerin
yasam donglsini dogru bir sekilde
haritalamak, insanlarin yetkinliklerini
yenileme ihtiyaci duyacaklar noktalari
tahmin etmek icin anahtardir - ister
sadece kariyer degistirmek, ister bir
aile lyesine baktiktan sonra isgliciine
yeniden girmek, isterse uzun bir siire
sonra ig gliciine girmek olsun. hastalik.
Ideal olarak, egitim sistemleri temelde
giglli bir kamu sektérii sayesinde
gelisebilir.  Ancak, hiikiimetler ve
editimciler  6zel  sektérle  birlikte
calisarak, kariyerlerinin heragamasinda
calisanlara 6grenme ve egitim firsatlari
saglamak igin potansiyel olarak daha
gerekli altyapiy gelistirebilirler.

Tablo-5. Yagamboyu 6grenim yollarinin unsurlari
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ARASTIRMA VE
ISTATISTIK

TEKNIK VE MESLEKI EGITIM, EGITIM SISTEMLERI TARAFINDAN GENELLIKLE HAKSIZ
YERE IHMAL EDILIR.

Isverenler, talep edilen beceriler ile iscilerin gercekte sahip olduklar beceriler arasindaki ugurumun biiytidigi konusunda
uzun siredir uyarilarda bulunurken, hitkiimetler, dlkeler kiiresel olarak rekabetci olmak istiyorsa daha fazla teknik yetenegi
tesvik etme ihtiyacinin lansmanini yapiyor. Deloitte tarafindan yayinlanan bir raporda, yalnizca imalat sektdriindeki 2,4
milyon pozisyonun 2018 ve 2028 yillari arasinda 2,5 trilyon dolarlik potansiyel ekonomik etkiyle doldurulmadan
kalabilecedi tahmin ediliyor. Egitim ve 6gretim sistemlerinde yeterli degisiklikler yapilmazsa, bu bosluk daha da
kotlilesecektir. Beceri gereksinimleri artan bir hizla degistikge, 6zellikle gelismekte olan teknoloji alanlarinda, onu kapatmak,
yalnizca daha karmasik hale gelmeyi vaat ediyor. Bu, kamu ve 0zel sekt6r arasinda daha fazla isbirligini gerektirmektedir
- ozellikle, politika yapicilarin, politikacilarin ve egitim kurumlarinin amag ve isteklerini girisimciler ve yatirmeilarinkilerle
daha iyi dengelemek igin daha ¢ok sey yapiimasi gerekmektedir. Bu bazen farkli ¢ikarlar arasindaki baglantilari ve insanlara,
cevreye ve daha genis ekonomilere daha saglikli ve daha tamamlayici sekillerde hizmet etmek icin birlestirilebilecekleri
yollari daha iyi anlamaya ihtiyag vardir.

2019'da Almanya, hiikiimetin, endstrinin ve sendikalarin cikarlarini dikkate alan ve algoritmik eslestirme, finansman ve
yetkinliklerin gérsellestiriimesini kullanan daha bitiinsel bir kiiltlre dayali bir ulusal stirekli egitim stratejisi bagslatti. Dogru,
zamaninda kariyer rehberligi, genclerin gercek isgiicli piyasasi verilerine ve taleplerine dayali olarak gercek seceneklerini
anlamalarini  saglayarak genclerin

okul yillarindan istihdama gegislerini R E kg

basarili bir sekilde gerceklestirmeye . 13% 0§ i55 - €
yardimer  olabilir.  Proaktif kariyer N ‘q-'br, 23 . | il A
rehberligi, genellikle gencleri belirli k- = Tl #F

meslekleri  secmekten  alikoyan
toplumsal cinsiyet  kliselerini  ve
sosyo-ekonomik  firsat  bosluklarini
asmaya da yardimei olabilir. Genel
olarak, teknik ve mesleki egitim
yeterince kullaniimamaktadir - ve
egitim sistemleri tarafindan ikinci en
iyi secenek olarak haksiz yere ihmal
edilmektedir. Bu tiir egitim ve 6gretim,
gelecegin isgiicl piyasalarinda gergek
bir kalici giice sahip olacak igler
icin gereken becerilerin  birgogunu
saglayarak  ekonomik  blyiimenin
kilit bir itici glici olabilir. Teknik
nitelikler, igverenler ve endstri
gruplar arasindaki ibirligi yoluyla en
iyi sekilde tasarlanabilir ve karsilikli
olarak (izerinde anlagmaya varilmig
standartlar setlerine dayall olarak
evrimlerini tesvik etmeye dzel dikkat
gosterilmelidir.

Tablo-6. llgili stirekli egitimin unsurlari




DIJITAL BECERILER ONEMLIDIR, ANCAK GERCEK DIJITAL AKICILIK, ETIK KONULARI
TEKNIK BASARIYA UYGULAMAK ANLAMINA GELIR.

Teknoloji, yakin gelecegin ne kadar dijitallesecegini daha net hale getirecek sekilde insanlari sevdiklerine ve islerine
baglayarak COVID-19 sirasinda ¢ok dnemli bir yasam cizgisi sagladi. Yeni bir normale dogru ilerlerken ortaya gikan melez
ishirligi bicimleri kendi zorluklarini da beraberinde getiriyor ve mevcut esitsizlikleri agirlastirabilir. Cagdas bir isyerinde
basarili olmak igin genclerin dijital akicilik ve bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik (STEM) becerilerini erken
yaslardan itibaren gelistirmeleri gerekir. Gergek akicilik, temel dijital okuryazarlikla baslar - ve teknolojiyi kullanmak ve
gelistirmek veya verilerle ugrasmak icin elestirel diistince ve etik diistinceleri uygulama becerisi ekler. Ogrencilerin, etik
hususlari dikkate alan yollarla yeniligi uygulama becerisi kazanmak igin yardima ihtiyaci olsa da, egitim sistemlerinin
teknoloji miifredatinin ilgili konularda giincel olmasini saglamasi gerekir - ve 6gretmenlerin kendi becerilerini ve bilgilerini
yenilemek icin firsatlara ihtiyaci vardir. gercek diinyadaki gelismelere ayak uydurun. Teknolojinin etik kullanimi, her yastan
insani en zorlu ilgili sorunlarla basa ¢ikmaya hazirlamak igin bir egitim ve yasam boyu 6grenme boyunca yerlestirilmelidir.

STEM becerilerini saglam bir etik temel ile uygun sekilde eslestirmek yatirim gerektirir, ancak artan dijital akicilik agisindan
faydalar ilgili maliyetleri agikca asabilir. Bu kesinlikle, yapay zeka ve dava veya skandalla sonuglanan diger sistemleri kurma
olasiligi daha diisiik olan akicilik ile donatiimig gencleri ise alan igletmeler icin gegerlidir. En ¢ok arzu edilen islerin cogu,
saglikh bir matematik ve bilim anlayisi gerektirir; ABD Calisma Bakanligi tarafindan yapilan projeksiyonlara gore, 2016
ile 2026 arasindaki dénemde en
hizli biiyiiyen 20 mesledin ¢ogu,
ilgili gegmislere ve becerilere - j &
ihtiyag duyacaktir. Ayrica, Avrupa € §3% T §f
Mesleki  Egitimi  Gelistirme b o ) L i
Merkezi (Cedefop), Avrupa Birligi
iginde bilim, miihendislik ve bilgi
ve iletisim teknolojisi ile baglantili
meslekler igin 2020 ve 2030 yillari
arasinda %11 istihdam artigi o
olacagini  tahmin  etmektedir. e
Gelecegin isyerlerinde katma degeri .., ..
yiksek STEM, tlim sosyo-ekonomik
gruplardan insanlar icin ilgili egitime .0
erisimin saglanmasi zorunludur. Kiz i
cocuklari ve kadinlar, 6zellikle STEM
disiplinlerinde  yeterince  temsil
edilmemektedir ve orta ve yiiksek
ogrenim  sirasinda  katiimlarini
proaktif olarak artirmanin vyollarini
bulmak ¢ok 6nemlidir.
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Tablo-7. Dijital akicihk ve bilim, teknoloji,
miihendislik ve matematik becerilerinin unsurlari

VErgiler
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Kaynak:https://intelligence.weforum.org/topics/
a1Gb0000000LPFfEAQ?utm_source=Weforum&utm_medium=Topic+page+TheBigPicture&utm_campaign=Weforum_Topicpage_UTMs
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KITAP TANITIMI

BIREYSEL IS HUKUKU
Prof. Dr. Emine Tuncay SENYEN KAPLAN

Baskent Universitesi Hukuk Fakiiltesi Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku égretim Giyesi Prof. Dr. Emine
Tuncay SENYEN KAPLAN tarafindan hazirlanan “Bireysel Is Hukuku” isimli eserin 12. Basimi
yayimlanmigtir.

Kitap, “Is Hukukunun Ozellikleri ve Kaynaklari”, “Is Hukukunun Temel Kavramlari ve Kapsami”, “Is
Stzlesmesi”, “Isi ve Isverenin Is Sozlesmesinden Dogan Borglari”, “Is Sozlesmesinin Askiya Alinmasi
ve Sona Erme Sebepleri”, “Isin Diizenlenmesi”, “Is Sagligi ve Givenligi” olmak izere yedi bélimden
olugmaktadir.

s Hukuku'nun dinamik yapis ve diinyayi etkisi altina alan Covid-19 salgini sebebiyle ortaya gikan
gelismelerin yer aldigi kitap, gerek 6grenciler gerekse uygulayicilar bakimindan giincel bir kaynaktir.
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KITAP TANITIMI

|S HUKUKU DERSLERI

Prof. Dr. Nuri CELIK
Prof. Dr. Nursen CANIKLIOGLU
Prof. Dr. Talat CANBOLAT
Prof. Dr. Erciiment 0ZKARACA

Marmara Universitesi Hukuk Fakilltesi Emekli Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nuri GELIK, Prof. Dr.
Nursen CANIKLIOGLU, Prof. Dr. Talat CANBOLAT ve Prof. Dr. Erciiment OZKARACA tarafindan
hazirlanan “is Hukuku Dersleri” kitabinin yenilenmis 35. basisi yayimlanmistir.

Kitabin son basisinda, bireysel ve toplu is hukuku alaninda 6zellikle son donemdeki mevzuat
degisiklikleri ile birlikte doktrin g6risleri ve glincel yargi kararlarina yer verilmistir. Ayrica, ig
hukuku ile ilgili uygulama sorunlari ele alinarak degerlendirilmistir.

“Genel Bilgiler”, “Bireysel Is Hukuku”, “Toplu Is Hukuku” kisimlarindan olusan Kitap, giincel
mevzuat degisiklikleri ile bireysel ve toplu is hukukunun islendigi, 6gretiye ve uygulamaya
yonelik kapsamli bir kaynak olusturmaktadir.




CIMENTO ISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Isveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayimlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
¢ce ya da Tiirkge ve ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
leler, daha 6nce hicbir yerde yayimlanmamig
ve yaymlanmak iizere baska bir yayma sunul-
mamis olmahdir. Cimento Igveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alman ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yaymlanmig

olmasinin tespiti halinde siireg iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri Sen-
dikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonderil-

melidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve igerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Igveren
Dergisi’ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacagi garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi’ne génderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5
hafta i¢inde sonuclandirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi i¢in tarih ve-
rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yaymlanmasina, degerlendir-
me ¢ergevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢ok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yaz1 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirkce font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarina veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara
iade edilir.

Cimento Isveren Dergisi’ne génderilen makale-
lerin gekil, grafik ve tablolarinin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmasi gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya

hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacin
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalart
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmast sart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olmast durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baslik, Tiirkge 6zet, Ingilizce baslk ve Ingilizce
6zet yer almahdir. Ozet kisimlari 100-150 ke-
limeyi asmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kistmlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullaniimamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zge¢misi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayl
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6™
edition), 2010 isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde iiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallart ile ilgili ¢ok sayida ornek icer-

mektedir.

APA yazim stilinde kaynak¢a ve metin ici refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida cesitli orneklere

yer verilmistir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yayinevi.

©®  Derleme kitap: Hazirlayanim Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yaymn yili). Kitabin adi. Yer:

Yaymevi.

® Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaym yil). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligr). Yer:
Yayinevi.

® Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Yayin
yil1). Makale adi. Cimento Igveren, cilt(sa-

yt), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarin soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmalidir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiiciik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gocekli’ye (2004) gore...; Gir-
gin’e (2007) gore...

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

®  APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagm yazar sayisi 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiigiik
(1992, ss. 154-198).

®  Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarm ismi ile birlikte «v.d.»
ifadesi kullamlir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

®  Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarin ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullamlir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

®  Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-
negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

® Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullanilmalidir.

Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki aciklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida drneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek alinmalidir.
Detayli bilgi icin TDK nin web sayfasina baki-
nmz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkce’de alistlmamis sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez
iginde verilmelidir.

Dergide yaymlanmasi kabul edilen ve yaymlanan
yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiilm yaymn
haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendi-
kasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireclerine ilis-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.
Telefonla bilgi verilmez.



CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento I§veren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Isveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-
cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-

11.

12.

13.

14.

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are
included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

®  Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

®  Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

® Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue
number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

15.

16.

17.

Cullen (2002)....; Yergin (2002, p. 182)...;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

® In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

® Al subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

®  If the number of authors is more than
6, the initial and subsequent in-text
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

® If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

® Ifadirect quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-
lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.
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