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İş sağlığı ve güvenliği disiplininin, işyerlerindeki istisnasız tüm 
çalışanların aktif olarak süreçlere dahil olması ile başarılı bir 
şekilde yönetilebildiği bilinmektedir. Zaman zaman İSG konuları-
nın sadece İSG profesyonellerinin sorumluluğunda olduğu 
şeklinde bir algı ile karşılaşılsa da bu alandaki iyi uygulamalara 
bakıldığında İSG profesyonellerinin rehberlik ve danışmanlığında 
tüm seviyeden çalışan ve yöneticilerin destekleriyle İSG faaliyet-
lerinin yürütüldüğü görülmektedir. Evrensel uygulamalardaki bu 
bakış açısı, ülkemizde de yavaş yavaş benimsenmekte olup, 
2012 yılında yayımlanan İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu ile mevzu-
atta da kendisine yer bulmuştur. 

Çimento sektörünün 2000’li yılların başında ivmelenen İSG 
yolculuğunda birçok proje yürütülmüş, farklı eğitimlerle çalışan 
ve yöneticilerin yetkinliklerinin geliştirilmesi amaçlanmıştır. Bu 
eğitim projelerinden son dönemde öne çıkanı ise “ÇEİS İş Sağlığı 
ve Güvenliği Liderlik Programı (ÇEİSLİP)” olmuştur. 

ÇEİSLİP yerel ve uluslararası referanslar dikkate alınarak, 
Türkiye dinamikleri, üretim alışkanlıkları ve spesifik çözüm 
modelleri üzerine kurgulanmış bir İSG gelişim programıdır. 
Program, çalıştığı departman ve pozisyondan bağımsız olarak 
özellikle mavi yaka çalışanlar ile üst yönetim arasında köprü 
görevi gören teknisyen, mühendis, şef ve her kademedeki 
yönetici ve İSG profesyonellerinin iş sağlığı ve güvenliği alanın-
daki yönetsel ve teknik becerilerini geliştirmek amacıyla 
hazırlanmıştır. 2020 yılının ilk çeyreğinde başlanan Program 4 
ana bölümden oluşmaktadır;

Modül 1 - Güvenli Yönetime Giriş (4 gün)
Modül 2 – Yüksek Riskler İşlerin Yönetimi (4 gün)
Modül 3 - İSG Yönetimi Nasıl Olmalı (4 gün)
Modül 4 - Program Bitirme Projesi

Programın ilk modülünde güvenli yönetimin unsurları aktarılarak 
İSG liderliği ile İSG performansının ölçümü ve çalışanların neden 
güvensiz davrandıkları üzerinde durulmaktadır. Programın ikinci 
modülünde, risklerin nasıl yönetilebileceği ve iş izin sisteminin 
esasları üzerinde durulmakta, özellikle teknik konulara dikkat 
çekilmektedir. Programın üçüncü modülünde ise alt işveren ve 
yüklenici yönetimi, KKD seçimi, olay kök neden analizi ile İSG 
oditi ve geri bildirim verme konuları anlatılmaktadır.

Programın dördüncü modülü bir “Bitirme Projesi”nden oluşmak-
tadır. Program Bitirme Projesi, katılımcıların işyerlerinde İSG ile 
ilgili karşılaştıkları bir soruna, programda aldıkları eğitimlerde 
edindikleri bilgi ve becerileri dikkate alarak, işyerindeki İSG 
profesyonelinin koçluğu/desteği ile çözümler geliştirmesi 
beklenen bir çalışmadır. Programın 4 modülünü de başarıyla 
tamamlayan çalışanlara ÇEİS İSG Liderlik Diploması verilmekte-
dir. 

2020 yılında yüz yüze eğitim şeklinde başlayan ancak sonrasın-
da pandemi nedeniyle çevrimiçi devam eden programa 199 
katılımcı ile başlanmıştır. Sektör içerisindeki pozisyon değişiklik-
leri, işten ayrılma, sağlık sorunları vb. nedenlerle 3. modülü 
tamamlayan katılımcı sayısı 149 olmuştur. Program Bitirme 
Projesini hazırlayarak 4. modülü de tamamlayan katılımcı sayısı 
115’tir. 

115 katılımcımız tarafından, işyerlerindeki İSG ile ilgili bir konuya 
odaklanılan projeler hazırlanmıştır. Söz konusu projeler, acil 
durumlar, iş izin sistemi, KKD kullanımı, ergonomi gibi çeşitli 
konulardan oluşmaktadır. Her bir proje aslında katılımcının 
işyerine özel hazırlanmış olsa da çimento sektörünün homojen 
yapısı nedeniyle sektördeki diğer çimento fabrikalarına da 
kolayca yaygınlaştırılabilecek nitelikte projelerdir. 

Buradan yola çıkılarak, hazırlanan projelerin bir yayında toplan-
masının hem çimento sektöründeki hem de farklı sektörlerdeki 
işyerlerine yararlı olacağı değerlendirilmiştir. Bu yayının formatı-
nın ise lisedeki, üniversitedeki yıllıklarımıza benzer bir formatta 
olmasının daha samimi, akılda kalıcı ve farklı olacağı düşünül-
müştür.

İşte sizlerle paylaşmaktan memnuniyet duyduğumuz “ÇEİS İSG 
Liderlik Programı Yıllığı” bu uzun erimli sürecin bir çıktısı olarak 
doğdu. Tamamen gönüllülük esasına göre katılımın olduğu 
yıllıkta birbirinden kıymetli 60 projeyi sizlerle paylaşıyoruz. 
Ayrıca projeyi hazırlayan katılımcılarımızın İSG’ye bakış açıları, 
İSG tanımları ya da nasıl bir İSG lideri olarak kendilerini gördükle-
ri gibi soruların cevapları da yıllık içerisinde yer alıyor. 

“ÇEİS İSG Liderlik Programı Yıllığı”nın çalışmalarınızda yararlı 
olmasını dileriz.

ÇİMENTO ENDÜSTRİSİ İŞVERENLERİ SENDİKASI
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Çimento Endüstrisi İşverenleri Sendikası (ÇEİS), üyelerinin 
çalışma ilişkilerinde; ortak hak ve menfaatlerini korumak ve 
geliştirmek, üyelerinin verimli çalışmalarına destek olmak, toplu 
iş sözleşmesi süreçlerini yönetmek, iş sağlığı ve güvenliğini 
geliştirmek amacıyla 1964 yılında kurulmuş bir işveren sendika-
sıdır. 

ÇEİS; çimento sektörünü modern dünyaya entegre olabilen, 
vizyoner, yenilikçi, çağdaş, doğaya saygılı ve toplumsal hassasi-
yetleri olan bir sektör olarak konumlandırma hedefiyle “sektörü 
geleceğe hazırlama” misyonu doğrultusunda çalışmalar yürüt-
mektedir. Türk çimento sektörünün gelişimine öncülük eden 
ÇEİS, sektörde nitelikli iş gücünün artırılması ve sürdürülebilir 
istihdamın sağlanmasına katkı sunmaktadır. 20 milyar dolarlık 
yatırımla ülke ekonomisinde önemli bir pay sahibi olan çimento 
sektörünü temsilen; sektörel çalışmaların yanı sıra, toplumsal 
refahı gözeten projelere de imza atmaktadır.

“Sıfır İş Kazası” ilkesini benimseyen çimento sektörünün uzun 
yıllardır kırmızı çizgisi olan iş sağlığı ve güvenliğine yatırım 
yapmayı aralıksız sürdüren ÇEİS, İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitim 
Merkezi’ne sahip Türkiye’nin ilk sendikası olma özelliğini 
taşırken; çimento sektörü, iş sağlığı ve güvenliğinde parmakla 
gösterilen bir endüstri olarak farklı sektörlere de örnek teşkil 
etmektedir.

Çimento sektöründe faaliyet gösteren şirketlerin tamamına 
yakınının üyesi bulunduğu ÇEİS, bugün 31 kuruluşa bağlı 65 tesisi 
yurt içinde ve yurt dışında çok sayıda platformda temsil etmek-
tedir. Türkiye’nin en büyük işveren sendikalarından olan ÇEİS 
hakkında daha detaylı bilgiye ceis.org.tr adresi üzerinden 
ulaşılabilmektedir.

ÇEİS, 25 Eylül 2017 tarihi itibariyle hizmete aldığı “Çimento 
Sektörü İSG Eğitim Merkezi (ÇİSİEM)” ile İş Sağlığı ve Güvenliği 
Eğitim Merkezi'ne sahip Türkiye'nin ilk işveren sendikası olmuş-
tur. ÇEİS olarak, iş sağlığı ve güvenliğini çalışanlarımızın sağlıklı 
bir şekilde çıktıkları evlerine, işten sonra yine sağlıklı bir şekilde 
dönebilmeleri için yapılan tüm faaliyetler olarak gördüğümüz 
tanımın temeline ÇİSİEM’i konumlandırdık. ÇEİS adına ÇİSİEM’in 
işletmesi, Merkezdeki eğitim modelini kurgulayan ve çimento 
sektöründe de oldukça tecrübeli olan Yankı Akademi tarafından 
yapılmaktadır.

ÇİSİEM üzerinden bugüne kadar 29 farklı konu başlığında genel 
katılıma açık eğitimler, ÇEİS İSG Liderlik Programı, ÇEİS Operas-
yonel Güvenlik Yetkinlik Programı, 16 Saatlik Zorunlu İSG Eğitim-
leri Online Eğitimi ve Çimento Sektörü Online Aile Buluşmaları 
Etkinlikleri gerçekleştirilmiştir.

ÇİSİEM, teknolojik altyapısı, katılımcı eğitim modeli, çalışma 
ortamını birebir yansıtan teknik eğitim uygulama alanları ile 
çalışanların işyerlerinin stresinden uzakta keyifli zaman geçire-
bileceği dizayn ve konumuyla, iş sağlığı ve güvenliğinde ülkemi-
zin önde gelen dijital merkezlerinden birisi haline gelmeyi hedef-
lemiştir. Bu çerçevede ÇİSİEM, iş kazası anını birebir deneyimle-
me imkanı sunan sanal gerçeklik uygulamaları başta olmak 
üzere sektör çalışanlarına sunduğu üst düzey eğitim ve uygula-
malarla; İstanbul Büyükşehir Belediyesi tarafından 2018 yılında 
ilk kez düzenlenen Kristal Baret Yarışması’nda inovasyon 
kategorisinde ödüle layık görülmüştür. Ayrıca, ÇİSİEM üzerinden 
pandemi süreci itibari ile yüz yüze gerçekleştirilemeyen eğitim-
ler online sınıflara adapte edilerek gerçekleştirilmektedir. 
ÇİSİEM ile ilgili diğer ayrıntılara;
www.isgegitimmerkezi.org bağlantısından ulaşılabilmektedir.

ÇEİS HAKKINDA ÇİSİEM HAKKINDA
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ÇEİS İSG LİDERLİK PROGRAMI 

Konuyu pekiştirmek amacıyla, fabrikanın İSG ile ilgili yaşadığı bir 
sorunun çözümü fabrikanın talebi çerçevesinde belirlenerek, 
katılımcı tarafından iş güvenliği uzmanı koordinasyonunda 
hazırlanmıştır.

MODÜL BAŞLIK GÜN İÇERİK

Güvenli yönetime giriş Çalışanlar Neden Güvensiz Davranır?

İSG performansı nasıl ölçülmeli?

Başkaları ne yapıyor?

İSG iyi uygulama örnekleri İSG’de dijital çözümler

Riskler nasıl Yönetilmeli?

İş İzinleri Sistemi gereklilikleri

EKED sistemi gereklilikleri

Alt İşveren ve Yüklenici İşlerinde İSG Nasıl Yönetilmeli?

Etkili İş güvenliği konuşması nasıl yapılmalı?

İSG Oditi nasıl yapılmalı?

Kaza ve olaylar nasıl araştırılmalı?

Acil durumlara hazır mıyız? Doğru KKD seçim kriterleri nedir?

4MODÜL - 1

MODÜL - 2

MODÜL - 3

MODÜL - 4

4

4

-

Güvenli
Yönetime Giriş

Yüksek Riskli
İşlerin Yönetimi

İSG Yönetimi
Nasıl Olmalı?

Program Bitirme
Projesi
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YILLIK
KATILIMCI SAYISI İLGİLİ SAYFALAR

TOPLAM 60

ACİL DURUMLAR 2

İŞYERİ TEMİZLİĞİ VE DÜZENİ

EKED SİSTEMİ

ERGONOMİ

FARKINDALIK/İSG KÜLTÜRÜ

İLETİŞİM

İŞ EKİPMANLARI

KAPALI ALAN

KKD

MEKANİK RİSKLER

KİMYASAL RİSKLER

2

3

8

12

1

5

2

2

2

3

RİSK KONTROL 8

SICAK İŞLER 3

YÜK KALDIRMA 1

YÜKSEKTE ÇALIŞMA 6

8
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56 - 132

18 - 48

36 - 84
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ÇEİS İSG LİDERLİK PROGRAMI EĞİTMENLERİ

ALPARSLAN
YILMAZ

• Güvenli yönetime giriş
• İSG iyi uygulama örnekleri 
• İSG’de dijital çözümler
• İSG Oditi nasıl yapılmalı?
• Kaza ve olaylar nasıl araştırılmalı?
• İş İzinleri Sistemi gereklilikleri
• Alt İşveren ve Yüklenici İşlerinde 
İSG Nasıl Yönetilmeli?

ALİ RIZA
TİRYAKİ

• Riskler nasıl yönetilmeli?
İnsan Faktörü

DİLEK
TİRYAKİ

• Riskler nasıl yönetilmeli?
İnsan Faktörü

GÖZDE
AY ŞAHİN

• Etkili İş güvenliği konuşması nasıl 
yapılmalı?
• EKED sistemi gereklilikleri

HAKAN
ERTUFAN

• Çalışanlar Neden Güvensiz Davra-
nır?

HÜDAYİ
TAŞÇI

• Güvenli yönetime giriş
• Kaza ve olaylar nasıl araştırılmalı?

KEMAL
CEYLAN

• İş İzinleri Sistemi gereklilikleri
• Acil durumlara hazır mıyız?
• Doğru KKD seçim kriterleri nedir?

ÖZGÜR
CENGİZ

• Güvenli yönetime giriş
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ÇEİS İSG LİDERLİK PROGRAMI EĞİTMENLERİ

PERİHAN
YAĞIZ YILMAZ

• Etkili İş güvenliği konuşması nasıl 
yapılmalı?

RUHİ
ÖKTEM

• İSG Oditi nasıl yapılmalı?
• Kaza ve olaylar nasıl araştırılmalı?

SERDAR
DORUK AVUNDUK

• Çalışanlar Neden Güvensiz Davra-
nır?
• Etkili İş güvenliği konuşması nasıl 
yapılmalı?

SİNAN
SUNER

• İş İzinleri Sistemi gereklilikleri
• Alt İşveren ve Yüklenici İşlerinde 
İSG Nasıl Yönetilmeli?
• İSG Oditi nasıl yapılmalı?
• Kaza ve olaylar nasıl araştırılmalı?

ŞENOL
ŞENYAŞAR

• İş İzinleri Sistemi gereklilikleri
• EKED sistemi gereklilikleri

ŞÜKRÜ
ÖZTÜRK

• İş İzinleri Sistemi gereklilikleri

TÜLİN
GÜNDÜZ

• Riskler nasıl Yönetilmeli?
İnsan Faktörü
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DAVETLİ KONUŞMACILAR 

BÜLENT UĞURLU
ORGANİK KİMYA

HSE-Q MD.

HAKAN KARAKAYA
MENARİNİ GRUP

İSG MÜDÜRÜ

MERVE UĞUR
EFİ OTOMOTİV
FAB. MÜDÜRÜ

BÜLENT ÖZKAN
FORD OTOSAN

İSG PROFESYONELİ

CAN ERGEN
DOWAKSA

SEÇ TAKIM LİDERİ

NESLİHAN ERGÜVEN
İZOCAM

EHS MÜDÜRÜ

SERHAT ARABACI
DANIŞMAN

DENETÇİ

ÜLKÜ BOZKURT
BELTAN

ENGINEER PLANT HSE

YASİN ÇELENK
EFİ OTOMOTİV
İSG MÜDÜRÜ

SELİM ARUN
TÜRK TRAKTÖR

İSG MÜDÜRÜ

SEYHAN KANTEMİR
BERİCAP

İNSAN KAYNAKLARI
UZMANI

Y. KEMAL KÖSALİ 
PANASONİC
İSG MÜDÜRÜ
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Bu bölümde ÇEİS İSG Liderlik Programı Modül 1 kapsamında “Başkaları Ne Yapıyor?” konusunda davetli konuşmacılarımız, İş sağlığı ve 
güvenliği alanında gerçekleştirdikleri iyi uygulamaları içeren konuşmasını yapmıştır. Programın gerçekleştiği dönemde, davetli konuşma-
cılarımızın başlı bulundukları kurum ve unvanları esas alınarak bu bölümde yer verilmiştir.
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OĞUZ
DARENDEOĞLU

• Araştırma ve Eğitim Uzmanı

YÜCEL
YETİŞKİN

• Eğitim ve İSG Birim Yöneticisi

KADER
ÇELİK

• Çimento Sektörü İSG Eğitim 
Merkezi Sorumlusu

ALPARSLAN
YILMAZ

• Yankı Akademi Kurucu Ortağı



PROGRAM KATILIMCILARI VE PROJELERİ
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Mehmet Salih BOĞA - Çevre, İSG Şefi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Futbol oynamak, kitap okumak

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Azim, Kararlılık, Çalışma İsteği

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Trafik güvenliği eylem planının olmaması, fabrikamıza gelen 
misafirleri ve araçları yönlendirmek için gerekli tabela bulunma-
ması, yaya yolları ve araç park alanlarının yeterince belirgin 
olmamasından dolayı bu projeyi uygulamak istedik.

AMAÇ
Fabrika sahasına giren her türlü otomobil, kamyonet, kamyon, 
tır vb. araçların ana kapı nizamiyeden veya hammadde kapısın-
dan fabrika sahasına girişlerde izleyeceği güzergahı ve uyulması 
gereken kuralları belirlemektir.
 

KAPSAM
Şirket araçları, şirket çalışanlarının şahsi araçları, misafir 
araçları, daimi müteahhit hususi araçları, daimi müteahhit 
hammadde araçları, alçı tedarik araçları, kömür tedarik araçları, 
demir tedarik araçları, torbalı çimento yükleme araçları, dökme 
çimento silobas araçları, kargo araçları, geçici süre ile çalışma-
ya gelen firma araçları, lojman sakinlerinin araçları, lojman 
sakinlerinin misafirlerinin araçlarını kapsar.

Trafik karmaşasının önüne geçmek, yaya/araç güvenliğini sağla-
mak, düzenli bir araç trafiği oluşturmak amacı ile hazırlanan plan 
uygulamaya alındıktan sonra trafiğin daha düzenli hale geldiği 
görülmüş ve trafik kurallarına uyum artmıştır.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Fabrikamızda bir trafik planı olmaması ve trafik düzeni olmama-
sı nedeni ile bu eksiklik görülmüş olup proje hayata geçirilmiştir.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Fabrika içerisindeki yaya ve araç trafiği düzenli hale getirildi. 
Araçların yön bulmaları kolaylaştı. Yaya geçişleri ve yürüyüş 
yolları belirlenerek yayaların güvenliği artırıldı. Yapılan işlemler 
sayesinde araç ve yaya güvenliği sağlandı. Düzenli ve planlı bir 
trafik düzeni oluştu.

ÇEİSLİP-0017
Koruyucu Bakım Şefi
Kars Çimento Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Kurala Uy Hayata Bağlan
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Özlem Öztürk - İş Sağlığı ve Güvenliği Şefi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Genellikle doğa gezilerini, yeni doğal ortamları keşfedebilmeyi 
severim

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Karar verici olmak, 
Sorunların kök neden analizini yapabilmek,
Yol gösterici olmak, 

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Fabrikamız sahası 1. üretim hattı hammadde transferinin 
yapıldığı 311BC2 kodlu lastik bandın transfer şutu tasarım gereği 
oldukça yüksek noktadadır. Bu transfer şutunun bakımlarının ve 
kontrollerinin yapılabilmesi için iş iskelesi kullanılmaktadır. 
Dolayısıyla iskele kurulumu ve kontrolü sebebiyle harcanan 
zaman maliyeti yükselmekte ve çalışanların yüksekte çalışma 
yapma sıklığı, fiziksel olarak harcadıkları efor artmakta ve 
ergonomik riskler ortaya çıkmaktadır. Şut yukarıda olup açısı 
çok dik olarak geldiği için malzeme akışı sebebiyle kısa süre 
içerisinde deforme olması ve şutta delikler oluşması sebebiyle 
kaynak faaliyetinin ortaya çıkması, bununla beraber çalışanların 
şut kontrolü için sürekli merdiven inip çıkması ve temizlik 
faaliyetinin kronik hale gelmesi gibi durumlar olmaktadır. Ayrıca 
şuttan malzeme geldiği zamanlarda iskele kurulumu için düz bir 
zemin olmaması, iskelenin ayaklarının mal içinde kalması 
sebebiyle iskele güvenliğinin sürekli takibi gibi durumlar 
oluşmaktadır.

Proses gereği bu noktada oluşan tehlikeli durumları ortadan 
kaldırmak, temizlik faaliyetini minimize etmek, kaynak faaliyetini 
ortadan kaldırmak, yüksekte çalışma frekansını düşürmek, 
proses güvenliğini arttırmak ve çalışanlar açısından daha 
ergonomik müdahale ortamını sağlamak amacıyla, transfer 
şutunun proje değişikliği yapılarak iptal edilmesi planlanmıştır.

Proje gerçekleştirme aşamasında aşağıdaki adımlar izlenmiştir;

1- Mevcut lastik bant transfer şutunun iptali için, lastik bant 
galerisi çelik yapısının statik olarak tetkik edilmesi, yeni yerleşi-
mine göre yapılacak tadilat projeleri hazırlanmıştır.
2- Çizilen taslak yerleşim programına göre tadilat projesi 
hazırlanmıştır.
3- Projeye uygun betonarme imalatlar yapılmıştır.

Bu projenin gerçekleştirilmesi sonucunda, çalışanların iş yükü, 
çalışma şartlarından kaynaklı davranış odaklı sorunlar ve İSG 
riskleri ortadan kaldırılmıştır.

ÇEİSLİP-0048
Makine Bakım Şefi
Batısöke Söke Çimento T.A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Ergonomik Çalışma Projesi
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• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
İş güvenliği anlamında hem benzersiz bir proje hem de sonuçları 
çok kolay izlenebilir olacağından bu projeyi tercih ettim. Aynı 
zamanda kendi adıma da bu noktadaki bakım faaliyetlerinin 
azaltılmış olması sürekli iyileştirme prensibine uygundur.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
1. Ergonomik risk faktörleri ortadan kaldırılmıştır.
2. Yüksekte çalışma faaliyeti ortadan kaldırılmıştır.
3. Merdivenden kayma-düşme riski minimuma indirilmiştir.
4. Malzeme çok yukarıdan döküldüğü için şutta meydana gelen 
delik sebebiyle yapılan kaynak faaliyeti ortadan kaldırılmıştır.
5. Şutta meydana gelen aşınmalar sebebiyle dökülen malzeme-
nin temizlenmesi, dolayısıyla temizlik faaliyeti ortadan kaldırıl-
mıştır.
6. Proses güvenliği arttırılmıştır.
7. Proses kontrolleri ve bakımı daha hızlı ve güvenli olarak 
gerçekleşmektedir.
8. İskele kurulum bedeli ve kontrol -bakım için harcanan zaman 
maliyeti ortadan kaldırılmıştır.
9. Proje sonucunda, ünite sorumlusu iş yükü, bakım iş yükü, 
bakım maliyetleri ve bunların yanı sıra enerji maliyetleri azalmış-
tır.



• Projenizi kısaca özetleyiniz.
3. döner fırın 3 ve 4. siklon koniğinde mal sarması sebebiyle 
siklon kapağı açılarak su jetiyle temizlik yapılmıştır. İş bitiminde 
siklon kapağının kapatılırken kapaktan çıkan sıcak hava çalışa-
nın vizörünün altından çalışanın çene ve boyun bölgesine temas 
etmiştir.

Bu projenin amacı sıcak bölgede çalışanların baş kısmının tam 
korumasını sağlayacak kasklara geçiş yapmak ve tam koruma 
kaynaklı baş kısmında terleme olmaması için atmosferden 
motor ile temiz hava çekilerek çalışanın çalışma konforu ve 
güvenliğinin sağlanmasıdır. 

Tüm Akçansa fabrikalarında sıcak bölgede çalışan personel 
sayıları belirlendi. Firmalar ile görüşüldü. Bütçe onaylandı ve 
tam yüz korumalı motorlu kasklar alındı. 

Kaskların temini sonrası personellerin uzun soluklu çalışmaları 
takip edildi. Çalışanlar memnuniyetlerini ifade ettiler ve daha 
güvenli şekilde müdahalelerini yaptıklarını belirttiler.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Siklon temizliği esnasında artı basınç nedeniyle, tam yüz koruma 
sağlamayan vizör kullanan bir sikloncumuzun alt boyun kısmına 
sızan sıcak gaz ile yanma yaşanmıştır.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Siklon temizlikleri esnasında sikloncuların kullanmış oldukları 
boyun kısmını tam kapamayan kask ve vizör kullanılıyordu. 

Bu projenin gerçekleşmesi sonucu; tam yüz kapamalı motorlu 
kasklara tüm Akçansa olarak katılım sağlanmıştır. Yanma 
kaynaklı yüz bölgesinde oluşabilecek kazalar minimize edilmiş-
tir. Akçansa’nın tüm entegre fabrikalarında herhangi bir yanma 
kaynaklı kaza ya da ramak kala yaşanmamıştır. Kasklarda daha 
rahat nefes almak için extra hava motoru ekipmanları da temin 
edildi. Şarj edilebilir özellikli olması ile uzun süre kullanım ömrü 
bulunmaktadır. Yanma kaynaklı kaza yapılmasının önüne geçiş-
mesi ile beraber siklon kontrolleri daha güvenli ve müdahaleler 
daha rahat yapılarak proses koşulları da iyileştirilmiştir. 
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Alper Fatih
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ÇEİSLİP-0086
Üretim Yöneticisi 
Akçansa Çimento San. T.A.Ş.
Büyükçekmece Fabrikası

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Murat Gürbüz - İş Sağlığı ve Güvenliği Yöneticisi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Kitaplar okuyorum, squash yapıyorum, 1 tane off road aracım 
var zaman zaman yarışlara katılıyorum.

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Pozitif yaklaşımlarım, mutlaka olabilirliği vardır düşüncesi ve 
insanlara yardım etmeyi seviyorum

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Artık Yanmayacağım
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• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Tüm çalışanların fabrika sahasında her noktada EKED’i yeterin-
ce uygulayamadığı tespit edilmiştir. Ayrıca farklı tip değirmen-
lerde (bilyalı değirmen, dik değirmen vb.) ve konkasörlerde 
bakım çalışmaları için öncesinde enerji kesilmesi gerekmekte-
dir. Enerji kaynağı da birden fazla olduğu için personellerin 
elinde bulunan tekli kilitler yetersiz kalmaktaydı.

Aldığımız eğitimle EKED’in sahada daha yaygın uygulanması 
çalışmasına başlanmıştır. Sahada sonucunun ölümle veya 
yaralanma ile sonuçlanabileceğini düşündüğüm noktaların 
tespit edilmesi ve EKED ihtiyaçlarının siparişinin verilmesini 
planladım. Bu sayede güvenli çalışma ortamı yaratılmasını 
hedefledim.

Proje gerçekleştirme adımları aşağıdaki gibi izlenmiştir;

*İş sahasında EKED ve küresel vana uygulama alanlarının 
yerinde tespit edilmesi.
*Tespit edilen yerlerdeki makine ekipmanın listelenmesi.
*Kilit tiplerinin ve ihtiyaç adetlerinin belirlenip sipariş edilmesi.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Değirmen içerisine birden fazla kişinin çalışması gerektiği 
durumlar oluşuyor. Bu esnada trafo merkezinde herkes kilidini 
takabilecek yer bulamıyordu. Bu sorunu gidermek ve güvenliği 
bu sayede sağlamak istedim. Güvende olduğunu hisseden 
çalışandan daha fazla verim elde edeceğim düşüncesi en büyük 
motivasyonum oldu. 

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Çalışanlarda farkındalık sağlandı. Kilitleme yapmadan çalışmaya 
başlamıyorlar.

Kilitleme ve etiketleme gerektiren tüm çalışmalarda, kilitleme 
ve etiketleme eksikliğinden kaynaklanabilecek tüm olumsuzluk-
ların önüne geçilmesi sağlanabilecektir.
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Özlem Öztürk - İş Sağlığı ve Güvenliği Şefi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Pul biriktirmek, seyahat etmek, doğa

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
İleri görüş, karar verme, yardımseverlik

ÇEİSLİP-0062
Çimento Üretim ve Sevkiyat Şefi
Batısöke Söke Çimento San. T.A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Kilidi Tak Yakışır
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• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Çalışanların önemli bilgilendirmeleri panolardan görüyorlar. 
Pandemi nedeni ile geniş katılımlı toplantı yapılamıyor. Özellikle 
iş güvenliği bildirimlerinin herkese ulaşamaması, fabrikamızdaki 
risk, ramakkala, kaza, kök neden, aksiyon planının durumu vb. 
bilgilerin paylaşımını zorlaştırıyor. 
Çalışanlara bilgi aktarımında pandeminin etkisi ile oluşan aksak-
lıkları gidermek ve daha iyi iletişimle katılımlarını artırmak amacı 
ile mail ve sms hattı oluşturulmasını planladım.

İletişimde teknolojiyi kullanarak herkese aynı kapsamda bilginin 
iletilmesi ile tecrübe ve takibin bilinç seviyesini artırmasını 
beklemekteyim. Mail yolu ile herkes bilginin tamamının detayları 
ile sahip olarak istedikleri zaman diliminde bu bilgiye ulaşabile-
cekler.Dijitalleşmeye yönelim sağlamak, mavi yaka personeli de 
dijital ortama adapte etmek, bu alanda bilgi paylaşımı ve bilgi 
paylaşımı ile birlikte farkındalığı artırmak, çalışanların iş sağlığı 
ve güvenliğine aktif katılımını sağlamak amacıyla bu projeye 
yöneldim.

Proje gerçekleştirme adımları aşağıdaki gibi izlenmiştir; 
• Tüm çalışanlara mail adresi tanımlanması 
• IT (bilgi işlem) tarafından tüm çalışanlara mail adresi oluşturu-
labilirliğinin araştırılması
• İSG yöneticisi desteğiyle endüstri direktörlüğünün onayının 
alınması
• İsim listelerine göre mail adreslerinin oluşturulması
• Mail adreslerinin duyurulmasının sağlanması
• Mail kullanımının teknik açıdan sağlanması ve teşvik edilmesi

Bu projeye bilgi paylaşımının sürekliliğini ve aynı anda ulaşmasını 
sağlamak için başlandı. Bilgi paylaşımı ihtiyacını en kolay şekilde 
gidermek ve uygulanabilir bir yöntem bulmaya çalışıldı. Şirketin 
desteği ile mail tanımlaması yapıldı. Çalışanların mail ulaşımı için 
eğitim ve kullanım tanımlamaları yapıldı. 

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Paylaşılan bilgilerin bireysel ulaşımının sağlanması ve iletişim 
kaynaklarının sürekliliğinin teknolojiye uyarlanması ile dijitalleş-
mek için seçildi.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Açık iletişim kanalları ortaya çıktı. 
Bilgi dağılımı eşitlendi. 
Sözlü ve görsel iletişim yazılı olarak desteklendi.
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Özlem Dönmez Akbulut- İSG Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Taş ve ahşap boyama, bahçe-çiçekçilik, maket yapımı

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
İletişim ve etkileşime açık olmak, sorgulayıcı olmak, gelişim ve 
değişime yatkın olmak

ÇEİSLİP-0103
Üretim Müdürü
Votorantim Çimento San. ve Tic. A.Ş.
Sivas Fabrikası

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Haydi Paylaşalım!
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• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Çalışma alanlarında gelişigüzel bulunan hava ve su hortumları 
geçiş alanlarında dağınıklığa, tertip düzen problemine ve takılıp 
düşmelere neden olmaktadır.

Bu nedenle, uygun bağlantı noktaları oluşturarak portatif maka-
ralı ve otomatik sarımlı düzenekler kurulması ve dağınıklığın 
ortadan kaldırılması planlanmıştır.

Bu proje ile hedeflenenler;

• Takılıp, düşme risklerinin ortadan kaldırılması
• 5S uygulamaları kapsamında saha tertip düzeninin sağlanması
• Hortumların gelişigüzel sahada bulundurulmasının önlenmesi
• Hortumlarda meydana gelebilecek deformasyonların engelle-
nerek kullanım ömrünün uzatılması
• İSG farkındalığının geliştirilmesi

Proje gerçekleştirme adımları aşağıdaki gibi izlenmiştir;
1- Ünitelerde hortum kullanım ihtiyacı olan bölgeler belirlendi. 
2- Belirlenen bölgelerde ihtiyaç olan hortum uzunlukları tespit 
edildi
3- Daha sonra bu hortum uzunluklarına göre makara ihtiyaçları 
belirlendi.
4- Tespit edilen makara bağlantı bölgelerine sabit su hattı 
ve/veya hava hattı çekilmesi sağlandı.
5- Montaj çalışmaları tamamlandı.
6- Bu bölgelere tabela çalışması ile “Hortumların dağınık bırakıl-
maması” ile çalışanların farkındalığı sağlandı.
7- Çalışanlar kayma, takılma, düşme tehlikeleri ile ilgili eğitim 
verilme süreci devam ediyor
8- Çalışmaların saha denetimlerinde sık sık kontrol edilerek 
yapılan uygulamanın sürekliliğinin sağlanması takip ediliyor. 

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Çalışma alanlarında gelişigüzel bulunan hava ve su hortumları 
geçiş alanlarında dağınıklığa, tertip düzen problemine ve takılıp 
düşmelere neden olmaktadır.
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Ahmet KOÇ - İSG ve Çevre Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Ailem, spor, farklı yerleri ziyaret

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Dinlemek, herkese saygılı olmak, kurallara uymak

ÇEİSLİP-0050
Üretim Müdürü
Adoçim Çimento ve Beton Sanayi ve
Ticaret A.Ş. - Tokat Çimento Fabrikası

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Sar Makarayı



• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Takılıp, düşme risklerinin ortadan kaldırılması
5S uygulamaları kapsamında saha tertip düzeninin sağlanması
Hortumların gelişigüzel sahada bulundurulmasının önlenmesi
Hortumlarda meydana gelebilecek deformasyonlarının engelle-
nerek kullanım ömrünün uzatılması
İSG farkındalığının geliştirilmesi gibi faydalar elde ettik.
Çalışanların farkındalığı arttırıldı ve çalışanlar “kendilerine değer 
verildiği ve İSG ile ilgili birçok iyi uygulamaların fabrikada yapıldı-
ğını hissettikleri için bağlılık duygusu arttı.
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Çağatay AVŞAR - İSG Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Okumak

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Detaycı olmak, düzgün olmak, prensipli olmak,

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Tehlike farkındalığı konusundan ilham alınarak güvensiz 
durumun giderilmesi amacıyla güvenlik kulübeleri ve kantar 
alanı arasında bulunan boşluğa korkuluk yapılması projelendiril-
miştir. 

Gerekli olan iş emri çıkartılıp, işi yapacak ekip oluşturuldu. 
Malzeme temininden sonra uygun duruş alınarak proje hayata 
geçirildi.

Projemizde kantara inen çalışanların güvenli bir şekilde geçmesi 
için açık olan boşluklar kapatılarak ve korkuluk ile desteklenerek 
güvenli bir geçiş yapılması sağlanmıştır.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Daha önce proje yapılan yerde meydana gelen iş kazasından 
sonra bu projeyi hayata geçirmeyi seçtim.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Kantara gelen araçların şoförlerinin aralardaki boşluklara 
düşmeden güvenli bir şekilde ilerlemeleri sağlandı.

Proje bitiminden sonra başka bir iş kazası yaşanmadı.

ÇEİSLİP-0077
Makine Bakım Şefi
Nuh Çimento San. A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
İnsanı Koruyan Yol



YÜ
KS

EK
TE

 Ç
AL

IŞ
M

A
27



• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Fabrikamızda montaj aşamasında olan amonyum hidroksit 
(amonyak çözeltisi) hattı ile ilgili olarak olası yangın, kimyasalla 
temas tehlikeleri ve riskleri en aza indirgemek amaçlanmıştır.
Personelin İSG çerçevesinde kimyasal ile maruziyetini, yangın 
tehlikelerini ve olası durumlarda kazaları en aza indirgemek için 
farkındalığın arttırılması ve gereken tedbirlerin alınması proje ile 
amaçlanmıştır. 
Program kapsamındaki sıfır kaza vizyonu, İSG liderliği, riskleri 
yönetmek, odit nasıl yapılmalı konuları bu eylem planını uygula-
ma konusunda ilham vermiştir.

Proje gerçekleştirme adımları aşağıdaki gibi izlenmiştir;

- Risklerin değerlendirmesi yapıldı.
- Talimat hazırlandı
- Tehlikeler ve KKD seçim ve kullanımı ile ilgili görsellerin ilgili 
alana montajı yapıldı.
- Çalışanlara tehlike farkındalığının arttırılması amacıyla işbaşı 
bilgilendirme eğitimi verildi. 
- Çözeltiye maruz kalınması durumunda müdahale için seyyar 
göz duşu ve sabit boy duşu montajı yapılarak kullanıma hazır 
halde bulundurulması sağlandı.
- Fabrikamıza montajı yapılan Amonyum hidroksit (amonyak 
çözeltisi) tankı etrafında meydana gelebilecek yangına müdaha-
le için yangın dolabı montajı yapıldı.
- Alan odit planına dahil edilecektir.
   
• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Yeni olan sistemin çoğu personel için henüz farkındalığın 
oluşmadığı ve bu durumun kazaya sebep olabileceği için bu 
projeyi gerçekleştirmeyi seçtim.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Proje sayesinde alanda çalışma yapacak personel için gerekli 
tedbirlerin alınması ve çalışanlara eğitim verilmesinin ardından 
personelde farkındalık arttırılıp, karşı karşıya kalabilecekleri 
tehlike ve risklerin bilincine sahip olmaları sağlanmıştır.
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Buket Canlar – İSG Şefi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Teknolojik gelişmeleri takip etmek, internet

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Çözüm odaklı olmak

ÇEİSLİP-0002
Mekanik Bakım Mühendisi
Traçim Çimento A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Amonyak Çözeltisinin Etkilerinin Farkında Ol
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• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Fabrikamıza yeni kurulan LNG sistemi, yeni birçok riskli durumu 
da beraberinde getirdi. Bu yeni sistem ve kullanılan tehlikeli ve 
yanıcı yakıt türü ile birlikte daha önce deneyimlemediğimiz 
çalışma sistemindeki olası tehlikeleri proaktif olarak engelleme-
ye çalışmak, birçok inceleme ile sistem kurucusu firma ve 
kullanan diğer fabrikalar ile fikir alışverişi ile birlikte ancak 
mümkün olmuştur.

Proje ile birlikte amaç, kurulan sistemi anlamak, çalışanlara 
aktarmak, doğabilecek riskli durumları el birliğiyle belirlemek, 
bu riskleri derecelendirmek, bu risklere karşı önlem almak ve 
güvenli çalışma yöntemleri oluşturmaktır. 
Bunları başarabilmek için, LNG kullanımı ve dolumu ile ilgili 
talimatlar oluşturuldu, bu talimatlar çalışanlara aktarıldı, risk 
analizine eklemeler yapıldı, çalışma alanında dikkat arttırıcı ve 
uyarıcı levhalandırma yapıldı. 

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Yeni kurulan ve yeni tanıştığımız bir sistem için hem işletme 
olarak hem de İSG açısından bir adaptasyon süreci olacağından 
hem bu süreçte hem de devamında güvenli çalışma yöntemleri-
nin oluşturulması önemliydi ve ivedilikle gerçekleştirilmesi 
gerekiyordu.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Sistemin çalışma frekansı düşük olmasına rağmen proje sonrası 
yapılan oditlerde, iş başı bilgilendirmelerde vs. ilk gözlemlenen; 
daha önce fabrikada kullanmadıkları bir yakıt ve sistemle çalışa-
cak olan çalışanların çalışma prensibi, devreye alınırken, devre-
deyken ve dururken yapılması gerekenler ve olası tehlikeler 
hakkında bilgi sahibi olduklarıdır.

Gerçekleştirilen adımlar sonrası ilgili alanda çalışan personeller 
sistemi tanıdı, tehlikelerin farkına vardı, güvenli çalışma için 
neler yapması gerektiğini öğrenmiş oldu. An itibari ile de 
herhangi bir kaza veya ramakkala durumu yaşanmamıştır.
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Buket Canlar – İSG Şefi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Film izlemek, spor yapmak, doğa yürüyüşü yapmak

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Disiplin, sabır, özveri

ÇEİSLİP-0003
Klinker Üretim Mühendisi
Traçim Çimento A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
LNG (Liquid Natural Gas) Sistemi Risk Tespiti ve
Değerlendirmesi
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Çağatay AVŞAR - İSG Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Teknoloji, finans, spor

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Disiplinli, düzenli, yenilikçi olmak

• Projenizi kısaca özetleyiniz.

4 No’lu Çimento Değirmeni torbalı filtre katına çıkış için kullanı-
lan merdiven platformundaki eksiklikler, iş güvenliği ve insan 
sağlığı için tehlikeli durum teşkil etmekteydi.
Bölgenin iş güvenliğine ve İSG mevzuatına uygun hale getirilmesi 
için gerekli iş emri oluşturulup çalışma yapılması çalışanlara 
alandaki uygunsuzluk ile ilgili, iş başı konuşması eğitim verilmesi 
planlandı.

Proje gerçekleştirme adımları aşağıdaki gibi izlenmiştir;

• Sorunun kök nedenini belirleyen ön çalışma yapıldı.
• Gerekli birimlerin bilgilendirmesi sağlandı.
• Malzeme ve iş gücü organizasyonu yapıldı.
• Merdiven platform yapılması için gerekli. malzemelerin listesi 
oluşturuldu ve talepler çıkılarak malzeme tedariki sağlandı. 
• Gerekli iş emirleri oluşturuldu. 
• 4 kişilik ekip kuruldu ve bir aylık süre içinde, platform basamak-
larının ve korkuluklarının montajı yapıldı.
• Çalışma sonrası eğitimlerin verilmesi sağlandı.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Saha çalışanlarından alınan geri bildirimler sonucu geçiş 
yolunun tehlikeli ve yaralanmaya sebep olabileceği görüldüğün-
den dolayı bu projeyi seçtim.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Geçiş yolunu kullanan personel, proje sonrası, işlerin hem daha 
hızlı hem de daha güvenli halde yapılabildiğini bildirdi.

Fabrikamızın diğer bölgeleri için de bu iyileştirmeye benzer işler 
için ekip oluşturuldu.

Sonuç olarak, işin yapıldığı bölgeden geçiş ve bu bölgede 
çalışma yapılması sırasında oluşabilecek takılma, düşme vb. 
tehlikeler ortadan kaldırılmış oldu.

ÇEİSLİP-0090
Makine Bakım ve Geliştirme Mühendisi
Nuh Çimento San. A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Güvenli Geçiş Yolu
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• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Ağır sanayi kuruluşlarında özellikle döner/hareketli ekipmanlar 
çok ciddi riskler teşkil etmektedir. Döner/hareketli ekipmalarda 
çalışan personeli koruma adına çeşitli koruyucu muhafazalar vb. 
ekipmanlar kullanılmaktadır. 

Fabrikamızda hareketli ekipmanlarda koruyucu muhafazalar 
olmasına rağmen herhangi bir nedenden dolayı (temizlik-bakım 
gibi) muhafazası sökülen ekipmanların bazen tekrar yerine 
takılmadığı gözlemlenmektedir. Eğitimler verilmesi, talimatların 
oluşturulması ve/veya uyarılar yapılmasına rağmen hareketli 
ekipmanlarda koruyucu muhafazaların takılmadığına şahit 
olunmuştur.

Bu proje ile birlikte döner/hareketli ekipmanlarda koruyucu 
muhafazaların takılmaması sonucu oluşabilecek riskleri 
ortadan kaldırmak ve uygunsuzluğun insan kontrolünden çıkarı-
larak, koruyucu muhafazası uygun şekilde takılı olmayan 
ekipmanın hareketini engellemek hedeflenmiştir.

Proje gerçekleştirme adımları aşağıdaki gibi izlenmiştir;

* Çimento   değirmeni  sistem   fan  kaplin  muhafazası  uygun 
şekilde yerine takıldı.
* Switch montajı ve elektriksel bağlantılar yapıldı.
* Otomasyon sistemine entegrasyonu sağlandı.
* Kaplin muhafazası herhangi bir nedenden dolayı söküldüğü 
anda fan duracak ve kesinlikle sistem devreye girmeyecek 
şekilde tasarlandı.
* Gerekli testler yapıldıktan sonra proje aktif hale getirildi.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Fabrikamızda gözlemlediğimiz ve bir türlü önüne geçemediğimiz 
hareketli /döner ekipmanların koruyucu muhafazalarının 
herhangi bir nedenden dolayı (bakım, temizlik gibi) çıkartıldıktan 
sonra tekrar takılmamış olmasına denk gelmek bizi tedirgin 
eden bir konuydu. 

Koruyucu muhafazaların takılması işini çalışanların inisiyatifine 
bırakmadan gerekli önlemleri nasıl alabiliriz düşüncesiyle 
hazırlanmış bir projedir.

• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Akın ÖMEROĞLU - İSG Yönetim Temsilcisi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Çocuklarımla vakit geçirmek
Kitap okumak
Masa tenisi oynamak

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Uyumlu olmak
Sorumluluk bilinci
Esprili olmak

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Şimdi Güvendesin...
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ÇEİSLİP-0051 
Üretim Şefi 
Yurt Çimento San. Tic. A.Ş. 

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:
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• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Kaplin muhafazası uygun şekilde yerine takıldıktan sonra switch 
montajı yapılarak otomasyon sistemine gerekli veriler aktarıldı. 
Kaplin muhafazası uygun biçimde takılı olduğunda sistemin 
start alması ve kaplin muhafazası doğru şekilde takılmadığı 
zaman ise sistem hiçbir şekilde devreye girmeyecek gerekli 
testler yapıldı. 

• Proje uygulamasında;
-Döner/hareketli ekipmanın koruyucu muhafazasının doğru 
şekilde takılması sağlandı.
-Muhafazanın takılı olduğu durumda switch montajı yapıldı ve 
sistem çalışabilir durumda olması sağlandı.
-Koruyucu muhafazada uygunsuz durum oluştuğu (sökülmesi 
veya yerinden kayması gibi) zaman sistem duracak şekilde 
ayarlamalar yapıldı.
- Bakım ve İşletme personeline sistemde aksama yaşanmaması 
için gerekli eğitimler verilmiştir.

Çimento fabrikalarında otomasyon sistemleri kullanıldığından 
birçok tesiste uygulanabilir bir projedir.

Uygulamaya alınan proje sonrası ilgili döner/hareketli ekipman-
larla ilgili tedirginliğimiz kalmadı ve bu projenin tüm döner 
ekipmanlara uygulanması için gerekli çalışmalar yapılmaktadır. 
Çalışanlardan gelen ilk tepkiler; çalışırken kendilerini daha 
güvende hissettikleri ve bu uygulamanın diğer ekipmanlara da 
uygulanması yönünde talepleri olmuştur.

Şekil 1: Sistem fan motoru kaplin muhafazası 
Kaplin muhafazasına siviç montajı ve elektriksel bağlantıları 
yapılarak otomasyon sistemine tanıtıldı. 

Şekil 3: Kaplin muhafazası takıldıktan sonra otomasyon 
sisteminde start engelinin kalkması.

Şekil 2: Kaplin muhafazası takılı olmadığı zaman (switch açık) 
otomasyon sisteminde ekipmanın startını engelleme. 
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Hale ŞENER - İSG Uzmanı

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Çocuklarımla ailemle zaman geçirmek. 

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Anlaşmak, iletişim, yardımsever olmak 

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
İş sağlığı ve güvenliği açısından mekanik atölyede eksikler tespit 
edilmiştir. Örneğin kaynak dumanı, kaldırma ekipmanı olmaması, 
makine koruyucuları, sigara içme alanı, forklift park alanı.  

1. Mekanik atölyede kaldırma ekipmanı olmadığı için bedensel 
güç kullanılıyordu. İSG açısından zorluyordu. Monoray tavan vinci 
kuruldu. 
2. Kaynak Işınları: Kaynak çalışması yapılırken ışınlar diğer torna, 
frezede çalışanların, atölyeye giren-çıkanlara zarar verebiliyor-
du. Işınları engelleyen perde konuldu. 
3. Torna ve freze makinesinden çıkan atıklar: Metal talaş ve 
atıkların temizlenmesi için kompresör konuldu. 
4. Torna ve freze iş noktalarının ve etrafının açık olması: Makine 
korucuları montajı yapıldı, eksik olanlar tamamlandı. Makine 
etrafına emniyet zinciri ve delinatör monte edildi. 
5. Kaynak dumanı: Atölyede çalışanların ve çalışmayı yapan 
kişinin kaynak dumanından zarar görmemesi için emiş fanı 
konuldu. 
6. Kapalı alanda sigara kullanımı: Açık alana sigara içme yeri 
yapıldı. 
7. Forklit park alanı: Forkliftler için özel park alanı yapıldı. İşi biten 
çalışanlar bu alana forkliftleri park ediyor. Böylece forkliftler toza 
maruz kalmıyor. 
8. Malzemelerin açıkta kalması: Malzeme-ekipmanlar için kilitli 
dolaplar temin edildi.  

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Mekanik atölyede kaldırma ekipmanı olmaması nedeniyle 
çalışanlar bedensel güç kullanarak çalışıyor ve iş sağlığı ve 
güvenliği açısından risk altında kalıyordu. Bu durum, mekanik 
atölye bölümünde düzenleme yapma ihtiyacını hissettirdi. Proje 
kapsamında bu konuyu ele almak istedim.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
1. Çalışanların da görüş ve önerileri alınarak motivasyon sağlandı.
2. İş sağlığı ve güvenliği açısından sağlıklı-güvenli çalışma ortamı 
sağlandı.
3. Çalışanların görüş ve önerileri değerlendirilerek çalışanlar 
cesaretlendirildi ve farkındalık artırıldı. 

Şu an bu proje hayata geçmiştir.  Atölye ortamında yapılan kaldır-
ma operasyonlarını Monaray Vinç yardımıyla yapılması için ortam 
oluşturulmuştur. Artık çalışanlar hiçbir zaman kendi gücüyle 
malzeme kaldırmayacaktır.

ÇEİSLİP-0078 
Teknisyen 
Akçansa Çimento San. T.A.Ş.
Ladik Fabrikası 

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
İnsana Değer 
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Kaynak dumanını çeken fan konuldu.

Monoray tavan vinci kuruldu.

Sigara içme alanı yapıldı.

Ekipmanlar için kilitli dolaplar temin edildi.

Makine koruyucuları konuldu, makine etrafına
zincir-delinatör çekildi.

Talaş vb temizliği için kompresör konuldu.

Forkliftler için park alanı yapıldı.
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Enver AYAS - Fabrika Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Ailem ve arkadaşlarımla zaman geçirmekten keyif alırım. 

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Geri bildirim almak, geri bildirim vermek, gelişime/değişime açık 
olmak. 

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Seçtiğimiz Proje Konusu; “İSG ‘de Geri bildirim Verme”dir. Proje 
planını uygulamadan önce fabrikamızda, geri bildirim verme-al-
ma hususuna çok önem verilmektedir. 

Beyaz Yaka-Mavi Yaka, Beyaz Yaka-Daimi Altişveren, Beyaz 
Yaka-Beyaz-Yaka çalışanları arasında; karşılıklı geri bildirim 
alma-verme durumu gözlemlenmekteydi. Fakat; Mavi Yaka-Ma-
vi Yaka, Mavi Yaka-Daimi Altişveren çalışanların karşılıklı geri 
bildirim alma-verme hususlarında; geliştirilebilir yönler bulun-
maktaydı.  ÇEİSLİP’de üzerinden geçtiğimiz/tazelediğimiz geri 
bildirim alma-verme araçlarını/uygulamalarını;  Toolboxlar ve 
saha ziyaretlerinde sistematik biçimde; daha da iyileştirmeyi 
planladık. 

Mavi Yaka-Mavi Yaka arası karşılıklı geri bildirim alma-verme 
hususlarının geliştirilmesine dair gerçekleştirilen faaliyetler şu 
şekildedir; 
• Mavi Yaka X Mavi Yaka Üniteler Arası Çapraz Gemba: Sektörde, 
gembalar/oditler ağırlıklı olarak beyaz yakalı çalışanlar tarafın-
dan yapılmaktadır. Biz tesisimizde Mavi Yakalı çalışanlara alt 
yapı sağlayarak ve destek olarak gemba/odit lideri olma imkanı 
sağladık/sağlıyoruz. Karşılıklı geri bildirim alma-verme potansi-
yeli oluşturulmakta; aksiyonlar belirlenmekte ve takip edilmek-
tedir. 
• Toolbox Çalışmaları: Geri bildirim alma-verme hususlarında 
saha genelinde toolbox çalışmaları yapılmakta ve Mavi Yaka-Ma-
vi Yaka iletişim kanalları açılmaktadır. 

Mavi yaka çalışanların katılımıyla; halısaha maçları ve benzerleri 
gibi sosyal organizasyonlar düzenlenmekte, ortak paylaşım 
arttırılmakta, aradaki perdeler kaldırılmaktadır. 

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Fabrikamızda, geri bildirim verme-alma hususuna çok önem 
verilmektedir. Beyaz Yaka-Mavi Yaka, Beyaz Yaka-Daimi Altişve-
ren, Beyaz Yaka-Beyaz-Yaka çalışanları arasında; karşılıklı geri 
bildirim alma-verme durumu gözlemlenmektedir. Fakat; Mavi 
Yaka-Mavi Yaka, Mavi Yaka-Daimi Altişveren çalışanların 
karşılıklı geri bildirim alma-verme hususlarında; geliştirilebilir 
yönler bulunmaktaydı.

ÇEİSLİP-0019
İSG Lideri
Afyon Çimento San. T.A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Özen Gösteren Afyon Çimento 
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• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Mavi Yaka X Mavi Yaka Üniteler Arası Çapraz Gemba,  Toolbox 
Çalışmaları ve gerçekleştirilen Sosyal Faaliyetler neticesinde; 
Mavi Yaka-Mavi Yaka arası karşılıklı geri bildirim alma-verme 
hususlarında pozitif yönde ilerleme gözlemlenmiştir. 

Geri bildirim alma-verme hususlarında saha genelinde iletişim 
kanalları açılmaktadır ve İSG/özen kültürüne katma değer 
sağlanmaktadır. 
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Çağatay AVŞAR – İSG Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Futbol oynamak, yeni yerleri keşfetmek.

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Detaycı olmak, düzgün olmak, prensipli olmak,Çevik olmak, 
düzenli olmak, sabırlı olmak.

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Farin 2 değirmeni, değirmen fanına çıkış için kullanılan merdiven 
sonrasında platform yoktu, fanın eğimli yüzeyi üzerinde durup 
işlem/kontrol yapılmaktaydı, kayma ve düşme riski yüksek olan 
bölgeydi. İş güvenliği ve insan sağlığı için tehlikeli durum teşkil 
etmektedir.
Bölgenin iş güvenliğine ve İSG mevzuatına uygun hale getirilmesi 
için gerekli iş emri oluşturulup çalışma yapılması; çalışanlara 
alandaki uygunsuzluk ile ilgili, iş başı konuşması eğitim verilmesi 
düşünülmüştür.

Bu iş güvenliği uygulaması ile tehlike farkındalığı ve güvenli 
çalışma ortamı yaratmak amaçlanmıştır. Çalışanlara, mevcut 
durumun iş güvenliği ve insan sağlığı açısından etkileri anlatıla-
rak; tehlikenin ne gibi durumlarla sonuçlanabileceği gösterilme-
si planlanmıştır. Böylece mevcut veya ileride oluşabilecek diğer 
tehlikeler için, çalışanlardan geri bildirim almak kolaylaşacağı ön 
görülmüştür. Alınan bu geri bildirimler sayesinde uygunsuzluk-
ların fark edilmesi ve gerekli yerlere bildirilmesi kolaylaştırılıp, iş 
kazalarının önüne geçilmesi hedeflenmiştir.

Bu bağlamda proje gerçekleştirme adımları aşağıdaki gibi 
tamamlanmıştır;

Proje uygulama alanı olarak Farin Değirmeni 2 değirmen fanı 
seçilmiştir. Fanda, planlı bakım veya arıza durumlarında perso-
nel müdahalesinin güvensiz şekilde yapıldığı tespit edilmiştir. 
Güvensiz çalışma şartlarının ve tehlikenin önüne geçilebilmesi 
için platform ve korkuluk tasarımı yapılmıştır. 

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Çalışanlarımızdan gelen geri bildirimler sayesinde bu projeyi 
hayata geçirmek istedim.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Projemizde uygulanan korkuluk ve platform başarılı şekilde 
montajı gerçekleştirilmiştir. Fan çıkışları arasında çalışılması 
güvenli hale getirilmiştir.

Projemizde değirmen fanının klepesini güvenli bir şekilde 
kontrol etmek için platform yapılarak uygun bir çözüm bulun-
muştur.Proje bitiminden sonra başka bir iş kazası yaşanmamış-
tır.

ÇEİSLİP-0105
Kıdemli Klinker Üretim Mühendisi
Nuh Çimento San. A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Hayat Kurtaran Platform
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Çağatay AVŞAR - İSG Müdürü 

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Kitap okumak, müzik dinlemek, film seyretmek.

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Empati kurabilmek, çözüm odaklı yaklaşım, farklı görüş ve 
önerilere açık olmak.

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Fabrika sahasında soğutma-2 multiport bölgesinde (şandel 
oluşan yerlerde) işletme birimi tarafından yapılan şişleme-te-
mizlik işlerinde kullanılan platform yapılan işin özelliğine göre 
dar ve kullanışlı değil. Personelin ilgili işleri yaparken zorluk 
yaşaması; düşme sonucu yaralanma ve yanma gibi tehlikelerle 
karşı karşıya olması nedeniyle bir proje gerçekleştirmeye karar 
verdim. 
 
Eğitim süresince öğrendiğimiz risk kontrol hiyerarşisi metotları-
nı ön plana alarak; personel ile tehlike kaynağı arasındaki mesa-
feyi uzatmak ve aynı zamanda yapılan işe göre dar olan platfor-
mun oluşturabileceği düşme tehlikesini ortadan kaldırmak 
projenin öncelikli iyileştirme hedefidir. 

Bu bağlamda öncelikle mevcut platformda tadilata gidilerek; 
platform etrafında bulunan merdivenler demonte edilmesi ve 
daha sonra da platform seviyesi bir miktar yükseltilerek 
platform ideal çalışma koşullarına uygun şekle getirilmesi proje-
lendirilmiştir.

Bu eylem planının uygulanmak istenme nedeni; uygunsuz 
platform dizaynı nedeniyle oluşabilecek potansiyel iş kazalarının 
veya ramakkalaların önüne geçmektir. Programda gösterilen; 
risk kontrol hiyerarşisi bölümünde anlatılan bilgiler (kişiyi 
tehlikeden uzaklaştır, araya mesafe koy ve riskin ortaya çıkma 
olasılığını azalt vb.), eylem planı seçiminde tarafıma ilham 
vermiştir.

Proje genel adımları şunlardır;
• Yerinde keşif yapılarak platform çelik aksamında yapılabilecek 
iyileştirmelerin değerlendirilmesi.
• İş emri çıkarılarak ilgili bakım ekibi tarafından gerekli tadilatın 
yapılmasının sağlanması.
• İşin tamamlanması sonrasında gerekli kontrollerin yapılarak 
sürecin takip edilmesi adımları takip edilmiştir.

ÇEİSLİP-0184
Kıdemli Bakım Planlama Mühendisi
Nuh Çimento San. A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Fırın Bölgesinde Şandel Temizlik İşlerinde
Yaşanabilecek İş Kazası Riskini Azaltmak İçin Yapılan
İyileştirmeler ve Sonuçları 



3) Son durumda aşağıdaki temsili resimde de belirtildiği gibi; 
çalışanın risk durumunda tehlike ile arasındaki mesafe arttırıl-
mış ve hareket etme kabiliyeti artmıştır. Çalışan iş esnasında işin 
niteliğine uygun kişisel koruyucu donanımlarını kullanarak işe 
devam edebilecektir.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? (Fabrikanızdaki 
hangi eksikliği gidermek veya hangi uygulamayı iyileştirmek için 
bu projeyi gerçekleştirdiniz? 
Bu projeyi gerçekleştirmedeki motivasyon kaynağınız neydi) 
• Yapılan işlemin iş kazasına dönüşme potansiyelinin, risk 
düzeyinin yüksek olması. 
• Platform dizaynında yapılacak iyileştirme ile riskin azaltılabilme 
imkanının olması. 

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
• Personel ile tehlike kaynağı arasındaki mesafe arttırılarak 
güvenli çalışma alanı sağlandı.
• İş esnasında yaşanabilecek; düşme ve yanma sonucu yaralan-
ma tehlikesi azaldı.
• İlgili uygulama benzeri çalışma şartlarını içeren kısımlar için 
yeni yapılacak olan platformlara örnek teşkil etti.
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Proje detayları ise şöyledir;

1) Yapılan demontaj ve tadilat işlemleri sonucunda; İlk durum-
da alanda bulunan gemici merdiveni kaldırılarak soğutma fanı 
seviyesine yakın olan ve çalışmaya uygun koşulları sağlamayan 
platformun yüksekliği arttırıldı, şandel şişleme temizlik 
faaliyetinin yapılmasına uygun hale getirildi.

2) Çalışanların şandel oluşan yerlerin şişleme ile temizliği için 
kullandığı platform genişletilerek tehlike kaynağından 
uzaklaşma sağlanıp elverişli çalışma alanı oluşturuldu.

ÖNCESİ SONRASI

ÖNCESİ SONRASI
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Murat CEYLAN -  İSG Şefi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Kitap okumak ve spor yapma

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Pratiklik ve Çözüm Odaklı Olmak

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
İş kazalarının yüksek oranda insan hataları kaynaklı olması ve bu 
kapsamda İSG liderliği eğitimin farkındalık yaratma yöntemleriy-
le çalışanların İSG bilincini artırarak insan kaynaklı iş kazalarının 
önlenmesinin sağlanması planlanmıştır.

Çalışanların farkındalığının artması için empati kurma yetenek-
lerinin yükseltilerek çalışmaya başlamadan önce ve çalışma 
sırasında riskleri daha detaylı değerlendirmelerini sağlamak için 
aşağıdaki eylem planı hazırlanmıştır;

Çimentaş bünyesinde yaşanan iş kazalarının kök neden analizle-
ri çalışanlar ile birlikte değerlendirilecek ve olası çalışma riskleri 
değerlendirilmesi
 
 • İş kazası geçirmiş bir personelin yaşadığı olaya ilişkin tecrübe-
sini ve hislerini bütün çalışanlar ile paylaşmasının sağlanması
 • Toplamda çalışan başına haftalık 1 saat (6 hafta boyunca) 
olacak şekilde yaşanmış ve kök neden analizleri oluşturulmuş iş 
kazalarının kök nedenlerini ve olası risklerini değerlendirilmesi
 • ş kazası geçirmiş bir personelin yaşadığı kaza ile ilgili tecrübe 
ve hislerini haftalık çalışan başına 30 dk (6 hafta boyunca) olacak 
şekilde diğer çalışanlarla paylaşması için eğitim seansları 
düzenlenmesi planlanmıştır.

Proje gerçekleştirme adımları aşağıdaki gibi tamamlanmıştır.
 • Çimento fabrikalarında yaşanan kazaların kök neden analizleri 
ve düzeltici faaliyetleri hakkında personel ile fikir alışverişi 
yapılmıştır.
 • Çimento fabrikalarında yaşanan farklı kazaların kök neden 
analizleri ve düzeltici faaliyetleri personel ile paylaşılmıştır.
Daha önce ramak kala yaşamış bir personel katılımcılara o anda 
hissettiklerini ve hangi önlemler alınsaydı ramak kala önlenebi-
lirdi konuları hakkında bilgilendirmede bulunmuştur.
 • Sektörde yaşanmış olayların örnekleri ve kök nedenlerini 
hedef kitle ile buluşturarak kendilerinin karşılaşmamış olduğu 
potansiyel risklerin yaşamadan öğrenilmesi. Ayrıca ramak kala 
geçirmiş bir personelin o an ne hissettiği ve neyi daha iyi yapsay-
dı o durumla karşı karşıya kalmayacaktı sorularına hedef kitlenin 
katılımıyla çözüm bulunması.

ÇEİSLİP-0160
Proses Yöneticisi (İzmir-Trakya)
Çimentaş İzmir Çimento Fabrikası Türk A.Ş.
İzmir Fabrikası

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Yaşam Farkındalığı



İS
G 

 F
AR

KI
N

DA
LI

ĞI
45

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
İnsan kaynaklı hataların oranını azaltmak için farkındalık yarat-
mak.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
En ufak gözden kaçırılan önlem bile büyük tehlikeleri doğrulabi-
lir. (Katılımcı grubunun bu fikre katılımı 100%)

İş Sağlığı ve Güvenliği Farkındalığının eğitim sonundaki artışı 
katılımcı grubunun verdiği geri bildirimlere istinaden 87,5% artış 
göstermiştir.

İş güvenliği farkındalığı artan personelin olaylara bakış açısı 
değişti ve potansiyel sonuçları görme isteği arttı.
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Ahmet YALÇIN - İSG ve Çevre Mühendisi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Doğa gezisi, kitap okumak, balık tutmak, futbol 

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Geçmişte çalışma ortamındaki hataların tekrarlanmaması için 
tecrübelerimi genç arkadaşlara aktararak onları motive etmeye 
çalışmak beni mutlu ediyor. İyilik yapılması için arkadaşlarıma 
sürekli telkinde bulunuyorum. Çevremdeki herkesin yüzünü 
güldürebilmek için var gücümle çalışıyorum

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Çalışma izinleri ile ilgili formların, kilitlerin ve prosedürlerin derli 
toplu bir arada durabilmesi amacıyla bu projeyi hayata geçirdim.
Proje kapsamında aşağıdaki adımlar atılmıştır;
• EKED istasyonunun oluşturulması
• Çalışma izin formlarının daha sağlıklı muhafaza ve kontrol 
edilebilmesi için uygun ceplerin yapılması.
• Görsel talimatların oluşturulması.
• Birimler için (üretim, mekanik bakım, elektrik bakım vb.) farklı 
renklerde çoklu kilit kutularının temin edilmesi
• Denetiminin yapılması.
• Çoklu kilit kutuları ünitelere uygun şekilde farklı renklere 
boyandı.
• Acil durum, EKED uygulama prosedürü, çalışma izinlerinin 
muhafaza edileceği pano oluşturuldu.
• Formlar hazırlanarak çerçevelendi ve panoya asıldı.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Çalışma izinleri ile ilgili sahada formlar kayboluyor ya da yıpranı-
yordu. Bu da işi aksatıyor ve tekrar tekrar çalışma izinleri düzen-
lenmesi gerekiyordu. Ayrıca çalışma izni takibinde de zorluklar 
çıkıyordu. Çalışma yapan ekiplerin takibinde problemler yaşana-
biliyordu. Birden fazla ekip çalışma yaptığında kilitlerinin takibi 
zor oluyordu. Kilit takmayı unutan personel olursa tespiti zor 
oluyordu. Çoklu kilit kutusunun konacağı yer belli olmadığından 
karışıklığa sebep oluyordu. Her çalışma başlangıcında çalışanla-
ra olmazsa olmaz kuralların farkındalık oluşturması ve akılda 
kalması için hatırlatma imkânı yeterli seviyede değildi. Acil 
durumlarda çalışanların panikle ne yapacağını ve kiminle iletişi-
me geçeceğini unutabileceği durumlarda daha kolay hatırlama-
sını sağlamak için bilgilendirme görsellerinin sayısı daha azdı.  
EKED uygulama adımlarını anlatan görseller yoktu, ilk defa 
EKED uygulayacak çalışanlar problem yaşayabiliyordu.

ÇEİSLİP-0020
Klinker Üretim Teknisyeni
OYAK - Bolu Çimento San. A.Ş. 

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
EKED ve Acil Durum Panosu
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• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Çalışma izinleri ile ilgili sahada formların kaybolması ve yıpran-
ması engellendi. Çalışma izinlerinin tekrar düzenlenmesine 
gerek kalmadı. Çalışma izinlerinin takibinin yapılabilmesi daha 
sağlıklı hale geldi. Çalışma yapan ekiplerin tespiti kolaylaştı. 
Birden fazla ekip çalışma yaptığında kilitlerinin takibi daha kolay 
hale geldi. Kilit takmayı unutma problemi ortadan kalktı. Unutu-
lursa da tespiti kolaylaştı. Çoklu kilit kutularının yerleri sabitlen-
di. Her çalışma başlangıcında çalışanlara olmazsa olmaz 
kuralların farkındalık oluşturması ve akılda kalması için hatırlat-
ma imkânı doğdu. Acil durumlarda çalışanların daha soğukkanlı 
davranması imkânı doğdu. Yeni başlamış personelin dahi EKED 
adımlarını doğru uygulaması sağlandı. 
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Fatih ÖZER

• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Murat GÜRBÜZ - İş Sağlığı ve Güvenliği Yöneticisi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Ailemle vakit geçirmek. Okuma listemdeki kitapları okumak.

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Sosyal ortamlarda bulunmayı sevmek.
Doğa ile ilgili sporları ve aktiviteleri takip etmek.
Arkadaş grubumla irtibatımı canlı tutmak.

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Şirkette eskiden kullanılan iş kıyafetleri ile yeni kullanılan 
kıyafetlerin renkleri ile ilgili adaptasyon ve alışkanlık kazanma 
süreçlerini hızlandırmayı hedefledim.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Birbiriyle uyumsuz iş kıyafetlerinin bir arada kullanımda olmasın-
dan rahatsızlık duydum. Çalışanların tek tip ve şirketin en son 
yolladığı kıyafetleri giyili şekilde işini yapmasının hem İSG hem 
ekip bütünlüğü hem de şirket kültürü açısından önemli olduğu 
için bu konuyu önemli bulup proje olarak seçtim.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
KKE kullanımının özümsenip yaygınlaştırılması, İSG kültürünü 
sağlamlaştıracak ve İSG metriklerini de olumlu yönde etkileye-
cektir.

Örneğin sahadaki fark edilebilirlik artacaktır. Doğada insan gözü 
tarafından en fark edilebilir renk olan TURUNCU bu yüzde sloga-
nım oldu. Fark edilebilirlik kök nedenli yaşanacak ramakkala 
sayısı azalacaktır. Benim projemde oluşan olumlu etki, turuncu 
iş kıyafetleri ile birlikte iş gözlüklerinin kullanımındaki artış ve 
farkındalık olmuştur.

ÇEİSLİP-0006
Kalite Şefi
Akçansa Çimento San. T.A.Ş.
Büyükçekmece Fabrikası

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
“Turuncuyu Farket!”

KK
D
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Çağatay AVŞAR -  İSG Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Seyahat

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Zeka, sağduyu, empati

 

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Döner fırınların intikal ve soğutma bölgelerinde; şandel ve rutin 
temizlik işleri için kullanılan yüksek basınçlı su jeti kullanımı 
esnasında oluşan riskleri ortadan kaldırmak amaçlanmıştır. 

Su jeti hortum ve namlusunun dişli nipeller ile birbirlerine 
bağlanması vasıtasıyla ilgili bölgelerde çalışma yapılmaktadır. 
Bağlantı nipellerinin aşınması ve/veya diş sıyırması durumunda 
hortum veya namlunun bağlı olduğu nipellerden ayrılarak savrul-
ması riskini ortadan kaldırmak için aksiyon alınması planlanmıştır.
Nipel ve/veya namlunun bağlantısından ayrılarak savrulmasını 
engellemek için özel yapım kelepçelerin kullanılması öngörül-
müştür.
 
Bu sayede su jeti kullanımı esnasında oluşacak iş kazası risklerinin 
azaltılması hede�enmiştir.

Basınçlı su jeti hortumlarının ve basınçlı su jetinin ekipmanlarının 
çelik örgüler ile sabitlenerek, olası kopma ve savrulmaların önüne 
geçmektir. 

İlgili proje, bu ekipman kullanımı esnasında yaşanan iş kazası 
sebebi ile seçilmiştir. Su jeti hortumları bağlantı kelepçeleri, su jeti 
tabancası ve namlu bağlantı noktalarına örgü kelepçeleri ve su 
jeti hortumu ile regülatör bağlantı kelepçeleri uygulanmıştır.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Bu projeyi seçme sebebim, konu ile ilgili iş kazası yaşanmış 
olmasıdır. 

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Döner fırınların intikal ve soğutma bölgelerinde; şandel ve rutin 
temizlik işleri için kullanılan yüksek basınçlı su jeti kullanımı 
esnasında;

• Sıfır ramak kala bildirimi oluşmuştur.
• Sıfır iş kazası oluşmuştur.
• İş günü kaybı, uzuv kaybı ve iş kaybı yaşanmamıştır. 

ÇEİSLİP-0121
Kıdemli Klinker Üretim Mühendisi
Nuh Çimento San. A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Demir Perde
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Fatih AYDIN

• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Selçuk KARABACAK - İSG Yöneticisi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Kendime ayırdığım zamanlarda yeni yerler görmeyi keşfetmeyi 
ve yeni insanlarla tanışmaktan keyif alırım.

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Planlı ve düzenli olmak, Kendi kendini motive etme, Zaman 
yönetimi

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
2. döner fırın manto tarayıcı platformuna ulaşım (h=30 metre 
yükseklik) gemici merdiveni ile yapılması sebebiyle tırmanırken 
yüksekten düşme riski oluşmuştur. 
Bu projenin amacı gemici merdiveni yerine tam korumalı döner 
merdiven ile çalışanın çalışma konforu ve güvenliğinin sağlan-
masıdır.

İlgili bölgede döner merdiven ihtiyacı belirlendi.  Maliyet belirlen-
di. Bütçe onaylandı ve imalatlar yapılıp proje gerçekleştirildi.

Merdiven imalatı yapılarak montajı gerçekleştirildi.

Proje kapsamında ulaşılması zor olan yüksekte bir yere gemici 
merdiveni ile tırmanmak yerine döner merdiven ile yürüyerek 
ulaşım sağlanmıştır.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Yüksekten düşme riskini elimine etmek amacıyla projeyi hazırla-
dım.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Kolay ve güvenli erişim sağlanarak benzer bölgeler için örnek bir 
iş oldu.

Manto tarayıcı platformuna daha güvenli tam korunaklı bir 
erişim sağlanmıştır.

ÇEİSLİP-0106
Proje Uzmanı- Mekanik
Akçansa Çimento San. T.A.Ş. 
Büyükçekmece Fabrikası

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Yükseklere Yürüyerek Ulaşmak
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Deniz ÖTER - İSG ve Çevre Yöneticisi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Futbol-doğa gezileri

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Planlı çalışmak-başarma inancı-pozitif yaklaşım

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Yapmış olduğum projenin esas amacı özellikle revizyon dönem-
lerinde oluşan iş yoğunlukları nedeniyle gözden kaçabilecek İSG 
ihlallerini fabrikanın diğer birim amirlerinin kontrolü ile ortadan 
kaldırmaktı. İşin yapıldığı bölge amiri yerine diğer ünite amirleri 
seçilerek daha farklı bir gözle bakılmasını sağlamaktı.

Proje kapsamında bir İSG saha odit planı oluşturdum.  6 ana 
başlık altında kontrol edilmesi gereken yerler ve işleri uygun ya 
da uygun değil şeklinde oditi gerçekleştiren amirlerin saha 
ziyaretleri yaparak form üzerinde belirtmelerini sağlamış oldum. 
Kontrol edilen ana başlıklar acil durum planları, yüksekte 
çalışma, sıcak işlerde çalışma, elektrikli ekipmanlar, kaldırma 
operasyonları ve genel çalışma alanlarının oditinin yapılmasıydı.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Bu projede amaç özellikle revizyon dönemlerinde birden fazla 
alanda çalışma yapılması sonucu olası risklerin artması netice-
sinde oluşacak iş kazalarının önüne geçebilmekti. Sadece kendi 
ünite amirleri ve fabrika İSG sorumlularının kontrolünden ziyade 
diğer departman amirlerinin farklı bir bakış açısıyla riskleri daha 
kolay görebilecekleri üzerinden yola çıkarak projeyi gerçekleş-
tirdim.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Proje bitiminde yapılan revizyonun aslında İSG karnesi çıkarılmış 
olup, farklı ünite amirlerinin bakış açısıyla değerlendirilmiş oldu. 
Daha sonra yapılan fırın revizyonuna İSG üzerinden kaç puan 
aldığı ortaya çıkmış oldu. Oluşan eksikler ve giderilmesi gereken 
konular böylece gözden geçirilip, bir sonraki diğer ünite revizyo-
nunada örnek teşkil etmiş oldu.

ÇEİSLİP-0163
Klinker Üretim Mühendisi
OYAK - Adana Çimento San. T.A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
İSG Karnesi



İS
G 

 F
AR

KI
N

DA
LI

ĞI
55



KA
PA

LI
  A

LA
N

Galip YILMAZ

56

• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Selçuk KARABACAK - İSG Yöneticisi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Gezmek, kitap okumak, resim çizmek

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Adaletli , kararlı , araştırmacı

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Tersiyer dik boru koniğine geçiş merdivenlerini modifiye edip 
geçişlerdeki tehlikeleri ortadan kaldırmak.
Tersiyer dik boru koniğindeki biriken malların temizliğinde 
rahat çalışma sağlamak için platformun modifiye edilmesi.

Tersiyer dik boru geçiş merdiveni dar ve dik merdiven olduğu için 
uygun değil

Platforma çıktıktan sonra aşağı platforma iniş merdiveni yine dik 
olduğu için uygun değil.

Çalışma esnasında risk yaratıyor. Platformun stokhol tarafın-
daki kapakların etrafı dar. Hem uzun şişlerle müdahale zor 
oluyor hem de acil durumda kaçış alanı yok.

Platformun siklon tarafındaki ara platform uygun değil. Hem 
alanı dar hem de müdahaleyi zorlaştırıyor.

ÇEİSLİP-0093
İşletme Teknisyeni (Klinker)
Akçansa Çimento San. T.A.Ş.
Çanakkale Fabrikası

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Tersiyer Dik Boru Modifikasyonu
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Aşağıda çizimleri paylaşılan yeni geliştirme projesi ile tersiyer 
borunun dik boru kısmı tamamen sistemden kaldırılacaktır. 
Böylelikle vardiyalarda kemer temizliği yapılan tersiyer dik 
boru sistemden çıkarılmış olacak ve o bölgede bütün İSG 
riskleri bertaraf edilecektir.

Çizimde yeşil boru ile gösterilen tersiyer boru modifikasyonu 
ile kırmızı ile gösterilen tersiyer dik boru sistemden kaldırıla-
caktır. Böylelikle risk yaratan platformda temizlik işlemi 
yapılmayacaktır.
Hem ISG hem de çevresel riskler ortadan kaldırılacaktır.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Çalışanların geçişlerde yaşadıkları sorunları ortadan kaldırmak.

Çalışanların temizlik esnasında karşılaşacakları tehlikeleri
ortadan kaldırmak başlıca hedefimiz.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Projemiz sunumumdaki gibi daha büyük ve kapsamlı projeye 
dahil edildiğinden çalışmaları devam etmektedir. Tamamlandı-
ğında bu bölgede çalışma olmayacağından dolayı riskler de 
ortadan kalkmış olacaktır.
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Ahmet KOÇ - İSG ve Çevre Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Kitap okumak, değişik mutfakların yemeklerini denemek, 
seyahat etmek.

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
İnatçı, kararlı, detay odaklı ve düzenli biriyim. Başladığım işi 
bitirmeden bırakmam. Özel hayatımda ve iş hayatımda işleri 
düzgün yaptığımda her şey düzenli bir şekilde ilerliyor.

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Fabrikada bazı bölgelerde yaya yolu kaldırımları bulunmakta, 
ancak işletme içerisinde yaya yolları ve araç yolları belirgin 
olarak ayrılmadığı için zaman zaman iş makinalarına yakın bölge-
lerden çalışanlar yaya olarak geçebilmektedir. Bu kapsamda 
hazırlanan projede aşağıdaki faaliyetler gerçekleştirilmiştir;

Fabrikada işletme sahasında önce yaya yolları belirlenmiş, daha 
sonra işaretlenen alanlara delinatör montajı yapılmıştır.

Araç yolu ile yaya yolunun kesiştiği alanlar yaya çizgileri ile 
işaretlenmiştir. Farikada yaklaşık 2000 metre alanın işaretlen-
mesi sağlanarak işletme içerisinde yaya yolları ile araç yolları 
tamamen izole edilmiştir.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Yaya yolları ve araç trafiği birbirinden ayrılmadığı için iş kazasına 
maruz kalma riski bulunuyordu. Bu riski ortadan kaldırmak için 
projeyi hayata geçirdim. 

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Farikada yaklaşık 2000 metre alanın işaretlenmesi sağlanarak 
işletme içerisinde yaya yolları ile araç yolları tamamen izole 
edildi.

ÇEİSLİP-0066
Kalite Kontrol Müdürü
Adoçim Çimento ve Beton Sanayi ve
Ticaret A.Ş.   /  Tokat Çimento Fabrikası

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Öncelik Hayatın, Öncelik Yayanın
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Çağatay AVŞAR - İSG Müdürü 

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Sinema, futbol, çocuklarımla vakit geçirmek

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Azimli, sabırlı, çalışkan

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Güvenli kaldırma konusunu çimento değirmenlerine bilya şarjı 
özelinde ele alınması amaçlanmıştır. Uygulamaların ve kaldırma 
operasyonlarının gözlemlenmesi, dokümantasyonu uyumlu hale 
getirilmesi planlanmıştır.

Proje adımları sırayla aşağıdaki gibi takip edilmiştir;
1. Eylemlerin/kaldırma operasyonlarının gözlemlenmesi
2. Eksikliklerin, güvensiz durum veya davranışların belirlenmesi
3.Dokümanların incelenmesi
4. Doküman, dokümanlardaki maddelerin ilavesi veya revizyo-
nunun yapılması

Bilya şarj bantı ve varil taşıma ataçmalı forklift olaydan önce 
bilya şarjı tırnaklı forklift ve tavan vinci ile yapılıyordu. Bu işlem 
hem iş güvenliği açısından riskler barındırıyor hem de işin uzun 
sürmesi nedeniyle üretim kaybı fazla oluyordu.

Çimento değirmenleri güvenlik talimatına bilya şarjı yapılması ile 
ilgili maddeler eklenerek uygulama ve dokümantasyon uyumlu 
hale getirildi.

Çimento değirmeleri bilya şarjı yapılırken, hangi değirmenlerde 
ne tür yöntem izleneceği ‘Çimento Değirmenleri Güvenlik 
Talimatı’ revize edilerek 3.20, 3.21 ve 3.22 maddeleri eklendi. 
Talimatın revizyon öncesi ve sonrası ile bilya şarjı görselleri 
paylaşılmıştır.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Yüksekte çalışma, ağır yükler ile çalışma ve kaldırma ekipmanla-
rını içeren ve değirmenler için en riskli olan faaliyetlerden biri 
olması nedeniyle bu konuyu seçtim.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Bu ekipmanlar ile yapılan sarj işlemi varilin forklift tırnağından 
veya vinç halatından sıyrılma riski olmadığından iş güvenliği 
açısından çok düşük risklidir. Hem bu ataçmanlı forklift hem de 
bilya şarj bandı ile şarj işlemi %70  hız kazanmış olup üretim 
kayıpları minimum seviyelere inmiştir.

Bu sisteme geçtikten sonra bilya şarjı işimiz hem kolaylaşmış, 
hızlanmış hem de daha güvenli hale gelmiştir.

ÇEİSLİP-0008
Çimento Üretim Şefi
Nuh Çimento San. A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Hızlı Şarj, Güvenli İş!
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Oktay MANCOĞLU - İSG Uzmanı

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Televizyon seyretmek, doğa yürüyüşü yapmak

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Azimli, çalışkan, mücadeleci

• Projenizi kısaca özetleyiniz.

ÇEİSLİP-0036
Üretim Teknisyeni
Akçansa Çimento San. T.A.Ş.
Ladik Fabrikası

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Sen Çalışma, Forklift Çalışsın

Resim 1 : Döner fırın ayna 
kapakları büyültülmeden 
önceki hali 

Resim 3 : Döner fırın ayna 
kapakları büyültülmeden önce 
tuğla taşınması

Resim 2 : Döner fırın ayna 
kapakları büyültülmeden önce 
tuğla taşıma yapılan sistem

Resim 4 : Döner fırın ayna 
kapakları büyültülmeden önce 
tuğla örümü ve taşınması
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• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Revizyon dönemindeki gözlemlerim sonucunda iş gücü ve iş 
kazası riski azaltmayı, tuğla zayiatı minimuma indirmeyi ve tuğla 
örüm süresi kısaltmayı hedefledim. Buradan yola çıkarak bu 
projeyi tasarladım.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
İş kazası riski azalmıştır. Tuğla zayiatı minimum seviyeye 
düşürülmüştür. Tuğla örüm süresi kısaltılarak, revizyon süresi 
de kısalmıştır.

Resim 5 : Döner fırın ayna 
kapakları yeni ölçümleri ve 
kesilmesi

Resim 6 : Döner fırın ayna 
kapakları büyültüldükten sonra 
forklift ile fırın içine tuğla 
çekimi

Resim 8: Ayna kapaklarının 
bitmiş hali

Resim 7: Ayna kapaklarının 
montajı
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Halil ÇAKIR
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Çağatay AVŞAR - İSG Müdürü 

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Yüzmek, yürüyüş yapmak.

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Sabırlı, çalışkan ve akıllı olmak.

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Farin-2 çıkış yolu üzerindeki merdivenin yasal şartlara uygun 
hale getirilmesi, Uygunsuzluğun çalışanlara işbaşı konuşmala-
rında anlatılması ve oluşabilecek başka uygunsuzlukların bildiri-
minin sağlanması
Uygunsuzluğun uzun zamandır alanda tehlike oluşturması 
sebebiyle bir eylem planı oluşturulması gerekiyordu. “Tehlike 
Farkındalığını” geliştirmek kavramından yola çıkarak alandaki 
çalışanların da bu konu hakkında farkındalık sahibi olmalarını 
sağlayarak iş güvenliği ve insan sağlığı hakkında etkilerini 
anlatmaktır. Eğitim sırasında meydana gelebilecek farklı 
hadiseler ile ilgili çalışanlara gerekli bilgilendirmeler yapılması 
planlanmıştır.
Bu eğitimlerden sonra çalışanlardan proje konusuyla birlikte 
farkındalığın iyice artırılmasıyla farklı konularda da geri bildirim-
leri sağlıklı bir şekilde alınması ve iş kazalarına yol açabilecek 
uygunsuzların öncesinde fark edilerek düzeltilmeye çalışılması 
amaçlanmıştır. 
Planımızın ilk aşaması yapılması planlanan platformdaki merdi-
ven basamaklarının yenilenmesi, ikinci aşamada platformun 
korkuluklarının yenilenmesi, üçüncü aşamada ise platformun iş 
güvenliği açısından son haline göre montajının yapılıp gerekli 
olan boyama işlemlerinin tamamlanması adımları izlenmiştir. 
 

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
İş sağlığı ve güvenliği için kazalara sebebiyet verilmemesi için 
seçtim.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Proje bitiminden sonra yapılan geri bildirimlerin sonucunda artık 
güvenli bir şekilde katlara çıkılabildiği ve alınan bu tedbirin 
çalışanlar tarafından büyük bir memnuniyetle karşılandığı bilgisi 
alınmıştır.

ÇEİSLİP-0067
Kıdemli Makine Bakım ve Geliştirme 
Mühendisi
Nuh Çimento San. A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan

Şirket

:
:

:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Hayat Kurtaran Basamaklar
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Ersin KUMBİLOĞLU - İSG Yöneticisi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Televizyon veya internet ortamında ekonomi programlarını takip 
ederim, izlerim.
Doğa yürüyüşü, balık tutmak, av yapmak 

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Sakin karar almayı severim, düşünürüm, yanlış karar vermeme-
ye çalışırım.
Akşam gün içindeki olayları değerlendiririm, muhakeme ederim, 
hedefle ilgili kurgulama yaparım.
Empati yaparım, kendimi karşı tarafın yerine koyup olayları 
değerlendiririm.

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Döner fırın’da 2018 yılı Temmuz ayından itibaren klinker yakıt 
maliyetlerini düşürmek için alternatif yakıtlar yakılmaya başlan-
dı. Bu alternatif yakıtların yakılmasıyla birlikte ön ısıtıcıda sarıntı-
larda artma ve siklonlarda tıkanmalar oluştu. 2012-2017 yılları 
arasında siklon tıkanması gerçekleşmedi. 2019 yılına kadar rutin 
olmayan bir faaliyet iken siklon temizliği 2019 yılından itibaren 
rutin bir faaliyetmiş gibi her ay gerçekleşmeye başladı. Alterna-
tif yakıtın kullanıldığı 2019 ve 2020 yıllarında 24 adet/2 yıl siklon 
tıkanması gerçekleşti.  Alternatif yakıtların yakımı çimento 
fabrikaları için artık önem arz etmektedir. Özellikle alternatif 
yakıtlardan ve hammaddelerden SO3, CI, Na2O, K2O bu bileşik-
ler gelmekte ve bu bileşikler siklonlarda sarmaya ve tıkanmaya 
yol açmaktadır. Ön ısıtıcı siklonlar ve intikal bölgesinde mevcut-
ta çalışan patlaçlar mevcuttur.  Kaynağında önlem alabilmek ve 
siklon tıkanmasını önlemek için belirlediğimiz özel noktalara 
patlaç ilavesi yapıldı ve ihtiyaç olan bölgelere yapılacak.
 
• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Alternatif yakıtların yakımıyla birlikte ön ısıtıcıda sarıntılarda 
artma ve siklonlarda tıkanmalar oluştu. Özellikle VI cı siklon 
dediğimiz en alt kademe siklon mal akış borusu kesiti sararak 70 
cm çapındaki boru bazı noktalarda 40-50 cmlere kadar düştü, 
çap daraldığı için de mal akış borusundan itibaren siklon konisi-
nin 3 m üstüne kadar dolan siklon tıkanmaları yaşadık.  Jet su 
tabancası aldık, ihtiyaç duyulan noktaları jet su ile temizleyip 
siklon tıkanmalarını önlenemeye çalıştık. Bir miktar başarılı 
olsak da önleyemedik.  Jet su tabancası tıkandıktan sonra 
müdahale duruş süresini kısaltmada daha faydalı oldu. 
2012-2017 yılları arasında siklon tıkanması gerçekleşmedi. 2019 
yılına kadar rutin olmayan bir faaliyet iken siklon temizliği 2019 
yılından itibaren rutin bir faaliyetmiş gibi her ay gerçekleşmeye 
başladı. Günün her anı siklon tıkanacak mı psikolojisi insan 
sağlığı için yıpratıcı bir psikoloji. Bu tıkanan malzeme 850-950 
oC sıcaklığındaki bir malzeme, müdahale etmeden güvenlik 
önlemlerini alırsınız, kişisel koruyucu malzemeleri (yanmaz 
elbiseleri) personelinize giydirirsiniz, sisteme verilen yakıtı 
kestirisiniz, emiş dengelemesini yaptıktan sonra mal akış 
borusundan en alttaki bakstan, en üsteki baksa doğru, baks 
kapaklarını açarak hava şişi, jet su gibi müdahale şişleriyle 
müdahaleye başlatırsınız.

ÇEİSLİP-0009
Üretim Yöneticisi
Bartın Çimento San. ve Ticaret A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Siklon Tıkanmasına Önlem Alamazsan Kaza
Geliyorum Der!
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Bakslardan müdahale başladıktan sonra tıkanan malzemeye 
müdahaleye sevkiyata başlarsınız fakat bu arada o kadar büyük 
bir stres oluşur ki insanlarda, çünkü müdahale esnasında 
bakstan 900 oC deki malzemenin dışarı sıçrayarak yanma 
tehlikesine ölüm tehlikesine maruz kalma ihtimali her zaman için 
vardır. Tıkanan kısmı açarsınız, üsteki malzeme mal akış 
borusunda kendini bırakır ve bakstan bir miktar 900 oC deki 
sıcak malzemeden atabilir.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Mevcut atık yakıt miktarı yakım %5 daha artmasına rağmen 
siklon tıkanma sayısı %50 düşürüldü. Siklon tıkanmasının yarat-
tığı yıllık maliyet minimum 2.000.000TL/yıl iken bu maliyet 
1.000.000 TL/yıla düşürüldü.

Böyle tehlikeli bir faaliyetin kaynağında çözüme doğru gitmesiy-
le, çalışan personellerde patlaç ihtiyacı olan noktalar için ilave 
patlaç talepleri oldu.  Revizyon dönemi için ilave 30 patlaç temin 
edilmesi planlandı. Siklon bölümünde çalışan personellerin iş 
yükünü hafifletme yönünde katkısından dolayı, patlaçların faal 
halde çalışması ve kontrolü düzenli olarak yapılmaya başlandı. 
Patlaç arızalarının tespit edilip, bakıma bildirilmesiyle bakım 
problemleri daha hızlı ve düzgün yapılmaya başlandı.

VI SİKLON VE MAL AKIŞ BORUSUNA KONACAK PATLAÇ NOKTALARI ( 5 ADET)

VI CI SİKLON GİRİŞ GAZ KANALI PATLAÇ İHTİYACI  (3 ADET )

İNTİKAL YANMA ODASI PATLAÇ İHTİYACI ( 9 ADET ) 

Proje için çekilen videoların QR Kodu

A-) CCR TARAFI B-) MÜDÜRİYET  TARAFI

C-) FARİN TARAFI D-) FIRIN KAFA TARAFI



• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Klinker numunesini aldığımız numune alıcının yapılış şekli 
sisteme uygun değildi. Personel numune almaya girdiği şuttaki 
delik numune alımından sonra ucundaki aparat ile kapanıyor 
fakat aparat üzerine sürekli mal geldiğinden bir süre sonra işlev 
görmüyordu. Numune alıcı ile şut arasına klapeli sistem konuldu 
ve mevcut numune alıcı ile senkronize çalışması sağlandı.

Önceki Durum:
Numune alma esnasında numune alıcıdan kontrolsüzce sıcak 
mal gelmekte ve isg açısından risk teşkil etmekteydi.

Araya Konulan Klepe:
Araya konulan klepe numune alıcı ile senkronize edilerek aynı 
anda çalışmaları sağlanmış ve mal gelmesi olayı önlenmiştir.

Şimdiki Durum:

Hayati GÖZDEN
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Selçuk KARABACAK - İSG Yöneticisi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Arkadaşlar ile bir yerde buluşmak, film izlemek, doğa yürüyüşü.

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Eğlenceli bir yapıya sahip olmak, adalet duygusu yüksek 
girişken olmak.

ÇEİSLİP-0052
Laboratuvar Teknisyeni
Akçansa Çimento San. T.A.Ş.
Çanakkale Fabrikası

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Önce İSG, Sonra Numune !!!
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• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
İş Sağlığı güvenliği riskini önlemek, daha sağlıklı ve doğru 
numune almayı sağlamak amacı ile.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
•  Yanma, yaralanma riskinin elimine edilmesi
•  Numune alımındaki bu aksaklığın giderilerek analiz doğruluğu-
nun arttırılması
•  Çalışan memnuniyeti
•  İş gücü kaybının önüne geçilmesi (taşan malın geri kazanımı, 
temizlik vb.)
•  Malzeme ekipman sarfiyatının Önlenmesi (el arabası, kürek, 
vb.)
•  Daha temiz çevreci bir ortam.
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Hikmet ŞEN
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Yeşim AKALIN - İSG Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Kamp, karavan, doğa yürüyüşü, bisiklet

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Hırs-sadakat-yenilikçilik

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Fabrikamızda komuta merkezi olarak kullandığımız odada 
bulunan ve aşağıda sıralanan bazı eksiklikleri giderdik, daha faal 
hale gelmesini sağladık. 

Mevcutta var olan Acil Durum Odasının işlevselliğinin artırılması 
için aşağıdaki faaliyet adımları planlanarak izlenmesi sağlanmış-
tır;
· Acil Durum Planının incelenmesi,
· Fabrika Acil Durum şemalarının görsellerinin odaya asılması,
· İletişim araçlarının çalışırlığının kontrolü,
· Acil Durum Ekip Amirlerine bilgilendirme eğitimlerinin verilmesi
· Acil Durum Tatbikatı yapılarak işlevselliğinin ölçülmesi

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Eğitim sırasında aktarılan “Acil Durum Kontrol Merkezi” bilgisin-
den esinlenerek fabrikamızda bulunan merkezimizin mevcut 
durumunun kontrol edilmesi ve iyileştirmeler yapılması gerekti-
ğini fark ettim. Ayrıca bu konuyla ilgili çalışanların farkındalığını 
artırmayı ve sürdürülebilirliği sağlamayı hedefledim.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Proje özeti bölümünde sıralanan konularda anlam kargaşaları 
vardı, Talimatlar, bilgilendirmeler, yazılı dokümanların içeriği 
çalışanlar tarafından tam olarak bilinmemekteydi, Komuta 
odasının acil durumlar hakkındaki hareket tarzı, ekipmanlar, 
kaçış yolları, acil durumlardaki iletişim yolları gibi hususların 
üzerinde çalışılarak bilinir hale getirdik.

Çalışanlar arasında komuta merkezinin ne olduğu, nasıl çalıştığı 
ne amaçladığı bilinirliği arttı.

ÇEİSLİP-0037
Teknisyen
Bursa Çimento Fabrikası A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Küçük Detaylar Büyük Farklar

AC
İL

 D
UR

UM
LA

R



AC
İL

 D
UR

UM
LA

R
71



Hüseyin Umut
ÖZYÜREK
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Yıldırım Özer TOSUN  I  İSG Sorumlusu ve Yönetim Temsilcisi 
Tolga KARSLI - İSG Uzmanı

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Kendime ayırdığım zamanlarda tiyatro, sinema, konser gibi 
kültür sanat faaliyetlerini izlemekten keyif alırım.

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Teknolojik gelişmeleri ve mesleki yenilikleri sürekli takip ediyor 
olmak. 

Her konuda öğrenmeye açık olmak ve kendi kendine öğrenme 
yoluyla okuyarak araştırarak ihtiyaç duyulan konularda bilgi 
edinmek.

Sosyal hayatta adil olmaya özen göstermek.

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Gezer vinç raylarının yakınında yapılması gereken bakım onarım 
çalışmaları için binanın yapısı gereği bu bölgede mevcut haliyle 
çalışma yapmak İSG kurallarına uygun değildi. Vinç hareket 
alanına girdiği için platform vb. bir yapı eklenmesi de mümkün 
olmuyordu. Çalışmaları daha güvenli hale getirebilmek için sabit 
bir yaşam halatı uygulaması yapıldı. Bu işe özel donatılar çalışan-
lara verildi. Kullanabilmeleri için eğitimler sağlandı. Böylece 
bakım onarım çalışmaları esnasında bu yaşam halatı ve ilgili 
donatıları kullanılarak riskler düşürüldü.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Etkinlik kapsamında bu projenin yapılması ile sonuçları ağır 
olabilecek kazaların önüne geçilmiş oldu. Etkili bir çözüm her 
zaman en karışık çözüm değildir. Bazen basit bir yaşam halatı bile 
çok etkili bir çözüm olabilir. Bu sadelik projeyi daha hızlı hayata 
geçirebilmemize olanak tanımıştır. 

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Risk analizlerindeki risk puanı düşürüldü. Çalışanlar daha güvenli 
bir çalışma koşuluna kavuştu.  Kendilerine değer verildiğini 
anladılar. Böylece İSG kültürünü çalışan nezdinde içselleştirmek 
adına bir adım daha atılmış oldu.

ÇEİSLİP-0080
Atık Isı (WHR) Mühendisi
Göltaş Göller Bölgesi
Çimento San. ve Tic. A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Ray Üstü Yaşam Halatı
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Hüseyin Çağrı
TAŞATAN 

• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Özlem ÖZTÜRK - İSG Şefi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Yeni nesil elektronik cihazları incelerim, film izlerim, gezmeyi 
severim.

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Özgüven, iyi insan ilişkileri kurmak, temelden gelen mesleğe 
bağlılık

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
1. MCC içerisinde yeni panonun yerleştirileceği yerin tespit 
edilmesi.
2.Pano içerisinde revize edilecek elektrik ekipmanlarının yangı-
na dayanıklı ve yeterli korumaya sahip olacak şekilde tespit 
edilerek marka ve tip seçimlerinin yapılması.
3. Seçimi yapılan elektrik ekipmanları ile pano montajının 
tamamlanması ve MCC içerisine yerleştirilmesi
4.Isıtıcının sıcaklık termoelement ve ısıtıcı kontrol sinyallerinin 
otomasyona dahil edilmesi, izleme ve kontrolünün ana kuman-
dadan sağlanması.
5.Sahaya acil stop eklenmesi acil durumda saha personelinin 
butona basması üzerine elektrikli ısıtıcı enerjisinin komple 
kesilmesinin sağlanması.
6.Gerekli test ve devreye alma işlemlerinin yapılması.
7.Operatör ve mühendislerin bilgilendirilmesi.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Eski kullanmakta olduğumuz mevcut pano içerisindeki 
ekipmanların korunmasız olması ve fuel oil gibi yanıcı madde 
ısıtma işleminde kullanıldığı için yüksek derece risk teşkil ettiğini 
düşündüm. Böyle bir sistemin ana kumandadan kontrollü olarak 
devreye alınıp çıkarılmasının gerekliliği ve sahada panodan uzak 
bölgeden acil stop ile durdurulabilmesinin olası kötü sonuçlar 
için iyi bir önlem olacağını düşündüğüm için seçtim.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Artık uzaktan start stop şeklinde çalıştırılabilir. Gerekli sıcaklık 
verileri ana kumandadan izlenerek kontrol edilebilir. Aynı 
zamanda olası tehlike anında panoya yaklaşmadan sahadaki 
çalışan arkadaş Acil Stop’a basar tüm panonun enerjini ana 
şalterden keserek tehlikenin önüne geçebilir.

ÇEİSLİP-0095
Elektrik Elektronik Mühendisi
Batisöke Çimento Sanayi T.A.Ş

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Yeni Nesil Otomatik Kontrollü Elektrikli Isıtıcı
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Mertcan DÖNMEZ - İSG Lideri

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Spor, dizi, müzik

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Samimiyet, çözüm odaklı, iletişim

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Proje kapsamı;
Fabrika sahasında paketleme, kömür ve atık araçlarının ayrı 
güzergahlarda kendilerine ait mobil branda açma noktalarına 
sahip olması ve aktif trafik yönetimi ile fabrika içi araç kazaları-
nın sıfırlanması projesidir.

Projeyi planlarken;
Fabrika sahasına gelen klinker, atık, kömür ve lastik araçlarının 
trafik düzeninin iyileştirilmesi, branda açma kapatma platform-
larının imalatı ve montajı ile aktif şekilde kullanımı ve iyileştirme-
lerin tamamlanması için aşağıdaki hazırlık aşamaları planlan-
mıştır;
• İmalat ve montaj için dış destek alınması
• Montaj sonrası kullanım testlerinin takip edilmesi
• Saha tesviye ve araç yollarının iyileştirilmesi
• Tam güvenlik açısından yaşam halatı uygulamaları
• Tüm şoförlerin kullanımı için gerekli aksiyonların alınması 
(aydınlatma ve kamera ihtiyaçları vb.)

Projenin gerçekleştirme adımları ise aşağıdaki gibi izlenmiştir;
• Branda açma noktasının dizaynı 
• Dizayn aşamasında geniş çaplı toplantı organizasyonu (nakliye-
ci şoförleri, tedarik zinciri, üretim, atık organizasyon yetkilileri, 
imalat firması)
• İmalatın ve montajın tamamlanması
• Uygun lokasyonların tespiti
• Saha tesviyelerinin yapılması
• Branda açma noktasının konumlandırılması
• Levhalandırma ve kamera sisteminin kurulması
• Tüm personelin kullanımının sağlanması ve eğitimlerin 
verilmesi
• Çimsa odit planına eklenmesi
• İyileştirme noktalarının tespiti
• Projenin tamamlanması ve raporlanması

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
31 Mayıs 2021 tarihinde personel kamyon brandasını çekerken 
gün kayıpsız iş kazası gerçekleştirmiştir. Bu kaza bu projeyi 
gerçekleştirme ilhamı sağlayarak 2021 yılında gelen muhtelif 
araçların fabrika içerisinde güvensiz hareket ve riskli durumları 
bertaraf edebilmek ve yaşanan iş kazalarını sıfırlama hedefini 
sağlamıştır.

ÇEİSLİP-0189
Operasyon  Lideri
Çimsa Çimento San. ve T.A.Ş.
Eskişehir Fabrikası

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Güvenli Branda Açma Projesi
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• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Kömür ve atık lastik araçları için ayrı ayrı branda açma noktası-
nın montajı yapılmıştır. Tüm nakliye firmaların kullanımına 
açılmıştır. Önceki düzende, fabrika içerisinde sadece bir nokta-
da “ATY sahasında” branda açma noktası mevcuttu, tüm araçlar 
ATY sahasındaki branda açma noktasını kullanıyordu ve takibi 
zordu. Tüm nakliyeciler ATY sahasındaki branda açma noktasını 
kullanımında imtina ediyorlardı, yeni branda açma noktası ile 
tüm şoförlerin kullanımı sağlanmış olup, tesisi gören yeni 
kamera sistemi ile de sürekli takibi yapılmaktadır. Saha içerisin-
de trafik düzenli hale getirilmiş olup, levhalandırma çalışmaları 
devam etmektedir.
Kömür sahasına gelen araçların topluca gelmesi ve araçlar çadır 
açtıktan sonra kömür sahasına aynı anda boşaltmak istemesin-
den dolayı saha içerisindeki araçların manevralarında risk 
taşımaktadır. Kömür sahasının girişine konuçlandırılan branda 
açma noktaları ile araçlar sırayla içeri girmekte olup, kömür 
sahasındaki görevli personelin gözetimi ile süreçte rutin sağlan-
mıştır.

Özetle: Güzergahlar belirlendi, levhalar yapıldı. Araç trafiği 
standartlaştırıldı.
Branda açma faaliyetleri esnasında yaşanan riskli durumlar 
ortadan kaldırıldı.
Branda açma sonrasında yaşanan çevre sorunları ortadan 
kaldırıldı (uzak mesafede açılan branda sonrası sahada araçtan 
dökülen atıkların çevre kirliliğine sebep olması, temizlik ihtiyacı-
nın oluşması).
Yapılan uygulama sonrası iş kazası yaşanmamıştır. 
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Yeşim AKALIN - İSG Müdürü 
Yüksel KARAHAN - İSG Uzmanı

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Doğa ile ilgili faaliyetler

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Yardımlaşma
Güvenilir olmam
Sakin olmak

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Fabrika içerisinde forklift kullanım esnasında emniyet kemeri 
kullanımı pek yapılmıyordu. Bu algıyı değiştirmek eğitimlerle zor 
oluyordu.
Plan için emniyet kemeri içerisine swich konması gerekiyordu. 
Fakat temininde oldukça zorluklar yaşadık.
Çalışanların forklift kullanım esnasında, emniyet kemeri 
kullanım alışkanlığının sağlanması amacıyla;
• Forkliftlerde kemer takılmadığını gösterir uyarı sistemi oluştu-
rulması
• İşbaşı konuşmaları ile tüm fabrika çalışanlarına ulaşılması
• Görsel afişler hazırlanarak farkındalıkların artırılması
• Saha kontrolleri ve denetlemelerle pekiştirilmesi
İşyerindeki forkliftlerin daha güvenli halet getirilmesi için aşağı-
daki adımlardan oluşan bir proje hazırladım;
• Forkliftlerde kemer takılmadığını gösterir uyarı sistemi oluştu-
rulması
• Forklift kullanma talimatının gözden geçirilmesi
• İşbaşı konuşmaları ile tüm fabrika çalışanlarına ulaşılması
• Görsel afişler hazırlanarak farkındalıkların artırılması
• Saha kontrolleri ve denetlemelerle pekiştirilmesi
• İkaz sistemini devreye sokacak swich araştırılması ve temin 
edilmesi sağlandı
• Forkliftlerde kemer takıldığında forklift üzerindeki uyarı ışığının 
yanmasını sağlamak için kemer içerisine swich montajı gerçek-
leştirildi (ışık sönük ve forklift kullanımda ise uzaktan görülmesi 
ve müdahale edilmesi sağlanacaktır)
• Görsel ikaz işaretleri hazırlanarak forklift üzerine asıldı
• İşbaşı konuşmaları ile forklift kullanan fabrika çalışanlarına 
aktarıldı

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Eğitim sırasında gösterilen bir video ile fabrikamızda kemer 
kullanımının yeterli seviyede olmadığını fark ettiğimde, forklift-
lerle ilgili eksiklikleri giderek forkliftlerin daha güvenli hale 
gelmesini sağlamak için bu projeyi seçtim. 

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
• Forklift kullanım sırasında kemer takma alışkanlıklarının 
değişiminin sağlanması
• Forkliftlerin daha güvenli hale gelmesi gibi faydalar sağlanabi-
lecektir.

ÇEİSLİP-0022
Teknisyen
Bursa Çimento Fabrikası A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Operatör Güvende
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ŞENEL
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Ahmet KOÇ - İSG ve Çevre Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Teknolojik gelişmeleri takip etmek, spor yapmak, film izlemek

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
İkili ilişkiler, olaylarda herkesi olaya dahil etmek, paylaşımcı 
olmak

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
- Eski şarj işleminin risklerini ve süresinin gözden geçirilmesi.
- Yeni şarj aparatı çiziminin yapılması.
- Yeni aparatın imalatı.
- Test ve denemelerin yapılması.
-  Modifikasyonlar yapılması ve uygulamaya geçilmesi.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Bilye şarjı uygulamamızda varil ile işlemi gerçekleştiriyorduk. 
Sürekli bu uygulama öncesi ramak kala durumu yaşanmaktaydı. 
Çalışma arkadaşlarım ve ben bu durumu kabullenemiyorduk. Bu 
motivasyon ile yeni sitemi uygulama kararı aldım.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Bilye şarj süresi yaklaşık %70 azalmıştır. Şarj sırasında oluşan 
riskler neredeyse tamamen ortadan kalmıştır. Bu çalışma 
sonrası çalışanların riskleri ortadan kaldırılması için yönetimin 
tutumunu fark etmesi ve daha güvende hissetmesi.

ÇEİSLİP-0137 
Çimento Üretim Şefi
Adoçim Çimento Beton San. ve Tic. AŞ

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Güvenli ve Daha Güvenli
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Mehmet Erdem
FİDANGÜL
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Ahmet KOÇ - İSG ve Çevre Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Resim yaparım, müzik dinlerim, şarkı söylerim, heykel ve maket 
yaparım.

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Yaptığım işin kimliğim olduğuna inanırım.
Öğrenmeyi severim.
Zor işleri üstlenmekten haz alırım.

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Roller press ünitesinde reject malzeme bir şut ile seyyar bir 
römorka akıyor. Römork doldukça traktörle çekilerek içindekiler 
tali bir hattan çimento hammadde bunkerlerine besleniyor. 
Reject miktarı, ham klinker içindeki metal malzeme miktarı ile 
doğru orantılı. Besleme hatları üzerindeki manyetik seperatör-
lerden kaçan metal malzeme roller pres besleme bandı üzerin-
deki metal dedektörü tarafından tespit edildiğinde, reject 
klapesi devreye girerek beslemeyi römorka yönlendiriyor. 

Atık lastik yakılan bir proseste reject malzeme miktarının 
artması kaçınılmaz bir sonuç. 

Mevcut şartlarda bu durumdan dolayı mücadele edilen belli başlı 
konular şöyle:
• Römork taşması, 
• Römork değişimi sırasında şuttan malzeme gelmesi,
• Tozuma,
• Elleçlenen klinkerin etrafa saçılmasıyla artan kayma düşme 
riski ve paralel olarak artan temizlik yükü
Reject malzemenin kapalı devre bir sistemle +28m kotundaki 
çıkış bandına yönlendirilmesi, değerlendirilen en iyi çözüm 
önerisi oldu. 

Bunun için yeni bir elevatör kurulması gerekiyor. Bu ihtiyacımızı 
kullanılmayan bir ünitemizdeki ikiz elevatörleri birleştirip 
kurarak karşılayacağız. 

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Ürünümüzün toz olması nedeniyle fabrikada tozsuzlaştırma ve 
makineleştirme her zaman önceliklerimiz arasında. Ürün veya 
atıkların sistemde atmosferden izole edilerek taşınması temel 
bir ilkemiz. Bunun eksik olduğu noktalarda iyileştirmeler 
yaparak çevreye ve canlılara en az etkide olmayı amaçlıyoruz. 

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Proje capex olarak değerlendirildiğinden 2022 bütçesine dahil 
edildi. Sonuçlandığında adı geçen tehlikeleri en aza indirgemiş 
ve çevresel duyarlılığımızı artırmış olacağız.

ÇEİSLİP-0012
Mekanik Bakım Müdürü / CapEx Koordinatörü
Adoçim Çimento ve Beton San. ve Tic.  A.Ş.
Tokat Çimento Fabrikası

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Alet İşler, El Övünür.
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Mehmet Şirin
EKİN

• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Akın ÖMEROĞLU - İSG Yönetim Temsilcisi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Ahşap oymacılığı (El Sanatları)
Film izlemek
Tarihi Yerleri Gezmek

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Olumlu olmak
Fikir alış verişinde bulunmak
Yardımlaşmak

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Ağır sanayi kuruluşlarında özellikle döner/hareketli ekipmanlar 
çok ciddi riskler teşkil etmektedir. Döner/hareketli ekipmalarda 
çalışan personeli koruma adına çeşitli koruyucu muhafazalar vb. 
ekipmanlar kullanılmaktadır. 
Fabrikamızda hareketli ekipmanlarda koruyucu muhafazalar 
olmasına rağmen herhangi bir nedenden dolayı (temizlik-bakım 
gibi) muhafazası sökülen ekipmanların bazen tekrar yerine 
takılmadığı gözlemlenmektedir. Eğitimler verilmesi, talimatların 
oluşturulması ve/veya uyarılar yapılmasına rağmen hareketli 
ekipmanlarda koruyucu muhafazaların takılmadığına şahit 
olunmuştur.

Bu proje ile birlikte döner/hareketli ekipmanlarda koruyucu 
muhafazaların takılmaması sonucu oluşabilecek riskleri 
ortadan kaldırmak ve uygunsuzluğun insan kontrolünden çıkarı-
larak, koruyucu muhafazası uygun şekilde takılı olmayan 
ekipmanın hareketini engellemek hedeflenmiştir.

Proje gerçekleştirme adımları aşağıdaki gibi izlenmiştir;

• Çimento değirmeni sistem fan kaplin muhafazası uygun şekilde 
yerine takıldı.
• Switch montajı ve elektriksel bağlantılar yapıldı.
• Otomasyon sistemine entegrasyonu sağlandı.
• Kaplin muhafazası herhangi bir nedenden dolayı söküldüğü 
anda fan duracak ve kesinlikle sistem devreye girmeyecek 
şekilde tasarlandı.
• Gerekli testler yapıldıktan sonra proje aktif hale getirildi.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Fabrikamızda gözlemlediğimiz ve bir türlü önüne geçemediğimiz 
hareketli /döner ekipmanların koruyucu muhafazalarının 
herhangi bir nedenden dolayı (bakım, temizlik gibi) çıkartıldıktan 
sonra tekrar takılmamış olmasına denk gelmek bizi tedirgin 
eden bir konuydu. 
Koruyucu muhafazaların takılması işini çalışanların inisiyatifine 
bırakmadan gerekli önlemleri nasıl alabiliriz düşüncesiyle 
hazırlanmış bir projedir. 

ÇEİSLİP-0053
Yatırım ve Proje Mühendisi
Yurt Çimento San. Tic. A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Şimdi Güvendesin…
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• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Kaplin muhafazası uygun şekilde yerine takıldıktan sonra switch 
montajı yapılarak otomasyon sistemine gerekli veriler aktarıldı. 
Kaplin muhafazası uygun biçimde takılı olduğunda sistemin 
start alması ve kaplin muhafazası doğru şekilde takılmadığı 
zaman ise sistem hiçbir şekilde devreye girmeyecek gerekli 
testler yapıldı. 

Şekil 1: Sistem fan motoru kaplin muhafazası 
Kaplin muhafazasına siviç montajı ve elektriksel bağlantıları 
yapılarak otomasyon sistemine tanıtıldı. 

Şekil 3: Kaplin muhafazası takıldıktan sonra otomasyon 
sisteminde start engelinin kalkması. 

Proje uygulamasında; 

• Döner/hareketli ekipmanın koruyucu muhafazasının doğru 
şekilde takılması sağlandı. 
• Muhafazanın takılı olduğu durumda switch montajı yapıldı ve 
sistem çalışabilir durumda olması sağlandı. 
• Koruyucu muhafazada uygunsuz durum oluştuğu (sökülmesi 
veya yerinden kayması gibi) zaman sistem duracak şekilde 
ayarlamalar yapıldı. 
• Bakım ve İşletme personeline sistemde aksama yaşanmaması 
için gerekli eğitimler verilmiştir. 

Çimento fabrikalarında otomasyon sistemleri kullanıldığından 
birçok tesiste uygulanabilir bir projedir. 

Uygulamaya alınan proje sonrası ilgili döner/hareketli ekipman-
larla ilgili tedirginliğimiz kalmadı ve bu projenin tüm döner 
ekipmanlara uygulanması için gerekli çalışmalar yapılmaktadır. 
Çalışanlardan gelen ilk tepkiler; çalışırken kendilerini daha 
güvende hissettikleri ve bu uygulamanın diğer ekipmanlara da 
uygulanması yönünde talepleri olmuştur. Şekil 2: Kaplin muhafazası takılı olmadığı zaman (switch açık ) 

otomasyon sisteminde ekipmanın startını engelleme. 
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Özlem DÖNMEZ AKBULUT - İSG Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Mini lego yapımı, ahşap dondurma çubuklarından maket yapımı.

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Açık sözlü olmak, adil olmak, gelişime açık olmak.

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Fabrikada EKED kapsamında ünitelerde mevcut durumda EKED 
çantaları ve kilitleme matrisleri bulunmaktadır. EKED matrisle-
rinde bulunan kilitleme noktalarının görselleştirilmesi ve bu 
görsellerin bir QR koda entegre edilmesi. Çalışan QR kodu 
okuttuğunda hangi noktaların hangi ekipmanla kilitleneceğini 
görmesi ve bir program vasıtası ile çalışan EKED adımlarının 
uygulandığını onaylaması projesidir.

Eylemi Gerçekleştirmek İçin Planlanan Faaliyetler

• Kilitlenecek ekipman veya panoların matrisinin oluşturulması/-
güncellenmesi, matriste belirlenen kilitlenecek ekipmanların 
fotoğraflandırılması, 
• Matrisin QR koda entegrasyonu.
• Makina/ekipmana özel görsel talimat hazırlanması.
• Görsel talimat ve EKED uygulama adımları, QR koda tanımlan-
ması.
• Program sayesinde EKED adımlarının uygulandığının onayı.
Proje gerçekleştirme adımları ise aşağıdaki gibi takip edildi;

Öncelikle fabrika geneli kilitleme (tekli-çoklu) yapılması gereken 
ekipmanların kilitleme matrislerinin oluşturulması/güncellen-
mesi gerçekleştirildi. Devamında pilot ünite seçilerek tüm 
kilitleme ekipmanlarının fotoğrafları çekildi. Oluşturulan matrise 
göre kilitleme görselleri PDF formatında oluşturuldu. Bu kilitle-
me görselleri QR koda entegre edilerek proje denendi.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
EKED uygulamasında çalışan personele kolaylık sağlaması ve 
eksik EKED uygulanmaması amaçlanmıştır.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Pilot uygulama denendi ve uygunluğu kararlaştırıldı. Fabrika 
genelinde bu uygulamanın yaygınlaştırılması için çalışmalar 
devam etmektedir. 
EKED uygulamasının eksiksiz yapılması sağlanacaktır.

ÇEİSLİP-0039
Hammadde Şefi
Yibitaş Yozgat İşçi Birliği İnşaat Malzemeleri
Tic. ve San. A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Bilerek EKED
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Selçuk KARABACAK – İSG Yöneticisi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Ailem ile vakit geçiririm ve arabam ile ilgilenmeyi severim.

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Dünya ile barışık olmam, İş ve özel hayatıma bağlılığımın olması, 
anlaşılıyor olabilmem.

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
1. Yaya yolu güzergahı için İş güvenliği departmanı ile görüşül-
mesi ve sahada keşif yapılması
2. Yaya yolunun teknik özelliklerinin ve maliyetinin tespiti için 
yüklenicilerden teklif alınması.
3. Yönetimin onayı.
4. Yaya yolunun tamamlanması.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
İş sağlığı ve güvenliği yürüme yolları trafik güvenliği kapsamın-
da;
Liman gemi operasyonlarında yükleme ve tahliye çalışmalarında 
kamyonların ve iş makinalarının yoğun olarak çalıştığı bölünmüş 
tek gidiş ve tek geliş olan liman yolunu saha çalışanlarının da 
kullanması sebebi ile güvenli yürüyüş güzergahı olmadığından 
İSG açısından sorun yaşanmaktadır.

Çalışanların limana gidiş ve gelişleri sırasında araç yolunu 
kullanmaları ve nakliye araçlarının çalışanlara çarpma tehlikesi.
Tüm araç ve iş makinaları ile çalışanların güvenliğini sağlayacak 
liman yürüyüş yolu projesine ihtiyaç duyulup hayata geçirilmesi 
için ön çalışmalara başlanması kararı alınmıştır.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Liman çalışmalarında ve gemi operasyonlarında araç, iş makina-
sı ve yayaların kullandığı yolda yayalar için güvenli yürüyüş alanı 
oluşturulup yayaların kendileri için ayırılan yaya yolunun kullanıl-
ması sağlanarak güvenli ulaşım sağlanmıştır.

Çalışanlar tarafında da bildirimi yapılan konuda taleplerinin 
gerçekleştirilmiş olması motivasyonlarını arttırıp kendilerini 
güvende hissetmeleri sağlanmıştır. Tüm çalışanlar olarak İSG 
konusunda bir bütün olmayı hedeflediğimiz için önce insan 
diyoruz.

ÇEİSLİP-0081
İşletme Teknisyeni
Akçansa Çimento San. T.A.Ş.
Çanakkale Fabrika

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Yaşam Yolu
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Muhittin
KURTULUŞ

• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Özlem ÖZTÜRK - İş Sağlığı ve Güvenliği Şefi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Doğa gezileri, teknolojik gelişimler, tuval çalışmaları

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Dürüst, hoşgörülü, saygılı, azimli, güvenilir

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Bu projenin birincil amacı çalışanın konforunu artırmak, beden 
sağlığını güvence altına almak, işi; işi yapan kişilerin özelliklerine 
uygun hale getirmek olarak belirlenmiştir. Ve bazı durumlarda 
kişilerin farklı özellikleri sebebiyle makine ve insan arasında 
uyumu sağlamak amacıyla mühendislik çözümler planlanmak-
tadır. İnsan- makine uyumunun ve verimliliğin artışı ile sağlık ile 
yaşanabilecek problemlerin önüne geçmek ve iş kazalarının 
yaşanmamasını sağlamak amaçlanmaktadır. Ayrıca firmada 
ergonomi bilinci oluşturularak, çalışmanın sürekli hale gelmesi 
planlanmakta ve çalışma sonrasında, gelecekte oluşabilecek 
ergonomi konusundaki olumsuz durumların hızlı bir şekilde 
tespit edilerek bildirilmesine ve düzeltilmesine olanak sağlana-
caktır. Çalışmanın gelecek planlarında, fabrika sahasında pilot 
bölge dışında da çalışmaların yaygınlaştırılması planlanmakta-
dır.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Çimento sektöründe çalışanların çoğu yaptıkları işe bağlı olarak 
ağrı, hareket kısıtlılığı, kas ve iskelet sisteminde problemlerden 
yakınmaktadır ve bu sağlık problemlerinin neticesinde rapor 
oranı oldukça yüksektir. Mesleki hastalıkların oluşumunda; 
operasyon sırasında yapılan ters hareketler, vücudun iş sırasın-
da zorlanması, kişinin beden yapısına uygun olmayan işte çalışa-
rak aşırı yorularak yıpranması ve ergonomik yetersizlikler olduk-
ça etkilidir.
Antropometri; insan vücudunun boyutları ile ilgilenen özel bir 
bilim dalıdır. Her türlü araç ve gereci kullanan iş görenlerin boyut 
farklılıklarını gözeterek ara kesit tasarımları yapmak oldukça 
önemlidir. Bu tarz yaklaşımlarda Antropometri teknikleri kullanı-
lır. Çalışmamızda da antopometrik teknikler kullanılarak iş yapış 
şeklinin ergonomi şartlarına uygunluğu kontrol edilecektir. 

Bu projenin birincil amacı çalışanın konforunu artırmak, beden 
sağlığını güvence altına almak, işi; işi yapan kişinin özelliklerine 
uygun hale getirmek olarak belirlenmiştir. İnsan- makine 
uyumunun ve verimliliğin artışı ile hem çalışma yaşamının kalite-
si artırılacak hem de iskelet sistemi rahatsızlıkları sebebiyle 
yaşanan iş gücü kayıplarını minimuma indirmek amaçlanmakta-
dır. 
Ayrıca firmada ergonomi bilinci oluşturularak, çalışmanın sürek-
li hale gelmesi ve proje çalışma sonrasında, gelecekte oluşabi-
lecek ergonomi konusundaki olumsuz durumların hızlı bir 
şekilde tespit edilerek düzeltilmesi amaçlanmaktadır.

ÇEİSLİP-0169
İş Sağlığı ve Güvenliği Sorumlusu
Batıçim Batı Anadolu Çimento San. A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Önce Kendi Sağlığın…
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• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Pilot bölge olarak Makine Bakım Atölyesi seçilip çalışma başlatıl-
mıştır.

Öncelikli olarak pilot bölgede son 5 yıl içerisinde gerçekleşen iş 
kazaları ile ilgili tablo hazırlanmıştır.
Pilot bölgede tespitler yapılmıştır. Gerekli alınabilecek aksiyon-
lar belirlenmiştir. Tespit edilen uygunsuzluklar ile ilgili tespitler 
raporlanmış ve iş emirleri hazırlatılmıştır.
Makine bakım bölgesinde, birim şefi ve personelleri ile işyeri 
hekiminin de dâhil olduğu uygulamalı toplantı ve eğitim verilmiş-
tir. Farkındalık yaratacak bakış açısı çalışan personellere kazan-
dırılması amaçlanmıştır. Bu yaptığımız çalışmalardan alınan 
olumlu geri dönüşler üzerine bu toplantıları fabrika geneline 
yayarak diğer birim yöneticileriyle kendi birimleri ile ilgili ergono-
mi ile ilgili uygulamalı ve sözel eğitimler verilmiştir.
İşyeri hekimiyle beraber görev bazlı sağlık risk değerlendirmesi 
projesine başlanılmıştır.

ÇEİS Yayınlarından;
• İşe Bağlı Kas İskelet Hastalıkları Rehberi
• İşitme Sağlığı İzlemi Rehberi
• Kimyasal Etkilenmelerin İzlenmesi ve Yönetimi Rehberi
• Psikososyal Tehlike Kaynakları Rehberi
• Sevk Prosedürü ve Ortam ve Kişisel Maruziyet Rehberi
• Toza bağlı mesleki sağlık sorunları izlem Rehberinden yararla-
nılmıştır.

Yukarı söz ettiğim dokümanlar çerçevesinde iş yeri hekimi ile 
birlikte sağlık risk değerlendirmesi soruları hazırlanmıştır. 
Sonrasında sağlık risk değerlendirmesi için belirlenen bakım 
personelleri için görev tanımlarına göre bakım personelleri ile 
görüşmeler gerçekleştirilmiştir.
Yapılan çalışmalardan verim alındığına inanıldığı için çalışma 
fabrika sahamızda bütün görev tanımları için genişletilmiş ve 
görüşmeler gerçekleştirilmiştir.
Bakım birimi personelleri ile yapılan görüşmelere paralel olarak 
verilerin işlenebilmesi için görev bazlı risk değerlendirme tablo-
su hazırlanmıştır.
Alınan verilerin değerlendirilmesi ve işlenmesine başlanılmıştır. 

Şirketimizin içinde bulunduğu süreçte ortaya çıkan sorunlar için 
ergonomi biliminden faydalanılarak yapılan çalışmalar sonucun-
da verimlilik ve yaşam kalitesi artırılmaktadır.
Çalışanların yaptıkları işin, kendi özellikleriyle uyumlu olması 
sağlanarak çalışan memnuniyetini arttırılmak
 ve iş gücü kaybının azaltılması amaçlanmıştır. Proje kapsamı 
süreç ilerledikçe genişletilmiş ve bütün fabrika geneline yaygın-
laştırılmıştır. Bu proje uzun vadeli bir proje olması sebebiyle 
sonuçlarını ilerleyen dönemlerde gözlemleyeceğiz.

BATIÇIM BATI ANADOLU ÇIMENTO SANAYII A.S

Mak�ne Bakım TEHLIKERAMAK

14.12.2021 15:43:37 Muh�tt�n Kurtuluş (muh�tt�nkurtulus ) taraf�ndan olusturuldu Sayfa { 1 } �n { 0 }

BİLDİRİM DETAYLARI

BİLDİRİMDE BULUNAN KULLANICI

ADI-SOYADI
Muh�tt�n Kurtuluş

MAVİ YAKA PERSONEL

TARİH
07.11.2021

YAPILAN BİLDİRİM
Mak�ne bakım atölyes�nde kaynak �şlemler� sürec�nde
kullanılan ergonom�k olarak uygunsuz olan sandalye tesp�t
ed�lm�şt�r. Sandalye yer�ne ayarlanab�l�r, ergonom�k b�r
sandalyen�n terc�h ed�lmes� tavs�ye ed�l�r.

ŞİRKET
BTC
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Ahmet KOÇ - İSG ve Çevre Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Son yıllarda ilgi odağım olan çiçeklerimle ilgilenmek, doğada 
yürüyüş yapmak, kitap okumak ve tabi ki tüm bunları ailemle 
yapmak.

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Sakin, sabırlı ve sorgulayıcı olmak.

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Proje, çimento sektöründe, kömür değirmeninde tehlike ve risk 
analizinin yapılması, kullanılan yakıt türlerine göre stoklama 
koşullarının değerlendirilmesi, prosesin aşamaları (kurutma ve 
öğütme) ve bu aşamalardaki güvenlik parametreleri (CO, O2, 
sıcaklık, rutubet, incelik vs), sistem interlocklarının belirlenmesi, 
tesiste alınan pasif ve aktif önlemler ve inertizasyon sisteminin 
önemi konularını ele alan bir eğitim dökümanı hazırlanmasını ve 
mavi/beyaz yakaya interaktif katılımın sağlandığı bir ortamda 
eğitim vermeyi amaçlamaktadır.

Plan ilk aşamada mavi yaka çalışan ve vardiya amirlerini kapsı-
yordu. Fakat beyaz yaka şef, mühendis, teknisyen düzeyinde 
kapsamın genişletilmesinin süreci, yönetenlerinde bakış açıları-
nı değiştireceğinden daha etkili kılacağı düşünüldü. Eğitim 
dökümanları Titan’ ın da desteğiyle kapsamlı bir araştırma 
sonucu düzenlendi. Akabinde eğitim tarihi planlanıp ilgili perso-
nele eğitimler verildi. Mavi yakaya daha interaktif katılım sağlan-
ması amacıyla 2-3’ er kişilik gruplar halinde eğitim verilirken 
beyaz yaka eğitimleri 10-12’ şer kişilik olarak planlandı.

Eğitimin mavi ve beyaz yakaya verilmesi. Eğitim sonrası sahada 
personel bilgi ve faaliyetlerinin denetlenmesi, proseste olası 
karşılaşılabilecek yangın/patlama vb senaryolar üzerine çalışan 
farkındalığının artırılması ve çalışanlarla sahada birebir saha 
denetimlerinin yapılması. 

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Fabrikamız Titan grup fabrikası olması nedeniyle İSG konusunda 
yıl içerisinde belirli dönemlerde yoğun denetimler geçirmekte-
dir. Yapılan denetimlerde, fabrikanın en riskli bölgelerinden biri 
olan yakıt öğütme sisteminde hem proses hem de çalışan 
farkındalığı konusundaki eksikliklerin belirlenmesi bizi bu proje-
ye yöneltti. En önemli motivasyon kaynağımız ise bu durumun 
fırsata dönüştürülmesi konusundaki yaklaşımımızdı.

ÇEİSLİP-0125
Proses Müdürü
Adoçim Çimento ve Beton San. ve Tic. A.Ş.
Tokat Çimento Fabrikası

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Çimento Sektörü İçin Güvenli Kömür Değirmeni
Operasyonları
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• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Öncelikli olarak eğitimin amacı çalışan farkındalığını artırmaktı. 
Çalışanlardan gelen geri bildirime göre böyle bir eğitimi daha 
önce almadıklarını ve bugüne kadar tesadüfen iş kazası yaşama-
dıklarını belirttiler, eğer bu bilgilere daha önce sahip olsalardı 
geçmişte bu davranışlardan sakınırlardı şeklinde beyanları oldu. 
Örneğin yakıtların stoklamasında uçuculuğa karşın yığın yüksek-
lik kontrolü ve takibi detayı, kömür değirmeni inertizasyon 
interlocklarının kişiye özel olmadığı (geçmişte amirlerin bu 
değerlerde değişiklik yaptığı gibi) tamamen kullanılan yakıtın 
cinsine göre değiştiği, inertizasyon sisteminin önemi ve sistemin 
kritik detayları vs.

En önemli faydası kömür değirmeni ünitesindeki tüm operas-
yonlar daha güvenli hale getirildi. Çalışanların dikkati bu nokta-
daki tehlike ve risklere çekilerek farkındalıkları artırıldı. Verimli 
geçen eğitim süresi sonunda özellikle mavi yaka çalışanlar da 
neyi, nasıl ve niçin yapmaları konusunda bilinç oluşturuldu. 
Eğitim sonrası saha denetimleri yapıldı ve yapılmaya devam 
ediyor. En önemli kazanım çalışanların saha denetimlerinde 
göstermiş oldukları pozitif yaklaşım. 



94

Mustafa ALTAN

• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
A. Bülent KÜREN - Tesis Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Arabalar, müzik

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Araştırmacı olmak, pozitif düşünmek, 

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Paketleme kantar katı temizleme robotunun bulunduğu alanda 
tozsuzlaştırma ile ilgili çalışmalar hedeflendi. Ek emiş hattı ve 
davlumaz alanını uzatılarak tozsuzlaştırma minimuma indirgen-
di.

Sling üretimi için de torba yükleme hızları, düşme açısının 
personele yaşattığı ergonomi anlamında sorunlar bu projeyi 
gerçekleştirmeye sevk etti. Torba düşme açısı düşürülerek 
personelin zorlanmadan üretim yapılması sağlandı.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Proje seçiminde;
Paketleme ünitesi torbalı bant hattındaki sling bag üretimi 
esnasında bazı sorunlarla karşılaşılmaktadır. Bu sorunlar;
1-Torbanın kontrolsüz bir şekilde aşağıya doğru kayabiliyor 
olması
2-Bu kontrolsüz durum seyrederken torbalar temiz gelmediği 
için ortam tozlu hale gelmekte.

Paketleme ünitesinde sling bag üretimi esnasında oluşabilecek 
iş kazalarını engellemek için bu eylem planını uygulamak istedik. 
Tertip düzen, ergonomi ve tehlike farkındalığının artması ve 
bireysel risk değerlendirmesi eğitim konularından esinlenmiştir 
ve proje seçiminde etkili olmuştur. 

Proje planı olarak;
1-Sling bag üretimi yapılan yükleme bandının uzatılması 
2-Torba temizleme robotuna ek olarak ayrı bir temizleme hattı 
ile güçlendirerek torba üzerindeki tozu azaltmak ve ortamın 
tozunu minumuma indirgeme hedeflenmiştir.
Gerçekleştirilen faaliyetler ise aşağıda sıralanmıştır;

1-Sling bag üretimi yapılan yükleme bandı 50 cm uzatılmıştır. 
Dikeyde ise bant 30 cm aşağıya inerek torbanın düşme açısı 
azaltılmıştır. Bu sayede personelin yükleme esnasında ergono-
mi anlamında yaşadığı problemler giderilmiştir.

ÇEİSLİP-0056
Üretim Mühendisi
OYAK - Adana Çimento San. T.A.Ş.
İskenderun Çimento Öğütme Tesisi (I - II)

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Paketlemede Rehabilitasyon
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2- Paketleme ünitesi kantar sonrası torba temizleme robotu 
ventomatıc aktif halde çalışmaktadır. Tozu en aza indirgemek 
için toz temizleme alanındaki tabut 60 cm uzatılmış ve harici 
hava kolektörü bağlanarak 2.temizleme hattı aktif hale getiril-
miştir.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
• Paketleme kantar katı temizleme robotunun bulunduğu alanda 
tozsuzlaştırma ile ilgili çalışmalar hedeflendi. 

• Ek emiş hattı ve davlumaz alanını uzatılarak tozsuzlaştırma 
minumuma indirgendi.

• Sling üretimi için de torba yükleme hızları, düşme açısının 
personele yaşattığı ergonomi anlamında sorunlar bu projeyi 
gerçekleştirmeye sevk etti. Torba düşme açısı düşürülerek 
personelin zorlanmadan üretim yapılması sağlandı.

Yükleme bandında ise sling bag üretimi esnasında önceden 
torbanın düşme açısından dolayı personel ergonomik anlamda 
(bel ağrısı, torba düşmesi vb.) sorunlar yaşıyordu. Yapılan 
iyileştirmelerin ardından ergonomi anlamında pozitif dönüşler 
oldu. Bunun sonucunda daha verimli çalışma ile sling bag üretim 
kapasitesi de artmış oldu. 
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Onur ERDEM

• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Özlem Öztürk - İş Sağlığı ve Güvenliği Şefi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Yeni projelerin dünyadaki gelişmelerin takip edilmesi, mesleki ve 
sosyal araştırmalar.

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Yardımsever olmam, araştırmacı olmam, alınan sorumluluğu 
yerine getirebilmem.

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Tüm çalışanların İSG birimi üyesi gibi çalışması ve bu bilincin 
aşılanması temel amaçtır.
• Sahada bir çalışma bölgesinde yapılmış ve belirlenmiş risklerin 
analizinin yapıldığı ancak işe başlanmadan önce bir risk değer-
lendirmesinin yapılmadığı,

• Genel risk analizi ile bir değişim arasındaki süreçte risk değer-
lendirmesi yapılmadan işe başlanması,

• Sahada işe başlamadan önce bir an durup düşünmeleri ve 
yapacakları iş ne olursa olsun çevrelerinden veya işin yapımın-
dan kaynaklı risklerin değerlendirilip mini bir risk analizi yapma-
ları çalışmanın temelini oluşturmaktadır. 
Bu çalışma daha ulaşılabilir ve arşivlenmesi kurumsal hafızaya 
girişi açısından elektronik ortamda bir sortware yardımıyla 
yapılmakta ve dökümante edilmektedir.
Ufak hatalardan veya gözden kaçırmalardan kaynaklı iş kazaları-
nın yaşanması gibi problemler bulunmaktadır.
Risk avcısı, mobil telefonlardan kullanılabilen uygulama ile olay 
yerinde mini risk analizi yapmayı sağlayan. İşe başlamadan önce 
ortamdan ve işten kaynaklı oluşabilecek majör ve minör riskleri 
henüz işe başlamadan değerlendirmeyi amaçlayan ve bu sayede 
olası iş kazalarının önüne geçmeyi hedefleyen bir proje.

• Süreç için sahada yapılan işler yerinde incelenmiş ve çalışanla-
rın katılımıyla en efektif sorular belirlenmiştir. Bu kapsamda işe 
başlamadan önce çalışma bölgesinde sorulacak sorular :

1. Risk değerlendirmesi yap, iş güvenliği açısından gereken 
önlemler alındı mı?
2. İzin gerektiren bir iş yapıyorsan gerekli izinler alındı mı?
3. Sağlık durumun yapacağın işe uygun mu?
4. Kendi güvenliğini başkasına emanet etme. Eked uygulaman 
gerekiyor mu?
5. Ekibin güvenliğini düşün, iş metodu doğru mu, daha güvenli 
yapılabilir mi?
6. Bir dakika düşün tüm önlemlere rağmen güvensiz gördüğün 
bir durum var mı?
7. Amirinden tedbir alamadığın riskler için yardım istedin mi?
Olarak belirlenmiştir.

ÇEİSLİP-0013
Hammadde Mühendisi
Batısöke Söke Çimento San. T.A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Risk Avcısı
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• Softexpert kurumsal yönetim programında Risk Avcısı modülü 
programı yazılıma eklenmiştir. Mobil telefon uyumlu olarak cep 
telefonlarından kullanıbilir hale gelmiştir. Aşağıda risk avcısı 
moulunun ekran görüntüleri bulunmaktadır:

• Yapılan girişlerin takip edilebildiği arşivlendiği ve istatistiksel 
incelemelerin bulunduğu risk Avcısı Portalı kullanıma açılmıştır. 
Portalda risk avcıları isimleri ve ünitelere göre yapılan çalışmalar 
pasta grafikle gösterilmektedir.

• Programın kullanımı için eğitimler düzenlenmiştir ve çalışanla-
ra bilgilendirme toplantıları yapılmıştır.

• BTS-HMB-TA-032 koduyla Risk Avcısı Kullanma Talimatı 
oluşturulmuş ve yayınlanmıştır.

Çimento sektöründe ve hatta tüm sektörlerde genç nesillerin 
daha kolay erişilebilir konular üstüne yoğunlaştığı bilgiyi mobili-
ze etmeyi amaçladığı bu dönemde genç kuşakların risk analizi 
algısına daha fazla eğilmesini ve iş ne olursa olmadan işe başla-
madan durup kısa bir süre iş üstüne düşünmeyi olası riskleri 
değerlendirmeyi amaçlayan ve teknolojik alt yapısı ile buna 
teşvik eden bir proje olduğu için bu proje seçilmiştir.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
• Yeni bir iş yapış modeli olduğu için adaptasyon süreci devam 
etmektedir. 

• Hedef tam adaptasyon ve sıfır iş kazasıdır.

• İş kazalarının azalması ile motivasyonu daha yüksek çalışanlar 
ile hedefler arttırılarak devam edecektir.

• Yaşanması muhtemel kazaların önüne geçmek için çalışanlar 
tarafından uygulanmaya başlanmıştır.

• Riskin sadece analiz yapılırken değil her an yaşanabileceği 
konusunda çalışanlarda bilinç uyanmıştır.

• Yaşanan ramak kala vakalarında azalma gözlemlenmiş kaza 
oluşmadan önlem alınması sağlanmıştır.

• Mobil uyumlu program ile fabrikanın her yerinde uygulanabil-
mesi ve online ortamda görüntülenebilmesi ile bir yerde daha 
önceden ne gibi işlerin yapıldığı, ne gibi riskler barındırdığı, bir 
yerin risk analizinin belirli bir heyet tarafından değil tüm çalışan-
lar tarafından yapılması sayesinde tüm risklerin farklı gözlerle 
incelenmesi sağlanmıştır. 

Bilgisayar destekli program olmasından dolayı işlerin istatistik-
sel takibi yapılmakta ve hangi işlerde hangi risklerin olduğu takip 
edilebilmekte, tüm fabrika çalışanlarının katılımı ile bu sağlan-
maktadır.
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Burak Çakmak - Fabrika Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Kayak yapmak ve Fotoğraf çekmek

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Sabırlı olmak
Hırslı olmak
Başladığım işi bitirmek
 

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Projemizi planlarken;
Risk bildirim kartlarının uygulanması oluşacak olan risklerin 
personeller tarafından bildirimini artırması ve sahada oluşan 
uygunsuzlukların personellerimiz tarafından da fark edilmesini 
sağlayıp bildirimde bulunmasının artıracağı öngörülmüştür.

Proje planlama adımları aşağıda sıralanmıştır;

• Çalışanların kullanabileceği formatta Ramak kala ve risk 
bildirim kartları düzenlenmesi

• Tüm çalışanlara Ramak kala ve Risk Bildirim kartlarını önemi ve 
kullanımının anlatılması

• Çalışanların Ramak kala formlarını düzenlemeye teşvik edilme-
si

• Hazırlanan kartlar fabrika genelinde ortak alanlara konumlan-
dırmak üzere yaygınlaştırılması

• Bildirimlerin kayıt altına alınması

• Bildirimlerin raporlanması

• Ödül sisteminin uygulanması

Proje aşamasında tesislerimizde ramak kala ve risk bildirim 
kartları oluşturduk. Projeden önce çalışanlarımıza risk bildirim 
eğitimi ve risk farkındalık eğitimleri gerçekleştirdik. Oluşturmuş 
olduğumuz kartlarımızı tüm işletme ortak alanlarına dağıttık. 
Çalışanlarımız sahamızda tespit etiği riskleri kartlara yazıp 
bizlere ulaştırmaya başladı. Ve ay sonunda en iyi risk bildirim 
yapan çalışanımızı ödüllendirdik. Böylelikle hem risk bildirim 
sayılarımızda artış başladı hemde çalışanlarımızı biraz daha İSG 
çalışmalarının içerisine dahil ettik. Ay sonunda verdiğimiz en iyi 
risk bildirim ödülü ise çalışanlarımızı teşvik etmek için etkili 
olduğunu gördük.

ÇEİSLİP-0126
Grup İSG ve Sürdürebilirlik Müdür V.
Aşkale Çimento San. T.A.Ş.
Aşkale Fabrikası

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Ramak Kala Kartları
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• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Projemiz Risk bildirim ve Ramak kala kartlarının oluşturulması. 
Risk bildirim kartlarını oluşturmadan önce çalışanlarımızdan 
gelen riskler sözlü olarak geliyor ve bazen de unutulup bize 
ulaşmıyordu.

Risk bildirim ve risk farkındalığını artırmak için bu projeyi 
gerçekleştirmek istedim.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Projemizin bize katkıları risk bildirim sayılarımızda ciddi oranda 
artış olması, çalışanlarımızın İSG sistemine daha çok katılması, 
en önemlisi çalışanlarımızda risk bildirme kültürünün oluşması.
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Çağatay AVŞAR – İSG Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Yeni yerler görmeyi ve gezmeyi seviyorum. Doğada zaman 
geçirmekten keyif alıyorum. Yüzmek, masa tenisi, satranç 
ilgilendiğim aktivitelerdendir.

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Motivasyonumu yüksek tutmaya çalışırım. Yaptığım bir işi eksik-
siz yapmaya gayret ederim.
İnsan ilişkilerinde samimi ve dürüst olmaya çalışırım.
Yeniliklere ve öğrenmeye açığımdır. Her fikirden bir şeyler 
öğrenmeye çalışırım. 

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
İSG geri bildirim verme, Ramak kala bildirimi ve Tehlike farkında-
lığının artması konularında personelimizden gelen bildirimlerde 
artış sağlamak amacıyla bu projeyi gerçekleştirmeyi planladım.

Proje planı kapsamında;
Eylemi Gerçekleştirmek İçin Planlanan Faaliyetler;

• Her çalışan öncelikle kendi güvenliğinden ve çalışma arkadaş-
larının güvenliğinden sorumludur ilkesine dayanarak, Çimento 
Üretim Müdürlüğü bünyesinde her bölüm içindeki ünitelerden 
“İSG Liderleri Ekibi” oluşturulması. 

• İSG Liderleri Ekibi” için sinerji ve uyum yaratmak, farkındalığını 
artırmak ve yetkinlik oluşturmak amacıyla toplantılar ve İSG 
eğitimleri düzenlemek.

• Ramak kala ve geri bildirimlerin düzenli yapılmasında etkin rol 
oynayan sahadaki ramak kala kutuları ve dokümanları gözden 
geçirilerek varsa eksiklerin tamamlanması.

• Geri bildirimleri, ramak kala bildirimlerini, tehlike farkındalığını 
İSG liderleri ekibi ile birlikte takip ederek tüm çalışanlar arasında 
yaygınlaştırmak,

• Bildirim istatistiklerinin İSG biriminden alınarak aylık periyotlar-
da takip edilmesi

Yapmış olduğum proje iş güvenliği farkındalık projesidir. 
Çalışanların yapacağı tehlike bildirimleri üzerinden proje oluştu-
rulmuştur. Tehlike Bildirim Kutuları kontrol edildi, kutular 
ünitelerde yerlerine takıldı ve eksikler tamamlandı. Tehlike 
bildirim formları tedarik edildi ve her çalışan ile paylaşıldı. 
Çalışanlara yapmak istediğim proje ile ilgili bilgilendirme eğitimi 
verildi. Ünitelerde bildirimlerin takibi için görevlendirme yapıldı. 
İş güvenliği birimine yapmak istediğim proje ile ilgili bilgilendir-
me yapıldı. Bildirimlerin kutulardan haftalık olarak bekletilme-
den toplanılması ve kayıt altına alınarak ilgili DÖF üzerinden 
takibinin yapılması konusunda İş güvenliği birimi ile organize 
olundu. Bildirimlerin aylık istatistikleri tutularak uygunsuzlukla-
rın giderilip giderilmediği sistematik olarak takip edilmektedir.

ÇEİSLİP-0027
Çimento Üretim Kd. Mühendisi
Nuh Çimento San. A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Farkında Mıyız?
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• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Fabrikamızda ve bölümümüzde yaşanan iş kazalarını inceledi-
ğimde kazaların oluşmasında tehlike farkındalığı konusunun ön 
plana çıktığını gördüm. Talimat, doküman, risk analizi, iş güven-
liği eğitimleri ve gerekli KKD ekipmanları gibi araçlarla her ne 
kadar çalışanlar tehlike ve riskler konusunda bilinçlendirilse de 
çalışanların bunu içselleştirmeleri gereklidir. Tehlikeli durum/o-
lay gördüğünde, farkettiğinde veya olabileceğini düşündüğün-
de, çalışanların bildirimde bulunması, çalışanın artık bunu 
içselleştirdiğinin göstergesidir. Bildirdiği uygunsuzluğun gideril-
mesinde kendi payının da bulunduğunu çalışan gördüğünde, 
projeye daha fazla katılım göstermiştir. Çalışanların farkındalık-
larını artırarak hep birlikte güvenli çalışma ortamı oluşturabil-
mek ve iş bitiminde çalışanların ailelerine sağlıklı dönebilmeleri 
en büyük motivasyonumuzdur.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Tehlikeli durum/olay veya Ramakkala bildirim sayılarımız yok 
denecek kadar azdı. Projeyi başlattıktan sonra ilk ay 1 adet 
bildirim,  ikinci ay 12 adet bildirim yapıldı. Bildirim sayılarımızda 
artış yaşanmıştır. Bildirim yapan çalışanların farkındalık seviye-
lerinin geliştiği gözlemlenmiştir. Bildirim kutuları daha işlevsel 
kullanılmaya başlanılmıştır.

101
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Öner ÇETİNKAYA

• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Selçuk KARABACAK - İSG Yöneticisi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Kitap okumak, maç izlemek, gezmek

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Pozitif düşünmek, sakin olmak,

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
G2 değirmen 51 bant değişimi ve 120 filtre torba değişimi 
yapmak için bant ve torbalar insan gücü ile taşınmaktadır. 
Bundan dolayı çalışanlarda bel rahatsızlıkları ve iş güvenliği 
açısından sıkıntılı durumlar oluşmaktaydı.
Bu durumu rahatlatmak için 51 bant katına 129 filtre 80 filtre ve 
51 bandına ihtiyacını karşılayacak monoray vinç konması iş 
güvenliği açısından iyi olacaktır. G2 52 bant tahrik taraf tavana 
kurulacak 3 tonluk monaray vinç bu sorunlara çare olacak ve işin 
güvenli ve hızlı olmasını sağlayacaktır.
 
51 bant katına monoray vinç montajı için;
• Olay yeri incelenmesi
• Vinç koyulacak yerin tespiti
• Konulacak vinç için firmalarla görüşülmesi ve vinç siparişi
• Vinç montajının yaptırılması sürecinin takibi ve vincin kullanıma 
açılması

Vinç kurulumu için Fontas Mühendislik işbirliği yapacağımız 
firma ile gerekli görüşmeler sağlanıp binanın vinç kurulumuna 
uygunluğu için gerekli statik analiz çalışmasına başlanabilmesi 
için satınalma talebi oluşturulup firmaya bağlandıktan sonra 
yerinde incelemeler yapılmıştır. Bunun sonucunda firma, vinç 
kurulabilmesi yapılması gerekli çalışmaları ekli dosyadaki resim-
de belirtmiştir. ERKUŞLAR Vinç firması ile iletişime geçilip 
kurulacak vincin teklifi alınmıştır. Devamında fontas mühendis-
lik işbirliği yapacağımız firmanın belirttiği şartlara uygun anahtar 
teslim revize teklif istenmiş olup gelecek teklif sonrasında işe 
başlanıp tamamlanacaktır. İş tamamlandığında elde ettiğimiz 
sonuçlarla birlikte yapılan işe ait resim ve çalışmalar tekrardan 
paylaşılacaktır.

Yeni bir vinç kurmak için öncelikle binanın vinç kurulması için 
statik analizi yetkili firmaya yaptırıldı. Sonrasında vinç firmala-
rıyla iletişime geçilip vinç kurulumu ile ilgili gerekli görüşmeler 
yapıldıktan sonra ne tip bir vinç kurulacağı belirlendi ve teklif 
alındı onay aşamasından sonra firma ile iletişime geçilip vinç 
kurulumuna başlanacaktır.

ÇEİSLİP-0070
Makina Bakım Teknisyeni
Akçansa Çimento San. T.A.Ş.
Çanakkale Fabrikası

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Çalışmayı Kolaylaştırmak İçin İhtiyaç!
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• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Sahil makine bakım teknisyeni olarak gözlemlediğim en büyük 
sıkıntılarımızın başında bu monoray vinç eksikliğini gözlemledim. 
Çalışan arkadaşlar malzemeleri zor bir şekilde yukarıya çıkardık-
tan sonra insan gücü ile taşımaktaydılar.
Makine bakım çalışanlarının en büyük problemin başında bel 
rahatsızlıkları gelmektedir bu monoray vincin yapılması bu 
sorunun biraz azalmasına yardımcı olacaktır.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Vinç kurulumu için firmalarla görüşülüp nasıl bir vinç kurulacağı 
belirlendi, sonrasında binanın vinç kurulumuna uygunluğu için 
statik analiz talebinde bulunuldu. Onaylandıktan sonra statik 
analiz için firma işyerine davet edilip gerekli çalışmalar yapıldı.

Vinç firmalarıyla iletişime geçilip vinç kurulumu için teklifler 
toplandı. Onay aşamasından sonra monaray vinç kurulumu için 
firma fabrikaya gelecektir.
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Özlem Öztürk - İş Sağlığı ve Güvenliği Şefi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Kitap okumak, doğa yürüyüşleri, halk oyunları (zeybek ekibinde-
yim)

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Dürüst, çalışkan, mücadeleci

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Proje planını uygulamadan önce, iş ekipmanları periyodik olarak 
kontrol edilmektedir. Kontrol sonrasında üzerlerine etiketleme 
uygulaması yapılmaktadır. Etiketlemenin yapılmasına rağmen, 
etiketlerin zamanla koptuğu ve aynı zamanda vardiya değişimle-
ri arasında ekipmanın kontrolünün yapılmadığı görülmüştür.
Ekipmandaki eksikliklerin ilgili birimlere aktarılmasındaki aksak-
lıklar oluşmaktadır. Buna bağlı olarak da iş gücü kaybı ve iş 
kazaları meydana gelmektedir.

Ekipmanlar üzerindeki etiketlemeler zamanla deforme olarak 
okunamaz duruma gelebilmektedir. Ayrıca, ekipmanlar birden 
fazla kişinin kullanımında olduğu için kullanım öncesi ve sonrası 
kontrolleri yapmak ve kayıt altına almak zordur.
Hali hazırda Oracle ERP sistemi ile periyodik kontroller iş emri ile 
kayıt altına alınmaktadır. Ayrıca Softexpert doküman yönetim 
sistemi ile yapılan kontrollerin raporları kayıt altına alınmaktadır.
Etiketlemenin QR kod uygulamasına geçilerek takibinin kolay-
laştırılması projenin hedefidir. Bu uygulama hem Oracle hem de 
Softexpert sistemi ile entegre çalışması sağlanarak, bildirimle-
rin hızlı bir şekilde birim sorumlularına ulaştırılması sağlanırken, 
gerekli aksiyonların hızlı alınması, tedarik sürecinin kısaltılması 
amaçlanmıştır.

Proje adımlarını aşağıdaki gibi özetleyebiliriz:
1. İş ekipmalarının tespit edilmesi.
2. Ekipmanlara uygun QR kod etiketlemesinin seçilmesi.
3. Planlı bakım ile beraber QR kodların ekipmanlara tanımlanma-
sı.
4. Soft expert sisteminde, cep telefonu ile entegre çalışacak bir 
programın oluşturulması.
5. Softexpert  ile Oracle sisteminin ilişkilendirmesi.
6. Ekipmanlardaki eksikliklerin tamamlanmasında aksiyonların 
hızlı alınması.
Bu adımlar için öcelikle softexpert programından süreç tanımla-
narak, test formunda kullanıcılara açılmıştır.
 

ÇEİSLİP-0172
Kalite Kontrol ve Güvence Şefi
Batısöke Söke Çimento San. T.A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
İş Ekipmanlarında QR Kod Uygulaması
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- Sürecin ilk adımında iş ekipmanı kullanacak personelin kişisel 
bilgileri girilmektedir.
- Kullanılacak iş ekipmanı seçimi yapılacaktır.
- Ekipman kullanılmadan önce aşağıdaki check list doldurula-
caktır:
1.  Ekipmanda herhangi bir deformasyon var mı?
2. Ekipmanın son kontrolü yapılmış mı?
3. Ekipmanın çalışmasında herhangi bir sorun var mı?
4. Emniyet tertibatında herhangi bir sorun var mı?
5. Mekanik/elektriksel kontrol yapıldı mı?

- Ekipmanın kullanımından sonra ise aşağıdaki check list doldu-
rulacaktır:
1. Çalışma sonrasında herhangi bir deformasyon oldu mu?
2. Ekipmanın emniyet tertibatında sorun var mı?
3. Ekipmanın temizliği yapıldı mı?
Bu check listlerin doldurulmasına bağlı olarak sürecin işlemesi 
sağlanmaktadır. 

İş ekipmanının deformasyonuna bağlı olarak, ekipmanın süreli 
ya da süresiz olarak kullanımdan kaldırılması, ilgili birim amirine 
bilgi gönderilmesi, iş ekipmanı ile ilgili DİF ve iş emri sürecinin 
başlatılması, gerekli olması halinde ambar ve satınalma süreçle-
ri ile beraber ekipmanın tedarik süreçlerinin tamamlanması ile 
uygunsuzluğun kapatılması ve iş kazasının önüne geçilmektedir.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Ekipmanlar üzerindeki etiketlemelerin zamanla deforme olarak 
okunamaz duruma gelebilmesi, ekipmanların birden fazla kişinin 
kullanımında olması ve kontrollerin yapılmasının, kayıt altına 
alınmasının zorluğundan dolayı bu projeyi gerçekleştirmeyi 
seçtim.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
1. İş ekipmanlarına bağlı olarak yaşanacak kazaların önüne 
geçilmesi için ortam sağlanmıştır.
2. Çalışanlar için farkındalık yaratılmıştır.
3. Tüm çalışanların İSG bilincine katkısı sağlanacaktır.
4. Ramak kala bildirimlerinde hızlı aksiyon alınması sağlanacak-
tır.
5. Süreçlerin dijital ortama aktarılması ile süreç hızlı ve istatistiki 
olarak değerlendirilmesi sağlanacaktır.
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Ramazan Kaan
CEBECİ

• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Çağatay AVŞAR – İSG Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Sinema, müzik, yeni yerler görmek gezmek,

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Dürüstlük, stresli ortamlarda sakinliği koruyabilmek ve teknolo-
jiyi, yenilikleri takip eden meraklı bir yapıya sahip olmak

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Sürekli Emisyon Ölçüm Sistemleri (SEÖS)  gaz analiz cihazları 
kalibrasyon tüplerinin tel örgü muhafazalarının yapılması, Hidro-
jen tüpünün bacada değil de zeminde muhafazası için gerekli tel 
örgü ve analizör cihazı ile arasında gerekli borulama tesisatının 
kurulması, bu alanda çalışacak personellere kalibrasyon gaz 
tüpleri ile çalışma hakkında iş güvenliği eğitimlerinin verilmesi.
Bu revizyonlarla tüplerin taşınması ve muhafaza edilmesi nokta-
sında oluşabilecek iş kazalarının önlenmesi amaçlanmıştır.

Sürekli Emisyon Ölçüm Sistemleri (SEÖS) gaz analiz cihazlarının 
kalibrasyonları için kullanılan kalibrasyon tüplerinin bulunduğu 
bölgeler tel örgü ile muhafaza altına alınacak ve kilit altında 
tutulacaktır, ilgili bölgeye sadece yetkili personellerin girmesi 
sağlanacaktır. Yetkili personellere gaz analiz kalibrasyon tüpleri 
ile çalışma hakkında gerekli güvenlik eğitimleri verilecektir.
H2 tüplerinin ağırlığı ve büyük hacmi (50 Lt) sebebiyle gaz analiz 
cihazlarının bulunduğu bacalara çıkarılması sırasında oluşabile-
cek ergonomi sorunları, ezilme burkulma, yüksekten düşme, 
tüp patlaması gibi tehlikeleri ortadan kaldırmak için H2 tüpleri-
nin zemine yerleştirilmesi ve gerekli borulama ile gaz analiz 
cihazlarının olduğu noktayla bağlantısının sağlanması planlan-
mıştır.

Hidrojen tüplerinin SEÖS bacalarının bulunduğu yüksekliğe 
çıkarılırken doğabilecek kazaları önlemek için zeminde tel örgü 
yapıldı ve analizör cihazı ile bağlantısı için borulama tesisatı 
kuruldu. 

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Sürekli Emisyon Ölçüm Sistemleri (SEÖS) gaz analiz cihazlarının 
kalibrasyonları için kullanılan kalibrasyon tüplerinin (NO,SO,-
C3H8,CO, H2, N2, O2) gaz analiz cihazlarının bulunduğu bölgeye 
taşınması sırasında (vinçle veya elle taşınması) ve muhafaza 
edildiği bölgedeki olası iş kazalarını önlemek, sistemin süreklili-
ğini sağlamak amacıyla gerçekleştirmek istedim.

ÇEİSLİP-0134
Elektronik Bakım Şefi
Nuh Çimento San. A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Sürekli Emisyon Ölçüm Sistemleri Bakım Güvenliği
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• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Bu revizyonlar sayesinde hem tüplerin bulunduğu bölgede 
tüplerden dolayı oluşabilecek sorunlardan çevredeki insanların 
ve ekipmanların zarar görmemesi sağlanmış, aynı zamanda 
tüplerin taşınması sırasında oluşabilecek kayma, düşme, 
ezilme, tüpün zarar görmesi ve patlama ihtimali gibi durumlar-
dan dolayı oluşabilecek kötü sonuçların ortadan kaldırılacağı 
öngörülmüştür.
Hidrojen tüplerinin değişimi konusunda ciddi bir kolaylık sağlan-
mıştır. Vinçle tüpün bacaya çıkarılma zorunluluğu ortadan 
kalkmış, olası iş kazalarının önüne geçilmiş ve sistemin süreklili-
ği sağlanmıştır. 
 

Fotoğraf 1: Hidrojen tüpünün konulacağı tel 
örgülü muhafaza ve borulama sistemi
Hidrojen tüpünün konumlandırıldığı bölgenin 
hazırlanması (borulama tesisat tavalarının 
kurulması)

Fotoğraf 2: Diğer kalibrasyon tüplerinin tel örgü muhafazalarının 
yapılması çalışmaları devam etmektedir.

Fotoğraf 3: Bacalardaki kalibrasyon tüplerinin mevcut durumdaki 
hali
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
M. Nihat Zorer – İSG Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Belgesel izlemek, spor yapmak, kitap okumak

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Hırs
Çalışkanlık
Araştırmacılık

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
İSG bilincinin artırılması için proje planlandı. Öncelikle ÇEİSLİP’-
ten almış olduğum bilgi ve tecrübeleri tüm mavi ve beyaz yaka 
fabrika personeline eğitim vererek paylaşacağım.
Daha sonra mavi yaka personelin yüzde yirmisini eğitim verebilir 
duruma getireceğim. Toplam 295 mavi yaka var. Eğitimler 
çapraz eğitim şeklinde olacaktır. Mavi yaka eğitmenler kendi 
bölümünün dışında diğer bölümlere çapraz eğitim verecektir. 
Mavi yaka eğitmenlerinin verdiği eğitim gruplarındaki çalışan 
sayısını ve konu içeriğini belirleyeceğim. Tüm eğitim kayıtları 
video-fotoğraf ile alınacaktır.
Bu eğitimler, önümüzdeki dönemde çalışanların birbirlerini 
kontrol etmesini sağlayacaktır.

Eylemi Gerçekleştirmek İçin Planlanan Faaliyetler
• ÇEİSLİP eğitimi tarafımdan tüm fabrika çalışanlarına aktarıla-
cak.
• Eğitim programı oluşturulacak.
• Eğitim konularına göre sunum hazırlanacak
• Mavi yakanın %20’si eğitim verebilir duruma getirilecek.
• Belirlenen plan dahilinde eğitimler verilecek.
• Eğitimler denetlenecektir ve video fotoğraf ile kayıt edilecek.
• Eğitim programına uyum takip edilecektir.

Yapmış olduğum projede, ÇEİS’in düzenlemiş olduğu eğitimler-
de edindiğim bilgi ve tecrübeleri diğer çalışma arkadaşlarımla 
paylaşarak onların bilgilerinin tazelenmesi ve farkındalığın 
artması amaçlanmıştır. Eğitimlerden sonra sahada bunun 
sonuçlarını bariz bir şekilde aldık, almaya da devam ediyoruz.

ÇEİSLİP İSG liderlik eğitimlerinde kazanmış olduğum deneyim-
leri Çimko fabrikalarındaki personellerle paylaşılması planlan-
mıştır.

Öncelikle tarafımdan fabrikalarda çalışan teknik personellere 
eğitim verildi. Daha sonra eğitim alan mavi yaka içerisinden 
eğitimciler seçilerek birimler arası eğitim organisyonu yapıldı. 
Organizasyon başarıyla tamamlandı.
Sonuç olarak ÇEİSLİP İSG liderlik eğitimlerinde kazanmış 
olduğum deneyimleri Çimko fabrikalarındaki personellerle 
paylaşılmıştır.

ÇEİSLİP-0127
Bakım Mühendisi
Çimko Çimento ve Beton San. Ticaret A.Ş.
Narlı Şubesi

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
İş Güveliğinde Bilgi, Paylaştıkça Çoğalır.



• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
İş güvenliği eğitimlerinin sadece İSG uzmanları ve yöneticileri 
tarafından değil unvanı ne olursa olsun herkesin doğru bilgilerle 
eğitilmesi sonucu çalışanların ufkunun açılması hedeflenmiştir. 
Bu da yapılan işlere ekstra dikkat edilmesi sonucu kaza olma 
olasılığının minimuma indirilmesi hatta sıfırlanması hedeflen-
miştir. Motivasyon kaynağım İş sağlığı ve Güvenliğinin tüm bilgi 
ve detaylarının ilgimi çekmesidir.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Proje sonrası fabrikamızdaki kaza olma olasılığının düşürülmesi 
hatta ortadan kaldırılması hedeflenmiştir, bu hedefe ulaşmakta 
faydam olmuş ise ki olduğuna inanıyorum, bundan daha iyi bir 
fayda sağlamak eminim olamazdır.

İlk defa Çimko fabrikalarında bakım mühendisi kapsamlı İSG 
eğitimi vermiştir. Çalışanlarda, İSG’nin sadece İSG biriminin işi 
olmadığı algısı oluşmuştur. Saha denetimlerinde bu farklılık 
gözlemlenmiştir.

Eğitimi kendisi verirken çalışanın konuyu daha iyi öğrenmesi ve 
oluşan farkındalığın sonucu olarak sahada çalışanların birbirleri-
ni uyarmaları ve kontrolü sağlanacak.

Ayrıca bu uygulama fabrika genelinde yaygınlaştırılmıştır.
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Ahmet KOÇ - İSG ve Çevre Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Ailemle vakit geçirmek

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Titizlik, detaycı bakış açısı, kararlılık

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Proje kapsamı hazırlanırken;
Fabrikamızdaki teknik binaya gelişte yaya yolu olmadığı için araç 
yolu kullanılmakta idi. Bu durumda araçların geçişi esnasında 
trafik güvenliği açısından çalışanlar riske maruz kalmaktaydılar. 
Bu alana yaya yolu yapılması gerekmekteydi.
Ayrıca teknik bina yanındaki otopark alanında zemin toprak 
olduğu için araç parkı esnasında hem toz çıkışı hem de araçların 
düzgün ve acil çıkış yönünde park etme problemleri söz konusu 
idi. 

Bu durumu önlemek için zemin ıslah edilip betonlanması, 
araçların acil çıkış yönünde ve çizgilerle işaretlenmiş yerlere 
park etmesi düşünülmüştür. İlave olarak araçların acil çıkış 
yönüne park etmeleri için ilgili alana uyarı levhaları asılması da 
proje planına dahil edilmiştir.
Proje kapsamında gerçekleştirilen faaliyetler;

• Teknik bina yoluna yaya yolu yapılması
• Teknik bina yanındaki otoparkın zemin iyileştirilmesi, park 
işaretleri çizilmesi, araçların acil çıkış yönünde park etmesi için 
uyarı levhası konulması

Teknik bina yoluna yaya yolu yapılması gerçekleştirildi.

Teknik bina yanındaki otoparkın zemin iyileştirilmesi yapılarak 
zemine beton döküldü. Park işaretleri çizildi. Araçların acil çıkış 
yönünde park etmesi için uyarı levhası konuldu.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Yaya yolu olmaması nedeniyle çalışanlar araç yolları ile aynı yolu 
kullanmaktaydılar. Buda trafik yönetimi açısından problem 
teşkil etmekte idi. Personel araç yolunda yürürken riske maruz 
kalmakta idi.
Teknik bina yanında bulunan araç park alanının zemini toprak 
zemin olduğundan araç park esnasında toz çıkmakta idi. Ayrıca 
araç park etme esnasında bir düzensizlik mevcut idi.

ÇEİSLİP-0153
Kalite Kontrol Şefi
Adoçim Çimento ve Beton San. ve Tic. A.Ş. 
Tokat Çimento Fabrikası

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Teknik Binaya Güvenli Yürüyüş Yolları ve Park Alanı
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• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Teknik bina yaya yolu ilk yapıldığında çalışanların bazıları eski 
alışkanlıklarını devam ettirmek suretiyle yine araç yolunu kullan-
maya devam etmişlerdir. Ancak ilgili çalışanlar uyarılmak 
suretiyle yaya yolunun kullanımı sağlandı.

Yaya yolu yapıldıktan sonra çalışan personel teknik binaya 
geliş-gidişlerde yaya yolunu kullanmaya başladılar. İlgili güzer-
gahta trafik yönetimi daha düzenli ve risksiz oldu.

Teknik bina yanındaki otopark alanının zemini beton atılmasıyla 
araçların park etmesi esnasında ortaya çıkan toz ortadan kalktı. 
Park çizgilerinin çizilmesiyle araçların daha düzgün olarak park 
etmesi sağlandı. Ayrıca konulan uyarı levhası ile araçların acil 
çıkış yönüne doğru park edilmesi sağlandı.



• Projenizi kısaca özetleyiniz.

Fabrikamızda kullanılan ekipmanlar ve depolandığı alanlar göz 
önünde bulundurulduğunda;
• Gerekli ekipmanın temininde gecikmeler meydana gelmekte-
dir.
• Ekipmanların yerlerinin ve sayısının belirsiz olması ve takibinin 
zor olması,
• Müdahale sürelerinin uzaması. 
• Ekipman tedarikinde aksamalar gibi nedenler 5S düzenlemesi 
gerekliliğini düşündürmüştür.
• Özellikle revizyon zamanlarında emniyet kemeri, uzatma, 
lamba, hilti, matkap gibi ekipmanlara hızlı ve kolay erişim sağla-
nabilmesi için 5S düzenine uygun depo yaptırılması,
• Depodan sorumlu görevli atanarak ekipman takibinin yaptırıl-
masının sağlanması,
• Emniyet kemeri, hilti, matkap gibi ekipmanlar teslim tutanağı 
ile kişilere verilerek ekipmanların kullanım sürelerinin uzatılma-
sı,
• Yapılacak depo sayesinde ekipmanların kaybolması gibi sorun-
ların da önüne geçilmesi hedeflenerek bu proje planlanmıştır;

Eylemi Gerçekleştirmek İçin Planlanan Faaliyetler;

• 5s düzenine sahip depo yaptırılması:
• Depo yapılacak odanın seçilmesi
• Deponun boyatılıp, onarılması
• Depoya konulacak ekipmanların belirlenmesi
• 5S düzenine ait bir raf ve askı sistemi kurularak düzenin 
belirlenmesi.
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Özlem Öztürk - İş Sağlığı ve Güvenliği Şefi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Yeni bir şeyler öğrenmekten keyif alırım.

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Mücadeleci olmak
Rezilyans 
Sosyallik

ÇEİSLİP-0083
Klinker Üretim Şefi
Batısöke Söke Çimento San. T.A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
5S’le Parayı ve Zamanı Yönet
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• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Aşağıda sıralanan gerekliliklere ve faydalı bir çalışma olacağına 
inanıyorum;
• Zamandan tasarruf sağlanması,
• İş gücü tasarrufu sağlanması,
• Aranan ekipmanlara / malzemelere ulaşmada gecikmeye bağlı 
çalışanda oluşabilecek streste azalma sağlanması,
• Para tasarrufu / malzemelerin yeniden satın alma sürecinde, 
uzun ömürlü kullanım sağlanması

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
• Tüm malzemeler miktarsal ve kullanılabilirlik açısından %100 
korundu.
• Revizyonda iş gücü ve zaman tasarrufu sağladı.
• Malzemelerin düzenli bir şekilde kayıt altında depolanması 
sağlanmıştır.
• Malzeme hareketleri tutanak sayesinde takip edilerek malze-
melerin uzun süreli kullanımı sağlanmıştır.
• Malzeme tedarikinde yaşanan gecikme ve hataların önüne 
geçilmiştir.

Gerçekleştirilen Faaliyetler;
• Ünitelerden birinden çıkan atıl durumdaki odalardan biri temiz-
lendi.

• Odanın revizyonda en etkili şekilde kullanılması için sahada 
optimum nokta belirlendi.

•  Oda boyanıp, ekipman asılması için duvarlara askılar asıldı. 

• Ekipmanlar için etiketler ayarlanarak isimlendirme ve konum-
landırma yapıldı.
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Seda SADIÇ

• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Selçuk KARABACAK - İSG Yöneticisi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Kitap okumak, taş boyamak, puzzle yapmak

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Dürüst olmam, Hatalarımı kabul etmem, Sabırlı olmam

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Çanakkale Sahil Fabrika Asansör Projesi
Akçansa Çanakkale Fabrikası Sahil tesislerinde 4 adet değirmen 
vardır. Değirmen üst katları yaklaşık 48 metre yüksektedir. Hem 
üretim hem bakım personelleri sık sık bu merdivenleri çıkmak 
zorundadır. Ayrıca bakım ve temizlik malzemeleri de çoğunlukla 
elle taşınmak zorunda kalmaktadır. Hem ergonomik açıdan 
uygun değildir hem de aşırı yorgunluk yaratmaktadır. 

Mevcut Durum: 
• Yaklaşık 49 metre mesafe
• Malzeme taşınırken İSG tehlikesi
• Meslek hastalıkları ve kronik rahatsızlıklar riski
• İş gücünde verimlilik kaybı
• Arıza durum tespiti ve müdahalesinde zaman kaybı

Dış cephe yük ve insan asansörü kullanılarak mevcut durum 
risklerini ortadan kaldırmak hedeflenmiştir.
Asansör kullanacak personellere eğitim vererek, asansörün 
periyodik kontrollerini ve bakımlarını sağlayarak kullanımı İSG 
açısından uygundur.

Bu proje ile;
• Malzeme taşınırken yaşanan İSG tehlikesi
• Meslek hastalıkları ve kronik rahatsızlıklar riski
• İş gücünde verimlilik kaybı
• Arıza durum tespiti ve müdahalesinde zaman kaybı ortadan 
kalkması hedeflenmiştir.

*İlk etapta çeşitli dış cephe asansör firma
distrübitörleriyle saha gezilerek uygun olabilecek
alanlar belirlenmesi,
*Fizibilite çalışmaları yapılması,
*Üst yönetimin onayına sunmak üzere AFE yazılması,
AFE’de mevcut durum, bütçe ve plan yazılması
*AFE onayı bittikten sonra uygun firma ile çalışmalara
başlanması,
*Kurulum bittikten sonra eğitim verilerek kullanılmaya
başlanacak.

ÇEİSLİP-0098
Üretim Şefi-Çimento
Akçansa Çimento San. T.A.Ş.
Çanakkale Fabrikası

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Dış Cephe Asansörü
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• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
• Yaklaşık 49 metre mesafeye birkaç kez
yürüyerek çıkmanın zor olması,
•  Malzeme taşınırken İSG tehlikesi,
• Meslek hastalıkları ve kronik rahatsızlıklar riski,
• İş gücünde verimlilik kaybı,
• Arıza durum tespiti ve müdahalesinde zaman kaybı vb. sebep-
leri düşündüğümde bu projeyi gerçekleştirmeye karar verdim

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Bu proje ile;
• Malzeme taşınırken yaşanan İSG tehlikesi
• Meslek hastalıkları ve kronik rahatsızlıklar riski
• İş gücünde verimlilik kaybı
• Arıza durum tespiti ve müdahalesinde zaman kaybı gibi 
olumsuzlukların önüne geçilmiş olacak.
•  ‘’Önce İnsan’’ mottomuz fiili uygulamayla da kanıtlanmış 
olacak.
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Seher ERTAŞ

• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Yeşim AKALIN - İSG Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Kitap okumak, tabiat gezileri, ahşap boyama

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Açık sözlülük ve şeffaflık, pes etmemek - inatçılık, planlı 
yaşamak ve çalışmak.

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Kullanılan reaktiflere ait Güvenlik Bilgi Formlarının; herhangi bir 
kaza, yayılma ve  dökülme durumuna karşılık daha ivedi ve bilinç-
li müdahalelerin yapılması için çalışanlarca anlaşılır ve ulaşılır 
hale getirilmesi.
Kaza, yaylıma dökülme durumlarında  anında ve bilinçli şekilde  
müdahalelerin yapılması için görsel farkındalık yaratmak.

Kullanılan kimyasalların Malzeme Güvenlik formları kolay ulaşıla-
bilir, sade ve anlaşılabilir hale getirildi. Kimyasalların içerik ve 
tehlike eğitimleri verildi. Herhangi bir dökülme, yayılma ve maru-
ziyet karşısında ivedilikle yapılması ve alınması gereken önlem-
ler görsel hale getirildi.

Gerçekleştirilen Faaliyetler;

Kimya Laboratuvarında kullanılan 37 adet reaktifin  Güvenlik 
Bilgi Formları incelenmiş ve özet tablolar oluşturulmuştur. 16 
maddeden oluşan uzun ve karmaşık anlatıma sahip olan Güven-
lik Bilgi Formları özetlenerek çalışanların kolay anlayabileceği 
şekilde  düzenlenmiştir. Laboratuvar dosyalarına kolay ulaşılabi-
lir olarak konulmuştur. . (örnek özet GBF   EK  1.1-1.2-1.3)
Ayrıca herhangi bir kaza ve/veya dökülme anında müdahaleler 
için ayrıca tablolar hazırlanarak Kimya Laboratuvarına asılmış ve 
Kalite Sistemine dahil edilmiştir.
Tablolar excell formu ve laboratuvar görseli ektedir. (EK  2 ve 3)

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Kimyasallar ile çalışma hakkında daha iyi farkındalık oluşturmak. 
Önlem alarak, bilinçli ve tedirgin olmadan çalışmayı sağlamak.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Çalışanların tedirgin olarak değil, bilinçli daha dikkatli önlem 
alarak çalışmasına katkı sağlandı.

Çalışanlarca Güvenlik Bilgi Formları sadeleştirilmiş ve daha 
kolay anlaşılır olmuştur. Dosyalarında kolay ulaşılabilir haldedir.
Kaza anında yapılacaklar görsel olarak ulaşılabilir haldedir. 

ÇEİSLİP-0173
Kalite Müdürü
Bursa Çimento Fabrikası A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Önlem al! Kullandığın kimyasalları tanı! Korkma!
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Tolga YILMAZ - İSG ve Çevre Uzmanı

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Avcılık, arkadaşlarımla vakit geçirmek, yemek yapmak

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Temkinli, mantıklı karar veren, çözüm odaklı

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Bu projede el aletleri kullanımında İSG farkındalığı oluşturmayı 
hedefleyerek aşağıdaki adımları planladım;
• El aletleri ile güvenli çalışma prosedür ve talimatların gözden 
geçirilmesi.
• Mekanik bakım takımhanesinde bulunan el aletlerinin kontrol 
edilmesi
• Mekanik bakım çalışanlarına güvenli çalışma eğitiminin gerçek-
leştirilmesi
• Denetim yapılması

El aletleri ile ilgili talimatların gözden geçirilmesi, talimatı 
olmayanlar için talimat hazırlanması, çalışanlara eğitim verilme-
si, takımhanedeki el aletlerinin uygunluk kontrolü, belirli 
periyodlarla bu kontrol ve eğitimlerin tekrar edilerek bu konuda 
İSG kültürünün oluşturulması.

El aletleriyle ilgili talimatlar yeniden gözden geçirildi. Yıpranmış 
talımatların yenilemeleri yapıldı. Atölye ve takımhanelerde 
bulunan el aletlerini kontrolleri yapıldı. Çalışanlara bu konuyla 
ilgili sunum yapılıp eğitim verildi. Bu işin kültür haline gelmesi 
için işbaşı toplantılarında bu konulardan bahsedildi.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Fabrikamızda son 3 yılda meydana gelen iş kazalarının yarısının 
el aletleriyle çalışma esnasında gerçekleşmiş olması.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Bu eğitim süreci boyunca el aletleriyle çalışmalarda iş kazası 
görülmedi. Her çalışan kullanacağı el aletlerini işe başlamadan 
önce kontrol etme ve kusuru bulunanları bildirme ya da gerekli 
bakımını yaptıktan sonra kullanma alışkanlığı kazanmaya başla-
dı.

Eğitim verildikten sonra çalışanlarda farkındalık ilk etapta çok 
fazla olmakta ilerleyen süreçte azalma gerçekleşmektedir. 
Eğitimleri ve denetimlerin belirli periyotlarla tekrarlanması 
gerekecektir.

El aletleriyle ilgili iş kazası ve ramakkala olaylarındaki değişimin 
tam olarak değerlendirilebilmesi için yıl sonunun görülmesi 
gerekecektir. Yıl tamamlanınca geçen yılla bu yılın kıyaslaması 
yapılacaktı.

ÇEİSLİP-0141
Makina Bakım Şefi
OYAK - Ünye Çimento San. ve Tic. A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Ellerimizi K oruyalım
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Özlem ÖZTÜRK - İş Sağlığı ve Güvenliği Şefi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Spor yapmak, seyahat etmek, film izlemek

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Pratik /enerjik/pozitif

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Proje uygulanmadan önce hammadde ocaklar sahasında DOD* 
yapıldı ve özellikle şoförlerin belli noktalarda aydınlatma ihtiyacı 
olduğu bilgisine ulaşıldı. Bölge en yakın enerji kaynağına çok 
uzak olduğu için bu mümkün değildi. (*DOD: Doğrusunu Orada-
kinden Dinlemek)
Solar aydınlatma teknolojisi ile enerji çekmeden ihtiyaç bölgele-
rinde aydınlatma sağlanacaktır. Proje efektif olması durumunda 
bu aydınlatma tarzı mobil hale gelecek şekilde iyileştirme 
planlanmıştır.

DOD uygulamasını müteahhit çalışanlarında düzenli uygulamaya 
çalıştığımda, karşıma çıkan aydınlatma sorununu çözmeye 
çalıştım. Hammadde sahaları genelde tesislere uzak bölgeler 
olduğu için aydınlatma için enerji hattı çekmek pek mümkün 
olmamaktadır. Bu yüzden solar enerjili aydınlatma tedarik edip 
deneme yaptım ve şimdilik olumlu sonuç aldım. Kış şartlarında 
da olumlu sonuç alırsam daha güçlü bir aydınlatma tedarik edip, 
değişken hammadde yapısındaki ocağımda nerede üretim 
yapıyorsam o bölgeyi aydınlatmak için seyyar aydınlatma ünitesi 
oluşturacağım.

Proje adımlarını aşağıdaki gibi özetleyebiliriz:

1. Aydınlatma yapılacak bölgelerin tespiti,
2. İhtiyaç olan ekipmanlar araştırılıp, gerekli miktarın belirlen-
mesi,
3. Malzeme tedariği ile ilgili teklif toplanarak tedariği sağlanma-
sı,
4. Deneme amaçlı 1 adet satın alınması,
5. Sahada tespit edilen bölgelerin montaja hazırlanması ve satın 
almanın tamamlanması.

Bu adımlar için deneme amaçlı 1 adet satın alındı ve fabrika 
ünitesinde kullanılmaya başlandı. Olumlu dönüşlerden dolayı 
tespit edilen, enerji çekemediğimiz bölgede montaj hazırlığı 
yapıldı, tedarik ve montajı gerçekleşecektir. 

Süreç iyi giderse aydınlatmanın mobil hale getirilerek, ocaklar 
bölgesinde çalışma alanlarında kullanılması. Böylece minimum 
tedarik ile maksimum verim sağlanacaktır.

ÇEİSLİP-0060
Hammadde Şefi
Batısöke Söke Çimento San. T.A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
DOD (Doğrusunu Oradakinden Dinlemek)
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• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Öncelikle projem sahamda çalışan alt taşeronlara DOD yapmak-
tı ve her an bulunamadığım çalışma bölgelerinde sürekli çalışan 
insanları dinlemekti. Bunun sonucunda da geri dönüşlerden 
aydınlatma fikrine yöneldim. DOD’ a elimden geldiğince devam 
edip öncelikle çalışanları, daha sonra da çalışma ortamımı 
korumak motivasyonumdu.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Öncelikle tedarik sorunu yaşanmıştır. Temiz enerji kapsamında 
talepler artmış ve fiyatlar yükselmiştir. Ayrıca kur farkından 
dolayı yerli üreticiye yönelmek gerekmektedir. Bu da tekrar 
deneme süreci yaşanmasına sebep olacaktır. En yüksek risk 
görülen bölgede tedarik edilenin montajı yapılıp takip edilerek 
çözüm sağlanacaktır. Mevcut personel ve imkanlar ile tahmin 
edilen süreden daha uzun sürede tamamlanmıştır.

Tamamlamak daha uzun bir süreç gerektirecek ancak uzun 
vadede olası iş kazalarını önleyeceğini, iş yerimin daha sağlıklı ve 
güvenli çalışma ortamına sahip olacağını düşünüyorum. Dolayı-
sıyla sayısal bir geri dönüş henüz almadım.

Projede planlandığı gibi son adım mobil solar aydınlatma henüz 
gerçekleşmedi. Uzun bir deneme sonrası gerçekleşecektir. 
Uygun ekipmanın seçimi ve denemesi gerçekleşti. DOD ile tespit 
edilen sorun ve çözümü için tek bölgede çalışma yapılıp, DOD ile 
pozitif dönüşler alınmıştır. Mobil aydınlatma sonrası takibi 
koruyucu bakım iş emri sistemiyle takibi yapılacaktır.
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Şahin ÇATALKAYA

• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Seray KAYA KURTOĞLU - Çevre ve İSG Şefi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Seyahat etmek, müzik dinlemek, tarih okumak

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Çözüm odaklılık, Etkin inisiyatif kullanma, Pratik beceri

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Satış sezonunun yüksek hacimli olması nedeniyle çimento 
değirmeninin çalışmak zorunda olması, bantlarda yapılacak 
tozsuzlaştırma çalışması için sistemin durma gereksinimi ile 
birleşince, projenin uygulanabilmesi için kısa bir zaman içinde 
birkaç duruş planlaması gerektirdi.
Çimento Değirmenine hammadde besleyen BC-7 ve BC-8 kod 
no.lu lastik bantlı konveyörlerde tozumaya karşı alınan önlemle-
rin yetersiz olması nedeniyle bandın altına mal dökülmesi ve 
etrafa çok fazla toz yayılması sorunu vardı. Mühendislik çalışma-
sı yaparak ve uzman bir ekibin desteğini de alarak bantlarda 
tozumayı engellemeyi ve tehlikeyi kaynağında bertaraf etmeyi 
planladım.

Bantların mevcut projeleri ve mühendislik firmasının desteği ile 
bantların üzerini kapatmak için bant tekneleri tasarlandı, yükle-
me noktalarına uygun ölçü ve özellikte darbe barları ve bandın 
kaymasını önleyecek yönlendirme rulolarının montajı yapıldı. 
Bant teknelerinin montajı sırasında teknelere uygun özellikte 
çift taraflı yan silgiler de monte edildi ve yan sızdırmazlıklar 
sağlandı. Ayrıca tahrik tamburu altına göre dizayn edilen primer 
ve sekonder sıyırıcı silgiler ve tahrik tamburunun arkasına sıyırıcı 
silgilerden kaçan tozun tekrar sisteme verilmesi için rulo fırça 
silgi montajı yapıldı.

Değirmen besleme bantlarında yetersiz ve yanlış sızdırmazlık 
tasarımı nedeniyle bant altına çok fazla mal dökülmesi, çevreye 
toz salınımı ve üretim kaybı yaşanmakta idi. Bunları önlemek için 
konusunda uzman firma ile iş birliği yaparak toz tekneleri, yan ve 
sıyırıcı tip sızdırmazlıklar, dökülüş noktalarında darbe emiciler 
gibi birçok toz önleyici ekipmanı tasarlayarak imalatını ve 
montajını gerçekleştirdik. Bu sayede toz salınımını önemli 
oranda azalttık.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Değirmen besleme bantlarından toz çıkması, tartılan hammad-
denin de kaybı anlamına geldiği için üretimde de kayıp yaratıyor-
du. Ayrıca bu bölgeler günlük hatta günde 2-3 kez temizlenmek 
zorunda kalınıyordu. Üretim kaybını önlemek, personelin iş 
yükünü başka yere kaydırabilmek, çevreye olumsuz etkileri 
ortadan kaldırmak ve elbette tozun yarattığı sağlık sorunlarını 
önlemek için tesisin en çok sorun olan bu kısmında çözüm odaklı 
çalışmaya karar verdim.

ÇEİSLİP-0198
Üretim ve Bakım Müdürü
Adoçim Marmara Çimento Beton San. ve 
Tic. A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Daha kolay ve güvenli çalışma için toza son.
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• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Üretim kaybını önlememizin yanı sıra, personelin bu bölgeyi 
temizleme periyodu oldukça uzadı. (Günde ikiden haftada bire) 
Bu da buradaki tehlikelere daha az maruz kalma avantajı getirdi. 
Çevreye olumsuz etkileri de ortadan kalktığı için ekipman ve 
cihazlarda toz kirliliği önlendi ve ekipman ömürleri uzadı. 
Çalışanlar, bu derecede kapsamlı bir değişimi beklemedikleri 
için, projenin uygulanması ile yönetimin İSG ye olan desteğini 
daha iyi bir şekilde anladılar ve daha çok geri bildirim vermeye 
başladılar. Risk bildirim sayısı projenin uygulanmasından sonraki 
süreçte %40 arttı. 

Proje uygulandıktan sonra planlı bakım kısmında rulo fırça 
silginin değişimi ve ayarı noktasında bazı zoruklar yaşadık. Rulo 
silgi fırçanın monte edildiği bölgede küçük bir dizayn değişikliği 
yaparak sorunu ortadan kaldırdık. 

Proje sona erdikten sonra, bantların çalışması gözlendi. Önceki 
durumla kıyaslandığında toz çıkışının neredeyse olmadığı, bant 
altında normalde her gün, bazen günde iki defa kürekle yapılma-
sı gereken temizlik işlerinin haftada bir kez fırça sayesinde 
yapılabildiği gözlendi. Çevreye toz yayılımı olmadığı için yakın 
ekipman ve elektronik aksamların da tozlanmasının eskisi kadar 
olmadığı görüldü.
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• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Planlama Adımları;
Bölgenin yerinde görülerek üzerinde değerlendirilmesi.
Montajla ilgili iş emirlerinin çıkarılması.
Montajı yapılacak ekipmanın hazırlanması.
Montaj için ekipmanların taşınması.
Gerekli personelin hazırlanması.
Montajın yapılması.
Sistemin denenerek başarısının değerlendirilmesi.
Ünite çalışanlarına iş başı eğitimi verilmesi.
Konuyla ilgil açılmış DÖF var ise kapatılması
Farin Dğ-1’in planlı bakımlarında değirmenin boşaltıldığı şutun 
açılması için yüksekte çalışma yapılıp klape açılmakta. 25 mt 
boyunca dolmuş olan boşaltma borusu boşaltılırken zaman 
kaybı yaşanmaktaydı. Klapeyi yüksekte çalışma riski olmayan 
üst kata taşıdık ve 25 mt borunun tıkanmadan, ihtiyaç halinde 
hemen kullanımını sağladık.

Montajla ilgili iş emirleri çıkarıldı. Montajı yapılacak ekipman 
hazırlandı. Montaj için ekipmanlar taşınarak montaj yapıldı. 
Sistemin denenerek başarılı olduğu görüldü. Ünite çalışanlarına 
iş başı eğitimi verildi. Konuyla ilgili açılmış 794 nolu DÖF kapatıl-
dı.

25 metre uzunluğundaki boşaltma şutuna elle açılabilien klape 
montajı yapıldı. Klapeye erişebilmek için platform imalatı yapıldı.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Haftada 1 defa yapılan işin, hem çalışan için kolaylaşması hem de 
işçi sağlığı açısından tehlikesiz hale getirilmesi için bu projeyi 
seçtim. 

Tahsin AY
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Yeşim AKALIN - İSG Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Masa Tenisi, Bilardo, Kitap okumak, Doğa yürüşü yapmak

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Sakin ve Soğukkanlı olmak
İletişime açık olmak
Hayata olumlu bakmak

ÇEİSLİP-0155
Farin Şefi
Bursa Çimento Fabrikası A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Basit düşün, hemen çöz.
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• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Projeyi %100 gerçekleştirdik. Çalışanlar işi yaparken yüksekten 
düşme riski tamamen ortadan kalktı. Proje sonrasında rutinde 
yapılan işleri bu kapsamda tekrar değerlendirdik.

Eylem başarılı olarak sonuçlanmıştır. 
Değirmen içinin boşaltılmasında ;
•    İş kazası riskimiz çok düşmüştür. 
• Kısa sürede değirmen boşaltılabilmektedir. (öncesinde 25 
mt’lik tıkanmış şut açılıyordu).
• Çalışanların fikirlerinin alınması ve gerçekleştirilmesi onları 
motive etti.
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Taner PAMUK

• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Çağatay AVŞAR – İSG Müdürü

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Sinema ve müzik.

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Dürüstlük, açık sözlülük, çalışkanlık

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Yük kaldırma esnasında bölümümde daha önce yaşanmış iş 
kazaları bulunmaktadır. 
Ünite çalışanlarına ÇEİSLİP’de öğrendiğim ergonomi ve insan 
faktörü üzerine ergonomik zorluklar hakkında farkındalık ve 
bilinçlendirme eğitimi verilmesi.

Bu projede, bağlı bulunduğum ünite çalışanlarına ÇEİSLİP’de 
öğrendiğim ergonomi ve insan faktörü üzerine ergonomik 
zorluklar hakkında farkındalık ve bilinçlendirme eğitimi verilmesi 
planlanmıştır. Eğitim sonrası ilgili eğitim katılım formu personel 
tarafından imzalanarak kayıt altına alınmıştır. 

Ünite çalışanlarına belirli tarih aralıklarında atölye ortamında 
eğitimler verilip imzalı eğitim katılım formu ile kayıt altına 
alınmıştır.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Yük kaldırma esnasında bölümümde daha önce yaşanmış iş 
kazaları bulunduğundan bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtim. 

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Proje sonucunda ergonomi üzerine çalışanlarda farkındalık ve 
bilgilerini pekiştirme/tazeleme sağlanmıştır. 

Ergonomi üzerine çalışanlarda farkındalık ve  bilgilerini pekiştir-
me/tazeleme sağlanmıştır. 

ÇEİSLİP-0061
Elektrik Bakım Şefi
Nuh Çimento San. A.Ş.

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Ergonomi ve İnsan
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Utku Meriç
AYKAL

• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Uğur KAVAKLI - İSG, Çevre ve Atık Lideri

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Kitap okumak, doğa gezileri, bisiklete binmek, gitar çalmak, 
küçük seyahatler

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Erken uyanmak, ekip işbirliği/insan odaklılık, düzen ve simetrik 
hassasiyet

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Proje uygulanmadan önce çalışanların kas iskelet sistemlerine 
yönelik şikayetleri tam olarak bilinmiyordu. Hangi noktaya 
müdahale edileceği noktasında eksiklikler yaşanabiliyordu. Ne 
tür aksiyonlarla bu tür rahatsızlıklar elimine edilebilir tam 
anlamıyla tespit edilemiyordu. 
Kas iskelet sitemleri rahatsızlıkları ortalama olarak yıl içinde 
fabrikada en çok meydana gelen vizite-istirahat sebeplerinden-
dir. Çalışanlar çok sayıda, bu rahatsızlık türü için revire başvuru-
yorlar. Vizite ve istirahat durumlarının % 20 oranı kas iskelet 
sistemleri için başvurulardan oluşmaktadır. Bu nedenle çalışan-
lar dinlenerek, hangi alanlar ve çalışma kaynakları buna sebep 
oluyor tespit edilmeye çalışıldı. Tespitler sonucu ise gerekli 
raporlama ve aksiyon planları çıkarılarak gerekli görülen alanla-
ra yatırım planları açılmasına karar verildi.

Öncelikle çalışanlar dinlendi ve tüm bu gözlemler görseller ile 
raporlandı,
Sonrasında aksiyon planları belirlendi,
Aksiyon planları sonrası toplantılar düzenlendi, 
Toplantılarda gerekli eylem planları çıkarıldı,
Aksiyonların bir kısmı yapılırken bir kısmı ise yatırımla yapılabile-
ceğinden yatırım talebi açılmasına karar verildi.

Uzun vadede meslek hastalığı yaratabilecek en önemli vücut 
sistemlerinden birisi olan “Kas ve İskelet Sistemleri” çalışma 
koşullarına bağlı olarak en hassas etkilenme düzeyine sahip 
bölgelerdendir. Bu nedenle gün içinde en çok tekrara sebep 
olan, işletme körlüğü neticesinde ise uzun vadede fark edilerek, 
kısa vadede müdahale gereği duyulmayan, ağır ve tekrarlı işler 
için giderme, bertaraf ve elimine etme projesidir.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Yıl içinde en çok revire başvurulan ve çalışanları en çok rahatsız 
eden sağlık şikayetlerinin ilk sıralarında geldiği için.
Çalışanlarda gerek uzun gerekse de kısa vadede rahatsızlık 
yaratabileceğinden.

ÇEİSLİP-0044
Operasyon Lideri (Mersin II. Tesis)
Çimsa Çimento San. ve T.A.Ş. - Mersin 
Fabrikası  (Proje Niğde Çimsa Fabrikasın-
da Hazırlanmıştır) 

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
KİSpro
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• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Proje sayesinde çalışanlar sözlü olarak dinlendi, rahatsızlığa 
sebebiyet veren noktalar tespit edildi ve aksiyonlandırıldı. Tespit 
edilen aksiyonlar kapatılmaya başlandı. Çalışanların kas iskelet 
sistemleri yönünden daha az şikayet etmesi ve daha az rahatsız-
lık duymaları amaçlandı.

Aksiyonların gerçekleştirilmesi ve tamamlanması,
Organize edilen topantılara katılımda yaşanan ufak katılım 
problemleri (iş yoğunluğu),
Yatırım açtırma ve onaylatma
Gerçekleştirilen aksiyonların amacına uygunluğunun sorgulan-
ması gibi zorluklar yaşanmış olsa da aşağıda sıralanan yararlar 
sağlanmıştır;

Çalışanları kas iskelet sistemleri yönünden yoran eylemlerin 
belirli bir kısmı elimine edildi,
Çalışanlar bu noktalarda kas iskelet sistemleri yönünden daha 
az rahatsızlık yaşadılar
Yatırımda hangi alanların kas iskelet sistemleri yönünden talep 
olarak açılacağı tespit edilmiş oldu.
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Ergonomik rahatsızlık yaratan koltukların değiştirilmesi

Tuğla taşıma için yapılan vinç ve araba

Blowerlar yeni ve daha az dB ile çalışanlar ile değiştirildi

Sürekli sorun çıkaran torbalara revizyonda komple bakım yapılması



Zeynep AVCIOĞLU
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Ülkü SEZEN -İSG Yöneticisi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Kitap okumak

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Detaycılık, Mücadele, şeffaflık

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Transmikserlerin Trafikte seyir esnalarında kör noktalarına 
yaklaşan araç,cisim,yaya vs gibi durumları farkedemediklerinde 
dolayı meydana gelen kaza oranlarında artış olması.
Transmikserlerin kör noktalarına kamera sistemi yerleştirerek 
operatörlerin görüş alanlarını genişlenmesi hedeflenmiştir.

Beton Mikser ve pompalardaki kör nokta sisteminin iyileştirilme-
si,
Prosedürün gözden geçirilmesi
Kör nokta sensörü için özel talimat hazırlanması
Uygulama ve güvenli sürüş eğitimlerinin verilmesi
Kontrolün sağlanması

Proje gerçekleştirme adımları aşağıdaki gibi izlenmiştir;
*Sabit tarama alanı GPS modül vasıtasıyla, 16 km/h den düşük 
hızlarda 10 mt uzunlukta tarama alanı – 16 km/h den yüksek 
hızlarda 12 metre uzunlukta tarama alanı 
*Sinyal kolundan tetikleme ile sesli ikaz devreye alma imkanı. 
*** Sağa sinyal verilmediği sürece algılama “led display” üzerinde 
görsel ikaz, sağa sinyal verildiğinde hem sesli – ve “ led display “ 
üzerinden görsel ikaz. 
*Korkuluk, bariyer ve beton blok gibi trafikteki sabit varlıkları 
filtreleme. Araç ve insan dışı sabit varlıklara gereksiz ikazların 
önlenmesi sağlanmıştır.

*Sabit tarama alanı GPS modül vasıtasıyla, 16 km/h den düşük 
hızlarda 10 mt uzunlukta tarama alanı – 16 km/h den yüksek 
hızlarda 12 metre uzunlukta tarama alanı 
*Sinyal kolundan tetikleme ile sesi ikaz devreye alma imkanı. 
*** Sağa sinyal verilmediği sürece algılama “led display” üzerinde 
görsel ikaz, sağa sinyal verildiğinde hem sesli – ve “ led display “ 
üzerinden görsel ikaz. 
*Korkuluk, bariyer ve beton blok gibi trafikteki sabit varlıkları 
filtreleme. Araç ve insan dışı sabit varlıklara gereksiz ikazların 
önlenmesi  . 

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Transmikserlerin kör noktalarına kamera sistemi yerleştirerek 
operatörlerin görüş alanlarını genişlenmesi hedeflenmiştir.

ÇEİSLİP-0031
Hazır Beton Teknik Yönetici
Çimsa Çimento San. ve T.A.Ş.
Ankara Fabrikası (Öğütme)

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Hisset Beni :)
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• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Görüş Açısı Sağ kameranın geniş açılı olması sebebiyle, aracın 
sağında oluşan boşluk, araç içi monitörde gerçekte olandan 
daha geniş görülmektedir. Operatör bunun yanıltıcı olduğunu 
belirtmektedir. Sesli Uyarılar Farklı tonda uyarı sesleri mevcut. 
Teknik bilgilendirme olmaması sebebiyle hangi alanın hangi ses 
tonunda uyarı verdiği gözlemlenememiştir

%80 Oranında kör noktadaki cisimler algılanmış ve operatörde 
dikkati arttırmıştır.
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• Projeye destek veren İSG Yöneticisinin adı-soyadı ve unvanı:
Selçuk KARABACAK - İSG Yöneticisi

• Kendinize ayırdığınız zamanlarda nelerle ilgilenmekten keyif 
alırsınız?
Su sporları

• İş ya da özel hayatınızda sizi olumlu yönde destekleyen 3 özelli-
ğiniz nelerdir?
Kararlılık, azim ve araştırma 

• Projenizi kısaca özetleyiniz.
Kırıcı bunker ve şutunda gelen hammaddenin nemli ya da büyük 
olmasından dolayı bunkerde kemerleşme ve sutda tıkanmalar 
oluşuyordu. Oluşan tıkanıklıklar insan gücü ve vinç yardımıyla 
tehlike doğurabilecek yüksek riskli ortamlarda çalışılıyordu. 
Yapılan robotik kollar sayesinde benden gücü ve vinç kullanılma-
yarak yüksek riskli çalışmaları engellemiş olduk.

• Neden bu projeyi gerçekleştirmeyi seçtiniz? 
Fabrikamızın kırıcı bölgesindeki, hammadde kırıcılarının  şutları-
na mudahale edilirken beden gücü ve vinç yardımıyla tıkanıklık-
lar giderilmekteydi. Bu faliyetler esnasında, tıkanıklığa sebeb 
olan ürünü temizliyebilmek yada çıkarabilmek için altındaveya 
yanında çalışılması gerekiyor ve bu durum  her an ramakkala 
veya iş kazası geçirme ihtimalini öne sürüyordu.
Kırıcı şutlarına robotik kol montajı yapılarak isg ve üretim açısın-
dan çalışmalar daha kısa zamanda ve daha güvenli bir şekilde 
yapılaması planlanmıştır.

ÇEİS İSG liderlik programı, tüm üye iş yerlerinde önce iş sağlığı 
ve güvenliği diyerek bilinçli bir grup oluşturmayı, İSG’nin sadece 
görevli uzmanlarca yapılmaması gerektiğini, İSG konusunda 
donanımlı bireyler yetiştirerek bu bilinci, şirketlerimizde diğer 
çalışanlara örnek olabilmemiz için uyguladığını düşünmekteyim. 
Bundan ilham alarak Akçansa Çimento Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin 
Çanakkale Fabrikası’nın kırıcı tesisinde, örnek bir uygulama 
olduğunu düşündüğüm robotik kolları, çimento işveren dergisi-
ne bilgilendirme yazısı yazmayı hedefledim.

• Projenizin sonuçları ve fabrikanıza faydaları nedir?
Bu projeyi tamamladıktan sonra; yapışmadan kaynaklı tıkanma-
lar sık sık ve kısa sürede temizlendiğinden, boğazda taş kalma-
sından kaynaklı tıkanmalar minimuma inmiştir. Boğazda taş 
kalması durumunda ise robotik kol ile müdahale edilerek taş 
düşürülmekte, bu sayede çalışanların bedenen müdahalesi 
olmadığı için iş kazası riski önlenmiş ve besleme şutu tıkanma-
sından kaynaklanan kırıcı duruşları çok daha az olmuştur.

İSG açısından çalışan bireylerin zarar görmeyerek oluşan 
arızaların kısa sürede çözülmesi ile yüksek performansa ulaşıl-
ması

Kırıcı robotik kol montajları yapılarak, montajı tamamlanan 
ekipmanların faliyete geçirilmesi.

ÇEİSLİP-0115
Elektronik Bakım Teknisyeni
Akçansa Çimento San. T.A.Ş.
Çanakkale Fabrikası

Diploma Numarası
Unvan
Şirket

:
:
:

• Projenize bir isim vermeniz gerekseydi bu ne olurdu?
Robotik Kol Uygulaması
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LİDERLERİMİZE SORDUK...





İş Sağlığı ve Güvenliğini
nasıl tanımlarsınız



138

A. Gürkan
POLAT

İSG, çalışanların daha sağlıklı ve güvenli bir 
ortamda çalışması için yapılan uygulamalar 
bütünüdür. 
İSG bir yaşam biçimidir.

İSG, bireyin kendi sağlığı ve güvenliği için 
çalışma alanındaki riskleri önceden analiz 
edebilmesi, önlemleri alması ve sorunsuz olarak 
işin tamamlanmasını sağlayan düşünce bütünü-
dür.

İş güvenliği bir yönetici olarak benimle başlar, 
ekibim ile olgunlaşır, operasyon ile güvende 
çalışılır.

Teknolojinin avantajlarından yararlanarak ileri 
seviyelerde güvenliğin sağlanması ile insanlığın 
sağlıklı ve verimli bir çalışma ortamına ulaşması, 
bu ortamın korunması güdüsüdür.

Bence İSG;
Canlıların ve ekipmanların, herhangi bir işe 
başlamadan önce sahip olunan sağlık durumunu 
iş bitiminde aynı durumunda olmasını sağlayan 
güvenlik gerekliliklerinin bütünüdür. 

İSG; yaşamın her alanında gerekli olan bir yaşam 
biçimidir. İş güvenliğine uygun çalışmak işimizi 
geciktirmez, bilakis kurallara uyulduğunda 
üretim, verimlilik ve motivasyon artar.

İSG; çalışanları ve ekipmanları korumak için 
yapmış olduğumuz faaliyetlerdir...

Kendim ve sorumlu olduğum personelin İSG 
bilincine sahip ve ona göre çalışmalarına yönelik 
farkındalıklarını arttırmak için eğitimlerini 
sağlayarak, fabrikaya geldikleri gibi eve 
dönmelerini sağlamaktır.

Sağlık açısından çalışanların kendilerini güvende 
hissetmeleri ve güvende olmaları için en alt 
kademeden en üst kademeye herkesin katkısı 
ile yapılan her türlü faaliyettir.

İşe başlamadan önce çalışanın sağlık ve 
güvenlik durumu ne ise iş sonunda da aynı 
olmasını sağlayan faaliyetlerdir.

İSG bir başkasının sağlığını kendi sağlığın kadar 
düşünerek hareket etme bilincidir. Yapılan tüm 
faaliyetlerde çalışanların kendisini tamamen 
güvende hissettikleri çalışma ortamının 
sağlamasıdır.

Çalışma arkadaşlarım ve kendimin sağlığı benim 
ilk önceliktir.

Ali ÇEŞMECİ

Alper Fatih
İSLİ

Ata Hakkı
YALÇIN

Aytekin
KOCABAŞ

Emir Cem KAYA

Deniz ŞAKAR

Edvin BAŞARAN

Egemen GÜLER

Cenk KUMAŞ

Engin YILMAZ 

Ercan ERGEN 
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İSG Tanımımız; “bizde İSG yok, Çimsa Cares 
var!”. Her yerde her şeye ve herkese özen 
göstermek, örnek bireyler olmak.  

İSG: Çalışanları oluşabilecek iş kazalarına karşı 
korumak ve önceden önlem almaktır.

İSG, çalışanların mesai saatleri içerisinde 
meydana gelebilecek tehlikelerden kendilerini 
koruyabilmeleri için uymaları ve uygulamaları 
gereken kuralların bütünüdür. 

Çalışmak için yaşamıyorum, yaşamak için 
çalışıyorum.

İSG bize; yapılacak bütün işleri kaza olmadan 
güvenli bir şekilde tamamlamak için izlenecek 
yolları tarif eder.

Erman AYCAN

Erhan
YILMAZLAR 

Ertan ÇİÇEK

Çalışanın emniyeti için alınan aksiyonlar bütünü.

Faruk GÜLŞEN

Erkan ARTAR

Erkan TAŞCAN

Güvenli çalış, sağlıklı yaşa.

İSG, çalışanların iş kazasına uğramasını önlemek 
amacıyla kesinlikle en ufak bir taviz verilmeden 
güvenli bir çalışma ortamının oluşması için 
alınması gereken tedbirlerdir.

İşyerinde çalışanların işlerini yürütürken 
oluşabilecek olumsuz durumlardan korunmak 
için yapılan sistemli çalışmadır.

İşi insana ve insanı işine uyarlamayı amaçlayan 
tedbirler bütünüdür.

Herkesin mesai bitiminde ailesine ve sevdikleri-
ne sağlıklı şekilde kavuşması

Gökçen KAYA

Hakan YÜCE

Fırat ÜN

Galip YILMAZ

Fatih AYDIN

İSG, her an aynaya baktığımızda güvenli 
hissedebileceğimiz şekilde düşünmektir. 
Riskleri fark edebilmek ve fark edilmesi için 
etkileşim halinde olmaktır. Çalışanlarımızı ve 
ekibimizi aile ferdimizden farklı görmemektir.Fatih ÖZER
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Kendim, arkadaşlarım ve iş yerim için çalışma 
hayatı boyunca 
Sağlıklı huzurlu ortam

Kazım BAKAR

Akşam işten eve dönmektir. Rahat uyumaktır. 
50 yaşında görme kaybı, 60 yaşında işitme kaybı 
yaşamamaktır. 

Yapılacak işten ziyade öncelikle çalışanların 
sağlığını tehlikelerden korumak ve en küçük bir 
zarara uğratmadan yapılan işin tamamlanması-
dır.

Mehmet Erdem
FİDANGÜL

Mehmet Şirin
EKİN

Birbirini önemseyen (Care), koruyan (Care) bir 
ekip yaratmak ve ön-görülü olmayı (proactivity) , 
birbirleriyle dayanışma ve aktif etkileşim 
(interdependency)  içerisinde olmayı yaşamının 
odağında tutan bir kültür yaratmaktır.İsmail ÇEVİK

İSG, İş hayatında insanlar için olmazsa olmaz 
demektir.

Çalışanların ve çalışan sistemin sağlıklı ve 
güvenli şekilde çalışmasını sağlayan, iş yeri ve 
çalışanların kültürel birikimin kullanılarak, 
faaliyetlerin sağlıklı gerçekleşmesidir.

Çalışanların işverenin tüm imkanları kullandığını bilincini 
benimseyerek, eksik olan yönleri de fark edecek kapasite-
de kendisini geliştirmek ve ana amacın öncelikle kendisi ve 
ailesi için üzücü bir olay yaratmadan sağlıklı geldiği işinde 
evine de sağlıklı gitmesi için göstermesi gereken dikkat ve 
çabadır.

Küçük detaylar büyük zararlardan kurtarır

İSG, çalışan bir bireyin ve mesai arkadaşlarının 
sağlıklı olarak hayatını sürdürebilme kültürüdür. 
Bu amaç doğrultusunda kullanılan tüm 
teknikler, eğitimler ve araç gereç bu kültürün 
ayrılmaz bir parçasıdır.  

Halil ÇAKIR

Hamza YANAR

Hikmet ŞEN

Hüseyin Umut
ÖZYÜREK

Hayati GÖZDEN

Çalışanlar işe geldikleri andan itibaren bana 
emanet edilmiş olarak görüyorum ve iş saatleri-
nin sonuna kadar da bu emaneti herhangi bir 
zarar görmeden geri teslim etmek olarak  İSG’yi 
tanımlayabilirim.

Halil
ARPACIOĞLU

Güvende hissetmek daha fazla verim aldırır.

Mahmut Emin
ŞENEL

Çalışanların her türlü zarardan korunması için 
gerekli tedbirlerin alınmasında öncülük ve 
destek veren birim faaliyetleridir.

Hüseyin Çağrı
TAŞATAN 
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Güvenli, huzurlu, sağlıklı ve yüksek motivasyonlu 
çalışma ortamı İSG ile sağlanabilir.

Çalışma hayatında çalışanların fizyolojik ve 
psikolojik olarak üst limit olmadan en iyi 
şartlarda yaşamasıdır. İSG bir kurallar zinciri 
değil bir yaşam tarzıdır.

Mustafa ALTAN

Onur ERDEM

İSG, yapılan bir işle ilgili olası bir kazanın oluşma-
ması için gerçekleştirilen veya gerçekleştirilebi-
lecek olan tüm faaliyetlerdir ve bu faaliyetlerin 
sürekliliğinin sağlanmasıdır.

Çalışanların, çalışma esnasında yaptığı işten 
keyif alabilmesi, endişe ve korkunun geri planda 
kalması için oluşturulan ortam içerisinde 
uygulanan eylemler bütünüdür.

Sadık SAĞOL

Ramazan Kaan
CEBECİ

Çalışanların iş ortamında sağlık ve güvenlik 
konforunun sağlanması için yapılan faaliyetler-
dir.

Mehmet ÜLKER

İşyerlerinde, çalışanlara sağlıklı çalışma ortam sunmak, çalışanları 
çalışma ortamındaki olumsuz etkilerinden korumak, iş ile işçi arasındaki 
en iyi uyumu sağlamak, oluşabilecek riskler ile maddi ve manevi zararları 
tamamen engellemek veya en aza indirgemek, çalışma ve üretim 
verimini en üst seviyeye çıkarmaktır. Kısaca; işyerlerinde faaliyet 
gösterilen iş nedeniyle oluşabilecek her türlü uzun ve kısa vadeli 
problemlerin ortadan kaldırmasına yönelik sistemli ve bilimsel 
çalışmaların tümüne verilen isimdir.

“Doğru iş zaman alır” ilkesinden yola çıkarak her 
türlü faaliyetin başından sonuna kadar tüm 
aşamalarının kontrollü bir şekilde yönetilmesi 
sürecidir İş sağlığı ve güvenliği. 

Murat ŞİMŞEK

Muhittin
KURTULUŞ

Ailen ve hayatın için önce İSG 

İşin tüm yönleriyle güvenli yapılabilmesi için 
oluşturulan çalışma ekosistemidir. 

Bence, iş güvenliği çalışanın işi yapmadan önce 
ve işi yaparken kendine ve beraber çalıştığı 
kişilere gelebilecek tehlikeleri öngörüp bu 
durumlara önlem alması ve işi sağlıklı ve vücut 
bütünlüğüne zarar vermeden yapmasıdır.

İSG, çalışanlarımızın vücut bütünlüğünün yanı 
sıra psikolojik, sosyal ihtiyaçlarının karşılanması, 
huzur ve güven ortamında çalışmalarının temin 
edilmesini hedeflemektedir.

Ömer ŞAHİN

Önder AYATA

Öner ÇETİNKAYA

Özgür MUMCU

Ailemde olduğu gibi iş yerinde de sorumlulukla-
rımın farkında olup hem eve hem de iş yerine 
fiziksel ve ruhen sağlıklı ve zinde gidebilmek. 
Sağlıklı olursak hayat vardır. 

Mehmet KAYA



142

Çalışanın iş yerinde bulunduğu süre boyunca 
beden ve ruh bütünlüğünün korunması için 
gerekli bütün faaliyetler.

Tüm çalışanların sağlıkla iş hayatlarını 
sürdürmeleri için, önce kendilerini, sonra 
çevrelerini korumaya çalıştıkları bir prensiptir.

Sezai ATEŞ

Süleyman Burkay
AYDIN

En önemli emanetimiz olan canımızın en sağlıklı 
şekilde korunması için yapılan faaliyetlerdir.

Zeynep AVCIOĞLU

İSG iş yerinde değil sabah uyanıp gece yatağımı-
za yatana kadar geçirilen zamanın her 
saniyesinde yer alan tüm aktivitelerin kendimize 
ve çevremize zarar vermeden tamamlanması

Ziya ÖZAĞIR

İSG, insanın güven ihtiyacını tatmin eden, 
sadece iş hayatında değil, özel hayatta da 
olması gereken bir yaşam biçimidir.

Vücut bütünlüğü korunarak ve enerjisi 
yükselmiş şekilde hayata devam edebilmektir.   

Tehlikelerden uzak, güvenli ve sağlıklı çalışma 
ortamı için yürütülen faaliyetlerdir. 

Güvenliği her alanda kültür olarak oturtabilmek, 
acelecilikten kaçınmak, her iş öncesinde 1-2 
dakika düşünmek, düzen ve tertibi öncelikli 
kılmak ve kendimiz kadar ekip arkadaşlarımızı 
da önemsemek.

Taner PAMUK

Utku Meriç
AYKAL

Şahin ÇATALKAYA

Tahsin AY

Bireysel ya da birlikte yapılan güvenli çalışmalar 
bütünüdür.

İş yerinde sağlıklı ve güvenli çalışmak için 
kendini ve çevreni korumaktır.

İSG çalışanların hayat sigortasıdır.

İSG’nin sadece iş hayatında olması gereken kavram 
olmadığı kanaatindeyim. İnsanların kendilerine ve 
çevresindekilere verdiği önem ve değerdir. İnsan 
önce kendisini sevecek ve dikkat edecek. Kendi 
gönüllü olursa ve isterse ancak güvenli ve sağlıklı 
yaşayacaktır.

Saniye YIRTICI

Salih Zeki ASYA

Seda SADIÇ

Seher ERTAŞ



Ekibinize/çalışma arkadaşlarınıza sizin
İSG'deki tutum ve davranışlarınız
bakımından olumlu özelliklerinizi

sorsak ne cevap alırdık
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Kendinizi nasıl bir
İSG Lideri olarak

tanımlarsınız
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A. Gürkan
POLAT

İşe başlamadan tehlike analizi yaparak önce, 
varsa tehlikelerin ortadan kaldırılmasını 
sağlayan

Ekip arkadaşlarımın işe başlamadan önce İSG 
gözüyle bakarak riskleri görmeleri konusunda 
öncülük eden, aceleci olmamayı, planlı 
programlı çalışmanın önemini anlatan, riskler 
karşısında soğukkanlı davranarak ekibe destek 
olan bir lider olarak tanımlayabiliriz.

Riskli operasyonlarda riski minimize eden

Önceliğin işi her ne şekilde olursa olsun yapmak 
değil, çalışan sağlığının önemli olduğunda 
direten bir lider.

Geleceğin bugünden daha iyi olması için 
yapılacakların farkına varılması için nasıl ve 
neden yapılmasını anlatan, gösteren ve 
uygulayan biri olarak tanımlarım

Risk alarak çalışma  yerine, önlem alarak 
çalışma yöntemlerini benimser, İSG kurallarını 
bir gereklilik değil bir zorunluluk olarak görür ve 
yapılan işin ayrılmaz bir parçası olarak değerlen-
dirir.

Çözüm üretip, aksiyon alan

Proaktif

Tehlikeli işlerde acele etmek yerine önce iş 
güvenliği prensibini çalışanlara aşıladığımızı 
düşünüyorum.

Mevcut riskleri detaylı şekilde belirleyip en hızlı 
şekilde aksiyon alan, devamında da süreci aynı 
titizlikle takip eden 

İş yapılırken dışardan gelebilecek potansiyel 
tehlikelere karşı sürekli tetikte olmak ve 
bölgedeki tüm faaliyetlerden haberdar olmak. 

Güvenilir.

Ali ÇEŞMECİ

Alper Fatih
İSLİ

Ata Hakkı
YALÇIN

Aytekin
KOCABAŞ

Emir Cem KAYA

Deniz ŞAKAR

Edvin BAŞARAN

Egemen GÜLER

Cenk KUMAŞ

Engin YILMAZ 

Ercan ERGEN 
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Çalışanları koruyan, kollayan, bilgilendiren ve 
uyaran bir amir olmaya çalışıyorum.

Fatih ÖZER

Katılımcı ve çözüm odaklı yaklaşım sergileyen, 
değer veren.

İş kazaları için çözümler üretip, uygulama ile 
hayata geçiren.

İş güvenliğini her zaman ön planda tutan ve risk 
değerlendirmesi yapılmadan herhangi bir işe 
başlanmaması gerektiğini düşünen bir İSG lideri 
olarak tanımlayabilirim. 

Katı ve çözüm odaklı

Ekibimdeki arkadaşları sakinleştirerek, panik 
yapmadan bütün işleri kazasız bir şekilde 
yapabileceğimiz güvenini veririm.

İşten önce iş güvenliğini düşünen bir lider.

Erman AYCAN

Erhan
YILMAZLAR 

Faruk GÜLŞEN

Erkan ARTAR

Erkan TAŞCAN

Ertan ÇİÇEK

Farkındalık sağlayan.

Önceliği insan sağlığını dikkate alan, yapılacak 
ya da başarılacak tüm işlerden daha önemlisi 
çalışanın sağlıklı bir şekilde tekrardan evine 
dönmesini sağlayan bir İSG Lideri olmak.

Dikkatli 

Kurallardan taviz vermeyen, Sadece işyeri değil 
sosyal hayatta da sağlık ve güvenlik kültürü 
yaklaşımını benimseyen.

Koruyucu

Gökçen KAYA

Hakan YÜCE

Fırat ÜN

Galip YILMAZ

Fatih AYDIN
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Güvenliğe önem veren 

Kazım BAKAR

Kuralcıyımdır, kuralların uygulanmasını özellikle 
isterim, gerçekte uygulanamayan kuralın 
değiştirilmesi için gerekli çabayı gösteririm.

İş yapılırken dışardan gelebilecek potansiyel 
tehlikelere karşı sürekli tetikte olmak ve 
bölgedeki tüm faaliyetlerden haberdar olmak. 

Mehmet Erdem
FİDANGÜL

Mehmet Şirin
EKİN

Ekibi koruyan ve önemseyen İSG lideri

İsmail ÇEVİK

Anlayışlı ve iyi bir öğretici

Sakin karar almayı severim, düşünürüm, yanlış 
karar vermemeye çalışırım. Akşam gün içindeki 
olayları değerlendiririm, muhakeme ederim, 
hedefle ilgili kurgulama yaparım. Empati 
yaparım, kendimi karşı tarafın yerine koyup 
olayları değerlendiririm.

Öğretici, örnek olan. Rutin dışı faaliyetlerde 
yapılan risk değerlendirme işlerinde.

Araştırma-takip

İSG kurallarına uyum bazı durumlarda çalışanlarca amatör 
işi gibi değerlendirilebilir. Bu gibi durumlarda çalışanın 
sağlık ve hayatının yalnızca bu kurallara uyumla mümkün 
olabileceği konusunda çalışanları doğru kanala 
yönlendirebilen ve bu kurallara uyumun gerçek profesyo-
nellerin tutumu olduğuna ikna edebilen bir İSG lideriyim. 

Halil ÇAKIR

Hamza YANAR

Hikmet ŞEN

Hüseyin Umut
ÖZYÜREK

Hayati GÖZDEN

Takım olmak ve takım olarak hareket etmek.

Mahmut Emin
ŞENEL

Enerji altında çalışmamak, enerjiyi kesme 
konusunda titiz olmak. Kesinlikle aceleci 
davranmamak. Enerjiyi beslemeden ve sisteme 
start vermeden önce sahadaki ilgili bölgeyi 
tekrar tekrar kontrol etmek.

Hüseyin Çağrı
TAŞATAN 

Uygulanması gereken kurallara bağlı, iş ve can 
güvenliğine önem veren ve sürekli olarak 
çalışanları ve işleyişi takip eden

Halil
ARPACIOĞLU
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En düşük ihtimali bile düşünen, değerlendirme-
ye çalışan biri olarak tanımlarım.

İSG profesyoneli olarak her davranışımızla, 
uygulamalarımızla ve söylemlerimizle, örnek profil 
olmaktayız.

Sanırım, neyi, niçin ve nasıl yaptığını bilen, 
iletişimi kanalı güçlü ve takım olma yolunda 
motive edici olarak tanımlayabilirim.

Mehmet ÜLKER

Murat ŞİMŞEK

Muhittin
KURTULUŞ

Sadece İSG konusunda değil, iş akışında, sosyal 
ihtiyaçlarında, davranışlarında, kuralları uygulamaları ve 
taviz vermemeleri konusunda sürekli takipçi oluyor 
olmam ve yanlarında olduğumu biliyor olmaları. İş 
yerinde İSG fiziksel ve ruhsal olarak bir bütündür.Mehmet KAYA

Hala gelişime açık noktalarımız olmakla birlikte 
çalışma arkadaşlarıma ve ekibime örnek olmaya 
çabalamaktayım. Çalışma süreçlerindeki tüm 
ortamlarda (Proses, yemekhane, banyo, servis 
vb.)

Yenilikçi ve insana en uygun koşulların 
sağlanması için emek veren bir isg lideriyim

Mustafa ALTAN

Onur ERDEM

Çalışanlarımın ihtiyaçlarına karşılık verebilen, 
onların sorunlarını dinleyebilen ve gerekli 
iyileştirmeleri yapmak için gayret eden bir İSG 
lideri olarak tanımlayabilirim.

Başta kendi güvenliğimi ön planda tutarak 
gösterdiğim tüm davranışların aynısını hatta daha 
iyilerini kendilerinden bekleneceğini düşünen bir 
lider olarak tanımlayabilirim. Personelinden İSG 
konusunda görüşlere açık bir lider de denilebilir.Sadık SAĞOL

Ramazan Kaan
CEBECİ

Hırslı Kararlı başladığı işi bitiren ve her zaman 
mükemmellikçi

Farkındalık oluşturmaya çalışan bir İSG lideri 
olarak tanımlayabilirim. Tehlike bilincinin çalışan-
larda yer edinmesi için uğraşıyorum ve tehlike 
oluşturan güvensiz durumların bildirilmesi 
konusunda örnek olduğumu düşünüyorum.

Kişisel koruyucu ekipmanları kullanma ve işe 
bakış açısından

Özverili, sistemli, sabırlı ve öğretici bir İSG lideri 
olarak tanımlayabilirim.

Ömer ŞAHİN

Önder AYATA

Öner ÇETİNKAYA

Özgür MUMCU
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Ekibini geliştirmeye çalışan

Öncelikle kendi uygulayıp, sonra çevresinden 
bekleyen, uygulamaların kalıcı olması için 
mantığını kavratmaya çalışan, işçilerin öncelikli 
olarak kendi sağlıklarını düşünmeleri gerektiğini 
sürekli dikte eden bir lider.

Sezai ATEŞ

Süleyman Burkay
AYDIN

Öngörülü

KKD’lerimi uygun şekilde kullanışımla ve çalıma 
ortamlarında riski çoğunlukla kaynağında 
kaldırmamla

Zeynep AVCIOĞLU

Ziya ÖZAĞIR

Ekibimi etkin şekilde dinleyerek ve önerilerini 
dikkate alarak, işi daha kolay ve aynı zamanda 
güvenli hale getirmek için gerekeni yapar ve 
yönetime cesur önerilerle giderim.  

Kişisel koruyucuların her zaman kullanılması.
Gerekli önlemlerin atlanılmadan yapılması.
İş güvenliği problemlerini dinleyerek onları 
çözümlemek.

Kendimi, davranış odaklı iş güvenliği yönetimine 
önem veren İSG lideri olarak tanımlamaktayım.  

Sorumluluk sahibi, sadece iş değil düzen/tertip 
odaklı, proaktif yaklaşıma önem veren.

Taner PAMUK

Utku Meriç
AYKAL

Şahin ÇATALKAYA

Tahsin AY

Proaktif yaklaşım, çözüm odaklılık

Kurallara uyan rol model bir İSG lideriyim.

Kendi sağlığımı başkasına emanet etmem ve 
uygun bulmadığım işi yapmam

Sağlıklı, mutlu ve huzurlu çalışma ortamı benim için 
çok önemlidir. Başarının büyük bir kısmını oluşturur.
Çalışanlarımızın ailelerine karşı da can güvenliği 
sağlığı ve huzuru bakımından kendimi sorumlu 
hissederim.

Saniye YIRTICI

Salih Zeki ASYA

Seda SADIÇ

Seher ERTAŞ



EĞİTİMLERİMİZDEN KARELER
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