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“Kusaktan Kusaga CEIS Tersine Mentorluk Programi”
Ile s6z gelecegin liderlerinde!

Tersine Mentorluk Programi

Klasik mentorluk programlarini tersine geviren Programda gencgler,
CEISYBnetim ve Denetleme Kurulu liyeleri ile 6 ay boyunca
bir araya geliyor ve liderlerin mentoru oluyor.

Uretim sektériinde ilk kez sendikamiz tarafindan gerceklestirilmesinden
gurur duydugumuz programin genclerin cimento sektériine
bakis agisini iyilestirmek, beklentilerini anlamak ve genclere uygun
politikalar gelistirmek noktasinda faydali olacagina inaniyoruz.

“Kusaktan Kusaga CEIS” sektdriimiize hayirl olsun!
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|SVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amac; tiyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmug ve kurulacak olan igyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimci olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amacla Ttirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi igin, Devletin Ulkesi ve Milleti
ile bdliinmez biitiinligundn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atattirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den-ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Gimento Endiistrisi Igverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Gimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Gimento Fabrikasi TA.S.
Tirk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollan Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



BASKANDAN

Enflasyon sadece iilkemizin degil, gelismis devletler basta olmak iizere tim diinyanin
ortak sorunudur. Ote yandan, Ulkemizin bircok kalemde disa bagimli olmasindan
dolayi, kiiresel olarak yasanan ekonomik dalgalanmalar maalesef Ulkemizde de
derinden hissediliyor. Fiyat artiglari degisik olsa da halkimiza etkisi ayni oluyor.
Stz konusu fiyat artiglar refah kaybina yol acarken, iretim carklarinin durmamasi,
istihdamin ve dcretlerin korunabilmesi gok dnemlidir. Gelinen bu konjonktiirde, asgari
ticretin glincellenmesinin biitiin imkanlari zorlayarak ve ortak bir paydada bulugarak,
gl bir mutabakatla gerceklestirilmis olmasini 8nemsiyorum. Bu birliktelik gok
6nemlidir. isverenler olarak Ulkemiz iin yararli olacak her kararin arkasinda durduk ve
durmaya da devam edecegiz. Yeni asgari lcretin ig¢i ve igveren kesimi ile devletimiz
icin hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.

Sektdrimiiz 2021 yilini- pandemi dénemindeki durgunlugun yaralarini saran bir
performansla kapatmisti. 2022 yilinda ise artan enerji maliyetleriyle birlikte daralan i¢ piyasa tiketimiyle kar§|
karsiyayiz. Devam eden ihracat trendimiz kapasite kullanlm oranlarini dengeli seviyede tutsa da ozellikle eneriji
maliyetlerindeki yiikselisin devam etmesi, bu yilin ikinci yanisinda sektdri en cok zorlayacak kosullardan biri olacaktir.
Ancak Biz, Cimento Isverenleri bundan 8nce oldugu gibi bundan sonra da her tiirlii zorlu kogulda iilkemiz igin Gretmeye,
deger yaratmaya devam edecegiz.

Cimentoyla ilgili algryr degistirmeyi ve cimentonun kullanimiyla ilgili dnyargilari kirmayi bir sorumluluk olarak
gdriiyoruz. Toplumumuzun her seyin “daha da iyisini” hak ettigi inanciyla hayata gegirdigimiz projelerimizden biri olan
“Yapi Tasarim Yarigmasi“ni bu sorumluluk duygusuyla hayata gegirdik. 2019 yilinda ilkini, 2021 yilinda ise ikincisini
gerceklestirdi§imiz Yapi Tasarim Yarigmasi'nin, hem mimarlik camiasindan hem de mimarlik égrencilerinden gdrdiigu
ilgiden 8tlird duydugumuz memnuniyeti belirtmek istiyorum. Yarismanin 6diillerini sahipleriyle bulugturmak ve uzun
slireden sonra tekrardan yiiz yiize bir araya gelmek amaciyla 6dil tdrenimizi 23 Mayis 2022 giini gergeklestirdik.
Buradan bir kez daha yarismanin tim katilimcilarina tesekkiir ediyor, 6diil alan proje sahiplerini tebrik ediyor ve
basarilarinin devamini temenni ediyorum.

Sektérimiiziin dncl kurulusu olarak dstlendigimiz en 8nemli misyonlardan biri, Tirk ¢imento sektdriinii ileriye
taslyacak her tirli calismaya liderlik etmektir. Yapi Tasarim Yarismasi da iste bu anlayigin bir sonucu olarak dogdu.
Tabi ki, misyonumuz bununla sinirli degil. Bu projelerin hayata gegirilmesi ve halkimizin istifadesine sunulmasi, bu
vesileyle gcimentonun insanlik igin barinma disinda da gok gesitli kullanim amaglari olabilecegini, betonun yenilikgi ve
cevreci yoniini gésterebilmek en biiylik arzumuzdur. Belirledigimiz bu yolda en bilyiik destegi belediyelerimizden aldik
ve almaya da devam edecegiz. Gergeklestirdigimiz 6dl téreninde bunun sdziini Turkiye Belediyeler Birligi Bagkani
Sn. Fatma SAHIN'den almis olmaktan ayrica mutluluk duyuyorum. Odiil almis iki projemize hayat verdikleri icin de
Mardin/Yesilli ve izmir/Gaziemir Belediyelerimize de tesekkiir ediyorum. CEIS olarak temennimiz; kentlerimizin uygun
bolgelerinde betonun yaratici, estetik ve gevreyle uyumlu drneklerini vatandaglarimizla bulugturmaktir.

Sektoriimiziin, tilkemizin gelismesi ve ilerlemesi igin geng yeteneklere ihtiyacimiz var. Onlari sektoriimiize kazandirmak
ve onlarin hayal gugleri, yen|||kgll|kler| teknolojik bilgi ve birikimlerinden en etkin bigimde faydalanabilmek igin
bir proje daha baslattik. “Kusaktan Kusaga CEIS” Tersine Mentorluk Programi... “Kusaktan Kusaga GEIS” diyerek
gelecegin liderlerine ulagmay arzuluyoruz. Klasik mentorluk programlarini tersine cevirecek bu programda gencler,
GEIS Yénetim ve Denetleme Kurulu tiyeleri ile 6 ay boyunca bir araya gelecek. Uyelerimizin her birinin 3'er mentoru
olacak ve cagin gereklerine, yeniliklere adapte olmak noktasinda genglerin fikirlerinden yararlanacagiz. Uretim
sektoriinde ilk kez Sendikamiz tarafindan gerceklestiriimesinden gurur duydugumuz programin genglerin gimento
sektdriine bakig agisini iyilestirmek, beklentilerini anlamak ve genglere uygun politikalar gelistirmek noktasinda gok
faydali olacagina géniilden inaniyorum.

Ulkemizin kurulusundan bu yana vatanin, cumhuriyetin ve demokrasinin korunmasi i¢in hayatlarini feda eden bagta Ulu
Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaslari olmak iizere, tiim sehit ve gazilerimizi 15 Temmuz Demokrasi
ve Milli Birlik Giinii miinasebetiyle stikranlarimi sunarak yad ediyor, Kurban Bayrami'ni sevdiklerinizle birlikte saglik
ve keyifle gegirmenizi diliyorum.

Adil Sani KONUKOGLU
Yonetim Kurulu Baskani
Cimento Enduistrisi Isverenleri Sendikasi
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EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Bu sayimizda bir adet makaleye yer verdik. Makalemiz, Anayasa Mahkemesi'nin fazla galigmaya iligkin
bireysel basvuru kararini inceleyen hir karar incelemesi. Galismada isginin fazla calismaya iliskin onay!
ile yasal sinirlar icerisinde yapacag fazla calismalara iliskin Gicretin asil ticretin icerisinde oldugunun
kararlastirimasi arasindaki baglanti inceleniyor.

_ Mart sayimizla birlikte, Sendikamiz tarafindan hayata gegirilen Benchmarking Platformu biinyesinde

Uyelerimiz tarafindan paylagilan iyi uygulama drneklerinin okurlanmizla bulusturdugumuz réportaj dizimiz

devam ediyor. Bu sayimizda, Uyelerimizden As Gimento San. ve Tic. A.$. ile Medcem Madencilik ve Yapi
Mal. San. ve Tic. A.$. yetkilileriyle gergeklestirdigimiz réportajlara yer verdik.

Rekabet Hukuku bdlimimiizde, Rekabet Kurulu'nun gimento sektdriinde ortak girigime iligkin izin karari,
yine ¢imento sektoriinde gerceklesecek bir devralma islemine iliskin Rekabet Kurulu tarafindan baglatilan
nihai inceleme, uzlagma ve pismanlik usullerinin beraber uygulandigina dair karar inceleniyor. Ayrica
Rekabet Kurulu tarafindan idari yargi kararina itiraz tizerine gergeklestirilen yeniden degerlendirme, isgiicli
piyasasina iligkin diizenlenen yeni sorusturmaya da yer veriliyor.

Yapi Seckisi Dizisi bolimiimiizde bu kez, Kutlug Ataman'in Erzincan'daki Palanga Sanat ve Mimarlik
Ciftligi'nde bir grup mimarin inga ettigi, genis denebilecek bir ciftlik kompleksi MEF Universitesi Mimarlik
Boltimi'nden Dr. Ogr. Uyesi Ozan AVCI tarafindan inceleniyor.

Gegtigimiz Mayis ayinda, Sendikamiz tarafindan diizenlenen Yapi Tasarim Yarismasi‘'nin 2019 ve 2021
yillaninin kazananlari igin diizenlenen 8dil tdreniyle ilgili genis haberimize ulagabilirsiniz. Buradan bir kez
daha 6dul alan 6grencileri ve profesyonelleri tebrik ediyor, basarilarinin devamini diliyorum.

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii vesilesiyle dilkemizin, cumhuriyetimizin ve demokrasimizin
muhafazasinda hayatlarini feda eden basta Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaslari
olmak Uzere, tim sehitlerimizi minnetle aniyorum. Kurban Bayrami'ni sevdiklerinizle birlikte saglik ve
mutlulukla dolu gegirmenizi diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
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Abstract

. GIRIS

Il. ONUR 0ZDAMAR BASVURUSU KARAR METNI

[1l. ANAYASA MAHKEMESINE BIREYSEL BASVURUNUN TEMEL OZELLIKLERI
A. Genel Olarak
B. Kabuledilebilirlik Kosullari

C. Esas Hakkinda inceleme ve Ihlal Karari Sonrasinda Yapilacaklar

IV. BIREYSEL BASVURU KARARININ DEGERLENDIRILMESI
A. Insan Haklari Hukuku Yoniinden Inceleme
1. Genel Olarak
2. Miilkiyet Hakkina lliskin Devletin Pozitif Yiikiimliliikleri
3. Yeniden Yargilamaya Sebep Olan Bariz Takdir Hatasi veya Acik Keyfilik
B. Is Hukuku Yéniinden inceleme
1. Derece Mahkemelerinin Kararlari-Anayasa Mahkemesinin Siirdiirdiigii Hata

2. Ek Bir Tartigma: Fazla Calisma veya Fazla Siirelerle Caligma Igin Alinmasi Gereken Onayin Yonetmelikle

Belirlenmesi 1982 Anayasasi’'na Uygun mu?

V. KAYNAKCA
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Anayasa Mahkemesine bireysel bagvuru, 2010 tarihinde Anayasa'da yapilan degisiklikle Hukukumuza girmistir.
Bireysel bagvuruya iligkin usul ve esaslar 6216 sayili Kanun'un 45 ila 51'inci maddelerinde ve Anayasa Mahkemesi
Ictiiziigi’'nde yer almistir. Bireysel bagvuruya iliskin kararlar, Resmi Gazete'de ve Anayasa Mahkemesi'nin resmi
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Bireysel basvuru kararlarinin Hukukumuza yeni inceleme alanlari yarattigini
stylemek gerekir. Kararlar son derece ayrintili ve dgretici niteliktedir. Bununla birlikte bazi kararlarin elestiriye
aclk nitelikte oldugunu sdylemek gerekir. Asagida incelenen kararda isginin fazla calismaya iligkin onayi ile yasal
sinirlar igerisinde yapacagi fazla calismalara iligkin Gcretin asil dicretin igerisinde oldugunun kararlastiriimasi ara-
sindaki baglanti incelenmistir.

Bireysel basvuru yapmanin kogullari, bagvurunun incelenmesi ve hiikiimleri ok bilinmediginden, kararin incelen-
mesinden &nce bu konulara kisaca deginmekte yarar gorilmistr.

Anahtar Kelimeler: Anayasa Mahkemesi, bireysel basvuru, fazla calisma, fazla calisma onay, fazla ¢alisma
ticretinin asil lcrete dahil edilmesi

ABSTRACT

The right to an individual application to the Turkish Constitutional Court was recognized in Turkish Law with the
constitutional amendments in 2010. The procedures and principles regarding individual application are laid down
in Code No. 6216 and the Rules of Procedure of the Constitutional Court. The Court's decisions and judgments
regarding individual applications are published in the Official Gazette and on the official website of the Court.
As the decisions and judgments are highly detailed and informative, individual applications have created new
research questions in Turkish Law. However, some decisions and judgments are open to criticism. The judgment
reviewed in this article is also problematic as it includes problematic determination on the relationship between
overtime work and overtime wage.

Keywords: Turkish Constitutional Court, individual application, overtime work, overtime wage.
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. GIRIS

Anayasa Mahkemesine hireysel basvuru hukuk diinyasi baki-
mindan oldukca yeni sayilabilecek bir miiessesedir. Bununla
birlikte uygulamada giderek yayginlasmaktadir. Anayasa
Mahkemesinin bireysel basvurulara tahsis edilmis resmf si-
tesinde (https://kararlarbilgibankasi.anayasa.gov.tr/) ve Res-
mi Gazete'de yayinlanan bireysel basvuru kararlarinin son
derece ayrintili ve 6gretici oldugunu, gok iyi bir karar format
benimsendigini ifade etmek gerekir. Kuskusuz her karar gibi,
bireysel bagvuru kararlari da elestiriye agiktir. Bunlardan
biri de asagida yer verilen bireysel basvuru kararidir. Karara
konu olayda iscinin fazla galisma yapmaya onay vermesi ile
is sozlesmesinde yer verilen iscinin yasal sinirlar icerisinde
yapacag fazla calismalara iligkin Gcretinin asil Gcretinin ice-
risinde oldugu yolundaki diizenleme ile baglanti kurulmustur.
Bu isabetli olmayan gerekge is yargilamasi siirecinde alinan
yerel mahkeme ve istinaf kararlarinda da yer almistir.

Bireysel basvuru kararlar birgok hukuk alaninda etki dogurdu-
gundan ilgili alanlarda galiganlarin dikkatini cekmekte, tartis-
malari ve bazen de tepkileri beraberinde getirmektedir. Diye-
biliriz ki bireysel basvuru bir temyiz yolu, Anayasa Mahkemesi
de bir stiper temyiz mahkemesi degildir. Nitekim Anayasa
Mahkemesi derece mahkemeleri dniindeki uyusmazliklarda
kimin hakli kimin haksiz olduguna karar veren, uyusmazligin
neset ettigi hukuk disiplininin kurallarini uygulayan ve bu hu-
kuk disiplini cercevesinde nihai hitkiim veren bir mahkeme ol-
madigi gibi bireysel basvuru sonucunda verilen kararlar da bu
nitelikte degildir. Bireysel bagvuru yolunda sadece temel hak-
larin derece yargilamasi esnasinda veya derece yargilamasi
neticesinde ihlal edilip edilmedigine bakiimaktadir. Elbette bu
sirada derece yargilamasinda ulasilan kararin sonucunun de-
gistirilmesini gerektiren bir ihlal s6z konusu olabilir. Zaten bu
da bireysel bagvuru yolunun 8neminin géstergesidir.

Bu nedenle konunun daha iyi ortaya konulabilmesi bakimin-
dan Anayasa Mahkemesine bireysel basvurunun kosullarina
ve hiikiimlerine kisaca deginilmesinde ve daha sonra hireysel
basvuru kararinin incelenmesinde yarar goriilmstr.

Bu arada Fazla Galisma ve Fazla Siirelerle Calisma Yénetmeli-
gi'nden kaynaklanan ayri bir kanuya da deginilmesi ihtiyaci or-

taya cikmistir. Gergekten esasen iscinin fazla calismaya iligkin
onay! yonetmelikte degil, kanunda diizenlenmesi gereken bir
konudur. Daha da genel ifade etmek gerekirse; is hukukunda
kanunda yer almasi gereken hususlarin yonetmeliklerde yer
almasi az rastlanir bir durum degildir.

Il. ONUR 0ZDAMAR BASVURUSU KARAR
METNI

BIRINCI BOLUM KARARI
Basvuru Numarasi: 2019/1450
Karar Tarihi: 22.2.2022

RG Tarih ve Sayisi: 5.4.2022/31800

|. BASVURUNUN KONUSU

1. Basvuru, iscinin fazla calisma dcretinin 6édenmemesi nede-
niyle miilkiyet hakkinin ihlal edildigi iddiasina iliskindir,,

II. BASVURU SURECI
2. Basvuru 9/1/2019 tarihinde yapiimistir.

3. Basvuru, bagvuru formu ve eklerinin idari ydnden yapilan on
incelemesinden sonra Komisyona sunulmustur.

4. Komisyonca bagvurunun kabul edilebilirlik incelemesinin
Bolum tarafindan yapiimasina karar verilmigtir.

5. Bolim Bagkani tarafindan basvurunun kabul edilebilirlik ve
esas incelemesinin birlikte yapiimasina karar verilmistir.

6. Basvuru belgelerinin bir érnegi bilgi icin Adalet Bakanligina
gonderilmigtir.

[l. OLAY VE OLGULAR
7. Basvuru formu ve eklerinde ifade edildigi sekliyle ilgili olay-
lar tzetle soyledir:

8. Bagvurucu 1982 dogumludur. Basvurucu 1/4/2008 tarihinde
... Bank Anonim Sirketinin Mersin Subesinde (isveren) gise
gorevlisi olarak calismaya baglamistir. Taraflar arasinda ak-
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dedilen hizmet sézlesmesinin “VI. FAZLA CALISMA VE TATIL
GUNLERINDE CALISMA" baslikli maddesinde su hiikiim yer
almaktadir:

“1. Galisan, Isverence gerekli goriildtigii takdirde yasal sinirlar
iginde fazla ¢alisma yapmayi kabul ve taahhiit eder. Bu fazla
calismalara iliskin tcret Galisanin asil tcretinin igerisindedir.”

9. Isveren 29/5/2015 tarihinde basvurucunun is sbzlesmesi-
ni tek tarafli olarak 22/5/2003 tarihli ve 4857 sayili Is Kanu-
nu’'nun 18. maddesine dayanmak suretiyle feshetmistir. Isve-
ren, basvurucunun isyerinde giiven ve huzuru bozacak, maddi
zarara yol acacak fiillerde bulundugunu gerekge géstermistir.
Isveren 18.977,13 TL kidem tazminatini, 4.020,56 TL ihbar
tazminati ile 1.035,77 TL Ucrete dénisen yillik izin alacagini
basvurucuya 1/6/2015 tarihinde 6demistir.

10. Basvurucu 4/6/2015 tarihinde Mersin 2. Is Mahkemesin-
de (Is Mahkemesi) isveren aleyhine tazminat davasi agmistir.
Dava dilekgesinde, kidem ve ihbar tazminatlar ile tcrete do-
niisen yillik izin alacaginin eksik dendigini, fazla ¢alisma iic-
retinin ise hi¢ 6denmedigini belirtmistir. Ayrica eksik 6denen
iscilik alacaklarinin yasal faiziyle birlikte isverenden tahsiline
karar verilmesini talep etmistir.

11. Isveren, cevap dilekcesinde kidem ve ihbar tazminati ile
yillik izin alacaklarinin eksik édendigi iddiasini inkar etmistir.
Cevap dilekgesinde, fazla calisma dicreti ydniinden bagvurucu-
nun fazla calismasinin bulunmadigini belirtmis; basvurucunun
09.00-18.00 saatleri arasi ¢alistigl, 12.30-13.30 saatleri ara-
sinda 6len tatili yaptigini, saat 18.00°den sonra galismasinin
soz konusu olmadigini ifade etmigtir.

12. is Mahkemesinin dinledigi, isverenin eski calisanlari olan
iki tanik isyerinde aksamlari saat 20.00-20.30'a kadar ¢alisti-
gini beyan etmistir.

13. Is Mahkemesince bilirkisi incelemesi yaptirilmistir. Bilir-
kisi tarafindan hazirlanan 31/10/2016 havale tarihli raporda
basvurucuya 619,98 TL kidem tazminatinin, 319,06 TL ihbar
tazminatinin ve 50,01 TL yillik izin Ucretinin eksik ddendigi
tespit edilmistir. Raporda ayrica basvurucunun haftada bes
saat olmak iizere yilda 260 saat fazla mesai yaptigi saptama-

si yaplimistir. Ayni bilirkisi tarafindan diizenlenen 5/10/2017
tarihli ek raporda, basvurucuya ddenmesi gereken fazla calis-
ma Ucreti -ylizde otuz hakkaniyet indirimi yapildiktan sonra-
5.867,93 TL olarak hesaplanmistir.

14. |s Mahkemesi 22/2/2018 tarihinde davay! kabul ederek
bilirkisi raporunda eksik 6dendigi saptanan kidem ve ihbar
tazminatt ile kullanilmayan yillik iznin Gicretinin ve 5.867,93 TL
fazla ¢calisma tcretinin bagvurucuya ddenmesine hikmetmis-
tir. Kararin gerekgesinde isveren tarafindan is sozlesmesinin
haksiz ve bildirimsiz olarak feshedilmesi sebebiyle bagvuru-
cunun kidem ve ihbar tazminatina hak kazandigi belirtilmis-
tir. Kararda taraflar arasindaki sozlesmede fazla calisma (c-
retinin asil tcrete dahil oldugu belirtilmis ise de 4857 sayili
Kanun'un 41. maddesinin yedinci fikrasi ile 6/4/2004 tarihli
ve 25425 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Is Kanununa llis-
kin Fazla Galisma ve Fazla Sirelerle Galisma Yénetmeligi'nin
(Yonetmelik) 9. maddesi uyarinca fazla galisma yaptirmak
icin isveren tarafindan isciden her yil baginda onay alinmasi
gerektigi ifade edilmistir. Bagvurucunun sozlesmeyle riza gés-
terdigi fazla ¢alismanin sadece ilk yil gecerli olduguna isaret
eden Is Mahkemesi, isverenin devam eden yillarda bagvuru-
cudan onay aldigini ispatlayamadigi sonucuna ulasmistir. s
Mahkemesi bilirkisi raporunda yiizde otuz hakkaniyet indirimi
uygulanarak yapilan hesaplamanin isabetli oldugunu vurgula-
mak suretiyle basvurucuya 5.867,93 TL fazla calisma dcreti
odenmesi gerektigini belirtmistir.

15. Isveren bu karara kars istinaf yoluna bagvurmustur. Isti-
naf dilekgesinde bagvurucunun mesai saatleri diginda calig-
tinimadigini Is Mahkemesinin bu kabuliiniin hukuka uygun
olmadigini belirtmistir. Istinaf dilekgesinde ayrica mevzuatta
her yil onay alinacagina iligkin bir hikmin bulunmadigini,
basvurucunun hizmet sozlesmesinde verdigi muvafakatin tiim
calismas! boyunca gegerli oldugunu ifade etmistir.

16. Adana Bélge Adliye Mahkemesi 8. Hukuk Dairesi (Bolge
Adliye Mahkemesi) 2/11/2018 tarihinde istinaf istemini ka-
bul ederek Is Mahkemesince hikkmedilen kidem ve ihbar taz-
minatlarini azaltmis, fazla mesai tcreti ydniinden ise davayi
kesin olarak reddetmistir. Kararin gerekgesinde, tartismali
olan hususun fazla calisma onayinin isgiden her yil alinmasi
gerekip gerekmedigi oldugunun altini ¢izmistir. Bdlge Adliye
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Mahkemesi, Yargitay 9. Hukuk Dairesinin bir kararina da atifta
bulunarak uygulamanin 25/8/2017 tarihine kadar her yil onay
alinmasi yéniinde oldugunu, bununla birlikte Yonetmelik'in 9.
maddesinin ikinci fikrasinda yapilan ve 25/8/2017 tarihinde
yUrirlige giren degisiklikle her yilin basinda onay alma sar-
tinin kaldinldigini vurgulamistir. Taraflar arasindaki hizmet
sézlesmesinde fazla calisma Ucretinin asil ticrete dahil oldu-
gunu diizenleyen hiikme dikkat ¢eken Bolge Adliye Mahkeme-
si, bagvurucunun sdzlesmedeki onayini geri almadigi siirece
yillik 270 saati agmayan fazla calisma icretinin bagvurucuya
ddendiginin kabulii gerektigini, bu nedenle basvurucunun faz-
la mesai ticretine hak kazanamayacagini agiklamistir.

17. Nihai karar 11/12/2018 tarihinde basvurucuya teblig edil-
mistir. Basvurucu 9/1/2019 tarihinde bireysel basvuruda bu-
lunmustur.

IV ILGILI HUKUK
18. 4857 sayili Kanun'un 41. maddesinin ilgili kismi soyledir:

“Ulkenin genel yararlari yahut isin niteligi veya tretimin arti-
rilmasi gibi nedenlerle fazla ¢alisma yapilabilir. Fazla ¢alisma,
Kanunda yazili kosullar gergevesinde, haftalik kirkbes saati
asan calismalardir. 63 (incii madde hikmdine gdre denklestir-
me esasinin uygulandidi hallerde, is¢inin haftalik ortalama ca-
lisma stiresi, normal haftalik is stiresini asmamak kosulu ile,
bazi haftalarda toplam kirkbes saati assa dahi bu calismalar
fazla calisma sayilmaz.

Her bir saat fazla calisma icin verilecek ticret normal ¢alisma
licretinin saat basina dtisen miktarinin yiizde elli yikseltilmesi
suretiyle ddenir.

Haftalik calisma stresinin sozlesmelerle kirkbes saatin altinda
belirlendidi durumlarda yukarida belirtilen esaslar dahilinde
uygulanan ortalama haftalik calisma stiresini asan ve kirkbeg
saate kadar yapilan calismalar fazla strelerle calismalardir.
Fazla stirelerle calismalarda, her bir saat fazla ¢calisma icin
verilecek (icret normal ¢calisma licretinin saat bagina dtisen
miktarinin ytizde yirmibes ytkseltiimesiyle ddenir.

fFazla saatlerle calismak igin isginin onayinin alinmasi gerekir.

Fazla galisma stiresinin toplami bir yilda ikiyiizyetmis saatten
fazla olamaz.

Fazla calisma ve fazla stirelerle galismalarin ne sekilde uygu-
lanacagi ¢ikarilacak ydnetmelikte gosterilir.”

19. Yonetmelik'in 9. maddesinin ilk hali sdyledir:

“Fazla ¢alisma ve fazla stirelerle ¢calisma yaptirmak igin isgi-
nin yazili onayinin alinmasi gerekir. Zorunlu nedenlerle veya
olagandistii durumlarda yapilan fazla calisma ve fazla sireler-
le ¢aligma igin bu onay aranmaz.

Fazla calisma ihtiyaci olan isverence bu onay her yil basinda
iscilerden yazili olarak alinir ve is¢i 6zIiik dosyasinda saklanir.”

20. Yonetmelik'in 9. maddesinin ikinci fikrasinin 25/8/2017
tarihli ve 30165 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Is Kanu-
nuna lliskin Calisma Siireleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapil-
masina Dair Yonetmelik'in 3. maddesiyle degisik hali soyledir:

“Fazla ¢calisma ihtiyaci olan isverence bu onay is sézlesme-
sinin yapilmasi esnasinda ya da bu ihtiyag ortaya ¢iktiginda
alinir ve ig¢i dzIik dosyasinda saklanir. Fazla calisma veya
fazla siirelerle calisma yapmak istemeyen isci verdigi onayi
otuz giin énceden isverene yazili olarak bildirimde bulunmak
kaydiyla geri alabilir.”

V. INCELEME VE GEREKCE
21. Anayasa Mahkemesinin 22/2/2022 tarihinde yapmis oldu-
gu toplantida basvuru incelenip geredi distintldi:

A. Basvurucunun [ddialari

22. Basvurucu; Bolge Adliye Mahkemesinin fazla calismanin
gerceklestigi tarihten sonra yiirtirliige giren mevzuat hilkmiine
dayanarak her yilin basinda onay verilmesi sartinin bulunma-
digini kabul etmesinin ve buna dayali olarak fazla calisma
icretine iliskin davayi reddetmesinin cezalarin sahsiligi ilke-
sini, etkili basvuru hakkini, adil yargilanma hakkini, mlkiyet
hakkini ve hak arama 6zgirliginu ihlal ettigini ileri sirmigtur.
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B. Degerlendirme
23. Anayasa'nin iddianin degerlendirilmesinde dayanak alina-
cak “Muilkiyet hakki”kenar baslikli 35. maddesi soyledir:

“Herkes, miilkiyet ve miras haklarina sahiptir.

Bu haklar, ancak kamu yarari amaciyla, kanunla sinirlanabilir.

Miilkiyet hakkinin kullanilmasi toplum yararina aykiri olamaz.”

24. Anayasa Mahkemesi, olaylarin bagvurucu tarafindan
yapilan hukuki nitelendirmesi ile bagl olmayip olay ve olgu-
larin hukuki tavsifini kendisi takdir eder (Tahir Canan, B. No:
2012/969, 18/9/2013, § 16). Bagvurucunun sikayetinin dzd,
fazla calisma Ucretinin 8denmesi istemiyle agtifl davanin
olaydan sonra y(rirlGge giren mevzuat hiikmiine dayali olarak
reddedilmesine yoneliktir. Bagvurucunun sikayetinin miilkiyet
hakki kapsaminda incelenmesi uygun bulunmustur.

1. Kabul Edilebilirlik Yoniinden

25. Acikca dayanaktan yoksun olmadigi ve kabul edilemezligi-
ne karar verilmesini gerektirecek baska bir neden de bulunma-
digi anlagilan miilkiyet hakkinin ihlal edildigine iligkin iddianin
kabul edilebilir olduguna karar verilmesi gerekir.

2. Esas Yoniinden

26. Basvuru konusu olayda basvurucunun miilkiyet hakkina
yonelik olarak kamu makamlarinca dogrudan yapilan bir mi-
dahale mevcut olmayip dzel kigiler arasi bir uyusmazlk soz
konusudur. Dolayisiyla bagvuruda, devletin miilkiyet hakkina
iligkin pozitif yukimlulukleri yéniinden inceleme yapiimasi
gerekmektedir.

a. Miilkiin Varhg

27. Miilkiyet hakkimin ihlal edildiginden sikayet eden bir
kimse, 6nce bdyle bir hakkinin var oldugunu kanitlamak zo-
rundadir (Mustafa Atesoglu ve digerleri, B. No: 2013/1178,
5/11/2015, § 54). Bu nedenle oncelikle basvurucunun Ana-
yasa'nin 35. maddesi uyarinca korunmayi gerektiren miilki-
yete iliskin bir menfaate sahip olup olmadigi noktasindaki
hukuki durumunun degerlendirilmesi gerekir (Cemile Unli,
B. No: 2013/382, 16/4/2013, § 26; lhsan Vurucuoglu, B. No:
2013/539, 16/5/2013, § 31).

28. Anayasa'nin 35. maddesinde diizenlenen miilkiyet hakki
mevcut mal, miilk ve varliklari koruyan bir giivencedir. Bir kisi-
nin halihazirda sahibi olmadigi bir miilkiin milkiyetini kazan-
ma hakki -kisinin bu konudaki menfaati ne kadar giiclii olursa
olsun- Anayasa'yla korunan miilkiyet kavrami i¢inde degildir.
Bu baglamda belirtmek gerekir ki Anayasa’nin 35. maddesi
soyut bir temele dayali olarak milkiyete erismeyi ve milkiyeti
edinmeyi degil milkiyet hakkini giivence altina almaktadir. Bu
hususun istisnasi olarak belli durumlarda bir ekonomik deger
veya icrasi miimkiin bir alacagi elde etmeye ydnelik mesru
bir beklenti Anayasa’da yer alan miilkiyet hakki gtivencesin-
den vyararlanabilir (Kemal Yeler ve Ali Arslan Celebi, B. No:
2012/636, 15/4/2014, 88 36, 37, Mustafa Atesoglu ve di-
gerleri, 88 52-54; Mehmet Sentiirk [GK], B. No: 2014/13478,
25/7/2017, 88 41, 53).

29. Mesru beklenti objektif temelden uzak bir beklenti olma-
yip belirli bir kanun hikmine veya basarili olma ihtimalinin
yliksek oldugunu gosteren yerlesik bir yargi ictihadina ya da
ayni menfaatle ilgili hukuki bir isleme dayanan yeterli dere-
cede somut nitelikteki bir beklentidir (Selguk Emiroglu, B. No:
2013/5660, 20/3/2014, § 28; Mehmet Sentirk, § 42). Dola-
yistyla Anayasa ve Sozlesme'nin ortak koruma kapsaminda
olan mesru beklentiye dayali miilkiyet hakkinin tespiti mevcut
hukuk sisteminde iddia edilen milkiyet iddiasinin taninmasi-
na bagh olup bu tespit, mevzuat hiikiimleri ve yargi kararla-
r ile yapilmaktadir (Ucgen Nakliyat Ticaret Ltd. Sti., B. No:
2013/845, 20/11/2014, 8 37). Temelsiz bir hak kazanma bek-
lentisi veya sadece miilkiyet hakki kapsaminda ileri siiriilebilir
bir iddianin varligi mesru beklentinin kabulii igin yeterli degil-
dir (Kemal Yeler ve Ali Arslan Gelebi, § 37).

30. 4758 sayili Kanun'un 41. maddesinin birinci fikrasinda
iilkenin genel yararlar yahut isin niteligi veya Gretimin arti-
riimas! gibi nedenlerle fazla calisma yapilabilecegi ve fazla
calismanin Kanun'da yazili kosullar cercevesinde haftalik
kirk bes saati asan calismalar oldugu hiikkme baglanmistir.
Ayni maddenin ikinci fikrasinda her bir saat fazla calisma icin
verilecek (cretin normal calisma (cretinin saat basina diisen
miktarinin yiizde elli yikseltilmesi suretiyle 6denecegi belirtil-
mistir. S6z konusu htikiimler dikkate alindiginda hizmet sozles-
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mesine baglh olarak calisan iscinin fazla calismasi karsihginda
iicrete miistahak oldugu anlagiimistir.

31. Somut olayda bagvurucunun yilda 260 saat fazla mesai
yaptigi derece mahkemelerince kabul edilmistir. Davali isve-
renin yargilama sirasinda sundugu dilekcelerde basvurucunun
fazla calismasinin bulunmadigr ileri stiriimis ise de bu sa-
vunma derece mahkemelerince yerinde goriilmemistir. Bas-
vurucunun fazla calismasinin bulundugu olgusu artik yargisal
hiikimle kesinlik kazanmistir. Bu durumda fazla galismasinin
bulundugu kesinlesmis yargr karariyla tespit edilen basvuru-
cunun 4758 sayili Kanun‘un 41. maddesinin ikinci fikrasindan
kaynakl olarak fazla calisma Ucreti elde edecegi yolunda
mesru beklentisinin bulundugunun kabuli gerekir.

b. Genel ilkeler

32. Miilkiyet hakkinin korunmasinin devlete birtakim pozitif
yikdmliltkler yikledigi hususu Anayasa'nin 35. maddesinin
lafzinda agik bir bigcimde diizenlenmemis ise de bu giiven-
cenin sadece devlete atfedilebilen midahalelere yonelik
sinirlamalar getirdigi, bireyi Gglncd kisilerin miidahalelerine
karsi korumasiz biraktigr diisiinilemez. Pozitif yiikiimliliklerin
ortaya cikmasinin nedeni gergek anlamda koruma saglanma-
sidir. Buna gore anilan maddede bir temel hak olarak glivence
altina alinmig olan milkiyet hakkinin gergekten ve etkili bir
sekilde korunabilmesi yalnizca devletin miidahaleden kagin-
masina bagl degildir. Gergek anlamda koruma saglanmasi
icin devletin negatif yikumlulikleri diginda pozitif yikimli-
|tklerinin de olmasi gerekir. Dolayisiyla Anayasa'nin 5. ve 35.
maddeleri uyarinca devletin milkiyet hakkinin korunmasina
iligkin pozitif yiikiimlilikleri bulunmaktadir. Bu baglamda s6z
konusu pozitif yikumliltkler, kimi durumlarda 6zel kisiler ara-
sindaki uyusmazliklar da dahil olmak tizere miilkiyet hakkinin
korunmasi icin belirli tedbirlerin alinmasini gerektirmektedir
(Turkiye Emekliler Dernegi, B. No: 2012/1035, 17/7/2014, 88
34-38; Eyyiip Boynukara, B. No: 2013/7842, 17/2/2016, 88
39-41; Osmanoglu Ingaat Egitim Gida Temizlik Hizmetleri Pet-
rol Urtinleri Sanayi Ticaret Limitet Sirketi, B. No: 2014/8649,
15/2/2017, § 43).

33. Devletin pozitif yukimlultkleri, milkiyet hakkina yapilan
miidahalelere karsi usule iliskin glivenceler sunan yargisal

yollari da iceren etkili hukuksal bir cerceve olusturma, olus-
turulan bu hukuksal cerceve kapsaminda yargisal ve idari
makamlarin bireylerin ozel kisilerle olan uyusmazliklarinda
etkili ve adil bir karar vermesini temin etme sorumlulukla-
rini da icermektedir (Selahattin Turan, B. No: 2014/11410,
22/6/2017,8 41).

34. Ozel kisiler arasindaki uyusmazliklarda taraflarin birbirle-
riyle catisan menfaatleri bulunmaktadir. Dolayisiyla taraflarin
karsi karsiya gelen menfaatleri gergevesinde miilkiyet hakkini
korumakla yiikiimli bulunan devletin maddi ve usule iligkin
pozitif yikimliltiklerini yerine getirip getirmedigi dikkate ali-
narak sonuca variimalidir. Bu baglamda ilk olarak belirli, ulasi-
labilir ve 6ngdriilebilir bir kanun hiikminiin mevcut olup olma-
digr irdelenmelidir (Htseyin Ak, B. No: 2016/77854, 1/7/2020,
§53).

35. Ikinci olarak basvuruculara millkiyet hakkina yapilan mii-
dahaleye etkin bir bigcimde itiraz edebilme, savunma ve iddi-
alarini yetkili makamlar éniinde ortaya koyabilme olanaginin
taninip taninmadigi incelenmelidir. Anayasa’nin 35. maddesi
usule iliskin acik bir glivenceden séz etmemektedir. Bunun-
la birlikte milkiyet hakkinin gergek anlamda korunabilmesi
bakimindan bu madde, Anayasa Mahkemesinin cesitli ka-
rarlarinda da ifade edildigi (izere miilk sahibine midahalenin
kanun digi veya keyff ya da makul olmayan sekilde uygulandi-
gina iliskin savunma ve itirazlarini sorumlu makamlar 6niin-
de etkin bir bicimde ortaya koyabilme olanaginin taninmasi
giivencesini kapsamaktadir. Bu degerlendirme ise uygulanan
stirecin biittintine bakilarak yapilmalidir (Zliye Oztiirk, B.
No: 2014/1734, 14/9/2017, § 36; Bekir Yazici [GK], B. No:
2013/3044, 17/12/2015, 8 71).

36. Miilkiyet hakkinin usule iligkin gtivenceleri hem dzel kisi-
ler arasindaki miilkiyet uyusmazliklarinda hem de taraflardan
birinin kamu glict oldugu durumlarda gegerlidir. Bu baglamda
milkiyet hakkinin korunmasinin séz konusu oldugu durumlar-
da usule iligkin gtivencelerin somut olayda yerine getirildigin-
den sdz edilebilmesi i¢in derece mahkemelerinin kararlarinda
konu ile ilgili ve yeterli gerekce bulunmalidir. Ayrica belirtmek
gerekir ki bu zorunluluk davacinin biitin iddialarina cevap
verilmesi anlamina gelmemekle hirlikte miilkiyet hakkini il-
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gilendiren davanin sonucuna etkili esasa iliskin temel iddia
ve itirazlarin yargilama makamlarinca 6zenli bir sekilde de-
gerlendirilerek karsilanmasi gerekmektedir (Kamil Darbaz ve
GMO Yapi Grup End. San. Tic. Ltd. Sti., B. No: 2014/12563,
24/5/2018, § 52).

37. Son olarak ise bagvurucularin miilkiyet haklarini koruyacak
ve yeterli giivenceler saglayacak hukuksal mekanizmalarin
olusturulup olusturulmadigi incelenmelidir. Ozel kisilerin miil-
kiyet haklarinin catistigi bu gibi durumlarda bunlardan hangi-
sine Ustlinlik taninacaginin takdiri, kanun koyucuya ve somut
olayin kosullarl gézéniinde bulundurularak derece mahkeme-
lerine ait bir yetkidir. Bununla birlikte her iki tarafin menfaat-
lerinin miimkiin oldugunca dengelenmesi ve siirecin taraflar-
dan biri aleyhine 6lgiisiiz bir sonuca da yol agmamasi gerekir.
Menfaatler dengesinin kurulmasinda taraflardan biri aleyhine
bireysel olarak asiri ve olagan digi bir kiilfetin yiklenmesi, po-
zitif yukimltltiklerin ihlali sonucunu dogurabilir. Olayin biitin
kosullari ve taraflara taninan tiim imkanlar ile taraflarin tutum
ve davraniglari g6zoniinde bulundurularak menfaatlerin adil
bir sekilde dengelenip dengelenmedigi degerlendiriimelidir
(Faik Tari ve Sultan Tari, B. No: 2014/12321, 20/7/2017, § 52).

c. likelerin Olaya Uygulanmasi

38. Somut olayda bagvurucunun yilda 260 saat fazla mesai
yaptigi hususu yargisal kararla kesinlesmis bir vakiaya donis-
mistiir. Is Mahkemesi 4758 sayili Kanun'un 41. maddesinin
yedinci fikrasi ile Yonetmelik'in ikinci fikrasinin fazla mesai-
nin gerceklestigi tarihte yirirlikte bulunan halini gézeterek
isverenin fazla mesaiye iliskin olarak her yilin basinda bas-
vurucunun onayini almasi gerektigi sonucuna ulasmig ve so-
mut olayda igverenin her yilin baginda bagvurucunun onayini
aldigini ispatlayamamasi sebebiyle birinci yildan sonraki fazla
calismalar igin ticret 6denmesinin zorunlu oldugunu kabul et-
migtir. Buna karsilik Bdlge Adliye Mahkemesi Yénetmelik'in
9. maddesinin ikinci fikrasinin 25/8/2017 tarihinde degisen
haline dayanarak her yilin baginda onay alinmasi sartinin bu-
lunmadigini, basvurucunun hizmet sézlesmesini imzalarken
verdigi onayin -geri almadikca- gecerli oldugunu belirtmis ve
davayi reddetmistir.

39. Ozel kisiler arasindaki miilkiyet uyusmazliklarinda devletin
esas ylkumlultga kural olarak erisilebilirlik, belirlilik ve éng6-
rilebilirlik ilkelerini temin eden hukuksal cerceveyi belirlemek
ve bu hukuku adil bir bigimde uygulamaktir. Bagvurucunun faz-
la calisma dcretine iligkin mevzuat altyapisinin yetersizligiyle
ilgili bir iddiasi bulunmamaktadir. Bagvurucunun sikayeti Bol-
ge Adliye Mahkemesinin yorumuna ydneliktir. Bu baglamda
Anayasa Mahkemesinin dncelikli olarak inceleyecedi mesele
derece mahkemelerinin mevzuatin yorumuna iliskin degerlen-
dirmelerinin belirlilik ve &ngortlebilirlik ilkelerini ihlal edecek,
dolayisiyla hukuk devleti ilkesini zedeleyecek ve taraflarin
menfaatleri arasinda dengesizlik olusmasina yol agacak dere-
cede agir hatalar icerip icermedigidir.

40. Derece mahkemelerinin kararlarinda dayanilan 4758 sayi-
[l Kanun'un 41. maddesinin yedinci fikrasinda fazla saatlerle
calismak igin isginin onayinin alinmasi gerektigi hiikmine yer
verilmistir. 4758 sayili Kanun'un 41. maddesine dayanilarak
¢ikarilan Yonetmelik'in 9. maddesinin ikinci fikrasinda fazla
calismaya ihtiyaci olan isverence bu onayin her yilin baginda
iscilerden yazili olarak alinmasi gerektigi diizenlenmis iken
25/8/2017 tarihinde yiiriirlige giren degisiklikle her yilin ba-
sinda onay alma sarti kaldiriimis, is sdzlesmesinin yapilmasi
esnasinda onay verilmis olmasi yeterli hale getirilmistir.

41. 4758 sayili Kanun'un 41. maddesinin yedinci fikrasinda
ve Yénetmelik'in 9. maddesinin her iki versiyonunda yer alan
onay sartinin fazla calistirimaya yonelik oldugu goriilmekte-
dir. Diger bir ifadeyle s6z konusu onay, isverenin isgiyi kanuni
calisma saatleri disinda da calismaya zorlayip zorlayamaya-
cagina iligkin olup fazla galisma tcreti talep hakkindan vaz-
gecilmesiyle bir ilgisi bulunmamaktadir. Fazla calismaya onay
verilmesinin fazla ¢alisma iicretinden de feragat edilmis sayi-
lacagi anlamina gelebilecek bir diizenleme, anilan kurallarda
yer almamaktadir.

42. Bélge Adliye Mahkemesi kararinda agiklik bulunmasa da
basvurucunun hizmet sozlesmesindeki onayinin fazla calisma
icin asil tcreti disinda ayrica iicret talep edilmemesini de iger-
digi kabuliinden hareket edildigi gérilmektedir. Anayasanin
35. maddesinde giivence altina alinan miilkiyet hakki malikin
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fazla calisma Ucretinden feragat etmesini kural olarak yasak-
lamamaktadir. Dolayisiyla is¢inin fazla ¢calismasinin karsihgi-
nin asll Gcretine dahil oldugunu is sdzlesmesinde kabul etmis
olmasina dayanilarak lehine fazla galisma (cretine hitkmedil-
memesi kural olarak Anayasa'nin 35. maddesini ihlal etmez.

43. Ne var ki iscinin fazladan galistinimasinin kanuna uygun
olmadigi hallerde 6nceden verilmis rizanin varligindan hare-
ketle fazla calisma Ucretinden feragat edildidi ¢ikarimi yapi-
lamaz. Zira feragatin gegerli olabilmesi i¢in feragat iradesinin
aclk olmasinin ve sonuglarinin kisi yéniinden makul olarak 6n-
gortlebilir bulunmasinin yaninda asgari usul gtivencelerinin
de saglanmis olmasl, ayrica haktan feragat edilmesini mesru
olmaktan cikaran dstiin bir kamu yararinin bulunmamasi ge-
rekir.

44. Kanun koyucu ve -kanunun verdigi yetkiye dayanarak- idari
organlar, isveren karsisinda nispeten zayif konumda bulunan
is¢inin menfaatlerinin korunmasi amaciyla birtakim emredici
hiikiimler sevk etmistir. Bu baglamda 4758 sayili Kanun'un 41.
maddesinin yedinci fikrasinda isginin rizasi bulunmadan faz-
la calistinlmasi kesin olarak yasaklanmistir. Ayrica gikarilan
ikincil dizenlemelerle fazla galisma onayinin her yilin bagin-
da ve yazili olarak alinmasi zorunlulugu getirilmistir. Onayin
her yilin basinda alinma zorunlulugu 6éng6ren mevzuat hiik-
mil 25/8/2017 tarihine kadar yiirirlikte kalmistir. Buna gére
25/8/2017 tarihinden Onceki mevzuat dikkate alindiginda
iscinin yilin basinda onay! alinmadan fazla calistiriimasinin
emredici kurallara aykirilik teskil edecegi anlagiimistir.

45, Somut olayda bagvurucu, onayin her yilin basinda alinma-
sinin zorunlu oldugu dénemde -1/4/2008-29/5/2015 tarihleri
arasinda- fazla calistinlmistir. Dolayisiyla anilan dénemde
ylrtrlukte bulunan mevzuata gére bagvurucunun ilk yil digin-
daki fazla calismalari emredici hiikiimlere aykirilik teskil et-
mistir. Bagvurucunun {cret talep etmeksizin fazla galismaya
riza gosterdigi kabul edilse bile bu rizanin emredici hiikiim-
lere aykiri olarak gerceklestirilen fazla calismayi da kapsa-
dig sdylenemez. Emredici hitkiimlere aykiri olarak fazladan
calistirilan kisinin fazla calisma Ucretinden feragat etmesi
isci menfaatlerinin korunmasindaki tstiin kamusal yararla
celismektedir.

46. Bolge Adliye Mahkemesi kararindaki yaklasim basvurucu-
nun fazla calistirildigr dénemde yiriirlikte olan mevzuata gére
onay sartinin bulundugunu gézardi etmektedir. 25/8/2017 tari-
hinde yiriirlige giren mevzuat fazla calisma igin is sdzlesmesi
imzalanirken verilen onayi yeterli gérmekte ise de gecmiste
her yilin basinda onay alinmadan gerceklestirilen fazla ¢a-
lismalari hukuki hale getirmemektedir. Bélge Adliye Mahke-
mesinin bu yorumu 8ngdriilebilir olmadigr gibi is hukukunun
emredici hiikiimlerine aykiri olarak calistiriimaktan dogan
haklardan feragat edilmesinin kamu yarariyla celistigi gerce-
gini de hesaba katmamaktadir.

47. Sonug olarak Bélge Adliye Mahkemesinin bagvurucunun is
stzlesmesindeki feragatinin mevzuatin emredici hiikiimlerine
aykir olarak calistiriimasi karsihiginda elde ettigi haklari da
kapsadigi yorumunun éngoérilebilir olmadigi kanaatine varil-
mistir. Bdlge Adliye Mahkemesinin agir hata teskil eden bu
degerlendirmesi basvurucunun élgtistiz bir kiilfete maruz bi-
rakilmasina ve isveren ile isginin menfaatleri arasinda ciddi
bir dengesizligin olusmasina yol agmis, bu nedenle devletin
Anayasa’'nin 35. maddesinin dngérdiigu pozitif yukimlilikle-
rin ihlal edilmesi sonucunu dogurmustur.

48. Aciklanan gerekcelerle Anayasa'nin 35. maddesinde gii-
vence altina alinan miilkiyet hakkinin ihlal edildigine karar
verilmesi gerekir.

3. 6216 Sayili Kanun'un 50. Maddesi Yoniinden

49. 30/3/2011 tarihli ve 6216 sayili Anayasa Mahkemesinin
Kurulugu ve Yargilama Usulleri Hakkinda Kanun'un 50. mad-
desinin 50. maddesinin ilgili kismi sdyledir:

“(1) Esas inceleme sonunda, basvurucunun hakkinin ihlal edil-
digine ya da edilmedigine karar verilir. Ihlal karari verilmesi
halinde ihlalin ve sonuglarinin ortadan kaldiriimasi igin yapil-
masi gerekenlere hiikmedilir. ...

(2) Tespit edilen ihlal bir mahkeme kararindan kaynaklanmis-
sa, ihlali ve sonuglarini ortadan kaldirmak igin yeniden yargila-
ma yapmak lizere dosya ilgili mahkemeye gdnderilir. Yeniden
yargilama yapilmasinda hukuki yarar bulunmayan héllerde
basvurucu lehine tazminata hiikmedilebilir veya genel mahke-
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melerde dava acilmasi yolu gdsterilebilir. Yeniden yargilama
yapmakla yiikimlii mahkeme, Anayasa Mahkemesinin ihlal
kararinda acikladigi ihlali ve sonuclarini ortadan kaldiracak
sekilde miimkiinse dosya tizerinden karar verir.”

50. Basvurucu; ihlalin tespit edilmesini ve yeniden yargilama-
ya karar verilmesini, ayrica 50.000 TL manevi tazminata hiik-
medilmesini talep etmigtir.

51. Anayasa Mahkemesinin Mehmet Dogan ([GK], B. No:
2014/8875, 7/6/2018) kararinda ihlal sonucuna varildiginda
ihlalin nasil ortadan kaldirilacagi hususunda genel ilkeler
belirlenmistir. Anayasa Mahkemesi diger bir kararinda ise bu
ilkelerle birlikte ihlal kararinin yerine getirilmemesinin sonug-
larina da deginmis ve bu durumun ihlalin devami anlamina
gelecedi gibi ilgili hakkin ikinci kez ihlal edilmesiyle sonugla-
nacagina isaret etmistir (Aligtil Alkaya ve digerleri (2), B. No:
2016/12506, 7/11/2019).

52. Bireysel basvuru kapsaminda bir temel hakkin ihlal edil-
digine karar verildigi takdirde ihlalin ve sonuglarinin ortadan
kaldinldigindan soz edilebilmesi i¢in temel kural, mimkin
oldugunca eski hale getirmenin yani ihlalden dnceki duruma
donilmesinin saglanmasidir. Bunun igin ise 6ncelikle ihlalin
kaynag belirlenerek devam eden ihlalin durdurulmasi, ihlale
neden olan karar veya islemin ve bunlarin yol actigi sonuclarin
ortadan kaldiriimasi, varsa ihlalin sebep oldugu maddi ve ma-
nevi zararlarin giderilmesi, ayrica bu baglamda uygun gérilen
diger tedbirlerin alinmasi gerekmektedir (Mehmet Dogan, 8
55, 57).

53. Ihlalin mahkeme kararindan kaynaklandigi veya mahke-
menin ihlali gideremedigi durumlarda Anayasa Mahkemesi,
6216 sayili Kanun'un 50. maddesinin (2) numarali fikrasi ile
Anayasa Mahkemesi Igtiiziigii'niin 79. maddesinin (1) numa-
rali fikrasinin (a) bendi uyarinca ihlalin ve sonuglarinin ortadan
kaldirimasi icin yeniden yargilama yapilmak (izere kararin bir
orneginin ilgili mahkemeye génderilmesine hitkmeder. Anilan
yasal diizenleme, usul hukukundaki benzer hukuki kurumlar-
dan farkli olarak ihlali ortadan kaldirmak amaciyla yeniden
yargilama sonucunu doguran ve hireysel basvuruya 6zgile-

nen bir giderim yolunu 6ngdrmektedir. Bu nedenle Anayasa
Mahkemesi tarafindan ihlal kararina bagli olarak yeniden
yargilama karari verildiginde usul hukukundaki yargilamanin
yenilenmesi kurumundan farkli olarak ilgili mahkemenin ye-
niden yargilama sebebinin varligini kabul hususunda herhangi
bir takdir yetkisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla béyle bir kara-
rin kendisine ulastigr mahkemenin yasal yukiimlalagd, ilgilinin
talebini beklemeksizin Anayasa Mahkemesinin ihlal karari ne-
deniyle yeniden yargilama karari vererek devam eden ihlalin
sonuglarini gidermek lizere gereken islemleri yerine getirmek-
tir (Mehmet Dogan, 88 58, 59; Aligtil Alkaya ve digerleri (2),
§8 57-59, 66, 67).

54. incelenen basvuruda, Bélge Adliye Mahkemesinin hukuk
kurallarini agir hata teskil edecek sekilde yorumlamasi sebe-
biyle miilkiyet hakkinin ihlal edildigine karar verilmistir. Dola-
yisiyla ihlal mahkeme kararindan kaynaklanmistir.

55. Bu durumda miilkiyet hakkinin ihlalinin sonuglarinin orta-
dan kaldiriimast igin yeniden yargilama yapiimasinda hukuki
yarar bulunmaktadir. Yapilacak yeniden yargilama ise birey-
sel basvuruya 6zgi diizenleme iceren 6216 sayili Kanun'un
50. maddesinin (2) numarali fikrasina gére ihlalin ve sonug-
larinin ortadan kaldiriimasina yoneliktir. Bu kapsamda yapil-
mas! gereken is yeniden yargilama karari verilerek Anayasa
Mahkemesini ihlal sonucuna ulastiran nedenleri gideren, ihlal
kararinda belirtilen ilkelere uygun yeni bir karar verilmesinden
ibarettir. Bu sebeple kararin bir 6rnegdinin yeniden yargilama
yapiimak (zere Mersin 2. s Mahkemesine gonderilmesine
karar verilmesi gerekmektedir.

56. Ihlalin ve sonuglarinin ortadan kaldinimasi igin yeniden
yargilamanin yeterli bir giderim saglayacag! anlasildigindan
tazminat talebinin reddine karar verilmesi gerektigi sonucuna
ulagiimigtir.

57. Dosyadaki belgelerden tespit edilen 364,60 TL harg ve
4500 TL vekalet tcretinden olusan toplam 4.864,60 TL yar-
gillama giderinin basvurucuya ddenmesine karar verilmesi
gerekir.
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VI. HUKUM

Aciklanan gerekgelerle;

A. Miilkiyet hakkinin ihlal edildigine iligkin iddianin KABUL
EDILEBILIR OLDUGUNA,

B. Anayasa’'nin 35. maddesinde glivence altina alinan miilki-
yet hakkinin IHLAL EDILDIGINE,

C. Kararin bir drneginin miilkiyet hakkinin ihlalinin sonuclari-
nin ortadan kaldirilmasi icin yeniden yargilama yapilmak tzere
Mersin 2. Is Mahkemesine (E.2015/329, K.2018/102) GONDE-
RILMESINE,

D. Bagvurucunun tazminat talebinin REDDINE,

E. 364,60 TL harg ve 4.500 TL vekélet iicretinden olugan top-
lam 4.864,60 TL yargilama giderinin basvurucuya ODENME-
SINE,

F. Odemenin, kararin tebligini takiben basvurucunun Hazine ve
Maliye Bakanlgina basvuru tarihinden itibaren dort ay igin-
de yapiimasina, ddemede gecikme olmasi halinde bu siirenin
sona erdigi tarihten 6deme tarihine kadar gegen siire igin ya-
sal FAIZ UYGULANMASINA,

G. Kararin bir 6rneginin Adalet Bakanligina GONDERILMESI-
NE 22/2/2022 tarihinde OYBIRLIGIYLE karar verildi.

IIl. ANAYASA MAHKEMESINE BIREYSEL
BASVURUNUN TEMEL OZELLIKLERI

A. Genel Olarak

Anayasa Mahkemesine bireysel basvuru olanagi, 12 Eylil
2010 tarihinde yapilan referandum ile kabul edilen 5982 sayili

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin Bazi Maddelerinde Degi-
siklik Yapiimasi Hakkinda Kanun ile getirilmistir. Bu gerceve-
de Anayasa'ya bireysel basvuru ile ilgili genel diizenlemeler
eklenmis, basvuru yoluna iligkin usul ve esaslar 6216 sayili
Anayasa Mahkemesinin Kurulusu ve Yargilama Usulleri Hak-
kinda Kanun'un 45 ila 51'inci maddeleri arasinda diizenlen-
migtir. Bireysel basvuruya iliskin daha ayrintili dizenlemeler
ise Anayasa Mahkemesinin 2012 yilinda kabul ettigi Anayasa
Mahkemesi Ictiiziigiinde yer almaktadir. S6z konusu diizenle-
meler disinda ilgili usul kanunlarinin bireysel bagvurunun nite-
ligine uygun htikiimleri de bireysel bagvuruya iliskin mevzuat
arasinda sayilabilir’.

6216 sayili Kanun'un 47. maddesi uyarinca bireysel basvuru-
lar, dogrudan ya da mahkemeler veya yurt digi temsilcilikler
vasitasiyla yapilabilmektedir. Ayrica basvurularin sahsen ya-
piimasi gerekmekte, posta, e-posta ve benzeri yollarla yapilan
basvurular reddedilmektedir 2.

Basvuru dilekcesinde hangi hususlarin bulunmasi gerektigi
6216 sayili Kanun'un 47. maddesinin G¢lnci fikrasinda belir-
tilmistir. Hikiim uyarinca, “Basvuru dilekgesinde basvurucu-
nun ve varsa temsilcisinin kimlik ve adres bilgilerinin, islem,
eylem ya da ihmal nedeniyle ihlal edildigi ileri stiriilen hak ve
0zglirligin ve dayanilan Anayasa hikimlerinin, ihlal gerek-
celerinin, bagvuru yollarinin tiiketilmesine iliskin asamalarin,
basvuru yollarinin tiketildigi, basvuru yolu éngdrilmemisse
ihlalin dgrenildigi tarih ile varsa ugranilan zararin belirtilmesi
gerekir. Basvuru dilekgesine, dayanilan deliller ile ihlale ne-
den oldugu ileri stirtilen islem veya kararlarin asli ya da drne-
dginin ve harcin ddendigine dair belgenin eklenmesi sarttir.”

B. Kabuledilebilirlik Kosullari

6216 sayili Kanun, gegici madde 1/8 uyarinca Anayasa Mah-
kemesine bireysel basvuru yapabilmek igin ilk olarak, 23 Eyliil
2012 tarihinden sonra kesinlesen islem veya karar bulunmasi
gerekmektedir. Bu tarihten 6nce kesinlesen iglem veya ka-

" 6216 sayili Kanun'un 49. maddesinin 7. fikrasi uyarinca, “Bireysel basvurularin incelenmesinde, bu Kanun ve Igtiiziikte hikiim bulunmayan hallerde ilgili

usul kanunlarinin bireysel bagvurunun niteligine uygun hikiimleri uygulanir.”

z Ayrica bkz.: TOLGA SiRiN, Bireysel Basvuru Usul Hukuku, Anayasa Mahkemesine Bireysel Basvuru El Kitaplar Serisi-7, 2. Baski, Ankara, 2019, s. 233.
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rarlar aleyhine bireysel bagvuru yolu agik degildir®. Bireysel
basvuru yoluna bagvurmak igin 6ngoriilen basvuru stiresi ise
Kanun'un 47. maddesinin besinci fikrasinda diizenlenmistir.
Diizenlemeye gére, “Bireysel basvurunun, basvuru yollarinin
tiketildigi tarihten,; basvuru yolu 6ngdrilmemisse ihlalin 6g-
renildigi tarihten itibaren otuz giin icinde yapi/masi gerekir.
Hakli bir mazereti nedeniyle stiresi iginde basvuramayanlar,
mazeretin kalktigi tarihten itibaren onbegs gtin iginde ve ma-
zeretlerini belgeleyen delillerle birlikte basvurabilirler. Mah-
keme, dncelikle bagvurucunun mazeretinin gegerli goriiliip
garilmedigini inceleyerek talebi kabul veya reddeder.”

1982 Anayasasi md. 148 ve 6216 sayili Kanun'un 45. mad-
desinin ikinci fikrasina gére, Anayasa Mahkemesine bireysel
basvuru yapilabilmesi icin ihlale yol actifi iddia edilen islem
veya karara kargl yasada 6ngoriilen idari ve yargisal basvuru
yollarinin tamami tiiketilmelidir*. Bagka bir ifade ile bireysel
bagvuru yapilabilmesi igin 6ng6riilen otuz giinliik stire idari ve
yargisal yollarin tamaminin tiketilmesiyle baslamaktadir.

Hangi yollarin tiiketilmesi gerektigi uyusmazhgin tiiriine gére
belirlenmektedir. Bu husus ig yargilamasi bakimindan ince-
lendidinde ise, bireysel bagvuru yapilabilmesi igin kesin karar
alinmasi gerekmektedir. Kararin kesinlesmesi ise uyusmazli-
gin tiriine gore farkhlik géstermektedir. Bazi kararlar temyiz
asamasinda kesinlesir iken, bazi kararlar icin temyiz yolu ka-
palidir ve istinafta kesinlesme stz konusu olmaktadir. Bir &r-
nek vermek gerekirse, ise iade davalari 4857 sayili Kanun, md.
20/son hiikmiine gdre bélge adliye mahkemesinde kesinles-
mektedir. Dolayisiyla ise iade davasinin sonucu bakimindan
bir hak ihlali oldugu gerekgesiyle bélge adliye mahkemesinin
kesin kararindan sonra bireysel basvuru yoluna bagvurulma-
s mimkundir. Benzer sekilde, isyeri sendika temsilcisinin ig
sozlesmesinin hakli bir neden olmadan ve/veya fesih nedeni
yazili olarak acik ve kesin sekilde belirtmeden feshedilmesi
halinde agilan davada bolge adliye mahkemesi kesin olarak
karar verir (6356 sayili Kanun, md. 24/1, 2). Dolayisiyla bu

kararlara kars! bireysel basvuruda bulunma siiresi bolge ad-
liye mahkemesi tarafindan kesin karar verilmesinden itibaren
baslayacaktir.

Bazi kararlar ise istinaf asamasindan sonra basvurulan temyiz
safhasinda kesinlesmektedir. Bu halde istinaf kanun yolunda
verilen karara karsi temyize gidilmesi ve bu asamada verilen
kesin karara kars! bireysel basvuru yapilmalidir®. Bu duruma
bir 6rnek olarak, bir isyerinin girdigi iskolunun tespiti islemine
karsi agilan dava gdsterilebilir. Bu davada bdlge adliye mah-
kemesinin verdigi karara kargl temyiz yoluna bagvurulabilir ve
bu asamada karar kesin olarak verilir (6356 sayili Kanun, md.
5/1).

Hangi kararlarin istinaf asamasinda kesinlesecegi 7036 sayili
ls Mahkemeleri Kanunu md. 8'de diizenlenmistir. Hikme gére,

“(1) Diger kanunlardaki hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, asa-
gida belirtilen dava ve iglerde verilen kararlar hakkinda temyiz
yoluna basvurulamaz:

a) 4857 sayili Kanunun 20 nci maddesi uyarinca agilan fesih
bildirimine itiraz davalarinda verilen kararlar.

b) Isveren tarafindan toplu is sczlesmesi veya isyeri diizen-
lemeleri uyarinca isgiye verilen disiplin cezalarinin iptali icin
acilan davalarda verilen kararlar.

c) 18/10/2012 tarihli ve 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is
Sozlesmesi Kanununun,

1) 24 tincti maddesinin birinci ve beginci fikralar, (isyeri sendi-
ka temsilcisinin ve amatdr yoneticinin ise iade davasi agmasi)

2) 34 dncii maddesinin dérdinci fikrasi, (isletme toplu is
stzlesmesi yapilacak isyerlerinin aranilan nitelige sahip olup
olmadiklarina iligkin uyusmazliklar)

3 Erken tarihli kararlardan omeler icin bkz.: Zafer Oztiirk Bagvurusu, B. No: 2012/51, 25/12/2012, § 18; G.S. Bagvurusu, B. No: 2012/832, 12/2/2013, §§
4-15

6216 sayili Kanun, m. 45/2. Anayasa’da yer alan “olagan kanun yolu” ifadesinin Kanun'da “idari ve yargisal” olmak tzere ikili ayrima tabi tutularak idari
bagvuru yolunun da tiiketilmis olmasi kosulu getirildigi, bu durumun belirsizlige ve karisikliga neden olacagi iddia edilerek diizenlemenin Anayasa’ya aykiri
oldugu ileri stirilmisse de Anayasa Mahkemesi bu iddiay! reddetmistir. Bkz.: AYM, E. 2011/59, K. 2012/34, 1/3/2012.

5 OMER EKMEKGI, H. BURAK GEMALMAZ, VOLKAN ASLAN, H. HILAL YILMAZ, Anayasa Mahkemesine Bireysel Bagvurunun Temel Esaslari ve Is ve Sosyal
Gtivenlik Hukukuna lliskin Kararlar, On Iki Levha, Istanbul 2022, s. 14.
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3) 53 dincti maddesinin birinci fikrasi, (Uygulanmakta olan bir
toplu is s6zlesmesinin yorumundan dogan uyusmazliklar)

4) 71 inci maddesinin birinci fikrasi, (karar verilen veya uygu-
lanmakta olan hir grev veya lokavtin kanun disi olup olmadigi-
nin tespitine iliskin uyusmazlik)

kapsaminda agilan davalarda verilen kararlar.”

Bazi hallerde idari bagvurudan sonra yargisal yollarin tiiketil-
mesi gerekebilir. Ornegin, 7036 sayili Kanun, md. 4/1°e gére,
5510 sayili Kanundan kaynaklanan uyusmazliklar bakimindan
dava agmadan 6nce Sosyal Giivenlik Kurumuna basvuru sarti
vardir. Hizmet tespit davasi ise bu zorunlulugun disinda bira-
kilmistir. Bu kapsamda 5510 sayili Kanun'dan kaynaklanan bir
uyusmazlik icin bireysel bagvuru yapmak icin izlenmesi gere-
ken yol, ilk olarak Kuruma basvuru yapilmasi, talebin redde-
dilmesi veya talebe gerekli siire icinde cevap verilmemesi ha-
linde dava agilmasi ve hikmiin kesinlesmesidir. Hikme gdre,

“31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortasi Kanunu ile diger sosyal gtivenlik mevzuatin-
dan kaynaklanan uyusmazliklarda, hizmet akdine tabi ¢alig-
malari nedeniyle zorunlu sigortalilik siirelerinin tespiti talep-
leri hari¢ olmak (izere, dava acilmadan dnce Sosyal Giivenlik
Kurumuna basvurulmasi zorunludur. Diger kanunlarda éngd-
riilen stireler sakli kalmak kaydiyla yapilan basvuruya altmig
gtin icinde Kurumca cevap verilmezse talep reddedilmis sayi-
lir. Kuruma karsi dava agilabilmesi igin taleplerin reddedilmesi
veya reddedilmis sayilmasi sarttir..."

Bazi hallerde ise mahkeme karari kesinlestikten sonra Sosyal
Gvenlik Kurumu tarafindan iglem yapilmasi ancak islemin
eksik veya yanlis yapiimasi sz konusu olabilir. Ornegin, ki-
siye mahkeme karar sonucunda aylik baglanmasi séz konu-
su olabilir. Nitekim Mehmet Hocaoglu basvurusunda durum
boyledir. Kurum mahkeme karari uyarinca islem yapmis ve
basvurucuya emekli aylgi baglanmissa da aylia esas hizmet

8 Karar igin bkz. EKMEKCI/GEMALMAZ/ASLAN/YILMAZ, s. 763-771.

! EKMEKCI/GEMALMAZ/ASLAN/YILMAZ, 14.

8 Miimin Meri¢ Bagvurusu, B. No: 2013/7204, 20/2/2014.

9 Biz.: Miimin Merig Basvurusu, B. No: 2013/7204, 20/2/2014, §8 26-39.

sliresine Bulgaristan'da gecen siire eklenmemistir. Bunun {ize-
rine basvurucu Kuruma basvurarak bu sitirenin de eklenmesini
talep etmis ancak talebi reddedilmistir. Bunun {izerine basvu-
rucu talebin reddi tizerine bireysel basvuru yapmistir.

Ote yandan bireysel basvuruda bulunmak icin karar diizeltme
yolunun tiiketilmesi zorunlu degildir. Ancak karar dizeltme
yoluna basvurulduysa bu bagvurunun sonucunun beklenmesi
gerekmektedir.

Bagvuru yollarinin tamaminin tiiketilmemis olmasi halinde ise
Anayasa Mahkemesi bagvurunun kabul edilemez nitelikte ol-
duguna karar vermektedir’.

Bireysel basvuru yapmak icin basvuru yollarinin tamaminin
tiiketilmesi gerekliligi kural olmakla birlikte, bu durumun istis-
nasi da vardir. 6216 sayili Kanun, md. 47/5'e gére, “Bireysel
basvurunun, basvuru yollarinin tiketildigi tarihten; basvuru
yolu ongériilmemisse ihlalin dgrenildigi tarihten itibaren
otuz gin iginde yapilmasi gerekir...” Buna gdre, idari veya
yargisal bir bagvuru yolu 6ngdriilmemisse, bu durumda artik
basvuru yollarinin tiketilmesi sdz konusu olmaz. Bireysel bag-
vurunun hak ihlalinin 8grenilmesinden itibaren otuz giin iginde
yapiimasi gerekir.

Basvuru yollarinin tiiketilmesi ile ilgili son olarak belirtiimesi
gereken husus, alt derece mahkemelerinde talep edilmeyen
bir seyin sonradan hireysel bagvuru yoluyla talep edilmesi du-
rumunda bagvuru yollarinin tiiketilmemesi sebebiyle kabule-
dilemezlik karari verilecegidir. Ornek vermek gerekirse, isgilik
alacaklari talebiyle dava agan ancak faiz talebinde bulunmayi
unutan davacinin alacaklarini faizsiz almasina hiikmedilmesi-
nin ardindan yapilan basvuruda® Anayasa Mahkemesi, bagvu-
ru yollarinin tiketilmemesi nedeniyle kabuledilemezlik karari
vermistir. Bagvurucu ihlale neden oldugunu ileri strdiigi id-
diaya iliskin olarak derece mahkemeleri 6niindeki yargilama
sirasinda talepte bulunmadigi icin yargisal yollar usuliince
tlketilmemistir®. Ayrica zamanagimi gibi hususlarin dere-

WWW.ceis.org.tr/dergi




ce mahkemeleri dniinde sunulmadan Anayasa Mahkemesi
ontinde ileri strilmesi halinde de Mahkeme, ileri siirliimemis
hususlar bakimindan basvuru yollarinin tiketiimemis olmasi
nedeniyle kabuledilemezlik karari vermektedir'®.

Anayasa’nin 148'inci maddesinde “herkesin” bireysel bagvu-
ru yapabilecegi diizenlenmistir. Bununla birlikte 6216 sayili
Kanun'un 46'nci maddesinde bireysel basvuru hakkina sahip
olan kisiler bakimindan 6zel bir diizenleme getirilmis ve birta-
kim sinirlamalara yer verilmistir. Hikme gére ilk olarak, ihla-
le yol actigi ileri siirlilen iglem, eylem ya da ihmal nedeniyle
giincel ve kisisel bir hakki dogrudan etkilenenler bireysel bas-
vuru hakkina sahiptir. Anilan hiikiim ile kamu tiizel kisilerinin
bireysel basvuru yapamayacagi diizenlenmistir''. Ozel hukuk
tlizel kisilerinin bireysel bagvuru yapma hakki olmakla birlikte
bunlarin sadece tiizel kisilige ait haklarinin ihlal edildigi ge-
rekcesiyle bireysel basvuruda bulunabilecedi éngérilmistir.

Bagsvuru konusu bakimindan, Anayasa’da giivence altina alin-
mis temel hak ve dzgiirliklerden, Avrupa Insan Haklar Sézles-
mesi (AIHS) kapsamindaki herhangi birinin kamu giicii tarafin-
dan, ihlal edildigi iddiasiyla bireysel basvuru yoluna gidilebil-
mektedir. Is ve sosyal giivenlik hukukunu yakindan ilgilendiren
calisma hirriyeti, Anayasa‘da giivence altina alinmig temel
hak ve 6zgiirliklerden olmakla beraber, AIHS ve buna ek Tiirki-
ye'nin taraf oldugu ek protokollerde diizenlenmemektedir. Bu
bakimdan calisma hirriyetine yonelik miidahaleler ancak or-
tak koruma alanindaki haklara etkisi bakimindan bireysel bas-
vuruya konu olabilmektedir. Calismayla ilgili olan, Anayasa ve
AIHS'nin ortak koruma alanina giren hak ve zgirliiklerde ise
baska hak ve dzgiirliiklerle baglanti kurulmasi gerekmeksizin
bagvuru yapilmasi miimkiindiir. Is ve sosyal giivenlik hukuku
acisindan dzel ve aile hayatina saygr hakki, sendikal hak ve
ozgurlukler, adil yargilanma hakki, sosyal givenlik ve miilkiyet

10 fjrnegjin bkz.: Arif Sangiil Bagvurusu, B. No: 2013/8324, 23/2/2016, §8 31-34

hakki ile esitlik ilkesi ve ayrimeilik yasagi cogunlukla bireysel
basvuruya konu olmaktadir 2.

6216 sayili Kanun, md. 48'e gére, mahkemenin bir basvuruyu
kabuledilebilir bulmasi ve esas hakkinda inceleme yapabilme-
si i¢in 6216 sayili Kanun, md. 45 ila 47'nci maddede 6ngoriilen
sartlari tasiyor olmasi gerekir. Bu sartlarl tagimayan basvu-
rular bakimindan kabuledilemezlik karari verilir. 6216 sayil
Kanun, md. 45 ila 47 hiikiimlerindeki sartlarin yani sira bas-
vurunun anayasal ve kisisel 6nemden yoksun olmasi, bagvuru-
cunun 6nemli bir zarara ugramamasi veya basvurunun agikga
dayanaktan yoksun olmasi hallerinde Anayasa Mahkemesi
tarafindan kabuledilemezlik karari verilir.

Bir basvurunun kabuledilebilir bulunmasi icin, basvurunun
Anayasa’nin uygulanmasi ve yorumlanmasi agisindan énem
tasimasi gerekmektedir. Ayrica bagvuruya konu kamu giici
miidahalesi, bagvurucunun 8nemli bir zarara ugramasina yol
acmig olmalidir. Aksi takdirde Anayasa Mahkemesi anayasal
ve kisisel dnemden yoksunluk sebebiyle bagvurunun kabule-
dilemez olduguna karar vermektedir. Bu sebeple kabul edile-
mez bulunan basvurulara bakildifinda, sikayet edilen aleyhe
vekalet cretinin dusik olmasi®, sikayete konu miidahalenin
yapildigl esyanin nispeten degersiz olmasi™ gibi drnekler ve-
rilebilir'.

Son olarak acikca dayanaktan yoksun olmama kosulundan
bahsedilebilir. 6216 sayili Kanun'un 48. maddesinin ikinci fik-
rasi uyarinca, Anayasa Mahkemesi agikca dayanaktan yoksun
basvurularin kabul edilemezligine karar verebilir. Anayasa
Mahkemesi kararlarinda, karmasik veya zorlama sikayetler,
kanun yolu sikayeti niteligindeki sikayetler, bagvurucunun ih-
lal iddialarini temellendiremedigi sikayetler ile temel haklara

" Kamu tizel kisilerinin yaptigi ve kabuledilemez bulunan bagvurulardan érnekler igin bkz.: Gavug Koyt Muhtarhgi Basvurusu, B. No: 2013/4291, 9/9/2015;
Ballidere Belediye Baskanhgi Basvurusu, B. No: 2012/1327, 12/2/2013; Dogubayazit Ticaret ve Sanayi Odasi Basvurusu, B. No: 2012/743, 5/3/2013.

12 Ayrintili bilgi ve bu haklar kapsaminda yapilan bireysel bagvuru kararlari icin bkz. EKMEKCI/GEMALMAZ/ASLAN/YILMAZ.

'3 Bmegin bkz.: Egecep Dernegi Basvurusu (2), B. No: 2018/29448, 13/1/2022, § 19-25.
1 Ornegin bkz.: Martin Murphy 0'Connor Basvurusu, B. No: 2018/30784, 9/6/2021.
15Ayrlntlll bilgi igin bkz.: ZELAL PELIN DOGAN, Bireysel Basvuru Usuliinde Onemli Zarar Olgiitii, Istanbul, On Iki Levha, 2021, s. 25-68.
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yonelik bir ihlalin olmadigi acik olan sikayetler acikca daya-
naktan yoksun olarak degerlendirilmektedir'®.

C. Esas Hakkinda Inceleme Ve Ihlal Karari Son-

rasinda Yapilacaklar

Yukarida verilen bilgiler i1siginda, Anayasa Mahkemesi 6niine
gelen bir dosyada ilk olarak kabuledilebilirlik kriterlerinin bu-
lunup bulunmadigini inceler. Bireysel bagvuruda bagvurucular
birden fazla hakkin ihlal edildigine iligkin iddiada bulunabilir-
ler. Anayasa Mahkemesi bdyle bir durumda her bir hak ihlali
iddiasini ayri ayri inceler ve karara baglar. Dolayisiyla bir hak
ihlali iddiasinin agikca dayanaktan yoksun olmasi nedeniyle
kabuledilemez olduguna karar verilmis iken, diger bir hak ih-
|ali iddiasi kabuledilebilir olarak degerlendirilip, bu iddia baki-
mindan esas incelemesine gegilebilir.

Bireysel basvurular esastan incelenirken Devletin yerine getir-
mekle ylkimli oldugu negatif ve/veya pozitif yikiimluliklere
bakilmaktadir. Bu bakimdan miidahale etmeme yiikimliltigu
negatif yiikiimliiliik; Gctncti kisilerden gelebilecek miidaha-
lelere karst ilgililere koruma saglama seklindeki ytikimliiliikler
de devletin pozitif yiikiimliiliikleri ¢ercevesinde degerlen-
dirilmektedir".

Temel hak ve dzgiirliiklerin ne sekilde sinirlandirilacag, 1982
Anayasasi'nin 13. maddesinde diizenlenmektedir. Bu madde
uyarinca, “Temel hak ve hiirriyetler, 6zlerine dokunulmaksizin
yalnizca Anayasanin ilgili maddelerinde belirtilen sebeplere
bagli olarak ve ancak kanunla sinirlanabilir. Bu sinirlamalar,
Anayasanin soztine ve ruhuna, demokratik toplum diizeninin
ve ldik Cumhuriyetin gereklerine ve dlgtiltiliik ilkesine aykiri
olamaz.” Bireysel basvurularin esas incelemesinde de mida-
halenin ihlale yol agip agmadigi belirlenirken bu madde para-
lelinde bir inceleme yapiimaktadir. Bu bakimdan, miidahalenin
kanuni dayanaginin olup olmadigi, mesru amaca dayali olup
olmadigi ve sonrasinda da demokratik toplumda gerekli ve
olclll olup olmadigr incelenmektedir. Bu unsurlardan birisi-

ne aykirilik olmasi halinde basvuruya konu hak ve 6zgirliige
iliskin Anayasa'nin ilgili diizenlemeleri zikredilerek bu dizen-
lemelerde yer alan hak ve 6zgirliiklerin ihlal edildigine karar
verilmektedir'.

Anayasa Mahkemesinin esas hakkindaki incelemesi sonucun-
da verdigi kararin ne sekilde olabilecedi hususu 6216 sayili
Kanun, md. 50°de diizenlenmistir. Hiikme gore,

“Esas inceleme sonunda, basvurucunun hakkinin ihlal edildi-
dine ya da edilmedigine karar verilir. [hlal karari verilmesi ha-
linde ihlalin ve sonuglarinin ortadan kaldiriimasi igin yapilmasi
gerekenlere htikmedilir. Ancak yerindelik denetimi yapilamaz,
idari eylem ve islem niteliginde karar verilemez.” Bu gerceve-
de Anayasa Mahkemesinin tespit ettigi ihlaller cogunlukla bir
mahkeme kararindan kaynaklandigindan, bu durumda ihlali ve
sonuglarini ortadan kaldirmak igin yeniden yargilama yapmak
tizere dosya ilgili mahkemeye génderilmektedir.

Yeniden yargilama, bireysel basvuru yoluna 6zgi bir hukuki gi-
derim tlirtdtr. 6216 sayih Kanun, md. 50/2 uyarinca, bir mah-
keme kararinin ihlale yol agmasi durumunda eger hukuki yarar
mevcutsa, ihlali ve sonuglarini ortadan kaldirmak icin yeniden
yargilama yapmak (zere dosya ilgili mahkemeye génderilir.
Ancak yeniden yargilama yapilmasinda hukuki yarar bulunma-
yan hallerde basvurucu lehine tazminata hikmedilebilir veya
genel mahkemelerde dava agilmasi yolu gosterilebilir19. Ben-
zer bir diizenleme Anayasa Mahkemesi Igtiiziigi, md. 79'da
yer almaktadir. Hilkme gore,

“(1) Baliim, ihlalin bir mahkeme kararindan kaynaklandigini
tespit ederse;

a) Ihlali ve sonuglarini ortadan kaldirmak icin yeniden yargi-
lama yapmak (izere dosyay ilgili mahkemeye génderir. llgili
mahkeme, Béliimiin ihlal kararinda acikladigi ihlali ve sonuc-
larini ortadan kaldiracak sekilde yeniden yargilama yapar ve
mimkinse dosya lzerinden ivedilikle karar verir.

16 (megin bke.: Cemal Guinsel Bagvurusu [GK], B. No: 2016/12900, 21/1/2021, § 21.

1 EKMEKCI/GEMALMAZ/ASLAN/YILMAZ, s. 35.

18 EKMEKGI/GEMALMAZ/ASLAN/YILMAZ, s. 35-36. Olaganistii hal iglemleri sebebiyle yapilan bireysel bagvurularda ise Anayasa'nin 15. maddesi yoniin-
den bir inceleme yapilmaktadir. Bu konuda ayrintili bilgi icin bkz.: EKMEKCI/GEMALMAZ/ASLAN/YILMAZ, s. 37-41.

1 (rmegin bke.: Ayse Ortak Bagvurusu [GK], B. No: 2018/25011, 6/1/2022.
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b) Bdliimlerce yapilan inceleme sonunda, basvurucunun bir
hakkinin ihlal edildigine karar verilmesi halinde, yeniden yar-
gilama yapilmasinda hukuki yarar bulunmadigi takdirde bas-
vurucu lehine uygun bir tazminata hikmedilebilir.

¢) Tazminat miktarinin tespitinin, daha ayrintili bir incelemeyi
gerektirmesi halinde, Bélim bu konuyu kendisi karara bagla-
maksizin genel mahkemelerde dava agilmasi yolunu gdstere-
bilir.

(2) Bélim kararinda, gerekli goriildigii takdirde Kanunun 50
nci maddesinin birinci fikras! dogrultusunda ihlalin ve sonuc-
larinin hangi sekilde ortadan kaldirilabilecegi hususunda ya-
pilmasi gerekenler belirtilir.”

Buna goére, Anayasa Mahkemesinin yeniden yargila-
maya karar vermesi icin, ilk olarak ihlalin mahkeme
kararindan kaynaklanmasi ve ikinci olarak da yeniden
yargilama yapilmasinda hukuki yarar bulunmasi ge-
rekmektedir?.

ihlalin mahkeme kararindan kaynaklanmasi hususu, yeniden
yargilama kavraminin tabiatindan dolayidir. Zira yeniden yar-
gilama karari verildiginde dosya, ihlale neden olan karari ve-
ren mahkemeye geri gonderilir?’. Dosyanin geri génderilecegi
mahkeme ilk derece mahkemesi olabilecedi gibi bélge adliye
mahkemesi ya da temyiz incelemesini yapan Yargitay'in ilgili
dairesi de olabilir. Burada 6nemli olan, ihlale yol agan kararin
verildigi merci olmasidir. Eger ihlal hem ilk derece mahkemesi
hem de st mahkeme kararindan kaynaklaniyorsa, dosyanin
ilk derece mahkemesine gonderilmesi gerekir?.

Yeniden yargilama yapilmasinda hukuki yarar bulun-
masi ise, olusan ihlalin sonuclarinin yeniden yargila-
ma yapilmasi ile ortadan kaldirilabilmesini ifade eder.

20 ERMEKCI/GEMALMAZ/ASLAN/YILMAZ, s. 44.

Yani mahkeme ihlale yol acan kararinda yaptigi usulf islemleri
daha farkli yaparak ya da karari farkl bir sekilde kurarak ihlali
ortadan kaldirabilecek ise, bu durumda Anayasa Mahkemesi
yeniden yargilama yapilmasi gerektigine karar verir. Gergek-
ten de yeniden yargilama yapilmasinda hukuki bir yarar bu-
lunmasi kosulu, ihlalin sonuglarinin bu yol kullanilarak orta-
dan kaldirilabilecek nitelikte olup olmadiginin incelenmesini
gerektirmektedir?.

Yeniden yargilama yapilmasi icin bireysel basvuruya
konu olan uyusmazhgn taraflarinin talepte bulunma-
sina gerek yoktur. Anayasa Mahkemesi yeniden yargilama
karari verdiginde dosyay! re'sen ihlale yol agan karari veren
mahkemeye geri gonderir ve mahkeme dosyayi yeniden ince-
ler. Bu inceleme sonucunda ihlali ortadan kaldirir nitelikte bir
karar vermesi gerekmektedir. Mahkemenin yeniden yargilama
yapmas! yeni bir dava niteligindedir.

Dosyayi teblig alan mahkeme ilk olarak ihlale neden
olan kararimi kaldinr. Mahkemenin Anayasa Mahke-
mesi kararina direnme olanagi bulunmamaktadir®. Di-
ger bir ifadeyle, dosyayi teblig alan mahkeme, Anayasa Mah-
kemesi kararinin aksine olayda bir hak ihlali olmadigi ydniinde
karar veremez. Mahkeme, Anayasa Mahkemesi kararinda yer
alan ve ihlale yol actigi kabul edilen tiim durumlari ortadan
kaldirmak zorundadir. Gayet tabii 6nemle vurgulanmasi gere-
ken husus, ihlal karari sonrasinda yapilacak yeniden yargila-
manin ardindan davanin basvurucu lehine sonuglanmasinin
gerekli olmadigidir®.

Ote yandan Anayasa Mahkemesi esas incelemesinin ardin-
dan bir hak ihlali olduguna ancak ihlalin ortadan kaldiriimasi
icin yeniden yargilama yapilmasinda hukuki yarar bulunma-
digina karar verebilir. Bu durumda 6216 sayili Kanun, md.
50/2'ye gére, “... Yeniden yargilama yapilmasinda hukuki

2 ULAS KARAN, Ogreti ve Uygulamada Anayasa Mahkemesi Kararlarinin Baglayiciligi ve lcrasi, Istanbul, On Iki Levha, 2018, s. 184 vd.

z EKMEKCI/GEMALMAZ/ASLAN/YILMAZ, s. 47; BERKAN HAMDEMIR, Anayasa Mahkemesi'ne Bireysel Basvuru, Ankara, Seckin, 2015, s. 353.
23 EKMEKGI/GEMALMAZ/ASLAN/YILMAZ, 5. 44.
% EKMEKGI/GEMALMAZ/ASLAN/YILMAZ, s. 47.

5 EKMEKGI/GEMALMAZ/ASLAN/YILMAZ, s. 48. Anayasa Mahkemesinin deyisiyle, “Anayasa Mahkemesinin (....) ihlal kararinin derece mahkemelerinde gé-
riillen davanin bagvurucu lehine sonuglandiriimasi gerektigi anlamina gelmedigi not edilmelidir.” Bkz.: Sedat Haspolat (2), B. No: 2020/22495, 15/6/2021, § 56.
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yarar bulunmayan hallerde basvurucu lehine tazminata hiik-
medilebilir veya genel mahkemelerde dava acgilmasi yolu
gaosterilebilir... “Bazen de Anayasa Mahkemesi hem yeniden
yargilama yapilmasina hem de basvurucuya manevi tazminat
ddenmesine karar vermektedir®.

V. BIREYSEL BASVURU KARARININ DE-
GERLENDIRILMESI

A. insan Haklari Hukuku Yéniinden inceleme

1.Genel Olarak

Anayasa Mahkemesi bireysel basvuru kararlarinin temel
ozelligi, basindan sonuna kadar ¢ok dogru ve yeknesak yazim
kurallarinin benimsenmis olmasi ve karara konu somut olayin
cok giizel ve ayrintili bicimde ortaya konulmasidir. Bireysel
basvuru kararlari vaka hukuku (“case law”) niteliginde oldugu
icin, karara konu olayin tim ayrintilariyla bilinmesi, Anayasa
Mahkemesinin ne sekilde degerlendirme yaptiginin anlasila-
bilmesi bakimindan son derece dnemlidir. Bireysel basvuru
kararlari hem somut olayin ilgili oldugu hukuk dali bakimindan
hem de insan haklari hukuku bakimindan dnem tasir. Bu ne-
denle karar hem is ve sosyal giivenlik hukuku bakis acisiyla
hem de insan haklar hukuku bakis agisiyla incelenmistir.

2. Miilkiyet Hakkina iligkin Devletin Pozitif Yiikiimlii-
liikleri

Basvuru miilkiyet hakki kapsaminda incelenmistir. Ote yandan
basvurucunun miilkiyet hakkina yonelik kamu makamlari ta-
rafindan dogrudan yapilan bir miidahale mevcut degildir. Bu
cercevede, Anayasa Mahkemesi devletin miilkiyet hakkina
iligkin pozitif yiikiimlilikleri yoninden inceleme yapmistir.

Bagvuru konusu olayda oldugu gibi, milkiyet hakkina devletin
dogrudan midahale etmedigi durumlarda miilkiyet hakkinin
korunmasi bakimindan devletin maddi ve usule iliskin pozitif

yikiimlltikleri sz konusu olabilmektedir. Bu baglamda stz
konusu pozitif yukumliltkler, kimi durumlarda 6zel kisiler ara-
sindaki uyusmazliklar da dahil olmak {izere miilkiyet hakkinin
korunmasi igin belirli tedbirlerin alinmasini gerektirebilmekte-
dir. Miilkiyet hakkina yapilan midahalelere karsi usule iliskin
giivenceler sunan yargisal yollarl da iceren etkili hukuksal
bir gerceve olusturma, olusturulan bu hukuksal gerceve kap-
saminda yargisal ve idari makamlarin bireylerin 6zel kisilerle
olan uyusmazliklarinda etkili ve adil bir karar vermesini temin
etme sorumluluklarini da icermektedir?” Milkiyet hakkinin
ihlal edildigini ileri siiren kimseler magduriyetlerinin gideril-
mesi amaciyla yargr organina bagvurdugunda, usule iligkin gi-
vencelerin yerine getirildiginden soz edilebilmesi igin derece
mahkemelerinin kararlarinda konu ile ilgili ve yeterli gerekge
bulunmali, milkiyet hakkini ilgilendiren, davanin sonucuna
etkili esasa iligkin temel iddia ve itirazlarin yargilama ma-
kamlarinca 6zenli bir sekilde degerlendirilerek karsilanmasi
gerekmektedir?®

3.Yeniden Yargilamaya Sebep Olan Bariz Takdir Hatasi
veya Acik Keyfilik

Normalde, derece mahkemeleri 6niinde dava konusu yapilmis
maddi olay ve olgularin kanitlanmasi, delillerin degerlendiril-
mesi, hukuk kurallarinin yorumlanmasi ve uygulanmasi veya
derece mahkemelerince verilen hilkmiin adil olup olmadig
gibi hususlar bireysel basvuru kapsaminda incelenmemekte-
dir. Anayasa Mahkemesinin de belirttigi tizere,

“llke olarak derece mahkemeleri dniinde dava konusu yapil-
mis maddi olay ve olgularin kanitlanmasi, delillerin degerlen-
dirilmesi, hukuk kurallarinin yorumlanmasi ve uygulanmasi ile
derece mahkemelerince uyusmazlikla ilgili varilan sonucun
esas ydniinden adil olup olmamasi bireysel basvuru inceleme-
sine konu olamaz. Bunun tek istisnasi, derece mahkemelerinin
tespit ve sonuglarinin adaleti ve sagduyuyu hice sayan tarzda
bariz takdir hatasi veya acik keyfilik icermesi ve bu durumun
kendiliginden bireysel basvuru kapsamindaki hak ve 6zgdirliik-

% Ornegin Mahkeme Ismail Avci basvurusunda, hem adil yargilanma hakki kapsamindaki mahkemeye erisim hakki ve makul siirede yargilanma haklarinin
ihlal edilmesi nedeniyle dosyada yeniden yargilama yapiimak tizere Odemis 1. Asliye Hukuk Mahkemesine génderilmesine hem de basvurucuya net 10.000
TL manevi tazminat ddenmesine karar vermistir. Bkz. Ismail Avci bagvurusu, B. No: 2019/12190, 22.2.2022, RG. 20.4.2022, RG. No: 31815; EKMEKCI/GEMAL-

MAZ/ASLAN/YILMAZ, s. 444-462

27 Onur Gzdamar Basvurusu, B. No: 2019/1450, 22/2/2022, § 31; Ayrica bkz.: Selahattin Turan Basvurusu, B. No: 2014/11410, 22/6/2017, § 41.

28 Onur Ozdamar Basvurusu, B. No: 2019/1450, 22/2/2022, § 36.
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leri ihlal etmis olmasidir. Bu gercevede kanun yolu sikdyeti
niteligindeki bagvurular, derece mahkemesi kararlari bariz
takdir hatasi veya acik keyfilik icermedikge Anayasa Mahke-
mesince incelenemez. "

Gortildugi tzere derece mahkemelerinin hukuk kurallarini ne
sekilde yorumladigi Anayasa Mahkemesi tarafindan bireysel
basvuru kapsaminda incelenmemektedir. Ancak mahkeme-
ler hukuk kurallarini yorumlarken bariz bir takdir hatasi
yapmis veya keyfi hareket etmisse bu durumun tespiti
halinde Anayasa Mahkemesi derece mahkemelerinin
hukuk kurallarini yorumlama seklini denetleyerek hak
ve dzgiirlitklerin ihlal edildigine karar verebilmektedir.
Ancak bu yetki Anayasa Mahkemesini stiper bir temyiz veya
ist derece mahkemesi haline getirmemektedir. Incelenen ka-
rarda sdz konusu olan da budur.

Yonetmeligin eski halinde fazla galisma ihtiyaci olan igve-
rence onayin her yil basinda iscilerden yazili olarak alinacagi
diizenlenmisken bu diizenleme 2017 yilinda degistirilmistir.
2017 yilinda yapilan yénetmelik degisikligiyle fazla calisma ve
fazla siirelerle galisma yaptirmak icin is¢inin yazili onayinin
is sdzlesmesinin yapilmasi esnasinda ya da bu ihtiyag orta-
ya ciktiginda alinabilecegi; fazla calisma veya fazla siirelerle
calisma yapmak istemeyen isginin verdigi onay! otuz giin 6n-
ceden isverene yazili olarak bildirimde bulunmak kaydiyla geri
alabilecegi diizenlenmistir.

Anayasa Mahkemesinin bircok kararinda vurguladigr tzere,
temel hak ve 6zgirliiklere miidahale teskil eden ve bariz takdir
hatasiveya acik keyfilik iceren durumlar disinda kanun yolunda
gbzetilmesi gereken hususlara dair sikayetler bireysel bagvuru
incelemesi kapsamina girmemektedir.® Bu sebeple, ihlal iddi-
alarinin kanun yolu sikayeti niteliginde oldugu ve bariz takdir
hatasi veya acik keyfilik olusturan bir durumun da bulunmadi-
g1 durumlarda basvurularin agikca dayanaktan yoksun olmasi

ne-
de-
niyle
kabul
edilemez
olduguna
karar  veril-
mektedir®"  An-
cak derece mah-
kemelerinin  mevzu-
atin yorumuna iligkin
degerledirmelerinin,
belirlilik ve 6ngdriilebilirlik
ilkelerini ihlal ederek hukuk
devleti ilkesini zedeleyecek ve
taraflarin menfaatleri arasinda
dengesizlik olusmasina yol agacak
derecede agir hatalar icermesi ha-
linde Mahkeme kabuledilehilirlik karari

vermekte ve bagvuruyu esastan incelemektedir. Esasinda in-
celenen basvuruda yapilan da budur:

“Anayasa Mahkemesinin dncelikli olarak inceleyecegi mesele
derece mahkemelerinin mevzuatin yorumuna iliskin degerlen-
dirmelerinin belirlilik ve dngdriilebilirlik ilkelerini ihlal edecek,
dolayisiyla hukuk devieti ilkesini zedeleyecek ve taraflarin
menfaatleri arasinda dengesizlik olusmasina yol acacak de-
recede agir hatalar icerip icermedigidir."%

Bolge Adliye Mahkemesinin bagvurucunun fazla calistinldigi
donemde yrirlikte olan mevzuata gére onay sartinin bulun-
dugunu g6z ardi etmesi ve 25/8/2017 tarihinde ytirlrlige giren
mevzuatl gegmise etkili sekilde uygulamasi Anayasa Mahke-
mesi tarafindan “agirhata” olarak nitelendirilmistir. Mahkeme-
ye gore s0z konusu hata bagvurucunun 6lgtistiz bir kiilfete ma-

2 Hiiseyin Biyik Bagvurusu, B. No: 2013/8773, 20/1/2016, § 26. Benzer sekilde: Necati Giindiiz ve Recep Giindiiz Bagvurusu, B. No: 2012/1027, 12/2/2013, § 26.

%0 Ornegin bkz.: $.K. Bagvurusu, B. No: 2018/753, 12/1/2022, § 19.; M.S. Basvurusu, B. No: 2018/10434, 31/3/2022, § 19; 0.K. Basvurusu, B. No: 2018/769,
31/3/2022, § 20.

3 Ornecjin bkz.: S.K. Bagvurusu, B. No: 2018/753, 12/1/2022, § 18-20; M.S. Basvurusu, B. No: 2018/10434, 31/3/2022, 88 18-20; 0.K., B. No: 2018/769,
31/3/2022, 8 21.

32 Onur Ozdamar Basvurusu, B. No: 2019/1450, 22/2/2022, § 39.




ruz
bi-
rakil-
masina
ve isveren
ile iscinin
menfaatleri
arasinda  ciddi
bir  dengesizli-
gin olusmasina yol
actigindan  miilkiyet
hakkinin  diizenlendigi
Anayasa'min 35, mad-
desinin  6ngdrdigi  pozitif
yikimliltklerin ihlal edilmesi
sonucunu dogurmustur.®

Anayasa Mahkemesinin bu yaklasi-

mini baska kararlarda da gdsterdigini

belirtmek gerekmektedir. Omegin Ana-

yasa Mahkemesi bir kararinda, Askeri Yiiksek Idare Mah-

kemesinin acik olan kanun hiikmiine olaganin disinda farkli

bir anlam verip buna gre uygulama yapmasini 6ngdriilemez

nitelikte bulmus, derece mahkemesinin kararinin “bariz takdir
hatasi” icerdigini belirterek ihlal vermistir:

“(...) AYIM 2. Dairesi, agik olan kanun hiikmiine olaganin di-
sinda farkli bir anlam verip buna gdre uygulama yapmistir. Bu
uygulama ydniinde yerlesmis igtihat oldugu ne derece mah-
kemesi kararinda belirtiimis ne de Bakanlik gdriistinde ileri
stiriilimdgtir. Dolayisiyla eldeki belgelere gdre basvurucunun
dava acarken (hukuki yardimdan yararlansa bile) agik kanun
hikmiinden farkli bir sekilde kendisine muamele edilecegini
beklemesini gerektiren bir durum bulunmamaktadir. Buna
gdre, AYIM 2. Dairesinin 3/5/2012 tarih ve E. 2011/1465, K.
2012/482 sayili kararindaki yorumu “cngdrilemez” nitelikte-
dir ve “bariz takdir hatasi” icermektedir. "

33 onur Ozdamar Basvurusu, B. No: 2019/1450, 22/2/2022, $8 46-48.
3 Bkz.: Kenan Gzterig Basvurusu, B. No: 2012/989, 19/12/2013, § 64.
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Gorildigu tzere derece mahkemelerinin mevzuati yorumlama
konusunda bariz bir takdir hatasi icerecek sekilde hata yap-
malari halinde Anayasa Mahkemesi bireysel basvurunun esas
incelemesine gecerek ihlal karari verebilmektedir. Onur Ozda-
mar basvurusunda da sdz konusu olan budur. Ancak asagida
goriilecegi tzere, derece mahkemelerinin kararlari paralelin-
de, Anayasa Mahkemesinin verdigi karar da bazi yénlerden
hatalidir.

B. Is Hukuku Yoniinden Inceleme

Anayasa Mahkemesinin yukarida yer verilen kararina konu
olayda 4857 sayili Is Kanunu'nun 41'inci maddesine tabi bir
fazla calisma (olagan fazla calisma) s6z konusudur. Bu madde-
nin karara iligkin kisminda; tilkenin genel yararlari yahut isin
niteligi veya Uretimin artinimasi gibi nedenlerle fazla calisma
yapilabilecegi, ancak fazla galisma icin isginin onaymin alin-
masi gerektidi, bununla birlikte isginin onayi alinsa dahi isgi-
nin fazla calisma yapacagi strenin bir yilda iki yliz yetmis saati
asamayacagl hiikme baglanmistir %.

IsK. md. 41'de iscinin fazla calismaya iligkin onayinin ne sekil-
de alinacagina iliskin bir diizenleme bulunmamaktadir. Bu hu-
sus, IsK. md. 41/son fikrasinda yer alan, fazla calismalarin ne
sekilde uygulanacaginin ¢ikarilacak yénetmelikle gésterilece-
Gi yolundaki htikiim uyarinca yirirlige konulan “Is Kanununa
lliskin Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma Yénetmeli-
gi"nde (R.G. 6.4.2014, No. 24425) diizenlenmigtir. Yénetmeli-
gin md. 9/2'nci fikrasinin ilk hali, “Fazla ¢alisma ihtiyaci olan
isverence bu onay her yil basinda isgilerden yazili olarak alinir
ve is¢i Ozlik dosyasinda saklanir.” seklinde iken, maddede
25.8.2017 tarihinde yapilan degisiklikle hikim “fazla calis-
ma ihtiyaci olan isverence bu onay i sézlesmesinin yapilma-
si esnasinda ya da bu ihtiyag ortaya ¢iktiginda alinir ve isgi
0zliik dosyasinda saklanir. Fazla calisma veya fazla stirelerle
calisma yapmak istemeyen isci verdidi onayi otuz gtin dnce-
den igverene yazili olarak bildirimde bulunmak kaydiyla geri
alabilir.” seklini almistir. Yani iscinin fazla calismaya iliskin
onayinin her yilin basinda alinmasi gerekirken, bu onayin bir

% Ayrintili bilgi igin bkz. 0. EKMEKGI/E. YIGIT, Bireysel Is Hukuku Dersleri, 3. Bast, Istanbul 2021, 405 vd.
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defalik alinmasinin yeterli oldugu, ancak iscinin bu onayi bir ay
dnceden bildirmek kosuluyla geri alabilecegi haline getirilmistir.
Kararin ikinci boyutu, isginin yaptigi fazla ¢alismanin Gcret-
lendirilmesine iliskindir. IsK. md. 41/2 uyarinca, her bir saat
fazla galisma igin Ucret, haftalik caligma stiresi 45 saatin al-
tinda calistirilan isyerlerinde 45 saate kadar olan calisma igin,
normal ¢alisma slresinin saat bagina diigen miktarinin %25
artinlmas! suretiyle, 45 saatin (zerindeki calisma igin %50
artinlmasi suretiyle ddenir.

Hangi seviyede calisirsa caligsin, ne is yaparsa yapsin 4857
sayill Kanuna tabi olup fazla calisma yapan tiim isgiler yu-
karida belirtilen dcreti talep hakkina sahip olmakla birlikte,
uygulamada &zellikle yiiksek Ucret alan isgiler veya ne kadar
stireyle calistiginin belirlenmesi gii¢ olan isgiler yahut benzeri
durumda bulunan isgilerin is sézlesmelerinde, yapacakla-
n fazla calismalara iliskin iicretlerin asil iicretlerinin
icerisinde oldugu yolunda hiikiim konulmakta ve Yargi-
tay yillardir siirdtirdigu istikrarl kararlariyla bu yoldaki hitkiim-
lerin yasal sinira kadar yapilacak yani yillik iki yiiz yetmis saate
kadar olan fazla ¢aligmalarla sinirl olarak ve isginin iicretinin
iki yiiz yetmis saatlik fazla calisma Ucretini icerecek yiiksek-
likte olmasi kosuluyla gegerli oldugu yolunda degerlendirme
yapmaktadir®,

Karara konu olayda basvurucu bir banka subesinde gise go-
revlisi olarak calismistir. Bagvurucunun dcretinin yillik iki yiiz
yetmis saatlik fazla calismayi kapsayacak nitelikte olup olma-
digi bu incelemenin konusu disindadir. Bagvurucunun is stz-
lesmesinde, “Calisan, isverence gerekli goriildiigii tak-
dirde yasal sinirlar icinde fazla calisma yapmay: kabul
ve taahhiit eder. Bu fazla calismalara iliskin iicret asil
iicretinin icerisindedir.” seklinde bir hikiim bulunmakta-
dir. Yani ayni maddede birbirinden farkl iki husus diizenlen-
mistir. Bu maddede isgi;

(i)Kendisinden talep edilmesi halinde fazla calisma yapmays
kabul etmistir.

(ii)Yapacag fazla calismalara iliskin ticretin asil ticretinin ige-
risinde oldugunu

kabul etmistir.

3 §.EKMEKCI/E. YIGIT, 403-410.

Basvurucu, is s6zlesmesi sona erdikten sonra diger iscilik ala-
caklarinin yaninda fazla calisma Ucreti talebiyle dava agmistir.
Davada, basvurucunun yillik 260 saat fazla galisma yaptigi,
yani 270 saatlik yasal siniri gegmedigi bilirkisi raporuyla tes-
pit edilmistir.

1. Derece Mahkemelerinin Kararlari-Anayasa Mahke-
mesinin Siirdiirdiigii Hata

Anayasa Mahkemesinin kararinda gerek Mersin 2. Is Mahke-
mesi'nin gerekse Adana Bélge Adliye Mahkemesi 8. Hukuk
Dairesi'nin kararina ayrintili olarak yer verilmemistir. Karar
gerekgelerinin daha iyi anlasilabilmesi bakimindan her iki ka-
rar da haricen temin edilmistir.

Mersin 2. is Mahkemesi'nin 22.2.2018 tarih ve 2015/329
esas - 2018/102 karar sayili kararinin bireysel basvuru
konusuyla ilgili kisimlan su sekildedir:

“(...) Fazla ¢alisma olgusu 4857 sayili ls Kanunu'nda diizen-
lenmigtir. Anilan maddenin 7. fikrasinda “fazla saatlerle ¢a-
lismak igin is¢inin onayinin alinmasi gerektigi” diizenlemesi
mevcuttur. Maddeye dayanilarak hazirlanan Is Kanununa llis-
kin Fazla Calisma ve Fazla Stirelerle Calisma Ydnetmeligi'nin
9. maddesinde Is Kanunu'nun 41. maddesindeki onay zorun-
luludu tekrarlanmis, “zorunlu nedenlerle veya olagandisti du-
rumlarda yapilan fazla calisma ve fazla siirelerle calisma igin
bu onayin aranmayacadi, fazla calisma ihtiyaci olan isverence
bu onayin her yil baginda isgilerden yazili olarak alinacagi ve
is¢inin dzlik dosyasinda saklanacadi” dizenlenmistir.

Bu diizenleme kapsaminda, isgilere zorla fazla ¢alisma yapti-
rilmasinin 6niine gegilmeye galigilmis, ancak rizasi olan isgi-
nin fazla galistirilabilecegi esasi kabul edilmistir. Gdriilecegi
lizere, igyerinde normal ¢aligma saatlerine uyan isgilerin, faz-
la calisma yapip yapmamalari kendi onaylarina tabi olup, bu
konuda onayin verilmesi icin isverenler tarafindan zorlanma-
lari mimkdn degildir. Calisanlarin fazla calisma onay: verip
vermemeleri kendi iradelerine baghidir. Is Kanunu sistematigi
i¢inde iscilerin fazla calisma ydikdimliiltikleri ancak zorunlu ne-
denlerin varligi veya olagantisti durumlarda mevcut olup, bu
hususlarin neler oldugu ise ayri maddelerde dtizenlenmistir .
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(..)

(...) taraflar arasindaki sézlesmede fazla calismalarin tcre-
tin icine dahil olduguna iligskin hikim bulundugu, 4857 sayili
yasanin 41/7. maddesi ve Fazla Calisma ve Fazla Stirelerle
Galisma Yonetmeligi'nin 9. maddesi uyarinca fazla calisma
yaptirmak igin igveren tarafindan her yilbaginda isgiden her
yil basinda onay alinmasi gerektigi, sozlesmede igginin faz-
la mesai yapmaya riza gdsterdigine iligkin hiikmdn ilk yil igin
gecerli oldugu, dosyada her yil baginda davacidan fazla mesai
yapilmasina iliskin onayin alindigina dair belge sunulmadi-
gi..." gerekgesiyle basvurucunun fazla calisma tcretine hak
kazandigi sonucuna ulasmistir.

Yine haricen temin edilen Adana Bolge Adliye Mahkeme-
si 8. Hukuk Dairesinin 2.11.2018 tarih ve 2018/1259 esas
- 2018/1657 karar sayili kararina gore,

“(...) Ayrica fazla mesai galismasi yapilmast igin isginin onay
gerektigi hususu gerek ls Kanunu'nun 41. maddesinde gerek-
se Fazla Calisma ve Fazla Stirelerle Galisma Ydnetmeligi'nin
9. maddesinin 1. fikrasinda agikca dizenlenmigtir. Tartisma
konusu olan husus fazla ¢alisma igin gerekli olan igginin ona-
yinin alinmasi kosulunun her sene yeniden saglanip saglan-
mayacagi yoniindedir. 25/08/2017 tarihine kadar bu yéndeki
uygulama Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin 2015/3981 Esas,
2016/15168 Karar sayili 23/06/2016 tarihli kararinda da be-
lirtildigi (zere, her yilbaginda isgiden yeniden yazili bir onay
alinmasi yoniinde olmustur. Ancak 25/08/2017 tarihli Resmi
Gazete'de yayinlanarak yiirtirliige giren degisiklikle Fazla Ca-
lisma ve Fazla Stirelerle Calisma Yénetmeligi'nin 9. madde-
sine 2. fikra olarak “Fazla ¢alisma ihtiyaci olan isverence bu
onay Is sdzlesmesinin yapilmasi esnasinda ya da bu ihtiyag
ortaya giktiginda alinir ve isgi dzIik dosyasinda saklanir. Fazla
calisma veya fazla strelerle calisma yapmak istemeyen isci
verdigi onayi otuz giin dnceden igverene yazili olarak bildirim-
de bulunmak kaydiyla geri alabilir.” diizenlemesi eklenmigtir.
Yapilan bu yeni diizenleme karsisinda taraflar arasinda geger-
li ve yiirtirliikte olan is sézlesmesinde baslangicta yillik 270
saati asmayan slirelere iliskin fazla calisma (icretinin isciye
Gdenen aylik ticret icerisinde oldugunun kabulii halinde ve bu
onayin is¢i tarafindan ydnetmelikte belirtilen stire ve usule
uyularak geri alinmadigi strece isgiden her yil fazla ¢alisma

igin onay alinmasina gerek olmadigi ve yillik 270 saati ags-
mayan fazla calisma lcretinin aylik tcretler igerisinde isgiye
ddendidinin kabulii gerekir. Bu nedenlerle davacinin fazla me-
sai alacagina hak kazanamadiginin diistiniilmemesi de hatali
olmustur. Davalinin bu ydnlere iliskin istinaf talebinin kabulii
gerekmistir(...)"

Gorildigi tizere Mersin 2. Is Mahkemesi kararinda, bagvuru-
cudan her yilin baginda fazla ¢alismaya iliskin onay alinmasi
gerektigi, sézlesmedeki fazla calisma yapmaya iliskin hiikmiin
ilk yil igin gecerli oldugundan s6z edilmig ve yazili onay alin-
mamasinin neden sozlesmedeki fazla calisma tcretinin asil
tcretin igerisinde oldugu yolundaki hiikmii ortadan kaldirdi-
g1 konusunda bir aciklama yapilmaksizin fazla calisma Ucreti
alacagjina hiikmedilmistir. Bu hali ile Mersin 2. Is Mahkemesi
kararini doyurucu gerekgeler iceren bir karar olarak nitelendir-
mek miimkiin degildir. Belirtelim ki Anayasa Mahkemesinin
adil yargilanma hakkinin ihlali olarak saydigi hallerin arasinda
en sik rastlanan durumlardan birisi, mahkemenin kararinin
gerekce icermemesi veya gerekgenin yetersiz olmasi géril-
mektedir.

Ayni hata Adana Bdlge Adliye Mahkemesi kararinda da tespit
edilmektedir. Gergekten Bolge Adliye Mahkemesi kararinda
fazla calisma dicretinin asil ticretin igerisinde oldugu yolunda-
ki hikmiin gecerliligi, iscinin fazla calismaya iliskin onayinin
olup olmamasina baglanmis, ancak Mersin 2. Is Mahkemesi
kararindan farkl olarak, Yénetmelikteki fazla calisma onayi-
nin her yilin baginda alinma zorunluluguna iliskin diizenleme-
nin 25.8.2017 tarihinde yuriirlikten kaldirildigi, bu degisiklige
bagli olarak sézlesmede alinan fazla galisma onayinin yeterli
oldugu gerekgesiyle, yillik 270 saate kadar olan fazla ¢alisma-
larin dcretinin asil teretin igerisinde oldugu sonucuna vararak
fazla calisma (creti talebini reddetmistir. Bu hali ile istinaf
karari daha kabul edilemez bir hata icermektedir.

Gergekten bagvurucunun is sozlesmesi 29.5.2015 tarihinde
sona ermistir. Yonetmelikte rizanin her yilin basinda alinmasi-
na iliskin degisikligin ytirtrltge girdigi tarih ise 25.8.2017dir.
Yani Bolge Adliye Mahkemesi basvurucunun is sézlesmesi
sona erdikten yaklasik iki yil sonra yirirlige giren Yonetmelik
degisikligini gerekce olarak kullanmistir. Bélge Adliye Mahke-
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mesinin bunu gérmemis olmasi, degisikligin tarihine dikkat et-
memis olmasi hukuk adina kabul edilebilir bir durum degildir.
Eger basvurucunun is sdzlesmesi Yonetmelik degisikliginin
ytrtirlige girdigi 25.8.2017 tarihinden daha sonraki bir tarih-
te sona ermig olsaydi, Yonetmelik degisikligi ile isgiden yeni
bir fazla calisma onayr alinmasina gerek olmadigi, degisik-
likten 6nceki yilin basinda alinan onayin veya is sézlesme-
siyle ilk ise giriste alinan onayin, Yonetmelik degisikliginin
ylrlrltge girdigi tarihten sonrasi igin (geri alinana kadar)
hiikiim ifade edecegi sdylenebilirdi. Ancak karara konu so-
mut olayda durum bdyle degildir. Bélge Adliye Mahkemesi
gerekce olarak dayanak yaptigi Yénetmelik degisikliginin,
basvurucunun is sézlesmesi sona erdikten iki yili askin siire
gectikten sonra yir(rliige girdigini tespit edememistir.

Devam edersek; konu bireysel bagvuruyla Anayasa Mah-
kemesinin 6nlne gelmis ve Anayasa Mahkemesi; diger
kararlarinda oldugu gibi, para alacagini Anayasa'nin 35'inci
maddesinde diizenlenen milkiyet hakki kapsaminda deger-
lendirmisgtir.

Anayasa Mahkemesine gore;

“(...)41. 4758 sayili Kanun'un 41. maddesinin yedinci fikra-
sinda ve Yénetmelik'in 9. maddesinin her iki versiyonunda
yer alan onay sartinin fazla calistirilmaya yénelik o/
dugu gorilmektedir. Diger bir ifadeyle s6z konusu onay,
isverenin isciyi kanuni calisma saatleri disinda da
calismaya zorlayip zorlayamayacagina iliskin olup
fazla calisma iicreti talep hakkindan vazgecilmesiy-
le bir ilgisi bulunmamaktadir. Fazla ¢alismaya onay
verilmesinin fazla gcalisma iicretinden de feragat edil-
mis sayilacagi anlamina gelebilecek bir diizenleme,
anilan kurallarda yer almamaktadir.

42. Bélge Adliye Mahkemesi kararinda agiklik bulunmasa da
basvurucunun hizmet siozlesmesindeki onayinin faz-
la calisma icin asil iicreti disinda ayrica iicret talep
edilmemesini de icerdigi kabuliinden hareket edildigi
goriilmektedir. Anayasa'nin 35. maddesinde giivence al-
tina alinan miilkiyet hakki malikin fazla calisma (cretinden

feragat etmesini kural olarak yasaklamamaktadir. Do-
layistyla isginin fazla ¢alismasinin kargiliginin asil (cretine
dahil oldugunu is sézlesmesinde kabul etmig olmasina daya-
nilarak lehine fazla ¢alisma (cretine hikmedilmemesi kural
olarak Anayasa’nin 35. maddesini ihlal etmez.

43. Ne var ki iscinin fazladan caligtinlmasinin kanu-
na uygun olmadigi hallerde onceden verilmis rizanin
varhigindan hareketle fazla calisma iicretinden fera-
gat edildigi cikarnimi yapilamaz. Zira feragatin gegerli
olabilmesi igin feragat iradesinin agik olmasinin ve sonugla-
rinin kisi yéntinden makul olarak dngdrdilebilir bulunmasinin
yaninda asgari usul glivencelerinin de saglanmis olmasi,
ayrica haktan feragat edilmesini mesru olmaktan ¢ikaran
tisttin bir kamu yararinin bulunmamasi gerekir (...)"

Anayasa Mahkemesinin yukarida yer verilen 41 no’lu parag-
raftaki bu tespiti dogrudur. Gergekten isginin fazla ¢alisma
yapacagina iliskin onayi ile bu fazla calismanin icretlendiril-
mesi tamamen farkli kulvarlarda yer alan, birbirinden tama-
men farkli iki konudur. Gergekten isci, IsK. md. 41 uyarinca
yaptirilacak fazla galismaya onay vermek zorunda degildir.
isci fazla caligma yapmayi kabul etmedigi takdirde, igverenin
bu isci hakkinda bir yaptirim uygulamasi, 6rnegin bunu bir
fesih nedeni yapmasi miimkiin degildir. Yani yukaridaki pa-
ragrafta da isabetle vurgulandii gibi, is¢inin onayi sade-
ce fazla calisma yapmaya zorlanip zorlanamamasiyla
ilgilidir. Iscinin yaptigi fazla calismanin icretlendiriimesi
ise isciden yazili onay alinmasindan tamamen farkli bir ko-
nudur.

Elbette fazla calismaya onay vermesi iscinin fazla calisma
icreti talep edemeyecedi anlamina gelmez. Saniriz Anayasa
Mahkemesini yaniltan, gerek Mersin 2. i§ Mahkemesinin,
gerekse Adana Bélge Adliye Mahkemesi 8. Hukuk Daire-
si'nin ayni hatada israr ederek, basvurucunun fazla calisma
ticreti talebini yazili onayinin olup olmamasina baglamala-
ndir. Gergekten iscinin fazla galismaya onay vermemesinin
tek sonucu, fazla calismaya zorlanamamasidir. Fazla galisma
karsihginda tcret ddenip 6denmeyecegi bu konudan tama-
men farkli bir kulvarda yer almaktadir. Is yargisinin bu ayrimi
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tespit edememis olmasi kabul edilebilir bir durum degildir.
En iyiniyetli yorumla; is yargisini yaniltan, basvurucunun is
s6zlesmesinde fazla calisma onayi ile fazla calisma dcreti-
nin asil tcretin igerisinde oldugunun ayni maddede birbirini
izleyen ctimleler halinde diizenlenmis olmasidir. Herhalde is
yargisi, iki ayri kulvarin ayni maddede diizenlenmis olma-
sindan hareketle, bunlar arasinda bir irtibat bulundugunu
zannetmigtir. Aslinda gerek is yargisi gerekse Anayasa
Mahkemesinin incelemesi gereken tek konu, somut
olayda basvurucunun yasal sinirlar icerisinde yapa-
cagi fazla calismalarin asil iicretin icerisinde oldugu
yolundaki hiikmiin gecerli olup olmadigidir.

Yukarida da belirttigimiz gibi, Yargitay 9. Hukuk Dairesi yil-
lardir stiregelen yerlesik igtihadiyla, fazla ¢alisma icretinin
yillik iki yiiz yetmis saate kadar yani yasal sinira kadar olan
kisminin asil cretin igerisinde oldugu yolundaki hiikiimle-
rin belirli kosullarla gecerli oldugu gdristindedir. Is yargi-
sinin, fazla calisma onayi ile fazla calisma Ucreti arasinda
kurdugu ilgisiz baglanti yerine, fazla galisma (cretinin asil
tcretin icerisinde oldugu yolundaki hiikmiin, gise gorevlisi
seviyesinde calisan davaci bakimindan gecerli olup olmadig
tartismasini yapmasi ve en azindan gise gdrevlisi dicretinin
yillik iki yiiz yetmis saatlik fazla calismayi kapsayacak yiik-
seklikte olup olmadigi yéninden bir inceleme yapmasi en
azindan hukuka katkisi olan bir tartisma olurdu.

Anayasa Mahkemesinin yukaridaki paragraflarda yer alan,
iscinin hakkindan feragat etmesine iliskin degerlendirmesi
de dogru degildir. Gergekten bu degerlendirmede; isginin
fazladan calismasinin kanuna uygun olmadigr hallerde 6n-
ceden verilmis rizanin varliindan hareketle fazla galisma
ticretinden feragat edildigi cikarimi yapilamayacagindan séz
edilmis ve feragatin gecerli olmasinin kosullari sayilmistir.

Oncelikle belirtelim ki, Is Hukukunda is sézlesmesi devam
ederken isginin bir hakkindan feragat etmesi veya hakkindan
vazgegcme sonucu doguran herhangi bir islem yapmasi ge-
cersizlik yaptinmiyla karsilasir. Bu nedenle kararda feraga-
tin kosullarindan séz edilmesi Is Hukuku bakimindan dogru
degildir.

Ayrica belirtelim ki, karara konu olayda basvurucu herhangi
bir hakkindan feragat etmemektedir. Tam tersine isciye yil-
lik iki yUz yetmis saatlik fazla calismasini igerecek miktarda
iicret verilmektedir. Elbette bu lcretin yasal asgari licret se-
viyesinde olmasi miimkiin degildir. Eger somut olayda basvu-
rucuya yasal asgari tcret verilmis olup da, is s6zlesmesinde
iki yiz yetmis saatlik fazla caligmalara iligkin tcretin asil
dcretinin igerisinde oldugu yazili olsaydi, elbette o takdirde
iscinin fazla calisma Ucreti hakkindan vazgegcmesi sonucunu
doguran bodyle bir diizenlemenin Kanunun amir hiikiimlerine
aykinilhgindan soz edilebilirdi. Ancak somut olaydaki boyle
bir durum degildir. Dolayisiyla somut olayda feragat cerge-
vesinde hir degerlendirme yapiimasina yer yoktur. Kaldi ki
bu bir feragat olarak kabul edilse dahi, bu konunun isginin
fazla calismaya onay vermesiyle de bir ilgisi bulunmamakta-
dir. Yani Is Hukukunun amir hiikiimleri kargisinda, isci fazla
calismaya her yilin basinda yazili onay verdigi takdirde fera-
gati gegerli, bu onay her takvim yilinin basinda alinmadig
takdirde feragati gegersiz saymak gibi bir degerlendirme
yapilamaz.

Esasen konu doniip dolasip ayni yere gelmektedir: Isginin
fazla calisma (creti talep edip edememesiyle fazla galisma-
ya onay verip vermemesi arasinda bir ilgi bulunmamaktadir.
Bu nedenle hem is yargisi stirecinde alinan kararlar yanls-
tir, hem de ikisi arasinda irtibat olmadigini tespit edemeyen
Anayasa Mahkemesi karari yanhstir. Kararlarda bu kadar
ilgisiz bir gerekgenin kullanilmasi elestiri yapilmasi-
ni dahi giiclestirmektedir.

Bagvurucunun is sézlesmesinin Yonetmelik degisikliginden
once sona erdiginden ve fazla calisma onayinin her takvim
yili basinda alinmasi gerektiginden, Adana Bolge Adliye
Mahkemesi kararinda bunun gériilmemis olmasinin isabetli
olmadiginda bir tereddiit bulunmamaktadir. O dénemde faz-
la ¢alisma onayinin her takvim yilinin basinda alinmamasi
Yonetmeligin amir htikmiine aykirihiktir. Bununla birlikte her
aykirilik, yapilan uygulamanin tiimden gegersiz oldugu sonu-
cunu dogurmaz. Yukarida da ifade edildigi gibi, basvurucu
Yonetmeligin degisiklikten 6nceki haline gtre her takvim yili
basinda fazla calisma onayi vermek zorunda degildir ve onay
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vermedigi icin de fazla calisma yapmaktan kaginma hakkina
sahiptir. Ancak karara konu olayda basvurucu, rizasiyla faz-
la galisma yapmistir. Eger fazla galisma stiresi yillik iki yiz
yetmig saati asmig olsaydi, agan kisma iligkin fazla calisma
icretine de hak kazanacakti. Bu durumda tek bir huku-
ka aykirilik kalmistir, o da isciden yazili onay alin-
mamasina iligkin ve isci basina uygulanan idari para
cezasidir. Yoksa isciden yazili onay alinmamasina, ilgisiz
bir sekilde, fazla calisma Ucretinin asil ticrete dahil oldugu
yolundaki hitkmiin gegersizligi sonucu baglanamaz.

2. Ek Bir Tartisma: Fazla Calisma veya Fazla Siirelerle
Calisma Icin Alinmasi Gereken Onayin Yonetmelikle
Belirlenmesi 1982 Anayasasi'na Uygun mu?

Belirtmek gerekir ki is Kanunu'nun fazla calisma ve fazla sii-
relerle calismalarin ne sekilde uygulanacaginin gikarilacak
yonetmelikte gdsterilecedini belirten diizenlemesi yasama
yetkisinin devredilmezligi ilkesine (1982 Anayasasi, m. 7)
aykiri oldugu gibi temel hak ve 6zgirliiklerin sinirlandiriima-
sinda uyulmasi gereken kanunilik ilkesine (1982 Anayasasi,
m. 13) de aykiri niteliktedir.

1982 Anayasasi’'nin 7. maddesi uyarinca, “Yasama yetkisi
Tiirk Milleti adina Tiirkiye Blyik Millet Meclisinindir. Bu
yetki devredilemez.” Anayasa Mahkemesinin yasama yetki-
sinin devredilmezligi ilkesi ile ilgili gincel igtihadi geregince,

“Tiirevsel nitelikteki diizenleyici islemler bakimindan kural
olarak kanun koyucunun genel ifadelerle yiiriitme organini
yetkilendirmesi yeterli olmakla birlikte Anayasa‘da kanunla
dtizenlenmesi dngdriilen konularda genel ifadelerle yiriitme
organina dtizenleme yapma yetkisi verilmesi yasama yetki-
sinin devredilmezligi ilkesine aykirilik olugturabilmektedir.
Bu nedenle Anayasa‘da yer alan temel hak ve dzgiirltiklerin
sinirlandirilmasi, vergi ve benzeri mali ydkimldiliklerin kon-
masi ve memurlarin atanmasi, 0zIik haklar1 gibi mtinhasiran
kanunla dtizenlenmesi dngdriilen konularda kanunun temel

37 AYM, E. 202172, K. 2022/20, 24/02/2022, §5 9, 12-13.
38 Ornegin bkz.: Tugba Arslan Bagvurusu [GK], B. No: 2014/256, 25/6/2014, § 85; Sara Akgiil Bagvurusu [GK], B. No: 2015/269, 22/11/2018, § 103.
39 Ornegin bkz.: Tugba Arslan Bagvurusu [GK], B. No: 2014/256, 25/6/2014, § 89; Sara Akgiil Bagvurusu [GK], B. No: 2015/269, 22/11/2018, § 104.

esaslari, ilkeleri ve cerceveyi belirlemis olmasi gerekmek-
tedir. Anayasa koyucunun acgikca kanunla dtzenlenmesini
6ngdrdiigi konularda yasama organinin temel kurallari sap-
tadiktan sonra uzmanlik ve idare teknigine iliskin hususlari
yirtitmenin ttirevsel nitelikteki islemlerine birakmasi, yasa-
ma yetkisinin devri olarak yorumlanamaz.”™

Gorildigu tzere zellikle temel hak ve 6zgirliikleri ilgilendi-
ren hususlarda temel diizenlemelerin parlamento tarafindan
yapilmasi, ardindan bu hususlara iliskin ayrintili diizenleme-
lerin yiirlitme organina birakilmasi yasama yetkisinin dev-
redilmezligi ilkesinin gerekleridir. Oysa Is Kanunu'nda fazla
saatlerle calismak igin isginin onayinin alinmasi gerektigi
belirtildikten sonra bu onayin sekline, gecerlilik siiresine
ve ne sekilde sona erecegine iliskin hichir diizenleme yapil-
mamas! ve bu diizenlemelerin yénetmelige birakilmasi séz
konusu gereklere aykirilik teskil etmektedir.

Ayrica fazla ¢alisma ile ilgili onaya iliskin ayrintili diizen-
lemelerin kanunla yapilmamasi, Anayasa'nin temel hak ve
ozgrliklerin sinirlandiriimasina iliskin 13. maddesine de
aykiri niteliktedir Anayasa’nin 13. maddesi uyarinca temel
hak ve hiirriyetler, 6zlerine dokunulmaksizin yalnizca Anaya-
sa'nin ilgili maddelerinde belirtilen sebeplere bagli olarak ve
ancak kanunla sinirlanabilir. Kisinin fazla stirelerle calisma-
sinin, milkiyet hakki ve 6zel hayatiyla ilgili olanlar basta ol-
mak Gzere birgok hak ve 8zgurliigini etkiler nitelikte oldugu
gdz 6nline alindiginda, fazla siirelerle calismaya dair ayrinti-
I diizenlemelerin de kanunla yapiimasi gerekmektedir. Ger-
cekten de temel hak ve dzgirltikler sinirlandirilirken 1982
Anayasasi'nin 13. maddesi anlaminda uyulmasi gereken
kanunilik ilkesi ilk olarak seklt bir kanunun varligini gerekli
kilmaktadir.*® Ancak kanunilik ilkesi bakimindan kanunlarin
seklen var olmasi yeterli gérilmemektedir. Seklen var ol-
manin yani sira, kanunlarin niteligine de bakilmali, kanunun
emrine dayanarak y(riitme organinca alinacak énlemler ob-
jektif nitelik tasimali ve idarenin keyfi uygulamalarina sebep
olacak genis takdir yetkisi vermemelidir.* Bu cercevede ka-
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nunilik ilkesi, sinirlamaya iligkin kuralin erisilebilirligini ve
ongortlebilirligi ile kesinligini ifade eden belirliligini garanti
altina almaktadir®® Bu durumda, Is Kanunu'nda fazla saat-
lerle calismak igin is¢inin onayinin alinmasi gerektigi belir-
tildikten sonra bu onayin sekline, gecerlilik siiresine ve ne
sekilde sona erecegine iliskin hicbir diizenleme yapiimamasi
ve bu diizenlemelerin yonetmelige birakilmasi temel hak ve
ozqlrliklerin sinirlandiriimast igin uyulmasi sart olan kanu-
nilik ilkesine aykirilk teskil etmektedir. Zira yriitme organi
icerisinde yer alan Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina
fazla calismayla ilgili onayin sartlarini diledigi zaman belir-
leyebilecedi genis bir takdir yetkisi taninmaktadir.

Bu cercevede yonetmelikteki diizenlemenin eski ve yeni hal-
lerinin kiyaslanmasi da fazla calisma veya fazla sirelerle
calisma kosullarinin ayrintili olarak kanunda diizenlenmesi
geregini acik bir sekilde ortaya koymaktadir: Bakanlik yonet-
meligin ilk halinde onayin her yil basinda iscilerden yazili
olarak alinmasini uygun gérmiisken degisiklik sonrasinda
onayin is s6zlesmesinin yapilmasi esnasinda ya da bu ihti-
yag ortaya ¢iktiginda alinabilmesini uygun gormiis ve onayla
alakali olarak radikal bir degisiklige gitmistir. Qysa yukari-
da belirtildigi Uzere, isginin ¢alisma yasamini ve baglantili
haklarini derinden etkileme potansiyeline sahip béyle bir de-
gisikligin Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi tarafindan
bir yénetmelikle gerceklestiriimesi Anayasaya ve yukarida
deginilen ilkelere uygun degildir. Bu sekildeki ve benzer dii-
zenlemelerin mutlaka kanunla yapilmasi gerekmektedir.*!

Esasen kanunda diizenlenmesi gereken konularin yénetme-
likle diizenlenmesine is hukukunda siklikla rastlanmaktadir.
Buna bir baska drnek de “Sendika Uyeliginin Kazanilmasi ve
Sona Ermesi lle Uyelik Aidatinin Tahsili Hakkinda Yénet-
melik” hiikiimlerinde yer almaktadir. 6356 sayili Sendikalar
ve Toplu I Sézlesmesi Kanunu'nda sendika iyeliginin na-
sil kazanilacagi ve nasil sona erecedi diizenlenmistir. ka-

nunda béyle bir ihtimal diizenlenmemis olmasina ragmen,
Yonetmeligin md. 10/5'inci fikrasinda; sendika tyeliginden
istifanin hitkiim ve sonug doguracag bir aylik siire icerisin-
de, is¢inin Gyelik bagvurusunda bulundugu sonraki sendika
tyeliginden de cekilerek bir 6nceki sendikasina yeniden tye
olmasi halinde, istifa bildiriminde bulunulan ilk sendika ye-
liginin kesintisiz bir sekilde devam edecegi diizenlenmistir.
Halbuki 6356 sayili Kanunda bdyle bir ihtimal diizenlenme-
mistir. Béyle bir sorunun ¢ozimiiniin yargi kararlarina birakil-
masi gerekirken, Yonetmeligin Kanunkoyucu yerine gegerek
boyle bir hikim getirmesi kabul edilemez niteliktedir. Bu
ornekleri cogaltmak mimkindr.

Sonuc olarak kanaatimizce isciden fazla calisma onayi alin-
maslyla fazla ¢calisma dcretinin asil iicretin icerisine dahil
edilip edilmeyeceginin bir ilgisi bulunmamaktadir. Bu ger-
cevede hem is yargilamasi siirecinde verilen kararlar hem
de Anayasa Mahkemesinin karari isabetli degildir. Fazla
calismaya onay verilmesiyle fazla ¢alisma Ucretinden fera-
gat edilmesi arasinda bir iligski bulunmamaktadir. Kaldr ki is
hukukunda is sdzlesmesine konulan hiikiimlerle iscinin bir
hakkindan feragat ettirilmesi veya baskaca sekilde vazgec-
mesinin saglanmasi miimkiin degildir.

40 Ornegin bkz.: Egitim ve Bilim Emekcileri Sendikasi ve Digerleri Basvurusu [GK], B. No: 2014/920, 25/5/2017, § 55; Keskin Kalem Yayincilik ve Ticaret A.S.

ve Digerleri Bagvurusu [GK], B. No: 2018/14884, 27/10/2021, § 89.

M 1982 Anayasasi‘'nin calisma sartlarina iligkin 50. maddesinde, cretli hafta ve bayram tatili ile icretli yillik izin haklari ve sartlarinin kanunla diizenlenece-
ginin belirtiimesi, maddede deginilmeyen fazla calisma ile ilgili diizenlemelerin sinirsiz bir sekilde kanun digindaki islemlerle yapilabilecegi anlamina gelme
mektedir. Anayasa‘da bir hususun kanunla diizenlenecegi dzel olarak belirtilmese dahi, 13. madde geredince hak ve dzgiirliiklerde sinirlama sonucu doguracak

diizenlemelerin mutlak surette kanunla yapiimasi gerekmektedir.
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B YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2022/1826

Karar No: 2022/4107

Karar Tarihi: 29 Mart 2022

o ISCILIK ALACAKLARI DAVAS
e YURTDISI CALISMAS

e UYGULANACAK HUKUKUN SECILMESI
ilgili Mevzuat: 5718 sayili Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hukuku

Hakkinda Kanun m. 27

OZET

Dava, iscilik alacaklari istemine iligkindir.
Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hukuku
Hakkinda Kanun'un 27/1. hiikmii kapsaminda
davacinin Irak’ta yaptigi calismalar ydniinden
taraflar arasinda bir hukuk secimi anlagmasi
bulundugundan, ilgili dénemde Irak hukukunun
uygulanmasi gerekmektedir. Hal béyle olunca,
gerekirse Irak hukukunda uzman bir bilirkisiden
de rapor alinmak suretiyle, dava konusu
uyusmazlik bakimindan degerlendirme yapilmasi
ve dosya kapsamindaki delil durumu birlikte
degerlendirilerek sonucuna gére bir karar verilmesi
gerekmektedir. Bu maddi ve hukuki olgular
gbzetilmeden yazili sekilde karar verilmesi hatali
olup, kararin bu sebeple bozulmasi gerekmistir.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, stresi icinde durusmali olarak temyizen

incelenmesi davali vekilince istenilmesi tizerine
dosya incelenerek isin durusmaya tabi oldugu
anlasiimig ve durugma igin 29/03/2022 Sali giini
tayin edilerek taraflara ¢agr kagidi génderilmisti.
Durusma giind davali adina kimse gelmedi.

Karsl taraf adina vekilleri geldiler. Durusmaya
baslanarak hazir bulunan avukatlarin sdzlii
aclklamalari dinlendikten sonra durusmaya son
verilerek Tetkik Hakimi tarafindan diizenlenen
rapor sunuldu, dosya incelendi, geregi konusulup
distintldu:

KARAR

Davacl isteminin Ozeti

Davaci vekili, mivekkilinin 1991-2013 yillari
arasinda davalinin yurtdisinda bulunan
projelerinde demirci formeni olarak calistigini,
dicretinin 2.500,00 ABD Dolari oldugunu, haftanin
yedi giinii sabah 07.00 ile aksam 19-20 saatleri
arasinda calistigi halde fazla mesai ve hafta tatili
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iicreti ddenmedigini, ulusal bayram ve genel tatil
ginlerinde calistigi halde bu calismalarinin da
icretinin 6denmedigini, is sbzlesmesinin igveren
tarafindan haksiz feshedildigini beyan ederek
kidem ve ihbar tazminati, fazla galigma icreti,
hafta tatili dicreti ve ulusal bayram genel tatil
ticreti alacaklarinin hiikiim altina alinmasini talep
etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Daval vekili, davacinin ¢alismalarinin yabanci
tilkede gecmis olmasina gore yargilama konusu
davada 5718 Sayili Milletlerarasi Ozel Hukuk ve
Usul Hukuku Hakkinda Kanun ( MOHUK ) geregi
calisilan yabanci Glke hukukunun uygulanmasi
gerektigini, ayrica alacaklarin zamanasgimina
ugradigini, esasa iliskin olarak da davacinin proje
bazli belirli stireli is s6zlesmesi ile calistigini,
davacinin saat iicreti esas alinarak hesaplanan
aylik tcret karsihginda calistigini, biitin
dcretlerinin bordrolara yansitilarak davacinin
banka hesabina 6dendigini beyanla davanin
reddini talep etmistir.

|lk Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti
Mahkemece toplanan deliller ile bilirkisi raporu

dogrultusunda davanin kismen kabuliine dair
hiikiim kurulmustur.

|stinaf Bagvurusu

Ilk Derece Mahkemesiinin kararina karsi davaci ve
davalr vekili istinaf bagvurusunda bulunmustur.

Bolge Adliye Mahkemesi Kararinin
Ozeti

Bélge Adliye Mahkemesince, davali vekilinin
istinaf itirazlarinin esastan reddine, davaci
vekilinin galisma siresine yonelik istinaf

YARGITAY KARARLARI
Derleme: AV, CANSU ORTANCA KEHRI
AV. AYSE BYKU ARSLAN

basvurusunun ise kabuliine karar verilerek, Hukuk
Muhakemeleri Kanunu'nun 353/1-b.2 maddesi
geregince ilk Derece Mahkemesi kararinin
kaldirilarak kurulan yeni hiikiim ile dava konusu
iscilik alacaklarinin kismen kabuliine karar

verilmigtir.

Temyiz

Karar yasal stiresi icerisinde davali vekili
tarafindan temyiz edilmigtir.

Gerekce

Taraflar arasinda is sézlesmesine uygulanacak
hukuk konusunda uyusmazlik bulunmaktadir.

Yabancilik unsuru, bir hukukf islemi veya iliskiyi ya
da olayi birden fazla devletin hukuku ile irtibatl
hale getiren unsurdur. iscinin veya isverenin
yabanci olmasi, igverenin isletme merkezinin
yabanc! bir iilkede bulunmas, isginin kendi igini
mutad olarak yabanci bir iilkede yapmasi veya

is iliskisinin yabanci bir dlke ile siki irtibatli
oldugunun durumun genelinden anlasiimasi gibi
hallerde is sdzlesmesinde yabancilik unsurunun
bulundugundan sz edilir.

5718 sayili Milletlerarasi Ozel Hukuk ve

Usul Hukuku Hakkinda Kanun ( MOHUK )'un

40. maddesine gare, Ttirk mahkemelerinin
milletlerarasi yetkisini, i¢ hukukun yer itibariyle
yetki kurallari belirler. Ayni Kanun'un 44. maddesi
ise, bireysel is sdzlesmesinden veya ig iligkisinden
dogan uyusmazliklarda Tiirk mahkemelerinin
milletlerarasi yetkisini tayin eden 6zel bir

yetki kurali getirmistir. Buna gdre, bireysel is
stzlesmesinden veya is iligkisinden dogan
uyusmazliklarda isginin igini mutaden yaptig
isyerinin Tirkiye'de bulundugu yer mahkemesi
yetkilidir. Iscinin, isverene karsi actigi davalarda
isverenin yerlesim yeri, is¢inin yerlesim yeri veya
mutad meskeninin bulundugu Tiirk mahkemeleri
de yetkilidir.
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Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hukuku
Hakkinda Kanun'un 2. maddesinin birinci
fikrasinda hakimin, Tirk kanunlar ihtilafi kurallarini
ve yetkili olan yabanci hukuku re’sen uygulayacagi
ve yetkili yabanci hukukun igeriginin tespitinde
taraflardan yardim isteyebilecegi belirtilmigtir.
Yabanci hukukun iceriginin tespiti, 6zel ve teknik
bir bilgiyi gerektirdiginden, hakim gerekirse
bilirkisi incelemesine de gidebilir. Yabanci hukukun
olaya iliskin hitkiimlerinin ttim arastirmalara
ragmen tespit edilememesi halinde, Tlrk hukuku
uygulanir (MOHUK m. 2 ( 2)).

Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hukuku
Hakkinda Kanun'un 5. maddesine gére, yetkili
yabanci hukukun belirli bir olaya uygulanan
hiikmintn Tirk kamu diizenine agikga aykiri
olmasi halinde, bu hiikiim uygulanmaz; gerekli
gorilen hallerde, Tirk hukuku uygulanir. Kamu
diizeni miidahalesi sinirli ve istisnaf niteliktedir.
Tirk kamu diizeninin ihlalini gerektirecek haller,
cogunlukla emredici bir hikmiin agikga ihlali
halinde diisiiniilecektir. Fakat her emredici hiikmiin
ihlali halinde veya her emredici hiikmii ihlal eden
bir yabanci kararin Tiirk kamu diizenine aykiri
bulundugunu sdylemek olanakh degildir. { Yargitay
Ictihadi Birlestirme Biiyiik Genel Kurulu Karari,

E. 2010/1 K. 2012/1 7. 10.02.2012 ). Ornegin,
ihbar ve kidem tazminati ile yillik izin, fazla
mesai, hafta ve genel tatil alacaklarina iligkin
htikiimler i¢ hukukumuz bakimindan emredici
nitelikte olmakla birlikte, bunlara dair yabanci
hukukun farkli dizenlenmeleri, sirf farkliliklari
nedeniyle somut uyusmazlikta ortaya gikan durum
degerlendirilmeden Milletlerarasi Ozel Hukuk ve
Usul Hukuku Hakkinda Kanuniun m. 5 uyarinca
kamu diizeni miidahalesine neden olmaz. Keza
uygulanmasi gereken yabanci hukukun isgiye
Tirk hukukundan daha az koruma getirmesi de
tek bagina kamu diizeni miidahalesi igin yeterli
bir sebep degildir. Kanunlar ihtilafi hukukundaki
kamu diizeni anlayisi, i¢ hukukun kamu diizeni
anlayisindan farkli ve daha dar kapsamlidir.

Bir yabanci hukuk kurali Ttirk hukukunun temel
degerlerine, Tlrk genel adap ve ahlak anlayisina,
Tirk kanunlarinin dayandigi temel adalet
anlayisina ve hukuk siyasetine, Anayasa'da yer
alan temel hak ve 6zgirliklere milletlerarasi
alanda gecerli ortak ve kabul gérmis hukuk
prensiplerine, ikili anlagmalara, gelismis
toplumlarin ortak benimsedikleri ahlak ve adalet
anlayisina, medeniyet seviyesine siyasi ve
ekonomik rejimine aykiri olmasi halinde kamu
diizenimize aykiriigi s6z konusu olabilir ( Yargitay
Ictihadi Birlestirme Biiyiik Genel Kurulu Karari, E.
2010/1 K. 2012/1T. 10.02.2012 ). Ornegjin yabanci
hukukun, kiiciik cocuklarin calismasina ya da {cret
ve diger haklarda irka dayali ayrimcilik yapiimasina
izin vermesi kamu diizenimize aykiridir.

Yabanci hukukun uygulanmasini engelleyen diger
bir durum ise, dogrudan uygulanan kurallardir

( miidahaleci normlar ). Bu kurallar, taraflardan
ziyade, devlet organizasyonunun sosyal, ekonomik
ve politik menfaatlerini gerceklestirmeyi amaglar.
Bu agidan vatandas yabanci ayrimi gozetilmeden,
yabancilik unsuru tagisin tagimasin, hukuk segimi
yapilsin yapiimasin, uygulama alanina giren her
ilgili olay ve hukuki iliskide mutlaka uygulanmasi
gereken kurallardir ( SANLI, Cemal/ESEN, Emre/
ATAMAN-FIGANMESE, Inci, Milletlerarasi Ozel
Hukuk, Istanbul 2019, s. 7; CELIKEL, Aysel/ERDEM,
B. Bahadir, Milletlerarasi Ozel Hukuk, Istanbul
2020, s. 155 ). Is hukukunda isgiyi koruyan her
emredici kural, dogrudan uygulanan kural olarak
nitelendirilmez; ayrica devlet organizasyonunun
sosyal, ekonomik ve politik menfaatlerini de
korumasi gerekir. Bununla birlikte, emredici
hiikiimler ile dogrudan uygulanan kurallarin ayirt
edilmesi her zaman kolay degildir ve tartigmalidir.
Dogrudan uygulanan kurallara, kamu hukuku
nitelikli is gtivenligi hikiimleri, 6zel isci gruplarini
koruyucu hiikiimler ve yasal greve iliskin hikiimler
ve asgarf dcrete iligkin diizenlemeler 8rnek

olarak gdsterilebilir ( ELCIN, Doga, Milletlerarasi
Unsurlu Bireysel ve Toplu Is Sézlesmelerine
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Uygulanacak Hukuk, Ankara 2012, s. 189-195 ).
Devlet organizasyonun korunmasi, cogu olayda
ilke ile belirli bir sekilde irtibatli ya da lkede
gerceklestirilen is sdzlesmelerinde sdz konusu olur.
Omnegin, tamamen yurt digindan ifa edilen bir i
iliskisinde Tirk hukukundaki asgarf iicrete iligkin
kuralin uygulama alanina giren bir olay ya da
ihtilaf s6z konusu olmaz ( AYGUL, Musa, “Yabanci
Unsurlu Is Hukuku Ihtilaflar ile ligili Yargitay
Kararlarinin Degerlendirilmesi”, ( Editorler,
TANRIBILIR, Feriha Bilge/GUMUSLU TUNCAGI

) Giilce, 10. Yilinda Milletlerarasi Ozel Hukuk ve
Usul Hukuku Hakkinda Kanun, Ankara 2017, s.
525-526; VURAL CELENK, Belkis, “Yabanci Unsurlu
s Sozlesmelerinde For Devletinin Dogrudan
Uygulanan Kurallarinin Tespiti ve Uygulamas!”,
Yildinm Beyazit Hukuk Dergisi, 2017/1, s. 286 ).

Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hukuku
Hakkinda Kanun'unm. 27 ( 1) uyarinca is
stzlesmesinin taraflari, s6zlesme ile irtibatli

olsun olmasin diledikleri bir dlkenin hukukunu
segebilirler. Ancak taraflarin segmis olduklari bu
hukuk diizeninin, is¢inin mutad isyeri hukukunun
emredici hiikiimleri uyarinca sahip olacagi asgarf
korumanin altinda kalmasi halinde mutad isyeri
hukuku uygulanir. Bu durumda, segilen hukuk

ile mutad isyeri hukuku arasinda bir yararlilik
karsilastirmasi yapiimalidir ( DOGAN, Vahit, “5718
Sayili Kanununa Gore Is Akdine Uygulanacak
Hukukun Tespiti”, Gazi Universitesi Hukuk
Fakiltesi Dergisi, 2007, C. XI, S. 1-2, 5. 153;
BUYUKALP SARIOZ, A. 1., “Mutad Isyeri Kavrami
ve MOHUK m.27/£31iin Uygulanmasi Sorunu”,
Hacettepe Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2018, C. 8, S.
2,5.211-212; ELCIN, s. 89-100 ). Mutad isyeri, isin
zaman ve igerik olarak agirlikli ifa edildigi isyeridir.
Bagka bir anlatimla, mutad isyeri, isginin isini
fiilen yaptigi yerdir. Isginin Gicretinin ne sekilde ve
hangi para biriminden 6dendigi mutad isyerinin
belirlenmesi agisindan belirleyici degildir. Isginin
isini gecici olarak bagka bir iilkede yapmasi,
ornedin montaj igin yurt diginda gérevlendirilmesi

YARGITAY KARARLARI

durumunda, bu isyeri mutad isyeri sayllmayacaktir.
Gegici calismanin ne kadar olacagi her olayin
ozelligine gore hakim tarafindan belirlenmelidir.
Isci sadece yabanci ilkede calismak igin ise
alinmigsa ya da igveren calismak (izere yabanci
ilkeye gonderdigi iscisini geri alma niyetinden
veya is¢i geri ddnme niyetinden vazgegerse,
yabanc! tilkeye gdnderilen isginin fiilen calistigi
yer, mutad isyeri haline gelir ( AYGUL, Musa/
COBAN, Nazli, “Birden Fazla Ulkede Ifa Edilen s
Stzlesmelerinde Mutad lsyerinin Tespiti”, Terazi
Hukuk Dergisi, 2020, S. 169, s. 1822-1824:ELCIN, s.
118-137; BUYUKALP SARIOZ, s. 217 ).

Yabancilik unsuru tasiyan is sdzlesmelerinde
taraflar uygulanacak hukuku segmemislerse veya
yapmis olduklari hukuk segimi anlagmasi herhangi
bir sebepten gecerli degilse, iscinin isini mutad
olarak yaptigi isyeri hukuku uygulanir. Iscinin isini
gegici olarak baska bir iilkede yapmasi halinde, bu
isyeri mutad isyeri sayllmaz (MOHUK m. 27 (2)).
Isin birden fazla iilkede ifa edilmesinde de, mutad
isyerinin tespitine ¢aligiimalidir. Bu halde mutad
isyeri, Avrupa Birligi Adalet Divani kararlarinda
ve doktrinde belirtildigi Uzere, is¢inin isini ifa
faaliyetlerini veya ifa faaliyetlerinin cogunlugunu
gerceklestirdigi yer, iscinin esas olarak isverene
karg! yukimlultklerini yerine getirdigi yer, is¢inin
isini ifa etmek (izere hangi {ilkede daha gok
zaman gegirdigi, isin organize edildigi yer, isin
esas kisminin ve agirlikli bdliminin yapildigr yer
gibi kriterlerden hareket edilebilir ( Yargitay 22.
HD, E. 2016/9339 K. 2019/16564, T. 18.09.2019;
AYGUL/COBAN, 1822-1824 ). Ancak isginin igini
belirli bir ilkede mutad olarak yapmayip devamli
olarak birden fazla iilkede yapmasi halinde is
stzlesmesi, isverenin esas isyerinin bulundugu
iilke hukukuna tabidir ( MOHUK m. 27 (3) ). Esas
isyeri ile kastedilen, igverenin isyeri merkezinin
bulundugu tlkedir. Ornegin acik denizlerde gérev
alan gemi adamlari bakimindan esas isyerinin
bulundugdu ilke hukuku 8nem tasir. Ancak

halin biitin sartlarina gore is sézlesmesiyle
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daha siki iliskili bir hukukun bulunmasi halinde
stzlesmeye mutad isyeri hukuku ve isverenin
esas isyerinin bulundugu lke hukuku yerine

bu hukuk uygulanabilir (MOHUK m. 27 (4 )).
Daha siki iligkili hukukun uygulanmasindaki en
Bnemli unsur, iscinin menfaatidir ( ELCIN, s. 147
). Ornegin, iscinin sosyal gevresinin Tiirkiyeide
bulunmasi, Tlrkiyeinin sosyal glivence sistemi
icinde yer almasi, tcretinin Trkiyeide ve Tiirk
Lirasi Uizerinden ddenmesi, isverenin Tiirk olmas,
is sdzlesmesinin Tirk hukukuna 6zgi kurumlar
gozetilerek diizenlenmesi, Tiirk hukukuna tabi
daha 6nceki bir is s6zlesmesine génderme
yapilmasl, ig szlesmesinin Tiirkge kaleme
alinmasi gibi unsurlarin tamaminin ya da énemli
bir boliminin varligi halinde, is s6zlegmesinin
Turk hukuku ile siki iliski iginde oldugu sonucuna
varilabilir ( ELGIN, 152 ).

Sozlesmenin belirli siireli olarak yapilip
yapilamayacagi, sézlesmenin sona ermesi
nedeniyle iscinin hak kazanacagi tazminatlar, fazla
calisma, yillik izin, isverence yapilan uygulama

ve 6demelerin niteligi, zamanasimi gibi hususlar
Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hukuku
Hakkinda Kanun'nun m. 27 uyarinca tayin edilen
hukuka gére degerlendirilmelidir. Hafta tatili, din?
ve millT bayram giinleri ve {cretlerini diizenleyen
hiikiimler, dogrudan uygulanan kuraldir; ancak
uygulama alanina giren is iliskilerine uygulanir.
Omnegin tamamen yurt diginda ifa edilen bir

is iligkisinde, dinT ve milli bayram giinleri Tiirk
hukukuna gére belirlenemez ( AYGUL, s. 528;
ERDOGAN, Ersin/ERDOGAN, Canan, “Tirkiye'den
Yurt Digina Gotiriilen Isgiler Hakkinda Yargitay
Kararinin Degerlendirilmesi”, Is Hukuku ve Sosyal
Giivenlik Hukuku Dergisi, 2016, C. 13, S. 50, s.
971-972).

Somut uyusmazlikta; davaci taraf davalinin yurt
disi ingaat projelerinde ¢alisildigini, dcretin ABD
Dolar olarak 6dendigini ileri stirerek 6denmeyen
iscilik alacaklarinin hikiim altina alinmasini

istemis, davali isveren ise davacinin sadece

yurt disl ingaat projelerinde gorev almak izere
ise alindigini, davaci isginin dava konusu ettigi
alacak kalemlerinin mutad igyeri hukukuna gdre
degerlendirilmesi gerektigini savunmustur. llk
Derece Mahkemesince, davalinin yabanci hukukun
uygulanmasina dair savunmasi karsisinda,
davacinin Tirk vatandasi oldugu, davali sirket
merkezinin Tirkiyeide oldugu ve yurtdigindaki
isyerinde calistirmak iizere davaciyi yurt disina
gdtirdugd, davali isyerinden davaci adina sigorta
primlerinin 8dendigi, sézlesmeyle daha siki iligkili
hukukun Tirk hukuku oldugu gerekge gdsterilerek
yargillama sonuclandiriimig ve istinaf kanun

yolu incelemesinde de davalilarin bu ydndeki
istinaf bagvurusu Bdlge Adliye Mahkemesince;
5718 Sayili Kanuniun 27nci maddesine gore
degerlendirme yapildiginda is sézlesmesi
konusunda hukuk secimi imkani, is sézlesmelerinin
niteligi geredi ancak is¢i lehine ve sinirli olarak
tanindigl, taraflarca hukuk seciminde uygulanacak
hukukun ig¢iyi koruyan hiikiimlerinden daha
elverigsiz hitkiimler icermesi halinde miimkiin
olmadig, yurt digina ¢alismaya gotiriilen Tirk
vatandaslarinin hig degilse Turkiye mevzuatiyla
saglanan haklardan yararlandirimasinin
gerekmesi, davalinin esas isyeri ve merkezinin
Tiirkiye de olmasi yine davaclya {cretinin

Tiirk bankalari araciligiyla 6deniyor olmasi
hususlari nazara alindiginda mevcut davada Tiirk
hukukunun ve 4857 Sayili Kanun hiikiimlerinin
uygulanmasinda bir isabetsizlik bulunmadig
gerekce gosterilerek reddedilmis ise de varilan
sonug dosya kapsamina uygun diismemistir.

Dosya kapsamina gore davaci isgi 25.07.1991-
18.08.2014 tarihleri arasi fasilali olarak davali
nezdinde ¢alismistir. Davacinin 25.07.1991-
07.10.2012 tarihleri arasi fasilali ( 11 dénem )
calismalar yoniinden yabancilik unsuru meveut
ise de taraflar arasinda hukuk segimi anlagmasi
yapildigina dair bir is s6zlesmesi bulunmadigindan
anilan dénemde Tirk hukukunun ve 4857
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Sayili Kanun hiikiimlerinin uygulanmasinda bir
isabetsizlik bulunmamaktadir. Ancak taraflar
arasinda 08.10.2012-21.08.2013 ve 26.11.2013-
18.08.2014 tarihleri arasi 2 doneme iliskin olarak
yurt digi is sdzlegmeleri imzalandig, séz konusu
is sozlesmelerinde taraflarin ig iligkisindeki hak
ve yikimliklerine iliskin caligma stiresi, fazla
mesai, hafta tatili ve genel tatil licreti alacaklarina
iliskin maddelerinde caligilan {ilke mevzuatinin
uygulanacaginin belirtildigi, yine sézlesmenin

16. maddesinde de anlagsmazlik durumlarinda
sézlesme maddelerinde calisilan tilke mevzuatinin
gegerli oldugunun belirtildigi hususlardaki
ihtilaflarin ¢éziimiinde dncelikle calisilan Glke
mevzuatinin uygulanacaginin ifade edildigi
anlaglimaktadir. 08.10.2012-18.08.2014 tarihleri
arasi iki dénem icin taraflarin is sézlegmesi ile bir
hukuk segimi anlasmasi yaptiklari agiktir. Davacl,
08.10.2012-18.08.2014 tarihleri arasi ddnemde
davaliya ait Irak'ta bulunan isyerinde calismis
olup, bu durumda ilgili dsnemde mutad isyerinin
de iscinin isini fiilen yapti§i Irak oldugu sabittir.

Tim bu hususlar dikkate alindiginda, Milletlerarasi
Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda Kanun'un
27/1. hilkmii kapsaminda davacinin 08.10.2012-
18.08.2014 tarihleri arasi Irak'ta yaptigi calismalar
yoniinden taraflar arasinda bir hukuk segimi
anlasmas! bulundugundan, ilgili dénemde Irak
hukukunun uygulanmasi gerekmektedir. Hal

bdyle olunca, gerekirse Irak hukukunda uzman

bir bilirkisiden de rapor alinmak suretiyle, dava
konusu uyusmazlik bakimindan degerlendirme
yapilmasi ve dosya kapsamindaki delil durumu
birlikte degerlendirilerek sonucuna gore bir

karar verilmesi gerekmektedir. Bu maddi ve

hukuki olgular gézetilmeden yazili sekilde karar
verilmesi hatali olup, kararin bu sebeple bozulmasi
gerekmistir.

YARGITAY KARARLARI

SONUC

Temyiz olunan Bolge Adliye Mahkemesi kararinin,
yukarida yazili sebepten dolay BOZULMASINA,
bozma sebebine gore sair temyiz nedenleri
incelenmeksizin dosyanin karari veren Bdlge
Adliye Mahkemesine génderilmesing, pesin alinan
temyiz karar harcinin istek halinde ilgiliye iadesine,
29.03.2022 tarihinde oybirligi ile karar verildi.

www.ceis.org.tr/dergi




T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2016/36126

Karar No: 2020/17967

Karar Tarihi: 09 Aralik 2020

o POSTALAR HALINDE CALISMA
o FAZLA MESAI

ilgili Mevzuat: 4857sayili is Kanunu md. 69

OZET

Davacinin gece ¢alistigi dénemde 20.00-08.00
saatleri arasi calistigi dosya icerigi ile sabit olup,
bilirkisi raporunda bu yonde tespitte bulunuldugu
halde Is Kanunu 69. maddesinde dngériilen kurala
dayali olarak gece calismalarinin 06.00°da sona
erdigi belirtilerek, 06.00'ya kadar fiili calisma
sliresi belirlenmis ve 1,5 saat ara dinlenme

sliresi dlisilmek suretiyle gece galisma donemi
icin gtinliik 1,5 saat gece fazla galisma siiresi
belirlenmistir.

Postalar Halinde Is¢i Calistinilarak Yritilen
Islerde Calismalara lliskin Ozel Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmeligin 7. maddesine gére,
caligma stiresinin yarisindan ¢ogu gece dénemine
rastgeldiginde calismalarin tamami gece ¢alismasi
olarak degerlendirildiginden, giinliik calismanin
fiili olarak gerceklesen 08.00°de sona erdigi
kabuliiyle hesaplamaya gidilmesi gerekirken
06.00'nin baz alinmasi hatalidir.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda
verilen kararin, temyizen incelenmesi davaci
vekili ile davalr ... Et ve Siit Uriinleri San. ve Tic.
A.S. tarafindan istenilmekle, temyiz taleplerinin
sliresinde oldugu anlasildi. Dava dosyast igin
Tetkik Hakimi tarafindan diizenlenen rapor
dinlendikten sonra dosya incelendi, geregi
konugulup distindldi:

KARAR

Davaci Isteminin Ozeti

Davaci vekili, davacinin 14.04.2007 tarihinden
itibaren isten ayrilincaya kadar davalilara ait
isyerinde 6zel giivenlik gérevlisi olarak ¢aligtigini,
mivekkilinin davali isyerinde giindiizleri 08:00-
20:00; geceleri 20:00-08:00 saatleri arasinda
calistigini, davalinin usul ve yasaya aykir olarak
gece mesaisi yaptirdigini, miivekkilinin 13.03.2013
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tarihinde Tirkiye Is Kurumu Genel Miidirligii ne
fazla mesai yaptigina iliskin durumun tespiti igin
basvuruda bulundugunu, bagvuru sonucu gelen
25.06.2014 tarihli cevabi yazida, isyerinde 20:00-
08:00 saatleri arasinda bir saat ara dinlenmesi
vererek gece déneminde yapilan 11 saatlik
calismalar karsihiginda her bir gece donemi
calismasina karsilik olarak 3,5 saatlik fazla
calisma Gcretlerinin alinmasi igin isverenlige
basvurulmasi gerektigi hususunun bildirildigini,
baylelikle mivekkilinin gece calismalarinda 3,5
saatlik fazla ¢alisma yapmig oldugunun agikca
ortaya konuldugunu, davacinin aylik 918,00

TL net Gcret ve dcrete ek olarak asgari gegim
indirimi, yemek, servis ve diger sosyal haklar
karsiligi calistigini iddia ederek, fazla calisma
iicreti alacaklarinin davalilardan migstereken ve
miiteselsilen tahsilini istemistir.

Davalilar Cevabinin Qzeti

Davali ... Et ve Siit Urinleri San. ve Tic. AS vekili,
zamanagimi itirazlarinin oldugunu ve hak disirici
slire ydniinden davanin reddi gerektigini, davacinin
mivekkili sirketin calisani olmadigini, bu sebeple
davanin pasif husumet yoklugu sebebiyle de reddi
gerektigini, fazla mesai talebinin muhatabinin
miivekkili sirket olmadigini savunarak, davanin
reddini istemigtir.

Davali ...S. vekili, davaya konu taleplerin
zamanagimina ugradigini, davacinin 02.04.2014
tarihli istifa dilekgesini mivekkili sirkete teslim
ettigini ve 09.04.2014 tarihi itibariyle kendi
istegiyle istifa ettigini bildirdigini, isyerinde
haftalik 45 saati gecen bir calisma olmadigini, yine
de her ihtimalde fazla calisma yapilmis olmasi
halinde buna karsllik gelen ticretin bordrolara
yansitilarak davaciya 6dendigini, bu sekilde
davacinin 6denmemis fazla caligma Ucreti alacag
bulunmadigini, davacinin aldigi aylik net iicretin
kurum kayitlari ve dosyaya sunulu lcret hesap
pusulalari ile belli oldugunu savunarak, davanin
reddini istemistir.

YARGITAY KARARLARI

Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemece yapilan yargilama sonucunda,
toplanilan deliller ve bilirkisi raporuna dayanilarak,
davanin kismen kabuline karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Karar yasal stiresi icinde davaci vekili ile davali
... Et ve St Uriinleri San. ve Tic. A.S. vekili temyiz
etmigtir.

Gerekce

1- Davali ... Et ve Siit Uriinleri San. ve Tic. A.S.
Temyizi Yoninden;

Miktar ve dederi temyiz kesinlik sinirini agmayan
taginir mal ve alacak davalarina iligkin nihai
kararlar 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri
Kanunu'nun gegici 3. maddesi uyarinca
uygulanmasina devam olunan miilga 1086 sayili
Hukuk Usuli Muhakemeleri Kanunu'nun 427.
maddesi uyarinca temyiz edilemez. Kesinlik siniri
kamu diizeni ile ilgilidir. Temyiz kesinlik siniri
belirlenirken yalniz dava konusu edilen taginir
malin veya alacagin degeri dikkate alinir. Faiz,
icra (inkar) tazminati, vekalet tcreti ve yargilama
giderleri hesaba katiimaz.

Dosya igerigine gore; davaci lehine hiikiim altina
alinan ve temyize konu edilen miktar net 113,93

TL fazla calisma dcreti olup, karar tarihi itibariyle
temyiz kesinlik siniri olan 2.190,00 TL kapsaminda
kaldigindan, davali vekilinin temyiz isteminin 6100
sayil Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun gegici 3.
maddesi uyarinca uygulanmasina devam olunan
miilga 1086 sayili Hukuk Usulii Muhakemeleri
Kanunu'nun 427, 432. maddeleri uyarinca REDDINE,

2- Davaci Temyizi Yoniinden;

Fazla calisma iicreti hesabi yniinden taraflar
arasinda uyusmazlik bulunmaktadir.

www.ceis.org.tr/dergi




Davacinin gece calistii dinemde 20.00-08.00
saatleri arasi ¢alistigi dosya igerigi ile sabit olup,
bilirkisi raporunda bu yonde tespitte bulunuldugu
halde Is Kanunu 69. maddesinde dngériilen kurala
dayali olarak gece ¢alismalarinin 06.00°da sona
erdigi belirtilerek, 06.00'ya kadar fiili galisma
sliresi belirlenmis ve 1,5 saat ara dinlenme

stiresi diistilmek suretiyle gece calisma dénemi
icin glinliik 1,5 saat gece fazla galisma siiresi
belirlenmistir.

Postalar Halinde Isci Calistinilarak Yriitiilen
Islerde Calismalara lliskin Ozel Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmeligin 7. maddesine gére,
calisma siiresinin yarisindan ¢ogu gece dénemine
rast geldiginde ¢aligmalarin tamami gece
calismasi olarak degerlendirildiginden, giinliik
calismanin fiili olarak gergeklesen 08.00'de sona
erdigi kabullyle hesaplamaya gidilmesi gerekirken
06.00'nin baz alinmasi hatalidir.

Dairemiz temyiz incelemesine tabi tutulan emsal
nitelikteki 17.09.2020 tarih ve 2016/21980 E.,
2020/8326 K. sayili onama kararina konu dosyada
da gece ¢alisma siiresinin 08.00°de sona erdigi
kabul edilmistir.

Bu nedenle gerekirse bilirkisiden ek hesap raporu
alinarak gece ¢alismalari bakimindan yeniden
hesaplama yapiimali ve alinacak rapor bir
degerlendirmeye tabi tutularak karar verilmelidir.

SONUC

Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebepten
dolayr BOZULMASINA, pesin alinan temyiz
harcinin istek halinde ilgililere iadesine,
09/12/2020 tarihinde oy birligi ile karar verildi.
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T.C. YARGITAY 21. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2019/5836

Karar No: 2020/2926

Karar Tarihi: 30 Haziran 2020

Kanunu m. 56

OZET

Dava, sigortalinin is kazasi sonucunda vefati
nedeniyle yakinlarinin maddi ve manevi
zararlarinin giderilmesi istemine iligkindir.

Bilirkisi kusur raporlar arasindaki geliskiler
giderilmeden neticeye variimasi dogru

olmamistir. Mahkemece yapilacak is; Asliye
Hukuk Mahkemesi dava dosyasinin 6zellikle kaza
tespit ve olay yeri inceleme tutanaklar, tiim

tanik beyanlari ve o dosyada alinan tim bilirkisi
kusur raporlarini igeren bir 6rnegini dosya celp
ettikten sonra kusur raporlari arasindaki celigkinin
giderilmesi noktasinda dosyanin trafik is giivenligi
uzmanlarindan olusturulacak i kisilik bilirkisi
heyetine incelettirilerek, taraflarin kusur ve
sorumluluklarini duraksamaya yer vermeyecek
bicimde belirlemek ve olusacak sonuca gére bir
karar vermekten ibarettir.

YARGITAY KARARLARI

e SIGORTALININISKAZASISONUCUNDA VEFATINEDENIYLE YAKINLARININ
MADDI VE MANEVI ZARARLARININ GIDERILMESI ISTEMI

e KUSUR RAPORLARI ARASINDA CELISKI
ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 77, 6098 sayil Tiirk Borclar

DAVA

Davacilar, murisinin ig kazas! sonucu 6liminden
dogan maddi ve manevi tazminatin ddetilmesine
karar verilmesini istemistir. Mahkeme bozma
izerine ilaminda belirtildigi sekilde, istedin kismen
kabuliine karar vermistir.

Hikmiin, davacilar ile davalilardan ... Yer Hiz.
Tur. Sey. Nak. Tas. IhrTic. Ltd. Sti. Vekillerince
durusmasiz, ... Mirasgilar ... Vs. vekilince de
durusmali olarak temyiz edilmesi (izerine temyiz
isteginin stiresinde oldugu anlasildiktan sonra
diizenlenen raporla dosyadaki kagitlar okundu
ve temyiz konusu hiikme iliskin dava, Hukuk
Muhakemeleri Kanununun 369. maddesinde sayili
ve sinirh olarak gdsterilen hallerden higbirine
uymadigindan Yargitay incelemesinin durugsmali
olarak yapiimasina iligkin istegin reddine karar
verildikten sonra isin geregi diistinildi ve
asagidaki karar verildi.

www.ceis.org.tr/dergi




KARAR

Dava, sigortalinin is kazasi sonucunda vefati
nedeniyle yakinlarinin maddi ve manevi
zararlarinin giderilmesi istemine iligkindir.
Mahkemece davali isveren sirket hakkindaki
davanin kusuru bulunmadigindan bahisle
reddine, davali ...'nin mirasgilari ... ve ... mirasi
reddettiklerinden bu davalilar hakkindaki
davanin reddine, davali ...'nin mirasgllari ... ve ...
yoniinden davaci annenin maddi tazminat istemi
ile davacilarin manevi tazminat istemlerinin
kabuliine, davaci baba lehine 292,66 TL maddi
tazminat 6denmesine karar verilmistir. Dosya
kapsamindan, mahkemece itibar edilen bilirkisi
kusur raporlarinda davali isveren sirkete kusur
atfedilmedigi, karg! taraftaki araci kullanan
miteveffa ...'nin %100 oraninda kusurlu oldugu
yoniinde goris bildirildigi, davali igveren sirketin
miteveffa ...'nin mirascilarina karsi aragta
meydana gelen hasar, deder kaybi ve gelir
kaybindan kaynaklanan tazminat talepleriyle
actigi davasinin ... Asliye Hukuk Mahkemesi‘nin
ilk olarak 2007/159 Esas sayili dava dosyasinda
gorildug, anilan bu dosyada alinan ilk bilirkisi
kusur raporunda da %100 kusurun ..."ya verildigi,
mahkeme kararini aslinin mirasgilarinca temyiz
edildigi, ilk derece mahkemesi kararinin Yargitay
17. Hukuk Dairesi'nin 2010/12651 Esas sayili
karari ile aynen “Kaza tespit tutanaginda, yolun
bir inig iki ¢ikis seridi oldugu davalilar murisi
idaresinde bulunan aracin gerit ihlali yaparak
ikinci tirmanma seridinde seyreden otobiise
carptigi ve tam kusurlu oldugu belirtilmistir.
Yargilama asamasinda davalilar vekili, olaydan
sonra beyanlari alinan gorgi taniklari ... ve ...
ifadelerini dosyaya sunmus, gdrgii taniklarinin
kaza tespit tutanagindaki belirlemelere uymadigi,
otobistin 6niinde seyreden iki kamyonu cok genis
solladiini, carpismadan sonra otobiis soforiinin
kurtariimast icin araclarin 6n taraflarinin ilk
carpisma yerinin degistigini, cekicinin gekilirken
bariyerleri siyirdigini belirtmislerdir. Kaza tespit

tutanagindaki krokiye gére, ¢ekicinin 18 metre
fren izinin kendi seridinde oldugu anlasiimaktadir.
Tim bu hususlar dikkate alinarak mahkemece
kaza tespit tutanagini diizenleyen tutanak
mimziileri dinlenmeli, olaya iligkin hazirlik
sorusturmasi evraklari getirilmeli, kaza tespit
tutanag, taniklarin beyanlari, kroki, fren izleri,
carpisma noktasi gibi hususlar degerlendirilerek
kusur oranlarinin tespiti icin konusunda uzman ITU
veya Karayollari Trafik Heyeti gibi kurumlardan
secilecek uzman bilirkisi kurulundan ayrintili
gerekgeli ve denetime agik rapor alinarak sonunca
gore karar verilmesi gerekirken, eksik inceleme ile
yazili sekilde karar verilmesi dogru goriilmemistir.”
gerekcesi bozuldugu, aciklanan bozma ilamindan
sonra dosyanin mahkemesince ilk olarak ITU
heyetinden bilirkisi kusur raporu alindigi, bu
raporda eldeki dosyanin davalisi olan sirketin
aracini kullanan softri ..."a %75 ve karsidaki

arag strlicusi ...'va %25 oraninda kusur verildigi,
mahkemesince sonradan Adli Tip Kurumu’ndan
rapor alindigi, Adli Tip Kurumu raporunda ise
isveren sirketin aracinin softrii olan ..."in %40,
karsidaki araci stren ...'nin %60 oraninda kusurlu
olduklar yoniinde gorts bildirildigi, sirketin

actifl bu aracta meydana gelen hasar, deger
kaybi ve gelir kaybindan kaynaklanan tazminat
davasina bakan mahkemenin Adli Tip Kurumu
raporunda belirlenen kusur oranlarina itibar ederek
tazminatlar hakkinda bir karar verdigi ( ... Asliye
Hukuk Mahkemesi 2011/147 Esas, 2018/154 Karar
) ve dosyanin temyiz incelemesi yapiimak tizere
Yargitay 17. Hukuk Dairesi'nin 2019/5890 Esas
numaras! altinda kayith oldugu anlagiimaktadir.

Is kazalarinda olay, Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik
likeleri gercevesinde degerlendirilmeye tabi
tutulmalidir. Isverenin is kazasi sonucu meydana
gelen zarar nedeniyle hukuki sorumlulugu yasa ve
igtihatlarla belirlenmis olan ayrik haller diginda
ilke olarak is akdinden dogan isciyi gézetme (
koruma ) borcuna aykiriliktan kaynaklanan kusura
dayali sorumluluktur. Insan yagsaminin kutsalligi
cercevesinde isverenin isgilerin sagligini ve
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givenligini saglamak igin gerekli olani yapmak

ve bu husustaki sartlar saglamak ve araglari
noksansiz bulundurmakla yiikiimlii oldugu olay
tarihinde yiirtirliikte bulunan Is Kanunu'nun 77.
maddesinin agik buyrugudur. Bu agiklamalar
dogrultusunda siiphesiz ki taraflarin kusur durumu
irdelenirken konusunda ehil bilirkisilere olay
inceletmek kadar olayin olusu net bir sekilde
belirlenerek olaya neden olan tiim saiklerin bir
biitiin olarak ele alindig, bu kapsamda taraflarca
ortaya konulan iddia ve savunmalar ile tiim
delillerin titizlikle degerlendirildigi ayrica ayn
olaya iliskin alinan raporlar arasindaki ihtilaflarin
giderildigi bir kusur raporunun hilkme esas
alinmasi gerektigi izahtan varestedir. Somut
olayda, yukarida belirtilen bilirkisi kusur raporlari
arasindaki celigkiler giderilmeden neticeye
variimasi dogru olmamistir. Mahkemece yapilacak
is;... Asliye Hukuk Mahkemesi 2011/147 Esas,
2018/154 Karar sayil dava dosyasinin 6zellikle
kaza tespit ve olay yeri inceleme tutanaklari, tim
tanik beyanlar ve o dosyada alinan tim bilirkisi
kusur raporlarini igeren bir 6rnegini dosya celp
ettikten sonra kusur raporlari arasindaki celigkinin
giderilmesi noktasinda dosyanin trafik is giivenligi
uzmanlarindan olusturulacak i kisilik bilirkisi
heyetine incelettirilerek, taraflarin kusur ve
sorumluluklarini duraksamaya yer vermeyecek
bicimde belirlemek ve olusacak sonuca gére bir
karar vermekten ibarettir.

Hal bdyle olunca Mahkemece yukarida belirtilen
kusur raporlari arasindaki ¢eliski giderilmeden
eksik aragtirma ile neticeye varilmasi usul ve
yasaya aykiri olmustur.

Mahkemece bu maddi ve hukuki olgular nazara
alinmaksizin yazili sekilde karar verilmesi usul
ve yasaya aykir olup bozma nedenidir. O halde,
davacilarin bu yonleri amaclayan temyiz itirazlari
kabul edilmeli ve hikiim bozulmalidir.

YARGITAY KARARLARI

SONUC

Hiikmiin yukarida agiklanan nedenlerle
BOZULMASINA, davacilarin sair temyiz itirazlari
ile davalilarin temyiz itirazlarinin incelenmesine
simdilik yer olmadigina, temyiz harcinin istek
halinde temyiz eden taraflara iadesine, 30.06.2020
giiniinde oybirligiyle karar verildi

www.ceis.org.tr/dergi




=cimente
SWEREN

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]

Esas No: 2021/8474
Karar No: 2021/13187
Karar Tarihi: 29 Eylul 2021

e PRIMLI CALISMA
e FAZLA CALISMA UCRETI

OZET

Somut olayda; davacinin sabit ticret ve satig

primi ile ¢ahistigr hususundaki Bolge Adliye
Mahkemesi tespiti yerinde olmakla birlikte fazla
mesai tcretinin zamsiz kisminin Gcret igerisinde
odendigi, fazla mesai Gcretinin tespitinde yalniz
%50 lik zaml kismin hesaplanmasi gerektigi
yoniindeki gerekge ise Dairemiz igtihadina uygun
degildir. Yukarida agiklandigi tizere sabit {icrete ek
olarak satig primi ile ¢aligan isginin fazla mesai
alacaginin tespitinde, tespit edilen sabit licret
dikkate alinarak bu icret iizerinden %150 zamli
saat (icreti tespit edilmeli ayrica 6denen prim
miktari da dikkate alinarak %50 lik zamli kisimda
tespit edildikten sonra bu hesaplamanin toplam
sonucuna gdre davacinin fazla mesai licreti tespit
edilmelidir. Bu husus gozetilmeden yazili gerekce
ve hesaplamalara dayali olarak davacinin fazla
mesai (icreti talebinin hiikiim altina alinmasi hatali
olup bozma sebebidir.

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu md. 41

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda

verilen kararin, temyizen incelenmesi davact ile
davalilardan ... Pazarlama Dagitim Reklam ve
Yayincilik Dayanikli Tiiketim Maddeleri i¢ ve Dis
Tic. Ltd. Sti. ve... Basin Yayin Pazarlama Dayanikli
Tuketim Maddeleri Ltd. Sti. vekilleri tarafindan
istenilmekle, temyiz taleplerinin siiresinde
oldugu anlasildi. Dava dosyas icin Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi,

Davaci Isteminin Ozeti

Davaci vekili davacinin Ihlas Pazarlama A.S. nin alt
igverenleri olan diger davali sirketler nezdinde ofis
midir olarak calistigini is s6zlesmesinin haksiz
feshedildigini, yillik izinlerinin kullandimlmadigini,
kendi mesaisini kendisinin belirlemedigini ileri
slirerek kidem tazminati, ihbar tazminati, yillik izin,
fazla mesai icreti, ulusal bayram ve genel tatil

ve iicret alacagi taleplerinin davalilardan tahsilini
talep etmistir.
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Davalilar Cevabinin Ozeti

Davali ... Paz. A.S. davacinin bayi galigani
oldugunu kendi calisani olmadigini belirterek
husumet itirazi ile zamanagimi def’inde bulunarak
davanin reddini istemistir.

Diger davali sirketler vekilleri zamanasimi def'inde
bulunarak davacinin ¢alismasinin 1996 yilinda
basladigini, iicretin bordrosundaki ticret oldugunu,
ekonomik nedenle isten gikartildigini, davaciya
kidem ve ihbar tazminatinin taksitler halinde
ddenecedinin bildirildigini ve bir kisim ddemeler
yapildigini beyanla davanin reddini savunmugtur.

i.l.k Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti

Ilk Derece Mahkemesince, toplanan kanitlar ve
bilirkisi raporuna dayanilarak davanin kismen
kabuliine karar verilmistir.

|stinaf basvurusu

llk Derece Mahkemesiinin kararina karsi, davac
vekili ile ... Basin Yayin Paz. Day. Tiik. Mad. Ltd.
Sti. ve ... Paz. Dag. Rek. ve Yay. Day. Tiik. Mad. Ig
ve Dig tic. Ltd. Sti. vekilleri istinaf bagvurusunda
bulunmustur.

Bolge Adliye Mahkemesi Kararinin
Ozeti

Bélge Adliye Mahkemesince, davali vekillerinin
istinaf bagvurusunun esastan reddine davacinin
istinaf bagvurusunun ise hizmet siresi ydniinden
kabulliyle davacinin sabit {icret + satig primi
almasi nedeniyle mesaisi arttikga prim alacagi
da artacagindan bu ydndeki Yargitay uygulamasi
da dikkate alindiginda fazla calisma (cretinin
sadece %50 lik zamli kisminin hesaplanmasinda
isabetsizlik bulunmadigi gerekgesiyle hizmet
sliresinin degismesinden etkilenen kidem

YARGITAY KARARLARI

tazminati ve yillik izin alacaklar resen
hesaplanarak yeniden hiikiim kurulmasina karar
verilip, Ik Derece Mahkemesi'nin kararinin
kaldirilmasina ve davanin kismen kabuliine karar
verilmistir.

Temyiz

Karari, davaci ile davalilardan ... Pazarlama
Dagrtim Reklam ve Yayincilik Dayanikli Tiketim
Maddeleri I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. ve... Basin Yayin
Pazarlama Dayanikli Tiketim Maddeleri Ltd. Sti.
vekilleri tarafindan temyiz edilmistir.

Gerekce

1- Dosya kapsaminin birlikte degerlendirilmesiyle
yapilan inceleme sonucunda, uyusmazliga
uygulanmasi gereken hukuk kurallarina gére, Bélge
Adliye Mahkemesi kararina karsi davalilar... Basin
Yayin Paz. Day. Tiik. Mad. Ltd. $ti. ve ... Paz. Dag.
Rek. ve Yay. Day. Tilk. Mad. Ig ve Dis tic. Ltd. Sti.
vekillerinin tim davacinin ise agagidaki bentlerin
disinda kalan temyiz itirazlarinin reddine karar
verilmistir.

2- Taraflar arasindaki uyusmazlik, fazla mesai
ticreti alacaginin hesaplanmasi noktasinda
toplanmaktadir.

Primli calismada fazla calisma icreti hesab:
a- Ucret sadece primden olusuyorsa;

Ucret sadece primden olusuyorsa fazla calisma
icreti 6denen primin saat ticretinin %50 fazlasiyla
ddenir.

b- Ucret, sabit ticret ile hedefe veya kotaya bagli
primden olusuyorsa;

Hedefe veya belli bir kotanin asiimasina bagl prim
ddemesi uygulamalarinda isginin fazla ¢alisma
Ucreti sabit ticret Uzerinden saat dcretinin %150
fazlasiyla 6denir. Bagka bir anlatimla bu tiir prim

www.ceis.org.tr/dergi




ddemelerinin fazla galisma iicreti hesabina bir
etkisi bulunmamaktadir.

c- Ucret, sabit iicret ile satisa, sefer sayisina (v.s)
bagli primden olusuyorsa;

Satisa, Urlin miktarina, sefer sayisina veya
gidilen kilometreye gore prim 6demelerinde ise
sabit iicret {izerinden %150 zamli saat iicretine
gbre hesaplama yapilarak sabit iicrete gére
hak kazanilan fazla calisma (creti belirlenir.
Odenen prim miktarinin %50 zam kismina gére
de hesaplama yapilir ve her iki hesap ydntemi
toplanarak fazla galisma icreti belirlenir.

Ornegin iscinin 3.000,00 TL sabit iicret ve 1.000,00
TL ortalama prim aldigr durumda 3.000,00 TL/225
saat x 1,5 x fazla calisma saat sayisi = A seklinde
sabit licrete gdre hak kazanilan fazla calisma
icreti belirlenir. Ayni donem igin 8denen primlerin
fazla calismanin zamsiz kismini karsiladigi kabul
edilerek, prim tutari icin 1.000,00 TL/225 saat x
0,5 x fazla calisma saat sayisi = B hesabiyla prime
diisen fazla calisma dcreti belirlenir. A+B toplami
o donem igin hak kazanilan fazla ¢alisma {cretini
belirler.

Somut olayda; davacinin sabit licret ve satig
primi ile calistigr hususundaki Bolge Adliye
Mahkemesi tespiti yerinde olmakla birlikte fazla
mesai (cretinin zamsiz kisminin Gcret icerisinde
ddendigi, fazla mesai {icretinin tespitinde yalniz
%50 lik zamli kismin hesaplanmasi gerektigi
yoniindeki gerekge ise Dairemiz igtihadina uygun
degildir. Yukarida aciklandigi iizere sabit licrete ek
olarak satig primi ile ¢alisan isginin fazla mesai
alacaginin tespitinde, tespit edilen sabit {icret
dikkate alinarak bu icret tizerinden %150 zamli
saat icreti tespit edilmeli ayrica 6denen prim
miktari da dikkate alinarak %50 lik zamli kisimda
tespit edildikten sonra bu hesaplamanin toplam
sonucuna gdre davacinin fazla mesai licreti tespit
edilmelidir. Bu husus gézetilmeden yazili gerekge
ve hesaplamalara dayali olarak davacinin fazla

mesai (creti talebinin hikiim altina alinmasi hatali
olup bozma sebehidir.

3- Ihbar tazminatinin hesabinda esas alinan icret
taraflar arasinda uyusmazlik konusudur.

Ilk Derece Mahkemesi ve Bolge Adliye Mahkemesi
kararinda davacinin dicreti 3.110.00 TL sabit Gcret
arti prim kabul edildigi ve aylik giydirilmig briit
ticretin bu durumda 5.025.92 TL oldugu dikkate
alinmaksizin giydirilmis tcretin 2.130.00 TL oldugu
secenege gore 3.349.42 TL ihbar tazminatina
hiikmedilmesi de isabetsiz olmustur.

SONUG

Temyiz olunan Bolge Adliye Mahkemesi kararinin,
yukarida yazili sebeplerden dolayi BOZULMASINA,
dosyanin karari veren Bélge Adliye Mahkemesine
gdnderilmesine, pesin alinan temyiz karar harcinin
istek halinde ilgililere iadesine, 29.09.2021
tarihinde oyhbirligiyle karar verildi.
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REKABET HUKUKUNDA ONE CIKAN GUNCEL

GELISMELER

Gimento Sektdriinde
Ortak Girigime Izin Karari

Rekabet Kurulu (“Kurul”) tarafindan;
Command Alkon Holdings, Inc. ve Ori-
ginal Durch Holdings B.V. ("CA Grubu
Ana Kuruluglan”) tarafindan ve nihai
olarak Thoma Bravo, LP (“TB") tara-
findan kontrol edilen Command Al-
kon Sirketler Grubu'nun (“Comman
Alkon”) ortak kontrolliniin Heidelber-
gCement AG (“HC") tarafindan dev-
ralinmasina izin verilmistir.’

Ortak girigim taraflarindan HC; gi-
mento, klinker ve diger ¢cimento katk
maddeleri, agregalar, hazir beton ve
diger beton triinleri, sap ve asfalt te-
darik eden bir yapi malzemeleri Gre-
ticisidir. Turkiye cirosu ortak kontroli
altindaki istirakleri olan HC Tading ve
Marmara, Ege ve Karadeniz bdlgele-
rinde gri ¢cimento, klinker, hazir beton
ve agrega Uretimi alaninda faaliyet
gdsteren Akcansa Cimento San. ve
Tic. A.S. ("Akcansa”) aracilifiyla elde
edilmektedir.

! Rekabet Kurulu'nun 02.12.2021 tarih ve 21-
58/818-401 sayili karar!.

Ortak girisimin diger tarafi olan TB
ise yazilim ve teknoloji-destekli hiz-
met sektdrlerine odaklanan bir &zel
sermaye sirketidir. TB'nin Tiirkiye ci-
rosu, TB'nin yonettigi fonlarin sahip-
liginde bulunan ve ¢esitli alanlarda
faaliyet gosteren portfoy sirketleri,
distribiitorler, satis acenteleri aracili-
giyla veya Tirkiye pazarina dogrudan
satislar yoluyla elde edilmektedir.

Basvuru konusu ortak girisim Com-
mand Alkon'un Tirkiye'de herhangi
bir faaliyeti bulunmamakla hbirlikte
Tirkiye disinda -temel olarak ABD'de
olmak tzere- agir ingaat ekosistemi
genelinde tedarik zinciri entegras-
yonu ve dijital is birligi faaliyetleri
bulunmakta ve bunlarin gogunlugu-
nu, yerinde tesis kontrolleri, kamyon
sevkleri ve bulut tabanl telematikler
olusturmaktadir.

Yapilan degerlendirme kapsaminda,
ortak girisim taraflarinin faaliyetleri
incelenmis ve isleme iliskin olarak
herhangi bir yatay veya dikey ortls-
me bulunmadigl tespit edilmistir.
Ancak globalde vyiiriitiilen faaliyetleri
dikkate alindiginda Command Al-




kon'un Tiirkiye'de faaliyet gostermesi
halinde Command Alkon ve HC'nin
faaliyetleri arasinda dikey bir ortiis-
me olabilecegi gerekgesiyle taraflarin
faaliyet gdsterilen pazarlardaki pazar
paylar da degerlendirme esnasinda
ele alinmigtr.

Kurul tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda gimento sektoriinde gergek-
lesen islemin sonucunda etkin reka-
betin 6nemli 6lglide azaltiimasinin sdz
konusu olmayacag tespit edilmis ve ig-

leme izin verilmesine karar verilmigtir.
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Caner K. CESIT (Kidemli Danigman)
Deniz KIVANC (Orta Diizey Danisman)

Cimento Sektdriinde
Gergeklesecek Bir
Devralma Islemine
lliskin Rekabet Kurulu
Tarafindan Baglatilan
Nihai Inceleme

Kurul tarafindan Gimsa Cimento San.
ve Tic. A.S. ("Cimsa”) biinyesinde bu-
lunan Kayseri Cimento Fabrikasi'nin,
Nigde Cimento Fabrikasi'nin, Ankara
Ogiitme Tesisinin, Malatya Paketleme
Tesisinin ve Ambar, Nevsehir, Aksaray,

Cansen ERENSOY (Danigman)

Kahramanmaras, Eredli, Basakpinar
ve Cirgalan Hazir Beton Tesislerine
ait varliklarin Gimko Gimento ve Beton
San. Tic. A.S. (“Cimko”) tarafindan dev-
ralinmasina iligkin bagvurunun nihai in-
celemeye alinmasina karar verilmigtir.

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hak-
kinda Kanun'un (“Rekabet Kanunu”)
7. maddesi kapsaminda, piyasalarda
etkin rekabetin 6nemli dlglide azaltil-
masi sonucunu dogurabilecek birlesme
ve/veya devralma islemlerine ydnelik
olarak gerceklestirilecek denetleme-
den sorumlu olarak Kurul; bagvuru
konusu islemin, piyasadaki etkileri
bakimindan incelemenin  derinlegti-
rilmesi ihtiyact duyuldugu takdirde
islemi nihai incelemeye alma yetkisi-
ne sahiptir. Nihai incelemeye alinan
birlesme/devralma islemleri, Rekabet
Kanunu'nun 10. maddesi uyarinca nihai
karara dek askida olup uygulamaya ko-
nulmasi miimkiin degildir. Bu noktada,
Gimsa biinyesindeki gesitli varliklarin
Gimko tarafindan devralinmasi iglemi
mevcut durumda askidadir ve Kurulun
yliritmekte oldugu nihai incelemenin
tamamlanmasinin ardindan neticele-
necektir.

Uzlasma ve Pigsmanlik
Usullerinin Beraber
Uygulandigi Ilk Karar

Rekabet Kurumu'nun resmi inter-
net sitesinde 25.05.2022 tarihinde
yayimlanan duyuru kapsaminda, Ki-
nik Maden Sulart A.S. ("Kinik”) ve
Beypazar Icecek Pazarlama Dagitim
Ambalaj Turizm Petrol Ingaat Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin (“Beypazan”) dogal mi-
neralli su pazarinda birbirleriyle gtincel

2 Rekabet Kurulu'nun 24.02.2022 tarih ve 22-
10/142-M sayili karari.
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ve gelecede doniik fiyat bilgilerine, fiyat
degisim tarihlerine, zamli fiyatlara ilis-
kin bilgi degisiminde bulunmak Reka-
bet Kanunu'nun 4. maddesini ihlal edip
etmediklerinin tespitine yonelik olarak
ylritiilen sorusturma tamamlanmigtir.
Sorusturma kapsaminda, Beypazari ve
Kinik'in rakip tesebbiisle giincel ve ge-
lecege doniik fiyat bilgilerine, fiyat de-
gisim tarihlerine, zamli fiyatlara iligkin
bilgi degisiminde bulunarak fiyat tespit
etmek ve dolayisiyla kartel kurmak su-
retiyle Rekabet Kanunu'nun 4. madde-
sini ihlal ettigine karar verilmistir. Bu
kapsamda Kinik'a 2020 yil gayrisafi ge-
liri izerinden takdiren 2.322.328,75 TL
ve Beypazari'na ise 2021 yili gayrisafi
geliri tizerinden takdiren 21.885.323,28
TL idari para cezas! uygulanmasina ka-
rar verilmigtir.

Bununla birlikte, ilgili sorugturmanin,
her iki tarafin da Kartellerin Ortaya
Cikarilmasi Amaciyla Aktif Isbirligi Ya-
pilmasina Dair Yonetmelik (“Pismanlik
Yonetmeligi”) ve Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile
Hakim Durumun Kdtliye Kullaniimasina
Yonelik Sorusturmalarda Uygulanabile-
cek Uzlasma Usuliine lligkin Yonetme-
lik (“Uzlagma Yénetmeligi”) dogrultu-
sunda yaptiklari basvurulara istinaden
ylritiildugi anlagiimaktadir. Bu kap-
samda, Kinik'a pismanlik bagvurusu
icin %35 oraninda, uzlagma bagvurusu
i¢in %25 oraninda indirim yapiimigken;
Beypazari'na pismanlik bagvurusu igin
%30 oraninda, uzlagma bagvurusu igin
%25 oraninda indirim uygulanmistir.
Rekabet Kurumu nezdinde pismanlik ve
uzlagsma usullerinin birlikte yirGtildi-
gu ilk karar olma 6zelligini tasiyan bu

karar neticesinde, yukarida agiklanan
indirim kogullarina istinaden, nihai ola-
rak Kinik bakimindan 928.931,50 TL ve
Beypazari bakimindan ise 9.848.395,48
TL idari para cezasi uygulanmasina ka-
rar verilmistir.

Rekabet Kurulu
Tarafindan Idari
Yargi Karari Uzerine
Sahibinden Kararina
lliskin Yeniden
Degerlendirme

2018 yilinda Kurul tarafindan Sahi-
binden Bilgi Teknolojileri Paz. ve Tic.
AS./nin (“Sahibinden”) vasita satis
hizmetlerine yonelik on-line platform
hizmeti ve emlak satig/kiralama hiz-
metlerine yo6nelik on-line platform
hizmeti pazarlarinda hakim durumda
bulundugu, hakim durumunu agin fi-
yatlama yoluyla kotlye kullandigi ve
Rekabet Kanunu'nun 6. maddesini ihlal
ettigi tespitiyle idari para cezasina hiik-
medilmistir3

Sahibinden tarafindan Rekabet Kanu-
nu'nun 6. maddesinin ihlal edildigine
iliskin Kurul kararinin, Ankara 6. Idare
Mahkemesi tarafindan iptal edilmesi
tizerine konuya iligkin Kurul tarafindan
yeniden sorusturma yritGimastar?
Yeniden degerlendirme kapsaminda
yliriitilen sorugturmada, Sahibinden’in
“kurumsal Gyelerin emlak satig/kirala-
ma islemlerine iligkin ilan yeri saglama
hizmetlerine ynelik gevrim igi platform
hizmeti” ve “kurumsal (yelerin vasita
satig islemlerine iliskin ilan yeri sagla-
ma hizmetlerine yénelik gevrim igi plat-

3 Rekabet Kurulunun 01.10.2018 tarih ve 18-36/584-285 sayili
4 Rekabet Kurulu'nun 08.07.2021 tarih ve 21-34/475-237 sayili karari.

form hizmeti” pazarlarinda hakim du-
rumda bulundugu tespiti karunmustur.
Ote yandan, Ankara 6. Idare Mahkeme-
si'nin iptal kararinda yer verilen husus-
lar da dikkate alinarak yapilan deger-
lendirme sonucunda, fiyat-maliyet ve
fiyat karsilastirma analizleri sonucunda
2015-2017 déneminde Sahibinden ta-
rafindan ilgili pazarlarda asiri fiyatlama
yoluyla hakim durumun kétiiye kullanil-
madigi degerlendirilerek herhangi bir
idari para cezasl uygulanmasina yer
olmadigi sonucuna ulagiimistir.

Rekabet Kurulu
Tarafindan Ig Giici
Piyasasina lligkin Yeni
Sorusturma

Kurul tarafindan Etiya Bilgi Teknoloji-
leri Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S., Pia
Bilisim Hizmetleri A.S., Innova Biligim
Gozimleri A.S., NETAS Telekomiinikas-
yon A.S., MAGIS Teknoloji A.S., Kafein
Yazilin Hizmetleri Tic. A.S. ve RDC Part-
ner Bilisim Danigmanlik ve Teknoloji
Hizmetleri A.S. hakkinda centilmenlik
anlagmalari aracilifiyla isgiicli piya-
sasinda rekabeti kisitlayip kisitlama-
diklarinin tespiti amaciyla sorugturma
aciimistir.

Sorusturma, Kurul tarafindan isgticti pi-
yasasina yonelik acilan ticiincli sorus-
turma niteliginde gériinmektedir. Diger
iki sorusturmanin da giincel olmasi,
Rekabet Kurumu tarafindan isgiicii pi-
yasasina iligkin miidahalelerin yogun-
lastigini gdstermesi nedeniyle 6nem
arz etmektedir. Yakin tarihli bu sorus-
turmalardan sonuglandigi kamuya agik-




lanmis olan tek karar Ozel Hastaneler
kararidir. Kararda, tesebbislerin ihlal
olusturan birden fazla davraniinin tes-
piti lizerine yapilan idari para cezasina
iliskin degerlendirme incelendiginde;
isgicli pazarindaki rekabeti kisitlayici
davraniglarin kartel olarak nitelendiril-
digi dikkat cekmektedir.

Yem Uretimi ve Satig
Yapan 7 Tesebbiis
Hakkinda Ihlal Karari

Kurul tarafindan; Abalioglu Yem Sa-
nayi A.S. (“Abalioglu”), C.P Standart
Gida San. ve Tic. A.S. (“CP”), Matli
Yem Sanayi ve Ticaret A.S. (“Math”),
Erigler Yem San. ve Tic. A.S. (“Eris-
ler”), Girsoy Yem Gida ve Hayvanci-
Ik San. Tic. A.S. (“Gursoy Yem”), E.R.
Yem Gida Tanim Uriinleri San. ve Tic.
Ltd. Sti. (“E.R. Yem”) ve Rtm Tarim
Kimya San. ve Tic. A.S. (“Rtm Tarim”)
isimli yem firmalarinin anlasma ve/
veya uyumlu eylemler yoluyla Reka-
bet Kanunu'nun 4. maddesini ihlal
edip etmediklerinin tespitine yone-
lik acilan sorusturma tamamlandi.
Sorusturma sonucunda Rekabet Ka-
nunu’'nun 4. maddesini ihlal ettikleri
sonucuna ulagilmasi ile tesebbiisle-
rin bir kismina idari para cezas! uygu-
lanmasina karar verilmistir:

e Abalioglu - 40.516.029,59 TL
e C.P-44.780.758,04 TL

e Matli - 58.392.233,77 TL

e Erisler - 15.702.799,53 TL

Girsoy Yem, E.R. Yem ve Rtm Tarim'in
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ise Rekabet Kanunu'nu ihlal etmedik-
leri sonucuna ulagiimig ve idari para
cezasl uygulanmasina yer olmadigina
karar verilmistir.
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DiJITAL PLATFORMUNDA
PAYLASILAN iYI UYGULAMA
ORNEKLERIYLE ILGILI
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GEIS/ Oncelikle sizi taniyalim. Bize biraz kendiniz-
den bahseder misiniz?

FERDI TORKOGLU/ Kimya Miihendisiyim, As Cimento
TA.S 2. Hat Uretim Miidtirti olarak gérev yapmaktayim.

CEiS/ Cimento sektoriinde iyi uygulama érneklerinin
paylasilmaya baslandigi CEIS Benchmarking Dijital
Platformu’nu bildiginiz gibi 2021 yili Ekim ayi iceri-
sinde hayata gecirdik. Bu proje de CEiS’in “ilk”le-
rinden biri. Platform hakkinda diisiincelerinizi pay-
lasabilir misiniz? Platformun sektérde dnemli bir
ihtiyaci karsiladigini diisiiniiyor musunuz?

FT./ Oncelikle bu platformu hayata gegirerek sektdrde
dnemli bir ihtiyaci karsiladiginiz igin tesekkir etmek isti-
yorum Bu platform sayesinde sektdrde faaliyet gdsteren
firmalar arasindaki etkilesim (ist diizeye ¢ikmigtir.

SORU: Benchmarking platformunun cikis noktasi
“Sendikamizin tiim iiyelerinin yararlanacagi ve bes-
lendikge gelisen bir yap1” kurmakti. Sektoriimiiziin
cesitlilik ve zenginligini, biiyiik bir aile olmamiz ve
aile ici paylasimin 6nemi noktalarinda “hepimizigin
fayda“ya doniistiirmeyi hedefledik. Platformun bu
amaca hizmet etmek noktasinda basan sagladigim
diisiiniiyor musunuz?

FERDi TURKOGLU
AS CIMENTO T A.S.
2. Hat Uretim Midirt

ET./ Benchmarking platformunda iyi uygulamalarin pay-
lasiimasi sayesinde (iye firmalar arasinda bilgi paylasimi
saglanmistir. Bu sayede iyi uygulamalar yayginlasmakta
ve faydaya ddntismektedir.

CEiS/ Benchmarking dijital platformuna iligkin
deneyimlerinizi paylasabilir misiniz? iceriklerden
fayda sagliyor musunuz? Kurulusunuz uygulama-
dan fayda sagladi m? Saglanmis olan fayda ve
elde ettiginiz kazanmimlardan bahsedebilir misiniz?

ET./ Benchmarking dijital platformundaki igerikler saye-
sinde, kurulusumuz icin faydali olacagini diisiindigimdiz
Elektromagnetic Ring Balancer cihazi, (ORC:Organic
Rankine Cycle) sistemleri konusunda daha rahat yatirim
karari alinmistir.

CEiS/ Platformda yer alan, sizler gibi iyi uygulama
orneklerini paylasmis diger iiyelerimizin iyi uy-
gulamalarimi kendi kurumunuza uyarladimiz mi?
Uyarlamay: diisiinilyor musunuz?

FT./ Basta Genel Miidtrimiiz Nihat Bey ve lsletme M-
diriimdiz Ahmet Ali Bey liderliginde platformda yer alan
iyi uygulama d&rneklerini kendi kurumunuza uyarlamak
i¢in hizlica fizibilite ¢alismalarini tamamlayip aksiyon
planina dondstdrdlimistiir.
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Bu kapsamda Elektromagnetic Ring Balancer cihazi satin
alinmig ve montaji igin gerekli ayarlamalar yapiimaktadir.

Ayrica atik 1sidan elektrik enerjisi elde etmek amaciyla
WHR (ORC:Organic Rankine Cycle) kurulumu igin gerekli
calismalar yapilmis ve yatinim igin finansman saglanmig-
tir.

CEiS/ Bahsettigimiz gibi sizler de dijital platfor-
mumuzda iyi uygulama érneklerinizi paylastiniz.
Oncelikle bu vesileyle sektore sunmus oldugunuz
katkidan ve platformumuz icin desteklerinizden
otiirii tesekkiir ederiz. Bizlere, dijital platformu-
muzda yer verdiginiz iyi uygulama drneginizden
bahsedebilir misiniz?

ET./ Bu proje dncelikle iretim asamasinda proseste
kullanilan su miktarini azaltmak, belediyelerin aritma
camurunun en az maliyetle bertaraf edilmesini sagla-
mak, aritma camurlarinin gevre kirliligine sebep olmasini
engellemek ve yakit maliyetini minimize etmek amaciyla
hayata gegirilmigtir.

Tesis 2 adet 100 ton kapasiteli bunker ve 4 adet pompa-
dan olusan kapali bir sistemdir. Kamyonlarla bunkerlere
bosaltilan atik camur pompalar ile farin degirmenleri,
komdir degirmenlerine pompalanmaktadir. Camurun sa-
hip oldugu %80 rutubetten faydalanarak prosese verilen
suyla ikame edilmesi ve kuru halinin sahip oldugu kalo-
risinden faydalanarak, yakit maliyeterini azaltiimaktadir.

CEiS/ Gelecekte kurulusunuzun yeni ekleyece-
gi uygulamalar olacak mi? Yeni uygulamalariniz
hangi alanlara yonelik olacak? Plan ve program-
lanimizdan kisaca bahsedebilir misiniz?

ET./ Atik camur tesisinin kapasitesi artirilarak sogutma
kulelerinden su yerine atik camuru pulverize edilerek ve-
rilmesi planlanmaktadir.

CEiS/ Son olarak, CEiS Benchmarking Dijital Plat-
formumuzu gelistirmek ve sektor ici kullanimini
yayginlastirmak iizere onerilerinizi almak isteriz.

Gelecek giinlerde Benchmarking Platformu’nda
neyi/neleri nasil gormek istersiniz?

FT./ CEIS Benchmarking Dijital Platformunu gelistirmek
ve sektdr igi kullanimini yayginlastirmak igin platformda
yer alan iyi uygulamalarin, gerceklestiren firmalar tara-
findan Ceis ¢atisi altinda (iye firmalarin katildigi organi-
zasyonlarda sunumunun yapilmasi saglanabilir.




CEIS/ Oncelikle sizi taniyalim. Bize biraz kendiniz-
den bahseder misiniz?

AHMET TOY/1981 Malatya dogumluyum. llkokul, orta-
okul ve lise dgrenimimi Malatya'da tamamladim. 2005
yilinda Hacettepe Universitesi Kimya Mtihendisligi Béli-
md'nden mezun oldum.

2006 yilinda Denizli Gimento Fabrikasi’nda vardiya mii-
hendisi olarak c¢alisma hayatima bagladim. Sirasiyla,
Denizli Gimento Fabrikasi'nda dretim mihendisligi ve
tiretim sefligi,

2012-2015 yillari arasinda Limak Pinarhisar ve Limak
Kurtalan Cimento Fabrikalari'nda tretim sefligi ve tiretim
mud(irligd,

2015-2017 yillari arasinda Sénmez Cimento Fabrikasi'n-
da dretim miiddirliga gdrevlerinde galigtim.

2017 Aralik ayindan beri Medcem Cimento Fabrikasi'nda
tiretim mid(irii olarak gdrev yapmaktayim.

CEiS/ Cimento sektériinde iyi uygulama drnekleri-
nin paylagiimaya baslandigi CEIS Benchmarking
Dijital Platformu’nu bildiginiz gibi 2021 yili Ekim
ayi icerisinde hayata gecirdik. Bu proje de CEiS'in
“ilk”lerinden biri. Platform hakkinda diisiincele-
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AHMET TOY
MEDCEM MADENCILIK VE YAPI MALZ.
SAN.VETIC. AS.

Uretim Mudur

rinizi paylasabilir misiniz? Platformun sektérde
onemli bir ihtiyaci karsiladigini diisiiniiyor musu-
nuz?

A.T./ Bilindigi (izere ¢cimento sektdriinde fabrikalar ara-
sindaki iletigsim ve bilgi paylasimi kisisel iligkiler ile sag-
lanmaktaydi. Kurulmus olan bu platform sayesinde bilgi
ve yedek malzemeye ulasim kigilerden bagimsiz kurum-
sal bir hale dénistirilmdstir. Ozellikle bir gruba dahil
olmayan fabrikalarda calisan arkadaglarimiz igin katma
degeri yiiksek olmustur.

CEiS/ Benchmarking platformunun c¢ikis noktas:
“Sendikamizin tiim iiyelerinin yararlanacagi ve
beslendikce gelisen bir yap1” kurmakti. Sektorii-
miiziin gesitlilik ve zenginligini, biiyiik bir aile ol-
mamiz ve aile ici paylasimin 6nemi noktalarinda
“hepimiz icin fayda“ya doniistiirmeyi hedefledik.
Platformun bu amaca hizmet etmek noktasinda
basan sagjladigim diisiiniiyor musunuz?

A.T1./ Evet diisiintyorum. Hammadde ve proses farklilik-
lari olsa da tim fabrikalarin yasadigi problemler birbir-
lerine benzerlik gdstermektedir. Bu platform sayesinde
edinilmis tecriibelerden ve uygulamalardan tim sektdr
igin CEIS gatisi altinda kurumsal bir hafiza ve arsiv olus-
turulmusgtur.
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CEiIS/ Benchmarking dijital platformuna iliskin
deneyimlerinizi paylasabilir misiniz? igeriklerden
fayda sagliyor musunuz? Kurulusunuz uygulama-
dan fayda sagladi mi? Saglanmis olan fayda ve
elde ettiginiz kazamimlardan bahsedebilir misiniz?

A.1./ Platformda sektdrdeki arkadaslarimiz tarafindan
yapilmig olan sunum ve paylasimlari takip ettim. Bazi uy-
gulamalari birimlerimizde yapmakta oldugumuz egitim-
lerde aktif sekilde kullandik. Diger taraftan platformda
paylasilmig olan atil ekipman listesi sayesinde sektdr
digi firmalara dahi yardimei olma firsati yakaladik.

CEiS/ Platformda yer alan, sizler gibi iyi uygulama
orneklerini paylasmis diger iiyelerimizin iyi uy-
gulamalarimi kendi kurumunuza uyarladimiz mi?
Uyarlamay diisiinityor musunuz?

AT/ Belirttigim gibi platform (izerinden yapilan payla-
simlari takip etmekteyim. Dinamik bir alt yapi olmasi
nedeniyle ilerleyen dénemde paylagilacak calismalardan
fabrikamiz da faydalanacaktir.

CEiS/ Bahsettigimiz gibi sizler de dijital platfor-
mumuzda iyi uygulama drneklerinizi paylastiniz.
Oncelikle bu vesileyle sektore sunmus oldugunuz
katkidan ve platformumuz icin desteklerinizden
otiirii tesekkiir ederiz. Bizlere, dijital platformu-
muzda yer verdiginiz iyi uygulama orneginizden
bahsedebilir misiniz?

A.T./ Medcem olarak iki farkli kiosk uygulama paylasimi
yaptik.

Birincisi “Medcem Bakim Kiosk” uygulamasi.
Faydalari:

e Fabrikadaki bakim siireclerinin anlik olarak takip
edilmesi,

e Bakim slireglerinin iyilestirilmesi ve hizlandiriimasi,

Bakim personelinin sistematik ¢calismasi ve deneti-
mi ile is gticti ve zaman kaydinin en aza indirilmesi,
verimliligin artirilmast ve isin stirekli takibi /analizi,
Uretim stireglerinin devamiiligimin artirimasi,

Ekipman dmidirlerinin ve verimliliklerinin artirilmas,

Insana bagl olmadan calisan bir sistemin olmasi,
personel veri girisinin kaldiriimasi,

Mobilite sayesinde kagit ve operasyonel zaman ka-
yiplarinin éniine gegilmesi,

Sirketin kurumsal deger ve vizyonuna katkisi,

Bakim planlamalarinin kolaylastiriimasi,
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Ikincisi “Ambar Kiosk” uygulamasi. Bu uygulama anlik
olarak bulmak istedigimiz malzemenin, ambarin han-
gi koridorunda, hangi rafinda, hangi géziinde oldugunu
gdsteren uygulamadir. Ambardan malzeme ¢ikisi yapti-
gimizda SAP sistemi ile entegre calismakta olup, SAP
sistemine diismektedir.
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Ambar kiosk uygulamast iki farkli modiil olarak calismak-
tadir.

e Ambardan Koridor - Raf - Gdz sorgulamasini anlik
olarak yapabilen modlil,

e Ambar ¢ikis ve malzeme sorgulama modCildi.
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CEiS/ Gelecekte kurulusunuzun yeni ekleyece-
§i uygulamalar olacak mi? Yeni uygulamalariniz
hangi alanlara yonelik olacak? Plan ve program-
larinizdan kisaca bahsedebilir misiniz?

A.T./ Endiistri 4.0 kapsaminda, kestirimci bakim (izerine
calismalarimiz devam ediyor. Bu konuda yapay zeka ve
derin dgrenme lizerine calismalar yaparak, olusabilecek
arizalari kestirimei metotlarla tespit edebilecek algorit-
malar lizerinde calismaktayiz.

Robotik stireg otomasyonlarini (RPA) devreye alma ¢alis-
malarimiz kapsaminda Robcy adinda bir yazilim robotu
IT departmanimiz tarafindan gelistirildi. Muhasebe ve
Satinalma departmanlarimizda aktif sekilde kullanmaya
basladik. Bu tip alt yapilar etkin sekilde kullanarak sek-
torde dncii olmaya devam etmekteyiz.

Mekanik iyilestirmeler kapsaminda aginmaya maruz ka-
lan makine ekipmani ile ilgili olarak farkli saha ¢alisma-
lari yapmaktayiz. Ornek verecek olursak; fabrika kiricila-
rinda titanyum barli gekig kullanimina bagladik. Kullanim
sonras! yapmig oldugumuz dlgtimlerde yiiksek kromlu ve
manganli gekiclere gére 2-3 kat daha uzun émdir elde et-
tik.

Ayri bir calisma olarak dik degirmen vals tamirlerinde
ekipman direticisi ile birlikte farkli bir kaynak teli kullana-
rak aginma degerlerini daha aza indirme calismalarimiz

devam etmektedir.

CEiS/ Son olarak, CEiS Benchmarking Dijital Plat-
formumuzu gelistirmek ve sektor ici kullanimin
yayginlastirmak iizere onerilerinizi almak isteriz.
Gelecek giinlerde Benchmarking Platformu’nda
neyi/neleri nasil gormek istersiniz?

A.T./ Robotik proses, yapay zeka, derin 6Grenme, big-da-
ta, cloud sistemler gibi konularda platform tizerinden iyi
uygulama drneklerini gérmek isterim.
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Bu metin ilk olarak CEISiin katkilariyla surada yayinlandi: Opus Caementicium: “Munzur Daglari, Inekler ve Beton”,
Arredamento Mimarlik, Temmuz-Agustos 2022/353.
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= 0zan Avci B Maurice Merleau-Ponty etmeye hem de bu yere en uygun mimarlik
% “Diisiinmek, denemektir, iglem yapmaktir,  diisiincesini gelistirmeye ¢aligtyorlar. Bu
> degistirmektir” der'. Arman Akdogan’in siirecte stritktiirle ilgili Ahmet Topbag’in
I3 mimarlik ofisi IND [Inter.National. ofisi ATTEC ile birlikte calisan ofis; tist yapt
= Design] de Kutlug Ataman’mn Erzincan’daki  olarak betonarme katl plak désemelerden,
2 Palanga’sinda biiyiikbas hayvanlar i¢in betonarme kiris ve kolonlardan meydana
i tasarladiklari projede ¢cokca deneme gelen yapinin detaylarini birlikte
E yapiyor. Malzemeden striiktiire bircok gelistiriyorlar?. Katlanmug bir beton plak
E seyi degistirerek hem kendilerine taninan goriiniimiindeki Yar1 Acik Sigir Besi Tesisi
= ozgiirlitk alaninda deneysel bir yapi inga bu sekilde ortaya cikiyor.
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Peki bir yere uygun mimarhk diisiincesi
ne demek? Bu sorunun cok ¢esitli
cevaplari olabilir. Yerin ruhunu yansitan
veya bu ruhu parlatan, baglamla uyum
veya zithk iizerinden giiglii bir sekilde
iliskilenen, yerel malzemelerle ve yapim
teknikleriyle iligki kurmaya calisan,
zemin ozelliklerini ve yerin tektonik,
jeolojik yapisini dikkate alan, iklim
kosullarina uygun, zamanin ruhunu

ve yazilmakta olan mimarlik tarihinde
kendi yilinin gergekligini yansitan, diiriist
davranan, taklit etmeyen, kullanicisinin
ihtiyaclarina cevap veren, islevini yerine
getiren, igverenin biitgesinin icinde
kalabilen bir mimarhg: yapildig: yer i¢in
uygun bir mimarlik olarak tanimlamak
mimkiindir diyebiliriz belki. Bu
parametrelerin hepsini gergeklestirmek
zor olsa da Palanga’daki Yar1 Acik Sigir

Besi Tesisi’ni bu ¢ercevede Merleau-Ponty
felsefesi 1g1g1inda incelemeye calisacagim.

Palanga Sanat ve Mimarlik Ciftligi, film
yonetmeni ve sanat¢i Kutlug Ataman’in
ailesinden kalan topraklari degerlendirme
arzusuyla baglattigi bir proje. 1888 yilinda
sanat¢inin dedesi tarafindan Erzincan’da
kurulan Mehmet Ali Bey Palangasi uzun
yillar islevini yitirse de bugiin yeniden
hayatina devam ediyor. Bu yeni hayatinda
tarim ve hayvanciliga ek olarak acgik

hava mimarlik miizesi olarak da iglev
goriiyor. Mimarlik kiratorligini Hasan
Calislar’in yaptig ciftlikte 2014 yilinda
Erginoglu& Caliglar Mimarlik tarafindan
tasarlanan KA Evi, 2015’te SO? Mimarlik
ve Fikriyat tarafindan tasarlanan Tavuk
Evi, 2019°da NSMH tarafindan tasarlanan
Buzagi Korunagi ile Mimarlar ve Han
Tiimertekin tarafindan tasarlanan Inek
Barinagi, 2020’de IND [Inter.National.
Design] tarafindan tasarlanan Yari Agik
Sigir Besi Tesisi, 2021°de Erginoglu&
Caliglar Mimarlik tarafindan tasarlanan
Kegi Korunag yer aliyor. Ilerleyen siiregte
Emre Arolat, Kerem Piker, Cem Sorgug,
Selin Maner, Eren Ciraci, Mevce Ciract
gibi isimlerin tasarladiklar1 projelerin

de uygulanmasi planlaniyor’. Her proje
kendi iglevine uygun deneysel bir mimarlik
ortaya koyarak Erzincan’in dogasinda
yerini bulmaya ¢alistyor.

“Doga iceridedir” der Cezanne. Renk,
151k, derinlik, nitelik bedenimiz onlar
kabul ettiginde ve viicudumuzda bir
yanki uyandirdiklarinda oradadirlar,
¢linkii bedenimiz ve geyler ayni kumastan
yapilmiglardir®. Isigin, golgenin,
yansimanin maddesi yoktur®. Hepsi bu
biitiinsel kumas tizerinde goriiniir olurlar.
Isigin yardimiyla onlar1 gériiniir kilan
diinya tizerindeki fiziksel varliklardir.
Mimarhk baglaminda bu fiziksellik

doga ve yapili cevre biitiinligii olarak
yorumlanabilir. Munzur Daglarr’nin
eteklerinde yer alan Palanga’daki yapilar
da oranin tagi, toprag ve bitki ortiisiiyle
birlikte yeni renkler, 1siklar, golgeler,
derinlikler ve nitelikler iiretiyorlar.

2016-17 yillarinda Kutlug Ataman
tarafindan ciftlikte bir yapt yapmak iizere
davet edilen IND [Inter.National.Design]
ofisinin kurucusu Arman Akdogan,
baslangigta Palanga’nin neresinde

yapiy1 konumlandiracaklar: tam olarak
belli olmadig i¢in projenin diisiince

asamasinda ¢okga degistigini dile getiriyor.

Hayvanlar icin tasarim konusunda
arastirmalar yaparak siirece baslayan ekip
yaklagik 200 bas hayvan icin tasarlanan
bu yar1 agik besi alaninda bu islevdeki
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Fotograflar: Metin Gavug

yerel yapilarin plan semasina benzer bir
kurguyu uyguluyorlar. Orta aksinda
traktoriin gecebilecegi bir boslugun
oldugu yapinin iki tarafinda yemlikler
yer aliyor. Yemliklerin arkasinda kalan
boliim ise hayvanlarin istediklerinde girip
¢ikabilecekleri korunakli bir alan olarak
tasarlanmis. Yapi en bagta ahsap olarak
tasarlaniyor, sonra gelik bir stritktiir
deneniyor ancak bélgenin iklim kogullart
-ozellikle agir kis sartlari- diistiniildiigiinde
Kutlug Ataman’in istekleri ve biitce de
goz oniinde bulundurularak yapinin

CIMENTO ISVEREN

betonarme olmasina karar veriliyor.
Deprem bolgesinde yer alan Erzincan’da
konumlanan yapinin depreme dayanikli
olabilmesi icin katlanan beton plaklardan
olusan deneysel bir striiktiir tasarlaniyor.
Betonarme kesit kalinhgini olabildigince
ince tutabilmek i¢in ciddi hesaplamalar
yapiliyor ve sonugta hem hafif hem de
agir olarak yorumlanabilecek bu yap1
ortaya cikiyor. Ekonomik sebeplerle
ondokiimlii sistem yerine yerinde dokiim
teknigiyle gerceklestirilen yapinin orta
aksinin yiiksekte ve bos olmasinin sebebi,
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hayvanlarin ¢ikardiklari gazlari tahliye
etmek. Catinin egimi havanin emilip
yukari ¢ekilmesini miimkiin kilarak
iceride hayvanlarin saglikli bir sekilde
yasamlarina devam edebilmelerini
sagliyor. Origami mantiginda tasarlanan
yapida iiggenlerden kurulan sistem,
yapinin rijitlik kazanmasina yardimet
oluyor. Arman Akdogan ti¢gen beton
ylizeylerden olusan bu yapinin arka
fondaki peyzajla bir tezat olusturdugunu
dile getiriyor®. Yapinin giicii de bu
tezathktan doguyor.
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Fotograflar: Metin Cavug

Munzur Daglarr’nin gri tag yapisi, ovanin
kizil topragi, mevsime gore degisen bitki
ortiistiniin dokusu ve rengi, giin be giin
degisen bulutlar ve giin 15181 palanganin
yerlestigi ve bir parcast oldugu doganin
tenini, kumagin tarif ediyor. Zit bir
karaktere sahip olsa da bu kumagimn bir
parcast olabilmede beton malzemenin
potansiyelleri, Merleau-Ponty’nin Cezanne
iizerinden resimde dile getirdigi durumlari
mimarlik alaninda tartismamiza aracilik
ediyor.

Merleau-Ponty Algilanan Diinya kitabinin
“Algilanan Diinyay1 Bulgulamak: Uzam”
bolimiinde diisiincelerini soyle dile
getiriyor:

Klasik egitimde desenle renk birbirinden
ayrilir: nesnenin uzamsal semasi ¢izilir,
sonra da bu sema renklerle doldurulurdu.
Opysa Cezanne séyle diyor: “Insan renk
siirdiigii 6lgiide desen ¢izer.” Demek
istiyor ki algilanan diinyada da, bu
diinyay: disavuran tabloda da nesnenin
konturunu ve bicimini renklerin bittigi ya
da degistigi noktadan aywramayiz, her seyi
(nesnenin bigcimini, kendine 6zgii rengini,
fizyonomisini, yanindaki nesnelerle
iliskisini...) iceren renk ciimbiisiinden

o konturu ve bigimi kesin ¢izgilerle

ayiramayiz. Doga nesnelerin konturunu

ve bicimini gozlerimizin dniinde nasil
meydana getiriyorsa, Cezanne da onlar:
Oyle meydana getirmek ister: renklerin
diizenlenisiyle. Renklerin dokusuna sonsuz
bir 6zenle isleye isleye resmettigi bir elma
da bu yiizden sonunda siser ve akilli uslu
desenin dayattigi simirlara sigmayip catlar’.

Palanga Sanat ve Mimarlik Ciftligi’nde
arka fonu olusturan Munzur Daglari kendi
konturunu ve bi¢imini nasil meydana
getiriyorsa, tipki Cezanne’in resimlerinde
yapmaya calistig1 gibi Yar1 Acik Sigir Besi
Tesisi de kendisini bu sekilde varediyor.
Bunu gergeklestirmesinde katlanmig beton
plakalardan olusan yapisinin biiyiik bir
rolii var. Cergeve sistemler, ahsap ve

celik malzemeler yapida gesitli konturlar
olusturup kendi formlarini bu konturlarin
icinde varederlerken, beton plak bir yapi
ylizeyler olusturarak konturlarindan
kurtuluyor. Dékiilerek uygulanabilme

ve istenilen formun verilebilmesi 6zelligi
nedeniyle beton malzeme Cezanne’in
resimde rengi dogrudan uygulayabildigi
lekeler gibi mimarin siirekliligi olan
ylizeyler yapabilmesini olanakl kiliyor.
Cezanne resimlerindeki ¢atlayan elma gibi
bu yap1 da iginde bulundugu baglamla
giiclii bir iligki kurarak hem hayvanlarin

hem de bizlerin hayatinda farkli bir
gerceklik olusturabiliyor. Betonun
eskimeye yatkin yapisi, cevresel etkilerle
renginin ve dokusunun degisebiliyor olmast
zamanin izlerini de iizerinde tagimasina
olanak sunuyor. Boylece yapi, zamanla
icinde bulundugu baglamla iliskisini
giiclendirebiliyor.

B Ozan Avci, Dr. Ogretim Uyesi; MEF
Universitesi Sanat Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi Mimarlik Boliimii.

Notlar:

1 Maurice Merleau-Ponty, Géz ve Tin, Metis Yayinlari,
istanbul, 2006, s. 28.

2 Proje hakkinda bkz.: [https://attec.design/tr/project/
palangal.

3 Palanga Sanat ve Mimarlik Giftligi‘ndeki diger
projeler igin bkz.: [https:/dacistanbul.com/dac-edito/
palanga-sanat-ve-mimarlik-ciftligi/l.

4 Maurice Merleau-Ponty, a.g.e., s. 35-36.

5 Ae., s. 40.

6 Arkitekt, “Palanga 1888”, YouTube, 6.03.2021:
[https://www.youtube.com/watch?v=dEw0u8KaW9g].
7 Maurice Merleau-Ponty, Algilanan Diinya, Metis
Yayinlar, Istanbul, 2005, s. 21-22.

WWW.ceis.org.tr/dergi
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YAPI TASARIM YARISMASI'NIN ODULLERI
SAHIPLERINI BULDU

Sendikamiz tarafindan, “Kentsel Alanda Yenilikgi Yaklagimlar” temasiyla diizenlenen Yapi Tasarim Yarismasi'nda
kazananlar édiillerine kavustu. Gimentonun ingaat projelerindeki kullanim alanlarina ve sekline iliskin 6n yargilari
yikmay! hedefleyen ve bu yil ikincisi dizenlenen yarigmanin 6dil térenine; Istanbul Valisi Ali YERLIKAYA, Gaziantep
Valisi Davut GUL, Tirkiye Belediyeler Birligi ve Gaziantep Biiylksehir Belediye Baskani Fatma SAHiN, Bartin Belediye
Baskani Cemal AKIN, GEIS Yénetim Kurulu Baskani Adil Sani KONUKOGLU, GEIS Yénetim Kurulu Uyeleri, Tirkiye
Miiteahhitler Birligi Bagkani M. Erdal EREN, Tirkiye Hazir Beton Birligi Yonetim Kurulu Baskani Yavuz ISIK ile gok
sayida saygin konuk katildi.

Toplam 14 ddiil dagitildh

Odiillerin sahiplerini buldugu gecede, profesyonel kategoride Dilara DEMIRALP ve Ugur IMAMOGLU ikilisinin,
deniz kiyisinda konumlanan tekil striiktirlerin yerle ve birbiriyle kurdugu iligkiyle 6ne gikan Ekoton projesi
birincilik ipini gbgisledi. Kategorinin ikincilik 6diilti, Asli ERDEM, Merve Nur BASER ve Fatma Zeyneb
ONSIPER'in, farkli organizmalar icin yasam alanlari sagjlama ve dogayi icinde bulundurabilme potansiyeli
taslyan Concrete Jungle projesinin oldu. Kategorinin Gi¢linciiliik 8dill, Efecan KUYUSUZ, Volkan KAYA, Metin
Ali LIMAN, Mustafa Tayyip KAYNAR ve Bayram ALTINDAG'in, atil durumda kalan su kulelerinin yeniden
islevlendirilmesine odaklanan Temas projesinin oldu. Kentsel Arayiiz DAM, Katmekan, Cubetopia ve Duyusal
Beton projeleri ise kategorinin Esdeger Mansiyon ddiillerini almaya hak kazand..

WWW.ceis.org.tr/dergi




Ogrenci kategorisinde ise Melis Beril YEMISCI, Melis PINAREL ve Dilsad KURDAK'in, egdlenceli ve dinamik tasarim fikri
ile rakiplerinden siynilan Beton Motus projesi birincilik 8diltine layik goriildi. kincilik koltuguna, bitkileri tasarima dahil
ederek getirdigi coziimle fark yaratan Ningen projesiyle Yeliz KAYA, Furkan Berke CILESIZOGLU, llayda OMER ve Kurtulus
ATASEVER oturdu. Kategorinin tiginciiliik 6diili, Mertcan DEMIRHAN, Umut Can KORKMAZ, Emil ALIYEV ve Yusuf
GOSAN'In, su sorununa, betonun &ne ¢iktigi tasarimiyla farkindalik yaratma gabasiyla takdir géren Sarnig isimli projesine
gitti. Ote yandan, Kiif-Beton, Paraboloid Kenet Kavusma, Déngti ve PAR-KUR projeleri Esdeger Mansiyon ddiillerinin
sahibi oldu. Odiil gecesinde, toplam 295 bin TL'lik 6diil dagrtild.
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Odiillii projelerin hayata gecirilmesi i¢in sorumluluk alinacak

Odiil toreninde bir konusma gerceklestiren CEIS Yénetim Kurulu Baskani Adil Sani KONUKOGLU; “Bu 6zel gecede
bizleri yalniz birakmadiginiz igin hepinize tesekkiir ediyorum. Yapi Tasarim Yarismasi ile tlkemizin yaratici potansiyelini
ortaya cikarabilmesine, cimentonun yenilikci kullanim alanlarinin kesfedilebilmesine katki sagladigimiza inaniyoruz.
Nispeten goriinmez olan gimentonun estetik kullanimlarini gériinir kilmak amaciyla, yepyeni bir alan agarken hem
sektor profesyonellerinin birikimini hem de geng yeteneklerin yiiksek heyecanini ayni baglik altinda bulusturmaktan
cok mutluyuz.” dedi. Odiile layik gériilen projelerin hayata gegirilmesi konusunda da sorumluluk alacaklarini belirten
Konukoglu; “Simdi yeni gorevimiz, dereceye giren ve ddil kazanan projelerin hayata gegirilmesi konusunda girisimlerde
bulunmak olacak. Kamu kurumlari ile is birligi yaparak, kentlerimizin uygun bélgelerinde betonun yaratici, estetik ve
cevreyle uyumlu drneklerini vatandaslarimizla bulusturmak igin sabirsizlaniyoruz. Uygulama siirecinde GEIS olarak
iizerimize diiseni yapmaya haziriz.” diyerek sézlerini noktalad!.

Yapi Tasarim Yarigmasi ile ilgili ayrintili bilgiye http://www.yapitasarimyarismasi.com/ adresinden ulagilabiliyor.

YAPI TASARIM
YARISMASI

L

Kestael Alunda Yemiligi. Yakdagumban

www.ceis.org.tr/dergi




"KUSAKTAN KUSAGA CEIS” TERSINE MENTORLUK
PROGRAMI BASLADI!

Klasik mentorluk programlarini tersine ceviren “Kusaktan Kusaga CEIS” programi ile séz gelecegin liderlerinde!

CEIS ve Evrim Kuran Danigmanlik isbirligi ile gerceklestirilen Endiistriyel Isveren Markasi Cekiciligi projesinin
¢ciktilarindan biri olan ve Gretim sektdriinde ilk kez Sendikamiz tarafindan gergeklestirilen Kugaktan Kusaga
CEIS Tersine Mentorluk Programi genglerin cimento sektdriine bakisini ve beklentilerini anlamak ve buna uygun
politikalar gelistirebilmek amaciyla kurgulanmistir.

Sektdriimiizde calisan 30 yas ve alti genler ile 6grencilerden olusan 3 kisilik mentor gruplarinin CEIS Yonetim
ve Denetleme Kurulu tiyesi st diizey ydneticilere 6 ay boyunca mentorluk edecegi “Kusaktan Kusaga CEIS”
programi 21 Haziran 2022 giinii yapilan agilig toplantisi ile basladi.

Program, genclerden olusan mentor egitimi ile basladi. Ardindan GEIS Yénetim Kurulu ve Denetleme Kurulu
dyeleri ve genclerin bulugtugu, mentor-menti eglesmelerinin agiklandigr bir tanigma gerceklestirildi. Evrim
Kuran'in Yénetim ve Denetleme Kurulu tiyelerine programa dair yaptigi sunum ile agilig glind sonlandi.

Geng mentorlerin siirece tam anlamiyla adapte olabilmesi ve mentor - menti oturumundaki sorumluluklarinin
konusuldugu 2. Oturum mentor egitimi 04 Temmuz 2022'de gerceklestirildi. Egitimlerini tamamlayan mentorler
GEIS Yonetim ve Denetleme Kurulu tyeleri ile iletisime gegmek ve seanslara liderlik etmek {izere programi
tamamladi. Her ay 1 saat gerceklestirilecek goriismelerde seans giindemleri Evrim Kuran Danismanlik ve CEIS
tarafindan asagidaki gibi belirlenmisgtir.

CALISMA GUNDEMI

. S Yeni nesil calisanlar nasil bir liderlik istiyor?
1. Seans Yeni Nesil Liderlik I nesit cals ; y
Yeni nesil calisanlar nasil liderler olacaklar?

2 Seans Yapics Uyumsuzluk _ Orijinallik, merak, der_|nl_|l_<, b§§_kal|k, sahicilik
is yasaminda nasil gelistirilebilir?

4 Bilesen: Umut, 6zyeterlilik, yilmazlik ve iyimserlik 7 kere
3. Seans Psikolojik Sermaye distip 8 kere kalkmak; ama nasil?
Kaginma hedefleri mi yaklasma hedefleri mi?

Serbest Giindem Mentor ve mentee tarafindan belirlenecek giindem

Dijital araclari dogru kullaniyor muyuz?
Dijital ddntistim nasil algilaniyor?

Cimento Sektériinde Sektdrde adayin/calisanin yasamini zorlastiran nedir?
Calisan Deneyimi Nasil iyilestirilir?

5. Seans Dijital Déntigtim

6. Seans
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KUSAKTAN
KUSAGA

CEIS

programi basladi!




CIMENTO URETIM ELEMANI MYK MESLEKI YETERLILIK
BELGELENDIRMESI SINAVLARI DEVAM EDIYOR

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirilen mesleklerden olan Cimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3
ve 4) meslegi icin Sendikamiz catisi altinda kurulan GEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM) sinav ve

belgelendirme faaliyetlerine 2022 yilinda da hiz kesmeden devam ediyor.

e 25-29 Nisan 2022 tarihleri arasinda Géltag Gimento Fabrikasi'nda 30 Gretim ¢alisan,

e 25Mayis - 02 Haziran 2022 tarihleri arasinda Gimentas Trakya Gimento Fabrikasi'nda 35 dretim galigani,
e 16 Haziran 2022 tarihinde ise Oyak Gimento Ankara Subesi'nde 18 {iretim galisani

Cimento Uretim Elemani Mesleki Yeterlilik Belgelendirmesi Sinavlarina katildr.

Bugiine kadar tretim sahalarinda gergeklesen 550 adet sinav programina 364 {iretim birimi ¢aligani katildi.

: Giiltas Cimento Fabrikasi'nda, MYK Mesleki : Cimentas Trakya Cimento Fabrikasr'nda,
Yeterlilik Belgesi sinavlan gerceklestirildi MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi sinavian gergeklestirildi
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KIRMA ELEME TESIS
OPERATORU MESLEKI YETERLILIK
BELGELENDIRME SINAVLARI
DEVAM EDIYOR

Eskigehir Ticaret Odasi Sinav ve Belgelendirme Merkezi (ETO-
METSEM) ile Sendikamiz arasinda imzalanan ishirligi protokoli
kapsaminda Kirma Eleme Tesis Operat6rii (Seviye 3) meslegine
yonelik MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi sinavlari devam ediyor.

Uye isletmelerimizin kirici sahalarinda calisan operatorler icin
diizenlenen sinavlar ETO-METSEM tarafindan Sendikamiz
koordinasyonunda yuritilirken, bugtine kadar 13 farkli ¢imento
fabrikasinda agilan 30 sinav ve belgelendirme faaliyetine 160 kisi
katildi.

CESBEM SINAV YAPICILARINA ~ F

ONLINE OLARAK “CESBEM GESBEM, Sinav Yapicilars e

F A AL'YETLER | N E Y O N El_l K Degerlendirme Toplantisi Gergeklestirdi

DEGERLENDIRI\/IEVEHIQ EGITIM” 8= 3.\

ORGANIZASYONU DUZENLENDI THE T Wiy
ks Le LA

Sendikamiz catisi altinda Gimento Uretim Elemant
(Seviye 2, 3 ve 4) ulusal yeterliliklerine dayall sinav ve
belgelendirme yapmak tzere kurulan; MYK tarafindan
yetkilendirilen ve TURKAK tarafindan akredite edilen
GESBEM, sinav yapicilarina yonelik 17 Haziran 2022
tarihinde “"CESBEM Faaliyetlerine Yonelik Degerlendirme

ve Ig Egitim” organizasyonunu online olarak diizenledi. 3]& | %cEIS

ikl

Degerlendirme ve egitim organizasyonunda; 2021 ve 2022

yilinda GESBEM tarafindan gerceklestirilen ve gerceklestirilmesi diisiinilen ¢imento tretim elemani mesleki
yeterlilik belgelendirme sinavi organizasyonlari hakkinda bilgi verildi. Ig egitim organizasyonunda ise sinav
yapicilarin sinav organizasyonu bilgileri ve pratikleri rnek bir sinav videosu iizerinden tazelendi.

www.ceis.org.tr/dergi




ANKARA UNIVERSITESI ILE
ISBIRLIGI KAPSAMINDA
CALISMALARIMIZA BASLADIK

l'.'lniversi_ge — sanayi isbirligi protokolii kapsaminda
Ankara Universitesi dgretim iiyeleri ile toplanti
gerceklestirildi

18 Nisan 2022 tarihinde Ankara Universitesi ile imzalanan
ishirligi protokolii kapsaminda, Elmadag, Nallihan ve Ankara
1. 0SB Meslek Yiksekokullart Miidirleri ile 11 Mayis

2022 tarihinde Ankara Universitesi Meslek Yiiksekokullari
Koordinatérliginde tanisma ve istisare toplantis
gerceklestirildi.

CEiS&Ankara Universitesi Isbirligi Yiiriitme
Kurulu 1. Toplantisi Gergeklestirildi

Gimento sektériiniin gesitli seviyelerdeki mesleki egitim
ihtiyacinin tespiti, planlanmasi, gerceklestirilmesi ve
belgelendirilmesi igin, Sendikamiz ile Ankara Universitesi
arasinda hazirlanan ve 18 Nisan 2022 tarihinde
imzalanan ighirligi protokoli kapsaminda yiiritme
kurulunun ilk toplantisi gerceklestirildi.

22 Haziran 2022 tarihinde online olarak Sendikamiz
temsilcilerinin moderatdrligiinde gergeklegtirilen
toplantiya; GEIS Genel Sekreteri Dr. Serdar SARDAN,
Arastirma ve Istatistik Birim Yoneticisi Ozgtir ACAR, CEIS
Arastirma ve Egitim Uzmani Merve ORS ve Arastirma ve
Egitim Uzman Yardimcist Ragit Muhammet KOSE katilim
sagladi.

ii‘nlvmlble-SlnwE isbirligi Pretokoll Kapsaminda
Ankara Universitesi Ogretim Uyeleriyle Toplant
Gergeklegtirildi

9 |cEls ————

LT

CeiskAnkara Universitesi isbirligi Yriitme Kurul
1. Toplantis Gergeklestiriid]
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Isbirligi Yirtitme Kurulu Uyeleri ise asagjidaki tabloda listelenmistir:

CEISten

Limak Anka Gimento Fabrika Mudur Mehmet MARASLI
Oyak Ankara Gimento Fabrika Midiirti Cem DOGAN
Vicat Bagtas Cimento Fabrika Direkt6ri Murat CAGLAYAN
Votorantim Gimento Insan Kaynaklar Direktoril llker DEMIR

Ankara Universitesi Meslek Yiiksekokullari Koordinatdrii

Prof. Dr. Timur GULTEKIN

Ankara Universitesi Elmadag Meslek Yiiksekokulu Miidiir(i

Dog. Dr. Aysuhan OZANSQY

Ankara Universitesi 1. 0SB ve GAMA Meslek Yiksekokulu Mudiiri

Dog. Dr. Fikret ARI

Ankara Universitesi Nallihan Meslek Yiiksekokulu Midirii

Dr. Ogr. Gor. Ayhan AYDIN

Isbirligi Yiiritme Kurulu Uyelerine toplantida, 2022 yili Eyliil ayi itibariyle Ankara Universitesi‘ne bagl 1. 0SB, Elmadad,

Nallihan ve Gama MYQ'nun egitim miifredatina girmek {izere sirasiyla; Dijital Fabrika, Bilgisayar Programciligi, Elektrik-

Elektronik ve Alternatif Enerji Kaynaklari Teknolojisi Bolimlerinin ders plan ve programlarinin gimento sektdriine uyumlu
olacak sekilde diizenlenmesiyle ilgili bilgi verildi. Calisma sonunda egitim miifredatinin ana bagliklari belirlendi.

llaveten Sendikamiz tarafindan MYQ'larina alinacak olan egitim setleri ve bilgisayar ekipmani icin yapilan calismalar ve

s6z konusu Urtnlerin teslimatiyla ilgili bilgi paylagildi.

CEiS CALISMA LISKILERI I
KURULU TOPLANTISI YUZ
YUZE GERECEKLESTIRILDI

CEIS Caligma lliskileri Kurulu toplantisi 25 Mayis 2022
tarihinde CEIS Merkez Binasinda yiiz yiize gerceklestirildi.
Toplantida, glincel mevzuat degisiklikleri ve son dénemde
yayimlanan Anayasa Mahkemesi Kararlari ile CEIS
faaliyetleri konusunda bilgi paylagildi.

CEiS Calisma iliskileri Kurulu
Toplantisi Gergeklestirildi

www.ceis.org.tr/dergi




CEiS KAMPUS

EGITIM | |
FAALIYETLERI / MAYIS-HAZIRAN

EGITIM BASLIKLARI

DIJITALLESME VE TEKNOLOJI SINIFI KOCLUK VE MENTORLUK SINIFI

Dijital Gaga Hakim Olmak Kurumigi Mentorluk Programi

Siber Glivenlik Profesyonel Kogluk Egitimi

LIDERLIK VE YONETIM SINIFI

Cevik Liderlik

EKONOMI VE FINANS SINIFI
Kriz Ddnemlerinde Finans Ydnetimi ve Finansal Riskler
Filmlerle Yetkinlik - Duygusal Zeka
Is Yénetimi Simiilasyonu - Playeconomics

Stratejik Diistinme ve Planlama

INSAN KAYNAKLARI SINIFI
Agile HR - Cevik IK'nin Temelleri

Gelisim Odakli Performans Degerlendirme Sistemi
Yonetimi

KISISEL VE PROFESYONEL GELISIM SINIFI SATIS VE PAZARLAMA SINIFI

D Itiraz M, Firsat Mi? Satig ltirazlar Atclyesi
Egiticinin Egitimi

Satis ve Satin Alma Ekipleri igin Finans ve
Hikayelestirme Blitce&Gider Yénetimi

lliskilerimizin Kodlarini Cozmek: Transaksiyonel Analiz
Takim Calismast ile Mahzenlerden Kagis

Zihnini Imkansizliga Agabilirsin

/8



317 % 92 4.588

Katiimci Sayisi Memnuniyet Insan/Saat
Orani Egitim

EGITIMLERDEN
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CEIS KAMPUS ASENKRON

Sendikamiza Gye fabrikalarimizin tiim galisanlarinin kisisel ve 0. 0%,
profesyonel gelisimine katki sunmak amaciyla kurulan ve 4.000'den :.. o
fazla egitim icerigine sahip olan CEIS Kampiis Asenkron 19 Ocak 20 0 ... CE I S .
2022 tarihiyle kullanima agilmistir. Internet olan her yerden her zaman g ...: KAM PUS
kullanilabilen platformumuza 28 Haziran 2022 tarihi itibariyle Gye ..0. 0 .°
fabrikalarimizdan 1.282 calisan kayit olmus ve egitimlerine baslamistir. *e® ﬁqSEnHROH
o 1;' - ""“;___ﬂ s . Y e
"lv'élﬁ ?...:. Q " a8 el =
L] » bl [ErE
tg: - [ e
| e el Kamps Asenkrondan en ok e§itiml tamamia, e
2022'de Cimento Sektoniinde "Gelisimin Lider” sen ol 1
e —_—— = =

e il i

[T —— [P ——— s
[

CEIS Kampiis Asenkron yeni egitimler ile stirekli giincellenmektedir. Mayis - Haziran aylarinda sisteme
eklenen yeni egitimler agagidaki gibidir:

e Hibrit Yasamda Duyguyu Anlama

e Hikaye Anlaticihg

e Etkili lletisim, Diksiyon ve Beden Dili

e Dolabimdaki IKlim Krizi

e Hedef Yonetiminde Giigli Bir Atag: OKR

e Operasyonel Miikemmellik - 5S Metodu Nedir ve Neden Onemlidir?

e (Operasyonel Mikemmellik - Politikalarin Acilimi ve Yayilimi (Hoshin Kanri)

e Bilisim Teknolojileri Okuryazarhg
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*  Microsoft Word - Word Processor

e Microsoft Excel - SpreadSheet

e Profesyonel Hayata Hazirlaniyorum: Stajyer Akademi

e Kedi Bakimi

o Sifir Atik Farkindalik Egitimi

e Web Siteleri ve E-posta Yoluyla Dijital Pazar Olusturma
e Sosyal Medya ve Sosyal Satis Stratejileri

e Etkili Sosyal Musteri Hizmetleri Olusturma

e Dijital Zorluklarin ve Risklerin Degerlendirilmesi

e Pazarlama Karmasinda Geleneksel ve Gevrimigi Dagitim ve Etik
e Miikemmel Miisteri Hizmeti igin Becerilerinizi Gelistirme
e Dijital Miisteriyi Anlamak

o (st Diizey Yoneticilerin Dikkatini Cekmek

e FEtkili Bir Miilakat Yapmak

e Performans Yonetimi igin Plan Olusturma

CIMENTO SEKTORU MBA PROGRAMI HAZIRLIKLARI
DEVAM EDIYOR

GEIS ve MEF Universitesi ishirligi ile Cimento sektoriine
ozel olarak planlanan MBA programi igin calismalar
devam ediyor. MEF Universitesi Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Erhan Erkut'un ve alaninda uzman sektér
temsilcilerimizin katilimi ile 27 Haziran 2022 tarihinde
bir toplanti gergeklestiriimigtir. Toplantida; klasik MBA
programlarinda bulunan zorunlu dersler disinda sektore
ozel olarak planlanan derslerin tanitimi yapildi ve
programa eklenecek dersler iizerine konusuldu.

lﬂu:—llnlq rwe TR

www.ceis.org.tr/dergi
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FAALIYETLERI / MAYIS-HAZIRAN
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EGITIM BASLIKLARI

SAGLIK YONETSEL

Vaka Tartisma Toplantisi (MESLEKI TIP [SITME) ICF Akredite Giivenlik Koglugu Sertifika Programi

Insan ve Fiziksel Is Performansi — Kigisel Verimlilik ve
Performansin Artirlmasi

Vardiyali Calismalarda ISG Yénetimi




Tamsalim




CEIS ISG KURULU TOPLANTISI F e

. EiS i5G Kurulu Topl
Sektorel diizeyde gergeklestirdigimiz is saghigi ve gtivenligi ¢ ﬂm;’l‘;ﬂ"m'““"

faaliyetlerinin planlanarak uygulanmasini saglayan
CEIS ISG Kurulu toplantisi 30 Haziran 2022 tarihinde
gergeklegtirildi.

Toplantida; 2021 yili ISG Istatistikleri raporu ile 2021 yili
ISG Performans Degerlendirmesi sonuglari goriisiildii.

ISG GLOBAL EGITIM SERIS

Avrupa'nin en biiylk cimento ihracatgisi Tiirk Gimento
Sektori olarak, simdi de is saghg ve giivenligi egitimlerini
diinyaya ihrag ediyoruz. Hedef kitlesi beyaz yakali calisanlar
ile 6zellikle ige yeni baglayan miihendisler olan egitim
serisi; Tiirkce, Ingilizce, Fransizca dilinde ve Isaret Dili
eklentili olarak diinyaya agildi.

Egitim serisine suana kadar internet sitemiz lizerinden 15
farkli Gilkeden 988 kisi ulasti.

ISG ONLINE EGITIM SISTEMI

Sektorimiz calisanlan

kesintisiz olarak almaya

2021 yilinda hayata gegirdigimiz ISG Online Egitim Sistemi, 2022 devam ediyor

yilinda da yenilenen igerigiyle, ayni platform tizerinden kullanima
acildi. Sektdriimiizden yaklasik 10.000 calisanin yararlanacagi
sistemde 16 saatlik zorunlu ISG egitimleri verilmeye devam
ediyor. 2022 yilinin Haziran ayi itibari ile 3.050 sektor calisani
egitimlerini tamamlad.
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36. ISG HAFTASI ETKINLIKLERI i

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig, Is Saghgi ve Giivenligi Genel

Miidirligi tarafindan her yil diizenlenmekte olan Is Saghgi ve Giivenligi
Haftasi'nin 36."s1 TISK ve TISK Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi is
birligi ile 10 - 11 - 12 Mayis 2022 tarihlerinde diizenlendi.

“Sosyo-Ekonomik Boyutu ile Is Sagligi ve Giivenligi” temasi ile
gerceklesen programda Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar
SARDAN, ISG Yatirimlarinin Isletmelerin Siirdiriilebilirligine Etkisi
baslikli konusmayla yer aldi.

. ——— 4fecels ————

ISTANBUL SANAY| ODASI IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
SEMPOZYUMU

Istanbul Sanayi Odasi ve TOS+H Expo tarafindan 14 - 17
Mayis 2022 tarihlerinde Istanbul Kongre Merkezi'nde
“4 Tiirk Is Guvenligi ve Saghgi Fuari ile Is Saghgr ve

Givenligi Sempozyumu” diizenlendi.
14 - 17 MAYIS

S6z konusu organizasyonun 17 Mayis 2022 tarihinde

13:00 - 14:30 saatleri arasinda gerceklestirilmis “Cimento
Sektorlinde Saglik ve Giivenligi Geligimi” oturumunda
Sendikamiz Egitim ve ISG Birim Yéneticisi Yiicel YETISKIN'in
oturum bagkanliginda Sendikamiz Arastirma ve Egitim
Uzmani Oguz DARENDEOGLU'nun, OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Unye Cimento Subesi Isyeri Hekimi Dr. Bilginer
DINCE'nin ve Akgansa Cimento San. ve Tic. A.S. Is Saghidi ve Giivenligi Miidiirii Murat BINGUL'in sunumlar oldu.

CEIS ISG YONETIM SISTEMI YENIDEN =
|SO 45001 OLARAK BELGELEND'R”.D' . GEIS ISG Yonetim Sistemi, uluslararas:

taninirlida sahip 150 45001 olarak yeniden
belgelendirildi

CEIS ISG Y6netim Sistemi, uluslararasi taninirhga sahip 1SO 45001'e
sistemine 2021 yilinda gecis yapti. Haziran ayi igerisinde gerceklestirilen
denetim ile CEIS ISG Yénetim Sistemi yeniden 1SO 45001 olarak
belgelendirildi. Boylelikle, Yiiksek Seviye Yapi (Annex SL) ile yeni is
saghgi ve givenligi sartlarinin uygulamasi yeniden teyit edildi.




“TURKIYE'NIN 500 BUYUK
SANAY| KURULUSU"
ARASINDA 9 UYEMIZ YER
ALDI

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan uzun yillardir
gerceklestirilen ve sektdrler icin dederli veriler
olusturan “Tiirkiye'nin 500 Biiytik Sanayi Kurulugu”
Arastirmasi'nin 2021 yil listesinde, Sendikamiz {iyesi
9 sirket yer aldi.

S6z konusu sirketler asagida yer alirken, listenin
tamamina https://www.is0500.org.tr/500-buyuk-
sanayi-kurulusu?yil=2021 linkinden ulasilabilmektedir.

Tirkeyi'nin 500 biiylk sanayi kurulusunun 2021 yili
igerisinde satiglardan elde ettidi gelir net olarak
%73,8 artigla 2,048 trilyon TL oldu. S6z konusu
ddnemde 757 bin kisi istihdam edilirken, bu %5,6'lik

“Tirkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulugu"
Aragtirmasinin 2021 yili listesinde,
Sendikamiz Oyesi 9 Sirket Yer Aldi
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artisa tekabil etti. Yine ayni dénemde %33,9'luk artisla
85,9 milyar Dolarlik ihracat gergeklestirildi.

2021 Yih “Tiirkiyeinin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” listesine giren CEIS iiyesi sirketler:

91. sirada Oyak Gimento Fabrikalar A.S.

e 123. sirada Limak Cimento San. ve Tic. A.S.

e 158. sirada Gimsa Gimento San. ve Tic. A.S.

e 175, sirada Akgansa Gimento San. ve Tic. A.S.

e 198. sirada Gimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S.
e 268. sirada Nuh Gimento Sanayi A.S.

e 334. sirada Medcem Madencilik ve Yapi
Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

e 386. sirada Askale Cimento Sanayi TA.S.

e 415 sirada As Gimento San. ve Tic. A.S.




AKCANSALI MUHENDISLER
‘BENIM MESLEGIM SENIN
SECIMIN" PROJESI ILE
GENGLERIN YANINDA

lyi bir komsu olmak hedefiyle sosyal sorumluluk
calismalarini siirdiren Akgansa, “Benim Meslegim
Senin Segimin” projesinin ilk ayagina Ladik Akpinar
Fen Lisesi ile basladi.

10. ve 11. sinif 6grencilerini Ladik Fabrikasi'nda
Akcansall miihendisler ile bulusturan sirket,
dgrencilerin yeteneklerini ve ilgi alanlarini
kesfetmelerine destek olmak igin tecriibe paylagiminda
bulundu, onlara mentorluk yapti.

Meslek tercihi yapacak égrencilere mihendislik
becerileri konusundan yola gikarak yeteneklerini ve
ilgi alanlarini kesfetmeye destek olmak amaciyla
‘Benim Meslegim Senin Segimin’ projesini baslatan
Akgansa’'nin ilk duragi Samsun Ladik Akpinar Fen
Lisesi oldu.

26 Mayis 2022 tarihinde lisenin 10 ve 11. sinif
ogrencilerini Ladik Fabrikasi'nda Akgansali
mihendisler ile bulusturan sirket, 6grencilerin gelecek
beklentilerini dinledi, deneyim paylasiminda bulundu
ve genglerin sorularini yanitladi. Ogrencilerin yogun
ilgi gdsterdigi program kapsaminda miihendislik
meslegine dair bilgi birikimleri ile 6grencilere gdnilli
mentorluk yapan Akcansali mithendisler sirketin 2030
Surdurtilebilirlik Hedefleri kapsamindaki galismalarini
da genglerle paylasti.

"Goniillii miihendislerimiz ile gencglerle
bulusmaya devam edecegiz”

Konuya iliskin degerlendirmelerde bulunan
Akcansa Genel Mudiirt M. Zeki KANADIKIRIK,
gelecege hazirlanan 6grencilere gerek meslek
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secimlerinde gerekse tniversite yasamlarinda yardimci
olacak mentorluk destegini Akgansali miihendislerin
saglamasindan mutluluk duyduklarini sdyledi. Kanadikirik
style devam etti: “Ogrencilerin kurduklari hayallere
ulagmalari icin tecriibelerimizi aktariyor, is ve Universite
hayatlarina dair merak ettikleri konularda yanlarinda

yer aliyoruz. Samsun Ladik Fabrikamizda agirladigimiz
dgrencilerimiz ile baglattigimiz projemizde genglerin
meslek alanlarini yakindan tanimalarina destek veriyoruz.
Projemiz 6niimiizdeki dénemde genigleyerek farkli illerde
devam edecek. Akgansa olarak, iyi komsu olma hedefiyle
yenilikgi projeler Uretmeye, toplumsal deder yaratan
calismalara imza atmaya devam edecegiz”.

BENIM MAHALLEM PROJESI ILE
2 HAFTADA 1.000 OGRENCIYE
FARKINDALIK EGITIMI VERILDI

Sosyal sorumluluk ¢aligmalarini “iyi bir komgu olmak’
anlayisi etrafinda siirdiiren Akgansa, bu yil 6. yilina giren
‘Benim Mahallem’ projesinin ilk ayagini TOCEV (Ttvana
Okuma Istekli Cocuk Egitim Vakfi) ve Canakkale Il Milli
Egitim Mudurltga is birliginde Ganakkale'de tamamladi.




23 Mayis — 06 Haziran 2022 tarihleri arasinda
Ezine'deki ilk ve ortaokullarda 6-14 yas grubu 1.000
dgrenciye 'Atik ve Geri Donligiim’ ile ‘Cinsiyet
Esitsizligine Dayal Akran Zorbaligi” konularinda egitim
verildi.

Benim Mahallem projesine bu yil Canakkale Ezine
ilcesinden baglayan Akgansa, TOGEV ve Ganakkale
Il Milli Egitim Mudiirlig is birliginde okullarda
farkindalik egitimleri verdi.

Hedef 4 ilde toplam 15 bin dgrenci

6-14 yas grubundan 1.000 dgrenciye TOCEV'in uzman
psikologlari tarafindan verilen egitimlerde ‘Atik ve
Geri Dontistim’ ile ‘Cinsiyet Esitsizligine Dayali Akran
Zorbaligi” konulari islenirken, égrencilerin sorulari
cevaplandi.

Gocuklarin kendileri ve gevreleri ile olan iletigimleri
ile arkadaglik iligkilerinde duyarliliklarinin artmasini
amaclayan proje kapsaminda Canakkale, Istanbul,
Samsun ve |zmir'de yapilacak egitimler ile 15 bin
dgrenciye ulagiimasi hedefleniyor.

Egitim icerikleri 6grencilerin ¢evre duyarlihgi ile ilgili
farkindaliklarini artiran, arkadas iligkilerinde hangi
olumlu davraniglarin yararli hangi davraniglarin zorbalik
olarak nitelendirilecedi ile ilgili cocuklara i¢ gorii
kazandiran oyunlardan ve degerlendirmelerin yer aldig
psikodrama calismalarindan olusuyor. Proje kapsaminda
egitimci psikologlar, ilkokul ve ortaokul 6grencileri ile
10'ar kisilik gruplar halinde galismalar gergeklestirdi.

“6. yilin1 kutladigimiz ‘Benim Mahallem’ ilham
veren bir proje”

Egitimden, spor ve kiiltiir sanata, genis yelpazede
insan ve toplum hayatina siirdiirlilebilir destek
saglama prensibiyle calismaya gayret ettiklerini
belirten Akgansa Genel Muidtirti M. Zeki KANADIKIRIK,
Benim Mahallem projesini Canakkale'de basariyla
tamamlamaktan duyduklar mutlulugu belirtti.

KANADIKIRIK; “2030 Stirdirilebilirlik Hedeflerimizin
sosyal boyutunda hem ¢alisanlarimiz hem de bir pargasi
oldujumuz topluma ydnelik dnemli hedeflerimiz var. lyi bir
komsu olmak igin sosyal sorumluluk projeleri iretmekten
heyecan duyuyoruz. Benim Mahallem ise ¢ocuklarimiza
sagladigi farkindahk egitimi ile ilham veren bir proje
olarak dne cikiyor. Proje ile 4 ilde toplam 15 bin 6grenciye
ulagsmay! arzu ediyoruz. GCanakkaleli olmaktan her zaman
kivang duyan bir sirket olarak bu yéndeki ¢aligmalarimiz
artarak devam edecek” dedi.

TOGEV Y6netim Kurulu Bagkani Ebru UYGUN ise sunlari
kaydetti; “TOCEV olarak 28 yil nce “Okumak Her
Gocugun Hakkidir” diyerek yola ¢iktik. Cocuklarin esit
kosullar icinde egitim almalarini ve esit haklara sahip
olmalarini amag edindik. 28 yildir bu amacla birlikte, farkli
konularda projeler Ureterek cocuklarimiza hizmet etmeye
gayret ediyoruz. Akgansa ile 2015 yilinda baslayan
yolculugumuzda birgok farkli tema ile cocuklarimiza
ulastik. Bu yil, “lyi bir komsu olmak” mottosunu
hedefleyen Akcansa ile projemize Canakkale'de
basliyoruz. Egitim tirmiz iginde gergeklestirdigimiz bu
egitimleri cocuklarimiz igin uygulamali ve eglenceli hale
getirmek bizler igin ¢ok 6nemli. Uzman psikologumuzla
birlikte cocuklarin gerekli bilis diizeylerine ulagmalarini
saglamak istiyoruz. Projemizdeki hedefimiz, ilkokul-
ortaokul cagindaki dgrencilerin kendilerine, gevrelerine
ve arkadaslik iliskilerine karsi duyarliliklarini arttirmak ve
psiko-sosyal gelisimlerini olumlu yénde desteklemektir”.




ARKOZ GIMENTO'YA
GUVENLIK ODULU

Arkoz Cimento Fabrikasi, Saglik, Is Giivenligi ve Wellbeing
(Isyeri Esenligi) Yonetimi kapsaminda Uluslararasi
gegerliligi ve taninirhgi yiiksek olan Ingiliz Giivenlik
Konseyi (British Safety Council) tarafindan 2021 yilinda
gergeklestirilen denetimden gegti. Sirket, is saghg

ve glivenligi standartlarinda milkemmellige ulasma
konusundaki kararligini galisanlariyla, misterileriyle ve
diger paydaslariyla gdstererek, liderlik ve taahhidiini
pekistirdi.

Is saglhigi ve giivenligi alaninda uluslararasi diizeyde
mevcut en kapsamli, giincel, cagdas ve sayisal veriler
tizerinden raporlanan, ISO 45001 gibi mevcut saglik ve
giivenlik yonetim sistemlerinin gereksinimlerinin ¢ok
otesine gecen denetim olarak kabul edilen bu programda;
sirketlerin Saglik, Is Giivenligi ve Wellbeing (Isyeri
Esenligi) Yonetim performanslari en son mevzuata, kabul
edilmis standartlara ve en iyi uygulama tekniklerine gére
test ediliyor.

Buna ek olarak, denetim programi kapsaminda, 6 en iyi
uygulama gostergeleri olan;

Liderlik, Paydas Katilimi, Risk Yénetimi, Kurumsal
Saglik ve Giivenlik Kiiltiirii, Scirekli lyilestirme,
Wellbeing (lsyeri Esenligi)

detayli ve titizlikle incelenirken, Arkoz Gimento yiiksek
basari oranlar elde etti.
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BATICIM'IN KURUMSAL
YONETIMI ODULLENDIRILDI

Baticim Bati Anadolu Gimento Sanayii A.S. Kurumsal
Yonetim Endeksi’'nde son bir yilda notunu en ¢ok artiran
sirket olarak bu yil ilk defa ddiile layik olmanin gurur ve
heyecanini yasyor.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kurumsal

Yonetim llkelerine uyum derecelendirmesi yapmak
tizere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. ile
yapilan kurumsal yénetim derecelendirme calismalarinin
sonucunda, 29 Temmuz 2020 tarihinde agiklamis oldugu
87,97 olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunu,
29 Temmuz 2021 tarihi itibaryla 89,88'e yiikseltti.
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan Batigim'e
6dalinG Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Baskani Dr.
Tamer SAKA, sirketi temsilen Yatirimei [ligkileri Blim

Yéneticisi Yesim DEVRIM YALCIN'a takdim etti.

BUTICIM

TUM YIL DERSIMIZI
ivi CALISTIK
NOTUMUZU
ARTIRDIK

BLTIANADOLU

www.ceis.org.tr/dergi
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BURSA CIMENTO ‘CEVRE VE
SURDURULEBILIRLIK' ICIN
YENILENECEK

Bursa'da 53 yildir tiretim yapan Bursa Cimento, 110
milyon Avroluk yatirimla elektrik enerjisi ve kémiirde
tasarruf saglayacak, taze su ve hammadde kullanimini
azaltacak ve baca gazi emisyonlarini diiglirecek projeyi
hayata gegiriyor.

1966 yilinda kurulan ve 1969'da tiretime baglayan Bursa
Cimento, sirdurtlebilirlik ve gevre igin hazirladigi proje
kapsaminda fabrikanin firmlarini ve biyiik bélimini son
teknolojiyle yeniden insa edecek. Insaati gelecek senenin
ilk ceyreginde tamamlanmasi planlanan ¢alismada,

yakit ve elektrik enerjisi ile su tiketiminde %10 tasarruf
saglanarak, dogal hammadde kullaniminin %20, yanma
kaynakli karbon emisyonlarinin kademeli olarak %35,
cevresel toz emisyonlarinin %25, NOx (nitrojen oksit)
emisyonunun da %40°a kadar azaltiimasi hedefleniyor.

Bursa Cimento Genel Miidiirii Osman NEMLI, diinyanin
¢cok ciddi iklimsel degisimlerle karsilagtigini, bunun 6niine
gecmek ve kiiresel siirdtrilebilirligi saglamak igin yeni
kurallarin 6ne ¢iktigini sdyledi. “Yesil Mutabakat”in
bunun en 6nemli géstergelerinden oldugunu belirten
NEMLI, séyle devam etti: “Biz de buradan kendimize
gerekli dersi ¢ikararak ¢ok uzun siredir giindemimizde
olan, Yesil Mutabakat'tan bile nce hedeflerimize
koydugumuz maddeler igin dogru zamani yakaladigimizi
diistinerek harekete gectik. Bursa Gimento'nun
strddrtlebilirligine, ama temelde Bursa'nin, Tirkiye'nin
ve diinyanin sirdirilebilirligine katki koyacagimizi
distindigimiiz dnemli bir yatinmi devreye aldik. 110
milyon Avro seviyesi oldukga yiiksek bir rakam. 110
milyon Avroluk yatinmin tabii ki finansal getirileri de
s6z konusu. Buradaki tek hedef finansal getiriler degil.
Yaptigimiz her hareket, yaptigimiz her sey gevreye

verecegimiz rahatsizliklar minimize etmeye donik”.

“Emisyon degerleri yasal yaptinmlarin da ¢ok
altina diisecek”

Osman NEMLI, fabrikalarindaki ilk firinin 1969'da,
ikinci firinin ise 1976°da tiretime basladigini belirtti.
Halen ayni firinlari kullandiklarini ancak bunlarin
tzerinde degisiklik yapilacak bir durumun olmadigini
ifade eden NEMLI, “Geldigimiz noktada kapasiteyi
artirmadan modern teknolojiyi tam anlamiyla
kullanabilecegimiz, elektrik enerjisinde ve kdmiirde
tasarruf saglayacak, taze su (dogal kaynaktan ciktig
haliyle olan, hentiz siselenmemis, igerdigi minerallerce
eksilmeye ugramamis) ve dogal hammadde kullanimin
azaltacak, baca gazi emisyonlarini gok énemli 8lgtde
disiirecek bir projeyi hayata geciriyoruz. Yasal
yaptinmlarin altinda emisyon yapiyoruz, orada highir
sikintimiz yok. Yeni yaptigimiz yatirimla bu emisyon
degerleri yasal yaptinmlarin da ¢ok altina diisecek”
diye konustu.

“Hedefimiz 5 yil iginde endiistriyel taze su
kullanimini sifirlamak”

Elektrik enerjisini yaklasik %10 azaltmayi
planladiklarini dile getiren NEMLI, sunlari kaydetti:
“Kémr kullanimini iki sekilde azaltmayi planliyoruz.
Birincisi; teknolojinin getirdigi daha az kaloriyle

bu isi yapabilme imkani. Ikincisi de “ikincil yakit’

tabir edilen dogaya atilmaktan kurtarilan ama hala
icinde kalorifik deger iceren maddelerin sisteme
kazandirilip yakilmasiyla da karbon emisyonlarimizi
asagi cekiyoruz. Bu sadece karbon emisyonlarimizi
asagi cekmiyor, ayni zamanda ikincil yakitlarin ¢épe
dokilmesinin de 6niine gegiyor. Dogaya bu sekilde

de katki saglayacagiz. Ithal kémir kullandigimiz ve

bu ikincil yakitla da bunu ikame ettigimiz igin cari
acigimiza da 6nemli bir katki saglayacak. Projenin
basinda yillik 100 milyon lira cari agik katkisi olacagini
dngortiyorduk fakat bu eski dolar kuru ve eski kdmiir
fiyatlariyla bahsedilen bir rakamdi. Bu projenin dilkenin
cari agigina saglayacagi katki su an bunun gok gok
iizerine ¢ikmig durumda.”




Proje tamamlandiginda firmanin daha degerli bir hale
gelecegini belirten NEMLI, bu yatinmin ihracat igin
olmadigini, cevreye verdikleri 6nemden dolayi projeye
bagladiklarini belirtti. Sirdirilebilirlikle ilgili en 6nemli
gdstergelerin karbon emisyonu ve su ayak izi olduguna
isaret eden NEMLI, “Yeni teknolojimiz devreye girdigi
giin direkt %10 daha az taze su kullanacagiz. Hedefimiz
5 yil icinde endistriyel taze su kullanimini sifirlamak.
Tamamen geri déniisime giden sulari kullanarak bunu
gerceklestirmeyi planliyoruz. Geri donistiriiims,
aritilmig ama igme suyu kalitesine ulagamayan sulari
prosesimizde kullanabiliriz. Bu sulari kullanarak
sistemden taze su gekisimizi 5 yilda sifira getirmeyi
planlyoruz” diye konustu.

BURSA CIMENTO
CALISANLARINI ODULLENDIRDI

Bursa Gimento, cesitli etkinliklerle ¢alisanlari ile bir
araya gelmeye devam ediyor. Firmada ISG ve 6neri
sampiyonlarina hediyeleri verilirken, sirkete uzun yillar
emek veren ve emekli olan caliganlara da plaketleri
takdim edildi.

Bursa Gimento'da Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) ile

Oneri sampiyonlari ve sirket ¢atisi altinda uzun yillar
emek veren ve emekli olan galisanlar igin 8dil toreni
diizenlendi. Fabrika bahgesinde organize edilen térende,
ISG ile 2020 ve 2021 yili 6neri sampiyonlarina hediyeleri
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verilirken; 5, 10, 15, 20, 25 ve 30 yil siiresince girkete
emek veren ve emekli olan caliganlara da plaketleri
takdim edildi.

Etkinlikte konugan Bursa Gimento Genel Mudiirii Osman
NEMLI, firmanin bugiinlere gelmesinde en biiyiik pay
sahibi olarak galisanlari gérdiiklerini sdyledi. NEMLI,
tlim calisma arkadaslarina emekleri ve 6zverileri igin ayr
ayri tegekkir ederek, “Béylesine degerli bir etkinlikte

bir araya geldigimiz i¢in oldukga mutluyum. Biz biyiik
bir aileyiz ve Bursa Gimento'yu basariya ulastiran en
dnemli faktorlerden biri de bu giicli aile bagimiz” dedi.
Gosterilen performanslarin cok degerli oldugunu dile
getiren NEMLI, 6dil alan isimlere basanilarinin devamini
diledi.

Biiyiimeye ve gelismeye devam

Hep birlikte el ele vererek bliylimeye ve gelismeye
devam edeceklerini ifade eden NEMLI, “Basari ivmemizi
gin gegtikge ylkseltiyoruz. Bu gelismemizde tim ¢alisma
arkadaglarimizin ayr ayr emegi sz konusu. Birlikte
birgok basarili calismaya imza atacagimiza inancim

tam. Daima gelecek odakli adimlar atmaya ve (ilke
ekonomisine katki saglamaya devam edecegiz” diye
konugtu.

www.ceis.org.tr/dergi




CIMSA 2021 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU'NU
YAYINLADI: YARINLAR IGIN
BUGUNU SEKILLENDIRIYORUZ

Cimsa, Entegre Faaliyet Raporu’nda 2021 yilinda
gerceklestirdigi faaliyetlerin giincel iktilarini, gelecege
dair plan ve hedeflerini paylagti. Gimsa CEO’su Umut
ZENAR 2021'de bilango hedefi ve siirdiiriilebilirlik
ajandas! agisindan basarili bir performans sergilediklerini
vurgulayarak, “2021 Entegre Faaliyet Raporu'muzda
finansal ¢iktilarimiz ve stirdiiriilebilirlik stratejimizi

nasll birlestirdigimizi, gelecek nesiller igin bugiinii nasil
sekillendirdigimizi anlatmaya galistik” dedi.

Yiikselen enflasyon basta olmak iizere son dénemde
yasanan ekonomik krize ragmen 2021 yilinda son derece
basarili finansal sonuglar elde ettiklerini belirten Gimsa
CEQ’su Umut ZENAR, raporda su degerlendirmeyi yapti:
“Gegen yila gore ciromuzu %80 artirarak 3,7 milyar TL'ye
¢ikardik. Ayni zamanda ihracat alanindaki etkinligimizi
de arttirdik. 2020 yilinda yaptigimiz 163 Milyon USD'lik
ihracati, 2021 yilinda 240 Milyon USD'ye gikardik.
Cimsa'nin elde ettigi basarida, globallesme yéniindeki
stratejik &nceliklerimiz de etkili oldu. Temmuz ayinda
Cimsa Sabanci Cement BV ile Ispanya Valensiya'daki
Bufiol Fabrikasi'ni devraldik. Yillik 560.000 ton klinker,
660.000 ton beyaz ¢imento Uretme kapasitesi; 75.000,
50.000 ve 25.000 ton kapasiteli 3 ayri beyaz klinker silosu
ve 3 adet ¢imento degirmeni olan Bufiol Fabrikasi'nin
dretim ve dagitim agimiza eklenmesiyle hem diinya
liginde 3. siradan 2.'lige yiikselerek 6ncii oyunculardan
biri olma pozisyonumuzu daha da giiglendirdik hem

de Avrupa, Kuzey Afrika ve Giiney Amerika'da ihracat
agimizi ve etki alanimizi biy(ittik".

Cok yonlii siirdiiriilebilirlik stratejisiyle faaliyet
gosteriyoruz

Gok yonlu strddrtlebilirlik stratejisi ile stirdtirdlebilir
yasam alanlarinin gelisimine oncii olduklarini belirten

Umut ZENAR, “Uriin cesitliligimizi gelistirmek, katma
degerli ve stirdrilebilir Griinlerin portfdylimiizdeki payini
artirmak iin calismalarimizi artirarak siirdiirlyoruz. Afyon
Atiktan Tiretilmis Yakit Besleme Tesisi gibi alternatif
yakit yatinmlarimiz ve stirdiriilebilir Grtin gaminin
gelistiriimesine yonelik projelerimiz gevresel etkimizi
pozitif yénde giiglendirmemize katkida bulunacak.

Ayrica cok yonlu strdrilebilirlik stratejimiz ile iklim
krizinin ¢dziimiine dikkatle egiliyoruz. Cimsa'da direkt,
indirekt ve tedarik zinciri kaynakli sera gazi emisyonlarini
dlctip izliyoruz. Siirdtirdilebilir sehir ve yagam alanlarina
odaklaniyoruz. AR-GE kanaliyla strdrilebilir Griin
gelistirme, enerji verimliligi, diistk karbonlu enerji
kaynaklarinin kullanimi ve déngiisel ekonomiye dayal
hammadde ve yakit tedariki gibi konularda nemli bir yol
kat ettik.”

Gimsa’nin stirdrdlebilirlik stratejisini Stirdirilebilir
Kalkinma Amaglari'ni igsellestirecek sekilde
giincelledigini belirten Umut ZENAR, “Cimsa,
Surddrdlebilir Kalkinma Amaglari'nin farkl diizlemlerde is
birligini daha fazla gelistirmeye, iklim krizi ile miicadeleye
odaklanmaya, gevrenin korunmasi ve dogal kaynaklarin
verimli kullanimi hedefine saglanan katkiyr ivmelemeye,
uretilen degeri pekistirmeye ve paydas iligkilerini her
yoniyle daha fazla derinlestirmeye katkida bulunacagina
inaniyor. Cimsa olarak, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insana
Yakigir Is ve Ekonomik Biiyiime, Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi, Stirdiirtlebilir Sehirler ve Topluluklar, Sorumlu
Uretim ve Tiiketim ile Iklim Eylemi konusundaki
strddriilebilir kalkinma amaglarini 6nceliklendirerek
bunlara dogrudan katkida bulunacak calismalara 6ncelik
verlyoruz " dedi.




MEDCEM COCUKLARI
UNUTMADI

Medcem Cimento, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk
Bayrami dolayisi ile Silifke Iigesi genelinde diizenlemis
oldugu “Ulusal Egemenlik” konulu resim yarigmasinda
dereceye giren 12 6grenciyi bisiklet hediyesi ile
oddllendirdi.

Fabrika tarafindan 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk
Bayrami etkinligi kapsaminda, Silitke'deki ilk dgretim 1,
2, 3ve 4. Sinif 6grencileri igin ‘Ulusal Egemenlik’ konulu
resim yarismasi diizenledi. Okullarin degerlendirmeleri
sonucunda 4 kategoride ilk 3'e giren toplam 12 8grenciyi
Medcem Gimento olarak bisiklet hediye edildi.

Tdren sonrasinda, Medcem Gimento olarak gocuklarin
gelisiminde her zaman yanlarinda olduklarini
hissettirmeye devam edilecegi ifade edildi.

medeem .
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MEDCEM, DUNYA GEVRE
GUNUNDE FARKINDALIK
OLUSTURDU

Insanlarin yasadigi cevrenin temizligine dikkat cekmek
ve 5 Haziran Diinya Cevre Giinti dolayist ile farkindalik
olusturmak amac! ile Medcem Gimento calisanlari,
Tasucu sahillerinde temizlik gergeklestirdiler.

Sorumluluk sahibi bilingli insanlarin sorumluluk
alabileceklerini en iyi sekilde yerine getiren ve bunu
uygulamaya geciren Medcem Cimento personeli diinyanin
kirletilemeyecek kadar kiiciik oldugunu yaptiklari
uygulama ile ortaya koyarken, sahil boyunca yapilan
temizlikten toplanan ¢pler posetler icerisinde Silifke
Belediyesi'nin temizlik traktdriine birakildi.

Konu hakkinda bir agiklama yapan Medcem Insan
Kaynaklan Direkt6ri Aydin ADALI, “5 Haziran Diinya
Gevre Glnii kapsaminda Medcem olarak temiz diinya,
temiz gevre, temiz Tagucu parolasiyla bir farkindalik
olusturmak adina Tasucu plajini temizleme etkinligi
diizenledik. Galiganlarimizin géniilld katilimlari ile sabah
saat 09.00'da baslayan etkinligimiz zaman zaman halkin
da katiimiyla Tasucu plajinin baglangicindan sonuna
kadar devam etti. Bu temizlikte de gordiik ki insanlarimiz
bulunduklari ortami kirletiyorlar. Sanki ayni yere bir daha
gelmeyecekmis gibi ve oraya kendisi gibi baska insanlarin
da gelmeyecegini diisiinerek. Temizlik esnasinda birgok
vatandas da etkinligimize katilarak destek verdiler ve
duyarl davranigimiz igin tesekkir ettiler. Tatil giinimiiz
olan Pazar giiniimiiziin sabah saatlerini bu etkinlige
ayirdik, ama gok mutlu ve huzurluyuz. Yaptigimiz
etkinligin Tasucu’'nda 8rnek olacagina inaniyor, etkinlige
katilarak farkindalik olugturmamiza destek veren birlikte
calistigimiz arkadagslanimiz ile goniilli olarak bize destek
veren vatandaslarimiza tesekkiir ediyorum” diyerek
etkinligin 6rnek teskil edecegdine inandigini dile getirdi.




NUH CIMENTO, DIZEL
KAMYONLARINI ELEKTRIKLIYE
DONUSTURECEK

Nuh Gimento ve ABB, Kocaeli tesislerinde bulunan kaya
kamyonlarinin, tam elektrikliye dénistirilmesi projesinde
is birligi yapti.

Proje dogrultusunda kaya kamyonlarinin tamamen
elektrikliye dénustirilmesi ile madencilik faaliyetlerinin
ilk yatinm ve igletme maliyetlerinin diismesi, tagima
verimliliginin ve performansin artmasi hedefleniyor. Kaya
kamyonlarinin tamami elektrikliye dondstiirildiginde
yillik 1 milyon litre dizel yakit tasarrufu saglanmasi
bekleniyor. Projedeki biitlin kaya kamyonlarinin tamamen
elektrikli araglara donustiriiimesi ile yillik 2 bin 450

ton karbondioksit salinimi engellenecek. Ayrica, kaya
kamyonlari yokus asag giderken ortaya ¢ikan rejeneratif
enerji, bataryalarin yeniden sarj edilmesini saglanacak.

Disiik karbonlu ve alternatif yakitlara yonelen projeler

ile maliyet ve cevreyle ilgili etkileri diisirmeye gayret
ettiklerini ifade eden Nuh Gimento Grubu CEO'su Kamil
Gokhan BOZKURT "ABB Tiirkiye ve ABB Global’in
teknoloji ve deneyimleri ile gergeklesecek olan projenin
hem sirketlerimize hem de diinyamiza deger katacagina
inaniyorum. Ortagimiz, 2030 Global Strdirlebilirlik
hedefleri kapsaminda operasyonlarinda ve gergeklestirdigi
projelerde sifir emisyon hedefiyle hareket ediyor. Bu
projede, ortagimizin yiiksek teknolojili fabrikalarinda
iretilen enerji verimliligi yiksek Grtnler kullanilacaktir.

Bu proje kapsaminda ABB, kaya kamyonlarinin elektrikliye
cevrilmesi igin ihtiyag olan biitiin ekipmanin ‘traction
sistemi’, batarya paketi, elektrik motoru, arag kontrol
sistemi, elektrikli arag sarj istasyonunun tedariki ve
sistem mihendisliginden sorumlu olacaktir” seklinde
konugtu.

OYAK GIMENTO FABRIKALARI
A.S.'DE HEDEF %100
ALTERNATIF YAKIT

OYAK Cimento’nun 2021 Entegre Raporu'nda, klasik
endustriyel performans gostergelerine ek olarak,
teknolojik, sosyal, gevresel ve ekonomik parametreler
daha da kapsamli bigimde ig stireclerine dahil edildi.

Yapilan agiklamaya gore, sirdirilebilir bir diinyaya
katki saglamak adina sektdriinde dncii faaliyetler
ylriiten OYAK Gimento, 2021 yili Entegre Raporu'nu
yayimladi. Strdirtlebilirlik alaninda yéniini
Turkiye'nin 2050 net sifir hedefine de katki verecek
sekilde belirleyen OYAK Cimento, iklim degisikligine
yonelik 6nlemlerin daha da arttinldigi 2021 yilinda
stirdiriilebilir kalkinmayi desteklerken, sektore

yon verecek uygulamalarla da hedeflerine dogru
ilerlemeyi stirdirtiyor. OYAK Gimento, uzun bir stire
once uygulamaya koydugu strdirtlebilir ydnetim
yolculugunda, enerji verimliligi, strddrilebilirlik

ve dijitalizasyon konularindaki faaliyetlerine hiz
kesmeden devam ediyor. OYAK Gimento'nun kiiresel
capta cimento sektori igin birgok ilki gerceklestirdigi
belirtilen agiklamaya gére, sirket, verimlilik, yaraticilik
ve sirdrilebilirlik odakli stratejilerini endistriyel
anlamda ¢imento sektdrii adina birgok ilki iceren dijital
doniisim projesi OYAK Cimento 4.0 ile destekliyor.
OYAK Cimento, sdz konusu proje ile son dénemin

ve yakin gelecegin en dnemli bagliklarindan olan
karbondioksit azaltmana dogrudan destek sagliyor.




PROF. DR. YASEMIN ACIK,
YILIN EN BASARILI IS KADINI
SECILDI

GAP Gazeteciler Birligi'nin geleneksel olarak
diizenledigi ‘GAP Oscan’ 6dl téreninin 15'incisi
gerceklestirildi. Programda Seza Cimento Yénetim
Kurulu Baskani ve Sendikamiz Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Yasemin Agik "Yilin En Basanli Is Kadinr
ddiline layik gorild.

Torene TBMM Milli Savunma Komisyonu Bagkani
Ahmet AYDIN, Cumhurbagkani Bagdanismani Yalgin
TOPCU, Kirgizistan Ankara Biyiikelgisi Kubanighek
OMURALIYEV, TBMM Niifus ve Kalkinma Grubu
Baskani Oznur CALIK, Tiirkiye'den ve yurt disindan
gazeteciler, siyaset ve is adamlari ile ok sayida davetli
katildi.
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TRACIM, KIRKLARELI
UNIVERSITESI

KARIYER GUNLERINDE
AKADEMISYENLER VE
OGRENCILERLE BULUSTU

Tracim Gimento, faaliyette bulundugu Kirklareli il
merkezinde kurulu Kirklareli Universitesi Insaat
Mihendisligi Bolimi tarafindan diizenlenen Kariyer
Giinleri etkinliginde 16 Mayis 2022 Pazartesi giinii
akademisyenler ve farkli miihendislik bolimlerinde
dgrenim gdren Universite dgrencileri ile bir araya geldi.

Toplantinin agilig oturumunda Tragim Gimento

Insan Kaynaklar Sefi Faik Serdar YAVUZ tarafindan
gerceklestirilen sunumlarla istatistiki veriler esliginde
cimento sektorl, endustriyel iligkiler ve sektdre yonelik
Sendikamiz tarafindan gerceklestirilen calismalara
hakkinda bilgi verildi. Ardindan, insan Kaynaklari Uzmani
Secil ERCAN SEKi sirketin insan kaynaklari uygulamalari
ve sireglerini tanitt.

Teknik oturumlarda
ise, Hammadde ve
Cimento Uretim

Sefi Resul YAMAN
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Son oturumda, Kalite ve Is Gelistirme Mihendisi
Serkan CALISKAN, ¢imentonun betona ve saha
uygulamalarina uzanan kalite yolculugunu aktardig
teknik sunumunu katilimeilarla paylasti.

Gerceklestirilen toplantiyla, cimento sektoriini

ve gimentonun bilinirligini arttirmaya katkida
bulunulurken; Tragim Cimento ve insan kaynaklari
uygulamalari da yeni mezun olacak teknik bolim
6grencilerine tanitilmig oldu. Ote yandan etkinligin, bu
calismada gorev alan Tragim Cimento Insan Kaynaklari
Bolumda yetkilileri igin de genclerin beklentilerini

ve sektdre yaklagimlarini 6grendikleri, kargilikli
paylasimlardan istifade ettikleri benzersiz bir deneyim
oldugu belirtilerek; yapilan davet igin akademisyen ve

ogrencilere tesekkr edildi.

TURK CIMENTO SEKTORU
BWI HEYETINE TANITILDI

Sendikamiz muhatabi isci sendikasi T. Gimse-Is
Sendikast, tyesi bulundugu 130 tilkeden 351 sendika
ve ingaat, insaat malzemeleri, agac ve orman isleri
sektdrlerinde ¢alismakta olan 13 milyon isgiyi temsil
eden Kiresel Isci Sendikalari Federasyonu (BWI)
heyetini agirladr.

BWI heyetinin bir dizi ziyaretini igeren programi, T.
Cimse-Is Sendikasi evsahipliginde 26 Mayis 2022
tarihinde gerceklestirildi. Program kapsaminda Tirk
Gimento Sektorlinde drgiitienme, sosyal sendikacilik,
toplu s6zlesme, is saghgr ve glivenligi, mesleki egitim
gibi konularda gelinen nokta hakkinda Avrupa ve
Diinya sendikal hareketine bilgi verilirken, sosyal taraf
olarak Sendikamiz tarafindan da heyete aciklayici
bilgiler sunuldu.

Cimento Sektdriinde Stirdirilebilirlik ve Isci Haklar
bashg altinda tertip edilen programin sabah
oturumunda, T. Cimse-Is Genel Baskan Zekeriye
NAZLIM, Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig

Is Saghgi ve Giivenligi Genel Mdiirii Dog. Dr.
Muhittin BILGE, BWI Avrupa Bagkan Vekili ve Tiirk-
Is Konfederasyonu Genel Mali Sekreteri Ramazan
AGAR, BWI Genel Sekreteri Ambet YUSON,
Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN ve
Toprak Isveren Sendikasi Genel Sekreteri Av. Piiren
KUNT TULPAR birer agilig konugmasi gergeklestirdi.
Acilis konugmalarinin ardindan T. Cimse-Is Genel
Bagkani Zekeriye NAZLIM sendikal faaliyetleri
hakkinda bilgi verirken; Sendikamiz Arastirma ve
Istatistik Birim Yoneticisi Ozgtir ACAR, katilimcilara
Turk Cimento Sektorii ile Sendikamiz ve faaliyetlerini
tanitan bir sunum gergeklestirdi. Yapilan sunumlar
sonrasinda BWI heyeti tarafindan sektére ydnelik
yoneltilen sorular cevaplanarak sabah oturumu
sonlandirild.




Ogleden sonraki oturumda BWI heyeti ile birlikte Bastas
Gimento Fabrikasi’'na gerceklestirilen ziyarette, Bastas
Gimento Genel Miidiiri Burak AKIN ve Fabrika Mudri
Murat CAGLAYAN heyete fabrika ve tiretim konusunda
ayrintili bilgiler verdi.

Oldukga verimli gecen programlar sonunda taraflar basta
cimento sektorli olmak iizere sendikal konularda fikir
aliverisi gerceklestirerek yarinlara 1sik tutacak konular
tizerine kararlar aldr.

Uyemiz Cimko Cimento ve Beton Sanayi
Ticaret A.S. Bartin Subesi Genel Midri Sayin
Ibrahim KERETLI'nin ablas

vefat etmistir.

Merhumenin cenazesi 07 Haziran 2022 tarihinde
ikindi namazina miiteakip Ankara Karsiyaka
Mezarligi'nda defnedilmistir.

Merhumeye Allah'tan rahmet; kederli ailesine ve
sevenlerine bassaghgi ve sabir dileriz.

Sendikamiz Denetleme Kurulu Onceki
Baskanlarindan, Uyemiz Bursa Gimento Fabrikas!
A.S. Onceki Genel Miidiirii
Miirsel OZTURK tin kardesi

Cevdet OZTURK

vefat etmistir.
Merhumun cenazesi 27 Haziran 2022 Pazartesi
guinii Istanbul Bilytikcekmece Kuba Camii'nde

kilinan 6gle namazini miiteakip defnedilmistir.

Merhuma Allah’tan rahmet; kederli ailesine ve
sevenlerine basgsaghgi ve sabir dileriz.




KURESEL EKONOMI ISTIHBARATI, NISAN 2022

Uluslararasi ydnetim danigmanlik firmasi McKinsey&Company'nin Global Ekonomi Istihbarati (Global Economics
Intelligence-GEl) diinya ekonomisine ait makroekonomik veri ve analizlere yer vermektedir. Aylik olarak yayinlanmakta
olan g¢alismanin Nisan 2022 dénemine ait yonetici 6zetine yer verilmig olup, calismada kiiresel kritik egilimler ve riskler
ile ulusal ve bélgesel gelismelere yer verilmistir.

Yiiksek enflasyon ve Ukrayna'daki savas golgesinde, giiclii talep diretiyor ve tahmin kurumlari biiylime tahminlerini
disdrtyor.

Enflasyon, ana itici gli¢ olarak yiiksek enerji fiyatlari sebebiyle Mart ayinda ABD'de %8,5, Avrupa'da ise %7,5 artis
gosterdi (Sekil-1). ABD ekonomisi yilin ilk geyreginde %0,4 kiigtildti. Ekonomistler, bu kiigilmenin nedeni olarak ABD
ithalatindaki keskin artislari gdsteriyorlar. Hem gelismis hem gelismekte olan ekonomiler, Rusya’nin Ukrayna'yi isgali
sebebiyle tedarik zinciri kesintilerini ve Gretim azligini ve bunun gibi diger zorluklari yasamaya devam ediyorlar.

Yiiksek enerji fiyatlar enflasyonu besliyor. Bu da Mart ayinda ABD'de %8,5, Avrupa’da
ise %7,5 oraninda enflasyon artisina neden oldu.

Geliymis ekonomilerdeld tokefici fyat Gelismiy ekonomilerdeki dretici fiyat
endekslen, yiloro glee aylik deligim, % endeksler, ylaro gire oyl dedigim, %

Avrupa

Kaynak: Eurostat, ulusal istatistik web siteleri, McKinsey Kiiresel Ekonomi Istihbarati analizi

Ancak son aylik veriler isgiici ve malzeme kitligi ve kargisindaki talebin de gliglii kaldigini gdsteriyor. Merkez bankalar
simdi enflasyonu kontrol etmek ile ekonomik biylimeyi bastirmak arasinda ince bir gizgide ylriimeye calisiyor. Ancak
faiz artiglarinin, blyiik dl¢lide yiiksek enerji fiyatlarindan kaynaklanmasi nedeniyle enflasyonu kararli bir sekilde
distirmeleri beklenmiyor. Bu zorlu dinamikler géz dniine alindiginda, OECD bilesik dncii gdstergeleri cogu ekonomide bir
yavaslamaya isaret ediyor. Ukrayna'nin iggali de gdz 6niine alindiginda, jeopolitik ¢atigma kiiresel biiylime igin en biyik
risk olarak tanimlanirken, ekonomiyle ilgili genel havanin ilimh oldugu diistniltyor.
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Cogu tahmin kurumu, GSYIH biiytimesine iliskin dnceki biyime tahminlerini diistirdii. Ornegin Uluslararasi Para Fonu
(IMF), Duinya Ekonomik Gortinim anketinin Nisan 2022 sayisinda, Rusya'nin Ukrayna'yi isgalinin sinirlayici faktériintn
altini cizdi. IMF simdi, 2022 ve 2023'te Ocak ayindaki rapordaki tahminlerden sirasiyla 0,8 ve 0,2 puan daha yavas olan
%3,6 kiiresel bliylimeyi 6ngdriiyor. Rapor ayni sekilde 2022 biiytime tahminlerini ABD icin %3,7'ye (%4,0°dan), Avrupa
icin %2.,8'e (%3,9'dan) ve Gin igin %4,4'e (%4,8'den) indirdi. Mart ayinda enflasyon baskisinin artmasiyla tiiketici
giiveni dismeye devam etti. OECD kiiresel tiiketici gliven endeksi Mart'ta 97,7'ye geriledi (Subat'ta 98,4'tii). Gin'de
Subat ayinda tiiketimin yeniden canlanmasi, yenilenen pandemi kisitlamalari nedeniyle durduruldu; Avrupa ve ABD
satis fiyatlari enflasyonist kosullarda yiikselmeye devam ediyor.

Imalat ve hizmetler iin kiiresel satin alma yoneticilerinin endeksleri (PMI'lar) genisleme gdstermeye devam ediyor,

ancak hiz yavasliyor. ABD (Nisan ayinda 59,7) ve Brezilya disinda, bireysel imalat PMI'lari geriliyor. Avrupa'da talep
gicli kalmaya devam ediyor, ancak girdi kithgi sinirlayici faktor.

Uretim icin kiiresel satin alma yoneticilerinin endeksleri (PMI'lar) geriliyor, ABD ve
Brezilya harig girdi kithgi nedeniyle Avrupa’da talep giicli kalmaya devam ediyor.

Oretim igin kiresel sohn alma ydneticilerinin endeksben, v oyima endoksi, ayhk
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Not: 50'nin Gizerinde bir okuma bir dnceki aya gore artisa isaret eder ve 50'nin altinda bir okuma diistise isaret eder. Ulke diizeyindeki veriler, Markit
Economies'den alinan tek tek tlkeler igin PMI'lardir ve JPMorgan Global PMI'nin bir dokimd degildir.

Kaynak: BCB, Census Biirosu, Eurostat, Cin Ulusal istatistik Biirosu, Rosstat, McKinsey Kiiresel Ekonomi Istihbarati analizi

CPB Diinya Ticaret Monitdrii'ne gére, Subat ayinda diinya ticaret hacimleri Ocak ayina gére %0,3 artarak tarihi bir
rekora daha imza atti. Bununla birlikte, 6zellikle, Konteyner Verim Endeksi Ocak ayinda 120,7°den 117,1'e diistii. Bu
distise Gin Yeni Yili ve Cin'deki pandemi kisitlamalarinin birlesik etkileri neden oldu.
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Issizlik oranlari ABD'de (-%3,6) ve Avrupa'da (-%6,8) diiserken, Hindistan (%8,1) ve Cin'de (%5,8) yiikseldi.

Calismaya dahil olan ekonomilerin cogunda tiiketici enflasyonu artarken, cok yiiksek olan retici fiyat enflasyonu
sabitlendi veya yavasladi. Emtia fiyatlari, enerji, endiistriyel metaller, hayvancilik ve tarim dahil olmak tizere cogu
kategoride yiiksek seviyelerde kalmaya devam ediyor. FAQ Gida Fiyat Endeksi Mart ayinda %13 artisla simdiye kadarki
en yiksek seviyesine yikseldi. BM, Rusya'nin Ukrayna'daki savasinin blyutiict etkisi goz éntine alindiginda, 6zellikle
bazi yoksul {lkeler igin yaklasmakta olan bir gida krizi konusunda uyarida bulunuyor.

ABD'deki enflasyon beklentileri yakin tarihin en yiksek seviyeleridir.

Yakin tarihte enflasyon beklentileri en iist seviyelere tirmandi.

5 ve 10 yilhk enfozyon komsmak menkod kymet gefirilerindeki enflosyonist beklenfiler, v fma endaksl, oyl

Sl
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Ky Hawar Analiidai LicElogey Kvesel Bronaml ifhbarah anolid

Kaynak: Haver Analitikleri, McKinsey Kiiresel Ekonomi Istihbarati analizi

Artan jeopolitik belirsizlik ve yiiksek enflasyonun birlesimi hisse senedi piyasalarinin Mart ayinda diismesine neden
oldu; durum Nisan ayi baslarinda istikrar kazandi ve ardindan bir kez daha kdtilesti. ABD piyasalarinda teknoloji
hisseleri sert bir darbe aldi: NASDAQ endeksi, 2008'den bu yana en kotl ayi olan Nisan'da degerinin %13'linden
fazlasini kaybetti.

Dolar Avro karsisinda giiclenmeye devam etti. Riyal giiclendi ve Ruble neredeyse isgal 6ncesi degerlere geri dénd.
Ancak enflasyonist ortama ragmen, altin fiyatlari cogunlukla istikrarli seyretti. Hisse senetleri ve petrol dahil tim
piyasalarda oynaklik endeksleri yiiksek seyrini koruyor.
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ARASTIRMA VE
ISTATISTIK

Tahvil getirilerinin artmasinin da yansittigi gibi, hilkiimetler igin sermaye maliyeti, esas olarak yiiksek enflasyon
beklentileri nedeniyle artti. Mart ayinda, ABD Merkez Bankas! politika faiz oranini geyrek puan artirdi; Mayis basinda
orani yarim puan artirarak %0,75 ile 1,0'e yikseltti. FED ayrica daha fazla zamlarin hizla gelecegini isaret etti ve 9
trilyon dolarlik bilangosunu gevsetme niyetini dogruladi.

Cin'de, kétiilesen dis kosullarin farkinda olarak, 26 Nisan'da ulusal giivenligi gliclendirmenin yani sira yavaslayan
ekonomiyi canlandirmayi amaglayan biyiik bir yeni altyapi planini agiklandi. Hikiimet kaynaklar, internet, stiper bilgi
islem ve yapay zeka dahil olmak iizere teknolojik altyapiya 6zel 8nem verilecegini belirtiyor.

www.ceis.org.tr/dergi




KITAP TANITIMI

ANAYASA MAHKEMESINE BIREYS“EL BASVURUNUN
TEMEL ESASLARI VE IS VE SOSYAL GUVENLIK HUKUKUNA
ILISKIN KARARLAR

Prof. Dr. Omer EKMEKCI
Prof. Dr. H. Burak GEMALMAZ
Dr. Ogr. Uyesi Volkan ASLAN
Aras. Gor. H. Hilal YILMAZ

IstapbuI_Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Omer EKMEKCI ile 8gretim tiyeleri Prof. Dr. H. Burak GEMALMAZ,
Dr. Ogr. Uyesi Volkan ASLAN, Aras. Gor. H. Hilal YILMAZ tarafindan hazirlanan “Anayasa Mahkemesine Bireysel
Basvurunun Temel Esaslari ve Is ve Sosyal Giivenlik Hukukuna lliskin Kararlar” isimli eserin ilk basisi yayimlanmigtir.

Son dénemde Anayasa Mahkemesinin is ve sosyal givenlik hukukunu ilgilendiren nemli bireysel bagvuru kararlarinin
bir araya getirilmesi suretiyle hazirlanan kitap; konuyu “Bireysel Bagvurunun Temel Esaslar” ve “Is ve Sosyal Giivenlik
Hukukuna lliskin Bireysel Basvuru Kararlar” basliklari altinda detaylica incelemektedir.

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi catisi altinda tig farkli ana bilim dalindan akademisyenin bir araya gelerek kendi
bakis acilarini ortaya koydugu eser, disiplinler arasi ¢calismalar agisindan dncii niteliktedir.




CIMENTO iSVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Isveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayimlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
¢ce ya da Tiirkge ve ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
leler, daha 6nce hicbir yerde yayimlanmamig
ve yaymlanmak iizere baska bir yayma sunul-
mamis olmahdir. Cimento Igveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alman ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yaymlanmig

olmasinin tespiti halinde siireg iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri Sen-
dikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonderil-

melidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve igerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Igveren
Dergisi’ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacagi garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi’ne génderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5
hafta i¢inde sonuclandirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi i¢in tarih ve-
rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yaymlanmasina, degerlendir-
me ¢ergevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢ok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yaz1 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirkce font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarina veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara
iade edilir.

Cimento Isveren Dergisi’ne génderilen makale-
lerin gekil, grafik ve tablolarinin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmasi gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya

hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalart
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmast sart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olmast durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baslik, Tiirkge zet, Ingilizce baslik ve Ingilizce
6zet yer almahdir. Ozet kisimlari 100-150 ke-
limeyi asmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kistmlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullaniimamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zge¢misi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayl
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6™
edition), 2010 isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde iiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallart ile ilgili ¢ok sayida ornek icer-

mektedir.

APA yazim stilinde kaynak¢a ve metin ici refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida cesitli orneklere

yer verilmistir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yayinevi.

©®  Derleme kitap: Hazirlayanim Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yaymn yili). Kitabin adi. Yer:

Yaymevi.

® Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaym yil). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligr). Yer:
Yayinevi.

® Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Yayin
yil1). Makale adi. Cimento Igveren, cilt(sa-

yt), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarin soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmalidir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiiciik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gocekli’ye (2004) gore...; Gir-
gin’e (2007) gore...

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

®  APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagm yazar sayisi 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiigiik
(1992, s5. 154-198).

®  Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarm ismi ile birlikte «v.d.»
ifadesi kullamlir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Yazar sayisi1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarin ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullamlir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

®  Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-
negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

® Kaynaktan aynen alinti1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmahdir.

Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki aciklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida drneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullaniimali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek alinmalidir.
Detayli bilgi icin TDK nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkce’de alistlmamis sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez
iginde verilmelidir.

Dergide yaymlanmasi kabul edilen ve yaymlanan
yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim yaym
haklar1 Cimento Endiistrisi isverenleri Sendi-
kasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireglerine ilis-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.
Telefonla bilgi verilmez.



CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento I§Veren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Isveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-
cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-

11.

12.

13.

14.

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are
included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

®  Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

®  Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

® Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue
number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

15.

16.

17.

Cullen (2002)....; Yergin (2002, p. 182)...;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

® In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

® Al subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

®  If the number of authors is more than
6, the initial and subsequent in-text
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

® If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

® Ifadirect quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-
lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.



“Kusaktan Kusaga CEIS Tersine Mentorluk Programi”
Ile s6z gelecegin liderlerinde!

Tersine Mentorluk Programi

Klasik mentorluk programlarini tersine geviren Programda gencgler,
CEISYBnetim ve Denetleme Kurulu liyeleri ile 6 ay boyunca
bir araya geliyor ve liderlerin mentoru oluyor.

Uretim sektériinde ilk kez sendikamiz tarafindan gerceklestirilmesinden
gurur duydugumuz programin genclerin cimento sektériine
bakis agisini iyilestirmek, beklentilerini anlamak ve genclere uygun
politikalar gelistirmek noktasinda faydali olacagina inaniyoruz.

“Kusaktan Kusaga CEIS” sektdriimiize hayirl olsun!



CEisS

CIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKAS! olarak amacimiz;
“Uyelerimizin ¢alisma iliskilerinde ortak ekonomik ve sosyal haklarini
korumak, karsilikli yardimlasmalarini saglamak ve ¢alisma barigini devam ettirmektir.”

Merkez

Kéybasi Cad. No:40 34464
Yenikdy, Sariyer/ISTANBUL
T+90(212)299 9222
F+90(212)299 1151

Ankara Ofisi

Tepe Prime A Blok Kat:18
Eskisehir Devlet Yolu 9. km. No:266
06800, Cankaya/ANKARA
T+90(312)447 2025

www.ceis.org.tr/dergi
E-posta: bilgi@ceis.org.tr

Cimento Endistrisi
Isverenleri Sendikasi
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