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AMACI

Sendikanin amac; tiyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmug ve kurulacak olan igyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimci olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amacla Ttirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi igin, Devletin Ulkesi ve Milleti
ile bdliinmez biitiinligundn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atattirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den-ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Gimento Endiistrisi Igverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Gimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Gimento Fabrikasi TA.S.
Tirk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollan Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



BASKANDAN

Zor dénemlerden gegip, nihayetinde vaka sayilarinin diigise gegtigi giinleri goriiyoruz.
Asilama calismalar sayesinde virlis blyiik dlcliide etkisini kaybetmeye basladi.
Kamu calisanlarina yonelik Covid-19 tedbirlerine iliskin Genelgenin yrirlikten
kaldinimasiyla normallesme adimlari bir dist seviyeye gikarildi. Tedbirli davranmaya
devam ederek salginin tamamen {stesinden geldigimiz giinleri de gorecegimize
inaniyorum.

Salginin bittigini elbette ki gdrecegiz, fakat ekonomik hayatta biraktigi izlerin silinmesi
maalesef ki kolay olmayacak. Zorluklarla basa gikabilecek bir durum planina sahip
olmak dnemli olsa da, artik daha da dnemlisi siirdiiriilebilir bir gelecege her yoniiyle
hazirlanmak olacaktir. Odagimiza gelisimi, insan kaynagini ve gevreyi aldijimizdan
emin olarak, her alanda sirdtirulebilirlik icin elimizi tagin altina koymaliyiz. Rekabet
giicimiiziin korunmasi ve gelistiriimesinin bu sorunun cevabiyla dogrudan iliskili oldugunu, bunun saglanabilmesi igin
de istikrarli ekonomi ve istihdam programlarina sahip olmamiz gerektigini biliyoruz. Yiiksek enerji ve yakit maliyetleri,
bozulan tedarik zinciri, ekonomideki belirsizlikler ve yarini planlamada yasadigimiz giiglikler maalesef ki devam
ediyor ve belirledigimiz hedeflere ulagmayi giiglestiriyor.

Yine de vazgecmiyor, faaliyetlerimizi her tiirli zorluga karsin sirdiriiyoruz. Galismalarimizi kiiresel ekosistemin
gerekliliklerine uygun yetkinliklere sahip insan kaynagiyla gerceklestirmemiz elbette daha emin adimlarla ilerlememizi
salayacak. Bunu saglayabilmek adina CEIS olarak, mesleki editimin sektdriin ihtiyaglarina cevap verecek niteliklere
kavugmasi ve yetkin genclerin sektére kazandiriimasi amaciyla tiniversite-sanayi igbirliklerinin hayata gegirilmesi igin
var giictimiizle galiglyoruz. Amacimiz yurdun dért bir yanindan Universitelerimizle bag kurarak s6z konusu igbirliklerinin
yayginlastinlmasini saglamaktir.

Diinya Is Saghgi ve Giivenligi Giini ile Haftasini geride biraktik. CEiS'in 6nciiligtinde 2014 yilindan beri Tiirk Cimento
Sektort’'nde her yil farkli bir tema ile geleneksellesen etkinliklerle kutlanan bu giinii, buradan bir kez daha tebrik
ediyorum. “Yagsamin Sana Bagli Sen Yasama Bagli Misin?” sloganiyla trafik givenligine dikkat gekilen bu yilda da
diger yillarda oldugu gibi, Cimento Ailesi'ne saglikli ve giivenli ¢alisma kosullarinin sunulmasi ile bunun siirekli
kilinmas!, CEIS'in ve Uyelerinin tistlendigi en dnemli grevdir.

Ramazan ayi sonrasinda tiim sevdiklerimizle kutladifimiz Ramazan Bayramimizin sizlere ve tim sevenlerinize basta
saglik, ardindan huzur ve mutluluk getirmesini arzu ediyor, birligimizin bozulmadidi nice bayramlara diyorum.

Tim calisanlarin 1 Mayis Emek ve Dayanisma Giind ile bizlere buginlere getiren Annelerimizin Anneler Gini'ni
kutluyorum.

Sozlerime son verirken, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk Bayramimiz ile 19 Mayis Atatiirk'd Anma, Genglik ve
Spar Bayramimizi can-1 gdniilden kutluyor; bu vesileyle basta Gazi Mustafa Kemal ATATURK olmak (izere, tim sehit
ve gazilerimizi siikranla anryorum.

Adil Sani KONUKOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas!
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EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Bu sayimizda bir adet makaleye yer verdik. Makalemiz, ¢alisma yasamindaki kaliteyi
Bankacilik Sektdrii 6zelinde inceliyor. Galismada; Eskisehir ilinde yer alan bankacilik
sektori calisanlarina ait calisma yasaminin kalitesinin incelenmesi ve degerlendirilmesi
amaglanmis.

Mart sayimizla birlikte, Sendikamiz tarafindan hayata gegirilen Benchmarking Platformu
biinyesinde Uyelerimiz tarafindan paylagilan iyi uygulama drmeklerinin okurlarimizla
bulugturmak igin réportaj dizisi calismamizi baslatmigtik. Bu sayimizda, Uyelerimizden Limak
Gimento San. ve Tic. A.S. ile Yurt Cimento San. ve Tic. A.S. yetkilileriyle gerceklestirdigimiz
rOportajlara yer verdik.

Rekabet Hukuku bélimiimiizde, Tiirk Rekabet Hukuku'nda Birlesme ve Devralmalarin
incelenmesine iliskin Teblig'e getirilen degisiklikler, Blge idare Mahkemesi‘nin Rekabet
Kurumu tarafindan gergeklestirilen yerinde incelemelerine iligkin Unilever Karari, Brezilya
Rekabet Otoritesi'nin LafargeHolcim / CSN Islemi'ne dair onayi ve Avustralya'da birlesme

ve devralmalarin ekonomik degisim stireci incelenmesine iliskin Rekabet ve Tiiketici

Komisyonu Raporu inceleniyor.

Yapi Seckisi Dizisi bolimiimiizde bu kez, insasi 2017 yilinda tamamlanan Teknopark Istanbul
Yonetim Ar-Ge Binas! ele aliniyor. Mimar Nurbin PAKER ile Mimar Hiiseyin !{AHVECIOGLU
tarafindan tasarlanan ve 2018 yili Ulusal Mimarlik Odilleri'nde “Yapi Dali Odiili'ne layik
gorilen yapi ITU Mimarlik Fakilltesi dgretim gérevlilerinden Prof. Dr. Oguz Cem CELIK
tarafindan incelendi.

Bu sayimizda ayrica Diinya Is Saghg ve Giivenligi Gint ile Haftas! vesilesiyle, Sendikamiz
onclugunde ydrutilen ve Uyelerimizin bizlerle paylastidi etkinlik gdrsellerine de yer
veriyoruz. Bu yilin temasi trafik giivenligi olurken, “Yasamin Sana Bagli Sen Yasama Bagli
Misin?” sloganimizla 2022 yilindaki faaliyetlerimizi gerceklestirdik.

Mayis ayi vesileyle, tiim galisanlarimizin “1 Mayis Emek ve Dayanisma Giinii"nd, tiim
annelerimizin “Anneler Gini"ni ve tim genglerimizin “19 Mayis Atattirk'i Anma, Genglik
ve Spor Bayrami“ni kutluyor, cocuklarimiza ve genglerimize bagimsiz Tiirkiye'yi kazandirarak
bir gelecek sunan Ulu Onder Mustafa Kemal Atatlrk't sayg ve ¢zlemle aniyorum.

Siz okurlarimizin ve ttim sevdiklerinizin Ramazan Bayrami'ni tebrik ediyor, saglkli ve mutlu
glinlerde tekrardan bir arada nice bayramlari kutlayabilmeyi diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
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ESKISEHIR ORNEGI UZERINDEN
BANKACILIK SEKTORUNDE
CALISMA YASAMININ KALITESI'

QUALITY OF WORKING LIFE IN BANKING SECTOR
THROUGH CASE OF ESKISEHIR

! Bu calisma “Calisma yasaminin kalitesinin yasam kalitesi ile iliskisi: Eskisehir 6rnegi” adli doktora tezinden turetilmistir.
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1980'li yillardan itibaren kiiresellesme ve hizli teknolojik gelismeler ile drgitlerin sadece ulusal dedil, uluslararasi
rekabete de girdigi bir stireg yasanmaya baslanmistir. Bu siirecte orgitlerin devamliliklarini saglayabilmeleri adina
urettikleri riin veya hizmette arzu edilen kaliteyi yakalayabilmek icin isgérenlerine yénelik calisma yasamlarinda
da belli bir kalitenin olusturulmasina ihtiyag duyulmus ve calisma yasaminin kalitesi kavrami dogmustur. Calisma
yasaminin kalitesi ile her bir calisanin kendine has beklenti, ihtiyag ve gereksinimleri kargilanarak calisan hedefleri
ile 6rgiit hedeflerinin birlestirilmesi amaglanmakta; ¢alisan performans, motivasyon ve verimliligi arttirilmaktadir.
Bu calismada; Eskisehir ilinde yer alan bankacilik sektdri calisanlarina ait calisma yasaminin kalitesinin incelen-
mesi ve degerlendirilmesi amaclanmistir. 180 sektér calisanindan elde edilen verilerin analizi igin Ismail Kaya'nin
(2012) tez galismasinda kullanmis oldugu 53 maddelik dlgekten yararlaniimistir. Gergeklestirilen nicel arastirma
yontemleri (t-testi, ANOVA) sonucunda; katilimcilarin kamu veya 6zel banka galisani olmalarina ve haftalik ¢alisma
slirelerine gore ig giivencesi kanusunda, egitim seviyelerine gore ise yonetime katilma konusunda farkli algiya sa-
hip olduklari belirlenmistir. Neticede haftalik calisma stiresi arttikga, egditim seviyesi distiikge ¢alisma yasaminin
kalitesinin azaldigi sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Sozciikler: Calisma yasaminin kalitesi, Calisma yasami, Kalite, Bankacilik sektéri.

ABSTRACT

Since the 1980s, with globalization and rapid technological developments have begun to experience a process in
which organizations enter not only national but also international competition. In this process, in order to achieve
the desires quality in the product or service they produce in order to ensure the continuity of the organizations, it
was necessary a certain quality in the working lifes of the employees. Thus, the concept of quality of working life
was born. By meeting the personal expactations, needs and requirements of each employee with the quality of
working life, it is aimed to combine employee goals and organizatonal goals, increasing employee performance,
motivation and productivity. In this study; It is aimed to examine and evaluate the quality of working life of the
banking sector employees in Eskisehir. For the analysis of the data obtained from 180 sector employees, the 53 -
item scale used by Ismail Kaya (2012) in his thesis study was used. The t-test and ANOVA, which are quantitative
research methods, were carried out. It has been determined that the participants have different perceptions about
job assurance according to whether they are public or private bank employees and their weekly working hours
and about participation in management according to their education level. As a result, it has been concluded that
the quality of working life decreases as the weekly working time increases and the education level decreases.

Keywords: Quality of working life, Working life, Quality, Banking sector.

WWW.ceis.org.tr/dergi




GIRIS

Calisma yasaminin olusum ve gelisim sireclerini daha iyi
ifade edilebilmek adina toplumsal agidan, sanayi ve bilgi
toplumlarinda galisma yasaminin degerlendiriimesi yerinde
olacaktir (Givenli, 2006, ss. 23-24). Modern donemi igeren
sanayi toplumunda, calisana yeteri kadar dnemin verilmedigi
ve zor calisma kosullarinin var oldugu bilinmektedir. Post mo-
dern dénemi igeren bilgi toplumunda ise kiresellesme, bilim
ve teknolojideki hizli gelismeler sebebiyle ¢alisanlara gere-
ken 6nemin verilmeye baslandigi gdzlenmektedir (Hatam vd.,
2014, s. 60). Sanayi toplumunda ekonominin merkezi tiretim
sektdriinde yogunlasirken, bilgi toplumunda ise ekonominin
merkezinin hizmet sektdriine kaydigi gozlenmistir (Fidan,
2003, https://www.mevzuatdergisi.com/2003/02a/03.htm).
Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile kiiresellesen
diinyada, ortak pazara {retim veya hizmetin sunulmasi ne-
deniyle; islerin yapilis tarzi, isin 6zellikleri, ¢alisma ortami-
nin benzerligi, ortaya ¢ikan sorunlarin ve tretilen ¢dziimlerin
benzerligi gibi bircok konuda aynilasma séz konusu olabil-
mektedir (https://www.yenisafak.com/yazarlar/yasarsungu/
iveren-ve-ici-beklentileri-degiiyor-39968, 13.09.2018, 22:14).
Bu benzerlikte fark olusturabilmek ve devamliliklarini sagla-
yabilmek agisindan her @rgiit gibi bankalar arasinda da hem
ulusal hem de uluslararasi rekabette artan oranda devam
etmektedir. Bu anlamda 6rgitlerin belli donem araliklari ile
performanslarini degerlendirmeleri diger @rgiitler ile rekabet
edebilmelerine imkan tanimaktadir (Akcakanat vd., 2017, ss.
286-298). Orgiit performansini saglayan temelde calisan per-
formansidir bu nedenle calisanlara gereken dnem verilmeye
baslanmistir (Giimistekin ve Oztemiz, 2005, s. 280-281). Béyle-
ce Uriin/hizmet kalitesini saglayan calisanlarin calisma yasam-
larinda da belli bir kalitenin olusturulmasi ihtiyaci dogmustur.

1. CALISMA YASAMININ KALITESI KAV-
RAMI

Kalite; Urtin veya hizmetin gerekliliklere uygunluk dizeyini
veya kullanima sunulmasi sonrasi ortaya cikacak hatalarin
en alt seviye de olmasi olarak tanimlanabilir (Demirci, 2012,

s.31). Bu sebeple kalitenin {riin ve hizmet kalitesine gére ay-
rima ugramas! sz konusudur. Urtinler, misterilerin algiladigi
genel kaliteyi yansitan fiziksel boyutlara sahip iken hizmet
kalitesi, hizmet tretilirken ortaya ¢ikan tecriibelere dayandi-
riimaktadir (Hellman ve Liu, 2013, s. 105). Calisma yasaminin
kalitesi kavraminda yer alan kaliteyi anlatan en yakin tanim
ise “kalitenin insana deger verme, siirekli degisme ve yeni-
leme ile ayni anlami tasidigi“ni (Erem, 2003, s. 4) belirten
tanimlamadir. Kisaca riin ya da hizmet kalitesi misterilerin
ihtiyag ve beklentilerini kargilarken, galisma yasaminin ka-
litesi, galisanlarin ihtiyag ve beklentilerini karsilamaktir ve
bu amag dogrultusunda calisma yasaminin kalitesi kavrami
dogmustur.

Calisma yasaminin kalitesi agisindan Rethinam ve Ismail'e
(2008) gore bazi calisanlar icin énemli olan diger calisanlar
icin 6nemli olmayabilir (Narehan vd, 2014, s. 25). Ornegin
bazi calisanlar ticret odakli calisirken, bazilari i¢in bog zaman
daha énemlidir. Dolayisiyla her bireyin calisma yasaminin ka-
litesi bireysel olarak belirlenmektedir (Kiernan ve Knutson,
1990, s. 102). Galisma yasami siirekli degisim icerisinde olma
ozelligi tagidigi igin calisma yasaminin kalitesi kavrami da bu
degisime uyum saglamali, calisanlarin her gegen giin farklila-
san talep ve isteklerine cevap verebilir nitelige sahip olmali-
dir (Garg vd., 2012, s. 238). Bu sayede tam bir memnuniyet ile
bireyin; performans, motivasyon, verimlilik (Sushil, 2013, s.
765) gibi kazanimlar elde etmesi saglanmis olmaktadir. May,
Lau ve Johnson'in (1999, ss. 1-7) ¢alisma yasaminin kalitesi
ile galisan performansi arasindaki iliskiyi arastirdiklari galig-
mada, olumlu iliski tespit ederken, calisma yasaminin kali-
tesi ile motivasyon arasindaki iliskiyi arastiran ¢alismalarda
ise; Memis vd. (2015 s. 220) calisanlarin gorevlerini yiiksek
motivasyonla gerceklestirebilmeleri igin calisma yasaminin
kalitesinin (ist seviyede olmasi gerektigi, Aba (2009, ss. 93-
124) calisma yasaminin kalitesinin saglanmasi ile motivas-
yonun da arttii, Kilig ve Keklik (2012, s. 147-158) calisma
yasaminin kalitesi ile motivasyon arasinda yiiksek diizeyde
bir iliskinin varligi ile birindeki artisin digerinde de artisa ne-
den olacagi seklinde sonuglara ulagmislardir (Tinar ve Ulusoy,
2017, s.116). Calisma yasaminin kalitesi, ¢alisan verimliligini
arttirici etki yaparken, calisan verimliligi ile érgiitlerin verim-
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liligi saglanmaktadir. Orgiit verimliligi, érgtittin karliligini do-
layisiyla da devamliligini ifade etmektedir (https://anahtar.
sanayi.gov.tr/tr/news/isyasami-kalitesi-ve-verimlilik-iliskisi
%E2%80 %93-ii/1928). Balkanlioglu (2019) calismasinda,
calisma yasaminin kalitesinin artmasi ile orgit bagliliginin
ve verimliliginde artacagi sonucuna ulagmistir.

Literatiirde calisma yasaminin kalitesine yonelik birgok ca-
lisma yer almaktadir. Oregin; Celebi ve Uysal, (2019) ban-
kacilik sektdriine ait calisma yagami kalitesinin galisanlarin
orgltsel ve bireysel faktorler 1s1ginda galisma yasamindaki
kaliteyi algilamalari olarak ifade etmislerdir. Somasekharan
(2018 pp.81-94) ise sektdr calisanlarinin; drgiit hedefine ula-
siimasi, misteri memnuniyetinin gliclendirilmesi ve zamanin-
da hizmetin sunulabilmesi i¢in maksimum is baskisi ile karsi
karsiya kaldiklarini bu sebeple de galisma yasaminin kali-
tesinin calisma kosullarinin (kariyer, galigma ortami, kisiler
arasl iligki vb.) iyilestirilmesi icin hayati rol oynadigini ifade
etmektedir. Hangarki (2014, ss.194-197) bankacilik sektoriin-
de yogun stres yaratan performans baskisinin en énemli so-
run oldugunu belirtirken, Kanchana (2019, 695-709) kamuda
calisanlarin 6zel bankalara kiyasla dahi iyi calisma yasamina
sahip olduklarini ve daha keyifli, moralli galistiklarini belir-
lemistir. Dolayisiyla 6rgitlerin calisma yasaminin kalitesine
yonelik gerekli &nemi vermeleri ve belli araliklar ile calisan-
larinin calisma kosullarina yénelik memnuniyet diizeylerini
olcmeleri gerekmektedir.

Calisma yasaminin kalitesinin incelendigi bu calismada; ele
alinan bankacilk sektori: “Mevduat kabul eden, fon topla-
yan, topladigi bu kaynaklar fon ihtiyaci olan gergek ve ti-
zel kisilere, devlete kisa ve uzun vadeli kredi olarak aktaran
finansal kurumlarin (Yetiz, 2016, s. 107) yer aldigi sektor
olarak tanimlanmaktadir. Bankacilik sektdriinde kalite ve
performans diger sektérlerde oldugu gibi insana bagl olarak
gerceklesmektedir. Bu yiizden ister kamu ister dzel sektérde
olsun, hizmet @rgiitlerinde ¢alisan motivasyonunu arttirmak,
kalite ve performansta da artis saglayacaktir. Motive olan
calisan drgiit hedeflerine odakl olarak galigmalarini stirdiire-
bilecektir (Senel vd., 2012, s. 2). Bu anlamda galisma yasami-
nin kalitesi, diger sektérlerde oldugu gibi bankacilik sektoriin-

de de 6nem kazanmaktadir. Fizikselden gok zihinsel yorgunluga
yol acabilecek, is yiki, stres, bikkinlik hissi ve tiikenmisligin
yasanabilme ihtimalinin fazla oldugu disiincesi ile hizmet
sektdriinde yer alan bankacilik sektérii arastirma konusu ola-
rak secilmistir. Bu ¢alismada bankacilik sektorii kamu ve 6zel
banka olmak iizere iki ayri grupta ele alinmistir. Bunun sebebi
kamu ve 6zel bankalarda ¢alisma kosullarinin birbirinden farkli
olabilecegi distincesidir.

2. CALISMA YASAMININ KALITESININ
UNSURLARI

Calisma yasaminin kalitesini olusturan birden fazla faktériin
hangilerinin az ya da hangilerinin ¢ok dnemli olduguna ve ¢a-
lisma yasaminin kalitesi modeline hangi faktérlerin dahil edilip,
hangilerinin dahil edilmemesi gerekliligine iliskin herhangi bir
gostergeden s6z etmek miimkiin degildir (Denvir vd., 2008, s. 7).
Dolayisiyla bu calismada calisma yasaminin kalitesi boyutlari
olarak; is sagligr ve giivenligi, yonetime katilma, kariyer, is g-
vencesi, is yasami ve dzel yasam dengesi faktérlerinin incelen-
mesi tercih edilmigtir ve 6rgiitiin ¢alisma yasaminin kalitesini
saglayabilmesi agisindan temel unsurlar oldugu diistindimstur.

2.1. Is saghigi ve giivenligi

s saglg ve giivenligi; bir isyerindeki tiim kisilerin (gegici,
sézlesmeli calisan, ziyaretci vb.), saglikli ve giivenli olmalari-
na imkan taniyan kurallarin tamami olarak tanimlanmaktadir
(Turan, 2017, 5.20). Is saghgi ve giivenligi agisindan bir isye-
rindeki her tiirlii meslek grubu, farkli risk dereceleri altinda
cesitli kaza, yaralanma, hastalik gibi olumsuzluklara karsi,
(Akbulut, 2017, s. 38) is kollarina gore, Calisma ve Sosyal G-
venlik Bakanligi tarafindan gruplandiriimaktadir. Bankacilik
sektori ise “az tehlikeli” olarak belirtilen grup da yer almak-
tadir (Aydin, 2014, ss. 1-6).

Is sagligi ve giivenligine genel anlamda bakildiginda; sanayi-
lesme ile el isciliginden makine ile calisma ortamina gegildi-
gi bilinmektedir. Bu noktada calisanlarin kaza ve hastaliklara
ugrama olasihginin artmast ile isgi, isveren sorunlarinin ¢ozi-
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mii igin Ulkeler gesitli kanunlara ihtiyag duymaya baslamistir.
s saghgr ve giivenligi ile ilgili Osmanli'da ilk yasal diizenle-
me 1865 Dilaver Pasa Nizamnamesi‘dir. Diinyada ise ilk di-
zenlemeler 1919'da Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO), 1946
yilinda Diinya Saglik Orgiitii (WHO) ve Avrupa Komisyonu I
Saghg ve Guvenligi Ajansi (EU-OSHA) tarafindan gercek-
lestiriimistir (Polatoglu ve Sincar, 2018, ss.71-76). 1980 yili
sonrasinda bilgi toplumuna gegis ile yasanan ve ¢ogunlukla
ofis ortamina taginan ¢alisma yagamindan, artik gtinimiizde
Covid-19 nedeniyle ev ortamindaki calisma yasamina tasin-
ma sdz kanusu olmustur. $dyle ki; 2019 yilinda baslayan Co-
vid-19, calisma yasamini da yakindan ilgilendiren pandemi
olarak Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan 11 Mart 2020
tarihinde ilan edilmis ve kiiresel anlamda biyuk bir degisime
sebep olmustur. [k olarak Gin'in Wuhan sehrinde 2019 Aralik
ayinda baslamis ve tiim diinyaya hizli bir sekilde yayiimistir.
Pandeminin yayilima hizini kesmek igin insanlarin bir araya
gelmesini saglayacak tim faaliyetler (toplanti, konser, ucak
seyahati vb.) yasaklanmistir (Karakulle, 2020, s.87).

Tuna (2021) gerceklestirdigi calismasinda, birgok orgiitin
pandemi slirecinde esnek, uzaktan ve hibrit ¢alisma bigimini
benimsedigini belirterek, diinyada genis capl bir issizligin
yasanabilecedini ve bundan en ¢ok etkilenen sektérlerden bi-
rinin bankacilik sektérli oldugunu, bunun nedenin de banka-
cihk sektoriintin teknolojiye gok fazla yatirim yapmasi olarak
belirtmistir. Dolayisiyla internet bankaciligi, mobil bankacilik,
ATM, cep telefonlar vb. teknolojiler araciligiyla subelere
gitmeden, ¢ogu islem sektér calisanina ihtiyac duyulmadan
gerceklestirilebilmektedir.

s saghg ve giivenligine yonelik olarak karantinada kalarak
ofis ortami yerine evlerinde ¢alismak zorunda kalan galisan-
larda; asiri stres, kaygl, 6fke gibi hem fiziksel hem de ruhsal
sagliklarini olumsuz etkileyehilecek durumlar gortlebilmek-
tedir. Dolayisiyla drgitlerin is saghgr ve glvenligine yonelik
sorumluluklarini yerine getirebilmeleri igin; ILO'nun 1981
tarihli ve 155 sayili Is Saghgi ve Givenligi ve Calisma or-
tamina lliskin S6zlesmesi ve 164 sayili Tavsiye Karari, pan-
deminin bankacilik sektorii calisanlarini da kapsayan saglik
ve glivenlige ve de evden calismaya yénelik olumsuz etkilere

kars! koruyucu tedbirlere kilavuzluk etmektedir. Bu anlam-
da isverenlerin, evden calisanlarin is saglhgl ve glvenligine
yonelik sorumluluklarinin giincellenmesinde dikkat edilmesi
gereken hususlar; ev ortaminin dizayni, ekipman saglanmasi
(6diing sandalye, masa, monitor verilmesi), stresle bag etme
ve ruhsal sagliklarina ydnelik danismanlik verme, mesleki
online egitim, bilgilendirme, iskolikligin dniine gecmek icin
yeterli mola vermenin 6nemi, uzun siire oturarak calismanin
zararindan korunmak igin egzersiz dnerileri vb. birgok konu
siralanmistir (ILO, 2020, ss.12-14). Avrupa Birligi ise hem
kendi biinyesinde hem aday (lkeleri icin ILO'nun sdzlesme ve
tavsiye kararlarini benimsetmekte ve hirgok dilke icin calisma
yasaminda belirli bir kalitenin standartlasmasina aracilik et-
mektedir (Kogak ve Koray, 2018, s.1779 ).

2.2. Yonetime Katilma

Yonetime katilma; calisanlarin bireysel ve orgitleri ile ilgili
alinacak kararlarda, isvereni ile etkilesim halinde ve yasa-
nilan problemlerin ¢dziimiinde s6z sahibi olabilmeleri olarak
ifade edilebilir (Eroglu, 20086, s.192). Bu anlamda, Uluslara-
rasi Calisma Orgiiti (ILO)'nun yénetime katilmaya yonelik
diizenlemeleri, “144 sayili Uglii Dayanisma Sozlesmesi” ve
"173 sayili Isverenin Iflasi Halinde Isgi Haklarinin Korunmas
Sozlesmesi“dir. Calisanlar yénetime katilma haklarini direkt
olarak ya da temsilci aracilifi ile dolayli yénden kullana-
bilmektedir (Kagnicioglu, 2005, s. 275). Iscileri temsil eden
isyeri kurullarimin varligi ve Isyeri Teskilat Kanunu'na gére
Almanya, ydnetime katilma konusunda caliganlara genis kap-
samli hak tanimast ile dikkati cekmektedir. Avrupa Birligi'nde
ise yonetime katiima konusunda, direktifler yoluyla tye ttim
tilkeler arasinda standart bir uyum saglanmaya caligiimakta-
dir (Hekimler, 2020 s. 130). Bu direktiflerden bir kagi: 1972 yi-
linda 5. Direktif, 1980 yilinda Vredeling Direktifi, 1994 yilinda
Avrupa Is Yerleri Konseyleri Direktifi, Avrupa Isletme Statiisii
Direktifi (2001/86/EC), Direktif (2002/14/EC) seklinde sirala-
nabilir (Kagnicioglu, 2005, s. 277). Guinimizde ise pandemi
stirecinde yénetime katilma konusunda calisanlarin calisma
yasamindaki degisikliklere karsi farkli istek ve gereksinimle-
rinin olacagi ve farkli sorunlar ile karsilasacaklari asikardir.
Demirbilek ve Tiirkan (2008, ss.48-50) yonetime katiimanin,
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calisanlarin (izerinde énemsenme, taninma, kendine sayg
duyma gereksinimlerinin karsilanabilmesi anlaminda énemli
oldugunu belirtmektedir (Cosan ve Giilova, 2014, s. 245). Bu
sayede calisanin 6rglte bagliligr arttinlarak orgiitsel hedef-
lerin benimsenmesini saglanmaktadir. Calisan verimlilik ve
performansinin artmasi orgiit verimliligi ve karliligini artti-
rarak, orgit rekabeti ve devamliligini saglama yoniinde etki
etmektedir (Karakas, 2010, ss. 62-65).

2.3. Kariyer

Kariyer; bireylerin calisma yasamlari siirecince ilerledikleri
pozisyonlarina ait gerceklestirdikleri gorevleri, buna baglh
olarak da takindiklari tavir ve davranislarinin biitiind olarak
tanimlanabilir (Glvenli, 2006, s.91). Calisanlar igin kariyerin
anlami; yasam icin hir hedef, ekonomik gig, kisilik gelisimi,
sosyal statli saglamasi ve is memnuniyeti olarak siralanabi-
lir (Demirbanka, 2017, s.33). (Salihoglu, 2014, s.101) kariyer
ile igkoliklik arasindaki iligkiyi bankacilik sektorii dzerinden
arastirdigr calismasinda, sektérdeki iskolik ¢alisanlarin hem
orgitleri icin hem de hireysel kariyer ilerlemeleri icin asiri
calisma yaptiklari sonucuna ulasmistir.

Orgtitler, olusturduklar kariyer gelistirme programlari ile
calisanlarin gelisimini saglayarak daha fazla performans ve
verimlilik saglarken, calisanlar icin de daha fazla iicret, yetki,
sorumluluk, itibar, giic kazanimi sz konusudur. Dolayisiyla
calisma yasaminin kalitesi icin orgtitler, kariyer ilerlemele-
rine de énem vererek yol gosterici olmahdir Givenli, 2006,
$5.92-93). Bankacilik sektoriindeki kariyer ilerlemesinin ge-
nellikle banko asistani olarak da isimlendirilen gise yetkilisi
seviyesinden basladigi, sube mudiirliigi ve bélge mudirlig-
ne kadar devam ettigi bilinmektedir. Bu siirecte ¢alisanlarda;
orgitsel baglilik, isiyle bitiinlesme hissi, yoneticilerine ve
drgutiine karsi duyulacak gtiven hissi olusturulmalidir.

Pandemi ile ilgili olarak, “Calisma Dinyasinin Gelecegi: Co-
vid-19 ve Yeni Normal” raporunda galisma yasamina yonelik
gelecegi sekillendirecek 6nemli sonuglar elde edilmistir ve
calisanlarin yiizde 54'linin pandemi sonrasinda tekrar ofise
donmek istemedigi, gelecedin calisanlari olan dgrencilerin

ise ylizde 73'intin ileride hem ofiste hem de uzaktan ¢alisma-
yi arzu ettikleri belirtilmektedir. Kariyer agisindan ise égrenci-
ler ylizde 63'liik oranla pandeminin hizli dijitallesmeye neden
olmasi neticesinde kariyer planlarinin da etkiledigini belir-
terek, temel sebep olarak pandemi siirecinde ve sonrasinda
misteri taleplerinde yasanan degisime bagl olarak sektor-
lerde yasanan bilyiimeyi veya kiiclilmeyi ve de hizla gegilen
dijitallesme stirecini gosterdikleri belirtiimektedir (https://
www.haberturk.com/covid-19-kariyer-planlarini-bile-degis-
tirdi-haberler-2881439-teknoloji, 28 Mart 2022, 03:26).

2.4. |s glivencesi

Is giivencesi; emegi ile gecimini saglayan calisanlarin, gecer-
li bir neden géstermeden igvereni tarafindan isten gikartiima-
sinin éniine gegehilmek icin hukuki anlamda gerceklestirilen
calisani koruyucu diizenlemeler olarak tanimlanmaktadir (Ak-
tug, 2009, s.4). Boylelikle, hem calisanin hem de bakmakla
yiikiimli oldugu aile fertlerinin gegimlerinin garanti altina
alinmasi istenmektedir. Bu giivence 4773 sayili Is Giivencesi
Kanunu ile 2002 yilinda Tiirk Is Hukuku'nda yerini almistir.
Ayni zamanda 4857 sayili Is Kanunu ile is giivencesi igin ye-
niden diizenlemeler gerceklestirilmistir (Budak ve Oz, 2017,
ss. 1103-1104).

Is hukukunun temel alani calisani, caligma yasamindaki
zorluklara karsl koruma amaci giider ve calisan ile isveren
arasinda bir takim yaptirimlara bagl diizen getirir. Bu diize-
nin en dnemlilerinden biri de calisani feshe karsi korumak-
tir. ILO'nun is glivencesine yonelik 1963 yilinda 119 sayili
“Hizmet lliskisinin Sona Ermesi Hakkinda Tavsiye Karar” ilk
belge olma dzelligi tasirken, 1982 yilinda 158 sayili “Hizmet
Akdinin Isveren tarafindan Feshi Hakkindaki Sézlesmesi” ile
isverenin haksiz fesih yapma ihtimalinin dniine gecme amaci
tasimaktadir (Alkaya, 2015, s. 14-17).

ls giivencesi ilkeler arasinda farkli uygulama alanlari bul-
maktadir. Bazi ilkeler kanunlarla, bazilar igtihat hukuku,
bazilari da tlkedeki kabul gérmis gelenekleri kullanarak is
giivencesi yoniinden bir diizen saglamaktadir. Mesela Al-
manya drmeginde “Medeni Kanun”, 1969 yilinda “isten Cika-
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riimalara Kargi Koruma Kanunu”, 1972 yilinda “Calisanlarin
Temsili Kanunu” ve Toplu Is Sézlesmeleri” gibi diizenlemeler
karsimiza ¢ikmaktadir. Calisani feshe karsi koruyan ilk kanun
1973 yilinda Fransa Hiikiimeti'ne aittir. Ingiltere 1963 yilina
kadar orf ve adetlerle diizenleme saglasa da sonrasinda Hiz-
met Akidleri Kanunu ile is glivencesine yénelik diizenleme
getirmistir. Ispanya ise feshe karsi yazili ve gegerli sebebin
olmasini sart kosmaktadir, gibi cesitli Glkelerde cesitli uygu-
lamalar gergeklestirilmektedir (Alkaya, 2015, ss. 27-29).

Diger taraftan ozellikle Covid-19 siireci nedeniyle drgitler;
yasanilan kriz neticesinde mal ve hizmetlere olan talep di-
stisti nedeniyle, ciro dististine bagl olarak Almanya gibi
isci haklarinin Ust seviyede korundugu (lkelerde bile isten
cikariimalarin dahil yasanabildigi zorlu bir siirece girmigler-
dir (Hekimler, 2020 s. 130). Orgiitlerde performansa dayall
olarak tazminatin 6denmesi ile isten gikariimalarin da gok
sik yasandigi gorilmektedir. Sirekli belirlenen hedefi tuttu-
rabilme cabasi, calisanlar (zerinde strese ve tiikenmislige
neden olurken, (Giiney, http://dergipark.gov.tr/download/ar-
ticle-file/282951) is glivencesi olmayan calisanlarda gelecek
kaygisi, motivasyon ve performans distikligi, tatminsizlik
gibi sonuclar dogabilmektedir (Bakan ve Bilyiikbese, 2004,
s. 37). (Budak ve Oz, 2017, ss. 1100-1108) gerceklestirdikleri
calismada; orgitlerin devamliliklarini saglayabilmeleri agl-
sindan son derece 6nemli olan 6rglitsel baglilik ile is gtiven-
cesi arasindaki iligkiyi Sakarya ilindeki bankacilik sektériinde
arastirmig ve aralarinda dogru yonlu bir iliskinin oldugunu
belirlemislerdir.

2.5. Ig yasami ve 6zel yagam dengesi

s yasami ve 6zel yasam dengesi; bireylerin calisma ve ozel
yasamlarina yonelik istek ve gereksinimlerinin belli bir den-
geye getirilmesi olarak ifade edilebilir. Glintimizde tekno-
lojinin hizla calisma yasaminda yer almasi esnek ¢alismayi
da beraberinde getirmis, bireylerin ¢alisma yasamlar kadar
aile yasamlarinda da kokli degisikliklere sebep olmustur. Bu
stirecte kadinlarda calisma yasamina dahil olmus ve esnek
calisma, ebeveyn izni ve gocuk bakimi vb. politikalar dnemli
diizenlemeler olarak ele alinmistir (Serbes, 2019, s. 58-60).

AB, calisma yasamina yonelik diizenlemelerinde kadin-er-
kek esitligini baz alarak; birincil kaynak basligi altinda Av-
rupa Toplulugu'na ait sézlesmeler, ikincil kaynak olarak da
ebeveyn iznine yonelik 96/34 sayili Konsey Direktifi, cocuk
bakimina yénelik 92/241 sayili Konsey Tavsiyesi gibi diizen-
lemeler getirmektedir (Serbes, 2019, s. 80).

Tirkiye'de is ve 6zel yasam dengesinin saglanmasina yonelik
diizenlemeler daha ¢ok kadina yonelik olarak; izin haklarinin
artirlmasi, dogum izni, yarim ¢alisma, dogum yardimi, kis-
mi sireli caligma ilk uygulamalar iginde yer alirken, ikincil
uygulamalar ise gelir diizenlemesi Gzerindir ki sit izni, em-
zime odas!, kresler, bliylikanne maasi vb. olarak siralanabilir
(Serbes, 2019, s. 138-139). Bankacilik sektorii gibi yogun is
temposuna sahip ¢alisanlar igin is-yasam dengesini olustu-
rabilmek oldukga zor ve stresli olabilmektedir (Ulukapi, 2013,
s. 21-22). Taskin (2021) Covid-19 pandemisinin bankacilik
sektériinde tam ve kismi olarak evden calismaya neden ol-
masl sebebiyle; is verimliliginin éncillerini (is-aile catilmasi,
rol catismast, algilanan stres) arastirmis, is verimliligine yo-
nelik en 6nemli 6nciil olarak aile-ig ¢atismasinin oldugunu
belirterek, is ve 6zel yasam dengesin 6nemini vurgulayan bir
calisma gergeklestirmistir.

3. CALISMANIN AMACI

Her birey icin farkli anlam ifade eden calisma yasaminin
kalitesi; Ford'a (1973) gére isi gelistirmek icin belirli teknik
ve yaklagimlarin kullanildigi bir yéntem olarak, Nadler ve
Lawler'a (1983) gdre drgiitler, isler ve bireyler hakkinda di-
stinmenin bir yolu olarak ifade edilmektedir (Sojka, 2014, s.
284). Rose, Beh, Uli ve Idris’e (2006) gore bir felsefedir veya
orgitlere degerli katkilar yapabilecek sorumluluk sahibi, ye-
tenekli, gtivenilir kisileri elde tutmayi saglayacak olan temel
prensiplerdir (Islam, 2012, s. 25).

Yapilan tanimlamalar esliinde calisma yasaminin kalitesi,
orgtlerin kiiresellesmeye bagli olarak rekabet ortaminin
olusmasina ydnelik devamliliklarini saglayabilmek adina 6n
plana ¢ikarilan insan faktoriiniin motivasyon ve verimlilik ar-
tisini saglayarak calisan performansini, dolayisiyla da drgiit
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performansini arttirabilmek icin orgdtlerin kullandigi bir arag
olarak tanimlanabilir.

Calisma yasaminin kalitesinin her drgiitte oldugu gibi ban-
kacilik sektoriinde de uygulanma amaclari aynidir ve bu ¢a-
lismanin temel amaci hizmet sektdriinde yer alan bankacilik
sektdri calisanlarina ait calisma yasaminin kalitesini belirle-
yebilmektir. Bu amac dogrultusunda Eskisehir il merkezindeki
banka calisanlarinin cinsiyet, medeni durum, kamu ve ozel
banka calisani olmalari, yas, egitim, toplam is deneyimleri,
bankacilik sektériindeki is deneyimi, galisilan gorev degiske-
ni ve haftalik calisma siresi degiskeni gibi konularda algr ve
distince farkhhklari icerisinde olabilecekleri varsayiimistir.
Verilerin toplanabilmesi icin anket yontemi kullaniimistir.

4. CALISMANIN YONTEM|

Tirkiye genelinde 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle bankacilik
sektdériinde 200.886 calisan gérev yapmaktadir ve Eskisehir il
merkezinde yer alan 24 bankanin 131 subesinde ¢alisan 1758
birey ise arastirmanin ulasilabilir evrenini olusturmaktadir.
Arastirmanin drneklemini ise, Kasim 2015-Haziran 2016 ta-
rihleri arasinda anketi cevaplamayi kabul eden 550 adet cali-
sandan olusturulmus, bunlardan 300 ¢alisan ankete katilmis,
eksik veya dogru doldurulmama nedeni ile bir kismi elenerek
226 calisandan elde edilen veri degerlendirilmeye alinmistir.
Fakat calismada analize uygunlugu bakimindan 180 sektér
calisanindan elde edilen veriler kullanilarak arastirmanin 6r-
neklemi olusturulmustur. Ornekleme teknigi olarak basit rast-
lantisal 6rnekleme teknigi kullanilmigtir. Basit rastlantisal or-
nekleme teknigi, poptilasyondaki (evrendeki) tiim unsurlarin
dikkate alindigi ve her bir unsurun konu olarak segilmesinin
esit sansa sahip olmasi (Narehan vd., 2014, s. 28) nedeniyle
arastirmaya en uygun teknik olarak secilmistir. Arastirmanin
drneklem hesaplamasi asagidaki gibi gerceklestirilmistir. Ba-
sit rastlantisal drnekleme tiriinde dagilimin homojen oldugu
varsaylldigindan p degerine 0,90 verilerek benzerlik degeri
arttinlmis, q degerine ise 0,10 degeri verilerek farklilik de-
geri azaltilmis ve hesaplamalar sonrasinda en az 128 kisiden
olusan veri setine ihtiyac oldugu goriilmiis ve bu calisma icin
yeterli drneklem biyikligiine ulasildigr gézlenmistir.

4.1. Calisma Yasaminin Kalitesi Olcegi

Calisma yasaminin kalitesini dlcmek amaciyla ismail Ka-
ya'nin (2012) tez calismasinda kullanmig oldugu 53 maddelik
olcekten yararlaniimistir. 5°li Likert tipinde olan 6lgek “Kesin-
likle katilmiyorum” dan “Kesinlikle katiliyorum” a kadar se-
cenek sunmaktadir. Bu 6lcedin secilmesindeki temel neden,
calisanlarin calisma yasamindaki kosullar degerlendirmesi-
ne imkan tanimasi ve bu sayede 6rgiitlin calisma yasaminin
kalitesini saglayabilirligi agisindan eksikliklerini gdrmesine
yardimci olacak temel galisma kosullarini icermesidir.

4.7. Katihmcilarin Profili

Katilimcilarin; 88'inin (%48,8) erkek, 92'sinin (%51,1) kadin,
18-25 yas araliginda 12 kisinin (%6,7), 26-32 yas araliginda
77 kisinin (%42,8), 33-40 yas araliginda 73 kisinin (%40,6),
41 ve Uzeri yas arahginda 18 kisinin (%10), 110 kisinin (%
61,1) evli, 70 kisinin (%38,9) bekar, 13'tnin (%7,2) lise,
152'sinin (% 84,4) yiiksek okul ve (niversite, 15'inin (%8,3)
yliksek lisans ve doktora mezunu, toplam is deneyimine y6-
nelik en digstk 0-5 yil araliginda 54 kisinin (%30), 6-11 il
araliginda 68 kisinin (%37.,8), 12-17 yil araliginda 41 kisinin
(%22,8), en yiiksek aralik olan 18 yil ve yukarisinda ise 17 ki-
sinin (%9,4) oldugu, gorev yaptiklari bankadaki toplam calig-
ma stirelerinde en diistik 0-5 yil araliginda 82 kisinin (%45,6),
6-11 yil araliginda 63 kisinin (%35,0), 12-17 yil araliginda 25
kisinin (%13,9), en yiiksek aralik olan 18 yil ve yukarisinda ise
10 kisinin (%5,6) oldugu, calistiklar bankadaki gorevlerine
gore dagilimlarinda; tst kademe yoneticiler (middr, midur
yardimeisi v.b) grubuna ait 4 kisinin (%2,2), alt kademe ytne-
ticiler (amir, sef, yetkili) grubuna ait 43 kisinin (%23,9), cali-
san (memur, yardimet.......) grubuna ait ise 133 kisinin (%73,9)
oldugu, haftalik calisma stirelerine gore en diistik olan 30-40
saat aras ¢alisan grubunda 26 kisinin (%14,4), 41-50 saat
arasi calisan grubunda 114 kisinin (%63,3), 51-60 saat arasi
¢alisan grubunda 34 kisinin (%18,9), en yiksek olan 61-70
saat ve yukari calisan grubunda ise 6 kisinin (%3,3) oldugu
belirlenmigtir. Calisilan bankanin kamu veya 6zel banka ol-
mas! durumuna gore ise kamu bankasi grubunda 42 kisinin
(%23,3), 0zel banka grubunda 138 kisinin (%76,7) oldugu
belirlenmistir.
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4.3. Calismanin Bulgulari

Ankette, katiimcilarin demografik 6zelliklerini yansitacak ve ¢alisma yasaminin kalitesini belirlemeye yonelik sorulara yer veril-
mistir. Anket maddelerinin katiimcilar tarafindan dogru anlagilip anlagiimadigi, arastirmaci tarafindan élgtilmek istenen bilgile-
ri 6lcebilme yeterliligine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla bir pilot calisma gergeklestirilmistir. Pilot calisma ile yeterli
bir gvenirlilige ulasilmis, arastirmanin yapilabilirliligine karar verilmistir. Arastirma da kullanilan istatistiksel hesaplamalarda
ise SPSS 22.0 ve Amos 16.0 paket programlarindan yararlanilarak gtivenilirlik ve gegerlilik analizleri (agimlayici ve dogrulayici
faktor analizi) ile t-testi, ANOVA testi gerceklestirilmistir.

Calisma yasaminin kalitesi 6lgegine iliskin gecerlilik analizinin (agimlayici faktor analizi ve dogrulayici faktdr analizinin) yapi-
labilirligi noktasinda gerceklestirilen normallik testi neticesinde verilerin normal dagilmadigi goriilmis olup, 226 gézlemden
olusan veri setinden normal dagilimi bozan gdzlemlerin gikartilarak veri seti 180 gézlemden olusturulmustur. Verilerin normal
dagilimi icin George ve Mullery’e (2010) gore -2 ile + 2 araliinda olmasi gereken Skewness ve Kurtosis degerleri dikkate
alinmis ve calisma yasaminin kalitesi élcegine ait verilerin normal dagilimi sdz konusu oldugundan agimlayici faktdr analizinin
yapilabilirligine karar verilmistir.

4.3.a. Acimlayici faktor analizi
Arastirmanin gegerlilik analizi kapsaminda galisma yasaminin kalitesi 6lcegi igin gerceklestirilen agimlayici faktor analizi so-
nuglari Tablo 1°de yer almaktadir. Acimlayici faktér analizi, gézlenen her bir degiskenin ait olduklari gruplari ve o grubu temsil
edebilme dizeyini belirleyebilmek amaciyla gerceklestirilmektedir (Demir, 2011, s. 458). Agimlayici faktér analizinin yapilabi-
lirligine karar verebilmek icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri dikkate alinmaktadir ve arastirmada KMO degeri 0,788 olarak
elde edilmis ve agimlayici faktor analizinin yapilabilirligine karar verilmistir. Ayrica kestirim metodu olarak Maximum Likelihood
kullaniimig ve Varimax dondirme secenegi

tercih edilmistir. Faktor yiku 0.30°dan az olan  1anio 1. Galisma yasaminin kalitesi digeginin agimlayici faktér analizi sonuglari (N=180)
degiskenler analize dahil edilmemistir. Calis-
ma yasaminin kalitesi 6lceginin faktor analizi
neticesinde 5. 9. 11. 13. 26. 36. ve 50. mad- | Faktorler
deleri anketten ¢ikariimistir ve elde edilen so-

Aciklanan Varyans

nugclar Tablo 1'de sunulmugtur. Tablo 1'de yer | Faktsr 1: Is ve 6zel yasam dengesi 9,005
alan faktdrler, yapinin tamamini %62 oranin- | Faktsr 2: Fiziksel galigma kosullar 13,837
da aglklarkhe.n, T’n yful:(s%k.aglklfanar_] varkyanls Faktor 3: Sendikal faaliyetler 18,811
oranina sahip olan faktér ise ydnetime ,at| " [ Fakior 4- Yonetime katlma 33070
ma (tek bagina toplam varyansin 14.259'unu

Faktor 5: Teknoloji kullanimi 40,152

aclklayan) faktortidir. Bu sonug ile yénetime

katilma fakttri calisma yasaminin kalitesi | Faktor 6: Is ve 6zel yasam dengesi 46,466
olcedi icin katiimcilarin en 6nemli gordigl | Faktsr 7: Is giivencesi 50,956
faktor olarak ifade edilebilir. Diger faktrlerin | Faktsr 8: Hizmet igi egitim 54,011
Gnem dereceleri ise aciklanan varyans deger- [ Fauisr 9: Fiziksel calisma kogullar 57,277
lerine gore siralanabilir. Faktor 10Ucret 59,304

Faktor:11 Kariyer 61,129

Faktor 12: Calisma saatleri 62,892

KMO degeri: 0,788; Extraction method: Maximum Likelihood




4.3.h. Dogrulayici faktor analizi
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Calismanin teorik kisminda olusturulan kavramsal modelin gegerliliginin saglanabilmesinde yapisal esitlik modellerinden (YEM)
biri olan dogrulayici faktdr analizi kullanilmistir (Demir, 2011, s. 459). Dogrulayici faktdr analizi, bir élcedin yaygin kullanilabilir
hale getirilmesinde 6nemli bir yéntem olarak ifade edilir ve burada (Gapik, 2014, s. 196) 6nemli olan uyum iyiligi istatistiklerinin
(Goodness-of-fit statistics) belirli seviyeler izerinde olmasidir. Literatiirde cok cesitli uyum iyiligi indekslerinin varligi séz ko-
nusudur ve arastirmacilar tarafindan genel kabul gérmus belirli indeksler meveut degildir. Bu calismada kullanilan uyum iyiligi
indeksleri ve normal degerlerine Gapik, 2014, s. 199; Dagh ve Baysal, 2016, s. 1258 calismalarindan ulasilabilir. Bu calismada
kullanilan yapi gecerliligini test etmek amaciyla AMOS 16.0 paket programi kullanilarak dogrulayici faktor analizi gerceklesti-

rilmig ve elde edilen degerlere Tablo 2'de yer verilmistir.

Tablo 2. Caligma yasaminin kalitesine ait uyum iyiligi indeksleri ve degerleri

Uyum iyiligi Degerler
CMIN 148,620
DF 94
CMIN/DF 1,581
RMR ,056
NFI ,905
CFI ,962
RMSEA ,057

Tablo 3'te ise standart regresyon agirliklari verilmistir. Elde edilen degerlere gére 1.2.7.8.10.12. 14.15.16. 17.18. 19. 23.
24.25.27.28.29.30.31.32.33.34.43. 44. 45. 46.51. 52. 53. anket maddeleri diistik fakttr yiklerine sahip olmalari nedeniyle

dlgekten cikarlmigtir.

Tablo 3. Calisma yasaminin kalitesi lgegine ait standart regresyon agirliklari

Estimate Estimate
(Kestirim) (Kestirim)
ig42 < | 1s.guv 749 yk20 <---yon.kat ,755
igd1 <= | 1s.guv ,880 yk21 <---yon.kat ,953
igd0 <--- | 1s.guv ,837 yk22 <---yon.kat ,826
ig39 <= | 1s.guv ,786 fck4 <---Fck 761
k38 <--- | Kariyer 891 fck3 <---Fck ,690
k37 <--- | Kariyer ,804 fck6 <---Fck ,506
k35 <-- | Kariyer 126
iyoyd47 <= | 1.0z ,830
iyoyd48 <-- | 1s.022 894
iy6yd49 <= | 18.0z 624
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4.3.c. Giivenilirlik analizi

Givenilirlik analizi, bir arastirmanin yapilip yapilamayacagini gosteren ve gegerliligin 6n kosulu olan énemli bir gostergedir. Bu
anlamda ilk olarak 35 g6zlemden olugan bir pilot calisma uygulanmis ve giivenilirlik analizi yapilarak katimeilar tarafindan an-
ket maddelerinin dogru anlasilip anlagilmadigi analiz edilmistir. Elde edilen sonuca gére galisma yagsaminin kalitesi faktérlerine
ait Cronbach'’s Alpha degerlerinin 0,718 ile 0,911 aralijinda degistigi gozlenmektedir ve pilot calismada yeterli glvenilirlige
ulasiimasi nedeniyle de ana ¢alismaya gegilmeye karar verilmistir. Ana calismaya ait ¢alisma yasaminin kalitesi 8lgedine
iliskin toplam Cronbach Alfa degeri 0,862 olup ayrica anket maddelerinin Cronbach Alfa degerlerinin 0,848 ile 0,873 aralijinda
degistigi gézlenmistir. Sonug olarak; Cronbach Alfa degderlerinin 0,70'ten yiiksek olmasi arzu edilen sonug oldugundan, calisma
yasaminin kalitesi dlgeginin yeterli giivenilirlige sahip oldugu belirlenmistir. Gergeklestirilen gegerlilik ve givenilirlik analizleri

neticesinde calisma yasaminin kalitesi 8lgedinin 16 maddeden olustugu gézlenmis ve bu maddeler Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4. Galisma yasaminin kalitesi dlgegi

1: KESINLIKLE KATILMIYORUM, 2: KATILMIYORUM

3: KARARSIZIM, 4: KATILIYORUM, 5: KESINLIKLE KATILIYORUM 1 2 3 4 5
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
1. Isimde, kaza ve yaralanma riski vardir. (zeminin kaygan olmas, yiiksekte ve

L . 1 2 3 4 5
biiytik dolaplarin olmasi gibi)
2. Isimde kimyasal maddelerden( keskin temizlik tiriinlerinin kullanilmasi, camasir
suyu gibi) veya radyasyondan (yayan birgok elektronik aletlerin varligindan) . 9 3 A 5
kaynaklanan tehlike/hastalik riski vardir.
3. Isimde, enfeksiyon hastaligi ( grip, nezle gibi) riski vardir. 1 2 3 4 5
YONETIME KATILMA
1. Isletmemizde iist ydnetim, is diizeni ya da problemleri ile ilgili olarak tim ! 9 3 A 5
calisanlarla goris aligverisi igindedir.
2. Bu isletmede fikir ve 6nerilerimize 6nem verilmektedir. 1 2 3 4 5
3. Isimi yaparken kendi fikirlerimi ve calisma ydntemlerimi uygulayabiliyorum. 1 2 3 4 5
KARIYER
1. Is yerimde terfi/kariyer olanaklari iyidir. 1 2 3 4 5
2.l yerimde, terfi/kariyer yapmada ayrnimeilik séz konusu degildir 1 2 3 4 5
3. Cahistigim isletmede etkin bir kariyer gelistirme programi vardir. 1 2 3 4 5
IS GUVENCESI
1. Galigtigim kurumda her zaman is giivencem vardir. 1 2 3 4 5
2.Calistigim isletmede kendimi giivencede hissettigimden, bu durum
performansima olumlu olarak yansir. 1 2 3 4 5
3. Calistigim isletmede is glivencesi oldugundan, bu kurumda kendimi mutlu . 9 3 A 5
hissediyorum.
4. Zorunlu bir durum olmadigi miiddetge, bu kurumda is giivencesiyle uzun yillar 1 9 3 A 5
calisabilecedimi diisiiniiyorum.
IS YASAMI VE GZEL YASAM DENGESI
1. Isimden dolayr 8zel yasamimda moralim yiiksektir. 1 2 3 4 5
2. Isim, bzel yagamimi stirdiirmem igin bana firsat verir 1 2 3 4 5
3. Ozel yasamim, isimi yapabilmem igin bana enerji verir. 1 2 3 4 5
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4.3.d. T- testi ve varyans analizleri

Bu calismada; t-testiyle katihmcilarin iki kategorili demografik ézellikleri ile calisma yasaminin kalitesi faktérlerinin, varyans
analiziyle de ikiden fazla kategorili demografik 6zellikleri ile ¢alisma yasaminin kalitesi faktdrlerinin ortalamalari kiyaslanarak
calisma yasaminin kalitesi diizeylerinde bir farklilik olup olmadigi ortaya konulmaya gahsiimistir.

4.3.d.1. T-testine ait bulgular

Katilimeilarin, cinsiyetlerine ve medeni hallerine gére calisma yasaminin kalitesini olusturan faktérler ile ilgili degerlendirilme-
lerinde bir farkhlik olup olmadig t-testi ile analiz edilmig ve 0,05 anlamlilik diizeyinde katilimcilarin galisma yasaminin kalitesini
olusturan faktérlerin higbiri hakkinda farkl bir algiya sahip olmadiklari sonucuna ulagiimistir.

Tablo 5'te ise katilimcilarin kamu veya 6zel banka caligani olmalarina gére ¢alisma yasaminin kalitesini olugturan faktérler
ile ilgili degerlendirilmelerinde farklilik olup olmadig t-testi ile analiz edilmis ve 0,05 anlamlilik diizeyinde galisma yasaminin
kalitesini olusturan faktérlerden is giivencesi faktérii haricinde farkli bir algiya sahip olmadiklari sonucuna ulasilmistir. Is giiven-
cesi faktdriine ait olarak; kamu bankasi calisanlarinin (ort: 3,9762) is giivenceleri ile uzun yillar ¢alisabilecekleri konularindaki
memnuniyet dizeylerinin 6zel sektor (ort: 3,5888) ¢alisanlarina gore daha yiksek oldugu sonucuna ulagiimistir.

Tablo 5. Caligilan bankanin kamu veya 6zel olmasina gdre ¢alisma yasaminin kalitesi ortalamalari t-testi sonuglari (N=180)

N Ortalama Std. Sapma P
. Kamu bankasi 42 3,9762 71314
is giivencesi .
Ozel banka 138 3,5888 7794 005

Bu sonuca iligkin literatiir taramasinda, Poyraz (2008, ss. 143-164) ¢alismasinda, is glivencesini algilama agisindan kamu sek-
tértintin dzel sektére oranla daha yiiksek bir ortalamaya sahip oldugu sonucuyla arastirmamizi destekler nitelikte bir sonuca
ulasmistir. Budak (2017, s. 71) calismasinda, is glivencesi konusunda 6zel banka calisanlarinin kamu bankasi calisanlarina
gdre memnuniyet diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Bu sonucun arastirmamiz ile gelisen bir sonug oldugu
gbzlenmektedir.

4.3.d.2. Varyans analizine (ANOVA) ait bulgular

Katiimeilarin; yas, toplam is deneyimi, sektdrdeki is deneyimi ve calisilan gorev degiskenine gore, calisma yasaminin kalitesini
olusturan faktérler ile ilgili algilarinda herhangi bir farklilik olup olmadigi ANOVA testi ile analiz edilmis ve 0.05 anlamlilik di-
zeyinde galisma yasaminin kalitesi faktorlerinin higbirinde anlamli bir fark gézlenmemistir.

Tablo 6'da ise katilimcilarin, egitim degiskenine bagh olarak calisma yasaminin kalitesini olusturan faktérler ile ilgili deger-
lendirilmelerinde galisma yasaminin kalitesini olusturan faktorlerden yonetime katilma faktori haricinde farkl bir algiya sa-
hip olmadiklar gérilmistir. Katihmeilarin, egitim degiskenine bagl olarak yonetime katilma faktoriindeki farklihgin yonint
belirlemek icin gergeklestirilen Tukey testi sonucuna gére; yonetime katilma faktdriine ait konularda memnuniyet konusunda
anlamli farklihk sadece lise ile yiiksek okul, tiniversite grubu arasinda oldugu ve en az memnuniyete lise mezunu olan grubun
sahip oldugu g6zlenmektedir.
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Tablo 6. Egitim degiskenine gére ¢alisma yasaminin kalitesi ortalamalari ANOVA sonuglari

N Ortalama Std. Sapma P
Lise 13 3,1026 ,92681
o Yiiksek okul ve tniversite
Yonetime katiima 152 3,6667 78432 ,048
Yiiksek lisans ve doktora
15 3,6667 70147
Toplam 180 3,6259 19777

Bu sonuca iliskin literatiir taramasinda; Korkmaz ve Aydemir (2015) calismada; egitim seviyesi distik calisanlarin diistinceleri-
nin dikkate alinmadig, isini kaybetme tedirginligi ile drgiit kurallarina uyarak pasif tavir sergiledikleri sonucuna ulagmis ve Rose
vd., (2006, s. 65) ise calismasinda, demografik 6zelliklerden egitim degiskeni ile calisma yasaminin kalitesi arasinda pozitif
yonde iliski tespit ederek, calismamizi destekler nitelikte sonuglar ortaya koymuslardir.

Tablo 7'ye gére katihmeilarin, haftalik ¢alisma stiresi dediskenine bagl olarak galisma yasaminin kalitesini olusturan faktérler
ile ilgili degerlendirilmelerinde farklilik olup olmadigi 0,05 anlamhilik diizeyinde analiz edilmistir. Yapilan incelemede katilimci-
larin haftalik ¢alisma siiresi degiskenine bagh olarak calisma yasaminin kalitesini olusturan faktorlerden is glivencesi faktori
haricinde farkli bir algiya sahip olmadiklari sonucuna ulasilmistir. Farkliligin yéntind belirlemek igin Tukey testi gergeklestirilmis-
tir. Elde edilen Tukey testi sonucuna gore; is giivencesi faktoriine ait konularda, 61-70 saat calisanlar ile 30-40 saat calisanlar,
61-70 saat calisanlar ile 41-50 saat calisanlar, 61-70 saat calisanlar ile 51-60 saat calisanlar arasinda farklilik gdzlenmistir. Is
giivencesi konusunda memnuniyet sirasina gore en ¢ok memnun olan grup; en az memnun olan grup ise 61-70 saat calisanlar
olarak gozlenmistir. Fakat burada ortalamalar (izerinden 51-60 saat (ort=3,8162) calisanlarin 41-50 saat (ort=3,6272) calisanlar-
dan daha az is giivencesinde kendilerini hissetmeleri gerekirken, daha cok ig giivencesinde hissetmeleri ayrica incelenmelidir.

Tablo 7. Haftalik ¢alisma siiresi degigskenine gére ¢alisma yasaminin kalitesi ortalamalari ANOVA sonuglari

N Ortalama Std. Sapma P
30-40 saat 26 39327 ,85311
. . 41-50 saat 114 3,6272 ,75423 006
is giivencesi
51-60 saat 34 38162 68343
61-70 saat 6 2,7917 ,85756
Toplam 180 36792 ,78002

Bu sonuca haftalik calisma stiresinin calisan psikolojisine etkisi agisindan bakilabilir. Buna yonelik literatiir taramasinda; Kan-
ten'in (2012) calismasinda elde ettigi haftalik calisma stiresi gibi calisma kosullarinin galisanlarin psikolojik sagliklarini beden-
sel sagliklarina gore daha fazla etkiledigi sonucu ile Naktiyok ve Karabey'in (2005, s. 179) gerceklestirdikleri calismada ise uzun
calisma saatleri yani iskoliklik ile agir psikolojik sorunlara yol agan ve bireylerin saghkl distinmesini engelleyen tiikenmislik
arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki belirleyerek galismamizi destekler nitelikte bir sonuca ulasildigi gézlenmektedir. Giilova

vd., (2014, s. 25) ise calismasinda; uzun galisma saatlerinin psikolojik sorunlara yol agan tikenmislik tizerine etkisini arastirmig,
pozitif ve anlamh bir iligki belirlemistir.
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SONUG

Giinimiizde érgtlerin ayakta kalabilmeleri igin insan faktd-
rine verdigi 6nemi ortaya koyan birgok ¢alisma gerceklestiril-
mektedir. Bu calismada ise is gérenlerin calisma kosullarina
ait degerlendirmeleri bankacilik sektorii tizerinden gergekles-
tirilmis ve calisma yasaminin kalitesine yonelik algilari 6lgtil-
meye caligiimistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar asagida siralanmistir:

1- Kamu ve dzel banka calisanlarinin is giivencesi konusun-
da farkli algiya sahip olduklari sonucuna ulasiimigtir. Bunun
nedeni, kamu bankasi galisanlarinin isten gikarilma ihtimal-
lerinin 0zel bankaya gore diistik olmasi olabilir. Ciinkii dzel
bankalar sermayesinin @zel kisi veya kuruluslara ait oldugu
bankalar iken, kamu bankalari sermayesinin hazine ya da
diger kamu tiizel kisilere ait oldugu bankalardir. Dolayisiyla
ozel bankalar, kamu bankasina gére daha fazla kar amacina
odakli, calisanlarina agir is yiki getirecek Ust performans
kotalari gibi hedefler koyabilir ve bunlara bagli olarak isten
cikariimalar da gérilebilmektedir. Bu anlamda 6zel banka ca-
lisanlarini gelecek kaygisindan korumak igin performans sevi-
yeleri ile is glivencesi baskisi yapmak yerine, calisan personel
sayisinin arttirilmasi ya da calisanlarin kabiliyet, yetenek, is
becerisini arttirici, stresle bas edebilme, zamani verimli kul-
lanabilme gibi egitimlerin verilmesi yéniinde calismalarin ya-
pilmasi 6nerilebilir. Giniimiizde isten gikariimalarin diger bir
onemli nedeni olarak; Covid-19 pandemi siireci ile bankacilik
sektorliniin evden calisma ve hizli dijitallesme siirecinden en
fazla etkilenen sektdrlerden biri olmasidir. Bankalar dijital alt
yapiya biiylik yatinmlar yaparak daha az calisanla daha fazla
musteriye hizmet vermeyi amaclamaktadir. Bu nedenle birgok
sektorde istihdam daralmalari yasanmakta ve issizlik biyik
bir tehlike olarak insanhgin karsisinda durmaktadir. Bu neden-
le her sektdr icin caga uygun yeni mesleklerin olusturulmasi
biylik bir dnem tagimaktadir.

2- Katilimcilarin egitim degiskenine gdre yonetime katiima
konusunda farkli algiya sahip olduklar sonucuna ulagiimigtir.
Katilimcilardan lise mezunlarinin (ort=3,1026) yiiksek okul,
tniversite mezunlarina (ort=3,6667) gére memnuniyet dere-

celerinin daha diisiik olma nedeni, lise mezunlarinin daha alt
birimlerde calismalar sebebiyle kendilerini dnemsenmeyen
grup olarak hissetmeleri olabilir. Bu anlamda bankacilik sekt6-
rinde calisanlarin egitim seviyelerine paralel olarak yénetime
katiima konusunda en alt birimlerde yer alan lise mezunlari-
nin da talep, istek, sikayet gibi konularda fikir ve 6nerilerde
bulunmalarina imkan taniyici davraniimasi onerilebilir. Diger
taraftan giiniimiizde yasanan pandemi siirecinin getirdigi ileri
teknoloji ve hizh dijitallesme ile galisanlarin egitim dizeyleri,
yetenek ve becerileri daha da fazla 6nem tasimakta ve calli-
sanlarin sirekli kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir, ileri-
de ylksek oranda igsizligin yasanmamasi igin ¢alisanlarin yeni
diizenlemeler ile yeni calisma yasamlarinin diizenlenmesi, ¢ca-
lisan haklarinin koruma altina alinmasi gerekebilir.

3- Calisanlarin haftalik calisma siiresine gdre is glivencesi
konusunda alg farklihg yasama nedeni olarak, tzellikle 60
saatten sonraki ¢alisma saatlerinin kayg bozuklugu ve gele-
cek ile ilgili saglikli distinememe gibi sorunlar yaratabilecegi
belirtilebilir. Bu anlamda uzun calisma saatleri yerine caligan
sayisinin arttirilmasi ve ¢alisanlara bu yonde psikolojik destek
verilmesi énerilebilir. Pandemi siirecinin yasandigi gtinimiiz-
de ise ¢alisanlarin ofis yerine evden ¢alismasi; ¢alisma siiresi,
mola verme, galisma arkadaslari ile iligkiler vb. konularda kok-
[t degisikliklere neden olmustur. Calisanlarin yeni ¢alisma ya-
samlarinda daha stresli olmalari, yalnizlik hissine kapilmalari
gibi psikolojik yakinmalara rastlanmaktadir. Verimsiz, perfor-
mansi distik, depresif calisanlarin olmamas icin ve de dijital-
lesmenin kaginilmaz olmasi nedeniyle ¢alisanlar igin 6zellikle
bu gegis déneminde; hem ofisten hem de evden yani hibrit bir
calisma biciminin benimsenmesi énerilebilir.

Bu arastirmada ortaya cikan sinirliliklar ve bu kapsamdaki
oneriler olarak; Eskisehir ili disinda farkli illerde, bankacilik
sektdri haricinde diger sektdrlerde veya kuruluglarda calis-
ma yasaminin kalitesini etkileyen farkli faktérler Gzerinden
ve farkli dénemlerde yeni calismalar gerceklestirilerek karsi-
lastirmalar yapilabilir. Ayrica siirekli degisim icerisinde olan
calisma yasaminda, yeni meslekler séz konusu olabilmektedir.
Bu yeni mesleklerde calisanlarin calisma yasamlarinin kalite-
sinin nasil saglanabilecegi gibi arastirma konulari 6nerilebilir.
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B YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2021/12546

Karar No: 2021/16787

Karar Tarihi: 22 Aralik 2021

 [SCILIK ALACAKLARININ TAHSILI ISTEMI

e (ODEME DEKONTU

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 17, 44, 46

OZET

Dava, iscilik alacaklarinin tahsili istemine iligkindir.

Dosya kapsaminda bulunan davacliya ait

hesap ekstresinde davacinin is sdzlesmesinin
feshedildigi tarihten sonraki bir tarihte davali
isverence “HS UC VE TAZ.OD" agiklamali toplam
6.652,00 USD édemenin yapildigi anlagiimaktadir.
Davali taraf bu 6demenin 1.910,00 USD’sinin ihbar
tazminati, 2.368,00 USD'sinin fazla mesai, 814,00
USD’sinin hafta tatili 6demesi ve kalan kisminin
bakiye lcret 6demesi oldugunu agiklamistir. Her ne
kadar Bolge Adliye Mahkemesince bankaya yatan
tutarlarin hangi alacaklara mahsuben yatirildiginin
isverence belirtilmemesi sebebiyle hesaplanan
alacaklardan mahsubunun yapilmamasinin yerinde
oldugu belirtilmig ise de; davali tarafin 6demenin
hangi alacak kalemlerine iligkin oldugunu belirten
bilirkisi raporuna itiraz dilekgesinin dikkate
alinmamasi hatali bulunmustur.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davali vekili
tarafindan istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde
oldugu anlagildi. Dava dosyast igin Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geredi konusulup disiindldi:

KARAR

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili, miivekkilinin davali isverenin
tageronu olan ... ‘nin yaninda 15.08.2013

- 23.04.2014 tarihleri arasinda ... 'ta tiinel
insaatinda tiinel celik kalip ustasi olarak
calistigini, is sozlesmesinin davali isveren
tarafindan feshedildigini, maasinin net 2.050,00
USD oldugunu, calismanin 07.00-19.00 ve
19.00-07.00 saatleri arasinda iki vardiya
seklinde oldugunu, vardiyalarin on bes giinde bir




degistigini, ayda iki giin hafta tatili yaptigini, dini
bayramlarin ilk giini haric tim genel tatillerde
calistigini ileri stirerek, ihbar tazminati ile birlikte
bir kisim isgilik alacaklarinin davalidan tahsilini
talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili, davacinin davali sirkette galismasinin
bulunmadigini, calistiyi iddia ettigi tiinel ingaatinin
.. Construction Company tarafindan yapildigini,
dava dilekgesinde iddia edildigi tizere davacinin
tageron ... firmasinin galisani oldugunu, davali
sirketin yiiklenici ve tageron firma ile herhangi bir
baginin olmadigini, mivekkili sirkette iscilerin is
stzlesmeleri feshedildiginde tiim iscilik haklarini
kendilerine 6dendigini, fazla mesai yapiimadigini,

yapilmigsa da karsihginin eksiksiz olarak 6dendigini,

ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde calisanlarin
izinli olduklarini, ¢alisanlara da dcretlerinin
ddendigini, hafta tatillerinin kullandinldigini, izin
yapmayanlara takip eden hafta diledigi bir giin izin
hakki tanindigini savunarak, davanin reddine karar
verilmesini talep etmistir.

|lk Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti

ilk Derece Mahkemesince, yapilan yargilama
sonucunda toplanan deliller ve bilirkisi raporuna

dayanilarak, yazili gerekge ile davanin kismen
kabuliine karar verilmistir.

|stinaf basvurusu

llk Derece Mahkemesiinin kararina karsi, taraf
vekilleri istinaf bagvurusunda bulunmustur.

Bolge Adliye Mahkemesi Kararinin
Ozeti

Bélge Adliye Mahkemesince 08.07.2021 tarihinde
davali vekilinin istinaf bagvurusunun kismen
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YARGITAY KARARLARI
Derleme: AV. CANSU ORTANCA KEHRI
AV. AYSE BYKU ARSLAN

kabultiyle Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun
353/1-b.2 maddesi geregince IIk Derece
Mahkemesi kararinin kaldiriimasina ve davanin
kismen kabulline karar verilmistir. Davaci vekilinin
istinaf taleplerinin incelenmedigi gerekgesi

ile verdigi maddi hata dilekgesi lizerine Bdlge
Adliyve Mahkemesi 18.10.2021 tarihli ek karar
ile davacinin maddi hata talebinin kabuliiyle
08.07.2021 tarih, 2021/1566 esas ve 2021/1935
Sayili kararinin kaldirilmasina, taraf vekillerinin
istinaf bagvurusunun kismen kabuliiyle Hukuk
Muhakemeleri Kanunu'nun 353/1-b.2 maddesi
geregince Ik Derece Mahkemesi kararinin
kaldirilmasina ve davanin kismen kabuliine karar
verilmistir.

Temyiz bagvurusu

Ek karari, davali vekili temyiz etmistir.

Gerekee

1- Taraflarin karsilikli iddia ve savunmalarina,
dayandiklari belgelere, uyusmazliga uygulanmasi
gereken hukuk kurallari ile hukuki iligkinin
nitelendiriimesine, taraflar arasindaki s6zlesmeye,
dava sartlarina, yargilama ve ispat kurallari ile
temyiz olunan kararda belirtilen gerekgelere gore
davali vekilinin agagidaki bendin disindaki temyiz
itirazlari yerinde gérilmemistir.

2- Taraflar arasindaki uyusmazlik davali tarafca
yapilan édemenin mahsup edilip edilmeyecegi
noktasindadir.

Davacl, ig sozlesmesinin davali igverence
feshedildigini ve alacaklarinin 6denmedigini
beyan etmistir. Davali taraf ise i s6zlesmesi sona
eren personele hak ettigi tiim iscilik alacaklarinin
ddendigini savunmustur. Dosya kapsaminda
bulunan davacliya ait hesap ekstresinde davacinin
ig s6zlesmesinin feshedildigi tarihten sonraki bir
tarih olan 04.06.2014 tarihinde davali igverence
“HS UC VE TAZ.0D" agiklamali toplam 6.652,00
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USD ddemenin yapildifi anlagiimaktadir. Davali
taraf bu 6demenin 1.910,00 USD'sinin ihbar
tazminati, 2.368,00 USD'sinin fazla mesai, 814,00
USD’sinin hafta tatili 6demesi ve kalan kisminin
bakiye ticret 6demesi oldugunu agiklamistir. Her ne
kadar Bolge Adliye Mahkemesince bankaya yatan
tutarlarin hangi alacaklara mahsuben yatirildiginin
isverence belirtilmemesi sebebiyle hesaplanan
alacaklardan mahsubunun yapiimamasinin
yerinde oldudu belirtilmis ise de; yukarida
belirtilen davali tarafin édemenin hangi alacak
kalemlerine iliskin oldugunu belirten 07.01.2021
tarihli bilirkisi raporuna itiraz dilekgesinin dikkate
alinmamasi hatalidir. Hal béyle olunca davali

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2021/12454

Karar No: 2021/16665

Karar Tarihi: 20 Aralik 2021

YASAL FAIZ

TAKDIRI INDIRIM

FAZLA GALISMA ALACAGI ISTEM

tarafin agiklamasina gore ddemelerin dikkate
alinmasi gerekli iken Bélge Adliye Mahkemesince
yazili sekilde karar verilmesi hatali olup bozmay!
gerektirmistir.

SONUC

Temyiz olunan Bdlge Adliye Mahkemesi kararinin,
yukarida yazili sebepten dolayl BOZULMASINA,
dosyanin karari veren Bolge Adliye Mahkemesine
gbnderilmesine, pesin alinan temyiz karar harcinin
istek halinde ilgiliye iadesing, 22.12.2021 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.

KIDEM TAZMINATI YILLIK iZIN VE UCRET ALACAGI ISTEMI

Ilgili Mevzuat: 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu m. 297

OZET

Dava; kidem tazminati, yillik izin ve icret alacag
ile fazla galisma alacagi istemine iligkindir. Somut
olayda, bozma sonrasi Mahkemece verilen yeni

hiikiimde kidem tazminati, yillik izin ve ticret
alacaklari bakimindan karar verilmemesi hatalidir.
Ayrica Yargitay (Kapatilan) 22. Hukuk Dairesi’nin
bozmasinda da isaret edildigi gibi yeni hiikiimde
yer verilecek izin {icret alacagina uygulanmasi
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gereken faiz tlriinlin yasal faiz oldugu da gdzden
kagirimamalidir. Somut olayda davaci vekili
davacinin ¢alisma saatlerini dava dilekgesi

ile 08:00-19:00 saatleri olarak agiklamig, saat
19:00°dan sonra calisma iddiasinda bulunmamistir.
Dava dilekgesindeki bu agiklama davaci tarafi
baglar. Hal béyle iken davacinin haftada 4 saat
haftalik 08:00-19:00 saatleri arasindaki mesaisinin
lizerine fazla mesai yaptifi seklindeki kabul
hatalidir. Davacinin fazla mesai alacagi davali
isyerinde 08:00-19:00 saatleri arasinda calistig
kabul edilerek hesaplanip hiikiim altina alinmalidir.
Ayrica yukaridaki ilke kararinda da izah edildigi
lizere tanik beyanina dayali olarak ispatlanan
fazla mesaiden bozma sonrasinda takdiri indirim
yapilmamasi hatali oldugu gibi bozma 6ncesinde
yapilan takdiri indirim bozma digl kalmakla bu
hususta davali lehine olugan usulli kazanilmig
hakkin ihlali niteligindedir.

DAVA

Taraflar arasinda gériilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davalilardan

... Enerji Elektrik Uretimi ve Madencilik A.S.
vekilince istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde
oldugu anlasildi. Dava dosyas icin Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geredi konusulup disindldi:

KARAR

Davacl Isteminin Ozeti

Davac! vekili, mivekkili davacinin davali sirketlerin
alt igsveren asil isveren iliskisi ile islettikleri
Koyunagili Kémiir Isletmeleri'nde 02.07.2008
tarihinden beri agir vasita sofri olarak siirekli ve
kesintisiz galigtigini, i akdinin igveren tarafindan
haksiz yere feshedildigini ileri siirerek bir kisim
iscilik alacaklarinin hiikiim altina alinmasini talep
etmistir.
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Davaci vekili, 11.10.2013 tarihli davalisi ...

Enerji Elektrik Uretimi ve Madencilik A.S. olan
mahkemenin 2013/65 esas sayili birlesen
dosyasina iliskin dava dilekgesinde ise, dava dig
... Madencilik Turizm Sanayi Ltd Sti.'nin davali ...
Enerji Elektrik Uretimi ve Madencilik A.S.'nin alt
isvereni oldugunu, bu nedenle davali ... A.S.'nin
de miivekkilinin ticret, kidem tazminati ve diger
alacaklarindan mugtereken ve miteselsilen
sorumlulugu oldugunu belirterek ilgili dava
dosyasi ile " ... " Asliye (Is) Hukuk Mahkemesi'nin
derdest 2013/28 esas sayili isbu dava dosyasinin
birlestiriimesini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali ... Madencilik Turizm San. Tic. A.S. vekili,
sirketin merkezinin ... oldugunu, bu sebeple
yetki itirazlarinin kabuliyle dosyanin yetkili ... Is
Mahkemesine gdnderilmesine karar verilmesini
talep etmistir.

Birlesen dava dosyasi davalisi ... Enerji Elektrik
Uretimi ve Madencilik A.S. vekili, mivekkil sirketin
... Madencilik Ltd. Sti."nin hafriyat isini Ustlendigi
ruhsat sahasinda Kémiir Isletmeleri Anonim
Sirketi'nin alt rodévansgisi (hasilat kiracisi) olarak
faaliyet g6sterdigini, iddia edildigi gibi davaci
is¢inin ¢alistigl sahanin miivekkile ait olmadigini,
sirketin bahse konu hafriyat isinde kendi iggilerini
calistirmadigini, bu sebeple sirketin asil isveren
sifatini haiz olmadigini ileri siirerek davanin
reddine karar verilmesini talep etmistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti ve
Yargilama Siireci

Mahkemece, toplanan kanitlar ve bilirkisi
raporuna dayanilarak, davanin kabuliine karar
verilmistir. Karar, davali ... Enerji Elektrik Uretimi
ve Madencilik A.S. ve davaci vekillerinin temyizi
tizerine Yargitay (Kapatilan) 22. Hukuk Dairesi‘nin
07.11.2018 tarih, 2018/14195 Esas, 2018/23782
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karar sayili ilami ile bozulmus, Mahkemece
bozmaya uyularak yapilan yargilama sonunda
davanin kabuliine karar verilmistir.

Temyiz

Bozmadqn sonra verilen karar davali ... Enerji
Elektrik Uretimi ve Madencilik A.S vekilince temyiz

edilmigtir.

Gerekce

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore, davali
... Enerji Elektrik Uretimi ve Madencilik A.S'nin
asagidaki bentlerin kapsami disinda kalan temyiz
itirazlari yerinde degildir.

2- 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun
297. maddesi uyarinca, mahkeme kararlarinin;

a- Hikmi veren mahkeme ile hakim veya
hakimlerin ve zabit katibinin ad ve soyadlari ile
sicil numaralari, mahkeme cesitli sifatlarla gorev
yaplyorsa hitkkmiin hangi sifatla verildigini,

b- Taraflarin ve davaya katilanlarin kimlikleri

ile Turkiye Cumhuriyeti kimlik numaras, varsa
kanuni temsilci ve vekillerinin ad ve soyadlari ile
adreslerini,

¢- Taraflarin iddia ve savunmalarinin 6zetini,
anlastiklari ve anlagamadiklari hususlari, ¢ekismeli
vakialar hakkinda toplanan delilleri, delillerin
tartisiimasi ve degerlendiriimesini, sabit goriilen
vakialarla bunlardan cikarilan sonug ve hukuki
sebepleri,

¢- Hikiim sonucu, yargilama giderleri ile
taraflardan alinan avansin harcanmayan kisminin
iadesi, varsa kanun yollari ve siresini,

d- Hiikmin verildigi tarih ve hakim veya hakimlerin
ve zabit katibinin imzalarini,

e- Gerekgeli kararin yazildigi tarihi,

Icermesi, hiikmiin sonug kisminda, gerekgeye

ait herhangi bir s6z tekrar edilmeksizin,
taleplerden her biri hakkinda verilen hiikiimle,
taraflara yiiklenen borg ve taninan haklarin,

sira numarasl altinda; acik, stiphe ve tereddiit
uyandirmayacak sekilde gésterilmesi zorunludur.
Bu bigim yargida agiklik ve netlik prensibinin
geregidir. Aksi hal, hiikmiin infazinda zorluklara
ve tereddiitlere, yargilamanin ve davalarin
gereksiz yere uzamasina, davanin tarafi bulunan
kisi ve kurumlarin magduriyetlerine sebebiyet
verecek ve kamu diizeni ve barisini olumsuz yénde
etkileyecektir (Hukuk Genel Kurulu - 2007/14-778
Esas, 2007/611 Karar, Dairemizin 01.04.2008 giin
ve 2007/38353 esas, 2008/7142 karar sayili ilami).

Somut olayda, bozma sonrasi Mahkemece verilen
yeni hitkimde kidem tazminati, yillik izin ve iicret
alacaklari bakimindan karar verilmemesi hatalidir.

Ayrica 07.11.2018 tarihli Yargitay (Kapatilan)

22. Hukuk Dairesi'nin bozmasinda da isaret
edildigi gibi yeni hiikiimde yer verilecek izin Gcret
alacagina uygulanmasi gereken faiz tiirintin yasal
faiz oldugu da g6zden kagirlmamalidir.

3- Davac isginin fazla ¢aligma yapip yapmadig
taraflar arasinda uyusmazlik konusudur. Fazla
calisma yaptigini iddia eden isci bu iddiasini
ispatla yukiimlidiir. Ucret bordrolarina iliskin
kurallar burada da gecerlidir. Iscinin imzasini
tastyan bordro sahteligi ispat edilinceye kadar
kesin delil niteligindedir. Bir bagka anlatimla
bordronun sahteligi ileri sirliliip kanitlanmadikca,
imzali bordroda gériinen fazla calisma alacaginin
ddendigi varsayilir.

Fazla calismanin ispati konusunda isyeri kayitlari,
ozellikle isyerine giris cikisi gdsteren belgeler,
isyeri i¢ yazismalar delil niteligindedir. Ancak,
fazla calismanin yazili belgelerle kanitlanamamasi
durumunda taraflarin, tanik beyanlari ile sonuca
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gidilmesi gerekir. Bunun diginda herkesge bilinen
genel bazi vakialar da bu noktada géz dniine
alinabilir. Isginin fiilen yaptig1 isin niteligi ve
yogunluguna gdre de fazla galisma olup olmadig
arastirimahdir.

imzali ticret bordrolarinda fazla calisma ticreti
odendigi anlasiliyorsa, is¢i tarafindan gergekte
daha fazla galisma yaptiginin ileri striilmesi
miimkiin degildir. Ancak, iscinin fazla calisma
alacaginin daha fazla oldugu yoniindeki ihtirazi
kaydinin bulunmasi halinde, bordroda gériinenden
daha fazla calismanin ispati her tiirli delille
yapilabilir. Bordrolarin imzali ve ihtirazi kayitsiz
olmasi durumunda, isginin bordroda belirtilenden
daha fazla calismayi yazili belge ile kanitlamasi
gerekir. Isciye bordro imzalatiimadigji halde,

fazla calisma Ucreti tahakkuklarini da iceren

her ay degisik miktarlarda lcret 6demelerinin
banka kanaliyla yapiimasi durumunda ise igginin
ihtirazi kayit ileri siirmesi beklenemeyeceginden,
ddenenin {izerinde fazla ¢aligma yapildiginin her
tlirld delil ile ispati mimkindr.

Fazla ¢alismanin yazil delil ya da tanikla ispat
imkan dahilindedir. Isyerinde galisma diizenini
bilmeyen ve bilmesi miimkiin olmayan taniklarin
anlatimlarina deger verilemez.

Ayni ispat kurallari hafta tatili ve ulusal bayram ve
genel tatil ticret alacaklari icin de gecerlidir.

Galisma stirelerinin ispati noktasinda isverene
karsl dava acan taniklarin beyanlarina ihtiyatla
yaklasiimasi gerekir. Fazla calisma, hafta ve genel
tatili alacaklarinin ispatinda salt husumetli tanik
beyanlariyla sonuca gidilemez. Bununla birlikte yan
delil ya da olgularla desteklenen husumetli tanik
beyanlarina itibar edilmelidir. Bu cercevede; isin ve
isyerinin 0zellikleri, daval taniklarinin anlatimlari,
is miifettiginin diizenledigi tutanak veya raporlar
ve ayni ¢alisma donemi ile ilgili olarak sdz konusu
alacaklarin varligina iliskin kesinlegsmis mahkeme
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kararlari gibi hususlar yan delil ya da olgular
olarak degerlendirilebilir.

Fazla calismalarin yazili delil yerine tanik
beyanlarina dayali olarak hesaplanmasi halinde,
is¢inin normal mesaisinin lzerine sirekli

olarak ayni sekilde fazla galigmasi miimkiin
olmadifindan, hastalik mazeret izin gibi nedenlerle
belirtildigi sekilde calisamadigi glinlerin olmasi
kaginilmaz olup, bu durumda karineye dayali makul
indirim yapilmahdir (Yargitay HGK, 06.12.2017
tarih 2015/9-2698 E.-2017/1557 K.).

Fazla calismanin tanik anlatimlari yerine dogrudan
yazili belgelere ve isveren kayitlarina dayanmasi
durumunda béyle bir indirime gidilmemektedir.

Somut olayda davaci vekili davacinin calisma
saatlerini dava dilekcesi ile 08:00-19:00 saatleri
olarak agiklamig, saat 19:00°dan sonra galisma
iddiasinda bulunmamistir. Dava dilekgesindeki

bu agiklama davaci tarafi baglar. Hal boyle iken
davacinin haftada 4 saat haftalik 08:00-19:00
saatleri arasindaki mesaisinin iizerine fazla mesai
yaptigl seklindeki kabul hatalidir. Davacinin fazla
mesai alacagi davali isyerinde 08:00-19:00 saatleri
arasinda ¢ahistigi kabul edilerek hesaplanip hikiim
altina alinmalidir.

Ayrica yukaridaki ilke kararinda da izah edildigi
iizere tanik beyanina dayali olarak ispatlanan
fazla mesaiden bozma sonrasinda takdiri indirim
yaplimamasi hatali oldugu gibi bozma 6ncesinde
yapilan takdiri indirim bozma digl kalmakla bu
hususta davali lehine olugan usulli kazanilmig
hakkin ihlali niteligindedir.

SONUC

Temyiz olunan kararin, yukarida yazili sebeplerden
dolayl BOZULMASINA, pesin alinan temyiz

karar harcinin istek halinde ilgililere iadesine,
20.12.2021 tarihinde oyhbirligiyle karar verildi.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2021/12218

Karar No:2021/16601

Karar Tarihi: 15 Aralik 2021

e MOBBING IDDIASINA DAYALI FESIH

e [SPAT YUKU

* YILLIK IZIN ALACAGI ISTEMI
o KIDEM TAZMINATI ISTEMI
o MANEVI TAZMINAT ISTEMI

llgili Mevzuat: 6098 sayih Tiirk Borglar Kanunu m. 417, 1475 sayil is

Kanunu m. 14

OZET

Dava; mobbing iddiasina dayali fesih sebebi ile
kidem tazminati ile manevi tazminat ile yillik izin
alacagi istemine iliskindir. Dosya kapsamindaki
tanik anlatimlari, saglk raporlari ve e-posta
igerikleri birlikte dederlendirildiginde; davaci
iscinin hedef alinarak uzun bir siireye yayilan ve
sistematik hal alan psikolojik taciz niteligindeki
davraniglara maruz kaldigi sonucuna variimaktadir.
Davac is¢iye yonelik bu baskilarin varligina
iliskin giiglii olgular kargisinda, daval igveren
davaciya psikolojik baski uygulanmadigini ispat
edememistir. Bu durumda, isginin i s6zlesmesini
hakli sebeple feshettigi anlagildigindan kidem
tazminatinin kabuliine karar verilerek mobbinge
bagl manevi tazminat talebi hakkinda da bir
degerlendirme yapilmasi gerekirken yazili
gerekcelerle mobbing iddiasinin ispatlanamadigi

kabul edilerek kidem tazminati ve manevi
tazminat taleplerinin reddi hatali olup bozmayi
gerektirmistir.

Dosya icerigine gore; davacinin izin alacaginin
dava agildiktan sonra igverence ddendigi

sabittir. Bu durumda izin alacagi hakkinda karar
verilmesine yer olmadigi karari verilerek, davanin
acildifi tarih itibariyle taraflarin haklilik durumuna
gore vekalet iicreti ve yargilama giderine
hiikmedilmesi gerekirken anilan alacak hakkinda
davanin reddine karar verilmesi de isabetsiz olup
bozmay gerektirmigtir.

DAVA

Davacl, kidem tazminati ile manevi tazminat, izin,
fazla caligma ve prim alacaklarinin davalidan
tahsiline karar verilmesini istemistir.
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Ilk Derece Mahkemesince, davanin kismen
kabuliine karar verilmistir.

Ilk Derece Mahkemesi kararina karsi siiresi icinde
taraflar vekillerince istinaf yoluna bagvurulmustur.

Bolge Adliye Mahkemesince, taraflarin istinaf
basvurularinin esastan reddine karar verilmigtir.

Dairemizin 16.09.2021 tarihli karari ile yalnizca
davali temyizi iizerinden yapilan incelemede
davalinin temyiz isteminin miktardan reddine
karar verilmis, davaci vekili kararin maddi hataya
dayandigi gerekgesiyle ortadan kaldiriimasi
isteginde bulunmustur.

Maddi hatanin giderilmesi istegini iceren dilekge
ve ekleri incelendi.

Yargitay Hukuk Genel Kurulunun 10.02.1988 tarihli
ve 1987/2-520 esas, 1988/89 karar sayili kararinda
belirtildigi tizere, Yargitayca temyiz incelemesinin
yapildigi sirada dosyada bulunan bir belgenin
gozden kacinimasi, maddi hata sebebi olarak
acliklanmistir. Ayrica belirtmek gerekir ki, Yargitay
Ictihatlari Birlestirme Bilyiik Genel Kurulu'nun
04.02.1959 tarihli ve 1957/13 esas, 1959/5 karar
sayili karari ile 09.05.1960 tarihli ve 1960/21 Esas,
1960/9 Karar sayili kararlarinda agiklandigi tizere
Yargitayca maddi hata sonucu verilen bir karara
Mahkemece uyulmasina karar verilmesi halinde
dahi usulli kazanilmis hak olusmaz ve Yargitay'in
hatall bozma kararindan doniilmesi miimkiinddr.

Somut dosya bakimindan, kararin davacl

vekili tarafindan da siresinde temyiz edildigi
anlasiimakla birlikte temyiz incelemesinin
yalnizca davali temyizi dikkate alinarak yapildig
ve davacinin temyiz isteminin gdzden kaginldig
anlagildigindan, Dairemizin 16.09.2021 tarihi
kararinin maddi hataya dayanmasi sebebiyle
ortadan kaldiriimasina karar verildi.

Hiikiim siresi icinde taraflar vekilleri tarafindan
temyiz edilmis olmakla, dava dosyas! igin Tetkik
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Hakimi tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten
sonra dosya incelendi, geredi konusulup
distintldu:

KARAR

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili, miivekkilinin 2005 yilinda davali
Bankanin... subesinde galismaya basladigini,

2008 yilinda evlilik nedeniyle isten ayrildigini,
13.07.2009 tarihinde Aksaray subesinde tekrar
isbas! yaptigini, 05.11.2012 tarihinde sube miduri
oldugunu ve 10.12.2012 tarihinde davah Bankanin
... Sube Miidirligiine sube miidiri olarak
atandigini, son dicretinin 9.200,00 TL oldugunu,
isyerinde mobbinge maruz kalmasi nedeniyle
01.12.2014 tarihinde is s6zlesmesini hakli nedenle
feshetmek zorunda kaldigini ileri siirerek, kidem
tazminati ile manevi tazminat, izin, fazla calisma
ve prim alacaklarinin davalidan tahsiline karar
verilmesini istemigtir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili, davacinin 13.05.2005 tarihinde
mivekkili Bankada calismaya basladigini,
26.09.2008 tarihinde istifa ettigini, kidem
tazminati dahil isgilik alacaklarinin 6dendigini,
13.07.2009 tarihinde is sdzlesmesi ile yeniden
calismaya basladigini, 01.12.2014 tarihinde kendi
istek ve iradesi ile istifa etmek suretiyle isten
ayrildigini, feshin hakl nedene dayanmadigini ve
davacinin iddialarinin asilsiz oldugunu savunarak,
davanin reddini istemigtir.

i.l.k Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti

|lk Derece Mahkemesince, toplanan

kanitlara ve aldirilan bilirkisi raporu raporuna
dayanilarak, davacinin fazla galisma alacaginin
bulundugu ve prim alacagina da hak kazandig,
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isyerinde davaciya mobbing uygulandigi ve

bu sebeple davacinin sagliginin bozuldugu
ispatlanamadigindan kidem tazminati ve

manevi tazminata hak kazanamadigi, on yedi
ginliik izin alacaginin ise 6dendigi gerekgesiyle
davanin kismen kabullyle fazla calisma ve prim
alacaklarinin davalidan tahsiline, kidem tazminati
ile manevi tazminat ve izin alacagi taleplerinin ise
reddine karar verilmistir.

|stinaf Bagvurusu

Ilk Derece Mahkemesiinin kararina karsl, taraflar
vekilleri istinaf bagvurusunda bulunmustur.

Bolge Adliye Mahkemesi Kararinin
Ozeti

Bolge Adliye Mahkemesince, mobbing iddiasinin
ispatlanamadigi gerekgesiyle kidem tazminat

ve manevi tazminat taleplerinin reddinin isabetli
oldugu, izin alacagi dava acildiktan sonra 6denmis
olmakla bu alacak hakkinda karar verilmesine yer
olmadigina karar verilmesi gerekirken ret karari
verilmesi hatali ise de vekalet iicreti ve yargilama
giderinin hesaplanmasinda alacak kabul edilmig
gibi degerlendirme yapildigi, davacinin prime hak
kazandigi ve fazla calisma hesabinin davacinin
calisma sekline ve dosya kapsamindaki delillere
uygun oldugu gerekgeleriyle taraflarin istinaf
basvurularinin 6100 sayil Hukuk Muhakemeleri
Kanunu'nun 353/1-b.1 maddesi geregince esastan
reddine karar verilmistir.

Temyiz Basvurusu

Bélge Adliye Mahkemesi'nin kararina kars,
taraflar vekilleri temyiz bagvurusunda bulunmustur.

Gerekce
A- Davali Temyizi Yoninden

Miktar veya degderi temyiz kesinlik sinirini

gecmeyen davalara iliskin nihai kararlar 6100
sayil Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun 362/1- (a)
maddesi uyarinca temyiz edilemez. Kesinlik siniri
kamu diizeni ile ilgilidir.

Dosya iceridine gore; dava, is sdzlesmesi son
bulmus olan iscinin actigi alacak (eda) davasi
niteliginde olup verilen hiikmiin temyiz kesinlik
sinirini agsacak mahiyette ileriye yénelik etkisinin
bulunmadigi anlasiimakla; temyiz kesinlik siniri
kabul ya da reddedilen alacak tutarina gore
belirlenmelidir. Buna gére; davalinin temyiz
istemi Bélge Adliye Mahkemesi'nin karar tarihi
itibari ile temyiz kesinlik siniri olan 78.630,00 TL
kapsaminda kaldigindan temyiz isteminin, 6100
sayili Kanun'un 362/1- ( a ), 366. ve 352. maddeleri
uyarinca REDDINE, pesin alinan karar harcinin
istek halinde ilgiliye iadesine,

B- Davaci Temyizi Yoniinden

1- Taraflarin karsilikli iddia ve savunmalarina,
dayandiklari belgelere, uyusmazliga uygulanmasi
gereken hukuk kurallari ile hukuki iligkinin
nitelendirilmesine, taraflar arasindaki sdzlesmeye,
dava sartlarina, yargilama ve ispat kurallari ile
temyiz olunan kararda belirtilen gerekgelere gore,
davaci vekilinin asagidaki betlerin digindaki temyiz
itirazlari yerinde gérilmemistir.

2- Taraflar arasinda; isyerinde davaclya mobbing
uygulanip uygulanmadigi ve mobbing iddiasina
dayali fesih sebebi ile davacinin kidem tazminat
ile manevi tazminata hak kazanip kazanmadig
hususunda uyusmazlik bulunmaktadir.

Psikolojik taciz (mobbing); isyerinde diger
calisanlar veya isverenler tarafindan tekrarlanan
saldirilar seklinde uygulanan bir cesit psikolojik
terordir. Kavram, calisanlara dstleri, astlari veya
esit diizeydeki calisanlar tarafindan sistematik
bicimde uygulanan her tiir kdtii muamele, tehdit,
siddet, asagilama gibi davranislari ifade eden
anlamlar icermektedir. Mobbing olgusundan zarar
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goren kisilerde; uykusuzluk, istahsizlik, depresyon,
sikinti, endise, hareketsizlik, aglama krizleri,
unutkanlik, alinganlik, ani 6fkelenme, suskunluk,
yasama arzusunun kaybi, daha dnceleri sevdigi
seylerden doyum almama gibi bir takim davranig
ve diistince degisiklikleri gozlenehilir

(Tinaz, P: Isyerinde Psikolojik Taciz (Mobbing), Beta
Yayinlari, ... Mart 2006, s.8 ).

Anayasa Mahkemesi'ne (AYM) gore psikolojik
taciz olarak tabir edilen ve caliganlara yonelik

is yerlerinde gergeklestirilen, belirli bir siire
sistematik bigimde devam eden, yildirma,

dislama, pasifize etme veya isten uzaklastirmayi
amaclayan, magdurlarin kisilik degerlerine,
mesleki durumlarina, sosyal iligkilerine ve 6zellikle
ruh sagliklarina zarar veren, bireylerin yagsamlarina
etkisi bakimindan gekilmez bir agirlik ve yogunluk
derecesine ulagan, kasith bicimdeki olumsuz
tutum ve davraniglar biitini olarak tanimlanan
psikolojik taciz niteligindeki eylem, islem ya da
ihmallerin Anayasa ve Sozlesme ile giivence
altina alinan kisinin maddi ve manevi varhgini
koruma ve gelistirme hakkini zedeleyebilecegi
aciktir. Psikolojik taciz mahiyetindeki bu tir
davraniglarin 6nlenmesi igin tedbirler alinmasi

ve gerceklestirildigine yonelik sikayetlerin etkili
sekilde incelenmesi anayasal bir gereklilik oldugu
gibi yildinci ve kasitli tutumlara maruz kalanlarin
ugradiklari maddi ve manevi zararlarin giderilip
sorumlularin yasal cercevede cezalandiriimalari da
bu gerekliligin bir devamini olusturmaktadir (Fecir
E. T, B. No: 2014/10590, 05.12.2017, para. 48).

Gahsanlarin adil galisma kosullarr altinda giivenli
ve saglikli ortamlarda calismalari ile ilgili hususlar,
insan haklari ile ilgili diger bir takim uluslararasi
hukuk belgelerinde de yer almaktadir. Ornegin
G6zden Gegirilmig Avrupa Sosyal Sarti'nin 26.
maddesinde tiim calisanlarin onurlu calisma
haklarinin etkili bir bigimde kullaniimasini
saglamak amaciyla igverenlerin ve caliganlarin
orgtitlerine danisarak caliganlarin birey olarak
isyerinde ya da isle baglantili olarak maruz
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kaldiklari kinanacak ya da agikca olumsuz ya da
sug olusturan, tekrarlanarak devam eden eylemler
konusunda bilinglenmesi, bilgilenmesi ve bunlarin
engellenmesi konusunda desteklenmesi ve
calisanlari bu tir davraniglardan korumaya yonelik
tlim uygun &nlemlerin alinmasi taraf devletlerin
taahhiidi olarak diizenlenmistir (AYM, Fecir E. T.
karari, para.49).

Ulkemizde 6098 sayili Tiirk Borclar Kanunu'ndan
onceki donemde 6zel bir diizenleme olmamasina
ragmen, calisanlarin maruz kaldiklan psikolojik
taciz, hizmet sézlesmesinin taraflara yiikledikleri
borclar ve ddevler kapsaminda degerlendirilmistir.
Buna gore, psikolojik taciz eylemi, igverenin isgiyi
koruma (gdzetme) ve esit davranma borglarina
aykirilik olusturmaktadir. Bunun yaninda, psikolojik
taciz ayni zamanda, iscinin kisilik haklarina da
midahale niteligi tagimasi dolayisiyla, buna iligkin
hukuki yollarin da kullanilmasi giindeme gelebilir.

Miilga 818 sayili Borglar Kanunu'nun 332.
maddesinde is¢inin, is gorme yikimlaliga
cercevesinde maruz kalacagi tehlikelere kars
igverenin gerekli tedbiri almasi gerektigi

hususu diizenlenmisti. Bu diizenleme, isverenin
isciyi koruma (g6zetme) borcunun temelini
olusturuyordu. Buna karsilik 6098 sayili Tirk
Borglar Kanunu'nda “Isginin Kisiliginin Korunmas!”
baslikli 417. maddesinde psikolojik taciz terimine
aclkca yer verilmis ve iscinin kisiliginin korunmasi
yoruma yer vermeyecek bigimde 6zel olarak
diizenlenmigtir. Buna gore;

“Isveren, hizmet iliskisinde isginin kisiligini
korumak ve saygi géstermek ve igyerinde drtistlik
ilkelerine uygun bir diizeni saglamakla, dzellikle
iscilerin psikolojik ve cinsel tacize ugramamalari
ve bu tiir tacizlere ugramis olanlarin daha fazla
zarar gérmemeleri i¢in gerekli énlemleri almakla
yukimlidr.

Isveren, isyerinde is saghgi ve givenliginin
saglanmasi igin gerekli her tirlt 6nlemi almak,
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arag ve gerecleri noksansiz bulundurmak; isciler de
is sagligi ve giivenligi konusunda alinan her tirli
dnleme uymakla ylkimlddir.

Isverenin yukaridaki hiikiimler dahil, kanuna ve
s6zlesmeye aykiri davranigi nedeniyle isginin
6limd, viicut bitinligiinin zedelenmesi veya
kisilik haklarinin ihlaline bagli zararlarin tazmini,
s6zlesmeye aykiriliktan dogan sorumluluk
hiikiimlerine tabidir.”

Bireylerin ¢alisma ortamlarinda maruz kaldiklarini
ileri stirdiikleri eylem, islem ya da ihmallerin
psikolojik taciz olarak nitelendirilmesi her somut
olayin kendi biitiinligi icinde degerlendiriimesiyle
mimkindir. Midahalelerin igyeri ile ilgili isyerinde
calisan diger sahislar tarafindan sireklilik arz
edecek sekilde tekrarlanan, sistemli ve kasitl,
yildirma ve diglama amagli; magdurun kisiliginde,
mesleki durumunda ve saghginda zarar ortaya
cikaran nitelikte olmasi gerekir. Midahalelerin
neden oldugu sonuclarin boyutu; magdurun
konumuna, muamelelerin siresine, sikhgina,

kim ya da kimler tarafindan gergeklestirildigine,
magdurun cinsiyeti, yas! ve saglik durumuna kadar
bircok faktore gore degisebilmektedir (AYM, Fecir
E. T karar, para.50).

Gorildigu tzere, bir eylemin psikolojik taciz olarak
kabul edilebilmesi igin, bir isinin hedef alinarak
gerceklestirilmesi, belli bir siireye yayiimasi ve

bu durumun sistematik bir hal almasi gerekir.
Belirtilen sartlarin gergeklesip gergeklesmediginin,
her somut olayda ayri ayr degerlendirilmesi
gerektigi aciktir. Psikolojik tacizin nedenleri
farklilik gdstermesine kargin amag, cogu kez
is¢inin isyerinden ayrilmasini saglamaktir.

Son olarak psikolojik taciz ile ilgili ispat sorununa
deginmek gerekmektedir. Her ne kadar psikolojik
tacize ugradigini iddia eden magdur, bu iddiasini
ispatlamakla ytikiimlii ise de; psikolojik tacizin
genellikle tacizi uygulayan ile tacize maruz

kalan arasinda gerceklesen bir olgu olmasi
karsisinda olaylarin tipik akisi, tecriibe kurallari

g6z dniine alinarak sonuca gidilmesinde yarar
bulunmaktadir. Yaklagik ispat olarak adlandirilan
bu yaklagim tarzi isin dogasina da uygundur. Is
Hukukunda ispat kurallarinin esneklegtirildigi

bazi diizenlemeler de bulunmaktadir. Nitekim
4857 sayili Is Kanunu'nun 5. maddesinin son
fikrasinda belirtildigi tizere isgi, igverenin egit
islem borcuna aykiri davrandigini giiclii bir bicimde
gdsteren bir durumu ortaya koydugunda, isveren
bdyle bir ihlalin mevcut olmadigini ispat etmekle
ylikiimltdtr. Ayni sekilde 6356 sayili Sendikalar ve
Toplu Is Szlesmesi Kanunu’nun 25. maddesinin
yedinci fikrasinda fesih diginda igverenin sendikal
aynmcilik yaptigi iddiasini isci ispat etmekle
yiikiimli oldugu, ancak isginin sendikal ayrimcilik
yapildigini gligll bigimde gdsteren bir durumu
ortaya koymasi halinde igverenin davraniginin
nedenini ispat etmekle yiikimli olacagi agikca
diizenlenmistir.

Yukarida yapilan agiklamalar 1siginda somut

olay degerlendirildiginde; yargilama sirasinda
dinlenen ve isyerinde davaciyla birlikte calismig
olan taniklarin, sube mudiri olan davaciya
toplantilarda azarlamaya varacak 6lglide

kiiclik dustriicti ifadeler kullanilarak elestiride
bulunuldugunu belirttikleri, tanik olarak dinlenen
bir banka musterisinin de davacinin migteri
dnlinde bdlge miidiirli tarafindan azarlandigini
beyan ettigi; son verim toplantisinin ardindan
27.10.2014 tarihinde davacinin bdlge miidiri
M.K.'ye gbnderdigi e-postada, bircok subeden
daha bagarili olmalarina ragmen toplantilarda
basarisiz olarak gdsterilmesi ve personelin
oniinde basarisiz olarak itham edilmesinin uygun
diismedigini ve motivasyon kaybi yasadigini
belirterek baska bir subeye tayini istedigi;
13.11.2014 tarihinde Insan Kaynaklari yonetimine
gbnderdigi e-postada ise tayin talebi hakkinda bilgi
istedigi anlasiimaktadir. Davacinin, 28.11.2014
tarihinde yénetim hizmetleri grubu, perakende
bankacilik satis grubu, insan kaynaklari ve deniz
akademi yoneticilerine gdnderdigi “bilgilendirme”
baslikli e-postada ise subedeki hedeflerin
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gerceklestirildigine iliskin detayl bilgilendirmeler
yaptigl, personel sorunlarini detayl acikladigi,
hedefleri coktan astiklarini, personel isteklerinde
sorunlar yagadigini, ameliyatini bolgenin istegi
ile bir yil erteledigini ve koltuk degnekleriyle ise
geldigini, dzveri ile hedefleri gerceklestirmek

icin cabaladigini, Agustos ayI midirler kar
toplantisinda M.K."'nin sahsina karsi elestiri
sinirlarinin 6tesinde haksiz ve kiiglik disiriici
sozler sarf ettigini, konusmasi devam ederken
telefonu caldigi gerekeesi ile disari ciktigini, sube
midirleri 6niinde asagilanmaktan dolayi cok
utandigini, gergin oldugunu diistinerek konuyu
biiyltmedigini, Eylil 2014 verim toplantisinda

da M.K."nin ayni tutumu sergiledigini, bununla

da yetinmeyip subenin kendi talebi ile agildigini,
bireysel ekibin bu kadar kétii oldugundan haberi
olmadigini, kadronun acilen degistirilmesi
gerektigini agir bir ses tonuyla dile getirdigini,
kendisini ezmeye calistigini, bélge verim

toplantisindan sonra M.K.'ye e-posta génderdigini,

tayin talebini ilettigini, A.K.'nin kendisini arayarak
M.K."nin tayin talebini ev-ig mesafesinden dolay
olumlu karsilayacagini, ancak e-postayi devreye
sokmamasini, aksi takdirde iglerin biylyecegini
styledigini, hem mobbing uygulandigini hem
tehdit edildigini, ertesi giin tayin talebinin sisteme
girdigini, ilgililerle gorislp tayin gerekcelerini
anlattigini, 13.11.2014 tarihli bilgi e-postasina da
cevap alamadigini, yaptigi arastirmada bdlgenin
tayin talebinden bilgisi olmadigini 6grendigini,
M.K. ile telefonla géristiigtind, kendisine suclayicl
tavirlarla konustugunu, agiklama yapmasina firsat
vermedigini, birlikte calistiklar dénemde de
M.K."nin 6gle tatilinde yemek i¢in digari ¢ikmasina
izin vermedigini, aradijinda telefonlara cevap
verilmemesi veya geri doniiste birkac dakikalik
gecikme olmasi halinde dahi gok sinirlendigini,

bu sebeple lavaboya giderken dahi telefonu
yanina almak zorunda kaldigini, bu muameleler
nedeniyle psikolojik olarak yiprandigini belirttigi
gorilmektedir.
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Davac! tarafca dosyaya sunulan, ... Hastanesi
Psikiyatri bolimiince diizenlenen 29.11.2014
tarihli muayene formuna gére, davaciya iliskin
olarak “6-7 aydir olan keyifsizlik, isteksizlik,
cabuk sinirlenme ile bir kez olan anksiyete
atagl” sikayeti ile “mood hafif depresif, afekti,
tizglin, 6z bakimi olagan” muayene bulgulari ile
“depresif nébet” tanisi ile ilag tedavisi 6nerildigi
ve bireysel psikoterapi uygulandigi; Ozel... A Tipi
Tip Merkezi tarafindan diizenlenen 30.01.2015
tarihli muayene formunda “uykusuzluk, sabahlari
halsizlik, mutsuzluk” sikayeti ile basvuran davaciya
“igyerinde sorunlar oldudu igin mutsuzluk, diizen
bozulmasi” hikayesi ile “anksiyete bozukluklari,
gastrit” tanisi kondugu ve ilag tedavisi 6nerildigi,
bir ay sonra kontrole ¢agrildigi ve “baski altinda
ya da stresli bir durumla karsilagildiginda kiginin
endiselenmesi, gergin hissetmesi ve korkmasi
seklinde ortaya ¢ikan kaygi bozuklugu/anksiyete
bozuklugu” tanisi konuldugu goriilmektedir.

Dosya kapsamindaki tanik anlatimlari,

saglik raporlari ve e-posta igerikleri birlikte
degerlendirildiginde; davac is¢inin hedef alinarak
uzun bir siireye yayilan ve sistematik hal alan
psikolojik taciz niteligindeki davraniglara maruz
kaldigi sonucuna variimaktadir. Davaci isgiye
yonelik bu baskilarin varli§ina iliskin glicli olgular
karsisinda, daval isveren davaciya psikolojik baski
uygulanmadigini ispat edememistir. Bu durumda,
iscinin is sdzlesmesini hakli sebeple feshettigi
anlagildigindan kidem tazminatinin kabuliine
karar verilerek mobbinge bagli manevi tazminat
talebi hakkinda da bir degerlendirme yapiimasi
gerekirken yazil gerekgelerle mobbing iddiasinin
ispatlanamadigi kabul edilerek kidem tazminati
ve manevi tazminat taleplerinin reddi hatal olup
bozmay gerektirmigtir.

3- ilke olarak her dava, agildii tarihteki fiili ve
hukuki duruma gére hitkme baglanir (28/11/1956
tarih ve 15/15 Sayili IBK). Ne var ki, dava
acildiktan sonra meydana gelen bir nedenle
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dava konusunun ortadan kalkmasi halinde igin
esas! hakkinda infaz kabiliyeti olan bir hiikiim
kurulmamaktadir.

Dava konusu hakkin davaciya 6denmesi, verilmesi
ya da miidahalenin kaldiriimasi, davaci ve davali
sifatinin birlesmesi, yeni ¢ikan bir kanun yada
Anayasa Mahkemesi karari ile ya da kisiye siki
sikiya bagh ve mirasgilara gegmeyen bir hakka
iliskin davalarda taraflardan birinin 8limi gibi
nedenlerle artik dava konusu edilen talep hakkinda
olumlu ya da olumsuz bir karar verilmesine

gerek ya da neden kalmiyorsa, burada davanin
konusuz kalmasindan séz edilebilir. Bu durumda,
mahkemenin, bir tespit hilkmii niteliginde olmak
tizere esas hakkinda karar verilmesine yer
olmadigina hikmetmesi gerekmektedir.

6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun 331.
maddesinin birinci fikrasi “Davanin konusuz
kalmasi sebebiyle davanin esasi hakkinda bir
karar verilmesine gerek bulunmayan hallerde
hakim, davanin acildig tarihteki taraflarin haklilik
durumuna gore yargilama giderlerine takdir ve
hiikmeder” seklinde diizenlenmistir.

Yargitay Ictihadi Birlestirme Genel Kurulu'nun
24.04.1995 giin ve 21/9 Sayili karari ve 6100
sayili Kanun'un 326. maddesi uyarinca “Yargilama
giderleri, kural olarak davada haksiz gikan ve
aleyhine hiikiim verilen tarafa yikletilir.” Hukuk
Muhakemeleri Kanunu'nun 323/1- () maddesinde;
“Vekille takip edilen davalarda kanun geregince
takdir olunacak vekalet ticreti” yargilama

giderleri kapsaminda sayiimistir. Anilan maddeler
dogrultusunda, davanin acildigi tarihte haksiz
oldugu tespit edilen taraf yargilama giderlerini
ddemekle yikimli olacaktir.

Dosya igerigine gére; davacinin izin alacagimin
dava agildiktan sonra igverence ddendigi

sabittir. Bu durumda izin alacagi hakkinda karar
verilmesine yer olmadigi karari verilerek, davanin

acildigi tarih itibariyle taraflarin hakllk durumuna
gore vekalet lcreti ve yargilama giderine
hiikmedilmesi gerekirken anilan alacak hakkinda
davanin reddine karar verilmesi de isabetsiz olup
bozmay gerektirmigtir.

SONUC

Temyiz olunan, Ilk Derece Mahkemesi kararina
kars! istinaf bagvurusunun esastan reddine iliskin
Bélge Adliye Mahkemesi kararinin ORTADAN
KALDIRILMASINA, lIk Derece Mahkemesi
kararinin yukarida yazili sebeplerden dolay:
BOZULMASINA, dosyanin karari veren lIk Derece
Mahkemesine, bozma kararinin bir 6rneginin karari
veren Bélge Adliye Mahkemesine gdnderilmesine,
pesin alinan temyiz karar harcinin istek halinde
davaciya iadesine, 15.12.2021 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2021/12100

Karar No: 2021/16589

Karar Tarihi: 15 Aralik 2021

* [SCILIK ALACAKLARININ TAHSILI ISTEMI

e HUSUMETLI TANIK BEYANLARI
e FAZLA MESAI ALACAGI

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 41

OZET

Dava, isgilik alacaklarinin tahsili istemine iligkindir.

Davaci davali isyerinde fazla mesai yaparak
calismasina ragmen karsiligi Gcretlerin
odenmedigini iddia etmis, iddiasini ispat amaciyla
tanik deliline dayanmistir. Dinlenen davaci
taniklari ise, davali isverene karsi iscilik alacaklar
ile ilgili dava actiklarini beyan etmislerdir.
Husumetli tanik beyanlarina ihtiyatla yaklagiimasi
gerektiginden ve davaci iddiasini ispat amaclyla
husumetli tanik beyani disinda baskaca delil de
sunmadigindan, ispatlanamayan fazla mesai icreti
talebinin reddi yering, kabulii hatalidir.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davali vekili
tarafindan istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde
oldugu anlasildi. Dava dosyas icin Tetkik Hakimi

tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregi konugulup disiintldi:

KARAR

Davaci Isteminin Ozeti

Davaci vekili 8zetle; usta ascl olarak ¢alismis olan
davacinin is s6zlesmesinin emeklilik nedeniyle
sona erdigini beyanla kidem tazminati, yillik izin
iicreti, fazla mesai tcreti ile ilave tediye (creti
alacaklarinin faiziyle birlikte davalidan tahsilini
talep ve dava etmigtir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali ... vekili 6zetle; zamanagimi ve husumet itirazinda
bulunduklarini, davacinin yilin 9 ayr mevsimlik isci olarak
calistigini ve fazla mesai yaptinimadigini, davacinin
yillik izin hakki olmadigjini, ilave tediye talebinin ise
herhangi bir hukuki dayanagi bulunmadigini savunarak,
davanin reddini talep etmistir.

Www.ceis.org.tr/dergi




i.l.k Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti

llk Derece Mahkemesince, toplanan kanitlar ve
bilirkisi raporuna dayanilarak, davanin kismen
kabuliine karar verilmistir.

|stinaf Bagvurusu

Ilk Derece Mahkemesiinin kararina karsl, davali
vekili istinaf bagvurusunda bulunmustur.

Bolge Adliye Mahkemesi Kararinin
Ozeti

Bolge Adliye Mahkemesince, davali vekilinin
istinaf bagvurusunun kismen kabuliiyle Hukuk
Muhakemeleri Kanunu'nun 353/1-b-2.maddesine
gore Ik Derece Mahkemesi karari ortadan
kaldirilarak davanin esasi hakkinda yeniden karar
verilmistir.

Temyiz Basvurusu
Karari, davali vekili temyiz etmistir.

Gerekce

1- Taraflarin karsilikli iddia ve savunmalarina,
dayandiklari belgelere, uyusmazliga uygulanmasi
gereken hukuk kurallari ile hukuki iligkinin

nitelendirilmesine, taraflar arasindaki sdzlesmeye,

dava sartlarina, yargilama ve ispat kurallari ile
temyiz olunan kararda belirtilen gerekgelere gore
davali vekilinin agagidaki bendin digindaki temyiz
itirazlar yerinde gdriilmemistir.

2- Taraflar arasindaki uyusmazlik, davacinin
fazla calisma iddiasinin ispati noktasinda
toplanmaktadir.

Fazla calisma yaptigini iddia eden ig¢i bu iddiasini
ispatla yukimlidir. Ucret bordrolarina iliskin

kurallar burada da gecerlidir. Isginin imzasini
taglyan bordro sahteligi ispat edilinceye kadar
kesin delil niteligindedir. Bir baska anlatimla
bordronun sahteligi ileri stirlilip kanitlanmadikga,
imzali bordroda gdriinen fazla ¢aligma alacaginin
ddendigi varsayilrr.

Fazla calismanin ispati konusunda isyeri kayitlari,
ozellikle igyerine giris ¢ikigi gdsteren belgeler,
isyeri i¢ yazismalar delil niteligindedir. Ancak,
fazla calismanin yazili belgelerle kanitlanamamasi
durumunda taraflarin, tanik beyanlari ile sonuca
gidilmesi gerekir. Bunun diginda herkesge bilinen
genel bazi vakialar da bu noktada géz dniine
alinabilir. Isginin fiilen yaptigi isin niteligi ve
yogunluguna gore de fazla calisma olup olmadig
aragtinimahdir.

Isyerinde calisma diizenini bilmeyen ve bilmesi
miimkiin olmayan taniklarin anlatimlarina deger
verilemez.

Ayni ispat kurallar hafta tatili ve ulusal bayram ve
genel tatil dcret alacaklari igin de gegerlidir.

Galisma siirelerinin ispati noktasinda igverene
karsl dava acan taniklarin beyanlarina ihtiyatla
yaklasiimasi gerekir. Fazla ¢alisma, hafta ve genel
tatili alacaklarinin ispatinda salt husumetli tanik
beyanlariyla sonuca gidilemez. Bununla birlikte yan
delil ya da olgularla desteklenen husumetli tanik
beyanlarina itibar edilmelidir. Bu cercevede; isin ve
isyerinin 0zellikleri, davali taniklarinin anlatimlari,
is miifettisinin diizenledigi tutanak veya raporlar
ve ayni galisma dénemi ile ilgili olarak sdz konusu
alacaklarin varligina iliskin kesinlegmis mahkeme
kararlari gibi hususlar yan delil ya da olgular
olarak degerlendirilebilir.

Somut uyusmatzlikta; davaci davali isyerinde

fazla mesai yaparak ¢alismasina ragmen karsilig
ucretlerin 6denmedigini iddia etmis, iddiasini
ispat amaclyla tanik deliline dayanmistir.
Dinlenen davaci taniklari ise, davali isverene karsi




iscilik alacaklari ile ilgili dava agtiklarini beyan
etmislerdir. Husumetli tanik beyanlarina ihtiyatla
yaklasiimasi gerektiginden ve davaci iddiasini
ispat amaclyla husumetli tanik beyani diginda
baskaca delil de sunmadigindan, ispatlanamayan
fazla mesai dcreti talebinin reddi yerine, kabuli
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SONUC

Temyiz olunan Bélge Adliye Mahkemesi kararinin,
yukarida yazili sebepten dolayl BOZULMASINA,

dosyanin karari veren Bolge Adliye Mahkemesine
gbnderilmesine, pesin alinan temyiz karar harcinin

hatalidir. istek halinde ilgiliye iadesine, 15.12.2021 tarihinde

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2021/11840

Karar No: 2021/16302

Karar Tarihi: 08 Aralik 2021

e [SCILIK ALACAKLARININ TAHSILI ISTEMI

e (UCRET ALMADAN CALISMA

e CALISMA SURESININ HESAPLANMASI

llgili Mevzuat: 4857 sayih is Kanunu m. 17, 1475 sayili is Kanunu m. 14

Davacinin, davali isyerinde dort yili agkin sire ile icret
almadan ¢alismis olmasi hayatin olagan akigina da
aykindir. Davali tarafin akrabalik nedeniyle elden ticret
ddendigi iddias! ile tanik beyanlarinda is sézlesmesinin
feshinde davacinin 2.000.00 TL {icret aldigina dair
beyanlari, davacinin evli olup 4 cocuk babasi oldugu
hususu dikkate alinarak davaci asil ¢agrilarak bu stire
icinde ailesinin gegimini ne ile sagladigi, neden bu

OZET

Dava, iscilik alacaklarinin tahsili istemine iligkindir.

Taniklar yeniden dinlenilerek davacinin aldigi ticrete
iliskin beyanlarinin hangi bilgi ve gorgliye dayandigint,
elden ticret 6dendigine iliskin bilgi ve gérgdlerinin
bulunup bulunmadiginin agiklattinimasi gerekmektedir
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kadar uzun stire iicret almadan ¢alismaya devam ettigi
sorularak konunun aydinliga kavusturulup ona gére
hiiktim kurulmasi gerekir. Davacinin calisma stiresi
itilaflidir. Davaci 1998 yilindan itibaren davalilara
aitisyerinde calistigini iddia etmesine ragmen Is
Mahkemesi'nin diger dosyasindaki beyaninda 2000
yilindan beri davaliya ait isyerinde calistigini ifade
etmigtir. Hizmet dokiim cetvelinde 11.10.2000-
28.02.2010 tarihleri arasinda davalilardan gercek kisi
yaninda, 01/03/2010-02.08.2015 tarihleri arasinda
davali sirkette calisma kaydinin bulundugu tespit
edilmistir. 1998-2000 yillan arasi calisma iddiasi bordro
tanik beyanlariyla ispat edilemediginden davacinin
kendi beyani da 2000 yilinda ige basladigina yonelik
oldugundan calisma stiresi davacinin beyani ve talebi
gbzetilerek 11.10.2000-15.07.2015 tarihleri arasinda
14 yil 9 ay 5 gtin kabul edilmelidir. Kidem stiresinden
etkilenen kidem tazminati ile yillik izin alacaklar
yeniden hesaplanmalidir. Bélge Adliye Mahkemesi
kararinda 02.02.2017 olan birlesen dava tarihinin
02.02.2012 olarak yaziimas! ayrica alacaklara igletilen
faizin tiriintin belirtilmemesi de hatali olup hikmiin
infaz edilebilmesine engel olusturabilecek niteliktedir
Bu nedenlerle kararin bozulmas gerekmistir.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davalilar vekili tarafindan
istenilmekle, temyiz taleplerinin siiresinde oldugu
anlagildi. Dava dosyas! igin Tetkik Hakimi tarafindan
diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya incelendi,
geregi konusulup diistinild:

KARAR
Davaci Isteminin Ozeti

Davac, davalilara ait ekmek firninda 1998 tarihinde
ise bagladigini, 15.07.2015 tarihine kadar caligtigini,
net maaginin 2.000,00 TL oldugunu, 2011 tarihinden
bu yana (cretlerinin 6denmedigini, davalinin, davaciyi
kar pay1 verme sdzli ile oyaladigini, en son higbir
neden gistermeksizin isten kovuldugunu, bankaya
davaci adina 14.000,00 TL para yatinldigini, bu paranin

neyin karsilig hesaba yatinldiginin davali yanca
aciklanmadigini, ..."tin davacinin kardesi oldugunu, 2011
yilina kadar isyerinin ... adina oldugunu, 2011 yilinda
davali sirketi kurdugunu ve davaclyi sirket lizerine
gegirdigini, 1998 yilinda ise baglamasina karsin 2000
yilinda sigortaya kaydedildigini, davacinin, kardesinin
yeri olmasi nedeni ile glinde yaklasik 15 saat caligtigini,
higbir tatil ve izin imkanindan faydalanmadigini ileri
siirerek kidem ve ihbar tazminatlar ile yillik dcretli

izin, iicret, fazla calisma, ulusal bayram ve genel tatil
ve asgari gecim indirimi alacaklarinin hiikiim altina
alinmasini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davalilar zamanagimi def'inde bulunarak, davacinin
Sosyal Givenlik Kurumu kayritlarinda gériilen galismasi
disinda bir calismasinin bulunmadigini, davacinin
vasifsiz eleman olup aylik net 2.000,00 TL {icret
almasinin mimkin olmadigini, 2011 yilindan itibaren
maaslarin 6denmedigi iddiasinin gergek disi oldugunu,
her ay maagini kasadan kendisinin aldiginin kamera
kayrtlar ile sabit oldugunu, 4 yil boyunca maag almadan
calismasinin hayatin olagan akigina aykin oldugunu,
davacinin tazminatina karsilik 14.000,00 TL 8dendigini,
yillik izinleri kullandigini, ancak kardesi olmasi nedeni ile
glivene dayali olarak belge imzalatimadigini, isyerinde
glinde 15 saat ¢alismasinin s6z konusu olmadigint,
mesaiye kaldi§i donemde fazla mesai licretlerinin
davaclya elden 6dendiginin kamera kayitlari ile sabit
oldugunu, maas 6denirken her ay diizenli asgari gegim
indirimi 6demesinin yapildigini savunarak davanin
reddini istemislerdir

lIk Derece Mahkemesi Kararinin Ozeti

lIk Derece Mahkemesince, toplanan kanitlar ve bilirkisi
raporuna dayanilarak yazili gerekceyle davanin kismen
kabuliine karar verilmigtir.

Istinaf Bagvurusu

lIk Derece Mahkemesiinin kararina kars, taraf vekilleri
istinaf bagvurusunda bulunmustur.
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Bélge Adliye Mahkemesi Kararinin
Ozeti

Bolge Adliye Mahkemesince, istinaf incelemesi
sirasinda llk Derece Mahkemesi tarafindan hilkme esas
alinan bilirkisi raporunun denetime elverigli olmadigi
kabul edilerek uzman bir bilirkisiden yeniden rapor
aldinldigj), aldinlan raporun dosya kapsamina uygun
oldugu, bu rapor dogrultusunda karar verilmesi gerektigi
gerekeesiyle taraf vekillerinin istinaf bagvurusunun
kabultyle Hukuk Muhakemeleri Kanunu 353/1-b.2
maddesi uyarinca llk Derece Mahkeme kararinin
kaldinlarak yeniden hiikiim kurulmasina karar verilmigtir.

Temyiz Bagvurusu
Karari, davalilar vekili temyiz etmigtir.
Gerekge

1- Taraflarin karsilikli iddia ve savunmalarina,
dayandiklar belgelere, uyusmazliga uygulanmasi
gereken hukuk kurallart ile hukuki iligkinin
nitelendirilmesine, taraflar arasindaki sozlesmeye, dava
sartlarina, yargilama ve ispat kurallari ile temyiz olunan
kararda belirtilen gerekgelere gtre davalilar vekilinin
asagidaki bentlerin digindaki temyiz itirazlan yerinde
goriilmemistir.

2- Taraflar arasinda davacinin {icret alacag olup
olmadigi hususu uyusmazlik konusudur.

Davac! tanig ....... ‘In “Akdin feshinde davacinin
2.000,00 TL'ye yakin bir ticret aldig), maas disinda
herhangi bir ikramiye, yan édeme ve prim 6denmedigi”
seklindeki beyanlari ile davali tanii ..."in “Akdin
feshinde davacinin 2.000,00 TL tcret aldigini” ifade
etmesi diger tanik ..."in ise “Davacinin haftaliginin
500.00 TL'ye gikartiimasini istedigine yonelik beyanlan”
bir arada degerlendirildiginde; gerekirse taniklar
yeniden dinlenilerek davacinin aldigi ticrete iliskin
beyanlarinin hangi bilgi ve gorgiiye dayandigini, elden
ticret édendigine iligkin bilgi ve gdrglilerinin bulunup
bulunmadiginin agiklattinimasi gerekmektedir.
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Davacinin, davali isyerinde dort yili agkin sire ile iicret
almadan galismis olmasi hayatin olagan akigina da
aykindir. Davali tarafin akrabalik nedeniyle elden cret
ddendigi iddias! ile tanik beyanlarinda is s6zlesmesinin
feshinde davacinin 2.000.00 TL {cret aldigina dair
beyanlari, davacinin evli olup 4 cocuk babasi oldugu
hususu dikkate alinarak davaci asil cagrilarak bu stire
icinde ailesinin gecimini ne ile sagladigi, neden bu
kadar uzun stire iicret almadan calismaya devam ettigi
sorularak konunun aydinhiga kavusturulup ona gore
hiktim kurulmasi gerekir.

3- Davacinin caligma stresi ihtilaflidir. Davaci 1998
yilindan itibaren davalilara ait igyerinde galistigini iddia
etmesine ragmen ... 3. Is Mahkemesi'nin 2011/790
esas saylll dosyasindaki beyaninda 2000 yilindan

beri davallya ait isyerinde calistigini ifade etmigtir.
Hizmet dokiim cetvelinde 11.10.2000- 28.02.2010
tarihleri arasinda davalilardan gercek kisi ... yaninda,
01/03/2010-02.08.2015 tarihleri arasinda davali sirkette
calisma kaydinin bulunduu tespit edilmistir.

1998-2000 yillan aras calisma iddiasi bordro tanik
beyanlariyla ispat edilemediginden davacinin kendi
beyani da 2000 yilinda ise basladigina yonelik
oldugundan calisma stiresi davacinin beyani ve talebi
gbzetilerek 11.10.2000-15.07.2015 tarihleri arasinda
14 yil 9 ay 5 giin kabul edilmelidir. Kidem stiresinden
etkilenen kidem tazminati ile yillik izin alacaklari
yeniden hesaplanmalidir.

4- Kabule gore de; Bdlge Adliye Mahkemesi kararinda
02.02.2017 olan birlesen dava tarihinin 02.02.2012
olarak yazimasi ayrica alacaklara igletilen faizin
tiirtintin belirtilmemesi de hatali olup hikmiin infaz
edilebilmesine engel olusturabilecek niteliktedir

SONUC

Temyiz olunan Bdlge Adliye Mahkemesi kararinin,
yukarida yazili sebeplerden dolayr BOZULMASINA,
dosyanin karariveren Bolge Adliye Mahkemesine
gbnderilmesing, pesin alinan temyiz karar harcinin
istek halinde ilgililere iadesine, 08.12.2021 tarihinde
oyhirligiyle karar verildi.

www.ceis.org.tr/dergi




B REKABET HUKUKU

TURK REKABET HUKUKU'NDA BIRLESME VE
DEVRALMALARIN INCELENMESINE [LISKIN

TEBLIG'E GETIRILEN DEGISIKLIKLER, BOLGE IDARE
MAHKEMESI'NIN YERINDE INCELEMELERE ILISKIN
UNILEVER KARARI, BREZILYA REKABET OTORITESININ
LAFARGEHOLCIM / CSN ISLEMINE ONAY],
AVUSTRALYA'DA BIRLESME VE DEVRALMALARIN EX
POST INCELENMESINE ILISKIN RAPOR

Tiirk Rekabet
Hukuku’nda Birlesme
ve Devralmalarin
Incelenmesine lliskin
Teblig'e Getirilen
Degisiklikler

Turkiye'deki birlesme ve devralma
diizenlemeleri revize edilen Rekabet
Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in (“2010/4 sayili Teblig”) 4
Mart 2022 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanmasiyla kapsaml degisiklik-
lere ugramistir. Rekabet Kurumu'ndan
(“Kurum”) onay alinmasini gerektiren
islemler icin artirilan ciro esikleri ile

diger birtakim degisiklikler 04 Mayis
2022 itibariyle gegerli olacaktir.

Dedgisiklik oncesinde 2010/4 sayili
Teblig'e gdre bir birlesme/devralma

islemi;’

e Islem taraflarinin Tirkiye ciro-
larl toplaminin yiiz milyon TL'yi
(yaklasik 9,6 milyon EUR vya da
11,2 milyon USD) ve iglem taraf-
larindan en az ikisinin Tirkiye
cirolarinin ayri ayri otuz milyon
TL'yi (yaklastk 2,9 milyon EUR ya
da 3,4 milyon USD) veya

¢ Devralma islemlerinde devre
konu varlik ya da faaliyetin,
birlesme islemlerinde ise iglem

" Bildirim esiklerinin EUR ve USD karsiliklarinin hesaplanmasinda Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Banka-
si'nin 2021 yili ortalama ddviz kurlari, EUR igin 10,47 TL ve USD igin 8,89 TL olacak sekilde kullaniimistir.




taraflarindan en az birinin Tir-
kiye cirosunun otuz milyon TL'yi
(yaklasik 2,9 milyon EUR vya da
3.4 milyon USD) ve diger islem
taraflarindan en az birinin diinya
cirosunun bes yiiz milyon TL'yi
(yaklasik 47,8 milyon EUR ya da

56,2 milyon USD)

agmas! halinde Kurul'un iznine tabi
idi.

Yeni uygulamaya koyulan degisiklik-
ler ile bir birlesme/devralma islemi:

e Islem taraflarinin Tirkiye cirolar
toplaminin yedi yiz elli milyon
TL'yi (yaklagik 71,6 milyon EUR
ya da 84,4 milyon USD) ve islem
taraflarindan en az ikisinin Tir-
kiye cirolarinin ayri ayri iki yiiz
elli milyon TL'yi (yaklasik 23,9
milyon EUR ya da 28,1 milyon
USD) veya

CIMENTO ISVEREN ~ mmmmm
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Ertugrul Can CANBOLAT (Danisman)

Safa UYGUR (Kidemli Is Ortag)

Umay RONA (Orta Kademe ls Ortadji)

e Devralma islemlerinde devre
konu varlik ya da faaliyetin,
birlesme islemlerinde ise iglem
taraflarindan en az birinin Tirki-
ye cirosunun iki yiiz elli milyon
TL'yi (yaklasik 23,9 milyon EUR
ya da 28,1 milyon USD) ve diger
islem taraflarindan en az birinin
diinya cirosunun dg¢ milyar TL'yi
(yaklasik 286,5 milyon EUR ya da
337.5 milyon USD),

asmas! halinde Rekabet Kurulu'nun
(“Kurul”) iznine tabi olacaktr.

Ayrica yeni getirilen bu degisikliklere
gore Tirkiye cografi pazarinda faali-
yet gOsteren veya ar-ge faaliyeti olan
ya da Tirkiye'deki kullanicilara hiz-
met sunan teknoloji tesebbislerinin
devralinmasina iligkin iglemlerde yu-
karida belirtilen iki ytiz elli milyon TL
esikleri aranmaksizin iglem Rekabet
Kurulu'nun iznine tabi olacaktir. Bu

Sila COSKUNOGLU (Is Ortag)

Cilt 36 Say1 3 MAYIS 2022 EE——

baglamda teknoloji sirketleri 2010/4
sayill Teblig'de; dijital platformlar,
yazihm ve oyun yazilimi, finansal tek-
nolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji,
tarim kimyasallari ve saglik tekno-
lojileri alanlarinda faaliyet gdsteren
tesebbisler veya bunlara iligkin var-
liklar olarak tanimlanmistir.

Yukarida agiklanmig olan degisiklik-
lere ek olarak mali kurumlarda ci-
ronun nasil hesaplanacagina iligskin
olarak cesitli degisiklikler getirilmis-
tir. llaveten, yapilan degisikliklerden
bir digeri ise bildirim formlarinin
e-devlet aracihgiyla Kurum'a sunu-
labilmesidir. Degisiklik 6ncesinde de
Kurum bildirim formlarini e-devlet
tizerinden kabul etmekteydi. Bu se-
beple, 2010/4 sayih Teblig diizenle-
melerine yapilan bu ekleme ile fiili
uygulamanin yazili diizenlemeye gir-
digi goriimektedir.

Son olarak, 2010/4 sayili Teblig'in
13(2). maddesinde yer alan ve “hakim
durum yaratmaya veya hakim durumu
giclendirmeye yonelik olarak rekabe-
tin 6nemli 6l¢iide azaltiimasi sonucu-
nu doguran birlesme ve devralmalara
izin verilmeyecegi” hikmi, “basta
hakim durum yaratmaya veya hakim
durumu giiclendirmeye yonelik olarak
rekabetin 6nemli 6lclide azaltilmasi
sonucunu doguran birlesme ve dev-
ralmalara izin verilmeyecegi” yoniin-
de degistirilmigtir. Eklenen “bagta”
ibaresi ile amaglanan, bir birlesme/
devralma isleminin hakim durum ya-
ratmasa dahi rekabeti énemli dlgiide
kisitlamasi halinde izin alamayacagi-
ni vurgulamaktir. Esasen ilgili degi-
siklik Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'da (“Rekabet Kanunu”) 2020
yilinda SIEC testinin Tirkiye'de bir-
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lesme ve devralma diizenlemelerinin
getirildigi dedisikliklerle paraleldir.
Dolayisiyla, uygulamaya yeni geti-
rilen bu dedgisiklik, ikincil mevzuatin
Rekabet Kanunu ile uyumlu hale geti-
rilmesinden ibarettir.

Bdlge Idare
Mahkemesi'nin Yerinde
Incelemelere lliskin
Unilever Karari

Kurulun 07.11.2019 tarihli ve 19-
38/584-250 sayih karari (“Kurul Kara-
r") uyarinca Unilever Sanayi ve Tica-
ret Trk A.S.'ye (“Unilever”) yerinde
incelemenin engellenmesi sebebiyle
29.609.872,46 TL tutarinda idari
para cezas! verilmesine karar veril-
misti. Akabinde ise Ankara 6. idare
Mahkemesi'nin (“Yerel Mahkeme")
06.07.2021 tarihli ve E:2020/268,
K:2021/1283 sayili Karari'yla bahse
konu Kurul Karari iptal edilmisti. Bu-
nun {zerine Kurum tarafindan Yerel
Mahkeme'nin s6z konusu kararinin
kaldirlmasi istemiyle istinaf bas-
vurusu gergeklestirilmis ve dosyayi
inceleyen Ankara Bolge Idare Mah-
kemesi 8. Idari Dava Dairesi (“Bol-
ge Idare Mahkemesi”), 10.02.2022
tarihli ve E:2021/1523, K:2022/222
saylli Karari ile Yerel Mahkeme kara-
rint iptal etmis ve Kurul Karari'nin hu-
kuka uygun olduguna karar vermistir.

Kurul Karari hakkinda kisaca bilgi
vermek gerekirse, Unilever'in nihai
satls noktalarinda rakip (riinlerin
satisini engelleyerek Rekabet Ka-
nunu'nu ihlal ettigi iddiasiyla bir
dnarastirma baslatiimig ve bu @na-
rastirma kapsaminda Unilever'in Ge-

nel Midiirlik binasinda bir yerinde
inceleme gerceklestirilmisti. Yerinde
inceleme kapsaminda dzetle;

e Kurum uzmanlari  tarafindan
Unilever Tiirkiye calisanlarinin
e-postalarinda inceleme yaplil-
mak istenmis, Unilever Global
tarafindan Office 365 uygulama-
sI Uzerinden boyle bir aramanin
“eDiscovery” aracihgiyla yapil-
masi ve bunun igin global diizey-
de izin verilmesi gerektigi ifade
edilmistir.

e Kurum uzmanlari tarafindan in-
celemenin Tirkiye calisanlari ile
sinirli olacagi ve gerekli izinlerin
Turkiye izninin diinya &lgegin-
den ayristirilarak verilebilecegi
Unilever'e bildirilmigtir.

Bu stirecte ilk olarak “eDis-
covery” igin izinlerin alindig
Kurum uzmanlarina iletilse de,
bundan kisa bir siire sonra ilgili
incelemenin yapilmasi igin bir
kez daha izin alinmasi gerektigi
Unilever tarafindan dile getiril-
mis ve (st diizey izin alma sireci
baslatilmistir.

Akabinde, ayni giin i¢cinde ancak
6 saat 45 dakikalik bir siirenin
sonunda gerekli izinlerin alindigi

Kurum uzmanlarina iletilmigtir.

Bu hususlari degerlendiren Kurul,
incelenmenin baslanmasina kadar
gecen siireyi dikkate alarak Unile-
ver'e yerinde incelemenin engellen-
digi gerekcesiyle 2018 yili cirosunun
binde besi oraninda idari para cezasl
uygulanmasina karar vermistir.

Bunun (zerine, Unilever tarafin-
dan Kurul Karari'nin iptali istemiyle
dava aciimistir. Yerel Mahkeme'nin
06.07.2021 tarihli ve E:2020/268,
K:2021/1283 sayih Karari'yla, (i) izin-
lerin alinmasina kadar gegen sirenin
makul oldugu ve (ii) gecikme nede-
niyle Unilever'in veri kagirdigina ya
da veri kagirma ihtimali bulunduguna
iligkin Kurul tarafindan somut bir de-
lilin sunulamadigr gerekgesiyle Kurul
Karari iptal edilmigtir.

Yerel Mahkeme'nin iptal kararina
karsi Kurul istinaf yoluna bagvurmus-
tur. Dosyayi inceleyen Bélge Idare
Mahkemesi 10.02.2022 tarihli ve
E:2021/1523, K:2022/222 sayili Ka-
rari ile Yerel Mahkeme kararini iptal
etmis ve Kurul Karari'nin hukuka uy-
gun olduguna karar vermigtir. Bolge
Idare Mahkemesi'nin bu kararinin

arkasinda ise, Ozetle;

¢ yerinde incelemenin kapsami-
nin, Unileverin Tiirkiye orga-
nizasyonu olmasi karsisinda,
sirketin  Tirkiye organizasyon
yapis! icerisinde yapilacak olan
bir inceleme icgin yurtdisinda go-
revli ydneticilerden izin alinmasi
gerektigine yonelik bir gerek-
genin hukuken kabul edilebilir
olmadigl,

yurt digindaki yoneticilerden izin
alinmasinin  Unilever'in  kendi
ic isleyisindeki gorev, yetki ve
sorumluluklarin -~ belirlenmesi

ve dagilimina yonelik bir konu
oldugu ve Tirkiye'deki hukuk
sistemine tabi olarak faaliyette
bulunan Unilever'in, basiretli ve
dngorilebilirlik  dogrultusunda




davranarak bu sorumluluk ige-
risinde islerini gergeklestirmeyi
bilmesi gerektigi,

e Unilever'in, Tirkiye'deki faali-
yetlerine yonelik olarak, ilgili
izinlerin alinmasi  konusunda
yetkili ve gorevli birimini tespit
etmemis olmasinin sorumlulu-
gunu ortadan kaldirmayacagi ve

® bu kapsamda, inceleme olana-
ginin gecikmeksizin saglanmasi
gerekirken, 6 saat 45 dakikalik
bir stireyle hukuken hakl ve
gecerli bir gerekgeye dayanil-
maksizin incelemenin Unilever
tarafindan engellendigi

degerlendirmeleri yer almaktadir.
Ayrica kararda, 40 dakikalk bir ge-
cikmenin dahi yerinde inceleme-
nin engellenmesi/zorlagtiriimasi
teskil ettigine iliskin Danigtay 13.
Dairesi'nin  22.03.2016 tarihli ve
E:2011/2660, K:2016/775 sayih Ka-
rari'na atif yapiimig, bu itibarla yerin-
de incelemelerde zaman unsurunun
oldukga 6nemli oldugu da vurgulan-
migtir.

Brezilya Rekabet
Otoritesinin
LafargeHolcim / CSN
Islemine Onayi

Brezilya’'nin ~ rekabet  otoritesi
("CADE")  LafargeHolcim  Brasil
S.A’nin (“LafargeHolcim”) yerel fa-
aliyetlerinin Companhia Sidertrgica
Nacional (“CSN”) tarafindan dev-
ralinmasina 4 Nisan 2022 tarihinde
kosulsuz olarak izin vermistir. Bahse

CIMENTO ISVEREN ~ mmmmm

konu izin karari heniiz CADE'nin tek-
nik ekibi (“Superintendence”) tara-
findan verilmig oldugundan islemin
nihai onay! halen CADE'nin yénetim
kurulunun onayina baglidir.

Nihai kararin yayinlanmasindan son-
ra taraflarin rakibi olan ve islemin
incelenmesine ilgili dciinci taraf
olarak midahil bulunan Cimento
Tupi'nin ilgili kararin CADE'nin idari
birimi (“Tribunal”) nezdinde iptalini
talep edebilmek igin 15 giinlik siiresi
olacaktir. Bu sebeple, taraflarin isle-
mi kapatabilmek igin bu 15 giinlik
basvuru siresinin  tamamlanmasini
beklemesi gerekmektedir. Cimento
Tupi'nin olast iptal talebine ilave ola-
rak Tribunal’in da kosulsuz izin verme
islemlerini inceleme vyetkisi bulun-
maktadir.

Superintendence, incelemesi sirasin-
da cimento pazarinda cesitli Ortis-
meler ile CSN'in ¢imento Gretimi ve
LafargeHolcim'in beton faaliyetleri
arasinda ve CSN'in ingaat malzeme-
leri ve LafargeHolcim'in bahse konu
malzemeleri yeniden satigi arasinda
dikey biitinlesmelerin mevcut oldu-
gunu tespit etmistir. Bununla birlikte
bahse konu drtiisme ve biitiinlesme-
ler herhangi bir rekabet sorunu yarat-
mayacagl ya da pazarin kapanmasina
yol agmayacag! sonucuna ulasiimis-
tir. Bu degerlendirmelerde taraflarin
pazar kapama igin yeterli kapasitesi
yahut glidisti bulunmadigi ifade edil-
mistir.

llaveten, islem sonrasinda taraflarin
hem beton hizmetleri hem de insaat
malzemelerinin yeniden satisi paza-
rindaki pazar paylarinin %30°u agma-
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yacag! ve bu seviyeyi asmayan pazar
paylarinin genellikle CADE nezdinde
herhangi bir endise yaratmadigi ifade
edilmistir. Bu baglamda, ¢imento pa-
zarinda halihazirda mevcut olan reka-
bet seviyesinin pazara uygulanabile-
cek herhangi bir pazar giicli etkisini
mimkin kilmadi§r vurgulanmistir.

CSN'nin ilgili ¢imento birimi Eyldl
2021 tarihinde LafargeHolcim'in Bre-
zilya'daki faaliyetlerini 1,025 milyar
ABD Dolari degerinden devralmayi
kabul etmisti.

Avustralya’da Birlesme
ve Devralmalarin Ex Post
Incelemesine lligkin
Rapor

Avustralya Rekabet ve Tiiketici Ko-
misyonu ("ACCC"), kurumun mevcut
ve gelecekteki uygulamalarinin iyiles-
tirilmesine yonelik olarak yakin tarihli
baz birlesme ve devralma kararlari-
nin ex-post analizini igeren bir rapor
yayimladi (“Rapor”). Rapor; oyun bo-
zan tesebbistn devralinmasini mi-
teakiben gerceklesen fiyat artislari,
devralma sonrasi tesebbislerin fiyat
ayrimcilif) yapabilme ve pazara yeni
giris olasiliklari ile devralma siirecin-
de iglem taraflari ve tglinci kisilerce
sunulan bilgilerin piyasa gergeklerini
yansitip yansitmadiginin arastiriimasi
konularinda ACCC'nin degerlendirme-
lerini iceriyor.

ACCC tarafindan yayimlanan Rapor-
da, etkili ve oyun bozan rakiplerin
devralinmasinin,  taraflarin  pazar
paylarinin gorece disik oldugu hal-
lerde dahi rekabeti kisitlayabilecegi
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ifade edildi. Otorite bilhassa, pazar
paylarinin, birlesme ve devralmalarin
rekabetgi etkilerinin  degerlendiril-
mesinde fazlaca veya gereginden az
dikkate alinabilme risklerine dikkat
cekti.

Otorite tarafindan izin verilen bazi is-
lemlerin pazarin belirli bdlimlerinde
onemli fiyat artiglarina neden olabil-
diginin ifade edildigi Raporda, soguk
depolama ¢oziimleri sektdriinde ger-
ceklesen Emergent/Oxford birles-
mesi baglaminda orta biytklikteki
alicilarin énemli fiyat artiglariyla kar-
silastiklari bilgisine yer verildi. ACCC,
belirli bir b6limde tespit edilen den-
geleyici rekabet unsurlarinin, pazarin
diger bélimlerini etkileyip etkileme-
digi analizinin dikkatli bir sekilde ya-
pilmasi gerektigi degerlendirmesinde
bulundu.

Raporda ayrica, islem taraflarinin
pazara yeni girisler ve biliyime &n-
gorileri konularinda siklikla abartili
bir anlatim kullandiklari tespitinde
bulunuldu. Otorite tarafindan, is-
lem taraflarinin pazara yeni girisleri
vurgulamasinin makul oldugu ifade
edilmekle birlikte, islem kapsaminda
gbrisleri alinan tglinct taraflarin da
bilyiime ve pazara yeni giriglere dair
dngoriler noktasinda genel olarak
abartil tespitlerde bulunuldugu ifade
edildi. Son olarak, ACCC tarafindan,
yogunlasma igleminin degerlendiril-
mesine esas teskil eden hususlarda
islem taraflari veya {glinci kisilerce
yanlis veya eksik bilgi sunuldugu bil-
gisine yer verildi.

ACCC tarafindan, Raporun otoritenin
inceleme ve karar alma siireglerine
odaklandigi ifade edilmekle beraber,
Raporda ulasilan birtakim bulgularin,
ozellikle yiirirliige konulmasi bekle-
nen formel sirecler ile biytk dijital
platformlar icin olusturulan yogun-
lasmalarin kontroli rejimine ydnelik
degisiklikleri de ilgilendirdigi ifade
edildi.
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(;EIS BENCHMARKING
DiJITAL PLATFORMUNDA
PAYLASILAN iYI UYGULAMA
ORNEKLERIYLE ILGILI
ROPORTA] DiziSi/z




CEIS/ Oncelikle sizi taniyalim. Bize biraz kendiniz-
den bahseder misiniz?

GULTEKIN YILMAZ/ 1987 yilinda tniversiteden Maki-
ne Miihendisi olarak mezun olduktan sonra ST-FA Hol-
ding biinyesindeki Pendik Cimento Ogiitme Tesisinde
Makine Bakim Sefi olarak Cimento sektdriindeki is ha-
yatima bagladim.

ST-FA BEM Ltd. Sti. — Kibris Cimento Tesisi kapasite
artigi yatinminda Proje Uzmani, Eregli Cimento San. ve
Tic. A.S. Fabrikasi’nin kurulus ve devreye alinma calis-
malarinda Proje Midirt, Lafarge BEM Ltd. Sti. Kibris
Cimento Tesisinde Bakim Mudiird, SET Ankara ve Bali-
kesir Cimento Farikalarinda Bakim ve Gelistirme Miidd-
rii olarak gdrev aldim. Limak Cimento San. ve Tic. A.S.
Balikesir Subesinde Fabrika Direktdrii olarak gdrevimi
stirdirmekteyim.

CEiS/ Cimento sektériinde iyi uygulama érnekleri-
nin paylasilmaya baslandigi CEIS Benchmarking
Dijital Platformu’nu bildiginiz gibi 2021 yili Ekim
ayi icerisinde hayata gecirdik. Bu proje de CEiS’in
“ilk"lerinden biri. Platform hakkinda diisiincele-
rinizi paylasabilir misiniz? Platformun sektorde
onemli bir ihtiyaci karsiladigim diisiiniiyor musu-
nuz?

CIMENTO ISVEREN ~ mmmmm

GULTEKIN YILMAZ
LIMAK CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

Balikesir Subesi Fabrika Direktérii

G.Y./ CITOSAN (Cimento Toprak Sanayii) déneminde
kiltdir olan fabrikalar arasi bilgi ve malzeme paylasimi,
gtiniimiizde her ne kadar rekabetci bir ortam olsa da,
ozellikle teknik bdlimlerde geleneksel olarak devam
ettirilmektedir. Bu yazili olmayan bir gelenekti ve bilgi-
ler kisiler arasinda paylasiimaktaydi. Kurmus oldugunuz
“CEIS Benchmarking Dijital Platformu” ile bunu giinimiiz
kogullarinda bilgilere ulasilabilir ve kalici hale getirmis
bulunuyorsunuz. Emegi gegenlerin ellerine saglik.

Ayrica bu platforma katki saglayan, iyi uygulama drnek-
lerini paylasan sektdr temsilcilerimizin konuyu sahiplen-
mis olmalarini, ihtiyag olan bir boslugun doldurulmug
oldugunun gdstergesi olarak yorumluyorum.

CEiS/ Benchmarking platformunun ¢ikis noktasi
“Sendikamizin tiim iiyelerinin yararlanacagi ve
beslendikce gelisen bir yap1” kurmakt. Sektorii-
miiziin gesitlilik ve zenginligini, biiyiik bir aile ol-
mamiz ve aile ici paylasimin 6nemi noktalarinda
“hepimiz icin fayda"ya doniistiirmeyi hedefledik.
Platformun bu amaca hizmet etmek noktasinda
basan sagjladigim diisiiniiyor musunuz?

G.Y./ Tecriibe, yasanilandan alinan ders olmasi dolay-
siyla tecriibe edilmis iyi uygulamalarin adaptasyonu,
sahaya yansitilmasi da daha kolay olacaktir. Platformun
Cevre, ISG, Enerji, Atik ve Teknik Bdliimler olarak kap-
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samli olmasi, uygulama alanlarini genig tutmasi agisin-
dan da dnemli oldugunu disdndyorum.

Ayrica paylasilan bilgilerin, zaman ve maddi kaynaklarin
etkin bir sekilde kullaniimasini saglayarak katma deger

yaratacagi gardstndeyim.

CEiS/ Benchmarking dijital platformuna iliskin
deneyimlerinizi paylasabilir misiniz? iceriklerden
fayda sagliyor musunuz? Kurulusunuz uygulama-
dan fayda sagladi mi? Saglanmis olan fayda ve
elde ettiginiz kazamimlardan bahsedebilir misiniz?

G.Y./ Paylagimlarin konu olarak genis bir yelpazeyi iger-
mesi dolayisiyla kurulusumuzda uygulama alani cegitli-
ligi yaratiyor. Onemli calismalarin, bilgilerin paylasildigi
platformdaki uygulamalardan isletmemize uygun olanlar
lizerinde calismalar yapmaktayiz.

CEiS/ Platformda yer alan, sizler gibi iyi uygulama
orneklerini paylasmis diger iiyelerimizin iyi uy-
gulamalarim kendi kurumunuza uyarladimiz mi?
Uyarlamay: diisiinityor musunuz?

G.Y./ Bire bir uyguladigimiz konular olmakla beraber
paylasilan igerikler alternatif fikirleri de olusturmasi
acisindan cnemlidir. Ornek verecek olursam, platform
tizerindeki “Koruyucu Bakim Mobil Uygulamasi”, Kuru-
mumuzda Cevre ve ISG platformunda bildirimlerin ya-
pilmasi ve kayda alinmasi konusunda olusturdugumuz
mobil uygulamamiz ile benzerlik icermektedir.

Paylasilan tim bilgiler degerli olup alternatif yakitlar,
enerji ve maliyet disdirticti ¢alismalar degerlendirmek-
teyiz.

CEiS/ Bahsettigimiz gibi sizler de dijital platfor-
mumuzda iyi uygulama drneklerinizi paylastiniz.
Oncelikle bu vesileyle sektére sunmus oldugunuz
katkidan ve platformumuz icin desteklerinizden
otiirii tesekkiir ederiz. Bizlere, dijital platformu-
muzda yer verdiginiz iyi uygulama orneginizden
bahsedebilir misiniz?

G.Y./ Dijital bir platform dtizenleyerek sektdrde yapilan
lyilestirmelerin, iyi uygulamalarin paylagimini sagladigi-
niz igin sizlere tesekkdr ederim. Kurulusumuzda yapmig
oldugumuz ve paylastigimiz bircok uygulama icerisinden
dzellikle kiricida yapmis oldugumuz calismadan bahset-
mek isterim.

Yogun olarak calisan gekigli kiricida, sik sik iggen form-
da olan 1zgara kirlmalari yasanmaktayadl.

® [zgara kirilmasina bagli yasanan duruglar, (nite gi-
venilirlik faktdrdind digtirmekteydi

e Kirlan 1zgaralar (tnitede ilave maliyetler olugtur-
maktayd.

e Unitedeki duruslar nedeniyle bakim elemanlarinin is
yiikii artmakta ve iscilik maliyetini yiikseltmekteydi.

e Uggen formdaki 1zgaranin kisa stirede asinmasina
bagli olarak i1zgara aralarindan gecen malzeme tane
iriliginin biydmesine bagli degirmende kapasite ka-
yiplari yasanmaktayd.

Yapilan iyilestirme;

Uggen formda olan 1zgara, trapez forma déntistiirtilerek
kesit kalinligi artinlmigtir. Zaman iginde yasanan agsin-
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manin etkisi trapez formda daha az yasanmig ve kirilma-
ya karsi direnci artmigtir.

Uygulama sonrasinda,

e (Ortalama 35 glin calisma stiresi olan (icgen izgara,
modifikasyon sonrasinda calisma siiresi 120 gline
cikmistir.

e [zgara kinlma kaynakli aniza duruslari ve bakim sii-
releri minimize edilmistir. Unite giivenilirlik faktdiri
artirilmistir.

e zgara maliyetleri disdrdilmastdir.

e Bakim is yikd ve iscilik maliyeti azaltilmigtir.

CEiS/ Gelecekte kurulusunuzun yeni ekleyece-
gi uygulamalar olacak mi? Yeni uygulamalariniz
hangi alanlara yonelik olacak? Plan ve program-
larinizdan kisaca bahsedebilir misiniz?

G.Y./ Strd(irtilebilir gelisim odakli is anlayisi cercevesin-
de karbon ayak izinin azaltilmasi adina ¢aligmalarimiz
devam etmekte olup, enerji, alternatif hammadde, alter-
natif yakitlar, verimlilik, dijital teknolojiler gibi konular
lizerinde yogunlasmaktayiz.

CEiS/ Son olarak, CEiS Benchmarking Dijital Plat-
formumuzu gelistirmek ve sektor ici kullanimini
yayginlastirmak iizere onerilerinizi almak isteriz.
Gelecek giinlerde Benchmarking Platformu’nda
neyi/neleri nasil gormek istersiniz?

G.Y./ Ozellikle Bu platformu olusturup uygulamaya acan
sizlere ve katki saglayan tim sektdr (yelerine tesekkiir
ederim.

Uyeler tarafindan yapilacak olan her paylasim ve kat-
kinin, platform igerigini zenginlestirecegi ve ilgi alanini
artiracagi kanaatindeyim.

Ote yandan, platforma eklenen her iyi uygulamanin link
baglantisinin, sektdr ¢alisanlarina bildirim yoluyla ulasti-
rilmasi kullanimi daha da yayginlastirabilir

>
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CEIS/ Oncelikle sizi taniyalim. Bize biraz kendiniz-
den bahseder misiniz?

HAKAN BOZ/ /lkokul, Ortaokul ve Lise dgrenimimi
Zonguldakta tamamladiktan sonra, 1998 yilinda Trak-
va Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiltesi Makine
Miihendisligi Bélimi’nden mezun oldum. 1997 yilinda
Edirne Lalapasa Cimento Fabrikasi’nda Makine Bakim
Miihendisi olarak ¢alismaya basladim. 2000 yilinda as-
kerlik gdrevim nedeniyle ayrildim. Askerlik gdrevimi ta-
mamladiktan sonra 2002-2004 yillari arasinda Edirne La-
lapasa Cimento Fabrikasi’nda Makine Bakim Mihendisi
olarak calistim. 2004-2010 yillari arasinda AS Cimento
San. ve Tic. A. S. Fabrikasi’nda Makine Bakim Miid(iri
olarak ¢alistim. 2011 yilinda Al Jouf Cement Industry
And Trade Company'nin Turhaif/Suudi Arabistan Fabri-
kasi'nda Makine Bakim Muidtirdi olarak ¢alistim. 2012-
2015 yillarr arasinda Yurt Cimento San. ve Tic. A. S.'de
Makine Bakim Miidiri olarak calistim. 2015 yilindan
itibaren de Yurt Cimento San. ve Tic. A. S.'de Fabrika
Muidtir Yardimeisi (Teknik) olarak calismaktayim. Evli ve
bir cocuk babasiyim.

HAKAN B0Z
YURT CIMENTO SAN. VETIC. A.S.
Fabrika Miidur Yardimeist (Teknik)

CEiS/ Cimento sektériinde iyi uygulama drnekleri-
nin paylasilmaya baslandigi CEiS Benchmarking
Dijital Platformu’nu bildiginiz gibi 2021 yili Ekim
ayi1 icerisinde hayata gecirdik. Bu proje de CEiS'in
“ilk”lerinden biri. Platform hakkinda diisiincele-
rinizi paylasabilir misiniz? Platformun sektérde
onemli bir ihtiyaci karsiladigimi diisiiniiyor musu-
nuz?

H.B./ CEIS Benchmarking Dijital Platformu’nun uygu-
lamaya alinmasi ile Cimento Sektdrii ¢alisanlari olarak
calistigimiz fabrikalar disindaki diger fabrikalarin proses-
lerinde ve fabrikalarinda yaptigi iyi uygulamalardan bilgi
sahibi olduk. Bu uygulamalar fabrikamizda uygulama
sansimizin olup olmadigi ile ilgili calismalar ve dene-
meler yaptik. Fabrikalar arasi iletisim ile bilgi paylagimi
acisindan gtizel bir uygulamadir.

CEiS/ Benchmarking platformunun c¢ikis noktasi
“Sendikamizin tiim iiyelerinin yararlanacadi ve
beslendikce gelisen bir yap1” kurmakt. Sektorii-
miiziin cesitlilik ve zenginligini, biiyiik bir aile ol-
mamiz ve aile ici paylasimin 6nemi noktalarinda




“hepimiz icin fayda"ya doniistiirmeyi hedefledik.
Platformun bu amaca hizmet etmek noktasinda
basan sagjladigim diisiiniiyor musunuz?

H.B./ lyi uygulamalardan haberdar olma ve onlardan
esinlenme hepimiz igin fayda saglamistir.

CEiS/ Benchmarking dijital platformuna iligkin
deneyimlerinizi paylasabilir misiniz? iceriklerden
fayda sagliyor musunuz? Kurulusunuz uygulama-
dan fayda sagladi mi? Saglanmis olan fayda ve
elde ettiginiz kazamimlardan bahsedebilir misiniz?

H.B./ Platformda yer alan uygulamalardan Cift Rotorlu
Hammadde Kiricimizda kullandigimiz Manganli cekigleri
Bi-Metal gekicler ile degistirip cekiglerin kullanim émrd-
nd arttirmak icin deneme calismasi yaptik. Bi-Metal ¢e-
kiclerde bizim hammaddemiz icin ayni verimi alamadik.
Bir diger uygulama bilyali ¢cimento degirmeni dolulugunu
arttirmak icin yaptigi ara diyafram dizayn degisikligi ile
ara diyaframin 500 mm ileri alinmasi uygulamasi fab-
rikamizda yapabilecegimiz uygulamalardandir. Bu iyi
uygulamadan bilgi sahibi olduk. Katkili ¢imento diretimi
yaptigimiz bilyali cimento degirmenindeki birinci kama-
ranin dolmasi problemine katkida bulunabilir.

CEiS/ Platformda yer alan, sizler gibi iyi uygulama
orneklerini paylasmis diger iiyelerimizin iyi uy-
gulamalarim kendi kurumunuza uyarladiniz mi?
Uyarlamay diisiinityor musunuz?

H.B./ Platformdaki iyi uygulamalardan Cift Rotorlu Ham-
madde Kiricimizda kullandigimiz Manganli - cekicleri
Bi-Metal cekicler ile degistirip kullanim émrind arttir-
mak igin deneme yaptik. Bilyali cimento degirmeni dolu-
ludunu arttirmak igin paylasilan baska bir uygulama olan
ara diyafram dizayn degisikligi ile ara diyaframin 500 mm
ileri alinmasi uygulamasi fabrikamizda yapabilecegimiz
uygulamalardandir. Projelendirip uygulayabiliriz.

CIMENTO ISVEREN ~ mmmmm

CEIS/BENCHMARKING
ROPORTAJ DIZISI

Cilt 36 Say1 3 MAYIS 2022 I

CEIS/ Bahsettigimiz gibi sizler de dijital platfor-
mumuzda iyi uygulama drneklerinizi paylastimiz.
Oncelikle bu vesileyle sektore sunmus oldugunuz
katkidan ve platformumuz icin desteklerinizden
otiirii tesekkiir ederiz. Bizlere, dijital platformu-
muzda yer verdiginiz iyi uygulama orneginizden
bahsedebilir misiniz?

H.B./ Biz Yurt Cimento Fabrikasi olarak platformda 4 adet
Iyi uygulama paylastik. Birincisi dékme ¢imento dolum
kdrtigd émrindn uzatilmasi. Kevlar kumastan imal edilen
dolum kdrigd yerine asinmaya dayanikli 10" 1,4 metre
uzunlugunda spiral hortum kullaniimasi. lkincisi Déner
firn otomasyonuna Ekspert Sistemi ilave edilmesi. Bu
uygulama ile Ddner Firina bakan operatdr baska (initeye
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de bakabilir hale getirildi. Uygulama sonrasi Déner Firin
ve Kamdir Degirmeni bir operatdr, Gimento Degirmenleri
(2 adet) ile Farin Degirmeni bir operatdr ile ¢aligtiriimak-
tadir. Ugtincii uygulamamizda piyasadan gelen 25 kg'lik
torbali ¢imento taleplerini yeni kantar yatinmina gerek
kalmadan mevcut kantarlar ile karsilanmasidir. Ddner
paketleme kantari yiikleme nozul panolari, elektronik
kartlari ve load-cell degisimleri yapilmis. Semer ayari ve
elektronik agirlik ayarlar1 15-20 dakikada yapilip farkli
agirliklarda ve farkli tiplerde torbali ¢imento doldurula-
bilmektedir. Ddrdiincd iyi uygulamamiz su karismis olan
enddstriyel yaglardaki suyun ayristirlmasidir. Silindirik
dik tank icerisine konulan su karismig yag, yag pompasi
yardimiyla buharli boru tipi esanjorden gecirilip isitilarak
tank igerisine geri basilarak sirkilasyon yaptiriliyor. Olu-
san su buhari tank lzerinden fan yardimiyla atmosfere
atiliyor. Ayrica sirkilasyon sistemi (izerinde bulunan yag
filtresi araciligi ile toz partikiiller de filtre edilip yagin
iginden temizleniyor.

CEIS/ Gelecekte kurulusunuzun yeni ekleyece-
gi uygulamalar olacak mi? Yeni uygulamalariniz
hangi alanlara yonelik olacak? Plan ve program-
lanimizdan kisaca bahsedebilir misiniz?

H.B./ Fabrikamizda iyilestirme - gelistirme anlaminda
yeni uygulamalar ve denemeler yapmaktayiz. Galismala-
rimiz devam etmektedir. Calismalarimiz sonuglandiktan
sonra platforma ekleyebiliriz.

CEiS/ Son olarak, CEiS Benchmarking Dijital Plat-
formumuzu gelistirmek ve sektor ici kullanimini
yayginlastirmak iizere onerilerinizi almak isteriz.
Gelecek giinlerde Benchmarking Platformu’nda
neyi/neleri nasil gormek istersiniz?

H.B./ fabrikalarin kapasite artirimi ile enerji tasarru-
fu anlaminda yaptiklari iyilestirme ve iyi uygulamalari
gdrmek ve bilgi sahibi olmak isterim. Fabrikalarin uy-
guladidi, ¢imentoda Cr+6 indirgeme sistemi ile ilgili iyi
uygulamalari gérmek isterim.
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Bu metin ilk olarak CEIS'in katkilariyla surada yayinlandi: Opus Caementicium: “Teknopark Istanbul Yénetim ve Ar-Ge Binast:
Yiiksek Yapisal Performansla Rasyonel ve Islevsel”, Arredamento Mimarlik, Mayis-Haziran 2022/352.

Teknopark Istanbul
Yonetim ve Ar-Ge Binasi:
Yiksek Yapisal Performansla
Rasyonel ve Islevsel

2018 yilinin Ulusal Mimarlik Odiilleri’nde “Yapi Dali Odiilii”’ ne layik gériilen
ve Nurhin Paker ile Hiiseyin Kahvecioglu’nun tasarladiklari bu yapi, karmasik
teknik gereksinmelere rasyonel ¢oziimler iiretisi acisindan dikkate deger hir
calisma olarak seckinlesiyor.

=I . . = . . m - -! H Yakin zamanda yitirdigimiz, bu projede de

katkilar: olan M.Cem Altun icin...
®8 O0g§uz Cem Celik M Teknopark [stanbul
Yonetim ve Ar-Ge Binasi, 2012 yilinda
agilan ve Teknopark Istanbul 2. Etap
yapilarini konu alan davetli bir
l “t yarismayla giindeme gelmis projelerden
biridir. Yarigmada birinci 6diile deger

goriilen sdzkonusu projedeki yapilarin
mimari tasarimi Nurbin Paker ve
Hiiseyin Kahvecioglu, tasiyici sistem
tasarim1 Bahadir Ozcihan ve Bahadir
Akgiil tarafindan gergeklestirilmis; ingast
2017 yilinda tamamlanmigtir. Burada
A-Blok olarak isimlendirilen ve ofis
islevli tasarlanan Yénetim ve Ar-Ge
Binasi’nin yapisal 6zellikleri tizerinde
durulacaktir. Mimarlarinin ifadesiyle,
farkl icerik ve biiyiikliikteki Ar-Ge
firmalarina evsahipligi yapmak iizere
degisik olasiliklara imkan taniyan bir
temel mekansal modiilasyon tizerine
kurgulanan yonetim binasinin, iginde yer
aldig1 Teknopark Istanbul yerleskesinde
farkli mimari 6zelliklere sahip yapilar
arasinda, ayirdedici ve giiclii bir imgesel
nitelige sahip olmasi amaglanmigtir!.
Tasarimin ana hedeflerinden biri de,
mimari dzelliklerinin yaninda, yapisal
ozelliklerinin de alabildigine net,
rasyonel sekilde belirlenmis olmasidir.
Basit semalar kullanilarak sistemin
olusturulmas, ek yapisal giivenligin
yaninda yapim hizi, uygun maliyet ve
yasam dongustiinde bakim konular1
tasarimi yonlendiren ana faktorlerdir.
Basgka bir deyisle, tasarim siirecinde

her bakimdan optimum denebilecek bir
¢ozimiin aranmasi yoluna gidilmistir.
Bu kisa degerlendirme yazisi kapsaminda
yapt ile ilgili 6ne ¢ikan bazi konular,
betonun/betonarmenin sagladig
ustiinliklere de deginilerek aciklanacaktir.

OPUS CAEMENTICIUM ||
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Yapisal tasarim parametreleri,
modelleme

A-Blok yonetim binasi 2 bodrum kat,

1 alt zemin, 1 iist zemin ve 9 normal kat
olmak iizere toplam 13 katli betonarme
iskelet tiirii bir yapidir. Ana tagtyict
sistem modiilii 8x8 m plan ol¢iilerindedir;
ana sistem modiiliiniin se¢iminde pek

cok alternatif denenmis, yap: yiiksekligi
boyunca mimari esnekligi saglayan (tiim
katlarda islevi etkilemeyen, kullanimi
rahatlatan) bu ¢oziim benimsenmistir.
Bodrum katlara iliskin dig sinirlar
45,00x56,45 m olup iist katlarda ise

bu olgiiler daralarak 32,80x32,80 m
degerlerini almaktadir. Yapinn ortasinda
7,40x10,20 m olgiilerinde bir 1giklik
boslugu bulunmaktadir. Kat yiikseklikleri
genel olarak yer tistii kotlarinda (h,)
4,55 m, bodrum katlarda (h,) 3,675 m
olarak secilmigtir.

Temel sistemi, kirigsiz genel radye temel
plag: olarak secilmis olup yiiksekligi

(h,) 140 cm’dir. Boylece yapiya iligkin
pek ¢ok sorun (yalitim, oturma, yapisal
giivenlik vb.) birarada ¢oziilerek giivenlik
saglanmugtir; iist zemin katta sonlanan

boliim igin temel yiiksekligi (h,,) 60 cm’ye
diigiirtilmiistiir.

Tasiyict sistemin diisey elemanlar: en az
80x80 cm enkesitli betonarme kolonlar
ile yapida yaklagik simetrik olarak
diizenlenmis betonarme perde ve ¢ekirdek
sisteminden olugmaktadir; boylece, diigey
ve yatay (deprem) etkileri i¢in bu tiirden
yapilarda Tiirkiye’de her bakimdan etkin
sonug veren bir sistem benimsenmistir.
Doégeme sistemi tiim katlarda iki
dogrultuda calisan digli doseme (waffle
slab) seklinde oldugundan, kat kirigleri
yeterli geniglikte ve 50 cm yiiksekliginde
secilmigtir; kirigler aras: plak kalinhig

(h,) i¢in 10 cm yeterli goriilmistir.
Platform altinda kalan bodrum katlar
otopark olarak kullanilmakta; bunlarin
cevre betonarme perdeleri (t,) 40 cm
kalinhgindadir. Siginak olan bélgede
perde kalinhg: (t) yonetmelikler geregi
60 cm’ye ¢ikartilmistir.

Tastyici sistem her iki ortogonal
dogrultuda oldukea diizgiindiir;
dosemedeki bosluk, tasarimin yapildig
donemde gegerli olan 2007 tarihli

“Deprem Bolgelerinde Yapilacak Binalar
Hakkinda Y6netmelik (DBYBHY-
2007)”te? izin verilen sinirlar iginde
kalmaktadir ve bir diizensizlik
olusturmamaktadir. Bagka bir deyisle,
doseme sistemi rijit diyafram 6zelligi
gosterebilecek niteliktedir. Yapu,
tasarlandig1 dénemde 1. derece deprem
bolgesi sinirlari i¢in yer almaktadir ve
etkin yer ivmesi katsayisi (A ) 0,40°dur.
Tagiyic1 sistem ETABS, SAP2000
yazilimlari yardimiyla iigboyutlu (3D)
olarak modellenmis, tanimlanan ¢ok
sayida yiik kombinasyonlari altinda
yapisal ¢oziimleme yapilmugtir.
Coziimlemede modlarin siiperpozisyonu/
birlestirilmesi yonteminden yararlanilmis,
minimum taban kesme kuvvetleri kontrol
edilmigtir. Bu yiikseklikteki yapilarda
kritik denebilecek konulardan biri olan
katlarin yerdegistirme oranlari limit
degerlerin altinda tutulmusgtur; bu, segilen
sistemin ongoriilen dayanim ve siineklikte
olmasinin yaninda yeterli bir yatay
rijitliginin de oldugunu gostermektedir.
Yapinin her iki asal dogrultusunda

elde edilen birinci elastik (catlamamis)
titresim periyotlar birbirlerine yakin olup
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Fotograflar: Cemal Emden
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sirasiyla (T,y) 0.73 sn ve (T ) 0.67 sn’dir.
Bu durum, yapinn her iki dogrultuda
rijitliklerinin birbirine yakin oldugu
anlamina gelmektedir.

Tirkiye’deki yonetmelikler uyarinca

kesit hesaplari, tasima giicii ilkesine gore
yapilmstir®. Siineklik diizeyi normal
(cerceve) sistemler ile siineklik diizeyi
yiiksek (perde) sistemlerin birlikte
kullanildigr “karma sistemler” i¢in
belirtilen tasarim 6lciitleri benimsenmistir.
Betonarme betonu igin diirabilite de
dikkate alinarak C40, betonarme donatist
olarak B420C kullanilmistir. Beton
kalitesinin yiiksekligi ayni zamanda

yapi1 elemanlarinin boyutlarinin istenen
diizeylerde tutulmasina yardimci olmus,
sistemin 6z agirhigl artmamigtir. Betonarme
sistem se¢imi 6zellikle yangin énlemleri
bakimindan énemli bir 6lgiit olmustur.

Geoteknik Rapor ve DBYBHY-2007
uyarinca Zemin Grubu B, Zemin Sinifi Z2,
spektrum kose periyotlari (T,) 0,15 sn, (T,)
0,40 sn alinmustir. Zemin emniyet gerilmesi
(q,) 2,5 kg/em?, temel alt kotuna gore
onerilen diigey yatak katsayisi (k) 4.000t/
m?tiir. Yapi temellerinin orta-az ayrismig
kumtag birimlere oturtulmasi onerilmis,
uygulamada da bu sekilde yapilmistir.

Yapinin zemin seviyesi altindaki bodrum
katlarin toplam derinligi, temel hafriyati
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sirasinda gegici bir iksa/destek yapisinin
tasarimini ve ingasini gerektirmistir. Ek
olarak, yapi, bodrum kat seviyesinde,
onceki fazlarda inga edilen mevcut otopark
binasina bitisik ve temel seviyesi de bu
yapidan daha derindedir. Dolayisiyla,
ilgili akstaki gegici iksa yapisi bolimii
ve yine ilgili boliimdeki yapiya ait
betonarme perdeler, mevcut yapimnin
duragan ve deprem sirasindaki dinamik
stirsarj (ek yuk) etkileri dikkate alinarak
tasarlanmugtir. Bu etki, yapinin bodrum
katindaki yapisal unsurlarin tasariminda
cok etkili olmustur.

Yapida her iki dogrultuda gergeklestirilen
digli dogeme sayesinde kirig altindaki
mimari basta olmak tizere her tiirlii
mekanik, elektrik vb. unsurlar icin gerekli
yukseklik talebi saglanabilmistir. Segilen
dégeme sistemi igin gerekli modiiler
fiberglas kalip sisteminin kullanimu ile
ingaat agamasinda da daha diizgiin,
kaliteli ve hizli bir iiretim siireci miimkiin
olabilmisgtir.

Deprem yiiklerinin énemli bir boliimii
bosluksuz perdeler ile taginabilmis,
betonarme kolonlar ve doseme sistemine
ait kirigler ile olusturulan gerceve

etkisi, belirli diizeyde deprem yiiklerini
kargilayabilmistir.

Déseme konsollarinin oldugu orta 1siklik
bolgesinde, disli dogeme sisteminin

kirigleri ve doseme sistemi, uzun siireli
diisey yerdegistirme kurallarina (stinme)
uygun olarak tasarlanmug ve gerekli

olan yerlerde betonarme donati miktari
arttirilarak -diigey yerdegistirme degerlerini
sinirlandiracak sekilde- rijitlik saglanmaya
cahsilmigtir.

Yapinin gati seviyesi tizerindeki yapisal
celik 1zgara sistemi birlesimleri igin 6zel
bir detay tasarlanmug ve hem tasarim
yonetmeliklerinin kosullar: yerine
getirilmis hem de modiiler ve hizl

bir iiretim ve montaj siireci mimkiin
olabilmistir.

Yapida dikkat ceken yapisal 6gelerden
biri, tek katta bulunan ve -4.55 kotundan
+0.00 kotuna ¢ikan ¢elik merdivendir;
bu merdiven st kat dosemesine disey
celik halatlar yardimu ile asilacak sekilde
tasarlanmistir. Boylece gorsel etkinin
yamsira merdiven sisteminin stabilitesi de
arttirilmugtir.

Yapisal tasarimi 6ne ¢ikaran bir diger
ozellik de elbette cephedir. Zemin istit
katlarda doseme dig sinirt ile cephe
arasinda, cephe tastyici sistemi olarak,

désemeden konsol halinde ¢ikan hafif bir

yapisal gelik konstriiksiyon kurgulanmugtir.

Yine proje mimarlari® bu durumu mimari
bir dille “Cift ¢eperli cephe yapisi,
glinigigindan yararlanma ve ayni zamanda
glines kontrolii saglama gibi islevlerin
yaninda, mimari dili giiglendirici bir
unsur olarak tercih edilmistir” seklinde
betimlemektedirler. Bu konstriiksiyon,
bazi akslarda bakim platformu islevini de
gormektedir. Fibrobeton cephe sisteminin
ana striiktiire olan baglantisinda, cok

agir olmasa da, diisey yiiklere ek olarak
deprem ve riizgar yiiklerinin etkisi dikkate
alinmugtir.

Sonug
Tasarlandigi donem yonetmelikleri geregi
1. derece deprem bolgesinde bulunan

yapida yapisal sistem olabildigince
basit ve modiiler olup diizensizlikler
bulunmamaktadir; boylesi bir tasarimm
her bakimdan optimum denebilecek bir
sistemi ortaya ¢ikardigi soylenebilir.
Mimari projedeki beklentiler nedeniyle
(6rnegin maksimum kullanilabilir

alan, cepheyle entegrasyon, form vb.)
beton kalitesi de nitelikli tutulmus,
betonarme enkesit boyutlari, net
acikliklar, kat yiikseklikleri mimari
tasarim i¢in sorun olmamistir. Yapinin
¢elik sistemle olugturulan bir merdiveni
ve cephe sisteminin mimari ve yapisal
tasarimi 6ne ¢ikan diger yonleridir;

¢ok geleneksel denebilecek bir yapisal
sisteme yapilabilecek ve mimari 6zellikleri
zenginlestirecek dokunuslarin fark
yarattig1 bu projede goriilmektedir.
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Fotograflar: Cemal Emden
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GIMENTO ENDUSTRIST iSVERENLERT SENDIKASI'NIN KATKILARIYLA

Genel olarak, 6zgiin yapisal tasarimin
ve yerinde ger¢eklesen uygulamanin
beklenen hedeflere ulastigi sdylenebilir.
Yapim siireci, proje ve yapim ekibinin

uyumlu ¢aligmasi sonucu pek ¢ok kontrol

asamasi ile yiiriitiilmistiir. Bu yoniiyle

yapinin tasarim agamasindan sonuglanma

agamasina dek 6rnek alinabilecek

projelerden biri oldugu diisiiniilmektedir.

2018 Ulusal Mimarhk Odiilleri’nde
“Yapi Dali Odiilii”ne deger goriilen
yapi, tasarlandigi donemde Tirkiye’de
gegerli olan yonetmeliklerde* ongoriilen
giivenlik diizeyinde sorunsuz bir sekilde
kullanilmaktadir.

B Oguz Cem Celik, Prof.Dr., ITU
Mimarlik Fakiiltesi, Yap: ve Deprem
Miihendisligi Birimi.

* Bu yazimin hazirlanmasi sirasinda yapi
ile ilgili tiim yapisal dokiimanm saglayan
Ozcihan Miibendislik Miisavirlik’in
bugiinkii sabibi Ins.Yiik.Miih.Bahadir
Ozcihan’a tesekkiir ederim.

Notlar:

1 Projenin, 2018 Ulusal Mimarlik Odiilleri icin
hazirlanan tanitim posterinden alintilanmistir.

2 Deprem Bélgelerinde Yapilacak Binalar Hakkinda
Yonetmelik (DBYBHY-2007).

Bina 2013 yilinda tasarlandigindan o tarihte gegerli
olan yénetmelik kurallari izlenmistir. Bu ydnetmelik
18.03.2018 tarihinde “Tiirkiye Bina Deprem
Yonetmeligi (TBDY)” olarak giincellenmistir.

3 Bkz.: 2018 Ulusal Mimarlik Odiilleri igin hazirlanan
tanitim posteri.

4 ismet Aka, Fikret Keskinel, Feridun Gili, 0guz Cem
Celik, Betonarme, Birsen Yayinevi, 2001.

Konum: Pendik, istanbul

Yapim Tarihi: 2017

Proje Alani: 5.800 m?

isveren: Teknopark Istanbul A.S.
Mimarlar: Nurhin Paker, Hiiseyin
Kahvecioglu

Proje Ekibi: Hiiseyin Kahvecioglu, Nurhin
Paker, M. Cem Altun, Melis Nur Ihtiyar,
Elcin Kara, Seda Sultansu, Giilin Kara,
Sibel Urem, Ozen Aksu, Aysegiil Taskin,
Mine Koyaz, Merve Deniz Efe (mimari
proje); Henrik Schulte, Mehmet Goren,
Ibrahim Tolga Ha_n (yardimcilar)
Yiiklenici: Haldiz Insaat A.$.

Statik: Ozcihan Miihendislik

Elektrik: Cedetas Miihendislik

Mekanik: Tanridver Miihendislik

Peyzaj: Cey Peyzaj

Danigsmanlar: 0§uz Cem Gelik (tasiyici
sistem), Bahar Aksel Ensici (kentsel
tasarim); Bora Kocaman, ORGA
Miihendislik (yangin giivenlik)

Proje isbirligi: Tuba Bal, AREL Yangin
Proje (yangin tahliye)

Gorsellestirme: Arti Eksi Sifir Mim. Ltd.$ti.
Fotograflar: Cemal Emden
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UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIKLERIMIZ ANKARA UNIVERSITES]
ILE IMZALADIGIMIZ PROTOKOLLE DEVAM EDIYOR

Gimento Uretim sektdriiniin cesitli seviyelerdeki mesleki
egitim ihtiyacinin tespiti, planlanmasi, gergeklestiriimesi
icin gerceklestirdigimiz “Universite-Sanayi Isbirligi”
¢alismalarimiza bir yenisini ekledik. 2018 yilinda Kocaeli
Universitesi ile hayata gegirdigimiz igbirliginden sonra
Ankara Universitesi ile de igbirliginin ilk adimini 18
Nisan 2022 tarihinde imzalanan Isbirligi Protokoli'yle
attik.

Sendikamiz ile Ankara Universitesi arasinda hazirlanan
isbirligi protokolil, Ankara Universitesi Rektér Yardimcisi
Prof. Dr. Ercan BAYAZITLI ile CEIS Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Fatih YUCELIK tarafindan, Ankara Universitesi‘nin
ev sahipliginde diizenlenen térenle imzalandi. imza tdreninde Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN,
Arastirma ve Istatistik Birim Yoneticisi Ozgiir ACAR, Arastirma ve Egitim Uzmani Merve ORS ile Ankara Universitesi
Rektor Yardimeilari Prof. Dr. Aysen APAYDIN, Prof. Dr. Hasan Serdar OZTURK, Prof. Dr. Hicabi KIRLANGIC, Prof. Dr.
Mustafa FENER, Genel Sekreter Omer Nadir SOYLU, TOMER Miidiirii Prof. Dr. Timur GULTEKIN ve Isbirligi Protokolii
kapsamindaki Meslek Yiksekokullarinin Midirleri hazir bulundu.

Sendikamiz, Ankara Universitesi ile isbirligini dort meslek yiiksekokulu (4 MYO) kanaliyla yiiriitecek. Yapilacak faaliyetler
4 MYO ile Sendikamizi temsilen belirlenecek kisilerden olusacak “Isbirligi Yiriitme Kurulu” aracilijiyla gerceklestirilecek.
Imzalanan protokol gergevesinde her dretim yili 6ncesi egitim dgretim ile ilgili ihtiyaglar belirlenecek, bu ihtiyaglarin
temini igin caligmalar yapilacak ve ortak yir{itiilen egitim, danigmanlik, proje vb. durumlar gézden gegirilecek. Ayrica,
ishirligi kapsamindaki 4 MYO'nun biinyesindeki Dijital Fabrika Teknolojileri, Elektronik Teknolojisi, Alternatif Enerji
Kaynaklari Teknolojisi ve Bilgisayar Programciligi Béliimlerinde ¢imento sektdriinde yer alan mesleklere uygun
programlarda dgrenim géren 6grencilerin aldiklari segmeli derslerdeki egitimler igin gerekli egitim materyalleri, ekipman,
cihazlar ve teknolojik alt yapinin temini, kurulumu, kullanimi, giincelligi ve bakimi igin de destek olunacak.

WWW.ceis.org.tr/dergi




KOCAELI MYO OGRETIM GOREVLILERIYLE NUH CIMENTO'YU

ZIYARET ETTIK

Sendikamiz ile Kocaeli Universitesi arasinda yiiriitiilen isbirligi
kapsaminda Kocaeli Meslek Yiiksek Okulu (Kocaeli MYO) 6gretim
gorevlileri ile birlikte Nuh Gimento San. A.S. ziyareti gergeklegtirildi.

25 Nisan 2022 tarihinde diizenlenen ziyarete Sendikamiz Arastirma
ve Istatistik Birim Yéneticisi Ozgiir ACAR ile birlikte Kocaeli MYO'da
¢imento sektériine 6zel segmeli dersleri veren, Makine, Kimya

ve Ingaat Teknolojileri Boliimlerinden dgretim gorevlileri katild.
Ziyaret kapsaminda, Nuh Gimento San. A.S. Genel Miidiri Halim
TEKKESIN ve Insan Kaynaklari Direktrii Ersin BASYILDIZ'in ev
sahipliginde diizenlenen ziyaret kapsaminda, makine bakim, Gretim
ve kalite béllimleri yetkilileri icra edilen igler hakkinda katilimcilari
bilgilendirdi. Ayrica verilen derslere katki saglamasi amaciyla
ogretim gdrevlileri tarafindan yéneltilen sorular da cevaplandi.

CESBEM TARAFINDAN
GERCEKLESTIRILEN MYK
MESLEKI YETERLILIK
BELGELENDIRMESI SINAVLARI
DEVAM EDIYOR

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirilen mesleklerden
olan Cimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3 ve 4) meslegi icin
Sendikamiz catisi altinda kurulan GEIS Sinav ve Belgelendirme
Merkezi (GESBEM) sinav ve belgelendirme faaliyetlerine 2022
yilinda da hiz kesmeden devam ediyor.

Gimko Narli Cimento Fabrikasi'nda, MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
sinavlari gerceklestirildi. 23-25 Mart 2022 tarihleri arasinda Gretim
sahalarinda gerceklesen Cimento Uretim Elemani mesleki yeterlilik
belgelendirmesi sinavlarina 20 tretim birimi galigani katild.

Kocaeli MYO 6gretim gorevlileriyle
Nuh Cimento'yu zivaret ettik

Cimko Hark Cimento Fabrikasi'nda,
MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi Sinavian Gergekiegtinildi
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CIMENTO URETIM ELEMANI (SEVIYE 2, 3 VE 4)
MESLEKI YETERLILIK SINAV VE BELGELENDIRME
ORGANIZASYONLARI ICIN DEGERLENDIRME
SEMINERLERI GERGEKLESTIRILDI

Cimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3 ve 4) Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme Organizasyonlari igin
Degerlendirme Seminerleri gerceklestirildi. Uye isletmelerimizin Fabrika Miidiirleri, insan Kaynaklari Birimi
Yéneticileri ve Gimento Uretim Birimi sorumlularinin katilim ile online olarak gerceklestirilen seminerlerde,
Cimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3 ve 4) Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme Organizasyonlarinin
sinav &ncesi, sinav ani ve sonrasi stirecleri hakkinda bilgi verildi.

15 Mart 2022 tarihinde Gimko Grubu, 08 Nisan 2022 tarihinde ise Bursa Cimento ile seminerler
gerceklestirildi.

Cimko Grubu ile MYK Sinav ve Belgelendirme
Degerlendirme Semineri Gergeklestirildi

Bursa Cimento ile MYK Sinav ve Belgelendirme
Degerlendirme Seminer Gerceklestirildi.

L 9|0 cEls Ol |Hcels — |

Www.ceis.org.tr/dergi




KIRMA ELEME TESIS OPERATORU (SEVIYE 3) MESLEKI
YETERLILIK BELGELENDIRME SINAVLARI

Eskisehir Ticaret Odasi Sinav ve Belgelendirme Merkezi (ETO-METSEM) ile Sendikamiz arasinda imzalanan ighirligi
protokolli kapsaminda Kirma Eleme Tesis Operatorti (Seviye 3) meslegine yénelik MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
sinavlar devam ediyor.

Uye isletmelerimizin kirict sahalarinda calisan operatorler igin diizenlenen sinavlar ETO-METSEM tarafindan Sendikamiz
koordinasyonunda yiir(itilirken, bugtine kadar Bursa, Balikesir, Samsun, Bartin ve Ankara’da 6 farkli cimento
fabrikasinda diizenlendi. 55 kisinin katildigi sinav ve belgelendirme faaliyetleri tiim hiziyla devam ediyor.

CEIS CALISMA ILISKILERI KURULU
TOPLANTISI GERCEKLESTI

GEIS Calisma lligkileri Kurulu toplantisi 31 Mart 2022 tarihinde
online olarak gergeklestirildi. Toplantida, yeni dénem grup toplu Y a. Ky
is sozlesmesi uygulamalari ile GEIS faaliyetleri konusunda bilgi Py v d .""“
paylasildi. A FOT AL F [t

CEIS Caligma iligkileri Kurulu Toplantisi
31 Mart 2022

-t
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CIMENTAS ELAZIG VE KARS
FABRIKALARI

“ESITLIGIN FARKINDAYIM” EGITIVINI - |t
TAMAMLAYAN ILK FABRIKALAR 0LDU! [RECSEE TR ﬂ""

Gimento sektoriinde toplumsal cinsiyet esitligini ) Q*'
saglama hedefiyle hayata gecirdigimiz sosyal sorumluluk

projemiz #BenimleGelecek dahilinde, ilk fazda sektdriimiiziin beyaz
yaka calisanlarina AGEV / Esitlige Deger is birligi ile uyguladigimiz
“Esitligin Farkindayim” egitimini ilk tamamlayan fabrikalar; Cimentas
Elazig ve Kars fabrikalari oldu.

HUHH'I'I]!, | E-EIS
. . . . G ! k
Cimentas Elazig ve Kars fabrikalarinin calisanlarini tebrik ediyor ve e q
tlim sektdriimiizli editimi almaya davet ediyoruz!

#BENIMLEGELECEK PROJESI
KAPSAMINDA “ESITLIK ICIN
HAREKETE GECIYORUM" EGITIMIMIZE
BASLADIK FPE e RCe
v -l'rlm RS I‘I

Sosyal sorumluluk projemiz #BenimleGelecek dahilinde yeni bir 'r‘m 15’“’ P

asamaya baslamanin heyecanini yasiyoruz; “Esitlik icin Harekete _n,l b
Gegiyorum” egitimi baglad. . Dﬁ . 'E"

Cimento Sektdri Esitlik Igin Harekete Gegti !

AGEV - Anne Gocuk Egitim Vakfi / Esitlie Deger is birligi ile 6

yarim giin siirecek bu yeni egitimde toplumsal cinsiyet esitligi ile _

ilgili kavramlari derinlemesine konusulacak. Alanlarinda uzman Banimla | ;@ CEls
isimlerle birlikte grup galismalari gergeklestirilip, proje fikirleri ele -

alinarak daha esit bir diinya igin sektdriimiiziin Degisim Liderleri

olusturulacak. Sonrasinda ise Degisim Liderlerinden kurumlarina yénelik aksiyon planlar olusturmalari bekleniyor.

07 Nisan 2022 tarihi itibariyle baslayan egitim, birbirini takip eden li¢ hafta boyunca Persembe ile Cuma giinleri Zoom
tzerinden gerceklegtirildi.

“Toplumsal refah, huzur ve saglikli aile iliskileri #BenimleGelecek” mottosuyla hayata gecirdigimiz sosyal sorumluluk

projemiz #BenimleGelecek dahilinde, ilk fazda sektdriimiiziin beyaz yaka calisanlarina ACEV/Esitlige Deger is birligi ile
uyguladigimiz “Esitligin Farkindayim” egitimleri verilmeye baslanmisti.

Www.ceis.org.tr/dergi




CEiS KAMPUS

EGITIM | |
FAALIYETLERI / MART-NISAN

EGITIM BASLIKLARI

DIJITALLESME VE TEKNOLOJI SINIFI KOCLUK VE MENTORLUK SINIFI

Yetkinlikten Dijital Yetkinlige Kogvari Liderlik Programi

EKONOMI VE FINANS SINIFI KISISEL VE PROFESYONEL GELISIM SINIFI

Ekofinans Stirddrtlebilir Markalar ve Kriz Yonetimi

INSAN KAYNAKLARI SINIFI QBVI'/(/I./( /gin Kadin Liderler
Ucret Yénetimi ve Yan Haklar lletisim Cevikligi ve Z Kusagiiyla lsbirligi
Bordrolama ve SGK Uygulamalari Sirket I¢i Girigimeilik

IK Analitigi (Uygulamali) ve Veri Gérsellestirme, RPA Dahil Eden Liderlik
Online Egitim Programi "
Ekip Liderliginde 6 Onemli Uygulama

KISISEL VE PROFESYONEL GELISIM SINIFI
Business English
Stirdtiriilebilirlik Okuryazarligi

Profesyonel Davranis Gelistirme

DISC lle Kendini Tanima, Etkin Lider ve
Takim Olma Programi

lletigimin 5 Anahtari

Strddrdilebilirligin Temelleri
Konusarak Fark Yaratma
Zihin Haritalama (Mind Mapping)

Buseiness English Online Egitim Paketi




365 % 94 3.1

Katimci Sayisi Memnuniyet Insan/Saat
Orani Egitim

EGITIMLERDEN




SAHA LIDERLIBI GELISIM

PROGRAMI

18

Katimci Sayisi

EGITIM BASLIKLARI

Teknisyenler Igin Endiistri lligkilerinin
Temel Kavramlari

Geribildirim
Vermenin Sirlari

Vaka Degerlendirme
Atdlyesi

iletigimin
5 Anahtari

Duygusal Zeka

Memnuniyet
Orani

®
883

insan/Saat
Egitim
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CEIS KAMPUS ASENKRON

Sendikamiza iiye fabrikalarimizin tim calisanlarinin kisisel ve profestonel geligimine katki sunmak amaciyla kurulan ve 4.000°'den

fazla egitim ierigine sahip olan GEIS Kampiis Asenkron 19 Ocak 2022 tarihiyle kullanima agilmistir. Internet olan her yerden
her zaman kullanilabilen platformumuza 09 Mayis 2022 tarihi itibariyle tye fabrikalanmizdan 17.083 calisan kayit olmus ve
egitimlerine baglamistir. CEIS Kampiis Asenkron’da her ay belli egitimler 8ne ¢ikanilarak tiye katilimcilara mail yoluyla tanitim
yapiimaktadir. Mart ayinin yetkinlik konusu; Degisime Uyum iken Nisan ayinin yetkinlik konusu; Yenilikgi Olma olmusgtur.

GEIS Kampiis Asenkron’un mavi yakali calisanlara da ulagabilmesi amaciyla platforma kayit agamalarini anlatan afigler

hazirlanip fabrikalarimiza génderilmigtir.

CEIS EGITIM KOMITESI ILK TOPLANTISINI GERCEKLESTIRDI

CEIS Calisma Iliskileri Kurulu'nun 30 Mart 2022 tarihli toplantisinda alinan karar cercevesinde kurulan; Sendikamizin
diizenlendigi egitim faaliyetlerinin koordinasyonunun kolaylagmasi, egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve organizasyonunun
gelistirilmesi ve fikir aligverisinin artmasi amaciyla her iiye sirketimizden bir temsilcinin bulundugu CEIS Egitim Komitesi

calismalarina baglad.

i'I.k toplantisini 15 Nisan 2022 tarihinde online olarak gerceklestiren Egitim Komitesi'nin gtindemleri Gelisimin Yildizlari
Odulleri Degerlendirme Prosediirl, Kurumigi Mentorluk Programi, Tersine Mentorluk Programi ve Mayis - Haziran egitim

takvimleri oldu. GEIS Egitim Komitesi temsilcileri ise su sekildedir;

SIRKET isim UNVAN
ADOCIM Deniz KAYALI Insan Kaynaklari Uzmani
AKCANSA Ipek DOMAG Insan Kaynaklari Kidemli Uzmani
ARKOZ Fatih DEMIR Insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi
ASCIM Mehmet GUNES Insan Kaynaklari Uzmani
ASKALE Gamze MUTLU Calisan Bagliligi ve Endiistri lliskileri Grup Miidiiri
BATIANADOLU Duygu COBAN Insan Kaynaklari Sefi
BURSA GIMENTO Latif DIKMEN Insan Kaynaklari Memuru
CIMENTAS Benay BOYACIOGLU Yetenek Yonetimi Lideri
¢IMKO Bahadir GELER Insan Kaynaklan Yoneticisi
CIMSA Eylil Betiil YILMAZKOR Yetenek Yonetimi ve Organizasyonel Gelisim Mdiri
GOLTAS Alper BAS Insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi
LIMAK Nihal CATIK Akademi Koordinasyon Sorumlusu
MEDCEM Nurettin TURKTOPU Endiistriyel lliskiler Sefi
NUH Ezgi OMUR Kidemli Egitim ve Gelisim Uzman!
OYAK Sema TONGUR Organizasyonel Gelisim ve Yetenek Yonetimi Yoneticisi
SEZA Merve YALCIN Insan Kaynaklari Uzmani
TRAGIM Segil ERCAN SEKI Insan Kaynaklari Uzmani
VICAT Mine KOSAR Insan Kaynaklar Mdiiri
VOTORANTIM Esra ERSAN ATAY Organizasyonel Gelisim Mdiird
YURTGIM Elif KAYMAZ Insan Kaynaklari Uzmani

Www.ceis.org.tr/dergi



ISG GLOBAL EGITIM SERIS|

Avrupa'nin en biiylk gimento ihracatgisi Tirk Gimento Sektorii olarak, simdi de is saghg ve gtivenligi
egitimlerini diinyaya ihrac ediyoruz. Hedef kitlesi beyaz yakali calisanlar ile 6zellikle ise yeni baslayan
miihendisler olan egitim serisi; Tiirkge, Ingilizce, Fransizca dilinde ve Isaret Dili eklentili olarak diinyaya agildi.

Egitim serisine suana kadar internet sitemiz tizerinden 15 farkl iilkeden 845 kisi ulasti. Egitimlere katilim
saglayan Ulkeleri asagida gorebilirsiniz.

Afrika
:';'..q:""“ Almanya Endonezya
s~ o
g 5 i g &
B g s &

ispanya Meksika Pakistan
- Tunus Ukrayna L i

CEIS ISG KURUL-KOMITE
ORTAK TOPLANTISI

GEIS ISG Kurulu ve Komitesi, ortak toplantisini
22 Mart 2022 tarihinde gergeklestirdi.
Toplantida; CEIS ISG faaliyetleri, Cimento
Sektorii Diinya ISG Gind Etkinlikleri 2022 temas!
ve sektordeki Covid-19 6nlemleri mizakere
edildi.

CEi5 iS5G Kurulu ve Komitesi Ortak Toplantis:
22 Mart 2022
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CIMENTO SEKTORU DUNYA ISG GUNU ETKINLIKLERI

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan 28 Nisan tarihi “Diinya Is Sagli§i ve Giivenligi Giinii” olarak belirlenmistir.
Diinya Is Saghgi ve Giivenligi Gindi, saglikli, giivenli ve insana yarasir ig igin uluslararas diizeyde ILO'nun 8nciiliiginde
gergeklegtirilen bir kampanyadir. Bu kampanyanin temel amaci i saghgi ve giivenligi kiltiirint gelistirmek, saglikli ve
givenli isyerleri olusturma konusunda biling arttirmak ve konunun taraflarinin bu amaca yénelik birtakim faaliyetler
ylritmelerini tesvik etmektir.

Gegtigimiz yillarda, “EKED Sistemi”, “Acil Durum Yénetimi”, “Davranis Odakli ISG Oditi”, “Calisma Alani Diizeni”,
“ISG Bilgi Yarismasi”, “Saglikli Yasam” ve “Solunum Yoluyla Bulagan Hastaliklar”, “Mekanik Tehlikeler” temalariyla
gerceklestirilen etkinliklerin 2022 yili temasi “Trafik Gtivenligi” olarak belirlendi.

Nisan ayi icerisinde, Uyemiz cimento fabrikalarinda trafik giivenligini odaga alan bir kampanya diizenlendi. “Yasamin
Sana Bagli, Sen Yagama Bagli Misin?” sloganiyla diizenlenen stz konusu etkinlikle tye fabrikalarimizdaki kadrolu
calisanlar ile alt isveren ve yiiklenici calisanlarin trafik giivenligine iliskin farkindaligr artirild.

Etkinlikler kapsaminda 6ncelikle 06 - 07 Nisan 2022 tarihinde iki ayri grup olarak is glivenligi profesyonelleri ile
hammadde ve paketleme Gnitesi ydneticilerine yonelik olarak “Trafik Giivenligi” konusunda yarim giin sireli iki egitim
organize edildi. Séz konusu egitim sonrasinda katilimeilarin fabrikalarindaki ¢alisanlarina 11 Nisan 2022 haftasi
boyunca “Trafik Giivenligi” konusunda toolbox egitimi (ishasi konugsmasi) vermesi saglandi ve Sendikamizca iletilecek el
kitapgiginin dagitimi gergeklestirildi.

13- 14 - 15 Nisan 2022 tarihlerinde ise arag kontrolleri ve saha trafik diizeni kontrolleri icin ekip belirlenip, ekiplerin ilgili
alanlari Sendikamizca génderilen kontrol listesi aracilifiyla degerlendirip, ¢6ziim nerileri fabrika yonetimine sunuldu.

Etkinlik kapsaminda hazirlanan sticker ve afisler fabrikalara gonderildi. Afislerin tiim calisanlara ulasacak sekilde
fabrikalardaki ilgili alanlara 18 Nisan 2022 haftasi boyunca
aslimasi saglandi. 19-20-21-22 Nisan 2022 tarihlerinde Trafik
Givenligi konusunda hilgi yarismasi diizenlendi. Sektdriimiizden
9.363 kisilik rekor bir katilimla gergeklesen yarismada sektor
calisanlarimiz trafik bilgilerini &lct.

Cimento Sektorinden
Bilgi Yarizmasina Rekor Katihm!-

Etkinliklerin son haftasi olan 25 - 26 Nisan 2022 tarihlerinde
fabrikalarda olusturulan ekiplerin kontrol listesi araciligiyla
ilettigi 6nerilerde 6ne ¢ikanlar ile Sendikamizca iletilen bilgi
yarismasi sonuglari kapanis etkinliginin yapildigi 28 Nisan 2022
tarihinde ise kontrol listesi araciligiyla iletilen en iyi 6neriler ve
bilgi yarismasi sonucuna gére &ne ¢ikan calisanlar édillendirildi.

Gahisanlarin saglikli bir sekilde geldigi fabrikalardan saglikl bir
sekilde cikarak ailelerine kavusmasini saglamak, CEIS'in kendine
addettigi birincil gérevi ve “sifir is kazasi” vizyonunun temel
tasidir.

Tuim stiregler igerisinde ISG faaliyetlerinin de kesintisiz olarak siirdiirmek iin GEIS tiyelerinden alinan giigle ve biiyiik bir
Bzveri, motivasyon ve cabayla faaliyetler siirdiiriiliiyor. Cimento Sektorii Diinya ISG Giindi kutlu olsun.

Www.ceis.org.tr/dergi
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CiSIEM
EGITIM
FAALIYETLERI / MART-NISAN
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\  Katilimci Sayisi / Memnuniyet ) Insan/Saat /
\ < Orani Egitim
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EGITIM BASLIKLARI

Ik ve Orta Diizey Yéneticiler (Miidtr, Sef. Miihends,
Formen) Igin ISG Yénetimi

Takim Calismasi — Pozitif Ortam — Sinerji Yaratmak




EGITIMLERDEN

Egitim Materyali

MESLER] SOLLIMNLIM
HASTALIKLARI

Denetim faaliyetlerinin ylritdimesi

Derwetim sranda qok Saywda objektil karst elde edieoaginden (ve bankannn
taldp edilmes de gerektiginden)) tim bunlan aklmieds tutmami: mimiodn
olamaz, Bunun igin, o notlan utulur

Bl risthariimg;

Choanalkd

Objekctif kanat ike iigi her trlu detay saflayan

{Mulakat de edindmisse) bdgiren lamden abncran agkca belirtidei (i ismi o notlarna
yaRibr & rapor isherener)

Varsa godernler (hissedien koku, hessedilen niyet vi dahil)

Taiip gereltiniyorsa unutulmayacal)stlanmaryacak gekilde alinmeg olmahdr

ia
Arpldn Enkarce Jour resiience
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ISG ONLINE EGITIM SISTEMI

2021 yilinda hayata gecirdigimiz ISG Online Egitim Sistemini, 2022 yilinda yenilenen igerigiyle,
ayni platform tizerinden kullanima agtik. Sektériimiizden yaklagik 10.000 ¢aliganin yararlanacag
sistemde 16 Saatlik zorunlu ISG egitimleri verilmeye devam ediliyor. 2022 yilinin Mayis ayi itibari

ile 1.300 sektor ¢alisani egitimlerini tamamladi.

Sektorimiz calisanlan

kesintisiz olarak almaya
devam ediyor




AKCANSA, BIST
SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI'NDE

Surdirilebilir Griinler tiretmeye, alternatif kaynaklari
kullanmaya, yenilikci teknolojiler gelistirmeye ve
toplumsal fayda saglamaya odaklanan; bu yoniyle
strdrilebilirlik performansini istikrarli sekilde yiikselten
Akcansa, Borsa Istanbul'un (BIST) Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'ne dahil oldu.

“Arti Yagam” sloganiyla ¢evrenin korunmasindan
toplumsal fayda saglamaya kadar genis, kapsamli ve
strdrilebilir bir gercevede olumlu etki yaratmaya
odaklanan Akgansa, 01 Nisan 2022 itibariyle kurumsal
strdiiriilebilirlik performanslari (st seviyede olan
sirketlerin paylarinin yer aldifi BIST Stirdirtilebilirlik
Endeksi'ne dahil oldu.

Surdiirilebilirlik yaklagimi ve uygulamalarini,
ekosistemine de yayarak sekttriin doniisiimiine destek
olmayr amaglayan sirket, daha yaganabilir bir diinya igin
hayata gecirdigi faaliyetlerindeki basarili performansi
ve kurumsal yonetim uygulamalarr ile goniillii olarak
katildigr degerlendirme siirecinin neticesinde endeks
kriterlerini yerine getirerek listede yerini ald.

CIMENTO ISVEREN ~ memmmm
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UYELERIMIZDEN VE
DIGER HABERLER

“Siirdiiriilebilir gelecek icin buradayiz”

Akcansa Genel Mdirt M. Zeki KANADIKIRIK, konuya
iliskin yaptigi degerlendirmede, “Strdtrilebilirligi
finansal boyutunun &tesinde gevresel, sosyal

ve yonetim boyutlari ile de tiim faaliyetlerimizin
merkezinde tutuyoruz. Sirdirilebilirlik stratejimizin
merkezinde yer alan inovasyon ve dijital déniigiim
faaliyetlerimizle gevresel ayak izimizi azaltmaya
odaklaniyoruz. Ekiplerimizin geligtirdikleri daha disiik
karbonlu katkili tip gimento drinleri ile kalitemizden
6diin vermeden daha strdtrilebilir Griinler gelistirerek
‘Biz Akgansa olarak diinya icin buradayiz’ diyoruz. Tim
faaliyetlerimizde kaynaklarimizi miimkiin olan en verimli
seviyede kullanmaya odaklaniyoruz. Tiirkiye'de Beton
Surdurdlebilirlik Konseyi tarafindan verilen ‘Kaynaklarin
Sorumlu Kullanimi Belgesi'ni alan ilk cimento sirketiyiz.
Bliytikgekmece ve Ganakkale fabrikalarimiz ile Gebze
ve Kemerburgaz Hazir Beton Tesislerimiz su anda

altin seviye belgelere sahipler. Ote yandan toplumsal
yatinmlarimizla sosyal kalkinmaya destek oluyor, isimizi
yaparken daima ‘6nce insan’ diyoruz. Ceyrek asri agan
sektor yolculugumuzda sahip oldugumuz deneyim ile
yakin zamanda agikladigimiz 2030 Stirdtiriilebilirlik
Hedeflerimize ulagmak igin var gliciimiizle galigyoruz.
Bu yondeki calismalarimizin neticesinde sirketlerin
kaynaklarin verimli kullanimi, sera gazi emisyonlari,
uriin sorumlulugu, calisan haklari, insan haklari, sosyal
sorumluluk faaliyetleri ve kurumsal ydnetim uygulamalari
gibi pek cok farkli alanda degerlendirildigi bdylesine
degerli bir endekste yer almaktan mutluluk ve gurur
duyuyoruz” dedi.

Alternatif yakit atagina kalkti

Ote yandan Akgansa, 2030 Sirdiiriilebilirlik Hedefleri
yolculugunun ilk yili olan 2021"de tiim fabrikalarinda

alternatif yakitlari kullanarak 155 bin ton fosil yakita

esdeger enerji kazanimi saglad.

Www.ceis.org.tr/dergi




“2030 diisiik karbon yol haritamiz kapsaminda,
alternatif hammadde ve alternatif enerji
kaynaklarindaki kullanim oranlarinin artiriimasi en
oncelikli giindem maddelerimiz arasinda bulunuyor”
diyen Genel Mudur Zeki KANADIKIRIK, s6yle

devam etti: “Fabrikalarimizda yilda ortalama 500

bin tonun izerinde atigin geri kazanimim saglyoruz.
Alternatif yakit kullaniminda %19 seviyesi ile sekttr
ortalamasinin oldukga Uzerindeyiz. Her yil yaklasik 80
bin metrekiip yagmur suyunu toplama havuzlarimizdan
geri kazaniyoruz. Bu miktar, 351 bin kisinin giinlik su
ihtiyacina karsilik geliyor. Béylelikle, en énemli dogal
kaynaklarimizdan biri olan suyun daha etkin kullanimini
destekliyoruz.”

AKCANSA'NIN YARINLARI
KADIN CALISANLARI ILE
DAHA GUGLU

Akgansa Insan Kaynaklari Genel Miidir Yardimeisi
Berrin YILMAZ, 25 yili agkin siiredir calisanlariyla
birlikte gelecege ilerleyen bir sirket olduklarini
belirterek, “Kadinin toplumda, is ve ekonomik hayatta
giclendiriimesine yonelik adimlar atiyor; esit firsat,
hak ve sorumluluk dagilimi ile insana insan oldugu igin
verilmesi gereken degere sahip ¢ikiyoruz” dedi.

Faaliyet gosterdigi sektdriin Gtesinde, Ttirkiye'nin parlak
yarinlarr igin hizmet ederek gelecege iz birakmayi
hedefleyen, ¢alisanlarinin enerjisini bu mutlak hedef
etrafinda toplayan bir sirket olduklarini ifade eden
Akgansa Insan Kaynaklari Genel Miidir Yardimeisi
Berrin YILMAZ, bu anlayigla 8nemli bir inisiyatif
istlenerek Kasim 2021 ‘de "Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Manifestosu'nu glineslediklerini ve tiim caliganlarla
paylastiklarini sdyledi. “2018 yilindan beri ana
lokasyonlanmiz olan Istanbul. Canakkale ve Samsun’da
saha ve ofis calisanlarimiza diizenledigimiz ve bugiine
kadar yaklasik 300 Akgansa ¢alisaninin katildigi

“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” workshop ve egitimlerimize
de devam ediyoruz” diyen YILMAZ sozlerine style
devam etti: “Buradaki iki dnemli paydasimiz ise; 2013
yilinda Sabanci Universitesi tarafindan UNFPA destegi
ile hayata gegirilen “Is Diinyasi Aile Igi Siddete Kargi”
(Business Against Domestic Violence BADV) Projesi ve
kadinin is diinyasindaki liderligi konusunda 6zel sekttre
yon veren Global Compact is birligimiz diyebiliriz. 2030
Surdtrdlebilirlik Hedeflerimiz kapsaminda; beyaz yaka
kadin galisan oraninda %30 ve yetenek havuzundaki
kadin calisan oraninda ise %40 kadin hedefleri kayduk.
Tabi erkek egemen bir sektor olan ¢imento sektoriinde
kadin liderleri artirmanin ¢6ziimiiniin biraz da bir

adim dnceki stirecte yattigini biliyor, ise alim veya

terfi asamasina gelmeden kadinlarin bu rollere aday
olmalarini sagliyoruz.”

Kadin calisanlari destekleyecek mentorluk programlarina
veya genc jenerasyon kadinlarin ydnetim rollerini
deneyimlerini firsati buldugu ‘Shadow Excom'a dek

pek cok gelisim programlarina sahip olduklarini belirten
YILMAZ sunlari séyledi: “Ayrica “Gelecegi Birlikte
Sekillendiriyoruz” slogani ile ilkini 2018 yilinda hayata
gecirdigimiz yeni nesil yetenek kazanimi ve rotasyon
programiyla MT ise alim stirecimizde bugiine kadar
Akgansa ailesine katilan 17 MT'nin 11"inin kadin

olusu bizim igin

bu konudaki
kararliligimizin bir
gdstergesi olarak
one cikiyor. 8 Mart
Diinya Kadinlar
Gind vesilesiyle
bagarili yarinlarimizi
biiyiik bir 6zveriyle
inga eden kadin
calisanlarimiza
gonilden tesekkir
ediyor; tiim diinya
kadinlari igin basari
ve egitlik dolu
yarinlar diliyoruz.”




ASKALE CIMENTO'DA
DEGISIM ZAMANI

Askale Gimento, 30 yillik yolculugunu geride
birakirken, yenilenen vizyonu, stratejisi ve kurumsal
kimligi ile hedefini yerelden globale gevirdi. Agkale
Cimento Grubu lcra Kurulu Bagkani Fatih YOCELIK,
“Daha giglu bir Askale inga etmek iizere ¢iktigimiz
bu yeni yolculugumuzda, yenilikgi ve sirdiriilebilir
¢ozimlerimizle birlikte global bir oyuncu olmak igin
dnemli adimlari atmig bulunuyoruz” dedi.

Askale Gimento, kurumsal kimligini, vizyonunu ve
stratejisini yepyeni bir anlayisla degistirdi. Yeni vizyon
ve stratejisini olugturmak iizere bir stiredir ist diizey
yénetim ekibi ile calismalar yiiriten Askale Gimento
Grubu, yeni vizyonunu; is mikemmelligi anlayisiyla tiim
paydaslari icin deder Greten, insan odakli, giivenilir

ve gevreye saygili, dedismeyen etik degerlere sahip,
bulundugu sektdrlerde lider, strdirlebilir biiylyen bir
diinya sirketi olarak belirledi.

Askale Gimento Grubu Ankara Merkez Ofisi'nde
gerceklesen basin toplantisinda baslattiklar degisim
stireci ve yeniliklerle ilgili agiklama yapan Icra Kurulu
Baskani Fatih YOCELIK, “Bugiin, daha giiclii bir Askale
inga etmek i¢in ¢iktigimiz yolculugumuzda, yenilikgi ve
stirdtirtlebilir cdziimlerimizle birlikte global bir oyuncu
olmak icin doniim noktasinda bulunuyoruz. Askale'den
cikarak tlim Turkiye'ye yayilan grubumuz igin en iyiyi
aramaya, sektorimiizdeki liderlik yarisinda zirveye

QIMENTO iSVEREN | Cilt 36 Say1 3 MAYIS 2022 N

UYELERIMIZDEN VE
DIGER HABERLER

tirmanmaya ve ¢iktigimiz globallesme yolculugunda
yepyeni bir hikayeyi tim paydaslarimizla birlikte
yazmaya basliyoruz” dedi. Yiicelik, “Hem ilkemiz hem
de diinya icin daha iyi bir gelecek inga etmek konusunda
iizerimize diiseni yapmaya kararliyiz. Yeni kurumsal
kimligimiz, vizyonumuz ve stratejimiz sektdrde degisim
ve donlisimiin 6nciisii olma hedefimize tamamen bagl
oldugumuzu gosteren ilk adimimizdir” diye sozlerine
ekledi. Yicelik, yapilan bu kékli degisimin yakin ve
orta vadedeki yeni yatinmlarin habercisi oldugunu da
vurguladi.

Yeni strateji ve degerler

Fatih YUCELIK, global hedeflere ulasmak iizere, yeni
degerler ve stratejiler de belirlediklerini ifade ederken,
“Yeni stratejimizin temel taglarini, diinyanin da kabul
ettigi; is mikemmelligi, nakit yénetimi, insana yatirim ve
surduriilebilirlik, karli biiyime, inovasyon ve dijitalizasyon
kavramlari olusturuyor” dedi.

“Gelecege kanat agiyoruz”

Fatih YUCELIK, yenilenen kurumsal kimligin hikayesi

ile ilgili, “Uriinler gelip gececek, teknolojiler zaman
icerisinde degisecek ancak yenilenen markamiz, Askale
Gimento’nun mirasini basarili bir gelecege tagimaya
devam edecek” dedi.

“Zor Ama Basarih Bir Yili Geride Biraktik”

Basin toplantisinda 2021 yili kapanig rakamlarini

da degerlendiren Fatih YUCELIK, sektdrel anlamda
zorluklarla dolu bir yil olmasina ragmen Agkale
Gimento Grubu olarak finansal anlamda yili basari ile
kapattiklarini soyledi. YUCELIK, 2021 yili cimento satis
cirosunun bir 6nceki yila gre %41 oraninda, hazir
beton satig cirosunun ise, bir dnceki yila gére %59 artis
gosterdigini acikladi. Gimento ihracat cirosunda %25
yiikselis oldugunu belirten YUCELIK, klinker ihracatinin
ise %67 oraninda arttigini ifade etti.
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BURSA CIMENTO'DAN
DIJITAL DONUSUM

Cevre ve teknoloji odakli 120 milyon Euro’luk yatirima
start veren Bursa Gimento, yatirim tamamlandiginda
enerji ve su tiiketimi, hammadde kullanimi, toz ve NOX
emisyonlarinda ciddi oranlarda tasarruf saglayarak
Turkiye'nin en gevreci gimento fabrikasi olmay!
hedefliyor.

"Stirddrilebilir Gelecek igin Yenilenen Bursa Gimento
slogani ile hayata gegirecekleri yeni teknoloji
yatinmiyla birlikte, tesiste kalorifik tiketimin
diiserken enerji tiketiminin de azalacagini ifade eden
Bursa Cimento Genel Miidiirii Osman NEMLI, ayni
zamanda %10 daha az elektrik tiiketimi, %35 daha
az yanma kaynakli C02 emisyonu, %10 daha az dogal
hammadde kullanimi ve daha az su tiiketimi, %50
daha az baca sayisi, %40 daha az NOX emisyonu,
%25 daha az gevresel toz emisyonu olacagini sdyledi.
120 milyon Euro’luk yatirimin 2023'Gn ilk ceyreginde
tamamlanarak devreye alinacagini duyuran NEMLI,
yatinmla ayrica 6 kat daha fazla kapali stok alan
olusacagini ve cari agida yillik 100 milyon TL katki
saglayacaklarini vurguladi.

NEMLI, “Avrupa Birligi'nde yiirtirliikte olan cevre
yonetmeliklerinden daha fazlasina uyumlu olan, bu
uyumu saglarken ithal driinlere bagimliligimizi daha
da azaltan, fabrika ici ellecleme ve tagima miktarlarin

%50'den fazla agadi ¢eken, dogal hammadde ve su
kullanimini azaltan, dijital dénisimiini tamamlamis bir
fabrika hedefliyoruz. Stirekli iyilestirme galigmalarimiz
ile de bu hedefimiz dogrultusunda yol almaya devam
ediyoruz. Bu yatinm sadece maliyete doniik degil,
yaptigimiz ¢alismanin neredeyse yarisi tamamen
cevre ve teknoloji yatirimlarina odakli. Yatinmimiz
tamamlandiginda, Ttirkiye'deki gimento fabrikalari
arasinda en dst diizey teknolojiyi kullanan fabrika
olacagiz. Bu konuda oldukga iddialiyiz. Proje, Bursa
Gimento'nun bir degisim projesi olsa da ayni zamanda
stirdrilebilirlik alaninda Bursa'nin ve Tirkiye'nin de
degisim projesidir” dedi.

“Gelecek odakl adimlar atiyoruz”

Yatirimla birlikte Bursa Cimento’nun tiim parametrelerin
bir arada bulundugu Tirkiye'deki tek ve Avrupa'daki
sayili cimento fabrikalarindan biri olacagina dikkat
ceken NEMLI, sektdrde fark yaratacak gelecek odakli
adimlar attiklarini dile getirdi. 2011 yilinda Atiktan
Taretilmis Yakit (ATY) Tesisi'ni devreye aldiklarini
belirten Osman NEMLI, alternatif hammadde kullanimini
da her gegen guin artirdiklanini bildirdi. Atik Isi Enerji
Uretim Tesisi'nin ise 2013'te devreye alindigini anlatan
NEMLI, bu sayede yiiksek kalorifik degere sahip
endustriyel atiklari tesiste isleyerek doner firinlarin
ihtiyaci olan yiiksek 1sinin elde edilebilmesine katkida
bulunduklarini aktardi.




CIMSA, SEKTORUNDE
TURKIYE'NIN EN MUTLU
ISYERI SECILDI

Cimsa, sektorlin saygin ara tirma irketlerinden olan
Happy Place To Work'iin Capital Dergisi is birligi

ile gerceklestirdigi “Tiirkiye'nin En Mutlu Isyerleri
Arastirmasi“nda Tirkiye cimento sektoriinde 1. sirada
yer aldl.

Gimsa CEO’su Umut ZENAR, &diile iligkin; “Yeni

nesil insan kaynaklari yaklagimimiz dogrultusunda
sektdrde en ¢ok tercih edilen isveren markasi olma
hedefiyle gergeklestirdigimiz uygulamalarimizin béyle
bir ddiille taglandiriimas! bizleri memnun etti. Oncii
uygulamalarimiz ile fark yaratmaya devam edecegiz.”
degerlendirmesini yapti. Insani odagina alan, dijital,
seffaf, yenilikgi, stirekli gelisen ve gelistiren projeler
iretmeye gahistiklarini belirten Umut ZENAR, “Gelecede
yonelik planladigimiz proje tasarimlarini, is yapis
sekillerimizin gelisim ihtiyaclarina gore sirket ici egitim
ve gelisim programlari ile sekillendiriyoruz”. dedi.

|
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“iste esitlik ilkesi her zaman odagimizda”

Toplumsal cinsiyet calismalarina dnem verdiklerini
ve galiganlara esit imkanlar sunduklarini kaydeden
ZENAR, “lste Esitlik ilkesini odagimiza alarak kadin
istihdamimizi artirmak icin potansiyel projeler
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iizerinde calismalarimiza devam ediyoruz. Womentoring
Tersine Mentorluk Programi ile cesitli Giniversitelerdeki
kadin 6grenciler, icinde benim de bulundugum yénetim
kademesindeki ¢alisanlarimiza mentorluk yapiyor.
Surdrilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, gevresel
ayak izimizi azaltmay, etkisi yiiksek toplumsal projeler
gerceklestirmeyi ve mutlu is yeri olmayi stirdirmek
istiyoruz” ifadelerini kullandi. Umut ZENAR, Gimsalyi

bu noktaya tasiyabilmek adina bugiine kadar yapilan
calismalara iliskin de su bilgileri verdi: “Adimlarimizi
sirketimizin degerlerini odagimiza alarak atiyoruz. Her
uygulamamizi samimi, tutkulu, cesur, katihmci ve sirekli
gelisen degerlerimizle sekillendiriyoruz. Isin gelecegine
uyum kapsaminda, uzaktan ¢alisma modelini kalici hale
getirerek bu sirecte Cimsalilarin fiziksel ve zihinsel
saghgini desteklemesi icin Gimsa Life Projesi’ni hayata
gecirdik. Calisanlarimizin 7/24 erisebilecekleri kisisel
ve mesleki gelisimini destekleyen, egitimlerin yer

aldigi Cimsa Akademi'yi olusturduk. Calisanlarimizin
rahat bir calisma ortaminda ve kendilerini sirketin bir
parcasi olarak hissetmeleri de bizim igin ¢cok 6nemli.
Gahsanlarimizi karar sireglerine dahil ederek galistiklar
sirkete olan baghliklarini ve katkilarini hissetmelerini
istiyoruz. Tim fabrikalarimizda ‘Mavi Yaka Sohbetleri’
diizenleyerek mavi yaka calisanlarimizla iletisime
yogunlastik. Son anketimizde mavi yaka galisanlarimizin
sirkete baglihk oraninda ciddi bir artis sagladik. Hep
birlikte bu orani daha da yukariya ¢ekmeyi hedefliyoruz.
Galisanlarimizin her konuda @neri, fikir ve sorularini anlik
takip edip ¢oziime ulastirmak icin Whatsapp Uzerinden
‘Gimsa Diyalog Hatti" kurduk. Bu hat sayesinde 2021
yilinda toplam 350 konuyu ¢dziime kavusturduk. 2021
yilinin basinda calisanlarimizin Gimsa'nin gelisimine
katki saglayacak, Gimsalyi ileriye tasiyacak, ortaya
cikmay! bekleyen fikirlerini paylasabildigi 'Ya Tutarsa
Fikir Platformu’nu olusturduk. 2021 yilinda Ya Tutarsa'ya
1.534 fikir iletildi ve bunlarin 418'ini uygulamaya

alarak odullendirdik. Ortak Kiltlr Yonetim Projesi ile
sirket kiiltirimizii hep birlikte sekillendiriyor, tim
calisanlarimizin fikrini 6nemsiyoruz. Tiirkiye'de baglayip
globale yayilan giiciimiize, diinyanin dort bir yanindaki
Gimsalilarla giig katiyoruz”.




CIMSA'NIN ATIKTAN
TURETILMIS YAKIT BESLEME
TESISI FAALIYETLERINE
BASLAD

Cimsa, fosil yakit kullanimini azaltarak stirdirtlebilirlik
hedeflerine ulasmak amaciyla 52 milyon TL yatirim
bedeli ile hayata gegirdigi ‘Afyon Atiktan Tiretilmis
Yakit Besleme Tesisi’ faaliyetlerine basladi.

Gimento dretimi esnasinda fosil yakit kullanimini
azaltip alternatif yakit kullanarak daha sirdriilebilir
bir Uretim igin kurulan tesiste, farkli sektérlerden

elde edilen atiklar kullanilarak bu atiklarin déngiisel
ekonomiye geri kazandirilmasi amaglaniyor. 52

milyon TL yatirm bedeli ve 9 ay gibi kisa bir siirede
tamamlanan tesis ile birlikte, Cimsa'nin Afyon
Fabrikasi'nda kullanilan fosil yakitlar, ilk fazda %35
oraninda azalmig olacak. Bu sekilde atiklar, isi
enerjisine déndsttrilerek enerji geri kazanimi kanalyla
cevresel etkileri minimum seviyeye disiriilecek.
Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Bagkani Burak
ORHUN, yapilan tesis yatirimi ile ilgili olarak “Topluluk
vaadimiz olan Sirdiiriilebilir bir yagam icin, 6nci
girisimlerle Tirkiye ile diinyayi birlestiririz kapsaminda
amacimiz, 2050 yilina kadar sera gazi emisyonlarinda
‘Net Sifir' seviyesine ulagabilmek. Ayrica Sifir Atik
hedefi ile calismaya devam ederek, déngiisel is modeli

uygulamalarimizi artiriyoruz. Gimsa olarak, strdirdlebilir
bir yasam igin 6zellikle fosil yakitlari ikame eden
alternatif yakitlarin yani sira yeni ve distik karbon
emisyonunu destekleyen teknolojik degisimler tizerinde
calisiyoruz. Bu kapsamda agilisini yaptigimiz Cimsa
Afyon Atiktan Tiretilmig Yakit Besleme Tesisimiz ile de
strdirtlebilirlik ajandamizda ¢ok 6nemli bir adim daha
atmis olduk” degerlendirmelerinde bulundu.

Konuyla ilgili olarak Gimsa Genel Midiiri Umut

ZENAR ise “Tiirkiye, Paris Anlagmasi ile 2053 yilinda
net sifir karbon salinimi taahhiidii verip COP26'da
alinan kararlari destekledigini agiklayarak iklim

krizi ile miicadelede yerini net bir sekilde aldi. Bu
gelismeler dogrultusunda, niimizdeki siregte dongisel
ekonominin bir pargasi olmaya devam etme hedefiyle,
yesil doniisiimiin gerekliliklerini yerine getirmek ve
strdirtlebilir kalkinmaya ulagmak igin ¢ok caligiyoruz.
Surddrtlebilirlik stratejimiz kapsaminda, karbon ayak
izinin azaltiimasi, enerji verimliligi, cevre dostu Uriinler
gibi konular tizerinde epeyce yol kat ettik. Gimsa Afyon
Atiktan Tiiretilmis Yakit Besleme Tesisi ile alternatif
yakit kullanarak daha sirdirilebilir ve rekabetci bir
cimento Gretimi yapmayi hedefliyoruz. Tesisimizde
atiklari alternatif yakit olarak kullanarak gevreye olan
sorumlugumuzu yerine getirmek ve farkli sektorlerdeki
atiklari déngisel ekonomiye geri kazandirmak istiyoruz”
seklinde konustu.




MEDCEM GIMENTO ELEKTRIK
IHTIYACININ %22'SINI
KENDISI URETECEK

Halihazirda yillik olarak 70 milyon kWh elektrik
iretimi yaparak ve ihtiyac duydugu elektrigi Greten
Medcem Gimento, yakin zamanda devreye girecek
ikinci atik 1s1 tesisiyle birlikte, ihtiyac duydugu
elektriginin %22’sini kendisi dretecek.

Turkiye ve Avrupa'nin en biiylk gimento fabrikasina
sahip Medcem Cimento, yillik olarak 70 milyon

kWh elektrik retimi yaparak ve ihtiyag duydugu
elektrigi kendi treterek, llke ekonomisine ve

cevreye katki sagladi. Hig bir kaynak tiiketmeden 25
bin konutun tiketimine yetecek kadar yesil enerji
iretimi saglayan Eren Holdingin istiraki Medcem
Gimento, iklim degisikligini engelleme calismalari
kapsaminda, cevreye 31 milyon kg karbondioksit (C02)
gazi saliniminin da dniine gegti. Medcem Gimento,
cevreye atilan ve yaklasik olarak 350 °C sicakhigindaki
gazl tekrar geri kazdirarak ve buhardan elektrik
dretimi yaparak kendi elektrigini karsihyor.
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Hedef 50 bin konutun tiikettigi elektrik kadar
yesil enerji iiretmek

Mersin‘deki fabrikasinin yani sira Kamerun ve Tunus'ta
ogttme tesisleri, Kuzey Kibris Ttirk Cumhuriyeti'nde
terminalleri bulunan Medcem Gimento, fabrika déner
firin birinci hatti 6zelinde 2018°de devreye aldigi ve
kurulu gticti 10 MWh olan atik 1s1 tesisi, tiiketilen
elektrigin bir bolimind karsiliyordu. Yillik olarak

70 milyon kWh kendi elektrigini ireten Medcem
Gimento'nun ingasi devam eden ikinci hatla birlikte
yapmayi planladii ikinci atik 1s1 geri kazanim tesisinin
kurulu giicii ise yaklagik 8 MWh olacak. Tesis
bittikten sonra, yillik olarak 55 milyon kWh elektrik
uretimi gerceklestirecek. Medcem Gimento, tesisin
tamamlanmasinin ardindan hig bir kaynak tilketmeden
50 bin konutun tiikettigi elektrik kadar yesil enerji
uretimi saglayacak.
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PROF. DR. YASEMIN AGIK '100
KADIN PATRON’ LISTESINDE

17. SIRADA YER ALDI

Seza Gimento Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Yasemin
ACIK, Fast Company Tiirkiye Dergisi tarafindan bu yil
ticiinctsi aciklanan “100 Kadin Patron” listesinde yer
aldi. Kadin girisimciler tarafindan kurulan sirketlerin
2021 yilsonu cirolarina gére olusturulan listenin 17°nci
sirasinda yer alan Prof. Dr. ACIK, béylece iist lste Gglnci
kez listeye girdi.

“Yeni yatinmlarla bolgemize katki saglayacagiz”

Fast Company Turkiye'nin listesinde yer almasi
hakkinda bir degerlendirmede bulunan Prof. Dr. Yasemin
ACIK, “Seza Cimento Fabrikasi'nin faaliyetlerine
basladigi 2016 yilindan itibaren bir yandan sirketimizi
biiytitlirken bir yandan da bélge halkina katki sunmayi
hedefledik. Giintimiiz itibariyla 500 kisiye istihdam
saghyor, calisanlarimizi, tedarikgilerimizi, tiim diger
paydaslarimizi ve ailelerini de diistindiigiimiizde
bolgede yaklagik 10 bin kiginin hayatina dokunuyoruz.
Oniimiizdeki donemde hayata gecirmeyi planladigimiz

yeni yatinmlar, kapasite artirma ve maliyet diislirme
calismalarimiz neticesinde istihdamimizi artirmaya,
bélgemiz ve iilkemiz icin deder yaratmaya devam
edecegiz” dedi.

“Kadinlan is hayatina katilimlar icin
cesaretlendiriyoruz”

Kadinlarin is hayatinda, 6zellikle de uist kademelere
ylikseldikge goriinmez engeller ile karsi karsiya
kaldiklarini s6yleyen Prof. Dr. ACIK s6yle devam

etti; “Faaliyet gbsterdigimiz cimento sektorl her ne
kadar erkek egemen olarak goriilse de Seza Gimento
olarak erkeklerin calistigi her alanda kadinlarin da
calisabilecegini cok iyi biliyoruz. Fabrikamizda her
gegen dénem kadin yonetici, mihendis, ofis calisani,
laboratuvar gérevlisi sayisi artiyor. Ancak biz kamyon
kullanan, beton santrali operatorliigi yapan kadin
calisanlarimizin olmasini da gok istiyoruz. Henliz bunu
saflayamasak da ¢ok uzak olmayan bir gelecekte
bunlarin da olacagina inaniyor, bu konuda kadinlar
cesaretlendiriyoruz. Ote yandan is hayatinda esitligin
saglanmasi sirketler igin de yliksek performansli

ve siirdirilebilir bir ydnetimi beraberinde getiriyor.
Dolayisiyla hem toplumsal refahimiz hem de finansal
strddrilebilirligimiz icin toplumsal cinsiyet esitligini
saglamali, bu esitligi saglayincaya kadar kadinlari her
alanda desteklemeliyiz.”
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UYELERIMIZDEN VE
DIGER HABERLER

CCSIB'DE ERDEM CENESIZ,
YONETIM KURULU
BASKANLIGINA YENIDEN
SECILDI

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeiligi'na segilen
Abdulhamit AKCAY, Export&Nuhport Uluslararasi
Satig-Pazarlama ve Liman Direktéri olarak gorev
yapmakta; uluslararasi ticaret ve uluslararasi finans
alanlarinda akredite uzmanliklari bulunmakta ve
Ticaret Bakanligi akredite egitmenleri arasinda
bulunmaktadir.

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urtinleri
ihracatgilari Birligi (CCSIB) Olagan Genel Kurul
toplantisi Ankara’da yapildi. Yeni yonetim kurulu
ve denetim kurulu Gyelerinin belirlendigi toplantida
mevcut Yonetim Kurulu Bagkani Erdem CENESIZ
yeniden baskan secilirken, Nuh Cimento A.S.
temsilcisi Abdulhamit AKCAY baskan vekili oldu.

Goreve geldikleri 2018 yilinda faaliyet gdsterdikleri
sektorlerdeki toplam ihracatin 3,1 milyar dolar
diizeyinde oldugunu hatirlatan CENESIZ, “2021 yilsonu
itibariyla bu rakam 4,8 milyara dolara ulagti. Dort yil
stirecek yeni donem sonrasinda yillik 10 milyar dolara
ulasarak, tlkemize yiiksek katma deger saglamaya
devam etmeyi hedefliyoruz” dedi.
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ELEKTRIK VE DOGAL GAZ FIYATLARI, IIl. DONEM:
TEMMUZ-ARALIK 2021

Sanayide 1 kWh elektrik igin Il. dénemde ortalama 96,8 kurus 6dendi

Sanayide 2021 yili Il. Dénem1 elektrik fiyatlarina bakildiginda, tiiketicilerin 1 kWh elektrik icin 6dedigi tutar bir 6nceki
ddneme gore %48,9, bir nceki yilin ayni dénemine gore ise %68,9 artarak ortalama 96,8 kurug oldu.

Konutlarda 1 kWh elektrik igin Il. dénemde ortalama 90,4 kurus 6dendi

Konutlarda, 1 kWh elektrik icin, tiiketicilerin 2021 yili Il. ddneminde 6dedigi tutar bir 6nceki déneme gore %13,7, bir
onceki yilin ayni donemine gore ise %23,0 artarak ortalama 90,4 kurus oldu.

Elektrik ortalama birim fiyatlari, Il. donem : Temmuz-Arahk 2021

(kurug/kWh)
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Kaynak: TUIK
Elektrik ortalama birim fiyatlari, Il. Donem: Temmuz-Aralik 2021
(kurus/kWh)
2020 2021 Bir onceki  Bir dnceki yilin
doneme gore ayn1 dénemine
I. Dénem II. Dénem I. Dénem II. Dénem degisim (%) gore degisim (%)
Sanayi 58,6 57,3 65,0 96,8 48,9 68,9
Konut 71,2 73,5 79,5 90,4 13,7 23,0

Elektrik ortalama birim fiyati; sanayi ve konut tiiketicilerinin alt aylik ddnemde, tiim vergiler dahil olmak tizere, 1 kWh elektrik igin
ddedigi ortalama degerdir.
Kaynak: TUIK

y |. Dénem: 1 Ocak - 30 Haziran, II. Donem: 1 Temmuz - 31 Aralik
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Tiiketim araliklarina2 gore sanayi ortalama elektrik birim fiyatlari, Il. Donem: Temmuz-Aralik 2021 (Kurus/kWh)

Tiiketim araliklari (MWh)
Sanayi ortalama fiyat [ o6,
T>150000 I 93,4
70000<T<150000 I 94,3
20000<T<70000 I 98,6
2000 < T < 20000 00,0
500<T<2000 | 99,5
20<T<500 9, 7

T< 20 ———————————————————————_ 6,2

Kaynak: TUIK

Tiiketim araliklarina gore konut ortalama elektrik birim fiyatlari, II. Donem: Temmuz-Arahk 2021 (Kurus/kWh)

Tiiketim araliklari (MWh)
Konut ortalama fiyat | 90,4
7215 T 89,5
s<T<15 [ 50,0
25<7<s s,
1<7<2,s [ 50,4

T<1 I 01,1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kaynak: TUIK

Sanayide 1 m® dogal gaz icin Il. ddnemde ortalama 338,1 kurus 6dendi

Sanayide 2021 yili Il. ddnem dogal gaz fiyatlarina bakildi§inda, tiketicilerin 1 m3 dogal gaz icin 6dedigi tutar bir 6nceki
ddneme gore %85,7, bir nceki yilin ayni dénemine gore ise %92,6 artarak ortalama 338,1 kurus oldu.

Konutlarda 1 m® dogal gaz icin Il. ddnemde ortalama 224,0 kurus 6dendi

Konutlarda, 1 m® dogal gaz igin tiiketicilerin 2021 yili Il. déneminde ddedigi tutar bir 8nceki déneme gdre %16,5, bir
onceki yilin ayni dénemine gére ise %20,3 artarak ortalama 224,0 kurus oldu.

e Tiiketim araliklari (T), Avrupa Birligi elektrik ve dogal gaz fiyatlarinin hesaplanmasinda kullanilan standart araliklardir.
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Dogal gaz ortalama birim fiyatlari, Il. donem : Temmuz-Aralik 2021
(kurus/kWh)
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Kaynak: TUIK

Dogal gaz ortalama birim fiyatlari, II. Donem: Temmuz-Arahk 2021

(kurus/kWh)

2020 2021 Bir 6nceki  Bir dnceki yilin

doéneme gore ayni dénemine

1. Dénem I1. Dénem I. Dénem II. Dénem degisim (%) gore degisim (%)

Sanayi 189,0 175,5 182,1 338,1 85,7 92,6
Konut 182,6 186,2 192,3 224.0 16,5 20,3

Elektrik ortalama birim fiyati; sanayi ve konut tiiketicilerinin alti aylik dénemde, tiim vergiler dahil olmak tzere, 1 kWh elektrik igin
¢dedigi ortalama degerdir.
Kaynak: TUIK

Tiiketim arahklarina gore sanayi ortalama dogal gaz birim fiyatlari, II. Dénem: Temmuz-Aralik 2021 (Kurus/m3)

Tiiketim araliklari (m?3)

Sanayi ortalama fiyat |, 335, 1
T>104000000 [ 330,5
26100000 <T <104 000 000 | 340,1
2610000 <T<26100000 | 347,7
261000<T<2610000 | 351,0
26100<T<261000 | 235,8
T<26100 I 233,9

0,0 400 80,0 1200  160,0  200,0  240,0  280,0 3200  360,0

Kaynak: TUIK
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Tiiketim araliklarina goére konut ortalama dogal gaz birim fiyatlari, II. Dénem: Temmuz-Aralik 2021 (Kurus/m3)

Tiiketim arahiklari (m3)

Konut ortalama fiyat 324,0

T25220

225,6

522<T<5220 221,5

T<522

230,4

0,0 40,0 80,0 120,0 160,0 200,0 240,0 280,0 320,0 360,0

Kaynak: TUIK

KATI YAKITLAR, OCAK 2021

Linyit Gretimi Ocak ayinda 6 milyon 661 bin 693 ton olarak gerceklesti.

Linyit" satilabilir iretimi Ocak ayinda bir dnceki aya gdre %5,8, bir énceki yilin ayni ayina gore ise %21,3 artt.

Linyit Gretimi, Ocak 2020-Ocak 2022
(Bin ton)
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5.490

6.000 5.781
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12/ 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12|01
Kaynak: TUIK 2020 2001 2022

Tagkémiirti Gretimi Ocak ayinda 101 bin 632 ton olarak gerceklesti

Taskomiirli satilabilir tretimi Ocak ayinda bir énceki aya goére %?17,5 azalirken, bir 6nceki yilin ayni ayina gére %5,8
arttl. Taskdmdirii koku satilabilir tiretimi ise Ocak ayinda 383 bin 129 ton olarak gerceklesti. Bu tretim bir énceki aya

gbre %6,4, bir nceki yilin ayni ayina gére ise %1,4 azald!.

L Linyit kémirt miktarina asfaltit komurt de dahil edilmistir.
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Tagkomiirii iiretimi, Ocak 2020-Ocak 2022
(Bin ton)
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Kaynak: TUIK

Kati yakitlarin satilabilir iiretim ve teslimat miktarlari, Ocak 2022

(Ton)
Aralik Ocak Bir 6nceki aya  Bir 6nceki yilin ayni
gore degisim ayma gore degisim
(%0) (%)
2021 2021 2022
TaskOmiiri Satilabilir Giretim 123.233 96.029 101.632 -17,5 5.8
Ithalat 3.171.041  3.434.294  2.959.786 -6,7 -13,8
[hracat 35.574 19.786 7.485 -79,0 -62,2
Teslimatlar 3.625.023  3.596.461  3.349.196 -7,6 -6,9
Stok degisimi 353.263 81.300 293.508
Linyit™® Satilabilir tiretim 6.296.064 5.490.182  6.661.693 5,8 21,3
Ithalat 0 0 0
[hracat 15.940 968 961 -94,0 -0,7
Teslimatlar 6.971.486  5.473.999  6.661.376 -4,4 21,7
Stok degisimi 675.420 -16.183 -317
Taskomiirii koku Satilabilir tiretim 409.244 388.378 383.129 -6,4 -1,4
Ithalat 88.986 47.785 122.428 37,6 156,2
[hracat 6.771 158 11.779 74,0 7.354,8
Teslimatlar 482.179 505.099 499.564 3,6 -1,1
Stok degisimi -7.682 69.084 -5.720

Kaynak: TUIK
1) Linyit kémirt miktarina asfaltit komurt de dahil edilmistir.

0 Gergek sifir veya kullanilan birimin yarisindan azdir. Uygulanamaz.
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Tagkomiird ithalati Ocak ayinda 2 milyon 959 bin 786 ton olarak gerceklesti

Taskomiirli ithalati Ocak ayinda bir dnceki aya gdre %6,7, bir énceki yilin ayni ayina gére %13,8 azaldi. Tagkémiirii koku
ithalati Ocak ayinda bir 6nceki aya gore %37,8, bir 6nceki yilin ayni ayina gore ise %156,2 artt.

Tagkomiirii ithalati, Ocak 2020-Ocak 2022
(Bin ton)
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Tagkomiirii koku ithalati, Ocak 2020-Ocak 2022
(Bin ton)
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Kaynak: TUIK
Ocak ayinda tretimin teslimatlari karsilama orani en yiksek linyitte gerceklesti

Uretimin teslimatlan karsilama orani2 Ocak ayinda %100,0 ile en yiiksek linyitte gerceklesti. Bu oran tagkdmiirii
kokunda %76,7, tagkémiriinde %3,0 olarak hesaplandi.

Taskdmdirl ve linyit teslimati en fazla termik santrallere yapildi

Kati yakitlarin teslimat yerlerine gore dagiimi incelendiginde; Ocak ayinda tagkémiirii teslimatinin %65,4'G termik
santrallere, %13,4'l kok tesislerine, %9,5'i demir-gelik haricindeki sanayiye yapilirken, linyit teslimatinin %83,1'i termik
santrallere ve %9,0'i demir-gelik haricindeki sanayiye yapildi. Tagkdmiirii kokunda ise en fazla teslimat %90,5 ile demir-
celik sanayine yapildi.

e Bir kati yakitin teslimatinin, satilabilir Giretimle karsilanabilen kisminin oranini gdstermektedir.
Uretimin teslimatlar kargilama orani = (satilabilir tiretim miktar / teslimat miktari)*100
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Kati yakitlarin teslimat yerlerine gére dagilimi, Ocak 2022

(Ton)
Aralik Ocak Bir 6nceki aya  Bir 6nceki yilin aym
gore degisim ayma gore degisim
(o) (%)
2021 2021 2022
TaskOmiiri Toplam 3.625.023  3.596.461  3.349.196 -7,6 -6,9
Termik santraller 2.167.980 1.961.886  2.189.209 1,0 11,6
Kok tesisleri 538,206 525.668 447.998 -16,8 -14,8
Demir-gelik sanayi 98.918 106.559 123.585 249 16,0
Sanayi® 407.834 504.353 319.072 -21,8 -36,7
Diger® 412.085 497.995 269.332 -34,6 -45.9
Linyit® Toplam 6.971.486 5.473.999  6.661.376 -4,4 21,7
Termik santraller 5.572.789  4.490.701  5.532.383 -0,7 23,2
Sanayi® 883.972 562.506 599.099 -32,2 6,5
Diger® 514.725 420.792 529.894 2,9 25,9
Taskomiirt koku Toplam 482.179 505.099 499.564 3,6 -1,1
Demir-gelik sanayi 459.601 494.191 451.871 -1,7 -8,6
Sanayi® c c c
Diger® c c c

Kaynak: TUIK

(1) Linyit komdrt miktarina asfaltit kémirti de dahil edilmistir.

(2) Sanayi (demir-gelik sanayi harig) teslimatina, briketleme tesislerine yapilan teslimatlar da dahil edilmistir.

(3) Konut, hizmet vb sektorlere yapilan teslimatlar ile girigimin biiro, lojman vb alanlarini 1sitmak igin kullandigi i tiiketimleri lgermektedir.
¢ Gizli veri.

. Uygulanamaz.
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TURKIYE ISTATISTIK KURUMU (TUIK) SERA GAZI EMISYON
ISTATISTIKLERI, 1990-2020 CALISMASI

Kiresel 1sinmaya sebep olan dogrudan sera gazlari olarak karbondioksit (CO2), metan (CH4), diazotmonoksit (N20) ve
florlu gazlar (F-gazlar) ile dolayl sera gazlari olan azotoksitler (NOx), metan digi ugucu organik bilesikler (NMVQC),
amonyak (NH3), karbonmonoksit (CO) ve kiikirtdioksit (SO2) emisyonlarini kapsayan sera gazlarinin Tlrkiye'deki
emisyon verileri hakkindaki calisma TUIK tarafindan her yil diizenli olarak yayimlanmaktadir.

Gahismanin 1990-2020 yillari arasini kapsayan 30 yillik ddnem hakkindaki sonuglarina agagida yer verilmisgtir.

Toplam sera gazi emisyonu 2020 yilinda 523,9 Mt CO2 esdegeri oldu

Sera gazi envanteri sonuclarina gére, 2020 yili toplam sera gazi emisyonu bir énceki yila gére %3,1 artarak 523,9 milyon
ton (Mt) CO2 esdegeri olarak hesaplandi. Kisi basi toplam sera gazi emisyonu 1990 yilinda 4 ton CO2 esdegeri, 2019

yilinda 6,2 ton CO2 egdegeri ve 2020 yilinda 6,3 ton CO2 egdegeri olarak hesapland.

Toplam ve kisi basi sera gazi emisyonu, 1990-2020

(Mt CO, esd.) (Ton CO; esd./kisi)
600 7,0
6,1 6,3
500 508 524 60
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5,0
400 41
4,0
300 337
3,0
200 220 2,0
100 1,0
0 0,0
O " &N OO & 1N O 0 N O 0 N OO F 1N O VDD O A N MM < 1N O™~ 0 O O
833838883y 88888888888sc88s83888¢88
o el 1 NN AN AN NN AN AN NN NN NN NN NN N NN
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Kaynak: TUIK

Sektorlere gére emisyon miktarinda enerji sektori ilk sirada yer aldi

Toplam sera gazi emisyonlarinda 2020 yilinda CO2 esdegeri olarak en biiyik payt %70,2 ile enerji kaynakli emisyonlar
alirken bunu sirasiyla %14 ile tarim, %12,7 ile endistriyel iglemler ve {rtin kullanimi ve %3,1 ile atik sektdri takip etti.

Enerji sektdrii emisyonlari 2020 yilinda, 1990 yilina gére %163,3 bir 6nceki yila gore ise %0,6 artarak 367,6 Mt CO2
esdegeri olarak hesaplandi. Endstriyel islemler ve Grlin kullanimi emisyonlari 1990 yilina gdre %190,5 ve bir 6nceki
yila gore %14 artarak 66,8 Mt CO2 esdegeri olarak hesaplandi.
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Tarim sektérii emisyonlari 2020 yilinda, 1990 yilina gdre %58,8 ve bir dnceki yila gdre %7,5 artarak 73,2 Mt C02
esdegeri olarak hesaplandi. Atik sektorli emisyonlari ise 1990 yilina gore %48, bir 6nceki yila gore %2,1 artarak 16,4

Mt CO2 esdegeri olarak hesapland.

Sektorlere gore sera gazi emisyonlari, 1990-2020

(Milyon ton CO, esdegeri)

1990-2020  2019-2020
1990 2000 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 degisim (%) degisim (%)

Toplam emisyon 219,7 299,0 398,7 474,55 5008 5283 524,0 5081 523,9 138,4 3,1

Enerji 139,6 216,0 287,8 342,0 361,7 3824 3741 3654 3676 163,3 0,6

Endustriyel islemler

ve Urin kullanimi 23,0 26,3 49,0 59,2 63,5 66,4 68,0 58,6 66,8 190,5 14,0
Tarim 46,1 42,3 44,4 56,1 58,9 63,3 65,3 68,0 73,2 58,8 7,5
Atk 11,1 14,3 17,4 17,1 16,7 16,3 16,6 16,1 16,4 48,0 2,1

Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

Kaynak: TUIK
Sektoérlere gore sera gazi emisyon oranlari, 2020 Gazlara gore sera gazi emisyon oranlari, 20201
%3,1 %1,1
® Enerji  ®Tarim = Endistriyel islemler ve driin kullanimi Atik mCO2 = CH4 = N20 F-gazlar

Kaynak: TUIK
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COZ emisyonlarindaki en biiyiik payr enerji kaynakli emisyonlar olusturdu

Toplam CO2 emisyonlarinin 2020 yilinda %31,6's1 elektrik ve 1si retiminden olmak {izere %85,4'li enerji sektoriinden,
%14,2'si endiistriyel islemler ve wriin kullanimi sektériinden, %0,4'U ise tarim ve atik sektrlerinden kaynakland.

CH4 emisyonlarinin %61°i tarim, %22,1'i atik, %16,9'u enerji ve %0,02'si endiistriyel islemler ve triin kullanimi
sektoriinden; N20 emisyonlarinin ise %80,3'l tarim, %9,1'i enerji, %5,6sI atik ve %5'i de endstriyel islemler ve (rlin
kullanimi sekt6riinden kaynaklandi.

Gazlara gore sera gazi emisyonlari, 1990-2020

(Milyon ton CO, esdegeri)

1990-2020  2019-2020
1990 2000 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 degisim (%) degisim (%)

Toplam emisyon 219,7 299,0 398,7 474,5 5008 5283 524,0 5081 5239 138,4 3,1
Cco2 139,6 216,0 287,8 3420 361,7 3824 3741 3654 3676 163,3 0,6
CH4 23,0 26,3 49,0 59,2 63,5 66,4 68,0 58,6 66,8 190,5 14,0
N20 46,1 42,3 44,4 56,1 58,9 63,3 65,3 68,0 73,2 58,8 7,5
F-gazlar 11,1 14,3 17,4 17,1 16,7 16,3 16,6 16,1 16,4 48,0 2,1

Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolay! toplami vermeyebilir. F-gazlar florlu gazlardir.
Kaynak: TUIK

L Yuvarlamadan dolayi toplam %100't vermemektedir.
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KITAP TANITIMI

UYGULAMALI TAZMINAT HUKUKU

Prof. Dr. Omer EKMEKCI
_ Prof. Dr. Bagak BAYSAL
Dr. Ogr. Uyesi Irem YAYVAK NAMLI

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Omer EKMEKGI, Kadir Has Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Bagak BAYSAL ve Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Doktor Ogretim

Uyesi Irem YAYVAK NAMLI tarafindan hazirlanan “Uygulamali Tazminat Hukuku" isimli eserin ilk basisi
yayimlanmisgtir.

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi catisi altinda disiplinler aras olarak hazirlanan ve lisans diizeyinde
secimlik ders olarak verilen “Uygulamali Tazminat Hukuku” derslerin kitaplastiriimasi ile ortaya gikan
eser, giincel yarg: kararlarindan dreklerle zenginlestirilmistir. Ozel Hukukun son derece énemli ve bir o
kadar da teknik bilgi gerektiren bu alanini; “Haksiz Fiil Hukukunun Temel ilkeleri”, “Bedensel Zararlardan
Dogan Maddi Tazminat”, “Destekten Yoksun Kalma Tazminati”, “Sorumluluk Halleri”, “Tazminatin

Hesaplanmasi”, “Ornek Olaylar ve Coziimleri” basliklar altinda inceleyen eser; gerek 6grenciler, gerek de
uygulayicilar icin bir rehber niteligindedir.




CIMENTO iSVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Igveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayinlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
¢ce ya da Tiirkge ve ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
leler, daha once higbir yerde yayimlanmamig
ve yaymlanmak iizere baska bir yayma sunul-
mamis olmahdir. Cimento Igveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alman ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yaymlanmig

olmasinin tespiti halinde siireg iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri Sen-
dikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonderil-

melidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Igveren
Dergisi’ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacagi garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi'ne génderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5
hafta i¢inde sonuclandirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi i¢in tarih ve-

rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yaymlanmasina, degerlendir-
me ¢ergevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriigiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢cok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirkce font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarina veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara

iade edilir.

Cimento Isveren Dergisi’ne génderilen makale-
lerin sekil, grafik ve tablolarinin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmas: gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi igeren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya

hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-
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lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tasimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalart
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmast sart olup, okunmayan tablo ve grafikler

olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baslik, Tiirkge 6zet, Ingilizce baslik ve ingilizce
ozet yer almalidir. Ozet kisimlart 100-150 ke-
limeyi agmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kistmlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zge¢misi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayli
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6™
edition), 2010” isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde iiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallar ile ilgili cok sayida 6rnek icer-

mektedir.

APA yazim stilinde kaynak¢a ve metin ici refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida cesitli orneklere

yer verilmigtir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yaymevi.

® Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yaymn yili). Kitabin adi. Yer:

Yayinevi.

® Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaymn yil1). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligi). Yer:

Yayinevi.

® Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Yayin
yih). Makale adi. Cimento Igveren, cilt(sa-

yt), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarin soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmalidir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiiciik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gocekli’ye (2004) gore...; Gir-
gin’e (2007) gore...

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

® APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagin yazar sayisi 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-

lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiigiik
(1992, s5. 154-198).

®  Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarm ismi ile birlikte «v.d.»
ifadesi kullamlir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Yazar sayisi1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”

ifadesi ile kullamhr. Ornegin:
Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-

negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

® Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmahdir.

Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki aciklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida 6rneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullaniimali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek alinmalidir.
Detayli bilgi i¢cin TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkce’de alistlmamis sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez

iginde verilmelidir.

Dergide yaymlanmasi kabul edilen ve yayinlanan
yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim yaym
haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendi-
kasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireclerine ilig-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.



CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Igveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Isveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-

cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-
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nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-

viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide

range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are

included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

® Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

®  Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

® Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue
number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.
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Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)..;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

® In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

®  All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

®  If the number of authors is more than
6, the initial and subsequent in-text
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

® If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

® Ifadirect quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-

lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.
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CEisS

CIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI olarak amacimiz;
“Uyelerimizin ¢alisma iliskilerinde ortak ekonomik ve sosyal haklarini
korumak, karsilikli yardimlagmalarini saglamak ve ¢alisma barigini devam ettirmektir.”

Merkez

Kéybasi Cad. No:40 34464
Yenikdy, Sariyer/ISTANBUL
T+90(212)299 9222
F+90(212)299 1151

Ankara Ofisi

Tepe Prime A Blok Kat:18
Eskisehir Devlet Yolu 9. km. No:266
06800, Cankaya/ANKARA
T+90(312)447 2025

www.ceis.org.tr/dergi
E-posta: bilgi@ceis.org.tr

Cimento Endstrisi
Isverenleri Sendikas!
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