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CIMENTO ENDUSTRISI
|SVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amac; tiyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmug ve kurulacak olan igyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimci olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amacla Ttirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi igin, Devletin Ulkesi ve Milleti
ile bdliinmez biitiinligundn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atattirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den-ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Gimento Endiistrisi Igverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Gimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Gimento Fabrikasi TA.S.
Tirk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollan Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



BASKANDAN

Tiim diinyada salgin kosullari, ki aylarina girisin ve hizla yayilmaya baslayan Omicron
Varyantinin da etkisiyle yeniden agirlasti. Artik ruhsal olarak da yoruldugumuzu ve
belki de tiikendigimizi hissettigimiz bu giic ddnemegte, asilanma oranlarinin artmasi
ve boylelikle toplum olarak virise olan bagisikhigin giderek yiikselmesi, Omicron
Varyanti temelli vaka sayilarinin artig géstermesine ragmen hastaneye yatis ve yogun
bakim doluluk oranlarinin diisiik seyri umudumuzu korumamiza yardimei oluyor.

Dinya ekonomisinin toparlanma ugraslari devam ederken, dzellikle yilsonuna dogru
ilkemizde yasanan ekonomik gelismeler galisan kesim kadar sanayiyi de derinden
sarstl. Son zamanlarda alinan faiz kararlari buna bagl olarak ddvizin inigli ¢ikisli
grafigi, ekonomi politikasi glvenilirliginin tesis edilmesini zorlagtiryor. Tiiketici ve
iretici kanadinda ekonomik istikrarin saglanmasi en biiylk arzumuzdur.

Diger taraftan, bu yil asgari tcretteki yiiksek artis yaninda, asgari licret Gzerindeki verginin kaldiriimasi hem isveren
yiikiind hafifletmis hem de calisanlarin gelirlerini artirmigtir. Ekonomik istikrarsizligin, dretimin srddrdlebilirligini
ve calisanin gecimini negatif etkiledigi noktada, bu destedi memnuniyetle karsiliyoruz. Ote yandan 2021 yilsonu
enflasyonu da ytiksek bir oranda gerceklesti. Tiiketici fiyatlarinin yiikseldigi bu ortamda yurt igi Uretici fiyatlarindaki
muazzam artigi gdzlerden kagirmamak gerekiyor. 2022 yilinda ekonomik dengelerin bir an énce tesis edilmesi bu
acidan biiyk énem tasimaktadir.

CEIS ve iiye sirketlerimiz olarak, lizerimize diisen sorumluluklari yerine getirmeye gayret ediyoruz. Salginin ve
ekonomik gelismelerin Gretimimiz (zerindeki olumsuz etkilerini azaltmak ve istihdami korumak igin gok calisiyoruz.
Ozellikle ekonomik istikrarin saglanmasiyla ve salgin sonrasinda, sanayinin toparlanmasini, buna bagli kaliteli bir
biiylimeyi, ekonomi otoritelerimizle el ele vererek inga edebilmeyi temenni ediyorum.

Gimento sektorti olarak, 2021 yili iginde Uretimi aksatmadifimiz gibi, i¢ pazarin taleplerini tamamen kargilarken
ihracattaki pozisyonumuzu koruduk. 2022 yilinda da bunun devam etmesini iimit ediyorum. Ciddi bir dretici ve ciddi
bir ihracatclyiz fakat ayni zamanda ciddi bir ithalatgiyiz da... Gimentoyu Uretebilmek igin ihtiyacimiz olan enerjide
disa bagimli konumdayiz. Oniimiizdeki dénemde alternatif yakit olarak tikettigimiz atik miktarini artirarak, petrokok
ve ithal kémiir gibi birincil yakitlarimizin kullanim miktarlarini azaltmak zorundayiz. 2022 yili giindemimizin énemli
maddelerinden olan bu konuda dzellikle yerel yonetimlerin daha fazla destegiyle, mevcut alt yapimizi giiglendirmek
igin daha ¢ok calismaya devam edecegiz.

Cimento Isverenleri olarak; sanayilerimizin basarisini en degerli hazinemiz olarak gordigiimiiz ve bu nedenle tim
faaliyetlerimizin odagina yerlestirdigimiz insan kaynagimizla insa edebilecegimizin bilincindeyiz. Bu kapsamda CEIS
Kampiis ve GISIEM'le galiganlanimizin yetkinliklerini artirmaya, GESBEM'le stz konusu yetkinlikleri belgelendirmeye,
GIP: Cimento lletigim Platformumuzla sektoriimiizdeki iletisimi giiglendirmeye, #BenimleGelecek Projemizle toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda sektdriimiizde farkindalik yaratmaya devam edecegiz. 2022 yilinin, 8§renmenin ve yetkinlik
kazaniminin kesintisiz strdiriilecedi bir yil olacagina inaniyorum.

Zorlu bir yil geride birakirken, Biiytik Cimento Ailemizin ve tlkemizin yeni yilini kutluyor; 2022 yilinin, sevdiklerimizle
aramiza giren mesafelerin kalktigi, saglik ve huzur dolu, yenilige ve giizellige dogru gelisimin oldugu bir yil olmasini
temenni ediyorum.

Suat CALBIYIK
Ydnetim Kurulu Bagkani
Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
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ADOCIM GIMENTO VE BETON SANAYIi VE TICARET A.S.
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AKCANSA CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
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BASTAS BASKENT CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
BATICIM BATI ANADOLU GIMENTO SAN. A.S.
BATISOKE SOKE CIMENTO SAN. T.A.S.
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CIMENTAS iZMIR GIMENTO FABRIKASI TURK A.S.
CIMKO CIMENTO VE BETON SANAYII TICARET A.S.
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AFYON CIMENTO SAN. TA.S.

DENIZLi CIMENTO SANAYIi TA.S.

RECYDIA ATIK YONETIMI YENILENEBILIR ENERJI URETIMI NAK.

VE LOJ. HIZ. SAN. VE TIC. A.S. - ELAZIG GCIMENTO
GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
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MEDCEM MADENCILIK VE YAPI MALZEMELERI SANAYi
VE TiCARET A. S.
NUH CIMENTO SAN. A.S.
OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

SANCIM BILECIK GIMENTO MADENCILIK BETON SAN. TiC. A.S.
SYCS INSAAT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
TRACIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
VOTORANTIM.GIMENTO SANAYI VE TiCARET A.S.
YIBITAS YOZGAT ISCI BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TIC. SAN. A.S.
YURT CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.



EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Bu sayimizda iki adet makaleye yer verdik. llk makalemiz Federal Almanya'da isci ve
isveren tarafinin is miicadelesi araglari konusunu ele aliyor. Calismada; isverenlerin yasal
bir is miicadelesi araci olarak kabul edilmis ve ¢ok sayida yargi kararina konu olan bir grevi

etkisizlestirme araci olarak “grev kirma primi” hakkinda agiklayici bilgilere yer veriliyor.

ikinci makalemiz 8zellikle kidem, ihbar tazminati ile yillik izin hesabinda esas alinan hizmet

siresine iliskin hazirlanmis. Calismada; isginin hastalik, dogum, is kazasi vs. durumlarinin

hizmet siiresine etkisi incelenirken, soz konusu etki mevcut yasal diizenlemeler ve yerlesik
Yargrtay kararlari ile birlikte agiklaniyor.

Bu sayimizda gimento sektdriinde toplumsal cinsiyet esitligi konusunda davranig ve
distince gelisimi saglamayi hedefleyen sosyal sorumluluk projemiz #BenimleGelecek
dahilinde, Tirrkiye capinda toplumsal cinsiyet kaliplarinin biling digindaki yerini 6lgmek igin
ThinkNeuro is birliginde gerceklestirdigimiz “Tirkiye'de Toplumsal Cinsiyet Kaliplarina Bakis

Arastirmasi”nin sonuglarina yer verdik.

Rekabet Hukuku bolimiimiizde, giincel kararlar 1siginda Rekabet Kurulu’nun “Yerinde
incelemeler Esnasindaki Tesebbiis Eylemlerine Yonelik Yaklagimi, Batigim'in Giftay Grubu
Tarafindan Devralinmasina izin Verilmesi Karari ve Odeme Hizmetlerindeki Finansal
Teknolojilere Yénelik inceleme Raporu” inceleniyor.

Yapi Segkisi Dizisi bolimimizde ise, sektoriimiiziin kamuoyu nezdindeki gri algisini kirmak
amaclyla hayata gegirdigimiz Yapi Tasarim Yarigmasi‘nin 8diilli projelerinden “Yesil Beton”
analiz edildi. Ik olarak Kasim 2020'de, Bastag Gimento ve Hazir Beton A.S."nin destekleriyle,

Sendikamiz Merkez Binasi bahgesine inga edilen, sonrasinda OYAK Gimento Fabrikalari

A.S. Mardin Subesi‘nin destekleriyle Mardin Yesilli Belediyesi sinirlari igerisindeki Genglik

Merkezi'nde de hayata gegirilen Proje, yarismamizin jiri tyelerinden Dr. Ogretim Uyesi
Tomris AKIN tarafindan incelendi.

Tiim Gimento Ailemizin ve tilkemizin yeni yilini kutluyor, 2022 yilinin saglik ve huzur dolu
gecmesini temenni ediyoruz.
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FEDERAL ALMANYA'DA _
ISVERENLERIN IS MUCADELESI
ARACI OLARAK:

GREV KIRMA PRIMI

-Federal Is Mahkemesi Kararlari
Isiginda Bir Degerlendirme-

EMPLOYERS" WORK STRUGGLE TOOL IN THE FEDERAL
REPUBLIC OF GERMANY: STRIKE BREAKING BONUS
-An Evaluation in the Light of Federal Labour Court
Decisions-
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OZET

Federal Almanya'da tilkemizden farkli olarak taraflarin is miicadelesi araglarina bas vurma haklari ayri bir kanun
ile diizenleme bulmamistir. Is miicadelesine bagvurma hakki Anayasa'nin 9. maddesinin 3. fikrasi hiikmii uyarinca
yargl kararlari ile gelistirilmistir. Isgilerin kolektif diizeyde en temel miicadele araglari grev, isverenlerinse lokavt
olmasina karsin son yillarda yeni enstrimanlar da gelistirilmeye ve uygulamaya baslanmistir.

Bu calismada, isverenlerin bir grevi etkisizlestirmeye yonelik bagvurduklari “grev kirma primi” konusu ele alinmak-
tadir. Cok sayida yargi kararina konu olan bu arag, isverenlerin yasal bir is miicadelesi araci olarak kabul edilmig
durumdadir. Federal Is Mahkemesinin 2018 yilinda vermis oldugu bir karar, bu enstriimana basvurma kriterlerini
belirledigi gibi, uygulamada ortaya ¢ikan sorunlari da biiyiik élciide ¢6ziime kavusturmustur.

Anahtar Kelimler: Grev kirma primi, grev, is miicadelesi.

ABSTRACT:

In Federal Republic of Germany, unlike our country, the parties’ right to resort to means of work struggle is not
regulated by a separate law. The right to apply for a work struggle has been enhanced by judicial decisions in
accordance with the provision of paragraph 3 of Article 9 of the Constitution. At the collective level, the most basic
means of struggle are strikes for workers and lockouts for employers, but new instruments have been developed
and implemented in recent years.

In this study, the issue of “strike breaking bonus”, which employers apply to neutralize a strike, is discussed. This
tool, which has been the subject of many judicial decisions, has been accepted as a legal work struggle tool of
employers. A decision of the Federal Labour Court in 2018 determined the criteria for applying to this instrument
and resolved the problems that arose in practice to a large extent.

Keywords: Strike breaking bonus, strike, work struggle.

WWW.ceis.org.tr/dergi




GIRIS

Jack London’un 1907 yilinda yayinlanan ve bircok dile cevril-
mis olan “Demir Okge” (The Iron Heel) adli eserindeki, (...)
Tanri Gingirakl Yilani, Kara Kurbagasini ve de Vampiri yara-
tiktan sonra elinde geri kalan bir parca igreng malzemeyle
Grev Kiricisini yarati (....) climleleriyle 20.yy. basinda grev ki-
rictlarina olan bakis acisini agikga ortaya koymaktadir." Siip-
hesiz, dénemin kosullarini ve olgulari dikkate alarak bu ydnde
degerlendirmelerde bulunan tek yazar London olmamistir.

Iscilerin ve onlarin en temel drgiitleri olan sendikalarin bas-
vurduklari is miicadelesi araclarinin son yillarda, dzellikle mi-
lenyum dénistimi ile birlikte dinya dlceginde cesitlenmeye
baslandigini gorsek de? ve 6niimiizdeki dénem igerisinde en
azindan belirli sektérlerin daha kisa siireli fakat daha etkin
araglarla tanisacak olmalarina karsin® halen en yaygin ve
belirli dlctide en etkin is miicadele araci olarak grev, varligi-
ni sirdiirmeye devam etmektedir. Bunun altinda, tlkemizde
oldugu gibi bircok (lkede salt grevin yasal bir is miicadelesi
araci olarak kabul edilmis olmasi ve farkli araclara basvurul-
masinin esasen mimkiin olmamasi yatmaktadir.

Bununla birlikte uluslararasi veriler incelendiginde son yillar-
da grev aracina giderek daha az basvuruldugu acikca géril-
mektedir. Bu ydndeki gelismelerin ve altinda yatan nedenlerin

analiz edilmesi ayri bir yazinin konusunu olusturmakla birlikte
lkemizde de ayni yénde bir gelismenin oldugunun, herhalde
animsatilmasina dahi gerek bulunmamaktadir.*

Isverenler de dogal olarak iscilerin gelistirmis olduklan is
micadelesi araglari karsisinda kendi gikarlarini koruma he-
define yonelik olarak birtakim enstriimanlar gelistirmislerdir
ki bunlar iceresinde bilindigi tzere en etkin arag lokavt uygu-
lamasidir. Ancak grevleri etkisizlestirmek i¢in bagvurulan lo-
kavt uygulamasiyla isletme igin ortaya cikabilecek kayiplara
engel olunmasi amaciyla, tarihsel gelisim siireci iceresinde
farkli yollara da basvuruldugu gortilmistiir.® Bu araglardan bir
tanesi de “grev kiricihg” uygulamasidir.

Disaridan isci getirmek suretiyle grev kiricihigr yapmak gi-
niimiizde bircok tilkede yasaklanmistir® Bu yénde bir uygu-
lamanin agikga 87. sayili ILO Sézlesmesinin ihlali anlamina
gelecegine dair stiphe de yoktur. 140 civarinda tlkenin anilan
bu sozlesmeyi onaylamis olmalari sebebiyle hukuken bu uy-
gulamaya cevaz verebilme olanaklari da bulunmamaktadir.
Nitekim iilkemizde de yasal bir greve, isverenin disardan isgi
getirtmek suretiyle, grev kirici olarak tanimlanabilecek kisileri
istihdam etmek yoluyla grevi etkisiz hale getirmesi miimkiin
degildir” 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Ka-
nunu‘un 68. maddesinin 1. fikrasi hikm{ uyarinca, isveren

! Jack London'in yapitlarindaki sinif gatismalari ve dénemin deger yargilari igin 6zellikle Bkz.: Ogiin Nazli, Jack London'in Eserlerinde Sinif Gatismasi, Calisma ve Toplum 4/2020,
5.2463-2485.

2 “Employee Activisim” olarak tanimlanan, iscilerin kamuoyunun ilgisini cekerek, isveren tizerinde kamuoyu baskisi yaratmak suretiyle taleplerin yerine gelmesi yoniindeki miicadele

bicimi bir 6rnek olarak gdsterilebilir. Bu konudaki ayrintilar igin Bkz.: Boris Dzida/ Sina Burmeister, Employee Activisim und deutsches Arbeitsrecht, Arbeits-Rechtsberater (ArbRB),
17/2021, 5.19-23; Bir diger uygulama ise is diinyasinda yasanan dijitallesmeye bagili olarak gelistirilen yeni bir is miicadelesi yéntemi olan DDoS (Distributed Denial of Service) uygu-
lamasidir. Burada 6zel programlar araciliyla isletmeler adeta e-mail bombardimanina tutulmak suretiyle islerin yiriitilmesi engellenmekte ve hatta sitemin gokmesine sebep olunmak-
tadir. Ayrintilar igin Bkz.: Detlev Grimm, Arbeitsrecht Handbuch (Hrsg.Ulrich Tschdpe), 12.Auflage, Otto Schmidt Verlag, Kéln, 2021, s. 1226 vd.; Bir baska uygulamada “go sick” olarak
tanimlanan, isgilerin kolektif bir bicimde hareket ederek hasta olduklarini bildirmek suretiyle is gérme borcundan kacinmalaridir — toplu vizite eylemi. Bkz.: Grimm, a.g.e., s. 1226.

3 Yeni bir is miicadelesi araci olarak tanimlanan ve perakende sektoriinde uygulama bulan , Flashmob” Federal Is Mahkemesi tarafindan esas itibariyle gecerli bir is miicadelesi arac
olarak kabul edilmistir. BAG, Urteil v. 22.9.2009 — 1 AZR 972/08. Bu karara iliskin doktrindeki elestiriler icin Bkz.: Roland Schwarze, Kampfmittelfreiheit und bestehende Rechtsordnung
im neuen Arbeitskampfrecht, ZFA, 2018, s. 150-169.

4 Son yillardaki kargilastirmali grev sayilari igin Bkz.: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/384248/umfrage/jaehrlich-durch-streiks-ausgefallene-arbeitstage-nach-laen-
dern/ Erisim 16.12.2021

5 Isverenlerin genel olarak is miicadelesi araglar igin Bkz.: Grimm, a.g.e., s. 2127 vd.; Bkz.: Wolfgang D&ubler, Arbeitsrecht, 13.Auflage, Bund Verlag, Frankfurt am Main, 2020, 5.105
vd.;

6 Alman is hukukunda grev kircisi istihdam etmek suretiyle bir greve miidahale edilmesi konusunda genis aciklamalar icin 6zellikle Bkz.: Wolfgang Daubler, Arbeit und Recht, 2011,
s.388 vd.

/ Bkz.: Nuri Gelik/Nursen Caniklioglu/Talat Canbolat/Erciiment Ozkaraca, Is Hukuku Dersleri, 34.bask, Beta, Istanbul, 2021, 5.1171; Melda Sur, Is Hukuku Toplu lliskiler, 9.Baski,

Turhan, Ankara, 2020; Can Tuncay/Burcu Savas Kutsal, Toplu Is Hukuku; 7.Baski, Beta, Istanbul, 2019.




CIMENTO ISVEREN ~ memmm

greve katilan ve bu nedenle is s6zlesmesinden dogan hak ve
borclarl askida kalan isciler yerine gecici ya da sirekli isci
alip calistirmasi miimkiin degildir. Stiphesiz olarak grev veya
lokavt sirasinda igverenin igleri alt isverene vermek suretiyle
ylrttmesi de miimkiin degildir Basta Jack London’in ve John
Steinbeck’in® eserlerinin bu yénde saglamis oldugu katkinin
tam olarak ne oldugunu bizim burada analiz etme olanagi-
miz bulunmamakla birlikte, dogrudan grev kiricilar yoluyla bir
greve miidahale edilmesinin artik pek de miimkiin olmadigini
styleyebilmemiz miimkiindir.

Federal Almanya’da, uzun yillardan beri 6gretide ve yarg
kararlarinda grev kirma primi (Streikbruchprémie) olarak
dilimize terciime edilmesi miimkiin olan bir arag tartismala-
ra konu olmaktadir.™® Trk is hukuku literatiirtinde de bizim
tespit edebildigimiz kadariyla Almanya’daki durum simdiye
kadar tek ve kanaatimizce basarili bir bigimde, bir makale
ile ortaya konulmustur.! S6z konusu makalede, grev kirma
primi konusu, Federal s Mahkemesinin vermis oldugu ve
bu yazinin da temelini olusturacak karar ele alinarak analiz
edilmigtir. Kanaatimizce bu denli 6nemli olan bir konunun,
uluslararasi alanda yeni tartismalarin agiimasina zemin ha-
zirlamasina ragmen (lkemiz literattiriinde yeterli derecede
dikkat cekmemis olmasi ve de gerekgeli kararin yayinlanmig
olmasi sebebiyle bir kez daha degerlendirilmesi énemli hale
gelmistir. Bu kapsamda, bu yazimizda, Federal Almanya‘da is
miicadelesi araglarinin yasal dayanagini kisaca ele aldiktan
sonra konu ile ilgili yliksek mahkemenin vermis oldugu karari,
son gelismeler 1s1ginda degerlendirmeye ¢alisacagiz.
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1. FEDERAL ALMANYA'DA IS MUCADE-
LESI ARACLARINA BASVURMA HAKKI-

NIN YASAL DAYANAGI

Federal Almanya'da (lkemizden farkli olarak isci ve is-
verenlerin is micadelesi araclarina basvurma haklarini
(Arbeitskampfrecht) diizenleyen ayri bir kanun bulunma-
maktadir. Bu haklari Anayasa'nin 9. maddesinin 3. fikrasi
ile teminat altina alinmig olan koalisyon &zgiirligi kap-
saminda yiksek yargr kararlari ile sekillenmistir ve toplu
stzlesme dizeninin saglanmasina yonelik olarak yasal
bir arac olarak kabul edilmektedir.’? Bu hakkin, Federal Is
Mahkemesinin ictihadi kapsaminda gelistigi, Federal Ana-
yasa Mahkemesi kararlarinda da yansima bulmaktadir.”

Federal Is Mahkemesi 1955 yilinda vermis oldugu bir kararin-
da™, is miicadelesi hakkini Federal Almanya Hukuk Diizeninin
bir birleseni olarak kabul etmistir. 1971 yilinda ise orantililik
ilkesine vurguda bulunularak™, bu araclarin sadece orantili
olarak uygulanmalari halinde gecerli bir ara¢ olacaklarini
hikme baglanmistir'® lerleyen yillar iceresinde de yiiksek
mahkeme, is miicadelesi hakki ve araglari konusunda temel
ilkeleri belirlemis ve halen de belirlemeye devam etmektedir.
Dolayistyla bu alanin, is hukukunun son derece dinamik bir
alanini olusturdugunu ifade etmemiz yerinde olacaktir.

Ancak bu noktada, her ne kadar Federal Anayasa'da “grev
hakki” dogrudan diizenlenmemis olsa da bazi Eyalet Anaya-
salarinda grev hakkinin dogrudan diizenlendigini belirtmemiz

8 Bu konudaki ayrintilar igin Bkz.: Fevzi Sahlanan, Toplu Is Hukuku, On Iki Levha, Istanbul, 2020, $.595 vd

9 Bkz.: John Steinbeck'in “Gazap Uziimleri” ve “Bitmeyen Kavga” adli eserlerine.

10 Ornegin Bkz.: Detlev Belling, Die Zulassigkeit freiwilliger Sonderzahlungen als Mittel der Streikabwehr, NZA, 1990, 5.214-219; Manfred Lowisch, Zur rechtlichen Beurteilung
besonderer Arbeitskampfmanahmen im Medienbereich, RdA, 4/1987, 5.219-225; Meinhard Heinze, Drittwirkungen von Arbeitskdmpfen im Medienbereich, RdA, 4/1987, 5.225-231;
Roland Schwarze, Die Auslegung des gesetzlichen MaRregelungsverbots am Beispiel streikbedingter Sonderzuwendungen, NZA, 1993, 5.967-973; Christian Schoof, Rechtsprechung

zum Arbeitsrecht, 5. Auflage, Bund Verlag, Frankfurt am Main, 2006, s. 188 vd.
"

12 B - BAG, Urteil v. 12.9.1984, - 1 AZR 342/83

13 (Ornegin Bkz.: BVerfG, 10.09.2014 — 1 BvR 1191/03 Rn.16
1% BAG, Urteil v. 28.1.1955 — GS 1/54
15 BAG, Urteil v. 21.4.1971 - GS 1/68

16 Grimm, a.g.e., s. 2124.

Bkz.: Aslihan Kayik Aydinalp, Grev Priminde Yeni Gelismeler, Legal Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, Cilt:15, say: 60, 2016, 5.1273-1294.
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yerinde olacaktir. Buna drnek olarak, Hessen Eyaleti Anayasa-
si'nin 29. maddesinin 4. fikrasini gdstermek mimkiindir. Yine
bazi Federal kanunlarda, érnegin Is Mahkemeleri Kanunu'nun
2. maddesinin 1. fikrasinda ve galisanlarin yénetime katilim
haklarinin gergevesini tayin eden Isyeri Teskilat Kanunu'nun
74. maddesinin 2. fikrasinda grevden s6z edilmektedir.”

Almanya gibi bir tlkede is miicadelesi hukukunun kanun yo-
luyla halen diizenlenmemig olmast bir l¢iide sagirtici olsa da
gecmis yillardaki tim cabalara ragmen basarisizhigin altinda
yatan temel neden, is¢i ve isveren taraflarinin farkl bakis ag-
larina sahip olmalaridir.® Is diinyasinda yasanan dijitallesme
stirecine bagh olarak bu yéndeki taleplerin yeniden giindeme
gelmis olmasima' ve 1988 yilinda hazirlanmis olan ve Pro-
fesdrler Taslagi?® olarak bilinen calisma esas alinsa da, bu
alanda bir degisikligin olmayacagi kanaatindeyiz. Bu durum,
yasa koyucunun gercek anlamdaki sosyal diyalog ve demok-
ratik yaklasim tarzi ve politikasini ortaya koydugu gibi, ayni
zamanda yiiksek yarginin hukuk diizeni icindeki etkinligini de
gozler 6nline sermektedir.

Ulkemizden farkli olarak yasal is miicadelesi araglarini salt
grev ve lokavt ile sinirlandirma imkani bulunmamaktadir. Bu
araclar ifade ettigimiz lizere Federal Is Mahkemesinin verdigi
kararlar dogrultusunda sekillenmekte ve uygulama kriterle-
rinin belirlenmesi yoluyla gelisim gdstermektedir. Bundan
dolayi da Almanya uygulamasi érneginde, glinimiizde is mi-
cadelesi araglarinin salt grev ve lokavttan ibaret gériilmesi
biiytk bir yanilgr olacaktir?" Ciinkii bu araclar kanun ile ta-

nimlanmadiklari icin uygulamada ortaya cikan arayislar dog-
rultusunda, konunun yargiya ve yliksek yargiya dava yoluyla
aksetmesiyle ile tayin edilmektedir.

Toplu pazarhigin taraflari olan partnerler, yani isci sendikalari
ile isveren sendikalari veya isveren kurulusuna tiye olmayan
isverenler, hangi is miicadelesi araclarina basvurabilecekle-
rini prensip itibariyle koalisyon ve is miicadelesi araclarina
basvurma hakki kapsaminda kendileri tayin edebilmektedir-
ler22 Ancak burada temel kisit orantililik ilkesinin ihlal edilmi-
yor olmasidir. Bununla birlikte is miicadelesi araglarina ancak
toplu pazarlik stireci kapsaminda belirlenen hedeflere ulasil-
mas! gayesiyle basvurulabilecegi kabul edilmis durumdadir.
Sonug itibariyle gliniimiiz Federal Almanya‘sinda, 6rnegin
siyasi greve? gidilebilmesi de mimkiin degildir. Ancak litera-
tlirde bu bakis agisinin artik siirdiiriilemeyecegi, dolayisiyla
bu yonde bir acilima gidilebilecegi degerlendirilmektedir.?!
Bagka bir yazinin konusunu olusturacak sempati ve daya-
nisma grevininde de yasal bir miicadele araci olarak kabul
edilmis olmasi? ve burada ele alacagimiz grev kirma priminin
de yasal bir miicadele araci olarak kabuli, bu alanin ne ka-
dar dinamik oldugunu bir kez daha gdzler dniine sermektedir.
Bugiin Anayasa ile teminat altina alinmis olan, is miicadelesi
araclarina bagvurma hakkinin esas itibariyle Almanya‘da so-
runsuz olarak isledigini soyleyebilmek mtmkindir.

7 Kars.: Alpay Hekimler, Tanrinin Evinde Grev Hakki, Galisma ve Toplum Dergisi, Sayi:71, 2021, 5.2582. (2576-2598)

18 Martin Diller, in: Anwalts- Formularbuch Arbeitsrecht, (Hrsg. Jobst-Hubertus Bauer/ Stefan Lingemann/ Martin Diller/ Katrin Hausmann), 7. Auflage, 2021, 5.1284.

19 Peter Berg, Arbeitskampf(recht) vor neuen Herausforderungen, RdA, 2019, s.110-114.

0 Kanun taslagt igin Bkz.: Rolf Birk/ Horst Konzen/ Manfred Léwisch/ Thomas Reiser/ Hugo Seiter, Gesetz zur Regelung Kollektiver Arbeitskonflikte: Entwurf und Begriindung, Mohr

Siebeck, Ttibingen, 1988.

2 Aciklamalar igin Bkz.: Hekimler, a.g.m., 5.2022 vd.
z Bkz.: BAG, Urteil v. 13.07.1993 — 1 AZR 676/92
z Siyasi grev kavrami ile ilgili genis agiklamalar igin zellikle Bkz.:

24 B - Diller, age. 5. 1284,

5 BAG, Urteil v. 19.6.2007 — 1 AZR 396/06; Federal Is Mahkemesinin bu karar ancak dokirinde elestirilmistir. Bkz.: Sebastian Beckerle, Die arbeitskampfrechtliche Judikatur im
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II. ISVERENLERIN OZELLIKLI BIR MUCA-
DELE ARACI:GREV KIRIM PIRIMI

Yukarida ifade ettigimiz Uzere isverenler, isci sendikalarinin en
temel is miicadelesi araclar olan greve karsi her ne kadar lokavt
enstriimanina sahip olsalar da lokavta basvurulmasi halinde
dretim kayiplarinin ortaya ¢ikmasi hatta Gretimin tamamen
durmasina sebep olmasi nedeniyle, lokavt bagvurmayi tercih
etmedikleri bir aractir. Bundan dolayr da miimkiin oldugu élctide
bir grevin baslamasina engel olmalari, eger bu miimkiin degilse
baslamis veya baslamasina karar verilmis bir grevin etkinligini
azaltma yolunda farkli araglara bagvurmalari sdz konusu ola-
bilmektedir. Turk is hukuku yazininda ise bu eylemler isabetli
bir bicimde kisaca “Greve Katilmaktan Vazgegirmeye Yonelik
Islemler” baghgi altinda degerlendirilmektedir?®

Uygulamada yillar iceresinde isverenler farkli enstriimanlar ge-
listirmekle birlikte, en etkili araglardan biri igsverenlerin, iscileri
greve katilmaktan vazgecirmeye yénelik birtakim menfaatler
saglamalari yoniinde bazi taahhiitlerde bulunmalaridir. Bu yolla
is¢inin aldigi menfaat karsiliginda greve katilmamasi veya katil-
maktan vazgegmesi s6z konusu oldugu gibi grev sona erdikten
sonra greve katilmayan iscilere katilanlara oranla daha Ustiin
menfaatler saglanmasi da s6z konusu olabilmektedir.?” Diger bir
ifadeyle sz konusu menfaat, grevden vazgecilmesine ydnelik
bir tesvik uygulamasi olarak bagtan igveren tarafindan verilebil-
digi gibi, is miicadelesinin sonucunda bir 8diillendirme bigimin-
de de ortaya ¢ikabilmektedir. Ancak asagida ortaya konacagi
iizere Alman hukukuna gére esas itibariyle bu ddillendirmenin
sonradan yapilma olanagi bulunmamaktadir.
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Isverenin bu y8ndeki miidahalesinin en dnemli menfaat sag-
lama aracl ise “grev kirma pirimi” olmaktadir. Bu arag, isve-
renin isletmedeki faaliyetlerini durdurmak yerine greve karsi
basvurdugu aktif bir tedbir olarak tanimlanmaktadir.?® Alman
is hukuku doktrininde bu arag yaygin kullanilan bir ifade ol-
mamakla birlikte “Silah olarak Para” (Geld als Waffe) kav-
raminin da kullanildigini belirtmemiz yerinde olacaktir?® Bu-
radaki silah ifadesiyle dogal olarak is miicadelesi araci kast
edilmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda Tiirk is hukukunda bu
aracin yasalligina ve doktrindeki gérislere yer verme olana-
gimiz bulunmamakla birlikte, 8gretide tam bir fikir birliginin
olmadigina® da isaret etmemiz yerinde olacaktir.

Grev kirma primi konusu, Federal Almanya‘da yargi organla-
rinin degerlendirmesine konu olan yeni bir olgu degildir. Bu
konu 1980°li yillardan itibaren 6nemli sayida karar kapsa-
minda degerlendirilmistir. Oyle ki Federal Is Mahkemesinin
1987 yilinda vermis oldugu bir karar®, anayasal haklarin ihlal
edildigi gerekcesiyle Anayasa Mahkemesine dahi tasinmis,
ancak Yiksek Mahkeme davanin reddi ydniinde hiikiim kur-
mustur.*2

Alman is hukukunda grev kirma primi kavraminin net bir ta-
nimlamasi yapiimamistir. Ne var ki Federal Is Mahkemesinin,
1991 yilinda vermis oldugu bir kararinda® bu primi, greve
katilmayan veya katilmamis olan iscilere 6denen &denek
bigciminde tanimlandigini gérmekteyiz. Bununla birlikte lite-
ratlirde farkli tanimlamalara da rastlanmaktadir.®* Buradan
anlasildig tizere yiksek mahkemeye gére grev kirma primi,

Spiegel der letzten zehn Jahre, NJW, 2017, s. 439-443.

% (Omer Ekmekei, Toplu Is Hukuku Dersleri, On Iki levha, Istanbul, 2018, 5.413 vd.

z Ekmekei, a.g.e., s. 413.

28
29

Reinhard Ricken, in: Miinchner Handbuch zum Arbeitsrecht, Band:3, 4. Auflage, 2019, Rn.13.

Bu kavrami tespit edebildigimiz kadariyla ilk defa Prof. Dr. Gerrik v.Hoyningen-Huene tarafindan 1993 yilinda Federal I Mahkemesinin vermis oldugu bir karar degerlendirme

yazisinda kullanmistir. Bkz.: Gerrik v.Hoyningen-Huene, Prémien an nicht streikende Arbeitnehmer, Anm. zu BAG 13.7.1993- 1 AZR 676/92, AP Nr. 127 zu Art. 9 GG Arbeitskampf.

30 Bkz.: Tuncay/Kutsal, a.g.e., s. 314; Ercan Akyigit, Is Hukuku, 12 baski, Ankara, 2008, 5.717; Kayik Aydinalp, a.g.m., 5.1285 vd.

31 BAG, Urteil v. 4.08.1987 — 1 AZR 486/85

32 ByjertG, Urteil v. 11.04.1988 — 1 BVR 1383(7

33 BAG, Urteil v. 17.9.1991 — 1 AZR 26/91

34 Ornegin Bkz.: Ulrich Preis, BGB § 612a, in: Erfurter Kommentar zum Arbeitsrecht, 22. Auflage, 2021, Rn.16a.
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grevin yapildigi esnada greve katilmayan iscilere ddenebile-
cegi gibi grev sonrasinda greve katiimamis olan iscilere de
ddenebilmektedir.

Grev kirma priminin yasal bir miicadele araci olup olmadig
yoniinde dgretide farkl gdriisler olmakla birlikte, bu yaziya
konu olan ve asagida degerlendirecegimiz Federal Is Mahke-
mesinin konuya iligkin kararindan sonra, grev kirma priminin
belirli kosullar altinda bir kez daha yasal bir arag olarak kabul
edilmis oldugunu belirtmemiz gerekir.

Gintimiz doktrininde, primin grev sirasinda 6denmesi duru-
munda “gercek grev kirma primi” (echte Streikbruchprémie)
kavrami kullaniimaktadir.*® Buna karsin grev bitiminden son-
ra, daha &nceden herhangi bir taahhiitte bulunmadan 6denen
grev kirma primi, “gercek olmayan grev primi” (unechte Stre-
ikbruchpramie) olarak tanimlanmaktadir.® Dolayisiyla burada
onem arz eden konu, grev kirma priminin 6denme zamanina
iliskindir” ve uygulamada Federal Is Mahkemesi ictihad
dogrultusunda bu aracin yasal bir arac olup olmadigini belir-
leyen temel bir kriter olmaktadir.

Ill. FEDERAL 1S MAHKEMESININ GREV
KIRMA PRIMINE YAKLASIMI

Federal Is Mahkemesi esas itibariyle uzun bir siireden beri
grev kirm primini, bu primin greve katilmaya hazir olan is-
cilere igyerindeki faaliyetlerin striindirilmesi amaciyla
ddenmesi durumunda, yasal bir is miicadelesi araci olarak
kabul etmektedir.® Yiiksek Mahkemenin 1993 yilinda vermis
oldugu kararinin gerekgesinde, grev kinm priminin dider is

35
3

3 Kars.: Beckerle, a.g.m, s. 442.

38 BAG,v137.1993— 1 AZR 676/92

39 Ricken, a.g.e., Rn.13, ayrica Déubler, a.g.e. s.105.

miicadelesi araclarindan farklilastigina, hatta lokavta oranla
cok daha yumusak bir enstriiman olduguna isaret edilmek-
tedir. Bu nedenle de greve katilmig olan bir isgiye bu primin
ddenmemesinin Medeni Kanun'un 612a maddesinin ihlali
anlamina gelemeyecegi ifade edilmektedir. Ancak yiiksek
mahkeme, toplu is sdzlesmesinde aksi ydnde bir diizenle-
meye yer verilmis ve bdylelikle greve katilan ile katilmayan
iscilere primin 6denerek esit muamele edilecedi hiikmiine yer
verilmigse veya grev kirma priminin greve katilan tim iscilere
degil sadece sendikali isgilere ddenecedi hikmii yer alirsa,
bu durumda aksinin gegerli olacagina hikmetmistir. Béyle bir
durum ayni zamanda literatiirde, koalisyon 6zgirltugtintn ih-
lali olarak degerlendirilmektedir.*

Bu noktada Medeni Kanun'un 612a maddesi {izerinde kisaca
durmamiz yerinde olacaktir. Tiirkgeye “cezalandirma yasagi
sarti” (MaRregelungsklausel) olarak terciime edilmesi miim-
kiin olan bashgr tasiyan madde, bir iscinin hukuka uygun bir
bicimde haklarini kullanmasi sebebiyle isveren tarafindan
alinan bir tedbir veya bir anlagsma kapsaminda ayirima tabi
tutulamayacagina hikmetmektedir. Bu madde isyerinde
kadin ve erkeklere esit davranilmasini dngdren 13.08.1980
tarihli Kanun ile Medeni Kanununa eklenmistir.* Ancak lite-
ratiirde bu hiikiim, salt isyerinde cinsiyet nedeniyle ayrimci-
hgin engellenmesini degil onun dtesinde tim ayrimciliklara
yonelik bir diizenleme igerdigi bigciminde yorumlanmaktadir.*’
Boylelikle isveren dogrudan veya dolayli olarak iscilere yone-
lik ayrimci bir eylemde bulunamaz. Bu dogrultuda, bir isginin
sadece zarara ugramasi halinde degil diger iscilere saglanan
menfaatlerden yararlanamamasi halinde de hiikmiin ihlali

Bkz.: Florian Rédel, Rechtsfolgen des Streiks, in: Arbeitskampfrecht (Hrsg. Wolfgang Déubler), 4. Auflage, Nomos, Baden-Baden, 2018, 5.738.

6 https://www.uni-due.de/tts/lehrangebot/recht1/kollekti/vorlesung_k_arbeitsrecht3.htm Erigim 17.12.2021

a0 Gesetz tber die Gleichbehandlung von Mannern und Frauen am Arbeitsplatz und tiber die Erhaltung von Anspriichen bei Betriebsiibergang (Arbeitsrechtliches EG-Anpassungsg

setz) vom 13.08.1980 BGBI. | 1980 S.1380.

M Ayrintilar igin ¢zellikle Bkz.: Preis, a.g.e., Rn.1-3.
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s6z konusu olmaktadir.*? Bu noktada iscilere esit davraniima-
sini 6ngdren ve ayrimciliga karsi koruyan ayri bir kanunun da
var oldugunu hatirlatmamiz isabetli olacaktir.*®

Madde 612a ile esas itibariyle amaglanan, isginin 8zgir ira-
desiyle hareket etmesinin temin edilmesidir. Boylelikle isci,
kendisine taninmig olan haklari kullanip kullanmamasi boyu-
tunda, isveren tarafindan herhangi bir sekilde magdur edi-
lebilecedi endisesinde bulunmadan karar verebilmektedir.*
Ozellikle is miicadelesi araclarina basvuruldugunda bu hiik-
miin ihlal edilip edilmediginin tespiti bilyiik énem tasimak-
tadir. Bu baglamda da esas itibariyle grev kirma priminin
odenme zamani belirleyici olmaktadir. Eger bu prim grev es-
nasinda 6deniyorsa, sadece greve istirak etmeyenlere dde-
nebilmektedir. Ancak grev sona erdikten sonra ddeniyorsa,
bu durum Medeni Kanun'un 612a maddesinin ihlali olarak
degerlendirilmekte olup, tim isgilere, yani greve katilan ve
katilmayanlara 6denmesi gerekmektedir.*® Bu yondeki deger-
lendirmenin gerekgesi, grevin bitimi ile birlikte is miicadelesi
de son buldugundan ve yapilacak bir 6demenin is micadelesi
stirecini etkileme olanagi olmayacagindan 612a maddesine
aykiri bir islem olusturacagina dayanmaktadir.®

Esas itibariyle grev kirma priminin igverenler tarafindan
odenmesinin 6nlint acan kararin gerekcesinde, yasal hakla-
rini kullanarak greve katilan isgilere grev kirma primin éden-
memesi nedeniyle dezavantajli duruma diismelerinin sdz ko-
nusu olmadidi, is miicadelesi araglarina bagvurma hakkinin
Medeni Kanun'un 612a maddesinin izerinde oldugu ayrica
vurgulanmistir.”

4 BAG, Urteil v. 12.6.2002 — 10 AZR 340/01
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Yiiksek Mahkeme “esas itibariyle gercek grev priminin bir is
micadelesi araci olarak kabul edilmesi gerekir” yéniindeki
hiikmii ile, is miicadelesi sirasinda grev kirma primin 6dene-
bilecegini hiikiim altin almigtir. Dava konusu olayda Federal
ls Mahkemesi, davacl isci greve katilmis olmasina ragmen,
grev kirma priminin kendisine 6denmesine karar vermisti.
Clinkd taraflar bagitladiklari toplu is sozlesmesinde “toplu
is stzlesmesi cezalandirma yasagi” (tarifliches MaRrege-
lungsverbot) olarak Tirkceye tercime edilmesi mimkiin
olan bir dizenlemeye gitmislerdir. Bu maddeye gore, is
miicadelesinin sonunda galisma barisi ilkesinin yeniden ih-
dasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, Is hukukgusu Emmert'e
gore Federal Is Mahkemesi, greve katilmis ve katilmamis
olan isgiler arasindaki ayirimin ortadan kaldiriimasi geregi-
ne dayali olarak grev kirma primin greve katilan iscilere de
odenmesi gerekligine hilkmetmistir. Ancak grev kirma pri-
minin yiksekligi konusunda herhangi bir degerlendirmede
bulunmamigtir.®

Béylelikle Federal is Mahkemesi, 1993 yilinda vermis ol-
dugu karar dogrultusunda grev kirma primini yasal bir ig
miicadelesi araci olarak kabul etmistir. Ancak Federal Is
Mahkemesinin degerlendirmeleri, uygulamaya yonelik ola-
rak ortaya ¢ikan bazi sorunlarin ¢6zimine iliskin yetersiz
kalmistir. Bu konudaki bosluk ise biyiik 6lciide, asagida ele
alacagimiz Yiksek Mahkemeye intikal eden dava konusu
olay kapsaminda 2018 yilinda verilen gerekgeli karar® ile
giderilmigtir.

4 Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz vom 14. August 2006 (BGBI. | S. 1897), das zuletzt durch Artikel 8 des Gesetzes vom 3. April 2013 (BGBI. | S. 610) geandert worden ist.
Aynintilar igin Bkz.: Wolfgang Déubler/Thorsten Beck, Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz, 5.Auflage, Nomos, Baden-Baden, 2021; Jobst-Hubertus Bauer/Steffan Krieger/Jens
Giinther, Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz und Entgelttransparenzgesetz, 5.Auflage, Beck, Miinchen, 2018; Thomas Hey/Gerrit Fost, AGG- Allgemeines Gleichbehandlungsge-
setz, 2.Auflage, Recht und Wirtschaft, Heidelberg, 2016; Klaus Adomeit/Jochen Mohr, Kommentar zum Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz — KommAGG, 1.Auflage, Boorberg,

Miinchen, 2007.

“ Ayrintilar igin Bkz.: Christoph Schreiber, Handkommentar BGB 612a Biirgerliches Gesetzbuch, 11. Auflage, 2021, Rn.2.

#5 Ricken, a.ge., AN.14; BAG, Urteil v. 17.9.1991 — 1 AZR 26/91
%8 BAG, Urteil v. 28.7.1992 - 1 AZR 87/92
47 BAG, Urteil v. 13.07.1993 — 1 AZR 676/92 5.15.

4 Angela Emmert, Streikbruchpramie & Co: Arbeitskampfmalnahmen des Arbeitgebers, Der Beitrieb, 21.08.2018.

4 BAG, Urteil v.14.08.2018 — 1 AZR 287/17
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Dava konusu olayda davaci, sendika dyesi olup toplu is
s6zlesmesine taraf olmayan bir perakende zincirini isleten
isverenin kiigiik bir subesinde calismakta ve de tek isyeri
kurulu Gyesi - calisma konseyi (Betriebsrat)*® olarak faaliyet
gdstermektedir. Kendisi ayni zamanda genel isyeri kurulun-
da (Gesamtbetriebsrat) isyerindeki iscileri temsil etmektedir.
Isyerinde, 15-16 Aralik 2015 tarihlerinde Ver.di (Vereinigte
Dienstleistungsgewerkschaft) sendikasi tarafindan peraken-
de sektdriinde bagitlanmis olan bir toplu is sdzlesmesinin
taninmasi amaciyla iki giin stiresince grev karar uygulan-
mis, davaci 15 Aralik 2015 tarihindeki greve istirak ederken,
8 Ekim tarihinde isverene bildirdigi tizere 16 Ekim tarihinde
isyeri kurulu tyeleri egitim toplantisina katilmistir. Grev ka-
rari uygulamaya alinmadan nce isveren, greve katilmayarak
calismak isteyen iscilere giinliik briit 200 Euro prim ddeyece-
gini - kismi stireli olarak galisanlarin primlerinin saat dcre-
tine gére hesap edilecedini -, grev sirasinda calisacak olan
iscilerinin kaydinin tutulup personel birimine bildirilecegi ve
gelecek aydaki bordroya yansitilacagini isyerinde ilan etmis-
tir. S6z konusu prim davaciya 6denmemistir.

Isveren Kasim 2015'de, ikinci bir defa, greve katilmayarak
calisacak isgilere yeniden prim 6deyecegini isyerinde ilan et-
mis, ancak prim tutarini guinliik briit 100 Euro’ya diistirmstr.
Davaci Kasim 2015 ile Nisan 2016 tarihleri arasinda farkli
glinlerde yapilan grevlerin 8 giintine katiimis, ancak kendisi-
ne prim 6denmemistir.

Davaci, isverenin kendisine 15 ve 16 Aralik 2015 tarihleri igin
her bir giin igin briit 200 Euro, Kasim 2015 ile Nisan 2016
tarihleri arasinda grevde gecirdigi 8 gtin igin briit 100°er Euro
olmak izere toplamda briit 1.200 Euro 6demesini talep et-
mistir. Isverenin iscinin talebini kabul etmemesi iizere davaci,

Braunschweig Is Mahkemesi nezrinde dava acmistir. Talebini
is hukukunda diizenleme bulan esitlik ilkesine, cezalandirma
yasagina ve de Isyeri Teskilat Kanunu kapsamindaki ayrimci-
lik yasagi ilkesine dayandirmistir. Braunschweig ls Mahke-
mesi, davacinin giinliik briit 200 Euro ve giinliik briit 100 Euro
tutarindaki talebinin orantili oldugunu degerlendirmis, ancak
Federal Is Mahkemesinin ictihadi dogrultusunda davanin red-
dine karar vermigtir'

Eyalet Is Mahkemesi tarafinda da davanin reddi yéniinde
karar verilmisse de, Braunschweig Is Mahkemesinden farkli
olarak, briit 200 Euro tutarinda bir primin yiiksek ve bu bakim-
dan orantisiz olduguna karar vermistir¥ Eyalet s Mahkemesi
kararin gerekgesinde, davacinin saat basi briit tcretinin 8,70
Euro oldugu ve glinliik briit ticret tutarinin da (8,70 x 8 = 69,90
Euro) 69,90 Euro oldugundan hareketle 200 Euro tutarinda
primin bu miktara eklenmesiyle giinliik Brit 269,90 Euro'ya
ulagildigini ve bu miktarin neredeyse giinliik briit Gcretinin
dort kati anlamina gelecegini hesaplamistir. Bununla birlikte
Eyalet Is Mahkemesi, davacinin 2015 yilinin Aralik ayinda
grevde gegen iki giin igin grev primini talep etmesinin kanuna
uygun olmadigina hilkmetmistir.

Yiiksek Mahkeme gerekgeli kararinda, davacinin grev primi-
nin 6denmesi i¢in kosullarin saglanmadigina, is hukukunda
dizenleme bulan esit davranma ilkesinin, Medeni Kanu-
nu'nun 612a maddesi ile hiikim altinda alan cezalandirma
yasaginin ve lsyeri Teskilat Kanunu kapsamindaki ayrimcilik
yasaginin, davacinin talebine iligkin hukuksal dayanak olus-
turmadigina karar vermistir.

Kararda davalinin, ilan edilen grev primini hak etme kosul-
larini saglamadigi, grev ilan edildigi gtinlerde grev kararina

50 Federal Almanya'da igyeri diizeyinde iggilerin yonetime katilim haklari Isyeri Teskilat Kanunun hiikiimleri tarafindan belirlenmekte olup, anilan kanunun 9. maddesi uyarinca igye-
rinde calisan isci sayilarina gore, iscileri temsil eden isyeri kurulunun blytkltgu tayin edilmektedir. Buna gére bir isyerinde calisan isci sayisi 5 ila 20 arasinda ige kurul 1 kisiden
olusurken, istihdam edilen isgi sayisina bagili olarak kademeli olarak artmakta olup, 7001 ile 9000 is¢iye ulastiginda 35 tiyeden olusmaktadir. Her bir ilave 3000 isgi icin ise tiye sayisi
2 artmaktadir. Bu konudaki ayrintilar igin Bkz.: Reinhard Richardi, Betriebsverfassungsgesetz — BetrVVG, 17. Auflage, Beck, Miinchen, 2021; Franz Josef Diiwell, Betriebsverfassungs-
gesetz, 6.Auflage, Nomos, Baden-Baden, 2021; Wolfgang Daubler/Klaus Klebe/Thomas Wedde, BetrVG — Betriebsverfassungsgesetz, 17.Auflage, Bund Verlag, 2020; Alpay Hekimler,
Avrupa Birligi ve Birlik Uyesi Ulkelerde Yonetime Katilim, Legal, Istanbul, 2006; Alpay Hekimler, 2001 Yili Reformu Isiginda Federal Almanya'da Isyeri Seviyesinde Yonetime Katilim

Sisteminin Temel Esaslari, Calisma Toplum, 1/2005, 5.89-142. .
51 Arbeitsgericht Braunschweig, Urteil v. 02.06.2016 - 6 Ca 529/15

52 | AG Niedersachsen, Urteil v. 18.5.2017 - 7 Sa 815/16
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uyarak isini ifa etmedigine ve bundan dolayi da grev pri-
mine hak kazanmadigina, 16 Ekim 2015 tarihi igin ise yine
grev primi icin sartlarn saglamadigina, anilan giinde Genel
Is Kurulunun bir egitim toplantisina katihm sagladigina ve
Isyeri Teskilat Kanunu hiikiimleri uyarinca egitime katildi-
g1 glin icin Gcretini almaya devam ettigine isaret edilmistir.
Grev kararinin uygulanmasi nedeniyle isyeri kurulu Gyesinin
icret hakkini kaybetmedigi, grevin isyeri kurulunun gerekli
faaliyetlerini icra etmesi konusunda bir engel teskil etmedigi
ve bundan &tiril de esas itibariyle grevin uygulandigi esna-
da da lsyeri Teskilat Kanunun hiikiimlerinin uygulanmasinin
esas oldugu belirtilmigtir. Bununla birlikte, egitime katilim
konusundaki kararin davaci tarafindan verildigi ve egitime
katilacagini daha dnceden igverene bildirdigi ve o gine ilis-
kin ticretini aldigr belirtiimektedir. Grev kirma priminin icerigi
ve mantigi kapsaminda bu primin, baska nedenlerden otiirti
greve katilmayan iscilere degil, salt grev giiniinde ¢alismak
suretiyle katihm saglayan iscilere 6denmesi sdz konusudur.
Bu nedenle de davalinin 16 Ekim 2015 tarihi igin grev kirma
primini 6demesine yer olmadidina karar verilmistir. Ayrica
Isyeri Teskilat Kanunu'nun 37. maddesinin 2. fikrasi hikmil
uyarinca Federal Is Mahkemesi, eger isyeri kurulu liyesi isci
calismis olsaydi, temel iicretin yaninda {cretin eki niteliginde
olan fazla galisma, fazla siireli calisma, Pazar tatili galismasi
gibi eklerin de 6denmesi gerektigine ve bu dcretin eklerine,
Eyalet Is Mahkemesinin isabetli bir bigimde degerlendirdigi
iizere, ise ancak filen baslanmasi halinde saglanan edimlerin
de dahil olduguna karar vermis ve daha dnceki bir ictihada
gondermede bulunmustur.®®

Gerekeeli kararda, dzellikle grev kirma priminin, grev karari
uygulanmadan @nce isveren tarafindan vadedildigine vurgu
yapiimaktadir.54 Primin sadece, grev cagirisina uymayarak,
grevin uygulandigl esnada calismaya devam eden iscilere
ddenecegi, davalinin prim ile genel bir motivasyon yaratma-
yi degil icinde bulundugu spesifik durumda grevin etkinligini
azaltmayl amacladigi belirtiimektedir. Isyerindeki faaliyetle-
rin greve ragmen devam edilebilmesinin ancak isyerinde filen
calisan isciler sayesinde miimkiin olabildigi ve greve istirak

53 BAG, . 13.07.1994 - 7 AZR/93
o Bkz.: Gerekgeli Karara, Rn.20.
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edenler disinda farkli nedenlere bagh olarak calisamayan
iscilerin de - yillik izin kullanan, is géremez durumda olan,
yonetime katilim hakki kapsamindaki faaliyetlere katilmak
- bulundugu belirtilmigtir. Federal Is Mahkemesi gerekgeli
kararinda, davacinin, isyeri kurulu Gyesi olarak katildigi faali-
yet nedeniyle greve istirak etmemesi dolayisiyla, ilgili glinde
grev kirma primini almaya hak kazanmadigina iliskin kapsam-
[ bir degerlendirme yapmistir.

Yiiksek Mahkeme ayrica davacinin, ig hukukunda dizenlen-
me bulan esitlik ilkesi kapsaminda grev kirma primini talep
etme hakkinin bulunmadigini da karara baglamistir. Gerekgeli
kararinda mahkeme: isverenin belirli kriterler dogrultusunda
bir isci grubunu tanimlamasinin ve bu gruba yonelik olarak bir
edim tanimlamak suretiyle diger isgileri uygulamanin digin-
da tutmasinin, yararlanma sartlari is hukukunda diizenleme
bulan esitlik ilkesinin ihlali anlamina gelmesi halinde, bu
durumun uygulamanin disinda tutulan iscilerin de edimden
yararlanmalari sonucunu dogurabilecegine hilkmetmektedir.
Ancak burada esit davranma ilkesinin uygulanabilmesi igin;
isverenin kendisinin bir diizen olusturmug olmasi gerektigine,
bir edim saglanmasina yénelik olarak belirli kogullar tayin
edilismisse, isveren tarafindan olusturulan grubun amaci-
na yonelik olmasi gerektigine ve farklilastirma nedenlerinin
saglanan edimin ozelligine bagli olarak kabul edilebilir ge-
rekcelere dayanmasi ve yasalara aykiri olmamasi durumunda
ortaya ¢iktigina, deginilmektedir.

Yiiksek Mahkeme, davalinin grev kirma primi édeme yiikiim-
[t1Gguntn bulunmadigina; davalinin kendi istegi dogrultusun-
da bir edimin saglanmasina karar verdigine ve genellik ilkesi
uyarinca iki grubun tayin yoluna gittigine; bir taraftan greve
katilan ve katilmayanlar, diger taraftan grev giiniinde ¢alisa-
bilecek ve farkli gerekcelere bagli olarak ¢calisamayacak olan
isciler arasinda bir ayrima gitmis olduguna; primin tanimi
geregi 6denme amacinin belli olduguna; davalinin finansal
bir arac kullanmak suretiyle, iscilerin Ver.di sendikasinin ¢a-
girisina uymayarak bir greve yani Anayasanin 9. maddesinin
3. fikrast ile giivence altina alinmig olan is miicadelesi arag-
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larina istirak etme hakkina katiimamalarini saglamayr amag-
ladigina; isverenin amaci dogrultusunda iki grup belirlemis
olmasinin is miicadelesi hukuku agisindan uygun olduguna;
greve maruz kalan bir isverenin, isyerinde faaliyetleri siirdiir-
mek amaciyla iscilerin greve katiimamasi karsiliinda prim
odemesinin yasal bir is miicadelesi araci olduguna®, karar
vermistir.

Kararda, Federal Is Mahkemesinin igtihadina gére, isveren-
lere karsi yapilan is miicadelesi eylemleri sonucunda ortaya
cikan sonuglarin isverenler tarafindan kabul edilmek zorunda
olmadigina; isverenlerin, karsi araclar kullanmak suretiyle
isyerinde grev nedeniyle ortaya cikan faaliyet kayiplarini si-
nirlandirabilme hakkina sahip olduklarina ve bu tiir is miica-
delesi araglarinin siteminin bir parcasi olarak baski ve karsi
baski sekilde ortaya ciktigina deginilmistir. Greve katilma
caginsinda bulunulmus olan iscilere, greve katilmamalari
durumunda finansal bir menfaat saglanmasinin (gercek grev
primi), bir is miicadelesi araci oldugu; isverenin bu yolla, grev
nedeniyle isyerinde ortaya cikan kayiplari minimize etmek
amaclyla, sendikanin is miicadelesi aracinin etkinligini karsi
baski uygulamak suretiyle azaltabilecegi belirtilmektedir.

Bdylelikle grev kirma primini yasal bir is miicadelesi ara-
ci olarak tanimlayan Federal is Mahkemesi, ayni zamanda
gerekeeli kararinda, grev kirma priminin uygulanabilmesini,
isverenin bir igveren kuruluguna (isveren sendikasina) ye
olma sartina baglamamaktadir. Bu nedenle de grev kirma pri-
mine, iskolu diizeyinde bagitlanacak hir toplu is sdzlesmesine
yonelik olarak alinan grev karari icin basvurulabilecegi gibi,
tek bir isyerine yonelik olarak toplu pazarlik siireci kapsamin-
da uyusmazlik ¢cikmasi halinde de bir miicadele araci olarak
isveren sendikasi dyesi olmayan bir igveren tarafindan bas-
vurulabilecegine hitkmetmistir.%

% Bkz.: Gerekgeli Karara, Rn.29.
5 Bkz.: Gerekgeli Karara, Rn.32.
57 BVerfG, v 26.03.2014 - 1 BVR 3185/09 — An.25 muN
58 Bkz.: Gerekgeli Karara, Rn.34.

Gerekgeli kararda Federal Is Mahkemesi ayrica orantililik il-
kesi kapsaminda da bir degerlendirmede bulunmustur. Yasal
olan micadele sonucunda ulasiimak istenen amag igin bas-
vurulacak olan aracin gerekli ve orantili olmasi gerekligine
vurgu yapilmis ve Anayasa Mahkemesinin igtihadina® atifta
bulunulmustur. Bu kapsamda isveren tarafindan, talep edilen
toplu is sozlesmesinin imzalanmamasi veya icerik itibariyle
baska bir toplu is sdzlesmesinin imzalanmasi hedefine yéne-
lik olarak bir miicadele aracina bagvurulmasi durumunda, bu
aracin uygun oldugu kabul edilmistir. Isveren drgiitiine iye
olmayan igverenlerin de isleyen bir toplu dzerklik sistemi
kapsaminda, Anayasanin 9. maddesinin 3. fikrasi hiikmii uya-
rinca is miicadelesi araclarini segme konusunda 6zgtir olduk-
larinin alti ¢izilmistir® Amaclan hedef dogrultusunda, daha
yumusak bir aracin hedefe ulasiimasi konusunda yetersiz
olmasi halinde, ilgili aracin gerekli oldugunun kabul edilmesi
gerektigi yine gerekgeli kararda vurgulanmaktadir.

Ogretide, grev kirma priminin miktarinin yiiksekligi de facto
olarak greve katilma arzusunda olan iscilerin grev kararindan
vazgecmesine ve bu nedenle sendikal dayanigmanin ortadan
kalkmasina sebep olacak tarzda belirlenmesi durumunda,
orantilihk ilkesinin ihlal edilmis olacagi genel kabul gérmek-
tedir®

icinde risk barindirmayan ve de ayni zamanda kars! tarafa
kendisini miidafaa etme imkani tanimayan is miicadelesi
araclari, taraflarin esit diizeyde pazarlikta bulunma olanakla-
rini tehlikeye diistirmektedir. Bu nedenle de gerekgeli karar-
da, daha 6nceki igtihat®® dogrultusunda, taraflardan highirine,
karsl tarafin reaksiyon gosteremeyecegi kadar giicli bir is
micadelesi aracina basvura hakkinin taninmasinin miimkin
olmadigi belirtilmektedir.

5 Reinhard Ricken, in: Miinchner Handbuch zum Arbeitsrecht, Band:3, 4. Auflage, 2019, Rn.13; Jiirgen Treber, § 193. Arbeitskampfmanahmen der Arbeitgeber, in: Schaub Arbeits

rechts-Handbuch, 19.Auflage, Beck, Miinchen, 2021, Rn.12

80 BAG, Urteil v. 22.09.2009 - 1 AZR 972 — Rn.46
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Federal Is Mahkemesi, sendika tarafindan greve gidileceginin
ilan edilmesinden sonra grev kirma primi konusunda isverenin
bir vaatte bulunmasi igin, grevin baslamasini beklemesine
gerek olmadigina da hiikmetmistir®" Grev karari alan sendika-
nin, Anayasa kaynakli hakkinin sinirlandiriimadigi; isverenin,
finansal tesvikler araciliyla greve katilacak is¢i sayisini azal-
tarak grev baskisini azaltma yoniindeki stratejisi karsisinda
sendikanin grev kararini etkisizlestirecek dizeyde savunmasiz
kalmadigi; sendikanin grev kirma primine ragmen isgilerin gre-
ve istiraki konusunda etkide bulunma imkanina sahip oldugu
vurgulanmistir® Bununla birlikte gerekgeli kararda, igverenin
basvurdugu aracin kendisi bakimindan sonugsuz kalmadigi,
prim 6demesinin kendisi tizerinde mali bir kiilfeti beraberinde
getirdigi, ayrica toplu is sdzlesmesinin imzalanmasi agamasina
gelindiginde bu primin greve katilimis olan isgilere de 6denmesi
yoniinde bir talep ile kargi karsiya kalma riskini dogurdugu alti
cizilen diger bir husus olup, orantililik ilkesinin dava konusu
olayda ihlal edilmedigi vurgulanmistir.

Nihayetinde dava konusu olayda Federal Is Mahkemesi, grev
kirma priminin miktari konusunda; isverenin dogal olarak
grev kirma priminin miktarini, iscilerin sendikanin talebine
yanit vermesi halinde ortaya cikacak olan maliyetten daha
yliksek bir seviyede belirlemeyecegi, bununla birlikte isginin
iicretine oranla cok daha yiksek bir grev kirma priminin sa-
dece isciyi greve katilmama konusunda tegvik ettigi, isginin
greve katilmamas! konusunda bir zorlama yaratmadigi ve bu
durumun basta belirlenmis olan 200 Euro tutarindaki grev
kirma primi icin oldugu gibi 100 Euro tutarindaki prim iginde
gecerli oldugu degerlendirmesinde bulunmustur.

Son olarak Federal Is Mahkemesi, davacinin iddia ettigi gibi
grev kirma priminin Avrupa Insan Haklar Sézlesmesi'nin 11.
maddesi hiikmiine aykiri bir uygulama olusturmadigina, konu-
nun Enerji Yapi-Yol Sen davasi® ile iligkilendirilmesinin miim-

61 Bkz.: Gerekgeli Karara, Rn.39.
62

63

Bkz.: Gerekgeli Karara, R.41.
EGMR. 21.04.2009 — 68959/01
64 Arbeitsrecht Aktuell 18/199, 5.3
65

66 Kars.: Ricken, a.g.e., Rn.1; 3 Emmert, a.g.m.
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kiin olmadigina, soz konusu davada toplanma, érgiitlenme ve
buna bagli olarak grev hakkinin ele alindigina ve grev kirma
priminin isverenin yasal bir is miicadelesi araci olarak kabul
edilmesiyle birlikte sendikanin grev hakkina orantisiz bir bi-
cimde sinirlandirma getirmedigine hikmetmistir. Dava konu-
su olayda belirlendigi sekliyle isverenin, grev kirma primini
iscilere 6demesiyle, sendikaya (iye olmamalari veya sendika
kurmamalari yéniinde bir hedef giitmedigine karar vermistir.

Buradan agikca goriildigii tizere Federal Is Mahkemesi bu ka-
rart ile bir kez daha grev kirma primini yasal bir is miicadelesi
aracl olarak kabul etmistir. Aslinda daha 6nceden de ifade
ettigimiz tizere bu arag Yiiksek Mahkeme tarafindan yasal bir
arac olarak kabul edilmisti, ancak uygulamada ve doktrinde
tartismali olan bazi konular ele alinan bu karar kapsaminda
¢6ziime kavusturulmus oldu.

Bu dogrultuda 6zetle, bir isverenin, is miicadelesi araci olarak
grev kirma primine basvurmak istemesi halinde her seyden
dnce bu primi, grev kararinin uygulanmasindan 6nce iscilere
vadetmesi gerekmektedir.® Dolayisiyla doktrinde tanimlan-
digi bicimiyle sadece gercek grev kirma priminin bir is mi-
cadelesi araci olarak kabul edilmesi miimkiindir. Aksi halde,
primin grevden sonra ddenmesi durumunda grev kararina
miidahale edilme olanagi olmayacagi gibi Medeni Kanun'un
612a maddesinin ihaleli anlamina da gelecektir. Bununla bir-
likte literatlirde grev kirma priminin, greve katilmamig olan
iscilere grevden sonra ddenmesi halinde, bu enstrimanin
bir is miicadelesi araci olarak kabul edilmesinin mimkiin ol-
mayacag, ciinkil bu yolla is micadelesini etkileme olanagi
bulunmadigi degerlendiriimektedir® Ayrica yine literatiirde,
isverenin grev kirma primini vadetmesi durumunda bunu sen-
dika tiyeliginden bagimsiz olarak tiim iscilere ydnelik yapma-
si gerektigi degerlendirilmektedir.%

Bkz.: Axel Braun, Streikbruchpraemie als zulaessiges Kampfmittel, https://onliene.otto-schmidt.de/db/dokument?id=arbrb.2019.02.r.10&qg=Streikbruchpraemie Erigim 10.12.2021
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Yine karar, bu aracin Alman is hukuku normlarina gore oran-
tisiz bir miicadele araci olmadigini, bu baglamda da isverenin
bu enstriimani uygulamasi halinde, isgilerin sendika kurma
ya da sendikaya (ye olmalarini engelleme ydéniinde bir amag
giitmedigini teyit etmis durumdadir.

Grev kirma primi miktari konusunda da bir sinirin tayin edil-
mis olmasl, bundan sonraki uygulamalar icin de tartismasiz
bir dlctit olusturacaktir. Ancak miinhasir olarak grev kirma
priminin miktari hakkinda bir degerlendirme yapilmasi ge-
rekecektir® Burada temel kriter, igverenin isgiyi greve katil-
maktan vazgecirmeyi tesvik edebilecek diizeyde bir miktarin
belirlenmesidir. Dava konusu olayda degerlendirildigi tzere,
isverenin en azindan, guinlik Gcretin dért kati tutarinda bir
grev kirma primi 6demesi miimkiin gérinmektedir.

Bir diger sonug ise isgilerin isyeri seviyesinde ydnetime ka-
tihm hakki baglaminda ortaya cikmistir. Degerlendirdigimiz
kararda, Isyeri Teskilat Kanunu kapsaminda taninmis olan
haklar, Federal is Mahkemesi tarafindan konu baglaminda da
giiclendirmis durumdadir.

Burada isaret edilmesi gereken son bir nokta, grev kirma pri-
mi ile ilgili zaman asimi konusudur. Yukarida ortaya konan
kosullarin gerceklesmesi halinde iscilere yasal bir is miica-
delesi araci olarak grev kirma primi 6denmesi giiniimizde
miimkiin olabilmektedir. Isginin bu yonde bir prim alacaginin
bulunmasi halinde ise, iki yillik zaman agimi siiresini dikkate
almasi gerekecektir.®

Ortaya konmaya calisildigi Uizere, grev kirma priminin grevden
dnce veya grev sirasinda ddenmesi mimkiindir. Ancak grev
bitiminden sonra ddenmesi durumunda, bu aracin is miicade-
lesi araci olarak tanimlanmasina cevaz verilmemektedir.% Bu

bakimdan grev sirasinda 6denen bir grev kirma primi, Medeni
kanunun 612a maddesi hitkmiine de aykirilik olusturmamak-
tadir. Buna karsin greve katilmamis olan iscilere grev son-
rasinda ddenecek olan prim, ki bu ayni zamanda literatiirde
sadakat primi (Treuepramie) olarak da adlandiriimaktadir,
esas itibariyle 612a maddesinin ihlali anlamina gelecektir.
Clnkl boyle bir durumda is micadelesi sonlandirildiktan
sonra primin 6denmesi soz konusu olmaktadir.”® Dolayisiyla,
bir is micadelesi araci olarak grev kirma primine igverenle-
rin bagvurmasi ancak taraflar arasinda is miicadelesi devam
ettigi stirece mimkiindiir. Ancak Federal Is Mahkemesinin
kararinda taraflarin, bagitlayacaklari toplu is sézlesmesinde
greve katilmis olan iscilere de bu primin 6denmesi hiikmiine
yer verebilecedi”" uygun gorilmistir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Yukarida isaret ettigimiz iizere, Alman endustri ilisikleri sis-
temi igerisinde taraflar, is miicadelesi araclarini belirleme ko-
nusunda genis kapsamli bir serbestiye sahip olup bu haklari,
yliksek yargr kararlari ile glivence altina alinmistir. Yillar ice-
risinde degisen kosullara bagl olarak isverenler farkl miica-
dele araglari gelistirmis ve uygulamislardir. Bunlar arsinda en
klasik arac olan lokavt silahini ise, yine belirtilen gerekcelere
bagli olarak, zaman iceresinde daha az uygulamaya almis-
lardir. Calisma istek ve iradesinde olan iscilere fazla galisma
yaptirmak ve bu yolla ortaya gikan isgiicii kaybini miimkiin
oldugu 6lciide telafi etmek bagvurulan yollardan birini olug-
turmaktadir. Daha Gnceden greve katilan isgiler yerine 6diing
is iliskisi kapsaminda gecici olarak isgilerin istihdam edilme-
si yoluyla grevin etkisizlestirilmesi yoluna basvurulmussa da
glintimiizde yurtirlikte olan Odiing Calisma Kanunu'nun 11.
maddesi hiikmii uyarinca’, tlkemizde de oldugu Uzere, bu
artik miimkin degildir.

67 Bkz.: Jutta Heidisch, Milderung von Streikfolgen auf Arbeitgeberseite durch Streikbruchprémien, Human Resources, 17.09.2018.

68 Bu konuda ayrintilar iin Bkz.: BAG, Urteil v. 17.9.1991 — 1 AZR 26/91

69 Jacob Joussen, BGB 612a, in: BeckOK Arbeitsrecht, 59.Edition, Stand:01.03.2021, Rn 19.

70 Riidiiger Linck, § 108, in: Schaub — Arbeitsrechthandbuch,18. Auflage, 2019, Rn.19; Ruidtiger Linck, BGB § 612a, in: Kiindigungsschutzrecht, 6.Auflage, 2021, Rn.24

7 BAG, Urteil v. 13.07.1993 — 1 AZR 676/92; ayrintilar igin Linck, BGB 8 612a, Rn.24; Preis, BGB 8612a, Rn.17.

72 Bu konudaki ayrintilar igin &zellikle Bkz.: Jiirgen Ulber/Daniel Ulber, AUG — Arbeitsnehmeriiberlassungsgesetz, 8.Auflage, Bund Verlag, 2021; Martina Rissing, Arbeitnehmeriiber-
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Islerin alt isverene devredilmesi suretiyle grevin etkisizles-
tirme olanagl da bulunmamaktadir. Ancak yine baska bir
yazi kapsaminda degerlendirilebilecek bu olgu, grevin et-
kinligini azaltabilmektedir. Alman hukukuna gore, igverenler
ve Orgitlerinin, sendikalar ile Acil Hizmetler Sozlesmeleri
(Notdienstvereinbarung) bagitlamalari miimkindir. Bu soz-
lesmeler kapsaminda, belirli islerde strekliligin saglanmasi
amaclyla asgari olarak calismasi zorunlu olan isci sayilarinin
belirlenmesi yoluna gidilmektedir. Boylelikle Gretimin veya
hizmetlerin tamamen durmasina engel olunmaktadir. Ancak
bu tiir sézlesmelerin dogal olarak sendikalarin gikarlari dog-
rultusunda her is kolunda ve faaliyet alaninda imzalanmasi
s6z konusu olmaktadir. Belirli dlglide bizim mevzuatimizda
dizenleme bulan, grevde calismaya devam edecek olan kisi-
lerin belirlenmesi yénindeki hitkiim ile benzerlikler gésterse
de yine de farkli unsurlarr igeresinde barindirmakta ve sinirli
olsa da grevin etkinligi Uizerinde belirleyici olabilmektedir.

Bu degerlendirmeler kapsaminda, grev kirma primi bugin
Almanya‘da isverenler icin, dzellikle de 2018 yilinda Fede-
ral s Mahkemesi'nin kararindan sonra oldukga etkin bir ig
miicadelesi araci haline gelmistir. Ancak ileriye dénik ola-
rak ne oranda uygulanacag ayri bir tartisma konusudur. So-
nug itibariyle bu enstriimana basvurulmasi, isveren igin de
énemli bir maliyeti beraberinde getirmektedir. Isverenin, isci
sendikasinin talep etmis oldugu kosullar kapsaminda toplu
is sozlesmesini imzalamasinin mi, yoksa grev kirma primini
ddemesinin mi daha avantajli olacagini degerlendirmesi ge-
rekecektir. Bununla birlikte, grev kirma priminin bir menfaat
saglama amacina doniik olarak isverence taahhit olarak su-
nulmast, stiphesiz olarak tiim iscilerin kabul edecegi anlami-
na gelmeyecektir.
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Calismanin basinda da ifade ettigimiz {zere, tim diinyada
oldugu gibi Almanya'da da grev sayilari son yillarda énemli
olclide azalmistir. Ancak Glkemizden farkl olarak uyari gre-
vine gitme olanagina sahip olan sendikalar” bu aragtan son
derece etkin bicimde yararlanmaktadir. Ozellikle kamuoyunu
dogrudan etkileyen basta demiryolu ve hava tasima sektér-
lerinde bu etki daha belirgin olarak gortilmekle birlikte, diger
alanlarda da basvurulan bir is miicadelesi araci konumunda-
dir. Dolayisiyla sayisal olarak grevler azalmakla birlikte, uyar
grevleri, is micadelesi araglarinin kamuoyunun giindemine
daha fazla yerlesmesi sonucunu da beraberinde getirmistir.”*
Uyari grevleri, yapisi geregi kisa siireli olarak uygulandigin-
dan dolayi da igverenlerin uyari grevleri karsisinda grev kirma
primi yoluyla slrece miidahale etme olanagi bulunmamak-
tadir. Nitekim, bu calisma kapsaminda gérisilen duayen is
hukukgusu Wolfgang Déubler'in: “Su an igin grev kirma primi-
nin pratikte dnemi azalmig durumda, ciinkii genellikle yarim
giin veya bir gtin stiren uyari grevlerine gidilmektedir” sozleri,
tespitimizi teyit etmektedir.

Uygulamada is miicadelesinin sonunda bagitlanan toplu is
stzlesmelerinde, greve katilan ve katilmayanlar arasinda
ortaya cikan mali farklari ortadan kaldirmak adina bir diizen-
lemeye gidilmektedir.”® Burada amaglanan ¢alisma barisinin
yeniden ihdas edilmesidir.76 Ancak kanaatimizce bu yondeki
uygulama ileriye doniik olarak iscilerin greve katilma konu-
sundaki maotivasyonunu etkileyecektir. Fakat bu gériisiimiizi
teyit edebilecek bir ¢alisma en azindan bizim tespit edebildi-
gimiz kadaryla heniiz yapilmis degildir.

Ancak buna ragmen isverenler, grev kirma primini bir is
micadelesi araci olarak kullanma yoniinde karar verirlerse,
uygulamada is¢i sendikalarinin miicadele sonunda bagitlaya-
caklari toplu is s6zlesmelerinde Medeni Kanun'un 612a mad-

lassung und sonstiges Fremdpersonal, 2.Auflage, Verlag Vahlen, Miinchen, 2021; Peter Schiiren/ Wofgang Hamann, Arbeitsnehmeriiberlassungsgesetz — AUG, 5.Auflage, Beck,
Miinchen, 2018; Gregor Thiising, Arbeitsnehmeriiberlassungsgesetz — AUG, 4.Auflage, Beck, Miinchen, 2018.

7
Uyari Grevi ve Almanya Omegi, TISK Akademi Dergisi, 1/2008, 5.38-67.

74 Kars..:Berg, a.g.m, s.110.
7 Ricken, a.g.e., Rn.16.

3 Federal Almanya'da uyari grevleri ile ilgili agiklamalar igin Bkz.: Alpay Hekimler, Avrupa Birligi Mevzuati Igiginda Endiistri lliskiler Sistemi Iginde Bir Is Miicadelesi Araci Olarak

76 Bu konuda genis aciklamalar icin 6zellikle Bkz.: Manfred Lowisch/ Volker Rieble, Tarifvertragsgesetz, 4. Auflage, Beck, Miinchen, 2017, Rn.2313-2319.

WWW.ceis.org.tr/dergi




desini dikkate alarak acik ve kesin bir bicimde, “is miicadele-
si sirasinda grev kirma primi 6denmisse, bu prim greve katil-
mamis olan iscilere de ddenecektir” ifadesine yer vermeleri
yerinde olacaktir ki, grev kirma priminin sonug itibariyle kime
odenecegine iligkin tartismalar da sona ersin.

Sonug itibariyle, Federal Is Mahkemesi'nin gerekceli karariyla
grev kirma primi ile ilgili tartismalar biyiik dlciide sonuglan-
mis olup, grev kirma primi yukaridaki kriterler dogrultusunda
yasal bir miicadele araci olarak kabul edilmistir. Ancak isgi
sendikalarinin bu karari tam olarak kabul ettiklerini séyleye-
bilmek giictdr.
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HASTALIGIN VE
KORONAVIRUSUN (COViD-19)
IS SOZLESMESINDE

HiZMET SURESINE ETKISI

EFFECTS OF ILLNESS AND CORONAVIRUS (COVID-19)
ON EMPLOYMENT TERM IN EMPLOYMENT
CONTRACTS
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OZET

Genel olarak isginin hastalanmasi, is kazasina ugramasi veya dogum yapmasi is sdzlesmesinin devamini ve birgok
unsurunu etkilemektedir. Bu calismamizda isginin hastalik, dogum, is kazasi vs. durumlarinin hizmet stiresine etkisi
incelenecektir. Ozellikle kidem, ihbar tazminati ile yillik izin hesabinda esas alinan hizmet siiresine etkisi mevcut
yasal diizenlemeler ve yerlesik Yargitay kararlari ile birlikte agiklanacaktir.

Salgin bir hastalik olan Koronaviriis (Covid-19) tiim diinyayi ve tilkemizi etkilemistir. Bu hastaligin olumsuz etkileri-
ni ortadan kaldirmak igin yapilan yasal diizenlemelerin ise iade davasi bakimindan 6 aylik hizmet siiresine, kidem,
ihbar tazminatina esas hizmet stiresi ile yillik izne esas alinan hizmet siiresine etkisi incelenmis, hizmet stiresini
etkilemesi sebebiyle icretsiz izin konusuna da yer verilmistir. Kisa galisma 6denegi diizenlemesinin de hizmet
stiresine etkisi bu calismamizda dederlendirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: hastalik, koronaviriis, hizmet siiresi, ticretsiz izin,

ABSTRACT

In general, the employee’s getting sick, having an occupational accident or giving birth affects the continuation
and many elements of the employment contract. In this study, the effect of illness, birth, occupational accident
etc. on service period of the worker will be examined. In particular, the effect on severance pay and term of service
on annual leave will be explained together with the existing legal regulation and the decisions of the Supreme
Court.

Coronavirus (Covid-19), an epidemic disease, has affected the whole world and our country. The effect of the legal
regulations made to eliminate the negative effects of this illness on the 6-month service period in terms of reemp-
loyment cases, severance and notice pay and the service period based on annual leave has been examined, as the
unpaid leave affects the service period before and after this illness. In this study, the effect of the regulation of
short-time working allowance on the length of service has been evaluated as well.

Key words: illness, coronavirus, employment contract, unpaid permission
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GIRIS

Hastalik, is sdzlesmesi dncesinde iscinin ise alinmasini etki-
lerken is sdzlesmesinin devaminda; is gdrme ediminin yerini
getirilmesini engelleyerek aski durumunun olusmasina sebep
olmakta, kidem, ihbar ve yillik izne esas hizmet siirelerini de
etkilemektedir.

Hastaligin is iliskisi ve is stzlesmesine etkisi nedeniyle isci-
nin korunmasina yonelik olarak Is Kanunu'nda hiikiimler yer
almistir. Hastalik sonucunda gecici isgdremezlik olusmasi
nedeniyle is szlesmesi askida ise de; belirli siire gegmeden
veya belirli sartlar olusmadan gegerli veya hakl neden olarak
kabul edilmeyerek is sdzlesmesinin feshi engellenmis ve is-
¢inin korunmasi saglanmistir. Aski siiresi, kanunda éngortilen
stireyle sinirli olarak fiili calisma séz konusu olmadigi halde
hizmet siiresinden sayilmaktadir.

Kiresel boyutta bir salgin olan koronaviriis' (Covid-19) tiim
dinya ile birlikte Glkemizi de derinden etkilemistir. Tim Glke-
ler, koronavirlisiin olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak igin
bircok dnlem almistir. Bu kapsamda, ilkemizde de yasal di-
zenlemeler yapiimistir. Yapilan diizenleme ve degisikliklerin
is hayatini da derinden etkileyecegi kuskusuzdur. Is Hukuku
bakimindan kisa calisma 6denegi, fesih yasagi, icretsiz izin
uygulamalari vs. hususlarda yapilan degisiklikler birgok tar-
tismayi da beraberinde getirmistir. Yapilan bu degisikliklerin
olusturdugu tartigmalar 8gretinin gdriisleri ve Yargitay uygu-
lamasi ile sekillenecek ise de; yeni diizenleme ve degisik-
liklerin halihazirda hizli sekilde uygulanmasi, is¢i ve igveren
bakimindan birgok sorunun ortaya gikmasina neden olmustur.

Is Hukuku'nda iscinin yasal haklarinin elde edilmesi, kulla-
nilmasi ve hesaplanmasinda esas unsurlardan birisi olan
kidem, ihbar, yillik izne esas hizmet siiresinin tespiti dnem
kazanmaktadir. Bu galismamizda genel olarak hastalik kavra-
minin hizmet siiresine etkisi, Yargitay uygulamasi ile birlikte
incelenip degerlendirilmis, diger taraftan da salgin bir hasta-

lik olan ve tim is hayatini derinden etkileyen koronaviriisiin
(Covid-19) hizmet siiresine etkisi incelenmistir. Bu agiklama-
lar 1s1ginda is s6zlesmesinin askiya alinmasi, hastalik ve ko-
ronavirlisiin (Covid-19) hizmet stiresine etkisi incelenmis ve
degerlendirilmistir.

1.1S SOZLESMESININ ASKIDA KALMASI
Is iliskisinde bircok nedenle iscinin is gérme edimini veya
isverenin isi kabul borcunu gegcici olarak yerine getirmesini
engelleyen ifa engelleri s6z konusu olabilir.

Is s6zlesmesinin askiya alinmasini gerektiren durum sirdiik-
ce, iscinin is gérme edimini ifa edemeyip, devamsizlik yap-
masl mesru kabul edildiginden isveren is sozlesmesini fes-
hedemeyecektir. Mesela hastalik, is kazasi, analik, zorlayici
neden? gibi sebepler dolayisiyla isci gecici olarak ve kusuru
olmaksizin is gérme edimini yerine getirememektedir. Bu gibi
hallerde, is sdzlesmesinin feshini 6ngérmek isciyi is glven-
cesinden yoksun birakir (Stizek, 2019, s. 476; Narmanlioglu,
2014, s. 490; Eyrenci, Taskent, & Ulucan, 2019, s. 175; Kork-
maz & Alp, 2019, s. 174). Temel amac, is sézlesmesinin de-
vamini saglamak ve is sdzlesmesinin feshini dnlemektir. Bu
kapsamda isginin hastalanmasi durumunda, i s6zlesmesi as-
kiya alinir, askinin ortadan kalkmasindan sonra is sdzlesmesi,
tiim yiikiimliilikleri ile devreye girer. Is sézlesmesinin askiya
alinmast, is giivencesini saglamaya yonelik bir teknik olarak
kabul edilebilir. (Mollamahmutoglu, Astarli, & Baysal, 2019,
s. 207; Narmanlioglu, 2014, s. 490; Senyen Kaplan, 2019, s.
253; Taskent, 2006, s. 20).

s sozlesmesi ile is¢i siirekli bir borcu yerine getirmekte, bu
slirecte isci edimini ifa ederken, isginin kusuru olmaksizin ve
bazi nedenlerle (is kazasl, hastalik vb.) gecici veya belirli bir
stire edimini ifa edememekte, ancak bu ifa edilmemeyle is
stzlesmesi feshedilmemekte, diriistlik kuralina gore belirli
bir siire ig stzlesmesi askida kalmaktadir. Is stzlesmesinin

L 7226 ve 7244 Sayili Kanunlarda “Yeni Koronavirtis (Covid19) Salgini” kavrami kullanilmis, bu kavrami kargilamak tizere “Koronavirtis” kelimesi kullanilacaktir (Gil, 2020, s. 15).

2 Miicbir sebep 4857 sayili Is K. belirtiimemis, bunun yerine “zorlayici sebep” ve “zorunlu neden” bazi sonuglar baglanmistir (Gil, Koronaviriis Salginin Is Hukukuna Etkileri, 2020, s.
15-16) Ogretide zorunlu nedenlerin, zorlayici sebeplerin tizerinde bir kavram oldugu belirtilmis (Kayirganli, 2019, s. 29; Ekonomi, 2004, s. 1251) zorlayici sebep igin aniden ve taraflarin
etiklerinden uzak olagantisti bir olayin fiilen gerceklesmesi gerektigi ifade edilmistir (Kdseoglu, 2004, s. 60.)
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ifasi belirli bir stire ertelenmis olmaktadir. (Stizek, 2019, s.
478; Akyigit, Is Hukuku, 2018, s. 206; Mollamahmutoglu, As-
tarli, & Baysal, 2019, s. 208-209; Narmanlioglu, 2014, s. 490;
Korkmaz & Alp, 2019, s. 174-175).

Hastallk, iscinin sahsina bagh bir durum olup, is sézlesme-
sinin askiya alinmasi icin kanunda bunun aski hali olustura-
caginin diizenlenmesi veya taraflarin bu hususta anlagmasi
gerekmez, hastalik durumunda sartlar olustugu takdirde aski
hali kendiliginden olusacaktir (Stizek , Is Akdinin Askiya Alin-
masinin Genel Teorisi, 1989, s. 41). Koronaviriis salgin hasta-
liginda, iscinin sahsina bagli (isginin kendisi hastalanmamasi
durumunda) bir durum s6z konusu olmayip, salgina bagl ola-
rak alinan belirli 6nlemler nedeniyle is s6zlesmesinde aski
durumu s6z konusu olabilir.

s sozlesmesinin askiya alinmasi, belirsiz siireli is sozles-
mesinde olabilecedi gibi belirli sireli is s6zlesmesinde de
olabilir. Is s6zlesmesinin askiya alinmasi, belirli siireli is s6z-
lesmesinin siiresini ve sona erme zamanini etkilemez. Belirli
stireli is sézlesmesinin siiresinin belirli olmasi, edimin ifasi
ve sdzlegsme stiresi taraflarin iradesi ile sinirlandigr igin; is
stzlesmesi aski sirasinda stire dolmadan feshedilemez. Aski
déneminde sozlesmenin siiresi sona ererse, i sdzlesmesi de
sona ermis olur. Baska bir ifadeyle belirli siireli is s6zlesme-
sinde aski siiresince s6zlesmenin siresi kesilmez, islemeye
devam eder, aski siiresinde sdzlesme siiresi biterse is sézles-
mesi sona ermis olur (Canikoglu, 2002, s. 111; Stizek, 2019,
s. 481,493; Korkmaz & Alp, 2019, s. 174,177; Senyen Kaplan,
2019, s. 257).

Is s6zlesmesinin askiya alinmasi igin, iscinin is gdrme edimi
ile alakali ifa imkansizhginin olmasi gerekir. Bu imkansizlik,
zaman zaman isginin iradesi diginda; maddi imkansizlik (is
kazasl, hastalik, dogum, salgin hastalik, tutuklanma vs.) ola-
bilecegi gibi hukuki imkansizlik da olabilir. (isyeri ruhsatimnin
iptal edilmesi vs.) Iscinin evlenmesi, bir yakininin 8lim, co-
cugunun dogumu vs. hallerde maddi imkansizlik séz konusu
olmayip dgretide bu durumda manevi imkansizhk oldugu be-
lirtmistir. (Stizek, 2019, s. 481; Korkmaz & Alp, 2019, s. 175;
Taskent, 2006, s. 21-22). Bu durumlarda isginin madden ¢a-
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lismasi mimkiin olmasina ragmen kisisel ve ailevi nedenlerle
is gbrme edimini ifa etmesi diristlik kural geregi isciden
(Stimer, 2007) beklenmemektedir (Mollamahmutoglu, Astarli,
& Baysal, 2019, s. 208; Korkmaz & Alp, 2019, s. 175).

Olusan ifa imkansizhginin da gegici olmasi, gegici nitelikte
olusan ifa imkansizhginin meydana gelmesinde isginin kusur-
suz olmasi, ifa zamaninin ise esasli etken olmamasi gerekir.
[fanin mutlaka belirli bir zamanda yapiimasi gerekip, sonra-
dan yapilmasi taraflar tatmin etmiyorsa, bu durumun gegici
ifa imkansizhgi degil, devamli ifa imkansizligi oldugunu kabul
etmek gerekir (Korkmaz & Alp, 2019, s. 176; Stizek, 2019, s.
483). Mesela hir asci veya garson ile kisa bir mevsim igin
s6zlesme yapilmis, taraflarin kusuru olmaksizin edimler yeri-
ne getirilememis ise bu durumda mevsim gectikten sonra ya-
pilacak ifa isverenin isine yaramayacagindan aski durumunu
kabul etmemek gerekir. (Stizek, 2019, s. 483-484).

Hangi durumlarin isci acisindan akdin askida kalmasini en-
gelleyen bir kusur hali olusturdugunu belirlemek de énem arz
etmektedir. Isginin her kusurlu davraniginin askiyr engelle-
yen nitelik tasiyacagini 6ne stirmek, is hukukunun koruyucu
dzelligi ile bagdasmaz (Siizek, Is Akdinin Askiya Alinmasinin
Genel Teorisi, 1989, s. 73). Iscinin hastalija yakalanmada
veya kazaya ugramada kastinin veya agir kusurunun olma-
si ve bundan dolayi ise devamsizhiginin séz konusu oldugu
durumlarda is sézlesmesinin askiya alinmayacagini kabul et-
mek gerekir (Canikoglu, 2002, s. 108; Siizek, Is Akdinin Askiya
Alinmasinin Genel Teorisi, 1989, s. 75).

s s6zlesmesinin askiya alinmasi kanundan kaynaklanabile-
cedi gibi, is sozlesmesi veya TIS'te de aski hallerinin karar-
lastirnimasi miimkndr.

Is K. 31. maddesinde, muvazzaf askerlik 6devi diginda ma-
nevra veya herhangi bir sebeple silah altina alinan veyahut
herhangi bir kanundan dogan calisma édevi yiiziinden isinden
ayrilan iscinin is sozlesmesi, isinden ayrildigi giinden bas-
layarak iki ay sonra igverence feshedilmis sayilir. Is K. 24/
[Il' maddesinde bir haftadan fazla siire ile isyerinde isin dur-
masini gerektiren, Is K. 25/Il maddesinde bir haftadan fazla
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iscinin calismasina engel olan durumun ortaya cikmasi, s K.
25/IV iscinin gdzaltina alinmasi veya tutuklanmasi halinde
devamsizhigin 17'nci maddedeki bildirim siresi kadar, 6356
sayili I K. 23. maddesinde isginin sendikada yonetici segildi-
§i siire, 67/1 maddesinde grev ve lokavt siiresi kadar, Is K. is-
cinin evlenmesi veya yakininin éliimi halinde 3 giin, esin do-
gum halinde 5 giin, konumuzla dogrudan ilgili olan Is K.25/1-b
maddesinde iscinin kusursuz hastalik, is kazasi vs. hallerinde
ihbar siresince + 6 hafta is s6zlesmesi askida kalmaktadir
(Eyrenci, Taskent, & Ulucan, 2019, s. 175; Mollamahmutoglu,
Astarli, & Baysal, 2019, s. 208-209; Korkmaz & Alp, 2019, s.
178-179; Senyen Kaplan, 2019, s. 254-256). Bu hallerin hepsi
yasadan kaynaklanmaktadir.

7244 sayil Kanun® ile 4857 sayili Is K. Gegici 10. Madde ek-
lenmis, (¢ aylik siireyi gecmemek (izere igverenin isgiyi tama-
men veya kismen ticretsiz izne ayirabilecedi kabul edilmis?,
yasadan kaynaklanan bu ticretsiz izin siiresince de aski siiresi
olugsmaktadir.

ls sozlesmesinin askiya alinmasi ile birlikte is sozlesmesi
varligini korumaya devam etmektedir. Is sézlesmesinin aski
stiresince temel yiikiimliilikler taraflarca yerine getirilmez,
ertelenir. Isci, temel yikimliligi olan is gorme yiikiimliiligi-
nii yerine getirmezse isverenin de lcret 6deme yikimliltga
yoktur. s sdzlesmesinin diger yan borclari aski siresince de
devam eder (Eyrenci, Tagkent, & Ulucan, 2019, s. 176; Molla-
mahmutoglu, Astarli, & Baysal, 2019, s. 213; Korkmaz & Alp,
2019, s. 176; Sahlanan, 2002, s. 14). Ancak belirtmek gerekir

3(R6.17/4/2020T, 31102 8

ki, is hukukunun koruyucu 6zelligi ve Gcretin de sosyal niteli-
gine gore bazi aski hallerinde isverenin iicret 6deme yiikiim-
liligi devam eder. Is K. 24/111, 25/11l zorlayici nedenlerde Is K.
40. maddesine gore, 7 giin is¢inin yarim gin icreti ddenmeye
devam eder (Mollamahmutoglu, Astarli, & Baysal, 2019, s.
212; Eyrenci, Taskent, & Ulucan, 2019, s. 176; Korkmaz & Alp,
2019, s. 176-177; Senyen Kaplan, 2019, s. 256-257), Is K. 49.
Maktu tcretli iscilerin hastalik, izin vs. mazeretli oldugu hal-
lerde Ucreti tam olarak 6denmektedir. Ayrica i sdzlesmesi
veya TIS ile isgiye icret 6denebilecedi kararlastinlabilir.

s sbzlesmesinin aski déneminde; iscinin temel borcu olan
is gérme ylkimliigu, isverenin de kural olarak tcret 6deme
yikimlilugd yok ise de (cret ve is gérme yikimlGliga di-
sindaki is¢inin sadakat, igverenin de gdzetme yiikimluligi
devam eder. Igveren, isginin kisilik haklarini ihlal eden stz
ve davraniglarda bulunamaz. Is¢i de isverene zarar verecek
fiil ve davranislarda bulunmayacaktir. Taraflarin aksi eylem
ve davranista bulunmasi halinde aski doneminde de s K. 24/
Il ve 25/11 maddesine gore is sdzlesmesini derhal fesih hakki
vardir. (Stizek, 2019, s. 493; Senyen Kaplan, 2019, s. 256).

Yargitay, askiya alinma doneminde isciye icret alacaginin
ddenmeyecegini kabul etmistir®.

Ucretsiz izin déneminde de calisma olmadigi icin, Yargitay
yerlesik uygulama olarak isgiye iicret 6denmeyecegini kabul
etmistir (Y.9 HD., 2010/1982 E., 2012/9363K., 21.03.2012,
Y9 HD., 2010/44805 E., 2013/5346K., 13.02.2013, Y.9 HD,,

4 Koronaviriis (Covid-19) iscilerin korunmasi amaciyla fesih yasagi getirilmisti. Fesih yasag ile birlikte isgilerin korunmasi amaglanirken, isverenlerin de Koronaviriis (Covid-19
salgininin olumsuz etkilerinden azaltmak ve fesih yasagina denge olmas! igin yasadan kaynaklanan ve isverene tek tarafli olarak isgiyi (cretsiz izne ¢ikarma hakki verilmistir. 7244
sayili Kanun'la 17.4.2020 tarihinde uygulama baslayan gegici fesih yasagi ve (icretsiz izin uygulamasi en son 30.12.2020 tarih ve 31350 sayili ResmT Gazete'de yayinlanan 3344 sayili
Cumhurbagskangi Kararr ile 17.03.2021 tarihine kadar, 3592 sayili Cumhurbaskanligi Karart ile de 17.05.2021 tarihine kadar uzatiimistir. 7244 sayili Kanun'la getirilen ve bugtine kadar
uzatilan dcretsiz izin ve gegici fesih yasagi 30/06/2021 tarihinde sona ermistir.

5 “...Taraflar arasindaki uyusmazlik davacinin ig akdinin askiya alinmak sureti ile feshedilip, tekrar ise alindigi donemde bosta kalan siireler igin ticret alacagi ddemesi gerekip
gerekmedigi noktasinda toplanmaktadir.

Uyusmazligin normatif dayanagi olan 4857 sayili Is Kanun'un 32. maddesi uyarinca * Ucret: bir kimseye bir is karsiliginda isveren veya tigiinci kisiler tarafindan saglanan ve para
ile 8denen tutardir. I stzlesmelerinin sona ermesinde, isginin ticreti ile sézlesme ve Kanundan dogan para ile élgiilmesi miimkiin menfaatlerinin tam olarak ddenmesi zorunludur.
Taraflarca dosyaya sunulan deliller birlikle degerlendirildiginde; davaci isginin 01.01.2003-24.03.2003 tarihleri arasinda ¢alismadigi taraflar arasinda uyusmazlik konusu degildir. Béyle
olunca yukarida sozii edilen kanun hiikiimleri uyarinca davanin reddi yoniinde hiikiim kurulmahidir.

"(Y.9. HD. 2007/14376 E. 2008/7515 K. 04.04.2008) (Betin & Ocak, Iscilik Alacaklar Ucret, 2020, s. 210)
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2007/11809 E., 2008/4608K., 11.03.2008). (Betin & Ocak, Is-
cilik Alacaklari Ucret, 2020, s. 211).

Aski siiresince Is K. 24/11 ve 25/Il maddesindeki haller digin-
da, aski siiresince belirli siire dolmaksizin (8rnek: Is K. 25/1-b
ihbar siiresi + 6 hafta) is sozlesmesi feshedilemez. Is K. 24/IIl
ve 25/I1l hallerinde belirtilen zorlayici nedenlerde de bir hafta
gecmeksizin is sézlesmesinin feshi mimkin degildir.

s sozlesmesinin askiya alinmasini gerektiren durum ortadan
kalktiktan sonra aski durumu sona erer (Siizek, Is Hukuku,
2019, s. 495). Bu eski hukukumuzda bir kuralin glintimize
yansimasidir®. Aski durumunun ortadan kalkmasi ile birlikte
de isci is gbrme edimini yerine getirir, isverenin de lcret 6de-
me yiikiimliligi ortaya gikar. Is s6zlesmesi kendiliginden kal-
digi yerden hiikiim ve sonuclarini dogurmaya baslar (Stizek,
s Hukuku, 2019, s. 476; Demir, Is Giivencesi Hukuku, 1999,
s. 77-79).

Is sozlesmesinin askiya alinmasi nedeniyle isci ve isveren bu
nedene dayanarak hakli nedenle is sézlesmesini feshedemez.
Yasal sireyi asmadigi halde hastalik nedeniyle devamsizliga
dayanarak veya yasal bir greve katilmasiyla is sozlesmesi
hakli nedenle feshedilemez (Stimer, Is Hukuku, 2019, s. 494).
Aski durumu ortadan kalkmasina ragmen isci devamsizlik’ ya-
parak ise baslamazsa Is K.25/Il-g maddesine gére isverence
hakli nedenle is sozlesmesi feshedilebilir (Eyrenci, Taskent,
& Ulucan, Bireysel Is Hukuku, 2019, s. 176-177; Korkmaz &
Alp, 2019, s. 170-180; Cil, 2020, s. 139; Siizek, Is Hukuku,
2019, s. 495). Baska is bulmasi nedeniyle kesin olarak ise
donmeyecegi anlasilan isgilerin is s6zlesmesi isci tarafindan
haksiz feshedilmis sayilir (Manav Ozdemir, 2016, s. 275-276;
Eyrenci, Tirk Hukukunda Ucretsiz Izinler, 2001, s. 47; Hafizog-
lu, 2015, s. 149).

Isveren ifay kabul engelinin ortadan kalkmas! ile birlikte isci
tarafindan sunulan isgdrme edimini kabul etmek zorundadir.
Duruma gére isveren temerriidii (BK 408) veya isverenin hak-

6 “Mani zail oldukta memnu avdet eder” Mecelle 22. madde (Korkmaz & Alp, 2019, s. 179)
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siz veya gecersiz eylemli feshi s6z konusu olacaktir (Stizek, Is
Hukuku, 2019, s. 495).Aski stiresinin sonunda isverenin isinde
daralma s8z konusu ise isletmesel karar alarak is sdzlesmesi-
ni gecerli nedenle feshetmesi miimkiindr (Cil, 2020, s. 139).
ls sozlesmesinin askiya alinmasina yol acan olay mesela
hastalik veya is kazasi olup isginin sakatlanmasina neden ol-
mussa, bu durumda iscinin eski isi yapmasi imkan dahilinde
degilse, isveren iscinin sagligina ve durumuna uygun bir is
vererek koruma yiikiimliltgint yerine getirmelidir (Korkmaz
& Alp, 2019, s. 180; Siizek, Is Hukuku, 2019, s. 495-496).

2. HIZMET SURESINE ETKISI

2.1. Ihbar Siiresi ve Ihbar Tazminatinda Esas

Alinacak Hizmet Siresine Etkisi

2.1.1. ihbar Tazminatinda Esas Alinacak Hizmet Siire-
sine Etkisi

Belirsiz sireli is sozlesmesi, hakli bir neden olmaksizin ve
usultine uygun bildirim oneli taninmadan feshedilebilecegi
gibi (bu durumda fesheden taraf karsi tarafa ihbar tazminati
dder.) feshi belirli bir siire 6nceden haber vererek is sozles-
mesinin feshedilmesi de mimkiindr. Is sozlesmesi fesih bil-
diriminin yapildigi tarihte degil, ihbar siiresinin sonunda sona
erer. Inbar siiresi hizmet siiresine dahildir. (Akyigit, 2018, s.
256-257; Eyrenci, Taskent, & Ulucan, 2019, s. 188-189; Kork-
maz & Alp, 2019, s. 187-188).

Is K. 17. Maddesine gére, hizmet siiresine bag olarak (2-4-6-
8 hafta) ihbar siireleri dngdriilmistr.

Deniz Is. K. 16. Maddesinde diizenlenen ihbar siiresi, Is K. 17.
maddesindeki ihbar sireleri ile aynidir.

Basin Is K. 6/4 maddesine gore, hizmet iligkisi en az bes yil
slirmis olan gazeteciye yapilacak ihbar siiresi ii¢ ay, bes se-
neden az hizmeti olanlar igin bu ihbar miiddeti bir aydir.

/ “ls sbzlesmesinin askiya alinmasi durumunda, isginin calismasi gereken giinde ise baslamamasi da devamsizlik olarak degerlendirilmelidir Is sdzlesmesinin askiya alinmasi duru-
munda, iscinin calismasi gereken giinde ise baglamamasi da devamsizlik olarak degerlendirilmelidir (Yargitay 9.HD. 25.4.2008 giin, 2007/15152 E, 2008/10326 K. ) (www.kazanci.com)
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6098 sayili B.K. 432. maddesine gore, hizmet stiresi bir yila
kadar olan calisan icin iki hafta, bir yildan bes yila kadar siir-
mis calisan i¢in dort hafta ve bes yildan fazla stirmis calisan
icin alti hafta ihbar siiresi diizenlenmigtir. Yukarida belirtildigi
iizere ihbar siiresi, iscinin hizmet stiresine gére degismektedir.

Belirtelim ki bu stireler, asgari siire ve nispi emredici olup,
iscinin lehine is sdzlesmesi veya TIS ile artinilabilir (Akyigit,
2018, s. 257; Korkmaz & Alp, 2019, s. 188-189). Ancak ihbar
strresindeki artigin ihbar siresi ve bu sirenin g katinin top-
lami kadar olabilecegi (kotti niyet tazminati miktarina gore)
Yargitay tarafindan kabul edilmistir®.

Is sozlesmesinin yapiimasi ile birlikte hizmet siiresinin bas-
layacag, ihbar siiresinde bu siirenin esas alinacagi, isginin
fillen ise baslama sartinin aranmayacag, bu nedenle is soz-
lesmesi yapilip, isi fiilen ise baglamasa bile ihbar siresinin
tespitinde is sézlesmesinin yapiima tarihinin esas alinmasi
gerektigini ileri stiren gérusler 6gretide mevcuttur. (Celik, Ca-
nikoglu, & Canpolat, 2019, s. 666; Ozkaraca & Adinir, 2020,
s. 24). Bu kapsamda is s6zlegsmesinin yapiimasindan sonra
isginin hastalanmasi durumunda, fiilen ise baslamamis olsa
bile ihbar stiresinin belirlenmesi ydniinden hizmet siiresinin
baslayacag ileri strtilmustir (Sézer, 1981, s. 94).

s hukukunda istisnalar diginda fiili calisma olgusunun esas
olmasi, hizmet siiresinin baslangicinda da fiili calisma olgusu
esas alindidr i¢in isginin fiilen ise baglama tarihinin esas alin-
masl, bu kapsamda isci, hastalik nedeniyle is s6zlesmesinin

yapiimasindan sonra fiilen ise baslamamis ise hizmet siiresi-
nin baslamayacagl, bu ana ilkeden hareketle ihbar siiresi igin
bu kuraldan ayrilmayi gerektiren bir neden bulunmamaktadir.
Nitekim 6gretide bir kisim yazarlar bakimindan isginin ise
fillen basladig, emegini sundugu tarih ise baslama tarihi ola-
rak kabul edilmis, ihbar stiresinin de baslangic icin bu tarihin
esas alinmasi dngoriimisttr (Stizek, 2019, s. 509). Bu neden-
le iscinin fiilen ise basladig tarih hizmet siiresinin baslangici
olacaktir. Yargitay da isabetli ve istikrarli sekilde kidem, ih-
bar, yillik izin, deneme siiresi dahil olmak lizere genel olarak
hizmet siresinin baglangicini isginin fiilen ise baslama tarihi
olarak kabul etmistir. Nitekim asagidaki kararinda Yargitay,
yazili bir hizmet sézlesmesi olsa da, eylemli bir calisma yoksa
fillen is iliskisi kurulmadigini kabul etmistir.®

Kisa galisma siiresinin kidem ve ihbar tazminatina esas olan
stiresine dahil edilip-edilmeyecedi hususunda Yargitay'in
degisik uygulamalari séz konusudur. Yargitay 9. Hukuk Dai-
resi, 2013 yilinda™ verdigi bir kararinda Ucretsiz izin ve kisa
calisma uygulanan bir isyerinde kidem tazminatina esas si-
renin isginin ise girig ve ¢ikis tarihlerine gore degil; SGK prim
odeme giin sayilarina gére 6denmesi gerektigini belirtmistir.
Bu kararda Ucretsiz iznin yani sira kisa ¢alisma siresinin de
hizmet stiresine dahil edilmedigi sonucuna ulasiimaktadir
(Cil, Koronaviriis Salginin Is Hukukuna Etkileri, 2020, s. 61;
Ozkaraca & Adinir, 2020, s. 26).

Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 2011 tarihli bir kararinda' kisa
calisma siresinin kidem siiresine dahil edilecegi kabul edil-

8 “Bildirim &nellerinin arttinlabilecedi yasada belirtilmis olmakla birlikte bir tst sinir 6ngériilmemistir. Dairemiz tarafindan, Ust sinin hakimin belirlemesi gerektigi kabul edilmektedir
(Y. 9.HD. 21.3.2006 giin 2006/109 E. 200 6/ 7052 K.). Ust sinirin en gok ihbar ve kotiiniyet tazminatlarinin toplami kadar olabilecedi belirtilmelidir ( Y.9.HD. 14.7.2008 giin 2007/ 24490
E, 2008/ 20203 K.).” (Y.9.HD., E. 2009/12787 K. 2011/17301,T. 9.6.2011) (www.kazanci.com)

9 “Uyusmazlik is sozlesmesinden dogan alacak istemine iliskindir. Taraflar arasinda yazili bir sézlesme bulunmamaktadir. Kaldi ki, koklesmis ictihatlarimiza gore, yazili bir hizmet s6z-
lesmesi olsa da, eylemli bir galisma yoksa fiilen ig iligkisi kurulmamig sayiimaktadir. Davacinin sdzlesme kurulacagi vaadiyle umudunun boga gikariimasi ancak genel mahkemelerde
goriilebilecek bir zarar tiirtidur. Davacinin istemini isgilik alacaklarinda somutlastirmasi ve is iliskisine dayandirmasi nedeniyle dogan uyusmazlikta hakli bir istegi bulunmamaktadir.
Dava bu nedenle reddolunmalidir.” (Y., 9. HD., E. 2008/1358, K. 2008/2598,T. 27.2.2008) (www.kazanci.com)

10 ("Davaci igginin davali is yerinde calistigi kidem tazminatina esas stire Sosyal Giivenlik Kurumu hizmet dékiim cetveline gore 4477 giin oldugu halde hiikkme dayanak bilirkisi
raporunda 4811 gtin olarak hatalr hesaplanmistir. Mahkemece yapilacak is davaci isginin sigorta kayitlarinda tespit edilen 4477 gnliik stre dikkate alinarak ...)Y. 9. H. D., 2011/44192
E. , 2013/13141K., 02/05/2013)

1.

...Somut olayda davac! isginin 22.12.2008-18.06.2009 tarihleri arasinda Yasa'ya uygun bicimde 5 ay 27 giin kisa calisma yaptigi ve kisa galisma stresinin caligiimis sayilan
stire kapsaminda kidemine eklenmesi gerektigi tartismasizdir. Dosyada sorun galisilmig gibi sayilan ve bu nedenle kidem siiresine eklenecek kisa galisma siiresinin Yasada ilk olarak
belirtilen azami 3 aya kadar ki stire mi, yoksa 5838 sayili Yasa'nin 1. maddesi ile degistirilen Gegici 8. maddesinde belirtilen ve 2008, 2009 ve 2010 yillarinda gecerli 6 aylik siirenin
mi uygulanacagidir. Yasa koyucu 5838 sayili yasanin 1. maddesi ile yapilan degisiklik ile 2008, 2009 ve 2010 yillari i¢in azami kisa ¢alisma siiresini 3 aydan 6 aya cikarmistir. Bu
nedenle davacinin kidemine eklenen kisa galisma yaptii siire Yasa'nin Gegici 8. maddesinde 5838 sayili Yasa'nin 1. maddesi ile yapilan degisiklik kapsaminda kaldigindan 5 ay 27
gtinltik fiili kisa ¢alisma siresinin kidemine eklenmesine iliskin Mahkeme kararinin Yasa koyucunun iradesine ve Yasaya uygun oldugu agiktir. Y.9. H.D.,2010/50993 E., 2011/27305
K., 14.07.2011.)
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mistir (Cil, Koronaviriis Salginin Is Hukukuna Etkileri, 2020, s.
62-63; Ozkaraca & Adinir, 2020, s. 26).

7244 sayili Kanun ile igverene tek tarafli olarak isgiyi dcretsiz
izne gikarma imkani verilmis olup, igverene verilen bu yetki
kanundan kaynaklanmaktadir. Iscinin muvafakatine veya kar-
silikli yapilan bir sozlesmeye yani karsilikli irade uyusmasina
dayanmamaktadir. 7244 sayil Kanun dénemi éncesi licretsiz
iznin hizmet siiresine dahil edilmemesi elestirilerek, 7244
sayili Kanun sonrasi dénem igin igverenin tek tarafli ve yasa-
dan kaynaklanan hakla verdigi iicretsiz izinde gecen stirenin
kidem stiresine dahil edilmesi gerektigi dgretide savunulmus-
tur (Ozkaraca & Adinir, 2020, s. 25).

2.1.2. ihbar Siiresine Etkisi

BK 432. maddesinde; hizmet s6zlesmesinin askiya alindi-
g1 hallerde, fesih bildirimi siirelerinin islemeyecegi hikme
baglanmistir. Bu hiikme gore aski siiresince fesih siiresi is-
lemeyecek, aski stiresi kalktiktan sonra islemeye baslaya-
caktir. Ancak aski stiresinde fesih hakki kullanilabilir. Hatta
isverence (cretini pesin 6demek suretiyle is sézlesmesi der-
hal feshedilemez, bu sekildeki fesih beyani aski siiresinden
sonra hukuki sonug dogurur. (Stizek, 2019, s. 494; Akyigit, s
Hukuku, 2018; Mollamahmutoglu, Astarli, & Baysal, 2019, s.
214; Eyrenci, Taskent, & Ulucan, 2019, s. 176).

Hastalik, is sdzlesmesinin aski haline gelmesine neden olup,
bu durum ihbar siiresini asagidaki ihtimallere gére etkiler.

Birinci ihtimalde, ihbar siresini verilmesinden sonra isginin
hastalanmasi nedeniyle is gdéremezlige diismesi, yani hasta-
lik 6ncesi fesih iradesi agiklanmasi halinde ihbar siiresinin is-
lemesi durur. Hastalik ortadan kalktiktan sonra islemeye bas-
lar. (Canikoglu, 2002, s. 176; Senyen Kaplan, 2019, s. 270).

Ikinci Ihtimalde, iscinin hastalanmasindan sonraki agamada
hastalik esnasinda is sozlesmesinin ihbar stiresi vererek fes-
hine iliskin olarak, hatta ihbar siiresi tanimaksizin is sozles-
mesinin feshi mimkiin midir? Hastalikta yapilan is sozles-
mesini fesih iradesi gecerli midir? Ogretide isci ve isveren
olarak her iki tarafin hastalik nedeniyle olusan aski dénemin-
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de is s6zlesmesini fesih hakkina sahip olduklari kabul edil-
mektedir. Is s6zlesmenin askiya alinmis olmasi fesih hakkini
ortadan kaldiran bir durum degildir, is s6zlesmesinin askida
oldugu dénemde de is sézlesmesinin feshi mimkiindir. An-
cak is sdzlesmesinin askiya alinmasinin ihbar siiresine etkisi
vardir, aski doneminde ihbar siireleri islemeyecek ve yapilan
fesih aski doneminde hiikiim ve sonuglarini dogurmayacaktir.
(Canikoglu, 2002, s. 175-176; Mollamahmutoglu, Astarl, &
Baysal, 2019, s. 214; Senyen Kaplan, 2019, s. 270; Stizek,
i§ Hukuku, 2019, s. 494). Hastalik esnasinda yapilan fesih
iradesi gegersiz kabul edilmeyecek, ancak hastalik nedeniyle
aski stiresinde hukuki sonuglarini dogurmayacak, hastaligin
ortadan kalkmasindan sonra hukuki sonuglarini doguracaktir.
Hastalik esnasinda fesih iradesi aciklanip ihbar siresi veril-
digi ve hastalikta devam ettigi i¢in bu ihtimalde ihbar siiresi
baglamayacaktir (Ekmekgi, Toplu Is Hukuku Dersleri, 2021, s.
510-511).

Aski doneminde yapilan fesih stirelerinin islememesi, yapilan
feshin aski doneminde hukuki sonu¢ dogurmasini engeller,
iscinin hastaligi devam ederken fesih yapilmis ise, Is K.17.
maddesinde dngdrilen ihbar sireleri hig islemeye baglamaz.
Ihbar stireleri ancak rapor siiresinin bitmesinden sonraki giin
islemeye baslayacaktir (Senyen Kaplan, 2019, s. 270; Stizek,
Is Hukuku, 2019, s. 494).

lhbar siiresinin amaci taraflarin beklenmeyen ani fesihler-
le karsi karglya kalmasini dnlemek, isginin igsiz kalmasini
onleyerek bu sire igerisinde isgilerin yeni bir is bulmasini
saglamaktir (Stizek, Is Hukuku, 2019, s. 495). Inbar siiresinin
isten ayrilmanin sakincalarini azaltacagi géz énine alindi-
ginda, iscinin raporlu oldugu dénemde, ihbar siiresi verilerek
is sozlesmesinin feshedilmesi durumunda, ihbar siiresi bas-
lamayacak, ihbar siiresi basladiktan sonra isgi rapor almasi
durumunda da raporlu oldugu dénem boyunca ihbar siiresi
islemeyecek, duracak raporun sonunda ihbar siiresi isleye-
cektir (Canikoglu, 2002, s. 177-178).

Bu durumda ihbar siiresi devam ederken, isginin rapor olmasi
nedeniyle ihbar siresine raporlu sire ilave edilecek, bu ta-
rihin sonunda ig stzlesmesi feshedilmis olacaktir. Ihbar si-
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resi ile rapor siresi ic ice giremeyecek, ihbar siiresi rapor
siiresi kadar uzayacaktir. Ihbar siiresinin tamamlanmasi igin
oncelikle raporlu siirenin yani aski siiresinin tamamlanmasi
gerekecektir. Aksini diislinmek yani isginin hastalik nedeniyle
is gérme yukimliligund yerine getiremedigi, ise gelemedigi
halde yeni ig aramasini talep etmek olur ki, bu durum isginin
magduriyetini ortaya cikarir (Stizek, Is Hukuku, 2019, s. 495).
Yargitay'in yerlesik uygulamasinda, raporlu oldugu sire
icinde isveren fesih bildiriminde bulunmus ise veya fesih
bildiriminde bulunulmasindan belirli bir siire sonra is¢i ra-
por almigsa fesih bildirimi rapor siresi i¢inde hukuki sonug
dogurmaz, rapor suresinin bitiminde is sozlesmesinin feshi
gerceklesmis olur.

2.2 Kidem Tazminatinda Esas Alinacak Hizmet

Siresine Etkisi

Milga 1475 sayili Kanun'un yiirtrliikte kalan 14. maddesine
gdre, iscilere belirli sartlarla kidem tazminati 6denmektedir.
Buna gore; kidem tazminati, ayni isverene bagli calisma si-
resinin en az bir yil olmasi ve is s6zlesmesinin; Is K. 25/l
Isveren tarafindan iyi niyet ve ahlak kurallarina aykirilik ne-
denleri disindaki nedenlerle sona ermesi ve isginin de hakli
nedenlerle is sdzlesmesini feshetmesi halinde 6denmesi ge-
reken tazminat tiirGidir (Akyigit, 2018, s. 360-361; Narman-
loglu, 2014, s. 540; Korkmaz & Alp, 2019, s. 246-247). Go-
rildigt tzere, kidem tazminatina hak kazanma sartlarindan
birisi iscinin bir yil calismis olmasidir.

Bir yillik strenin baglangicr isginin fiilen ise basladigr tarihtir
(Narmanlioglu, 2014, s. 553; Korkmaz & Alp, 2019, s. 249). Bu
durumda is sézlegsmesi yapilmis olsa bile, is¢inin fiilen has-

talik nedeniyle ise baslayamamasi durumunda kidem stiresi
islemeye baslamayacaktir. Basin Is Kanunu ve Deniz Is Kanu-
nu bakimindan da ayni esasi yani, fiilen ise baslamayi kabul
etmek gerekir.

Ogretide kidem siiresinin baslangici bakimindan, iscinin
fillen ise basladigi tarih yaninda, “calismaya baslamis sa-
yildigi” tarihin de esas alinmasi gerektigi belirtilmigtir. Is
sézlesmesinin yapilmasindan sonra isci ise baglamak igin ise
gelmesine ragmen, isveren tarafindan hakli neden olmadan
fillen calistirilmamis ise, bu durumda kidem baslangici iscinin
calismaya hazir oldugu tarih olacaktir (Akyigit, 2018, s. 377).
Ogretide bir gérii, kidem siiresinin hesabinda fiili calisma
olgusu yaninda, is sozlesmesi devam siresinin toplaminin
gdz 6nline alinmasi gerektigini belirtmistir. Ayrica tiim aski
stiresinin (mevsimlik calisma, Gcretsiz izin, istirahat raporu
vs.) kidem ve hizmet siiresinden kabul edilecegi belirtilmig-
tir. Ancak grev ve lokavt nedeniyle ig sdzlesmesinin askida
oldugu donem agik kanuni diizenleme nedeniyle kidem siire-
sine dahil edilmeyecektir (Eyrenci, Taskent, & Ulucan, 2019,
s. 272; Narmanlioglu, 2014, s. 556; Korkmaz & Alp, 2019,
s. 250; Ozkaraca & Adinir, 2020, s. 24; Celik, Canikoglu, &
Canpolat, 2019, s. 666). Diger bir goris ise tlim aski siiresi-
nin degil, iscinin calismadigr halde isverenin talimati altinda
gecirdigi siire (Is.K.66), hafta tatili, ulusal bayram/genel tatil,
yillik izin strelerinin de kidem siiresi icerisinde g6z oniine
alinmasi gerektigini belirtmistir (Demir, 2018, s. 442).

Taraflarin anlasmasi ile sdzlesmeye bagli olarak ortaya gikan
tcretsizizinuygulamasikarsiliklianlasmayabagliiken, 7244 sa-
yiliKanunile 6ngdrilen lcretsizizinise; kanundankaynaklanan

12 “Davaci isci ig sdzlesmesinin igveren tarafindan feshedildigini ileri stirerek ihbar ve kidem tazminatlariyla birlikte bir kisim iscilik alacaklarini talep etmis, Mahkemece ihbar 6neli
kullandinimak suretiyle is sézlesmesinin feshedildigi gerekgesiyle ihbar tazminatinin reddine, diger isteklerin kismen kabuliine karar verilmisgtir.

Ihbar éneli is iliskisinin devami ve fiili calisma halinde taninmakta olup, siire iginde her iki tarafin karsilikli edimlerinin yerine getirilmesi gerekir. Somut uyusmazlikta, davacinin is
sozlesmesinin 2014 yili Kasim ayindan sezon bitimi sebebiyle askiya alindig, bu aski isleminin 6nceki yillardaki uygulamalar ile uyumlu oldugu dosya igeriginden anlagiimaktadir.
Davacinin is sézlesmesi askidayken davali igveren tarafindan 02.01.2015 tarihinde ihbar dneli taninmak suretiyle 03.03.2015 tarihi itibaryla is sdzlesmesinin feshedilecegi bildiril-
misse de, aski siiresi ierisinde bildirimli olarak is akdinin feshi miimkiin olamayacagindan taninan ihbar éneline deger verilmesi miimkiin degildir. Baska bir anlatimla ihbar éneliyle
aski hali i¢ ice gecemez. Davacl isciye usuliine uygun olarak ihbar 6neli kullandinimis sayilamayacagindan ihbar tazminati talebinin kabuli gerekirken yazili sekilde reddine karar
verilmesi hatali olup, bozmayi gerektirmistir” (Y.9.H.D. ,E.2017/12935,K.2019/22065 10.12.2019) (www.kazanci.com)

“Somut uyusmazlikta, hizmet stiresi bakimindan; Davacinin is aktinin feshedildigini belirttigi tarih ile hizmet dokiim cetvelinde ve ayrilis bildirgesindeki tarihler ayni olup 22/8/2014
tarihidir. Ancak 6zel bir hastaneden alinan istirahat raporuna gdre davaci 21-30/8/2014 tarihleri arasinda dustik tehlikesi nedeni ile istirahatli bulunmaktadir ve bu doktor raporunda
31/08/2014 tarihinde calisir durumda olacag belirtilmistir. Yani is aktinin feshedildigi 22/08/2014 tarihinde davaci doktor raporlu, istirahatlidir.

Fesih bildirimi sonuglarini doktor/istirahat raporu bitiminde doguracag i¢in hesaplamalara esas hizmet stiresinin son giiniiniin 31/08/2014 tarihi olarak kabul edilerek, tiim alacak
kalemleri bakimindan hesaplamalarin buna gére yapilarak sonuca gidilmesi gerektiginin diistiniilmemesi hatalidir.” (9. H.D. 2017/12354 E. , 2019/18888 K. , 24/10/2019) (www.
kazanci.com); (Y. 9. H. D.  2018/10524 E. , 2019/9450 K., 22/04/2019),(Y. 9. H. D., E. 2017/4144 K. 2017/5429 T. 30.3.2017)
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isverenin tek tarafli olarak isgiyi ayirdigi bir icretsiz izin uy-
gulamasidir. Her iki durumda da (cretsiz izin siiresinin kidem
stiresine dahil edilmesi gerektigi ileri stirilmiistir (Ozkaraca
& Adinir, 2020, s. 24-25).

Kisa calisma stiresinin kidem siiresine dahil edilecedi husu-
sunda yasada aciklik olmayip, dgretide bu siirenin 1475 sayili
Yasa'nin acik hilkmi karsisinda kidem siresine dahil edilme-
si gerektigi belirtilmistir (Ozkaraca & Adinir, 2020, s. 25-26).
Yargitay tarafindan da; isginin fiilen calistigi tarih, kidem si-
resi baslangici olarak kabul edilmis, kidem tazminatina hak
kazanma noktasinda en az bir yillik calisma kosulu, is kanunu
sistemi icinde nispi emredici bir hitkim olarak degerlendir-
mis, toplu ya da bireysel is s6zlesmeleriyle, en az bir yil ¢ca-
lisma stiresinin is¢i lehine azaltilabilecegi kabul edilmistir'.
Yargitay Is.K.55/d zorlayici sebepler yiiziinden isginin calis-
madan gecirdigi zamanin onbes giintini kidem stiresinden
kabul etmemis, fiilen calisilan stireyi kidem siiresinden kabul
etmistir. Kanunda acik hitkiim varsa “Is K. 25/I-b alt bentte
oldugu gibi fiili calisma olgusunun olmadigi durumlarda da
gecen siireyi kidem stiresinden kabul etmistir'.

Is K. 25/1-b alt bent “(a) alt bendinde sayilan sebepler disinda
isginin hastalik, kaza, dogum ve gebelik gibi hallerde isveren
icin is sdzlesmesini bildirimsiz fesih hakki; belirtilen hallerin
iscinin isyerindeki calisma siiresine gére 17. maddedeki bil-
dirim siirelerini alti hafta agmasindan sonra dogar. Dogum
ve gebelik hallerinde bu siire 74'lincii maddedeki siirenin
bitiminde baglar. Ancak is¢inin i s6zlesmesinin askida kal-
mas! nedeniyle isine gidemedigi sireler icin lcret islemez”

1

bireysel is sézlesmeleriyle, en az bir yil galisma siresi isci lehine azaltilabilecektir.
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Bu hiikme gdre isci kusuru olmaksizin (kasti/derli toplu ol-
mayan yasantisi/alkol bagimliligi) hastalik, kaza, dogum ve
gebelik gibi hallerde ihbar siiresi +6 haftalik siirede kidem
sliresinden sayilacak, ihbar siiresi +6 haftayl asan kisim ise
kidem stiresinden sayilmayacaktir(Akyigit, 2018, s. 378; De-
mir, 2018, s. 443).

Dogum ve gebelik halinde ise bu bekleme siiresi 74'Ginci
maddedeki stirenin bitiminden itibaren baslar. Hiikimde
74'(inci maddedeki stireden soz edilmis ise de, bu madde-
de pek ok siire mevcuttur. Is K. 74. Madde: “Kadin isgilerin
dogumdan 6nce sekiz ve dogumdan sonra sekiz hafta olmak
tizere toplam onalti haftalik siire igin calistirlmamalari esas-
tir. Gogul gebelik halinde dogumdan once calistiriimayacak
sekiz haftalik stireye iki hafta siire eklenir... Yukarida 6ngo-
rilen sireler isginin saghk durumuna ve isin 6zelligine gére
dogumdan 6nce ve sonra gerekirse artirilabilir. Bu siireler he-
kim raporu ile belirtilir. Istedi halinde kadin isciye, onalti haf-
talik stirenin tamamlanmasindan veya ¢ogul gebelik halinde
onsekiz haftalik slireden sonra alti aya kadar dcretsiz izin
verilir..." bu hitkme gére tekli dogumda 8+8=16 hafta, ¢oklu
dogumda ise 8+2+8=18 haftalik dogum izni bulunmaktadir.
Saglik durumu ve isin dzelligine gore, bu siire doktor raporu
ile artirilabilir, ayrica iscinin talebi tizerine 6 aylik ticretsiz izin
s6z konusu olabilir.

8 “Kidem tazminatina hak kazanma noktasinda en az bir yillik galisma kosulu, I Kanunu sistemi iginde nispi emredici bir hiikiim olarak degerlendirilmelidir. Buna gére, toplu ya da

Iscinin igyerinde fiilen galismaya bagladigi tarih, bir yillik stirenin baglangicidir. Taraflarin is iliskisi kurulmasi yoniinde varmis olduklan 6n anlagma bu siireyi baslatmaz. Yine is
stizlesmesinin imza tarihi yerine, fiilen i iliskisinin kuruldugu tarihin, kidem tazminatina hak kazanma ve hesap yoniinden dikkate alinmasi gerekir. Iscinin giraklik iliskisinde gegirdigi
streler de kidem tazminatina esas alinmayacak, buna karsin deneme siiresi kidemine eklenecektir.

Isginin kidem hakki bakimindan aranan en az bir yillik stire, derhal fesihlerde feshin bildirildigi anda sona erer. Kural olarak fesih bildirimi muhataba ulastigi anda sonuglarini dogurur.
Bildirimli fesihler yontinden ise ihbar 6neli siireye dahil edilir.

Iscinin isyerinde calistigi sirada almis oldugu istirahat raporlarinin kidem stiresine eklenmesi gerekir. Isginin calistigi sirada bir defada ihbar nelini alti hafta asan istirahat raporu
stresinin kidem tazminati hesabinda dikkate alinamayacag, kararlilik kazanmis Yargitay uygulamasidir.

Isginin is sozlesmesinin askida oldugu stireler de, kidem siiresinden sayllmamalidir. Ornegin ticretsiz izinde gegen stireler kidem tazminatina esas stire bakimindan dikkate alinmaz.
Somut uyusmazlikta, dosya igerigine gore davaci isginin kendi talebi tizerine 18.06.2012-31.10.2012 tarihleri arasinda (cretsiz izin kullandigi anlagiimakta olup, bu siirenin kidem
tazminatina esas sireden diglanmasi gerektiginin dstintiimemesi hatalidir.” (Y.9. H.D.E. 2016/7714,K. 2019/18059,T. 14.10.2019) (www.kazanci.com)

1 “Somut olayda, mahkemece bilirkisi gériistine itibarla Is Kanununun 55/d fikrasinda belirtilen 15 giiniin, galisiimi gibi sayilan hal oldugu gerekgesiyle kidem siiresine katilmasi
hatalidir. Bu konuda yasada agik bir hiikiim olmadigi gibi yasada agik¢a belirtiimedigi taktirde fiilen caligiimayan stirenin kideme eklenmesi de miimkiin degildir. Bu nedenle kidem
tazminati farki alacaginin rapor dogrultusunda kabulii hatalidir.”(Y.9.HD., 2011/53179 E. , 2014/4204 K.,12.02.2011) (www.kararara.com).
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Dogum ve gebelik halinde bekleme stiresinin nasil hesapla-
nacagini, 74. maddeye gore eklenmesi gereken siireyi acikli-
Ga kavusturmak gerekir. Is K. 74. maddeye gore, tespit edilen
tekli dogumda 8+8=16 hafta, ¢coklu dogumda ise 8+2+8=18
haftalik dogum iznine sadece 6 haftalik siire mi yoksa ihbar
stiresi +6 haftalik stire mi eklenecegi ile ilgili farkli goriisler
ileri stirtilmistr.

Ogretide bir gériis, dogum ve gebelik halinde Is K.74. mad-
deye gére verilen dogum izninden sonra, 6 haftalik siirenin
gecmesinin yeterli oldugu, ayrica ihbar stiresinin bu duruma
eklenmeyecegini belirtmistir. Bu durumda, tekli dogumda
8+8+6 hafta=22 hafta, coklu dogumda ise 8+2+8+6 hafta=24
haftalik kisim kidem stiresine dahil olacak, ihbar siresi ila-
ve edilmeyecektir (Akyigit, 2018, s. 295,378; Demir, 2018, s.
406).

Diger goris ise, dogum ve gebelik halinde Is K.74. madde-
ye gore verilen dogum iznine Is K.17. maddesine gére ihbar
stiresi eklenecek, ayrica bu siireye de 6 haftalik stire eklene-
cektir. Bu durumda tekli dogumda 16 hafta+(ihbar siiresi)+6
hafta bekleme siiresi, kidem siiresine dahil edilecektir. (St-
zek, 2019, s. 667). Is K.25/I-b alt bentte gecen “.. .bu siire...”
kavrami ile kastedilen dnceki climlede gegen ihbar siiresi+6
hafta olup, gebelik ve dogumda sadece siirenin baslangici
degismektedir (Mollamahmutoglu, Astarli, & Baysal, 2019, s.
237; Celik, Canikoglu, & Canpolat, 2019, s. 608; Senyen Kap-
lan, 2019, s. 317; Kar B., 2009, s. 246; Narmanlioglu, 2014,
s. 438).
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Do -
gum ve
gebelik
halinde
kastedilen,
dogumdan
sonraki sekiz haf-
tanin sona ermesi-
ne ragmen (alti aya
kadar dcretsiz izin de
almamissa) isginin saglik
raporu almaya devam etme-
si ve bu durumda ihbar siire-
sine ilave edilecek alti haftalik
stredir. (Ekmekei & Yigit, 2020, s.
588-589).

Yerlesik Yargitay uygulamasinda da; hastalik, kaza vs. halle-
rinde ihbar siiresi+6 haftayr asan kisim kidem siiresine dahil
edilmeyecektir. Bu stireyi Yargitay, mutlak emredici olarak
kabul etmis, aksine is sozlesmesi veya TIS ile diizenlenen
hiikmii gecersiz kabul etmistir'.

Ayni sekilde Yargrtay; kidem tazminatinda fiilen ise baglama
tarihini kidem siiresi baslangici kabul etmis ve ihbar siiresi+6
haftanin kidem stiresine dahil oldugunu, artan kismin dahil
edilmemesi gerektigini belirtmistir'.

“Taraflar arasinda kidem tazminatina esas hizmet siiresinin belirlenmesinde uyusmazlik meveuttur.

Iscinin hastalik ve kaza gibi nedenlerle isine gidemedigi istirahatli siirelerin, ihbar dnelini alti hafta asmasina kadar gegecek siire kidemden sayilir. Bu siireyi agan siireler ise kidem
hesabinda dikkate alinmaz. Isverenin anilan siire sonunda is akdini feshetmemis olmasi raporlu gegen stirenin tamaminin kidem tazminati hesabina déhil edilmesini gerektirmez.
Somut olayda davali tarafindan dosya ierisine sunulan davaclya ait istirahat raporlari ve davacinin raporlu oldugunun belirtildigi maillerde davacinin birbiri ardina aldigi raporlarin
oldugu anlasiimaktadir. Bu durumda her ne kadar hikme esas alinan bilirkisi raporunda hizmet siiresi 18.02.2014 - 09.03.2015 tarihleri arasinda 1 yil 21 giin olarak tespit edilmis ise
de davacinin almis oldugu raporlarin ihbar stresini alt hafta asan kisminin tazminata esas stireye eklenmesi miimkiin degildir. Bu husus gézetilmeden hazirlanan bilirkisi raporuna
itibar ile karar verilmesi de hatali olup bozma sebebidir.” (22. Hukuk Dairesi 2016/21915 E. , 2019/19760 K. , 23.10.2019)

16 “Isginin igyerinde fiilen calismaya bagladigi tarih en az bir yillik siirenin baglangicidir. Taraflarin is iliskisi kurulmast yoniinde varmis olduklar 6n anlasma bu siireyi baslatmaz.
Yine is sozlesmesinin imza tarihi yerine, fiilen is iligkisinin kuruldugu tarih, tazminatina hak kazanma ve hesap yéniinden dikkate alinmas gereken siireyi baglatacaktr. Isginin giraklik
iliskisinde gegen sireler de kidem tazminatina esas alinacak siire yoniinden degerlendirilemeyecektir. Buna karsin deneme siiresi, kidem siresine eklenir.

Iscinin kidem hakki bakimindan aranan en az bir yillik siire, derhal fesihlerde feshin bildirildigi anda sona erer. Kural olarak fesih bildirimi muhataba ulasti§ anda sonuglarini dogurur.
Bildirimli fesihler yontinden ise ihbar dneli stireye dahil edilir.

Iscinin isyerinde galistigi sirada almig oldugu istirahat raporlaninin kidem siiresinde degerlendirilmesi yerinde olur. Isginin calisti§i sirada bir defada ihbar énelini 6 hafta agan istirahat
raporu siresinin kidem tazminati hesabinda dikkate alinamayacag, kararlilik kazanmis Yargitay uygulamasidir.

Somut olayda, davali tarafindan davacinin Agustos 2011- Mayis 2012 déneminde is kazasi nedeni ile toplam 257 gtin rapor aldigi ancak bu stirenin de kidem tazminatina esas stireye
dahil edildigi iddia edilmistir. Ancak dosya icerisinde davacinin rapor evraklarina rastlaniimamistir. Mahkemece @ncelikle davacinin iddia edilen ddnemde raporlu olup olmadig
belirlenmelidir. Davacinin iddia edilen dénemde raporlu oldugu anlagilir ise, davacinin ihbar éneli 8 hafta (56 giin) olup, bunun alti hafta fazlasi 56+42 hesaplamas! ile 98 gtindir. Bu
halde 257 giin raporun 98 giini asan 159 gtinliik kisminin kidem tazminati hesabinda dikkate alinmamasi gerekmektedir. Mahkemece bu husus gézetilmeksizin alacagin hikiim altina
alinmas! hatali olup bozmay gerektirmistir.”(22. H.D.2016/18428 E. , 2019/16294 K, 16.09.2019) (www.kazanci.com).
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1475 sayil Kanun 14. maddesi, “is¢inin
ise basladigi tarihten itibaren hizmet akdinin devami siire-
since her gecen tam yil igin isverence isciye 30 giinliik Ucreti
tutarinda kidem tazminati 6denir... “ hiikmiine gore fiili ¢a-
lismanin degil, is s6zlesmesinin devami stiresinin dngérildi-
gu, bu nedenle tiim aski siiresinin kidem siresinde dikkate
alinmasi gerektigi, ileri sirilmtstir. (Canikoglu, 2002, s. 157;
Stizek, 2019, s. 744-745). Ancak bu g6ris Yargitay tarafindan
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kabul edilmemis, uygulamada istikrarh bir sekilde ihbar siire-
si + 6 haftayl asan kisim kidem ve hizmet siiresinden kabul
edilmemistir.

Belirtmek gerekir ki, yerlesik uygulama olarak Is K. 25/I-b
maddesine gére hastalik, is kazas! vs. durumunda ihbar siire-
si + 6 haftalik kismin kidem stiresine dahil oldugu, bu siireyi
asan kismin kidem stiresine dahil edilmeyecegi kabul edilmis
ise de, bu siirenin kesintisiz olmasi gerektigi, rapor arasinda
bosluk soz konusu ise bu madde kapsaminda hakli neden ol-
madigi gibi tiim zorunlu aski stiresi de hizmet siiresine dahil
edilecektir’.

Diger taraftan tcretsiz izin déneminde, is sozlesmesi aski-
da olup bu dénemde gecen siire, 6356 sayili Kanun'un 67/3.
maddesine gdre grev ve lokavt nedeniyle is s6zlesmesinin
askida oldugu donemdeki siire, 6356 sayili Kanunun 23. mad-
desine gore sendika yoneticiliginde gecen siire, 4857 sayili s
K. 74. maddesine gore 6 aya kadar analik tcretsiz izin siiresi,
is K. 25/IV maddesine gdre Iscinin gdzaltina alinmasi veya
tutuklanmasi halinde devamsizhgin 17. maddedeki bildirim
stiresini agan kismi kidem siiresine dahil degildir.

Yargitay, iscinin ¢iraklikta gecirdigi siire ve licretsiz izin nede-
niyle askida gecen siirenin kidem siiresine dahil edilmeyece-
gini kabul etmistir'®,

R “Davacinin gegirdigi rahatsizlik nedeniyle ameliyat olup, buna bagli olarak istirahat raporlari kullandigi sonrasinda sagliginin tam diizelmemesi nedeniyle sik sayilabilecek aralik-
larla kisa stireli istirahat raporlari aldigi bu raporlar toplaminin ihbar stresine ilave 6 haftayl asmasi tizerine dayali isveren tarafindan davacinin savunmasi da alinarak is akdinin fesih
yoluna gidildigi dosyadaki bilgi ve belgelerden anlasiimaktadir.

Is Kanunu'nun 25/1 maddesindeki fesih hakkinin kullanilabilmesi igin ihbar siiresini 6 hafta asan raporun tek bir rapor veya birbirini kesintisiz takip eden raporlar olmas gerekir.
Somut uyusmazlik bakimindan istirahat raporlari arasinda bosluklar olup, raporlarindan higbirisi ihbar siiresini 6 hafta agan siireli olmadigindan Is Kanunu'nun 25/1 maddesindeki
feshin sartlari olusmamistir. Ancak yukarida da izah edildigi tizere davacinin ameliyat sonrasinda saghgina tam kavusamayarak sik sik kisa stireli raporlar aldigi sabit olup, bu husus
haklr degil ancak gegerli fesih sebebidir. Is akdi bu sebeple feshedildiginden davali isverenin fesihte hakli deil ancak gegerli sebebe dayandigi kabul edilerek davanin bu sebeple
reddi gerekirken yazili gerekge ile kabulii hatalidir."(9. Hukuk Dairesi 2018/1729 E. , 2018/19804 K. , 06/11/2018) (www.kazanci.com).

18 “Kidem tazminatina hak kazanma noktasinda en az bir yillik galisma kosulu, Is Kanunu sistemi iginde nispi emredici bir hiikiim olarak degerlendirilmelidir. Buna gére, toplu ya da
bireysel i sdzlesmeleriyle, en az bir yil galisma siiresi isgi lehine azaltilabilecektir.

Isinin isyerinde fiilen calismaya basladigi tarih, bir yillik stirenin baslangicidir. Taraflarin is iliskisi kurulmasi yoniinde varmis olduklan &n anlasma bu siireyi baslatmaz. Yine is
sizlesmesinin imza tarihi yerine, fiilen is iliskisinin kuruldugu tarihin, kidem tazminatina hak kazanma ve hesap y6niinden dikkate alinmasi gerekir. Isginin giraklik iliskisinde gegirdigi
stireler de kidem tazminatina esas alinmayacak, buna karsin deneme siiresi kidemine eklenecektir.

Iscinin kidem hakki bakimindan aranan en az bir yillik siire, derhal fesihlerde feshin bildirildigi anda sona erer. Kural olarak fesih bildirimi muhataba ulasti§ anda sonuglarini dogurur.
Bildirimli fesihler yontinden ise ihbar dneli stireye dahil edilir.

Iscinin isyerinde galistigi sirada almis oldugu istirahat raporlarinin kidem siiresine eklenmesi gerekir. Iscinin calistigi sirada bir defada ihbar dnelini alti hafta asan istirahat raporu
stiresinin kidem tazminati hesabinda dikkate alinamayacag, kararlilik kazanmis Yargitay uygulamasidir.

Iscinin is szlesmesinin askida oldugu stireler de, kidem stiresinden sayiimamalidir. Ornegin ticretsiz izinde gegen stireler kidem tazminatina esas stire bakimindan dikkate alinmaz.
Somut uyusmazlikta, dosya igerigine gore davaci isginin kendi talebi tizerine 18.06.2012-31.10.2012 tarihleri arasinda Ucretsiz izin kullandigr anlagiimakta olup, bu strenin kidem
tazminatina esas siireden diglanmasi gerektiginin distinilmemesi hatahidir.”(Y.,9. H.D. ,E. 2016/7714,K. 2019/18059,T. 14.10.2019) (www.kazanci.com).
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Kidem siiresinin sonu, is sézlesmesinin sona erdigi tarihtir.
Is szlesmesi ihbar siiresi verilerek sona erdirilmis ise ihbar
stiresinin sonunda, derhal fesihte ise fesih iradesinin karsi
tarafa ulastifi anda is sdzlesmesi sona erer (Akyigit, 2018, s.
377; Demir, 2018, s. 443; Narmanlioglu, 2014, s. 555; Kork-
maz & Alp, 2019, s. 249).

2.3. Ise lade Davasinin Sartlarindan Olan Alti
Aylik Kideme Etkisi

4857 sayili ls Kanunu'nun 18. maddesinde; is giivencesinden
yararlanacak isci igin en az alti aylik kideminin bulunmasi ge-
rektigi belirtilmistir (Kar B., 2009, s. 114; Betin, Selma; Ocak,
Ugur;, 2020, s. 169; Siizek, 2019, s. 543). Alti aylik kidemi
doldurmayan isgiler, is giivencesi hiikiimlerinden vyararla-
namayacaktir. Alti ayl doldurmayan iscilerin is sdzlesmesi
gecerli neden gdsterilmeden igverence her zaman sona er-
dirilebilecektir.

Altr aylik kidemin baslangic igin, kural olarak is¢ginin ise fii-
len basladigi tarihi esas almak gerekir. Ancak ise baslanmasi
tarihinde isveren ifayi kabulde temerriide diiserse, alti aylik
kidemin basladigi kabul edilir. Ancak is¢i kendisinden kay-
naklanan bir kusur nedeniyle ise baslayamamis ise kidem si-
resinin islemeyecegi kabul edilmelidir. (Betin, Selma; Ocak,
Ugur;, 2020, s. 169).

Yargitay ilke karari olarak kidem tazminati ve yillik izin alaca-
ginda oldugu gibi, kural olarak ise baglama tarihini alti aylik
stirenin baslangici kabul etmistir. Isginin hastalanmasi da alti
aylik stirenin baglamasina engel olmayacaktir'.

Fesih bildiriminin isciye ulastigi tarihte, alti aylik kidemin dol-
mus olmasi gerekir. (Kar B. , 2009, s. 115-116)%.
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Fesih bildirimi, iscinin yiziine yapilimis ise alti aylik sirenin
hesabinda bu giin g6z 6nline alinir, iscinin fesih ihbarnamesi-
ni tebligden imtina ederek rapor almasi siireyi uzatmayacag!
gibi is sozlesmesinin feshini de engelleyemez (Y. 9. Hukuk
Dairesi 2018/10524 E., 2019/9450 K., 22/04/2019) (Betin,
Selma; Ocak, Ugur;, 2020, s. 177-178).

Alti aylik kidemin hesabinda; ayni isverenin bir ve degisik is-
yerlerinde gegen siireler ile ayni isyerinde is stzlesmesinin
kesintilerle devam etmesi halinde gegen stireler birlestirilir.
Ayni isverenin degisik igyerlerinin ayni is kolunda olmasi
sartl, burada aranmamaktadir. Degisik isyerlerinde gegen
stirelerin birlestiriimesinde aranan sart, isverenin ayni olma-
sidir(Kar B. , 2009, s. 115; Betin, Selma; Ocak, Ugur;, 2020, s.
169; Stizek, 2019, s. 545).

Kanunda, alti aylik sirenin kesintisiz calismayi gerektirdigi
belirtiimediginden aralikli calismalar da dikkate alinmalidir.
Ayni isverene bagli olarak gecen stireler kesintiye ugramis
bile olsa birlestirilmesi gerekir. Alti ayhk siire is¢inin isyerin-
de ise bagladidi tarihten itibaren 6 aylk bir takvim siiresinin
gecmesidir. Takvim stiresi; isginin belirsiz sireli hizmet akdi
ile baslar, iki ay sonra 15 giinliik hastalik sebebi ile bir rapor
alir ve ise gelmez ise hizmet akdinin askida kaldigi siire de 6
aydan sayilir, siire islemeye devam eder. Ucretli veya licretsiz
izin verilmesi halinde de ayni sekilde islemeye devam eder(-
Stizek, 2019, s. 544; Eyrenci, Taskent, & Ulucan, 2019, s. 205).

Iscinin alti aylik kidem hesabina deneme ve askida kalan sii-
reler dahil edilir. Iscinin sadece fiilen calistigi siire degil, fiili
calistigr stirenin yaninda Is K. 66. maddesine gore calismis
sayilan sireler de alti aylik hesapta dikkate alinir. Alti aylik
slire i¢inde isginin raporlu, izinli olmasinin highir énemi yok-

“Kanunda kidemin esas alindigi haklarda, kidem tazminati ve yillik ticretli izinlerde kidem baslangici igin, is s6zlesmesinin yapildigi tarih degil; iscinin eylemli olarak ise bagladig

tarih goz 6niinde tutuldugu igin is giivencesine iliskin kidemin baslangicinda da ise baslama tarihinin dikkate alinmasi uygun olacaktir. Isverenin isi kabulde temerriide diismesi veya
iscinin hastalanmasi, kidem siresinin baslangicini engellemez, kidem iglemeye baslar. Ancak, isgi, kusuruyla ise geg baslarsa, fiilen ise basladii tarih, alti aylik stirenin baglangici
olarak kabul edilmelidir.” (Y.9HD., 05.05.2008 T. 2007/33471 E. 2008/11128 K.) (3.HD 21.07.2008 T. 2008/25552 E. 2008/20932 K. (http://www.turkhukuksitesi.com/)
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“Kanun alti aylik kidemi olan isgilerin is gtivencesinden yararlanacaklarini 6ngdrdtigiine gére, bu stirenin fesih bildiriminin is¢iye ulastifi tarihte doldurulmus olmasi sarttir. Stirenin

bildirim 6nelleri sonunda dolacak olmasi, giivenceden yararlanabilmek igin yeterli degildir. (Y.9HD. 05.05.2008 giin ve 2007/33471 Esas, 2008/11128 K). (http://www.turkhukuksitesi.
com/)
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tur?'(Kar B. , 2009, s. 115; Betin, Selma; Ocak, Ugur;, 2020, s.
171; Demir, Is Hukuku ve Uygulamasi, 2018, s. 317).

Burada bir hususu belirtmek gerekir ki, Yargitay tarafindan
kural olarak askida gegen stireler kidem siiresinden kabul
edilmedigi, kidem tazminatinda goz 6niine alinmadigi halde
ise iade davasindaki alti aylik siire sartinin hesabinda g6z
ontine alinmaktadir?.

Belirtelim ki, kidem stiresinin sonu (hizmet stiresi) ihbarli fe-
sihte ihbar stiresinin bitim tarihi oldugu halde, ise iade igin
aranan alti aylik stirenin hesabinda esas alinacak tarih; ey-
lemli fesihte fesih tarihi, ihbar siresi verilerek yapilan fesih-
te teblig tarihi, elden teblig edilmis ise o tarih, posta yoluyla
teblig edilmis ise fesih bildiriminin isciye ulastigr tarihtir?.
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Is s6zlesmelerinin taraflar arasinda kisisel ve siirekli iliskiler
kuran ozelligi, taraflarin bu y6nde bir ihtiyagc duymalarinin
hakli gerekgesini olusturur. ls sozlesmesi taraflar arasinda
karsilikli gtivene dayal sirekli borg iligkisi kurdugu igin, is-
¢inin mesleki bilgi ve becerisini, calisma sekli ile isyerine
uyumu ve davranislarini 6grenme bakimindan belli bir siire
denenmesinde isverenin korunmaya deger bir menfaati bu-
lunmaktadir.

Bu siire iginde beklentilere ulasilamamasi halinde taraflar
bildirim siiresi tanima ve tazminat 6deme yikimi olmaksizin
derhal is sozlesmesini feshedebilecektir (Is K. m. 15/2).

4857 sayil Is Kanunu'nun 15. maddesinde diizenlenmis olan
deneme siresi, belirsiz siireli is s6zlesmelerinde oldugu gibi

belirli stireli is sozlesmelerinde de gegerlidir.

2.4. Deneme Siresine Etkisi

Deneme siiresi, ig sozlesmesine konulacak bir hiikiimle; isgi-
nin isyerini ve calisma sartlarini gérmesi, kendisine uygunlu-
gu ve isi yapabilme becerisini anlamasi, isverenin ise iscinin
sozlesme ile Ustlendigi isi yapabilme yetenegini, verimini, ¢a-
liskanhigini, kisiligi konusunda bilgi sahibi olmasini 6lgen bir
stiredir (Siizek, Is Hukuku, 2019, s. 253; Ekmekgi, Bireysel Is
Hukuku Dersleri, 2021, s. 71; Narmanlioglu, 2014, s. 237-238).

854 sayili Deniz Is Kanunu'nun 10. maddesinde “siiresi belirli
olmayan” is sézlesmeleri icin deneme siiresi 6ngoriilmis ol-
makla, Deniz Is Kanununa tabi calisanlar bakimindan belirli
stireli is sdzlesmelerinde deneme siresinin kararlagtirilama-
yacag! kabul edilmelidir.

2 “Iscinin 6 aylik kidem hesabina deneme ve askida kalan siireler de dahil edilir. Baska bir anlatimla bu hesapta fiili calisma stireleri mutlak olarak aranmaz. Ayni Kanunun 66. madde
sinde belirtilen calisma siiresinden sayilan haller alti aylik kidemin sayilmasinda dikkate alinacaktir. Isginin feshe karsi koruyan hikiimlerden igin, alti aylik kidem stiresini ayni igveren
nezdinde i sézlesmesine dayanan is iliskisi igeresinde gegirmis olmasi zorunludur”. (Y.9HD. 05.05.2008 giin ve 2007/33471 Esas, 2008/11128 K). (http://www.turkhukuksitesi.com/)

z “...mahkemece fiili caligma stiresi yaninda calisiimayan siire igin de kidem tazminati 6demesine karar verilmis ise de, 1475 sayili Yasa'nin 14/2. maddesine kidem tazminatinin
iscilerin isyerinde gegen calisma siirelerine gére hesaplanacagi hikme baglanmistir. Is sézlesmesinin askiya alindigi ve isginin fiili calismasinin olmadigi dénem igin kidem tazminati
tdenmesi yasaya aykindir. Davall igverence birkag isciye hatali olarak askida gegen siireler icin kidem tazminati 6denmesi, aksine isyeri uygulamasinin varligini ortaya koymaz. Ive-
rence birkag isgiye fazladan kidem tazminati 8denmis ancak daha sonra bu hatasindan donerek davaci ve diger iscilere fiili calisma siirelerine gore kidem tazminati 6demistir. Hatali
odeme durumu, caligmis olan ve halen galismaya devam eden tiim isgiler bakimindan hak bahsetmez..." (Y.9HD., 2013/15932 E., 2015/12395 K.,30.03.2015) (www.yargitay.gov.tr)

s “Iscinin 6 aylik kidem hesabina deneme ve askida kalan siireler de dahil edilir. Bagka bir anlatimla bu hesapta fiili alisma sireleri mutlak olarak aranmaz. Ayni Kanunun 66'nci
maddesinde belirtilen galisma siiresinden sayilan haller alti aylik kidemin sayllmasinda dikkate alinacaktir. Iscinin feshe karsi koruyan hiikiimlerden yararlanabilmesi icin, alti aylik
kidem siiresini ayni isveren nezdinde is sézlesmesine dayanan is iliskisi iceresinde gegirmis olmasi zorunludur.

Kanunda kidemin esas alindigi haklarda, kidem tazminati ve yillik ticretli izinlerde kidem baslangict igin, is sézlesmesinin yapildigi tarih degil; isginin eylemli olarak ise basladigi tarih
g6z dniinde tutuldugu igin is giivencesine iliskin kidemin baslangicinda da ise baslama tarihinin dikkate alinmasi uygun olacaktir. Kanun alti aylik kidemi olan isgilerin is giivencesinden
yararlanacaklarini 6ngérdigtine gore, bu stirenin fesih bildiriminin isciye ulasti§i tarihte doldurulmus olmasi sarttir. Stirenin bildirim dnelleri sonunda dolacak olmasi, gtivenceden
yararlanabilmek igin yeterli degildir. Dairemizin uygulamasi bu yéndedir. (05.05.2008 giin ve 2007/33471 Esas, 2008/11128 Karar sayili ilamimiz).

Diger taraftan alti aylik kidemin hesaplanmasinda calisilan giin ile fesih bildiriminin yapildig tarihte calisilan(veya calisilmis sayilan) giiniin dikkate alinmasi gerekir. Kisaca caligiimig
sayilma, hizmet siiresi maddi hukuka iliskin oldugundan, usule iliskin siire hesaplanmas kurallarinin burada uygulanmamasi gerekir. Isginin fiilen calistigi ilk giin ile son giin siire
hesabinda nazara alinmalidir.

Dosya igerigine gére davacinin ise giris tarihi 26/06/2013 tarihidir. Isten cikis tarihinin ise isten ayrilis bildirgesine gére 25/12/2013 tarihidir. Ise giris tarihi ve gikis tarihi fiilen cali-
silan stire oldugunda gore davacinin alti aylik kidem kosulu gergeklesmektedir. Kaldi ki davacinin fesih tarihinde raporlu olup rapor 27.12.2013 tarihinde sona ermektedir. Fesih rapor
bitiminde sonug doguracak olup rapor bitis tarihi olan 27/12/2013 tarihinde davacinin 6 aylik kidemini tartismaya gerek de bulunmamaktadir. Davaci is gtivencesi hiikiimlerinden
yararlanmaktadir.” (Y.9HD., 2015/33800 E., 2015/35824 K., 17/12/2015) (www.yargitay.gov.tr)
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Deneme siiresi BK. m.533te iki ay, Deniz Is K. m.10’da bir ay,
Basin Is K. m.10'da iic ay olarak belirlenmistir. Ancak TIS ile
artinimasina yonelik hiikiim yer almamistir (Ekmekgi, Toplu Is
Hukuku Dersleri, 2021, s. 74).

Deneme siiresi, 4857 sayili Kanun'a gére en ok iki ay olabilir.
Deneme siiresinin uzun hir sire olarak belirlenmesi isginin
aleyhine bir durumdur. Bunun icin yasa koyucu deneme siire-
sinin Gst sinimini belirlemistir. Ancak toplu is sézlegsmeleriyle
en cok dort aya kadar uzatiimasina imkan taninmistir (Stizek,
s Hukuku, 2019, s. 254; Ekmekgi, Bireysel Is Hukuku Dersleri,
2021, s. 74; Narmanlioglu, 2014, s. 239).

Deneme siiresinin baslangici iscinin fiilen ise basladigi tarih-
tir. Isci, is sozlesmesinin yapildigi tarihten sonraki bir tarihte
ise baslamissa, deneme siiresinin baslangici sdzlesme tarihi
dedil, isginin fiillen calismaya basladigi tarih olmalidir. Hasta-
lik, grev gibi is akdini askiya alan nedenler deneme siiresinin
islemesine engel olusturmaz (Siizek, Is Hukuku, 2019, s. 254).
Grev, lokavt gibi is s6zlesmesinin askiya alindigi donemde
isci calismamasina ragmen deneme siiresi kendiliginden
uzamaz. Bu siirede bildirimsiz fesih hakki kullaniimamis ise
deneme stiresinin gegmesi ile ig sozlesmesi ile kesin olarak
baglanmis olurlar (Ekmekgi, Toplu Is Hukuku Dersleri, 2021,
s. 516).

Yargitay, deneme stiresinin baslangicinin fiili olarak ise bas-
lama tarihi oldugunu, hastalik, grev gibi aski nedenlerinin de-
neme siiresinin islemesine engel olmadigini kabul etmistir?.

Koronaviriis (Covid-19) doneminde deneme siresinin nasil
etkilendigine de kisaca yer vermek gerekir.

Kural olarak isginin deneme siiresinde kisa ¢alisma 6denegi-
ne hak kazanmasi miimkiin olmadigi (kisa ¢alisma baglama
tarihinden dnceki son 60 giin is sézlesmesine tabi olma kosu-
lu aranmast), kesintisiz is degisikligi yapilan durumlarda kisa

24

calisma donemi s6z konusu olabilecektir. Ayrica 7244 sayili
Kanun'da koranaviriis (Covid 19) nedeni ile isverene isgiyi tic-
retsiz izne ayirma yetkisi verilmis olmasi nedeniyle icretsiz
izin olan iscilerin deneme stiresinde olmasi imkan dahilinde-
dir (Ozkaraca & Adinir, 2020, s. 29-30).

7244 sayili Kanun, Is Kanunu'na ekledigi gecici m. 10 “Bu Ka-
nunun kapsaminda olup olmadigina bakiimaksizin her tiirli is
veya hizmet sézlesmesi”ni hiikmii ile getirilen fesih yasaginin
deneme siiresinde is s6zlesmesinin tazminatsiz derhal feshi
kapsayip-kapsamadigi dgretide tartismalidir?.

Cil, deneme stireli is sézlesmelerinin isveren tarafindan fes-
hinin fesih yasagi kapsaminda oldugunu, sonra fesih yasagi
sliresinin deneme stiresini asmasi halinde deneme siiresine
o0zgl fesih hakkinin ortadan kalktigini, fesih yasagi siresin-
de isginin tek tarafli olarak cretsiz izne gikariimasi halinde
askida gecen siirede deneme siiresinin de askiya alindiginin
kabul edilecegini ve deneme stiresinin islemeyeceginin var-
sayilacagini, {icretsiz izin sonunda ise deneme siresinin kal-
digi yerden islemeye devam edecegini; bu arada fesih yasagi
da kalktiysa deneme stiresi isginde feshin iki taraf igin de
miimkiin olacagini savunmaktadir (Cil, Koronavirtis Salginin
ls Hukukuna Etkileri, 2020, s. 195).

Ozkaraca, deneme siireli is s6zlesmelerinin fesih yasag kap-
saminda olacagini, fesih yasagi basladiginda kag giinliik de-
neme stiresi kaldiysa yasagin sona erdigi glinden itibaren bu
slire “"deneme siiresi” olarak isletilmesi gerektigini, fesih ya-
saginin kalkmasina kadar gegen stirenin adeta yasanmamis
gibi kabul edilerek taraflardan birinin tazminatsiz sozlesmeyi
feshetme hakkinin oldugunu, fesih yasaginin deneme siiresi-
ni teknik olarak durdurdugunu, isginin ticretsiz izne ayrilip-ay-
rilmasinin sonucu degistirmedigini kabul etmistir (Ozkaraca
& Adinir, 2020, s. 32).

“Deneme siresinin baglangici isginin fiilen ise bagladigi tarihtir. Isci, is aktinin yapildigi tarihten sonraki bir tarihte ige baglamigsa, deneme siiresinin baglangici sézlesme tarihi

degil, isginin fiilen calismaya basladigi tarih olmalidir. Hastalik, grev gibi is akdini askiya alan nedenler deneme stiresinin islemesine engel olusturmaz (Y.9. H.D. 13.10.2008 giin, 2008/

36062 E, 2008/ 26704 K ) (www.kazanci.com).

5 Ayrintili bkz (Ozkaraca & Adinir, 2020, s. 29 ve dvm).
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Ekmekei, fesih yasaginin deneme siiresi icerisinde gecerli
olmadigini, deneme siiresindeki feshin iscinin denenmesi
ile ilgili oldugunu, salgin hastalikla ilgisinin olmadigini, bu
durumda deneme siresinde fesih yasagr gecerli olmadigin-
dan, is sozlesmesinin isveren tarafindan feshedilebilecegini
kabul etmistir (Ekmekgi, Covid-19 Doneminde Fesih Yasagi,
Kapsami ve Yasaga Aykirihgin Sonuglari, 2020, s. 706-707).
Deneme siiresi icerisinde iscinin calismasinin hastalik veya
benzeri nedenlerle kesintiye ugramasi halinde, deneme si-
resi somut bir zaman dilimine iligkin olup bu strenin durmasi
veya kesilmesi s6z konusu olmadigi, bu durumda isci hasta-
lanmis olsa dahi deneme siiresi durmayacagini veya uzama-
yacagini, deneme siiresi boyunca hastalik gibi engelin ¢ikma-
si nedeniyle deneme siiresinin amacina ulagilamamis oldugu
durumlarda ve somut sebeplerin mevcudiyetinde taraflar yeni
bir deneme stiresi kararlastirabilecegini belirtmistir. (Ekmek-
¢i, Bireysel i§ Hukuku Dersleri, 2021, s. 74-75).

Deneme siiresi icerisinde fesih yasaginin gecerli olmamasi
gerekmekle birlikte, deneme siiresi her iki tarafa birbirlerini
tanima ve bunun sonucunda is sézlesmesini devam ettirme
veya tazminatsiz sona erdirme imkaninin verdigi, koronavi-
ristin (Covid-19) olumsuz etkilerini azaltmak igin getirilen
hiikmiin deneme siiresinde uygulanmasi, deneme siiresinin
amaci ve 7244 sayili Kanun'un amaci ile bagdagmamaktadir.
Diger taraftan hastalik veya salgin hastalik gibi makul ve ge-
cerli nedenler var ise taraflarin yeni bir deneme siiresi karar-
lastirabilecedi, ancak belirli is sdzlesmelerinde oldugu gibi
zamani kayitlanmis ve belli olan deneme siresinin durmasi
veya kesilmesi sdz konusu olmamasinin isabetli oldugunu
dustinmekteyiz.

2.5.Yillik Izne Hak Kazanmada Hizmet Siiresine
ve Yillik Izin Siiresine Etkisi

2.5.1.Yillik izne Hak Kazanmada Hizmet Siiresine Etkisi
“Isyerinde fiilen ige basladig giinden itibaren, deneme siiresi
de iginde olmak tizere, en az bir yil ¢alismig olan isgilere yillik
ticretli izin verilir” (Is K. 53). Bu hilkme g6re iscinin yillik izne
hak kazanabilmek icin en az bir yil calismis olmasi gerekmek-
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tedir. Bu nedenle bir yildan az calisan isci yillik izne hak kaza-
namayacag! i¢in, bir yilin altinda ¢alismasinda orantil yillik
izne hak kazanamaz (Ekmekgi & Yigit, 2020, s. 383; Stizek,
2019, s. 820; Akyigit, Is Hukuku, 2018, s. 443; Demir, Is Huku-
ku ve Uygulamasi, 2018, s. 290; Eyrenci, Taskent, & Ulucan,
2019, s. 344).

4857 sayili Kanun'un 54. maddesinde, yillik dcretli izne hak
kazanmak icin gerekli siirenin hesabinda, isginin ayni isve-
renin bir veya cesitli igyerlerinde calistigi sirelerin birlesti-
rilerek g6z éniine alinacag hilkme baglanmistir (Ekmekgi &
Yigit, 2020, s. 384; Siizek, 2019, s. 821; Akyigit, Is Hukuku,
2018, s. 444; Demir, Is Hukuku ve Uygulamasi, 2018, s. 291;
Eyrenci, Taskent, & Ulucan, 2019, s. 346-347). Bu durumda,
iscinin daha énce ayni isverenin bir ya da degisik isyerlerinde
gecen hizmetlerinin, yillik izne hak kazanma ve izin siireleri
hesabi yonlerinden dikkate alinmasi gerekir.

Iscilere verilecek yillik ticretli izin siiresi, 53. maddede diizen-
lenmis olup, iscinin yillik izne hak kazanmasi igin en az bir yil
calismasi gerekmektedir. Hizmet siiresine gére de hak etmis

oldugu yilhk izin stiresi degistiginden hizmet siiresinin tespiti
onem kazanmaktadir.

Iscinin yillik izne hak kazanabilmesi icin, tamamlamasi ge-
reken yillik calisma siiresinin sadece fiilen calisilan stresi
degil, Is K. 55. maddesinde, “Yillik izin bakimindan calisiimis
gibi sayilan haller” de belirtilen siirelerde g6z oniine alinir
(Akyigit, 2018, s. 444; Narmanlioglu, 2014, s. 705).

Is K. 55/1-a hiikmiine gore hastalik ve kaza nedeniyle isci-
nin ise gidemedigi streler, Is K. 25/I-b (ihbar siiresi+6 hafta)
sinir olmak tizere calisiimig sirelerden kabul edilmistir. Ayni
sekilde kadin iscilerin 74'tincti madde geregince dogum-
dan dnce ve sonra calistiriimadiklari ginler (tekli dogumda
8+8=16 hafta, coklu dogumda 18 hafta), muvazzaf askerlik
hizmeti diginda askere gitme halinde 90 giin, zorlayici sebep-
ler ylziinden caligilamayan siirenin 15 giint, 66. maddedeki
farazi slreleri, hafta tatili, ulusal bayram, genel tatil giinle-
ri, rontgen muayenehanelerinde ¢alisanlara pazardan baska
verilmesi gereken yarim glnlik izinler, h bendinde sayilan
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nedenlerle isyerinde calisamadiklari giinler, evlenme ve 6lim
hallerinde (g giin, esinin dogumu halinde bes giin olarak ve-
rilen izin streleri yillik izin bakimindan c¢alisiimig gibi kabul
edilir (Narmanlioglu, 2014, s. 705-706).

Yukarida belirtildigi Gzere, yillik izin bakimindan calisiimis
gibi sayilan hallerden birisi de 55/1-j; “Isveren tarafindan
verilen diger izinler ile 65 inci maddedeki kisa calisma sii-
releri” hiikmi olup, kisa calisma ve kisa ¢alisma 6denegini
diizenleyen 65. madde yiiriirliikten kaldirimis olsa da yapilan
atfin Issizlik Sigortasi Kanunu'na yapildiginin kabulii gerekir.
65. maddenin yirirliikten kaldiriimasi; kisa calisma siirele-
rinin yillik izin bakimindan ¢alisiimis gibi sayilan siirelerden
sayllmasina engel olusturmaz (Ozkaraca & Adinir, 2020, s. 27;
Siizek, Is Hukuku, 2019, s. 827).

Koronaviriis (Covid-19) sebebiyle ve 7244 sayili yasaya gére
verilen “licretsiz izin” uygulamalarinin da Is Kanunu m. 55/1,
(j) bendi kapsaminda kaldigi 6gretide belirtilerek Is Kanunu
m. 55/1, (j) bendinde yer alan “igveren tarafindan verilen
diger izinler” ifadesinin yani kanunun geregi oldugu, igve-
renden gelen teklif dzerine isginin kabull ile uygulanan bir
iicretsiz izin de s6z konusu olmayip dogrudan isverenin tek
tarafli iradesiyle verdigi bir tcretsiz izin s6z konusu oldugu,
yillik izne hak kazanmadaki hizmet siiresinde esas alinmasi
gerektigi belirtilmistir (Ozkaraca & Adinir, 2020, s. 27-28).
Diger izinler kavraminin Ucretsiz ve dcretli izni amacladigl,
iicretsiz izin déneminin de yillik izne hak kazanmadaki hizmet
stiresine dahil edilmesi gerektigi dgretide belirtilmistir (Tu-
lukcu, 2012, s. 289; Ekonomi, Bireysel s Iliskisinin Kurulmasi
ve Isin Diizenlenmesii, 2004, s. 55).

26.,

Yargitay; hastalik stiresinin tamaminin degil, Is K. 55/1-a hiik-
miine gore hastalik ve kaza nedeniyle iscinin ise gidemedigi
stirelerin Is K. 25/I-b (ihbar siiresi + 6 hafta) gz 6niine alina-
rak ihbar siiresinin tespit edilmesi gerektigini belirtmistir®.

Fiili calismanin olmadig Gcretsiz izin donemindeki siire, 55.
madde kapsaminda da olmadigi icin yillik izne esas stirede
g0z 6nline alinamaz?’.

Bu durumda kidem tazminati igin kidem siiresinde vardigimiz
sonug, yillik izne hak kazanma bakimindan da genel olarak
aynidir. Kural olarak isginin fiilen ise basladigi tarihten is soz-
lesmesinin feshine kadar olan hizmet siiresine gore yillik izin
sliresi tespit edilecektir. Yillik izin bakimindan calisiimig gibi
sayllan hallerde fiilen calisma olmamasina ragmen bu stireler
de hizmet stiresine dahil edilecektir. Bunun disinda grev ve
lokavttaki aski siiresi, 74. maddedeki 6 aya kadar tcretsiz izin
(Narmanlioglu, 2014, s. 708), vs. is stzlesmenin askida oldugu
donemlerdeki stireler hizmet siresine dahil edilmeyecektir.

2.5.2. Yillik izin Siiresine Etkisi

Hastaligin yillik izin kullaniimasina etkisini de ayrica incele-
mek ve degerlendirmek gerekir. Iscinin yillik izin déneminde
iken hastalanmasi durumunda yillik izin siresi etkilenecek
midir?

Iscinin yillik iznini kullandigi sirada hastalanmasinin yillik
izin siiresine etkisi konusunda, herhangi bir diizenleme bu-
lunmamaktadir. Ancak bu konu, yillik iznin amaci géz éniinde
tutuldugunda oldukca dnemlidir. Gunkd yillik izin, isci baki-
mindan, bedensel ve ruhsal yorgunlugunu atarak (Akyigit,
2018, s. 441) gerek saghgini koruma gerek ailesiyle zaman
gecirme gerek yeniden verimli bir sekilde calisabilmek icin

davacinin taleplerine esas olan hizmet stiresi tespit edilirken davacinin rahatsizligi sebebiyle raporlu oldugu dénemlerin hi¢ diglanmadan hesaplama yapildigi goriilmektedir. Oysa
Yargitay tarafindan kidem tazminati bakimindan dikkate alinan 4857 sayili Is Kanunu'nun 55. maddesinin 1. fikrasinin “a” bendinde yillik izin bakimindan iscinin kideminden sayilan sii-
reler arasinda “Isginin ugradigi kaza veya tutuldugu hastaliktan stiirii isine gidemedigi giinler” sayilimis, bununla beraber Kanun'un 25. maddenin (1) numarali bendinin (b) alt bendinde
ongoriilen stireden fazlasinin dikkate alinmayacagi da belirtilmistir. Su halde sz konusu htikmiin dikkate alinarak davacinin hizmet stiresinin belirlenerek davacinin kidem tazminati
ile yillik izin tcretinin hikim altina alinmas gerekirken bunun yapiimamasi yerinde olmanustir.” (Y.22. H.D. 2014/17015 E. , 2014/23473K., 10.09.2014)

z “...Somut olayda ekonomik krize baglh olarak davacinin da aralarinda oldugu bazi isgilerin tcretsiz izne gikarildigi ve davacinin da bu uygulamayi kabul ettigi anlagiimaktadir.

Ekonomik krize bagli Ucretsiz izin veya kisa calisma uygulamasi, isyerinde calismayi durduran zorlayici nedenlerden dedgildir. Fiili calismanin olmadigi ticretsiz izinde gegen sirelerin
Is Kanunu'nun 55 (d) maddesi kapsaminda degerlendirilmesi ve bir kisminin yillik izne esas siireye eklenmesi yerinde degildir.

Davacinin isyerinde gegen fiili calisma siresi ve istirahat raporlu olunan stire toplami 4 yil olmadigindan yillik izin hesabinin bilirkisi raporunun birinci segenegine gore kabuli gerekir.
Mahkemece hatali degerlendirmeyle ikinci segenegin hikme esas alinmasi bozmayi gerektirmistir...” (Y.9.HD., 2011/31360 E. , 2013/27990 K.04.11.2013) (www.yargitay.gov.tr)
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glic toplamasi bakimindan dnem tasimaktadir. Isci calisma
stresini ve yorgunlugunu yillik izin déneminde atarak isgu-
clind yeniler duruma gelir. Hafta tatili, genel tatil veya ara
dinlenmede, dinlenme tam olarak saglanamaz, yillik izindeki
amac gerceklesmez. Hasta bir iscinin, belirtilen bu yararlara
ulagmasi miimkin degildir (Canikoglu, 2002, s. 169; Stizek,
2019, s. 819; Korkmaz & Alp, 2019, s. 293).

Yine ayni sekilde yillik iznin amac, isgiye kaybolan ya da
azalan calisma gtictini tekrar kazandirmaktir. Bunun igin de,
yillik iznin isginin dinlenmesine hizmet etmesi gerekir. Oysa
isginin hastalanmasi halinde, dinlenme amacinin gergeklese-
cegini sdylemek zordur. Bu nedenle, hastalik ya da bir baska
nedenle yillik iznini amacina uygun olarak kullanamayan is-
¢inin, kullanamadigi bu siireyi talep etmekte hakl bir gikari
bulunmaktadir (Canikoglu, 2002, s. 169; Stizek, 2019, s. 819).
Yillik izin 6ziinde dinlenme hakki olup, Anayasa’nin 50. mad-
desi ile birlikte tiim calisanlara taninan ve anayasal bir hak
olarak taninmasi sebebiyle en (st diizeyde giivence altina
alinmis ve iscinin kendisi tarafindan dahi vazgecilmesi miim-
kiin olmayan bir hak olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Akyigit,
2018, s. 448; Demir, 2018, s. 296; Korkmaz & Alp, 2019, s.
294).

Oyle ki, 4857 sayili Is Kanunu'nun 53/2 maddesi uyarinca yil-
lik dcretli izin hakkindan vazgecilmesi mimkiin degildir, ayni
sekilde BK. 425/2 maddesine gdre hizmet s6zlesmesi devam
ederken para karsiliginda yillik izinden feragat edemez. Yine
Is K. 58. madde geregi de isci izin siresi icerisinde bagka bir
iste calisamaz ve eger baska bir iste calistig tespit edilirse
yillik izin icin 6denen Ucret isveren tarafindan geri alinabilir
(Korkmaz & Alp, 2019, s. 294). Yine yillik iznin kullaniima-
yip, izin slresince ¢alisarak bu iznin Gcrete dénistiriilmesi
de miimkiin degildir. Aslinda burada saydigimiz dzellikleri
dahi; yillik izni, calisanlarin Is Kanunu kapsaminda sayilan
diger haklarindan farkli bir yere koymaktadir. Yillik iznin bu
sekilde giivence altina alinmig olmasi, insani bir makine gibi
dislinen zihniyetten uzaklastirarak, hayatin olagan akisinda
bir bireyin sahip olmasi gereken asgari serbest zaman olarak
degerlendirilmektedir.
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Is sézlesmesinin isverence feshedilmesi halinde, 4857 sayili
Kanun'un 17. maddesinde belirtilen yasal ya da arttiriimis
bildirim dnelleri ile 27'nci madde uyarinca isgiye verilmesi
gereken is arama izinleri, yillik dcretli izin sireleri ile ig ice
giremez. (I K.59) Kanundaki bu diizenleme karsisinda, isgi
tarafindan ihbar stireli fesih halinde bildirim siresi ile yillik
izin stiresinin i¢ ice giremeyecegi kabul edilmelidir.

s K. 56/4 maddesine gére, isveren tarafindan yil iginde veril-
mig bulunan diger dcretli ve Ucretsiz izinler veya dinlenme ve
hastalik izinleri yillik izne mahsup edilemez (Korkmaz & Alp,
2019, s. 298).

Bu aciklamalar isiginda disindigimizde; iscinin hastalik
halinde iken yillik izin kullandirilamayacagi gibi yillik izinde
iken hastalanmasi durumunda da hastalik siiresinde yillik
izin stiresinin durmasi, rapor siiresince yillik iznin islememesi
gerekir. Rapor ve istirahat stiresi kadar izin siiresine eklen-
mesi gerekir (Ekmekei & Yigit, 2020, s. 392; Siizek, 2019, s.
829; Narmanlioglu, 2014, s. 713; Korkmaz & Alp, 2019, s.
298) Aksi durum yillik iznin amacina aykirilik teskil edecek
ve isginin anayasa ile giivence altina alinmis hakki elinden
alinacaktir (Stizek, 2019, s. 829).

Kuskusuz, hastaligin doktor raporu ile ispatlanmasi gerekir.
Kabul etmek gerekir ki, hastaligin niteligi de 6nemli olup, yil-
lik iznin amacina aykiri olmayacak, dinlenme hakkini ortadan
kaldirmayan basit nitelikteki hastaliklarin yillik izne etkisi
olmayacaktir. Bu konuda @lct, iscinin rahatsiziigina ragmen
saghkl bir isci gibi tatil yapip yapamayacagidir. Eger isgi
hastalik veya dngoriilen tibbi tedavinin yogunlugu nedeniyle
saglikli bir isci gibi dinlenemiyorsa, tatilin amacini ortadan
kaldiran bir hastalik var sayilir.

Isveren tarafindan yil iginde verilmis bulunan diger iicretli ve
tcretsiz izinler veya dinlenme ve hastalik izinleri yillik izne
mahsup edilemez (Is K.56/4). Bu hilkmii de dikkate alarak
iscinin yillik izinde iken hastalanmasi durumunda yillik izin
stiresinin durmasini kabul etmek gerekir. lzinde calisma ya-
sag, is¢iye yol izni verilmesindeki temel amag isginin dinlen-
mesidir. Bu ylizden, hastalik stiresinin yillik izinden sayilma-
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masl gerekir (Stizek, 2019, s. 829; Eyrenci, Taskent, & Ulucan,
2019, s. 353; Korkmaz & Alp, 2019, s. 298).

Is K. 55/1-a hiikmiine gore hastalik ve kaza nedeniyle isginin
ise gidemedigi sireler Is K. 25/1-b (ihbar siiresi + 6 hafta si-
nir olmak Gzere) calisiimig stirelerden ve hizmet stresinden
kabul edilmis, iscinin yillik izninden hicbir indirim 6ngdrme-
mistir. (BK. 423)"isci, bir hizmet yili iginde kendi kusuruyla
toplam bir aydan daha uzun bir siireyle hizmeti yerine ge-
tirmedigi takdirde igveren, caligilmayan her tam ay igin, yil-
lik icretli izin siiresinden bir giin indirim yapabilir. Isgi, bir
hizmet yili icinde kendi kusuru olmaksizin hastalik, kaza, ya-
sal bir yiikiimliligiin veya kamu gdrevinin yerine getirilmesi
gibi kisiligine bagh sebeplerle en cok (g ay siireyle isgdrme
edimini yerine getiremedigi takdirde, isveren yillik ticretli izin
stiresinden indirim yapamaz. Isveren, gebelik ve dogum yap-
ma sebebiyle isgérme edimini en cok ¢ ay slreyle yerine
getiremeyen kadin isginin yillik tcretli izin stiresinden indirim
yapamaz” hiikmiine gdre, kusuru olmaksizin hastalik, kaza
vs. hallerinde hastalik ve devamsizlikta vs. hallerinde gecen
tlim sire hizmet siiresine dahil edilecek, ancak hastalik ve
devamsizlikta vs. hallerinde gegen siirenin i ayl gegmesi
durumunda, ayni gebelik ve dogumda da g ayi gegerek is
gdrme edimi yerine getirilemezse is¢inin hak ettigi yillik izin
stiresinden belirli oranda isverene indirim imkani vermekte-
dir (Akyigit, 2018, s. 445-446; Eyrenci, Taskent, & Ulucan,
2019, s. 352).

Yillik izin, anayasal giivence altinda dinlenme hakki olup, yil-
lik izin kullanilacak zamanin tespiti isverenin yonetim hakki
kapsamindadir. Tek tarafli licretsiz izne génderme veya zorla-
yict nedenlerin varligi halinde is sozlesmesinin feshi yerine,
iscinin yillik izne génderilmesi onun lehinedir. Ayni sekilde
fesih yasagi oldugu dénemde de ticretsiz izin yerine yillik izin
kullandiriimast yine iscinin lehinedir (Cil, 2020, s. 120).

Kural olarak avans izin, yillik izinde iscinin dinlenmesinin
amaclanmasi, bu hakkindan vazgecememesi goz éniine alin-
diginda mimkiin degil ise de koronavirlis etkilerini dengeli
sekilde taraflara yayma bakimindan belirli sartlarda sinirli
olarak miimkiin olabilmelidir. Avans izin kullanimi, Is K.56/3

maddesi gdzetilerek “bir bolimi on giinden az kullandirila-
maz"” kurall korunarak, bakiye kisim avans izni olarak kullan-
dinlabilir. Avans izin, iginde bulunulan yil ile sinirli tutularak
kullanilacak yillik izin 6ne gekilebilir. Ancak bu ihtimalde ta-
kip eden yillarin izninin avans olarak kullandiriimasi séz ko-
nusu olmayacak, sadece isginin icinde bulundugu yilin yillik
izni 6ne cekilecektir (Cil, 2020, s. 122-123).

Koronaviriis (Covid-19) salgininin olumsuz etkilerini kismi
olarak bertaraf etmek igin isci ve isveren agisindan denge
korunarak, isginin de lehine olacak sekilde fesih yasagi done-
minde Ucretsiz izin yerine yillik izin veya avans izin verilerek
sonuca gitmek isabetli goriinmektedir.

SONUC

Kidem tazminati ve ihbar tazminatina esas hizmet siiresinde
is sozlesmesinin yapilma tarihi degil, iscinin fiilen ise bas-
lama tarihinin esas alinmasi gerekmekte olup, bu kapsamda
is¢i hastalik nedeniyle is sdzlesmesinin yapilmasindan sonra
fiilen ise baglamamis ise hizmet siresi baglamayacak, isginin
iyilesmesinden sonra fiilen ise basladigi tarihte hizmet stiresi
baslayacaktir.

Is K. 25/I-b maddesine gére hastalik, is kazasi vs. durumunda
ihbar siiresi + 6 haftalik kismin kidem siiresine dahil oldugu,
bu stireyi asan kismin kidem stiresine dahil edilmeyecegi kabul
edilmis ise de bu siirenin kesintisiz olmasi gerektigi, rapor ara-
sinda bosluk sz konusu ise bu madde kapsaminda hakli neden
olmadig gibi tlim zorunlu aski siresi de hizmet stiresine dahil
edilecektir. Bu durumda iscinin kesintisiz uzun siireli raporlu
oldugu dénemde ihbar siiresi + 6 haftalik kisim kidem siiresine
dahil olacaktr.

isci veya isveren tarafindan ihbar siiresi verilerek gercekles-
tirilecek ig sozlesmesinin feshinde, isginin raporlu ddneminde
fesih gerceklestirilmis ise (ihbar stiresi verilerek), ihbar siiresi
islemeyecek, ihbar siresi basladiktan sonra da rapor alinmasi
durumunda ihbar siiresi duracak, raporlu dénem kadar ihbar
sliresi uzayacak, raporlu siire ile ihbar siiresi i¢ ice giremeye-
cektir.
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Yillik izin siiresi bakimindan da Is K. 55/1-a hikmiine gore
hastalik ve kaza nedeniyle iscinin ise gidemedigi siireler s K.
25/I-b (ihbar siiresi + 6 hafta) sinir olmak tzere caligiimis sii-
relerden kabul edilmistir. Ayni sekilde kadin isgilerin 74 tinci
madde geregince dogumdan dnce ve sonra calistiriimadiklari
gtinler (tekli dogumda 8+8=16 hafta, coklu dogumda 18 hafta),
muvazzaf askerlik hizmeti disinda askere gitme halinde 90 giin,
zorlayici sebepler yiiziinden calisilamayan siirenin 15 giind, 66.
Maddedeki farazi sireleri, hafta tatili, ulusal bayram, genel
tatil giinleri, réntgen muayenehanelerinde calisanlara pazar-
dan baska verilmesi gereken yarim giinliik izinler, h bendinde
sayllan nedenlerle isyerinde calisamadiklari giinler, evlenme,
61Um hallerinde 3 giin, esinin dogumu halinde 5 giin verilen izin
stireleri yillik izin bakimindan calisilmis gibi kabul edilir.

Yillik izne hak kazanmada, kural olarak is¢inin fiilen ise basladi-
g1 tarihten is sézlegsmesinin feshine kadar olan hizmet stiresine
gore yillik izin siiresi tespit edilir. Yillik izin bakimindan calisil-
mis gibi sayilan hallerde, fiilen calisma olmamasina ragmen bu
stireler de hizmet stiresine dahil edilir. Bunun disinda grev ve
lokavttaki aski siiresi, 74. maddedeki 6 aya kadar Ucretsiz izin
(taraflari anlasmasi veya yasadan kaynaklanan icretsiz izin)
vs. is s6zlesmenin askida oldugu donemlerdeki siireler hizmet
stiresine dahil edilmez. Ancak kisa calisma stiresi hizmet siire-
sine dahil edilir.

Isci hastalik halinde iken, yillik izin kullandinlamayacagi gibi
yillik izinde iken hastalanmasi durumunda hastalik siiresince
yillik izin stresinin durmasi, rapor stresince yillik iznin isle-
memesi gerekir. Rapor ve istirahat siiresi kadar izin stiresine
eklenmesi gerekir

s hukukunda istisnalar diginda fiili calisma olgusu esas esas-
tir. Hizmet siiresinin baslangicinda da fiili calisma olgusu esas
alinmaktadir. Bu kapsamda isgi, is sézlesmesinin yapilmasin-
dan sonra hastalik nedeniyle fiilen ise baglamamis ise hizmet
sliresinin baglamayacag|, ticretsiz izne ¢ikarilan stirede iscinin
muvafakati olmasi durumunda izin kullaniminin her iki tarafin
cikarina oldugu, iicretsiz izinde isverenin ekonomik olarak zor-
da oldugu dénemlerin veya faaliyetini askiya almasi nedeniyle
gecis dénemi olarak ekonomik zorluklarla miicadele ettigi, tc-
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retsiz izin doneminin kidem siiresinden sayilmasi halinde bu
durum isverene altindan kalkamayacagi yeni bir yiik getirece-
kir.

Diger taraftan koronaviriis salgin hastaligi déneminde 7244
saylll Kanunun cikariima amacinin, basligindan da anlasil-
digr tzere (Yeni Koronavirtis (Covid-19) Salgininin Ekonomik
Ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun) salgininin
ekonomik ve sosyal hayata etkilerinin azaltiimasi oldugu, bu
durumda 7244 sayili Kanun sonrasi yasadan kaynaklanan fesih
yasagina denge olarak getirilen dcretsiz izin siiresinin kidem
sliresinden sayllmasinin kanunun amaci ile bagdasmayacagi,
isverene yeni yikler getirecedi, gecici ve kisa siire olarak &n-
goriilen diizenlemenin bir yili gegmesi durumlari birlikte deger-
lendirildiginde; Ucretsiz izin sireleri dahil kisa ¢alisma siresi-
nin de kidem ve ihbar siiresine esas olan hizmet siiresinden
sayllmamasi gerektigi kanaatindeyiz.

Ise iade davasinda dava sarti olarak aranan alti aylik kidem si-
resi hesabina, deneme stiresi ve askida kalan sireler (iicretsiz
izin siireleri, kisa caligma siiresi vs) dahil edilir. Isginin sadece
fiilen calistigi siire degil, fiilen calistigi siirenin yaninda Is K.66.
maddesine gdre calismis sayilan siireler de alti aylik hesapta
dikkate alinir. Alti aylik stire icinde isginin raporlu, izinli olmasi
veya is sozlesmesinin askida olmasinin hicbir &nemi yoktur.

Deneme siiresinin baglangicr isginin fiilen ise basladig tarihtir.
Isci, is sBzlesmesinin yapildigi tarihten sonraki bir tarihte ise
baslamissa, deneme siiresinin baslangici sézlesme tarihi degil,
iscinin fiilen calismaya basladigi tarih olmalidir. Hastalik, grev
gibi i aktini askiya alan nedenler deneme siiresinin islemesine
engel olusturmaz.
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B CIMENTO SEKTORUNUN

ESITLIK HAYALININ INSA EDILDIGI
BILIMSEL TEMEL;
“TURKIYE'DE TOPLUMSAL
CINSIYET KALIPLARINA
BAKIS ARASTIRMASI”




Turkiye’de
Toplumsal
Cinsiyet Kaliplarina
Bakis Arastirmasi
2021

Benimle
Gelecek

St CEis




Cimento sektoriinde toplumsal cinsiyet esitligi konusunda davranis ve diistince gelisimi saglamayi hedefleyen
sosyal sorumluluk projemiz #BenimleGelecek dahilinde, Tirkiye capinda toplumsal cinsiyet kaliplarinin éliildig
bilimsel bir aragtirmaya imza attik. Tlrkiye'nin ilk néro-arastirma sirketi ThinkNeuro is birliginde gergeklestir-
digimiz "Turkiye'de Toplumsal Cinsiyet Kaliplarina Bakis Arastirmasi” ile toplumsal cinsiyet kaliplarinin biling
disindaki yerini élctik.

Hem Tiirkiye'de hem de diinyada bir ilk olma 6zelligini tasiyan arastirmanin temel hipotezi; cinsiyet esitligine
yonelik ifadelerin genel (kadin erkek sdylemiyle) ya da kisinin duygusal bag kurabilecegi sekilde (kizim oglum
soylemiyle) belirtildiginde etkilerinde degisim olup olmayacag tizerine kuruldu. 17 farkli cinsiyet esitligi dlcegi;
“kadin”, “erkek”, “evli-cocuklu” ve “bekar-gcocuksuz” bireyler {izerinde 6lctimlendi. Ayni 6lgekler katilimcilara
hem “kadin-erkek” hem de “kizim-oglum” seklinde soruldu ve sorulara verilen yanitlar arasindaki farkhhk dlgtld.

Veriler; Siddet, Aile Yasami ve Cocuk Bakimi, Cok Eslilik ve Taciz, Is ve Egitim Hayati olarak 4 ayri baslikta ayrin-
tili olarak incelendiginde, biling disinda toplumsal cinsiyet esitligine karsi yaklasimimiza dair énemli giktilar elde
ettik;

Metodoloji ve Hedef Kitle

5 ® 37

64 16
Toplam Katidhimc Katibmci ile %5“’ %5”
Derinlemesineg Kadin Erkek
Gorlsme
18-55 %50 %50
Wos Aras) Kathmelar EvlirCocukiu Bakar/Cocuksuz
v TOrkiye Termnsili [Hem Oflan Hem Kz
ve Ses Grubuna Mensup Cocuk Sahibi)

Benimle
Gelecek

e ceis

i
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#BENIMLEGELECEK | TURKIYE'DE TOPLUMSAL
CINSIYET KALIPLARINA BAKIS ARASTIRMASI

Tirkiye'de
Toplumsal Cinsiyet Kaliplarina
Balas Arastirmasi

SIDDET

| |
Banimle
Gelecek

Siddet

Kodmlar bozen siddet gérmeyi hak eder.

Kodn Erkek EviifiCocukiu Bekar/Gocuksuz

Benim kizim bile olsa kadinlor bazen siddet gormeyi

hak eder,
L ] L L L e @
Endin Erkak EviifGocukiu Bakar Cocuksuz

tojone: i) Kesirse Ozdestesmivor () Oedeslesereor () nowr
Dadeglessor Ensinkide Qrceskeshor

Kesinlikle Ordeshegrmiyor: fodern, bline diarda kesinbide korshl Bulmaddrs belnie
Kesinlikbe Ozdesiesiyor; Eodenn, bing dsnoo kesiniices korglk Buidugun belrtr,

Benimle
Gelecek

Siddet

Kadin erkedi aldatirso, erkek onu déwvebilir.
Kinhin Erkizk Evilfocukiu Bekar/ Gocukaur
Gelinim oflumu aldatirsa odlum onw dévebilir
[ ] » [ ] [ ] ® &
Kodin Erkek Evil/Cocukiu Bakar/Cocuksuz

Lojona: i) kesirsiie Ozdestesmivor () Oudestesereor ) Nowr
Dindegherssyor Easinkide Ordeskeshor

Kesinlikle Ordeshesrmiyor: fodern, bline diarda kesinbide korsii Bulmoddr belini
Kesinlikbe Ozdesiesiyor; Eodenn, bilng dsnoo kesiniices korgbk Buicudung Cabrtr,

Benimle
Gelecek
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Siddet
Bir erkek esini hem dévebilir hem sevebilir.
[ ] & L L e @
Kodin Erkak EviifCocukiu Bakar/Coouksur

Ojhurn esini e ddvebilir hem sevebilin
] [ ] a @ e @
Kodin Erkak EviliGocukiy  BokorCocuksuz

Lojone: i) kesirskie Ozdestesmivor () Oudestesereor ) Nowr
Ordeslesiyor Kasinkide Orodeskeshorn

Kesinlikle Ordeslesmiyor fodenin, Blne dianda kesinkkla lorsik Bulmacdr belint
Kesinlikbe Ozdesiesiyor; Eodenin, bilng dsnoo kesiniices korgbk Buicugun bbb,

Benimle
Gelecek

Siddet

Bir erkek esine namus meselesinden dtind dayak
atabilir

!E' i M ”
Kidin Erkek EviifGocukiy  BekorCocuksuz
Esl, kizima nomus meselesinden otin doyak atabilie
] [ ] a @ e @
Kodin Erkak EvilfCocukiy  BokornCoculksuz

Lojone: i) Kesirsie Ozdestesmivor () Oudesteserivor ) Nowr
Ordeslesiyor Kasinkice Ozdeskeshor

Kesinlikle Ordeslegmiyor: ifodern, bline diarda kesnbide korshi Bulmoddr beliti
Kesinlikbe Szdesiesiyor; Fodenin, bibng disnoo kesiniics korgik Suidugun Cabrtr

Siddet

Kodin siddet gorse bile, ailesini bir arada tutmoak
i¢in sessiz kalmahkdir,

Bekar/Gocuksuz

Kodin Erkek EviifCocukiu

Kizim siddet gorse bile, ailesin bir arada tutrmak igin
525512 kobrmalichr,

] | ] e @ e @
Kodin Erkak EvilfCocukiy  BokornCoculksuz

Lojone: i) Kesirsie Ozdestesmivor () Oudesteserivor ) Nowr
Ordeslesiyor Kasinkice Ozdeskeshor

Kesinlikle Ordeslegmiyor: ifodern, bline diarda kesnbide korshi Bulmoddr beliti
Kesinlikbe Szdesiesiyor; Fodenin, bibng disnoo kesiniics korgik Suidugun Cabrtr

Benimle
Gelecek

Siddet

Bir erkek, baska bir erkedin kadma vurdugunu
gorirse buna engel almahdir,

Kodin Erkek EviifCocukiu Bekar/Gocuksuz

Oflurn bir erkedin kading vurdugunu gonirse buna
E'I'N_ZIE'I odrmsalichir,

Eodin Erkek EviliCocukiu Bakar Cocuksuz

Lojone: i) Kesirsie Ozcestesmivor () Oudestesmrivor () Nowr
Ordeslesiyor Kasinkice Ozdeskeshor

Kesinlikle Ordeslegmiyor: ifodern, bline diarda kesnbide korshi Bulmoddr beliti
Kesinlikbe Szdesiesiyor; Fodenin, bibng disnoo kesiniichs korgik Suidugun bbb

Benimle
Gelecek
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#BENIMLEGELECEK | TURKIYE'DE TOPLUMSAL
CINSIYET KALIPLARINA BAKIS ARASTIRMASI

Turkiye'de
Joplumsal Cinsiyet Kaliplarina
" Bakis Arastirmasi

Benimle
: Gelecek

Aile Yasami ve Cocuk Bakimi

Kadmm en dnemili gbrevi eviyle ilgilenmek ve ailesine
yemek pisirmektic

Kndn Erkek EviifiCocukiu Bekar/Gocuksuz

Kizwran en danemli gdreni aviyle ilgilenmek ve ailesing
wemek plsirmektir,

[ e @
Kadin Erkek EviiCocukly  Bekor/Cocuksuz

Lojone: i) kesirioe Ozoesiesmivor () Gudesieserevor ) nowr
Crdeslesyer Kesnkide Ozdesiestyor

Kesinlikle Ordeshegrmiver: ifoderin, bline dirnda kesinbide korsik Bulmoddr beli
Kesinlikde Szdeslesivor; Fodenn, bilng dsnoo kesiniices korgik ududun bbb

Benimle
Gelecek

WWW.ceis.org.tr/dergi




Aile Yasami ve Cocuk Bakimi

Bebek bezi dedistirmek ve gocuklonm beslemek

kadinin sorumiulugudur,
L L ] | ]
L] 1!
Kodn Erkek EviifiCocukiu Bekar/Gocuksuz

Babek bezi dedistirmek ve cocuklanm beshermek

kizimin sorumiuugudur,
[ ] [ ] e @ a 8
Kodin Erkek Evil/Cocukiu Bakor/ Cocuksuz

Lojong: i) kesirie Ozoesiesmivor () Gudesieserevor ) Nowr
Ozdeslesyer Kesinkide Ozdesiesiyor

Benimle
Gelecek

Aile Yasami ve Cocuk Bakimi

Eviendijinde, evinde son szl styleyen erkek

almahdir.
L L 4 e @
Kodin Erkak EviifCocukiu Bakar/Coouksur

Eviendiginde, evinde son s6z0 sdyleyen oglum

almalichr,
[ ] [ ] e @ a 8
Eodin Erkak EviifGocukiu Bakor/Cocuksuz

Lojong: i) kesirike Ozoestesmivor () Oudesieserevor ) Nowr
Ozgeslesyer Kesinkide Ozdesieslyor

Kesinlikle Ordeshegmiver: foderin, bline dirnda kesinbide korsdi Bumoddr el
Kesinlikbe Ozdeslesiyor: Fodenin, bilng denoo kesiniices korgik Buicudur Dbt

Benimle
Gelecek

Aile Yasami ve Cocuk Bakimi

Kadin ve erkek, cocuk sahibi olmak isteyip
istemediklerine birlikte karar vermelidir.

Kodin Erkek EviifCocukiu Bekar/Gocuksuz

Kizim v @5i, cocuk sahibi olmak isteyip
Istemedikliering birlikte konar verrmelidir,

Endin Erkek EviliCocukiu Bekar/Cocuksug

Lojone: i) kesirse Ozoestesmivor () Oudesteserevor ) Mowr
Ozdeslesiyer Kesinkikde Ozdesiestyor

Kesinlikhe Ondeshesmiyor ifoserin, bing dinda kesnbkie kirsdk bulmoddr el
Kesinlikbe Szdeslesiyor; Fodenin, Dibng dnoa kesiniicks kongik Suidugur bbb

Benimle
Gelecek

Aile Yasami ve Cocuk Bakimi

Bobalar da anneler gibi cocuklanmin bakimim
dstlenabilir

Eodin Erkek EviifCocukiu Bekar/Cocuksuz

Oglum da kadinlar gibi cocuklannn bakimin

ustlenabilir,
# .Il

Endin Erkek EviliCocukiu Bekar/Cocuksuz

Lojone: i) kesirse Ozoestesmivor () Oudestesrevor () Mowr
Ordeslesier Kesinkikde Ozdesiestyor

Kesinlikhe Ondeshesmiyer ifoserin, bing denca kesnbkie korsdl bulmodden el
Kesinlikbe Szdeslesiyor: Foderin, Dibng denoa kesiniics kongik Suidugur Dbt

Benimle
Gelecek
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#BENIMLEGELECEK | TURKIYE'DE TOPLUMSAL
CINSIYET KALIPLARINA BAKIS ARASTIRMASI

Turkiye'de
Toplumsal Cinsiyet Kaliplarina
Balkis Arastirmasi

COK ESLILIK ve TACIZ

Benimle
Gelecek

Cok Eslilik ve Taciz Cok Eslilik ve Taciz

Erkefin esiyle iliskisi ivi olsa bile baska kadinlara

Bir kadin giyimine dikkat etmezse tacize davetiye
intiyac vandr. cikarabilir.
w L J | ] e @ L w e &
Kadin Erkisk EviifGacukiu Bekar/Gocukiuz

Eadin Erkek EviiiCoaukiu Bekar Cocuksiur

Oglumun esiyle iliskisi ivi olsa bile baska kadinkara

Kizim givirnine dikkat etmezse tacize davetive
Ihtn,-ucl welrghr,

Clkﬂrﬂblllr

FT MM Ff MM

EviiiCocukiu Bekar/Cocuksuz

Eodin Erkak EviifGocukiu Bakor/Cocuksuz
Lojone: i) kesiriioe Ozoestesmivor () Gudesteserevor ) Mowr Lojong: i) kesirie Ozoesiesmivor () Gudesteserevor ) nowr
Crdaghesaos Rasnkichy O zdesheshar Orcdeslessyor Rasinkich O pdeskeshor
Kesinlikle Ordeshegrmiver: ifodenin, bling demda kesinike korsil bulmacdsir belm Kesinlikle Ordeshegrmiver: ifodenin, bling dermca kesiniike korsik bulmacdsin be
Kesinlikbe Ozdeslesiyor: Fodenn, bibng dsnoa kesiniices korgik Buicudun Dbt Kesinlikbe Gzdegslesiyar: Foden

iy DilNG ceEnoa loesiniice korskk Buichufreru Delrtr,

Benimle
Gelecek

e cEis

Benimle

Gelecek ';ﬁ% 'CEiS

WWW.ceis.org.tr/dergi




'Tnpluﬁisul ¢lns ét I(ullplnrmu
| B_u_l(|$ Arastirmasi

is ve Egitim Hayat:

Kodmnlar is yosaomenda erkekler kadar basanlh

alamaz.
L w L L L ] i
Kadin Erkik EviifCocukiu Bakar/Coouksur

Kizim s yasaminda erkekler kador basanh olamaz.

i e @ e @
Kadn Erkek EviiGocukly  Bekor/Gocuksuz

Lojong: i) kesirsioe Ozsestesmivor () Oedestesreer i nowr
Ozdeslesyer Kesinkide Ozdesiestyor

Kesinlikle Ondeshesrmiyor: fodenin, Bilng drianoa kesinbide ko Bulmadder belni
Kesinlikbe Ozdesiesiyor; Fodenin bing dsnco kesiniice korgl buicufurn baelrtr,

Benimle
Gelecek

is ve Egitim Hayat:

Erkekler aym pozisyonda galistif kadin
meslektasindan daha fozla kazanmahkdir.

Knochn Erkek EviiiCocukiu Bekar/Gocuksuz

Oflum ayni pozisyonda calstd kadin meslektosindan
daha fozia kazanmdalidr,

[ | | ] | ] e &
Kadin Erkek EviiCocukly  BekorCocuksuz

Lojone: i) kesirwoe Ozoestesmivor () Gedeslesereor ) Nowr
Crdeslesyer Kesnkide Ozdesiestyor

Kesinlikle Ordeshesrmiyor: fodenn, blne diarda kesmbide korsi Bulmoddr belti
Kesinlikbe Ozdeslesiyor; Eodenin, bilng desnoo kesiniiichs korsibk Buicuguny et

Benimle
Gelecek

is ve Egitim Hayat:

Kadindar, editim ve is hayaotundao erkeklerle esit
haklara sahiptir.

Eodin Erkek EviifCocukiu Bekar/Cocuksuz

Kizirm, egitim ve is hayatnda erkeklerle esit haklara
sahiptir

Eodin Erkek EviliCocukiu Bakar/ Cocuksuz

Lojona: i) kesirsie Ozsestesmivor () Oedestesmever i vowr
Ordeslesier Kesinkide Ozdesiestyor

Kesinlikle Ozdeslesmivor ifodenin, BinG denda kesinbkie lorsl Bulmoddn bel
Kesinlikbe Szdesiesiyor; Eocenin, bilbng disnoo besiniicss korgil bulcufun baelrtr,

Benimle
Gelecek
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YARGITAY KARARLARI
Derleme: AV. CANSU ORTANCA KEHRI
AV AYSE OYKU ARSLAN

B YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2021/9041

Karar No: 2021/14213

Karar Tarihi: 13 Ekim 2021

 [SCILIK ALACAKLARININ TAHSILI ISTEMI

e FAZLA MESAI UCRETI ALACAGI

e HUSUMETLI TANIK BEYANLARINA GORE HUKUM TESISI

o HAFTA TATILI ALACAGI

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 41, 46

OZET

Dava, kidem tazminati ile diger isgilik alacaklarinin
tahsili istemine iligkindir.

Davaci, davali is yerinde fazla mesai yaptig
hususunda tanik deliline dayanmis olup itibar
edilen bilirkisi raporunda da davacinin fazla mesai
ticreti talebi davaci taniklarinin beyanlar dikkate
alinarak hesaplanmigtir. Dosya kapsamindan ise
davaci taniklarinin davaliya karsi davasinin oldugu
anlasiimis olup bu itibarla sirf husumetli tanik
beyanlarina dayali olarak davacinin fazla mesai
icreti hususunda karar verilmesi hatalidir. Ancak
dosya kapsamli, yapilan isin niteligi ve davalinin
beyani dikkate alindiginda, davacinin haftanin

6 glindi 08:00-18:00 veya 11:00-21:00 saatleri
arasinda calistigi anlagiimaktadir. Mahkemece
fazla mesai alacaginin buna gére degerlendirilerek
bir sonuca variimasi gerekmektedir. Davacinin

hafta tatili alacagi yoniinden salt husumetli tanik
beyanlariyla s6z konusu hafta tatili galismasi
yaptigina iliskin iddianin kanitlandi kabul edilerek
hiikiim tesis edilmesi isabetli olmamistir. Davali
taniklarinin beyanlarindan davacinin 1 giin hafta
tatili iznini kullandig, kullanmadigi haftalarda

ise dcretin bankaya yatinldigi anlagiimakla hafta
tatili alacaginin kabulii hatali olup bozmayi

gerektirmistir.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davali vekili
tarafindan istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde
oldugu anlasildi. Dava dosyas! igin Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregi konusulup disinild:




KARAR

Davacl Isteminin Ozeti:

Davaci vekili, mivekkilinin, davali sirkete ait
magaza isyerlerinde ve en son ... Karsiyaka
magazasinda olmak lzere 05.10.2000-28.11.2016
tarihleri arasinda, magaza miidiri olarak her
ayin iki hafta tatilinde, genel tatil giinleri dahil
stirekli 08.00-19.00 veya 10.00-21.00 saatleri
arasinda fazla mesai yapmak suretiyle ¢alismakta
iken ig s6zlesmesini yag kosulu diginda emeklilik
haklarini elde etmesi, fazla calisma ve tatil
calismalari karsiligi Gcretlerinin denmemesi ve
mobing nedenleriyle feshettigini, temel lcretine
ek olarak ayda 250,00 TL yemek yardimi aldigini,
yol yardimi aldigini belirterek; artirim haklari sakli
kalmak kayduyla, kidem tazminati ile diger iscilik

alacaklarinin tahsilini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili, davacinin 05.10.2000 tarihinde mi-
vekkili sirketin kismi béliinme 6ncesinde ana sirket
olan ... A.S."de galismaya basladigini, bu sirketin
kismi bdliinmeye gitmesi nedeniyle tiim haklari ve
alacaklari ile birlikte mivekkili sirket biinyesine
gectidini, is sozlesmesinin 28.11.2016 tarihinde,
gbrevlerini yapmamakta israr etmesi lizerine
4857/md.25/1l- ( e ) ve ( h ) maddeleri kapsaminda
feshedildigini, fazla mesai iicret talebinin yersiz
oldugunu, hafta ve genel tatil tcretlerinin 6dendi-
gini, hak ettigi yillk izinlerinin kullandinldigini ve
dcretlerinin dendigini belirterek; davanin reddine
karar verilmesini talep etmistir.

i.l.k Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

ilk Derece Mahkemesince, davanin kismen kabuli-
ne karar verilmigtir.

|stinaf Bagvurusu:

Ilk Derece Mahkemesiinin kararina karsl, davali
taraf istinaf bagvurusunda bulunmusgtur.

Bolge Adliye Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

Bélge Adliye Mahkemesince llk Derece Mahke-
mesi‘nin kararinin kaldirimasina karar vererek,
yeniden hikim kurulmustur.

Temyiz Basvurusu:

Karari, davali vekili temyiz etmistir.

Gerekge:

1- Dosyadaki yazilara, belgelere ve tiim dosya
kapsamina gore; davalinin asagidaki bentler
kapsami diginda kalan temyiz itirazlari yerinde
degildir.

2- Taraflar arasinda davacinin fazla calisma ve
hafta tatili iicret alacagi olup olmadig konusunda
uyusmazlik bulunmaktadr.

Fazla calisma yaptigini iddia eden isci bu iddiasini
ispatla yikiimlidiir. Ucret bordrolarina iliskin ku-
rallar burada da gegerlidir. Isginin imzasini tagiyan
bordro sahteligi ispat edilinceye kadar kesin delil
niteligindedir. Bir baska anlatimla bordronun sah-
teligi ileri sirtilip kanitlanmadikga, imzali bord-
roda goriinen fazla calisma alacaginin ddendigi
varsayllir.

Fazla calismanin ispati konusunda isyeri kayitlari,
ozellikle igyerine giris ¢ikigi gdsteren belgeler, is-
yeri i¢ yazismalari delil niteligindedir. Ancak, fazla
calismanin yazili belgelerle kanitlanamamasi duru-
munda taraflarin, tanik beyanlari ile sonuca gidil-
mesi gerekir. Bunun disinda herkesge bilinen genel
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bazi vakialar da bu noktada g6z dniine alinabilir. Is-
cinin fiilen yaptigi isin niteligi ve yogunluguna gére
de fazla calisma olup olmadigi arastiriimalidir.

Imzali ticret bordrolarinda fazla galisma ticreti
ddendigi anlasiliyorsa, is¢i tarafindan gercekte
daha fazla calisma yaptiginin ileri striilmesi miim-
kiin degildir. Ancak, is¢inin fazla ¢alisma alacag-
nin daha fazla oldugu yéntindeki ihtirazi kaydinin
bulunmasi halinde, bordroda gériinenden daha
fazla calismanin ispati her tiirlii delille yapilabilir.
Bordrolarin imzali ve ihtirazi kayitsiz olmasi duru-
munda, is¢inin bordroda belirtilenden daha fazla
calismayi yazil belge ile kanitlamasi gerekir.

Isciye bordro imzalatilmadigji halde, fazla calisma
icreti tahakkuklarini da igeren her ay degisik
miktarlarda (icret ddemelerinin banka kanalyla
yapilmasi durumunda ise isginin ihtirazi kayit ileri
stirmesi beklenemeyeceginden, 6denenin (zerinde
fazla calisma yapildiginin her tiirlii delil ile ispati
mimkiindr.

Ayni ispat kurallar hafta tatili ve ulusal bayram ve
genel tatil dicreti alacagdi i¢in de gegerlidir.

Somut uyusmazlikta davacl, davali is yerinde fazla
mesai yaptigl hususunda tanik deliline dayanmig
olup itibar edilen bilirkigi raporunda da davaci-
nin fazla mesai (creti talebi davaci taniklarinin
beyanlari dikkate alinarak hesaplanmistir. Dosya
kapsamindan ise davaci taniklarinin davaliya karsi
davasinin oldugu anlagiimig olup bu itibarla sirf
husumetli tanik beyanlarina dayal olarak davaci-
nin fazla mesai ticreti hususunda karar verilmesi
hatalidir. Ancak dosya kapsami, yapilan isin niteli-
gi ve davalinin beyani dikkate alindiginda, davaci-
nin haftanin 6 giinii 08:00-18:00 veya 11:00-21:00
saatleri arasinda calistifi anlasiimaktadir. Mahke-
mece fazla mesai alacaginin buna gore degerlen-
dirilerek bir sonuca variimasi gerekmektedir.

Davacinin hafta tatili alacagi ydniinden salt husu-
metli tanik beyanlariyla sz konusu hafta tatili ¢a-
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lismasi yaptigina iliskin iddianin kanitlandig kabul
edilerek hitkiim tesis edilmesi isabetli olmamistir.
Davali taniklarinin beyanlarindan davacinin 1 giin
hafta tatili iznini kullandigi, kullanmadigr hafta-
larda ise Gcretin bankaya yatirildigi anlagiimakla
hafta tatili alacaginin kabulii hatali olup bozmayi
gerektirmistir.

SONUC

Temyiz olunan Bolge Adliye Mahkemesi kararinin
yukarida yazili sebeplerle BOZULMASINA, pesin
alinan temyiz karar harcinin istek halinde ilgiliye
iadesine, dosyanin karari veren Bolge Adliye Mah-
kemesine, karardan bir suretin Ilk Derece Mah-
kemesine gonderilmesine, 13.10.2021 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.

WWW.ceis.org.tr/dergi




T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2021/8311

Karar No: 2021/13909

Karar Tarihi: 07 Ekim 2021

e OLUMLU YETKI TESPITININ IPTALI

e |SKOLU BARAJI
* TIS YAPMA YETKISI

ilgili Mevzuat: 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu

m. 1, 42, 43

OZET

Dava, sendikanin is kolu baraji bakimindan
gerekli kosulu gerceklestiremedigi iddiasina
dayali bakanhgin olumlu yetki tespitinin iptaline
iliskindir. Bozma sonrasinda mahkemece davanin
kabuliine karar verilmis ise de, karar dosya
icerigine uygun diismemektedir. Mahkemece
bilirkisi raporu dogrultusunda 12 isyerinde
toplam 455 is¢i calistigi, 13. isyeri olan isyerinde
de 22 isci calistifi ve toplam isci sayisinin 477
oldugu, “Yetki tespiti bagvuru tarihinde sendika
diyesi olan 6 kisinin yetki tespiti bagvurusundan
once mi yoksa sonra mi sendika dyesi olduklari
tespit edilemediginden bu kisiler diglansin ya

da diglanmasin, davaciya ait isyerlerinin isyeri
oldugunun kabul edilmesi nedeniyle, davali
toplu is sbzlegsmesi yapmak igin gerekli olan
%50 ¢ogunlugu saglamadigi” gerekgesiyle yetki
tespit karari iptal edilmistir. Mahkemece yetki
tespitine dahil edilen 13. igyeri olan isyeri dava

digi bagka bir igverene aittir. Nitekim bu husus
Sosyal Guvenlik Kurumu kayitlarindan da agik bir
sekilde anlagiimaktadir. Bu itibarla, davaci isveren
sirkete ait olmayan isyerinin yetki tespitinde
dikkate alinmasi miimkiin degildir. Diger taraftan
isyerinin dikkate alinmamasi durumunda toplam
isci sayisi 455 olmaktadir. Buna gore yetki bagvuru
tarihinde isyerindeki sendika tye sayisi 229

kabul edilse dahi, davali sendikanin yetki bagvuru
tarihi itibariyle toplu is s6zlesmesi yapabilmek
icin gereken ¢ogunlugu sagladifi tartismasiz
oldugundan, davanin reddine karar verilmesi
gerekmektedir.

DAVA

Taraflar arasinda gortilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davalilar vekilleri
tarafindan istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde
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oldugu anlasildi. Dava dosyast igin Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geredi konusulup disiintldi:

KARAR

Davacl Isteminin Ozeti:

Davac! vekili dava dilekgesinde 0zetle, davali
...-ls Sendikasi’'nin miiracaati tizerine diger davali
Bakanlikga davali Sendikanin davali sirkete ait
isyerlerinde yeterli cogunlugu sagladigi gerekgesi
ile 22.05.2014 tarihli yazi ile isletme diizeyinde
TIS yapma yetkisi verildigini, ancak olumlu yetki
tespitine iligkin yazinin hatali oldugunu, zira davaci
sirkete ait isyerlerinde calisan is¢i sayisinin hatal
olarak hesaplandigini, sendikali sayisinin da hatal
oldugunu, bagvuru tarihinden sonraki Gyeliklerin
dikkate alindigini, ayrica basvuru tarihinde
gerceklestirilen dyeliklerin saatinin tespit edilerek
basvuru saatinden sonra ise dikkate alinmamas
gerektigini, sendikanin ig kolu baraji bakimindan
da gerekli kosulu gergeklestiremedigini iddia
ederek bakanligin ... tarih ve ... sayili olumlu
yetki tespitinin iptalini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti:

Davalilar, davanin reddine karar verilmesini talep
etmistir.

i.l.k Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

Mahkemece bozma sonrasinda yapilan yargilama
sonucunda davanin kabullyle yetki tespitinin
iptaline karar verilmistir.

Temyiz:

Karari, davalilar temyiz etmistir.

Cilt 36 Say1 1 OCAK 2022 IS

YARGITAY KARARLARI

Gerekge:

Toplu is s6zlesmesi kavrami Anayasa'nin 53.
maddesinde diizenlenmistir. “Toplu is sdzlesmesi
ve toplu sdzlesme hakki” baslikli maddenin birinci
fikrasina gére “Isciler ve isverenler, karsilikli
olarak ekonomik ve sosyal durumlarini ve galisma
sartlarini diizenlemek amaciyla toplu is sézlesmesi
yapma hakkina sahiptirler.”

Toplu i sozlegmesi yetkisi ise, toplu is sdzlesmesi
ehliyetine sahip kurulug veya kisinin belli bir toplu
is s0zlesmesi yapabilmesi i¢in Kanunun aradig
nitelige sahip olmasini gdsterir ( GUNAY. Cevdet
llhan: Is Hukuku Yeni Is Yasalari, ..., 2013, 5.942 ).

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Stzlesmesi
Kanunu'nun “Yetki” baglikli 41. maddesinin birinci
fikrasina gore “Kurulu bulundugu iskolunda calisan
iscilerin en az ylizde birinin Gyesi bulunmasi
sartiyla isci sendikasi, toplu ig s6zlesmesinin
kapsamina girecek isyerinde bagvuru tarihinde
calisan iscilerin yaridan fazlasinin, isletmede

ise yiizde kirkinin kendi (iyesi bulunmasi halinde
bu isyeri veya isletme icin toplu is sézlesmesi
yapmaya yetkilidir.”

6356 sayili Kanun'un “Yetki Tespiti Igin Bagvuru”
baslikli 42. maddesine gére ise “Toplu is
stzlesmesi yapmak isteyen isci sendikasi
Bakanliga bagvurarak yetkili oldugunun tespitini
ister. Isveren sendikasi veya sendika iiyesi
olmayan isveren de Bakanlija basvurarak yetkili
isci sendikasinin tespitini isteyebilir. Bakanlik,
kayitlarina gre bagvuru tarihi itibariyla bir iggi
sendikasinin yetkili oldugunu tespit ettiginde,
basvuruyu, isyeri veya isletmedeki isci ve lye
sayisini, o iskolunda kurulu isci sendikalari ile
taraf olacak igveren sendikasi veya sendika iyesi
olmayan igverene alti i giinii iginde bildirir. Isci
sendikasinin yetki sartlarina sahip olmadiginin
ya da igyerinde yetki sartlarina sahip bir isgi
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sendikasinin bulunmadiginin tespiti halinde, bu
bilgiler sadece basvuruyu yapan tarafa bildirilir.
Sigortalihgin baslangici ile sona ermesine iligkin
bildirimlerden yasal siiresi icinde Sosyal Giivenlik
Kurumuna yapilmayanlar, yetkili is¢i sendikasinin
tespitinde dikkate alinmaz..."

Yine ayni Kanun'un “Yetki Itirazi” baglkl 43.
maddesine gore de;

“(1) Kendilerine 42. madde uyarinca gonderilen
tespit yazisini alan isgi veya isveren sendikalari
veya sendika dyesi olmayan isveren; taraflardan
birinin veya her ikisinin yetki sartlarina sahip
olmadigi veya kendisinin bu sartlari tagidig
yolundaki itirazini, nedenlerini de gostererek
yazinin kendilerine teblig edildigi tarihten itibaren
alti is giinti icinde mahkemeye yapabilir.

(2) Itiraz dilekgesi gérevli makama kayit
ettirildikten sonra mahkemeye verilir. Kurulu
bulundugu iskolunda calisan isgilerin yiizde
birinden daha az iiyesi bulunan isci sendikas,
yetki itirazinda bulunamaz.

(3) ltiraz dilekgesinde veya ekinde somut delillerin
yer almamasi halinde itiraz incelenmeksizin
reddedilir. Isci ve liye sayilarinin tespitinde maddi
hata ve siireye iligkin itirazlari mahkeme alti is
giind icinde durusma yapmaksizin kesin olarak
karara baglar. (Degisik ctimle: 12/10/2017-7036/34
md.) Bunlarin disindaki itirazlar icin mahkeme,
durusma yaparak karar verir ve bu karar hakkinda
istinaf yoluna bagvurulmasi halinde bélge adliye
mahkemesi bir ay icinde kararini verir. (Ek ctimle:
12/10/2017-7036/34 md.) Bu karara karsI temyiz
yoluna bagvurulmasi halinde Yargitay bir ay icinde
kesin olarak karar verir.

(4) 42. maddenin G¢linct fikrasi uyarinca
kendisine yetki sartlarina sahip olmadig bildirilen
is¢i sendikasl, alti is giind iginde yetkili olup
olmadiginin tespiti icin dava acabilir. Mahkeme
acllan davay o iskolunda caligan isgilerin en az

ylizde birini diye kaydeden isci sendikalari ile
isveren sendikasi veya sendika tiyesi olmayan
isverene de bildirir. Mahkeme davayi iki ay icinde
sonuglandirr.

(5) Itiraz, karar kesinlesinceye kadar yetki
islemlerini durdurur.”

Bu genel agiklamalar 1siginda davacinin temyiz
itirazlari degerlendirildiginde;

1- Taraflarin karsilikli iddia ve savunmalarina,
dayandiklari belgelere, uyusmazliga uygulanmasi
gereken hukuk kurallari ile hukuki iligkinin
nitelendiriimesine, dava sartlarina, yargilama

ve ispat kurallari ile temyiz olunan kararda
belirtilen gerekgelere gore davalilarin asagidaki
bendin kapsami digindaki temyiz itirazlar yerinde
gdrilmemistir.

2- inceleme konusu davada, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligr tarafindan 16/05/2014 basvuru
tarihi itibariyle davaciya ait 5 isyerinde toplam
405 isci calistigi ve 235 sendika tiyesi bulundugu
gerekcesiyle davall sendikanin toplu is sézlesmesi
yapabilmek gerekli cogunlugu sagladigina dair
22/05/2014 tarih ve 8545 Sayili olumlu yetki tespit
karari verilmistir.

Mahkemece kurulan ilk hiikiim ile davanin reddine
karar verilmis, davaci tarafindan temyiz yoluna
basvurulmasi tzerine Yargitay (kapatilan) 7. Hukuk
Dairesinin 07/09/2015 tarihli ilamiyla mahkeme
karari arastirmaya yonelik bozulmugtur.

Bozma sonrasinda mahkemece davanin kabuliine
karar verilmis ise de, karar dosya igerigine uygun
diismemektedir.

Mahkemece bilirkisi raporu dogrultusunda 12
isyerinde toplam 455 isci ¢alistigi, 13. isyeri olan
(...) sicil numarali isyerinde de 22 is¢i calistig
ve toplam isci sayisinin 477 oldugu, “Yetki tespiti
bagvuru tarihinde sendika tiyesi olan 6 kiginin
yetki tespiti bagvurusundan 6nce mi yoksa sonra
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mi sendika dyesi olduklari tespit edilemediginden
bu kisiler dislansin yada dislanmasin, davaciya
ait igyerlerinin igyeri oldugunun kabul edilmesi
nedeniyle, davali ... toplu ig sdzlesmesi yapmak
icin gerekli olan %50 ¢ogunlugu saglamadigi”
gerekcesiyle yetki tespit karari iptal edilmistir.

Belirtmek gerekir ki, mahkemece yetki tespitine
dahil edilen 13. igyeri olan (...) sicil numarali
isyeri dava digi baska bir isveren “... Petrol Ingaat
Gida Tarim ve Hayvancilik San. Tic. A.S."ne

aittir. Nitekim bu husus Sosyal Giivenlik Kurumu
kayitlarindan da agik bir sekilde anlagiimaktadir.
Bu itibarla, davacr isveren sirkete ait olmayan (...)
sicil numarali igyerinin yetki tespitinde dikkate
alinmasi miimkiin degildir.

Diger taraftan (...) sicil numarali isyerinin
dikkate alinmamasi durumunda toplam isgi

sayisi 455 olmaktadir. Buna gore yetki bagvuru
tarihinde isyerindeki sendika lye sayisi 229
kabul edilse dahi, davali sendikanin yetki bagvuru
tarihi itibariyle toplu is s6zlesmesi yapabilmek
icin gereken ¢ogunlugu sagladig tartismasiz
oldugundan, davanin reddine karar verilmesi
gerekmektedir.

Belirtilen sebeplerle, 6356 sayili Kanun'un 43.
maddesinin dglinct fikrasi uyarinca, hitkmiin
bozulmak suretiyle ortadan kaldiriimasi ve
asagidaki gibi karar verilmesi gerekmistir.

SONUC

Yukarida belirtilen nedenlerle;

1- Yukarida tarih ve sayisi belirtilen Ik Derece
Mahkemesi kararinin BOZULARAK ORTADAN
KALDIRILMASINA,

2- Davanin REDDINE,

3- Karar tarihi itibariyle alinmasi gerekli olan
59,30 TL karar ve ilam harcindan, pesin alinan
25,20 TL harcin mahsubu ile bakiye 34,10 TL karar
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ve ilam harcinin davacidan tahsili ile hazineye irad
kaydina,

4- Karar tarihinde yirirlikte bulunan tarifeye gére
4.080,00 TL Gcreti vekaletin davacidan alinarak
davalilara verilmesine,

5- Davacinin yapmig oldugu yargilama giderinin
iizerinde birakilmasina, davalilardan Galigma ve
Sosyal Givenlik Bakanligi’ nin yaptigi 76,40 TL

ile yine davalilardan .. .-Is Sendikasi'nin yaptigi
100,00 TL yargilama giderinin davacidan tahsili ile
davalilara 6denmesine,

6- Yatirilan gider avanslarindan varsa
kullanilmayan bakiyelerinin ilgili tarafa iadesine,
pesin alinan temyiz harcinin istek halinde ilgiliye
iadesine, 07.10.2021 tarihinde oybirligiyle kesin
olarak karar verildi.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2021/6894

Karar No: 2021/13802

Karar Tarihi: 06 Ekim 2021

e [JCRET FARK

 CALISMA KOSULLARINDA DEGISIKLIK VE IS SOZLESMESININ FESHI
e ALACAKHESAPLAMASINDA UCRET BORDROSUNUN DIKKATE ALINMAS]

GEREG
e AYLIK UCRET DEGISIKLIGI

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 22, 62

OZET

Davaci, iscilik alacaklarinin 6detilmesine karar
verilmesini istemistir. 1-Taraflar arasindaki
uyusmazlik davaciya 2012 yili Ocak ayindan
itibaren 6denen aylik dicretinin 6nceki seneye gore
az 6denmesinin 4857 sayili Is Kanunu'nun 22.
maddesi kapsaminda gegerli olup olmadigidir.
4857 sayili Kanun'un 22. maddesinin birinci
fikrasinin asil konulus amaci isverenin tek tarafli
degisiklik islemlerine karg! is¢iyi korumak; isginin
istegi diginda isini, igyerini ve diger ¢aligma
sartlarini degistirecek isveren davraniglarina engel
olmaktir. Ote yandan 4857 sayili Kanun'un 62.
maddesinde, her tiirlli iste uygulanmakta olan
calisma stirelerinin kanuni olarak daha asag
sinirlara indirilmesi veya isverene diisen kanuni
bir yikiimltiligtin yerine getirilmesi sebehiyle

ya da bu Kanun hiikimlerinden herhangi

birinin uygulanmasi sonucuna dayanilarak

isci Ucretlerinden her ne sekilde olursa olsun
eksiltme yapilamayacagi belirtilmistir. 4857 sayili
Kanun'un 62. maddesinde diizenlenen cretlerde
indirim yapilamayacag yasag, isverenin tek tarafli
indirim yapamamas ile ilgilidir. Taraflar karsilikli
anlasarak ve ileriye doniik her zaman asgari
dcretin altina inmemek sartiyla iicrette indirim
yapabilirler. Zira isyerinin ekonomik sartlari bunu
zorunlu kilabilir ve isgi issiz kalmamak igin isgi
bunu kabul edebilir. Somut uyusmazlikta, isci ile
alt igveren girket arasinda diizenlenen 01/01/2014
- 31/12/2014 ve 01/01/2015 - 31/12/2016
dodnemlerine iliskin is sozlesmelerinde davacinin
ticretinin yazili oldugu, buna gére davacinin bu
tarihten sonrasi yoniinden aylk tcretine iligkin bu
degisikligi yazil olarak kabul ettigi anlasilmaktadir.
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Saptanan bu durum karsisinda, tcret farki alacagi
talebinin 01/01/2014 tarihinden 6ncesi igin

kabul edilmesi ve bu tarihten sonraki ddnem igin
reddi gerekirken ttim dénem igin kabullne karar
verilmesi isabetsizdir. 2-Mahkemece hitkme esas
alinan bilirkisi raporunda fazla mesai ile ulusal
bayram ve genel tatil {icreti davaci iddiasina gére
olmasi gereken (cret izerinden hesaplanmigtir.
Soz konusu alacak taleplerinin hesabinda ait
oldugu dénem Ucret bordrosundaki tcretin dikkate
alinarak hitkiim kurulmamasi da hatali olup,
bozmay gerektirmistir.

DAVA

Davacl, iscilik alacaklarinin 6detilmesine karar
verilmesini istemigtir.

ilk Derece Mahkemesince, davanin kismen
kabultine karar verilmistir.

llk Derece Mahkemesiinin kismen kabul kararina
kars! davalilar vekilleri istinaf bagvurusunda
bulunmuglardir.

... Bolge Adliye Mahkemesi 24. Hukuk Dairesi,
davalilar vekillerinin istinaf bagvurularinin
kabuliyle Ik Derece Mahkemesi'nin kararini
ortadan kaldirarak, davanin esasi hakkinda
yeniden hikim kurmustur.

... B6lge Adliye Mahkemesi'nin davalilar
vekillerinin istinaf bagvurularinin kabuliiyle
yeniden kurulan hiikme iligkin kararinin
davalilardan ... vekili tarafindan temyizi

iizerine, davali vekillerinin temyiz talebi temyiz
basvurusuna konu yapilan miktarin kesinlik
sinirinda kaldigi gerekgesiyle 24.05.2021 tarihli ek
kararla reddedilmisse de, davacinin ¢calismasinin
dava tarihinde devam ettigi ve talep edilen

iscilik alacaklarina iligkin verilecek kararin ileriye
etkili sekilde sonug doguracagr anlagildigindan,
Bdlge Adliye Mahkemesi'nin 22.06.2021 ve
08.06.2021 TARIHLI EK KARARLARININ ORTADAN
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KALDIRILMASINA karar verilerek yapilan temyiz
incelemesi sonucunda; Tetkik Hakimi tarafindan
diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya
incelendi, geregi konusulup, distndldd.

KARAR

Davaci Isteminin Ozeti:

Davaci vekili, miivekkilinin davali ...'ne ait Hava
Limaninda giivenlik gorevlisi olarak calistigini,
mivekkilinin asil igvereninin davali Devlet

Hava Meydanlari isletmesi oldugunu, davalilar
tarafindan fazla mesai iicreti 6dendigi iddiasi

ile 2012 yili icinde peyder pey toplam 2.450,00

TL civarinda miivekkilinin ticretinden kesildigini,
mivekkilinin yazili izni ahinmadan ticretinden
gecmise doniik kesinti yapiimasinin s Kanunu'nun
22. ve 62. maddelerine agikca aykiri oldugunu,
mivekkilinin ticretinin asgari {cretin iki kati olarak
odendigini, 01/01/2012 tarihinden sonra yasaya
aykiri olarak diigtiriiliip asgari ticretin 1,5 kati
iizerinden hesaplanarak 6denmeye baslandigini,
davacinin giinde 7,5 saati asan gece calismalari
icin fazla mesai Ucretinin 6denmesi gerektigini,
dini ve milli bayramlar ile tim genel tatil
giinlerinde vardiyaya denk geldiginde galigtigini,
karsiliginin 6denmedigini ileri stirerek, icret, fazla
mesai ile ulusal bayram ve genel tatil iicretinin
davalilardan tahsilini istemistir.

Davali Cevabinin Ozeti:

Davali ... vekili, personele fazladan 6deme
yapildifi yéniinde diizenlenen miifettis raporu
geregince (cret kesintilerinin yapildigini, ticretlerin
yasaya aykiri bir sekilde distrlilmedigini, kanun
ve mevzuatlar ile belirlenen tiim hak ve alacaklar
bakimindan sorumlulugun yiiklenici firmaya ait
oldugunu, mivekkilinin iscilik alacaklarindan
sorumlu tutulmasinin miimkiin bulunmadigin,
postalar halinde ¢alisma yonetmeligindeki
istisnalara gére isgilerin gece postalarinda 7,5
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saatlik calisma siiresinin asiimasinin ve fazla
calisma yapiimasinin miimkiin oldugunu savunarak
davanin reddini istemistir.

Davali ... vekili, davacinin diger davali nezdinde
gbrev yaptigini, diger davali ile miivekkili arasinda
alt igveren st igveren iliskisinin bulunmadigini,
mivekkilinin ihale usulii is aldigini davaya konu
alacaklardan sorumlulugunun bulunmadigini, Is
Kanunu'nun 69. maddesine eklenen diizenleme
geregince yazili onayinin alinmasi sarti ile
davaciya 7,5 saatin iizerinde gece ¢aligmasi
yaptirilabilecegini, davacinin yapmis oldugu gece
calismasinin 6denen iicretin igine dahil oldugunu
savunarak, davanin reddini istemistir.

i.l.k Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

ilk Derece Mahkemesince davacinin yazili oluru
olmaksizin Ucretten gegmise doniik kesinti
yapilmasi ve dcretin indirilmesinin mimkin
olmadigji ve bu tiir diizenlemelerin 4857 sayili Is
Kanunu'nun 22 ve 62. maddelerine aykirilik tegkil
edecegi, davacinin bilirkisi raporunda belirtilen
donemlere ait fark iicret alacaginin 6dendigi davali
tarafindan kanitlanamadigi, tanik beyanlarindan ve
emsal dava dosyalarindan davacinin fazla mesai
yaptigi ve ulusal bayram genel tatil giinlerinde
tespit edildigi gerekgesiyle bilirkisi raporu ile
tespit edilen alacaklarin kismen kabuliine karar
verilmigtir.

|stinaf:

llk Derece Mahkemesiinin kararina karsi davalilar
vekilleri istinaf yoluna bagvurmugtur.

Bolge Adliye Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

Bélge Adliye Mahkemesince; “Eldeki davada da
is¢inin ihaleyi Ustlenen yeni sirketle sézlesme

yaptigi gerekgesiyle tcretinin digirilmesine riza
gdsterdiginin kabuli miimkin degildir. Bu nedenle
davacinin fark iicret alacagi bulunmaktadir.
Davanin belirsiz alacak davasi olarak agilmis
olmasi nedeniyle davalinin 1slah dilekgesine karsi
zamanagimi def'inin kabul edilmemis olmasinda
bir hukuka aykirilik bulunmamaktadir.

Davacinin vardiyali galigmis olmasina gdre,
bilirkisinin bordrolarda yapilan 6demeleri
diglayarak genel tatil ticretini hesapladig
anlagildigindan genel tatil iicretine iligkin istinaf
basvurusu da yerinde degildir.

Davacinin gece ¢alismasi yapiimasi konusunda
yazil muvafakati bulunduguna iligkin bir belge
sunulmadigindan, bilirkiginin davacinin ¢alisma
sistemine gore gece calismalarina gére fazla
mesai {icreti alacagl bulunmaktadir. Ancak dava
dilekgesindeki agiklamalar ve cevap dilekgeleri
itibariyle davacinin 2014 yili bagindan 2015

yili ortalarina kadar Ugli vardiya ile galistig
anlagildigindan bu donemlere iliskin fazla mesai
ticreti alacaginin reddi gerekirken bu dénemin

de hesaplamaya dahil edilmesi hatali olmustur.
Bilirkisinin ilk raporunda fazla mesai lcretine
iliskin hesabinda 01/01/2014-01.07/2015
donemlerle ilgili fazla mesai ticretinin mahsubu
gerekmektedir. Buna gore bu dénemle ilgili
4.553,28 TL mahsup edildiginde fazla mesai lcreti
briit 9.599,35 TL olmaktadir. Hikmiin bu yoniyle
diizeltilmesi gerekmektedir. Hesaplanan miktar

ve davacinin fazla mesai yaptigi siire itibariyle
fazla mesai cretinden énceki kararda oldugu

gibi 1/3 oraninda takdiri indirim yapilmasi uygun
gOrilmistir. Takdiri indirim nedeniyle reddedilen
kisimlar dolayisiyla davaci yargilama giderinden
sorumlu tutulmamistir. Davahlarin istinaf
bagvurulari yalnizca bu yoniiyle kabul edilmigtir...”
gerekcesiyle davalilar vekillerinin istinaf bagvurusu
kabul edilerek mahkeme karari kaldirilarak yeniden
hiikiim kurulmus ve kesin olmak tizere davanin
kismen kabulline karar verilmigtir.
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Temyiz:

Bélge Adliye Mahkemesi kararini davalilarin
temyiz etmesi (izerine Bolge Adliye Mahkemesi
08/06/2021 tarihli ek kararla davali ... vekilinin,
22/06/2021 tarihli ek kararla davali ... Hizmetleri
A.$.'nin temyiz taleplerini kesinlik nedeniyle
reddine karar verilmistir.

Bolge Adliye Mahkemesi'nin ek kararini davali
vekilleri temyiz etmistir.

Gerekge:

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore, davali
vekillerinin asagidaki bentlerin kapsami disinda
kalan temyiz itirazlari yerinde degildir.

2- Taraflar arasindaki uyusmazlik davaciya 2012
yili Ocak ayindan itibaren édenen aylik {icretinin
Bnceki seneye gore az 5denmesinin 4857 sayili Is
Kanunu'nun 22. maddesi kapsaminda gecerli olup
olmadigidir.

4857 sayili Kanun'un “Galisma Kosullarinda
Degisiklik ve Is S6zlesmesinin Feshi” baglikl 22.
maddesinde isyeri sartlarinda yapilacak esasli
degisikliklerin yapilabilme sartlari diizenlenmistir.
Anilan hitkme gére; “Isveren, is sézlesmesiyle
veya ig s0zlesmesinin eki niteligindeki personel
yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ya da isyeri
uygulamasiyla olusan ¢alisma kosullarinda esasli
bir degisikligi ancak durumu isciye yazili olarak
bildirmek suretiyle yapabilir. Bu sekle uygun
olarak yapiimayan ve isci tarafindan alti isglnii
icinde yazili olarak kabul edilmeyen degisiklikler
isciyi baglamaz. Isci degisiklik dnerisini bu siire
icinde, kabul etmezse, igveren degisikligin gegerli
bir sebebe dayandigini veya fesih igin baska

bir gegerli sebebinin bulundugunu yazili olarak
aclklamak ve bildirim siresine uymak suretiyle

is sozlesmesini feshedebilir. Isci bu durumda 17
ila 21"inci madde hiikiimlerine gore dava agabilir.
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Taraflar aralarinda anlasarak ¢alisma sartlari
her zaman degistirebilir. Calisma kosullarinda
degisiklik gegmise etkili olarak yirirlige
konulamaz.” denilmektedir.

Isyeri uygulamasiyla olugan calisma kosullarinda
esasli bir degisikligi isveren ancak durumu isgiye
yazil olarak bildirmek suretiyle yapabilir. Bu
sekle uygun olarak yapiimayan ve isci tarafindan
altiisglind iginde yazili olarak kabul edilmeyen
degisiklikler isciyi baglamayacaktir.

4857 sayili Kanun'un 22. maddesinin birinci
fikrasinin asil konulug amaci isverenin tek tarafli
degisiklik iglemlerine kargi is¢iyi korumak; isginin
istegi disinda isini, igyerini ve diger calisma
sartlarini degistirecek isveren davraniglarina engel
olmaktir. Ote yandan 4857 sayili Kanun'un 62.
maddesinde, her tirli iste uygulanmakta olan
calisma stirelerinin kanuni olarak daha asag!
sinirlara indirilmesi veya isverene diisen kanuni
bir yikimlilugiin yerine getirilmesi sebebiyle

ya da bu Kanun hiikiimlerinden herhangi

birinin uygulanmasi sonucuna dayanilarak

isci Ucretlerinden her ne sekilde olursa olsun
eksiltme yapilamayacagi belirtilmistir. 4857 sayili
Kanun'un 62. maddesinde diizenlenen icretlerde
indirim yapilamayacagi yasag, isverenin tek tarafli
indirim yapamamasi ile ilgilidir. Taraflar karsilikli
anlasarak ve ileriye déniik her zaman asgari
icretin altina inmemek sartiyla iicrette indirim
yapabilirler. Zira igyerinin ekonomik sartlari bunu
zorunlu kilabilir ve isgi issiz kalmamak icin isgi
bunu kabul edebilir.

Somut uyusmatzlikta, isci ile alt isveren sirket
arasinda diizenlenen 01/01/2014 - 31/12/2014 ve
01/01/2015 - 31/12/2016 dénemlerine iliskin is
stzlesmelerinde davacinin Gcretinin yazili oldugu,
buna gdre davacinin bu tarihten sonrasi yéniinden
aylik iicretine iligkin bu degisikligi yazili olarak
kabul ettigi anlasiimaktadir. Saptanan bu durum
karsisinda, yukarida agiklanan maddi ve hukuki
olgular g6z 6nlinde tutuldugunda, tcret fark
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alacagi talebinin 01/01/2014 tarihinden 6ncesi
icin kabul edilmesi ve bu tarihten sonraki donem
icin reddi gerekirken tlim dénem igin kabuliine
karar verilmesi isabetsizdir.

3- Mahkemece hiikme esas alinan bilirkisi
raporunda fazla mesai ile ulusal bayram ve genel
tatil licreti davaci iddiasina gére olmasi gereken
icret dzerinden hesaplanmigtir.

alinarak hikiim kurulmamasi da hatali olup,
bozmay gerektirmistir.

SONUC

Temyiz olunan Bolge Adliye Mahkemesi kararinin,
yukarida yazili sebeplerden dolayi BOZULMASINA,
dosyanin karari veren Bélge Adliye Mahkemesine
gdnderilmesine, pesin alinan temyiz harcinin istek

halinde ilgililere iadesine, 06.10.2021 tarihinde
S6z konusu alacak taleplerinin hesabinda ait ne fgirere ! | i

oldugu dénem (icret bordrosundaki ticretin dikkate

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]

Esas No: 2021/9973

Karar No: 2021/13695

Karar Tarihi: 05 Ekim 2021

ISCILIK ALACAKLARININ TAHSILI ISTEMI

FAZLA MESAI UCRETI ALACAGI

24 SAAT CALISMA 24 SAAT DINLENME CALISMA USULU
HAFTA TATILI UCRETI ALACAGI

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 41, 46, 63

OZET

Dava, isgilik alacaklarinin tahsili istemine iligkindir.

devredilmigtir. Sosyal Giivenlik Kurumu

kayrtlarindan davacinin devralan isveren nezdinde
15.04.2013 tarihine kadar calistigi anlasiimaktadir.
Bu halde yukaridaki agiklamalar 11ginda devreden

Davali tarafindan davacinin calistigi is
yeri 10.01.2013 tarihinde dava disi sirkete
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isverenin feshe bagl haklardan olan kullanilmayan
izin tcretlerinden sorumlulugu bulunmadigindan,
mahkemece villik izin icretine yénelik talebin
reddine karar verilmesi gerekirken bu husus
gdzetilmeden hiikiim kurulmasi hatali olup bozmay!
gerektirmistir.

Taraflar arasinda fazla mesai licreti ve hafta tatili
icreti hususlarinda uyusmazlik bulunmaktadir.

4857 sayili Is Kanunu'nun 63. maddesinde calisma
sliresi haftada en ¢ok 45 saat olarak belirtilmigtir.
Ancak taraflarin anlasmasi ile bu normal ¢alisma
sliresinin, haftanin caligilan giinlerine glinde

onbir saati asmamak sarti ile farkli sekilde
dagitilabilecegi ilkesi benimsenmistir. Kanun'un
41. maddesine gore fazla ¢alisma, kanunda

yazili sartlari cergevesinde haftalik kirkbes saati
asan calismalar olup, 63. madde hilkmiine gore
denklestirme esasinin uygulandigi hallerde,

isginin haftalik caligsma siiresi, normal haftalik is
sliresini asmamak kosulu ile bazi haftalarda toplam
kirkbes saati agsa dahi bu calismalar fazla calisma
sayllmaz.

Yargitay Hukuk Genel Kurulu'nca da benimsenen
Dairemizin yerlesik uygulamasina gdre, bir isginin
giinde en fazla fiilen 14 saat caligabileceginin
kabulii gerekir. Bu durumda 24 saat calisip 24
saat dinlenme usuliiyle yapilan galismalarda bir
hafta 3 giin, diger hafta ise dort giin calisma
yapllacagindan, yukarida bahsedilen 63. madde
hiikmii geregince, haftalik normal ¢alisma

sliresi dolmamig olsa dahi giinlik 11 saati agan
calismalar fazla calisma sayilmasi sebebiyle, bu
calisma sisteminde isci ilk bir hafta (3x3=) 9 saat,
takip eden hafta ise (4x3=) 12 saat fazla galisma
yapmis sayilmalidir.

Somut olayda davaci davali is yerinde 24 saat
calisma 24 saat dinlenme usuliiyle ¢alistigini
belirtmis ve davaci taniklari da ayni yénde beyanda
bulunmuslardir. Mahkemece bu calisma diizeninde
davacinin haftalik 28 saat fazla mesai yaptigi kabul
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edilmis ise de; yukaridaki agiklamalar karsisinda
bu husus hatali olup bozmay gerektirmistir.
Mahkemece yapilmasi gereken is davacinin bir
hafta 9 saat, takip eden hafta ise 12 saat fazla
calisma yaptiginin kabuliiyle fazla mesai iicretinin
hesaplanarak hiikiim altina alinmasindan ibarettir.

Yine bu ¢alisma diizeninde davacinin bir hafta 4
giin, diger hafta ise 3 giin calismasi sz konusu
olup, 4857 sayili Is Kanunu'nun 46. maddesine gore
dinlenme igin haftada en az bir glin aynldigindan
davacinin hafta tatili ticreti talebinin reddine karar
verilmesi gerekirken yazili gerekge ile kabull hatall
olup bozmayi gerektirmistir.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davali vekili
tarafindan istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde
oldugu anlasildi. Dava dosyas! igin Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregdi konusulup disiinildi:

KARAR

Davaci isteminin Ozeti:

Davacl, is sozlesmesinin davali tarafindan hakli
neden olmaksizin feshedildigini beyanla kidem ve
ihbar tazminati ile fazla mesai, ulusal bayram ve
genel tatil ticreti, hafta tatili ticreti ve yillik izin
ticretinin davalidan tahsiline karar verilmesini talep
etmigtir.

Davali Cevabinin Ozeti:

Davali, davacinin ¢alistigi is yerinin devredildigini,
is s6zlesmesinin davaci tarafindan hakli neden
olmaksizin feshedildigini beyanla davanin reddine
karar verilmesini talep etmistir.
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Mahkeme Kararinin Ozeti:

Mahkemece, toplanan delillere ve bilirkisi raporuna
gore, davanin kismen kabuliine karar verilmistir.

Temyiz:

Karar siiresi icinde davali vekili tarafindan temyiz
edilmistir.

Gerekge:

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore
davalinin asagidaki bendin kapsami disinda kalan
temyiz itirazlari yerinde degildir.

2- s yeri devrinin is iliskisine etkileri ile iscilik
alacaklarindan sorumluluk bakimindan taraflar
arasinda uyusmazlik s6z konusudur.

Is yeri devrinin esaslari ve sonuglari 4857 sayili

Is Kanunu'nun 6. maddesinde diizenlenmistir.
Sozii edilen hikiimde, is yerinin veya bir
bélimiinin devrinde devir tarihinde mevcut olan is
sézlesmelerinin biitiin hak ve borglariyla devralan
isverene gegecedi 6ngorliimiistir. Devir tarihinden
once dogmus ve devir tarihinde 6denmesi gereken
borglar agisindan, devreden isverenle devralan
igverenin birlikte sorumlu olduklarr ayni Kanunun
tiglincli fikrasinda belirtilmig, devreden igverenin
sorumlulugunun devir tarihinden itibaren iki yil
stireyle sinirli oldugu hiikme baglanmistir.

Is yeri devri halinde kidem tazminati bakimindan
devreden igveren kendi dénemi ve devir tarihindeki
son dcreti ile sinirli olmak Gizere sorumludur.
Miilga 1475 sayili Kanun'un 14. maddesinin

ikinci fikrasinda, devreden isverenin sorumlulugu
bakimindan bir siire 6ngdriilmediginden, 4857
sayih Kanun'un 6. maddesinde sézii edilen
devreden igveren igin 6ngorilen iki yillik siire
sinirlamasi, kidem tazminati bakimindan soz
konusu olmaz. O halde kidem tazminati is yeri

devri 6ncesi ve sonrasinda gegen siirenin tamami
icin hesaplanmali, ancak devreden igveren

veya isverenler bakimindan kendi dénemleri

ve devir tarihindeki tcret ile sinirli sorumluluk
belirlenmelidir.

Feshe bagl diger haklar olan ihbar tazminati
ve kullanilmayan izin iicretlerinden son isveren
sorumlu olup, devreden isverenin bu isgilik
alacaklarindan herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.

Somut olayda, davali tarafindan davacinin galistig
is yeri 10.01.2013 tarihinde dava disi ... Ltd.

Stiine devredilmistir. Sosyal Giivenlik Kurumu
kayitlarindan davacinin devralan isveren nezdinde
15.04.2013 tarihine kadar calistigi anlagiimaktadir.
Bu halde yukaridaki agiklamalar 1giginda devreden
isverenin feshe bagli haklardan olan kullaniimayan
izin dcretlerinden sorumlulugu bulunmadigindan,
mahkemece yillik izin ticretine yonelik talebin
reddine karar verilmesi gerekirken yazili sekilde
hiikiim kurulmasi hatali olup bozmayi gerektirmistir.

3- Taraflar arasinda fazla mesai ticreti ve hafta
tatili Gicreti hususlarinda uyusmazlik bulunmaktadir.

4857 sayili Is Kanunu'nun 63. maddesinde calisma
sliresi haftada en ¢ok 45 saat olarak belirtilmistir.
Ancak taraflarin anlagmasi ile bu normal ¢alisma
slresinin, haftanin ¢alisilan giinlerine giinde

onbir saati asmamak sart ile farkli sekilde
dagitilabilecegi ilkesi benimsenmistir. Kanun'un
41. maddesine gore fazla ¢alisma, kanunda

yazil sartlari gercevesinde haftalik kirkbes saati
asan calismalar olup, 63. madde hilkmiine gdre
denklestirme esasinin uygulandigi hallerde,

iscinin haftalik calisma siiresi, normal haftalik ig
stiresini asmamak kosulu ile bazi haftalarda toplam
kirkbes saati agsa dahi bu calismalar fazla calisma
sayllmaz.

Yargitay Hukuk Genel Kurulu'nca da benimsenen
Dairemizin yerlesik uygulamasina gére, bir igginin
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giinde en fazla fiilen 14 saat caligabileceginin
kabulli gerekir. Bu durumda 24 saat calisip 24
saat dinlenme usulliyle yapilan calismalarda bir
hafta 3 giin, diger hafta ise dort giin caligma
yapllacagindan, yukarida bahsedilen 63. madde
hiikmii geregince, haftalik normal calisma
sliresi dolmamis olsa dahi giinlik 11 saati agan
calismalar fazla calisma sayiimasi sebebiyle, bu
calisma sisteminde isgi ilk bir hafta (3x3=) 9 saat,
takip eden hafta ise (4x3=) 12 saat fazla galisma
yapmig sayilmaldir.

Somut olayda davaci davali is yerinde 24 saat
calisma 24 saat dinlenme usuliiyle ¢alistigini
belirtmis ve davaci taniklari da ayni yonde beyanda
bulunmuslardir. Mahkemece bu ¢alisma diizeninde
davacinin haftalik 28 saat fazla mesai yaptigi kabul
edilmis ise de; yukaridaki agiklamalar karsisinda
bu husus hatali olup bozmayi gerektirmistir.
Mahkemece yapiimasi gereken i davacinin bir
hafta 9 saat, takip eden hafta ise 12 saat fazla
calisma yaptiginin kabuliiyle fazla mesai ticretinin
hesaplanarak hiikiim altina alinmasindan ibarettir.

Yine bu caligma diizeninde davacinin bir hafta 4
giin, diger hafta ise 3 giin calismasi sz konusu
olup, 4857 sayili Is Kanunu'nun 46. maddesine gére
dinlenme igin haftada en az bir giin ayrildifindan
davacinin hafta tatili dicreti talebinin reddine karar
verilmesi gerekirken yazili gerekge ile kabulii hatali
olup bozmayi gerektirmistir.

SONUG

Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebepten
BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, 05.10.2021 giiniinde
oybirligiyle karar verildi.

WWW.ceis.org.tr/dergi




B REKABET HUKUKU

GUNCEL KARARLAR ISIGINDA REKABET
KURULU'NUN YERINDE INCELEMELER
ESNASINDAKI TESEBBUS EYLEMLERINE
YONELIK YAKLASIMI, BATICIM'IN CIFTAY GRUBU
TARAFINDAN DEVRALINMASINA IZIN VERILMES]
KARARI VE ODEME HIZMETLERINDEKI FINANSAL
TEKNOLOJILERE YONELIK INCELEME RAPORU

Cimento Isveren Dergisi Kasim 2020
Sayisi'ndaki yazimizda yer verdigimiz
tizere, Yerinde Incelemelerde Dijital
Verilerin Incelenmesine lliskin Kila-
vuz (“Yerinde Inceleme Kilavuzu”) 11
Ekim 2020 tarihinde yayimlanmigti.
llaveten, uzun sire meclis giindemin-
de bekledikten sonra 24 Haziran 2020
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hak-
kinda Kanun'da (“Rekabet Kanunu”)
yapilan degisiklikler ile de Rekabet
Kanunu'nun yerinde incelemelere ilis-
kin 15/a maddesindeki “Defterlerini,
her tiirlii evrak ve belgelerini incele-
yebilir ve gerekirse suretlerini alabilir”
ifadesi “Defterlerini, fiziki ve elektro-
nik ortam ile biligsim sistemlerinde tu-
tulan her ttirlii verilerini ve belgelerini
inceleyebilir, bunlarin kopyalarini ve
fiziki drneklerini alabilir” seklinde revi-
ze edilmisti. Halihazirda uygulamada
Rekabet Kurulu zaten sirket sunucula-
rinda inceleme yapabilmekte ve hatta

artik Whatsapp uygulamasi (izerinden
yapilan yazismalari da incelemekte
idi. Bununla birlikte, getirilen degi-
sikligin de yine Kurul'un bu yetkisinin
kanuni dayanagini giiclendirme amaci
tagimakta oldugu degerlendirilmisti.

Bu kapsamda, gectigimiz sene Tirk
rekabet hukuku diizenlemelerinde
gerceklestirilen degisikliklerle birlikte,
Rekabet Kurulu'nun son zamanlarda
yayimladigl  gerekgeli  kararlarinda
yerinde inceleme prosedirlerine ve
incelemelerin gerceklestirildigi teseb-
biislerin inceleme sirasindaki aksiyon-
larina daha da hassasiyetle yaklastig
goriilmektedir.

Nitekim, Rekabet Kurumu'nun, CO-
VID-19 pandemisi boyunca oldukca
aktif bir sekilde yerinde incelemeler
gerceklestirmekle kalmayip, asagida
da aciklanacag Uzere, ayni zamanda
silinen mesajlarin adli biligim ydntem-




leriyle geri getirilmesi gibi inceleme
metotlarina da basvurabildigi goz-
lemlenmektedir. Bu baglamda, Kurum
uzmanlarinin son ddnemde gergekles-
tirdikleri yerinde incelemelerde bi-
yiik dlclide WhatsApp yazismalarina
odaklandigi ve detayli incelemeler
yirtittigu gozlemlenmektedir.

Kurul'un yerinde incelemelere yonelik
hassasiyetli yaklagimi bu ydnde ver-
digi kararlarin yogunlugundan da go-
rilmektedir. Zira, 2010-2020 yillarinda
11 yil boyunca Kurul tarafindan yerin-
de incelemenin engellenmesi/zorlas-
tinlmasina yonelik olarak verilen karar
sayisi toplamda 26 iken, bu sayi 2021
yilinda halihazirda 130 bulmustur.

CIMENTO ISVEREN ~ memmmm
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Ertugrul Can CANBOLAT (Kidemli Danigman)

Bu sayida, dncelikle yukarida bahse-
dilen ilgili Kurul kararlari ve deger-
lendirmeler 1giginda Kurulun yerinde
incelemeler esnasindaki mevcut yak-
lagimi ve bu yaklagimin tesebbiislerin
eylemlerine yansimalarina igik tutula-
cak; akabinde ise Kurulun Batigim Bati
Anadolu Cimento Sanayii A.S.'nin tek
kontroltntin Ciftay Grubu tarafindan
devralinmas! iglemine izin verdigi
giincel kararina iligkin degerlendirme-
ler paylasilacaktir. Son olarak da Ku-
rum‘un yakin zamanda resmi internet
sitesinde yayimlamis oldugu, Odeme
Hizmetlerindeki Finansal Teknolojilere
Yénelik Inceleme Raporu'nun (“Ode-
me Hizmetleri Raporu”) kisa bir 6zeti-
ne yer verilecektir.

Alper KARAFIL (Danigman)
Sila COSKUNOGLU (Danisman)
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Giincel Kararlar Isiginda
Rekabet Kurulu’nun
Yerinde Incelemeler
Esnasindaki Tesebbiis
Eylemlerine Ydnelik
Yaklagimi

Yerinde Inceleme Esnasinda
Verilerin Silinmesi

Kurul'un yerinde incelemeler sirasin-
daki tesebbiis aksiyonlari sebebiyle
uyguladii para cezasl kararlari in-
celendiginde 6ncelikli endigenin ye-
rinde incelemenin tesebbis verileri
(WhatsApp yazismalari, e-postalar
gibi) silinmek suretiyle engellenme-
sinden ortaya ¢iktigi goriilmektedir.
Burada Kurul somut olayin gereklilik-
lerine gre adli bilisim yazilimlarinin
kullaniimasi dahil olmak Uzere olduk-
ca detayh incelemeler yiirlitebilmek-
tedir. llaveten, asagida Kurul kararla-
rinin dzetlenmesinden de goriilecedi
izere Rekabet Kurulu, silinen verileri
cesitli yéntemlerle geri getirebilmek-
tedir. Bununla birlikte, her ne kadar
cesitli durumlarda ilgili tesebbisler
bu yénde savunma sunmusg olsa dahi,
verilerin geri getirilmig olmasinin ye-
rinde incelemenin engellenmesi tespi-
tini degistirmedigi ve Kurul'un yerinde
incelemenin engellenmesi nedeniyle
tesebbiislere idari para cezasl yap-
tinmi uygulamaktan geri durmadig
gorilmektedir.

Kurul, Istanbul Giibre Karar'nda' ci-
hazinda inceleme gergeklestirdigi
calisanlardan birinin daha 6nce da-
hil oldugu bir WhatsApp grubundan
yerinde inceleme basladiktan son-

! Kurul'un 12.08.2021 tarihli ve 21-38/544-265
sayili Istanbul Giibre karari.
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ra ¢iktigini ve mesajlarin silindigini
tespit etmistir. Bunun sonucunda, ilgili
tesebbistin yerinde incelemeyi zorlag-
tirdigr ve engelledigi tespit edilerek
tesebblise idari para cezasl uygulan-
mistir. Kurul, benzer sekilde Savola
Karari'nda?, P&G Karari'nda®, Medica-
na Karari'nda*, Cicek Sepeti Karari'n-
da® ve Ulker Karari'nda® da inceledigi
cihazlarda yer alan e-posta ve mesaj-
larin yerinde incelemenin basladiginin
sirket yetkililerine ve calisanlarina
bildirilmesi akabinde, cihazlar uzman-
|lara teslim edilmeden énce silindigine
dikkat cekerek ilgili tesebbiislere idari
para cezas! uygulamigtir.

Fatih Rdmorkculuk Karari'nda’ da yine
mesajlarin silindigi tespit edilmekle
birlikte, Kurul bu tespitine daha detay-
i bir inceleme gergeklestirerek ulasa-
bilmistir. Bu baglamda, Kurul ilk 6nce
anahtar kelime aramasi yapmis, ancak
konugmada ilgili anahtar kelimenin
gectigi ifadeler diginda higbir yazisma
olmadigini tespit etmistir. Akabinde,
mesajlarin silinmig oldugu stiphesi
olusmas! sebebiyle anahtar kelime-
ler Gzerinden gerceklestirilen arama
sonlandirilarak konugma gegmisinin
tamami incelenmis ve highir yazisma
bulunmadigi gériilmistir. Son olarak,
yeniden ayni anahtar kelime aramasi
gerceklestirilmis ve bu defa daha 6nce
ulasilan sonuglar da goriillememistir.
S0z konusu kararda ilgili tesebbiisin,
bahsi gecen konusmaya ait oldugu

iddiast ile birtakim ekran gériintileri-
ni daha sonra uzmanlara ilettigi ifade
edilmistir. Bununla birlikte, ilgili ekran
goriinttlerinde tarih  bulunmamasi
ve hangi yazismaya ait olduklarinin
anlagilamamasi sebebiyle, saglanan
ekran gorintilerinin eksik yazismala-
rin tamamini karsilayip kargilamadig
uzmanlar tarafindan anlagilamamis-
tir. Bu tespitlerin sonucunda Kurul,
ilgili tesebbiisiin yerinden incelemeyi
engelledigini tespit ederek idari para
cezas! uygulamistir.

Kurul'un verilerin silindigi stiphesi ile
daha detayli ve farkli bir inceleme yi-
rittligu bir diger karari ise Sahibinden
Karari'dir®. llgili karara konu somut
olayda incelenmekte olan cihazlarda
WhatsApp uygulamasinda yer alan
son mesajlarin iki ay 6ncesine ait ol-
masl ve incelenen WhatsApp grupla-
rinda “Bugtin” ve “Mesajlar ve arama-
lar uctan uca sifrelidir. Whatsapp da
dahil olmak Uzere bu sohbetin diginda
bulunan hig kimse mesaj ve aramala-
rinizi okuyamaz ve dinleyemez. Daha
fazla bilgi edinmek igin dokunun.”
ibarelerinin yer almasi sebebiyle me-
sajlarin silindigi stiphesi olugmustur.
Bununla birlikte Kurul, bu belirtilerin
mesajlarin silindigini net bir sekilde
ortaya koymamasi sebebiyle Kurum
Bilisim Teknolojileri Dairesi Bagkan-
hi§i'ndan ("Bilisim Dairesi”) goris al-
mistir. Bilisim Dairesi ise benzer bir
telefon edinerek gesitli silme senaryo-

2 Kurulun 08.07.2021 tarihli ve 21-34/451-226 sayil Savola Karari.

3 Kurulun 08.07.2021 tarihli ve 21-34/452-227 sayil P&G Karari.

# Kurulun 17.06.2021 tarihli ve 21-31/400-202 sayill Medicana Karar!.

5 Kurulun 27.05.2021 tarihli ve 21-27/354-173 sayili Gicek Sepeti Karari.
6 Kurulun 29.04.2021 tarihli ve 21-24/279-124 sayili Ulker Karari.

7 Kurulun 29.07.2021 tarihli ve 21-36/486-254 sayil Fatih Rémorkguluk Karari.
Kurulun 27.05.2021 tarihli ve 21-27/354-174 sayili Sahibinden Karari.

lari tizerinde calismis ve nihayetinde
yerinde incelemeye konu cihazlardan
mesajlarin silindigi sonucuna ulas-
mistir. Bu dogrultuda Kurul, s6z konu-
su kararinda ilgili tesebbis tarafindan
yerinde incelemenin engellendigi ve
zorlastinldigina kanaat getirerek soz
konusu tesebbiise idari para cezasl
uygulanmasina karar vermistir.

Kurul'un yukarida yer alan degerlen-
dirmeleri 1siginda yerinde inceleme
sirasinda talep edilen verilerin her-
hangi bir silme islemine tabi tutmak-
sizin Kurum uzmanlarina saglanmasi-
nin elzem oldugu goriilmektedir. Zira,
Kurum uzmanlari inceledikleri cihazda
herhangi bir yazisma bulunmasa ya-
hut mevcut yazigmalarin igerigi bog
olsa dahi (i) adli bilisim yazilimlari, (ii)
ilgili WhatsApp gruplarinda yer alan
diger grup lyelerinin cihazlaninin in-
celenmesi ve (iii) Bilisim Dairesi’nden
gdris alinmasi gibi yontemlerle yazis-
malarin silindidini tespit edebilmekte
ve birtakim yazismalari geri getirerek
kullanabilmektedir.

Yerinde inceleme sirasinda tesebbiis
calisanlarinin mesajlari silmesine ilis-
kin diger bir dnemli husus ise yerinde
incelemeyi gergeklestiren uzmanlarin
kullaniminda bulunan adli biligim ya-
zilimi yéntemidir. Bu kapsamda, Kuru-
lun silindigi anlasilan mesajlarin adli
bilisim yéntemleri kullanilarak geri
getirilmesine iliskin degerlendirmede




bulundugu cesitli kararlari bulunmak-
tadir. Bu kararlarda dikkat geken bir
diger husus, incelemeye konu teseb-
biislerin, uzmanlara silinen mesajlarin
adli bilisim ydntemleriyle geri getiril-
mesi sebebiyle silme aksiyonunun ye-
rinde incelemeyi engelleme seklinde
bir etkisi olmadigi yoniindeki savun-
masidir. Bununla birlikte, her ne kadar
ilgili tesebbisler bu ydnde savunma-
lar sunmussa da bu aciklamalar Kurul
tarafindan kabul edilmemis ve idari
para cezas! uygulanmistir,

Yerinde Incelemenin
Engellenmesi ya da
Zorlastirimasina lligkin llave
Degerlendirmeler

Yerinde incelemelerin engellenmesi
yahut zorlastirimasina yonelik Ku-
rul'un tzerinde durdugu diger bir hu-
sus ise incelemeye baslanmasina ve
incelenecek calisanlarin hazir bulun-
durulmasina iliskin zamanlamalardir.
Kurul, yasanmakta olan COVID-19
pandemisi sebebiyle uzaktan calisma
yGnteminin benimsenmesinin ve ¢ali-
sanlarin ofiste hazir bulunmamasinin
anlasilabilir olduguna vurgu yapmak-
tadir'™®. Bununla birlikte Kurulun asa-
gida da aciklanacak olan diger deger-
lendirmelerine bakildiginda, Kurum
personeli tarafindan yerinde incele-
menin basladigina yénelik bilgilen-
dirme vyapildiktan sonra incelemeye
ivedilikle baslanmasi icin gerekli her
tlirl kolayligin uzmanlara saglanmasi

CIMENTO ISVEREN ~ memmmm

yoniinde yogun caba gdsterilmesi ge-
rektigi anlagilmaktadir.

Yukarida atif yapilan Savola Karari'n-
da" da, uzaktan calismakta olan sirket
calisanlarinin ofise yakin olduklarinin
ve kisa zamanda gelebileceklerinin
iletilmesine ragmen, calisanlarin bir
saatten uzun siirede inceleme yerine
gelmelerine dikkat cekilmistir.

Bahsedilmesi gereken bir diger or-
nek ise, Eti Gida Karari'nda' Kurul'un
ofiste bulunmayan ve bulunmadig
soylenen calisanlarin durumuna ilis-
kin degerlendirmesidir. Ilgili karara
konu somut olayda inceleme igin te-
sebbiise gelen uzmanlara ofiste kim-
senin bulunmadigi bilgisi verilmis,
uzmanlarin tesebbiis binasina giris
yapmalarindan itibaren yaklasik 50
dakika boyunca highir galisanin ofise
gelmedigine ve tesebbiise ait orga-
nizasyon gemasinin uzmanlara iletil-
medigine vurgu yapilmistir. Bu sirada,
cesitli araliklarla, verilerin silinmesi
ve incelemeye ge¢ baslanmasi halin-
de, uzmanlarin yerinde incelemenin
engellenmesi ve zorlastirilmasina y6-
nelik tutanak tutacagr yoniinde bilgi
verildigi belirtilmistir. Kritik bir husus
olarak ise, tesebbiisiin organizasyon
semasinin uzmanlara 50 dakika sonra
iletiimesiyle birlikte incelenmek iste-
nen calisanlardan birinin en bagindan
beri ofiste oldugu anlasilmistir. Bunun
sonucunda Kurul, tesebbiis personel
hakkinda bilgi verilmemesi sebebiyle
yerinde incelemenin engellendigine
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kanaat getirerek soz konusu tesebbii-
se idari para cezasl uygulamistir. Bu
baglamda, Kurum uzmanlarin talep et-
tigi verilerin silinmemesinin yani sira
(i) zamanlama bakimindan da azami
hassasiyet gosterilerek, Kurum uz-
manlarinin gériismek istedigi kisilerin
ivedilikle ¢agrimasi ve ofise gelmele-
rinin/uzaktan inceleme igin hazir bu-
lunmalarinin saglanmasi ve (i) ince-
lenecek kisilerin durumuna iligkin her
zaman dogru ve tam bilgi saglanmasi
6nem arz etmektedir.

Yerinde incelemelerin engellenmesi
ve/veya zorlastirimasina iliskin di-
ger bir énemli husus ise, incelenmek
istenen kigilerin incelenecek olan
tesebbiiste halen calismiyor olmasi
halinde ortaya ¢ikmaktadir. Kurul'un
Groupe SEB Karar’nda™, uzmanlarin
ilgili 6naragtirma kapsaminda yer alan
iddialarin dénemi sebebiyle belli bir
calisanin hesaplari izerinde inceleme
gerceklestirmek istedigi ancak ilgili
kisinin tesebbiisten ayrlmig olmasi
sebebiyle incelemenin gergeklestiri-
lemedigi ifade edilmektedir. Bununla
birlikte, tesebbis yetkilileri tarafin-
dan, kisisel verilerin korunmasina
dair Tirk ve Avrupa Birligi mevzuat
uyarinca ilgili hesaplarda yer alan ve-
rilere erigimin mimkiin olmadigr ifade
edilmigtir. Erisimin yeniden reddedil-
mesi sebebiyle, incelemeyi gercek-
lestiren uzmanlar yeniden ilgili kisinin
gbrev siiresi boyunca calismalariyla
ilgili olan yazigmalarinin kisisel veri
olarak degerlendirilemeyecedi bilgi-

9 Kurulun 27.05.2021 tarihli ve 21-27/354-172 sayili N11 karari; 20.05.2021 tarihli ve 21-26/327-152 sayili Unmas Karari.
10 Kurulun 29.04.2021 tarihli ve 21-24/278-123 sayili Eti Gida Karari.
n Kurulun 08.07.2021 tarihli ve 21-34/451-226 sayili Savola Karari.
12 Kurulun 29.04.2021 tarihli ve 21-24/278-123 sayili Eti Gida Karari.
13 Kurulun 09.01.2020 tarihli ve 20-03/31-14 sayili Groupe SEB Karari.
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sini vermis, ancak tesebbiis yetkilileri
nihayetinde talep edilen hesaplara
erigsimi saglayamamistir. Kurul da bu
baglamda yerinde incelemenin engel-
lendiginden bahisle tesebbiise idari
para cezas! uygulamistir.

Yerinde Incelemede Edinilen
Belgelerin Avukat Miivekkil
Gizliligi Kapsaminda Deger-
lendirilmesi

Kurul'un Trendyol Karari'nda™ ise ye-
rinde inceleme sirasinda elde edilen
belgelerin gizlilik mahiyetine iligkin
nemli tespitler bulunmaktadir. llgili
kararda, Kurul, ilk 6nce avukatlarin
mesleki iligkilerinden kaynaklanan
bilgi ve belgelerin gizliligi ilkesinin,
avukatlar ile mivekkilleri arasindaki
yazismalarin ve saglanan bilgilerin ko-
runmasi ve bdylece savunma hakkinin
usuliince kullanilabilmesi anlamina
geldigine vurgu yapmaktadir. Bu bag-
lamda da, esasen “savunma hakkinin
kullanilmasi amaciyla yapilan” yazis-
malarin  korumadan yararlandiginin
alti gizilmis ve (i) savunma hakki kulla-
nimi ile dogrudan baglantili olmayan,
(ii) ihlale yardim etmeyi amaclayan ya
da (iii) devam eden / ileride islenecek
ihlali gizlemek amaciyla yapilan yazis-
malarin bahse konu gizlilik ilkesinden
yararlanmadiginin alti gizilmistir. Ku-
rul, bu degerlendirmeleri kapsaminda
ilgili tesebbiste gerceklestirilen ye-
rinde inceleme sirasinda elde edilen
avukat — miivekkil yazismalarinin giz-
lilik ilkesinden faydalanmadigini belir-
terek ilgili tesebbisiin bahse konu

belgelerin iade edilmesi yoniindeki
talebini reddetmistir.

Kurul benzer bir degerlendirmeyi Ener-
jisa Karari'nda' da gerceklestirmistir.
llgili kararda yine gizlilik kuralinin sa-
vunma hakkinin gergek anlamda kul-
laniimasini amacladigi ve avukatlarin
da mivekkilleri icin bu sayede etkin
savunma yapabildigi ifade edilmistir.
llaveten, ilgili gizlilik kurali ve savun-
ma hakkimin sinirt olarak ise Kurul (i)
kisilerin uyusmazliklarla ilgili sahip
olduklari tim bilgileri saglama yiikim-
[aluga ile (ii) adaletin gergege ulasma
amacina isaret etmistir. Bu baglamda,
Trendyol kararina benzer olarak Kurul
ilgili tesebbisiin bahse konu belgele-
rin iade edilmesi yonindeki talebini
reddetmistir.

Batigim Bati Anadolu
Cimento Sanayii A.S.'nin
Tek Kontroliiniin Ciftay
Grubu tarafindan
Devralinmasi Islemi'ne
Izin Verildi

Rekabet Kurulu'nun Batigim Bati
Anadolu Gimento Sanayii A.S.'nin
(“Baticim”) tek kontroliiniin Ciftay In-
saat Taahhit ve Ticaret A.S. (“Ciftay”)
tarafindan devralinmasi iglemine izin
verdigi gerekgeli karari 10.12.2021 ta-
rihi itibariyle Kurul'un resmi internet
sitesinde yayimlanmigtir',

Maden, enerji, turizm ve petrol alan-
larinda faaliyet gsteren bir sirketler
grubu olan Giftay, biinyesinde beton

14 Kural'un 29.04.2021 tarinli ve 21-24/287-130 sayili Trendyol karar!.
15 Kurul'un 06.12.2016 tarihli ve 16-42/686-314 sayil Enerjisa karari.
16 Rekabet Kurulu'nun 08.07.2021 tarihli ve 21-34/477-239 sayili Baticim/Ciftay Karari.

sektoriinde faaliyet gdsteren Z A Ma-
dencilik A.S. ("Z A Madencilik”) ve Z
A Hazir Beton Ingaat Sanayi Ticaret
AS. (“Z A Beton”) aracilifiyla, beto-
nun hammaddesi olan agrega Uretimi
ve hazir beton tesisi kurmak, isletmek,
hazir beton {retimi ve dagitimi alan-
larinda faaliyet gdstermektedir. [la-
veten, Ciftay yukaridaki faaliyetlerine
ek olarak, cesitli istirakleri araciligiyla
enerji sektériinde giines enerjisi, bi-
yogaz ve hidroelektrik alanlarinda ve
turizm sektdriinde faaliyet gostermek-
tedir.

Batigim ise blnyesinde yer alan ¢i-
mento lretim tesisi ve diger istirakleri
aracihigiyla (i) klinker, cimento ve agre-
ga dretimi ve dagrtimi, (i) hazir beton
Uretimi ve satigl ve (iii) elektrik enerjisi
iretimi ve toptan/dogrudan tiiketiciye
satigi alaninda faaliyet géstermekte-
dir. Bu baglamda, soz konusu kararda
taraflarin faaliyetlerinin hazir beton,
agrega, elektrik ve cimento Uretimi ve
satisi alanlarinda ortismekte oldugu
ifade edilmistir.

Batigim/Ciftay Karari'nda, tesebbiis-
lerin yukarida anildigi lizere faaliyet
gosterdikleri alanlar dikkate alinarak,
dosya kapsaminda tanimlanan ilgili

driin pazarlarinin;

e taraflarin hem dikey hem de ya-
tay olarak ortiisen faaliyetleri
bakimindan “hazir beton pazarn”
ve “agrega pazar”,

e yatay olarak Ortligen faaliyetleri
bakimindan “elektrik tretimi ve
satigl pazan”,




e dikey olarak ortligen faaliyetleri
bakimindan ise “gri ¢imento pa-
zan”

olarak belirlenmesine karar verilmis-
tir.

S0z konusu kararda Kurul, Giftay'in fii-
li olarak Batigim {izerinde tek kontroli
elde edecegini tespit ettiginden, Bat-
¢im'in kontrol yapisinda kalici bir de-
gisiklik meydana gelecek olmasi ne-
deniyle, islemin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (“Rekabet
Kanunu") ve 2010/4 sayili Rekabet Ku-
rulundan Izin Alinmasi Gereken Birles-
me ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
("2010/4 Sayili Teblig”) 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemi ol-
dugunu ve islem taraflarinin 2020 yili
cirolarinin 2010/4 Sayili Teblig'in 7.
maddesinde 8ngdriilen ciro esiklerinin
asllmasi nedeniyle iglemin izne tabi
oldugunu belirtmistir.

Isleme yonelik yatay etkilenen pazar-
lar bakimindan gerceklestirilen deger-
lendirme kapsaminda, islem tarafla-
nnin génderdigi cevabi yazida, izmir
ilinde hazir beton dretimi ve satigi ala-
ninda faaliyet gosteren 12 tesebbis
oldugunun ifade edildigi belirtilmek-
tedir. Bu tesebbiislerden talep edilen
bilgiler dogrultusunda hazirlanan te-
sebbiislerin satis miktari ve tahmini
pazar pay! verilerinin incelendiginde,
|zmir ili 8zelinde belli bir pazar payina
sahip birgok tesebbiistin bulundugu ve
Ciftay ile Batigim'in pazar paylarinda
2020 yilinda 2019 yilina gore diistis
gbzlemlendigi ifade edilmistir.

Karar'da Kurul tarafindan, hazir beton
pazarindaki rakip tesebbiislerden elde
edilen hilgi ve belgelerden, hazir be-

ton pazarinda atil kapasitenin mevcut
oldugunun anlasildigi, bu cercevede,
pazarda olas! bir fiyat artisinin ya-
sanmas! durumunda sdz konusu atil
kapasitenin devreye girebilecegi ve
bu yolla olasi fiyat artiglarinin sinir-
lanacag degerlendirilmistir. llaveten,
hazir beton pazarinda faaliyet gos-
terebilmenin 6niinde dnemli bir giris
engelinin bulunmadi§i ve misterilerin
alim vaptiklari bdlgede bircok hazir
beton tedarikgisi ile calisma imkanla-
rinin bulundugu, fiyat, 6deme sartlari,
kapasite, tesis lokasyonu ve sevkiyat
hizi gibi parametrelerin  misterile-
rin hazir beton tedarikgisi segiminde
onemli kriterler oldugu tespit edil-
mistir. Bu baglamda, yukarida anilan
hususlar dikkate alindiginda hazir
beton pazarinda olasi tek tarafli ya
da koordinasyon dogurucu etkiler yo-
luyla etkin rekabetin dnemli &lciide
azaltilmasinin séz konusu olmayacag!
degerlendirilmistir.

Agrega pazari bakimindan gercekles-
tirilen degerlendirmede, Batigim'in,
dretimini yaptigi agrega (rlninin
biyik cogunlugunu yine kendi isti-
rakine tedarik ettigi, bu baglamda,
Batigim tarafindan saglanan cevabi
yazida grup i¢i satiglarin kapsam dig!
birakilmasi halinde yalnizca piyasaya
sunulan satislar bazinda Batigim'in
izmir ilindeki pazar payinin sinirli kal-
diinin belirtildigi ifade edilmektedir.
Kurul tarafindan, iglem sonrasi birle-
sik tesebbiisiin pazar pay! artisinin
sinirli bir diizeyde gercekleseceginin
degerlendirildigi ve ayrica, agrega pa-
zarinda birlesik tesebbiise yakin sevi-
yede pazar payina sahip rakiplerin bu-
lunmakta oldugu ifade edilmistir. Bu
nedenle, agrega pazarinda tek tarafli
etkiler veya koordinasyon dogurucu
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etkiler yoluyla etkin rekabetin 6nemli
dlglide azaltiimasinin séz konusu ol-
mayacag! kanaatine variimigtir.

Kurul tarafindan dikey etkilenen pa-
zarlar bakimindan yapilan degerlen-
dirmede ise, dikey drtiismenin gergek-
lestigi;

e agrega Ust pazarinda Batigim ve
Giftay'in toplam pazar paylarinin
%25'in altinda olmakla birlik-
te, hazir beton alt pazarinda ise
%25'in bir miktar tzerinde oldu-

gu,

¢ bununla birlikte, hazir beton pa-
zaninda Izmir ilinde belli seviyede
pazar payina sahip dnemli rakip-
lerin oldugu ve pazarda atil kapa-
sitenin mevcut oldugu géz 6niin-
de bulunduruldugunda, agrega
pazarinda etkin rekabetin 6nemli
dlglide azaltilmasinin s6z konusu
olmayacagi sonucuna ulasildigi
belirtilmistir.

Soz konusu iglemin dikey etkilerini
de detayli sekilde inceleyen Kurul, bu
baglamda 6ncelikle, birlesik teseb-
biisiin devralma sonrasi saglayicis
oldugu girdilerin alt pazarda faaliyet
gosteren rakip tesebbislere arzini
kisitlayarak devralma Oncesi fiyat ve
kosullardan girdi temin etmelerini
zorlastirmasinin ve bunun sonucun-
da maliyet artigina neden olmasinin
mimkin olup olmadigini incelemistir.
Baticim ile ilgili pazardaki rakipleri-
nin pazar paylar dikkate alindiginda,
devir sonrasinda dikey butiinlesik
tesebbiisiin st pazarda hakim du-
rumda olmamakla beraber belli bir
pazar giicine sahip oldugunun kabul
edilebilecedi belirtilmistir. Bu cerce-
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vede, ¢imentonun hazir beton tretim
maliyetlerinin 6nemli bir kismini olug-
turdugu dikkate alindiginda rakip hazir
beton Ureticilerine yonelik olasi bir
girdi kisitlamasinin nihai Uriin fiyatla-
rini etkileyecek boyutta etki yaratabi-
lecedi belirtilmistir. Bununla birlikte
Kurul, gri cimento sektoriinde faaliyet
gOsteren giicld rakiplerin mevcudiyeti
g6z onlinde bulunduruldugunda, rakip
hazir beton (reticilerine yonelik bir
girdi kisitlanmasinin sz konusu olma-
yacagini degerlendirmistir.

llaveten, sbz konusu kararda gri ci-
mento pazarinda faaliyet gosteren
firmalarin 6nemli dl¢lide atil kapasi-
teye sahip oldugunu ifade eden Kurul,
son bes yilda gri ¢imento pazarina
giris yapan yeni dreticilerin varligini
da dikkate alarak, pazardaki (retici
sayisinin artmasinin birlesik tesebbi-
stin girdi kisitlamasi yapmas! veya bu
giidilye sahip olmasi olasiligini azal-
tacak nitelikte olduguna kanaat ge-
tirmistir. Yukarida aciklanan hususlar
dogrultusunda Kurul, islem sonucunda
gri ¢cimento pazarinda girdi kisitlamasi
yoluyla alt pazardaki rakiplerin mali-
yetlerinin yikseltilmesi ya da fiyatla-
rin artinimasi yéniinde bir imkén ve
gudiiniin ortaya c¢ikmayacagi, dolayi-
siyla girdi kisitlamasi yoluyla pazarin
rakiplere kapanmasinin sz konusu
olmayacagini degerlendirmistir.

Islem sonrasinda birlesik tesebbiisiin
iist pazardaki rakiplerinin kayda de-
ger misteri tabanina erisimini kisit-
lama imkani ve giidiisiine sahip olup
olmayacagini da inceleyen Kurul, alt
pazar olan hazir beton pazarinda Ba-
ticim diginda faaliyet gdsteren giiglii

rakip firmalarin ve dolayisiyla 6nemli
alicilarin mevcut oldugunu not etmis-
tir. Son olarak, hazir beton pazarina
giris yapacak bir oyuncunun 6niinde
onemli bir giris engelinin de mevcut
olmadigini ifade eden Kurul, yukari-
da anilan tiim hususlar goz dniinde
bulunduruldugunda hazir beton pazari
bakimindan da islem sonrasi misteri
kisitlama ihtimalinin séz konusu olma-
yacagini degerlendirmistir.

Tesebbislerin islem sonrasinda ara-
larindaki koordinasyon yoluyla fiyat-
lari ylkseltme veya rekabeti azaltma
ihtimallerinin mevcut olup olmadigini
da inceleyen Kurul, Giftay'in, taraflar
arasindaki yatay yogunlagmanin soz
konusu oldugu hazir beton pazarindaki
pazar paylyla tesebbislerin koordi-
nasyona uyumunu tegvik etme ya da
koordinasyondan sapanlari caydirma
mekanizmalarinin kullanimini kolay-
lagtirma ydniinde etki dogurabilecek
nitelikte bir alici olmadigi kanaatine
varmistir. Bu nedenle, bildirime konu
islemin 6nemli bir alicinin birlesik
tegebbiis binyesine katilmasi ile so-
nuclanacaginin sdylenemeyecegi de-
gerlendirilmistir.

Yukarida yer verilen tim degerlendir-
meleri 1gi§inda Kurul, dosya konusu
devralmanin, (i) herhangi ilgili tirtin pa-
zarinda girdi veya miisteri kisitlamasi
yoluyla pazar kapamaya yol agmasinin
sz konusu olmadigi ve (ii) herhangi
bir pazarda koordinasyon dogurucu et-
kiler yoluyla da etkin rekabetin 6nemli
dlclide azaltilmasi sonucunu dogur-
mayacag! kanaatine varildigindan, bil-
dirim konusu igleme izin verilmesine
karar vermisgtir.

Rekabet Kurumu'nun
Odeme Hizmetlerindeki
Finansal Teknolojilere
Yonelik Inceleme Raporu

Kurum'un 09.11.2020 tarihinde bas-
lattigl calisma sonucunda hazirlan-
mis olan Odeme Hizmetleri Raporu
09.12.2021 tarihinde Kurum'un resmi
internet  sitesinden yayimlanmistir.
llgili calisma kapsaminda (i) ddeme
hizmetlerindeki finansal teknolojilere
("fintek”) yonelik kiresel gelismele-
rin takibi, (i) Turkiye'de saglanmakta
olan 8deme hizmetlerindeki fintek
ekosisteminin giincel durumunun de-
gerlendirilmesi, (iii) bu baglamda ya-
sanan gelismelerin rekabete etkisinin
belirlenmesi ve (iv) rekabet hukuku
perspektifinden  benimsenebilecek
yaklagimlarin tespit edilmesi amag-
lanmistir.

Raporda ilk olarak “fintek” ifadesi
tzellikle son yillarda finans sektoriin-
de gdzlemlenen radikal teknolojik do-
niistim sonucu ortaya ¢ikan yenilikgi
uriin ve hizmetler ile yerlesik oyun-
cular digindaki pazara giren girisimci
sirketleri ve yine finansal nitelikteki
hizmetleri sunmaya baglayan blylk
teknoloji sirketlerini ifade eden bir
cati kavram olarak tanimlanmigtir.

Akabinde ise fintek'in gelisimini des-
tekleyen hususlar (i) dijitallesme, (ii)
farklilagsan hizmet beklentisi, (iii) kla-
sik bankacilik sisteminde yasanan ak-
sakliklar, (iv) finansal erisimi olmayan
(unbanked) niifus ve (v) misteri port-
féy beklentisi olarak ifade edilmigtir.




Akabinde, raporda fintek'in geligimi-
nin dntindeki baglica engeller ii¢ grup-
ta siralanmigtir. Bu i grup ve her bir
grup Ozelinde ortaya cikan engeller

asagidaki sekildedir:

o Yerlesiklerin Diglayici Davranig-
lari: (i) tek tarafli eylemler, (i)
tesebbiisler arasi anlasma ve
uyumlu eylemler ve (iii) yok edici
devralmalar.

¢ Diizenlemeler: (i) diizenlemelerin
mevcut olmamasi, (i) diizenleme-
nin yeni hizmetlere uygun olma-
mas! ve (iii) diizenlemenin asiri
olmasi.

e Pazar Dinamikleri: (i) sebeke et-
kileri, (ii) 6lcek ve kapsam eko-
nomileri ve (iii) sermaye, marka
bilinirligi ve giiven.

Odeme Hizmetleri Raporu'nun sonun-
da Kurum teknoloji sirketlerinin hizli
bir sekilde finansal piyasalara girdigi
gelismekte olan (lkelerden ayristigi
degerlendirilen Turkiye pazarindaki
inovasyon ve rekabetin oniindeki en-
gellerin kaldinimasina yonelik olarak
cesitli  onerilerde bulunmustur. Bu
onerilerden bazilar asagidaki sekil-
dedir:

e Olusturulacak dizenleyici kural-
larin finansal istikrarin korunmasi
basta olmak izere klasik dizen-
leyici kaygilarin yaninda piyasa-
lardaki rekabetin ve inovasyonun
stirekliligini de g6z oniinde bu-
lundurmasi;

CIMENTO ISVEREN ~ memmm

e Piyasadaki farkli niteliklere sahip
oyunculara yonelik farklilasti-
nimig ve agamalandinimig yi-
kiimltilikler 6ngdren dizenleyici
kurallarin getirilmesi;

e Diizenlemelerin ve fintek ekosis-
temine yonelik devlet politika-
larinin, pazara girigi zorlagtirici
nitelikteki pazar dinamiklerini
ortadan kaldirmaya yonelik ta-
sarlanmasi;

e Kamu kaynakli sermaye destegi-
ne yonelik programlarin netlesti-
rilmesiyle kiigiik ve orta dlcekteki
tesebbisler adina cesitli finans-
man ydntemlerinin benimsenme-
Si;

e Yatinmcilarin karar alma siirec-
lerine yardim saglayacak kamuya
acik bir veri havuzunun olugturul-
masl;

Fintek alaninda piyasa egilimleri-
nin giincel sekilde takip edilerek
tiiketici tercihlerine en uygun hiz-
metlerin gelistiriimesi adina top-
lu pazar verisinin olusturulmasi;

Zorunlu nitelikteki  bankacilik
altyapilarina fintek sirketlerinin
dogrudan erisebilmesine izin ve-
ren diizenlemelerin getirilmesi;

Ulkemizdeki fintek ekosisteminin
gelisimi adina teknoloji gelis-
tirme merkezlerinin (innovation
hubs) kurulmasi, tniversitelerde
fintek programlarinin agiimasi.
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Bu metin ilk olarak CEISiin katkilariyla surada yayinlandi: Opus Caementicium: “Betonun Geridoniisiimii Baglaminda
Bir Alternatif Olarak Yesil Beton”, Arredamento Mimarlik, Ocak-Jubat 2022/350.

OPUS CAEMENTICIUM ||

CIMENTO ENDUSTRiSI ISVERENLERI SENDIKASI’NIN KATKILARIYLA

Betonun Geridonusimi Baglaminda

Bir Alternatif Olarak

“Yesil Beton”’

Aktan Acar ve Yildirim Yazganarikan’in tasarladigi “Yesil Beton”, heton atiklarini
geridoniisiime sokarak kentsel ekosisteme destek veren hir kamusal mekan
olusturma denemesi. 2019 yilinda Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (CELS)
tarafindan diizenlenen “Yapi Tasarim Yarismasi’’nda profesyonel kategoride
iiciinciiliik ddiiliinii alan dneri; yarisma sonrasi uygulanma firsati bulan ilk proje
oldu. Yarismanin jiiri iiyelerinden Tomris Akin; iki farkli noktada, farkh dlceklerde
yapilan uygulamalarin ardindan projeyi degerlendiriyor.

1 Aktan Acar ve Yildirim Yazganarikan,
“Yesil Beton”, GEIS Genel Merkez
Binasi’nin 8n bahgesinde yapinin giincel
durumu, Yenikdy, Istanbul, 2021
(Fotograf: GEIS’in izniyle).

2-4 “Yapi Tasarim Yarigmasi’’na sunulan
oneri; iiretim siireci ve hirlesim semasi
gorsellestirmeleri, 2019 (Aktan Acar ve
Yildirim Yazganarikan’in izniyle).

s

Tomris Akin B Tiirkiye gibi diinyanin
en ¢ok ¢imento iireten ve ihrag edenler
siralamasinda ilk beste yer alan bir
iilkede, malzemenin “alternatif” halleri
iizerine daha yogun ve kurumsal
organizasyonlarin destegi ile yapilacak
¢aligmalarin, yarigmalarin, aragtirmalarin
artmasinin gerekliligi kaginilmaz
goriinityor. Uretirken harcadigimiz
enerjiyi bosa ¢ikarmamak igin
prosediirleri kisaltan karigim ve tiretim
metotlarina, miithendislik becerilerimizin
gelismesine, malzemeyi “anlamli/gerekli

oldugundan fazla” kullanmak ile ilgili
aligkanliklarimizin degismesine, priz
almig/kullanilmis olan betonun yeniden
kullanilmast ile ilgili oneri ¢oziimlere
ihtiya¢ duyuyoruz. Goriinen o ki fiziksel
¢evremizin iyilesmesi i¢in -gliniimiizde
yasadigimiz gevresel etkilerle birlikte
diisiindiigiimiizde- artarak ve acilen
ihtiya¢ duymaya da devam edecegiz.

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
(CEIS) tarafindan 2021°de ikincisi
diizenlenen “Yapi Tasarim Yarigmasi™',
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treticilerin yarismanin diizenleyicisi
olmalar1 ve malzemenin yenilikgi
kullanim olasiliklarinin arastirildigt

bir ortam yaratmay1 amaglamasi
baglaminda 6nemli goriiniiyor.
Organizasyona yalniz yarigmay: degil,
ogrenci ve profesyonel kategorilerinde
6dil almig tim ¢alismalarin uygulanma
olasiliklart i¢in yerel yonetimlere ve
sendika iiyelerine sunuldugu toplantilari,
ardindan tye treticiler ve tasarimcilar ile
uygulamalarin koordine edildigi siireci
de iceren bir biitiin olarak bakilmasi;
birlikte diigiinmeye ve iiretmeye ihtiyag
duydugumuz bu ortama ilging bir kapt
actyor. Benim de her iki yarigmada

jiiri tiyesi olarak yer aldigim siirecte;
iiniversiteler ile iligkilere, aragtirmaya

ve yenilikgi fikirlere yarigma biitiiniinde
verilen 6nem, jiiri tiyelerinin akademik ve
pratik dengesi diisiiniilerek olugturulmas:
ile de ortaya konuyor.

Bu iki yarisma sonrasi uygulanma firsati
bulan ilk proje; “Kamusal Alanda
Yenilik¢i Adimlar” alt bagligini tagiyan
2019 tarihli yarismada, Aktan Acar ve
Yildirim Yazganarikan’in profesyonel
kategoride iigiinciilik 6diiliinii alan
“Yesil Beton” onerileri oldu. Oneris ilki
CEIS’in Istanbul Yenikéy’deki Genel
Merkez Binasi’nin 6n bahgesinde, ikincisi
Mardin Yesilli Belediyesi’ne ait Genglik
Merkezi’nin bahgesinde olmak tizere

iki farkli noktada, farkl 6lceklerde
uygulandi.

Ekibin 6nerisi; gecirimli beton ya da bir
diger adiyla “poroz beton”dan iiretilecek
donatisiz halkalarin bir baza tizerinde
istiflenerek mekan olusturmalari tizerine
kuruluyor. Uygulama sirasinda bu
halkalarin iglerine yerlestirilen tohum
bohgalarinin, zaman icinde yiizeyin su
toplama becerisi ile aktif hale gelmesi

ve yapinin yesermesi 6ngoriiliiyor. Ince
agrega icermeyen su gecirimli betonun
“geridoniigiimii saglanmig” olmasi
onerilerek en yaygin yapt malzemesi olan
betonun farkli kamusal faydalar igin
tekrar tekrar kullanilmasinin olasiliklar:
arastiriliyor. Bu yegeren yiizeylere

sahip halkalar ile kurulan mekanlarin
giiclii bir kentsel etkiye sahip olmasinin
yaninda “barinak saglamak”, “havay1
temizlemek” ve “biyocesitlilige katk:
yapmak” gibi faydalari da hedefleniyor.

Projenin geridoniigiime olanak vererek,
farkli canli tiirlerini ve yasam dongiisii
diigiincesini bir 6grenme ortami ve
yasant1 kurucu olarak ele alma fikri

ve bu fikri kamuoyu tarafindan kolay
anlagilir bir sekilde ortaya koyma

b

bagarisi jiiri siirecinde de oldukca
olumlu olarak degerlendirildi. Uygulama
asamasinda sorun ¢ikaran donatisiz
halkalar: kullanma diistincesi ise jirinin
degerlendirmesinde de, 6nerilen 6lgek
i¢in sorunlu bulunmustu. Ancak bir
sistem Onerisi yapilmasi ve bu onerinin
geridoniigiimlii betonu kullanarak kentsel
odak yaratma potansiyeli tagimasi
yarigmanin hedefleriyle dogrudan
ortlistiigiinden proje, bagvurular

|
|

icerisinde one ¢ikan grupta yer aldi.
Ayrica 6neri, sistemsel kurgusu sayesinde
(tastyicilik sorunu da halledildiginde),
yarigma sartnamesinde belirtilen “farkls
yerlere uygulanabilir, uyarlanabilir
olma” kriterini kolaylikla karsilayabilir
durumdaydi.

Yarigmada 5 m ¢ap ve 11 m yiikseklikte
sunulan 6nerinin, 80 cm ¢ap 3 m
yiksekliginde neredeyse 1/5 6lgeginde

WWW.ceis.org.tr/dergi
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5-6 Yapiyi olusturan heton halkalarin donatili uygulama ve yeserme siirecleri,
2019 (Aktan Acar ve Yildinm Yazganarikan'in izniyle).

7-8 Beton halkalarin uygulanma siireci, Istanbul, 2020 (Aktan Acar ve Yildirim
Yazganarikan’in izniyle).

9-10 Yesilli Belediyesi’ne ait Genglik Merkezi’nin bahgesinde gerceklesen
uygulamadan fotograflar, Mardin, 2021 (Aktan Acar ve Yildirim Yazganarikan’in

izniyle).
11 GEIS’in Genel Merkez Binasi’nin én
yapimin ilk gériiniimii, istanbul, 2020 (Fotograf: GEIS’m |zmyle)

bir deneme uygulamasi, Kasim 2020’de
CEIS’in Istanbul Yenikdy’deki Genel
Merkez Binast’nin 6n bahgesinde bogaza
bakar sekilde hayata gecirildi. Bu durum
sendikanin projeyi/projeleri sahiplenisini
gostermesi baglaminda da énemlidir?. Bu
Istanbul uygulamasi, bir 6gretim iiyesinin
de dahil oldugu tasarim ekibinin, 6grenci
¢aligmalarinda ve Betonart Mimarlik Yaz
Okulu’nda daha énce birlikte ¢aligma

ve beton lizerine test yapma imkani
bulmalari nedeni ile tercih ettikleri

-ayni zamanda maliyetleri iistlenerek

ve insan kaynag saglayarak tiim siireci
destekleyen- Ankara Bastas Cimento
ekibi tarafindan hazirlaniyor. Suyla
temasi dolayisiyla yarigmada donatisiz
¢oziilmesi onerilen gegirimli beton
karigiminin ¢ekme dayanimi testlerinde
istenen sonuglar1 vermemesi ve dairesel
formlu kaliplardan ¢ikarken zorlanmasi
gibi nedenlerle bu ilk uygulama; karisim
ve buna bagli kalip, donat1 ve yiizey
performanslari baglamlarinda deneyler
yapmaya imkan veren bir 6n ¢aligma
ortamu sagliyor®. Halkalar donatili olarak
iiretiliyor, yiizeylere Istanbul ikliminde
kendiliginden yeserebilecek tohumlar
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-yine konunun uzmanlari tarafindan
belirlenerek- serpiliyor, siiriiniicti bitki
ornekleri yerlestiriliyor ve ek olarak
tohumlar toprakla karistirilarak halkalar
bu karigimla sivaniyor. Yerlestirme
oncesi ve sonrasi halkalar ¢ok defa
sulanarak yiizeyin yesillenme performansi
goriilmek tizere hazirlaniyor ve iist iiste
yerlestiriliyor.

Ikinci olarak Mardin Yesilli’de, Mayis
2021°de yapilan uygulama ise bu kez
1,5 m ¢ap ve 4,5 m yiikseklikte iklimin
sicakligi nedeni ile bir sulama sistemi
entegre edilerek uygulaniyor. Bu kez
yuksekligin artmasi, tagiyici destek
olarak ¢elik kafes bir ¢ergevenin

ieriye yerlestirilmesini gerektiriyor.
Yeni iiretim ekibi, Mardin’de OYAK
Cimento Grubu’na bagh Mardin
Cimento Fabrikasi’nda hazirlanan beton
uizerinde karigim ve kalip igin yeni testler
yapiyor. Burada bir geri ¢ekilme olarak
yapinn kendiliginden yesermesi yerine
-yesermenin daha hizli gergeklestirilerek
acilig tarihi olarak belirlenen 19 Mayis’a
yetistirilmesi amaciyla- yiizeylerin
sonradan Istanbul’da da kullanilan kara
yosunu ile kaplanmasi yoluna gidiliyor.
Betonun gozeneklerinde zamanla
birikmesi beklenen organik atiklarin

ve yeni taginan/olusan tohumlarin bu
hazirlanan sistemi nasil doniistiirecegini
zaman gosterecek olsa da, yerel

yonetimin ve yerel iireticilerin devreye
girmesi projenin amaclarindan olan
sahiplenilmenin basarildigini gosteriyor.

Yarigma sonrasi projelere uygulama sansi
tanimak igin yerel yonetimlere ve iiyelere
yapilan sunumlarda Mardin Yesilli
Belediyesi’nin projeyi uygulamaya talip
olusunda 6nerinin basarisinin yaninda,
ekibin projeyi siislemeden, amagsalligini
isaret ederek isimlendirisinin ve proje
gorsellerinin sahip oldugu acikhigin ise
yaradig1 diigiiniilebilir. Bunun yaninda
CEIS’in 6diil alan projelerin uygulanmasi
ve gelistirilmesi konusundaki istegini
toplantilar organize ederek gosterisinin,
yerel yonetimler yaninda iiyesi olan
fabrikalar1 da sunumlara davet ederek
yarattig1 gliven verici ortamin sonuca
katkis1 da énemli goriiniiyor.

Farkli 6lgeklerde ve iklimlerde yapilan
bu iki uygulama, siireglerin igbirligi
icinde yurudigii konusundaki izlenim
de eklenince, yarigmada sunulan icine
girilebilir mekanlar olugturan éneriye
-ya da daha farkli kesitlere- ulasmanin
nasil olacagi ve bu durumun kentsel
baglamda nasil kabul gorecegi ile ilgili
merak uyandiriyor. Bir tir kentsel
barinak olmasi amaglanan i¢ mekanlarin
beklenen ilgi gekiciligi yaninda farkl
kamusal programlar i¢in kullanilabilir
olusu (cesme, yar1 agik ¢alisma-dinlenme
alanlari, servis alanlari, bostan depolar:
gibi) bu dusiinceyi destekliyor. Yapilan
uygulanmalardan farkl olarak, atik
beton kullanilarak hazirlanan karigimlar
dayanim testlerine olumlu yanit verirse
yine 6nerinin bir bagka dikkat ¢ekici
iddiasi; bu halkalarin ¢ok sayida 6n
uretim yapilarak stoklanmasi ve gerekli
goriilen yerlerde mekan kurucu/ortam
iyilestirici olarak islevlendirilmesi
sozkonusu olabilir. Boylece yaygin bir
sekilde kullanilabilir, geridoniigtimlii

yeni bir yiizey kurma yontemine bile
doniigebilecegi diistiniilebilir.

Projeler, 6nerilen fikirler ve denemeler,
farkli denemelerin ve farkli 6lgeklerin
hayalini kurduruyor. Isbirligi kuran
ekiplerin genislemesi, isbirligi ve

proje tiretim siirecinin belgelenerek
paylasilmasi, ortak beklentilerin olugsmasi
ve projelerin, fikirlerin sahiplenilmesi
baglaminda biiyiik 6nem tasiyor; bir
yandan yeni adimlara da ortam hazirhyor.
Yesil Beton projesinin en énemli bagaris
tam da burada, sahiplenilmeyi basaran,
kendini kolayca anlatan dogasinda

ve bu karakteri ile yarisma ve siirecle
yaratilmaya caligilan ortak deneyim
alaninin kapisinin agilmasina imkan
saglamasinda yatiyor. Bir bagka uygulama
imkani 2019 tarihli ilk yarigmada
profesyonel kategoride birinci segilen
Emrah Akpinar ve Mete Keskin’in Kentsel
Katalizor projeleri igin Izmir Gaziemir
Belediyesi ile yapilan isbirligi sonucu
olusacak goriiniiyor. Yerel yonetimler,
yerel iiretim tesisleri, tasarimcilar ve
farkli meslek kisilerinin isbirligi i¢inde
yaptiklar: uygulamalarin ve denemelerin
artmasi dilegiyle.

B Tomris Akin, Dr. Ogretim Uyesi, MEF
Universitesi Sanat Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi.

Notlar:

1 Her iki yarismaya ait bilgiye, ilgili videolara ve
projelerin sunuldugu kitaplarin dijital formatlarina

su adreslerden ulagilabilir: [https://2019.
yapitasarimyarismasi.com] ve [https://
yapitasarimyarismasi.com].

2 GEIS’in projeleri sahiplenmesi, her iki yarisma igin
kitap hazirlanmasini, uygulama stireglerinin videolar ile
belgelenerek yarismalarin ve kurumun web sayfalarinda
yayinlanmasini saglamistir.

3 Ozellikle uygulama stiregleri ile ilgili konularda detaylari
iceren bir metin hazirlayarak verdikleri bilgiler igin Aktan
Acar ve Yildirim Yazganarikan’a tesekkdir ederim.

WWW.ceis.org.tr/dergi
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SENDIKAMIZ 57 YASINDA!

57 yildir bizimle birlikte ylirliyen tim paydaslarimiza tegekkir ediyor;

i B ayni cogkuyla galismaya, dlkemiz ve sekt6rimiize katma deger

= lpverenion Sendikog = yaratacak islere imza atmaya devam edecegimize sz veriyoruz.
57 YASINDA

Hedefimiz belli; “ileri, daima ileri!”

YENI DONEM GRUP TOPLU IS SOZLESMESI MUZAKERELERI
DEVAM EDIYOR

Sendikamiz ile T. Cimse-Is Sendikasi arasinda, yeni dénem grup toplu is
e il e L o0 s6zlesmesi miizakerelerinin ilk gbriismesi 22 Aralik 2021, ikinci goriismesi 29

M Esseion Reyc & Aralik 2021, tglincli goriismesi ise 05 Ocak 2022 tarihlerinde online olarak
gerceklestirildi.

. R —

E. ._ r s Sendikamiz ve T. Gimse-Is Sendikas yetkililerinin agilis konusmalariyla

I | e ol . H H

Z baslayan toplantilar, Sendikamiza iiye fabrikalarin insan kaynaklari

’1’3‘“ yBneticilerinin yani sira T. Cimse-Is Sendikasi’nin merkez y8neticileri, sube
: | baskanlar, bas temsilcileri ve isyeri sendika temsilcileri tarafindan takip

edildi.

LicEls

| CEIS CALISMA ILISKILERI KURULU
BNl TOPLANTIS| GERCEKLEST]

EIFNTUIN S , .
."‘l-.a“l:f] .t‘.g'! CEIS Caligma lligkileri Kurulu toplantisi 16 Aralik 2021 tarihinde online

"I AV r olarak gerceklestirildi. Toplantida, yeni donem toplu is sdzlesmesi hazirliklari
= et L kapsaminda goriis alisverisinde bulunuldu, ayrica mevzuatta son dénemde

. yapilan degisiklikler hakkinda bilgi verildi.
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#BENIMLEGELECEK PROJEMIZI ANLATTIK

Toplumsal cinsiyet esitligi hedefiyle hayata gecirdigimiz #BenimleGelecek
projemizin detaylarini, Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar .
SARDAN InBusiness, HR Dergi ve CemenTiirk dergilerinin Aralk
sayilarina anlatt.

Proje hakkinda bilgi veren Dr. H. Serdar SARDAN, “Oldukca hassas ve
farkli temas noktalari olan gticlii bir proje hazirladik. Calismalarimizin
temelini bilimsel bir zemin {izerine inga ettik ve proje boyunca tavsiyelerine
basvuracagimiz bir Danisma Kurulu olusturduk. Bu kurulda gimento sektorii
temsilcilerinin yani sira; ndro arastirmaci, sivil toplum ¢alismalari uzmani,
sosyolog, bilissel bilimler uzmani, gazeteci ve iletisim danismani yer aliyor. -
Ardindan, durum analizi yapabilmek igin, Ttirkiye'nin ilk néropazarlama CemenTurk_24122021
sirketi ThinkNeuro ig birliginde “Tirkiye'de Toplumsal Cinsiyet Kaliplarina pe—
Bakis Arastirmasi”ni hazirladik. Bu arastirma ile biling diginda esitligi nasil
algiladigimizi tespit ettik. Optik beyin gériintiileme sistemi olan fNIRS kullanilarak
gerceklestirilen arastirmamiz hem Tirkiye hem de diinyada bir ilk olma dzelligini
tagiyor.

Human Resources (HR Dergi) / Sayfa: 28 / 01.12.2021

CEIS'in gurur projesi: ffienimia

Projenin yeni asamasinda, tim sektdriimiz calisanlarina ACEV/Esitlige Deger is
birliginde “Esitligin Farkindayim” egitimleri ve ¢aligtaylar planladik. Egitimlerin
ilk fazi online olarak ofis calisanlari ile gerceklestirilecek. Egitimlerin 6ncesi ve
sonras! bagimsiz bir arastirma kurulusu tarafindan raporlanacak. Béylece hem
ilk faz egitimleri hem de bagimsiz arastirma kurulusunun verilerini tahlil ederek
fabrikalar 6zelinde gelisim alanlarini belirleyecek ve projenin saha galisanlarina
yonelik ikinci fazini kurgulayacagiz. Blyik Cimento Ailemizden baslayan degisim
hareketinin tiim yurda dalga dalga yayilacagina, projemizin 6lgek ve 6rnek

olacagina inaniyoruz” seklinde konustu. = ._.~.§:.-:.~.-.: e

InBusiness haberinin tamamina linkten ulasilabilir; https.//ceis.org.tr/haberler/benimlegelecek- g OT1Z20%1

projemizi-inbusiness-aralik-2021-sayisina-anlattik/

HR Dergi rdportajinin tamamina linkten ulasilabilir; https.//ceis.org.tr/haberler/hrdergi-aralik-2021-
sayisina-benimlegelecek-projemizi-anlattik/

CemenTlirk haberinin tamamina linkten ulasilabilir; https.//ceis.org.tr/haberler/benimlegelecek-
projemizi-cementurk-kasim-aralik-2021-sayisina-anlattik/

WWW.ceis.org.tr/dergi




TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINDE HEDEFIMIZ
TUM CIMENTO SEKTORU

. #BenimleGelecek projemiz kapsaminda, AGEV/Esitlige

£ Deger Girigimi ile ilk fazda sektoriimiiziin ofis ¢aliganlarina
yonelik olarak tasarladigimiz “Esitligin Farkindayim”
egitimleri basladi. Sektériimiiziin tlim galisanlarini egitimi
almaya davet ediyoruz.

Toplumsal Cinsiyet Esitliginde Hedefimiz

“Egitligin Farkwndayim™
Egitimberi Bagladif

Sektdrimdzdn tdm offs colisanianm
egitimi aimaya davet ediyoruz

Hewemen | DicEls

"ENDUSTRIYEL ISVEREN MARKASI CEKICILIGI” PROJEMIZI
HURRIYET GAZETESI'NE ANLATTIK

Genel Sekreterimiz Dr. H. Serdar SARDAN, 17 Aralik 2021 tarihli Hiirriyet Gazetesine, “Gimento

Sektdriinde Yeni Bir Perspektif: Endiistriyel Isveren Markasi Cekiciligi” projemizi anlatty;

“Sektdriimiiz Geng Yeteneklerin Pegsinde!”

Nitelikli istihdamin cimento sekt6riine ¢ekilmesi hedefiyle, Evrim Kuran Danismanlik is birliginde “Cimento Sektoriinde
Yeni Bir Perspektif: Endiistrivel Isveren Markasi Cekiciligi” projemizi hayata gegirdik. Genglerin isverenlerden
beklentileri ile mevcut ¢alisma deneyimi arasindaki bag gliglendirmeyi hedefleyen projemiz; arastirma, strateji ve
uygulama fazlarindan olusuyor.

Projesinin arastirma fazinda hem dniversite 6grencileri hem de hali hazirda calisan geng profesyonellerin is hayatina
dair beklentilerini analiz ettik. Es zamanli olarak, cimento sektdriindeki 30 yas alt beyaz yaka calisanlar ile Ust Yénetim
ekiplerinin calisma deneyimine iliskin ic gériileri arastirdik. Strateji fazinda ise yetenek kazanimi, kariyer, gelisim, yasam
ve yenilik bagliklar altinda iyilestirme 6nerileri gelistirdik.

Proje kapsaminda, 68'i {ist ydnetim ve 165 otuz yas alti beyaz yaka caligan olmak tizere toplam 233 kisinin katilimiyla
gerceklestirdigimiz Sektérdeki Mevcut Galisanlar Algr Arastirmasi‘nin bazi dikkat geken sonuglari séyle;
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Geng Caliganlarin %60 GCimento Sektdriinde Galigmay
Oneriyor

Gekilmesi
Bir Perspel

Ust diizey yéneticilerle birlikte geng calisanlarda imento sektérii denildiginde
akla gelen ilk kavram “ingaat” oldu. Otuz yas alti geng calisanlarin %50,9'u
¢imento sektdriinde ¢alismasi konusunda en 6nemli belirleyicinin “ilgili bir
boliimden mezun olmak’ oldugunu séyledi.

Geng sektdr calisanlari, “isteki motivasyonunuzu artiran en énemli faktorler
nelerdir?’ sorusuna %16,6 ile calisma arkadaslari, %9,9 ile maas ve yan
haklar, %9,7 ile stirekli 6grenmek ve gelismek yanitlarini verdi. *'Sektdrde ‘ e
calismanin olumlu yanlan?" sorulugunda ise ilk sirada %19,4 ile bilgi ve
deneyimi artirmak yer aldi.

"Cevrenizde yetkinliklerine glivendiginiz ve énem verdiginiz biri bu sektdrde
calismak istedigini stylerse, sektdrde calismayi Gnerir misiniz?"* sorusuna geng
calisanlar %60 ile evet derken, Ust Yonetim kadrosunun evet orani %57,3
olarak goze carpti.

Geng calisanlarin itham veren liderlik ve gelisimlerini destekleyecek lider beklentileri yani sira, kariyer yolunun belirgin
ve acglk olmast ile profesyonel egitim ve gelisim beklentisi dikkat gekti.

30. KALITE KONGRESI'NDE KONUSMACI OLARAK YER ALDIK

Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan diizenlenen 30. Kalite
Kongresi, bu sene “Ortak Amacin Giici” temasiyla online olarak
16-17 Kasim 2021 tarihlerinde gergeklesti.

17 Kasim 2021 Garsamba giinii diizenlenen “Ortak Amag Igin
Enerji” oturumunda Genel Sekreterimiz Dr. H. Serdar SARDAN
da konusmaci olarak yer aldi. Sektériimiiziin tilkemiz ve
diinyadaki mevcut konumu, cimento sektdriintin stirdirtlebilirlik
faaliyetleri ve Paris Iklim Anlagmasi'na uyum noktasinda atilan
adimlar hakkinda detayli bilgi paylasan Genel Sekreterimizin
konusmasinin tamamina YouTube kanalimizdan ulasilabilir: https.//www.youtube.com/watch?v=RbltjAgYw1A

WWW.ceis.org.tr/dergi




YAPI TASARIM YARISMASI 2021 - PROJELERIN TANITIMI
TOPLANTISI

CEIS tarafindan bu yil ikincisi diizenlenen Yapi Tasarim Yarismasi'nda odiil
alan projelerin, proje sahipleri tarafindan yerel yénetimlerin temsilcilerine
tanitildig) “Yapi Tasarim Yarismasi 2021 - Projelerin Tanitimi Toplantisi”
18 Kasim 2021 tarihinde online olarak gerceklestirildi. Toplantinin

kaydina https://www.youtube.com/watch?v=jTXcFsR1tDo baglantisindan
ulagilabilmektedir.

GEIS olarak, sehirlerimizin gehresine katki sunacadina inandigimiz projelerin
hayata gegirilmesini hedefliyor, atil kalan alanlari yarismacilarimizin projeleri
ile yeniden islevlendirmek istiyoruz. Bu gergevede tiim Belediyelerimizin
ozellikle yer tahsisi noktasindaki destegini bekliyoruz.

PERYON INSANA DEGER ODULLERI SAHIPLERINI BULDU

pervén; o

Dader Vierenior
Ogrenen Orgonizoxyon ve Ogranme

$8 5

£ DCREL TR UEM [ EREEH DOWDAR DR USIST ASET TABAKET

&

YL YTl

Covikingi

GLAIN YILODERHCAS

PERYON Tiirkiye Insan Yénetimi Dernegi tarafindan 13 yillardir insan
kaynaklari ydnetimi alaninda yenilikgi/yaratici ve bagarili uygulamalari
tanimak ve ornek teskil eden nitelikteki ¢alismalari sektore kazandirmak,
birbirinden 8grenme stirecini 8zendirmek ve desteklemek amaci ile basarili
firmalara “Insana Deger Odiilleri” verilmektedir.

Bu yil toplam 8 kategoride firmalar ddiillendirilmistir. Bu seneki
degerlendirmelerde “Ogrenen Organizasyon ve Ogrenme Cevikligi””
kategorisinin jiiri tiyeleri arasinda, Egitim ve ISG Birim Yoneticimiz Yiicel
YETISKIN de yer ald.
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2022 YILI EGITIM KATALOGLARIMIZ YAYINLANDI!

2022 yilinda yepyeni icerikler, yeni egitim ortaklari ile CEIS Kampiis ve CISIEM kataloglari yayinlandi.

Toplamda 39 egitim ortad! ile 169 egitim basligini calisanlarimiza sunacagiz. Sendikamiz ve sektériimiiziin glicli
ishirligiyle gergeklestirilen egitim faaliyetlerimiz, gelisimin kapilarini aralarken, ¢alisanlarin saglik ve giivenlik
farkindaligini artirmaya devam edecektir.

. EGITIM KATALOGU

Gelisimin Kapilarini
Birlikte Agiyoruz

www.ceis.org.tr/kampus/ WWW.Ceis.org.tr/cisiem
Okz:0) EIAE
3 o
[= [=

WWW.ceis.org.tr/dergi




CEIS KAMPUS 1 YASINDA!

2021 yili Ocak ayu itibariyle, Sendikamiz tiyesi sirket ve fabrikalardaki beyaz yakali yénetici ve calisanlari icin gimento
sektdriiniin ihtiyaglarina uygun egitimlerle yapilandirilan CEIS Kampiis 1. senesini geride birakti. 10 ayri sinifta
birbirinden farkli 113 egitim bashginda egitimlerin gerceklestirildigi Kampis, egitimlerini Covid-19 pandemisi nedeniyle
canh sanal siniflarda gerceklestirdi. Kampiis 2021 yilinda 1452 kisiye egitim verdi ve %93,40 memnuniyet orani ile
hedeflerine ulagt!.

2021 yili takviminde bulunan 113 egitim baghigindan 21'i Kasim ve Aralik aylarinda tamamlandi.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na Uyum Egitimi

CEISHK211Hukuk Sinif'nda bulunan Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu'na Uyum egitimi 08 Kasim tarihinde 3
saat olarak tamamlandi. PERYON isbirligi ile gerceklestirilen
egitimde veri islemenin genel ilkeleri, agik riza yontem ve
teknikleri, tiglincli parti sdzlesmelerinin diizenlenmesi, ig
yerinde KVKK kurullarinin olusturulmasi, isleyisi ve ¢alisma
yontemleri konularina deginildi.

Etkili Liderlik ve Beden Dili Egitimi

Bahgesehir Universitesi Stirekli Egitim Merkezi isbirligi
ile gerceklestirilen Etkili Liderlik ve Beden Dili egitimi
08-09 Kasim tarihlerinde tamamlandi. CEISLY21 | Liderlik
ve Yonetim Sinifi'nda bulunan egitimde etkileyen liderin
ozellikleri, kogluk uygulayan lider olmak, beden dilinin
etkileme gic, liderlik durusu ve kigisel imaj konulari
iizerinde duruldu.

Belirsiz Pazarda Satis Egitimi

CEISSP21 | Satig ve Pazarlama Sinifi'nda bulunan Belirsiz
Pazarda Satis Egitimi 15-16-17 Kasim tarihlerinde 2 ayri
grup 6 yarim giin olarak tamamlandi. MCT isbirligi ile
gerceklestirilen egditimde iletisim yetenekleri, interaktif
yaklagim, stratejiler {izerine bir ok grup ve vaka galigmasi
yapildi.
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Ekofinans Egitimi

GEISEF21 | Ekonomi ve Finans Sinifi'nda bulunan
Ekofinans egitimi 15-16 Kasim tarihlerinde gergeklestirildi.
Bahgesehir Universitesi Stirekli Egitim Merkezi isbirligi ile
gerceklestirilen editimde ekonomik gostergeler ve evreler,
giincel goriiniim, finansal piyasalar, varlik yénetimi gibi
konular dzerinde duruldu.

Temel Finansal Muhasebe Egitimi 'E ‘ :

i [on

BMI isbirligi ile gerceklestirilen Temel Finansal Muhasebe
egitimi 10 Kasim'da tamamlandi. E§itimde; temel muhasebe §
esitligi, muhasebe is-akis stireci, finansal tablolarin
taninmasl, analiz edilmesi, degerlendirilmesi konulari
tizerinde duruldu.

Degisim ve Zorluklarla Bas Edebilmek Egitimi

GEISKG21 | Kisisel ve Profesyonel Geligsim Sinifi'nda bulunan
katilimcilarin kendini daha iyi tanimasini, kaynaklarinin

ve engellerinin farkina varmasini ve kendine gézlemci

olmayi 6grenmesini saglamak amaci tagiyan Degisim ve
Zorluklarla Bag Edebilmek egitimi 17 ve 24 Kasim tarihlerinde
gerceklestirildi. Sabanci Universitesi, EDU isbirligi ile
gerceklestirilen egitim katilimcilardan tam not aldi.

Etkin Takim Lideri Olma Egitimi

GEISLY21 | Liderlik ve Yonetim Sinifi'nda bulunan Etkin
Takim Lideri Olma egitimi 18-19-22-23 Kasim tarihlerinde

4 yarim giin olarak tamamlandi. Submarine isbirligi ile
gerceklestirilen egitimde 6zgdzlem ve farkindalik, etkin
takimlarin ézellikleri, duygular ve yonetimi, benden bize
gecis calismasi, iliski toksinleri ve mahserin 4 atlisi, geri
bildirim ve takdir ¢alismas, teoriyi pratige dénistirmek gibi
konular tizerinde konusuldu.

WWW.ceis.org.tr/dergi




Is'te Sosyal Medyayi Etkin Kullanmak Egitimi

GEISDT21 I Dijitallesme ve Teknoloji Sinifi'nda bulunan
Is'te Sosyal Medyay! Etkin Kullanmak egitimi 25-26 Kasim
tarihlerinde 2 oturum olarak gerceklestirildi. MCT igbirligi
ile gerceklestirilen LinkedIn nedir?, kisisel marka olusturma,
icerik yaratma, networking konulari izerinde duruldu.

Finansci Olmayanlar igin Finans egitimi

Kog Universitesi, YGP isbirligi ile gerceklestirilen Finans
Olmayanlar Igin Finans egitimi 01-02 Aralik tarihlerinde
tamamlandi. Cesitli departmanlardan calisan ve ydneticilerin
katihmlariyla gerceklesen egitimde bilango unsurlari,
isletmelerdeki finansal riskler ve yonetimleri, kaynak
yonetimi, kar yénetimi gibi konular tzerine konusuldu.

Etkin Geri Bildirim Egitimi

CEISKG21 | Kisisel ve Profesyonel Gelisim Sinifi'nda
bulunan Etkin Geri Bildirim Egitimi 02-03 Aralik 2021
tarihlerinde tamamlandi. Basak Tecer Danismanlik ishirligi
ile gergeklestirilen egitimde geri bildirim, gli¢lii soru sorma
taktikleri, beden dili ve iletisime etkisi, ikna eden dil
kullanimi gibi konular tzerinde uygulamalar yapildi.

Zihin Haritalama (Mind Mapping) Egitimi

2021 yili igerisinde oldukga begeni toplayan ve yogun istek
uizerine ikinci grubu agilan Zihin Haritalama egitimi 02-03-
13-14 Aralik tarihlerinde gergeklestirildi. MCT isbirligi ile
gerceklestirilen egitimde zihin haritalama nedir, kullanim
alanlari nelerdir, bilissel zeka, sag beyin ve sol beyin 1Ty s ciglan [ —
uygulamalari, zihin haritalama yontemi ile planlama, not '
tutma ve sunum yapma {zerine konusuldu.
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Konusarak Fark Yaratma Egitimi

Submarine ighirligi ile gerceklestirilen Konusarak Fark
Yaratma egitimi 08-09-10 Aralik tarihlerinde 4 oturum
olarak tamamlandi. Deneyimli egitmen Enis ARSLAN
tarafindan verilen egitimde ideal konugma ve konugsmacinin
ozellikleri, dil kaliplari, dedisim igin konugma modeli, 5C
konugma akisl, geri bildirim verme/alma becerileri izerine
konusuldu.

Diksiyon ve iletisim Psikolojisi Egitimi

2021 yilinda yogun talep tizerine ikinci grubu agilan
bir diger egitim olan Diksiyon ve iletisim Psikolojisi
egitimi 13-14-15 Aralik tarihlerinde gerceklestirildi.
Bahcesehir Universitesi Siirekli Egitim Merkezi isbirligi
ile gergeklestirilen egitimde giivenli iletigim, kurumsal

yasamda etkili iletisimin 6nemi, diksiyon ve etkili konugma n
basliklari izerinde uygulamali anlatimlar yapildi. . 4 | RO E

Stratejik Pazarlama Yonetimi Egitimi

CEISSP21 | Satis ve Pazarlama Sinifi'nda yer alan Stratejik Pazarlama Yonetimi egitimi 15 Aralik tarihinde
gerceklestirildi. Sabanci Universitesi, EDU isbirligi ile gerceklestirilen egitimde stratejinin temelleri, durum analiz,
marka ydnetimi, fiyatlandirma stratejileri, iletisim stratejileri ve biiylime stratejileri tizerinde duruldu.

Satis'ta Storytelling Egitimi

MCT ishirligi ile gerceklestirilen Satis'ta Storytelling egitimi 16-17 Aralik tarihlerinde 2 oturum olarak tamamlandi.
Editimde, hikayelestirmenin temelleri, hikayelestirmede derinlesme ve anlatim teknikleri tizerine konuguldu.

Zaman Yonetimi Egitimi

GEISKG21 | Kisisel ve Profesyonel Gelisim Sinifi'nda bulunan Zaman Yonetimi egitimi 20-21 Aralik tarihlerinde
gerceklestirildi. Kalite Yénetim Dernegi (KALDER) ishirligi ile gerceklestirilen egitimde zamani nasil kullandigimiz

iizerinde durulurken dogru 6nceliklendirme, hedef belirleme, planlama ve zaman galicilar iizerinde tartigmalar yiritilda.

Yalin 6 Sigma Sari Kusak Programi
CEISOP21 | Operasyonel Gelisim Sinifi'nda bulunan Yalin 6 Sigma Sari Kusak Programi 21-22 Aralik tarihlerinde

senenin son egitimi olarak tamamlandi. Sabanci Universitesi, EDU isbirligi ile gerceklestirilen egitimde operasyonel
mikemmellik, dijital ddniislim, agile proje yonetimi gibi gesitli konular islendi.

WWW.ceis.org.tr/dergi




3. ULUSLARARASI ENDUSTRIYEL VE CEVRESEL
TOKSIKOLOJI KONGRESI GERGEKLESTIRILDI

Endiistriyel Toksikoloji Dernegi'nin diizenledigi ve saglkh bir
hayat icin diinyanin en prestijli uzmanlari ile farkli disiplinleri bir
araya getiren IETOX 2021 3. Uluslararasi Endiistriyel ve Gevresel
Toksikoloji Kongresi gergeklestirildi.

Kongre, 23 iilkeden 290 konusmact ile 7 giinii aktif Kongre

i e

- ! rlmmi' !ﬂ, r; '_' programi, 2 giinli de kurslar olacak sekilde bir gergeklestirildi.
[ S Cevrim ici olarak diizenlenen Kongre, toplum saghginin temel

unsurlarindan olan is saghgi ve givenliginde yirutilecek

i > '*_- strddrtlebilir iyilestirme faaliyetlerinin, toplum, cevre ve
04 IASIM 2031 - . o g .
A ¥ - diinyaya katkilarinin aktarilacagi bilimsel bir platformdur. Otuzun

tizerinde destekleyici kurum ve kurulusun katihmiyla, koruyucu
ve Onleyici tedbirler igin farkh disiplinlerden bilim insanlarinin
bilgi ve birikimlerini, Glkelerindeki edinimleri ve tecriibeleri uluslararasi bir platformda paylasildi.

Sektoriimiiziin ISG vizyonu gergevesinde Sendikamizin da aktif olarak destekledigi Kongrenin agilis konusmacilari
arasinda Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN da ver aldi. Ayrica, “Gimento Sektdriinde Is Saghgi ve
Giivenligi Uygulamalan” baghikli oturumda Egitim ve ISG Birim Yoneticimiz Yiicel YETISKIN, Vicat Grup Grup Cevre ve
ISG Miidtirti M. Emre ERGUCLU ve Isyeri Hekimi Dr. Bilginer DINKE Kongredeki tartismalara katki verdi.

ISG ONLINE EGITIM SISTEMI EGITIMLERIMIZ DEVAM EDIYOR

[ﬁ' Calisanlarin Is Saghgi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul
- ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik kapsaminda ¢imento

Telefon, tabletve b fabrikalarinda istihdam edilen her calisana her yil 16
bilgesayar Uzarindan

intardien i lsag?lik temel ISG egitim_i verme_yU_kUmIUI_U_gU bulunuyor.
egitimier Igili Yénetmeligin Ek-1'inde belirtilen egditim konularini
alinabilyor

kapsayacak sekilde diizenlenmesi gereken egitimlerin
teknolojik araclar kullanilarak uzaktan egitim yéntemi ile
verilmesi de mimkindr.

Bu kapsamda, CEIS ISG Kurulu'nda alinan karar
cercevesinde talep eden {iye fabrikalarimizdaki
calisanlarin séz konusu egitimlerinin GEIS tarafindan olusturulan online sistem tizerinden
verilmesine iligkin hazirliklar tamamlandi. Temel ISG Egitimlerinin online olarak verilmesini saglayan
sistem 02 Nisan 2021 tarihi itibariyle agildi.
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Soz konusu sistem ile interaktif videolarla tasarlanmig yeni nesil egitim sistemi ile galisanlarimiz kesintisiz
egitim alabilecekler. Telefon, tablet ve bilgisayar tizerinden istenilen zamanda egitimler alinabilir. Videolar
icerisinde sorular, testler ve gesitli bilgi dlgme araglariyla anlik olarak egitimin igerisinde olma hissi
yaratildi.

Suana kadar ISG Online Egitim Sistemi ile 8.403 calisanimiza 134.448 saat egitim verilmistir. 2022 yilinda

da egitimlere hiz kesmeden devam etmek igin hazirliklar tamamlanmis olup, uzaktan egitim yéntemi ile
yepyeni iceriklerle dyelerimize sunulacaktir.

CIMENTO SEKTORU ISG EGITIM MERKEZI'NDE EGITIMLER
DEVAM EDIYOR!

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)” iizerinden pandemi siireci itibari ile yiiz yiize gerceklestirilemeyen
egitimler online siniflara adapte edilerek gergeklestiriliyor.

Bu kapsamda, 2021 yilinda gergeklestirilen online egitimlere ait bilgiler agagida yer aliyor;

GEIS ISG Liderlik Program 199 19.104

Genel Katilima Acik Egitimler 856 6.608

Operasyonel Giivenlik Yetkinlik Programi 149 1.925

Gimento Sektérii Online Aile Bulugmalari Etkinlikleri 1.163 1.745
I R T T

Zorunlu ISG Egitimleri Online Egitim Sistemi 8.403 134.448

2021 yilinda gerceklestirilen tim egitimlerde %91,7'in lizerinden memnuniyet orani yakalanmistir.

2022 egitim planlamalari kapsaminda, yepyeni icerikler, yeni egitim ortaklari ve 46 egitim bashginda egitimler ile
iiye calisanlarimiza hizmet sunacagiz.

WWW.ceis.org.tr/dergi




iSG'DE INSAN SAGLIGI EGITIMI

“Cimento Sektordi ISG Egitim Merkezi (GISIEM)” tzerinden | * SARI MAVI TURUNCU
KIRMIZI YESIL

17 - 18 Kasim 2021 tarihleri arasinda “Insan Saglig MOR SARI KIRMIZI

Egitimi” online sinifta gerceklestirildi. MAVI KIRMIZI MOR
TURUNCU YESIL

BOL-BAG CARISMARI

Egitimde katilimcilara saghgda dair tabirlerin, tanimlarin
anlamlari, Saglik bozulmasi halinde yapiimasi gerekenler,
Koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetler gibi cesitli
basliklar iizerinde duruldu.

ISG'DE ILETISIM KAZALARI EGITIMI

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)” izerinden .
23 Kasim 2021 tarihinde “ISG'de Iletisim Kazalan Egjitimi” J |

online sinifta gerceklestirildi. =¥
K QILE-'“
Egitimde katilimcilara yikseklik kavrami, iletisim kazalarinin LA
E

is sagligi ve giivenligindeki yeri, giivenlik kiiltiriinde
empatinin yeri, iletisimsizligin neden oldugu 6rgiit

hastaliklar gibi gesitli basliklar Uizerinde duruldu. « DT ~ o oo n

KALDIRMA OPERASYONLARINDA iSG EGITIMI

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)”
iizerinden 25 - 26 Kasim 2021 tarihleri arasinda “Kaldirma
Operasyonlarinda ISG Egitimi” online sinifta gergeklestirildi.

Egitimde katilimcilara kaldirma mekaniginin temel ilke
ve kurallari, baglanti elemanlari, baglanti elemanlarinin
uygunlugu, bakimi ve saklanmasinin 6nemi, yiik baglama
teknikleri, baglantilarin uygunlugu gibi gesitli basliklar
iizerinde duruldu.

(5
- wdad
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EKED YETKILENDIRME VE DENETCILIGI EGiTIMI

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)” iizerinden
30 Kasim - 1 Aralk 2021 ve 07 - 08 Aralik 2021 tarihlerinde
“EKED Yetkilendirme ve Denetciligi Egitimi” online sinifta
gerceklegtirildi.

Egitim is glivenligi uzmanlari/teknikerleri, bakim sefleri
/yoneticileri, elektrik ve bakim personeline yonelik
olarak diizenlendi. Séz konusu egitimde, tehlikeli enerji
kaynaklarmin kontroliinde EKED uygulamalarini, OSHA
1910.147 standardina uygunlugunu denetleyecek sistemi
olusturmasina iligkin bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica,
EKED sisteminin amaci, ilkeleri, yéntemleri, talimatlari

ile ilgili bilgilendirmeler yapilmis olup, EKED uygulama ve EKED DE ALTIN
ekipman similasyonlarinda 8rnek galigmalar yapilmigtir. KURALLAR

CESBEM KOMITE TOPLANTILARI GERGEKLESTIRILDI

Gimento Uretim Elemani (Seviye 4, 3, 2) mesleklerinde
sinav ve belgelendirme faaliyetlerine devam eden CESBEM,
Komite Uyelerine yonelik 10 Kasim 2021 tarihlerinde uzaktan CESBEM Komite Toplantilar
konferans yéntemiyle toplantilar gerceklestirdi. Toplantida Gergeklestirildi
CESBEM Program Komitesi, Itiraz Sikayet ve Degerlendirme
Komitesi ve Tarafsizlik Komitesi tyeleriyle bulusulmus olup
dokiiman revizyonlari ve GESBEM calismalariyla ilgili bilgiler
paylagiimistir.

WWW.ceis.org.tr/dergi




CESBEM PROGRAM KOMITE TOPLANTISI
GERCEKLESTIRILDI

Cimento Uretim Elemani (Seviye 4, 3, 2)
mesleklerinde sinav ve belgelendirme faaliyetlerine
devam eden CESBEM, Komite tiyelerine yonelik

15 Aralik 2021 tarihlerinde uzaktan konferans
yontemiyle toplanti gerceklestirdi. Toplantida
CESBEM Program Komitesi tyeleriyle bulusulmus
olup dokiiman revizyonu ile ilgili bilgiler paylagiimistir.

BARTIN CIMENTO ILE MYK SINAV VE BELGELENDIRME
DEGERLENDIRME SEMINERI GERGEKLESTIRILDI

GESBEM, Bartin Cimento ile 11 Kasim 2021
tarihinde Gimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3 ve

4) MYK Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme Bartin Cimento ile
. .. o . . .. MYK Sinav ve Belgelendirme
Organizasyonlari igin Degerlendirme seminerini Dedetlendirme Semineri Gergeklestirildi

gergeklegtirdi. Seminerde katilimcilara sinav ve

belgelendirme organizasyon sirecleri hakkinda bilgi

verildi. T lm
GCESBEM Sinav ve Belgelendirme siireglerini anlatmak ‘ ‘

tzere; CESBEM Karar Vericisi Vedat KANMAZ, - f 3
GESBEM Sinav ve Belgelendirme Birim Sorumlusu g‘ H ‘ .
Merve ORS ve GESBEM Kalite Yonetim Temsilcisi e . ¥ L_

Rasit Muhammet KOSE s6z konusu toplantida hazir
bulundu.
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GOULTAS CIMENTO ILE MYK SINAV VE BELGELENDIRME
DEGERLENDIRME SEMINERI GERGEKLESTIRILDI

GESBEM, Géltas Cimento ile 03 Aralik 2021 tarihinde Gimento Uretim Elemani (Seviye

2, 3 ve 4) MYK Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme Organizasyonlari igin
Degerlendirme seminerini gergeklestirdi. Seminerde katilimcilara sinav ve belgelendirme
organizasyon sirecleri hakkinda bilgi verildi.

CESBEM Sinav ve Belgelendirme siireglerini anlatmak {izere; CESBEM Isletme Miidiirii
Ozgiir ACAR, CESBEM Karar Vericisi Vedat KANMAZ, CESBEM Sinav ve Belgelendirme
Birim Sorumlusu Merve ORS ve CESBEM Kalite Yonetim Temsilcisi Rasit Muhammet
KOSE s6z konusu toplantida hazir bulundu.

CIMENTO ENDUSTIRISI VE
ANKARA UNIVERSITESI
ISBIRLIGI FAALIYETLERI

17 Kasim 2021 tarihinde CEIS Ankara Ofisinde
gerceklestirilen toplantida, Gimento Endistrisi
Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Ankara Universitesi
arasinda imzalanacak olan Isbirligi Protokoliiniin
detaylari ve Ankara Universitesi Meslek
Yiiksekokullari'nda gimento sektoriine dzel segmeli
derslerin verilecegi programlar hakkinda gdriisme
gerceklestirildi.

WWW.ceis.org.tr/dergi




MYK MESLEKI YETERLILIK BELGELENDIRMES]
SINAVLARI GERGEKLESTIRILDI

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirilen
mesleklerden olan Cimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3 ve
4) meslegi icin Sendikamiz catisi altinda kurulan CEIS Sinav
ve Belgelendirme Merkezi (GESBEM) sinav ve belgelendirme
faaliyetlerine hizla devam ediyor.

Bartin Gimento Fabrikasi'nda, MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
sinavlari gerceklestirildi. 24-26 Kasim 2021 tarihleri arasinda
diizenlenen Cimento Dedirmeni, Farin Degirmeni ve Firin
Sahalarinda gerceklesen Cimento Uretim Elemani mesleki
yeterlilik belgelendirmesi sinavlarina 19 iiretim ustasi katildi.

20-24 Aralik 2021 tarihleri arasinda ise Akgansa Gimento
Ladik Fabrikasi'nda, MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi sinavlari
gergeklegtirildi. Cimento Dedirmeni, Farin Dedirmeni ve Firin
Sahalarinda caligan toplam 40 kisi sinavlara katildi. Bdylelikle
GESBEM, toplamda 7 gimento fabrikasinda 166 adayla 242
sinav programi gergeklestirmis oldu.




AKCANSA, “YILIN EN |YI
ISVERENI" ODULU ILE
AVRUPA'NIN 1 NUMARASI
OLDU

Akgansa, her yil 5 bine yakin bagvuru alan ve 300°Un
tizerindeki sektdr profesyonellerinden olugan jiri ile
degerlendirmelerini yapan Globee Awards'in prestijli
platformu “International Best in Business Awards” diil
programinda 6nemli bir uluslararasi bagariya daha imza
att.

Kurum, ncti insan kaynaklar uygulamalari ile
“Avrupa‘da Yilin En lyi Isvereni” kategorisinde en yiksek
puani alarak kazandigi altin édiille Avrupa’nin zirvesine
cikt.

Insan odakli galigmalara imza atan ve insan kaynaklari i
streglerini yenilikgi bakig agisiyla daha etkin hale getiren
Akgansa, uluslararasi alanda kazandigi 6nemli 6diillere
yenilerini eklemeyi stirdtiriiyor.

Sirket, is diinyasinin saygin platformlari arasinda

yer alan Globee Awards'in ‘International Best in
Business Awards’ 6dil programinda “Avrupa‘da Yilin
En lyi Isvereni’ kategorisinde altin 8diiliin sahibi olarak
Avrupa’nin 1 numarasi oldu.

Avrupa'nin Zirvesine Tasiyan insan Kaynaklan
Uygulamalari

Sirekli geligim ve yiiksek performansi saglayacak
uygulamalariyla nitelikli insan giictine sahip, sektoriinde
ornek ve her zaman tercih edilen isveren olma hedefini
benimseyen Akcansa, calisanlarin ihtiyac duyduklari
gelisim firsatlarina her zaman, her yerde ulagmalarini
saglamak amaciyla 2020 yilinda hayata gecirdigi Dijital
Akademi ile sektdriinde farklilasiyor.

Yeni neslin dinamizmini sirket icindeki deneyimle
birlestirmek tizere 14 mentor ve menti‘den olugan
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mentorluk programi Kariyer
Ginar’'ni hayata gegiren
Akcansa ayrica, yetenek
yonetimi ile ilgili hem
davranigsal hem de teknik
anlamda gelisime 6nem
veriyor ve buna yonelik
olarak stirekli daha iyiye
ulagma bakis agisiyla cegitli
programlar organize ediyor.
Kurum ayrica ¢ok seslilik

ve 0zgiinligin en biyiik
zenginlik olduguna inanirken,
is hayatinda kadinlarin
giclenmesi ve tiim is siireglerinde cinsiyet temelli
aynmeiligin ortadan kaldiriimasi igin yerel ve kiiresel
girisimlere goniilll olarak katiliyor.

I
AVRUPA'NIN

EN iYi iSVERENI
ALTIN 6DULD

Akcansa Genel Midrti M. Zeki KANADIKIRIK uluslararasi
alanda kazandiklari saygin édiillerin en iyi insan kaynaklari
uygulamalarini hayata gecirme ¢abalarinin somut birer
karsiligi olmasindan duyduklar mutlulugu ifade etti.
KANADIKIRIK sdyle devam etti; “Akcansa olarak en 6nemli
kiymetimiz olan calisanlarimizin is deneyimini iyilestirmek,
is hayatlarina deger katmak icin siirekli yenilikgi proje

ve uygulamalara odaklaniyoruz. Sundugumuz egitim ve
gelisim firsatlariyla basari dykiimiizii beraber yaziyoruz.
Cevik yapimiz ve nitelikli insan kaynagimizla hepimize
gurur veren bu ddlleri stirdiirmek icin calismalarimiz
devam edecek”.

Akgansa'yl Avrupa'nin zirvesine gikaran insan kaynaklari
uygulamalarinin arkasinda giiclii alt yap, nitelikli

insan kaynagl, planlama bagarisi ve yogun Gzveri
bulundugunu séyleyen Akcansa Insan Kaynaklari Genel
Midr Yardimeisi Berrin YILMAZ ise soz konusu gurur
veren ddiillerin ayni zamanda sorumluluklarini daha da
artirdigini sdyledi. YILMAZ; “Akgansa olarak en yenilikgi
uygulamalari biinyemize hizla adapte edip, calisanlarimizin
gelisimini saglamak igin 6nemli projeler gergeklestiriyoruz.
Ozellikle pandemi ile hayatlanmizin merkezinde yer alan
dijitallesmenin sundugu sonsuz firsatlardan calisanlarimizi
en iyi sekilde yararlandirmaya caligiyoruz. Insan kaynaklari
vizyonumuzun bdylesine saygin bir platformda &dille
taglanmasi hepimizi mutlu ediyor” dedi.




ASKALE CIMENTO
GRUBU'NDAN “SIFIR ATIK"
FARKINDALIGI

Askale Gimento Grubu'nda bulunan gimento
fabrikalarinin tamami “Sifir Atik Belgesi”“ne sahip
oldu. Agkale, Erzincan, Giimiighane, Kavgim (Samsun),
Sangim (Bilecik), Trabzon ve Van Fabrikalar gerekli
uygunluklan ve sartlari yerine getirerek, Cevre Il
Midurlukleri tarafindan bu belge ile belgelendirildiler.

Sifir Atik Belgesi; hammadde ve dogal kaynaklarin
etkin yénetimi ile stirdiriilebilir kalkinma ilkeleri
dogrultusunda atik yonetimi siireclerinde cevre ve
insan sagliginin ve tiim kaynaklarin korunmasini
hedefleyen bir yaklagim. Bu yaklagim; ayni zamanda
uretim, tiiketim ve hizmet siireglerinde atik
olusumunun 6nlenmesi/azaltiimasi, yeniden kullanima
oncelik verilmesi, olugan atiklarin ise kaynaginda ayri
biriktirilerek toplanmasi ve geri déniisiim veya geri
kazaniminin saglanarak bertarafa gonderilecek atik
miktarinin azaltiimasini hedefliyor. Cevre ve insan
saghginin ve tiim kaynaklarin korunmasini hedefleyen
bu belgeler, ayni zamanda Agkale Gimento Grubu'nun
cevre politikalar ve hedefleri noktasinda da 6nemli bir
kazanim olarak degerlendiriliyor.

inovasyon ve dijitalizasyon ile yeni ufuklara

Askale Gimento Grubu; Universite-sanayi isbirligini
gelistirmek ve Ar-Ge ciktilariyla ilke ekonomisine
daha fazla katkida bulunmak icin kollari sivadi.

Bunun 6nemli adimlarindan birini de, Erzurum Atatiirk
Universitesi Ata Teknokent Teknoloji Gelistirme
Bdlgesi'nde actifi ofis ile yapti. Askale Cimento
Grubu, Ata Teknokent'te ‘Dijital Déniiglim" kapsaminda
yazilim miihendisleri istihdam ederek dijitallesme
adimlarini niversite sanayi isbirligi ile daha
gliclendirmeyi hedefliyor. Erzurum Atatiirk Universitesi
Ata Teknokent Teknoloji Geligtirme Bolgesi‘'ndeki ofis
ilk meyvesini de verdi. Askale Gimento Grubu'nun

Ata Teknokent ofisinde start verdigi “Deniz Sulari

ve Agresif Ortamlara Direngli, Diisiik Hidratasyon

Isil1, Yiksek Nihai Dayanimli Cimento Uretimi” konulu
projeye onay verildi. Ikinci projede taslak asamasinda
hizla sekillenmeye basladi. Askale Cimento Grubu lcra
Kurulu Bagkani ve Sendikamiz Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Fatih YUCELIK, inovasyon, dijitalizasyon, ar-ge ve

is mikemmelligi anlayigiyla tim paydaglari igin deger
tiretmeyi amacladiklarini belirtti. YOCELIK: “Insan odakli,
givenilir ve cevreye saygili, degismeyen etik degerlere
sahip, bulundugu sektorlerde lider ve stirdirilebilir biyiyen
bir diinya sirketi olma yolunda emin bir sekilde yiirliyoruz”
seklinde konustu.

Her sey daha yasanabilir bir cevre igin

Kiresel élcekte toplam ekolojik ayak izinin en biiylik
bilesenlerinden biri de karbon ayak izidir. Diinya
genelinde ve ilkemizde karbon ayak izi etken tespiti

ve bu etkenlerin azalmasina yonelik calismalar devam
ediyor. Ulkemizde endisstrinin biiyiik bir kismini olusturan
cimento (reticileri de bu calismalar igerisinde yer
aliyor ve ilerleyisine katkilar sunuyor. Bu kapsamda; 85
sektdr yetkilisinin katilimiyla “Gimento Sektéri Kalite
Meslektaglar Toplantisi” yapildi ve bu konuya bagli
olarak “Kalsiyum-Siilfat-Alimiinat Sistemi” adi altinda
Askale Gimento Grubu Grup Proses Midiiri Metehan
SEVEROGLU paylasimda bulundu. Paylasimin ana temas|,
distik karbon emisyonlu kalsiyum siilfo alimiinat (CSA)
cimentosunun {rln dzellikleri ve dretim yéntemleri oldu.
Kalsiyum Siilfo-Alimiinat Gimentosu ‘green cement’
konseptinde olup gelecek nesillere daha yasanabilir bir
cevre sunmak adina bu kapsamda yer aliyor.




CIMENTAS, ELAZIG IL OZFL
IDARESI KADIN BASKETBOL
TAKIMININ FORMA VE
SPOR SALONU’NUN ISIM
SPONSORU OLDU

Cimentas yeniden Elazi§ il Ozel idaresi Spor
Salonu’nun isim sponsorlugunu strdiiriirken, Kadin
Basketbol takiminin da forma sponsoru oldu. 70
yildir dogdugu topraklara deger katan Cimentas,
2006 yihindan beri faaliyet gosterdigi Elazij'da sosyal
yatinmlarini stirdriyor.

Cimentag CEO"su Cenker MIRZAOGLU, konuya iliskin
su dederlendirmeyi yaptr: “Elazi§’daki caligmalarimizi
sadece (retimle sinirh gdrmiiyor, yerel kurumlar ve
halk ile olan yakin iligkilerimizi sirdirebilmek icin 8zel
projelere destek veriyoruz. Bu cercevede Ustlendigimiz
Elazig Il Ozel Idaresi Spor Salonu'na isim ve Kadin
Basketbol Takimi'na forma sponsorluklarini zevkli bir
gorev goriiyoruz. Elazigh hemsehrilerimiz arasinda
spor sevgisinin artmasini ve sporun yayginlagmasini
amaclayan bu projenin tiim Cimentas calisanlarini
mutlu ettigini belirtmeliyim.”
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CIMSA VE BUNOL BASARI ICIN
BILGI BIRIKIMINI BIRLESTIRIYOR

Sabanci Holding Yonetim Kumlu Bagkani Giiler
SABANCI, Gimsa ve Bufiol olarak yarim asri agan
bilgi birikimlerini, diinya capinda basarilara imza
atmak i¢in birlestirdiklerini bildirdi.

Cimsa’dan yapilan agiklamaya gére, Sabanci Holding
{ist ydnetimi, Temmuz ayinda Gimsa BV tarafindan
devralinan Ispanya’nin Valencia sehrindeki Bufiol
Gimento Fabrikasi'ni ziyaret ederek, fabrika
calisanlariyla bir araya geldi. Ziyarette, Sabanci
Holding Yénetim Kurulu Baskani Giiler SABANCI,
CEO Cenk ALPER, YapI Malzemeleri Grup Baskan!
Burak ORHUN ve Genel Miidiir Umut ZENAR yer
aldi. Giler SABANCI, ziyarette calisanlara hitaben
yaptigi konugsmada, onlarla birlikte olmaktan

biyik mutluluk duydugunu belirterek, kendisini

ve ydnetim ekibini agirladiklari igin tegekkir etti.
Giler SABANCI, “50 yil agkin siiredir tecriibemizin
oldugu cimento ve yapi malzemeleri sektdri, her
zaman portfdylimlzdeki ve stratejimizdeki en
onemli faaliyet alanlarindan oldu. Bugiine kadar
elde ettigimiz tecriibelerimizi ve bilgi birikimimizi,
Bufiol "un yarim asirlik tecriibesi ile birlestirerek
sizlerle diinya ¢apinda basarilara imza atacagiz. Bir
fabrikayi, bir girketi baganlh kilan, caliganlaridir. Bu
ortaklikta emegi gegen herkese tesekkir ediyorum.
Gok basarili olacaginiza eminim” ifadelerini kullandi.
Fabrikada daha fazla kadin ¢alisan olmasini arzu
ettigini kaydeden SABANCI, gesitliligin daha iyi is
sonuglarina ulagmada énemli oldugunu bildirdi.

www.ceis.org.tr/dergi




Cimsa markasini birlikte daha ileriye
tasiyacagiz

Sabanci Holding CEQ’su Cenk ALPER ise Gimsa'nin
yap! malzemeleri sektdriiniin global oyuncusu

olma yolculugunda galisanlarin rolinin gok biyik
olacagini bildirdi. ALPER, “Bilgi birikimlerimizi
paylasarak Cimsa markasini birlikte daha ileriye
taslyacadiz. Global olarak portféylimiize kattigimiz
her sirket bizim igin son derece 6nemli” ifadelerini
kullandi. Konugmalarinin ardindan Gtiler SABANCI
ve Cenk ALPER, Bufiol fabrikasinda Uretilen ilk Gimsa
markali ¢cimento torbalarini birlikte imzaladi.

MEDCEM VE SINTEK GROUP
YENI ENTEGRE URETIM HATTI
ICIN SOZLESME IMZALADI

Sahip oldugu retim kapasitesiyle Tirkiye ve Avrupa'da
tek firin ile Gretim yapan en biytik ¢imento fabrikas!
niteligini taglyan Medcem, 230 milyon Amerikan dolari
yatirim ile Mersin’de bulunan mevcut fabrikasinin
kapasitesini yillik 3.5 milyon ton klinker dretiminden 6.5
milyon tona gikaracak.

Medcem Cimento, yeni yatirnimi ekseninde Entegre
Uretim Hatti icin Sintek Group ile calisma karari ald.
Sintek Group, Medcem'in kisa siire 6nce agikladig
ve yaklasik 230 milyon USD yatirim bedeli ile hayata
gecirecegi yatinm kapsaminda 9.000 ton/gtin klinker
kapasitesine sahip yeni bir entegre dretim hatti insa
edecek.

Yeni yatinimimiz ekseninde
Entegre Uretim Hatt

temalimizi attik medeem




Yapilan anlasma uyarinca Sintek Group'un, dstlenecegi
calisma igerisinde ingaat isleri, mekanik ekipman
imalati, temini ve montaji, teknolojik imalat ve montaj,
yapisal gelik imalati ve montaji, yardimer ekipman
temini ve devreye alma hizmetlerini sunacak.

“Diinyanin en bilyiik cimento iireticilerinden biri
olacagiz”

Yatinm planiyla ilgili agiklamada bulunan Medcem
Gimento Genel Muidirt Murat KAHYA: “Sirket

olarak kisa vadede baglamay diisiindiigiimiiz yatirim
planlarimiz ve calismalarimiz son hizla devam

ediyor. Geng bir sirket olsak da sektor{in en 6nemli
oyuncularindan birisiyiz. Tek hatta tilkemizin ve
Avrupa’nin en bilyiik tesisiyiz. 230 milyon Amerikan
dolar yatinmimiz ile Mersin‘de bulunan fabrikamizda
yaklasik %9011k bir kapasite artisi saglayacagiz.

Yeni yatinmimiz ile diinyanin en biyik cimento
dreticilerinden biri, tilkemizin en biiytik tesisi ve
ihracatgisi olacagiz. Global pazarda bir numarali ‘Tirk
cimento markasi olma hedefimize ulagmak istiyoruz”
dedi.
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NUH CIMENTO, DIZEL IS
MAKINELERINI ELEKTRIKLIYE
DONUSTURUYOR

Lt ) Nuh Cimento, yesil
maden makinelerine
doniisim projesi
kapsaminda dizel
ekskavatorlerini
elektrikliye cevirdi.
Karbon ayak izini
diisiirmek amaciyla
hayata gecirilen
projede ekonomik
dmriinli tamamlamig
dizel is makinelerini
elektrikle calisacak
sekilde donstirerek sahaya yeniden kazandirdiklarini
ifade eden Nuh Gimento Genel Miidiri Halim

TEKKESIN, “Fabrikamizda dizel makine kullanimini 2030
yilina kadar sonlandirmayi hedefliyoruz” dedi.

Tirkiye'nin cimento sektdriinde faaliyet gosteren

sanayi kuruluglari arasinda retim kapasitesi ve

sahip oldugu gelismis organizasyon yapist ile dnemli
konumda bulunan Nuh Cimento, karbon emisyon
azaltimi noktasinda “Yesil Maden Makinelerine
Déndstim Projesi‘ni hayata gegirdi. Proje kapsaminda
kullanim &mriini tamamlamis dizel is makinelerini kendi
imkanlariyla elektrikliye déniistiiren igletme, doniisiim
projesiyle Cevre ve Sehircilik Bakanligj, Istanbul Teknik
Universitesi ve Siirdiriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi
tarafindan diizenlenen 2021 yili Karbon E-Zirvesinde
“Distik Karbon Kahramani” 8diiltne layik gorildu.

Yesil Maden Makinelerine Déniisiim Projesi‘ne atil
durumda olan bir dizel shovel ekskavattrii elektrikliye
cevirerek basladiklarini ifade eden Halim TEKKESIN,
“Projede bagarisiz olma ihtimalimizi dusiinerek,
doniisiime hurdaya ayirmayi diistindiigiimiiz bir makine
ile bagladik. Diinyada yapilan birgok ¢alisma, bataryali
elektrik donlistim tizerine kurgulanmigtir. Biz yaptigimiz
teknik degerlendirmeler sonucunda maden sahamizda

WWW.ceis.org.tr/dergi




sebeke elektrigi ile calisan kablolu déniistimiin

en uygulanabilir ¢éziim oldugu kararini aldik. Bu
kapsamda yilda 3,7 milyon ton marn gikardigimiz
hammadde ocagimizda, tamamen elektrikli yiiklemeye
gecilmesine karar verildi. Bu amagla marn ocagina
kadar enerji nakil hatti ddsendi. Haziran 2018 tarihinde
ilk ekskavatorimiz sebeke elektrigine bagli kablolu

bir sekilde galismaya basladi. Halen marn ocaginda

en biyik tg shovel, elektrik ile yikleme yapiyor”
agliklamalarinda bulundu.

"4 bin tona yakin bir karbondioksit emisyonu
azalttik”

Projenin basarili olmasiyla hurdaya ayrilmasi gereken
is makinelerini yeniden ekonomiye kazandirdiklarinin
altini gizen Halim TEKKESIN, bu makineleri sadece
ekonomiye kazandirmakla kalmayip, yapilan
calismalarla proje baglangicindan bu yana toplam

1,5 milyon litreye yakiti yakit tasarrufu sagladiklarini
styledi. TEKKESIN makinelerin performansiyla ilgili
su degerlendirmelerde bulundu: “Parkimizda yer alan
omriini tamamlamis ekskavatorler, performansi ve
motor verimi ¢ok diistk oldugu icin calistirlamiyordu.
Makinenin hurdaya ayrilmasi glindemdeydi. Elektrikli
calisma ile yeni makine performansina kavugmus
oldu. Elektrikliye doniistlrilen ekskavatorlerde
dizele oranla herhangi bir verim kaybi yasanmadi.
Dizel is makinelerini elektrikliye donistiirmekle gok
bilyiik miktarda enerji tasarrufu sagladik ve tretim
maliyetlerini disirdik. Bugiin kabaca s6ylemek
gerekirse 1,5 milyon litrelik bir yakit tasarrufu sagladik
ve 4 hin tona yakin bir karbondioksit emisyonu
azalttik”.

OYAK GIMENTO ORTAK
YARINLAR 2021'DE ODUL ALDI

Uyelerimizden OYAK Cimento'yu
Tebrik Ediyoruz!

@\
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Uyesi bulundugumuz Tiirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK) tarafindan hayata gegirilen
“Ortak Yarinlar Birlikte Miimk{in” anlayigini benimseyen
program, bu sene “Isimizin Yarini” ana temasiyla
diizenlendi. Bu tema 6zelinde drnek uygulamalari hayata
geciren 17 kurum ddiillendirildi. Odiiller, 02 Aralik
2021°de diizenlenen dijital toren ile sahiplerini buldu.

Isimizin Yarini odagindaki Ortak Yarinlar 2021de, Birlikte
Mimkiin, Cesitlilik ve Kapsayicilik, Giizel Enerji Akaryakit,
Dijitallesme, Is, Is Kiiltiirii ve Is Giicii Déniigtimi,

Is Saghgi ve Giivenligi, Siirdiiriilebilirlik ve Gevre
kategorilerinde 6diiller sahiplerini buldu. Ayrica Ortak
Yarinlar Jiiri Ozel 6diilii de verildi.

Uyelerimizden Oyak Cimento Fabrikalari A.S.,
Dijitallesme kategorisinde IndustriAl-Oyak Cimento
4.0 projesiyle ddile layik gorildi. Oyak Cimento
Fabrikalari A.S. tarafindan srdrtlebilir gelecege
yonelik hedefleri gergeklestirmek igin hayata gegirilen
dijital donuisiim projesi “OYAK Cimento 4.0, gimento
sektoriinde bircok ilki barindiriyor. Yapay zekanin
sekttre olan adaptasyonuna hiz katacag disiintlen




bu proje; sektérdeki farkindaligr arttirarak tlke
ekonomisine katma deger saglanmasi, operasyonel
verimlilik artisi ve sektdrel agidan karbon ayak

izinin azaltimi hususlarinda referans olusturacak.
Turk miihendislerinin ve neredeyse tamami ig
kaynaklardan olugan teknik ekibin 3 yili agkin stiredeki
emekleriyle gerceklesen proje, sadece Turkiye degil
uluslararasi anlamda 6rnek teskil ederek, yapay

zeka ve dijitalizasyonun sirdirlebilirlik ve verimlilik
tizerindeki etkisini ortaya koymak Uzere kurgulandi.

Finalist projeler is, sanat, basin ve akademi
diinyasindan birgok degerli ismin yer aldigi bir juri
tarafindan degerlendirildi. Ayrica finalist projeler halk
oylamasina da sunuldu. 19-25 Kasim 2021 tarihleri
arasinda gerceklesen oylamada yaklagik 30.000
halkoyu yer aldi. Bu sene bir ilke daha imza atilarak,

kullanilan oylar fidana donigerek tlkemize nefes oldu.

CIMENTO ISVEREN ~ memmm
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MEHMET HAYRETTIN SENER'I KAYBETTIK

Cimento sektériinde uzun yillar Ust diizey
yoneticilik grevlerinde bulunmus olan Mehmet
Hayrettin SENER'i maalesef kaybettik.

1979-1981 yillar arasinda Ganakkale Cimento
Sanayi ve TA.S."de Vardiya Miihendisi olarak
gbreve baslayan Mehmet Hayrettin SENER,
Akcimento Ticaret A.S.'de 1981 yilindan itibaren
sirastyla; Uretim Sefi, Uretim Mudiir, Isletmeler
Midiirti, Isletmeler Grup Midiirii ve Genel Miidir
Yardimcihgi gorevlerinde bulundu.

1996-2004 yillan arasinda Bilyiikgekmece ve
Canakkale Fabrikalari'nda, Fabrika Midiri
olarak gorev yapan SENER, 2004-2005 yillari
arasinda Gimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Kayseri
Fabrikasi'nda Fabrika Miidrliigt, 2005-2007
yillari arasinda OYSA Cimento San. ve Tic. A.S.
Genel Mudiirligi gorevlerini yirittl. 2007 yilinda
Sabanci Holding Cimento Grubu Proje Direkt6ri
olarak goreve baslayan SENER, 2010 yilinda bu
gbrevinden ayrilarak Haziran 2010 tarihinden
itibaren Nuh Cimento Sanayi A.S.'de Fabrika
Direktdri olarak calisti ve Ocak 2013-Kasim 2015
donemi icerisinde Genel Mudiir olarak gorev aldi.

Sektdre hemen her pozisyonda gok kiymetli
hizmetler vermis olan Mehmet Hayrettin SENER'e
Allah’tan rahmet diliyor, kederli ailesi ve ¢imento
camiasina bas sagligi diliyoruz.

WWW.ceis.org.tr/dergi




CCSIB 2021 YILSONU ICIN
5 MILYAR DOLAR [HRACAT
HEDEFI ACIKLADI

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri Ihracatgilari
Birligi (CCSIB) tarafindan diizenlenen 3. Ihracatin
Sampiyonlari Odiil Téreni, kamu, sektér temsilcileri

ve ihracatgi firma yoneticilerinin genis katilimiyla
gerceklesti. CCSIB Yonetim Kurulu Bagkani Erdem
Genesiz, Turkiye ortalamasinin (g kati yerli katma deger
drettiklerini sdylerken, 2021 yilsonu hedeflerini de 5
milyar dolar olarak agiklad.

Seramik, cam ve gimento sektdrlerini biinyesinde
bulunduran ve 2 binin {izerindeki tiyesiyle tek ve
koordinattr ihracatgi birligi olan Gimento, Cam, Seramik
ve Toprak Uriinleri Inracatgilari Birligi (CCSIB) tarafindan
3. Ihracatin Sampiyonlar Odiil Toreni diizenlendi.

Acihs konugmalarini Ticaret Bakan Yardimcisi R. Tuna
TURAGAY, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Bagkani
Ismail GULLE ve GCSIB Yénetim Kurulu Bagkani Erdem
CENESIZ'in yaptigi 6diil toreninde 11 alt sektérde 71
odil takdim edildi.

Ismail Giille: “Ihracatcilarimiz 2020 yilinda tarih
yazdi”

2020'nin Trk ihracatinin istikrar ve dirayetini gosteren
bir yil oldugunu séyleyen TIM Baskani Ismail Giille,
“Bugiin 6dl alacak ihracatgilarimiz, 2020 yilinda adeta

tarih yazdilar. Gergeklestirilen performansin degeri,
belki de on yillar sonrasinda bile hatirlanacak. Ozellikle
yilin ikinci yarisindan sonra, riizgari arkamiza iyiden
lyiye aldik. Bu riizgar bize, 2021'i ihracatin yili yapma
cesaretini verdi. Tim bu bagarilarin neticesinde son 12
ayda ihracatimizda 215 milyar dolari agmayi basardik.
Aylik ihracatta 20 milyar dolar agmak, artik yavag
yavas alistigimiz bir basari. Ihracatimiza, bu milli
zenginligimize deger kattigimiz igin oldukga gururluyuz.
Clnkd biliyoruz ki, Yarinin Tirkiye'si ancak ve ancak
uretimle, ihracatla yiikselecek” dedi.

Erdem Cenesiz: “Ug sektoriin son 10 yilda iilkeye
kazandirdig net cari fazla 25 milyar dolara yakin”

CCSIB Yénetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, Birlik
biinyesinde faaliyet gdsteren sektdrlerin sirdirilebilir
iretim, tedarik ve lojistik giicleriyle pandemi
doneminde Tirkiye'yi diinyanin en basarih iilkelerinden
biri haline getirdigini belirterek, ihracatgl firmalara
tesekkir etti. 2020 yilinda yiizde 8 biyime ile 4 milyar
dolarlik ihracata ulastiklarini ifade eden Genesiz, bu
yil hedefi biy(ttiklerini vurgulayarak, “Pandeminin

ilk yilinda yakaladigimiz basari, daha biiylk hedefler
belirlememizin 6nlind acti. Bu yilinilk 10 ayi itibariyla
4 milyar dolar ihracata ulagsmis bulunuyoruz. Son iki
ayda bliylimemize bilyiime katarak, 5 milyar dolari
yakalamay hedefliyoruz. Diger taraftan gimento,

cam ve seramik sektorlerimizin trettigi yerli katma
deger, Tirkiye ortalamasinin {i¢ katina yikseldi. Bu
yilsonu itibaryla 3,3 milyar dolarlik yerli katma deger
yaratacagimizi dngoriiyoruz. Béylece son 10 yilda
tilkemize sundugumuz net déviz 25 milyar dolara
yaklasacak. Giderek gticlenen ve daha fazla 6nem
verilen tasarim kiiltlirlimiiz, yiiksek kapasiteli modern
tesislerimiz, Uriin zenginligimiz, her kogula uyum
saglayabilen esnek yapimiz ve kokli gegmisimizle hep
birlikte ihracatimizi biiyiitmeye devam edecegiz” diye
konugtu.

“Anadolu’nun dort bir yaninda 100 binin iizerinde
istihdam sagliyoruz”

CCSIB'nin en az ihracat artirmak kadar 8nem verdigi
bir diger konunun da toplumun refahina katki sunmak
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oldugunu vurgulayan Erdem Cenesiz, sdyle devam etti; “Ug sektordeki treticilerimiz 100 bin kisinin iizerinde istihdam
sagliyor. Pandeminin basindan bu yana kalici bir istihdam kaybi yasanmadi. Uyelerimizin yeni yatinmlara ve istihdama
odaklanmasini memnuniyetle karsiliyoruz. Bununla birlikte sektérlerimizin bir diger 6nemli 6zelligi de yalnizca bir sehre
veya bolgeye degil tilkemizin tamamina katki sunmalaridir. Bizim Elazi§'da, Siirt'te, Van'da ¢imento tesislerimiz var.
Diyarbakir'da, Adiyaman’da, Gorum'da seramik yapiyoruz. Polatli’da cam Uretiyoruz. Yani bizim ihracat yolculugumuz
Anadolu’nun dort bir yanindan baslayip yedi kitaya ulasiyor.”

CCSIB Bagkani Cenesiz konusmasinda, enerji maliyetlerinin sanayiciler iizerinde ciddi bir yiik olusturduguna ve Kasim
ay! itibariyla uygulamaya konulan ve tiretim artisini cezalandiran kademeli dogalgaz fiyatlamasindan vazgegilmesi
gerektigine degindi. Enerji konusunda is diinyasina da 6nemli sorumluluklar diistiigine dikkat ceken Cenesiz, 6zellikle
Sinirda Karbon Diizenlemesi'nin ihracati sekteye ugratmamasi igin gerekli 6nlemlerin alinmasi gerektigini belirtti.

11 alt sektorde 71 odiil

Acilis konusmalarinin ardindan 8dul térenine gegildi ve 11 alt sektorde 71 6ddl verildi. “En Fazla Ihracat Yapan
Firmalar”, “En Yiksek Ihrag Birim Fiyatina Sahip Firma” ve “lhracatini En Fazla Artiran Firma” kategorilerinde verilen
ddillerin ardindan etkinlik gala yemegi ile son buldu.

2020 YILI IHRACAT SAMPIYONLARI

En Fazla Ihracat Yapan Firmalar 3- AKCANSA CIMENTO SAN. VE TIC. AS
1- CIMSA CIMENTO SAN. TIC. AS 4- MEDCEM GLOBAL PAZARLAMA AS
2- NUH CIMENTO SANAYI AS 5- BATI ANADOLU GRUBU

Sendikamiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili Fatih YOCELIK'in kayinpederi

Ecz. Celal DINCER

vefat etmistir.

Merhumun cenazesi 04 Ocak 2022 Sal giini Ankara Karslyaka Mezarligi'nda kilinan
cenaze namazinin ardindan defnedilmistir.

Merhuma Allah’tan rahmet, kederli ailesine ve sevenlerine bassagligi ve sabir dileriz.

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi

WWW.ceis.org.tr/dergi




ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI ARASTIRMASI,
2020

Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) harcamasi 2020 yilinda 54 milyar 957 milyon TL'ye yiikseldi

Gayrisafi yurt ici Ar-Ge harcamasi 2020 yilinda bir 6nceki yila gore 9 milyar 3 milyon TL artarak 54 milyar 957 milyon
TL'ye yikseldi.

Gayrisafi yurt ici Ar-Ge harcamasi, 2019-2020

Satinalma gicl paritesi

Yil Cari fiyatlarla (TL) (ABD $)" ABD $?

2019 == I 45.953.691.096 24.974.832.117 8.092.433.187
Gayrisafi yurt ici Ar-Ge harcamasi

2020 54.956.827.217 26.045.889.676 7.806.589.281

2019 y L 556 302 98
Kisi basina diisen gayrisafi yurt ici Ar-Ge harcamasi®

2020 659 312 94

(1) 2019 yili satinalma gicti paritesi (1 ABD $ = 1,84 TL); 2020 satinalma giicii paritesi (1 ABD $=2,11 TL)
(2) 2019 yili ithalat agirlikli ortalama dolar kuru (1 ABD $ = 5,6786 TL); 2020 yili ithalat agirlikli ortalama dolar kuru (1 ABD $ = 7,0398 TL)
(3) 2019 ve 2020 yili yil ortasi Tiirkiye niifus tahmini sirast ile 82.579.440 ve 83.384.680 kisidir.

Ar-Ge harcamasinin gayrisafi yurt ici hasila (GSYH) icindeki pay! %1,09 oldu
Gayrisafi yurt ici Ar-Ge harcamasinin GSYH igindeki orani 2019 yilinda %?1,06 iken, 2020 yilinda 5 trilyon 46 milyar 883
milyon TL'lik GSYH icindeki orani %1,09'a yiikseldi.

Ar-Ge harcamasinin GSYH icindeki payi, 2009-2020

15

08 0,81

0,5

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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En fazla Ar-Ge harcamasi mali ve mali olmayan sirketler tarafindan yapildi

Ar-Ge harcamalarinda mali ve mali olmayan sirketler %64,8 ile en biiyik paya sahip olurken, bunu %28,4 ile
yliksekdgretim takip etti. Kar amaci olmayan kuruluglar tarafindan yapilan Ar-Ge harcamalarinin da dahil oldugu genel
devlet Ar-Ge harcamalarinin toplam Ar-Ge harcamalari icindeki payi ise %6,8 oldu. Ar-Ge harcamalari igerisinde
personel harcamalari %52,8 ile en biiyiik harcama kalemini olusturdu.

Sektorlere gore Ar-Ge harcamasi, 2020 Harcama gruplarnina gore Ar-Ge harcamasi, 2020

%|',

&

= Mali ve mali olmayan sirketler = Genel devlet (*) Yiiksekogretim = Personel = Diger cari Yatinm

(*) Kar amaci olmayan kuruluslar da dahildir.

Mali ve mali olmayan sirketler Ar-Ge finansmaninda %57,2 ile ilk sirada yer ald

Ar-Ge harcamalarinin 2020 yilinda %57,2'si mali ve mali olmayan sirketler tarafindan finanse edilirken genel devlet
Ar-Ge harcamalarinin %28,4'tind, yiiksekdgretim %12,3'Un, yurt disi kaynaklar %2,0in1 ve yurt i¢i diger kaynaklar
%0,1"ini finanse etti.

Sektorlere gore finans kaynaklari dagilimi, 2020

9
%0,1 %2,0

= Mali ve mali olmayan sirketler
= Genel devlet

Yiksekogretim

Digeryurtid
= Yurt digi
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Tam zaman esdegeri cinsinden 199 bin 371 Ar-Ge personeli calisti

Tam zaman esdegeri (TZE) cinsinden 2020 yilinda toplam 199 bin 371 kisi Ar-Ge personeli olarak galisti. Sektdrler
itibari ile dagilimina bakildiginda ise TZE cinsinden toplam Ar-Ge personelinin 2020 yilinda %65,3'ii mali ve mali
olmayan sirketlerde, %29,9'u yiksekdgretimde ve %4,7’si kar amaci olmayan kuruluslarin da dahil edildigi genel devlet
sektoriinde yer aldi.

TZE cinsinden kadin Ar-Ge personelinin orani %31,9 oldu
TZE cinsinden kadin Ar-Ge personel sayisi, 2020 yilinda 63 bin 655 kisi ile toplam Ar-Ge personel sayisinin %31,9'unu

olusturdu. Sektérler itibari ile TZE cinsinden kadin Ar-Ge personel orani mali ve mali olmayan sirketlerde %26,0, kar
amac! olmayan kuruluslarin da dahil edildigi genel devlette %30,1, yiksekdgretimde ise %45,1 oldu.

TZE cinsinden Ar-Ge insan kaynaginin cinsiyete gore sektor ici dagilimi, 2020

80 74,0
68,1 69,9

70 !
60 54,9
50
40
30
20
10

0

Toplam Mali ve mali olmayan Genel devlet (*) Yiksekogretim
sirketler

Erkek mKadin

(*) Kar amaci olmayan kuruluslar da dahildir.

Ar-Ge personelinin %32,1'i doktora veya esdegeri egitim seviyesine sahip

Ar-Ge personeli 6grenim durumuna gore incelendiginde, Ar-Ge personelinin %33,1°inin lisans egitim diizeyine sahip
oldugu goruldi. Bunu sirasiyla %32,1 ile doktora veya esdegeri, %24,6 ile ylksek lisans, %5,1 ile meslek yiiksekokulu
ve %5,1 ile lise ve alti kategorileri takip etti. TZE cinsinden Ar-Ge personelinin egitim durumuna gore dagihmi ise
sirastyla; %45,7 ile lisans, %21,4 ile yiiksek lisans, %19,0 ile doktora veya esdegeri, %7,2 ile meslek yiiksekokulu ve
%6.8 ile lise ve alti egitim diizeyi seklinde oldu.
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Ogrenim durumuna gére sayi ve TZE cinsinden Ar-Ge personeli, 2020
Ar-Ge personeli 6grenim durumu (Sayi) Ar-Ge personeli 6grenim durumu (TZE)

= Doktora veya esdeger seviye = Doktora veya esdeger seviye

= Yiiksek lisans = Yiiksek lisans

Lisans Lisans
%33,1
Meslek yliksekokulu Meslek yiiksekokulu

= Lise vealt! = Lise vealt

En fazla Ar-Ge harcamasi TR51 (Ankara) bolgesinde gerceklesti

Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi (IBBS) 2. Diizeye gére 2020 yilinda Ar-Ge harcamalarinin en yiiksek oldugu bdlge
toplam Ar-Ge harcamasinin %32,5'ini gerceklestiren TR51 (Ankara) iken, bunu %25,6 ile TR10 (Istanbul) ve %10,6 ile
TR42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) bélgesi takip etti.

Ar-Ge personel sayisina bakildiginda ise toplam Ar-Ge personel sayisinin %29,0'u TR10 (istanbul) bélgesinde, %19,3'
TR51 (Ankara) ve %7,7'si TR42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) bdlgesinde istihdam edildi.

IBBS 2. Diizeye gore Ar-Ge harcamalari, 2020 IBBS 2. Diizeye gire Ar-Ge personel sayisi, 2020

4

%10,6

= TR51 (Ankara)

= TR10 (istanbul)

TR 42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce,
Bolu, Yalova)

TR 41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik)

® TE 31 (izmir)

= Diger

® TR51 (Ankara)

= TR10 (istanbul)

TR 42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce,
Boly, Yalova)

TR 41 (Bursa, Eskigehir, Bilecik)

= TE 31 (izmir)

= Diger
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Mali ve mali olmayan sirketlerde Ar-Ge harcamasinin %55,9'u Ar-Ge merkezlerinde
yapildi

Mali ve mali olmayan sirketler tarafindan 2020 yilinda gergeklestirilen 35 milyar 623 milyon TL Ar-Ge harcamasinin
%55,9'u Ar-Ge merkezlerinde gerceklestirildi. Ar-Ge merkezlerinde faaliyet yiriiten girisimler calisan sayilarina gére
incelendiginde ise Ar-Ge merkezlerinde yapilan Ar-Ge harcamasinin %85,2'sinin 250 ve {izeri calisani olan girisimler
tarafindan yapildig goriildi.

En fazla Ar-Ge harcamasi yiiksek teknoloji faaliyetlerindeki girisimler tarafindan yapild

Imalat sanayinde Ar-Ge faaliyeti yiiriiten girisimler teknoloji diizeylerine gore siniflandinidiginda 2020 yilinda imalat
sanayinde gergeklestirilen 20 milyar 333 milyon TL Ar-Ge harcamasinin %44,7'sinin yiiksek teknoloji faaliyetinde yer
alan girisimler tarafindan gerceklestirildigi goriildii. Bu oran 2015 yilinda %35,3 idi. Imalat sanayindeki toplam Ar-
Ge harcamasinin %40,4'( orta ylksek teknoloji faaliyetindeki girisimler, %9,2'si orta diistik teknoloji faaliyetindeki
girisimler ve %b5,7'si diisiik teknoloji faaliyetindeki girisimler tarafindan yapildi.

imalat sanayinde gerceklestirilen Ar-Ge harcamalarinin teknoloji diizeyine
gore dagilimi, 2009-2020

2020 44,7 40,4 S 5.7
2019 47,0 38,5 88 57
2018
2017
2016
2015 35,3 49,6 89 62
2014
2013
2012
2011
2010 35,7 47,0 102 72
2009 32,5 48,2 12 81

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafikteki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplam 100°l

Yiksek teknoloji Ortay tksek teknoloji Orta distik teknoloji Dusuk teknoloji Vermeyebi“r_

Imalat sanayinde Ar-Ge faaliyeti yiiriiten
girisimlerdeki arastirmaci sayilari
incelendiginde 2020 yilinda en fazla
arastirmacinin 21 bin 206 kisi ile orta yiiksek
teknoloji faaliyeti yiirliten girisimler tarafindan
istihdam edildigi gériildd. Bunu 14 bin 657
arastirmaci istihdami ile yiiksek teknoloji
faaliyeti ylrlten girisimler takip etti. Tam
Zaman Esdegeri (TZE) cinsinden arastirmaci
sayilari dikkate alindiginda da en fazla
arastirmaci istihdaminin 19 bin 298 ile orta
yliksek teknoloji faaliyeti yiriiten girisimlerde
oldugu gorild.

imalat sanayinde Ar-Ge faaliyeti yiiriiten
girisimlerin teknoloji diizeyine gore arastirmaci
sayilan, 2020

5.180

Dusuk teknoloji
4.564

Orta dusiik teknoloji 5826
5.066

Arastirmaci (kisi sayisi)

21.206 Aragtirmaci (TZE)

Ortay tksek teknoloji
19.298

14.657

Yiksek teknoloji
13.983

0 5.000 10000 15000 20.000 25000




CIMENTO iSVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Igveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayinlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
¢ce ya da Tiirkge ve ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
leler, daha once higbir yerde yayimlanmamig
ve yaymlanmak lizere baska bir yayma sunul-
mamis olmahdir. Cimento Igveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alman ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yaymlanmig

olmasinin tespiti halinde siireg iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri Sen-
dikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonderil-

melidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Igveren
Dergisi’ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacagi garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi'ne génderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5
hafta i¢inde sonuclandirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi i¢in tarih ve-

rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yaymlanmasina, degerlendir-
me ¢ercevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriigiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢cok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢e font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarina veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara

iade edilir.

Cimento Isveren Dergisi’ne génderilen makale-
lerin sekil, grafik ve tablolariin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmas: gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi igeren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya

hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-
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lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlasilabilir hale getirme amacim
tasimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalart
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler

olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin basinda, Tiirk¢e
baslik, Tiirkge 6zet, Ingilizce baslik ve ingilizce
ozet yer almalidir. Ozet kisimlart 100-150 ke-
limeyi agmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zge¢misi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayli
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6™
edition), 2010” isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde iiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallar ile ilgili cok sayida 6rnek icer-

mektedir.

APA yazim stilinde kaynak¢a ve metin ici refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida cesitli orneklere

yer verilmigtir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yaymevi.

® Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yaymn yili). Kitabin adi. Yer:

Yayinevi.

® Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaymn yil1). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligi). Yer:

Yayevi.

® Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Yayin
yih). Makale adi. Cimento Igveren, cilt(sa-

yt), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarin soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmalidir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiiciik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gocekli’ye (2004) gore...; Gir-
gin’e (2007) gore...

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

® APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagin yazar sayis1 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-

lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiigiik
(1992, s5. 154-198).

® Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarm ismi ile birlikte «v.d.»
ifadesi kullamlir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Yazar sayisi1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”

ifadesi ile kullanilir. Ornegin:
Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-

negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

® Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmahdir.

Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki aciklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida 6rneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullaniimali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallart &rnek almmalidir.
Detayli bilgi i¢cin TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkce’de alistlmamis sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez

iginde verilmelidir.

Dergide yaymlanmasi kabul edilen ve yayinlanan
yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim yaym
haklari Cimento Endiistrisi isverenleri Sendi-
kasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireclerine ilig-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.



CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Igveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Isveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-

cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-

out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-
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nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-

viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide

range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are

included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

® Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

®  Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

®  Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)..;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

® In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

®  All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

®  If the number of authors is more than
6, the initial and subsequent in-text
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

® If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

® Ifadirect quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-

lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.
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