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ONSOZ

Ulkemizin biiyiik bir kism1 birinci derecede deprem kusaginda yer
almaktadir.

1999 yilinda yasanan ve biiyiik can kaybina neden olan Kocaeli
Depreminin acist hala hafizamizdan silinmedi. Ayrica bu depremin
gerceklestigi, Istanbul-Kocaeli hatt1 iilkemiz ekonomik hayatinin %60'mn1
temsil etmektedir.

Bu capta olmasa bile yasanacak yeni bir depremin yeniden derin yaralar
acacagi agiktir.

1999 yilinda tilkemizde yasanmis olan, depremde goriilen iletigim ve
koordinasyon eksiklikleri can ve mal kaybini artirmistir.

Insanoglunu habersiz sekilde yakalayan deprem gibi dogal afetlerin
oncesinde yapilacak olan calismalarin ve sonrasi i¢in saptanacak yol
ve hareket tarzinin bu afetlerin can ve mal kaybini énemli 6l¢iide
azaltacag kesindir.

Is Saglhig1 ve Giivenliginin de bir parcas1 olan Afetlere Hazirlik
konusunda, 1999 Depremini yasamig olan Nuh Cimento ve Lafarge
Aslan Cimento Fabrikalari’nda yapilan bu calisma, bahse konu
fabrikalarin deprem tecriibelerinden faydalanarak hazirlanan ve iiye
fabrikalarimizin istifadesine sunulan bir referans kaynak olacaktir.

Bu kitapta emegi gecen, basta Arama Kurtarma Dernegi (AKUT)
Egitmenlerinden Dr. A. Caglar AKGUNGOR olmak iizere, calismanin
gerceklestirildigi fabrikalarimizin yoneticileri ve Sendikadaki calisma
arkadaglarima tesekkiir ederim.

Sendikamiza liye fabrikalarin afetlere hazirlik calismalarinda faydali
olacagina inandigim bu eseri sizlerin bilgilerine sunuyorum.
Eyliil 2008

Ahmet EREN

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1
Yonetim Kurulu Baglani




Girig




1. Baslangi¢

Elinizdeki calisma, Ekim 2006 - Mart 2007 arasinda Ankara’da gerceklestirilen
bir dizi seminer sirasinda bir fikir olarak dogdu. Arama ve Kurtarma Dernegi
(AKUT) ile Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 (CEIS) arasindaki isbirligi
projesinin ikinci ayagi olarak yapilmakta olan Acil Durum Yo6neticisi Egitimlerinin
bir amact da ¢cimento sektorii calisanlarinin acil durumlar konusundaki tecriibelerini
birbirlerine aktarmalariydi. Katilimcilarin da bizzat ifade ettikleri gibi egitim bu
anlamda bagariya ulasti. Egitmen olarak bizim gordiigiimiiz ise su oldu: Ydirtiilen ig
stireclerinin dogas1 geregi ¢alisanlarinin devamli olarak risklerle kars1 karstya oldugu
cimento sektoriinde, acil durumlar konusunda hatiri sayilir bir deneyim vardi. Dahasi,
bu deneyim diger pek ¢ok sanayi koluna kiyasla daha eskiye dayanan bir birikimin

sonucuydu.

Ulkemiz Bat1 Avrupa ve Kuzey Amerika’ya gore daha gec sanayilesmis olsa
da, c¢imento tretiminin Tiirkiye’deki baslangici giiniimiizden kabaca bir yiizyil
oncedir. Buna, cimento sektoriinde calismaya baglayan kisilerin sektdrde uzun
zaman kaldiklarini, hatta siklikla ¢aligma yasamlarini sektérde tamamladiklarini
da eklersek bu birikimin kaynagini daha iyi anlariz. Bizim diisiincemize gére, hem
halen calismakta olan, hem de emekli olmus personel hesaba katildiginda, bugiin
Tiirk cimento sektortiniin “hafizasinda” 40, belki de 50 yil kadar gerilere gitmek
miimkiindiir. Bu da sadece riskler ya da acil durumlar konusunda degil, baska
konularda da sektor galiganlarina ve bizim gibi arastirmacilara 6nemli bir kolaylik

saglamaktadir.

CEIS’te yapilan egitimler sirasinda ikinci bir sonuca daha vardik: Acil
durumlar konusundaki bu tecriibenin kayda gecirilmesi bugiine kadar sistematik ve
ayritili olmamisti. Burada kayittan kastettig¢imiz yalnizca is kazasi raporlar1 gibi
hukuksal ya da kurumsal zorunluluklar nedeniyle hazirlanan raporlar degil, tesisi
gelecekte isletecek sorumlulara yardimer olacak kadar ayrintili bir belgelendirmedir.
Soziint ettigimiz, 6zellikle biiytik 6lcekli acil durumlarda ve afetlerde tutulmasi cok
yararl olacak, gemilerde bulunan “seyir defterlerine” benzer bir kayit tutmadir. Acil
durumun baglangicindan, resmen ilan edilmig bitigine kadar gecen siirede kronolojik
siraya dikkat edilerek hazirlanmis; yasanmis gelismeleri, durumlari, karsilasilmig
sorunlart ve bunlarmn birbirleriyle etkilesimlerini; eldeki miidahale kaynaklarini ve




bunlarin nasil degerlendirildigini; olmugsa yeniden insa siireclerini, alinan kararlarin

gerekcelerini iceren bir belgeler biittintidiir.

Icerik olarak bu 6lciide derinlemesine olmasa da, halihazirda bazi tesislerde
acil durumlar konusunda gérece daha ayrintili raporlama yapildigini ve hatta bu
raporlarin tesisin bagli bulundugu grubun ortak arsivine eklendigini, bu sayede o
gruba bagli fabrikalarda' ¢alisan tiim yetkililerin tecriibelerini paylasabildiklerini de
yine acil durum yo6netimi seminerlerinin katilimeilarinin bize anlattiklar1 kadariyla
biliyoruz. Kanimizca bu yararli kurumsal uygulama — ¢imento sektoriinde doksanli
yillardan beri is sagligi ve giivenligi konusunda gergeklestirilmis olan atilima da
uygun olarak- biiyiik 6l¢ekli acil durumlar ve afetler anlaminda tiim sektére yayilabilir
ve standartlasabilir.> AKUT ve CEIS isbirligi cer¢evesinde kurulmasi planlanan ve
Tiirkiye’deki tiim ¢imento tesislerinin baglanacag: acil durum komuta merkezinin,
bu tip kayitlar ortak veritabanin1 da barindiracagma inaniyoruz. CEIS’in zaten
sektore 0zgii pek ¢ok veriyi sistemli olarak kaydetmek, bu bilgileri kisi ve kurumlarin
kullanimina hazir hale getirmek gorevlerini basariyla yerine getirmekte oldugunu

hatirlatalim.

Sonug olarak, Tiirk Cimento Sektorii'nde heniiz sistemli olarak kagida
dokiilmemis ve sektor genelinde paylasimi yapilmamis Onemli bir acil durum
tecriibesi vardir. Oysa CEIS’te gerceklestirilen egitim calismasinda bir kez daha fark
ettigimiz gibi, bu tecriibenin mutlaka acil durum planlamasi ve acil durum yénetimi
konusundaki teorik bilgiler 1siginda tekrar yorumlanmasi ve bundan pratikte
kullanilabilecek dersler ¢ikarilmasi gereklidir. Bilimsel, sistemli yontem bilgisiyle
saha tecriibesinin birlestirilmesi, acil durum yahut daha genis ¢cerceveden bakarsak
kurumsal siireklilik anlaminda cok 6nemlidir, ki s6z konusu egitimler sirasinda
da iizerinde durdugumuz konulardan biri bu olmustur. Yine acil durum ydneticisi
egitimi sirasinda dikkatimizi ceken bir nokta da, biiylik bir afet yasamis katilimci
sayisiin azligiydi. Bu konuda 17 Agustos 1999 depreminden dogrudan etkilenmig

1 Cimento fabrikast » terimi, sektorde teknik olarak ¢cimentonun temel malzemesi olan klinkeri hem iireten,
hem de ogiiterek cimento haline getiren tesise isaret eder. Klinkerin iiretilmeyip, disaridan saglandigi ve
sadece ogiiterek ¢imentoya doniistiiriildiigii tesisler ise « ¢imento ogiitme tesisi » olarak adlandirilir. Biz bu
calismada daha sade bir anlatim i¢in gerekmedikge bu ayrima gitmeyecegiz.

2 Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’'min ilgili raporunda cimento sektoriiniin bir « biitiin olarak deger-
lendirildiginde genellikle is sagligi ve giivenligi kiiltiiriine sahip, saglik ve giivenlik diizeyi yiiksek tesislerden
olustugu » belirtilmektedir. Bkz. Cimento Fabrikalarinda Is Saghigi ve Giivenligi Denetim Projesi Genel
Degerlendirme Raporu, CSGB Is Teftis Kurulu tarafindan hazirlannug rapor, Is Teftis Kurulu Yayin N° 12,
Ankara, 2006, s.74.
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tesislerden gelen ¢aligsanlar istisna oldular ve anlattiklari, aktardiklariyla seminerlere
yararli katkilarda bulundular. Bizim ¢ikis noktamiz da, bu deneyim paylasiminin

seminerlerle sinirli kalmamasi gerektigi diigtincesi oldu.

Her ne kadar, tlilkemiz topraklar1 ¢ok gesitli afet tipleriyle kars1 karsiya
olsa da, depremin bunlarin icinde en 6nemlisi oldugunu séyleyebiliriz. 17 Agustos
1999 Kocaeli depremi ise Tiirkiye’de yakin ge¢misimizdeki en son biiyiik felaket
oldu. Uzmanlarimiz, lilkemizin depremselligine bakarak sonuncusu da olmayacagini
belirtiyorlar, dahasi topraklarimizin énemli bir boliimii birinci veya ikinci derece
deprem bolgesi olarak nitelendirilmis durumda. Bu bakimdan, Kocaeli depremini
yasamig olan ¢imento fabrikalarinin deneyimini kagida dékmenin ve tim ¢imento
sektoriine aktarmanin, olast depremlere (ve hatta diger biiyiik 6l¢ekli acil durum ve
afetlere) kars1 planlama ve hazirlik yapmakla gorevli olan sorumlular i¢in yararh
olacagina inaniyoruz. Okuyacagimiz calisma da depremin merkez iissiine en yakin
iki biiylik ¢imento fabrikasinda, Nuh Cimento (Hereke) ve Lafarge Aslan Cimento
(Darica) Fabrikalarinda yaptigimiz bir aragtirmanin {iriintidiir.* Ortaya ¢ikan metnin
yararlanan kuruluslarin acil durum planlama ve hazirliklarina katkida bulunacagini

umuyoruz.

Aragtirmaya iliskin daha fazlaayrintivermedenonce,onu gerceklestirmemizi
miimkiin kilanlar1 da animsamak gerek: Basta CEIS Yénetim Kurulu Bagkani Sayin
Ahmet Eren ve Genel Sekreter Sayin Av. Sancar Bayazit olmak iizere, tiim Sendika
calisanlarma projeye verdikleri destek i¢cin; Nuh Cimento Sanayi A.S. Genel Miidiiri
Sayin Cengiz Goger ve ISG ve Cevre Yénetim Temsilcisi Giinseli Kaya’ya, Lafarge
Aslan Cimento A.S. Genel Miidiirii Sayimn Ismail Giimiisdere ve Insan Kaynaklar
Sorumlusu Miicella Cetin’e gosterdikleri kolayliklar ve anlayis i¢in ictenlikle tesekkiir
ederiz. Burada isimlerini ne yazik ki tek tek belirtecek kadar yerimiz yok ancak her
iki kurumda da ¢alismamiz1 gerceklestirirken bize yardim eden, degerli zamanlarini
ayiran pek cok kisiyle karsilastik, onlara da tesekkiirti bir bor¢ biliriz. Calismanin
lojistik boliimiinii orgiitleyen ve aragtirmamizin bir boliimiinde bize eglik etme
nezaketini de gosteren CEIS Arastirma Uzmani Sayin Serdar Sardan’in, Arastirma
Uzman Yardimcist Saymn Yiicel Yetigkin’in ve son olarak da destegini ve goriiglerini

bizden esirgemeyen Sayin Diindar Sahin’in adlarini da burada ayrica anmak isteriz.

3 Lafarge (fr.) adimin okunugsu lafarj’dir.
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2. Aragtirmanin Amaglan

Modern Cag’dan once Oniline gecilemeyecek tanrisal kaynakli bir olay
olarak goriilen, etkiledigi insan topluluklarinin alinyazisi olarak kabul edilen afet
glintimiizde -en azindan gelismis toplumlarda- insan eylemleri, insanin yerlesimi
ve yasam kosullari, dogal olaylar, teknoloji ve teknolojinin kullanildigi stirecler
arasindaki etkilesimlerin dogurdugu bir sonu¢ olarak diisiiniilmektedir. Yine de
belirtmek gerekir ki, afet olgusuna “bir dis etkenin bir insan toplulugu tizerindeki
ani ve olumsuz etkisi” bicimindeki klasik yaklagimin degigmesi ancak son birkag
yil icerisinde olmustur, 6zellikle de 50°li yillarin sonundan itibaren gerceklesen

teknolojik ilerleme ve diinya siyasi konjonktiiriindeki degisikliklerden sonra.

17. yiizyildan baglayarak modern bilim gelisip, akilcilik toplumsal hayati
yonlendirmeye basladikca, deprem, sel, kuraklik gibi olaylar, Tanri’nin su veya
bu nedenle insanlara verdigi cezalar olarak gortilmekten ¢ikmis; olusma nedenleri
incelenebilen, anlagilabilen ve hatta kismen 6ngdriilebilen, dolayisiyla da kendilerine
karst onlem alinabilecek, istenmeyen ancak “siradan” olaylar olarak goriiliir
olmustur. Ama bu diisiince tarzi da afet olgusunu, “dis kaynakli bir olay” olarak
gorililmekten ¢ikarmamistir ve bu bakis hala ¢ok yaygindir. Diger bir deyisle, felaket
diye adlandirdigimiz olaylari, genellikle bu olaylardan etkilenen insanlara “digaridan

vurulmusg bir darbe” olarak gérme egilimindeyizdir.

Bu diisiince yasamimizda sandigimizdan daha biiyiik bir rol oynar, c¢linkii
bizim afet kargisindaki tutumumuz iizerinde dogrudan etkilidir. Afetin dig kaynakl
bir olay oldugu kanisi, bizi onu doguran nedenlerden ve kosullardan ¢ok, meydana
getirdigi sonuglariizerine yogunlagmayaiter. Yalnizcabireysel diizeyde degil kurumsal
diizeyde, 6zel sektorde ya da kamu yonetiminde olsun, “afet 6ncesi” zaman diliminin
onemi azalir, planlamada ve eylemde afetin oldugu an ve sonrasi agirlik kazanir.
Bu tutum salgin bir hastalig1 ortaya ¢ikaran kosullardan cok, hastaligin belirtilerine
ve sonuglaria odaklanmaya benzer. Oysa olayin her iki boyutunun da ele alinmasi
gerekir. Halihazirda hastaliga yakalananlari tedavi etmek kadar, hastaligin yayilma
kosullarinin da ortadan kaldirilmasi sarttir.

60’11 yillardan itibaren insani bilimlerin farkli disiplinlerinin (sosyoloji,

psikoloji, ekonomi, hukuk vb.) afet olgusuyla ilgilenmeye baslamalariyla beraber
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bu “dig kaynakli darbe” diiglincesi ve onun c¢evresinde gelistirilen afet tanimlari
sorgulanmaya baglanmistir. Bu gelisme, felaketleri insan ve cevresi arasinda bir
etkilesim, kargilikli bir iligki olarak géren yeni bir bakig yaratmigtir. Giintimtizde artik
insan, yasam bic¢imi, tutum ve davraniglari, teknolojik ve ¢evresel konularda yaptigi
secimleriyle afetleri ortaya c¢ikaran unsurlardan biri olarak goriilmektedir. Biraz
somutlagtirmak icin deprem Grnegini ele alalim. 1999 yili depremlerinden en fazla
akilda kalan deyis herhalde “deprem oldlirmez, kétii yapilmig bina 6ldiirtir” olmustur.
Bu s6z ayn1 zamanda son 40 yildan beri her yikici depremden sonra basinimizda
gordiigiimiiz “neden ayn siddetteki bir deprem Japonya’da veya ABD’de ayn1 yikimi
yapmiyor?” sorusunun da cevabidir ve agikca depremlerde yasadigimiz yikimdan ve

ugradigimiz kayiplardan bizlerin sorumlu oldugunu ifade eder.

Yer kabugundaki hareket bir afet degildir. Sarsint1 gibi mekanik bir olay,
ancak insan yasamini etkiledigi, biiylik ¢apta 6liim ve hasara yol acti1 anda afet
olur. Siddeti ne kadar biiyiik olursa olsun, bu kosulu dogrulamayan bir depremden
afet olarak soz edemeyiz: Ornegin 17 Ekim 1989 San Fransisco Depremi’nin 6.9
Richter siddetinde olmasina karsin 6lii sayisinin 63’le sinirli kaldigini hatirlayalim...*
Giinlimiiz diinyasinda, Tiirkiye’nin ulastigi gelismislik diizeyindeki bir iilkede,
depremin afete doniismesi rahatlikla engellenebilir, bunun i¢in yurttaglarin giinliik
yasamlar1 icinde bir dizi ilkeye saygi gostermeleri yeterlidir: Yapi miihendisligi
ilkelerini, bilimsel yap: tekniklerini uygulamak, uygulattirmak; sehircilik ilkeleri
cercevesinde tasarlanmis planli yerlesimden yana secim yapmak gibi... Bu ac¢idan
baktigimizda, sel, ¢1g, kuraklik, salgin hastalik, endiistriyel afet gibi olaylarin cogunun

aslinda insan davranisiyla meydana geldigi sonucuna variriz.

Acil durum yonetimi konusunda da ayni durumun gecerli oldugunu
belirtelim. Acil durum yénetimi, acil durumun (veya afetin) meydana geldigi andan
oncesini de kapsayan dongtisel bir stirectir. Olast acil durumlar1 6ngérmek, bunlara
uygun olarak planlama, egitim ve hazirlik yapmak; olay sirasinda meydana gelecek
hasar ve insan kayiplarini en aza indirgemeye ¢aligmak icin bu yontemi uygulamak

da bir kurumun yetkililerinin yaptig1 bir secimdir. Bagka bir bicimde ifade edersek,

4 Burada sadelestirmek icin “San Francisco Depremi” olarak andigimiz bu deprem, literatiirde “Loma
Prieta Depremi” olarak ge¢mektedir, San Francisco Korfezi’nin cevresindeki yerlesim alanlarimin biiyiik
boliimiinii etkilemistir.
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ister bireysel ister kurumsal diizeyde olsun, afet sirasinda yapilacaklar1 6nceden

tasarlamak ve buna gore hazirlik yapmak, yine insanin inisiyatifindedir.

Insan unsurunu, afete bakisimizda bu sekilde merkeze yerlestirdikten sonra
calismamizin amac1 hakkinda daha rahat konusabiliriz. Ozetle, bu aragtirmanin amaci
iki cimento fabrikasinin deprem deneyimini inceleyerek afetin sanayi kuruluslar
tizerindeki etkisini sosyolojik acidan analiz etmek ve toplanan verileri yorumlayarak
sanayide afet planlamasi yapanlara sunmaktir. Otomasyonun rolii ne kadar artmig
olursa olsun, bugtin hala ¢cimento sanayi de dahil olmak tizere pek cok iiretim kolu
insan-makine bilesik sistemler iizerine kuruludur. Insanm kendi yerini alabilecek
bir teknolojinin gelistirilmemis oldugu islerde; isgiicli maliyetinin makinelesme
maliyetinden daha diigiik oldugu durumlarda ve en 6nemlisi tasarimci, planlayici, karar
verici ve denetleyici olarak iiretim siireclerinde hala yeri doldurulamaz durumdadir.’
Bu bakimdan bir afetin, bir sanayi tesisindeki etkisi tizerinde calisilirken, ¢alisanlar
tizerinde yogunlagsmak kacinilmazdir ve dahasi gereklidir. Ciinkii altyapr ve makine
parkinin durumu ne olursa olsun, can ve mal kaybini en azda tutmak ve kurumun
sirekliligini saglamak gorevi calisanlarindir. Dolayisiyla, elinizdeki calismada
incelenen iki fabrikadaki yapisal hasarlar hakkinda ancak genel olarak ve ¢aligmanin
biitiintine bir arka plan teskil edecek sekilde bilgi verilmektedir. Keza yapisal hasarlar1
inceleyip yorumlayabilmek icin gerekli uzmanliga da sahip olmadigimizi, bunun
baglt basina bir miihendislik calismasinin konusu olacagini da hatirlatalim. Burada
bizi asil ilgilendiren, ¢imento fabrikasini ¢alisanlarindan olusan canli bir organizma
gibi degerlendirerek, depremi nasil yasadigini ve depreme nasil tepki gosterdigini

anlamaktir.

3. Arastirmanin Kapsami

Lafarge Aslan Cimento ve Nuh Cimento Fabrikalarinda, caligsanlarla
yaptigimiz goriismelerle 6zellikle sunlart anlamaya galistik: Incelenen iki ¢imento
fabrikasinin ¢aligsanlar1 bireysel ve kurumsal diizeylerde 17 Agustos 1999 depremini

5 CHABAUD, Corinne ve DE TERSSAC, Gilbert, “Référentiel opératif commun et fiabilité” [Ortak Ope-
rasyonel Referanslar ve Giivenilirlik], icinde: LEPLAT, Jacques ve DE TERSSAC, Gilbert (yay. haz.), Les
Facturs humaines de la fiabilité dans les systémes complexes [Karmagik Sistemlerde Giivenilirligin Insani
Etkenleri], Editions Octares Entreprises, Marsilya, 1990, s.113.
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nasil yagadilar ve depremden ne sekilde etkilendiler? Afete bagli ne gibi sorunlarla
kargilastilar ve bunlara nasil ¢oziimler getirdiler? Afet tiretim siireclerini nasil ve
ne kadar etkiledi? Calisanlarda afet olgusuna bakista degisiklik meydana geldi mi,
geldiyse bunun kurumsal yansimalart oldu mu? Afetin bireysel ve kurumsal olarak
kalici etkileri oldu mu? Bu calisma ile yalnizca iki biiyiik ¢cimento fabrikasinin afet
deneyimini kagida dokmek ve analiz etmekle kalmayip, bu deneyimi diger ¢imento
tireticilerine aktarmayi diisiindiik. Elde ettigimiz verileri bilimsel bilgiler 1s1ginda
yorumlayarak risk altindaki tiim sanayi kuruluslarinin yararlanabilecegi bir metin
hazirlamaya ¢alistik. Boylece bilimsel bilgi iiretmenin yanisira, afetlerde can ve mal
kaybinin azaltilmasi ve ¢cimento fabrikalar1 gibi 6nemli sanayi tesislerinde kurumsal

stirekliligin saglanmasina katkida bulunacagimizi umuyoruz.

Giriste de belirttigimiz gibi bu aragtirma [zmit Korfezi’nin kuzey kiyisindaki
iki c¢imento fabrikasinda gergeklestirildi: Hereke’de bulunan Nuh Cimento ve
Darica’da bulunan Lafarge Aslan Cimento Fabrikalari. 17 Agustos depreminin
etkisini hissetmis olan Bursa Cimento Fabrikasi, Set Cimento Ambarli Tesisi gibi
bagkalar1 da olmasina karsin, calisma bu iki ¢imento tesisiyle smirlandirildi. Bu

tercihin nedenlerini kisaca agiklayalim:

e Ankara’da Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi biinyesinde yapilan acil
durum ydneticisi seminerleri bize tlilkemizdeki ¢cimento fabrikalarinin acil
durumlara ve afetlere hazirlig1 ve miidahale kapasiteleri konularinda birinci
elden bilgi edinmemizi sagladi. Katilimcilardan aldigimiz bilgilerden yola
cikarak, 17 Agustos Depremi’nin etkilerini en fazla yasayan tesislerin bu iki
fabrika oldugu, felaketten sonra miidahale kapasitelerini arttirma y&niinde
en biiylik ¢cabay1 yine bu iki kurulusun goésterdigi sonucuna vardik. Bu
son noktayi, s6z konusu tesislerde depreme bakisin énemli bir degisiklige
ugradigi biciminde yorumladik (yalnizca bu varsayilan degisimi dahi afet
sosyolojisi agisindan bir inceleme yapmaya deger buluyoruz).

e Nuh Cimento’nun depremin merkez lissii olan Golciik’e uzakligr 18 km,
Lafarge Aslan Cimento’nun ise 35 km’dir. Marmara Bolgesi’ndeki diger
cimento endtistri tesisleri ise Golciik’e 100 km veya daha uzaktirlar.

Incelenen iki fabrikaya kiyasla afetten ¢ok smirli olarak —etkilenmislerdir
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ve 17 Agustos’ta afet bolgesi olarak tanimlanmig alanin digindadirlar.®
Dolayisiyla bu tesislerden elde edebilecegimiz verilerin ¢ok zengin

olmayacagi yoniinde karar verdik.

e Lafarge Aslan Cimento, sektoriin en eski kurulusu olarak kabul edilmektedir.”
Nuh Cimento Fabrikasi ise 1969 yilindan beri faaliyettedir. Her iki kurulusun
da kurumsallagmis, ikisinde de kendilerine 6zgii isletme kiiltiirti olusmus ve
kararli® durumda oldugunu aragtirmamizin hazirlik asamasinda 6ngormiistiik.
Saha calismamizin bu 6ngoriiyii dogruladigin s6yleyebiliriz. Is siireclerinin
belirlenmis, bunlara uygun olarak gorev, yetki ve sorumluluklarin
tanimlanmis, kurum i¢i ve kurumla dis diinya arasindaki iligkilerin bunlara
gore diizenlenmis oldugu; “yasam dongiisii” yerlesik hale gelmis kural ve
usuller iizerine oturmug bu igletmelerin, afet gibi olagan igleyisi sekteye
ugratan durumlara daha “diren¢li” oldugunu varsayiyoruz. Daha ayrintili
olarak bu konunun iizerinde duracagimiz icin simdilik sadece su saptamay1
hatirlatalim: Bir orgiitiin afet sonrasindaki isleyisi, afet dncesi isleyisinin
yansimasidir.’ Dolayisiyla bu iki fabrikayr 17 Agustos 1999 baglaminda
incelemek, kurumsallagmig orgiitlerin acil durumlara tepkisinin daha etkin

oldugu varsayimini sinamak anlaminda da bir firsat teskil ediyordu.

Daha 6nemsiz de olsalar, bazi kisisel etkenler de arastirmanin ¢ercevesinin
cizilmesinde rol oynadi. Ornegin calismay1 yalmz gerceklestirecek oldugumuz
icin, sadece kendi cabamizla makul bir siirede sonuclandirabilecegimiz olgekte
olmasi 6nemliydi. Tkinci olarak saha galismasimin hem bizim, hem bizi kabul eden
kuruluslarin,hem de CEIS’inis programlarmauygun tarihlerde yapilmasi gerekiyordu.

Bu durumda arastirmanin siiresi, incelenecek fabrika sayisini arttirdigimiz oranda

6 Uzakliklar kus ucusu ve yaklasik olarak verilmistir. Agustos 1999°da “afet bolgesi” terimi su illeri igaret
etmekteydi: Bolu, Bursa, Eskisehir, Istanbul, Kocaeli, Sakarya ve Yalova. Depremin merkez iissii gercekte
Golciik'iin birkag kilometre kadar dogusundadir.
7 DOLEN, Emre ve digerleri, Ilk Cimento Fabrikamizin Oykiisii, 1910-2004, Tarih Vakfi, Istanbul, Nisan
2005. (Lafarge Aslan Cimento i¢in Prof. Dr. Emre Dolen’in koordinasyonunda hazirlanmus kurumsal tarih
calismasi, Lafarge Aslan Cimento yonetim sekreterliginden edinilebilinir).
8 Stable (ing.) anlanminda.

Bkz. BOURRIER, Mathilde, “Risques et Organisations” [Riskler ve Orgiitler]; icinde: GROSSE, Christian
vd. (yay.haz.), Face au risque [Riskle yiiz yiize], Georg (collection L’Equinoxe), Cenevre, 2007, s.159-182.
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takvimleri uydurma zorunlulugu nedeniyle birka¢ kat uzayacakti; tabii lojistik

anlamda ortaya ¢ikacak sorunlari da hesaba katmak gerek.'

Ayrica belirtelim ki calismanin kapsami (ve 6lcegi) tizerinde diisiiniirken,
Tiirkiye’nin depremselligi de hatirimizdaydi. Daha 6nce de altini ¢izdigimiz gibi,
¢ikis noktamiz afet sosyolojisi alaninda bir inceleme yapmak oldugu kadar, ¢cimento
endiistrisi ¢aliganlarina afet ve acil durum pratigi anlaminda yararlanabilecekleri,
gercek afet tecriibesinin yorumlanmasina dayanan bir metin sunmak fikriydi.
Ulkemize dagilmis olan ¢imento fabrikalarinin ¢ogunun siirekli deprem riski altinda
oldugunu; 6zellikle de Marmara Bolgesi i¢in yakin bir zamanda biiyiik bir deprem
Ongoriildiigiinii biliyorduk. Biraz da bu nedenle, uzun soluklu ancak endiistri icin
pratik degeri daha fazla olmayacak bir arastirma yapmak yerine, gorece cabuk
tamamlayip kullanima sunabilecegimiz bicimde sinirlandirdigimiz bir caligma

yapmay1 tercih ettik.

4. Izlenen Yontemler ve Arastirmanin Gergeklestirilmesi

Arastirmanin saha ve saha dist olmak tizere iki kanadi oldugunu sdyleyebiliriz.
Saha (alan) caligmasi olarak adlandirdigimiz kisim, Lafarge Aslan Cimento ve Nuh
Cimento Fabrikalari’nda yaptigimiz inceleme ve goriismelerdir. “Masa basinda”

gerceklestirdigimiz kisim ise genel ve konuya 6zgii yazin taramast, alan ¢aligmasinin

yaziya dokiiliip verilerin analiz edilmesi ve elbette, bu metnin yazimidir.

Saha Calismast

Genel cerceveyi kurguladigimiz bir hazirliktan sonra, Mart 2008’in son
haftasinda her iki fabrikayi ziyaret ettik ve toplam olarak ti¢ glinde 28 calisanla yiiz
ylize gorlisme yaptik. Belirtelim ki, 6nceki boliimde soziinii ettigimiz kurumsalligi,

alan ¢alismast hazirlanirken ve gerceklestirilirken de gozleyebildik:

e ki fabrika da bulunduklar1 yerle (Darica ve Hereke) adeta biitiinlesmis

10 Arastirmact olarak, deneyimlerimizden yola ¢cikarak saha ¢alismasindan sagladigumiz verileri miimkiin
oldugunca ¢abuk degerlendirmek istedik. Elbette kendimize bilimsel gerekliliklerden odiin vermemize yol
agmayacak kadar siire tanidik.
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durumdadirlar, tesislerin iki beldenin de toplumsal yagaminda 6énemli bir
yerleri vardir. Calismamiz sirasinda da bize belirtildigi gibi, kuruluslarindan
beri personel ihtiyaclart (6zellikle mavi yaka) bu yerlesimlerden
kargilanmigtir. Dolayisiyla, personel degigsim hizi'' ¢ok digtiktiir. Bizim
acimizdan sevindirici olan nokta, Agustos 1999°da igbasinda olan kisilerden

bircogunun hala ayni fabrikada ¢alismakta olmasiydi. Boylece goriismelerin

orgiitlenmesi gorece rahat yapilabildi.

*  Iki tesiste de bizimle ilgilenen sorumlular 6nceden belirlenmisti ve gériisme
yapacagimiz kisilerle bizi programli olarak uygun bir mekanda bir araya

getirerek zaman kaybetmemizi 6nlediler.'?

e Kayitlar diizenli olarak tutuldugu icin gereksinim duydugumuz bilgilere
(kurumsal diizenlemeler izin verdigi Gl¢iide) ulagsmakta zorluk ¢ekmedik,

zaman yitirmedik.

Kamu ya da 6zel sektdrde olsun, ozellikle biiyiik kurumlarda, bizim
gerceklestirdigimiz gibi 30 ila 60 dakika kadar siiren goriismeler bir anlamda kurumun
(gortistilen kiginin islevinin 6nemi oraninda) is diizeninden ve verimlilikten 6diin
vermesi anlamina gelmektedir. Ozellikle yoneticilerin bir saate yakin siirebilecek bir
goriisme icin zaman ayirmalart olduk¢a zordur. Bu nedenle arastirmaci ¢ogu zaman
kendi ¢aligma planini incelenen kurumun sunabildigi kosullara uyarlayarak calisip,
olabildigince kisa siirede en cok veriyi toplamak durumundadir. Arzu edilenden
¢cok daha az gériisme yapabilmek, hatta hi¢ yapamamak (¢esitli nedenlerle kurum
tarafindan programin iptali), pes pese takvim degisiklikleriyle kargilasmak vb. bu
tip arastirmalarda olagandir. Bu bakimdan, gerceklestirdigimiz goriismelerin sayisini
tatmin edici buldugumuzun altim gizelim. Tki fabrikada yaptigimiz gériismelerin ses
kayitlar1 toplandiginda siiresi 14 saati bulmaktadir. En kisa gortisme 11 dakika, en

uzun gortisme 56 dakikadir, ortalama olarak bir goriisme 30 dakika stirmiistiir.'?

Diger yandan amacimiz hem beyaz yaka diye adlandirilan orta ve ist

seviye yoneticilerle, hem de mavi yaka denilen is¢i, vasifli/usta isci ve ustabasilarla

1 Tyurnover rate (ing.) anlaminda.

Aynt kurumsallasmanin Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi’nda ve sendika ile iiyeleri arasindaki
iligkilerde de bulunuyor oldugunu gozledik. Bu da arastirmamizda bize kolaylik saglayan bir etken oldu.
13 Sadelestirmek icin siireler yaklasik olarak ifade edilmistir.
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goriismekti. Goriigme adedi konusunda oldugu gibi, beyaz yakali-mavi yakali orani
da aragtirmacinin kurgusundan ¢ok, kurumun 6ncelikleri ve olanaklart dogrultusunda
oldu. Kosullarin sonucu olarak, arzu ettigimiz gibi esit sayida mavi ve beyaz yakal
kisiyle goriisemedik. Hatta goriiglilen mavi yakali-beyaz yakali dagilimin iki fabrikada

birbirinin tersi oldugunu soyleyebiliriz:

Fabrik Goriisiilen Mavi Goriisiilen Beyaz
abrika Yakal Calisan Sayisi Yakah Cahisan Sayisi

Nuh Cimento 5 11

Lafarge Aslan Cimento 8 4

Tablo 1: Goriigiilen mavi / beyaz yakali calisanlarin sayisi

Lafarge Aslan Cimento’da goriisebildigimiz beyaz yakali sayisinin daha
az olmas1 saha caligmasi sirasinda bizi biraz diistindiirdiiyse de, gortismeleri kagida
doktiikten sonra yeteri kadar veri elde etmis oldugumuzu anladik." Belirtilmesi
gereken bir nokta da, mavi yakali caligsanlarla yaptigimiz goriismelerin icerik
olarak son derece zengin oldugudur. Egitim diizeyleri ve fabrikalardaki rolleri g6z
Ontine alinarak (cogu miihendistir) beyaz yakali ¢calisanlarla yapilacak goriismelerin
digerlerine gore daha fazla ve/veya daha yararli bilgiler saglayacag: diisiincesi -en
azindan inceleme yaptigimiz Lafarge Aslan Cimento ve Nuh Cimento Fabrikalari
icin- aldaticidir. Goriismeler sirasinda ifade ettikleri fikirler kadar, bunlari ifade etme
bi¢imleri de bizde bu iki kurumdaki mavi yakali personelin iyi egitimli ve donaniml

oldugu kanisini uyandird.

Konustugumuz kisilerin tamamina yakini, kurum icindeki konumlari
ne olursa olsun, goriis ve diistincelerini agiklikla ifade ettiler ve zaman zaman

Ozelestiri yapmaktan ya da calistiklar1 kuruma yo6nelik elestirilerde bulunmaktan da

14 Izleyen mayts ayt icerisinde bu fabrikada yapilan bir tatbikata gozlemci olarak katildik ve bundan yararla-
narak ilk gelisimizde goriisemedigimiz bazi yetkililerle goriistiik.
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cekinmediler. Kurumsal diizeyde de arastirmamizi saglikli bir bicimde yapmamiza
izin verecek kadar saydam bir ortam buldugumuzu séyleyelim. Ancak yine de

bilimsel etik geregi goriistiiglimiiz kisilerin adlarinin ve gorevlerinin bizde sakli

kalacak oldugunu belirtelim.

Yazim Asamast

Saha calismasindan 6nce ve sonra cesitli kaynaklardan yararlandik (bkz.
kaynakca). Bunlar kabaca asagidaki konu bagliklart altinda toplayabilecegimiz kitap

ve makalelerdir:
e Afet olgusu ve afetin toplumsal etkileri.
. Ozel sektor ve afetler.
. 17 Agustos 1999 Kocaeli depremi.
e Acil durum planlamasi ve yonetimi.
. Cimento tiretimi ve Tiirk Cimento Sektorii.

Uzmanlagma konularimiz igerisinde bulundugu ve doktora tezimizle de
baglantili oldugundan ilk dort baslik i¢in kaynak bulmakta zorluk ¢ekmedik. Cimento
sektoriiyle ilgili kaynak gereksinimimizi ise biiyiik Ol¢tide Cimento Endiistrisi
Isverenleri Sendikas1 kargiladi. Yine fabrikalardaki goriismeler sirasinda da bu

konuda dogrudan dogruya sektor calisanlarindan bilgi alabildik.

Caligma takvimimiz tlizerine de bilgi verelim. 2008 yilinin Mart ayimin
son haftasinda saha c¢aligmasimi gerceklestirdikten sonra, goriigmeleri bir siire
“sogumaya” biraktik ve nisan ay1 boyunca daha ¢ok okumalarimizi gergeklestirdik.
Gergeklestirdigimiz yiiz ylize gorlismeler yaziya gecirildigi zaman bize yaklasik
120 sayfalik bir metin saglamigtir.'> Nisan ay1 sonundan itibaren goriismeleri yaziya
dokmeye bagladik. Mayis ayinin iigiincii haftasindan sonra da bu metnin yazimina
gectik. Metin ana hatlartyla Temmuz ay1 sonunda bitti, daha sonra diizeltmeler

yapildi, gorsel ve yazili ekler tamamlandi.

15 a4 boyutundaki kagida, 12 punto ve tek satir arayla yazilarak.
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A Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz
sama 2008 2008 2008 2008 2008

On hazirlik
Saha ¢alismasi X

Okumalar

Gorlismelerin yaziya gec.

Planin ¢ikarilmast

P

Yazim

Eklerin hazirlanmasi

Diizeltmeler

R R

Yayina hazirlik

Tablo 2: Calisma takvimi

Son olarak bu metnin diliyle ilgili bir noktanin altin1 ¢izmek istiyoruz.
Elinizdeki metni yazarken olabildigince yabanci dillerden gelmis (Tiirkce’ye
yerlestigi kabul edilmis olanlar, bilimsel ve teknik terimler disinda) ve Eski
Tiirk¢e’den kalma sozciik ve deyisler kullanmaktan kagcindik. Bununla beraber, hi¢
kullanmadigimizi da sdyleyemeyiz: Tekrarlar1 6nlemek, metni akici kilmak adina
zaman zaman bu konuda esnek davrandik. Ulkemizde yabanci dil egitiminin ve
yabanci dilde egitimin birbirine karistirtlmasinin sonucu olarak, bazi sozciiklerin
yabanci dillerdeki kargiliklarinin uluslararas: kabul gormiis terimlermis gibi yaygin
kullanildiklarini tiziilerek goriiyoruz. Bu yilizden, yanlis anlasilmalar1 6nlemek i¢in
bazi teknik terimlerin Tirkge’lerini kullandigimizda, bunlarin yabanci dillerdeki

karsiliklarini da dipnot olarak vermeyi uygun gordiik.

Ilerleyen béliimlerde, goriismelerden yaptigimiz alintilar araciligiyla sozii
stk sik cimento fabrikasi galiganlarina birakacagiz. Konugma diliyle anlatilan bir
seyi ifade edildigi bi¢imiyle yazi diline aktarmak, bilimsel bir gereklilik yoksa
tercih etmedigimiz bir uygulamadir. Bu nedenle ¢aliganlarin soylediklerini miimkiin
oldugunca dogal halinde birakmak, tizerinde degisiklik yapmadan buraya koymak
icin ¢aba gosterdikse de; zorunlu durumlarda yanls telaffuzlari, yanhs kullanimlari
diizelttik, tamamlanmamaig ctimleleri ve kopukluklar: anlagilir hale getirdik, gereksiz
yere yinelenen sozciik ve ifadeleri eledik. Biitiin bunlar1 yaparken elbette anlam

degisikligi yaratmamaya 6zen gosterdik.!'®

16 By metnin yaziminda dilbilgisi bakumindan su kaynaklardan yararlaminugtir: AKSOY, Omer Asum, Ana
Yazim Kilavuzu, Adam Yaywnlart, Istanbul, 1992 (6.basim); DEMIRAY, Kemal vd. ( yaywna hazirlayanlar),
Resimli Tiirk¢e Sozliik, Tiirk Dil Kurumu Yayinlari, Ankara, 1977; DEVELLIOGLU, Ferit, Osmanlica-Tiirkce
Ansiklopedik Liigat (16. Basim), Aydin Kitabevi Yaywnlari, 1999, Ankara; EREN, Hasan vd. (yayina hazirla-
yanlar), TDK Tiirkge Sozliik (2 cilt), Milliyet Yayinlari, Istanbul, 1992.
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Bu boliimde 17 Agustos 1999 Kocaeli Depremi’ni Lafarge Aslan Cimento
ve Nuh Cimento Fabrikalar1 caliganlarinin anlattiklarindan yararlanarak tekrar
kurgulayacagiz. Bir anlamda, depremi onlarin goziiyle gérmeye c¢alisacagimizdan,
bu kurguda zaman zaman anlatimlarin kisiselligine bagli olarak nesnelligin ikinci
plana gecmesi olagandir. Fakat okuyucunun yiikiinii azaltmak icin gereksiz kabul
ettig¢imiz kisisel ifadeleri, ayrintilari ve yorumlari elemeye calistigimizi belirtelim.
Yukarida da sOyledigimiz gibi amacimiz afet sosyolojisi ¢ercevesinde anlatilanlar
icindeki ortak noktalar1 genelleyerek; bunun yani sira ortak olmayan ancak, tizerinde
durulmaya deger noktalarin altini1 ¢izerek bilimsel bigimde yorumlamaktir.

Aradan on yila yakin zaman ge¢mis oldugundan, 6zellikle afeti yasamamis
okuyucular1 da diistinerek boliimiin baginda 1999’da Tiirkiye’de meydana gelen
depremlerle ilgili genel bilgiler vermeyi uygun gordiik. Devaminda, depremin
meydana geldigi 17 Agustos 1999 sabahi saat 03.02’den baglayarak olaylarin
iki cimento fabrikasi ve onlarin ¢alisanlari agisindan nasil gelistigini gorecegiz.
Bunu geceklestirmek icin bireysel diizeyden baslayarak (calisanlarin depreme
yakalandiklart an, ilk tepkileri, davraniglari, aile ve yakin cevre) kurumsal diizeye
yiikselecegiz (fabrikada durum, fabrikaya gelis, ilk miidahaleler, 6rgiitlenme, afet

sonrasi yapilanlar).

Daha okunur kilmak i¢in metni su bigimde diizenledik: Gorligsmelerden
yapilan alintilar tirnak igine almip ( “...” ) yatik karakterlerle yazilmigtir. Goriisiilen
kisi, kendi kendisine veya baskalarina soyledigi sozleri ya da bagkalarinin sézlerini
aktartyorsa bu sozler iki kesme imi ( ‘...” ) icine alinmigtir. Kisinin ifadesindeki
gereksiz tekrarlar, bir konuyu ikiye bolen ve anlatimda kesinti yapan cilimleler,
anlamsiz ifadeler cikarildiginda yerlerine iki kare parantezin arasinda {i¢ nokta

konulmustur ( [...] ). Ayrica konusmadaki duraklama ve beklemeler de tli¢ nokta ile
(...) gosterilmisgtir.
1. 17 Agustos 1999 Depremi ve Sonuglart

17 Agustos 1999 sabahi1 03.02°de Tiirkiye’nin Marmara Bolgesi nin giineyi
siddetli bir depremle sarsildi. Depremin Richter 6lcegine gore buytikligi 7.4, merkez

tissii ise Kocaeli'nin Golciik Ilgesiydi. Asil olarak Istanbul, Sakarya, Kocaeli ve
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Yalova illerini etkilemekle birlikte, Bursa, Eskisehir ve Bolu gibi ¢evre illerde de
ciddi hasarlara neden oldu. En agir sekilde etkilenen alan dogal olarak Gélciik’iin
bulundugu Izmit Kérfezinin giiney kiyisiydi. Bu alan kérfez iizerindeki Izmit,
Yalova, Golciik ve geri bolgelerindeki'” Adapazari, Diizce, Bolu gibi 6nemli yerlegim

yerleriyle toplamda 12 milyonluk bir niifusu barindirtyordu.'®

Depremin sonuclart tek kelimeyle dramatik oldu. Resmi rakamlara gore
17.439 kisi yasamimt yitirdi. 43.953 kisi yaralandi, bunlardan yaklasik 30.000’1
hastanelerde tedavi gordii.'” 50.000°i agir olmak tizere 120.000 bina hasar gérdii. 2.000
bina ¢oktii, 4.000 binaya da daha sonra “¢okebilir” tanist konuldu.® En biiyiik insan
kayb1 Kocaeli’nde oldu, il merkezi Izmit sehri ve Golciik, Karamiirsel, Degirmendere
kasabalarinda toplam 9.477 6lii ve 9.881 yarali vardi. En az sayida kayip depremin
merkez lissiine olan uzakliklar1 nedeniyle Istanbul (454 kisi) ve Bolu’da (48 kisi)
oldu.

Felakete ugrayan Marmara bolgesi Tiirkiye’de sanayinin ve hatta ekonominin
kalbi olarak goriilen bir bolgedir (buradaki yerlesim yogunlugunun en Onemli
nedeni de bu ekonomik faaliyettir). 1997 verilerine gére bolgenin ulusal liretime
(briit) katkis1 % 33,5 oraninda ve ulusal dlcekte toplam katma degerin % 45,6’s1
da buradan geliyordu. Ulke niifusunun yalmzca % 4’iinii barindirmalarina ragmen,
Kocaeli, Sakarya, Yalova ve Bolu illeri Tirkiye'nin ulusal tretiminin % 7,2’sini
geceklestiriyorlardi.?’ Deprem yalnizca konutlart degil, isyerlerini, fabrikalari ve
Izmit’teki Tiipras Rafinerisi gibi biiyiik sanayi tesislerini de etkiledigi i¢in bolgedeki
ekonomik faaliyetlerde kisa da olsa bir kesinti ve daha sonra da ciddi bir yavaglama
meydana geldi. Elbette depremin ekonomik « faturasinda » bolgedeki tesislerin %
30’unun (hafif ya da agir sekilde) hasar gérmesi kadar, calisanlarin ve/veya ¢alisanlarin
yakinlarinin deprem kurbani olmalar1 ve 6nemli miktarda kiginin barinma sorunu vb.

olagan hayatlarim alt iist eden sorunlarla karsi1 karsiya kalmasi da rol oynamustir.

17 Hinterland anlaminda.

18 Eeonomic Effects of the 1999 Turkish Earthquakes: An Interim Report [1999 Tiirkiye Depremleri’nin
Ekonomik Etkileri: Bir Ara Rapor] OECD Ekonomi Boliimii tarafindan hazirlanmig rapor [working paper],
rapor no 247, Paris, 2000, s.36.

194,535

20 L¢ séisme de Kocaeli du 17 aotit 1999 [17 Agustos 1999 Kocaeli Depremi], Fransiz Deprem Miihendisligi
Dernegi (AFPS) tarafindan hazirlannus rapor, Paris, 2000, s.3.

21 Ae., p.97.
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17 Agustos Depremi’nden yaklasik li¢c ay sonra, 12 Kasim 1999 gecesi saat
19.00°da7.2 biiyiikliigiinde bir deprem Sakaryailinin Diizce il¢esi ve cevresini yeniden
vurdu.? Birinci depremde agir hasar gérmiis olan Diizce, hala yeniden inga ve normale
donme cabasi i¢indeydi. Sarsintilar, agir hasar gérmiis olan bir ¢ok binanin ¢c6kmesi
icin yeterli oldu ve 17 Agustos’tan sonra bu yapilarda yasamaya devam edenler enkaz
altinda kaldilar. Yine de bu durumdaki binalar cogunlukla bosaltilmis oldugu i¢in can
kaybi gorece az oldu (494 6lii, 4948 yarali). Ancak bu deprem daha da ac1 bir gercegi
ortaya ¢ikardi, bazi agir hasarli binalar sahipleri tarafindan « makyajlandiktan » sonra

kullanilmaya devam edilmis, hatta kiralanmigt1.?

12 Kasim Diizce Depremi toplumsal bellekte 17 Agustos Depremi’yle
birlikte yer almaktadir. Tezimiz igin gergeklestirdigimiz arastirmalar sirasinda sik
sik iki felaketin iligkilendirildigini, bunlara iligkin konularin ve ayrintilarin birbirine
karistirildigini, iki depremin iki ayri olay olmaktan cok ayni olayin birbirini izleyen
iki boliimii gibi hatirlandigini gozledik.** Bunun nedenleri arasinda kanimizca en
onemlileri Diizce Depremi’nin birinci depremden gorece kisa bir siire sonra olmasi,
birinci depremin biiyiik hasar verdigi bir yeri tekrar yikmasi, Marmara Bolgesi’nde
ve Ozellikle Istanbul’da yeni bir biiyiik deprem beklentisinin en yiiksek oldugu bir
zamanda meydana gelmesidir. Burada 12 Kasim Diizce Depremi’ni anma nedenimiz
iki olayr ayirdigimizi belirtmek ve okumakta oldugunuz ¢aligmanin kapsaminin

17 Agustos Depremi’yle sinirli oldugunu hatirlatmaktir.

Uc ay arayla meydana gelen bu iki yikici depremin toplumsal yankilarinin
Cumhuriyet tarihindeki ge¢mis depremlere kiyasla ¢ok daha 6nemli oldugunu
sOyleyebiliriz. 1999 depremleri, Tiirkiye’de insan yerlesimi ve ona iligkin hukuksal
altyapi ile kamu politikalari; yapi sektoriiniin diizeni ve ekonomideki yeri; Tiirkiye’nin
depremselligi gibi konularda uzun siiren tartigmalar baglatti. Acil durum y6netimi
ve afete hazirlik konularindan bagka, bu siireclerde sivil toplum kuruluslariin
oynayabilecegi rolleri giindeme getirdi. Siyasal erk ve kamu yonetimi kadar

yurttaglarin da bu konularda sorumluluk sahibi oldugu yoniinde toplumun kendisini

22 BARKA, Aykut ve ER, Ali, Depremini Bekleyen Sehir Istanbul, Epsilon, Istanbul, 2006, 5.226.
23 A.e.; ayrica bkz. AKGUNGOR, Ali Caglar, La Turquie a I’épreuve des séismes de 1999. Une analyse soci-
opolitique a travers les discours médiatiques post-catastrophe [Tiirkiye 1999 Depremleriyle Sinanirken. Afet
Sonrasit Medya Soylemleri Uzerinden Sosyopolitik Bir Analiz], 17 Aralik 2007°de Grenoble Siyasal Bilimler
Enstitiisii’'nde savunulmug doktora tezi (tez direktorii Claude Gilbert), s.87.

4 A.e., s.39 ve 40.
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sorgulamasina yol acti. Bu anlamda depremlerin etkileri kisa siirmiis olsa da, bu
felaketlerin oncekilerden cok daha farkli bicimde ele alinip tartisilmasi (6rnegin

miidahaleleri bagarisiz bulunan hiikiimete 6rgiitlii tepkiler gosterilmesi), toplumsal ve

siyasal agidan Tiirkiye’nin gelismekte oldugunu gostermesi bakimindan 6nemlidir.

2. Evde ve Fabrikada Deprem Am

17 Agustos Depremi sabah saat 03.02°de genel olarak kisilerin derin uykuya
gectikleri bir zaman diliminde olmustur. Goriistiiglimiiz kisilerin ¢cogunlugu da

sarsintilarla uyanmus, ilk anda ne oldugunu anlamakta zorlanmiglardir:

“Ben lojmandaydim, hanim ‘Bir giiriiltii oluyor’ dedi. ‘Kalk deprem oluyor!’
dedi, ben de ‘Ne depremi tras® degirmenidir.” dedim, vibrasyon oluyor ya
bizim degirmenlerden. Fakat gelen ses degirmen sesi degil. Sanki hani bir
magaramn agzindasimizdir, arka taraftan bir damperli kamyon gelir, kiricimin

homurtusu gibi. Ondan sonra uyandim, anladim ki deprem oluyor.”

“Ben deprem gece saat iicte oldugu icin fabrikada degildim, evde yasadim.
Hereke’de oturuyorum. Simdi biz hi¢ deprem gormedigimiz icin, uykudan
sarsintiyla uyaminca bizim burada kalker ocaklart da vardir ozel sektore
ait, orada dinamit anldigint diisiindiik. Oyle normalde giin icinde atim
yapuyorlar, onlar da bizim binalarda sarsinti yapiyor, uyku sersemi ben ona
yorumladim. Tabii baktik is oyle degil, cok farkli bir sarsinti, sarsintiyla

beraber giiriiltii de var.”

“O gece iicte oldu deprem, Allah bir daha gostermesin, zor seyler bunlar,
siddetli bir sarsintiyla uyandik. Gecenin bir vakti, tam uykunun derin
noktast, sok olmus, sasirmuis bir vaziyette kalkryorsunuz, sallantyorsunuz ama
kestiremiyorsunuz da, nedir bu deprem mi, afet mi, yerin dibine mi batryoruz. ..
Ne oldugunu anlamak ¢cok zor. Anlatmas: bile gii¢. Insan anlatirken de o am

yastyormus gibi hissediyor. Ben o gece ¢ocugumun odasina gitmekte giicliik

25 Tras, ¢imento iiretiminde katki olarak kullanilan, karigtirildigi ¢imentoya kimyasal dayaniklilik kazandiran
volkanik bir kayactir.
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cektim, kapiyr bulamadim. Kapt diye cama gitmisim. Kapiyr actim diye

sevinirken elime panjur geldi. Pencereyi acnisim.”

Ik iki ornekte kisiler sarsintilar1 depremle iliskilendirmektense, mesleki

yasamlarinin pargasi olan degirmen vibrasyonu, kamyon gecisi, tas ocaginda

patlatma gibi durumlarla aciklamaktadirlar.?® Fakat bu durum sadece uyku halinden

ani sekilde ¢ikmanin sonucu degildir. Clinkii goriiyoruz ki deprem aninda vardiyada

calismakta olan kisiler de uyanik ve bilingleri yerinde olduklart halde olay1 baska

tiirlii yorumlamuglardir:

“Calistyordum. Analiz saati gelmigsti, oturdum bilgisayarin basina, normalde
zaten hafif bir vibrasyon falan olusuyor. Iste degirmen durusunda, duruslarda
sallanti oluyor zaten binamizda. Tam veri giriyorum, masa baslad: hafiften,
boyle siddetli bir sekilde sallanmaya, bilgisayar boyle gidip geliyor. Daha
once deprem yasamamis oldugum icin kendi kendime ‘ Yahu degirmen
herhalde yikildi... Bizim binamn iizerine yikildi, bina ¢okecek!’ diyorum.
Deprem aklima geliyor, ama daha once yasamadigim icin pek inanmak

istemiyorum.”

“Deprem saatinde bizim su degirmenimiz var, vibrasyon yapiyor arada bir,
arkadaslar oradan ‘Ahmet vibrasyon mu var degirmende?’ dediler. Kalktim
‘Deprem oluyor!’ diye bagirdim, ekranlarin hepsi teker diismeye basladi
arkaya [masanmin iizerinden yere]. Enerjiler kesildi ve biz disariya kostuk.

Her taraf tabii toz duman. Sallantt devam ediyordu.”

“Elektrik atolyesi dedigimiz bir yer var, elektrikcilerle beraber kaldigimiz,
bizim odamiz ayriydi, onlarin odast ayri. Birbirimize ¢cok yakiniz ama 50
metre falan var ayni koridor iizerinde. Normalde gece vardiyalarinda iki kisi
elektrikgiler, biz tek kisiyiz. Ugiimiiz beraber kaltyoruz. Gece vardiyasinda

islemler ¢ok fazla olmadigi zamanlarda ¢ay demleriz. O gece de beraberdik,

26 Goriistiigiimiiz kisilerden biri, iist katinda yasamakta olan kardesi ve ailesinin deprem sirasinda, “apart-
manlarin tizerine ugak diistiigiinii sandiklarim” belirtmistir. Depremden sonra Golciik teki Deniz Kuvvetleri
Ussii’nde gorevli bir subayin da bize “sarsintiyt ilk anda gemisinin saldirya ugradigi seklinde yorumladigi-
nt” soyledigini aktaralim. Anlasilan bu durumun pek de ender goriilen bir yani yoktur.
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konustuk falan... Tam ii¢ civari biz sarsintiyt duyduk ama ¢ok siddetli, herkesin
anlattigi kadar degil, bizim en fazla duydugumuz sey, elektriklerin gitmesi ve
bizim o elektrik atolyesinde korumalr salterler var, onlarin hepsinin birden
elektrik gidince birakmasi”’. Sarsintiyla beraber o patlama sesini falan
duyduk tabii hepimiz zipladik. Trafolar ¢ikarken devreden, salterler falan
aymi anda birakti. Ciinkii orada 36 000V gibi ¢ok yiiksek voltajlar var. Cok
yakinmiz o voltajlara, ger¢i korunakly ama... Sarsintiyt duyduk, sonra patlama
sesi geldi, biz ‘Acaba trafolardan biri mi patlad: ya da degirmenlerden biri

mi vibrasyon yapt1?’ diye diistindiik.”

“Birden bir sallanti hissettim, ilk basta hafif, ondan sonra giiclii. Fakat biz
alistigumiz icin bu sallantiya yukarida, ilk ufak sallantiya onem vermedim.
Biiyiik sallantida, ‘Fan®® motoru koptu tizerime geliyor!’ diye diisiindiim, acil
stop'a bastim. [...] Acaba ‘Gene bir sey geldi de, bilye mi dagittik, kanat
mu kopardi?’ gibi bir seyler diisiindiim. Tabii bu olay beynimde cok hizl
gelisiyor. Ama bizim aydinlatma sistemleri siirekli yanip sonmeye baslayinca

ve ben onlart sallanirken goriince, biiyiik bir hizla asagiya indim.”

Fabrikalarda caligmakta olan kisiler, olay aninda zaten sarsint1 ve giiriiltiiye
maruz kalmakta olduklarindan, deprem olasiligini daha kolayca bir kenara itmis
olabilirler. Ancak bize gore, uykuda ya da uyanik, evde ya da isyerinde olsunlar, bu
caligsanlarin yasamakta olduklar1 olay1 tanimlarken depremi ancak diger olasiliklar
(mantiksiz bile olsa) eledikten sonra diisiinmelerinin asil nedeni bu mesleki arka
planlart ve alismis olduklari ¢alisma kosullart degildir. Bize gore asil nedenler
oncelikle “deprem aklima geliyor, ama daha once yasamadigim igin pek inanmak
istemiyorum” diyen teknisyenin acgikca belirttigi gibi siddetli bir deprem gegirmemis
olmalar1; ikinci olarak da yagadiklari bolgenin, hatta genel olarak Tiirkiye nin

depremselligi konusunda yeterli ve saglikl bilgiye sahip olmamalaridir:

27 “Salterlerin birakmast” ile kastedilen, emniyet sistemi sayesinde salterlerin otomatik olarak konum degis-
tirip iletimi kesmeleridir (devreyi acmalart).

28 Siizii edilen fan, konusmakta olan kiginin operatorliigiinii yaptigi, limandaki lastik konveyorlii yiikleme
vincinin iizerinde bulunan; yiiklenen ¢cimento vb. toz malzemenin etrafa sacilmasin engellemek icin emme ve
filtreleme yapan fandir.
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“Binalart bosalttik, tabii nasil davranacagimizi, ne yapacagmmizi ¢ok iyi
yorumlayamiyorduk, o anda kontrolsiiz bir sekilde bir an once binamiz
terk ettik. Cocuklarumizi falan alip digsari ¢iktik. Ciktiktan sonra deprem
olarak bunu adlandirdilar. Biz depremi bilmiyorduk ben sahsim adina

soyliiyorum. Hi¢ yasamadigim icin depremi bilmiyordum.”

Tabii bu bilgi eksikliginin 1999 yili Oncesi s6z konusu oldugunda
toplumumuzun ¢ok biiyiik bir béliimii i¢in de gecerli oldugunun altini ¢izelim. Bu
noktanin lizerine egilmemizin nedeni, riskler konusundaki bilgi diizeyinin gerek kisi,
gerekse de kurum diizeyinde acil durum planlamasinin ve hazirliginin yapilmasi ve
kalitesi bakimindan ¢cok 6nemli bir etken oldugunu hatirlatmaktir. Bilinglenme, ancak
bilgilenmeyle olabilir. Deprem gibi afetlere (ve afet hazirligina) iligkin tutumlar

etkileyen faktor birden fazladir.?® Yukaridaki ifadelerde de bunlarin da izlerini

gorebiliyoruz:
. Olasi afetin biiytikligi ve siklig1.
U Kisisel deneyim ve kisisel deneyimin sikligi.
. Olas1 afetin bireysel ve/veya kurumsal diizeyde verebilecegi hasarin
boyutlari.
. Kigisel deger yargilari, goriisler, inanclar.

20. Yiizyilin bagindan bu yana 1963 Cinarcik-Yalova ve 1967 Adapazari
Depremleri haric, bolgede 1999’a gelene kadar biiytik bir deprem olmamuigtir. Dahasi
bu iki deprem Hereke ve Darica’da gorece az can ve mal kaybma yol agmistir. *
Aradan gecen 30 yildan sonra Hereke ve Darica’da deprem riskinin “toplumsal
hafizadan” silinmeye yiiz tutmugs olmasi, bu nedenlerle pek de sasirtici degildir. Ayrica
goriistliglimiiz kigilerin ¢ogunlugunun oldukca genc oldugunun altini ¢izelim: 1963

ve 1966 depremlerini yasamamiglardi ya da bu tarihlerde cok kiictik yastaydilar.

29 Gilbert White'tan aktaran: DRABEK, Thomas E., Human System Responses to Disaster, An Inventory of
Sociological Findings, Springer-Verlag, New York, 1986, s.323.

30 Cinarcik-Yalova 1963 Depremi: Richter dlgegine gore biiyiikliigii 6.3, 1 olii, 26 yarali, 230 agwr hasarli
konut; Adapazart 1967 Depremi: Richter olgegine gore biiyiikliigii 7.2, 89 olii, 235 yarali, 5569 agwr hasarli
konut. Bagct, G. vd., “Tiirkiye’de Hasar Yapan Depremler”, Bayindirlik ve Iskan Bakanligi Deprem Aragtir-
ma Biilteni, Sayr 69, 113-126. Daha derinlemesine bir arastirmayla dogrulanabilecek bir etken de su olabilir:
Korfez ve Izmit Havzast 60’li yullardan sonra sanayilesmeyle birlikte yogun go¢ almistir; sonradan gocle
gelenlerin bolgenin depremselligi hakkinda bilgisiz oldugu da kabul edilebilir. Nitekim 28. sayfada boyle bir
kiginin ifadesini aktardik.
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3. Ik tepkiler: Bilgi Eksikligi

Popiiler kiiltiirde (6zellikle sinema ve televizyonda) bir felaket yasayan kisiler
genellikle panik® durumunda, kontrollerini yitirmis ya da sagkinliktan tamamen
tepkisizlesmis olarak gosterilirler. Baglarina bu tiir olaylar (deprem, sel, yangin vb.)
gelen kisilerin bunlarin olugturdugu yagsamsal tehdit karsisinda rastlantisal davraniglar
sergileyecekleri diigiincesi yaygindir. Bu fikrin bilimsel bir dayanag: yoktur. Aksine,
arastirmalar bireylerin ciddi hayati tehlikeler doguran acil durumlarda dahi panige
girmeyip akilc1 se¢imler yapabildiklerini, olagan davraniglar sergileyebildiklerini

gOstermisgtir. >

Goriistliglimiiz Nuh Cimento ve Lafarge Aslan Cimento caligsanlarinin
ifadelerinden yola ¢ikarak az veya ¢ok korkmus olsalar da deprem sirasinda panige
kapildiklarin1 soylemek miimkiin degildir. 28 kisiden yalnizca bir tanesi panik

durumuna gelmis oldugunu belirtmisgtir:

“Daha sonra sarsint1 oyle bir siddetlendi ki elimde ne varsa birakip kosarak
kendimi disariya attim. Kosarak gidiyorum, ama nasil gidiyorum? Ayaga
kalktim, enerji kesildi. Her taraf kapkaranlik. Yolu devamli kullandigim icin
ezbere biliyorum. Ellerimle sagdan soldan destek alarak kendimi disariya
attim. Belki on bes saniyede. Arti yolda giderken o esnada o6yle bir dua
ediyorum ki, sanki hatim indiriyorum. O kadar. Kendimi disart attigimda

sarsintt hala devam ediyordu.”

Panik durumunun birden fazla kigisel 6zellige ve dig etkene bagh oldugunu
akilda tutmakta yarar vardir: Yas, cinsiyet, egitim, toplumsal-mesleki kategori, acil
durumun tiirti, bu tiir durumlar hakkinda (riskler ve miidahale anlaminda) bilgi sahibi
olmak, olaym goriiniir sonuglar1 (6lii ve yaralilar, yikim vb.) daha 6nceden benzer
bir olay1 yasamis olmak (travma olarak) gibi... Dolayisiyla planlama yaparken, farkl
durumlarda panige kapilacaklarin oraninin da burada gordiigiimiizden ¢ok daha fazla

olabilecegini hatirlatalim.

31 Panik teriminin basit bir tanimi “ka¢ma veya kagma girigimiyle beraber goriilen akut korku” dur.
Quarantelli’den aktaran: DRABEK, a.g.e., s.136.
32 DRABEK, a.g.e., 5.134-142.
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Diger yandan, konustugumuz calisanlarin panige kapilmamakla birlikte
deprem aninda yapilmasi 6nerilenleri yapmadiklarinmi da goriiyoruz. (1999 depremine
kadar kapilarin, kiriglerin veya yatak, masa gibi mobilyalarin altina siginmak tavsiye
edilirdi). Bu kisilerin bir boliimii belirttiklerine gore sallantilarin siddeti yiiziinden

zaten yataklarindan kalkamamiglardir:

“Once bir sallandik sallandik, durulur gibi oldu, asagidan bir ses; alt
kattaki komgunun kiziymug, o sesleniyor... Onun arkasindan tekrar bir ikinci
dalga geldi. O ikinci dalgada soyle bir dondiigiimii hissettim, bina resmen
buruluyor yani. Yikildr yikilacak o hale geldi, diisiiniin yataktan kalkip
kizizmin yamina gidemiyorum. [...] Esimle birbirimize sarildik, oylece kaldik.

Ta ki deprem bitene kadar.”

“Ben evimde yasadim depremi. Saat ii¢ civariydi. Uykum ¢ok agr degildir
ama nedense o gece depremi ¢ok ge¢c duydum. Altmusinct saniyesinde
falan uyandim egimin ikaziyla ‘Kalk deprem oluyor!’ diye. [...] Deprem
tamamlanana kadar yatagin iizerinden kalkamadik. Ben begsinci kattayim,
Darica’ya gore biraz yiiksek de bir bina, Darica’da dort katlidir binalar.

Yatagimizin iizerinden kalkamadik, hatta oturamadik bile.”

“Ben misafirhanedeydim. Genel merkez binamizin oldugu yerde. [...]
Sarsintiyla kalktim, sarsintimin durmasint bekledim. Durunca yatmaya
veltendim ama bir daha hareketlendi, ikinci bir parti. O zaman kalktum.

Merak edecek bir durum var galiba dedim.”

“Zaten o giin hava cok sicakti. Saat biri ceyrek gece falan hanimla dedik en
son ‘Artik yatalim’. Hava da ¢ok sicak, uyunacak gibi degildi. [ ... ] Bir miiddet
sonra, ilk izlenim sey geldi, sanki eve bir is makinesi dayanmus da, evi zorluyor
gibi. Yani oyle bir izlenimle firladik yataktan. Hamim ‘Cocuklar?’ dedi -iki
tane oglum var benim- ‘Birak simdi ¢ocuklari,” dedim, ‘hi¢ kimildamadan
bekle’. Tam yirmi bes saniye sonra falan kesilmeye yiiz tuttu. ‘Hah’ dedim,
‘bak bitiyor’, demeye kalmadi, daha biiyiik bir siddetle yeniden bagsladh.
Tabii o zaman biz saniye falan tutacak durumda degildik, daha sonradan

ogrendik biz bu saniyeleri, iste 45 saniye boyunca sallandik.”
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“Dusarida kaltyordum, yani lojmanlart kullanmiyordum, deprem aksami
ben depremin kalbinin tam karsisindaydim. [...] Derince A..., Golciik’iin tam
karsisinda olan... Hatta o aksam donanmadaki kutlamalart seyrediyordum,
havai fisekleri... Evim deniz kenarina elli ila yiiz metre arasi mesafedeydi. O
aksam ge¢ de yatmistim iistelik, saat bir bucuk civarinda. [...] Uyandigumda
[evin] sanki besik gibi sallandiguni hissettim. Hatta duvar kolonlardan
ayrilmig yavas yavas tizerime geldi yani o derece sallantyor. O anda aklima
gelen tek sey, diinyadaki isimizin tamam oldugu... Her seyin bittigini

hissediyorsun.”

Yukaridaki 6rneklerde kisilerin herhangi bir hareket yapmaksizin olayin
bitmesini beklediklerini gériiyoruz. Bize gére bu durum sarsintilarin hareket etmeyi
olanaksiz kilmasi kadar, depremin nasil algilandigiyla da ilgilidir. Birey deprem gibi
bir olay kargisinda kendisini gii¢siiz hissederek tepki vermemeyi secebilir (verecegi
tepkinin olayin kendisi tizerindeki etkilerini degistiremeyecegini diisiinerek). Olayin
kendisine zarar vermeyecegi kanisina kapilarak da hareketsiz kalmayi tercih edebilir
(depremin nasil ve ne tiir zararlar verebilecegi konusunda bilgisizse ya da daha 6nce

zarar gormeksizin deprem gecirmisse).>* Ornegin:

“Ben kendi memleketimde iki-ti¢ tane deprem yasanusumdir. Hi¢ boyle yikict
bir depremle karsilagsmadigimiz icin, deprem en fazla bizi korkuturdu, azicik

disarida kalir, ondan sonra yine iceriye girerdik.”

Son olarak, bu saydiklarimiza zaman baskis1 etkenini de ekleyebiliriz. Olayin
¢ok hizli gelismesi kisinin karar vermesini zorlagtirmakta ve (en azindan olay sona

erene kadar) tepki vermesini engellemektedir.

Gortisttigtimiiz kisilerde bir de diger aile bireylerine, 6zellikle evdeki

cocuklara ulagmak diistincesi baskin olmustur:
“Ben o giiriiltiiyle ayaga kalkmaya calistim. O giin de 17 Agustos... benim
oglumun yirmi ya da yirmi besinci giinii falandi, yeni dogmus bir oglum

vardr 1999 depreminde, hanim da emzirmek icin yan odaya gecmis. Annem

33 Tekrarlayan afetlerden zarar gormemek, kiside yapay bir giivenlik duygusu olusmasina neden olabilir.
Bkz. DRABEK, a.g.e., s.326.
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bizde kaliyordu. [ ...] Kalktum ayakta duramadim. Yani ti¢ defa yatak odasinda
yatakla duvarin arasina yigildim kaldim hem de o arada bagiriyorum egime,
hem cocuga, hem anneme nasil ulasirim diye. .. Kapryla da aramda ii¢ metre
var, gidemedim. Orada yigildim kaldim. Iste bu... tabii bize sorarsamz...
Omriimiin uzun bir zamani orada gitti... Ama zaman olarak kirk bes saniye

stirmiis.”

“Depremin oldugu gece o saatte ben uyumuyordum. Ayaktaydim, hava
sicaktr zaten. Yeni dogmug bir cocugum vardi. Beklerken oOyle bir hareket
basladi, ne bileyim, hi¢c heyecan yapmadim ilk basta. Yani deprem oldugunu
anladim, ama hi¢ heyecamm yoktu ilk basta. Sakin bir sekilde cocugumu
kucagima aldim. Yani insanin ilk aklina gelecek sey nedir, evindeki insanlara

yardim etmektir.”

“Ben dort katlr evin iiciincii katinda ailemle beraber yasiyorum, o zaman
tek cocuk sahibiydim. Oglum yedi yasina yeni girmisti. Kiiciik oldugu icin
beraber yatiyorduk yatak odasinda. Bizim yatagin ayakucunda onun yatagi
vardi, onun yaninda da gardirop. Kalktik tabii giiriiltiiyle beraber, sasirdik,
ne oldugunu da anlayamadik ama olaywn biraz da farkina vararak i¢giidiisel
olarak cocuguma sarimak ihtiyaci hissettim. Onu almak ihtiyacint hissettim
clinkii gardirobun devrilmesi ihtimali aklima geldi. Depremin ilk kisminda
iki-ti¢ adim atarak cocuguma ulastim, kalan kismunda da iki-tic adim atabildik
ve yatak odastyla hol arasindaki esikte kaldik. En fazla dort veya bes adim
atmisimdir yani. [...] O an sagliklt diigtinebildigim tek sey, cocugumun

lizerine gardirobun diisebilecegi ve fazla hareket etmemek gerektigiydi.”

“Gece deprem amnda lojmandaydik, tabii insamn ilk aklina gelen esi ve
cocuklart oluyor. Benim ilk refleksim cocugun odasina gitmekti. Dort, bes
metre gittim, ¢cocuga dort, bes metre kala da orada kaldim, gecemedim,

sarsinti cok siddetliydi.”

Uyku durumundan aniden c¢iktiktan sonra ilk tepkilerinin cocuklarina

ulagmay1 diistinmek olmasi ve bu amacla gosterdikleri kararlilik, yukaridaki kisiler
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icin yakinlarimin, 6ncelikle de cocuklarinin giivenliginin kendi giivenliklerinden bile
once geldigini gosteren bir ornektir. Afet planlamasi acgisindan 6nemli oldugundan,
calismamizin devaminda kisi yakinlarmin giivenligi konusuna tekrar egilecegiz.
Simdilik, afette verilen ilk tepkiler baglaminda bir degerlendirme yapmakla yetinelim:
Yukaridaki alintilarin bize gosterdigi gibi, goriistiigiimiiz Lafarge Aslan Cimento ve
Nuh Cimento c¢aliganlarinin deprem sirasinda verdikleri ilk tepkilerde tutarsizlik ya
da akildigilik** oldugunu sGyleyemeyiz. Kabul etmek gerekir ki bu davramiglar genel
olarak kisilerin deprem olgusuyla ilgili bilgi diizeyleri, deneyimleri, evde yalniz olup
olmamalar1 gibi bir dizi etkenin ¢izdigi sinirlar icinde yapilmig birer secimdir. En
onemlisi, daha 6nceden de belirttigimiz gibi olay sirasinda panik durumunun -en
azindan kendileriyle konustugumuz ¢alisanlara gore- s6z konusu olmamasidir. Diger
yandan sunu da net olarak gorebiliyoruz: Goriisiilenlerin pek azi deprem aninda

onceden 6grenilmis bir davranist géstermiglerdir:

“Can  havliyle acaba ne  yapabilirim, nasil onlem alabilirim diye
diigtiniiyorsun, iste gerek aldigumiz egitimlerin etkisiyle -gerci o zamana kadar
deprem konusunda ciddi egitim alinmiyordu- aklima sey geldi. Bu... kapt altina...
daha uygun bir yere gitmek... daha emniyetli bir yer olarak orasi geldi, oraya gitmeye
niyetlendim ama ayaga kalkmaya ¢alistim, kalkamadim. O arada emekleyerek kap

altina dogru gittim. Belli bir zaman sonra da sarsintt durdu.”

Bunlarin diginda deprem sirasinda yapilmasi uygun olan ya da olmayan
hareketlerle ilgili bilgileri yoktur. Alinmasi gereken 6nlemler konusunda da ayn1 seyi
sOyleyebiliriz. Gerek evlerde gerek igyerlerinde devrilmesi ya da diigmesi tehlike

yaratabilecek esyalarin sabitlenmemis olmasi buna bir 6rnektir:

“Biiyiik bir tank vardi banyomuzda, 500 litrelik depo, hani evde su
kesilmelerine karst kullandiginiz depomuz vardi. [...] ..dikine bir su
deposuydu. Devrilmesiyle bileklerimize kadar su icinde kaldik, yakind:
ciinkii, devrilmesiyle birlikte su akip odalara dagildi, doluydu da depo.
Ayaklaruvmiz falan suyun altinda kaldi... Duvara baglanmis degildi. |...]

Orada insanlara da denk gelebilirdi sonucta... [...] Devrilirken banyo

34 Irrelevant ve irrational (ing.) anlaminda.
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lavabosunu parcalamisti. Mutfak dolaplart agilmuig, iclerindeki esyalar
yerlere dokiilmiistii. Bizim o anda holde, koridorda olmanuz tamamen bir
sans. Emniyetli bir yerdeymisiz yani, orada pek esyaniz yoktu. Sans eseri,
mutfaga falan kagsaydik orada bir yaralanma da yasayabilirdik. Olayin ne
kadar biiyiik oldugunu da bu yerlerdeki esyalari, acik dolap kapaklarini

falan goriince anladik.”

“Tam veri giriyorum, masa bagladi hafiften, boyle siddetli bir sekilde
sallanmaya, bilgisayar boyle gidiyor. Daha sonra igeriye bir baktim, icerisi
karman ¢orman. Bilgisayarlar yerde, tablolar yerde, dolaplar, cicekler

oyle...”

“... bir giin sonra isyerine geldigimizde, laboratuarda argon, metan tiipleri
falan vardi, X-ray cihazinda kullandigimiz, onlar kapr agzinda dururdu,
kapimin iizerine devrilmis. Hatta o gece vardiyadaki arkadas tiiplerin
iizerinden atlamis ¢cikmig. Raflarda numune kutulariniz vardi, onlarin da bir

kismu diigmiuistii.”

Elbette, 1999 yilina kadar tilkemizde bu konuyla ilgili saglikli bilgilere
ulagmanin zor oldugunu sdylemek de miimkiindiir ancak burada asil vurgulamak
istedigimiz nokta, bir acil durumda izlenecek yollarin acil durum meydana gelmeden
once diistintilmiis, kararlastirilmig, 6grenilmis olmasi gerektigidir. Uzerinde tekrar
duracagimiz bu ilke, bireysel oldugu kadar kurumsal diizeyde de gecerlidir. Simdi

deprem sonrasina donelim.

4. Sarsintidan Sonra Belirsizlik

Kirk bes saniyelik sarsinti sona erdigi zaman, goriistiiglimiiz kisilerin
hemen hemen hepsi ayn1 davranig1 gostermislerdir: Icinde bulunduklari kapali yeri
olabildigince hizl terk etmek ve giivenli saydiklar1 acik bir alana gitmek. Bu anda
en belirgin diisiinceleri basta aile bireylerinin tiimiiniin digariya ¢ikmasini saglamak
ve bu amacla kullanilacak cikis yolunun gilivenliginden emin olmaktir. Bazilarinda
binalarmin bosaltmay1 engelleyebilecek sekilde kismi hasara ugramis olabilecegi
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endigesi vardir (ilging bicimde merdivenlerin ¢6kmiis olabilecegi diisiincesi sik

gortiliyor). Tiim deprem bolgesinde elektrigin kesilmis olmast -siddetli sarsintiyla

beraber karanlikta kalmak- da yasanilan korkuyu arttiran bir unsurdur. Bunlara

ragmen genellikle digariya ¢iktiktan sonra gerekli olacagi varsayilan bazi kiigiik

esyalari alinmasinin diistintilebildigini de goriiyoruz:
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“Deprem bittikten sonra hemen evin icerisine toplandik. Benim aklima
gelen tek gey: ‘Deprem oldu, biz bu evden nasil ¢itkacagiz?’. Bes katlt bir
evin ikinci katindayim. Ben diyorum ki: ‘Kesin merdivenler inmistir’. Yani
oyle bir sey var aklimda, merdivenlerin oraya kadar geldik, tabii isildaklar
fenerler, komsumuzu kaldirdik. Hep beraber indik asagiya. Evin altinda
biiyiik bir meydan vardi, cocuk park: falan. Cocuk parkinda toplandik.”

“O eskilerden duyduklarimizla, evin merdivenlerini kontrol etmek aklima
geldi, ciinkii depremin biiyiik oldugunu anladim. Evin yikilacagimi hig¢
diisiinmedim. Sadece merdivenler... Merdivenleri kontrol etmek aklima geldi.
Aynmi zamanda su i¢indesin, bir taraftan da aileni korumak istiyorsun, sakin
olmalarimi soyliiyorsun, hamim agliyor bir taraftan, cocuklar uyanmamisg,

kucagimizda hala...”

“Lojmanlarimiz var yukarida iste, lojmanda kaliyor idik. Olaylari biitiin
siddeti ile yasadik. Daha once bu konuda herhangi bir toplu davranis
belirlenmedigi icin herkes apar topar bir sekilde lokale ¢cikti. En emin yer
orasidrr, tek katli, depremde hasar gormedigi anlagilan bir yer oldugu

icin.”

“Sarsint1 bittikten sonra ¢ocugu, hanimi alip hemen asagiya indik. Hizlica
bir seyler giyinip... Gelen lojman ahalisinin [...] kimi pijamali, kimi yarim

yamalak elbiseyle... Toplandik.”

“Sonra, o anda neyle karsilasacagimi kendimce hayal ederek -mesela ayakta
duran portmanto, gardirop gibi esyalarin devrilecegini kendimce hayal
ederek- kacisa basladim. Merdivenlerde de hasar olabilecegi endisesiyle

dikkatli bir gekilde evden asagrya indim. Karsiya, en yakin giivenli bolgeye




gectim, hatta evin oniinden gecen dogalgaz boru hatti var, yeni yeni
dogalgaz cekiliyordu, hatta borularda da dogalgaz vard: diye biliyorum, o
ara evinden disart ¢ikan insanlarin bazilart sigara icmeye kalktilar, onlart

2

falan wyardim.

“Deprem bitti, kalktik, oturduk. Giyindik, cocugu giyindirdik, yasamsal
ve gerekli olan malzemelerle -paramizi, ciizdanimizi, gozliigiimiizii-

evraklarinizi hatta, SSK kartlarumizi vb. aldik, disariya ¢iktik.”

“...bitince el yordamiyla falan ¢ocugun odasint buldum, onu aldim, el
fenerini buldum, kaprya yoneldim. Aklima merdivenler geldi. ‘Insallah
cokmemigtir’ dedim. Millet patir patir koguyor, sesler geliyor: * Cikin digart

deprem oluyor, oliiyoruz’ bagiris cagiris.”

“Ama deprem aninda yaptigim bir hata var, onu da simdi gorebiliyorum,
deprem bittikten sonra apar topar merdivenlerden inmeye kalkistik ve indik.
Benim evim yart betonarme ve merdivenler de dokme beton degil, eski usul.
O tiir merdivenlerin de ytkilma olasihigr daha fazlaymis. En azindan el
feneri, cep telefonu 15181 veya bir kibrit vasitasiyla saglamligin kontrol edip

inmemiz gerekirdi.”

“Arabayt evin balkonunun altina burakmuistim. Ikinci katta benim evim.
Iste arabay cikardim, biraz uzak bir yere cektim. Allah’tan boyle yapmisim
ciinkii daha sonraki artcilarda o taraftaki baca tam benim arabanin oldugu

yerin tizerine diistii.”

“Ondan sonra firladik. Cocuklar uyanmuslar tabii dogal olarak. Dordiincii
katta yasadigimiz icin -son kat zaten, dordiincii kat- ¢ok fazla hissettik
zaten. Hava dedigim gibi cok sicak oldugu icin de normal sartlar altinda
sortla atletle yatiyorsunuz, o vaziyette de sokaga citkamayacagmmz icin,
ilk elimize gecirdigimiz seyleri hemen sirtimiza giymeye ugrastik, hanim
da, ben de. O arada ¢ocuklar da geldiler odaya. ‘Baba ne oldu?’ falan,

‘Deprem oldu oglum.’ dedim ‘Siz devam edin ama merdivenlere dikkat edin
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cokmiis olabilir.” dedim. El fenerimiz vardi, onu verdik ellerine. Hanima
‘Ben ¢antayt alip geliyorum, siz inin.” dedim [para vb. ¢antasi]. Arabanin
anahtarlart falan, yedekler vardi cantada. Onlarin arkasindan c¢iktim,
sesleniyorum ‘Merdivenler saglam mi ?’ diye, ‘Saglam baba.’ diyorlar falan.
Indik asagiya, altta iki tane kiracumiz var, alt katta olduklart icin daha seri
ctkmuglar, sesleniyorlar yukar: ‘Haydi inin!’ diye. Ciktik hep beraber. Bir
zaman, guursuz bir vaziyette asagida bekledik. Baktik olmayacak arabay:
ctkardim garajdan, arabada oturalim diye. Bir akrabamiz vardi daha
yukarida oturan, o geldi, ‘Ya surada bos meydan var, gitsenize niye evlerin

yaninda bekliyorsunuz?’ dedi. Bos meydana ¢ektim arabayi. Oturduk.”

“Annemi, ablami, telefonumu, anahtarlarimi, ciizdamm falan aldim,
merdivenler karanlik oldugu icin yavasca asagiya indik. Ne oldugunu
anlamaya calistyoruz, ciinkii bakvyoruz her taraf sapasaglam ayakta duruyor.
Sadece enerji kesintisi var. Fakat biitiin herkes apartmanin oniinde birikti,

her taraftan haber gelmeye basliyor.”

Binalarindan cikanlarin, ilk saskinliklar1 gectikge cevreleriyle ilgilenmeye
bagladiklarin1 anliyoruz. Depremden hemen sonraki ilk saatlere damgasini vuran
en 6nemli kavram belki de belirsizliktir. Elektrik enerjisinin olmayis1 cok genis bir
bolgede kitle iletisim araclarinin devre dist kalmasina yol actigindan, yasanan olayin
boyutlar: tizerine bir fikir edinmeleri olanaksizdir. GSM telefon ag1 devre digidir,
sabit telefon ag1 zaman zaman iletisime izin verse de, pek ¢ok kisi kapali mekanlara
girmeye cesaret edemediginden kullanilmamaktadir. Otomobil vb. araglarda bulunan
akiimiilatorler sayesinde radyo yayinlarini dinlemek miimkiindiir ancak yayinlarda ya
depremle ilgili bir bilgi verilmemekte ya da ¢ok sinirli olarak verilmektedir (Sadece
“Istanbul’da Avcilar Semti’nde yikim oldugu” gibi). Hemen hemen tiim ulusal basin-
yayinin merkezi olan Istanbul’da da enerji kesintisi ve telefon aginin kullanilmaz
hale gelmesi, haber alim1 ve dagitimini ¢ok yavaslatmistir. Dahasi, deprem genis bir
alanda etkili oldugu i¢in medyanin doyurucu bir bilgilendirme yapabilmesi i¢in olayin
tizerinden daha en az birkac saat gecmesi gerekecektir. Bu genel belirsizlige bir de
diger aile bireylerinin, akrabalarin ve tanidiklarin durumu hakkinda bilgi alamamak

eklenmigtir:
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“Sonucta olayin sokundasiniz, ne oldugunu anlamaya ¢aligiyorsunuz. [...]
Mahalledeki insanlarla konustuk. Hava aydinlamp da etrafa bakmaya
baslayinca bu sefer es-dost aklimiza gelmeye basladi. Kayinvalide, amca
olsun, bir stkintilar1 var mt diye. Farkindaysaniz Darica kiiciik bir yer.
Genelde de insanlar birbirleriyle akrabalik iliskileri icindedir. Herkesten

haber aldiktan sonra, is arkadaslarimiza ulasmaya calistyorsunuz.”

“Tabii o anda etraftan haber alamiyoruz, telefonlar kilitli. Tatile giden
arkadaglarimiz basladi aramaya, biz basladik. Gece ufak bir radyodan
depremin sadece Istanbul’da Avcilar’da oldugunu ogrendik. Kocaeli
tarafinda oldugunu sonradan fark ettik. Darica’daki arkadaslarumi,

akrabalarimi dolasmak geldi aklima.”

“Kaympederimin evinin yamndaki sagltk ocaginin bahgesine arabay: ¢ektik.
En giivenli yer diye diisiindiik o an icin. Acik alanda beklemeye basladik.
Ne oldugunu, yani ne kadarlik bir olay oldugunu hala anlayabilmis degiliz.
Radyolar heniiz daha yayina baslamamislardi, yeni yeni haberler geldi, ilk

Avcilar’la ilgili -yanlis hatirlamiyorsam- hasar haberleri geldi.”

Darica ve Hereke’de yikimin deprem bolgesinin geri kalanina kiyasla az
olmasinin, buralarda yasayanlarin ilk saatlerde durumu kavramalarini zorlastirmig
olmas1 miimkiindiir. Anlatilanlardan ¢ikartyoruz ki, akrabalarinin, arkadaglarimin
durumunu 6grenmek i¢in aragla diger yerlesimlere gidenlerin ya da oradan gelenlerin
anlattiklari isitildikce; yavas yavas giin aydinlanirken binalardaki biiyiik ya da kiictik
hasarlar goriildiik¢e, art¢i sarsintilarin da devam etmesiyle beraber kisilerdeki ilk

saskinlik hali yerini “bilin¢li” bir korkuya birakmaya baslamistir:

“Tabii disarida gordiigiim panik beni korkuya sevk etti, onlart goriince
ben de ister istemez panik yaptim. Simdi biiyiikliigiiniin farkinda da degiliz,
yasamadiginiz icin boyle biiyiik bir sey. Haliyle ben de panik yapmaya
basladim bu sefer. Bakiryorum insanlar agliyor, bagwriyor, cagiriyor... [...]
...sabah begte bir art¢i geldi o yasadigimiz depremin ardindan. Onda korktum.

Onda, o korkuyu o anda hissettim, o da disarida olmamdan kaynaklanan

39




40

bir korku oldu. Yani bir acayip, insan iceriye kacmak ister. O yolun gelip-
gitmesini goriince insanlar tekrar kacismaya bagsladi. [...] O art¢t belki de
yerin hareketini gordiigiim icin bende cok biiyiik bir korku yaratti. Cabuk
atlattim yine de... O yolda gordiigiim dalgalanma isin gercekten ¢ok biiyiik
bir sey oldugunu aklima getirdi.”

“Hava aydinlanmaya baslad:. Tan agarmaya baglayinca evlerin durumunu
gormeye basladik. Kimisinin duvarlart patlamus, bizim evleri de sonradan
geldik gezdik. Alt katlar, ozellikle birinci katlar ¢cok hasar gormiis. [...]
Hatta bizim o diikkanlarin duvarlart yikilmisti. Ama kolon ve kiriglerde fazla
bir sey yoktu. Tabii bunun bilincinde degildik o anda hala soktaydik |[...]
Telefonlar calismiyor, radyolar c¢aligmiyor. Siren sesleri falan. O zaman

daha iyi farkina vardik biiyiik bir deprem oldugunun.”

“Sagdan soldan haberler geliyordu, cevre bolgeden, iste Hereke’'de su
varmig, Darica’da, Izmit te, Tiitiingiftlik te hasarlar fazlaymis gibilerinden.
Benim de agabeyimler Izmit'te oturuyordu. O cercevede giin isigiyla Izmit’e
gitmeyi diistindiik, yol boyu olaywn fecaatini daha iyi gordiik, Tiitiinciftlik’e
geldigimizde artik, gidemez hale geldik, yol sag-sol kapanmisti. Onun icin
yan yollardan giderek Izmit’e ulastik. Izmit'te agabeyimlerin mahallesine
geldigimde yikilan evler falan gordiim. Fecaati daha biiyiik sekilde
hissetmeye basladik.”

“Cocuga bez almak icin iceriye girdim. Bir art¢ci daha geldi. O art¢ida, gece
ne yasadigumizi daha ¢ok hissettim. Korku ondan sonra basladi, yani biz
hakikaten ¢ok biiyiik bir sey yasamisiz. Yani o korku icime girmeye baslad
yavas yavas. Art¢ilarda ben daha cok korktum. Mesela deprem aninda hig¢

korkmanugtim. Belki de deprem yasamamis oldugumuz icin.”

“Tabii biz olaymn sadece kendi bolgemizde bir sarsintidan ibaret olacagini
diisiindiik, olaywn biiyiikliigiinii, vahametini veya capini tam kestiremedik.
Derince’de benim akrabalarim vardi. [...] ...sonra onlardan haber aldik

binalarmn yikildiguu falan ogrendik. Hemen buradan saat 4'te aragla




Derince’ye ulasmaya calistik. [...] Oraya gittigimizde tabii Tiitiingiftlik
mevkiine geldigimizde E5’in kenarindaki binalarin yikildigini ve enkazlarin
yola kadar geldigini gordiik. Tabii her gordiigiimiiz gortintii bizi soka
ugratryordu. Ve korkumuzun, tedirginligimizin derecesi artti. Bir an once

kendi insamnuzin oldugu binalara ulasmaya ¢alistik.”

“Tabii sabaha kadar hicbir sey goremedik. Her sey kesik, elektrik falan
hicbir sey yok. Bahgelerde falan evlere uzak yerlerde duruyoruz. Mahallede
birkag yerde ev yikildigum falan duyduk, sadece oydu duydugumuz. Hava
aydinlanmaya baslayinca evlerdeki ¢atlaklart disaridan gormeye basladik.
Sabaha dogru bizim yan mahallelerimizin -Golciik, Kumbahgecik falan-
tamamen yikildigint haber aldik. Hatta orada tamdiklar falan vardi, hepimiz
gidip enkazda ¢alistik. Evler sanki form degistirmis gibiydi, epey bir yikilan
veya hasar gormiis ev vardi. Asul korkungc manzara yaklasik 200-300 metre
otemizdeki Seymen mahallesinden basliyordu, orasi sahil mahallesiydi.

Tamamen yikilmigti.”

“..biraz duvarlar c¢atladi swvalar dokiildii falan diye baktik olaya. Iste
televizyonlar olsun, sagdan soldan gelenlerden olsun, haberler aldikca olayin

hi¢ de oyle olmadigint anladik. Cok biiyiik felaket yasadigimizi gordiik.”

“Simdi soyle bir durum var, biz asagrya indigimizde, arabast olan biri
radyosunu agmisti. Deprem merkezi Istanbul’du. Hepimiz Istanbul’a
odaklanmistik, orada akrabalarimiz var, arkadagslarimiz var, her sey
Istanbul... Dolayistyla cevreye kimse odaklanamadi. Istanbul’da deprem
oldu ve Istanbul facia durumdaymis diye. Sabaha dogru Gélciik'ten
haberler gelmeye basladi. Bize gelen bilgi suydu: ‘Golciik tamamen yikildi,
Seymenler tamamen yikildi, Kullar tamamen yikildi...’; ki Kullar denize
cok uzak bir yer. Fay korfezden ¢ikip Kullar istikametine gitmis yani epey
bir... yani denize kirk bes metre uzakliktaki bir merkezde bile biiyiik yikim
olmus... Kullar’da, Kosekoy civarinda vardi. Oralardan haberler alintyor,
insanlar tabii arabalariyla o bolgelere gidiyor, oralardan haberler daha

sonra gelmeye basladi.”

41




Artan korku ve endisenin belki de en 6nemli belirtisi, hemen hemen hic
kimsenin ciktig1 binaya tekrar giremiyor olusudur. Gortistiigiimiiz kisiler, gereksinim
duyulan esyalar1 almak, banyo ve tuvaletlerden yararlanmak gibi zorunlu hallerde
iceri girdiklerini ve birka¢ dakikada binalarmi terk ettiklerini belirtmislerdir. Bu
davranig depremin ne kadar siddetli yasandigina bagl olarak birkac¢ giinden birkag
aya kadar da devam edebiliyor. Ornegin deprem anii Gélciik’te yasayan bir calisan

sunu belirtmistir:

“...kendi evimize yaklasik birka¢ ay hi¢ giremedik. Biraktigumiz gibi kald.
Disaridan, depremi yasamayan, uzak sehirlerden gelen akrabalarimiz,
yukaridan bir-iki sey almak icin c¢iknlar, o da ii¢c-bes dakika icin. Biz
kendimiz, depremi yasayan kigiler olarak —ben dordiincii kattaydim- birkag
ay eve hi¢ ¢ctkmadik. Hatta sonbahara dogru eve ¢iktigimizda, evde kamera
da vardi, evin o halini gekmistim. Ilk ¢ikngimiz zamanki gibi kalmustr.
Televizyonlar devrilmis, bilgisayar ters donmiig, vitrin yere devrilmis,

portmanto devrilmis...”

Depremi yasayanlarin, gecirdikleri olay1 bir felaket olarak tanimlamaya da bu
saatlerde bagladiklarin diisiinebiliriz. Sarsintiy1 tek baglarina ya da aileleriyle beraber
yasadiktan sonra, disariya cikis anindan itibaren ayni durumda olan bagka kisilerle
bir araya gelmisler, parca parca da olsa ulasan haberler ve bilgilerle degerlendirme
yaparak yalnizca kendi dar cevrelerinde degil, ¢cok genis bir alanda etkili olmus,
toplumun olagan igleyisini aksatan biiyiik ve kolektif bir olaym s6z konusu
oldugunu anlamislardir. “Normal” hayat dongiisiine hemen geri doniilemeyecegi
belirginlestikce, varolan sartlar altinda yagamin nasil siirdiiriilecegine iligkin sorular
belirmistir. Bu anlamda, bizim aragtirmamiz sirasinda goriistiigtimiiz ¢cimento fabrikasi
caligsanlart agisindan 6ncelikli iki konu vardir. Birincisi, ailelerinin giivenli bir yere
yerlestirilmesidir. Ciinkii deprem yiiziinden olagan hayatin akis1 iginde en gerekli,
en 6nemli mekan olan, aile biriminin dayanagi olarak gorebilecegimiz “ev”, afet
baglaminda artik giivenli olmak niteligini kaybetmigtir. Dahasi, Hem Hereke’ye hem
de Darica’ya yakin TUPRAS petrol rafinerisinde baslayan yangin, Izmit Korfezi'nin

neredeyse tiim kuzey kiyisinin tehlikeli blge olarak goriilmesine yol agmaktadir.
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“Ev” ya da sosyolojik bir terim kullanirsak “habitat” sadece kapal bir yer,
basit bir nesne degildir. Bireyin yasami icin gerekli araclari oldugu kadar onun
“yasam bi¢imini” de barindirir. Bireye, “dig diinyaya”, topluma kars1 ihtiyaci olan
yalitimi ve giivenligi saglar. Kisinin olanaklar1 dahilinde, genellikle “ev”in bi¢iminin
ve onun bulundugu yerin secimi yasam bi¢iminin disavurumudur. Diger yandan,
“ev”in bulundugu yer -semt vb.- de kiginin yagsam bicimi lizerinde belirleyici rol
oynar. Dolayisiyla afet ya da bagka bir nedenle olsun, “ev”’in kiginin yasamindan
ansizin ¢ikmasi, ciddi sonuglari olan 6nemli bir degisikliktir. Bu konuya ileride tekrar
deginecegiz, simdi ¢imento fabrikalarinda ¢aliganlarin hemen deprem ertesinde bu

ani degisiklik karsisinda ne gibi ¢coziimler tiretmeye calistiklarina bakalim:

“Kendimize bir mekan bulmamiz lazim. Disarida kaldik. Cocuklar disarida.
Bagimiza hi¢c boyle bir sey gelmemis, ne yapacagimizi bilmiyoruz, bir kuliibe
dahi yapmayt bilmiyoruz, yasamamisiz ki. Ne yapalim derken... Eve gireriz
ama, simdi yikilanlart da goriince, olenler, kalanlar... Bunlart duyunca
cocuklar iyicene korktular. [...] Bizim evin karsisinda bos bir arazi vardi.
Orada cadir falan kuralim dedik. Herkes kendi imkanlarinca, derme ¢atma
bir seyler yapti. Orada ii¢-beg giin gecti. Tamam girecegiz ama ¢ocuklarin
hala cesareti yok. Evlerde ufak tefek hasarlar var, oyle agir hasarl degildi.
Ama ne kadar olsa can korkusu var. Neyse bir hafta, on giin derken yaklasik
bir ay ¢adwrda kaldik.”

“O anda sakin olup birilerini durdurmaya calisiyorsun ama, insanlar
korkmusg bir kere. Hani iirktii bir kere. Ne yaparsan yap, bos. Ondan sonra
baslady insanlar gey yapmaya, bu evde kalamayiz da, nereye gidebiliriz...
Iste benim kaywnvalideye gittik, onlarin bahge icerisinde iki katli bir evi
vardi. Benim gibi de apartmandan dort-bes aileyi aldim ben. En azindan
onlar da yerlesik bir diizen kurana kadar hepimiz aynt evde kaldik. Bir on

bes-yirmi giin.”

“Bu arada TUPRAS yangimi devam etmekteydi. Onun korkusu bizde daha
cok etki yaratmaya bagsladi. Bunun iizerine iist tarafta, yeni Ilimtepe yolu ve
yeni yerlesmeler dedigimiz bir yer var, o bolgede kaldik. Yaklasik sekiz giin

falan orada ¢adirin, arabanmin icerisinde kaldik. »
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“Sabah daga ciktik, evlierimizde yatmadik, alti-yedi giin dagda arabalarin
icinde yattik, TUPRAS yangini devam ettigi ve bizim evler yakin oldugu

icin.”

“...kardesimin evi dubleksti yani miistakil bir evdi, bahcesi var. Onun oraya
gittik, onun bahcesinde konaklamaya bagsladik. O gece, saniyorum iki gece,
orada konakladik. Daha sonra ben cocuklart alip fabrikadaki misafirhaneye
geldim. Ama orada da g¢ocuklar denizden, tsunamiden korktuklar: icin
oradan da ¢iktik, bir arkadasinun [...] bahge icinde bir evi vardu. [...] Orada
kalmaya basladik.”

“Disarida bizim oldugumuz yerde ¢ok giivenli bir ortam olustugu icin oradaki
insanlarin akrabalari tamdiklart hep bizim oraya geliyorlardi. Biiyiik bir
cam agachigumiz var. O camligin altinda insanlari ikame ettirmeye bagladik.
Orada kaliyorlardl, orada yemekleri ikram ediliyordu, orada giinlerini
geciriyorlardl. [...] Ama sonrasinda insanlar tereddiitten dolayi, ne olup
ne bitecegini kimse tahmin edemediginden dolayt ve artcilarin devam ettigi
soylendigi icin evlerine kolay kolay girmediler. Biz dort giinde girdik ama iki

haftaya yakin orada kalan insanlar da oldu.”

“Iste bizim yasadigimiz, iki katli binaya yaklasik bir ay giremedik. Ilk bir
hafta kadar esimi ve ailesini, ¢cocukla beraber Tekirdag’daki bir tamdigin
yanina gonderdim. Bir hafta kadar kendim burada kaldim o siire icinde de
arabada yattim. Cektim bir kenara yattim. Aksam oldugu zaman Darica’da
belli bir saatten sonra sokaklar bombostu. Herkes sehri terk ediyor, kirlara
gidiyor, acik yerlere gidiyor, cadirlar kurulmus... Yani hasarli ev ¢cok yok

Darica’da ama yine de girilemiyor. Korkudan giremiyorduk.”

Calisanlar i¢in igyeri, Oncelikler sirasinda ikinci olmustur. Lojman disinda
yasayan calisanlar ancak ailelerinin gilivende oldugundan kesinlikle emin olduktan
sonra fabrikalarindaki durumla ilgilenmislerdir. Ailesini bir yere yerlestirmeden 6nce
de fabrikasina giden caligsanlar vardir ancak amaglarinin bir siire ise gelemeyeceklerini
bildirmek, gereksinim duyduklari bir malzemeyi almak, belki bir konuda yardim

istemek; sonrasinda da ayrilmak oldugunu goriiyoruz:
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“O donemde de benim oglum bir bucuk yasinda falandi. Aklima ilk gelen
seylerden bir tanesi de onlari giivenli bir bolgeye gotiirmek oldu. [...]
Yardim etmek istiyorsun, ig yerinde yapman gereken seyler var. Veyahut da
bir sekilde depremden etkilenen kisilere yardim edeceksin. Saglik acisindan
da, ozellikle cocuk agisindan, daha iyi olabilecegine inandigim icin,
Canakkale’ye, dayimlarin yamina gotiirdiim. Onlart oraya biraktim. O anda
lizerimden sanki biiyiik bir yiik kalkmus gibi oldu, ciinkii insan bireysel olarak

daha seri hareket edebiliyor. Aile ortanunda biraz daha zor oluyor.”

“Gebze’de oturuyordum ben kendim. Ilk giin ben fabrikaya ugradim saat
08.30 civart, ailem Cinarcik taydi, durumu anlattim, dedim: ‘Benvalidelerden

>

haber alamiyorum Cinarcik’a gegiyorum.’.
“O sabah deprem olduktan sonra once ailemizi disarrya cikarttik, emin
vere aldiktan sonra, sag olsun gene fabrikaya gelip naylon aldim, hi¢
unutmuyorum. Kendilerine iizerlerine koyacak bir cadwr kurdum hemen.
[...] ..sabah 07.30’da geri geldim fabrikaya. [...] Kiragi yagryordu ¢iinkii,

cocugum ufakti, gece soguk oluyordu.”

Bu aragtirma cercevesinde goriisme yaptigimiz kisiler, aile bireylerinin

ve diger akrabalarin saglik ve esenligi konusunda kugkular1 kalmadiginda zaman

kaybetmeksizin fabrikalaria ulagsmislar, isyerlerindeki mevcut durum hakkinda ve

daha sonraya iligkin tahminler lizerine ayrintili bilgi almaya caligmig, hiyerarsideki

yerleri ve is diizenindeki sorumluluklar1 gerektiriyorsa planlamaya katilmslar,

kendilerine gereksinim duyuluyorsa hemen calismaya baglamis, gereklilik devam

ettigi siirece de is baginda kalmiglardir. Kurum agisindan bakildiginda bu davraniglari

son derece olumludur. Fakat afet planlamas1 acisindan 6nemli oldugu icin tekrarlamak

pahasina altin1 ¢izmekte yarar gorliyoruz: Caliganlar, afet sonrasinda ancak

yakinlarinin durumlarina iliskin sorunlart ¢ozdiikten sonra isyerlerinin durumuna

odaklanabilmektedirler.
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5. Fabrikalarda Durum: Kurumun Afeti

Bu metnin baginda, 17 Agustos 1999 Depremi’'ni iki ¢imento fabrikasi
acisindan anlatirken, birey (calisan) diizeyinden baglayarak kurum (fabrika) diizeyine
ilerleyecegimizi belirtmistik. Bu nedenle 6nce olayin bireysel boyutunu yansitabilmek
icin su ana kadar olabildigince fabrikalarda yagananlara deginmemeye calistik. Ayn
cercevede, fabrika lojmanlarinda kalan ¢aliganlarin depremle beraber lojmanlardan
disartya ciktiklart andan sonrasini da miimkiin oldugunca bu bdéliime birakmayi
tercih ettik. Bu tercihin nedeni, lojmanlarda yasayanlar ile fabrika arazisi disinda

yagayanlarin durumu arasinda az sonra gérecegimiz gibi bazi farklar olmasidir.

Genel olarak hem Lafarge Aslan Cimento, hem de Nuh Cimento’da deprem
gorece az fiziksel hasarla atlatilmig, fabrikalar icinde can kaybi ve yaralanma
yasanmamuistir. Digaridaki (o anda evlerinde olan vb.) personelden verilen kayiplar
da son derece azdir. Kabaca on bes giin ila yirmi bir giinlik goézden gecirme ve
bakimdan sonra, her iki tesis de iiretime devam edebilmistir. Depremin biiyiikligi,
fabrikalarin ve calisanlarinin oturduklari yerlerin depremin merkez tisstine yakinligi
dikkate alindiginda, bu kuskusuz sevindirici bir durumdur. Diger yandan, ¢aligsanlarin
deyisiyle “kurum agisindan hafif atlatilmig” bu afet, yine de bir inceleme konusu
olarak alinacak pek cok dersi barindirmaktadir.

Simdi tekrardan 17 Agustos 1999 sabahina, saat 03.02’ye donelim. Deprem,
gece yarist baglayan ve saat 08.00°da biten vardiyada meydana geldigi i¢in iki
fabrikada da ¢ok az sayida kisi calismaktadir. Hatirlatalim ki giiniimiiz teknolojisinin
getirisi olan otomasyon, insanin olagan dinlenme zamani olan gecede bile, sadece
makinelerin kumanda merkezlerindeki operatorler ve sahada bulunan birkag calisanla
(genelde denetciler ve bir ariza olasiligina karst bakimcilar) verimli bir iiretim hizinin
devam ettirilmesine olanak vermektedir. Genig bir alana yayilmig; karmagik bicimde

birbirine eklemlenmis, bazilar1 devasa boyutlardaki®* makineler, ekipmanlar ve

35 Ornegin cimento fabrikalarinda bulunan doner firim “diinyada endiistri tesislerinde bulunan en biiyiik
proses elemam olarak kabul edilir”. Bkz. YEGINOBALIL, Asum, Cimento: Yeni Bir Cagin Malzemesi, Tiirkiye
Cimento Miistahsilleri Birligi, Ankara, 2007, s.21.
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bunlar1 barindiran yapilardan olusan bu biiyiik tesislerde gece vardiyasi sirasinda

ortalama bir diizine, bazen daha az sayida gorevli bulunmaktadir.

Deprem aninda igbaginda olan bu calisanlarla yaptigimiz goriismelerden,
deprem karsisindaki ilk tepkilerini iceren bazi boliimleri daha once aktarmistik.
Bu kisilerin depremi ilk agizda makinelerden ve diger donanimlardan kaynaklanan
bir soruna bagh sarsitilar sandiklarini belirtmistik. Yasamsal tehlike altinda
bulunduklarini diistindiiklerinden, en hizli sekilde bulunduklari yeri terk etmisler ve

neler oldugunu anlamaya caligmiglardir:

“Actkca soylemek gerekirse biz o an bir yaruim saat deprem oldugunu
anlayamadik. Ciinkii etrafimizda hep aynt insanlar var, gece vardiyasinda on,
on bes kisi calisiyoruz fabrikada. O patlama sesinden sonra odadan disart
ciktik, sonra da atolyeden disartya ¢iktik. Iki elektrik¢i arkadas yukart kostu,
ben asagiya kostum. Tabii o ses beni ¢ok iirkiittii. Ben direkt ¢cimentocularin
oldugu yere dogru kostum, o zaman anladik acikca soylemek gerekirse
deprem oldugunu. O ¢cimentocu arkadasin yamna gittim. O da tek tutuyordu
vardiyayi. ‘Deprem oldu duydun mu?’ dedi bana. Ben de ‘Bir sarsintt duydum
ama...” dedim. Ciinkii bizim orada iki tane ¢ok biiyiik degirmen var onlar
sarsintidan ¢ikarken vibrasyon yapiyorlar, atolyede bilmeyen birisi olsa 6.0

[Richter siddetinde] civarinda deprem var zanneder oyle salliyor...”

Digartya cikiglarindan sonra, 6nce en yakindakilerden baglayarak,
vardiyadaki diger kisilerle bir araya gelmisler ve saglikli bir durum degerlendirmesi
yapmaya calismiglardir. Bu anda enerjinin kesilmis olmasi aydinlatma tesisatini da
etkilediginden (jeneratorler devreye alinana kadar) ¢aliganlar acisindan bildik bir yer

olmasina ragmen fabrikada hareket etmeyi zorlastirmistir:

“Ama hatirladigim sey, cok karanlikti. Hi¢chbir sey goremiyorduk. Fabrikanin
ici cok karanlikti. Normalde her giin on kere gidip geldigimiz yolu gidemiyoruz
oyle soyleyeyim. [...] Biz dort kisi birlestik, cimentocu arkadagi da aldik,
dedik ki ‘Merkezi kumandaya dogru gidelim.’. Orasi da bize yaklagik

700-800 m. otede. Cimentocu arkadas el fenerini almis yanina. El fenerini
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tuta tuta, o kadar ezberledigimiz yol olmasina ragmen, goremiyoruz hicbir
veri. Gegerken farinde calisan bir arkadas vardi, onu da aldik yanmimiza.
Orada bir duvar yikilnig, onu anlatiyordu falan. Kumandaya gittik,
kumandadakiler digsartya ciknuglar. Onlardan birkag kisi evini aramus,
o saatte telefonlar calisiyordu daha. Biz giris kapisina gittik, giivenlik¢i
cocuklar vard: falan. Fabrikamn soforii var gece, o geldi. [...] Giivenlikci
cocuk ‘Agabey cok korktum, bir seyler oldu, bir seyler patladi.’ falan
dedi. Biz fabrikadaki biitiin arkadaglar, yaklasik olarak ¢alisanlarin hepsi,

danismanin orada, giivenligin orada toplandik.”

“Limanin tistiine indikten sonra ¢ok durmadik acikcasi, yaklasik bir dakika
falan durduk. Ciinkii geminin tizerinde de bir arkadagsimiz vardi ve daha once
de askerdeyken Adana’da biiyiik bir deprem gecirmis, onu da yasadigt icin
cok biiyiik bir panik yasamis. Ve gemiden karaya atlanus. Bir arkadasimiz
da kantarda raporlart yaziyordu, o da kantardan, giris kapisindan bizim
yammiza geldi. Biz ii¢c arkadas hemen tabii toparlandik giris kapisina
yoneldik. En saglam yer ciinkii orasi, acik meydan, hicbir sekilde yiiksek
bina yok. Ve orada beklemeye bagladik, tabii beklerken art¢t sarsintilar

devam ediyordu, onlar ettikce de bizim tiiylerimiz tirperiyordu.”

Toplandiktan sonra deprem oldugundan kugskular1 kalmayan bu kisiler
acisindan ikinci sorun, yakinlarinin durumu konusundaki belirsizliktir. Tipk1 6nceki
boliimde gordiigiimiiz diger ¢imento fabrikasi calisanlari gibi, olayin boyutlar
konusunda bilgisizdirler. Bu konuda fabrikada bulunmanin fazladan bir engel
olusturdugunu soyleyebiliriz. Bir yerlesim yerindeki gibi insan dolagimi olmadigi
icin, “disartya” kiyasla bilgi akis1 daha da kisithidir. Ilging olan bir nokta da -biiyiik
olasilikla- fabrika icerisinde kismen ya da tiimiiyle yikilmig bina vb. olmadigi icin,
depremin biiytikliglinli tahmin etmenin biisbiitiin zorlasmis olmasidir. O kadar ki,
ilk anda olayin birka¢ kilometre ilerideki yerlesimleri etkilememis olabilecegi bile

dustintilmiigttir:

“O zaman iste atolyeye girip girmeme konusunda tedirgin olduk. Ciinkii
art¢r sarsintilar devam ediyor. Sonra arkadaglardan biri gey dedi, onu

hatirltyyorum, ‘Yahu acaba evdekiler de duymus mudur?’. Arayalim mi,
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aramayalim nu evi, konusuyoruz birbirimizle. ‘Belki duymadilarsa gece

gece uyandirmayalim.’ dedi arkadag.”

Fakat cok ge¢meden ailelerinin durumunu 6grenmek, bu calisanlar i¢in en
oncelikli konuya dontismiistiir. Depremden sonraki ilk saatlerde, muhtemelen insanlar
binalara girerek sabit hathi telefonlarmi kullanamadiklari ve bazi mobil telefon
istasyonlar1 da konumlar1 nedeniyle yogun talep altinda olmadiklarindan, zaman
zaman telefonlar kullanilabilmistir. Halen vardiyalar1 devam eden ve fabrikalarin
girig kapilarinda toplanmig ¢aliganlar da telefonla ailelerine ulagsmaya caligmiglar

ve zaman zaman da basarili olmuglardir. Dogal olarak, yakinlartyla goriisiip haber

alabilenler daha sakin olabilmektedirler:

“Cep telefonum yammdaydi evi ben siirekli ariyordum. Babam tesadiifen
eve battaniye gibi bir sey almaya girmis, telefonu acti. ‘Baba ben iyiyim siz
nasilsimiz ?’ dedim. O da ‘Biz de iyiyiz yolun kenarinda oturduk bekliyoruz.’
falan dedi. ‘Onemli bir sey yok, her sey normal bizim acimizdan.’ dedim,
‘Ben iyiyim.’ dedim, onlar da ‘Biz de iyiyiz.’ deyince benim icim biraz daha
rahat etti; ben sakince oturmaya basladim. Kantarct dedigim arkadagimiz
Tavsancil’daki ailesiyle irtibat kurdu, onda da bir sorun yoktu. Ama diger
arkadagsmiz irtibat kuramadi. O daha onceden de deprem yasadig icin ¢cok

biiyiik bir korku icindeydi. Onu yatistirastya kadar bayag bir ugrastik.”

Bu bekleme sirasinda, yardim istemek amaciyla fabrikalara gelen kisiler
olmustur. Bu kisilerin geldikleri yerlerdeki durumla ilgili soyledikleri, fabrika i¢inde

yayilarak personelin yakinlarina iligkin endiselerini arttirmigtir:

“Bir miiddet sonra revire birisi geldi. Evi yikilnus yani, disaridan revire
geldi, beli kirilnug biiyiik ihtimal. Ailesini soruyordu o. ‘Ailende bir sey
yok, bir sensin falan’ dediler ona. Bir sorduk ki biitiin Yarimca, her taraf

yikilmig.”
“Yaklastk kirk, kirk bes dakika sonra Darica’dan bir zabita geldi. ‘Darica’da

evler yikildi, Yali Mahallesi falan gitti.” dedi, aynen boyle anlatiyor. ‘Bize

vinggi lazim.” dedi, fabrikamin vinggisini istedi. Tabii o zaman nereden
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bulacaksin, kimse yok etrafta. ‘Fabrikamin vinci lazim, vinci kullanacak
birisi lazim.’ dedi, ‘Yali Mahallesi’nde evler yikild, istasyon gogtii!’ dedi.
O zaman o sofor arkadas fabrikanin arabasiyla geldigi icin biz de dedik ki

>

‘Madem boyle bir durum var, herkes evine gitsin.’.

“...telsizden bir sey duyduk, ‘Izmit’in yarisi gitmis’ gibi bir sey. |[...]
Telsizden diyorum, telsizden degil... Radyo da degil, boyle fabrika icinde
olusan bir sey. [...] ¢ciinkii fabrikadan duyduk, Izmit’in yarisi gitmis deyince
bizim arkadagt -Izmit’te oturuyordu- zor tuttuk. < Ben gidecegim!’ diyordu,
‘Yani gideceksin de, nasil gideceksin, yollar tikalidir, ara¢ yok?’ gecenin ii¢
bucuk, dordiinde bu olaylar. Biz onu tuttuk sabaha kadar, sabah altida sag

olsun fabrikamuz Izmit te oturanlara bir servis ayarladi.”

Deprem anini evinde yasayan Nuh Cimento ve Lafarge Aslan Cimento
caliganlarinin, igyerlerine ailelerini giiven altina almadan gelmemeleri gibi;
depremde is bagsinda olan calisanlar da tesisten -kisa siireli de olsa- ayrilarak
ailelerinin esenliginden emin olmak istemektedirler. Ancak fabrikalarda bulunanlar
icin durum biraz daha farklidir: Vardiyada olanlar, enerji kesilmis bile olsa liretim
siirecini saglikli bir bicimde durdurmak, sonrasinda da risk yaratabilecek herhangi
bir hasar olup olmadigini anlamak i¢in bir slire daha tesiste kalmak zorundadirlar.
Bir anlamda, aileleri ve yakinlarmin sorumlulugu ile milyarlarca Lira degerinde
bir sanayi kurulusunun sorumlulugu arasinda sikismis gibi goriinmektedirler. Bu
anda en biiyiik yiik, personelin ayrilmasi ya da ayrilmamasi konusundaki son sozii
soyleyecek sorumlunun omuzlarindadir. Bizim incelememize konu olan fabrikalarda,
bu sorumlu 6nce vardiya amiri unvaniyla gorevlendirilmis kisidir: Gece vardiyasi
sirasinda normal olarak fabrikada teknik ve idari kadrolardan -dogal olarak bunlarin
yoneticilerinden de- kimse bulunmadigi i¢in béyle bir acil durumda, 6zellikle de
kendi amirleriyle iletisimi kesilmigse, karar alim1 yalnizca vardiya amirinin (genelde

teknisyen veya miihendistir) sorumlulugudur:

“Fabrikada vardiya amiri var ama o da tereddiitte gidin demek yetkisi
konusunda. Uzun zamandir boyle bir deprem yasanmadigr icin kimse

hazirlikly degil, kime gidin diyecek? Acaba bazilart ¢alisacak mi? Ciinkii
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biz Darica’dan bihaberdik, sadece fabrikada olant biliyoruz. Sonra o
zabita gelince, iste ‘Darica goctii, soyle oldu boyle oldu’ deyince, o zaman
otomatikman insanin aklina kendi ailesi geliyor. Dedim ki ‘Madem goctii, bu
sekilde fabrikada durmanin manasi yok’. Biz tabii depremin ana merkezini

falan da bilmiyoruz. O zaman ‘Biz evimize gidelim’ dedik.”

17 Agustos 1999’da iki etmen vardiya amirlerinin ve vardiyada bulunan

diger calisanlara bu anlamda cok biiyiik rahatlik saglamis goriinmektedir: Bunlardan

birincisi, fabrikalarda yapilarin miihendislik ilkelerine uygun yapilmis oldugu icin

zarar gormemesidir. Dolayisiyla vardiyadaki personel, daha depremin saskinligini

atlatmamis haldeyken yikim, yangin, patlama vb. gibi olaylara miidahale etmek

durumunda kalmamugtir. Ikinci etmen ise 6nemli teknik ve idari sorumlularm énemli

bir kisminin fabrikalarin arazileri icinde kalan personel lojmanlarinda oturuyor

olmasidir.*® Neredeyse sarsinti biter bitmez teknik sorumlular fabrikaya gelerek

yOnetimi ele almiglar ve baz1 gerekli eylemleri gergeklestirmislerdir:

“Lojmanda uyuyordum. Uyandim, yalmzdim. Esim ve cocugum Izmit'te
kayinpederimin evindeydiler. Deprem oldugunu anladim. Giyindim, en
kisa siirede asagiya indim. Inerken de telefon ettim esime, onlarin saghkl
oldugunu ogrendim. [...] Sonra fabrikaya yoneldim. Gorevim icabt kumanda
odasina girmeye ¢alistim. Tabii operatorler kumanda odasini terk etmislerdi,
kacmuiglardiyani. Girmeye de korkuyorlardi, birazdacesaretlendirerekbirlikte
girdik. [ ...] fabrikamin acil aydinlatmasinin calistirilmasi gerekiyordu, onun
icin de —enerji, 6.0 Richter siddetin iizerindeki depremlerde zaten otomatik
olarak kesiliyor- dizel jeneratorlerini devreye aldik. [...] Firimn, acil
olarak calismast gereken yerlerin calistirilmast icin gerekli olan minimum
ekipmanlarin hazir hale getirilmesi lazim. Onun icin de biz her firin hattindan
bir bilgisayar calisacak sekilde -bilgisayarlar devrilmisti, monitorlerin

hepsi yere diismiistii, bazilart kirilmigti- toparladik. [...] Bilgisayarlar

36 Arastirmanin gerceklestirilmesiyle ilgili ayrintilart verirken belirttigimiz gibi Lafarge Aslan Cimento’da
dort “beyaz yakalt” ¢alisanla goriisebildik. Bu nedenle, bu fabrikada deprem anindan sabahin erken saatleri-
ne kadar gegen siirede olaylarin nasil gelistigini, Nuh Cimento’da ogrenebildigimiz kadar, ayrintili 6grene-
medik ve bu zaman dilimi iizerine zengin bir aktarim kurgulayamiyoruz. Diger yandan, elde ettigimiz bilgiler,
yukaridaki ¢ikarimumizin temelidir: 16 Agustos’u 17 Agustos’a baglayan gece tesisin sorumlularinin onemli
bir boliimii (fabrikanin genel miidiirii dahil) lojmanlarda ve misafirhanede bulunmaktadir. O tarihteki iiretim
miidiirii ile diger teknik sorumlular depremden sonra iiretim alanina giderek gereken miidahaleleri gergekles-
tirmiglerdir.
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calismazsa, operatorler veya sahadaki insanlar nerede enerji oldugunu,
nerede olmadigini, hangi makinenin ne durumda olmadigint goremezler.
[...] ...sogutma tinitelerinin calismast lazim, bir de firinlarin dondiiriilmesi
lazim. Firuun icindeki malzemenin bosaltilmasi gerekiyor, firtmin soguyana
kadar cevrilmesi gerekiyor. Ciinkii en biiyiik tehlike -sogutmay:i da bir sekilde

halledersiniz de- sicak firint eger dondiiremezseniz, yamulur.” 37

“Ondan sonra ilk tepki, fabrikadan haber almak. Fabrikada bizim en tehlikeli
noktanuz doner firinlardir. Doner firinlarin yardimci tahrikleri vardr, dizel
tabir ettigimiz. Biiyiik bir traktor motoru gibi. Hemen onlari devreye aldik,
Sfirtt calistirdik. Ondan sonra fabrikanin geneli tizerinde durduk, kayyp var

mi, yikilan var mi diye. O teyidi aldik.”

“Ciktik, baktik burada fabrikada oyle onemli bir sey yok. Gozle goriiliir bir
stkintt yok, ytkintt dokiintii falan gibi bir sey yok. O zaman da ne yapmamiz
gerekiyordu, hic degilse jeneratorii hareketlendirelim, ilk partide buray:
elektriksiz birakmayalim. Ciinkii normal enerji gitti... Ikinci partide su. Biz,
kendi su kaynaklarimizdan suyu tedarik ettigimiz icin, [...] su kontroliine
gittik. Arabaya atladik gittik, dondiik.”

“Lojmandaydim. Tek basinaydim, kalktim geldim fabrikaya. [...] Ilk once
vikilan bina veya daha oliimciil bir olay var mu diye biitiin binalar: arabayla
etrafindan gezerek ve arkadaglart miimkiin oldugu kadar binalardan uzak
durmasini tavsiye ederekten herkesi bir kontrol ettik geneli itibariyle. Ondan

sonra da bizim reaktorlerimiz oldugu icin, yani yiiksek dereceli firinlarimiz

37 Cimento tiretimi hakkinda bilgi sahibi olmayan okuyucular icin bir bilgilendirme yapalim: Cimento
fabrikalarinda bulunan doner firtnin durdurulmasi yalnizca enerjisinin kesilmesinden ibaret degildir. Firinin
icinden (¢ikis ucuna yakin 1.500 °C sicaklikta) akmakta olan klinker, firtmin doniisii aniden kesilirse alt tarafa
yigulr, bu durumda da firtmin alt ve iist yarist arasindaki st farku, firin govdesinin genlesmesine, biciminin
bozulmasina yol agar. Dolayistyla yanma devam etmese de firimin ekseni etrafindaki doniisii, soguma gergek-
lesene kadar siirdiiriilmek zorundadir. On 1sitma boliimiindeki ve firn icindeki klinkerin bogaltilhp sogutma
boliimiine aktarilmas: gereklidir. Bu nedenle firinlar, enerji kesintilerinde devreye girerek doniigii saglayacak
dizel motorlartyla veya bagimsiz bir kaynaktan beslenen elektrik motorlariyla donatilmigtir. Gergekte doner
Sirtmin durdurulmasinda soz konusu olan, tek basina firtmin degil ama biitiin pisirme siirecinin durdurulma-
sudir: “Cimento fabrikasinn kalbi” olarak nitelendirilen firtmin ¢calistirilmasi, durdurulmast anlik olmayan,
teknik bilgi ve beceri gerektiren ciddi islemlerdir. Ayrica bkz. Ek A, Cimento Uretimi Hakkinda Bilgiler.

52




oldugu icin, onlar durdugu zaman belli bir yere desarj etmemiz lazim ve
sistemi giiven altina almamiz lazim. Onlarla ilgili tedbirlerimizi aldik. Enerji
olmadig icin dizel motorlarimizdan, bosaltabilecegimiz yerleri bosalttik,
giivenli durusa gectik. [...] Herkes kendi iinitesinin ¢alisip ¢alismadigina
bakti, bir de o anda simdiki gibi enerji santrali gibi bir olayimiz olsa -o
zaman enerji santrali gibi bir olayumiz yoktu- tekrar beslenebilseydik, belki
Sfirinlart hi¢ saga sola bakmadan devreye alabilirdik ama enerji olmadigi

icin firinlart devreye almadik.”®

“O arada ben hemen salondaki telefona gittim. Fabrikay: aradim,
vardiyactya ‘Arkadas deprem oluyor enerji kesildi, jeneratorii calistir sadece
aydinlatmaya ver baska hicbir seye enerji verme!’ dedim [...] ‘Hemen dizeli
ver, sadece aydinlatmayt calistir!’. Ben siklonlarin patlamasindan korktum
ciinkii. O kadar farin var, o kadar mal var, kizgin sicak... Ve tistii kahverengidir,
fakat ici alevdir goremezsin, insanlar yanar. Allah'a siikiir hicbir sey olmad.
Insanlar hi¢ olmazsa éniinii gorsiin, gece yani, karanliktasin, oniine bir sey

vikilsa gorecek halin yok.”

Anlayabilecegimiz gibi ¢imento fabrikasi gibi bir endiistri tesisinde,

depremin neden oldugu yapisal hasarlar ne derece az olursa olsun yine de sorumlularin

acilen listesinden gelmek zorunda olduklar1 sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir. Nuh

Cimento’da yasanan bir olay buna 6rnektir:

“Doner firmlar sicak oldugu icin ani duruslarda firin ici sicaklik disariya
yansir ve manto yiizeyinde kalan yag yanmaya baslar. Eski firinda yiizeyde
kapali bir muhafaza vardi, bunun icinde doner firin etrafina gegirilmis bir
disli var, halkada bunu ceviren baska bir digli var, firin oyle doniiyor. Tabii
ki bu iki disliyi de yaglamak icin, gerek piilverize -artik piilverizeye gectik-
gerekse daldirma yaglama olur, digli yagin icinden gecerek doner. Sizan
yvaglar da manto yiizeyinden agsagiya iner. O giinlerde daldirma yaglama

yapiyorduk. Firin durdugu anda i¢i sicaktir, yaglar ince yukaridan asagiya

38 Konusan yetkili Nuh Cimento Fabrikasi’ndandir. Aldigimiz bilgilere gore, depremin oldugu tarihte bu
fabrika heniiz kendi enerjisini iiretecek donanima sahip olmayip, ulusal sebekeye bagimlidir. Ancak suan igin,
Nuh Cimento Fabrikast enerjisini kendi iiretebilmektedir.
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sizarken alev altyor ve alirken de kendi yiizeyini ve yakabildigi kadariyla
da altindaki hazneyi yavas yavas yakmaya bagliyor. O tip durumlarda
asla su tutulmaz, zaten yag da suyla sonmez... Sicak bolgeye de asla su
tutulmaz, ya ¢atlatirsumiz ya da formunu degistirirsiniz. [...] ...fener diglisi
tutustu, donemedigi icin yanmaya basladi, o can havliyle bazi arkadaslar
su tutmaktan falan bahsettiler ki onlar yeni arkadaslar degil, yillarin
calisanlari, oyle bir sey yapusaydi firtn tamamen yamulur, biiyiik facialar
basimiza gelirdi. Onun yerine tesisi dizellerle devreye alip, yangin tiipiiyle
miidahale edip, soniiyorsa soniiyor, sonmiiyorsa, ‘Yag bitene kadar yansin!’
deyip devam edip iizerine yeni yag eklenme olayt ¢ok rahatlikla yapilabilir,
ki oyle yaptik zaten biz. Kuru kimyevi sondiiriiciilerle miidahale ettik, aslinda
orada kuru kimyevi olmaz. Ama kuru kimyeviyle yapip, yagi pisletip, yine
de firmi yamultmadan devreye alip ondan sonra yag degisimine gittik. Yani
birazcik sakin olmak gerekiyor, bu cok onemli. Her afette siikuneti korumak

gerekiyor.”

Giin 1s1yana kadar fabrikalarda yapilanlari 6zetlersek; jeneratorler yardimiyla

yalnizca en Onemli noktalara enerji saglanarak, “giivenli durus” terimiyle ifade

edilen, tiim tiretim birimlerinin tehlike yaratmayacak bi¢cimde kurallara uygun olarak

devreden ¢ikarilmasi gerceklestirilmis; yapilar denetlenmis, risk noktalar1 saptanmus;

vardiyadaki calisanlar yoklanmigtir. Bize ifade edilenlerden yola cikarak, “giivenli

duruga” gecildikten sonra kendilerine gereksinim olmayan ve digaridaki aile ve

yakinlariin durumundan endigelenen personelin de genelde bu agsamadan sonra kendi

olanaklar1 ya da kurumun sagladigi bir aragla fabrikadan ayrildigini®® s6yleyebiliriz:

“Burada ¢alisanlarin hepsi ailesini merak ediyordu. Arkadagslar gitmek
istiyordu, sabah sekiz vardiyasina kadar beklemenin bir esprisi yoktu. Bir
de oyle bir depremi ilk kez hem Tiirkiye, hem de biz yasadiginiz icin yani

binalara girilir mi girilmez mi bilemiyorduk.”

“Ondan sonra fabrikamin geneli iizerinde durduk, kayip var mui, yikilan
var mt diye. O teyidi aldik. Zaten ondan sonra da insanlari kontrol altinda

tutmak miimkiin degil. Hemen ¢alisanlarimizin 6nemli bir kismu gitti. Colugu

39 Goriistiigiimiiz ¢alisanlar arasinda, daha once ya da daha sonra ayrilan birkag kisi de vardur.




cocugu var. Boyle bir vakada ilk karsilasacagimiz sey su: Herkes dogal
olarak evini ve ailesini diisiintiyor ve derhal en yakinlarina gidiyor. Ben bile

yirmi dakika, yarum saat sonra hemen yola diistiim.”

“...Jeneratorler devreye girsin, kritik ekipmanlar devreye girsin -zaten bunlar
cok onceden bellidir- dizel jeneratorle biitiin fabrikay: besleyemezsiniz,
kapasitesi belli oldugu icin. Sadece bu tiir durumlarda ¢alismasit gereken
ekipmanlar oradan beslenebilir. Onlart oradan besleyerek saglikly bir
sekilde durusa gecersiniz. Yani mali bosaltip, firini sogutur ondan sonra
da durdurursunuz. Ne olursa olsun, ¢iinkii ondan sonra bir ay, iki ay bile
durabilirsiniz. [...] Tabii bu igleri yaptiktan sonra rahatladik. Ondan sonra

ailemizin pesine diistiik. Terk ettik yani fabrikay:.”

“...sabah altida sag olsun fabrikamiz Izmit'te oturanlara bir servis ayarladi.
Giin 1simaya bagsladigi an herkes evine gitmeye bagladi, yani nasil diyeyim,
isi miisait olanlar gitti. Tabii cok onemli noktada olanlar gitmedi. Ailesiyle
irtibat kuranlar gitmedi. Ben ve diger arkadaslar normal ¢ikis saatine kadar
limanda bekledik.”

Goriildiigii gibi, ailelerin ve yakinlarin durumu 6ncelikler arasinda ilk
siradadir. Insani bakimdan son derece anlasilir kabul ettigimiz bu davranis, kisilerin
orgiit hiyerargisi icindeki konumundan bagimsiz goriinmektedir. Ancak sunu
da belirtelim ki bu arastirma sirasinda dinlediklerimizden edindigimiz izlenim,
sorumluluklar ve yetkiler arttik¢a -yani hiyerarside yukari gidildik¢e- ¢alisilan kurum
lehinde fedakarlikta bulunma egiliminin de arttig1 yoniindedir. Bir sorumlunun bize
belirttigi gibi:

“Yani deprem oldugu an, calisanlar ilk etapta tesisi terk etme egilimi icinde.

Ama ‘amir’ dedigimiz hiyerarsik sorumlular o basit tedbirleri alabilecek

kapasitede zaten. O da bahsettigim gibi, firtmin donmesidir, deforme

olmamast icin dizeller devreye alumir.” [Soru: “Yani hiyerarsik olarak daha
yukaridaki kisiler daha sogukkanlt bicimde mi davranirlar?”] “Tabii. En
azindan siralamayt yapiyor: ‘Su, su, su olsun... Mekanizmalar calisiyor
mu?’ Onun icin bana gore afet amnda kimler nasil fabrikada tutulabilir en

biiyiik sorun odur bence.”

55




Bunun kigisel bir ¢ikarim oldugunu, bu konuda daha fazla bir seyler
soyleyebilmek, bu c¢ikarimi genelleyebilmek icin konu tizerine derinlemesine bir

aragtirma yapilmasi gerektigini hatirlatarak deprem sabahina gegelim.

6. Deprem Ertesinde Iki Biiyiik Sorun

17 Agustos 1999 sabahi Lafarge Aslan Cimento ve Nuh Cimento fabrikalar:
alisilmadik bir hareketsizlik ve sessizlik icindedirler. Sektorii tanimayan okuyucular
icin belirtelim: Cimento fabrikalar1 ancak biiylik acil durumlar, ekonomik
darbogazlar, hammadde veya enerji yoklugu gibi nedenlerle iiretime ara veren
sanayi kuruluglaridir. Diizenli olarak her yil yapilan genel denetim ve bakim bile
-onceden planlanmig olmasina kargin- yilin 365 giinii 24 saat calisan bu tesislerde
bir acil durummus gibi gecirilmektedir: Eldeki tiim kaynaklarla miidahale ederek

olabildigince cabuk gereken islemleri gerceklestirmek ve olagan isleyise donmek.

17 Agustos Depremi ile fabrikalarin geldigi durum da bir bakima revizyona
-yillik denetim ve bakima- benzemektedir. Fabrika icinde goriliir 6nemli bir hasar
olmasa da, yapilarin, makinelerin, donanimlarin biiyiik bir ivmeden etkilenmis
olduklar1 i¢in ancak kullanim aninda varligini belli edecek hasarlarinin olmasi
ihtimali vardir. Bunlardan dogacak riskleri en aza indirebilmek i¢in bu “6ngoériilmemis
revizyon”un yapilmasi, zaman kayb1 pahasina da olsa, zorunlu hale gelmistir. Diger
yandan, gerek revizyonun gerceklestirilmesi, gerekse de liretime gegilebilmesi i¢in
enerji disinda ihtiya¢ duyulan en 6nemli kaynak, yani insan kaynagi, o giin elde

yoktur ve izleyen birkag¢ giinde de saglanamayacaktir:

“Zaten firin revizyona girmis. Durug nedeniyle satis falan yoktu o anda.
Fabrikada ciddi bir hasar meydana gelmemisti. Enerji de yoktu... Zaten
calisanlarin bir kismu dagildi. Herkesi, dedigim gibi iscileri de buraya
toplamak miimkiin olmadi. Cogu gelmedi. O arada mecburi revizyona girildi,
yaklasik bir hafta falan.”

Bu anlamda, iki fabrikanin sorumlularinin deprem ertesinde bag etmek

zorunda olduklar1 sorunlari, tesisin kendisine iliskin ve personele iliskin sorunlar
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olarak iki kiimeye ayrabiliriz. Once fabrikalardaki fiziksel durumun tizerinde durarak

birinci kiimeden baglayalim.

Buraya kadar sade bir anlatim izleyebilmek icin iki fabrikadaki fiziksel
hasarlar konusunda ayrinti vermedik, yalnizca gortistiigiimiiz calisanlarin siklikla
bagvurdugu ifadeyi tekrarladik ve hasarin az oldugunu belirttik. Calisanlarin durumu
nasil algiladiklarin1 gosteren bu ifade aslinda ortiik bir karsilastirma icermektedir,
fabrikalarda hasar izmit Kérfezi etrafindaki diger yerlesimlerdekine oranla azdir. Bu
ozellikle depremin biiyiikliigii g6z 6niine alindiginda kuskusuz dogrudur ancak yine

de iki tesiste de ciddi yapisal sorunlara yol actig1 bir gergektir.

Nuh Cimento’da tiretim ve idare binalarinda 6nemli bir hasar saptanmamustir.
Aragtirmamiz sirasinda bize fabrikanin kurulugunda deprem riskinin g6z 6niinde
bulunduruldugunu ve 6zellikle iiretim boliimiindeki yapilar igin biiyiik 6zen

gosterildigi siklikla tekrarlanmustir:

“Yani girketimizin genelinde calisanlarda bir deprem kiiltiiriimiiz actkcast
yoktu. Tabii belli bir yonetim kadrosu ve iistii bu bolgenin en tehlikeli
kusakta oldugunu biliyordu yatirim agamasinda zemin etiidii yapildigi icin. ..
Biliyorduk ciinkii biitiin yapilarimiz o zon dikkate alinarak yapilnugti. Ama
cok siikiir depremden hemen hemen sifir hasarla ¢iktik. [...] Nuh Cimento
bana gore projeli calismanin kaymagini yedi burada. Zemin etiitsiiz fabrika
yapmayiz, tarihinden bu yana. Ta 1968, 1969 yilinda yaptiginiz silolar bile
sapasaglam dimdik ayakta kaldi. Oyle olunca calisanlarimizla ilgilenmemiz
kolay oldu. Fabrikay: toparlanmamiz da ¢ok kolay oldu. Onun icin deprem
denince benim ilk aklima gelen -ger¢i biitiin uzmanlar da ayni seyi soyliiyor-
zemin etiidiine uygun yapilanma. Fabrikamizda birkag¢ yer yikilip birkag
calisanuimiz altinda kalsaydi, bu fabrika agisindan senaryo ¢ok farkli

olurdu.”

Ancak diger yandan, deprem personelin bir boliimiinii barindiran lojmanlarda
yapisal zayifliklar oldugunu ortaya ¢ikarmis, bu nedenle bu binalar1 giliclendirme

gereksinimi dogmustur. Goérecegimiz gibi, bu giiclendirme caligsmasi bir barinma
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sorunu yaganmasina yol agmigtir. Fakat lojmanlarda can kaybi ve yaralanma olmamas1
sayesinde bu konutlarda oturan caligsanlar tesise hizla ulasarak ilk miidahaleleri
yapabilmiglerdir. Fabrikada fiziksel hasarin bulunmayist da siiphesiz bu anlamda
kolaylistirici olmug; ayrica depremden sonra tesis icinde enkaz kaldirma, yeniden
inga gibi isler yapilmaksizin sadece teknik denetimin gerceklestirilmesinden sonra

tiretim birimlerinin devreye alinabilmelerine imkan vermistir:

“On gtin sonra ¢imento degirmenlerini devreye almisiz. On giin sonra da
Sirinlart devreye alnusiz. [Kayitlardan aktariyor ] Bir tane de firini revizyona
almusiz. Yani kabaca on, on bes giin icinde toparlanmisiz diyebiliriz. Yalniz
altimi ¢iziyorum, hasar yoktu. Ufak tefek catlaklar vardi. En ge¢ on bes giin
icinde toparlandik, devreye girdik.”

“Ilk etapta enerji yok, dolayisiyla durmussunuz, bazi yerler sogumus, onlart
kontrol etmeniz lazim. Tuglada, kirtk var mi, sogutmada bir yerde betonda
catlak var mi bunlari kontrol etmeniz lazim. Elektrik motorlarim, trafolart

kontrol etmeniz gerekiyor. Haliyle bunlar zaman alir.”

“..en onemlisi enerji yoktu.  [Fabrikanin bagli oldugu]  Tiirkiye
enterkonnekte® baglayan 154 hatti yoktu. 154 hatti hangi giin geldi
bilmiyorum ama ¢ok kisa siirede geldi. Bir, bir buguk giin icinde 154 ag1
geldi, biz hemen firinlardan birini devreye aldik, diger firin da revizyona

gecti, o zaman iki firmnuz vardi...”

“O arada mecburi revizyona girildi, yaklasik bir hafta falan. [...] Genel
kontrol yaptik. Celik aksamlarda civatalar kesmig mi, baglanti noktalarinda
bir sikinti olmug mu, celik donatilarda bir kayma var nu diye... Sadece tek bir
komiir degirmeninin tartim hiicrelerinden biri biraz kaynusti. Bir tek oyle bir

problemle karsilastik. Onun disinda, ¢cok ciddi bir problem hatirlamiyorum.

40 “Bir jilkenin tamamnin ya da belirli bolgelerinin elektrik enerjisi gereksinimi karsilayabilecek bir bicimde
iiretim ile tiiketim merkezleri arasindaki enerji aligverisini saglayan enerji tasima sistemine enterkonnekte
sistemi denir.” ERNA, Haluk, Pratik Elektrik ve Uygulamalart ile Elektroteknik, Inkilap ve Aka Kitabevi,
Istanbul, 1979 (2.baskt), 5.505. Yukarida sozii edilen 154 hatti, iilkemizdeki mevcut iletim hatlarimin yaklasik
25.000 km’lik boliimiinii olusturan 154 kV’luk orta mesafe iletim hatlarindan, deprem bolgesinden gegen bir
tanesidir. ALTIN, Vural, Elektrik Sebekesi (Bilim ve Teknik Dergisi ekidir), Mayts 2008, s.7.
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[...] onlar ii¢ ayak iizerinde durur, ayaklarda tartim hiicreleri vardir. Bir

tanesi sarsintiyla kaymisti.”

Acil miidahale -kurtarma, sondiirme vb.- gerektirecek bir durum bulunmadigi
icin bu teknik sorunlara odaklanilabilmis, hatta liman tesislerinde yiiklenmesi
deprem nedeniyle yarim kalmis olan bir geminin yiiklenmesi de 19 Agustos giinii

tamamlanabilmigs ve sonrasinda da liman calismaya devam etmigtir:

“Ikinci giin ... Bey ise cagwdi beni, saghk durumumu sordu, ‘lyiyim’
dedim. ‘Gelebilir misin?’ dedi, ‘Tabii ki gelebilirim benim icin bir sorun
yok’ dedim, geldim normal bir sekilde calismaya devam ettim. [...] Biz
hemen basladik liman olarak ciinkii silolar saglam bir sekilde duruyordu.
Bizim kendi tiinelimizde herhangi bir hasar yoktu, sapasaglam duruyordu.
Antrepolarimizda bir hasar yoktu. Yani kisacasi, yiiklemeye engel olacak hig¢
bir sey yoktu, enerji haric. Enerjiverdikleri an biz normal yiiklemeye basladik.

[...] Ikinci giin gemiyi bitirdim, baska gemi geldi onu da bitirdim.”

Lafarge Aslan Cimento’da depremin Uretim birimlerinde gorece daha
fazla fiziksel hasara yol actigini soyleyebiliriz. Yapilarin fiziksel durumu gozden
gegirildikten sonra, Nuh Cimento’da oldugu gibi Lafarge Aslan Cimento’da da bir
“0nceden planlanmamisg revizyon” gerceklestirilmek zorunda kalinmistir. Yapilardaki
en 6nemli hasar yonetim binasinda meydana gelmis, daha sonra binanin iist iki kati
yikilarak kalan kisminda giiclendirme yapilmigtir. Teknik olarak bakildiginda, bu
fabrikadan goriistiigiimiiz kisilerin hemen hepsi oncelikle firmin gale yataklarinda®

meydana gelen kaymadan s6z etmislerdir:

“[Furin] Kendi ekseni etrafinda doner. Onun tizerine oturdugu bir yatak
sistemi vardw. Sarsinti, o dengeyi bozdugu zaman birkac milimetrelik

kactklik bile, onun devre dist kalmasina sebep olur. Yani gale yataklarindaki

1 Gale yataklari: Doner firmmin yerlestirildigi ayaklarin iizerinde bulunan ve firtmin disina gecirilmis gale
olarak anilan (fr. galet, ing. tyre) celik halkalara karsilik gelen yataklardir. Biiyiik yiik altinda kaldiklarindan
(ornek olarak 6 m ¢capinda ve 60 m uzunlugundaki bir firin, anlik olarak icinde bulunan klinkerle birlikte
yaklagtk 1.100 ton agirligindadir) bu pargalarin siirtiinmesinin miimkiin olan en az diizeyde tutulmast gerekir.
Galeler ve gale yataklarimin firimin isisindan ve toz, pislik vb.’den korunmast onem verilen bir konudur.
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dengesizlik 1sinmalara, vibrasyonlara sebep olacak, o da firmni devre dist
birakacaknr. [...] Ik olarak firini nasil devreye alacagimzi diisiindiik.
Montorler geldi disaridan, gale yataklari ayarlart icin... Yanlis bir sey
yapmayalim diye. Buray: kuran firmadan geldiler. Onlarin bilgisi dahilinde,

onlarla beraber yaptik.“

Donanimlar ¢aligtiracak enerji saglandiktan sonra bazi denemeler yapilarak

bu tip sorunlar saptanmaya caligilmistir:

“Bu arada fabrikamin durumu da suydu, olay bittikten sonra fabrikanin
caligabilirligini belirlemek icin Horomill degirmeni* devreye alindi, ama
aradan dort, bes giin gectikten sonra. [...] Yataklarda is1 artmasindan,
bir sikinti oldugu belirlendi. O zaman da fabrikay: calistirmaktan once
bakim yapma karari alindi. Ciinkii diger yataklarda da boyle problemler
olabilecegi ortaya cikti. Yani firtmi devreye almaktansa bir tane numune

olarak o Horomill devreye alindi, cevrildi.”

“...siklonlarda tugla diismeleri oldu, sarsintiyla sakulinden kayryor ciinkii.
O tuglalar gecmedir. Uzerlerinde har¢ falan var ama o siddetle deprem
gordiigii zaman patir patir hepsi dokiiliir. Firin icinde de ayni sekilde tuglalar
var, onlar da dokiiliir. Bunlar dokiildiigii zaman da tikanmalara sebep olur
clinkii bir on 1sutma dedigimiz sistem; buradan siklonlardan mal on 1sitma
ile firma geliyor [cizerek gosteriyor] burada bir tugla dokiilmesi oldugu
zaman biitiin her taraf tikaniyor. [...] Mesela sogutma plakalarina bakildi.
Klinker kiricisina bakildy. Sistem fanlarina bakildi. Ilk etapta baktigimiz,
biiyiik ekipmanlar oldu.”

Lafarge Aslan Cimento’nun tiretim midiirliiglinden saglanan verilere gore,
firn 17 Agustos’tan sonra on alti glinden biraz fazla durmus; 30 Agustos giinii
ateslemesi yapilmis ve 02 Eyliil giinii isletme rejimine gecilmistir. U¢ ¢imento
degirmeninden de ikisi iki ve ii¢ glin durmus, yataklarinda sorun oldugu anlagilan

Horomill degirmeni ise 10 giin devre dig1 kalmistir. Deprem ertesinde satigin olagan

42 Horomill: Bir donamm iireticisi Sfirmanmin sundugu bir degirmen modelinin tescilli ismidir.
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miktarlara gore cok diisiik olmakla beraber devam ettigini ekleyelim. Sonug¢ olarak

her iki fabrikanin da kabaca yirmi giinde tekrar tiretime gectigini soyleyebiliriz.

Iki fabrikanin yetkilileri i¢in, yukarida ana hatlartyla vermeye galistigimiz
genel denetim, bakim ve onarimi gerceklestirilerek fabrikalarin yeniden tretime
gecmesi kuskusuz depremden sonraki temel hedef olmustur. Bu hedefe ulagilabilmesi
icin gerekli olan insan kaynaginin saglanmasi da 17 Agustos 1999 ve izleyen birkac
glinde giindemlerindeki en 6nemli konu olarak yerini korumustur. Clinkii personelin
6nemli bir boliimii su ya da bu nedenle isyerine gelememistir. Ancak Nuh Cimento’da
ve Lafarge Aslan Cimento’da depremden sonra ¢aliganlarin durumlarina gosterilen
ilgiyi yalnizca tiretimin stirmesi kaygisina baglamak bizce yanlis olur. Gortistiigiimiiz
personelin bize altini ¢izerek belirttigi, iki kurumda da etik anlamda calisanlara kars1
duyulan sorumlulugun deprem sonras: yapilan yardim c¢aligmalarinda ¢ok 6nemli
bir pay1 oldugudur. 17 Agustos sabahindan baglayarak, calisanlarin durumlarmin
kesin olarak saptanmasi ve ihtiya¢ duyanlara yardim edilmesine oncelik taninmigtr.
Kisiler evlerinde yoklanmislar veya durumlarini bildirmek tizere fabrikaya gelmeleri

istenmistir:

“Burayt kontrol altina aldiktan sonra, tabii birincisi sizinle beraber calisan
insanlar, fabrikayi calistiran insanlar oldugu icin hepsini tek tek kontrol etmek
gerekiyor. Bunu yapti bizim fabrika. Biitiin calisanlar yastyor mu, yasamiyor
mu diye, o zamanlar giivenlik amirimiz olan ... Bey, personel miidiiriimiiziin
talimatiyla ¢ikti, biitiin calisanlara, elinden geldigince bakti... Adamin evi
zarar gormiis, kalkmus baska bir yere gitmis; sadece bolgedekilere ‘Bunlar
yasiyor mu gordiiniiz mu?’ diye sorup, onlardan da ‘Yastyor ama koyiine
gitti.” diye bir ciimleyi aldiktan sonra isaretleyip aksama geri geldi. Sadece

ulagamadiklary iki insan oldugunu, birinin vefat ettigini 6grendik.”*

Her iki fabrikada da telefon sebekelerinin tekrar caligir hale gelmesinden

sonra bir “olaganiistii iletisim ag1” devreye sokulmus, ulasilabilen kisiler araciligiyla

halen ulagilamamisg diger kisilere haber verilmis ve onlardan haber alinmisgtir.

43 Ornegin Nuh Cimento sorumlulari, toplam 454 calisandan bolgede yasayan yaklasik 400 ¢alisanin duru-
munu yoklamiglardir. Bu ¢alisma yalnizca kurumun kendi ¢alisanlart i¢in yapimistir, yani taseron firmalarin
calisanlart bu saytya dahil degildir (veriler Nuh Cimento Uretim Miidiirliigii’'nden saglanmistir).
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“Bizde simdi her boliimde calisanlarin listeleri varduw, adi-soyadi, telefonu,
adresi, kan grubuyla. Biz her sabah toplaniyorduk yonetimle, ‘Bakin iste
listemiz bu, benim listemle ulasabildiklerim bunlar, davet ettik miisait olunca
gelecek.’ diye her giin toplanip giincelliyorduk listeleri. Her sabah elektrikte,
makinede, igletmede kag¢ kisi eksik, zayiat var mi, yok mu diye toplantida
gortigiiyorduk. Telefonlar acildiginda ulasabildiginize... Ulasinca da
diyorsunuz ki, ‘Senin orada filanca da vardi?’. Boyle bir haber akist yapildi.
Coguna da ulagtik ki, colugunu cocugunu garanti altina alan, evinde bir
sey olmayan, koye birakabilen gelsin. Yavas yavas gelin ki buray: ayaga
kaldwrabilelim, ciinkii buradan ekmek yiyeceksiniz, para kazanacaksiniz.
Burast ayaga kalkmazsa obiir tarafi yapamazsiniz. Boylelikle iki-ii¢ giin
sonra falan insanlari toparladik. Ama fabrikamin devreye girmesi tabii bir

hafta on giinii buldu.”

“Bu arada tabii etrafinizdaki arkadaslarin ne oldugunu [merak ediyoruz].
O zaman o donemin genel miidiirii, hangi giin oldugunu hatirlamiyorum
ama, ‘Buraya daha fazla gelin.’ diye bir sey soyledi. Yani ‘Bizimle irtibati
koparmayin, gelin, kimin ne oldugunu 6grenelim.’ ‘Hani bir sitkinti olacaksa
bile girket olarak bir sey yapalim, bunu da bu sekilde duyurun.’ dediler diger
arkadaslara. Tam gtiniinii hatirlamiyorum ama biz santyorum ticiincii giinde
biitiin arkadaslarimizdan haber almistik. Adapazari’ndan bir arkadagimiz
vardi, ondan haber alamiyorduk. Zannediyorum iictincii giine dogru ondan
da haber alindi yani sirkette kayp olmadigint belirledik. Bir on yedi, on
sekiz giin stirdii saniyorum devreye girmesi. Ama bu bakim calismalart
dedigim gibi altinct giinden sonra ancak baslayabildi. Yakinlarm ziyarete
gidenler, kurtarmaya gidenler var. Izmit'te, Adapazari’nda yasayan evleri
hasar gormiis arkadaslarumiz vardi onlar gelemiyordu. Ama ¢ogunluk gelip

gidiyordu.”

“Yaklasik bir hafta falan da fabrikaya gelmedik. [Deprem] Sonrasinda
calismadi. Bir hafta sonra biz haber aldik, o zaman bakim miidiirii ... Bey’di.

Duyduk ki ... Bey kahveye gelmis, hani bu Darica’da fazla bir zarar yok;




‘Haydi gelin oturmakla bir sey olmaz fabrikay: calistiracagiz, sonucta
lilkenin ¢imentoya da ihtiyact var.” diye. Biz de bir hafta sonra tekrar isbast

yaptik.”

Bu haberlesme zincirinden oldukg¢a hizli sonu¢ alindigimi (yetmis iki saat
kadar bir siirede) soyleyebiliriz. Yine de dikkatleri iki fabrikada da bu ilk ii¢ giin
boyunca yeterli personelin olmadig1 ve gerekenin ¢ok altinda bir sayiyla calismalarin

yiirtitiildiigiine ¢ekelim.

“Kalanla yetiniyorsunuz. Her giin yoklama yaptik, kimler gelebiliyor,
kimler gelemiyor. Zaten insan kaynaklarinin baskanliginda bir ekip
kurduk. Bu ekip herkesin evine ulasti. Adresler cikartildi. Tek tek evlere
gidildi. Gelemeyecekler, hasart olanlar tespit edildi. Bu listeyi olusturduk.
Servis giizergahlarinizi hemen olusturduk. Yarasi sarilanlari ige davet
ettik. Gelemeyenleri de zaten anlayisla karsiliyorsunuz, mecburen. Ama
calisanlarimizin onemli bir kismi ¢ok kisa siirede toparlandr. Onun insan
kaynaklarinda kayitlart olmast lazim. Yanimiyorsam bir hafta sonra
calisanlarimizin yiizde doksami geldi diyebilirim. [Soru: Ilk iki-iic giin
hakkinda bir fikriniz var ni? | Zannediyorum toplam ¢alisanlarin yiizde onu,
on begidir. Yani ¢cok azdir. Vardiyada bizim bir elli kisimiz varsa, gelenler ii¢
kisi, bes kisi falandwr. Daha ¢ok lojman personeli buradaydi. Bizim lojmanda

yeteri kadar personelimiz var.”

“Ciinkii o an herkes yok, kimler varsa. Cogu kimse aldi colugunu
cocugunu; evi saglam olanlar kactilar, koylerine gittiler, daga gidenler,
vb. Burada normalde giinliik diyelim yiiz elli kisi varsa o giinlerde yiiz
elli kisi olmuyordu. O anda kag kisi var, otuz kigi var, o otuz kigiyle idare
ediyorsunuz. Gelebilecekleri getiriyorsunuz. Benim icin bir sey fark etmez
ben devamli buradayim da, bizim arkadaslart 36 saat iceride tuttuk. Bagka
personel yok ciinkii. Olmadigt icin tutmak mecburiyetindesiniz. Ha, evin
burada, bir sey oldugu zaman altinizda araba var, gidiyoruz, goriiyorsun,
ihtiyaclart var mi bakip geri geliyorsun. Onun i¢in onlart tutabildik yani.

Disaridakini tutamiyorsun zaten. Cogu gelmedi zaten, buldugumuzu, miisait
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olanlart getirttirdik. Dedik ki ‘Arkadas sen dort saat sonra gel ki, buradaki

adam ywprandi, onun yerine ge¢, hic olmazsa burada devamliligi saglariz.’

Ha, ‘Ug kisi yerine bir kisi gelsin.’ gibi, bunlari organize ettik. [...]

Dabhasi, tiim bolge afetten etkilenmis oldugu icin bu zorlugu disaridan gegici

personel saglayarak agsma olanag: da kalmamugtir:

“...simdi zaten bir durus oldu, ondan sonra biz devreye almadik. Kontrol
amagli, saga sola bakalim falan diye. Durmusken de bir bakim yapalim dedik.
O da bir zamammzi aldy yani. Insanlart toplamak da zaman ald, ciinkii
mesela bakim yaparken miiteahhit cagirmak gerekiyor, fakat miiteahhit de
bu bolgenin insani. Bu bolgede olan insanlarin da bir takim sikintilart var...

Bu, siireyi uzatti”.

Gordliglimiiz gibi, az sayida ¢alisanla da acil yapilmasi gereken islerin
o6nemli bir boliimiini gerceklestirmek miimkiindiir. Yine, lojmanda kalan personelin
teknik ve idari kadro agirlikli olmast da kolaylastirict bir etken olarak goriilebilir.
Ancak burada tekrar su kosula dikkat edelim: Ister lojmanlarda yasayanlar olsun,
ister az sayida da olsa, bolgede yasamakta olup depremden sonra fabrikaya gelenler
olsun, bu c¢alisanlarin aileleriyle temasta kalmalar1 glivence altina alinmistir. Baska
bir deyisle, onlarin emniyet altinda olduklarindan emindirler ve bir gereklilik ortaya
ciktiginda yakinlarina cok kisa siirede ulasabilmektedirler. Bu giivence, igbasi yaparak
caligmalara katilmalarinda itici rol oynamustir.

Buraya kadar iki fabrikada personelin durumunun saptanmasinin yani sira
hasar tespit, denetim ve tamir stireciyle ilgili olarak neler yapildigi iizerinde durduk.
Bu igleri 6rgiitleyen sorumlular, her ne kadar 6nceden belirlenmis bir acil durum plani
dahilinde calistyor olmasalar da, kendiliklerinden bir “kriz masas1” olusturduklarini

soyleyebiliriz. Nitekim bir Nuh Cimento sorumlusu sunlart belirtmistir:

“O  sozciigiin  [kriz masast] kullamlp kullanilmadigini  net olarak
hatirlamiyorum ama, bir yerde oyle davranildr diyelim. Kendiliginden bir
olgu olustu. Daha onceden var olan, normal ¢calismay: yiiriiten iist diizey
kigiler, 0 anda krizi yonetmek igini tistlenmiglerdi. Boylesine biiyiik bir olayda

kayitsiz olmalart miimkiin degildi.”
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Iki kurumda da iist yonetimin (bize belirtildigine gére) ¢aliganlarin durumu
konusunda gosterdigi duyarliligin da verdigi giicle, bu kriz masalar1 personelin
gegici barinma, saglik sorunlar1 ve diger ihtiyaclariyla da ilgili ¢coztimler gelistirmek

ve uygulamak lizere bir siire daha calismaya devam etmislerdir. Simdi de bu

“toparlanma” devresine bakalim.

7. Kurum ve Calisanlar Toparlanirken

Goriildiigii gibi depremi izleyen ilk ii¢ giinde iiretim oldugu kadar insan
odakli bir caligma gerceklestirilmistir. Bir yandan revizyon planlanirken, diger
yandan ¢alisanlar hakkinda bilgi edinilmis, gereksinimleri saptanarak karsilanmaya
calisilirken igbasi yapmalart icin de motive edilmelerine c¢aligilmistir. Bu ilk
eylemlerden sonra sorumlularin bakiglar1 biraz daha uzun vadeye kayabilmigtir.
Tesislerdeki hasarin biiylimesi acil miidahale ile engellenmis, “giivenli durug”
gerceklestirilmis ve kontroller yapilarak revizyon karart alinmistir. Bu noktadan sonra
izlenecek yollar, dogal olarak afet 6ncesindeki isleyise donmek amacl olmusgtur.
Fiziksel acidan her iki fabrikada da biiylik bir “yeniden inga” c¢alismasi gerekli
olmamigstir; buna karsin, en az fabrikanin fiziksel biitiinliigii kadar 6nemli baska bir

konuda sorun vardir: Calisanlarin gegici barinma ihtiyact.

Onceki béliimlerde bu konuda sdylenenleri kisaca hatirlayalim. Fabrikalarin
caliganlarinin biiyiik béliimiinlin yagadig1 Hereke ve Darica’da depremin yol actigi
zararin Izmit Korfezi etrafindaki bagka yerlesimlere kiyasla cok daha az oldugunu
belirtmistik. Yapilagmadaki hatalar, yine de pek ¢ok binanin tamirat veya gliclendirme

gerektirecek kadar hasar gérmesine neden olmustur. Ornegin:

“Agwrlikli olarak kooperatif binalart c¢iinkii bizim buradaki arkadaslarin
oturduklari. Ve ¢ok saglam yapilmis binalar degil. Imar bozularak yapilan
binalar. Aslinda imart ii¢ kat olan yerlere biz dort katli, bes katli binalart
koydurduk. Buna belediye de goz yumdu, biz de isimize geldigi icin oOyle
davrandik. Yoksa o binalar ii¢ katli olarak kalsaydr hicbirimizin binasinda
bir sey olmazdi. Ama tabii bizim kendi hatanuz da var burada, belediyelerin
resmi idarelerin buna goz yummast da var. Boylece biitiin binalarda hasar

meydana geldi. [...]”

65




Ancak depremden sonra ortaya ¢ikan bu barimma ihtiyacinin hasar goren

konut sayisiyla dogru orantili olacagi diisiincesi yanilticidir. Bu donemde evleri

hasarsiz olanlar dahil bircok kisi, 17 Agustos sabahi 03.02°de biiytiik bir korkuyla

terk ettikleri mekanlara girmekte zorluk ¢ekmislerdir. Devam eden art¢1 sarsintilar

kadar, depremin iilkemizde miihendislik ilkelerinin nasil ¢ignendigini ac1 bir bicimde

gostermesi de (yikim, 6liim goriintiileri) bunda etkili olmustur. 17 Agustos’tan sonra

sadece endise nedeniyle bile kendi kendine gecici bir barinak yaparak en azindan

gece saatlerini orada gecgirmeyi tercih edenlerin sayist coktur:

“Genel olarak herkeste sey vardi, karamsarlik demeyeyim de, ‘Bir daha
olursa bizim evler dayanmaz, ne yapacagiz, nerede yasayacagiz? Baraka
mi yapsak? Bu binalar artik yerinden oynadi, yeni bir yere gitmek lazim.’
vb. Ciinkii kimse artik evine giivenmiyordu, mesela ... igcin diyorduk ki ‘Zaten
vapilirken bu evlerin temeli yoktu, bu depremi kaldirdi, bir ay sonra deprem
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olsa...

“Gergekten, ben asagr yukart yirmi beg, otuz giin kadar disarida yattim. Eve
giremedik. Bunun on bes giinii, kendimizi emniyette hissettigimiz kirazlik
dedigimiz bir yerimiz var. Asagi yukart on bes giin bog arazide yattik. Artct
sarsintilar olmast ve evlerin giivenilirliginin tespit edilmemis olmast bir

riskti bizim igin.”

Bireylerin yagadiklar1 binalara olan giivenlerinin ciddi bir bigimde azalmast,

kamu yoneticilerini oldugu gibi, Lafarge Aslan Cimento ve Nuh Cimento yetkililerini

de gercek ihtiyacin lizerinde gecici barinma hizmeti vermek durumunda birakmistir:
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“Biz cadwr dagitiminda, ilk etapta agwr hasarli ve evi ytkilmis insanlara cadir
verelim diye diisiindiik. Ondan sonra insanlar bir galeyana geldi ki! ‘Ben
psikolojik olarak bozugum, eve giremiyorum’ vb. Haydi bir anda onlara da
dagitim yaptik. Insanlar o anda ¢ok hassas oluyorlar. Su an mesru olarak
diisiinecek olursak mesela, ne lazim, oncelik ne burada? Evine giremeyen
clinkii evi agwr hasarli veya yikilmak iizere olan insanlara vermek dogrusu
gibi goziikiiyor. Ama o anda onu diisiinemiyorsun, ¢iinkii hi¢ kimse giremiyor
eve. Kimse giremiyor. Eve girenlerin orant yiizde on bile degildir yani. Yiizde

doksani en az yirmi, yirmi bes giin disarida kalmustir.”




Hem caliganlarin hem de fabrikalarin olagan diizenlerine ddnebilmeleri
icin bu sorunun ivedilikle ¢6ziilmesi gerektigini farkeden sorumlular, iki fabrikada
birbirine benzer ¢oziimler tiretmiglerdir. Kurum yetkilileri tarafindan, bir merkezde
tasarlanip maliyeti yine kurum tarafindan iistlenildiginden, bu ¢oziimleri “kurumsal”
olarak nitelendirebiliriz. Fakat bu “kurumsal ¢6ziimlerin”, “bireysel ¢oziimleri”
dislamayacak sekilde tiretilip uygulandigini gorecegiz. Bu arada barinma konusundaki

uygulamalarin, gida va saglik destegiyle kosut olarak yiiriitiildiiglinti de ekleyelim.

Depremden sonra ¢alisanlara ilk 6nce gegici barinak saglanmasi ve malzeme
yardimi yapilmasina caligilmigtir. Bu konuda Nuh Cimento’nun da, Lafarge Aslan
Cimento’nun da ortak uygulamasi ¢adir dagitimi olmugtur. Lafarge Aslan Cimento,
fabrika arazisi ig¢indeki spor alanina bir gec¢ici barinma bolimi kurmugtur. Bu
uygulamalar daha cok yukarida séz ettifimiz (6zellikle geceyi gegirmek icin)
binalara girememek davraniginin sonucu olarak 6l¢egi genisletilmek zorunda kalmig

uygulamalardir.

“Burada spor sahasinda bir yerlesim birimi de yapti fabrika, asagt yukar
bir on bes giin de ailemle birlikte orada kaldik. [...] Sonra fabrikamiz deprem
komitesi olusturdu ve o komitenin vasitasiyla calisanlarin magduriyetleri

tespit edilmeye baglandi..”

“...burada sahamiz var bizim, sahada cadirkent gibi bir sey kuruldu. Ahsap
ve naylondan... Tabii bu kotii bir tasarimdi. Tesadiif iiciincii gece yagmurdan
kullamilmaz hale geldi. O gece biz oradaydik. Kaziklarla baglamiglar
sahaya, iistiine de iplerle naylon germisler. Yagmur bagladi, ilk once hos
geliyordu tabii. Ondan sonra su birikmeye bagladi, biriken suyu doktiigiiniiz
zaman hali saha oldugu icin emiyor... Yagmur da hi¢c durmadi... Kampetler
var ama insanlarin bir kismi da yer yatagindaydi. Fabrikanin icine dagilip
palet topladik. Paletleri yaydik, onlarin iizerine ciktik. Oyle bir maceramiz
oldu, ondan sonra da gelmedik zaten kampa. [ ...] Bir siire cadirlarda yasand
clinkii evlere girilmedi. Hasar oldugu icin, onarim ¢calismalart basladi. Az
hasarl bile olsa, projelendirmeleri yapildi, ne yapilabilir diye. [...] Ondan
sonra iste herkes bir tarafa dagildi. Kimi bir sene barakada yasadi, evi tamir

edilene kadar. Ciinkii o da bir siirecti, bayagi zaman aldi.”
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“Diistiniiyorsun o kadar insan digarilarda yatiyor. Hazir evlerimiz durdugu
halde iceriye giremiyorduk. Bir ay disarida yasadik. Bu da fabrikanin vermis

oldugu cadirlarla oldu. Colugumuz cocugumuz o ¢adirlarda kaldi.”
“Fabrika deprem ¢adirt verdi, onu iyi hatirltyorum. Arabam steysin, onun

arka koltugu yatinca gayet miisait uyumaya. Benim ailem cadirda kaldi ben

de arabada kaldim.”

Nuh Cimento yetkilileri de lojmanlarda kalan ¢alisanlarin gecici barinma

ihtiyacini personel lokalini kullanarak ve kurumun toplum hizmetleri ¢ercevesinde

yakin bir yerlesim yeri olan Tavsancil’da yaptirmakta oldugu hemen hemen

tamamlanmig olan bir binay1; lojmanlarin giiclendirilmesi bitirilene kadar yeniden

diizenleyerek karsilamaya calismiglardir.

“Lojman halki lokalde agirlandi, oraya yataklar falan konuldu. Kimisi
yaz giinii oldugu icin arabasinda yatti. Ben dahil arabamda yattim, ciinkii
o korkuyla lokale dahi giivenemiyorsunuz. [...] Orast Tavsancil Belediyesi
Baskanligi’nca lojman halkina tahsil edildi. Ve buradaki lojmanlar bir

onarimdan gecti.”

Yaklagik otuz ailenin barinmasini orgiitlemek, bu ailelere yalnizca bir

barmak gosterilmesinden ibaret degildir. ilk anda akla gelmeyecek pek ¢ok ayrmtmin

dikkate alinmasi, bazi sorunlarin da ¢6ziilmesi gerekmistir. Bu agamada fabrikanin

idari yetkilileri onemli bir rol oynamiglardir.
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“Biitiin ¢calisanlara ¢adir dagitildi, herkes cadirint aldi. Burada lojmanlarda
kalan kisilerin de tamanu lokale yerlestirildi. Yataklar ranzalar getirildi,
yvemek getirildi, orada kaldik. Aralik ayina kadar boyle gecti. Evler bitti...
Bir de sunu soyleyeyim, burada kalan insanlari Tavsancil’da bir huzur evi
vardr, Nuh Cimento’nun yaptigr bir huzureviydi, daha a¢ilmanugti, oraya
tasidik. Bazi acil operasyonlar yaptik orada, kalorifer tesisati, su tesisatt
gibi. Buradaki yirmi bes, otuz aileyi oraya tasidik. Yemekler falan yine burada
verildi, orada sadece yattilar kalktilar. Aralik bast itibariyle de herkes evine

donmeye basladi. Evler teslim edildi, geldiler yerlestiler. ...bir siirii odast




vardi. Bazilari biiyiik, bazilari kiiciik. Kalabalik aileleri biiyiik odalara
verlestirdik, diger odalar icin de kura ¢ektik bir huzursuzluk olmasin diye.
Bol miktarda da banyo vardi, bes-alti tane. Onlart paylastirdik ailelere.”

“Cadir herkese verdik. Beg yiiz tane mi, alti yiiz tane mi ne ¢adir verdik.
Herkese cadir dagittik, ciinkii kimse artik evinde yatmiyordu. [ ...] Yemekhane
calisti, faaldi. Fabrikada igciye ne ¢ikiyorsa, yukarida da aksam ayni yemegi
dagiryorduk. Kahvalti da cikariyorduk sabahlari. Cikarvyorduk ama,
dedigim gibi bazilar1 gelemiyordu, kumanya alip gidiyordu. Lokal var bizim
yukarida, orast ¢ok igimize yaradi. En az darbeyi de orast aldi, ¢iinkii tek
katly, miistakil bir yerdi. [Lokale] ranza tasidik. Burada insaattan kalma
isci ranzalart vardi. Bir yere gotiirmiistiik, onlarin hepsini getirdik alt kata,
ranzalart boldiik, askeriyede bolerler ya, carsaflarla masraflarla, herkes
kendine gore yatti. Ust katta bayanlar kaliyordu. Aileleri ayirdik baska
tiirlti olmuyordu. Ust katta koltuklar vardi, onlart hammlara verdik. Ama
agirliklt olarak huzurevine gittiler. Askeri sistem... ayni. Ama ¢ogu insanin
[disaridaki deprem kurbanlaruin] durumlart o kadar berbatti ki, onlart
goriince bizimkisi onlarin yaminda liikstii. Yani iki ay icinde evlerin bayagi
tamiri bakumlari bitince, herkes evinin kryymetini o zaman ¢ok daha iyi anladi.
[...] Bir de bagka bir bolgede lojman gibi bir yer daha bulundu, Tavsancil’da
bir huzurevimiz vardi, bir grup arkadas oraya gecti. Yani ikiye boliindii her
taraf. Lokale ve huzurevine. [...] Sabah servisler koyduk. Calisanlar gitti
geldi. Hamimlar kaldilar. ‘Ring seferleri’ koyduk, iki saatte bir, lic saatte
bir ring koyduk, okul servisleri... Her tiirlii organizasyonu sagladik yani,
aracla yapilabilecek, yemekle yapilabilecek. Yemekler burada yendi, aksam
sadece yatmak icin oraya gidildi. [...] Ondan sonra yavas yavas evlerimize
verlesmeye bagladik. Tamirat swrasinda esyalarimizin hepsini bir yere
toplamistik. Evlerin icleri tamamen kirildi yani. Duvarlar oldugu gibi indi
asagiya [tamir sirasinda], hatta bir de bek¢i tuttuk her apartmana ¢calinmaya
kars1. Kapisi bacast yoktu evlerin her seyi kirildi, duvarlart yeniden yapildi,

gliclendirildi...”
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Bunlar gerceklestirilirken bir yandan da tiim calisanlarin konutlarindaki
hasarin bilimsel bicimde saptanmasi ve bu kisilerin ugradiklar1 maddi kayiplarin
hesaplanmasi icin teknik komiteler olusturulmusg; takimlara ayrilan bu komiteler
caliganlarin evlerini ziyaret ederek bu saptamalar1 yapmiglar ve kayda gegirmiglerdir.**
Daha sonradan yapilacak olan yardimlarin belirlenmesinde bu saptamalar asil veri
olarak kabul edilecektir:

“ ‘Arkadaslara yardim yapalim.’ dediler ciinkii evleri yikilanlar ¢cok caresiz
kaldilar. Dediler ki bir komisyon kuralim, evilerin zarar durumunu... Benle
beraber bir mimar arkadas geldi Nuh Betondan, biz dort, bes kisi vardik.
Adresleri elimize alip boliistiik, herkes bir rapor yazdi ev hakkinda yani. Evi
birinci, ikinci, ticiincii derecede hasarli, yikilmug, yart ytkilmus, hasar gormiis
veya hi¢ hasar gormemis diye tablolar yapmuistik, daha hala bilgisayarimizda
mevcut bizim. Hangi iscimizin ne durumda olduguna gore, iste kimisine ...
milyar yardim yapalim.’, kimisine *... milyar yapalim.’, bazisina iste sadece
evindeki esyalart falan kirtldig icin “... milyon lirayla telafi edilir.’ falan gibi

bir kampanya yaptik.”

“Herkes kendi derdiyle ilgilendikten sonra bir ekip olusturuldu. Bu
ekibin icinde ben de vardim. Nuh Cimento biinyesindeki elemanlarin
oturduklart binalarin hasar durumuna bakmaya gittik bilirkisi olarak. Bizim
bilirkisiligimizde su vardi, bir ekip olusturduk, insaat miihendisi, makine
mithendisi, bir de sosyal giivenlik¢i vardi. Yaklasik yiiz seksen tane hasarli
binayt ben gordiim. [...] Dort ekip vardl, ticer kisi olarak. Bir hafta boyunca
gezdik. Elemanlarin ailesel durumlari, ihtiyaclariyla ilgili dokiimanlar
ctkarttik. Orada gordiik ki insanlarin birinci dereceden onemli ihtiyaglart
cadirdi. Insanlar evlerine giremiyordu korkudan. Yardim eli de ulasmamusti
kimseye. Biz dedik ki ‘Nuh Cimento olarak bu insanlara cadir yardimi
yapabilir miyiz?’. Oyle olunca yazdigimiz insanlara, yani evi hasarli,
oturulamaz durumda veya iceri girmeye korkan insanlara cadwr dagitim

yapuldi. Bunlar yapildiktan sonra insanlara yonetimden para cikti, belli

By boliimde parasal yardimlara vb. iligkin rakamlar bize kurumlar tarafindan saglanms olmakla birlikte,
biz burada vermemeyi tercih ediyoruz, gerekli bir bilgi degildir. Keza bir fabrikanin iist yonetimi de yardimin
etik boyutuna ters diiseceginden, bu rakamlarin sakli kalmasini tercih edecegini belirtmistir. Bir fikir vermesi
agisindan, yardimlarin tutarlarimin hatirt sayilr oldugunu, “sembolik” olmadiklarini belirtelim.
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bir meblag, bunu da biz insanlara evlerinin agwr hasarli, orta hasarlt vb.
durumuna gore bir paylasim cikarttik. Birinci oncelik ¢adr, ikinci oncelik
de maddi yardim. [...] Evet o zaman afet koordinasyonun hasarlt bolgelere
gonderdigiteknik heyetlerin ulasmadig bir siiriiinsan vardi. Biz raporlarumizi
karsilagtirdik mesela, bizim agwr hasarli, orta hasarl verdigimiz bir yere
onlar da [resmi heyetler] agir hasarli, orta hasarli vermistir. Izlenimlerimiz

ayniydi hemen. O yiizden de insanlar bize mesru bakti diyebilirim.”

Lafarge Aslan Cimento da ¢aliganlarin evlerinin teknik denetimden ge¢mesini

saglamisg, ihtiya¢ duyanlara evlerinin onarimi siiresince kira yardimi yapmustir.

“Ondan sonra, fabrikanmizda calisanlara cadir daginldi, kira yardimi
vapildir. Kimin kirada oturdugu, Darica’daki ortalama kira iicretleri tespit
edildi. O zamamn parasiyla yanlis hatirlamiyorsam aylik ... milyon kira

yardumi yapildi bir sene boyunca. Fabrika yapt.”

“Daha sonrasinda biitiin herkesin ne durumda oldugunu belirledik aslinda.
Tiim evi ytkilan, oturulamayacak durumda olan, hasarli herkesi belirledik.

Ve onlardan kiraya ¢ikanlara kira yardinmi yaptik.”

“Hatta sunu soyleyebilirim, bizim girketimiz o zaman ¢ok duyarl
davrandi. Mesela deprem konusunda uzman kigsiler getirildi, ¢alisanlarin
biitiin binalari, devletin yapmis oldugu calismadan once, kontrol edildi.
Gerekiyorsa uyarilar yapuldi vb. Onun haricinde sirketimiz binalari hasar
gorenlere ekonomik olarak katkida bulundu. Hatta benim basimdan soyle bir
sey gecti, o donemde bizim fabrikanin getirmis oldugu ekip tarafindan bizim
binanuz az hasarli, oturulabilir diye raporlanmuisti. Sirketimiz uluslararast
bir firma oldugu icin disaridan depremle ilgili para toplanmusti, bir giin
bankamatige gittim maasinmi ¢cekmeye. Yiikliice bir para var, ‘Bunda bir
yvanlislik var, bu para nereden geldi?’ dedim. O zaman icin de biiyiik bir
paraydi yani, o zamanki maaginn ii¢, dort kati kadar da bir parayd: yanlis
hatirlamiyorsam. Insan kaynaklarina ¢ikip durumu anlattim. ‘Depremde
hasar goren binalarda kalanlar mecburen ev tutacak, disaridan gelen

deprem yardimlarim dagittik.’ dediler. ‘Benim binamda oturulmayacak bir
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sey yok.’ dedim. Benim dairemde hi¢ masraf yoktu. ‘Ben bu parayr alamam.’
dedim, iade ettim. [...] Bu yalmizca parayla da ilgili degil soyledigim gibi.
Ben yardumi iade edince, depremde sirketin bana maddi olarak hicbir katkist
olmadi neredeyse. Ama bana iiniversiteden iki-iic tane uzman getirdiler,
onlar benim binamin saglam oldugunu soylediler. Ben de binama giivenerek
girdim. Ne bileyim o ilk asamada bir poset kumanyayla, bir bidon suyla
sirketin arabasimin gelip, insanlarin icinde kendi elemanlarina yardim

dagutmast bir ayricaliktir yani.”

Gordligiimiiz gibi  kisilerin, konutlarinin ~ onartmin1  kendilerinin
iistlenebilmesini saglayan parasal yardim gibi “esnek” bir ¢6ziim uygulanmistir.
Bu parasal yardim biiyiik olciide kurumlarin biitcelerinden karsilanmig olsa da,

caligsanlarin kendilerinin imkanlar1 6l¢tistinde katkida bulunmalari arzu edilmistir:

“«

. milyar yonetim kurulu karariyla kurumdan, ... milyar kadar da
calisanlardan toplandi diye biliyorum, yani ... milyart askin para dagitildi,
bizler de katkida bulunduk. Genelde gelir seviyesi yiiksek calisanlarimiz
katkida bulundu, makam yiikseldikce de bu paramin miktart artti. Bunu

birgcok kurulus yapti bolgede.”

“Yani calisanlarimiza ‘Haydi hep beraber kampanya actik, ne kadar
verirsin, iste bir yevmiye mi, iki yevmiye mi, beg yevmiye mi?’ diye sorduk.
Topladigimiz para evinde en ¢ok hasar olan arkadaglara verildi. Yani

kademesine gore yardimct oldu.”

“Fabrikada ¢calisan arkadaglarimizin hepsi yardimct olacaklart bir rakam
yazdilar, yonetim kurulundan bagslayip, biiyiik bir rakam da fabrika verdi,
hepsini boliistiirdiik arkadaslara. Calisanlar da katkida bulundu yani giicleri

nispetinde.”

Personelden toplanan bu yardimlarin kullanim degeri kadar, kurum ici
dayanismay1 gosteren ve saglamlastiran simgesel bir degeri vardir. Lafarge Aslan
Cimento calisanlari, Lafarge’in uluslararasi bir firma olmasi dolayisiyla yurtdisindaki

meslektaslarinin destegini de almiglardir.
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“Biz o biiyiik revizyona basladiginiz zaman Lafarge’in diger iilkelerden
Tiirkiye icin para topladigint duyuyorduk. O swra gercekten biiyiik bir
paraydi, ... milyon lira yatirdilar hesaplara. Bir sabah geldik ki hesaplara

para yatmuig. Bizim igin stirpriz olmugstu.”

Gegici barinmayla ilgili bu destek disinda, iki kurum da personeline
gerektikce para veya mal olarak bagka yardimlarda da bulunmustur: sicak yemek, gida
malzemesi, ilag gibi. Parasal yonden, lojistik ve orgiitleme yoniinden zorluklari olan
biitlin bu uygulamalarin, insani yonden de sorunsuz gergeklestirilmedigini ekleyelim.
Oncelikle, ortak yasami siirdiirmekle ilgili sorunlardan séz edelim: Kisileri bir araya
getirmis olan sartlarin olagantistii olmasi, is yasamindan dogan tanisiklik, yakinlik
(hatta hisim ve akrabalik) gibi etkenler; aligilandan ¢ok daha smurli bir alanda
birlikte yasamak olgusu kargisinda bir siire sonra etkisini yitirmektedir. Nuh Cimento

calisanlart da zorunlu ortak yasamdan kaynaklanan bu sorunlarla karsilagmislardir:

“Hi¢ tamimadiginiz baska aileler ile aym yerde yasamak o kadar zor ki...
Bekar olsaniz bir derece. ...evinizdeki gibi olmuyor, giinasirt banyo yaparken
dort giinde, bes giinde bir banyo yapmaya bagsliyorsunuz, onu bile yaparken
swraya giriyorsunuz... Cok onemli degil gibi goziikse de biiyiik sikinti
basliyor yani. [...] Bir arada yasamak zormugs yani baskalariyla. Hani su
siginaklarda savasta milleti bir arada bekletiyorlar falan ya, ¢cok zormus
yani. Samimiyet vb., hepsi bir siire sonra inamn bitiyor... Sinirler geriliyor.
Simdi isten ¢ikryorsunuz, gidiyorsunuz lokale, ayaginizi uzatsamz olmuyor,
karsinizda miidiiriiniiz oturuyor. [...] Iki-ii¢c arkadas lokalin yanina ¢adir
kurdular. Dayanamadilar yani. Cadwr daha rahat diye... [...] Tabii insanlar
stkildr sonradan. Yirmi giinden, yirmi bes giinden sonra ¢ok sitkinti bagladh.
Ilk giinler birazcik harala giirele ama ondan sonra ¢cocuklar falan sikilmaya
basladi. Bir odada yastyorsunuz yani. [Iceride] Mutfak, tuvalet yok. Tabii
herkes evini istiyor. [...] Isten ¢ikiyorsunuz, aksam insan dinlenmek istiyor,
bir odadasiniz, hicbir sey yok, esyamiz yok. Giiriiltii oluyor, birinin ¢cocugu
agliyor, birisi susmuyor. Bunlara artik hep katlanildi mecburen. Ama

stirtiisme ¢ok olmadi, herkes tahammiil etti, is hayati yani. Ama herkes sivil
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olsa [gerginlik] cikardi®. Zaten depremin stresi vardi, insanlarin sinirleri

bozuk. Is hayati olmasaydi biraz daha tahammiilsiizliik olurdu.”

“Herkes birbirinin kusurlarini, hoslanmadig1 taraflarim fazlasiyla gordii.
I¢ ice yasamak biraz rahatsizlik yaratti. Is yasanuna yansidigr da oldu ama

ondan sonra unutuldu gitti. Kolay olmadi.”

Bu tiir bir ortak yasam siirecinin aileleri de icerecegi ve ¢alisanlarin
is yasamlarinda alismis olduklar1 hiyerarsik rolleri de (en azindan toplu yasam
mekaninda) gecersizlegtirebilecegine, bunun da kisiler acisindan bazen sikintiya
doniisebilecegine dikkat cekelim. Ornegin aksam yemekleri sirasinda dagitimda
hiyerarsik diizeyin dikkate alinip alinmadigini sordugumuz bir yetkili su yaniti

vermistir:

“Yok oyle sey... Kim erken siraya gelirse gecer. Cocuk anlar mi miidiirden
seften? Hanum dinler mi orada simdi? Biz gene birbirimize karsi saygulrydik
ama, ¢ocuklar hanimlar anlar mi ondan [hiyerarsiden], karnt acikan yemek

dagitimu denilince hizla gidiyordu [kuyruga girmek icin].”

Yardim dagitimi1 konusunda da bu tiir uygulamalarda goriilen aligilmig

sorunlar, az da olsa yasanmisgtir:

“Ha buralarda stkinti oldu mu olmadi mi derseniz, bu isin sonu yok... ‘O
niye iki lira aldi, ben bir lira aldim?’... Belki hatalar da oldu ama, herkes
kendi kanaatinin dogru oldugunu diisiiniiyor. Ne bileyim, su gibi ornekler
ctkryor: Birinin iki tane evi varmus, biri hasarli olmus ona da para verilmis,
‘Benim bir tane evim var onun iki evi var, niye oyle?’ falan... Miimkiin

mertebe dogruyu yapmaya caligstik ama kolay bir operasyon degildi.”

Bu tip caligsmalarda kuskusuz hedef alinan kitlenin her Uyesinin, tim
beklentilerini karsilamak s6z konusu olamaz. Baslarken bdyle bir amag giidiilmesi de
zaten gercekci olmayacaktir. Bu boliimii tamamlarken bazi noktalarin altini ¢izelim:

Yardimlarin tasarimi ve uygulanmasi, bize kisilerin edilgen, sadece alict durumdaki

45 Sivil sozctigiiyle “kurum disindan olan kisiler” kastedilmektedir.
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bireyler olarak degil; yasamlarinin normal akigina donmesinde kendi ¢abalarinin da
biiytik pay1 olmast gereken etken bireyler olarak ele alindiklarini diistindtirmdstiir.
Burada calisana verilen destek kargiliksizdir ama ayni zamanda bir bigimde fabrikayla
bagmntilidir: Caliganla fabrika arasindaki bagi koruyan, vurgulayan ve daha da
mesruiyet kazandiran bir destektir. Bir bakima, “isyerinin” varligini siirdiirdiigiinii ve
olagan yagsama doniigiin kosullarindan birinin de ¢aligma yagamina donmek oldugunu

hatirlatmaktadir. Bir ¢aligsanin s6zlerinden alint1 yapalim:

“Ama bir de su gercek var: Tamam, cok biiyiik felaketler yasadik ama,
hayatin devam ettigi olgusuna varryorsunuz. Belli bir noktadan sonra. Ciinkii
deprem olgusu tamam yasandi bitti, zaman gectikce o korkunun yavas yavas
azaldigini hissedebiliyorsunuz. Hayata donme istegi herhalde bu olsa gerek.
O zaman da igimize sarilmaya basliyoruz. Fabrikay: ne kadar kisa zamanda
ayaga kaldirabiliriz olgusu... digarida yatmamiza ragmen... atlatmanizda

bayagu bir etkisi oldu...”

Edindigimiz bilgiler dahilinde bizim goriisiimiiz, 6nceden yapilmis bir
afet planlamasi ¢ercevesinde gerceklestirilmis olmasalar dahi, deprem sonrasinda

yapilmig personele destek calismalariin amaclarina ulagmig oldugudur.

8. Depremin Goriinmeyen Izleri

17 Agustos 1999 Depremi gibi bir felaket, bireysel diizeyden toplumsal
diizeye kadar, farkli boyutlarda, farkli alanlarda sonuglart olan bir olaydir. Yalnizca
bireysel diizeyde afetin neleri etkileyebilecegini sorgulamamiz bile bize lizerinde

diistinecegimiz bir ¢ok konu baglig1 sunar:
*  Kisinin yasami, sagligi, bedensel biitiinligi.
*  Kiginin fiziksel ¢evresi (ev, semt, sehir, bolge...).

e Kisinin toplumsal ¢cevresi (aile, arkadas ¢evresi, tiyesi oldugu diger toplumsal

kiimeler...).
e Kisinin yasamsal kaynaklar (isi, mal varligi...)

Bu liste, uzatilabilir ve daha da ayrintili hale getirilebilir, konuya hangi

acidan baktigimiza bagli olarak 6zellegtirilebilir. Burada ilk anda akla gelecek en
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temel Ogeleri andik. Felaketler ve benzer olaylar, bu saydiklarimiz iizerinde etkili
olarak bireyin yasaminda ani veya son derece hizli, biiyiik degisikliklere yol acar.
Kisi bir anda toplumsal rol ve statii degisikligine ugrayabilir. Bir afette igyeri yikim
nedeniyle kapanan, evi yikilan, ailesini yitiren bir erkegi diisiinelim: Cok kisa bir
zaman diliminde (6rnegin) miidiir yardimcisi, orta sinif, aile babasi konumundan issiz,
dar gelirli, dul konumuna ge¢mistir. Ya da miistakil evini yitiren ve devlet tarafindan
kendisine verilmis, eski semtlerine yirmi-otuz kilometre uzaklikta bir konuta gegen
kalabalik bir aileyi diistinelim: Eski evlerine gore ¢ok daha dar olan bir apartman
dairesine gegctikleri icin yasam bigimlerini degistirmek zorunda kaldiklar1 gibi, tiim
tanidiklart eski semtlerinde kaldig1 icin ¢evre de degistirmislerdir. Hatirlatmak isteriz
ki, kurguladigimiz bu 6rnekler abartili olmayip, gerek 17 Agustos Depremi, gerekse

de bagka felaketlerden sonra sik gériilen tipte degisikliklerdir.

Bir afetten sonra bireyler, yalnizca 6liimciil bir olayla karsilasmis olmanin,
bu olayn kendileri, yakinlar1 ve ¢evreleri lizerindeki sonuglarinin yarattigi travmanin
etkileriyle degil; yukarida soz ettigimiz ani degisimlere uyum saglamanin sikintilariyla
da bas etmek durumunda kalirlar. Afet sonrasinda hayatta kalmak tek basina bir
mutluluk kaynagi olmayabilir: “Hayatta kalma”, yalnizca yasamak ve O6lmek
arasindaki fark olmayip yasam kalitesiyle de ilgilidir.* Bir felaket atlatan kisilerin bu
zorluklara bagl gerilimler yasamasi, felaketin hayatta kalanlarda ruhsal anlamda baz1
izler birakmasi da olagandir. Incelememizde, Nuh Cimento ve Lafarge Aslan Cimento
calisanlarina kendilerinde veya ¢alisma arkadaslarinda deprem sonrasinda bu tip izler

ve onlara bagh davranig degisiklikleri gozleyip gozlemediklerini de sorduk.*’

Psikolojide bu tip davranig degisiklikleri “Travma Sonrasi Strese Bagh
Davranis Bozukluklar1” adi altinda degerlendirilir. Bunlar genel olarak ‘“normal
insanin yagaminda meydana gelen ani, beklenmedik ve korkutucu olaylara verdigi
tepkiler olarak anlasilabilir”.*® Burada sozii edilen “olaylar”, “insanin olagan olarak
deneyimleyemeyecegi, hemen herkes icin stres kaynagi olabilecek” tiptedirler: “Bir

kisinin yagamina ve bedensel biitiinliigiine yonelik ciddi tehdit; bir kisinin ¢ocugu,

46 Survival (ing.) anlaminda. HODGKINSON, Peter E., Coping With Catastrophe, Routledge, New York,
1991, s.2.

47 Buradan, psikoloji alaninda bir yetkinlik iddiasinda oldugumuz sonucu ¢ikarilmamalidir. Amacimiz,
patolojileri incelemek degil, deprem sonrast davranis degisikliklerinin (olduysa) ¢alisma ortamina yanstyip
yansimadigini, ozellikle de fabrikalarin ve calisanlarin normale doniiglerini etkileyip etkilemedigini gormekti.
48 HODGKINSON, a.g.e., s.10-15.
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esi, yakin akrabalari ve dostlarina yonelik ciddi yagamsal tehdit, zarar gérme tehlikesi

atlatmak; bir kisinin evinin veya yasadig1 ¢evrenin ani yok olusu; fiziksel siddet

ya da kazayla ciddi bi¢imde yaralanmig ya da 6lmiis olan bir kisiyi gérmek vb.”*

Travma sonrast bireylerde yagananlardan kaynaklanan bu stres, cesitli belirtilerle

kendini gosterebilir. Olaym -bizim incelememizde depremin- nasil yasandigina ve

sonuglaria bagl olarak, kisiden kisiye farkli belirtilerin goriilmesi dogaldir:

Olay sonrasi zaman zaman olay1 aniden zihninde tekrar yasama, sanrilar,

kabuslar gérme.

Olay1 ve olayla ilgili duygu ve diistinceleri zihninden silme, hatirlamama,

anilar1 bastirma.

Olay1 hatirlatan kisi, nesne ve yerlerden uzak durma.

Duygusuzlagma, bagkalarina karg1 yabancilagma, sucluluk duygusu.
Gelecege yonelik umutsuzluk ve karamsarlik.

Uyuyamama, bir seye yogunlasamama, unutkanlik, agir1 tepkili olma, 6ftke

patlamalar1 yagama, asir1 temkinli hale gelme.

Burada tiim belirtileri saymadigimizi hatirlatalim. Simdi aragtirmamiza konu

olan iki ¢imento fabrikasina donersek; ilk once caligsanlarin bize belirttiklerinden

deprem sonrasinda iki kurumun personelinde de travma sonrasi stres belirtileri

goriildtigiini anliyoruz:

“Bir arkadasimiz bes giin falan gelmedi. Kendini toparlayamadigi icin. Bes
giin sonra ige geldi, calisamadi. Psikolojik sorun, bir sey olur korkusundan
ilk giin calisamad:. [...] O da benim gibi ving operatoriiydii. O evinde
yvasanmus, colugunu cocugunu disart ¢ikartacagim diye herhalde biraz da
karanliktan dolayt kendini saga sola vurdu gormedigi icin, bir de sallantidan
dolayr. O ilk giinii ¢calisamadi. Ikinci giin yamnda bir kisiyle calisti. Yani
vincin kabininde iki kisiydiler, o ikinci kisi onu siirekli teselli ediyordu. [...]

Onu lafa tutuyordu ‘Bir sey olmaz’ vb. diye. Arkadas ikinci ticiincii giinden

49 Ae.
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sonra normal ¢calismaya bagladi. Ama tabii, bizim oturdugumuz bir vardiya
odanuz vardi, oraya girerken dahi biraz iirkiiyorduk agikcasi. Bu olay ii¢ giin
stirdi, ii¢ giin sonra biz normal yasantimiza devam ettik limanda. [...] Ben
evde yasamadigim icin eve cok rahat bir sekilde giriyordum, yatryordum,
banyomu yapiyordum, lavaboya giriyordum ama annem, babam, kardesim

ihtiyaclarum gordiikleri an disart cikiyorlardi.”

“Yani, bazi arkadaglarda hala depremden sonra bile kalan bir asabiyet
meydana geldi. Hala daha tizerinden atamanuglik var. Bunu ben izliyorum
arkadagslarda. Depremden sonra insanlarin psikolojisi degisti, en ufak bir
sarsitida dahi... Dinamit atildigr zaman tasocaklarinda, ufak bir sarsinti
meydana gelir. Ilk alti ay, dinamit atildig1 zaman disartya kaganlar oldu,
biz de kagtik. Toplanti esnasinda dinamit atildi, su masa hafif bir sallaninca
eyvah deprem oluyor diye hepimiz binayi terkettik. Eh simdi insanlarin
benligine isledi artik. Ha, simdi yaradilis, bazist bunu ii¢ ayda kafasindan
sildi, bazist alti ayda, insandan insana degisiyor. Ama ¢ogu iyilesti. [...]
Cogu uykusuzluk cekti. Cadirda dahi riiyasina girenler mi istersin, ‘ kacin
deprem oluyor’ diye firlayanlar mi istersin, ne bileyim yani ¢adirdan nereye
kacacaksin? [...] Ama bunun psikolojisi bayagi bir devam etti. Kimisinde
uykusuzluk oldu, kimisinde stresin getirmis oldugu asiri yemek yeme... Ama

cogu atlatti. Fakat, oluyor yani. ‘Korkmadim’ diyen yalan soyler.”

“... insanlar giiriiltiiden falan biraz korkar oldu. Bizde mesela ¢cok dinamit
olur. Ufak tefek sarsintilar olur buralarda. Insanlar daha énce hig
aldirmadiklari seylere reaksiyon verir oldular. Degirmen falan devreye
girerken sallamr mesela. Camdan falan atlayanlar oldu yani. Buradan
degil [bulundugumuz binay: kastediyor] bir kat asagidan. Bizim elektronik
bakim mesela bir degirmenin ¢ok yakimindadir, degirmenin devreye girme ve
devreden ctkmasinda bayag sallanir. O donemde bizim boliimiin camindan

atlayanlar oldu.”

“...0yle cok sitkintilar oldu. Mesela insanlarda kapali alanlara girme korkusu

ciktr. Ilk baglarda kendini ise verememe gibi seyler de ¢ok oldu, tekrar ise




adapte olana kadar insanlarda bayag bir degisiklikler oldu. Iste kapali alan
korkusu vardi, bir yere girince her an deprem olacakmuig gibi tetikte durma

gibi seyler.”

“Ben sunu soyleyeyim, ben kapali alanlara girmekte biraz daha zorlandim.
En basta kendim mesela. Bir rahatsizligum oldu, kolumdan MR cektirmek
istedim, MR’a ¢ok zor girdim.’° Dort veya beg sefer denemeden sonra girdim
o da doktorun telkinleriyle... Ciinkii depremden sonra kapall ve dar alan
stkintisi... Soyle ikna oldum, doktor bey dedi ki: ‘Cekecegiz, yirmi dakikalik
bir zaman, ama sizin elinizde bir diigme var, ihtiyag hissettiginiz anda basn,
sizi cikartacagim’. Ve gozlerimi kapatarak girdim. Kendimi baska yerlerde
varsayarak girdim. Ciinkii ilk girdigimde kapali mekanda ruhum sikildi,

giremiyorum yani. Boyle etkiler birakti bizde.”

“En ufak bir tikirtida kendilerini yere atanlar... Bir yere saklananlar...
Dogal olarak yani. Askerlik yaparken herkesin ogrendigi sey odur, tiifek sesi
duyunca yere yatmak... Burada da o his... Bazi, ufak tefek bizim dinlenme
yerlerimiz vardur, sacla kaplidir etraflari. Uzerine ¢ikip ziplar bizim birkag
haylaz arkadas, iceridekiler de Allah ne verdiyse disari! Esasinda bir nevi
bize deprem tatbikati yaptirdilar sakayla karisik ama bir kapidan beg kigi
ctktiginiz oldu. Doksan santimlik kapidan bes kisi ¢iktik.”

“Hala aklimda. Ben simdi yiiksek, dort katli, bes katli binaya girdigim zaman
kolonlarina bakarum, inceyse iceri girmem zaten. Girerim, bir restoransa,
magazaysa, kapiya yakin yere, cam kismina otururum. O beni rahatsiz
etmiyor ama, devamli aklimda yani. ‘Deprem olsa su anda ne yaparun?’,
0 benim beynimde hazirdwr yani. Su an olsa ne yaparim, kendimi buradan
atarim disartya... [pencereyi isaret ediyor] [Icime] Islemis herhalde. Yoksa
normalde iki katli olsun... evde herhangi bir sikinti ¢cekmem yani. Deprem
dahi olsa citkmam. Bina uygun olduktan sonra -bizim orast su an gayet uygun

yani- benim disarrya kacmamin hicbir mantigi yok.”

50 MR- Ingilizce MRI (magnetic resonance imaging) kisaltmasiyla anilan, titbbt amagch manyetik titresim
gortintiileme teknigi. Dilimize “em-ar” olarak gecmistir.
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Gordiigiimiiz gibi, yasanmig korkuya bagl davraniglar deprem sonrasinda
daha yogun olarak g6zlenmis, olay gecmiste kaldikca bu egilimler azalmistir. Ancak
son konusan kisi orneginde oldugu gibi, “kalic1” olarak nitelendirebilecegimiz
diisiince ve davraniglar da ortaya ¢ikmistir. Yine de iki fabrikada da “agir” olarak
nitelendirilebilecek ruh sagligi sorunlart (biiyiik depresyon vb.) hemen hemen
goriilmemistir. Bunun temel nedeninin personelin cogunlugunun Hereke ve Darica’da

oturuyor olup, yikim ve kayip yasamamasi oldugunu 6ne siirebiliriz:

“... psikolojik olarak dedigimiz zaman bunu daha iyi acarsak: Psikolojik
dengesini kaybedip de tedavi gormesi gereken olmadi, ama 17 Agustos
psikolojik olarak onu yasayan herkesi etkiledi. Ne gibi, ben kendimden
ornek vereyim, onceden kopeklerin ulumasiydi, hayvanlarin hareketleri
falan hi¢ umurumda olmazken... [...] Ben o giin saat bir bucuk, iki civarinda
uyumugstum. [...] Ve gece yatarken de benim canima yakin bolgede kediler
hep birlikte bagiriyorlar, oynuyorlardi. Ben onlara su bile attim, kaybolsunlar
diye... Bunlarin hepsinin sonradan birer tepki oldugunu diisiindiikce de,
hayvan tepkilerine cok dikkat eder oldum. Ha, simdi herhangi bir hayvana
baktugimiz yok, ama o giinlerde, en ufak boyle bir kopekler ulusa ‘Acaba?’
diye soruyordum... Sonra, arkadaslar o giin gokyiizii kirnuziydr falan

diyorlar, o giinlerde gokyiizii hafif kizillassa yine ‘Acaba?’ deniliyordu.”

“[Ciddi psikolojik sorun yasayan] Yok, ciinkii yakinlarim kaybeden pek fazla
insan yoktu. Ama insanlarda bir iirkeklik oldu, ozellikle depreme karsi. En
ufak bir sarsintida insan kendini disartya atmaya ¢aligsiyor. Hatta elektrik
atolyesinde oturuyoruz, vistiimiizde bir tek ¢cati vardwr, bagka bir sey yoktur,
[¢elik] konstriiksiyon bir bina, salladigi zaman disariya kacryoruz. Yani
kagilacak bir yer degil aslinda, belki digarist oradan daha giivensiz. Oyle
bir sey gozlemledim.”

Elbette, afet sonrasinda bile olsa depresyon gibi sorunlarin yalnizca tek bir

etkene -Grnegin depremin yol actigl travma- dayanilarak agiklanmasi da miimkiin

degildir. Kisinin olay 6ncesindeki ruhsal durumu da hesaba katilmak zorundadir:
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“O donemde ¢alisan bir arkadasim vardi. Darica’yt da terk etti depremden
sonra. Depremden oOnce de bir miktar psikolojik rahatsizigr vardi. Hala
goriisiiyoruz kendisiyle, durumunu takip ediyorum, onun panik atak olay:
su anda tamamen psikolojik bozukluga donmiis ve ilerlemis durumda.
Depremden once calisiyordu, iste boyle ufak tefek sikintili donemlerinde
rahatsizlantyordu falan. Deprem oldu, isi birakti. ‘Ben calisamayacagim’
dedi herhalde. Hatta ilk once bir pozisyon degisikligi verdiler ona. Kafasinda
depremde yer etmisti bir seyler. Bu pozisyon degisikligi de kurtarmadi onu,
en sonunda isi birakti, buray: da terk edip gitti. Ama gordiigiim, su andaki
durumu daha ileri. [...] Simdi soyle bir sey soyleyebilirim: Isyerinde calisan
arkadaslar arasinda, ben yasta, o donemi birlikte yasadiguniz arkadaslarda
strese bagli problemler ¢ikti sonradan. Depremlerle iligkilendirebilir miyiz?
Psikoloji konusunda ¢ok fazla bilgim olmadigindan bir sey soyleyemem.
Yalmiz ozellikle 1999 depreminden sonra bir de iizerine 2001 krizini
vasadigmmizi diistiniirsek, psikolojik olarak cok rahatsiz olup da tedavi
goren arkadaglarumiz da var. [...] Bunlar depremi ve sonrasinda da 2001
krizini yasamis ve yipranmuis bir duruma gelmis olan arkadaslar. Ama bire
bir, baslangi¢c noktasinin deprem olup olmadigini, deprem kaynakli olup
olmadigimt soylemek miimkiin degil. Ama bizi yiprattgr kesin. Kimi hangi

derecede yiprattigini ise ancak uzmanlar soyleyebilir.”

Yukarida anlatilan, 17 Agustos Depremi’nden sonra psikolojik sorunlari

bliyliyen c¢alisana gorev degisikligi saglanmasi orneginin ortaya koydugu gibi, iki

kurum da afet sonrasinda ¢aliganlarinin bu tip sorunlarina karg1 duyarh davranmustir.”!

Burada Lafarge Aslan Cimento’nun gegeklestirdigi bir uygulamadan da s6z etmek

gerekir: Calisanlara destek vermek amaciyla bir psikologun gerceklestirdigi toplu

seanslar orgiitlenmistir. Personelin esleriyle beraber katildigi bu seanslar diginda,

caliganlar terapistle bire bir olarak da goriisebilmiglerdir.

Sonug olarak, Lafarge Aslan Cimento ve Nuh Cimento c¢alisanlarinin

17 Agustos 1999 Depremi’'ne bagli olarak psikolojik sorunlar yasamakla birlikte,

51 Goriistiigiimiiz baska kigiler de bu konudaki memnuniyetlerini belirtmiglerdir.
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bunlarin depremin etkilerinin ¢ok yikict oldugu yerlerde yasayan Kkisilerinkilere
gore hafif oldugunu ve olagan yasamlarina geri doniislerini zorlastirmadigini
sOyleyebiliriz.> Bunun yani sira, tesislerin toparlanma stirecini ve sonrasinda ¢aligma

diizenini etkilediklerini diisiindiirecek bir bulgumuz olmadi.

9. Alinan Dersler, Yeni Uygulamalar

Iki cimento fabrikasinin calisanlariyla yaptigimiz goriismelerde, hakkinda
bilgi almaya calistigimiz bir konu da 17 Agustos 1999 Depremi’nin caliganlarda
afet ve acil durum hazirliklarina bakista degisiklige yol agip agmadigiydi. Bize iki
fabrikanin yonetiminin de 1999’dan beri 6zellikle deprem konusunda duyarlilastigi,
depremden sonra enkaza miidahale icin malzeme alimi yapildigi, egitimler
diizenlendigi, kurtarma ekipleri kuruldugu arastirmamiza baglamadan once ifade
edilmigti. Sordugumuz sorularla 1999 felaketinin bu yatirimlarin ve ¢aligmalarin
yapilmasindaki payini anlamaya calistik. Afeti deneyimlemis olmak deprem riskinin
onemsenmesinde en biiyiik etkenmis gibi goriintiyordu, ancak bu agiklamanin
verilerle dogrulanmas: gerekliydi. Ikinci olarak, deprem geride kaldik¢a, depreme

yonelik hazirliklara verilen 6nemin azalip azalmadigin1 6grenmeye calistik.

Ilging bir bicimde, afetten kaynaklanan bir “bakis degisikliginden” s6z
acildiginda, goriistiigiimiiz kisiler 6nce toplumsal diizeyde bir degisimi diisiinme
egilimi gosterdiler. Varsayilan bu degisimin derecesini ise yapilasma ve kentlesme

konusundaki gozlemlerine dayandirdilar:

“Insanlar ilk etapta cok onemsediler. Sonra bitti. Ben sunu kabul edemiyorum,
halen daha mesela -deprem sonrasinda imar planlart sikistirddi- bizim
bulundugumuz bolgede dort kattan fazlasina izin vermiyorlar, insanlar buna
karst ¢cikiyor. Bu mantigi ben anlayamiyorum yani. Adamin dort katli binast

var, depremi yasamus, besinci kati ctkmaya calisiyor iizerine.

Bu depremi yasayan insanin bunu yapmamasi lazim. O a¢idan bakis acinizin

degismesi gerektigini diisiiniiyorum.”

32 Travma sonrast strese bagli davramg bozuklugu ve 17 Agustos 1999 Depremi’ni yasayanlarda bu bozukluk
lizerine iki aragtirmamn referanslari kaynakgada verilmistir.
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“Oyle seyler yasandi ki... Su evlerin hasarli, hasarsiz, orta hasarli diye
siiflandiriimast sirasinda... Insanlar bir an once evlere girmek icin kendi
evleri de dahil olmak iizere az hasarli raporu verdirdiler. Uydurma kolon

tedavileriyle falan. Hig¢ giivenli olmayan evlere girdiler.”

“Yani... tabii depremin etkisi oldu ama, gittikce bunun etkisinin azaldigim
goriiyorum. Tabii bunun risk algisiyla da ilgisi var. Insanlar ilk baslarda
cok hassastilar bu konularda. Egitim konusunda, depreme dayaniklilik
konusunda. Ama simdi bakryorum, azalmaya basladi. Bircok hasarli bina
baslangicta bostu, sonra tamir edildi, uzun siire bos kaldi ama simdi

bakiyorum, hepsi dolu, birileri oturuyor.”

“Bana gore su anda emlak piyasasi bile buna gore olusmustur. Insanlar
bilinglenmistir. Bugiin Izmit te hangi bolgeye giderseniz gidin, eski evin fiyati
obiiriine gore % 50 diisiiktiir. [...] Piyasa ona gore olusmus. Kontrol etmek
kolay degil bunu [evin durumu] ama yine de oyle. Yeni bina, eski bina... Yeni
binalar ¢ok daha hizli satiliyor. Ve bana gore bu bolgede cogu binada da

giiclendirme yapildi. Insanlarin yaptirdigini goriiyorum yani.”

“Bence bilinglendi. Ama ne kadar? [...] ...onu bilmiyorum. Ciinkii neden?
Her gsey bittikten sonra, biliyorsunuz yapt denetiminde biitiin binalar
kontrol edildi, bakilabildigi kadar kolon ve kirislere bakilmaya baslandi,
saglamdi onarilacakti, yikilacakti gibilerinden igaretlendi biliyorsunuz.
[...]. Depremden sonra yonetmeliklere gore yapilan binalar tamam, ama
depremden once yapilanlar bence hala cok biiyiik riskler tasiyor. Acikca
soylemek gerekirse herhalde bizim milletin huyundan olan bir sey var. Yani

bir vurdumduymazlik, bir basibosluk var tabii... Herkes, eger bir oliisii falan

olmaduysa ii¢ ay, bes ay sonra bunu unuttu.”

Burada aslinda goriindiigiinden ¢ok daha karmasik bir sorun olan yerlesimin

yalnizcabirboyutunailigkin gzlemler oldugunadikkati ¢ekelim. Deprembolgesindeki

sismik riskin varligina karsin, bireyleri bu konuda ihmal ve/veya eylemsizlige iten
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nedenler siiphesiz ¢ok daha fazladir ve toplumsal oldugu kadar ekonomiktir de.>
Yine de bu gozlemler ve degerlendirmelerin -dogruluk paylar bir yana- bizim icin
degerli oldugu kesindir; ¢iinkii sahiplerinin bakis agilarini yansitmaktadir. 1999’a
kadar pek ¢ogu yasadigi yerin depremselligi konusunda bilgisiz olan bu kisilerin,
Ozellikle de salt ekonomik bir mantikla deprem riskini yok saymay1 secenlere olan
tepkileri gostermektedir ki, afet onlar i¢in ders aldiklari bir olay olmustur. Diyebiliriz
ki, 1999°dan beri bu konuda bilgilenmisler, varolan riskin (deprem) karsisinda
davranis degisikligine gitmisler ve ¢evrelerini yeni bir gozle degerlendirmislerdir.
Fakat sunu da hemen ekleyelim: Bizim baslangi¢ta diisiindiigiimiizden farkli olarak,
goristiigiimiiz kisilerin ifadelerinden, bu konuda sahip olduklar biling diizeyine
gelmelerinde deprem deneyiminin tek etken sayilamayacagi sonucunu g¢ikardik.
Ornegin, kendisine “Deprem yasanmis olmasaydi, fabrikasinda bugiin yine de afet

malzemesi konteynir1 olup olmayacag1” sorulan bir sorumlu su cevabi vermistir:

“Bence kesin olmayacakti. Olmayacakti derken de sunu da goz ardi
etmemek lazim, genel olarak iilkenin gelisimini diisiiniince... Yagamanin bir
egitim oldugu kesin. Bu cimento sektoriiyle de ilgili belki. Bizim isverenler
sendikamizin OHSAS ve cevre mevzuati ile ilgili faaliyetlerinin de bir
getirisi olabilir>* Biz iki nedenden dolayt daha ¢ok onemsedik: Bir, tabii ki
isverenlerimiz, OHSAS belgesi almak istediler. Iki, [depremi] yasadigimiz
icin. Ikisi birlegince ¢ok giiclii oluyor. Bir de buradaki Sivil Savunma -bana
gore- herhalde diger illere gore daha kuvvetli. Bilgi alabileceginiz birikimli
insan da ¢ok fazla. Ama ana faktor [deprem, afet] yasannus olmasinin etkisi
var. Bir de tabii gelismigligin getirdigi ISO 9001 inden tutun, OHSAS 18001,
1SO 14001, onlart da dahil edebilirsiniz. Ama yasamak, en biiyiik katalizor.

33 Varolan yapilart giiclendirmek ya da ortadan kaldirarak yeni binalar yapmak seceneklerinin yiiksek
maliyeti karsisinda, merkezi yonetimin oldugu gibi yerel yonetimlerin de yurttaslara bunlar tercih etmelerini
kolaylastiracak kamu politikalart sunamamalari; tilkemiz kosullarinda tasinmaz mallarin diger yatirimlar-
dan ¢ok daha fazla kazang getirebilen zenginlesme araglart olarak algilanmast gibi... Bunlarin yanisira, bir
toplumun yerlesim konusundaki tercihlerinin de, modernlesme ¢izgisinde ne kadar ilerleyebilmis oldugunun
bir gostergesi olarak ele alinabilecegini hatirlatalim: Imar spekiilasyonu modern denilen toplumlarda da yok
degildir, ancak drnegin deprem riski gibi bir risk karsisinda uzun vadeli, toplumsal ¢ikarlarla (depremden
etkilenebilirligi azaltmak) kisa vadeli, bireylerin ya da simirli gruplarin ¢ikarlart arasinda (emlak ile zengin-
lejme ) denge saglanabilmektedir.

54 OHSAS 18001 Occupational Health and Safety Assesment Series adli is sagligi ve giivenligi yonetim siste-
mi. BSI (British Standards Organization) onciiliigiinde bir uluslararast konsorsiyum tarafindan gelistirilmigtir.
1SO 9001 (toplam kalite) ve ISO 14001 (¢evre) sistemleriyle “uyumlu” dur.
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[...] Konteynir OHSAS kapsaminda alindi. Belki sorunuz soyle olursa daha
mantikli olur diye diigiiniiyorum. ‘Deprem olmasaydi OHSAS bu kadar
onemli olur muydu?’ dersek belki o dediginiz dogru olabilir. Mesela o
konteymirin igindeki seyler tamamen afete dayali, afette kullanilacak seyler.
Ucuz seyler de degil, sonucta kaynak ayirryorsunuz. OHSAS belgesi de ucuz
degil, bizim yillik harcadigumiz para yanilmiyorsam ... lirayt gecti. [...] Bu
konuda yonetimin destegi tam. Depremin etkisi olmus mudur? Olmanustir

desek yanlis olur.”

Arastirmamiza konu olan depremlerin oldugu 1999 yili, is saghgir ve
giivenligi konusunda bir uluslararasi standart olusturma ¢abalarinin sonug vermeye
basladigi y1l olarak da kabul edilebilir. 1999°da OHSAS 18001 adli is Saglig ve
Giivenligi Yonetim Sistemi’nin ilk tanimi yaymlandiktan sonra diger sektorlerde
oldugu gibi ¢imento sektoriinde de bu ydnetim sistemine ilgi uyanmis; 2001
yilinda Tiirk Standartlar1 Enstitiisii 18001 Is Saghigi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Standarti’nin yayinlanmasiyla ilkemizde ¢imento fabrikalar1 bu sistemleri yerlestirme
calismalarina baglamislardir. Bu siiregte 2002 yilinda ilging bir gelisme yasandigini da
belirtelim: Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi, o ana kadar séz konusu yénetim
sistemlerini kurmamis olan yirmi alt1 iyesinin de bunu gerc¢eklestirmesi yolunda karar
almis ve 2003 ten sonra kurma-belgelendirme asamalarinda bu projenin esgiidiimiinii

ustlenmis, fabrikalara konuyla ilgili danigmanlik saglamigtir.*

Bu siirecin tizerinde durmamizin nedeni, is saglig1 ve glivenligi konusundaki
bu ¢alismalarin arastirmamizi ger¢eklestirdigimiz iki kurulusta deprem deneyimiyle
ortiismiis oldugu sonucuna varmamizdir. Oyle gériiniiyor ki deprem, acil durumlara
yonelik hazirhiklarin (Orgiitlenme, egitim, malzeme...) gerekliligini, Onemini
“hatirlatmistir”. Afet yasamis olmak, Lafarge Aslan Cimento ve Nuh Cimento’da
can giivenligini korumakla ilgili politika ve uygulamalara olan ilgiyi arttiran
nedenlerden biri olmustur. Bu nedenle deprem tecriibesinin is sagligi ve giivenligi
konusundaki ¢aligmalari kolaylastirdigini (en azindan bu ¢alismalarin zorunlulugunun

kabullenilmesi acisindan), afet yasamis olmanin sonucunda is saghigi ve giivenligi

= Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast ISG Yonetim Temsilcisi Serdar Sardan ile goriisme.
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konusunun daha biiylik bir motivasyonla ele alindigini sdylemek miimkiindiir.

Ayrica, elbette i saglig1 ve gilivenligi icin yapilan analizlerin, iyilestirmelerin biiyiik

boliimiiniin ayn1 zamanda afete hazirlik agisindan da deger tagiyor olmasi bir avantaj

olmustur.

“Tabii su anda... daha ciddiye alintyor. Bizim is giivenligi ile ilgili
calismalarumiz dahilinde, A..." tan da egitimler alindi o donemde. Insanlar
bu isi daha ciddiye almaya bagladilar. Hi¢ giindemde olmayan konulard:
bunlar daha once. Daha boyle sportif faaliyet gibi goriiltirken bu tip seylerin,

simdi hayati olabileceginin farkinda insanlar.”

“Depremden sonra ¢alismalar oldu, ilkyardim gibi. O donemden beri de
devam etmektedir. Ilk basta sanki sey gibi geldi insanlara ‘Yahu gerek var
mi?” falan gibi. Ondan sonra belirli bir yere oturdu. Ilkyardim, arama
kurtarma, yardim... onceden olmayan bir siirii sey oldu. Bizim Sivil
Savunma orgiitlenmemiz kuruldu, arama-kurtarma ekibi kuruldu. Acil
durum tatbikatlart yapryoruz. Malzeme konteymirmmiz var, depreme yonelik
hazirliklarumiz var. Var yani, bolgeye gore ileri bir asamadayiz esasinda.
Diger isyerlerini bilmiyorum, ben bolgesel olarak soyliiyorum, diger isyerleri
de bir seyler yapnugslardir kendilerine gore. [...] Eskiden boyle tatbikat vb.
yoktu. Hi¢ de gormedim ben ciddiye alindigini. Depremden sonra basladi,

ciddiye alma da ondan sonra fark etti.”

Gerek is saglig1 ve giivenligi, gerekse de afete hazirlik ¢ercevesinde yapilan

egitim caligmalarinin uygulamadaki degerine -6zellikle kazanilan bilgi ve becerilerin

kullanildig1 deneyimler yasanmigsa- inanildigin1 da soyleyebiliriz:

86

“Bog degil, kesinlikle bos degil. Bu tiir egitimler verilmeden once, herkes
bir acik alana gidiyordu ama, buldugu bir acik alana gidiyordu. Simdi
belli toplanma alanlart olustu. Buldugumuz alana ¢ikryorduk. Nokta olarak
bildigim kadariyla yoktu... [...] Daha sonra Sivil Savunma geldi, gerekli
bilgileri verdi bize. Herkes simdi nereye nasil gidecegini ¢cok daha iyi

biliyor.”




“Bir defa, bir bina enkazimin altindan insan nasil ¢ikariir asla bilmiyorsun,
bunlart yasaman lazim bilmen igin. Nereden nasil destek bulunur da oradan
insan alimir, su A... programlari olsun, bizim diger yangin egitimleri falan
olsun, onlar tabii biraz daha kigiyi gelistiriyor. Yangin sondiirme vb. bunlar
birer teknik. Bir mantigt var. Bunlart ogrenmek kisiyi gelistiriyor. [...]
Ekiplerimiz var, tatbikatlar yapryoruz. Bunlar kisilerin egitim aldiktan sonra
nastl bilingli hareket edebildigini gosteriyor. Obiir tiirlii bir kara diizen.

Degil mi?”

“Ben o ilkyardim egitimini almamis olsaydim, kesinlikle boyle bir seyi ben
de yapamazdim.*® Diger arkadaslar gibi davramirdim. Yaka-paca tutardim,
onu kucagima alip kosmaya baslarduim veya yiiziikoyun diismiis oldugu
halde, ters cevirmeye ugrasirdim vb. Ama aldigumiz egitim sonucunda belki
de o arkadagsin hayata donmesini sagladik, oyle de bir faydasim gordiik. [...]
Onun haricinde, belki de bu depremle ilgili aldigimiz egitimler bizim daha
serin kanli davranmanuzi saglvyor. Ciinkii biliyoruz yani, artik surast kesin,
siz deprem aminda ilk on saniye icinde binay: terk edemiyorsaniz hicbir sey
yapamazsimiz. Beginci katta oturan insanin da terk etmesi miimkiin degil. O
zaman serinkanli davranacaksiniz, pozisyon alip bekleyip ona gore onlem

alacaksiniz.”

Yine de konuya iliskin elestiriler de yok degildir. Bunlari ti¢c baglik altinda

toplayabiliriz: Birincisi, yapilan caligmalarin sonunda hala “istenilen diizeye”

gelinemedigidir.

“Yani ufak bir bilinglendirme oldu. En azindan depreme karsi. Mesela 6rnek
vereyim: simdi kimyasal bir sizinti olsa, insanlar nasil davramlacagim
bilmezler. Yangin olsa, nasi davramilacagini bilmezler. Bir de konuyla
ilgili tic-bes tane egitim aldigum icin, yangina, kimyasala karst nasil
davranilacagum iyi kotii biliyorum ama, su anda burada bir yangin ¢iksa,

milletin panigini seyredin! Kesinlikle! Bizim lojmanlarda bir yangin ¢iksa,

56 Goriigtilen kisi, calisma sirasinda yiiksekten diisen arkadagina almus oldugu ilkyardum egitim sayesinde
nasil dogru miidahaleyi yaptigini anlatmaktadur.
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buralarda [idari bina] bir yangin ¢iksa... Bu, tatbikatlarla olmuyor, insan
yvasadigr zaman anliyor. O kadar biiyiik bir giiriiltii, sallanmaya beraber
evdeki o kosenin otuz santim gidip gelebilecegini hi¢c kimse bana lafla
anlatamazdi. Gordiikten sonra insan anliyor. Bir sicakta kalip alevin sicagin
hissettikten sonra insanlar yangini anlar. Yoksa ne kadar anlatsak bos. |[...]
Bire bir yasamadigi zaman insan ne yapacagini yine bilemiyor, panik oluyor.
Tatbikatlar birazcik ilkokul ogrencilerine yapilan tatbikatlar gibi eglenceli

oluyor.”
Bu tip elestiriler aslinda birden fazla unsur icermektedir:

Egitim ve uygulamalarin yeterince sik olmadigi, dolayisiyla ¢alisanlarin

davraniglarinin yeterince kosullandirilamadigy;

Egitim programlarinin bazi konularda ¢aliganlarin diizeyini agtig1 ve verilen
bilgilerin calisanlar tarafindan pratikte uygulanamayacagi, dolayisiyla
gercekci olmadigr (6zellikle ilkyardim egitiminin ileri agamalar1 icin

sOylenmistir);

Egitimin kalitesi ve uygulama calismalarinin gercekcilik diizeyi ne olursa
olsun, gergek yasamda edinilen deneyimin getirecegi bilinclenmeyi
saglamayacagi.

Ikinci tipteki elestiriler ise, yasanan afete (ve diger acil durum tecriibelerine)

kargmn tiim calisanlarin konuya ayni duyarlilikla yaklagmadigina iligkindir. Sézii

gecen egitimleri 17 Agustos Depremi’nden 6nce almis olmak isteyip istemedigini

sordugumuz bir ¢alisan su cevabi vermistir:
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“Kegke alsaydik. Mutlaka katkist olurdu. Ama kime katkisi olurdu? Karsidaki
insanin alict olmasi gerekiyor, bir sey anlatiltyorsa, ondan kendine bir geyler
ctkarmast gerekiyor, kendisini de olaya katmasi gerekiyor. Formalite icabt
egitimi aliyorsa ya da onu dikkate almiyorsa, yapacak bir sey yok. Birisi
egitim alwr -10 kisiye verilir egitim, kimi umursar, kimi umursamaz- bagkast
ne yapar onu fazla da kafaya takmaz, gerekli olan malzemeyi alir kendisine,
onu bir arti olarak koyar, 6grendigini evinde, isyerinde ileride yansitir. Ne

olur, kendisine kar saglar.”




Bir felaket yasamig olan insan topluluklarimin, sonraki felaketlere hazirlikli
olmak konusunda daha duyarl hale geldiklerini kabul edebiliriz, ancak bu duyarliligin
ne Olctide olacagi ve ne kadar siirecegi, yasanan olayin biiytikliigii, etkilenen grubun
kiiltiire] degerleri gibi birden fazla etkene baghdir. Birbirine komsu iki insan
toplulugunda bile, afete hazirlik, iyilestirme/giiclendirme konularindaki tutum c¢ok
farkli olabilir. Bireysel diizeyde de olaya y&nelik tepkiler ayni olmadigi gibi, olayin
gelecekte (bir daha) gergeklesme olasiligina yani, riske karsi tutumlar da ¢ogu kez
ayni degildir. Kisinin risk algisi, cinsiyet, yas, egitim diizeyi, toplumsal ve mesleki
siif, deger yargilar1 gibi pek cok etmen tarafindan bi¢imlendirilir. Sonug¢ olarak,
bireysel ve kurumsal diizeyde, afet yasanmis olmasi dahi afet olgusuna bakisi tek tip
hale getirmeyebilir.

Topluluklar i¢inde afete hazirlanmak konusunu 6nemsememenin &tesinde,
cesitli gerekcelerle bu tip calismalara karst c¢ikanlarin da goriilmesi olagandir.
Yararlar1 ancak bir afet gerceklestiginde (belirsiz bir gelecekte) gozle goriilecek olan
bu calismalar, birey ya da grubun belirlenmis hedefleri ile cakistiginda bu elestiriler
artar, saptanan hedeflere oncelik verilmesinin daha akilct bir tutum olacag: iddia
edilir. “Yapilan egitim caligmalarinin ve uygulamalarin ¢ok fazla zaman aldigi ve

ST

tiretim temposunu aksattig1” veya “yapilan iyilestirmelerin, edinilecek malzemelerin
maliyetlerinin cok yiiksek oldugu” gibi gerekceler sunulabilir. Aragtirmamizi
gerceklestirdigimiz iki ¢cimento fabrikasinda da, kurumun tist yonetiminin ig saglig1 ve
glivenligi konusuna paralel olarak afetlere, 6zellikle depremlere hazirlik konusunda
yapilan caligmalara 6nemli destek verdigi; genel olarak da bu anlayigin ¢aliganlarca
da benimsendigi belirtilmistir. Pratikte yapilanlara iliskin gozlemlerimizin de bu
ifadeyi dogrular nitelikte oldugunu belirtelim. Ancak boyle bir duyarliligin kurumun
degerlerinden biri oldugu durumlarda bile, tasarlanan afet stratejisinin uygulanmasi
catismasiz miimkiin olmayabilir; bu da olagan olarak kabul edilmelidir. Gercek
afet deneyimine ve arkasindan bilin¢lendirme cabasina karsin, goriistiigtimiiz bir
caliganin bize belirttigi gibi, kurumlarda anlik maliyeti en 6nemli 6l¢iit olarak kabul

eden kigiler her zaman olacaktir.

Tiim eksikliklere ve uygulamadaki aksakliklara karsin, goriistiiglimiiz kisiler
Nuh Cimento ve Lafarge Aslan Cimento’nun 17 Agustos Depremi’nden beri 6nemli
bir yol aldigina inanmaktaydilar. Sektorde is sagligi ve giivenligi konusunda yapilan

caligmalarin 1999°dan sonra yogunlagsmis olmasi da bunda siiphesiz 6nemli rol

89




oynamustir. Yukarida gelinen diizeyin arzu edilenin altinda olduguna dair yorumlara
da yer verdik. Yine de iki fabrikanin da, su anda bir depreme kars1 1999 6ncesine

oranla ¢ok daha hazirlikli oldugunu séylemek dogru olacaktir. Edindigimiz izlenim

de calisanlarin ¢ogunlugunun bu diistincede oldugudur:

“Ha, bizim simdi en biiyiik ozelligimiz fabrika olarak, su anda deprem
olsa, biz kendi kendimize yetebilecek vaziyetteyiz, oraya geldigimize

inantyorum.”

Ne yazik ki boyle bir 6nerme, ancak yeni bir biiylik depremle sinanabilir
ve dahasi, smanacaktir. Tiirkiye sismik hareketlilig¢in yogun oldugu bir iilkedir,
en yogun yerlesim alanlarimiz, mal ve hizmet liretimimizin biiyiik boliimiiniin
gerceklestirildigi alanlar birinci derece deprem bolgesindedir. Yer kabugunun hareket
etmesini engellemek imkansizdir, ancak bu gercegi bahane olarak goriip bu doga
olayinin insan agisindan bir afete doniismesini engellemeye yarayacak onlemleri
almamak, kabul edilemez bir davranigtir. Deprem olgusunu ortadan kaldiramasak da
onun bizler i¢in olumsuz sonuclar dogurmasina neden olacak unsurlara miidahale
etmek i¢in gerekli bilgi ve donanima sahibiz. Bu konuda dogru yaklagim, depremi
“coziilemez bir sorun” olarak kabul edip gormezden gelmek degil, bireysel ya da
toplumsal diizeyde olsun, onu bir sorun haline getiren 6geleri diizeltmek veya ortadan
kaldirmaktir. Dogal afetler insan ve doga arasindaki bir etkilesimle meydana gelirler.
Bu iligkide birinci tarafi (doga) degistirmemiz miimkiin olmasa da ikinci tarafi
(insan, onun yasam kosullari, tutum ve davraniglart) degistirecek giictimiiziin oldugu
su gotiirmez bir gergektir. Afetlerde can ve mal kayb1 yagsanmasini 6nlemek i¢in tek
yol da bu yaklagimin benimsenmesidir. Inceleme yaptigimiz iki fabrikada bu konuda
edindigimiz izlenimlerin olumlu oldugunu belirtelim. Ozellikle 1999°dan beri 6nemli
bir gelisim oldugu agiktir. Ancak goriistiiglimiiz calisanlarin da ifade ettikleri gibi, bu

gelisimin sona ermedigi ve stirmesi gerektigi unutulmamalidir.
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Sonug:

Diistinceler, Oneriler




1. Afete Hazirlanmak, Neden? Diisiinceler

Afetlere neden hazirlanmaliy1z?*” Bu soru anlamsiz, dolayisiyla da gereksiz
gibi goriinmektedir, nerede sorarsak soralim, “can ve mal kaybin1 azaltmak, 6nlemek”
anlamina gelen bir yanit alacagimiz kesin gibidir. Bu arastirmanin arka planin
(cimento endiistrisini) diisiinerek, soruya yalnizca kurumsal agidan yaklagsmak
isteyebiliriz. Deprem ve diger afetlere hazirlanmak, tesisin dolayistyla kurumun
devamliligin giivence altina almak icin yapilmasi gereken temel ¢calismalardan biridir.
Fakat konuya sadece bu pencereden bakmaya caligsak bile, gerisinde toplumsal bir
boyutun oldugunu fark etmememiz imkansizdir. Yukarida “can ve mal kaybim
azaltmak, 6nlemek”ten s6z ettik. Burada “mal kayb1” soziinii olagan kullanimindan
daha genis olarak, insan diginda kalan her sey anlaminda diisiinelim: insan yagamimin
(belirli bir yasam kalitesiyle) siirdiiriilebilmesi icin gerekli olan kaynaklar, sistemler
ve siiregler. Uretim ve {iretimin tiim unsurlar1 da bu anlamda yagamsal 6neme sahip

oldugundan, afetlerden en az derecede zarar gorecek bigcimde korunmalidir.

Bir ¢cimento fabrikasi temel olarak bir kisi ya da gruba ekonomik kazang
saglamak amaciyla kurulmug bir igletme olsa da, gercekte kazanc¢ sagladigi
kisi ve/veya gruplar yatirimcilarla simirli degildir. Her c¢imento fabrikasi, kendi
calisanlarindan baska, aldig1 hizmetler ve mallarla da pek ¢ok kisiye is ve kazang
saglamakta; ulusal ekonomiye dolayli ve dolaysiz katkida bulunmaktadir. Ayrica,
cimento fabrikasi gibi sanayi kuruluslari, stratejik sayilan maddeler tirettikleri icin,
disa bagimlilig1 azaltmakta ya da ortadan kaldirmakta; bdylece ulusal savunma
politikasinin da 6nemli bir par¢ast olmaktadir. Gérdiigiimiiz gibi, ¢cimento fabrikalar:
gibi sanayi kuruluslarinin bir felaketten sonra varligini siirdiirebilmesi sahiplerinin,

kar ortaklarinin, ¢aliganlarinin diginda toplumun da yarariadir.

Ancak, afetlerden sonra en biiyiik toplumsal yankiy1 yapan yine de mal kaybz,
maddi kayiplar ya da tretim faaliyetlerindeki aksama degil, can kaybidir. Ciinkii
insan digindaki tiim unsurlar, sistemler, eylemler yeniden iiretilebilir, kurulabilir,

kurgulanabilir, ayn1 islevi géren baskalariyla bunlarm yeri doldurulabilir. Insan

57 Izleyen sayfalarda “deprem” yerine “afet”ten soz etmeyi tercih ettik. Aragtirmamizda sozii edilen tek afet
bir deprem olsa da, burada anlatilanlarin genellenerek baska afet tipleri ve acil durumlara uyarlanabilecegi-
ni bir daha amimsatalim.
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kayb1 s6z konusu oldugunda, telafi etmek asla miimkiin degildir. Bu nedenle afet vb.
durumlara iligkin alinan 6nlemler de, yapilan ¢alismalarda birincil 6ncelik, insanin

korunmasidir.

Bugtin geligmis tilkelerde dogal felaketlerde ya da endiistriyel kazalarda can
kaybi -¢cok sinirli bile olsa- hos gériilmez bir durum olmustur ve zaman zaman kamu
yoneticilerinin ya da siyasetcilerin kariyerlerini sona erdirmeye yetecek kadar tepki
¢cekmektedir.”® Bu toplumlarda bireyi risklerin merkezinde goren, medya tarafindan
stirekli tekrar iiretilen ve yayilan bir “korku kiiltiirti”niin varligindan s6z edebiliriz.>
Bilimin, teknolojinin ve zenginligin artmasiyla, bireyin yagamini tehdit eden tiim
risklerin azaltilabilmesi ya da ortadan kaldirilabilmesi zaman icinde “mucizevi” olarak
gorililmekten ¢ikarak olagan kabul edilmeye baglanmis; bu yondeki toplumsal beklenti
stirekli artmig ve iitopik olmasina ragmen, “sifir risk” ile yagsamak bir toplumsal
ideale doniismiistiir.®® Bu degisimin etkisi yavas yavas gelismekte olan tilkelerde
de hissedilmekte, bu iilkelerdeki toplumlar da can kaybina kars1 duyarlilagmaktadir.
Peki o zaman afetler ve endiistriyel kazalar gelismis tilkeler de dahil olmak iizere
neden tiim diinyada can ve mal kaybina neden olmaya devam etmektedir? Bu olaylar1
inceledigimizde, kayiplarin arkasinda birden fazla nedenin yattigin1 goriiriiz. Yine de
insan davranist ¢ogunlukla en 6nemli unsurdur: Varolan risklerin aragtirilmamasi,

bilinen risklerin hafife alinmasi, hatta yok sayilmasi vb.

Suhalde sorumuzu bagka bir bigimde sormamiz ilging olabilir: Neden afetlere
hazirlanmiyoruz? Gercekte bugiinkii teknolojik diizeyimiz ve zenginligimizle, bu
konuda gecerli bir mazeretimizin olabilecegi pek az durum olabilir.®’ Demek oluyor
ki her seye ragmen “insan yagamini korumanin 6ncelikli oldugu” ilkesini tam olarak
yasama gecirebilmis degiliz. Bu perspektiften baktigimizda su ¢ikarimi yapabiliriz;
afetlere hazir olmak konusunda en 6nemli etken, ekonomik gelismislik diizeyinden

¢ok, bir toplumun diistinsel anlamda ulastig1 diizeydir. Afetlere hazir olabilmesi i¢in

58 BOIN, Arjen vd., The Politics of Crisis Management: Public Leadership Under Pressure, Cambridge
University Press, New York, 2005, s. 7-10.

59F UREDI, Frank, Culture of Fear, Continuum, Londra, 2002, s.15-44.

60 BECK, Ulrich, La Société du risque: sur la voie d’une autre modernité [Risk Toplumu: Baska bir Modern-
ligin Yolunda], Flammarion, Paris, 2001, s. 88-90.

61 Ornegin gezegenimize baska bir gokcisminin carpmast olasiligi. Ayrica etkilerini bagarih sekilde hesap-
layamadigimiz yeni bir riskin ortaya ¢ikmast s6z konusu olabilir. Yeni teknolojiler belirsizlikle beraber yeni
riskler getirmektedir, su siralar nanoteknoloji ve genetik teknolojisiyle oldugu gibi.
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bir toplumun yasadigi olaylardan dersler ¢ikarabilmesi ve bu dersleri tekrar normlar
halinde toplumsal yagsami diizenlemek i¢in kullanabilmesi gerekir. Bu bir kapasite, bir
yetidir ve tipki akilcilik gibi, “modernlik™ olarak adlandirilan olgunun unsurlarindan
biridir.*

Bu anlamda insan yasamina duyarliligin bir bakima bir modernlesme
Olciitii oldugunu da diistinebiliriz. “Modernlik”, belirli unsurlarin tizerine oturmus
bir bakisin ve onun sonucu olarak ortaya ¢ikmis bir yasam biciminin adidir. Bir
toplum modernlestikce 6zellikle can kaybina karsi tahammiilsiizlesmektedir.
Oyle ki, 1999 Marmara Depremleri sonrasinda kamuoyunun gosterdigi tepkileri,
toplumumuzun modernlesme cizgisinde ilerlemekte oldugunun bir gostergesi olarak
degerlendirebiliriz: Ornegin, 6nceki donemlerde meydana gelen depremlerde,
toplumsal tepki yok denecek kadar az oldugu gibi, 1999°da yasadigimiza benzer bir

yardim seferberligi de goriilmemisgti.

Bu agidan baktigimizda afetler ve benzeri olaylara karsi hazirlik yapmanin,
toplum olarak iki ylizyildir ulagsmak i¢in ¢abaladigimiz modernligin bir geregi
oldugunu da kabul etmemiz gerekir. Gortistiiglimiiz bir ¢cimento fabrikasi ¢alisanin

sozlerini bu cergevede degerlendirebiliriz:

“Ben soyle bakryorum olaya, biz yasadiklarindan ders ¢ikartmayan bir
toplumuz. Olay basumiza geldigi zaman ‘ah, vah’ yapiyoruz ama ¢ok da
cabuk unutuyoruz yasadiklarimizi. Bir kotii huyumuz daha var, her seyi karst
taraftan bekliyoruz. Karst taraf derken, devletten, igyerinden bekliyoruz.
Mesela isyerinde egitimler veriliyor, sanki bunlar hep sirket icin gerekliymig
gibi bakiyoruz olaya. Aslinda yasantimiz icin de ¢ok gerekli olan seyler.
En onemli sikinti bu, bizim bakis acinizin biraz degismesi gerektigini

diigtiniiyorum.”

Toplumsal degisimler insan 6mriine kiyasla uzun zaman alir. Bir toplumun
belirli bir bakis acisini, davranigi, yasam bicimini igsellestirmesi hizli ve kolay
gerceklesen bir siire¢ degildir, bu nedenle bireyler degisim konusunda kugkuya

kapilabilirler. Ancak gorece uzun bir zaman araligina bakarsak, Grnegin gecen

62 GIDDENS, Anthony, Modernligin Sonuglart, Ayrintt Yaywnlari, Istanbul, 2004, s. 25-48.
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yiizyilda Tiirkiye’de meydana gelen biiyiik depremlerin ardindan verilen toplumsal
tepkileri incelersek, toplumumuzun afetlere bakisinda yavas, ancak ©nemli bir
degisimin oldugunu gorebiliriz.* Bu degisim halen stirmektedir ve pek ¢ok kisiye
gore -yukarida sozlerine yer verdifimiz ¢aligan gibi- heniiz arzu edilen noktaya
gelinmemistir. Yine de, insan yasaminin korunmasini, bireyin saglik ve esenligini
birinci 6ncelik olarak ele alan bir hukuksal diizeni benimsemis olmamiz, hatir1 sayilir
derecede yol almis oldugumuzun gostergesidir. Kald1 ki gilinlimiizde kazang isteginin
insana ve cevreye duyarlilik ile dengelenecegi bir is etiginin olusum halinde oldugunu,
karliligin arttirilmasimin caligma yasaminda birincil hedef olmaktan ¢ikacagini
sOyleyebiliriz. Etik acidan ¢alisanlarin sagligina ve can giivenligine verilen 6nem
artmakta ve hukuksal olarak da igverenlerin de sorumluluk alanlar1 da kosut olarak
geniglemektedir. Is saglig1 ve giivenliginin yan1 sira gevre konusunun da bir uzmanlik
konusu olarak goriilmeye baslanmasi; kurumlara bu konularda getirilen yaptirimlar;
ISO 14001, OHSAS 18001 gibi standartlarin olusumu, yayginlagmasi icin gosterilen
cabalar ve diinya ¢apinda kabul gérmesi bahsettigimiz doniisiimiin gostergeleridir
ve bu doniigiim tilkemizde de yanki bulmustur. Kurumlarin kendi eylemlerinden
kaynaklanabilecek biiyiik kazalar ve dogal fenomenlere bagl felaketler icin gereken
hazirliklart yapmasi da, onlar1 kendi ¢alisanlarina oldugu kadar tim topluma ve

cevrelerine karg1 sorumlu tutan bu yeni etigin bir parcasidir.

Diinyada felaketler olmaktadir, olmaya da devam edecektir. Baz1 afetler
Oniimtizdeki yillarda biiyiik olasilikla daha sik yasanacaktir. “Kiiresel Isinma”
olgusuna bagl olarak iklimlerdeki degisimler sonucu kuraklik, sel gibi afetlerin
artmasit beklenmektedir. Ayrica 6rnegin Tiirkiye icin 6zellikle Marmara Bolgesi’ni
etkileyecek depremlerin devam edecegi yoniinde bir bilimsel 6ng6rii vardir.% Varolan
teknolojilere bagli afetler yasanabilecegi gibi, yeni teknolojilerin kullaniminin
da oliimciil sonuglari olmasit miimkiindiir. Uluslararasi ticaret hacmi ve insan
hareketliligindeki artig, bulagici hastaliklarin daha genis bir alana, daha biiyiik hizla

yayilmasina neden olabilecektir.®®

63 AKGUNGOR, a.g.e., 5.339-340.

4 BARKA ve ER, a.g.e., s.24-29.

5 Dogrudan dogruya insani degil, insan icin onemli baska bir tiirii -Ornegin bir kiiltiir bitkisini- etkileyen bir
salgin da dolayli olarak milyonlarca kisinin oliimiine neden olabilir.
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Bu olasiliklar listesi uzatilabilir ancak bu ¢caligmanin baginda da belirttigimiz
gibi, afetleri digsal olaylarin sonucu olarak gérmek, sorunun yalnizca bir yoniine
odaklanmaktir. Insanin, yakin gelecekte felaketlerle daha ¢ok karsilasacak olmasinda
kendi payr da biiyiiktiir: Hizli ve kontrolsiiz artan niifusun gereksinimlerini
kargilayabilmek icin gezegenimizde giderek daha fazla alan insan tarafindan
kullanima acilmakta, dogal dengeleri bozacak sekilde yeniden bigcimlendirilmekte,
canl cesitliligi yok edilmektedir. Ayrica niifus yogunlugunun artmasi bir noktada
meydana gelen bir felaketten gegmise oranla daha fazla insanin etkilenecegi anlamina
gelmektedir. Ozellikle az gelismis iilkelerdeki niifus artigt her tiir altyapidan ve kamu
hizmetinden yoksun, afetlerden etkilenebilirligi®® korkutucu boyutlardaki bir kitlenin

daha da biiytimesi demektir.

Ozetle, gelecekte daha fazla sayida insan, belki de bugiin igin imkansiz olarak
gordiikleri felaketlere maruz kalacaktir. Birlesmis Milletler’in 1990°dan 2000°e
kadar gegen on yil1, “Uluslararast Dogal Afetleri Azaltma On Y1l1” olarak ilan etmesi
de bu konuya dikkati ¢cekmek icindir. Yapilan ¢aligmalarda vurgunun afet sonrasindan
(yeniden inga) cok, afet oncesine (giiclendirme, 6nleme) yapildigini da ekleyelim.
Felaketlere hazirlanmak amaciyla yapilan ¢aligmalar, ¢ogu kez “kargiliksiz yatirim”
olarak algilanmaktadir. Ancak konuya salt (anlik) maliyet gibi bir kriterle yaklasanlar
icin bile ikna edici bir gerekce 6ne siirebiliriz: Iyilestirmeye, giiclendirmeye, hazirhga
ayrilan kaynak, afet sonrasinda yeniden inga i¢in ayrilacak kaynaga oranla her zaman
cok daha kiiciik olacaktir. Ornegin David Alexander onleme / hazirlik ve yeniden
inga maliyetleri arasindaki oranin geligsmis tilkelerde 1/1.3 ile 1/9 arasinda degistigini
belirtir.®’

Giinlimtiiziin kosullar1 altinda, afetlerin “kacinilmazligindan” s6z etmek
hemen hemen imkansizdir. Bugiin 6zellikle dogal afetler ve onlar1 doguran doga
olaylari bilim tarafindan “yakin takibe” alinmistir ve ¢cogu zaman felaketin ne zaman
gelecegi ongoriilemese de, nereyi etkileyecegi ongoriilebilmektedir. Bu metnin ekleri
arasinda gorebileceginiz “Tiirkiye Deprem Bolgeleri Haritas:” bunun iyi bir 6rnegidir

(Ek no:7; yeri gelmisken bu haritayla ilgili bir uyarida bulunalim: Haritanin boyutu

66 Vulnerability (ing.) anlaminda.
67 ALEXANDER, David, Principles of Emergency Planning and Management, Oxford University Press,
Oxford, 2002, 5.8.
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cimento tesislerinin yerlerinin ¢ok hassas olarak igsaretlenmesine izin vermedigi
icin, mutlaka Imar ve Iskan Bakanhg Afet Isleri Genel Miidiirliigii’niin Internet
sitesinde bulunan il bazindaki haritalar iizerinde de tesisin tam yeri saptanmalidir).
Son olarak sunu da ekleyelim: Niifus artigi, teknolojinin gelismesi gibi etkenlerin
sonucunda, bireysel diizeyde olsun, toplumsal diizeyde olsun, insan yasami giderek
karmagiklagsmaktadir. Tiim diinyada devletler bu karmagiklasmaya cevap vermek
ve talepleri karsilamakta zorlanmaktadir. Devlet mekanizmasinin tiim sorunlar
¢ozecek giicte oldugu varsayimina dayanarak, her seyi devletten beklemek de mazur
gosterilmesi giic bir tutum olmugtur. Bu baglamda afetlere karsi hazirlanarak ve

afetten sonra da miimkiin oldugu o6l¢iide yardim calismalarina katilarak kamunun

elinin yetisemedigi yerlerde bu boslugu doldurmak 6nemli bir toplumsal gérevdir.

2. Afete Hazirlanmak, Nasul ? Oneriler

Yukaridaki baslik bir bakima yaniltici olabilir: Bu boliimde afete hazirlanmak
konusunu biitiiniiyle islemeyecegiz. Pek cok yazar tarafindan ayrintili olarak islenmig
olan bu konuda yazilmis olanlari burada tekrarlamaya gerek duymuyoruz.® Ayrica
sektor calisanlarinin son yillarda is sagligi ve giivenligi lizerine yogunlagtigini
da unutmayalim. Dolayisiyla o cercevede almis olduklar1 bazi bilgileri de burada
tekrarlamay1 gereksiz buluyoruz. Hatirlarsak bu calismanin amaci zaten var
olanlara benzer bir el kitab1 hazirlamaktan ¢ok, Nuh Cimento ve Lafarge Aslan
Cimento fabrikalarinin afet tecriibesini bilimsel bilgiler 1s18inda yorumlamak ve
afete hazirlanmakla ilgili ¢ikarimlarda bulunmakti. Bu bolimde de bu iki kurumun
caligsanlarinin bize aktardiklart gozlem ve diisiinceleri, diger meslektaglarinin da

yararlanabilecegi bicimde genellemeye calisacagiz. Bunu yaparken ana eksenimiz,

konunun dtistinsel boyutu olacak.

68 Yurtdisinda konuyla ilgili bilimsel ya da daha ¢ok pratige yonelik yayinlar coktur. Internet’e erisim ola-
nagi olan kisiler Ingilizce’de érnegin Emergency Management (Acil Durum Yénetimi), Crisis Management
(Kriz Yonetimi), Disaster Planning (Afet Planlamast) gibi anahtar terimlerle ciddi kitabevlerinin Internet
sitelerinde tarama yaparak biiyiik sayida kaynaga ulasabilirler. Bu tip bir taramanin avantaji, bulunan eser-
lerin icerigi, zenginligi, bilimselligi gibi konularda yine okuyucularin yaptigi elestirileri de okuyabilmektir.
Ulkemizdeyse son birkag yilda Tiirk¢e yazilmis (nadir) ya da yabanct dillerden Tiirkge’ye cevrilmis eserlerin
yaywnlandigim goriiyoruz. Sevindirici olmakla beraber, heniiz doyurucu miktarda ve kalitede yayin oldugunu
soyleyemeyiz. Yine de 1999 Depremleri’nden beri bir¢cok bilim dalindan ve uzmanlik alanindan arastirmact-
larin risk, afet, kriz gibi kavramlarla ilgilenmeye basladiklarint hatirlayarak, bu konulardaki Tiirkce kaynak
sayistmn yakin gelecekte artacagint ongorebiliriz.
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Altyapt ve Planlama

Inceledigimiz  iki fabrikanin da depremden sonra ¢ok hizli bicimde
toparlanarak olagan eylemlerine geri dondiiklerini gérdiik. Bunun temel iki nedeninden
birincisi, goriistiiglimiiz kisilerin de belirttigi gibi tesislerin yapim agamasinda
deprem riskinin dikkate alinmig olmasi; digeri de Hereke ve Darica’nin 6zel
durumlar1 (konum, zemin) sayesinde calisanlarinin neredeyse tamaminin depremden
sonra sag ve ise gelebilir durumda olmasidir.®® Yapisal hasarlarin ¢ok smirli olmas,
sorumlulara personelin durumuyla ilgilenme ve tiretime doniis konusuna yogunlagma
firsati vermistir. Calisanlarin durumuna ayrica egilecegiz, simdi altyapi konusunu

degerlendirelim.

Varolan fiziksel altyapinin, kendisine etki edebilecek risklere karsi ne 6l¢iide
hazir oldugu afet planlamas: yapan kisi i¢in ¢ikis noktasi iglevi géren bir sorudur.
Yanitlanmasi ise ancak risklerin bilinmesi; fakat riskler kadar s6z konusu altyapinin
da “bilinmesi” ile miimkiin olabilir. Burada risk saptanmasi ve analizi konusuna
girmeyecegiz, altyapiin “bilinmesi” ifadesine yogunlagarak devam edelim. Afet
planlar1 hazirlanirken fiziksel varliklar ve cevreye iliskin elde olan bilgilerin pesinen
dogru oldugu varsayilmamalidir. Binalar, bunlarin i¢indeki bdolimler, kullanim
alanlari, tiretim birimleri, cesitli tesisatlar, enerji, iletisim hatlari, su, atik bosaltma
kanallari, depolar vb. zaman i¢inde sayisiz tadilata ugramis ve bu tadilatlarin da
(siklikla goriildiigi gibi) kayitlari tutulmamig ya da eksik tutulmug olabilir. Bir
kurumda bu tip bilgilerin saklandig1 bir arsiv olusturulmamis ise, degisiklikleri
gerceklestiren kigilerin zaman icinde kurumdan ayrilmalar: tadilatlarla veya yapisal
zayifliklarla ilgili bilgilerin de kaybolmasi tehlikesini beraberinde getirir.

Afet planlamasina zemin olacagi icin varolan altyapinin kesinlikle ¢ok iyi
taniniyor olmasi sarttir. Tiim planlarin olay an1 ve sonrast lizerine yapilan varsayimlara
dayanmak zorunda oldugunu hatirlayalim: Calisanlarin en azindan bir boliimiiniin
onceden belirlenmis davranislari gosterecegi; kamu hizmetlerinin belirli bir siire
verilemeyecegi gibi... Bunlardan bir kism1 da altyapinin gosterecegi “davraniglara”

iligkindir: Binalarin ne biiytkliikte bir depreme, ne kadar siireyle dayanabilecegi; bir

9 Konumun iki fabrika icin de olumlu rol oynamis olmast miimkiindiir, yine de devasa boyuttaki fabrika
yapilarinda hasar meydana gelmeyisini sadece bu etkene baglamak dogru olmayacaktir.
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stire enerji kesintisi olacag1 i¢in jeneratdrlerin kullanilacagi; yangin sondiirme sistemi

gibi koruma sistemlerinin devre dis1 kalmayacagi gibi varsayimlarda bulunulur.

Bu varsayimlarin tutarliligr da ancak tiim bu unsurlarin gergek durumlarinin
ayrintilartyla bilinmesi ve saptanan olumsuzluklarin dikkate alinmasina baghdir.
Ayrica planlamaya konu olan tesisin sinirlari, “planlama eyleminin sinirlari” da
degildir. Tesisin (en azindan yakin) ¢evresinin de taninmasi, degisimlerin diizenli
olarak izlenmesi 6nemlidir. Arazi sekillerinde (6rnegin dogal drenaj kanallar1), bitki
ortilistinde meydana gelebilecek degisiklikler; yol aginda ve bagka bolgesel aglarda
modifikasyon; yasal ya da yasadig1 yapilagsma; risklerin biiylimesi, sayica artmasi ve

miidahale olanaklarinin kisitlanmasi gibi sonuglara yol acabilir.

Fiziksel varliklarin sigortalanarak parasal anlamda giivence altina alinmast,
ciddi bir yikimimn doguracag: sonuc¢larin tiimii i¢in ¢6ziim degildir. Uzun siireli bir
onarim veya yeniden inga siireci, biiylik olasilikla kurumun pazar paymnin biiytik
oranda azalmasina neden olacaktir. Uretime gegisten sonra, artik bagska saglayicilara
yonelmis eski miigterileri tekrar kazanmak miimkiin olmayabilir. Dahasi, ¢imento
sektorii baglaminda, kendi yapilar1 deprem nedeniyle biiylik hasar gérmiis ya da
yikilmig (saglam olmayan) bir firmanin itibar kaybina da ugrayacagini diistinmek
gerekir. Bu soylediklerimizden sigortalamanin yararsiz ya da gereksiz oldugu sonucu
cikarilmamalidir. Ancak sigorta, afet ve benzer durumlara karg: baska hazirliklar
yapilmasimi gereksiz kilan bir “kokiinden” ¢6ziim degil; biitiinlesik bir hazirlik
stratejisinin bir parcasi olarak goriilmelidir: Izlenecek yollar kurgulanirken, 6ncelik
“yeniden inga”da degil, “yikimi bastan 6nlemek” ilkesinde olmalidir. Bu stratejide ilk
adim fiziksel varliklarin dayaniklilifindan emin olunmasini, bunun icin gerektigince
iyilestirme ve giiclendirmeler yapilmasidur. Iyi bir afet planlamasi, ancak “davranist”
saglikli bicimde ongoriilebilen, saglam bir altyapiya dayanilarak yapilabilir.

Goriistliglimiiz bir ¢alisanin deyisiyle:

“Bana gore sektorde dogru ciimle ‘projeyi atlamamak lazim’. Zemin etiidii
ve proje. Isin basi orasi. Zaten biitiin uzmanlar da onu séyliiyor. [...] Sen

saglam bina yapacaksin ilk basta.”

Bu soz, “afetle ‘bas edebilmek’ icin ii¢ temel stratejinin oldugu”

yoniindeki 6nermeyi dogrular niteliktedir: “Afetin kokenindeki tehlikenin
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nedenlerini ortadan  kaldirmak; afetten etkilenebilirligi azaltmak; olast kayiplari
dagitmak, paylastirmak.”” S6z konusu deprem oldugunda, yer hareketlerini
engelleyemeyecegimize gore “nedenleri ortadan kaldirmak™ imkansizdir. O halde
yalnizca son iki segenek uygulanabilir: Altyapinin saglam yapilmasi, personelin
egitimi vb. calismalar; yani afetten etkilenebilirligin azaltilmasi ve olasi kayiplarin

paylagtirilmasi (sigorta aracilifiyla).

Planlama Siireci

Bilinenleri tekrarlama riskini goze alarak belirtelim: Planlama, tipki
iyilestirme ve hazirlik ¢aligmalari gibi “olay oncesi” bir eylemdir; felaket riskinin
gerceklestigi anda gergeklestirilebilecek anlik bir ¢alisma degildir. Boyle bir tutumun
umulanin tam tersine karar alimini biisbiitiin yavaslatmasi ve daha fazla yonetsel

karigikliklara yol agmasi da beklenebilir.

Planlama genellikle gii¢ bir eylemdir ve zorluklar1 mutlaka planlama isinin
kendisinden kaynaklanmaz, cogu kez, planlamanin ilgilendirdigi sorumlular ve
birimler arasinda amaclar, hedefler gibi konularda catigmalar yaganir. S6z konusu
afet planlamasi oldugunda bu giicliiklerin daha da fazlalastigini soyleyebiliriz.
Afet hazirligi, kurum igerisindeki tiim birim ve diizeyleri ilgilendiren bir konudur.
Olusturulacak yapilar, saptanacak kurallar, hazirhik faaliyetleri, kurumun tim
birimleri ve caligsanlari icin baglayici nitelikte olacaktir. Bu baglayicilik dolayisiyla
afet planlarina yonelik tepkiler ortaya ¢ikmasi sasirtict bir durum degildir. Bir afet
planinin igleyebilmesi icin tiim birimlerin planin amaclar1 ve 6ngoérdiigli yollar
tizerinde agik¢a uzlagmaya varmis olmasi ¢ok Snemlidir. Afet an1 ve sonrasinda
gerceklestirilecek eylemler, tim birimlerin uzmanhigim ve katilimim gerektirdigi
icin, bunlarin amac birligi yapmis olarak planlamaya ve planlamanin gerektirdigi,

ongordiigii faaliyetlere ve hazirliklara destek veriyor olmalari gerekir.

Biitiin zorluklarinin yani sira, planlamanin bir defalik bir caligma olmadig:
da unutulmamalidir. Planin arkasinda yatan nedenlerin ve kosullarin zaman icinde
degismesinin sonucu olarak, ne kadar iyi hazirlanmis olursa olsun, bir plan zaman

icinde az ya da ¢ok gegerliligini yitirir. Bu yiizden degisikliklerle yasatilmaya ¢aligilir.

70 DRABEK, a.g.c., 5.348.
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Gereksinimleri artik “yamalar ve eklerle” de kargilayamayacag: diistiniildiigiinde,
yeni bir metinle degistirilecektir. Elbette bu semaya aykir1 6rneklerle karsilasmak
da miimkiindiir.”' Planlar gostermelik belgeler olmamalidir. Yasal bir zorunlulugu
ya da hiyerarsik stlerin aldiklar bir kararin getirdigi yiikiimliligii bagtan savmak;
risk altindaki bir insan grubunun (6rnegin calisanlarin ya da kurumun faaliyetlerinin
istenmeyen etkilerine maruz kalabilecek bagka kisilerin) kaygilarimi yatigtirmak;
halkla iligkiler baglaminda yalnizca kriz anlarinda basia sunulmak gibi amagclarla

hazirlanmig planlarin raflarda kalacagi aciktir.”

Planin iglevselligi acisindan en 6nemli kistas bizce gercekgeiliktir. Yapilan
tasarimin, saptanan riskler; saptanan etkilenebilirlik / zayifliklar; bunlar 1s181inda
belirlenen hedefler; eldeki olanaklar arasindaki dengeyi saglamasi gereklidir. Iyi
niyetle ya da kusursuzluk arayisiyla, 6rnegin varolan miidahale imkanlarini agan
arama-kurtarma hedefleri belirlemek yararsiz olacaktir. Planlama gerceklestirilirken,
varolan yapinin ongoriilen afet durumunda dogurabilecegi sorunlar senaryolastirilarak
egitim ve tatbikatlarda temel alinabilir. “Deprem sonucu hem yikim olacagi, hem de
... Unitesinde yangin ¢ikacag1” gibi... Olasiliklar1 6nceden tahmin etmek, kurgu haline
getirerek tizerinde ¢aligmak, gerceklesmeleri durumunda panigi ve yanlig miidahale

yapma ihtimalini azaltacaktir.

Hedefler ve Olanaklar

Bir sanayi kurulusu acisindan afet planlamasinin ve hazirliginin amacinin
“Oncelik insan unsurunda olacak gekilde, kurumun tiim yasamsal kaynaklarini, deger
yaratmasina izin veren yetilerini korumak, onu var eden eylemlerin devamliligini
saglamak” oldugunu soyleyebiliriz. Yukarida bu amaci gerceklestirmek icin ortaya
konulacak hedeflerin eldeki olanaklarla orantili olmas1 gerektigini belirttik. Bizim

gozlemlerimize gore Tiirkiye’de ¢cimento sektorii olanaklar bakimindan zengindir.

71 By anlamda ilging bir ornege gectigimiz yil yasama veda eden eski disisleri bakanlarindan Ismail Cem’in
TRT genel miidiirii oldugu donemi anlattigr kitabinda rastladik. Cem, TRT yonetim kadrosunun Kibris Baris
Operasyonu’na (20 Temmuz 1974) iliskin hazirlik toplantisinda, kurumun ilgili gorevlisinin farkinda olmadan
gecerliligini uzun zaman dnce yitirmig sivil savunma planlarint masaya koydugunu esprili bir dille anlatir.
CEM, Ismail, TRT de 500 Giin, Geligim Yaywnlari, Istanbul, 1976, s.126.

72 Ozellikle kamuoyuna giiven asilamaya yonelik “planlama” uygulamalart hakkinda bakiniz: CLARKE, Lee,
Mission Improbable: Using Fantasy Documents to Tame Disaster, The University of Chicago Press, Chicago,
1999.
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Cimento liretimi, ¢aliganlar agisindan ciddi risklerin var oldugu bir siirectir.
Kule benzeri agik veya silo gibi kapali yliksek binalarda yapilan isler, patlatma ile
hammadde ¢ikarilan maden ocaklari, biiytik arac ve i makinelerinin yogun kullanimi,
hemen her yerde varolan yiiksek gerilimli elektrik enerjisi ve bazi noktalarda
bulunan yiiksek 1s1 bu risklerin ilk agizda sayabilecegimiz nedenleridir. Risklerin
ve i kazalarinin azaltilmasi icin yukarida soz ettigimiz donanim yatirimlar: diginda
sektorde son yillarda personelin egitimi ve bilinglendirilmesine de 6nem verilmistir.
Ozellikle tiretim boliimiinde gorevli olanlar1 goz Oniine alarak diyebiliriz ki: Tipik
bir cimento fabrikasi ¢aligani, hiyerarsideki seviyesi ne olursa olsun bu risklerle
kargilagsmay1 -6zellikle yiiksekten diisme ve yanmayi- goze almis olan bir kisidir.
Risk altinda caligmaya aligmig olmasi ve risklere iligkin bilgi ve tecriibesinin afet

durumunda bir avantaj olacag: agiktir.

Donanim acisindan bakarsak, ¢cimento fabrikalarinin gerek afetin hemen
sonrasinda miidahale i¢in gerekli araglar (is makineleri, vincler, yiik araglari, kirici-
delici aletler vb, jeneratorler) gerekse de izleyen giinlerde yeniden insa siirecinde
kullanilabilecek ara¢ ve malzemeler acgisindan zengin olduklarini goriirtiz. Calisanlar
arasinda bircok miihendis ve tekniker oldugunu da animsayalim; bu miktarda ve
cesitlilikte donanim, teknik bilgi, beceri ve tecriibenin bir araya gelmis olmasi biiytik
bir avantajdir. Akilc1 bir planlamayla, varolan bu kapasitenin afet durumlarinda
verimli olarak kullanilmasii saglamak miimkiindiir. Bunun gerceklestirilebilmesi,
kurum ve caligsanlarinin yararina oldugu kadar, kuskusuz afetten etkilenen bolgedeki
tiim insanlarin da yararma olacaktir; ¢linkii kurumun kendi sorunlarini hizli sekilde
¢oziimleyebilmesinin, yerlesik bulundugu cevrenin de yardimina kogsmasina olanak
verecegi unutulmamalidir. Nuh Cimento’nun bir calisaninin bu konudaki sozleri,
bizce gelecekte olusabilecek felaketlerde cimento sektoriinlin kurtarma ve benzer

konularda daha aktif rol oynayacagina isaret etmektedir:

“Ama iiretimden ¢ok... simdiki aklimla diistindiigiim zaman, bizim cevreye
cok biiyiik yararimiz olurdu ekipmanlarimizla. Fakat hicbirimizde deprem
bilinci ve [elimizdeki] ekipmanlarin insan kurtarmak igin nasu kullanmlacagt
bilgisi olmadig1 icin, sikintili bir donem gecirdik. Aslinda ¢ok insan
kurtarurmigiz biz. Bizim o giinlerdeki kepge operatorii arkadaslardan birisi

yanilmriyorsam Tig-dort giin uykusuz sekilde kepgeyle enkaz kaldirdi, yani
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bayagi da bir insan kurtardigini biliyorum... Keske [kullanilsalardi], daha
biiyiik, daha ise yarar ekipmanlar var, vinglerimiz var, makine bakimda
ozellikle bakim gruplaruun Hilti’leri”, termal kameralar, yani.. [...] Millet
yana done ariyor, bizde termal kamera vardi. Hilti ¢cok onemli bir geydir,
Hilti cihazimiz vardi. Jeneratorler vardi, mobil jeneratorler. Yanilmiyorsam
iki tanesini buradaki belediyeye verdik. Bir de birkac kere kepce istediler,
onlart verdik. Yani yerel yonetime de yardimct olundu ama bolgeye daha ¢ok
yardiminuz olurdu [...] Bizim elimizdeki cihazlarla insan kurtarilabilecegini
inamin kimse bilmiyordu. [...] Sorulanlar, iste birkag yer var oray: kaldirmak
icin kepge, kire¢, cimento, bu tip seyler oldu. Biri gelip de bize ‘Hilti’niz var
mi?’ diye sormadi, yani ‘delici kirict tabancalariniz var mi, termal kameraniz
var mi, hareketli vinciniz var mi?’ demedi. Bir de Nuh’un bir farkli yeri
vardi. Hereke’de yikilma olmadi. Hereke’de yikim olsaydi, orada da yani
tic-bes kisiyi Nuh kurtarabilirdi. Biz oyle bir sey gormedigimiz icin, disarilar
da ¢cok onemli olmadt, disaridan da bize ¢ok biiyiik talep gelmeyince, bizim
de aklvmizi ¢alistiracagimiz zaman olmadi. Ne zaman ki depremin beginci,
altinct giinii disarilarda gezerken iste vinglerin daha efektif kullanildigini;
televizyon araciligiyla bazi ekipmanlarin yardimcr oldugunu ogrendik
0 zaman ‘ya zamamnda miidahale etseydik, biz de 3-5 kisiyi kurtarirdik’
mantigt bagladi. [...] Cevreye bir yararimiz olmadi, olabilecek yararimiz
olmadi. Bir tek o olmadi. O da, dedigim gibi Tiirkiye’'de kimse Oyle bir
bilgiye sahip degildi, yani sadece bizim degil, su bolgede hi¢ abartmadan
soylityorum, saysaniz 500’iin tizerinde ving vardir. Cok rahat. [...] Sadece

bizim degil, sanayi bolgesi olan bir Izmit’in, ¢ok biiyiik yarart olurdu.”

Boyle biryardimin etik bir gereklilik ve 6nemli bir toplumsal hizmet oldugunu

hatirlatmaya saniriz gerek yoktur. 1999°dan beri Tiirk Cimento Endiistrisinin bu

konudaki kapasitesinin farkina vardigini ve bu kapasitenin gelecek afetlerde daha iyi

kullanilacagini diigtintiyoruz.

73 Hilti: Bir kirici-delici tipi icin kullanilan isim olmakla beraber aslinda bu kirictyt da imal eden bir makine
iireticisinin adidir.
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Orgiitsel Boyut

Afet planlamasi ve hazirligi yapilirken {tizerinde durulmasinda yarar
olacak bir konu da s6z konusu kurumun bir organizasyon (6rgiit) olarak nitelikleri
ve igleyisidir. Her organizasyon belirli bir amac1 gerceklestirmek igin tasarlanmusg,
hticreleri ¢alisanlardan olusan bir beden gibidir ve kendine 6zgi bir isleyisi vardir.
Ayni igleri yapmak amaciyla kurulmus orgiitlerde dahi i¢ isleyis birbirinden ¢ok
farkli olabilir. Organizasyon semalarinin ve igleyisi diizenleyen yazili kurallarin ayni
olmasi bile, pratikte farkliliklarin olmayacaginin giivencesi degildir (bir restoran ya
da magaza zincirinin degisik subeleri arasinda dahi ¢aligma diizeninin, ¢aliganlarin
birbirleriyle ve miisterilerle iligkilerinin, hizmetin kalitesinin vb. ne kadar farkli

olabildigini hatirlayalim). Bu farkliligin temelinde bir¢ok etken yatabilir:

. Orgiitiin kurucularinin baglangigta yapmis olduklar1 tercihler ve belirlemis
olduklarr ilkeler.

. Bunlardan yola ¢ikilarak olusturulmus kurum felsefesi (zaman icinde

kosullar degistikce degisiklige ugrayabilir).

. Iliskide bulunulan, hizmet alinan veya hizmet verilen baska 6rgiitlere uyum

saglamak icin gelistirilen usuller.

. Yerel kosullarin getirdigi zorunluluklar. Hizmet verilen kitlenin kiiltiirel

ozellikleri.
. Yoneticiler basta olmak tizere ¢aliganlarin kiiltiirel 6zellikleri.

Burada altin1 ¢izmeye calistigimiz nokta sudur: Planlama sirasinda kurumun
isleyisinin (yazili ya da yazilmamus kurallar, usuller, yetki ve sorumluluklarin
dagitilis1, birimler arasindaki iligkilerin diizenlenisi, is siire¢leri, hiyerarsi vb.) nesnel
bicimde incelenmesi, kurumsal yapida afet hazirliklarini ve afet sonrasi eylemleri
sekteye ugratabilecek 6gelerin saptanmasi gerekmektedir. Bir organizasyonun afet
durumuna uyum saglayabilmesi, yapilmis hazirliklar ve miidahale olanaklar1 kadar,
varolan biirokratik yapisiin da ne kadar etkin olduguyla da iliskilidir.” Ornegin
yetkilerin tek elde toplanmasi geleneginin baskin oldugu kurumlarda (merkezilesmis),
ast-list zincirinde bir kirilma olmadig siirece karar alimlar1 ve uygulama gérece hizl

olacak ancak degisen kosullara uyum saglama, yavas gerceklesebilecektir.”

74 DRABEK, a.g.c., 5.162.
75 DRABEK, a.g.c., s.164.
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Afet sonras1 daha etkin ¢aligacak bir orgiitlenme bi¢imi saglamak amaciyla
da olsa, bir kurumun yerlesmis isleyisini degistirmek ancak uzun zaman alan ve gii¢
bir calismayla miimkiin olabilir. Degisim fikrinin kabul gérmesi bile bir sorundur.
Gergekte cogu zaman biiyiik bir orgiitsel degisiklik gerekli de degildir. Onemli
olan, orgilitlenme biciminin kendisinin baghi basina bir risk kaynagi veya riskleri
arttiran bir faktor ve verimsizlik nedeni olmamasidir. Bu kosul saglandigi stirece,
organizasyonun zaaflari tanindigi icin planlamada gereken esneklik gosterilir ve

zayifliklar1 dengeleyecek uygun ¢oziimler tiretilebilir.

Gergeklegen bir felaket, kurumsal yapiyr degistirmeyecek, korkunun
ve sag kalma miicadelesinin birlestirici etkisine karsin calisanlarin arasindaki
iligkilerde de ¢ok onemli degisiklikler yapmayacaktir. Bu tip olaylarin, catisma ve
anlagmazliklar1 sona erdirecegi, en azindan erteleyecegi diisiiniilebilir, ancak tam
tersine kisiler arasinda varolan sorunlarin daha da biiylimesine de yol agabilir. Kurum
icerisinde (eger varsa) birimler arasi esgiidiim sorunlari, birimler ve diizeyler arasi
iletisim kopukluklari, afet durumunda da biiylik olasilikla (belki de katlanarak)
devam edecektir. Bu ve benzer sorunlarin varligi ve siddetinin, orgiitiin afetlere
dayanlikliligini ve toparlanma kabiliyetini’® etkileyen faktorler oldugunu belirtelim.
Bir insan toplulugunun afete verdigi tepkinin giicti, o toplulukta varolan iligki aglarimin
giiciiyle de orantilidir.” ¢ iletigim sorunlarini ¢6zebilmis ve amag birligi saglamus bir
kurumda da dayanigma aglar1 ¢cok daha giiclii olacagi i¢in, afet sonrasinda daha az

etkinlik sorunu yasanacagi aciktir.

17 Agustos 1999: Cikarimlar

Kendi calistig1 kurumda, afet planlamasi ve hazirligindan sorumlu bir kigiye
Nuh Cimento ve Lafarge Aslan Cimento’nun deprem deneyiminden yola ¢ikarak
(yukaridakilerden bagka) ne gibi hatirlatmalarda bulunabiliriz? Asagida bu bilgileri
li¢ baglik altinda topladik: Insan kaynagmna iliskin ¢ikarimlar, fiziksel varliklara ve
diger kaynaklara iligkin ¢ikarimlar, 6rgilitlenmeye ve afet durumunda yonetime iligkin
cikarimlar. Bu ti¢ kategori birbirinden kesin sinirlarla ayrilmis gibi goriinse de aslinda
siki sikiya baghdir, dolayisiyla verilecek bilgiler ti¢ ayr1 baglik altinda veriliyor olsa

da, birbirleriyle iligkilendirilerek ele alinmalidir.

76 Resistance ve resilience (ing.) anlaminda.
77 DRABEK, a.g.e., s.143.
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Insan kaynagina iliskin ¢ikarimlar

Arastirma yaptigimiz iki ¢imento fabrikasinin depremden sonra tekrar ayaga
kalkabilmesini fiziksel yikim yasamamis olmalar1 ve ¢alisanlarini depreme kurban
vermemelerine baglamistik.” Bagka bir deyisle iki tesis de iki temel kaynagini, insan
unsurunu ve iretim altyapisini kaybetmemis, bu sayede enerji tekrar saglandiktan

sonra sadece bazi tamiratlar gergeklestirerek faaliyetine devam edebilmisti.

Yanitlanmasi kolay bir soru soralim: Calisanlarin biiyiik bir bolimiiniin
yasadiklar1 yerlesimler - 6rnegin Golciik’te oldugu gibi- biiyiikk yikima ugramis
olsaydi, bu fabrikalarin tekrar islemeye baglamasine kadar zaman alacakt1? (personelin
% 5’1 6lmiis, % 25’1 agir yaralanmustir, geriye kalanlarin da yakinlari arasinda en az
bir 6li ya da yarali oldugunu; sag kalanlarin toplam % 30’unun konutsuz kaldigini
varsayalim). Elbette boyle bir durumda fiziksel varliklarina higbir zarar gelmemis de
olsa, iki kurumun da toparlanmasi uzun zaman alacak, hatta belki de devamliliklari™
tehlikeye girecekti. Bunun nedeni agiktir: insan kaynaginimn, ézellikle deneyimli,
vasifli ve donanimli insan kaynaginin kaybi durumunda bu kaybin karsilanmasi,
binalarin yeniden insa edilmesi ya da makinelerin yenilenmesinden ¢ok daha zordur;
kisa bir zaman aralifinda karsilanmasi ise hemen imkansizdir. Bu nedenle insan
kaynagini korumak i¢in de fiziksel varliklar1 korumak igin gosterildigi gibi ¢aba

gosterilmesi gerektigi agiktir.®

Bir sanayi kurulusu i¢in, insan kaynagini korumak amaciyla izlenecek yollar
konusunda pek fazla segcenek yoktur. En 6nemlisi fiziksel altyapiin saglamliginin

ya yapim asamasinda ya da gerekiyorsa daha sonra gii¢lendirmelerle glivence altina

78 Iki tesisteki ( Lafarge Aslan Cimento’nun bir ¢calisam disinda) ¢alisanlardan deprem nedeniyle yasamini
yitiren olmamstir.

79 Burada devamlilik yerine “kurumsal siireklilik” (Ing. business continuity) terimi de kullanilabilirdi. Bu terim
bir kurumun amacwn, iglevini belirli kalite ve verimlilik olgiitleri icinde gerceklestirmesini saglayan bilgi, be-
ceri, kapasite ve kaynaklarimn tiimiiniin siirekliligi olarak agiklanabilir. Insan kaynaginin, bilgi ve becerilerin
de korunmasina verilen onem bu yaklasin salt altyapiyr ve sermayeyi korumakla simirli siireklilik yaklasimla-
rindan ayirir.

80 Dikkat edilirse burada konuya salt kurumsal stireklilik agisindan bakmaktayiz. Elbette insan yasanunin mad-
desel olan hergeye gore oncelikli oldugu, evrensel bir ilkedir. Ancak burada hem afet planlamasi cercevesinden
uzaklasmamak icin hem de bu boliimiin birinci kisminda tartisnug oldugumuz icin, konunun etik boyutundan
tekrar bahsetmeyecegiz. Keza hukuksal boyutunu (sektor calisanlart tarafindan bilindigini varsayarak) da ele
almaya gerek gormedik.
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alimmasidir. Daha sonra ise yangin sondiirme sistemi vb. koruma sistemlerinin
kurulmasi gelir. Yapilan diger afet ve acil durum hazirliklarimin (6zellikle egitim
ve tatbikatlar) da bu anlamda 6nemi tartisilmazdir. Ciink{i bu c¢alismalar personele
olaganiistii durumlarda yagamlarin1 siirdiirmek ve baskalarma da yasam destegi
vermek icin gerekli bilgi ve beceriyi kazandirmanin tek yoludur. Elbette anilan bu
yollarin ¢aliganlara yalnizca tesis i¢inde koruma saglayacagi agiktir. Ancak sanayi
kuruluglar1 gibi kurumlar agisindan bakildiginda, personeli ¢aligma saatleri ve
fabrika disinda afet vb. olaylara karsi glivence altina almanin neredeyse imkansiz
oldugu aciktir. Ornegin deprem riskine kars1 tiim ¢alisanlara depreme dayanikli konut
saglanmas1 maliyeti dolayisiyla olanaksiz oldugu gibi, bir kurumun c¢alisanlarina

karg1 sorumluluklarmin bu derece genis olmadigini da kabul etmek gerekir.®'

Ancak yine de kurumun isleyisi agisindan 6nemli rol oynadigi diisiiniilen
personelin (en azindan bir boliimiiniin) “koruma” altina alinmas1 miimkiindiir ve bu
gercekei bir yaklagimdir. Kanimizca fabrika lojmanlarinin bu islevi, ¢alisanlarin bir
boliimiine sosyal bir avantaj saglamak islevinden ¢ok daha 6nemlidir. 17 Agustos
Depremi’nden sonra Nuh Cimento ve Lafarge Aslan Cimento fabrikalarinda ilk
miidahalelerin birka¢ dakika gibi kisa bir slirede gergeklestirilmesi, 6zellikle teknik
bir¢ok sorumlunun fabrika arazisi i¢indeki lojmanlarda yasiyor olmasi sayesindedir.
O halde bu personel konutlar1 afet ve hatta baska acil durumlarda ¢ok 6nemli bir
avantaj saglayan acil durum kaynaklari olarak da goriilebilir. Lojmanlarin da tesisin
bir pargasi olarak kabul edilerek, tiretim birimleri ve idari binalar i¢in alinan tiim
koruma O6nlemlerinin onlar i¢in da alinmasi, saglamliklar1 konusunda ayni 6zenin
gosterilmesi sarttir. 17 Agustos Depremi, bunun ¢esitli nedenlerle unutulabilecegini
bize gostermistir. Idari binalarda oldugu gibi, lojman uygulamas:1 genellikle kritik
personelin bir noktada toplanmasi anlamina gelir, ki bu durumda da s6z konusu

“noktanin” risklere kars1 gliglendirilmis olmasi yasamsal bir zorunluluktur.

Depremden sonra iki fabrikada da kisa siirede ¢ok aktif bir calismayla

81 Nun Cimento ve Lafarge Aslan Cimento’nun 17 Agustos 1999 Depremi’nden sonra calisanlarina parasal
yardimda bulunmalarinin, konut sahibi olanlarin konutlarinda gerekli tamirat ve giiclendirmeleri gercekleg-
tirmelerini, olmayanlarin ise gerekiyorsa baska bir konuta gecislerini saglamak amact da giittiigtinii anim-
satalim. Bu uygulama bir anlamda personelin ¢alisma yasamu disinda da deprem riskine karst giivenliginin
saglanmasina yonelik akilct bir uygulama olarak goriilebilir.
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personelin durumuna iligkin bilgi toplanmistir. Calisanlarin ¢ogunlugunun fabrikaya
yakin ve gorece kiigiik bir yerlesim yerinde yasiyor olmasi bu konuda kolaylastirici
rol oynamistir. Personelin daha biiyiik bir alanda (biiyiik bir sehir gibi) dagmik
olarak yasamasi durumunda bilgi edinilmesi siiphesiz daha zor olacakti. Halihazirda
birka¢ ¢cimento fabrikasinda bununla ilgili olarak yapilmakta olan bir uygulamadan
bahsetmek yararli olabilir: Tiim ¢alisanlarin asil iletisim bilgilerinin yani sira, “ikincil”
iletisim bilgilerini de iceren (baska bir sehirdeki akrabalarinin telefon numaralar
gibi); calisanlarin yasadiklar1 binalarin sehir plani ya da uydu fotograflar1 {izerinde

gosterildigi bir “afet iletisim rehberi” hazirlamak.

Insan kaynagi agisindan eklenmesi gereken son bir nokta da, disaridan
saglanan iggiicii ile ilgilidir. Cimento fabrikalarinin biiylik ¢ogunlugunda miiteahhit
firmalardan saglanan isgiicli de kullanilmaktadir. 17 Agustos Felaketi’nin gdstermis
oldugu gibi, bu tip durumlarda bu ¢alisanlarin tekrar {iretim faaliyetine katilmaya
hazir hale gelmesi, kurumun kendi ¢alisanlarina gore daha uzun siirebilmektedir. Afet

planlamasi yapilirken bu ayrintinin da hatirda tutulmasinda yarar vardir.

Fiziksel varliklara, donamimlara ve diger kaynaklara iliskin ¢ikarimlar

Cimento fabrikalar1 hatir1 sayilir miktarlarda enerji kullanan, cok biiyilik
ve giiclii makinelerle araglar bulunan sanayi tesisleridir. Giinlimiizde ¢imento
fabrikalarinin ¢calisanlara yonelik riskleri en aza indirmek ve verimliligi arttirmak i¢in
tiretim siire¢lerini uzaktan izleme ve denetim saglayan ve siireclerin bir dereceye kadar
operator miidahalesi olmadan igleyebilmesine olanak veren otomasyon sistemleriyle
donatilmis olmast; acil durumlarda gerekenden daha az sayida personelle dahi biitiin
tiretim alaninin kontrol edilebilmesini miimkiin kilmaktadir. Bir afet durumunda bu
insan-makine bilesik yapinin iglevini yitirmeyerek fiziksel olay (6rnegin deprem)
meydana geldikten sonra miimkiin olan en kisa stire i¢inde islemekte olan makineleri
durdurmast ve devam etmesi riskli olan tiim siiregleri sona erdirmesi beklenir. Bunun
nedeni agiktir, tesiste gozle goriiliir bir hasarin olmamasi yeterli degildir ve tiretim

ancak ayrintili bir denetimden sonra verilecek bir kararla tekrar baglamalidir.

82 Giiniimiizde oldukga yiiksek ¢oziiniirliiklii wydu goriintiilerine iicretsiz ulasmak imkant olmasi, bu tip uygu-
lamalarin pratikte son derece rahat gergeklestirilebilmesine izin vermektedir.
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Anilan kontrol ve otomasyon sistemlerinin etkinligini koruyabilmesi icin
bunlarin temelindeki bilgi-iglem altyapisinin ve iletisim aginin zarar gérmeyecek
sekilde tasarlanmig ve kurulmus olmasi ve en azindan ilk miidahale siireci boyunca
igler durumda kalmak icin gereksinim duyacagi enerjinin saglanmasi gerekir. Bu
sistemler disinda koruma ve 6nleme sistemleri olarak adlandirabilecegimiz alarm
sistemi (algilayicilar, uyaricilar); gaz ve elektrik hatlarin1 devreden ¢ikaran kesiciler;
yangin sondiirme sistemleri; acil durum aydinlatmasi, havalandirmasi gibi afet
durumunda caligmasi sart olan sistemlere gereken enerjiyi saglayacak bir paralel
(yedek) enerji altyapisinin gerekliligi tartisilmazdir. Bu altyapinin galigir durumda
oldugu da sik araliklarla denenmek zorundadir. S6z konusu koruma sistemlerine ne
kadar biiytik bir yatirim yapilirsa yapilsin, diizenli bakim gérmemis bir jeneratoriin
ya da akiimiilator grubunun devreye girmemesi sonucu hepsinin atil kalacagini
unutmamak gerekir. Ayrica yukarida da degindigimiz gibi, koruma ve Onleme
sistemleri personel lojmanlarini da gerektigi olclide kapsamalidir (inceledigimiz iki
fabrikada sarsintidan sonra igbasindaki calisanlar gibi, lojmanlarda yasayanlarin da

jeneratdrlerin devreye girmemesi nedeniyle karanlikta kaldiklarini animsayalim).

Diger yandan, yatirim maliyetini azaltabilmek i¢in bazi 6nemli prensiplerin
gormezden gelinmemesi gerekir: Yangin sondiirme sisteminin kendisine ait su deposu,
pompa motorlari, su sebekesi olmasi hatta miimkiinse enerjisini kendisi i¢in ayrilmig
bir jeneratorden alabilmesi gibi. Bilgi-islem altyapisi i¢in de benzer ihlal edilmemesi
gerekenilkelerden bahsedilebilir, 6rnegin yalnizca sistem merkezindeki bilgisayarlarin
degil, merkezin 1s1sin1 ve nem oranini sabit tutan iklimlendirme cihazlarinin da acil
durumlardaisler kalmasinin saglanmast; bilgilerin kopyasinin saklandig1 yedek sistem
merkezinin bagka bir binada bulunmasi gibi. Bu arastirma sirasinda not aldigimiz
bir 6rnek Nuh Cimento Fabrikasi telsiz rélesinin bagimsiz acil durum giickaynagi
olmamasi sonucu jenerator devreye alinana kadar ¢alisamamasidir.®* Bundan yola
cikarak, dahili telefon hatlarinin afet durumunda ¢ok yararli olabileceklerini ve
bunlarin santrallerinin de enerji bakimindan yedeklenmesinin ihmal edilmemesi

gerektigini ekleyelim.

83 Role: (Fr. relais’den) Yer sekillerinin, bina gibi diger yapay engellerin ve uzakligin telsiz haberlesmesine
getirdigi kisitlamalart agmak icin yiiksek bir yere konuslandirilan, otomatik aktarict telsiz cihazi.
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Depremden sonraki ilk saatlere iligkin anlatimlarda, sabit ya da hiicresel
telefon aglarinin islemez olduguna dair vurgulari hatirlayalim. Yalniz deprem
bolgesinde degil, Istanbul dahil Marmara’nin biiyiik bir béliimiinde fiziksel hasarlar
veya asir1 talep nedeniyle telefon sebekeleri 24 saatten fazla kullanllamaz olmugtur. Bu
durum olagandis1 degildir, ¢linkdi ticari iletisim aglari, afet vb. asir1 kullanici talebinin
dogacag durumlarda isleyecek sekilde tasarlanmazlar (maliyet dolayisiyla). Bizce
cimento fabrikalar1 gibi biiyiik sanayi tesislerinde bu gibi durumlarda kullanilmak
lizere bir uydu telefonu olmasinda yarar vardir. Teknolojinin gelismesiyle maliyeti
oldukca diisiik bir yatirim haline gelen uydu telefonu, afet durumlarinda afet
bolgesinin digiyla iletisim kurulmasini saglayarak; disaridan destek istemek, tesisin,
caliganlarin ve bolgenin durumu hakkinda bilgi vermek gibi, afet aninda ¢ok gerekli
olan bir iglevi yerine getirebilir. Iletisimle ilgili son olarak sdyleyebilecegimiz, kitle
iletisim araclarinin da afet durumunda ¢cok 6nem kazandigidir. Olaym boyutlari
hakkinda miimkiin oldugu kadar cabuk bilgi alinabilmesi i¢in tesiste televizyonun

yant sira, pille ¢caligabilen birka¢ radyonun bulundurulmasinda yarar vardir.

Kaynaklara iliskin c¢ikarimlarimiza, bir de konunun finansal boyutuyla
ilgili bir tane ekleyelim. Afet sonrasinda finansal anlamda da bir “acil durum”
yasanabilecegi goz 6niinde bulundurulmalidir. Personele yapilacak yardimlarin yani
sira, miisteriler ve tedarik¢ilerle olan parasal iligskilerde bazi sikintilar yaganabilir.

Nuh Cimento’dan bir sorumlunun anlattiklar: bu konuda aydinlaticidir:

“Vergi odemesi oncesiydi, Agustos’un 17°si. Ayin 20’si mesela vergi édeme
giiniimiizdii. Iste o konuda ne yapmamiz lazim ozellikle ona yogunlastik.
Bizim vergi dairemiz Korfez'de oldugu icin vergi borcumuz ertelenmigti,
ciinkii deprem bolgesi olarak ilan edildi Kocaeli bolgesi. Ama bizim yukarida
Nuh Yapi ve Makine Sanayi var, onun isyeri burasi olmasina ragmen merkezi
Istanbul. Istanbul’daki vergiler ertelenmemisti. O tiir seylerle de ilgilendik,
onun muhasebecisi yillik izindeydi ornegin, herkes bir taraftaydi. Onlart
toparlamaya calistik. [...] Alacaklarumizin pesinden kosmak yerine, biiyiik
bir kurum oldugumuz icin biz kiiciik isletmelerin bor¢larini erteledik,
bizden alacaklart olanlara miimkiin oldugu kadar 6deme yapmaya calistik.
[...] Sirket olarak birkag giin sonra toplanan yonetim kurulunun karariyla

personelin aralik ayinda alacagi ikramiyeleri erken odedik. [...] Taseronlar
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da var, onlarin da personeli, bor¢lart var, miimkiin oldugu kadar bu tiir
odemeleri gercgeklestirebilmelerine imkan tamimaya ¢calistik. Giic durumda

kalmasinlar diye. Bazi bayilerimiz ¢ceklerini odeyemeyecek durumdaydi.”

Orgiitlenmeye ve afet durumunda yonetime iligkin ¢ikarimlar

Bu arastirmay1 gerceklestirirken, ilk birka¢ goriismede bir ¢alisanlarin
belirttikleri bir nokta dikkatimizi ¢ektigi i¢in daha sonra ger¢eklestirdigimiz
goriismelerde iizerine diismek gereksinimi duyduk: Iki fabrikanin da ¢alisanlari,
depremden ¢ok kisa bir zaman sonra ve genellikle kendiliklerinden fabrikalara
gelmislerdi. Bazi galisanlar 17 Agustos sabahinda veya giin igerisinde gelirken, biiyilik
cogunlugu 18 veya 19 Agustos’ta en azindan bilgilenmek i¢in tesise ugramislardi.
“Depremlerin devam edecegi”, “Tiipras rafinerisinin patlayacagi” gibi endiselerin
¢ok yogun oldugu o giinlerde, bu kisilerin bdlgeyi en azindan gegici bir siire icin
olsun terk etmemelerini, is yerlerine gelmelerini ve izleyen giinlerde isbasi yaparak,
yasamakta olduklar1 strese ve diger sorunlara ragmen, biiyiikk emek gerektiren
revizyon ve bakim faaliyetlerini gerceklestirmelerini ilging bulduk ve neden bu

davranis1 gostermis olduklarini anlamaya ¢alistik.

Bu konu bizim i¢in 6zellikle afet planlamasinda sik karsilasilan bir sorunla
iligkili oldugu i¢in incelenmeye degerdi: Eldeki insan kaynaginin afet sirasinda ve
sonrasinda gosterecegi davranigin ongoriilemezligi. S6z konusu olan afet oldugunda,
stirekli egitim ve bilinglendirmenin getirdigi kosullandirmaya ragmen kisilerin
belirlenmis gorevlerini yerine getireceklerinden emin olmak zordur; ¢ilinkii afet
kisinin kendisi kadar deger verdigi yakinlarini da etkileyecektir. Ailesi, yakinlar1 ve
igyeri arasinda se¢im yapmasi gerektigini diisiinen bir ¢alisanin se¢imini ailesinden
yana kullanmasmin ¢ok da sasirtici olacagini sdyleyemeyiz. Bu, afet sosyolojisi
alanindaki ¢alismalarda daha Once saptanmis olan bir olgudur.®* Arastirmamizi
gerceklestirdigimiz iki kurumun ¢alisanlart arasinda bunun aksini diisiindiigiinii ifade

eden bir kisiye rastlamadik:

84 DRABEK, a.g.c., 5.145.
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“Sunu soyleyeyim: oyle bir ruh halinde organize olabilecegimize
inanmiyorum. O an organize olamazsiniz. Su anda ... merkezli bir deprem
oldugunu diisiiniin. Benim ailem orada oturuyor... [...] Mutlaka insan
annesini babasini merak edecek, gidip yanlarina bir seyleri var mi diye
bakacak. Boyle seyler olur diye diisiiniiyorum. Her insan i¢cin boyle olur.
Ilk once aramaya ¢alisirsimz. Iyi olup olmadiklarint 6grenmeye calisirsiniz
ama gectigimiz giin Istanbul’da bir deprem oldu biliyorsunuz, telefonlar
ayni anda kilitlendi. Ben eve bir saatte ulasamadim. Boyle bir durumda,

ulasamadiginiz zaman gormek isterseniz.”

“Simdi boyle bir deprem olsa, o giin yaptiginiz seyleri yapamayabilirler.
Soyle: Aynen benzer bir deprem su anda olsa, burada hi¢hir is¢ci bulamazsiniz.
Herkes coluguna ¢cocuguna evine kosar. Ama o zaman insanlar ne oldugunun
farkinda degildi. Yani buradaki isleri bitirdik, toparladik ondan sonra herkes
gitti ama, ne bileyim, oyle bir deprem bir daha olsaydi bu arada, bir seyler
yvapabilecek insanlar bulup bulamayacagumizdan emin degilim. O zaman
insanlar faciamin boyutunun farkinda olmadiklarindan, iscilerin hepsi
fabrikada kalip islerine devam ettiler. Isler toparland, ondan sonra bir takim
bilgiler akmaya baslad: falan, insanlar ‘Ben gidip bir eve bakayim.’ deme
noktasina geldiler. Su anda boyle bir sey olsa, herkes herhalde evine kosar
diye diisiiniiyorum. Boyle bir sitkinti var, onu nasil asabiliriz bilmiyorum,
tatbikatlar vb. her seyi yapiyoruz, ekipler falan filan ama... boyle bir sikinti
var. Ben lojmanda oturdugum icin sorun degil, iste ancak lojman personeli

ile isleri yiiriitebilirsiniz.”

Yukarida lojmanin afet baglaminda ne kadar 6nemli rol oynayabilecegine
deginmistik, bu gozlemimizin iki tesisin ¢alisanlari tarafindan da paylasildigini

sOyleyebiliriz.

“Bugiin Nuh Cimento’ya da gelseniz, ‘boyle olaylar icin konteymiriniz var
mi?’ deseniz, var. Bir yangin oldugunda ne yapilmasi gerektigini sorsaniz
calisanlarimizin yiizde sekseni mantikli seyler soyleyebilir. Bir toplanma
bolgesi neyi ifade ediyor diye sorarsaniz ¢alisanlarmmizin yiizde yiizii bir

seyler soyleyebilir, iste ‘alarm calar, su bolgeye gideriz’ vs. Cok tatbikat
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yaptik, beyinlere kazindr bu. Ne bileyim calisanlariniz bir deprem aninda
sayimdan gececeklerini bilirler, eksik var mi vs. Ama her seye ragmen boyle
ciddi bir vakada calisanlari ne kadar kontrol altinda tutabilirsiniz, onda
tereddiidiimiiz var. Insanin dogast bu, ilk reaksiyon: yakinina dogru kosmak.
[...] Su ¢cok onemli : bu tiir vakalarda lojman hadisesi ¢cok avantaj sagliyor.
Lojmanda calisanlar fabrikaya cok daha fazla sahip cikiyorlar. Ciinkii
ailesi dibinde, vs. Hasar da olmadigi icin... Cogu da amir seviyesinde...
Genelde -belki de yiizde altmigi- bu bolgenin insant degil, onun icin sahayla

ilgilenmeleri ¢ok daha kolay oluyor.”

Caligsanlarin  bir bakima son derece gercek¢i bir Oncelik siralamasi

yaptiklarin1 ve bu siralamada kendilerinin ve ailelerinin can giivenligini, saglik

ve esenligini birinci; igyerlerinin durumunu ise ikinci konuma yerlestirdiklerini

gorliyoruz. Yakinlarin1 giiven altina aldiktan sonra fabrikaya donmelerini 6ncelikle

son derece anlagilir bir nedene dayandiriyorlar: Gecimlerini saglamalari, tesisin

yeniden ¢alisabilmesine bagli:
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“...her seye ragmen yasam devam ediyor. Sonucta diisiinecek olursaniz, asil o
noktadan [deprem ] sonra ¢alisip da geride kalanlara bakmak onem kazantyor.
Hele bir seyler kaybetmisseniz, onu yerine koymak, devamint saglamak icin
daha ¢ok calisacaksinmiz, calismaya ihtiyaciniz var. Bir sekilde ailenize katki
yapmaya ihtiyacimiz var, girdiyi mesela fabrikadan yapiryorsamz, oraya
sahip ¢ikacaksanmiz. Sonucta olenler icin bu belki diinyanin sonu ama geride
kalanlar icin hayat devam ediyor. Hani denir ya, « olenle oliinmez » diye.
Geride kalanlar aynen yasantisina devam etmek zorunda ve bence bu tip
olaylardan sonra bunun degerini daha ¢ok anliyorsunuz.”

“Biz buradan ekmek yiyoruz. Tamam, afet yasadik ama hayattayiz. Hayat
devam edecek. Hayatin devam edebilmesi icin isyerimizin de olmasi lazim.
O olmadan hayatumizi devam ettirmemiz zor. Ha, belki daha kotii sartlar
olsaydr o zaman durum degisebilirdi. Hasar olsa, yikilma olsa ya da
yakinlarinizdan birilerinin bir sikintist olsaydi o zaman durum degisebilirdi.

Ama oyle bir durum yok, o zaman?”

“Annem-babam geldi, esimi, cocugumu garanti bir yere aldim, hepsinin

lizerini de kapattim, benim isim bitti orada. Onun yamnda dursam ne




olacak, buradan ekmek yiyorum ben. Buraya da gelmek zorundayim. Oteki
arkadasim da evine gitmek zorunda. Yani ii¢ giin sonra her gey normale
dondiikten sonra, fabrika yoksa bir anlami kalmiyor ki? Ne yiyecek, ne

iceceksin? Igine bakmak zorundasin yani.”

“Dedigim gibi birinci derece yakinlari garanti altina aldiktan sonra kisi,
yapacak bir seyi yok. Nesi var? Bir igyeri var, gidip de o isyerinde faydal
olmasi gerekiyor. ‘Yani’, diyor, ‘Benim ¢olugum cocugum garantide. Aldim
bunlart koye gotiirdiim, annemin yamnda vs. Bir daha orada deprem olsa,
ancak toprak yarilsa bir sey olabilir’. Onun i¢in kendisini garantiye alinca
‘Ben fabrikaya gider arkadaginu dinlendirir veyahut diger isleri yaparim’
diyor. O mantik yani. Ama dedigim gibi kendi birinci derece yakinlarin
garanti altina aldiktan sonra... [ ...] Colugunu cogunu garanti altina almasan

gelemezsin.”

Aile fertlerinden bazilarini kaybetmis bir ¢alisan dahi konuya ayni mantik

cercevesinden baktigini ifade etmistir:

“...iki giin sonra artik tamamen olaylarin duruldugunu, agabeyimden
baska ilgilenecek insanumiz olmadigini -olenler de bir sekilde defnedilmig-
hayatin devam ettigini gordiik. Iki giin sonra agabeyimin de hayati tehlikeyi
atlattigi, ama tedavi icin bir siireye ihtiyact oldugu kesinlesti. Fabrikaya
sunun icin geldim: Basimdan gegenleri anlatmak, ‘Boyle bir durumum var,
bu yiizden iki giin gelmedim, belki birka¢ giin daha gelmeyecegim.’ tarzinda
buradaki amirlerime bilgi vermek icin. Zaten onlar da bir sekilde etraftan
ogrenmisler, ondan sonra bana bir on giin kadar daha izin verdiler. Islerimi
yoluna koydum. Maalesef, hayatin devam ettigi bir gercek. Devam ettigi
stirece de bizim bir sekilde calismamiz gerektigi de bir gercek. O anlamda
biz de geldik.”

Kurumun c¢aliganlara yénelik tutumu, o anda verdigi destek, gosterdigi
anlayis ve kolaylik, calisanlarin kuruma yonelik tutumunu etkiliyor goriinmektedir.
Diyebiliriz ki bu destek, ekonomik kayginin yaninda, personeli fabrikanin durumuyla

ilgilenmeye iten ikinci bir unsur olmaktadir.
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“Yani mesela biz fabrika durmug olmasina ragmen fabrikanin imkanlarindan
faydalandik. Fabrika, calisanlarina yardimlar yapti, gida posetleri, su
dagwldi (o zaman su ve kanalizasyon olmadigi icin). Sonucta, oyle bir
durumda, fabrikayt bir aile gibi goriiyorsunuz. O size sahip ¢tkiyor, siz de

ona sahip ctkacaksiniz.”

“Camnuz sag, bir sikintimiz da yok, bize destek veren bir sirketimiz oldugunu
diisiiniiyoruz, eh ne yapmamuz gerekiyor? Dogal olarak, bize elini uzatan
bir sirket var, biz de ona geri donmek zorundayiz. Bu olgu icinde yetistik,

biliyoruz yani bunu.”

“O [is¢i] calisacak ki senin igyerinde, colugunu cocugunu gegindirecek. Ama
senin de onun ¢alisabilmesi icin bir seyler yapman gerek, oyle degil mi? O
burada senin actigin igyerinde calisabilmeli ki sana kazandirmali, bunun
karsiliginda sen de ona bir seyler yapmalisin. Yani kazan-kazan mantigi

glidiilmeli. En azindan biz 6yle umuyoruz. Bizde yapildi iste.”

“Biz buraya [fabrika] cok kisa siirede geri dondiik. Simdi tam hatirlamiyorum
ama, yanilmiyorsam bir giin gectikten sonra geri dondiik. Arkadaglar cok
ozverili davrandilar, sirket de tabii o arada bize ¢ok destekte bulundu.
Ikisi beraber olunca, sirketin destegini goriince... Sirket cadir tedarik etti,
sularimizi getirdiler kapilara kadar biraktilar, erzak ihtiyacimiz olsaydi,
onu da getirirlerdi. Bu boyle olunca, ne oldu bu sefer, biz de otomatikman
sirkete karst kendimizi bor¢lu hissettigimizden dolayi, cok kisa bir siirede,
yanmlmiyorsam, ya yedi giin, ya on giin icinde biz bu fabrikayi yeniden
dondiirmeye basladik. [...] Cok biiyiik bir ¢caba gerektiriyordu. Evde coluk
cocugunu bwrakirsin, bunun gecesi var, giindiizii var, degisik vardiyalara

geliyorsun [...].”

Bu caligmanin basinda, c¢imento sektoriinde kariyer yapan Kisilerin,
sektorde genellikle uzun zaman kaldigini belirtmistik. Ayn1 kurumda yillar boyunca
calismanin, hatta bagka aile bireylerinin de ¢alismis ya da calisiyor olmasinin,
asagidaki kisi i¢in oldugu gibi kurumla olan iligkileri 6zel bir boyuta getirmesi ve
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bunun da ¢alisanda kuruma karg1 daha giiclii bir sorumluluk baginin gelismesine yol

acmas1 miimkiindiir:

“...benim babam buradan emekli. Ben buranin topraginda biiyiidiim yetigtim,
buramin ekmegiyle biiyiidiim. Ben burada 20 senedir gorevliyim. Ben buraya
elin firmasu, elin isyeri diye bakmadim. Ben buraya kendi babamin isyeri gibi
baktim. Ha bu neden? Belki disaridan gelip de c¢alisan bir vatandas bunu
diisiinmeyecek ama senelerin vermis oldugu bir sey var burada. Biz boyle
biiyiidiik, babamizdan boyle gordiik... Babam buradan kazandigr parayla
beni biiyiittii, buraya ihanet edemem. Bence hiyanettir. Diyeceksin ki «ne
alaka»? Stikiirler olsun, benim ailem sag cikmig, ben bunlart giivenli bir
yere de gotiirmiigiim, birakmisim. Ondan sonra donerim, bu taraflara gelir
bakarim, ekmek yedigim yer ne alemde ben bunun hesabint yaparim. Ciinkii
hayat devam edecek. Biz burayt devreye alirsak buradan ekmek yiyecegiz,
coluk cocugumuza bakacagiz. [...] Eh simdi sen buradan biiytimiis etmigsin,
sonra sirtum don... Biz yapamayiz. Kendi adima ben yapamam. Ben belki

bizim bir ge¢cmisimiz oldugu icin oyle diisiiniiyorum.”

Tim bu s6ylenenlerin 1s1g1nda afet sonrasi 6rgiitlenmeyi (kurtarma ekipleri
vb.) tasarlayacak sorumlular acisindan énemli bir ¢ikarim yapabiliriz: Biiyiik bir
afetten sonra caligsanlarin ¢ok biiyiik bir boliimii ailelerinden haber almak isteyecek,
iletisim kuramamasi durumunda da fabrikay1 terk edecektir. Ilk anda gorev basinda
kalmasi, ya da géreve gelmesi en olasi ¢aliganlar, fabrika lojmaninda yagamakta olup,
ailelerinin durumundan emin olabilenler olacaktir. Diger yandan, caligsanlarin genel
egilimi aile ve yakinlarinin esenligini sagladiklarina inandiktan sonra, igyerine geri

gelmektir. Afet planlamasi yapilirken bu noktalar mutlaka hesaba katilmalidir.

Nuh Cimento ve Lafarge Aslan Cimento’da yaptigimiz gériismelerde yeri
geldikce depremden sonra bir “kriz masas1” kurulup kurulmadigini, kurulduysa
bunun 6nceden saptanmis bir organizasyon semasina, ya da afet planlamasina gore
mi yapildigint sormustuk. Bize soylenenlerden yola ¢ikarak vardigimiz sonug, iki
tesiste de “dogaclama” olarak bir yonetim grubunun kuruldugu, bunun 6nceden
saptanmuig bir sema icinde ¢caligmamis oldugudur. Elbette 1999°dan beri bu konuya

yaklagim degismistir ve “kriz yonetimi” de acil durum hazirliklart kapsaminda
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ele alinmaktadir. Yine de bu metne son vermeden 6nce, afet durumunda y6netim

konusunda bazi hatirlatmalarda bulunmanin yararl olacagini diistindiik:

Afet baglaminda kriz yonetimi, smurli kaynaklarim verimli kullanimini
saglamak, can kaybini ve maddi hasar1 en aza indirmek i¢in gerekli olan 6gelerden
biridir. Fakat kriz oOrgiitlenmesinin etkili olabilmesi icin (diger tiim kurumsal
orgiitlenmelerde oldugu gibi) gorev alacak kisilerin rollerinin, sorumluluklarinin ve
yetkilerinin kesin olarak tanimlanmig olmasi; bu yapinin caligmasini diizenleyecek

kurallarin da belirlenmis ve kisilere de 6gretilmis olmast sarttir.

Bir defa harekete gectikten sonra, “kriz yonetim yapisinin” etkin olmasi
oncelikle sunlara baghdir: Birincisi yonetim ekibinin dis kosullarin olumsuz
etkilerinden yalitilmig olarak calismasi (yangin, yikim, kisisel taleplerini iletmeye
gelen kigiler, gazeteciler vb.); ikincisi ise durum hakkinda bilgi almak ve bu
bilgileri giincel tutmak i¢in “aktif” bir bilgi toplama faaliyetine girismesi ve bunu
stirdiirmesi. Yonetim ekibinin ihmal etmemesi gereken bir konu da “seyir defteri”
konusudur.® Gergeklestirilen iglerin, alinan kararlarin ve yapilan gozlemlerin giinii
glintine (miimkiinse saati saatine) yazilarak olusturulacak bir “afet giinligi” ya da
“seyir defteri”; afetin getirdigi deneyimin kayda ge¢mesi, yasanan olaydan dersler
cikarilmasi i¢in en 6nemli aractir.*® Insan bellegi diisiiniildiigii kadar giivenilir degildir
ve en ¢ok iz birakan olaylar bile bellegimizden silinebilir. Aragtirmamiz sirasinda
bizim a¢imizdan 6grenmeye deger bir¢ok ayrintiya iligkin sorularimizin, bu tiir bir
yazilt kayit olmadig i¢in yanitsiz kaldigini belirtelim. Kaldi ki, insanlar kurumlarda
gecicidirler. Kurumdan ayrilan her calisan, eger kurumun kayit tutmak konusunda
titiz bir politikas1 yoksa, kurumun ‘“hafizasindan”, tecriibesinden bir pargayi da

yaninda gétiiriir. Bu yiizden, kriz yonetim grubunun bir “seyir defteri” olmalidir.®’

85 LAGADEC, Parrick, Apprendre a gérer les crises [Krizleri Yonetmeyi Ogrenmek], Les Editions
d’Organisation, Paris, 1993, 5.49.

86 Ag.e., 5.92

87 Bu konuda rastladigimiz ilging bir ornek Degirmendere (Izmit) Belediyesi’nin 17 Agustos 1999 ve sonra-
sindaki giinliik toplantilarimin tutanaklaridir. Depremin oldugu giiniin sabahindan itibaren bu beldede neler
yasandigi ve nelere ihtiya¢ duyuldugunun yazili oldugu bu tutanaklar bizce afetlere hazirlik konusunda énemli
bir kaynak durumundadir.
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Bitirirken

Bilimsel bir ¢calismamin “tamamlanmis” oldugunu soylemek her zaman icin
giictiir. Boyle bir ifade cogunlukla da gercegi yansitmaz. Ciinkii daima gozden kacmis
ayrintilar, tizerinde durulmamus, daha derinlemesine incelenmis olabilecek konular
vardir. Bu nedenle aragtirmact calismayt hangi noktada durduracagina karar vermek
zorundadir. Bu nokta, aragtirmaya temel olan saha ¢alismasinin, yazin taramasinin
olciisti; aragtirmamn yazina getirdigi ozgiin katkilar; pratikte saglayacag yararlar
gibi kistaslarla belirlenir (en azindan bizim acumizdan). Okudugunuz ¢alisma da
“tamamlanmamuig” olmakla beraber biz bu noktada durmay: uygun bulduk. Calismay:
ozellikle afet sosyolojisi bakimindan genisletmek miimkiindii ancak o durumda
cimento sektorii (ve umuyoruz baska sanayi kollari) calisanlar: tarafindan okunmasi

zorlasacak, afete hazirlik icin onemli ayrintilar metnin icinde adeta kaybolacakti.

Su noktamin da altim cizmek gerek: Baslangicta da belirttigimiz gibi,
amacmmz bir el kitabr hazirlamak degil, iki ¢imento fabrikasimin gercek afet
deneyimini yorumlayarak aktarmakti. Dolayistyla, ornegin afet hazirligi ya da afet
yonetimi konularun sistemli olarak islemedik, bunlarin ayrintilarina girmedik, ancak
inceledigimiz 17 Agustos 1999 Depremi ornegi gerektirdikce soz ettik. Afet yonetimine
iliskin bilgiler, sadece bu konuyu inceleyen pek cok kaynakta bulunmaktadwr. Bu
viizden bizim icin okuyucunun dikkatini pratik degeri biiyiik afet deneyimine ve
ondan hareketle yaptiginuz ¢ikarimlara ¢ekmek oncelik oldu. Bu tecriibenin diger
fabrikalarda da afet hazirligi yapilirken dikkate alinacagint umariz. Baska bir deyisle
“rafta kalmayacak” bir ¢alisma iiretmeyi amagladik, bunu ne olgiide bagardigimiza
vine sektoriin ¢calisanlart karar vereceklerdir. Kisisel olarak, afet zararlarini onlemek
ve azaltmak icin gerceklestirilen calismalara bir katkida bulunmusg olduysak, bundan

biiyiik hognutluk duyacagiz.

Son olarak, 2007-2008 yillarinda daha yakindan tamimak olanagini
buldugumuz cimento sektoriiniin tiim calisanlarina tiim ictenligimizle is kazalarindan,

felaketlerden uzak bir calisma yasanu dileriz.

119




120

Kaynakca




A. Tiirkce Kaynaklar

Kitaplar:

BARKA, Aykut ve ER, Ali, Depremini Bekleyen Sehir Istanbul, Epsilon, Istanbul,
2006.

CEM, Ismail, TRT de 500 Giin, Geligim Yayinlari, Istanbul, 1976.

CENTEL, Tankut ve DEMIRCIOGLU Murat, /s Hukuku, Beta, Istanbul, 2007 (12.
Basku).

DOLEN, Emre ve digerleri, Ilk Cimento Fabrikamizin Opykiisii, 1910-2004, Tarih
Vakfi, Istanbul, Nisan 2005.

ERNA, Haluk, Pratik Elektrik ve Uygulamalar: ile Elektroteknik, Inkilap ve Aka
Kitabeci, Istanbul, 1979 (2 Baska).

GIDDENS, Anthony, Modernligin Sonuclari, Ayrint1 Yaynlari, Istanbul, 2004.

PIRA Aylin ve SOHODOL Cisil, Kriz Yonetimi. Halkla Iliskiler Acisindan Bir
Degerlendirme, lletisim Yayinlari, Istanbul, 2004.

SARDAN, Serdar H., Is Saghigi ve Giivenliginde Yeni Olusumlar: Risk Degerlendirmesi
ve OHSAS 18001, Cimento Miistahsilleri 1§Verenleri Sendikasi, Ankara, 2005.

YEGINOBALI, Asim, Cimento: Yeni Bir Cagin Malzemesi, Tiirkiye Cimento
Miistahsilleri Birligi, Ankara, 2007.

Makale, Rapor ve Diger Kaynaklar:
ALTIN, Vural, Elektrik Sebekesi (Bilim ve Teknik Dergisi ekidir), Mayis 2008.

121




BAGCI G. Vd., “Tiirkiye’de Hasar Yapan Depremler”, Bavindirlik ve Iskan Bakanhig:
Deprem Arastirma Biilteni, Say1 69, s.113-126.

Cimento Fabrikalarinda Is Sagligi ve Giivenligi Denetim Projesi Genel Degerlendirme
Raporu, CSGB Is Teftis Kurulu tarafindan hazirlanmis rapor, Is Teftis Kurulu
Yayin N° 12, Ankara, 2006.

OZMEN, Biilent, 17 Agustos 1999 Izmit Korfezi Depremi’nin Hasar Durumu
(Rakamsal Verilerle), Tiirkiye Deprem Vakfi (TDV), Rapor No: TDV/DR 010-53,
Ankara, Nisan 2000.

B. Yabanci Dillerdeki Kaynaklar

Kitaplar:

ALEXANDER, David, Principles of Emergency Planning and Disaster Management,
Oxford University Press, Oxford, 2002.

BECK, Ulrich, La Société du risque: sur la voie d 'une autre modernité [Risk Toplumu:

Bagka bir Modernligin Yolunda], Flammarion, Paris, 2001.

CLARKE, Lee, Mission Improbable: Using Fantasy Documents to Tame Disaster,
The University of Chicago Press, Chicago, 1999.

DE TERSSAC, Gilbert ve LEPLAT, Jacques (yay. haz.), Les Facturs humaines de
la fiabilité dans les systémes complexes [Karmasik Sistemlerde Giivenilirligin Insani

Etkenleri], Editions Octares Entreprises, Marsilya, 1990.

DRABEK, Thomas E., Human System Responses to Disaster, An Inventory of
Sociological Findings, Springer-Verlag, New York, 1986.

122




GROSSE, Christian vd. (yay.haz.), Face au risque [Riskle yiizyiize], Georg (collection
L’Equinox), Cenevre, 2007.

HODGKINSON, Peter E., Coping With Catastrophe, Routledge, New York, 1991.

LAGADEC, Patrick, Apprendre a gérer les crises [Krizleri YOnetmeyi Ogrenmek],
Les Editions d’Organisation, Paris, 1993.

LAUFER, Romain, L entreprise face aux risquex majeurs. A propos de l’incertitude
des normes sociales [Biiyiik Olgekli Riskler Karsisinda Sirket. Sosyal Normlarin

Belirsizligi Uzerine], L'Harmattan, Paris, 1993.

QUARANTELLL E.L. (yay. haz.), What Is A Disaster ? Perspectives on the Question,
Routledge, New York, 1998.

Makale, Rapor ve Diger Kaynaklar:
AKGUNGOR, Ali Caglar, La Turquie a ['épreuve des séismes de 1999. Une analyse

sociopolitique a travers les discours médiatiques post-catastrophe [Tiirkiye 1999
Depremleriyle Sinanirken. Afet Sonrast Medya Soylemleri Uzerinden Sosyopolitik
Bir Analiz], 17 Aralik 2007°de Grenoble Siyasal Bilimler Enstitiisii’nde savunulmusg
doktora tezi (tez direktorii Claude Gilbert), s.87.

AKSIT, Bahaettin vd., “Impact of a Community Disaster Awareness Training
Program in Turkey: Does It Influence Hazard-Related Cognitions and Preparadness
Behaviours?”, Social Behaviour and Personality, Cilt 33, No 3(2005), s.243-258.

BASOGLU, Metin, vd., “Traumatic Stress Responses in Earthquake Survivors in
Turkey”, Journal of Traumatic Stress, Cilt 14, No 4(Agustos 2002), $.269-276.

BENINI, Aldo A., “Network Without Centre? A Case Study of an Organizational
Network Responding to an Earthquake”, Journal of Contingencies and Crisis
Management, Cilt 7, No 1(Mart 1999), s.38-47.

123




DRABEK, Thomas E., “Disaster Warning and Evacuation Responses by Private
Business Employees”, Disasters, Cilt 25, No 1, s.76-94.

DURUKAL, Eser ve ERDIK, Mustafa, “Physical and Economical Losses Sustained
by the Industry in the 1999 Kocaeli, Turkey Earthquake”, Natural Hazards.

Economic Effects of the 1999 Turkish Earthquakes: An Interim Report [1999
Tiirkiye Depremleri’nin Ekonomik Etkileri: Bir Ara Rapor] OECD Ekonomi Béliimii

tarafindan hazirlanmis rapor [working paper], rapor no 247, Paris, 2000.

HILLS, Alice, “Seduced by Recovery: The Consequences of Misunderstanding

Disaster”, Journal of Contingencies and Crisis Management, Cilt 6, No 3 (Eyliil
1998), 5.162-170.

KILIC, Cengiz ve ULUSOY, Mustafa, “Psychological Effects of the November 1999
Earthquake in Turkey: An Epidemiological Study”, Acta Psychiatrica Scandinavica,
No 108(2003), s.232-238.

LALONDE, Carole, “In Search of Archetypes in Crisis Management”, Journal of
Contingencies and Crisis Management, Cilt 12, No 2(Haziran 2004), s.76-88.

Le séisme de Kocaeli du 17 aofit 1999 [17 Agustos 1999 Kocaeli Depremi], Fransiz
Deprem Miihendisligi Dernegi (AFPS) tarafindan hazirlanmig rapor, Paris, 2000.

SAYGILI, Seref ve TAYMAZ, Erol, “Privatization, Ownership and Technical
Efficiency. A Study of The Turkish Cement Industry”, Annals of Public and
Cooperative Economics, no 72 2001 (cilt 4), s.581-605.

SIMPSON, David M., “Earthquake Drills and Simulations in Community-based
Training and Preparedness Programmes”, Disasters, Cilt 26, No 1, $.55-69.

STERN, Eric, “Crisis and Learning. A Conceptual Balance Sheet”, Journal of
Contingencies and Crisis Management, Cilt 5, No 2 (Haziran 1997 ), 5.69-86.

124




125




126

Ekler




EK 1 : Cimento Uretimi Hakkinda Bilgiler

Burada, ¢cimento sektorii disindan olup arastirmamizi okuyacak kisiler igin
cimento iiretimi ve tilkemizin ¢imento sektdrii lizerine bazi genel bilgiler vermeyi
uygun gordiik. Cimento ve ¢imento tiretimi hakkinda daha ayrintili bilgi almak
isteyenlere Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi’nin yayinladigi, Prof. Dr. Asim
Yeginobali tarafindan hazirlanan “Cimento: Yeni Bir Cagin Malzemesi” kitapgigini
edinmelerini tavsiye ederiz. Yine sektore iliskin zengin bilgi kaynaklarina da Cimento

Endiistrisi Isverenleri Sendikasi araciligiyla ulagilabilinecegini hatirlatalim.

“Cimento” sozciigii genellikle hemen “beton” sozciliglinli ¢agristirsa da,
ikisi farkli kavramlara isaret eder. Cimento, kendisiyle birlikte kullanilan diger yap1
malzemelerini bir arada tutan bir “baglayici”dir. Teknik olarak “hidrolik baglayict”
olarak nitelendirilmesinin nedeni, baglayicilik 6zelliginin ancak su ile karistirildiktan
sonra meydana gelen kimyasal tepkimelerle ortaya ¢ikabilmesidir. Beton ise,
cimentonun sudan bagka kum, ¢akil gibi “agregalar” ve gerekiyorsa bazi kimyasal
katkilarla karistirllmasiyla elde edilen bir yapi1 malzemesidir. Beton, basinca karsi
dayanikli ancak ¢ekme kuvvetine karsi dayaniksiz oldugundan, yapilarin beton
boliimlerinin i¢ine demirden yapilmis donatilar konularak bu zayiflik giderilir. Bu yap1
teknigine “betonarme” adi verilir (Fr. béfon armé: donatilmis, giiclendirilmis beton).
Cimento yine harg, siva gibi bagka yap1 malzemelerinin de kolayca hazirlanmasini

saglar.

Cimentoya benzer (algt, kireg tiirevi) malzemeler, daha ilkel olmakla beraber
tarihte eskiden beri yap: malzemelerini birbirlerine tutturmakta kullanilmaktadir.
Ancak bugiin kullandigimiz ¢imento, Sanayi Devrimi’nin bir {irtini sayilir. Halen
yaygin olarak tiim diinyada tiretilen ve kullanilan, “Portland Cimentosu” olarak anilan
cimento tipi 1824 te kesfedilmis ve gilinlimiize kadar da gelistirilmistir. Cimento, bir
yap1 malzemesi olarak cok yaygindir, ¢iinkii tiretiminde kullanilan hammaddeler ve
katkr maddeleri (kirectasi, kil, marn) dogada yaygin olarak bulunur, bu da iiretim
maliyetini diisiliriir; ¢imento sayesinde yapilan beton ise miihendislik ilkelerine
uygun kullanilirsa dis etkenlere dayanikli, kullanilacagi yerde kolayca elde edilen ve

kaliplarla istenilen gekil verilen gérece diisiik maliyetli bir malzemedir.
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Diger yandan yine kolay ve ucuz olarak elde edilebilmesinin ve (aldatici
bicimde) kolay uygulanabilmesinin ¢imentonun bilingsiz kullanimindaki temel
etkenler oldugunu soyleyebiliriz. Giivenilir beton yapimi, kullanilan maddelerin
-¢cimento dahil- karisim oranlari, betonun karigtirilmasi sirasindaki dis kogullar (hava
sicaklig1 vb.), katilasma siiresi, bu siire boyunca yapilmasi gerekenler vb. bir cok
ayrintinin gozetilmesine bagli, teknik bir siirectir. 17 Agustos 1999 Depremi’nde, bu
teknigin bilinmemesi veya ihlal edilmesinin ac1 sonuglari bir kez daha goriilmiigtiir.
Tipki kullaniminin bilgi ve yetkinlik gerektirmesi gibi, ¢cimentonun iiretilmesi de
karmagik bircok ayrintiyr iceren; bilimsel, teknik bilgi ve yetkinlik gerektiren bir
siirectir. Hammaddenin elde edilmesinden, kalite kontroliine ve paketlemeye kadar

pek cok uzmanlagma gerektiren is siirecini i¢inde barindirir.

Biz tiim bu siireci yine ¢ok sadelestirerek anlatacagiz, amacimiz konu
hakkinda bilgisi olmayanlarin arastirmayir okumalarini kolaylastirmaktir. Cimento
tiretimi Ozet olarak;

1. Dogadan elde edilen hammaddelerin belli oranlarda karistirilip,
2. Opgiitiildiikten sonra yiiksek 1s1da pisirilmesi,

3. Elde edilen kiiciik parcalar, topaklar halindeki maddenin (k/inker) de bazi
bagka katki maddeleriyle yine belli oranlarda karistirilip,

4. Bir daha ogiitiilmesiyle yapilir.

Uretim “kuru” veya “yas” sistemle yapilabilir, yas sistemde hammaddeler
degirmenlerde su ile giitiildiikten sonra ¢amur kivaminda pisirmeye gonderilirler.
Giinlimiizde bu tretim bicimi neredeyse terk edilmis oldugu icin asagida kuru

sistemle iiretimden bahsedecegiz.

Cimento fabrikalar1 genellikle hammadde elde edilen agik maden ocaklarinin
cok yakininda kurulur. Bu hammaddelerin en 6nemlisi kiregtagidir (kalker). Bunu
kil ve marn (dogal kil-kalker karigimi) izler. Bu hammaddeler, boyutlarint giderek
kiictiltecek olan kiricilardan gecirilip, degirmenlerde ¢ok ince bir toz haline getirilene
kadar ogiitiiliir. Elde edilen bu tozlara farin (Fr: un) denilir. Farinler, elde edilmek
istenen cimento tipine gore belli oranlarda karistirilirlar, ortaya ¢ikan malzemenin
icinde, hammaddelerin her noktada ayni oranda olmasi, yani karigtmin “homojen”

olmasi ¢cok onemlidir. Bu isleme de homojeneizasyon adi verilir. Daha sonra bu
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malzeme, pisirmeye gonderilir, burada bir kule seklindeki on isiticilardan asagiya
siklon denilen kapali haznelerin i¢inden diiserek iner, bu haznelerden gegirilmekte
olan firin baca gaziyla da ytiksek bir sicakliga ulagir ve kurumus halde déner firinin
agzina gelir. Biiyiik bir silindir olan firin az da olsa egimlidir ve kendi ekseni etrafinda
donerek girise gelen malzemenin daha asagi seviyede olan ¢ikis ucuna dogru
akmasim saglar. Cikis ucunda bulunan bir briilér de firinin igine alev piiskiirtiir,
iceriyi 1sitir. Giristen baglayarak ¢ikis ucuna dogru firinin i¢ 1sis1 artar, 6n 1sitic
kulesinden itibaren i1sinmaya baglayan malzemeler, en sonunda 1.400 - 1.500 °C
sicaklikta ergiyip birbirlerine yapisarak klinker denilen malzemeyi olusturur. Klinker
topaklar1, firmin cikisindan sogutma boliimiine diiserek aniden sogur, katilasir.
Soguma tamamlandiktan sonra klinker, katki1 maddesi denilen, olusacak ¢imentonun
baz1 6zelliklerini arttiracak hammaddeler de konularak algitag: ile tekrar Ggiitiiliir,
cimento haline getirilir, silolara depolanir. Buradan paketlenerek veya dogrudan

araglara yliklenerek satilir. Bu arada, siirekli olarak belirli araliklarla tirtinden alinan
ornekler laboratuarda kalite kontroliinden gegirilir.

Sekil 1: Islak ve Kuru Sistemde Cimento Uretimi

Kaynak: Cimento Fabrikalarinda Is Saghgi ve Giivenligi Denetim Projesi Genel
Degerlendirme Raporu, CSGB Is Teftis Kurulu tarafindan hazirlanmis rapor, Is
Teftis Kurulu Yayin N° 12, Ankara, 20006, s.15.
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Cimento, 20. Yiizyilin bagindan beri lilkemizde yapr malzemesi olarak
kullanilmakta olsa da, yayginlasmasi ekonomik nedenlerle ikinci Diinya Savasi
sonrasini, hatta daha gec¢ kalkinan bolgelerimizde 1970’leri bulmustur. Cimento
talebinin kentlesme olgusuna kosut oldugunu da hatirlatalim. Tiirkiye’de ¢imento
sektorii de kisa bir 6zel girisimcilik doneminin ardindan ¢esitli zorunluluklar nedeniyle
devletin temel iiretici (ve piyasada belirleyici) rol oynadig1 bir sektor haline gelmis,
ithal ikameci ekonomi modeline son verilmesinden sonra, 80’lerin ikinci yarisindan
baglayarak talebin daha da artmasiyla beraber tekrar 6zel sektoriin hakim oldugu bir
alan olabilmigtir. Cimento sektorii Tiirkiye nin ekonomisinde énemli yeri olan bir
sektordiir. Agustos Depremi’nin oldugu 1999 yilinda sektoriin 8.530 calisanmi varda,
bu say1 2007 yilinda 9.683 olmustur. Bu rakamlara ¢imento fabrikalarina hizmet
veren miiteahhit firmalarin ¢alisanlar1 (4.000 - 5.000 kisi) dahil degildir. Yine 1999
yilinda tilkemizde toplam 34.816.734 ton ¢imento lretilmis, bunun 31.529.876 tonu
i¢ piyasada tiiketilmisti (2007 y1il1 i¢in bu rakamlar 49.255.880 ton ve 42.456.000 ton

olmustur).
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