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ÇİMENTO SEKTÖRÜNDE 
ENDÜSTRİ İLİŞKİLERİNİN 

TEMEL KAVRAMLARI

 

I.	 GENEL KAVRAMLAR

1-	 Endüstri ilişkileri nedir?

Çalışma hayatında işçi ve işveren ilişkilerinin 
kurumsal bir yapı içinde yürütüldüğü sistemdir. 
Söz konusu “kurumsal yapı” kavramı, işçi ve iş-
verenlerin üye oldukları sendikalar aracılığıyla 
temsil edilmesini ifade etmektedir. Endüstri iliş-
kileri, işçi, işveren, sendikalar ve devletin ilgili 
kurumlarının arasındaki ilişkiler bütünü olarak 
tanımlanmaktadır. 

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

2-	 Endüstri ilişkileri sisteminin aktörleri 
kimlerdir?

Endüstri ilişkileri sisteminin aktörleri; işçi, işve-
ren, sendikalar ve devlet kurumlarından oluş-
maktadır. Sistemde, toplu iş hukuku kapsamın-
daki ilişkilerin yürütülmesi için işçi tarafında 
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ayrıca işçilerin üyesi olduğu işçi sendikasının 
varlığı gereklidir; işveren ise sendika ile temsil 
edilebileceği gibi sendika üyesi olmamayı da 
tercih edebilmektedir. 

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

3-	 Endüstri ilişkileri sisteminin kaynakları 
nelerdir?

Endüstri ilişkileri sistemindeki mevzuat düzen-
lemelerinin temelini oluşturan kaynaklar aşağı-
daki gibidir: 

1.	 T.C. Anayasası; 

•	 Madde 51: Sendika kurma hakkı

•	 Madde 53: Toplu iş sözleşmesi ve toplu söz-
leşme hakkı

2.	 Uluslararası Sözleşmeler

3.	 6356 sayılı Sendikalar ve Toplu İş Sözleş-
mesi Kanunu

4.	 4857 sayılı İş Kanunu

5.	 6098 sayılı Türk Borçlar Kanunu

6.	 4721 sayılı Türk Medeni Kanunu

7.	 5253 sayılı Dernekler Kanunu

8.	 İkincil mevzuat (yönetmelik, tüzük vb.)
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Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

4-	 Sendika özgürlüğü nedir?

Sendika özgürlüğü; işçilerin ortak ekonomik 
ve sosyal hak ve menfaatlerinin korunması ve 
geliştirilmesi amacıyla serbest iradeleriyle sen-
dika kurmaları, kurulmuş sendikalardan tercih 
ettikleri sendikaya üye olmaları (olumlu sendika 
özgürlüğü), istedikleri takdirde sendika üyeli-
ğinden ayrılmaları (olumsuz sendika özgürlüğü); 
işverenlerin de serbestçe sendika kurmaları, 
istedikleri sendikaya üye olmaları ve istedikleri 
takdirde sendika üyeliğinden ayrılmaları olarak, 
tarafların iradelerinin ve seçimlerinin esas alın-
masını ifade etmektedir. 

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

5-	 İşkolu nedir? 

İşkolu, işyerlerinde yürütülen faaliyetlerin sınıf-
landırılması ile oluşturulan faaliyet alanlarıdır. 
İşkolları, 19 Aralık 2012 tarihinde yürürlüğe gi-
ren İşkolları Yönetmeliği’nde sayılmış olup, top-
lam 20 işkolu bulunmaktadır. Hangi işlerin, han-
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gi işkoluna dâhil olduğu, Yönetmelikte ayrıca 
açıklanmaktadır. İşyerinin hangi işkoluna girdiği 
belirlenirken, işyerinde yürütülen faaliyetlerdeki 
teknik amaç (işyerinde ağırlıklı olarak yürütülen 
iş), üretilen mal veya hizmet esas alınmaktadır. 

İşçiler veya işverenler, sadece faaliyet göster-
dikleri işkolunda kurulmuş olan sendikalara üye 
olabilirler.  

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

II.	 SENDİKALAR

6-	 İşçi sendikası nedir?

İşçi sendikası, işçilerin çalışma ilişkilerinde, 
ortak sosyal ve ekonomik hak ve çıkarlarını 
korumak ve geliştirmek amacıyla, en az yedi 
işçinin bir araya gelerek, bir işkolunda Türki-
ye çapında faaliyet göstermek üzere kurduğu 
kuruluşlardır. İşçi sendikaları sadece bir iş-
kolunda faaliyette bulunabilir; söz konusu iş-
kolları ise, 6356 sayılı Sendikalar ve Toplu İş 
Sözleşmesi Kanunu’nun ekinde yer alan lis-
tede ve İşkolları Yönetmeliği’nde sayılmıştır. 
Sendikalar, gerek gördüğü takdirde şube aça-
bilirler, şubeler doğrudan sendikaya bağlıdır.
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Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

7-	 İşçi sendikasının yapısı/teşkilatlanması 
nasıldır?

6356 sayılı Kanuna göre, sendikaların zorunlu 
organları; genel kurul, yönetim kurulu, denet-
leme kurulu ve disiplin kuruludur. Bu zorunlu 
kurullar, hem işçi sendikasının merkezinde hem 
de varsa sendika şubelerinde bulunmak zorun-
dadır. 

İşçi sendikaları gerekli gördükleri takdirde, 
zorunlu organların dışında seçimlik organlar 
(yürütme komitesi, danışma kurulu, icra kuru-
lu gibi) da kurabilirler. Ancak, bu durumda dahi 
zorunlu organlara ait görev ve yetkiler, seçimlik 
organlara devredilemez.

Genel kurul dışında kalan zorunlu organların 
üye sayısı üçten az, dokuzdan fazla olamaz. Ge-
nel kurul dışında kalan zorunlu organlara asıl 
üye sayısı kadar yedek üye de seçilir. Ancak, 
şubelerin genel kurul dışındaki kurullarının üye 
sayısı üçten az, beşten fazla olamaz.

Genel kurul dışındaki organların oluşumu, gö-
revleri, yetkileri, sorumlulukları ve çalışma 
usulleri ise sendikaların hazırladıkları ana tü-
züklerinde düzenlenir. 
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Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

8-	 İşyeri sendika temsilcisi kimdir ve nasıl 
seçilir?

İşyeri sendika temsilcisi, işçi sendikasının toplu 
iş sözleşmesi yapmak için yetkisinin kesinleş-
mesi halinde, işyerinde çalışma barışının korun-
ması, işçilerin isteklerini/önerilerini işverene 
aktarmak, işveren ve işçi arasında birliği sağ-
lamak, toplu iş sözleşmesinin uygulanmasına 
yardımcı olmak gibi amaçlarla, işçi sendikası 
tarafından işyerinde çalışan üyeler arasından 
seçilen kişilerdir.

İşçi sendikası, işyerinde işçi sayısı;

•	 50’ye kadar ise 1,

•	 51-100 arasında ise en çok 2,

•	 101-500 arasında ise en çok 3,

•	 501-1000 arasında ise en çok 4,

•	 1001-2000 arasında ise en çok 6, 

•	 2000’den fazla ise en çok 8,

işyeri sendika temsilcisini işyerinde çalışan 
üyeleri arasından atar. Birden fazla temsilci 
atanacaksa, bunlardan biri baş temsilci olarak 
görevlendirilir.  
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Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

9-	 İşveren sendikası nedir?

6356 sayılı Kanunun 2. maddesine göre, işveren-
lerin çalışma ilişkilerinde, ortak hak ve menfa-
atlerinin korunması ve geliştirilmesi için en az 
yedi işverenin bir araya gelerek, bir işkolunda fa-
aliyet göstermek üzere kurdukları sendikalardır. 

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

10-	 İşveren sendikasının yapısı/ 
teşkilatlanması nasıldır?

İşveren sendikalarının da genel kurul, yönetim 
kurulu, denetleme kurulu ve disiplin kurulu ol-
mak üzere dört zorunlu organı bulunmaktadır. 
Genel Kurul dışında kalan organların üye sayısı 
üçten az, dokuzdan fazla olamaz.  Ayrıca, genel 
kurul dışında kalan zorunlu organlara asıl üye 
sayısı kadar yedek üye de seçilir. 

İşveren sendikaları da gerekli gördükleri takdir-
de, zorunlu organların dışında seçimlik organlar 
(yürütme komitesi, danışma kurulu, icra kurulu 
gibi) da kurabilirler. Ancak, zorunlu organlara ait 
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görev ve yetkilerin, seçimlik organlara devre-
dilemeyeceği kuralı işveren sendikaları için de 
geçerlidir. 

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................ 

III.	 TOPLU İŞ SÖZLEŞMESİ

11-	Toplu iş sözleşmesi nedir?

Toplu iş sözleşmesi, işverenler ile işçiler arasın-
daki (bireysel) iş sözleşmesinin yapılmasına, bu 
sözleşmenin içeriğine ve sona ermesine ilişkin 
hususları düzenlemek üzere yapılır. Bu yolla işçi 
ve işverenler, çalışma koşulları ve parasal dü-
zenlemeler hakkında karşılıklı olarak, mevzuatın 
emredici hükümlerine aykırı olmamak üzere, 
sözleşme özgürlüğü çerçevesinde, toplu iş söz-
leşmeleri aracılığıyla düzenleme yapabilmekte-
dirler. 

Toplu iş sözleşmesi, işçi sendikası ile işveren 
sendikası veya işçi sendikası ile sendika üyesi 
olmayan işveren arasında yapılmaktadır. Söz 
konusu toplu iş sözleşmesi kural olarak sadece 
sendika üyesi olan işçiler ile işveren arasında 
geçerli olmaktadır. Fakat 6356 sayılı Kanunla, 
sendika üyesi olmayan işçilerin de, belli koşul-
ları sağlamaları halinde, işyerlerinde yürürlükte 
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bulunan toplu iş sözleşmesinden yararlanabil-
melerine imkân sağlanmıştır.

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

12-	Toplu iş sözleşmesi türleri nelerdir?

6356 sayılı Sendikalar ve Toplu İş Sözleşmesi 
Kanunu’na göre üç tür toplu iş sözleşmesi ya-
pılabilmektedir. Bunlar, işyeri toplu iş sözleş-
mesi, işletme toplu iş sözleşmesi ve grup toplu 
iş sözleşmesidir. Kanunda, sözü edilen toplu iş 
sözleşmeleri için aranacak şartlar ayrıca düzen-
lenmiştir.

•	 İşyeri toplu iş sözleşmesi; bir işkolunda faa-
liyet gösteren ve bir işverene ait sadece bir 
işyerinin olması halinde imzalanan toplu iş 
sözleşmesidir.  

•	 İşletme toplu iş sözleşmesi; bir işverene ait 
aynı işkolunda birden çok işyerinin bulunması 
halinde (örneğin; tek bir işverenin dört farklı 
ilde çimento fabrikasının bulunması) imzala-
nan toplu iş sözleşmesidir. 6356 sayılı Kanunun 
34/2. maddesinde, öngörülen şartların sağlan-
ması halinde, zorunlu olarak işletme toplu iş 
sözleşmesinin yapılacağı belirtilmiştir. 

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
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13-	Grup toplu iş sözleşmesi nedir?

Aynı işkolunda (örneğin; “çimento, toprak ve 
cam işkolunda”) faaliyet gösteren ve birden çok 
işverene ait işyeri ve/veya işletmeyi kapsamak 
üzere, bir işveren sendikası ile bir işçi sendikası 
arasında yapılan toplu iş sözleşmesidir. Bu tür 
bir toplu iş sözleşmesinin yapılabilmesi için bu 
sözleşmenin kapsamında yer alacak tüm işçile-
rin (ister işyeri ister işletme düzeyinde olsun), 
aynı işçi sendikasına üye olmaları gerekmekte-
dir. Yani grup toplu iş sözleşmesi içinde birden 
fazla işveren ve onlara bağlı farklı işçiler olsa 
da, toplu iş sözleşmesinin işçi tarafında bir tek 
işçi sendikası, işveren tarafında ise bir tek işve-
ren sendikası yer almaktadır. Dolayısıyla, birden 
çok işyeri ya da işletmenin her biri için ayrı ayrı 
toplu görüşme yürütüp ayrı ayrı toplu iş sözleş-
mesi yapmak yerine, bu işyeri ve işletmelerin 
(yani grubun) tümünü içine alan tek bir toplu iş 
sözleşmesi imzalanmaktadır. 

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

14-	Toplu İş Sözleşmesi (TİS) Yetkisi nedir?

İşçi sendikalarının toplu iş sözleşmesi yapabil-
me yetkisine sahip olması için, 6356 sayılı Ka-
nunda öngörülen “çoğunluk” şartını sağlaması 
gerekmektedir. 
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İşçi sendikalarının toplu iş sözleşmesi yapma 
yetkisi, Kanunun 41. maddesinde düzenlenmiş-
tir. Bu itibarla, hangi türde toplu iş sözleşmesi 
yapılırsa yapılsın, sözleşmeyi yapacak işçi sen-
dikası, öncelikle, kurulu bulunduğu işkolunda 
çalışan işçilerin toplam sayısının en az 
%1’i oranında üyeye sahip olmalıdır. Bununla 
birlikte;

•	 İşyeri toplu iş sözleşmesi için, toplu iş söz-
leşmesi kapsamına girecek işyerinde baş-
vuru tarihinde çalışan işçilerin %50’den 
fazlasının işçi sendikasına üye olması, 

•	 İşletme toplu iş sözleşmesi için, sözleşme 
kapsamına alınacak işyerleri bir bütün kabul 
edilerek, toplam çalışan sayısının en az 
%40’ının işçi sendikasına üye olması,

•	 Grup toplu iş sözleşmesi için, kapsama 
alınacak işyeri ve işletmeler için gerekli 
çoğunluk şartlarının sağlanmış olması ge-
rekmektedir. 

İşveren sendikaları ise ancak üyesi olan işve-
renlere ait işyeri ve/veya işletmeleri kapsama 
alacak toplu iş sözleşmeleri yapabilmektedirler.

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

15-	TİS müzakere süreci nasıl yürür?

Toplu iş sözleşmesi yapmaya yetkili olduğu tes-
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pit edilen işçi sendikası veya işveren sendika-
sı, toplu iş sözleşmesi yapma yetki belgesinin 
kendilerine tebliğ edildiği tarihten itibaren 15 
gün içinde, karşı tarafı toplu görüşmeye çağırır. 
Bu süre içinde çağrı yapılmazsa, yetki belgesi 
geçerliliğini kaybeder. Ayrıca, çağrıyı yapan ta-
raf, toplu iş sözleşmesi görüşmelerinde ileri sü-
receği teklifleri, çağrı süresi içinde karşı tarafa 
vermek zorundadır.  İlk toplantının (yani ilk toplu 
görüşmenin), çağrı tarihinden itibaren 30 gün 
içinde gerçekleştirilmesi gereklidir. 

Toplu iş sözleşmesi görüşmelerine başlamak 
için yapılan çağrının, karşı tarafa ulaşmasından 
itibaren taraflar, 6 iş günü içinde ilk toplantının 
yer, gün ve saatini belirlerler. Toplu iş sözleşme-
si için müzakere süresi, ilk toplantı tarihinden 
itibaren 60 gündür. Bu süre içinde taraflar an-
laşamadığı takdirde, arabuluculuk süreci başlar. 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı bünyesin-
de görev yapan arabulucular nezaretinde sürdü-
rülen arabuluculuk aşamasında da anlaşmanın 
sağlanamaması halinde, kanundaki şartlarla 
grev ve lokavt süreci başlatılır. 

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

16-	TİS yürürlük süresi nedir?

Toplu iş sözleşmesi yazılı olarak yapılır. Taraf-
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ların anlaşmasına göre, sözleşme süresi en az 
1 yıl, en fazla 3 yıl olur. Toplu iş sözleşmesinin 
süresi, sözleşmenin taraflarca imzalanmasından 
sonra, uzatılamaz veya kısaltılamaz. 

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

17-	TİS’ten kimler yararlanabilir?

6356 sayılı Kanuna göre, kural olarak, bir toplu 
iş sözleşmesinden, o toplu iş sözleşmesine taraf 
olan işçi sendikasına üye olan işçiler yararlanır. 
Ancak, taraf işçi sendikasına üye olmayanlar, 
taraf işçi sendikasına “dayanışma aidatı” öde-
mek şartıyla, toplu iş sözleşmesinden yararla-
nabilirler. 

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

IV.	 GREV-LOKAVT VE KANUN DIŞI  
EYLEMLER 

18-	  Grev ve Lokavt nedir?

İşçilerin, topluca çalışmamak suretiyle işyerin-
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de faaliyeti durdurmak veya işin niteliğine göre 
önemli ölçüde aksatmak amacıyla, aralarında 
anlaşarak veya bir kuruluşun aynı amaçla top-
luca çalışmamaları için verdiği karara uyarak işi 
bırakmalarına grev denir. 

Toplu iş sözleşmesinin yapılması sırasında uyuş-
mazlık çıkması hâlinde, işçilerin ekonomik ve 
sosyal durumları ile çalışma şartlarını korumak 
veya geliştirmek amacıyla, bu Kanun hükümleri-
ne uygun olarak yapılan greve kanuni grev denir. 
Kanuni grev için aranan şartlar gerçekleşmeden 
yapılan grev kanun dışıdır.

Lokavt ise, işyerinde faaliyetin tamamen durma-
sına neden olacak şekilde, işveren veya işveren 
vekili tarafından kendi kararıyla veya işveren 
sendikasının verdiği karar doğrultusunda, işçile-
rin topluca işten uzaklaştırılması olarak tanım-
lanır. Toplu iş sözleşmesinin yapılması sırasında 
uyuşmazlık çıkması ve işçi sendikası tarafından 
grev kararı alınması hâlinde bu Kanun hükümle-
rine uygun olarak yapılan lokavta kanuni lokavt 
denir. Kanuni lokavt için aranan şartlar gerçek-
leşmeden yapılan lokavt kanun dışı sayılır.

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
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1919-	Kanuni Grev ve Lokavt prosedürü  
nasıldır?

Kanuni grev ve kanuni lokavt, 6356 sayılı Kanun-
da belirlenmiş usule uyularak yapılmalıdır. Buna 
göre;

•	 Müzakereleri devam eden bir toplu iş söz-
leşmesi süreci mevcut olmalı,

•	 Grev veya lokavt kararı yetkili işçi veya iş-
veren/işveren sendikası tarafından alınmış 
olmalı,

•	 Grev ya da lokavt kararının alınmasında ka-
nuni sürelere uyulmalı,

•	 Grev ya da lokavt kararı karşı tarafa tebliğ 
edilmeli ve işyerinde/işyerlerinde derhal 
ilan edilmeli,

•	 Grev ya da lokavtın uygulanacağı tarihin 
karşı tarafa tebliğ edilmek üzere notere ve 
bir örneği görevli makama tevdi edilmeli,

•	 Grev ya da lokavt uygulama kararı karşı ta-
rafa tebliğ edilmeli ve işyerinde/işyerlerin-
de derhal ilan edilmeli,

•	 Grev ya da lokavt uygulamasında kanuni sü-
relere uyulmalı,

•	 Grev ve lokavt yasağı getirilen iş veya işyer-
lerinden olmamalı.

Notlar; ................................................................................
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............................................................................................

............................................................................................

20-	Kanun dışı grev nedir?

Kanuni grevin amacı; toplu iş sözleşmesinin 
yapılması sırasında uyuşmazlık çıkması hâlin-
de, işçilerin ekonomik ve sosyal durumları ile 
çalışma şartlarını korumak veya geliştirmektir. 
Kanunda belirtilen bu amaç ve prosedüre uy-
mayan grevler, kanun dışı grev niteliği taşır. Ka-
nuni grevin ne şekilde yapılacağı ve bu noktada 
uygulanacak usul, 6356 sayılı Kanunda ayrıntılı 
olarak düzenlenmiştir. 

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

21-	Kanun dışı grevin sonuçları nelerdir?  

Kanun dışı grev yapılması halinde, 6356 sayılı 
Kanuna dayalı olarak bu greve katılan işçilerin 
iş sözleşmeleri işverence haklı nedenle feshedi-
lebilir. Ayrıca yine yasaya göre, idari para cezası 
da uygulanabilir.

Kanun dışı grev yapılması halinde, bu grev ne-
deniyle işverenin uğradığı zararlar, greve karar 
veren işçi kuruluşu, işçi kuruluşu mevcut değilse 
greve katılan işçiler tarafından karşılanır.

Notlar; ................................................................................
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............................................................................................

............................................................................................

22-	Kanun dışı eylemler nelerdir?

a-	 Kanuni grev ve lokavt sırasında karşılaşı-
labilecek kanun dışı davranışlar 

•	 Greve çıkan veya lokavta maruz kalan işçi-
lerin işyerinden ayrılmaması,

•	 Çalışmak isteyen işçilerin engellenmesi,

•	 Grev ve lokavta katılamayacak işçilerin gö-
revlerini yapmamaları,

•	 Greve katılan veya lokavta maruz kalan işçi-
lerin başka bir işverenin yanında çalışmaları, 

•	 Grev gözcülerinin Kanun dışı hareketleri,

•	 Greve katılmayıp çalışan işçilerin ürettiği 
ürünlerin satılmasına ve işyeri dışına çıka-
rılmasına, işyeri için gerekli maddelerin, 
araç ve gereçlerin işyerine sokulmasına en-
gel olunması 

b-	 Diğer Kanun dışı davranışlar

•	 Direniş

•	 Verimin düşürülmesi

•	 İşi bırakıp oturma

•	 İşyerinin İşgali

•	 İşyerini Kuşatma

•	 Topluca viziteye çıkma
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•	 Topluca fazla çalışmaya kalınmaması

•	 Kamuoyunun dikkatini çekmeye yönelik 
davranışlar

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

23-	Kanun dışı eylemlerin sonuçları  
nelerdir?

•	 Greve katılmayıp çalışan işçilerin ürettikleri 
ürünlerin satılmasına ve işyeri dışına çıka-
rılmasına, işyeri için gerekli maddelerin, 
araç ve gereçlerin işyerine sokulmasına en-
gel olunması halinde, 6356 sayılı Kanunun 
64. maddesi hükümlerine uyulmasını sağla-
yacak tedbirlerin mahallin en büyük mülki 
amiri tarafından alınması talep edilir.

•	 İşçilerin grev ve lokavt süresi içinde başka 
bir işverenin yanında çalışmaları halinde iş 
sözleşmeleri, 6356 sayılı Kanunun 68. mad-
desi uyarınca haklı nedenle bildirimsiz ve 
tazminatsız olarak feshedilebilir.

•	 İşçi sendikası üyesi olmayan kişilerin grev 
gözcüsü yapılması halinde 6356 sayılı Ka-
nunun 78. maddesi uyarınca idari para ce-
zasına hükmedilebilir.

•	 Kanun dışı davranışların tümü için,  bu ey-
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lemlere katılan işçilerin iş sözleşmeleri 
6356 sayılı Kanunun 70. ve/veya 4857 sayılı 
İş Kanunu’nun 25/2 hükmü uyarınca haklı 
nedenle bildirimsiz ve tazminatsız feshedi-
lebilir.

•	 5237 sayılı Türk Ceza Kanununun “iş ve 
çalışma hürriyetinin ihlali” hakkında 117. 
maddesi ve/veya diğer ilgili hükümlerinde 
düzenlenen suçlar kapsamındaki faaliyetler 
ceza yargılamasına konu edilir.

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

24-	Kanun dışı grev ve eylemlere karşı  
işverenlerce izlenecek yol ve  
atılabilecek adımlar nedir?

•	 İşveren Sendikasının eylemlerden haberdar 
edilmesi,

•	 İşçilere, eylemlerinin kanun dışı grev ol-
duğuna dair duyuru yapılması, duyuruların 
yazılı olarak işçilerin görebileceği yerlere 
asılması,

•	 Yetkili işçi sendikasına haber verilmesi,

•	 Kanun dışı eylemin noter veya mahkeme 
aracılığıyla veya işyerinde tutulacak tuta-
nakla tespiti,
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•	 Kanun dışı eylemlerin görüntülerinin kayıt 
altına alınması,

•	 Çalışılmayan günlere ilişkin ücretin öden-
memesi,

•	 Yetkili mercilere müracaat edilmesi (iş/sulh 
hukuk mahkemesi, Cumhuriyet Başsavcılı-
ğı, Emniyet Müdürlüğü, Valilik/Kaymakam-
lık, ÇSGB İşkur İl Müdürlüğü)

•	 İş sözleşmesinin feshi

•	 Zararların tazmini

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

V.	 ÇİMENTO SEKTÖRÜNDE TOPLU İŞ 
SÖZLEŞMESİ UYGULAMALARI  

25-	Çimento sektörü hangi işkolunda yer 
alır? 

Çimento sektörü, 19 Aralık 2012 tarihli İşkolla-
rı Yönetmeliği’ne göre (11) numaralı “çimento, 
toprak ve cam işkolu”nda yer almaktadır.

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
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............................................................................................

............................................................................................

26-	 İşkolumuzda örgütlü işçi ve işveren 
sendikaları hangileridir?

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı’nca ha-
zırlanan “İşkollarındaki İşçi Sayıları ve Sendi-
kaların Üye Sayılarına İlişkin 2017 Ocak Ayı 
İstatistikleri Hakkında Tebliğ”e göre, (11) numa-
ralı “çimento, toprak ve cam” işkolunda 161.954 
işçi çalışmaktadır. 

Çimento sektöründe, toplu iş sözleşmesi yapma 
yetkisine sahip Türk-İş’e bağlı işçi sendikala-
rından T. Çimse-İş Sendikası’nın 24.441 üyesi 
(%15,10) bulunmaktadır. Ayrıca, Kristal-İş Sen-
dikası’nın 6.920 üyesi (%4,28); Hak-İş’e bağlı 
Öz Toprak-İş Sendikası’nın 1.724 üyesi (%1,07) 
bulunmaktadır. 

Aynı işkolunda işveren kanadında çimento sek-
törünü Çimento Endüstrisi İşverenleri Sendikası 
(ÇEİS) tek başına temsil ederken, toprak-sera-
mik sektöründe Toprak İşveren Sendikası, cam 
sektöründe Cam İşveren Sendikası faaliyet yü-
rütmektedir. 

Çimento sektöründe grup toplu iş sözleşmesi, 
sendika örgütlü çimento işverenlerinin tamamı-
nı temsilen ÇEİS ile muhatap işçi sendikası T. 
Çimse-İş Sendikası arasında imzalanmaktadır.

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
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............................................................................................

............................................................................................

27-	T. Çimse-İş’in teşkilat yapısı nasıldır?

T. Çimse-İş Sendikası’nın Genel Merkezi Anka-
ra’da bulunmakta olup, 11 Şube (Ankara, Bo-
züyük Ertuğrul Gazi, Denizli, Erzurum, Eskişehir 
Yunus Emre, İstanbul Anadolu, İstanbul Avrupa, 
İzmir Alsancak, Kütahya Dumlupınar, Mersin, 
Uşak) ve 2 Bölge Başkanlığı’ndan (Trakya, Ana-
dolu) oluşmaktadır.

T. Çimse-İş, örgütlü olduğu işyerlerinde, işyeri 
sendika temsilcileri vasıtasıyla faaliyetlerini yü-
rütmektedir. Sendikamıza üye işyerlerinde işyeri 
sendika temsilcileri, 6331 sayılı İş Sağlığı ve Gü-
venliği Kanunu kapsamında “çalışan temsilcisi” 
olarak da görev yapmaktadırlar.  Her işyerinde, 
işyeri sendika temsilcilerine sendikal faaliyetle-
rini yürütmeleri amacıyla tahsis edilmiş temsilci 
odaları bulunmaktadır.

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

28-	ÇEİS’in teşkilat yapısı nasıldır?

Çimento Endüstrisi İşverenleri Sendikası (ÇEİS), 
28 Kasım 1964 tarihinde çimento sektöründe fa-
aliyette bulunmak üzere kurulmuştur.
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Bugün, Türkiye çimento sektörü işverenleri-
nin yaklaşık %98’inin üyesi olduğu bir işveren 
sendikası olan ÇEİS’in merkezi İstanbul’da bu-
lunmaktadır. 2017 yılı itibariyle, ÇEİS üyesi 32 
şirket kapsamında 63 fabrika bulunmaktadır. 

Sendikanın amacı üyelerinin çalışma ilişkile-
rinde, mevzuat çerçevesinde, ortak ekonomik 
ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak, geliş-
tirmek, aralarında karşılıklı yardımlaşmalarını 
sağlamak, işkolunda kurulmuş ve kurulacak 
olan işyerlerinin verimli ve ahenkli çalışmasına 
yardımcı olmak, üyelerini temsil etmek, toplu iş 
sözleşmesi akdetmek, çalışma barışını kurmak 
ve devam ettirmek amacıyla faaliyetlerini yürüt-
mektedir. 

ÇEİS’in başlıca faaliyet alanları çalışma ilişkile-
ri ve endüstri ilişkileri, iş sağlığı ve güvenliği, 
mesleki yeterlilik-sınav ve belgelendirme ve 
istatistik olarak sayılabilir. ÇEİS’in bahse konu 
faaliyetleri Kurulları aracılığıyla yürütülmekte-
dir. Bu Kurullar;

•	 ÇEİS Çalışma İlişkileri Kurulu

Çalışma mevzuatındaki gelişmeleri daha yakın-
dan izleyebilmek, yargı kararları hakkında geniş 
kapsamlı bilgi paylaşımını sağlamak, toplu iş 
sözleşmesinin uygulanmasını takip ederek uy-
gulama birliği oluşturmak, muhatap işçi sendi-
kası ile Sendikamız ve üye kuruluşlar arasında 
mevcut olan iyi ilişkilerin geliştirilmesi için gö-
rüş ve önerilerde bulunmak amacıyla oluşturu-
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lan Kurulda, grubu bulunan üye kuruluşlarımızın 
insan kaynakları yöneticileri yer almaktadır.

Ayrıca, ÇEİS ile muhatap işçi sendikası T. Çim-
se-İş Sendikası arasında yürütülen grup toplu 
iş sözleşmesinin müzakere sürecinde, ÇEİS 
Çalışma İlişkileri Kurulu da, ÇEİS Genel Sekre-
terliği’ne destek olmak amacıyla, toplantıların 
tamamına katılmaktadır. 

•	 İş Sağlığı ve Güvenliği Kurulu

ÇEİS İSG Kurulu’nun amacı; Çimento Endüstrisi 
İşverenleri Sendikası’na üye çimento fabrikala-
rında, alt işveren işçileri ve 3. kişiler de dâhil 
tüm çalışanları ve işyerinin bütününü kapsamak 
üzere iş sağlığı ve güvenliği konusunda salt 
OHSAS 18001 Projesi ile bağlı kalmaksızın ve 
sadece ülkemizdeki mevzuat açısından değil 
özellikle uluslararası alanda da İSG için yapılan 
faaliyetleri yakından takip ederek ÇEİS üyesi 
tüm işyerlerinde uygulanması konusunda çalış-
malarda bulunmaktır.

•	 Çimento Ulusal Yeterlilikler Kurulu

Çimento sektörüne ilişkin Meslek Standart-
larının hazırlanması ve Mesleki Yeterliliklerin 
geliştirilmesi amacıyla kurulmuştur. Kurul; çi-
mento sektörüne yönelik meslek standartlarını 
ve mesleki yeterlilikleri geliştirmekte, sınav ve 
belgelendirme sisteminin kurulmasını söz ko-
nusu standart ve yeterliliklere dayalı sağlamak 
amacıyla çalışmalarını sürdürmektedir.  Bununla 



w
w

w
.c

ei
s.

or
g.

tr

29

birlikte, gerek ülkemizdeki mevzuat açısından 
gerek uluslararası alanda meslek standartları 
ve yeterlilikler için yapılan faaliyetleri yakından 
takip ederek yürütülen faaliyetlere katkı sağla-
maktadır.

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

29-	ÇEİS - T. ÇİMSE-İŞ Sendikası  
arasında imzalanan Grup Toplu İş  
Sözleşmesinden kimler yararlanabilir?  

ÇEİS ile T. Çimse-İş Sendikası arasında imzala-
nan grup toplu iş sözleşmesi, deneme süresini 
tamamlamış sendika üyesi olan çalışanları kap-
samaktadır. Yürürlükteki grup toplu iş sözleş-
mesinin “Kapsam” başlıklı 5. maddesi uyarın-
ca işveren vekili sayılanlar ile Büro Personeli, 
Müşavirler, Finans, Eğitim, Yatırım ve Bilgisayar 
Uzmanları, Sağlık Görevlileri, Teknik Ressamlar 
toplu iş sözleşmesinin kapsamı dışındadır.  

Toplu İş Sözleşmesinden kural olarak imzası ta-
rihinde işyerinde çalışan Sendika üyeleri yarar-
lanırlar. Ancak Toplu İş Sözleşmesinin yürürlük 
tarihi ile imzası tarihi arasında, iş sözleşmesi 
sona erenler de iş sözleşmelerinin sona erdiği 
tarihe kadar toplu iş sözleşmesinden yararla-
nırlar. İşçi sendikası üyesi olmamasına rağmen 
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dayanışma aidatı ödeyerek sözleşmeden yarar-
lanma ancak toplu iş sözleşmesinin imzası tari-
hinden itibaren mümkündür.

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

30-	Grup toplu iş sözleşmesinin parasal 
maddeleri nelerdir?

Yürürlükteki TİS uyarınca yapılan sabit ödeme-
ler; Ücret Zammı (Madde 43), İkramiye (Madde 
45), Sosyal Yardım (Madde 46), Yemek (Madde 
47).

Şarta bağlı ödemeler; Evlenme Yardımı (Madde 
48), Ölüm ve Cenaze Yardımı (Madde 49), Do-
ğum Yardımı (Madde 50), Doğal Felaket Yardımı 
(Madde 51), Çimento Yardımı (Madde 52).

Ayrıca TİS içeriğinde, 4857 sayılı İş Kanunu’nda 
düzenlenmiş hakların daha üzerinde uygulanan 
hak ve menfaatler de bulunmaktadır. Bunlardan 
parasal olan maddeler şu şekilde sayılabilir; 
Fazla Çalışma Esasları ve Ücreti (Madde 38), 
Gece Vardiya Zammı (Madde 39), Kıdemli İşçi-
liği Teşvik Primi (Madde 41), Yıllık Ücretli İzinler 
(Madde 56), Ulusal Bayram ve Genel Tatiller 
(Madde 57).

Notlar; ................................................................................
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............................................................................................

............................................................................................

............................................................................................

31-	 İş değerleme ve gruplandırma sistemi 
nedir?

İlk çalışması 1987 yılında yapılan ve bugüne 
kadar iki kez revize edilen “İş Değerleme ve 
Gruplandırma Sistemi”nin, son olarak 2014 yı-
lında KALGEM Yönetim Danışmanlık Şirketi ve 
T. Çimse-İş Sendikası işbirliğinde tekrar gözden 
geçirilmesine karar verilmiştir.

Proje kapsamında, grup toplu iş sözleşmesinin 
kapsamına giren işyerleri için yapılan iş değer-
leme ve gruplandırma çalışması sonucunda; her 
iş, icra edilmesiyle ilgili kendine has özellikleri 
dikkate alınarak iki farklı faktör puan planı üze-
rinden  (A Kümesi ve B Kümesi) analiz edilmiş, 
değerlenmiş ve 6 iş grubuna bölünmüştür. Söz 
konusu işlere ait iş grubunda yer alan iş unvan-
larına ve her iş grubunun taban ücreti belirlen-
miştir. Sistemdeki iş tanımlarının, faktör planla-
rının, iş puanlarının ve gruplarının detaylarının 
yer aldığı “İş Değerleme ve Gruplandırma Sis-
temi El Kitabı”, yürürlükteki grup toplu iş söz-
leşmesinin eki ve tamamlayıcısı niteliğindedir.

Notlar; ................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................
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