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CIMENTO ENDUSTRISI
|SVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amac; tiyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmug ve kurulacak olan igyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimci olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amacla Ttirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi igin, Devletin Ulkesi ve Milleti
ile bdliinmez biitiinligundn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atattirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den-ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Gimento Endiistrisi Igverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Gimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Gimento Fabrikasi TA.S.
Tirk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollan Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



BASKANDAN

Uzun yillardir tzerinde epeyce diistindtigim bir soru var: “Ulkemizde kadin erkek
esitligini neden saglayamiyoruz?”. Iginde yasadigim bu toplumun kadini geri planda
birakmasini kabullenemiyor, yasadii ¢agdan sorumlu her bireyin bu esitsizlige
“dur” demek igin elini tagin altina koymasi gerektigine inaniyorum. Esit bir gelecek
icin miicadele etmek elbette ki yalnizca benim diistim degil. Ayni dist paylasan
koskocaman hir sektor biliyorum!

Bu sene 29 Ekim'de, Tirk milletinin en kiymetli hazinesi Cumhuriyetimizin ilaninin
98. yil dontimiind kutladik. Bir asra yaklagan Cumhuriyetimizi, ulu 6nderimiz Mustafa
Kemal ATATURK'lin izinde ileri gotiirecek her gayrete biiylik kiymet veriyoruz. Biliyoruz
ki Cumhuriyet, bu topraklarin gimentosudur ve bizleri bir arada tutan en saglam giictir.
Ulkemizin kurulug 8yktistinden itibaren ruhumuza sinen Cumhuriyet degerleri, bizzat
Atamizdan aldigimiz esitlik ilhami ve memleketimizin toplumsal yasaminda kalici vizyon olugturmaya olan inancimizla
yeni bir projeye imza attik: #BenimleGelecek

CEIS olarak tarihi bir misyon Gstlendik ve toplumsal cinsiyet esitligine yonelik ilk sosyal sorumluluk projemiz
#BenimleGelecek'i -uzun ve titiz bir hazirlik safhasi ardindan- hayata gegirdik. Degisimi kendimizden baglatacagimiz
bu proje dahilinde, hem bilimin igiginda hem de egitimin kanatlari altinda kendimize bir yol haritas gizdik. ThinkNeuro
is birliginde gerceklestirdigimiz “Ttirkiye'de Toplumsal Cinsiyet Kaliplarina Bakis Arastirmasi” ile bilimsel bir zemine
oturtarak baglattigimiz projemiz, sektériimiiz calisanlarina AGEV/Esitlige Deger is birligi ile uygulayacagimiz “Esitligin
Farkindayim” egitimleri ile devam edecek.

Stiphesiz ki, toplumsal cinsiyet esitligine varmak zere ¢iktigimiz bu yol uzun ve mesakkatli. Ancak biz, Ttirkiye'nin
yedi bélgesine ve her iklimine yayiimis binlerce kisiyiz. Biz, Biiylk Gimento Ailesiyiz! Hep birlikte haykiracagimiz
esitlik tlrkiisintn, giizel yurdumuzun ddrt bir yanindan duyulacagi gunleri hasretle bekliyorum.

2015'te Paris'te imzalanan Iklim Anlasmasi'nin onaylanmasini éngdren kanun teklifi Ttirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nde
kabul edildi. Bu kanunla tilke olarak 6ncelikle sera gazi azaltim hedefimizi belirlemis olduk. Strecin diginda kalmak gibi
bir segenegimiz yok. Bu kapsamda gimento sektdriine diigen gdrevin bilincindeyiz. Yesil déniisiim kapsaminda karbon
salimimizi diigiirmek adina dijital doniistimiin yani sira, alternatif hammadde ve enerji kaynaklarinin kullaniminin
artinlmast ile sektérde istihdam edilen ¢alisanlarimizin yetkinliklerinin bu yonde gelistirilmesi gerektiginin farkindayiz.
Tim calismalarimizi buna gére planliyoruz.

Aralik ayi itibariyle 2022 yili igin uygulanacak asgari tcretin belirlenmesine ydnelik gdriismeler baslayacak.
Ekonomideki olumsuz tablo goriismelerin igerigini etkileyecek, ancak yine de sosyal taraflarin uzlasi ve sagduyudan
taviz vermemesi bilyiik 6nem arz etmektedir. Mevcut istihdamin korunmasi ve gelistirilmesi igin asgari Gcretin, dlkenin
ve isletmelerin ekonomik gergekleri 1siginda belirlenmesi gerekmektedir. Gorlismelerden tim taraflari memnun
edecek bir sonucun ¢ikmasini arzuluyoruz.

28 Kasim'da CEIS'in 57. Kurulug Y1l D6niimiinii kutlayacagiz. GEIS, kuruldugu giinden bu yana oldugu gibi, tiyelerinden
aldigi glicle faaliyetlerini stirdirmeye ve hem sektdriimiize hem de tilkemize katma deger lretmeye devam edecektir.

Stzlerime son verirken, milletimizin gelecegini aydinlatan Cumhuriyetimizin kurulug yildnimiini tekrar kutluyor,
egitime gondl vermig olan tim 8gretmenlerimizin 24 Kasim Oretmenler Giinlindi tebrik ediyor, Bagdgretmenimiz
Mustafa Kemal ATATURK'{i aramizdan ayriliginin 83. yilinda saygi ve &zlemle aniyorum.

Suat CALBIYIK
Yonetim Kurulu Bagkani
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas!



UYELERIMIZ

Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi

. ADOCIN’ aGnlduEuTl_:l‘ L O
ADOCIM  yaARMARA AKCAN®D /ARKOZ A
o GiMENTO
NS ALE A i A e = i
rgspvs @OERIN N7 BUTICM  BUTISOKE = smgere
C Conmz
. AFYON CIMENTOTA S. . o
“cimentas  @§PCIMKO  cIMOR) ZeR" UDHMAL  Ccmentas elang
/ H . =
% glmenta§ kars ffnglM% oy @leak medeenm s
ﬁ LTMS- CEMENTIR HOLDING v T— cimento dmmmlﬂ]yiz.s.

-

SEZA TR/\‘CiM g/ Votorantim =4

CIMENTO Cimentos
ViBITAS YOZGAT GIMENTO

O

OYAK ‘qmzuro ST

cimento

ADOCIM GIMENTO VE BETON SANAYIi VE TICARET A.S.
ADOCIM MARMARA CIMENTO BETON SANAYI VE TICARET A.S.
AKCANSA CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

ARKOZ MADENCILIK A.S. AGRI CIMENTO FABRIKASI
AS CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

ASKALE CIMENTO SAN. TA.S.

BARTIN CIMENTO SAN. VE TICARET A.S.

BASTAS BASKENT CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
BATIGIM BATI ANADOLU GIMENTO SAN. A.S.
BATISOKE SOKE CIMENTO SAN. T.A.S.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
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VE TiCARET A. S.
NUH CIMENTO SAN. A.S.
OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

SANCIM BILECIK GIMENTO MADENCILIK BETON SAN. TiC. A.S.
SYCS INSAAT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
TRACIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
VOTORANTIM.GIMENTO SANAYI VE TiCARET A.S.
YIBITAS YOZGAT ISCI BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TIC. SAN. A.S.
YURT CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.



EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

2022 - 2024 yillan arasini kapsayan Orta Vadeli Program T.C. Cumhurbaskanligi &
Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayimlandi. Programda, Gayri Safi Yurt Igi
Hasila biiyimesinin 2021 yili igin %9 olacag tahmini ve 2022 yili iginse biylimenin
%5 olmasi hedefi belirtiliyor. Kisi bagi milli gelirin 2021 yilinda 9.489 dolar olmasi
tahmin edilirken, bu rakamin 2022 yilinda 9.947 dolara yiikselmesi amaglanmis.
Enflasyon oraninin ise 2021 yili sonunda %16,2 olarak gerceklesecedi diisinilirken,
2022 yil igin bu oranin %9,8e gerilemesi hedeflenmis. Ote yandan, issizlik oraninin
2021 yih igin %12,6, 2022 yili igin ise %12 olmasi Ongorilirken; buna baglh
olarak istihdamin 2021 yili igin bir &nceki yila gére %6,82, 2022 yili iginse %4,46
artis tahmini yapilmis. Ayrica yine Programa gdre; 2023 yili itibariyle Akkuyu'daki
niikleer enerji santralinin elektrik tretimine baglamasi, Afrika lkeleriyle diplomatik,
ekonomik, ticari ve kilturel iligkilerin giiglendiriimesi, “yastik altindaki” tasarruflar
cekebilmek icin “konut hesabi” sisteminin cazip hale getirilmesi gibi bagliklar ne
cikan hedefler arasinda yer aliyor.

Calisma hayati kapsaminda 6nemli kararlarin alinacagi ve gelismelerin olacagi bir doneme giriyoruz. Aralik ayi itibariyle
2022 yili igin gecerli olacak asgari licret belirlenecek. Ayrica 2022 yili itibariyle CEIS Gyesi cimento fabrikalar igin yeni
donem toplu is sdzlesmesi yiirlrlige girecek. Belirlenecek yeni asgari Ucretle birlikte 2021 yili enflasyon orani yeni
donem toplu is sdzlesmesinde yer alan parasal maddeleri etkileyecek unsurlar olacak. Gerek ilke gerekse cimento
sektorii kapsaminda sosyal taraflarin tlkenin ekonomik durumunu da gz 6niine alarak ortak bir noktada bulusmasi en
biiylik temennimizdir.

Bu sayimizda bir adet arastirma yazisina yer verdik. Yazimiz diinyanin yasadig dijital déniisim yolculugunda calisanlarin
yetkinliklerinin gelisimi hakkinda. Calisma kapsaminda kiiresel yonetim danismanlik firmalarindan McKinsey'in 2020 yili
Ocak ayinda yayimladigi “Isimizin Gelecegi — Dijital Cagda Tiirkiye'nin Yetenek Doniisimi” baglikli raporu incelenirken;
teknolojinin ig ve isglicii tizerindeki degisim etkileri hakkinda diinya ve Tiirkiye 8zelinde 6nemli oldugu diistiniilen bilgiler

paylasiliyor.

Rekabet Hukuku béliimiimiizde, Rekabet Kurulu'nun bugjday unu pazarina yénelik incelemesi ile Ispanya Temyiz
Mahkemesi‘nin gimento sirketlerine uygulanan para cezasina yonelik iptal karari ele alind!.

Yapi Seckisi Dizisi bolimimiizde ise, isvigre‘ninﬂDﬂbendorf kentinde 2019 yilinda inga edilen DFAB House yapisi incelendi.
DFAB House projesi, Isvigre'de Ziirih Teknik Universitesi‘'nin (ETH Zurich) dnciiligiinde bir girisim ve uluslararasi bir
arastirma inisiyatifi olan NCCR Digital Fabrication tarafindan gergeklestirilmis. Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik
Bolimii'nden Prof. Dr. Canan GIRGIN'in kaleme aldigi yazida, dijital ingaat teknolojilerinin giiniimiizde geldigi noktayi
ortaya koyan 6ncii nitelikteki proje analiz ediliyor.

Aramizdan ayrilisinin 83. yilinda Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk'i minnet ve ¢zlemle aniyorum. Cumhuriyetimizin
kurulugunun 98. yild6nimi vesilesiyle tlkemizin Cumhuriyet Bayrami'ni, Bagtgretmenimizin actifi yolda yiiriiyen
tlim 6gretmenlerimizin “Ogretmenler Ginti"nd kutluyorum. Sendikamizin kurulugunun 57. Yildéniimiinii tebrik ediyor,
basarilarinin ve biyiikligtinin artarak devam etmesini diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Ozgiir ACAR
Editdr/ozguracar@ceis.org.tr
Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
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GIRIS

Kiresel yonetim danismanlik firmalarindan McKinsey bugln Tirkiye dahil 44 farkl Glkede faaliyet
gdstermektedir. 10 binin Uzerinde calisana ve 3 milyar dolarlik bir ciroya sahip bu danismanlik firmasi
kamu ve 0zel sektoriin ekonomi politikalarini ve kararlarini analiz ederek bu yonde raporlar hazirlamakta
ve yonetim danismanlik hizmeti sunmaktadir. 25 yildan fazla bir tecriibeye sahip McKinsey Tiirkiye ise
bugline kadar 150°nin lzerinde kamu ve dzel sektor kurulusuna danismanlik vermesi yaninda; yine Tirkiye

dzelinde teknolojiden medyaya, risk yénetiminden finansal hizmetlere ve farkli sektorlere yonelik raporlar
yayimlamaktadir.

Bu calismada Firmanin 2020 yili Ocak ayinda yayimladigi “Isimizin Gelecegi — Dijital Cagda Tiirkiye'nin
Yetenek Donlistimi™ bashkh raporu incelenerek, teknolojinin is ve isgiicii tizerindeki degisim etkileri
hakkinda diinya ve Tiirkiye 6zelinde 6nemli oldugu diistinilen bilgiler paylasiimaktadir.

Gintimizde pek cok sirket dijital dontisiim yarisinda 8ne gegebilmek icin bu alanda uzmanlasan elemanlar
istihdam etmeye yonelmektedir. Gelecegin belirsizligi de dikkate alindiginda, yarinin isgiicii piyasast igin
nasil hazirlaniimasi ve gelecekte istihdamda olabilmek icin hangi becerilere yatirim yapilmasi gerektigi
gibi sorulara bugtinden yanit aranmaktadir.

Surekli gelisen dijital teknolojilerle hirlikte, yapilan islerin igerikleri, calisma sekilleri ve isin yapilmast igin
gerekli olan yetkinlikler stirekli degismektedir. Ozellikle pandemiyle teknolojinin varligi ve dnemi gerek
sosyal gerekse calisma hayatinda son derece dnemli bir konuma evrilmigtir. Uzaktan calisma modellerine
sektérler tarafindan géniillii ya da mecburi daha ilimli bakma mecburiyeti dogmustur. Insanlarin varolan
islerinde devam edehilmek icin gelistirmesi gereken vyetkinlikleri, isglicii piyasasinin gegirecegi evrim,
sektdrlerin biyiimelerini siirekli kilmak igin gizmeleri gereken yol haritalari ve teknolojinin bundaki roli ve
tlim bunlarin kiiresel ekonomiye etkileri merak edilen ve arastirilan konulardir.

1 Dijitallesmenin Isgicti Piyasasina Etkileri, Prof. Dr. Cem Kilig, Kamu-Is Dergisi, Cilt 14, Sayi: 4/2019, s. 15.

WWw.ceis.org.tr/dergi




1. McKinsey Global Enstitiisii Isgticii Yetkinlikleri Modeli

McKinsey 2020 yilinin Ocak ayinda, tiim bu konular dikkate aldigi bir rapor yayimlamistir. Rapor kapsaminda 800 meslek
ve 2 bin aktivite, 18 yetkinlik kapsaminda incelenmis ve teknolojiden ne derece etkileneceklerini 3 farkli senaryo izerinden
sonuca baglamistir. Ote yandan Tiirkiye'yi ve diinyayi etkileyen 20'nin Gzerinde trendin varolan isler tizerindeki etkileri
46 farkl ilke Uzerinde kiyaslama yapilarak calisilmistir. Gikan sonuclar yaklasik 50 is lideri, akademisyen ve sivil toplum
temsilcisi ile birlikte degerlendirilerek, Ttirkiye'nin en biyik 15 sektérii igin 2030 yili projeksiyonu hesaplanmistir.

Tablo 1 - Yetkinliklerin teknolojiden etkilenme durumu

[ teknolojiden etkilenmez teknolojiden kismi etkilenir [l teknolojiyle timiiyle otomatize edilir

meslekler aktiviteler
800 meslek 2.000 aktivite yetkinlik gereksinimi teknoloji ile yapilabilirligi
duyusal alg duyusal alg
bilinen kaliplari/kategorileri tanima bilinen kaliplari/kategorileri tanima
yeni kaliplar/kategoriler tretme
mantiksal ¢ikarim/problem ¢ézme
optimize etme ve planlama
yaraticilik
bilgi ¢cikarma

birden fazla kisiyle koordinasyon
¢kt yorumlama ve sunma

dogal dil isleme dogal dil Uretme

sosyal yetkinlikler dogal dili anlama
sosyal ve duygusal algilama
sosyal ve duygusal mantik yiriitme
sosyal ve duygusal ¢ikti

fiziksel yetkinlikler kiictik motor beceriler/el becerisi-ustalik
bilyiik motor becerileri

yon gidiim
hareketlilik

Kaynak: McKinsey, Isimizin Gelecegi — Dijital Cagda Tiirkiye'nin Yetenek Déniisiimii Raporu, Ocak 2020

Yapilan calisma, duyusal algiya yonelik yetkinliklerin teknolojiden kismi etkilenecegi, bilinen kalip ve kategorilerin
teknolojiden etkilenmeyecegi ancak optimizasyon, planlama, bilgi ¢ikarimi gibi yetkinliklerin teknolojinin gereklerine gére
evrim gegirecegini, sosyal yetkinliklerin degisime ugramayacagini ancak, fiziksel yetkinliklerin kismen ya da tamamen
teknolojiden etkilenecegini 6ngérmektedir. Buradan ¢ikan sonug, otomasyon, yapay zeka ve dijital teknolojilerin iilkemizde
mesleklerin yapilis seklini dnemli 6lclide degistirecegidir. Mesleklerin %60'a yakininda yapilan isin {icte birinden
fazlasinin otomatize edilebilecedi, sadece %2'sinin ise gelisen teknolojiyle tamamen yok olacagl distniiimektedir.
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Dolayisiyla halihazirda icra edilmekte olan mesleklerin bir gogu gelecekte de devam edecekken, bu mesleklerin layikiyla
yapilmast icin gerekli olan yetkinliklerde gelisen teknoloji ve dijitallesmeyle paralel olarak degisimler yasanacaktir. Ornek
vermek gerekirse, misteri hizmetlerinde ¢alisan kisiler gelisen teknolojiyle birlikte gelistirdikleri yetkinlikleri sayesinde
misterilerine daha fazla ve verimli zaman ayirabilecekler, iretimde ¢alisan kisiler dijital teknoloji sayesinde zamanlarinin
biiytk bir béltimini Gretim verimliligini ve kalitesini artirmak icin kullanabileceklerdir (Tablo 1).

2. Yeni Islerin Olusmasini ve Var Olan Islerin Gelisimini Etkileyen Faktérler

Kiresel 6lgekte mevcut otomasyon, yapay zeka ve dijital teknolojilerin benimsenmesinin diinya ekonomisinin %50'sini
etkileyebilecegini gostermektedir. Bu oran 1,2 milyar ¢alisana ve 14,6 trilyon ABD Dolari maas 6demesine denk
gelmektedir?

Buradan hareketle, iilkelerce benimsenecek yeni dijital hayatin verimliligi artiracagi ve béylelikle ekonomiyi biyitecegi
disiintilmektedir. Ekonomiyi biiytitecek verimli etkinlikler maddelendirmek gerekirse;

o Ulkeler gelisen dijital isler sayesinde yeni pazarlara acilabilecek ve bdylelikle biyime sagjlanabilecektir,
e (eligen teknolojinin yaratacagi sosyal/demografik dedisimler ile tiiketim ve hizmet talebi artacaktir,

e Yeni teknolojiler, kullanici uzmanhgina olan ihtiyaci ortaya cikaracak ve boylelikle yetkinliklerin gelismesini
gerektirecektir,

¢ Yeni teknolojiler sonucunda altyapi gelisimi saglanacak ve kentlegsme artacaktir.
Otomasyon ve dijitallesme ile mevcut iglerde dnemli déniistimlerin olacadi ve yeni islerin yaratilacagi disiintilmektedir.

Tablo 2 - Gelisen teknolojiyle ¢ikacagi tahmin edilen yeni igler.

Teknoloji odakliigler Hizmet odakli igler

Siber gtivenlik lideri Finansal kog

Yapay zeka is gelistirme sorumlusu Sanal magaza danismani

Insansiz hava araci operatdrii @ Kisisel marka danigmani

Kuantum makine 8grenmesi analisti Dijital terzi
Artirllmig gergeklik yolculugu gelistiricisi Sanal kirator
Yapay zeka destekli saglik teknisyeni Deneyim tasarimcisi

Kaynak: McKinsey, isimizin Gelecegi — Dijital Cagda Tiirkiye'nin Yetenek Déniisiimii Raporu, Ocak 2020

Yeniislerintoplamistihdamdaki %0,5'lik oraniile tutarli bir sekilde, yaklagik tamamiyeni olan 1,8 milyonisin yaratilabilecegi
goriilmektedir. Islerin tam olarak detayini tahmin etmesi gii¢ olsa da, bu yeni islerin teknoloji ile alakali sektérlerden
gelebilecegi ongdrilmektedir. Ayrica, bakim hizmeti verenler ve profesyoneller gibi meslek gruplarina gelecekte talebin
daha fazla olabilecegi 6ngdriisiiyle, bu ydnde ilgilenen isgiicii sayisini artirmaya yonelik calismalardan da yeni islerin

2 Teknoloji, Meslekler ve Isin Gelecegi, McKinsey & Company, Mayis 2017.
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dogabilecedi diistinilmektedir. Her ne kadar tahminden dteye gitmese de, yapay zeka is gelistirme sorumlusu, sanal
magaza danismani veya deneyim tasarimcisi gibi mesleklerin ortaya gikabilecegi de tahmin edilmektedir (Tablo 2).

Oniimiizdeki 10 yilda cok daha fazla sosyal ve teknoloji yetkinliklerine sahip olan calisanlarin tercih edilecegi

beklenmektedir.

Tablo 3 - 5 temel yetkinlik grubunun isgtictine etkisi — 2030 yili projeksiyonu.®

=

Temel

yetkinlikler

Temel sozel,
sayisal ve
iletisim
2030 referans
isgiicii 5,2
Milyon
2030 isgiicii
projeksiyonu 47
Milyon
Dedisim
Yizde -%10

@)

il

Fiziksel
yetkinlikler
Motor ve kuvvet
yetkinlikleri

Genel ekipman
tamiri ve mekanik

yetkinlikler

15,5

14,3

-%8

&

i

ileri seviye hilissel
yetkinlikler
Yaraticilik

Karmasik bilgi
yorumlama

Proje y6netimi
Elestirel diistinme/

karar alma

58

6,2

%1

Kaynak: McKinsey, Isimizin Gelecegi — Dijital Cagda Tiirkiye'nin Yetenek Déniisiimii Raporu, Ocak 2020

Sosyal

yetkinlikler
Girisimcilik
Cevreyle uyum
becerileri/empati
ileri seviye iletigim
Adapte olabilme/

strekli 6grenme

45

55

%22

Teknoloji
yetkinlikleri
Temel dijital
yetkinlikler
Bilimsel arastirma
Teknoloji tasarim,
mihendislik

ileri diizey veri analizi

24

39

%63

Otomasyon ve dijitallegme ile birlikte 5 temel yetkinlik grubunun (temel yetkinlikler, fiziksel yetkinlikler, ileri seviye biligsel
yetkinlikler, sosyal yetkinlikler ve teknoloji yetkinlikleri) her birisinin, farkli sekilde etkilenmesi beklenmektedir. Toplam
isgici payinin en ¢ok oldugu fiziksel yetkinliklerde %8'lik bir azalis olurken, temel yetkinliklerde de benzer sekilde
%10’luk bir diisiis griilmektedir (Gosterim 26). lleri diizey biligsel yetkinliklerin ise %7 artmasi beklenmektedir.

En biiytik artis, 2030 yilina kadar caligilan saat bakimindan neredeyse ikiye katlamasi beklenen teknoloji yetkinliklerinde
%63 oraninda artis ile goriimektedir. Sosyal yetkinliklerde ise %22 oraninda artis beklenmektedir (Tablo 3).

3 Ortalama %20-25 otomasyon seviyesi ile projeksiyon yapilmis, tamamen yeni olan 1,8 milyon is dahil edilmemistir.
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Grafik 1 - Turkiye'deki isgiicti intiyacindaki degisim (ortalama %20-25 otomasyon seviyesi ile projeksiyon —milyon 2018-
2030) Ortalama 36,4

Ortalama 33,3

2030 Kaybolan Kazanilan Kazanilan 2030

Referans isgiicii isler isler Referans isgiicii

+31M

2030 Yilina Kadar is Artisi Potansiyeli

Kaynak: McKinsey, Isimizin Gelecedi — Dijital Gagda Tiirkiye'nin Yetenek Déniigiimii Raporu, Ocak 2020

Gelisen teknolojiyle hirlikte otomasyonun ve yapay zekanin birgok sektorde isleri donlstiirerek yeni islere evrilmelerini
saflayacaklan disintimekle birlikte bunun 6tesinde yeni isler yaratacagl da beklenmektedir. Tiirkiye'de 2030 yilinda
yaklasik 33,3 milyonluk bir isglicti ihtiyaci olmasi dngdriilmektedir. Otomasyon ve dijitallesmenin etkisiyle 2030 yilina
kadar 7,6 milyon isin kaybolmasi potansiyeli bulunmaktadir. Dijitallesmenin yaratacagi verimlilik ve ekonomik biiylime
iizerindeki etkiler ve sosyal degisimler ile birlikte 2030 yilina kadar 8,9 milyon yeni igin olusabilecegi diisiniilmektedir.
Buna ek olarak, basta teknolojiyle ilgili alanlar olmak iizere su anda mevcut olmayan mesleklerde tamami yeni 1,8 milyon
is yaratilabilecegi goriilmektedir. Ormegin, dijital hizmet tasarimcilari, siirdiiriilebilir enerji uzmanlari, siber giivenlik
uzmanlari ve yapay zeka destekli saglik bakim teknisyenleri gibi yeni rollerin olusmasi beklenmektedir. Son durumda,
2030 yilina kadar 3,1 milyon net is artigi potansiyelinin bulundugu diistiniilmekte, bunun sonucu olarak da mevcut ve
toplam 36,4 milyonluk bir isgiict ihtiyacinin olusacagi dngdriilmektedir (Grafik 1).
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3. Meslekler ve Isgiiciiniin Gelisen Teknolojiye Uyum Durumunun Tirkiye'deki
Sektorler Acisindan Degerlendirilmesi

Sektdrler bazinda isgiicinin durumu yine 2030 yili projeksyonu tizerinden degerlendirildiginde asagidaki tablo 6niimiize
cikmaktadir.

Tablo 4 - Sektérler bazinda 2030 yilina kadar isgiictinde yasanacak degisiklikler

2030'a kadar net degisim*

Tam zamanli galigan, bin Yiizdesel degisim, %
Tarim, ormancilik, balikgilik ve aveilik -600 11 .
Uretim 120 | 2
Perakende satis ve servis 1.250 . E
Ingaat 120 E
Egitim 90 K
Yeme-igme ve konaklama 300 - 19
Saglik bakim ve sosyal yardim 550 | E
Ulagim -80 7|
Idari igler ve destek hizmetleri -500 <[
Finans, sigortacilik ve ekosistemler 60 - 20
Gayrimenkul ve kiralama 10 | s
Sanat ve eglence 60 L E
Madencilik -20 0 ]

Kaynak: McKinsey, Isimizin Gelecegi — Dijital Cagda Tiirkiye'nin Yetenek Déniisiimii Raporu, Ocak 2020

2030'a kadar sektorel olarak net degisimlere baktigimizda isgiicti ihtiyacinin hizmet sektorlerine dogru ydneldigini
goriilmektedir. Perakende satig ve servis, yeme-igme ve konaklama, saglik bakim ve sosyal yardim gibi sektorlerde isglici
ihtiyaci artarken tarim, idari isler ve destek hizmetleri, madencilik gibi alanlarda isgticii ihtiyacinda azalma éngériimektedir.
Isgicti ihtiyacinin daha fazla artmasi beklenen hizmet sektdrlerinden perakende satis ve servis sektériinde %30'luk bir
artis beklenmektedir. Saglik/bakim hizmetlerinin %40, yeme-igme ve konaklama sektoriintin ise yaklasik %20 biyimesi
tahmin edilmistir (Tablo 4).

4 QOrtalama %20 25 otomasyon seviyesi ile projeksiyon.
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Grafik 2 - Aktivite tiiriine gdre sektérler®
Yonetme Uzmanlik Arayiiz Ongbriilemeyen Veri Veri Ongbriilebilir
fiziksel toplama isleme fiziksel
Uretim
Madencilik

Tarim, ormancilik, balikgilik ve aveilik
Yeme-i¢gme ve konaklama

Perakende satis ve servis

Ingaat

Gayrimenkul ve kiralama

Finans ve sigortacilik

Ulagim

Sanat ve eglence

idari ve destek hizmetleri

02000000000

Saglik hizmetleri ve sosyal yardim

@0

Egitim hizmetleri

1- Yuvarlaklarin biyukliga, Tirkiye'deki mesleklerde harcanan siirenin yiizdesini gdstermektedir.

2- Otomasyon kabiliyeti (%)

0 50 100

Kaynak: McKinsey, Isimizin Gelecegi — Dijital Gagda Ttirkiye'nin Yetenek Déniistimii Raporu, Ocak 2020

En yiiksek otomasyon potansiyeli sirasiyla %65, %61 ve %56 olmak {zere {retim, madencilik ve tarim sektérlerinde
oldugu gériilmustiir. Bu sektrlerde fiziksel faaliyetler yogunlukta oldugu icin s8z konusu sonucun ¢ikmasi normaldir. Insaat
sektdriinde de gok fazla fiziksel faaliyet oldugu distinilebilir, fakat bu faaliyetler daha gok 6ngériilemeyen faaliyetler
oldugu icin buradaki otomasyon potansiyeli diger (¢ sektére kiyasla daha disik ¢ikmistir. Cok fazla insan etkilesimi ve
alan uzmanlhg gerektirdigi igin egitim hizmetleri, saglik hizmetleri ve sosyal yardim gibi sektérlerde otomasyon potansiyeli
daha dusktir (Grafik 2).

5 ONET, Diinya Bankasi, BLS, MGI Otomasyon Modeli, Mayis 2019, McKinsey Kiiresel Enstitiisti Analizi.
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Grafik 3 — Sektérlere gore otomasyonun etkisi (%) 8

Perakende satis ve servis 56
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Finans ve sigortacilik 46

Madencilik 61
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Kaynak: McKinsey, Isimizin Gelecegi — Dijital Cagda Tiirkiye'nin Yetenek Déniisiimil Raporu, Ocak 2020

Otomasyonu miimkiin aktiviteler ve tam zamanli calisan otomasyon potansiyeli agisindan Gretim sektérii listenin en
basinda yer almaktadir. Onu madencilik ile tarim, orman, balikcilik ve avcilik sektérleri takip etmektedir. Otomasyonu
miimkiin olmayan aktivitelere en ¢ok sahip olan ve geleneksel icrasi devam etmeye miisait olacag diisiinilen sektorler
egitim, saglik hizmetleri ve sosyal yardim ile sanat ve eglence olarak siralanmaktadir.

Uretim ve tarim, tam zamanli alisan acisindan otomasyon potansiyeli listesinin en tist sirasinda yer almaktadir. Bunlari da
perakende satis ve servis takip etmektedir. Ongériilebilir fiziksel faaliyetler ve veri toplama, tiretim ve tarim alanlarindaki
otomasyon potansiyelinin ana nedeni olarak belirtilmistir. Perakende satis ve servis sektdriinde ise, hem éngorilebilir
faaliyetler (6rnedin depolama) hem de etkilesim sekli sebebiyle otomasyona yatkin oldugu goriilmektedir. Madencilikte
de yiiksek otomasyon potansiyeli olan faaliyetler olsa da, tam zamanli ¢alisanlarin otomasyon potansiyeli bu sektorde
¢cok fazla galisan olmadigi igin daha diisiiktir. Yine, sanat ve eglence gibi etkilesim ve alan uzmanhginin gerekli oldugu
sektorler listenin alt siralarinda yer almaktadir (Grafik 3).

6 MGI Otomasyon Modeli, Mayis 2019, McKinsey Kiresel Enstitiisti Analizi.
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4. Diinyadaki Durum ve Tiirkiye'nin Konumu
Avrupa, dijital bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda ABD ve Gin‘in gerisindedir.

Grafik 4 - Dijital Bilgi ve lletigim Teknolojileri 2017, GSYH'nin yiizdesi, tahmin’

ABD FINLANDIYA
oiN ISVEG
DANIMARKA
BELGIKA
avavs  [EE
manss KR
orkive R
ISPANYA
ITALYA
YUNANISTAN

Kaynak: McKinsey, Isimizin Gelecegi — Dijital Cagda Tiirkiye'nin Yetenek Déniisiimil Raporu, Ocak 2020

Teknolojik gelismeler her yerde yasansa da, dinyanin farkli bolgeleri, dijitallesme ve otomasyon yolculugunun farkli
asamalarindadir. Dijital teknolojinin ve otomasyon calismalarinin ekonomideki pay! agisindan Gin ve ABD'nin lider
konumda bulundugu gériilmektedir® McKinsey Kiresel Enstitiisti tahminlerine gére ABD, dijital potansiyelinin %18'ine
ulasmigken, Avrupa ortalamasi %12 diizeyinde kalmaktadir. Bu oran, Aimanya’da %10 ve Ingiltere’de %17 olacak sekilde
diger Avrupa Ulkeleri arasinda da farklilik géstermektedir . Ayrica, Avrupa ekonomisi ABD'ninki ile ayni biyiikliikte ve Gin
ekonomisinden de daha bliylk olmasina ragmen, bilisim ve iletigim teknolojisi sektoriiniin dijital ve yapay zekaya dayali
kismi, Avrupa’nin Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH) degerinin sadece %1,7'sini olusturmaktadir. Bu rakam, Gin'deki %2,2'lik
orandan daha diistikken, ABD'deki %3,3'liik oraninin ise yarisina denk gelmektedir®. Ttirkiye'de bu oran %1,3 oranindadir
(Grafik 4).

7 Bilgi ve lletisim Teknolojileri katma degerinin dijital payi, dijital kanallar tizerinden elde edilen gelirin pay ve dijital olarak gerceklestiri-
len tiim fonksiyonlarin maliyet pay alinarak hesaplanmaktadir.

8 Directorate-General for Research and Innovation, European Commission, 2018; McKinsey Dijital Anketi, 2018; McKinsey Kiresel
Enstitisti analizi. .

9 Diinya Kalkinma Gostergeleri; Diinya Bankasi ICT 2017 Market Data; Biligim Sanayicileri Demegi (TUBISAD), 2018.
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Ongériilebilir is aktivitelerinin yiiksek oldugu tretim, tanm ve ticaret sektorlerinin yogun oldugu ilkelerde yiiksek
otomasyon olasihgi bulunmaktadir. Tiirkiye de bu tip tilkelerden biridir.

Grafik 5 - Ulkelerin mevcut teknolojiye gére otomasyon potansiyeli, yiizde'™

44

42
IIIII |

Meksika  Hindistan Turkiye Kiresel — Macaristan Polonya Almanya Avrupa  Avustralya ABD Danimarka

Kaynak: McKinsey, Isimizin Gelecegi — Dijital Cagda Tiirkiye'nin Yetenek Déniisimii Raporu, Ocak 2020

Gin ve Hindistan'a benzer sekilde, Tiirkiye'nin otomasyon potansiyeli kiiresel ortalamadan ve gelismig llkelerden daha
yliksektir. Bu durum daha ziyade ekonomilerin sektorel bilesenleri ile iliskilidir. Turkiye'de de oldugu gibi, gelismekte olan
ilkelerin cogunda isgiiciiniin Gretim ve tarim gibi yiiksek seviyede otomasyonu miimkiin olan sektdrlerdeki pay daha
yiiksektir. Ote yandan gelismis ilkelerde hizmet, saglik ve kamu sektorlerindeki isgiicii pay! daha bilyiiktir. Bu sektérlerin
otomasyona yatkinligi daha disiik oldugu icin, gelismis tlkelerdeki toplam otomasyon potansiyeli de daha disiktdr.
Kiresel ortalamanin geligsmis tilkelerden ve gelismekte olan tlkelerin bazilarindan daha ytiksek olmasinin nedeni ise Gin,
Hindistan ve Endonezya gibi tilkelerdeki ekonomilerin yapisindan kaynaklanmaktadir. Bu Gilkelerin ortalamayi yukari ¢eken
daha yiiksek diizeyde otomasyon potansiyelleri ve bilyik isglgleri vardir (Grafik 5).

10 Otomasyon potansiyeli, mevcut teknolojileri adapte ederek otomasyonu saglanabilecek is aktivitelerine gore tanimlanmaktadir.
Avrupa: Avusturya, Belgika, Isvigre, Gekya, Almanya, Danimarka, Estonya, Ispanya, Finlandiya, Fransa, Ingiltere, Yunanistan, Macaris-
tan, Italya, Norveg, Polonya, Portekiz, Isveg
ONET, MGI Automation Model, Mayis 2019, McKinsey Kiiresel Enstitiisii analizi
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Grafik 6 - Mevcut mesleginde farkli yetkinlikler gelistirerek roliinii degistiren ve yeni meslek edinmesi gereken ¢aligan
orani, 2018-2030"
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yetkinliklerini gelistirmis %0
isgiicii, milyon
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Kaynak McKinsey, Isimizin Gelecegi — Dijital Cagda Tiirkiye'nin Yetenek D8niigiimii Raporu, Ocak 2020

Ulkelere bakildiginda, %27’lik bir oranla Japonya'da yeni yetkinlik edinme orani cok daha yiiksek oldugu gériilmektedir.
Bu iilkenin otomasyonu benimseme oraninin ve net is kaybinin daha yiiksek olacagi tahmin edilmektedir. Ote yandan
Gin ve Hindistan icin yeni yetkinlik kazanma ve yetkinliklerini gelistirme oranlari ¢ok daha distik beklenmektedir. Bu
iilkelerde atomasyonu benimseme oranlarinin daha diisiik ve net is artiginin daha yiiksek olmasi 6ngdriilmekte, insanlarin
biytik capli yeni yetkinlik edinme calismalari olmaksizin da is bulabilecegi disiintiimektedir. Tiirkive gelismis ilkelere
paralel olarak 2030"a kadar iggiiciinin %23'iinde énemli yetkinlik gelisimi saglamalidir. 2030 yili projeksiyonu itibariyle
Tirkiye'de yeni yetkinlik kazanmis ya da yetkiliklerini gelistirmis isglicii sayisi 8 milyon olarak tahmin edilmistir (Grafik 6).

11 Tamamen yeni meslekler dahil degildir.
MGI Automation Model, Mart 2019, Jobs Lost Jobs Gained, Aralik 2017; McKinsey Kiiresel Enstitlisti analizi
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SONUGC VE DEGERLENDIRME

Tum galisanlarin yeni teknoloji kaynakli ddniislimin pargasi olacagina, yeni yetkinlikler gelistirmesi gerekenler igin blylk
bir degisimin yasanacagina inanilmaktadir.

Tablo 5 — Yetkinlikler icin 2030 projeksiyonu

2030'a kadar isgticti

Mevcut mesleginde yeni yetkinlikler Mevcut mesleginde devam ederken teknolojiden yararlanma 211M
ve yeni yetkinlikler gelistirme '

Mevcut mesleginde farkli roller Mevcut mesleginde farkli yetkinlikler gelistirerek roltini 56M
degistirme !

Yeni meslek edinme Farkli mesleklerde/sektérlerde calismak icin yetkinliklerini

R . 2,0M

biiyik 6lctide gelistirme

Isgiiciine donanimli katilim Isgtictine katildiginda gerekli giincel yetkinlikler ile donanimli 77M
olma !

Kaynak: McKinsey, Isimizin Gelecegi — Dijital Cagda Tiirkiye'nin Yetenek Déntistimii Raporu, Ocak 2020

Yapilan analizler sonucunda, isgtictinde bulunan 21,1 milyon kisinin mevcut meslegine devam ederken teknolojiden
yararlanarak yetkinlikleri gelistirmesi gerekecegi sonucu ortaya gikmistir. Bu kisilere ek olarak, yeni yetkinlikler kazanma
ve meslek degisimi nedeniyle 7,6 milyon calisan Uzerinde otomasyon ve dijitallesmenin etkisinin daha fazla olmasi
beklenmektedir. Bu grup igerisinde 5,6 milyon kisinin farkli yetkinlikler gelistirerek roliinii degistirmesi ve 2 milyon kisinin
ise farkli sektdrlerde ya da mesleklerde calismak icin yeni yetkinlikler kazanmasi gerekecedi de diisiiniiimektedir. Isgiiciine
katilacak 7,7 milyon calisanin gerekli yetkinliklerle donatiimasi 6nem tasiyacaktir (Tablo 5).

Yetenek doniistimiinii hayata gecirmek icin isci, isveren, kamu ve egitim kurumlar gibi tim paydaslarin ortak calismasi
Onem tagimaktadir.

Istihdam ve is ortaminin 6nemli ayaklarindan biri olan sirketler otomasyon, yapay zekd ve dijital teknolojileri
benimsemelidir. Tim degisimlerin getirecedi avantajlardan faydalanabilmek igin, sirketlerin genis capli bir doniigim
gerceklestirmesi gerekmektedir. Lider sirketler stratejik isgiicii planlamasi igin ¢alismalar yapmali ve yetenek ddniiglimi ile
ilgili yol haritasini hazirlamalidir. Sirketler, calisanlarinin mevcut yetkinliklerini gelistirme ve yeni yetkinlikler kazandirma
girisimlerine odakli 6zel yatinmlar yapmalidir. Ihtiyag duyulan yetkinlikler farkli yetenek programlari ile kazanilabilir.
Ozellikle yeni olan yetkinlikleri gelistirmek icin bu alanlarda yeni roller yaratma ve bu rollerdeki kisilere odakli egitim
programlari baslatilabilir. Geleneksel kademeli is yapis yaklasimindan daha esnek ve etkin calisma modellerine gegis
yapilabilir. Ornegin, benimsenecek cevik calisma modelleriyle sirketlerin dijital dniistim siireci kolaylasabilir. Bu yaklagim
sirketlerin stratejilerini, driinlerini ve stireglerini hizl bir sekilde sekillendirebilmelerine yardimer olacaktir.




CIMENTO ISVEREN MEEEE  Cilt35 Sayi 6 KASIM 2021 I

ARASTIRMA YAZISI

Sirketlerin dijital dontsiim igin izleyebilecekleri yol haritasi olarak 6ne gikan bagliklar;

Sirketler icin stratejik isglicli planlamasinin hazirlanmasi,
Kapsamli yetenek doniislim programlarinin olusturulmasi,

Yeni nesil galisma modellerine ve kiiltiriine gegisin saglanmasi,
Insan kaynaklari fonksiyonlarinin giiglendirilmesi,

Farkli sirketlerin yetenek déniistimi igin ortak platformlarin olugturulmasi

olarak siralanmistir.

Otomasyon ve dijitallesmenin benimsenmesi ve isglicli gegislerinin yénetilmesine dair siregler isverenleri asan
genislikte bir sorumluluk ve yetki alanina yayiimaktadir. Kamu kuruluslari da verimlilik seviyelerini artirmayi hedefleyen,
stirdirilebilir, katihmer ekonomik biyiimeyi saglamaya yénelik akilli politikalarla bu siirece aktif olarak katiimahdir. Kamu
kurumlarinin, temel ve uygulamali arastirmalara yatirim yaparak ve dijital altyapiyr hazirlayarak otomasyon ve yapay zeka
teknolojilerinin gelisim ve kullanimina destek olabilir. Bu kapsamda yeni teknolojilere entegrasyon igin kamu tarafina
diisecegi disiintlen adimlar asagidaki sekilde siralanmistir:

Ulke seviyesinde sektorel ve cografi bazda stratejik isgticti planlamalarinin yapilmast,

Dijitallesmeyi ve yetenek donisiimiinii hizlandiracak koordinasyon mekanizmalarinin etkinlestirilmesi,
Yeni ¢alisma modellerine uygun sosyal giivenlik politikalarinin olugturulmasi,

Yetenek déniisiimii icin gelisim ve teknoloji merkezlerinin hayata gegirilmesi,

Yetenek gelistirme programlari igin cesitli tesviklerin uygulamaya konmasi.

Gelecek neslin yeni yetkinliklerle donatilmasi ve deneyim iyilestirilmesi, egitim modellerinin giincellenmesi ve
yasam boyu yetkinlik gelistirme firsatlarinin artiriimasinda egitim kurumlarinin énemli bir roli bulunmaktadir. Egitim
kurumlarinin Gstlenebilecekleri bu 6nemli rol kapsamindaki baslatabilecekleri hareketleri siralamak gerekirse;

Egitim modellerinin istihdam ve yetkinlik ihtiyaglarina uygun olacak sekilde gelistiriimesi,
Gocukluk déneminde gelistirilecek farkli yetkinliklerle egditim kalitesinin artirimasi,
Ogrencilere kendi kendine dgrenme yetkinliginin kazandirlmasi,

Ogrenme deneyiminin farklilastiriimas! yoluyla zenginlestirilmesi,

Yasam boyu 6grenme firsatini veren yapilarin ve programlarin olugturulmasi.
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Otomasyon, yapay zeka ve dijital teknolojilerin mesleklerde gelecekte daha yogun kullanilacagindan hareketle séz
konusu mesleklerin layigiyla icra edilebilmesi igin yetkinliklerin de dogru orantida gelistirilmesi gerekecektir. Buradan
hareketle, isgliciinii olugturan bireylerin de dijital déniistimde {izerlerine bir pay diisecektir. Bir bagka deyisle; sirketler,
kamu kurumlari ve egitim kuruluslari otomasyon ve dijitallesmeyi benimseme ve isgiic gegisini etkin sekilde saglamanin
onemli parcalaridir, fakat bireylerin de ayni sekilde bu siiregteki gorevi énemlidir. Geleneksel ‘sabah dokuz aksam bes’
seklindeki iler ve tam zamanli istihdam artik yerini bagimsiz ve gevik ¢alisma sekillerine birakmaktadir. Dahasi, yaraticilik
ve elestirel dislinme gibi gelecekte talep gorecek yetkinlikler her nasilsa birgok calisanin ve egitim sisteminin bugiin
masaya getirdigi yetkinliklerden farklidir. Cogu durumda kisisel refah, isyeri taleplerinin degistigini ve yeni yetkinlikler
ogrenme gerekliliginin kabul edilmesini gerektirecektir. Calisanlarin nerede calistiklari, nasil calistiklari ve ise hangi
yetenekleri ve yetkinlikleri sunduklari ile ilgili geleneksel fikir ve diisiincelerini tekrar dederlendirmeleri gerecektir. Bu
itibarla bireyler;

e Icinde bulunduklar organizasyon igin yetkinlik gelistirme ihtiyaclarini anlamak ve degisimin dnciisti olmak,
¢ Yasam boyu 6Grenme modeline hazir olmak,

e Sosyal ve teknolojik yetkinlikleri geligtirme firsatlarini takip etmek,

e Ortak yetenek doniistim platformlarina katki saglamak,

e Kendilerini yasam boyu farklilagabilen esnek kariyer yollarina hazirlamakla

yikdmlGdar.
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AFYON CIMENTO SANAYII
TURK A.S.

Cagdas GULTEKIN
ISG VE CEVRE MUDURU
CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

Cimsa'nin Afyon Fabrikasi'na Odiil

Sabanci Holding istiraki Cimsa'nin Afyon Fabrikasi,
Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) tarafindan
diizenlenen “2020'nin En lyi Is Saghgi ve Giivenligi (ISG)
Performansi Gosteren Fabrikalar” arasinda yer ald1.

Turkiye'nin en teknolojik cimento fabrikasi olan Gimsa
Afyon Fabrikasi, 2020 yilinin Ocak ayinda, “givenli,
kazasiz ve birbirine 6zen gbsteren bir organizasyon”
hedefiyle baslattigi Cimsa Cares Programi'nin pilot
bélgesi olarak secilmisti. Gegtigimiz yilin basindan bu
yana Gimsa Cares kapsaminda caligsmalarini stirdiren

Afyon Fabrikasinda, hayata gecirilen sistematik calismalar
sayesinde, kaza siklik ve kaza agirlik orani 2020 yilinda 0'a

disdrdlda.

Cimsa Cares Hayat Kurtaran 10 Altin Kural
Hakkinda

HAYAT KLIRTARAN
10 ALTIN KURAL
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Amacl, Gimsa'nin dokundugu her paydasi korumak olan
Cimsa Cares programi gercevesinde, is sagligi ve glvenligi
kapsaminda belirlenen “10 Altin Kural” sayesinde

odaga insan alinarak, risk farkindaliginin artiriimasi

ve risk toleransinin en aza indirgenmesi amaclaniyor.

Her Cimsalinin bu Altin Kurallara iligkin egitim alarak,
risk farkindaliginin artiriimasini hedefleyen programda
egitimler, baslangigta herkese verilirken; ihtiyaglar
dogrultusunda belli periyodlarla giincelleniyor. Gimsa
Cares icin pilot bdlge secilen GCimsa Afyon Tesisi’'nde,
programin hayata gegirilmesi 6ncesinde, tiim ¢alisanlarin
katilimiyla bir analiz galismasi yapilarak, iyilestirilebilir
yonler de mercek altina alindi ve program, “daha iyi“ye
ulasabilmek adina bu analiz dogrultusunda sekillendirildi.
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Cimsa Cares Hakkinda

2019 yilinda Cimsa genelinde tiim calisanlarin katilimiyla
analiz calismasi yapildi ve iyilestirilebilir yonlerimizi
kesfettik. Bu dogrultuda 2020 yilinin Ocak ayinda daha
iyiye ulagabilmek icin klasik yéntemlerden daha farkli,
icsellestirilebilecek bir insiyatif baslattik “Cimsa Cares”.

Gimsa Cares 6zetle her konuda attigimiz her adimi,
aldigimiz her karari daha 6zenli nasil yapabilirizi
destekleyen bir 6zen kiiltird programi. Baglangigta bu
program Is Sagligi ve Givenligini kapsarken simdi bununla
beraber Insan, Cevre, Doga, Toplumu da kapsiyor. Evde, is
yerinde ve adimlarimizin deddigi her yerde insan saghgini
ve glivenligini, dogaya 6zeni degerlerimizin vazgegilmez
bir parcasi olarak goriiyor, birbirimizden gii¢ aliyoruz.

Cilt 35 Sayi 6 KASIM 2021 I
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Her yerde herkese ve her seye dzen gostermek icin; her
ne kosulda ve her nerede olursa olsun, Cimsa Ailesini
giclendiren dayanigma kiiltiirimiizle tiim galisanlarimizi,
alt isverenlerimizi ve bizimle etkilesim halinde bulunan
tlim ig ortaklarimizi 6nemsiyor, gelecegimize dzen
gdsteriyoruz.

Uzun siire boyunca kendimiz igin efor sarf ederek;
birbirine bagl ve proaktif bir is ortaminda, birbirimize
deger vererek calisiyoruz. Bu program ile sadece kendimizi
degil, is arkadaslarimizi, Gimsali aileleri ve gelecegimizi
disiinerek hareket ediyoruz.

Bu dzen kiiltiiri programini stirdiiriilebilir kilmak ve ig
yapis seklimize yansitabilmek icin basta {ist ydnetim
olmak Uzere tiim Gimsalilara egitimler verdik, cesitli
iletisim kanallarini kullanarak Gimsa diinyasina adapte
ettik, sirket dilimize yansittik, program giktilariyla

ilgili etkinlikler diizenledik, kutlamalar yaptik,
odillendirmelerde bulunduk.

Program devam ederken calisanlarimizin gorislerini
almay, beklentilerini dinlemeyi unutmadik.

WWw.ceis.org.tr/dergi
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YRPILADAK HADAR

AFYON CIMENTO
)

e
Cimsa Cares Ozen Kiltiir(i Programi ile stirekli gelisimi

strdirilebilir bigimde sagladik ve is yapis seklimizi GCimsa
kiiltiirline yansittik.

2 yili askin siire boyunca fabrikamizda giin kayipli
kazasizligi saglayarak stirdiilebilir bir programa
imza attigimizi kanitlamig olduk ve son olarak Afyon
Fabrikamizda 800+t hep birlikte kutladik.

Ozetle; Kendini koru, bizi koru. Iste biz buna Cimsa Cares
diyoruz!

Cimsa Hakkinda

Sabanci Holding istiraki olan Gimsa, 1972 yilinda
Mersin'de kurulmustur. Cimsa bugiin Mersin, Eskisehir,
Afyonkarahisar'da bulunan 3 entegre fabrikasi ile tiretim
faaliyetlerini yuritmektedir.

Beyaz ¢imento alaninda diinyanin lider markalarindan
biri olan Cimsa; operasyonel kabiliyetini ana hissedar
Sabanci Holding'in finansal giicl ile birlegtirerek
olusturdugu Cimsa Sabanci Cement BV araciligiyla
uluslararasi alandaki operasyonlarini stirdirmektedir.

Cimsa, pazar odakli yaklagimi ve genis dagitim agiyla
misterilerinin drtin ve hizmet ihtiyaglarini eksiksiz ve
zamaninda kargilamaktadir. Paydaslarinin giivenilir bir ig
ortagi olarak, gelecek nesillere uzanacak yagam alanlari
ve altyapilari icin gerekli malzemeleri saglamaktadir.

Cimsa, gri cimentonun yani sira drettigi beyaz gimento

ve kalsiyum aluminat gimentosu gibi 6zel Uriinlerle de
inovasyon konusunda Tiirkiye gimento ve yapi malzemeleri
sektdriine dnciilik etmektedir.

Tum paydaslarina deger yaratan ve karli bliylimeye
odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de siirdiirmeyi
hedeflemektedir.

Cimsa Sabanci Cement BV Hakkinda

Sabanci Holding ve Cimsa'nin operasyonel ve finansal
giclerini birlestirerek global beyaz ¢imento pazarinda
lider bir oyuncu olma ve buna iliskin daha verimli ve
gliclti bir platform yaratma hedefi dogrultusunda; Sabanci
Holding'in %60, Gimsa'nin %40 oraninda sermayesine
katildigi Hollanda'da yerlesik Cimsa Sabanci Cement BV
unvanli sirket Kasim 2020'de kurulmustur.

Cimsa Sabanci Cement BV, blinyesine yeni kattigi
Valensiya (Ispanya) daki beyaz cimento fabrikasi, Houston
(ABD)'de bulunan 6giitme tesisi ve Hamburg (Almanya),
Trieste (Italya) ve Sevilla (Ispanya)'da bulunan terminalleri
ile uluslararasi bir beyaz cimento oyuncusu haline
gelmigtir.
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$. Murat ALKAN
ISG VE GEVRE YONETICIS|

Fabrikamiz olarak ISG Kiiltiiriini yaymak ve yagatmak
adina yaptigimizi calismalar asagidaki gibidir

iSG Yonetimi:

Fabrikamizda her birim igin ISG proses hedefleri ve her
calisan icin 6ncelikli ISG KPI lar belirlenmektedir.

ISG ve gevresel riskleri ortadan kaldirmaya ve/veya en
aza indirmeye ytnelik proses dizayn degisiklikleri yatinm
kapsaminda yapiimaktadir.

ISG kurullari birim temsilcileri, alt isveren ve miiteahhit
temsilcilerinin katihmiyla genis bir platformda
yapllmaktadir.

Calisan ISG Yénetimi:

Galismalarimiz her vardiyada giinliik olarak yapilan 1SG
ishag! egitimi ile baglamaktadir. Ayda ortalama 2 adam/
saat egitim verilir.

Sahada yapilan is izni gerektiren tiim galigmalarda JSA
(Ise Ozel Risk Analizi) yapiimaktadir.

Calisanlarimiz icin olusturdugumuz ISG Odil ve Yaptirim
Prosediirleri ile calisan motivasyonu en Ust seviyeye
cekilmeye galigiimaktadir.

Sahada 6nemli uygulamalardan birisi de calisma
alanlarinin devir teslimi uygulamasidir. Alan sorumlusu
ile faaliyet sorumlusu ve calisanlari arasinda diizenlenen

CIMENTO ISVEREN

ISG UYGULAMALARI
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protokolde caligilacak alanin givenli bir sekilde devir
edildigi ve is bitiminde giivenli bir sekilde teslim edildigi
garanti altina alinir.

Sahamizda yapilacak planh bakimlardan 1 giin 6nce
calisma alani, yapilacak calisma ve risklerini igeren saha
uygulamali ISG uzmani ile alan ve faaliyet sorumlularinin
katilr ile planh bakim toplantisi gergeklestirilmektedir.

Davranis odakli ISG saha ziyaretlerinin disinda saglik
oditleri saha denetimlerimizin bir parcasidir. Toplam 35
farkli sahada kapsam ici, kapsam digl, alt isveren ve
miiteahhit calisanlarin olusturdugu ekipler tarafindan her
ay diizenli olarak denetimler yapiimaktadir.

Fabrika Genel Miidiriiniin bagkanhiginda, beyaz yaka ve
mavi yaka calisanlar ile birlikte ISG panelleri diizenlenerek
calisanlarin ISG kiiltirine olan katkisi yiikseltiimektedir.

ISG kiltirtintin ve bilincinin artlrllma"3| amaci ile
calisanlarimizin aileleri “AILE ISG GUNU" etkinligi ile
fabrikamizda misafir edilmektedir.

Alt Isveren / Miiteahhit Yénetimi:

Fabrikamizda ¢aligma yapacak alt isverenler ve
miteahhitler calisma yapacaklar siire boyunca, vardiyali
calisacaksa ilgili vardiyada tehlike sinifina uygun en az bir
ISG uzmani calistirmaktadir.

Bir firma sahaya girmeden en az bir hafta 6nce, saglik
givenlik planini, yapacag is ile ilgili metodolojiyi, is
planlarini, risk analizini, acil durum eylem planini igeren
dokiimanlari tamamlayarak fabrikaya sunmaktadir.

KKD Kullanimi:

KKD kullanim, tip model ve ergonomisi ile ilgili olarak
fabrikamizda performans calismasi yapilarak calisanlar ve
bélimler genelinde KKD'ler belirlenmistir. Calisanlarin ISG
Kiltiirtine olan katkisini artirmak ve daha verimli malzeme
secimi yapabilmek icin anket calismalari yapilmaktadir.
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Risk Algisi:

Riskli Durum ve Ramak kala Olayi bildirimi, son 5 yilda
5756 adede ulagmistir. Tehlikeli durum bildirimleri mobil
uygulama tizerinden yapilmaktadir.

Sahada i izni uygulamalarinin diginda ISG Kurullarinin
altinda Alt Kurul caligmalari ile tiim calisanlarin

ISG katilimi saglanarak birim igindeki risk yonetimi
saglanmaktadir.

Uretim nitelerinde sabit Gnite bakimcisi
gdrevlendiriimeye baglanmigtir. Bakimcinin gérevi;

ISG Aksiyon Listesine alinmig olan risk puani yiiksek
tehlike bildirimlerine hizli bir sekilde aksiyon almak

ve boylece yasanabilecek olasi is kazalarinin 6niine
gecebilmektir. Calismalar vardiya amirlerinin nezaretinde
ve ydnlendirmesinde yapilmaktadir. Bu sayede yiiksek
tamamlama oranlarina (%98) ulagiimistir.

Fabrikamizda gergeklesen tiim ramakkalalar kék neden
analizine tabii tutularak degerlendirilir.

Sektdr icinde ve sektor disinda ve grubumuz iginde
meydana gelen tiim is kazalari degerlendirilerek
fabrikamiz icin ISG uygunluk analizi yapilmaktadir.

Tiim calisanlarimizin, miiteahhitlerimizin, alt
isverenlerimizin, misteri ve ziyaretgilerimizin ig durdurma
yetkisi vardir. Fabrikamizda ortalamam yilda 250 is
durdurma yapiimaktadir.

Tum sahalarda galigma talimatlari poster haline
getirilerek calisma alanlarina konulmaktadir.

Bilinclendirme - iletigim:

ISG SMS uygulamasi gelistirilerek tiim calisanlara haftalik
olarak ISG bilgilendirme kisa mesajlar gonderilmektedir.

Giinliik olarak ishas! egitim notlari calisanlarimiza
“Misiniz” mobil uygulamasi lzerinden iletiimekte olup.

10 Altin Kural” calismast ile biling seviyesi
artinlmaktadr.

“Dijital K" uygulamas! {izerinden tiim caliganlara online
ISG egitimleri verilmektedir.

1 ALTIN
KURAL
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N Is Saghigr:
i Calisanlarin, calisan sagligi gdzetim rehberine gére

i weesnass piliimlerine ve risklerine gore tahlil ve tetkik uygulamalari
ve takibi yapiimaktadir.

i 5* ok @ Tuim calisanlara calisma ortami risklerine gére toksikolojik
£ k. > analizleri yapiimaktadir.
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sekilde, ozellikle hafta sonu ve gece vardiyalarinda il Sl
habersiz olarak yapilmaktadir.

Otomatik Eksternal Defibrilatér (OED), hasta basi
monitorizasyon, yanik hidrojellerinin tiim formlari ve
ilkyardim kurtarma ekipmanlari bulunmakta olup yasal
kullanim egitimleri tiim ilk yardimcilara verilmistir.

Covid pandemisi bagladigindan beri Covid ile ilgili
onlemler alinmig olup, bu konuda fabrikamizda galisan
arkadaslarimizin en az etkilenmesi hedeflenmistir.
Simdiye kadar kendi calisanlarimiza 4251 adet hizli
antijen taramasi yaplimistir. Bu sayede pandeminin en
yogun oldugu zamanda erken tani koyarak 37 Kisiye bu
testlerle Covid tanisi konmus ve izolasyona alinmigtir.
Covid pandemisi kapsaminda asilama oranimiz %100
olarak gergeklesmistir. Periyodik antijen taramalari
fabrikamizda yapiimaktadir. Disaridan gelen ziyaretgi,
alt tageron, miiteahhit ve miisterilerden HES kodu, PCR
(negatif ) ve agl karti sorgulamalar yapiimaktadir.
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Fabrikada saglik 6zel glinleri igin egitimler diizenlenmektedir. Saglikli ve dogru beslenme icin diyetisyen, meme kanseri
farkindalik egitimleri diizenlenmektedir.

Tirk Kizilay'r ile diizenli araliklarda programlar yapilarak kan verme destek galismalari yapilmaktadir.

Fabrikamizda “SIGARAY| BIRAKABILIRSIN. .. SENDE BASARABILIRSIN” slogani ile sigaray birakma etkinligi yapilmistir.
Bir hafta boyunca egitimler verilmis ve gesitli tibbi élglimlerle calisanlarin biling seviyesi arttirimaya calisilmistir. (3
calisan sigarayi birakmis, 35 calisan tibbi destek ile birakma karari almistir.)
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LIMAK KURTALAN CIMENTO
SANAYI VE TICARET A.S.
KURTALAN SUBESI IS SAGLIGI
VE GUVENLIGI UYGULAMALARI

Faruk Veysel ALTUNKUM
CEVRE, IS GUVENLIGI VE ATIK SEFI

Cimento Uretimi, icerdigi risk faktorleri ve risklerin
cesitliligi bakimindan sanayi sektoriinde en zorlu
sayllabilecek is faaliyetlerinin basinda gelmektedir. Ancak
giiniim{iz teknoloji sartlari ve ig saghigi ve givenligi
uygulamalarinin etkinligi, bu risklerin minimize edilmesini
mimkiin kilmaktadir. Bu kapsamda, ¢alisanlarin is
givenligine katkilari ve 6zverili is givenligi bilincinin
olusturulmasi ile is kazalarinin 6niine gecilebilmektedir.

Giivenli bir igyeri ortami yaratmak uzun ve mesakkatli bir
slirectir. Bu siirecin unsurlari;

Isveren, is saghgi ve giivenligi profesyonelleri, yoneticiler
ve ¢alisanlardan olugmaktadir. Etkin bir is glvenligi
sisteminin saglanmasi bu dort unsurun ortak ve uyumlu
calisabilmesi ile miimkin olabilmektedir.

Limak Kurtalan Gimento Fabrikasi olarak tim
stireclerimizde birlik ruhu ile hareket ederek tiim
calisanlarimiz ile birlikte is saghgi ve giivenligi ilkesine
katki saglamaktayiz.

ISG UYGULAMALARI
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Limak Kurtalan Cimento Fabrikasinda is sagligi ve
givenligi konusunda yapilan calismalar;

LIMBES Programinin Kullanimi

Limak Gimento grubu calisanlari tarafindan tasarlanarak
uygulamaya konulan LIMBES (Limak Cimento Belge
Yénetim Sistemi) programi ile Is Giivenligi uygulamalari
dijital ortamda kullaniimaktadir.

Limbes Programi ile;

® Risk ve Ramak Kala Bildirimleri,
e (Covid-19 Saglik Beyan Formu,

o Is Oncesi Risk Degerlendirmeleri,
e Davranig Onakli ODIT" ler,

e Riskli Davranig Bildirimleri,

o s izin sistemleri yapilabilmektedir.

Aylik is Saghg: ve Giivenligi Kurul Toplantilarinin
Gerceklestirilmesi

6331 Sayili Is Sagligi ve Givenligi Kanunu gercevesinde
her ay fabrika yénetimi, birim amirleri, sendika ¢alisan
temsilcileri, ayin gozlemcileri, miteahhit firma temsilcileri
ve Is Sagligi ve Givenligi personelleriyle toplanti
yapiimaktadir. Toplantilarda, ilgili ayda yapilan calismalar,
gdzlemci raporlari, risk-ramak kala bildirilmeleri, hijyen
raporlari, revir istatistikleri ve sektérde yasanan is kazalari
gortstilmektedir. Alinan kararlar dogrultusunda saha
uygulamalari geligtirilmektedir.
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Calisanlar Tarafindan Riskli Durum/Ramak Kala
Olaylarin Bildirimi

Calisanlarimiz tarafindan sahada tespit edilen Is Saghg
ve Giivenligi uygunsuzluklar LIMBES programina yazilarak
iletilmektedir. Giinliik toplantilarda bu konular giindeme
gelmekte ve alinacak aksiyonlara karar verilmektedir.

Ayin Risk Bildirimi ve Ramak Kala Bildirimi
Calismalan

Her ay kurul toplantisinda yapilan segimle ayin risk
bildirimi ve ramak kala bildirimini yapan personel
belirlenmekte ve panolarda bildirimleriyle birlikte ilan
edilmektedir. Boylece tim calisanlarin motive edilerek
sisteme katilmas| saglanmaktadir.

Yilin Risk Bildirimi ve Yilin Ramak Kala Bildirimi
Calismalan

Her yil yapilan segimle yilin risk bildirimi ve ramak kala
bildirimini yapan personel belirlenmekte ve panolarda yil
bildirimleriyle birlikte ilan edilmektedir.

ISG Alaninda Basari Olan Personellerin
Odiillendirilmesi

Yilin Risk/Ramak Kala Bildirimini ve en fazla bildirimi
yapan personele gesitli hediyeler verilerek ¢alisan
oddllendirilmektedir.

Proaktif Yaklasimla Kaza Olmadan Onleme
Calismalan

ODIT faaliyetleriyle kapsaminda sahada gergeklestirilen
tespitler dogrultusunda kaza gerceklesmeden énlemler
hizla alinmaktadir.

Sektirde Yasanan Is Kazalarini inceleyerek
Onlemler Alma

CEIS-ISG portali ve basin-yayin organlar aracihigiyla
bilgisi edinilen, sektoriimiizii ilgilendiren tim is kazalari

degerlendirilmekte olup calisanlarimizla paylasiimaktadir.
Benzer kazalarin fabrikamizda yasanmamasi igin mevcut
durumlar degerlendiriimekte bdylece olasi kazalarin 6niine
gecilmektedir.

Alan Sorumlulari Uygulamasi

Belirlenmis olan alanlarda gorev yapan yoneticiler is
sagligi ve giivenligi uygulamalarindan sorumlu olup
ilgili tabelalarda sorumlunun isim ve iletisim bilgileri
yer almaktadir. Ayrica 3 farkli renk uygulamasi olup 0-6
ay arasinda is kazasi gerceklesmisse “Kirmizi”, 6-12

ay arasinda is kazas! gerceklesmisse “Sari”, 12 ay ve
izeri is kazas! gerceklesmemis ise “Mavi” renkli bayrak
aslimaktadir. Halihazirda fabrikamizin tiim alanlarinda
bayraklar “mavi” renktedir.

EKED

Her ¢alisanin kendi giivenligi almasi temeline dayanan
EKED sistemi, ekipmanlarin ve sistemlerin kilitlenerek
olusabilecek hata ihtimalini 0"a indirmektedir.

Is Saghig ve Giivenligi Egitimleri

Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda her yil diizenli
olarak egitimler gerceklestirilmektedir. 2020 ve 2021
yillarinda bu egitimler pandemi nedeniyle online olarak
gerceklestirilmistir.

Saha Egitimleri

Calisanlarimiza, dénemsel olarak degisen konularda
dikkatlerini cekmek amaciyla spot egitimler
gerceklestirilmektedir.




ise Giris ve Periyodik Saghk Raporlarinin
Hazirlanmasi

6331 Sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu gercevesinde
her yil periyodik saglik muayeneleri gerceklestirilmekte;
gerekli fizyolojik, biyolojik ve radyolojik analizler
yapllmaktadir.

Planl Tathikatlar

Olasi acil duruma hazirlikli olmak amaciyla planli
tatbikatlar gergeklestiriimektedir. Bu tatbikatlar 6nceden
planlanip senaryolari hazirlanmakta ve akabinde haberli
tatbikat gergeklestirilerek ilgili personellerin midahale
kabiliyetleri gelistirilmektedir.

CIMENTO ISVEREN
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ISG UYGULAMALARI

Ayin Gozlemcileri ile Calisanin Géziinden s
Giivenligi Tespitleri

Her ay farkli birimlerden iki ¢aligan, gdzlemci olarak
fabrika sahasinda tespitlerde bulunmakta ve is Giivenligi
Kurul Toplantisinda degerlendirilerek gerekli aksiyonlar
alinmaktadr.

Habersiz Tathikatlar

Tum Acil Durumlar ani olarak gelismektedir. Bu sebeple
Acil Durumlara miidahale edecek personellerin hizli

ve yetkin olmasi ilk énceliktir. Acil Durum miidahale
ekiplerinin yetkinligini belirlemek amaciyla habersiz
tatbikatlar yapilarak ilgili ekiplerin reaksiyonlari
izlenmektedir.
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ISG Tiyatro etkinligi

CEIS tarafindan organize edilen etkinlikle “Bize Bi'sey
Oldu Abi!” isimli tiyatro oyunu sergilenmistir. Calisanlar
edlendiren, 6greten ve diisiindlren bir organizasyon
olmustur.

Saghkl Yasam Etkinligi

CEIS isbirligi ile gerceklestirilen etkinlik ile isyerinde
saghkh yasama iligkin bilinglendirme ¢aligmalari yapilmisg,
calisanlara bu kapsamda 8diil verilmistir. Is 6ncesi spor
etkinligi tim fabrika personellerin katilimi saglanmistir.

Koronavirise Karsi Alinan Tedbirler

Koronaviriisiin ortaya gikmasiyla birlikte fabrikamizda
koronaviriise kargi tedbirler alinmaya baslanmistir. Kriz
masas! kurularak siirecin ydnetimi saglanmis, calisanlara
bilinglendirme faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Motivasyon Etkinlikleri (Kazasiz 1.000 Giin
Kutlamasi)

Is Kazasi gegirilmeden calisilan 1.000 giin Fabrika
Direktori ve caliganlarin katihmiyla pasta keserek
kutlanmistir.

Motivasyon Etkinlikleri (Odiil Téreni)

Is Giivenligi alaninda basarili gériilen personellere Gdiiller
verilmektedir.

Limak Kurtalan Gimento Fabrikasi “0" is kazas!
hedeflemekte, bu hedefe ulasmak icin caligmalarini
stirdiirmektedir. Tm calismalarda amacimiz “Once Is
Gdvenligi” bilinci ile hareket ederek bu bilincin herkes
tarafindan benimsenmesi saflamakta ve Pozitif Giivenlik
Kiltlrt olugturularak is giivenliginde uygulamalarin
stirdrilebilirligi saglanmaktadir.

Bu calismalar sonucu fabrikamizin 2020 yilinda Giin
Kayipli Kaza Yagsanmadan Gegen Siire “1.349 Is Giinii”
olarak kayitlara gegmistir.
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OYAK CIMENTO FABRIKALARI
A.S. MARDIN SUBES

Mehmet Erhan"ALKANOGLU
iSG VE CEVRE YONETICISI

1969 yilinda, Giineydogu Anadolu bélgesinin imari ve
kalkinmasina onciiliik etmek, bir yandan bélgenin, diger
yandan Ortadogu'daki komsu lkelerin gimento talebini
karsilamak amaciyla Mardin ilinde cimento fabrikasi
kurulmasi kararlagtiriimigtir.

Satiglarinin yariya yakin kismi ihrag kayith olan Mardin
Gimento, bu pazarlarda edindigi gliclti ve giivenilir imajiyla
bolgede tercih sebebi olmaktadir.

Klinker dretim kapasitesi 2 milyon ton/yil, cimento dretim
kapasitesi ise 3 milyon ton/yil'dir.

Kurulusundan bu yana en modern teknolojiyle dretim
yapan Mardin Cimento'nun OYAK Cimento istiraki olmas,
kurumsallasmis yapisi, glicli sermayesi, egitimli, tecriibeli
ve pro- fesyonel isgiici, baglica rekabet avantajlarini
olusturmaktadir.

1- s Saghg ve Giivenligi Uygulamalan

ISG Ana Hedefimiz Sifir is Kazas

ISG Faaliyetlerinden Hepimiz Sorumluyuz

Mardin Cimento, Is Saghgr ve Giivenligi Mevzuati ile idari
diizenlemelere uyumlu, saglikli ve giivenli bir calisma
ortami olusturmayi, is kazalariyla meslek hastaliklarini
dnlemeyi ve bu alanda diinya standartlarinin en (st
diizeyine ulasarak bunu sirddrilebilir kilmayi he-
deflemektedir. Is saghgr ve giivenligi (ISG) konusunda
kabul edilebilir tek hedefimiz “sifir ig kazasi“dir.

Mardin Gimento, bu hedefe ulasabilmek igin 8ncelikle
“tiim is kazalarinin 6nlenebilir” olduguna inanir.

e Tim calismalarinda is saglgi ve giivenligini
“vazgecilmez 6ncelik” olarak kabul eder.

Cilt 35 Sayi 6 KASIM 2021 I
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Fabrika sahasinda, yoneticiler dahil herkesin, “is
sagligi ve giivenligine duyarli davranmasi”,

Is giivenligi riski tagiyan calisma ortami, durum,
faaliyet davranislari “gecikme olmaksizin
durdurmasi” anlayigiyla hareket eder.

Mardin Cimento ISG uygulamalarini destekleyen I1SG
Ilkeleri ile calisanlarina, miiteahhit firma calisanlarina
ve faaliyet alanlarindan etkilenen iigiincii sahislara ISG
konusunda yol haritasini tarif ederek, davranis degisimi
odakli bir sistem yaklagimini benimser.

OYAK Cimento ISG llkeleri:

Givenligin 10 Altin Kurali
OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Mardin Sube asagidaki
Yonetim Sistemi Belgelerine sahiptir.

GUVENLIGIiN
10 ALTIN
KURALLI!
Guvenligin
Altin Cagini

le
Olusturalim

TS 1S0 45001:2018 Is Saghgi ve Givenligi Yonetim
Sistemi

TS EN ISO 14001:2015 Gevre Yonetim Sistemi,
TS EN IS0 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi,
TS ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi,

TS EN 197-1:2011 Gimento Uygunluk
Degerlendirmesi Sistemi

15167-1:2006
ASTM C150
ETA
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Yukarida da belirtilmis standartlari entegre alarak, CPC
tarafindan 2021 yilinda yapilan tetkik sonucunda, CPC
kurallarina uygun olarak GOLD ENTEGRE YONETIM
SISTEMI Belgesini almaya hak kazanmistir.

Is Saghg ve Giivenligi Kurulu

ISG Kurulu toplantilar, sirketimiz Genel Miidiirii
baskanliginda her ay diizenli olarak yapiimaktadir. ISG
Kurulunda alinan kararlar tiim ¢alisanlara duyurulmakta,
aksiyonlar planlanip, gerekli calismalar yapiimaktadir.

Is Saghgi ve Giivenligi Birimi

Is Sagligi ve Giivenligi Birimi; ISG ve Cevre Yoneticisi
(A Sinifi Is Giivenligi Uzmani Belgesine Sahip) ve ISG ve
Gevre Uzmanindan olusmaktadir.

iSG Saha Sorumlular

ISG saha sorumlulugu uygulamas! sistemi kurulmus,
fabrika sahasi 12 bolgeye ayrilarak, ISG saha sorumlulari
belirlenmistir. ISG saha sorumlulari, sahalarindaki
faaliyetler icin ISG uygulamalarin saglanmasinda aktif
olarak gorev almaktadir.

Saglik

Sirketimizin revir tinitesi meveut olup, Isyeri Hekimi ile
Diger saglik personeli gdrev yapmaktadir. Galisanlarin
saglik periyodik kontrolleri yillik caligma planlari
dogrultusunda diizenli olarak yapilmaktadr.

iSG Harcamalari

Sirketimiz ISG harcamalari igin biitgede her yil ciddi
bir kaynak ayriimaktadir. Son 5 yilda ISG ye ait
egitim, faaliyet ve fabrika ihtiyaclari icin 3.700.000 TL
harcanmigtir.

iSG Saha Ziyaretleri

Fabrika sahasi 12 bdlgeye ayrilmig, 24 saha ziyareti

grubu olusturulmustur. Her ay bir sahayi 2 grup ziyaret
etmektedir. ISG saha ziyaretleri, Quality Document
Management System (QDMS) tizerinden takip edilmesi
icin sistem olusturulmustur. Sahada tespit edilen
uygunsuzluklar icin sistem Gzerinden Diizeltici Onleyici
Faaliyet (DOF) agilmaktadir.

2- ISG Egitim Caligmalari

Personelin is glivenligi duyarliligini ve bilincini artirmak
icin, is guvenligi filmleri yemekhanede ve otomasyon
binasinda bulunan LCD ekranlarda gdsterilmektedir.

2020 Yilinda sirket calisanlari 4.559 saat (kisi bast 25,32
saat), alt igveren galisanlan 3.480 saat (Kisi basi 21,45
saat) ISG egitimi verilmistir.

Sirketimiz caliganlarinin 2020 Y1l ISG Egitim Konulari
Soyledir;

e [SG Is Bagi Egitimleri

e Temel ilkyardim Egitimi

¢ lse Giris ISG Oryantasyon Egitimi

e [SG Liderlik Egitimi

e SG Gelisim Programi Egitimi

e Tehlikeli Islerde ISG Egitimi

e Bakim Islerinde ISG Egitimi

oSG Yetkinlik Gelistirme Egitimi

e Laboratuvar Calismalarinda ISG Egitimi

e Iskele Kurma ve Sékme Kontroltr Egitimi

¢ |SG'de Organizasyonel Yapi Egitimi

e FEtiketle- Kitle-Emniyete al-Dene (EKED) Egitimi
e Yasal ISG Egitimleri 2020

e Yiiksekte Calisma Egitimi

e Kaza Arastirma ve Kok Neden Analizi Egitimidir.
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Asagidaki konularda kampanyalar diizenlenmistir. o

Cimento Sektdriinde Mekanik Tehlikeler ve ISG
Kulturtinin Gelistiriimesi Kampanyasi

Mekanik Atélye Proje Oncesi .

Mekanik Atélye Proje Sonrasi

iSG Proje Kapsaminda;

e (09 Nisan 2021 tarihinde ig glvenligi profesyonelleri
ve miihendis seviyesindeki teknik calisanlara yonelik
olarak GEIS' in diizenledigi “Cimento Sektdriinde
Mekanik Tehlikeler” egitimine katilim saglanmigtir.

e Projeyle sirket calisanlarinda (taseronlar dahil), ISG
Kulturd gelisimi hedeflenmistir.
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09-18 Nisan 2021 tarihleri arasinda tiim kadrolu
ve miiteahhit ¢aliganlara yonelik olarak “Gimento
Sektdriinde Mekanik Tehlikeler” konulu egitimler
verilmigtir.

Ayrica, 02-05 Nisan 2021 tarihleri arasinda
gerceklestirilen ve cimento sektériinde mekanik
tehlikeler ile el aletlerinin risklerinin ydnetimine
iligkin olarak veri toplanan anket raporu egitimlerde
bilgilendirme olarak paylasiimistir. Bu kapsamda
kadrolu calisanlara 48 saat, miiteahhit caliganlar
46 saat olmak iizere toplam 94 saat egitim
diizenlenmigtir.

Mekanik Tehlikeler Konulu Grafiti calismasi

Ambar Duvari Proje Oncesi

Ambar Duvari Proje Sonrasi
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09-18 Nisan 2021 tarihleri arasinda tiim kadrolu ve 08 Haziran 2021 tarihi itibariyle, ig kazasiz (giin kayipsiz)
miiteahhit galisanlara yonelik olarak “Cimento Sektdriinde  gegen glin sayimiz, sirket tiim zamanlarin rekoru olan
Mekanik Tehlikeler” konulu egitimler verilmistir. 1.240 giin gegilmistir.

31.12.2020 tarihi itibariyle is kazasiz (glin kayipsiz) gegen
giin sayisi, 1.082 giin olarak gergeklesmistir.




CIMENTO ISVEREN

3- iSG Faaliyetleri

ISG ile ilgili calisan taahhiittii tiim calisanlar
tarafindan hep bir agizdan sesli olarak okunmus,
imzalanarak ig¢i yemekhanesine asiimigtir.

Alt isveren sbzlesmelerine uyulmasi gereken ISG
kurallari sartnamelerine konularak, uygulamalarin
takibi yapiimaktadir.

Acil Durum Planlarina gére tatbikatlar yapiimaktadir.
2020 yilinda; Acil durum toplanma, yangin, kurtarma,
ilkyardim konulu toplam 8 adet tatbikat yapilmigtir.

Izin formlar doldurularak calismalar yapilmaktadir.
Sicak (Atesli) Islerde Calisma Izin Formu, Kapali
Alanlara Giris Formu, Kazi ve Ingaat Isleri Calisma
Izin Formu, Yiiksekte calisma zin Formu, Miiteahhit
Calisma lzin Formu (Yer teslim) diizenlenmektedir.
Enerji kesme verme islerinde, Etiketle - Kitle -
Emniyete al - Dene (EKED) sistemi uygulanmaktadir.

ISG egitimleri, muayene raporlari, denetimler,
tatbikatlar, aksiyonlar vb. sistem (izerinden takip
edilmektedir.

Sirketimizin risk analizleri calismalari
yapilimig olup, ramak kala - risk bildirimi sistemi
uygulanmaktadir.

CEIS Uyesi fabrikalarin bes yildizli Is Sagligi ve
Giivenligi denetimi projesi kapsaminda British Safety
Council (BSC) denetimi, sirketimizde gergeklestirilmig
olup, basariyla tamamlanmigtir.
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4- iSG Performansi
CEIS ISG Performans Odiilii

Mardin Gimento 2010, 2015, 2016, 2018 ve 2019
Yillarinda en iyi ISG performansi 2020 Yilinda giin kayipli
kaza meydana gelmeden en uzun siire ¢aligan l¢ ¢cimento
sirketinden biri olarak CEIS ISG Performans Odiilii almaya
hak kazanmistir.

is Saghgi ve Giivenligi Seferberligi

Ayin ISG Elemani olarak segilen Makine Bakim Ustasi
Bedrettin TUNC'un 3 ¢ocugunun bulundugu siniflara
giderek dgrencilere Is Saghgi ve Giivenligi konusunda
bilgi verildi. Cocuklara yaslarina uygun bir anlatimla
hazirlanmig ISG kitabi hediye edildi, tim gocuklarin
birer ISG TEHLIKE AVCISI olarak yakinlarina ISG
konularinda bilgi vermesini ve sagliklarina dikkat etmeleri
konusunda uyarmalari istenildi. Pasta kesilerek kutlanan
organizasyon ¢ocuklarin timi tarafindan ilgiyle takip
edildi. Organizasyona destek veren il ve Iige Milli Egitim
Miidrleri ile okul miidir ve dgretmenlerine de ayrica
tesekkiir edildi. Cocuk yasta ISG bilincinin agilanmasinin
ileride yasanmasi muhtemel bircok olumsuzlugun 6niine
gececegine vurgu yapild
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VOTORANTIM CIMENTO SANAY]
VE TICARET A.S. SIVAS SUBESI
ISG UYGULAMALAR

Murat TOKDEMIR
ISG SEF

Sivas Vatorantim Gimento fabrikasi Temmuz 2017 devreye
girmigtir. Tesisin teknik ézellikleri;

e 1,6 ton gcimento retim kapasitesi,

1000 tph kalker darbeli kirici,

e 4720 tph farin degirmeni,

e 140 tph bilyali cimento degirmeni,

e 30 tph bilyali kémiir degirmeni,

e 5kademeli diisiik NOX ILC kalsinatdr,

e 100000 ton klinker silosu,

e 20000 ton gimento silosu

e Doner finn 4500 tpd Gretim kapasitesine sahiptir.

e Tesiste 25 beyaz yaka ve 82 mavi yaka olmak (izere
toplam 107 calisan istihdam edilmektedir. Stirekli alt
isveren personel sayisi ise 108'dir.

Is Sagligi ve Giivenligi Votorantim Cimento'da yillar

boyu siirdiriilmesini hedefledigimiz bir “degerdir”. Bu
degeri sahip olmak ve yagsatmak bireysel olarak hepimizin
sorumlu davraniglari ve katkisiyla gerceklesmektir.
Votorantim Gimento, calisanlarinin saglik ve givenliklerini
koruyan ve ayni zamanda is ortakhg icerisinde bulundugu
paydaslarin da saglik ve giivenliklerini diisiinen bir
politikaya sahiptir.

Givenli olmayan durum ve davraniglari tespit edip ve
bunlari diizeltebilmek igin eylemler almaktayiz. Higbir is,
calisanlarimizin glivenliginden ve saglhgindan daha degerli

ISG UYGULAMALARI
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olmadigindan, is ile ilgili her tiirli saglik ve giivenlik
riskini belirlemeye, bu risklerle ilgilenmeye ve bunlari
ortadan kaldirmaya kararliyiz.

Isimizi planlamak ve kosullari diistinmek i¢in kendimize
zaman taniyarak géreve baglamadan 6nce ¢alisma
ortamini degerlendirip, tehlikeleri belirlemek, 6nleyici ve
diizeltici eylemler almak her bir gérevimizin pargasidir.
Votorantim Gimento birakilacak en biiylik mirasin giivenlik
kiltird olduguna inanan bir kurumdur. Bu kapsamda temel
Is Sagligi ve Giivenligi slogani olarak Givenlik Benimle
Baslar’i benimsemigtir.

Votorantim Sivas ¢imento fabrikasinda bizler her kazanin
dnlenebilir olduguna inaniyoruz.

Votorantim'de herkes kendi is giivenliginden ve ¢alisma
arkadaslarinin is giivenliginden sorumludur. Bu hususta,
saha yoneticileri is saghgi ve givenligi ile ilgili konularda
uygulama, iletigim, kontrol, is birligi, kocluk ve uyumdan
sorumludur.

Sirket igin galisan herkesten is sagligi ve giivenligi
kurallarina uyum, egitim programi ve organizasyonlarina
katilim beklenmektedir. Is giivenligini tehlikeye sokan
bir durum veya davranig fark edildiginde, herkes isi
durdurmaya yetkilidir ve ilgili birim yoneticisini haberdar
etmekle ytikimlidur.

Sirket calisanlarindan ve sirket icin calisan herkesten
bu politikaya uymalari beklenmektedir. Votorantim'de
is saghg ve givenligi bir istihdam kriteridir ve kural
ihlallerine hosgdrii gdsterilemez.

Siirdiirebilirlik stratejimizin dort temel dayanag
bulunmaktadir.

Saglik ve Giivenlik: Once is giivenligi! Temel amacimiz
Sifir Kaza hedefine ulagmaktir. Operasyonlarimizda yer
alan herkesin giivenli ve saglikli bir ortamda caligmasi
birincil énceligimizdir.

Etik ve Uyum: Eylemlerimiz, yasa ve yénetmeliklerle
uyumludur ve bu hizi giivenilir ve etik yapar.
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Eko-verimlilik ve Yenilik: Faaliyet alanlarimizda, dogal
kaynak kullanimini strekli gelistiren, emisyonu ve

atik Uiretimini azaltan temiz teknolojilerin kullaniimasi
gerektigine inaniyoruz.

Toplumsal Destekler: Votorantim Cimentos olarak bir iz
birakmak icin faaliyette bulundugumuz toplumlarda destek
sagliyoruz.

is Saghig ve Giivenligi Uygulamalan

Hayat Kurtaran Kurallar

Givenlik stratejisinin temeli olarak ‘Hayat Kurtaran
Kurallari yasam bicimi haline getirerek, hayatimizin
ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi amacliyoruz. Hayat

Kurtarici Kurallara tam olarak uymak (bu konu disiplin
kurallari kapsamindadir ve isten gikarma nedenidir)

e e e e e e
’ Hayat Kurtaran Kurallar
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Visit pro sistemi

Visitpro ve Mit-pro sistemi ile Votorantim ¢imentonun
proje ve faaliyetlerimizde calisan personel ve firmalarin
arag, ekipman, giincel ve yasal evraklarini takip etme hem
yasal sorumluluklarin yerine getirilmesi hem de giivenli
calismaya katki saglamaktadir.

Tiim daimf ve proje isleri istlenen miiteahhitlerin yasal
uyum agisindan hangi durumda olduklari, siiresi gegmis
olan evraklari yine bu sistem vasitasl ile gérebilmekte
takip edilmektedir. Evraklarin tam olmasi durumunda
sirketimizin Onayl tedarikgi/miiteahhit Listesi'ne
girerek isin yapilmasi igin endustriyel sahaya girig karti
nizamiyeden verilerek girigleri saglanmaktadir. Ayrica
ziyaretgiler ve firma personellerinin kioks iizerinden

ve diger egitim
yerlerinden fabrika
kurallari, riskleri
ve acil toplanma
noktalarimizin
bilgileri giris
yaparken
saglanmaktadir.
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IOVASOFT Yazilim Sistemi

Votorantim ¢imento risk bildirimlerini ve eylem takiplerini
is saghgl ve givenliginde dijitallestirmis olarak takip
edilmektedir.

ISG kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin kayit altina
alinmasi, takibi ve raporlanmasi konusunda bir
yazilim sisteminin uygulamaya alinmasi ile daha aktif
calisiimaktadir.

I Is saghg ve
Gavenliginde
Dijitallesme
Yolculugumuz '

- Baghyor.

'V Votorantim
Cimentos

Yagamda Iz birak

o Frenied 0 .
iovasoft

Kritik Protokoller

Kritik protokoller organizasyon tarafindan olusturulan

ve galisan ve stlenicilerin igimiz ile ilgili risklere maruz
kalma durumlarini kontrol etmeye yarayan bir dizi kuraldir.
Bu nedenden dolayi kritik protokol gereklilikleri, biitlin
faaliyet alanlarinda ciddi kazalarin 6nlenmesi ve yiiksek
risk igeren faaliyetlerin kontrol edilmesi igin temel

unsurlari arasindadir. Bu kurallarin gergeklestiriimesinde
gosterilen titizlik, calisanlarimizin sagligina dair saglam
temeller ortaya gikarir.

Asagidaki konular Kritik protokoller kapsamina alinmistir:

e Kapali Alanlar

Yiiksekte Calisma

e Enerji Kilitleme ve Izolasyon (EKED)
e Hafif Araclar ve Hareketli Ekipmanlar
e (lvenli Stris

e Kaldirma Islemleri

®  Yiklenicilerin Yonetimi

* Makina Korumalari

e ElAletleri

e Sicak Calisma

e Madencilik

e  (lvenli Davranig

Kritik Risk Protakoli

BFo3zaglansaids




Trafik Yonetim Plani

Operasyon sahalarimizda trafik kaynakli tehlikelerin
kontrol edilmesi igin Trafik Yonetim Plani olusturulmug
ve uygulanmasi etkin sekilde takip edilmektedir. Gtivenli
slirlis, ocak yollari ve fabrika saha igerisinde trafik

eylem plani konusunda HED Akademi firmasi ile ¢alisma
yapilarak eylem plani dahilinde calismalarin sirdiriimesi
saglanmistir.

Boylece tiim Votorantim Fabrikalarinda, tesislerinde
ve operasyon sahalarinda (ocaklar, madenler) arag ve
yaya trafiginin diizenlenerek kontrol altina alinmasi ve
potansiyel tehlikelerin sonuglar minimize edilmistir.

CIMENTO ISVEREN

ISG UYGULAMALARI
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Giivenli Davranig Gozlemleri

Giivenli bir ¢alisma ortami olusturmanin yolu ¢alisanlarin
givenli davraniglarinin gozlemleri ile saglanmaktadir.
Calisanlarimiz guinlik faaliyetlerini yurtttrken, bir st
yoneticileri tarafindan gézlemlenir ve giivenli davraniglar
kurallara uygun calismalari takip edilir ve tespit edilen
givenli olmayan davraniglarin nedenleri arastirilarak
iyilestirme plani olusturulur. Covid-19 sebebiyle sahada
calisanlarin korona konusunda yaklagim tutumlari
incelenerek gozlemlerde yapilmaktadir.

4 Adim / Slam
is Oncesi Kisisel Risk Degerlendirmesi

Faaliyete baslamadan 6nce, ilgili tehlikeler ve kontrol
onlemleri belirlenir. Faaliyet 6ncesinde, faaliyet siiresince
ve faaliyet tamamlandiktan sonra belirlenen risk ve var
ise ramak kalma olayi formun arka yiizeyinde kayit altina
alinr.

Degerlendirmeyi yapan kisi olayin/riske maruziyetin
tekrarini 6nlemeye yonelik diizeltici eylem dnerisinde
bulunur.
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Ayrica faaliyetinde kullanacagi ekipmanin kullanim 8ncesi
kontrol formlarini doldurarak ekipman giivenli ise ise RN I JRR DA E Kot
baslamaktadir.
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Giinliik Giivenlik Sohbetleri (GGS) ve Takim Cantasi

Konular —
ot T s B Kiaanen
Giinliik giivenlik sohbetleri ve takim gantasi konulari ile . sine S e s K S S e N

calisanlarin giivenli calismalar tizerindeki eksik bilgilerin ey

giderilmesi ve giivenli davraniglarin calismalarda
icsellestirilmesi saglanmaktadir.

T baiereia bobirytiil (FTrars RGBT . inish aposar (e vE
pular fd e
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Is izin sistemi

Sivas Votorantim ¢imento fabrikasinda yiiriitiilen; rutin olan ve olmayan faaliyetler ve yiiksek riskli faaliyetler Is izin
formlari doldurularak yapilmaktadir. Bunlar;

e Kapali Alanlara Girig ve Bu Alanlarda Yapilan Faaliyetler - Kapali Alan Calisma Izni

e Sicak Calisma - Sicak Caligma Izni

e Insaat ve Kazl Isleri - Kazi Delme Calisma lzni

e Kaldirma Isleri - Kaldirma Faaliyetleri Is Izni ve Kaldirma Plani

e Elektrikli Ekipman ve Sistemler Uzerinde (Veya Yakininda) Galisma - Elektrikli isler Calisma izni

e Yiksekte Calisma / Gatida Calisma, Yapi Iskelesi Kurulumu - Elektrikli Isler Calisma Izni- Yiiksekte Calisma Izni

Bu faaliyeti yiiriitecek calisanlarimiza ‘Calisma Izni Yetkilendirme Egitimi’ saglanarak yapilan calismada tehlikelerin
belirlenmesi, alinan énlemler kosullar ve calisma alaninin denetimi ile isin glvenli baglamasi, siirdiiriimesi ve
sonlandiriimasi saglanmaktadir.

Votorantim Cimento Sivas fabrikasinda her birimde 16 adet ISG saha istasyonu bulunmaktadir. Personel yapacag!
¢alimalarda bulunan EKED matris dokiimanlarinida rehber alarak gerekli EKED uygulamalari yapilarak givenli ¢alisma
ortamlari yaratiimaktadr,

o Kzpali Alsn Cabigma lzni

i Secak Caligma keni
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Kazalarin Tekrarinin Onlenmesi

Kazalarin ve ramakkalalarin kék analizlerini yapmak,

gelecekte olusabilecek kazalari nlemek, tehlikeleri T T TR ﬁ]
tanimlamak ve elimine etmek i¢cinde ¢alismalar g s

yapilmaktadir. Tabi buradaki reaktif yaklasimdan daha DT T T emem—

once proaktif yaklagimlar yapip kaza ve ramakkalalar P S L T

yasanmadan 6nleyici tedbirlerin alinmasi birinci .

onceligimiz olmaktadir. Kék analizlerinde genel amag ise s ey

insan hatalarindan cok sistemsel hatalari ortaya ¢ikararak i

giivenli galigma ortamlari yaratmak ve olaya sebep olan TS

temel nedenleri tespit edip olaylarin tekrarini 6nlemeye
yonelik eylemler belirlenmektedir.

. L L T ey
e T

Tt e - s e o g o e

Arag, Satg Kantar kapes=nda bulunan bariyer me jant. e G e Ouees e e i o -

VC- Turkey ISG Komite

VC-Turkey ISG Komiteleri ile birlikte periyodik performans
degerlendirilmeleri yapilarak (izerine gidilmesi gereken
noktalar belirlenmektedir.

Sollnin uykusue
olmrs

Saltrin dikkatsiz
daveanmas

Baiyerin armcm ke
noktatnda kalmasi

Sofarin rutin yiklemes
ki diymeda bir

alandan ping yapmaya
galpman

AF (Alternatif Yakit) Atik Yakma Sistemi

AF Atik yakma sisteminde giivenli calismayi saglamak
amaclyla 98 altin kurallarimiz bulunmaktadir.

Sivas Votorantim ¢imento fabrikasinda, genel sahada
malzeme bosaltma, depolama, kapali konveyor
sistemlerinde, besleme sistemlerinde, Ara depolamal
dozaj sisteminde ve besleme sistemlerinde gereklilikler
kapsaminda hem yasal hem de emniyetli durumlarin
saglanmasi adina belirlenmis olan glivenlik tedbirlerinin
yerine getirilmesi saglanmaktadir.
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Kaza Senaryolu Tatbikatlar

Gahisanlarimizin acil durumlara hazirlikli olmasi amaciyla, itfaiye, AFAD, 112 Acil vb. kamu ve 6zel kuruluglardan da
destek alinarak, yiiksekte ¢alisma, kapal alan, kimyasal dékiintd, deprem gibi konulari igeren tatbikatlar diizenlenerek
calisanlarimizin ve acil durum ekiplerimizin farkindaliklarini artirarak becerilerinin gelismesine katki saglamaktayiz.
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B YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2021/6703

Karar No: 2021/11352

Karar Tarihi: 01 Temmuz 2021

 |SCILIK ALACAKLARININ TAHSILI ISTEMI

o ASIL-ALT ISVEREN ILISKISI
e ESIT DAVRANMA BORCU

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 6

OZET

Dava, iscilik alacaklarinin tahsili istemine iligkindir.

Mahkemece  bozmaya  uyularak  davalilar
arasinda muvazaali bir hizmet alim sdzlesmesinin
bulunmadiginin ve davacinin davali girket calisan
oldugunun tespitine karar verilmisse de, davacinin
davali kurumun ¢alisani oldugunun kabuliiyle yapilan
hesaplamaya gbre belirlenen alacaklarin bozma
oncesi oldugu gibi hiikiim altina alinmasi isabetsiz
olmustur. Davalilar arasinda asil igveren-alt igveren
iliskisinin kanuna uygun kuruldugu ve muvazaaya
dayali olmadiginin  kabul edilmesi karsisinda,
muvazaaya dayali bir hizmet alimi iligkisi varmig
gibi davacinin, davali kurumun taraf oldugu toplu is
sozlesmelerinden yararlanabilecegi yoniinde hiikiim
tesisi usul ve kanuna aykindir.

Altisverensirketin, esitdavranmaborcukendiiscileri
arasinda gecerlidir. Hukuka uygun olarak kurulan
hizmet alim sozlesmesi cercevesinde calisan alt
isveren sirketin iscileri ile asil isveren konumundaki
davali kurumun isgileri ile arasinda esit davranma
borcuna aykiriliktan séz edilemeyeceginden bu
konudaki alacak talebinin kabulii de hatali olmustur.

DAVA

Taraflar arasinda gériilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi taraflar vekillerince
tarafindan istenilmekle, temyiz taleplerinin siire-
sinde oldugu anlasildi. Dava dosyas! igin Tetkik
Hakimi tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten
sonra dosya incelendi, geredi konusulup distinil-
d:




CIMENTO ISVEREN

KARAR

A- Davacl Isteminin Ozeti:

Davac! vekili, mivekkilinin davali ... Su ve Kana-
lizasyon Idaresi Genel Miidiirligiine ait isyerinde
degisen alt isveren sirketler nezdinde 15.04.2014
tarihine kadar kesintisiz olarak ¢aligtigini, isyerin-
deki gdrevinin su bakim- onarim ustaligi oldugunu,
mivekkilinin ... Su ve Kanalizasyon idaresi Genel
Mudirligi'ne bagh diger isgiler ile ayni isi yaptik-
larini, davalilar arasinda gecerli ve hukuka uygun
bir sekilde kurulmus asil isveren-alt isveren iliskisi
bulunmayip acik bir muvazaa séz konusu oldugunu
ve bu nedenle miivekkilinin ... Su ve Kanalizas-
yon ldaresi Genel Mudiirligt calisani sayilmas
gerektigini, miivekkilinin yaptigr isin ISU'nun asil
isi oldugunu, davali ... Su ve Kanalizasyon Idaresi
Genel Mdurligti'ntin muvazaa olgusu nedeniyle
mivekkilinin isgilik hak ve alacaklarini kisitlama
yoluna gittigini, bu nedenle mahrum kalinan hak-
larinin ise girdigi tarihten itibaren hesaplanip mi-
vekkiline 6denmesi gerektigini ileri stirerek, fark
kidem tazminati, fazla ¢aligma iicreti, hafta tatili
alacag, genel tatil Gicret, esit davranma borcuna
aykiriliktan dogan tazminat ile mahrum kalinan
haklar kapsaminda yillik izin harchgi alacag, ikra-
miye alacagl, birlestirilmis sosyal yardim alacag!,
fazla siireli calisma alacagi, kidem primi alacagl,
ogrenim yardimi alacag, aile ve cocuk yardimi
alacaklarinin davalilardan mistereken ve miitesel-

silen tahsiline karar verilmesini talep etmistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali ... Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Muidiirliigi
vekili, davacinin ig akdinin emeklilik sebebiyle
15.04.2014 tarihinde sona erdigini, mivekkili idare ile
davali sirket ve dava digi altisveren sirketler arasindaki
hizmet alim stzlegsmelerinin hukuka uygun olarak
akdolundugunu ve muvazaa s6z konusu olmadigini,
miivekkilinin alt igveren iscilerinin ise aliminda ve
isten cikartilmalarinda sdz sahibi olmadigini, tim dzlk

YARGITAY KARARLARI
Derleme: AV, CANSU ORTANCA KEHRI
AV. AYSE BYKU ARSLAN
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islemlerinin sirketler tarafindan yerine getirildigi gibi
iscilik alacaklarindan da alt igveren sirketlerin sorumlu
olduklarini belirterek, usul ve esas yoniinden davanin
reddine karar verilmesi gerektigini savunmustur.

Davali ...Tarimsal Yapi Miih. Miit. Tem. Hiz. San. Tic.
Ltd. Sti. vekili, dava konusu alacaklarin zamanasimina
ugradigini, Is Kanunu'nun 112. maddesi uyarinca
kidem tazminatindan sorumlu olmadiklarini, davacinin
yillik izinlerinin kullandinldigini, fazla calisma hafta
tatili ve genel tatil dcreti alacaklarimin 6dendigini,
isyerinde toplu is sdzlesmesi bulunmadigini beyanla
davanin reddini savunmustur.

C- Mahkeme Kararinin Ozeti:

llk Derece Mahkemesinin davanin  kabuli
hakkindaki ilk kararina karsi, taraflar vekillerince
istinaf bagvurusunda bulunmustur.

Bélge Adliye Mahkemesince, Ik Derece Mahkemesi
kararinin usul ve esas ydniinden hukuka uygun
oldugu gerekgesiyle istinaf bagvurusunun esastan
reddine karar verilmis olup karar, davali ...Tarimsal
Yapi Miih. Miit. Tem. Hiz. San. Tic. Ltd. Sti. vekilinin
temyiz bagvurusu (zerine Dairemizin 26.01.2021
glin 2019/1481 esas 2021/2333 karar sayili ilami
ile yazili gerekgelerle bozulmug, mahkemece bozma
ilamina uyularak vyapilan yargilama sonucunda
toplanan deliller ve bilirkisi raporuna dayanilarak,
davanin kismen kabuliine karar verilmistir.

D- Temyiz Basvurusu:

Karar, taraflar vekillerince yasal siiresi igerisinde
temyiz edilmistir

E- Gerekee:

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore,
taraflarin asagidaki bentlerin kapsami diginda
kalan temyiz itirazlarinin reddine karar vermek
gerekmistir.
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2- Mahkemece davali asil igveren idare ile

alt igveren sirketler arasindaki hizmet alim
s6zlesmesinin muvazaali oldugu yoniindeki ilk
karar, Dairemizin 2019/1481 esas 2021/2333 karar
sayili ilami ile “Dosya igerigindeki bilgi ve belgeler
ile hizmet alim sozlesmeleri ve sartnameleri
nazara alinarak yapilan degerlendirme neticesinde,
davacinin hizmet alim sézlegsmelerine uygun
sekilde calistinlldifi, davali ... Su ve Kanalizasyon
Idaresi Genel Mudurliigi ile diger davali sirket
arasinda asil isveren-alt isveren iliskisinin kanuna
uygun olarak kuruldugu ve bu itibarla muvazaaya
dayanmadig” gerekgesiyle bozulmus, mahkemece
bozma ilamina uyulmasina karar verilerek davalilar
arasinda muvazaali bir hizmet alim sézlesmesinin
bulunmadiginin ve davacinin daval sirket calisani
oldugunun tespitine karar verilmistir. Ancak,
bozmaya uyuldugu halde davacinin davali kurumun
calisani oldugunun kabuliiyle yapilan hesaplamaya
gore belirlenen alacaklarin bozma 6ncesi oldugu
gibi hikiim altina alinmasi isabetsiz olmustur.
Davalilar arasinda asil isveren-alt igveren
iliskisinin kanuna uygun kuruldugu ve muvazaaya
dayali olmadiginin kabul edilmesi karsisinda,
muvazaaya dayali bir hizmet alimi iliskisi varmig
gibi davacinin, davali kurumun taraf oldugu toplu
is s6zlesmelerinden yararlanabilecegi ydniinde
hiikiim tesisi usul ve kanuna aykiridir.

Diger yandan alt igveren girketin, esit davranma
borcu kendi iggileri arasinda gegerlidir. Hukuka
uygun olarak kurulan hizmet alim s6zlesmesi
cercevesinde calisan alt isveren sirketin isgileri ile
asil igveren konumundaki davali kurumun isgileri
ile arasinda egit davranma borcuna aykirliktan séz
edilemeyeceginden bu konudaki alacak talebinin
kabulii de hatali olmustur.

Su halde mahkemece yapilmasi gereken is; tim
dosya kapsaminin, delil durumu ve bozma ilami
ile birlikte yeniden bir degerlendirmeye tabi
tutularak, davacinin tazminata esas (cretinin
igvereni olan davali sirket nezdinde aldigi ticrete
gore belirlenmesi ve isverenin tarafi olmadig

toplu is sbzlesmelerinden yararlanamayacagi
da gozetilerek olusacak sonuca gére bir karar
verilmesidir.

Bu maddi ve hukuki olgular gézetilmeden eksik
inceleme ve yanilgili degerlendirme ile yazili
sekilde karar verilmesi hatali olup bozmay
gerektirmistir.

SONUC

Temyiz olunan kararin, yukarida yazili sebeplerle
BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgililere iadesine, 01.07.2021 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.
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YARGITAY KARARLARI

B YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2019/4006

Karar No: 2021/9798

Karar Tarihi: 02 Haziran 2021

o FAZLA MESAI ALACAGI ISTEMI

e UCRETIN YANI SIRA PRiM ODEMESI YAPILMASI
ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 41

OZET

Dava; fazla mesai alacag istemine iliskindir. Somut
uyusmazlikta davaci son olarak davali Bankanin gu-
besinde calismig ve davaciya {icretin yani sira prim
ddemesi de yapiimistir. Davaciya ddenen primlerin
dayanag olan ve davacinin fazla mesai alacaginin
hesaplandigi dénem icin gegerli banka i¢i ydnet-
melik, yonerge gibi diizenlemelerin dosyaya celbi,
ardindan taraflarca belirtildigi ve Dairemizce de
yapilan inceleme neticesi Bolge Adliye Mahkeme-
since fazla mesai alacagi hesabinin nasil yapildig
dosyadan anlagilamadigindan, fazla mesai alacagi
hesabi konusunda denetime elverisli bir karar olus-
turulmak suretiyle sonuca gidilmesi gereklidir.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi taraf vekillerince
istenilmekle, temyiz taleplerinin siiresinde oldugu
anlagildi. Dava dosyast igin Tetkik Hakimi tarafin-
dan diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya
incelendi, geregdi konusulup distndldi:

KARAR

A- Davac Isteminin Ozeti:

Davac! vekili, davacinin 02.01.1998 - 20.10.2014
tarihleri arasinda davall bankada kesintisiz

olarak calistigini, son olarak ... Subesi'nde gérev
yapmakta iken sigortalilik stiresini ve prim giin
sayisini doldurarak 1475 Sayili eski Is Kanunu'nun
ylrlrlaga siren 14. maddesinin 5. fikrasi
uyarinca kidem tazminatina hak kazandigini, is
akdini bu nedenle feshettigini belirterek, kidem
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tazminatini talep ettigi dilekgesini davali bankanin
insan kaynaklari birimine ilettigini, ayrica ... .
Noterligi'nin ...2014 tarih ve ... yevmiye numarali
ihtarnamesini ve ekinde Sosyal Giivenlik Kurumu
.. Sosyal Givenlik I Middrliginin ... sayil
16.10.2014 tarihli yazisini Noter kanaliyla davali
sirkete gdnderdigini, kidem tazminati, yillik izin
icreti ve fazla caligma Ucretlerini talep ettigini,
davall banka tarafindan édeme yapilmayacaginin
beyan edildigini, davacinin galisma stiresi boyunca
Cumartesi giinleri de dahil 07.45 - 23.30 saatleri
arasinda calistigini, iddia ederek; kidem tazminati,
yillik izin Gicreti, fazla mesai ticretinin davalidan
tahsiline karar verilmesini talep ve dava etmistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili, fazla calisma dcreti talepleri
y6niinden zamanagsimi definde bulunduklarini,
davacinin bagka bir bankada calismak igin

isten ayrildigini, kidem tazminatina hak
kazanamayacagini, ¢alisma saatlerinin hafta

ici Pazartesi - Cuma giinlerinde, 09.00 - 18.00
saatleri arasinda oldugunu, 1 saat 6glen molasi
kullanildigini, davaclya fazla calisma yapmasi
yoniinde talimat verilmedigini, iicret ve prim
sistemine gdre calisan davaciya son alti ayda
verilen primlere ve maaslara iligkin bordrolarin
dosyaya sunuldugunu, prim alacaklarinin fazla
calismayi kargilayip karsilamadiginin denetlenmesi
gerektigini, dava dilekgesinde mesai ¢ikis saati
olarak belirtilen 11:30 saatinin gece 23:30°u
kastetmesi halinde, boyle bir calismanin olanaksiz

oldugunu, Cumartesi giind calismasi bulunmadigini,

davacinin 16 yillik calisma siiresi boyunca hig yillik
izin kullanmamasinin hayatin olagan akisina aykir
oldugunu, hangi yildan ne kadar yillik izin istedigini
beyan etmesi gerektigini, sozlesmede belirlenen
yillik izinlerin davaciya kullandirildigini ve ekim
2014 bordrosunda yillik ticretli izin bedelinin
ddendigini savunarak davanin reddine karar
verilmesini talep etmistir.

C Ik Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

Ilk Derece Mahkemesince, yapilan yargilama
sonucunda toplanan delillere ve bilirkisi raporuna
dayanilarak, yazili gerekge ile davanin kismen
kabuliine karar verilmistir.

D- Istinaf Bagvurusu:

Ilk Derece Mahkemesi'nin kararina karg! taraf
vekilleri istinaf bagvurusunda bulunmustur.

E- Bolge Adliye Mahkemesi
Kararinin Ozeti:

Bélge Adliye Mahkemesince, davalinin istinaf
basvurusu kismen kabul edilerek Ik Derece
Mahkemesi karari kaldiriimig, davacinin fazla
mesai talebinin davaci taniklarinin davaci ile
birlikte calistigi dénemle sinirli olacak sekilde
ve prim demeleri hesaplanan fazla mesaiden
disiilmeksizin hesaplanarak kabuliine karar
verilmistir.

F- Temyiz Basvurusu:

Karari, taraf vekilleri temyiz etmistir.

G- Gerekge:

1- Dosya kapsaminin birlikte degerlendirilmesiyle
yapilan inceleme sonucunda, uyugmazliga
uygulanmasi gereken hukuk kurallarina gore, Bolge
Adliye Mahkemesi kararinin asagidaki bendin
kapsami disinda kalan yonleri usul ve kanuna
uygun gorilmistr.

2- Taraflar arasinda davacinin fazla mesai alacagi
bulunup bulunmadigi noktasinda uyusmazlik vardir.

Fazla calisma saat (icreti, normal galisma saat
{icretinin yiizde elli fazlasiyla ddenir (Is K. m.41/2).
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Isciye fazla calisma yaptigi saatler igin normal
calisma dcreti ddenmisse, bu halde sadece kalan
yiizde elli zamli kismi 8denir.

Kanunda 6ngériilen yizde elli fazlasiyla ddeme
kurali, nispi emredici bir nitelik tagir. Taraflarin
bunun altinda bir oran belirlemeleri mimkiin
degilse de, sozlegsmelerle daha yliksek bir oran
tespiti olanaklidir.

Belirtmek gerekir ki, fazla calisma ile prim
uygulamasi arasinda calisma sireleri ile dogru
orantili olmasi sebebiyle bir bag olsa da, esasen
fazla calisma ile prim 6demesi birbirinden
bagimsizdir. Haftalik 45 saati asmayan dénem
icindeki calismalar igin de prim elde edilebilmesi
mimkiin olup, sézii edilen primlerin fazla galisma
iicretinden mahsubu dogru olmaz. Kaldi ki prim,
ticretin eki hatta bazen kendisi olabildigi halde,
fazla calisma (creti genel anlamda Ucretten
farkhdir. Bu iki 6demenin farkli nitelikte oldugu goz
oniine alinmadan, isciye 6denen prim miktarinin
fazla calisma tcreti ile karsilastiriimasi suretiyle
sonuca gidilmesi yerinde degildir. Diger taraftan
is¢iye yapilan prim 6demesinin niteligi, fazla
calisma dcretinin hesabinda 6nem tasimaktadir

Isciye, garanti ticrete ilaveten, bahsis, parca
basina, satisa, sefer basina ya da kilometreye
bagli olarak prim 6demesi usultiniin 6ngoriildig
calisma bicimlerinde, fazla calisma cretinin
hesaplamasinda, temel (icretin, garanti lcret kismi
ile prim kismi birbirinden ayrilarak; prim tzerinden
hesaplanacak fazla calisma {icretinde sadece

zam nispeti Gzerinden (0,5 carpaniyla); garanti
iicret tizerinden hesaplanacak fazla calisma Ucreti
kisminda ise (1,5 carpaniyla) hesaplama yapilarak
sonuca gidilmelidir.

Somut uyusmazlikta davaci son olarak davali
Bankanin ... Subesinde calismis ve davaciya iicretin
yani sira prim 6demesi de yapiimigtir. Davaciya
ddenen primlerin dayanag olan ve davacinin fazla
mesai alacaginin hesaplandigi dénem icin gecerli

YARGITAY KARARLARI
Derleme: AV. CANSU ORTANCA
AV. AYSE BYKU ARSLAN
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banka ici yénetmelik, yonerge gibi diizenlemelerin
dosyaya celbi, ardindan yukaridaki ilke karar goz
online alinarak, taraflarca belirtildigi ve Dairemizce
de yapilan inceleme neticesi Bolge Adliye
Mahkemesince fazla mesai alacagi hesabinin

nasil yapildigi dosyadan anlagilamadigindan, fazla
mesai alacadi hesabi konusunda denetime elverigli
bir karar olusturulmak suretiyle sonuca gidilmesi
gereklidir.

SONUC

Temyiz olunan Bélge Adliye Mahkemesi kararinin,
yukarida yazili sebepten dolayr BOZULMASINA,
dosyanin karari veren Bélge Adliye Mahkemesine
gbnderilmesine, pesin alinan temyiz karar harcinin
istek halinde ilgililere iadesine, 02.06.2021
giiniinde oyhirligiyle karar verildi.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2021/6690

Karar No: 2021/11313

Karar Tarihi: 01 Temmuz 2021

 |SCILIK ALACAKLARININ TAHSILI ISTEMI

e FESIH TARIHINDEKI UCRET
o ISE BASLATMAMA

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 8, 32, 37

OZET

Dava, iscilik alacaklarinin tahsili istemine iligkindir.
Olayda mahkemece yeterli arastirma yapilmadig
gibi, gegersiz fesih tarihindeki lcretin 0 ddnemde
gecerli asgari dcrete oraninin alindigi, bu oranin
baslatmama suretiyle fesih tarihinde gecerli asgari
dcret ile carpiimasi suretiyle son dcretin hesaplan-
digr anlasiimaktadir.

isverenin, her haliikarda iscinin gecersiz fesih ta-
rihindeki iicretine zam yapma zorunlulugu oldugu
seklindeki bir kabul ile sonuca gidilmesi yerinde
degildir. Mahkemece baslatmama suretiyle fesih
tarihindeki ticretin bu yontemle belirlenmesi hatali
olup, 6ncelikle agiklanan ilke ve esaslara gore bir
degerlendirme yapilarak usuli kazanilmig haklar da
gozetilerek davacinin baglatmama suretiyle fesih
tarihindeki ticretinin belirlenmesi yoluna gidilme-
lidir.

Ayni hatali hesaplama yontemi baslatmama
suretiyle fesih tarihindeki genis anlamda iicretin
belirlenmesinde de s6z konusu olup, baslatmama
suretiyle fesih tarihindeki yol, yemek ve barinma
yardiminin belirlenmesinde asgari ticret ile oranti
kurularak sonuca gidilmesi isabetsizdir.

Davacinin baglatmama suretiyle fesih tarihinde
bu yardimlardan yararlanabilecedi sonucuna va-
rldigi takdirde, o tarihteki yol, yemek ve barinma
gibi yardimlarin parasal karsihgi ilgili kurum ve
kuruluslardan arastiriimali, yapilacak arastirmanin
sonucuna gére davacinin genig anlamda dcreti
belirlenmelidir.

Aciklanan nedenlerle, Ik Derece Mahkemesinde
aciklanan ilke ve esaslar nazara alinmadan hiikiim
kurulmasi isabetsiz olup, kararin bu sebeple bozul-
masl gerekir.




CIMENTO ISVEREN

DAVA

Taraflar arasinda gériilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davali vekili tara-
findan istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde
oldugu anlasildi. Dava dosyasi igin Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geredi konusulup disiinildi:

KARAR

A- Davaci Isteminin Ozeti:

Davaci vekili, davacinin davali igveren binyesinde
degisen isverenler nezdinde sigortal olarak
gosterildigini, davali ile diger igverenler arasindaki
asll isveren alt isveren iligkisinin muvazaaya dayali
oldugunun mahkeme karari ile tespit edildigini, is
stzlesmesinin haksiz feshi iizerine davacinin davali
sirketteki ise iadesine karar verildigini, davacinin
sliresinde ise bagvurmasina ragmen isverence ise
baslatilmadigini, davacinin Gcretinin kayitlarda
asgari (icret olarak gdsteriimesine ragmen, saha
primi, yolluk, harcirah gibi gesitli adlar altinda
ddenen miktarlarin Gicretin bir parcasi oldugunu,
isyerinde calismanin 7 giin 24 saat esasina dayali
oldugunu, davacinin 30 giiniin 20 glndni ikili
vardiya sistemine gére ¢alisarak gegirdigini, 10
giin ise dinlendigini, serviste gegen siirelerin de
calisma siresine dahil edilmesi gerektigini ileri
slirerek asil davada fazla ¢alisma tcreti, ulusal
bayram ve genel tatil (icreti ile hafta tatili dcreti
alacaginin, birlegen davada ise eksik denen ise
baslatmama tazminat, bosta gecen siire {icreti,
icret alacag ile diger bir kisim iscilik alacaklarinin
hiikiim altina alinmasini talep etmistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili, davali sirketin ihale makami
konumunda oldugunu, davacinin davali sirketin
calisani olmadigini, bu sebeple sirkete husumet
yoneltilemeyecegini, davacinin belirsiz alacak
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YARGITAY KARARLARI
Derleme: AV. CANSU ORTANCA
AV. AYSE OYKU ARSLAN

davasi agmakta hukuki yarari bulunmadigini,
davaciya fazladan bir calisma yaptiriimayip sunulan
sozlesmeler ve eki niteligindeki sartnamelerde
belirlenen caligma sartlarina uyuldugunu,
bordrolarda belirtilen ticret miktarinin gergek lcret
oldugunu, davacinin ise baslatmama tazminati ve
bosta gecen siire alacaginin ddendigini belirterek
davanin ve birlesen davanin reddi gerektigini
savunmustur.

C Ik Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

Mahkemece, toplanan deliller ve bilirkisi raporu
dogrultusunda davanin kismen kabuliine, birlesen
davanin ise kabulline dair hiikiim kurulmustur.

D- Istinaf Bagvurusu:

Ilk Derece Mahkemesi'nin kararina karsi, davali
vekili istinaf bagvurusunda bulunmustur.

E- Bolge Adliye Mahkemesi
Kararinin Ozeti:

Bélge Adliye Mahkemesi tarafindan, istinaf
dilekgesinde bildirilen sebeplerle sinirli olarak
yapilan inceleme sonucunda, davanin kismen
kabuliine, birlesen davanin kabuliine dair Ik Derece
Mahkemesi kararinin usul ve esas yoniinden
yerinde oldugu gerekgesiyle, davali vekilinin istinaf
basvurusunun esastan reddine karar verilmigtir.

F- Temyiz:

Karar yasal siiresi icerisinde davali vekili tarafindan
temyiz edilmistir.

G- Gerekee:

Taraflar arasinda davacinin gegersiz fesih
tarihindeki Gcretinin, ise baglatmama suretiyle
fesih tarihindeki ticretinin ve genis anlamda
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dicretinin belirlenmesi noktasinda uyusmazlik
bulunmaktadir.

4857 sayili Is Kanunu'nun 32. maddesinin ilk
fikrasinda, genel anlamda Ucret, bir kimseye

bir is karsiliginda isveren veya lcinci kisiler
tarafindan saglanan ve para ile ddenen tutar olarak
tanimlanmistir.

Is sozlesmesinin taraflari, asgarf Gicretin

altinda kalmamak kaydiyla s6zlesme 8zgiirligu
cercevesinde Gcretin miktarini serbestce
kararlagtirabilirler. Is s6zlesmesinde iicretin
miktarinin agikca belirtiimemis olmas, taraflar
arasinda is sézlesmesinin bulunmadigi anlamina
gelmez. 6098 Sayih Tiirk Borglar Kanunu'nun 401.
maddesinde de, isverenin isciye sdzlesmede veya
toplu is sdzlesmesinde belirlenen; sdzlesmede
hiikiim bulunmayan hallerde ise asgari licretten az
olmamak kaydiyla emsal iicreti 6demekle yiikimli
oldugu dizenlenmistir.

4857 sayil Kanun'un 8. maddesinde, is¢i ile
isveren arasinda yazili is sozlesmesi yapiimayan
hallerde en geg iki ay iginde isgiye ¢alisma
kosullarini, temel iicret ve varsa eklerini, licret
tdeme zamanini belirten bir belgenin verilmesi
zorunlulugu; 37. maddesinde, lcret hesap
pusulasi tiriinde bir belgenin iggiye verilmesinin
zorunlu oldugu hiikme baglanmistir. Kural olarak
ticretin miktari ve ekleri gibi konularda ispat
yliki iscidedir. Ancak bu noktada, 4857 sayili
Kanun'un 8. ve 37. maddelerinin, bu konuda
igveren agisindan bazi yikiimlilikler getirdigi de
g6z ardi edilmemelidir. Ucretin ispati noktasinda
delillerin degerlendirilmesi sirasinda, igverence bu
konuda belge diizenlenmis olup olmamasinin da
arastinimasi gerekir.

Kidem tazminati hesabinda esas alinacak icret
ise, isginin son Gcretidir. Bu Ucret is sozlegmesinin
feshedildigi anda gegerli olan dicrettir. Is giivencesi
kapsamindaki iscinin kesinlesen ise iade karari
iizerine yasal siire iginde isverene bagvurmasi

halinde, ise bagslatiimayacaginin sézlii ya da eylemli
olarak agiklandigi tarihte veya bir aylik baslatma
stiresinin sonunda i sézlesmesi isverence
feshedilmis sayilir. Isginin kidem tazminati, ihbar
tazminati ve izin icreti gibi feshe bagl alacaklari
ile ise baglatmama tazminatinin hesabinda dikkate
alinmasi gereken dicret, bu fesih tarihindeki ticrettir.

Kidem tazminatina esas alinacak olan icretin
tespitinde 4857 sayili s Kanunu'nun 32.
maddesinde sozii edilen asil iicrete ek olarak isciye
saflanan para veya para ile 6lgtilebilen menfaatler
g0z oniinde tutulur. Buna gore ikramiye, devamhilik
arz eden prim, yakacak yardimi, giyecek yardimi,
kira, aydinlatma, servis yardimi, yemek yardimi

ve benzeri 6demeler kidem tazminati hesabinda
dikkate alinir. Isciye saglanan dzel saglik sigortasi
yardimi ya da hayat sigortasi prim 6demeleri de
para ile dlgtlebilen menfaatler kavramina dahil
olup, tazminata esas Ucrete eklenmelidir.

Ucretin sabit olmadigi hallerde (parca bas, akort,
gotlrd, yiizde usulii gibi) son bir yillik siire iginde
ddenen (cretin, o stire iginde ¢aligilan glinlere
boliinmesi suretiyle bulunacak tcret kidem
tazminatinin hesabinda dikkate alinmalidir (Miilga
1475 sayili Is Kanunu m. 14/9).

Bu aciklamalara gére somut olay degerlendirilecek
olursa, davaliya ait isyerinde sondaj isgisi

olarak caligan davaci, lcretinin kayitlarda asgari
icret olarak gosterildigini, ancak asil {icretinin
asgari Ucretten ibaret olmadigini, asgari iicrete
ilaveten harcirah, saha primi, yolluk ad altindaki
ddemelerin de asil Gcretin bir kismi oldugunu ileri
stirerek buna gore gercek dcretinin belirlenmesini
talep etmis, mahkemece, davacinin beyani
dogrultusunda sonuca gidilmistir. Dairemizin

ayni yondeki emsal kararlari (2021/5177 E,
2020/6297-6309 E., 2020/5012-5015 E.) da dikkate
alindiginda, Ik Derece Mahkemesince davaciya
asgari icrete ilaveten harcirah olarak 6denen
miktarlarin davacinin asil dicretinin bir parcasi
olarak kabulii yerinde ise de, hilkkme esas alinan
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bilirkisi raporunda bir gtinliik harcirah miktarinin
30 ile carpildiktan sonra asgari iicrete ilave
edildigi ve buna gdre aylik tcretin belirlendigi
tespit edilmektedir. Dosya kapsamindaki bir kisim
bordrolarda ise ‘harcirah” adi altindaki ddemeler
calisilan giin sayisina gore tahakkuk ettirilerek
ddenmistir. Davacinin ayda 20 giin calistigi ve
caligilan giinler igin isverence harcirah adi altinda
6demeler yapildigi dosya kapsami ile sabittir.

Hal béyle olunca, davacinin gergek cretinin
belirlenmesinde, davaciya fiilen édenen harcirah
miktarlari dikkate alinarak sonuca gidilmesi
yerinde olacaktir. Fiilen 6denen harcirah tutarinin
belirlenememesi halinde ise, bir giinlik harcirah
tutar, fiilen calisilan giin sayisi { 20 giin ) ile
carpildiktan sonra asgari lcrete ilave edilmeli,

bu ikisinin toplaminin davacinin gergek icretini
yansittigi kabul edilmelidir.

Taraflar arasindaki ikinci uyusmazlik baglatmama
suretiyle fesih tarihindeki ticret ile bu tarihteki
genis anlamda (cretin belirlenmesi noktasindadir.
Ucret miktarinin ispat yiikii davacida olduguna
gore, baslatmama suretiyle fesih tarihindeki
{icretin ispat yiikii de davaciya aittir. Iscinin
baslatmama suretiyle fesih tarihindeki ticretinin
belirlenmesinde, davact ile ayni isyerinde
calismakta olan “emsal is¢i” ticreti dikkate alinir.
Ispat yikiinin dagilimina gore, davacinin kendisine
emsal olabilecek is¢iyi veya iggileri bildirmesi
gerekir. Emsal isginin belirlenmesinde ilk sart, bu
iscinin hem gegcersiz sayilan ( ilk ) fesih tarihinde
hem de baglatmama suretiyle fesih tarihinde ayn
isyerinde ¢aligmakta olmasidir. Bu 6zelligi tagiyan
is¢inin varligi halinde ise, emsal isginin davact ile
esdeger gorevde calisip calismadigi, kideminin
davacinin kidemi ile ayni veya yakin olup olmadigi
gibi kriterler yoniinden arastirma yapiimali, bu
arastirmanin sonucuna gdre o is¢inin “emsal iggi”
olarak kabul edilip edilemeyecegi belirlenmelidir.
Emsal isci tcretinin belirlenememesi yahut emsal
is¢inin bulunmamasi, bir diger ifade ile isginin
ispat yikiini yerine getirmemesi durumunda ise,
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iscinin baglatmama suretiyle fesih tarihindeki
icretinin, gegersiz fesih tarihindeki lcretten daha
fazla oldugu yoniindeki iddiasini ispat edemedigi
kabul edilmelidir. Somut olayda mahkemece bu
tlr bir arastirma yapiimadigi gibi, gecersiz fesih
tarihindeki tcretin o dénemde gecerli asgari licrete
oraninin alindigl, bu oranin baglatmama suretiyle
fesih tarihinde gecerli asgari {icret ile garpilmasi
suretiyle son Ucretin hesaplandigr anlagiimaktadr.
Isverenin, her haliikarda iscinin gecersiz fesih
tarihindeki ticretine ( asgari licret oraninda ) zam
yapma zorunlulugu oldugu seklindeki bir kabul ile
sonuca gidilmesi yerinde degildir. Mahkemece
baslatmama suretiyle fesih tarihindeki Gicretin

bu yéntemle belirlenmesi hatali olup, éncelikle
aciklanan ilke ve esaslara gére bir degerlendirme
yapilmali, olusacak sonuca gére usuli kazanilmig
haklar da gozetilerek davacinin baslatmama
suretiyle fesih tarihindeki {icretinin belirlenmesi
yoluna gidilmelidir (Dairemizin 2020/1028 E.,
2020/4163 E. sayil kararlari da bu dogrultudadir).

Ayni hatali hesaplama yontemi baslatmama
suretiyle fesih tarihindeki genis anlamda Ucretin
belirlenmesinde de sdz konusu olup, baslatmama
suretiyle fesih tarihindeki yol, yemek ve barinma
yardiminin belirlenmesinde asgari iicret ile

oranti kurularak sonuca gidilmesi isabetsizdir.
Davacinin baglatmama suretiyle fesih tarihinde
bu yardimlardan yararlanabilecegi sonucuna
varildigi takdirde, o tarihteki yol, yemek ve barinma
gibi yardimlarin parasal karsihg ilgili kurum ve
kuruluglardan arastirilmali, yapilacak arastirmanin
sonucuna gére davacinin genis anlamda dcreti
belirlenmelidir.

Ilk Derece Mahkemesinde agiklanan ilke ve esaslar
nazara alinmadan hiikiim kurulmasi, Bélge Adliye
Mahkemesince de davali tarafin bu yondeki istinaf
basvurusunun esastan reddine karar verilmesi
isabetsiz olup, kararin bu sebeple bozulmasi
gerekmistir.
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SONUC

Temyiz olunan kararin, yukarida yazili sebeplerle
BOZULMASINA, dosyanin karari veren llk

Derece Mahkemesine génderilmesine, karardan
bir 6rneginin Bolge Adliye Mahkemesine
gonderilmesine, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, 01.07.2021 giiniinde
oyhirligi ile karar verildi.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2021/5382

Karar No: 2021/9615

Karar Tarihi: 27 Mayis 2021

e [SCILIK ALACAKLARI

OZET

Taraflar arasinda, ibranamenin fazla galisma, hafta
tatili ve ulusal bayram ve genel tatil lcreti alacag
bakimindan gegerli olup olmadigi noktasinda uyus-
mazlik bulunmaktadir.

Mahkemece yapilacak is, 8denen 49.444,47
USD’nin ibranamedeki alacak kalemi miktarlari
gozetilerek oranlanmak suretiyle her bir alacak
kaleminde kag USD'ye tekabill ettigini tespit et-
mek, bu sekilde belirlenecek ddenen fazla ¢alisma,
hafta tatili ve ulusal bayram ve genel tatil {icreti
miktarlarini 26.04.2012 tarihinden dnceki doneme
iliskin hesaplamadan mahsup edip bundan sonra
26.4.2012 tarihinden dnceki doneme iliskin varsa
ddenmeyen bakiye fazla ¢alisma, hafta tatili ve
ulusal bayram ve genel tatil iicreti alacagi ile
21/05/2012-18/07/2014 tarihleri arasindaki son
dénem calisma bakimindan hesaplanan fazla ca-
lisma, hafta tatili ve ulusal bayram ve genel tatil
iicreti alacaklarini hikiim altina almaktir.

e FAZLA CALISMA, HAFTA TATILI, ULUSAL BAYRAM, GENEL TATIL UCRETI
ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanun m. 41

DAVA

Taraflar arasinda gériilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davali vekili tara-
findan istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde
oldugu anlasildi. Dava dosyas i¢in Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geredi konusulup disinGldi:

KARAR

A- Davac Isteminin Ozeti:

Davaci vekili; davacinin, davaliya ait Moskova'daki
santiyede 16/05/2004- 19/07/2014 tarihleri
arasinda kalipgi ustasi olarak en son 5,00 USD
saat dcreti ile {ic 6glin yemek ve barinma ihtiyaci
karsilanarak 08:00-19:00 saatleri arasinda
calistigini, iki haftada bir giin hafta tatili
kullandigini, dini bayramlarin ilk gin diginda
ulusal bayram ve genel tatil glinlerinde galistigini,
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is sbzlesmesinin davali isveren tarafindan is
bitimi nedeni ile sona erdirildigini ve davaciya tim
haklarini aldigina dair zorla imza attinldigini ileri
stirerek kidem ve ihbar tazminatlari ile diger bir
kisim iscilik alacaklarinin davalidan tahsilini talep
etmistir.

KARAR

A- Davaci Isteminin Ozeti:

Davaci vekili; davacinin, davaliya ait Moskova'daki
santiyede 16/05/2004- 19/07/2014 tarihleri
arasinda kalipgi ustasi olarak en son 5,00 USD
saat dcreti ile ig 6glin yemek ve barinma ihtiyacl
karsilanarak 08:00-19:00 saatleri arasinda
calistigini, iki haftada bir glin hafta tatili
kullandigini, dini bayramlarin ilk giinii diginda
ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde caligtigini,
is sbzlesmesinin davali isveren tarafindan is
bitimi nedeni ile sona erdirildigini ve davaciya tim
haklarini aldigina dair zorla imza attinldigini ileri
strerek kidem ve ihbar tazminatlari ile diger bir
kisim iscilik alacaklarinin davalidan tahsilini talep
etmistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili, davanin reddine karar verilmesini
istemigtir.

C Ik Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

Ilk Derece Mahkemesince, toplanan delillere
gore ve bilirkisi raporu dogrultusunda, davacinin
davaliya ait isyerinde {ic dénem halinde
29/09/2006-01/08/2007 tarihleri arasinda 10 ay
3 glin, 02/08/2008-26/04/2012 tarihleri arasinda
3 yil 8 ay 24 giin ve 21/05/2012-18/07/2014
tarihleri arasinda ise 2 yil 1 ay 27 giin siire ile en
son aylik 1.125,00 $ net, 1.571,45 $ briit ticret ile
calistigi, ayrica kendisine aylik 200,00 $ tutarinda

yemek ve yatacak yardimi verildigi, davali tarafca
dosyaya bir adet ibraname ibraz edildigi, bu
ibranamede her ne kadar miktar bilgisi yer alsa

da bu miktarlarin banka yoluyla 6dendiginin
ispatlanamadigi, ibranamenin fesihten en az bir

ay sonra diizenlenmedigi, agiklanan sebeplerle
ibranamenin sekil sartlarini tasimadigi ve gegersiz
oldugu, davacinin son ¢alisma dénemine iligkin
istifa dilekgesinde fesih gerekgesinin belirtilmedigi,
fazla calisma, ulusal bayram ve genel tatil ve

hafta tatili alacaklarinin diizenli 6denmedigi bu
durumda davacinin son calisma donemine iliskin is
szlesmesini hakli sebeple feshettigi, davali tarafin
dnceki ddnemlere ait i sdzlesmelerinin feshine
iliskin herhangi bir delil sunmadig, davacinin

her (i¢ calisma dénemi icin kidem tazminatina

ve 6nceki iki dénem galismalarina iligkin ihbar
tazminatina hak kazandigi, haftalik yasal 45 saatlik
calisma siresini asan ayin iki haftasinda 15 saat,
kalan iki haftasinda ise 17,5 saat fazla calisma
yaptigi, dini bayramlarin birinci giinii disindaki

tlim dini bayramlarda ve resmi tatillerde calistigi,
ayda iki hafta tatili calismasi yaptigi gerekgesiyle
davanin kismen kabulline karar verilmistir.

D- Istinaf Bagvurusu:

Ilk Derece Mahkemesi'nin kararina kars!, davali
vekili istinaf bagvurusunda bulunmustur.

E- Bolge Adliye Mahkemesi
Kararinin Ozeti:

Bélge Adliye Mahkemesince, lIk Derece
Mahkemesi kararinin usul ve esas yoniinden
hukuka uygun oldugu gerekeesiyle, istinaf
basvurusunun esastan reddine karar verilmistir.

F- Temyiz:

Karari, davali vekili temyiz etmistir.
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G- Gerekge:

1- Gerek Ik Derece gerekse Bélge Adliye
Mahkemelerince; kalip ustasi olan davacinin,
29/09/2006-01/08/2007 tarihleri arasinda 10 ay 3
giin, 02/08/2008-26/04/2012 tarihleri arasinda 3
yil 8 ay 24 giin ve 21/05/2012-18/07/2014 tarihleri
arasinda ise 2 yil 1 ay 27 giin siire ile olmak lzere
aralikli sekilde toplam 6 yil 8 ay 24 giin calistig,
tlim calisma donemleri igin kidem tazminatina ve
ilk iki dénem caligmalarina iligkin ihbar tazminatina
hak kazandifi kabul edilmistir.

llk donem galismanin isverence hakli sebeple
sonlandigi ispatlanamadigindan bu dénem igin
ihbar tazminatina hak kazanildig kabuliinde
isabetsizlik bulunmamaktadir.

Dosya igerisinde; ikinci doneme iligkin davacinin ig
sézlesmesinin istifa ile son buldugunun agiklandig
26/04/2012 tarihli ibraname, son déneme iliskin ise
18/07/2014 tarihli ibraname ve ayni tarihli istifa
dilekcesi bulunmaktadir.

6098 sayili Tirk Borglar Kanunu'nun yirirlige
girdigi 01/07/2012 tarihinden sonra diizenlenen
ibra sozlegmelerinin gegerliligi, anilan

Kanun'un 420. maddesinde yer alan kanuni
kosullarin varligina baglidir. Aciklanan sebeple;
Mahkemelerce, 18.07.2014 tarihli ibranamenin
belirtilen maddenin aradidi kosullari tasimamas
sebebiyle gecersiz oldugunun kabuli yerindedir.

Ancak; ikinci déneme iliskin diizenlenen
26/04/2012 tarihli ibraname 6098 Sayili Kanun'un
ylirlrlikte olmadigi ddnemde imzalandigindan bu
ibranamenin gecerliligi sorunu, Yargitay'in konuyla
ilgili ilkeleri gercevesinde ¢oziilmelidir. Ne var ki;
hiikme esas alinan bilirkisi raporunda sozii edilen
ibranamenin de 6098 Sayili Kanun déneminde
diizenlendigi kabuliiyle sonuca gidildigi, Ik Derece
Mahkemesi tarafindan ise sanki tek bir ibraname
varmis gibi gerekce olusturuldugu, Bélge Adliye
Mahkemesince de istinaf isteminin yerinde

YARGITAY KARARLARI
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bulunmadigr gériilmektedir.

Ibranamedeki 02/08/2008-26/04/2012 tarihleri
arasindaki calismanin istifa ile son buldugu
acliklamasi degerlendirildiginde; bu agiklama,
davali tarafin 09/10/2017 tarihli “davaliya ait
isyerinde 30/09/2006- 01/08/2007, 02/08/2008-
31/03/2009, 01/04/2009- 30/11/2009,
04/12/2009- 31/05/2010, 01/06/2010- 31/01/2014,
01/02/2014-18/07/2014 tarihleri arasinda ¢aligan
davacinin sadece birinci, {iclincl ve altinci ddnem
calismalarinin istifa ile son buldugu” seklindeki
aciklamasi ile celistiginden ibranamedeki istifa
aciklamasina deger verilmesine imkan yoktur.

Su halde isveren hakli sebeple ig sézlesmesini
sonlandirdigini da ispatlayamadigindan
02/08/2008-26/04/2012 tarihleri arasindaki ddnem
icin kidem ve ihbar tazminatina hak kazanildiginin
kabulli sonucu itibariyle dogru olmustur.

Son dénem galisma bakimindan ise; her ne kadar
is sbzlesmesine isci tarafindan hakli sebeple

son verildigi kabul edilmis ise de; bizzat davali
taniklarinin beyanlari ile ifade edildigi dzere is
sézlesmesine ig bitimi nedeniyle son verildigi
anlagildigindan bu donem igin dosyaya sunulan
istifa dilekgesine deger verilemez. Dolayisiyla,
temyiz edenin sifati gdzetilerek kidem tazminat
hesaplanmasinda ve son ddnem bakimindan ihbar
tazminatina hak kazaniimadigi kabul edilmesine
karsin son dicret izerinden ihbar tazminati
hesaplanmasinda isabetsizlik bulunmamaktadir.

Aciklanan sebeplerle; dosya kapsaminin birlikte
degerlendiriimesiyle yapilan inceleme sonucunda,
uyusmazhga uygulanmasi gereken hukuk
kurallarina, temyiz sebeplerine ve temyiz edenin
sifatina gore Bolge Adliye Mahkemesi kararinin
asagidaki bentlerin kapsami disinda kalan yonleri
usul ve kanuna uygun goriilmistr.

2- Taraflar arasinda, 26/04/2012 tarihli
ibranamenin fazla ¢aligma, hafta tatili ve ulusal
bayram ve genel tatil (icreti alacagi bakimindan
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gecerli olup olmadigi noktasinda uyusmazlik
bulunmaktadir.

6098 sayili Kanun'un yiirrliikte olmadigi dénemde
imzalanan ibranamelerin gegerliligi sorunu,
Yargitay'in konuyla ilgili ilkeleri cercevesinde
coziileceginden miktar iceren ibra s6zlesmelerinde,
alacagin tamamen 6denmig olmasi durumunda
borg ifa yoluyla sona ermis olur. Buna karsin

kismi 6deme hallerinde, Dairemizin koklesmig
ictihatlarinda ibraya deger verilmemekte ve
yapilan 6demenin makbuz hitkmiinde oldugu kabul
edilmektedir. Miktar igeren ibranamenin ¢aligirken
alinmis olmasi makbuz etkisini ortadan kaldirmaz.
Savunma ile celismeyen kisimlar yoniinden ibra
iradesine deger verilmelidir. Bir ibraname bazi

alacaklar bakimindan makbuz hiikmiinde sayilirken,

bazi isgilik hak ve alacaklari bakimindan ise geligki
sebebiyle gegersizlikten soz edilebilir.

Somut uyusmazlikta; davacinin davali igyerindeki
calismasinin fasilali oldugu ve 02/08/2008-
26/04/2012 tarihleri arasi calisma ddneminin
sona ermesinden sonra sz konusu ibranamenin
diizenlendigi, davaci tarafca iradenin fesada
ugratildigi ileri strilmis ise de; bu iddianin
ybntemince ispatlanamadigi anlasiimaktadir.
Miktar iceren bu ibraname makbuz niteliginde olup
ibranamenin diizenlendigi tarih itibariyle banka
kanaliyla 6deme yapiimasi gerekmemektedir.
26.04.2012 tarihli ibranamede, 33.625,00 USD
ticret, 1.050,00 USD yillik tcretli izin, 4.900,00
USD resmi tatil, 2.350.00 USD fazla calisma
alacag oldugu, toplam alacagin 49.444,97
USD’sinin 6dendigi ve 3.833,78 USD ddenmeyen
alacak bulundugu belirtilmistir. Odenen toplam
miktarin hangi alacak kaleminde kag USD oldugu,
ibranamede ve sonrasinda yargilama asamasinda
aciklanmamis, bu konuda herhangi bir belge
sunulmamistir.

Mahkemece yapilacak is, 6denen 49.444,47
USD'nin ibranamedeki alacak kalemi miktarlari
gdzetilerek oranlanmak suretiyle her bir alacak

kaleminde kag USD'ye tekabiil ettigini tespit
etmek, bu sekilde belirlenecek ddenen fazla
calisma, hafta tatili ve ulusal bayram ve genel tatil
ticreti miktarlarini 26.04.2012 tarihinden énceki
ddneme iligkin hesaplamadan mahsup edip bundan
sonra 26.4.2012 tarihinden 6nceki déneme iligkin
varsa 6denmeyen bakiye fazla ¢alisma, hafta tatili
ve ulusal bayram ve genel tatil (icreti alacag ile
21/05/2012-18/07/2014 tarihleri arasindaki son
ddnem calisma bakimindan hesaplanan fazla
calisma, hafta tatili ve ulusal bayram ve genel tatil
ticreti alacaklarini hiikiim altina almaktir.

3- Toplam hizmet siiresi 6 yil 8 ay 24 giin kabul
edilmesine karsin kidem tazminatinin 6 yil 9 ay 3
giin tizerinden hesaplanmasi hataldir.

4- Davacinin aralikli calistigi ve 26/04/2012 —
21/05/2012 tarihleri arasinda ¢alisma olmadig
kabul edilmesine karsin belirtilen zaman araligji
icin de fazla galigma, hafta tatili ve ulusal bayram
ve genel tatil ticreti alacagi hesaplanmasi dogru
olmamigtir.

SONUC

Temyiz olunan Ilk Derece Mahkemesi kararinin

ve bu karara kars! istinaf bagvurusunu esastan
reddeden Bélge Adliye Mahkemesi kararinin,
yukarida yazili sebeplerden dolayl BOZULARAK
ORTADAN KALDIRILMASINA, dosyanin karari
veren llk Derece Mahkemesine génderilmesine,
bozma kararinin bir 6rneginin karari veren Bolge
Adliye Mahkemesine gdnderilmesing, pesin alinan
temyiz karar harcinin istek halinde ilgiliye iadesine,
27.05.2021 tarihinde oybirligiyle karar verildi.
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B REKABET HUKUKU

REKABET RUKUKUNDA
SON DONEMDE DIKKAT

CEKEN GELISMELER

Rekabet Kurulu'nun
Bugday Unu Pazarina
Yénelik Incelemesi
Sonucunda Ceza
Cikarken, [spanya‘da
Cimento Sirketlerine
Uygulanan Cezanin Iptali
Kesinlesti

Rekabet Kurulu'nun, aralarinda bilgi
alisverisi yapmak suretiyle 4054 sa-
yili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'u (“Rekabet Kanunu”) ihlal
etmeleri sebebiyle bugday unu paza-
rinda faaliyet gdsteren 34 tesebbiise
idari para cezas! uygulanmasina karar
verdigi kararin gerekgeli hali, 11 Ekim
2021 tarihinde Rekabet Kurumu'nun
resmi internet sitesinde yayimlanmig-
tir',

Kurul tarafindan, bugday unu sektd-
rinde meydana gelen yiksek fiyat
artiglarinin incelenmesine iligkin ola-
rak re'sen ylritilen Gnarastirma ne-
ticesinde 13 Haziran 2019 tarihinde
Rekabet Kanunu'nun ihlal edilip edil-

mediginin tespitine yonelik olarak 46
tesebbiis ve tesebbus birligine karsi
sorusturma agilmasina karar veril-
mistir. Bu kapsamda taraflar arasinda
dogrudan veya dolayli temasa isaret
eden birtakim toplanti ve belgelere
yonelik incelemeler gerceklestirilmis-
tir.

llgili Pazara lligkin
Degerlendirmeler

Kurul, ilgili pazara yénelik degerlendir-
mesinde ilk olarak bugday ve bugday
ununa iliskin birtakim genel bilgilere
yer vermis, akabinde de pazara iligkin
kapasite, ithalat ve ihracat bilgilerine
degdinmigtir. Bu kapsamda, Kurul, bug-
day unlan arasinda talep ikamesinin
sinirli oldugunu; ancak arz yéniinden
ikamenin mimkiin olabilecegine dair
degerlendirmede bulunmustur. Kurul
tarafindan bugday ttrlerinin her biri-
nin ayri birer pazar teskil edebilecegi
belirtiimesine ragmen, dosyanin ma-
hiyeti dikkate alinarak kesin bir ilgili
drlin pazar tanimlanmasina gerek ol-
madi§ sonucuna ulagiimigtir.

1 Rekabet Kurulu'nun 07.01.2021 tarihli ve 21-
01/18-8 sayili Bugday Unu Karar.




Ekonomik Analiz
Calismasi

Dosya kapsaminda Rekabet Kurumu
Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi
(“EAAD") tarafindan ekonomik analiz
gerceklestirilmesi dikkat cekmekte-
dir. Ekonomik analizde, esas olarak
ekmeklik bugday unu ve 6ézel amagli
bugday unu igin gergeklestirilen analiz
sonucunda yapisal kiriima bulgusunun
ortaya koyulamadigi sonucuna ula-
silmistir. Bununla birlikte, olasi ihlale
dair ilk belge tarihi oldugu anlagilan

CIMENTO ISVEREN
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Caner K. CESIT (Kidemli Danigman)

2013 yili Temmuz ayindan onceki
ve sonraki 42'ser aylik déneme dair
tesebbislerin bireysel ve agirlikli or-
talama reel fiyatlari izerinde yapilan
moment analizi neticesinde, genel iti-
bariyla olasi ihlal dénemi olarak var-
sayllan dénemdeki reel fiyatlarin, ihlal
dist oldugu varsayilan dénemdeki reel
fiyatlara kiyasla istatistiksel olarak
anlamli sekilde yiiksek seyrettigi, bu-
nun yaninda ayni dénemde fiyatlarin
varyasyonunun ise distigu gozlem-
lenmis ve bu agidan s6z konusu gozle-
min, teori ve literatiirde genel olarak

Umay RONA (Danigman)
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anlagsma doénemleri icin gbzlenmesi
beklenen fiyat hareketleri ile uyumlu
bir goriiniim arz ettigi belirtilmistir.

Nihai olarak, EAAD tarafindan yalniz-
ca iktisadi analize dayanilarak nihai
bir sonuca variimasinin miimkiin ol-
madigi belirtilerek, ekonomik analiz
sonucu ulagilan bulgularin dosya ge-
nelinde elde edilen tiim bilgi ve bel-
gelerle beraber degerlendiriimesinin
gerekecegi vurgulanmistir.

Rekabet Kanunu’'nun
4. Maddesi Bakimindan
Degerlendirmeler

Sorusturma kapsaminda ilgili teseb-
biislerin anlasarak fiyat belirlemesi
veya fiyatlar aralarinda gercgekle-
sen dogrudan ya da dolayl temaslar
aracilifiyla yikseltmeyi hedeflemesi
yoniinde bir inceleme gergeklestirildi-
ginden, tesebbiislerin davraniglarinin
Rekabet Kanunu'nun 4. maddesinin
(a) bendine aykirilik teskil edip etme-
digi degerlendirilmistir. Bu cercevede,
ozellikle bu tesebbisler arasinda ger-
ceklesen toplantilar ve e-posta yazis-
malarr incelenmistir.

Yapilan degerlendirmede, elde edi-
len bulgu ve veriler de incelenerek,
sorusturma taraflarindan biri olan
Karadeniz Un Sanayicileri Dernegi'ne
("KUSAD") liye tesebbislerin biyiik
bir kisminin, ekmeklik bugday unu
fiyatlarini belirlemeye yonelik temas-
larinin 2013 yil Haziran ayinda basla-
dig! ve bu temaslarin zaman igerisinde
donemsel olarak azalmakla birlikte,
2019 yili bagina kadar devam ettigi
y6niinde bir 6n tespit yapiimistir.
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Maliyet ve fiyatlar hakkinda gériisme-
lerin yapildigi toplantilarin yani sira,
ybnetim seviyesinde dogrudan ileti-
simle piyasanin seffaflastirilarak reka-
betci parametreleri ortadan kaldirma
iradesinin  sergilendigi  degerlendir-
mesi yapiimistir. Boylelikle Rekabet
Kanunu'nun 4. maddesinde belirtilen
rekabeti kisitlama amacinin, ortak ira-
denin varligi ve bu yonde gergekles-
tirilen iletisim ve isbirli§i bakimindan
aclkca ortaya ciktig tespit edilmistir.

Ihlalin varli§i yéniinde bir karara va-
rabilmek adina Rekabet Kurulu tara-
findan, amag unsurunun tespitinin
yani sira sorusturma konusu bilgi de-
gisiminin piyasadaki etkisi ydniinden
de bir inceleme gergeklestirilmistir.
Bu noktada Rekabet Kurulu; (i) teseb-
biisler tarafindan ayni tarihlerde fiyat
artirdiklar listelerin - yayimlandigini,
(ii) bu durumun bilgi degisiminin piya-
sada etki gosterdigini ortaya koymak
icin yeterli oldugunu ve (iii) boylelikle
sorusturma konusu bilgi degisiminin
amac ve etki yonlyle Rekabet Kanu-
nu'nun 4. maddesi kapsaminda oldu-
gunu degerlendirmistir.

Rekabet Kurulu tarafindan ayrica;
KUSAD'a (iye tesebbiislerin bir araya
gelerek un satig fiyatlarinin gorisiil-
digt toplantilar diizenledigi, KUSAD
tarafindan sbz konusu toplantilarin
ardindan (yelerinin bugday unu satig
fiyatlanini igeren fiyat listelerinin d-
zenli olarak toplandigi, toplanan fiyat
listelerinin (yelere yeniden goénderil-
digi, soz konusu faaliyetin tesebbisler
arasl fiyatlarin kontroliinii saglamaya
yonelik oldugu tespitlerinde bulunul-
mustur.

Diger taraftan, Rekabet Kurulu kara-
rinda, Giineydogu Anadolu Bolgesi
bakimindan gergeklestirilen incele-
mede, KUSAD ve (yelerinden farkli
olarak, rakipler aras| temas oldugunu
gdsteren bir bilgi ya da belge elde edi-
lemedigi ifade edilmistir. Ayrica, yine
KUSAD'dan farkli olarak, tesebbis
birligi olan Giineydogu Un Sanayicileri
Dernegdi'nin ("GUSAD"), bélgede yer
alan un Ureticilerinin fiyat listelerini
toplamak ya da fiyatlama politikala-
rini takip etmek seklinde bir islevinin
varligina iliskin herhangi bir bilgi ya
da belgeye de rastlanmamistir. Buna
ek olarak, lye tesebbiislerin fiyat ha-
reketleri baglaminda gergeklestirilen
incelemede KUSAD (yelerinin aksine
GUSAD (iyelerinin fiyatlarinda ben-
zerlik tespit edilmemigtir. Dolayisiyla
GUSAD'In  Rekabet Kanunu'nun 4.
maddesi kapsaminda ele alinabilecek
bir eylemde bulunmadifl sonucuna
varilmigtir.

Rekabet Kurulu tarafindan KUSAD
ve KUSADa iiye tegebbiislerin dav-
raniglarinin Rekabet Kanunu'nun 4.
Maddesinin uygulanmasindan muaf
tutulup tutulamayacagina dair analiz
gerceklestirilmistir.  Rekabet Kanu-
nu'nun 4. maddesi kapsaminda kalan
bir anlagmanin, bu maddenin uygulan-
masindan muaf olabilmesi igin ayni
Kanun'un 5. maddesinde sayilan bi-
reysel muafiyet kosullarinin tamamini
saglamasi gerekmektedir. S6z konusu
kosullar asagidaki gibidir:

a) Mallarin Gretim veya dagrtimi ile
hizmetlerin  sunulmasinda yeni
gelisme ve iyilesmelerin ya da
ekonomik veya teknik gelismenin
saglanmasi,

b

Tuketicinin bundan yarar sagla-
masl,

c) llgili piyasanin énemli bir bli-
miinde rekabetin ortadan kalkma-
masl,

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki
amaglarin elde edilmesi igin zo-
runlu olandan fazla sinirlanmama-
Sl

Rekabet Kanunu'nun 4. maddesi kap-
saminda vyapilan degerlendirmede,
ilgili tesebbislerin bazilarinin bugday
unu fiyatlarina iliskin olarak dénemsel
goriismeler yiriittigine ve fiyat tespit
ettiklerine isaret eden belgeler sap-
tanmistir.

Yiritilen sorusturma bilgi degisimi ve
fiyat tespiti kavramlar 1siginda ince-
lendiginde, yukarida belirtildigi tzere
ilgili tesebbislerin 2013 yilindan bas-
lamak iizere un satis fiyatlari hakkinda
birtakim toplanti ve/veya dogrudan
iletisim yoluyla goriismeler yaptiklari
ve ardindan fiyat listelerinde giincel-
leme yaparak fiyatlari yiikselttikleri ve
hatta fiili olarak uygulanan fiyatlarin
bélgesel, dénemsel ve 6deme sekline
gbre degisebildigi yoninde yapilan
tespitler de gdz éniinde bulundurul-
dugunda, ilgili tesebbiislerin fiyat du-
yurularinda gergeklestirdikleri es anli
hareketlerin koordinasyona iliskin et-
kinin altini gizdigini belirtilmigtir.

Bu kapsamda, Rekabet Kurulu, Yatay
Isbirligi Anlasmalari Hakkinda Kilavuz
uyarinca getirilen hiikiimlere deginmig
ve bilgi degisiminin yalnizca rakipler
arasinda dogrudan bilgi paylagimi ile
degil, tesebbiis birlikleri gibi ortak bir
kurum, pazar arastirma firmalari gibi




dclinci taraflar ya da saglayicilar veya
bayiler araciligiyla olmak {izere do-
layll sekilde de gergeklesebilecegini
vurgulamigtir. Rekabet Kurulu tara-
findan, yurdtllen sorusturmada ilgili
tesebbiislerin glincel fiyat verilerini
KUSAD araciligiyla veya birbirleri ile
dogrudan paylasmasinin bu kapsam-
da degerlendirilebilecegi belirtilmistir.
Buna ek olarak, rekabetci bir pazarda
stratejik belirsizligin olmazsa olmaz
bir 6neme sahip oldugu ve s6z konusu
bilgi paylasiminin ilgili tesebbislerin
gelecekte izlemesi muhtemel olan
davraniglarin tahmini yéniinden bir
kolaylik saglayarak stratejik belirsiz-
ligi ortadan kaldirdigr vurgulanmistir.

Yukarida agiklamalari yapilan bilgi
degisiminin, Rekabet Kanunu'nun 4.
maddesi baglaminda acik ihlal olus-
turdugu degerlendirilmistir. Bugday
unu Ureticileri tarafindan KUSAD ara-
cihgiyla satis fiyatlarinin yikseltilmesi
ve/veya satig fiyatlarinin belirlenmesi
sonucunda, herhangi bir gelisme veya
iyilesmenin s6z konusu olmayacagi ve
tiiketicilerin  bundan faydalanmaya-
cadl sonucuna varilmistir. Dolayisiyla
s6z konusu bilgi degisiminin rekabeti
kisitlayici nitelikte oldugu ve Rekabet
Kanunu'nun 4. maddesinin uygulan-
masindan muaf tutulamayacagi kana-
atine ulagiimigtir.

CIMENTO ISVEREN

Sonug

Sorusturma sonucunda Rekabet Ku-
rulu tarafindan, ilgili tesebbislerden
otuz dort tanesinin aralarinda bilgi
aligverigi  yaparak Rekabet Kanu-
nu'nun 4. maddesini ihlal ettiklerine
karar verilerek toplamda yaklasik 25
milyon TL tutarinda idari para cezasl
verilmesine hiikmedilmistir. Tesebbiis-
lerin yurt ici net satislar dikkate ali-
narak hesaplanan idari para cezasin-
da bir tesebbuse uygulanan en yiiksek
ceza 8.2 milyon TL tutarina varmigken;
en dislk ceza ise yaklagik 1.200 TL
tutarinda kalmistir. Kalan on iki te-
sebbiislin ise Rekabet Kanunu'nun 4.
maddesini ihlal etmedigi ve bu sebep-
le sz konusu tesebbiislere idari para
cezasi verilmesine yer olmadidi kana-
atine ulasilmigtir.

Rekabet Kurulu'nun bu karari, re’sen
baslatilan incelemelerin 6nemini orta-
ya koyar niteliktedir. Zira somut olay-
da re'sen yapilan inceleme sonucun-
da tesebbislerin Rekabet Kanunu'nu
ihlal ettigi ortaya cikarilmistir. Bunun
yani sira, dosya kapsaminda “kartel”
tespiti yapilmamasi, bir yandan Re-
kabet Kurulu'nun kartellere ydnelik
ispat standardini yiiksek seviyelerde
tuttugunu  gdstermekteyken; diger
yandan da tesebbiislerin daha disik
idari para cezalarina tabi tutulmalarini
sa{layarak tesebbiisler agisindan se-
vindirici bir sonug olmugtur.

REKABET HUKUKU
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Ispanya Temyiz
Mahkemesi'nin ¢imento
sirketlerine uygulanan
para cezasina yonelik
Iptal karari li¢ tesebblis
acgisindan kesinlesti

Ispanya Yiiksek Mahkemesi, Ispan-
ya Rekabet Otoritesi'nin (Comisién
Nacional de los Mercados y la Com-
petencia — “CNMC") {ic cimento sir-
ketine (Betén Catalan, Betonalia ve
Cementos Portland Valderribas) yo-
nelik kartel cezasinin Ispanya Temyiz
Mahkemesi tarafindan iptal edilmesi-
ne karsilik CNCM tarafindan yapilan
basvuruyu incelemeyi reddetmis ve
iptal karari bu tesebbiisler agisindan
kesinlegmigtir.

Yiksek Mahkeme, CNMC'nin bas-
vurusunun yalnizca Temyiz Mahke-
mesi‘nin delilleri degerlendirmesine
iliskin olmasi ve Yiiksek Mahkeme'nin
dosyadaki  delilleri incelemesinin
miimkiin olmamasi sebebiyle bu kana-
ate ulagmistir.

Hatirlanacag izere, CNMC, 23 ¢imen-
to ve beton dreticisine 1999 ila 2014
yillari arasinda devam ettirdikleri dort
ayri kartel faaliyetleri sebebiyle 29,1
milyon Avro tutarinda ceza uygulamig-
tl. CNMC bu incelemesi kapsaminda
dort ayn kartel tespitini iki ayr ka-
tegoride ele alarak; (i) dért cimento
sirketinin 2013 ve 2014 yillarinda bilgi
degisimi ve pazar paylasimi gercek-
lestirdigi ve (ii) ayni veya farkli sirket-
lerin Ispanya’nin (i¢ farkli bolgesinde
ve farkl yillarda etkili olacak sekilde
rekabete hassas bilgi degisimi, pazar
paylasimi ve fiyat tespiti gerceklestir-
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digi yoniinde ihlal tespitinde bulun-
mustur.

llgili sirketler, CNMC'nin bu kararina
karsi Ispanya Temyiz Mahkemesi'ne
basvuruda bulunmustur. Temyiz Mah-
kemesi yayimlanan 19 karar ile uygu-
lanan idari para cezalarinin bir kismi
iptal edilmistir. Temyiz Mahkemesi,
CNMC'nin sirketler arasinda ortak ve
onceden olusturulmus bir planin mev-
cut oldugunu tespit etmede basarisiz
oldugunu belirtmigtir. CNMC tarafin-
dan temel olarak ihlale dayanak ya-
pilan belgelerin; Excel tablolar, i ya-
zismalar, WhatsApp kontaklari oldugu
belirtilmigtir.

Temyiz Mahkemesi tarafindan yapilan
incelemede, ilk olarak Avrupa Birligi
hukukunda tek bir anlagma ile gergek-
lestirilen isbirliginin devam eden tek
bir ihlal olarak tespit edilebilmesi igin
ortak bir amacin arandigi vurgulan-
mistir. Avrupa Birligi ictihadina yapilan
bu vurgunun 1siginda; (i) sirketler aras
toplantilarin - gergeklestigine yahut
stzlesme imzalandigina dair bir bulgu
bulunmadigi ve (ii) CNMC tarafindan
elde edilen Excel tablolarinin kim ta-
rafindan hazirlandifi yahut bunlarda
yer alan verilerin kaynaginin belli ol-
madigi tespit edilmistir. llaveten, pa-
zar paylasimina kimlerin katildiginin
ve bunun mekanizmasinin ne gekilde
olusturuldugunun kararda yeterince
aciklanamadigi belirtilmistir.

Bu kapsamda, belli sirketlerin sirket ici
yazismalarinda ve raporlamalarinda
diger sirketlerle yapilan toplantilara
atif yapilmasinin, dnceden gergekles-
tirilmis bir plana dayanmasi gereken
devam eden tek bir ihlal tespiti agisin-
dan yeterli delil olmayacag tespit edil-

mistir. Temyiz Mahkemesi tarafindan,
lciincli taraflarca sdylenen bazi hu-
suslarin sorusturma gergeklestirilmesi
icin yeterli olacagi degerlendirilmekle
beraber, CNMC'nin yazismalarin ige-
riginin dogru olduguna dair herhangi
bir delil ileri stirmedigi ve ortak plan
ispatlayacak destekleyici delil ortaya
koymadigl ifade edilmistir. Kararlarin
bazilarinda Temyiz Mahkemesi, ya-
zismalarin bir kisminin rekabet karsiti
olarak degerlendirilebilecegine; ancak
CNMC'nin bu yénde bir tespite iletisi-
min igerigine yonelik yazigma taraflari
ile gerceklestirilecek ilave gdriigmeler
akabinde ulagiimasinin miimkin oldu-
guna dikkat ¢ekmistir.

Bu cercevede, Temyiz Mahkemesi,
CNMC'nin ortak ve énceden kararlas-
tinlan bir plan olduguna dair yeterli bir
dayanak ortaya koyamadigina kanaat
getirmistir.
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DFAB HOUSE

Gecmisin Dijital Yorumu ile

Gelecege Bakig

Ziirih Diibendorf’da, arastirma kurumlari Empa ve Eawag’in yenilikei arastirma

ve uygulamalarini barindirmak iizere planlanan laboratuvar hinasi 2016’da
tamamlandi. Bu yapinin en iist kotunda yer alan ii¢ kath DFAB HOUSE bu amacla
insa edilmis birimlerden hiriydi. Konsept projesi Matthias Kohler ve Konrad Graser
tarafindan gelistirildi; ETH Ziirich’den arastirmacilar ve 40’dan fazla endiistriyel
paydasin yarattigi sinerji ile ii¢ yillik hazirlik agamasinin ardindan hayata gegirildi.
Yapu, dijital prefabrikasyonun sinirlarini gormek ve gelecegi tasarlamak, ayrica
misafir arastirmacilara gegici yasam hirimi saglamak icin kullaniliyor.
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Z. Canan Girgin B Ziirih Diibendorf'da, biriydi ve 2019’un ilk aylarinda

aragtirma kurumlar1 Empa ve Eawag’in' tamamlanarak kullanima agildi. Mimari
yenilik¢i aragtirma ve uygulamalarini konsept projesi Matthias Kohler ve
gerceklestirmek iizere; modiiler birimlerin ~ Konrad Graser tarafindan gelistirilmis,
yer alacagi, omurga etrafinda sekillenmis, ~ ETH Ziirich’den arastirmacilar ve 40’dan
briit betondan genis konsollu NEST? fazla endiistriyel paydagin yarattig: sinerji
laboratuvar binasi 2016’ da tamamlandi. ile ti¢ senelik hazirlik agamasini takiben
2.500 m? alanda, konsollar iizerine hayata gegirilmistir.

12-16 adet Ar-Ge birimi planlanmusti, tepe

kotunda yer alacak toplam 220 m?’lik Yapim amaci, dijital prefabrikasyonun

ii¢ katli DFAB HOUSE? da bu birimlerden  sinirlarini gérmek ve gelecegi tasarlamak,
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1 NEST hinasi iizerinde insa edilen DFAB HOUSE, Ziirih,
Isvigre, 2019 (Fotograf: Roman Keller; ©NCCR Digital
Fabrication).

2 DFAB HOUSE, Ziirih, isvigre, 2019 (Fotograf: Roman
Keller; ©NCCR Digital Fabrication).

3 Ikl kath u;hoyutlu ahsap cergeve, dalga formlu duvar

ik dégeme si i gosteren rik
gmm (©Konrad Graser, NCCR Digital Fabrication, ETH
Ziirich, 2018).

4 Ahsap cercevenin imalat asamasindan gériiniim; iki
robot yardimiyla vidali birlesim yapilmasi, robot ve
insanin uyumlu ¢alismasi (Fotograf: Roman Keller;

©NCCR Digital Fabrication).
ayrica misafir aragtirmacilara da gegici

ve enerji yonetimi alanlarindaki yenilikleri — maliyetten tasarruf etmekti*. NEST deki

yagam birimi saglamakti. Beton ve geligin
parametrik tasarim ile biitiinlestigi giris kat
mekanlari sirkiilasyon, oturma ve mutfak
birimlerine ayrilirken, iistteki iki katin ise
ahsabin sicakligi icinde barinma ortami
sunmasi hedeflenmistir. Tasarim ve yapim
asamalarinda mimari tasarim, striiktiir,
yangin, akustik ve siirdiiriilebilirlik
konularindaki gereksinimler dikkate
alinmig ve robotik teknolojinin yetenekleri
1:1 olgekte test edilmigtir. Karbon ayak
izinin azaltilmasi ve kaynaklarin etkin
kullanimi baglaminda, yapim teknolojileri

ile dikkat ceken DFAB HOUSE, burada
yapim teknolojileri odaginda ele
alinacaktir.

NEST deki yapisal aragtirmalara yonelik
modiiller i¢in, Piere Luigi Nervi (1891-
1979) ve onunla 6zdeslesen “formdan
gelen glic” kavrami esin kaynaklarindan
ilkidir. Nervi’nin giiniimiiz teknolojisi
ile bile yaratic1 tasarimlarinda ana fikir;
formun uygun segimi ve mimari-striiktiir
biitiinlesik ¢6ziimii ile yapr agirhigin
azaltmak, malzeme, zaman, iscilik ve

tasarimlarin diger bir esin kaynag; ise,
zamanda geriye giderek, Gotik dénem
katedrallerinin sivri kemer, kaburgali
tonoz ve ugan payandalar ile simgelesen
yapim sistemine dayanir. Sik ve estetik
bicimde kaburgalar ile boliinen tonoz,
sivri kemer ve ucan payandalarin basinca
calisan form giicii; narin ayaklar tizerinde
yukselerek 15181 comertge iceri alan
katedral yapimina imkan saglamigtir.
2017 yilinda NEST’de; kaburgali tonoz,
yelpaze tonoz ya da gill pencere gibi
heykelimsi 6gelerden ilham alarak dijital
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5 iki kath ahsap gergeve
sistemin tamamlanmig
goriiniimii (Fotograf: Roman
Keller; ©NCCR Digital

. Fabrication).

6 Uchoyutlu duvar ve
parametrik doseme
sisteminin 1:10 dlcekli nihai
modeli [©Xijie Ma, Digital
Building Technologies
(DBT), ETH Ziirich, 2017].
7 Kalip olarak da
kullamlan hasir igine beton
dokiimii (ONCCR Digital
Fabrication).

8 Cepheye bakan tarafta
sirkiilasyon mekam
(Fotograf: Roman

Keller; ©NCCR Digital
Fabrication).

9 Tipik bir dngermeli
déseme parcasimin kalip
formu, iichoyutlu baski
kahp pargalarinin (bkz.:
Resim 13) hirlestirilmig
goriiniimii [Fotograf: Andrei
Jipa; ©Digital Building
Technologies (DBT), ETH
Ziirich, 2018].

10 Kalip iizerine lifli
piiskiirtme beton
uygulamasi [Fotograf:
Andrei Jipa; ©Digital
Building Technologies
(DBT), ETH Ziirich].

teknoloji ile laboratuvarda iiretilen dogeme
prototiplerini’ gormekteyiz. Bu formlar

iki y1l sonra DFAB HOUSE’da parametrik
doseme formuna evrilmistir.

Yapim agsamasinda ii¢ temel imalat
sozkonusuydu; giris katindaki dalga
formunda perde duvar, parametrik formda
doseme ve iki katli tigboyutlu ahsap
cergeve (Resim 3). Gelistirilen kapsaml
yazilimlar ile otonom robotlar,

S formundaki perde igin yerinde gelik hasir
imalati ve ahsap elemanlarin tichoyutlu
cerceve formunda biraraya getirilmesi
islemlerini gerceklestirmistir.

Ahsap cercevenin tigboyutlu formunun
ortaya ¢ikabilmesi igin; geometri, mimari,
striiktiir stabilitesi ve imalat sinirlamalari
st bagligi altinda; montaj siralamasi ve her
asamasinda stabilitenin korunmasi, robot
kolunun erigim mesafesi gibi kisit faktorleri
dikkate alinarak Phyton dilinde gelistirilen
yazilim ile atolye ortaminda toplam

487 ahsap elemandan alti ahsap modiil
iiretilmistir; en bilytigii 3,6 m (genislik) x
8,1 m (boy) x 2,8 m (yiikseklik)
boyutlarindadir. Siireg; robotun iig

eksenli CNC’de ahsap keresteyi uygun
boyda, istenen ag1 ile kesmesi ve cerceveye
yerlestirmesi agamalarini igerir. Iki adet
alt1 eksenli robot kolunun, dar alanda ve
gerektiginde insan ile etkilesimli ¢aligmasi
saglanmistir; nitekim vidal birlesimler
robot destegi alarak insan isgiicu ile
yapilmustir (Resim 4). Uretilen modiiller
karayolu ile NEST’e taginmus, santiyede
montaji yapilmistir. Ugboyutlu ahsap

cerceve sistemin dig cephesi, profiller
arasina, hava basinci ile yerlesen aerojel®
dolgulu iki katmanli ETFE’den olusur.
Toplam 8-12 cm kalinhgindaki yari
saydam cephe, giindiiz ortamin aydinlik
olmasina izin verirken gece disari sicak
renklerde 151k verir (Resim 2,5).

DFAB HOUSE’da dijital yapim
teknolojileri ile gelecege yonelik arayiglar
test ediliyor aslinda. Iki boyutta

S formunda ve yalin gortiniimii ile
bicimlenen betonarme perde, bolgesel
gerilme yigilmalar1 olusturmayacak sekilde,
yer yer ylizey hareketleri ile ti¢tincii boyuta
kalkiyor (Resim 6). Toplam 12 m uzunluk
ve 3 m yiiksekligindeki perde duvar

86 t yiik tagiyacak sekilde tasarlanmusg,
disey sabit ve hareketli ytkler ile cephe
striktiiriinden aktarilan yanal riizgar yikt
dikkate alinmis. Robotik teknoloji ile ¢ift
tarafli hasir imalat, hasirin ayni zamanda
kalip olarak kullanimu (mesh mould wall)
ile saglanan zaman/maliyet tasarrufu ve
ii¢lincii boyutta farklilik yaratma fikri
yenilik¢i yonleridir. Uretim asamasinda,
diisey donatilarin yerlestirilmesi ardindan
robot, donatiy1 gerektiginde hafifce egerek
istenen pozisyona getirdikten sonra, yatay
donatilar kaynakla birlestirmistir”. Cift
tarafli hasir tamamlandiginda igine C25/30
betonu dokiiliirken® (Resim 7),

harcin digar1 kagmasi engellenmis,

digta kalip kullanmadan dékiim iglemi
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bu sekilde devam etmistir. Bu siiregte;
betonun kivami, hasir gozii boyutu ve
diisey pozisyonda dokiim, iiretimin
basaris i¢in en 6nemli parametrelerdir.
Robotik teknigin kullanildigy; tigboyutlu
betonarme duvar imalatinin tek boyutlu
duvara kiyasla sitire ve maliyet acisindan

¢ok yakin oldugu izlenmistir, ayrica klasik

yontem ile iiretimin {icte biri maliyetle
gerceklestirilebilecegi ongoriilmektedir.

Topolojik optimizasyon programlarinin
parametrik dogeme tasarimina
yansimalari son yillarda etkileyici

bir ¢alisma alani; kaynaklarin etkin
kullanimi, daha az ¢imento ile karbon
ayak izinin azaltilmasi da ayr1 6neme
sahip. Giris katinda 7x11 m’lik alanda

onuretimli ongermeli elemanlardan olusan

déseme sisteminin (smart slab) cepheye
bakan tarafi sirkiilasyon mekan: (Resim
8), i¢ tarafa bakan kismi ise yasam alani

olarak diizenlenmis (Resim 15).

3 m yiiksekligindeki doseme, dalga
formundaki betonarme duvardan destek
alarak geriye 3 m devam ederken cepheye
dogru da 4,5 m ilerleyerek cam cephenin
sadece eksenel yiik alabilen oniiretimli
briit beton striiktiirel elemanlarina’
birlesiyor (Resim 14). Hacim-yiikseklik
iligkisi, ¢evresindeki duvar ve cephenin
yalin diizeni, ayrica aydinlatma bicimi
de dosemeyi one cikartiyor. 7,1 m
boyunda 11 adet 6ngermeli par¢anin
ardgerme ile eklemlenmis diizeni icinde
tepe ve vadilerin ritmik dizilimi goze
carpiyor. Yiiklerden olusan gerilmelere!®
uygun bicimde yiikselip alcalan form
malzeme tasarrufu saglarken, egrisel
form i¢inde dogallasan nerviirler (kiris,
rib) gorselligi arttirtyor. Kah Ortagag
katedralini ¢agristiran kah az sonra
“Alien” ¢ikacakmuis hissi veren parametrik
form, hayranlik hissinin yanisira hafifce

11 Gngermeli déseme parcalan teker teker dalya
formunda betonarme duvara mesnetleniyor, nerviirlerin
icinden gecen ardgerme kanallari da goriiniiyor
[Fotograf: Tom Mundy; ©Digital Building Technologies
(DBT), ETH Ziirich].

12 2,5 tonluk son ve en hiiyiik parca da yerine
yerlestiriliyor. Nerviirlere kisa ve uzun dogrultuda
ardgerme uygulanacak [Fotograf: Andrei Jipa; ©Digital
Building Technologies (DBT), ETH Ziirich].

13 Ddseme igin iichoyutlu yazici ile iiretilecek kalip
pargalari [Andrei Jipa; ©Digital Building Technologies
(DBT), ETH Ziirich, 2018].

14 Beton dikmelerin iiretimi (Fotograf: Roman Keller;
©NCCR Digital Fabrication).

15 i¢ tarafa hakan kisimda yagam alanindan gériiniim
(Fotograf: Roman Keller; ©NCCR Digital Fabrication).

de iirpertiyor aslinda. Kalip iiretiminin
formun karmagikligindan bagimsiz olmasi
onemli bir avantaj'’.Ddsemenin nerviirler
harig tiim alani lifli piiskiirtme beton
kaplanmis (Resim 9,10) ve sadece 2 cm
kalinliginda, klasik betonarme dosemeye
kiyasla yaklasik %70 daha hafif. 30-60
cm derinligindeki nerviir bosluklari ayni
zamanda elektrik tesisat1 ve sprinklerin
gizlenmesi igin de elverisli alanlar
yaratiyor. Toplam 78 m?’lik dégeme
oniiretimli elemanlardan olustugu

icin diisitk ving kapasiteleri yeterlidir,
montaji dort giinde tamamlanmigtir'?
(Resim 8,11,12).

Oniimiizdeki yillarda endistriyel
robotlarin fiilen yapima daha ¢ok
katildigini gorecegiz. Boylece geleneksel
yapim teknolojilerindeki yaklasik %25
diizeyinde atik da ortadan kalkiyor,

bu baglamda da malzeme tasarrufu
saglaniyor. Santiyede insan giicii ile
montaj, simdilik dijital tiretim teknolojisini
kesintiye ugratsa da gelecekte dijital
teknolojilerin yapi tiretimine daha fazla
entegre olmasi kaginilmaz. Bu yapi da bize
insan ve robot isgiiciiniin uyum iginde
iiretim yapabilecegini gosteriyor.

DFAB HOUSE; farkli malzemeler, robotik
teknoloji ve sanatin formda bulustugu,
ayni zamanda onemli oranda zaman ve
malzeme tasarrufu saglanmus bir konut
yapist. Bu baglamda, sik¢a gormeye
basladigimiz iigboyutlu yazict ile tiretilmig
beton konut yapilarindan ¢ok farkli ve
alaninda bir ilk.

B Z. Canan Girgin, Prof.Dr., Yildiz
Teknik Universitesi, Mimarlik Béliimii.

Notlar:

1 Empa: Swiss Federal Laboratories for Materials
Science and Technology,

Eawag: The Swiss Federal Institute of Aquatic Science
and Technology.

2 NEST: Next Evolution in Sustainable Building
Technologies.

3 DFAB: Digital Fabrication.
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4 italya’da 1930'lu yillarin zor ekonomik kosullarinda;
Nervi, Ustlendigi ucak hangari projelerinde

striiktlir ¢oziimiini, beton ve celigi siradisi formda
sekillendirmekte buldu; klasik betonarme anlayisindan
farkli olarak, ayrilmaz ikiliyi jeodezik tonozda biraraya
getirdi (Bu form gliniimiizde celik ve ahgsap malzemeler
ile uygulanmaktadir). Jeodezik formun 1zgara diizeni
yapiy! hafifletirken, yiiksek diizeyde hiperstatikligi
gerilmeleri biiyiik dlciide yayar ve yapi daha da hafifler.
Diger bir yenilik olarak da, 6niiretimli donatili beton
elemanlarin govdesini bosaltmistir (Virendeel kiris),
santiyede biraraya getirilen elemanlarda karsilikh
donatilar kaynak ile birlestirilmistir. Biiylik 6lglide
hafifletilmis ¢6ziim, tonozu tagiyacak payanda adedini
6nemli oranda azaltmistir. Nervi, yaratici ¢éziimlerine
Palazzetto dello Sport (1958) gibi genis agiklikl
yapilarda devam etmistir. Formun giictinii 6rnegin
Candela’nin betonarme ince hipar kabuklarinda da
gormekteyiz: Ekim 2021’de agilan NEST HilLo biriminde
hipar kabuk, dijital teknolojiler ve betonun yenilikgi
kullanimi ile yeniden hayat bulmustur.

5 Nerviirler (kaburga) ve sadece 2 cm kalinligindaki
doseme kismi gelik donatisiz olarak sadece if
kullanilarak tretilebilmistir, genis agikliklar icin ise
ongerme/ardgerme teknolojilerinden yararlaniimasi
dogaldir.

6 Isil iletkenligi cok diigiiktiir, 0.018 W/m.K (0.010
BTU/h.ft.°F).

7 6 mm capl digey donatilar dogemeye ankre donati
yuvalarina yerlestirildikten sonra; robot, 3 m yiikseklik
boyunca, 4x4 cm boyutlu gozler olusacak sekilde (tim
duvar igin 22.300 noktada), iki boyuna donatida bir,
punta (nokta) kaynagi ile 4,5 mm capli standart enine
donatilarini sézkonusu iki donatiya birlestirir, siireksiz
donati yerlesimi tiim duvar boyunca devam eder. 12 cm
aralikh iki gelik hasir ve arasindan capraz yonde cirozlar
ile perde donatilari tamamlanmistir. Diigey donatilar

ve girozlarin yerlesimi elle yapilmistir (en uygun donati
yerlesimi egilme deneyleri ile belirlenmistir). Ziirih'te
sismik aktivitenin gok diisiik olmasi nedeniyle yanal

yuik riizgar ile sinirli olup bu tip perde icin uygundur,
ancak aktivite ytiksek ise enine donatilarin siirekliligi

ve standart baslik bolgesi bulunmasi gerekecektir;

bu zorunluluk robotik teknolojinin gelecegi acisindan
dikkate alinmalidir. Diger taraftan robotik uygulamanin
stiresi, imalatin toplam siiresinin %66'si diizeyindedir.
8 8 cm uzunlugunda polipropilen lifler, atik tuglalardan
tretilen maks. 4 cm’lik agregalar kullaniimistir. Klasik
kendiginden yerlesen akiskan betondan farkli olarak,
dokiildugiinde hasirin gozlerini asmamasi igin kivami
daha plastik ve yayilmasi distiktiir. Beton dokimu
sonrasl, yangin dayanimi icin de ylizeye ilave 2 cm
puskiirtme beton ve sonrasinda perdah uygulanmistir.
9 Geleneksel donatili betondan toplam 15 eleman
retilmistir. Dlsey pozisyonda, robotik yéntem

kullanilarak, kayar kalip teknigi ile her bir elemanin
Uretimi 4 saat siirmusttir.

10 Sonlu eleman programlari kullanilarak, gerilme
yogunluklari olusmayacak sekilde parametrik déseme
formu optimize edilmistir.

11 Kalibi Gretmek igin tighoyutlu kum yazici teknigi
kullanilmistir; formun karmasikligindan bagimsiz
olmasi en énemli avantajidir, kalip tiretim streci ve
maliyeti 6nemli 6lclide azalir. Ancak kalibin parga parca
uretilmesi, cok sayida parganin (181 adet) biraraya
getirilmesi agisindan (Resim 13), uygulamada sanayi tipi
tichoyutlu kum yazicilarin kullaniimaya baslanmasi ve
parga boyutlarinin arttiriimasi bu isleme hiz katacaktir.
12 Nerviirlerin donati yerlestirilen ana kismi yerinde
dokiim, diger tiim alan lifli ptskirtme beton ve aderansin
olusmasi agisindan eszamanli olarak uygulanmistir.
Désemenin sahadaki montaj agamasinda, nerviirlerin
icerisindeki bogluklardan gegirilen boyuna ve enine
yondeki ardgerme kablolari ile ngermeli elemanlar
biraraya getirilerek dégseme sistemi tamamlanmistir.

7 m’lik enine dogrultu, derinligi 60 cm’den 30 cm’e
dogru azalan ana nerviirlerin iginde 11 ardgerme
kablosu ile gecilir. 11,7 m’lik boyuna dogrultu ise, 30
cm derinligindeki tali nerviirlerin iginden alti ardgerme
kablosu ile gecilmektedir (Resim 12).
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#BENIMLEGELECEK!
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Sendikamiz, toplumsal cinsiyet esitligine yénelik bir
sosyal sorumluluk projesi baglatti. #BenimleGelecek adli
projemizin ilk adimi, néropazarlama sirketi ThinkNeuro is
birliginde hazirladigimiz “Tiirkiye'de Toplumsal Cinsiyet
Kaliplarina Bakig Aragtirmasi” ile atildi. Tiirkiye'nin
toplumsal cinsiyet esitligine bakigini carpici verilerle
ortaya koyan arastirma, Tiirkiye ve diinyada ilk olma
ozelligi tagiyor. Projenin sonraki adimi, Turkiye'nin dort
bir yaninda binlerce calisani bulunan sektoriimiiziin
tamamina, Anne Gocuk Egitim Vakfi'nin (AGEV) Esitlige
Deger Girisimi tarafindan verilecek egitimlerle devam
edecek. #BenimleGelecek projemizin, sektdr calisanlarinin
yani sira ailelerinin de yasamlarina dokunmasini
hedefliyoruz.

Diinyada oldugu gibi Ttirkiye'de de yasanan toplumsal
cinsiyet esitsizligi sorununun ¢éziimiine katki sunmak
amaclyla hayata gecirdigimiz #BenimleGelecek projesini,
20 Ekim Carsamba glinti online bir basin toplantisinda
kamuoyu ile paylastik. Sendikamiz Y6netim Kurulu
Baskani Sn. Suat CALBIYIK, Sendikamiz Genel Sekreteri
Dr. H. Serdar SARDAN ve proje ortaklarimiz AGEV/Esitlige
Deger Girisimi Yoneticisi Hilal BAYKARA ile ThinkNeuro
CEQ’su Dr. Yener GIRISKEN'in katilimiyla diizenlenen
toplantida, projenin kapsami ve hedefleri hakkinda bilgi
paylastik.

HILAL BAYKARA

“Sesimizi yankiya ddnlistiirecegiz”

Projeyi ve hedeflerini anlatan Sn. Suat CALBIYIK,
sektdriimiziin, toplumun huzurlu gelecedi igin dnemli
bir sorumluluk tistlendigini ifade ederek sunlari
soyledi: “Aile yasamini ve dolayisiyla toplumu
temelinden etkileyen toplumsal cinsiyet esitliginde,
degisimin dnciisi olmak icin degisimi kendimizden
baslatiyoruz. Tirkiye'nin yedi bélgesinde faaliyet
gdsteren ¢imento sektdri olarak, genis istihdam
agimiz ile toplumun her sosyo-ekonomik grubuna
temas edebilme gicline sahibiz. Biyiik cimento
ailemizin, esitligin saglanmasini destekleyecek bu
degisimde aktif ve kritik bir rol oynamasina 6nciiliik
edecegiz. Bu dogrultuda, gelecek kusaklara daha
esit bir llke, daha esitliki bir diinya mirasi birakmak
amaclyla #BenimleGelecek projemizi baslatiyoruz. ‘Esit
ginler benimle gelsin’ diyen binlerce ¢alisanimizin sesini,
tlke capinda biiytk bir yankiya ddniistirmeyi hedefleyen
projemizin, sektdriimiize ve Ulkemize hayirli olmasini
diliyorum.”

Biling digi veriler “Kadin-Erkek” ve “Kizim-Oglum”
ayrnimina gdre degisiyor

#BenimleGelecek projemiz kapsaminda, ThinkNeuro
is birliginde gerceklestirdigimiz “Turkiye'de Toplumsal
Cinsiyet Kaliplarina Bakig Arastirmas!” sonuglarini

da ilk kez toplantida agikladik ve toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik ifadelerin katilimeilar tizerindeki
etkilerini paylastik. Temmuz-Agustos 2021 déneminde
gerceklestirdigimiz arastirmada, farkli demografik
gruplarin (“kadin”, “erkek”, “evli/cocuklu” ve “bekar/
cocuksuz”) biling digi verileri; “siddet”, “aile yagsami
ve cocuk bakimi”, “cok eslilik ve taciz”, “is ve egitim
hayati” olmak tizere 4 baslikta ele alindi. Belirli ifadeler,
genel (kadin-erkek sdylemi) ya da kisinin duygusal
bag kurabilecegi sekilde (kizim-oglum soylemi) olmak
izere iki farkli sekilde katilimeilara gosterildi ve beyin
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dalgalarindaki degisim analiz edildi.

Arastirmaya gore, konu siddet oldugunda; tim gruplarda
“kadin-erkek” séyleminden ziyade duygusal yakinlik iceren
“kizim-oglum” sdylemi daha etkili oldu. Siddetin 6znesi
duygusal yakinlik duyulan biri oldugunda, katilimeilarin
siddete kargl daha giiclii bir durug gésterdigi gorilda.

Aile yasami ve gocuk bakimi konusunda erkeklerin
“Kadinin en 6nemli gdrevi eviyle ilgilenmek ve ailesine
yemek pisirmektir” disiincesiyle 6zdeslestigi, “Kizimin
en 6nemli gérevi eviyle ilgilenmek ve ailesine yemek
pisirmektir” dislincesine ise notr kaldigi ortaya

kondu. Aile yasamina iligkin “Oglum da kadinlar gibi
cocuklarinin bakimini stlenebilir” ifadesine erkekler
ile bekar/gocuksuz gruplarin nétr kaldigi, ancak ayni
gruplarin “Babalar da anneler gibi gocuklarinin bakimin
istlenebilir” ifadesi ile giigli bir 6zdeslesme gdsterdigi
gorildi.

Gok eslilik ve taciz konusunda “Kizim giyimine dikkat
etmezse tacize davetiye cikarabilir” dlgedine tim gruplarin
notr kaldigi; ayni ifade “Bir kadin giyimine dikkat etmezse
tacize davetiye cikarabilir” seklinde soruldugunda evli/
cocuklu grubun 6zdeslestigi ortaya kondu.

Is ve egitim hayati baghginda ise erkeklerin “0glum
ayni pozisyonda cahistigi kadin meslektagindan daha
fazla kazanmalidir” ifadesiyle 6zdeslesmedigi, diger tiim
gruplarin nétr kaldigi; ifade “Erkekler ayni pozisyonda
calisan kadin meslektasindan daha fazla kazanmalidir”
seklinde yoneltildiginde ise tim gruplarin nétr kaldigi
gorald.

Binlerce kigiyi etkileyecek “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi EGitimi” baglyor

Sektorimiizde toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
farkindalik yaratmak ve calisanlari harekete gegirmek
amaclyla hayata gecirdigimiz #BenimleGelecek projesinin
yeni asamasinda, gimento sektdrii calisanlarina ACEV'den
dogan bir sosyal girisim olan Esitlige Deger'in is birliginde
toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri verilecek. Iki faz
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halinde sektdriimiiziin tamamina ulastinlacak egitimlerin
etkileri, bagimsiz bir aragtirma sirketi tarafindan proje
dncesi ve sonrasinda 6lgiimlenecek.

Ik fazda ofis calisanlarina, ikinci fazda ise saha
calisanlarina verilecek olan egitimler tamamlandiginda,
sektoriimiz calisanlarinin aileleriyle birlikte yasaminda
degisim yaratilmig olacak.

Alaninda uzman isimlerin profesyonel katkilariyla
yUrittigimiz #BenimleGelecek projesinin Danisma
Kurulu'nda, Sendikamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Suat
CALBIYIK ve Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar
SARDAN'in yani sira; ThinkNeura CEQ’su Dr. Yener
GIRISKEN, ACEV/Esitlige Deger Girisimi Yoneticisi Hilal
BAYKARA, Yeditepe Universitesi Sosyoloji Bélim Baskani
Prof. Dr. Demet LUKUSLU, MEF Universitesi Ogretim Uyesi
Dr. Tuna CAKAR, Gazeteci Yazar Elif ERGU DEMIRAL ve
Arti lletisim Yonetimi Yénetici Ortagi Esra SENGULEN
UNSUR yer aliyor.
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'BENIMLE GELECEK PROGRAMI'NIN ILK ADIMI ATILDI

GEIS, toplumsal cinsiyet
esitligi icin proje gelistirdi

LEYLAILHAN

Cimento Endiistrisi Isveren-
leri Sendikasi (QELS), top-
lumsal egitligi odagina alan
kurumsal sosyal sorumiululk
projesi kapsaminda “Benim-

le Gelecek Programimi ge- i

listirdi. Cimento sektoriin-
de ACEV ve Noropazarlama
girketi ThinkNeuro ortakh-
fiyla gergeklegtirilen prog-

ram kapsaminda, "Tirki-
ye'de Toplumsal Cingiyet Ka-
liplarina Bakig Arastirmasi :

2021" sonuglari, basin top-
lantisivla yayinlandy Arag-

tirma, “siddet”, “aile yagam
ve gocuk balim”, "ok egli- |
lik ve taciz", “ig ve egitim ha-
vat1” gibi alanlarda 5nemli |

veriler ortaya koydu, Think-
Neuro'nun Temmuz-Agus-
tos 2021 doneminde “kadin”,
“erkek”,
“bekar/cocuksuz” gibi farkh
demografik gruplarn biling
dis verilerini ortaya kovdu-
#u aragtirmada kadm-erkek

soylemi ya da kiginin duygu-

sal bag kurabilecegi gekilde
kzm-oglum séylemi olmak
lizere iki farkl gekilde kata-
lhmeslara gosterilerek ve be-
yin dalgalarindaki degisim
analizedildi.

“evlifeocuklu™ ve

Projenin tamtim
ThinkMNeuro CEQ'su Dr.

Sekreteri Dr. H. Serdar

Hilal Baykara katildh.
ACEV olarak toplumsal
cinsiyet esitsizligi
konusunda egitim

5? Callsma

~ 2ila4 yil siirecek

ThinkNeuro CEQ'su Dr. Yener
Girigher, konu siddet oldugunda; tim
gruplarda "kadin-erkek” soyleminden
riyade duygusal yakinlik igererd
em-ogium” soyleminin daha etkili
oldugunu belimerek, "Deneklere
“Kadinlar bazen siddet gormeyl
bak eder?” sorusu soruldu. Soruya
deneklerin nite bir durus sergiledikleri
gazlemienirken, “Benim kizim olsa
da kadunlar siddet gormeyi hak eder”
denildiginde kabhmalann siddete
karg: daha gitcli bir dunus gostendigi
gortildil” dedi. CEIS Yonatim Kurulu
Bagkan Suat Calbiyik, gimento
sektiriinn, toplumun huzurly
gedecediicin Gnemli bir sorumiuluk
Gistlendiggini ifade ederek, “Toplumu
temelinden etkileyen toplumsal
cinsiyet egitliginde, degigimin Gnciisi
olmakigin degisimi kendimizden
baglatiyoruz. Bu dogrultuda, gelecek
kusaklara daha esit bir tilke, daha
esitliki bir diinya miras birakmak
amactyla #BenimieGelecek projemizi
baslatiyoruz” dedi. Proje igin kasim
| ayinda AGEVTe birlikte egitimlere
- baglayacaklanm duyuran CEIS Genel
- Sekreteri Dr. H, Serdar Sardan da,
- “aligmanin 2ila 4 i siimesini
bekliyoruz” diye konustu.

Diinya, Sayfa 13, 21.10.2021

toplantrsina {soldan saga)
Yener Girisken, CEIS Genel

Sardan ve ACEV/Esitiige
Degier Girisimi Yoneticisi

Baykara, proje kapsaminda

Cin‘u:*ntn_ Endiistrisi Isverenleri Sendikasi’'ndan
YEMI SOSYAL SORUMLULUK PROJESI

Cimento sektori esitlik icin
"BenimleGelecek’ diyor

Eiwenbo wob idelinikn

cady karrglanmn
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Ece ile birlikte #MasalOlsun videomuzu izler misiniz?

Esitsizlikler #MasalOlsun istiyorsaniz, siz de #BenimleGelecek diyebilirsiniz.
Esit bir dlinya, esitsizligi fark etmek ve reddetmekle gelecek!

Merhaba ben Ece,

Sizinle birlikte bir masal
dinlemek iftiyorum

Sujur\er Masal Olgun

* '_E videomuzZa QR kodu

okutardk vlasabilirsiniz.

#BenimleGelecek projemizi bilimsel

bir zemine oturtmak amaciyla,
ndropazarlama sirketi ThinkNeuro is
birliginde hazirladigimiz “Tiirkiye'de
Toplumsal Cinsiyet Kaliplarina Bakis
Arastirmasi”“nin Rapor Kitabi'na,
internet sitemizin Kurumsal [letisim
(https://ceis.org.tr/kurumsal-iletisim/
benimle-gelecek-projesi/) sayfasindan
ulasilabilir.

Turkiye'de

Toplumsal

Cinsiyet Kaliplarina
Bakis Arastirmasi

2021

1

Benimle
OGelecek

G ceis
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#BenimleGelecek Projemizi Ayse ARMAN'a Anlattik

#BenimleGelecek projemizi, deneyimli gazeteci Ayse ARMANa bir dizi réportaj esliginde anlattik. Sendikamiz
Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN ile baglayan roportaj serisi; AGEV/Esitlige Deger Girigimi Yéneticisi Hilal
BAYKARA, Yeditepe Universitesi Sosyoloji Bsliim Bagkani Prof. Dr. Demet LUKUSLU, OYAK Gimento Ankara
Fabrikasi Sendika Bastemsilcisi Hiiseyin DURBAS ve Cimentas Elazi§ Cimento Fabrikasi Teknik Ressami Nesrin

CANPOLAT ile devam etti.

Roportajlar, 22-23 Ekim 2021 tarihlerinde,
Ayse Arman’in kisisel Instagram hesabi
(@armanayse) ve internet sitesi
(https://www.armanayse.com/)
tizerinden yayinlandi.

Ghtek | G cels

DR. H. SERDAR SARDAN,
BLOOMBERG HT TV “60
DAKIKA” PROGRAMINA KONUK
OLDU

Sendikamiz Genel
Sekreteri Dr. H.
Serdar SARDAN,

Bloomberg HT TV
“60 Dakika”
programina canli yayin
konugu olarak katildi.

Cimento fiyatlarina iliskin medyada yer alan tartismalar
ve gimento endistrisinde yaganan maliyet artiglarina
yonelik agiklamalarin yapildigi programin kaydina
https://www.youtube.com/watch?v=BFuw3elibN¢c
adresinden erisebilir.

Sendékarraz Gonel Sekroteri Or. N Serdov SARDAN,
#BonimieGalocek Projemizi Ayse ARMAND Anlatn

'i ,‘J-—{;

¥BenimieGelecek

20 Eyliil 2021 tarihinde,

|}

"ENDUSTRIYEL ISVEREN
MARKASI CEKICILIGI"
WEBINARI DUZENLENDI

Universite dgrencileri ve geng profesyonellerin calisma
hayatindan beklentileri ile calisma deneyimine iligkin
gorislerini incelemek ve potansiyel adaylar nezdinde
sektérimizin cekiciligini gliclendirmek amaciyla, bu yilin
Nisan ayinda baglattigimiz “Cimento Sektdriinde Yeni

Bir Perspektif: Endiistriyel Isveren Markasi Cekiciligi”
projemizin arastirma ve strateji fazlarini tamamladik.

22 Eyliil 2021 tarihinde gergeklestirdigimiz “Endistriyel
Isveren Markasi Gekiciligi” webinarinda; projemizin yol
haritasini, arastirmadaki kritik bulgulari ve aktivasyon
stratejimizi proje
danismanimiz Evrim
KURAN, iyelerimizin = o
yoneticileri ile paylasti. " @ i L Q
m RAENTR (=11 AR

L L

O opils AETIVASTOM ALaMmAR
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(;EIS’TEN
YAPI TASARIM YARISMASI 2021 |
KITABI RN VA MLA I KR

TEMALI YAPI TASARIM YARISMASI
_ _ - . 2021'iN KAZANAN PROJELERI
CEIS olarak, cimento ve betonun yenilikgi ve estetik kullanim SiMDi TEK BiR KiTAPTA

orneklerini 6ne ¢ikarabilmek amaciyla, mimarlik égrencileri ve
sektor profesyonellerine yonelik gergeklestirdigimiz Yapi Tasarim
Yarismasi‘nin ikincisini “Kentsel Alanda Yenilikgi Yaklagimlar”
temasiyla 2021 yili Temmuz ayinda tamamladik. Yarismada

ddil almaya hak kazanan toplam 14 projeyi “Yapi Tasarim
Yarigmasi 2021 Kitabi“nda bir araya getirdik.

S6z konusu Kitap yarismanin internet sitesinde yayimlanmig
olup, kitaba https://yapitasarimyarismasi.com/kitap21.pdf
baglantisi tizerinden ya da asagidaki QR kullanilarak
ulagilabilmektedir. Dereceye giren projeleri
tanitimi ve hayata gecirilmesi amaciyla Kasim
2 aylicinde yerel yonetimler ve yarigmacilarin
bir araya getirilecegi bir toplanti organize
. edilecekir.

HUKUK VE ENDUSTRI ILISKILERI
FAALIYETLERI

CElS C’AUSMA ”—lsK”-ERl KURUI-U CEiS Calisma iliskileri Kurulu Toplantisi
TOPLANTISI et

GEIS Caligma lligkileri Kurulu toplantisi 01 Ekim 2021 ve

05 Kasim 2021 tarihlerinde qlnllne olarak gergelil_tagl_rlldl. ﬂ ‘ 'f* F‘ 1
Toplantida, mevzuatta son dénemde yapilan degisiklikler 'T ' g
hakkinda bilgi verilerek isyerlerinde uygulanan Covid-19 “ 9 “%-. - ‘
onlemleri konusunda bilgi paylagildi ve yeni ddnem toplu Tﬁ r ﬁ !

is sozlesmesi hazirliklari kapsaminda gortis alisverisinde
bulunuldu.

e
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CEIS KAMPUS SONBAHARA HIZLI BASLADI

Yaz aylarinin ve tatillerin sona ermesi ve Covid — 19 tedbirlerinin normallesmeye dénmesi ile birlikte Kampiis egitimleri
de hiz kazandi. Eyliil-Ekim ayina hizli bir giris yapan CEIS Kampiis 2 ayda 20 ayri baslikta egitim gerceklestirdi.
Egitimlere toplam 264 kisi katilirken egitimlerin memnuniyet ortalamasi yiiz iizerinden 93,8 olarak belirlendi.

Data Science (Veri Bilimi) Temel Farkindalik
Egitimi Gerceklestirildi E) H
GEISDT21 I Dijitallesme ve Teknoloji Sinifi'nda yer alan

Data Science (Veri Bilimi) egditimi 3 Eyltil 2021 tarihinde ’. E ‘“ 1
tamamlandi. Veri ve bilgi, veri yonetimi platformlari, b ' ]“‘ b “

veri tabani yonetim sistemleri, veriyi aktarma, endiistri

4.0, bilyiik veri ydnetimi {izerine konugulan egitim %94 ' F i ﬂi’-"[ B T AR sl

memnuniyet orani ile sonlandi.

metehen aydemit  Ahmel CITINTAS  tudoe Bubarabe.. ALPERFATIH 5L Tuna COABRS

Liderler Igin Kisisel Marka, itibar ve Algila(n)ma
Yonetimi Egitimi Gergceklestirildi

Kog Universitesi Yonetici Gelistirme Programi is birligi
ile gergeklestirilen Liderler Igin Kisisel Marka, Itibar ve
Algila(n)jma Yonetimi egitimi 8-9 Eyliil 2021 tarihlerinde
2 yarim giin olarak tamamlandi. Egitimde kigisel marka
olusturma siireci, liderlik ve kisisel marka birlesimi, imza
olusturma, algi cemberi, algi piramidi, liderler igin kisisel
marka aksiyon haritasi izerine konusuldu.

Biiyiik Veri Is Zekasi ve Veri Analitigi Egitimi
Tamamlandi

PERYON is birligi ile gerceklestirilen Bilyiik Veri Is Zekas! ‘ :

ve Veri Analitigi egitimi 13 — 20 Eylil tarihlerinde 2 oturum . -

olarak tamamlandi. E§itimde biyiik veri kavrami, data- “Ft, ‘Fm !Q !
information yolculugu, veri gdrsellestirme yéntemleri,

is zekas! kavramlari ve uygulamali 8rnekleri, infografik m

kullanimi ve uygulamalar tizerine konusuldu.

WWw.ceis.org.tr/dergi




@7)0
<0,
=
o
=
Z

NG

Degisim ve Zorluklarla Bas Edebilmek Egitimi
Gergeklestirildi

CEISKG21 | Kisisel ve Profesyonel Geligim Sinifi'nda
bulunan Degisim ve Zorluklarla Bas Edebilmek egitimi

14 -21 Eylul tarihlerinde gerceklestirildi. Sabanci
Universitesi, EDU is birlii ile gerceklestirilen egitimde
ben kimim, ig iliskilerinde kimim, prezansim nedir, karizma
nedir, nasil gelisir sorularina yanit aranirken daha verimli
calismak ve tiikenmemek igin yapiimasi gerekenler iizerine
konusuldu.

Dijital Pazarlama Stratejileri Egitimi Tamamlandi

GEISSP21 | Satig ve Pazarlama Sinifi'nde bulunan Dijital
Pazarlama Stratejileri egitimi 15-16 Eyliil tarihlerinde 2
grup olarak tamamlandi. MCT ig birligi ile gergeklegtirilen
egitimde dijital pazarlamaya girig, dijital strateji planlama,
dijital pazarlama araglari, remarketing {izerine konusuldu.

Bireysel is Hukuku Programi Gergeklestirildi

Kadir Has Universitesi is birligi ile gerceklestirilen Bireysel
s Hukuku Programi 5 giin siiren 6 baglikta egitimlerin
gerceklestirilmesi ile tamamland. Uglii is iliskileri,

isin diizenlenmesi, isci ve isverenin yikimliltkleri,

ig sdzlesmesinin sona ermesi ve ige iade davalar ve
arabuluculuk basliklarindan olugan programin memnuniyet
ortalamasi %394 olarak sonuglandi.
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Insights ile Bireysel Farkindalik ve Potansiyelini
Kesfetme Egitimi Tamamlandi

MCT i birligi ile gerceklestirilen Insights ile Bireysel
Farkindalik ve Potansiyelini Kesfetme egitimi 28-30 Eylil
tarihleri arasinda 2 grup olarak tamamlandi. Alginin giic,
Jung tercihleri, 4 temel davranig tercihi, giiglii ve geligim
alanlari, kor noktalarin farkinda varip tstesinden gelmek
ve sirdirilebilir iligkiler izerine konusulan egitim %98
memnuniyet orani ile sonlandi.

Yonetim Kurulu Uyeliii ihtisas Programi
Gergeklestirildi

GEISLY21 I Liderlik ve Yonetim Sinifi'nda bulunan Yénetim
Kurulu Uyeligi Ihtisas Programi 29-30 Eylil tarihleri
arasinda Uye fabrikalarimizdan st diizey yéneticilerin
katilimlariyla tamamlandi. Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernedi is birligi ile gergeklestirilen egitim Yonetim
Kurulu olusturmanin piif noktalari, Yénetim Kurulu
dinamiklerini davranig ve duygularla ele almak, etkin ;
Yonetim Kurulu isleyisi icin Gneriler ve komiteler, Yénetim h" :"
=

Kurulu'nun gelecek dénem stratejisi ve yonetim hedefleri, ="' . = : ¥ . '
Yonetim Kurulu Gyelerinin hukuki gérev ve sorumluluklar ¢ J;‘ i Eﬁ : u“
basliklarinda 5 modiil seklinde gergeklegtirildi. “ E‘r -~ I F

_1- ™ -‘L L ’L | ' L-I: _'1I EURRAD Twnae

Ertwgral Keauk Tughan Dlibag

Diksiyon ve iletisim Psikolojisi Egitimi Tamamland:

Bahgesehir Universitesi Stirekli Egitim Merkezi is birligi ile PR
gerceklestirilen Diksiyon ve lletisim Psikolojisi egitimi 11-14 F

Ekim tarihleri arasinda 4 tam giin olarak gergeklestirildi. s e
Kendini etkili sekilde ifade etmeyi, empatik dinlemeyi,
iletisim stillerini, topluluk éniinde akici ve anlagilir
konugmalar yapma becerisini kazandiran egitimde gliven
olusturan iletisim ve iletigim psikolojisi, kurumsal yasamda
etkili iletisimin 6nemi, diksiyon, etkili konugma konulari
tizerinde duruldu.

WWw.ceis.org.tr/dergi




Toplanti Yonetimi Egitimi Gergeklestirildi

FTIFOE iy
CEISKG21 | Kisisel ve Profesyonel Geligim Sinifi'nde ’ E " _i
bulunan Toplanti Yonetimi egitimi 15 Ekim tarihinde tam "mﬁﬂ i“ f l“

gin olarak tamamland. Tirkiye Kalite Dernegi is birligi
ile gergeklestirilen egitimde toplantinin tanimi, amaci,

yararlari, toplantinin gesitleri ve alternatifleri, toplanti == q
yonetiminin teknik ve kiilttirel boyutu, siirecin gézden s =
gecirilmesi ve yonetimi ile birlikte glinimiizde ¢ok yaygin
hale gelen uzaktan toplanti ydnetimi yontemleri iizerine

konusuldu.

Lead Fit Egitimi Tamamlandi

MCT isbirligi ile gerceklestirilen Lead Fit egitimi 18-20
Ekim tarihleri arasinda 2 grup seklinde tamamlandi. Kesif,
kuvvet, hiz ve aksiyon olarak 4 ana konu iizerine kurulan
egitimde Lead fit felsefesi, bireysel kuvvet alanlari,
ceviklik, geri bildirim, 6grenme ve geligim zihniyeti, bireysel
ve organizasyonel uygulama ve aksiyon plani hakkinda
konusuldu.

Liderler iin Etkili Geri ve Ileri Bildirim Egitimi
Gergeklestirildi

MCT isbirligi ile gergeklestirilen Liderler Igin Etkili Geri ve
lleti Bildirim egitimi 21-22 Ekim tarihlerinde gerceklestirildi.
Envanter uygulamalari ile katilimeilarin geri bildirim
bicimlerini 6grenildidi egitimde, dinleme, soru sorma,
empati egzersizleri, geri ve ileri bildirim vaka calismalari
yapildi.
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Degisim Yonetimi Egitimi Tamamlandi

GEISLY21 I Liderlik ve Yonetim Sinifi'nda bulunan Degisim Yénetimi editimi 25-26 Ekim tarihlerinde gerceklestirildi.
MCT ishirligi ile gerceklestirilen egitimde degisim stresi, degisimin amaci, degisimde yon géstermek, paydaslari
farkindalik seviyesinden bagllik seviyesine getirmek, degisimde hizli kazanimlari yakalamak ve kutlamak gibi konular
iizerinde duruldu.

Yapay Zeka | Temel Farkindalik Egitimi Gerceklestirildi

CEISDT21 IDijitallesme ve Teknoloji Sinifi'nda bulunan Yapay Zeka | Temel Farkindalik egitimi 27 Ekim tarihinde
gerceklestirildi. BMI is birligi ile gergeklestirilen egitimde “Yapay zeka nedir-ne degildir, nasil bir gegmise ve gelecegi
sahiptir, hangi alt bilesenleri bulunmaktadir ve bu alanlardaki kiiresel uygulama drnekleri nedir?”, “Verinin yapay

zeka kavramindaki 6nemini nasil agiklariz, veri ile beslenen derin 8grenme algoritmalari ne anlama gelir?”, “Tirkiye
acisindan yapay zekanin olas ilerleme ve kullanim alanlari/6rnekleri neler olabilir ve hangi endiistrilerde ne gibi gercek
uygulama alanlari dretilebilir?”, “Yapay zeka alaninda calisabilmek igin hangi yetkinlikler gereklidir?” ve “Enddstri 4.0
caginda yapay zekanin nasil bir gelecegi olacaktir?” sorularinin cevaplari bulundu.

CEIS _
KAMPUS
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S SAGLIGI VE GUVENLIGI
PERFORMANS ODULLERI
SAHIPLERINI BULDU

CEIS ISG Kurulu'nun degerlendirmesi ve Sendikamiz
Yonetim Kurulu'nun tasvipleri ile 2007 yilindan beri ig
saghigi ve givenligi konusunda iyi performans gésteren
tiyemiz ti¢ gimento fabrikasina “Cimento Sektorii Is Saghg
ve Giivenligi Performans Odiilleri” verilmektedir. Ayrica,
2014 yilindan itibaren kadrolu ve alt isveren calisanlarinda
giin kayipl kaza meydana gelmeden en uzun siire calisan
fabrikaya da ddiil verilmesi karari alinmigtir.

Sendikamiz Yonetim Kurulu'nca yapilan degerlendirmenin
ardindan 2020 yili icin ISG agisindan gdstermis olduklari
basaridan dolayi 8diil alamaya hak kazanan fabrikalar,
Akcansa Gimento San. ve Tic. A.S. Ladik Fabrikasi, Afyon

Cimento Sanayi TA.S ve OYAK Gimento Fabrikalarr AS.
Unye Cimento Subesi 2020 yilinda ISG konusunda en

iyi performansi gésteren fabrikalar olarak belirlenmigtir.
Ayrica, kadrolu ve alt igveren galisanlarinda giin kayipli
kaza meydana gelmeden en uzun siire galisan Votorantim
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Sivas Gimento Fabrikasi
da yapilan degerlendirme neticesinde ilk sirada yer
almistir.

CEIS ISG Kurulu tiyeleri ile yapilan miizakereler
neticesinde giin kayipli kaza meydana gelmeden en uzun
slire calisan fabrika 6dltint 2020 yili icin 1.000 giin ve
iizerinde giin kayiph kaza meydana gelmeyen fabrikalara
da verilmesi 6nerilmistir. Bu kapsamda, Sendikamiz
Yonetim Kurulu'nunda tasvipleriyle Limak Gimento Sanayi
ve Ticaret A.S. Kurtalan Fabrikasi ile OYAK Gimento
Fabrikalari A.S. Mardin Gimento Subesi de giin kayipli
kaza meydana gelmeden en uzun siire galisan fabrika
odll verilmigtir.

: Cimento Sektorii 2020 Yih
Is Saghgi ve Guvenligi Performans Odiilleri
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CEIS ISG KURULU TOPLANTISINI
GERCEKLESTIRD

Sektorel diizeyde gerceklestirdigimiz is sagligi ve
givenligi faaliyetlerinin planlanarak uygulanmasini
salayan GEIS ISG Kurulu 08 Eyliil 2021 tarihinde video
konferans olarak gergeklegtirildi.

Toplantida, 2020 yili Cimento Sektrii ISG Performans
Degerlendirmesi sonuclari ile CEIS ISG faaliyetleri
hakkinda bilgi verildi.

S HIJYENI FARKINDALIK
TOPLANTISI DUZENLENDI

Is hijyeni, tretim aktivitelerinden kaynaklanan,
calisanlarin ve toplumun saghgini olumsuz etkileyebilecek
olan cevresel kimyasal, fiziksel, biyolojik faktdrlerin
taninmasi, 6lglilmesi ve kontrolinii amag edinen bilimsel
disiplin. Is hijyeni ISG alaninin 8nemli konularindan birisi
olup, ISG mevzuati kapsaminda da calisma ortamindaki
kisisel maruziyet ve ortam dlgiimlerinin yapiimasi
sorumlulugu isverenlere ait.

Bu kapsamda, Sendikamiz ile Galisma ve Sosyal Givenlik
Bakanhgi Is Saghgi ve Giivenligi Genel Mdiirlig
isbirliginde 27 Eyliil 2021 tarihinde “Is Hijyeni Farkindalik
Toplantisi” diizenlendi. Seminerde is hijyeni konusu
ISGUM tarafindan kapsamli bir sekilde ele alind!.

ISG Genel Muidiirii Sayin Cafer UZUNKAYA'nin agilig
konusmasiyla baslayan Seminer tye fabrikalarimizda
calisan isyeri hekimi ve is giivenligi uzmanlarinin yogun
katihmiyla gergeklestirildi.

Cilt 35 Sayi 6 KASIM 2021 I

EGITIM VE ISG
FAALIYETLERI

GEIS iS5G Kurulu Toplantis: | 08 Eylil 2021
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16 SAATLIK TEMEL IS SAGLIGI
VE GUVENLIGI EGITIMLERI
DIJITAL ORTAMDA DEVAM
EDIYOR

Calisanlarin is Saghgi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul

ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik kapsaminda ¢cimento
fabrikalarinda istihdam edilen her galigana her yil 16
saatlik temel ISG egitimi verme yiikiimliiligii bulunuyor.
llgili Ynetmeligin Ek-1'inde belirtilen egitim konularini
kapsayacak sekilde diizenlenmesi gereken egitimlerin
teknolojik araglar kullanilarak uzaktan egitim yontemi ile
verilmesi de mimkiindiir.

Telefon, tabletve
bilgisayar U

Bu kapsamda, CEIS ISG Kurulu'nda alinan karar
cercevesinde talep eden (iye fabrikalarimizdaki
calisanlarin séz konusu egitimlerinin CEIS tarafindan
olusturulan online sistem tizerinden verilmesine iligkin
hazirliklar tamamlandi. Temel ISG Egitimlerinin online
olarak verilmesini saglayan sistem 02 Nisan 2021 tarihi
itibariyle agildi.

Soz konusu sistem ile interaktif videolarla tasarlanmig
yeni nesil egitim sistemi ile ¢aliganlarimiz kesintisiz
editim alabilecekler. Telefon, tablet ve bilgisayar
izerinden istenilen zamanda egitimler alinabilir. Videolar
icerisinde sorular, testler ve gesitli bilgi 6lgme araglariyla
anlik olarak egitimin icerisinde olma hissi yaratildi.

Sistemden sektdriimiizden yaklasik 9.800 galigan
yararlanacaktir. Juana kadar sistem (izerinden egitimini
tamamlayan calisan sayisi 5.769 kisidir. Sistem yil sonuna
kadar acik kalacaktir.

/ISG EGITIMLERI ARTIK BAMBASKA OLACAK !
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ISG'DE ILETISIM KAZALARI EGITIMI

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)” tizerinden 21 — 28 Eyliil 2021 tarihleri
arasinda “ISG'de lletisim Kazalari Egitimi” online sinifta gerceklestirildi.

Editimde katilimcilara, iletigim kazalarinin is saghgr ve glivenligindeki yeri, giivenlik
kiltirinde empatinin yeri, iletisimsizligin neden oldugu 6rgiit hastaliklari gibi gesitli
basliklar tizerinde duruldu.

RISK DEGERLENDIRME EGITIMI

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi (GISIEM)” izerinden 23 - 24 / 29 - 30 Eyliil 2021
tarihleri arasinda “Risk Degerlendirme Egitimi” online sinifta gergeklestirildi.

Egitimde, risk yénetimi / liderlik dongUs, risk degerlendirme adimlari, izleme ve
gdzden gecirme gibi gesitli basliklar dizerinde duruldu.

EL ALETLERI KULLANIMINDA
ISG FARKINDALIGI EGITIMI

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)” tizerinden 29 - 30 Eyliil 2021
tarihleri arasinda “El Aletleri Kullaniminda ISG Farkindahigi Egitimi” online sinifta
gerceklestirildi.

Stz konusu egitimde, el aletlerinin tanimi, el aletlerinin gesitleri, ¢cimento sektdriinde
el aletleri ile ilgili yasanan kaza 6rnekleri, el aletlerinin bakimi - tertip - diizen temizlik
gibi gesitli basliklar tizerinde duruldu.

EKED YETKILENDIRME VE DENETCILIGI EGITIMI

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)” tizerinden 12 - 13 Ekim 2021
tarihlerinde “EKED Yetkilendirme ve Denetciligi Egitimi” online sinifta gerceklestirildi.

Egitim is glivenligi uzmanlari / teknikerleri, bakim sefleri / yoneticileri, elektrik ve
bakim personeline yonelik olarak diizenlendi. Séz konusu egitimde, tehlikeli enerji
kaynaklarinin kontroliinde EKED uygulamalarini, OSHA 1910.147 standardina
uygunlugunu denetleyecek sistemi olugturmasina iligkin bilgilendirmeler yapilmistir.
Ayrica, EKED sisteminin amaci, ilkeleri, yéntemleri, talimatlari ile ilgili bilgilendirmeler
yapiimis olup, EKED uygulama ve ekipman simiilasyonlarinda 6rnek calismalar
yapimistir.

WWw.ceis.org.tr/dergi
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“CEIS OPERASYONEL GUVENLIK YETKINLIK
PROGRAMI" DEVAM EDIYOR

Cimento Sektrii ISG Egitim Merkezi (CISIEM) iizerinden “Genel Katilima Agik Egitimler”
ismiyle cesitli konularda online egitimler diizenleniyor. S6z konusu egitimler kapsaminda
is giivenligi profesyonelleri ile iiretim, bakim bélimii galisanlarina yénelik olarak “GEIS
Operasyonel Giivenlik Yetkinlik Programi” gelistirildi.

Stz konusu program “Makine Giivenligi ve CE Siirecleri”, “Elektriksel Giivenlik ve
Periyodik Kontroller”, “Proses Gtivenligi” ve “Yangin Giivenligi” egitimlerinden olusuyor.
Programin {¢lincii grup egitimleri ¢cimento sektdriinden farkli Unitelerdeki miidir, sef ve
mihendislerin katilimiyla tamamlandi. Bu kapsamda;

e Makine Guvenligi ve CE Siregleri Egitimi — 01 Eyliil 2021

e FElektriksel Giivenlik ve Periyodik Kontroller Egitimi — 03 Eyliil 2021
e Proses Giivenligi Egitimi — 07 — 08 — 09 Eyliil 2021

e Yangin Givenligi Egitimi — 13 — 14 — 15 Eylul 2021

tarihlerinde egitimler gerceklestirildi.
Katilimcilarin yetkinliklerini artirmak amaci tagiyan programin kataloguna

http://www.isgegitimmerkezi.org/ys/123601ceisoperasyonelyetkinlikprogrami
katalogu30.03.2021.pdf baglantisindan ulagilabilir.

CIMENTO SEKTORU ONLINE AILE BULUSMALARI
ETKINLIKLERI TAMAMLANDI

Cimento Sektdrii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)  Webinarlarin sekizincisi “Okul Yolunda

tizerinden “Cimento Sektorli Online Aile Gocugumla Beraber Yiriimek” konu baglgyla
Bulusmalar Etkinlikleri” ismiyle gesitli 09 Eyliil 2021 tarihinde gerceklestirildi. Uzm.
konularda webinarlar yenilenen yiizii ve Psk. Miijde PEKSAYGILI GEZER ile Uzm. Psk.
g g oy e i icerigiyle devam ediyor. Ezgi DENIZEL GU\(EN'in konusmaciliginda
Gizde AY SAHIN oo ve Gozde AY SAHIN'in moderatérligiinde,
el Zoom uygulamas araciliglyla gerceklestirilen  okula uyum stirecini kolaylastiran yaklagimlar,
G cels » yaner webinarlara, Sendikamiz Gyesi ¢imento cocuklarin teknoloji ile iliskisini diizenleme,
fabrikalarindaki calisanlar ve onlarin okula doniiste ebeveynlerin cocuklarina
ailelerine ulasiliyor. Etkinliklerde ayrica, yaklasim sekilleri, okula dénmek veya ddev
katilimcilara siirpriz hediyeler cekiliglerle yapmak istemeyen 6grencilere yaklagim

dagrtild. sekilleri gibi konularin tizerinde duruldu.
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MYK MESLEKI YETERLILIK
BELGELENDIRMESI SINAVLARI
GERCEKLESTIRILDI

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirilen mesleklerden olan Cimento
Uretim Elemani (Seviye 2, 3 ve 4) meslegi icin Sendikamiz ¢atisi altinda kurulan
GEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM) sinav ve belgelendirme
faaliyetlerine hizla devam ediyor.

13-17 Eyliil 2021 tarihleri arasinda OYAK Cimento Ankara Fabrikasi'nda MYK
Mesleki Yeterlilik Belgelendirmesi Sinavlari diizenlendi. Gimento Degirmeni,
Farin Degirmeni ve Firin Sahalarinda gerceklesen Cimento Uretim Elemani
mesleki yeterlilik belgelendirmesi sinavlarina 29 tretim birimi ustasi katilirken,
toplamda 58 sinav oturumu gergeklestirildi.

05-06 Ekim 2021 tarihlerinde ise Konya Gimento Fabrikasi'nda, Cimento Uretim
Elemani Mesleki Yeterlilik Belgelendirmesi Sinavlari diizenlendi. Cimento
Degirmeni ve Firnin Sahalarinda gergeklesen sinavlara 16 iiretim birimi ustasi ve
2 Uretim birimi iggisi katildi.

Bugiine kadar gergeklestirilen sinavlara iliskin verilere
asagidaki tabloda ulasilabilir.

v
FABRIKA SINAV SINAV SAYISI  BELGELENDIRILEN
TARIH(LERI) Kisi SAYISI*
Limak Anka Cimento 01 Mart 2019 27 25
07-11 Haziran 2021
23 Haziran 2021
14 Eyliil 2021
Votorantim Hasanoglan Cimento ~ 26-28 Agustos 2020 15 12
04 Aralik 2020
09-11 Agustos 2021
Vicat Bastas Cimento 21-29 Nisan 2021 34 25
27 Mayis 2021
23 Haziran 2021
Oyak Ankara Cimento 13-17 Eylul 2021 58 13
Vicat Konya Gimento 05-06 Ekim 2021 18 1
TOPLAM 152 86
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Konya Cimento Fabrikasi'nda
MYHKE Mesleki Yeterlilik Belgeleadirmesi Sinavlan Diizenbendi
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Oyak Ankara Cimento Fabrikasi'mda
MYHKE Meskeki Yeterlilik Belgelendirmesi Sinavlan Dizenbendi
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AKCANSA ILE CIMENTO URETIM ELEMANI
(SEVIYE 2, 3 VE 4) MESLEKI YETERLILIK SINAV
VE BELGELENDIRME ORGANIZASYONLARI IGIN
DEGERLENDIRME SEMINERI DUZENLENDI.

Akgansa Grubu'nun Insan Kaynaklari Birim Yoneticileri ve Cimento Uretim

Birimi sorumlularinin katilimr ile 27 Ekim 2021 tarihinde online olarak, Gimento . . I [ i
Uretim Elemani (Seviye 2, 3 ve 4) Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme i- :“.51[ ." "'1 © 0

Organizasyonlari icin Degerlendirme Semineri diizenlendi.

i o) |
GESBEM Sinav ve Belgelendirme siireglerini anlatmak tizere; CESBEM lsletme | ‘ ; ? 1. "'5‘ 0
Miidiirti Ozgtir ACAR, CESBEM Karar Vericisi Vedat KANMAZ, CESBEM Sinav ve s
Belgelendirme Birim Sorumlusu Merve ORS ve CESBEM Kalite Yonetim Temsilcisi l )i ~ " Q-
Rasit Muhammet KOSE stz konusu toplantida hazir bulundu. : ¥ == g Q

KO CAEU MESILEK Cimento Grup Koordinatérligii ev sahipliginde 6gle

yemegi bulusmasi gergeklestirildi. Limak Gimento CEQ'su

YUKSEKOKULU MEZUNLARI M. Erkan KOCAKERIM'in de katildigi organizasyonda yeni
; TR mezunlara Grupta yeni baglatilan Teknisyen Yetistirme
GI M E NTO S E KTO RU N E Programi hakkinda bilgi paylasiminda bulunuldu. Genglerin

KAZAN D I R | I_lYO R cimento sektérliindeki kariyer imkani ile ilgili sorulari

cevaplanarak toplanti nihayetlendirildi.

Sendikamiz ile Kocaeli Universitesi arasinda yiritiilen Nuh Cimento’da ilk istihdam gerceklesti
ishirligi kapsaminda, Kocaeli Meslek Yiiksekokulu'nda

(KMYO0) gimento sektdriine 6zel segmeli derslerin verildigi  Ote yandan tyelerimizden Nuh Cimento biinyesinde de

program 2021 yil Temmuz ayi itibariyle ilk mezunlarini KMYO mezunlarinin is bagvurulart degerlendiriliyor. Bu
verdi. kapsamda, ig bagvurusu yapan mezunlardan biri Fizik

. Laboranti pozisyonu igin istihdam edildi. Nuh Gimento
Bu kapsamda Kimya, Makine ve Insaat Teknolojileri yetkilileri yeni ig bagvurularinin da degerlendirilmeye

Béliimlerinden yeni mezun olan 6grenciler ile Limak devam edecegini bildirdi.
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CIMENTO ENDUSTRISI
VE UNIVERSITE ISBIRLIG
FAALIYETLERI

GEIS & Kocaeli Universitesi arasinda imzalanan Protokol
ile hayata gecirilen, Gniversite-sanayi ighirligi modelini,
Ankara Universitesi ile yayginlastirmak iizere goriismelere
baslandi.

02 Agustos, 13 Agustos ve 07 Ekim 2021 tarihlerinde
gerceklestirilen toplantilar neticesinde;

2022-2023 Egitim ve Ogretim Dénemi’nden itibaren
Ankara Universitesi biinyesinde yer alan Meslek
Yiiksekokullarinda, ¢cimento sektoriine iligkin segmeli
derslerin verilmesi konusu gdrisaldi.

www.ceis.org.tr/dergi




AKCANSA'NIN ISININ
MERKEZINDE ‘GELECEK
ICIN SORUMLU CALISMA'
BULUNUYOR

Akcansa, tiim is slreclerinde cevresel etkinin
azaltilmasindan toplumsal fayda saflamaya kadar genis
ve kapsamli olumlu etki yaratmaya odaklaniyor. Sirket,
ornek yaklagim ve uygulamalarini ekosistemine de
yayarak, sektdriin déniisimiine destek olmayr amaclhyor.

Akcansa, son 10 yildir, en az finansal performans

kadar ekolojik ve sosyal hedefleri ig stratejisine
entegre etmeye 8zen gdsteriyor ve isinin kaynaginda
‘gelecek igin sorumlu galisma‘yaklagimina yer veriyor.
Sirket, ayni zamanda, stirdrilebilirlik anlayisinin,
deger zincirinin tim halkalarina yayilmasini tegvik
ederek, cevresel etkinin azaltiimasindan toplumsal
fayda saglamaya kadar genis ve kapsamli olumlu etki
yaratmaya odaklaniyor. Akgansa iretim agsamalarinda
aldigi enerji verimligi tedbirleri ve iiretimde daha

fazla oranda alternatif yakit, biyokiitle kullanimi gibi
uygulamalariyla karbon emisyonunu 2017'den bu

yana yiizde 24 azaltti. Dijital odakli enerji verimliligi
projeleri ile de yiizde 64 enerji tasarrufu sagladi.
2014-2020 yillarr arasinda aritma gamurundan toplam
300.000 tondan fazla CO, olusmasini engellemeyi
basardiklarinin altini gizen Akcansa Genel Miidir{i Zeki
KANADIKIRIK; “Fosil yakit kullanimini
azaltarak, potansiyel alternatif kaynaklari
olabildigince ekonomiye geri kazandirmayi
hedefliyoruz. Riizgar ve atik 1sidan elde
ettigimiz enerji ile dretimdeki toplam
enerji ihtiyacimizin yiizde 14tindi
kargthyoruz. Tim fabrikalarimizda
ortalama 500 bin ton/yil tizerinde

atigin geri kazanimini saglyoruz.

Sektdr ortalamasinin ¢ok tizerindeki
alternatif yakit kullanim oranimizla

karbon emisyonunun iklim tzerindeki olumsuz etkilerini
bertaraf etmek igin tzerimize dtisen sorumlulugu yerine
getiriyoruz. Sadece Bliyiikcekmece Fabrikamiz ile son 5
yilda 1.000.000 ton atifi ekonomimize geri kazandirarak,
Istanbul’'un atik sorununa ¢6zim ortagi olduk. Yaptigimiz
kamu is birlikleri sayesinde (ISTAC, ISKi ve IBB)
Istanbul’un hem denizden hem karadan ¢ikan atiklarini
Bliyiikcekmece fabrikamizda enerjiye dondistiiriyoruz”
dedi.

“lyi bir komsu olmak’ éncelikli hedefler arasinda

Akcansa, ¢alisanlarindan misterilerine, bayilerinden
yore halkina kadar dokundugu tiim kesimlerle seffaf
iletisim kurmaya biytik 6nem veriyor. Zeki KANADIKIRIK,
“Faaliyet gdsterdigimiz bélgelerdeki halkin ihtiyaglarini
dnemsiyor, ‘iyi bir komsu olmak” hedefiyle yakin iliski
kurmaya dzen gdsteriyoruz. Bir pargasi oldugumuz
toplumun yasam kalitesini yikseltmek, daha glivenl,
refah dolu bir diinya olusumuna katki saglamak amaciyla
projeler gelistiriyoruz” diye konustu.

"“Cevreye saygi en biiyiik onceligimiz”

Bilyiikcekmece Fabrikasi'nda gevresel etkiyi en az
diizeyde tutmak igin her tirl{ tedbiri hassasiyetle
aldiklarini belirten KANADIKIRIK sunlari séyledi; “ Gerek
insan gerekse cevre sagligi ve givenligi igin ihtiyag
duyulan tim denetim ve kontrolleri, yasalara tam
uyumun da Gtesine tagiyarak stirekli ve diizenli olarak
gerceklestiriyoruz. Green Plant Projesi kapsaminda




tesisimizin gorsel ve akustik etkilerinin azaltilmasi,
tozsuzlagtirma performansinin gelistirilmesi ve sosyal
cevreyle entegrasyonunun gelistirilmesini hedefledik.
Bu kapsamda yapilarin kaplamalarini yeniledik, fabrika
i¢i peyzaj calismalari ve agaglandirmayi yaptik. 42.000
m?’lik hammadde stok sahasini kaldirarak, iginde yapay
bir gdletin de yer aldigi agaclandirma, ¢cimlendirme
projesini uyguladik”. Biyikcekmece'de 1967 yilinda
kurulan fabrika ile su anda 5.000 kisinin yasamina
dokunduklarinin altini gizen KANADIKIRIK: “Fabrikamiz,
cevre konusundaki hassasiyetini Tiirkiye'de bir ilk olan
IS0 14001 Gevre Ydnetim Sistemi Belgesi ve Istanbul
Sanayi Odasi'ndan kazandigji Cevre Odiilii ile kanitiad.
Bugdin icinde 80 déniim peyzaj ve yegillendirme
calismasi yaptigimiz, su an itibariyle 1500 adet ajaca
ulastigimiz yesil alan, 500 n¥ su havzasina sahip
ekolojik gdlet var. Yarattigimiz istihdam ile bélgeye
olumlu katkilar sagjlarken, fabrikamiz cevresindeki
paydaglarimizin sosyal ve kiiltiirel calismalarina da
destek oluyoruz. Hem gevremize hem de bélgeye yatirim
yapiyoruz, yapmaya devam edecediz" diye konustu.

CIMENTO ISVEREN
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AKCANSA, STEVIE
ODULLERI'NDEN 7 ODULLE
DONDU

Akcansa, ‘Stevie Awards for Great Employers’
programinda 4'U altin, 2'si giimis ve 1'i bronz olmak
iizere toplam 7 6dil kazandi. Akcansa Genel Midiiri
M. Zeki KANADIKIRIK; en iyi ¢alisan deneyimini nasil
yaratacaklarina odaklandiklarini ve cevik yapilariyla
bu ydnde gelistirdikleri inovatif projelerle uluslararasi
saygin platformlar tarafindan ddiillendiriimekten
mutluluk duyduklarini kaydetti.

Akgansa Insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi
Berrin YILMAZ ise” Tiirkiye'nin parlak gelecegi igin
calisan, sorumluluk alan ve Greten Akgansa olarak insan
odakli bir anlayigla ¢alismalarimizi strdiriiyoruz” diye
konustu.

inovatif projeler

Akcansa Genel Miidiri M. Zeki KANADIKIRIK

en iyi calisan deneyimini nasil yaratacaklarina
odaklandiklarini ve gevik yapilari sayesinde bu yonde
gelistirdikleri inovatif projeler ile uluslararasi saygin
platformlar tarafindan ddillendiriimekten mutluluk
duyduklarini dile getirdi. KANADIKIRIK, séyle devam
etti: “Once insan anlayisiyla hayata gegirdigimiz ve
yenilikgi insan kaynaklari yaklagimimizi yansitan
projeler ile gelecek yillarin Akgansa’sina hazirlaniyoruz.
S6z konusu projelerimizin yurtdiginda prestijli
platformlar tarafindan ddtillendirilmesi Akgansa’lilari
gururlandirirken, daha biiyiik hedeflere ulagmak
lizere hepimizi motive ediyor. Basarili calismalarimiz
dniimizdeki dénemde artarak devam edecek.”

Akgansa Insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi
Berrin YILMAZ; sirket ¢atisi altinda olugturduklar
sinerjiyle calisanlarina sagladiklari faydanin
stirdurilebilir olmasi amaciyla yogun sekilde

calismalarini strdirdiklerini kaydetti. YILMAZ, bu
yondeki gayretlerinin uluslararasi saygin platformlar
tarafindan 6diillendirilmesinden de mutluluk duyduklarini
ifade etti. YILMAZ, sdyle konustu: “ Tirkiye'nin parlak
gelecedi icin ¢calisan, sorumluluk alan ve (ireten
Akgansa olarak insan odakli bir anlayisla ¢alismalarimizi
sdrdiirtiyoruz. Yenilikgi bakig agisini hayata gecirdigi tim
calismalara basariyla uygulayan sirketimizin toplamda 7
Gnemli 6dlilii ilkemize getirmesinden gururluyuz. ™

Akcansa'nin Stevie Odiilleri kapsaminda kazandig
ddller su sekilde:

e Altin; "Yilin Isvereni’, ‘Kogluk ve Mentorluk
Uygulamalarinda Basart’, ‘En lyi Ekip Gelistirme
Programi’, ‘En lyi Egitim Platformu’

e Gimis; "Yilin IK Ekibi’, ‘En lyi Egitim Yonetim
Sistemi’

e Bronz; ‘Calisan lliskilerinde Basar




CIMENTAS YETENEKLERI
KESFEDIYOR

Gimentas'in baslattigi ‘Gelecegini
Inga Et" isimli Yetenek Gelistirme
Programi'na yapilan yogun
basvurularin ardindan degerlendirme
slireci tamamlandi.
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Cc cimentas

Gimentas, sektdriine yetismis isgicl
kazandirma hedefiyle tasarladigi Yetenek Geligtirme
Projesi'nin se¢im siireci tamamlandi. Yogun basvurular
arasindan 3 kadin 3 erkek aday programa segildi.
Elektrik ve Kimya Teknolojisi Béliimlerinden yeni mezun
olan 6 kisi sektérde 6ncii nitelige sahip bu yetenek
programi ile 2 yil boyunca yapilandirilmis bir egitim
stirecinden gegecek ve galisma imkanina sahip olacak.

Program kapsamindaki egitimler; cimento sektériiniin
en degerli is birimi alanlarindan olan iretim, kalite ve
bakim departmanlarini kapsayacak sekilde tasarlandi.
Teorik ve pratik olmak Uzere zengin bir igerikte

editim alacak olan katilimcilar, ilk yilin ardindan ilgili
bélimlerine atanip bir yil daha gelisim stirecine devam
edecek.

IK Direktdrii Melek Ozen konu hakkinda: * ‘Gelecegini
Insa Et’ yetenek programini tasarlarken yetismis

is glicii ihtiyacimiza odaklandik ve Cimentas IK
Stratejimizden beslendik. Farklidan benzersize dogru
gitmek hedefiyle sektdrimiizde yapilmayani yaparak,
mavi yakalar igin istihdam planini da igeren kapsamli
proje olusturduk. Insanin degeri ve kapsayicilik-cesitlilik
alanlarindaki sirket dederlerimize bagl kaldik, yeni
mezunlarin mesleki bilgilerini zenginlestirme hedefiyle
is hayatina adim atmalarini kolaylastirdik. Kadin, erkek
ayrim gozetmeksizin segimlerimizi tamamladik, hatta
mutlulukla paylasmak isterim ki elektrik bolimi mezunu
bir kadin adayimizi asil listemizde yer ald\. Projenin
sektdriimizemavi yaka ve kadin istihdaminda fark
yaratan bir drnek teskil etmesini diliyorum.” dedi.
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GIMSA NONA, KENDINI DE
HAVAYI DA TEMIZLIYOR

Sabanci Holding istiraki Gimsa'nin beyaz gimento (irlin
gaminda yer alan Nona, sahip oldugu nano teknoloji
sayesinde hem kendini hem de havayi temizleyebiliyor.
Cimsa Ar-Ge merkezi Formiilhane tarafindan gelistirilen
Nona, bu 6zelligiyle, dis cephe kaplama ve karo
uygulamalarinda gevre dostu bir ¢dzim sunuyor.

Gimsa'nin ‘Stiper Beyaz' ¢cimento ailesinde yer alan
Nona, icerisinde yer alan 6zel faz yapisindaki nano
elementler sayesinde, kendini de gevreyi de temizleme
ozelligine sahip. Gimsa (riin yelpazesinin en beyaz
¢imentosu olarak da bilinen ve girketin Ar-Ge merkezi
Formiilhane tarafindan gelistirilerek patenti alinan Nona,
ylizeyini UV 1ginlari ve yagmur sayesinde temizleyebiliyor.
Bu 6zelligiyle dis cephe kaplamalari, havuzlar ve karo
uygulamalarinda yenilikgi bir ¢6ziim olarak dikkat ceken
Nona; NOx (Nitrit Oksit), SOx (Stilftir Oksit) gibi zararli
bilesikleri, kullanildigi uygulamanin yapisinda tuz haline
getiriyor. Havadan gelen emisyonlara karsi beyazligini

da koruyabilen Nona, minimum yiizde 85 (Hunter Lab-Y
Degeri) beyazligi garanti ediyor. Kuru karigim ve prekast
uygulamalarinda ise, renk farklarini dnliyor.

Avrupa Birligi standardi olan ‘cimentoda +6 degerlikli
krom miktarinin 2 ppm’in altinda olmasi sarti'na da
uyumlu bu inovatif Griin, 6zel yapisi sayesinde limit
degerin altinda krom igeriyor. Alkali-silika reaksiyonuna
karsl dayanikli cimento sinifinda olan ve esdeger alkali
orani limit deger olan %0.6'nin altinda kalan Nona'da, su
emerek catlama riski de bulunmuyor.

WWw.ceis.org.tr/dergi




CIMSA, CIMENTO VE BETON
DUNYASINI FORMULHANE
BLOGU'YLA ANLATACAK

Sabanci Holding istiraki Gimsa, sektdre dnciiliik ederek
actifl “Formilhane Blog” sayfasiyla, ¢cimento ve beton
uygulamalarinda dikkat edilmesi gereken noktalari ve
hangi driiniin hangi uygulamada kullanilabilecegine dair
bilgileri paydaslariyla bulusturuyor.

Cimsa, sektore dnciiliik ederek, ¢cimento ve beton
diinyasina iligkin merak edilenleri paylastigi bir blog
sayfasi actl. Ismini, sirketin Ar-Ge merkezinden alan
“Formiilhane Blog” ile misteri odakli yaklagimini
strdiiren Cimsa blogunda, cimento ve beton
uygulamalarinda dikkat edilmesi gereken noktalari
ve hangi {iriinin hangi uygulamada daha iyi sonuglar
verebilecegine dair bilgileri paylasiyor.

Formiilhane Blog'ta yapilacak diizenli paylagimlarla,
uygulayicilardan driinlere yénelik bilgi edinmek
isteyenlere kadar genis bir skalada kitleye hitap ediliyor.
Blogda halihazirda, Kalsiyum Aliiminat Gimento'dan

Gri Cimento'ya, Ozel Betonlar'dan Beyaz Cimento'ya
kadar bilgiler yer alirken; cimentonun hidratasyonu;
beton dayaniklilik sorun ve ¢dziimleri; beton dayanimin
etkileyen faktorler; karo,
yap! kimyasallari ve
prekast gibi segment
bazli uygulamalarda
beyaz cimentonun
sagladifi avantajlar;
betonun yerlestirilmesi,
sikigtirimasi islemlerinde
ve kir kogullarinda dikkat
wedilmesi gerekenler;
cimentolu sistemlerde
catlaklarin nasil olustugu

gibi pek cok icerik
bulunuyor.

K. GOKHAN BOZKURT:

“GELECEK ICIN TEMIZ URETIM
VE SURDURULEBILIR KAYNAK
YONETIMINI BENIMSIYORUZ"

Nuh Cimento CEQ’su Kamil Gkhan
BOZKURT, Nuh Gimento'nun gevre
konusuna bakis agilari ile bu kapsamda
izledikleri stratejiler ve gerceklestirdikleri 5
calismalar hakkinda bilgi verirken,
cimento sektoriiniin gelecedi hakkindaki
gorlslerini paylast.

Kamil Gokhan BOZKURT, Nuh Cimento
olarak strdirdlebilir dretim igin kisa ve
uzun vadeli planlar yaparak uluslararasi
gelismeleri takip ettiklerini ve
geleceklerine yon verdiklerini belirtti. BOZKURT, “ Tiirkiye
ortalamasinin gok altinda karbon emisyon degeri ile
liretim yaparken diger taraftan atiklarimizin %92'sini geri
kazaniyor, su desarjlarimizi sifira indirecek geri kazanim
projeleri ylrditiyoruz. Gelecek igin temiz tiretim ve
stirddrilebilir kaynak yonetimini benimsiyor, entegre bir
bakig agisi ile girketimizin yénetim kararlarini aliyoruz”
dedi.

BOZKURT, gevre ve karbon salinimi konularinda gimento
sektoriinlin gelecegi hakkindaki gérislerini soyle
paylasti: “ Cevreye olan hassasiyet siirdiirtilebilir bir
tiretimden geciyor. Bundan 10 yil sonra ¢imento ve
karbon yiikd yiksek olan sanayi kuruluglar, Gretim
kapasiteleri ile dedil, karbon ayak izi basta olmak

lizere su ayak izi ve sifir atik projeleri ile glindeme
gelecekler. Cimento sektdrii blyimenin yani sira varligini
strdtirebilmek igin karbon nétr teknolojileri uygulayarak
kendi igerisinde bir fark olusturacak ve ihracat
potansiyelini devam ettirebilecektir. Aksi takdirde sadece
lilke ihtiyaclarina cevap verebilen kisitli diretim tonajlari
ile gelecekte kiigtilme kaginiimaz olacaktir”.
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SANKO'YA 6 OD U|_ BIRDEN gelisim dssiinden en fazla yararlanan ve dijital donisim

alaninda basarili calismalar gergeklestiren firmalara

da 6diil verildi. Odiiller, GSO Meclis Bagkani Adil Sani
KONUKOGLU, Yénetim Kurulu Baskani Adnan UNVERDI
ve konuklar tarafindan firma temsilcilerine birlikte takdim
edildi.

Sanko Holding sirketlerinin alti 6dil aldifi térende,
Tirkiye'nin 500 biiylik sanayi kurulusu arasina giren
CIMKO Cimento ve Beton adina Genel Miidiir Onder
KIRCA, ddiillerini Gaziantep Biyiiksehir Belediye Bagkani
Fatma SAHIN'den aldi. Tiirkiye'nin ikinci 500 biiyiik
sanayi kurulusu arasinda olan Bartin Cimento'nun 6d(il,
Gaziantep Ticaret Borsasi Yénetim Kurulu Bagkani
Mehmet AKINCI tarafindan Bartin Gimento Yénetim
Kurulu Baskani Mustafa GUNBULUT a verildi.

Sanko Holding sirketleri, Gaziantep Sanayi Odasi (GSO)
tarafindan diizenlenen “Gaziantep'in Yildizlar Odil
Toreni"nde, alti 8dil aldi. Sehitkamil Kiltiir ve Kongre
Merkezi'nde diizenlenen &diil tdrenine, Gaziantep Valisi
Davut GUL, Cevre ve Sehircilik Bakan Yardimcisi Hasan
SUVER, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani

Rifat HISARCIKLIOGLU, Gaziantep Milletvekilleri

Derya BAKBAK ve Nejat KOGER, Gaziantep Bilyiiksehir
Belediye Bagkani Fatma SAHIN, Kayseri Bilyiiksehir
Belediye Baskani Dr. Memduh BUYUKKILIC, Bursa
Blyiiksehir Belediye Baskani Alinur AKTAS, Sanko
Holding Y6netim Kurulu Baskani ve GSO Meclis Bagkani
Adil Sani KONUKOGLU ile GSO Yonetim Kurulu Baskan!
Adnan UNVERDI katild.

Istanbul Sanayi Odas tarafindan agiklanan Tiirkiye nin
500 biiylk sanayi kurulusu ve ikinci 500 biiylk sanayi
kurulusu arasina giren GSO iyesi firmalarin yani sira,
TUBITAK ve KOSGEB Ar-Ge desteklerinden yararlanarak
drlin gelistiren, en fazla patent, marka, endistriyel
tasarim ve faydali model tescili yapan, GSO endistriyel

WWw.ceis.org.tr/dergi




PROF. DR. ACIK: TURKIYE'NIN
EN CEVRECI FABRIKASINI
KURDUK

Seza Gimento ve Elazig
Is Kadinlari Dernegi
(ELIKAD) Yénetim
Kurulu Bagkani Prof.
Dr. Yasemin AGIK,
Cumhurbagkanhgi
Strateji ve Biitce
Bagkanhg ile Dig
Isleri Bagkanligi'min destekleri ile diizenlenen “Kiiresel
Umut Festivali’ programi kapsamindaki “Etki Yatirm

- Isimizde Sosyal Faydayi Nasil On Plana Gikarinz?"”
paneline konusmaci olarak katildi. Prof. Dr. Yasemin
ACIK panelde Ttirkiye'nin en gevreci fabrikasini
kurduklarini sdyledi.

“Yogun bir emek harcayarak fabrikayi kurduk”

Surdrilebilir Kalkinma Webinari tizerinden
gerceklestirilen panelde yer alan Prof. Dr. ACIK,
“Higbir zaman bdlgeden ya da tlkemden ayrilmak gibi
bir hedefim olmadi. Kendimi gelistirmeyi de dinyay:
tanimayi da hep bu bélgeye katki sunmak igin bir

arac olarak gordiim acikgasi. Tiim bu kafamdaki ic
soruna iligkin olarak da yapacagim yatirimin mutlaka
sanayi yatinmi olmasi gerektigi fikri dogdu bende. Bu
konuda da 2011 yilinda sanayiye ciddi bir yatirm fikri
olustugunda hirgok sektdrde arastirma yaptim. Sonunda
cimentoda karar kildim. Hazirlik dénemi, fizibilite,
uygun yerin se¢imi, izinler, finans kaynagi bulma vb. gibi
calismalar 2 yilimi aldi. 2014 ile 2016 yillan arasinda
arkadaslarimla birlikte fabrikay! kurduk. Gercekten

de yogun bir emek harcayarak fabrikay! kurduk. Seza
Gimento Fabrikasi Dogu Anadolu Bdlgesi'nde bir halk
saglikgi tarafindan kuruluyor. Béyle olunca da halk
saglikcl olmam nedeniyle her zaman gok dnemli iki
kriter kafamda vard. Birincisi is sagligi ve giivenligi,
digeri ise cevre sagligi ve atik yénetiminin gok iyi
olmasi gerektigini hep diistindiim” ifadelerini kullandi.

“Birgok alanda sosyal sorumluluk projeleri de
yiiriitilyoruz”

Bolgeye en cevreci fabrikayi kurduklarini belirten Prof. Dr.
ACIK, "Baca gazini geri déniistimde kullaniyoruz yine.
Bunun yani sira Endlistri 4.0'a ok uygun bir fabrika.
Makinelerin birbiriyle etkilestigi ve haberlestigi bir dijital
sistemimiz var. Bu nedenle de hem oto pilotla insansiz
uzaktan fabrikanin tim tretimini yonetebiliyoruz hem

de istersek kumanda odasindan ydnetebiliyoruz. Robot
var. Bu nedenle de is saghgi giivenligi agisindan bu ¢ok
onemli. Glinkd insanlar gidip sahadan numune almak
yerine robot kanallarla her noktadan gelen diriintin
analizini yapip bizlere veriyor. Bizim fabrikanin oldugu
bdlgede Karakaya Baraj Golti var. Oradaki kéyliilerin
arazilerinin bdydk bir kismi o gdltin altinda kaldigi

icin cok az arazileri var. Gegimlerini de kayisicilikla
saghyorlar. Uriinler de ok iyi olmayinca aslinda gelir
dizeyleri de diisiik. Fabrikanin kurulmasiyla birlikte

0 ydredeki insanlar gelip fabrikada calisiyorlar hem
cifteiliklerini yapiyorlar. Hem fabrikada caligip maaslarini
aliyorlar, sigortalar olustu ve bizde calisan genclerin
birgodu ev aldi, araba aldi, evlendi. Bdyle bir katki da
sadlanmis oldu aslinda ydreye. Yine sosyal sorumluluk
projelerinde dzellikle ekime katki, kadinin gok yonlii
gticlendirilmesi ve bunun yani sira bagimlilik yapici
maddelerle miicadele gibi alanlarda da aslinda birgok
alanda sosyal sorumluluk projeleri de yiiriitiyoruz biz"
seklinde konustu.

“Sosyal faydayi on planda tutan bir yaklagim
icerisinde olmamiz gerekiyor”

Prof. Dr. Yasemin ACIK, “Calisanlarimiz, icinde
bulundugumuz sosyal cevreye, yerkiireye ve
paydaglarimiza ydnelik mutlaka sosyal fayda saglayacak
yaklasimlarimiz olmali. Zaten bu yaklagim igerisinde
calistigimizda, emek verdigimizde de sirketimizin
karliligi, marka degeri, stirdtiriilebilirligi hatta sirkete
yonelik potansiyel tehlikelerden de kendimizi korumus
olacagiz diye dtginiiyorum. O nedenle de mutlaka sosyal
faydayi 6n planda tutan hem ise baslarken hem de isi
stirdiirtirken sosyal faydayi on planda tutan bir yaklasim
igerisinde olmamiz gerekiyor” diye konustu.




VOTORANTIM ALTERNATIF
YAKIT VE HAMMADDE
EGITIMLERI VERIYOR

Votorantim Cimentos Avrupa, Afrika ve Asya'nin
onderliginde gerceklesen “Alternatif Yakit ve
Hammadde Egitimleri” hiz kesmeden devam ediyor.

Yonetici kademesinden baglayip sirasiyla tim
fabrikalardaki ilgili caliganlarin yararlanmasi amaciyla
olusturulan program 124 saatten olugurken, soz konusu
editimlerle alternatif yakit ve hammaddeye genel
bakigin anlasiimasi amaglaniyor. Alternatif yakit ve
hammadde konularinda pazar gelistirme, kalite, giivenlik
ve gevre gibi baslklara odaklanildigi gibi alternatif
yakit ve hammadde hazirlama tesisleri de mercek altina
aliniyor. Sirket tarafindan belirtildigine gore, egitim
serisi ile Votorantim'in tiim lokasyonlarinda %100 isil
yer degistirmeye giivenli sekilde ulasmak hedefleniyor.

Altormatil Yakit
vo Hommodde
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TISK MIKROCERRAHI VAKFI,
YARININ SAGLIKCILARI BURS
PROGRAMI ILE GELECEGIN
SAGLIK KAHRAMANLARINA
DESTEK OLUYOR

[ .
TISK MCV Yarinin ”“‘"":'
Saghkecilan Burs Programi
icin basvurunu yaptin mi?
Tip, Is Sagld ve Gavenligi veya Saglik alaninda
bir bransta lisans dizeyinde Sgrenim goriyorsan
sen de burs icin basvurunu yapabilirsin!

2021-2022 E§itim Ogretim Dénemi'nde
Bagvuru Tarihimiz
6-30 Eyldl 2021

Detayiar ve Bagvury icing
yarininsagliketlar.com

e 0
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TISK Mikrocerrahi Vakfi (TISK MCV), 1985 yilindan
beri is kazalarini 6nlemeye yonelik faaliyetlerde
bulunmay, kazazede ve ailelerine destek olmays,
mikrocerrahi basta olmak iizere tip alaninda Tirkiye'de
gerceklesecek bilimsel arastirmalari, uygulama ve
egitim calismalarini desteklemeyi ana amaci sayiyor.
Yillardir bu konularda pek ¢ok calismaya imza atiyor.

Turk saglik sistemine ve toplum saghgina fayda
saglamak amacliyla hareket eden Vakif, Tlrkiye'de
muhtelif sehirlerdeki kamu dniversite hastaneleri ile
devlet hastanelerine ileri teknoloji tibbi cihaz ve donanim
bagislari ile toplum saghgini destekliyor. Ayrica, meydana
gelebilecek is kazalarina miidahale edebilecek yetkinlikte
hekim ve tibbi personel yetistirilmesi konusunda da
calismalar yapiyor. Bugline kadar yiizlerce hekimi bilgi
ve tecriibelerinin artmasi igin yurt icinde ve yurt diginda
mikrocerrahi egitim kurslarina génderen Vakif simdi yeni
bir programa bagliyor.

Tip 6grencileri igin aylik 1.500 Tiirk Lirasi, saglik bilimleri
alanindaki 6grenciler igin 1.250 Tiirk Lirasi Burs ile
Yarinin Saglikgilar Burs Programi basliyor! Vakif bu
yildan itibaren var olus amacina hizmet edecek sekilde,
tip 8grencilerine ve saglik alaninda egitim goéren basarili
tiniversite 6grencilerine burs imkani saglayacak.

TISK MCV “Yarinin Saglikgilari Burs Programi” ismiyle
hayata gegirilen ve sosyal fayda yaratmak amaciyla
hareket edilen programda, bagvuru kosullarini saglayarak
burs almaya hak kazanan égrencilere karsiliksiz (hibe)
olarak verilecek burs destegdi, dgrenciler belirlenen
kriterleri kargiladigi siirece tim Universite dgrenimleri
boyunca devam edecek.




ORTAK PAYLASIM FORUMU 2021
GERCEKLESTIRILDI

Uyesi oldugumuz Tarkiye
Isveren Sendikalari
Konfederasyonu
tarafindan 3.'sli
diizenlenen Ortak
Paylagim Forumu

14 - 15 Ekim 2021
tarihlerinde

| gerceklestirildi. Ortak
Paylagim Forumu (OPF),
kamu, isGi ve isveren
temsilcilerinin bir araya
geldigi ve galisma
hayatinin taraflari arasinda sosyal diyalogla galisma
hayatina dair kararlar aldigi bir platform olma 6zelligi
tagiyor.

ilki 2019 yilinda sosyal fayda odagiyla diizenlenen OPF,
cevre, yaslilar, engelliler, kadinlar ve gocuklar gibi bes ana
giindem konusu belirledi. 2020'de pandemi kosullarinda
ikincisi diizenlenen OPF, Sanayi Odakli Is Giicii Déntisimii,
Isimizin Yarinunda Kadinin Gelecegi ve Yeni Nesil
Sendikacilikta Dijital Doniistim gibi konulari ele aldi. Bu
seneki Forumda ise, Isimizin Yarini'nda Gengler, Isimizin
Yarini'nda Kadinlar ve Isimizin Yarin'nda Kayitl Istindama
Bakig basliklarina odaklanildi.

Forum, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Prof. Dr. Sayin
Vedat BILGIN, TISK Yonetim Kurulu Baskani Ozgiir Burak
AKKOL, Tiirk-Is Bagkani Ergtin ATALAY ve Hak-Is Bagkani
Mahmut ARSLAN ile calisma hayatinin uluslararasi

kiresel drgtitlerinin de tst diizey katilimi ile gerceklesti.
#Birlikte miimkiin anlayisiyla kamu, isci ve isverenlerin

bir araya geldigi Ortak Paylagim Forumu 2021°in ikinci
giiniinde gerceklesen “Degisen Diinya, Déniisen Isimiz”
oturumunda, Egitim ve ISG Birim Yoneticimiz Yiicel Yetigkin
de konuya iligkin sekt6riimiiziin yaklagimini ve
uygulamalarini paylasti.

Oturumun kaydina linkten ya da QR kodu
okutarak ulasabilirsiniz: https://www.
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TURKCIMENTO 63. GENEL
KURULU ANKARA'DA YAPILDI

TirkGimento, 2020 Faaliyet Yil 63. Genel Kurulu'nu
Ankara'da gerceklestirdi. Genel Kurul toplantisinin
acihisinda konusan TiirkGimento Yénetim Kurulu

Baskani ve Sendikamiz Y6netim Kurulu Bagkan Vekili
Fatih YUCELIK, “Projelerimiz ile hem sektériimiizil
destekleyecek hem de koyacagimiz vizyonla {yelerimizin
gelisimine 6nciiliik edecegiz. Ulkemizin kurulusundan

bu yana sirdiirdigtmuz milli beraberlik anlayisiyla, tilke
ekonomisine katma deger yaratmaya devam edecegiz”
mesajini verdi.

Her yil subat ayinda gerceklesen Genel Kurulunu bu

yil pandemi nedeniyle ertelemek zorunda kaldiklarini
sdyleyen TiirkCimento Baskani YUCELIK, 2020 yilinin
tilkemizde ve diinyada olumsuz anlamda ilklere sahne
oldugunu belirterek, sektorle ilgili su degerlendirmeyi
yapti: “Turk gimento sekt6ri olarak biz de 2020 yilinda
zorlu kosullar altinda faaliyetlerimizi siirdiirdiik. Ust

iiste daralma yasadigimiz yillarin ardindan umutla
basladigimiz yilda, pandeminin etkisiyle yasanan

satig iptalleri, gelir kayiplari, calisma kisitlamalar

gibi zorluklara, umutlarin yerini risklerle miicadeleye
birakti. 2020 yilinda Ocak itibariyle rakamlarda artiglar
gbrmeye baglarken, devam eden 4 ayda i¢ pazarda tekrar
daralma yasadik. 2020 Hazirani'ndan itibaren normal
hayata ddniis ve ingaat sektoriinde yasanan canlanma
ile satiglarda gordigimiiz artis, yilsonuna kadar olumlu
etkilerini gdsterdi. i¢ satis ve tretim rakamlarinda artisla
2020 yihini tamamladik.”

Genel Kurul Toplantisi sirasinda TiirkGimento Yénetim
Kurulu Bagkani Fatih YOCELIK, tnceki Bagkan Tamer
SAKA'ya TurkGimento'ya ve sektore yaptidi katkilardan
dolayi bir tesekkiir plaketi verdi.

youtube.com/watch?v=PvCkhWp_v5M
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PROF. DR. Fevzi SAHLANAN
|& HOCAMIZI KAYBETTIK

Is ve Sosyal Gavenlik Hukuku Anabilim Dalinin duayen akademisyenlerinden, Gimento Isveren Dergimizde
Yayin Kurulu Uyeligi, Karar Inceleme Kdsesi Yazarhigi gibi gok kiymetli katkilarda bulunmus olan
Prof. Dr. Fevzi SAHLANAN Hocamizi maalesef kaybettik.

Prof. Dr. Fevzi SAHLANAN 1946 yilinda Nevsehir'de dogdu. 1966 yilinda girdigi Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nden, 1970 yilinda birincilikle mezun oldu. 1971 yilinda ayni fakiiltenin is hukuku kiirstisiine o
zamanki adiyla “asistan” olarak girdi. 1979 yilinda “Hukuk Doktoru” unvanini kazandi.

1981 yilinda; burslu olarak gittigi Fransa’da; 6zellikle Fransiz Sendikalar Hukuku iizerinde ¢alismalar yapan
Prof. Dr. SAHLANAN, 1982 yilinda Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Anabilim Dalinda yardimei dogentlige,
1985 yilinda dogentlik unvanlarini aldi. 1992 yilinda Profesér olan Fevzi SAHLANAN,

2013 yilinda yas haddinden emekli oluncaya kadar mezunu ve mensubu olmaktan hep gurur duydugu I.U.
Hukuk Fakiiltesi'nde calisti. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Orman
Fakiiltesi'nde de Is Hukuku dersi verdi. Hukuk Fakiiltesi'nde Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Anabilim Dali
Bagkanligjl, Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigi gérevlerini
yUir(ittii.2013 yilinda Okan Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde yeni gérevine basladi ve s ve Sosyal Giivenlik
Hukuku Anabilim Dali Bagkani g6revini yiiritti.

Prof. Dr. Fevzi SAHLANAN, I.0. Hukuk Fakiiltesi'nde uzun yillar lisans dersleri verdi ve giiniimiizde
Yardimei Dogent, Dogent, Profestr olarak Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku alaninda calisan bircok
meslektasinin da Yiksek Lisans ve Doktora derslerinin hocasi ve danismani oldu. 1982 yilinda rotasyonla
gittigi Dicle Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde Is Hukuku dersi verdi. 1750 sayili miilga Universiteler
Kanunu'na dayanilarak 1975 yilinda kurulan ve faaliyetleri ile doktrin ve uygulamaya cok biiytik katkilari
olan Is Hukuku ve Sosyal Givenlik Hukuku Milli Komitesi‘nin 2009 yilinda ayni adla bir dernege
donistiiriilmesinde kurucu Gye olarak yer aldi. Iki dénem dernegin yonetim kurulunda gérev yapti ve
Milli Komite ve Dernegin faaliyetlerinde sundugu tebliglerle ve gériisleriyle aktif bir katilimer oldu.

Kendisi gibi hukukgu Av. Zerrin SAHLANAN ile evli olan Prof. Dr. Fevzi SAHLANAN, iki cocuk babasi ve
tic cocuk dedesiydi.

Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku alaninda sekt8riimiize ve iilkemize saglamis oldugu katkilardan dolay
minnet duydugumuz Prof. Dr. Fevzi SAHLANAN'a Allah'tan rahmet diliyor, kederli ailesi ve hukuk
camiasina bas saghg diliyoruz.
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Sendikamiz Y6netim Kurulu dnceki tyelerinden Mehmet GOCMEN'in annesi

Yildiz GOCMEN

vefat etmistir.
Merhumenin cenazesi 08 Ekim 2021 Cuma 6glen namazini miiteakip;
Fatih Sultan Mehmet Camii'nde (Niliifer — Bursa) defnedilmistir.
Merhumeye Allah’tan rahmet, kederli ailesine ve sevenlerine bagsagligi ve sabir dileriz.

Cimento Endstrisi Isverenleri Sendikasi
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DUNYA EKONOMIK FORUMU BAS EKONOMISTLERININ
2021 YILI IKINCI CEYREK ITIBARIYLE EKONOMIK BAKIS
ACIS|

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan her yil ¢eyrek dénemler itibariyle hazirlanmakta olan “Bag Ekonomistlerin
Bakis Acisi” baglikh biilten, en son politika arastirmalarinin yani sira bas ekonomistler ve dzel sektérden liderlerle
gerceklestirilen istisareler ve soz konusu katilimcilara uygulanan anketlerden elde edilen sonuglara yer vermektedir.

Bu calismada, Haziran 2021 donemi itibariyle ikinci geyrege iliskin mevcut kiiresel ekonominin ana hatlari, gevresel
etkiler ve Covid-19 Salgini’'nin tetikledigi ekonomik kriz hakkinda ortaya gikan sonuglarin 6zetlenmesi amaglanmistir.

1. Toparlanma hareketinin sekillendirilmesi

Haziran 2021 donemi itibariyle ekonominin toparlanmasi hareketinin iyilesme stirecine girdigi; Covid-19 sonrasi yeniden
acllma, agsilara erigimin iyilesmesi ve hiikiimetlerin finansal kaynaklara ulagiminin kolaylasmasi gibi degisik yollarin
ilkeler 6niinde agilmaya basladigi belirtilmistir. Buna ek olarak yikselen borsalar ve emtia fiyatlari ekonominin yukari
dogru hareketlendigini gostermektedir. Ancak yine de sdz konusu olumlu gelismelere ragmen; bazi (ilkeler halen virlisiin
yeni dalgalarini tecriibe etmekte olup, buna bagli olarak milyonlarca isgi kiiresel isgiiciinden ayriimak durumunda
kalmis, gelismis ekonomilerde is firsatlari doldurulamamis olarak kalmistir.

Biilten katiimeilarinin fikir birligine vardigi konular kiiresel biiytime tahmini ve kiiresel Gayri Safi Yurtigi Hasila'nin
(GSYH) Covid-19 dncesi seviyelere ulasma tarihi olmustur. Beklenen ortalama kiiresel blyiime orani olarak %5,5 - %6,0
araligi 6n plana gikmis ve kiiresel GSYH'nin Covid-19 6ncesi ddneme dénmesinin 2022 yilinin ilk yarisinda olacag!
tahmin edilmistir.

2021 yili igin kiiresel biiylime tahmininiz Kiiresel GSYH'nin COVID 6ncesi seviyeye
nedir? donme zamani tahmininiz nedir?
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Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, WEF Chief Economists Outlook, Haziran_2021
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Yiiksek gelirli tilkelerde bugiine kadarki toparlanma siireci cémert devlet destekleri sayesinde gergeklesmistir. En
biiyiik mali paketlerden tgii ABD, AB ve Cin tarafindan uygulamaya konulmustur. ABD hiikiimeti tarafindan COVID
harcamalarina ydnelik acil durum dnlemleri ve mali paketler GSYHinin neredeyse %25iini olustururken, Gin igin bu
oran %4,7 olmustur (bu yardim paketlerinin biyiik gogunlugu 2020 yili igerisinde uygulanmistir). 2020 sonu itibariyle
AB ¢apinda GSYH'nin %10°u kadar bir tutar COVID harcamalarinda kullanilmistir. ABD hiikiimetinin COVID harcamalari
icin uygulamaya koydugu mali paketlerin boyutunun fazlasiyla biiyiik oldugu, 6te yandan AB ve Cin tarafindan yapilan
harcamalarin daha az oldugu, buna karsilik yapilan harcamalardan saglanan faydalarin ve toparlanma siirecine
saglanan katkilarin ABD'ye nazaran AB ve Cin kanadinda daha fazla oldugu gortilmistr.

el Ortalama skor
Kurtarma paketlerinin biiyiikliigii ve dénistiiriicii giicii

5 - blytkltk igin:

1=yetersiz, 5=orantisiz derecede biyiik

w

- donlstiriict gig igin:

N

1=son derece giivensiz, b=son derece giivenli

=

AB Cin ABD

W by Gkluk W donustlrici gue
Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, WEF Chief Economists Outlook, Haziran_2021

Disiik ve orta gelirli Glkeler, acil saglik krizini ele almak igin fon tahsis etmekte bile zorlanmigken, sz konusu tlkelerin
ilerleyen siirecte uluslararasi toplumdan stirekli mali destege ihtiyac duyacaklari da distiniimektedir. Sosyal ve
ekonomik kanjonktiirde farkli tiirde degerler yaratmak i¢in gereken vizyonlar ile mevcut mali paketlere dahil edilmig
olan kalemler arasinda halen biiyiik bosluklar bulunmaktadir. Hilkiimetler, kot hedefleme ve acele uygulamalardan
kaynaklanan atik yaratacak dlglide gereksiz harcamalar yapmisken, gercekten dontistiirmeye yetecek planlar yapmakta
da zorluklarla karsilagsmaktadirlar.

WWw.ceis.org.tr/dergi




2. Ekonomik yaralanmanin énlenmesi

Mali ve parasal miidahalelerin gecikmeli bir iflas dalgasindan, isgiictine katilimda kalici diistiglerden veya (retim
aglarinda ve kiiresel deger zincirlerinde olusacak kalici hasarlardan dolay ekonomik ve sosyal dokuda olusacak yara
izlerinin ne 6lciide 6nlenebilecedi akillardaki sorulardir. Bas Ekonomistler su anda, pandemi sebebiyle gerceklesebilecek
iflaslarin en biyik risk oldugunu, ardindan ise isgiicli piyasalarinda kalici hasarlar olabilecegini tahmin etmislerdir. En
az riskin ise pandeminin kiiresel tretim aglarina kalici hasar vermesi oldugunu dngdrmiislerdir.

Ekonomik yaralanmaya sebep olma ihtimali bulunan sebepler

12
10
8
6
4
2
N L]

kesinlikle katiliyor kararsiz katilmiyor kesinlikle

katihyor katilmiyor

M iflaslar W tamamlanmayan isglicli piyasasi toparlanmasi kiresel deger zincirlerinin pargalanmasi

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, WEF Chief Economists Outlook, Haziran_2021

Gelecekte toparlanma adimlarinin cogunun, hiikiimetlerin politika segimlerine bagli olacagina inanilmaktadir. Para
palitikasi simdiye kadar alinan mali 6nlemlerle uyumlu bir sekilde uygulanmistir. Ancak, 6zellikle gelismis ekonomilerde
onemli 6lciide artan tasarruf oranlariyla birlestiginde, enflasyon yeniden artisa gecmistir. Bas ekonomistler, enflasyonist
baskilarin giictiniin hafife alinma riskinin bulunduguna, hatta yapisal bir kaymanin gecici bir dalgalanma seklinde
karistirabilecegine isaret edilmistir. Merkez bankalarinin bdyle bir durumla karsi karsiya kaldiklarinda harekete
gecmekte gecikmesinin, daha yiksek enflasyon oranlarinin yerlesik hale gelmesine yol agacagi belirtilmistir.

Ote yandan, bazi merkez bankalar son zamanlarda calisma alanlarina issizlik hedeflerini eklemis olup, yesil gegisi aktif
olarak desteklemenin yollarini arastirmaktadir. Ancak ankete katilanlarin cogunlugu, sistemik olarak biiyiik merkez
bankalarinin yine de fiyat istikrarina dncelik vermeye devam edecegine inanmaktadir.
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Biiyiik merkez bankalan fiyat istikrarina Mevcut gidisat g6z 6niine alindiginda,
oncelik vermeye devam edecek gelismis ekonomilerdeki merkez
bankalarinin ne zaman faiz artirmaya

14 baglamasini bekliyorsunuz?
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Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, WEF Chief Economists Outlook, Haziran_2021

Fiyat istikrarina bu derecede bir odaklanma, oranlardaki artislarin gercekten de yasanacagi anlamina gelmektedir.
Ankete katilanlarin bir kismi, faiz artiglarinin 2022inin ilk yarisi kadar erken bir donemde beklenebilecegine inanirken;
daralma, oran artiglari ve bilanco kiigiilmeleri gibi kalemlerin siralamasinin bilyiik merkez bankalari arasinda farklilik
gosterecegi de diistinilmektedir.

Bu tlir oran artiglarinin gergeklesmesi durumunda, anket katilimeilar diisiik ve orta gelirli ilkelerde 6nemli bir borg
temerriidi riski dngérmektedir. Ayrica hisse senedi piyasalari ve diger riskli varlik fiyatlari igin 6nemli bir diizeltme
olasihigi da yiksektir. Ancak orta vadede varlik fiyatlarinin orta vadede reel ekonomiden kopuk kalmaya devam edecegi
varsayimi da bulunmaktadir.

ABD'de parasal kosullarin sikilagmasinin Varlik piyasalari ile reel ekonomi arasindaki
diisiik ve orta gelirli iilkelerde biiyiik borg kopukluk, orta vadede kiiresel ekonominin
krizlerini tetiklemesi muhtemeldir bir 6zelligi olmaya devam edecek
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Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, WEF Chief Economists Outlook, Haziran_2021
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3. Ic kutuplagmayi ve uluslararasi ayrismayi tersine cevirmek

Sokaga ¢ikma yasagi déneminde 6deme yapmayi goze alabilen hikiimetler, hanelere ve isletmelere acil finansal destek
konusunda comert davranmistir. Yine de ekonomik kriz, Glkeler iginde irk, etnik koken, cinsiyet veya sosyoekonomik
statiileri nedeniyle tarihsel olarak dezavantajli durumda olan gruplar izerinde orantisiz bir sekilde olumsuz etki
yapmistir.

On yildan biraz fazla bir siire iginde iki kiiresel kriz yasamis olan geng nesil de belirli bir zorlukla kars! karsiyadir. Yakin
tarihli bir kiiresel isglicti anketine gore, 18-24 yas grubundaki Z Kusagi'nin %78iinin profesyonel yasamlari krizden
etkilenmis ve %391u isini kaybetmis, izne ayrilmis veya gegici olarak isten ¢ikarilmistir. Z kusagi ¢alisanlari arasinda is
hayatlarina iliskin iyimserlik pandemi sirasinda %10 diismis olup, bu oran tiim jenerasyonlar arasindaki en bilyik disis
olmustur. Kriz, tiim jenerasyonlar kapsaminda (lkelerdeki isgiicti piyasasi kutuplasmasini derinlestiren otomasyonu
hizlandirmis olup; simdi bazi rutin islerin geri gelecegi, ancak artik insan emegi tarafindan tstlenilmeyecedgi bir
toparlanmaya déntismektedir.

Iklim gegisi, diizgiin yonetiimedigi takdirde tilkeler ve bélgelerdeki isgticti piyasasi gerilimlerini daha da artiracak gibi
gdriinen ek bir zorluktur. Karbon yogun faaliyetlerden uzaklagsmaya en gok ihtiyag duyan bélgeler, genellikle yasam
standartlari en disik olan bdlgelerdir. Bu tiir bolgeler ayni zamanda isglicti piyasalarinda yapisal zayifliklara sahip
olma egilimindedir ve bu nedenle, hiikiimetlerin ¢ok hedefli miidahaleleri gerektiren ddniisiim igin daha zor bir zaman
gecireceklerdir. Yesil becerilerin eksikligi, su anda tretimlerini doniistirmek isteyen firmalar icin 6nemli bir darbogazdir.

Yenilikgi isglicti ve egitim politikalarinin 6tesinde bunun, mevcut vergi sistemlerinin dontistimiind ve firmalarin ise
alma, ddeme ve ilerlemede gercek firsat esitligi yaratmaya yénelik daha bilyiik cabalarini icermesi gerekecektir. Beceri
gelistirme ve yeniden beceri kazandirmanin, isglicli piyasasi kutuplasmasina karsi koymanin en énemli yollari olacagi
distintilmektedir. Bu, hilkiimetlerin, isletmelerin ve egitim kurumlarinin arasinda yakin koordinasyon gerektirecektir. Bu
hakki elde etmenin dniindeki firsatlar biiytktir. Beceri gelistirme konusunda OECD metodolojilerinin uygulanmasindan
elde edilen potansiyel kazanimlarin, muhafazakar bir senaryoda bile GSYHide kiiresel olarak 5 trilyon dolarlik bir
degisimin yani sira is kalitesinde ve galisan memnuniyetinde iyilesmeler gérebilecegdini 6ne stirmektedir.

Ote yandan, firsatlar ve sonuglardaki derin ve bilyiiyen boliinmelere deginilmemesi, daha fazla toplumsal huzursuzlugu
tetikleyerek pandemi 6ncesinde diinya ¢capinda giic toplamakta olan dalgaya yeni bir ivme kazandirabilir. Ankete
katilanlar, gercekten de yakin gelecekte artan sosyal huzursuzluk riski oldugunu diisiinmektedirler.
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Sosyal huzursuzlugun yakin vadede Uretimini ve diinya ¢apinda dagitimini
diinya capinda artmasi beklenebilir hizlandirmak icin Covid-19 agilariyla ilgili
" IP Korumasi Sinifi kaldiriimalidir
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Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, WEF Chief Economists Outlook, Haziran_2021

lyilesmeyi ve gelecekteki biiyiimeyi de rayindan cikarabilecek ek ve su anda hafife alinan bir tehlike de devlet aktérleri
tarafindan gerceklestirilenler de dahil olmak tizere byiik dlgekli siber saldirilardir. Gergekten de ankete katilanlar,
uluslararasi diizeyde en bilyiik gerilimlerin veya catisma potansiyelinin siber saldirilardan kaynaklandigini ve bunu
teknoloji ve ticaret gerilimlerinin izledigini 6ngrmusgtiir.

Biiyiik ekonomiler arasindaki gerilimlerin orta vadede asagidaki alanlarda 6nemli dlglide
artmasi beklenebilir
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M ticaret tek noloji siber saldirilar

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, WEF Chief Economists Outlook, Haziran_2021

WWw.ceis.org.tr/dergi




4. Iklim gegisini hizlandirmak

Daha fazla kurtarma énlemi uygulanmaya basladikga, iklim gegisini dogru yola sokmak igin dniimiizdeki dénem kritik
olacaktir. Yesil gegiste 6zel yatinm igin en biyik darbogazin su anda politika belirsizligi olmasindan dolayi, zamaninda
rehberlik, kamu yatirimlari ve giivenilir cerceve kosullarina yénelik beklentiler yiiksektir. Iklim degisikligine yonelik yesil
gecisteki ilerleme, mevcut toparlanma yoriingesindeki risklerin en yavas, ancak acik ara en yikici olanini dizginlemek
icin kritik olacaktr.

Yatirnimlar pandemi tarafindan sert bir sekilde vurulmustur. Ornegin Avrupaidaki yatirim agiklari, kurtarma paketlerinin
telafi edebileceginden ¢ok daha biiyiiktlir. Kamu tarafinda, ankete katilan Avrupa belediyelerinin %701, son (g yilda
iklim degisikliginin azaltilmasi ve uyum konusunda yatinm bosluklari bildirmistir. Ozel sektor tarafinda ise, pandemi
sonrasi adaptasyonun ve pandemi 6ncesi yatirim agiklarinin kapatilmasinin aciliyeti firmalar tarafindan iyi anlagiimistir.
Yine de iklim yatinmlarinin 6niindeki 6nemli engeller olarak ézellikle diizenleme, yatirim maliyetleri ve beceri eksiklikleri
konusundaki belirsizlikler devam etmektedir.

Firmalarin yesil gegisin ve dijital déndstimiin kesistigi noktada yeni deder yaratma konusunda énemli bir potansiyel
bulunmaktadir ve bu da ikiz dénisim olasiligini dogurmaktadir. Hem yesil gecis hem de dijital déntistim igin ilk %20ide
yer alan firmalar, gelir ve karlilikta bir hizlanma gérmekte olup, bunun sonucunda enddistri lideri olma olasiliklari 2,5 kat
daha fazladir.

ABDinin bu yilin baglarinda Paris Anlasmasiina yeniden katilmasindan ve artan sayida ilkenin ve igletmenin

karbon nétrligi taahhitlerinde bulunmasindan bu yana iklim ve gevre koruma konusunda yeni ilerlemeler igin umut
beslenmektedir. Bas Ekonomistler Topluluguinun énemli sayida Gyesi, 2050inin net sifir hedefleri icin yeterince
iddiali olmadigina inanmakta, bunun yerine bu tiir hedeflerin daha 6ne cekilmesi, hatta 2035iten dnce yapilmasini
onermektedir. Bu, isletmelerden ok siyasi irade ve daha biiytik taahhiitleri gerektirecektir. Ankete katilanlar ortalama
olarak, 2050 hedeflerine ulagma olasiliginin hiikiimetler i¢in %50 ve isletmeler igin ise %62 olduguna inanmaktadir.
Hiikimetler bir karbon vergisini kabul etmekte tereddiit etseler de, ankete katilanlar arasinda bunun karbon nétrliigii
hedeflerine ulagmak igin en etkili arag olabilecedi konusunda bir fikir birligi bulunmaktadir.

Mevcut planlarda belirlenen fiyatlar ¢ok dusiik kaldigindan, maliyet-fayda analizleri ve diger modeller, mevcut iklim
hedeflerini karsilamak icin gerekli olacak karbon gdlge fiyatini kullanmayi hedeflemelidir. Bununla birlikte, tek tip

bir karbon fiyatinin, muhtemelen en etkili politika araci olmasina ragmen, egitimin yani sira sosyal ve diizenleyici
tedbirlerle tamamlanmasi gerekecektir. Yesil gegise kiiresel bir yaklagim getirmek ve dsiik verimli firmalar ile
dezavantajli isciler de dahil olmak tizere yesil teknoloji ve becerilere yonelik yapilan yatirimlari desteklemek,
giiniimiziin K-sekilli toparlanmasini yonlendiren gliclere karsi koymanin en yapici yollarindan biri gibi gdriinmektedir.




Hukiimetler ve isletmeler tarafindan net
sifir taahhditleri icin en uygun son tarih ne
zamandir?
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Karbon vergisi, iklim degisikligiyle
miicadelede en etkili politika araglari
arasinda yer almaktadir
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Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, WEF Chief Economists Outlook, Haziran_2021
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KITAP TANITIMI

IS HUKUKU - Yenilenmis 21. Baski
Prof. Dr. Sarper SUZEK

s Hukuku alaninin dinamik yapisi, siklikla yenilenmis baskilarin yapilmasini gerekli hale getirmektedir. Atilim
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sarper SUZEK tarafindan hazirlanan “IS HUKUKU" isimli eserin
21. Baskisinda da i mevzuatindaki yeni diizenlemeler ile yiiksek mahkemenin giincel kararlarina yer verilmig ve
yorumlanmis, ayrica is hukuku ogretisinde ileri siriilen bilimsel gérisler de degerlendirilerek okura aktariimistir.

s Hukukunun genel esaslarini ve bireysel is hukukunu tiim boyutlari ile ele alan eser, hem 8grenciler hem de
uygulayicilar igin temel bir kaynak niteligindedir.
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CIMENTO iSVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Igveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayinlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
¢ce ya da Tiirkge ve ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
leler, daha once higbir yerde yayimlanmamig
ve yaymlanmak iizere baska bir yayma sunul-
mamis olmahdir. Cimento Igveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alman ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yaymlanmig

olmasinin tespiti halinde siireg iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri Sen-
dikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonderil-

melidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve igerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Igveren
Dergisi’ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacagi garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi'ne génderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5
hafta i¢inde sonuclandirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi i¢in tarih ve-

rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yaymlanmasina, degerlendir-
me ¢ergevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriigiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢cok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirkce font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarma veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara

iade edilir.

Cimento Isveren Dergisi’ne génderilen makale-
lerin sekil, grafik ve tablolarinin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmas: gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya

hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

12.

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tasimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalart
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmast sart olup, okunmayan tablo ve grafikler

olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baslik, Tiirkge 6zet, Ingilizce baslik ve ingilizce
ozet yer almalidir. Ozet kisimlart 100-150 ke-
limeyi agmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kistmlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zge¢misi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayli
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayimlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6™
edition), 2010” isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde iiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallar ile ilgili cok sayida 6rnek icer-

mektedir.

APA yazim stilinde kaynak¢a ve metin ici refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida cesitli orneklere

yer verilmigtir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yaymevi.

® Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yaymn yili). Kitabin adi. Yer:

Yayinevi.

® Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaymn yil1). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligi). Yer:

Yayinevi.

® Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Yayin
yih). Makale adi. Cimento Igveren, cilt(sa-

yt), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarin soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmalidir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiiciik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gocekli’ye (2004) gore...; Gir-
gin’e (2007) gore...

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

® APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagin yazar sayisi 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-

lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiigiik
(1992, s5. 154-198).

®  Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarm ismi ile birlikte «v.d.»
ifadesi kullamlir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Yazar sayisi1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”

ifadesi ile kullamhr. Ornegin:
Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-

negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

® Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmahdir.

Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki aciklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida 6rneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullaniimali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek alinmalidir.
Detayli bilgi i¢cin TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkce’de alistlmamis sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez

iginde verilmelidir.

Dergide yaymlanmasi kabul edilen ve yayinlanan
yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim yaym
haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendi-
kasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireclerine ilig-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.



CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Igveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Isveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-

cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-
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nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-

viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide

range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are

included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

® Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

®  Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

® Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue
number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

16.
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Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)..;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

® In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

®  All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

®  If the number of authors is more than
6, the initial and subsequent in-text
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

® If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

® Ifadirect quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-

lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.
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