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CIMENTO ENDUSTRISI
|SVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amac; tiyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmug ve kurulacak olan igyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimci olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amacla Ttirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi igin, Devletin Ulkesi ve Milleti
ile bdliinmez biitiinligundn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atattirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den-ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Gimento Endiistrisi Igverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Gimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Gimento Fabrikasi TA.S.
Tirk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollan Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



BASKANDAN

Gimento sektérd, tilkemiz ekonomisinin giiglendirilmesi hedefinde higbir zaman elini
tagin altina koymaktan gekinmeden 100 yili askin siiredir faaliyet gostermektedir.
Ulkemizin kurulug 6ykisiinde var olmaktan her daim gurur duymustur. Diger taraftan
tiyelerimiz, tamamina yakini sendikal drgtitlenmesini tamamlamis, faaliyet gosterdigi
illerde vergi siralamasina giren, yaklasik yarisi BIST'te islem goren ve halka agik,
hichirinin blinyesinde kayit disi istihdamin olmadigi kurumsal sirketlerden olusmakta
iken; son donemde sektdrimiiziin ingaat sektériinii zora soktugu yéniinde kamuoyunda
yaratiimak istenen olumsuz algi ¢imento Ureticileri olarak bizleri son derece rahatsiz
etmektedir. Sektdriimiiz, 2016 yilindan buyana karsilasti§i yogun maliyet artiglarini
iilkemiz ekonomisine zarar vermemek adina highir zaman alicisina tam olarak
yansitmamistir. I¢ talebi karsilamaya, diinyada séz sahibi olan konumunu korumaya
ve Ulkemizin ihracat hedeflerine ulagmasina destek olmaya devam etmektedir.
Dolayisiyla  konuyu giindemimizden cikarip kendi faaliyetlerimize odaklanmak
en biylik arzumuzdur. Bu itibarla, gimento sektdri olarak tlkemizin ortak geleceginde bas aktérlerinden biri olma
sorumlulugunu her zaman Gistlenmeye devam edecegiz.

Agustos ayini maalesef felaket haberleriyle kapattik. Once Akdeniz ve Ege Bélgeleri basta olmak iizere yurdumuzun
muhtelif bdlgelerinde ¢ikan yanginlarla cigerlerimiz yandi. Ardindan Karadeniz Bélgesinde meydana gelen sel
felaketleriyle derinden sarsildik. Oncelikle sz konusu felaketler sonucu yasamini yitiren vatandaglarimiza Allah'tan
rahmet diliyorum. Sadece vatandaslarimiz degil, yasamini yitirmig hayvan dostlarimiz, yok olan dogal yasam, kiile
donen ormanlarimiz ve maddi kayiplar sebebiyle de derin bir {iziintii yasiyorum. Ancak her ne olursa olsun, yine de
iilkemizin tek yiirek olup yasanan bu felaketlerden dolayi olugan yaralari sarmak igin seferber olmasini da takdir ve
minnetle karsiliyorum. Inaniyorum ki bu zorluklarin da iistesinden gelecegiz.

2019 yilinda ilkini gerceklestirdigimiz Yapi Tasarim Yarismamizin, bu yilki kazananlar da belli oldu. Oncelikle,
“Kentlerdeki Atil Alanlanimizi Beraber Isleviendirelim” sloganiyla baslattigimiz bu yilki yarismamizin da yogun bir
ilgiyle karsilanmasindan ve sektdriimiiziin yaratici ydniniin gériinirligine sagladigimiz katkidan dolayr duydugum
memnuniyeti dile getirmek istiyorum. Basta ddiil kazananlar olmak {izere birbirinden kiymetli 96 projenin sahibi her
bir ekibe ve Yapi Tasarim Yarismamiza emedi ile tecriibesini aktaran herkese tesekkir ediyorum. Daha dnceleri de
belirttigim gibi yeni gérevimiz dereceye giren ve 6dile layik goriilen projelerin hayata gegirilmesini saglamaktir.

CEIS olarak sektre yeni bir perspektif kazandirma gayreti icerisindeyiz. Amacimiz sektdrin marka degerinin
yiikselmesine hizmet edecek faaliyetlerde bulunmaktir. Konusunda uzman kisilerin biraya gelip 6zellikle yetenek
kazanimi, kariyer, 6grenme ve gelisim ile yenilik basliklan altinda proje fikirleri iiretmelerini saglamak amaciyla CEIS
olarak gergeklestirilen galismalar 8nemsiyorum. Bu calismalardan filizlenecek proje fikirlerinin, globalde rekabet
icinde olabilecek yerel markalarimizin yaratilmasinda 6nemli katkilar saglayacagina yirekten inaniyorum.

Sozlerimi sonlandirirken, yangin ve sel felaketlerinde yasamini yitiren vatandaslarimiza bir kez daha Allah’tan rahmet
diliyorum. Bagimsizhidimizin kazanilmasinda ve Cumhuriyetimizin kurulmasindaki 6nemli mihenk taglarindan “Biyiik
Zafer"in 99. yildéntimii vesilesiyle, Ulu Onderimiz Gazi Mustafa Kemal Atatlirk ve aziz sehitlerimizi saygi ve minnet ile
aniyor, ttim milletimizin 30 Agustos Zafer Bayrami'ni kutluyorum.

Suat CALBIYIK
Yo6netim Kurulu Bagkani
Gimento Endiistrisi isverenleri Sendikas!
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EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Ekonomisi yilin ikinci ceyreginde %21,7 ile beklentilere paralel olarak biytdi.
Hatirlanacagr tzere ilk ceyrekte biiylime orani %7 olmustu. Uretim, ihracat ve
hizmet sekttrlerinde giiclii toparlanmanin devam etmesi biiylime ve yatinmdaki
artan egiliminin ticiincii ceyrekte siirmesini destekleyecek unsurlar olacaktir. ikinci
ceyrekteki bu bilyimede ¢zel tiketim harcamalari, yatinmlar ve net dis taleptek
artislar etkili oldu. Ote yandan Hazine ve Maliye Bakani enflasyonla miicadelenin
devam edecegini, i¢ talebin dengeli artigini destekleme amaciyla uygulamaya
alinan tedbirler sayesinde yilin son ceyreginde enflasyonun disis egilimine
girecegini éngordiklerini de belirtti. 2021 yilini bu iki 6nemli &ngoriiye paralel
olarak kapatmamiz, salgindan ciddi sekilde etkilenen ilkemiz ekonomisi igin gok
onemli ve tabi ki daha zor olani ise olumlu beklentilerin stirdirtlebilir kilinmasidir.

Dergimizin bu sayisinda iki makaleye yer verdik. Ik makalemiz Covid-19

pandemisine karsi uygulanan asilamanin calisma hayati {izerine etkisi hakkinda. Makalede ilk olarak, isverenlerin
iscilerden asi durum bilgisi talep edebilmesinin miimkiin olup olmadigi mevzuat gergevesinde inceleniyor. Ardindan
calismada asi olmayi reddeden iscilerin varligi halinde isverenin alabilecegi dnlemler tartigiliyor. ikinci makalemiz,
engellilerin istihdami, ise katilimi ve engellilik yonetimi konularini istihdamin gesitliligi ve kapsayicilik agisindan
inceliyor. Makalede engelli istihdami degerlendirilirken, engellilik yonetimi kavrami agiklaniyor. Ayni zamanda,
engellilik yonetiminin etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin isyeri politika ve uygulamalari degerlendirilirken; bu
kapsamda engelli bireylerin istihdam becerilerinin tespit edilmesi, ise alma ve segme asamalarinin diizenlenmesi,
ise uyum sireglerinin olusturulmasi, performans ve bagimsiz calisma becerilerinin gelistirilmesi konulari Gzerinde
duruluyor.

Rekabet Hukuku bdlimimiizde, Rekabet Kurumu'nun son dénemdeki gtindemi olan taahhiit ve uzlasmalar tizerinde
duruluyor. Calismada 6ncelikle 15 Temmuz 2021 tarihinde yuriirlige giren Uzlasma Yonetmeligi sonrasi uzlagma
miessesesinin uygulandigi ilk Rekabet Kurulu Karari inceleniyor ve taahhiit miiessesesi uygulamalari hakkinda
bilgiler veriliyor.

Yapi Segkisi Dizisi bolimumiizde bu kez, 2013 yilinda Marsilya'nin Avrupa Kiilttir Bagkenti segilmesi neticesinde hizmete
agilan Avrupa ve Akdeniz Uygarliklar Miizesi yer aliyor. Tasarimi Mimar Rudy RICCIOTTI tarafindan gerceklestirilen
ve Akdeniz havzasinin tarihi ve kiltiirel birikimine adanan miize, Yildiz Teknik Universitesi akademisyenlerinden Prof.
Dr. Canan GIRGIN'in kaleme aldigi “Mucem: Suyun Kiyisinda Golgelerin Dansi” baglikli yazida inceleniyor.

Temmuz ayi igerisinde yasadigimiz yangin ve sel felaketlerinde yagamini yitiren vatandaglarimiza Allah'tan rahmet
diliyorum. Ulusca tek ytirek olup bu zorluklarin da tstesinden gelecedimize inaniyorum. 30 Ajustos'ta kazandigimiz
“Biyiik Zafer”in 99. Yildénimd ve Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk'e Gazilik unvaninin verilisinin 100. Yil
donlmi vesilesiyle, kendisini ve tiim sehitlerimizi saygi ve minnet ile aniyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Ozgiir ACAR
Editor/ozguracar@ceis.org.tr
Cimento Enduistrisi Isverenleri Sendikasi
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GONULLU ASI UYGULAMASI VE
CALISMA HAYATINA ETKILERI

VOLUNTARILY VACCINATION AND IT'S EFFECTS ON
WORKING LIFE




CIMENTO ISVEREN I

0ZET

Covid-19 pandemisi tiim toplum (izerine gerek ekonomik
gerekse psikolojik yénden ¢ok agir bir yiik getirmistir.
Covid-19 hayatin her alaninda oldugu gibi galisma
hayatinin  dinamiklerini de degistirmistir  Asinin
dretilmesi ve agllanma oraninin artmas! sonucunda,
onceden uygulanan kisa calisma ve uzaktan galisma
uygulamalari son bulmus ya da azaltilmig ve galisma
hayatinda normallesme siireci basglamistir. Ne var
ki su ana kadar sirddrilen génilli agl uygulamasi
da calisma hayati bakimindan ¢ok 6nemli sorunlari
beraberinde getirmistir ve getirecektir. Konunun salt
6698 sayili Kisisel Verileri Koruma Kanunu gercevesinde
degerlendirilmesi pek ¢ok ¢dzimsizliige yol agmaktadir.
Calismamizda ilk olarak, isverenlerin isgilerden ag!
durum bilgisi talep edebilmesinin miimkiin olup olmadig
mevzuat gergevesinde incelenecek, ardindan agl olmayi
reddeden iscilerin varligi halinde igverenin alabilecegi
onlemler tartigilacaktir.

Anahtar kelimeler: Covid-19, zorunlu asi uygulamasi,
asl durumuna iliskin sorular, kisisel veriler.
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SUMMARY

The Covid-19 pandemic has brought a heavy burden on
the whole saciety, both economically and psychologically.
Covid-19 has changed the dynamics of working life, as in
all areas of life. After the production of the vaccine and
increase of the vaccination rate, the short-time working
and remote working practices that were previously
applied ended or were reduced and the normalization
pracess in working life began. However, the voluntary
vaccination practice that has been carried out so far has
brought and will bring with it very important problems
in terms of working life. Evaluation of the issue only
within the framework of the Personal Data Protection
Law No. 6698 leads to many problems. In our study, first
of all, whether it is possible for employers to request
vaccination status information from employees will be
examined within the framework of the legislation, and
then the measures that the employer can take in case
of employees who refuse to be vaccinated will be
discussed.

Keywords: Covid-19, mandatory vaccination, questions
regarding vaccination status, personal data.
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CIMENTO ISVEREN I

. ISVERENLERIN KORKUTULARAK CARESIZ
BIRAKILMASI GIRISIMLERI

Bilindigi tizere Covid-19 viriisiiniin ortaya ¢ikmasiyla birlikte tim
diinyada maske takilmas, kisiler arasinda mesafenin korunmasi,
isyerlerinin kademeli olarak kapatiimasi gibi birtakim tedbirlere
basvurulmug, asinin bulunmasiyla birlikte bu tedbirlere ilave
olarak asi uygulamasi baglamistir. 2021 Temmuz ayindan itibaren
sokada ¢ikma yasaginin kalkmasiyla birlikte, isyerleri de uzaktan
calisma modelinden normal diizene dénmeye baslamis ve bu
da gelecek donemde yeni hukuki sorunlarin ortaya gikacagini
simdiden gdstermistir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki, icinde bulundugumuz donemde
gerek Ulkemizde gerekse benzer hukuki diizenlemelere sahip
ilkelerde higbir akademisyenin bu konuda ortaya gikabilecek
sorulara dogru ve doyurucu cevap verebilmesi miimkiin
degildir. Bunun nedeni; konunun kati bir sekilde viicut
dokunulmazhg! ve insan haklari gercevesinde degerlendirilerek
heniiz agl zorunluluguna iligkin agik bir yasal diizenleme
yapiimamis olmasi, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu'nda calisanlarin saglik verisine ve igverenin bu konudaki
yetkilerine iliskin 6zel bir dizenleme yapilmamig olmasi
nedeniyle yasadigimiz kosullarla bagdasmayan bir ¢oziimsiizlik
icermesi, Ozellikle 6098 sayili Ttirk Borglar Kanunu md. 419
hiikmiinin ¢ok dnemli bir icerige sahip oldugu goz ardi edilerek
saglik verilerine iliskin tek diizenlemenin KVKK'da oldugunun
distinilmesi, maalesef piyasada igvereni korkutarak kendilerine
muhtag hissettirmek suretiyle menfaat temin etme amaci taglyan
birtakim kisi ve birolarin varligi ve bu konudaki kati yorumlarin
isvereni is saghg! ve givenligine iliskin yikumliliklerini yerine
getiremez duruma distirdiginin goz ardi edilmesidir.

Asagida daha ayrintili olarak deginilecegi lzere, bu konuda
ozellikle kisisel veriler cephesinden yayinlanan yazilarda ve
benzeri makalelerde igverenlerin iscilerin saglk verilerini
kullanarak biiyiik menfaatler temin etme tehlikesi bulunan
kuruluglar olarak gdsterilmesi, gerekli gereksiz tim saglik
verilerini toplayarak iscileri dezavantajli konuma disiirmeye
merakli kisiler olarak gosterilmesi ancak ve ancak calisma
hayati dinamiklerinin bilinmemesiyle agiklanabilir. Konuyu asi
bilgilerinin sorulmasi ézelinde ele alirsak, bir igverenin galiganin
asl bilgilerini sormasinda tek bir amaci olabilir, o da isyeri
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ortaminin saglikli bir sekilde tesisi, diger iscilerin sagliklarinin
korunmasi ve bdylelikle is saghgi ve givenligine iliskin
yiikiimliliklerinin yerine getirilmesidir. Bunun disinda bir amag
glidilmesi 6zellikle kurumsal isverenler bakimindan her seyden
once akla aykindir. Ancak maalesef ilkemizde pek gok konuda
oldugu gibi bu konuda da igverenlerin ve konuyla ilgili kisilerin
korkutulmasi yolu izlenmekte ve kétii niyetli olabilecek birtakim
kisilerin igyerlerinde giiclik ¢ikarmasina zemin hazirlanmaktadir.
Halbuki tilkemiz insanlar hasta oldugunda en azindan bir “gecmis
olsun” deme kiltiirine sahip bir tlkedir. Ttim bunlar Covid-19 gibi
agir bir salginin lkelerin ekonomik sistemlerinde, okullarinda,
isyerlerinde vyarattigr  agir durumun gdrmezden gelinerek
deyim verindeyse bir bardak suda firtina koparmak anlamina
gelmektedir.

Yukarida belirttigim ihtirazi kayitla asagida basliklar halinde
konuya daha kati yaklasip isverenin bu konudaki yetkisinin
neredeyse hi¢c olmadidi yolundaki gdriislerin - sonuglarina
ve bundan sonra da gériisimiize yer verilerek, her iki gorls
cercevesinde igverenin  bu konuda neler yapabilecegine
deginilmistir.

IIl. ZORUNLU ASIYA ILISKIN YASAL TEMEL
TARTISMALARI

Ulkemizde ortaya cikar ¢ikmaz eskimis bir tartisma konusu,
Covid-19 asisinin zorunlu tutulmasina iligskin yasal bir temel
olup olmadigidir. Esasen bir goriis olarak, Umumi Hifzisihha
Kanunu'nun asagida zikredilen maddelerinden hareketle zorunlu
agsl uygulamasi yapilabilecedi ileri stirilmektedir. Bu gdriise gore,
md. 57°de kolera, veba, karahumma, ¢igek, difteri, dizanteri gibi
hastaliklarin ortaya ¢ikmasi ya da varlidindan siiphe edilmesi
halinde kanunda sayilan kisilere bu durumu haber verme
yikimlalaga getirilmistir. Yine md. 72'de md. 57'de sinirli olarak
sayllan hastaliklarin ortaya ¢ikmasi halinde agl uygulamasi
getirilebilecedi diizenlenmistir. Bunlar arasinda Covid-19 asis
zorunlu agl olarak sayllmamis ise de, ayni Kanun'un 64 {inci
maddesinde, 57 nci maddede zikredilenden baska herhangi
bir hastalik i¢in hastaligin salgin haline gelmesi veya béyle bir
tehlikenin varhgi halinde asi da dahil Kanun'da yer alan tedbirleri
almaya Saghk Bakanhgr yetkili kilinmistir. Ancak bu yoldaki
gorusler azinhkta kalmisti. Gergekten konuya iliskin goris
beyan eden hemen hemen tiim yazarlar, Avrupa insan Haklari




Mahkemesi‘nin ve ayrica Anayasa Mahkemesi'nin kararlarini da
dayanak alarak, Umumi Hifzisihha Kanunu'ndaki diizenlemenin
zorunlu agl uygulamast igin yeterli olmadigi, bunun igin daha agik
bir yasal diizenleme yapilmasi gerektigi gorisiindedir. Zaten bu
konudaki sorun, yirirlikteki diizenlemede zorunlu agi uygulamasi
yapiimasina iligkin yasal bir temel bulunup bulunmadigi degil, bu
konuda agik bir diizenleme yapilmasina iliskin iradenin heniiz
ortaya gikmamis olmasidir.

Sunu da ifade etmek isteriz ki; pandeminin yaklasik iki yildir
izledigi seyir ve su andaki durumu gozetildiginde, gorisimiiz
asl digindaki maske-mesafe gibi onlemlerle bu salginla bag
edilemeyecegi, biz dahil tim dlkelerin eninde sonunda zorunlu
asl uygulamasina gececedi veya en azindan radikal tedbirler
almak zorunda kalacag! yolundadir. Giinkii Covid-19 salgininin
yarattigi ekonomik ve psikolojik agirlk tahammiil edilemez
noktalara dogru gelmektedir. Nitekim Avrupa'da Almanya,
Fransa, italya gibi ilkelerin belirli yerlerde calisanlar icin ag!
zorunlulugu yolunda diizenleme yaptiklari veya hazirlik igerisinde
olduklari goriilmektedir. Gergekten ihtiyari asi uygulamasinin
bagladigi tarihten bu yana gelisen seyir incelendiginde, ag!
yaptiriimasi zorunlu hale getirilmedikge konunun uzmanlarinca
toplumsal bagisiklik igin dngdriilen %80 asilanma oranina kisa
ve orta vadede ulasilamayacagl, zorunlu agi uygulamasinin agik
bir yasal temele kavusturulmasi zorunlulugunun dogacagini veya
cok radikal tedbirlerin uygulamaya konulacagini tahmin etmek
giic degildir.

Mevcut durumda zorunlu asi uygulamasi olamayacagi kabul
edildigi icin, normallesme siirecine girilmesi, kisa galisma ve
iicretsiz izin uygulamasinin sona ermesiyle birlikte bu konuda
heniiz radikal tedbirler alinmadigi icin, isci ile igverenin karsi
karsiya gelecegini ve cevabi son derece gii¢ yeni sorularin ortaya
ciktigini séylemek mimkindir.

Esasen vaka sayilarinin artmasiyla birlikte idarenin asagida
belirtilen Genelge ile tedbir alma ihtiyacini hissetmesi, dzellikle
okullarin agilmasinin yaklastigi su giinlerde asi olmayan kisilere
yonelik olarak yeni tedbirlere bagvurulabileceginin disiintlmesi
yukarida belirttigimiz gortisimiizde hakl oldugumuzu ortaya
koymaktadir.

icisleri Bakanhgi lller idaresi Genel Midirligi 20.8.2021
tarihinde bazi faaliyetler icin PCR zorunlulugu konulu bir Genelge
yayimlamistir. Bu genelgede, asilama sireglerini tamamlamig
kisilerde salgin kaynakli vaka, hasta ve vefat sayilarinin oldukga
diisiik seviyelerde oldugu ifade edilmig ve 6 Eyliil 2021 tarihinden
itibaren asi olmayan kisiler bakimindan bazi dizenlemeler
yapiimistir. Bu kapsamda,

i. Konser, sinema ve tiyatro gibi vatandaslarimizin toplu
olarak bulundugu faaliyetlere katiiminda negatif sonuglu
PCR testi zorunlulugu getirilecegi,

ii. [sletmeciler/organizatdrler tarafindan etkinliklere girigte
HES kodu zerinden kigilerin ~ agili/gegirilmis hastalik
(Covid19 hastaligi sonrasi bilimsel olarak badisik kabul
edilen siireye gdre) veya azami 48 saat dnce yapilmig
negatif PCR testi sorgulamasi yapilacagi ve kisi hastaligi
gecirmemis veya asili degil veya negatif PCR testi yok ise
etkinlige katimasina miisaade edilmeyecegi,

iii. Asisiz veya hastaligi gegirmemis kisilerin ézel arag harig
ugak, otobls, tren veya diger toplu ulasim araglariyla
gerceklestirecekleri sehirlerarasi seyahatler igin de negatif
sonuglu PCR testi bulunmasi gerektigfi, bu cercevede 6 Eyliil
2021 Pazartesi glniinden itibaren seyahat firmalarinca
araca kabul asamasinda HES kodu (zerinden kigilerin asili/
gecirilmis hastalik (Covid-19 hastaligi sonrasi bilimsel
olarak bagisik kabul edilen stireye gdre) veya azami 48 saat
6nce yapilmig negatif PCR testi sorgulamasi yapilacagi, kisi
hastaligi gecirmemis veya asili degil veya negatif PCR testi
yok ise bu kigilerin seyahatine miisaade edilmeyecedi,

iv. Valilikler/kaymakamliklarca illerinde/ilgelerinde  kisilerin
toplu olarak bulundugu diger etkinlikler veya faaliyetlerden
faydalanacak hastaligi gecirmemis veya agisiz kigiler igin ll/
lige Hitzissihha Kurulu kararlariyla HES kodu tizerinden PCR
test kontrolii zorunlulugu getirilebilecedi belirtilmigtir.

Yukarida belirttigimiz gelismeler, idarenin konunun ciddiyetine
uygun olarak gerekli adimlari atmaya bagsladigini gdstermesi
bakimindan sevindiricidir.
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IIl. ISVEREN TARAFINDAN CALISANDAN ASI
DURUM BELGESI TALEP EDILMESI KONUSUNDAKI
GENEL YAKLASIM

Bu konuda goriis beyan eden gevrelerce isverenlerin ¢alisanlarin
asl durumlarini 6grenmesine iligkin genel yaklagim su sekildedir:
Anayasa md. 20/3'te kisisel verilerin iglenmesinin ancak ilgilinin
aclk rzasi ya da kanun hiikmiyle olabilecegi diizenlenmistir.
Iscinin asi olup olmadigina dair veri, saglik verisi niteligindedir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ise bu husustaki
temel diizenlemedir. KVKK md. 6/3 hiikmiine gére “Saglik ve
cinsel hayata iligkin kisisel veriler ise ancak kamu saghginin
korunmasi, koruyucu hekimlik, tibbT teshis, tedavi ve bakim
hizmetlerinin yiritilmesi, saglik hizmetleri ile finansmaninin
planlanmasi ve yonetimi amaciyla, sir saklama yukimluligi
altinda bulunan kisiler veya yetkili kurum ve kuruluglar tarafindan
ilgilinin agik rizasi aranmaksizin islenebilir”.

KVKK'nin sistematigi dikkate alindiinda, saglik verilerinin
diger 6zel nitelikli verilerden farkli olarak kanunlarda éngoriilme
halinde dahi islenemeyecedi gériilmektedir. Saglik verileri ancak
KVKK md. 6/3 hikminde belirtilen amaglar kapsaminda sir
saklama yukimliiltgt altinda bulunan kisiler veya yetkili kurum
ve kuruluslar tarafindan ya da ilgili kiinin agik rizast ile islenebilir.
Iscinin asl olup olmadigina dair veri, saglik verisi niteliginde
oldugundan, iscinin bu verisinin islenmesi ancak KVKK md. 6/3
hiikmiine uygun olarak gergeklestirilebilecektir.

Bu kapsamda isyeri hekimlerinin kamu sagliginin korunmasi
amaciyla asl durumu bilgisini isleyebilecekleri dusinlebilir.
Ancak igyeri hekimlerinin KVKK md. 6/3 hiikmiine dayanarak
isverenler ile bu bilgiyi paylasmasi mimkiin degildir. Bir bagka
deyigle isveren tarafindan, isleme amaci ne olursa olsun, KVKK
md. 6/3'te saglik verisinin islenme kosullari hem amag hem de
isleme faaliyetini yiriiten bakimindan daraltiimis oldugundan,
KVKK md. 6/3'e uygun bir veri isleme faaliyeti sdz konusu
olamayacaktir. Bu dogrultuda isverenler ancak agik riza hukuka
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uygunluk sebebine dayanarak bu veriyi isleyebilirler. Bu durumda
da aglk nzanin 6zgir irade ile verilmedigi seklinde bir itiraz
giindeme gelehilir.

isveren tarafindan iscinin asi durum bilgisinin islenmesi KVKK
md. 28 kapsaminda da degerlendirilemeyecektir. Nitekim isleme
faaliyeti kamu saghg kapsaminda kamu diizeni ve kamu giivenligi
olarak degerlendirilebilecek olsa da KVKK md. 28/1-(¢) hikmii
uyarinca kisisel verilerin kamu glivenligini veya kamu diizenini
saglamaya yonelik olarak islenmesi ancak kanunla gérev ve yetki
verilmig kamu kurum ve kuruluslari tarafindan yiritilen dnleyici,
koruyucu ve istihbari faaliyetler kapsaminda mimkindir'.

1. Esasen diger birtakim dlkelerdeki yaklagimlar da yukarida
belirtilen genel yaklagimdan farkli degildir. Sadece 6rnek
olmas! bakimindan birkag goriise dedinmek gerekirse;

isverenin iscinin saglik verisi olan asi olup olmama bilgisini
sormasinin Alman Veri Koruma Hukuku kurallar agisindan
hukuka uygun olup olmadig stiphelidir. Enfeksiyona Karsi Koruma
Kanunu $23a hikmiine gtre isveren, is iligkisinin kurulmasi veya
tirtine karar vermek igin ig¢inin agi durumuna iligkin kisisel
verilerini bulasici hastaliklarla ilgili olarak $23 (3) kapsamindaki
yikamldliklerin - yerine  getirilmesinin — gerektirdigi  dlgtide
isleyebilir.”. Isveren bu hilkme gbre iscinin asi olma bilgisini
isleyehilir. Ancak bu hiikmiin uygulama alani sinirlidir. Sadece
§ 23(3) hikmiinde belirtilen hastaneler, ambulans hizmetleri,
muayenehaneler ve dis hekimi muayenehaneleri, kurtarma
hizmetleri, saglik merkezleri, resmi saglik hizmetleri kurumlar
gibi kurumlar bu hiikme bagvurabilir. Bu kapsamda olmak izere,
iscinin asi durum bilgisi Avrupa Veri Koruma Tiiziigi md. 88 ve
BDSG § 26 hiikmiine gdre islenebilir.

BDSG § 26 Il hikmiine gore, is iligkisi ile ilgili amaclar
kapsaminda bir hakkin kullanimi ya da is hukuku, sosyal
giivenlik hukuku, sosyal koruma hukukundan dogan bir
hukuki yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi icin gerekli ise
ve verinin islenmesinde ilgili kisinin agir basan bir mesru

1 Covid-19'un sebebiyet verdigi salgin hastaligin kamu gtivenligini ve kamu diizenini tehdit etmesi sebebiyle hastaligin yayilimini engellemek amaciyla
konum verisinin anilan madde hikmi kapsamina giren kamu kurum ve kuruluslari tarafindan islenmesinin 6niinde bir engel bulunmadigi yéniinde bkz.
https://www.kvkk.gov.tr/Icerik/6726/COVID-19-ILE-MUCADELEDE-KONUM-VERISININ-ISLENMESI-VE-KISILERIN-HAREKETLILIKLERININ-IZLENMESI-HAK-
KINDA-BILINMESI-GEREKENLER-2-




menfaati yoksa ilgili kisinin saglk verileri islenebilecek-
tir. Bu hitkmiin uygulanmasi agisindan asi durumu uygulamasinin
gerekliliginin siipheli oldugu ifade edilmektedir. Is iligkisi ile ilgili
olarak daha az miidahale eden yontemlere (SARS-CoV-2 Arbeit-
sschutzverordnung) bagvurulabilecegi belirtiimektedir. Zira agila-
manin bulasiciligi ne dlctide engelledigi heniiz acik degildir.

Belirtelim ki; Alman BDSG § 26 Il hitkmi asagida deginecegimiz
6698 sayili Kanun'da yapiimasi distinilen degisiklik bakimindan
da iyi bir 6rnek olusturmaktadir.

Yine bir bagka goris olarak, Birlesik Krallik Veri Koruma Otoritesi
(ICO) tarafindan Covid-19 durum ve ag! bilgisinin islenmesinde
ayni kurallarin uygulanabilecedi ifade edilmig ve isverenlerin dzel
nitelikli kisisel veri isleme kogullarina uygun adil, ilgili ve gerekli,
belirli amaglar igin bu veriyi igleyebilecekleri belirtilmistir?. ICO,
asl bilgisinin isci-isveren arasindaki iligki gdzetilerek rizaya
dayali olarak islenmesini 6zgir iradeye dayali olma unsurunun
saglanmasindaki giicliikler sebebiile pek miimkiin gérmemektedir.

ICO gérust uyarinca, igverenin Covid-19 durum ve agl bilgisini
calisandan talep ederken mesru ve gegerli bir amacinin olmasi ve
seffaf bir sekilde bunu agiklamasi gerekmektedir. Bu amaglarin
ise istihdam kosullari icin gerekli olma, hukuki yikamlalagin
yerine getirilmesi ve kamu sagligi kogullarini saglama sartlarina
dayandiriimasi halinde veri islemenin hukuka uygunlufu soz
konusu olabilecektir. Isverenler tarafindan tabi olunan sektér
diizenlemeleri, giincel kamu saghgini  korumaya yonelik
tavsiyeler ve Birlesik Krallik hiikiimeti tarafindan yayimlanan
Covid-19 rehberlerinin dikkate alinarak, esitlik ve insan haklarina
uygun ¢oziimler getirilmesi gerekmektedir. Her haliikarda genel
ilkelere uygunlugun ve diger veri giivenligi 6nlemlerinin alinmasi
gerekliligine isaret eden ICO, sz konusu verinin islenmesinin
ilgili kisi nezdinde bir sonug dogurmasinin olasi oldugu hallerde
veri koruma etki degerlendirmesi yapilmasi gerektigini ifade
etmektedir.

Bunun gibi Malta Veri Koruma Otoritesi tarafindan yayimlanan
gorliste, igverenlerin genel ilkeler ve 0Ozel nitelikli kisisel
verilerin iglenmesi sartlarina uygun olarak agl durum bilgisini
calisanlarindan isteyebilecekleri ifade edilmistir. Bu halde
isverenin GDPR md. 9/2-(h) (koruyucu ve mesleki saglik) ve md.
9/2-(i) (kamu sagligr) uyarinca séz konusu verinin iglenmesinin
ilgili kisi nezdinde bir sonug dogurmasinin olasi oldugu hallerde
veri koruma etki degerlendirmesi yaparak asi durumunu talep
etmesi miimkinddr.

Malta Veri Koruma Otoritesi de, asl bilgisinin isgi-igveren
arasindaki iliski gdzetilerek rizaya dayali olarak islenmesini 6zgir
iradeye dayali olma unsurunun saglanmasindaki giicliikler sebebi
ile pek miimkiin gérmemektedir.

Nihayet Irlanda Veri Koruma Otoritesi, isveren tarafindan
calisandan asi durum bilgisinin  mevcut durumda talep
edilemeyecegi géristindedir. Otorite, asinin gondilltlik esasina
dayali olmasi, asi olamayacak kisi gruplarinin varligi ve asinin
etkinligine iliskin olarak bilimsel calismalarin ylizde yiiz sonug
taahhit etmemesi, asinin uzun dénem sonuclarinin belirsiz
olmasi sebebi ile isveren tarafindan asl durum bilgisinin
islevsel bir amagla kullanilamayacagini belirtmektedir. Bu
nedenle iglevsel olarak kullanilamayacak bir verinin calisandan
talep edilmesi gerekli goriilmemekte ve veri igsleme sartlarina
dayandirilamayacagindan hukuka uygun olmayacagl ifade
edilmektedir.

irlanda Veri Koruma Otoritesi, asi bilgisinin isgi-isveren
arasindaki iliski gozetilerek rizaya dayali olarak iglenmesini 8zgiir
iradeye dayali olma unsurunun saglanmasindaki giicliikler sebebi
ile pek miimkiin gdrmemektedir. Gorlldigd gibi saglik verileri
ve as! bilgilerinin sorulmasi konusundaki tedbirli yaklagim diger
tlkelerde de varligini siirdirmektedir.

2 https://ico.org.uk/global/data-protection-and-coronavirus-information-hub/coronavirus-recovery-data-protection-advice-for-organisations/vaccinati-
on-and-covid-status-checks/
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IV. MEVZUATIMIZDA ISGININ SAGLIK
VERILERININ ISVEREN TARAFINDAN ISLENMESI
NERELERDE DUZENLENMISTIR?

KVKK yiirtrluge girinceye kadar igginin kisisel verileri 6098 sayili
Tiirk Borglar Kanunu (“TBK”) md. 419 ile 4857 sayili is Kanunu md.
75'te diizenlenmisti. ilgili mevzuatin icerdigi esaslara asagida
siraslyla yer verilmistir.

1) 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

i.  Kanunda kisisel veriler, kisisel veri ve dzel nitelikli kisisel
veri olmak Uzere ikiye ayriimistir.

ii.  lsciigveren iliskisine iliskin 6zel bir hilkiim getirilmemigtir.

iii.  Ozel nitelikli kisisel veriler, kisilerin irki, etnik kkeni, siyasi
distincesi, felsefiinanci, dini, mezhebi veya diger inanclari,
kilik ve kiyafeti, dernek, vakif ya da sendika Gyeligi, cinsel
hayati, ceza mahkmiyeti ve glvenlik tedbirleriyle ilgili
verileri ile biyometrik ve genetik verileri gibi verilerin
yaninda saghgina iliskin verilerdir.

iv.  Saghga iliskin veriler iki halde islenebilir:

a. Kisinin agik nizasinin olmasi halinde,

b. Kisinin agik nizasinin olmamasi halinde ise ancak,

e Kamu saghginin korunmasi,

e Koruyucu hekimlik,

o Tibbi teshis, tedavi ve bakim hizmetlerinin yiriitilmesi

o Saglik hizmetleri ile finansmaninin planlanmasi ve y6netimi
amaclyla ve
» sir saklama ylikimlaluga altinda bulunan kisiler veya
» yetkili kurum ve kuruluglar tarafindan islenebilir.

Bu gercevede iscinin Covid-19'a karsl asi olup olmadigi da saglik
verisi niteligindedir ve 6698 sayili Kanun kapsaminda dzel nitelikli
kisisel verilerin korumasi kapsamindadir.

2) Tiirk Borglar Kanunu

TBK md. 419 hiikmii “/sveren, isciye ait kigisel verileri, ancak
isginin ise yatkinligiyla ilgili veya hizmet sézlesmesinin ifas igin
zorunlu oldugu dlgide kullanabilir.
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Ozel kanun hikimleri saklidir.”

Bu diizenlemeye gore:

i. lIsveren iscinin kisisel verilerini igleyebilir. Verinin tirii
konusunda saglik verisi veya diger veriler arasinda bir ayrim
yapiimamistir.

ii. Ancak bunun icin iglenecek verinin isginin ise
yatkinhgiyla ilgili veya hizmet sdzlesmesinin ifasi
icin zorunlu olmasi gerekir.

iii. Maddede isginin rizasindan soz edilmedigi igin, maddede
diizenlenen imkan igverenin, is¢inin rizasi olmasa dahi, ise
yatkinlikla ilgili veya is s6zlesmesinin ifasi igin zorunlu olan
verileri isleyebilmesi ve kullanabilmesidir.

3) 4857 sayih is Kanunu

4857 md. 75 hiikmii: “Isveren calistirdigii her isgi igin bir ¢zliik
dosyasi diizenler. lsveren bu dosyada, iscinin kimlik bilgilerinin
yaninda, bu Kanun ve diger kanunlar uyarinca diizenlemek
zorunda oldugu her tiirlii belge ve kayitlari saklamak ve bunlari
istendigi zaman yetkili memur ve mercilere gdstermek zorundadir.

Isveren, isci hakkinda edindigi bilgileri dirdstlik kurallan ve
hukuka uygun olarak kullanmak ve gizli kalmasinda isginin hakli
¢ikari bulunan bilgileri agiklamamakla yikdimlidcir.”

Bu diizenlemeye gore:

i. lsveren calistirdigi her isci igin 6zlik dosyas! diizenlemekle
ylkimludir.

ii.  Bu dosyada, is¢inin kimlik bilgilerinin yani sira bu Kanun
ve diger kanunlar uyarinca diizenlemek zorunda oldugu her
tlirl belge ve kayit bulunur.

iii. Isveren bu belge ve kayitlari istenildigi zaman yetkili memur
ve mercilere géstermek zorundadir.

iv. lsveren dosyada bulunan bilgileri diristlik kurallan
ve hukuka uygun olarak kullanmak ve gizli kalmasinda
isginin hakli cikari bulunan belgeleri agiklamamakla
yiikiimliidiir.




S6z konusu kayit ve belgelerin neler olabilecegi 75'inci
maddede diizenlenmemistir. Bununla birlikte 8gretide de genel
olarak kabul gordiigii tizere, ikametgah belgesi, niifus clizdani
ornedi, ise giris bildirgesi gibi belgelerin yani sira saglik
durumuna iligkin bilgilerin de 8zliik dosyasinda bulunmasi
gerekir. Zira igverenin ise giriste, is degisikliginde, is kazasi
ve meslek hastaliji veya sadlik nedeniyle tekrarlanan isten
uzaklasmalardan sonra ise ddngte talep edilmesi halinde ve
isin devami stresince Bakanlikga belirlenen diizenli araliklarla
caliganlan sadlik gézetimine tabi tutmasi 6331 sayili Kanun
md. 15 hiikmii ile getirilen bir yasal yukimltlagtidar.

V. Ki§iSI§L VERILER BAKIMINDAN BEKLENEN
YASAL DUZENLEME

Asagida deginilen sorunlarin temel sebebi aslinda 6698 sayili
Kanun'un Avrupa Veri Koruma mevzuatina tam olarak uyumlu
olmamasidir.

Ogretide isabetle ifade edildigi tizere, Gergekten KVKK Adalet
Komisyonu Taslagi ve gerekgesi incelendiginde kisisel saglk
verilerinin islenmesi konusunda farkl bir diizenlemeye yer ve-
rildigi goriilmektedir. Nitekim hem Hikimet Taslagi hem de
Adalet Komisyonu tarafindan kabul edilen metinlerde, tiim
ozel nitelikli kisisel verilerin kanunlarda acik¢a dngo-
riilmesi halinde acik riza olmaksizin islenebilecedi on-
goriilmiistii (Adalet Komisyonu Kanun Taslagi ve Raporu, s.
101). Kanunlasan metindeki sinirlamalar ise kanunlarda acik-
ca 6ngoriilmelerinin yaninda bir sebep olarak kabul edilmisti.
Ne var ki ne Hiikiimet Teklif metnine ne de Adalet Komisyonu
Raporu'na yansimayan bir degisiklikle “kanunlarda agikca
ongoriilme” hali nihai metinden ¢ikarlmig ancak neden boy-
le yapildigina iliskin highir gerekgeye yer verilmemistir.

Ayrica 6698 sayili Kanun'un Gerekgesinde; Kanunun dayana-
ginin 95/46 sayili AB Direktifi oldugu ifade edilmistir. Ancak
95/46 sayili Direktif md. 8'de acikca ozel nitelikli ki-
sisel verilerin islenmesinin, is iliskisinde veri sorum-
lusunun yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi igin
gerekli olmasi halinde hukuka uygun olacag belirtil-
mistir. 6698'in dayanag olan Direktif'te yer alan bu hiikiim,
6698 sayili Kanun'da yer almamigtir.

Yukarida @zetledigimiz sekilde; gerek Adalet Komisyonu
Taslagi'nda bulunan “Kanunlarda agik¢a ongériilme”
halinin hichir gerekge gdsterilmeksizin nihai metinden
¢ikarilmasi, gerekse AB Direktifi'nde yer alan “is
iliskisinde veri sorumlusunun yiikiimliiliiklerini
yerine getirebilmesi icin gerekli olmasi hali”nin 6698
saylll Kanun'a alinmamasi Avrupa Birligi miiktesebati ile
uyumsuzluk yaratmigtir.

6698 sayili Kanun'un bu haliyle ¢6ziimsiizliik drettigi zaman
icerisinde daha aclk bir sekilde ortaya gikmistir. Kanunun kati
yorumuyla igverenler is saghg ve giivenligine iliskin yasal
yiikiimlltklerini yerine getiremez duruma diismisttr. Buna
¢Oziim bulmak amaciyla Nisan 2021 tarihli Insan Haklari
Eylem Plani ve Uygulama Takviminde 6698 sayili Kanun'un
bir yil icerisinde yani Nisan 2022 tarihine kadar Avrupa
Birligi standartlari ile uyumlu hale getirilecegi 6ngdriilmistr.
Burada sozii edilen degisiklik, yukarida belirttigimiz tzere
basta kanuna alinmayan eksikliklerin giderilmesi suretiyle
olacak ve isverenler kanunda @ngorilmesi ve yasal
yikimlltiklerin yerine getirilmesi amaciyla saglk verilerini
islerken isginin rizasina ihtiyag duymayacaklardir. Yani aslinda
asagida belirtilen sorunlar en ge¢ Nisan 2022 tarihine kadar
biyiik 6lciide giderilmis olacaktir. Bu noktada kanaatimiz, bu
degisikligin yilsonuna kadar gerceklesecegi yolundadir.

V. KVKK HUKUMLERI GERGEVESINDE
ISVERENIN ELINDEKI IMKANLAR

6698 sayili Kanun hiikimleri dikkate alindiginda igverenin
elindeki imkanlar su sekildedir:

1) Asi bilgilerinin/saghk verilerinin iscinin acik nzasi
ile islenmesi imkani: Isginin agi bilgilerinin islenmesine
iliskin olarak 6zgir iradesiyle agik rizasinin alinmasi, isginin
kendi iradesiyle asi durumuna iligkin hilgiyi isverenle
paylagmasi halinde hichir sorun ortaya ¢ikmayacaktir. Agik
rizanin ne anlama geldigi 6698 sayih Kanun'da belirtildigi icin
burada ayrica agiklanmasina gerek goriilmemistir.

Buradaki tek sorun iscinin rizasinin ézgir iradeye dayanip
dayanmadiginin tespiti konusunda yasanabilir.
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Acaba isci ile isveren arasindaki bagimhlik iliskisi,
iscinin dzgiir iradesiyle rniza gostermesine engel midir?

Bu konuda gerek yabanci ilkelerde gerekse Ulkemizdeki
muhtelif kaynaklarda, taraflar arasindaki isgi-isveren
iliskisinin isginin saglik verisine iligkin bilgileri igverenle
paylasmak iizere gosterdigi nzay sakatlayabilecegi ve hatta
sakatladiji iddia edilmektedir.

Bu yaklasima katiimak miimkiin degildir. Bu goriisler esasen
ilkemizdeki isci isveren iliskilerinin 30-40 yil dnceki gibi
oldugu yolundaki hatall bilgilere dayanmaktadir. Gergekten
is¢i ile isveren arasindaki tabiiyet iligkisi isin ne surette
yapilacaginin, zamaninin ve nerede yapilacaginin igveren
tarafindan belirlenecegi anlamina gelir. Yoksa taraflar
arasinda bir kélelik iliskisi bulundugu, iscinin serbest
iradesiyle nza gosteremeyecegi anlamina gelmez. Bu
bakimdan (lkemizdeki endistri iligkilerini bilmeyen kisiler
tarafindan ileri sirilen “Isciyle isveren arasinda tabiiyet
iligkisi vardir, o halde isginin rizasi biiyiik olasilikla sakattir”
seklindeki bir 6n kabul dogru degildir. Nitekim mevzuatta
iscinin rizasinin arandigi tek hal kisisel verilerin islenmesi
degildir Bunun yaninda is kosullarinin esash surette
degistirilmesi, olagan fazla ¢alisma yapiimasi, ulusal bayram
ve genel tatillerde calisilmasi, dcretin digiriilmesi isginin
rizasina baghdir ve Yargitay higbir zaman taraflar arasindaki
tabiiyet iligkisine dayanarak, is¢inin rizasinin pesinen sakat
olacagi gibi bir varsayimdan hareket etmemekte, iscinin
iradesinin sakatlandigi gibi bir iddiada bulunmasi halinde
bunun isci tarafindan ispatlanmasini aramaktadir. Su halde;
ayni esaslarin kisisel veriler bakimindan da uygulanmamasi
icin hicbir hukuki ve inandirici sebep bulunmamaktadir. Eger
isci somut olayda saglik verilerinin islenmesine iliskin rizasinin
sakat oldugunu, kendisinden bu rizanin zorla alindigini iddia
ederse, bu iddiasini somut delillerle ispatlamakla yiikiml{dir.
Bu bakimdan isgi saglik verilerine iligkin islemeye riza
gosterdigi takdirde, aksi ispat oluncaya kadar bu rizanin gegerli
oldugunu kabul etmemek igin highir sebep bulunmamaktadir.

2) As: bilgilerinin/saglik verilerinin iscinin acik rizasi
olmaksizin islenmesi imkani: Isci saglik verilerinin
islenmesine riza gdéstermese dahi, sir saklamakla yikimli
kisi konumunda bulundugu kabul edilen isyeri hekiminin asi
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bilgilerini sormasi ve isleyebilmesi mimkindir. Glinkii 6698
md. 6/3 uyarinca, kisinin agik rizasinin olmamasi halinde dahi
saglik verileri; kamu saghiginin korunmasi, koruyucu hekimlik,
tibbi teshis, tedavi ve bakim hizmetlerinin yirittilmesi,
saglik hizmetleri ile finansmaninin planlanmasi ve ydnetimi
amaciyla ve sir saklama yiikiimliiliigii altinda bulunan
kisiler veya yetkili kurum ve kuruluglar tarafindan islenebilir.

Maddede aranan bu kosullar Covid-19 pandemisi baki-
mindan gergeklesmistir. Clnk{i saglik verilerinin iglenme-
si dncelikle koruyucu hekimlik faaliyetinin yerine getirilmesi
bakimindan elzemdir. Ote yandan konu kamu saghginin ko-
runmasi bakimindan da énem tagimaktadir. Nitekim kamu
saghg hep birlikte ve ayni anda tiim halkin saghginin
korunmasi degildir. Belirli bir igyerinde ortaya cikan veya
¢tkmasi muhtemel tehlikeler icin alinan tedbirler, rnegin bir
isyerindeki isgilerin yemekten zehirlenmesi durumunda alinan
tedbirler de kamu saglhigiyla ilgilidir.

Ayrica as! bilgilerinin islenmesi 6zellikle 5510 gecici md. 20°'ye
tabi sosyal giivenlik vakiflari bulunan igverenler bakimindan
tedavi ve bakim hizmetlerinin yiiritilmesi, saglik hizmetleri-
nin ve finansmaninin planlanmasi ve ydnetimi bakimindan da
dnem tagir.

Bu duruma gdre, isyeri hekimi bulunduran veya bir ortak sag-
Ik ve glivenlik biriminden hizmet alan igverenler bakimindan,
6698 sayili Kanun'un kati diizenlemesine ragmen, sorunun
¢ozimii gérece kolaydir. Nitekim 6698 sayili Kanun md. 6/3
uyarinca, isyeri hekimleri calisanin rizasi olmasa dahi, calisa-
na as! bilgilerini sorabilir ve bunlari isleyebilir. Kanaatimizce
sadece isyeri hekimi degil, diger saglk personeli de
ayn1 imkana sahiptir. Hatta verinin islenmesi faaliyeti
olmadan, verinin bu konuda isveren tarafindan gérev-
lendirilmis kisilerce salt sorulmasi, KVKK yoniinden
herhangi bir aykirilik olusturmaz.

isyeri hekiminin sir saklama yiikiimliiligii nereden
kaynaklanmaktadir?

Hekimlerin ve bu arada isyeri hekiminin sir saklama ytikimiine
tabi oldugu konusunda bir tereddit bulunmamaktadir.
Peki, bu nereden gelmektedir? Oncelikle Tibbi Deontoloji




Nizamnamesi'nin 4'lincti maddesinde, tabip ve dis tabibinin
meslek ve sanatini yerine getirirken égrendigi sirlari yasal bir
zorunluluk olmadikca agiklayamayacag, tibbi toplantilarda
takdim edilen veya vayinlarda degindikleri vakalarda
hastanin kimligini aciklayamayacaklari hiikme baglanmistir.
Ayrica konuyla ilgili baska mevzuatta da isyeri hekimlerinin
sir saklama yikimlilugtine yer verilmistir. Kugkusuz isyeri
hekimi de hekim sifati itibariyla bu yiikiimliiliklere tabidir.
isyeri hekimleri bakimindan ayrica isyeri Hekimi ve Diger
Saglik Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri
Hakkinda Yonetmelik md. 11'de ozel bir dizenleme yer
almistir. Bu hilkkme gbre: “Isyeri hekimleri, bu Yonetmelikte
belirtilen gdrevierini yaparken, isin normal akisini miimkiin
oldugu kadar aksatmamak ve verimli bir calisma ortaminin
saglanmasina katkida bulunmak, igverenin ve igyerinin
meslek sirlari, ekonomik ve ticari durumlari hakkindaki bilgiler
ile gahgamin kisisel saghk dosyasindaki bilgileri gizli
tutmakla yiikiimliidiirler.”

As bilgilerinin sorulmasi konusunda halen calisanlar
ile isci adaylan arasinda bir fark var midir?

Muhtelif cevrelerde dile getirilen gériislerde agi bilgilerinin
sorulmasi konusunda halen calisanlarla is bagvurusunda
bulunan isgiler arasinda fark oldugu is bagvurusu sirasinda
adaya asi durumunun sorulmasinin, halen calisan isgilere
nazaran daha yiksek risk olugturacadi ileri surtilmektedir.
Buna gerekge olarak ise, aday pozisyonunda olan kisilerin
tagididi bulag riskinin, halen calisanlara nazaran daha az
oldugu gosterilmektedir. Biz béyle bir ayrimin dogru olmadig
gortistindeyiz.

Ik olarak, KVKK'da kisilerin saglik verilerinin sorulmas
konusunda mevcut isgiler/aday isgiler ayrimi yapilmamakta,
daha dogrusu simirlamalar tim kisilere iliskin olarak
getirilmektedir. Aday iscilerden biri veya birkagi da eninde
sonunda ise kabul edilecek kisi konumundadir. Bu nedenle,
yukarida belirttigimiz esaslar gercevesinde halen calisanlara
sorulabilen agi bilgilerinin ayni sekilde aday iscilere de
sorulabilmesi gerekir.

Yine dile getirilen gériislerde adayin agik rizasiyla asi durum
bilgisini vermesine de slpheli yaklasilmasi gerektigi ileri

strilmistir. Oysa bu asamada kendi arzu ve iradesiyle is
basvurusu yapan aday ile isveren arasinda heniiz is iliskisi
kurulmamisti. Bu nedenle kanaatimizce higbir makul
gerekgesi bulunmaksizin, her zaman dile getirilen “isgi
isveren karsisinda zayif konumda oldugundan rizasina ihtiyatl
yaklasmak gerekir” gorlisiine katiimak da miimkiin degildir.

Kanaatimizce, bu noktada igveren tarafindan asi durum
bilgisinin neden soruldugu hususu odak noktasi olarak
alinarak bu cergevede bir degerlendirme yapmak gerekir. Buna
gore; asagida da ayrintili olarak deginildigi tizere, 6698 sayili
Kanunda belirtilen esaslar cergevesinde isveren isyerindeki
saghkli ortamin korunmasi ve isgilerin kisiligini gézetme
borcunu yerine getirmek amaciyla, ag! bilgilerini halen calisan
iscilere sorabilecedi gibi, isyerine alacagi adaylara da bu
bilgiyi sorabilir ve hatta gdriisiimiize gére bu bilginin aday
konumunda bulunan kisilere sorulmasi ¢ok daha elzem bir
ihtiyaca yoneliktir. Aksi halde igveren yasal yikimlulugtni
yerine getirmemis olacaktir. Bu itibarla yukarida belirtilen
goriislerde, adaya is bagvurusu sirasinda bu bilginin sorulmasi
yliksek risk olarak nitelendirilirken, adayin ise baslamasi
halinde ayni bilgilerin sorulmasinin daha disik risk olarak
nitelendirilmesi seklinde bir ayrimin kabuli miimkiin degildir.
s gériismeleri sonucunda ige alinan isginin, baska bir ifade
ile hukuki niteligi aday iken is¢i olan kisinin birdenbire risk
grubunun degismesini izah edebilmek miimkiin degildir.

Saglik verilerininislenmesi sonucu iscinin dezavantajli
konuma getirilecegi iddiasi

KVKK md. 6/1 uyarinca, kisilerin irki, etnik kdkeni, siyasi
distincesi, felsefi inanci, dini, mezhebi veya diger inanglari,
kilik ve kiyafeti, dernek, vakif ya da sendika tyeligi, saghgr,
cinsel hayati, ceza mahk{miyeti ve giivenlik tedbirleriyle ilgili
verileri ile biyometrik ve genetik verileri 6zel nitelikli kisisel
veridir. Bu verilerin 6zel nitelikli olarak siniflandiriimasinin
nedeni olarak ise 6gretide bu verilerin iglenmesi ile kiginin
magduriyetine veya aynmcilia ugramasina yol acabilecek
nitelikte olmalarn gosterilmektedir. Bu ciimle tek basina
gayet anlaml ve dogru iken konumuz kapsaminda, isginin
saghk verisinin iglenmesinin onun ayrimcihda ugramasina
yol acabilecedi endisesi, konunun ®neminin yeterince
anlagilamamis oldugunu géstermektedir. Ornegin, isveren bu
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bilgiyi elde etmesi tizerine —eger imkani varsa- asi olmayi tercih
etmeyen iscileri isyerinin farkl fiziki bélumlerinde ¢aligtirmak
ya da uzaktan calismaya yénlendirmek gibi imkanlara
basvurabilir. Bu durum ise ayrimcilik yapiimasi olarak degil,
isverenin yasal yukimliligi olan asi olan/olmayan tim
iscilerin saghgini karuma ve ig saghgr ve giivenligi 6nlemlerini
almasi olarak degerlendirilmelidir. Ancak kuskusuz isveren
ornegin, asl olmayan isginin cretinden kesintiye gidiyorsa
veya emsallerine nazaran diiglik zam orani uyguluyorsa yahut
isciyi baskaca sekilde dezavantajli konuma diisiriiyorsa, bu
durum zaten basli basina hukuka aykirilik olusturur. Yani sanki
hukuk diizeni salt asi bilgisine gére ayrim yapilmasina imkan
saglhyormus gibi, asi bilgilerinin islenmesinin yasaklanmasi
yoluyla bu imkan ortadan kaldiriliyor ve magduriyet gideriliyor
gibi ortaya cikilmasi kabul edilebilir nitelikte degildir.

Yine as! bilgilerinin sorulmasi ve islenmesi konusunda drnegin,
“verinin asir miktarda toplanmasi”, “veri isleme amacinin
durdstltk kuralina aykiri olmasi” ve benzeri nitelikte birtakim
olcttlerden soz edilmektedir. Kisiye asi bilgisinin sorulmasinda
tek bir amag vardir. O da igveren ydninden is sagligi ve
giivenligine iligkin yiikiimliliklerin yerine getirilmesidir. Bu
kadar basit bir amaca nerede bagladigl, nerede bitecegi belli
olmayan 6lciitlerle yaklasiimasi ve ¢alisma hayatinin boyle bir
belirsizlige siriklenmesi kabul edilebilir nitelikte degildir.

Bunun gibi hepimizin birkag yildir siklikla gérdigi aydinlatma
ve aclk riza metinlerinde “is sagligr ve givenligine iligkin
yiikiimltliiklerin yerine getirilmesi amaciyla veri iglenecedine
iliskin calisanlardan alinan agik rizalarin Covid-19 agi bilgisi
islenmesi icin yeterli olmayacagl” yolunda ileri strilen
goriislere de itibar etmek mimkiin degildir. Konu is saglig
ve givenligi ile dogrudan ilgili oldugu icin, bu cercevede
alinan agik nzanin vyeterli olmamasi igin highir neden
bulunmamaktadir. Is saghgl ve giivenligine iliskin olmak
bu konuda bilgilendirme yikimlGlGginin yerine getirilmis
sayllmasi igin yeterlidir. Bu yapildiktan sonra artik ¢alisma
hayatinin yeni bir paranoya igerisine sokularak, bu rizanin
gecerli olmadigindan sdz etmek olsa olsa calisma hayatinin
dinamiklerinin bilinmemesinden kaynaklanmaktadir.

Ayni sekilde calisanlarin tek doz mu yoksa iki doz mu agl
olduklar, hangi tiir asiy olduklari ve aglyr ne zaman olduklari
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mevzuat cercevesinde sorulmasi miimkiin olan sorulardandir.
Bu sorular “veri minimizasyonu” olarak tabir edilen ilkenin
yerine getirilmis sayilmasi icin yeterlidir. Bunun disinda kalan
bir bilgi, isverenin is saghg ve givenligi kapsaminda isine
yarayacak bilgi niteliginde degildir. Isverenler veya isyeri
hekimleri gereksiz her tiirlii bilgiyi sorma potansiyeline sahip
kisiler olarak yaftalanamaz.

VI KVKK DISINDA DIGER MEVZUAT
HUKUMLERIYLE COZUM ARAYISI

1. isverenin sir saklama yiikiimliiliigiine tabi kisilerden
sayilmasi miimkiin miidiir?

Konunun ¢dzimiinii giiclestiren sebeplerden biri de, sadece
isyeri hekiminin (ve diger saglik personelinin) isginin rizasi
olmaksizin agl bilgilerini isleme imkanina sahip olmasidir.
Halbuki isveren de sir saklama yikiimlilugiine tabi kisilerden
sayildigi takdirde, isyeri hekimi bulunmasa dahi, isverenin
as! bilgilerini ve saglik verilerini (elbette gizlilik kurallarina
uyarak) islemesi miimkiin hale gelecektir. Ne var ki bu konuda
dile getirilen gorislerde gogunlukla isverenin sir saklama
ylkimliligune tabi olmadigi kabul edilmektedir.

Biz bu gbriise katilmiyoruz. Anayasa Mahkemesi 28.9.2017
tarihli kararinda sir saklamakla yikimli olan kisilerin
cercevesini “... avukat, hekim veya mali miisavir gibi
kendi kanunlarinda gorevleri dolayisiyla edindikleri
bilgileri zamanla simirli olmaksizin agiga vurmalan
yasak olan ve bu yasagin ihlali halinde hukuki ve cezai
sorumlulugu olan kisiler...” olarak cizmistir. Anayasa
Mahkemesi‘nin bu kararina dayanarak 6gretide, igverenin
sir saklamakla yikiimli kisiler kapsaminda olmadigi iddia
edilmektedir. Bu goriisin dogru olmadigi kanaatindeyiz.
Oncelikle Anayasa Mahkemesi bu yorumuna dayanarak
bir iptal karari vermemigtir. Yani karara konu olaydaki
uyusmazlik kimlerin sir saklama yiikiimine tabi oldugu
degildir. Dolayisiyla Anayasa Mahkemesi'nin sir saklama
yikimltligine tabi kisilerin  kimler oldugu konusunda
baglayici bir kararindan s6z etmek mimkiin degildir. Kald




ki, Anayasa Mahkemesi bu kisileri sinirli olarak saymamistir.
Nitekim ctimlede gegen “...gibi..." ibaresi sayilan kisiler
disinda da sir saklama yiikiimliiliigtne tabi kisiler olabilecegini
gostermektedir. Gergekten isveren de sayilan diger kisiler
gibi, kendi kanunlar uyarinca sir saklama yiikimiine tabi
kilinmigtir. Bunun belirlenmesi igin yukarda zikredilen Ig
Kanunu md. 75 hikmiiniin incelenmesi yeterlidir. Yukarida yer
verilen hitkimde isverenin olusturdugu &zliik dosyasindaki
is¢i hakkindaki bilgileri gizli tutmakla yiikiimlii oldugu
acik surette diizenlenmistir. Dolayisiyla isverenin de
iscinin kigisel verileri bakimindan sir saklama yiikimiine tabi
oldugu anilan hilkimde acik surette yer almistir. Isveren de
bu ytikiimltligtne aykiri davrandii takdirde hukuki ve cezai
bakimdan sorumlu duruma disecektir. Bu dosyada ilgili
mevzuat uyarinca saglik verileri de yer aldigina gore, isveren
iscinin saglik verilerini saklamakla yikimli olan bir diger
kisidir.

Kanaatimizce bu konudaki temel yanilgilardan biri de,
isyeri hekiminin iscilerin saghk verilerini kendi nam
ve hesabina islediginin zannedilmesidir. Gergekten
isyeri hekimi, diger bagimsiz hekimlerden farkli olarak,
saglik verilerini kendi nam ve hesabina tutan ve saklayan kisi
degil; tam tersine bunu igveren adina yapan kisidir. Halbuki
isyeri hekimi bu islemeyi isverenin bir yiikimlGlGgini yerine
getirmek (izere yapmaktadir. Nitekim 6331 md. 15 hiikminde
ongdriilen saglik gdzetimi yapma yukimluluga isyeri hekimine
taninan bagimsiz bir yikimlulik degil, isveren igin getirilmig
olan bir yikiimliliktir. Isyeri hekimi bu gozetimi kendi
yiikiimltliklerini yerine getirmek Uzere degil, tam tersine
isverenin yukimluluklerini yerine getirmek tizere yapmaktadir.
Dolayisiyla isvereni isyeri hekimi kargisinda Uglinci kisi
olarak nitelendirmek ve isyeri hekimligi faaliyetini isverenden
bagimsiz olarak diistinmek miimkiin degildir.

Ayrica ls Saghgi ve Givenligi Hizmetleri Yénetmeligi md.
7/2'de “Calisanin igyerinden ayrilarak bagka bir isyerinde
calismaya baglamasi halinde, yeni igveren calisanin kigisel
saglik dosyasini yazili olarak talep eder, dnceki isveren
dosyanin bir drnedini onaylayarak bir ay icerisinde gonderir.”
hikmd bulunmaktadir. Dikkat edilirse burada isginin saglk
dosyasiin  bir igverenden digerine verilmesinden soz

edilmistir. Isyeri hekimligi faaliyetinin isverenden ayr ve
bagimsiz bir faaliyet olarak distndlip anilan yikimlaligtn
sadece igyeri hekimi tarafindan diger sirketin isyeri hekimine
dosyanin gonderilmesi suretiyle yerine getirilecegdi iddia
edildiginde de sbyle bir agmaz ortaya ¢ikmaktadir: Bilindigi
gibi dlkemizde bitin isyerleri igyeri hekimi bulundurma
yiikiimliiligiine tabi degildir. Iscinin aynildigi sirketin isyeri
hekimi yoksa veya is¢inin yeni bagladigi sirketin isyeri hekimi
yoksa bu yikimlilik nasil yerine getirilecektir? Bu bakimdan
Is Kanunu md. 75teki gizlilik hilkmiintin igverenin asi bilgilerini,
isyeri hekimi olmasa da isleyebilmesi konusunda yeterli yasal
dayanak olusturdugu goriistindeyiz. Ayrica isyeri hekimi
bulunsa dahi, 6698 sayili Kanun'un uygulamasi bakimindan
veri sorumlusu isyeri hekimi degil, isverenin kendisidir. Guinki
isyeri hekimi gdrevini kendi nam ve hesabina degil, isverenin
nam ve hesabina yerine getirmektedir. Goriisiimiize gore,
isveren sadece Is Kanunu md. 75 uyarinca degil, ayni zamanda
veri sorumlusu sifatiyla da 6698 sayili Kanun hikimleri
uyarinca gizlilik hikmiine tabidir.

2. TBK md. 419 ile taninan imkanin degerlendirilmesi:

Kanaatimizce TBK md. 419'un 6zelligi, isverene isgilerin
belirli verilerini onun rizas1 aranmaksizin isleme imkani
vermesidir. Maddede, isverenin isginin rizasina baglh
olmaksizin verilerini isleyebilmesi yalmzca iki hal igin
ongoriilmiistiir. Acaba iscinin saglik verileri ve dolayisiyla
asl bilgileri bu madde kapsaminda islenebilecek verilerden
sayilabilir mi?

i. Maddede isverenin iscinin verilerini isleyebilece-
gi ilk hal, ise yatkinhgiyla ilgili olan verilerin is-
lenmesidir. Iscinin ise yatkinligiyla ilgili veriler; isginin
becerisi, yetenegi, kapasitesi, verimi, performansi ile il-
gili veriler yaninda, ayni zamanda ise uygunlugu ve yeter-
liligiyle de ilgili verilerdir. Bu gercevede isginin saghgiyla
ilgili veriler de ise uygunlugu ve yeterliligi bakimindan
6nemli olan bilgilerdir. Ornegin, ise alinacak igginin sag-
hdr bakimindan o ise uygun olup olmadigi, isyeri ortamin-
da tehlike yaratabilecek bir rahatsizlija veya hastalija
sahip olup olmadigi gibi bilgiler bu kapsamdadir.
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ii. Isverene veri isleme imkam veren ikinci hal, bu-
nun hizmet sézlesmesinin ifasi i¢in zorunlu olma-
sidir. Gerek 6331 sayili Kanun gerekse konuya iliskin y6-
netmelikler ile éngorilen yikimlilikler, isverenin isgile-
re saglikh bir calisma ortami saglayabilmesi icin gerekli
tlim tedbirleri almakla yiikiimli oldugunu géstermektedir.
Ayni esas TBK md. 417/2'de de tekrarlanmistir.

Burada sozii edilen, “hizmet s6zlesmesinin ifasi igin zorunlu
olma” kavrami sadece isciye degil, isverene de ydnelik
bir kavramdir. Yani burada deginilen sadece iscinin ifa
borcu degildir, igverenin hizmet stzlesmesinden dogan
ylkumliliklerini ifa edebilmesi igin zorunlu olan hususlar da
bu kapsamda degerlendirmek gerekir. Glinkii maddede hizmet
sozlesmesinin ifasi kavrami sadece isgiye iligkin olarak degil,
her iki taraf igin de kullanilmistir. Bu gercevede; isverenin
is saghgr ve glvenliginden kaynaklanan yikimliliklerini
yerine getirebilmesi icin saglik verilerinin islenmesi bir
zorunluluk olarak ortaya gikmaktadir. Is sdzlesmesinin ifasi
icin zorunluluk; sadece teknik @zelliklerle sinirli olmayip, is
sézlesmesinden dogan yikimliliklerin tam olarak ifasi icin
gerekli olan tlim kosullari kapsar. Gergekten is ortaminin
tehlikelerden arindiriimasi, risklerin analiz edilmesi, igyeri
ortaminda ortaya ¢ikabilecek olumsuz sonuglarin engellenmesi
icin 6nceden tedbir alinmasi, gerek is sdzlegsmesinin karsi
tarafini olusturan isgiye karsi gerekse diger isgilere karsi olan
yiikiimltliiklerin yerine getirilmesi de hizmet sdzlesmesinin
ifasi icin zorunluluk kapsami icerisinde degerlendirilmek
gerekir. Nitekim TBK md. 419'daki diizenlemenin sadece
iscinin teknik 6zellikleriyle sinirli olduguna isaret eden higbir
acliklik mevcut degildir. Tam tersine, isin saghkl bir sekilde
yerine getirilebilmesi ve ortamin tehlikelerden arindiriimasi
ve olasi risklerin ortadan kaldinimasi ig sdzlesmesinin ifasi
icin zorunlu bulunan kosullardir. Kanundan dogdan is saghgi
ve glvenligi yukumlaltklerini yerine getirmeyen igverenin is
szlesmesini kanuna uygun olarak ifa ettiginden soz edilemez.
Yani ig sozlesmesinin kanuna uygun olarak ifasi igverenin
yasal yiikiimlultklerini yerine getirmesine baghdir.

Omegin,  isverenin s stzlesmesinden  dogan

yiikiimliliklerinden biri de icret édeme borcudur. Isveren
isciye dcret odeyebilmesine iligkin tlim verileri isleyebilir.
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s saghg ve giivenligi de bundan farkli degildir. Isverenin is
saghgl ve gtivenligi mevzuatindan dogan ytkimlltklerini
yerine getirebilmesi icin, iscinin tim saglik verilerini
isleyebilmesi hizmet sozlesmesinin ifasi igin zorunluluk
kavrami iginde dederlendirmek gerekir. Bunu destekleyen bir
baska diizenleme de, gerek TBK md. 417 gerekse 6331 sayili
Kanun md. 19 uyarinca isginin isveren tarafindan ig saghig
ve givenligini saglamak Uzere alinan tedbirlere uymakla
ylkiimli olmasidir. Bu ayni zamanda igginin sadakat borcunun
bir geregi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica isverenin 4857
md. 75'te diizenlenen 6zliik dosyas! olusturma ylkimliligini
yerine getirebilmesi igin de ise uygunluga yonelik olan saglik
verilerini isleyebilmesi gerekir.

Diger yandan igveren tim iscileri koruma ve gozetme
yikiimlaligi altindadir. Isveren, calisanlarin isle ilgili saglik
ve glivenligini saglamakla, mesleki risklerin 6nlenmesi, egitim
ve bilgi verilmesi dahil her tiirli tedbirin alinmasiyla yikimli
tutulmustur (6331 md. 4). Bu dizenlemelerin isginin as
durumunun isveren tarafindan sorulmasi hususuyla kesistigi
nokta ise, igverenin hem agl olmayan isgisinin hem de diger
iscilerinin  saghgini  korumak amaciyla alacagi tedbirleri
belirleyebilmesidir. Isverenin bu bilgiye sahip olmadan
iscileri koruma ve gézetme yikimluligind yerine getirmesi
beklenemez.

Bu cercevede temel sorun, drmegin genetik verilere nazaran
¢ok daha az 6neme sahip asi bilgisi/saglik verileri konusunda
kati degerlendirmelerde bulunulmasi ve sadece 6698 sayili
Kanun hiikiimlerine gére konunun agiklanmasidir. Halbuki
TBK md. 419 incelendiginde isverenin isginin rizasi olmaksizin
isleyebilecedi verilerin sadece iscinin teknik 6zellikleri ile
sinirli olmadigr gériilmektedir. Gergekten “ige yatkinlik” ve
“hizmetsozlesmesinin ifasiicinzorunluolma” kavramlari
isverenin mevzuattan dogan yukimliklerini eksiksiz yerine
getirmesi i¢in gerekli olan tiim bilgileri igerecek genisliktedir.
Hicbir kanun hiikmiiniin, isverenin diger kanunlardan
ve ilgili tali mevzuattan dogan yiikiimliiklerini yerine
getirmesini engelleyecek veya giiclestirecek sekilde
yorumlanmasi miimkiin degildir. Isveren, is saglg ve
guvenligi  mevzuatindan dogan yikimliliklerini  yerine
getirebilmek amaciyla, isginin ise girisinde as! bilgilerini ve




saghk durumunu sorup buna iligkin verileri isleyebilecegi gibi
halen calisan isciler bakimindan da ayni imkana sahiptir.

Ayrica asagida deginilecegi izere, iginde bulundugumuz
ortamda igverenin gerekli organizasyonu yapabilmesi igin
de bu bilgilere sahip olmasi zorunludur. Ornegin, her ne
kadar katiimasak da, igverenin asi olmak istemeyen isgileri
feshe karsi son care ilkesi gergevesinde uzaktan calismaya
gonderebilecegi hatta imkanlar dahilinde géndermesi
gerektigi yolunda gériisler dile getirilmektedir. Isverenin
fesinten ©nce alinacak tedbirler arasinda sayilan bu
yikimltligind yerine getirebilmesi icin de asi bilgilerini
sormasl ve bunlari isleyebilmesi gerekir.

Konuyu sadece 6698 sayili Kanun'a gdre degerlendirenlerin
iddialarindan biri de, TBK md. 419'da yer alan bilgilerin
ancak isginin acik rizasi ile veya isyeri hekimi tarafindan
islenebilecedi KVKK'un TBK'na nazaran 6zel bir kanun oldugu
yolundadir. Bu yondeki goriislere katilmak mimkin degildir.
Soyle ki;

Tirk Borglar Kanunu, 6698 sayili Kanun'a gére genel kanun
niteliginde olmakla birlikte, TBK md. 419 hiikmii de dogrudan
igsverenin iscinin kigisel verilerini iglemesini konu edinmekte
ve tipki 6698'in getirilme amaci gibi isginin korunmasini
amaglamaktadir. Bu cergevede isginin kisisel verilerinin
md. 419 hikminde getirilen sinirlamalar gergevesinde
islenebilmesi ayni amaca yoneliktir. Eger 6698 sayil Kanun'da
is iliskisinde kisisel verilerin islenmesine iliskin bir hiikiim
bulunsaydi, o takdirde 6zel kanun olan 6698'deki hiikmiin
uygulama onceliginden séz edilebilirdi. Ancak durum bdyle
degildir. 6698 sayili Kanun @zel bir kanun niteliginde olmakla
birlikte, bu Kanunda ig iligkisinde kisisel verilerin islenmesine
iliskin herhangi bir dizenleme olmadigindan, 6gretide de
kabul edildigi tizere, TBK md. 419 genel kanun icerisinde
yer alan o6zel bir hiikiim niteligindedir ve bu nedenle
uygulama onceligine sahiptir’. Ciinki TBK md. 419'da
ozel olarak isgilerin kisisel verilerinin islenmesi konusu
diizenlenmisgtir. Yani ortada bir genel kanun-6zel kanun iliskisi
dedil, genel kanundaki ézel kanunda yer almayan bir hitkmiin
uygulama dnceligine sahip olmasi durumu s6z konusudur. Bu

itibarla TBK md. 419'da diizenlenen verilerin islenmesi 6698
sayili Kanun hiikiimlerine tabi degildir.

VIIl. MEVCUT MEVZUAT GERCEVESINDE
ISVERENIN ELINDEK] IMKANLAR

1) Saglik yoniinden icinde bulundugumuz durumun
ortaya konulmasi:

Agsinin zorunlu olmamasi, ortaya gikmasi muhtemel sorunlar
hakkinda yeni diizenlemelerin heniiz yapiimamis olmasi,
mevcut mevzuat cercevesinde bu sorunun agiimasini
giclestirmektedir. Konu sadece isgi-isveren ile de sinirli
degildir. Nitekim normale dénilmesiyle birlikte, belirli
isyerlerinin asi olmayan kisileri misteri olarak kabul
etmeyecekleri, bazi anaokullarinin oraya birakilacak gocugun
temas ettigi tim kisilerin asi olup olmadigini sorduklari
ve asl oldugu belgelenmedigi takdirde gocugu okula kabul
etmedikleri duyulmaktadir. Universiteler agildiginda da ayni
sorunlar agl olmak istemeyen dgrenciler bakimindan ortaya
cikacaktir.

Konunun 6nemini ve tehlikenin biyiklGgind ortaya koymak
bakimindan, salginin gegirmekte oldugu stireg, aginin dnemi,
etkisi ve asI yaptirmamanin ortaya ¢ikaracagi sakincalara ve
tehlikelere deginilmesi gerekmektedir.

2019 Aralik ay1 sonunda Gin'de baslayan salgin, 2021 Agustos
ay! itibariyle diinya genelinde yiiksek vaka sayilari ile devam
etmektedir. Ulkemizde 11 Mart 2020 giinii ilk vaka ilan
edilmistir. 18 aydan uzun bir stiredir ana giindem Covid-19
hastaligidir. Onceleri hastaligin genel bilgileri, korunma
ve tedavi yontemleri herkesin arastirdifi, okudugu, sosyal
medyada paylastigi, tartistigi yonleriydi. Son donemde ag!
ve varyantlar konular hakim durumdadir. Tedavi konusundaki
gelismeler eskisi gibi yer bulamamaktadir.

Wuhan'dan gikip salgini baslatan koronaviriis zaman iginde,
zaten beklendigi gibi cok sayida varyant ile diinya genelini et-
kilemeye devam etmektedir. Gegen yil giindemde olan Giiney

3 K. Ahmet Sevimli, Veri Koruma Hukuku Ilkeleri Isiginda Tiirk Borglar Kanunu Madde 419, Sicil, Aralik 2011, s. 133.
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Afrika ve Brezilya modellerinden sonra Hindistan'dan cikan
B.1.617.2 varyanti artik Yunan alfabesinin harfleri ile adlan-
dirmaya gegildigi icin Delta varyanti olarak adlandirimaktadir.

Orijinal viriisten ¢ok daha bulasici olan bu hali hizla yayilmis
ve alinmaya galisilan kismi tedbirlere ragmen artik diinya ge-
neline hakim ana koronaviriis formu haline gelmistir. Bugiin
tlim diinyada Covid-19 hastalijina yakalananlarin neredeyse
tamami delta vakalaridir. Digerlerinden cok daha kolay bulas-
g, agir hastalik gegiren hasta ve 8lim oranlarinin ¢ok daha
yliksek seyrettigi goriilmektedir.

Ginlmizde Tirkiye'de aktif vaka sayisi 400 bine yaklasmis
ve maalesef 55 bine yaklasan sayida kisi Covid-19 tanisi ile
vefat etmistir. Koronaviriis tanisi alan her bin hastanin dokuzu
hayatini kaybetmektedir.

Bu sayilar delta kadar tehlikeli olmayan dnceki varyantlarin da
dahil edildigi toplam sayilar oldugundan, giderek daha yiiksek
oranda dlimcil oldugu rahatlikla goriilebilmektedir.

Daha dnceki varyantlar asilarin hentiiz kullaniimadig ddnemde
yayilmisgtir. Delta ise aginin kullanimda oldugu dénemde ya-
yiimaktadir. Mevcut olan agilarin yeterince yiiksek sayida ve
yeterince hizl bir sekilde yapilamamasi, delta koronaviriisiin
eldeki asilarin farkli markalarinda farkli korunma oranlarinda
olmasi sebebiyle yayilmasi devam etmektedir. Bu tablo asili
donemde yeni ve daha tehlikeli bir varyantin ¢ikma olasiligi-
ni cok artirmaktadir. Kolombia varyanti gibi dikkatleri tizerine
toplayan yeni varyantlar gikmaktadir, gikmaya devam edecek-
tir. Ulkelerin ve bireylerin asi konusundaki yanlis tercihleri;
tlim diinyay etkileyebilecek, neredeyse iki yillik salgin cabala-
rini bosa cikartabilecek bir olasiligi tagimaktadir.

Koronaviriis ile hastalanan kisiler tekrar tekrar hastalana-
bilmektedirler. Hastalik sonrasi en az 3 ay, bazen 6 ay ayni
varyant ile hastalanmamalarini saglayan dogal bir bagisiklik
gelismektedir.

Daha once Covid-19 hastalifi gegirmis olan kisilerde olugan
dogal bagisiklik delta varyantina karsi koruyucu degildir.

Yaygin kullanimi olan 11 marka asinin bazilari bu konuda
oldukca iyi savunma saglarken, bazilari geri kalmaktadir.
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En yiiksek oranla Biontech %80 korunma saglamaktadir.
Ulkemizde Ocak 2021'de saglik personeli ve sonrasinda 65
yas Ustline uygulanan Synovac ise, hem (izerinden ¢ok uzun
slire gecmesi hem de teknigi sebebiyle, delta varyantina karsi
basarili degildir. Buna ragmen asilama, mevcut durumdaki en
iyi korunmadir.

Saglik Bakanligr agiklamalarina gdre, asilamada istenilen hiz
hentiz yakalanmamistir.

Asilanma sadece agilanan kigiyi degil tiim toplumu koruyan bir
yontemdir. Glinksi toplumdaki agili kisi sayisi cok yiiksek olursa
hastalik salgin yapamaz; asilanmayan kisiler, asilanan kisiler
sayesinde hastaliktan korunmus olur (toplum bagisikhgi).
Ancak agsilanmayan kisi sayisi artarsa, toplum bagisiklig
etkisi azalir ve salginlar gériilir. Bu nedenle asl olma karari
salgin yapabilen enfeksiyonlar séz konusu oldugunda bireysel
bir karar degil, toplum saghigr i¢in bir gerekliliktir.

Agilar toplum saghgini ilgilendiren driinler oldugu igin, ag
uygulamalari bagimsiz bilimsel kuruluslar (Dinya Saglik
Orgiitt, Uzmanlik Dernekleri, Avrupa Hastalik Kontrol
Merkezi, CDC vb.) ve ulusal saglik otoriteleri tarafindan giin(
giinine izlenmektedir. Tim diinyada ¢ok titiz ¢alisan agsi yan
etkisi takip sistemleri vardir ve asilar yan etki acisindan
ilaglardan ¢ok daha yakin takip edilmektedir. En ufak bir siiphe
olustugunda bagimsiz bilim insanlarindan olusan komisyonlar
kurularak arastirmalar yapilmakta, bilimsel ortamlarda seffaf
bir sekilde paylasilmakta, tartigilmakta ve sonuglar tiim
hekimlere ve saglik ¢alisanlarina duyurulmaktadir.

Asilar insanoglunun saglk alanindaki stiphesiz en degerli
bulusudur. Bilimsel olarak asilarla ilgili tartisilacak cok baglik
oldugu ve bilim insanlari arasinda, bilimsel ortamlarda
tartisildidl dogrudur. Ancak bu tartismalar sadece daha
etkili, daha az yan etkisi olan daha ucuz ve pratik agilarin
nasil gelistirilebilecegine ve asilanma oranlarinin nasil
artirilabilecegine iliskindir. Hicbir bilimsel ortamda asilarin
gerekli olup olmadiginin tartisildigini duyulamaz. Yapilmasi
gereken, insanlarin asi olmamasi icin degil, tam tersine,
asilarin gelismis-gelismemis tiim dlkelere ayni miktarda ve
kolaylikla temin edilmesi, zengin-fakir herkese Ulcretsiz sekilde
yapilmasi igin miicadele etmektir. Asilar biitin insanlik igindir.




Covid-19 asilar (markalara gére degisiklik gosterseler de)
hastaligi onlemede giivenli ve etkilidirler. Ozellikle agir
hastalik ve 6lim konusunda yiiksek oranda basarili olmalari,
aslli oldugu halde hastalia yakalanan kisilerde biyik bir
fayda saglamaktadir.

Asilar insanlarin etraflarina Covid-19 virlisi yayma riskini
azaltir. Hastalanmayan asililar bu anlamda giivenli, asiya
ragmen hastalanan kiigtik orandaki kisi ise asisizken
hastalananlara oranla ¢ok daha diisiik risk icermektedir.

lki doz asl yapildiktan 14 giin sonra asidan alinacak en
iyi koruma seviyesine ulasilir. Tam koruma seviyesine
ulagildiinda salgin 6ncesi hayata yaklasmaya baslanir.
Kisisel anlamda tiim tedbirler alinmaya devam edilir. Toplum
genelinde belirli bir seviyeye ulasilinca tamamen normal bir
diizene gecilmesi miimkiin hale gelir.

Bu salginin kimler {zerinde daha cok risk yarattiginin
belirlenmesi  dnemlidir.  immunsupresif yani  savunma
baskilayici ilag kullanmak zorunda olan kisiler asilansalar da
korunma oranlari distik olacaktir. Daha kolay hastalanan ya
da hastalandifinda daha agir seyreden orak hiicre anemisi,
talasemi, asiri kilolu olmak ve obezite, bébrek yetmezligi,
KOAH, diyabet ve hipertansiyon gibi kronik hastaliklar ve
sigara kullanimi ilkemizde birgok bati lkesinden gok daha
yiiksek oranlarda gériilmektedir. HIV ve hamilelik gibi durumlar
Covid-19 ile artmis riske sahiptir. Hamileler gebeligin ilk
i haftasinda hamile olduklarinin farkina varamayabilirler.
Gebelik testlerinde ve kendi mens déngilerinde fark
edemeyebilirler.

Talasemi gibi kan hastaliklari @zellikle Akdeniz sahil
bolgelerinde yaygin bir kan hastalifidir. Bu hastaliginin
oldugunun farkinda olmayan vyetiskin bireyler olabilmekte
ve ancak lzerine eklenen bir saglk sorunu arastinlirken
tani konmaktadir. Kendisinde heniiz sikayet yaratmamis
hipertansiyon, diyabet gibi sinsi seyirli hastaliklar, kendisiyle
barisik ama kilolu kisiler gibi birgok tibbi durum; Covid-19
bulastijinda ¢ok daha agir seyretme, gerekli ilaglarin
kullaniimasina handikap yaratma ve &lim oranlarinda artisa
sebep olmaktadirlar.

Covid-19riskleri anlaminda daha zorlu durumda oldugunu bilen
dzellikli hastalar, ellerinden gelen tedbiri almalarina ragmen,
asl yaptirmayan is arkadaslari ve bunu yénetemeyen igveren
sebebiyle agir hastalik, sekel ve dlim ile kargi karsiya kalabilir.
Ifade edildigi gibi, kendilerinde olan 6zel risklerin farkinda
olmayip, asl yaptirmasinin getirecegi ek giiven hissi ile
maske-hijyen-mesafe kurallarinda da ortalama vatandas gibi
goriintliyl kurtaracak kadar tedbirli olanlar daha biyik risk
altinda kalacaklardir.

Bu durumdaki kisiler maske-mesafe-hijyen kurallarina tim
zamanlarda uymaya, ek olarak iyi havalanmig yerde bulunma
ve gorlisme ya da yan yana calisma siirelerinin 10 dakikadan
kisa olmasi gibi, aslinda yapilan ise ve isyerinin kogullarina
bagl sartlarda calismak durumundadirlar. Asi olarak kendini
koruyan kisiler, asi olmayan ve dolayisiyla hasta olma ve
hastaligi yayma ihtimali olan is arkadaslari ile karsilasabilirler.
Delta varyantinin ¢ogunlukla agisiz caliganlar sebebiyle
isyerinde yayillmasi kaginilmaz bir durum olugturmaktadir.

Koronavirlis bulagan kisiler bazen hi¢ hastalik belirtisi
gdstermezler ama bulastirmaya devam ederler. Bazilari ise
sikayet ve klinik tablo olusmadan hemen 6nceki 48 saat yani
kendilerini iyi hissettikleri sirada ciddi oranda bulastirici
durumdadirlar. Dolayisiyla bir sebeple asi olmayan kisi ya
kendini korumamig olacak ve daha agir hastalik, sekel ve 61im
riskini almig olacak ya da gengligi sayesinde farkina varmadan
atlatip ama metrobiis-metro-servis gibi toplu tagimada ya da
isyerinde birgok insana hastalik bulastirdiginin farkina bile
varmayacaktir.

Burada asi olup, tim salgin kurallarina uyan calisana
karsl, hem bulasmaya sebep olan bhireyin hem de durumu
belgelemeyen, tedbir almayan ve bu riskin alinmasina sebep
olan isverenin sorumluluklari s6z konusu olabilir.

Covid-19 asilar konusunda gokga yanlis bilgi mevcuttur. Asilar,
yapildigi kisiye manyetizma kazandirmaz. Enjeksiyon yerinde
elektromanyetizma olusturabilecek bir igerikleri yoktur. Higbir
Covid-19 asisi metal icermez. Asi olanlar etraflarina viriis
serpmezler. Canli virls iceren agilar degillerdir. Covid-19
asisi hastalia yakalanmamiza sebep olmaz. Asilar, dzellikle
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de Covid-19 asilan kisir birakmazlar. Insanin DNA'sini
degistirmezler. Asilanmak, koronavirlis testlerinde pozitif
cikilmasina sebep olmazlar.

Diinya genelinde yogun asilama ve kapanmalar sayesinde
salgin kontrolii kismen de olsa bagariimaya baglanmistir.

Asi konusunda, diinya genelinde ve iilkemizde yetkisiz, kanitsiz
ve belki kotli niyetle hilgi kirliligi yaratan, asi tereddiidiine
sebep olan tip doktoru kisilerin sorgulanmalarina baslanmig
durumdadir. Diplomalarinin gegerliliginin iptal edilmesi ve
daha agir cezalar verilmesi giindemdedir.

Su sira tlkemizde yaygin olarak kullanilan ve ¢ok kolayca
ulasilan Biontech asisi tiim varyantlara karsi gok yiiksek
koruyuculuga sahiptir. Oncekilerde %95 oranda iken delta
varyantinda %80 koruyucudur. Geri kalan begste bir kisiler
ise hastalig hafif atlatmaktadir. Oliim ise denilebilecek sifira
yakin seviyededir ve bunlarin daha ziyade asida ge¢ kalmis,
yasli ve kronik problemi olan kisiler olduklarr goriilmektedir.

Heniiz net bir tedavi bulunamadigindan, sadece destek tedavi
ve deneysel durumdaki tedaviler sz konusuyken diinya
genelinde son 9 ayda yapilmig dért buguk milyar doz asi ve
kanitlanmis %80 basari varken bu imkandan yararlanmamak
aclk ve net bir tehdit olusturan hastalia karsi savunmasiz
kalmak demektir.

Covid-19 hastasi ile temasi oldugu halde isyerine gelip
saatlerce i arkadaglari ile ayni ortamda galigan kigi, maske
vb. salgin tedbirlerine ragmen asili bile olsalar is arkadaslarina
hastalik bulastiracaklardir. Bu durum viris tasidiginin farkinda
olmayan kisilerden daha ciddi bir hukuki durumu tarif eder.

Bu arada belirtelim ki isyerinde etrafindakileri asidan korkutan,
sogutan, asilari kanitsiz ve bilgisiz sosyal medya iletileri ile
kotileyen calisanlara iligkin olarak, fiillerinin agirigina gére
cesitli hukuki yaptinmlarin uygulanmasi da miimkiindar.

Nihayet; Saglik Bakanhgimiz, Bilim Kurulumuz, Diinya Saglk
Orgiiti, CDC (ABD bulasici hastaliklar kontrol ve onleme
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kurumu), EMA (Avrupa Birliginin saglik 6rgtti) kurumlara
ek olarak, ytizyili askin sirelerde tipta dncti olmus, sayisiz
Nobel &diilli bilim adami yetistirmis saygin tip kurumlarinin
(6rnegin Johns Hopkins) ve tilkemizdeki tiim tip fakiltelerinin
ve hastanelerin, asi konusunda hemfikir oldugunu 6zellikle
vurgulamak isteriz *.

2) Asi olmayi reddeden iscinin isverene diizenli
araliklarla PCR testi sonucu sunmasi

Asi uygulamasinin gonilliilik esasina dayanmasi nedeniyle
asl olmayi reddeden iscilerin diizenli araliklarla PCR testi
yaptirarak negatif oldugu sonucunu isverene ibraz etmeleri
halinde yine igyerine alinmasi gerekir.

Icisleri Bakanligi lller Idaresi Genel Midiirligi tarafindan
20.08.2021 tarihinde yayinlanan Genelge'ye gdre 06 .09. 2021
tarihinden itibaren bazi faaliyetler igin PCR zorunlulugu geti-
rilmistir. Boylece Igisleri Bakanligi heniiz zorunlu asi uygula-
masini getirmemis olsa da bu yolda 6nemli bir adim atarak
alternatif bir yol olan, azami 48 saat énce yapiimis negatif
sonuglu PCR testini bu faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin
bir sart olarak getirmigtir.

Bu durumun is iliskilerine yansimasi ise, isverenin -Genelge
ile uyumlu olarak- azami 48 saat dnce yapilmis negatif PCR
testi sonucunu arayarak iscilerin igyerine alinmasini kabul
etmesidir.

Bu durumda karsimiza ¢ikabilecek bir diger soru ise, PCR
testi yapiimasi sirasinda gegen siirede is¢inin {lcrete hak
kazanip kazanmayacagidir. Kanaatimizce asl olmayip PCR
testi yaptirmak is¢inin kendi tercihidir. Ayrica PCR testi
yaptirmak (zere yolda gegen siire ve PCR test stiresi 4857
sayili Is Kanunu'nun 66'nci maddesinde diizenlenen farazi
is sirelerinden sayllmaz. Bu bakimdan iscinin PCR testi igin
sarf ettifi sirede icrete hak kazanmasi mimkin olmadig
gibi, isverenin PCR testi yaptirmasi igin iggiye izin verme
zorunlulugu da bulunmamaktadir.

4 Bu bélumle ilgili olarak yararlanailan kaynaklar su sekildedir: https://www.cdc.gov; https://www.who.int; https://www.klinik.org.tr; https://coranavirus.jhu.
edu/map.html; https://covid19.tubitak.gov.tr/anasayfa; https://covid19asi.saglik.gov.tr




3) Isverenin asi oldugunu belgelemeyen ve PCR testi
de yaptirmayan isciyi isyerine sokmamasi miimkiin
miidiir?

Yukarida deginildigi Uzere; asiolmayankisilerindiger calisanlar
bakimindan yaratabilecegi olasi tehlikenin biyiikltigu dikkate
alindiginda, isverenin asi oldugunu belgelemeyen ve PCR testi
de yaptirmayan isgiyi isyerine sokmama hakki bulunmaktadir
(Kuskusuz bu noktada saglik durumu itibariyle asi olmasinda
sakinca oldugu hekim tarafindan tespit edilen kisilerin bu
tedbirden muaf tutulmasi gerekir).

Bu durum cercevesinde, giderek artan sekilde; bazi
kuruluglarin, agl olmayanlari ve test yaptirmayanlari isyerine
sokmayacaklari yolundaki beyanlarina hak vermemek mimkin
dedildir. Tdim igverenler isyerini tehlikelerden arindirmak
iizere gerekli girisimlerde bulunma hakkina sahiptir.

Nitekim bu satirlar kaleme alindigi sirada Igisleri Bakanligi
lller Idaresi Genel Mudiirligi tarafindan 20.08.2021 tarihinde
bazi faaliyetler icin PCR zorunlulugu konulu bir Genelge
yayimlanmistir. Bu Genelge ile konser, sinema ve tiyatro
gibi vatandaglanmizin toplu olarak bulundugu faaliyetlere
katiiminda negatif sonuglu PCR testi zorunlulugu, ugak, otobs,
tren veya diger toplu ulagim araglariyla gerceklestirecekleri
sehirlerarasi seyahatler icin de negatif sonuglu PCR testi
bulunmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu Genelge gercevesinde
isverenlerin de, asl olmayan isgileri bakimindan azami 48 saat
once yapilmis negatif PCR testi sonucu arayabilmesi miimkiin
hale gelmistir.

Dikkat cekicidir ki; gegmis dénemde igverenin agi olmayan
isciyi igyerine sokmama hakki olmadidini ileri sirenler
20.08.2021 tarihli Genelgenin yayinlanmasiyla birlikte, bu kez
isverenin bdyle bir hakki oldugundan séz etmeye baglamistir.
Halbuki ilgili kanunlarda hicbir degisiklik yapilmamistir.
Biz zaten bu gériisi Genelge yayinlanmadan énce de dile
getirmistik.

Bu arada belirtelim ki; calisanlarin isyerine girerken PCR testi
yaptirmasi, ancak birkag dakikada sonug veren hizli testlerin
mevcudiyeti halinde anlamlidir ki dlkemizde bu testlerin
yaygin olarak bulunmadigi bilinmektedir.

Ayrica kanaatimize gore, asi yaptirmaktan kacinan
iscilerin hizlh test konusundaki maliyeti de kendilerinin
iistlenmesi gerekir. Kuskusuz igverenler bu maliyetin
karsilanmasini daimi olarak veya belirli bir siire igin kendileri
de stlenebilirler.

4) isyerine sokulmayan iscilere izin
kullandiriimasi miimkiin miidiir?

yillik

Bilindigi tzere, yillik iznin ne zaman kullanilacagini belirleme
yetkisi isverene aittir. Asi olmayi reddeden ve PCR testi de
yaptirmayan isgilere yillik izin kullandiriimasi yoluyla bu
slirecin yonetilmesi mimkin olmamakla birlikte, isverenin
elinde isciyi tek tarafli olarak yillik izne gonderme imkani
oldugunu belirtmek gerekir.

5) isveren asi olmayan isciyi iicretsiz izne gonderebilir
mi?

Isverenin asi olmaktan kaginan isgiyi isyerine sokmama hakki
bulunmakla birlikte, sonrasinda ne olacaginin agik bir cevabi
mevzuatta bulunmamaktadir. Ogretide bdyle bir durumda,
yani asl olmadigi icin igyerine sokulmayan isginin Ucretsiz
izinli saylimasina iliskin olarak mevzuatta degisiklik yapilmasi
gerektigi ileri strtlmektedir. Kuskusuz kanun degisikligi
ile her sorunun ¢éziimii mimkinddr. Bununla birlikte iginde
bulundugumuz ortamda bu vyolda bir kanun degisikligi
yapiimasini beklemek, deyim yerindeyse hayalcilik olur.

Su andaki duruma gore, kanundaki istisnalar harig, {cretsiz
izin uygulamasi ancak isci ve igverenin karsilikl anlagmasiyla
yapilabilir. Bu bakimdan igverenin yukaridaki durumda bulunan
isciyi tek tarafli olarak dcretsiz izne géndermesi miimkiin
olmadigi gibi, iscinin de tek tarafli olarak tcretsiz izne gikmasi
mimkin degildir. Kuskusuz taraflarin anlagmasiyla tcretsiz
izin uygulamasi yapilmasi mimkindir. Ama asi olmaktan
kacinan isginin igverenin {cretsiz izin teklifini kabul edecegini
beklemek hayatin olagan akisina aykiridir.

6) isverenin iscileri asi olmaya tesvik etmek iizere
tedbir almasi/girisimde bulunmasi miimkiin miidiir?
Bu konuda iscilere yapilan ek ddemeler esit davranma
yiikiimliiliigiine aykinhk olusturur mu?
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Bu konuda isverenin alabilecegi ilk tedbir, devletin de yaptig
gibi iscileri agi olma konusunda ikna etmesi ve 6zendirmesidir.
Isverenin iscileri asi olmaya tesvik etmek (zere, asinin
yararlari ve benzeri konularda toplantilar yapmasi, cesitli
sekillerde bilgi vermesi miimkindir. Zaten su anda sadece
iscilerin degil, tim toplumun asiya yonlendirilmesi ikna
calismalarina dayanmaktadir. Bu bakimdan igverenin ayni
faaliyeti kendi isgileri bakimindan yiritmesi hukuka uygundur
ve bu gibi ikna galismalarindan isverenin iscileri asi olmaya
zorladigr gibi sonuglar ¢ikarilamaz. Bununla birlikte, isgiler
arasinda igverenin agl yaptirmaya ikna galigmalarini mobbing
olarak nitelendirebilecek kisiler bulunabilir. Bu bakimdan,
bu gibi calismalarda kullanilacak ifadeler konusunda hassas
davranilmasi gerekir.

Ikinci olarak, uygulamada baz! isverenlerin isgileri asi olmaya
ikna etmek (zere ek ddemeler yaptiklari, sair ek menfaatler
sagladiklan bilinmektedir. Béyle bir uygulama esit davranma
yiikiimine aykirilik olusturmaz. Nitekim esit davranma
yiikiimi esit durumda bulunan kigiler arasinda stz konusu
olur. Bu bakimdan igverenin sadece asi olanlara ek menfaatler
saglamasi yukarida belirtilen ikna galismalarinin bir pargasini
olusturur ve kesinlikle esit davranma yikiimiine aykiri degildir.
Gergekten boyle bir menfaat saglandig icin agisini yaptiran ve
bunu tevsik eden is¢inin de ayni ek menfaatten faydalanmasi
mimkindir. Bu itibarla, iradi olarak agsl yaptirmayan
is¢inin, asi olan iscilere yapilan ek 6demenin esit davranma
yiikiimine aykirilik olusturdugunu ileri stirerek bir talepte
bulunmasi miimkiin degildir. Bununla birlikte; asi olmayan
iscilere, 6rnegin zam yapiimamasi veya salt bu nedenle az zam
yapiimasi gibi uygulamalardan kaginmak gerekir.

7) Isverenin as1 olmayan iscileri uzaktan calismaya
gondermesi miimkiin miidiir? Gondermek zorunda
midir?

Bu konuda distiniilebilecek ikinci tedbir, agi olmak istemeyen
iscinin uzaktan ¢alismaya gegirilmesidir.

Oncelikle belirtelim ki, isveren mevcut durumda tek tarafli
olarak isciyi uzaktan calismaya gecirebilir. Her ne kadar
Uzaktan Calisma Yonetmeligi‘'ne gore, uzaktan calisma ancak
isci ile igverenin yazili olarak anlagmasi suretiyle yapilabilir ise
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de, Yénetmelik md. 14/6'da istisnai bir hitkkme yer verilmis ve
uzaktan calismanin mevzuatta belirtilen zorlayici nedenlerle
isyerinin tamaminda veya bir béliimiinde uygulanacak olmasi
halinde, uzaktan calismaya gecis igin is¢inin talebi veya
onayinin aranmayacag! dizenlenmistir. Covid-19 salgininin
tlim igyeri bakimindan bir zorlayici neden olusturdugu ve
heniiz etkisini devam ettirdigi teredditsiizdir. Bu nedenle
mevcut durumda, iscisini agi olmaya ikna edemeyen isverenin
isciyi uzaktan calismaya gdndermesi igin yazili nzasina gerek
yoktur, is¢i bu galismayi kabul etmek zorundadir.

Onemle belirtelim ki, bu ihtimalde uzaktan calisma karan
vermek miinhasiran isverene aittir. Agl olmak istemeyen
iscinin, tek tarafli olarak uzaktan calismaya gecmesi veya
uzaktan calismayl devam ettirmesi miimkiin degildir. Clinki
bu dénemde tek tarafli olarak uzaktan calismaya gecis
minhasiran isverene taninmis olan bir haktir,

Durum béyle olmakla birlikte, isveren asi olmayan
isciyi uzaktan calismaya gondermek zorunda midir?
Bu konuda agiklanan muhtelif goriislerde, isverenin asi olmak
istemeyen isciyi feshe karsi son care olarak uzaktan calismaya
gondermekle yikimli oldugundan s6z edilmektedir. Bu
konudaki gdriistimiizii belirtmeden 6nce ifade etmek gerekir
ki, isverenin isciyi uzaktan calismaya gonderme yikiminin
stz konusu olabilmesi igin, yapilan isin uzaktan calismaya
uygun olmasi gerekir. Ozellikle sanayi kesimi bakimindan
veya misterilerle temas halinde galigilan isler bakimindan
isverenin isgiyi uzaktan galismaya génderme yikiimiinden
bahsetmek miimkiin degildir.

Kanaatimiz ise; is¢inin yaptigi is uzaktan calismaya
uygun olsun veya olmasin, is¢iyi uzaktan calismaya
gondermek miinhasiran isverene ait mutlak bir
yetki niteliginde oldugu yolundadir. Isvereni, asi olmak
istemeyen is¢iyi koruyarak, uygun gormedigi bir calisma
modeline zorlamak, bu konuda @éngoriilemez ek maliyete
katlanmasini beklemek, isin yavaslamasi riskini gdze almasini
beklemek, ozellikle asi olan diger isciler karsisinda esit
davranma ilkesine aykiriligi kolaylikla iddia edilebilecek bir
uygulama yapan isveren konumuna diisiirmek, asi olmaktan
kaginan isciyi diger iscilerden daha fazla korumasini beklemek
kesinlikle adil degildir.

WwWw.ceis.org.tr/dergi




Ayrica agl olmak istemeyen iscilerin feshe karsi son care
olarak uzaktan calismaya gdnderilmesi zorunlulugundan séz
edilmesi, isyerine gelmekten kaginan iscilerin dzendirilmesi,
deyim yerindeyse tembelligin tesvik edilmesi, kdti niyetli bazi
iscilerin uzaktan calismaya gegebilmek igin asi olmadigini
stylemesi sonucunu dogurabilir. Bu nedenle isvereni, agi olan
diger isciler kargisinda giic duruma diistirebilecek, yénetilmesi
zor bir siirece ve bu kez asi olan isgilerin esit davranma
yikimine aykirihk iddiasinda bulunmasina  sebebiyet
verebilecek bir uygulama yapmaya zorlamak ve bunu feshe
karsi son care olarak sunmak kabul edilebilir nitelikte
degildir. Bu bakimdan kanaatimize gére, isyerinde muhtelif
komplikasyonlara yol acabilecek bdyle bir tedbirin feshe kars!
son care olarak zorunlu tutulmasi miimkiin olmamak gerekir.

Son olarak; gegirdigimiz stireg uzaktan galismanin bazi
avantajlari olsa dahi, yiiz yize calismaya nazaran verimli
bir calisma olmadigini géstermistir. Béyle bir ¢alismanin
goriilen ise ve isyeri organizasyonuna uygun olup olmadiginin
belirlenmesi yarginin degil, minhasiran igverenin karari
dahilinde goriilmek gerekir.

8) isverenin asi olmayan iscinin is sézlesmesini
feshetmesi miimkiin miidiir?

Gerek Hukukumuzda gerekse yabanci hukuk sistemlerinde
kaleme alinan bazi makalelerde @zetle; isginin agl olmama
hakkinin anayasal dtizeyde korundugu, kisilik haklarina
dahil oldugu, isverenin isciye kisilik haklarina aykiri talimat
veremeyecedi, isverenin bu yoldaki talimatlarina uymayan
isciye karsi herhangi bir yaptinm uygulanamayacagi yolunda
gorislere rastlanmaktadir.

Bu degerlendirmenin dogru olmadigi kanaatindeyiz. Nitekim,
iscinin anayasal hakki, diledigi harekette bulunabilmesi ve
dokunulmaz oldugu sonucunu dogurmaz.

Iscinin agl olmayl reddetme hakki ile isverenin agi
olmayr reddeden isciyi calistirmama hakki birbirinden
tamamen farkli kulvarlarda yer almaktadir. Yani isginin
viicuduna dokundurtmama hakki, hakkinda highir yaptinm
uygulanamayacagi, diledigi sekilde isyerine gelebilecegi,

5 AIHM, Kiyutin v. Rusya, Bagvuru No: 2700/10.

diledigi kisilerle temas edebilecedi, kendisine highir
yaptinm uygulanamayacagr anlamina gelmez. Kisinin
asiyi reddetme hakki, sadece ve sadece kendisine
zorla as1 yaptinlamayacagi anlamina gelir. Yoksa
izole edilemeyecegi, diledigi sekilde seyahat edebilecedi,
toplumda diledigi sekilde dolasabilecedi anlamina gelmez.
Zira korunmas gereken tek hak, kisilerin (isginin) agl olmama
hakki degildir. Ornegin, kisilerin seyahat hakki da anayasal
bir haktir ancak bu hak asi olmayan kisilerin seyahat hakkinin
kisitlanamayacagi anlamina gelmez. Nitekim diinyada da as!
pasaportu uygulamasi giderek yayginlagmaktadir.

Bir 8rnek olarak, Avrupa Insan Haklari Mahkemesi 10.03.2011
tarihli Kiyutin v. Rusya kararinda HIV pozitif olan bir kisinin
seyahathakkinin sinirlanmasininisin niteligine uygun olmadig
HIV'in bulagma sekilleri ile seyahat hakkinin bir ilgisinin
olmadifini ifade etmis ise de, seyahat kisitlamalarinin SARS,
influenza gibi bulagici hastaliklar bakimindan uygulanabilir
oldugu volunda degerlendirme yapmistirs.  Cinkii  bu
hastaliklarin bulagma sekilleri ile seyahat edilmesi dogrudan
bir baglanti icindedir. Bu bakimdan isginin agl olmama hakkini
kullanmasi, kendisi hakkinda hicbir tedbir alinamayacagi,
mutlak bir serbesti icerisinde bulunacagi anlamina gelmez.

Bu konuda 6gretide ileri siirtilen, Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakanligi'nin resmi internet sayfasinda Is Sagligi ve Givenligi
Genel Mudurltgt tarafindan igverenin isyerinde Covid-19'a
maruziyet riskini azaltmak igin alabilecegi dnlemlerin zorunlu
aslya nazaran daha az miidahaleci nitelikte oldugu, dolayisiyla
da daha az midahaleci yontemler yerine igverenin isgileri agi
olmayazorlamasinin, 8lcliltkilkesine aykirioldugu seklindeki
degerlendirmelere katiimak mimkiin degildir. Gergekten
Bakanlik sayfasinda yer alan tavsiye niteligindeki bu 6nlemler
pandeminin baginda, Mart 2020 tarihinde yaymlanmistir ve
bunlarin yayinlandigr tarihte heniiz agl bulunmamisti. Yani
Bakanlik o tarihte istese de asl tavsiyesinde bulunamazdi.
Artik asi bulunduktan, giinimizde hemen hemen herkese
asl olma hakki tanindiktan ve asinin su ana kadar Covid-19
ile en etkili miicadele araci oldugu tespit edildikten sonra,
isverenin isgilerden agl olmalarini aramasinin nasil olup da
olcliliik ilkesine aykirt oldugunu anlamak mimkiin olmadigi
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gibi, isverenin asinin bulunmadigi bir ddnemde tavsiye olunan
primitif ydntemlerle yetinmesini beklemek de miimkiin degildir.
Eger Covid-19 ile miicadelede maske-mesafe-temizlik gibi
usuller yeterli olsaydi, asi bulunmasi i¢in bu kadar gayrete ve
tlim diinyanin seferber olmasina gerek kalmazdi. Ayrica eger
bu konuda 6lciilulik ilkesi uygulanacaksa; tim sigortalilara
ve giderek neredeyse artan sekilde herkese asi olma hakkinin
tanindigi su glinlerde, basit bir islemden highir makul ve tibba
uygun gerekce olmaksizin kacinarak, isyeri ortamini tehdit
eden isginin, asi olmaktan kaginmasini bu ilke gercevesinde
yeniden gozden gecirmek gerekir. Yani dlglltik ilkesi sadece
asl yaptirmayanlara yonelik bir ilke degildir. Ayni dlgululik
ilkesi iscinin katlanmasi gereken islem ile tibben yaratacag
biiyiik tehlike arasinda da bir degerlendirme yapiimasini
zorunlu kilar.

Acaba agsl yaptirmayanlara getirilen sinirlamalarin ve dzel
hukuk yaptirimlarinin kisinin anayasal hakkini ihlal ettiginden
soz edilebilir mi?

Onemle belirtelim ki, asi olmayan isciye karsi birtakim
tedbirler alinmasi ihtimalinde kiginin viicut dokunulmazhigina
herhangi bir miidahalede bulunulmamaktadir. Bu durumda s6z
konusu olan, viicut dokunulmazligina ydnelik bir miidahalenin
reddedilmesinin ardindan kendisi hakkinda yaptinmlar
uygulanmasidir. Ornegin Covid-19 asisi yaptirmayanlarin
ucaklara alinmamasi seyahat 0Ozgiirligine ve okullara
alinmamasi egitim hakkina aykin gérilmemektedir. Bu
cercevede, asl yaptirmayanlarin ise alinmamasi veya isten
cikariimalar calisma 6zgrlugtine bir miidahale olarak kabul
edilebilir mi?

Bu noktada;

i.  Getirilen sinirflamalarin ve uygulanan yaptirimlarin amaci
gerceklestirmek bakimindan elverigli olup olmadigs,

ii. Siirlamanin gerekli olup olmadigi, yani daha
hafif bir sinirlama tedbiriyle ayni sonucun elde edilip
edilemeyecedi,

iii. Siirlamanin orantii olup olmadigi, yani kisiye
uygulanan vyaptinimin elde edilmek istenen yarar ile
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makul bir orantida olup olmadigi noktalarindan inceleme
yapiimasi gerekir.

Oncelikle belirtelim ki, agilanma stireci heniiz tamamlanmig
degildir. Nitekim 2021 yili ortalarina kadar asinin gelmesiyle
birlikte hizli geligen slre¢ su anda yavaglamistir. Agustos
ayl ortasindan itibaren tekrar hizlanmasi beklenmektedir.
Yani bu tabloya gore, isverenlerin 6ncelikle asi stirecinin
tamamlanmasini beklemesi gerekmektedir. Bunun da Ekim-
Kasim ayinin sonuna dogru olabilecegi yetkililer tarafindan
ifade edilmektedir. Is sézlesmelerinin feshinin ancak ve ancak
bu stire¢ tamamlandiktan sonra giindeme gelmesi mimkiin
olabilir.

Covid-19 asisi olmayanlarin ise alinmamasi veya i
sozlesmesinin feshedilmesi yukarida belirtilen elverislilik ve
gereklilik bakimindan bir sorun olusturmaz.

Ik olarak, bu yaptinm ongorilen amaci gerceklestirmek
bakimindan elverislidir.

ikinci olarak, yaptinmuin gerekliligi bakimindan, fesihten
daha hafif bir sinirlama tedbiriyle ayni sonucun elde
edilemeyecek oldugunun ortaya konulmasi gerekmektedir.
Yani feshi diistinen isverenin, olasi bir uyusmazlikta, dncelikle
asl olmayan kisileri izole bir sekilde isyerinde calistirmasinin
mimkiin olup olmadigini ortaya koymasi gerekir. Bu konuda
ogretide, nadir de olsa, igverenin asl olmayl reddeden
isgiler icin farkl tedbirlere basvurmasi gerektigi, igyeri
organizasyonunu ona gore yapmasl, gerekirse odalari ayirmasi
gerektigi gibi, hayatin olagan akisi ile bagdasmayan fikirler
ileri stirilmektedir.

Bu gortislere itibar etmek kanaatimizce mimkiin degildir.
Hichir isverenin; asi olmayi reddeden isciler icin ayri bir
calisma vyeri dizayn etmek, ayr oda yaratmak, ayrn sube
acmak, ayri servis aracl tahsis etmek, ayri yemekhane
kurmakla yiikiimli olmamasi bir yana bdyle bir iktidara da
sahip degildir. Ayrica béyle bir durum teorik olarak imkan
dahilinde olsa dahi, igverenin asi olmama hakkini kullanan
is¢i icin ek bir maliyete katlanmakla yikimli oldugundan
stz edilemez. lscinin de asi olmayip anayasal hakkini
kullandigini ileri strerek kendisine avantaj saglamasi kabul




edilemez. Ayrica bdyle bir durum, 6rnegin ailesinde Covid-19
bakimindan riskli gruplar icerisinde yer alan kisiler bulunan
aslli iscilerin, asl olmayan isgilerin varligi nedeniyle isyerinin
tehlikeli oldugundan bahisle calismaktan kaginmayi giindeme
getirmesine neden olabilir. Bu durum da isyerindeki huzurun
ve ig akisinin bozulmasina zemin olusturur.

Ote yandan kisinin agi olmama hakki ile calisma hakki
sinirsiz degildir. Anayasa’da milkiyet hakki, genel saglk
hakki ve baskalarinin yasam hakkinin korunmasina iliskin
yikiimltliklere de yer verilmistir. Dolayisiyla Covid-19
salginina karsi asl olmayanlarin sahip oldugu haklarin
sinirini; genel saglik, baskalarinin yasam hakkinin korunmasi
ve oOzellikle igverenin is saghgl ve givenligi konusundaki
ylkimltltkleri olugturur. Gergekten is saghgi ve givenligine
iliskin mevzuattan dogan igveren ytikimlultkleri; ig ortaminin
tehlikelerden arindiriimasi, risklerin analiz edilmesi, igyeri
ortaminda ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklarin engellenmesi
icin gerekli olan tedbirlerin alinmasini zorunlu kilmaktadir.
Ayni sekilde asi olan isgiler de isverenden, kendi yagamlarinin
korunmasi konusunda hakli bir beklenti igerisinde olacaklardir.

Kuskusuz isci, sadece kendi hayati ve saghigi ile ilgili bir
konuda agsi olmaktan kaginma yolunu tercih edebilir. Ancak
burada durum ayni degildir, zira isginin Covid-19 agisi
olmamasi isyeri ortamindaki diger isgilerin saghigi bakimindan
da 6nem tagimaktadr.

Kanaatimizce yukarida 6zetlenen durum, is sagligi ve giivenligi
sakincalar cergevesinde igveren asi olmaktan kaginan ve
dizenli araliklarla PCR testi sonucu sunmayan isginin is
stzlesmesini feshedebilir. Ancak bu bir tazminatsiz fesih
nedeni degil, gecerli fesih nedeni olusturabilir. Asi olmayan
iscinin igverence hakli nedenle degil, ancak yasal haklar
tdenerek feshi de yukarida belirttigimiz anayasal haklara
midahale i¢in aranan orantililik degerlendirmesinin bir geregi
olarak karsimiza ¢ikar. Kuskusuz bu noktada isgilerin bir
defaya mahsus olmak (izere uyariimasi, yani asi olmasi veya
PCR testi yaptirmasi gerekliliginin kendisine hatirlatiimasi
uygun olacaktir.

Aslinda calisma hayatinin dzellikle kurumsal igverenlerin
ihtiyaci, asi olmayan isgilerin ig s6zlesmelerinin feshinin
mimkiin olup olmamasi veya asi olmayan isgilerin tek tarafli

tcretsiz izne cikariimasi yolunda bir kanun degisikligi degildir.
Belirli sektdrlerde iscilerin bir dlglide uzaktan galistinimasi
imkani olabilir ancak ézellikle sanayi kesiminde tiretim devam
etmektedir, isgilerin uzaktan calstinima imkani sinirhdir ve
isverenin tiretim igin isciye ihtiyaci vardir. Ornegin, ortalama
1000 isginin calistigr bir isyerinde asilanma oraninin %60
oldugunu, 400 isginin asi olmadigini diigiinelim. Isverenin
bu sayida iscinin is s6zlesmesini feshedebilmesi zaten
mimkiin olmayacaktir. Dolayisiyla ¢alisma hayatinin esas
ihtiyaci, zorunlu agl uygulamasina iligkin yasal diizenleme
yapiimasidir. Insan haklari gibi program hiikimlerle ve
Anayasa'daki cerceve hikimlerle dogrudan bir sonuca
gidilmesi miimkiin degildir. Ornegin, isverenin en azindan
belirli islerde calisan iscilere yonelik olarak cep telefonlarini
iretim sahasina sokmama yolunda karar almasi haberlesme
ozgrlugtine aykir gorilebilir. Bununla birlikte isveren iscilere
acil durumlar halinde ulasilmasini saglayacak bir sistem
kurduktan sonra, yonetim hakki cercevesinde isin saglikli
bir sekilde yuriiyebilmesi igin isgilerin cep telefonlariyla
oynamasina izin vermeme hakkina sahiptir. Dolayisiyla aglya
iligkin uygulamada da salt program ve gergeve hikiimlerden
hareketle ¢6ziimsizlik iceren sonuglara ulasiimasi yerine
somut diizenlemeler yapilmasi ¢ok daha uygun olacaktir.
Galisma hayatinin dinamikleri bu sekilde géziimstizlik dreten
degerlendirmeleri kabul etmeyecek ve kendi yolunu bulacaktir.

Elbette Covid-19 agisini olmamak, isginin is sézlesmesinden
kaynaklanan ifa borcunu yerine getirmesine engel degildir.
Ogretide, yiriirlikteki hukukumuz bakimindan Covid-19
asisi olmamanin calisma engeli olusturmadigi, Kanun ile
asl zorunlulugu 6ngoriilmemis oldugu distntldiginde, as!
olmayl reddetmenin is sdzlesmesinin isveren tarafindan
feshi icin hakli neden veya gecerli neden olusturmayacagi
ileri stirilmektedir. Bu goriise katilmiyoruz. Zira konu ag!
olmamanin bir calisma engeli olusturup olusturmamasi
degildir. Gercekten pek cok hastalik veya hastalik riski
iscinin ig gérmesine engel olmayabilir. Konu igverenin (ve
calisan isgilerin) isyerinde, risklerden uzak, saglikli bir ortam
olusturma hak ve yikimlilugiyle ilgilidir. Tim is saghgr ve
giivenligi mevzuati bununla ilgilidir ve isgiler de bu yoldaki
kurallara uymakla ytikmltdr.

Burada tartismali bir nokta, gegerli nedenle feshin isginin
davraniglarindan kaynaklanan bir neden mi, yoksa isin,
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isyerinin ve isletmenin gereklerinden kaynaklanan bir gegerli
neden mi olusturacagidir. Bu noktada gogunlukla bunun isginin
davraniglarindan kaynaklanan bir gegerli neden olabilecegi
ileri stiriilmekte ise de, pesinen byle bir ayrimin yapiimasinin
isabetli  olmadifi  gorlstindeyiz. ~ Giinkli,  isyerindeki
organizasyonun niteligine ve asi yaptirmayan isgilerin
sayisina gdre, bu durum ayni zamanda isletme gereklerinden
kaynaklanan bir gegerli fesih nedeni de olusturabilir. Gegerli
fesih nedenleri arasindaki bu ayrim sadece is¢giden savunma
alinpp alinmasi gerekip gerekmedigi ile ilgilidir, yoksa
sonuglari bakimindan fesih nedenleri arasinda bir farkllik
bulunmamaktadir.

SONUC

Sonug olarak, zorunlu asi uygulamasinin sdz konusu olmamasi
calisma hayati bakimindan pek ¢ok sorunun ortaya ¢ikmasina
neden olmustur ve olmaya devam edecektir. Bu noktada
iscilerin asi ve diger saglik bilgilerinin islenmesi konusunda
mevzuat birtakim c¢dziimsuzlikler icermektedir. Bununla
birlikte; Nisan 2021 tarihli Insan Haklari Eylem Plani ve
Uygulama Takvimi uyarinca, en geg Nisan 2022 tarihine kadar
6698 sayili Kanun'da Avrupa Birligi miktesebatina uygun
degisiklik yapiimasi beklenmektedir ve bu degisikliklerle
yukarida belirtilen sorunlarin bir kismi 6nemli 6lgiide ortadan
kalkacaktir.

Konu igverenin is saghgl ve givenligi onlemleri alma
yikimltligtyle dogrudan ilgilidir ve hichir mevzuat hiikmiiniin
isverenin  yukumlaliklerini  yerine getirmesi konusunda
cozlimstizlik ortaya gikaracak sekilde yorumlanmasi miimkiin
degildir.

Ozellikle kurumsal nitelikteki isverenler, iscinin gereksiz saglik
verilerini elde etme ve bunlar kullanarak is¢iyi dezavantajli
konuma diiglirme amaci giiden kisi ve kuruluglar degildir.
Burada soz konusu olan basit bir asi bilgisinin sorulmasi ve
isverenin isyerinde alacagl onlemleri bu sorunun cevabina
gore tespit etmesidir.

Mevcut durumda, isveren asi olmayan ve PCR testi de
yaptirmaktan kaginan isgileri, isyerine sokmama hakkina
sahiptir. Bu hakka sahip olan igveren, sdz konusu isgileri
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tek tarafli olarak dcretsiz izne gonderememekle birlikte,
tamamen isin yonetimi cercevesinde belli bir sire yillik izin
kullandirabilecegi gibi, yine tamamen kendi takdirine gére
uzaktan calisma uygulamasi da yapabilir. Ancak bu yolda
yapilacak uygulamalarin, asi olan kisilerin daha dezavantajli
duruma diismesine sebebiyet vermeyecek nitelikte olmasi
gerekir.

Ayrica yukarida belirttigimiz gerekgelerle, isveren agl olmayi
ve PCR testi yaptirmayl reddeden iscinin is sézlesmesini
gecerli nedenle feshedebilir.

Kuskusuz isveren aglya tesvik igin bilgilendirme galismalari
yapabilecegi gibi, asiya 6zendirmek tizere muhtelif girisimlerde
de bulunabilir. Isverenin bu konuda asi olan iscilere yapmay!
taahhit ettigi ek ddemeler ve sair imkanlar egit davranma
ylikiimine aykirilik olusturmaz.
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CIMENTO ISVEREN

OZET

Nitelikli isgticiini kendisine cekmek ve rekabet agisin-
dan 6ne gegmek isteyen isletmeler calisanlarina sunduk-
lari firsatlari siirekli gelistirmek ve iyilestirmek durumun-
dadir. Son dénemlerde yapilan arastirmalar, isgiicti profili
yas, cinsiyet, etnik koken, din, engellilik, egitim vb. acI-
lardan farkli cesitlilikte bireylerden olusan igletmelerin
rakiplerine gére daha iyi performans gosterdiklerine isa-
ret etmektedir. Ayni zamanda isgtictintin farkl gesitlilikte
olmasi ve igletmenin tiim ¢alisanlarina egit olarak sayg
ve deder gdstermesi isletmelerin itibarini ve ¢aligan mo-
tivasyonunu arttirmaktadir. Calisanlarin, kendilerini 6zel
kilan ttim yetenek ve becerilerini is yerinde kullanmalari
farkli perspektifler saglayarak yaraticiligi gelistirmeye,
sorunlari daha kolay ¢dzmeye ve stirdiirilebilirlige kat-
ki saglamaktadir. Ntifusun 6nemli bir kismini olusturan
engelli bireylerin, rekabetci isgilici piyasasi iginde ken-
dilerine yeterince yer bulamamasi istihdamda cesitlilik
ve kapsayicilik anlayisinin yeniden gézden gegirilmesini
gerektirmektedir. Engelli bireylerin isgticiine katilmasi,
nitelikli islerde istihdam edilmesi ve istihdami siirdiire-
bilmesi hem beser? sermayenin degerlendiriimesi hem
de engelli bireylerin ¢aligma hakkinin korunmasi agisin-
dan biytk deger tagimaktadir.

Bu calismada 6ncelikle isyerinde cesitlilik ve kapsayicilik
kavrami tizerinde durulacaktir. Cesitliligin ve kapsayici-
Igin isletmelere sagladii avantajlar degerlendirilecek
ve bu siirecin yénetilmesinde izlenecek politikalar ele
alinacaktir. Cesitlilik ve kapsayicigin en temel géster-
gelerinden biri olan engelli istihdami degerlendirilerek,
engellilik ydnetimi kavrami agiklanacaktir. Engellilik y&-
netiminin etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin bu siireg-
te ortaya ¢ikan kaygilarin giderilebilmesini saglayan ve
cogunlugu insan kaynaklari departmanlarinin sorumlulu-
gunda olan isyeri politika ve uygulamalari degerlendiri-
lecektir. Bu kapsamda engelli bireylerin istihdam beceri-
lerinin tespit edilmesi, ise alma ve segme asamalarinin
diizenlenmesi, ise uyum siireglerinin olusturulmasi, per-
formans ve bagimsiz calisma becerilerinin geligtirilmesi
tizerinde durulacaktir.
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ABSTRACT

Companies that want to attract a qualified workforce and
stay ahead of the competition have to constantly develop
and improve the opportunities they offer to their emplo-
yees. Recent researches show that the companies which
consist of different types of workforce profile based on
age, gender, ethnicity, religion, disability, education, etc.
outperform their competitors. At the same time, the di-
versity of the workforce and the equal respect and value
of all employees increase the reputation and employee
motivation of the companies. Employees’ use of all their
abilities and skills that make them special at work cont-
ributes to developing creativity, solving problems more
easily and sustainability by providing different perspecti-
ves. Disabled individuals, who consist of significant part
of the population, cannot find a place for themselves in
the competitive labor market. This situation requires a
reconsideration of diversity and inclusiveness in employ-
ment. The participation of disabled people in the work-
force, their employment in qualified jobs and their ability
to maintain employment are of great value in terms of
both the evaluation of human capital and the protection
of the right to work of disabled individuals.

In this study, primarily the concept of diversity and inc-
lusion in the workplace will be emphasized. The advan-
tages of diversity and inclusion for businesses will be
evaluated and the policies to be followed in the mana-
gement of this process will be discussed. The concept of
disability management will be explained by evaluating
the employment of the disabled, which is one of the
most basic indicators of diversity and inclusion. In order
to effectively implement disability management, workp-
lace policies and practices, which are mostly under the
responsibility of human resources departments, will be
evaluated. In this context, it will be focused on determi-
ning the employment skills of disabled people, arranging
the recruitment and selection stages, establishing job
adaptation processes, and improving performance and
independent working skills.




GIRIS

2020'nin ilk aylarindan itibaren tiim diinyayl etkisi altina
alan COVID-19 salgini, teknolojinin bu denli gelistigi, artik
insanlarin yerini robotlarin alacaginin disiintildigd, yapay
zekd ile tlm sorunlarin c¢dziilebilecegine inanildigr bir
ddnemde insanoglunun aslinda ne kadar aciz ve savunmasiz
kalabilecegini hepimize gbstermistir. Hayatta kalmak ve
saglikli olmak diger biitin amaglarin ve kaygilarin 6niine
gecmistir. Insanlarin yasamlarinin birbirine ne kadar bag
oldugu ve belki de bugiine kadar hig fark edilmeyen ya da
on plana ¢ikmayan bircok is kolunda calisan insanlara ne
kadar ihtiya¢ oldugu ortaya ¢ikmistir. Salginla kiiresel capta
miicadele edilmeye calisilan bir dénemde, bireysel iyiligin
kolektif bir iyilesme olmadan ¢ok anlamli olmadig, kaynaklarin
ve imkanlarin esit paylasilmasiyla birlikte sirdirilebilir bir
iyilesme saglanabilecegi tizerinde bir géris birligi olusmustur.

COVID-19 salgini ve ona bagli olarak ortaya ¢ikan ekonomik
kriz diinya tizerinde var olan sosyal ve ekonomik esitsizlikleri
daha da derinlestirerek 6zellikle yoksullar ve dezavantajl
gruplar icin yasam kosullarini cok daha fazla zorlastirmistir.
Bir saglik riski olarak herkesi tehdit etmekle birlikte, salginin
en cok etkiledigi gruplarin ggmenler, kadinlar, siyahiler ve
giivencesiz islerde calisanlar oldugu disiinilirse toplumsal
esitsizliklerin giderilmesi ve temel insan haklarinin giivence
altna alinmasinin 6nemi bir kez daha gozler 6nine
serilmektedir.

Uluslararasi Calisma Orgiitt, World Employment and Social
Outlook 2021 raporunda COVID-19 salgini nedeniyle calisma
saatlerinin azalmasi ve nitelikli iglerin kaybolmasina bagl
olarak diinya capinda 100 milyondan fazla ¢alisanin yoksulluga
striiklendigi ifade edilmektedir. 2019'da 187 milyon kisi olan
kiresel igsizligin % 5,7 igsizlik orantile 2022 yilinda 205 milyon
kisiye ulasacagi tahmin edilmektedir! Isgiicii piyasasinda
salgin nedeniyle yasanan krizin etkilerinin azaltilabilmesi igin,
calisma yasaminin tiim paydaglarinin diizgiin igler yaratmak,
istihdami desteklemek ve toplumun en kirilgan kesimlerini
korumak icin birlikte caba gdstermesini gerektirmektedir.

Diinya genelinde insan haklari alaninda kaydedilen ilerlemeye
ragmen kadinlar, engelliler, gocmenler ve yashlar isgiict
piyasasinda ve genel olarak toplumda hala sinirlama ve
diglanmayla karsi karsiya kalmaktadirlar. Belirli gruplar icin
aynmcilik ve erisilebilirlik problemi hem isgiicli piyasasi
sorunlarina sebep olmakta hem de sosyal uyum agisindan
bir tehdit olusturmaktadir. Aynimcilik veya istihdama dahil
edilmeme nedeniyle toplumun cok cesitli yeteneklerinden
yeterince faydalanilamamasi biyiik bir toplumsal ve ekonomik
maliyet yaratmaktadir. Farkli dzelliklere sahip bireylerin
istihdam edilmesi ve isgiciinde cesitlilik saglanmasi (kadin,
erkek, engelli, engelsiz) basaryi arttiran ve igletmelerin sinirli
bir bakis agisina teslim olmamasini saglayan bir unsurdur.
Clnkd toplum, misteriler ve tedarikgiler gibi isletmenin tiim
paydaslari da farkli 8zelliklere sahip bireylerden olugmaktadir.
Bu farkliligin isgliciine yansitiimasi hem isletmeyi hem de
calisanlari giiglendirmekte, isletmeler igin ¢ok Gnemli bir
potansiyel yaratmaktadir.

isyerinde cesitlilik ve kapsayicilik, dezavantajli gruplar
arasinda isglicii piyasas! icinde en gok ayrimciliga ugrayan
ve glivencesiz istihdamla karsi karsiya kalan engelli bireyler
icin  bliylk ©nem tasimaktadir. Tirkiye'de ve dinyanin
bircok tilkesinde cesitli yontemlerle (kota, destekli istindam,
korumali isyeri vb.) engellilerin calisma yasaminda yer almasi
desteklenmektedir. Ancak gerek istatistiksel olarak gerekse
strdrilebilirlik agisindan istenen sonuglara ulagilamadig
ortadadir. Engelli bireylerin rekabetci isgiicii piyasasi iginde
engelsiz bireylerle esit kosullarda galismasi, esit firsatlara
sahip olmasi, is hukukunun koruyucu hiikiimlerinden
yararlanmasi, isyerinde farkli gbrev ve sorumluluklar
tistlenmesi, performansina gore Ucretlendirilmesi ve kariyer
gelisimi  olanaklarina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda isletmelerde insan kaynaklari fonksiyonlarinin
engellilere yonelik olarak gelistirilmesi ve uygulanmasi énem
tasimaktadir. ILO Calisma Kosullari ve Esitlik Departmani
Direktori Manuela Tomei “COVID-19 kiiresel salgini, dijital
ekonominin biiylimesi dahil, calisma yasaminda zaten mevcut
olan trendleri hizlandird. Bu trendi, engelli insanlarin yetenek
ve becerilerinin diinyanin her yerinde igyerleri ve toplumlarin
basarisina katkida bulunacagi kapsayici bir calisma yagamini

1 https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/publ/documents/publication/wems_ 795453.pdf. Erigim tarihi: 02.06.2021.
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destekleyecek bicimde yénlendirmemiz gerek.” ifadesiyle
calisma yasaminda kapsayicihgin engelliler agisindan énemini
ortaya koymaktadir?,

1. ISYERINDE GESITLILIK VE KAPSAYICI-
LIK

Giniimlizde isletmelerin  faaliyetlerini  farkli gruplarin
cikarlarina ve cevreye karsl duyarli olarak gergeklestirmesi,
strddrilebilir ticari basarinin anahtari olarak kabul
edilmektedir. Isletmelerin toplumun ihtiyag duydugu triin ve
hizmetleri temin etmesi kadar, faaliyet g6sterdikleri topluma
karsi sorumlu davranmasi, adil ve esitlikgi bir toplum igin katk
saglamasi beklenmektedir. Bu baglamda her ¢esit aynmcihigin
ortadan kaldiriimasi ve istihdamda gesitlilik ve kapsayicihigin
saglanmasi kiiresel olma vizyonuna sahip igletmeler agisindan
onemli bir hedef haline gelmistir.

Oziinde kabul ve sayguy! iceren gesitlilik kavrami her bireyin
benzersiz oldugunu anlamak ve tanimak anlamina gelmektedir.
Cesitlilik, 1k, etnik kdken, cinsiyet, sosyoekonomik durum,
yas, fiziksel yetenekler, dini inanglar, siyasi inanglar veya
ideolojiler baglaminda ortaya cikan farkhliklari givenli,
olumlu ve tesvik edici bir cevrede kesfederek anlamak ve
kucaklamaktir. Cesitlilik, insanhgin, kultirlerin ve dogal
cevrenin karsilikli bagimhiligini anlamak ve takdir etmek;
bizdekinden farkli niteliklere ve deneyimlere karsilikli saygi
gostermek; hireysel, kiiltlrel ve kurumsal ayrimciligin bazilari
icin avantaj yaratirken digerleri i¢in dezavantajlar yarattigini
farkinda olmak ve ayrnimcihigin bitiin cesitlerini ortadan
kaldirmak icin tim farklihklar igeren ortamlar olusturmak
cabalarini iceren hilingli uygulamalardir (Patrick ve Kumar,
2012, s.2).

Isyeriyadaisgiici cesitliligi bir drgiitteki farkli insan kaynaginin
cesitliligini ifade etmektedir. Isyerinde cesitlilik engellilik, irk,
cinsiyet, etnik grup, yas, kisilik, bilissel algi, kidem, 6rgitsel
islev, egitim durumu gibi kosullarin calisanlar arasinda bir

MAKALE Il

Cilt35 Say1 5 EYLUL 2021 I

ayrma yol agmamasl gerektigini anlamak, kabul etmek
ve insanlara olduklari gibi deger vermektir. Temel calisma
haklarina sahip olma acisindan bu farkli 6zellikler ayristirici
nitelikler olarak kabul edilemez. Kapsayicilik ise bir isyerinde
tlim calisanlarin onlari farkli kilan 6zelliklerine bakilmaksizin
esit olarak saygl ve deger gdrmesi ve kurumlarinin onlara
aidiyet duygusunu hissettirmesidir.  Cesitlilik, bir orgiitte
farkli ozellikte bireylerin temsil edilmesini ifade ederken,
kapsayicilik bu farkli 6zelliklerine bakilmaksizin herkesin esit
firsatlara sahip olmasini saglamaktir®.

Cesitlilik ve kapsayicilik ile ilgili olumlu ya da olumsuz her
uygulamasi ile topluma 6ncli olma misyonuna sahip is
diinyasinin, tim dezavantajli ve dislanmis gruplarin sadece
istihdama degil hayata esit katilimi igin hak temelli bir
yaklasim gelistirmesi gerektigi dngériilmektedir. Ornegin, BM
Kiiresel lIkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) is diinyasina
sadece calisma yasami igerisinde degil, yasamin her alaninda
esit, adil, etik, seffaf, katihmeci davranma ve stirdirilebilir
kalkinmaya katki saglama sorumlulugunu ylklemektedir
(Global Compact, 2020, s.11). Bu baglamda, is yerlerinde
ve tedarik zincirlerinde ayrimciligi dnlemek ve esitligi tesis
etmek her seyden 6nce etik bir yiikimlilik olmakla birlikte,
isletmelerin imajini gliclendirerek ve insan kaynagi agisindan
rekabet avantaji yaratarak ok Onemli stratejik yararlar
saglamaktadir.

Nitelikli isglicind kendisine ¢ekmek ve rekabet agisindan
one gegmek isteyen isletmeler calisanlarina sunduklari
firsatlar strekli gelistirmek ve iyilestirmek durumundadir.
Yapilan arastirmalar, is arayanlarin tercihleri agisindan
isletmelerin sagladigi ekonomik ve sosyal firsatlar kadar
isletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetleri ve isgiicii profilinin
de 6nem tasidigini ortaya koymaktadir. Omegin, is arayanlarin
isletmeleri arastirdiklar, isletmelerin de adaylarin kendilerini
tercih etmeleri igin seffaf olarak profillerini paylagtiklar
“Glassdoor for Employers” platformu tarafindan yapilan
bir arastirmada adaylara, “Nasil bir igletmede calismak sizi
gururlandinr?” sorusu yoneltilmig, arastirmaya katilan aktif
ve pasif i arayanlarin {gte ikisi (yizde 67), isletmeleri ve is

2 https://www.ilo.org/ankara/areas-of-work/covid-19/WCMS_770320/lang--tr/index.htm. Erisim tarihi: 01.08.2021.
3 https://idenfit.com/blog/kulturel-cesitlilik-ve-kapsayicilik-islermelere-neler-kazandirir/. Erigim tarihi: 10.06.2021.




tekliflerini degerlendirirken isgtictiniin gesitliliginin 6nemli bir
faktor oldugunu ifade etmistir.* Bu sonug, isletmeler gesitliligi
saglamakla ilgilenmese de adaylarin isletmeleri arastirirken
ve isi kabul sirecinde cesitliligi degerlendiriyor oldugu
anlamina gelmektedir.

2. CESITLILIKVE KAPSAYICILIKBIRTREND
MI YOKSA BIR REKABET AVANTAJI MI?

Gintmizin dedisken ve hizli tempolu diinyasinda ceviklik
ve yenilik, is basarnisinin temel itici giicleri olarak kabul
edilmektedir. Degisime uyum ve yaraticihgin gelistiriimesi
acisindan cesitlilik ve kapsayicilik ¢ok @nemli bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda farkli gesitlilikte isglicini 6rgtite
dahil eden isletmeler orgiitte yer alan herkesi harekete
geciren, herkesin katilimini saglayan ve herkesi kapsayan bir
insan kaynaklari stratejisi olusturmak durumundadir.

Galisanlarin farkli dzelliklere sahip olmasi farkli becerilere
ve deneyimlere de sahip olmalari anlamina gelmektedir. Bu
cesitlilik, isletme stratejisinin planlanmasi ve uygulanmasi
strecinde farkli bakis agilarinin yansitilabilmesine katki
saglayacaktir. Farkli deneyimlere ve bakis agilarina sahip
bireylerin biraraya getirilmesiyle, taze ve yeni fikirlerden
olusan bir sinerji elde edilerek isgiictinin yaraticihgini
gelistirmek miimkiin olacaktir. Bu cesitlilik yenilige kapi agan
bir zenginlik olusturarak, ayni cesitlilikte isgliciine sahip
olmayan isletmelere karsi rekabet avantaji yaratmaktadir.
Deloitte tarafindan 2015 yilinda yapilan bir arastirmaya gore,
isyerlerinde cesitlilik ve kapsayiciliga sahip olan sirketlerin
pazarlarinda inovasyon lideri olma olasiligr 1,7 kat daha
fazladir®

Isyerinde cesitliligin en dnemli sonuglarindan biri problem
cbzmeyi kolaylastirmasi ve daha iyi kararlar verilmesini
saglamasidir. Farkli deneyim ve goriislere sahip calisanlar,
masaya farkli cozlimler getirecek ve bu sayede en liyi

¢6ziime daha erken ulasilabilecektir. Isgiiciinde cesitlilige
sahip isletmelerin daha iyi kararlari daha hizli verebilmesi
rakiplerine karsl 6nemli bir avantaj saglamaktadir.
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Sekil 1: Isyerinde Cesitlilik ve Kapsayiciligin Yararlari

Basarli bir gesitlilik yonetimi ve drgiitsel performansta
iyilesme arasinda pozitif bir iliski oldugunu g6steren
bircok calisma vardir (Ozbilgin ve Tatli, 2008). Calisanlari
arasindaki farklihklari taniyan ve destekleyen bir isletme
verimliligi optimize edecek bir ¢alisma plani olusturarak,
calisanlarin  ve ydneticilerin  drglit icinde amaclarina
ulagmalarini saglamaktadir. Arastirmalar, ayni etnik kékene
veya benzer kisilige sahip insanlardan olusan bir ekibin bir
araya getirilmesinin catismalara neden olabilecedini ve
verimliligi azaltabilecegini gdstermektedir. Bunun aksine,
farkli etnik kékenlere ve kisiliklere sahip insanlardan olusan
takimlar ise daha yiiksek verimlilik ve daha disik catisma
orani ile galismaktadir. Bir arastirmaya gdre, ayni deneyime
sahip kisiler arasinda gurur ve rekabet nedeniyle Uretkenlik
slirecini azaltacak cesitli sorunlar ortaya gikmaktadir. Farkli
deneyimlere ve 6zelliklere sahip bireylerden olusan takimlar
ise daha az catismaya egilimlidir. Glinkdi insanlar birbirlerini
daha iyi anlar, daha yaratici olma egilimindedir ve birbirlerini
besleyen becerilere sahiptir® (Foma, 2014, s.406).

4 https://www.glassdoor.com/employers/blog/diversity/. Erigim tarihi: 18.06.2021.

5 https://www?2.deloitte.com/us/en/pages/human-capital/topics/hr-articles-events.html. Erisim tarihi: 20.06.2021.

6 Kiiresel bir yénetim danigmanligi firmasi olan McKinsey&Company tarafindan yiiriitiilen, Fransa, Almanya, Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Dev-
letleri'nde 180 sirketin yer aldigi bir arastirma, daha fazla gesitlilikte yoneticilere ve takimlara sahip olan sirketlerin ayni zamanda en iyi finansal performans
gtsterenler oldugunu ortaya cikartmistir. (https://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/is-there-a-payoff-from-top-team-diversi-
ty. Erisim tarihi: 20.06.2021)
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Arastirmalar,  Cesitlilik ve Kapsayicilik  endekslerinde
onde gelen sirketlerin pazar paylarinin %45 arttigini, yeni
pazarlarda bu prensibi benimsemeyen sirketlere gére basar
oranlarinin - %70 daha fazla oldugunu gostermektedir’
Diger taraftan, cesitliligin ve kapsayiciligin calisan baghlig
izerinde olumlu etkisi oldufu ifade edilmektedir. Insanlar
isyerlerinde ait olma ve givenlik duygusuna ihtiyag duyarlar.
Isyeri cesitliligi ve calisan baghlg arasindaki baglanti
oldukga basittir- caliganlar igletmenin tiim sireglerinde egit
olarak var olduklarini ve kabul gordiiklerini hissettiklerinde
isletmeye daha fazla baglanmaktadirlar®. Buna bagli olarak,
cesitliligin yuksek oldugu ve iyi yonetildigi isletmelerde
isglicti devir hizi diistik olmaktadir. Fikirlerinde ve inanglarinda
desteklendiklerinde calisanlar daha {retken hale gelmektedir.
Kendilerine adil ve saygili davraniimadigini distinen calisanlar
ise, kendilerine bunu saglayabilecek alternatifler aramaktadir
(MCLaruren, 2012).

Her gecen giin daha fazla kiiresellesen ve birbirine bagimli
hale gelen is diinyasinin farkli deneyimlere ve 6zelliklere sahip
olan bireylerin farkli cesitlilikte becerilerinden yararlanmasi
onem tasimaktadir. Cesitlilik ve kapsayicilik isletmelerin aday
havuzunu genisleterek ise uygun nitelikte adaylarin segilme
imkanini arttirmaktadir. Diger taraftan, ise alma siirecinde
ve isyerinde ayrimci uygulamalar igletmelerin daha genis
bir is¢ci havuzundan gelen yeteneklere ve dolayisiyla farkli
beceri ve yetkinliklere erisimini engellemektedir. Isyerinde
ayrimel uygulamalarin yarattigi huzursuzluk ve catigmalar
toplumun geneline de yansiyarak is ortamina zarar vermekte
ve calisanlarin performansini olumsuz etkilemektedir®.

3. INSAN KAYNAKLARI  ACISINDAN
ISYERINDE CESITLILIK YONETIMI
Isyerinde  cesitlilik son yillarda insan  kaynaklari

departmanlarinin ilgi alani iginde yer almakla birlikte, Gnemi
higbir zaman bugtinkii kadar belirgin olmamigtir. Covid-19'un
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neden oldugu pandemi ile birlikte isletmeler kiiresel isgtictine
yonelmis ve uzaktan calisma sayesinde giderek daha fazla
cesitlilikte insan kaynagini istihdam etmeye baslamistir.
Teknolojik olarak gelismis modern toplumlarin taleplerini
karsilamak icin isletmeler, gesitliligin ne anlama geldigini
ve geleneksel isletme stratejilerinin disina gikarak cesitlilik
anlayisinin  gelistirilmesi,  sirdiriilmesi  ve ydnetilmesi
stireglerini cok iyi degerlendirmelidir. Insan kaynaklari
departmanlar, 6rgiitin verimliligi ve performansindaki
iyilestirmeler yoluyla, toplumun taleplerini karsilayacak
farkl cesitlilikte personeli istihdam edebilecek stratejiler
gelistirmelidir.

Insan kaynaklari agisindan cesitlilik yonetimi, farkliliklar
ve benzerlikleri defer goren hireylerin potansiyellerine
ulastiklari ve isletmenin stratejik amaglarina ve hedeflerine
katkilarini en st seviyeye gikardiklan pozitif bir is ortami
yaratma ve siirdirme cabasini igeren bir strectir. Gesitlilik
yonetimi, her ¢alisanin potansiyelini en iist seviyeye ¢ikartma,
kisisel gelisimini ve drgiite katkisini arttirma olanagina sahip
olmasini saglar. Farkli deneyimlerden gelen yeni fikirler
ve bakis acilarinin isin yapilma seklini daha verimli hale
getirecegini, mal ve hizmetleri iyilestirecegini kabul eder.
Cesitliligi basarili bir sekilde yonetmek, drgiitlerin yaraticiligi
beslemelerine yardimei olacak, bdylece gelisme ve rekabet
igin orguttin gizli kapasitesini ortaya gikaracaktir (Patrick ve
Kumar, 2012, s.2).

isyerinde cesitliligin ana unsurlarindan biri esit istihdam
firsatidir. Egitistihdam firsat, istihdam siirecinin her asamasinda
calisanlara adil ve tarafsiz bir sekilde muamele edilmesini garanti
eder. Istihdamda aynimcilik yapmama, basit olarak, calisanlarin
isi yapma yeteneklerine gdre secilmesi ve baska gerekcelerle
herhangi bir ayrim, dislama veya tercih yapilmamasi anlamina
gelir. Ise alim sirecinde ve igyerinde aynmcilifa maruz kalan
calisanlar firsat esitliginden mahrum birakiimakta ve temel
insan haklari ihlal edilmektedir. Bu durum hem ayrimcilija maruz
kalan bireyleri etkilemekte ve hem de bu bireylerin isletmelere
ve topluma saglayabilecekleri katkiyi engellemektedir.

7 https://www.globalcompactturkiye.org/cesitlilik-kapsayicilik/ Erigim tarihi: 20.06.2021.

8 https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/au/Documents/human-capital/deloitte-au-hc-diversity-inclusion-soup-0513.pdf. Erisim tarihi:

20.06.2021.

9 https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles/principle-6. Erisim tarihi: 26.06.2021.




Istihdamda firsat esitligi saglanmasi veya esit davranma
ilkesi temel olarak, isveren ve isletmelerin s6z konusu karar
ve uygulamalarinda esitsiz veya ayrimci davrandiklari (veya
davranabilecekleri) gercegine ve yargisina dayanmaktadir.
Firsat esitligi saglanmasina yonelik diizenlemeler, farkli
cesitlilikte isglicii agsindan caligma iliskilerinde var olan veya
varsayilan/olasi ayrimciliin sonucudur denebilir. Ayrimcilik
hem istihdama erigim hem de calisanlara galistiklari andan
itibaren yapilan muamele baglaminda birgok bigim alabilir.
Yasal diizenlemeler dezavantajli gruplar agisindan ¢alisma
yasaminda igletmelere belirli yikimlulikler getirmekte ve
ihlali halinde cesitli yaptinmlar 6ngdrmektedir. Bununla
birlikte, en yaygin olarak ayrimcilik dolaylidir ve kural veya
uygulamalarin tarafsizlik gdriinimiinde oldugu ancak aslinda
dislamalara yol actijl durumlarda ortaya cikar. Bu dolayli
ayrimeilik genellikle tutum ve uygulamalarda gayri resmi
olarak mevcuttur. Bu nedenle, galisma yasaminda ayrimci
muameleye maruz kaldiklari kabul edilen kadinlar, azinliklar,
gocmenler, engelliler, yashlar vb. gibi belirli gruplarin esit
istihdam firsati sansina kavusturulmasi agisindan, isletmelerin
insan kaynaklari politika ve uygulamalarinda degisiklik
ve vyenilikler gerektirmektedir. Ancak isgiiciinde cesitliligi
onemseyen ve amaglayan isletmeler yasal diizenlemelerin
cok daha ilerisinde bir firsat esitligi saglamali ve bu amaca
yonelik 6zel politikalar gelistirmelidir.

Michael Page tarafindan 2016 yilinda yapilan bir arastirmada,
Tirkiye'de isletmelerin gesitlilik ve kapsayicilik uygulamalari
degerlendirilmigtir. Yapilan aragtirma, Tirkiye'de gesitlilik
ve kapsayicilik uygulamalari agisindan cinsiyet esitligini
destekleyen stratejiler ilk siralarda yer almaktadir.
Aragtirmaya gore, isletmelerin %80'i cinsiyet, %64 'l medeni
durum, %601 yas, %55'i engellilik agisindan cesitlilik ve
kapsayiciligi desteklemektedir. Arastirmaya gore, cesitliligi
ve kapsayiciligi desteklemede en énemli itici faktor yasal
zorunluluklara uyum saglamaktir (%91). Etik degerler (%87)
ve en iyi yetenegi istihdam etmek/elde tutmak (%82),
isletmelerin cesitliligi ve kapsayiciligr desteklemesi agisindan
onem tagimaktadir. Arastirmaya katilan isletmelerin %63'{
cesitlilik ve kapsayicilik uygulamalarinin is yerinde galisan
memnuniyetinin artmasini sagladigini, %60,8'i performans
artigini destekledigini ve %50,3'U is ve yasam dengesinin

ivilesmesini  sagladigini  6ne  strmistir.  Arastirmaya
katilan calisanlara gore, cesitlilik ve kapsayiciligin etkin
bir sekilde saglanabilmesi ve sirdirilebilmesi icin bir
yoneticinin sahip olmasi gereken temel beceriler sirasiyla
empati, iletisim, aktif dinleme ve anlagmazliklar ¢6zebilme
yetenegidir.  Arastirmaya gdre, is dinyasinda temel
cesitlilik ve kapsayicilik stratejileri agisindan @ne gikan
cinsiyet ve yas aynmciligini onleyici stratejiler sunlardir:™

1. Kadin ve erkek calisanlar arasinda, kurum ici yikselmede
esit firsat taninmasi (%59,6)

2. lse alimda ve is yerinde cinsiyet aynmciligini énleyici
uygulamalar (%46,3)

3. Cinsel istismar durumunda yasal yaptirimlar (%34)
4. Yas konusunda ayrimcilik karsiti politikalar (%31,4)

5. Esnek calisma saatleri ile is — 6zel yasam dengesini
desteklenmesi (dogumdan sonra yari zamanli calisma
imkanlari vb. %30,9)

Cesitliligin ve kapsayicihgin desteklenmesi ve yonetilmesi
konusunda isletmelere yon gdsteren uluslararasi kurum ve
diizenlemeler 8nem tagimaktadir. BM Kiresel Sézlesmesi'nin
insan Haklari Beyannamesini temel alan ilk iki ilkesi ve 1,
4, 5, 8 ve 10 numarali Sirdirdlebilir Kalkinma Amaglari
cesitlilik ve kapsayicilik konusunda rehber niteligi tastyan
temel belgelerdir. Kiiresel Sézlesmenin 6zellikle Insan Haklari
Beyannamesini temel alan ilk iki ilkesi insan haklari ihlallerinin
onlenmesi ve altinci ilkesi ise alim ve ise yerlestirmede
her tirli ayrnmcilifa son verilmesi agisindan is diinyasina
sorumluluk yiiklemektedir. Kiiresel Sézlegsmenin altinci ilkesine
gore, “ise alma ve iste aynmcilik, liyakat veya isin 6ziinde var
olan gereksinimlerle iligkili olmayan irk, renk, cinsiyet, din,
siyasi dlslnce, ulusal ve sosyal kdken, yas, engellilik, HIV/
AIDS durumu, sendika tyeligi ve cinsel ydnelim gibi 6zellikler
nedeniyle insanlarin farkli ya da olumsuz davranislara
maruz kalmasi” durumunu ifade etmektedir. Ayrimeilik; ise
alma, Ucretlendirme, calisma saatleri, is giivenligi, atama,
performans degerlendirmesi ve terfi, annelik korumasi, egitim

10 https://www.dunya.com/surdurulebilir-dunya/is-dunyasinda-cesitlilik-daha-iyi-performans-nedeni-haberi-307055. Erisim tarihi: 20.06.2021.
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ve firsatlar ve is sagligi ve givenligi gibi cesitli durumlarda
gortilebilmektedir."!

BM  Sirddrilebilir - Kalkinma  Amaglarinin  esitsizliklerin
azaltiimasina iliskin onuncu maddesi ise “2030a kadar yaga,
cinsiyete, engellilige, irka, etnik kdkene, dine, ekonomik ya
da baska bir statliye bakilmaksizin herkesin giiglendirilmesi
ve sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin
desteklenmesini” hedeflemektedir’2 Ozellikle devletlerin
esitligin giderek daha ¢ok saflanmasina katki yapabilecek
mali, tcret ve sosyal koruma politikalarini benimsemesini
ongdrmektedir’s.

Sekil 2. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

iusmun""

Mer i yohveiab ve oG

wlatan baldrmasom, s an

Oneru—n R a3 im v gt
sagpenmar

Donvamiz

Goloceh huyahiar Win
Buvysnes dogal
Rapnahians: ve
L

Surdirulebilir

Kalkinma

ORTAKLIK

Hald ama pendem i
Lagiam hurecel ortahiila
yohyis uypelanman

Warvpcd, stil ve
N el Rise ablapan
Vaglumin: chirtunmeh

Kaynak: http://www.yereldiplomasi.gov.tr/surdurulebilir-
kalkinma-hedefleri/

11 https://www.globalcompactturkiye.org/10-ilke/ Erisim tarihi: 03.07.2021.
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Bu belgeler ve dizenlemelerden yola cikarak, isyerinde
cesitliligi - saglamak ve ayrnmcifl ortadan kaldirarak
kapsayiciligi  gerceklestirebilmek igin alinmasi gereken
onlemler su sekilde siralanabilir:™

e Her diizeyde personelin ise alinmasi, yerlestiriimesi,
editimi ve ilerlemesi i¢in nitelik, beceri ve deneyimi
temel alan sirket politikalar ve prosedirleri olusturmak.

e Esit istihdam konularinda (st dizeyde sorumluluk
atamak, esit istihdam uygulamalarina rehberlik etmek
icin isletme capinda net politikalar ve prosedirler
yayinlamak ve ilerlemeyi bu alanda istenen performansla
iliskilendirmek.

e Aynimciligin isin dogasinda var olan bir gereklilik olup
olmadigini degerlendirmek igin vaka bazinda galismak
ve belirli gruplan sistematik olarak dezavantajli hale
getirecek is gerekliliklerinin uygulanmasindan kaginmak.

e (alisanlar icin firsatlarin geffaf gorinimini ve
organizasyon icindeki ilerlemelerini saglayan ise alim,
egitim ve terfi ile ilgili glincel kayitlar tutmak.

e Aynimciligin tespit edildigi durumlarda, sikayetleri ve
itirazlari ele almak ve sikayet prosediirleri geligtirmek.

e (alisanlarin  endiselerini  ve  sikayetlerini  dile
getirmelerini engelleyebilecek resmi yapilarin ve resmi
olmayan kiltirel unsurlarin farkinda olmak.

e (Caliganlari, engellilik bilinci de dahil olmak (zere
ayrnimciligin - engellenmesine  yonelik politikalar ve
uygulamalar konusunda egitmek.

e (alisanlarin, miisterilerin ve engelli diger ziyaretgilerin
saglik ve giivenligini saglamak igin fiziksel ortami makul
bir sekilde diizenlemek.

12 http://www.yereldiplomasi.gov.tr/surdurulebilir-kalkinma-hedefleri/ Erigim tarihi: 03.07.2021.

13 Tiirkiye'de 2019 yilinda kurulan Global Compact Turkiye Cesitlilik ve Kapsayicilik Galisma Grubu, is diinyasinin operasyonlarinda ve deger zincirlerinde
cesitlilik ve kapsayiciligi tiim kimlikler ve gruplar igin tesis eden bir is diinyasi igin déntistime 6nciiliik etmeyi amaglamaktadir. Cesitlilik ve Kapsayicilik
Calisma Grubu, tyelerine, farkli uzmanliklar bir araya getirerek kargilikli 6grenme ve paylagma platformu sunmaktadir. Galisma Grubu ayrica, cesitlilik ve
kapsayicilik konusunda kamu, sivil toplum ve 6zel sektor isbirligiyle kamuoyunda farkindalik yaratiimasi ve is diinyasinda bu vizyonun tam ve basarili bicimde
sirket kiiltiiriine entegre edilmesi igin galismaktadir. Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu, UN Global Compact tarafindan sunulan kaynaklari ve araglari
tyeleri ile bulugturmakta, kiiresel iyi uygulama ve politikalarin Tirkiye'de de yayginlagmasini saglamaktadir. (https://www.globalcompactturkiye.org/cesitli-

lik-kapsayicilik/ Erigim tarihi: 02.08.2021).

14 https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles/principle-6. Erisim tarihi: 20.06.2021.




e Beceri gelistirme egitimine ve belirli mesleklere erigimi
tesvik edecek programlar olusturmak.

4. GESITLILIK VE KAPSAYICILIK
ACISINDAN ENGELLILERIN ISYERINE
KATILIMI

Dinya nifusunun vyaklasik %715%inin bir tiir engellilik
deneyimini yasamakta olmasina ve bu insanlarin %80'inin
calisma caginda olmasina karsin insana yakisir galisma
haklar gogunlukla reddedilmektedir. Ulkemizde ise niifusun
yaklasik %12'sinin engelli olmasina karsin kota yéntemi ile
istihdam edilenlerin sayisi ise 170 binin biraz Gzerindedir.
2017 yili itibariyle ISKUR'a miiracaat edenlerin sadece %12'si
ise yerlestirilebilmistir (Kagnicioglu, Sisman, Akgil, lhan ve
Boyaci, 2021, s. 30). Diinya nifusunun hizla yaslanmasi ve
ilerleyen vyaslarda engellilik riskinin yiikselmesi, diyabet,
kanser gibi kronik hastaliklarin artig gdstermesi, savaslar,
kazalar, yetersiz beslenme ve benzeri nedenler diinyada
ve Tirkiye'de engelli nifusunun artis gdsterecegine isaret
etmektedir. Engelli bireylerin isglciine katilmasi, nitelikli
islerde istihdam edilmesi ve istihdami sirdirebilmesi
hem beseri sermayenin degerlendirilmesi hem de engelli
bireylerin ¢alisma hakkinin korunmasi agisindan biytik deger
tagimaktadir.

Engelli bireylerin calisma yasaminda tretken bireyler olarak
yer almas|, toplumsal yasama tam ve etkin katilim agisindan
onemli bir aragtir ve sosyal diglanma riskini azaltmaktadir.
Sosyal sorumluluk
baglaminda ortaya gikan
istihdamda kapsayicilik ve
cesitlilik anlayisi toplumda
istihdama katilim agisindan
en  blyik dezavantaja
sahip grup olan engelliler
icin ok daha @nemlidir.

isyeri (talep)

Ancak  burada  sosyal Calisan (arz)
sorumluluk anlayisinin
cok iyi degerlendirilmesi

gerekmektedir.  Sosyal sorumluluk isletmelerin icinde
bulundugu topluma kargi baghliginin bir g6stergesidir;
ancak bir hayirseverlik anlayisi degildir. Sosyal sorumluluk
bir isletme stratejisine dontstiginde hem isletmeye hem
de topluma katki saglamaktadir. Ozellikle engelli istihdami
baglaminda dusiiniildiginde, bunun isletmenin comertligi
ve hayirseverligi olarak vurgulanmasi bu konudaki girigimleri
ve uygulamalar degersizlestirmektedir. Burada asil ortaya
konulmasi gereken igletmenin engelli bireylere ne kattig
kadar, engelli bireylerin de isletmelere olan katkisidir
(Hernandez, Keys, Balcazar, 2000, ss. 10, 11).

Engellilerinisgticli piyasasina dahil edilmesini etkileyen birgok
faktor bulunmaktadir. Engelli istihdami ile ilgili olarak isgiicii
piyasasinin analizi edilmesi, isglici talebi ve isglici arzinin
degerlendirilmesi ve isgiicii piyasasindaki genel egilimlerin
dikkate alinmasini gerekmektedir. Engelli istihdaminda talep
agisindan etkili olan faktorler, engelli is¢ilere iligkin 6nyargilar
(damgalama, isin engelli bir birey taflanindan yapilamayacaga
algisi), engelli bireylerin tiretkenligi, beceri ve yetkinliklerinde
eksiklik, potansiyel egitim ihtiyaglari ve devamsizlik
potansiyelidir. Engelli isci arzi ise, kisisel ve hanehalki
serveti (ilgili mali tesvikler), insanlarin ¢alisma motivasyonu,
calisma yerine bos zaman tercihi, uygun istihdam ve calisma
kosullarina erisim (is ilanina erisim, isyerine erisim), ise
basvurma ya da girme istegdi (ayrimcilikla kargilagma ihtimali,
anlayis eksikligi vb.) gibi faktdrlerden etkilenmektedir (Masso,
Nurmela ve Foster, 2016, s.8).

Sekil 3. Engellilerin Isgiicii Piyasasina katilimini Etkileyen
Faktdrler

*Beceri ve yetenek gereksinimleri
eistihdamin toplam maliyeti, verimlilik
eisletme politikalari, is stireci

eBeceri ve yetkinlikler

*Refah ve gelir

¢Calisma motivasyonu

eUygun istihdam ve ¢alisma kosullarina erigim

Kaynak: Masso, Nurmela ve Foster, 2016, s. 8.
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ILO Kiiresel Is Diinyasi ve Engelliler Agi tarafindan hazirlanan
“Calisma Yasaminin Geleceginin Engelli Bireyleri Kapsar
Hale Getirmek” (Making The Future of Work Inclusive of
People with Disabilities) raporuna gore, yeni mega trendler
calisma yasamini yeniden bigimlendirirken dnemli zorluklari
beraberinde getirse de calisma ve yagam kalitesini iyilestirme
potansiyeli tagimaktadir. Teknoloji, beceri, kiiltirel degisim,
demografik degisim ve iklim degisikligiyle ilgili bu trendlerin
yarattigi dontislimlerin meyvesini toplayabilmeleri igin engelli
bireyler de dahil tim dezavantajli

gruplar yeni yol haritasina ihtiyag

duymaktadir.
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yonetimini genel istihdam politikalarinin ayrilmaz bir parcasi
olarak dzellikle de insan kaynaklarini gelistirme stratejisinin
bir parcasi olarak benimsemeleri gerekmektedir. Engellilik
yonetimi stratejisinin ulusal mevzuata ve politikalara uygun
olarak ve konuyla ilgili ulusal kurum ve kuruluslar dikkate
alarak formiile edilmis olmasi Gnemlidir.

Sekil 4. Engellilik Yonetimi Stratejisi

Rapor, engelli bireylerin galisma Daha 6nce galigmamig veya
bir siire issiz kaldiktan sonra

yasaminin gelecegine dahil Engellilik durumuna sahip

Engelli ¢alisanlar i¢in firsat
esitligi saglamak

¢aliganlarin igte kalmalarini
saglamak

calismaya geri donmek
isteyen engelli is arayanlari

edilebilmesi  icin  ulasiimasi
gereken bes temel hedefi su
sekilde ortaya koymaktadir (ILO
Global Business and Disability
Network, 2021, s. 6):

ise almak

1. Yeni istihdam bicimleri ve calisma iliskileri, engelli
bireylerin  kapsanmasi boyutunu kesinlikle dikkate
almalidir.

2. Beceri gelisimi ve yasam boyu 6grenme kapsayicl
olmalidir.

3. Yeni altyapi, driin ve hizmetlerin Evrensel Tasarim
ilkelerine uygun (yani herkes tarafindan erisilebilir,
anlasilabilir ve kullanilabilir) olmalidir.

4. Yardimei teknolojiler uygun fiyatli ve ulasilabilir olmalidir.

5. Engelli bireylerin, ekonominin blylyen ve gelisen
alanlarina dahil edilmesi icin daha fazla 6nlem
alinmalidir.

4.1. isyerinde Engellilik Yonetimi

Engellilik ~ ydnetimi,  isyerinde  engelli  istihdamini

kolaylastirmak icin engelli bireylerin ve isletmenin ihtiyaclari
ile yasal sorumluluklari koordineli bir sekilde diizenleyen bir
stirectir. Isverenlerin, isyerinde engellilikle ilgili konularin

Engellilerin isyerine katilimi ve entegrasyonu siirecini
olustururken bazen dnyargilara bazen de cesitli deneyimlere
bagli olarak yoneticilerin duydugu kaygilar engellilik ydnetimi
uygulamalarini etkilemektedir. Bonaccio, Connely, Gellatly,
Jetha ve Giris (2019, s.136), engellilik ydnetim sirecinin
her asamasinda yoneticilerin sahip oldugu endiseleri bir
istihdam ddngtisti ile gdstermigtir. Buna gore, istihdam
iliskisi her iki tarafin birbirlerinin varligindan haberdar
oldugunda bagslamakta, aktif ise alim uygulamalar ile
devam etmektedir. Bu stirecte dncelikle isverenler aradiklari
niteliklere uygun bireyleri istihdam edebilecek buyiiklikte
bir aday havuzu olusturabilme konusunda endise tagirlar.
Ayni zamanda engelli bireylerin kendi isletmelerindeki is
firsatlari ile ilgilenip ilgilenmeyecedi de bir diger endise
konusudur. Secme perspektifinden bakildiginda, yoneticiler
engelli bagvuru sahiplerinin gergekten dogru niteliklere sahip
olup olmadigini sorgulamaktadir. Bir diger endise ise, engelli
bir bagvuru sahibi ile karsgilagildiginda yoneticilerin ise alim
yaklagimlarini degistirmek zorunda kalabilecekleridir. Segim
asamasindan sonra engelli calisan ve isveren agisindan,




sosyal entegrasyonun ve performans yénetiminin kilit unsurlar oldugu istindam stireci baglamaktadir. Bu asamada yéneticilerin,
yeni ise alinan engelli calisanin mevcut calisanlar tizerindeki etkisi konusunda endiseleri ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica yoneticiler
engelli calisanlarin performans sorunlari ortaya ¢iktiginda bunu nasil ¢dziimleyecekleri konusunda kaygilar tasimaktadir.

Sekil 5. Engelli [stihdami Déngiisii

« Nitelikli engelli bireylerin
sayisi

« Nitelikliolan engelli
bireylerinise alinmasi

* Engelli bireylere agilan

pozisyonlarin gekiciligi

* Disiplin eylemi ve engelli
¢aliganin igine son
verilmesi

* Engelligalisanlannis
saghg ve giivenligi
davramisi

ise Almave
Orgiitsel
Cekicilige
iliskin Kaygilar

Performans
Yonetimine
lliskin Kaygilar

Iye

\ yerlegtirme 4

alisan
Sosyal Uyuma ¢ 139
TR Secimine
lliskin Kaygilar e
Iligkin kaygilar
* Engelligalisanlann Engelli bagvurularinin
argiitsel uyumu degerlendirilmesi
* Engelligalisanlannis  Engelli bagvurulariigin
arkadaglanna etkisi secim slireci
« ise yerlegtirme maliyeti

Kaynak: Bonaccio vd., 2019, s.136.

Engellilik yénetiminin etkili bir gekilde uygulanabilmesi ve bu siirecte ortaya ¢ikan kaygilarin giderilebilmesini saglayan insan
kaynaklari politika ve uygulamalari bulunmaktadir. Bunlari su sekilde siralayabiliriz (Bruyere, Erickson ve Vanlooy, 2000, ss. 3,4):

e Uyumu kolaylastirmak icin isyerinde merkezi bir organizasyon yapisi saglamak.

 Ise uygun nitelikte engellilerin ise alimi ve uyum igin gerekli diizenlemelerin belirlenmesinde yerel kurum ve kuruluslardan
destek almak (ISKUR, engelli dernekleri, sivil toplum kurululari).

e Personel bulma ve segme siirecinde ayrimciligi en aza indiren politika ve uygulamalara sahip olmak.
e Engelli calisanlar igin kariyer ve terfi firsatlarini tegvik eden politika ve uygulamalara sahip olmak.
e lzinve sosyal yardimlari adil bir sekilde diizenlemek.

e Isci sendikalarini ve isgi temsilcilerini engellilik yonetimi siirecine dahil etmek.

e (alisan tim personele engellilere yonelik ayrimeihigin insan haklari ve yasal diizenlemeler cercevesinde degerlendirildigi
egitimler verilmesini saglamak.
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Isyerinde engellilik ydnetimini basariyla uygulayabilmek ve engelli iscilerin etkinligini optimize etmek icin sosyal diyalog
mekanizmalarinin kullanilmasi yararli olacaktir. Bu baglamda, engelli calisanlarin verimliligini arttirmak icin isyerindeki is ve
calisma diizenine iliskin tiim is uyarlamalarinin (dogrudan tretim yapilan birim, bir biitin olarak isyeri, calisma saatleri gibi)
tiim calisanlarla paylagiimasi gerekmektedir. Isyerlerinde engellilerin ihtiyac duyduklari uyarlamalarin yapilip yapiimadiginin
izlenmesi, is ilanlarinin verilmesi ve pozisyonlarin doldurulmasinda engellilere yonelik ayrnimcilifin ortadan kaldiriimast,
is tanimlarinin ve gerekliliklerinin gdzden gegirilmesi, uyarlamaya ihtiyag duyan calisanlara destek olusturulmasi, engelli
calisanlarin haklari ve yiikimliliikleri konusunda bilgilendirilmesi gibi stireclerde is¢i temsilcilerinin bilyiik bir katkisi olacaktir
(Lysaght ve Krupa, 2014, s.100; Williams-Whitt, 2007, s. 419).

Diger taraftan, isci sendikalar genelde cesitlilik yénetimi ve 6zellikle de engellilik yonetimi politikalarinin belirlenmesi
slirecinde yer alabilirler. Bazi (ilkelerde sendikalarin bu stirecte yer almasini saglayan dzel temsil yontemleri olusturulmustur.
Ornegin Birlesik Krallikta, Engellilik Sampiyonlar (Disability Champions), isverenleri engellilik politikalarini denetlemeye ve
ivilestirmeye tesvik etmek ve calisanlara engellilik konularinda bagimsiz tavsiye ve rehberlik sunmak roliine sahip olan yeni
bir tir isyeri sendika temsilciligidir. Yapilan calismalar, Engellilik Sampiyonlarinin igverenlerin engellilik denetimleri yapma ve
istihdamda firsat esitligini gelistirme ve iyilestirme konusunda isverenler iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu ortaya
¢ikarmistir (Masso, Nurmela ve Foster, 2016, s. 35).

Sekil 6. Sosyal Diyalog ve Engellilik Yénetimi

amusal Politikala
- Devlet politikasi
-Engelli
istihdamina
iliskin yasalar

- Sosyal taraflarin
isbirligi

isyerinde
Calisanlarin
Katihmi

- engellilere

yonelik isyeri ve
¢alisma diizeni
uyralamalarinin
paylasilmasi ve
destek saglanmasi

Kaynak: Masso, Nurmela ve Foster, 2016, s. 34.

Sendikalar

- engelli calisanlarin
haklarina yénelik
iyilestirmelerin toplu
pazarliklarda yer

Engellilik e

Yon etl m | - yasal diizenlemelerin

ve engelli haklarinin
denetlenmesi
- Engelli calisanlara

danigmanlik ve destek
saglanmasi

insan Kaynaklari
- Se¢me, yerlestirme,
perormans degerleme,
egitim
kariyer yonetimi ve
Ucretlendirme
fonksiyonlarinin engelli
calisanlarin ihtiyaglari
gozetilerek
olusturulmasi




4.2. Engellilik Yonetiminin Temel Unsurlan

Ust vyonetimin cesitlilik ve kapsayicilik politikalarinin
olusturulmasi stirecinde engellilere yénelik ayrnimciligin
kaldinlmasinin - taahhiit edilmesi engellilik bariyerlerinin
azaltilmasinda  kilit unsurdur. Bu taahhiittin hayata
gecirilmesi,  cesitlilik ve  kapsayicilik  politikalarinin
olusturulmasi ve uygulanmasi siirecinde en temel role sahip
olan insan kaynaklari departmaninin gdrev ve sorumluluklari
arasindadir. Engellilik ydnetiminin temel fonksiyonlari su
sekilde siralanabilir:

4.2.1. Bulma ve Segme

Nitelikli isgiiciinin ise alinmasi ve isletmede kalmasinin
saglanmasi isletmelerin basarisi igin hayati éneme sahiptir.
Rekabetci isglicli piyasasi icinde, gereksinimlerine uygun
insan kaynagina ulasmayl hedefleyen isletmeler ile
niteliklerine uygun is arayan insan kaynaginin eglestiriimesi
istihdam siirecinin en temel unsurunu olusturmaktadir. Engelli
bireylerin rekabetci isglici piyasasi icinde tercih ettikleri
islerde diger bireyler ile birlikte “esit is karsiliginda esit ticret”
alarak istihdam edilebilmeleri igin ise alim stireci yasal olarak
diizenlenmigtir. Ancak engelli bireyler agisindan isyerinde
kapsayiciligr saglamak igin yasal zorunluluklari karsilamanin
otesine gegmek isteyen igletmelerin ise alim ve segme
stirecini aynmeihgi ortadan kaldiracak sekilde olusturmasi ve
uygulamasi igin 6zel diizenlemeler yapmasi gerekmektedir.
Cinkt engelliveya engelli olmayan bireyleri birise bagvurmaya
tesvik eden faktorler birbirine oldukga benzer olmakla birlikte
engelli bireyler isi farkl nitelikleri (6rnegin calisma saatleri
ya da yasal diizenlemelere ek olarak engellilere sagladigi
destekler) agisindan degerlendirmektedir.

Uygun nitelikte insan kaynagina ulasmak isteyen igletmeler,
oncelikle genis bir aday havuzu olusturarak bunun iginden bir
secim yapmay! hedeflemektedir. insan kaynagi ihtiyacini dis
kaynaklardan karsilamayi amaglayan isletmeler, is ilanlari,
bireysel basvurular, isletmenin aday havuzu, personelin ve
tanidiklarin tavsiyeleri, internet, Ozel istihdam sirketleri,

Is Kurumlari (ISKUR), mesleki kuruluslar, IK firmalari ve IK
portallari gibi cesitli platformlari kullanarak adaylara ulasmayi
amaclamaktadir. Arastirmalar, rekabetci istihdam siirecinde
isletmelerin aday havuzu icinde engellilere gok nadiren
rastlandifini ortaya koymaktadir. Emek piyasasi icinde yer
alan engellilerin sayisi gz dniine alindiginda, bu celiski cok
daha iyi anlasilmaktadir. Bunun en 6nemli nedenlerinden
biri is ilanlarinin engelli bireylerin bagvurusunu tegvik
edecek nitelikte hazirlanmamasidir. Is ilanlarinda engellilerin
basvurularini tegvik edecek bazi bilgilerin yer almasi engellileri
ise basvurma konusunda cesaretlendirmektedir. Omegin
ilanlarda agikca belirtilen “Biz engellilerin bagvurularini
memnuniyetle kabul ediyoruz” ifadesi engellilerin ise basvuru
yapma konusundaki teredd(itlerini giderebilmektedir.™

Diger taraftan, engellilerin is ilanina ulagmasinda yasanan
gicliikler isglicii piyasalarinda engelliler agisindan bir
aynimeilik yaratabilmektedir. i ilanlarinin engelliler tarafindan
ulagilabilir olmasi agisindan, ilanlar engellilerle ilgili
derneklere, goniilli birlikler vb. organizasyonlara, engellilere
yonelik yayin yapan gazete veya dergilere ve engellilerle
ilgili yerel hizmet kuruluslarina verilebilir. Ayrica is bagvuru
formlar engelli bireylere uygun olarak tasarlanmalidir. Is
basvuru formlarinda engelli bireylere uygun diizenlemelerin
yapiimamasi durumunda, formu herhangi biri engelli adina
doldurabilmelidir. Daha 6nce ifade edildigi gibi, isverenler ig
ilanlarinda firsat esitligini simgeleyen bir logo ile dzellikle
engellilerin bagvurularini davet ederek adaylarin sadece
yeteneklerine gdre dederlendirileceklerini taahhiit edebilirler.
isveren orgiitleri de engelli bireylerin istihdam stirecinde
yetkili olan kamu kurumlari, engelli dernekleri ve sivil toplum
kuruluslar ile isbirligi yaparak saglanan hizmetlerin engelli
bireylerin ve isverenlerin ihtiyaglarini etkin bir sekilde
karsilamasina destek olabilirler (ILO, 2002, s. 21).

Gintmiizde bircok isletme insan kaynaklari faaliyetlerini
dijital platformlara tagimak igin g¢ok blyik teknolojik
yatinmlar yapmaktadir. Elektronik ise alim ya da e-ige alim,
insan kaynaklari yonetiminin dijitallesmesi sirecinin ilk
uygulamalar olarak her gegen giin gelismektedir. Teknoloji

15 https://www.engelsizkariyer.com/(S(musbea553uhfptb5adde3zy2))/ YaziYazdir.aspx?id=42. Erisim tarihi: 25.06.2021.
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odakli isletmelerde dijital insan kaynaklari uygulamalarinin
ayrimcilik yaratabilme potansiyeli goz 6niinde bulundurularak
isyeri ve istihdam sireclerinde yaratabilecegi engelleri
ortadan kaldirmak kritik dneme sahiptir.

ispanya'daki engelli STK'si “Fundacién ONCE” ve ILO
Kiresel Is Diinyasi ve Engelliler Agi (GBDN) tarafindan
hazirlanan “Engellileri Kapsayici Dijital Ekonomi” baglikl
rapor dijital devrimin yeni islerin yaratilmasi, mevcut roller
ve calisma modellerindeki degisimler ve cevrimici ise alim
slireclerine etkilerini incelemektedir. Rapora gére, “Kimseyi
geride hirakmamak igin, yasamakta oldugumuz ve kiiresel
salginin hizlandirdigi teknoloji devrimi engellileri kapsayicl
tasarima sahip olmalidir, béylece engelliler igin yeni bir
engel olusturmamalidir”. Rapor, engellileri daha kapsayici
dijital isglct piyasas! yaratmak igin baslca U¢ kaldirag
ortaya koymaktadir.: Erisilebilirligi saglamak, dijital becerileri
giclendirmek ve dijital istihdami desteklemek.'

Bilgi teknolojileri engelli bireylere yeni bir pencere agarak
daha once ulasamadiklar is firsatlarina erigimlerini
saglayabilir. Bununla birlikte, erisilebilir yardimei teknolojilerin
olmamasi nedeniyle, bircok dijital arag engelliler tarafindan
kullanilamayabilir ve vyeni engeller vyaratabili. Omegin
web sitelerinin erigilebilirlik sorunlar ve eksiklikleri
engelli bireylerin istihdami agisinda var olan egitsizlikleri
derinlegtirebilir. Elektronik ise alim sireci igletmelerin aday
havuzunu gok biyiik dlclide genisletmekle birlikte engelliler
acisindan engelinin tiriine ve niteligine bagli olarak farkli
etkiler yaratabilmektedir. Omegin hareketlilik ile ilgili engeli
olanlar icin, elektronik basvuru erisebilirlik agisindan kolaylik
saflayabilir. Ancak diger taraftan dijital uygulamalar, gérme
ve isitme bozuklugu olanlar igin énemli bir engel olusturma
potansiyeline sahiptir. Bu nedenle bu tiir stireglerin farkli
engellilik ttirleri agisindan erigilebilir olarak tasarlanmasi gok
nemlidir. Insan kaynaklari engelli dostu bir galisma ortami
yaratabilmek ve ayrmcilifi en aza indirgeyebilmek icin
engelli adaylara ydnelik politika ve prosediirler olusturabilir.
Bu stiregte farkli engellilik tirleri agisindan kullanilan
dijital platformlarin erisilebilirliinin saglanmasi igin insan
kaynaklarinin teknolojik destek almasi ve bir erisilebilirlik
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rehberi hazirlamasi yararli olacaktir (Bruyere, Erickson ve
Schramn, 2003, s.3).

Engelli bireyin ise alim stirecinin engelli olmayan bir bireyin
ise alim sirecinden farkli  olmamasi, is icin gerekli olan
becerilerin en dodru sekilde tanimlanarak is bagvurusunda
bulunanengellibireyinnitelik ve 6zellikleriyle eslestirilebilmesi
gerekir. Bu amagla se¢im siirecinde uygulanan testler ve
secim kriterleri bos olan kadro igin gerekli olan belli beceriler,
bilgi ve yetenekler tizerine odaklanmalidir. Bu siirecin sonunda
da hem engelli bireyin durumuna hem de isverenin taleplerine
uygun bir yerlestirme ile en uygun eglestirmeyi saglamaya
calismak hedeflenmektedir. Bu eslestirmenin gerceklesmesi
durumunda hem engelli bireyin memnuniyeti artmakta hem de
isveren engelli bireyi kendisine uygun olmayan bir pozisyonda
calistirmaktan kaynakli yasanabilecek olasi sorunlar asgari
diizeye indirgemektedir (Karaaslan, 2020, s.55).

Engelli adaylarin  miilakat sirecinin  diger adaylarla
esit sartlarda  gerceklestirilebilmesi  agisindan  6zel
gereksinimlerine uyarlanmasi dnem tasimaktadir. Duyma ve
konusma engelli bir aday icin isaret dili tercimani saglanmasi
buna 6rnek olarak verilebilir. Isverenlerin adaylan miilakata
davet ederken ne tiir uyarlamalara gereksinimleri oldugu
konusunda iletisim kurmalari yararli olacaktir (Bonaccio vd,
2019, s.145).

4.2.2. Ise Uyum

Engelliler agisindan  rekabetci istihdamin  basaryla
strdiirebilmesi detayli is analizleri, igyerinde destegin ve
bilgilendirmenin saglanmasi, uygun ticretlendirme stratejileri,
editim ve oryantasyon programlari ve isyerinde gerekli
diizenlemelerin yapilmasina baglidir. Bireyler, yapacaklari isle
ilgili gerekli egitim almig ve uygun niteliklere sahip olmus
olsalar da gergek is ortaminda rehberlik ve danismanlik
almaya ihtiyag duyabilirler. Egitim ve oryantasyon programlari,
calisma kosullarini ve isletmenin kurallarini kisa sirede
ogrenmesini saglayarak calisanlarin isle ilgili korkularindan ve
onyargilarindan kurtulmalarini saglamaktadir. Engelli bireyler
acisindan ise yerlestirme siirecinden sonra gergeklestirilen

16 https://www.ilo.org/ankara/areas-of-work/covid-19/WCMS_770320/lang--tr/index.htm. Erisim tarihi: 03.08.2021.




oryantasyon programi bireylerin is ortamina alismalarini ve
ise uyum saglamalarini kolaylastirmaktadir. Bu baglamda,
sadece istihdam etmek degil, isyerinde verilen 6zel bir egitim
ve oryantasyon programiyla isin strdirilebilirligini saglamak
miimkiin olmaktadir (Inal, Subasg!, Tsaklis ve Molik, 2020, 5.27).
Engelli bireylerin, ayri veya korumali egitim programlarinda
dedil, is basinda egitim aldiklarinda istihdamda daha bagarili
oldugu ifade edilmektedir.”

Istihdam edilebilmek icin her iste ihtiyag duyulan temel
beceriler ve yetkinlikler bulunmaktadir. Istihdam edilebilirlik
becerileri olarak ifade edilen bu temel beceriler, bagkalari ile
birlikte calisabilmek, sorunlarigdzmekicin harekete gegebilmek
ve herhangi bir calisma ortamina uyum saglayabilmektir.
Engellilerin sosyal becerilerini ve dzy6netimlerini gelistirmeye
yonelik egitimlerin, stresle basa g¢ikma, zaman yGnetimi,
problem analizi, kariyer planlama, karar verme becerileri,
etkili iletisim becerileri gibi calisma ve mesleki kapasitelerini
artirmaya yonelik olmasi gerekmektedir. Mesleki performans
ve bagimsiz calisma becerilerinin artiriimasi engellilerin
tretkenligini ve motivasyonunu artiracak ve bu da is kalitesinin
ivilestirilmesini  destekleyecektir (Ministry of Labour and
Social Security (MoLSS), 2013, s.13).

Oryantasyon programinda oncelikle calisanin isle ilgili
kurallar ve genel prosedirler konusunda bilgilendiriimesi
onem tagimaktadir. Oryantasyon siireci insan kaynaklari
departmani i¢cinde engelli destek personeli ya da bu
konuda gerekli egitimleri almig uzmanlar tarafindan yerine
getirilebilir. Kullanilan iletisim ydntemlerinin ve kullanilan
dilin basit ve engelli calisanin anlayabilecegi kolaylikta olmasi
gerekmektedir (Seyyar ve Aydemir, 2014).

Ozellikle isyerinde saglikla ve giivenlikle ilgili kurallarin,
calisma saatleri, 63le tatilleri, aradinlenmeleri, kahve molalari,
izinler ve hafta sonu tatilleri gibi uygulamalarin ve ¢alisana
saflanan sosyal yardimlarin tanitiimasi gerekmektedir.
Oryantasyon sirecinin en 6nemli basamaklarindan birini
yeni ¢alisanin yoneticilerine ve is arkadaglarina tanitiimasi
olusturmaktadir. Engelli bireylerin istihdamina iliskin 6n
yargilar g6z 6niine alindiginda bu asamanin ne kadar énemli

oldugu daha iyi anlasilmaktadir. Isyerlerinin yazili kurallari
kadar vyazili olmayan kurallarina (kahveyi kim yapacak?
molada kimler kalacak? yarim kalan isleri kim tamamlayacak?)
uyumu konusunda engelli calisana yardimei olmak ve calisma
arkadaslannin destegini saglamak uyum sireci agisindan
onem tagimaktadir.

4.2.3. Performans Yénetimi ve Kariyer Planlamasi

Daha once ifade edildigi Gzere, isverenlerin siklikla engelli
calisanlarla ilgili varsayima dayal olarak dile getirdigi bir
endise, engelli calisanlarin engelli olmayan calisanlardan
daha az dretken olduklandir. Buna bagli olarak, engelli
calisanlarin isi yavaglatma, yiiksek devamsizlik ve geg kalma
gibi baska performans sorunlar oldugu algisi da vardir
(Gréschl, 2013, s.116, Hernandez, McDonald, Divilbiss, Horin,
Velcoff ve Donoso, 2008, s.160; Siperstein, Romana, Mohler
ve Parker, 2006, s.5). Bu tiir 6nyargilar yéneticilerin engellilerin
istihdamini bir hayirseverlik faaliyeti olarak gérmesine neden
olmaktadir.

Bilindigi Uzere, engellilerin fiziksel ya da dusiinsel
yetersizliklerinin varligi, calisma yasaminda vyer alarak
iretime katiimalarina engel degildir. Zira normal ve saglikl
bireyler de caligirken sahip olduklan tim yetenekleri ve
kapasiteyi kullanamazlar. Engelli bireylerin de birgok iste
calisabilecegi ve saglikli insanlar kadar ya da en azindan
onlara yakin 6lctide verimli olabilecegi bir gercektir. Onemli
olan engelli bireylerin hangi iste ve ne sekilde etkin ve verimli
calisabileceginin saptanmasidir (Sisman, Yazici ve Kocabas,
2011).  Engelli bireylerin cok &zel yetenek ve dzellikleri
bulunabilir. Bu yetenekler ve 6zelliklerden yararlanmak, engelli
bireylerin profesyonel yasamda vyaraticiliklarina, basarma
azimlerine ve gelisme becerilerini gdsterebilmelerine imkan
saglamak isletmelerin sorumlulugundadir. Geenen (2018),
ABD'de yaptigl bir arastirmada, engelli bireylerin dogru
iste, uygun kosullarda caligtiginda; verimliligi, isletmeye
baglihgr ve isyeri giivenligini artirdigini ortaya koymaktadir.
Ayrica ayni arastirmada engelli istihdam eden isletmelerin
misterilerin goziinde daha degerli ve tercih edilir oldugu 6ne
cikmistir. Bu anlamda, engelli bireylerin neleri basarabildigi

17 http://thecpsd.org/wp-content/uploads/2018/09/CIE-Myths-and-Truths-CPSD-9.24.18-final.pdf). Erisim tarihi: 20.06.2021.
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ve basarabilecedi (potansiyeli) ortaya konulabilirse, engelli
bireyler yasal bir zorunluluk ya da hayirseverlik sonucu degil,
isletmeye varligi ve performansi ile deger kattigi icin istihdam
edilebilecek ve igletmenin bir degeri olarak goriilebilecektir.

Giinimiizde birgok isletmede bir sosyal sorumluluk girigimi
olarak baglayan engelli istihdami, engelli calisanlarin
performans ve verimliliklerinin yiiksek oldugunun ortaya
cikmasiyla bir istihdam politikasina doéntisebilmektedir.
Ornegin Kaipa ve Shenoy (2012), Hindistan'da dinyanin en
biiyiik elmas isletmelerinden biri olan Gitajali Group'da bir
sosyal sorumluluk girisimi olarak baslatilan engelli genclerin
istihdaminin, performanslarinin ve isyeri aidiyetlerinin ¢ok
ylksek olmasina bagli olarak igletmenin Yetenek Yonetimi
Stratejisi‘'nin bir pargasi haline geldigini ifade etmisgtir.
Béylece isletmenin atil duran isglcii havuzuna ulasildigi,
editim ve ise alma maliyetlerinin kendini geri 6dedigi,
verimliligin arttigi, daha sevecen bir is ortami yaratildigi ve
isletmenin kamuoyunda imajinin yikseldigi belirtilmektedir.
Davidson (2018)'a g6re, Microsoft sirketi software gelistirme
ve veri uzmani olarak beyaz yakall pozisyonlara istihdam
ettigi otizmli calisanlarin performans ve isletmeye kattig
degeri kesfetmesiyle birlikte, daha fazla engelli istihdam
edilmesine olanak sajlayacak sekilde ise alim ve miilakat
stireclerini  degistirmistir.  Bunun sonucunda isletmenin
ihtivaci olan nitelikte isgiictine ulagma firsatlarinin arttigr ve
istihdamda cesitliliinin igletmenin vizyonuna katki sagladig
one sirlilmektedir.

Engelli bireylerin diger calisanlarda oldugu gibi, bazi
performans  standartlarini  karsilayamamasinin  kisinin
yetenekleriyle alakasi olmayan motivasyon eksikligi, belirsiz
is tanimlari ya da yonetsel destegin yetersizligi gibi nedenleri
olabilir. Engelli bireylerin isini etkin bir sekilde yapabilmesi igin
is ortaminda bazi uyarlamalara ihtiyac vardir. Ornegin, bazi
engelli galisanlar igin is tanimini gozden gegirmek ve degislik
yapmak — @rnegin kisinin yapamadigi bir isi bir baskasiyla
degistirmek- gerekebilir. Ayrica ¢alisma saatlerinin esnekligi
de bazi engelli bireyler agisindan performansi gelistirmekte
etkili bir faktor olabilir. Bu uyarlamalari planlarken engelli
isciler ve is¢ci temsilcilerinden gorlig alinmasi  Gnem
tasimaktadir.
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Engelli ~ bireylerin  performansinin  izlenmesi  ve
degerlendirilmesi  siirecinin  bazi  6zel dizenlemeler
gerektirebilecegi goz ardi edilmemelidir. Omegin zihinsel
engelli bir calisan diger calisanlarla ayni isi yapabilmesine
ragmen gorevlerini daha uzun siirede yerine getirebilir
(Hemmings & Morris, 2004, s. 25). Performans degerleme
sistemi olusturulurken performans kriterleri agisindan bu
tlr farkliliklarin géz éniinde bulundurulmasi gerekir. Buzzeli,
Leonori &Berarducci (2016, s. 152), zihin yetersizligi olan
bireylerin, performanslarini takip etmenin bir pargasi olarak
“kendi takdir formlarini” doldurmalarinin gok yararl olacagini
ileri sirmektedir. Formlarin kisinin ve gorevlerinin goz éniinde
bulundurularak hazirlanmasi ve anlasilir olmasi yararli
olacaktir. Ornegin formda “Ise vaktinde geldim mi? Calisma
saatlerine uydum mu? Yapmam gereken her isi yaptim mi?
Isimi yaparken zorluk ¢ektim mi? Is giinimden memnun kaldim
mi? lg arkadagimin benden istedigini yerine getirdim mi? gibi
evet ve hayir ile cevaplanabilecek sorular hazirlanabilir.

Engelli calisanlar igyerinde ilerlemelerini saglayabilecek
beceri ve deneyimi kazanmak agisindan esit firsatlara sahip
olmalidir. Isletmeler, kariyer gelisimi ve terfi siirecleriyle
ilgili bilgilere erisilebilirligi saglamak icin farkh engellilik
tirleri acisindan farkl iletisim kanallarini olusturmak
durumunda kalabilir. Ozellikle engelliligine ya da isyerindeki
engellere bagl olarak terfi igin bagvurmaktan gekinen engelli
calisanlarin tesvik edilmesi dnem tagimaktadir. Isverenler
terfi agamasinda isin gerektirdigi temel niteliklerle birlikte
adaylarin 6nceki deneyimlerini, mevcut performanslarini ve
yeteneklerini géz éniinde bulundurmalidir.

Engelli calisanlarin egitim programlarindan yararlanabilmeleri

icin  firsatlar  gelistirilmeli ~ ve duyurulmahdir. Egitim
materyallerinin  engellilerin ihtiyaglarina uygun olarak
tasarlanabilmesi icin, yetkili makamlar veya engelli

kuruluslarindan destek alinmasi 6nem tasimaktadir. Ornegin,
isyeri egitimi el kitaplarina ve materyallerine ihtiyag
duyuldugunda, basili materyaller igin alternatif formatlar ve
metin yerine gorsel illistrasyonlarin kullanimi dahil olmak
iizere, iletisim ve zihinsel engelli kisiler tarafindan erisilebilir
olmasi 6nem tagimaktadir. Isverenler, kariyer gelisimine yénelik
olusturulan siireglere engellilerin katilimini kolaylastirmak




ve en (st dizeye cikarmak icin gerekli ayarlamalari yaparak
isyerinde kapsayiciligin en énemli boyutunu olusturabilecektir
(ILO, 2002, s. 27).

SONUC

Isyerinde cesitlilik ve kapsayicilik, son dénemlerde tizerinde
cok konusulan, gegici bir trend mi yoksa isglicli piyasas! icinde
sosyal adaleti saglamanin bir araci mi oldugu sorgulanan,
en nihayetinde hem isletmelerin basarisini hem de insan
kaynaginin etkinligini arttirarak kazan-kazan durumu yaratan
bir anlayis olarak kabul edilmektedir.

Cesitlilik ve kapsayicilik anlayiginin gelismesi ve yerlesmesi
diinyada bir milyari agkin engelli bireyin ¢alisma yasamina
esit  katiliminin  saglanmasi  ve ayrimcilifin  ortadan
kaldinlarak temel calisma haklarina erisebilmesi agisindan
cok dnemlidir. 20. ylizyilin son dénemleri diinyanin dort bir
tarafinda engellilikle ilgili yasal ve politik cercevede 6nemli
degisikliklere tanik olmustur. Birgok hiikiimet, engellilerin
topluma mimkiin oldugunca tam olarak katilma haklarini
tesvik etmeyi amaclayan politikalar benimsemistir. Bazi
ilkelerde isletmelerde islerin belirli bir bélimi engellilere
tahsis edilirken, bazi iilkelerde belirli sayida engelli galistirma
yikiimliligu getiren kota yontemi uygulanmaktadir. Bu
yikiimltiligu vyerine getirmeyen igverenlerin, isyerlerinin
erigilebilirligini artirmak  veya mesleki amaglar igin
kullaniimak Gizere merkezi bir fona katki payr ddemelerini
talep edilmektedir. Birgok lkede ise isverenlerin ise alim,
terfi, isten ¢cikarma ve istihdamin diger siireclerinde engellilik
temelinde ayrimcilik yapilmasini  yasaklayan ayrimcilik
karsiti veya istihdam esitligi yasalari getirilmistir. Politika
ve vyasalardaki bu degisikliklerin etkisiyle engelliler igin
istihdam olanaklari son on ila 20 yil igcinde 6nemli Glciide
gelismistir. Bununla birlikte, son yillarda engellilere 8zel isler
ya da isyerleri tahsis edilmesi veya igverene ceza yaptirimi ile
engelli istihdaminin tesvik edilmesi yerine, engelli bireylerin
rekabetgi istihdama entegre etmeye ¢ok daha fazla 6nem
verilmektedir. Cesitlilige sahip calisanlarin bir érgit iginde
etkin bir sekilde islev gorebilmesi icin insan kaynaklari
departmaninin iletisim, uyum ve degisim gibi konularla etkili

bir sekilde ilgilenmesi gerekmektedir. Gesitlilik ve kapsayicilik
anlayisi ile isletmelerde engelli bireylerin temel istihdam
stireclerinin  olusturulmasi ve uygulanmasi saglanmalidir.
Kapsayici bir calisma yasami olusturabilmenin en temel
unsurlari, becerilerin yenilenmesi ve gelistirilmesinin yanisira
dijitallesmenin istihdamda sagladigi biiyimeden engelli
bireyler ve tiim dezavantajli gruplarnin yararlanabilecegi
firsatlar yaratiimasidir.

Engellilik yénetimi, isyerinde engelli istihdamini desteklemek
icin engelli bireylerin ve isletmenin ihtiyaglar ile yasal
sorumluluklar  koordineli bir sekilde diizenlemektedir.
Isyerinde engelli calisanlarla ilgili streclerin y8netimini
genel istihdam politikalarinin ayrilmaz bir pargasi ve insan
kaynaklarini gelistirme stratejisinin bir unsuru olarak kabul
eden igletmeler, engelli bireylerin ¢alisma yagsaminda tretken
bireyler olarak yer almasinda ve toplumsal yasama etkin
bir katiimasinda dnemli bir rol Gstlenecektir. Bu baglamda
cesitlilik ve kapsayicilik sadece c¢alisma yasaminda degil
toplumsal yasamda da sosyal adaleti saglamanin temel
araglarindan biri olacaktir,

ILO Toplumsal Cinsiyet, Esitlik ve Cesitlilik Sube Miidiiri
Shauna Olney'e gore, “Yararlari hakkinda kanitlar artiyor olsa
da cesitlilik ve kapsayicilik calismalarina engellileri dahil eden
isletme sayisi yeterli degildir.” Olney “Glnimiizde engelli
bireylerin diger bireylere kiyasla korunmasiz istihdamla kars!
karsiya olmasi ve daha az {icret almasinin daha muhtemel
oldugunu biliyoruz. Herkesi kapsayan bir ¢alisma yasaminin
gelecedi hedefimize ulasacak yeni bir yol haritasina acilen
ihtivag duyulmaktadir.” diyerek bu konuda hem isletmelerin
hem de devletlerin gereken adimlari atmasi gerektiginin altini
cizmistir',

18 https://www.ilo.org/ankara/news/WCMS_729982/lang--tr/index.htm Erigim tarihi: 04.08.2021.
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 [SCILIK ALACAKLARININ TAHSILI ISTEMI

e YILLIK IZIN UCRETI
e FAZLA MESAI ALACAGI

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m.41, 57

OZET

Dava, iscilik alacaklarinin tahsili istemine iliskindir.
Hiikmiine uyulan bozma ilami dogrultusunda davaci
durugmada alinan beyaninda “Yargitay bozma ila-
minda bildirilen, davali banka tarafindan yapildi
belirlenen 6demeler benim hesabima gegmistir”
diyerek 6deme iddiasini kabul etmistir. ltibar edilen
bilirkisi raporunda ise davali tarafindan ileri siriilen
ddeme iddiasindan daha az alacak tespit edilmis ve
davacinin bu durumda yillik izin alacaginin bulun-
madig! belirtilmistir.

Mahkemece; davacinin kullanmadigi yillik izin igin
hak ettigi alacagin tamaminin 6denmis oldugu
anlasiimakla bu alacaga yonelik talebin reddi gere-
kirken kabuliine karar verilmesi hatalidr.

Ayrica, bozma ilaminin fazla mesai alacagina iligkin
kisminin geregdi tam olarak yerine getirilmemistir.
davali is yerinde softr olarak calisan davaci tani-
ginin davali is yerinden ayrildigi tarihi belirleyip,
fazla mesai hesabini bu tanigin calisma dénemi ile

sinirli olarak yapmaktir. Aciklanan nedenlerle eksik
inceleme ile karar verilmesi de hatali olup kararin
bozulmasi gerekir.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi daval vekili tarafin-
dan istenilmekle, temyiz talebinin siresinde oldugu
anlasildi. Dava dosyasi icin Tetkik Hakimi tarafin-
dan diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya
incelendi, geregdi konusulup distindld:

KARAR

Davaci Isteminin Ozeti:

Davaci vekili, davacinin davali Banka biinyesinde
servis yetkilisi olarak calistigini, is s6zlegmesinin
emeklilik sebebiyle sona erdigini, 2003 yilindan
onceki doneme iligkin yillik izinlerinin kullandinima-
digini, fazla calisma Ucreti ile hafta tatili ticretinin
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ddenmedigini, ticreti eksik belirlendigi igin kidem
tazminatinin eksik ddendigini ileri siirerek bir kisim
iscilik alacaklarinin hiikiim altina alinmasini talep
etmigtir.

Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili davanin reddini savunmustur.

Mahkeme Kararinin Ozeti:

Mahkemece Yargitay (Kapatilan) 22. Hukuk
Dairesi'nin 10.09.2019 tarihli, 2019/6023 esas,
2019/15731 karar sayili bozma ilamina uyulmasina
karar verilerek davanin kismen kabuliine karar
verilmistir.

Temyiz:

Karar siiresi icinde davali vekili tarafindan temyiz
edilmigtir.

Gerekge:

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillere kararin
dayandig kanuni gerektirici sebeplere gore davali
vekilinin asagidaki bentlerin kapsami diginda kalan
temyiz itirazlar yerinde degildir.

2- Taraflar arasinda davacinin yillik izin Ucreti
talep edip edemeyecegi uyusmazlik konusudur.

Somut olayda, daval yillik izin alacaginin dava-
clya eksiksiz olarak 6dendigini iddia etmis olup
uyulmasina karar verilen bozma ilaminda da davali
tarafindan ileri siiriilen 6deme iddiasi hususunda
davacinin beyani alindiktan ve 6demenin yapilip
yapiimadigi netlestirildikten sonra davacinin
alacak talebi hakkinda hiikiim kurulmasi gerektigi
belirtilmistir. Mahkemece hiikmiine uyulan bozma
ilami dogrultusunda davacinin 6deme iddias!
hakkinda beyani alinmis olup, davaci durusmada
alinan beyaninda “Yargrtay bozma ilaminda bildi-
rilen, davali banka tarafindan yapildigi belirlenen
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YARGITAY KARARLARI
Derleme: AV. CANSU ORTANCA
AV. AYSE OYKU ARSLAN

tdemeler benim hesabima gegmistir” diyerek
ddeme iddiasini kabul etmistir. Itibar edilen bilir-
kisi raporunda ise davali tarafindan ileri stirlilen
tdeme iddiasindan daha az alacak tespit edilmis
ve davacinin bu durumda yillik izin alacaginin bu-
lunmadigi belirtilmigtir. Hal bdyle olunca; davaci-
nin kullanmadigi yillik izin igin hakkettigi alacagin
tamaminin ddenmis oldugu anlasiimakla bu alaca-
ga yonelik talebin reddi gerekirken kabuliine karar
verilmesi hatali olup bozma sebebidir.

3- Vermis oldugu bir hiikiim Yargitay tarafindan
bozulan ve Yargitay'in bu bozma kararina

gerek iradi ve gerekse kanuni sekilde uymug

olan mahkeme, bozma karari dogrultusunda
inceleme yapmak ve hiikiim kurmak zorundadir.
Mahkeme uyma kararini kaldirarak, direnme
karari veremeyecegi gibi, hikminiin bozma
kararinin kapsami diginda kalarak kesinlegmis
olan béliimleri hakkinda da farkli bir karar
vermeden yeniden hiikiimde karar vermek
zorundadir. Bozmaya uyulmakla bozma lehine

olan taraf yararina usulii kazanilmis hak dogmus
olur. Hikmiin bir kisminin bozma kapsami

disinda birakilmasinin amaci bu kisimlarin dogru
oldugunu belirlemek, bozmanin sinirlarini gizmek
ve bu sekilde usulli kazanilmig haklar olusturup,
korumaktir. Yargitay tarafindan bozulan bir hiikmiin
bozma kararinin kapsami diginda kalmis olan
kisimlari kesinlesir. Kesinlesmis bu kisimlar, lehine
olan taraf yararina usull kazanilmis hak olusturur.

Somut olayda, hiikmiine uyulan bozma ilaminin
fazla mesai alacagina iligkin kisminin geregi tam
olarak yerine getirilmemistir. S6yle ki; bozma
ilaminda davac! taniklarinin davacidan dnce isten
ayrildiklari agiklandiktan sonra taniklarin kendile-
rinin calismadigi donem ile ilgili olarak beyanda
bulunmalari miimkiin olmadigindan davaci tanikla-
rindan isten en son ayrilanin ayrilig tarihinin tespiti
ile fazla mesai hesabinin bu tarihe kadar yapiimasi
gerektigi belirtildigi halde Mahkemece bu husus
arastinimamis, fazla mesai hesabi énceki kararda
oldugu gibi davacinin caligma stiresinin sonuna
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kadar yapilmistir. Diger taraftan hiikmiine uyulan
bozma ilaminda isaret edilen bir diger husus ise
sofdr olan davaci tanig ... disindaki davaci tanik-
larinin davacinin igyerinden ayrildigi saatten dnce
is yerinden ayriliyor olmalari nedeni ile davacinin
saat kaca kadar calistigini bilemeyecekleri husu-
sudur. Bu agiklamalara gore fazla mesai alacak
hesabi ydniinden yapilacak is, davali is yerinde
sofdr olarak calisan davaci tadigi ..." in davali is
yerinden ayrildifi tarihi belirleyip, fazla mesai he-
sabini bu tanigin calisma dénemi ile sinirli olarak
yapmaktir. Agiklanan hususlar gézetilmeden karar
verilmesi de hatali olup bozmayi gerektirmistir.

SONUG

Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebeplerle
BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, 01.04.2021 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2021/1881

Karar No: 2021/6725

Karar Tarihi: 24 Mart 2021

* [SCILIK ALACAKLARININ TAHSILI ISTEMI

 FAZLA CALISMA ALACAGI
 TAKDIRI INDIRIM

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 41, 63

OZET

Dava, kidem tazminati ile bir kisim isgilik alacak-
larinin tahsili istemine iliskindir. Mahkemece,
bozma geregdi yerine getirilmeksizin karar verilmesi
isabetli olmamistir. Fazla galisma dcretinin davali
beyanina gére de sabit olan 12 saat calisma ve

24 saat dinlenme esasina gore hesaplanmasina
ragmen, hesaplanan fazla calisma Ucretine %

30 takdiri indirim uygulanarak htikiim kurulmasi
hataldir.

Mahkemece, bilirkisi ek raporu bir degerlendirme-
ye tabi tutularak ve davacinin ig miifettigine verdi-
§i beyan da nazara alinarak yapilacak hesaplama-
da fazla galigma iicretine hak kazandiginin kabuli
halinde takdiri indirim yapilmaksizin sonuca gitmek
gerekir. Agiklanan hususlar gozetilmeksizin karar
verilmesi hatali olup kararin bozulmasi gerekir.

DAVA

Taraflar arasinda gdriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi taraf vekillerince
istenilmekle, temyiz taleplerinin siiresinde oldugu
anlasildi. Dava dosyast igin Tetkik Hakimi tarafin-
dan diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya
incelendi, geregdi konusulup distndldi:

KARAR

Davacl Isteminin Ozeti

Davaci vekili, mivekkilinin 10.10.2003 ile
03.04.2014 tarihleri arasinda davali igveren nez-
dinde giivenlik, depo ve ambar gdrevlisi olarak ¢a-
histigini, i sézlesmesini hakli nedenle feshettigini
ileri siirerek kidem tazminati ile bir kisim isgilik
alacaklarinin davalidan tahsilini talep etmistir.




Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili, davanin reddini talep etmistir.

i_!k Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti ve Yargilama Siireci

Mahkemece, toplanan delillere ve hilirkisi ra-
poruna dayanilarak, davanin kismen kabuliine
karar verilmistir. Karar, taraf vekillerinin temyizi
tizerine Yargitay 22. Hukuk Dairesi'nin (Kapatilan)
13.03.2018 tarih, 2017/11010 esas, 2018/6534 ka-
rar sayili karari ile “....Somut olayda davaci davali
isyerinde 2006 yilindan sonra vardiya sistemine
gecildigini, haftanin 5 giinii 12 saat ¢alisildigini,
fazla mesai ticretlerinin eksik ddendigini iddia
etmis, davall ise davacinin 12 saat calisma 24 saat
dinlenme esasina gore bir hafta 4 giin bir diger
hafta ise 5 glin olmak tizere giinde iki vardiya ha-
linde 08:00-20:00 ve 20:00-08:00 saatleri arasinda
calistigini savunmustur. Hilkme esas alinan bilirkisi
raporunda fazla calisma Ucreti alacag), isyerinde
16.08.2013-17.09.2013 aras! yapilan teftiste di-
zenlenen 30.09.2013 tarihli miifettis raporu esas
alinarak, davacinin bir hafta toplam 56 saat ¢ali-
sarak haftalik 11 saat miiteakip hafta ise toplam
67 saat ¢alisarak 22 saat fazla ¢alisma yaptigi,
davacinin saat 20.00-08:00 postasinda ¢alistigi
giinlerdeki giinliik 7,5 saati agan galigmalarinin

da giinliik azami calisma siresini asan mahiyette
fazla calismalar oldugu ve bu giinler igin davacinin
ayrica giinltik 3,5 saat fazla calisma yaptigi kabul
edilerek gece ¢alismasindan kaynaklanan fazla
mesai licreti hesaplanmis ise de esas alinan 12
saat calisma 24 saat dinlenme sistemi bakimindan
fazla mesai siiresi hesaplamasinda hatali deger-
lendirme yapilmistir. Oncelikle, davaci is miifettisi
tarafindan alinan ifadesinde “....iki haftada bir

kendisine yiikleme vardiyasi denk geldigini, fazla
mesai lcreti ayda 14-15 saatlik aldigini ...." beyan
etmistir. Dolayisiyla davacinin is miifettisine verdi-
gi beyani kendisini baglayici niteliktedir. Yapilmasi
gereken, fazla mesai hesabinin davali beyanina

gore de sabit olan 12 saat calisma ve 24 saat
dinlenme seklindeki calisma diizeni ve davacinin is
miifettisine verdigi beyani da dikkate alinarak, ya-
sal ara dinlenme stireleri diigiilmek suretiyle farkli
bir bilirkisiden denetime elverigli olacak sekilde
yeniden rapor alinmali ve ¢ikacak sonuca gore
karar verilmelidir. Yazil sekilde hatali hesap raporu
uyarinca sonuca gidilmis olmasi bozma nedenidir.”
gerekgesi ile bozulmustur. Mahkemece bozmaya
uyularak yapilan yargilama sonunda davanin kis-
men kabuliine karar verilmistir.

Temyiz

Bozmadan sonra verilen karar taraf vekillerince
temyiz edilmistir.

Gerekce

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore,
taraflarin asagidaki bendin kapsami disinda kalan
temyiz itirazlari yerinde degildir.

2- Taraflar arasinda Mahkemece bozma ilamina
uygun karar tesis edilip edilmedigi ve fazla calisma
ticretinden takdiri indirim yapilip yapiimayacagi
konularinda uyusmazlik bulunmaktadir.

Vermis oldugu bir hitkiim Yargitay tarafindan
bozulan ve Yargitay'in bu bozma kararina gerek
iradi ve gerekse kanuni sekilde uymus olan yerel
mahkeme, bozma karari dogrultusunda inceleme
yapmak ve hiikiim kurmak zorundadir. Bozma ila-
mina uyuldugunda, bozma karari Iehine olan taraf
icin usulii kazaniimig hak olusturdugundan, mah-
kemece bozma gereklerinin yerine getirilerek karar
verilmesi zorunludur.

Somut olayda; Mahkemece bozma sonrasi alinan
11.04.2019 tarihli bilirkisi raporunda davali beya-
nina gore de sabit olan 12 saat calisma ve 24 saat
dinlenme esasina gore ve davali vekili tarafindan
beyan edildigi sekliyle, bir hafta 4 giin ve diger
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hafta 5 giin olmak {izere iki vardiya halinde 08.00-
20.00 ve 20.00-08.00 saatleri arasinda calisma
olgusu belirlenmis ve buna gore davacinin 1,5 saat
ara dinlenmesi harig olmak tizere 1. hafta 10,5x5=
52,5 saat, 2. hafta 10,5x4= 42 saat, 3. hafta
10,5x5= 52,5 saat ve 4. hafta 10,5x4=42 saat ¢a-
listigi ve dorder haftalik dénem itibariyle 8 saatlik
fazla galigma yaptigi belirlenmis ancak sehven ara
dinlenme siiresi miikerrer sekilde mahsup edilerek
fazla galisma Ucreti hesaplanmamigtir. S6z konusu
raporda bozma ilaminda belirtilen davacinin “. ..
iki haftada bir kendisine yiikleme vardiyasi denk
geldigini, fazla calisma Ucreti ayda 14-15 saatlik
aldigi” seklindeki beyanina dahi gerek olmaksizin
fazla caligma yapmadiginin kabulli gerekecedi

de ayrica belirtilmistir. Davaci vekilinin bilirkisi
raporuna itiraz tizerine alinan ve Mahkemece
verilen hilkme esas teskil eden 10.03.2020 tarihli
bilirkisi ek raporunda ise yine yukarida belirtilen
hesaplama sistemine gore dorder haftalik donem
itibariyle davacinin 8 saatlik fazla calisma yaptigi
belirlenmis ve 16.04.2009-03.04.2014 arasinda
briit 5.028,33 TL fazla ¢alisma Ucreti hesaplan-
mistir. Ancak daha 6nce 11.04.2019 tarihli bilirkisi
raporunda dikkate alinan davacinin is mifettigine
verdigi “...iki haftada bir kendisine yiikleme var-
diyasi denk geldigini, fazla galisma Ucreti ayda
14-15 saatlik aldigi” seklindeki beyani hesaplama
yapilirken degerlendirilmemistir. Bu suretle bozma
geregi yerine getirilmeksizin karar verilmesi isa-
betli olmamigtir.

Diger taraftan fazla caligma Ucretinin davall beya-
nina gore de sabit olan 12 saat ¢alisma ve 24 saat
dinlenme esasina gore hesaplanmasina ragmen,
hesaplanan fazla ¢alisma ticretine % 30 takdiri
indirim uygulanarak hitkiim kurulmasi hatalidir.
Mahkemece yapilacak is, 10.03.2020 tarihli bilirki-
si ek raporu bir degerlendirmeye tabi tutularak ve
davacinin ig miifettisine verdigi beyan da nazara
alinarak yapilacak hesaplamada fazla ¢alisma
ticretine hak kazandiginin kabulii halinde takdiri
indirim yapilmaksizin sonuca gitmektir. Belirtilen
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bu hususlar gozetilmeksizin yazili sekilde karar
verilmesi hatali olup, bozmayi gerektirmistir.

SONUG
Temyiz olunan kararin, yukarida yazili sebepten
dolayr BOZULMASINA, pesin alinan temyiz

harcinin istek halinde ilgililere iadesine 24.03.2021
tarihinde oybirligiyle karar verildi.
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Esas No: 2021/2786

Karar No: 2021/6672

Karar Tarihi: 23 Mart 2021

o [SCILIK ALACAKLARI

e FARK EGITIM YARDIM TALEBI
e ESIT DAVRANMA BORCU

OZET

Dava, iscilik alacaklarina iliskindir.

Somut uyusmazlikta, Mahkemece, davali sirketin
hakim ortagi olan ve temyiz agamasinda davali

dan galisanlarina yaptigi egitim yardimi miktarin-
dan yararlanmasi gerektigi gerekcesiyle davacinin
fark egitim yardimi alacaklari kabul edilmigse de,
davali sirketten ayri, bagimsiz igveren olan dava
digl sirketin kendi isgilerine yaptigi egitim yardimi
miktarindan yararlanmasi miimkiin degildir. Glink(
her iki sirket ayri bir tiizelkisilik ve bagimsiz diger
bir igverendir. Ayni igveren olmasi séz konusu ol-
madigindan esit davranma borcunun ihlalinden séz
dilemez. Mahkemece davacinin fark egitim yardim
talebinin reddi yerine kabulii hatali olup bozmayi
gerektirmigtir.

DAVA

Taraflar arasinda gériilen dava sonucunda verilen

sirket ile birlestigi bildirilen dava disi sirket tarafin-

B YARGITAY KARARLARI

ilgili Mevzuat: 1475 sayili is Kanunu m. 14

kararin, temyizen incelenmesi daval vekili tarafin-
dan istenilmekle, temyiz talebinin siresinde oldugu
anlasildi. Dava dosyasi igin Tetkik Hakimi tarafin-
dan diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya
incelendi, geredi konusulup distindldi:

KARAR

Davaci isteminin Ozeti

Davaci vekili, davacinin isverence isten ¢ikaril-
digin, ise iade davasinin devam ettigini, kidem

ve ihbar tazminatlarinin eksik 6dendigini, “kidem
tegvik primi, gbrev tazminati, ek gérev tazminati,
makam tazminati, mesken tazminati, bagari ikra-
miyesi, yakacak yardimi, izin harchigi, dini bayram
harcligi ve egitim yardimi alacaklarinin hesapla-
mada dikkate alinmadigini ileri strerek, kismi dava
olarak fazlaya iligkin haklar sakli kalmak kaydiyla
faizleriyle birlikte davalidan tahsiline karar verilme-
sini talep etmistir.
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Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili, zamanagimi def'inde bulunmus,
davacinin alacaklara hak kazanmadigini savunarak
davanin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemece, toplanan kanitlar ve bilirkisi raporuna
dayanilarak, basari primi ve makam tazminati
hiikiim altina alinarak davanin kismen kabuliine
karar verilmistir.

stinaf

Karara karg! taraf vekilleri istinaf bagvurusunda
bulunmustur.

Bolge Adliye Mahkemesi Kararinin
Ozeti

Bélge Adliye Mahkemesi'nce, davali tarafin istinaf
basvurusu yoniinden; Mahkemenin vakia ve hukuki
degerlendirmesinde usul ve esas yoniinden yasaya
aykirilik bulunmadigi gerekgesiyle davalinin istinaf
basvurusunun esastan reddine, davacinin istinaf
basvurusu yoniinden; gérev tazminati ve kidem
tegvik ikramiyesi yoniinden emsal is¢i tarafindan
yine davali sirket aleyhine agilan dava Yargitay
denetiminden gegerek kesinlestigi, ... yénetim
kurulu baskan vekili ve genel miidiirli tarafindan

... calisanlarina gdnderilen duyuruda 01/01/2013
tarihinden itibaren gegerli olacak Ucret iyilestirme
slirecinde iyilestirme yapildigi belirtilerek, topluluk
calisanlarinin bir béliimiine 6denmekte olan
mesken tazminati, makam tazminati ve ek gdrev
tcreti ile ilgili topluluktaki farkl uygulamalarin
kaldirilarak bir standart olusturmasi amaciyla
“gbrev tazminati” adi altinda birlestirildigi

ve gradelere gore kademelendirildigi, gorev
tazminatina hak kazandigi, daval sirketin 1994
yilinda ... Sirketler Topluluguna katilmis oldugu

ve davacinin topluluga gegis tarihine gore 20
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hizmet yilini doldurmus olmasi g6z dniine alinarak
kidem tegvik ikramiyesi kosullari olustugu, bagl
olarak hakim sirket uygulamasinin davaci igin

hak dogurdugu géz 6niine alindiginda davacinin
2013 yili icin 388,00 TL, 2014 yili igin ise 485,00
TL olmak tzere briit 873,00 TL fark egitim yardimi
alacagina hak kazandigi gerekgesiyle yeniden
hikiim kurulmustur.

Temyiz

Karari davali vekili temyiz etmistir.

Gerekce

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore, davall
vekilinin asagidaki bendin kapsami disinda kalan
temyiz itirazlar yerinde degildir.

2- Davaci dava dilekgesinde davali isyerinde
insan kaynaklari miidiri olarak calistigini, davali
sirketin 1994 yilinda ... Sirketler Grubu ( Ttirkiye
.. Fabrikalar A.S. ) biinyesine katildigini, davali
sirketin % 51 hissesinin ... Sirketler Toplulugu
biinyesinde bulunan ... San. ve Tic. A.S.'ye

ait oldugu, sirketlerin ortaklik yapilarina gore
davali sirketin bagli sirket, dava digi ... Sirketler
Toplulugu'nun ( Tirkiye ... Fabrikalan A.S )
hakim sirket oldugunu, topluluk ¢alisanlarinin bir
bélimiine ddenmekte olan mesken tazminati,
makam tazminati ve ek gorev icreti ile ilgili
topluluktaki farkl uygulamalarin kaldirilarak

bir standart olusturmasi amaciyla “Gorev
Tazminatl” adi altinda birlestirildigi, hakim girket
olan ... Toplulugu tarafindan ddenen bir kisim
haklarin bagh sirket olan davali sirket tarafindan
ddenmemesi veya eksik ddenmesi nedeniyle kidem
tegvik ikramiyesi, makam tazminati, ek gérev
tazminati, mesken tazminati, gérev tazminati,
basari ikramiyesi, yakacak yardimi, izin harglgi,
dini bayram harcligi ve egitim yardimi alacaklarinin
davalidan tahsilini talep etmistir. Davali sirket




ise, Tlrkiye ... Fabrikalari A.S."ve bagl bir kisim
sirketlerdeki uygulamanin kendi biinyesinde
uygulanmasini gerektirecek yasal zorunluluk
bulunmadigini, sosyal yardimlarin 6dendigini,
sirkette davacinin talep ettigi basari ikramiyesi,
makam tazminati, mesken tazminati ve ek gdrev
tazminati gibi ticretlerin 6denmedigini savunarak
davanin reddini talep etmistir.

llk Derece Mahkemesince, hakim sirket tarafindan
alinan ancak davali bagl sirket tarafindan
uygulanmasi kabul edilmemis, isyeri uygulamasi
haline gelmemis gorev tazminati ve kidemli

isciligi tesvik primi, ek gérev tazminati, lojman
tazminat, yakacak yardimi, izin harchigi, dini
bayram harchigi ve egitim yardimi alacaklarinin
bulunmadigi, davacinin makam tazminati ile bagari
ikramiyesi taleplerinin kabuliine karar verilmigtir.
Ilk Derece Mahkemesi'nin kararina karsi taraflar
istinaf kanun yoluna bagvurmus, Bélge Adliye
Mahkemesince, davacinin istinaf bagvurusu
hakkinda, dava digi Tiirkiye ... Fabrikalar A.S. ve
bagl ortakliklarinda uygulanan ydnetmelige gore
topluluk biinyesinde mesken, makam tazminat

ve ek gdrev tazminatinin kaldirilarak ... Holding
biinyesi igindeki tim sirketlerde uygulanmaya
baslanan gorev tazminatina hak kazandigini, davali
sirketin bagh bulundugu ... tarafindan yayimlanan
“Kidem Tesvik Prosediirii” ne gére, topluluk
kapsamina alinan girketlerdeki ¢alisanlarin,

kidem tegvik ikramiyesinden yararlandirilacaklari
diizenlenmis oldugunu, ayrica davalinin bagli
sirket olarak hakim sirket uygulamasina gore fark
egitim yardimi 6denmesi gerektigi gerekgesiyle
gorev tazminati, kidem tesvik ikramiyesi ve fark
egitim yardimi alacaklari hikkiim altina alinmis,
davali vekilinin istinaf bagvurusu hakkinda

ise, Ik Derece Mahkemesi'nin vakia ve hukuki
degerlendirmesinde usul ve esas yoniinden yasaya
aykinhk bulunmadig gerekgesiyle esastan reddine
karar verilmistir.

Somut uyusmazlikta, Mahkemece, davali sirketin
hakim ortagi olan ve temyiz asamasinda davali

sirket ile birlestigi bildirilen dava disi Tirkiye ...
Fabrikalari A.S. tarafindan calisanlarina yaptigi
egitim yardimi miktarindan yararlanmasi gerektigi
gerekgesiyle davacinin fark egitim yardimi
alacaklar kabul edilmigse de, davali girketten ayri,
bagimsiz isveren olan dava disi sirketin ( birlesme
ile davall konumuna gegen Tiirkiye ... Fabrikalari
A.S. ) kendi iscilerine yaptigi egitim yardimi
miktarindan yararlanmasi miimkiin degildir. Gnki
her iki sirket ayri bir tiizelkisilik ve bagimsiz diger
bir igverendir. Ayni isveren olmasi s6z konusu
olmadigindan esit davranma borcunun ihlalinden
stz dilemez. Mahkemece davacinin fark egitim
yardim talebinin reddi yerine kabulii hatali olup
bozmayi gerektirmigtir.

SONUC

Temyiz olunan Bélge Adliye Mahkemesi kararinin,
yukarida yazili sebeplerden dolayl BOZULARAK
ORTADAN KALDIRILMASINA, dosyanin karari
veren Bolge Adliye Mahkemesine génderilmesine,
bozma kararinin bir 8rneginin karari veren ilk
Derece Mahkemesine génderilmesine, pegin alinan
temyiz karar harcinin istek halinde ilgiliye iadesine,
23.03.2021 giinlinde oybirligi ile karar verildi.
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T.C.YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2021/2501

Karar No: 2021/6651

Karar Tarihi: 23 Mart 2021

e YILLIK iZIN ALACAGI
o ASIL-ALT ISVEREN ILISKISI
o TALEBIN ASILMASI

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 2

OZET

1-Taraflar arasindaki temel uyusmatzlik, asil
igveren alt isveren iligkisinin kanuna uygun kurulup
kurulmadigi ve muvazaaya dayanip dayanmadig
noktasinda toplanmaktadir.

Somut uyusmazlikta, bozma ilami sonrasinda
Mahkemece, ayni nedenle bozulan mahkemenin
2019/378 esas sayili dosyasinda kesif sonras|
diizenlenen bilirkisi heyeti raporuna itibar edilerek
davalilar arasinda muvazaal iliski oldugunun tespi-
ti ile davanin kismen kabultine karar verilmistir.

Ne var ki bir igin biytkligu tek bagina o isin asil

is kapsaminda bir is oldugunu kabule yeterli olma-
digi gibi, arag ve gereglerin bir kisminin davali ...
Genel Mdirlugtnden kiralanmis olmasi da davali
sirketin gerekli ve yeterli uzmanhga ve teknolojik
alt yapiya sahip olmadigini géstermeyecektir. Ay-
rica galeri stirme isi asl is kabul edilse dahi 4857
Sayili Is Kanunu'nun 2. maddesi uyarinca teknolojik
sebeplerle uzmanlik gerektirmesi halinde alt isve-

rene verilebilecektir. Asil isverenin ayni veya daha
yliksek bir teknolojiye sahip olmasi isletme gerek-
leri nedeni ile isin tgiinc kisilere gordiriilmesine
engel degildir.

Hal béyle olunca; dosya kapsami ve tiim deliller bir
arada degerlendirildiginde davali idarenin asil isi
kapsamindaki isin teknolojik uzmanlik gerektirdigi
ve ihale alan sirketin bu isi yapabilecek ekonomik
bagimsizliga ve teknolojik kapasiteye sahip oldugu,
asll igverenin arag ve gereclerini bedelsiz kullan-
madig, ayni iste asil isverenin isgisinin ¢alistigina
yonelik dosya kapsaminda bilgi bulunmamasina
ragmen asil isverenin iscilerinin de ayni iste calis-
tiginin mahkemece kabuliiniin yerinde olmadigt,
tanik beyanlarinda asil igverenin ayni islerde per-
sonel galistiriimadiginin, kontrol ve denetim gérevi
disinda calisan iscisi bulunmadiginin anlasildigs,
emir ve talimatin sirket yetkilileri tarafindan veril-
diginin agik oldugu, davali sirketin asil isverenden
ayri olusturdugu is organizasyonu kapsaminda isin
ylriitlildigu, asil igverenin denetim diginda soz
konusu ise miidahalesinin bulunmadigi anlagiimak-




|a, taraflar arasindaki iligkinin muvazaal olmadig
kanunen gegerli asil isveren alt igveren iligkisinin
bulundugu kabul edilerek, talep konusu alacaklar
hakkinda bir karar verilmelidir.

2- Kabule gére de; davaci dava dilekgesinde
2013-2014 yillarina ait yillik izin ticretinin
odenmedigini iddia ederek dava agmig hiikme
esas alinan bilirkisi raporunda ise davali tarafca
sunulan belgelere gére davacinin 129 giin bakiye
yillik izin hakkinin bulundugu degerlendirilmistir.
Bozma sonrasi kurulan hiikiimde mahkemece
resen 2013-2014 yillarina ait davacinin toplam
26x2=52 giin izin hakki bulundugu, bilirkisi
raporunun yillik izin hesabi diginda hiikme esas
alindiginin gerekgelendiriimesine ragmen yine tiim
slire tizerinden hikiim kurulmasi talep agimina
yol actigindan hiikmiin bu nedenle de bozulmasi
gerekmistir.

DAVA

Taraflar arasinda gortilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davaci vekili ile
davali ... vekili tarafindan istenilmekle, temyiz
taleplerinin siresinde oldugu anlagildi. Dava
dosyast icin Tetkik Hakimi tarafindan diizenlenen
rapor dinlendikten sonra dosya incelendi, geregi
konusulup diistntld:

KARAR

Davacl isteminin Ozeti

Davaci vekili, miivekkilinin, davali ... Genel
Mudurliga'nin asil, diger davali sirketin alt isveren
olarak faaliyette bulundugu isyerinde ¢alismakta
iken ig sézlesmesinin davali tarafindan haksiz ve
ihbar dnellerine uyulmadan 28.09.2014 tarihinde
feshedildigini, davacinin hak ettigi alacaklarinin
6denmedigini ileri siirerek kidem ve ihbar tazminati
ile yillik izin ve aylik Ucret alacaginin tahsilini

talep etmistir. ... 2. Is Mahkemesi'nin 2016/624

Esas sayili dosyasinda ise davalilar arasinda
muvazaanin var oldugu belirtilerek fark alacak
talebinde bulunmus, bozma sonrasi birlestirilen
ayni mahkemenin 2019/92 esas sayili dosyasinda
ise Tirkiye ... Genel Mdiirligt aleyhine muvazaa
iddiasini ileri stirerek fark alacak, akti ikramiye,
ilave tediye, kdmir yardimi alacag, talebinde
bulunmus ve sz konusu dosya da asil dosya ile
birlestirilerek yargilamaya devam olunmustur.

Davalilarin Cevabinin Ozeti

Davalilar, davalarin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemece (Kapatilan) 22. Hukuk Dairesi'nin
04.06.2020 tarihli bozma ilamina uyulmasina karar
verildikten sonra yargilamaya devam edilerek,
emsal dosyada yapilan kesif sonrasi alinan bilirkisi
raporuna istinaden davalilar arasindaki hizmet
alim s6zlesmesinin muvazaal oldugunun kabuliiyle
asll ve birlesen davalarin kismen kabuline karar
verilmigtir.

Temyiz

Karari, davaci vekili ve davali ... Genel Mudirliga
vekili temyiz etmigtir.

Gerekce

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gére
davacinin tiim, davali ... Genel Mudrltgu'nin
asagidaki bendlerin kapsami diginda kalan temyiz
itirazlan yerinde degildir.

2- Taraflar arasindaki temel uyusmazlik, asil
isveren alt igveren iliskisinin kanuna uygun kurulup
kurulmadigi ve muvazaaya dayanip dayanmadig
noktasinda toplanmaktadir.
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4857 sayili Is Kanunu'nun 2. maddesinin altinci
fikrasinda asil igveren-alt igveren iligkisi; “Bir
isverenden, isyerinde ylrittigu mal veya hizmet
iretimine iliskin yardimel iglerinde veya asil isin bir
béliimiinde iletmenin ve isin geregi ile teknolojik
sebeplerle uzmanlik gerektiren islerde is alan ve bu
is icin gorevlendirdigi iscilerini sadece bu isyerinde
aldigi iste calistiran diger igveren ile ig aldigi
isveren arasinda kurulan iligski” olarak tanimlanmig
olup isletmenin ve igin geregi ile teknolajik
nedenlerle uzmanlik gerektiren isler disinda asil

is bollinerek alt isverenlere verilemez kuralina yer
verilmigtir.

Asil isveren-alt isveren iligkisinin gecerli olarak
kurulabilmesi igin iki isverenin bulunmasi mal
veya hizmet dretimine iliskin bir isin varligi ve

asil igin boltinerek alt isverene verilmesi halinde
“isletmenin ve isin geregi ile teknolojik sebeplerle
uzmanlik gerektirme” unsurunun gerceklesmis
olmasi gerekir.

Dairemizin 6nceki bozma ilaminda Mahkemece
davalilar arasinda imzalanan davacinin ¢alisma
ddnemini kapsayan sdzlegsme ve sartnameler
dosyaya celp edilerek soz konusu ihale dénemleri
icin muvazaanin varligi bakimindan kesinlesmis bir
yargl kararinin bulunup bulunmadigi irdelenmesi
gerektigi, davacinin caligtigi déneme iligkin yapilan
ihale s6zlesmeleri hakkinda kesinlesmis bir yarg
kararinin bulunmamasi halinde, déneme iligkin
ihalenin kapsami tespit edilerek ve her ihale
dodnemini kendi arasinda degerlendirmek sureti
ile; yapilan igin asil is kapsaminda degerlendirilip
degerlendirilemeyecedi, teknolojik sebeplerle
uzmanlik gerektirip gerektirmedigi, ayni iste asil
isveren iscileri ile diger davali ... Ins. ve Tic. A.S.
iscilerinin birlikte ¢aligip calismadigi belirlenerek
ve gerektigi taktirde bu hususun tespiti igin
uzman bilirkisilerden rapor aldiriimak sureti ile
asll igveren - alt isveren iligkisinin usuliine uygun
olarak kurulup kurulmadigi tespit edildikten sonra
sonuca gidilmesi gerektigi yéniinde bozma karari
verilmistir.

YARGITAY KARARLARI
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Somut uyusmazlikta, bozma ilami sonrasinda
Mahkemece, ayni nedenle bozulan mahkemenin
2019/378 esas sayili dosyasinda kegif sonrasi
diizenlenen bilirkisi heyeti raporuna itibar edilerek
davalilar arasinda muvazaali iligki oldugunun tespiti
ile davanin kismen kabulline karar verilmistir.

Ne var ki bir igin bliyikligu tek bagina o igin asil ig
kapsaminda bir ig oldu§unu kabule yeterli olmadig
gibi, arac ve gereglerin bir kisminin daval ...

Genel Mudurlugtinden kiralanmis olmasi da davali
sirketin gerekli ve yeterli uzmanliga ve teknolojik
alt yapiya sahip olmadigini gdstermeyecektir.
Ayrica galeri siirme isi asil ig kabul edilse dahi
4857 sayili Is Kanunu'nun 2. maddesi uyarinca
teknolojik sebeplerle uzmanlhk gerektirmesi halinde
alt isverene verilebilecektir. Asil igverenin ayn
veya daha yiiksek bir teknolojiye sahip olmasi
isletme gerekleri nedeni ile isin Gglinci kisilere
gordiriilmesine engel degildir.

Hal boyle olunca; dosya kapsami ve tiim deliller
bir arada degerlendirildiginde davali idarenin

asll isi kapsamindaki isin teknolojik uzmanlik
gerektirdigi ve ihale alan sirketin bu isi yapabilecek
ekonomik bagimsizliga ve teknolojik kapasiteye
sahip oldugu, asil igverenin arag ve gereglerini
bedelsiz kullanmadigi, ayni iste asil isverenin
is¢isinin calistigina yonelik dosya kapsaminda

bilgi bulunmamasina ragmen asil isverenin
iscilerinin de ayni iste calistiginin mahkemece
kabuliiniin yerinde olmadigi, tanik beyanlarinda asil
isverenin ayni iglerde personel galistinimadiginin,
kontrol ve denetim gérevi diginda galisan isgisi
bulunmadiginin anlasildigi, emir ve talimatin

sirket yetkilileri tarafindan verildiginin agik oldugu,
davali sirketin asil igverenden ayri olusturdugu

is organizasyonu kapsaminda isin yiritildigu,

asll isverenin denetim disinda séz konusu ise
midahalesinin bulunmadigi anlasiimakla, taraflar
arasindaki iliskinin muvazaali olmadigi kanunen
gegerli asil isveren alt igveren iligkisinin bulundugu
kabul edilerek, talep konusu alacaklar hakkinda bir
karar verilmelidir.




Mahkemece belirtilen hususlar gdzetiimeden
eksik inceleme ile davalilar arasindaki hizmet
alim sdzlesmesinin muvazaall olduguna dair karar
verilmesi hatali olup bozmay gerektirmistir.

3- Kabule gére de; davaci dava dilekgesinde
2013-2014 yillarina ait yillik izin ticretinin
ddenmedigini iddia ederek dava agmig hiikme
esas alinan bilirkisi raporunda ise davali tarafca
sunulan belgelere gére davacinin 129 giin bakiye
yillik izin hakkinin bulundugu degerlendirilmistir.
Bozma sonrasi kurulan hiikiimde mahkemece
resen 2013-2014 yillarina ait davacinin toplam
26x2=52 giin izin hakki bulundugu, bilirkisi
raporunun yillik izin hesabi diginda hiikme esas
alindiginin gerekgelendiriimesine ragmen yine tiim
slire tizerinden hikiim kurulmasi talep agimina
yol agtigindan hiikmiin bu nedenle de bozulmasi
gerekmistir.

SONUC

Temyiz olunan hiikmiin yukarida agiklanan
sebeplerden BOZULMASINA, pesin alinan temyiz
harcinin istek halinde ilgililere iadesine, 23.03.2021
giiniinde oyhirligiyle karar verildi.
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B REKABET HUKUKU

REKABET KURULU'NUN SON
DONEMDE GUNDEMI: TAAHHUT

VE UZLASMALAR

Gegtigimiz yil icerisinde Rekabet Ka-
nunu'nun 43. maddesine taahhiit ve
uzlasmaya dair ekleme yapilmig ve bu
miesseselere dair ikincil mevzuat hazir-
liklarina baslandigi duyurulmustu. Ilgili
eklemelerin yapiimasinin ardindan daha
ikincil mevzuat ortaya ¢ikmadan sorug-
turmaya taraf olan sirketlerce taahhiit
basvurulari baslamis ve Rekabet Kurulu
da ilgili basvurulari degerlendirerek bazi
sorusturmalari sonuglandirmisti.

2021 yili igerisinde ise taahhiit uygu-
lamalarina iligkin olarak 2021/2 sayili
Teblig vyirtrlige girerken, uzlagsmaya
iliskin olarak ise Uzlasma Yonetmeligi
yiriirlige girmistir. llgili miesseselere
dair uygulamanin artmaya baglamasi
nedeniyle bahsedilen siireglerin rekabet
hukukuna tabi olan her tesebbis baki-
mindan 6nem arz edecegini diislinmek-
teyiz.

Bu cercevede bu yazimizda, oncelikle
Rekabet Kurulu tarafindan yakin tarihli
olmasi sebebiyle uzlasma miessese-
sinin ilk uygulamasina deginilecek, ar-
dindan taahhiit milessesi kapsaminda

Kurul'un verdigi yakin tarihli kararlara
iliskin degerlendirmeler okuyucularimiz-

la paylagilacaktir.

Rekabet Kurulu,
uzlagsma miiessesesinin
uygulandigi ilk kararini
verdi

Rekabet Kanunu'nun 43. maddesinin be-
sinci fikrasinda yapilan degisiklik ve 15
Temmuz 2021 tarihinde yiirrlige giren
Uzlasma Yonetmeligi ile rekabet hukuku
uygulamasina uzlasma miiessesesi ka-
zandinimigtir.

Bu kapsamda Rekabet Kurulu, ikincil
mevzuatin yirirlige girmesinden cok
kisa bir siire sonra 05.08.2021 tarihin-
de verdigi karar ile uzlagsma kurumunun
Turk rekabet hukukundaki ilk 8rnegi ni-
teliginde olan kararini vermis oldu.

llgili karar (i) Tirk Philips Ticaret A.S.,
(i) Diinya Dis Ticaret Ltd. Sti., (iii) Me-
lisa Elektrikli ve Elektronik Ev Esyalari
Bilg. Don. Ins. San. Tic. A.S., (iv) Nit-Set
Ev Aletleri Paz. San. ve Tic. Ltd. Sti. ve




(v) GIPA Dayanikl Tiketim Mamiilleri
Tic. A.S. hakkinda Tiirk Philips Ticaret
A.S.nin yetkili saticilarinin internet
satiglarini kisitlamak ve yeniden satis
fiyatlarini belirlemek suretiyle Rekabet
Kanunu'nun 4. maddesini ihlal ettigi
iddiasina yonelik olarak yiirtitilen so-
rusturma dahilinde verildi. Yiritilen
sorusturmada, taraflarca sunulan uzlas-
ma metinleri neticesinde sorusturmanin
her bir sirket bakimindan uzlasma ile
sonlandiriimasina karar verilmistir1.

CIMENTO ISVEREN I

Uzlasma miiessesesine dair kisaca bilgi
vermek gerekirse, uzlasma ile rekabet
ihlallerinin ve bu ihlallere yénelik sorus-
turma stirecinin hizli ve kesin bir sekilde
sonlandirnimasi ve bdylelikle bunlarin
neden oldugu kamusal maliyetlerin
azaltilmasi amaglanmaktadir.

Rekabet Kurulu, yirittigt bir sorustur-
ma kapsaminda taraflarin talebi {izerine
veya re'sen uzlasma usuliinii baslatabil-
mektedir. Bu noktada sirket ve Rekabet
Kurumu arasinda gergeklestirilen uz-

REKABET HUKUKU
Burak Bugrahan SEZER
Hilal ATASQOY

Arda Deniz DILER
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lasma gorismeleri taraflarin kendileri
hakkinda 6ne stirllen ihlali kabul ettik-
leri anlamina gelmemektedir ve taraflar
uzlasma metninin sunulmasina kadar

uzlasma siirecinden gekilebilmektedir.

Uzlagma siirecinin baslamasina iligkin
getirilen bir diger 6nemli kriter ise, so-
rusturma_bildiriminin_tebliginden itiba-
ren 3 (lc) ay icerisinde Rekabet Kuru-
mu’na bagvurulmasidir.

Yiruttilen uzlagsma gorismelerinin neti-
cesinde uzlasmanin saglanmasi halinde,
uzlasma yoluna gitmek isteyen sirket ve
birliklerin isnat edilen ihlali gercekles-
tirdigini kabul etmesi gerekmektedir. Bu
cercevede uzlasma siirecinin tamam-
lanmast ile sorusturma sonucunda veril-
mesi muhtemel ceza oranindan %10 ila
%25 arasinda bir indirim yapilmaktadir.
Bununla birlikte, siire¢ uzlagma ile son
bulur ise, idari para cezasi ve uzlasma
metninde yer alan hususlar uzlagsmanin
taraflarinca dava konusu yapilamamak-
tadir.

Bununla beraber, uzlagma talep edilen
sorusturmanin durumuna gore, Reka-
bet Kurulu 6ne sirilen ihlalin niteligi
ve kapsaminin belirlenmesi adina ilave
calisma da yiriitebilmektedir.

1 https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/turk-re-
kabet-hukukunda-uzlasma-muesseses-a42c-
270cfef8eb118140005056b1ce21 , erisim tarihi
10.08.2021




Rekabet Kurulu
taahhtit mekanizmasini
uygulamaya koymaya
devam ediyor

Uzlasma miiessesinin ilk uygulamasi
Agustos ayi igerisinde gergeklesirken;
taahhiit mekanizmasi ise uzlagmaya
gore daha sik bir sekilde kullanilmakta.
Bu kapsamda, yazimizin bu kisminda 6n-
celikle taahhiit miessesine iliskin agik-
lamalara yer verecek akabinde ise yakin
donem taahhiit kararlarindan &rnekleri
inceleyecegiz.

Yazimizin giris boliminde de ifade et-
mis oldugumuz (zere, Rekabet Kanu-
nu'ndaki degisikligin akabinde, Rekabet
Kurumu tarafindan 16 Mart 2021 tari-
hinde 2021/2 sayili Rekabeti Sinirlayic
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile
Hakim Durumun Kdétiiye Kullaniimasina
Yénelik Onarastirmalarda ve Sorustur-
malarda Sunulacak Taahhiitlere iliskin
Teblig (“Taahhit Tebligi”), Resmi Gaze-
te'de yayimlanarak ayni giin uygulama-
ya alinmistir.

Taahhiit Tebligi uyarinca, yalnizca agik
ve agir olmayan ihlaller bu uygulama-
dan faydalanabilmektedir. Taahhiit Teb-
ligi'nin kapsami diginda tutulan agik ve
agir ihlaller ise, Teblig'de style tanim-
lanmaktadir: rakip tesebbiisler arasinda
(i) fiyat tespiti, (i) pazarin/misgterilerin
paylasilmasi, (iii) arzin kisitlanmasi, (iv)
ihalelerde danisikli hareket edilmesi ve
(v) gelecekte uygulanmasi planlanan fi-
yat, Uretim ya da satis miktari gibi reka-
bete duyarli bilgilerin paylasiimasi agik
ve agir ihlal olarak gdrilirken; genel
olarak dagitim ve tedarik anlagmalarini
kapsayan dikey iligkilerde ise alicinin

2_Bir saglayicinin miisterisine, bir baska misterisine daha avantajli sartlar sunmayacagini temin etmesi.

yeniden satis fiyatinin belirlenmesi ayni
kapsamda ele alinmistir. Dolayisiyla ani-
lan karar ve eylemleri ilgilendiren dna-
rastirma veya sorusturmalar, Taahhiit
Tebligi kapsaminda taahhiit mekaniz-
masindan faydalanamayacaktir.

Tesebbiisler tarafindan taahhit sunul-
masina iligkin olarak getirilen bir diger
onemli kriter ise, uzlasmada oldugu gibi
taahhiit sunma taleplerinin de sorus-
turma_bildiriminin teblidinden itibaren

3 ({i¢) ay icerisinde Rekabet Kurumu'na

iletilme sartidir.

Bilindigi tizere (asagida da aciklandig
tizere) Yemek Sepeti ve Tiirk Hava Yol-
lari dosyalarinda oldugu gibi birden gok
sayida dosyada taraflarca taahhiitler su-
nulmakta ve Rekabet Kurulu tarafindan
kabul edilerek sorusturmalar kapatil-
maktadir. Bununla beraber, Arslan Nak-
liyat 6rneginde de oldugu tizere Rekabet
Kurulu'nun, sunulan taahhiitleri kabul
etmedigi de goriilmektedir. Gelin hep
birlikte son donem taahhiit kararlarini
inceleyelim.

Rekabet Kurulu Yemek
Sepeti’nin sundugu son
taahhiidi kabul etti

Rekabet Kurulu'nun 04.06.2020 tarihli
ve 20-27/336-M sayili karari ile Ye-
mek Sepeti'nin yemek siparisi-servisi
platform hizmetleri pazarinda diglayi-
¢l uygulamalarda bulundugu iddialari
iizerinde sorusturma agllmasina karar
verilmisti. Sorusturmaya konu sikayetler
ise su sekildeydi; (i) dar en cok kayiri-
lan misteri (“EKM")2 uygulamasi, (ii)
zorunlu joker ve minimum sepet tutari
uygulamalari ve (iii) Yemek Sepeti vale
modelinin fiyatlama politikalari.

Bu cercevede, Rekabet Kurulu tarafin-
dan Yemek Sepeti Elektronik iletisim
Perakende Gida Lojistik A.S. ("Yemek
Sepeti”) hakkinda yriitiimekte olan
sorusturma kapsaminda, Yemek Sepeti
tarafindan sunulan taahhitler degerlen-
dirilmis ve verilen 28.01.2021 tarihli ve
21-05/64-28 sayil karar ile yiritilen
sorusturma kapsaminda, Yemek Sepe-
ti'nin sundugu ikinci taahhit Kurul tara-
findan kabul edilmisgtir.

Yemek Sepeti tarafindan sunulan taah-
hiitlere gegcmeden &nce sikayet konusu
iddialara kisaca dedinmenin faydali ola-
cagi distinilmektedir.

Dar EKM uygulamasi, Yemek Sepeti
sitesinde yayinlanan fiyatlarin, resto-
ranlarin kendi kanallarinda sunulandan
daha dezavantajli olmamasini ifade
etmektedir. Restoranlarin kendi site-
lerinde uygulayacagi dustk fiyatlarin
aynisini Yemek Sepeti'ne de uygulaya-
caklarini bildiklerinden bu sart, yemek
fiyatlarini artirabilecektir.

Zorunlu Joker uygulamasi, Yemek Se-
peti kullanicilarina belirli sartlar sagla-
mas! durumunda indirim uygulanmasini
ifade etmektedir. Ilk basta kullaniciya
sunulan bir fayda gibi goziikse de uzun
vadede restoranlari Yemek Sepeti'ne
bagimli kilabildigi ve zincir olmayan res-
toranlarin zaten sinirli olan kaynaklarini
Yemek Sepeti igin kullanmak durumun-
da birakabildigi icin rakip platformlari
diglayicr nitelikte oldugu anlagiimigtir.

Zorunlu minimum sepet tutari uygula-
mas! kapsaminda restoranlarin mecburi
olarak minimum sepet tutarini daha di-
stik tutmak zorunda olduklar, bu duru-
mun kisa vadede kullanicinin bir icecek
sipariginin dahi adresine getirilmesi




imkani olustursa da uzun vadede yemek
fiyatlarinin yiikselmesine yol agmakta,
hem de rakip platformlarin gelismesini
engelleyerek kullanicilarin platform hiz-
metindeki rekabetten faydalanmasini
engellemektedir.

Yemek Sepeti Vale uygulamasi agl-
sindan ise gevrim ici yemek servisine
yonelik platform ve kurye hizmetleri
pazarindaki maliyet alti fiyatlamasi ile
platform hizmetleri pazarindaki reka-
beti bozabilecedi, bu durumun rakipleri
iizerinde kisa ve uzun vadede diglayici
nitelikte olabilecedi degerlendirilmistir.

Bu iddialara iligkin olarak Yemek Sepeti
tarafindan bir taahhit paketi sunulmus
ancak bu taahhiitler, ilgili rekabetgi
endiseleri gidermede yeterli goriilme-
migtir. Bunun Uzerine Yemeksepeti tara-
findan yeni bir taahhit metni hazirlan-
mistir. Yemek Sepeti tarafindan sunulan

bu taahhitte ise dzetle:

e Dar EKM uygulamalarina kademeli
olarak son verilecegi,

e Restoranlara uygulanan zorunlu jo-
ker uygulamasinin kaldinlacag: ve
gdniilli hale getirilecedi,

e Minimum sepet tutar uygulama-
sinin kaldinlacagi ve restoranlar
tarafindan belirlenecegi,

e \Vale fiyatlandirma politikasinin
ilgili maliyet kalemlerini karsila-
yacak sekilde devam ettirilecegi

belirtilmistir.

Sunulan taahhiit metni sorusturmaya
konu iddialar bakimindan rekabetgi en-
diseleri gidermede yeterli goriilmesi ne-
deniyle kabul edilmis ve sorusturmanin
sonlandiriimasina karar verilmistir.

CIMENTO ISVEREN

Rekabet Kurulu,
Tiirk Hava Yollari’nin
taahhtitlerini kabul etti

Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. ("HA-
VAS"), MNG Havayollar ve Tagimacilik
AS. ("MNG"), S Sistem Lojistik Hiz-
metler A.S. ve Tiirk Hava Yollar A.Q.
(“THY") hakkinda 4054 sayili Kanun'un
41. maddesi uyarinca sorugturma agil-
masina 20-35/460-M sayu ile karar veril-
migti. Rekabet Kurulu; HAVAS, MNG ve
S Sistem tarafindan sunulan taahhitleri
kabul etmis ve bu tesebbiisler bakimin-
dan sorusturmay! sonlandirmisti. THY
tarafindan sunulan taahhiitler ise 21-
13/169-73 sayih ve 11.03.2021 tarihli
Rekabet Kurulu karari kapsaminda ayri-
ca degerlendirildi.

Sorusturma stireci devam ederken THY
tarafindan sunulan taahhitleri deger-
lendiren Rekabet Kurulu, inceleme
ve degerlendirme sonucunda rekabet
sorununun  temelinde, misterilerden
alinan depo degisikligi dcretinin yer
aldigr kanaatine varmistir. Her ne kadar
sunulan taahhiitler ticari sir niteliginde
kabul edildiginden kararda detayl bir
sekilde yer almamis olsa da bu taahhiit-
lerin 6zellikle depo degisikligi tcretine
iliskin oldugu anlasiimaktadir. Yapilan
degerlendirmede, THY tarafindan sunu-
lan taahhiitlerle, isaret edilen rekabet
sorunlarinin giderilebilecedi sonucuna
varilmigtir.

THY'nin taahhidinin kapsaminin, ayni
sorusturmanin - muhataplari olan ve
daha 6nce verdikleri taahhtitler Kurul
tarafindan kabul edilen HAVAS, MNG ve
S SISTEM agisindan da gegerli olmasi-
nin uygun olacagi kanaatine ulagiimigtir.

REKABET HUKUKU
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Kararin bu kisminin dikkat cekici oldugu
degerlendirilmektedir. Zira bu (¢ tegeb-
biis tarafindan sunulan taahhiitlerde
ozetle tiim ilgili havalimanlari bakimin-
dan dosya konusu depo degisikligi iicreti
uygulamasina son verilecegi taahhidi
yer almaktadir. THY tarafindan verilen
taahhiitte ise, sadece Ankara Esenbo-
ga Havalimani ile simirl olmak izere,
uygulanan depo degisikligi dcretinin
yarilya indirilecegi taahhiit edilmektedir.
Bu bakimdan Kurul, daha 8nce HAVAS,
MNG ve S Sistem tarafindan sunulan
ve kabul edilen taahhiitleri tesebbisler
icin daha hafif bir yik getirecek sekilde
degistirmistir.

Sonug olarak THY'nin sundugu taah-
hiidin, rekabet sorunlarini gidermesi
nedeniyle kabuliine ve baglayici hale
getirilmesine ve sorusturma tarafi diger
tesebbiisler bakimindan sonlandiriimis
olan sorusturmanin THY ile birlikte ta-
mamen sona erdirilmesine karar veril-
mistir. Ayrica, Kurul'un sirasiyla HAVAS,
MNG v S Sistem hakkinda aldigi ilgili
kararlarda gegen “... yaziyla sundugu
taahhiidiin, rekabet sorunlarnini gider-
mesi nedeniyle kabuline...” ifadesinin
“... yaziyla sundugu taahhiidiin, sadece
Ankara Esenboga Havalimaninda ge-
cerli olacak sekilde ve taahhiide konu
icret tarifesi kaleminin %50 oraninda
indirimle uygulanmasi halinde de re-
kabet sorunlarini gidermesi nedeniyle
kabuliine...” geklinde degistirilmesine
karar verilmistir.




Rekabet Kurumu,

Arslan Nakliyat Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin
Taahhditlerini Siireye
Uyulmadigi Gerekgesiyle
Reddetti

Rekabet Kurulunun 18-33/549-M sayili
karariyla Ege Konteyner Nakliyecileri
Dernegi ("EKONDER") ve yelerine yo-
nelik olarak baslatilan ve konusu “lzmir
merkez ve cevre ilgelerinde yer alan
limanlara/limanlardan karayoluyla kon-
teyner tagimaciligi yapan tesebbiislerin
fiyat tespiti ve misteri paylagimi yap-
mak suretiyle 4054 sayili Rekabetin Ko-
runmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili
Kanun) 4. maddesini ihlal edilip edilme-
diginin tespit edilmesi” olarak degistiri-
len ve taraflan genisletilen sorusturma
kapsaminda bagvuru sahibi Arslan Nak-
liyat San. ve Tic. A.S.'nin ("ARSLAN")
de aralarinda bulundugu 73 tesebbiise
ve EKONDER'e sorusturma agilmigtir.

Bunun tizerine, ARSLAN tarafindan 4054
sayill Kanun'un 43. maddesinin tiglincti
fikrasi kapsaminda birtakim taahhutler
sunulmugtur. Rekabet Kurulu tarafindan
05.11.2020 tarih ve 20-48/655-287 say!-
I karar kapsaminda degerlendirilen bu
taahhutler:

e Tesebbiis biinyesinde Kurum'un
yayin ve kararlarn dogrultusunda
bir “Rekabet Kurallari Uyum Prog-
rami” ylritilmesi,

e Yonetici ve personelin katilimina
iligkin belgeler ile kapanis raporu-
nun Kurum'a gonderilmesi,

e Tesebbiis personellerinin kendileri-
ne ydneltilen ve potansiyel olarak

rekabet kurallarina aykir e-posta
ve iletilere en kisa siire icerisinde
boyle bir iletisime taraf olmak is-
temedikleri seklinde geri doniste
bulunmalarinin saglanmasi,

e Tesebbiis personellerinin - What-
sapp gruplari, sosyal medya, e-pos-
ta ve benzeri mecralarda mevcut,
gecmis ve potansiyel misterilerine
iliskin herhangi bir paylasim yap-
mamalarinin saglanmasi,

e Tesebbiis personellerinin e-posta
hesaplarinin ve telefonlarninin di-
zenli araliklarla denetime tabi tutu-
larak aksi yonde davranis gdsteren
personele gerekli yaptinmlarin uy-
gulanmasi,

e Tesebbiislin personellerinin is akit-
lerine konuyla ilgili sarih hikiimler
konulmasi ve gerekli olmasi halin-
de is akitlerinin feshedilmesi,

olarak sunulmustur.

Yapilan bagvuru ile sunulan taahhutle-
rin Kurul tarafindan kabul edilmesi ve
sorusturma siirecinin ARSLAN adina
sonlandiriimasi talep edilmistir. Bu dog-
rultuda dosyaya bakmakla gorevli heyet;
ARSLAN tarafindan, sunulan taahhtle-
rin sorugturma safhasinin  tamamlan-
mig olmasi ve Sorusturma Raporu’nda
tegebbiise isnat edilen ihlallerin agik ve
agir ihlaller olmasi sebebiyle reddedil-
mesi gerektigi kanaatine ulagmistir.

Kurul, acik ve agir ihlal bulunup bulun-
madigina iliskin bir degerlendirme yap-
mamis, taahhtitlerin zamaninda sunulup
sunulmadigini incelemistir. Mevcut dos-
ya acgisindan {¢lincli yazili savunmalarin
Kurum kayitlarina girmesi ile birlikte
sorusturma safhasinin 24.02.2020 ta-

rihinde sonra erdigi tespit edilmistir.
Bu nedenle anilan tarihten sonraki bir
tarih olan 09.07.2020 tarihinde yapilan
taahhiit sunulmasina yonelik bagvuru-
nun, siire yoniinden kanunda 6ngdriilen
kosulu tagimamasi sebebiyle redde-
dilmesi gerekti§i kanaatine variimigtir.
Sonug olarak ARSLAN'in, taahhiitleri
sorusturma siireci tamamlandiktan son-
ra sunmasi sebebiyle basvurusu redde-
dilmistir.

Ozetle. ..

Rekabet Kurumu tarafindan yiriti-
len sorusturmalarin oldukgca yogun bir
sekilde arttigi ve bu sorusturmalar so-
nucunda verilen idari para cezalarinin
ulasabilecegi miktar géz 6niinde bu-
lunduruldugunda; sirketler tarafindan
ylrittilen bu sorusturmalar dahilinde
uzlasmaya ve taahhiit mekanizmasina
oldukca sik basvurulacagi degerlendiril-
mektedir. Nitekim ikincil mevzuati daha
bu sene vyirirlige giren bir mekanizma
olan taahhiide iliskin bu denli bagvuru-
nun olmasi da bu durumu desteklemek-
tedir.
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Bu metin ilk olarak CEIS'in katkilariyla surada yayinlandi: Opus Caementicium:
“Mucem: Suyun Kiyisinda Gélgelerin Dansi”, Arredamento Mimarlik, Eyliil-Ekim 2021/348..

GIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI’NIN KATKILARIYLA
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Mucem, Marsilya’da 2013’te agilan hir miize. Paris diginda Fransa’nin ilk ulusal
miizesi olma dzelligini tasiyor. Sadece temel sistemi, hetonarme perde duvarlari ve
cevresel kirisleri yerinde dokiim yontemiyle gergeklestirilmis olan yapida diger tiim
tastyici elemanlar prekast komponentlerle olusturulmus. Le Corbusier’nin yapimi
1952’de tamamlanan Unité d’Hahitation’undan hu yana Marsilya’da insa edilen en
yenilikgi tasarim olarak nitelenehilir.

Z. Canan Girgin M 2600 yillik tarihiyle Marsilya’daki degisim riizgari!, Avrupa

Avrupa’nin en eski ve giiniimiizde Birligi ve Fransa tarafindan fonlanan
Fransa’nin ikinci bityiik sehridir yenilenme projesi cergevesinde, 1990’larda
Marsilya. MO 6. yiizyilda 12 Iyon baslamusti ve liman bolgesinin yeniden
sehrinden biri olan Phokaiali (bugiinkii dogusunu da kapsiyordu. Imzasini

adiyla Foga) denizcilerin kurdugu atacak ikonik yapit da tarihi J4

sehir, zamanla Vieux Port (Eski Liman) rihtimina yapilacak Avrupa ve Akdeniz
etrafinda genisleyerek bugiinkii halini Uygarliklar1 Miizesi (Mucem: Musée
almigtir. Marsilya’nin kalbi, antik des Civilisations de ’Europe et de la

dénemin mirasi, Akdeniz’in bu en biiyitk ~ Méditerranée) olacakti®. 2002 yilinda
ticaret limaninda atar. Kiiltiir Bakanligi’nin agtig1 ve taninmig




mimarlarin da katldig1 yarigmayi; Fransiz
mimar Rudy Ricciotti, modern mimari
yaklagimlarla Akdeniz tilkelerinin kiiltiirel
motiflerini biitiinlestiren tasarim onerisi ile
kazands®.

Yarismadan yedi yil sonra (2009) yapim
karar1 alinan miizenin ingaat siireci,
zamana karg1 yarigarak, 2012’nin sonunda
tamamlanmistir (Resim 1-2). Boylece,
1990’larda baslayan degisim riizgari
Marsilya’ya 2013’te “Avrupa’nin Kiiltiir
Bagkenti” secilme basarisini getirmis,
Mucem de bagyapit olarak yerini almigtir;
ayni zamanda Paris diginda agilan ilk
ulusal miizedir. Antik Vieux Port’un
koruyucusu, 17. yiizyildan giinimiize gelen
St. Jean kalesinden (restorasyonu Roland
Carta tarafindan yapilmistir); kokli
ge¢misten gliniimiiz modernine gecisi
temsil edercesine, havada asili gibi duran

CIMENTO ISVEREN I

narin bir koprii ile Mucem’in ¢ati terasina
baglanilir (Resim 3).

Ricciotti, Mucem’in cephe tasariminda,
Akdeniz kultirtintn izlerini Avrupa’nin
ileri beton teknolojisi ile bulusturmustur.
Yapinin gati terasindan baglayarak giiney
ve batt cephelerine devam eden ve gizemi
de temsil eden beton 6rtiisii; yine bir
Akdeniz iilkesi olan Ispanya’da kadinlarin
baslarindan omuzlarina dokiilen mantilla
salini hatirlatir; diger taraftan Akdeniz’in
karst kiyilarinda yaygin bir mimari unsur
olarak pasif sogutma amacina da hizmet
eden miisrefiyeyi (mashrabiya) cagrisurdign
da distintilebilir. Dantel benzeri baskin
cepheleri; gece oldugunda mavi-turkuaz
renkler i¢inde kaybolur, icinden yer yer
stiziilen beyaz 151k ile gokytizti ve parlayan
yildizlar1 animsatir (Resim 4). Giindiiz
saatlerinde ise deniz tarafindan gelen giines
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1 Mucem: Musée des Civilisations de I’Europe
et de la Méditerranée (2002-2013), Marsilya,
Fransa, 2013; mimar: Rudy Ricciotti (Fotograf:
©Amaury Laporte / CC BY 2.0).

2 Mucem, Marsilya, Fransa, 2013 (Fotograf:
©Fred Romero / CC BY 2.0).

3 Tarihi St. Jean kalesinden 115 m’lik koprii
ile Mucem’e gecis (Fotograf: ©Agnés Mellon /
Mucem).

igtnlarmin beton 6rgii cepheden ige vuran
golgesinin serinleme etkisini hisseden
ziyaretgiler, agag kolonlarla cevrili gezinti
parkurlarinda yapinin gizemini kesfe ¢ikar.
Ortamin sarmagik kapl ormanda dolasma
hissi verdigi, cephenin ise aga¢ kolonlarin
koklerini animsattigi soylenebilir (Resim 5).

Kare planda, gecirgen bir kutu iginde rijit
kutu (en digta 72x72 m, igte 52x52 m)
tipolojisi ile tasarlanan 18 m yiiksekligindeki
prizmatik yapmin toplam 16.500 m?
kullanim alani mevcuttur, 3.690 m?si
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4 Baskin in gece ] gokyiizii

ve parlayan yildizlara doniisiimii, Mucem,

2017 (Fotograf: ©Paolo Gilberto / CC BY-ND

2.0).

5 Gizemli cephe gerisindeki agag kolonlarla

cevrili gezinti parkuru, Mucem, 2014

(Fotograf: ©Pierre Metivier).

6 Gezinti parkurunu tasiyan celik kahlolar ve
in yanal ilitesini sag dairesel

kesitli payandalar, Mucem, 2015 (Fotograf:

©Philippe Martin).

7 Tipik hir kata ait, ardgerme de uygulanarak

eksenel yiikleme deneyi igin hazirlanmig

Y sekilli agag kolon. Mucem, 2009

(Fotograf: ©Yannick Vernet / CC BY 2.0).

8 Zemin alti kottaki oditoryumda agag

kolonlarin etkisi, Mucem, 2013

(Fotograf: ©Julie Cohen / Mucem).

9 Galeri mekanlarindan hir goriiniis,

Mucem, 2017 (Fotograf: ©Jean-Pierre

Dalhéra/ CC BY 2.0).

10 Gati terasi kotundaki konsollu tasiyict

sistem, Mucem, 2015 (Fotograf: ©Philippe

Martin).

sergi alanlarindan olusmaktadir. Muhtelif
tekniklerde ¢ok sayida obje, tablo, fotograf,
posta karti, ses kaydi, kitap ve periyodige
evsahipligi yapar (Resim 9). Zemin katinda
1600 m? Akdeniz temali modiiler bir

galeri (La Galerie de la Méditerranée)

ve kitapgt mevcuttur; 1. kat ise tiimiiyle
sergi alanlarina ayrilmugtir. Zemin alti
kotta 2.415 m?lik alan; ofisler, toplanma
mekani ile miizedeki sergi malzemelerini
koruma ve arastirma amagli birimleri
kapsar. Mucem’in zeminalt: kotunda
kullanilan tas malzeme, komsusu tarihi St.

Jean Kalesi’ni referans alir ve bu kotta 335

kisilik bir oditoryum da mevcuttur. Képrii
ile baglanilan 2.500 m?lik ¢at1 terasinda
ise 1.100 m?’lik kapali ve agik alanlari ile
panoramik manzaral bir restoran yer alir.

Mucem; pargalardan biitiine dogru,
yenilikgi teknikler kullanilarak

sekillenmistir. Digta gecirgen icte genis
aciklikli mimarisi ileri beton teknolojileri
ile bulusmus, gelenekselin ¢ok diginda bir
sistem hayata gecirilmistir*. Sadece temel
sistemi, betonarme perde duvarlar ve
cevresel kirigler yerinde dokimdiir, geri
kalan tim tastyict unsurlar ontretimli
elemanlar ile olusturulmustur. Temel
sistemi ve perdelerin ingasindan sonra,
kolonlar yerine, giiclii bir kalip sistemi
gerektiren kat dogseme ve kiris sistemi inga
edilmistir. Bir katin tagtyici sisteminin
imalatinda; 6nce ilgili kat kotuna kurulan
kalip sistemi ile 40x50 cm kesitli cevresel
kiriglerin sonra da bir iist kattakilerin
yerinde donat1 yerlesimi ve beton dokiimii
gerceklestirilmistir. Daha sonra ardgerme
uygulanan bu gevresel’ kiriglere ytiksek
performansli C60/75 sinift dngermeli ve
oniiretimli T tipi (bulb-tee girder) dogeme-
kiris elemanlari® mesnetlenmis, zemin
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kat ve sergi mekani olarak kullanilacak
tistteki iki katta i¢ kolonsuz 25 m agiklik
bu sekilde gecilmistir. Esas olarak; iki
katin dogseme-kirig sisteminin yerlesimi
sonrasi oniiretimli UHPC” agag kolonlar
iki katin gevresel kiriglerine kirig digindan
birlestirilmistir. Burada, iist ve alt kolonu
birlestiren spiral donati ve onunla
baglantil kiris i¢lerine gecen kenetleyici
firkete donatilar mevcuttur. Birlegim,

60 MPa dayanimli rotre yapmayan harg
ile tamamlanmistir. Dokiim sonrasi

agag kolon goriinimiiniin devamu igin,
birlesim digtan ince UHPC kabuk ile
sarilmigtir (Resim 5). Agag kolonlar;

her kat seviyesinde, sadece kesme

kuvveti ve normal kuvvet aktaracak,
moment almayacak sekilde (mafsalli)
tanimlanmus; yiik tagima kapasitesi, diisey
ve yanal stabilite ardgerme uygulanarak
saglanmistir. Ardgerme kablolari,
aderanssiz olarak (kilif icinde) kolonun
govdesi ve yukar1 dogru da kollar1 icinden
¢at1 kotuna ulagarak burada kilitlenir
(Resim 3,7). Agag kolonlarin zemin alti
kotta, oditoryum seviyesinden, deniz
yosunlarini ¢agristirircasina yiikselisi
katilimeilara denizaltinda olduklarint
hissettirir (Resim 8).

Agag kolonlarin formu kattan kata

degisir; 25-40 cm capinda, 2,8-8,79 m
yiiksekliginde toplam 309 kolon birimi;
dogrusal, V, Y ve N olarak 20 ana tipin 80
farkli kombinasyonu ile olusturulmustur®
(Resim 7). Kolonlarin organik gortiniimii
icin sadece formlar degil kalip tarz1 da
farkhilastirilmistir. Agag kitiikleri oyularak
sekillendirilmis, sonra iglerine dokiilen
poliiiretan ile negatif kaliplar ¢ikarilmigtir®.  eklenmistir; olasi bir yangin durumunda, boylece kolonlarin hasar gérmesinin 6ntine
UHPC karigimina, standart gelik liflerin PP lifler eriyerek beton i¢inde olugan su gecilecektir. Lifli bu harcin agag kolonlara
yanisira polipropilen (PP) lifler de buharinin kagmast icin yol olusturacak, dokiimiiniin yatay yerine diisey pozisyonda
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11 St. Jean Kalesi’nden Mucem’e
gecis, Ardgermeli képrii Mucem, 2015
(Fotograf: ©Agnés Mellon / Mucem).

yapilmasiyla, liflerin sayist ve yoneliminin
tek dogrultuda degil, gelisigiizel (3D)
olmast saglanmistir’®.

Cat1 kotundaki tastyici sistem, alt
kotlardan ayri1 olarak ve tek yonde
siralanarak, iki yone konsollu (toplam

12 m, 2x6 m) T formunda tasarlanmigtir
(Resim 10). UHPC kolonlarin disa bakan
tarafi, paslanmaz ¢elik kablolar ile zemin
kotundan ¢at1 kotuna gezinti parkurlarini
3 m aralikla tagir (Resim 5). Ige bakan
yonde; diger yondeki egilmeyi dengelemek
icin, 6rgii beton ¢at1 drtiisiiniin agirhig
ve yar1 mesafeden (3 m) cekmeye caligan
kablolar kullanilmistir. Kablolar;

ahsap doseme elemanlarinin altindaki
ontiretimli dogeme-kiris elemanlarina
mesnetlenmistir.

1500 m?’lik dantelvari yiizey, 6x3 m’lik

9 farkli tip 384 UHPC panel ile
olusturulmustur. Cat1 panelleri 7 cm,
cephe panelleri ise 10 cm kalinligindadir.
Cephe ve cat1 panelleri sadece giiniin farkl
saatlerinde farkl golge oyunlar sergilemez,
ayni zamanda riizgarin siddetini de azaltir;
tasarimda, maks. 200 km/saat riizgar hizt

esas alinmugtir. Plirtizstiiz panel goriinimii
icin, kaliplar diigey pozisyona getirilerek
harg¢ dokiilmiigtiir. Cephenin yanal
stabilitesi paslanmaz ¢elik payandalar ile
saglanmus, payandalar ara katlarda agag
kolonlarin aralarina yerlestirilen ¢elik
profillere, ¢at1 kotunda ise ardgermeli
cevresel kirige mesnetlenmistir.

St. Jean Kalesi net 115 m’lik" (+20 m
doniis kismu ile 135 m) koprii ile Mucem’e,
69 m’lik koprii ile St. Laurent Kilisesi’ne
baglanir; kopriilerde benzer teknik ve ayni
kalip kullanilarak, 4.6 m’lik UHPC
parcalar ardgerme kablolart ile biraraya
getirilmistir (Resim 11). Ardgerme
kablolari, egilmeden olusacak ¢ekme
gerilmelerini basinca doniistiirerek
malzemenin etkinligini arttrir. 115 m’lik
kopriide yaya gegisi sirasinda olusacak
yerdegistirme (sehim) ve titresimi minimize
etmek igin, ayrica ingaat agamasinda 41
cm ters sehim uygulanmig ve kopriiniin

alt kismina soniimleyici yerlestirilmistir.
Riizgara karg1 yanal stabilite i¢in alt
kisimda celik X ¢aprazlari uygulanmugtir.

Yapinin ¢ati terasinda ahsap zemin
kaplamas olarak, 1s1l iglem (termo)
gormiis, dis etkilere camdan daha
dayanikli olan sert aga¢ grubundan
digbudak secilmistir. Ayrica yapmin CO,

ayak izini azaltmak icin, kapali devre
¢alisan, deniz suyu kaynakli 1s1 pompasi
sistemi kurulmusgtur.

J4 rihtimi tizerinde yiikselen, mimar
Rudy Ricciotti’nin tasarimi Mucem;
2015°de “Council of Europe Museum
Prize” ve American Concrete Institute
(ACI) tarafindan “Excellence in Concrete
Construction Award”, ayrica 2017°de

de “Colored Concrete Works Award”1
kazanmustir.

Marsilya’nin degisim riizgarina 6nemli
katkida bulunan Avrupa ve Akdeniz
Uygarliklar1 Mizesi Mucem; Akdeniz’in
kiiltiirel motifleri ile Avrupa’nin
modern beton teknolojilerinin birlikte
uygulandig1 ayni zamanda giiniimiiz
miihendisliginin sinirlarini zorlayan bir
yapim teknolojisine sahiptir. Digaridan
bakildiginda kimligini ele vermeden
kendisini kesfe ¢cagiran miizenin mimari
Ricciotti, miize yapilarinin tasarimi
konusunda énemli bir farklilagmaya imza
atmis goriiniiyor.

Yenilik¢i yapim teknolojilerini iilkemizde
de gormek dilegiyle...

W Z. Canan Girgin, Prof.Dr., Yildiz
Teknik Universitesi, Mimarlk Béliimii.
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Notlar:

1 Marsilya, Fransa’nin en biiyiik varoglarindan

birine, bir milyondan fazla ve cok cesitli etnik niifusa
sahiptir. Tarihsel Gnemine karsihk, giinimiizde yiiksek
sug oranlari nedeniyle turistik agidan cazip bir yer
olamamistir. Bu agidan, degisim riizgarinin Marsilya’yi
daha cazip hale getirmeyi amagladigi distiniilebilir.

2 1937'de Paris’in diginda kurulan Musée National des
Arts et Traditions Populaires’in (MATP), Marsilya’nin
liman bolgesine taginma plani 2000’lerde yapilmisti.

3 italyan asilli, Cezayir dogumlu Ricciotti, li¢ yaginda
ailesi ile Fransa’ya taginmistir. Babasinin uluslararasi
miiteahhitlik yapmasi nedeniyle kiiglik yaglardan
itibaren insaatlari yakindan deneyimlemistir. isvigre’de
miihendislik egitimini tamamladiktan sonra, Akdeniz
kéklerine donerek Ecole Nationale Supérieure
d’Architecture de Marseille’da mimarlik egitimi
almigtir (1980). 2002’de Mucem igin agilan yarismaya
katildiginda tilkesinde pek de taninmiyordu; Hadid,
Koolhaas gibi tinlit mimarlarin da katildigi yarismayi
stirpriz sekilde kazanarak dikkatleri tizerine gekti.
Sonrasinda farkli malzemeleri kullandigi yenilikgi
tasarimlarla (Pavillon Blanc Henri Molina Médiathéque,
2005; Pavillon Noir in Aix-en-Provence, 2006; Jean
Cocteau Museum, 2011; Louvre’s Islamic Art Galleries,
2012) tinlendi. Mucem ile ayni sene tamamlanan diger
tasarimi, Paris’deki Jean-Bouin Stadium‘da ise yine
beton 6rgii kabuk kullanmistir. Minimalist yaklagima
uzak duran Ricciotti, 6zellikle betonun yenilikgi
uygulamalarini kullandigr dig iskelet sistem (exo-
skeleton) tasarimlari ile bilinmektedir.

4 Marsilya’da; 50 yilda asiima olasiligi %10,
tekrarlanma periyodu 475 yil olan tasarim depremine
g6re PGA= 0.1¢’lik yer ivmesi s6zkonusudur, diger bir
anlatimla sismik aktivite oldukga dustiktiir. Yapinin 3D
statik ve dinamik hesaplari titizlikle yapiimistir.
Baslangigta, miizenin tasiyici sistem malzemesinin
celik olmasi 6nerilmisti; ancak Ricciotti yenilik¢i beton
kullaniimasi konusunda israr etti ve Ultra Yiiksek
Performansli Beton (UHPC) fikri buradan ortaya gikti.
Yapimdaki énemli bir zorluk da UHPC agag kolonlarin
basinca karsi calismasi ama egilmeye karsi zayif
olmasiydi, burada Riccotti’nin yapi mihendisi olan oglu
Romain Ricciotti’nin énetisi ile, kolonlara cok nadir
olan ardgerme uygulanmasina karar verilmistir. Mimar
Ricciotti; insaat stirecinde, malzemeyi sekillendirme

ve zamani yonetme konularinda boga giiresini andiran
6limiine destansi bir miicadele hissi icinde oldugunu
belirtmistir.

5 Sicaklik degisimleri dikkate alinarak bu karara
variimistir.

6 Doseme-kiris elemanlarinin firkete tipi donatilari igice
gegirildikten sonra (izerine de hasirli beton (5-10 cm
topping betonu) uygulamasi ile temiz dogseme yiizeyi elde
edilir. Toplam 233 déseme-kirig elemani kullaniimistir,
altta kirislerin aralarindaki bogluklar ses yalitimi ve
tesisat yerlesimi igin kullaniimistir.

7 Ultra Yiiksek Performansh Beton (UHPC: Ultra

1 Girig

2 Ofisler

3 Restoran

4 Gezinti Parkuru
5-6 Gati Teras!

7 Sergi Salonu

8 Oditoryum

9 Rihtim

10 Kopri

Gizimler: ©Agence Rudy Ricciotti

11 Liman

12 Karsilama
13 Atélyeler
14 Isi Pompasi
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High Performance Concrete): Estetik ince formlari,
taslyicilik ve dis etkilere dayaniklilik (donma-gdziilme,
klorid gecirimsizligi, aginma dayanimi) kriterleri ile ayni
anda saglamak tizere UHPC tiretimi 90’larin sonlarinda
Avrupa’da baglamistir. Karisim tasariminda, su/baglayici
orani orani maks. 0,25 olmalidir, 0,16-0,20 aralig
yaygindir. Atdlye ortaminda ve kendiliginden yerlesen
nitelikte uygulanir. Basing dayanimi min. 150 MPa
(genellikle 150-200 MPa), cekme dayanimi min. 5 MPa
(genellikle 7-12 MPa),elastisite modiilii 45-65 GPa,
birim hacim agirhgi ~2.500 kg/m* diizeyindedir. 1.000
kg/m*’e kadar ytiksek dayanimli ¢cimentolar ve bazalt,
quartz gibi yiiksek dayanimli agregalar gereklidir.
Karigimda, genellikle maks. 1 mm boyutlu ince agregalar
(kirma tas unu: maks. 0,063 mm, kuvartz kumu: maks.
0,5 mm) kullanihr. Silis dumani (¢imentonun %20-25),
rotreyi 6nlemek ve stinekligi arttirmak icin hacimce

min. %1 celik lif (78 kg/m?) vazgecilmez 6zelliktedir
(genellikle %2-3 uygulanir; 0,2 mm capli, boy/cap orani
65 olan diiz yiizeyli celik lifler tercih edilir). Uretilen
elemana dayanimini kazanmasi icin 48-72 saat buhar
kiirti (6rnegin 90°C ve % 95 nem diizeyi) uygulanir.
UHPC agag kolonlar, dantelvari dis yiizey ve

yaya koprustinde; betonun koyu gri ve siyah renk

tonlari karigima eklenen demir oksit pigmentlerden

kaynaklanmistir. Riccotti, deniz kiyisindaki yapida tiim
dis etkilere agik olan beton elemanlarin renk stabilitesini
korumak igin bu kararin alindigini belirtmektedir.
Etkileyici renk se¢imi 2017’de “Colored Concrete
Works” 6dliinii getirmistir.

8 Yanal dogrultuda sapma miktari 9 m’lik bir kolon icin
maks. 2 mm ile sinirlandiriimistir.

9 Atélyede, politiretan kaliplar UHPC dékimiinde
boyutlarin degismemesi icin gevresel olarak tutulmus,
béylece Y ve N kolonlarda lazerli boyut kontrolunda
sapmanin sadece 1 mm diizeyinde kalmasi saglanmigtir.
10 Dékiim iglemi kolonda soguk derz olusmamasi

igin ara vermeden tek seferde gerceklestirilmistir.
Kolonlardan alinan prizma numunelerde lif yonelimi ve
liflerin belirli bolgede birikme olasiligi kontrol edilmistir.
11 Mucem’e baglanan UHPC képrii igin; yaya trafigi
olarak 250 kg/m? diisey yiik esas alinmistir. Sadece 4 cm
kalinhginda, 2,2 m genisliginde, 1,8 m yiiksekliginde
toplam 26 UHPC eleman, Gistte 67 mm ve altta 127 mm
capli gifter ardgerme kablosu ile biraraya getirilmistir.
Burada, Ricciotti ve s6zkonusu beton firmasi tarafindan
Passerelle des Anges adli yaya kopriisiinde (2009)
uygulanmis UHPC képrii deneyiminden yararlaniimistir.
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“YAPI TASARIM YARISMASI 2021"DE ODULLER
SAHIPLERINI BULDU!

CEIS olarak, cimentonun estetik ve yenilikgi kullanim dreklerini
artirmak amaciyla, bu yil ikincisini diizenledigimiz Yapi Tasarim
Yarismasi 2021'de 6dil alan projeler belli oldu. “Kentsel Alanda
Yenilikci Yaklagimlar” temasi ve “Kentlerdeki Atil Alanlarimizi Beraber

icinde atil kalmig veya kullanim karakteri olusmamis belirli yapilarin
secilerek, bu yapilar igin bulunduklari yerin mekansal kalitesini
artiracak, kentsel gevre iginde kimlik kazandiracak, bulug iceren
¢Oziimler Uretmesi istendi.

Yarismaya, Profesyonel kategorisinde 41 proje, Ogrenci kategorisinde
55 proje olmak tizere, toplam 96 proje basvurusu yapildi. Ardindan,
28-29 Haziran 2021 tarihlerinde online olarak gergeklestirilen jiri
degerlendirme toplantilarinin sonucunda 6dil almaya hak kazanan
projeler belirlendi.

Toplam 205 bin TL'lik 6ddliin sahiplerini buldugu profesyonel
kategoride, birincilik 6dltinii Dilara DEMIRALP ve Ugur IMAMOGLU
ikilisinin, deniz kiyisinda konumlanan tekil striiktirlerin yerle ve
birbiriyle kurdugu iliskiyle 8ne cikan Ekoton Projesi aldi. ikincilik
6diilii, Asl ERDEM, Merve Nur BASER ve Fatma Zeyneb ONSIPER'in,
farkli organizmalar icin yasam alanlari saglama ve dogay! iginde
bulundurabilme potansiyeli tasiyan Concrete Jungle Projesine verildi.
Kategorinin tiginctiliik 8diilii, Efecan KUYUSUZ, Volkan KAYA, Metin Ali LIMAN, Mustafa Tayyip KAYNAR ve Bayram
ALTINDAG'1n, atil durumda kalan su kulelerinin yeniden isleviendirilmesine odaklanan Temas Projesinin oldu. Kentsel
Araytiz DAM, Katmekan, Cubetopia ve Duyusal Beton Projeleri ise kategorinin Esdeger Mansiyon &diillerini almaya hak
kazand.

Toplam 90 bin TL tutarinda 6diliin dagitildigi 6grenci kategorisinde ise, Melis Beril YEMISCI, Melis PINAREL ve Dilsad
KURDAK'in, eglenceli ve dinamik tasarim fikri ile Beton Motus Projesi birincilik édiliine layik griildi. [kincilik 6duld,
bitkileri tasarima dahil ederek getirdigi céziimle fark yaratan Ningen Projesiyle Yeliz KAYA, Furkan Berke CILESIZOGLU,
llayda OMER ve Kurtulus ATASEVER'in oldu. Kategorinin tigtinctiliik 6diilii, Mertcan DEMIRHAN, Umut Can KORKMAZ,
Emil ALIYEV ve Yusuf COSAN'In, su sorununa, betonun éne giktii tasarimiyla farkindalik yaratma gabasiyla takdir géren
Sarnig isimli projesine gitti. Ote yandan, Kiif-Beton, Paraboloid Kenet Kavusma, Déngii ve PAR-KUR Projeleri Esdeger
Mansiyon &diillerinin sahibi oldu.

Yarisma ile ilgili detayl bilgiye ve 6dile layik gorilen projelere https://yapitasarimyarismasi.com/ baglantisi izerinden
ulagilabilmektedir.
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YONETIM KURULU BASKANIMIZ SUAT CALBIYIK, YAPI TASARIM
YARISMASI 2021°IN ODUL ALAN PROJELERINI BASINLA PAYLASTI

Gimentonun estetik ve yenilikgi kullanim drneklerini artirmak amaciyla
diizenledigimiz Yapi Tasarim Yarigmasi'nda ikinci ddnem sona erdi. Bu

yil, “Kentsel Alanda Yenilikgi Yaklagimlar” temasi altinda atil alanlari
islevlendirmeyi hedefleyen Yarismamizin kazananlarini Sendikamiz Yénetim

Kurulu Bagkani Sn. Suat CALBIYIK kamuoyu ile paylasti.

“Kazanan Projelerin Uygulanmasina Destek Olacagiz”

Sektdriin yaratici ydniintin goriinirligtine sagladigimiz katkidan duydugu
memnuniyeti ifade eden Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sn. Suat CALBIYIK;
“Sektdriimiz icin gurur kaynagi olan bir ani daha yasiyoruz. Arkasinda biytk emek ve ¢ok kiymetli calismalar olan Yapi
Tasarim Yarigmamizin ikinci dénemini ‘Kentsel Alanda Yenilikgi Yaklagimlar’ temasi altinda tamamlamig bulunuyoruz.
2019 yilinda, bu yarismaya baglarken en bilyiik gayemiz lkemizin yaratici potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve gimentonun
yenilikgi kullanimlarinin artmasini saglamakti. Bu baglamda
ogrencileri, profesyonelleri ve sektériimiizii bir amag etrafinda topladik.
Bu yil, ‘Kentlerdeki Atil Alanlarimizi Beraber islevlendirelim’ slogani ile
yola ciktik. Birbirinden kiymetli ve yogun emekle hazirlanmis 96 proje ==~
yarismamiza basvurdu; jlrimiz titiz degerlendirmeleri sonrasinda 14
projeyi 6dile layik gordi. Bu vesileyle basta 6diil kazananlar olmak
lizere tlim bagvuru yapan ekiplere ve Yapi Tasarim Yarismamiza emegi
ile tecriibesini aktaran herkese tesekkiir ediyorum” dedi.

Odiile layik gériilen projelerin hayata gegirilmesi konusunda da
sorumluluk alacagimizin altini gizen Baskanimiz; “Yeni gérevimiz,

dereceye giren ve ddiil kazanan projelerin hayata gegirilmesini ¢ -
saflayabilmek. Bu konuda 6nemli bir tecriibemiz ve ydntem Ly X ¢

bilgimiz bulunuyor. ‘Kamusal Alanda Yenilikgi Adimlar’ temasiyla F y o ]
2019 yilinda diizenledigimiz ilk yarismada, profesyonel kategoride i

dglinciilik 8dltnd alan Yesil Beton projesi, Sendikamizin Genel

Merkezinde ve Mardin Yesilli Belediyesi sinirlari igerisinde yeralan :'E'"" i 1'“”'”"" P
Genglik Merkezi'nde haya?a gecti. Farkl prolelenng Yaratic PmaleEh
uygulanabilmesi adina, Belediyelerimizin yenilikci orfaya ‘;’ka”'!mmz
calismalari kent paydaglari ile bulusturmaya duydugu | B b A
isteklere destek veriyoruz. Bu yilin kazanan projelerini ity i st

de kamu kurumlari ile ig birligi yaparak, kentlerimizin
uygun bélgelerinde vatandaglarimizla bulusturmak
icin sabirsizlaniyoruz. Uygulama siirecinde GEIS olarak
iizerimize dligeni yapmaya hazinz” diyerek sézlerini
sonlandird.

Milliyet, 25.07.2021
Cumhuriyet, 25.07.2021




YAPI TASARIM YARISMASI 2021 KOLOKYUMU
GERCEKLESTIRILDI

Yapi Tasarim Yarigsmasi 2021 Kolokyumu 06 Agustos

2021 tarihinde online olarak gergeklestirildi. Sendikamiz
Egitim ve ISG Birim Yoneticisi Yiicel YETISKIN'in
moderatérligiinde gerceklestirilen kolokyumun agilig
konusmasini CEIS Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN
yapti. Gimentonun yenilikgi kullanimlarini tesvik etme
amaclari dogrultusunda bu yarismanin 6nemini vurgulayan
SARDAN'In ardindan Binat Iletisim & Danigmanlik Kurucu
Ortagj Banu BINAT yarisma organizasyonu hakkinda bilgi
verdi. Kolokyum, yarisma raportdrleri Neslihan IMAMOGLU
ve Bilge ERDEM’in yarisma siirecine dair verdikleri bilgilerle
devam etti.

Kolokyumun ilk béliimiinde son olarak Yapi Tasarim
Yarigmasi 2021 Jiirisi adina Tomris AKIN, jiiri s6zciisi
olarak degerlendirme siireci ve degerlendirme kriterleri
hakkinda bilgi verdi. Kolokyumun ikinci bolimiinde
katilimcilarin soru, goris ve onerileri alindi. Tomris AKIN ile
birlikte Jiirinin diger tiyeleri; Ahmet TERCAN, Diirrin SUER, Nurbin PAKER ve Oguz Cem GELIK katilimcilardan gelen
sorulara yanit verdi.

Kolokyumda ayrica yarismanin geri bildirim anketinden bazi 6nemli sonuclar da aktarildi. Buna gore yarismaya
katilma motivasyonunda etkili olan unsurlar arasinda 6ne ¢ikanlar 8dil tutari, yarismanin prestiji ve sayginligi,
yarismanin givenilirligi ve ilk yarismada kazanan projelerin uygulanmasiydi.

Kolokyumun kaydina https://www.youtube.com/watch?v=thOGoY8DNGk baglantisindan ya da asagidaki QR kod
okutularak ulagilabilmektedir.

YAPI TASARIM
YARISMASI

s




CIMENTO ISVEREN I

SENDIKAMIZ VE
TURKCIMENTO'DAN
ORTAK ACIKLAMA: “KIMSE
CIMENTO SEKTORUNU
KENDI CIKARLARI ICIN
HEDEF GOSTEREMEZ"

Cimento sektdriiniin iki ¢atr kurulugu Sendikamiz ile
TURKCIMENTO, ¢imento fiyatlarina iliskin medyada
yer alan tartigmalar ve ¢imento endiistrisinde

yasanan maliyet artiglar izerine ortak bir agiklama

yapti. Agiklamada, pandemi déneminde bile Gretimini

sirddrerek Tiirkiye i¢in katma deder sunmaya
devam eden ¢imento sektdriiniin maliyetlerinin
ylizde 80’ini déviz bazli yakit ve elektrigin

olusturduguna dikkat gekildi.

Sendikamiz ile TURKCIMENTO, ¢cimento fiyatlarina
iliskin medyada yer alan tartismalar ve gimento
endistrisinde yasanan maliyet artislari {izerine
kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla ortak bir agiklama
yapti. Aciklamada, “2020 yili sonu itibariyla 55°i
entegre 76 tesis ve yaklasik 115 milyon ton kapasiteyle
Avrupa’nin en biiyiik ve diinyanin besinci biyik Greticisi
olan Tirk cimento sanayisindeki kurumlar, pandemi
doneminde bile dlkemiz igin katma deger tretmekten
highir zaman geri durmayan stratejik 6neme sahip
sektoriin donemsel gelismelerde hedef gdsterilmesi
kolayhigindan vazgecilmelidir” denildi. Gimentonun
birinci sinif bir yapinin tim maliyeti igindeki payinin
yaklasik %3 diizeyinde oldugu gerceginden hareketle
“insaat sektdriindeki fiyat artislarinin gimento sektdriiyle
iligkilendirilmesi gercegi yansitmamaktadir” ifadesi
kullanildr.

Cimento fiyatlari, sektériin maliyet artislarinin ¢ok
daha altinda seyrediyor

Ayrica su bilgiler paylasildi: “2021 yili Temmuz ayinda

petrokok fiyatlari gecen senenin Temmuz ayina gore
%270, ithal kdmiir ve elektrik fiyatlari
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sirastyla %193 ve %64 oraninda artmistir. Ayni dénemde
dolar kuru ise 6,86 TL'den 8,63 TL'ye yiikselmistir. Tim bu
gelismelere ragmen sektdrdeki fiyatlar, maliyet artisinin
¢ok daha altinda seyretmektedir.”

Sektdriin hali hazirda i¢ piyasada Diinya fiyat
ortalamalarinin altinda; hatta yakin cografyada
¢imentonun en ucuz satildifi tilkenin Tiirkiye olduguna
ve gimento fiyatlarina %200 gibi olagandigi bir artis
yapildigr iddialarinin gercegi yansitmadigina vurgu yapildi.
Aciklamada, “Cimento maliyetlerinin yaklasik ylizde
80'ini ddviz bazl yakat, elektrik vb. olusturdugu halde
artiglari tam olarak fiyatlara yansitmayarak, iilkemizin
kurulusundan bu yana sirdiirdigimuz milli beraberlik
anlayisiyla, iilke ekonomisine sundugumuz katkidan taviz
vermemekteyiz” ifadelerine yer verildi.

“Sektoriimiiziin, ingaat sektorii tarafindan hedef
gosterilmesi yanhs bir tutum”

Tirk ¢cimento sektdriintin istikrarli bilylimesini bagariyla
strdirdigiint vurgulayan Sendikamiz Genel Sekreteri Dr.
H. Serdar SARDAN, halen faaliyet gdsteren oyuncularin
9%25'inin sektdre son bes yilda dahil oldugunu ifade
ederek su bilgileri verdi: “Rekabet Kurumu, tiim sektdrleri
oldugu gibi, cimento sektériini de yakindan takip
etmektedir. Gimento sektdriiniin tim Gcretleri, 6demeleri,
vergileri hukuka uygunluk ve seffaflik ilkeleri uyarinca
kayit altindadir. Uyelerimizin faaliyet gésterdikleri illerde




vergi siralamalarinda olmalari da ¢imento sektériiniin elde
ettigi geliri yasalara uygun sekilde beyan ederek, vergi
ddemelerini gerceklestirdigini ispatlamaktadir. Gimento
sektoriiniin neredeyse tamami sendikal 6rgtli ve toplu is
stzlesmesi kapsaminda olan sirketlerden olugmaktadir.”

Cimento sektérlnin bir asri askin stiredir Turkiye icin
hicbir fedakarliktan kaginmadiginin altini gizen Dr. H.
Serdar SARDAN, ingaat sektdriinde yaganan sikintilarin
nedeni olarak gimento endustrisinin hedef gdsterilmeye
calisiimasinin yanlis bir tutum oldugunu belirtti ve
sozlerini sdyle strdirdd: “Bilhassa yeni yapi fiyatlarinda
yasanan yiksek artislarin nedeni olarak, yillardir oldugu
gibi bugiin de Gimento Sektdriinlin ‘sebep’ gdsterilmesi
mantikli degil. SektOrimiiziin sz konusu artiglara
bahsedildigi diizeyde etki etmesi, matematiksel olarak
miimkiin gozikmemektedir.”

“Ingaat sektoriindeki sikintilarin nedeni cimento
sektorii degildir”

TURKCIMENTO CEQ'su Volkan BOZAY ise “Cimento
Sektori olarak, yillara dayanan azim ve fedakarliklarla,
i¢ pazarda yakaladigimiz istikrarli ivmeyi korumak ve yurt
disi pazarlarda Ustlendigimiz kritik roli stirdirebilmek icin
elimizi tagin altina koymaktan higbir zaman ¢ekinmedik.
Salgin déneminde de (iretime ara vermemek ve ingaat
sektoriiniin devamliligina her zamanki gibi katki sunmak
adina biiytik caba gdsterdik. Yiiksek maliyet artislarindan
kaynakli biiytik fiyat baskilamasina maruz kaldigimiz
dodnemlerde dahi Tirkiye'ye katma deger yaratacak
calismalara imza atmaktan ¢ekinmedik” dedi.

Volkan BOZAY, “Ulkemizin tiretmeye, deger yaratmaya,
kazanmaya ve kazandirmaya her seyden daha fazla

ihtiyac duydugu boyle bir dénemde, Insaat Sektdriintin is
birakma/grev yapma senaryosu {izerinde durmasi, Ustelik
bunu da Gimento Sektdriine mal etmeye ¢alismasi oldukga
iziiclidir. Insaat Sektériinde yasanan sikintilarin nedeni
olarak sektériimiiziin hedef gdsterilmeye galigilmasi,
makul gérinmemektedir.” seklinde konugmasini
tamamladi.

Ortak aciklamada son olarak su ifadelere yer verildi: “Ulke
ekonomisinin gliclendirilmesi hedefinde highir zaman

elini tasin altina koymaktan gekinmeyen ve 100 yili agkin
stredir faaliyet gosteren sektdriimiiz, dlkemizin kurulug
dykistinde var olmaktan her daim gurur duymustur.
Dolayisiyla, Gimento Sektéri, ortak gelecedimizin de bag
aktorlerinden biri olma sorumlulugunu her seye ragmen
fedakarlikla istlenmeye devam edecektir.”

Cimentocular "hedef"
gosterilmektenrahatsiz
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Cimento sektdriniin iki ati kurulugu
TURKCIMENTO ve Cimento Endilstrisi Isverenleri
Sendikasi (CEIS), ¢imento flyatlarina iligkin tartigmalar
fizerine ortak bir agklama yapti, Agklamada,

“115 milyon ton kapasiteyle Avrupa'min en bilyiik ve
diinyamin beginci blyiik dreticisi olan Tirk imento
sanaylisindeki kurumianin ve sektdriin, donemsel
gelismelerde hedef gasterilmesinden vazgegiimeli,
Ingaat sektdriindeki fiyat artiglarinin gimento

sektirilyle Iliskilendirilmesi gergeqi yansitmiyor.
Cimento sektdriiniin maliyetinin ylizde 80'inl diiviz

Hiirriyet, 26.08.2021 Posta, 27.08.2021
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GENEL SEKRETERIMIZ Bloomberg HT TV - Fokus
DR. H. SERDAR SARDAN o
BLOOMBERG HT TV
“FOKUS™ VE T24
"EKONOMIDE NE OLDU,
NE OLUYOR, NE OLACAK?”
YOUTUBE PROGRAMINA
KONUK OLDU

Genel Sekreterimiz Dr. H. Serdar SARDAN, gimento
fiyatlarina iliskin medyada yer alan tartismalar ve
cimento endiistrisinde yasanan maliyet artislarina yonelik
acliklamalarda bulunmak tizere, 26 Agustos 2021 tarihinde
Bloomberg HT TV “Fokus™ programina konuk oldu.

SARDAN, 27 Agustos 2021 Cuma giinii ise ayni konuda
konusmak iizere, T24 Ekonomi Yazari Barig SOYDAN'In
“Ekonomide ne oldu, ne oluyor, ne olacak?” YouTube
programina katildi.

Programlarin kaydina YouTube kanalimizdan ulasilabilir.




GENEL SEKRETERIMIZ DR. H. SERDAR SARDAN MILLIYET VE
DUNYA GAZETELERINE ACIKLAMALARDA BULUNDU

Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN, Sektériimiiziin mevcut durumu ile
CEIS'in egitim ve gelisim faaliyetlerine yonelik olarak, 20 Temmuz 2021 tarihli Milliyet
Gazetesine ve 11 AGustos 2021 tarihli Diinya Gazetesine agiklamalarda bulundu.

Genel Sekreterimizin agiklamalari basinda asagidaki cercevede yer aldi;

SEKTORDE NITELIKLI CALISAN HAMLESI:

KISIYI EGITTI

Gimento sektdriindeki problemlere kalici

¢6ztimler getirmenin yolunu sirdrilebilir

egitimde géren Sendikamiz, gegen yil

kurdugumuz CEIS Kampiis'te faaliyetlerini hizlandirdi. Son yedi aylik dénemde

803 kisiye, 66 baglikta egitim verildi. Sektoriin nitelikli gelisiminde egitimin biiylk
dnem tasidigini dile getiren Genel Sekreterimiz Dr. H. Serdar SARDAN, “2020'nin
son giinlerinde hayata gegirdigimiz GEIS Kampiis, ISG egitimleri diginda verilen

tiim CEIS egitimlerini de icine alacak sekilde; ‘Kapsayicilik, Givenilirlik, Esneklik

ve Markalagma Vizyonu’ kavramlari cercevesinde tasarlandi. Kampiis'te 10 sinif ve
100°Un Uzerinde egitim bashgr bulunuyor. Kampis agildigindan bu yana 66 egitim
gerceklestirdik. Beyaz yakali yonetici ve calisanlardan bu egitimlere 1000'i agkin
basvuru aldik. Ttim egitimler i¢in genel memnuniyet orani 100 dzerinden 93,6 olarak
gergeklesti. Ayrica, alaninin uzman isimleri ile gerceklestirdigimiz ve bugiine kadar 16
baglikta diizenlenen CEIS Webinar Serisi‘ne 4 binden fazla kisi katildi” dedi.

“Is saghg ve giivenliginde drnek sektoriiz”

CEIS"in is sagligi ve giivenligi egitim merkezine sahip Tirkiye'nin ilk isveren

sendikasi oldugunu belirten Dr. H. Serdar SARDAN, bu amagla kurulan Gimento
Sektorii ISG Egitim Merkezi'nde (CISIEM) hem beyaz hem de mavi yakali ¢alisanlarin
faydalanabilecegdi egitimler verildigini vurguladi. SARDAN bu alandaki galismalarimizi
style anlatti: 2017°den bu yana yogun bir egitim programiyla sektdre hizmet veren
CISIEM'in genel katilima agik egitimleri, 16 saatlik zorunlu ISG egitimleri, GEIS ISG
Liderlik Programi, CEIS Operasyonel Giivenlik Yetkinlik Programi ve Cimento

Sektorii Online Aile Bulugmalari Webinar Serisi'ne bugiine kadar yaklasik 5 bin kisi
katildi. CEIS iiyesi sirketlere destek olabilmek amaciyla, liyelerimize verdigimiz yiizde
80 egitim destegi oranini, 2021'de yiizde 100°e ¢ikardik. Cok tehlikeli igler arasinda yer
alan sektériimiizde bu girisimlerin diger alanlara da érnek olmasini umuyorum.”

CIMENTO URETICILERI 'KAMPUS'TE 800

Cimento reticileri
‘Kampts'te 800 kisiyi egitti
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“Tiirkiye iiretimde ve ihracatta Avrupa lideri
oldu”

Genel Sekreterimiz, sektdriin pandemi déneminde

CIMENTO ISVEREN I
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Cimento sektord
yUzde 30.9 buyudu

biiytidiigiint de belirtti; “2018 ve 2019'da i¢ pazarda EKONOMI SERVISI ooy o g
yasanan daralmanin ardindan, 2020°de i¢ pazarda yiizde Cimenta Endlstrisi sradaye” ded
lsveranier Sendkas sardan, “Cimento

23 bilyidik. 2021'in ilk 4 ayinda ise ¢imento Uretimi
gecen yilin ayni dénemine gore yiizde 30,9 oraninda
artarak 22 milyon 837 bin tona yiikseldi, i¢ satislar
ylizde 35,4lik artigla 17 milyon 213 bin tona ulastr.
Uretimde Avrupa'da birinci, diinyada altinci siradayiz,
ihracatta ise Avrupa'da birinci, diinyada ikinci sirada yer
aliyoruz” dedi.

(CEIS) Genal Sekreter
Serdar Sardan, 2020y

soktdrinde efitim
alannda marka haline
it pazarda ylzde 235 gelecedine Inandifimaz

O
r —
blyame e kapattk CEIS Kampils'd 2020 'nin
202tIn ik dort ayinda ise son glnberinde hivata
cimupnbo Gretimi gecen " gecirdis. Kampus u

wilin aymi ddnemine gdre ISG efitimler] doinda
}-u:‘dvr‘-il G gramnda Serdar 3ardan .. jecak tim CEIS
artasrak 22 milyon 837 bin tona editimiering kapsayacak sekilde,
lkse irken, ic satishar yiizde tamamen beyvar yvakal yonetici
55.4' Ik arteska 17 milyon 213 bin ite calsaniara yonelk tasaradik
tona ulast. Uretimde Avrupa‘da 10 ayre sarud e OO agkan egitim
birinci, ddnyada altenci siradayiz basi bulpnuyor” diye komugiu,

Milliyet, 20.07.2021

DR. H. SERDAR SARDAN, CEMENTURK DERGISININ YOUTUBE
KANALINA KONUK OLDU

Genel Sekreterimiz CemenTiirk Dergisi ile gerceklestirdigi YouTube réportajinda”Sektori gelecege hazirlamak”
vizyonumuz dogrultusunda hayata gecirdigimiz projelerden bahsetti. Isgiicti niteligini artirmayi hedefledigimiz CEIS
Kampis, sektoriin yaratici ruhuna alan agtigimiz Yapi Tasarim Yarigmasi, dijital haberlesmeyi hizlandiran mobil
uygulamamiz GIP: Cimento Iletisim Platformu, sektorimiizii kiiltirel faaliyetlerde bir araya getiren Kiiltiir-Sanat
Bulusmalari ve sektdriimiiz calisanlarinin aileleriyle birlikte katildigi Online Aile Bulugmalari serisi roportajda éne gikan
faaliyetlerimiz arasinda yer aldi. Dr. H. Serdar
SARDAN agiklamalarinda, sektérimiiziin
mevcut durumundan da bahsetti.

cemenTurk

Programin kaydina YouTube kanalimizdan
(https://www.youtube.com/
watch?v=SZkBfNvollg) ulasilabilir.

Dr. H. Serdar Sardan

&l Sakreten




“CIMENTO SEKTORUNDE
YENI BIR PERSPEKTIF:
ENDUSTRIYEL ISVEREN
MARKASI GEKICILIGI"
PROJEMIZIN STRATEJIK
DANISMANLIK
TOPLANTILARI
TAMAMLAND

Sektdriimiiziin Insan Kaynaklar Siirdiriilebilirligine
hizmet edecek “Cimento Sektdriinde Yeni Bir Perspektif:
Endiistriyel Isveren Markasi Cekiciligi” projemizin
arastirma ve analiz sireglerinin ardindan, Evrim KURAN
liderliginde diizenlenen Stratejik Danigmalik Toplantilari
da tamamlandi.

Ilkini 7 Temmuz 2021 ve ikincisini 29 Temmuz

2021 tarihlerinde gergeklestirdigimiz toplantilarin
sonuncusunu 24 Agustos 2021 tarihinde diizenledik.
Toplantilarda; Yetenek Kazanimi, Kariyer, Ogrenme
& Gelisim, Yasam ve Yenilik basliklari altinda

aragtirmamizin kritik bulgulari, odak ve gelisim alanlari
ile bu aktivasyon alanlari igin 1 yillik uygulama takvimi
ve performans indikatérleri tizerinden gegtik.

Eylil ayinda diizenleyecegimiz bir webinar ile Arastirma
ciktilarini sektériimiizle paylasacak ve ardindan proje
dahilinde belirlenen aksiyonlari hayata gegirmeye
baslayacagiz.

Danismanlik toplantilarina katilarak, kiymetli fikirlerini
bizlerle paylasan Sekt8riimiiziin Insan Kaynaklari
Yoneticilerine tesekkiir ediyoruz.
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CEIS'ten

MOBIL UYGULAMAMIZ “CIP: CIMENTO ILETISIM PLATFORMU"
TESCIL EDILDI

Cimento Sektdrii calisanlarinin, sektére yonelik haberler ile CEIS faaliyetlerinden hizli ve pratik sekilde haberdar
olabilecegi yeni nesil bir kanal olusturmak amaciyla hayata gegirdigimiz ilk mobil uygulamamiz “GIP: Gimento lletigim
Platformu” Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil edildi.

Sendikamiza (iye tiim sirket calisanlarinin mobil cihazlarina indirerek erisim saglayabilecekleri uygulamamizdan; hukuk
ve endstri iligkileri, editim, ig saghgi ve giivenligi, mesleki yeterlilik ile ilgili caligmalarin yani sira kurumsal iletigim

CIP'i mobil cihazlariniza App Store (https://apps.apple.com/us/app/ceiscip/id1545821592) ile Google Play (https://play.
google.com/store/apps/details?id=org.cimentoiletisimplatformu.appandroid) tizerinden (icretsiz olarak indirebilirsiniz.




CEIS KAMPUS YAZ AYLARINDA DA

EGITIMLERINE ARA VERMEDEN DEVAM ETTI

Kuruldugu gtinden bu yana Sendikamiz Gyelerinin
gelisimini hedefleyen CEIS Kampiis Temmuz—Agustos

aylarinda da egitimlerine ara vermeden devam etti.

CEMENT GELISiM PROGRAMI SON OTURUMUNU
TAMAMLAYARAK SONA ERDI

CEis
KAMPUS

CeMENT-Pro
Baslryor

CESE0H: | KOPLLE VE MEMTORLUS S1F|

Adler is birliginde Mart ayinda Mentorluk ve Mentilik
Atblyeleri ile baglayan CeMent Gelisim Programi 4 aylik
gelisim programi sonunda 06 Temmuz 2021 tarihinde
Mentorluk Takim Koglugu egitimini de tamamlayarak sona
erdi.

Cimento sektériindeki mentorluk-mentilik kiiltirtind
gelistirmek, deneyimler isiginda 6grenmekle gegen bu
slire¢ sayesinde mentilerin isyerlerine duyduklari bagliligi
artirabilmek, isyeri kiiltiiriyle biitlinlestirmek ve biyiik
resme bakildiginda CEIS tiyelerine giiclii bir gelisim alani
saglayabilmek amaciyla gergeklestirilen program 4,81
memnuniyet ortalamasiyla tamamlandi.

MUZAKERE BECERILERI EGITIMi TAMAMLANDI
Kog Universitesi is birligi ile gerceklestirilen Miizakere
Becerileri egditimi 06-07 Temmuz 2021 tarihlerinde

tamamlandi.

Is hayatinda hem i¢ hem dis iletisimde oldukga dnemli
olan mizakere becerisinin gelistirilmesi adina calismalar

yapilan egitimde miizakere sirecleri, miizakereyi etkileyen
unsurlar, gercek miizakereye hazirlik vakalari, iknanin ana

kosullari ve psikolojik tetikleyiciler tizerine konuguldu.

BUTUNSEL YONETIM SANATI EGITIMI
TAMAMLANDI

CEIS Kampiis'tin CEISLY21 | Liderlik ve Yonetim Sinifi'nda
yer alan Biitiinsel Yonetim Sanati egitimi 13 Temmuz 2021
tarihinde tamamlandi.

Sabanci Universitesi, EDU is birligi ile gerceklestirilen
egitimde katilimeilar bir firmanin uzun vadede basarili
kalmasi igin neler gerektiginin yani sira, pazarlama,
liderlik, operasyon ydnetimi, strateji, finans ve is modeli
konularinda pratik bilgiler edindiler.

Deneyimli editmen Dr. Yusuf SONER tarafindan verilen
egitim 4,66 memnuniyet orani ile katihmcilardan da tam
not aldr.
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LIDERLIGIN ZiHiN KODLARI EGITIMI
GERCEKLESTIRILDI

Sabanci Universitesi, EDU is birligi ile gerceklestirilen
Liderligin Zihin Kodlar egitimi 29-30 Temmuz 2021
tarihlerinde tamamland.

Katilimcilarin liderlik kavrami gergevesinde kisisel yonetim
becerilerinin kesfedilmesine ve gelistirilmesine destek
olmayi hedefleyen egitimde kendini ve liderlik 6zelliklerini
kesfetmek, liderlik kavraminin merkezi olan beynimizi
kesfetmek, duygusal zeka-beyin-liderlik arasindaki iliskiler
tizerine konuguldu.

KN wﬂr Y
B

~F I'"‘FH

PROJE YONETIMINE GiRi$S EGITIMI TAMAMLANDI

CEISOP21 | Operasyonel Gelisim Sinifi'nda bulunan Proje
Yonetimine Girig egitimi 04-05 Agustos 2021 tarihlerinde
tamamland.

Sabanci Universitesi, EDU is birligi ile gerceklestirilen
egitimde proje nasil ortaya ¢ikar, proje yénetimi

nedir, basari kriterleri nelerdir gibi sorularin cevaplari
bulunurken proje yonetimi siire¢ gruplari, bilgi alanlari ve

organizasyon yapilari tizerine konusuldu.

Cilt35 Say1 5 EYLUL 2021 I

EGITIM VE ISG
FAALIYETLERI

LIDERLIKTE TRANSAKSIYONEL ANALIZ EGITIMI
GERCEKLESTIRILDI

CEIS Kampiis'tin CEISLY21 | Liderlik ve Yénetim Sinifi
egitimleri arasinda bulunan Liderlikte Transaksiyonel
Analiz egitimi 02,10,16,17 Adustos 2021 tarihlerinde 2
grup olarak tamamland.

MCT is birligi ile 4 yanim giin olarak interaktif bir bigimde
islenen egitimde transaksiyonel analizin tanimi ve
tarihgesi, ego durumlari, kiilik envanterleri islenirken
katilimcilarin bu konuda yetenekleri ve bu yeteneklerin

liderlikte kullanim bigimleri hakkinda konusuldu.

IS YASAMINDA NEZAKET KURALLARI EGITIMI
TAMAMLANDI

s Yasaminda Nezaket Kurallari egitimi Tiirkiye Kalite
Dernegi is birligi ile 24 Agustos 2021 tarihinde
tamamland.

Sirketlerin kurumsal kiiltr unsurunu 6n plana ¢ikarmak,
kiiltir unsurlarini paylasmak ve kurumsal farkindaligi




artirmak amaciyla gerceklestirilen egitimde kurum " GE| S KAM PU S "“"MARKA VE

kuilttrd ve kurumsal farkindalik, kimlik ve kisilik kahplari,

haberlesme kurallari, telefonda ve yazili iletigim |_O G O S U TES C | |_ ED | |_D |

kurallari, etkili toplanti ydnetimi gibi konular tizerine

konusuldu. 2021 yili baginda kurulan ve amaci tye firmalarimizin
calisanlarinin mesleki ve kisisel yetkinliklerinin
gelistirilmesine katki saglamak olan GEIS Kampiis
marka ve logosu Tiirk Marka ve Patent Kurumu
tarafindan tescillendi.

i
©
* !\-l\li}:r:'l..‘ﬂ:?'l:l-:j‘:‘ﬁl
. Lo AR Sk Seon
CEVIK (AGILE) LIDERLIK EGITIMI TAMAMLANDI

Sirketlerin hizl degisen diinya kosullarina ayak
uydurmasina destek olan en énemli dayanaklardan biri
haline gelen Cevik (Agile) Liderlik egitimi 23-26 Agustos
2021 tarihleri arasinda 2 grup halinde tamamlandi.

1 hu Marka 18/01/2021 tarihinden itibaren ON YIL siireyle
gy 080072021 tarihinde tescil edilmisti

MCT is birligi ile gergeklestirilen egitimde; gevik
liderligin 3 aktivite alani, gevik liderlik yetkinlikleri,
otonom takimlar kurmak, yetenek miknatisi, 8zgiirlikga,
miicadeleci ve moderatdr olmak, misteri odakllik, 30-

60-90 giin planlamas! tizerine konusuldu. i rnsmn e

Lg da =
TURK . oo
[PATENT]

-1 1
1 r I. \ | GIMENTO ENDUSTRISI ISVERE!
Koybas: Caddes, No:40, Yenikby
sapm &
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EGITIM VE ISG
FAALIYETLERI

CEIS ISG KURULU VE KOMITESI ORTAK TOPLANTISINI
GERCEKLESTIRD

Sektorel diizeyde gerceklestirdigimiz is saglii ve givenligi faaliyetlerinin planlanarak uygulanmasini saglayan CEIS ISG
Kurulu ile is saghigi ve giivenligi faaliyetlerini teknik olarak destekleyen ve sektoriimiize yonelik kapsamli ISG rehberleri
hazirlayan CEIS ISG Komitesi'nin ortak toplantisi 17 A§ustos
2021 tarihinde video konferans olarak gergeklestirildi.

Toplantida, CEIS ISG faaliyetleri hakkinda bilgi verilerek,
Gimento Sektdrii ISG Performans Degerlendirmesi
Prosediri'nde gergeklestirilen degisiklikler hakkinda
mizakere edildi.

16 SAATLIK TEMEL IS SAGLIGI
VE GUVENLIGI EGITIMLERI
DIJITAL ORTAMDA DEVAM
EDIYOR

Calisanlarin Is Saghgi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul

ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik kapsaminda ¢imento
fabrikalarinda istihdam edilen her ¢alisana her yil 16
saatlik temel ISG egitimi verme yikimluliga bulunuyor.
ilgili Yonetmeligin Ek-1'inde belirtilen egitim konularini
kapsayacak sekilde diizenlenmesi gereken egitimlerin
teknolojik araclar kullanilarak uzaktan egitim yéntemi ile
verilmesi de mimkiindiir.

Bu kapsamda, CEIS ISG Kurulu'nda alinan karar
cercevesinde talep eden (ye fabrikalarimizdaki
calisanlarin séz konusu egitimlerinin CEIS tarafindan
olusturulan online sistem iizerinden verilmesine iliskin
hazirliklar tamamlandi. Temel ISG Egitimlerinin online
olarak verilmesini saglayan sistem 02 Nisan 2021 tarihi
itibariyle acildi.

Stz konusu sistem ile interaktif videolarla tasarlanmig
yeni nesil egitim sistemi ile calisanlarimiz kesintisiz




egitim alabilecekler. Telefon, tablet ve bilgisayar tizerinden
istenilen zamanda egitimler alinabilir. Videolar igerisinde
sorular, testler ve gesitli bilgi 6lcme araclariyla anlik olarak
egitimin igerisinde olma hissi yaratildi.

Sistemden sektériimiizden yaklagik 10.200 calisan -

yararlanacaktir. Suana kadar sistem Gzerinden egitimini v

tamamlayan calisan sayisi 3.124 kisidir. Ayrica, Uyemiz

Limak Gimento San. ve Tic. A.S. Ergani Subesi, 16

saatlik Temel ISG egitimlerini online sistemimizden tiim — :"‘u.;:
calisanlarinin katilimiyla tamamlayan ilk iyemiz oldu. 1

Uyemizi ve galisanlarini tebrik ediyoruz.

CISIEM'DE CEIS ISG LIDERLIK PROGRAMININ 1. 2. VE 3. MODUL
EGITIMLERI ONLINE SINIFLARDA TAMAMLANDI

GISIEM iizerinden gerceklesen ve daha dnce 13 grup katilimeinin 1. ve 2. modiil egitimleri tamamlanmis olan Programin,
3. modiil egitimleri 6 Nisan 2021 tarihinde basladi.

Bu kapsamda;

e 11.grup 3. Modil egitimi 29 — 30 Haziran — 01 — 02 Temmuz 2021
e 12 Grup 3. Modiil egitimi 06 — 09 Temmuz 2021

e 13. Grup 3. Modiil egitimi 27 — 30 Temmuz 2021

tarihlerinde gergeklestirildi.

Program planlamasi daha énce her bir grupta 16 kisi olarak yapildi. Bu kapsamda online egitimin etkinligini
koruyabilmek amaciyla katilimcilar 8er kigilik iki ayri gruba bélindi. Egitimler her hafta Sali giinii baglayarak Cuma
giinii tamamlandi. Sali, Carsamba ve Persembe giinleri, birinci grup katilimeilar 09:00 — 12:30 saatleri arasinda, ikinci
grup katihmcilar ise 13:00 — 16:30 saatleri arasinda egitime katildi. Cuma giini ise her iki grup ortak bir sekilde, 09:00 —
15.30 saatleri arasinda egitime katildi.
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EGITIM VE ISG
FAALIYETLERI

1., 2. ve 3. modiil egitimlerini tamamlayan tiim katilimcilar 4. modiil kapsaminda olan Program Bitirme Projesi ile
isletmelerindeki ISG ile ilgili bir soruna, egitimlerde edindikleri bilgi ve becerileri dikkate alarak ¢6ziim iiretme siirecine
basladi.

Toplamda dort modiilden olugan programin ilk tic modiilini tamamlayan katilimcilarina egitime katilim/basari belgesi
verilmis olup, 4. modiil kapsaminda projelerini ileten calisanlara ise “CEIS ISG Liderlik Diplomasi” verilecek.

Programa 6zellikle mavi yaka calisanlar ile (st ydnetim arasinda kdpri gérevi géren teknisyen, mihendis, sef ve

miidiirlerin katilimlari saglandi. Bahsi gegen orta kademe yéneticilerin ISG yetkinliklerinin artinimasinin, sektérimiizin
ISG kiilttiriiniin gelisimine oldukga 6nemli katki saglayacagi diistiniltiyor.

CEIS i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI LIDERLIK PROGRAMI

MODOL  GUN  BASLIK IGERIK
MoDUL3 4 ISG Yonetimi Nasil Olmali?

Etkili Is giivenligi konugmasi nasil yapilmali?

ISG Oditi nasil yapilmali?

ISG'de geri bildirim verme

Kaza ve olaylar nasil arastiriimali?

Alt Isveren ve Yilklenici Islerinde ISG Nasil Yonetilmeli?
Evrak yonetimi

Odiil ceza sistemi

Acil durumlara hazir miyiz?

Dogru KKD segim kriterleri nedir?

MODUL 4 - Program Bitirme Projesi

Konuyu pekistirmek amaclyla, fabrikanin iSG ile ilgili yasadigi bir sorunun
¢ziimi fabrikanin talebi cercevesinde belirlenerek, katilimel tarafindan is
giivenligi uzmani koordinasyonunda hazirlanacaktir.




OLAY KOK - NEDEN ANALIZI
TEKNIKLERI EGITIMI

10 cEis ?
L) ¢ YAMKI

GISIEM Genel Matdima Agik Efitimler

“Cimento Sektérii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)” iizerinden OIBY Kok Neden
08 — 09 Temmuz ve 05 — 06 Agustos 2021 tarihleri Analizi E éitimi
arasinda 2 grup halinde “Olay Kok - Neden Analizi Egitimei:
Teknikleri Egitimi” online sinifta gergeklegtirildi. Gajlar DOHMAN

. . # o >
Soz konusu egitimde, olay sonrasi acil durum v E L)
haberlesmeleri-planlarin uygulanmasi-olay yeri yénetimi, ﬁ'
goriismelerde dikkat edilecek noktalar, aragtirma ekibinin 1.Grup: 09:00 - 12:30 4 N || \
secimi ve organizasyonu, olay/kaza ve yiksek potansiyelli 2.Grup: 13:00 - 16:30
atlatmalar gibi gesitli basliklar Gizerinde duruldu. e et g

bilghupeg Bimmerken org e
0362 745 5 14 @




YUKSEKTE CALISMA
FARKINDALIGI EGITIMI

“Cimento Sektérii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)”
tzerinden 13 — 14 Temmuz 2021 tarihleri arasinda
“Yiksekte Galisma Farkindaligi Egitimi” online sinifta
gerceklestirildi.

Editimde katilimcilara yiikseklik kavrami, kisisel koruyucu
donanimlarin dogru segimi, yagam hatlarini kullanma
hakkinda genel bilgiler, asil kalmig personeli kurtarma
hakkinda genel bilgiler, yiiksekte calismalarda altin
kurallar gibi gesitli basliklar Gizerinde duruldu.

>
YANKI

GISIEM Geonel Matdima Agik Egitimler
Yuksekte Guvenli Galigma
Farkindaligi Egitimi

Egitimei:
Serhan BAK

13-14 Temmuz 2021

1.Grup: 0900 - 12:30
2.Grups 13200 - 16:30

e DY rEL g

- o
2T T4 16 16 .,@.
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CIMENTO SEKTORU ONLINE
AILE BULUSMALARI
ETKINLIKLERI DEVAM EDIYOR

Cimento Sektdrii ISG Egitim Merkezi (CISIEM) tizerinden
“CGimento Sektorti Online Aile Bulugmalari Etkinlikleri”
ismiyle gesitli konularda webinarlar yenilenen yiizii ve
icerigiyle devam ediyor.

Zoom uygulamasi araciligiyla gergeklestirilen
webinarlara, Sendikamiz tyesi ¢cimento fabrikalarindaki
calisanlar ve onlarin ailelerine ulagiliyor. Etkinliklerde
ayrica, katilimeilara siirpriz hediyeler gekilislerle dagitildi.

"

Webinarlarin on altincisi “Trafikte Farkindalik Sanati - 2
konu bagligiyla 08 Temmuz 2021 tarihinde gergeklestirildi.
Mert INTEPE'nin konusmacihiginda, Gézde AY SAHIN'in
moderatdrligiinde lastik giivenligi, hava kosullarina gére
givenli siirtis, 1slak ve kaygan zeminlerde fren teknikleri,
viraj ve manevra kabiliyetleri, ABS fren sistemi gibi
konularin dizerinde duruldu.

Mert INTEPE (konusmac)
Gozde AY SAHIN (moderatir)

08 Temmuz 2021 Pergembe
Saat 20:00-21:00

Gl cEls 3 YANKI




Webinarlarin on yedincisi “Tiikenmislik, Is
Hayati ve Medya” konu bashgiyla 26 Agustos GELS Online Adle Bulugmatan - 17 @
2021 tarihinde gerceklestirildi. Prof. Dr. Nezih  TUKENMISLIK, IS HAYATI VE MEDYA T
ORHON'un konusmaciliginda, Alparslan YILMAZ'in e
moderatorligiinde, medya ve sosyal medya ile
kurdugumuz bag, tiikenmisligi anlamak ve belirtileri,

tlikenmislikte roll ve tikenmisligin (dogrudan ve dolayli
medyanin) is yasamina etkisi gibi konularin tizerinde
duruldu.

Prof. Dr. Mezih DRHON (konugmaciy
Alparsian YILMAZ |moderatir)

26 Afusios 2021 Persembe
Saat 20.00-21;00

ﬁ;ElS 30 FANKED

CALISANLAR ICIN MESLEKI _
SAGLIK RISKLERINDEN I E e
KORUNMA KITAPCIK SERIS
YAYINLANDI

“Gimento Sektori Saglik Gozetimi Projesi” kapsaminda,
proje sonug raporu ile ig glivenligi uzmani ve igyeri
hekimlerine yonelik alti baslikta rehber dizisi hazirlanarak
daha 6nce (ye fabrikalarimizin bilgisine sunulmugtu.

Proje ¢alismalarinin devami olarak dzellikle mavi yakali
calisanlarin kullanimi igin dort baglikta ¢aliganlar igin
mesleki saglik risklerinden korunma kitapgik serisi
hazirlanarak, Sendikamiz tiyelerine iletildi. Ayrica, s6z
konusu kitapgik serisine https://ceis.org.tr/isg/yayinlar/
baglantisindan ulasilabilir.
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CEIS CALISMA ILISKILERI
KURULU TOPLANTIS|

CEIS Calisma lliskileri Kurulu toplantisi 13 Agustos 2021
tarihinde online olarak gerceklestirildi. Toplantida, ¢alisma
hayatinda yaganan giincel gelismeler ile son dénemde
yapilan mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi verildi,
ardindan CEIS'in devam eden faaliyetleri paylagild.

VOTORANTIM HASANOGLAN
CIMENTO FABRIKASI'NDA MYK
MESLEKI YETERLILIK BELGESI
SINAVLARI GERCEKLESTIRILDI

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirilen
mesleklerden olan Cimento Uretim Elemani (Seviye

3 ve 4) mesledi igin Sendikamiz ¢atisi altinda kurulan
CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM) dlgme,
degerlendirme ve belgelendirme faaliyetlerine devam
ediyor.

09-11 Agustos 2021 tarihleri arasinda Votorantim
Hasanoglan Cimento Fabrikasi’'nda diizenlenen Gimento
Degirmeni, Farin Degirmeni ve Firin Sahalarinda
gerceklesen Cimento Uretim Elemani mesleki yeterlilik
belgelendirmesi sinavlarina 11 Uretim ustasi ve isgisi
katildi.

Ilk olarak Ankara ve cevresinde bulunan; Bastas
Bagkent, Limak Anka ve Votorantim Hasanoglan
Cimento Fabrikalarinda gerceklestirilen 83 adet sinav
ve belgelendirme organizasyonlarina 61 aday katildi ve
sinavlarda basari gdstererek belgelendirildi.

CALISMA ILISKILERI
FAALIYETLERI

GecEis

ULUSAL YETERLILIK
FAALIYETLERI

Votorantim Hasanoglan Cimento Fabrikasi'nda
MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi Sinavlian Gergeklestirildi




AKGANSA, 'ISIN GELECEGI'NI
BUGUNE TASIYOR

Akcansa, son yillarda tim diinyada yasanan ekonomik
ve teknolojik gelismeler dogrultusunda hazirligini
yaptidi, is yapis sekillerini geligtirmek ve insan
kaynagini ihtiyag duydugu yetkinliklerle donatmak
amaciyla Future of Work (Isin Gelecegi) projesini
hayata gegirdi.

Akgansa Genel Miidirli M. Zeki KANADIKIRIK proje
icin; “Hem Sabanci Toplulugu hem de Akgansa olarak
gelecege hazirlanmanin ve fark yaratmanin 6neminin
farkindayiz. Islerimizin, insan kaynagimizin, is yapis
bicimlerimizin, calisma ortamlarimizin gelecegini
paydaslarimizi da icine alacak sekilde bitiinctl ve
insan odakli bakis agisiyla yeniden tasarlamaya
bagladik. Uzun zamandir iizerinde ¢alistigimiz Future of
Work projemizin ilk adimlarini atarak gelecegi bugiine
tastyoruz. Proje kapsaminda dniimiizdeki dénem
Akgansa adina dnceliklerimizi belirledik. Fiziksel ve
zihinsel saglik, esnek isgticii ve yiiksek performans,
yetenek ve beceri yénetimi, gelecegin liderligi, amag
odakli organizasyon ve kiltdr, dijital, veri odakli ve
cevik organizasyon, uzaktan ¢aligma bagliklari olmak
iizere toplam 7 ana baslikta sektdriimiiziin global
oyuncularina gore sirketimizin olgunluk seviyesini
belirledik. Tiim sinirlarin étesinde biliylime vizyonumuz
ile sektdriimiizde her zaman ilklere imza atan girketimiz
bu konuda da liderlik bayragini tagimaya devam
edecek” dedi.

Akcansa Insan Kaynaklar Genel Miidiir Yardimcisi
Berrin YILMAZ; “Future of Work projemizde ilk
asamada biitiinsel saglik, gelecek igin gelisim ve

amag odakli galismalarimiza basladik. Galigan destek
programlarindan (medikal&psikolojik) Akgansalilarin
istedigi zaman ve mekanda alabilecegi dijital
egitimlere, esnek galisma sisteminden tiim ¢aliganlarla
bir araya geldigimiz toplantilara kadar farkl alanlarda

projeler hayata gegirdik. Ornegin, tiim calisanlara

Wellbees aplikasyonu ile spor ve beslenme konularinda
uzmanlarla gérinttili gériisme yapip danigmanlik
alabilecekleri, canh spor derslerine katilabilecekleri
programlar sunuyoruz. Akgansa'nin stratejileri ile
uyumlu proje caligmalari ile yaparak deneyimleyerek
ogrenmeyi destekliyoruz. Sirket ici ve departmanlar arasi
is birligi ve bilgi paylagimini artirmayr amacladigimiz
Project Marketplace platformunu olusturduk. Isletmeler
fonksiyonu calisanlarinin teknik yetkinliklerinin
geligtirilmesi amaciyla Skill Matrix'i hayata gegirdik.
Oniimiizde bizi bekleyen yeni bir donem var.
Galisanlarimizin ihtiyaglarina 6zel programlar sunmaya
devam edecegiz” dedi.




AS GIMENTO KATI ATIK
POMPALAMA SISTEMI ILE HER
GUN 550 TON ATIGI BERTARAF
EDIYOR

AS Cimento tarafindan Antalya Biiyiiksehir Belediyesi
is birligiyle devreye alinan atik bertaraf sistemi,
Antalya'nin giinliik 550 ton kati foseptik atigini
tamamen yok ediyor. Kurulan bu sistemle, Antalya'nin
korunmasi adina 6nemli bir misyonu Ustlenen As
Gimento'nun Genel Miidirl Nihat KILIG, gelistirilen
pompalama sistemi ile Tirkiye'de ilk defa bir ilin biitlin
atigini, cimento fabrikasi igerisinde modern bir sekilde
bertaraf eden sistemi kurduklarini belirtti.

Nihat KILIG konu ile ilgili olarak s6yle konustu: “Bu
sistem daha 6nce Turkiye'de uygulanmis bir sistem
degildi. Arastirmalar yaparak, yabanci firmalardan da
teklifler aldik. Ulkemize katkisi olsun diyerek ve riskleri
de goze alarak yerli {iretim yapan firmalara yoneldik.

3 ay gibi kisa bir slirede tretim ve montaji yapildi. Bu
slirecte bazi zorluklar yasadik fakat firma triintinin
arkasinda durarak modern bir hale getirdi. Su anda 3
tane pompamiz en kaliteli sekilde ¢alisiyor. Glinde 550
ton atigi bertaraf ediyoruz. Tirkiye'de illerin foseptik
atiklar halihazirda degerlendirilmektedir. Atiklar
kurutma sistemiyle kurutulur ve yakit olarak kullanilir.
Bizim sistemimiz ise; atigin dogal haliyle sistemin
bertaraf yerlerine pompalanmasi mantidiyla gelistirildi.
Higbir arti enerji harcamadan, kalori harcamadan
yapilan bir sistem olmasiyla da dnemlidir. Sistemimize
gelen bu atiklarin yiizde 80'i su ve yiizde 20’si katl
atiktir. Kati atigin kalorisi vardir ve bu kalorinin bir
kismi, o sularin buharlastirimasinda kullanilyor. Bir
kismi da sisteme geri kazandiriliyor. Boylelikle kémiir
elde etmis oluyoruz. Bunlari da sistemde yakiyoruz ve
modern sekilde bertaraf etmis oluyoruz.”

Kurulan sistemle, Antalya Belediyesi'nin tabiat ve
yeralti su kaynaklarinin korunmasi adina atiklari
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bertaraf etme maliyetinin bir bélimiinden kurtulduguna
dikkat ceken KILIG, “Biz de 500 ton atik igindeki ylizde
20lik kati atigin yiizde 10°unu suyun buharlastirmasinda
kullaniyoruz. Yani kémiir elde ediyoruz. Dolayisiyla yilda
120 bin ton bertaraf ederken, ylizde 10°unu kdmir olarak
geri kazaniyoruz. Yilda 12 bin ton kdmiir elde etmis
oluyoruz. Atiklar, bu memleketin denizine gidecegine

ve yer alti sularina karisacagina, AS Cimento'da
degerleniyor ve ekonomiye katki sagliyor” dedi.

Hayata gegirdikleri bu projenin, Tiirkiye igin ¢ok blyulk
bir firsat olduguna dikkat ceken Nihat KILIG, “Bizim

gibi yakma sistemi olan, kdmdr kullanan, atik isisi olan
sistemlerde kullanilabilir. Ozellikle ¢imento fabrikalarinin
tamaminda uygulanabilir. Tiirkiye'de 57 tane entegre
cimento tesis bulunuyor. Bu tesislerin tasin altina elini
koymak isteyen biitiin yéneticileri sistemi test edip
deneyehilir ve tilkemize de ¢ok biyik katki saglamis
olurlar” seklinde konustu.




CIMENTO SEKTORUNDE AR-GE
FAALIYETLERI ANLATILDI

Afyon Kocatepe Universitesi (AKU) Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) ve AKU Muhendislik Fakiiltesi tarafindan ‘Cimento
Sektdriinde Ar-Ge Faaliyetleri” konulu konferans diizenlendi.

Zoom platformu Gstlinden gevrim igi olarak gergeklestirilen
ve moderatorligiini AKU TTO Koordinatrii ve Afyon Meslek
Yiiksekokulu Miidiirii Prof. Dr. Tayfun UYGUNOGLU nun
yaptigi etkinlikte Bastas Cimento AR-GE Departmanindan
(Gagatay Alp ARSLAN konusmaci olarak yer aldi.

Programin agis konusmasini gerceklestiren AKU TTO
Koordinatdrii Prof. Dr. Tayfun UYGUNOGLU, gimento
sektdriintin Miihendislik Fakdiltesi bdliimlerinin gogunu
ilgilendiren alanlar icerdigini, bu konuda calismalarin
mevcut oldugunu ve aragtirma alanlarinin ise gok daha
genis oldugunu ifade etti. Konusmaci olarak katilan

Bastas Gimento AR-GE Departmanindan Cagatay Alp
ARSLAN ise konferansta yaptigi konusmada ¢imento dretim
siireglerini, son yillarda hem siireglerde hem de gevre
koruma konusunda yapilan yenilikleri anlatti. Tirkiye'de farkli
yerlerde dretim tesisleri olan fabrikanin AR-GE alaninda
yaptiklan calismalardan da bahseden ARSLAN, farkli
iniversiteler, farkli kurumlar ve farkli Gilkelerle yaptiklar is
birlikleri ile ytriittikleri projelere iligkin bilgiler verdi. Arslan
ayrica, egitim ve arastirma alanlarinda AKU ile is birliklerin
artinlarak devam edebilecegini sdyledi. Katiimeilarin
sorularinin cevaplanmasinin ardindan konferans sona erdi.

BATICIM YONETIMINDE
BAYRAK DEGISIMI

Bati Anadolu
Gimento Sanayii
A.$'deki hisse
satiginin, Rekabet
Kurulu tarafindan
onaylanmasi ile
gerceklestirilen
devir sonrasinda,
Batigim'de
bayrak degisimi
yasandi. Batigim
Yonetim Kurulu
Bagkanhigi'na
Sabit AYDIN
secildi. 2021
yilina biinyesinde
barindirdigi 6
sirket, bini bulan istihdam ve 2 milyar TL ciro hedefiyle
giren Batigim'de resmilesen satig sonrasi, yeni dénem
baslad.

Batigim Yonetim Kurulu Bagkanligi'na segilen Sabit
AYDIN; Batigim'i gok daha iyi noktalara getirmeyi
hedeflediklerini ifade etti. AYDIN, “Batigim pay alimi ile
firmamiz adina dnemli bir yatinm yaptik. Batigim yatirimi
sadece bizler ve ailemiz igin degil, bdlge ekonomisi igin
de bilyiik anlam taglyor. Batigim yarim asir énce ylizde
yliz Tiirk sermayesi ile kurulduktan sonra hizla biylyerek
Tirk cimento endustrisinin giicli sirketlerinden biri
haline gelmistir. Uluslararasi pazarlarda da gliven
duyulan ve taninan bir marka haline gelmistir. Ciftay
olarak simdi Batigim'de devraldigimiz bayragi daha da
yukarilara tagimanin gayreti iginde olacagiz. GCimento
dretiminden enerjiye, liman isletmeciliginden istihdama
kadar bircok alanda teknolojiyi ve kaliteyi esas alarak
Batigim markasini ileriye tagimak igin geceli giindiizli
calisacagiz” diye konustu.




Ote yandan Grup Genel Miidirliigi'ne Akif GECER, Mali
Isler Direktdrligti'ne (CFO) ise Arif Alp DUNDAR atandi.

Arif GECER, 1991 yilinda ODTU Kimya Miihendisligi
Boluimi'nden mezun olup, ayni yil Denizli Gimento
Sanayi TA.S."de Uretim Miihendisi olarak calisma
hayatina basladi. 1992 yilinda Uretim ve Vardiya
Miihendisi olarak gorevine devam etti. 1995-2001
yillari arasinda Oyak-Sabanci Ortakligi olan Nigde
Cimento'da Uretim Sefi, 2001-2006 yillar arasinda
Oyak Unye Cimento’da Uretim Miidiirii olarak galisti.
2006-2008 yillari arasinda Tiirkerler Sanlurfa Gimento
Fabrikasi'nda Genel Miidir olarak gdrev yapti. 2008-
2011 yillarr arasinda Sanko-Barbetti Ortakligi Cimko
Narl Gimento'da Genel Miidirlik gdrevinin ardindan,
2013-2015 yillari arasinda Tiirkerler Nuryol Gimento'da
Genel Mudirlik gdrevini yiriittd.

Arif Alp DUNDAR 0DTU Isletme Bélimii'nden mezun
olduktan sonra ¢alisma hayatina 1989 yilinda Arthur
Andersen’de Denetci olarak basladi. 1994-2003 yillari
arasinda Lafarge Tirkiye'de, 2006-2012 yillari arasinda
Beyaz Filo'da, 2012 yili igerisinde Genpower'da 2012-
2013 yillari arasinda Mobiliz'de, 2013-2019 yillari
arasinda Mapei Yap! Kimyasallari'nda ve 2020-2021
yillari arasinda ise Gelikler Holding Enerji Grubu'nda
CFO olarak gorev yapti.
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SABANCI, BUNOL FABRIKASINI
SATIN ALDI

Sabanci Holding ve Gimsa istiraki GCimsa Sabanci Cement
BV, ispanya'daki beyaz imento fabrikasi Bunol'u 155,2
milyon dolari bedel karsilijinda devralma sirecini
tamamladi.

Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Bagkani Burak
ORHUN, s6z konusu yatirimin Sabanci Toplulugu'nun son
yillarda yaptigi en biyiik uluslararasi satin almalardan biri
oldugunu belirterek sunlari séyledi:

“Cimsa markas! ile attigimiz bu adimla uluslararasi
yatirim agimizi Bunol ile taglandirmig ve Tirkiye'deki
liderlik konumumuzu global arenaya tasimis oluyoruz.
Avrupa’nin teknolojik olarak en geligmis beyaz gimento
fabrikasinin devralma siirecini biyiik bir kararlilikla
y(iriittik ve tamamladik. Bu bilyiime taahhiitlerimizden
biriydi. Yerine getirdik. Bdylece diinya liginde 3'Uncii
siradan 2'ncilige yikselerek dncli oyunculardan biri olma
pozisyonumuzu daha da giiglendirmis olduk.”

Gimsa Genel Miidiri Umut ZENAR da, “Bunol
Fabrikasi'nin tretim ve dagitim agina eklenmesiyle Gimsa
markasi, Avrupa, Kuzey Afrika ve Giiney Amerika'da
ihracat agini gliclendirecek ve etki alanini artiracak” dedi.




“MEDCEM VE ULUSAL
EGEMENLIK” KONULU RESIM
YARISMASI SONUCLANDI

Medcem Cimento, calisanlarinin oldugu kadar ailelerinin
ve gocuklarinin motivasyonunu en st seviyede tutabilmek
icin yil iginde galiganlarin, ailelerinin veya gocuklarinin
katilabildigi gesitli etkinlikler, yarismalar, bulugmalar
dizenliyor.

Yakin zamanda diizenlenen “Medcem ve Ulusal
Egemenlik” temali 6dillii resim yarismasi da bu
etkinliklerden biri. Sirket calisanlarinin cocuklarinin
katilimina acik olan yarisma oldukga ragbet gord.
Cocuklara yénelik bu tip yarismalari ve etkinlikleri bélgesel
diizeye yayarak gelecek periyodlarda da stirdiirmek
hedefleniyor.

Sirket calisanlarinin 6-14 yas arasi ¢ocuklarinin katilimiyla
gerceklesen yarisma sonucunda dereceye giren gocuklara,
bisikletin yani sira TUBITAK'in popiiler bilim dergileri

olan Bilim Gocuk ve Bilim Teknik dergilerinin bir yillik
aboneligini 8dl olarak sunuldu.

OYAK GIMENTO'YA “"ENTEGRE
YONETIM SISTEMI” GOLD
SERTIFIKASI VERILDI

Turkiye cimento endiistrisinin kapasite ve pazar lideri
OYAK Gimento, CPC Belgelendirme Muayene Deney
Hizmetleri (CPC) tarafindan, 2021 yilina dair 7 entegre
fabrika, 4 6giitme/paketleme tesisi ve merkez ofis igin
ylirttiilen tetkik ve belgelendirme ¢alismalar sonucunda
sistem ve (riin kapsaminda “Entegre Yonetim Sistemi”
Gold Sertifikasi'na layik gdriilen Tirkiye'deki ilk cimento
markasi oldu.

Tiirkiye'nin en biiytk cimento markasi OYAK Gimento,
verimlilik, yaraticilik ve kar odaklilik ilkeleriyle cimento
kullanim alanlarini gelistirip sektére yon verirken,
uyguladigi entegre yonetim sistemi ile de sektérde fark
yaratiyor. Tirkiye'nin yedi cografi bélgesinde bulunan 1
merkez ofis, 7 entegre fabrika ve 4 tesisiyle faaliyetlerini
siirdiiren OYAK Gimento, CPC tarafindan gergeklestirilen
‘Coklu Isletme’ tetkik siireci ile TS EN 9001 Kalite Yénetim
Sistemi, TS EN 14001 Cevre Yonetim Sistemi, TS ISO
45001 Is Saghgi ve Givenligi Sistemi, TS EN 50001 Enerji
Y6netim Sistemi standartlarini kapsayan Entegre Yonetim
Sistemi ve dretilen Griinlerin belgelendirme siireglerini
basariyla tamamladi.

Sektdrel anlamda sistem ve iirin kapsaminda CPC
standartlarini entegre olarak yerine getiren OYAK
Cimento, bdylelikle CPC “Entegre Yonetim Sistemi” Gold
Sertifikasi'ni Turkiye'de kazanan ilk gimento markasi oldu.
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YILLIK SANAYI URUN (PRODCOM) ISTATISTIKLERI, 2020

Yillik Sanayi Uriin (Prodcom) Istatistikleri; sanayi kesimince (imalat sanayi ve madencilik & tasocakeihg) Uretilen
drtinlerin ve az sayida birtakim sinaf hizmetin, yillik periyotta ve Tiirkiye diizeyinde miktar ve deger olarak dretimini
ortaya koymaktadir. Uriinlerin siniflandinimasinda, Avrupa Komisyonu'nun biinyesinde yer alan Eurostat'in PRODCOM
siniflamasindan gelistirilen 10 haneli PRODTR 2017-2018 Listesi kullaniimistir. TUIK tarafindan toplanan istatistikler,
Sendikamiz Arastirma ve Istatistik Birimince sekt8riimiiz agisindan da incelenerek yorumlanmistir.

Secilmis sanayi Grtnlerinin Gretimi, 2016-2020

Ulkemizde 2020 yilinda 1 milyon 110 bin 711 adet otomobil, 9 milyon 733 bin 466 adet ev tipi buzdolabi ve dondurucu,
1 milyon 32 bin 327 ton boya, vernik, polyester, ¢ézelti, 82 milyon 49 bin 790 ton portland, aliiminli, cliruf ve benzeri
¢imento, 206 milyon 909 bin 671 ton hazir beton ve 1 milyon 564 bin 443 ton pamuk ipligi dretildi.
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Kaynak: TUIK

Ev tipi buzdolabi ve dondurucular (bin adet)
orta-yiiksek teknoloji
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Portland, aliiminli, ciiruflu ve benzeri ¢imentolar (bin ton)
orta-diistik teknoloji
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Demir, kalker ve kil Giretimi, 2016-2020

Gimento tretiminde hammadde olarak kullaniimakta olan ve PRODCOM istatistiklerinde ara mallar olarak siniflanan

demir cevheri 2020 yili itibariyle 20 milyon 654 bin 339 ton tiretilirken, kalker 95 milyon 521 bin 275 ton ve kil ise 7
milyon 855 bin 411 ton Uretilmigtir.
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ara mal

ara mal
20.654
20.000

101.581

100.000

16.000 20000

12.000

60.000

8.000 40000

4.000 20.000

0 0

1 2 3 4 5 1

Kil (bin ton)
aramal

10000 9.102
8.000

6.000

4.000

Kaynak: TUIK

Sanayi driinlerinin toplam tretim ve satis degerleri, 2016-2020

Girisimlerin drettikleri trtinlerden yaptiklari satis 2020 yilinda 2 trilyon 503 milyar 774 milyon TL oldu. Bu deger 2019
yilinda 2 trilyon 47 milyar 5 milyon TL iken 2018 yilinda 1 trilyon 763 milyar 373 milyon TL olarak gergeklesti.
Milyar TL
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Linyit ve petrokokun Gretim ve satis degerleri, 2016-2020

Cimento dretiminde kullanilan ana yakitlardan biri olan linyit kdmdiriiniin satisindan 2020 yilinda 8 milyar 151 milyon
485 bin 916 TL elde edilmistir.
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Kaynak: TUIK
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Satis degerine gdre en ylksek paya sahip ilk dort sanayi bolimii ve ¢imento sanayi,
2016-2020

Girigimlerin 2020 yilinda (rettikleri Griinlerden yapilan satig tutarinin %14,2'sini gida sanayi Griinleri olusturdu. Bunu
%11,3 ile ana metal sanayi {riinleri, %9,4 ile motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati

ve %8,2 ile tekstil sanayi tirlinleri takip etti. Gimento sanayisinin Gretilen drlinlerden yapilan satis tutarinin payr 2020
yilinda %0,7 oldu.
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Kaynak: TUIK




Satis degerine gore en yiiksek paya sahip ilk on sanayi bdliimii (Nace Rev.2), 2016-2020 (%)

Yil

Tanim 2016 2017 2018 2019 2020
Gida sanayi drtinleri 15,5 13,8 13,0 13,8 14,2
Ana metal sanayi Urlinleri 11,2 12,2 13,1 11,1 1113
Motorlu kara tasiti, treyler imalati 9,2 10,1 10,0 9.8 94
Tekstil sanayi Grlinleri 8,0 8,0 7.8 8,1 8.2
Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati5,2 52 5,1 56 58 6.3
Fabrikasyon metal driinleri imalat 52 54 53 55 6.2
Kauguk ve plastik Grtnlerin imalati 5,4 54 53 5,2 54
Elektrikli teghizat imalati 5,0 49 49 4,6 5|
Bagka yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman 4,3 44 44 4,3 47
imalat

Giyim esyalarinin imalati 5.1 48 4.6 49 4.4
Gimento imalati 0.9 0.9 0,7 0.6 0,7
Kaynak: TUIK

Teknoloji diizeyine gdre driinlerin oransal dagilimi, 2016-2020

imalat sanayinde 2020 yilinda {retilen driinler teknoloji diizeylerine gore siniflandirildiginda, yiiksek teknoloji sinifindaki
drlinlerin toplam satis degerinin %3,5'ini olusturdugu gérildd. Disiik ve orta-diistik teknoloji gruplarinin toplami

9%69,4 olurken orta-yiiksek teknoloji grubunun payr %27,1'de kaldi. Cimento imalati orta-diisiik teknoloji sinifinda yer
almaktadir.

%
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Ana sanayi gruplarinin satis degerine gore oransal dagilimi, 2016-2020

Imalat sanayinde 2020 yilinda iretilen iriinler ana sanayi gruplarina gére siniflandinildiginda; toplam satis degerinin
%46,4'lini ara mallarin, %24,8 ini dayaniksiz tilketim mallarinin olusturdugu gdrtildu. Enerjinin payi ise %4,3te kald!.
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Pandemi siirecinde ¢ne cikan triinlerde dretimden yapilan satis miktarlari, 2018-2020

Ulkemizde 2020 yilinda tiretimden yapilan satis miktari maske icin 8 milyar 144 milyon 867 bin 472 adet, kolonya igin
103 milyon 905 bin 993 litre, sabun ve organik yiizey aktif driinler ile sabun olarak kullanilan mistahzarlar; kati sabun,
sivin sabun, 1slak mendil vb. maddeler i¢in 445 milyon 818 bin 747 kilogram, dezenfektan igin 119 milyon 157 bin 200
kilogram (aktif edilen maddelerin kilogrami) ve maske tretiminde de kullanilan dokusuz kumas igin 783 milyon 153 bin

965 kilogram oldu.

Yil

Tamim Olgii birimi

2018 2019 2020
N95 maskeler ve diger koruyucu maskeler Adet sayis 67.625.033 56.050.527 8.144.867.472
Kolonya Litre 47.944.608 36.883.490 103.905.993
Sabun ve organlk yUzeY aktif Griinler ile sabur_1 olarak Kilogram 950.580.981 202.349.775 445 818747
kullanilan mistahzarlar; sivi sabun, islak mendil vb.
Dezenfektan Aktif edilen maddelerin 5 30 093 31891880 119.167.200

kilogrami

Dokusuz kumas Kilogram 461.813.770 500.917.437 783.153.965

Kaynak: TUIK




KITAP TANITIMI

TURK SOSYAL GUVENLIK HUKUKU
Prof. Dr. Tankut CENTEL

Turk Sosyal Giivenlik Hukuku alaninda 2006 yilindan itibaren yapilan degisiklikler ile bu alandaki mevzuat
cesitliligine ragmen yeterli sayida akademik kaynak bulunamamaktadir. S6z konusu ihtiyaci karsilamaya
yonelik olarak Prof. Dr. Tankut CENTEL tarafindan, kendisinin yillara sari akademik birikimi neticesinde
hazirlanan “Tiirk Sosyal Giivenlik Hukuku” baslikli eser, konunun bilimsel esaslarini toplayan kapsamli bir
calisma olarak degerlendirilmektedir. Tiirk Sosyal Giivenlik Hukuku'nu her boyutu ile ele alan kitap, hem
6greti hem de uygulayicilar bakimindan temel bir kaynak niteligindedir.
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KITAP TANITIMI

YARGI KARARLARI ISIGINDA SENDIKAL NEDENLE FESHIN ISPATI
VE SENDIKAL FESIH KARINELERI

Dog. Dr. Saim OCAK
Doc. Dr. Baris DUMAN
Dursun YILMAZ

Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Anabilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Saim
OCAK, Izmir Cumhuriyet Bagsavci Vekili Dog. Dr. Baris DUMAN ve Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi Daire Bagkani
Dursun YILMAZ'in birlikte hazirladiklar “Sendikal Nedenle Feshin Ispati ve Sendikal Feshi Karineleri” baglikli
eserde; uygulamaya yon veren yargi kararlari ve akademik kaynaklarin 1siginda, sendikal nedenle yapilan fesih ve
fesih karineleri ele alinmaktadir.

Isverence yapilan sendikal feshi her asamasiyla ele alan eser, “genel esaslar”, “sendikal fesih karineleri” ve
“sendikal nedenle fesihte ispat araglar” baglikli i béliimden olusmaktadir.




KITAP TANITIMI

MESLEKI SOLUNUM HASTALIKLARI
Prof. Dr. ibrahim AKKURT

Is ve Meslek Hastaliklari Uzmani Prof. Dr. Ibrahim AKKURT tarafindan “Mesleki Solunum Hastaliklar” isimli
bir kitap hazirlandi.

Evrensel tibbi bilgi birikiminin stizgecinden gegip bilgi, bulgu ve uygulamaya yonelik olarak hazirlanan
“bilimsel bir kaynak” niteligi tagtyan bu kitap; “Genel Bilgiler”, “Tanisal Genel Yaklagim”, “Sik Goriilen
Mesleksel Hava Yolu Hastaliklari”, “Inorganik Tozlara Bagli Mesleki Akciger Hastaliklar”, “Insan Yapimi
Sentetik Lifler”, “Organik Tozlara Bagh Mesleki Akciger Hastaliklan”, “Akut Inhalasyon Hastaliklan”,
“Solunum Sistemi Acgisindan Galisanin Degerlendirilmesi”, “Sigara ve Meslek Hastaliklari”, “Meslek
Hastaliklarinda Yiiksel Rezoliisyonlu Bilgisayarli Tomografi”, “Calisma Yasaminda Solunum Hijyeni”,
“Mesleki Solunum Hastaliklarinda Maluliyet Degerlendirmesi” ve “Ekler” olmak iizere on (¢ ana bélimden
olusmaktadir.

Uygulayicilarin sikga bagvuracagi nitelikte ve hedef kitlesine faydali olmak igin standardize olmus bir sekilde
hazirlanan eser, lsyeri Hekimleri, Gogiis Hastaliklari Uzmani ve Yardimeilarina bilimsel bilgiler vererek yol
gdsterme niteligi tagimaktadir.




Salgini Durdurmak Icin

KOLLARI
SIVAYALIM

Hayatimizi ve sevdiklerimizi

KORUYALIM




yasamay! seviyorum.

As1 olmak COVID-19'a yakalanma riskinizi azaltir.
irist kapsaniz bile ciddi sekilde hastalanmanizi engeller.

SUEcEis




CIMENTO iSVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Isveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yaymlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
¢ce ya da Tiirkge ve Ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
leler, daha 6nce hicbir yerde yayimlanmamig
ve yaymlanmak iizere baska bir yaymna sunul-
mamis olmahdir. Cimento Igveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alman ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha once tipki veya benzerinin yaymlanmig

olmasinin tespiti halinde siirec iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri Sen-
dikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonderil-

melidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Igveren
Dergisi’'ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacagi garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi’ne génderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5
hafta i¢cinde sonuclandirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi igin tarih ve-
rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yaymlanmasina, degerlendir-
me ¢ergevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢ok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yaz1 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢e font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarina veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara
iade edilir.

Cimento Isveren Dergisi’ne génderilen makale-
lerin gekil, grafik ve tablolarinin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmas: gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya

hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacin
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalart
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmast sart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olmast durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baglik, Tiirkge 6zet, Ingilizce baslk ve Ingilizce
6zet yer almahdir. Ozet kisimlari 100-150 ke-
limeyi asmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullaniimamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zge¢misi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayl
iletigsim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6™
edition), 2010 isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde iiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallari ile ilgili ¢ok sayida ornek icer-

mektedir.

APA yazim stilinde kaynak¢a ve metin ici refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida cesitli orneklere

yer verilmistir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yayinevi.

©®  Derleme kitap: Hazirlayanm Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yayn yili). Kitabin adi. Yer:

Yaymevi.

® Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaym yil). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligr). Yer:
Yayinevi.

® Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Yayin
yil1). Makale adi. Cimento Igveren, cilt(sa-

yt), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarmm soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmalidir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiiciik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gocekli’ye (2004) gore...; Gir-
gin’e (2007) gore...

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

®  APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagm yazar sayisi 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiigiik
(1992, s5. 154-198).

®  Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarm ismi ile birlikte «v.d.»
ifadesi kullamlir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

®  Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarin ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullamilir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

®  Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-
negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

® Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullanilmalidir.

Ornegin:

Oztiirk (2002, 5. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki aciklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida drneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi icin 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek alinmalidir.
Detayli bilgi icin TDK nin web sayfasina baki-
nmz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirkge sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkce’de alistimamis sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez
i¢inde verilmelidir.

Dergide yaymlanmasi kabul edilen ve yaymlanan
yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim yaymn
haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendi-
kasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireclerine ilis-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.
Telefonla bilgi verilmez.



CIMENTO IiSVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento I§Veren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Isveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-
cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-

11.

12.

13.

14.

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are
included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

® Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

®  Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

® Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue
number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

15.

16.

17.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)...;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

® In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

®  All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

®  If the number of authors is more than
6, the initial and subsequent in-text
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

® If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

® Ifadirect quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-
lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.
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salgini durdurmak icin
seferberlige katiliyorum.

Astlanmak sadece kendimizi degil; ailemizi, arkadaslarnnmizi,
sevdiklerimizi ve toplumu koruyacak bir dayanisma hareketidir.



CEiS

CIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKAS! olarak amacimiz;
“Uyelerimizin ¢galigsma iliskilerinde ortak ekonomik ve sosyal haklarini
korumak, karsilikli yardimlagmalarini saglamak ve ¢alisma barigini devam ettirmektir.”

Merkez

Kéybasi Cad. No:40 34464

Yenikdy, Sariyer/ISTANBUL
T+90(212)299 9222 F+90(212)299 1151
C+90(532)318 1122

Ankara Ofisi

Tepe Prime A Blok Kat:18
Eskisehir Devlet Yolu 9. km. No:266
06800, Cankaya/ANKARA
T+90(312)447 2025

https://ceis.org.tr/diger/cimento-isveren-dergisi/dergi-yayinlari/
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