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AMACI

Sendikanin amac; tiyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmug ve kurulacak olan igyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimci olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amacla Ttirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi igin, Devletin Ulkesi ve Milleti
ile bdliinmez biitiinligundn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atattirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den-ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Gimento Endiistrisi Igverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Gimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Gimento Fabrikasi TA.S.
Tirk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollan Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



BASKANDAN

2019 yili sonunda baglayan ve halen devam eden salgin siirecinde yeni bir dnem
yaslyoruz. Ulkemizde ve diinyada artan asilama faaliyetleri sayesinde vaka sayilarinda
dists trendi yasaniyor. Umuyoruz ki diizenli agilanma ile normallesmeye adim adim
gececegiz. Her ne kadar virlisiin gesitli varyantlari olmasi sebebiyle asilarin etkilenip
etkilenmeyecedi tam olarak bilinmese de, toplum olarak bagisiklik kazanmamizda en
etkili yolun asilanma oldugunu goriiyoruz.

Diger taraftan diinya, pandemi kaynakli ekonomik durgunluk sonrasinda toparlanma
slirecine girmeye basladi. IMFye gére 2020 yilinda gelismis Ulkelerde %6'lik
ekonomik daralma goriiliirken, bu oran gelismekte olan ilkeler igin %3 civarinda.
2021 yilinda ise toparlanmanin yasanacagi sonucuna, gelismis ilkeler icin dngdriilen
%4'luk, gelismekte olan dlkeler igin ise %6'lik biiyime oraniyla variyoruz. Tirkiye igin
bu yilin ilk ceyreginde goriilen yiiksek biiyime hizinin yil boyunca devam etmesi ve 6zellikle sanayi tiretimin artarak
stirmesini (imit ediyoruz.

2021 yilini cimento sektérd icin de canlanma stirecinin basladigi yil olarak goriiyoruz. 2020 yilinin pandemi sebebiyle
zor gegmesine ragmen yine de 2018 ve 2019 yillarinda gordigimiiz sektér daralmasinin 8niine gegebilmistik. 2021
yihyla birlikte pozitif performansin devam edecegini diisiiniyoruz. Bizler her tirli zorluga ragmen gimento tretmeye
devam edecek, lilkemiz ekonomisine katki sunmayi stirdtirerek, Tirk cimento sektdriiniin diinya genelinde yakaladig
bagariyi devam ettirmeye gayret edecegiz. Diger taraftan, siirekli dile getirdigimiz gibi, tilkemizden global ¢imento
markalari ¢ikartma yolunda calismalarimizi araliksiz sirdiirecegiz.

CEIS olarak her tiirlii egitim faaliyetimizi salgin ddneminde zorunlu olarak online platforma tasiyali bir yil oldu. Gegen
bu stire zarfinda GEIS Kampiis ile Gimento Sektorii Is Saghgi ve Givenligi Egitim Merkezi (CISIEM) biinyesinde 130'a
yakin egitim bashginda yaklagik 2.500 sektdr calisanina ulagtik. Eristigimiz bu ciddi rakam dolayisiyla éncelikle
memnuniyetimi belirtiyor, gerceklestirilen bu egitimlerin katilimcilarin yetkinliklerinin geligimine katkida bulunmug
olmasini umuyorum.

Fabrikalarimizin ¢zellikle tretim bolimlerinde calisan belgeli ara eleman ihtiyacimiz halen devam ediyor. Bu agigimizi
kapatabilmek adina CEIS olarak Kocaeli Universitesi ile yapmis oldugumuz isbirligi meyvelerini vermeye baslad.
Kocaeli Meslek Yiksek Okulu, gimento tiretimi alaninda segmeli derslerini almis 8grencilerini bu 6gretim yili sonunda
mezun etti. Sektériimizin, gimento Gretiminde mesleki egitimlerini alarak mezun olmus bu taze beyinlerden azami
fayda saglayacagini distintiyorum.

2019 yilinda ilkini gerceklestirdigimiz Yapi Tasarim Yarismasi, hem mimarlik camiasindan hem de mimarlik
ogrencilerinden biiyik ilgi gérdd. 2019 yilinda 6dil alan projelerin hayata gegirilmesi yolunda ¢alismalarimiz devam
ederken, Subat ayinda basladigimiz 2021 yili yarismasinda da sona dogru geliyoruz. “Kentlerdeki Atil Alanlarimizi
Beraber Islevlendirelim” sloganiyla baglattigimiz ve yogun bagvuru aldigimiz bu yilki yansmamizin neticelerini
ontmizdeki glinlerde sizlerle paylasacagiz.

Stzlerimi tamamlarken; (lkemizin kurulugundan bu yana vatanin, cumhuriyetin ve demokrasinin korunmasi igin
hayatlarini feda eden basta Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaglan olmak iizere, tiim sehit ve
gazilerimizi 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii miinasebetiyle stikranlarimi sunarak yad ediyorum. Ekmegimizi,
soframizi paylastigimiz, birlik ve beraberligimizi, kardeslik ve dostlugumuzu en sicak sekilde hissedecegimiz ve
maske-mesafe-hijyen kurallarini unutmadan keyifle gegirecegimiz bir Kurban Bayrami diliyorum.

Suat CALBIYIK
Yonetim Kurulu Bagkani
Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
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EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Niifusumuzun yaridan fazlasi agilanmig bulunuyor. Ikinci doz agilari da tamamlanmig
vatandaslarimizin sayisi ise 15 milyonu gegmis durumda. Giinlik agilanma sayis
bu hizda ilerlerse, yaklasik 1 aylik siire zarfinda tiim vatandaglarimizin en az birinci
doz agilar yapiimig olacak. Asilanma, normal hayata déniisimizi saglayacak en
onemli etken olarak gériindigu igin agilanma hizimizin ayni sekilde devam ederek
risk grubunda bulunan tiim vatandaglarimizin saglikli bir sekilde agilanmalarinin
tamamlanmasini umuyoruz.

Dergimizin bu sayisinda iki makaleye yer verdik. ilk makalemiz, is sagligi ve gtivenligi
(ISG) kapsaminda calisanlarin zihin saghginin 6nemine deginiyor. Calismada
dncelikle zihin saghginin ISG agisindan degerlendirilmesi icin bir literatiir taramasi
yapilirken, sonrasinda isyerinde zihin sagligi, uluslararasi belgelerde zihin saglgi,
isyerinde zihin saghgini gergeklestirme ile is saghgi ve givenligi kapsaminda zihin
sagligji konulari ele aliniyor. Ikinci makalemiz, mesleki yeterlilikler ile sinav ve belgelendirme alaninda olup; konu, evde
bakim hizmetleri kavrami ve tiirleri 8zelinde inceleniyor. Bu kapsamda, evde bakim hizmetleri ile alakali gelistirilmig
ulusal meslek standartlari ve ulusal yeterlilikler incelenerek bu hizmeti sirdiren aile bireyleri bakimindan genel bir
degerlendirme yapihyor.

Rekabet Hukuku bélimiimiizde, giibre sektoriinde faaliyet gbsteren tesebbiislerin Rekabet Kanunu'nun 4. maddesini ihlal
edip etmediklerinin tespit edilmesi iin agilan sorusturma hakkinda bilgi verilirken, sonrasinda E-Pazaryeri Platformlari
ile ilgili Rekabet Kurulu tarafindan yayimlanan 6n rapor inceleniyor.

Yapi Seckisi Dizisi bolimimizde bu kez, Almanya’'da rekonstriiksiyonu 2014 yilinda tamamlanan ve UNESCO Diinya
Miras! Listesi'nde bulunan Bauhaus Dessau Konutlari yer aliyor. 2. Diinya Savagl hava saldirilari sirasinda harabeye
donen ve rekonstriiksiyonu Berlinli mimarlik ofisi Bruno Fioretti Marquez tarafindan gergeklestirilen eseri, Kadir Has
Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi'nden Dr. Ogretim Uyesi Saitali KOKNAR “Bir Yokluk Olarak Beton” baslikli
yazisiyla inceliyor.

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii vesilesiyle, tam bagimsiz Turkiye'nin kurucusu Ulu Onder Mustafa Kemal
ATATURK ve silah arkadaglari basta olmak tizere sehit ve gazilerimizi bir kez daha minnetle aniyor, Kurban Bayraminizi
en igten dileklerimle kutluyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Ozgiir ACAR
Editor/ozguracar@ceis.org.tr
Cimento Enduistrisi Isverenleri Sendikas!
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Zihin saghgr 6nemi artan bir konu olarak saghgin odnemli
bir yoniind olusturmakta ve calisanlarin fiziksel saglik ve
givenligi kadar 6nemli olan zihin sagligi konusunda farkindalik
artmaktadir. Calisanlann zihin saghginin bozulmasinda farkli
faktorlerin etkisi olabilir. Bununla birlikte, kisilerin zamanin
cogunu isyerinde gegirmeleri nedeniyle isyerinde zihin saglhginin
gelistirilmesi ve desteklenmesi son derece nemlidir. Is sagligi ve
givenliginin 6ziinde is kazalarini ve meslek hastaliklarini énleme
amac! bulunmakla birlikte giinimiizde sadece igyeriyle sinirli
kalmadan calisanlarin sagliklarinin ve yasamlarinin korunmasi
amaclanmaktadir. Ayrica, is saghgi ve giivenligi ile ¢alisanlarin
fiziksel saglhgr disinda zihin saghigini ve sosyal durumlarini
etkileyen olgular da dikkate alinarak konuya daha genis bir
cerceveden yaklagiimaktadir.  Galisanlarin - zihin  saghginda
meydana gelen bozulmanin fiziksel sagliklarini etkilemesinin
disinda isyeri agisindan da birgok sonucu ortaya gikmaktadir. Bu
nedenle, calisanlarin sagliginin korunmasi kapsaminda fiziksel
sagliklarinin yani sira zihin sagliklarinin da korunmasi énemlidir.
Uluslararasi belgelerde isyerinde zihin saghginin korunmasina
yer verilmekte ve oneriler sunulmaktadir. Birgok isyeri de
calisanlarinin zihin saghigr konusunun 6neminin farkina vararak
politikalar gelistirmiglerdir. isverenin gtzetme borcu icinde
degerlendirilen is saghgl ve givenligi dnlemlerinin alinmasi
kapsaminda isverenin cesitli yiikimliltkleri bulunmaktadir.
Mevzuatta agikca zihin saghgl ifadesi bulunmamakla birlikte
bu yukimltltkler calisanin fiziksel saghg kadar zihin saghgini
da icermektedir. Isverenler yiikiimliliiklerini yerine getirirken
calisanlarin fiziksel sagligini korumaya yénelik 6nlemlerin diginda
calisanlarin zihin saghgini desteklemeye ve gelistirmeye yonelik
nlemlere ve politikalara da yer vermelidirler. Isyerinde zihin
saghginin gelistirilmesi, isyerleri ve calisanlar agisindan kazan
kazan durumu yaratacaktir.

Anahtar Kelimeler: s sagligji ve giivenligi, zihin saghgr, saglikl:
isyeri, iyi durumda olma hali.

MAKALE

ABSTRACT

Mental health is an important aspect of health as an issue of
increasing importance, and awareness of mental health, which
is as important as the physical health and safety of employees,
is increasing. Different factors may have an effect on the
deterioration of the mental health of employees. However, it
is extremely important to promote and support mental health
in the workplace as people spend most of their time at work.
Although the purpose of occupational health and safety is to
prevent work accidents and occupational diseases, it is aimed
to protect the health and life of employees without being limited
to the workplace. In addition, the issue is approached from a
broader perspective, taking into account the occupational health
and safety and the facts that affect the mental health and social
status of the employees in addition to their physical health.
Apart from affecting the physical health of the employees, the
deterioration in the mental health also has many consequences
in terms of the workplace. For this reason, it is important to
protect the mental health of employees as well as their physical
health within the scope of protecting the health of employees.
International documents include the protection of mental health
in the workplace and offer suggestions. Many workplaces
have developed palicies by recognizing the impartance of the
mental health of their employees. The employers have various
obligations within the scope of taking occupational health and
safety measures, which are considered within the employer's
duty of supervision. Although there is no clear mental health
statement in the legislation, these obligations include mental
health as well as the physical health of the employees. While
fulfilling their obligations, employers should include measures
and policies to support and improve the mental health of
employees, apart from measures to protect the physical health of
employees. Improving mental health in the workplace will create
a win-win situation for workplaces and employees.

Key Words: Occupational health and safety, mental health, he-
alty workplace, wellbeing.

Www.ceis.org.tr/dergi




GIRIS

Is saghgr ve givenliginin oziinde is kazalarini ve meslek
hastaliklarini 6nleme amaci bulunmaktadir. Ancak, giiniimiizde
sadece is kazalarini ve meslek hastaliklarini 6nleme amacinin
Otesinde ve sadece isyeriyle sinirli olmadan caliganlarin
sagliklarinin ve yasamlarinin korunmasi seklinde daha genig
bir perspektiften konuya yaklasiimaktadir.

Zihin sagligr 6nemi artan bir konu olarak sagligin vazgegilmez
bir parcasini olusturmakta ve fiziksel saglik ile zihin saghg
arasinda karsilikl bir iliskinin oldugu, birindeki bozulmanin
digeri Uizerinde etkilerinin oldugu kabul edilmektedir. Galisanlar
agisindan zihin saghginda bozulmaya yasam sartlari da dahil
olmak Uzere birgok etkenin neden olabilmesinin yani sira
calisanlarin zamaninin gogunu igyerinde gegirmeleri nedeniyle
isin ve isyerinin de etkisi bulunmaktadir. Konunun éneminin
farkina varan isyerleri, calisanlarin zihin saghgini ve iyi olma
halini koruyan ve gelistiren 6nlemler ve politikalar yoluyla
saghikli isyeri olusturulmasi konusunda gaba harcamaktadir.

Is saghgl ve giivenligi agisindan mevzuatta agikca zihin
saghgina iliskin bir ifade yer almamakla birlikte igverenin
gdzetme borcu kapsaminda yer alan ig saghg ve giivenligi
onlemlerinin alinmasinda ¢aliganlarin fiziksel sagligi kadar
zihin sagliklarinin da dikkate alinmasi gereklidir. Guinkii zihin
sagligindaki bozulmanin; calisanlarin saglhginda bozulma,
devamsizliklarin artmasi ve isyerindeki kazalarin sayisinda
artis gibi sonuglari vardir. Bu nedenle, isyerlerinin is saghg
ve glvenligi kapsaminda uygulamaya koyduklari dnleme
politikasinda calisanlarin zihin saghgina da 6nem vermeleri
gereklidir. Fiziksel ve zihinsel olarak saglikli bir isyeri
saflanabilir ise is saghgi ve glivenligine bitiinsel yaklagimda
onemli bir yol katedilmig olacaktir.

Is saghgi ve givenligi kapsaminda calisanlarin zihin saghginin
incelendigi  bu calismada, literatlir taramasi yontemi
kullanilarak once is saghigi ve gtivenligi kavrami ile zihin
saghg kavrami (zerinde durulacaktir. Daha sonra is sagli
ve glivenligi hukukunda zihin saghg ve isyerinde zihin saghgi
konulari ele alinacaktr.

1.1S SAGLIGI VE GUVENLIGI KAVRAMI

s saghgr ve giivenligi kavrami bir biitiin olarak kullanilmakla
birlikte nce bu bitiiniin pargalari is saghgi ve is giivenligi
kavramlarini ele alarak degerlendirmek yerinde olacaktir.
1946 tarihli Diinya Saghk Orgiitii (WHO) Anayasasi'nda saglik
sadece hastalik ve engelliligin olmamasi degil, bir biitlin olarak
fiziksel, zihinsel ve sosyal olarak iyi durumda olma hali olarak
tanimlanmaktadir (https://apps.who.int/gh/bd/). Uluslararasi
Calisma Orgiitii’'niin (ILO) 155 sayili Is Saghgi ve Giivenligi
ve Calisma Ortamina lliskin Sézlesmesi m.3'de ise saglik,
“isle baglantisi acisindan, sadece hastalik veya engelliligin
bulunmamas halini dedil, ayni zamanda, ¢alisma sirasindaki
hijyen ve giivenlik ile dogrudan iliskili olarak saglgi etkileyen
fiziksel ve zihinsel unsurlari da kapsar” seklinde ifade
edilmistir  (https://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-
by-turkey/WCMS_377299/lang--tr/index.htm).

1950 yilinda ILO-WHO Is Saghg Ortak Komitesi is sagliginin
tanimini yapmistir. Bu tanim 1995 yilinda g6zden gecirilmistir.
Buna gore “is saglidi, hangi isi yaparlarsa yapsinlar biittin
calisanlarin fiziksel, zihinsel ve sosyal refahlarinin mdimkiin
olan en yiiksek dtizeye ¢ikariimasini ve burada tutulmasini;
calisma  kosullarindan  kaynaklanan saghk sorunlarinin
onlenmesini; calisanlarin isleriyle ilgili olup sagliga zararl
risklerden korunmalarini; galiganlarin  fiziksel ve biyolojik
kapasitelerine uygun mesleki ortamlarda calistinimalarini;
Ozetle igin insana, insanin da isine uygun getirilmesini
hedeflemektedir” (Encyclopaedia; Alli, 2001, s5.26). Hem saglik
hem is sagligr agisindan yapilmis tanimlarda kisilerin sadece
fiziksel agidan saglikli olmalarinin yeterli olmadigi ayrica
zihinsel ve sosyal olarak iyi olma halinin de amaglandigi
goriilmektedir. Dolayisiyla, calisanlarin saghigi kapsaminda
onlarin zihinsel olarak da saglikl olmalari hedeflenmektedir.

2008 yilinda Seul'de diizenlenen XVIIIl. Diinya is Saghg
ve Givenligi Kongresinde kabul edilen Seul Is Saglg ve
Givenligi Bildirgesinde, iste saglk ve giivenligin Insan
Haklar Evrensel Beyannamesi m.23'de belirtildigi sekilde
temel bir insan hakki oldugu belirtilmistir (https://www.
ilo.org/safework/info/promo/WCMS_151736/lang--en/
index.htm). Calisanlarin saghgi mesleki risklerin 6nlenmesi,
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isyerinde saghgin korunmasi ve gelistirilmesini icermektedir
(Burton, 2010, s.8). Saghg gelistirme, kapsamli bir is saghg!
hizmetlerinin  biittinleyici bir parcasidir (Bahar Ozvaris ve
Kogak, 2020, s.441)

WHO Bati Pasifik Bolge Ofisi, “saglikli isyeri, ¢calisanlar ve
cevreleyen toplumun saghgi ve iyi olma hali igin (zerinde
anlasmaya varilan bir vizyona ulagmak igin herkesin
birlikte calistigi bir yerdir. Bu tim isgtctinin saglik ve
gtivenligi koruyan ve gelistiren fiziksel, psikolojik, sosyal ve
organizasyonel kosullar saglar. Bu yéneticilerin ve calisanlarin
kendi sagliklari  (zerindeki  kontrollerinin ~ artirmasi ile
sadliklarini iyilestirmelerini ve daha enerjik, pozitif ve hognut
olmalarini saglar” olarak ifade edilmektedir. Saglkli igyeri,
calisanlarin fiziksel ve zihinsel olarak iyi olma halini daha gok
vurgulayan isyeri olarak gériilmektedir (Burton, 2010, s.15).

Avrupa lIsyeri Saghgini Gelistirme Agi (yeleri tarafindan
1997 yilinda kabul edilen Liksemburg Bildirgesine gore,
geleneksel is saghigi ve givenligi kazalar azaltarak ve
meslek hastaliklarini 6nlemek suretiyle isyerinde saghg
onemli dlclde iyilestirir. Bununla hbirlikte, is saghgl ve
givenliginin yetersiz kaldigi konularda saglikli isyeri; isle
ilgili hastaliklar, kazalar, yaralanmalar, meslek hastaliklari
ve stres gibi isyerinde sagligin bozulmasini engellemeyi ve
saghg: gelistirici potansiyelleri ve iyi olma halini arttirmayi
amaglayan modern kurumsal bir stratejidir (https://www.
enwhp.org/?i=portal.en.policies-and-declarations).

Is giivenligi ise daha cok calisanin teknik ozellik tasiyan
risklere kargl korunmasini ifade etmektedir (Baybora, 2019,
s.13). s givenligi, “isyerlerini, isin yiritimi nedeniyle
olugan tehlikelerden ve sagliga zarar verebilecek kosullardan
arindirarak, daha iyi bir ¢alisma ortami saglamak igin yapilan
sistemli calismalar olarak” tanimlanabilir (Gerek, 2008, s.17).

Is saghgi ve givenligi yukanda aciklanan is sagligi ile is
gtivenliginin biitiniind olusturmaktadir (Kilkis, 2014; s.6)
ve is saghg ve givenliginin 6ziinde is kazalarini ve meslek
hastaliklarini  6nleme amaci bulunmaktadir. Ancak, bu
tanimlama is saglig ve glvenligini daha ziyade dar kapsamda
ele alir. Giniimiizde is saghgH ve givenliginin galiganlarin
sadece isyeri ile sinirli kalmadan sagliklarinin ve yasamlarinin
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korunmasi amaci bulunmaktadir (Stimer, 2017, s.6-7). Ayrica,
is sagligr ve glvenligi artik calisanlarin sadece fiziksel
anlamda saglik ve givenlikleri olarak algilanmayip, calisanin
psikolojisini ve sosyal durumunu etkileyen psikososyal riskleri,
taciz, stres gibi olgular da dikkate almaktadir (Ozdemir, 2020,
s.6).

2. ZIHIN SAGLIGI KAVRAMI

Zihin saghgi 6nemi artan bir konu olarak karsimiza ¢ikmakta ve
saghgin vazgegilmez bir ydniind olusturmaktadir. Zihin saghg
ve iyi olma hali bireyin iliskiler kurma ve iligkileri stirdiirme,
calisma veya ilgi duydugu konularla ilgilenmesi, egitim,
istihdam, barinma ve diger konular hakkinda gtinlik kararlar
verme kapasitesini kapsayan tatmin edici bir yasam siirdiirme
kapasitesinin biitlinleyici bir pargasi olarak gériilmektedir
(Investing, 2013, s.7). Zihin saghg iyi saglk, iyi olma hali
ve yasam kalitesi agisindan gereklidir. Pozitif zihin saghg,
yasamimizi basarili bir sekilde ydnetmemizi saglayan giinlik
yasam icin bir kaynaktir ve bireylerin, ailelerin ve toplumun
isleyisine katkida bulunmaktadir (Barry, 2019, s.4).

Zihin saghgr kavramini saghk kavramindan ayirmak pek de
miimkiin degildir. WHO'nun ilk Genel Direktdrii olan ve zihin
saghg ile fiziksel saghgin yakindan baglantili oldugu fikrini
savunan Dr. Brock Chisholm'un styledigi gibi “zihin saghgi
olmadan gercek fiziksel saglik olamaz” (7 Steps). WHO zihin
saghgini kisinin kendi yeteneklerinin farkinda oldugu, yagsamin
normal stresiyle basa ¢ikabildigi, sosyal iliskiler kurabildigi ve
strdiirebildigi ve tiretken olarak topluma katkida bulunabildigi
tam bir iyi olma hali olarak kavramlastiriimasini 6nermektedir
(Promoting, 2005, s.2).

Zihin saghg sorunlarinin  kiresel etkisi artmakta ve
dinya capinda hastalik ve engelliligin 6nemli nedenleri
arasinda yer almaktadir (Mental, 2000, s.1). Avrupa Birligi
(AB) vatandaslarinin = %25'inin yasamlari stresince bir
zihin saghgr sorunu yasayacagi ve uzun vadeli saglik
sorunlarinin ve engelliliklerin %10’unun zihinsel ya da
duygusal rahatsizliklarla ilgili olacagi tahmin edilmektedir.
Depresyon, kayg bozukluklari ve alkol ve ilag kullanimi
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bozukluklari gibi zihin saghgi sorunlari bir yilda AB genelinde
alti kisiden birinden fazlasini etkilemektedir. insanlarin iyi
durumda olmalarina etkisinin yani sira 28 AB (ilkesinde
zihinsel rahatsizliklarinin - toplam maliyetinin 600 milyar
Euronun Gzerinde -veya Avrupa Gayri Safi Milli Hasilasinin
%4'tnden fazla- oldugu tahmin edilmektedir (Hassard ve
Cox). Dolayisiyla, zihin saghgr sorunlarinin ortaya cikardigi
ekonomik bir maliyet de bulunmaktadr.

Zihin saghginin gelistirilmesi, bireysel ve toplumsal diizeyde
pozitif zihin sagligina ulasmak ve iyi durum olma hali ile ilgilidir
(Barry, 2019, 5.3). Zihin sagligina yatirimin hem zihin sagliginin
gelistiriimesi ve korunmasi hem de zihinsel hastalik ve
rahatsizliklarin &nlenmesi ve tedavisiyle ilgisi bulunmaktadir
(Investing, 2013, s.9). Zihin saghginin ekonomik ve sosyal
etkilerinin ve bunun karsiliginda zihinsel olarak iyi olma halini
gelistirmenin ve toplumda genel olarak zihinsel rahatsizliklarin
onlenmesinin 6nemi hem AB'de hem de kiiresel olarak giderek
artan bir sekilde taninmaktadir (Hassard ve Cox).

3:iS_SAGLjGIyEGUVENLIGIHUKUKUNDA
/IHIN SAGLIGI

Is saghg ve giivenligi hukukunda zihin saghgi kapsaminda
uluslararasi belgelerde isyerinde zihin saghgr ile Turk

mevzuatinda isyerinde zihin saghginin hukuki dayanaklari
iizerinde durulacaktir.

3.1. Uluslararasi Hukukta isyerinde Zihin Sagh

Birlesmis Milletler (BM), WHO ve ILO ilkelerine gbre herkes
giivenli, saglikli ve adil kogullarda galisma hakkina sahiptir.
ILO Anayasasi'nin giris bélimiinde agik¢a iscilerin hastalik,
meslek hastaliklari ve is kazalarina karsi korunmasinin
gerekliligi  ifade  edilmistir  (https://www.ilo.org/dyn/
normlex/en/f?7p=1000:62:0::N0:62:P62_LIST_ENTRIE_
1D:2453907:N0).

WHO Zihin Saghg Eylem Plani 2013-2020, yoneticiler
icin zihin saghgl egitimine, stres ybnetimi kurslarina ve
isyeri saglik programlarina ve ayrimcilikla miicadeleye

1 2021-2027 d6nemi yeni strateji belgesi icin oturum diizenlenmektedir.

dikkat cekerek acik bir gsekilde is organizasyonundaki
ivilestirmelerle gvenli ve destekleyici calisma sartlarinin
gelistiriimesini desteklemektedir. Kiiresel plan ayni zamanda
zihinsel rahatsizh§i olan kisiler icin ise katilim ve ise doniis
programlarini da desteklemektedir (Mental, 2013, 5.28-29).

WHO Diinya Saglik Asamblesi tarafindan calisanlarin saglik
ve givenligini ele almak lzere kabul edilen kararlar arasinda
Herkes Igin Is Sagligina lliskin Kiiresel Strateji (1996), Isgilerin
Saghgr Kiaresel Eylem Plani (2008-2017) bulunmaktadir.
Ayrica, Isci Saghg Stres Deklarasyonu (2006), ILO'nun 187
sayili Is Sagligi ve Giivenligini Gelistirme Cerceve Sozlesmesi
(2006) ve Kiiresellesen Diinyada Saghigin Gelistirilmesi Sarti
(2005) de zihin saghginin gelistirilmesi igin dnemli noktalar
saglamaktadir (Barry, 2019a, 5.394-395)

AB'de isyerinde zihin saghginin gelistiriimesine baz
belgelerde yer verilmistir. Bunlar;

e [izbon Stratejisi: Ekonomik biiytime ve rekabet edebilirlik
icin AB hedeflerini ortaya koymakta, tam istihdam
ve daha fazla sosyal icermeye yonelik hedefler yer
almaktadir. Kamu saghg politikasi kapsaminda zihin
sagligindan 6zellikle soz edilmistir (https://ec.europa.
eu/commission/presscorner/detail/fr/MEMQ_09_531).

o s Saghgi ve Giivenligi Strateji belgelerinde zihin saghg
tizerinde durulmustur. ls Sagligi ve Givenligi Stratejik
Cergeve (2014-2020) belgesinde zihin saghgindan
bahsedilmekte ve isyerinde zihin saghg sorunlarinin
onlenmesi igin iyi uygulamalarin belirlenmesi ve
yayginlastinimasi, zihinsel rahatsizigr olanlarin ise
alinmasi ve ise geri donuslerinin desteklenmesinin tegvik
edilmesi ifade edilmektedir (https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2014:332:FIN)

e “Saglik lcin Birlikte” Avrupa Komisyonu Beyaz Raporu
(2008-2013): Avrupa'nin saglik stratejisini olugturmayi
hedefleyen ve bunun icin temel ilkelere yer verilen
raporda, saglik harcamalarina nifusun genel fiziksel
ve zihinsel saghigini 6nleme, koruma ve iyilestirme
yatimmlarinin eglik etmesi gerektigi ifade edilmistir
(White Paper, 2007, s.5)
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o sle ligili Strese lliskin Cerceve Anlasma: UK Kasim
2004'te Saglik ve Giivenlik Ydneticisinin igverenlerin
kanunlarin gerektirdigi sekilde fiziksel ve zihinsel saglk
risklerini degerlendirme ve yénetme konusundaki genel
ylikiimlltiklerini uygulamalarina yardimei olacak dnemli
araclar olan isle ilgili stres icin ydnetim standartlarini
baslattigi ifade edilmektedir (Implementation, 2008,
5.26).

e lsyerinde Taciz ve Siddete lliskin Cerceve Anlasma:
Isyerindeki taciz ve siddet icin farkindaligi arttirmak
ve oOnlemek amaciyla kabul edilen bir anlagmadir
(Framework Agreement, 2007).

e Zihin Saghgi ve lyi Olma Hali lgin Avrupa Paktr 2008: is
ve aile yagsami arasinda dengenin saglanmasini igeren
isyerinde zihinsel olarak iyi olma halini gelistirmek
icin is organizasyonunu, isyeri kiltirini ve liderlik
uygulamalarini gelistirmek; calisanlarin zihin saghg
tzerinde olumsuz etkilere sahip olabilecek durumlar
icin (stres, iste siddet veya taciz gibi koti niyetli
davraniglar, alkol, uyusturucu) risk degerlendirme ve
onleme programlariyla zihin saghgi ve iyi olma hali igin
programlari ve igyerlerinde erken miidahale programlari
uygulamak; zihin saghgr sorunlari ve rahatsizlari olan
kisilerin ise alinmasi, isyerinde calismaya devam
etmelerinin  saglanmasi  veya rehabilitasyonu ve
ise donislerini destekleyecek onlemlerin  alinmasi
seklinde politika olusturanlara, sosyal taraflara ve
diger paydaslari igyerinde saglk konusunda harekete
gecmeye davet etmektedir (https://ec.europa.eu/health/
ph_determinants/life_style/mental/docs/pact_en.pdf).

AB'nin 89/391/EEC sayili Isyerinde Saglik ve Giivenligi
Geligtirilmesine lliskin Onlemler Hakkinda Direktifte (Cergeve
Direktif), psikososyal risk veya isle ilgili stres ifadeleri yer
almamakla birlikte Direktif htikiimlerinin is nedeniyle ortaya
cikan stresi dnleme yiikimliligind kapsayacak sekilde
yorumlanabilecegi ifade edilmektedir (Ozdemir, 2020, s.6).
Ayrica Direktifin, is saghgl ve givenligi politikasinin hem
psikolojik hem de fiziksel saglik ydnlerini iceren isyerinde
saghgin gelistirilmesi icin biitinsel bir yaklagim dnerdigi de
belirtilmektedir (Barry, 2019a, $.396).

MAKALE

Zihin Saghgini Gelistirmeye lliskin Edinburgh Deklarasyonu,
Avrupa Isyeri Sagligini Gelistirme Ag tarafindan Ekim
2010'da hazirlanmistir. Isyerinde zihin sagligi ve iyi olma halini
gelistirmek icin on eylemde bulunulabilecegi belirtilmektedir.
Bunlar,

1. Tatmin edici ve tegvik edici ig ve destekleyici ig
organizasyonu saglamak,

2. Calisanlarin yeteneklerini ortaya gikarmak icin firsatlar
saglamak,

3. Karar alma siireglerinde galisanlarin daha fazla katilimini
saglamak,

4. Personelin desteklenmesinde yéneticilerin kilit roliinin
farkinda olmak,

5. Agikis rolleri ve beklentileri ile pozitif bir galisma ortami
yaratmak,

6. lIstestresiazaltmak ve stresle basa ¢ikabilme stratejilerini
gelistirmek,

7. lsyerinde girisim, katilim, esitlik ve tarafsizlik kiiltiirini
tegvik etmek ve igyerinde damgalama ve ayrimcilikla
miicadele etmek,

8.  Zihinsaghgi sorunlar olan kisileri desteklemek, isyerinde
tutmak ve ise almak,

9. Zihin saghgr ve iyi olma hali konusunda gui¢li politikalar
gelistirmek,

10. Etkiyi izlemek (http://www.mentalhealthpromotion.
net/?i=portal.en.policydocuments.945).

Uluslararasi alandaki belgelerde igyerinde zihin saghg
konusuna vyer verildigi ve bundan sonra da yer verilmeye
devam edilecegi gortilmektedir.
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3.2. Tirk Hukukunda isyerinde Zihin Saghgimin
Dayanaklan

AB'de ve iiye ilkelerdeki mevzuat zihin sagligina 6zg degildir.
AB mevzuatini esas olarak iye tlkeler tarafindan zihin saghgi
sorunu olan kisilerin haklar ulusal diizeyde anayasa, ¢alisma,
esitlik veya ayrimcilikla miicadele kanunlari gergevesinde
genel mevzuat kapsaminda degerlendirilmektedir (Mental,
2011, .20, 22). Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) ls
Saghgr ve Guvenligi Kanununda (Occupational Safety and
Health Act-OSHA) zihin saghg konusuna yonelik spesifik
bir diizenleme bulunmayip konu calisanlarin is saghgn ve
givenligi kapsaminda korunmalari olarak ele alinmaktadir
(https://www.osha.gov/laws-regs/oshact/completeoshact).
Tirkiye'de de zihin saghgina yonelik olarak calisma yasaminda
yapiimig 6zel diizenlemeler bulunmayip konu calisma yagamini
diizenleyen mevzuat kapsamindadir.

ls sozlesmesinin taraflari  bazi yikimliliklere ve
haklara sahiptir. Isverenin is sozlesmesinden dogan
yiikiimliiliklerinden biri, isciyi gzetmedir. Isverenin is saghg
ve glivenligini saglama konusundaki yiikiimlltikleri, isverenin
isciyi gozetme borcu iginde yer almaktadir (Stizek, 2019,
$.396-397; Senyen Kaplan, 2019, s.416; Stimer, 2017, s.105).
Yargitay'in verdigi bir kararda, “Isverenin isyerinde caliganlarn
gbzetme ve koruma borcunun kapsaminda, isgilerin maddi ve
manevi viicut biitlinligindn, seref, haysiyet ve 6zel yagsam gibi
kisisel degerlerinin korunmasi da bulunmaktadir” ifadesi yer
almaktadir(Yarg.9.HD.T.20.12.2010, E.15688, K.38732 https://
karararama.yargitay.gov.tr/YargitayBilgiBankasilstemciWeb/).
Iscinin - sadece fiziksel olarak sagligini ve bedensel
biittinligtint korumayl amaglayan gézetme borcu dar anlamda
bir gézetme borcudur. Qysa, iscinin saghginin korunmasi
onun sadece fiziksel tehlikelere karsi korunmasinin disinda
psikososyal, ruhsal tehlikelere ve risklere kargl korunmasini
icermektedir. Nitekim, iscilerin cinsel ve psikolojik tacize
ugramamalari da bu kapsamda degerlendirilmektedir (Gelik,
Caniklioglu ve Canbolat, 2017, s.321; Stizek, 2019, s.386-387).
Taciz caliganlarda stres yaratmakta ve stres de zihin saghgi
sorunlarina neden olmaktadir. Bu nedenle, ¢alisanlarin zihin
saghginin karunmast igverenin gézetme borcu kapsaminda yer
almaktadir.

Isverenin gbzetme borcuna iliskin diizenlemeler hem dzel
hukuk hem de kamu hukuku niteligi tagimaktadir (Senyen
Kaplan, 2019, s422; Kilkis, 2014, s.84).

3.2.1. Ozel Hukuk Niteligindeki Diizenlemeler

Is sagligi ve giivenligi alaninda isverenin isciyi gzetme borcu,
ozel hukuk alaninda 6098 sayili Tiirk Borclar Kanununda (TBK)
diizenlemistir. TBK m.417'ye gore, “isveren, hizmet iliskisinde
iscinin kisiligini korumak ve sayg gdstermek ve isyerinde
diirGstlik ilkelerine uygun bir dizeni saglamakla, Gzellikle
is¢ilerin psikolojik ve cinsel tacize ugramamalari ve bu tir
tacizlere ugramis olanlarin daha fazla zarar gérmemeleri
icin gerekli  dnlemleri almakla yikimliddr (m.417/1).
isverenin gozetme borcu kapsaminda TBK'da, isgilerin
psikolojik ve cinsel tacize ugramamalari ve bu tiir tacizlere
ugramis olanlarin daha fazla zarar gérmemeleri igin gerekli
onlemleri almakla yiikimli oldugu ifade edilmistir. TBK'daki
diizenlemede, 4857 sayili Is Kanununda yer almayan psikolojik
tacize de yer verilmistir. Is Kanunda cinsel taciz durumunda is
stzlesmesinin derhal feshine iliskin htikiimler yer almaktadir
(m.24/1l, b, d; m.25/Il/c). Is Kanununda derhal feshe iligkin
hiikiimlerin sartlar varsa psikolojik taciz igin de uygulanmasi
mimkiindir (Gelik, Caniklioglu ve Canbolat, 2017, 5.330 vd;
Stizek, 2019, s.390, 684). Ayrica, tazminat ve diger haklar da
saklidir.

Isverenin gézetme borcu kapsaminda is sagligi ve giivenligi
acisindan TBK m.417'de “Isveren, isyerinde is saghgn ve
givenliginin saglanmasi igin gerekli her tirlG énlemi almak,
aragc ve gerecleri noksansiz bulundurmak... yikimlidar”
ifadesi de yer almaktadir (m.417/2). Asagida bunun (izerinde
durulacaktir.

3.2.2. Kamu Hukuku Niteligindeki Diizenlemeler

Isverenin is sagligl ve givenligini de icine alan gbzetme
borcuna iliskin olarak Anayasa bagsta olmak iizere 4857 sayili
ls Kanununda, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanununda ve 6631 sayili Is Saghg ve Givenligi
Kanunda diizenlemeler bulunmaktadir.
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3.2.2.1. Anayasa'da Yer Alan Dtizenlemeler

Bazi ilkelerin anayasalarindan farkli olarak Anayasa'da
calisanlarin is saghgr ve givenligi hakkina iliskin agik bir
hiikiim bulunmayip ¢esitli maddelerde bu hakka iligkin ilkeler
bulunmaktadir (Stizek, 2019, s.859). Anayasa'da Devletin,
sosyal hukuk devleti oldugu ilkesine yer verilmistir (m.2).
Anayasa m.5'de Devletin temel amag ve gorevleri arasinda
“... kigilerin ve toplumun refah, huzur ve mutlulugunu
saglamak; kiginin temel hak ve hiirriyetlerini, sosyal hukuk
devleti ve adalet ilkeleriyle bagdasmayacak surette sinirlayan
siyasal, ekonomik ve sosyal engelleri kaldirmaya, insanin
maddi ve manevi varliginin gelismesi igin gerekli sartlari
hazirlamaya calismaktir” ifadesi yer almaktadir. Anayasa
m.17/I'de “Herkes, yasama, maddi ve manevi varligini koruma
ve geligtirme hakkina sahiptir” denmektedir ki calisma
yasaminda yer alanlar ig saghgi ve giivenligi agisindan gerekli
dnlemlerin alindigi yerlerde ancak maddi ve manevi varliklarini
koruyup gelistirebileceklerdir. Anayasa m.50'de, “Kimse,
yasina, cinsiyetine ve glictine uymayan islerde calistirilamaz.
Kiigtikler ve kadinlar ile bedeni ve ruhi yetersizligi olanlar
calisma sartlarr bakimindan ¢6zel olarak korunurlar” ifadesi
bulunmaktadir (m.50/I-1l). Ayrica ayni maddede, dinlenme
hakki da glivence altina alinmaktadir. Zihin sagligi agisindan
isle yasam arasinda dengenin kurulmasi 8nemli oldugu igin
dinlenme hakki dnemlidir. Anayasa m.56'da saglik hakkina
iliskin glvence getirilmekte ve “Devlet, herkesin hayatini,
beden ve ruh sadligi iginde sdrdtirmesini saglamak. .. " ifadesi
yer almaktadir (m.56/111). Hem toplum yagsami hem de calisma
yasami agisindan kisilerin hem fiziksel hem de zihinsel olarak
saghkl olmalar son derece dnemlidir. Anayasa m.60'da
sosyal giivenlik hakkina iligkin dizenleme bulunmaktadir.
Is saghgi ve giivenliginin 6ziinde is kazalari ve meslek
hastaliklarini 6nleme amaci olmakla birlikte ortaya bir zarar
ciktigl zaman bu zararli sonucun giderilmesi de 6nemlidir.
Ortaya cikan zararin giderilmesinde bagvurulan yollardan biri,
sosyal giivenlik sistemidir.

3222 4857 Sayili Is Kanununda Yer Alan Dizenlemeler

4857 sayili Is Kanununda esitlik ilkesine iliskin diizenlemenin
(m.5) yani sira isverenlerin Kanunda diizenlenmis olan sartlari
saglamalari halinde engelli calistirma yiikiimliltgine iliskin
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hiikiim (m.30) yer almaktadir. Ayrica, Kanunda calisma stiresi
ve dinlenme siirelerine iliskin diizenlemeler de bulunmaktadir.

3.2.2.3. 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Sagihik Sigortasi
Kanununda Yer Alan Diizenlemeler

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi
Kanununda, Kanun anlaminda is kazasi sayilan durumlar
saylldiktan sonra sigortallyi bedenenya da ruhen engelli hale
getiren olayin is kazas! oldugu (m.13/1) ve meslek hastaliginin
taniminda da benzer sekilde meslek hastaliginin bedensel
veya ruhsal engellilik halleri oldugu belirtilmistir (m.14/1).
Kanun anlaminda bir olayin is kazasi veya meslek hastalg
olarak kabul edilmesinde sadece bedensel anlamda ortaya
¢ikan zarar diginda ruhsal olarak ortaya ¢ikan zarara da yer
verilmektedir.

3.2.2.4. 6331 Sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunda Yer Alan
Diizenlemeler

6331 sayill Is Saglg ve Givenligi Kanunu (ISGK) m.4
“lsverenin  genel  yikimliligi”  bashgini  tasimaktadir.
Hikiimde, igverenin calisanlarin is saghigi ve giivenligini
saglamakla yikumli oldugu belirtildikten sonra bu gercevede
isveren,

“a) Mesleki risklerin dnlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi déhil
her tirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli
arag ve gereglerin saglanmasi, saglik ve givenlik tedbirlerinin
degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun
iyilestirilmesi igin galismalar yapar.

b) Isyerinde alinan is saghgi ve giivenligi tedbirlerine uyulup
uyulmadigini izler, denetler ve uygunsuzluklarin giderilmesini
saglar.

c) Risk degerlendirmesi yapar veya yaptirir.

¢) Calisana gdrev verirken, calisanin saglk ve giivenlik
yaniinden ise uygunlugunu géz dniine alir.

d) Yeterli bilgi ve talimat verilenler digindaki galiganlarin
hayati ve dzel tehlike bulunan yerlere girmemesi igin gerekli
tedbirleri alir” (ISGK m.4/1)
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ifadesi yer almaktadir. ISGK m.4'de diizenlenmis olan bu
genel yikimliliikler daha sonra Kanunun diger maddelerinde
(denetim yikimlligt harig) ayrintili olarak diizenlenmistir.
Yiikiiml@luklerin birgogu isverenler arasinda ayrim yapilmaksizin
hepsi icin diizenlenmis iken bazilar calisan sayisi ve tehlike
sinifi aynmina dayanarak dizenlenmistir (Kilkis, 2014, s.84).

ISGK'da igverenin calisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini
saflamakla ytkimli oldugu ifade edildikten sonra bu
kapsamda mesleki risklerin  &nlenmesi, egitim ve bilgi
verilmesi dahil olmak (izere her tirli tedbirin alinmasi,
organizasyonun vyapilmasi, gerekli aragc ve gereclerin
saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara
uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestiriimesi
icin caligmalar yapacagi belirtilmistir (ISGK m.4/1, a). TBK
m.417/2'de de “lsveren, isyerinde is sagligi ve giivenliginin
saglanmasi icin gerekli her tirli dnlemi almak, arag ve
geregleri noksansiz bulundurmak. .. yikimiddir” ifadesi yer
almaktadir. Isverenin her tiirlii ¢nlemi almak ve gerekli arag
ve geregleri saglama yikimliliginde alinacak 6nlemler
acisindan bir sinirlama getirilmemistir (Stimer, 2017, s.106;
Kilkis, 2014, 5.84-85). Dolayistyla, isverenin sadece mevzuatta
ongdrilen dnlemleri almasi yeterli olmayacak, bilimsel ve
teknolojik gelismelerin gerekli kildigi énlemleri de almakla,
gelismeleri sirekli izlemekle ve uygulamakla yikimli
olacaktir. Isverenin ekonomik durumunun yetersizligi, bilimsel
ve teknolojik gelismeleri bilmemesi, benzer isyerlerinde de
onlemlerin alinmiyor olmasi gibi gerekgeler onu sorumluluktan
kurtarmayacaktir (Demircioglu, Korkmaz ve Kaplan, 2020,
$.69-70; Ozdemir, 2020, 5.34-35; Siizek, 2019, 5.398, 872;
Gtizel ve Ugan Catalkaya, 2012, s.171). Yargitay da verdigi
kararlarda bu konuyu ifade etmektedir? ve Yargitay'in verdigi
bir kararda, “... lsveren, gézetme borcu geregi, calistirdigi
iscileri, isyerinde meydana gelen tehlikelerden korumak,
onlarin yasam, bedensel ve ruhsal saghk biitinliklerini
korumak icin igyerinde teknik ve tibbi 6nlemler dahil olmak
tizere bilimsel ve teknolojik gelismelerin gerekli kildig
tim d&nlemleri almak zorundadir....  isveren, mevzuatta
ongdrilmemis olsa dahi bilimsel ve teknolojik gelismelerin
gerekli kildigi is saghgi ve gdivenligi dnlemlerini almak
zorundadir. Bilim, teknik ve drgtitlenme dtistincesi ydninden
alinabilme olanagi bulunan, yapilacak gider ve emek ne

olursa olsun bilimin, teknigin ve drglitlenme dtistincesinin en
yeni verileri géz dniinde tutuldugunda isci sakatlanmayacak,
hastalanmayacak ve dlmeyecek ya da bu kétii sonuglar daha
da azalacaksa her dnlem isverenin koruma dnlemi alma
boreu icine girer. Bu dnlemler konusunda igveren isyerini
yeni agmasi nedeniyle tecriibesizligini, bilimsel ve teknik
gelismeler ydniinden bilgisizligini, ekonomik durumunun
zayifligini, benzer igyerlerinde bu is givenligi dnlemlerinin
alinmadigini savunarak sorumluluktan kurtulamaz. Gercekten,
calisma hayatinda siiregelen kdti aliskanlik ve geleneklerin
varligi igverenin dnlem alma borcunu etkilemez...." ifadesi
yer almaktadir (Yarg. 10. HD, T.02.03.2021, E.2020/7886,
K.2021/2444 https://karararama.yargitay.gov.tr/
YargitayBilgiBankasilstemciWeby/).

Isveren gdzetme borcu gergevesinde gerekli her tiirli Gnlemi
almakla yukiimludir. Zihin saghigr ifadesi is sagligi ve giivenligi
kapsaminda alinacak onlemler agisindan mevzuatta agikga
yer almamakla birlikte gdzetme borcu ¢alisanin maddi ve
manevi varliginin korunmasini kapsamaktadir. Ayrica, Yargitay
kararlarinda da bedensel saglikla birlikte ruhsal sagliktan
bahsedilmektedir. Dolayisiyla, isverenin hem kamu hukuku
acisindan hem de dzel hukuk acisindan calisanin bedensel
bitlinligintn korunmasi yikimliligi kadar zihin saghiginin
korunmas! yukimluligi de bulunmaktadir. Giink{ bu ikisinin
birbirinden ayrilmasi miimkin degildir. Fiziksel saglk ve
zihin saghg karsilikli etkilesim iginde olup birindeki bozulma
digerinde de bozulmaya yol acabilecektir. Calisanin isyerinde
zihin saghginda sorunlarin ortaya ¢ikmasi, igverenin calisani
gdzetme borcuna aykirilik teskil edecek ve bdyle bir durumda
da 6zel hukuk ve kamu hukuku agisindan sonuglarin dogmasi
stz konusu olacaktir.

ISGK'nin  temelinde 6nleme ve koruma politikasi yer
almaktadir. Bu kapsamda igverenlerin igyerlerinde galiganlarin
zihin saghgini da kapsayan sagliklarini ve gtivenliklerini
saglamak amaciyla gerekli sistemi kurma yikimliligu
bulunmaktadir (Celik, Caniklioglu ve Canbolat, 2017, 5.345;
Ozdemir, 2020, s.35). ISGK'ya gére isveren teknoloji, is
organizasyonu, galisma sartlari, sosyal iliskiler ve calisma
ortami ile ilgili faktorlerin etkilerini kapsayan tutarli ve genel
bir nleme politikasi gelistirecektir (m.5/1, f).

2 Yarg., 10. HD, T.29.12.2020, E. 2020/7072, K.2020/7833; Yarg., 10. HD, T.01.06.2020, E. 2019/2333, K.2020/2398; Yarg., 10. HD, T.26.11.2019, E. 2018/5657,
K.2019/9089 (https://karararama.yargitay.gov.tr/YargitayBilgiBankasilstemciWeb/).
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Isverenler, elli ve daha fazla calisanin bulundugu ve alti
aydan fazla siren sirekli islerin yapildigi isyerlerinde is
saghgl ve gtivenligi ile ilgili calismalarda bulunmak {izere
kurul olusturmakla yikimlidirler (m.22/1). Is Saghgi ve
Givenligi Kurullar Hakkinda Yénetmelik m.8'de kurulun
gorev ve yetkileri ayrintili bir sekilde diizenlenmistir. Isyerinde
calisanlarin zihin saghgini gelistirmek amaciyla yiriitilecek
politika kapsaminda is saghg: ve givenligi kurulu tarafindan
hazirlanacak i¢ yonergede calisanlarda stres yaratan taciz,
ayrimeilik gibi konulara yer verilmesi ¢alisanlanin zihin
saghginin  korunmasi ve gelistirilmesi agisindan uygun
olacaktir (Ozdemir, 2020, s.39, 186). Isyerinde teknoloji, is
organizasyonu, calisma sartlari, sosyal iliskiler ve calisma
ortamiyla ilgili faktdrlerin etkilerini kapsayan tutarli ve genel
bir dnleme politikasi gelistirmeye yonelik calismalar yapmak
da kurulun gorevleri arasindadir (Yon m.8/1, h). Giinki zarar
ortaya ciktiktan sonra zararin giderilmesi yerine dnlemeye
y6nelik calismalarin yapilmasi cok daha énemlidir. Onleme
politikasinda igyerinde calisanlarin zihin saghgini korumak
amaciyla calismalara vyer verilmelidir. OHSAS 18001 Is
Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi de oncelikli olarak
isyerindeki tiim y@netim kademesi tarafindan kabul edilen
ve desteklenen, tanimlanmis amaglarin oldugu yiksek bir
is sagligi ve glvenligi performansina ulasma amaci olan bir
is sagligi ve gtvenligi politikasinin olmasini istemektedir
(Ozdemir, 2020, 5.188; Odaman, 2006, 5.892).

Isverenin  I1SGK'da  diizenlenen yiikiimliliiklerinden  biri
de isyerinde is saghg ve giivenligi hizmetlerini saglama
yukumlalagudar  (m.6/1). Bu  yikidmlilik cercevesinde
isverenin igyerinde igyeri hekimi g@revlendirmesi veya
ortak saglik ve giivenlik biriminden ya da toplum saglg
merkezinden hizmet satin almasi yapmasi gereklidir. isverenin
yikimltltiklerinden olan saghk gozetimi, belirli saglik
risklerine maruz kalmis calisanlar arasinda isle ilgili saglk
sorularinin miimkiin oldugunca erken asamada teshis edilmesi
ve yapllan gdzetimin sonuglarina gdre adim atiimasi amaciyla
gerceklestirilen sistematik, diizenli ve uygun prosedirlerin
olusturulmasina yénelik tim faaliyetleri kapsayan bir siregtir
(Stimer, 2017, 5.169-170). Saglk g6zetimiyle istenilen yararin
saglanabilmesi icin igyeri hekimlerinin calisma ortaminin
ozelliklerini de ¢ok iyi bilmesi (Kilkis, 2014, 5.123) ve buna bagl
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olarak igyeri hekimlerinin calisanlarin saglik gozetimlerine
iliskin olarak onlarin fiziksel saghklarindaki bozulmalar kadar
zihin sagliklar konusunda da dikkatli olmalari gereklidir.
Kisilerin durumlarina uygun iste goreviendirilmeleri zihin
sagliklarinin korunmasina katki saglayacaktir. Galisana gérev
verilirken saglik ve givenlik ydniinden ise uygunlugunun
gozoniinde tutulmasi igverenin yikimliliklerinden biridir
(m.4/1, ¢). Kiiglik isyerlerinde calisanlar zihin sagligindaki
bozulma nedeniyle iglerini kaybetme korkusu yasamakta
ve bu sorunlar gizleyebilmektedirler’. Bu nedenle, isyeri
hekimlerinin calisanlarin zihin saghgl konusunda dikkatli
olmalari, bu sorunlarin dnceden oéngdriilebilmesi ve Gnlem
alinmasi agisindan dnemlidir.

Isverenin i saghg ve giivenligiyle ilgili calismalara katilma,
calismalari izleme, tedbir alinmasini isteme, Onerilerde
bulunma ve benzeri konularda caliganlari temsil etmeye
yetkili calisan temsilcisi géreviendirmesi ISGK cercevesinde
bir yukdmltligidar (m.20). Calisan temsilcisi (isyerinde
birden fazla galisan temsilcisi varsa bas temsilci), is sagligi ve
givenligi kurulunun da tiyesidir. Calisan temsilcileri, isyerinde
calisma ortaminda bulunan kisiler olarak calisanlarin zihin
saghgl konusunda calisanlarin gorislerini dile getirebilir,
isyerindeki calisma ortaminin daha iyi bir hale gelmesi ve
calisanlarin iyi durumda olma hali igin 6neriler sunabilir,
katkida bulunabilirler ki bu calisanlarin ydnetime katilmasi
acisinda da istenen bir durumdur.

Calisanlarin isyerinde gorislerinin alinmasi ve katiimlarinin
saflanmasi da son derece Onemlidir ve isverenin bir
yiikiimliiligtidir (m.18). Isyerinde zihin saghginin gelistirilmesi
icin istenenlerden biri calisanlarin kararlara daha fazla
katiimlarinin saglanmasidir. Bu sekilde calisanlarin hem
birbiriyle hem de yonetimle iletisimin agik oldugunun farkina
varmalari saglanir. Ayrica calisanlar, kendi gérislerinin yer
aldig kararlan daha kolay kabul eder ve uyum saglarlar
(Stimer, 2017, 5.172; Ozdemir, 2020, s.168).

ISGK ile isverenlerin risk deferlendirmesi yapmak veya
yaptirmak kanuni bir yikimlulikleri haline gelmistir (m.4/1,
¢; m.10). ISGK anlaminda risk degerlendirmesi, “Isyerinde var
olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin belirlenmesi,

3 Yargitay Hukuk Genel Kurulu kararinda, psikolojik taciz eyleminin igverenin isciyi koruma (g6zetme) ve esit davranma borglarina aykirilik olusturdugu ifade
edilmistir (Yarg. HGK, T.25.09.2013, E.2012/9-1925, K.2013/1407 https://karararama.yargitay.gov.tr/YargitayBilgiBankasilstemciWeb/).
4 |SGK m.6, kamu kurumlari ile elliden az ¢alisani olan ve az tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde 31.12.2023 tarihinde yiriirlige girecektir.
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bu tehlikelerin riske ddniismesine yol acan faktdrler
ile tehlikelerden kaynaklanan risklerin analiz edilerek
derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlastiriimasi
amaciyla yapilmasi gerekli calismalan” ifade eder (m.3/1,
8). lsyerlerinin ozelliklerine uygun olarak kendine 6zgii
risklerin belirlenmesi ve bunlarin dnlenmesi son derece
onemlidir (Stizek, 2019, 5.877). Risk degerlendirmesi yapilarak
tehlikelerin  taninmasi, risklerin  6nceden belirlenmesi,
calisanlar icin giivenli ortamin tesis edilmesi, kazalarin
onlenmesi ve kayiplarin azaltiimasi saglanacaktir (Akpinar ve
Cakmakkaya, 2014, 5.300). ISGK'ya gére risk degerlendirmesi
yapilirken engelli gibi 6zel politika gerektiren gruplarin
durumu dikkate alinacaktir (m.10/1, ¢). Risk Degerlendirmesi
Yonetmeliginde tehlikelerin  tanimlanmasi  kapsaminda
fiziksel, kimyasal, biyolojik, ergonomik ve benzeri tehlike
kaynaklari disinda psikososyal tehlike kaynaklarindan olusan
veya bunlarin etkilesimi sonucu ortaya gikabilecek tehlikelerin
de belirlenecedi ve kayda alinacagi belirtilmistir (m.8/3).
Dolayisiyla, risk degerlendirmesi yapilirken calisanlarin zihin
saghgini etkileyebilecek stres, ayrimeilik, taciz gibi psikososyal
risklerin belirlenmesi ve sonrasinda &nlemlerin gelistiriimesi
ile uygulanmasi isverenin yiikiimliltkleri arasindadir®.

Isverenin yiikiimliliklerinden bir digeri calisanlarin egitim
almasini saglama ytkimliligadar (m.4/1, a; m.17). Mevzuatta
diizenlemeler ne kadar iyi yapilmis olursa olsun calisanlarda bu
konuda biling olusmadiysa egitimlerin sadece kagit iizerinde
kalmasi ve istenilen amaca ulasamamasi sz konusu olacaktir.
Bu nedenle, istenilen sonuglarin elde edilmesi igin egitim
son derece 6nemlidir (Stizek, 2019, s.873). Yargitay Hukuk
Genel Kurulu tarafindan verilen kararda, “... ls¢i sagligi,
is glivenligi ve yapilmakta olan ig nedeniyle igginin egitimi,
bir kisim mevzuati, hikimlerini igerir belgelerin kendisine
verilmesini degil, eylemli olarak, bu bilgilerin aktarimi
ve dneminin kavratimasi ile saglanabilir....” ifadesi yer
almaktadir [Yarg. HGK, T.16.06.2004, E.21-365, K.369 Isveren
Der., C.43, S.3 (Aralik 2004)]. Egitimler saghkli ve gtvenli
bir calisma ortaminin saglanmasi icin ¢alisanlarda givenlik
bilinci ve 6nleme kiltirii olusarak gelismesine katki saglar
(Kilkis, 2014, s105; Stimer, 2017, 5.158-159). Calisanlarin ls
Saghgr ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik Ek-1'de yer alan egitim konulari arasinda saglik

konularinin alt bashginda psikososyal risk etmenleri de
bulunmaktadir.  Yonetmelik Ek-1'de belirtilen konularin
disinda da calisanlara egitim verilmesi mimkndiir (Ozdemir,
2020, s.157). Calisanlarin zihin saghginin gelistirilmesi ve
iyi olma hali i¢in gesitli egitimler verilmek suretiyle onlarin
farkindaliklarr arttirlabilir.

Calisanlarin bilgilendirilmesi de igverenin yiikiimltlukleri
arasindadir (m.4/1, a; m.16). Isverenin bilgilendirme
yukimltliga  ve  egitim  verme  yukumlalugd — farkh
yikimlltklerdir.  Ctinkii  bilgilendirme, egitimden farkli
olarak tek taraflidir ve élgme ve degerlendirme yapilmasini
gerektirmez, ilgili tarafindan dikkate alinmasi gereken
hususlar bildirilir (Ozdemir, 2020, s.148). Calisanlarin
isyerinde karsilasabilecekleri zihin saghgini etkileyebilecek
riskler, neler yapabilecekleri ve izlenecek yol konusunda
bilgilendirilmeleri yine calisanlarin konuya farkindaligini
arttiracak ve bilinglenmelerine katki saglayacaktir.

4. ISYERINDE ZIHIN SAGLIGI

Isyerinde zihin sagli§ kapsaminda isyerinde zihin saghginin
onemi ve etkileri ile isyerinde zihin saghgini korumak ve
gelistirmek icin yaklagimlar tizerinde durulacaktir.

4.1. isyerinde Zihin Saghgnin Onemi ve Etkileri

Zihin saghgl bizim nasil distindigimiz, hissettigimiz ve
davrandigimizla ilgilidir. Kaygi ve depresyon en yaygin zihin
saghgi sorunlari olarak karsimiza cikmaktadir. Bunlarin nedeni
zor yasam sartlari gibi farkli etkenler olabilecegi gibi isle ilgili
konular da olabilir (Mental; Burton, 2010, s. 28). Yapilan bir
literatiir taramasinda “/gyeri faktdrleri zihinsel bir rahatsizligin
ortaya ¢ikma olasiligini artirabilir, var olan bir rahatsizligi
daha da kdtilestirebilir.... dogrudan zihinsel sikintiya
katkida bulunabilir (demoralizasyon, depresif ruh hali, kayg,
tikenmiglik gibi) Zihinsel sikinti teghis edilebilir bir diizeye
ulagmayabilir ve ancak yine de zihinsel rahatsizlik galisan igin
onemli bir sikini kaynag olabilir...” ifadesi yer almaktadir
(Burton, 2010, s.28). Giiniimiizde calisanlarin fiziksel saglik
ve glvenligi kadar 6nemli olan bir konu olan zihin saghg!

5 Psikososyal risklerin degerlendirilme siireci hakkinda daha fazla bilgi icin bkz. Vatansever, C. (2014). Risk Degerlendirme’de Yeni Bir Boyut: Psikososyal
Tehlikeler ve Riskler. Galisma ve Toplum, 2014/1 (40), 5.128 vd.
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konusunda farkindalik artmaktadir. Mesela 2013 yilinda
Psikolojik Saglik ve Givenlik cin Kanada Ulusal Standardi,
calisanlarin zihin sagligini stirdirmeye dahil olmanin isyeri
icin sadece bir sorumluluk olmayip ayni zamanda isyerinin
zihin saghginin  bozulmasinin kaynagi olabilecegi fikrini
ortaya koymustur. Bundan 6nce calisanlarin zihin saglhgindan
kendilerinin sorumlu olduklar distincesi kabul edilmekteydi
(Scimone, 2020). Dolayisiyla, zihin saghgi sorunlarinin bir
isyeri sorunu olarak igverenler tarafindan kabul edilmesine
ihtiyag bulunmaktadir (Mental, 2000, s.11).

Kisilerin zamaninin ¢ogunu isyerinde gegirmeleri nedeniyle
zihin sagligimin gelistirilmesi ve desteklenmesi énemlidir. 1948
yilinda kurulan Diinya Zihin Saghg Federasyonu, ILO ve WHO
is¢i sendikalarindan ve isveren drgitlerinden galisanlarin zihin
saghgina daha fazla dikkat vermelerini istemistir. Isyerinde
zihin saghiginin gelistirilmesi ve desteklenmesinin hem saglik
agisindan hem de sosyal agidan yararlari bulunmakta olup
verimliligin artmasina da katki saglamaktadir. Ancak, zihinsel
olarak saglikli isyerlerinin olusturulmasi, fiziksel olarak
giivenli bir calisma ortaminin saglanmasindan daha fazlasini
gerektirir. Zihinsel olarak saglikli bir isyeri, isin psikososyal
yonlerini destekleyen, calisanlarin zihin sagligini ve iyi olma
hali saglayan ve isle ilgili stresin negatif etkilerini azaltan
bir ortam yaratmay! icermektedir. Calisanlarin sagliklarinin
iyi olmasini ve kendilerini iyi hissetmelerini; calisma kiiltird,
ybnetim tarzi, sosyal destek dizeyi ve iletigim, calisma
sartlar ve is giivencesi gibi birgok faktér etkilemektedir.
Isyerindeki katilim kiltiird, esitlik ve objektiflik, agik iletigim,
kapsayicilik, cesitlilik ve kararlara katilim pozitif zihin saghgini
korumaktadir (Barry, 2019a, s.389; deVries ve Wilkerson,
2003, s.46).

6. Avrupa Calisma Kosullari Anketinin sonuglari, dért
calisandan birinin isin saglklan Uzerinde negatif etkisi
oldugunu ifade ettiklerini ortaya koymustur (Barry, 2019a,
5.391). AB'de calisan niifusun %20’sinin calisma yasamlarinda
bazi zihin saghgr sorunu yasayacadl ve bunun maliyetinin
Avrupa Gayri Milli Hasilasinin = %3-4'0 olacagi tahmin
edilmektedir (Mental, 2011, s.5). Galisan niifusun %1-2'sinde
ciddi zihinsel rahatsizliklarin (agir depresyon, bipolar bozukluk
veya sizofreni gibi) oldugu tahmin edilmektedir. Is, koti

MAKALE

calisma sartlari ve is organizasyonuyla ilgili sorunlar yoluyla
zihinsel rahatsizliklarin - gelismesine  katkida  bulunabilir
(Hassard ve Cox).

Isyerinde zihin sagligi sorunlarinin hem kisi hem de isyeri
acisindan ciddi  sonuglari  bulunmaktadi. WHO ve ILO
tarafindan 2000 yilinda yayinlanan Zihin Sagligi ve ls: Etki,
Sorunlar ve lyi Uygulamalar Raporunda isyerinde zihin saghgs
sorunlarina bagli olarak ortaya ¢ikan sonuglar birkag baslik
altinda toplanmistir. Bunlar sunlardir:

Devamsizlik

e Toplam hastalik izninde artig, dzellikle kisa sireli ise
gelmeme,

e Saghgin bozulmasi (depresyon, stres, tikenmislik),

e Fiziksel saghk durumu (yiiksek kan basinci, kalp hastalig,
ilser, uyku bozukluklar, ciltte dokiintiler, bag agrisi, sirt-
boyun agrilari, enfeksiyonlara kargl vicut direncinin
diistklaga).

Caligma performansi

Verimlilik ve tiretimde disis,

e Hata oranlarinda artis,

e Kazalarda arts,

e Koti kararlar alma,

e Isin planlanmasi ve denetimde bozulma.
Calisan tutum ve davranigi

e Motivasyon ve baglilikta azalma,

Tukenmislik,

Uzun siireli calismaya karsilik azalan getiri,

e Diislik puantaj,
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o sgiicii devri (bzellikle isyerinde st diizey yonetim
kademelerinde olursa daha masrafl).

Isyeri iligkileri

e s arkadaslari arasinda gerginlik ve uyusmazlik,
o Musterilerle zayif iligkiler,

e Disiplin sorunlarinda artis (Mental, 2000, s.8-9).

Calisanin zihin durumu ve stres dizeyinin fiziksel bedeni
izerinde bilinen bir etkisi bulunmaktadir. Is stresi, kisilerin
sagliklarini olumsuz yénde etkileyerek depresyon gibi zihinsel
rahatsizliklara, fiziksel hastaliklara neden olmakta ve isle ilgili
yaralanma ve kazalarin oranini da arttirmaktadir. Galiganin
zihinsel bir rahatsizhgi varsa onun %50 oraninda ayni zamanda
bazi fiziksel hastaliklara sahip olacagina iligkin istatiksel kanit
bulunmaktadir. Bu diger agidan da gegerlidir. Yani calisan
isyerinde bir yaralanma veya ciddi bir saglik sorunu yasarsa
zihin sagliginin bundan etkilenmesi muhtemeldir. Bu nedenle,
isyerinde is stresini 6lgmek ve yonetmek 6nem tasimaktadir
(Jeon ve Kim, 2016, 5.553; Mental, 2000, s.6; Scimone, 2020).

BM ve WHO is stresini diinya ¢apinda salgin olarak ifade
etmektedir (deVries ve Wilkerson, 2003, s.46-47). Calisma
yasaminda kiiresellesmenin; otomasyonun artmasi, bilgi
teknolojisinin hizla uygulanmasi ve daha esnek ve duyarli
calisma ydntemlerine ihtiyag duyulmasi gibi sonuglar ortaya
cikmistir. Calisanlar dinya capinda onlarin zihin saghgin
etkileyebilecek artan is ytiki, isten ¢ikarma, sirket birlesmeleri
gibiyeni 6rgitsel yapilar ve siireclerle karsi karstya kalmislardir
(Mental, 2000, s.3). Ayrica, hig stiphe yok ki robotik, 3D ve
4D baski, yapay zeka, sanal gerceklik, arttinimis gerceklik ve
otonomaraglar gibiyeniteknolojilerigin dogasini degistirmekle
birlikte stres nedenleri degismeyecektir (Safety, 2019, s.11).
Fazla is yiikl, talimatlarin yeterince agik olmamasi, gergekgi
olmayan teslim ftarihleri, is giivencesizligi, izole edilmig
calisma sartlari, ¢caba ile 6dil arasinda dengesizlik, isyerinde
kotd muamele, zorbalik, is ve yasam arasinda dengesizlik,
cinsel taciz ve aynmcilik igle ilgili bazi stres nedenleridir.
Bunlarin disinda, 2019 yilinda diinyada yeni bir viriis olarak
ortaya ¢ikan ve tiim dinyayi etkisi altina alan Covid-19'un da

hem toplum hem de calisanlar tizerinde birgok etkisi olmustur.
Calisanlarda zihinsel agidan stres, endise, gelecege yonelik
belirsizlik hissi ortaya ¢ikmistir. Stres hirgok fiziksel hastalija
yol agmasinin yani sira algi diizeyinde disiiklik, motivasyon
diistikltgt, tikenmislik, depresyon ve artan intihar oranlari®
gibi zihin sagligr sorunlarina yol agmaktadir. Japonya'da fazla
calismadan kaynaklanan 6limi ifade eden karoshi ve asiri
is ylki sonucunda intiharlari ifade eden karojisatsu ciddi ve
dnemli bir sorundur (Mental, 2000, s.6; Roberts, Swanson ve
Murphy, 2004, s.130-131; Barry, 2019, 5.400-405; Griffiths vd,
2021, s.1-2; Uysal ve Ofluoglu, 2018, s.119; Isik Eral, 2015,
s.16-17, 24; Cakir, M., 2018).

Ekonomik analizler zihin saghg sorunlarina maliyetlerin
eslik ettigini  gostermektedir.  AB-OSHA  (Occupational
Safety and Health Administration), 2014 yilinda Avrupa’da
zihin rahatsizliklarinin toplam maliyetinin yilda 240 milyar
Euro oldugunu ve bunun 136 milyar Eurosunun devamsizlik
dahil olmak Uzere azalan verimlilik maliyeti oldugu ve yilda
104 milyar Euroluk tibbi tedavi gibi dogrudan maliyetler
oldugunu bildirmektedir. Birlesik Krallik'taki (UK) calismalar
isyerinde bozulmus zihin saghginin 2020 yili igin toplam yillik
maliyetinin 45 milyar Sterlin oldugunu ve bunun 7 milyar
Sterlinin devamsizlik, 27-29 milyar Sterlinin presentizm’ ve 9
milyar Sterlinin de isgiicti devir hizi maliyeti oldugunu tahmin
etmektedir. Ayrica, zihin saghg bozulmasinin isverenlere
yaraticilik, inovasyon ve diger calisanlar Uzerindeki olumsuz
etki gibi baska dolayli maliyetleri de vardir (Hassard ve Cox;
Barry, 2019, 5.391-392). Diinya Ekonomik Forumu ile Harvard
Halk Saghgi Okulunun bir calismasi, ekonomik ¢ikti agisindan
zihinsel rahatsizliklarin artan etkisinin 2011-2030 arasinda
16.3 trilyon Dolar olacagini tahmin etmektedir (7 Steps). AB
genelinde biittin isle ilgili saglik sorunlarinin %716's! stres,
depresyon ve kaygl olarak tanimlanmaktadir. Strese bagli
her hastalik olayinin ortalama 30,9 isgiini kaybina yol actig
hesaplanmistir. Depresyon ve kayginin isle ilgili hastaliklarin
%40'in1 ve hastalik nedeniyle kaybedilen tim calisma
ginlerinin %49'unu olusturdugu bulunmustur. Dolayisiyla,
isyerinde bireysel diizeydeki stres ve zihin sagligi sorunlarinin
bircok sonucu bulunmaktadir. UK'de Saglik ve Giivenlik
Yoneticisi 2016/2017 icin isle ilgili stres, depresyon veya
endise nedeniyle 12,5 milyon isgiini kaybedildigi bildirmistir

6 ISIG Meclisinin hazirladii rapora gére, Tiirkiye'de 2020 yili igin 73 isgi intihar etmistir (Is, 2020).
7 Presentizm (presenteeism) kavrami hakkinda daha fazla bilgi igin bkz. Bahar Ozvaris ve Kogak, 2020, s.664 vd.
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ki bu da vaka basina 23,8 giin anlamina gelmektedir. Zihin
saghgindaki bozulma dogrudan saglik bakim harcamalarini da
arttirmaktadir ve mevcut zihin sagligr sorunlari yasamin daha
sonraki asamasinda diger saglik problemlerinin artmasina da
neden olabilecektir (Barry, 2019, 5.391; Hassard ve Cox; Nozal,
Lindeboom ve Portrait, 2004, s.1045). Devletler, isverenler,
calisanlar, sosyal giivenlik kurumlari ve bir biitin olarak
toplum agisindan dogrudan (hastalik 6demesi, yardimlar,
sosyal giivenlik, tibbi tedaviler) ve dolayl maliyetler (verimlilik
ve potansiyel ¢ikti kaybr ve zihinsel saglik sorunlariyla ilgili
distik moral) s6z konusu olmaktadir (Mental, 2000, s.5).

4.2. isyerinde Zihin Saghgim Korumak ve Gelistirmek
igin Yaklagimlar

Geleneksel olarak bircok isyeri saglik ve glvenlik
diizenlemeleri, zihin sagligindan daha ¢ok isyerinde fiziksel
saglik ve giivenlik konularina odaklanmaktadir (Barry, 2019,
$.393). Oysa isyerinde zihin saghginin gelistiriimesi hem
isyeri hem de calisanlar agisindan kazan kazan durumu
yaratacaktir. Galisanlarin zihin sagliginin gelistirilmesi ve iyi
durumda olmalariyla i tatmini ve verimliligi artacak, isgiicl
devir hizi diisecek ve devamsizlik azalacaktir. Isverenler
zihinsel olarak saglikli isyeri saglamak istiyorlarsa sayg
ve ishirligi atmosferinin gelistirilmesi ve sirdiriilmesini
saglamak icin caliganlarin davraniglarina dikkat etmeleri
gereklidir. Psikolojik, davranigsal ve fiziksel sekillerde ortaya
cikan belirtileri izlemelidirler. Gunki bdyle bir durumda
calisanin temel ihtiyaglarindan biri y&neticilerinin onlari
desteklemeleridir (Scimone, 2020; Barry, 2019, 5.391; Hassard
ve Cox).

Isyerinde kapsamli bir zihin sagligi politikasi hem calisanlara
hem de isyerine odaklanmahdir. WHO ve ILO’nun yayinladig
Zihin Saghgi ve Is: Etki, Sorunlar ve lyi Uygulamalar Raporu,
calisanlarin zihin saghgini geligtirmek icin igverenlerin ele
almasi gereken ii¢ temel konu belirlemistir. Bu konular,

1. lsyerlerinin temeli olan bir kaygi olarak zihin saghg
konusunu tanimasi ve farkindaligi,
etkili  bir

2. Aynmciliga onlemlerin

uygulanmasi,

karsi sekilde

MAKALE

3. Calisanlarin zihin saghg ihtiyaclarini ele alan 6nleyici,
tedavi edici ve rehabilite edici programlara ihtiyaci
anlamaktir (Mental, 2000, .5, 11).

Zihin Saghgr ve lyi Olma Hali Uzerine Ortak Eylemde,
calisanlarin  zihin  saghgini  gelistirmek igin igyerlerine
6nerilerde bulunulmaktadir. Oncelikli olarak yiiksek diizeyde
ozerklik, sosyal destek ve galisan odakli ydnetim gibi pozitif
zihin saghgr icin araclar gelistiriimelidir. Ayrica calisma
ortamini, is akisini, isyerindeki ighirliginin niteligi ve caba
ile 6dul arasindaki iliski dikkate alinarak stresi azaltmak
veya ortadan kalkmasini saglamak 6nemlidir. Bunlarin
disinda calisma yasaminda vyer alan zihinsel rahatsizligi
bulunan calisanlari, onlarin bakimlarini ve isyerine yeniden
entegrasyonlarini desteklemek de gereklidir (Barry, 2019,
5.393-394).

Isyerleri icin en dnemli adim, zihin saghgini dnemli bir konu
olarak tanimak ve kabul etmektir. Isyerinde zihin sagligi
politikasi zihinsel olarak iyi durumda olmayi gelistirebilir,
zihinsel rahatsizliga bagl damgalanmay azaltabilir ve stres
veya daha ciddi bir zihinsel rahatsizliktan muzdarip calisanlara
yardim saglayabilir (Mental, 2000, s.9). Isyerinde zihin saghg
sorunlarina yénelik gabalarin stirekliligi, saghigin gelistirilmesi
ve hastaliklarin  6nlenmesi  konusunda calisan egitimi,
yonetimin egitimi, caliganlara yardim programlari, yardimlarin
olusturulmasi ve yonetimi ile bilgi yénetimi ve kurumsal
saglkla ilgili hizmetlerin entegrasyonunu igcermektedir
(Mental, 2000, s.8).

Isyerlerinde stres igin risk faktdrleri degistirilebilir ve iyi olma
halini ve yaraticiligi gelistiren bir igyeri iklimi, isyeri politikalari
kadar caliganlarin ihtiyaglarini da hedefleyerek olusturulabilir.
Diinya Ekonomik Forumu zihinsel olarak saglkli isyerleri igin
yedi adimlik bir rehber ortaya koymustur.

1. Cahisma ortammin ve bu calisma ortaminin isyerinde
zihin saghigini gelistirmeye nasil adapte edilebileceginin
farkinda olmak,

2. lsyerindeki liderlerin ve harekete gegen galiganlarin
motivasyonlarini 6grenmek,
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3. Bircok isyeri zihin sagligi politikasini uygulamaya
koymus olmasi nedeniyle bu isyerlerinin ve bunu nasil
yaptiklarinin farkinda olmak,

4. lsyerinde zihin saghgi icin daha iyi politikalar gelistirmeye
yardimci olacak galisanlarin ihtiyaclarini anlamak,

5. Zihin saghgini korumak ve gelistirmek igin isyeri
stratejileri  genellikle icsel ve digsal ortakliklar
kurarak saglanir. Egitim materyallerinin, yerel egitim
programlarinin arastiriimasi gibi zihin saghgr konusunda
isyerine katki sajlayacak pratik adimlar atmak,

6. Zihin saghgr sorunu olan kisiler destek istemekten
korkmamalidir ve yardima ihtiyaci oldugunda nereye
gidecegini bilmelidir,

7. Baglamak. WHO'nun ilk Genel Direktdriintin ifade ettigi

gibi “zihin saghdi olmadan gergek fiziksel saglik olamaz”

(7 Steps).

Isyerinde zihin saghgini  gelistirmek konusunda iilkeler
arasinda farkli yollar izlenmektedir. Mesela, UK ve ABD
ayrimcilikla miicadele mevzuati konusunda ortak bir yaklagimi
paylasmakta ve UK'de 2010 tarihli Esitlik Kanunu, ABD"de 1990
tarihli Engelliler Kanunu bulunmaktadir. Zihin saghg sorunlari,
engelligin énemli nedenlerinden biri olmasi ve engellilerin
istihdamda farkli engellerle karsilagmalari  nedeniyle
engellilere yénelik mevzuat kapsaminda degerlendirilmektedir.
Her iki Kanunda igverenlerin zihin saghgi sorunlari bulunan
kisilere karsi ayrimcilik yapmasi ve engelli kisilerin istihdami
ile ilgili sartlar koymasi kanun digidir. ABD'de geleneksel isyeri
saglik gelistirme programlarinin zihin saghgi konularini gézden
kacirdigi ifade edilmekle birlikte gecen yillar iginde zihinsel
olarak saglikl olmanin isteki roli konusunun taninmasi ve
farkindalik artmistir. Bircok isveren isyerinde zihin saghginin
gelistiriimesini aktif olarak tegvik etmektedir. UK'de Saglik
ve Glvenlik Yoneticisi, zihin saghg! politikasinin herhangi bir
isyerinin saglik ve givenlik politikasinin ayrilmaz bir pargasi
olmasini tavsiye etmektedir. Iste Geligme Raporu (The Thriving
at Work) her buyiikliikteki isyerinde uygulamaya konulabilecek
ve konulmasi gereken zihin sagligi temel standartlan adi
verilen bir eylemler cercevesi ortaya koymaktadir. Bu temel

standartlar, igverenlerin igyerlerinde calisanlarinin  zihin
saghgini iyilestirmelerine yardimei olmak icin tasarlanmistir.
Marks and Spencer, Astra, Zeneca ve The Boots Company
gibi bazi biyik sirketler isyerinde zihin saghgi politikalarini
zaten gelistirmistir (Mental, 2000, s.5-6, 8, 22; Safety, 2019,
s.9; Mental; https://www.gov.uk/government/publications/
thriving-at-work-a-review-of-mental-health-and-employers).

Finlandiya, Almanya ve Polonya isyerinde zihin saglig
sorunlarina daha gok stres 6nleme ve saglikli is organizasyonu
cercevesinden  yaklasmaktadir.  Almanya'da  isyerinde
zihin saghg sorunlari, isyerinde saglik ve iyi olma halini
ivilestirmek icin igverenler, calisanlar ve toplum tarafindan
alinan cok gesitli ortak 6nlemleri kapsayan “kurumsal sagligin
gelistirilmesi” cercevesinde ele alinmaktadir. Onlemler, is
organizasyonunuve galisma sartlariniiyilestirmeyi, caliganlarin
aktif katihmini tegvik etmeyi ve yetkinliklerini giglendirmeyi
amaglamaktadir. Almanya, ¢alisma ortamindaki sorunlar ve
tehlikeleri belirlemek ve ¢oziimler geligtirmek igin ilgili tlim
paydaslar biraraya getiren “saglik cemberi” adi verilen dzel,
sistematik bir prosedir gelistirmistir. Finlandiya ve Almanya
mevzuatl fiziksel, zihinsel ve psikolojik olarak engelli kisileri
esit bir temelde ele almaktadir. Polonya’da 1994 yilinda kabul
edilen Zihin Saghgi Kanununa gore, zihin saghg temel bir
insani degerdir ve zihinsel rahatsizliklari bulunan kisilerin
haklarini korumak Devletin bir yiikimluligudir. Kanunda “...
zihin saghginin korunmasi, zihin saghginin gelistirilmesi ve
zihinsel rahatsizliklarin 6nlenmesini kapsamaktadir” ifadesi
bulunmaktadir (Mental, 2000, s.5-6, 8).

Isyerlerinde saglik ve giivenlik alaninda geleneksel olarak
bir risk ydnetim yaklasimi kullaniimakta ve bu da genellikle
tehlikelerin  tanimlandigi, bu tehlikelerden kaynaklanan
risklerin degerlendirildigi, kontrol &nlemlerinin uygulandig
ve riskin ortadan kaldinlmasi igin bunlarin gézden gegirildigi
ve revize edildigi bir yaklagimi icermektedir. Bu yaklagim
UK'de Isle llgili Stres Yénetim Standartlar, Isvigre'de KOB/
Vital, Almanya'da Saglik Cemberleri, Irlanda’da Pozitif Is gibi
ayni zamanda isyerinde psikososyal risklerin yonetiminde de
uygulanmaktadir. Mesela UK Yonetim Standartlari, asagida
yer alan alti alanin her birinin ele alinmasini ve ¢alisanlarin
endiselerini ortadan kaldiracak bir sistemin isyerinde mevcut
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olmasini hedeflemektedir. Bu alanlar,

e Talepler: Galisanlarin asiri is yiiki, igyeri ortami gibi
isin gerekleriyle basa gikabilmelerine iligkin isteklerini
belirtmeleri,

e Kontrol: Galisanlarin isi yapmalari konusunda soz sahibi
olabilmeleri,

e Destek. Calisanlarin tstlerinden ve meslektaglarindan
yeterli bilgiyi ve destedi alabilmeleri,

o lliskiler: Calisanlarin isyerinde zorbalik gibi kabul
edilemez davraniglara maruz kalmamalari,

e foller:  Caliganlarin  igyerindeki  rollerini  ve

sorumluluklarini anlamalari,

e Degisim: Isyerinin organizasyon yapisinda bir degisiklik
oldugunda calisanlarin da katilimini saglamak.

Yénetim Standartlari, bes asamali bir risk degerlendirme
modeli de 8nermektedir. Buna gore,

1. Stres risk faktorleri belirlemelidir.

2. Veri toplama yoluyla kimler ve nasil zarar gérebilecekleri
belirlenmelidir.

3. Risklerin  degerlendirilmesi  kapsaminda  sorunlar

belirlenmeli ve ¢oziimler gelistirmelidir.

4. Bulgularin kaydedilmesi kapsaminda eylem planlari
gelistiriimeli ve uygulanmalidir.

5. Eylem planlan izlenmeli, gozden gecirmeli ve etkinligi
degerlendirilmelidir (Barry, 2019, 5.405-406).

SOLVE egitim programi, ILO tarafindan stres ve ekonomik
stres, isyerinde siddet, sigara ve dumansiz isyerleri, alkol ve
uyusturucu, beslenme, fiziksel aktivite, saglikli uyku ve HIV/
AIDS olmak tizere dokuz konuyu ele alarak isyerinde sagligin
gelistirilmesi konusunu isyerindeki is saghgi ve givenligi
politikalarina entegre etmenin bir araci olarak gelistiriimigtir.

MAKALE

2008 vyilinda yedi ilkede (Belgika, Kanada, Hindistan,
Sri Lanka, Malezya, Namibya ve Giiney Afrika) etkinligi
incelendiginde sonuglar, katilimeilarin HIV/AIDS, is stresi,
isyerinde siddet, sigara kullanimi, uyusturucu ve alkoliin
yanlis kullanimi konularindaki bilgilerinde 6nemli gelismeler
oldugunu gostermektedir (http://www.ilo.org/safework/info/
instr/WCMS_178438/lang--en/index.htm; Barry, 2019, 5.414).

UK British Telecom’un zihin saghigi sistemi; proaktif olarak
isyerinde calisanlarin iyi zihin saghgini gelistirmek ve
isyerinde calisanlarin zihinsel olarak iyi durumda olmalari igin
riskleri azaltmak, calisanlarin zihin sagligindaki bozulmanin
belirtilerini erken asamada tespit edip, kisilere igyerindeki
ve i disindaki baskilarla basa ¢ikabilmelerinde destek olmak
ile zihin saghginda bozulma yasayanlarin bununla basa
¢cikabilmesi ve iyilesmeleri konusunda yardimer olmak seklinde
iic asamay! icermektedir. British Telecom, sistemin etkisinin
uzun vadeli bir yaklagima baglh oldugunu ve kisa siirede
olcllebilir yararlarini gérmenin zor olacagini ifade etmekle
birlikte zihin sagliginda bozulmalara bagli hastalik izinlerinde
Haziran 2016 ile Haziran 2017 arasinda %12 oraninda azalma
oldugunu da belirtmislerdir (Barry, 2019, 5.415).

Zihin saghg konusunda isyeri biiylkligi de 6nemlidir. Kiiglk
(50°den az galisani bulunan) isyerlerinde ¢aliganlarin galisma
sartlannin genel olarak daha olumsuz olmasi nedeniyle
calisanlarin zihin saghginin yénetilmesi ¢ok daha énemlidir.
Zihin rahatsizligi  bulunan calisanlar bu rahatsizliklari
nedeniyle islerini kaybetme olasiligindan 6zellikle korkmakta
ve sorunlarini gizlemektedirler (Jeon ve Kim, 2016, s.554). 0
nedenle, isyeri hekimleri gizli zihin sagligi sorunlarinin teghisi
ve taninmas! konusunda dikkatli olmali ve gdriisme teknigi
gibi yéntemler kullanmaldir.
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SONUC

WHO Anayasasi'nin giris boltimiinde de belirtildigi gibi saglik
sadece hastalik ve engelliligin olmamasi degil, bir biitiin
olarak fiziksel, zihinsel ve sosyal olarak iyi durumda olma
halidir. Is saghgi ve givenligi agisindan da galisanlarin igyeri
ve isyeri diginda fiziksel, zihinsel ve sosyal olarak iyi durumda
olma hali hedeflenmekte ve sagliklarinin ve yasamlarinin
korunmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda da zihin saglig
onem tasityan bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. WHO'nun
ilk Genel Direktdriinin belirttigi gibi “zihin saghgi olmadan
gercek fiziksel sagilik olamaz”. |s saghgr ve giivenligi alaninda
isverenlerin almasi gereken onlemlerde mevzuatta zihin
saghgina iliskin bir ifade yer almamakla birlikte giiniimiizde
saglik bir bitiin olarak fiziksel saghgi ve zihin saghgim
kapsamaktadir. Buna bagli olarak caliganlarin fiziksel saghg
kadar zihin sagligi da énemlidir.

Isyerinde zihin sadhgi konusunda farkindahigin artmasina
bagli olarak uluslararasi belgelerde bu konuya yer verilmis ve
zihinsel olarak saglikli isyeri ve iyi olma halinin desteklenmesi
ve gelistirilmesi icin oneriler sunulmustur. Zaten konunun
farkina varan birgok isyerinin de zihin sagligi konusunda
politikalar gelistirdigi gérilmektedir. Gink{ isyerleri, zihin
saghgina yatinm yapmanin kendilerine verimlilikte artis,
ise aidiyet ve baghhgin artmasi, kayip isgiini olmamasi,
kaza sayilarinda ve devamsizliklarda azalma gibi katkilarinin
olacaginin farkina varmiglardir.

Isverenin gdzetme borcuna iliskin hem dzel hukuk niteliginde
hem de kamu hukuku niteliginde diizenlemeler bulunmaktadir.
Mevzuatta agikga zihin saghgi ifadesi kullaniimamakla birlikte
calisanin maddi ve manevi varliginin korunmasi ifadesi
bulunmakta, Yargitay kararlarinda ise bedensel saglikla
birlikte ruhsal sagliktan bahsedilmektedir. Isverenin gézetme
borcu kapsaminda yer alan is sagligi ve giivenligi dnlemlerinin
alinmasi kapsaminda caliganlarin sagliklarinin - korunmasi
sadece fiziksel sagliklari anlaminda olmayip ¢alisanlarin zihin
sagligini da kapsamaktadir. Giinkii giniimiizde hem isverenin
gbzetme borcuna hem de is saghg ve givenligi konusuna
daha genis bir agidan yaklasiimaktadir.

Isyerinde calisanlarin zihin saghgi konusuna etki eden
ayrimeilik, is glvencesi, taciz, caba ve &dil arasindaki
dengesizlik, is ve aile yukimlulikleri arasinda dengenin
saflanamamasl, igyerinin katiimci olmamasi, isyerinde
acik iletisim olmamasi, ¢alisanlarin kararlara katiliminin
saglanmamasi gibi bircok faktér bulunmaktadir. Bu faktérlerin
calisanlarin zihin saghiginda bozulmaya yol agmasinin ise
kisinin kendisi agisindan, toplum agisindan, sosyal givenlik
sistemi agisindan ve igyeri agisindan maliyetleri ortaya
cikmaktadir. Zihinsel olarak saglkh bir igyeri saglanamadig
zaman caliganlarda devamsiziik, sagliklarinda bozulma,
kazalarin sayisinda artis, kotl kararlar alma, verimde diisme,
hata oranlarinda artis, isgiicti devir hizinin yikselmesi gibi
birgok sonucu ve buna bagli olarak da ekonomik maliyeti soz
konusu olmaktadir.

ISGK'nin temelinde yer alan tnleme ve koruma politikas
cercevesinde isyerinde ¢alisanlarin fiziksel saghgini koruyan
onlemler ve politikalar disinda ¢alisanlarin zihin saghgini ve iyi
olma halini destekleyen ve gelistiren 6nlemler ve politikalarla
saglikli isyerleri olusturulmalidir. Bu hem calisanlar hem de
isyeri acisindan kazan kazan durumu yaratacaktir. Aslinda
alinacak 6nlemler ve politikalarla zihin saghigi sorunlarinin
bircok olayda énlenmesi de miimkinddir.
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0ZET

Mesleki yeterlilik kavrami bireylerin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin belgelendirilmesi siirecinde son derece
onemlidir. Tirkiye'de meslek standartlari ve yeterlilik-
lerinin belirlenmesinde ve belgelendirme islemlerinde
Mesleki Yeterlilikler Kurumu (MYK) hizmet vermektedir.
Haziran 2021 itibariyle MYK web sayfasinda yer alan
yayimlanmis 859 Ulusal Meslek Standardi ve 526 onay-
lanmis Ulusal Yeterlilik bulunmaktadir.

Saglik ve Sosyal Hizmetler sektériinde kabul edilmig olan
tic adet “Engelli ve Yasli Bakim Elemani” ulusal meslek
standardi ve iki adet “Gocuk Bakim Elemani” standardi
ile iki adet “Cocuk Bakim Elemani” ulusal yeterliligi bu-
lunmaktadir. Yapilan inceleme sonucunda meslek stan-
dartlaninin bakim yiikiniin sinirlarini genis bir gergevede
cizdigi gordlmistdr. Aile bireyleri tarafindan yirittlen
evde bakim hizmetlerinin hizmeti yiriitenlerin “belgeli”
olmalar durumunda daha kaliteli ve bakim alanin yasam
standardini yikseltici etkide bulunacagi tespit edilmistir.

Bu kapsamda oncelikle evde bakim hizmetleri kavrami
ve tlrlerine deginilecektir. Ardindan “Engelli ve Yaglh
Bakim Elemani” Seviye 3, 4 ve 5 standardi ile “Cocuk
Bakim Elemani” Seviye 3 ve 4 standardi ve ulusal yeter-
liligi kapsaminda evde bakim hizmetleri incelenerek bu
hizmeti siirdiiren aile bireyleri bakimindan genel bir de-
gerlendirme yapilacaktir. Genel olarak bireyin sagliginin
korunmasi ve yeniden sagligina kavusturulmasi anlami-
na gelen evde bakim profesyonel olarak ya da aile Gye-
leri tarafindan verilebilmektedir. Bu ¢alismada genellikle
sosyal bakim agirlikli olan ve uzun sireli evde bakim hiz-
metleri baglaminda bu hizmeti yiiriten aile bireylerinin
durumu ele alinmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Evde Bakim, Bakim Yiikii, Mesle-
ki Yeterlilik Kurumu, Ulusal Meslek Standartlari, Ulusal
Yeterlilikler.

MAKALE

ABSTRACT

The concept of professional competence is essential in
documenting the knowledge, skills, and competencies of
individuals. In Turkey, Vocational Qualifications Authority
(VQA) provides services in determining occupational
standards and qualifications and certification procedu-
res.

The list includes three “Disabled and Elderly Care Per-
sonnel” national occupational standards. It also contains
two “Child Care Personnel” national occupational stan-
dards and two national qualifications accepted. It has
been determined that home care services provided by
family members will have a higher quality and increase
the standard of living of the caregiver if the service pro-
viders are “certified.”

In this context, the concept and types of home care ser-
vices will be mentioned. Then, a general evaluation will
be made in terms of family members who continue this
service by examining home care services within the sco-
pe of “Disabled and Elderly Care Staff” Level 3, 4, and 5
standard and “Child Care Staff” Level 3 and 4 standard
and national qualification.

Home care, which is, in general, about maintaining and
restoring an individual's health, can be provided by pro-
fessionals or family members. This study deals with fa-
mily members providing long-term home care services,
predominantly social care services.

Today, professional standards and determining Turkey’s
qualification and certification process in the Vocational
Qualifications Authority (VQA) serve.

Keywords: Home Care, Care Burden, Vocational Qua-
lification Institution, National Occupational Standards,
National Qualifications.
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GIRIS

Negatif ya da pozitif yonden tanimlanabilen saglik genellikle
“hasta” kavramiyla iliskilendirilerek agiklanmaktadir. Negatif
yonden hastaligin yoklugu, pozitif ydnden ise bireylerin hayata
tutunabilme yetenekleri, stresli duruma karsi koyabilmeleri,
sahip olunan psikolojik iyilik ve fiziksel uyum diizeyi, toplumda
iyi iligkiler kurabilme becerisi vb. bigimlerde tanimlanmaktadir
(Tirag, 2013: 125). Saglik kavrami, Ulkelerin geligmiglik
diizeyine gdre farkliliklar gdstermekle birlikte, Diinya Saglik
Orgiiti (DSO/World Health Organization-WHO) tarafindan
yapilan tanimlamaya gore; “Sadece hasta veya sakat olmama
hali degil, fiziksel, ruhsal ve sosyal agidan iyi olma hali” olarak
tanimlanmigtir (WHO, 2006: 1; Akarsu vd., 2013: 7; Tiirkol,
2012:1).

Saghk tamimi kiiltlirden kiiltire ve sosyal duruma gore
farklilagmaktadir. Dolayisiyla hem objektif hem siibjektif
olarak ele alinabilmektedir. Objektif saglik; kisilerin uzmanlarin
teshisleri sonucu iyi hissetmesi iken, stibjektif saglk kisilerin
kendilerini saghkli hissetmeleri ile ilgilidir (Yumusak ve
Yildinm, 2009).

Saglik ve saglik hizmetleri kavramlari birbirinden farkhdir.
Saglk kavrami ile ilgili cesitli tanimlar mevcut iken
saghk hizmeti tanimi birbirine yakin olarak yapilmaktadir.
Saglik hizmetleri bireylerin ve toplum Uyelerinin fiziksel,
sosyal ve psikolojik agidan saglikli bir yasam sirmesi igin
gerceklestirilen/gergeklestirilmesi gereken faaliyetlerdir.

Toplumda yasayan kigilerin saglikli olmalari i¢in koruma ve
tedaviler ile baskalarina bagimli olmaksizin ginlik yasam
faaliyetlerini sirdrebilmelerini saglamak lzere yapilan
calismalar saghk hizmetleri olarak adlandirnimaktadir
(Karabag, 2007: 5-6). Saglik hizmetleri bireylerin ve toplumun
beklentileri yoniinde planlanarak yerine getirildiginde hem
bireysel hem de toplumsal anlamda katki ve refah artisi
saflama potansiyeli yiiksek olan hizmetlerdir. Nitekim farkli
iilke drnekleri incelendiginde saglik hizmetleri igin ayrilan pay
ile tilkenin refah diizeyi arasinda dogru yonli bir iliski oldugu
goriilmektedir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii’niin (The
Organisation for Economic Co-operation and Development-
OECD) 2019 yili verilerine gére GSMH icinde saglik
harcamalarina ayrilan payin en yiiksek oldugu OECD Ulkeleri

1 https://stats.oecd.org/Index.aspx adresinden 22.06.2021 tarihinde erigilmistir.

2 Hindistan ve Endonezya icin veriler 2016'dir.

%17 ile ABD, %11.7 ile Isvigre, % 11.5 ile Fransa ve %11.2 ile
Almanya'dir. Tiirkive %4.4 ile OECD ilkeleri arasinda en son
sirada yer almaktadir’ OECD Uyesi olmayan Ulkeler arasinda
da Hindistan %3,6 ve Endonezya %3 ile GSMH'dan saglik
hizmetlerine ayrilan payin en distik oldugu tlkelerdir2

Saghga ayrilan paylar saglik alanindaki yapilanmanin ve
saglik hizmetlerinin tek géstergesi olmamakla birlikte genel
tablonun analiz edilebilmesi bakimindan @nemli ipucu
saglamaktadir. Glniimiizde bilimsel ve teknolojik gelismelere
paralel olarak hem gelismis hem de gelismekte olan lkelerde
tip ve saglk alanindaki 6nemli ilerlemeler sayesinde
cogu hastaligin tedavi edilebilmesine bagli olarak dlimler
azalmakta ortalama yasam stiresi de uzamaktadir (Akdemir
vd., 2011: 57-58). Bu gelisme “bakim hizmetleri” konusunun
giindeme gelmesi ve 6nem kazanmasi siirecinde en dnemli
gelismelerdendir. Uzayan yasam siresi vyaglilik kavramini
giderek daha fazla hayatimizin odagina yerlestirmektedir.
Diinya niifusunun giderek yaslanmasina bagli olarak kronik
hastaliklarda ve engellilik derecesinde artig gdriilmektedir.
Bu baglamda bakim hizmetleri saglik alaninda 6nemli yer
tutmaktadir. Yaglilar, engelliler, ¢ocuklarin saglik ve sosyal
bakim ihtiyacinda ciddi bir artig gorildiginden bakim
hizmetleri ve bu hizmetleri sunanlar bakimindan ek diizenleme
ihtivaci bulunmaktadir. Bakim hizmetleri kurum bakimi ya
da evde bakim bigimlerinde olabilmektedir. Diinyada artan
saglik ve sosyal bakim ihtiyaglarinin karsilanmasinda yaygin
bir uygulama alani olan “evde bakim” kurumsal diizenleme
alani diginda kalmakla birlikte 6nemi artan bir alan olarak
incelenmeye degerdir. Bakim hizmetleri kurumsal bakim ve/
veya evde bakim ayrimi yaninda uzun ve kisa sireli bakim
hizmetleri gibi gerek icerik gerek zaman boyutunda farkl
gdriiniimler arz etmektedir.

Aile icinde bakima muhtag durumda bir bireyin olmasi
ekonomik, sosyal ve psikolojik acidan “normal” kabul edilen
durumun diginda farkl bir yasam rutini gerektirmektedir.
Bakim hizmetlerinin kurumlarda ya da evlerde yiiriitiimesi
ile uzun yada kisa sireli olmasi gibi ayrimlarina gore niteligi
degismekle birlikte “bakim hizmetlerinin yiriitiimesi” birgok
soruna neden olmaktadir. Eger séz konusu olan evde bakim
ise durum daha da 6zel ve dnemli hale gelmektedir. Bakim
hizmetini yiklenen aile bireyi/bireyleri, zamanlarinin ¢ogunu
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bakim siirecine ayirmalarindan dolay! calisma yasamindan
uzak kalabilmektedir. Bu durumda hem calisma yasamindan
uzaklagmalar hem de bakim nedeniyle yapilan masraflar
aile lyelerini ekonomik agidan sarsmaktadir. Bakim sirecini
istlenen kisiler sosyal yasamdan da uzaklasacaklardir
(Tanrikulu, 2019: 1).

Geleneksel aile yapisi icinde toplumsal cinsiyet rolleri
geregi aile iginde bakim sorumlulugunu genellikle kadinlar
istlenmektedir. Hem bakima muhtag durumda olanlar hem
de bakim sorumlulugunu yerine getirenler, sosyal, ekonomik
ve psikolojik acidan cesitli  sorumluluklar yiklenmekte,
durumun ekonomik maliyetlerinin yani sira psikolojik yikleri
de olabilmektedir. Kisaca bakim hizmeti alanlar kadar verenler
bakimindan da pek cok olasi sorun alani mevcuttur. Ev alaninin
enformel yapisi ve sevgiye dayali iliskiler cogu zaman bu
psikolojik ytikleri hafifletse de “ev alaninin kurumsal olmayan
bakim hizmeti yapisi” bakim hizmeti verenler agisindan
“gbriinmeyen emek” nedeniyle diizenleme gerekliliklerinin
¢cikis noktasini olugturmaktadir.

Evde bakim hizmetleri ile ilgili tim bu sorunlarin temelinde;
tlkemizdeki bakim ihtiyaglarini giinimiizde ve gelecekte
nasil karsilayacagimizla ilgili makro planlarin olmayisi, saglik
ve sosyal hizmetlere, sosyal gilivence sistemine entegre
modellerin gelistiriimemis olmasi yatmaktadir. Ulkemizde
bakima muhtag durumda olanlarin bakiminda sirdiriilebilir
politikalar ve stratejiler geligtirilmesine ivedilikle ihtiyag
bulunmaktadr.

Sosyal politika disiplini icinde “bakim” kavrami 6zel bir 6nem
arz etmektedir. Bakim hizmetlerinin sunumundan 6ncelikle
kimin sorumlu oldugu, sunulan hizmetlerin kurumsallasma
sekli ve bu hizmetleri vyerine getiren aile bireylerinin
sunduklari hizmetin kaliteli bir bigcimde sunulmasi 6nemlidir.
Bu baglamda mesleklere iliskin standartlarn belirleyen ve
bunlarin dlclebilir yeterliliklere déniisiimii konusunda kayda
deger caligmalar yiiriten Mesleki Yeterlilikler Kurumu'nun
(MYK) evde bakim ile ilgili standart ve yeterlilikler konusunda
etkin rol almasi saglanmahdir. MYK nezdinde engelli ve yasli
bakim, cocuk bakimi gibi alanlarda hazirlanmig standart ve
yeterlilikler bulunmaktadir. Calisma kapsaminda ele alindigi
iizere engelli ve yagli bakimi alaninda U¢ adet standart mevcut
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iken vyeterlilik bulunmamaktadir. Cocuk bakimi alaninda da
iki ulusal standart ve ulusal yeterlilik bulunmaktadir. Ancak
standart ve yeterlilik bulunmasina ragmen bu kapsamda
belge veren kurulus olmadigi saptanmistir. Beklenen durum
standartlarin olusmasi, buna bagli yeterliliklerin hazirlanmasi
ve bu vyeterlilikleri 6lcip ve degerlendirerek belgeye
donlstiren kuruluglarnin birlikte var olmasidir. MYK web
sitesinde yapilan incelemede “Saglik ve Sosyal Hizmetler”
sektdriinde herhangi bir belgelendirme kurulusunun faaliyet
gOstermedigi gorilmistir.

1. EVDE BAKIM HIZMETI KAVRAMI

Bakim genel olarak giinliik aktivitelerini yerine getiremeyecek
durumda olan ve bagkalarinin gézetim ve yardimi ile
ihtiyaglarini kargilamak zorunda kalan gocuk, yasl, engelli
ve kronik bir rahatsizhigi olanlar gibi muhtag kisilere yonelik
hizmetlerdir. Bu hizmetler dogrudan kisinin sagligina yénelik
olabilecegi gibi yiritilmesinde aksaklik yasanan tiim diger
sosyal ve yasamsal aktiviteleri de kapsamaktadir (Tanrikulu,
2019: 4; Ding, 2010: 75; Gékbayrak, 2009: 59).

Bakim kavrami kurumsal bakim ve evde bakim gibi ik
bilesenden olusmaktadir.  Kurum bakimi  dzel egitim,
rehabilitasyon, barinma saglik gibi hizmetler veren kurum ve
kuruluslar tarafindan yerine getirilmektedir. Evde bakim ise
bireylerin bakim ihtiyaglarinin aile tiyeleri ya da profesyonel
bakim elemanlari tarafindan evde karsilanmasidir.

Evde bakim ise formel ve enformel bakim olmak Uzere ikiye
ayriimaktadir. Evde formel bakim; hemsirelik hizmetleri,
destek saglik hizmetlerinden ev iglerine yardim ve sosyal
destege kadar genis bir cergevede bakimin profesyonel meslek
elemanlari tarafindan belirli bir dcret karsihginda yerine
getirilmesidir. Evde enformel bakim ise; aile {iyeleri tarafindan
evde yemek yapmaktan ev islerine, aligveristen, giyinmeye
glinliik yasam faaliyetlerine destek olan hizmetlerdir (Altuntag
vd. 2010: 153; Karahan & Giiven, 2002: 155-159).

Evde bakim hizmetleri; en genel anlamiyla “kurum yerine
evlerinde bakiimay tercih edenlere ydnelik bir bakim tirdidtir”
(Kok; Berden & Sardiraj, 2015; 119).

Www.ceis.org.tr/dergi




Evde Bakim ve Yonetim Dernegi tarafindan yapilan tanima
gbre evde bakim hizmetleri; “koruyucu tedavi ve rehabilite
edici bakimin sdrekliliginin etkili bir bigimde sadlanmasi
gerekliliginden hareketle tanimlanan, saglik hizmetlerini
desteklemek ve giiglendirmek amacini giiden bakim sistemini”
tanimlamaktadir (Altuntag vd. 2010: 153).

Ulkemizde ise 10.03.2005 tarihli, 2571 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Evde Bakim Hizmetlerinin Sunumu Yénetmeligi'nde
evde bakim, “hekimlerin Gnerileri dogrultusunda hasta
kisilere, aileleri ile yasadiklari ortamda saglik ekibi tarafindan
rehabilitasyon, fizyoterapi, psikolojik tedavi de dahil tibbi
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde sagdlik ve bakim ile takip
hizmetlerinin sunulmas:” olarak tanimlanmigtir,

Evde bakim; saglik hizmetlerinin bir parcasi olup tibbi kontrol
altinda hasta, yasli, engelli vb. bakima muhtag olan kisilere
gerekli olan saghk hizmetlerinin g6tiriilmesi, bireylerin
bulunduklari ortamda desteklenerek sosyal yasama ayak
uydurabilmesinin, toplumla biitlinlegsmesinin  saglanmasi
ve bakima muhta¢ durumda olanlarin aile dyeleri ya da
profesyonel hizmet sunuculari tarafindan verilen saglik ve
sosyal hizmetler gibi pek ¢ok alani iceren hizmetlerdir (Tanli,
1996: 1; Altuntas vd., 2010: 154).

Evde bakim hizmetlerinden kastedilen banyo yapma, dis
fircalama, ilag tedavisi vb. kigisel bakim, evin temizligi,
ev gtivenligi, tamir/onarim/bakim gibi evle ilgili hizmetler,
bireylerin yemek yapma ve yeme, giyinme gibi temel
gereksinmelerinin  kargilanmasi ve hemsirelik, egzersiz,
konusma terapisi vb. saglik hizmetlerinin verilmesi seklinde
karsimiza ¢ikmaktadir (Tirk Tabipleri Birligi, 2016: 7). Diger
bir ifadeyle evde bakim hizmetleri bireylerin yalnizca saglik
ihtivaglarini degil ayni zamanda yemek yapma, ev isleri,
alisveris, banyo, yemek yeme, tuvalet, hareket etme, giyinme,
soyunma vh. sosyal bakim ihtiyaclarini da icermektedir
(Tanrikulu, 2019: 4).

Gerek diinyada gerekse Tirkiye'de demografik, sosyal,
saghk vb. yapilardaki déniisiimiin etkisi ve uzun siireli kurum
bakiminin birey Uzerinde sosyal diglanma, yalnizlagma, sosyal
izolasyon ve depresyon gibi olumsuz etkileri nedeniyle evde
bakim hizmetlerine duyulan ihtiyag giderek artmaktadir.

3 http: A
tarihinde erisilmistir.

Aileler toplumsal degerler agisindan yeterli ekonomik sartlara
sahip olsalar da bakima muhtag olan aile bireylerini kurum
bakimina vermek istememekte ve bakimini evde stirdiirmeyi
tercih etmektedirler. Ulkemizde 6zellikle yasli bakimi hanelerin
icinde ¢dzlilmesi gereken bir hizmet alani olarak goriilmektedir.
Kamusal yagli bakimi diizenlemeleri sadece huzurevlerinde
kalmalarinin saglanmasi ve parasal yardim seklinde kargimiza
¢tkmaktadir. Engelli, ¢ocuk ve yaslanan bireyler @zellikle
sosyal iligkilerinde sevgi, ilgi ve glven ihtiyaci duymaktadir.
Bu ihtiyaglarinin karsilanmasi yasam kalitesi ve yasam
doyumunun yiikseltiimesine katki saglayacaktir. Cocuklukta,
yaslanma sirecinde ve diger kronik hastaliklar, engellilik vb.
durumlarda bakima muhtag birey bagimsizliktan uzaklasarak
giderek bagimli iliskilere ve @z-bakim destegine ihtiyag
duymaya baslar. Dolayisiyla bu durumdaki kisiler icin kendi
yasam alaninda bakimini saglayacak ev ici az zamanli, yari
ya da tam zamanli bakim ihtiyac ortaya cikar. Ataerkil yapi ve
kadina yiiklenen sevgiye ve sefkate dayali bakim verme roli
gibi nedenlerle bakim hizmetlerinin evlerde genellikle kadinlar
tarafindan yerine getirilmesi beklenmektedir (Atasi-Toguoglu,
2019: 98). Bu nedenle topluma dayali bakim yani evde bakim
modeline gegilmekte, kurum bakimi ise evde verilecek
destege ragmen bakilamayacak durumda olan bakima muhtag
bireyler icin bir secenek olmaktadir (IIl. Oziirliler Suras, 2007:
48: Tanrikulu, 2019: 4; Ozates-Gelmez, 2015: 61).

2. EVDE BAKIMIN NEDENLERI VE
ONEMI

Tirkive'de sosyo-kilttrel yapibakim ihtiyac icinde bulunan
kimselerin evde bakimi giivenli bulmakta ve tercih etmektedir
(Tark Tabipleri Birligi, 2016: 6). Geleneksel aile yapisinin
gecerli olmasi bireylerin kurumlar yerine ev ortamini tercih
etmelerine neden olmaktadir. Evde bakim hizmetleri ile
amaglanan; hasta, engelli, cocuk ve yasli durumda bulunan
bireylerin yasadiklar sorunlari ortadan kaldirmak ya da en aza
indirmek ve boylece yasam kalitelerini yikseltmektir (Tanli,
1996: 1). Evde bakimi tercih etmenin sosyo-kiiltiirel yapidan
kaynaklanan nedenlerinin yani sira ekonomik nedenleri ve
aliskanliklardan kaynaklanan tercihlerin gegerli olmasi gibi
nedenleri bulunmaktadir.

www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.7542 &Mevzuatllis-ki=0&sourceXmlSearch=evde %20bak%C4%B1m, adresinden 22.06.2021
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Her ne kadar, dinyada ve ilkemizde kurumsal bakim
hizmetleri giderek artsa da genelde yasli, engelli ve kronik
hastaliklar dolayisiyla bakima muhtag durumda olanlar ev
ortaminda verilen bakim hizmetlerini tercih etmektedir. Evde
bakim ailenin temel gérevi olarak goriildigiinden dolayi es,
kiz cocugu, gelin gibi evde bulunan kadinlar tarafindan yerine
getirilmektedir (Tanrikulu, 2019: 8). Ev ayni zamanda kisinin
kendini giivende ve rahat hissettigi bir ortamdir.

Ulkemizdeki ataerkil yapidan dolay! kadinlar genellikle ev ici
sorumluluklar Gstlenmekte iken ailenin ev disindaki ihtiyaclari
ise erkekler tarafindan yerine getirilmektedir. Kadinlardan
hayatin her evresinde bakima muhtag durumda olanlara
yardimer olmasi ve hane icinde Ucretsiz emek sunmalari
beklenmektedir. Genglikte cocuk bakimi, orta vaslarda
yaslanan (st kusagin bakimi ve yaslilikta ise es ve torunlarin
bakimi anneler ve kizlar tarafindan yerine getirilmektedir.
Bakim hanedeki icretsiz kadin emegi yerine disaridan
alindiginda da yine kadinlar tarafindan yerine getirilmektedir.
Bakim her zaman ilgi ve sefkati icerdiginden dolayi hep
kadinlik rollyle birlikte disiiniimekte ve ataerkil toplum
yapisi icerisinde kadinlar tarafindan yerine getirilmektedir.
Ayni zamanda bakim kavrami, bedenle dogrudan ilgili
oldugundan bedenin mahremiyeti ve 6zel alani nedeniyle de
aile icinde ve gdriinmez emegin iscisi olan kadin tarafindan
yerine getirilmektedir (Atasti-Toguoglu, 2019: 99). Kurumlarda
bakim hizmeti almanin getirdigi maliyetler nedeniyle de
bakima muhtag olanlar evde aile {iyeleri tarafindan bakilmayi
tercih etmektedir (Tanrikulu, 2019: 8). Evde bakim ayni
zamanda vyaglilarin kendilerini daha mutlu hissetmelerine
neden olmaktadir. Yapilan bir arastirmaya gore de enformel
evde bakimin yashlarin depresyon riskini azalttigi ortaya
konulmustur (Cav, 2019: 3150).

Kadinin evde bakima muhtag olanlarla ilgilenmesi, eve
kapanarak toplumsal hayattan cekilmesine ve isgici
piyasasindan uzak kalmasina yol agmaktadir. Ucreti, emeklilik
hakki, saglik giivencesi, is giivencesi, is saghgi ve gtivenligi
onlemleri olmadan kadinlar bu alanda hizmet vermektedirler.
Calisan kadinlar ayni zamanda bakima muhtag durumda
olan aile bireylerine de bakiyorsa is-yasam dengesinin
kurulmasinda da sorunlar yagamakta ve sosyal yagsamlarinda
daha fazla kisitlamalara maruz kalmaktadirlar (Tanrikulu,
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2019: 8). Ulkemizdeki ataerkil yapi nedeniyle kadinlar hem ev
icindeki sorumluluklarini yerine getirmekte, hem ev igindeki
bakma muhtag kisilerin bakim hizmetlerini yiriitmekte hem de
kimi zaman calisma hayati iginde yer almaktadir. Dolayisiyla bu
¢ift i yiikii nedeniyle kadinlar tizerindeki fiziksel ve psikolojik
baski giderek artmakta, aile igi gatismalar yasanmakta,
yasanan strese bagl olarak kadinlarin saghgi bozulmakta
ve depresyona neden olmaktadir. Evde bakim sorumlulugunu
istlenen kadinlar kendilerine zaman ayiramamalarindan

dolayr giderek sosyal yasamdan uzaklagmaktadir.

Bu nedenle evde bakim hizmetlerine yonelik standartlar
belirlenerek kadinlar yaninda hizmete ihtiyagc duyan kisilerin
diger yakinlari ve profesyonel kisilerin de bu konuda egitim
alarak bakim hizmeti vermesi saglanmali, bakim hizmeti
verenlere ekonomik destek ve giivence verilmesi ve
profesyonel kisilerden bu hizmetin alinmasi saglanmalidir
(Turk Tabipleri Birligi, 2016: 7).

Evde bakim hizmetlerinde evde bakimi yapilacak kisinin
tespit edilmesi dncelik arz etmektedir. Daha sonra verilecek
hizmetin tirl ve siresi de belirlenmelidir. MYK tarafindan
hazirlanan “Engelli ve Yash Bakim Elemani” ve “Cocuk
Bakim Elemani” standartlarinda, yapilacak hizmetler gorey,
islem ve basarim élctitleri boyutlarinda ayrintili bir bicimde
tanimlanmistir. “Engelli ve Yasli Bakim Elemani” ve “Cocuk
Bakim Elemani” belgelerine sahip olarak evde bakim
hizmetinin yerine getirilmesi hem hizmet alan hem de hizmet
veren kisiler agisindan son derece dnemlidir. Hizmet alan
acisindan daha kaliteli ve sinirlari belli bir hizmeti alabilmek,
hizmet veren agisindan da verdigi hizmetin belgelenmig bir
niteliginin olmasi sistemi giiglendirecektir. Bu belgeye sahip
olan ve bakim hizmeti konusunda bilgi ve tecriibesini bir belge
ile ortaya koyabilen kadinlar i¢in sadece evde bir yakinina
bakmak ile sinirli olmayan bir bigimde isglicti piyasalarinda
yer alabilme imkani dogabilecektir. Isgiicii piyasasi icinde yer
almak kadinlarin gerek ekonomik haklara kavusmasi gerekse
toplum iginde sosyallesmesini saglayacaktir.

Haziran 2021 itibariyle MYK web sayfasinda duyurulan
yayimlanmis 859 Ulusal Meslek Standardi ve 526 onaylanmig
Ulusal Yeterlilik bulunmaktadir.

Www.ceis.org.tr/dergi




Saglik ve Sosyal Hizmetler sektdriinde yayimlanmis 16 meslek standardi bulunmaktadir. Bu standartlarin kodlari, ad ve seviyeleri
ile hazirlayan kuruluslar ve Resmi Gazete yayim tarihleri Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Tiirkiye'de Saglik ve Sosyal Hizmetler Sektériinde Yer Alan Yayimlanmis Ulusal Meslek Standartlan

Standart Kodu Standart Adi m Hazirlayan Kuruluglar T':‘:ﬁl'?‘ilsgz‘;t;l

16UMS0548-3

16UMS0548-4

16UMS0549-5

16UMS0550-6

13UMS0331-5

17UMS0609-3

17UMS0609-4

16UMS0565-6

19UMS0728-6

14UMS0414-6

19UMS0713-3

19UMS0719-3

19UMS0720-5

19UMS0721-5

19UMS0722-5

17UMS0571-6

Engelli ve Yash Bakim
Elemani

Engelli ve Yasl Bakim
Elemani

Engelli ve Yasl Bakim
Koordinatori

Gerontolog

Gorme Engelliler Yonelim
ve Bagimsiz Hareket
Egitmeni

Cocuk Bakim Elemani

Cocuk Bakim Elemani

Biyolog

Manevi Danisman

Aile Danigmani

Hasta Yénlendirme
Personeli

Eczane Destek Hizmetleri
Elemani

Eczane Teknik Hizmetleri
Elemani

Tibbi Cihaz Klinik Destek
Elamani

Tibbi Cihaz Satis ve Tanitim
Elemani

Madde Bagimliligi
Danismani

Seviye 3

Seviye 4

Seviye 5

Seviye 6

Seviye b

Seviye 3

Seviye 4

Seviye 6

Seviye 6

Seviye 6

Seviye 3

Seviye 3

Seviye 5

Seviye b

Seviye 5

Seviye 6

ASPB Engelli ve Yasli Hizmetleri Genel Midurltigi
ASPB Engelli ve Yasli Hizmetleri Genel Mudurltigt
ASPB Engelli ve Yagl Hizmetleri Genel Midurltgu

ASPB Engelli ve Yasli Hizmetleri Genel Mudurligu

ASPB Engelli ve Yasl Hizmetleri Genel Mdurligt, Ttirkiye Beyazay
Dernegi

Binbircicek Vakfi,Gocuk Gelisimi ve Egitimcileri Dernegi
Binbirgigek Vakfi,Cocuk Geligimi ve Egitimcileri Dernegi
Biyologlar Dayanigsma Dernegi

Diyanet Isleri Bagkanligi

Siileyman Demirel Universitesi Yasam Boyu Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Tiim Belediye ve Genel Hizmet Iscileri Sendikasi
Tirk Eczacilan Birligi
Tirk Eczacilan Birligi
Tiirkiye Saglik Endistrisi Isverenleri Sendikasi
Tiirkiye Saglik Endiistrisi Isverenleri Sendikas

Turkiye Yesilay Cemiyeti

Kaynak: https://portal.myk.gov.tr adresinden 22.06.2021 tarihinde erigilmistir.

25.10.2016 - 29868

25.10.2016 - 29868

25.10.2016 - 29868

25.10.2016 - 29868

03.10.2013 - 28784

13.09.2017 - 30179
(Miikerrer)

13.09.2017 - 30179
(Miikerrer)

26.01.2017 - 29960

25.10.2019 - 30929
(Miikerrer)

18.04.2014 - 28976

27.03.2019 - 30727
(Miikerrer)

07.05.2019 - 30767
(Miikerrer)

07.05.2019 - 30767
(Miikerrer)

07.05.2019 - 30767
(Miikerrer)

07.05.2019 - 30767
(Miikerrer)

10.03.2017 - 30003
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MYK web sayfasinda Tablo 1'de yer alan ulusal meslek standartlarina dayali olarak hazirlanmis Saglik ve Sosyal Hizmetler
sektorlindeki Ulusal Yeterliliklerin listesi Tablo 2'de sunulmaktadir.

Tablo 2. Tiirkiye'de Saglik ve Sosyal Hizmetler Sektoriinde Yer Alan Onaylanmis Ulusal Yeterlilikler

Yetkilendirilmis .
Yeterlilik Kodu Yeterlilik Ads Belgelendirme | UY 0n2y Tarihi ve
Kuruluslan v

1 20MY0001-2 Arsivleyici Yardmersi 2 .
2 20MY0002-2 Bagaj Gorevlisi Yardmasi 2 o
24.01.2019

3 19MY0006-2 Bulasik Yikayicisi 2 2019/15
L 24.01.2019

4 19MY0001-2 Biiro Gérevlisi Yardimeisi 2 2019/15
24.01.2019

5 19MY0004-2 Camagirhane Elemani Yardimeisi 2 2019/15
17.01.2019

6 19UY0389-3 Cocuk Bakim Elemani 3 2019/02
. 17.01.2019

7 19UY0389-4 Cocuk Bakim Elemani 4 Yetkili Kuruluslar* 2019/02
8  15UY0235-5 Gorme Engelliler Yonelim ve Bagimsiz Hareket Egitmeni 5 UL 201

2015/50
26.02.2020

9 20MY0003-2 Hamur Hazirlayicisi Yardimeisi 2 2020/23
10 20MY0004-2 Makyaj Uygulayicisi Yardimcisi 2 %82002/225 20
11 19MY0005-2 0da Temizleyicisi Yardmersi 2 e
12 20MY0005-2 Servis Elemani Yardimcisi 2 %8'2002/'22320
o 24.01.2019

13 19MY0002-2 Servise On Hazirlik Elemani 2 2019/15
. 24.01.2019

14 19MY0003-2 Telefon Gorevlisi 2 2019/15

Kaynak: https://portal.myk.gov.tr adresinden 22.06.2021 tarihinde erigilmistir.

Bu calisma kapsaminda Saglik ve Sosyal Hizmetler sektdriinde yayimlanmig/kabul edilmis olan (i¢ adet “Engelli ve Yagli Bakim
Eleman” ulusal meslek standardi ve iki adet “Gocuk Bakim Elemani” standardi ile iki adet “Cocuk Bakim Elemani” ulusal
yeterliligi bicim, icerik ve kapsam yéniinden nitel olarak analiz edilmektedir®

4 Bu yeterlilik kapsamindaki yetkili kurulus; “Academyworld Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezi Ltd. Sti” dir. https://portal.myk.gov.tr/index.
php?option=com_yeterlilik&view=arama adresinden 22.06.2021 tarihinde erigilmistir.

5 Nitel analiz kapsaminda s6z konusu belgeler arastirmacilar tarafindan dokiiman analizi yontemi ile analiz edilmistir. Calismada ulusal meslek standartlari ve
yeterlilikler ile bakim hzimetlerini yiirtitenker bakimindan kesfedici bir analzi yapilmistir. lzleyen calismalar ve konu ile ilgili diger arastirmacilar icin temel
olusturacagi diistintilen MYK sistemi ve “belgeli bakim elemani olma” konusunun genel boyutlari ortaya konulmaktadir.

WWWw.ceis.org.tr/dergi




16UMS0548-3 Engelli ve Yash Bakim Elemani (Seviye 3),
16UMS0548-4 Engelli ve Yash Bakim Elemani (Seviye 4) ve
16UMS0549-5 Engelli ve Yash Bakim Koordinatorii (Seviye
5) ile 17UMS0609-3 Cocuk Bakim Elemani (Seviye 3) ve
17UMS0609-4 Cocuk Bakim Elemani (Seviye 4) incelenen
ulusal meslek standartlandir.  “Engelli ve Yagl Bakim
Elemani” ulusal standardi ile baglantili ulusal yeterlilik
bulunmadigindan 19UY0389-3 Cocuk Bakim Elemani (Seviye
3)ve 19UY0389-4 ve Cocuk Bakim Elemani (Seviye 4) inceleme
kapsamina alinmigtir.

3. MESLEKI YETERLILIKLER SISTEMI
KAPSAMINDA BAKIM HIZMETLERININ
KURUMSALLASTIRILMASI

3.1. Genel Olarak Meslek Standartlari ve Mesleki Ye-
terlilikler Sistemi

Meslek standartlari, bir meslekle ilgili gorevlerin emek
piyasalarinda kabul edilebilir minimum standartlarda
yapilabilmesi igin kisilerin sahip olmasi gereken niteliklerdir.
Bu niteliklerin  bilgi, beceri ve yetkinlikler bigiminde
ifade edildigi mesleki yeterlilik belgeleri MYK tarafindan
yetkilendirilmis  belgelendirme  kuruluglarca  6lgme  ve
degerlendirme sonucunda basarili olan bireylere verilmektedir
(Giiner, 2016: 218).

Mesleki yeterlilikler sistemi ulusal meslek standartlarinin
olusturuldugu, mesleki ve teknik egitim ve 6gretim
programlarinin bu standartlara gére hazirlandig, isgiiciiniin
mesleki yeterlilik seviyelerinin bagimsiz kurumlarca yapilan
sinav sonuclarina gore belgelendirildigi, alinan belgelerin
ulusal ve uluslararasi diizeyde gegerliliginin saglandigi,
yasamboyu 6grenmenin desteklendigi, formel egitim almadan
meslegdi dgrenen kisilere becerilerini belgelendirme imkaninin
saglandifi bir sistemdir. Devlet, is diinyasi temsilcileri,
sendikalar, meslek drgitleri ve dniversiteler ulusal meslek
standartlarinin  olusturulmasindan  uygulanmasina kadar
her asamada ishirligi icinde calismaktadir (Akbas, 2007:
1). Bu sistem ayni zamanda “kolektif beceri olusturma”
sistemi olarak da tanimlanmaktadir (Ante, 2016: 8; Thelen &
Busemeyer, 2008: 14; Canbey-Ozgiiler, 2017: 18).

Temel vizyonu nitelikli insan kaynaginin olugsmasi yolunda
oncilik yapmak olan MYK bilgi, beceri ve yetkinliklerin
isglicti piyasasi ile uyumunu uluslararasi dlgekte taninirlia
sahip belgeler ile ortaya koyan sistemi olusturmus bdylece
isgliciintin hareketliligini kolaylastirmigtir (Akbag, 2014: 1).

5544 sayili MYK Kanunu'nun 23. maddesinin a bendi Ulusal
Yeterlilik Cergevesinin (UYC) olusturulmasina, gelistirilmesine
ve glincelliginin korunmasina iliskin islemlerin MYK tarafindan
ylirttilecegdini hiikme baglamigtir. Yine ayni Kanunun 2.
maddesi d bendinde ise UYC tanimlanmistir. Bu tanima gore
UYC; “Avrupa Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu olacak sekilde
tasarlanan, ilk, orta ve yliksekdgretim déahil, mesleki, genel
ve akademik egitim ve dgretim programlari ve diger dgrenme
yollari ile kazanilan tim yeterlilik esaslarini” ifade etmektedir.
Ulkemizin tek yeterlilik cercevesi olarak yiiriirliige konulan
ulusal yeterlilik cercevesinin 6zgiin adi Tirkiye Yeterlilikler
Cercevesi (TYG)dir.

Milli Egitim Bakanhgr ve Yiksekdgretim Kurulu ile birlikte
gerceklestirilen TYG hazirlik calismalari Avrupa Yeterlilikler
Cercevesi (AYG) ile referanslandinlarak yiritiimektedir. AYC
Avrupa Yasam Boyu Ogrenim Yeterlilikler Cercevesi (The
European Qualifications Framework for Lifelong Learning) adi
altinda Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tarafindan 23 Nisan
2008 tarihinde olusturulmustur (The European Qualifications
Framework: Supporting Learning, Work and Cross-Border
Mobility, 2018: 5). AYC, Avrupa'daki farkli Gilkeler ve sistemler
arasinda yeterliliklerin daha anlasilir ve agik olmasin, tilkelerin
yeterlilik sistemlerinin birbirleriyle baglantisini  saglayan
ortak karsilastirma aracidir. Avrupa Birligi (AB) tyesi dlkeler
ve Tirkiye'nin de aralarinda bulundugu ve gesitli Glkelerin
goriisleri alinarak sonuglandinlan bu gergeve; bireyin almig
oldugu her tirlt editim sonucunda elde edilen yeterlilikleri de
icine alacak bigimde tasarlamistir (Murat & Sahin, 2011: 118;
Bigerli, 2010: 24; Cruz -Castro & Conlon, 2001: 2'den aktaran
Canbey-Ozgiiler, 2017: 18).

Ulkeler arasinda farkli sekillerde uygulanan égrenme stiregleri
ve bu 6grenmelerin taninmasi olarak ifade edilebilecek sinav
ve belgelendirme sistemleri genel olarak kiiresel bir cerceve
cizecek yapida kurgulanmistir. 2005 yili 8ncesinde irlanda,
Fransa ve Birlesik Krallik tarafindan kendi ulusal yeterlilikler
cercevelerinin olusturulmasiyla baglayip 2015 yilinda 38 ilke
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tarafindan kabul géren ve desteklenen bir sisteme doniismiis
olan AYG ogrenme ciktilar ve tim yeterlilik seviyelerini
kapsayan iki temel tizerine kuruludur (Cedefob, 2015: 10).5

AYC Tirkiye koordinasyon noktasi olarak 21 Eyliil 2006 tarihli
ve 5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu ile MYK
gorevlendirilmistir (Akkok, 2010:3; Cruz-Castro & Conlon,
2001: 7; Ugar & Ozerbas, 2013: 244; MYK, 2011: 19; Canbey
— QOzgiler, 2017: 18). Standard belirlenecek meslege iliskin
yeterlilik dizeyleri, AB tarafindan benimsenen vyeterlilik
seviyelerine ve AYC'ne uygun olmak zorundadir’.

AYG referanslarina uygun olarak hazirlanan ve TYC igine
yerlestirilen ulusal meslek standartlar ulusal yeterliliklerin
hazirlanmasina  temel olugturmaktadir.  Ulusal meslek
standardinin bulundugu alanlarda bir veya birden fazla meslek
standardi esas alinarak ulusal yeterlilikler olusturulmaktadir.
Ulusal meslek standartlarini ve vyeterliliklerini kapsayan
mesleki vyeterlikler sistemi yasamboyu 6grenme ilkelerini
destekleyerek isglici piyasalarinda isverenler bakimindan
kaliteli insan gticline erigimi kolaylastirdii gibi egitim-
istihdam iligkisini gliclendirerek calisanlar ve is arayanlar
bakimindan da sahip olunan belge kapsaminda égrenmenin
taninmasini saglamaktadir (Serin, 2014: 3).

MYK tarafindan kabul edilen, bir meslegin basari ile yerine
getirilebilmesi igin gerekli bilgi, beceri, tavir ve tutumlari
iceren asgari normlar ulusal meslek standardi olarak tanim-
lanmaktadir®. Meslek standartlari is yasami ile egitim yasa-
mi arasinda dnemli bir koprii islevi gormektedir. Ulusal ya da
uluslararasi meslek standartlar temel alinarak hazirlanan
ulusal mesleki yeterlikler bireylerin meslegi stirdiriirken sahip
olmalari gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri kapsamaktadir.
MYK tarafindan yetkilendirilmis belgelendirme kuruluslarinca
yapilan d8lgme-degerlendirme sonucunda basari sajlayanlara
mesleki yeterlilik belgesi verilmektedir. Bu belge MYK tarafin-
dan onaylanarak yirirliige giren teknik doktimanlardir®.

Tablo 1 ve 2'de de verildigi tizere konumuz kapsaminda “Saglik
ve Sosyal Hizmetler” sektdriinde kabul edilmig olan {i¢ adet
“Engelli ve Yasli Bakim Elemani” (Seviye 3, 4 ve 5 ) ulusal
meslek standardi ile iki adet “Gocuk Bakim Elemani” (Seviye
3 ve 4) ulusal meslek standardi bulunmaktadir.

MAKALE

Meslek standartlarini temel alarak meslegini icra edecek
kisilerin seviye bazinda sahip olmalar gereken nitelikler ve
bu niteliklerin 6lciilmesine iligskin diizenlemeler “mesleki
yeterlilikler” olarak adlandinimaktadir.

MYK standart ve yeterlilikleri oldukga ayrintili bilgi, beceri ve
yetkinlik bazh 8lgitlere sahip belgelerdir. Bu belgeler mesleki
yénlendirme yapabilecek niteliklere sahiptir'

Bu baglamda, “Saglik ve Sosyal Hizmetler” sektdriinde kabul
edilmis olan iki adet “Cocuk Bakim Elemani” ulusal yeterliligi
bulunmaktadir. “Engelli ve Yash Bakim Elemani” ulusal
yeterliligi bulunmamaktadir.

3.2. Mesleki Yeterlilikler Kurumu Yeterlilik ve Stan-
dartlari Baglaminda Evde Bakim Hizmetleri

Evde bakim hizmetleri konusunda cevaplanmasi gereken
bircok soru bulunmaktadir (Atasi-Toguoglu, 2019: 101).

e Bakimin bir hizmet olarak unsurlari nelerdir?

e Devlet ve 6zel sektor nezdinde bakim nedir?

e Formel ve enformel bakim nedir?

e Evde bakim hizmetleri ne gibi isleri icermelidir?
e (Calisma kosullari nasil olmalidir?

e Bu hizmetlerde ne gibi meslek standartlari olmasi
gerekmektedir?

e Bakimin standardi ve kalitesi nasil 6l¢ilir?

e Evde bakim hizmetlerinde yer alan aile igindeki Gyelerin
ozellikle kadinlarin evde bakim hizmeti belgesi alarak bu
hizmetler karsiliginda ticretlendirilmesi ve sigortalanmasi
mimkiin mudr?

vb. sorulara agiklik kazandinimasi gerekmektedir. Konu ile
ilgili olarak engelli ve yash bakimi alaninda;

“Engelli ve Yasl Bakim Elemani (Seviye 3, Seviye 4 ve Seviye
5) ulusal meslek standardi 5544 sayili Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) Kanunu ile anilan Kanun uyarinca cikartilan
19/10/2015 tarihlive 29507 sayil Resmi Gazete de yayimlanan
Ulusal Meslek Standartlarinin  ve Ulusal Yeterliliklerin
Hazirlanmasi Hakkinda Ydnetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve

6 AYC giderek genislemektedir. Yeterlilik diizeylerini AYC'ne gore referanslandirmis olan lkeler; Avusturya, Belgika (Flamanca ve Fransizca Konugan Topluluk-
lar), Bulgaristan, Hirvatistan, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Fransa, Aimanya, Macaristan, lzlanda, Irlanda, Italya, Letonya, Litvanya, Liksemburg,
Malta, Karadag, Hollanda, Norveg, Polonya, Portekiz, Slovenya ve Ingiltere'dir. 2015 yili itibariyle Yunanistan, Kibris ve Romanya gibi raporlarinin sonuglan-
dinlmasi konusunda AYC danisma grubuyla diyaloga baslamistir. AYC isbirligindeki tlkelerin sayisi 2014 yilinda 36'dan 38'e yiikselmistir.

7 http://www.atsomesem.org.tr/icerik/3/16/avrupa-yeterlilik-cercevesi.html?hl=en, adresinden 23.12.2019 tarihinde erisilmistir.

8 https://www.myk.gov.tr/index.php/tr/ulusal-meslek-standard-tanm-ve-cerii, adresinden 23.12.2019 tarihinde erigilmistir.

9  https://www.myk.gov.tr/index.php/tr/ulusal-yeterlilik-tanm-ve-cerii, adresinden 23.12.2019 tarihinde erisilmistir.
10 Ohttp://anaper.anadolu.edu.tr/v1/sss adresinden 27.12.2019 tarihinde erigilmistir.
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26713 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Mesleki Yeterlilik
Kurumu Sektdr Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik hikimlerine gére MYK'nin
goreviendirdigi Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Engelli
ve Yasl Hizmetleri Genel Miidiirligii tarafindan hazirlanmis,
sektordeki ilgili kurum ve kuruluglanin gdrisleri alinarak
degerlendirilmis ve MYK Saglik ve Sosyal Hizmetler Sektdr
Komitesi tarafindan incelendikten sonra MYK Yénetim
Kurulunca onaylanmigtir”

Cocuk bakim elemant ile ilgili olarak da;

“Cocuk Bakim Elemani (Seviye 3 ve Seviye 4) Ulusal Meslek
Standardi, 5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu
ile anilan Kanun uyarinca gikartilan 19/10/2015 tarihli ve
29507 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Ulusal Meslek
Standartlarninin -~ ve  Ulusal ~ Yeterliliklerin ~ Hazirlanmasi
Hakkinda Yénetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu
Sektdr Komitelerinin - Kurulug, Gdrev, Galisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Ydnetmelik hiikiimlerine gdre MYK'nin
goreviendirdigi Cocuk Gelisimi ve Egitimeileri Dernegi ile
Binbirgicek Zihinsel ve Fiziksel Engelli Cocuklar Erken Tani,
Erken Tedavi ve Egitimi Vakfi (Binbirgicek Vakfi) tarafindan
hazirlanmis, sektdrdeki ilgili kurum ve kuruluslarin gorisleri
alinarak degerlendirilmis ve MYK Saglik ve Sasyal Hizmetler
Sektdr Komitesi tarafindan incelendikten sonra MYK Ydnetim
Kurulunca onaylanmistir”

biciminde ifade edilen iki standart ile;

“Cocuk Bakim Eleman (Seviye 3 ve Seviye 4) Ulusal Yeterliligi
19/10/2015 tarihli ve 29507 sayil Resmi Gazete ‘de yayimlanan
Ulusal Meslek Standartlarinin  ve Ulusal Yeterliliklerin
Hazirlanmasi Hakkinda Ydnetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve
26713 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Mesleki Yeterlilik
Kurumu Sektér Komitelerinin Kurulus, Gdrev, Calisma Usul
ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik hikimlerine gére MYK'nin
gorevlendirdigi Cocuk Gelisimi ve Egitimcileri Dernegi ile
Binbirgigek Zihinsel ve Fiziksel Engelli Gocuklar Erken Tani,
Erken Tedavi ve Egitimi Vakfi (Binbirgicek Vakfi) tarafindan
hazirlanmig, sektdrdeki ilgili kurum ve kuruluglarin gdrisleri
alinarak degerlendirilmis ve MYK Saglik ve Sosyal Hizmetler
Sektdr Komitesi tarafindan incelendikten sonra MYK Yénetim
Kurulunca onaylanmistir”

11 Gorev, islem ve basarim 6lgtlerinin tamamu igin ilgili standart incelenmelidir.

iki adet ulusal yeterlilik bulunmaktadir.

“Saglik ve Sosyal Hizmetler” sektoriinde kabul edilmis olan
ic adet “Engelli ve Yash Bakim Elemani” ulusal meslek
standardi ve iki adet “Cocuk Bakim Elemani” standardi ile iki
adet "Cocuk Bakim Elemani” ulusal yeterliligi bulunmaktadir.

Ulusalmeslekstandartlariningekilsel ozellikleriincelendiginde;
Ulusal Meslek Standardinin Bagligini, Seviyesini, Referans
Kodunu, Resmi Gazete Tarih/Sayisini gdsteren bir kapak
sayfasindan sonra, Mesledin Adi, Seviyesi, Referans Kodu,
Standardi Hazirlayan Kurulug(lar), Standardi Dogrulayan
Sektér Komitesi, MYK Yénetim Kurulu Onay Tarih/ Sayisi ile
Revizyon numarasinin yazili oldugu ikinci sayfanin gelmekte
oldugu gorilmisttr. Ardindan ulusal meslek standardi
kapsamindaki terimler, simgeler ve kisaltmalari iceren sayfa/
sayfalar yer almaktadir. Girig sayfasi yukarida da verilen
ulusal meslek standardinin dayandigi yasal temeller ve genel
bilgileri vermektedir. Ardindan standarda konu olan meslegin
tanitimi ve “meslegin uluslararasi siniflandirma  sistemi
icindeki yeri”, “sadlik giivenlik gevre ile ilgili diizenlemeler”ve
“meslek ile ilgili diger mevzuat” agiklandiktan sonra “calisma
ortami ve kosullan”, “meslede iliskin diger gereklilikler”
basliklari altinda meslege yonelik genel bilgiler verilmektedir.
Ornegin “Engelli ve Yash Bakimi Elemani” (Seviye 3) iin ev
ortamlarinda calistigi, calisma ortamiin hijyenik, aydinlk,
diizenli, ulasilabilir ve giivenli olmasi gerektigi gibi calisma
ortami ve kosullari ile ilgili bilgiler verilirken meslege iligkin
diger gerekliliklerin olmadigi ifade edilmektedir.

Meslek profilinde A ile | kodlar arasinda “gdrevier”, “islem-
ler”ve “basarim dlgiitleri”yer almaktadir. Omegin; “Engelli ve
Yasli Bakimi Elemani” (Seviye 3) igin;

e A Issaghgive giivenligi, cevre koruma ve kaliteye iliskin
alinan dnlemleri uygulamak “gdrevi” altinda

e A1 lssaghg ve givenligi konusundaki egitimlere
katilmak “islemi”

e A1.1.ls saghg ve givenligi konusunda isyeri
ve igyeri disindaki egitimlere katilir “basarim
olutd”

gibi ayrintili ve yeterlilik kapsamina dénistiigtinde &lgtimi ya-
pilabilecek kriterler tanimlanmaktadir. Burada verilen gdrey,
islem ve basarim &lgttleri Seviye 3 Engelli ve Yagh Bakimi
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Elemani igindir. Ayni standart Seviye 4 oldugunda gdrev, islem
ve basarim dlciitleri farklilasmaktadir. Oregin Engelli ve Yasli
Bakim Elemani Seviye 4 kapsaminda A.6.6. “Kaynaklarin ve-
rimli kullanimi konusunda hizmet verdigi birey icin planiamalar
yapar” basarim 6lgiiti Seviye 3'ten farkli olarak eklenmistir.

A maddesi diginda izleyen gérevler altinda;

e B Bakim 6ncesi én hazirlik yapmak

e (. Hizmet alanin 6z bakimini uygulamak

e D Hizmet alanin yagam alanini diizenlemek

e E Hizmet alanin vyeterli ve dengeli beslenmesini
saglamak

e [ Hizmet alanin bagimsizik  durumuna
mobilizasyonunu saglamak

gore

e G. llag digi tibbi bakimi saglk personeli denetiminde
yapmak

e H.Hizmet alan bireyin aktif yasama katilimini saglamak

bulunmakta ve her biri icin iglemler ve basarim d&lgttleri
ayrintili olarak verilmistir. Incelenen belgelerde yer alan tiim
bu asamalar “meslegin icrasi” bakimindan yerine getirilmesi
gerekli adimlari biitiinsel olarak sunmaktadir. Bakim hizmetleri
alaninda da “bakim hizmeti” kapsaminin genel gergcevesinin
oldukca kapsamli ve teknik bir bicimde kurgulanmadig
goriilmektedir.

|zleyen asamada kullanilan arag, gereg ve ekipman tanitiimig
bu standart kapsaminda sahip olunmasi gereken bilgi ve
beceriler ile tutum ve davraniglanin bir listesi verilmistir.
Ardindan 8lgme ve degerlendirme baghigi altinda; 6lgme ve
degerlendirmenin nasil yapilacagi Engelli ve Yash Bakim
Elemani (Seviye 3 ve 4) icin ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Son kisimda standardin ekinde “Meslek Standardi Hazirlama
Surecinde Gorev Alanlar” kismina yer verilmisgtir.

Engelli ve Yasli Bakim Koordinat6rii (Seviye 5) genel olarak
engelli ve yagl bakimi ile ilgili olsa de gerek bilgi, beceri ve
yetkinlik diizeyinin 5. Seviye olarak tanimlanmasi gerekse
standart adinin Engelli ve Yash Bakim Koordinatérii olmasi
nedeniyle farklilik gostermektedir. Ornegin Seviye 5'te
hizmet alan bireyin yasam bulgularini almak gorevi altinda;

MAKALE

kan basincini ve viicut i1sisini 6lgmek, nabiz saymak, solumun
saymak gibi farkl iglemler yer almaktadir. Yine Seviye 5
kapsaminda saglik personelinin olmadigi durumlarda ilag
uygulamalarini yapmak (girisimsel islemler harig) gérevi
altinda; recete edilmis ilag uygulamalari 6ncesi gerekli
islemleri  yapmak, recete edilmig ilag uygulamalarini
yapmak, ilag uygulamalari sonrasi gerekli iglemleri yapmak
yer almaktadir. 5. Seviyede On Lisans Diplomasi gerekliligi
bulundugundan gerekli gérev, islem ve bagarim 6lgiitlerinin
daha kapsamli oldugu gorilmektedir. Gorildigu tzere Seviye
5 kapsaminda yer alan islemler ve bagarim dlgitleri teknik ve
uzmanlik gerektiren alanlari kapsamaktadir.

“Saglk ve Sosyal Hizmetler” sektorii altinda Seviye 3 ve 4
Cocuk Bakim Elemani standardi ile Seviye 3 ve 4 Cocuk Bakimi
Ulusal Yeterliligi bulunmaktadir. Engelli ve Yagh Bakimi ulusal
meslek standardi aciklamalari kapsaminda yukarida ayrintili
bilgi verildigi i¢in Cocuk Bakim Elemani standardi ayrintili
olarak agiklanmayacaktir. Sekilsel yapisi ve kapsami ayni olan
ancak icerdigi bilgi, beceri ve yetkinlikler bazinda farklilagsan
standartlar icin MYK web sayfasindan ayrintili bilgi almak
mimkiindir. Ulusal yeterlilikler kapsaminda konu ile baglantili
aciklamalar Seviye 3 ve 4 Cocuk Bakimi Ulusal Yeterliligi
kapsaminda ele alindi§inda;

e Ulusal yeterliligin adi, seviyesi ve revizyon numarasinin
yer aldigi kapak sayfasi

e Onstz
* Girig
e VYeterliligin dayandifi standart, yeterlilik sinavina girig

sartlari, 6lcme degerlendirme ile ilgili agiklamalari iceren
Cocuk Bakim Elemani Ulusal Yeterlilik agiklama tablosu

e Yeterlilik Biriminin Kazandinlmasi igin Tavsiye Edilen
Egitime Iligkin Bilgiler

e VYeterlilik Biriminin Olgme ve Degerlendirmesinde
Kullanilacak Kontrol Listesi

e Yeterlilik Birimleri ile Terim, Simge ve Kisaltmalari iceren
ekler

sayfalari yer almaktadir. Belge siirecinde yetkilendirilmis
belgelendirme kuruluglari, ilgili ulusal yetkinlik belgesi
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kapsamina gore &lcme ve degerlendirme yapmaktadir.
Belge alimi ve belgelerin gecerlilik sirelerinin takibi ve
diger islemler, yeterlilik kapsaminda belirtilen kriterler
dogrultusunda yapiimaktadir.

“Saghk ve Sosyal Hizmetler” sektérii altinda konumuz ile
ilgili olan “Engelli ve Yagl Bakim Elemani” Seviye 3, 4 ve 5
standardi ile “Cocuk Bakim Elemani” Seviye 3 ve 4 standardi
ve “Cocuk Bakim Elemani” ulusal yeterliligi Seviye 3 ve 4
bulunmaktadir. Engelli ve yash bakimi alaninda hazirlanmig
olan standartlarin yeterlilikleri heniiz olusturulmadigindan
bu kapsamda sinav ve belgelendirme de yapiimamaktadir.
Ancak gocuk bakimi alaninda hem standart hem de yeterlilik
bulundugundan ilgili kapsamda sinav ve belgelendirme
islemleri yapilabilecektir. Ancak calismanin yapildigi tarihte
MYK sayfasi incelendiginde konu ile ilgili herhangi bir
belgelendirme kuruluguna rastlanmamigtir.

MYK sayfasinda 260 adet yetkilendiriimis belgelendirme
kurulusu bulunmaktadir. llgili olduklar ulusal yeterlilikler
kapsaminda sinav ve belgelendirme faaliyetlerinde bulunan
bu kuruluslarin yapmis olduklari sinav ve belgelendirme
kapsamlari incelendiginde “Saglik ve Sosyal Hizmetler”
sektord altinda konumuz ile ilgili olan “Cocuk Bakim Elemani”
ulusal yeterliligi Seviye 3 ve 4 igin herhangi bir belgelendirme
durumunun olmadig saptanmistir'?

AYG ile uyumlu olarak olusturulan ve TYG igine yerlestirilmis
bulunan ulusal meslek standartlari ve yeterliliklerinden olan
“Engelli ve Yagli Bakim Elemani” Seviye 3, 4 ve 5 standardi
ile “Cocuk Bakim Elemani” Seviye 3 ve 4 tiim yeterlilikleri ve
seviyelerini kapsayan kapsamli gergeveler olusturan sistem
icinde ele alinip yorumlanmasi gereken bir yapidadir.

SONUC

Evde bakim hizmetleri iilkemizde genellikle enformel bigcimde
aile icinde ya da formel bicimde de kurumlar tarafindan yerine
getirilmektedir. Ancak kurum bakimi, gerek bakima muhtag
kisiler gerek aileler gerekse de toplum baglaminda birgok
sorunun dogmasina neden olmaktadir. Her seyden 6nce bakim
ihtiyacini kurumlarda karsilamanin maliyeti ¢cocuklari, engelli
ve yash bireyleri kendi yagsam alanlarinda desteklemekten
cok daha yiiksek maddi ve manevi yiikler getirir. Dolayisiyla
kurum bakiminin pahali olmasi ve bakima muhtag durumdaki
dezavantajli  kisileri toplumsal hayattan soyutlamasi
gibi nedenler giinimizde bu Kkisilerin yakin cevresinde
kalabilmesine olanak saglayacak destek hizmetlerinin
yayginlastiriimasini gerekli kilmaktadir (Cav, 2019: 3149).

Icinde bulundugumuz yiizyilda ve ilerleyen zamanlarda bakim
hizmetlerine duyulan ihtiyag giderek artacaktir. Bu bakim
ihtiyaci genellikle ataerkil toplum yapisina sahip ilkelerde ve
iilkemizde genellikle kadinlar tarafindan yerine getirilmektedir.
Bakim, kadinlik roliinin dogal bir pargasi olarak kabul
edilmektedir. Ancak kadinlik rolii olarak distinilen Ucretsiz
bakim emegi ise is olarak kabul edilmemektedir. Dolayisiyla
kadinlar yaslansa da héala aile icindeki bakim yiikiini
istlenmektedir. Bu nedenle bu konuda ivedilikle yapiimasi
gerekenler bulunmaktadir (Atasi-Toguoglu, 2019: 101-103).

Bunlara kisaca g6z atacak olursak;

® Her seyden once bakim hizmetleri vermek igin ihtiyag
duyulan zamanin yaratilmasi i¢in ¢alisma saatlerinin
azaltilarak hem daha ¢ok kisinin istihdam etmesinin
artinlmasi saglanacak hem de ihtiyag duyulan sosyal
baglara ve bakim hizmetine zaman ayrilacaktir. Bakim
sorumlulugunun aile tyeleri arasinda dengeli dagilimina
da saglamak amaciyla erkeklere de bakim izni verilmelidir.

e Bakim hizmetlerinde sosyal iliskilere ve baglara olan
ihtivagc nedeniyle organik dayanigmanin giiclenmesi igin
hane iginde cinsiyet esitligini de saglayacak politikalarla
ailenin desteklenmesi saglanmalidir.

e Ulkemizde evde bakim hizmetlerine yonelik koruyucu
diizenlemeler yeterli degildir. Bu hizmetin uygulanmasi,
izlenmesi igin giicli bir mevzuat gerekmektedir.

12 https://portal.myk.gov.tr/index.php?option=com_kurulus_ara&view=kurulus_ara, adresinden 22.06.2021 tarihinde erigilmistir.
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Bakima muhtacg kisilerin saglik, beslenme, giindelik
faaliyetler, aligveris, ev ici tasarim, ev onarimi ve
temizligi, sosyal yasama katilim ile 6z-bakim destegi vh.
temel ihtiyaclarini karsilamaya yonelik ulusal evde bakim
sistemi kurulmalidir.

Ulusal evde bakim sistemi ile bireylerin bakima muhtaglik
ddnemini en aktif bicimde gegirmeleri saglanmalidir. Bu
sistem hem bakima muhtag bireylerin fiziksel, bedensel,
sosyal, duygusal, psikolojik ve manevi ydnden refahini
artirmakta hem de yasam Kkalitesinin iyilesmesine
yardimer olmaktadir. Yine bu sistem bakima muhtag
durumda olanlarin sosyal yasamdan uzaklasmasina engel
olmaktadir. Dolayisiyla tlkemizde ulusal evde bakim
sistemin gelistirilmesinde basta Saglk Bakanligi ve Alile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi olmak tzere yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslar ve 6zel kurumlara
biiyiik gdrevler diismektedir. Ozellikle bu konuda yerel
yonetimlerin  desteginin saglanacagi mekanizmalara
ihtiyag bulunmaktadir. Evde bakim hizmetinin standartlari
belirlenerek, bakim hizmeti verenlere ekonomik destek
ve gilvence saglanmalidir.

Evde bakim hizmetlerinde bu bakimi Ustlenen aile
bireyleri ile hemsire, hekim, fizyoterapist, diyetisyen,
psikolog, sosyal hizmet uzmani, temizlik elemani, bakim
elemani, vb. farkli profesyonel meslek gruplarinin
birlikte igbirligi halinde ¢alismasi saglanmalidir. Bakima
muhta¢ durumdaki dezavantajli bireylerin bu ihtiyaglari;
sistematik, nitelikli, diizenli ve sirdirilebilir sosyal
hizmet uygulamalarini gerektirmektedir. Bu nedenle de
evde bu hizmeti veren aile bireylerinin sosyal hizmet
uzmanlarindan destek almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.
Tibbi hizmetlerin sosyal hizmetlerle biitiinleserek bakima
muhtag durumda olanlarin ev ortaminda bakilmasinin
saglanmasi desteklenmelidir.

Bakim hizmetinde bulunan aile hireylerinin evde bakim
konusunda olumlu tutum gelistirmeleri igin evde bakimla
ilgili “uygulamali egitim” almasi saglanmalidir.

Bakim veren kisilere sosyal giivence saglanmasi ve
kendi ©zel ihtiyaclan ve sosyal gereksinimlerinin
saflanmasi icin dinlenme ve bos zaman yaratabilecegi

MAKALE

sekilde desteklenmesi saglanmalidir. Gerek psikolojik
gerekse fiziksel bir yiik olusturabilen “bakim” konusunda
destek ve egitimin yani sira MYK kapsaminda belge
sahibi olmalar evde bakim hizmeti veren kisiler igin bir
cerceve sunmaktadir. MYK standart ve yeterliliklerinin
olusturulmasi siirecinde yer alan tim sosyal taraflarin
ilgili alana yonelik tecriibe, goris ve Onerilerinden
olugsmus olan mesleki yeterlilik belgeleri bakimin yerine
getirilme ilke ve kosullarini ayrintili olarak tanimlamasiyla
aslinda bakim yikinin en azindan psikolojik boyutunu
azaltabilecektir.

Ulusal meslek standart ve yeterliliklerinin gelistirilmesi uzun
soluklu bir strectir. Hazirlik calismalari genis katilimli olarak,
sosyal taraflardan gériis ve @neriler alinarak yapilmakta,
kamuoyuna sunulmasindan  sinav  ve  belgelendirme
kuruluglarinin faaliyetlerine kadar her asamasinda ayrintili
olarak distiniliip planlamaktadir. Bu baglamda calisma
yasami bakimindan son derece 6nemli olan MYK sisteminin
kendisinden beklenen faydalari tam anlamiyla ifa edebilmesi
icin standartlardan baslayarak belgelendirme sinavlarina
kadar sisteme sahip cikilmasi gerekmektedir. Calismamiz
kapsaminda, evde bakim alaninda calisanlari ilgilendiren
standart ve yeterliliklerin olusturulmus oldugu ancak sinav
ve belgelendirme asamasinin eksik kaldigi gériilmektedir. Bu
eksikligin giderilmesi konu ile ilgili farkindahin artmasi ve
belge zorunlulugu ya da belgeli personel olarak calismanin
yasal bir zorunluga dayanmasi gibi faktorlere baghdir. “Engelli
ve Yasl Bakim Elemani” Seviye 3, 4 ve 5 standardi ile “Cocuk
Bakim Elemani” Seviye 3 ve 4 standardi ve ulusal yeterliligi
baglaminda evde bakim hizmetlerinin de mutlak surette sinav
ve belgelendirme kapsamina alinmasi 6nem arz etmektedir.
Boylece soz konusu belgeye sahip olarak hizmet veren/
verecek kisiler bu bilgi beceri ve yetkinliklerini isglicl piyasas|
icinde degerlendirme olanagina kavusabilecektir.
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e KIDEM VE IHBAR TAZMINATI DAVASI

e [SCININ USULSUZ ISLEMLE ISYERINI ZARARA UGRATMASI
e DOGRULUK VE BAGLILIGA AYKIRI DAVRANISLAR

o [S SOZLESMESININ HAKLI NEDENLE FESHI

ilgili Mevzuat: 4857 sayil is Kanunu m. 25/11

OZET

Dava, kidem ve ihbar tazminati istemine ilikindir.
Usulsiiz iglemden bilgisi olan ve buna onay veren
isveren yetkilisi servis midirii olup bu isginin de is
sozlesmesi ayni sebeplerle feshedilmistir. Davaci
ile servis midirtinin birlikte yaptiklari usulsiiz
islemle davali igvereni zarara ugrattiklar sabit
olduguna gére bu islemi yapanlardan birisinin ayni
nedenle isten ¢ikartilan servis midirl olmasinin
davali isverenin yaptigi hakli feshe olumsuz bir
etkisinin olmayacagi agiktir. Aksi durumun kabulii
usulsiizlige isyerinde caligan yoneticilerin de katil-

mas! durumunda igverence hakli fesih yapilamama-

s gibi hukuken savunulamayacak bir sonuca sebep
olur ki, bdyle bir sonug kabul edilemez. Fesih konu-
su yapilan eylemin usulsiz olup olmadigi ve %99'a
varan isgilik indiriminin igyeri uygulamalarina aykiri
olup olmadig hususlarina gelince; davact isgiye ait
araclarin bakim ve onarim sonrasinda faturalan-
dirma asamasinda dahili fatura ydntemi ile davali

isveren aracl gibi gésterilmesi dahi zikredilen oran-
daki indirim hakkinin sadece isyerine ait araglar
icin gegerli oldugunu gdstermesi bakimindan tek
basina ispata yeterlidir. Davaci isci, ayni sebeple

is sbzlesmesi feshedilen servis miidiiri ile isbirligi
icerisinde hareket ederek davali isverenin bilgisi

ve onayl olmadan kendi araglarina iligkin bakim ve
onarim islemlerini davali isverene ait bir araca ya-
piimis gibi faturalandirip ok yiiksek oranda iskonto
uygulanmasini saglayarak usulsiiz islemle isyerini
zarara ugratmisg, dogruluk ve baglilikla bagdasma-
digi acik olan bu eylemin ortaya gikmasi {izerine

de i sozlesmesi davali isverence feshedilmistir.
isverence yapilan feshin 4857 Sayili is Kanunu'nun
25/1l-e bendi uyarinca hakli nedene dayandigi an-
lagildifindan kidem ve ihbar tazminati taleplerinin
reddi gerekirken, yerinde olmayan yazil gerekce ile
kabull hatali olup bozmayi gerektirmistir.




DAVA

Taraflar arasinda gériilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davali vekili tara-
findan istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde
oldugu anlasildi. Dava dosyas igin Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geredi konusulup disiinildi:

KARAR

A- Davac Isteminin Ozeti:

Davaci vekili, miivekkilinin 21.11.1995 tarihinden
ihtarname ile is sdzlesmesi feshedilene kadar
ayni yerde ayni iste ¢alistigini, calistigi is yerinin
... otomobil firmasinin yetkili servisi oldugunu, bu
serviste kaporta formeni olarak calistigini, ilk ise
girdigi tarihte ... Motorlu Araclar Ltd. Sti. bin-
yesinde calistigini, daha sonra yetkili servisin ...
Otomotiv San. Tic. A.S. olarak devam ettigini, da-
vall mivekkilinin son isvereni oldugu icin calisma
baslangicindan itibaren olan tiim kidem tazminati
alacaklarindan yasa geregince sorumlu oldugunu,
is s6zlesmesinin davali isveren tarafindan haksiz
ve yersiz olarak feshedildigini ve feshin lzmir 27.
Noterligi'nin 06.05.2016 tarihli ihtarnamesi ile

10.05.2016 tarihinde miivekkiline teblig edildigini,

davalinin génderdigi ihtarnamedeki hususlari
kabul etmediklerini, davalinin kétii niyetle, haksiz
ve yersiz bir sekilde hareket ederek is sozlesme-
sini feshettigini, miivekkilinin 2013 yilindan beri
bahsedilen sahip oldugu araglarini amirlerinin
bilgisi dahilinde servise getirdigini, burada kagak
ve gizli bir is olmadigini, servise giren her arag ile
ilgili olarak bahsettikleri gibi kayit altina alinarak
is emirlerinin yetkili kisilerce agilarak gerekli
hizmetin aldigini, bununla ilgili sirketin haberinin
olmamasi diye bir seyin olamayacagini, her seyin
kayit ve denetim altinda oldugunu, mivekkilinin
bu konuda higbir yetkisinin bulunmadigini ileri
slrerek, kidem ve ihbar tazminatlarinin davalidan

tahsilini istemigtir.
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B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili, davacinin miivekkili sirkette 04.02.2009-
06.05.2016 tarihleri arasinda galistigini, davaci
tarafin her ne kadar mivekkili sirkette 21.11.1995
tarihinden bu yana calistigini beyan etmisse de bu
beyanlarin hukuki dayanaginin bulunmadigini, da-
vacinin ekte sunulan belirsiz siireli is s6zlesmesi ve
Sosyal Givenlik Kurumu kayrtlarinda da goriilecegi
tizere 04.02.2009 tarihinden ig akdinin feshedildigi
06.05.2016 tarihine kadar galistigini, davacinin ilk ise
girdigi 21.11.1995 tarihinde ... Matorlu Araglar Ltd.
Sti. biinyesinde calistigini belirtmis ise de mtivekkili
sirketin dava disi ... Motorlu Araclar Ltd. Sti. ile bir
ilgisinin bulunmadigini, davacinin ... Otomativ Bilisim
Ingaat San. Ve Tic. Ltd. Sti. ile olan is iliskisini anla-
sarak sona erdirdigini ve kidem ve ihbar tazminati

ile yillik izin ticreti dahil tiim alacaklarini ... Otomo-
tiv'den aldigini, davacinin is akdinin miivekkili sirket
tarafindan 06.05.2016 tarihinde Is Kanunu'nun 25/
II-e maddesi uyarinca dogruluk ve bagliliga uymayan
davraniglarda bulunmasi nedeni ile feshedildigini,
miivekkili sirketin kendi araglarinin tamir, onarim ve
bakimi igin dahili fatura kesildigini, yani sirket kendi
araclarinin bakimini yaptigi igin asil fatura tutarinin
% 1'e yakin bir tutarinin kesilmekte oldugunu ancak
bu durumun yalnizca sirket ici araglar igin gecerli ol-
dugunu, davac! tarafin haksiz ve usulsiiz olarak kendi
sahsi araglari icin de bu uygulamay yaparak usulsiiz
islem yaptigini ve miivekkili sirketi zarara ugrattigini
savunarak, davanin reddini istemistir.

C Ik Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

llk Derece Mahkemesince, toplanan deliller ve
bilirkisi raporuna dayanilarak, davali tarafindan
yapilan feshin hakli nedene dayanmadigi gerekgesi
ile davanin kabuliine karar verilmistir.
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D- Istinaf Basvurusu:

llk Derece Mahkemesi'nin kararina karsl, davali
vekili istinaf bagvurusunda bulunmusgtur.

E- Bolge Adliye Mahkemesi
Kararinin Ozeti:

Bolge Adliye Mahkemesince, davacinin daha
onceki donemlerde de araglarinin bakim ve
servislerini isverene ait is yerinde yaptirdigi ve bu
bakimlarin isveren agisindan herhangi bir sorun
teskil etmedigi, ayrica sirket calisanlarina da
servisin agik oldugu gibi sirket galiganlarina iskonto
uygulandidi, tanik anlatimlarindan da davacinin is
emri agma kapama yetkisinin olmadigi gibi yapilan
islemlerden sirket yetkililerinin bilgisi oldugu
anlasiimakla davali tarafindan yapilan feshin

hakli nedene dayanmadig, Ilk Derece Mahkemesi
kararinin usul ve esas ydniinden hukuka uygun
oldugu gerekgesiyle, davali vekilinin istinaf
basvurusunun Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun
353/1-b.1 maddesi geregince esastan reddine karar
verilmistir.

F- Temyiz Bagvurusu:

Bblge Adliye Mahkemesi'nin kararina karsi davali
vekili temyiz bagvurusunda bulunmustur.

G- Gerekge:

Is stzlesmesinin, iscinin dogruluk ve baglhiga
aykiri davraniglari sebebiyle isverence hakli olarak
feshedilip feshedilmedigi noktasinda taraflar
arasinda uyusmazlik s6z konusudur.

4857 sayili s Kanununun 25. maddesinin (I1)
numarall bendinde, ahlak ve iyi niyet kurallarina
uymayan haller siralanmig ve belirtilen durumlar
ile benzerlerinin varlidi halinde, isverenin is
sozlesmesini hakli fesih imkaninin oldugu
aciklanmigtir. Yine deginilen bendin ( e ) alt

bendinde, isverenin giivenini kotlye kullanmak,
hirsizlik yapmak, isverenin meslek sirlarini ortaya
atmak gibi dogruluk ve bagliliga uymayan isgi
davraniglarinin da igverene hakli fesih imkani
verdigi ifade edilmistir. Gorlldiga tzere yasadaki
haller sinirli sayida olmayip, genel olarak isginin
sadakat borcuna aykirilik olusturan séz ve
davraniglari isverene fesih imkani tanimaktadir.

Somut uyusmazlikta, davacinin ig sbzlesmesi
sirket servisinde tamir ve bakimlarini yaptirdigi
sahsina ait araglara ait bir kisim is emirlerini
sirket uygulamalari diginda sildirdigi, s6z konusu
bakim ve onarimlarda %99'a varan indirimler
yaptirdigi, sirkete dahili fatura kestirmek suretiyle
sirketi zarara ugrattigi ve bu islemlerle kisisel
yarar sagladifi, bu hususlari sirket yénetiminden
gizledigi, séz kanusu eylemlerin dogruluk ve
bagliliga uymayan davranislar oldugu gerekgesiyle
Is Kanununun 25/11-e bendi uyarinca feshedilmistir.

Dosya icerigindeki bilgi ve belgelere gore;
Volkswagen yetkili servisi olarak faaliyet gésteren
davali isyerinde isverene yapilan bir ihbar ile isyeri
calisanlarindan bazilarinin kendi sahsi araglarina
yapilan bakim ve onarim islerinin davali isverene
ait bir araca yapilmig gibi gésterilerek sadece bu
araclara uygulanan iskontonun sahsi araglarina da
uygulanmasini sagladiklar ve bu sekilde igyerinin
zarara ugratildigi duyumunu alan igverence yapilan
arastirma neticesinde, isyeri caliganlarindan
davact iscinin sahsina ait araglarin bakim ve
onarimi sonrasinda faturalandirma agamasinda
“dahili fatura” olarak tabir edilen usulle séz
konusu araglarin davali igveren sirkete ait gibi
gosterilerek olagan digi indirim uygulandigi, bu
baglamda 05.04.2016 tarihli faturada 15.743,78
TL'lik faturanin 13.513,53 TL iskontoya tabi tutulup
2.447,78 TL olarak tahsil edildii, keza 03.09.2015
tarihli faturanin da 9.145,40 TL olmasina ragmen
8.816,39 TL'lik iskonto ile 388,18 TL olarak tahsil
edildigi, bu yontemle davali isverenin zarara
udratildidi, bu iglemlerin servis miidirt dava digi
is¢i ..."in bilgisi dahilinde gergeklestirildigi tespit
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YARGITAY KARARLARI
edilmistir. Bu tespit sonrasinda davali igveren, ortaya ¢ikmasi (zerine de is sozlesmesi davali
usulstiz iglemlerle kendisini zarara ugratan davac isverence feshedilmistir. Isverence yapilan feshin
isci ile dava digi servis miidirtiniin ig szlesmesini 4857 Sayili Is Kanunu'nun 25/11- bendi uyarinca
ayni sebeplerle feshetmistir. hakli nedene dayandigi anlasildigindan kidem

) ve ihbar tazminat taleplerinin reddi gerekirken,
Her ne kadar [lk Derece Mahkemesi ve Bdlge yerinde olmayan yazili gerekge ile kabuli hatali
Adliye Mahkemesi kararlarinda, isyerinde yapilan - gjyp bozmayr gerektirmisti.
islemlerin igveren yetkililerinin bilgisi dahilinde
oldugu icin hakli nedenle feshe konu edilemeyecegi SONUC
belirtilmig ise de, usulstiz islemden bilgisi olan ve
buna onay veren isveren yetkilisi servis miidird Temyiz olunan Ik Derece Mahkemesi kararinin
olup bu iscinin de is sozlesmesi ayni sebeplerle ve bu karara kars! istinaf bagvurusunu esastan
feshedilmigtir. Davaci ile servis mudurinin reddeden Bo|ge Ad||ye Mahkemesi kararmm'

birlikte yaptiklari usulsiiz islemle davali igvereni yukarida yazili sebepten dolayl BOZULARAK
zarara ugrattiklari sabit olduguna gére bu islemi ORTADAN KALDIRILMASINA, dosyanin karari
yapanlardan birisinin ayni nedenle isten ¢ikartilan - veren llk Derece Mahkemesine, bozma kararinin

servis miiduri olmasinin davali igverenin yaptigi bir drneginin ise karari veren Bolge Adliye

hakli feshe olumsuz bir etkisinin olmayacag! Mahkemesine gonderilmesine, pesin alinan temyiz
aciktir. Aksi durumun kabuldi usulstizlige isyerinde  karar harcinin istek halinde ilgiliye iadesine,
calisan yoneticilerin de katilmasi durumunda 16.03.2021 tarihinde oybirligiyle karar verildi.

isverence hakli fesih yapilamamasi gibi hukuken
savunulamayacak bir sonuca sebep olur ki, boyle
bir sonug kabul edilemez.

Fesih konusu yapilan eylemin usulsiiz olup
olmadigi ve %99'a varan isgilik indiriminin igyeri
uygulamalarina aykiri olup olmadigi hususlarina
gelince; davaci isciye ait araclarin bakim ve
onarim sonrasinda faturalandirma asamasinda
dahili fatura ydntemi ile davali isveren araci gibi
gsterilmesi dahi zikredilen orandaki indirim
hakkinin sadece isyerine ait araglar icin gegerli
oldugunu gostermesi bakimindan tek bagina ispata
yeterlidir.

Yukarida izah edildigi iizere davaci isgi, ayn
sebeple is sdzlesmesi feshedilen servis midiri ile
ishirligi icerisinde hareket ederek davali igverenin
bilgisi ve onayl olmadan kendi araglarina iligkin
bakim ve onarim islemlerini davali isverene ait

bir araca yapilmig gibi faturalandirip gok yiiksek
oranda iskonto uygulanmasini saglayarak usulsiiz
islemle isyerini zarara ugratmig, dogruluk ve
baglilikla bagdasmadigi acik olan bu eylemin
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B YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]

Esas No: 2021/2027

Karar No: 2021/5722

Karar Tarihi: 08 Mart 2021

e YILLIK iZIN ALACAGI

e TEMINAT SENEDININ IPTALI

e HAKIMIN AYDINLATMA ODEVI

ilgili Mevzuat: Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 59, 6100 sayili Hukuk
Muhakemeleri Kanunu m.31, 297/2

OZET hikim kisminda agik¢a bir hikim kurulmadigi
gibi taleple ilgili gerekge de olusturulmamistir. Bu

1- Taraflar arasinda isginin kullandiriimayan izin sti-  durum Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun 297/2.

relerine ait alacagl bulunup bulunmadigi ihtilaflidir. ~ maddesine aykiri olup bozmayi gerektirmigtir.

Somut uyusmazlikta, davaliya ait isyerinde 12 yil DAVA
19 giin calismasi bulunan davacinin ¢aligma si-

resi boyunca hig izin kullanmadigr kabuline gore Taraflar arasinda gbriilen dava sonucunda verilen
yillik tcretli izin kargiligr alacak hesabi yapilmistit. karar, siresi icinde taraf vekillerince temyiz edil-
Davacinin ¢alisma stiresi boyunca hig tcretli izin mis ve davali vekilince durusma talep edilmis ise
kullanmamasi hayatin olagan akigina aykir oldu- de; 6100 Sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun
gundan, hakimin 6100 Sayili Hukuk Muhakemeleri  369. maddesi geregince durusma isteginin mik-
Kanunu'nun 31. maddesinde diizenlenen davay tardan reddine ve incelemenin dosya tizerinden

aydinlatma ddevi gercevesinde; Mahkemece, dava-  yapiimasina karar verildikten sonra Tetkik Hakimi
ci asilin calisma siiresi boyunca tcretli izin kullanip  tarafindan diizenlenen rapor sunuldu, dosya ince-
kullanmadig, kullanmis ise kag giin yillik dcretli lendi, geregi konusulup distinldi:

izin kullandigi konusunda beyani alinmasi gerekir-

ken, eksik inceleme ile karar verilmesi hatalidir.

2- Davacinin dava dilekgesinde ise girerken alinan
teminat senedinin iptaline iligkin talebi bulunmak-
taysa da Mahkemece bu talep hakkinda, kararin
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KARAR

A- Davac Isteminin Ozeti:

Davaci vekili dava dilekgesinde 6zetle; miivekkilinin
25.02.2005 - 14.03.2017 tarihleri arasinda davali
isyerinde uluslararasi tir sofdrii olarak galistigini,
is akdini maas, hafta tatili, genel tatil Gicretlerinin
tdenmemesi sebebiyle hakli olarak 14.03.2017
tarihinde feshettigini, davacinin licretinin asgarf
dcret + sefer priminden olustugunu, Avrupa
seferlerinde 700,00 Euro, Asya seferlerinde ise
150,00 Euro sefer primi alindigini, yillik izinlerinin
kullandinimadigini, genel tatil giinlerindeki
tcretlerin 6denmedigini iddia ederek bir kisim
iscilik alacaklarinin davalidan tahsiline karar
verilmesini talep etmistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili cevap dilekgesinde dzetle; davacinin
kendisinin isten ayrildigini, devamsizlik yapmasi
nedeniyle ihtarname kegide edildigini, davacinin
ticretinin asgari tcret oldugunu, seferlerde ddenen
tutarlarin arag ve yol masrafi oldugunu, genel
tatillerde calisma yapilmasina dair igverenin
herhangi bir talimatinin bulunmadigini savunarak
davanin reddine karar verilmesini talep etmistir.

C Ik Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

Ilk Derece Mahkemesince, toplanan kanitlar ve
bilirkisi raporuna dayanilarak, davanin kismen
kabulline karar verilmistir.

D- Istinaf Bagvurusu:

ilk Derece Mahkemesi'nin kararina kargi, taraf
vekilleri istinaf bagvurusunda bulunmustur.

YARGITAY KARARLARI
Derleme: AV. CANSU ORTANCA
AV. AYSE OYKU ARSLAN

E- Bolge Adliye Mahkemesi
Kararinin Ozeti:

Bélge Adliye Mahkemesince, lIk Derece
Mahkemesi kararinin usul ve esas yéniinden
hukuka uygun oldugu gerekeesiyle, taraflarin istinaf
basvurularinin esastan reddine karar verilmigtir.

F- Temyiz Basvurusu:

Karari, taraf vekilleri temyiz etmistir.

G- Gerekge:

1- Dosyadaki yazilara toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore,
taraflarin asagidaki bentlerin kapsami digindaki
temyiz itirazlarinin reddine karar vermek
gerekmistir.

2- Taraflar arasinda isginin kullandiriimayan
izin stirelerine ait alacagi bulunup bulunmadig
ihtilafhdr.

4857 sayil Kanun'un 59. maddesinde, is
szlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi
halinde, isciye kullandinimayan yillik izin stirelerine
ait Ucretlerin son ticret iizerinden ddenecegi hilkme
baglanmistir. Yillik izin hakkinin ticrete déniigmesi
icin i s6zlesmesinin feshi sarttir. Bu noktada,
sézlesmenin sona erme seklinin ve hakli nedene
dayanip dayanmadiginin 6nemi bulunmamaktadir.

Yillik izinlerin kullandirnldigi noktasinda ispat

yiikii isverene aittir. Isveren yillik izinlerin
kullandinldigini imzali izin defteri veya esdeger bir
belge ile kanitlamalidir.

6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun 31.
maddesinde, hakimin davayi aydinlatma édevi
diizenlenmis olup, madde uyarinca, hakimin
uyusmazhgin aydinlatiimasinin zorunlu kildigi
durumlarda, maddi veya hukuki agidan belirsiz
yahut celiskili gérdigi hususlar hakkinda, taraflara
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aciklama yaptirabilecegi, soru sorabilecegi ve delil
gosterilmesini isteyebilecegi diizenlenmistir.

Somut uyusmazlikta, davaliya ait isyerinde 12

yil 19 giin ¢aligmasi bulunan davacinin galisma
sliresi boyunca hig izin kullanmadigi kabuliine
gore yillik tcretli izin karsili§i alacak hesabi
yapiimistir. Davacinin galigma stiresi boyunca hig
dcretli izin kullanmamasi hayatin olagan akigina
aykir oldugundan, hakimin 6100 sayili Hukuk
Muhakemeleri Kanunu'nun 31. maddesinde
diizenlenen davayi aydinlatma 6devi cergevesinde;
Mahkemece, davaci asilin ¢alisma siiresi boyunca
dcretli izin kullanip kullanmadigi, kullanmig ise kag
giin yillik teretli izin kullandigi konusunda beyani
alinmasi gerekirken, eksik inceleme ile yazili
sekilde karar verilmesi hatalidir.

3-) Davacinin dava dilekgesinde ise girerken
alinan teminat senedinin iptaline iligkin talebi
bulunmaktaysa da Mahkemece bu talep
hakkinda, kararin hiikiim kisminda agikga bir
hiikiim kurulmadigi gibi taleple ilgili gerekge de
olusturulmamustir. Bu durum Hukuk Muhakemeleri
Kanunu'nun 297/2. maddesine aykiri olup bozmayi
gerektirmigtir.

SONUC

Temyiz olunan Ilk Derece Mahkemesi kararinin

ve bu karara kars istinaf bagvurularini esastan
reddeden Bélge Adliye Mahkemesi kararinin,
yukarida yazili sebeplerden dolayl BOZULARAK
ORTADAN KALDIRILMASINA, dosyanin karari
veren Ilk Derece Mahkemesine, bozma kararinin
bir 6rneginin ise karari veren Bélge Adliye
Mahkemesine gonderilmesine, pegin alinan temyiz
karar harcinin istek halinde ilgililere iadesine,
08.03.2021 tarihinde oybirligiyle karar verildi.
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YARGITAY KARARLARI
Derleme: AV. CANSU ORTANCA
AV. AYSE OYKU ARSLAN

B YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2021/1486

Karar No: 2021/5725

Karar Tarihi: 08 Mart 2021

e UCRET ALACAGININ TAHSILI ISTEMI
e ISVEREN VEKILININ SORUMLULUGU

e HUSUMET

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m.2/4, 32

OZET

Dava, icret alacaginin tahsili istemine iligkindir.

Her ne kadar dinlenilen davaci taniklari ve diger
davali beyanlarina gore, isin sahis tarafindan yiik-
lenildigi ve organize edildigi, yevmiyelerin onun
tarafindan ddendigi ifade edilmis ise de, davalinin
4857 sayili s Kanunu'nun 2/4. maddesinde ta-
nimlandigi Uzere, isyerinde igveren adina hareket
eden ve isin ve igyerinin ve isletmenin yonetiminde
gorev alan igveren vekili konumunda bulundugu,
ayni madde metninde ifade edildigi Uzere, isveren
vekilinin bu sifatla iggilere kargi muamele ve yi-
kiimluluklerinden dogrudan igverenin sorumlu oldu-
gu hususu gdz 6niinde bulunduruldugunda, igveren
vekili ydniinden davanin husumetten reddi gerekir
iken, 6denmeyen dcret alacagindan miistereken ve
miiteselsilen sorumlu tutulmasi hatali olup bozmayi
gerektirmistir.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davalilar ... ve ...Da-
nismanlik Mih. Mim. Ing. Taah. Gida Hay. San. ve
Tic. Ltd. Sti. tarafindan istenilmekle, temyiz talep-
lerinin siiresinde oldugu anlasildi. Dava dosyas|
icin Tetkik Hakimi tarafindan diizenlenen rapor
dinlendikten sonra dosya incelendi, geregdi konusu-
lup distindldi:

KARAR

A- Davaci Isteminin Ozeti:

Davaci vekili tzetle, davali ...Danismanhik Muh.
Ltd. Sti. ile ... Belde Belediyesi arasinda sézlesme
akdederek yol kenarindaki tag dosemeleri isi
konusunda anlastiklarini, diger davali ...'nin bu is
i¢in is¢i bulup Samsun‘a getirdigini, mivekkilinin
de bu kisiler arasinda yer aldigini, mivekkilinin
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2013 yili Kasim ayinda 2 ay ¢ahistigini, 2014 yilinin
Nisan ayinda 4 ay daha tas duvar déseme isinde
calistigini, yevmiyesi 100,00 TL den anlastiklarini,
ancak miivekkilinin 6denmeyen 9.000,00 TL iicret
alacagi oldugunu, ...Ltd. Sti. her ne kadar ...adina
kayrth ise de sirketin asil igvereninin ... oldugunu,
...'In cezaevine girmesi sonrasinda sirketin
faaliyetlerinin de durdugunu, bu sebeple ..."in da
tdenmeyen isgilik alacaklarindan sorumlu oldugunu
ileri siirerek; 6denmeyen 9.000,00 TL cret
alacaginin faiziyle birlikte davalilardan tahsilinin
hiikiim altina alinmasini talep etmistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davalilar ... ve ...Danismanlik Miih. Mim. Ins.

Taah. Gida Hay. San. ve Tic. Ltd. Sti. Vekili 6zetle,
mahkemenin yetkili olmadigini, ..."in sahsen
sorumlu gosterilmesinin hukuken miimkiin
olmadigini, mivekkili sirket ile ... arasinda herhangi
bir iligki bulunmadigini, davacinin miivekkili sirket
calisani da olmadigini savunarak, davanin reddini
talep etmistir.

Davali ... 6zetle, ..."in talebi lizerine tag duvar 6rme
isi icin Samsun ..."ye is¢i gdtlrdigind, davacinin da
bu iscilerden biri oldugunu, davacinin alacaklarinin
bir kismini 6demekle beraber 6denmeyen 9.000,00
TL dcret alacagi bulundugunu, kendisinin ... vekili
olarak hareket ettigini savunarak hakkinda agilan
davanin reddini talep etmistir.

C- Mahkeme Kararinin Ozeti:

Mahkemece, toplanilan delillere dayanilarak,
davacinin davalilar nezdinde calistigl, ancak dava
konusu edilen dicret alacagini alamadigi, davaci
taniklarinin beyanlarinin davacinin iddiasini
dogruladigi, davali ...'nin da davacinin iddiasini
kabul ettigi, davalilarin davacinin iicret alacagindan
miiteselsilen sorumlu olduklar gerekgesiyle
davanin kabuliine karar verilmistir.

D- Temyiz:

Karari, davalilar ... ve ...Danigmanlik Miih. Mim.
In. Taah. Gida Hay. San. ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan
temyiz edilmistir.

E- Gerekee:

Davali ...Danismanlik Miih. Mim. ins. Taah. Gida
Hayv. San. ve Tic. Ltd. Sti. ydnlinden;

6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun
gecici 3. madde 1. fikrasina gére; “Bolge Adliye
Mahkemelerinin, 26/9/2004 tarihli ve 5235 sayili
Adli Yarg Ilk Derece Mahkemeleri ile Bolge
Adliye Mahkemelerinin Kurulug, Gorev ve Yetkileri
Hakkinda Kanunun gecici 2. maddesi uyarinca
Resmi Gazete'de ilan edilecek goreve baglama
tarihine kadar, 1086 sayili Kanun'un temyize
iliskin ydrUrlikteki hiikimlerinin uygulanmasina
devam olunur.” 2. fikrasina gore; Bolge Adliye
Mahkemelerinin géreve baglama tarihinden

once aleyhine temyiz yoluna basvurulmus olan
kararlar hakkinda, kesinlesinceye kadar 1086 sayili
Kanun'un 26/09/2004 tarihli ve 5236 sayili Kanunla
yapilan degisiklikten 6nceki 427 ila 454. madde
hiikiimlerinin uygulanmasina devam olunur. Yine
gecici 1. madde 2. fikrasina gére; “Bu Kanunun,
senetle ispat, istinaf ve temyiz ile temyizde
durugma yapiimasina iligkin parasal sinirlarla ilgili
hiikiimleri Kanunun yirirlige girmesinden 6nceki
tarihte aglimis olan dava ve islerde uygulanmaz.”

5521 sayili Is Mahkemeleri Kanunu'nun 5.
maddesine gore is mahkemesinden verilen kararlar
tefhim ve teblig tarihinden itibaren 8 giin icinde
temyiz olunabilir. Bu stire iginde temyiz dilekgesinin
hakime havale edildikten sonra temyiz defterine
kaydinin yaptiriimasi ve harcinin yatiriimasi gerekir.
Temyiz siiresi icinde temyiz dilekgesi temyiz
defterine kaydedilmis, ancak harg yatirimamig

ise, harg ve temyiz giderlerinin yatiriimasi icin ilgili
tarafa Hukuk Usulti Muhakemeleri Kanunu'nun
434/3. maddesi geregi 7 giinliik kesin siire
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verilmesi gerekir. 8 glinliik siire iginde temyiz
edilmeyen (HUMK.432/4), temyiz defterine kaydi
yapiimayan (HUMK. 434/2) veya verilen kesin siire
icinde temyiz harg ve gideri yatiriimayan (HUMK.
434/3) kararlar kesinlesmis olur.

Davali sirketin stiresinde temyiz dilekgesi
vermesine ragmen temyiz giderlerini kargilamamasi
sebebiyle mahkemece usuliine uygun olarak
muhtira gikanldigr, muhtiranin 22.01.2021 tarihinde
usullince teblig edilmesine ragmen, verilen 7
ginliik siire igerisinde eksiklerin giderilmedigi
anlasildigindan, davali ...Danismanlik Miih. Mim.
Ins. Taah. Gida Hayv. San. ve Tic. Ltd. Sti.'nin
temyiz talebinin Hukuk Usuli Muhakemeleri
Kanunu'nun 434/3. maddesi geredince muhtiraya
riayetsizlik nedeniyle REDDINE,

Davali ... yoniinden;

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillere kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore,
davalinin asagidaki bendin kapsami disinda kalan
temyiz itirazlar yerinde degildir.

2- Taraflar arasinda ddenmeyen (icret alacagindan
davalilarin sorumlulugu hususunda uyusmazlik
bulunmaktadir.

Somut olayda, davaci dava dilekgesinde
...Danigmanlik Muh. Ltd. Sti.’nin ... Belde
Belediyesinden aldigi tag déseme isinde calistigini,
sirket her ne kadar ...adina kayitli ise de, asil
igverenin ... oldugunu, zira ..."in cezaevine girmesi
sonrasinda sirketin de faaliyetlerinin durdugunu
ileri stirerek, diger davalinin yanisira hem
.Danigmanlik Miih. Mim. Ins. Taah. Gida Hay. San.
ve Tic. Ltd. Sti. hem de ..."a husumet yneltmistir.
6360 Sayili Kanunla ... Belde Belediyesinin ...
Belediyesine baglandigi, 07.09.2015 havele

tarihli ... Belediye Baskanligi yazisi ekinde yer

alan belgeye gore de, davali ...Danismanlik Miih.
Mim. Ins. Taah. Gida Hay. San. ve Tic. Ltd. Sti.

ile ... Belediyesi arasinda, kent meydani isine

YARGITAY KARARLARI

ait s6zlesme imzalandigi anlasiimakta olup, ..
Belediyesinin bahse konu yazi iceriginde de,
davacinin 2013-2014 yillari arasinda ...Danigmanlik
Miih. Mim. Ins. Taah. Gida Hay. San. ve Tic.

Ltd. Sti. nezdinde isci olarak bildirildigi ifade
edilmektedir. Dosyada yer alan belgelere ve
davacinin dava dilekgesindeki kabuliine gore de,
davali ...Danismanlik Miih. Mim. Ins. Taah. Gida
Hay. San. ve Tic. Ltd. Sti."nin tek yetkilisinin dava
digi ...oldugu, davali ...'in ise dava digi Necla I."in
esi oldugu anlasilmaktadir. Her ne kadar dinlenilen
davaci taniklari ve diger davali ... beyanlarina
gore, isin ... tarafindan yiiklenildigi ve organize
edildigi, yevmiyelerin onun tarafindan ddendigi
ifade edilmis ise de, davali ..."in 4857 Sayili Is
Kanunu'nun 2/4. maddesinde tanimlandig iizere,
isyerinde igveren adina hareket eden ve igin

ve igyerinin ve isletmenin yonetiminde gérev
alan igveren vekili konumunda bulundugu, ayni
madde metninde ifade edildigi lzere, isveren
vekilinin bu sifatla isgilere kargi muamele ve
yikiimliiliklerinden dogrudan igverenin sorumlu
oldugu hususu g6z 6niinde bulunduruldugunda,
igveren vekili olan ... ydniinden davanin
husumetten reddi gerekir iken, 6denmeyen cret
alacagindan miistereken ve miiteselsilen sorumlu
tutulmasi hatali olup bozmay gerektirmistir.

SONUC

Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebepten
dolayl BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin
istek halinde ilgiliye iadesine, 08.03.2021 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.

Www.ceis.org.tr/dergi
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REKABET HUKUKUNDA
SON DONEMDE DIKKAT
CEKEN GELISMELER

Gilibre Sektoriinde ligili Gnarastirmanin ardindan agilan

: - sorusturmanin sonunda, Rekabet Kuru-
Faal/yet"Gos%‘eren lu 26.11.2020 tarihli ve 20-51/718-317
Te§ebbUSIerln Rekabet saylll Karar' ile sorusturma tarafi te-

Kanunu’nun 4. Maddesini
Ihlal Edip Etmediklerinin
Tespit Edilmesi igin
Acilan Sorusturma
Sonuglandi

21.02.2019 tarihli toplantisinda Reka-
bet Kurulu, yiirGttigi 6narastirma so-
nucu elde edilen bilgi, belge ve yapilan
tespitleri yeterli ve ciddi bularak bahsi
gecen sorusturmay! baslatma kararina
varmistl. Sorusturma kapsaminda Ban-
dirma Gibre Fabrikalari A.S. Ege Giibre
Sanayii A.S., Gemlik Giibre Sanayi A.S.
(“GEMLIK"), Giibre Fabrikalari TA.S.,
Istanbul Gilbre Sanayii A.S. (“IGSAS”),
Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S."nin
Rekabet Kanunu'nun 4. maddesini ihlal
edip etmediginin tespiti amaclanmak-
taydi, sorugturmanin sonucunda ortaya
cikan karar gerek Rekabet Kurulunun 8n-
ceki karar devamliligi gerekse de genel
Rekabet Hukuku uygulamasi bakimin-
dan dikkat gekicidir.

sebbislere ceza verilmesine yer olmadi-
gina karar vermistir. Bu kapsamda, ilgili
karardaki cezasizlik sebeplerinden dzel-
likle Rekabet Kurulu tarafindan tek bir
belgedeki belirsiz ifadelere dayanilarak
ihlal iddiasinda bulunmanin sakincali
olacagi tespiti ve bitiincil bir degerlen-
dirme yapilmasi gerektigi ile tim belge-
lerin gercedi yansitip yansitmadiginin
etraflica arastinimasinin altinin gizilme-
si dnem arz etmektedir.

Nitekim, Rekabet Kurulu tarafindan
Onarastirma ve sorusturma déneminde
yapilan yerinde incelemelerde giibre
fiyatlarinin birlikte tespit edildigine ilis-
kin herhangi bir belge veya bilgiye ula-
silamamistir. Her ne kadar, elde edilen
bilgilerin belgelerin bir kisminda, oyun-
cularin piyasadan bilgi veya duyum al-
diklarr anlasiimis olsa da bu bilgilerin bir
danisikli iliski cercevesinde dogrudan
veya dolayli olarak rakiplerden geldigini
somut bir sekilde gésteren herhangi bir
belgeye rastlanmamistir.

1 Lttfen bakiniz: https://www.rekabet.gov.tr/
Karar?kararld=cObb3a9c-4132-42ce-a4d5-424c6f-
5ffe3b




Rekabet Kurulu tarafindan, yapilan ye-
rinde incelemeler esnasinda rekabet
karsiti bir durumu gdsterebilecek nite-
likte oldugu degerlendirilen tek bir bel-
geye el koyuldugu ifade edilmistir.

IGSAS ve GEMLIK arasinda rekabete
duyarli bilgi paylasildigi stiphesini uyan-
diran mezkdr belge icerisinde asagidaki
ifadelerin yer aldigi gériilmektedir:

“lgsas gecen hafta Gemlikcilere Sali
(varin igcin) URE {.....)/ton fot yapacagim
demis Gemlik bunun (izerine gecen haf-
ta fiyat arttirmis. Yarin arttirmazsa Ure
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piyasa da gevseyebilir dediler.”

ilgili belge igerisindeki metnin degerlen-
dirilmesine binaen Rekabet Kurulu, bu
metin igerisindeki ifadelerin rakiplerin
rekabete hassas bilgileri paylastiklarina
iliskin olarak bir ticiinct tarafin séylem-
lerini icerdigi ve dolayisiyla, ilgili belge-
nin tek basina ispat standardini sagla-
madigini ifade etmistir.

S6z konusu belgeden yola cikilarak tre
piyasasindaki fiyat degisimlerinin belge
icerigine uyum gostermedigi husus da
Rekabet Kurulu tarafindan irdelenmis-

REKABET HUKUKU
Emin Kutay CELEBI (Danisman)
Batuhan ERBAY (Danisman)

tir. Nitekim, yukarida belirtildigi tzere
etraflica bir inceleme yapilmasinin éne-
mi bir kere daha bu noktada Rekabet
Kurulunca vurgulanmig ve bu gergevede
oncelikle IGSAS'In liste fiyatlan ve fiili
fiyatlarinin belge igerigi ile uyumlu olup
olmadig, akabinde de sorusturma tarafi
tlim tegebbislerin ilgili dénemdeki tre
fiyatlari karsilagtiriimigtir.

Rekabet Kurulu tarafindan sorugturma
tarafi tesebbuslere ceza verilmesine yer
olmadifina karar verilmis olup, Rekabet
Kurulu ceza vermeme yoninde karar
verirken Ozellikle (i) az sayida buyiik
oyuncu ve {rinin homojen niteligi dola-
yisiyla oligopolistik pazar yapisinin bu-
lunmasi (ii) yliksek dlclide hammadde ve
ithalat bagimhligi (iii) uluslararasi Griin
fiyatlari ve doviz kurunun belirleyiciligi
(iv) miinhasir olmayan bayilik sistemi ve
benzer oyuncularin ithalatin pazarda ya-
ratti seffaflik (v) mevsimlik kaynaklari
tliketim dalgalanmalar ve buna bagl
olusacak stok riski, (vi) son olarak ise
Rekabet Kurulu'nun Ekonomik Analiz
ve Arastirma dairesi tarafindan incele-
nen dénemde acik veya ortili bir fiyat
anlasmasina isaret edebilecek tiirden
herhangi bir yapisal kirllma bulgusunun
ortaya konulamamasi unsurlarini deger-
lendirmis ve cezasizhga hikmetmistir.

www.ceis.org.tr/dergi




Hizli Tiiketim Mallari
Sektdriinde Rekor Ceza

Rekabet Kurulu yakin zamanda verdigi
22.03.2021 tarihli ve 21-15/190-80 say!-
Il bir bagka Karar? ile Hizli Tiketim Mal-
lari sektdriinde su vakte kadar verilmig
en yiiksek ceza olan 480 Milyon Tiirk
liralik cezaya imza atmistir.

Rekabet Kurulu Unilever San. ve Tic.
Tark A.S. ("Unilever”) nihai satig nokta-
larinda fiili minhasirlik olusturdugu ve
Getir Perakende Lojistik A.S. (“Getir")'ye
rekabet etmeme yukimluligd getirdigi
sebepleriyle ilgili cezaya hiikmetmistir.
Rekabet Kurul'unun internet sitesinde
yayimlanan kararda dzellikle verilen ce-
zanin blyuklugi ile yapilan tespitler de
ilgi cekiciligi ile goze carpmaktadir.

Nitekim, Kurul karar dogrultusunda,
Unilever'e yaklagik 480 Milyon Tirk
Liras! idari para cezasl uygulanmasi-
na karar vermekle birlikte 4. maddeye
iliskin degerlendirmesinde 15.05.2008
tarih ve 08-33/421-147 sayili kararina
atifta bulunmus ve Unilever'in satis
noktalari ile yaptifi s6zlesmeler suretiy-
le sadece kendi dondurmalarinin satisa
sunulmasi bakimindan olusturulan min-
hasirlik sartlarinin ve bununla birlikte
herhangi bir sozlesmesel sart bulun-
masa dahi fiilen miinhasirliga yol agan
uygulamalarinin endistriyel dondurma
pazarinda etkin rekabetin olugmasinin
online gectigine hikmetmis ve bu gibi
davranislarin 2008 tarihli kararin da 6n-
gordigi tzere yasaklanmig oldugunun
yeniden altini cizmistir. Rekabet Kurulu
ayrica, Unilever hakkindaki kararinin
devaminda, Unilever ile Getir arasinda
29.06.2015 tarihinde akdedilen ve 4 yil
5 ay yiirlrlikte kalan sozlesme kapsa-

2 Litfen bakiniz: https://www.rekabet.gov.tr/
Dosya/geneldosya/unilever-nihai-karar-inter-
net-duyurusu-pdf

minda Getir Uzerinden rakip markall
dondurma driinlerinin satiginin yapilma-
sinin engellemis olmasinin yine yuka-
ridaki rekabet etmeme yikumliligini
saglamak amacinda oldugunu belirtmig
ve yine yukarida bahsi gegen 2008 tarih-
li karara aykiri olduguna hitkmetmistir.

Rekabet Kurulu 4. madde kapsaminda
yukaridaki degerlendirmeleri yaparken,
6. Madde kapsaminda ise Unilever'in
satig noktalari ile akdettigi sozlesmeler-
de bulunan:

“Satici kabini yalniz ve yalmiz Unilever
dondurma/buzkrem gegitlerinin satis ve
muhafazasi igin kullanacagini ... kabul
ve taahhtit eder.”

hiikminii dzellikle incelemis ve bu hiik-
min 100 m? ve altinda satis alanina
sahip noktalar ile yapilan sézlesmelerde
baska bir tesebbiis ile ¢alismasi engel-
lenerek fiili bir miinhasirliga yol agtigini
tespit etmigtir. Bununla birlikte, Rekabet
Kurulu'nun riin bulunabilirligine iliskin
gecmis kararlarinda oldugu gibi, endiist-
riyel dondurma pazar bakimindan da
dolap minhasirligmin fiili minhasirliga
yol agmasi endisesi 100 m? ve altinda
satis alanina sahip noktalar ile sinirli
tutulmustur. Nitekim, ilgili noktalar Re-
kabet Kurulu tarafindan belirtildigi tize-
re yer problemi yasamalarl sebebiyle
baska bir tesebbiistin dondurma sogutu-
cularinin da yerlestirilmesini saglayacak
boyutta ek dolaplara sahip degildirler.
Bununla birlikte bir diger alti ¢izilmesi
gereken nokta da endistriyel dondurma
pazarindaki drtinlerin sogutucu dolap
disinda muhafaza edilememesi hususu-
dur. Bu kapsamda, Rekabet Kurulunca
vurgulandigr tzere, Unilever'in sogutu-
cularina bagka bir driin konulamamasi-
nin dogal sonucu bagka bir tegebbisiin

drtinlerini satamamasi ve dolayisiyla
nokta-igi rekabetin tesis edilememesi
sonucunu doguracaktir.

Tiim bu degerlendirmeleri dogrultusun-
da Kurul, (i) Unilever'e Kanun'un 4'tincii
ve 6°'nci maddesinin ihlal edilmesi se-
bebiyle toplam yaklagik 480 Milyon
TL'lik bir idari para cezasi uygulanma-
sina, ve ek olarak (ii) Unilever'in, 100
m2 ve altinda kapall net satig alanina
sahip satis noktalarinda ve Unilever'e
ait dolap diginda tiiketicinin dogrudan
erigebilecegi bir bagka dondurma dolabi
yoksa, Unilever'e ait dondurma dolap-
larin kullanilmasini diizenleyen ariyet
stzlesmelerinin, dolabin gérindr kismi-
nin ve satis noktasindaki toplam dolap
hacminin % 30°unun rakip Griinlerin kul-
lanimina izin verilmesini temin edecek
sekilde dizenlenmesine karar vermistir.
Bu sayede ikinci bir dolap koymak icin
yeterince biylik olmayan noktalara da
baska rakiplerin girmesi miimkiin olacak
ve nokta-igi rekabet tesis edilecektir.




Rekabet Kurulu'nun
07.05.2021 tarihli
E-Pazaryeri Platformlari
Sektor Incelemesi On
Raporu Yayinlandi

Ozellikle son yillarda dijital alanda ya-
sanan gelismeler sebebiyle tiiketici alis-
kanliklarinin degismesi sonucu e-ticaret
gittikce yayginlasmistir. Bu kapsamda,
e-pazaryeri is modelleri de Rekabet Ku-
rulu’nun ilgisini gekmis olup, bir sektor
incelemesi yoluyla ilgili modellerin ince-
lenmesi gerekliligi hasil olmustur.

Halihazirda vyirutiilmekte olan sektor
incelemesi ile e-pazaryeri is modeli ve
e-pazaryerlerinin uygulamalarindan
beslenen etkilerin anlagilabilmesi ve
ilgili uygulamalar ve modellerin nasil
yonetilecegine dair gerekli politikalarin
belirlenmesi amaglanmakta olup, dzel-
likle e-pazaryerlerinin igleyisini anla-
mak ve bu alanda rekabeti giiglendiren
veya aksatan hususlarin incelenmesi E
Pazaryeri Platformlari Sektor Incelemesi
On Raporu’nun® (“Rapor”) ana hatlarini
olusturmustur.

Rekabet Kurulu ilgili raporda 6zellikle
e-ticaret faaliyetlerine iliskin genel bir
cerceve olusturmaya calismis, e-pazar-
yerlerinin Tirkiye'deki durumunu ince-
lemis ve rekabet kosullarini belirlemis,
ardindan ilgili pazaryerlerinin davranis-
larindan kaynaklanan olasi sorunlari de-
gerlendirmis ve son olarak s6z konusu
endiselerin giderilmesine ydnelik ¢éziim
onerilerini kamuoyunun begenisine sun-
mustur?

3 Lutfen bakiniz: https://www.rekabet.gov.tr/
Dosya/geneldosya/e-pazaryeri-si-on-rapor-tes-
lim-tsi_son-pdf

4 Raporda yer alan bulgu, tespit degerlendirme
ve politika dnerilerine iliskin olarak kamuoyunun
da gériistiniin alinmasi akabinde, Rapora nihai
halinin verilmesi planlanmaktadir.
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Politika @nerileri ile son bulan Rapor,
one clkan rekabet sorunlarina yénelik
olarak pazarin rekabetgiligini temin et-
mek amaciyla birbirini tamamlayan (g
adet dnerinin hayata gegirilmesi gerek-
tigine hikmetmektedir:

e platformlara yénelik olarak 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hak-
kinda Kanun'un uygulanmasina
acikhk getirmek ve uygulamay!
giiclendirmek adina ikincil mevzu-
atin glglendirilmesi,

e pazann geneline hakim olan asi-
metrik pazarlik giciine ydnelik
olarak pazarin katilimcilarin tama-
mi igin adil sonuglar Gretmesini
amaglayan “objektiflik", " seffaf-
K", "agiklik” ve "dngdrilebilirlik”
kriterleri temelinde bir “Platform
Davranig Kodu"nun hayata gegiril-
mesi,

REKABET HUKUKU

e 50z konusu pazarda tiiketicilere eri-
sim noktasinda gegit bekgisi niteli-
ginde olan platformlarin belirlene-
rek bunlarin kaginmakla yikimli
olduklan davraniglarin, davranis-
tan dnce gelen (ex ante) bir yasal
diizenleme ile belirlenmesi,

Sonug olarak, Rekabet Kurulu ilgili ra-
porun sonunda cesitli dnlemler ile daha
genis bir uygulama alanina sahip olmug
ve ikincil mevzuati gliglendirmis ve diger
sorunlarin da 6niine gegecek bir dizi 6n-
lemi geligtirmistir. Ancak raporun kamu-
oyunun fikirleriyle sekilleneceginden ve
gerek sektdrel gerekse pazardaki oyun-
cularin gérislerinin de raporu nihai hale
getireceginden anlasildigi tzere, E-Pa-
zaryerleri ve Rekabet Kurulu arasindaki
iliskinin daha baslarinda oldugumuz
stiylenebilecektir.




Bu metin ilk olarak CEIS'in katkilariyla surada yayinlandi: Opus Caementicium:

“Bir Yokluk Olarak Beton”, Arredamento Mimarlik, Temmuz-Agustos 2021/347, s. 40-43.

Bir Yokluk Olarak Beton

Kdknar bu zorlu etkinligi tartisiyor.

Dessau’da efsanevi Bauhaus’un Meisterhauser’i (Usta Konutlari) son yillarda
hem restore edildi hem de bunlarin arasinda yer alan Gropius’un yillar dnce
yiktirilmis evinin yeniden insasi giindeme geldi. Boylelikle modern mimarlk
hareketi icin ¢cok dnemli bir kompleksin yeniden varedilmesine girisildi. Saitali

OPUS CAEMENTICIUM 2|

Saitali Kdknar @ Mimarlik tarihinde
onemli bir yere sahip Bauhaus okul
kompleksinin bir uzantisi olarak
Dessau’da 1925 yilinda Gropius
tarafindan tasarlanip insa edilen dort adet
lojman binasindan (Meisterhduser) biri
olup, 1945 yilinda hava bombardimant ile
yikilan Gropius Evi’nin Berlinli mimarlik
ofisi Bruno Fioretti Marquez tarafindan
yeniden yorumlanarak yapilisi, hem
modern mirasin nasil korunacagina hem
de genel olarak yeniden yorumlamaya
dair tartismaya deger bir 6rnek
olusturuyor.

Oncelikle yapinin yillara yayilmas,
gesitli etkinliklerle kamusal olarak

tartigtlmus, hi¢ de kisa olmayan elde
edilis siirecine bakalim. 1932 yilinda
okul kapandiktan sonra bos kalan ve
1945°te yikilan binanin temelleri tizerine,
Emmer ailesi tarafindan 1956 yilinda
komsu parsellerdekine benzer kirma
catili, geleneksel bir ev inga ediliyor.
Bauhaus kompleksi 1996 yilinda
UNESCO Diinya Kiiltiir Mirasi alan:
olarak kabul edildikten sonra geriye
kalan yapilarin nasil korunacag: hakkinda
tartismalar hiz kazaniyor. 2003 yilinda
“Modernizmi Yeniden Inga Etmek”
baglikli halka acik bir kolokyum ile
Gropius evinin yeniden ingasi tartigmaya
actliyor!. Ayni yil bir fikir atélyesi
diizenlenerek ortaya ¢ikan 24 oneri
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YAPI SECKISI DiZISI

onde gelen mimar ve elestirmenlerle
paylagiliyor. 2004 yilinda ikinci bir
kolokyum diizenleniyor. Iki yilda bir
diizenlenen Bauhaus Odiilii kapsaminda
2006 yilinda gerceklesen “Modernizmi
Giincellemek” baglikli yarigma sonucu
iki 6grencinin “Emmer Evi Taginiyor”
isimli projesi 6dullendiriliyor. 2007
yilinda yarismanin sonucu tatmin edici
olmasa gerek ki, Dessau Belediyesi ve
Giiney Saksonya Eyaleti uluslararast

bir yarismanin hazirliklarina bagliyor.

Bu kapsamda Emmer Evi, 2008 yilinda
yikiliyor ve 2010 yilinda Gropius Evi’ni
yeniden inga etmek amaciyla yarigma
ilan ediliyor. Yarismayi kazanan Bruno
Fioretti Marquez’in Onerisinin insaati
2014 yilinda tamamlaniyor. Gropius Evi
odakli “yeniden yapim” tartigmalarinin
baslangicini 2003 yili olarak alirsak, tam
11 yil stren bir yapi elde etme siireci

ile kars1 karsiyayiz. Bu siirece alanda
yapilan arkeolojik arama kazilari, Emmer
Evi’nin korunup korunmamasina iliskin
tartigmalar dahil. Karar vericiler konunun
nasil ele alinabilecegine iligkin tiim
fikirleri kamu 6niinde masaya yatirdiktan
sonra Gropius Evi’nin yeniden ingasina
karar veriliyor. Eyalet’in, Belediye’nin,
Bauhaus Vakfi’nin, mimarlarin ve
mimarlik 6grencilerinin halka agik olarak
tartigtiklari ilham verici bir siireg.

Isin zoru elbette Gropius Evi’nin yeniden
yapilmasi kararina yonelik bir proje
olusturabilmek. Modern mimarhgin
ikonik bir yapisini, elde yeterince veri
olmadan, birebir insa edebilmek miimkiin
mii? Kaldi ki birebir inga edilebilse bile
bu bize ne kazandirir, neyi gosterir,

neyi saklar? Oldukga ikircikli, sonucun
ayni anda herkesi memnun edemeyecegi
basindan belli, cetrefil bir konu. Bruno
Fioretti Marquez’in oldukga siirsel ve
felsefi yaklagimi hafizanin unutmalar ve
yeniden inga etmeler, tamamlamalarla
dolu dinamik bir siire¢ oldugu énermesine
temelleniyor. Aynisini yapamiyorsak
aslina nasil yaklasabiliriz? Asil olandan
bugiine aktarilmasi, stirdirillmesi gereken
neler kalmali, neler ¢oziinerek yok olmali?
Sadece bir bina igin degil binanin temsil
ettigi degerlere, o binanin yapiligina
yazilmus fikirlere dair sorulmas: gereken
cevabi zor sorular bunlar.

Yapuy: gezerek inceledigimizde isin
orijinalinden geriye sadece form kurucu
fikirlerin kaldigini, diger tiim niteliklerin
silikleserek adeta yok oldugunu
soyleyebiliriz. Renkler, dokular ve kiigiik
detaylarin tiimii adeta tek bir kaliptan
¢ikmis beton kitle kompozisyonun
yuzeyleriyle biitiinlesmis ve igeriyi
gostermeyen bugulu camlara indirgenmis.

Boylelikle yapr sanki gergekligini

yitirmis, maddesizlesmis, eski bir fikrin
hayaleti ya da yeni bir fikrin maketi

gibi beliriyor?. Mimarlar, varhigin ve
ingaatin sembolii olan betonu, yoklugun
ve tam olarak inga etmeyisin bir sembolii
olarak kullaniyorlar. Betonun anlamina
ve etkisine iligkin bu tersyiz edis?,
yapinin yeniden elde ediligine iligkin tiim
tartismalari ve beliren cevaplari ayni anda
iceriyormugcasina bulanik ama kararl
bir etki yaratiyor. Betonu bir yok-madde
olarak kullanmanin ardinda yatan fikri
altyapi, bizzat yapinin orijinalinde sakli.
Theo van Doesburg’un duvar ve déseme
gibi aslinda yercekimine gore farkl
maddelesmesi gereken yapi elemanlarinin,
uzayda farkli yonlere uzayip kisalarak
benzer sekilde adeta aynilagtirarak
davrandigi, malzeme agisindan fantastik
diinyasiyla paralellikler tagiyan
Gropius’un Wabenbau fikri*, bir taraftan
yapiy! sanayi tarafindan iiretilebilen bir
standarda indirgerken, bir taraftan onu
maddesizlestiriyor. Giiniimiize robot
kollarla “print” edilen yapilar halinde
taginan bu kurucu fikir, tasarlanan
iicboyutlu seklin materyal kisitlamalardan
bagimsiz, maddenin her kosulda

tasarimdaki karara boyun egmesini
arzulayan bakis ile benzerlikler tagiyor.
1920’lerin avangart kosullarinda, mimari

Www.ceis.org.tr/dergi
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Fotograf: Christoph Rokitta

tasarimi ikiboyutlu yiizeylerin stilistik
tasarimindan kurtarabilmek igin, kitlelerin
dzgiirce hareket ettigi, yer¢ekiminden

bagimsiz, “sahici” bir tighoyutlu tasarima
sahip olmalari gerektigine iliskin arzu
kok salarak yayginlagiyor. Gropius’un
evin girisine dogru uzanan “¢ikma”y1
koselerinden tagiyan iki kolonu siyah
cam ile kaplayarak® ayna etkisi ile

yok etmeye ¢aligmasi bu arzunun bir
uzantisi olsa gerek®. Bruno Fioretti
Marquez tasariminda ise nihayet yillar
sonra bu sahte konsolun giincel beton
teknolojileriyle fikrin aslina sadik bir
sekilde konsol olarak tekzip edildigini
goriiyoruz. Adeta mimarlar Gropius’un
ne dedigini degil ne soyledigini giiniimiize
tagimiglar.

Orijinal yapida, kiitle hareketleri ile

son derece uyumsuz ama bir evin
gerektirdigi sekilde odalara bolinmiis

i¢c mekan diizenlemesi ise yeni yapida
tamamen yeniden distnilmus. Katlelerin
hareketleriyle olugan i¢ hacim yapisal
olarak tamamen bog birakilmis ve oda
diizeni yerini; ahgaptan yapilmis, grinin
bir tonuna boyanarak ahsapligindan
¢ikarilmig, mimarlarin “artifakt” ismini
verdigi ticboyutlu bir hacim diizenleyiciye
birakmig. Yapinin yarigmada istenen

bir sergi ve bilgilendirme mekani
olmasiyla uyumlu bu giincelleme, ayni
zaman Gropius Evi’ni kurucu fikrine
daha da yakinlastirtyor. Iki kata ve her
yone uzanan bosluklar, yapinin bize
vaktinde soyledigi ama tam olarak
gerceklestiremedigi ticboyutlu hacim
organizasyonunu kurarken, ironik bir

sekilde asil olana aslindan daha sadik bir
i¢ hacim olusturuyor.

Asil olana aslindan daha sadik 6nermesi
okumasi zor olsa da tasarim diigiincesi
acisindan konuyu kadim bir probleme
¢ekmesi agisindan tizerinde durmaya
deger. Proje ¢izimleri bir fikrin temsili
midir? Peki binalar ¢izimlerin maddeyle
temsil edilen birer terciimesi mi?
Mimarlik kiiltiiriinde gozlemleyebildigim
kadaruyla, fikirsel olani yukariya
yerlestiren, fikrin diger tiim temsillerinin
terctimeler araciligiyla asagi dogru
zayifladigini diisiinen, benim “yarim elma
teorisi” diye adlandirmay1 6nerdigim
yaygin bir kanaat bulunuyor. Once fikir
vardir, sonra azalarak ¢izime aktarilir.
Bu tasarimin en yiiksek halidir. Sonra
¢izim yapiya dejenere olur, ardindan
kullanicilar yapiyr taninmaz hale getirir.
Halbuki elmay1 tamamladigimizda
binalardan olusmus bir ¢evrede yasayan
bireyin zihnine o “yiiksek” fikirlerin
diistiigii bir dongii s6zkonusudur. Daha
da dogrusu sirali sebep sonug iligkileri
ile diigiinmeye aligmis bizlere bu olus bir
doéngii gibi goriiniiyor olmali. Her birey
konumu ve meslegine gore, ayni anda,
daha iyi oldugunu diisiindiigiine dogru
hareket edebilmek icin temsiller gelistirir,
bunlara fikirler de dahil. Bir fikrin

dahi bir temsil olabildigi bir ortamda,
yapilara, yapilanlara ve orijinallere bakip,
yapinin sadece durdugu “orijin”ine

tav olmayip, temsil edilen s6zkonusu
fikrin nereye gittiginin pesine diisebilmis
bir is Bruno Fioretti Marquez’in yeni
Gropius Evi. Materyali yercekiminden

kurtarmak i¢in diigeysizlestirip maddeden
bagimsizlastirarak ve iistelik bu
operasyonu beton ile gerceklestirerek.
Sonug olarak mimarlar, i¢inde
bulundugumuz sert neoliberal diinyada
baska ellerde ve baglamlarda son derece
genelgecer, tutarsiz ve siradan bir yapiyla
sonuglanabilecek maddesizlestirme
siirecini, diisiinen ve diisiindiiren bir ige
déniigtiirmeyi basarmuglar.

W Saitali Kéknar, Dr. Mimar.

Notlar:

1 Monika Markgraf, “Rekonstruktion? Das Gropius-
Haus in Dessau”, 2007.

2 Florian Heilmeyer, “Gropius’ Ghosts: Bauhaus
reinterpreted not reconstructed in Dessau”, uncube,
22 Mayis 2014: [https://www.uncubemagazine.com/
blog/131136211.

3 Yapinin kurulusundaki tersyiiz edis stratejileri,
mimarlarin agiklamalarinda da belirgin: “Sugimoto

ve Demand’in galismalari, aradigimiz seyi bize
gosteriyordu: Yoklugu ve mevcudiyeti cagristiracak,
yakinlik yoluyla mesafe yaratacak ve muglaklik

ile kesin bir sekilde basa ¢ikacak bir sema”.
Mimarlarin proje agtklama metninden, “Memoria and
Imprecision”: [https://bfm.berlin/neue-meisterhaeuser-
bauhaus-dessau-2014/#1.

4 Matthias Noell, “Choisir entre Iindividu et le
standard — das Kiinstlerhaus bei Gropius, Le Corbusier,
Van Doesburg, Bill”, Universitatshibliothek Heidelberg,
Heidelberg, 2002, s. 83-115.

5 Alanda yapilan arama kazilarinda giristeki siyaha
boyali kolonlarin tizerine giydirilen 25 mm siyah cam
kaplamadan parcalar bulunmus.Bkz.: Sayed Ahmed,
“General Consideration over the Bauhaus Material
Practice: The Case of Modern Monument; Siedlung
Gropius Torten Estate at Dessau, Germany.” Journal of
University of Babylon for Engineering Sciences 27.2,
2019, s. 300-318.

6 Gorsel karsilagtirma igin bkz.: F. Heilmeyer, a.g.e.,
2014.

Fotograf: Mathias Oswalt
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YONETIM KURULU BASKANIMIZ SUAT CALBIYIK
CIMENTO FIYATLANDIRMA POLITIKALARINA YONELIK
BASINA ACIKLAMALARDA BULUNDU

Sendikamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Suat CALBIYIK, kamuoyunda
son donemde tartismaya agilan ¢imento fiyatlandirma politikalarina
yonelik olarak, 10 Haziran 2021 tarihinde basina agiklamalarda
bulundu. Haber yayinlarda asagidaki cercevede yer aldi;

“Ingaat Sektorii Fiyatlarimi Etkileyen Ana Unsur Cimento
Degildir”

Turk Cimento Sektdriiniin cati kuruluglarindan olan Sendikamiz
kamuoyunda son dénemde tartigmaya agilan gimento fiyatlandirma
politikalar hakkinda degerlendirmelerde bulundu. Tiirkiye'ye
sagladigimiz katma deger ve katkiyla gurur duydugunun altini gizen
Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn. Suat CALBIYIK; “ Sektdriimiiztin i¢ pazarda yakaladidi istikrarli ivmeyi korumak ve

yurt digi pazarlarda (stlendigimiz kritik rolii sirddirerek bagarilarimizi taglandirmak igin elimizi tagin altina koymaktan
cekinmedik. Tiirk Gimento Sektdrd, 2018-2019 yillarinda (st (iste daralmasina ragmen, Tiirkiye igin fedakarlik
yapmaktan kaginmamis bir enddstridir’ dedi.

“Yaklasik bir asirdir her kosulda Tiirkiye'ye hizmet etmekten gurur duyuyoruz”

Turk Cimento Sektoriiniin kiiresel pazarda énemli bir oyuncu oldugunun ve bu basarinin katlanarak strdiriimesi
gerektiginin altini gizen Suat CALBIYIK séyle konustu: “ Cimento Sektdrd, Cumhuriyetin ilk yillarindan bu yana, yaklasik
bir asirdir lilkesine hizmet etmenin gururunu tasimaktadir. Bugtin tretimde Avrupa‘da birinci, diinyada altinci siradayiz.
Ihracatta da Avrupa'da yine birinci, diinyada ikinci siradayiz. Basarinin kolay elde edilmedigini biliyor, bu basarilari
sdrdlirdilebilir kilmak igin sektdr olarak fedakarlik yapmaktan gekinmiyoruz. 2018-2019 yillarinda (st (iste daralan
sektarimiiz, 2020 yilina umutlu baslasa da, Mart ayinda bag gdsteren Covid-19 salgini sebebiyle ikinci defa sarsild.
Yine de liretime ara vermedik ve insaat sektdriinin devamliligina her zamanki gibi katki sunduk.”

“Ciddi maliyet artisina maruz kalsak da iilkemize katma deger iiretmekten vazgegmedik”

Yiiksek maliyet artiglarindan kaynakli biytik fiyat baskilamasina maruz kalinan ddnemlerde dahi Tiirkiye'ye katma
deger Uretecek calismalara imza attiklarini vurgulayan CALBIYIK sézlerini sdyle strdiirdd: “ Cimento sektdri maliyet
bilesenlerinin %55-65 kadari yakit ve elektrik maliyetlerinden olusmaktadir. Sektdrimiiziin yakit tedarikinde ithalata
olan bagimliligi oldukca yiiksek. Cimento sektdrd birincil yakit ihtiyacinin kalori cinsinden %94°nt, miktar cinsinden
ise %92'sini petrokok ve ithal kémdirden karsilarken, tretimde yogun olarak kullanilan fosil yakitlarin %92'si ithal
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edilmektedir. 2017-2021 Mart ayi itibariyle petrokok fiyatlarinda %200, elektrik birim maliyetlerinde %106, ithal kémdr
fiyatlarinda %67,5 oraninda artis gorilmds, yakit ve elektrik maliyetlerinin yaninda tesis basina isgticii maliyetleri

2017'den 2020 yili sonuna kadar ortalama %31,2 oraninda ylkselmistir. Buna ragmen, dtinya geneline baktigimizda, en
distik fiyath ¢imento satigini yaptigimiz agikga gdrilmektedir.”

Cimentonun konut insaat maliyeti icerisindeki orani en fazla %3,2

T.C. Merkez Bankasi'nin 2017-2021 yillarini kapsayan konut fiyat endeksi incelendiginde, konut fiyatlarinda %70'i askin
artig yasandigi verisine ulasabilecegini belirten CALBIYIK agiklamasini su sekilde sonlandird: “Eski adiyla TCMB,

veni ismiyle TirkCimento tarafindan 2019 yilinin Subat ayinda ODTU'ye hazirlatilan ‘Cimento ve Hazir Beton Fiyat
Artislarinin Bina Maliyetine Etkisi’ raporunda da gdrildigii tzere, ¢imentonun birinci sinif bir yapinin tim maliyeti
icerisindeki pay1 %2,7 ile %3,2 arasinda degismektedir. Czetle, cimento fiyatlarinda bahsedildigi diizeyde artis olsa
dahi, ingaat sektdri fiyatlarini etkileyecek olan malzemenin ¢imento olmadigi agiktir. Sektdrimdiziin bagarilarini ve
atihmlarini konusmamiz gereken yerde, gercedi yansitmayan iddialarla kamuoyunun giindemi meggul edilmemeli.

Tiirkiye'nin 7 bélgesinde, Edirne’den Kars'a uzanan fabrikalariyla (retim yaparak ic pazarin ihtiyacini karsilayan ve
ihracattaki bagarilariyla gururlandiran sektdrimdiziin -(lke ekonomisi icin elini tasin altina koymaktan cekinmese
de- yasanan maliyet artislarini fiyatlarina direkt yansitmadidi ve bu durumdan olumsuz etkilendigi de kaginiimaz bir

gergektir.”

INSAAT MALIYET ARTISI YUZDE 35,48'E YUKSELDI

Insaat maliyeti 2,5 yilin en
yUksek seviyesine ikt

LEYLAILHAN

ingaat maliyet endeksindeki ar-
tig nisan ayinda hizlanarak de-
vam etti. Kasim 2020'de yiizde 20,
Mart 2021'deyiizde 30°uniizerine
cikan insaat maliyet artis1 Nisan
2021de yiizde 35,48% yiikseldi.
Artis aylik bazda yiizde 3,54 oldu.
Sektor yillik bazdaki artigla son
2.5 yilin en yiiksek artis oramm
gérmiigoldu.

“Artis 2 yil daha siirecek”

Maliyet endeksindeki yiikseligi
degerlendiren Cathay Group Y6-
netim Kurulu Bagkam Mahmut
Alper Tugsuz, “Geligmis ekono-

milerin pandemiden gikiglariyla
emtia ve petrol fiyatlarinin artig
etkisini biz yeni hissetmeye bag-
ladik, Ayrica pandemi siirecinde
tiim diinyada piyasaya siiriilen
yiiksek miktarda paramn enflas-
yonuyiikseltmeside baglamig sa-
yilir” dedi. Bunedenle ingaat ma-
liyet artigimin en az 6niimiizde-
ki 2 y1l boyunca devam edecegini
ongoren Tugsuz, “Artan maliyet-

lerve son lerd lan konut

b Bina disinda maliyet
arti %38420ldu

TOIK nisan ay1 verilerine gére bina
inaati maliyet endeksi, bir nceki
ayagoreyuizde 361, bir onceki yiin
ayniayina gore ylizde 3463 artti.
Bina distyapilar iginingaat maliyet
endeksi,bir onceki aya gore yiizde
3,29, bir onceki yilin ayni ayina gore
yiizde 38 42 artig gosterdi. Bina
disinda maliyette malzeme endeksi
aylik bazda yiizde 4,46, iscilik endeksi
ylizdeO,41 artarken, yillkta malzeme
endeksi yiizde 4757, iscilik endeksi
ylizde 1949 artti.

imalat1 yiiziinden dniimiizdeki
willardakonutfiyatlarinim artma-
sikagimlmaz goziikiiyor. Tiirkiye
ekonomisinin biiyiime oranlara
ve faizlerin nispeten diisme hiz1
konut fiyatlarimin artmasindadi-

) Cimentonun pay yiizde 3.2

Cimento Endistrisi lsverenleri
Sendikasi (GEIS) Yanetim Kurulu
Baskani Suat Calbiyik, cimento
fiyatlandirma politikalan hakkinda
agiklama yapui. Galbiyik, su bilgileri
verdi: “Cimento sektdri maliyet

fiyatlarinda yiizde 200, elektrik birim
maliyetlerinde yiizde106, ithal komiir
fiyatlarinda yiizde 675 oraninda artis
goriiimis, isgticti maliyetleri 2017den
2020 yilisonuna kadar ortalama
‘yiizde 312 oraninda yakselmistir. Buna

bilesenlerinin yiizde 55-65 kadariyakit  ragmen, diinya geneline baktigimizda,

ve elektrik maliyetlerinden olusuyor.
Sektor(imiiziin yakit tedarikinde
ithalata olan bagmlilg oldukca

endsiik fiyath gimento satigini
yaptigimiz aikca gortiliyor”
2017-2021 yillarini kapsayan konut

yitksek. Sektor birincil yakit intiyacinin~ fiyat endeksi incelendiginde bu siire

kalori cinsinden yiizde 94(inti, miktar
cinsindenise yiizde 92'sini petrokok
ve ithal kdmirden karsilarken,
tretimde yogun olarak kullanilan fosil
yakitlarin yiizde 92'i ithal ediliyor.
2017-2021 Mart ays itibariyle petrokok

icinde konut fiyatlannda ytizde 701
askinartis yasandigini belirten Calbryik,
gimentonun birinci sinif biryapinin
tiim maliyeti icindeki payinin yiizde
27ile yiizde 3,2 arasinda degjstigine
dikkat gekti.

ger onemli faktorler olacak” diye
konugtu.

“Malzemedeki gercek artig
oram yiizde 65-70"

Babacan Holding Yonetim Ku-
rulu Baskan Ibrahim Babacan
da, ingaatta maliyet artiglar:-
nin artik olaganiistii bir rakam-
lara ulagtigim séyleyerek, “Bu
artiglar ingaat demiri, bakar, ¢i-
mento gibi maden kaynakh em-
tialara gelen artiglardan yagan-
di. Finansman kaynaklarindaki
artiglar da fiyatlara eklenmeye
bagladi. Eskiden tageron bir pro-
jeye fiyat verirken enflasyonu
yiizde 5 6ngoriirken, simdi yiiz-
de 15 ngérmeye bagladi. Bu ge-
kilde risk algilar yiikseldi. Ya-
ni hammadde artislari, finans-
manmaliyetlerindeki artiglar ve
risk algisindaki yiikselig list iste
geldigi zaman; ingaat malzeme
endeksindeki yiikselis TUIK’in
agikladig1 gibiyiizde 43'lerde de-
gil, ytizde65ile 70’lerde” dedi.

Diinya, 11.06.2021
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Sdzei, 11.06.2021
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S EN D | KAM |Z G EN E|_ icin 6zel olarak tasarlandigini belirtiyor. Betonu (poroz)

gecirimli olarak dreterek, kentsel ekosisteme destek veren

SEKRETER| DR H SERDAR tasarim, ayni zamanda bir 6grenme ortami ve yasant

yaratma iddiasi tagiyor. Gegirimli beton agirlikh olarak

SAR DA N, M | I_l_lYET zeminde yagmur ve kar suyunu topraga iletmek, sel ve
i tagkin riskine karsi bir 6nlem, gevre dostu bir alternatif

MlMARI‘lK VE YAPl olarak kullanihyor.

DERGIS' NE YES”‘ BETON Surdrulebilir bir gelecege isaret eden Yesil Beton'u

PROJESINI ANLATTI CEIS Merkezi'nin bahgesinde uygulamaya gegirdigimizi

ifade eden Genel Sekreterimiz Dr. H. Serdar SARDAN ise

Sendikamiz Genel Sekreteri " Gerek projenin sundugu perspektif gerekse gimento ve

Dr. H. Serdar SARDAN, Yapi betonun algisinda yaratabilecedi kdkli degisim bizim igin
cok kiymetli. Yarismamiz kapsaminda tasarlanan bu dzgiin
calismanin hem ev sahibi olmaktan hem de Mimarlik
Yilligina secilmesinden dolayi gurur duyuyoruz” dedi.

Tasarim Yarigmamiz ile 2019
Yarigmasinin profesyonel
kategorisinde 3. olan ve
Sendikamizin Yenikéy'de
bulunan merkez ofis bahgesine
inga edilen “Yesil Beton”
projesini Milliyet Mimarlik ile
Yapi Dergisi'ne anlatti. Haber
yayinlarda asagidaki cercevede yer ald1.

Sendikamizin, cimentonun estetik ve yenilikci kullanimini
tegvik etmek amaclyla diizenledigi Yapi Tasarim

Yarismasi'nin ilkinde profesyonel kategoride 3."liik o
8dill kazanan “Yesil Beton” projesi, Ttirkiye Mimarlik e ﬂ:ﬁﬁfd
Yilhigi 2020'ye secildi. TOBB ETU Universitesi Mimarlik e
Bolimii Ogretim Uyesi Dr. Aktan ACAR ve Mimar Yildirim
YAZGANARIKAN tarafindan yarisma kapsaminda
tasarlanan yapi, Sendikamizin Istanbul’daki Genel
Merkezi'nin bahcesinde hayata gecirildi.

Arkitera Mimarlik Merkezi tarafindan 2020 yilinin kayda
deger islerinden biri olarak yilhiga girmek ve sergilenmek
lizere segilen 41 proje arasinda yer almaya hak kazanan
Yesil Beton'u " Gegirimli beton halkalardan olugan bir

biyagesitlilik kulesi. Yapili gevre ve dzellikle beton ile canli o
cesitliligi arasindaki iliskiyi, iklim degisikligi, ekosistem R e n
etkilesim ve hizmetleri baglaminda “yerkire” lehine g}}:n"r?ni?,ﬁ'e':fi'jgjf,:;;f[;f;'}?ikas:'nm, :.y;q,ﬂmykm:”?’f*:igkk b
dtizenleyen bir perspektifin eseri” diye agiklayan miellif l:g”f;,m:d”'fd;agpm' EZIL’IZSQfiéf’égféz’f'};o;g’fgﬁiii'g‘:""@"'
Dr. Aktan ACAR, projenin kentleri biittn tirler igin daha :’;’mTLBEéTG‘u“":"'Q;ono’yL“ ;“’chf';ﬁpyg's'?”;»g’ﬂ?kd“‘
yasanabilir hale getirmek: canli cesitliligini destekleyerek o e, i e

da tasarlanan Yap, CEisin tasarlanan py Bt

iklim degisikligi karsisinda daha esnek, saglikli ve
strddrdlebilir kentsel yasam alanlari olusturabilmek

T —
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hazirladigimiz Covid-19'un Gimento Sektdrii Calisma
Hayatina Etkileri Arastirmasi, sektorimiizi kiilturel
faaliyetlerde bir araya getiren Kiiltir-Sanat Bulugmalari
ve sektdriimiiz calisanlarinin aileleriyle birlikte katildig
Online Aile Bulugmalari serisi roportajda éne ¢ikan
faaliyetlerimiz arasinda yer aldi.

SENDIKAMIZ GENEL
SEKRETERI DR. H.

SERDAR SARDAN,
CEMENTURK DERGISI'NE
ACIKLAMALARDA BULUNDU

Genel Sekreterimiz Dr. H. Serdar SARDAN, CemenTiirk
Dergisi'nin Mayis-Haziran 2021 sayisinda CEIS faaliyetlerini
anlatti ve sektore yonelik aciklamalarda bulundu.

Dr. H. Serdar SARDAN agiklamalarinda; Tiirkiye ve
diinya ekonomisi ile birlikte, Cimento Sektdrliniin mevcut
durumuna da degindi. Uretimde Avrupa'da birinci,
diinyada altinci sirada oldugumuzu belirten SARDAN,
ihracatta ise Avrupa‘da yine birinci, diinyada ikinci sirada
oldugumuzun altini gizdi. Yani sira, diinya pazarinda
dnemli bir rol oynayan ve global arenada yeni firsatlarla
karsl karsiya olan sekt6riimiziin, gelecek dénemde yurt
disi pazarlarda giiclii ve yerel kaynaklari verimli kullanan
Globalde Yerel Ureticiler gikarabilmesinin sart oldugunu
vurguladi.

Dr. H. Serdar SARDAN réportajda “Sektérii gelecege
hazirlamak” vizyonumuz dogrultusunda hayata
gecirdigimiz projelerden bahsetti. Sektriin isgiici
niteligini artirmayi hedefledigimiz CEIS Kampis, sektdriin
yaratici ruhuna alan agtigimiz Yapi Tasarim Yarigmast,
dijital haberlesmeyi hizlandiran mobil uygulamamiz

L3 . . Rdportajin tamamina internet sitemizden ulasabilirsiniz.
CIP pandemi déneminde yol gdsterici olmasi adina poriaj §

ROPORTA] / NIERVEW

“2021 yiliin Ik geyreginde yaklagik 100 Ulkeye gimento ihracau ge rgeklestirdik; Polonya
ve Hirvatistan gibi 18 yeni Ulkeye ihracat yapar hale geldik. Suriye pazannin da agiimis
olmas! sektérimiiz igin oldukga 8nemli bir gelisme. Diger yandan, tOm pazarlar arasinda
ABD hala en &nemli pazanmiz. 2021 yili Ocak-Mart dénemine bakugimizda, gegen seneye
liyasla ABD'ye ihracatimizda %11’lik bir aris s6z konusu. Agiklanan paketlerle birlikte,
ABD pazannda 2022 ve 2023 yillarinda talebin daha da artacagini 8ngériyoruz.”

Sektoriimiz, “Daha Fazla Globalde
Yerel Ureticilere” gereksinim duyuyor

Our Industry Needs “More Local Producers in Global”
“In the first quarter of 2021, we exporied cement o approximately 100 couniries. We have
become exporting 10 18 new counfries such as Poland and Croatia. The opening of the Syrian
market is a very imponant development for our indusiry. On the other hand, the USA is still our
most imporiant market among all markets. When we look at the January-March period, there is
an 11% increase in our exports to the USA compared to last year. With the declared packages,
we anticipate that the demand in the US market will increase in 2022 and 2023."

Dr. H. Serdar SARDAN
GEIS Genol Sokreteri / GEIS Sacratary Ganaral

Tork gimente sekdrindn gan kuruluglannden clan CEIS,
500 donemde farkii prof ve galigmalanyla gindeme ge-
liyor. Kurumun 202 yiii genel hedsd, sir=gjl ve propierl
nelerdir? $u anas GEIS'e e 1Or §allsma ve projeier yart-
ioyor?
Cimeno Endisuis! Igverenierl Sendikas: [FERS) 57 yidr gurura
Fimenio sekiOMNOn peydasianna hizmet edyor. Sendika ola-
vak_ ajanaamerin an el gindsm mandss sekibnl pelecege
NaZiNEMaN. Bu SONMILLK COGRUNUSNGS SIFSIS/MIZ, CIMenD
SCATOFON(: MOEM YAy NN EMEQNE DIEDIEN, VIZyonar, ye-
TG, G300aS. wopumsal

CEES. one of the umbrella organizations of the Turkishcement
Indusiry, has ®centy come 10 the fore with s difierent
projects and works. Wha sre the gensrsl goals, sraegies
a1l projects of e INSHUTON fOF 20217 WAk KING 01 s{uTEs
and projects are cunently being camed out In CEIS?

Cement Indusiy Employers’ Union (CEIS) has besn proudly
‘s8ving the sskehoklers of the cement ncusay for 57 years. As
‘a Urion, The st IMBCrEnt k= on 0uF agends & 10 prepars ihs
TVILSITY 0t ML 11 AN Wi 1l FESPONEARY, CUT SaiSgy
£ 10 POSTON e CAMEN! MOUSIY 55 3 VISORTY, MHOvaINe.

bir SekDr olarsk karumiamas
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Bu hedaflerimize uiagabdmek sAna, aian
IEMITIZIN KAKEMYIA CIUKGa YU Dt apruave EimEmil ;en
e 25 Zamani pek GOk proje YUY

Isgcd nisligis smimey hedelleyen CEIS Kampos, sekiortn ye:
VAL TunLn San Sgma Yap Tasanm Yangmas), djkal heber-
legmay! hezlandiran moti yguamamaz CIP, pancmi donemin-
eyl Coug-

SEKIOND GlIgNa HayEna Eien ARGIMAs, SeROrmazn ki
T0reH FaUYLNRNOE DY Arya gESTen KONF-SaNel BULSMAEN ve
sehuBmmdz gaigsniannn alkkeryle birikie kaukin Onine Al
Buugmsian ssisl fne Gikan caigmalanmiren yauza biks:
1 Tlim faalyesiarmiroe sOrdOtebllr bir yaklasm asss siyor,
pEiecaK Dagarkann IEMEIEM N DUJOREN aIKI0NS NEnyonz.
‘SEKIONIMIZN GIKEMUZE 530001 SKONOMIK e IPAITSE Katk:
en arsrmak adine, projeler gelginmey! edlrecegie.
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“CIMENTO SEKTORUNDE YENI BIR PERSPEKTIF: ENDUSTRIYEL
ISVEREN MARKASI CEKICILIGI” PROJEMIZDE ARASTIRMA

FAZI TAMAMLANDI

Sektoriimiiz icin oldukca 6nem arz eden Insan Kaynaklari
Surdurilebilirligine hizmet edecek “Cimento Sektoriinde

Yeni Bir Perspektif: Endiistriyel Isveren Markasi Gekiciligi”

projemizde arastirma fazi tamamlandi.

Nitelikli istihdamin sekttriimiize ¢ekilmesi ve gekilen
istihdamin korunmasi amacimiza hizmet edecek bu
projemiz kapsaminda, iye fabrikalarimizin galisanlarinin
katihmiyla, mevcut calisanlarimizin ig goriilerini topladik.
Es zamanli olarak, Universum Global'in Tiirkiye'de 8.

defa gerceklestirdigi aragtirmanin, sektdriimizle ilgili
sonuglarini inceleyerek; hem tniversite 6grencileri hem
de hali hazirda is hayatinda olan genc profesyonellerin, is
hayatina dair beklentilerini derinlemesine analiz ettik.

Soz konusu aragtirmalardan elde edilen bulgulari,

22 Haziran 2021 tarihinde, Proje Danigmanimiz

Evrim KURAN'dan, sektdriimiiziin Insan Kaynaklari
profesyonelleri ile birlikte dinledik. Projenin devaminda,
yine Evrim KURAN liderliginde gergeklesecek Stratejik
Danismalik Toplantilari ile aksiyon planini calisacak

ve proje sonuglarini Agustos ayinda sektériimiizle
paylasacagiz.
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KULTUR-SANAT BULUSMALARIMIZIN DORDUNCU DURAGI
"RIVAYET RADYOSU" OLDU

Sanatin ruhumuzu tazeleyen ve ilham veren
drneklerine alan agtigimiz Kiltiir-Sanat
Bulusmalarimiz, Haziran ayinda da “Tiyatro
Ginleri” baghgr altinda devam etti.

RIVAYET RADYOSU
18 Hi 2112100

Rehber, Tarih¢i ve Seyahat Yazar Saffet Emre
TONGUG konusmaciliginda “Gobeklitepe’nin
Sirlan” konulu webinarla baslayip, “Kiiglk
Prens” ve “Kibarlik Budalasi” tiyatro
gdsterimleri ile devam eden seride yeni
bulusma duragimiz, lkemizin kiymetli
tiyatrolarindan DasDas’in “Rivayet Radyosu”
adli 6zgiin eseri oldu.

DasDas
@MNLINE

Turk edebiyatinin en giiclii kalemlerinden
Sabahattin ALl hikayelerinin tinlii oyuncu
Mert FIRAT'In sesinde yeniden hayat buldugu,
Korhan FUTACI ve orkestrasinin mizikleri ile
eslik ettigi “Rivayet Radyosu” gésterimini, 18
Haziran 2021 Cuma giinli Sendikamiz tiyesi
sirket calisanlarina dzel olarak yayinladik.
5.000 kisinin erisimine aglilan etkinlik, Genel
Sekreterimiz Dr. H. Serdar SARDAN'in
konugmasiyla basladi.

WWWw.ceis.org.tr/dergi
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YAPI TASARIM YARISMASI 2021'IN YAPI TASARIM
PROJE BASVURULARI TAMAMLANDI YARISMAS|

Sendikamiz tarafindan bu yil ikincisi diizenlenen Yapi Tasarim Yarigsmasi'nda,
22 Mart 2021 tarihinde baglayan proje teslim siireci 03 Haziran 2021 tarihinde
sona erdi.

Hem profesyonel hem de 6grenci kategorisinde yogun katilimin oldugu
yarismanin kazananlari, jiri degerlendirmesinin ardindan 07 Temmuz 2021

tarihinde, https://yapitasarimyarismasi.com/ sitesinde agiklanacak. Yapi
Tasarim Yarigmasi 2021'in tiim yarismacilarina katiimlari icin tesekkiir ederiz.

"YESIL BETON” MARDIN
YESILLI'DE UYGULAMAYA
GECTI

Yapi Tasarim Yarigmasi 2019°da 8d(il alan projelerin
hayata gecirilmesi ile ilgili calismalarimiz devam

ediyor. Uyemiz Oyak Cimento Fabrikalari A.S. Mardin
Subesi'nin destekleriyle, Mardin Yesilli Belediyesi sinirlar
icerisindeki Genglik Merkezi'nde de “Yesil Beton” isimli
proje hayata gegirildi. Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H.
Serdar SARDAN, eserin miiellifi Mimar Dr. Aktan ACAR
ile Mardin Protokoliiniin yogun katilimi ile eser 19 Mayis
2021'de agildr.

“Yesil Beton” projesi, gegirimli beton halkalardan olugan
bir biyo-cesitlilik kulesi seklinde tasarlanmis olup, projeyle
kentleri biitiin tiirler igin daha yasanabilir hale getirmek;
canh gesitliligini destekleyerek iklim degisikligi karsisinda
daha esnek, saglikli ve strdiriilebilir kentsel yagam
alanlari olusturabilmek; betonu yenilikgi bigimlerde ele
almak; kentin tiim sakinleri igin bir 6grenme ortami ve
yasant firsati yaratmak amaclaniyor.

L [P
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CEIS KAMPUS'TE YILIN
ILK YARISINDA 70 EGITIM
TAMAMLAND|

2021 yili Ocak ayi itibariyle faaliyete gecen CEIS Kampiis
Haziran ayi itibariyle 9 farkli sinifta 70 egitimi geride
birakti. Bu egitimlere {yelerimizden 1041 bagvuru geldi.
Kontenjanlarin uygunlugu cercevesinde 726 beyaz yakali
calisan ve yonetici egitimlere katildi.

Her egitim icin ayri ayri yapilan memnuniyet anketi
toplam sonuclari; egitmen, egitim icerigi ve egitim ortami
baglamlarinda katilimcilarin egitimlerden duydugu genel
memnuniyet oraninin, 100 iizerinden 93,4 oldugunu
gdsteriyor.

YONETICILER iGIN FINANS EGITIMi TAMAMLANDI

CEIS Kampiis'in CEISEF21 | Ekonomi ve Finans Sinifi'nda
yer alan ve Sabanci Universitesi, EDU is birligi ile
gerceklestirilen Yoneticiler Igin Finans egitimlerinde
bulunan 6 modiil 8 oturumda tamamlandi.

Faik BASAR ve Oguz BULUT un egitmen olarak yer
aldigi programda Finans Matematigi, Temel Kurumsal
Finans, Finansal Tablolarin Analizi, Nakit Yénetim ve
Nakit Akim Tablosu, Yatirim Projelerinin Verimliliginin
Degerlendirilmesi ve Temel Risk modiilleri iglendi.

Yéneticiler Igin Finans Sertifika Programi’'nda, finansg|
olmayan yéneticilerin, is ortaklar ve is sahiplerinin

bir finansgi kadar bilgi sahibi olabilmeleri ve biitiinsel
bir finansal bakis agisi kazanmalarini saglamak ile bir
isletmenin tiim faaliyetleri siiresince karar siireglerinde

finansal boyutun etkilerini 6n gérebilmeleri hedeflenirken,

egitim sonrasinda yapilan sinavda bagarili olan
katilimcilarimiza sertifikalar hazirlandi.

g | ik .
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EGITIM VE ISG
FAALIYETLERI

LIDERLIK VE YONETIM SINIFI EGITIMLERI SEKTOR
LIDERLERIMIZIN GELISIMLERI iCIN DEVAM EDIYOR
Uye firmalanimizin calisanlarini gelecegin liderleri olarak
yetistirmeyi hedefleyen CEISLY21 | Liderlik ve Yonetim
Sinift Mayis ayinda “Etkili Liderlik ve Beden Dili” ,

“Kurum Kiltird, Kurumsallagma ve Tercih Edilen Marka
Olusturma” ve “Liderler Igin Etkili lletisim ve Global Vizyon
Yaratmak” egitimlerini tamamlayarak hedeflerine bir
adim daha yaklasti. Bahgesehir Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi (BAUSEM) is birligi ile gerceklestirilen egitimler
katihmeilar tarafindan byiik ilgi gérdi.
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“BUSINESS COACHING ADVANTAGE" EGITIMI
TAMAMLANDI

Submarine ortakligi ile gerceklestirilen egitimde
katilimcilar 7 giin boyunca pratik ve yogun bir 6grenme
deneyimi yasarken saglam bir kurumsal kogluk teorisini
beceri gelistirme, alistirma ve uygulamalarla birlikte
ogrendiler. Etkin liderlik koglugunu igeren tiim unsurlara
ait becerilerin icsellestiriimesini ve bireylerin bu zihniyet
ile becerileri hayatlarinin her alaninda kullanabilmelerini
saglayan egitim 17 Mayis 2021 tarihinde sona erdi.

IHRACAT TESVIKLERI VE UYGULAMALARI EGITIMI
TAMAMLAND!

Uygulamali ve workshoplara dayali bir egitim olarak
gerceklestirilen Ihracat Tesvikleri ve Uygulamalari
Egitimi'nde 2 giin boyunca devlet destekli modeller,
genel kapsam ve tanimlar, hibe-destek-tesvik paketleri
hakkinda genel bilgilendirme, ihracatta devletin
destek verdigi kanallarin tanimi ve aktarilmasi, ihracat
yapan kuruluslar icin saglanacak hibe, destek, tesvik
modellerinin agiklanmasi gibi konular tizerine konuguldu.
Sabanci Universitesi, EDU isbirligi ile 24-25 Mayis
2021 tarihlerinde tamamlanan egitimimiz bu tegvikler
konusunda hangi kurum ve kuruluslarla iletisime
gecebilecekleri, giincel diizenlemelere ve bilgiye nasil
ulasacaklari konusunda da katilimcilara yol g6sterici
nitelikte oldu.

TASARIM ODAKLI DUSUNME YONETiMI EGITIMI
TAMAMLANDI

CEISOP211 Operasyonel Gelisim Sinifinda bulunan
Tasarim Odakli Diiglinme Y6netimi Egitimi is hayatinda
ortaya gikan problemlerin ¢8ziimi igin bir yerine birden
fazla ve aligilmadik ¢oziimler Gretebilmek igin diistinme
yeteneginin gelistiriimesi lzerine planlandi. Prof. Dr.
Oguzhan OZCAN'in egitmen olarak yer aldigi ve Kog
Universitesi isbirligi ile 24-26 Mayis 2021 tarihleri
arasinda gerceklestirilen egitim katiimcilarimizdan tam
not aldi.
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DIJITAL DONUSUM SURECI: DIJITALLESMENIN
YOL HARITASI

CEIS Kampiis'tin CEISDT21 | Dijitallesme ve Teknoloji
Sinifi'nda bulunan Dijital D8nlgtim Sireci: Dijitallesme
Yol Haritasi Egitimi tamamland.

Bahcesehir Universitesi Strekli Egitim Merkezi (BAUSEM)
is birligiyle, 18 Haziran 2021 tarihlerinde gerceklestirilen
egitimde; Dijitallesme nedir?, Endiistri 4.0, dijital
doniistimln unsurlari ve nedenleri, hiperotomasyon,

|OT, 10B, siber giivenlik, pratik blockchain, strateji ve yol
haritas! konulari tizerine konusuldu.

3 LA Lallsl 9
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EGITIM VE ISG
FAALIYETLERI

iS HAYATINDA HIKAYE ANLATIMI EGiTiMI
TAMAMLANDI

Ginlerimizin kendimizi ifade etmeye, mesajimizi dogru
vermeye calisarak, tanitimlar hazirlayarak, sunumlar
yaparak gectigi bugiinlerde iiyelerimize fayda saglayacak
bu egitimde hikaye anlatiminin temelleri, sozlii hikayelerin
yapisl, baglanti hikayeleri - giiven, uyum ve bag
olusturmak, aciklik hikayeleri - kendimizi ve triinimizi
tanitmak, anlam olugturmak, isin degerlerini aktarmak,
etki yaratacak hikayeler, degisim hikayeleri,

hikayeyi tespit etme becerisi, hikaye toplama aligkanhg
edinme, hikayeyi dinleme konulari tizerine konusuldu.
28-29 Haziran 2021 tarihlerinde 2 seans olarak
tamamlanan egitimde katilimcilarimiza deneyimli
egitmenler Ferah LOK ve Tijen MERGEN eglik etti.

Www.ceis.org.tr/dergi




CIMENTO SEKTORUNDE
COVID-19 ASI SEFERBERLIGI

Ulkemizde ve diinyada Covid-19 salgininin sonlanmasinda
onemli rol oynayacak olan asilanma siireci devam ediyor.

Asi ve asilanma sirecinde ¢imento sektériinde de salgini
yenme seferberligine katilmak ve katkida bulunmak
oldukca dnemli. Ayrica, asl ve agllanma siireci ile ilgili
kamuoyunda zaman zaman karsimiza ¢ikan kafa karistirici
bilgiler cesitli belirsizlikleri de ortaya cikarabiliyor.

Bu kapsamda, GEIS ile Arti Saglik igbirliginde asi ve
asllanma hakkinda dogru bilgileri gimento sektdriine
aktarabilmek adina agl hakkinda sikga sorulan sorularin
yer aldigi kapsamli bir bilgi notu, ¢alisanlar igin el
kitapcigi ve afis serisi hazirlandi.

Stz konusu afis tasarimlar CEIS {yesi fabrikalara
iletilerek yemekhane, {inite panolari vb. alanlara asiimasi
saglandi. Ayrica, calisanlara dagitilmak {izere tasarlanan
el kitapgiklari ile kanuya iligkin hazirlanan bilgi notu da
ISG ve IK birimlerinde kullaniimak tizere {iye fabrikalara
iletildi.

Covid-19 Asilan
Hakkinda Merak Edilenler

Enfeksiyon Hastaliklari Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Mehmet CEYHAN

Webinarimizda genel
hatlariyla salgini, salginin
sonlanma kosullarini, asi
olmanin 6nemini ve asi
sonrasi dikkat edilmesi
gereken konulari
konusacagiz.

06 Temmuz 2021

13.00 - 14.30

Ayrica, Sendikamiz tarafindan 25 Haziran 2021 tarihinde,
CEIS ISG Kurulu ve Komitesi ile CEIS Caligma Iliskileri
Kurulu'nun katilimlariyla “Isyerlerinde Covid-19 Asisl
Uygulamalarina Iliskin Bilgilendirme Toplantisi”
gerceklestirildi.

Toplantida; asilanma sirecinin tibbi boyutu Artr Saglik
Danismanlik Y6netim Kurulu Bagkani Dr. Ali Riza TIRYAKI
tarafindan ele alinmis olup, konunun insan kaynaklari
yBnetimi boyutu ise Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erdem OZDEMIR tarafindan
degerlendirildi. Toplantinin son bélimiinde Gyelerden
gelen sorular yanitlandr.

Son olarak, genel hatlariyla salgina, salginin sonlanma
kosullarina, asi olmanin 8nemine ve asi sonrasi dikkat
edilmesi gereken konulara iliskin olarak bir webinar
organize edildi. Webinar, 06 Temmuz 2021 tarihinde
“Covid-19 Asilari Hakkinda Merak Edilenler” konu
bashginda Enfeksiyon Hastaliklari Dernegdi Yonetim Kurulu
Bagkani Prof. Dr. Mehmet CEYHAN'in konusmact olarak
katihmiyla gerceklestirildi.
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Salgini Durdurmak icin

A$l ve ASILANMA: Bugiiniin Bir Hareketi

s cEls

ASI ve ASILANMA:

Bugtiniin Kosullarinda
Bir Toplumsal Dayanisma Hareketi

Lotz

Neden Asi Oluyorum?

Kendimi ve Sevdiklerimi Koruyorum

Asilanmak yalnizca bir birey olarak bagisikiik kazanma girisimi degil; ailemizi, calisma
arkadaslarimizi, iklerimizi ve toplumu bir idi

Hep birlikte salgini yenme seferberligine katilabiliriz, katkida bulunabiliriz.
Salginla miicadelenin iki etkili araci var.

- Bulas zincirini kiracak maske, mesafe, el yikama nlemlerini alarak korunmak
ve korumak.
- Hastaliga karst asilanarak bagisikiik kazanmak.

1. COVID-19 asisi olmak inin kontrol altina

nigin 6nemlidir?

COVID-19 hastaligina neden olan koronavirisler icin insan yerlesmek ve gogalmak igin
bir “konak” gorevi gorilr. Viriis konakgi bulamadiginda yasama, cogalma sansi da bulamaz.
Bu nedenle, COVID kontrol altina eni vary tehlikenin
yeniden biiyiimesini 6nlemenin tek yolu hastaligin  bulasmasini 6nlemektir.

insanlar arasinda yayilim arttikca viriis degisime ugramakta (mutasyon gecirmekte), daha
bulasici, daha agir hastalik yapan ve asilarin etkisine daha dayanikii varyantlar ortaya
cikarmaktadir.

Bagisiklik kazanmis bireylerin sayisi belirli bir oranin izerine giktiginda o hastaligin
toplumda yayilmasi ciddi sekilde azalmaktadir. Cogalma, yayilma azaldikca yeni varyant
gelisim ihtimali de azalmaktadir.

Ag, bireyleri korumak ve salgini  durdurmanin yani sira varyant gelismesine firsat
vermemenin de en etkili yoludur.

Salginin yayilimini durdurmak, en kisa siirede normal hayat sartlarina dénebilmek igin
kisa zamanda yeterli toplum bagisikiigi sadece agilanma yoluyla givenli bir sekilde
ulasilabilir,

Herkesin hasta olmasini, istelik gegen zaman icinde giiglenen varyant viriislerle daha agir
hastalik gegirmesini beklemeden toplum bagisikiigi sadece asi ile mamkanddr.
2. Agilar pandemiyi ne kadar zamanda sonlandirir?

Aslarin jyi ne zaman

pek ok faktore baghdir;

© Asinin etkinligi,

+ Asiuygulanan kisi sayisi,
Asi uygulamasindan sonra maske, mesafe ve temizlik nlemlerinin alinmasina ne
kadar dikkat edildigi vb.

Ulkede ulastigimiz bagisiklik orani ne zaman toplumun %60'ini asarsa salgin giig ve etkisini
kaybedecektir.

HecEis o — S

COVID-19 asilan Asilar

glvenli ve etkilidir DNA'mizi degistirmez

Asilar, COVID-19'a yakalanma insan htcrelerinde genler hiicre
ihtimalini oldukca azaltmaktadir. cekirdeginde bulunur  ve DNA
Virlis bulassa bile hastalanmaz, yapisinda bilgilerden olusur.
hastalansak bile cok hafif atlatiriz. BioNTech® ve benzer teknolojili

asllarda bulunan bilesen (mMRNA)
bagisiklik sistemini uyaran proteinlerin
kullanim onay alan tim COVID-19 hucrelerimizde sentezlenmesini
asilar glvenlidir. Asilarin  tima saglarlar. Bu bilesen (MRNA) hucre
Dunya Saglik Orguti'nun etkililik cekirdegine  giremez,  genlerimize
ve glvenlik kriterlerini ulasamaz, genlerimizi degistiremez.
karsilamaktadir. Aile hekimine, .

isyeri hekimine ulasip danisarak Uzerinde yuzlerce bilim insaninin 30
kendimiz icin en uygun asi yildan uzun bir suredir calismakta
secenegini belirleyebiliriz. oldugu mMRNA asl teknolojisi

glvenilirdir.

Bugtine kadar gelistirilen ve acil

KOLLARI
SIVAALIM

Hayatimizi ve sevdiklerimizi
KORUYALIM

HEP BIRLIKTE #
salgini yenfie

Yan etkiler normaldir

Her asida oldugu gibi, COVID-19 asisi
sonrasinda da bazi yan etkiler olabilir.
Yan etkiler, bagisiklk sistemimizin
harekete inin bir go idi

COVID-19 asisi
bizi hasta etmez

Asilar vicudumuzun dogal savunma
sistemi ile birlikte calisir, boylece virtis
ile karsilastigimizda onunla savasmaya
g hazir oluruz.

Bu yan etkilerin ¢ogu gunlik
yasantimizi etkilemeyecek kadar hafiftir
ve birka¢c gln icinde kaybolur.

Nadir gérilen yan etkiler %1'den daha
az sikukta karsimiza cikar. Alerji
bunlardan biridir. Cogu alerjik yan etki
onemsizdir, cok nadiren tibbi midahale

Asilarin icerisinde canli  virts
bulunmaz, dolayisi ile bizi hasta etmez.

Asi sonrasi @

1 alerji ilir.  Alerji
Oykimuz var ise veya alerji endisesi
tasiyorsak tam tesekkulli hastanelerde
kurulan asi merkezlerinde asi olmak ve
asl sonrasl yarim saat beklemek yeterli
glvenceyi saglayacaktir. &
Unutmayalim,

COVID-19 hastaliginin
neden oldugu sonuclar,

asinin yan etkilerinden cok
daha agirdir.

Vicudumuzun herhangi bir asidan
sonra koruma olusturmasi zaman alir.
COVID-19 asisi icin tam koruma, ikinci
asimizdan (doz) sonraki bir veya iki
hafta sonra gerceklesir.

Asiyr yaptirdiktan sonra yine de maske
takmamiz, sosyal mesafemizi
korumamiz  ve hijyen kurallarina
uymamiz 6nemlidir.

WWW.ceis.org.tr/dergi




ASI OLDUM

> o0 o0

CUNKU;

yasamayi seviyorum.

Asi olmak COVID-19'a yakalanma riskinizi azaltir.
Virtisii kapsaniz bile ciddi sekilde hastalanmanizi engeller.

sUecEls
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ASI OLDUM
CUNKU;

salgini durdurmak igin
seferberlige katiliyorum.

Asilanmak sadece kendimizi degil; ailemizi, arkadaslarimizi,
sevdiklerimizi ve toplumu koruyacak bir dayanisma hareketidir.

sSUkcEls

WWW.ceis.org.tr/dergi




ASI OLDUM

> o0 (X

CUNKU;

ailemi ve arkadaslarimi
énemsiyorum.

Asilanmak, kendinizi ve ¢evrenizdekileri korumanin ve
salgint durdurmanin en etkili yoludur.

SUECcEls
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CEIS ISG KURULU VE KOMITES
ORTAK TOPLANTISINI
GERCEKLESTIRD

Sektdrel diizeyde gerceklestirdigimiz is saghgi ve glvenligi
faaliyetlerinin planlanarak uygulanmasini saglayan CEIS ISG
Kurulu ile ig saghgr ve giivenligi faaliyetlerini teknik olarak
destekleyen ve sektdriimiize yonelik kapsamli ISG rehberleri
hazirlayan CEIS ISG Komitesi'nin ortak toplantisi 08 Haziran
2021 tarihinde video konferans olarak gergeklestirildi.

Toplantida, CEIS ISG faaliyetleri ile 2021 yili Gimento Sektdrii
Diinya ISG Giinii Etkinlikleri raporu hakkinda bilgi sunuldu..

S SAGLIGI VE GUVENLIGI HAFTAS| E mume .

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlgi, Is Saghgi ve
Givenligi Genel Mudrliga tarafindan her yil diizenlenmekte |

olan Is Saghgi ve Giivenligi Haftasimin 35."si TISK ve TISK - _
Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi is birligi ile 04 - 06 : B |

Mayis 2021 tarihleri arasinda dijital olarak diizenlendi. ﬁ 1 i | mi
“Pandemi Siirecinde Is Saghgi ve Giivenliginde Etkin isbirligi” ' =

temasi ile gerceklestirilen organizasyon, 10 ana oturum ve
uluslararasi konugmacilarin yer aldigi “Pandemide Is Saghg

= TRsH

ve Giivenligi Alaninda Getirilen Kiiresel Coziimler” paneli ile o o .
cevirim igi yapild. .

i Wy e v ——-m.-'.:g
Stz konusu organizasyonda “Pandemide Giiglii I Birligi ve lyi - Lln'n:ﬁTm
Uygulamalar” oturumunda Sendikamiz Egitim ve ISG Birim »
Yéneticisi Yiicel YETISKIN de “Covid-19 Pandemisinde Cimento COVID-19 PANDEMISINDE z

CIMENTO SEKTORUNDE GERGEKLESTIRILEN

Sektdriinde Gergeklestirilen Saglik ve Givenlik Uygulamalari” SABLNC VE GUVENLIK UVGLILAMALARE |
baslikli bir sunum gergeklestirdi. f

Yidawd YETEHKIN
Efitim va B4 Biriem Yonetkisl
Cirmanin Drdistrid bserenber Sorcikaw

& cels /

ape N\

Www.ceis.org.tr/dergi




Q|S | EM ! DE GE|S |SG |_| D ERU K Program planlamasi daha dnce her bir grupta 16 kisi

olarak yapildi. Bu kapsamda online egitimin etkinligini

PRO G RAM | 3 |\/| O D U |_ koruyabilmek amaciyla katilimeilar 8'er kisilik iki ayri
gruba béliindi. Egitimler her hafta Sali giinii baglayarak

EG |T| M I_ER | O N |_| N E S | N | FLAR DA Cuma giinii tamamlandi. Sali, Garsamba ve Persembe
D EVAM ED |YO R | ginleri, birinci grup katimeilar 09:00 — 12:30 saatleri

arasinda, ikinci grup katilimeilar ise 13:00 — 16:30 saatleri
arasinda egitime katildi. Cuma giini ise her iki grup ortak

GISIEM tizerinden gerceklesen ve daha tince 13 grup bir sekilde, 09:00 — 15.30 saatleri arasinda egitime katild!.

katihmeinin 1. ve 2. modiil editimleri tamamlanmig olan

Programin, 3. modiil egitimleri 6 Nisan 2021 tarihinde 3. modiil egitimlerini tamamlayan katilimcilar 4.

baslad!. Modiil kapsaminda olan Program Bitirme Projesi ile
isletmelerindeki ISG ile ilgili bir soruna, egitimlerde

Bu kapsamda; edindikleri bilgi ve becerileri dikkate alarak ¢ziim (iretme

o slirecine basladi.
4. grup 3. Modiil egitimi 04 — 07 Mayis 2021
5. Grup 3. Modiil egitimi 17 — 21 Mayis 2021 Toplamda dort modiilden olugan programin her mod(ili
sonrasi egitime katilim/bagsari belgesi verilecek olup,

6. Grup 3. Modul egitimi 25— 28 Mayis 2021 program tamamlandiginda ise “CEIS ISG Liderlik

7. Grup 3. Modiil egitimi 01 — 04 Haziran 2021 Sertifikasi” verilecek.
8. Grup 3. Moddl egitimi 08 — 11 Haziran 2021 Programa ozellikle mavi yaka calisanlar ile tist yonetim
9. Grup 3. Modiil egitimi 15— 18 Haziran 2021 arasinda kdprii gérevi géren teknisyen, mithendis, sef

ve midrlerin katilimlari saglandi. Bahsi gecen orta
kademe ydneticilerin ISG yetkinliklerinin artinlmasinin,
sektoriimiiziin ISG kiiltiiriiniin gelisimine oldukga 8nemli
katki saglayacag diistiniltyor.

10. Grup 3. Modiil egitimi 22 — 25 Haziran 2021

tarihlerinde gerceklestirildi.

CEIS i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI LIDERLIK PROGRAMI

MODUL GUN  BASLIK ICERIK
MODUL 3 4 ISG Yénetimi Nasil Olmali?  Etkili Is giivenligi konusmasi nasil yapilmali?
ISG Oditi nasil yapilmali?
iSG'de geri bildirim verme
Kaza ve olaylar nasil arastiriimali?
Alt isveren ve Yiiklenici islerinde ISG Nasil Yonetilmeli?
Evrak yonetimi
Odiil ceza sistemi
Acil durumlara hazir miyiz?

Dogru KKD segim kriterleri nedir?

MODUL 4 4 Program Bitirme Projesi Konuyu pekistirmek amaciyla, fabrikanin iSG ile ilgili yasadigi bir sorunun
¢oziimii fabrikanin talebi cergevesinde belirlenerek, katiimel tarafindan is
giivenligi uzmani koordinasyonunda hazirlanacaktir.
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CALISAN TEMSILCISI EGITIMI

“Cimento Sektérii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)” Gizerinden
03 — 04 Mayis 2021 tarihleri arasinda “Calisan Temsilcisi
Egitimi” online sinifta gergeklestirildi.

Stz konusu egitimde, “Calisanlarin Is Saghgr ve Giivenligi
Editimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” geregi
olarak egitim verilmesi gereken “Calisan Temsilcisinin” gérev
ve sorumluluklari hakkinda bilgilendirmeler yapildi. Ayrica, grup
toplu is sozlesmesindeki ISG maddelerini, 5s uygulamalarini,
ISG Kurulu simiile edilerek calisan temsilcisinin roliind,
cimentoya 6zel riskleri, ekip calismasi oyunlari vb. konular
uygulayarak 6grendiler.

ISG KURUL UYELIGI EGITIMI

“Gimento Sektdrii ISG Egitim Merkezi (GISIEM)" tizerinden
10— 11 Mayis 2021 tarihleri arasinda “ISG Kurul Uyeligi
Egitimi - 2" online sinifta gergeklestirildi.

Egitimde katiimeilara ISG kurulunun gérev ve yetkileri, is
saghgi ve givenligi konularinda ulusal mevzuat ve standartlar,
sikca rastlanan is kazalari ve tehlikeli vakalarin nedenleri, is
hijyeninin temel ilkeleri, acil durum dnlemleri gibi konularda
bilgi aktarilmig olup, 6rnek toplanti uygulamalari ile etkilegimli
uygulama yapild.

IS 1ZINLERI SISTEMI EGITIMI

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)” Gizerinden
17 — 18 Mayis 2021 tarihleri arasinda “ls izinleri Sistemi
Egitimi” online sinifta gerceklestirildi.

Egitimde katilimcilara yiiksek riskli operasyonlarin
tanimlanmasi, atesli (sicak) calisma, yiiksekte galigma,
elektrikle calisma, kazi ¢aligmasi, kapali alanda galisma, vingle
calisma, kimyasallarla calisma, basingli kaplarla galisma,

izin sistemi organizasyonu kurulmasi, izin sistemi prosediirii
olusturma, izin sistemi uygulamalari gibi konularda bilgi
aktarildi.

S LA E
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EKED YETKILENDIRME VE
DENETCILIGI EGITIMI
“Cimento Sektérii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)” Gizerinden 19 — 20

Nisan 2021 / 24 — 25 Mayis 2021 tarihlerinde “EKED Yetkilendirme
ve Denetgiligi Egitimi” online sinifta gergeklegtirildi.

Egitim is glivenligi uzmanlari / teknikerleri, bakim sefleri /
yoneticileri, elektrik ve bakim personeline yénelik olarak diizenlendi.
S6z konusu egitimde, tehlikeli enerji kaynaklarinin kontroliinde
EKED uygulamalarini, OSHA 1910.147 standardina uygunlugunu
denetleyecek sistemi olugturmasina iligkin bilgilendirmeler
yapiimistir. Ayrica, EKED sisteminin amac, ilkeleri, yéntemleri,
talimatlari ile ilgili bilgilendirmeler yapilmis olup, EKED uygulama ve
ekipman similasyonlarinda 6rnek calismalar yapildi.

16 SAATLIK TEMEL IS SAGLIGI
VE GUVENLIGI EGITIMLERI
DIJITAL ORTAMDA DEVAM
EDIYOR

Calisanlarin Is Saghgr ve Giivenligi Egitimlerinin Usul

ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik kapsaminda gimento
fabrikalarinda istihdam edilen her galigana her yil 16
saatlik temel ISG egitimi verme yikimluliga bulunuyor.
ilgili Yonetmeligin Ek-1'inde belirtilen egitim konularini
kapsayacak sekilde diizenlenmesi gereken egitimlerin
teknolojik araclar kullanilarak uzaktan egitim yéntemi ile
verilmesi de mimkindr.

icerisinde sorular, testler ve gesitli bilgi dlgme araglariyla
anlik olarak egitimin igerisinde olma hissi yaratildi.

Sistemden sektériimiizden yaklagik 10.200 calisan
yararlanacak. Suana kadar sistem {izerinden egitimini
tamamlayan calisan sayisi 1.327 kisidir. Sistem yilsonuna
kadar acik kalacaktir.

Bu kapsamda, CEIS ISG Kurulu'nda alinan karar
cercevesinde talep eden (ye fabrikalarimizdaki
¢alisanlarin séz konusu egitimlerinin CEIS tarafindan
olusturulan online sistem iizerinden verilmesine iligkin
hazirliklar tamamlandi. Temel ISG Egitimlerinin online
olarak verilmesini saglayan sistem 02 Nisan 2021 tarihi
itibariyle agild.

USG BCITMLER] ARTIKBAMBASKAOLACAK!  pysin gutpestekoli v iy sy uycurarak
Soz konusu sistem ile interaktif videolarla tasarlanmig e
yeni nesil egitim sistemi ile calisanlarimiz kesintisiz i :
egitim alabilecekler. Telefon, tablet ve hilgisayar _‘ 2 CEIS
tzerinden istenilen zamanda egitimler alinabilir. Videolar A i

Www.ceis.org.tr/dergi




“CEIS OPERASYONEL GUVENLIK YETKINLIK PROGRAMI” DEVAM
EDIYOR

Cimento Sektdrii ISG Egitim Merkezi (CISIEM) tizerinden “Genel Katilima Agik Egitimler” ismiyle gesitli konularda
online egitimler diizenleniyor. S6z konusu egitimler kapsaminda ig givenligi profesyonelleri ile dretim, bakim bélimi
calisanlarina yénelik olarak “GEIS Operasyonel Giivenlik Yetkinlik Programi” gelistirildi.

Soz konusu program “Makine Giivenligi ve CE Siirecleri”, “Elektriksel Giivenlik ve Periyodik Kontroller”, “Proses
Giivenligi” ve “Yangin Givenligi” egitimlerinden olusuyor. Programin ikinci grup egitimleri gimento sektdriinden farkli
tnitelerdeki mudr, sef ve miihendislerin katiimiyla tamamlandi. Bu kapsamda;

e Makine Givenligi ve CE Stirecleri Egitimi 02 Haziran 2021

e Proses Giivenligi Egitimi 08 — 09 — 10 Haziran 2021

e Yangin Givenligi Egitimi 15— 16 — 17 Haziran 2021

o Flektriksel Giivenlik ve Periyodik Kontroller Egitimi 21 — 22 Haziran 2021

tarihlerinde egitimler gerceklestirildi.

Katilimcilarin yetkinliklerini artirmak amaci tagiyan programin kataloguna http://www.isgegitimmerkezi.org/ys/123601c
eisoperasyonelyetkinlikprogramikatalogu30.03.2021.pdf baglantisindan ulasilabilir.

Elektrik Carpmasina Kargi Karuma Agir Gerilim — Koruma
] Mevzual > Onlemileri . > Onlemler
Exnktrik Kinvvatll Akim Taaislori Yonatmeligl it e Mk ot et et _ Pl i T L
i Bt e e o | i
e el wrr ey Bakorerndan prie b s b Sl e £ \

ERii Irveell ghiom lesitien bl o
CRrAa v e g b s, [T i
dokirr Wi SePelel ciabdocel e skt -
e, (SR T el W

Atrris S W st

O culs

YAMKI

YAMKI

Koruyucu Donammiar / Ekipmaniar
Eighsat Koruyucu Donammlar
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CIMENTO SEKTORU ONLINE AILE
BULUSMALARI ETKINLIKLERI DEVAM
EDIYOR

Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi (GISIEM) tizerinden “Gimento
Sektorti Online Aile Bulugmalar Etkinlikleri” ismiyle cesitli konularda
webinarlar yenilenen yiizii ve igerigiyle devam ediyor.

Zoom uygulamast aracihgiyla gergeklestirilen webinarlara,
Sendikamiz tiyesi ¢imento fabrikalarindaki galisanlar ve onlarin Gozde AY SAHIN

Mert INTEPE

ailelerine ulasiliyor. Etkinliklerde ayrica, katilimcilara siirpriz hediyeler — maderatt) [Kpnusmaci)
. . 11 Hazirar 2021 Persembe
cekilislerle dagitild. Saat 20:00-21:00
B cels : > YANKI

Webinarlarin on besincisi “Trafikte Farkindalik Sanati” konu
bashgiyla 10 Haziran 2021 tarihinde gerceklestirildi. Mert INTEPE nin
konusmacihiginda, Gozde AY SAHIN'in moderatdrliginde gtivenli
slirlisiin 6nemi, yol giivenligi, emniyet kemeri kullanimi, hamile
kisilerin arag kullanimi, gocuklarin aragta oturma sekilleri gibi
konularin izerinde duruldu.

CALISMA ILISKILERI
FAALIYETLERI

CEIS CALISMA ILISKILERI KURULU
TOPLANTIS|

CEIS Calisma lliskileri Kurulu toplantisi 03 Haziran 2021 tarihinde ﬂr s wlesndl Q | w
online olarak gerceklestirildi. Toplantida, ¢alisma hayatinda yasanan F-' =
giincel gelismeler ile GEIS Uyelerinde Insan Kaynaklari Istatistikleri ! h" o & _r_r N
Arastirmasi-2020 sonuglari hakkinda bilgi verildi, ardindan GEIS'in L I LE h ; ) :
devam eden faaliyetleri paylagild. F 1

www.ceis.org.tr/dergi




ULUSAL YETERLILIK
FAALIYETLERI

LIMAK ANKA GIMENTO
FABRIKASI'NDA MESLEKI
YETERLILIK SINAV VE
BELGELENDIRME FAALIYETI
DUZENLENDI

GESBEM'in sinav ve belgelendirme faaliyetlerini yirittigu

Cimento Uretim Elemani (Seviye 4) mesleklerinde
mesleki yeterlilik belgelendirmesi sinav organizasyonu
gerceklestirildi.

07-11 Haziran 2021 tarihleri arasinda Limak Anka Gimento

Fabrikasi’'nda diizenlenen Gimento Dedirmeni, Farin
Degirmeni ve Firin Sahalarinda gerceklesen Gimento
Uretim Elemani mesleki yeterlilik belgelendirmesi
sinavlarina 24 {iretim ustasi katild.

Ote yandan, 21 ve 29 Nisan 2021 tarihleri arasinda
Bastas Baskent Cimento Fabrikasi'nda diizenlenen
sinavlarda basarili olamayan adaylar igin 27-28 Mayis
2021 tarihlerinde telafi sinavlar diizenlendi. Ayrica,
Limak Anka Gimento Fabrikasi’'nda diizenlenen sinavlarda
basarili olamayan adaylar ile Bastas Bagkent Cimento
Fabrikasi'nda diizenlenen telafi sinavinda basarili
olamayan adaylar icin 23 Haziran 2021 tarihinde yine
Limak Anka Cimento Fabrikasi’'nda telafi sinavlari
diizenlendi.

KOCAELI MYO OGRENCILERI
CIMENTO URETIMI
ALANINDAKI SEGMEL
DERSLERINI ALARAK MEZUN
OLDULAR

Sendikamiz ve Kocaeli Universitesi is birligi
kapsaminda, Kocaeli Meslek Yiiksek Okulu (Kocaeli
MYO) Makine ve Metal Teknolojileri, Kimya ve
Kimyasal Isleme Teknolojileri ile Ingaat Teknolojisi
Bolumleri 6grencileri 2020-2021 6gretim yili igerisinde
¢imento dretimi alanindaki segmeli derslerini alarak
mezun oldular.

Giiz ve Bahar Donemlerinde ¢imento dretimi

alanindaki segcmeli derslerini alan yaklasik 120 6grenci
okullarindan mezun oldular. Makine, Kimya ve Ingaat
alanlarinda egitimlerini alan 6grenciler, cimento
sektoriine yonelik is saghgr ve glivenligi, temel cimento
teknolojileri, temel gimento kimyasi, cimento analiz
teknikleri, makine bakim ve ekipmanlar ile ¢cimento
proses simiilasyonu bashkli secmeli derslerden de
alarak, ¢cimento dretimi alaninda da yetkinlik kazandilar.
Bdylelikle, soz konusu derslerden alarak basarili olmus
dgrenciler gcimento sektdrlinde staj egitimi alma ve
istihdam edilme firsatini elde etmis oldular.

Bahse konu secmeli derslerden Gimento Proses
Simiilasyonu baslkli ders uzaktan erisimle online
olarak Sendikamiz tarafindan verilirken; dersi segcen
48 tgrenciden 45'i basarili olmustur. Ogrenciler verilen
ders sayesinde degirmen ve firin simiilasyonlarini
kullanarak sanal olarak gimento dretim siirecini
kumanda etmis oldular.




“TURKIYE'NIN 500 BUYUK

SANAYI KURULUSU" ARASINDA

9 UYEMIZ YER ALD

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan uzun yillardir
gerceklestirilen ve sektdrler icin degerli veriler
olusturan “Tirkiye'nin 500 Biiytk Sanayi Kurulusu”
Arastirmasi'nin 2020 yil listesinde, Sendikamiz Gyesi 9
sirket yer almigtir.

S6z konusu sirketler asagida yer alirken, listenin

tamamina https://www.is0500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-

kurulusu/2020/ linkinden ulasilabilmektedir.

2020 Y1l “Tirkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulugu”
listesine giren GEIS iiyesi sirketler;

e 104. sirada Oyak Gimento Fabrikalari A.S.

e 122 sirada Limak Cimento San. ve Tic. A.S.

e 141 sirada Akgansa Gimento San. ve Tic. A.S.

e 149 sirada Gimsa Gimento San. ve Tic. A.S.

e 220. sirada Nuh Cimento Sanayi A.S.

e 245 sirada Gimko Cimento ve Beton San. Tic. AS.

e 763. sirada Medcem Madencilik ve Yapi
Malzemeleri San. ve Tic. AS.

e 308. sirada Agkale Gimento Sanayi TA.S.
e 444 sirada As Gimento San. ve Tic. A.S.

A;’ =
N
Iso »

N S S

TURKIYE'NIN
500BUYUK SANAYI
KURULUSU
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AKCANSA CIMENTONUN
HARCINA DIJITAL DONUSUM
KATIYOR

Akcansa Genel Miidrti M. Zeki KANADIKIRIK 2020
yihinin kendileri igin nasil gegtigini, hangi adimlari
atacaklarini ve hedeflerini Fortune Dergisi'ne anlatti.

I¢ pazarin kapatma kararlari nedeniyle daraldigi
dénemde dzellikle ihracata yonelerek rekorlara

imza attiklarini ifade eden M. Zeki KANADIKIRIK,

bu esnada Ar-Ge caligmalarinin da araliksiz devam
ettigini, pazarin ve tedarikgisi olduklari mega projelerin
ihtiyaci olarak &zel triinleri ve hizmetleri gelistirmeye
yogunlastiklarini soyledi. Bu ¢alismalarin etkisini
yilsonundaki rakamlarda da agikga gordiiklerini de
ekleyen KANADIKIRIK, 2020 satis gelirlerinin bir 6nceki
yila gore yiizde 8 oraninda artigla gergeklestigini
sozlerine ekledi.

1915 Canakkale Képriisii'ne 6zel cimento

M. Zeki KANADIKIRIK hi¢ kuskusuz Akgansa olarak
glindemlerindeki en 6nemli konulardan birisinin de
Tirkiye tarihinin en bilyiik otoyol projelerinden biri

olan 1915 Canakkale Képrtist oldugunu dile getirdi.
KANADIKIRIK, Ganakkale Bogazi'nin gegis siresini

alti dakikaya indirerek hem bdlgenin hem de dilkenin
ekonomisine bilyik katkilar saglamasi beklenen projede
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Akcansa’nin sadece ¢6ziim ortagi olmakla kalmadiginin,

ayni zamanda gelistirdigi 6zel Uriinlerle Ar-Ge
anlaminda da fark yarattiginin altini gizdi.

Konu ile ilgili olarak KANADIKIRIK sunlari soyledi:

“Son yillarda farkli talep ve ihtiyaglara dzel olarak
gelistirdigimiz riinlerle cok biyiik ve dnemli projelerde
¢6ziim ortagi olarak adimizi yazdirdik. Daha énce
Istanbul Yavuz Sultan Selim Kdpriisd igin, Betonsa
markasiyla “100+ Beton” adinda dzel bir diriin
gelistirdik. 1915 Canakkale Kdprtisti igin de Canakkale
fabrikamizda 6zel olarak diisiik alkali ¢cimento ile
tretilen “1803 Beton'u gelistirdik. 1915 Canakkale
Kdiprii Projesi, gelecek nesillere dayanikii bir miras
birakirken, inovatif (irtin calismalari ve sifir hatall proje
ydnetimiyle diinyaya drnek bir projedir. Béyle diinya
literattiriine gegen projelerde imzamizin olmasi bize
biiyiik gurur yagatiyor.”

“Dijital déntigiime dnciiliik ediyoruz”

M. Zeki KANADIKIRIK, Akgansa'nin yakin dénemde
dijitallesme ve inovasyon alaninda yaptigi yatirmlar
ve hayata gecirdigi projeler hakkinda da bilgiler verdi.
KANAKIRIK, “Bugtin tim igletmelerin, uzun dénemde
varliklarini devam ettirmek, siirdriilebilir rekabet
tstinligd elde etmek igin dijital temelli bir stratejiye
sahip olmalari gerekiyor. Rekabetci glic ise hem
yenilikgi hem de verimli olmaktan geliyor. Farkliliga,
degisime ve inovasyona ayak uyduramayan girketlerin
ayakta durmasi giderek zorlasacak” seklinde konustu.
Cimento sektori ézelinde de bu durumun ok farkli
olmadigini dile getiren KANADIKIRIK, “Biz bu gidisatin
farkina gok dnceden varan, sektériimizde teknoloji
odakli ve yenilikgi dretimde dnct olan bir sirketiz.
Akcansa icin dijital donlisiimiin insan, is siirecleri ve
ekosistemdeki paydaglari hesaba katan biitiincil bir
yaklasimi ifade ediyor. Dijital ¢oziimler sunarak, Gretim
ve yonetimde verimliligi dnemli 6lgiide artirmayi ve
maliyetleri disiirmeyi amaglyoruz. 1915 Canakkale
Kopriisti'nde kullanilan ‘Smart Beton'un geleneksel

numune alma yéntemlerinin yerine gegerek, sektorde
dijital déniisiime dnciliik yapacagini diistiniiyoruz.

Diger yandan Grup sirketlerimizden SabanciDx ile
ylirtttigimiz Veri Analitigi programi kapsaminda biiyiik
veri ile projeler gelistirebilmek igin bulut altyapisi
olugturduk. Yakit maliyetlerimizi diigtirmek hedefiyle
otonom {retim sistemlerinin gelistirme siirecine basladik.
Operasyonlarimizi dijitallestirmek igin caligan deneyimini
iyilestirmeyi ve dinamiklerin hizla degistigi is ortaminda
cevik hareket edebilmeyi amacliyoruz. Bu kapsamda
entegrasyon, otomasyon ve veri odaginda yeni is ve
calisma modelleri gelistirmeye devam ediyoruz” dedi.

2030 siirdiilebilirlik hedefleri yolda

2010 yilinda Tirkiye cimento sektériinde bir ilke imza
atarak 2020 siirdiirilebilirlik hedeflerini agiklayan
Akcansa'nin aradan gecen 11 yil icinde bu baglamda
gdsterdigi eforu ve gelinen noktay! degerlendiren M.

Zeki KANADIKIRIK, stire¢ boyunca yasanan kilometre
tagl niteligindeki bazi gelismeleri su sekilde siraladi:

" Uretim asamalarinda aldigiimiz enerji verimligi tedbirleri
ve liretimde daha fazla oranda alternatif yakit, biyokiitle
kullanimi gibi uygulamalarla karbon emisyonumuzu
2017'den bu yana yiizde 24 azalttik. Dijital odakli

enerji verimliligi projeleri ile yiizde 64 enerji tasarrufu
sadladik. 2014-2020 yillari arasinda aritma ¢amurundan
taplam 300 bin tondan fazla karbondioksit olusmasini
engellemeyi basardik. Fosil yakit kullanimini azaltarak,
potansiyel alternatif kaynaklari olabildigince ekonomiye
geri kazandirmay: hedefliyoruz. Riizgar ve atik isidan elde
ettigimiz enerji ile lretimdeki toplam enerji ihtiyacimizin
ylizde 14'iind karsiliyoruz.”

Mevcut olumlu gidigattan gii¢ alarak rotasini 2030'a
cevirdiklerini sdyleyen KANADIKIRIK, 8niimiizdeki
giinlerde 2030 Siirdiriilebilirlik Hedeflerini agiklamaya
hazirlandiklarini; karbon emisyonu, su tiiketim oranlari,
yenilenehilir enerji kaynaklari, alternatif yakit ve
biyokiitle kullanimi, tiretimde yapay zeka orani, rehabilite
edilmis maden sahalari, kadin calisan orani seklindeki 6
ana baslikta sirdirilebilirlik yolculuguna devam etmeye




hazirlandiklarini soyledi. KANADIKIRIK sozlerini soyle
stirddrdi:

" Ulkemizin [Sifir Atik Stratejisi’ dogrultusunda
depolamaya giden atik miktarinin olabildigince
azaltilmasi ve ekonomik bir degere déniisebilmesi
acisindan bydk bir potansiyeli oldugunu biliyoruz.
Faaliyet gdsterdigimiz bélgelerde atiklari yakita
ddndisttrerek atik sorununa ¢dzim ortad oluyoruz.
Ornegin sadece Bliytikcekmece Fabrikamiz ile

son 5 yilda 1.000.000 ton ati§i ekonomimize geri
kazandirarak, [stanbul'un atik sorununa ¢czim ortag
olduk. Yaptigimiz kamu is birlikleri sayesinde (ISTAC,
ISKI ve IBB) Istanbul'un hem denizden hem karadan
¢ikan atiklarini Bliylkgekmece fabrikamizda enerjiye
déndistriyoruz.”

CIMENTO ISVEREN ~EEEEEE Cilt35 Sayi4 TEMMUZ 2021 IS

UYELERIMIZDEN VE
DIGER HABERLER

ASKALE GUMUSHANE CIMENTO
GUMUSHANE UNIVERSITESI'YLE
ISBIRLIGI PROTOKOLU IMZALADI

Giimiishane Universitesi'nce kentte faaliyet gsteren
Askale Giimishane Gimento Fabrikasi'yla kurumsal
ishirligini kapsayan bir protokol imzalandi. Giimiishane
Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK,
imzalanan protokol geregince fabrika tarafindan
dniversitenin Madencilik ve Maden Gikarma B6limi ve
Madencilik Teknolojisi Programi’ni kazanan 6grencilerden
ilk 3'e girenlere dncelikle burs veya ddil verilmesinin
hedeflendigi bilgisini paylasti.

Protokol kapsaminda, 6grencilerin zorunlu stajlarinin
desteklenmesi, programlardan basariyla mezun olan
dgrencilerin mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarinda
da gerekli kolayhigin saglanmasini amacladiklarini

ifade eden ZEYBEK, sunlar kaydetti: “Buna kargilik
olarak da tiniversitemiz tarafindan firmalarimizin ihtiyac
duyabilecegi hizmet igi editim, seminer ve projelerin
nitelik yéniinden gelistirilmesi veya egitim, dgretim
destegi saglanmasi konularinda uygun gorilen sartlar
ve imkanlar dlgtisiinde destek verilecektir. Hem paydag
olarak hem de bu cocuklarimizin éncelikle uygulamalarda
yakin gevredeki kurumlarimizin gézetiminde ve
vizyonerliginde uygulama derslerini yapabilmelerini
amacliyoruz. Ogrencilerimizin daha nitelikli ve sektor
tecriibesine yatkin olarak mezun olmalari adina her tirlii
calismanin altini doldurmaya devam ediyoruz.”

L 2y g
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CIMENTAS, SOSYAL
SORUMLULUK FAALIYETLERINE
BIR YENISINI EKLEDI

Gimento sektdriindeki yatinmlarinin yaninda, faaliyet
gosterdigi bolgelerin sosyal kalkinmasina da destek
veren Cimentas, Elazig I Ozel Idaresi Spor Salonu’nun
isim sponsoru oldu. Salonun ismi Elazig Il Ozel idaresi
Gimentas Spor Salonu olarak degistirildi

Cimentas CEO"su Cenker MIRZAOGLU, konuya iliskin su
degerlendirmeyi yapti:

“Elazij'daki operasyonumuzu, bdlgedeki ¢alismalarimizi
cok dnemsiyor ve dnceliklendiriyoruz. Elazi§'da faaliyet
gasterdigimiz 2006 yilindan bu yana yerel otorite ve
yerel halk ile olan bagimizi kuvvetlendirmek ve kalici
calismalara imza atmayi her zaman ajandamizda
bulundurduk. Bu kapsamda Il Ozel Idaresi Spor
Salonu’na isim sponsor olmak bizim igin gok kiymetli.
Elazig ilimizde spor aktivitelerini desteklemek igin
attigimiz bu adim umariz gengleri saglikli geleceklerle
bulugturmak tizere vesile olur.”

CIMENTAS YETENEK
GELISTIRME PROGRAMI
BASLATIYOR

Gimentas, cimento sektoriine yetismis isglici kazandirma
hedefiyle yetenek gelistirme projesi baslatiyor. Kosullari
saglayan ve programa katilimi uygun goriilen 8grenciler
2 yil yapilandinimis egitim ve calisma imkanina sahip
olacak.

Meslek yiiksekokulu mezunlarinin bagvurdugu
“Gelecegini Insa Et” programi sektor ihtiyaglari dzelinde
tasarlanirken; mezuniyetinin ardindan belirli bir alanda
uzmanlagmak isteyen, gelecegini Gimentas ile insa
etmek isteyen yeni mezunlarin bagvurulari kabul edildi.
Programa kabul edilen dgrenciler 2 yili kapsayan egitim
ve calisma hakkindan yararlanacak.




CIMSA'DAN ANLAMLI DESTEK

Gimsa, Mersin Biiylksehir Belediyesi isbirligi ile
yiriittigl kurumsal sosyal sorumluluk projesi
cergevesinde, yedi yildir bolgedeki engelli bireylerin
hayatina katki saglyor. Engelliler Haftas| kapsaminda
diizenlenen etkinlige katilan Gimsa Mersin Fabrika
Miidiirti Mehmet Emin KALINAGAG, “ Engellilerin
toplum hayatina katilmalari ve esit firsatlara sahip
olabilmeleri igin katkida bulunmaktan mutluluk
duyuyoruz” dedi.

Sabanci’dan aldigi gli¢ ve vizyon dogrultusunda
surddrilebilir calismalar gergeklestiren ve toplum
icin kalici deger yaratan Gimsa, Engelliler Haftasi
kapsaminda bu yil yedinci kez, ihtiyag sahibi engelli
bireyleri akiilii tekerlekli sandalyeleri ile bulusturdu.

02 Haziran 2021 tarihinde Mersin Bilyiiksehir Belediyesi
ishirligi ve Gimsa ig ortaklarinin katilimi ile pandemi
kogullarina uygun olarak gerceklestirilen etkinlikte
akali tekerlekli sandalyeler ihtiyag sahiplerine hediye
edildi.

' DAGITIM TQRENI
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Etkinlige katilan Gimsa Mersin Fabrika Mudiiri Mehmet
Emin KALINAGAC, konusmasinda, engelli bireylerin ve
ailelerinin gesitli ihtiyaclara sahip oldugunun altini gizdi.
KALINAGAG, konusmasini séyle sirdiirdi:

“Cimsa olarak, engellilerin toplum hayatina katilip, egit
firsatlara sahip olabilmeleri igin katkida bulunmaktan ve
Mersin Blyiksehir Belediyesi girisimiyle 2015 yilinda
baslattigimiz projemizin yedinci yilinda da devam
etmesinden mutluluk duyuyoruz. Engelliler Haftasi'nin,
toplumsal farkindalik ve duyarliligimizi artirarak
aramizdaki engellerin kaldirilmasina vesile olmasini
temenni ediyorum.”

Cimsa, 2015 yilindan beri stirdtrdigi kurumsal sosyal
sorumluluk projesi ile engelli bireylerin sosyal yasama
dahil olmalari konusunda farkindalik yaratmayi ve
bireylerin giinlik hayatlarinda karsilastiklari sorunlara
dikkat cekmeyi hedefliyor. Cimsa bu projeyle yedi yilda
toplam 281 adet akiilii tekerlekli sandalyeyi ihtiyag sahibi
engelli bireylere ulagtirdi.

Gevreyi ve insani temel alan, bireysel ve toplumsal
refah seviyesini ylikseltmeyi amaclayan projeler yiiriiten
Gimsa, sosyal sorumluluk ¢alismalarinin etki alanini
genisleterek yarattigi faydayi daha genis kitlelere
ulagtirmayi hedefliyor.
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MEDCEM'DEN 210 MILYON
DOLARLIK YATIRIM

Turkiye ve Avrupa’nin en biiyiik cimento fabrikasina
sahip oldugunu vurgulayan Eren Holding'in istiraki

yerli gimento sirketi Medcem, 210 milyon dolarlik yeni
yatirnim ile Mersin'de bulunan mevcut fabrikasinin
kapasitesini yillik 3,5 milyon ton klinker dretiminden 6,5
milyon tona gikaracagini duyurdu. Sirket ayrica yaklasik
ylizde 90'lik bir kapasite artii saglayacak yatirmla
diinyanin en biylk ¢imento fabrikasina sahip Ureticileri
arasinda yer almaya hazirlandigini ifade etti.

Yeni iiretim hatt1 2023'te faaliyete gececek

Sirketten edinilen hilgilere gore, toplam cgalisan sayis!
stirekli calisan altigveren galisanlariyla beraber 900
kisi olan Medcem Gimento, gerceklestirecedi yatirimla
istihdama da katkida bulunacak. Sirket, yeni yatirimin
ardindan direkt calisan sayisinda asgari ytizde 30 bir
istihdam artisl olacagini agikladi.

Yatirim planiyla ilgili ayrintilari paylasan Medcem
Gimento Genel Midiri Murat KAHYA, “Yatirim igin
gerekli her tiirlii yasal izin stirecini tamamladik ve
gerekli ana ekipmanlarin alimi igin Alman mengeili
sirketlerle anlagtik. Béylece imalat ¢alismalarina
aktif olarak baslarken, fabrika sahasindaki insaat
calismalarimiza da hiz verecediz. 2021 agustos ayi
basinda ise ingaat islerine agirlik vermeyi ve 210

milyon dolarlik yatinm ekseninde gergeklestirecegimiz
calismalari 20 aylik stirede tamamlamay: hedefliyoruz.
2023 yilinin ilk ceyreginde yeni iiretim hattinda diretime
baslayacagiz" diye konustu.

ABD’de yeni terminal plani

Yurt digi yatinmlarini da genisleteceklerine

deginen Murat KAHYA, “Kamerun ve Tunus'ta

ogiitme tesislerimiz, Rusya'da ve Kuzey Kibnis Ttirk
Cumhuriyeti'nde ise ¢imento terminallerimiz bulunuyor.
Yakin zamanda ise bizim igin oldukca énemli bir pazar
olan Amerika Birlesik Devletleri'nde bir terminali
faaliyete alacagiz. ABD'deki terminal yatinmina dair
fizibilite galismalarina bagladik, yeni terminalle ilgili
gariismelerimizi yakin zamanda sonuglandiracagiz” dedi.

Murat KAHYA, Medcem Gimento'nun gelecek hedeflerini
ise sOyle aktard::

" Sirket olarak kisa vadede baglamayi diisiindiigimiiz
yatinm planlarimiz ve ¢alismalarimiz son hizla

devam ediyor. Geng bir sirket olsak da sektdriin en
6nemli oyuncularindan biriyiz. Tek hatta (ilkemizin ve
Avrupa’nin en bliyik tesisiyiz. 210 milyon Amerikan
dolari yatirimimiz ile Mersin‘de bulunan fabrikamizda
yaklagik yiizde 90'ik bir kapasite artigi sajlayacagiz. Yeni
yatirimimiz ile diinyanin en biiylk gimento (reticilerinden
biri, tilkemizin en bliyiik tesisi ve ihracatgisi olacagiz.
Global pazarda bir numarali ‘Tiirk gimento markas!” olma
hedefimize ulasmak istiyoruz."




YAVUZ ISIK, YENIDEN TURKIYE
HAZIR BETON BIRLIGI YONETIM
KURULU BASKANI SECILDI

Tirkiye Hazir Beton Birligi (THBB), 24 Haziran 2021
tarihinde gerceklestirdigi 34. Olagan Genel Kurulu'nda
yeni Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerini secti.
Istanbul'da pandemi kurallarina uygun olarak yapilan
Genel Kurulda segilen yeni Yénetim Kurulu, yapmig
oldugu gorev dagihiminda Yavuz ISIK'1 yeniden Yénetim
Kurulu Baskanhgina segti.

Turkiye Hazir Beton Birliginin (THBB) yeni Yonetim ve
Denetim Kurulu Uyelerinin secildigi 34. Olagan Genel
Kurul Toplantisi pandemi kurallarina uygun olarak

24 Haziran 2021 tarihinde Istanbul'da yapildi. Genel
Kurulda konusan Tirkiye Hazir Beton Birligi (THBB)
Yonetim Kurulu Baskani Yavuz ISIK, Tirkiye Hazir Beton
Birligi'nin hazir beton sektériine ydn vermesinin yani
sira lilkemizi ulusal ve uluslararasi biitiin platformlarda
basariyla temsil eden ok énemli sektdrel bir kurulus
oldugunu ifade ederek “Ulkemizin en kéklii sektdrel
kuruluslarindan biri olan Birligimiz, 33 yildir sektdriin
gelisimi igin var gtictyle ¢alisiyor.” dedi.

Genel Kurulda yeni Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri
secildi. Genel Kurul sonrasinda yapilan Yénetim Kurulu
toplantisinda yapilan gérev dagiliminda Yavuz ISIK
yeniden Yénetim Kurulu Bagkanligina, Halit INCI Baskan
Vekilligine, Cemalettin DANIS Muhasip Uyelige segildi.
Denetim Kurulunun da yapmig oldugu gorev dagiliminda
Ali ERGOLEN Denetim Kurulu Baskanligina segildi.
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TURKIY"E'NIN QIMENTO URETIMI, IHRACAT PERFORMANS|
VE EN ONEMLI UG PAZARIN INCELENMESI

Bu calismada diinya tizerindeki piyasa ve tiiketici verilerinin saglayicisi konumunda olan, 2 milyondan fazla kullaniciya
sahip, 170 sektdre ait 1 milyondan fazla istatistigi biinyesinde barindiran STATISTA ve TiirkGimento tarafindan gimento
iretimi ve ihracatina ait temin edilmis veriler ile Orta Anadolu Ihracatgi Birlikleri tarafindan gerceklestirilen webinarda
On Field Yatinm Arastirma Sirketi tarafindan yapilan “Global Cement Outlook 2021 (Kiresel Gimento Gorlintimd 2021)"
sunumundan faydalaniimistir. Bahse konu veriler derlenerek Tirkiye'nin yillara gére ¢imento tretimindeki durumu
incelenmis, ihracat performansi, en nemli (i pazar konumunda olan Amerika, Afrika ve Avrupa kitalar {izerinden
durum degerlendirmesi yapilmistir.

Dinya ¢imento Uretimi

Gimento dretiminde 6nemli konumda bulunan ilk 12 tilke incelenmistir. 2020 yilinda Tiirkiye'de 72,3 milyon tonluk
cimento Uretimi gerceklestirilmistir. Bu sonugla Tirkiye cimento tretiminde 6. tilke konumunda yer almigtir. 2019 yilinda
yasanan durgunluktan sonra 2020 yilinda iiretim tekrardan canlanmistir.

Gin diinyadaki en biiyiik cimento dreticisi konumunda olup, 2020 yilinda 2,2 milyar ton gimento dretimi
gerceklestirmistir. Bu rakam Diinya ¢cimento Gretiminin yarisina tekabil etmektedir. Cin'in ardindan 340 milyon ton
¢imento dretimiyle Hindistan gelmektedir. Diinyada ¢imento Gretimi 2010 yilinda toplam 3,3 milyar tonken, bu rakamin
2030 yili itibariyle 4,83 milyar tona ulasmasi beklenmektedir.

Grafik 1: Cimento tiretiminde 6nemli konumda bulunan baglica (lkelerin retim rakamlari, 2010-2020 (milyon ton)
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dretimi seyrinden bahsedilebilir. 2017 yilindan
sonra 2019 yilina kadarki performans diisiist
acikca gortilmektedir. Diinya genelinde dalgali
seyrin gdzlenmemesinin baslica nedeni Gin'in
dretimdeki pozitif performansidir.

Gin  Hind. Viet. ABD Endo. Tirk. iran Brez Rus. Jap. Mis. G.Kore

N 2010 W2015 W2019 mW2020*

Kaynak: Statista, TiirkCimento
* Ulkelerin 2020 yilina ait verileri Statista tahminleri olup, Tirkiye'nin tiim verileri

TirkGimento'dan temin edilmistir.
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Grafik 2: Diinya ve Tiirkiye deki ¢imento (retimi endeksi, 2010-2020 (2010=100)
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Kaynak: Statista, TirkCimento
*2020 yilina ait Diinya verisi Statista tahmini olup, Turkiye'nin tim verileri TurkCimento'dan temin edilmistir.

Uc 6nemli pazar: Amerika, Afrika ve Avrupa

Tirkiye'nin en 6nemli pazarlarindan (gii olan ABD ile Afrika ve Avrupa Kitalarinin durumu incelenmistir. ABD'deki durum
2015-2022 dénemi igin cimento tliketimi kapsaminda incelenmis olup, 2021 ve 2022 yillari gimento tiiketim tahminlerine
yer verilmistir. Afrika Kitasi'ndaki ise 5'er yillik periyotlar itibariyle ¢cimento talebindeki durum 2009-2019 dénemi igin
incelenmistir. Ayrica gerek ABD ve Afrika Kitasi'nda gerekse Bati ve Orta Dogu Avrupa'da yillara gére g¢imento talebi ve
entegre kapasite verileri incelenmistir.

2021 yilinda ABD'deki ¢imento tliketiminin bir 6nceki yila gdre degdisimi %0,9'luk disis olarak tahmin edilmistir. 2020
yilindaki %1,5'lik dististin ardindan tiiketim seyrinin pozitif seyre gececeginden bahsedilebilir. Pandemi siireciyle tiim
sektorlerde yasanan durgunluk cimento sektériinii de derinden etkilemis, ancak asilanma stirecinin baglamasi ve vaka
hizinda gbzlenen diistinler sonrasi Diinya ekonomisinin toparlanma siirecine girmesi gimento sektdriine de olumlu
yansimistir. Bunun sonucunda 2022 yili i¢in de ABD'deki ¢imento tiketiminin pozitif seyrinin devam edecegi ve artig
oraninin %1,6'yi bulacag! tahmin edilmistir.

Grafik 3: ABD ¢imento tiiketimi biyime tahminleri, 2015-2022 (bir dnceki yila gore % degigim)
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Kaynak: Statista
* 2021 ve 2022 yili verileri Statista tahminleridir.

Www.ceis.org.tr/dergi




Grafik 4: Afrika ve Ortadogu‘daki gimento talebi ve Ttirkiye nin ihracati (milyon ton)

o 2009 yilinda Afrika Kitasi'ndaki (Ortadogu dahil)

cimento talebi yaklasik 358 milyon ton olmusgtur.
e S6z konusu talebin %3'tini Tirkiye cimento
ihracati karsilamistir. 2014 yilinda gimento talebi
358 467 milyon tona yikselirken, Ttrkiye ¢cimento
ihracatinin kargilama orani %2'ye gerilemisgtir.
2019 yili itibariyle ise gimento talebi 611 milyon
tona yikselmis, Tirkiye'nin yaptig ihracat bu
talebin %3'Un{ kargilamigtir.
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Kaynak: Statista, TurkCimento

Grafik 5: ABD cimento talebi ve entegre kapasitenin seyri (milyon ton)
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ABD'de kurulu bulunan gimento fabrikalarinda
2020 yilindan bugtine kadar yasanan klinker
acigina karsi Turkiye, cimento arziyla pazarda iyi
bir sekilde konumlanmistir. Ulkede orta vadede
s0z kanusu hacmin altyapi planlari nedeniyle
artmas! beklenmektedir. Kisa vadede ABD'nin
kapasitesini artirmasi beklenmemektedir.
Grafikten de gorilecedi tizere, 2019 yilindan
itibaren entegre kapasitesinde dnemli bir
degisiklik yasanmayacag|, dte yandan 2021-2025
yillari arasinda ¢imento talebinde ciddi artis
olacagi 6ngoriilmektedir.
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Kaynak: On Field Yatinm Aragtirma Sirketi, OAIB Kiiresel Cimento Gériinimii 2021 Sunumu
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Grafik 6: Bati Afrika cimento talebi ve entegre kapasitenin seyri (milyon ton)
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Bati Afrika'da entegre kapasitesi mevcut durumda
bélgenin ¢imento talebinden fazla durumdadir.
Ozellikle 2015 yilindan sonra talepten daha fazla

120mt -

fra— kapasite durumu ortaya gikmig olup, 2020-2025
yillari arasi yapilan tahminlere gore talep ile
o o kapasite arasindaki acikligin daha da artacagi

ongorilmektedir.
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Kaynak: On Field Yatinm Aragtirma Sirketi, OAIB Kiiresel Cimento Gériinimii 2021 Sunumu

Grafik 7: Bati ve Orta Dogu Avrupa ¢imento talebi ve entegre kapasitenin seyri (milyon ton)

St 3 Avrupa’nin orta vadede karbon mevzuatinin
giindemde olmasi sebebiyle klinker ihtiyacinin

- azalacag 6ngorilmektedir (1 ton gimento basina
daha az klinker, 1 metrekiip beton basina daha az

Sk gimento, bina basina daha az beton yogunlugu).

Avrupa’daki cimento fabrikalarinin isi verimliligi
Tirkiye'dekiler kadar degildir ve eski firinlarin
kapanmasi giindemdedir. Ayrica, Avrupa‘da
alternatif yakit kullaniminin fazla olmast ile birlikte
fabrikalarin yenilenmesi sonucunda Tiirkiye'de
bulunan fabrikalardan daha az karbon salinimi
yapmasl, Tirkiye'nin ¢imento ihracati icin risk olarak
goriilmektedir. Grafikten de gériilecegi lzere, Bati ve
Orta Dogu Avrupa’nin gerek kapasitesinin gerekse
entegre kapasitesinin diisecegi tahmin edilmektedir.
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Kaynak: Karbon Dioksit Yakalama
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KITAP TANITIMI

TURKISH COLLECTIVE LABOUR LAW

prof. Dr. Omer EKMEKCI
Prof. Dr. Refj_k KO RKVUSUZ
Ars. Gor. Omer UGUR

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Omer EKMEKGI, Dokuz Eylil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. M. Refik KORKUSUZ ve Istanbul Medeniyet Universitesi Hukuk Fakiiltesi Arastirma Gérevlisi Omer UGUR
tarafindan hazirlanan ve toplu is hukukunu Ingilizce olarak ele alan “Turkish Collective Labour Law” kitabinin ilk basisi

yayimlanmistir.

Toplu is hukuku alaninda Ingilizce olarak yazilmis kitap eksikligini gidermek ve 6zellikle her gegen giin sayisi artan,
ilkemizde faaliyet gdsteren yabanci yatirimcilara ve yabanci hukukgulara kaynak teskil etmesi amaciyla hazirlanan eser,
Tiirk Toplu Is Hukuku Sistemi'ni bastan sona ele alan bir rehber kitap niteligindedir.
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KITAP TANITIMI

TOPLU IS SOZLESMESININ EMREDICI ETKIS|
Ars. Gor. Huriye Hilal YILMAZ

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi Huriye Hilal YILMAZ tarafindan, Prof. Dr. Omer EKMEKCI'nin
danismanliginda yiiksek lisans tezi olarak hazirlanan “Toplu Is Sézlesmesinin Emredici Etkisi” isimli eser, toplu is
sozlesmesine karakter ézelligini kazandiran ve ig hukukuna hakim olan ig¢iyi koruma amacinin toplu i sézlesmesi ile
gerceklestirilmesinin en 6nemli yolu olan toplu ig sdzlesmesinin emredici etkisini konu almaktadir.

Konuya iliskin Yargitay uygulamalarina, ézellikle benzer sistemin yer aldigi Alman Hukuku ile karsilastirmali olarak yer
verilen galisma, literatiir bakimindan detayh bir akademik kaynak niteligi tagimaktadir.

WWWw.ceis.org.tr/dergi




CIMENTO ISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Isveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yaymnlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
ce ya da Tiirkce ve ingilizce dillerinde ginde-
rilebilir.

Cimento Isveren Dergisi'ne génderilen maka-
leler, daha once higbir yerde yayimlanmamig
ve yayimlanmak iizere bagka bir yayma sunul-
mamis olmahdir. Cimento Igveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alman ma-
kalelerin, baska bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha once tipki veya benzerinin yayinlanmig
olmasinin tespiti halinde siirec iptal edilir.

Makaleler dergi editdriintin  (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri Sen-
dikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonderil-

melidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve igerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Isveren
Dergisi’'ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacagi garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5
hafta i¢inde sonuclandirihr.

Makalelerin degerlendirme siiresi igin tarih ve-
rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yayimnlanmasina, degerlendir-
me cergevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler cercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢cok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢e font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarina veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Isveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara
iade edilir.

Cimento Isveren Dergisi’ne gonderilen makale-
lerin sekil, grafik ve tablolarmin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmasi gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya
hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarmn altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlasilabilir hale getirme amacini
tagtmalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalart
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olmas1 durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baglik, Tiirkge 6zet, ingilizce baglik ve Ingilizce
6zet yer almahdir. Ozet kisimlari 100-150 ke-
limeyi asmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zgegmisi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayli
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6%
edition), 2010” isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde iiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallari ile ilgili ¢ok sayida drnek icer-
mektedir.

APA yazim stilinde kaynak¢a ve metin i¢i refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida cesitli 6rneklere

yer verilmistir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yayimevi.

® Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yaymn yil1). Kitabin adi. Yer:

Yayinevi.

® Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaym yil). Ma-
kalenin adi. A. Editér ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligr). Yer:
Yayimevi.

® Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Yayin
yil1). Makale adi. Cimento Igveren, cilt(sa-

yt), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarin soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmalhdir.
Ornegin:
Uzun (2002)..; Kiigiik (2002, s. 182)..;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gocekli’ye (2004) gore...; Gir-
gin’e (2007) gore...

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, G-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

® APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagn yazar sayis1 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-

lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiigiik
(1992, ss. 154-198).

®  Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarm ismi ile birlikte «v.d»
ifadesi kullamlir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

®  Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarin ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullamhr. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-
negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

® Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmaldir.
Ornegin:
Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki aciklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida 6rneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gegen kaynak kullanilmali ve APA ya-
zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallari 6rnek alinmalidir.
Detayli bilgi i¢cin TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkge’de alisiimamig sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez

icinde verilmelidir.

Dergide yayinlanmasi kabul edilen ve yayinlanan
yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim yaym
haklar1 Cimento Endiistrisi isverenleri Sendi-

kasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireclerine ilig-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.
Telefonla bilgi verilmez.



CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento I§Veren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Isveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-
cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-

11.

12.

13.

14.

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are
included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

®  Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

®  Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

® Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue
number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

15.

16.

17.

Cullen (2002)....; Yergin (2002, p. 182)...;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

® In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

® Al subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

®  If the number of authors is more than
6, the initial and subsequent in-text
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

® If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

® Ifadirect quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-
lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.
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AS|I OLDUM
CUNKU'

ailemi ve arkadaslarimi
onemsiyorum.

Asilanmak, kendinizi ve ¢evrenizdekileri korumanin ve

salgint durdurmanin en etkili yoludur.
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g_iMENTU ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI olarak amacimiz;
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