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AMACI

Sendikanin amac; tiyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmug ve kurulacak olan igyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimci olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amacla Ttirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi igin, Devletin Ulkesi ve Milleti
ile bdliinmez biitiinligundn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atattirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den-ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Gimento Endiistrisi Igverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Gimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Gimento Fabrikasi TA.S.
Tirk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollan Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



BASKANDAN

Covid-19, hayatin alistigimiz yiiziini ortadan kaldirali bir yil oldu... Birgok konuda
ongorilebilirligin disik ve birtakim risklerin nispeten yiiksek oldugu, dolayisiyla
kendimizi pek de glivende hissetmedigimiz bir sarmalda tam bir yil gegirdik.

Geride kalan siiregte, deneyimledigimiz kayginin seviyesine ve verdigimiz tepkilere
gore gelecede bakis acimiz sekillendi. Uretim, diinyada i¢ ve dis talep baglamlarinda
sekteye ugrarken; elektronik ticaret, dijitallesme ve teknolojik doniisim yarattig
islem hacimleriyle hayatimizin 6nemli bagliklar arasindaki 6ncelikli yerini aldi.
Kimimiz uyum kaslarini kuvvetlendirip kalelerini korurken ve yeni kaleler inga ederken,
kimimiz ne yazik ki yenik dst.

Bu siire zarfinda CEIS Ailesi olarak; sektdriimiizdeki giiven ortamini giiglendirdigimize,

insan kaynagimizin endiselerine kulak verdigimize ve siireci bilingli yéneterek, potansiyelimizi ortaya koydugumuza
yiirekten inaniyorum. Nitekim 2020 yili gimento dretimi, bir 6nceki yila gbre %27 oraninda artarken, 2020 yili
ihracatimiz 2019'a gdre %46 oraninda yiikseldi. Ote yandan, sektoriimiizdeki insan kaynaginin sirketlerine karg!
gelistirdikleri baglilik duygusunda, salgin dénemi itibariyle %59,5 oraninda artis tespit edildi.

Sektdr penceresinden uzaklasip, genel tabloya baktigimizda da benzer bir tablo ile kargilagiyoruz. Sanayi lretimi
2020 yilinda, bir dnceki yila gore %9 oraninda artti. Ozetle sanayi, sorumluluk bilincini ve fedakarlik duygusunu
yitirmeden, donem sartlarina ragmen Uretti ve tiretiyor. Salginin sona ermesiyle birlikte bu tablonun 2021 yilinda daha
da iyilegerek sireklilik kazanmasini diliyor; Tirk Cimento Sektériintin, saglam ve sirddrilebilir bir gelecegin etkin
tarafi olmaya devam edecegini vurgulamak istiyorum.

Ekonomi kanadinda, ne zaman sonlanacadi kestirilemeyen Covid-19'un yarattigi belirsizlik etkisi siirerken, diger
yandan asi iyimserligi yasaniyor. Ulkemiz ekonomisinin 2020 yilinda %1,8 bilytidigint goriiyoruz. Hatta bu biiytime
verisi ile 2020'de Gin'den sonra pozitif biiylime kaydeden birkag ilkeden biri olduk. Ancak diger taraftan, 2021 yili
Subat ay! itibariyle son 1,5 yilin zirvesini gérerek %15,61 oraninda gergeklesen enflasyon ile déviz kurlarinda yukari
dogru bir hareketlilik séz konusu. Enflasyonun yiikselisini stirdiirecegi de ayrica tahmin ediliyor.

Tum bu gelismeler isi§inda kalici bir ekonomik iyilesmenin, salginda tam iyilesmenin yakalanmasiyla saglanacagi
stylenebilecektir. Agl calismalari igin gerek gelistirme gerek dagitim boyutlariyla giiclii is birliklerinde bulunulmasi
ve bu krizden tam anlamiyla ¢ikana kadar ¢alisanlar ile igletmelere saglanan desteklerin siirdiiriilmesi gerektigini
degerlendirmekteyiz. Nitekim sadece para politikasi ile degil, hayata gecirilecek kapsamli programlarla elde edilen
kazanimlarin kalici olacagi asikardir.

Kadina yonelik siddet sadece kadinin degil, ayni zamanda toplumun bir sorunudur. Kadina ydnelik siddetin her
tlrltistini ve aynmciligi en sert sekilde kiniyor; yasamin her alaninda “yilmadan” var olan tiim kadinlarin 8 Mart
Diinya Emekgi Kadinlar giiniind kutluyorum. Ayrica, bizleri koruyabilmek igin kendi sagliklarindan olan, buna ragmen
canla bagsla hizmet vermeye devam eden tiim saglik galisanlarimiza tesekkirlerimi sunuyor; 14 Mart Tip Bayramlarini
gdnilden kutluyorum.

“Su bogaz harbi nedir? Var mi ki dinydda esi?, *Mehmet Akif ERSOY". Bundan tam 106 yil 6nce essiz bir doniim
noktas! yagandi, bir nesil uyandi ve bir kader tersine gevrildi. 18 Mart Ganakkale Zaferimizin yil ddniimiinii gururla
kutluyor, Ulu Onderimiz Mustafa Kemal ATATURK'(i ve silah arkadaslarini rahmet, minnet ve saygiyla aniyorum.

Suat GALBIYIK
Yonetim Kurulu Bagkani
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
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EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Mart ay itibariyle Covid-19 salginini 1 yildir yagiyoruz. 2021 yili baginda baslayan
agilama uygulamalari insanlifa umut olsa da viriisiin varyantlarina kargi aginin
etkisinin devam edip etmeyecegi konusu hepimizi tedirgin ediyor. Ozellikle 01 Mart
2021 tarihi itibariyle kademeli normallegme siirecine girmis olmamizdan 6tiir, yeni
sliregte salginin seyrinin ne sekilde geliseceginin takibi byiik 6nem arz ediyor.

CEIS olarak faaliyetlerimizin yiiriitilmesinde dijitallesme ydniindeki calismalarimiza
bir yenisini daha ekledik. Cimento sektoriine yénelik haberler ile faaliyetlerimizden
hizli ve pratik sekilde haberdar olabileceginiz ik mobil uygulamamiz CiP: Cimento
lletisim Platformu... Uygulamamizin kapakta yer alan QR vasitasiyla ve dergi
icerigindeki ilgili haberde yer alan linklerden mobil cihazlara indirilmesi miimkin.

Dergimizin bu sayisinda bir adet makaleye ve bir adet arastirma yazisina yer verdik.
Makalemiz, 4857 sayili is Kanunu'nun 41. maddesi ve ilgili yénetmelik hiikiimlerince
dizenlenen, bir isletmenin ihtiyaclari dogrultusunda olagan calisma sirelerinin
artinlmasi anlamina gelen fazla galismanin, Yargitay kararlari isiginda ispati konusunu ele aliyor. Arastirma yazimiz
ise salgin sirecinde diinya ekonomisindeki gelismeleri istatistikler esliginde analiz ederek, gesitli degerlendirmelerde
bulunuyor.

Her sayimizda oldugu gibi bu sayimizda da yer verdigimiz Rekabet Hukuku bélimiimizde, Rekabet Kurumu tarafindan
hazirlanan Tiirkiye Hizli Tiiketim Mallari Perakendeciligi Sektr incelemesi On Raporu sonuglarina yer veriliyor. Ayrica,
2020 yili iginde Kurum tarafindan alinan kararlarin istatistiki bilgileri paylasilirken, yazida son olarak ise Amerika'da
faaliyet gésteren en biiyiik hazir beton ve gimento dreticilerinden olan Argos’'un rekabet hukukunu ihlali de ele aliniyor.

Cimento ve betonun estetik kullanim érneklerini gériintir kilmak amaclyla gectigimiz sene Arredamento Mimarlik dergisi
ortaklifinda hayata gegirdigimiz “Opus Caementicium” yazi dizisini, sekt6riimiiz ve mimari gevrelerden aldigimiz olumlu
geri dénisler neticesinde, 6niimiizdeki ddnemde de siirdiirmeye karar verdik. Ulkemiz ve yurt digindan zengin mimari
repertuar ile 6ne ¢ikan yapilarin analizleri, Sendikamizin destekleriyle sizlerle bulusmaya devam edecek. Yeni dénemin
ilk sayisinda, 2013 yilinda Pritzker Mimarlik Odiili'ni kazanan Japon mimar Toyo ITO tarafindan tasarlanan Tama Sanat
Universitesi Kiitiiphanesi incelendi.

Bildiginiz gibi her sayimizda istatistiki bilgilere yer verdigimiz Aragtirma ve i'statistik Bolimii‘'nde bu sayimizda anlamli
bir arastirmaya yer verdik. Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan hazirlanan “Istatistiklerle Kadin, 2020” ¢alismasi ilging
ve Bnemli bilgilere yer veriyor.

Tum kadinlarin “8 Mart Diinya Emekei Kadinlar Giinii"nii kutluyor, Canakkale Zaferi'nin 106.yilddnimiinde Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatirk ile sehitlerimizi bir kez daha rahmetle aniyoruz. Ote yandan ozellikle bir senedir her tiirlii
fedakarliklarla bizleri saghgimiza kavusturmak icin varini yogunu ortaya koyan saglik calisanlarimizin 14 Mart Tip
Bayrami'ni kutluyoruz.

Sevgi ve saygilarimla,

Ozgiir ACAR
Editér/ozguracar@ceis.org.tr
Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast
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YARGITAY KARARLARI ISIGINDA
FAZLA CALISMANIN ISPATI

THE PROOF OF OVERWORK IN THE LIGHT OF
SUPREME COURT DECISIONS
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MAKALE

0ZET

is hukukunun en @nemli konularindan birisi de fazla mesai olup, iscilik alacaklari iginde uy-
gulamada genel olarak fazla mesainin kayit digi tutularak iscilere ddenmemesi yolu segildigi
bilinen bir gergektir. Fazla mesainin ispati uygulamada cok tartiiimis, Yargitay daireleri ara-
sinda farkli gdriislerin gikmasina hatta ayni dairenin farkli kararlar vermesine neden olmus-
tur. Yargitay'in olusturdugu ilke kararlari zaman igerisinde gergege aykiri bordro diizenlemesi
yoluyla veya baska yontemlerle etkisiz kilinmaya calisiimistir. Stiregte de Yargitay goriistinde
degisiklikler olmustur. Fazla mesai ispatinin 6nem arz etmesi, uygulama farkliliklari nedeniy-
le olabildi§inden Yargitay kararlarina yer vererek gelinen son uygulamalar bu ¢alismamizda
aciklanmaya caligiimistir.

Anahtar Kelimeler: Isci, isveren, fazla calisma, ispat, ispat araglari, fazla siirelerle calisma,
puantaj cetveli, isyeri kayitlari, tanik beyan, giris-gikis kaydi.

ABSTRACT

One of the most important issues in labour law is overtime work, and it is a known fact that
the method of not paying workers by keeping overtime unrecorded is generally preferred in
practice. The issue of proof of overtime has been widely discussed in practice and has led
to different opinions among the departments of the Court of Cassation and even caused
the same department to make different decisions. Principal decisions made by the Court of
Cassation were tried to be made ineffective over time, by issuing false payrolls and by other
methods. Meanwhile, there have been changes in the opinions of the Supreme Court as well.
In this study, the importance of the proof of overtime and latest practices at the current stage
were explained and as there are many differences in practice, the decisions of the Court of
Cassation were included as much as possible.

Keywords: employee, employer, overwork, proof, means of proof, working avertime, score
card, workplace records, witness statement, records of check in/out.

WWW.ceis.org.tr/dergi




GIRIS

Fazla mesai kavrami isgilik alacaklarinda isgi-igveren
iliskisinde temel ihtilaf konularindan birisi olup, genel olarak
uygulamada isginin kidem/ihbar tazminat alacaklari ile yillik
izin alacag 6dendigi halde, fazla mesainin hig gésterilmemesi
veya eksik gosterilmesi suretiyle isgiye fazla mesai alacaginin
odenmemesi yolu segilmektedir. Fazla ¢alismanin ispatinin
zorlugu, Yargitay'in fazla gorlis degistirmesi, uygulama
icerisinde olan bilirkisilerin yanlis tespitine ve mahkemelerin
de yanlis karar vermesine yol acabilmektedir.

Uygulamanin igerisinde olan avukatlarin da yerlesik ve giincel
Yargitay Kararlarini takip etmemesi nedeniyle is¢i bakimindan
hak kaybina neden olan sonuglar dogurmakta, birgok kez
de davali igveren bakimindan altindan kalkilamayacak,
isletmeleri zorda birakan fazla mesai ddenmesine vyol
aclimaktadir. Bu nedenle, isbu ¢alismamizda giincel Yargitay
kararlarina yer verilerek konunun dogru anlagiimasi igin
gerekli caba gOsterilmistir.

Bu galismamizda dncelikle fazla galisma ve fazla siirelerle
calisma kavrami, miimkiin oldugunca uygulama sekilleri de
gosterilerek, fazla calismanin karsilii olarak fazla mesai
icreti ve serbest zaman kullanimi 6zet olarak agiklanacaktr.

Esas olarak inceleme konumuz olan fazla calismanin ispati,
mimkin oldugunca uygulama ve Yargitay Kararlarina yer
verilerek ispat yikinin kimde oldugu, ispat araclari, yazili
belgeler, ise giris-¢ikis kayitlari, tcret bordrolarinin tagidig
ozellik, tcret bordrolarinin ihtirazi kayitla veya ihtirazi kayitsiz
imzalanmasi veya imzalanmamasl, dcret bordrolarinda
is¢inin aldigr ticretin gosterilmesi veya gosterilmemesi, fazla
calisma tespitinde taniklarin 6zelligi, husumetli taniklar,
isyeri disindan tanik dinletilmesi gibi hususlarda da ayrintili
aciklama yapilmaya ¢alisilacaktir.

Belirtilen agiklamalarin yapiimasi sonrasinda, Yargitay'in farkli
goriislerine de yer verdikten sonra, Yargitay'in halihazirda
olusturdugu ilke kararlari ve glincel uygulamalari kapsaminda
degerlendirme vyapilarak calismamiz hukuk camiasinin
takdirine sunulacaktir.

1. FAZLA CALISMA VE FAZLA
SURELERLE CALISMA

1.1. Fazla Calisma Kavrami

Fazla caligma sireleri, isin dizenlenmesi bashg altinda 4857
sayili Is Kanunu'nun 63-76. maddeleri arasinda diizenlenmis,
anilan yasanin 41. maddesinde fazla galisma Ucreti, 42.
maddesinde zorunlu nedenlerle fazla ¢alisma, 43. maddesinde
olaganusti hallerde fazla ¢alisma diizenlenmig olup, yapilacak
fazla mesai hesaplamalarinda ve degerlendiriimelerinde bu
diizenlemelerin g6z oniine alinmasi gerekir." 4857 sayili Is
Kanunu'nun 63. maddesine dayanilarak hazirlanan ve ¢alisma
stirelerinin  uygulanmasina iliskin esaslari diizenleyen s
Kanunu'na lliskin Calisma Siireleri Yénetmeligi mevcuttur?
6098 B.K. (Borclar Kanunu) 398-402 maddelerinde de fazla
calisma diizenlenmistir. 3

Fazla calisma, kanunda yazili kosullar gergevesinde, haftalik
45 saati agan caligmalardir. 63. madde hikmine gbre
denklestirme esasinin uygulandii hallerde, isginin haftalik
ortalama calisma siiresi, normal haftalik is siiresini asmamak
kosulu ile bazi haftalarda toplam kirkbes saati agsa dahi bu
calismalar fazla calisma sayilmaz (4857 sayili Is Kanunu 41,
Yénetmelik 4).

Genel olarak calisma siiresi haftada en gok 45 saattir. Aksi
kararlastiriimamigsa bu siire, igyerlerinde haftanin ¢alisilan
giinlerine esit 6lgiide bélinerek uygulanir. Taraflarin anlagmasi
ile haftalik normal c¢alisma siiresi, igyerlerinde haftanin
calisilan gtinlerine, giinde 11 saati asmamak kosulu ile farkli
sekilde dagitilabilir. Bu halde, iki aylik siire icinde isginin
haftalik ortalama calisma stiresi, normal haftalik calisma
sliresini asamaz. Denklestirme stiresi toplu i s6zlesmeleri ile
dort aya kadar artirilabilir (4857 sayili Is Kanunu 63/1).

Bu diizenlemelere gore fazla ¢alisma, haftalik 45 saatlik yasal
calisma siresini asan calismalar, fazla calisma olarak kabul
edilmistir (Stizek, Is Hukuku, 2019, s. 789; Ekmekgi & Yigit,
Bireysel Is Hukuku Dersleri, 2020, s. 330; Celik, Canikoglu, &
Canpolat, 2019, s. 715-716; Demir, is Hukuku ve Uygulamasi,
2018, s. 254-255; Eyrenci, Taskent, & Ulucan, Bireysel Is

1 4857 sayili Is Kanunu

2 https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=5447&mevzu-
atTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5 (erigim: 23.11.2020).
36098 sayili Borglar Kanunu
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Hukuku, 2019, s. 282). B.K. 398. maddesi'nde ise, fazla calisma,
ilgili kanunlarda belirlenen normal ¢alisma siiresinin {izerinde
ve is¢inin rizastyla yapilan calisma olarak tanimlanmistir.

Haftalik ¢alisma stiresine bakmaksizin, gunliik galisma stiresi
her ne sekilde olursa olsun 11 saati asamaz. (4857 sayili Is
Kanunu 63/2, Yonetmelik 4.) Iscilerin gece calismalar yedi
bucuk saati gecemez. 23.04.2015 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren 6645 sayili Is Sagligi ve Givenligi
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun'un calisma yasaminda
gece calisma saatlerinde degisiklik dngérilmis, turizm, 6zel
giivenlik ve saglk hizmeti yiritilen islerde isginin yazili
onayinin alinmas! sartiyla yedi buguk saatin (zerinde gece
calismasi yaptirilabilecegi kabul edilmistir (4857 sayili Is
Kanunu 69/3).

Bu mevcut diizenlemelere gére, haftalik 45 saatin aslimast ile
birlikte fazla calismanin s6z konusu olacag, fazla calismanin
ginliik veya aylik degil, haftalik degerlendirilmesi gerekmekte
olup (Ekmekei & Yigit, Bireysel Is Hukuku Dersleri, 2020, s.
330; Gelik, Canikoglu, & Canpolat, 2019, s. 717), haftanin
bazi glnleri az, bazi giinleri ¢ok calisiimasi durumunda
toplamda 45 saat agsilmiyorsa fazla cgaligma yapiimamig
olacaktir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus
glinlik 11 saatin asilmamasi, gece ¢alismasinda da (Kanuni
istisnalar olan gtivenlik, turizm, saglik diginda) gtnlik 7,5
saatin asiimamasidir. (Gelik, Canikoglu, & Canpolat, 2019,
s. 717; Demir, Is Hukuku ve Uygulamasi, 2018, s. 251-252;
Mollamahmutoglu, Astarli, & Baysal, 2019, s. 351-352;
Eyrenci, Taskent, & Ulucan, Bireysel Is Hukuku, 2019, s. 282-
283; Akyigit, Is Hukuku, 2018, s. 392-393)

s kanunun haftalik calisma siiresini esas almasi, emredici
nitelikte olup s6z konusu &lgiitin kaldinimasi veya yerine
baska bir 6lgiitin getirilmesi mimkiin olamayacaktr.
(Ekonomi, 2004, s. 160)

Denklestirme yapiliyorsa haftalik ortalama calisma siiresinin
belirlenerek fazla ¢alisma yapilip yapilmadiginin belirlenmesi
gerekir. 4857 sayili Is Kanunu 63. maddesine gére denklestirme
esasinin - uygulandijl  durumlarda, denklestirme siresi
boyunca bazi haftalar 45 saat asiimis olsa bile toplam ¢alisma
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stiresinin haftalik ortalamasi 45 saati asmadijl durumlarda
fazla calisma s6z konusu olmayacak, haftalik ortalamasi 45
saati astijl durumlarda fazla calisma sdz konusu olacaktir.
Ancak ortalama haftalik calisma siresi agiimamis olsa bile
giinlik 11 saati agan bir ¢alisma var ise fazla calisma soz
konusu olacaktir (Siizek, Is Hukuku, 2019, s. 789,792; Ekmekgi
& Yigit, Bireysel i§ Hukuku Dersleri, 2020, s. 327-329; Akyigit,
Toplu Is Hukuku, 2015, s. 394-394; Demircioglu, Centel, &
Kaplan, 2019, s. 132; Kiligoglu, Is Kanunu Yorumu ve Yargitay
Uygulamasi, 2005, s. 396-397).

Yukarida yapilan tim agiklamalar gostermektedir ki, 4857
sayili Is Kanunu fazla calismayi haftalik 45 saati agan calisma
olarak tanimlamis, haftalik 45 saat asilmasa bile giinlik 11
saati agan, gece galigmasinda 7,5 asan calisma fazla ¢alisma
olarak kabul edilmis, 2 aylk siire igin denklestirme esasi
getirilmistir (Gil, 4857 Sayili Is Kanununa Gére Fazla Galisma
ve Fazla Siirelerle Galisma, 2007/3, s. 58; Cil, Is Hukukunda
Yargitay llke Kararlari, 2009, s. 384-384).

1.2. Fazla Siirelerle Calisma Kavrami

Haftalik calisma stiresinin s6zlesmelerle kirkbes saatin altinda
belirlendigi durumlarda ortalama haftalik ¢alisma siiresini
asan ve kirkbes saate kadar yapilan ¢alismalar fazla siirelerle
calismalardir (4857 sayili is Kanunu 41/3). Bu hiikimde “fazla
strelerle calisma” kavramina yer vermis, haftalik calisma
stiresinin sdzlesmelerle kirkbes saatin altinda belirlendigi,
mesela 40 saat olarak belirlendigi durumda, bu 40 saatlik
slireyi asan ama yasal calisma siiresi olan 45 saati agmayan,
5 saatlik stirenin fazla sirelerle calisma stiresi oldugu
belirtilmistir (Ekmekci & Yigit, Bireysel Is Hukuku Dersleri,
2020, s. 331; Demir, Is Hukuku ve Uygulamasi, 2018, s. 255;
Akyigit, Is Hukuku, 2018, s. 409-410; Kilicoglu, llke Kararlar
Isiginda Is hukukunda Temel Kavramlar, 2009, s. 397).

Denklestirme esasinin kabul edildigi 63. maddede “haftalik
normal calisma” siiresinden séz edildigine gore, taraflarin 45
saatin altinda haftalik calisma siresi belirlemeleri halinde,
denklestirmenin kararlastirilan haftalik calisma siiresine gtre
yapilmasi gerekecektir. Sézlesmede haftalik calisma siresi
40 saat olan bir isci denklestirme esasina gore calistirilir ve
denklestirme déneminde haftalik calisma stiresi ortalamasi
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kirk saati asarsa, kirk saat ile 45 saat arasindaki calismalar
fazla sirelerle calisma, 45 saati asan calismalar ise fazla
calisma olarak degerlendirilecektir (Sizek, Is Hukuku, 2019, s.
789-790; Ekmekei & Yigit, Bireysel i§ Hukuku Dersleri, 2020, s.
327-329; Mollamahmutoglu, Astarli, & Baysal, 2019, s. 360).

Yargitay da glnlik 11 saati asan calismalarin, gece
calismasinda da giinde 7,5 saati asan calismalarin haftalik
calisma siiresi 45 saati asmasa da fazla calisma oldugunu
kabul etmistir.”. .. Giinliik calisma stiresinin onbir saatten fazla
olamayacadi Kanunda emredici sekilde diizenlendiginden,
tespit edilen fazla stirelerin denklestirmeye tabi tutulmamas,
onbir saati agan ¢alismalar igin zamli (icret ddenmesi gerekir.
Yine iscilerin gece galismalar Yasanin 69 uncu maddesinin
ligtincti fikrasi uyarinca gtinde yedibuguk saati gecemez.
Yasada belirtilen bu stire giinliik calismanin, dolayisiyla fazla
calismanin bir simirini olusturur. Gece galigmalar yéniinden
haftalik kirkbeg saat olan yasal ¢alisma siniri agilmamig olsa
dahi, giinde yedibuguk saati asan ¢calismalar igin fazla ¢alisma
ticreti 6denmelidir. Dairemizin karari bu yéndedir..."(Yargitay
9.HD. 23.6.2009 giin 2007/40862 E, 2009/17766 K) (www.
kazanci.com).

2. FAZLA CALISMA VE FAZLA 5
SURELERLE CALISMANIN KARSILIGI

2.1. Fazla Calisma Ucreti

Fazla calisma ve fazla siirelerle calismalarin karsihginda
asil olan para olarak karsihginin ddenmesidir. Odenecek
tcret fazla calisma ve fazla sirelerle calisma igin farkli
olarak diizenlenmistir. Fazla calismada Ucret %50 zamli,
fazla stirelerde galismada ise %25 zaml olarak ddenecektir
(Ekmekgi & Yigit, Bireysel Is Hukuku Dersleri, 2020, s. 331;
Demir, Is Hukuku ve Uygulamasi, 2018, s. 255; Akyigit, Is
Hukuku, 2018, s. 412; Korkmaz & Alp, 2019, s. 285; Kilicoglu,
llke Kararlari Igiginda Is hukukunda Temel Kavramlar, 2009,
s.612).

4857 sayili Is Kanunu 41/2 ve 6098 B.K. 402. maddeleri
uyarinca, fazla calisma saat (creti, normal calisma saat
icretinin yiizde elli fazlasidir. Isciye fazla calisma yaptigi

saatler icin normal calisma Ucreti 6denmigse, sadece kalan
ylizde elli kismi édenir.

Kanunda ongdriilen yiizde elli fazlasiyla 6deme kurali, nispi
emredici niteliktedir. Taraflarin sozlesmeyle bunun altinda
bir oran belirlemeleri mimkiin degilse de, daha vyiiksek
bir oran tespiti olanaklidir (Celik, Canikoglu, & Canpolat,
2019, s. 729; Mollamahmutoglu, Astarli, & Baysal, 2019, s.
354). Uygulamada zam oraninin TIS'le artinlmasi yaygin bir
uygulama olarak karsimiza ¢ikmakta ise de aylik icretin 225
yerine daha diisiik sayiya bolinerek de yapmak miimkiindir
(Ekmekei & Yigit, Bireysel Is Hukuku Dersleri, 2020, s. 332).

Fazla galisma Ucretinin son iicrete gore hesaplanmasi dogru
olmayip, ait oldugu dénem (cretiyle hesaplanmasi gerekir.
Yargitay kararlari da bu yéndedir (Yargitay 9.HD. 16.2.2006
glin 2006/20318 E, 2006/3820 K.). Bu durumda fazla galisma
dcretlerinin hesabi igin iscinin son dcretinin bilinmesi yeterli
olmaz. Istek konusu ddnemler agisindan da iicret miktarlarinin
tespit edilmesi gerekir. Iscinin gecmis dénemlere ait iicretinin
belirlenememesi halinde, bilinen lcretin asgari iicrete oranti
yapilarak buna gére tespiti gerekir. Fazla mesai sosyal haklarin
ilave edilmedigi ciplak tcret Uzerinden hesaplanir (Gelik,
Canikoglu, & Canpolat, 2019, s. 734).

iscinin  normal calisma iicretinin sbzlesmelerle haftalik
45 saatin altinda belirlenmesi halinde, iscinin bu slreden
fazla, ancak 45 saate kadar olan calismalarinin “fazla
slirelerle calisma” olarak adlandinldigini yukaridaki bolimde
belirtmistik (Is K. 41/3). Bu sekilde fazla saatlerde calisma
halinde Ucret, normal galisma saat Ucretinin %25 fazlasidir
(Ekmekgi & Yigit, Bireysel i§ Hukuku Dersleri, 2020, s. 331).

Yiizde usulli veya parga bagsi veya sabit ticret+bahsis gibi ticret
ddemesinin 6ngdrildigd calisma biciminde fazla calismalar,
saat (icretinin %150 zamli miktarina gore degil (1,5 kat degil),
sadece %50 (0,5 kat) zam nispetine gére hesaplanmalidir
(Y.9.H.D. E. 2017/25318,K. 2018/16565,T. 25.9.2018)

22. HD.'nin kapanmasi, 9. HD.'nin ls hukukunda tek daire
olmasindan sonra bu husustaki iki dairenin gériis ayriligi
ortadan kaldinlmig, 39. maddesinde giinlik 11 saatin veya
gece 7,5 saatin asilmasi durumunda ddenecek icret igin
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asagidaki ilke karari olusturulmustur. Belirtilen ilke kararinda,
fazla calismanin zamsiz kisminin maktu aylik dcret icinde
odendiginden stz edilerek saat dcretinin yarisi zerinden
degil, %50 zamli olarak (saat tcretinin % 50 fazlasiyla-1,5
kat) olarak 6denmesi kabul edilmisgtir.

"Haftalk 45 saatiasmayan hallerde (glinliik 11 saatinveya
gece 7,5 saatin asilmasi gibi) fazla ¢calisma alacaginin
hesaplanma yéntemi. Haftalik ¢calisma stiresinin 45 saati
asmadigi ancak gtinliik 11 saati asan ve gece calismalari
ile agir ve tehlikeli islerde 7,5 saatlik ¢alisma sinirini asan
calismalar Yargitay uygulamasi geregi fazla calisma olarak
degerlendirilmektedir. Szii edilen yasak ¢alismalarin karsiligi
% 50 zamli olarak (saat ticretinin % 50 fazlasiyla) ddenmelidir.
Bagka bir anlatimla salt haftalik 45 saat olan ¢aligma sdresinin
asiimadigindan ve fazla ¢alismanin zamsiz kisminin maktu
aylik tcret iginde ddendiginden soz edilerek saat cretinin
yarisi lizerinden hesaplamaya gidilemez.”

Is sozlesmelerinde fazla calisma Ucretinin aylik ticrete dahil
oldugu yoniindeki diizenlemeler icin Yargitay farkli karar
vermig ise de, son donemde istikrarli sekilde asagidaki
ilke kararini olugturmugtur. Sozlesmedeki kuralin gegerli
olabilmesi igin kararlastirilan Ucretin, asgari icrete ilave
olarak aylik 22,5 saat fazla galismanin zamli kismini agacak
sekilde belirlenmesini aramig, bu sart yerine geldikten
sonra da tespit edilen fazla ¢alismadan haftalik 5,2 saatin
mahsubunu 8ngérmistir.

“[s sdizlesmelerinde fazla calisma (cretinin aylik (crete dahil
oldugu yéniinde kurallara simirli olarak deger verilmelidir.
Dairemiz, 270 saatle sinirli olarak séz konusu hikimlerin
gecerli oldugunu kabul etmektedir. Buna gdre aylik 22,5 saat
haftalik 5,2 saat fazla ¢alisma dicretinin temel (cret iginde
ddendigi - sonucuna varilmaktadir. Sézlesmedeki  kuralin
gecerli olabilmesi igin kararlagtirilan (cretin, asgari (crete
ilave olarak aylik 22,5 saat fazla ¢alismanin zamli kismini
asacak sekilde belirlenmesi gerekir’ (Y.9. H.D., 2016/19455
E.2020/6892 K., 01/07/2020,Y.9. H.D., 2016/19263 E.,
2020/6833 K.01/07/2020) (www.yargitay.gov.tr)
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2.2. Serbest Zaman Verilmesi

Fazla calisma veya fazla siirelerle galisma yapan isgi isterse,
bu caligmalar karsilidi zamli Gicret yerine, fazla calistigi her
saat kargiliinda 1 saat 30 dakikayi, fazla siirelerle galistig
her saat karsiliginda 1 saat 15 dakikay! serbest zaman olarak
kullanabilir (4857 sayili Is Kanunu 41/4.).

Is Kanununa Iliskin Fazla Calisma Ve Fazla Siirelerle Calisma
Yonetmeligi'nin 6. maddesinde, fazla calisma veya fazla
strelerle calisma yapan isgi, isterse isverene yazili olarak
bagvurmak kosuluyla, bu ¢alismalar karsihgi zamli ticret yering,
fazla calistigr her saat kargiliginda bir saat otuz dakikayi, fazla
slrelerle calistigl her saat karsiliinda 1 saat 15 dakikay
serbest zaman olarak kullanabilecegi kabul edilmistir.

Goriildig tzere 4857 sayili Is Kanunu'nun 41/4 maddesinde
ve yénetmeligin 6. maddesinde, isciye isterse dcreti yerine
serbest zaman kullanma hakki taninmistir. Bu siire, isginin
yazili talebi Gzerine fazla calisma icin her saat karsihgi 1
saat 30 dakika, fazla sireli calismada ise 1 saat 15 dakika
olarak belirlenmistir (Celik, Canikoglu, & Canpolat, 2019,
s. 735; Mollamahmutoglu, Astarli, & Baysal, 2019, s. 356;
Narmanlioglu, 2014, s. 668; Korkmaz & Alp, 2019, s. 285;
Senyen Kaplan, 2019, s. 390-391).

Serbest zamanin nasil kullanilacagi, 4857 sayili Is Kanunu
41/5 maddesinde belirtilmis, buna gére isci hak ettigi
serbest zamani alti ay zarfinda, galisma sireleri iginde ve
icretinde bir kesinti olmadan kullanabilecektir. Isginin yazili
talebi olmasi halinde isveren isginin serbest zaman kullanim
talebini reddedemez. Ancak igveren kendi karar ile igginin
talebi olmaksizin fazla ¢alisma iicreti 6demek yerine, serbest
zaman kullanimina gidemez. Isciye serbest zaman kullanim
verilmesi, isverene verilmis bir hak veya tercih degildir. isciye
verilmis bir hak olup, iscinin talebine baglidir. Isveren isciyi
serbest zaman kullanima zorlayamaz. (Siizek, Is Hukuku, 2019,
s. 802; Ekmekci & Yigit, Bireysel Is Hukuku Dersleri, 2020,
s. 333; Mollamahmutoglu, Astarli, & Baysal, 2019, s. 356;
Narmanlioglu, 2014, s. 669; Kilicoglu, Is Kanunu Yorumu ve
Yargitay Uygulamasi, 2005, s. 399).
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Iscinin tercihine birakilmis olan serbest zaman kullanma hakk,
isverentarafindanzorunluolarakisciye kullandirilamamaktadir.
Bu sebeplerle, isciye fazla calismasinin karsiliginda serbest
zaman kullandirnlacagina dair sdzlesme hikiimlerini veya
toplu is s6zlesmelerini de gecersiz kabul etmek gerekir (Stizek,
s Hukuku, 2019, s. 802; Ekmekgi & Yigit, Bireysel Is Hukuku
Dersleri, 2020, s. 333; Narmanlioglu, 2014, s. 669).

4857 sayili Is Kanunu 41/4 maddesine gore iscinin serbest
zamani kullanilabilecedi, fazla calistigi her saat karsiliginda 1
saat 30 dakikayl, fazla sirelerle calistifi her saat karsiliginda
1 saat 15 dakikayr serbest zaman olarak kullanabilecegi
kabul edilmis ve bu stirelerin de sdzlegsmelerle arttiriimasinin
miimkiin oldugu dgreti ve Yargitay tarafindan kabul edilmistir.
(Y.9. H.D., 2016/19455 E.,2020/6892 K ., 01/07/2020, (Siizek,
s Hukuku, 2019, s. 803; Ekmekgi & Yigit, Bireysel Is Hukuku
Dersleri, 2020, s. 332).

Bir hususu belirtmek gerekir ki, fazla calisma ile fazla
stirelerle calismanin 6dendiginin veya isciye serbest zaman
olarak kullanma hakkinin verildiginin yazili belge ile isveren
tarafindan ispatlanmasi gerekir. Bu hususta ispat yiki
isverende olup, isveren ancak yazili belge ile ispatlayabilir
(Demir, Is Hukuku ve Uygulamasi, 2018, s. 265).

3. FAZLA CALISMA VE FAZLA
SURELERLE CALISMANIN [SPAT!

3.1. Ispat Yiikii

Fazla calisma yaptigini iddia eden isci de bunu ispatlamak
zorundadir. Yani, fazla calisma yaptigini ispat etme yiki
iscidedir (Siizek, Is Hukuku, 2019, s. 796; Betin & QOcak, Isgilik
Alacaklari Ucret, 2020, s. 365; Ekmekgi & Yigit, Bireysel Is
Hukuku Dersleri, 2020, s. 342; Demir, Is Hukuku ve Uygulamasi,
2018, s. 265; Narmanlioglu, 2014, s. 657).

Fazla calisma yaptigini iddia eden isginin bu iddiasini ispatla
yiikiimlti oldugu Yargitay'ca kabul edilmis, ilke karari olarak
istikrarli uygulama haline gelmistir. Is hukukunda calisma
olgusunu, bu kapsamda fazla mesai yaptigini, tatillerde
calistigini iddia eden isgi, karsihg dcretin 6dendigdini de

isveren kanitlamalidir. (Y.9. H. D,2016/30119 E. ,2020/14681
K.,04/11/2020, Y.9. H.D., 2006/6973 E.2006/2758 K.,
1810.2006,Y.9. H.D., 2016/19455 E.,2020/6892 K., 01/07/2020,
Y.9. H.D., 2016/19263 E., 2020/6833 K. 01/07/2020) (www.
yargitay.gov.tr).

isveren fazla calisma veya fazla siirelerle alismanin karsihgini
ddedigini veya serbest zaman olarak kullanildigini ancak yazili
belge ile ispatlama yikimliligu altinda oldugu halde isci,
fazla calisma yaptiginin ispatini her tiirlii delille ispatlama
hakkina sahiptir (Cil, 6100 Sayili HMK'ya Gére Is Yargisinda
Ispat Yiki Ve Deliller, 2014, s. 64; Ozdemir, 2006, s. 181).
Isci fazla calisma yaptigini yazili belge ile ispatlayabilecedi
gibi tanikla da ispatlayabilir, isverenin aksine yazili belge ile
ispatlama zorunlulugu yoktur (Ekmekgi & Yigit, Bireysel Is
Hukuku Dersleri, 2020, s. 342; Demir, Is Hukuku ve Uygulamasi,
2018, s. 265; Eyrenci, Tagkent, & Ulucan, Bireysel Is Hukuku,
2019, s. 310; Narmanlioglu, 2014, s. 657).

Yerlesik Yargitay uygulamasinda da asagidaki sekilde ilke
karari olusturulmustur:

“Fazla calismanin ispati konusunda igyeri kayitlan, dzellikle
isyerine girig ¢ikisi gdsteren belgeler, igyeri i¢ yazismalari
delil niteligindedir. Ancak, fazla ¢alismanin yazili belgelerle
kanitlanamamasi durumunda taraflarin, tanik beyanlari ile
sonuca gidilmesi gerekir. Bunun disinda herkesge bilinen
genel bazi vakialar da bu noktada géz éniine alinabilir. [sginin
fillen yaptigi isin niteligi ve yogunluguna gére de fazla ¢alisma
olup olmadigi aragtiriimalidir.”

Fazla calisma iddiasinda bulunan isgi, her turli delille tanik,
bordro, puantaj cetveli, is yeri kayitlari, genel vakialar, bilirkisi
raporu, kesif, yemin, ikrar, banka kayitlari, ilgili kurum ve
kuruluglarin bilgisine bagvurmak vs. ile ispat yiukimliligiini
yerine getirebilir.

Belirtmek gerekir ki, Yargitay'ca ilke karari olarak da kabul
edildigi lzere; puantaj niteliinde vyazil belge olmasi
durumunda isci tanikla fazla calismayi ispatlama imkanina
sahip dedgildir. Bagka bir ifadeyle yazili belgenin olmamasi
halinde, is¢i tanikla fazla mesai iddiasini ispatlayabilir.
isveren tarafindan tutulan puantaj cetveli niteliginde yazili
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belge varsa tanikla ispat mimkiin degildir (Betin & QOcak,
Iscilik Alacaklari Ucret, 2020, s. 380; Ekmekei & Yigit, Bireysel
Is Hukuku Dersleri, 2020, s. 347).

Asagida aynintil agiklanacag! lizere iicret bordrolarinin ihtirazi
kayitla veya ihtirazi kayit olmaksizin imzalanmasi, isin niteligi,
iicret bordrosunda fazla mesai tahakkukunun olup-olmamasi,
taniklarin davasinin olmasi veya olmamasi, taniklarin iscinin
calisma sistemini ve siresini bilip-bilmemesi, akrabalarin
tanik olarak dinlenmesi, taniklarin ¢alisma siiresi, bilinen ve
maruf durumlarin séz konusu olmasi veya olmamasi, yazili
belgeler, puantaj cetvelleri, ise giris-gikis kayitlari, is yeri ic
yazismalari, elektronik yazismalar fazla mesainin ispatini ve
ispat yikintin dogrudan yerine getirilmesini etkilemektedir.

3.2. Yazil Deliller

Yazil deliller, fazlamesainin ispatinda yazili belgenin niteligine
gbre tamamen ispatlama imkanina sahip iken, bir kisim yazili
belgeler de (e-mail yazismalari vs.) fazla ¢aligmanin ispatinda
yardimci nitelik tasir.

Fazla calismanin ispati icin kullanilabilecek yazili deliller,
puantajlar, Gcret bordrolari, isyeri giris cikis kayitlar, gps
kayitlari, isyeri ic yazismalari, isyeri kayitlari, nébet defterleri,
takograflar, bilgisayarda sifre ile islem yapiliyorsa agma ve
kapama saatleri, isveren tarafindan yapilan duyurular, (Betin
& Ocak, Iscilik Alacaklari Ucret, 2020, s. 380; Eyrenci, Yargitay
Kararlari Isiinda Fazla Saatlerle Calismanin Saptanmasi,
2011, s. 463) iscinin baska dosyada tanikligindaki ikrari,
banka kayitlari, degisik kurum ve kuruluslardan temin edilen
belgeler, bilirkisi raporlari, mahkeme karari vs. olabilmektedir.

Yazil  belgeler, giris-cikis  saatini  gdsteren  puantaj
cetvelleridir. Uygulamada puantaj cetvelleri degisik sekillerde
tutulabilmektedir. Manyetik kart okuma sistemi, goz retinasi,
parmakla okuma sistemi veya manuel olarak girig-gikis
saatinin yazilmasi vs. seklinde olmaktadir.

Yazili delillerden 6nemli olanlar ve uygulamada cok yer
verilenler asagida aynintili olarak incelenmis, emsal Yargitay
kararlarina yer verilmistir.
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3.2.1. Ucret Bordrolari

3.2.1.1. Ucret Bordrosunda “Fazla Galisma Yapmadim”
Yazmasi

Uygulamada tcret bordrosunda “fazla mesai yapmadim”
“fazla mesaim yoktur" " istihkakimi aldim, fazla calismadim”
gibi buna benzer yazili beyan ve ibareler yer almaktadir. Ucret
bordrolarindaki bu ibarenin gegerliligi 6nem arz etmektedir.
Bu tiir yaz! ve kayitlarin gegerliligi konusu Yargitay 9. HD. ile
22. HD. arasinda farkli gériisiin dogmasina neden olmustur.
Yargitay 9. Hukuk Dairesi bu tir yazi ve kayitlari gecerli kabul
etmedigi halde, Yargitay 22. Hukuk Dairesi bu tiir kayitlara
gegerlilik tanimigtir.

Yargitay 9. HD, (cret bordrosundaki bu tiir ibarelerin is
stzlesmesi devam ederken alinmasi nedeniyle gegerli
olmadigini kabul etmistir.

“...Davaci, fazla calisma (creti, hafta tatili lcreti, izin
ticretinin ddetilmesine karar verilmesini istemigtir. Davacinin
Imzasini tagiyan 2001 yili aralik ayi ve sonrasina ait aylik ticret
bordrolarinda “fazla mesaiyapmadim, aylik istihkakimi tam
olarak aldim” ibaresi yazilidir. Ancak séz konusu bordrolarda
fazla mesai tahakkuku bulunmamaktadir. Taraflar arasinda
is iliskisinin devam ettigi sirada (cret bordrolarina eklenen
bu tir ifadelerin gegerli olmadigi kabul edilmelidir. Davaci
is¢i bahsi gegen dénem iginde fazla calistigini kanitlamasi
durumunda zamli olarak kargiligini talep edebilmelidir.

Ayni ddneme iligkin (cret bordrolarinin bir kisminda (cret
bordrolarinda “ . hafta tatillerinde calismadim™, . hafta tatili
ve genel tatil giinlerinde calismadim”, “ . aylik istihkakimi
tam olarak aldim” ibareleri yazil ise de is iliskisi devam
ettiginden bu ifadenin gegerli olmadigi kabul edilmelidir..."
(Y.9. H.D.,E. 2007/29051,K. 2008/28165,T. 21.10.2008,, Y.9.
H.D.E. 2008/39758,K. 2010/35903,T. 03.12.2010). (www.
kazanci.com)

Yargitay 22. HD. (cret bordrosundaki bu tir ibarelerin iradeyi
sakatlayan bir durum olmamasi durumunda, s6z konusu
beyani gecerli kabul ederek, belirtilen sekilde kayit bulunan
bordrolarin dislanmasi ve fazla mesai hesaplanmasinda
dikkate alinmamasi gerektigini kabul etmistir.
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“...Somut olayda, davaci davali isyerinde makina bakimcis
teknik personel olarak calismakta olup; Mahkemece tanik
beyanlar dikkate alinarak davacinin 2008 yili Haziran ayi
ile 2010 yili Aralik ayr arasinda haftalik 5 saat fazla ¢alisma
yaptigi kabul edilmistir. Ne var ki, bu ddnem bordrolarin
biyiik bir kisminda, el yazisi ile “Fazla mesai yapmadim.
Mesai alacagim yoktur. Bayramda calismadim” yazili olup
bu bordrolarin imzali oldugu gdriilmektedir. Davali tarafca
bahse konu yazilanin ve imzalarin davaciya ait oldugu iddia
edilmektedir. Mahkemece, dncelikle séz konusu ifadeler ve
imzalar igin davaci asilin beyani alinarak; imzalara ve yazilara
itiraz olmasi halinde bu dén sorun imza ve yaz incelemesi
yaptirilarak rapor almak ve sonucuna gére degerlendirilmek
suretiyle ¢dziimlenmeli; bordrolardaki imzalarin ve yazilarin
davaciya ait oldugunun sabit olmasi halinde, davaci
taniklarinin - irade fesadi ile bordrolarin imzalatildigina
iliskin beyanlari bulunmadigindan kayit bulunan bordrolarin
dislanmasi suretiyle fazla calisma dicreti ile ulusal bayram
ve genel tatil tcreti alacagi hesaplanmalidir.” (Y.22. H.D.,E.
2016/16801,K. 2019/14880, T. 3.7.2019, Y.22. H.D.E.
2017/23154,K. 2019/14765,T. 2.7.2019) (www.kazanci.com)

Ucret bordrolari imzali olsa bile “fazla mesai yapmadim,
fazla mesaim yoktur, fazla calismadim” gibi buna benzer
yazili beyan ve ibarelere kanaatimce gegerlilik tanimamak
gerekir. Genel olarak ibranamelerde de benzer ifadelere
yer verilmekte, ibranamelerdeki bu beyanlar gegerli kabul
edilmedigi gibi ayni sekilde tcret bordrolardaki bu beyanlari
da gegerli kabul etmemek gerekir. Isgi tarafindan fazla mesai
yapildiginin ispatlanmasinin aranmasi gerekir, ispat yiki
yerine getirilmig ise bu durumda Ucret bordrosundaki bu
kaydi gecerli kabul etmemek gerekir. Diger bir husus da fazla
mesai tahakkuku olmayan imzali iicret bordrolarina ragmen
bu kayitlar yer alsa bile isci tanik dahil her tirli delille fazla
calismay ispatlayabilir.

3.2.1.2. Fazla Mesai Tahakkuku Olan Ucret Bordrosunun
intirazi Kayit Olmaksizin imzalanmasi

Yargitay'in vyerlesik uygulamasina gore, “isginin imzasini
taslyan bordro, sahteligi ispat edilinceye kadar kesin delil
niteligindedir. Bir baska anlatimla bordronun sahteligi ileri

strilip kanitlanmadikca, imzali bordroda gdriinen fazla
calisma alacaginin 6dendigi varsayilir. Bordrolarin imzali
ve ihtirazi kayitsiz olmasi durumunda, iscinin bordroda
belirtilenden daha fazla galigmayi yazili belge ile kanitlamasi
gerekir. Bordroda davacinin imzasi ve fazla mesai tahakkuku
var ise o0 ayin fazla mesai hesaplamasinda diglanmasi
gerekir.” (Y.9. H.D.,E. 2016/17146,K. 2020/5907,T. 18.6.2020)
(www.kazanci.com) seklinde olup, bu kararlar 1iginda, tcret
bordrosunda fazla mesai tahakkuku olmasi ve ihtirazi kayit
olmaksizin imzalanmasi halinde;

a-Ucret bordrosunda fazla mesai tahakkuku olmasi ve isginin
ihtirazi kayit olmaksizin imzalamasi nedeniyle mahsup degil,
dislama islemi yapilir, s6z konusu ay igin fazla mesai hesabi
hig yapilmaz. “Mahsup” ile “diglama” arasindaki temel fark;
mahsup igleminde imzali Gcret bordrosunun oldugu ayda
hesaplama vyapilir ve yapilan 6deme mahsup edilir, dislama
isleminde ise yapilan 6demenin miktarina bakilmaksizin séz
konusu ay, tespit ve hesaplamada g6z éniine alinmaz.

b-Bordrolarin imzali ve ihtirazi kayitsiz olmasi durumunda,
iscinin bordroda belirtilenden daha fazla calismayi yazili belge
ile kanitlamasi gerekir (Ekmekgci & Yigit, Bireysel Is Hukuku
Dersleri, 2020, s. 343; Celik, Canikoglu, & Canpolat, 2019, s.
727). Bu durumda tanikla ispat miimkiin degildir.

c-Isci, bordroya ihtirazi kayit koymasi durumunda, bordroda
gosterilenden daha fazla, fazla calisma yaptigini her tirli
delille ispat etme hakkina sahip olur (Ekmekei & Yigit,
Bireysel Is Hukuku Dersleri, 2020, s. 343). Ihtirazi kayit olmasa
bile ticret bordrosu imzasiz ise yine is¢i fazla ¢alisma yaptigini
her ttirlii delille ispat etme hakkina sahip olur.

Isci, ihtirazi kayit koymaksizin iicret bordrosunu imzalamasina
ragmen, daha fazla calismayl yazili belgeyle ispatlama
imkanina sahiptir.

“...davaci, bordrolarda yazili olandan daha fazla mesai
yaptigini dosya igerisinde bulunan puantaj kayitlari, silah
devir teslim ve rapor defteri ile i¢ yazismalarla kanitlamigtir.
Bilirkiside biitin belgeleri dikkate alarak davacinin bordrolarda
yazili olandan daha fazla mesai yaptigini tespit etmig ve fazla
mesai lcreti hesaplamistir. Saptanan bu durum karsisinda
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ve yukarida aciklanan maddi ve hukuki olgular ile ilke karari
g0z dniinde tutuldugunda bilirkisi raporu degerlendirilerek
fazla calisma tcretine hiikmedilmesi gerekirken reddine karar
verilmesi isabetsizdir."(9.HD. 2010/5844 E. 2012/12961 K.
16.04.2012)*

3.2.1.3. Fazla Mesai Tahakkuku Olan Ucret Bordrosunun
intirazi  Kayith  Olarak imzalanmasi veya Hig
imzalanmamasi

22. HD.nin kapanmasi, 9. HD.'nin Is Hukukunda tek temyiz
dairesi olmasindan sonra bu husustaki iki dairenin goris
ayrihgr ortadan kaldinlmig, asagidaki sekilde ilke karari
olusturulmustur.

"Imzasiz ve fazla ¢alisma tahakkukunu iceren bordronun
aksinin her tiirlii delille ispati: Fazla ¢alisma Ucreti ile hafta
tatili, ulusal bayram ve genel tatil (icreti tahakkuklarini iceren
ve igginin imzasini tagimayan bordronun aksi is¢i tarafindan
tanik beyani dahil her tirlii delille ispat edilebilir. Bu durumda
yapilan 6demeler hesaplamadan mahsup edilir.”

Fazla mesai tahakkuku olan ticret bordrosunun isci tarafindan
ihtirazi kayitla imzalanmis veya hic imzalanmamis olmasi ayni
hukuki sonucu dogurmaktadir. Fazla mesai tahakkuku olan
ticret bordrosunun ihtirazi kayitli olarak imzalanmasi veya hig
imzalanmamasi durumunda isgi,

a-lmzasiz ve fazla calisma tahakkukunu igeren bordronun
aksini her tiirlii delille ispatlama imkanina sahiptir. Is¢i bu
durumda, tanik beyani dahil her tiirli delille fazla ¢aligmayi
ispat edebilecektir.

b-Ucret bordrosunda tahakkuk yapilarak yapilan ddemeler,
hesaplanan fazla mesai iicretinden hakkaniyet indiriminden
sonra, mahsup edilecektir.

Bazi aylarda iicret bordrosunda imza bulunmasi, bazi aylarda
imza bulunmamasi durumunda, imza bulunmayan aylar igin
tanik dahil her tirlii delille fazla calisma is¢i tarafindan
ispatlanabilir, imzasi olmayan Ucret bordrosundaki tahakkuk
yapilarak yapilan 6demeler ise hesaplanan fazla mesai
icretinden hakkaniyet indiriminden sonra mahsup edilecektir.

4 http://ismahkemesi.com/2015/09/fazla-calisma-bordroda-tahakkuk-bulun-
masi-ihtirazi-kayit-yargitay-kararlari/ (erigim:24.11.2020).
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Ihtirazi kayrt koymaksizin imzalanan {cret bordrosunda
belirtilenden daha fazla calisma iddiasinin yazili belgeyle
ispatlanmasi, aksi halde o ayin fazla mesai hesaplamasindan
diglanmasi gerekir.

Belirtmek gerekir ki, Gcret bordrosunda isginin ihtirazi kayit
olmaksizin imzasi olsa bile dcret bordrosunda fazla mesai
stitununda fazla mesai tahakkuku olmayip, “0" yazmasi veya
tamamen “bos olmasi” veya lcret bordrosunda fazla mesai
stitunun olmamasi halinde, bu durumu fazla mesai tcretinin
tahakkuku olarak kabul edilemeyecegi, “0” yazmasi veya “bos”
olmasi halinin fazla ¢calismanin yapiimadigini géstermeyecedi,
bu durumda imzali Gcret bordrosundaki Yargitay ilke karari
kurallar uygulanmayacak, isgi her tirlu delille fazla galigmayi
ispatlama imkanina sahip olacaktir (Betin & Ocak, Isgilik
Alacaklar Ucret, 2020, s. 380; Celik, Canikoglu, & Canpolat,
2019, s. 726; Eyrenci, Tagkent, & Ulucan, Bireysel Is Hukuku,
2019, s. 314-315; Senyen Kaplan, 2019, s. 389; Cil, 4857 Sayili
s Kanununa Gére Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma,
2007/3, s. 64).

3.2.14. Fazla Mesai Tahakkuku Olan Imzasiz Ucret
Bordrosunun Banka Yoluyla Odenmesi

imzasiz {icret bordrosunda fazla mesai tahakkuku olmas
ve belirtilen tutarin banka yoluyla édenmesi durumunda ne
olacagl hususunda Yargitay'in degisik uygulamalari olmustur.

Yargitay uzun siire isciye bordro imzalatiimadigi halde,
fazla caligma tcreti tahakkuklarini da iceren her ay degisik
miktarlarda Ucret ddemelerinin banka kanaliyla yapilmasi
durumunda; ihtirazi kayit ileri sirlilmemis olmasi durumunda
belirtilenin (zerinde fazla ¢alisma yapildiginin yazili delille
ispatlanmasi gerektigi gériisiin ilke karari olarak benimsemis,
ddenen aylar bakimindan da mahsup degil, dislama islemini
kabul etmisti.

“lsciye bordro imzalatiimadigi halde, fazla galisma dcreti
tahakkuklarini da igeren her ay degisik miktarlarda lcret
Odemelerinin banka kanaliyla yapiimas! durumunda, ihtirazi
kayit ileri scirilmemig olmasi, ddenenin lizerinde fazla ¢alisma
yapildidinin yazili delille ispatlanmasi gerektigi sonucunu
dodurmaktadir.” (Y.9. H.D.,E. 2015/25462,K. 2018/22543,T.
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6.12.2018) (www.kazanci.com)

Yargitay halihazirda bu gortisiinden dénmis, yerlesik uygulama
olarak imzasiz bordrolardaki fazla mesai tahakkuklarinin
bankaya yatirimasi halinde ilgili ayin diglanmamasi, fazla
mesai karsiligi ddenen miktarin takdiri indirim yapildiktan
sonra mahsup edilmesi, isginin her tiirl{i delille fazla ¢aligmayi
ispatlamasini kabul etmistir (Ekmekci & Yigit, Bireysel Is
Hukuku Dersleri, 2020, s. 344).

“...Dairemizin yerlesik uygulamasi imzasiz bordrolardaki fazla
mesai tahakkuklarinin bankaya yatirlmasi halinde ilgili ayin
dislanmamasi ve fakat fazla mesai karsiligi 6denen miktarin
takdiri indirim yapildiktan sonra mahsubu seklindedir. Imzasiz
bordrolara dayanilarak fazla mesai tahakkuku bulunan aylarin
dislanmasi hatalidir. Mahkemece yapilacak is hesap dénemine
iliskin tim bordrolar ve banka kayitlar getirtilerek fazla
mesai tahakkuku bulunan imzasiz aylara iliskin bordrolardaki
tahakkuklari yukarida belirtilen usule gére mahsup etmesidir.
Mahsup yerine dislama yapilmasi hatalidir...” (Y.9. H.D.,E.
2016/19739,K. 2020/7049,T. 2.7.2020) (www.kazanci.com)

" Isginin imzasini igermeyen bordrolarda fazla calisma
tahakkuku yer aldijinda ve tahakkukta yer alan miktarlarin
kargilidi banka hesabina ddendiginde, tahakkuku asan fazla
calismalar her tirlti delille ispatlanabilir. Tahakkuku asan
fazla calisma hesaplandiginda, bordrolarda yer alan fazla
calisma ddeme tutarlari mahsup edilmelidir...” (Y.9. H. D E.
2016/12839,K. 2020/1063,T. 23.1.2020) (www.kazanci.com).

3.2.15. Ucret Bordrosundaki Fazla Mesai Tahakkukunun
Sembolik Olmasi

Yargitay; istikrarli sekilde, imzali bordrolardaki fazla calisma
tahakkuklarinin sembolik nitelikte oldugunun tespit edilmesi
halinde, dislama degil, hakkaniyet indiriminden sonra
mahsup igleminin uygulanmasini, yine sembolik tahakkukta
iicret bordrolar imzali olsa bile her tirli delille isginin fazla
calismay! ispatlayabilecegini kabul etmistir (Ekmekgi & Yigit,
Bireysel Is Hukuku Dersleri, 2020, s. 346).

“...Somut uyusmazlikta, davacinin haftada 5,5 saat fazla
mesai yaptigi dosya icerigi ile kanitlanmis olup isveren

tarafindan davacinin imzasi karsihginda bordrolarda sembolik
tahakkuklar yapildigi anlasiimaktadir. Bazi aylar icin 2-4
saat fazla mesai tahakkuklari yer aldigindan, tahakkuk
iceren imzali bordrolarin dénemlerinin dislanmas! yerine
ddemenin mahsubu yapiimali..."(Y.9. H.D. E. 2016/8503 K.
2019/20065,T. 18.11.2019) (www.kazanci.com)

“...Somut uyusmazlikta; dosyada miibrez ticret bordrolarinin
bazilarinda sembolik olarak tahakkuk ettirilen fazla mesai
ticretleri nedeniyle bu aylarin hesaplamada diglanmamasi
yerinde ise de, bu fazla mesai 6demelerinin varliji karsisinda,
hesaplanan fazla mesai (cretinden karineye dayali makul
indirim sonrasi bulunacak tutardan (cret bordrolarinda ki
fazla mesai tahakkuklari toplaminin mahsubu gerektiginin
distinilmemesi hatahdir...” (Y.9. H.D. E. 2016/24784 K.
2020/6470,T. 25.6.2020) (www.kazanci.com)

“..Imzali ticret bordrolarinda fazla calisma dcreti ddendigi
anlagtlyorsa, kural olarak bordro hilesi tagimadigi stirece
is¢i tarafindan gercekte daha fazla calisma yapildigini
yazili delillerle kanitlanmasi gerekir. Ancak, is¢inin fazla
calisma alacaginin daha fazla oldugu ydnindeki ihtirazi
kaydinin bulunmast halinde, bordroda gériinenden daha fazla
calismanin ispati her tirld delille sdz konusu olabilir. Keza
bordro hilesi bulunmadigi ve bordro ile fazla mesai (icreti
Odenmis ve ihtirazi kayit konmamisg ise tanik beyanlarina dayali
fazla caligma tespitinde ddenen aylarin diglanmasi, aksi halde
ise ddenenlerin mahsup edilmesi gerekir. Bagka bir anlatimla,
isverence isgilerin fazla calisma (icreti talep etmesine engel
olacak sekilde sembolik fazla calisma tahakkuklari yapilirsa
bu aylar fazla calisma hesabindan dislanmaz ancak yapilan
fazla calisma ddemeleri tespit edilen fazla calisma (icreti
alacagindan mahsup edilir.

Yapilmasi  gereken, ~mahkemece kabul edilen lcret
lizerinden fazla calisma alacaklarinin hesaplanmasi ve (cret
bordrolarinda yazili miktarlarin mahsubu sureti ile fazla
mesai (icretinin tayini icin bilirkisiden denetime elverisli rapor
aldirmak ve sonucuna gdre talep hakkinda takdiri indirim
hususu da degerlendirilerek bir karar vermektir. Mahsubun
takdiri indirimden sonra yapiimasi gerektigi  gozden

kacinimamalidir..."(Y.9. H.D. E. 2016/27594,K. 2020/5017,T.
8.6.2020) (www.kazanci.com)
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“...Dosyaya sunulan imzali (icret bordrolarinda genel olarak
aylik 50 TL fazla mesai ddemesi yer almakta olup dosyadaki
delil durumuna gdre yapilan Gdemenin sembolik dtizeyde
kaldigi, fazla galismanin tamamini karsilamaktan gok uzak
oldugu anlagiimakla fazla ¢alisma dcretinin hikim altina
alinmasi isabetli ise de yapilan ddeme tutarlarinin mahsup
edilmemesi hatahdir..."(Y9. H.D. E. E. 2016/12008 K.
2020/1047,T. 23.1.2020) (www.kazanci.com)

3.2.1.6. Ucretin Bir Kisminin Bordro Hilesi ile Fazla Mesai
Ucreti Olarak Gosterilmesi

Iscinin aldigi tcretinin bir kismi bordro hilesi yapilarak fazla
mesai (creti olarak gdsterilmesi durumunda, fazla mesai
tahakkukundan veya fazla mesai 6demesinden bahsedilemez.
Iscinin her ay aldifi dicret tutarinin degismemesine ragmen,
icret bordrosunda fazla mesai tahakkukunun olmasi
halinde dcretin bir kisminin fazla mesai {creti oldugunu
gostermektedir. Ucret bordrosunun imzali veya imzasiz olmasi
veya ihtirazi kayit koyup-koymamasi veya édemenin banka
yoluyla olup-olmamasi sonuca etkili degildir. Iscinin aldigi
dcretin bir kismi fazla mesai tcreti gésterildigi igin diglama
veya mahsup islemi de uygulamamak gerekir (Ekmekgi & Yigit,
Bireysel Is Hukuku Dersleri, 2020, s. 344; Celik, Canikoglu, &
Canpolat, 2019, s. 728).

Yargitay uygulamasinda da istikrarli olarak, tcretin bir kisminin
fazla mesai Uicreti olarak gosterilip, hileli bordro diizenlemesi
yapildigindan, bordrolardaki tahakkuk i¢in dislama ve mahsup
islemi uygulanmayacagini kabul etmistir. Baska bir ifadeyle
gosterilen fazla calisma tahakkuku ticretin kendisi oldugu igin,
gsterilen fazla calisma (creti hi¢ géz 6niine alinmamaktadr.

" llke olarak bordrolarda tahakkuk var ise ve imzali ise daha
fazla mesai yapildigi belgeyle kanitlanmadidi siirece fazla
mesai ve tatil (cret alacaklarinin reddi isabetlidir. Ancak
dairemizin yerlesik uygulamasi geregi (cretin bir kisminin
bordroda fazla mesai alacadi olarak gdsterilmesi (bordro
hilesi)bordroda gdriinen miktarlarin maktu olmasi veya tcret
miktarinin ihtilafli olmasi halinde isginin tanik beyanlariyla
ispat ettigi fazla mesai ve hafta tatili ¢alismalari kargiligi
licret alacaginin hesaplanarak hiikim altina alinmasidir.
Bu durumda bordro hilesi bulunmadigi takdirde d&denen
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miktarlarin dislanmasi degil mahsubu yoluna gidilmelidir. ..
“(Y.9. H.D. E. 2015/21075,K. 2018/14840,T. 5.7.2018) (www.
kazanci.com)

“...Mahkemece, fazlagalismaalacagidavaliigverentarafindan
tahakkuk ettirilerek ddendigi gerekgesiyle reddedilmis ise
de; tahakkuk ettirilerek fazla calisma adi altinda ddenen
kalemlerin davacinin gercek dicretini olusturdugu, nitekim
aylik licret olarak tahakkuk ettirilip ddenen miktarlarin, davaci
taniklar ve emsal licret aragtirmasi ile dogrulanan (cret
miktarinin dahi altinda kaldigr anlagiimaktadir.

Bu nedenle, bordrolara itibar edilmeksizin, davaci tanik
beyanlari ile dogrulanan fazla ¢alisma tcreti alacadinin makul
oranda takdiri indirim konusunda bir degderlendirmeye tabi
tutularak sonucuna gdre hiikiim altina alinmasi gerektiginin
diistintilmemesi isabetsizdir..."(Y.9. H.D. E. 2014/11074,K.
2015/26460,T. 28.9.2015) (www.kazanci.com).

“...Dairemizce fazla mesai, hafta tatili ve ulusal bayram
ve genel tatil alacaklarina ydnelik tahakkuklarin son derece
sembolik olmasi veya degisen oranlarda fazla mesai, hafta
tatili ve ulusal bayram ve genel tatil tahakkuklari yapildigi
halde, sonugta ddenen icretin dedismedigi durumlarda
ticretin bir kisminin fazla mesai, hafta tatili ve ulusal bayram
ve genel tatil olarak gdsterildigi kabul edilmekte olup somut
uyusmazlikta da durum bu sekilde olmakla fazla mesai
tahakkuklari bakimindan hileli bordrolara itibar edilerek
sonuca gidilmesi hatalidir.

Bordrolarda gdsterilen 1020 TL dicretin, tcretin kendisi
oldugu ve davacinin net 1020 TL dcret aldigi kabul edilerek
hiikim altina alinan diger alacaklarda bu tcret miktarina
gore yeniden hesaplanmalicir...”)(Y.9. H.D.2017/11110 E.
,2019/13720 K.,19/06/2019) (www.yargitay.gov.tr)

3.2.1.7. Ucret Bordrosunda Isginin Ucretinin Tam Olarak
Gosterilmemesi

Uygulamada en yaygin olan durum, isginin aldigi Ucret
bordoda tam olarak g6sterilmeyerek, iscinin aylk ticretinin bir
kismi cret bordrosunda gosterilirken, bir kisminin da elden
8denmesi durumudur. Isverenler daha az SGK primi ve vergi
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odemek icin bu yola bagvurmakta, yaygin bir uygulama olarak
kayit disilik sz konusu olmaktadir (Gil, 6100 Sayih HMK'ya
Gore Is Yargisinda Ispat Yiikii Ve Deliller, 2014, s. 91-93).

Kayit disiligin oldugu bu durumlarda, isginin aldii Gcretin
tespiti mahkeme safhasinda belirli kriterlere gére miimkiin
olmaktadir.

Yargitay asagidaki sekilde ilke kararini  benimsemis,
iscinin bordroda gdsterilen Ucretinin gercedi yansitmadig
durumlarda, iscinin kidemi, yaptigi isin niteligi, gérgliye dayali
tanik beyanlar, isci ve isveren kuruluglarindan emsal icret
arastirmasi ile isginin aldifi dcretin tespitini 6ngdrmiistur.

“...Calisma yasaminda daha az vergi ya da sigorta pirimi
ddenmesi amaciyla zaman zaman, is sézlesmesi veya (icret
bordrolarinda  gdsterilen (cretlerin gergegi yansitmadigi
gorilmektedir. Bu durumda gercek (cretin tespiti Gnem
kazanir. lsginin kidemi, meslek unvani, fiilen yaptigi is,
isyerinin dzellikleri ve emsal isgilere ddenen (cretler gibi
hususlar dikkate alindiginda imzali bordrolarda yer alan ticretin
gercegi yansitmadidi stiphesi ortaya ciktiginda, bu konuda
tanik beyanlari gézetilmeli ve is¢inin meslekte gegirdigi sire,
isyerinde caligtigi tarihler, meslek unvani ve fiilen yaptigi is
bildirilerek sendikalarla, ilgili is¢i ve isveren kuruluslarindan
emsal (cretin ne olabilecegi arastinimali ve tim deliller
birlikte degerlendirilerek bir sonuca gidilmelidir..." (Y.9.
H.D. Esas No: 2015/26342,Karar No: 2018/22977,Tarihi:
12.12.2018) (www.kazanci.com).

Iscinin bordroda gésterilen (icretinin gercegi yansitmadigi
durumlarda, ticret bordrosu ihtirazi kayitsiz olarak imzalanmig
olsa bile Yargitay bu halde, lcret bordrosundaki tahakkukun
diglanmasini degil, mahsubunu 8ngérmistir.

“...Davac isci fazla calisma alacaklarinin ddenmedigini iddia
etmekte, davali ise yapilan fazla ¢alisma karsihigi tcretlerin
ddendigini savunmaktadr.

Imzali tcret bordrolannda fazla calisma icreti ddendigi
anlasiliyorsa, kural olarak bordro hilesi tagimadigi siirece
is¢i tarafindan gercekte daha fazla calisma yapildigini
yazili delillerle kanitlanmasi gerekir. Ancak, iscinin fazla

calisma alacaginin daha fazla oldugu ydnindeki ihtirazi
kaydinin bulunmasi halinde, bordroda gériinenden daha fazla
calismanin ispati her tirli delille séz konusu olabilir. Keza
bordro hilesi bulunmadigi ve bordro ile fazla mesai tcreti
Odenmis ve ihtirazi kayit konmamisg ise tanik beyanlarina dayali
fazla ¢alisma tespitinde ddenen aylarin dislanmasi, aksi halde
ise ddenenlerin mahsup edilmesi gerekir. Bagka bir anlatimla,
isverence isgilerin fazla ¢alisma lcreti talep etmesine engel
olacak sekilde sembolik fazla ¢calisma tahakkuklari yapilirsa
bu aylar fazla calisma hesabindan diglanmaz ancak yapilan
fazla calisma ddemeleri tespit edilen fazla ¢alisma (icreti
alacagindan mahsup edilir.

Yapilmasi gereken, mahkemece kabul edilen (cret (izerinden
(2.000,00 TL net) fazla ¢alisma alacaklarinin hesaplanmasi ve
licret bordrolarinda yazili miktarlarin mahsubu sureti ile fazla
mesai (cretinin tayini igin bilirkisiden denetime elverigli rapor
aldirmak ve sonucuna gére talep hakkinda takdiri indirim
hususu da degerlendirilerek bir karar vermektir..."(Y.9. H.D.
E2015/28913, K.2019/1674,21.01.2019) (www.kazanci.com).

“...Yapiimasi gereken, mahkemece kabul edilen (cret
lizerinden fazla calisma alacaklarinin hesaplanmasi ve lcret
bordrolarinda yazili miktarlarin mahsubu sureti ile fazla
mesai lcretinin tayini igin bilirkisiden denetime elverisli
rapor aldirmak ve sonucuna gdre talep hakkinda takdiri
indirim hususu da degerlendirilerek bir karar vermektir.
Mahsubun taktiri indirimden sonra yapiimasi gerektigi gézden
kacinimamaldir...”(Y.9.  H.D.2016/27594  E.,2020/5017
K.,08/06/2020) (www.yargitay.gov.tr)

3.2.2. Isyeri Kayitlari

Yazili imzali puantaj varsa veya imzasiz olsa bile taraflar
arasinda ihtilafsiz/tartismasiz olarak gercegi yansitiyorsa
bunun aksi ancak yazili belge ile ispatlanabilir. Puantajlar
varken tanikla sonuca gidilmesi mimkin degildir. Yazili
belgenin olmadigi durumda tanikla sonuca gitmek mimkiindir
(Ekmekei & Yigit, Bireysel Is Hukuku Dersleri, 2020, s. 347).

Iscinin caligtigi dénemin bir kisminda puantaj olup, bir kisim
déneminde puantaj yoksa, puantaj olan dénem puantaja
gbre, olmayan dénem iginse tanik beyanlarina gére fazla
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calisma tespiti gerekir. Uygulamada ¢ogu zaman tanik beyani
ile puantajlar birlikte degerlendirilerek fazla mesai tespiti
yapiliyor ise de bu yéntem dogru degildir.

Yargitay ilke karari olarak yazili belge niteliginde puantaj
olmas halinde puantajlara gére, puantajin olmadig donemde
ise tanik beyanlarina gore fazla galigmanin tespitini kabul
etmis, oncelikle puantaja gore tespit yapilmasi, olmamasi
halinde tanik beyanina gore fazla mesai tespiti yapiimasi
ongorilmustar.

“...Dosya igerisinde davacinin 2012, 2013, 2014 ve 2015
yillarinda fazla mesai yapmaya ve ulusal bayram genel tatil
ginleri ile hafta tatili ginlerinde ¢alisma yapmaya, aylik
denklestirme yapilmasina ve g¢alisma sirelerinin parmak izi
puantaj sistemi ile takibine muvafakat ettigini gdsterir belgeler
ile ise giris ve cikisa iliskin bir kisim kayitlar ve fazla mesainin
izin olarak kullanildiginin kabul edildigi bir kisim imzali aylik
cizelgelerin mevcut oldugu gérilmiistir. Davaci tarafindan
imzalanan ve imza itirazina ugramayan bu belgelerin dikkate
alinarak hesaplama yapilmasi gerekmekte olup hiikme esas
alinan bilirkisi raporunda dncelikle, fazla calisma ve hafta
tatili tcreti talebi bakimindan, dosyada bulunan personel
calisma gizelgelerinin, parmak basma kayitlarinin ve mesai
formlarinin - denetime elverigli  sekilde dcokimlendirilerek
incelenmemesi hatali olmustur. S6z konusu yazili deliller giin
bazinda detayli dékimlendirilerek denetime elverisli sekilde
incelenmeli ve haftalik bazda kanuni ¢alisma siiresinin agilip
asilmadigi yapilan fazla mesai karsiliginda izin kullanilip
kullaniimadigi ve hafta tatili glinlerinde calisma olup olmadig
belirlenmelidir. Dosyada yer alan yazili ve davaci tarafca
imzall kayitlar ile puantaj kayitlari degerlendirilerek kayit olan
ddnemler yoniinden kayitlara gére olmayan dénem ydntinden
tanik beyanlarina gdre hesaplama yapiimali, fazla mesai
karsihigi serbest izin olarak kullanilan sirelerin bulundugu da
gariilmekle, tiim belgeler detaylica incelenerek sonucuna gére
degerlendirilmek suretiyle davacinin fazla calisma karsiligi
serbest zaman kullandiginin anlagilmasi halinde bu sdreler de
mahsup edilmelidir...." (Y.9. H.D.2017/35098 E.,2020/8783
K. 06.07.2020) (www.yargitay.gov.tr)

Yargitay yazili belge niteligindeki isyeri giris ¢ikis kayitlarinin
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oldugu dénemde bu kayitlara gére degil, tanik beyanlar ve
isyeri giris cikis kayitlari dogrultusunda ortalama olarak
yapilan tespitin dogru olmadigina karar vermistir.

“...Dava dilekgesinde davacinin haftada 6 giin 8-19 saatleri
arasinda ¢aligtigi ve ulusal bayram ile genel tatillerde gdrev
yaptigi ileri sdirilmiis, bu yonden isteklerde bulunulmustur.

Davaci taniklari calisma saatleri konusunda iddiayr dogrulayan
anlatimlarda bulunmuslardir.

Bilirkisi hesap raporunda, tanik beyanlari ve igyeri giris ¢ikig
kayitlar dogrultusunda ortalama olarak 8.30-19.00saatleri
arasinda calistigi belirtilerek hesaplamaya gidilmigtir.

Dosyaya davacinin isyerine giris ve ¢ikis saatlerini gdsteren
kayitlar sunulmugtur. Her iki taraf da anilan kayitlara
dayanmaktadir. fazla ¢alisma ile ulusal bayram ve genel tatil
tcretleri hesabinda giris ¢ikis kayitlar dikkate alinmaksizin
ve ortalama olarak ¢alisma saatlerinden soz edilerek sonuca
gidilmesi hatali olmustur.

Hesaplamanin salt anilan giris cikis kayitlarina gére yapiimasi
halinde hakkaniyet indirimine gidilmesi de dogru olmaz."(Y.9.
HD. 2006/31557 E. 2006/32154 K. 07.12.2008) (Betin & Ocak,
Iscilik Alacaklan Ucret, 2020, s. 438)

Tanik beyani ile e-mail yazigmalar gibi yazili belgeler birlikte
degerlendirilebilir. E-mail yazismasi fazla calisma konusunda
tanik beyanini destekleyici nitelikte delil olarak kullanilabilir.
Yargitay da e-mail yazismalarinin tanik beyanlari ile birlikte
degerlendirilmesi gerektigini kabul etmistir.

“...Dosya igerigine gdre, davacinin delil olarak mail kayitlarina
dayandidi, bir kissm mail kayitlanini dosyaya sundugu, bir
kismini ise temyiz asamasinda bir klasdr halinde dosyaya
sundugu gérdlmdistdr.

Mahkemece, davacinin ¢alistigi bilgisayar ve davall isyeri mail
sistemi lizerinde bir bilgisayar uzman tarafindan inceleme
yaptirilarak ve sunulan mail kayitlari da incelenerek davacinin
isyeri disindan sisteme ulagip ulasamayacadi belirlenerek,
isyeri disindan sisteme ulagilamayacaginin tespit edilmesi
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halinde mail kayitlari degderlendirilerek davacinin glinltik
ve haftalik calisma saatleri ile fazla calisma stirelerine
iliskin ayrintili - bilirkisi raporu hazirlattiriimali ve tanik
beyanlari ile dosya igerisindeki tiim delillerle birlikte
degerlendirildikten sonra davacinin fazla ¢alisma alacag
bulunup bulunmadidi tespit edilerek ¢ikacak sonuca gdre bir
karar verilmelidir..."” (Y.22. H.D. 2017/6756 E.,2017/16638 K.,
07.07.2017) (www.yargitay.gov.tr)

Yargitay, puantajin imzali olmasi veya imzasiz olsa bile
taraflarca tartismasiz olarak gercedi vyansitiyor olmasi
durumunda puantaja gore fazla mesai tespiti yapiimasin
ongdrmistir. Kayitlar tutarsiz, bilgisayar ortaminda tutulan
kayitlarda oynama yapilmis, iscinin imzasi olmayan kayitlar
sahte ise bu durumda isci tanik beyanlarina gére fazla
calismayi ispatlayabilir. Bu hususlara iliskin asagida Yargitay
Kararlarina yer verilmistir.

“...Somut olayda, davaci fazla mesai yapmasina ve genel
tatillerde calismasina karsin (cretlerinin ddenmedigini ileri
stirerek alacak taleplerinde bulunmustur.

Davali ise fazla mesai yapildiginda ve genel tatillerde
caligildiginda  dcretinin -~ bordrolarda  tahakkuk ettirilerek
davaciya ddendigini savunmusg, ayrica igyerinde kartli sistem
uygulamasi oldugunu belirterek, ise giris ve ¢ikis kayitlarini
dosyaya sunmustur,

Mahkemece, tanik beyanlari dogrultusunda ve tahakkuk
olan bordrolar dikkate alinarak hesaplama yapilan bilirkisi
raporuna itibar edilerek, alacaklar hikim altina alinmigtir.

fazla calismanin ve genel tatillerde calisildiginin ispati
konusunda isyeri kayitlarinin, dzellikle isyerine giris ve
cikisi gdsteren belgelerin delil niteliginde oldugu, fazla
calismanin ve genel tatillerde caligildiginin yazili belgelerle
kanitlanamamasi durumunda tanik beyanlari ile sonuca
gidilmesi gerektiginin gézetilmemesi hatalidir. Davaci tarafca,
davalimin sundugu kartli sistem verilerinin degigtirilmesinin
mdmkdn oldugu, yine davalimin sundugu bordrolar ile giris ve
¢ikis saatlerini gdsteren kartli sistem ddkimlerinin birbiri ile
celistigi ileri siirtilerek, bu kayitlara itibar edilmemesi talep
edilmistir.

Bu iddia kargisinda Mahkemece bilgisayar uzmani bir bilirkisi
egliginde isyerinde kegif yapilarak; davali isverence kartl
sisteme bir miidahalede bulunup bulunulmadigi, bir miidahale
S0z konusu degil ise, kayitlarin yine daval tarafca sunulan
bordrolar ile uyumlu olup olmadigi bir degerlendirmeye tabi
tutulmalhidir.

Sayet bir miidahalenin bulunmadigi ve giris ¢ikis kayitlar
ile bordrolarin uyumlu oldugunun tespiti halinde, giris ve
cikis kayitlar ve tahakkuk bulunan bordrolar dikkate alinarak
alacaklar hesaplanmali, bir miidahalenin tespit edilmesi ya
da giris ve ¢ikis kayitlarinin bordrolar ile uyumiu olmadiginin
belirlenmesi halinde ise gsimdiki gibi karar verilmelidir.
..."(Y.9. H.D. 2015/11206 E.,2017/2276 K. 21.02.2017) (www.
yargitay.gov.tr)

“...Hikme esas alinan bilirkisi raporunda ise girig
cikis  kayitlarinin - tutuldugu  elektronik  isteme  ait
dokimlerde davaci imzasi olmadidi igin itibar edilmedigi
belirtilmistir. Hesaplamalara esas alman tanik beyanlari
ile kart dékimlerindeki ise giris cikis saatlerinin Grtlistidii
gorilmistir. Kaldi ki elektronik ortamda tutulan ve ihtiyag
oldugunda dokimd alinan sistemlerde davacinin dékimler
lizerinde imzasi olmasi da beklenemez. Ancak bu durumlarda
varsa davacimin bu kayitlarin - usuliince olugturulmadigi
yontindeki itirazlari incelenebilir. Somut olayda bu kayitlara
acik bir itiraz olmadigi gibi tanik beyanlari ile de girig ¢ikis kart
ddkimleri dogruladigindan, bu dékimlerde ise giris ¢ikigin
olmadigi dini bayram giinlerinin de genel tatil alacagindan
dislanmasi gerekir. Mahkemece gerektidinde bu konuda
ek rapor alinarak giris cikis kaydi icermeyen dini bayram
gtinleri dislanarak ulusal bayram genel tatil ticretinin yeniden
belirlenmesi gerekir..."(Y.22. H.D. 2012/26886 E.,2013/8157
K., 18.04.2013) (www.yargitay.gov.tr)

"...Somut olayda hiikme esas alinan bilirkisi raporunda
ise giris ¢ikis saatlerini gdsteren dijital kayitlarin davacinin
imzasini icermedidi, bordrolarda da fazla calisma siitununun
bulunmadidi gerekge gdsterilerek tanik beyanlarina itibarla
gtinde 3 saat (izerinden fazla calisma alacagi hesaplanmigtir.

Dosyada mevcut dijital kayitlar incelendiginde aylik olarak
diizenlenip, giinlik ise baglayis ve bitis zamanini gdsterdigi,
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calisan isginin imzasini veya yetkililerin onayini tasimadig
gorilmektedir. Séz konusu kayitlarin ne sekilde ve nasil
tutuldugu tespit edilmemistir.

Zira kayitlar tartismasiz gercedi yansitiyorsa bu kayitlara gore
aksi halde dosyada mevcut delillere tanik beyanlarina gédre
fazla ¢alisma alacagi tespit edilmelidir."(Y.9. HD. 2007/27606
E. 2008/26201 K. 10.10.2008) (Betin & Ocak, Isgilik Alacaklari
Ucret, 2020, s. 435).

Yargitay, puantajin aksinin yazili belge ile ispatlanacagini
kabul etmigtir.

“...Somut olayda, dosyaya ibraz edilen ve imza itirazina
ugramayan puantaj kayitlarina gdre davacinin gtinliik calisma
stiresinin yasal calisma stiresini asmadigi, bunun aksinin
ancak es deger belge ile kanitlanabilecedi gozetilmeksizin,
fazla calisma dcreti alacaginin reddi yerine hiikim altina
alinmasi hatali olup bozmay! gerektirmistir..."(Y.9. H.D.
2011/19364 E.,2013/18632 K., 17/06/2013) (www.yargitay.
gov.tr)

Yargitay resmi isyerlerinde (belediye, hastane, vs) puantajlar
imzasiz olsa bile onayli puantajlara itibar edilmesi gerektigini
belirtmistir.

“...Somut olayda dosyada igyerinde vyapilan c¢alisma
saatlerine iligkin aylik puantaj kayitlar bulunmaktadr
Mahkemece hiikme esas alinan bilirkigi raporunda davali
isverenlikge dtizenlenen aylik puantaj kayitlan davacinin
imzasini tagimadigindan davaci taniklarinin beyanlarina gédre
hesaplama yapilmigtir.

Davali igyeri resmi bir kurum olan belediyeye ait olup puantaj
kayitlarinin imzasiz olmasi sdzkonusu puantaj kayitlarini
gecersiz kilmaz...” (Y.9. H.D. E. 2009/4612,K. 2010/33812,T.
12.11.2010) (www.kazanci.com).

3.3. Taniklar

Fazla calismanin ispatinda en cok goriilen ispat araci
tanik beyanlandir. Cogunlukla igyerinde galismig taniklarin
beyanlarina gore fazla calisma konusunda hir tespit
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yapiimaktadir. (Ekmekei & Yigit, Bireysel Is Hukuku Dersleri,
2020, s. 347; Cil, 4857 Sayili Is Kanununa Gére Fazla Calisma
ve Fazla Stirelerle Calisma, 2007/3, s. 68). Iscilerin diger ispat
araglarina ulagmasinin imkansizhigl veya zorlugu nedeniyle
fazla calismanin ispati bakimindan en ok ve kolay bagvurulan
delil tanik delilidir. Bu nedenle taniklarin tespiti, taniklarin
niteligi, tanik beyanlarinin igerigi dnem kazanmaktadir.

Yazil belgenin genellikle bulunmamasi, fazla calisma olgusu
da fiili bir durum oldugundan tanikla ispatlanmasi miimkiinddr.
(Betin & Ocak, Iscilik Alacaklari Ucret, 2020, s. 380) Fazla
calismayr gdsteren yazili belgelerin olmasi durumunda,
tanik dinlenemeyecegi, hatta tanik beyani ile puantajin
ortalamasinin alinamayacag, 6ncelikle yazil belgelere gére,
yazili kayitlarin olmamasi durumunda tanik beyanlarina gére
tespitin yapilacagini yukarida ayrintili olarak belirtmistik.

Fazla calismanin ispatinda genel olarak tanik beyan
ispatlama araci olarak kullanildigindan, 6zellik arz eden tanik
beyanlarina yer verilen Yargitay kararlarindan alinti yapilarak
aclklamalar yapilmistir.

3.3.1. Tanigin Kendi Cahstigi Dénemle Sinirl Olarak
Beyanina itibar Edilir

Yerlesik Yargitay uygulamasinda, isveren isyerinde calisan
tanigin beyani kendi calistigr dénemle sinirli olmak (izere
beyanina itibar edilir, tanigin calistigi siireyle sinirli olmak
tizere fazla calisma tespiti ve hesaplamasi yapilir (Ekmekgi
& Yigit, Bireysel Is Hukuku Dersleri, 2020, s. 348). Iscinin
dinlettigi taniklarin davaci ile ayni dénemlerde caligmig
olmalari gerekir. Gergekten bir is¢inin calismasinin olmadig
bir dénemde isyerinde ¢alisma diizenini bilmesi disliniilemez
(Cil, 4857 Sayili Is Kanununa Gore Fazla Galisma ve Fazla
Strelerle Galisma, 2007/3, s. 68). Bu itibarla calismis olan
tanigin beyani, kendi calistigi stire ile sinirli bir etkiye sahiptir.
Tanigin beyani emsal kabul edilerek, kendinden énceki donem
ve kendinden sonraki dénem igin fazla mesai tespiti yapilamaz.

Mahkemeler ve bilirkisiler tarafindan, birgok kez bu hususa
dikkat edilmeyerek, tanigin beyani alinirken c¢alistigr siireler
sorulmamakta veya hizmet cetvelleri celp edilmemekte,
bilirkisiler de tamigin calistigi siireyi goz 6niine almaksizin
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tespit yapabilmektedir. Bu durumun kararin denetimi ile ortaya
cikmasi yargilama stirecini uzatabilmektedir.

Yargitay, isyerindeki calisma dizenini  bilmeyen ve
bilmesi miimkiin olmayan taniklarin anlatimlarina deger
verilemeyecegini, taniklanin calistigi streyle smirli olarak
beyanina itibar edilecegini kabul etmistir.

“...davaci taniklarinin igyeri ¢alisma diizenini kendi ¢alisma
streleri ile sinirli olarak bilebilecekleri, bu durumda davacinin
fazla ¢calisma yaptigini , hafta tatili, ulusal bayram ve genel
tatil ginlerinde calistigini sadece bu taniklarin ¢alisma
stiresi kadar ispatlayabildigi mahkemece degerlendiriimeden
alacaklanin tim ¢alisma ddénemi igin hikim altina alinmasi
hatalidir...” (Y.9.H.D., 2016/30119 E.,2020/14681 K.,
04/11/2020) (kisisel arsiv)

“...Somut uyusmazlikta, davaci dava dilekgesinde isyerinde
fazla mesai yaptigini ve karsiligi lcretlerin 6denmedigini iddia
etmis, iddiasini ispat amaciyla tanik deliline dayanmistir.
Dinlenen davaci taniklarinin bir tanesi isyerinde ¢alismadigini
beyan ederken digeri de 6 haziran 2012 tarihinde davali
sirkette calismaya baglayip 2012 yilinin Eylil ayr sonunda
aynildigini beyan etmigtir. Beyanina itibar edilebilir davaci
taniginin davali igyerinde ¢alismasi yaklasik 4 aylik bir siire ile
sinirhdir. Yani davaci taniginin anlatimlariyla ispat ancak bu
dénem ile sinirlichr..."(Y.9. H.D. 2015/24585 E.,2018/21965
K., 29.11.2018) (www.yargitay.gov.tr)

“...Fazla galismanin yazili delil ya da tanikla ispati imkan
dahilindedir. Isyerinde ¢alisma diizenini bilmeyen ve bilmesi
mimkdn olmayan taniklarin anlatimlarina deger verilemez.

Somut uyusmazlikta, fazla calisma alacagi ihtilaf konusu
olup, yargilama sirasinda dinlenen davaci tanik beyanlarina
gore sozkonusu alacak hesaplanarak hikme baglanmistir,
Taniklarin beyanlari ancak birlikte caligtiklari déneme dair
ispat araci olabilecedinden, davacinin fazla ¢alisma alacaginin
taniklar ile birlikte calistigi siire ile sinirli olarak hesaplanmasi
gerekir. Davaci taniklarinin sigortali hizmet dékim cetvelleri
getirilerek tam olarak hangi sire igerisinde davali igyerinde
calistigi belirlenerek davaci taniklarinin davaciyla birlikte
ortak calisma ddnemi ile sinirli olarak belirlenen tarih

araliklari icin hesaplama yapilmalidir. Bunun disinda kalan
ddnemler bakimindan, yazili belge bulunmadidindan, davaci
taniklarinin calisma stresi haricindeki ddénem icin isyerinde
calisma dtzenini  bilmesi mimkin olmadigindan sz
konusu ddnemler igin fazla ¢alisma alacaginin davali tanik
beyanlarina gdre hesaplanmasi gerekir . Agiklanan hususlar
gozetilmeksizin yazili sekilde karar verilmesi hatali olup
bozmayi gerektirmistir.”(Y.22. H.D. 2016/17382 E.,2019/14694
K., 01.07.2019) (www.yargitay.gov.r)

3.3.2. Tanikla Husumet-Tanikla Menfaat Birligi Iginde
Olmak

22. HD.nin kapanmasi, 9. HD.'nin Is Hukukunda tek temyiz
dairesi olmasindan sonra bu husustaki iki dairenin goris
ayriigr ortadan kaldinlmig, asagidaki sekilde ilke karari
olusturulmustur:

“Fazla ¢aligma, hafta tatili ve genel tatil alacaklarinin
ispatinda husumetlitanik beyanlarinin degerlendirilmesi:
Galisma strelerinin ispati noktasinda isverene karsi dava
acan taniklarin beyanlarina ihtiyatla yaklagilimasi gerekir.
Fazla calisma, hafta ve genel tatili alacaklarinin ispatinda
salt husumetli tanik beyanlariyla sonuca gidilemez. Bununla
birlikte yan delil ya da olgularla desteklenen husumetli tanik
beyanlarina itibar edilmelidir. Bu cercevede;isin ve isyerinin
ozellikleri, davali taniklarinin - anlatimlari, is miifettisinin
diizenledigi tutanak veya raporlar ve ayni calisma dénemi ile
ilgili olarak séz konusu alacaklarin varligina iliskin kesinlesmis
mahkeme kararlari gibi hususlar yan delil ya da olgular olarak
degerlendirilebilir.”

Bu ilke kararina gdre; igverene karsi dava agan taniklarin
beyanlarina ihtiyatla yaklasiimasi, salt husumetli tanik
beyanlariyla fazla calismanin tespit edilmemesi, yan delil ya
da olgularla desteklenen husumetli tanik beyanlarina itibar
edilebilecegi, yan delil olarak isin ve isyerinin niteligi, davali
tanik beyanlar, is mifettisinin dizenledigi tutanak veya
raporlar ve ayni calisma donemi ile ilgili olarak s6z konusu
alacaklarin varligina iliskin kesinlesmis mahkeme kararlari
gibi hususlardan faydalanilacagi kabul edilmistir.

Yargitay birgok kararinda yan delil olmaksizin salt ve sadece
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davasi olan tanik beyanlarina gore fazla mesai tespitini kabul
etmemistir.

"...Somut olayda, mahkemece davaci tanik beyanlari
dikkate alinarak fazla ¢alisma ve genel tatil alacaklari kabul
edilmisse de, taniklar ile davali igverenin husumetli oldugu
ve ¢ikacak karardan kendilerinin de menfaat saglayacak
durumda oldugu gdriilmektedir. Ayrica, dosya kapsaminda
S0z konusu alacaklara dair tanik beyani disinda, yazili belge
de bulunmamaktadir. Davali taniginin olmadigi da nazara
alindiginda ispatlanamayan fazla calisma ve genel tatil
alacaklarinin reddi gerekirken, yazili sekilde kabuliine karar
verilmesi hatali olup bozmayi gerektirmigtir..."(Y.22. H.D.
2016/9919 E.,2019/10191 K. 09.05.2019) (www.yargitay.gov.
tr)

“...Davaci iddiasini ispat bakimindan iki tanik dinletmis ve bu
taniklar davacinin fazla mesai iddiasinin kismen dogrulamis
iseler de her iki tanigin da ayni isverene ayni iddia ile dava
acan kisiler olduklari, bu nedenle davali ile aralarinda
husumet bulundugu anlagilmigtir. Davaci taniklari ayni iddia
ile ayni igverene dava agmis, husumetli kigiler olduklarindan
beyanlarina son derece ihtiyatla yaklagilimalidir.  Fazla
mesai ve hafta tatillerinde ¢alisildigi iddiasinin sadece bu
beyanlar ile ispatlandigi kabul edilemez. Aciklanan nedenle
davacinin ispat edemedigi fazla mesai ve hafta tatili icret
alacagi taleplerinin reddi yerine kabuldi hataldir..."(Y.9. H.D.
2016/34649 E.,2019/18527 K.,21.10.2019) (www.yargitay.gov.
tr)

Yargitay, davasi olan tanik beyanlarinin yaninda yan delil
bulunmasi halinde husumetli tanik beyanlarina itibar
edilecegini kabul etmistir.

“...Davaci dava dilekgesinde fazla mesai ve genel tatil
alacaklarini talep etmis, bu alacaklarini ispat igin de tanik
dinletmistir. Mahkemece, dinlenen davaci taniklarinin isveren
aleyhine dava acan isciler oldugu gerekgesiyle bu taniklarin
beyanlarina itibar edilemeyecedi gerekgesi ile davacinin fazla
mesai ve genel tatil alacaklarinin reddine karar vermistir.
Dava acan taniklarin beyanlarina itibar edilmemesi igin salt
tanik beyani olmasi gerekir. Baska delil var ise bu delillerle
birlikte degerlendirilmesi gerekir.
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Ancak her iki davali da savunmalarinda, davacinin fazla mesai
yaptigini ve fazla mesai alacaginin ddendigini belirtmislerdir.

Her iki davalinin da fazla mesai alacagi agisindan kismen de
olsa ikrarlari vardir. Fazla mesai ve genel tatil taleplerinin
salt taniklarin igyeri aleyhine dava agan kigiler oldugu
gerekgesiyle reddi hatalidir. Davalilarin da ikrarlari olduguna
gdre bu konuda bilirkisi incelemesi yaptirmak suretiyle bu
iki talep hakkinda karar verilmesi gerekirken reddine karar
verilmesi hatalidir...”..."(Y.9. H.D. 2015/6147 E.,2016/22728
K., 22.12.2016) (www.yargitay.gov.tr)

“...Davacr  taniklaninin  isverenle  husumetli  oldugu
anlagildigindan, her ne kadar davaci taniklarinin beyanlarina
yan deliller ile desteklenmedikce deder verilemez ise de,
davaci tanigi. dahil davali isyerinde ¢alisan bagka isgilere ait
olan ve Dairemiz temyiz incelemesinden gecen emsal dosyalar
da dikkate alindiginda davacinin sezon diye tabir edilen islerin
yogunlastigi dénemlerde haftalik 18 saat fazla mesai yaptigi,
sezon disi dénemlerde ise haftalik 9 saat fazla ¢alisma yaptigi
tespit edilmektedir...”(Y.22. H.D. 2017/25111 E.,2019/21044
K., 13.11.2019) (www.yargitay.gov.tr)

3.3.3. Komsu isyeri Tanigi-isyeri Caligani Olmayan Tanik-
Gorgliye Dayali Olmayan Tanik Beyani

Fazla calisma olgusu isci tarafindan ispatlanirken, isyeri
calisma sistemi ve saatlerini bilen, isginin ise giris-Gikig
saatlerini bilen taniklarin delil olarak gdsterilmesi gerektigini
belirtmistik. Bu nitelikte isyerinde galisan tanik olmamas,
isyerinde hali hazirda ¢alisan taniklarin isveren aleyhine
tanikhk yapmaktan kaginmasi nedeniyle iscinin calisma
saatlerini bilen komgu isyeri tamigi dinletmesi ve fazla
calismasini ispatlamasi mimkind(r.

Iscinin ve isyerinin calisma saatlerini ve calisma sistemini/
diizenini bilmeyen, isyeri disindan es, dost, akraba, arkadas,
mahalleden komsu, kdylusii gibi kimselerin tanikhig ile sonuca
gitmek miimkiin degildir (Betin & Ocak, i§gi|ikA|acakIar| Ucret,
2020, s. 380; Cil, 4857 Sayili Is Kanununa Gére Fazla Calisma
ve Fazla Siirelerle Calisma, 2007/3, s. 69).

Yargitay, isyeri calisma diizenini bilmeyen ve bilmesi miimkiin
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olmayan tanik (es, baba, arkadas vs) anlatimlarina gore fazla
calismanin ispatlanamayacagini kabul etmistir.

“...somut uyusmazlikta, hiikme dayanak bilirkisi raporunda
davaci tanik beyanlarina itibarla fazla mesai licreti hesabi
yapilmig ise de, davaci taniklarinin davali igyerinde ¢alismalari
bulunmamaktadir. Buna gdre, isyerinde .diizenini bilmeyen ve
bilmesi mimkdn olmayan bu taniklarin anlatimlarina deger
verilemez. Davali tanik beyanlarina gdre ise, davacinin davali
isyerinde haftanin 5 gtinii 09:00-19:00 saatleri arasinda, 1 saat
ara dinlenme ile ¢alistigi, dolayisiyla haftalik calismasinin
45 saati asmadi§i anlagiimaktadir. Davaci is¢i fazla mesai
yaptigini - kanitlayamadigindan, bu talebin reddine karar
verilmesi gerekirken, yazili sekilde kabuliine karar verilmesi
hatali olup, bozmayi gerektirmistir..."(Y.9. H.D. 2015/13189
E.,2017/15605 K., 12.10.2017) (www.yargritay.gov.tr)

“...Somut olayda, hikme esas alinan bilirkisi raporunda
davacinin gtinde ortalama bir saat fazla calisma yaptigi kabul
edilerek hesaplama yapilmis ise de beyanlari dikkate alinan
davaci sahitleri isyerinde calismayan ve davacinin esi, babasi
ve esinin arkadag! olan kisilerdir. Davaci tarafindan ydntemince
fazla calisma yaptigi ispatlanamamistir. Bu itibarla davacinin
fazla calisma (creti talebinin de reddi gerekirken kabuliine
karar verilmesi yerinde olmamstir..."(Y.22. H.D., 2013/14874
E.,2014/17902 K., 18.06.2014) (www.yargitay.gov.tr)

Yargitay'a gore, taniklar davaci ile ayni isverene bagl farkli
subelerde calismis ise gérgtiye dayali beyani olamayacagindan
beyanina itibar edilemeyecegini kabul etmistir.

"...Somut uyusmazlikta, davaci taniklannin davaci ile
ayni magazada birlikte ¢alismadiklari anlasiimaktadir. Hal
bdyle iken, davaci taniklarinin anlatimlarina itibar edilmesi
miimkin dedildir. Mahkemece, davali taniklarinin anlatimlari
cercevesinde degerlendirme yapilarak, davacinin fazla
calisma lcretine hak kazanip kazanmadiginin belirlenmesi
gerekirken yazili sekilde karar verilmesi yerinde degildir. ..
“(Y.22. H.D., 2017/19366 E.,2019/1542 K., 22.01.2019) (www.
yargitay.gov.tr)

Yargitay, isyerinin 6zelligine gore komsu isyerinde calisanlarin
iscinin giinlik ve haftalik calisma stirelerini bilebileceginden
beyanina itibar edilmesi gerektigini belirtmistir.

“...Davacr iggi fazla mesai (creti ve ulusal bayram genel
tatil dcreti isteklerinde bulunmus olup, bozma dncesinde
mahkemece alinan bilirkigi raporu dogrultusunda isteklerle
ilgili hdkdm kuruldugu halde, gdrev yéniinden arastirmaya
yénelik verilen bozma karari sonrasi komgu igyeri ¢alisanlariyla
ispatin saglanamayacagi gerekgesiyle her iki istegin de
reddine karar verilmistir.

Taniklarin isyerinde ¢alisma dizenini bilebilecek durumda
olmalari 6nemli olup, kural olarak isyeri calisanlari ile ispat
gerekir ise de, isyerinin dzelligine gdre komgu igyerinde
calisanlarin beyanlari ile de ginlik ve haftalik ¢alisma
sdrelerinin belirlenmesi mimkdind(ir.

Somut uyusmazlikta, Bostanci llkdgiretim Okulu'nun kargisinda
bulunan kirtasiyede ¢alisan davaci igginin gtinlik ve haftalik
calisma streleri  bakimindan, okulun kantininde ¢aligan
iscilerin tanikhigi yeterli gérilmelidir..."(Y.9. H.D., 2019/6622
E.,2019/16305 K.,23.09.2019) (www.yargrtay.gov.tr)
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SONUC

Fazla galisma, kanunda yazili kogullar gergevesinde, haftalik
45 saati asan calisma olup, haftalik calisma siiresine
bakmaksizin, glinlik calisma stiresi her ne sekilde olursa
olsun 11 saati asan, gece ¢alismasinda 7,5 saati agan siire
fazla caligmadir.

Fazla sirelerle calisma, haftalik calisma siresinin
sozlesmelerle 45 saatin altinda belirlendigi durumlarda
belirlenen haftalik galisma siiresini agan ve 45 saate kadar
yapilan calisma siiredir.

Fazla ¢alisma ve fazla stirelerle ¢aligmanin karsihigi genellikle
para olarak 6denirse de iscinin talebi tzerine serbest zaman
olarak da kanuni sartlar dahilinde verilebilir. Odenecek ticret,
fazla calisma ve fazla siirelerle calisma icin farkl olarak
diizenlenmistir. Fazla calisma saat (creti, normal calisma
saat dcretinin %150, fazla sirelerle galisma tcreti ise %25
fazlasidir.

Isveren fazla galisma veya fazla siirelerle calismanin kargihigini
ddedigini veya serbest zaman olarak kullanildigini ancak yazili
belge ile ispatlama yikimliligu altinda oldugu halde isci,
fazla calisma yaptigini her tirlii delille ispat hakkina sahiptir.
Isci fazla calisma yaptigini yazili belge ile ispatlayabilecedi
gibi tanikla da ispatlayabilir, isverenin aksine sadece yazlli
belge ile ispatlama zorunlulugu yoktur.

Yerlesik Yargitay uygulamasinda da asagidaki sekilde ilke
karari olusturulmustur:

“Fazla calismanin ispati konusunda igyeri kayitlari, dzellikle
isyerine girig ¢ikisi gdsteren belgeler, igyeri i¢ yazismalari
delil niteligindedir. Ancak, fazla ¢alismanin yazili belgelerle
kanitlanamamasi durumunda taraflarin, tanik beyanlari ile
sonuca gidilmesi gerekir. Bunun disinda herkesge bilinen
genel bazi vakialar da bu noktada gcz éniine alinabilir. lsginin
fillen yaptigi isin niteligi ve yogunluguna gére de fazla ¢alisma
olup olmadigi arastirnimalidir.”

Yargitay ilke kararinda belirtildigi tizere, fazla calismanin ispati
araglari olarak yazili belgeler, bu kapsamda ticret bordrolarina,
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isyeri kayitlarina, takdiri delil olarak da ok yaygin olarak tanik
deliline bagvurulmaktadir.

Ucret bordrosunda fazla mesai tahakkuku olmasi ve iscinin
bordroyu ihtirazi kayit olmaksizin imzalamasi nedeniyle
mahsup degil, diglama iglemi yapilir, s6z konusu ay igin fazla
mesai hesabi hig yapilmaz. Iscinin bordroda belirtilenden daha
fazla calisma yaptigini yazili belge ile kanitlamasi gerekir.
Bu durumda tanikla ispat miimkiin degildir. Iscinin bordroya
ihtirazi kayit koymasi durumunda, bordroda gdsterilenden
daha fazla, fazla galisma yaptigini her tiirli delille ispat etme
hakkina sahip olur.

Fazla mesai tahakkuku olan ticret bordrosunun isgi tarafindan
ihtirazi kayitla imzalanmig veya hi¢ imzalanmamig olmasi
ayni hukuki sonucu dogurmakta olup, tanik beyani dahil her
tiirlti delille fazla calismayi isci ispat edebilecektir. Ucret
bordrosundaki tahakkuk tutarlari hesaplanan fazla mesai
ticretinden mahsup edilecektir.

Fazla mesai tahakkuku olan imzasiz iicret bordrosundaki
tutarin banka yoluyla &denmesi, (cret bordrolar imzali
veya imzasiz olsa bile sembolik olarak kigik miktarlarda
fazla calisma tahakkuku gdsterilmesi, isginin aldigi Gcreti
bordroda tam gdsterilmeyerek dcretinin bir kisminin elden
ddendigi durumlarda; isci fazla calismayr her tirli delille
ispatlayabildigi gibi ticret bordrosundaki fazla calisma tutari
mahsup edilir. Bu durumlarda diglama yapilmaz.

Isginin aldigi tcretin bir kisminin bordro hilesi yapilarak
fazla mesai Ucreti olarak gosterilmesi durumunda, fazla
mesai tahakkukundan veya fazla mesai @&demesinden
bahsedilemeyecegi, tcret bordrosunun imzali veya imzasiz
olmasi veya ihtirazi kayit koyup-koymamasi veya banka
yoluyla 6denmis olup-olmamasi sonuca etkili olmaksizin, fazla
mesai iddiasi her tirlii delille ispatlanabilecegi gibi diglama
veya mahsup islemi de uygulanmayacaktir.

Yazili, imzali puantaj varsa veya imzasiz olsa bile taraflar
arasinda ihtilafsiz/tartismasiz olarak gercegi yansitiyorsa
bunun aksi ancak yazili belge ile ispatlanabilir. Puantajlar
varken tanikla sonuca gidilmesi miimkiin degildir. Yazili
belgenin olmadi§i durumlarda tanikla sonuca gitmek
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mimkinddr. Tanik beyani ile e-mail yazismalari gibi yazili
belgeler birlikte degerlendirilebilir. E-mail yazismasi fazla
calismanin ispatinda tanik beyanini destekleyici nitelikte
delil olarak kullanilabilir. Kayitlarin tutarsiz olmasi, bilgisayar
ortaminda tutulan kayitlarda oynama yapiimis olmasi,
is¢inin imzasi olmayan sahte kayitlarin olmasi durumunda
tanik beyanlarina gore fazla galisma ispatlanabilir. Resmi
isyerlerinde tutulan (belediye, hastane, vs) puantajlar imzasiz
olsa bile onayli puantajlara itibar edilmesi gerekir.

Fazla calismanin ispatinda en cok kullanilan ispat araci tanik
beyanlari olup, isyeri calisma diizenini bilmeyen ve bilmesi
mimkin olmayan taniklarla (es, baba, arkadas vs) fazla
calismanin ispatlanamayacagl, gérgiiye dayali bilgisi ve
beyani olmayan taniklarla sonuca gidilemeyecegi, taniklarin
isyerinde calistigi streyle sinirli olarak beyanlarina itibar
edilecegi, isyerinde calismasa bile komsu igyeri taniklarinin
beyani ile sonuca gitmenin mimkiin olacagr Yargitay

uygulamasinda kabul edilmistir.

Davasi olan husumetli ve menfaat birlikteligi olan taniklar igin
Yargitay ilke kararinda; isverene kargl dava acan taniklarin
beyanlarina ihtiyatla yaklasiimasi, salt husumetli tanik
beyanlariyla fazla calismanin tespit edilemeyecegi, yan delil
ya da olgularla desteklenen husumetli tanik beyanlarina itibar
edilebilecedi, yan delil olarak isin ve igyerinin niteligi, davali
tanik beyanlari, is mifettisinin dizenledigi tutanak veya
raporlar ve ayni calisma donemi ile ilgili olarak stz konusu
alacaklarin varligina iliskin kesinlesmis mahkeme kararlari
gibi hususlardan faydalanilabilecegi gérigleri benimsenmisgtir.
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ARASTIRMA YAZISI

M COVID-19: SALGIN DUNYA
EKONOMISINI
NASIL DEGISTIRDI?

Ozgiir ACAR
GEIS Arastirma ve Istatistik Birim Yoneticisi

Covid-19 salgini nedeniyle diinyanin dért bir yaninda ¢ogu
sirket finansal olarak ok zor bir doneme girmistir. Cogu
htikiimet issizlik ile basa cikabilmek ve iflaslarin 6niine
gecebilmek icin 6nemli kurtarma paketleri agiklamis olmasina
ragmen, diinya ekonomisinin 1930’larda yasanan “Biyiik
Buhran“dan bile daha biyik bir ekonomik krize girmis
olmasindan endise edilmektedir. Ancak Covid-19 salgini her
sektdrii olumsuz bir sekilde etkilememis, salginla birlikte kimi
sirketlerin ylkselise gectigi de goriilmstir.

Virlis yayihmini engellemek icin karantina dnlemleri almaya
devam eden lkelerin bulunmasi sebebiyle, Covid-19
salgini ekonomileri ve buna bagdli olarak sirketleri strekli
maliyet hesabl yapmakla bas basa birakmaktadir. Asilarin
gelistiriimesine ve vyenilerinin de gelistirilmekte oldugunun
bilinmesine ragmen, tiim dinya iyilesme strecinin nasil
gerceklesecegini merak etmektedir.

Bu calismada, 2020 yili icerisinde BBC tarafindan salgin
stirecinde dinya ekonomisi ve ozellikle yikselise gegen
teknoloji sektérii hakkinda yayimlanmig iki arastirma ele
alinmistir. Gesitli kaynaklardan elde edilen veri, grafik ve
tablolarla desteklenerek arastirmalar analiz edilmis; sonug
kisminda ise 2021 yilinin nasil gecebilecedi diinya ve tlkemiz
acisindan degerlendirilmistir.
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COVID-19 SALGINI TUM ENDUSTRILERI DERINDEN VURDU

Covid-19 salgini kiiresel olarak tiim ekonomileri olumsuz etkilemis, endistrilerin ciddi kriz yasamasina sebep olmustur.

Covid-19 salgini etki endeksi — 2020 (endiistrilerin 5 farkli boyut agisindan degerlendirmesi — az=1, ciddi=5 )

Etki Endeksi
N Perscnel W Caligmalar Tedarik Tinclri W Gelir ¥ Genel Deferlendirme
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e e ———— > ¢
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Saghk ve Yazam Bilimleri _ 1) m.‘_l..l
Kar Amaci Gitmeyen 5 B

1
Medya ve Eglence |NIETIININNC - I
1
Universitelerve Okullr TN | I
Bankacikk, Finans ve Sgorte | ENNINENINN | I
|

ko TN - NN
Kaynak: Statista

2020 yilinda diinyada salgindan en ¢ok zarar goren endiistriler imalat ile seyahat ve nakliye sektorleri olmustur. Kamu sektérii
en az etkilenen kesim olarak goriilmektedir.

KURESEL PIYASALARDAKI DEGISII\/I Ik patlak verdigi giinden itibaren Covid-19 salgmn

borsalara etkisi

Covid-19 salgini sebebiyle c¢ikan krizin ilk birkag aylik Salgin Itk a1

yikselisiyle, FTSE (Ingiltere), Dow Jones (ABD), MIB Ao e M Nikkei: 22.9%
(Italya) ve Nikkei (Japonya) borsalarinin tamami da biyiik ;{/J-'"“‘ﬂ"qm' 16.1%
diisiis yasamiglardir. 2020 yili Kasim ayinda yapilan ilk as j

uygulamasi agiklamasinin ardindan Asya ve Amerika'daki ) et

biiyik borsalarda toparlanmalar baslamistir. Ancak FTSE y A F'I:5E1!:IIE| -..115%
halen eksi bdlgede bulunmaktadir. 2020 yilinda %14,3 diisis 1 Iw'~ A et i o
yasayan borsa, 2008 yilindan bu yana en kéti performansini / ! i

sergilemistir. L W

Kaynak: Bloomberg
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Kriz sonrasi bircok dlkenin merkez bankasi faiz oranlarini
indirmistir. Bunun teoride daha ucuza borglanmayr ve
ekonominin yukari dogru hareketlenmesini saglayacagi
distinilmektedir. Bazi pazarlar 2021 yili Ocak ayi itibariyle
toparlanmaya baglamistir, fakat bu “Ocak Etkisi” olarak
da bilinen normal bir egilimdir. Analistler, 2021 yili
icerisinde karantina sdrelerinin uzatilmasinin ve agilama
programlarindaki gecikmelerin pazar dalgalanmalarini daha
da tetikleyebileceginden endise etmektedirler.

IS ARAYANLAR IGIN ZOR BIR YIL
OLACAK

Salgin dénemi boyunca, birgok dlkenin istihdam oranlarinda
diisis yasanmis ve isgiicii gelir kaybi ile karsi karsiya kalmistir.
Biyik ekonomiler incelendiginde issizlik oranlarindaki artis
asagidaki grafikte gortilmektedir.

Artan issizlik sorunu yasayan diinya ekonomileri (2019
ve 2020 yillarinin issizlik oranlarindaki degisim kapsaminda
karsilastirmasi)

Brezilya 19% @@ 134
italya a.0% @ 119

Kanada 57% @ P o7
ABD 37% @ @ = @-

Fransa 8.5% @ 8o @
Birlesik Krallik 18% @ @ 5.4%
Almanya 31% .. 4,3%
Japonya  z.aw (i 33

Kaynak: Uluslararasi Para Fonu (IMF)

Uluslararasi Calisma Orgiti verilerine gére (ILO) Covid-19
salgini sirasinda 2009 kiresel krizine gére dort kat daha
fazla istihdam kaybi yaganmistir. ILO, 2020°de kiresel olarak
calisma saatlerinde yiizde 8,8 azalma oldugunu agiklamistir.
Orgiit bunun, 114 milyon kayitl issiz dahil toplam 255 milyon
tam zamanli igin kaybi anlamina geldigini agiklamigtir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine gore Amerika Birlesik
Devletleri'nde yillik % 8,9'a g¢ikan igsizlik orani, 10 yillik

istihdam artiginin sonuna isaret etmektedir. Milyonlarca
calisan turizm ve konaklama gibi sektorlerde istihdam
garantili devlet destekli islere yerlestirilirken, séz konusu 10
yillik dénem sonunda bu uygulamanin sona ermesi yakindir.

Yeni is firsatlarinin sayisi hirgok (lkede hala cok diistk
dizeydedir. Avustralya’da eleman agigi seviyesi 2019
verilerine geri dénmis, dte yandan Fransa, Hindistan, Italya,
Japonya, Ispanya ve Birlesik Krallik ise bu seviyelerden de
geriye diismiis goriinmektedir.

Yeni is firsati sayisi birgok lilkede halen ¢ok diisiik
diizeyde (2020 yilinda 2019 yilina gore is ilanlar sayisindaki
giinliik degisim oranlari)
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"0 \_’__'_______._.._-..
&0 \ ——
Suby Tam fura Sub Tam fura

Kaynak: Indeed.com

BIRCOK ULKE EKONOMIK
DURGUNLUKTA

Eger bir ekonomi biiytiyorsa, bu genelde daha fazla servet,
daha fazla yeni is anlamina gelmekte olup; gayrisafi yurtigi
hasiladaki yiizdesel degisimin ya da (retilen mallarin ve
hizmetlerin degerinin (¢ aylik ve yillik olarak 6lciilerek analiz
edilmesi yoluyla takip edilebilmektedir.

IMF verilerine gore kiresel ekonomi 2020 yilinda %4.4
kiictilmis olup, bu 1930°lu yillardaki “Biiytik Buhran"dan bu
yana en kéti disis olmustur. 2020 yili igerisinde biyime
kaydeden tek biylk ekonomi, %2,3'lik biyime ile Gin
olmustur.
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Ulkelerin ¢ogu ekonomik durgunlukta (reel gayrisafi
yurtici hasila)

ST
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Variyok
W15
W -15%- 50
B -5%-0%

0% - 2 5%

2.59.- 5%

g0 . 10%

Kaynak: Uluslararasi Para Fonu (IMF)

SEYAHAT SEKTORUNUN YUKSELISE
GECMESI HALA COK UZAK

Seyahat sektoril, havayolu sirketlerinin uguslari durdurmasi ve
yolcularin is ve tatil seyahatlerini iptal etmesi sebebiyle biiylik
yara almistir. Virlisiin yeni varyantlari sebebiyle (lkeler daha
siki seyahat kisitlamalari getirmek durumunda kalmiglardir.
Ucus takip/izleme servisi olan Flight Radar 24 verilerine gére,
2020 yili igerisinde kiiresel uguslar biyik bir darbe almig olup,
ivilesme siirecine girmekten ¢ok uzaktadir.

Ticari uguglar normal seviyelerin oldukga altinda (giinlik
ticari ugus toplamlari — haftalik ortalamalar)

Drwpn Sk, Gl

n Cord- U9 dupanaiu

Haz Agu Eki Ara

Kaynak: Flight Radar 24
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KONAKLAMA SEKTORU DUNYA
CAPINDA KAPILARINI KAPATT!

Konaklama sektérii biyik darbe almis, milyonlarca is batmis
ve birgok sirket iflas etmisgtir.

35 milyondan fazla otel ve kiralama sirketinin listesinde
yer aldigi kiresel tatil kiralama veri istihbarati kurulusu
SeeTransparent verilerine gére, popiiler seyahat beldelerine
yapilan rezervasyonlarda biiyik disiis gerceklesmistir.

Kiiresel turizm end(istrisi dagildi (2019 ve 2020 yillarinda
rezervasyon sayilarindaki haftalik degisim oranlari)

Brezilya Fransa
I: ol o o
Yunanistan Endonezya
S e —
. BT —
100 W"“
italya ispanya

0% BN S~

Tayland AEBD
.'_||:'. ] L — e
Cca Temn Ara Oca Tem Ara

Kaynak: SeeTransparent

Grafikten gortilecedi (zere, yazin sicakliklarin artmasiyla
salginin gerileyecegi ve virlisiin sicak ortamda yasayamayacagi
inanctyla 2020 il ortalarinda turizmde bir canlanma
goriilmekle birlikte, alinan dnlemlerdeki gevsemeler sebebiyle
yasanan ikinci dalgayla yilsonuna kadar seyreden diistis de
gdze carpmaktadir. 2021 yili tahminleri iyimser olsa da 2020
yilinda milyarlarca dolar kayip yasanmig olup; bircok analist
2025 yilina kadar uluslararasi seyahat ve turizm sektérlerinin
salgin 6ncesi normallige dénemeyecedine inanmaktadir.

WWW.ceis.org.tr/dergi




YUKSELEN TREND, EVDEN ALISVERIS. .

insanlarin  evlerinde  kalmalari  sebebiyle, ~perakende
sektorlinde magazalardan alisveris yapanlarin sayisindaki esi
benzeri goriilmemis disis, blylk ses getirmistir. Virisiin yeni
varyantlari ve vaka sayisindaki artis durumu daha da k6t hale
sokmustur.

Aligveris  yapan sayisinda  biyik digis oldu
(Magazalardan alisveris yapan kisi sayilarinin yillik degisim
oranlari - 2021 yil Ocak ayi ile 2020 Ocak ayi kiyaslamasi)

ABD

Cin

laponya
Meksika
Fransa
Kanada
italya

Birlesik Krallik

Almanya

Kaynak: ShopperTrak

Aragtirmalar tiiketicilerin magazalara dénme konusunda halen
kaygrlarinin bulundugunu iddia etmektedir. Muhasebecilik devi
Ernest & Young, misterilerin %67'sinin aligveris i¢in 5 km'den
oteye gitmeye niyetli olmadigini belirtmektedir. Aligveris
davranisindaki bu degisim online perakende satiglarini dnemli
dlclide patlatmis ve 2020 yilindaki kiiresel kar 3,9 trilyon dolar
diizeyinde gergeklesmistir.

ILAC SIRKETLERI KAZANANLAR
ARASINDA

Diinya capinda birgok hikiimet Covid-19 asisi ve tedavi
secenekleri icin milyarlarca dolar ayirmisti. Moderna,
Novavax ve AstraZeneca gibi asi gelistirme isine girisen ilag
sirketlerinin hisseleri firlamistir. Ote yandan Pfizer hisse senedi
fiyatinda dislis yasanmistir. BionTech ile ortaklik, asinin
dretimi ve ydnetiminin yiksek maliyeti ile ayni byiklikteki
rakiplerin cogalmasi, yatinmeilarin Pfizer'in 2021 yilinda daha
fazla gelir elde edecegine dair glivenini azaltmistir.

llag sirketlerinin yiikselisi (hisse degerlerindeki degisim
oranlari)

| e Movavax 224.9
{ l'.rH J
Astraleneca: 30.8%

Kaynak: Bloomberg

ilag sirketleri ast dagitimina baglamig olup, birgok tilke agilama
programlarina baglamis bulunmaktadir. Johnson&Johnson
ve Sanofi/GSK gibi birgok sirket de asi dagitimina 2021 yili
itibariyle baslayacaktir.

COVID-19 SALGINIYLA HANGI
oIRKETLER YUKSELISE GECIYOR?

Ancak Covid-19 salgini her sektorii olumsuz bir sekilde
etkilememistir. Salginla birlikte kimi sirketlerin yikselise
gectigi gordlmistir.

Salgin sirecinde karlilik yasayan sirketler

Parakende ve e-Ticaret Sirketleri
Temizlik Sirketleri
Teknoloji Sirketleri
Eglence Sirketleri

Oyun Sirketleri
5G Teknolojisi

Kaynak: Bloomberg
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Merkezi ABD'de olan Cisco Systems’in sahibi oldugu Webex ve yine ABD merkezli Zoom Video Communications iki video
telekonferans sirketi olarak salgin ile beraber evde calismanin arttigi bu dénemde yiikselise gegen sirketler olmustur. Uzmanlar
bu dénemle beraber evden caligilabildiginin anlasildigini, bunun da her giin ise gitmek igin kullanilan ulagim araclari araciligiyla
ortaya ¢ikan karbon saliniminin éniine gegilebildigini gosterdigini, o ylizden bu gibi uzaktan calismayi kolaylastiran uygulamalara
sahip sirketlerin yiikselmeye devam edecegini séylemektedir.

Diinyada IT hizmetleri igin yapilan harcamanin seyri (2008 — 2022, Milyar Dolar)
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Kaynak: Statista
* 2021 ve 2022 yillari verileri tahmini verilerdir.

Teknolojiye yapilan harcamalar Covid-19 salginin patlak verdigi 2020 yilinda bile 2018 yili rakamlarinin izerinde kalabilmistir.
2021 ve 2022 yillari teknoloji iirtinlerine yapilacak harcamalarin artarak devam edecegini géstermektedir.

IT hizmetleri harcamalarinin kategorilere gdre incelenmesi (Covid-19 salgini kapsaminda [T hizmetlerine yapilan
harcamalarindaki degisim oranlari)

W Covid- 19 dnceai  WMuhtemal (2020 Madt sonu] Ebtdeser [ D320 Mart sonu] W Tokomiics 2023 Mayn) 8 Tahmin (2030 Eyidl]
15%
j T
1% ™ )
3 8%
£
B
H
= . R
SE%
3
- T =A%
Cep telefanu P/ Tablet Tien cihardar  Sunuce/Depalams Warilien IT hizmetlen Alrynps Yan domanem

Kaynak: Statista
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Covid-19 salgini stiresince IT hizmetlerine yapilan harcamalar
incelendiginde; salgin éncesi déneme gdre en fazla cep
telefonu ve yazilimlara harcama yapiimistir. 2020 yili Mart ay!
itibariyle cep telefonu ve yazihmlar ana harcama kalemlerini
olusturmus, PC/tabletlere yapilan harcamalarda ise ciddi bir
azalma olmasi beklenmektedir. Kdtiimser senaryoya gore
yazilimlara yine gokga harcama yapilacagi dngdriilmekte,
PC/tablet alimlarinda da yine ciddi dislis yasanacag
diistiniImektedir. Yapilan tahminler; altyapr harcamalarinin
artig yasayacagi, ancak cihazlar itibariyle harcamalarin ciddi
sekilde azalaca§i yonindedir. Ayrica harcamalardaki en
fazla artigin PC/tablet alimlarinda, en ciddi diististin ise yan
donanim harcamalarinda olacag diistinilmektedir.

SONUG VE DEGERLENDIRME

Diinya Saglik Orgiiti tarafindan Covid-19 salgininin pandemi
olarak duyuruldugu ve Turkiye'de ilk vakanin gordldigi
2020 yili Mart ayindan, Kasim ayi igerisinde yapilan asilama
duyurusuna kadar gecen siirede 60 milyonun {zerinde insan
salgindan etkilenmisti. Ilk asi duyurusunun yapilmasindan
bugiine kadar gegen siirede ise bu sayr 120 milyonu gegmis
durumdadir. Ote yandan 200 milyonun (zerinde insan ise

asllanmis olup; asilanmanin baslamasindan sonra vaka ve
olim artis hizlarinda dislsler gdzlenmeye baslamistir. Soz
konusu bu diististin siirekli olmasi ve Covid-19 salgininin sona
ermesi, salgindan ciddi olarak etkilenen kiiresel ekanominin
tekrardan toparlanma siirecine girmesini  saglayacaktir.
Ancak, ilk dalgada oldugu gibi salginin gerileme siirecinin
yanilticihg ikinci dalganin gikmasina neden olup, toparlanma
senaryolarini alasagi ederken; agsilanma sonrasi goriilen
disislerin de ayni sekilde yanilgiya sebebiyet vermesi
olasiliklar arasinda yer almaktadir.

Buradan hareketle, 2021 yilinda Diinyada ve Ulkemizde
baslica ekonomik gostergelerle ilgili degerlendirmeler asagida
maddelenmigtir.

1. Dinya borsalan 2021 yili bag! itibariyle bir toparlanma
slirecine girmistir. Ancak calismamizda bahsedildigi gibi
bunun “Ocak Etkisi” egilimi olmasindan siiphelenilmekte,
dolayisiyla sonraki stirecin izlenmesi 6nem tegkil etmektedir.
BIST100 Endeksi izlendiginde, 2020 yili basindan bugiine
diinya borsalariyla benzer seyir goriilmektedir. 2021 yili Subat
ay! sonu itibariyle 2020 yili bagina gére yaklasik %401k artig
gerceklesmistir.
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Kaynak: Borsa Istanbul
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2. Salginin istihdama etkisine bakildiinda Diinyada issizligin en ¢ok arttigi tlkeler ABD ve Kanada olmustur. 2021 yilinda is
arayanlari rahatlatacak yeni is firsatlarinin yaratiimasinin 2020 yilina gére daha iyi durumda olacag diistintiimektedir. ILO, 2021
yilinin ikinci yarisinda istihdam piyasasinda bir toparlanma beklemekle birlikte, bunun viriis enfeksiyonlarinin yavaslamasina
ve agilamanin seyrine bagli oldugunu belirtmistir. Issizlik boyutu tilkemiz agisindan incelendiginde; salgin boyunca uzaktan ve
esnek calisma tirlerinden faydalaniimasi, kisa ¢alisma 6denegi ve isten ¢ikarmanin yasaklanmasi yoluyla istihdamin korunmasi
icin Cumhurbagkanhg Genelgeleri yayimlanmig olmasina ragmen ayni stireg tilkemiz i¢in de gegerli olmustur.

2020 yih boyunca Tiirkiye'de issizligin ve istihdamin seyri

igsizlik ve istihdam orani, Kasim 2018-Kasim 2020
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2021 yilrigin asilama sonrasi vaka sayisinin diismesiyle birlikte
karantina uygulamasinin kaldiriimasi, normallesme siirecine
girilmesi ve istihdamin korunmasi igin alinan tedbirlerin geri
cekilmesi sonrasi da isten cikarmalarin artmasi ve issizlik
oraninin yikselmesi riski gdz 6niinde bulundurulmalidir.

3. IMF, kiiresel biyiimeyi %5,2 olarak tahmin etmistir. Bu
biiyime rakaminin gerceklesmesini  sajlayacak baglica
ilkeler, %8,8 biiylime gerceklestirmesi tahmin edilen
Hindistan ve %8,2 onaninda biiyliyecedi tahmin edilen
Gin'dir. Salgindan ciddi etkilenen Birlesik Krallik ya da Italya
gibi biiylk ekonomilerin diizelmelerinin yavag olacag tahmin
edilmektedir. Ekim ayinda yayinladifi Diinya Ekonomik
Gorlinim Raporu’nda Tiirk Ekonomisinin 2021 yilinda %5
biiyliyecedi tahmininde bulunan IMF 2021 yili Ocak ay
itibariyle bu beklentisini % 6'ya gikarmigtir.

Sonug olarak;

e lyimser senaryoya gore 2021 yili sonuna kadar salginin
sonlanmasi beklenmekte, buna bagli olarak tim diinyada
oldugu gibi ilkemizde de ciddi diislis yasayan imalat
ile seyahat ve turizm sektorleri basta olmak tzere tim
sektorlerde toparlanma yasanacagi éngoriilmektedir.

e Kotlimser senaryoya gore ise salgin sebebiyle kiiresel
ekonominin durma noktasina gelmesine bagh olarak
kiresel resesyon siirecine girilmesinden; Ulkemiz
acisindan da, Tirkiye Ekonomisinin sikintida oldugu g
boyutta (déviz kuru, enflasyon, issizlik) bir diizelmenin
kisa vadede beklenmemesinden, 2021 yilinin diinya ve
iilkemiz icin kayip bir yil olmasindan endise edilmektedir.
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o KIDEM TAZMINATI TALEBI
e FESIH NEDENI

Ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 24/1I

OZET

Iscinin is sbzlesmesini isverenin seref ve onuruna
dokunacak sekilde séz veya davraniglar sebebiyle
feshedip feshetmedigi taraflar arasinda uyugmazlik
konusudur. Davaci is akdini; bazi muhasebe evrak-
larinin kasitli olarak kaybedildigi izlenimi yaratila-
rak sorumluluguna gidildigini, savunmasinin alindi-
gini, akabinde ¢alismaya devam ettigini, eksik olan
evraklarin tedarikini sagladigini, bu arada kayip
olan evraklari farkli bir klasériin i¢inde buldugunu,
izinde oldugu sirada isveren tarafindan is yerine
cagnldigini ve tiim ¢alisma arkadaslarinin yanin-
da seref ve haysiyetinin rencide edildigini iddia
ederek is akdini feshetmistir. Dava dilekcesinde;
isverenin davacinin ytiziine ve calisma arkadaglari-
nin yaninda suglayici, asagilayici, kiiglik disrici
hareketlerde bulundugunu beyan etmisse de bu
hareketlerin ne oldugu somut bir sekilde belirtiime-
mistir. Davaci taniklari da davaciya karsi nasil baski
yapildigini agiklamadiklari gibi beyani hilkkme esas

alinan davaci tanigi M.K" nin da fesih sirasinda is
yerinde olmadigi izinli oldugu ve yapilan baskiy!
somutlastirmadigi ifadesinden anlasiimaktadir.

Davacl fesih nedeni olarak ileri stirdigii Sosyal
Givenlik Kurumu primlerinin eksik yatirildigini iddia
etse de Sosyal Giivenlik Kurumu hizmet dokiimiin-
de prime esas kazancinin (PEK) 2.517,80 TL olarak
gosterildigi, hiikme esas alinan rapor ve davacl
beyani dikkate alinarak davacinin son dicreti briit
2.517 TL olarak kabul edilmistir. Sonug itibariyle da-
vacinin fesih nedeni olarak ileri siirdiigii nedenlerin
4857 sayili Kanun'un 24 /Il md kapsamina girmedi-
gi, davaci tarafindan yapilan feshin ispatlanamadi-
g1 degerlendirilmeksizin kidem tazminati talebinin
kabulli hatali olup kararin bu yonden bozulmasi
gerekmektedir.
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DAVA

Taraflar arasinda gériilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davali vekili tara-
findan istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde
oldugu anlasildi. Dava dosyas igin Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geredi konusulup disiinildi:

KARAR

A- Davaci Isteminin Ozeti:

Davaci vekili; Davacinin, 03.10.2011 - 20.05.2014
tarihleri arasinda muhasebe elemani olarak da-
vali isyerinde calistigini, aldigi son maasin net
1.800,00 TL oldugunu calisma saatlerinin 08.30 -
23.30 saatleri arasinda oldugunu, cumartesi giin-
leri de calistigini gerektiginde evine is gotiirerek
gece yarilarina kadar galistigini, ara dinlenmesi

ve belli saatler arasinda yemek molasinin olma-
digini, calisanlarin yemegini yiyip tekrar isbasi
yaptigini, bayram ve genel tatillerde galistigini bu
calismalarin karsihgini alamadigini, yillik izin ic-
retlerinin tamaminin ddenmedigini, davali igveren
tarafindan ige giris tarihinin 02.11.2011 olarak
Sosyal Glvenlik Kurumu'na geg bildirildigini, 15 ay
boyunca davaclyi asgari {icretten sigortali olarak
gosterdigini, sigorta prim alacaginin mevcut oldu-
gunu, Subat 2014'te meydana gelen fiziki evrak ve
bilgisayar ortaminda data kayiplarindan davacinin
sorumlu tutuldugunu, davali igveren satisi yapilan
cihazlarin faturalarinda seri numaralarinin faturaya
yazilmadigini ve bazilarinin davacinin sorumlu-
lugunda olmayan kayiplarla ilgili savunmasinin
istendigini, mivekkilinin savunmasinda tiim sug-
lamalari dayanaklari ile agikladigini, davali tarafin
asil amacinin miivekkilini isten ¢ikarmak oldugunu
ve bir takim evrak ve hilgilerin kasith olarak kaybe-
dildigi izlenimi yaratarak mivekkili is¢iyi sorumlu
tuttugunu, mivekkilinin izinde oldugu 23.04.2014
tarihinde 1srarla isyerine gagirildigini, sdz konusu
kayiplarla ilgili tim mesai arkadaslarinin yaninda
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onurunu ve serefini zedeleyecek sekilde suglama
ve hakaretlere maruz birakildigini, mivekkilinin
kayip denilen evraklar isyerinde bir dosya iginde
buldugunu, olaydan sonra hicbir yerde yalniz bira-
kilmayarak anahtarlarin kendisine verilmedigini,
isveren tarafindan kendisine tuzak kuruldugunu
fark eden mivekkilinin 20.05.2014 tarihinde is
akdini hakli olarak sona erdirdigini beyanla kidem
tazminati, fazla mesai tcreti, yillik izin ticreti, bay-
ram ve genel tatil (icreti, sigorta, prim alacaklari-
nin oldugunu ileri stirerek; davanin kabuliine karar
verilmesini talep ve dava etmistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili; beyan dilekgesi ile davacinin is akdi-
ni highir somut olay zikretmeden feshettigini, tanik
beyanlarinin fesih sebebinin ispatlamaya yetmedi-
gini savunarak; davanin reddine karar verilmesini
talep etmistir.

C- Mahkeme Kararinin Ozeti:

Mahkemece, taraflar arasinda isin yiriitimiine
iliskin sorunlar yasandigini tanik beyanlarina gore
davacinin tizerine fazla gidildigi, tanik M.N'in
verdigi beyanla bunu kanitladigini davacinin kidem
tazminatina hak kazandigini belirterek davaci
lehine kidem tazminati ile birlikte, yillik izin, fazla
mesai, ulusal bayram ve genel tatil (icreti alacak-
larinin kabulline, Sosyal Giivenlik Kurumu prim
alacag talebinin reddine karar verilmistir.

D- Temyiz Bagvurusu:

Karar siiresinde davali vekili tarafindan temyiz
edilmigtir.

E- Gerekge:

1- Dosyadaki yazilara, delillerin taktirinde bir
isabetsizlik bulunmamasina gére davalinin
asagidaki bendin kapsami disinda kalan temyiz
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itirazlar yerinde gdriilmemistir.

2- iscinin is sdzlesmesini isverenin seref ve
onuruna dokunacak sekilde s6z veya davraniglari
sebebiyle feshedip feshetmedigi taraflar arasinda
uyusmazlik konusudur.

Davact is akdini; bazi muhasebe evraklarinin

kasith olarak kaybedildigi izlenimi yaratilarak
sorumluluguna gidildigini, savunmasinin alindigini,
akabinde ¢alismaya devam ettigini, eksik olan
evraklarin tedarikini sagladigini, bu arada kayip
olan evraklari farkl bir klasériin i¢inde buldugunu,
izinde oldugu sirada isveren tarafindan is yerine
cagrildigini ve tiim ¢alisma arkadaslarinin yaninda
seref ve haysiyetinin rencide edildigini iddia ederek
is akdini feshetmistir. Dava dilekgesinde; igverenin
davacinin yiiziine ve calisma arkadaglarinin yaninda
suglayici, asagilayici, kiiclik disiriicti hareketlerde
bulundugunu beyan etmigse de bu hareketlerin

ne oldugu somut bir sekilde belirtiimemistir.

Davacl taniklari da davaciya karsi nasil baski
yapildigini agiklamadiklari gibi beyani hiikme esas
alinan davaci tanigi M.K'nin da fesih sirasinda ig
yerinde olmadidi izinli oldugu ve yapilan baskiy!
somutlastirmadigi ifadesinden anlasiimaktadir.

Davaci fesih nedeni olarak ileri stirdigii Sosyal
Givenlik Kurumu primlerinin eksik yatirildigini iddia
etse de Sosyal Giivenlik Kurumu hizmet dékiimiinde
PEK'nin 2.517,80 TL olarak gdsterildigi, hiikkme

esas alinan rapor ve davaci beyani dikkate alinarak
davacinin son dicreti briit 2.517 TL olarak kabul
edilmigtir.

Sonug itibariyle davacinin fesih nedeni olarak ileri
slirdiigu nedenlerin 4857 sayili Kanun'un 24 /Il md
kapsamina girmedigi, davaci tarafindan yapilan
feshin ispatlanamadigi degerlendirilmeksizin kidem
tazminat talebinin kabulii hatali olup kararin bu
yonden bozulmasi gerekmektedir.

SONUC

Temyiz olunan kararin agiklanan sebeple
BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, 07.12.2020 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.
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 [SCILIK ALACAKLARININ TAHSILI ISTEMI
e [SVERENIN GUVENINI KOTUYE KULLANMA

e HAKLI NEDENLE FESIH

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 25/I1

OZET

Dava, iscilik alacaklarinin tahsili istemine iliskindir.

Davacinin fire sayisini azaltarak envanter
sayiminda fire miktarinin diistik ¢ikmasini

ve igverence verilen envanter priminden
faydalanmasini amagladigi, magaza sorumlusu
olan davacinin ig akdinin bu davraniglari ile
giveni sarstigindan 4857 Sayili Kanun'un 25/

ll-e maddesi uyarinca hakli nedene dayali olarak
feshedildigi anlasiimaktadir. sverenin giiveninin
kotiiye kullamldigi bu gibi durumlarda, isginin
sagladii ekonomik yararin azhgi ve ¢oklugu fesih
nedeninin olugmasinda etkili olmayip; 6nemli olan
husus igverenin ¢aliganina karsi olan giivenini
yitirmesi olgusunun gerceklesip gerceklesmedigidir.
Davacinin fesih sebebi yapilan davraniglari

4857 sayili Kanun'un 25/l maddesi kapsaminda
kalmakta olup igverenin giivenini kétiiye kullanma
niteliginde oldugundan, kidem ve ihbar tazminat

taleplerinin reddine karar verilmesi gerekirken,
tazminat taleplerinin kabuliine karar vermesi
bozmay gerektirmistir.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davali vekili tara-
findan istenilmekle, temyiz taleplerinin siiresinde
oldugu anlasildi. Dava dosyas! igin Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregi konusulup disiinildi:

KARAR

A- Davaci Isteminin Ozeti:

Davaci vekili; davacinin davali sirketin Mer-
sin'deki bir ¢ok subesinde 17/11/2009 tarihinden
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09/12/2014 tarihine kadar sube sorumlusu ola-
rak belirsiz sireli ve araliksiz olarak galistigini,
09/12/2014 glinti son calistifi Gaziosmanpasa
subesinde calisirken subeden sorumlu pazarlama
midurd ... tarafindan davaciya yonelik “Sizinle ¢a-
lismak istemiyoruz. Burada artik calismiyorsunuz”
denilerek is sézlesmesinin feshedildigini, davaci-
nin 1.411,91 TL maas aldifini, 2014 yilina ait yillik
izinlerinin kullandiriimadigini, yillik izin Gereti ile
Aralik 2014 dénemine ait 9 glinliik iicret alacaginin
da ddenmedigini belirterek, davacinin iicret ala-
cagl, kidem tazminati, ihbar tazminati ve yillik izin
ucret alacagr oldugunu ileri siirerek; davanin kabu-
liine karar verilmesini talep ve dava etmistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili; davacinin ig akdinin daha énce uya-
riimis olmasina ragmen calistigi magazada perso-
nelden de para toplamak suretiyle fire iriin satin
aldigini, neticesinde hakli olarak fesih edildigini is
yerinde davacinin da imzasi bulunan genelgede;
fire (rlin satin almanin ve yine personelden para
toplayarak fire {irlin satin alinmasinin yasak oldu-
gunu igverenin bu konuda hassas oldugunu, dava-
cinin bu konuda uyarildigi, 13.10.2014 tarihinde
genelgenin yayinlandiji ancak akabinde davacinin
18.11.2014 tarihinde bélge genel miidiirii tarafin-
dan bu konuda uyarildigi bu uyarinin hiyerarsi ge-
redi bolge sorumlusunun yetkisinde olmasina rag-
men davacinin davraniglarinin yetkililer tarafindan
genel mdiire iletildigi, 23.11.2014 tarihinde fire
driinleri satin almak igin magaza caligani G.'den
200 TL aldigji personel 0.K.'nin kasasindan 152 TL
bedelinde iirtin aldigi ve bu paray ddemeyerek O.
isimli personele ddettigi, bu tespitler sonucunda
09.12.2014 tarihinde savunmasinin alindigi ve
hakli fesih yapildigini aradaki giiven iliskisinin
zedelendigini, davacinin {icret ve izin alacaklarini
ise aldiini savunarak; davanin reddine karar veril-
mesini talep etmistir.

C- Mahkeme Kararinin Ozeti:

Mahkemece, davacinin fire driinlerin isyeri ¢calisan-
larindan da aldigi iddiasinin kanitlarca teyit edil-
medigi, davacinin savunmasinda bu drtinleri ihti-
yaci kadar aldigini beyan etmesi dosyada bulunan
2014 Kasim ayi fire oranin davacinin aldig ciro
priminin kat kat istiinde olmasi ve tiim fire driinle-
rinin davaci tarafindan alinmasinin davacinin ma-
agl ile miitenasip olmamasi goz 6niine alindiginda,
feshin hakli neden olusturmayacagi gerekgesi ile
kidem ve ihbar tazminatinin kabuliine, izin ve icret
alacagi hakkinda karar verilmesine yer olmadigina

seklinde karar verilmistir.

D- Temyiz Basvurusu:

Karar siiresinde davali vekilince temyiz etmistir.

E- Gerekge:

1- Dosyadaki yazilara, delillerin taktirinde bir
isabetsizlik bulunmamasina gore davalinin
asagidaki bendin kapsami disinda kalan temyiz
itirazlari yerinde gérilmemistir.

2- Dosya igerigine gore magaza sorumlusu

olan davacinin davali igyerinde 17.11.2009
tarihinde ige basladigi, davali sirketin magaza
sayimlarinda fire {irlin sayisinin sirketce belirlenen
miktardan az ¢ikmasi halinde magaza sorumlusu
olarak gérev yapan personele prim adi altinda
belirlenen miktarda ddeme yapildigi somut olayda
ise; davacinin i akdinin fire drlinleri kasadan
gecirerek parasini 6demesi ve fire oranini diigiik
gOstermeye caligmasi ve yine personelden de
para almak suretiyle {irlin almasi bu sekilde hem
magazay! basarili gdstermek hem de prim alma
amaci tasidifi dogruluk ve diristliik ilkesine aykiri
davrandigi gerekgesi ile fesih yapilmistir.
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Sirket tarafindan yapilan sorusturma sirasinda;
Savunmalari alinan magaza calisanlari 0.K
verdigi ifadesinde; 152.58 TL civarinda almadig
drtinleri kasadan gectigini, kendi postundan fireye
diisen Urtinleri davacinin istegdi Uzerine gegtigi
ve 6dedigini, magaza calisani T.0. verdigi yazili
savunmasinda; fire bolimine yazilan Grlinlerin
atilmasi gerekirken atiimadan kasadan davaci
tarafindan gegirildigini gérdigini ve 23.11.2014
tarihinde davacinin kendisinden de 200 TL nakit
para aldigi envanter giiniinden sonra tekrar para
talep ettigini ancak veremeyecegini beyan ettigi,

08.12.2014 tarihli savunma talep yazisi baslikli
belgede davacidan; 15.11.2014 - 27.11.2014
tarihleri arasinda fire trlinlerin gegtiginin gorildiga
daha 6nce uyarildigi, genelge yayinlandigi halde
ayni olayi tekrarladigi gerekgesi ile savunma

talep edildigi, davacinin ise 08.12.2014 tarihinde
verdigi savunmasinda “ihtiyaci olan Griinleri satin
alip ddemesini yaptig, haricinde bagka bir {irlin
6demesi yapmadigi“ seklinde beyanda bulundugu
dosya kapsamindan anlagiimistir.

Yine 08.12.2014 tarihli savunma talep yazisinda;
maQaza ziyareti sirasinda envanter kontrol listesi
incelendiginde 03.11.2014 tarihinde yazilan

3 adet kuzu kusbasi, 15.11.2014 tarihinde iki
meyveli yogurt, bir adet tekli meyveli yogurt,
27.11.2014 tarihinde pepsi, toz seker Grinlerinin
fireye yazildigi halde davacinin kasasindan satisi
yapildigi gerekeesi ile davacidan savunma talep
edildigi, davacinin ise 08.12.2014 tarihinde verdigi
savunmasinda “tespitlerdeki triinlerden igerik
yapisi degismeyen patlak olan Griinler, bedeli
ddenerek satin alinmistir” seklinde beyanda
bulundugu dosya igeriginden anlagiimigtir.

Davacinin yukarida agiklanan sekilde davranarak
fire sayisini azaltarak envanter sayiminda fire
miktarinin diisiik gikmasini ve igverence verilen
envanter priminden faydalanmasini amagladigi,
magaza sorumlusu olan davacinin i akdinin bu
davraniglari ile giiveni sarstigindan 4857 sayili

YARGITAY KARARLARI
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Kanun'un 25/l1-e maddesi uyarinca hakli nedene
dayali olarak feshedildigi anlagiimaktadir.

Isverenin gtiveninin kétiiye kullanildigi bu gibi
durumlarda, iscinin sagladigi ekonomik yararin
azligi ve goklugu fesih nedeninin olugsmasinda etkili
degildir. Onemli olan husus isverenin calisanina
karsi olan giivenini yitirmesi olgusunun gerceklesip
gerceklesmedigidir.

Somut uyusmazlikta davacinin fesih sebebi yapilan
davraniglar 4857 sayili Kanun'un 25/1l maddesi
kapsaminda kalmakta olup igverenin giivenini
kotiye kullanma niteligindedir. Bu durumda igveren
tarafindan yapilan feshin hakli nedene dayandig
kabul edilerek kidem ve ihbar tazminati taleplerinin
reddine karar verilmesi gerekirken, mahkemenin
yerinde goriilmeyen yazili gerekgesi ile tazminat
taleplerinin kabuliine karar vermesi bozmay!
gerektirmistir.

SONUC

Temyiz olunan kararin yukarida agiklanan sebepten
dolayl BOZULMASINA, pesin temyiz harcinin istegi
halinde ilgilisine iadesine, 10.02.2020 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.
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o TIS'TEN KAYNAKLANAN ISCILIK ALACAKLARININ TAHSILI ISTEMI
* SENDIKA UYELIGININ SONA ERMESI

o SOSYAL HAKLARIN EKLENMES]

ilgili Mevzuat: 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sozlesmesi Kanunu

m.2,19

OZET

Dava, TIS'ten kaynaklanan iscilik alacaklarinin
tahsili istemine iligkindir. Mahkemece, davacinin
kendi talebi ile gelikhane bélimiinden liman ig
yerine gecerek is kolunu degistirdiginin ve 6356
Sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu
19. maddesinin 7. fikrasinda belirtildigi gibi is kolu
degisikligi nedeni ile sendika tyeliginin kendiligin-
den sona erdiginin kabull gerekir.

Davacinin sendika tyeliginin son bulmasi nedeni
ile ...Is Sendikas! ile imzalanan toplu is szlesme-
sinden faydalanamayacagindan davacinin giydi-
rilmis Ucretinin tespitinde toplu is sdzlesmesinde
diizenlenen para ve para ile 6lctilebilen sosyal
haklar licrete eklenemeyecegi gibi is kolunun de-
gistigi tarihten itibaren de toplu is sézlesmesinden
kaynaklanan ticret farki ve sosyal yardim alacagi
talebinde de bulunamayacaktir. Agiklanan neden-
lerle, soz konusu alacaklar hakkinda hiikiim kurul-

mas! hatali olup kararin bozulmasi gerekir.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davali vekili tara-
findan istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde
oldugu anlasildi. Dava dosyasi icin Tetkik Hakimi
... tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregi konugulup disiintldi:

KARAR

A- Davaci Isteminin Ozeti:

Davaci vekili dava dilekgesinde 6zetle; davacinin
davaliya ait is yerinde 03.06.2011 tarihinde ge-

likhane tinitesinde pota ocaginda ise basladigini,
davali igyerinin kurulumu ve ise baglama dénem-
lerinde ve dahi sonralarinda iggilerin yogun bir

sekilde uzun siire fazla mesai yaptirilarak calisti-
nldigini, 2012 yil Aralik ayinda isverene ait olan
liman isletmelerinde gemi vinci operatorii olarak
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calistinimaya baslandigini, davaciya ise basladig
giinden itibaren fazla mesai yaptirldigini, hafta
tatillerinde, dini ve milli bayram giinlerinde calisti-
nldigini ancak bu tarihten sonra da hafta tatilinde
ve ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde calisti-
rilmaya devam edildigini, celikhanede ise baslayan
miivekkilinin gelikhanenin faaliyetini durdurmasi
izerine liman isletmesinde gegici olarak calistiril-
digini, kendisine limana gonderilirken tekrar gelik-
hanede calistirilacagina yonelik isveren tarafindan
taahhiitte bulunuldugunu, isyerinde imzalanan
toplu is s6zlesmesinden mivekkilinin yararlandi-
rimadigini, gerekge olarak limanda galistiginin
gosterildigini, ancak kurum kayitlari ve igyeri sahsi
sicil dosyasi incelendiginde davacinin igvereninin
toplu is s6zlesmesi imzalandigi ve uygulanmaya
basladigi dénemlerde ... A.S."de calistigi, kurum
kayitlarinda igveren sicil numarasinin gelikhane
isletmesi Uzerinden bildirildigini, ayrica Toplu is
sézlesmesinin yetki prosediir dosyas incelendigin-
de davacinin yetki igin verilen listede gorildigund,
davacinin kidem tazminatina esas tcreti hesap-
lanirken genis anlamda degerlendirilen Gcretinin
tizerinden hesaplama yapiimayip tcretine ilaveten
almis oldugu sair ddemelerin (yemek, yol paras,
ikramiye, iyilestirme ddemeleri, sosyal 6demeler)
hesaplamada degerlendirmeye alinmadigini belirt-
mis, fazlaya iligkin hak ve alacaklar sakli kalmak
kaydi ile; kidem tazminati, fazla mesai lcreti, hafta
tatili icreti, ulusal bayram ve genel tatil iicreti,
dcret farki alacaginin, toplu ig sdzlesmesinden
kaynaklanan alacaklarinin temerriit tarihinden
itibaren yasadan kaynaklanan faizi ile birlikte da-

validan tahsilini talep etmistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili cevap dilekgesinde tzetle; zamana-
simi itirazinda bulunduklarini, davacinin is akdi

feshedildikten sonra tiim alacaklarinin hesabina
yatirildigini, davacinin bu nedenle higbir alacag
kalmadigini, davacinin maag hesabina 7.652,10
TL kidem tazminati, 4.058,88 TL ihbar tazminati,
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144,38 TL ikramiye, 5,47 TL cocuk parasi ve fazla
mesai icreti olarak da 946,94 TL yatinldigini,
davacinin her zaman 3 vardiya sistemiyle bazi
zamanlar vardiya sistemi degismis olsa da giinde
7,5 saat caligtigini, davacinin hafta ve ulusal bay-
ram ve genel tatil glinlerinde ¢aligma alacaklari
taleplerinin yersiz oldugunu, bu giinlerde calismis
ise de karsihginin 8dendigini, bir kisim fazla me-
sailer karsiliinda serbest zaman kullandirildigini,
toplu is s6zlesmesinden kaynaklanan tcret farki
istenmigse de davacinin sahsi sicil dosyasinda
24.10.2013 tarihli protokolden de anlagilacag lze-
re ¢elikhane bolimi kapatildiktan sonra davacinin
talebi ile igyeri sicil kaydinin liman igyeri olarak
yapildigini ve mivekkili sirket tarafindan da bu
durumun uygun goriillip talebe uygun olarak gerek-
li tescil islemlerinin yapildigini belirtmis davanin
reddini istemigtir.

C- Ilk Derece Mahkemesi Kararinin
Ozet:

Mahkemece, davanin kabuliine karar verilmistir.
D- Istinaf Bagvurusu:

Ik derece mahkemesinin kararina karsi davali vekili
istinaf kanun yoluna bagvurmustur.

E- Bolge Adliye Mahkemesi
Kararinin Ozeti :

Bolge Adliye Mahkemesince, istinaf bagvurusunun
esastan reddine karar verilmistir.

F- Temyiz Bagvurusu:

Bélge Adliye Mahkemesi'nin kararina karsi davali
vekili temyiz kanun yoluna basvurmustur.
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G- Gerekge:

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore, davali
vekilinin asagidaki bendin kapsami diginda kalan
temyiz itirazlari yerinde degildir.

2- Taraflar arasinda davacinin toplu is
stzlesmesinden kaynaklanan alacak talebinde
bulunup bulunamayacag uyusmazhk konusudur.
6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi
Kanunu, miilga 2821 sayili Sendikalar Kanunu

gibi sendikal orgiitienmede zorunlu iskolu esasini
benimsemistir. 6356 sayili kanunun 2/1-g hiikmii
uyarinca sendika, isgilerin ve igverenlerin galisma
iliskilerinde ortak ekonomik ve sosyal hak ve
cikarlarini korumak ve gelistirmek lzere bir araya
gelerek bir igskolunda faaliyette bulunmak tizere
olusturduklarn ttizel kisilige sahip kuruluglardir.

Bu tanimla iskolu esasl, sendikal 6rgiitlenmenin
temellerinden biri olmanin (Kutal, 2006:119)
otesinde tlizel kisi olarak bir 6rgiitiin sendika olarak
nitelendirilebilmesinin kogullarindan biri haline
getirilmigtir. Buna bagh olarak bir sendikaya tiye
olabilmenin 6n kosulu da Uye olmak isteyen iscinin
o sendikanin is kolunda caligiyor olmasidir. Nitekim
6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi
Kanunu'nun 19. maddesinin 7. fikrasinda da

is kolunu degistiren iscinin sendika dyeliginin
kendiliginden sona erecegi diizenleme altina
alinmistir. Somut olayda, davacinin ise basladig
03.06.2011 tarihinde kurum kayitlarina gore
celikhane iscisi olarak metal is kolunda calistig
sabittir. Ancak davaci tarafindan imzasi inkar
edilmeyen 24.10.2013 tarihli protokolde taraflarin
18 Ekim 2012 tarihinden baslamak tizere ¢alisma
kosullari ve ticret ve diger haklar bakimindan liman
is yerindeki kosullarin ve kurallarin gegerli oldugu
konusunda mutabik olduklarinin, calisanin, isyeri
sigorta sicil kaydinin liman igyeri esas alinarak
yapilmasini talep ettiginden igverenin bu talebe
uygun olarak gerekli tescil iglemini yapacaginin
calisanin liman ig yerindeki kademe icretlendirme

sistemine Ekim/2013 ayindan itibaren gegirilmesi
konusunda mutabik oldugunun, gelikhanenin
yeniden faaliyete gecmesi durumunda calisanin
igverenin talep etmesi halinde gelikhane is

yerine gecmeyi kabul ettigini taahhiit ettiginin
protokoliin 18/12/2012 tarihinde yiriirlige
girdiginin ve is sdzlesmesinin eki oldugunun
kararlastirldigi anlagiimigtir. Hal boyle olunca;
davacinin kendi talebi ile celikhane bdlimiinden
liman is yerine gegerek is kolunu degistirdiginin
ve 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi
Kanunu 19. maddesinin 7. fikrasinda belirtildigi
gibi is kolu degisikligi nedeni ile sendika Gyeliginin
kendiliginden sona erdiginin kabulii gerekmektedir.
Bu durumda, davacinin sendika Gyeliginin son
bulmasi nedeni ile ... -Is Sendikas ile imzalanan
toplu is sézlesmesinden faydalanamayacagindan
davacinin giydirilmis tcretinin tespitinde toplu

is s6zlesmesinde diizenlenen para ve para ile
dlcllebilen sosyal haklar ticrete eklenemeyecegi
gibi is kolunun degistigi tarihten itibaren de tolu ig
sézlesmesinden kaynaklanan icret farki ve sosyal
yardim alacag talebinde de bulunamayacaktir. Bu
husus gézetilmeden yazili gerekge ile s6z konusu
alacaklar hakkinda hiikiim kurulmasi hatali olup
bozma sebebidir.

SONUC

Temyiz olunan Bélge Adliye Mahkemesi kararinin
ortadan kaldirilarak Ik Derece Mahkemesi kara-
rinin yukarida yazil sebeplerle BOZULMASINA,
dosyanin karari veren Ilk Derece Mahkemesine
gonderilmesine, bozma kararinin bir érneginin
karari veren Bolge Adliye Mahkemesine génde-
rilmesine, pesin alinan temyiz karar harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, 01.07.2020 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.
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T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2018/12127

Karar No: 2020/6855

Karar Tarihi: 16 Haziran 2020

* TIS'DEN YARARLANMA

OZET

Dava, sendikal tazminat ve Toplu Is
Sozlegmesi'nden dogan bir kisim isgilik
alacaklarinin davalidan tahsili istemine iligkindir.
Olayda, davali ile dava disi sirketler arasindaki
hizmet alim sézlesmesinin muvazaali oldugunun
kabull halinde, davacinin artik alt isverenin degil,
asll igverenin taraf oldugu toplu is sdzlesmesinden
yararlanabileceginin kabulii gerekir.

Mahkemece, ayni anda iki toplu is sdzlesmesinden
yararlanmanin mimkin olmadigi da goz 6niinde
bulundurulmak suretiyle, davacinin miilga 2822
sayih Kanun'un 9. maddesi ve 6356 sayili Kanun'un
39. maddesi baglaminda ilgili dénemleri kapsayan
toplu is sdzlesmelerinden yararlanma sartlarini
taslyip tagimadigi belirlenerek sonucuna gore usuli
kazanilmis haklar da gézetilerek davacinin talepleri
ile ilgili olarak bir karar verilmesi gerekir.

YARGITAY KARARLARI
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o SENDIKAL TAZMINAT VE TOPLU IS SOZLESMESI'NDEN DOGAN BIR
KISIM ISGILIK ALACAKLARININ DAVALIDAN TAHSILI ISTEMI

e EKSIKINCELEME ILE HUKUM KURULMASI

Ilgili Mevzuat: 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu
m.39/2, 2822 sayili Toplu Is Sozlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu m.9

Aciklanan nedenlerle, ilgili maddi ve hukuki esaslar
gozetilmeden eksik inceleme ile hiikiim kurulmasi
hatali olup kararin bozulmasi gerekir.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, siresi icinde durusmali olarak temyizen
incelenmesi davali vekilince istenilmesi iizerine
dosya incelenerek isin durugmaya tabi oldugu anla-
silmig ve durugma igin 16.06.2020 Sal giin tayin
edilerek taraflara cagri kagidi génderilmisti. Durus-
ma glinii yapilan tebligata ragmen taraflar adina
kimse gelmediginden incelemenin evrak iizerinden
yapiimasina karar verildikten sonra durugsmaya son
verilerek Tetkik Hakimi ... tarafindan diizenlenen
rapor sunuldu, dosya incelendi, geregi konusulup
distindld:
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KARAR

A- Davacl Isteminin Ozeti:

Davaci vekili; mivekkilinin 02/04/2002 tarihinde
ilk defa ... ... Belediyesinde ise basladigini, Be-
lediye ... tyesi oldugunu, 2007 yilindan itibaren
¢6p kamyonunda calistigini, ancak belediyenin alt
isvereni ...Imar ... Ltd. Sti.'nin ve ... Ing. Temizlik
Ulastirma Ltd. Sti.'nin iscisi olarak gésterildigini,
2009 yilinin Nisan ayinin sonunda ...Imar ... Ltd.
Sti.'nden ¢ikisinin yapildigini, bu ddnemde ... Be-
lediyesinin ilgili Kanun uyarinca ... Belediyesine
devredildigini, davacinin ... Belediyesinde calis-
maya baslamis olmasina ragmen, yine muvazaali
bir sekilde ... Bel Imar ... Ltd. Sti."nin isgisi olarak
gdsterildigini, asil isverenin isinde ve asil isinde
calismasina ragmen, muvazaali olarak alt igveren-
ler nezdinde gosterildigini, davali aleyhine agilan
emsal dava dosyalarinda da ... Belediyesi ile alt
igverenler arasindaki iliskinin muvazaali olduguna
dair kararlar verildigini, kesinlesmis mahkeme
kararlarina ragmen davacinin Tirkiye Belediyeler
ve Genel Hizmetler Isgileri ... ile ... arasinda imza-
lanan 01.01.2012-31.12.2013 tarihlerini kapsayan
Toplu Is Szlesmesinden yararlandinimadigini,
gercek isveren ... Belediyesi oldugundan soz konu-
su Toplu Is Sézlesmesinden faydalanmasi gerek-
tigini 6te yandan davacinin Gyesi oldugu Belediye
.. ile ..-Bel Imar ... ve Tur. Ing. San. ve Tic. Ltd. Sti.
arasinda 01.03.2013-28.02.2015 tarihleri arasini
kapsayan bir Toplu Is Sézlesmesi imzalandigini,
13.11.2013 tarihinden sonra ...-Bel sirketinde gos-
terilen isgilerin sirf bu Toplu Is Stzlesmesi’'nden
yararlandiriimamak icin Toplu Is Sézlesmesi'nin
imzalandigi 13.11.2013 tarihinden kisa bir siire
sonra kidem tazminati 6denecegi vaat edilerek
muvafakatleri dahi alinmadan calisma sartlarinin
degistirildigini, sendikal aynimeilik yapilarak farkli
bir alt isverene gegirildiklerini 8ne siirerek sendi-
kal tazminat ve Toplu Is Sézlesmesi'nden dogan bir
kisim iscilik alacaklarinin davalidan tahsilini talep
etmistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili; idare ile idareye ait isleri ihale yo-
luyla alan sirketler arasinda hukuki iliskinin asil
isveren-alt isveren iliskisi niteliginde oldugu kabul
edilecek olsa dahi bu iligkinin muvazaali olmadi-
gini, davali belediyenin imzaladig Toplu Is S6z-
lesmesinden davacinin faydalanmasinin miimkin
olmadigini, davacinin idare tarafindan isten ¢ikar-
tilmadigini, davacinin igvereni olmayan idarenin
davacinin ig akdinin feshinde de yetkili ve sorumlu
olmasinin hukuken miimkiin olmadigini, yetkili ve
sorumlunun davacinin igvereni oldugunu savunarak
davanin reddine karar verilmesini talep etmistir.

C Ik Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

ilk Derece Mahkemesince, toplanan kanitlar ve
bilirkisi raporuna dayanilarak, davacinin muvazaa
nedeniyle artik baglangictan itibaren gercek isve-
ren ... Belediyesinin (ve dncesinde ... Belediyesi-
nin) iscisi olarak kabul edilmesi gerektigi, davaci-
nin sendika Gyesi oldugu bu nedenle Belediye'nin
bagitladigi Toplu Is Sézlesmesinden faydalanma-
sinin miimk{n oldugu ve davacinin édenmeyen
iscilik alacaklarinin da bulundugu gerekgesiyle

davanin kismen kabulline karar verilmistir.

D- istinaf Bagvurusu:

ilk Derece Mahkemesi'nin kararina karsi, davali
istinaf kanun yoluna bagvurmustur.

E- Bolge Adliye Mahkemesi
Kararinin Ozeti:

Bélge Adliye Mahkemesince, isyerinde
01.03.2013-28.02.2015 tarihleri arasinda ytrir-
likte bulunan toplu is s6zlegsmesinin fazla calisma
icretini diizenleyen hitkmi uyarinca; fazla calisma
icretinin %60 zaml 6deneceginin kararlagtinldig-
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ni, bu diizenleme dikkate alinmaksizin fazla calig-
ma alacaginin hesaplandigi gerekgesi ile davalinin
istinaf bagvurusu kabul edilerek, hiikmiin ortadan
kaldinimasina ve yeniden esas hakkinda hiikiim
kurulmasina karar verilmistir.

F- Temyiz Basvurusu:

Bolge Adliye Mahkemesi'nin kararina karsi, davali
vekili temyiz bagvurusunda bulunmustur.

G- Gerekge:

1- Dosya kapsaminin birlikte degerlendirilmesiyle
yapilan inceleme sonucunda, uyusmazliga
uygulanmasi gereken hukuk kurallarina gore, Bélge
Adliye Mahkemesi kararinin agagidaki bendin
kapsami disinda kalan yonleri usul ve kanuna
uygun gorilmustr.

2- Davacinin davali Belediyenin taraf oldugu Toplu
s Sozlesmesinden yararlanip yararlanamayacag
uyusmazlik konusudur.

Mahkemece, davali ile dava digi sirketler
arasindaki iliskinin muvazaali olmasi
nedeniyle davacinin belediye ile Belediye ...
arasinda bagitlanan 01.01.2012 - 31.12.2013
tarihleri arasinda yiirtirliikte bulunan Toplu I
Sozlegsmesinden faydalanmasi gerektigi kabul
edilmigtir.

Oncelikle, belirtilen toplu is sbzlesmesinin imza
tarihi 18.01.2012 olup davacinin bu sendikaya
10.02.2012 tarihinde girket isgisi olarak {iye
oldugu gortilmektedir. Davact, ..."in imza tarihinde
sendikaya tiye olmadigindan, davacinin davali
belediyenin bagitladigi ..."den faydalanmasi
sendika dyeliginin davali belediyeye bildirildigi
tarihten itibaren miimkiindr. Ne var ki;
davacinin sendika iyeliginin daval belediyeye
bildirilip bildirilmedigini, bildirilmig ise tarihini
ve davacinin sendika Gyeliginin devam edip
etmedigini gosteren belgelere dosya icerisinde

YARGITAY KARARLARI
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rastlanilmamigtir. Agiklanan nedenle, 6356 sayili
Kanun'un 39/2. maddesine gore imza tarihinde
sendika iyesi olmayip da sonradan sendikaya lye
oldugu anlasilan davacinin dyeliginin davali ...'ye
bildirildigi tarih ve sendika Gyeliginin devam edip
etmedigi aragtinimaldir.

Ote yandan, davacinin calisma siiresini

kapsayan dénemde, 01.01.2014 - 31.12.2015
tarihleri arasinda yirtirliikte bulunan ve
20.04.2014 tarihinde davali ... ile Belediye ...
arasinda imzalanan bir Toplu I Stzlesmesi

daha bulunmaktadir. Dava konusu alacaklarin
25/05/2014 tarihine kadar hesaplandiginin
anlagiimasina gore bu Toplu I Stzlesmesi

Inin de dikkate alinmasi, davacinin yararlanma
hakkinin bulunup bulunmadiginin belirlenmesi
gerekmektedir. Ancak, ilk derece mahkemesince
ve bolge adliye mahkemesince hikme esas
alinan bilirkisi raporunda, davacinin muvazaa
nedeniyle daval belediyenin bagitladigi ..."lerden
faydalanmasi gerektigi kabul edilmesine kargin
davali belediyenin bagitladigi 01.01.2012-
31.12.2013 tarihleri arasinda yirirlikte bulunan
Toplu Is Sézlesmesi uygulandiktan sonra
01.03.2013-28.02.2015 tarihleri arasinda yiriirlikte
bulunan alt isveren girket tarafindan bagitlanan
toplu is sdzlesmesi de sanki davali ... tarafindan
bagitlanmis gibi dikkate alinarak hesaplama
yapiimistir. Kendi igerisinde geliskili bu husus hatali
bulunmugtur.

Davali ... ile dava digi sirketler arasindaki hizmet
alim sozlesmesinin muvazaall oldugunun kabul(
halinde, davacinin artik alt igverenin degil, asil
isverenin taraf oldugu toplu is sdzlesmesinden
yararlanabileceginin kabulii gerektigi kuskusuzdur.
Bu itibarla, ayni anda iki toplu is s6zlesmesinden
yararlanmanin miimkiin olmadigi da goz 6niinde
bulundurulmak suretiyle, davacinin miilga

2822 sayili Kanun'un 9. maddesi ve 07.10.2012
tarihinde yiirtirlie giren 6356 sayili Kanun'un
39. maddesi baglaminda 01.01.2012 - 31.12.2013
ve 01.01.2014 - 31.12.2015 ddnemini kapsayan
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toplu is sdzlesmelerinden yararlanma sartlarini
taslyip tasimadigi belirlenmeli, sonucuna gére usuli
kazanilimis haklar da gézetilerek davacinin talepleri
ile ilgili olarak bir karar verilmelidir.

Aciklanan maddi ve hukuki esaslar gozetiimeden
eksik inceleme ile hiikiim kurulmasi hatali olup
kararin bu sebeple bozulmasi gerekmistir.

SONUC

Temyiz olunan Bolge Adliye Mahkemesi kararinin,
yukarida yazili sebeplerden dolayi BOZULMASINA,
dosyanin karari veren Bélge Adliye Mahkemesine
gbnderilmesine, pesin alinan temyiz karar harcinin
istek halinde ilgiliye iadesine, 16.06.2020 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.
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B REKABET HUKUKU

REKABET HUKUKUNDA
SON DONEMDE DIKKAT
CEKEN GELISMELER

Tiirkiye Hizli Tiiketim
Mallari Perakendeciligi
Sektér Incelemesi On
Raporu yayinlanad..

Hizh Tiiketim Mallari (“"HTM") pera-
kende sektori, yapisi ve ekonomideki
kilit rolii sebebiyle Rekabet Kurumu'nun
mercegindeki 6nemli alanlardan bir
tanesini olusturmaktadir. lgili sektor,
dzellikle son yillarda Rekabet Kurumu
tarafindan diizenli olarak takip edilmek-
te ve sektérdeki gelismeler yakindan
izlenmektedir. Nitekim, HTM perakende
pazarinin oyuncularini da igeren bir
sorusturma Rekabet Kurumu nezdinde
halihazirda devam etmektedir.!

Rekabet Kurumu HTM perakendeci-
ligi sektorline iliskin yakin takibinin
sonucunda ise 05 Subat 2021 tarihinde
Tirkiye HTM Perakendeciligi Sektor
incelemesi On Raporu’nu (“Rapor”)
yayinlamistir2 Bununla birlikte,

Rapor'un HTM perakende sektoriine
iligkin ilk sektor aragtirmasi olmadigini
ve Rekabet Kurumu'nun 2012 yilinda
da bir HTM perakende sektérii raporu
yayinlandigini vurgulamak gerekir.

llgili yildan bu yana sekttrde yasanan
degisimler ve sektdrde gerceklesebile-
cek gelecekteki olasi devralmalar goz
online alinarak Rekabet Kurulu'nun
(“Kurul”) 16.02.2017 tarih ve 17-07/73-
M sayil karari ile HTM perakende-
ciligine yonelik olarak yeni bir sektér in-
celemesi yapilmasina karar verilmistir.

Raporun hazirlanmasinda Kurum tara-
findan, organize gida perakendecileri,
tedarikgiler, arastirma sirketleri, cevri-
mici market hizmeti sunan tesebbiisler
ve internet temelli ticari platformlar
da dahil olmak tizere bircok tesebbis,
tesebbiis birligi ve kamu kurumundan
bilgi ve belge talep edildigi belirtiimek-
tedir.

1 https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/aralarinda-zincir-marketlerin-de-bulundu-8828c79f5f90ea-

11811a00505694b4c6

2 https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/hizli-tuketim-mallari-perakendeciligi-se-72b0f28cc267e-

b11812a00505694b4c6
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REKABET HUKUKU
Av. BAHADIR BALKI
Av. AYBERK KURT
Av. MERT KUDAT

Rekabet Kurumu, Raporda, HTM yaptirim uygulama yetkilerine sahip e hirlesme ve devralmalara yonelik
perakendecilifi pazarinda yogunlasma  bagimsiz bir idari otoritenin kurulabile- bildirim egiklerinin sektor dzelinde
oranlarinin arttigini belirtmektedir. cedi belirtilmistir. yeniden belirlenebilecedi,

Raporda yer verilen en dikkat gekici
hususlardan biri ise HTM peraken-
deciligi pazari icin bagimsiz bir idari N
otorite kurulmasi gerektigi seklindeki
oneridir. Rekabet Kurumu tarafindan

bu cergevede, tedarik ve perakende
seviyelerindeki aktérlerin faaliyetlerini

ve rekabetin seviyesini korumak adina

yasal bir diizenleme yapilmasi gerektigi

Ayrica, Raporda; e minhasirlik igeren anlasmalarin
yeniden degerlendirilebilecegi,
ornegin bu kapsamda belli tip Grlin
ve ambalajlarin sadece tek bir te-
sebbs icin tretilmesini saglayan
anlasmalarin yasaklanabilecegi ve

Rekabet Kurumu'na yapilan birles-
me ve devralma bagvurularinda
bu sektdr 6zelinde daha siki bir
incelemenin giindeme gelebilece-
§i, onceki kararlarda ilge bazinda
yapilan cografi pazar tanimlarinin e marketlerin 6zel markali Griin

. . otesine gecilerek; semt, mahalle urettirerek hem (retici hem de
ve bu yasal duzeplemenm uygulama- ve benzeri daha dar cografi pazar satici olmasindan kaynaklanan
sindan sorumlu, inceleme yapma ve tanimlarinin yapilabilecedi, birtakim avantajlar elde ettigi,

marketlerin 6zel markali ve Uretici
markal satin alma birimlerinin bir-
birlerinden ayrismasini saglayacak
ve literatiirde “Cin Seddi” olarak
bilinen uygulamanin giindeme
getirilebilecegi

-

e il

. /é
j # ifade edilmektedir.
- c—

( Rekabet Kurumu'nun HTM perakende-
ciligine yénelik hazirlanan bu raporunun
hem pazarda hem de kanun koyucu
nezdinde nasil etkiler uyandiracagi,
hem sektordeki oyuncular hem tiim
tiiketiciler tarafindan dikkatle izleniyor
olacaktir.

Rekabet Kurumu tarafindan
2020 yili karar istatistikleri
yayinlandi.

Rekabet Kurumu her yil oldugu gibi,
2020 yihnin bitimiyle beraber yil iginde
aldigr kararlarin istatistiki bilgilerini ka-
muoyu ile paylasti. Rekabet Kurulu 2019
yilinda toplam 341 karar alirken bu sayi
2020 yilinda 355'e ¢ikmistir.
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Kurul'un 2020 yilinda verdigi kararlarin
dagilimi ise asagidaki sekildedir:

B Birlegsme ve Devralmalar
Rekabet Ihlalleri
Menfi Tespit ve Muafiyet
Diger

® Yargi Kararlari Uzerine Alinan
Kararlar

2020 yilinda Rekabet Kurulu tarafindan
toplam 26 sorusturma sonuglandirilirken
bunlarin 16 tanesinde sorusturmaya ta-
raf tesebbislere idari para cezasi veril-
mistir. Bu s6z konusu 26 sorusturmanin
ise iki tanesi gimento ve hazir beton
sektorlerine iliskin olarak yiritilmiista.

Bilindigi tizere Rekabet Kurulu 2020 yi-
linin Ocak ayinda Goller Bélgesi'nde yer
alan dort ¢imento sirketi (Afyon Cimen-
to, As Cimento, Géltag ve Konya Gimen-
to) hakkindaki sorusturmasini cezasiz
sonuglandirmigti.

Rekabet Kurulu tarafindan ilgili teseb-

biislerin hazir beton (reticileri izerinde
baski kurduklari ve aralarinda anlagarak
fiyat artirdiklari iddialari incelenmis ve
sonug olarak ilgili tesebbuslerin Reka-
bet Kanunu'nu ihlal etmedigine karar
verilmisti.

Sektdre iligkin ikinci karar ise, Yozgat
ilinde faaliyet gdsteren hazir beton
ureticilerine iliskindi. Mart ayinda ka-
rara bajlanan sorusturmada, Rekabet
Kurulu tarafindan Yozgat ilinde faaliyet
gdsteren sekiz hazir beton {reticisinin
birlikte fiyat tespiti ve bdlge paylasimi
yapmak suretiyle kartel olusturduklari
tespit edilmis ve her bir tesebbiise 2019
cirolarinin %1,2'si uyarinca idari para
cezasl! verilmistir.

2020 yihnin en dikkat ceken dzelligi ise,
bu yihin Rekabet Kurulu'nun verdigi para
cezalari bakimindan rekor yili olmasidir.
Bundan 6nceki rekor yili olan 2013 yiI-
linda Rekabet Kurulu tarafindan yakla-
sik 1,3 milyar TL para cezas! verilirken,
2020 yilinda 2,2 milyar TL ile bu rekor
da kinfmigtir.

Cimento ve Hazir Beton
Devi Argos ABD’de
Rekabet Hukukunu Ihlal
Ettigini Itiraf Etti

04 Ocak 2020 tarihinde ABD Adalet
Bakanligi tarafindan, Amerika kitasi-
nin en biylik hazir beton ve c¢imento
ureticilerinden olan Argos USA LLC'nin
("Argos”), Georgia eyaletinin giiney bol-
gesinde ve baska yerlerde hazir beton
satiglari bakimindan diger tesebbislerle
anlagmali olarak fiyat belirlemek, ihale-
lerde danisikli davranmak ve pazar pay-

lagiminda bulunarak rekabet kurallarini
ihlal ettigi agiklanmistir.

ABD Adalet Bakanligi tarafindan yapilan
agiklamada, Argos ve baska hazir beton
sirketlerinin - galisanlarinin - koordineli
olarak; (i) fiyat artisi gerceklestirmek, (ii)
Georgia eyaleti sahil bélgesinde hazir
beton sektériine iliskin belirli igleri pay-
lagmak ve (iii) yakit icin ek bedeller ve
cevre {icretleri talep etmek suretiyle giz-
li bir anlasma uyguladiklari belirtilmistir.
Argos, 2011 yilinin Ekim ayinda Georgia
eyaletinin giiney bélgesinde yer alan
bir hazir beton tedarikgisinin devralin-
maslyla baglayan sirecin, 2016 yilinin
Temmuz ayina kadar devam ettigini de
kabul etmisgtir.

Hazir beton sektériine yonelik devam
eden sorusturma kapsaminda, Argos'a
yonelik iddialar bir kovusturmanin er-
telenmesi anlasmasi ile hiikme bag-
lanmistir. Anlagsma kapsaminda Argos,
gizli anlagmalara katildigini itiraf etmig
ve ayrica, 20 milyon ABD Dolari tutarin-
da bir para cezasini 6demeyi ve diger
tesebbisler bakimindan halen devam
etmekte olan sorusturma ve kovusturma
stireclerinde isbirliginde bulunmayi ka-
bul etmistir. Yine anlagma kapsaminda
Argos, rekabet hukukunun kartellesme-
yi engelleyici kurallarina aykiriliklarin
tespit edilmesi ve engellenmesi adina
bir uyum ve etik programi uygulamay!
ve bu program dahilinde tutulacak di-
zenli inceleme raporlarinin ABD Adalet
Bakanhigi ile yillik olarak paylagiimasini
kabul etmistir.

Anlasma sonucunda ABD Adalet Ba-
kanhg tarafindan yapilan agiklamada,
anlasmali olarak fiyat belirleme, pazar
paylasimi ve ihaleye fesat karigtirma fa-
aliyetlerinin etik olmamakla birlikte ayni
zamanda yasadisi oldugu ve bu tiir fa-
aliyetlerden sorumlu olanlarin sorustu-
rulmasina devam edilecegi belirtilmistir.
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ABD Adalet Bakanhgi'nin Argos ile
yapmis oldugu anlagsmada &zellikle bir
rekabet uyum ve etik programi uygulan-
mas! gerekliligi sart kosmas! ise sirket
killtdrintin ve hukuka uyum cabalarinin
devlet otoriteleri tarafindan oldukca -
dnemsendigini ve kabul gérdigini gos-

termektedir. \
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Bu metin ilk olarak CEIS'in katkilariyla surada yayinlandi: Opus Caementicium:
“Aciga Gikan Zariflik”, Arredamento Mimarlik, Mart-Nisan 2021/345, s. 36-41.

“Aciga Gikan” Zariflik

oldugu da soylenehilir.

Toyo Ito’nun tasarladigi bu iiniversiter kitaplhk yapisi beton-gelik
komhinasyonlari ile dijital hesaplama ve planlamanin olanaklarinin parlak hir
giincel somutlagmasi. Bir tiir miihendislik-mimarlik paslagmasi niteliginde

Tomris Akin B 2007°de agilan Tama Sanat
Universitesi kiitiiphane yapist Tokyo’nun
banliyosiinde, insa edildiginde heniiz

yeni yapilagan bir kampiisiin iginde yer
alir. Yapinn ilk bakistaki giicii neredeyse
¢iplaklik hissi veren temiz, ince, tekrarl
betonarme kemerlerle kurulmus yiizeylerin
acik, iletisim kurmak isteyen halinden
gelir. Bu iletisimde bazi seyler ¢ok tanidik,
bazi seyler ise kafa karistirict goriiliir ki bu
da akilda kalicilik etkisini artirir. Kemerli
duvar sistemi tanidiktir ancak kemerler
yere bastiklarinda -olmasi gerektigi gibi-
kalinlagmazlar tam tersine neredeyse
kopacakmus gibi incelirler. Ayni sekilde
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duvar sistemi klasik kemerli kurgularda
oldugu gibi kalin duvarlarla degil incecik
son derece hafif goriilen beton duvarlar
ile kurulmustur. Yapiya yaklagildiginda
duvarlarin yine “yeni” goriinen inceligine
eslik eden egriselligi farkedilir. Bu yenilik
hissi veren egrisel duvarlarda tamdik kalip
izleri gortlir. Kemerler arasi cam yiizeyler
beton ile hemyiiz tasarlanarak yiizey etkisi
artirlmigtir. Dort cepheden ikisi (planda)
ice doniik yaylarla kurulmustur ve giris
kapist bunlardan birine yerlegtirilmigtir.
Son bir sakin sagirticilik, zemin kat
désemesinin alandaki mevcut egimde
yapilmis olmasiyla ortaya ¢ikar. Egimin
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varligr ve dis kot ile ayniligs i¢ ve dis arasi
iliskiyi giiclendirerek yapiya davet hissini
arturir.

5.600 m? kapali kullanim alani olan yapida
planda izleri ayni olan zemin ve birinci
kata ek olarak argivin yer aldig: kiigiik bir
bodrum kati bulunur. Zemin katta egimin
alt kismina girise yakin yerlestirilmis
kafeterya, periyodik yayinlar, okuma

alani ve dijital yayin bolimii vardir.
Kiitiiphanede zemin kat désemesinin egimli
yapilmast Ito’nun tasarima ilk baglangi¢
noktalarindan biridir. Yapr tasarlandiginda
heniiz yeni kurulan kampiisiin mevcut
egimler ile ¢ok iliski kurmayan gridal
diizenine alternatif olarak diisiiniilmiis bu
detayin vadettigi i¢ ve dis siirekliligi, zemin
kat boyunca mobilyalarin hi¢bir zaman
g0z hizasindan yukariya ¢tkmamasi ile de
desteklenmistir.

Egimli zemin kattan farkli olarak birinci
kat dosemesi diizdiir. Bu katta cogunlukla
acik kitap raflari kullanilms, disartya
bakan cephe boyunca bar tezgahi seklinde
planlanmis okuma ve ¢aligma alanlar
yerlestirilmistir. Mobilyalar yine kapali
hacimler harig yiikselmezler; boylece tim
katta hem dis i¢ arasi gorsel siireklilik
saglanir hem de igerideki akis ve stritktiirel
kurgu agik olarak goriiliir hale gelir.

Yapinin striiktiirel kurgusu kemerlerden
olusan beton yay parcalarinin, planda
yaylardan gelen egriselligin olusturdugu
gridal bir diizende igice gecmesi ile
olusmustur. Gridin tekil kemerlerden
olusan birimleri egrisellige bagh olarak
farkli boyutlardadir. Gegilen agikliklar
1,8 m’den 16 m’ye kadar farklilagir ancak
duvar kalinligs her yerde 20 cm olarak
inga edilmistir. Duvarlarin dikkat ¢ekici
inceligi i¢lerine konan ¢elik plaklar ile
miimkiin olmustur. Klasik betonarme
etriyeleri plaklasarak yiizey davranisi i¢in
uygun hibrit bir sisteme evrilmistir. Celik
plaklarin iizerindeki delikler hem beton
aderansina yardimei olur hem de kalip
baglantilarina izin vererek beton yiizeyinde
kalip izlerini agiga ¢ikartir. Kalip izleri
betonu tanidiklagtirirken, zaman zaman
biiyiik acikliklar gegen sistemin inceligi ise
bir tiir yenilik hissi dogurur.

Celik plaklar, giintimiizde igbirlikleri

40 yili agmig mimar Toyo Ito ile ingaat
miihendisi Mutsuro Sasaki’nin yine birlikte
tasarladiklari Sendai Medyatek yapisinin
ince dosemelerini de miimkiin kilmis olan,
kullanmay: sevdikleri bir malzemedir.
Celigin standart profilleri yerine plaklar
halinde kullanilmas: boyutlandirma,
kaynaklama ve burada oldugu gibi bagka
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Fotograflar: Ishiguro Photographic Institute
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malzemeler ile kaynasma konusunda avantaj
saglar. Tama Art Kiitiiphane yapisinda

¢celik plaklarin varligi hem duvarlarin
incelmesine imkan verir hem de kemerlerin
yere bastiklari noktalarda klasik kemer
davranmigindan farkli olarak incelebilmelerine
neden olur. Bu incelme, 6zellikle dig

cephede ilk bakista neden oldugunun tam
anlagilmamast ile bir farklilik, sagirtict bir
tiir zariflik etkisi yaratir.

Egrisellik hem gridin birimlerini
birbirlerinden farklilagtirir hem de
kemerlerin yere bastiklar1 ayaklarin
her birinin biricik hale gelmesine neden
olur. Bu benzer ama her biri tekil
bedensellesmeler ile olusan ¢coklugun
mekan kurucu giicii malzeme paletinin
azaltilmas ile de desteklenir.

Planda kitap raflarinin ve diger mobilyalarin
kemer kavisleri ile ne tam olarak egimleri
kopyalayan ne de tamamen diizelen

bir ritim ile kurgulanmus “dansh” diye
tanimlanabilecek iligkileri mekan deneyimini
dinamik hale getirmeye yardimei olur.
Mobilyalar ve aydinlatma elemanlari
mekanda cekinik goriiniirler ancak
programda yer alan ¢aligma, aragtirma
yapma, kalabalikla olma, durma, seyretme
gibi farkl davraniglar icin farklilagarak
gesitlenirler. Bu ¢esitlenme amaglanan sakin
ve ayni zamanda dinamik mekan deneyimine
yardimer olur. Aym sekilde genig cam
ylizeyler ile dis ve i¢ arasinda kurulan gorsel
stireklilik de bu dinamizmi artirir.

20. yiizyll modern mimarliginin dogrusal
gride bagh, diinyanin farkl: yerlerini

benzerlestirme etkisi tastyan, yiikleri
dogrusal akslarda akmaya zorlayan,
doganin degisen etkileri ile bigimlenemeyen
kurgusu Ito tiretiminin diizlemsel grid

ile miicadele etmesine neden olur. Erken
iiretiminden itibaren akigkanlik, doganin
davraniglarina yaklagma, inga edilmis
formun, malzeme ile bedensellesmis
mekanin, doganin dinamik devinimi ile
iligkilenme ¢abasi, dijitalin bedenselligi ve
bedensellesmeye katkisi [to mimarliginin
o6ne ¢ikan temalaridir. “Emergent Grid”
(A¢iga Cikan Grid) olarak tanimladig:
malzeme, striiktiirel kurgu ve mekansal
isteklerin ticboyutlu bir siireklilik yaratmak
i¢in biraraya gelisi ve bu biraraya gelisin
neredeyse hi¢ kaplanmayarak acik¢a
goriiniir kilinigi, bu bedensellik Ito’nun
tanimuyla “yeni gercek ”liktir!.

WWW.ceis.org.tr/dergi
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Fotograflar: Ishiguro Photographic Institute
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Bu yeni gerceklik hem mekan icindeki
kullanicinin bedeni ile tecriibe edebildigi
alanlar, hem i¢ ve dig, hem mimarhk

ile striiktiir, hem de doga ile mimarlik
arasindaki iliskide sinirlararast bir tiir
muglaklasma 6nerir. Uretimi ilk bakista
bilgisayar destekli tasarim baghginin

ilk akla getirdigi goriintiileri sunmasa
da Ito dijitalin 6klidyen geometrilerden
ozgiirlestirme giictinii ve stritktiire etme/
sistemler birligi kurma baglaminda
potansiyelini ¢ok erken farkeder.

Bu projede ve kariyerindeki bir¢ok
onemli projede birlikte ¢alistigt Mutsuro
Sasaki ayn1 zamanda SANAA’y1
uluslararasi tine kavusturmus Rolex
Ogrenme Merkezi ve New York

Yeni Miize projelerinin de striiktiir
tasarimini yapmistir. Hem Ito’nun hem
de SANAA grubunun Pritzker 6diil
konugmalarinin hemen baginda tesekkiir
ederek degerine vurgu yaptiklar: Sasaki,
lineer olmayan geometrilerin doganin

davraniglarini gosterebilme becerilerini
artirmasini 6neren analiz yontemleri ile
Ito’nun akiskan bedenselliklerinin inga
edilebilmesinde 6nemli bir isimdir?.

Bu bedensellik dogrudan malzemenin
performansini dijitalin hesaplama
imkanlari ile sonuna kadar kullanir. Yere
ait veri, mimari programin ozellikleri,
malzemenin performansi, inga edilebilirlik,
mekanik elektrik ve diger alanlarin
gereklilikleri gibi aslinda statik olmayan
zamanla degisen ozellikleri dinamik
davranglara imkan taniyacak sekilde
biraraya getiren bu bedensellik her bir
duruma 6zgii bir kendilik olusturma
cesareti de sagladigindan her bir projede
farkli gerceklikleri agiga ¢ikartarak yenilik
hissi verir. Yenilik her durumda merak
edilendir.

B Tomris Akin, Dr. Ogretim Uyesi, MEF
Universitesi Sanat Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi.

Notlar:

1 Segilmis metinlerinin toplandidi Tarzans in the Media
Forest baslikl kitabi, Ito’nun tasarim diinyasinin arka
planini anlamak isteyenler igin 6nemli bir kaynaktir.

Bu metni yazarken kitabin sonundaki 2011 tarihli
“Instead of an Afterword” baglikli metinden ozellikle
yararlandim. Bkz.: Toyo Ito, Architecture Words 8 -
Tarzans in The Media Forest, Architectural Association
Publications, Londra, 2011.

2 Mutsuro Sasaki’nin analiz metodunu, arkasindaki
tarihsel siireci calistigi projeler ile iliskilendirerek
anlatti§i Flux Structure baghkl kitabi calismalarini
anlamak isteyenler icin tamami Ingilizcelestirilmemis
olsa da iyi bir kaynaktir. Sasaki’nin “Extended
Evolutionary Structural Optimization” (Gelistirilmis
Evrimsel Striiktirel Optimizasyon) olarak tanimladigi
yoénteminin tarihsel kaynaklari bu kitapta aciklanir.
Bkz.: Matsuro Sasaki, Morphogenesis of Flux Structure,
Architectural Association Publications, Londra, 2011.
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Fotograflar: Ishiguro Photographic Institute

Konum: Hachioji, Tokyo, Japonya

Yapim Tarihi: 2007

Proje Alani: 159.184 m?

Mimarlar: Toyo Ito & Associates, Architects

Genel Yiiklenici: Kajima Corporation

insaat Miihendisligi: Sasaki Structural Consultants, Kajima Design
Danigmanlar: Kajima Design (mekanik-elektrik)

Fotograflar: Ishiguro Photographic Institute ve

Toyo Ito & Associates, Architects (uygulama fotograflari)
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YAPI TASARIM YARISMASI 2021'IN KAYITLARI BASLADI!

2021 Yarismasinin Temasi: “Kentsel Alanda Yenilikci Yaklagimlar”

Sendikamizin estetik ve yenilikgi kullanim alanlarini gériiniir kilmak amaciyla diizenledigi Yapi Tasarim Yarigmasi‘nin
ikincisi 15 Subat 2021 tarihinde baslad. Ilkini 2019 yilinda hayata gegirdigimiz ve sektdre énemli bir soluk kazandiran
yarisma, bu yil “Kentsel Alanda Yenilikci Yaklasimlar” temasi altinda projeleri kabul edecek. Sektor profesyonelleri ve
ogrencilerin katilabilecegi yarisma, profesyonel kategoride 205 bin, 6grenci kategorisinde 90 bin olmak iizere toplamda
295 bin TL 6dil dagrtacak.

Kayitlarin 15 Subat 2021 tarihinde basladigi Yarisma icin soru sorma siiresi 14 Mart 2021, 17 Mayis 2021 tarihine kadar
devam edecek. Yarigmanin kazananlar 21 Haziran 2021 tarihinde agiklanacak.

Projeler, tammsiz ve atil kalmis alanlara yeni bir form kazandiracak

2021 yilinda “Kentsel Alanda Yenilikci Yaklagimlar” temasi ile diizenlenecek yarigma, bulundugumuz cografyada
“neredeyse tlim yapili gevreyi kuran ¢imentonun sinirlarini, imkanlarini ne kadar taniyip kullandigimiz” sorusunu
merkezine aliyor. Alternatif tasarimlar dretme konusunda katilimeilari cesaretlendiren yarismada, katilimcilardan;
kentin gegis noktalarindaki tanimsiz, atil veya kullanim karakteri tam olusmamis yapilari (k6pri alti, durak, Ust gegit,

alt gegit, metro girisi, trafo gibi) ve yakin cevrelerini yeniden diistinmeleri, iyilestirmeleri, isleviendirmeleri isteniyor.
Mevcut yapilarin, misterek alanlar yaratma konforunu yikseltecek, bekleme, bulusma, nefes alma gibi eylemlere imkan
veren mekanlar olarak konumlanmasi; tasarimin yeni bir islev 6ngdrmesi, mevcut islevleri iyilestirmesi veya bu islevleri
cesitlendirmesi bekleniyor. Ortaya konulan fikrin, betonun/betonarmenin konvansiyonel kullanimlarina alternatif
sunacak tasarimlarla desteklenmesi amaclaniyor.

Mimarlik basta olmak tzere miihendislik ve tasarim alanlarinda faaliyet gdsteren profesyoneller ile Universitelerin ayni
bélimlerinde 6grenim goéren dgrencilerin basvurularina agik olan Yapi Tasarim Yarismasi, 14 farkli kategoride toplamda
295 bin TL édil dagitacak.

Yarigmanin jiiri koltugunda, sektoriin saygin isimlerinden Prof. Dr. Oguz Cem GELIK, Prof. Dr. Ahmet TERCAN, Dog. Dr.
Nurbin PAKER, Dr. Ogr. Uyesi Tomris AKIN ve Dr. Mimar Diirrin SUER yer aliyor. Danisma Kurulu'nda ise; Sendikamiz
Yénetim Kurulu Baskani Suat CALBIYIK, Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi (TURKCIMENTO) Yénetim Kurulu Baskani
Dr. Tamer SAKA, Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB) Yonetim Kurulu Baskani Yavuz ISIK, Tiirkiye Insaat Sanayicileri
Isveren Sendikasi (INTES) Yonetim Kurulu Baskani Celal KOLOGLU, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB) Yénetim Kurulu
Baskani Mithat YENIGUN gibi sektériin énemli isimleri dikkat gekiyor.
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“Sektoriin yaraticihgini acija ¢cikartmanin mutlulugunu yasiyoruz”

Yapi Tasarim Yarismasi'nin, yaraticiliyi ortaya koyan bir alan olmasindan biiyik gurur duydugunu ifade eden Sendikamiz
Yonetim Kurulu Baskani Suat CALBIYIK:

" CEIS olarak distlendigimiz en énemli misyonlardan biri sektérimiizii gelecede hazirlamak. Yapi Tasarim Yarismasi da
bu misyon ve gayretin bir uzantisi olarak, uzun bir emek ve galismanin ardindan, 2019 yilinda hayata gecti. Daha ilk
yilinda bdyiik bir ilgi gérerek hem sektdrimiiz hem de profesyonel isimler ve dgrenciler tarafindan sahiplenildi. Biz de
beklentilerin ve sorumluludumuzun farkinda olarak yarismamizi ikinci dénemine tagidik. Umuyorum ki, uzun yillar bu
yarisma ile sektdrimiize hizmet etmeyi sirdtirecegiz’ dedi.

CALBIYIK, “Cimento ve beton 150 yili askin siiredir yapi tretiminde en ¢ok kullanilan malzeme. Cimentonun
ulagilabilirligi, maliyet avantaji ve saglamligi bu yapi malzemesini biiy(k bir hizla hayatimizin merkezine yerlestirdi.
Ancak, zaman zaman ¢imento ve betonun hatali kullanimlari, estetik anlamda olumsuz bir alginin dogmasina da sebep
oldu. Bu algiyla beraber, ortak yasam alanlarimizda birbirinin aynisi, atil duruma diismds ve kamuya hizmet etmeyen
yapilar ile tasarimlari géiriir olduk. Bu durum bizleri ‘Kentlerdeki Atil Alanlarimizi Beraber Isleviendirelim’ diisiincesine
ulagtirdi ve bu yilin temasini ‘Kentsel Alanda Yenilikgi Yaklagimlar® olarak belirledik. Bu tema altinda, alisilagelmig
kullanimlarin disinda, estetik ve yenilikgi kullanimlara da bir alan yaratiyoruz. Umuyorum ki, yarismada dereceye giren
projeleri uygulamaya gecirerek, yenilikci tasarimlarin kent hayatinin iginde son derece entegre bigimde var olabildigini
de ortaya koyacagiz. Bu vesileyle, yarismaya emedini ve bilgi birikimini aktaran herkese simdiden tesekkiir ediyorum”
diyerek sozlerini noktaladi.

Yapi Tasarim Yarigsmasi 2019'dan akilda kalanlar

Ilki “Kamusal Alanda Yenilikgi Adimlar” temasiyla gerceklestirilen Yapi Tasarim Yarismasi'nda, 94 profesyonel, 38'i
Bgrenci kategorisinde olmak iizere toplamda 132 proje degerlendirilmisti. Iki farkli kategoride toplam 14 projenin
odillendirildigi yarismanin kazanan projeleri, bir kitapta bir araya getirilmisti. Profesyonel kategoride kentin farkli
kesimlerinin bir arada olabilirliginin 6nlind agan, temaslari, diyaloglari ve karsilagmalari kolaylastiran “Kentsel
Katalizor” projesi birincilige layik goriilmiistii. Ogrenci kategorisinde ise sundugu 6nerinin adaptif kabiliyeti ve
kabiliyetin yer ile kurulan iligkiyi destekleyici sekilde kullaniimasi ile goz dolduran “Ardigik Dolagim” projesi birincilik
odlinin sahibi olmustu.

Yapi Tasarim Yarismasi 2019'da profesyonel kategoride 3.'lik édiiliini kazanan, betonu (poroz) gegirimli olarak tireterek
kentsel ekosisteme destek veren ve canli gesitliligini diisiinen bir yapida kurgulanan, ayni zamanda bir 8§renme ortami
ve yasanti yaratma iddiasi tagiyan “Yesil Beton” Projesi, Sendikamizin Yenikdy'de bulunan Merkez Binasinin bahcesine
insa edildi. Odiil kazanan diger projelerin hayata gecirilebilmesi adina gesitli kurum ve kuruluglar ile gériismelerimiz
srdiyor.

Yapi Tasarim Yarismasi ile ilgili ayrintili bilgiye https://www.yapitasarimyarismasi.com/ adresinden ulagilabilir.

YAPI TASARIM
YARISMASI

L
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MALZEME ETKINLIKLERI KUSAGI: BETON DEYIP GECME

Mimarlar Odas! lzmir Subesi tarafindan diizenlenen ve sponsorlar arasinda yer aldigimiz “Malzeme Etkinlikleri Kusag:
Beton Deyip Gegme” etkinlikleri dahilinde, 17 Subat 2021 Carsamba giinii saat 19.00'da “Yapi Tasarim Yarismas:
Cimento ve Betona Yenilikci Yaklagimlar” baslikli oturumda yer aldik. Mimar Diirrin SUER, Dr. Ogretim Uyesi Mimar
Aktan ACAR ile Sendikamiz Egitim ve ISG Birim Yoneticisi Yiicel YETISKIN'in yer aldigi oturumda, gimento ile betonun
estetik ve yenilikgi kullanimini tegvik etmek amaciyla hayata gegirdigimiz Yapi Tasarim Yarigmasi‘nin detaylari
konusuldu.

lzmir Mimarlik Merkezi YouTube kanalindan ya da asagidaki QR kod kullanilarak yayinin kaydina ulasabilrsiniz.

17 SUBAT202] "BETON BEYIP GECHE.

CARSAMBA SAAT: 19:00 SOYLESI

YAPI TASARIM YARISMASI |
CIMENTO/BETONA|
YENILIKCi YAKLASIMLAR |

konugmac):

DURRIN SUER

MIMAR

AKTAN ACAR

TOBB ETO, DR.. OGR. OYESI

YUCEL YETISKIN

CEIS EGITIM VE ISG 8BiRIM YONETICISI

IZMIR MIMARLIK MERKEZI YOUTUBE KANALINDA CANLI YAYINLANACAKTIR i

HWM;DCIHIHI" Fualasl - o L) l;;"“
n |2M|R MIMARL'K MERKEE‘ = cimbaton 0 cels LYRS0R :-_“___'-r;ia‘
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SENDIKAMIZ YONETIM KURULU BASKANI SUAT CALBIYIK
INDERgi'ye ACIKLAMALARDA BULUNDU

Sendikamiz Yénetim Kurulu Baskani Suat GALBIYIK,
INDERgi 2021/0cak sayisinda, sektériimiiziin 2020 yilini
degerlendirdi ve 2021 yili hedeflerine dair agiklamalarda
bulundu. CALBIYIK, verdigi roportajda sunlar sdyledi:

" Sektdrimliz, 2018 ve 2019 yillarinda i¢ pazarda yasanan
daralmalardan sonra, ihracat yonelimli politikalariyla
2020 yilina oldukga pozitif bagladi. Pandemi dncesi
aciklanan son veriler de bu basarimizi gézler 6niine serer
nitelikteydi. 2020 yilinin subat ayinda, gegen yilin ayni
ayina gdre, ihracatta %56'lik artig yasandi, gelirimiz

ise %36,2'lik artigla 174 milyon dolar seviyesine ulasti.
Bu yukari dogru ivmelenme hepimiz icin umut verici ve
motive ediciydi. Tabii ki salginin tiim diinya ve (lkemiz
topraklarinda boy gdsterdigi ilk dénemler hepimiz adina
zorlayici oldu. Sokada cikma kisitlamalar ve alinan diger
dnlemler, i tiiketimi sekteye ugratsa da hedeflerimizden
asla ddin vermedik. Haziran ayinda baglayan
normallesme dénemiyle birlikte, Devletimizin sagladigi
disiik faizli kredi imkanlar konuta olan ilgiyi, dolayisiyla
sektdrimiizde hareketliligi artirdi. Bu hareketliligin de
stirecedjini tahmin ediyoruz. Ozetle, 2020 yili bizim igin
asla kayip bir yil olmadl. Aksine sektdrimdiz, ig birligi
iginde bulundugu tim sektdrlerle birlikte tireterek,
istihdam devamliligi ve déviz girdisi saglayarak iilkemize
katki sunmayi strddirdi.

| iNDERY

Cimants Ensiatrini lyveranien Sendians (GERS) Yonetm Kunslu Bagkan Sual Caibrsh,

2021 Hedefimiz
Siirdiiriilebilir inracat

Wurligd iretim ve sateplarda sagladi Dagamy yUrdming tagiran sakiones 2031 hedell, kapasite
vErimiiligl globadis yerel oyundu yarsama v Deknokal yahnelan olacak

Oniimtizdeki dénemde sektdrcin stirdiirtilebilir gelecedi
igin kapasite kullaniminda verimlilik, globalde yerel
oyuncu yaratma, teknoloji yatirimlar ve alternatif yakit
hamlesi, karbon emisyonunu azaltmak gibi zorlu konular
ajandamizda olacak. Tiim bunlarin yani sira, ihracat
alaninda sagladigimiz bagaryr siirdiirdilebilir kilmak, 2021
yilindaki en dnemli dnceliklerimiz arasinda yer alacak.”

“Diinyanin en biiyiik iki ihracatgisindan biri olmaya
adayiz”

CALBIYIK sozlerine sdyle devam etti: “Cimento yogun
emek ve uzun bir tretim siirecinden sonra elde edilen
ylikte agir, pahada hafif bir (rtin. Bu nedenle ¢imentonun
tiretildigi yerde tiketilmesi, uygun deger fayda saglamak
adina kaginilmaz bir segenek. Bu agidan baktigimizda,
sektdrimdiz yurt digi pazarda gliclii ve yerel kaynaklari
verimli kullanan globalde yerel tireticilere gereksinim
duyuyor. Ttrk ¢imento sektdrdi, 2019 yili verilerine gére
Avrupa’nin en biyik, dinyanin ise 9. biydik direticisi
konumunda bulunuyor. 2020 yili itibariyle diinyanin en
biiyiik iki ihracatgisindan biri olmaya adayiz. lhracat
alaninda elde ettigimiz bu glicii korumak noktasinda
kararliyiz.

Tiirk ¢imento sektdrii olarak elde ettigimiz ihracat
rakamlari yukariya dogru ivme gdstermeye devam
ediyor. Diger yandan, Yeni Koronaviristin Tiirk Gimento
Sektdriine Etkileri Raporumuzda, ihracattaki gtictimiizi
korumak icin yeni firsatlara odaklanmamiz gerektigini
acikga goriiyoruz.

Yilin ilk 11 aylik verilerine gdre, ihracatin %50’sinin ABD,
Gana, Israil, Fildisi Sahili ve Suriye olmak tizere beg
lilkeye gerceklesmistir. Ayrica 2020 yili Ocak ayi itibariyle
21 Afrika (ilkesine ihracat yapilirken, bu yilin 11. ayinda bu
sayi 38 tlkeye ulagmigtir. Afrika Kitasi'na yapilan ihracatin
toplam ihracatimiza orani yaklagik %40 seviyesindedir.
Buradan hareketle, ytikselen ihracat grafigimizin

bir yansimasi olarak bizler igin firsat olabilecek tim
pazarlarda daha aktif boy gdstermek istiyoruz."”
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ILK MOBIL UYGULAMAMIZ
"CIP: CIMENTO ILETISIM PLATFORMU" YAYINDA

Tiirk Cimento Sektorii calisanlarinin, sektore yonelik haberler ile CEIS faaliyetlerinden hizli ve pratik sekilde haberdar
olabilecegi yeni nesil bir kanal olusturarak, ilk mobil uygulamamiz CIP: Cimento lletisim Platformu’nu hayata gegirdik.
GEIS'e iiye tiim sirket calisanlarinin mobil cihazlarina indirerek erisim saglayabilecekleri uygulamamiz, Tiirk Gimento
Sektoriinii online olarak bir araya getirmeye hazir!

Hukuk ve endstri iliskileri, egitim, is saghgi ve giivenligi, mesleki yeterlilik ile ilgili galigmalarin yani sira;
kurumsal iletisim faaliyetleri, sektorel ve iliskili istatistikler, vefat, atama gibi giincel duyurulara da CIP tizerinden
ulagilabilmektedir.

GIP'i mobil cihazlariniza App Store (https://apps.apple.com/us/app/ceiscip/id1545821592) ile Google Play (https://
play.google.com/store/apps/details?id=org.cimentoiletisimplatformu.appandroeid) izerinden (icretsiz olarak

indirebilirsiniz.
G cais

Cimento Sektoru
CiP'te Bulusuyor!

Cimento Sektorunu
online olarak bir araya getirecek
mobil uygulamamiz
“CiP: Cimento iletisim Platformu”
yayinda!

CiP'i App Store ve Google Play'den [EZE]
Ucretsiz olarak indirebilirsiniz  [&E&2H
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CEIS'ten

EVDEN CALISANLARIN YUZDE 60l MUTLU

Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN, 26
Subat 2021 tarihli Sozcli Gazetesi'nde “Covid-19'un
Gimento Sektorl Calisma Hayatina Etkileri Aragtirmasi”
raporumuzun giktilarini paylasti.

Sozcli Gazetesi yazarlarindan Taylan BUYUKSAHIN'in
imzasini tagiyan haberde, evden caliganlarin %60'inin
mutlu oldugunun alti gizildi.

Yapilan ankete gore, calisanlarin yiizde 62'si evden
calismaktan memnun olduklarini belirtti

Koronovirtis pandemisi ile birlikte evden ¢aligmanin
yayginlasmasi, sirket calisanlarinin bu duruma adapte
olmalarini sagladi. Sendikamizin 3 bin 265 kisi ile yaptig
ankete gore calisanlarin %62'si evde calismaktan
memnun olduklarini belirtti.

Verimlilik Ortaya Cikti

Ankete katilanlarin %50'si de evden ¢aligmanin kalici
olmasini istedigini kaydetti. Ayrica evden galiganlarin
%39'u, sahada/ofisten galisanlarin %32'si bu dénemde
sirketlerinde alman 6nlemler ve hayata gegirilen
uygulamalar sonucu motivasyonlarinin arttigini belirtiyor.

Arastirma sonuglarini degerlendiren Sendikamiz Genel
Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN, calisanlarda degisim
isteginin 6n plana ¢iktigini belirtti. SARDAN, “ Sektdr
calisanlarinda, sirketlerine ydnelik bagliligin arttigini
goriiyoruz. Galisanlar bu siirecte girketler tarafindan
ayrilan kaynagin farkindalar ve énemsendiklerini
diistintiyorlar. Ote yandan, arastirma sonuglari, hem
calisanlar hem de ydneticiler agisindan “haftada 2 gtin
uzaktan galigma“nin en verimli model oldugunu ortaya
koyuyor. Sektdr ¢alisanlarimizin gegitli talepleri ve gelisim
istedikleri alanlar da bulunuyor. Sektdriin bu talepleri

de dikkate alacagini diistiniiyorum. Ozellikle, uzaktan
calismayi basariyla deneyimlemis sirketlerimizin pandemi
sonrasinda hibrit calisma sistemine gecebilecegini

diistindiyoruz” dedi.
Pandemide mesai saatleri disinda da calisiliyor

Evden veya uzaktan ¢alisanlarin %76°sinin pandemi
slirecinde mesai saatleri disinda da calistigini ortaya
koyan arastirma, evden ¢alisanlarin bu siiregte kendilerini
“gtivenli, esnek ve rahat” hissettigini gosteriyor. Bu
slirecte sahadan/ofisten calisanlar ise kendilerini
“yorgun, mutsuz ve sikilmis” hissettiklerini belirtiyor. Bu
slirecte evden/uzaktan galisanlarin %65'inin sirkete olan
baghhginin arttigini gdsteriyor. Ofiste/sahada ¢aliganlarda
ise bu oran %54 olarak sonuglara yansidi.

WWW.ceis.org.tr/dergi




DR. H. SERDAR SARDAN, EKONOMIST DERGISI'NE
ACIKLAMALARDA BULUNDU

Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN, 10 Ocak 2021 tarihli Ekonomist Dergisi'ne, ¢imento sektériiniin
enerji tasarrufu calismalarina yénelik agiklamalarda bulundu.

Serdar SARDAN: " Cimento endlistrisi, sanayide en ¢ok enerji tiiketen ikinci sektdr konumunda.
Gider kalemlerinin ortalama %70'i enerji tiketiminden kaynaklaniyor. Siirdiriilebilirlide odaklanan
sektdriimiiz, son yillarda atik 1sidan enerji (retimi yatinmlari yapiyor. Sendikamiz verilerine gére,

atik 1s1 geri kazanim tesisleri sayesinde bir gimento fabrikasinin kullandigi toplam elektrigin " et vorEnCA OB
yaklasik %251 karsilanirken, enerji tretiminde fosil yakit kullanilmadigi igin kaynaklar da korunuyor. YATIR i
Sektdrde %48'I hayat bulan toplam 270 MW'lik kapasite devreye alindiginda yeni bir santral STRATEilLERI_
ihtiyaci olmaksizin yillik yaklasik 1 milyon MWh ilave enerji retilebilecek. Bu sayede yaklasik 1,1 . m,!nm
milyon hanenin gtinliik elektrik tiketimine karsilik gelen enerji tasarruf edilmis olacak. Bu da EUAS ¥ N

verilerine gore (iretim kapasitesi 300 GWh/yil olan Hirfanli Baraji’'nin yillik lretim kapasitesinin lig
kati kadar enerji tasarrufu saglayacadimiza isaret ediyor” dedi.

CEIS KULTUR-SANAT BULUSMALARI BASLADI: ILK
BULUSMADA, SAFFET EMRE TONGUC GOBEKLITEPE'NIN
SIRLARINI ANLATT]

“Gimento sekt6riinii gelecege hazirlama” misyonumuz dogrultusunda pek cok sorumluluk tistleniyor, yeni ve farkli
alanlar acarak sektdriimiize hizmet etmeye gayret ediyoruz. Sektériimiizle biitiinlestirmek istedigimiz soz konusu bu yeni
alanlardan birisi de kiiltiir-sanat. Her daim kendimize rehber edindigimiz ulu dnderimiz Mustafa Kemal ATATURK iin
herkesce bilinen; “Sanatsiz kalan bir milletin hayat damarlarindan
biri kopmugs demektir” sézti, bu yolda bizleri yireklendiren en
kiymetli destektir.

GEIS Kiiltlir-Sanat Bulusmalan

Bu bakis acisindan hareketle, 2021 yili itibariyle, birtakim kiiltir- Saffet Emre TONGUC ile
sanat bulusmalarina sektriimiizde yer agmay! kendimize hedef Gobeklitepe’nin Sirlar
belirledik. S6z konusu bulusmalarin ilkinde; Profesyonel Rehber, Profesyonel Rehber, Tarihgi ve Seyahat Yazan
Tarihci ve Seyahat Yazari Saffet Emre TONGUG ile 23 Subat 2021 Saffet Emre TONGUG

Sali glinii online olarak bir araya geldik. Sevilen isim bizleri, 0

tarihin sifir noktasi Gbeklitepe'den baglayip, Anadolu'da ilk gag e ton

uygarlklarina uzanan keyifli bir yolculuga cikartt. baslayip, Anadolu'da ilk cag
uygarliklanna uzanan keyifii
bir yeloulugu kenusacadiz,

N e
| 23 Subat 2021, Sak
V001520
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CALISMA ILISKILERI
FAALIYETLERI

“SALGIN DONEMINDE IS HUKUKU UYGULAMALARI”
TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

Salgin dénemi itibariyle calisma hayatinin
giindeminde olan is sézlesmesinin feshi
yasag|, kisa calisma uygulamasi, icretsiz

izin ve nakdi ticret destegi, yillik izinlerin
kullanimi gibi konularin ele alinmak {zere,
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Erciment 0ZKARACA'nin
katihmlariyla, 15 Ocak 2021 Cuma giinii
“Salgin Déneminde Is Hukuku Uygulamalari”
konulu online bir toplanti gergeklestirildi.
Uyelerimizin hukuk ve insan kaynaklari
departmanlari temsilcilerinin katildigi toplanti,
katihmeilarin soru-cevaplari ile interaktif bir
sekilde yapildi.

CEIS CALISMA ILISKILERI KURULU TOPLANTISI
GERCEKLESTIRLD

CEIS Calisma lliskileri Kurulu Toplantisi 10 Subat 2021 tarihinde online olarak gerceklestirildi. Toplantida, calisma
mevzuatinda meydana gelen degisiklikler hakkinda bilgi verildi, ardindan CEISin devam eden faaliyetleri paylagildi.

al,

|9 ,r ‘l & vy
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55 o CEIS
“oose: KAMPUS

"CEIS KAMPUS" FAALIYETLERINE BASLADI

2000'li yillarin bagindan bu yana dzellikle is saghgi ve giivenligi (ISG) ile hukuk ve endiistri
. . e - iliskileri alaninda diizenledigimiz egitimlerin cesitliligini artirmak amaciyla son yillarda
CIMENTO EEKTGRI;'N!:"N liderlik, insan kaynaklari yonetimi, operasyonel gelisim gibi alanlarda da egitimlere agirlik
AYRICALIKLI KAMPUSUNE vermeye basladik. Bu kapsamda uzun siireli ve modiiler yapidaki sertifika programlari ile
H 05 G ELD i NiZ' ivmelenen egitim faaliyetlerimiz; 2017-2019 yillarinda baglattigimiz orta kademe ve Ust
= diizey yonetici liderlik gelisim programlari ve 2020 yilinda baslattigimiz daha kisa stireli
genel katilima agik egitimlerle hiz kazandi. Yogun ilgi goren ve oldukga olumlu geri bildirim

aldigimiz bu egitimlerden aldigimiz giicle ve Glkemizin dnde gelen Gniversitelerinden, egitim
kuruluglari ile egitmenlerinden aldigimiz destekle, 2021 yili igin CEIS Kampiis'ii hayata gegirdik.

GEIS Kampiis'ii 10 farkli sinif ve 100°den fazla egitimi tek gati altinda toplayarak olusturduk. Sendikamiz tarafindan
diizenlenen ISG digindaki tiim egitimleri Kampiis'e alarak, uzun yillardir diizenledigimiz egitimlerin ok daha kurumsal,
nitelik ve nicelik olarak strekli kendisini gelistiren bir yapida ydnetilmesini hedefledik. Kapsayicilik, givenilirlik ve
esneklik ilkelerinin lizerine inga ettigimiz CEIS Kampiis'ii egitim sektdriinde bir marka haline getirerek, referans noktasi
olmasini amagladik.

“Gelisimin Kapilarini Birlikte Actyoruz” sloganiyla ve Degerli Uyelerimiz ile alanlarinda isim yapmis egitim
ortaklarimizin destekleriyle hayata gegirdigimiz, bununla birlikte en kiymetli kaynagimiz olan “insan kaynagimizin”
gelisim yolculuguna yon verecegine inandigimiz GEIS Kampiis'iin, sektériimiize hayirli olmasini temenni ediyoruz.

Ocak 2021 tarihiyle faaliyetlerine baslayan ve tiyelerine iicretsiz hizmet sunan CEIS Kampiis, yil sonuna kadar kapsami
ile etki alanini genigleterek faaliyet géstermeyi hedeflemektedir.

CEIS KAMPUS DIJITAL EGITIM KATALOGU YAYINLANDI

CEIS Kampiis Dijital Egitim Katalogu yayinland.

Egitim iceriklerine, egitmenlere ve egitim hedef kitlesine iligkin detaylara ulasilabilen dijital kataloga
https://ceis.org.tr/kampus21/ adresi (izerinden ulasilabilir.
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EGITIM VE ISG
FAALIYETLERI

SOSYAL GUVENLIK KURUMU UYGULAMALARI VE

TESVIKLER EGITIMI TAMAMLANDI

Kampiis'tin, CEISHK21 | Hukuk Sinifi'nda bulunan “Sosyal Givenlik Kurumu (SGK) Uygulamalarr ve Tegvikler Egitimi”,
Prof. Dr. Cem KILIC ve Dr. Okan Giiray BULBUL'lin egitmenliginde 18-19 Ocak 2021 tarihlerinde tamamland.

GEIS tiyesi fabrikalardan 60 yénetici ve ¢alisanin katildigi editimde tesvikler konusu detaylica aktanlirken; SGK
uygulamalarinda dikkat edilmesi gereken hususlar “Ne Yapmali” ve “Ne Yapmamali” bagliklar kapsaminda paylasildi.

VE

G Prof. Dr. CEM KILIC

]

GEiSHKz1 | HUKUK SINIFI

SGK UYGULAMALARI
TESVIKLER

18 -19 Ocak 2021

Dr. OKAN GURAY BULBUL

”' CEiSHK21 | HUKUK SINIFI

EGITMENLER

INSAN KAYNAKLARI GELISIM PROGRAMI (IK-Pro) BASLADI

CEIS Uyesi fabrikalardaki IK Profesyonellerinin kisisel
ve mesleki yetkinliklerine katki saglamak icin PERYON
Akademi is birligiyle hayata gegirilen Insan Kaynaklari
Gelisim Programi (IK-Pro) bagladi.

CEIS Kampiis'iin CEIHR21 | Insan Kaynaklari Sinifi'nda yer
alan IK-Pro, temel/orta seviye (uzman yardimcisi, uzman,
sorumlu vh.) ve ileri seviye (sef, midiir, direktor vb.) olmak
iizere iki temel gruba ayirnldi. Program kapsaminda yer
alan toplam 21 egitim, bahse konu iki seviyeye uygun
olacak sekilde, segmeli ve zorunlu olarak kodlandi. Bu
gruplama ve kodlama galigmasi ile katiimeilarimizin;
calisma/kariyer alanlarina ve hedeflerine uygun, ayni
zamanda kendillerine fayda saglayacagini degerlendirdigi
egitimleri alabilmesi hedeflendi.

Alaninda yetkin ve taninir birgok egitmenin yerini aldigi
IK-Pro’da, CEIS Uyesi Fabrikalarin 49 IK Profesyoneli
egitim aliyor. Ayrica Program kapsaminda simdiye kadar
5 egitim tamamlandi. IK-Pro’da gerceklestirilecek diger
egitimlerin detaylarina CEIS Kampiis Katalogu'ndan
https://ceis.org.tr/kampus21/ ulagilabilmektedir.

IK-Pro | Giincel Is Hukuku

Temel/Orta Seviye IK Profesyonelleri igin tasarlanan
“Giincel Is Hukuku” Egitimi 10-12-17 Subat 2021
tarihlerinde Prof. Dr. Erdem OZDEMIR'in egitmenliginde
tamamlandi. Egitimde, agirlikli Covid-19 Salgini
doneminde éne cikan uygulamalarin (esnek calisma,
uzaktan calisma, izinler, calisma sireleri) dikkate
alinmasiyla, temel is hukuku sirecleri incelendi.

WWw.ceis.org.tr/dergi




IK-Pro | Stratejik IK Yonetimi

lleri Seviye IK Profesyonelleri iin tasarlanan “Stratejik

IK Yonetimi” Egitimi 11 Subat 2021 tarihinde Erkan
DUNDAR'in egitmenliginde tamamlandi. Egitimde modern
IK yaklagimi, Ust Yénetimin IK'dan beklentileri, IK'nin
kendi stratejik planini olusturmasi, buradan yola ¢ikarak
IK Profesyonellerinin ise alim, performans yénetimi,
egitim, kariyer, yetenek yénetimi, kurum kiiltiirdi, degerler,
yetkinlikler gibi birgok alanda kendi IK sistemlerini
stratejik olarak yeniden ele alabilmeleri izerinde duruldu.

IK-Pro | Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Temel/Orta Seviye IK Profesyonelleri icin tasarlanan
“Yetenek ve Kariyer Yonetimi” Egitimi 18 Subat 2021
tarihinde Erkan DUNDAR'In egjitmenliginde tamamlandi.
Egitimde katiimcilarin; yetenek, yetkinlik ve potansiyel
kavramlarini dogru tanimlayabilmeleri ve kullanabilmeleri,
modern IK uygulamalarindaki Entegre Yetenek Yonetimi
kavramina hakim olmalari ve kendi sirketlerindeki IK
sistemlerine bir biitiin olarak bakabilmeleri hedeflendi.

IK-Pro | Cimento Sektoriinde Endiistri iligkileri

Tum Seviyelerden IK Profesyonelleri icin tasarlanan
“Cimento Sektériinde Endiistri Iligkileri” Egitimi 23 Subat
2021 tarihinde Av. Cansu ORTANCA'nin egitmenliginde
tamamlandi. Egitimde kisaca CEIS ve CEIS faaliyetlerine
de deginilirken; cimento sektorl endistri iligkilerinin
temel kavramlari, sendikalar ile sosyal paydaslar, genel
perspektiften toplu ig s6zlesmesi uygulamasi ve gimento
sektdriindeki toplu is sézlesmesi uygulamalari Uzerinde
detaylica duruldu.

iK-Pro | IK’da Kisisel Marka Yonetimi ve imaj

Tiim Seviyelerden IK Profesyonelleri igin tasarlanan “IK'da
Kisisel Marka Yonetimi ve Imaj” Egitimi 26 Subat 2021
tarihinde Ayca KURU'nun egitmenliginde tamamlandi.
Egitimde; beden dili, kisisel algi, profesyonel kisisel imaj
ve kisisel imaj lizerinden kurum imajina katkida bulunma
konulari paylagildi.
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DIJITAL DONUSUM LIDERLIGI PROGRAMI (DDLP)

BASLADI

Kampiis'tin CEISDT211 Dijitallesme ve Teknoloji Sinif'nda
bulunan “Dijital Déntistim Liderligi Programi (DDLP)”
bagladi. BMI Business School Istanbul ig birligiyle

hayata gecirdigimiz ve 10 giin / 9 farkh egitim basligiyla
yapilandirdigimiz Program’da; alaninda yetkin ve taninir
10 egitmen yer aliyor.

CEIS iiyesi fabrikalardan 25 yéneticinin katilimei olarak
yer aldigi Program kapsaminda, simdiye kadar 6 egitim
tamamland.

DDLP | Endiistri 4.0: Dijital Doniisiimii Yonetmek

“Endistri 4.0: Dijital Déntigslimii Yénetmek” Egitimi 05
Subat 2021 tarihinde Ali Riza ERSQY'un egitmenliginde
tamamlandi. Egitimde; Endiistri 4.0 ve dijital déniigtim
yolculugunun yani sira, dijital doniistim strecini
planlamak, yonetmek ve degerlendirmek basliklari
kapsamlica aktarildi.

DDLP | Stratejik Teknoloji ve inovasyon Yonetimi

“Stratejik Teknoloji ve Inovasyon Yonetimi” Egitimi 11
Subat 2021 tarihinde Oktay AKTOLUN ve Etkin CIFTCI'nin
egitmenliklerinde tamamlandi. Egitimde, katihmcilarin
organizasyonlarini nasil dijitallestirebilecekleri, bu
dogrultuda amag ve hedeflerin nasil belirlenebilecegi
iizerinde duruldu.

“CEis
* _KAMPUS

GEiSDT21 | DI} ITALLESME VE
TEKNOLOJi SINIFI

DDLP | Uretim Sektoriinde Dijitallesme-1

“Uretim Sektoriinde Dijitallesme-1" Egitimi 12 Subat
tarihinde Hayriye KARADENIZ'in egitmenliginde
tamamlandi. Egitimde cesitli drnekler dizerinden
dijitallesme sirecindeki ihtiyaclara, zorluklara ve firsatlara
deginildi.

DDLP | Endiistri 4.0'in Tiirkiye Uzerindeki Etkisi

“Endstri 4.0'in Turkiye Uzerindeki Etkisi” Egitimi 18
Subat 2021 tarihinde Dr. Engin AYCICEK'in egitmenliginde
tamamlandi. Egitimde; Endiistri 4.0'in verimlilik, biyiime,
istihdam ve yatinm tzerindeki etkileri tartigildi.

DDLP | Uretim Sistemleri ve Yapay Zeka
Uygulamalar

“Uretim Sistemleri ve Yapay Zeka Uygulamalari”
Egitimi 25 Subat 2021 tarihinde Uygar DOYURAN'In
egitmenliginde tamamlandi. Egitimde; Gretim
sistemleri ile yapay zeka uygulamalarinin, is diinyasi ve
organizasyonlar agisindan 6nemi tizerinde duruldu.

DDLP | Yapay Zeka ve Derin Ogrenme

“Yapay Zeka ve Derin Ogrenme” Egitimi 26 Subat 2021
tarihinde Devrim DANYAL'in egitmenliginde tamamlandi.
Egitimde; derin 6grenme ve yapay zeka algoritmalar
konulari tizerinde detaylica duruldu.

DijiTaL pGNOS0M LIDERLIG| PROGRAMIMIZ
DEVAM EDNYOR
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CEMENT GELISIM PROGRAMI (CEMENT-Pro) BASLADI

Nitelikli genc nesil istihdami sirekliliginin saglanmasinin, Gilkemiz

_'-- -,, Eﬂwﬂs isgiicti piyasasinin karsilastigi 6nemli zorluklardan biri oldugu ve

yeni istihdam edilen 6zellikle beyaz yakal calisanlar ile (st ydnetim
arasinda “Mentor-Menti” iligkisinin gelistirilmesinin; geng istihdamin
organizasyondaki 6nemini ve konumunu anlamasina, bilgi diizeyini

ve yeteneklerini gelistirmesinin yani sira isyerine duydugu baghhgin
artmasina katki sagladigi bilinmektedir. Buradan hareketle Sendikamiz,
GEIS Kampiis'in CEISKOM21 | Kogluk ve Mentorluk Sinifi'na “CeMENT
Geligim Programini (CeMENT-Pro)” ekledi.

CeMENT-Pro
Baslnyor

Adler International Learning Central Europe (ADLER CE) is birligiyle
hayata gecirdigimiz CemENT-Pro’da GEIS Uyesi fabrikalardan 16 Mentor,
16 Menti ve gdriismeleri/siireci takip etmesi beklenen IK Yoneticileri
yer aliyor. Program, IK Danismanlik Toplantisi ile baglatildi ve Mart
ayinda gerceklestirilecek Mentorluk ile Mentilik Egitim Atélyelerinin
yani sira, Mayis ayinda Mentorlar igin gerceklestirilecek Mentor Takim
Koglugu toplantisi ile devam ettirilecek.

CeMENT-Pro | IK Danismanhik Toplantisi

CeMENT-Pro IK Danismanlik Toplantisi 15 Subat 2021 tarihinde Ferah LOK'iin egitmenliginde tamamlandi. Toplantida,
CeMENT-Pro ile yariitilecek stirec hakkinda bilgi verilerek, mentor ve menti eslesmesinde dikkat edilmesi gereken
hususlar aktarildi.hususlar aktarildi.

BUSINESS ENGLISH EGITIM PROGRAMI BASLADI

Cimento sektdrii yonetici ve calisanlarinin mesleki gelisimlerine katki sunmak amaciyla Kampiis'in GEISKG21 | Kisisel
ve Profesyonel Gelisim Sinifi'na cimento sektériine dzgii igerik destekli “Business English” egitimi eklendi.

Amerikan Kultir Yabanci Dil Okulu is birligiyle hayata gegirdigimiz Business English egitimi icin B1 (Intermediate), B2
(Upper) ve B2+ (Upper-intermediate) olmak tizere 3 ayri sinif acildi. Her bir grubun 100 ders (75 saat) egitim alacag|
siniflarda, sektériimiizden toplam 45 katilimci yer aliyor.
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UZAKTAN LIDERLIK VE TAKIM YONETIMI EGITIMI TAMAMLANDI

Covid-19 Salgini nedeniyle diinyada ve tilkemizde yaygin bir uygulanma alani bulan uzaktan ¢alisma sekli ve buna
bagli ortaya cikan ekiplerin uzaktan yonetilmesi ihtiyaci nedeniyle, Kampiis'iin CEISLY21 | Liderlik ve Yénetim Sinifi'na
“Uzaktan Liderlik ve Takim Yonetimi” Egitimi eklendi.

Management Centre Tiirkiye (MCT) is birligiyle hayata gegirilen egitime, gcimento sektdriinde uzaktan galisma yapan
veya ekibini uzaktan yonetmesi beklenen toplam 22 yénetici iki ayr gruba béliinerek katildi. Ik grup katilimcilarnimiz
egitimi 17-18-19 Subat 2021 tarihlerinde tamamlarken, ikinci grup katiimeilarimiz egitimi 24-25-26 Subat 2021
tarihlerinde tamamladi.

BLOCKCHAIN VE KRIPTO PARA TEMELLERI EGITIMI TAMAMLANDI

Kampiis'in CEISEF211 Ekonomi ve Finans Sinifi'na

eklenen “Blockchain ve Uzaktan Para Temelleri” ,g' cels .
Egitimi 26 Subat 2021 tarihinde tamamlandi. '-f.*:.::- KAMPUS _

) BLOCKCHAIN VE KRIPTO
Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi PARA TEMELLERI

(BUYEM) is birligiyle hayata gecirdigimiz egitime Egitimi gergeklesti
sektorimizden toplam 34 ydneticimiz katildi.
Editimde; para tarihgesi ve temelleri, kripto para
cesitleri ve ekonomisi, fark yaratan teknolojiler,
blockchain ve yeni dénem ekonomisi ile ¢cimento
sektdriinde blockchain getirileri bagliklarinin

tizerinde duruldu.

DEVRIM DANYAL | EGITMEN
BUOYEM | EGITIM ORTAG

e
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CEIS ISG KURULU VE KOMITESI ORTAK TOPLANTISINI
VIDEO KONFERANS OLARAK GERCEKLESTIRDI

Sektdrel diizeyde gerceklestirdigimiz is saghgi ve glvenligi
faaliyetlerinin planlanarak uygulanmasini saglayan CEIS ISG Kurulu
ile is sagligi ve giivenligi faaliyetlerini teknik olarak destekleyen

ve sektdriimiize yonelik kapsamli ISG rehberleri hazirlayan CEIS
ISG Komitesi'nin ortak toplantisi 30 Aralik 2020 tarihinde video
konferans olarak gergeklestirildi.

Toplantida, ye fabrikalardaki giincel gelismeler hakkinda mizakere
edilmis olup, yeni yila iligkin iyi dilekler iletildi.

CEIS ISG LIDERLIK PROGRAMI 2. MODUL EGITIMLERI
ONLINE SINIFLARDA DEVAM EDIYOR!

Sendikamiz tarafindan yonetilen “Cimento Sektorii ISG
Egitim Merkezi (CISIEM)” (izerinden 11 Subat 2020
itibariyle baglayan “GEIS Is Saghgi ve Giivenligi Liderlik
Programi”, pandemi siireci nedeniyle 1. modl egditimlerini
online siniflarda tamamladi.

Stz konusu programinin 2. modil egitimleri de

online siniflara taginmis olup, uzaktan egitimle
gerceklestirilebilecek hale getirildi. Daha 6nce yiiz ylize
1. grup 2. modiil egitimi tamamlanan programin, kalan
12 grubun 2. modiil egitimlerine 15 Aralik 2020 tarihinde
baslandi.

Bu kapsamda;

05— 08 Ocak 2021
12 — 15 Ocak 2021
19— 22 Ocak 2021
26 — 29 Ocak 2021
02 — 05 Subat 2021
09 — 12 Subat 2021

4. grup 2. Modil egitimi
5. grup 2. Moddil egitimi
6. grup 2. Modiil egitimi
7. grup 2. Modiil egitimi
8. grup 2. Modiil egitimi
9. grup 2. Modiil egitimi

10. grup 2. Modiil egitimi 16 — 19 Subat 2021
tarihlerinde egitimler gerceklestirildi.

Program planlamasi daha dnce her bir grupta 16 kisi
olarak yapiimisti. Bu kapsamda online egitimin etkinligini
koruyabilmek amaciyla katilimeilar 8'er kisilik iki ayri
gruba bolindu. Egitimler her hafta Sali glini baglayarak
Cuma giind tamamland. Sali, Garsamba ve Pergembe
ginleri, birinci grup katilimeilar 09:00 — 12:30 saatleri
arasinda, ikinci grup katilimeilar ise 13:00 — 16:30 saatleri
arasinda egitime katildi. Cuma giindi ise her iki grup ortak
bir sekilde, 09:00 — 15.30 saatleri arasinda egitime katild!.

Toplamda dort modiilden olusan programin her mod(il{i
sonrasi egitime katilim/basari belgesi verilecek olup,
program tamamlandiginda ise “CEIS ISG Liderlik
Sertifikasi” verilecek.

Programa 6zellikle mavi yaka calisanlar ile (st ydnetim
arasinda koprii gdrevi géren teknisyen, miihendis, sef
ve midirlerin katilimlar saglandi. Bahsi gegen orta
kademe ydneticilerin ISG yetkinliklerinin artinlmasinin,
sektoriimiiziin ISG kiiltiiriiniin gelisimine oldukga 8nemli
katki saglayacagr distindliyor.
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GEIS i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI LIDERLIK PROGRAMI

MODUL 2

4

Yiiksek Riskli Islerin Yonetimi

Riskler Nasil Yonetilmeli?
Risklerin kontroli

Isyeri tehlikeleri

Saglik risklerinin yonetimi
Ergonomik risklerin yonetimi
Fiziksel risklerin yénetimi
Kimyasal risklerin yénetimi
Biyolojik risklerin ydnetimi
Psikolojik risklerin ydnetimi

Is izinleri Sistemi gereklilikleri
Kapali alanlarda givenli galisma
Yiiksekte giivenli calisma

Ategli islerde gtivenli ¢alisma
On isiticilarda givenli calisma
Iskele denetimi

Givenli yik kaldirma

Fabrika ici trafik gtivenligi

EKED Sistemi Gereklilikleri

WWW.ceis.org.tr/dergi




CIMENTO SEKTORU ONLINE AILE BULUSMALARI
ETKINLIKLERI DEVAM EDIYOR

Cimento Sektdrii ISG Egitim Merkezi (CISIEM) tizerinden diinyanin da hastalik tretebilecegini hatirlayarak “siber
“Cimento Sektorti Online Aile Bulusmalari Etkinlikleri” zorbaligi” ve insani ne sekilde etkiledigi gibi konularin
ismiyle cesitli konularda webinarlar 2021 yilinda da tizerinde duruldu.

yenilenen yiizil ve icerigiyle devam ediyor.

Zoom uygulamas! aracilifiyla gerceklestirilen webinarlara, ~ Webinarlarin on birincisi “Dogru Tibbi Beslenme” 11

Sendikamiz tiyesi cimento fabrikalarindaki calisanlar subat 2021 tarihinde gerceklestirildi. Uzm. Dr. Eyyib

ve onlarin ailelerine ulasiliyor. Etkinliklerde ayrica, YILMAZ'in konusmaciliginda, Perihan YAGIZ YILMAZ'in

katilimcilara siirpriz hediyeler gekilislerle dagitild. moderatorligtinde, hangi gidalarin cildin yaglanmasini
hizlandirdigi, yiyeceklerin yanlis formlarda ve zamanlarda

Wehinarlarin onuncusu “Siber Zorbalik” konu basligiyla yemenin sagliga olan zarlari gibi konularin {izerinde

28 Ocak 2021 tarihinde gergeklestirildi. Prof. Dr. Nezih duruldu.
ORHON'un konusmaciliginda, Perihan YAGIZ YILMAZ'in
moderatdrligtinde, bireyin ve genclerin {izerinde “siber

zorbalik - dijital diinyadaki tehlikelerin” etkisi, dijital

Gimento Sekibrd
Online Alle Bulugmalan Etkinlikleri - 10

SIBER
ZORBALIK °

Dr. Eyyiib YILMAZ

Prol. Dr. Nezih DRHOM Perihan YAGIZ YILMAZ (Modesatir)

Perihan YAGIZ YILMAZ {Moderaion)
2B Ocek 2021 (Parsembe) = Saat 20000 - 2100 11 Subat 2021 (Persembe) » Saat: 20:00 - 21:00
: Yer: Zoom Flattormy Yer: Zoom Platformu

-i\ﬁi}ﬁEIS 30 YANKI Ly CEis > . YAHK]
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CIMENTO SEKTORU iSG EGITIM MERKEZI (CISIEM)
ONLINE EGITIM KATALOGU YAYINLANDI!

Sendikamiz tarafindan y8netilen “Cimento Sektérii ISG Egitim Merkezi (GISIEM)” tizerinden gerceklestirilen genel
katilima acik egditimler online siniflara tagindi.

14 farkl konu bagligindan olusan egitimlerin yer aldifi kataloga https://ceis.org.tr/haberler/cimento-sektoru-isg-
egitim-merkezi-cisiem-online-egitim-katalogu-yayinlandi/ baglantisindan ulagilabilmektedir.

Egitim bagliklari;

e (alisan Temsilcisi Egitimi e [SG Liderligi Egitimi

e Davranis Odakli Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi e s lzinleri Sistemi Egitimi

e EKED Yetkilendirme ve Denetgiligi Egitimi e Isin Giivenli Yénetimi Egitimi (I0SH Managing Safely)
e Elektriksel Giivenlik ve Periyodik Kontroller Egitimi e Makine Guvenligi ve CE Stirecleri Egitimi

e IS0 45001 Is Saghgr ve Givenligi Uygulama Egitimi e (lay Kok — Neden Analizi Teknikleri Egitimi

* [SG Farkindahgi Egitimi e Proses Giivenligi Egitimi

e ISG Kurul Uyeleri Egitimi e Yangin Givenligi Egitimi

seklindedir.

Egitimlerin takvimleme calismalari siirdiriilmekte olup; takvimleri kesinlestirilen egitimler tiye fabrikalarimiza
duyurulacaktir.

WWW.ceis.org.tr/dergi
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CEIS ILE NEVU BULUSMASI GERCEKLESTI

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi (NEVU),

Meslek Yiiksek Okulu Miidiirleriyle baslattigi istisare
toplantilarinin yirmi dordiinciisiint Sendikamizin katilimi
ile 11 Subat 2021 tarihinde gergeklestirdi.

NEVU Rektér Yardimeisi Prof. Dr. Mustafa Hilmi
COLAKOGLU, MYO Miidirleri, Genel Sekreter, Daire
Bagkanlari, Arastirma Merkezi Mudiirleri ile akademik ve
idari personelin katildigi toplantida; sendikamizin tanitimi
yapildi ve &zellikle editim alanindaki faaliyetleri anlatildi.
Toplantinin devaminda iiniversite-sanayi isbirligine
yonelik yapilabilecek yeni faaliyetler tartigildi.

GESBEM PROGRAM KOMITESI
TOPLANTISI DUZENLENDI

Sinav ve Belgelendirme Merkezimiz GESBEM'in Program
Komitesi 2021 yilindaki ilk toplantisini gergeklestirdi. 26
Subat 2021 tarihinde gergeklestirilen toplantida, CESBEM
Sinav ve Belgelendirme Sistemi Dokiimani'nda, Covid-19
kapsaminda basta Cumhurbagkanhg ve ilgili Bakanliklar
tarafindan alinan kararlara iliskin yapilan giincellemeler
ele alinarak onayland.

Bu giincellemelerin yani sira, GESBEM Sinav Soru
Bankasi'nda bulunan Teorik ve Performans 6lgme-
degerlendirme araglarinin giincellenmesinin ardindan,
Komitenin onayina sunuldu.




BURSA GIMENTO'DAN YENI
YATIRIMLAR

1966 yilinda yiizde yiiz

halka agik bir sirket olarak
kurulmus Bursa Gimento, yeni
yatinmlarla 55. yilina girmeye
hazirlaniyor.

Bursa Gimento Genel Mdiir(
ve Sendikamiz Denetleme
Kurulu Uyesi Osman NEMLI
yeni yatinmlari ile ilgili
olarak, “ Teknolojik alt yapinin
yipranmasi nedeniyle, yiiksek
tiretim ve bakim-onarim maliyeti gerektiren mevcut
tiretim hattinin modernize edilmesiyle herkesin gurur
duyacagi bir tesis ortaya ¢ikacak” seklinde konustu.
Ekonomik degerin yani sira gerek cevre, gerek sosyal
projelerimizle her anlamda kentimizin degerini
yiikseltmeye calisiyoruz diyen NEMLI, pandemide
aldiklari aksiyonlar ve yaptiklari calismalarla Covid-19
Giivenli Uretim Belgesi'ni Tiirkiye'de ilk alan firma
olarak Bursa'nin gururu olduklarini ifade etti.

Gegtigimiz yili degerlendiren Nemli, 2021'de de
pozisyonlarini koruma hedefinde olduklarini sdyledi.
NEMLI, “2020 herkes igin oldugu kadar bizler igin de
zor gecti. Mart ayinda baglayan pandeminin etkilerini
herkes kadar biz de hissettik. Fakat Haziran — Temmuz
ayindan sonra hiikiimetin aldigi tedbirler dogrultusunda
ve faizde yapilan indirimlerle bir rahatlama oldu.

Kredi faizlerindeki bu diisiisler énce konut stokunun
tiikenmesine ve dnemli dlgiide azalmasina yardimei
oldu.

Devaminda da yeni insaatlarin baglamasina destek
verdi. Bu da hacimsel olarak bizi belli bir yere tagisa
da karlilikta maalesef standartlarimizin ¢ok altina
gitmemize sebep oldu. 2021 yilindan beklentimiz ise
bunun bu sekilde devam etmesi. Ama tabi pandemiden

CIMENTO ISVEREN
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UYELERIMIZDEN VE
DIGER HABERLER

dolayi bir belirsizlik de var. Bu belirsizliklerin éniimdizii
nasil sekillendirecedini maalesef gérmekte cok
zorlaniyoruz. Kapasitemizi de ihracatla degerlendirerek
2021 yilinda da pozisyonumuzu korumay: hedefliyoruz'
dedi.

“Yatirrmlarda hep oncii olduk”

Bursa Gimento'nun yeni yatinmlarindan da bahseden
NEMLI, “Bursa Cimento hep yatinmlarda dncdi bir
kurulus olmus, kapasiteye yatinm yapmamakla beraber
verimlilik ve enerji alaninda devamli yatinmiar yapmis
bir kurum. Bu yil itibariyle aldigimiz karar dogrultusunda
biiyiik bir modernizasyon yatirimina basliyoruz. Bu
modernizasyon yatinmi sadece maliyete ddntik degil,
yaptigimiz calismanin neredeyse yarisi tamamen cevre
yatinmlarina odakli. Kapali stok alanlarinin artirilmasi
yeni teknolojilerle daha az emisyon yapiimasi, diger
yarisi maliyet digtirmeye ddndk yatinmlar. 2 yil igerisinde
bitecegini planladigimiz bir proje. Bittiginde Bursa halki
igin gdrseli de ¢ok daha glizel olan ve herkesin gurur
duyacagi tesis ortaya c¢ikaracagimizi diistiniiyoruz.
Teknoloji olarak da ¢ok iddialiyiz, ok lider teknolojinin
tek bir fabrikada birlestigi nadir tesislerden birisi
olacagiz" ifadeleriyle sozlerini noktaladi.

Www.ceis.org.tr/dergi




CIMENTAS 70. YILINI
ETKINLIKLERLE KUTLADI

Tirkiye'nin en biytik cimento Ureticileri arasinda yer
alan Cimentas, geride biraktigi kaklt 70 yilini kutlarken
pandemi siirecine ragmen calisanlari ile bir araya gelme
firsatini yaratti. Calisanlarinin basarilarindan ve bilgi
birikiminden giic alan, sektériinde éncii calismalari
hayata gegiren Gimentas, her yil oldugu gibi bu yil

da gelenegini bozmadi. Galisanlarinin basarilarini
kutlamak, kidem sahiplerinin de yillardir verdigi
emekleri takdir etmek {izere bu yilki &diil térenini
pandemi sartlarinda alternatif bir ¢6ziimle Tiirkiye'nin
dort bir yanindan online baglanti ile gerceklestirdi.

Kidem ddiillerinin yanisira, is saghigi ve givenligi
alaninda 6ne ¢ikanlar, fark yaratanlar ve CEQ 6zel 6dili
olmak {izere 3 ana kategoride 124 Gimentas calisanina
basarili calismalarindan dolayi 8d(il verildi.

Gimentag'in biyik bir aile oldugunu
belirten Gimentas Yénetim Kurulu
Bagkani Taha AKSQY, sunlari
soyledi: " Higbir bagarinin tesadiif
© M. oldudunu digtinmiyorum. Biz bugtin
Y ’ sirketimizin kkli 70 yilini bu biiydik
f‘ \.g Cimentas ailesi ile kutluyorsak, bu
her bir Gimentas calisanin emegi,
dzverisi ve uzmanligi sayesindedir. Her Gimentag
calisaninin alani ne olursa olsun sektdrinde gipta ile
bakilan projelerin bir parcasi oldugunu gériyorum. Ne
mutlu ki emeklerimiz bir amacta bulusuyor ve bizleri
gtivenle, saygiyla ve sevgiyle caligtigimiz bu cati
altinda topluyor. Bagarili projelerimizi ddiillendirmeyi,
birbirimizi takdir etmek ve basarilarimizi birlikte
kutlamak igin ¢ok kiymet!i buluyorum. Kidem sahibi
arkadaslanimizin bizlerle uzmanliklarini yillarca
paylastiklarini gérmek, birlikte yolumuza devam etmek
¢ok gurur vericl.”

70. yil sanal sergiyle taglandirildi

Ote yandan Cimentas 70. yili, sahip oldugu cok degerli
bircok sanatginin 100°den fazla eserinin olusturdugu
koleksiyondan, 30 pargalik seckiden olugan sanal sergiyle
taglandirdi.

Gimentas'in 70. yili nedeniyle bir
degerlendirme yapan Gimentag
CEO'su Cenker MIRZAOGLU, “70 yil
bir sanayi kurulugunun yasaminda
cok 6nemli bir siire. Gimentag bu
stire zarfinda hayata gecirdigi pek
cok basari ile sektdrtinde birgok
konuda liderlik etmis, migterilerine
en kaliteli lirtin ve hizmeti sunarak her zaman giivenilen
bir marka olmugtur” dedi. Kurulusundan bugiine kadar
yatinmlariyla istihdamin artmasina katki saglayan
Cimentas'in bulundugu bélgelerde de giiven duyulan bir
isveren olarak hep &n plana ciktigini séyleyen Cenker
Mirzaoglu, sézlerini soyle strdirdi:

“Bugiin 4 fabrikamizin 3'(i ihracat odakli Gretimlerini
stirdtrtiyor. zmir fabrikasindan, Afrika ve Avrupa’ya,
Trakya fabrikasidan Bulgaristan'a, Kars fabrikasindan
da Glircistan’a ihracat yapiyoruz. Gimentas'in, Ege
Bdlgesi'nde ilk kurumsal, halka agik hazir beton

liretim sirketi Gimbeton markamiz altinda 20°ye yakin
hazir beton santrali bulunuyor. Uluslararasi bir sirket
profiline ulagan Cimentas, Cementir Holding biinyesine
katilimindan bu yana gegen siirede 650 milyon dolarlik
yatinm gergeklestirdi. 70 yilimizin bagarisini kutlarken,
koklerimizden aldigimiz giic ve tecriibe ile daha iyisini
yapma tutkumuzu birlestirerek, daha biiyiik basarilara
imza atmak igin hiz kesmeden yatinmlarimiza ve
calismalarimiza devam edecegiz.

70. yilimizin anisina gok degerli ressamlarin, sanatgilarin
100°den fazla eserinin bulundugu koleksiyonumuzdan ilk
etapta 30 parcalik bir segki ile sanal bir sergi actik. Tim
sanatseverleri sergimizi ziyaret etmeye davet ediyoruz.”




CIMENTO ISVEREN

TURKIYE CIMENTO
SEKTORUNUN AB DESTEKLI ILK
PROJESI CIMSA'DAN

Sabanci Holding istiraki Cimsa’'nin topragin enerjisini
kullanarak hayata gegirdigi bir jeotermal harg sistemi
olan Geocond, TUBITAK'in baslattigi Ufuk 2020
Programi kapsaminda Gimsa'nin AR-GE merkezi
Formiilhane tarafindan gelistirildi.

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ilk Horizon

2020 projesi olma 6zelligine sahip Geocond Sistemi,
Gimsa’'nin uzun ve kapsamli AR-GE calismalari
neticesinde ortaya cikanldi. Urettigi her tiriiniin insan
odakli olmasina ve sirdirilebilir gelecege katki
sunmasina dzen gdsteren Gimsa, bu bakis agisiyla
irettigi Geocond sisteminin uygulandigi alanlarda,
elektrik ve dogal gaz harcamalarinda tasarruf sagliyor,
karbon salinimini azaltiyor.

Dogal gaz da yiizde 50, elektrikte
ylizde 25 tasarruf

UYELERIMIZDEN VE
DIGER HABERLER
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Sistem, 10-15 metrelik sondajlarla agilan topragin icine
jeotermal borular yerlestirilmesi ve jeotermal harcin
yerin altinda sakli olan enerjiyi borularin igerisindeki
suya aktarmasi seklinde galigiyor. Boylelikle, ddngiiniin
tamamlanmasinda harcanacak enerjiyi azaltiyor. Bu
borularin igerisinden gegecek olan su sayesinde de
yasam alanlarinda yaz kig optimum sicaklik korunabiliyor.
Dogal gaz faturalarinda yiizde 50, elektrik faturalarinda
ise ylizde 25 tasarruf saglayan Geocond sistemi, basta
evler olmak iizere okullari hastaneler, seralar, barinaklar
gibi pek cok mekanda kullanilabilecek.

Stirdiirtilebilir bir gelisim saghyoruz

Ulke ekonomisine deger yaratmanin yani sira toplumsal
ve cevresel gelisimi destekleyen riinler ortaya
¢ikarmanin dncelikli gorevleri arasinda yer aldigini
belirten Gimsa Genel Midirii ve Sendikamiz Denetleme
Kurulu Uyesi Umut ZENAR sbzlerine style devam

etti: “AR-GE ve inovasyon yaklasimimizla Tirkiye'nin
en yenilikgi yapi malzemeleri sirketi olmak igin emin
adimlarla ilerliyoruz. Dijital caga ayak uydururken,
teknolojiyi tim sdreglerimizde en verimli sekilde
kullaniyor, ortaya ¢ikardidimiz drdinlerin scirddrdiilebilir
bir gelecege katki sunmasina gayret ediyoruz. AR-

GE merkezimiz Formdilhane nin inovasyon giictinden

de yararlanarak, insana ve cevreye saygili, sektdriin
nabzini tutan, sdrdirtilebilir bir gelisim sergiliyoruz.
Sektdrimdz icin gelistirdigimiz drtin
ve hizmetlerle yasam kalitesinin

ve gevrenin iyilestirilmesine katki
saghyoruz.”

WWW.ceis.org.tr/dergi




GOLTAS CIMENTO ISG HAFTASI
ETKINLIKLERI DUZENLENDI

Goltas Cimento biinyesinde, is saghgi ve givenliginin
tlim iglerde birinci 6ncelik oldugu bilinci ile 21-25 Aralik
haftasinda fabrika [SG sorumlularinin destekleriyle,
farkindaligr artiracak etkinlikler diizenlendi.

Bu kapsamda;

1. ISG temalr afiglerin toplu alanlara asilmasi

2. Dig mekanlara ISG temali sloganlar iceren
brandalarin asilmasi

3. Fabrika calisanlarinin cocuklarinin yaptiklari
resimlerin yemekhanede sergilenmesi

4. Yemekhanede cansiz manken iizerinde koruyucu
malzemelerin sergilenmesi

5. Zoom iizerinde beyaz yakall yonetici ve
mihendislere yonelik “Hukuk Yoniyle Isletmede
Yapilmasi Gerekenler” temali toplantinin
dizenlenmesi

6. Hafta boyunca ISG ve COVID temali kisa videolarin
yayinlanmasi

7. Haftanin 2 giinii ISG temali amerikan servis ile
yemek servisi yapilmasi

seklinde uygulamalar gergeklestirildi. Etkinlikler
kapsaminda ayrica 23 Aralik 2020 tarihinde, is saghg
ve glivenligine iliskin tedbirlerin fabrika biinyesinde
yerlesmesi icin destek olan ve iyilestirme faaliyetlerine
katilan calisanlarin takdir edilmesi amaciyla bir 6dil
téreni diizenlendi.

OYAK BETON, OYAK CIMENTO
FABRIKALARI ILE BIRLESTI

OYAK Gimento hizli ve karli biiylime stratejisi
cercevesinde OYAK Beton ile birlesme sagladi. Iki
sirketin birlesmesi sadelesme ve verimlilik artigina
katki saglarken, ortaya ¢ikan sinerji ile toplam faydanin
yiikselmesi hedefleniyor.

Halka agik bes ¢imento sirketini 2020 Mayis ayinda
OYAK Cimento Fabrikalari A.S. adi altinda birlestiren
OYAK, OYAK Beton'u da OYAK Cimento biinyesine
dahil etti. Verilen bilgiye gore, “Kolaylastiriimis usulde
birlesme” ile olusan yeni yapiyla sirketler arasindaki
entegrasyonu gelistiren OYAK Gimento, bu birlesme ile
hazine ve risk yonetimini de tek cati altinda toplayarak,
finansal ve operasyonel siireclerini daha verimli hale
getirecek.
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|_| MAK GH\A E NTO’ DAN Bu kapsamda projeye destek amaciyla Mozambik Saglik

Bakani Armindo TIAGO ile Limak Cimentos S.A. Fabrika

MOZAMBIK'TE Direktorii Seyit Orhan BAYDAR'In katilimiyla diizenlenen
SAH RA HASTAN ESlN E torende sahra hastanesine 50 adet yatak bagislandi.
YATAK D ESTEG' Torende konusan Mozambik Saglik Bakani Armindo
TIAGO, salginla miicadele kapsaminda dzel sektdr
temsilcilerinin is birligine her zamankinden gok daha
fazla destek duyuldugunu belirterek, Limak Cimentos'in
bu tlir sosyal sorumluluk uygulamalarina daha 6nce de
on siralarda gondillii olarak katilim sagladigini bildirdi.
TIAGO, Limak'in bu destegi ve hiikiimetin yaninda
yer almasindan dolayi duyduklart memnuniyetten

bahsederek, bu destegin tamamen insana verilen dederin
bir yansimasi oldugunu aktardi.

Limak Cimentos S.A. Fabrika Direktor{i Seyit Orhan
BAYDAR ise Limak Cimento Grubu olarak faaliyet
gdsterdikleri tim cografyalarda BM Sirdriilebilir
Kalkinma Hedefleri ¢ergevesinde ve kurumsal sosyal
sorumluluk bilinciyle galigmalarini stirdirduklerini
anlatti. BAYDAR, " Birlikte daha ¢okuz sdziiniin en gtizel
Mozambik Saglik Bakani Armindo TIAGO: " Bu destek drneklerinden birini gergek/eﬂ/rme/den ve parcasi
tamamen insana verilen degerin bir yansimast’”. olmaktan onur duydugumuz bu projeyle birlikte sosyal
deger sadlamaya ve kurumsal sosyal sorumluluk
Limak Cimentos S.A. Fabrika Direktdrii Seyit Orhan programlarina yenilerini eklemeye devam edecegiz"
BAYDAR: “Bu projeyle birlikte sosyal deger saglamaya aciklamasinda bulundu.
ve kurumsal sosyal sorumluluk programlarina yenilerine
eklemeye devam edecegiz".

Limak Mozambik Gimento (Limak Cimentos), bagkent
Maputo'da kurulacak sahra hastanesi igin 50 adet yatak
desteginde bulundu. Limak Yatirnim'in agiklamasina
gore, diger bircok Afrika iilkesinde oldugu gibi
Mozambik'te de salgin nedeniyle saghk hizmetlerine
erisim konusunda ciddi sikintilar yasaniyor. Ulkede
sekteye ugrayan saglik hizmetlerine destek vermek
amaciyla Mozambik Saglik Bakanligi, bagkent
Maputo'da 250 yatakl bir sahra hastanesi (Cicov
Mavalane Field Hospital) kurulmasi igin Glkenin en
biytik 50 sirketi icinde yer alan Limak Cimentos, Mcnet,
Motaengil ve Mogas'i is birligine davet etti.

WWW.ceis.org.tr/dergi




PROF. DR. YASEMIN AGIK'A
ANADOLU'DAN YUKSELEN
KADIN ODULU

Seza Gimento Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr.
Yasemin ACIK, “Anadolu’dan Yiikselen Kadin Odiilii"ne
layik gériildi. Diinya Gazetesi tarafindan verilen
ddilde, sirketlerin 2020 yilinda faaliyet gdsterdikleri
kente sagladigi faydalar dikkate alindi. Pandeminin
zorlu kosullarina ragmen 2020 yilinda da istikrarli
biyiimelerini siirdiirerek Elazig'a ve (ilke ekonomisine
katki sunduklarini sdyleyen Prof. Dr. Yasemin Agik,
“Dodup biytidiigim topraklara yatinm yapmaya devam
edecegim” dedi.

Seza Gimento Y6netim Kurulu Baskani Prof. Dr.
Yasemin ACIK, Diinya Gazetesi tarafindan diizenlenen
“Tiirkiye'nin Kadin Liderleri Odiilleri"nde, “Anadolu’dan
Yiikselen Kadin Odiilii"ne layik griildi. Diinya
Gazetesi'nin diizenledigi ve acilisini Ticaret Bakani
Ruhsar PEKCAN'in gergeklestirdigi “Kadinlar Nasil

Bir Ekonomi Istiyor Paneli"nin, “Kadinlar Ekonomiye
Nasil Giig Katacak” balimiine de katilan Prof. Dr. AGIK
oturumda, kadinlarin ekonomiye gii¢ katmasi igin
atilmasi gereken adimlar ve toplumsal cinsiyet egitligi
hakkinda bilgi verdi.

“Seza Cimento ile bdlgedeki 10 bin
kiginin hayatina dokunuyoruz”

Odiilii degerlendiren Prof. Dr. Yasemin ACIK, “Seza
Gimenta'yu kurarken hayalim, bélgeler arasi gelismislik
farkinin azaltiimasina ve yerel kalkinmanin saglanmasina
katki saglayan, istihdami artiran ve bdlgedeki pek cok
kisinin hayatina dokunan bir yatirim gergeklestirmekti.
Cumhuriyet tarihi boyunca Dogu Anadolu Bélgesi‘ne
yapilmis en bliyiik dzel sektdr yatinmi olan Seza Gimento
binyesindeki ¢aliganlarimizi, tedarikgilerimizi, tim diger
paydaglarimizi ve ailelerini de dtisiindiigtimuzde bdlgede
yaklasik 10 bin kiginin hayatina dokunuyoruz. 2020
yilinda da pandeminin zorlu kogullarina ragmen istikrarl
biyimemizi sirddrerek Elazi§‘a ve llke ekonomisine
katki sunduk. Yaptigimiz calismalarla boyle degerli bir
ddiile layik gdrilmenin mutlulugunu yasiyorum. Dogup
biiyiidiigiim topraklara yatinm yapmaya bundan sonra da
devam edecegim” dedi.

“Kadin gliclenirse toplum giiglenir”

Stirddrilehilir kalkinmada kadinin roliine de deginen

Prof. Dr. ACIK, " Scirdiiriilebilir kalkinma, gticlti ekonomik
ve sosyal yapi ancak gliclii kadinlarla mimkdinddr. Kadin
gliclenirse toplum da gliclenir. Ben de gerek is hayatimda
gerekse sivil toplum alanindaki ¢alismalarimda,

toplumun yarisini olusturan kadinlarin, yasamin tim
alanlarinda etkin ve yetkin bir sekilde yer almasi, kadin
emegine vasif kazandiriimasi ve karar alma agamalarinda
daha fazla sayida kadinin yer almasi icin emek vermeye,
caba harcamaya devam edecedim” diye konustu.
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“10 YILDA 27,6 MILYAR DOLAR [HRACAT YAPARAK
21 MILYAR DOLAR YERLI KATMA DEGER SAGLADIK”

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri Ihracatgilari
Birligi (CCSIB), 2020 yilina dair ihracat verilerini ve
yaratilan katma degeri, diizenledigi basin toplantisi ile
kamuoyuyla paylasti. Birlik biinyesindeki sektorlerin 2020
ihracatinin pandemiye ragmen %7,7 biyimeyle 3,9 milyar
dolari astigini aciklayan CCSIB Yoénetim Kurulu Baskani
Erdem CENESIZ, “Cimento, cam ve seramik sektdrlerinin
olusturdugu yerli katma deder ise bir yilda 2,5 milyar
dolar, son 10 yilda da yaklagik 21 milyar dolara yiikseldi.
Strdtiriilebilir dretim, tedarik ve lojistikteki gtictimiizle
pandemi déneminde dtinyanin en basarili tlkelerinden biri
olduk. Bu riizgdria birlikte 2021 yilinda %7,5 biyime ile
4,2 milyar dolarlik ihracat gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
Yeni pazarlara ulasarak (ilkemiz igin katma deger
yaratmaya da devam edecegiz" dedi.

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri Ihracatgilan
Birligi (CCSIB), bu sektdrlerin 2020 yilina dair ihracat
verilerini ve yaratilan katma degeri, gevrim igi olarak
diizenledigi basin toplantisinda paylasti. CCSIB Yonetim
Kurulu Bagkani Erdem GENESIZ, Bagkan Yardimcilari
Feyyaz UNAL ve Tansu KUMRU'nun katilimiyla diizenlenen
toplantida, Birlik biinyesindeki sektérlerin 2020 ihracatinin
4 milyar dolara yaklastigi agiklandi.

Erdem GCENESIZ: “istikrarli biiyiime grafigimizi
siirdiirdiik”

Birlik biinyesindeki sektdrlerin pandeminin zorlu
kosullarina ragmen ihracattaki istikrarli bilyiime grafigini
stirdirdiigiing sdyleyen CCSIB Yonetim Kurulu Baskani
Erdem GENESIZ, “2020 yilinda 1,3 milyar dolar ihracat
gerceklestiren seramik sektdrii %6,6 biydrken, 1,1 milyar
dolarlik ihracatla %27,3 bliyiime kaydeden ¢cimento
sektdrti ok dnemli bir basari elde etti. Cam sektdrii ise
dneelidini i¢ pazara vermis olmasina ragmen 865 milyon
dolarlik ihracatla bir dnceki yila cok yakin rakamlara
ulagti. Tiim bunlarin neticesinde, Birlik binyemizdeki tim

sektdrlerin toplam ihracat! 3,9 milyar dolari gegerek, 4
milyar dolara yaklagt” dedi.

“Tiirkiye ortalamasinin ii¢ kati yerli katma deger
sagliyoruz”

Gimento, cam ve seramik sektorlerinin yarattigi yerli
katma degerin Tirkiye ortalamasinin lg kati olduguna
dikkat ceken Erdem GENESIZ, " Seramik sektdiriimdiziin
yerli katma deger orani %82, yani her 100 dolarlik
ihracatin 82 dolari tilkemize kaliyor. Bu oran cam
sektdrinde %79, cimento sektdriinde de %68 buluyor.
Ug ana sektcriimiiz, 2020 yilinda 2,5 milyar dolarlik yerli
katma deger olusturarak bu miktarda net déviz kazancini
tilkemize sadlamis oldu. Yine bu (i¢ ana sektdriin son 10
yildaki toplam 27,6 milyar dolarlik ihracatindan Glkemize
sundugumuz yerli katma deger ve yaratilan net déviz
yaklasik 21 milyar dolar oldu” diye konugtu.

“Uretim, tedarik ve lojistikteki giiciimiiz kamu ile
ozel sektoriin ortak basansi”

Turkiye'nin dretim, tedarik ve lojistikteki gliciini pandemi
doneminde tiim diinyaya gsterdigini ifade eden
CENESIZ, sozlerini soyle stirdirddi; “ Ulkemiz pandemi
ddneminde ¢ok énemli bir sinavdan gegerek stirdiiriilebilir
tiretimde, tedarikte ve lojistikte diinyanin en bagarili
lilkelerinden biri oldugunu ortaya koydu. Zorlu sartlara
ragmen Gretimimizi aksatmadik, fabrikalarimiz ¢alisti,
limanlanimiz faaliyetlerini siirdiirdd, tirlarimiz Avrupa’ya
sevkiyat yapmaya devam etti. Ozel sektdr ve kamunun
ortak basarisi olan bu durum, basta Avrupa ve ABD olmak
lizere diinya genelindeki tedarikgiler tarafindan da fark
edildi, béylece uzak pazarlardaki payimizi daha da artirdik.
Birlik biinyesindeki tiim sektdrler itibariyla baktiGimizda
en fazla ihracat yaptigimiz dilkelerin ABD, [srail, Almanya,
Ingiltere, ltalya ve Fransa olmasi da bunu gdsteriyor. Bu
riizgérla birlikte yeni pazarlara agilarak biiyimeye ve
tilkemiz icin katma deder yaratmaya devam edeceiz.




2021 yilinda %7,5 biiyime ile 4,2 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Ozellikle deniz ve demir
yolu tasimacthigini yurt iginde yayginlastirir, yurt digindaki
dnemli ticaret merkezlerinin veya anlagmali lojistik
sistemlerinin iginde yer alirsak ihracatimizin daha da
artacadina inaniyoruz.”

“Tasarim giiciimiiz sayesinde diinyanin en biiyiik
iireticisi Cin'e seramik ihrac etmeye basladik”

Tirkiye'de son yillarda daha bilyiik dnem kazanan tasarim
kultirintin ve gelistirilen yenilikgi drtinlerin ihracata
yapti§i katkilara deginen Erdem GENESIZ, “Gegmis
yillarda Avrupali tasanimeilarin drdinleri bir 6viing kaynagi
olarak sunulurken giiniimdzde Tirk tasarimeilarin igleri ile
diinya capinda begeni kazaniyoruz. Ozellikle geng nesil,
bilgisi, yetenedi ve ozgtiveni ile cok basarili iglere imza
atiyor. Bu kapsamda trendleri yakindan takip ediyor, hatta
pek cok drtinde trendleri belirliyoruz. Tasarim gtictimiiz
(iriin satmaya basladik. Cam sektdriinde ise pandemi
stirecinde insan sagligina katki saglamak hedefiyle
diinyada bir ilke imza attik ve cam ylizeyler (izerinde virtis
ve bakterileri etkisiz hale getiren %100 yerli bir kaplama
teknolojisi olan V-Block Teknolojisini gelistirdik” dedi.

“Ihracattaki basarimizi siirdiirebilmek icin enerji
maliyetlerinde rekabetci olmaliyiz”

Enerji maliyetlerindeki rekabetgiligin ihracata direkt
olarak yansidigina dikkat ceken CCSIB Bagkani CENESIZ,
style devam etti; “Enerji maliyetlerimiz gegmiste ¢ok
rekabetci degildi ancak dzellikle son bir yildir uygulanan
enerji politikalari, rekabetciligi yavas yavas yakalamamizi
sagladi. Bu rekabetgiligi korudugumuz ve artirdigimiz
stirece ihracat hedeflerimize ulagabiliriz. Sézgelimi dogal
gaz fiyatlarinin, spot piyasalarin tistiinde olmamasi ¢ok
dnemli glinkd diinyada spot dogal gaz fiyatlan hizla
degisiyor, rakipler yaptiklari anlagmalaria fiyatlar asag
cekiyor. 2020 yilinda dévize bagli dengelemeden sonra biz
de su anda fiyat olarak ok yukarida degiliz ama ne kadar
asagida olursak rekabetgiligimiz o kadar artar. Benzer
sekilde gegen yil ciddi bir artig gdriilen kémdir fiyatlarinin

asadi gekilmesi ve ihracatta sanayici kuruluglarin yiksek
enerji maliyetini dengeleyecek tegvik uygulamalarinin
hayata gegirilmesi de rekabet giiciimiizii artiracaktir.”

“Ulkemizin rekabetciligi ihracati destekleyen bir
kur politikasiyla miimkiin”

Turkiye'nin ihracattaki kiiresel payinin artmasi igin
rekabetci bir kur politikasina ihtiyag duyuldugunu
vurgulayan Erdem CENESIZ, “Geng niifusa sahip bir tretim
ve ihracat lilkesi olarak, her sektdrde diinyayla rekabet
edebilmemizin en dnemli kosullarindan biri, ihracati
destekleyen bir kur politikasidir. Bunu sadladigimiz
takdirde, lretmeye, ihrac etmeye ve kiiresel pazarda list
siralarda yer almaya devam edecediz" agiklamasinda
bulundu.

l\
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TURKIYE HAZIR BETON BIRLIGI 2020 YILI HAZIR BETON

SEKTOR RAPORU'NU ACIKLADI

Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB), tilkemiz ekonomisine
onemli katkilar sunan hazir beton sektériinti 2020 yili
ozelinde bilimsel olarak analiz eden “Hazir Beton Sektér
Raporu”nu aciklad. Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), T.C.
Merkez Bankast, Ttirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
verileri ile THBB ve (yelerinin sagladigi veriler ve bilgiler
1siginda hazirlanan Rapor, Tiirkiye ekonomisi, ingaat
sektorii ve hazir beton sektoriine yonelik detayli analizler,
degerlendirmeler ve projeksiyonlar igeriyor. Son yillarda
hazir beton sektoriintin ciddi oranda kiiglildigtini ortaya
koyan Rapor, iilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasi igin “Ingaat
Sektorili Strateji Belgesi” hazirlanmasi gerektigine dikkat
cekiyor.

Tiirkiye hazir beton iiretiminde Avrupa’nin lideri

Tirkiye'de standartlara uygun beton dretilmesi ve
ingaatlarda dogru beton uygulamalarinin saglanmasi igin
33 yildir calisan THBB, kalite, gevre, siirdiirilebilirlik ve
is glivenligi uygulamalariyla ingaat, hazir beton ve ilgili
sektorlerin gelisimine biiyiik katki sagliyor.

THBB'nin temsilcisi oldugu hazir beton sektéri, 2019

verilerine gore yillik 77 milyon metrekiipii bulan dretimi,
17 milyar Tiirk lirasini agan cirosu, 31 bini agan istihdam
hacmi ile Turkiye ekonomisi ve ingaat sektdrii agisindan

cok Bnemli bir yerde duruyor. Ulkemiz beton retiminde
2009'dan bu yana Avrupa’nin lideri konumunda bulunuyor.

Hazir beton sektorti, 2017 yilina kadar istikrarli bir biiylime
trendi gosterdi ve 2017 yilinda yillik 115 milyon metrekiip
dretim ile zirvesine ulasti. 2018 yilinda insaat sektériiniin
daralmasi ve bunun devam etmesi ile 2019 yilinda keskin
bir diisiis yasandi. Hazir beton sektérii 2019 yilindaki
dretim degeri ile 10 yil geriye dondii. Hacimsel dists ile
beraber firma ve tesis sayilarinda da belirgin bir azalma
meydana geldi.

Hazir beton fiyati hem Yi-UFE hem de TUFE'nin
oldukca gerisinde kaldi

2020 yilinda TUFE %14,6 ve YI-UFE %25,2 artis
gdsterirken, Hazir Beton Fiyat Endeksi sadece %11,3
oraninda artti. Hazir beton fiyati hem YI-UFE hem de
TUFE'nin oldukga gerisinde kaldi. TUIK tarafindan
yayimlanan bu bilgiler 1s1ginda hazir beton fiyatinin 2020
yilinda anormal artig gosterdigi ile ilgili haber ve basin
agliklamalarinin gergekgi olmadigi goriiliyor. Hammadde
fiyatlarindaki artig, faizlerin yiikselmesi ve talepteki
dalgalanma gibi birgok olumsuz gelismeye ragmen hazir
beton Ureticileri, hazir beton fiyatini olmasi gereken
seviyede tutamadi. 2016-2020 yillan arasinda YI-UFE
%128, Dolar kuru ise %158 artig gdsterdi. Bu artis hazir
beton fiyatinda %78 olarak kaldi. Kisacas Yi-UFE'ye
oranla %50'lik bir kayip yasand.

Hammadde fiyatlarindaki ani ve yiiksek artisla
hazir beton iireticisini magdur etti

2020 yihinda talebin dalgali olmasi, cok hizli degisen
kosullar ve belirsizlikler nedeniyle sektdriin maliyet ve
fiyatlandirma (maliyet odakli) politikasinda sorunlar
yasandi. Ozellikle sabit fiyatl sézlesmeler, ham madde
fiyatlarindaki ani ve yiksek artigla hazir beton reticisini
magdur etti. Nakit akis yonetimi, alacak ve risk takibi
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ve pazar analizi de firmalarin sorun yasadigi konular
oldu. Bazi firmalar tesislerini kapatmig veya azaltmig
ve ekipmanini Afrika ve Orta Dogu Ulkelerine satarak
nakde dénmek zorunda kaldi. Ancak, pandemi sonrasi
beklenmedik seviyede gerceklesen ani talep, firmalari
ekipman ve personel ydnetimi konularinda hazirliksiz
yakaladi. Yiiksek rekabet seviyesi treticileri olumsuz
etkileyen bir baska unsur oldu.

Sektoriin 2020 yilinda %17-%22 arasinda bir bilyiime
gerceklestirdigi tahmin ediliyor

2020 yilinda inigli ve gikish bir siireg yasayan hazir

beton sektdrli tim olumsuzluklara ragmen biyimeyi
basardi. Elbette bu bliyimenin ana nedeni, konut talebini
artirmak ve buna bagl olarak yeni projelerin baglamasini
kolaylastirmak adina konut kredisi faizlerinin Haziran-
Agustos doneminde diislk seviyelerde kalmasi oldu.
Ancak, daha sonra faizlerin artmasi ile yakalanan ivme
azaldi. Hazir beton sektoriiniin 2020 yilinda %17-%22
arasinda bir biylime gerceklestirdigi tahmin ediliyor.

Yapilan sektdr arastirmasi kapsaminda 2021 yilinda hazir
beton sektoriiniin kétimser senaryoda 2020 yili ile ayni
kalacag, iyimser senaryoda ise %9 kadar biyiyebilecegi
tahmin ediliyor. Sonug olarak; bu iki farkli senaryo ortak
bir noktada bulustugunda 2021 yili igin sektorel biyiime
beklentisinin %5 civarinda oldugu séylenebilir.

Hazir beton sektarii yeterli destegi alamiyor

Hazir Beton Sektorl Raporu ile ilgili degerlendirmelerde
bulunan THBB Yonetim Kurulu Bagkani Yavuz ISIK, ingaat
sektdriinde son yillarda yaganan iflas ve konkordatolar,
vadelerin uzamasi, talebin 8ngériillemez olmasi, ham
madde fiyatlarindaki ani artislar, yiiksek rekabet seviyesi,
yatinm kalemlerinin déviz kuruna bagli olmasi gibi birgok
neden Ureticileri kiigilmeye, risk almamaya ve giinii
kurtarmaya dogru strikledigine dikkat gekti. Bunlara ilave
olarak hazir betonun, tiretimden sonra iki saat gibi kisa bir
slire igerisinde taginarak yerine yerlestirilmesi gereken
son derece hassas ve kritik bir yapi malzemesi oldugunu
ifade eden Yavuz ISIK, sektoriin yasak saatler, istiap

haddi, tesisler icin sehre yakin yer tahsisi, imar durumlari
gibi sorunlardan da olumsuz etkilendigini ve hazir beton
sektoriinden ok sey beklendigini ancak bunu bagarmasi
icin sektoriin yeterli destek alamadiginin altini gizdi.

“Ingaat Sektorii Strateji Belgesi bir an 6nce
hazirlanmali ve uygulanmahidir”

Ulkemiz 6zelinde insaat sektorii ve hazir beton sektdril igin
yeni normalde birtakim zorluklar ortaya ¢iksa da biyik
resme bakildiginda olusabilecek firsatlar gortldigiini
ifade eden Yavuz ISIK, “Ingaat ve ingaat sektriine hizmet
eden diger sektorlerin sirdiiriilebilir bilylimesi, ancak
bitlincul bir kalkinma modeli ile hayata gegebilir. Bu
model Ulkenin stirdirilebilir kalkinmast igin de gereklidir.
Bu nedenle, ‘Ingaat Sektdrii Strateji Belgesi’ bir an tnce
hazirlanmali ve uygulanmalidir. Bu stratejiye uygun olarak
da hazir beton sektdrii ve diger ilgili tim sektérler kendi
stratejilerini ve yol haritalarini belirlemelidir.” dedi.

2020 Y1l Hazir Beton Sektor Raporu'na Tiirkiye Hazir
Beton Birligi web sitesinden (https://www.thbh.org/
sektor/hazir-beton-sektor-raporu/2020-yili-hazir-
beton-sektor-raporu) ulasilabilir.

HAIIR BETON
SEKTER RAPORU
2020
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Sendikamiz dnceki Denetleme Kurulu Baskanlarindan ve Uyemiz Bursa Cimento Fabrikasi A.S.
6nceki Genel Miidirlerinden Miirsel 0ZTURK tin kayinpederi

Kemal AKDAN

vefat etmistir.
Merhumun Cenazesi 05 Subat 2021 Cuma giinti Bursa Goriikle'de defnedilmistir.
Merhuma Allah’tan rahmet; kederli ailesine, sevenlerine ve sektoriimiize bagsagligi ve sabir
dileriz.

Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi
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ISTATISTIKLERLE KADIN, 2020

Tiirkiye niifusunun %49,9'unu kadinlar, %50,1°ini erkekler olusturdu

Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina gére; 2020 yilinda, kadin niifus 41 milyon 698 bin 377 kisi,
erkek niifus 41 milyon 915 bin 985 kisi oldu. Diger bir ifadeyle; toplam niifusun %49,9'unu kadinlar, %50,1"ini ise
erkekler olusturdu. Kadinlar ile erkekler arasindaki bu oransal denge, kadinlarin daha uzun yasamasi nedeniyle, 60 ve
daha yukari yas grubundan itibaren kadinlarin lehine degisti. Kadin niifusun orani, 60-74 yas grubunda %52,3 iken 90 ve
tizeri yas grubunda %73,4 oldu.

Cinsiyete ve yas grubuna gore niifus orani (%), 2020
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Kanyak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonulari, 2020

Dogusta beklenen yasam siiresi kadinlarda 81,3 yil, erkeklerde 75,9 yil oldu

Hayat tablolari, 2017-2019 sonuclarina gore; dogusta beklenen yasam siiresi, Tirkiye geneli icin toplamda 78,6 yil,
kadinlarda 81,3 yil, erkeklerde 75,9 yil oldu. Genel olarak kadinlar erkeklerden daha uzun siire yasamakta olup dogusta
beklenen yasam siiresi farki 5,4 yildir.

Dogusta saglikh yasam siiresi kadinlarda 55,4 yil, erkeklerde 59,1 yil oldu

Saglikli yasam stiresi, belirli bir yastaki kisinin giinlik hayattaki faaliyetlerini sinirlandiracak bir saglik sorunu olmadan
yasamasl beklenen yil sayisi olarak tanimlanir. Hayat tablolari, 2017-2019 sonuglarina gore; sifir yasinda bulunan bir
kisi icin saglikli yasam siiresi, Tlrkiye'de toplamda 57,3 yil, kadinlarda 55,4 yil ve erkeklerde 59,1 yil olarak hesaplandi.
Buna gore, erkeklerin saglikli yasam siiresinin kadinlardan 3,8 yil daha uzun oldugu gorildu.

En az bir egitim diizeyini tamamlayan kadinlarin orani %85,7 oldu

Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani sonuglarina gore; 2008-2019 yillari arasinda, 25 ve daha yukari yasta olan ve
en az bir egitim diizeyini tamamlayanlarin toplam niifus igindeki oraninin yillar itibariyla arttigr goriildi. En az bir
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egitim diizeyini tamamlayan 25 ve daha yukari yastaki bireylerin toplam niifus igindeki orani, 2008 yilinda %81,1 iken
2019 yihnda %91,0 oldu. En az bir egitim diizeyini tamamlayanlarin orani cinsiyete gore incelendiginde; 2008 yilinda,
kadinlarda %72,6, erkeklerde %89,8 olan bu oran, 2019 yilinda sirasiyla %85,7 ve %96,4 oldu.

Cinsiyete gore en az bir egitim diizeyini tamamlayanlarin orani (%), 2008-2019
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Kanyak: TUIK, Ulusal Egitim [statistikleri Veri Taban, 2008-1019
En az tiniversite mezunu olan 25 ve daha yukari yastaki niifusun toplam niifus igindeki orani ise 2008 yilinda %9,8
iken 2019 yilinda %20,8 oldu. Bu oran cinsiyete gére incelendiginde; 2008 yilinda 25 ve daha yukari yasta olup en az
universite mezunu olan kadinlarin orani %7,6, erkeklerin orani %12,1 iken bu oran 2019 yilinda kadinlarda %18,5,

erkeklerde ise %23,1 oldu.

Cinsiyete gore secilmis gostergeler, 2019

Toplam Kadin Erkek
Okuryazar olmayan niifus orani (25+ yas) 41 1,2 6.9
Yiiksekokul veya fakiilteden mezun niifus orani (25+ yas) 20,8 23,1 18,5
Istihdam orani (15+ yas) 45,7 63,1 28,7
Isgiiciine katilma orani (15+ yas) 53,0 72,0 34.4
Issizlik orani (15+ yas) 13,7 12,4 16,5

Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani, 2019
TUIK, Hanehalki Isgicii Arastirmast, 2019

Kadinlarin %15,1’inin egitim seviyelerinin eslerinden daha yiiksek oldugu goriildii

ADNKS sonuglarina gore; resmi evliliklerde esler arasindaki egitim farki incelendiginde, 2019 yilinda kadinlarin
%40,4'iniin kendilerinden daha yiiksek egitimli erkeklerle evli oldugu, eslerinden daha yiiksek egitimli olan kadinlarin
oraninin ise %15,1 oldugu gériildi. Egitim seviyeleri ayni olan eslerin orani %42,9, egitim seviyeleri farki bilinmeyen
eslerin orani ise %1,6 oldu.
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Kadinlanin istihdam oraninin erkeklerin yarisindan daha az oldugu goriildii

Hanehalki isglicti arastirmasi sonuglarina gére; 2019 yilinda, Turkiye'de 15 ve daha yukari yastaki istihdam edilenlerin
orani %45,7 olup bu oran kadinlarda %28,7, erkeklerde ise %63,1 oldu.

En yiiksek istihdam orani, 2019 yilinda %53,0 ile TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) bolgesinde gerceklesti. En diisik
istihdam orani ise %30,0 ile TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) bdlgesinde oldu. En yiiksek kadin istihdam oran,
%38,6 ile TR0 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Glimiishane) bélgesinde iken en yiiksek erkek istihdam oran,
%71,3 ile TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) bolgesinde gergeklesti. En diisiik istihdam orani ise kadinlarda %124,
erkeklerde %49,4 ile TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) bolgesinde oldu.

Hanesinde 3 yasin altinda ¢cocugu olan 25-49 yas grubundaki kadin istihdam orani %26,7 oldu

Hanehalki isglicti arastirmasi sonuglarina gore; hanesinde 3 yagin altinda ¢ocugu olan 25-49 yas grubundaki bireylerin
istihdam orani, 2014 yilinda %59,8 iken 2019 yilinda %58,7 oldu. Bu oran cinsiyete gore incelendiginde; 2019 yilinda
hanesinde 3 yasin altinda ¢ocugu olan 25-49 yas grubundaki kadinlarin istihdam oraninin %26,7, erkeklerin istihdam
oraninin ise %87,3 oldugu gérild.

Kadinlarin calisma hayatinda kalma siiresi 7 yilda 2,4 yil artti

Calisma hayatinda kalma siiresi, bir kisinin hayati boyunca isgiicii piyasasinda aktif olmasi beklenen yil sayisi olarak
tanimlanir. Hanehalki isgiici arastirmasi sonuglarina gore; ¢alisma hayatinda kalma stiresi, 2013 yilinda 15 ve daha
yukari yastaki kadinlarda 16,7 yil, erkeklerde 37,7 yil iken 2019 yilinda ¢alisma hayatinda kalma stiresi kadinlarda 19,1
yil, erkeklerde 39,0 yil oldu.

Calisma hayat siiresi, 2013-2019
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Kanyak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Arastirmas!, 2013-1019
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Kadinlarda obezite orani %24,8 oldu

Tirkiye saglik arastirmasi sonuglarina gore; boy ve kilo degerleri kullanilarak hesaplanan viicut kitle indeksi
incelendiginde; 15 yas ve istil obez bireylerin orani 2008 yilinda %15,2 iken, 2019 yilinda %21,1°e yiikseldi. Obez
bireylerin orani cinsiyet ayiriminda incelendiginde, 2019 yilinda kadinlarin %24,8'inin, erkeklerin ise %17,3'linlin obez
oldugu gorildu.

Her giin tiitiin kullanan kadinlarin orani %14,9 oldu

Turkiye saglik arastirmasi sonuglarina gore; her giin tiitiin kullanan 15 yas ve Ustii bireylerin orani 2010 yilinda %25,4
iken 2019 yilinda %28,0 oldu. Tutin kullanan bireylerin orani cinsiyet ayriminda incelendiginde, 2019 yilinda kadinlarin
%14,9'unun, erkeklerin %41,3'tnln her giin tittn kullandi§ gordldi.

Kadinlar en fazla dolasim sistemi hastaliklari nedeniyle yagsamini yitirdi

Oliim ve 8liim nedeni istatistikleri sonuglarina gore; 2019 yilinda Tiirkiye genelinde 6lim nedenleri incelendiginde

ilk sirada %36,8 ile dolasim sistemi hastaliklari yer alirken, ikinci sirada %18,4 ile iyi ve kdti huylu timdrler, Gclinci
sirada ise %12,9 ile solunum sistemi hastaliklari yer aldi. Yasamini yitiren kadinlar ve erkekler igin ilk G siradaki 61tim
nedenlerinin degismedigi gorildu.

Dolasim sistemi hastaliklari nedeniyle yasamini yitirenlerin %49,8'inin kadin, %50,2'sinin erkek, iyi ve k&t huylu
timdrlerden yasamini yitirenlerin %35,5'inin kadin, %64,5'inin erkek, solunum sistemi hastaliklari nedeniyle yagamini
yitirenlerin %43,5'inin kadin, %56,5'inin erkek oldugu gorildi.

Kadinlarin %27,3'ii yasadiji cevrede gece yalniz yiiriirken kendini giivensiz hissetti
Yagam memnuniyeti aragtirmasi sonuglarina gére; 2020 yilinda yasadiklari gevrede gece yalniz yiriirken kendilerini
giivensiz hissedenlerin orani toplamda %19,1 iken bu oran kadinlarda %27,3, erkeklerde %10,7 oldu. Kadinlarin

%48,7'si, erkeklerin ise %69,9'u yasadiklari cevrede kendilerini glivende hissetti.

Evde yalniz otururken kendilerini giivensiz hissedenlerin orani 2020 yilinda toplamda %4,8, kadinlarda %6,2, erkeklerde
%3,4 oldu. Kadinlarin %78,3'(, erkeklerin ise %85,4'l evde yalniz otururken kendilerini giivende hissetti.
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KITAP TANITIMI

TURKISH SOCIAL LAW
Prof. Dr. Tankut CENTEL

Kog Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tankut CENTEL tarafindan hazirlanan “Turkish Social Law”
kitabr yayimlanmistir.

Soz konusu Kitap, “Introduction”, “Organization of Social Insurance”, “Concept of Social Insurance”, “Social Insurance
Liabilities”, “Social Insurance Branches”, “General Health Insurance”, “Complementary Social Security Institutions”,
“Noncontributory Regime”, “Concluding Remarks” olmak {izere dokuz béliimden olusmaktadir.

Tirkiye'deki sosyal giivenlik sistemi hakkindaki yasal diizenlemelere iligkin kapsamli bilgilerin yer aldigi Kitap, 6zellikle
sosyal giivenlik hukukunda uzman olmak isteyen avukatlar ve dgrencilere yonelik kapsamli bir kaynak olusturmaktadir.
Ayrica, Tirkiye'deki yabanci yatirimeilara ve sirketlere Tirkiye'deki sosyal givenlik mevzuati hakkinda temel bilgiler
vermek amaciyla hazirlanmistir.
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BIREYSEL IS HUKUKU DERSLERI

Prof. Dr. mer EKMEKGI
Dr. Ogr. Uyesi Esra YIGIT

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Omer EKMEKC ile Dr. Ogr. Uyesi Esra YIGIT tarafindan hazirlanan
“Bireysel Is Hukuku Dersleri” kitabinin 2. basisi yayimlanmistir.

Kitabin son basisinda, ilk basida yer verilemeyen konulara, mevzuat dedisikliklerine ve yeni ictihatlara yer verilmistir.
Ozellikle giincel yargi kararlarinin titizlikle secildigi ve genisce yer verildigi eserde, Yargitay 9. ve 22. Hukuk Dairelerini
birlestiriimesi yoniindeki kararin iki daire arasindaki geligkili konulara olasi etkisi de degerlendirilmistir.

Bireysel Is Hukuku'nun temel prensiplerinden baglayarak is sézlesmesinin kurulmasindan feshine kadar tim hukuki
slirecler hakkinda detayli agiklamalara yer verilen eserde; birgok uygulama sorunu, giincel gelismelerle birlikte ele
alinmistir. S6z konusu kitap, hem &gretiye hem de uygulamaya yonelik kapsamli bir kaynak niteligi tagimaktadir.
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KITAP TANITIMI

6356 SAYILI SENDIKALAR VE TOPLU IS SOZLESMESI KANUNU SERHI

Dr. Seracettin GOKTAS
Gokhan YILMAZ

Yargitay 9. Hukuk Dairesi Baskani Dr. Seracettin GOKTAS ve Yargitay 9. Hukuk Dairesi Tetkik Hakimi Gokhan YILMAZ
tarafindan hazirlanan “6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu Serhi” yayimlanmistir.

Soz konusu Kitap, “Amag ve Tanimlar”, “Kurulus Esaslari ve Organlar”, “Uyelik”, “Givenceler”, “Faaliyetler”,
“Kuruluglarin Gelirleri, Denetimi ve Kapatiimasi”, “Toplu Is Sézlesmesinin Genel Esaslan”, “Toplu Is Sozlesmesinin
Yapiimasi”, “Toplu Is Uyusmazliklarinin Cézimii”, “Yiksek Hakem Kurulunun Kurulusu ve Calisma Esaslari”, “Grev ve
Lokavt”, “Cesitli ve Son Hikiimler” olmak tizere on iki bélimden olugmaktadir.

6356 sayili Kanun'un gerekeesi ile doktrin gorigleri ve yargi kararlarinin yer aldigi Kitap, dgretiye ve uygulamaya yénelik
kapsamli bir kaynak olusturmaktadir.




CIMENTO ISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Igveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayinlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
ce ya da Tiirkce ve Ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Igveren Dergisi'ne gonderilen maka-
leler, daha once hicbir yerde yayimlanmamis
ve yayimlanmak iizere bagka bir yayma sunul-
mamis olmahdir. Cimento Igveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yaymlanmis

olmasinin tespiti halinde siire¢ iptal edilir.

Makaleler dergi editoriintin  (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri Sen-
dikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonderil-

melidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Igveren
Dergisi’'ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

stirecine alinacagi garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5

hafta i¢inde sonuclandirihr.

Makalelerin degerlendirme siiresi igin tarih ve-
rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yayimnlanmasina, degerlendir-
me cergevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yaymlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler

yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢cok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirkce font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarina veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Isveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara
iade edilir.

Cimento Isveren Dergisi’ne gonderilen makale-
lerin sekil, grafik ve tablolarnin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmasi gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya
hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-
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lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagtmalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalart
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin basinda, Tiirkge
baglik, Tiirkge 6zet, ingilizce baglik ve Ingilizce
ozet yer almalidir. Ozet kisimlart 100-150 ke-
limeyi agsmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kistmlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zge¢misi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayl
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6"
edition), 2010” isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde tiniversite kiitiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallari ile ilgili cok sayida 6rnek icer-

mektedir.

APA yazim stilinde kaynakca ve metin ici refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida cesitli 6rneklere

yer verilmisgtir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yayimevi.

® Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yaym yil). Kitabin adi. Yer:

Yayinevi.

® Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaym yil). Ma-
kalenin adi. A. Editér ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligr). Yer:

Yaymevi.

©  Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Yaymn
yil1). Makale adi. Cimento Igveren, cilt(sa-

yi), makalenin sayfa araligi.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarin soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmahdr.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiigiik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gocekli’ye (2004) gore...; Gir-
gin’e (2007) gore...

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

® APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagin yazar sayis1 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-

lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiiciik
(1992, ss. 154-198).

® Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarm ismi ile birlikte «v.d.»

ifadesi kullanilir. Ornegin:
Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullanilir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-

negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

® Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmahdir.
Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki agiklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida 6rneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallart 6rnek alinmalidir.
Detayl bilgi i¢in TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkge’de alisiimamig sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez

icinde verilmelidir.

Dergide yayinlanmas: kabul edilen ve yaymlanan
yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim yaymn
haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendi-

kasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireglerine ilig-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.



CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Igveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Isveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-

cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-

cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-

out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-
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nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-

viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide

range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are

included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

® Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

®  Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

®  Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)..;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

® In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

®  All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

®  If the number of authors is more than
6, the initial and subsequent in-text
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

® If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

® Ifadirect quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-

lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.
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