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“Yesil Beton” Sendikamiz Merkezi'nde Hayata Gegti

“Yesil Beton” eserinin Sendikamiz bahgesine yerlestirildigi
videoya kurumsal sosyal medya hesaplarimizdan
ulasilabilir. QR Kod ile de direkt olarak videoya erisilebilir.
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AMACI

Sendikanin amac; tiyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmug ve kurulacak olan igyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimci olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amacla Ttirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi igin, Devletin Ulkesi ve Milleti
ile bdliinmez biitiinligundn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atattirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den-ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Gimento Endiistrisi Igverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Gimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Gimento Fabrikasi TA.S.
Tirk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollan Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



BASKANDAN

Tum diinyada salgin kogullar, 6zellikle Glkemiz gibi bazi Glkelerde kis aylarina girigin
de etkisiyle yeniden agirlasti. Fiziki ve mental olarak yoruldugumuzu hissettigimiz
bu glic donemecte, bircok lkeden etkili olduju onaylanan asi haberleri aldik.
Ozellikle Tirk Bilim Insanlar tarafindan gergeklestirilen agi calismalarini, sevingle
karsiladigimiz kadar gururla da takip ettik. Su bir gergek ki salginlar tarih boyunca
insanligin gtindeminde oldu, sadece sartlarimiz farkliydi. Bugiiniin kosullarinin
lehimize oldugunu bilerek, fakat asi sonuglarini tam anlamiyla alana dek rehavete
kapilmadan, tedbirlere harfiyen uymaliyiz.

Asi haberlerinin piyasalara tagidigi olumlu algi, konjonktiirde toparlanmalarin
yasanacagl ongorilerini artirdi. Sosyal hayat gibi ekonominin de yavas yavas eski
diizenine kavugmasini umuyoruz. Nitekim yeni ddnemle birlikte ivmelenecegdine
inandigimiz sanayimiz, garklarinin higbir zaman durmamis olmasina ragmen oldukga yorgun. Son zamanlarda alinan
faiz artinmi kararlari, ekonomi politikasi givenilirliginin tesis edilmesinde kisa vadede olumlu degerlendirilse de,
uzun vadede sanayicinin yiikiniin hafifletilmesi igin ilave tedbirlerle desteklenmesi ihtiyacinin ortaya gikacagi tahmin
edilmektedir. Aksi takdirde bu stirecin, tilkemiz sanayisine etkisi olumsuz olacaktir.

CEIS ve tyeleri olarak, lizerimize diisen sorumluluklari maksimum seviyede yerine getirmeye gayret ediyoruz. Cabamiz;
salginin ve cesitli ekonomik kararlarin, tretim zerindeki olumsuz etkilerini azaltmayl amaglayan ve istihdami
destekleyen tedbirlerin alindigi bir ishirligiyle taglanacaktir. Salgin sonrasi dénemde, sanayinin toparlanmadan payini
aldigi daha kaliteli bir bilyimeyi, ekonomi otoritelerimizle el ele vererek insa edebilmeyi temenni ediyorum.

Cimento sektorii olarak, 2020 yili iginde Uretimi aksatmadigimiz gibi ihracatta da tlkemizin 6nemli sektdrlerinden biri
olduk. 2021 yilinda da ihracata katkimizi siirdiirecedimize inaniyorum. Ciddi bir ihracatgiyiz fakat ayni zamanda ciddi
bir ithalatclyiz da... Gimentoyu dretebilmek icin harcadigimiz “enerji“de diga bagimli oldugumuzu séylemek mimkin.
Petrokok, kémir ve dogalgaz gibi birincil yakitlarimizin ithalatini kapsayan bu bagimliligi, 2021 yilinda tikettigimiz
atiklar artirarak azaltmayi ve ayni zamanda tlkemizdeki atik bertarafina daha gok katki sunmayi hedefliyoruz. 2021
yili glindemimizin 6nemli maddelerinden olan bu konudaki destek arayislarimizi 6zveriyle siirdiirecek, mevcut alt
yapimizi gliclendirmek icin daha gok calismaya devam edecegiz.

Sektor olarak kendimize yetmeye ve ireterek Glke ekonomisinin itici glicii olmaya gayret ettigimiz bu dénemde
bazi haksiz elestiriler aliyor olsak da, biz durmadan iretecegiz. Unutulmamalidir ki cimento sektériinde de, birgok
endustride oldugu gibi énemli maliyet artiglar yasanmaktadir. Bu maliyet artiglarini biz nasil makul karsiliyorsak,
bagl diger halkalarin da bu artiglarin yansimalarini bir o kadar makul karsilamalarini bekliyoruz. Stiphesiz ki sagduyu
dilini kaybetmek ve cepheler yaratmak, sadece tim paydaslariyla birlikte sanayilerimize, iilkemize ve beraberligimize
zarar vermek demektir.

Sene sonunun gelmesiyle birlikte yeni asgari iicret de belirlenmis oldu. isverenlere saglanan asgari iicret desteginin, bu
yil da devam ettirilecek olmasindan memnuniyet duyuyorum. Cimento Isverenleri olarak; sanayilerimizin basarisini en
degerli hazinemiz olarak gérdigiimiz ve bu nedenle tiim faaliyetlerimizin odagina yerlestirdigimiz insan kaynagimizla
inga edebilecegimizin bilincindeyiz. Yeni asgari licretin tim taraflara hayirli olmasini temenni ediyor; Cimento Ailesi
icin hayata gegirdigimiz CEIS Kampils'ii ve CIP: Cimento Iletisim Platformu’nu buradan mutlulukla duyuruyorum. 2021
yilinin, daha ¢ok iletigimde kaldigimiz ve 6grenmenin kesintisiz sirduriildiga bir yil olacagina inaniyorum.

Zorlu bir yili geride birakirken, Gimento Ailesinin ve tilkemizin yeni yilini kutluyor; 2021 yilinin, sevdiklerimizle aramiza
giren mesafelerin kalktigi, saglik ve huzur dolu bir yil olmasini temenni ediyorum.

Suat GALBIYIK
Yonetim Kurulu Bagkani
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
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EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Insanlik igin zor gegen bir yili geride biraktik. 2020 yilinin baginda tiim diinyay:
etkisi altina alan Koronaviriis (Covid-19) Salgini 2 milyona yakin insanin hayatini
kaybetmesine neden oldu. 2021 yili boyunca da salginin devam edecegi
distiniildigunde, artik alinan tedbirlerden gok gelistirilecek agilarin bu felakete son
vermesini {imit ediyoruz. Tabi ki aginin uygulanmasiyla salgindan kurtulacagimizi
distinmemeli, aksine aginin etkili olabilmesi icin tedbirlere siki sikiya bagh kalarak
bir slire daha hayatimiza devam etmeliyiz.

2021 yilinda uygulanacak olan yeni asgari lcret briit 3.577,5 TL olarak belirlendi.
Yeni asgari tcretin isverene maliyeti bdylece 4.203,56 TL oldu. Buna gore bekar bir
asgari dcretlinin eline 2020 yili sonunda net 2.324,70 TL gegerken; 2021 yili igin bu
rakam net 2.825,30 TL'ye yiikselmis oldu. Bu da %21,56'lik bir artisa tekabiil ediyor.
Ote yandan Devlet tarafindan 2020 yilinda uygulanan 75 TL'lik asgari licret destegi
2021 yilinda da devam edecek.

Enflasyon rakamlari da agiklandi. 2020 yili tiiketici fiyatlar enflasyonu %14,60 olurken, iiretici fiyatlar enflasyonu ise
925,15 olarak gerceklesti. Bildiginiz gibi TC Merkez Bankasi Aralik Ayi Beklenti Anketi’'nde verilen TUFE tahmini %14,18
diizeyindeydi ve beklentilerin az da olsa {zerinde bir enflasyon artisi gerceklesmis oldu. 2021 yili sonu itibariyle ise
enflasyonun %10,84 olmasi bekleniyor.

Dergimizin bu sayisinda karar incelemesi, makale, bilgilendirme yazilari ve salgin siiresince gerek Sendikamiz gerekse
iiye fabrikalarimizin hayata gegirdigi iyi uygulama 6rnekleriyle dolu zengin bir igerik sizleri bekliyor.

Karar incelememiz, s Kanunu kapsami diginda kalan gemi adamlari bakimindan genel kanun niteliginde uygulanan Tirk
Borglar Kanunu'nun, Deniz Is Kanunu'nda diizenlenen fazla ¢alismaya etkisini bir Yargitay Karari isiginda degerlendiriyor.

Makalemiz, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda tanimlanmis yukimliltkler ile ilgili. Calismada kisisel veri
ve kisisel verilerin islenmesi kavramlari hakkinda bilgilendirme yapildiktan sonra Kanun kapsaminda veri sorumlusu
olarak tanimlanmis kisilerin yikiimlGltkleri, Kanun ve ikincil dizenlemeleri ile Kisisel Verileri Koruma Kurulu kararlari ve
rehberleri ele aliniyor.

Bilgilendirme yazilarimizdan ilki, sirketlerde Ust diizey yonetici olarak calismakta olan kisilerin 2020 yilinda elde
ettikleri gelir igin beyanname doldurmalar durumu hakkinda. Yazida, {icret gelirlerinin vergilendirilmesinde gok dnemli
degisikliklerin yapildigi 2020 yilinda yiiksek diizeyde Ucret geliri elde eden kisilerin, 2021 yili Mart ay igerisinde hangi
sartlarla yillik beyanname vermek durumunda olacaklari inceleniyor. Ikinci bilgilendirme yazimiz ise, Covid-19 Salgini
nedeniyle @zellikle ¢alisma hayatina iligkin konularda yiriirlige giren birgok diizenleme ve mevzuat degisiklikleri
hakkinda agiklayici bilgilere yer veriyor.

Covid-19 Salgininin en ¢ok etkiledigi alanlardan biri de bildiginiz zere calisma hayati oldu. “Yeni Normal“e hizli uyum
saglamak amaciyla mevzuatta cesitli diizenlemeler yapilmasinin yaninda sirketler de galiganlarinin saghigini korumak ve
diizenlerinin aksamamasini sadlamak amaciyla esitli uygulamalar gergeklestirdiler. Dergimizin bu sayisinda, Covid-19
Salgini kapsaminda Sendikamiz ile Uye fabrikalarimizin gergeklestirdikleri iyi uygulama érnekleri hakkinda okurlarimizi
bilgilendirmek istedik.

Dergimizin Rekabet Hukuku bélimiinde bu sayimizda, Rekabet Kurumu'nun, kaynaklarin dncelikli olarak daha énemli
ihlallere yonlendirilmesi amaciyla, piyasada rekabeti kayda deger 6lglide kisitlamayan anlagma, uyumlu eylem ve
tesebbiis birligi karar ve eylemlerinin sorugturma konusu yapilmayabilecegdine dair yeni diizenlemesi inceleniyor.

Yapi Seckisi Dizisi bélimtimiizde bu kez, Ulkemizin kiymetli akademisyenlerinden Dr. Ogretim Uyesi Ozan AVCI'nin,
Brezilya'nin Sdo Paulo kentinde bulunan konut projesi Planar House ile ilgili kaleme aldi§i “Diseyi Olmayan Ev” adli
incelemesine yer verdik.

2021 yilinin sizin ve tiim sevdikleriniz igin glizel bir yil olmasi, Diinyamizin “Salgin Kabusu"ndan en kisa stirede kurtulmasi
dilegiyle, sevgi ve saygilarimla. ..

Ozgiir ACAR
Editér/ozguracar@ceis.org.tr
Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast
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Dr. Serafettin GULER

Turk Agir Sanayii ve Hizmet Sektérii Kamu Isverenleri Sendikasi (TUHIS)
Genel Sekreter Yardimcisi

Makale gonderim tarihi: 15.10.2020
Makale kabul tarihi: 21.10.2020

6098 SAYILI TURK BORCLAR
KANUNU'NUN, 854 SAYILI DENIZ
|S KANUNU'NDA DUZENLENEN
FAZLA CALISMAYA ETKISININ
YARGITAY KARARI ISIGINDA
DEGERLENDIRILMES]

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2018/5567
Karar No: 2018/20999

K. Tarihi: 20/11/2018
DAVA TURU: ALACAK

Taraflar arasinda goriillen davanin yapilan yargilamasi
sonunda; ilamda yazili nedenlerle gergeklesen miktarin
faiziyle birlikte davalidan alinarak davaciya verilmesine iligkin
hiikmin siresi iginde durusmali olarak temyizen incelenmesi
davali avukatinca istenilmesi Uzerine dosya incelenerek isin
durugmaya tabi oldugu anlagiimis ve durusma igin 20.11.2018
Sali glind tayin edilerek taraflara cagri kagidi gdnderilmisti.
Durugma giindi davali adina Avukatlar ... ve ... ile karsi taraf
adina Avukat ... geldiler. Durugsmaya baglanarak hazir bulunan
avukatlarin sozlii agiklamalari dinlendikten sonra durugsmaya
son verilerek Tetkik Hakimi tarafindan diizenlenen rapor
sunuldu, dosya incelendi geregi konusulup distinildi:



CIMENTO ISVEREN

YARGITAY KARARI

Dosyadaki vyazilara, delillerin takdirinde bir isabetsizlik
bulunmamasina ve ilk derece mahkemesince verilen kararin,
Dairemizin bozma ilamina uygun olmasina gore, davalinin
asagidaki bendin kapsami disinda kalan temyiz itirazlari
yerinde degildir.

Davaci 854 sayili ... Is Kanunu'na tabi olarak calismistir.
... Is Kanunu'nda faizin tiiriine iliskin ozel bir diizenleme
bulunmadigi dikkate alindifinda, hiikiim altina alinan fazla
mesai Ucreti alacagina yasal faiz uygulanmasi gerekirken,
yazili sekilde bankalarca mevduata uygulanan en yiiksek faize
hiikmedilmesi hatali olup, bozma sebebi ise de, bu yanlighigin
diizeltilmesi yeniden yargilamayi gerektirmediginden hiikmiin
HMK. nun gegici 3. maddesi atfiyla HMUK. nun 438/7.
maddesi uyarinca diizeltilerek onanmasina karar verilmigtir.

SONUC

Hikim fikrasinin 1. paragrafindaki bankalarca mevduata
uygulanan en yiksek sézciiklerinin gikarilarak, yerine yasal
sézeliglintin yazilmasina, hikmiin bu sekilde DUZELTILEREK
ONANMASINA, Yargitay Igtihadi Birlestirme Biiyiik Genel
Kurulu'nun 28.09.2018 tarih ve 2018/2 E. 2018/ 8 K. sayili
IBK. uyarinca onama harci alinmasina vyer olmadigina,
davali yararina takdir edilen 1.630.00 TL. durusma avukatlik
parasinin karsi tarafa yikletilmesine, nispi temyiz harcinin
istegi halinde davaliya iadesine, 20.11.2018 tarihinde
oycoklugu ile karar verildi.

KARSI OY

Davaci isgi vekili araciligiyla actigi bu davada, davaliya
ait isyerinde gemi adami olarak calistigini, fazla calisma
icretlerinin % 25 zamli {cretle ddendigini, 854 sayili ... Is
Kanunu'nun 28. maddesine gore fazla calisma dcretlerinin
% 25 zamli olarak ddenebilecegini bildirdigini ancak ayni
Kanunun 48. maddesinde bu kanun hiikiimleri gemi adamina
daha genis hak ve menfaatler saglayan kanun, toplu is
stzlesmesi, hizmet akdi, orf ve adetlerden dogan haklara
halel getirmez. Bu kanunun uygulanmasi sonucu olarak

(M)
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isverene dlisen yikimlilikler, gemi adamlarinin Gcret ve
sair haklarinin daha asagi hadlere indirilmesine sebep
tutulamaz hikmintn bulundugunu, 6098 sayili Ttirk Borglar
Kanunu'nda fazla galisma Ucretlerinin %50 zamli (cretle
ddeneceginin 6ngdrildigiind, bu hilkme gore davacinin fazla
calisma dcretlerinin 01.07.2012 tarihinden itibaren %50 zamli
olarak 6denmesi gerektigini belirterek fark fazla mesai ticret
alacaginin tahsiline karar verilmesini talep etmistir.

Davali vekili, Deniz ls Kanunu hiikiimlerinde bogluk
bulunmasi durumunda Borclar Kanunu'nun genel kisimlarinin
uygulanacagininkabul edildigini, gemi adamlarinin icretlerinin
8denme seklinin 854 sayili ... Is Kanunu'nda belirtildigini, bu
konuda Tiirk Agir Sanayi ve Hizmet Sektdrii Kamu Isverenleri
Sendikasi'nin 30.06.2014 tarihli yazisinda da ... Is Kanunu
hikiimlerine tabi olanlarin Borglar Kanunu hiikiimlerinden
yararlanamayacaginin belirtildigini ileri stirerek davanin reddi
gerektigini savunmustur.

Mahkemece bozmaya uyularak yapilan yargilama sonunda,
fazla calisma dcreti fark alacaginin kabuliine karar verilmistir.

Karari, yasal siresi icinde daval vekili temyiz etmistir.

Taraflar arasindaki temel uyusmazlik, Deniz ls Kanunu
kapsaminda calisanlarin fazla c¢alisma (cretlerinin, Tirk
Borglar Kanunu'nun yirirlige girmesinden sonra %25
zaml {cret yerine, %50 zaml {cretle ddenmesinin gerekip
gerekmedigi noktasinda toplanmaktadir.

Deniz Is Kanunu'nun Sakli Haklar baslikli 48. maddesinin,
bu kanun hiikiimleri, gemi adamlarinin daha elverigli hak ve
menfaatler saglayan kanun, toplu is s6zlesmesi, hizmet akti,
orf ve adetlerden dogan haklara halel getirmez seklindeki
diizenlemesinin daha sonra vyirirlige giren Tirk Borglar
Kanunu hiikiimleri karsisinda uygulama alani olup olmadig
tartigma konusudur.

Deniz Is Kanunu 29.04.1967 tarihinde yiiriirlige girmis
olup, bu tarihte 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nda gemi
adamlarinin haklarina dair bazi diizenlemeler bulunmaktaydi.
S6zii edilen Kanun 1956 yilinda yiirirlige girmis olup, 822.
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maddesinde gemi adamlarinin kimler oldugu belirlenmis ve
devam eden maddelerinde gemi adamlarinin ¢calisma sistemi
ve bazi haklarina dair diizenlemelere yer verilmistir. Ornegin
Kanunun 1190. maddesinin 8. fikrasinda gerek bu bendin,
gerekse miisterek avarya ile ilgili diger hiikiimlerin tatbikinde,
donatanin kanun ile veya is akdiyle bunlari 6demeye mecbur
olduguna bakilmaksizin, kaptan ve diger gemi adamlarina veya
onlar lehine yapiimig bulunan biitiin 6demeler Gcret sayilir
seklinde diizenleme bulunmaktadir. Yine 1230. maddede,
bir gemi veya yiikiin bir baska gemi tarafindan kurtariimasi
halinde, kurtarma veya yardim dcretinin, donatan, kaptan
ve difer gemi adamlar arasinda ne sekilde paylastirilacagi
diizenlenmistir. Kanunun 1341. maddesinde Kaptanin veya
diger gemi adamlarinin hizmet veya is akitlerinden dogan
icret alacaklari kendileri tarafindan sigorta ettirilemeyecegi
diizenlenmis, 1353. maddede ise, gemi adamlarina 6denecek
icretlerin gemi ile hirlikte veya ayri ayri olarak yahut gayrisafi
navlunun sigorta ettirilmesi suretiyle sigorta ettirilebilecegi
ongdrilmistir. Ayni Kanunun 1467. maddesinde Kaptanin
gemi adamlarinin  disiplin amiri oldugu ve yetkinin
kullanilmasini bazi diger gemi adamlarina birakabilecegi
hususlar diizenlenmistir.

Deniz Is Kanunu yirirlige girdiginde, 6762 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu bakimindan bir degisiklige gidilmemis,
gemi adamlarinin calismasi ve bazi haklarina dair hikiimler
yiriirliikten kaldirnimamistir. Bu nedenle Deniz is Kanunu'nun
48. maddesinde sakli haklar dizenlenmek suretiyle Tirk
Ticaret Kanunu ve varsa diger kanunlarin gemi adamlarina
daha elverigli haklar saglayan hikimlerinin uygulanmasina
devam olunacagi belirtilmistir. Bu durumda sozii Deniz Is
Kanunu'nun 48. maddesi, gemi adamlarina mevcut kanunlar
cercevesinde daha elverisli haklar saglayan hikimlerinin
uygulanmasina devam olunacagi seklinde bir anlam ifade
etmektedir. Yasa koyucunun amacinin ileride bagka bir kanun
ile daha elverigli bir hak saglanmasi durumunda lehe olan
kurallarin uygulanmasina baglanacag seklinde anlasgiimasi
mimkiin olmaz. Hele dzel kanun hiikmiinin daha sonra
yuriirlige giren bir genel kanun hikmiine &nceden cekince
koydugu seklinde varsayim, Kanun'un amacini asan bir yorum
olur.

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu Besinci Kitap Deniz Ticareti
baslikli béliminde de toplam 32 maddede gemi adamlari
ile ilgili diizenlemeler yer almistir. Bu nedenle 2011 yilinda
Tirk Ticaret Kanunu'nun kabuli asamasinda 854 sayili Deniz
Is Kanunu'nun 48. maddesinde bir degisiklige gidilmemis ve
gemi adamlari yéniinden diger Kanunlarin lehe hikimlerinin
uygulanmasina devam olunmustur. Ornedin Kanunun “Gemi
adamlarinin  calistinimasi baghkhi  1127.  maddesinde,
“Geminin gemi adamlariyla birlikte kiracinin emrine verildigi
kira stzlesmelerinde, gemi adamlarinin ¢alistirimasindan
dogan bitln borc ve yikimliliklerden kiraya veren, kiracl
ile birlikte ve miteselsilen sorumlu olacaklari 6ngérilmistir.
Yine Tirk Ticaret Kanunu'nun 1320. maddesinde, gemi
adamlarinin “Ulkelerine getirilme giderleri ve onlar adina
odenmesi gereken sosyal sigorta katilma paylari da iginde
olmak {izere, gemi adamlarina, gemide galistiriimakta olmalari
dolayisiyla 6denecek tcretlere ve diger tutarlara iliskin istem
haklari, Gemi Alacaklisi Hakki kapsaminda tanimlanmis ve
geminin malikine, kiracisina, ydneticisine veya isletenine
kars! ileri sUrilebilecedi agiklanmigtir. Gérildugu tzere Tirk
Ticaret Kanunu'nun gemi adamlarinin haklarini giivence altina
alan hikiimleri, gemi adamina 854 sayili Deniz Is Kanunu'na
gdre daha elverigli haklar saglamakta ve mevcut 48. madde
kapsaminda uygulanmaktadir.

Ozel Kanun niteliginde olan Deniz Is Kanunu'nun 48.
maddesinin, sonradan yiriirlige giren Tirk Borclar Kanunu
bakimindan sakli hak tesis ettigini kabuld, her iki Kanunun
konulug amaglarina aykiridir. Sonraki genel kanunun dzel kanun
hiikmiin degistirmesi icin, acik ve anlamli kural iceren kanun
hiikmiine ihtiyac bulunmaktadir.

Deniz Is Kanunu'nun 48. maddesi, baska kanunlarda ve acikca
gemi adamlarina dair yer alan diizenlemelerin lehe olan
kisimlarinin uygulanmasina imkan vermekte olup, bu durum
madde metninde yer alan “gemiadamina daha elverigli hak
ve menfaatler saglayan ibaresinden anlasilabilmektedir.
Genel kanun niteligindeki Tirk Borglar Kanunu'nda ise agikga
gemi adamina ydnelik herhangi bir elverisli hak veya menfaat
saglanmamigtir.
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Ote yandan Deniz Is Kanunu'nun ozel kanun Tirk Borclar
Kanunu'nun genel kanun oldugu tartismasizdir.  Ozel
kanunda bosluk bulunan hallerde genel kanun hiikiimlerinin
uygulanabilecegi kuskusuzdur. Ancak fazla calisma Ucretinin
hesap ytntemi noktasinda Deniz Is Kanunu'nda bogluk
bulunmayip hesaplamanin %25 zamli (cretle yapilacag
acikca hiikme baglanmistir.  Tiirk Borglar  Kanunu'nun
hizmet stzlesmelerine iligkin dizenlemeleri kural olarak
diger is kanunlarinin uygulama alani diginda kalan i
stzlesmeleri bakimindan gegerlidir. Bunun diginda diger
is kanunlarinda diizenlenmeyen hallere yonelik kurallarin
da genel kanun olmasi sebebiyle uygulama alani bulacag
kabul edilmektedir. Ornegin iscinin kisiliginin korunmasi is
kanunlarinda diizenlenmemis olup, Tiirk Borglar Kanunu'nun
417. maddesi genel kanunun genel hiikmii olarak uygulama
alani bulabilecektir. Yine ayni Kanunun 440. maddesinde
ongdriilen 8lim tazminat, diger kanunlarda yer verilen kidem
tazminatindan ayr olarak diizenlendiginden ve hak sahipligi
mirascilik belgesinden ayr olarak belirlendiginden, genel
kanun hiikmii olarak dogrudan uygulanabilecektir.

Yukarida acgiklandigi izere fazla galisma icretinin hesabi
noktasinda dzel kanun ile genel kanun arasinda herhangi bir
catisma hali sbz konusu degildir. Ozel Kanun gemi adamlari
yoniinden fazla calisma Ucreti hesabini diizenlemis, genel
kanun ise gemi adamlari bakimindan agik diizenlemeye yer
vermemistir.

Ancak her iki kanun arasinda bu konuda ¢atisma oldugunun
kabulli halinde dahi, her iki dizenlemenin amacina
uygun sekilde uygulama alani belirlenmelidir. Amagsal
yorumda 6zel olarak her iki dizenlemenin amaci ve kanunlarin
diger hikiimleri dikkate alinmalidir. Salt isci yararina yorumla
hareket edilmesi de dogru olmaz.

Yine belirtmek gerekir ki, 6zel hukukta kanunlar arasinda
lehe olanin uygulanmasina iligkin bir ilke bulunmamaktadir.
Deniz Is Kanunu'nun 48. maddesinin konulus amaci, Kanunun
ylirlrltge girdigi tarihte yirirliikte olan Tirk Ticaret Kanunu
ve diger kanunlarda gemi adamlarina yénelik hiikiimlerin
varliji muhafaza edildiginden, sozii edilen hiikiimler ile bir
bag kurmak ve lehe olan hikiimlerin uygulanmasina imkan
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saglamak olarak degerlendirilmelidir. Ozel kanunun bir
hiikmiintn sakli kayit olarak kabulii ile ileride gikabilecek
tlim kanunlar igin uygulama alani bulabilmesi de yasa yapma
teknigine aykindir. Ayni sekilde kanunlar arasinda hiyerarsi
sorununu giindeme getirir.

Tirk Borglar Kanunu'nun 402. maddesinin madde gerekgesinde,
isverenin, fazla calismasi sebebiyle isciye, normal calisma
dcretinin en az yiizde elli fazlasini 6demekle yikiimli oldugu
belirtilmis ve drnek olarak da 4857 sayili Is Kanunu'nun 41
inci maddesinin ikinci fikrasinda ayni oranin gésterildigi
bilgisine yer verilmistir. Ancak gerekgede Deniz Is Kanunu
yoniinden bir degerlendirme yapiimamigtir. Diizenleme ile 818
sayili Borglar Kanunu'ndan farkli olarak, diger is kanunlarinin
kapsami diginda kalan hizmet sotzlesmesi ile calisanlar
bakimindan fazla galisma (creti hesap yéntemi gdsterilmistir.
Deniz Is Kanunu'nda yer alan hesap ydnteminin gemi adami
lehine degistirildigi yonlnde bir sonuca varilamamaktadir.
Aksine bir yorum, gemi adamlari bakimindan Tiirk Borglar
Kanunu hiikimlerinin 6ncelikle uygulama alani bulacag,
daha sonra 6zel kanun niteligindeki Deniz Is Kanunu'nun
uygulanmasi gerektigi seklinde sonuca gétiirebilecektir.

Somut olayda, Deniz Is Kanunu'nun 28. maddesinde yer alan
acik diizenleme karsisinda fazla galigma cretinin %25 zamli
icretten hesaplanmasi gerektigi, sonradan yirirliige giren
Tiirk Borglar Kanunu'nun 402. maddesinin Deniz I Kanunu'na
tabi calisanlar agisindan uygulanamayacagr gorisi ile
fark fazla ¢alisma dcretine dair bu davanin reddi yoniinde
bozma diisiincesinde oldugumdan, sayin ¢ogunlugun onama
yonlndeki kararina katilamiyorum. 20.11.2018

GIRIS

Bazi sektor calisanlari digerlerine gore daha zor ve tehlikeli
islerle ugragsmaktadirlar ki bunlardan biri de denizcilik
sektoridir. Denizcilik sektériiniin farkli diizenlemelere tabi
kilinmasinin, gemi adamlari igin farkl kurallar 6ngdriilmesinin
yegane sebebi bu mesledin giic ve tehlikeli olmasi degildir. Bu
diizenlemeler ayni zamanda cevrenin korunmasiyla da ilgilidir.

Bu itibarla, diizenlemelerin amacinin iki kategoriye ayrildig
stylenebilir. Birinci kategoriyi gemi adamlarinin korunmasi
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icin getirilen diizenlemeler; ikinci kategoriyi ise denizde can
givenligini ve cevrenin korumasini saglamak icin getirilen
diizenlemeler olusturmaktadir (Giner, 2001: 7).

Deniz tagima isi ilk kez tlkemizde 10 Mart 1954 tarihinde
kabul edilen 6379 sayili Deniz Is Kanunu ile ayri bir is kanunu
adi altinda diizenlenmis ve 20 Nisan 1967 tarihinde yirirlige
giren 854 sayili Deniz Is Kanunu ile bu kanun kaldinlmistir.
854 sayili Deniz Is Kanunu ise bazi degisikliklerle halen
ylirtrltktedir (Kar, 2014: 168).

Deniz Is Hukuku, denizde calisma hayatina iliskin kurallar
diizenleyen bir hukuk dalidir. Deniz tagimaciliyi ve buna
bagl olarak denizdeki calisma hayati kendine has 6zellikler
gostermektedir. Buna bagl olarak; denizde galigma hayatinin
diger is kollarina gére farkli hukuki diizenlemeler ile ele
alinmasi gerekmektedir. Nitekim bu durum, deniz tagima
iglerinin uluslararasi ticaretteki neminin giinden giine
artmasiyla daha anlasilir hale gelmektedir (Aravacik, 2017:
2059).

854 sayili Deniz Is Kanunu'nun kapsami belirlenirken “yiiz
ve daha yukari grostonilatoluk gemiler” 6lcti alinmigtir. 854
sayili Deniz Is Kanunu'nun “Kapsam” baslikli 1. maddesinde
“Bu kanun denizlerde, gdllerde ve akarsularda Tirk Bayragini
taslyan ve yliz ve daha yukari grostonilatoluk gemilerde
bir hizmet akti ile calisan gemiadamlari ve bunlarin
isverenleri hakkinda uygulanir. Ayni igverene ait gemilerin
grostonilatolari toplami yiiz veya daha fazla oldugu veyahut
isverenin ¢alistirdigl gemiadami sayisi 5 veya daha fazla
bulundugu takdirde birinci bent hiikmii uygulanir. Bu kanunun
uygulanmasinda; sandal, mavna, sat, salapurya gibi olanlar
da (gemi) sayilir. Cumhurbagkani, ekonomik ve sosyal gerekler
bakimindan bu kanun hikimlerini  yukardaki bentlerin
kapsami diginda kalan gemilerle gemiadamlarina ve bunlarin
isverenlerine  kismen veya tamamen tesmile yetkilidir.
Yukardaki bentlerde yazili gemilerin bu kanun kapsamina
alinmalar sebebiyle yapilabilecek itirazlar Galisma Bakanlig
tarafindan incelenerek karara baglanir. Bu itirazlar kanunun
uygulanmasini durduramaz” diizenlemesine yer verilmistir. Y(iz
veya daha yukari grostonilatodaki gemiler, kanunun uygulama
alani igindedirler. Geminin Deniz ig Kanunu'nun kapsamina
girebilmesi igin yiiz veya daha fazla grostonilato olmahdir.

Ancak, gemi belirlenen tonajda olmasa da iki halde kanunun
kapsamina girecegi istisnaen kabul edilmistir. 854 sayili Deniz
Is Kanunu ilkin, birden cok gemi isleten isverenler ydniinden bu
kuraldan ayrilarak, belirli bir hacim 6lciisiintin tek gemi yerine
birden cok gemide bulunmasini yeterli gérmiis; ayni isverene
ait gemilerin grostonilatolari toplaminin yiiz ya da daha fazla
olmasi halinde bunlari kapsama dahil etmistir. kinci durumda
ise, isverenin calistirdigr gemi adaminin bes veya daha fazla
sayida olmasidir. Sayet isveren emrinde bes veya daha fazla
gemi adami ¢aligtiriyorsa, geminin tonaji kanun kapsaminin
belirlenmesi bakimindan 8nemli sayilmamistir. Isverenin
gemisinin veya gemilerinin tonajlari ne olursa olsun, bes veya
daha fazla gemi adami calistirmasi halinde bu gemi yahut
gemiler 854 sayili Deniz Is Kanunu'nun kapsamina dahil olurlar
(Narmanlioglu, 1988: 76). Yiiz ve daha yukari grostonilatoluk
gemilerin baz alinmig olmasi bazi sikintilara neden olsa da
inceleme konumuzu direkt ilgilendirmedigi igin izerinde ayrica
durulmayacaktir.

Deniz Is Kanunu'nun 26/1 maddesi geredince “Genel
bakimdan is siresi, giinde sekiz ve haftada kirksekiz saattir.
Bu siire haftanin is giinlerine esit olarak bdlinmek suretiyle
uygulanir.” Deniz Is Kanunu'ndaki séz konusu diizenlemeden
anlagildifi izere; gemi adamlar icin haftalik ve giinlik
calisma stiresi ayri ayri belirlenmigtir. Uyusmazlik durumunda
haftalik calisma siiresinin {izerinde ¢alisma yapilip yapiimadig
dikkate alinmalidir. Deniz Is Kanunu kapsaminda normal
calisma stresinin belirlenmesinde calismanin yapildigi saat
araligi belirtilmemis, gece, giindiiz ayrimina gidilmemistir. Bu
nedenle normal calisma siiresi ve bunu asan fazla sirelerin
belirlenmesinde gemi adaminin calistifi saatler énem arz
etmemektedir (Aravacik, 2017: 2060).

KARARIN INCELENMES]

Bu calismada Deniz Is Hukuku'na tabii olarak calisanlarin
6098 sayili Tirk Borglar Kanunu'nun yirirlige girmesinden
sonra fazla calisma (cretleri konusunda yasanan soruna
deginilecektir. 6098 sayih Tirk Borglar Kanunu'nun bazi
bélimleri, ki konumuz agisindan 6nemli olan “Hizmet
Stzlesmeleri” ve “Genel Hizmet Sozlesmesi” bélimleri
birkag istisna diginda Isvigre Borglar Kanunu'nun terciimesi
niteligindedir. Bu durumun sonucu olarak hizmet sdzlesmesi
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Tirk Borclar Kanunu igerisinde oldukga ayrintili diizenlemeye
konu olmustur. Isvicre hukukunda ayri bir is kanununun
olmamasi nedeniyle, Borglar Kanunu hiikiimleri dahilinde
konu ayrintili bicimde ele alinmigtir. Tirk Hukukunda ise Is
Kanunu, Deniz is Kanunu ve Basin Is Kanunu'nun varliginin
dikkate alinmamasi ve Borglar Kanunu'nun bu denli kapsamli
bir mevzuat olusturmasi doktrinde elestiriimektedir. Esasinda
sorun diizenlemenin kapsamli olusu degil, Is Kanunlar ile
baglanti kurulmamis olmasindadir (Alpagut, 2011: 914).

Esasen 1967 tarihli Deniz Is Kanunu'nun birgok degisiklige tabii
tutulmasi gerekirken maalesef ¢ok az degisiklikle halen eski
sekliyle uygulanmaktadir. Ancak bu ¢alismada sadece fazla
calisma (icreti, 854 sayili Deniz Is Kanunu ve 6098 sayil Tiirk
Borglar Kanunu esas alinarak bir degerlendirme yapilacaktir.
Hic sliphesiz Yiiksek Mahkemenin verdigi kararlar yeni bir
karar yahut ictihat degisikligine kadar herkesi baglayacaktir.
Ayni konuda ayni dairenin bir énceki karari oybirligi ile
cikmigken degisen bir tiye nedeniyle inceleyecegimiz karar
oy coklugu ile cikmistir. Yine de dzellikle inceleyecegimiz
karardaki muhalefet serhinin gok kiymetli oldugu ve yerinde
tespitler yapildigini belirtmek gerekir. Yargitay 9. Hukuk
Dairesi'nin oybirligi ile verdigi kararda ise birgok Gnemli
tespite yer verdigi igin bu galismada sik sik bu karara da atif
yapilacaktir.

Esasinda fazla galisma konusu bir istisna olmasi, bir bagka
ifade ile hig yapilmamasi gerekirken isci igveren iligkilerindeki
davalarin neredeyse tamaminda fazla calisma alacagi
davaya konu olmaktadir. 1982 Anayasasi'nin 50. maddesine
gbre “Dinlenmek calisanlarin hakkidir” diizenlemesine yer
verilmistir. Bu dinlenme giinliik, haftalik ve yillik dinlenme
olarak degerlendirilmelidir. Kanun koyucu calisanin hem
ginliik calismasini sinirlandirmakta hem haftalik calismasini
sinirlandirmaktadir. Ayni zamanda yillik dinlenmeyi hem
Anayasa hem de yasalarla koruma altina almaktadir. Bundan
murat ¢alisanin saghigini korumak, dinlenmesini saglamak,
ailesine ve cevresine daha fazla zaman ayirmasina olanak
saglamak ayni zamanda is saghgi ve giiveligi &nlemlerinin
alinmasina katki sunmaktadir. Dinlenmis bir calisan daha
enerjik, daha dikkatli ve daha verimli olacaktir. Keza bu tir
sinirlamalar igsizlikle miicadelede bir enstriman olarak
kullanilmaktadir. Bir baska ifade ile calisma siireleri daha
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asagilara cekilerek ve fazla calisma yapiimayarak ilave
istihdama olanak saglanabilmektedir.

Ancak tim bunlara ragmen o&zellikle {lkemizde fazla
calismanin fazlaca yapildigi bilinmektedir. Kanun koyucu buna
onlem olarak hem gtinliik calismaya hem de bazi kanunlarda
yillik fazla calismaya sinirlamalar getirmistir. Bu sinirlamalara
ragmen isveren isciyi fazla calistirmigsa bunun dcretini
kanunlarda belirlenen oranlarda 6demek zorundadir. Belirtmek
gerekir ki bu oranlar nisbi emredici olup ig sdzlesmeleri ve
toplu i s6zlesmeleri ile isci lehine artinlabilecektir.

1. Deniz Is Kanunu'nda Calisma Siiresi
ve Fazla Sall§ma

854 sayili Deniz I Kanunu'nun “ls siiresi” baglkli 26.
maddesinde “Genel bakimdan is siiresi, glinde sekiz ve
haftada kirksekiz saattir. Bu stire haftanin is giinlerine esit
olarak boliinmek suretiyle uygulanir. Is siiresi, gemiadaminin
ishaginda calisti§i veya vardiya tuttugu siiredir. Isveren
veya isveren vekili, gemiadaminin vardiyalarini yemek ve
dinlenme zamanlarini bir gizelge ile belirtmek ve bu gizelgeyi
gemiadamlarinin gérebilecekleri bir yere asmak zorundadir”
diizenlemesine vyer verilmistir. Belirtmek gerekir ki Deniz Is
Kanunu'nun bu hikmii hem giinliik normal calismayi hem de
haftalik calismayi belirlemistir. Yine bu madde ile calisma
stiresinin kirksekiz saat olacagi hikim altina alinmistir.
Bununla birlikte genel anlamda calisma siiresi denildiginde bu
kanun bakimindan da haftalik ¢alisma stiresinin anlasiimasi
gerekir (Astarli, 2008: 159). Taraflar nispi emredici nitelikteki
hiikiim neticesinde sekiz saatten kisa giinliik calisma siiresi ve
kirk sekiz saatten az bir haftalik galisma siiresi de belirleyebilir
(Astarli, 2008: 159).

Bu diizenlemenin 6098 sayili Tirk Borglar Kanunu'nun
ginliik calisma siresi ile uyumlu olup olmadig ise Borglar
Kanunu'nun “Fazla Calisma Borcu” baslikli 398. maddesine
bakarak yorumlamak gerekecektir. TBK'nun 398. maddesinde
“Fazla calisma, ilgili kanunlarda belirlenen normal calisma
stiresinin {izerinde ve iscinin rizasiyla yapilan calismadir.
Ancak, normal siireden daha fazla calismayi gerektiren bir isin
yerine getirilmesi zorunlulugu dogar, isci bunu yapabilecek
durumda bulunur ve ayni zamanda kaginmasi da diristlik
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kurallarina aykiri olursa isci, karsiligi verilmek kosuluyla, fazla
calismay! yerine getirmekle yiikiimliidir. Ozel kanunlardaki
hiikiimler sakhdir” diizenlemesine yer verilmistir. 4857
sayili I Kanunu'nun 41. maddesinde fazla calisma haftalik
45 saati asan calisma olarak dizenlenmis, 854 sayili Deniz
Is Kanunu'nun 26. maddesinde is siiresi giinde 8, haftada 48
saat olarak belirlenmis ve bu stireleri agan calismanin fazla
calisma olacagr 6ngdriilmis, 5953 sayili Kanun ek madde
1'de calisma siiresi gece ve giindliz devrelerinde 8 saat
olarak diizenlenmig ve bu siireleri asan ¢alisma fazla ¢alisma
olarak nitelendirilmistir. O halde, yeni TBK m.398'de cogul
sekilde ifade edilen “ilgili_kanunlar”in kapsaminin nasil
degerlendirilecedi ve olagan calisma siiresinin hangi kanuna
gore tespit edilecedi ise belirsizdir (Glines, Mutlay, 2011: 245).

6098 sayill TBK normal haftalik azami calisma siresini
belirlemeden, “ilgili kanunlar” daki farkli dlgiitlere gére veya
stirelerde belirlenmis calisma siresi miktarlarina yollama
yaparak, hem bu kanunun uygulama kapsamindaki iscilerin
ginlik ve haftalik azami calisma sireleri konusunda hem
buradan hareketle belirlenecek fazla galismalara iliskin bir
belirsizlik yaratmistir ki kanun yapma teknigi bakimindan bunun
dogru kabul edilebilmesi miimkiin degildir (Mollamahmutoglu,
Astarli, 2011: 1055).

854 sayili Deniz Is Kanunu'nun “Fazla saatlerle caligma”
baslikli 28. maddesinde “Bu kanuna gore tespit edilmis
bulunan is siirelerinin asilmasi suretiyle yapilan calismalar,
fazla saatlerde ¢alisma sayilir. Yapilacak fazla ¢alismanin her
saatine ddenecek {icret normal ¢aligma Ucretinin saat basina
diisen miktari % 25 oraninda artiriimak suretiyle bulunacak
miktardan az olamaz. Asagida yazili haller fazla saatlerle
calisma sayilmaz. 1. Geminin, gemideki sahislarin veya gemi
hamulesinin selameti icin kaptanin yapiimasini zaruri gordiigi
isler, 2. Giimriik, karantina ve sair sihhi formaliteler dolayisiyla
yerine getirilmesinde zorunluluk bulunan ilave igler, 3. Gemi
seyir halinde veya limanda iken gemide yaptirilan (yangin,
gemiyi terk etme, denizde gatisma, denizden adam kurtarma
ve savunma) talimleri. Fazla saatlerle calismalari belgelemek
iizere igveren veya isveren vekili noterden tasdikli ayr bir
defter tutmak zorundadir. Bu defterde gemiadamina uygulanan
zam nispetleriyle fazla ¢alismanin yapildigi giin ve o giine

1 Yargitay 22. H.D. 24.11.2014 tarih ve 2013/22829 E., 2014/32996 K.

diisen miktari ve gemiadaminin hak ettigi fazla calisma creti
gosterilir. Fazla saatlerle calisma ticretlerinin asil ticretler icin
hizmet aktinde gdsterilmig bulunan zaman, yer ve devrelerde,
isveren veya igveren vekili tarafindan gemiadamlarina tam
olarak 6denmesi zorunludur” hiikiimlerine yer verilmigtir.

Belirtmek gerekir ki “fazla saatlerle calisma” kavrami, 4857
sayili I Kanunu'ndaki fazla saatlerle calisma ile 6zdes
degildir. Deniz I Kanunu'nda fazla saatlerle caligma, giinlik
veya haftalik normal ¢alisma sirelerinin {izerinde yapilan tim
calismalar ifade etmek igin kullanilir. Deniz Is Kanunu'nda
fazla galisma ve fazla sirelerle galigma seklinde bir ayrim da
bulunmamaktadir. 854 sayili Deniz Is Kanunu anlaminda fazla
calismadan s6z edebilmek igin, isginin is basinda calistig
veya vardiya tuttugu siirelerin, iscinin giinliik veya haftalik
calisma strelerini agmis olmasi gerekir. Bundan dolayi gerek
seyir halinde, gerek limanda gemi igcinde calismadan veya
vardiya tutmadan gecen stire is stresinden sayilmadigi gibi,
fazla calisma olarak da degerlendirilemez (Astarli, 2008: 234).

Ote yandan fazla calismanin miktari konusunda 4857 sayili
Is Kanunu'nda oldugu gibi giinlik ve yillik sinirlamalara 854
saylli Deniz is Kanunu'nda yer verilmemistir. Ayni sekilde
fazla calisma konusunda 4857 sayili Is Kanunu'nda sbzil
edilen “iscinin muvafakati” gibi bir sarta 854 sayili Deniz
is Kanunu'nda yer verilmemigtir. Bu diizenlemenin denizde
yapilacak fazla galismanin niteliginden kaynaklandigr agiktir
(Sahlanan, 1988: 13).

Keza Yargitay da bu hususta 2014 tarihli bir kararinda “854
sayill Kanun'un 28/1. maddesine gdre; ‘Bu kanuna gore
tespit edilmis bulunan ig sirelerinin asilmasi suretiyle
yapilan ¢alismalar, fazla saatlerle ¢alisma sayilir.” 4857 sayili
Kanun kapsaminda calisan isginin fazla ¢alisma yapmasi igin
onayinin alinmasi gerekirken 854 sayili Kanun kapsaminda
calisan gemi adami icin bir riza aranmamaktadir. Gemi
adaminin isvereni, herhangi bir sebebe dayanmak zorunda
olmaksizin gemi adamina fazla saatlerle ¢alisma yaptirabilir”
seklinde karar vermistir.!

Ancak bu noktada muvafakat aranmamasi ve yillik bir siire
ongdrilmemis olmasi gemiadamina istenildigi kadar fazla
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calisma yaptirilacagi anlami da cikarilmamalidir. Nitekim
Yiiksek mahkeme bu konuda hem uluslararasi normlara hem
de ydnetmelige atif yaparak bir sinir gizmistir. S6z konusu
Yiiksek mahkeme kararina gore;

“...854 sayili Kanun kapsaminda galigan gemi adaminin is
basinda galistigi veya vardiya tuttugu siireler, giinliik
sekiz veya haftalik 48 saati agtigi takdirde gemi adaminin
fazla calisma yaptigi ortaya gikar. Gemi adaminin ister seyir
halinde olsun, ister limanda gemi icinde iken ¢alismadan
veya vardiya tutmadan gegirdigi stire fazla ¢alisma olarak
degerlendirilemez. Gemi adaminin haftalik esasa gore fazla
calismasinin tespit edilmesi igin gemi adaminin haftanin
yedi gind ¢alismasi gerekmektedir. Aksi halde giinlik
calisma esasina gore fazla mesai belirlenmelidir. 854
sayili Kanun‘un 41. maddesi dikkate alindiginda, liman ve
sehir hatti gemilerde calisanlar bunun disindadir. Sadece
bu gemiler diginda, dredin uzak sefer yapan gemilerde
calisan gemi adamlarinin isin geregi olarak altinci giinden
fazla yedi giin calismasi s6z konusu olabilir.

Deniz ls Hukukunda sézlesmenin taraflarinin fazla calisma
ticretinin, asil (crete dahil oldugu seklinde sdzlesmeye
hiikim  koymalari - mdmkinddr. Bu sdzlesme  hikmii
gecerlidir. Ancak bunun da bir sinirinin bulunmasi gerekir.
854 sayili Kanun'da fazla ¢alismalar igin glinliik veya
yillik bir sinir da éngdriilmemistir. Oysa 4857 sayili
Kanun kapsamindaki isgiler igin fazla galigmanin sinirt yilda
270 saat olarak belirlenmistir. Bu sebeple 4857 sayili Is
Kanunu’ndaki ikiyiizyetmis saat sinirlamasinin Deniz
Is Kanunu kapsaminda calisanlar igin uygulanmasi,
ikisi de dzel kanun oldugundan miimkiin degildir.
Bu konuda sinir olarak Tiirkiye tarafindan onaylanan
uluslararasi kaynak olan 18(P sayili Uluslararasi Galisma
Orguitii sézlesmesi ile 1999/63/ EC sayili Avrupa Birligi
Direktifi dikkate alinabilir. Anilan sézlesme ve direktifin 5.
maddelerinde isginin saghginin ve giivenliginin korunmasi
amactyla c¢alisma strelerinde sinirlamaya gidilmis ve
asgari dinlenme slireleri belirlenmigtir. Buna gore;
“azami ¢aligma sliresi 24 saatlik siirede 14 saati, 7
glinliik siirede 72 saati gegcemez. Dinlenme siresi
ise 24 saatte 10 saatten, 7 gtinliik sirede 77 saatten
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az olamaz. Dinlenme saatlerinin 6 saatten az olmamak
kosuluyla ikiye bdltinerek uygulanmasi mimkdn olup, iki
dinlenme stiresi arasinda gegecek zamanin da 14 saatten
fazla olmamasi gerekir.

Buna paralel diizenleme Gemi Adamlari Yénetmeligi'nin
84. maddesinde yer almaktadir. Dinlenme stirelerini
belirleyen bu kuraldan da ayni sonug gikarilabilir. Fakat
ydnetmelik dinlenme stresini ginlik on saat olarak
belirlerken, haftalik ise yetmig saatten az olamayacagini
belirtmigtir. Bu sdzlesme ve direktifteki diizenlemeye gdre
daha az bir siredir. Bu sebeple sinirlamada sdzlesme
ve direktifin dikkate alinmasi daha isabetli olacaktir.”
Somut olayda; taraflar arasinda imzalanan 01.06.2005
ve 01.08.2005 tarihli is sozlesmelerinde fazla calisma
licretinin aylik ticrete dahil oldugu dtizenlenmistir. Taraflar
arasindaki calisma iligkisinin tiim dénemlerinde bu kaydin
devam ettiginin kabulii gereklidir. Yukarida belirtildigi
gibi, 4857 sayili Kanun'daki 270 saat sinirlamasinin 854
sayili Kanun kapsaminda calisan davaci usta gemiciye
uygulanma imkani bulunmamakla birlikte, bu durumda
Uluslararasi Calisma Orgiitli sézlesmesinin ngorduigi
azami calisma stiresi glinde 14, haftada 72 saati gecemez
esasi kabul edilmelidir. Bu durumda haftada 72 saate
kadar olan calismalanin (cretlerinin asil (cret iginde yer
aldigi gozetilmeli, bu streden fazla bir ¢alisma var ise,
bu fazla calismaya iligkin bir hesaplama yapiimalidir. Bu
husus dikkate alinmadan eksik incelemeye dayali olarak
hiikiim kurulmasr hatali olup, bozmayi gerektirmistir. "

Isinin, isyerinde mevcut oldugu halde igin nitelikleri,
teknik nedenler veya isle hig alakasi olmadigi halde sosyal
nedenlerle veyahut cikacak isi beklemek Uzere fiilen
calismadan gecirdigi bazi siirelerle igverenin emriyle isyeri
disinda asil igini yapmaksizin gegirdigi sireler, giinliik calisma
stiresinden sayiimaktadir. Fiilen calisiimadan gecirildigi halde
giinliik calisma siiresinden sayilan bu sireler “farazi ¢alisma
sliresi” olarak nitelenir. Su halde “farazi calisma stiresi”,
ginliik calisma siresinin “fiili calisma” yapiimayan kismini
ifade eder (Mollamahmutoglu, Astarl, Baysal, 2017: 421).
Ancak, farazi galisma konusunu Deniz I Hukukunda daha dar
yorumlamak gerekir.

2 VYargitay karari iginde her ne kadar 180 sayili ILO s6zlesmesinin Tirkiye tarafindan onaylandigr belirtilmisse de ILO resmi web sayfasinda 180 sayili ILO
sozlesmesini onaylayan 21 (ilke arasinda Turkiye bulunmamaktadir. https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:11300:0::NO:11300:P11300

INSTRUMENT ID:312325:NQ. (Erigim 19.08.2019) Ayrica Trkiye'nin onayladigi ILO sozlesmeleri ILO Tirkiye sayfasinda tek tek sayilmis olup sayilanlar

arasinda 180 sayili ILO s6zlesmesi bulunmamaktadir.

3 TC. Yargitay 22. H.D. 24.11.2014 tarih ve 2013/22829 E., 2014/32996 K. sayili Karari.
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Fazla calisma icin daha diistik bir oran belirlenmis olmasi bu
calismanin kendine has &zelliginden kaynaklanmaktadir. Gemi
adamlari, igyerinin denizde hareket etmesi ve geminin ayni
zamanda iase ve ikamet yeri olmasi sebebiyle zamanlarinin
cogunu gemide gecirirler. Deniz Is Kanunu kapsamina giren
ve uzak yol seferi yapan gemilerde hem is siiresi hem de bu
stirelerin diginda gemide kalma zorunlulugu nedeniyle gegen
diger sireler biiyiik dnem tagimaktadir. Yakin yol seferi yapan
gemilerde ise gemi adamlarinin gemide kalma zorunluluklari
bulunmaz ve bu sebeple is siireleri de 6zellik arz etmez. Deniz
is Kanunu kapsamindaki isyerlerinin yukaridaki &zellikleri
nedeniyle isyerinde gecirilen bitiin zamanin is slresinden
saylimasi miimkiin degildir. Bu sebeple Deniz Is Kanunu'nun
26. maddesinin 2. fikrasinda is siresi “gemi adaminin is
basinda ¢aligtigi ya da vardiya tuttugu siiredir” seklinde
tanimlanmig fakat 4857 sayili Is Kanununun 62. maddesinde
(1475/62; 4857/66) oldugu gibi is stresinden sayilan hallere
yer verilmemistir (Giiner, 2001: 12).

Gemi adaminin, gemiden ayrilamamasi ve 24 saatini
de gemide gecirmesi, geminin deniz ortasinda seferde
olmasindan kaynaklanan fiili bir zorunluluktan dogdugu
durumlarda (6rnegin uzak yol seferlerinde) gemi adaminin
gemide igshaginda ve vardiyada gegen siire digindaki siiresini,
is siiresinden saymak hakkaniyete uygun bir ¢dzim degildir.
Gemi adami ise girerken bu gercegi bilerek ve kabul ederek
isi kabul etmistir. Kaldi ki gemi adaminin igverene sadakat
borcunun, 6lcistnin dider is kollarina nazaran bhiraz daha
fazla oldugunun, iskolunun 6zelliginden kaynaklanan hbir
gercek oldugunun kabulli gerekir (Sahlanan, 1988: 12).

Benzer calisma kosullari Orman gdzetleme kulesinde calisan
isciler icin de aynen gecerlidir. Calisma ve normal yasam ig
ice gectigi icin iscinin calisma siiresi ve fazla calisma stresini
ayirt etmek zorlagsmaktadir. Esasen erken uyari ve séndiirme
sistemini benimseyen tilkemiz orman yanginlarina ¢ok hizli
bir sekilde midahale etmektedir. Bunun igin hem 24 saat
gdzetleme kuleleri vasitasiyla hem de hazirda tuttugu yangin
iscileri ile olaya miidahale edebilmektedir. Ancak bu sistem
beraberinde bazi sorunlar da getirmektedir. Bu sorunlar tipki
Deniz Is Hukuku'nda oldugu gibi isyerinde gegirilen biitiin
zamanin ig siresinden sayilip sayilmayacagi problemini

de beraberinde getirmektedir. Bu sorun 6831 sayili Orman
Kanunu'nun 72. maddesinde yapilan degisiklikle giderilmeye
calisiimistir. S8z konusu maddede “Orman yanginlarini 6nleme
ve sondtirme islerinde gdrevlendirilen isgilerin, orman yangin
ekip bina ve yangin gozetleme kulelerinde bulunan sosyal
tesisler ve lojmanlarda calisma saatleri disinda gegirdigi
stireler, 22.05.2003 tarihli ve 4857 sayili I Kanunu’nun 63'tincii
maddesinde diizenlenen calisma siiresinden sayiimaz. Bu
maddenin uygulanmasina iliskin yapilacak fazla calisma ve
diger hususlar, Galisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgi'nin
gortisti alinarak, Orman Genel Mudiirliigi'nce hazirlanacak
yonetmelikle diizenlenir” hiikmiine yer verilmistir. Dolayisiyla
calismanin kendi 6zelliginden kaynaklanan bazi sorunlar farkli
diizenlemeleri de beraberinde getirebilmektedir.

Gemi adamlarinin da calismalari ve yasamlari i¢ ice oldugu
icin kanun koyucu fazla ¢alisma icretini %25 olarak belirlemis
ve bu orani hala bu sekilde muhafaza etmektedir.

2. Genel Kanun — Ozel Kanun Onceligi

6098 sayili TBK'nun “Fazla ¢aligsma (creti” baghkh 402.
maddesinde “isveren, fazla calisma icin isciye normal calisma
dcretini en az yiizde elli fazlasiyla ddemekle yukimludr.
Isveren, iscinin rizasiyla fazla calisma icreti yerine, uygun
bir zamanda fazla calismayla orantili olarak izin verebilir”
diizenlemesine yer verilmistir. Borglar kanununu genel kanun
niteliginde oldugu igin Ozel Kanunda bir bosluk bulunmasi
halinde bu bogluk Genel Kanuna basvurularak ¢dziimlenecektir.

Inceledigimiz ve oy coklugu ile alinan kararda her ne kadar
ayrintili bir inceleme yapiimamigsa da ayni dairenin ayni
konuda oybirligi ile alinan bir bagka kararinda ise oldukga
ayrintili hikiimlere yer verilmistir* S6z konusu Yiksek
Mahkeme kararinda da fazla calismanin 854 sayili Deniz Ig
Kanunu'na gre mi yoksa daha sonra yiiriirliige giren 6098
sayili TBK'nuna gére mi hesaplanip 6denecegi hikim altina
alinmistir. S6z konusu Yargitay kararina gére:

Genel olarak sézlesme hukuku, Borglar Hukuku
kapsamindadir. Bu nedenle tim sdzlesmelere iliskin
genel hikimleri Borglar Kanunu iginde yer alir. Ancak bir

4 TC. Yargrtay 9. Hukuk Dairesi, Esas No: 2015/27849; Karar No: 2017/14749; Karar Tarihi: 03.10.2017.
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sézlesme ttirtiniin yaygin ve etkin olmasi, dzelik arzetmesi,
bagimsiz bir hukuk dali niteligi kazanmasi nedeni ile bu
sozlesme ile ilgili dzel kanun dtizenlenmesini gerektirir.
Kural olan genel kanundan sonra ozel kanun
diizenlenmesinin gelmesidir. Zira dzel kanun daha
kapsamli, daha ayrintili diizenlemeleri igerir. Ozel
kanun-genel kanun iliskisinde 6zel kanunda hiikiim
olmayan veya bosluk bulunan hallerde genel kanun
hiikiimlerinin uygulanacagi aciktir. Farkli, gatisan
hiikiimlerin olmasi halinde ise 6zel kanun hiikiimleri
dikkate ahinacaktir. Ancak sorun genel kanunun ozel
kanundan sonra yiiriirliige girmesi ve genel kanunun ¢zel
kanundan daha ileri, ayrintili diizenlemelere yer vermesi
halinde ortaya ¢ikmaktadir. Boyle bir durumda;,

1) Ozel kanunda bosluk bulunan bir konuda diizenleme
var ise sorun yoktur. Bosluk olan konularda genel
kanunu htikiimleri dzel kanun kapsamina giren bu iligkide
uygulanacaktr.

2) Ozel kanunda bosluk yok ve genel kanun ile dzel kanun
arasinda catisma var ise;

Ozel kanunun hiikiimleri aynen uygulanmaya devam
ettirilmeli midir? Yoksa ayrintili ve Iehe olan genel kanun
hiikiimleri mi uygulanmalidir? Bu konuda farkli gdriisler
olmakla birlikte genel olarak kabul edilen disiince,
kanunun amacina bakarak yorum yapilmasi ve buna gére
kurali uygulamak gerektigi seklindedir. Kanun koyucu
onceki tarihli 8zel kanunla diizenlenen hususlarda yeni bir
bakis acisiyla sonraki tarihli genel kanunla bir degisiklik
6ngordigu takdirde olaya sonraki tarihli genel kanunun
uygulanmasi gerekir (Zevkliler, A. Medeni Hukuk, Dicle
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Yayinlari 5, Diyarbakir. 1986
$:72,73).

Kanun koyucunun iradesine gdre dzel kanun veya genel
kanun éncelikli olabilir. Catisan kurallarda kanun koyucu
0zel kanun kapsaminda kalanlarr da distinmis ve
amaclamis ise bu durumda genel kanun normunu, ¢zel
kanunun normuna Ustin tutmak ve uygulamak gerekir.
Elbette czellikle Is Hukukunda “isci yararina yorum ilkesi”
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amacsal yorumda dikkate alinmalidir. Ancak bazen yasa
koyucu bu tir diizenlemelerde agik hiikiimlerle de hangi
kanunun uygulanacagini da belirtebilir. 854 sayili Deniz
Is Kanunu 20.04.1967 yilinda kabul edilmis ve 29.04.1967
tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak ydriirlige girmistir.
0 tarihte daha dnce yirirlige giren ve genel kanun
niteliginde olan 818 sayili Borglar Kanunu yiirtirliikte olup,
anilan genel kanunda fazla mesai (cretinin zaml olarak
ddenecegine dair bir hiikim bulunmamaktadir. Ozel
kanun olan Deniz Is Kanunu ise 28/2 maddesinde agikca
“Yapilacak fazla calismanin her saatine ddenecek (cret
normal ¢alisma (cretinin saat basina digen miktari %
25 oraninda artinlmak suretiyle bulunacak miktardan az
olamaz” kuralina yer verilmigtir.

Diger taraftan Deniz Is Kanunu diger ¢zel kanunlardan
farkli olarak, kendi igcinde esnek bir hiikme yer vererek
gemiadamlar lehine diizenlemeler getiren kanunlarin
(bunun yaninda sézlesme ile de getirilebilir) uygulanmasini
saglamaktadir. Kanunun 48. maddesine gére “Deniz s
Kanunu hikdmleri, gemiadamina daha elverisli hak ve
menfaatler saglayan kanun, toplu is sdzlesmesi, hizmet
akti, drf ve adetlerden dogan haklara halel getirmez.
Bu kanunun uygulanmasi sonucu olarak igverene diisen
yikiimliltkler, gemiadamlarinin lcret ve sair haklarinin
daha asagi hadlere indirilmesine sebep tutulamaz”.
0 halde c¢zellikle diger kanunlarda agikca gemiadami
lehine diizenlemeler var ise bu kurallarin dikkate alinmasi
gerekir. Bu kural is hukukunda nisbi emredicilik kuralinin
getirdigi diizenlemedir. Eger kanun, bireysel veya toplu is
sozlesmesi veya igyeri uygulamasi ile gemiadami lehine
diizenlemeler getirilmis ise bu diizenlemeler dikkate
alinmalidir. Getirilen dizenlemeler gemiadami haklarini
asagiya ceken diizenlemeler ise uygulanmayacaktir.
Ancak burada gemiadamina yeni getirilen yiikimliliklerle
ilgili dtizenlemeleri ayrik tutmak gerekir. Zira bunlar
verilen haklar geriye cekmemekte veya sinirlamamakta,
bizzat yikdmlilik getirmektedir. Diizenlenis sekli nedeni
ile dikkate alinmasi gerekir. Genel kanun olan 818
sayil Borglar Kanunu, 01.07.2012 tarihinde yiirdrltkten
kaldiriimis ve bu tarihten sonra 6098 sayili Tiirk Borglar
Kanunu yiirtirlige girmistir. Genel kanun olan 6098 sayili
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TBK. 818 sayili kanundan farkli olarak 402/1 maddesi
ile fazla calisma tcretini diizenlerken agikca, “Isverenin,
fazla calisma icin isciye normal calisma (cretini en
az ylizde elli fazlasiyla ddemekle yikimli” olacag
belirtilmistir. Bu yasal diizenleme ile genel kanun ile dzel
kanundan daha lehe bir hiikim getirilmistir. Ozel Kanun
olan Deniz Is Kanunu'nun 48. Maddesi diizenlemesi de
dikkate alindiginda, yasa koyucunun gemiadamina “daha
elverisli hak ve menfaat getiren kanun yaninda, daha da
ileri giderek toplu is sozlesmesi, ig s6zlegmesi veya orf ve
adetlerden dogan haklarin dikkate alinacagini” amacladig
aciktir. O nedenle 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu'nun
ylrlrlige girmesi ile gemiadamlarina da uygulanmasi
nedeni ile fazla mesai tcreti ydniinden 402/1 maddesinin
dikkate alinmasi gerekir. Bu nedenle gemiadaminin
fazla mesai Ucretinin genel kanunun yirirlige girdigi
01.07.2012 tarihinden itibaren en az % 50 zamli 6denmesi
gerektigi agiktir.

Nitekim isyerinde uygulanan Toplu ls Sézlesmesinin tarafi
olan Sendikanin bagvurusu tzerine T.C. Kamu Denetgiligi
Kurumu 29.12.2014 giin ve 2014/3303 gsikayet nolu
tavsiye kararinda, ayni gerekgelerle sikayetin kabuliine,
01.07.2012 tarihinden itibaren gemiadamlarina fazla
mesai lcretinin %50 zamli ddenmesinde yasal bir engel
bulunmadigina talebin kargilanmasi ve magduriyetin
giderilmesi igin igverene tavsiyede bulunulmasina karar
verilmistir. Mahkemece yazili gerekge ile fark fazla mesai
licret alacak isteminin reddi hatalidir. Ayrica madde
diizenlemesinden oranin alt sinir oldugu is sézlesmesi
veya toplu is s6zlesmesi ile bu oranin daha yiiksek oranda
belirlenmesinin mtmkin oldugu gdrilmektedir. Dosya
igerigine davalinin taraf oldugu ve Kamu Denetcilidine
basvuran sendika arasinda 7 ve 8. Ddnemler Toplu
Is Sczlesmeleri vardir. Sézlesmelerde kapsama giren
isciler  belirlenmigtir.  Incelenen  bordrolarda ~ davaci

gemiadamindan sendika aidati kesildigi tespit edilmistir.
Toplu Is Sezlesmesinde fazla mesai ticretinin % 50 oranda
ddenecegi  kararlagtinimistir (8. Dénem Madde 110-
111). Davacinin bu hiikiim kapsaminda kalip kalmadigi,
bu sézlesme  hikmiintn uygulanip  uygulanmadigi
da incelenmeden sonuca varilmasi da isabetsizdir.

Temyiz olunan kararin, yukarida yazili nedenden dolayi
BOZULMASINA, davaci yararina takdir edilen 1.480.00 TL.
durusma avukathik parasinin karsi tarafa ytikletilmesine,
pesin alinan temyiz harcinin istek halinde ilgiliye iadesine,
03.10.2017 giintinde oybirligi ile karar verildi.”

6098 sayili Turk Borclar Kanunu'nun adeta bir 6zel kanun gibi
ele alinmig ve ayrintili bir sekilde diizenlenmigtir. Esasinda
genel kanunda bu kadar ayrintili diizenlemelere yer verilmis
olmasi genel kanun ile 6zel kanun arasindaki iligkiyi sorunlu
bir hale getirmistir. Adeta yeni ve ileri bir ig kanunu htikiimleri
Borclar Kanunu'nun ilgili  boliminde ihdas edilmistir.
Sorununun biytik bir bélimi buradan kaynaklanmaktadir.

4857 sayili Is Kanunu'nun da ozel kanun oldugu, genel
kanunun Borglar Kanunu oldugu kabul edildiginde ise, Deniz
Is Kanunu'nda hiikim bulunmayan hallerde, Borglar Kanunu
hiikiimlerinin uygulanmasi gerekecektir. Zira Tirk Borglar
Kanunu, sadece klasik anlamda genel hizmet sdzlesmesi ile
ilgili ayrintil hiikiimler getirmekle kalmamakta pek ¢cok konuda
is mevzuatinda bulunmayan bazi yeni hiikiimler getirmektedir
(Cezai sart-ibraname, 6liim halinde tazminat, haksiz fesih
tazminati gibi) (Kar, 2014: 168).

Turk Borglar Kanunu'nun Genel Gerekgesinde cok agik
bir sekilde sdyle denilmektedir: “(Bu Kanunun) Hizmet
s6zlesmeleri (ile ilgili hiikiimleri) 4857 sayili Is Kanunu'nun
kapsami diginda kalan isgileri kapsamaktadir. Bu isciler ile
ls Kanunu'nun kapsamina giren isgiler arasinda gok bilyiik
farkllik yaratiimamaya caligilmistir. Bu diizenlemelerde, ls
Kanunu Tasarisini hazirlamig olan akademisyenlerden olugan
bir heyetin hazirladigi rapordan genis 6lgiide yararlaniimigtir”.
Bu ifadeden de anlasilacagi lzere kanun koyucu, 6098
sayili Tirk Borglar Kanunu'nun hizmet stzlesmeleri ile ilgili
hiikiimlerini, Is Kanunu'na tabi olmayan isciler bakimindan
koymustur ve Tiirk Borglar Kanunu'nun bu konudaki hikiimleri
Is Kanunu'na tabi isciler bakimindan gecerli degildir (Yilmaz,
2011:30).

Kanunlarin genelligi ile “genel kanun” kavrami birbirine
karistinimamahdir.  Kanunlar, farkli élgiitlere gére bazi
tirlere ayrlmaktadir. Bunlardan biri, “genel kanun-dzel
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kanun” ayrimidir. Bu ayrnimda dikkate alinan 6lciit, kanunlarin
diizenledikleri menfaat ve durumlarin genellik derecesi ile
ilgilidir. Igerik olarak, genellik gdsteren ve kapsam itibariyle
genis bir konuyu diizenleyen kanunlara “genel kanun” adi
verilir. Buna karsilik, sinirli konuda diizenleme yapan ve
belli bir alanla ilgili olarak cikartilan kanunlar “6zel” kanun
niteligine sahiptir (Yiimaz, 2011: 23).

Ayni konu hem genel hem @zel kanunda diizenlenmisse genel
ilke, olaya 6zel kanunun uygulanmasidir. Genel kanun htikiimleri
ancak 6zel kanunda hiikiim bulunmayan durumlarda uygulama
alani bulur. Bunun gibi, bir kanun (hiikmi) yurtrltikteyken yeni
bir kanun (hiikmi) y(riirlige girerse, yeni olanin eskiyi zimnen
ilga ettigi (ydrtrliikten kaldirdigi) kabul edilir. Ne var ki, yeni
Borclar Kanunu ile Is Kanunu'nun (yasalarinin) iliskisi her iki
duruma da uymamaktadir. Is Kanunu Borclar Kanunu'na gore
tzel ancak eski buna karsilik Borglar Kanunu ise Is Kanununa
gore genel ama vyeni (sonraki) kanun durumundadir. [s
iliskisine uygulanacak hikiim konusunda “6zel” yahut “yeni”
olma durumu sorun olarak ortaya gikmaktadir. Bir bagka ifade
ile dncelikle hangi kanun uygulanacaktir. Belirtmek gerekir ki,
bu soruya verilecek standart bir yanit, bu soruna her durumda
uygulanabilecek kesin bir ilke sz konusu degildir (Stzek,
2017: 259).

Buna karsilik, genel kanun (6zel kanuna oranla) yeni tarihli ise,
konu bu kadar kolayca ¢dziimlenemez. Giinkii genel kanun,
cogu kez konulari daha genel kapsamda ele aldigi igin, 6zel
kanundaki hiikme egit (kapsam ve icerik yoniinden ayni konuyu
tipatip diizenleyen) hiikiim koymamis olabilir. Eger ayni konu
(ayni kapsam ve igerikte) diizenlenmemisse, celiskiden ve
Usti kapali yirirlukten kaldirmadan stz edilemeyecektir.
Her iki kanunun ayni konuyu diizenlemis olmasi halinde
de dogru bir sonuca varabilmek igin, “sonraki tarihli
genel kanunun dnceki tarihli 6zel kanunu yiiriirliikten
kaldirdigi” yoéniinde “hizh karar verilmis genellemeler”
yerine, her bir somut olayin dzellikleri dikkate alinarak
sonuca variimasi sarttir. Burada 6zellikle, kanun koyucunun
her iki kanunu ayri ayri tarihlerde cikartirken gittiigi amacin
tespiti ¢ok @Gnemlidir. Eder kanun koyucu, ayni konuda
farkli amaglar giitmiis ve bu amaglar gecerliliklerini aynen
strdiirmekte iseler, genel kanunun (genel kanundaki hitkmiin),
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ozel kanunu (ilgili hikma) yirirlikten kaldirdigini séylemek
dogru olmaz (Yilmaz, 2011: 27).

Dolayisiyla ilke olarak, 6zel kanun genel kanundan dnce
uygulanir. (Lex specialis, deregot lex generalis). Genel
Kanun 6zel kanunda hiikiim bulunmayan hallerde uygulanir.
Bu bakimdan genel kanun, 6zel kanunun tamamlayicis
roliinii oynar (Esener, 2008: 111). Hatta Is hukuku alaninda
bir diizenleme boslugu, genel nitelikte bir kanun kuralyla
doldurulurken, bu kural, Is Hukukunun 6zel karakterine ayri
diismedigi; isci- isveren iligkilerinin agir basan toplumsal
yan elverdigi oranda uygulanabilir; bu itibarla genel kuralin
uygulanmasi mutlak bir anlam tasimaz (Mollamahmutoglu,
Astarli, 2011: 47).  Dolayisiyla 6zel kanun niteligindeki s
Kanununun stz konusu hiikminin genel kanun niteligindeki
Tirk Borglar Kanunu'na gore GstlinlGgu bulunmaktadir. Aksi
bir uygulama halinde Is Kanunu'na tabii isciler icin ilave bir
hak olarak kabul etmek, bosluk kavramindan uzaklasarak
farkh yasalardaki lehe hiikiimlerin toplanmak suretiyle
yeni bir kurallar demeti olusturma anlamina gelecektir
(Alpagut, 2012: 46).

3. Ozel Kanunda Bosluk Bulunmas|

Yargitay Hukuk Genel Kurulu® bir kararinda kanunlardaki
bosluk ile ilgili olarak su tespitlerde bulunmustur:

“Kanunda uygulanabilir hdkdm  bulunmadigini - kabul
edebilmek igin, bir olayin, sadece dtiz anlam itibariyle
higbir hitkmiin kapsamina girmemesi gerekir. Diger bir
ifade ile kanun koyucu hikmdi koyarken, hikmtin diz
anlami disinda kalan unsurlari kanunun himayesi diginda
birakmigsa, diz anlamin diginda kalan unsurlar igin
kanun boslugu bulundugu sdylenemez. “Bilingli susma”
olarak adlandirilan bu héllerde kanun, bir meseleyi
olumsuz sekilde ¢dzmistir. Bu durumda ortada bir kanun
boslugu  bulunmadigindan, hékim tarafindan bogluk
doldurma faaliyeti dedil, anilan kanun hikmdnin zit
anlami itibariyle uygulanmasi (argmentum a contrario)
s6z konusu olacaktir (Oguzman/Barlas, Medeni Hukuk,
Giris Kaynaklar Temel Kavramlar 22. Basi, Istanbul
2016, s. 98-99). Kanun koyucu, bir kanun boslugunu

5 TC. Yargitay Hukuk Genel Kurulu Esas No. 2017/9-2783 Karar No. 2017/1427 Tarihi: 22.11.2017
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bilerek ve isteyerek birakmigsa ortada “bilingli bosluk”
mevcuttur. Buna karsilik, kanun koyucu dzen eksikliginden
dolayi, ashinda dtzenlemesi gereken bir hususta
hikim  getirmeyi ihmal etmigse veya bogluk, dedisen
durumlar sebebiyle ortaya cikmigsa “bilingsiz bosluk”
s8z konusu olur (Oguzman/Barlas, age. s. 100). Bagka
bir agidan kanundaki bosluklar “agik bogluk” ve “Grtili
bosluk” olarak siniflandinimaktadir. Hukuken ¢dzime
varilmasi gerekli olan ve bu yiizden de kanun tarafindan
diizenlenmesi icap eden bir konuda kanunda ne lafzi, ne
de yorumla belirlenen igerigi itibariyle uygulanabilir higbir
hiikiim yoksa “acik bosluk” (offene Liicke, Lacune ouverte)
s0z konusu olur.”

inceledigimiz Yargitay kararina konu olayda ne acik ne de
ortuld bir bosluk bulunmamaktadir. Her iki kanunda da agik
hiikiimler mevcuttur. Ancak, bir bosluk olmadigi acik olmakla
beraber genel kanun 6zel kanun catismasinda nasil bir yol
izlenecegi ve hiikiim kurulacagi 6nem tagimaktadir.

Genel kanun ve ozel kanunun catistigi durumlarda ise ozel
kanun hikiimleri dikkate alinacaktir. Ancak sorun genel
kanunun 6zel kanundan sonra yiirlirlige girmesi ve genel
kanunun 6zel kanundan daha ileri, ayrintili diizenlemelere
yer vermesi halinde ortaya ¢ikmaktadir. Béyle bir durumda;
ozel kanunda bosluk bulunan bir konuda diizenleme var ise
sorun yoktur. Bosluk olan konularda genel kanun hiikiimleri
6zel kanun kapsamina giren bu iliskide uygulanacaktir. Ozel
kanunda bogluk yok ve genel kanun ile 6zel kanun arasinda
catisma var ise; 6zel kanunun hiikiimleri aynen uygulanmaya
devam ettirilmeli mi yoksa ayrintili ve lehe olan genel kanun
htikiimleri mi uygulanmalidir? Yukariya alintiladigimiz Yiiksek
Mahkemenin muhalefet serhinde de belirtildigi tizere “Tirk
Borclar Kanunu'nun 402. maddesinin madde gerekgesinde,
isverenin, fazla calismasi sebebiyle isciye, normal calisma
dcretinin en az yiizde elli fazlasini 8demekle yikimli oldugu
belirtilmis ve omek olarak da 4857 sayili Is Kanunu'nun
41'inci maddesinin ikinci fikrasinda ayni oranin gdsterildigi
bilgisine yer verilmistir. Ancak gerekgede Deniz ls Kanunu
yoniinden bir degerlendirme yapiimamistir. Diizenleme ile 818
sayili Borglar Kanunu'ndan farkli olarak, diger is kanunlarinin
kapsami diginda kalan hizmet sozlesmesi ile caliganlar

bakimindan fazla calisma (creti hesap yéntemi gdsterilmistir.
Deniz Is Kanunu'nda yer alan hesap ynteminin gemi adami
lehine degistirildigi yoninde bir sonuca varillamamaktadir.
Aksine bir yorum, gemi adamlari bakimindan Tiirk
Borglar Kanunu hiikiimlerinin éncelikle uygulama alani
bulacag, daha sonra 6zel kanun niteligindeki Deniz g
Kanunu'nun uygulanmasi gerektigi seklinde sonuca
gotiirebilecektir.”

Su halde yeni ve lehe bir diizenleme oldugu kabul edildiginde
854 sayili Deniz Is Kanunu'nun adeta ikinci plana itilmesi
ve oncelikli olarak Borglar Kanunu'nun uygulanmasi gibi bir
sorun ortaya ¢ikar ki kanun koyucunun bdyle bir diizenlemeyi
murat ettigi sdylenemez. Boyle bir diizenleme murad edilmis
olsa idi 6098 sayili Tiirk Borclar Kanunu'na ayrik bir hikim
konularak da bu sorun cozilebilirdi. Kaldi ki 6098 sayili
Tirk Borglar Kanunu'nun “Fazla galisma borcu” baslhikli 398.
maddesinin ikinci fikrasinda “Ozel kanunlardaki hiikiimler
saklidir” hiikmiine yer verilmistir. Gemi adamlari igin ayrik
bir diizenleme olmadigi gibi 6zel kanunlara atif yapilarak bu
kanunlardaki hiikiimlerin sakli oldugu ayrica belirtilmistir. Bu
hiikiim fazla calisma borcunun tamamina kapsadigi gibi fazla
calisma igin 8ngdriilen oranlari da kapsadigr agiktir.

Diger yandan Is Kanunu'nda diizenlenmis konularda
yasa koyucunun farkli bir anlayistan hareketle, dogrudan
Borglar Kanunu kapsaminda bulunan isgiler icin 6ngordigi
hiikiimlerin, Is Kanunu'nun kapsamindaki isgiler iin ilave haklar
getirdiginden soz edilmesi isabetli olmayacaktir. Nitekim bu
durum 6ncelikle yasa koyucunun gerekgede yer alan iradesine
aykindir. Borclar Kanunu'ndaki bu diizenlemeler isvicre Borglar
Kanunu'ndan alinmistir. Ayri bir is kanunu bulunmayan Isvigre
sisteminde 6zel kanun genel kanun iligkisi kurulmaksizin, kendi
manti§i icinde yaratilan kurallar bitini kendi icinde (Isvigre
sistemi icinde) tutarlidir (Alpagut, 2011: 918).

Ancak, Is Kanunu'nda diizenlenmis konularda Borglar Kanunu
hiikiimlerinin uygulanmayacagl, yasa koyucunun iradesini
aclkca ortaya koydugu noktalarda hiikiimdeki aksakligin bir
yasa degisikligiyle giderilmesi gerektigi, kanunda agikca
bir olay ve olguya hukuki sonug baglandigi hallerde, Borglar
Kanunu'nun ilave bir hak getirdiginden hareketle Is Kanunu
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kapsamindakiler icin ayni konuda bir kurallar demetinin
olusturulamayacagi kabul edilmelidir (Alpagut, 2011: 918).

4. Kazaniimig Hak - Sakli Haklar Kavrami

Oybirligi alinan ve yukariya alintiladiimiz Yiiksek Mahkeme
karar 6zellikle 854 sayili Deniz is Kanunu'nun 48. maddesine
de atif yaparak gemiadamlarinin en az %50 zamli Ucret
almalari gerektigine karar vermistir. Saklr hiikiimler baslikli s6z
konusu 48. maddeye gore “Bu kanun hiikiimleri, gemiadamina
daha elverigli hak ve menfaatler saglayan kanun, toplu is
stzlesmesi, hizmet akti, 6rf ve adetlerden dogan haklara
halel getirmez. Bu kanunun uygulanmasi sonucu olarak
isverene diisen yikumlilikler, gemiadamlarinin dcret vesair
haklarinin daha asagi hadlere indirilmesine sebep tutulamaz”
diizenlemesine yer verilmistir.

Bilindigi Uzere Mevcut toplu i s6zlesmesi, yenisinin yiirtirlige
girmesi ile birlikte biitlin hiikiimleriyle ortadan kalkar. Béylece
yeni toplu is stzlesmesi dizen ilkesi gergevesinde islem
gdrmiis olur. Diger bir deyisle, eski sdzlesmenin hiikiimleri
is¢i lehine kazanilmis hak olusturmazlar (Topalhan, Bayat,
Giiler, 2016: 7). Aksi takdirde, her yeni toplu is sdzlesmesinin
mutlaka isciler lehine daha avantajli hiikiimler ihtiva etmesi
gerekir ki, bu goris toplu is s6zlesmesi sistemi ile bagdasmaz.

Her sdzlesme bir pazarlik sonucu imzalanir ve giiniin ekonomik
kosullari, igverenin karhlik durumu ve ddeme giicli g6z 6niine
alinarak bir anlasmaya varilir. Bu anlasma bazen isgiler icin
eski sozlesmeye gore elverigsiz sartlar da ihtiva edebilir
(Reisoglu, 1986: 112). Ancak taraflar eski dénem toplu is
sozlesmeleri ile kazanilan haklarin devam edecegine dair
bir hiikiim derc etmislerse bu gegerli olacaktir. Ornegin “ Isci
lehine diizenlenmis bulunan her tiirli miiktesep haklar devam
eder” veya benzeri hiikiimleri Yargitay'ca kabul gérmektedir.
Yiksek Mahkemeye gore “....... bu hikim dikkate alinarak
sonraki ve dnceki toplu is s6zlesmesinin sagladigi her tirli
icret vesair haklar karsilagtinimali, eger bu kargilastirma
sonucu sonraki toplu is s6zlesmesinin Oncekinden daha
aleyhde sonuc dogurmadigi anlasilirsa dava reddedilmeli,
aksi takdirde aradaki farka hiikmedilmelidir.”®

6  Hukuk Genel Kurulu Karari 25.5.1979, 9-913/769.
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Karsilastirmali hukukta oldugu gibi hukukumuzda da toplu
is stzlesmesine taraflarin koyacagr “kazamilmisg haklar
sakhdir” seklinde bir hikmin varligi halinde eski toplu is
sozlesmesi hukimleriyle 6ngorilmis olan haklarin talep
edilebilecegi yargi kararlarinda dile gelmektedir. Boyle bir kayrt
icermeyen yeni toplu is sdzlesmesi hiikiimlerine dayanarak
herhangi bir hak talep edilemeyecedi; bu durumda kazanilmig
hak iddiasinin diizen ilkesi uyarinca bagtan reddedilmesi s6z
konusudur (Mollamahmutoglu, 2000: 569).

854 sayili Deniz Is Kanunu'nun 48. maddesi de esasen bu
anlayistan hareketle kanun metnine derg edilmigtir. Yiksek
Mahkemenin kargi oy yazisinda da belirtildigi tizere “Deniz Is
Kanunu yirirlige girdiginde, 6762 sayili Tirk Ticaret Kanunu
bakimindan bir degisiklige gidilmemis, gemi adamlarinin
calismasi ve bazi haklarina dair hikimlerin yirirlikten
kaldiriimamisti. Bu nedenle Deniz s Kanunumun 48.
maddesinde sakli haklar diizenlenmek suretiyle Tirk Ticaret
Kanunu ve varsa diger kanunlarin gemi adamlarina daha
elverisli haklar saglayan hikiimlerinin uygulanmasina devam
olunacag belirtilmistir. Bu durumda sozii Deniz Is Kanunu'nun
48. maddesi, gemi adamlarina mevcut kanunlar gergevesinde
daha elverisli haklar saglayan hikiimlerinin uygulanmasina
devam olunacagr seklinde bir anlam ifade etmektedir.
Yasa koyucunun amacinin ileride baska bir kanun ile daha
elverigli bir hak saglanmasi durumunda lehe olan kurallarin
uygulanmasina baslanacagi seklinde anlasilmasi mimkin
olmaz. Hele 6zel kanun hiikmiintin daha sonra yiirirliige giren
bir genel kanun hiikmiine 6nceden ¢ekince koydugu seklinde
varsayim, Kanun'un amacini agan bir yorum olur.”

Dolayisiyla sakh haklar maddesinin o giinkii kosullarin bir
sonucu ve bir hakkin kaybini engellemek, gemiadamlarinin
o donem bir hak kaybina ugramalarina engel olmak icin
konulmustur. Yoksa gelecekte kabul edilecek her tiirli yasadaki
lehe hiikiimleri o glinden baglamak gibi bir amaci olamaz.
Keza boylesi bir kabul kanun yapma teknigi ve amaciyla da
celisen bir durumdur.
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854 sayili Deniz Is Kanunu yaklagik yarim asirdan fazla bir
stiredir yirirluktedir. Dinya degisirken calisma iliskileri de
bununla es zamanli olarak degismekte ve gelismektedir. Daha
sonra kabul edilen Kanunlarda Is hukukunun dinamik ve siirekli
gelisen yonii ile deniz ticaretinde yasanan yenilikler dikkate
alindiginda, Deniz Is Kanunu'nun gok sinirli degisikliklere tabi
tutulmasi bir eksiklik olarak ortaya gikmaktadir.

854 sayili Deniz Is Kanunu'nda yapilacak olan degisikliklerde
hem igverenin rekabet etme giicii muhafaza edilmeli hem de
agir calisma kosullarinin gegerli oldugu bu sektérde gemi
adamlari da korunarak denge saglanmalidir.

6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu Isvigre Borglar Kanunu'nun
tercimesi niteligindedir. Isvigre hukukunda ayn bir is
kanununun olmamasi nedeniyle, Borglar Kanunu htikiimleri
dahilinde konu ayrintil bigimde ele alinmistir. Tiirk Hukukunda
ise Is Kanunu, Deniz is Kanunu ve Basin Is Kanunu'nun
varliginin dikkate alinmamasi ve Borglar Kanunu'nun bu denli
kapsamli bir mevzuat olusturmas! ve Is Kanunlari ile baglanti
kurulmamig olmasi gesitli sikintilarin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir.

6098 sayili TBK genel kanun niteliginde olup Is Kanunlari
kapsami diginda kalan iscilere uygulanmaktadir. Keza Is
Kanunlarinda hiikiim bulunmayan hallerde de Genel Kanun
olan 6098 sayili TBK'nun uygulanmasi gerekmektedir. 6098
sayill Ttrk Borglar Kanunu, genel is sozlesmesine iliskin
diizenlemeleri ile Deniz Is Kanunu'ndan daha ileri hikiimlere
yer vermistir. Bundan dolayi diger Is Kanunlar kapsaminda
kalan isgilerden daha gok gemi adamlari Turk Borglar Kanunu
htikiimlerinden yararlanma olanagi bulmaktadirlar.

854 sayili Deniz ls Kanunu'nda belirlenen calisma siiresi,
farazi calisma siiresi ve is stiresinden sayilan haller Deniz
Is Hukukuna has kosullar dikkate alinarak diizenlenmistir.
4857 sayili Is Kanunu'nun 66. maddesine benzer bir maddeye
yer verilmemig olup is slresi, gemiadaminin igbaginda
calistigr veya vardiya tuttugu siire olarak belirlenmistir.
Dolayisiyla 854 sayili Deniz Is Kanunu'ndaki fazla calisma

dcreti de bu calisma dizeni dikkate alinarak %25 olarak
belirlenmistir. Bir baska ifade ile Deniz Is Kanunu'nda bu
konuda bir bosluk bulunmamaktadir. Ote yandan Deniz Is
Kanunu'nun &zel kanun Tiirk Borglar Kanunu'nun genel kanun
oldugu tartismasizdir. Ozel kanunda bosluk bulunan hallerde
genel kanun hikimlerinin  uygulanabilecedi kuskusuzdur.
Ancak fazla calisma Ucretinin hesap yontemi noktasinda
Deniz Is Kanunu'nda bosluk bulunmayip hesaplamanin %25
zaml dcretle yapilacagi agikga hikme baglanmistir.

Fazla calisma (cretinin hesabi noktasinda 6zel kanun ile
genel kanun arasinda herhangi bir ¢atisma hali sz konusu
degildir. Ozel Kanun gemi adamlan yoniinden fazla calisma
icreti hesabini diizenlemis, genel kanun ise gemi adamlari
bakimindan agik diizenlemeye yer vermemistir. Ancak her iki
kanun arasinda bu konuda catisma oldugunun kabuli halinde
dahi, her iki diizenlemenin amacina uygun sekilde uygulama
alani belirlenmelidir. Amagsal yorumda 6zel olarak her iki
diizenlemenin amaci ve kanunlarin diger hikiimleri dikkate
alinmalidir. Salt isci yararina yorumla hareket edilmesi de
dogru olmaz.

Iike olarak, 6zel kanun genel kanundan 8nce uygulanir. Genel
Kanun 6zel kanunda hiikiim bulunmayan hallerde uygulanir.
Bu bakimdan genel kanun, 6zel kanunun tamamlayicisi roltini
oynar. Aksi bir uygulama bogluk kavramindan uzaklasarak
farkli yasalardaki lehe hiikiimlerin toplanmak suretiyle yeni
bir kurallar demeti olusturma anlamina gelir.

Inceledigimiz Yiiksek mahkeme kararinin muhalefet serhinde
de belirtildigi Uzere, 6zel hukukta kanunlar arasinda lehe
olanin uygulanmasina iliskin bir ilke bulunmamaktadir. Deniz
ls Kanunu'nun 48. maddesinin konulus amaci, Kanunun
yuriirlige girdigi tarihte yiriirlikte olan Tirk Ticaret Kanunu
ve diger kanunlarda gemi adamlarina yonelik hikimlerin
varligi muhafaza edildiginden, sozii edilen hiikiimler ile bir
bag kurmak ve lehe olan hiikiimlerin uygulanmasina imkan
saglamak olarak degerlendirilmelidir. Ozel kanunun bir
hiikmiintn sakli kayit olarak kabulii ile ileride gikabilecek
tlim kanunlar igin uygulama alani bulabilmesi de yasa yapma
teknigine aykindir. Ayni sekilde kanunlar arasinda hiyerarsi
sorununu giindeme getirir,
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Dolayisiyla, bize gore 6zel kanun olan 854 sayili Deniz Is
Kanunu'nda bir bosluk bulunmadigindan gemiadamlarinin
fazla calisma dcretinin %25 zamli olarak ddenmesi
gerekmektedir.

Sonug olarak inceledigimiz Yiiksek Mahkeme kararinin, 854
sayili Deniz Is Kanunu'nda fazla calismaya iligkin bir bosluk
bulunmamasina ragmen genel kanun — 8zel kanun iligkisinden
yola cikarak ve farkli amaclarla 854 sayili Deniz Is Kanunu'na
derc edilmis olunan 48. maddesini de esas alarak 6098 sayli
TBK'nundaki fazla ¢alisma iicretinin lehe oldugundan hareketle
6098 sayil TBK'nundaki fazla galigma tcretinin uygulanmasi
gerektigi yoniinde oybirligi ve oycoklugu ile verdigi her iki
kararin da isabetsiz oldugu kanaatindeyiz. Ancak, oygoklugu
ile verilen karar icindeki muhalefet serhinin yerinde tespitler
icerdigini ve isabetli bir sonuca vardigini da belirtmek gerekir.
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MAKALE

0ZET

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun ilgili hiikimleri uyarinca, bir kisisel veri
isleme faaliyetinin hukuka uygunlugundan sdz edebilmek igin veri islemenin, Kanunun 5'inci
ve 6'nci maddelerinde belirtilmis olan veri isleme sartlarindan en az birine dayanmasi; ayrica,
stz konusu veri isleme faaliyetinin de Kanunun 4'tincti maddesindeki genel (temel) ilkelere
uygun olmasi zorunludur.

Calismamiz kapsaminda, ilk olarak kisisel veri ve kisisel verilerin islenmesi kavramlarindan
ne anlasiimasi gerektigi ele alindiktan sonra, Kanun kapsaminda veri sorumlusu olarak ta-
nimlanmig olanlarin yiikiimliltkleri, 6698 sayili Kanun ve ikincil diizenlemeleri ile Kisisel Ve-
rileri Koruma Kurulu kararlari ve rehberleri esas alinarak ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kisisel veri, kisisel verilerin islenmesi, kisisel verilerin islenme sartlari,
veri sorumlusu, veri isleyen, veri giivenligi, aydinlatma yakimlalug, veri sorumlulari sicili.

ABSTRACT

In accordance with the relevant provisions of The Law on the Protection of Personal Data
No. 6698, in order to be able to speak of the legality of a personal data processing activity,
the data processing is based on at least one of the data processing conditions specified in
Articles 5 and 6 of the Law; In addition, the data processing activity in question must comply
with the general (basic) principles in Article 4 of the Law.

Within the scope of our study, after discussing what should be understood from the concepts
of personal data and personal data processing, the obligations of those who are defined as
data controllers under the Law will be addressed on the basis of Law No. 6698 and its se-
condary regulations and the decisions and guidelines of the Personal Data Protection Board.

Keywords: Personal data, processing of personal data, conditions of processing personal
data, data controller, data processor, data security, obligation to inform, data controllers re-

gistry.
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GIRIS

07.05.2010 tarihli ve 5982 sayili Kanun'un 2'nci maddesiyle
Anayasa’nin 20'nci maddesine bir fikra eklenerekkisisel veriler,
“Kisinin Haklari ve Odevleri” bslimii altinda diizenlenen “tzel
hayatin gizliligi ve korunmasi hakki” kapsaminda anayasal bir
giivenceye kavusturulmustur. Anayasa’'nin 20'nci maddesine
eklenen sdz konusu fikrada; “Herkes, kendisiyle ilgili kisisel
verilerin korunmasini isteme hakkina sahiptir. Bu hak; kisinin
kendisiyle ilgili kisisel veriler hakkinda bilgilendiriime, bu
verilere erisme, bunlarin diizeltilmesini veya silinmesini talep
etme ve amaglari dogrultusunda kullanilip kullaniimadigini
ogrenmeyi de kapsar. Kisisel veriler, ancak kanunda 6ngortilen
hallerde veya kisinin agik rizasiyla islenebilir. Kisisel verilerin
korunmasina iligkin esas ve usuller kanunla dizenlenir.”
hiikmine yer verilmistir.

Anayasa'da 6ngorilen bu hitkiim geregince 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu, Anayasa'da yapilan degisiklikten
yaklasik alti yil sonra, 07 Nisan 2016 tarihli ve 29677 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak vyirirlige girmis; bdylece
kisisel verilerin korunmasi icin gerekli kanuni diizenleme de
hayatimiza girmistir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun amaci
kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak
iizere kisilerin temel hak ve zgurliklerini korumak ve kigisel
verileri igleyen gercek ve tlizel kisilerin yikimldlikleri ile
uyacaklari usul ve esaslari diizenlemektir.

1. KISISEL VERILERIN KORUNMASI
KANUNUNUN KAPSAMI

6698 sayili Kanun'un kapsami, Kanunun 2'inci maddesinde
belirtilmistir. Bu maddeye gore Kanun, kigisel verileri iglenen
gercek kisiler ile bu verileri tamamen veya kismen otomatik
yollarla isleyen ya da herhangi bir veri kayit sisteminin parcasi
olmak kaydiyla otomatik olmayan yollarla isleyen gergek ve
tlizel kisiler hakkinda uygulanacaktir.

Kanun kapsaminin daha anlagilir olarak ortaya konulabilmesi
amaclyla, s6z konusu tanimlamada vyer verilmis baz
kavramlarin agiklia kavusturulmasi yerinde olacaktir. Bu

cercevede, oncelikle, “kisisel veri” ve “kisisel verilerin
islenmesi” kavramlarini ele alalim.

1.1. Kisisel Veri Kavrami ve Kisisel Verilerin Iglenmesi
1.1.1. Kisisel Veri

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na gére
“kisisel veri” kavrami; kimligi belirli veya belirlenebilir
gercek kisiye iliskin her tirli bilgiyi ifade etmektedir. Soz
konusu tanimlamadan hareketle kisisel veriyi, kisisel olmayan
verilerden ayirabilmek igin temelde iki 8lgitten yararlanildig
stylenebilir. Ik olarak, Kanun kapsaminda bulunan bir kisisel
veriden soz edebilmek icin, verinin bir gercek kisiye iliskin
olmasi ve bu gercek kisinin de belirli ya da belirlenebilir
nitelikte olmasi gerekmektedir. Bu bilgiler, kisinin kimligi,
saghk durumu, egitim gecmisi, istihdam durumu, ikamet
adresi, arag plakasi, IP adresi, kredi karti bilgisi, dernek, vakif
ya da sendika Uyelikleri gibi hususlari da kapsamaktadir'.

Kisisel veriler, bir gergek kisinin fiziksel, ekonomik, kiltirel,
sosyal veya psikolojik kimligini dogrudan belirleyen somut
bir mahiyet tasiyabilecedi gibi, Ttirkiye Cumhuriyeti kimlik
numarasi veya vergi ya da sigorta numarasi gibi herhangi bir
baska kayitla iliskilendirilmesi sonucunda dolayh olarak dahi
gercek bir kisinin belirlenebilmesini miimkiin kilan tiim verileri
kapsayan bir mahiyette de olabilecektir?.

Nitekim, Kanunun gerekgesinde de telefon numarasi, motorlu
tagit plakasi, sosyal giivenlik numarasi, pasaport numarasi,
0zgegmis, resim, gorintli ve ses kayitlari, parmak izleri,
genetik bilgiler gibi verilerin dolayli da olsa kisiyi belirlenebilir
kilabilme dzellikleri nedeniyle kisisel veri olarak kabul edilmesi
gerektigine isaret edilmistir®.

Benzer sekilde, Anayasa Mahkemesi'nin yerlesik kararlarina
gbre de “... ad, soyadi, dogum tarihi ve dogum yeri gibi bireyin
sadece kimligini ortaya koyan bilgiler degil; telefon numarasi,
motorlu tasit plakasi, sosyal giivenlik numarasi, pasaport
numarasi, 6zgegmis, resim, goriintli ve ses kayitlari, parmak
izleri, IP adresi, e-posta adresi, hobiler, tercihler, etkilesimde
bulunulan kisiler, grup Gyelikleri, aile bilgileri, saglik bilgileri
gibi kisiyi dogrudan veya dolayli olarak belirlenebilir kilan tim

1 Kisisel Verileri Koruma Kurumu. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa lligkin Uygulama Rehberi. KVKK Yayinlari No:1. Ankara 2019. s.52.
2 Kisisel Verileri Koruma Kurumu. a.g.e. s.53.
3 TBMM, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Tasarisi (1/541) ve Adalet Komisyonu Raporu https://www.tbmm.gov.tr/sirasayi/donem26/yil01/ss117.pdf.

Erisim tarihi: 29.08.2020.
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veriler” kisisel veri olarak kabul edilmektedir®.

Bu asamada bir hususu vurgulamak yerinde olacaktir: 6698
sayili Kanun kapsaminda koruma altina alinan kisisel veriler
sadece gergek kisilere ait olan kisisel veriler olup, tiizel
kisilere ait olanlar séz konusu Kanunun sagladigi korumanin
kapsami igerisinde bulunmamaktadir.

Bu cercevede ve Kanunda yer alan kisisel veri tanimi
dogrultusunda gercek bir kisiyi belirli veya belirlenebilir
kilan her tiirli bilginin “kisisel veri” olarak kabul edilmesi
gerekmektedir. Kanunda yapilan tanimlamada hangi bilgilerin
kisisel veri olarak kabul edilecegine iliskin sinirli sayim
esas! benimsenmediginden; bir verinin kigisel veri olarak
degderlendirilip  degerlendirilemeyecedi  hususunun, sz
konusu verinin bir gergek kisiyi belirli veya belirlenebilir kilma
yeterliligi gz dniinde bulundurularak, her bir olay 8zelinde,
degerlendirilmesi gerekecektir.

1.1.2. Kisisel Verilerin Islenmesi

Kanunun 3'lincii maddesi hiikmiine gére “kisisel verilerin
islenmesi” tanimlamasi, kisisel verilerin tamamen veya
kismen otomatik olan ya da herhangi bir veri kayit sisteminin
parcasi olmak kaydiyla otomatik olmayan yollarla elde
edilmesi, kaydedilmesi, depolanmasi, muhafaza edilmesi,
degistirilmesi,  yeniden  dizenlenmesi,  aciklanmasi,
aktariimasi, devralinmasi, elde edilebilir hale getirilmesi,
siniflandinimasi ya da kullaniimasinin engellenmesi gibi
veriler tizerinde gergeklestirilen her tirli iglemi ifade ederken;
“veri kayrt sistemi” tanimlamasi da kisisel verilerin belirli
kriterlere gore yapilandirilarak islendigi kayrt sistemini ifade
etmektedir.

Kanunda kisisel verilerin kismen veya tamamen otomatik olan
ya da herhangi bir veri kayit sisteminin parcasi olmak kaydiyla
otomatik olmayan yollarla iglenmesi bakimindan herhangi bir
fark 6ngorilmemistir. Gergek kisilere iligkin kisisel verilerin
otomatik vyollarla islenmesi durumu, herhangi bir ilave
kosul olmaksizin Kanunun kapsami dahilinde iken, otomatik
olmayan vyollarla islenen kisisel veriler ise yalnizca, bir veri
kayrt sisteminin pargasi olmalari kosuluyla Kanunun uygulama
alani igerisinde bulunacaktir.

MAKALE
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Bu anlamda Kanun, su iki durumda uygulama alani bulacaktir:
a) Kisisel verilerin kismen veya tamamen otomatik yollarla
islenmesi, b) Kisisel verilerin otomatik olmayan yollarla fakat
bir veri kayit sisteminin pargasi olacak sekilde iglenmesi.

Bu noktadan hareketle, bir kisisel veri isleme faaliyetinin
6698 sayili Kanun kapsaminda olup olmadigi belirlenirken
oncelikle kisisel veriye iliskin isleme faaliyetinin; 1)
kismen veya tamamen otomatik yollarla gerceklestirilip
gerceklestirilimediginin belirlenmesi, 2) otomatik olmayan
yollarla bir isleme varsa, bu defa kisisel verinin bir veri
kayit sistemi icerisinde islenip islenmediginin belirlenmesi
gerekmektedir.

Burada o6nemli olan husus, otomatik olmayan yollarla
islenen kigisel verilerin bir veri kayit sisteminin pargasi
olup olmadigidir. Ornegin, kisisel veri olarak kabul edilen
bir verinin, herhangi bir kritere bagl olmaksizin, bir kagit
parcasina elle yazilmasi hali Kanun kapsamina girmemekle
birlikte, s6z konusu verinin, belirli bir kritere gére ve bu
anlamda, bir veri kayit sisteminin parcas! olacak sekilde, bir
kagit parcasina kaydedilmesi halinde, bu veri kaydi Kanun
kapsaminda degerlendirilecektir.

Kanunda “kismen veya tamamen otomatik yolla isleme”
ifadesinin ne anlama geldigi hususunda herhangi bir
aciklik bulunmamaktadir. Bununla birlikte, bu konuda OECD
tarafindan verilen tanim ise; “Insan miidahalesi ya da yardimi
konusundaki ihtiyaci asgari seviyeye indiren, kendi aralarinda
baglantili ve etkilesimli elektrikli veya elektronik bir sistem
tarafindan gerceklestirilen veri isleme faaliyeti” seklindedir®.
Ayrica Kanun gerekgesinde, “Gilinimiizde bu veriler, gerek
ozel sektdr gerek kamu sektéri tarafindan biligim sistemleri
izerinden otomatik vyollarla sikga  kullaniimaktadir.”
denilerek otomatik iglemenin, bilisim sistemleri Gzerinde
gerceklestirilen faaliyetler oldugu belirtilmigtir. Buna gore,
otomatik olarak veri igleme faaliyeti; 6nceden hazirlanan
algoritmalar cercevesinde ve insan miidahalesi olmadan veya
en alt dizeyde olacak sekilde bilgisayar, akilli telefon, vb.
elektronik cihazlar tarafindan kendiliginden gerceklestirilen
isleme faaliyeti olarak kabul edilebilecektiré.

Diger yandan Kanunda, kamu kurum ve kuruluglari ile kamu

4 Anayasa Mahkemesi'nin bu yéndeki kararlari igin Mahkemenin 09.04.2014 tarihli ve E.2013/122, K.2014/74 sayili; 02.10.2014 tarihli ve E.2014/149,
K.2014/151 sayili; 04.12.2014 tarihli ve E.2013/84, K.2014/183 sayili; 25.12.2014 tarihli ve E.2014/74, K.2014/201 sayili; 19.03.2015 tarihli ve E.2014/180,

K.2015/30 sayili Kararlarina bakilabilir.
5 Kisisel Verileri Koruma Kurumu. a.g.e. s.54.
6  Kisisel Verileri Koruma Kurumu. a.g.e. s.54-55.
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kurumu niteligindeki meslek kuruluslari veya ézel hukuk tiizel
kisilerine iliskin olarak Kanunun kapsami bakimindan ayrim
yapiimamistir. Kanunun belirledigi usul ve esaslar kural olarak,
Kanunun kapsami dahilinde kabul edilen tiirden bir kisisel veri
isleme faaliyetinde bulunan tiim bu kurum ve kuruluslar ile
gercek kisiler i¢in gegerli olacaktir. Dolayisiyla kamu kurum ve
kuruluslarr ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin
gercek kisilere iligkin olarak isledigi kisisel veriler hakkinda
da, kural olarak, 6698 sayih Kanun hiikiimleri uygulanacaktir.

1.2. Kanunun Kapsamina lligkin Istisna Diizenlemeleri

Hangi kisisel veri isleme faaliyetlerinin 6698 sayili Kanun
kapsaminda yer aldigina iligkin yapilacak bir degerlendirmede
son olarak, Kanunun “Istisnalar” baslikli 28'inci maddesinin
de gdz oOninde bulundurulmasi gerekmektedir. Kanunun
kapsam maddesi ve ilgili diger hikimleri cergevesinde 6698
sayili Kanun kapsaminda degerlendirilmesi gereken Kkisisel
veri isleme faaliyetleri, asagida belirtilen hallerde, Kanun
kapsaminda degerlendirilemeyecek ve Kanun hikiimleri bu
hallerde uygulanmayacaktir.

Kanunun 28’inci maddesinin hirinci fikrasinda, Kanunun
kapsamina girmeyen haller tek tek sayilmigtir. Bunlar:

a) Kisisel verilerin, dgtinct kisilere verilmemek ve veri
givenligine iliskin yukimliliklere uyulmak kaydiyla
gercek kisiler tarafindan tamamen kendisiyle veya
ayni konutta yasayan aile fertleriyle ilgili faaliyetler
kapsaminda iglenmesi,

b) Kisisel verilerin resmi istatistik ile anonim hale
getirilmek suretiyle arastirma, planlama ve istatistik gibi
amaclarla islenmesi,

c) Kisisel verilerin millt savunmayi, milli gtvenligi, kamu
gizliligini veya kisilik haklarini ihlal etmemek ya da sug teskil
etmemek kaydiyla, sanat, tarih, edebiyat veya bilimsel
amaclarla ya da ifade dzgtirligii kapsaminda islenmesi,

¢) Kisisel verilerin millt savunmayi, millt gtivenligi, kamu
givenligini, kamu dizenini veya ekonomik giivenligi
saglamaya yonelik olarak kanunla gorev ve yetki verilmisg
kamu kurum ve kuruluglar tarafindan yiriitilen dnleyici,

koruyucu ve istihbari faaliyetler kapsaminda islenmesi,

d) Kisisel verilerin sorusturma, kovusturma, yargilama
veya infaz iglemlerine iligkin olarak yargi makamlari veya
infaz mercileri tarafindan iglenmesidir.

Sonug olarak; gerceklestirilen bir veri isleme faaliyetinin 6698
sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun kapsaminda
olup olmadigr degerlendirilirken;

1) Islenen verinin, kimligi belirli veya belirlenebilir gergek
kisiye iligkin olup olmadig,

2) S6z konusu verinin, gercek kisinin kimligini dogrudan
belirleyen somut bir mahiyette veya herhangi bir baska
kayrtla iliskilendirilmesi sonucunda dolayl olarak dahi
gercek kisinin belirlenebilmesini mimkiin kilan bir
mahiyette olup olmadigi,

3) Kisisel verilerin kismen veya tamamen otomatik yollarla
islenip islenmedigi; veri isleme faaliyeti otomatik olmayan
yollarla gerceklestirilmekte ise, séz konusu kisisel verilerin
bir veri kayit sisteminin pargasi olup olmadig,

4) Gergeklestirilen kisisel veri isleme faaliyetinin, 6698
sayill Kanunun tam istisna halleri arasinda bulunup
bulunmadig,

hususlarinin oniinde  bulundurulmasi

gerekmektedir.

2. VERI SORUMLUSU

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na gére “veri
sorumlusu” kavrami, kisisel verilerin isleme amaglarini ve
vasitalarini belirleyen, veri kayit sisteminin kurulmasindan ve
yonetilmesinden sorumlu olan gergek veya tizel kisiyi ifade
etmektedir.

tamaminin - goz

Veri  sorumlusu tanimindan da anlasilacagr (zere,
gerceklestirilen bir kisisel veri isleme faaliyetinin amacini/
nedenini ve vasitasini/araglarini/nasilini belirleyen ve isleme
amacina yonelik olarak kisisel verilerin belirli kriterlere gore
yapilandirilarak islendigi veri kayit sistemini kurulmasindan
ve yonetilmesinden sorumlu olanlar bir gercek kisi (rnegin bir
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serbest muhasebeci, mali miisavir, avukat gibi) veya bir tiizel
kisi olarak da karsimiza gikabilecektir’.

Kanunda kamu kurum ve kuruluglar ile kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluglar veya 06zel hukuk tizel
kisilerine iliskin olarak Kanunun kapsami bakimindan ayrim
yapiimamistir. Kanunun belirledigi usul ve esaslar kural olarak,
Kanunun kapsami dahilinde kabul edilen tiirden bir kisisel veri
isleme faaliyetinde bulunan tiim bu kurum ve kuruluslar ile
gercek kisiler icin gecerli olacaktir. Dolayisiyla kamu kurum ve
kuruluslarr ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin
gercek kisilere iliskin olarak isledigi kisisel veriler hakkinda
da, kural olarak, 6698 sayili Kanun hiikiimleri uygulanacaktir.

Gergek kisi bir veri sorumlusunun kim oldugunu belirlemenin
aksine tiizel kisi veri sorumlusunun kim oldugu konusunda,
dzellikle vatandaslar ve uygulayicilar nezdinde, yogun bir kafa
karisikligi yasanabildigi gortilmektedir.

Tizel kisiler biinyesinde gergeklestirilen kigisel veri isleme
faaliyetleri agisindan, 6698 sayili Kanun'un kapsaminda
“veri sorumlusu”, dogrudan dogruya tiizel kisiligin kendisi
olup, stz konusu kavramla, bir tiizel kigi binyesinde veri
isleme faaliyetlerinden sorumlu bir kimse/kurul/gérevli
kastedilmemektedir. Daha 6nce de belirtildigi Gzere, kamu
kurum ve kuruluglar ile kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslari agisindan da bu husus gegerlidir®.

Bir tiizel kisi biinyesinde yer alan birimlerin (bilgi islem birimi,
muhasebe birimi, pazarlama birimi vb.), iginde bulunduklari
tlizel kisilikten bagimsiz ayri birer kisiligi bulunmadigindan, bu
birimler biinyesinde gerceklestirilen ve 6698 sayili Kanun'un
kapsami dahilinde yer alan kisisel veri isleme faaliyetleri
bakimindan veri sorumlusu olarak kabul edilmeleri miimkiin
degildir®. Bununla birlikte, 6rnegin bir holdingi/sirketler
toplulugunu olusturan her bir sirketin birbirlerinden bagimsiz
ayri ayr tlzel Kkisilikleri bulundugundan, bu sirketlerin
biinyesinde gerceklestirilen ve 6698 sayili Kanun'un kapsami
dahilinde yer alan kisisel veri isleme faaliyetleri bakimindan
her birinin ayri ayri veri sorumlusu olmasi mimkiindiir.

2.1. Veri Isleyen Kavrami

Kisisel Verileri Koruma Kurumu. a.g.e. s.56.
Kisisel Verileri Koruma Kurumu. a.g.e. s.56.
Kisisel Verileri Koruma Kurumu. a.g.e. s.56.
Kisisel Verileri Koruma Kurumu. a.g.e. s.56.
Kisisel Verileri Koruma Kurumu. a.g.e. s.56.

— = W 00
=l
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Kanunun 3'Gncli maddesi hiikmine gére “veri isleyen”
kavrami; veri sorumlusunun verdigi yetkiye dayanarak onun
adina kisisel verileri isleyen gercek veya tiizel kisiyi ifade
etmektedir. S6z konusu tamimlamaya gore veri isleyenin,
veri sorumlusunun organizasyonu disindaki bir gercek veya
tlzel kisi olduguna ydnelik agik bir dizenleme bulunmamakla
birlikte, Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun veri isleyeni, veri
sorumlusunun organizasyonu digindaki bir gergek veya tiizel
kisi olarak kabul ettigi gériilmektedir'™.

Bu anlamda, 6698 sayili Kanun baglaminda veri sorumlusu
sifatini haiz bir tiizel kisilik tarafindan belirlenen amaclara
ulasmak amaciyla, belirlenmis araglar kullanilarak ve bir veri
kayrt sisteminin parcasi olacak sekilde bu tiizel kisi biinyesinde
yer alan birimler ve bu birimlerde gorevli calisanlar tarafindan
gerceklestirilen kisisel veri isleme faaliyetleri agisindan, tizel
kisi binyesinde yer alan birimler ve bu birimlerde gérevli
calisanlar ne “veri sorumlusu” olarak ne de “veri igleyen”
olarak kabul edilemeyeceklerdir. S8z konusu veri igleme
faaliyetleri acisindan veri sorumlusu dogrudan tizel kisiligin
kendisi iken, drnegin dis kaynak temini yoluyla saglanan
ve tlizel kisinin organizasyon yapisi disinda bulunan bir
muhasebe sirketi tarafindan, bu tiizel kisilige iliskin muhasebe
kayitlarinin  tutulmasi asamasinda islenen kisisel veriler
bakimindan muhasebe sirketi “veri igleyen” olarak kargimiza
¢cikacaktir.

Bu asamada dile getirilecek olursa; herhangi bir gergek
veya tiizel kisi, gerceklestirilen kisisel veri isleme faaliyeti
zelinde, 6698 sayili Kanun'un uygulamasi bakimindan hem
veri sorumlusu, hem de veri isleyen olabilecektir’. Ornegin,
bir muhasebe sirketi kendi personeliyle ilgili isledigi kisisel
veriler bakimindan veri sorumlusu olarak kabul edilecek iken,
dig kaynak temini yoluyla misterisi olan sirketlere iligkin
islemler nedeniyle isledigi kisisel veriler bakimindan da veri
isleyen olarak kabul edilecektir.

S6z konusu tanimlamalardan hareketle, bir kisisel veri isleme
faaliyeti acisindan kimin “veri sorumlusu” kimin ise “veri
isleyen” olarak kabul edilmesi gerektigi her zaman biyik
bir netlikle karsimiza ¢ikmamaktadir. Kisisel Verileri Koruma
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Kurulu tarafindan yayimlanan Rehber'de bu hususta yer
verilen agiklamalar ise su sekildedir'?:

“Veri sorumlusunun tespiti igin agsagidaki hususlara kimin
karar verdigi dikkate alinmalidir:

e Kisisel verilerin toplanmasi ve toplama yontemi,

¢ Toplanacak kisisel veri tirleri,

¢ Toplanan verilerin hangi amaclarla kullanilacagt,

e Hangi bireylerin kisisel verilerinin toplanacag,

e Toplanan  verilerin  paylasilip  paylasilmayacagi,
paylasilacaksa kiminle paylasilacagi,

e \Verilerin ne kadar siireyle saklanacagi.

Bununla birlikte, veri sorumlusu yapacag kisisel veri isleme
stzlesmesi ile, asagida ornek olarak belirtilen hususlarda
karar verme yetkisini veri isleyene birakabilir™:

o Kisisel verilerin toplanmasi icin hangi bilgi teknolojileri
sistemlerinin veya diger metotlarin kullanilacagy,

¢ Kisisel verilerin hangi yéntemle saklanacagl,

o Kisisel verilerin korunmasi igin alinacak giivenlik
dnlemlerinin detaylari,

o Kisisel verilerin aktarimiin hangi yéntemle yapilacag,

o Kisisel verilerin saklanmasina iligkin stirelerin dogru
uygulanabilmesi i¢in kullanilacak metot,

o Kisisel verilerin silinmesi, yok edilmesi ve anonim hale
getirilmesi yéntemi."”™

Son olarak belirtmek gerekirse, “veri isleyen”; veri
sorumlusunun verdigi yetkiye dayanarak onun adina kisisel
verileri islediginden; veri sorumlusundan aldifl yetki ve
talimat digina cikarak kendisi adina/kendisinin belirledigi
amaglara yonelik olarak kisisel veri islemeye bagladigi
durumda, bu veri isleme faaliyetine konu kisisel veriler igin,
6698 sayili Kanun'un tanimladigi veri igleyen statiisiinden
cikarak veri sorumlusu statiisiinde degerlendirilecektir.

2.2. Veri Sorumlusunun Yiikiimliliikleri

Veri sorumlusunun Kanun kapsamindaki baglica yikimliltikleri
sunlardir: aydinlatma yikimliliga, veri givenligine iliskin
yikiimltlikler, ilgili kisiler tarafindan yapilan basvurularin
cevaplandinlmasi  ve Kisisel Verileri Koruma Kurulu
kararlarinin yerine getirilmesi yikimliligd, veri sorumlulari
siciline kayit ve bildirim yikimlalagu.

12 Kisisel Verileri Koruma Kurumu. a.g.e. s.57.
13 Kisisel Verileri Koruma Kurumu. a.g.e. s.57-58.
14 Kisisel Verileri Koruma Kurumu. a.g.e. s.57-58.

2.2.1. Aydinlatma Yikiimldligi

Kanunun 10°uncu maddesi hiikmii uyarinca veri sorumlusu,
kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda bizzat veya
yetkilendirdigi kisi araciligiyla asagidaki bilgileri ilgili kisiye
saglamakla yikimladr:

e \eri sorumlusunun ve varsa temsilcisinin kimligi,

Kisisel verilerin hangi amagla islenecedi,

Kisisel verilerin kimlere ve hangi amagla aktarilabilecedi,
Kisisel veri toplamanin yontemi ve hukuki sebebi,

11. maddede sayilan diger haklari.

Ayrica, "Aydinlatma Yikimluligtntn Yerine Getirilmesinde
Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkinda Tebli§” ile aydinlatma
yikimlGlGga kapsaminda veri sorumlusunun uymasi gereken
usul ve esaslar belirlenmis olup, aydinlatma yikimlGlGginin
geregi yerine getirilirken bu hususlara da dikkat edilmesi
gerekecektir.

Aydinlatma YikimlGligunin Yerine Getirilmesinde Uyulacak
Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig'inin ilgili hikiimleri uyarinca;

ilgili kisinin acik nzasina veya Kanundaki diger isleme
sartlarina bagl olarak kisisel veri islendigi her durumda
aydinlatma yukumlalagtintn yerine getirilmesi gerekmektedir.
Bununla birlikte, kisisel veri isleme faaliyetinin acik riza
sartina dayali olarak gerceklestirilmesi halinde, aydinlatma
ylUkimliligu ve agik nzanin alinmasi iglemlerinin ayri ayri
yerine getirilmesi gerekmektedir.

S6z konusu yikimlalugtn vyerine getirilmesi, ilgili kisinin
talebine bagli olmayip yerine getirildiginin ispati da veri
sorumlusuna aittir.

Aydinlatma yikimliligi kapsaminda ilgili kisiye yapilacak
bildirimin anlagilir, agik ve sade bir dil kullanilarak
gerceklestirilmesi; eksik, ilgili kisileri yaniltici ve yanlig
bilgilere yer verilmemesi gerekmektedir. ~Aydinlatma
metinlerinde, genel nitelikte ve muglak ifadelere yer
verilmemelidir. Giindeme gelmesi muhtemel baska amaglar
icin kisisel verilerin islenebilecedi kanaatini uyandiran
ifadeler de kullanilmamalidr.
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6698 sayill Kanun‘'un 10'uncu maddesi hikmi uyarinca,
aydinlatma metinlerinde yer verilmesi zorunlu olan “hukuki
sebep” ten kasit, uygulamada siklikla yapilageldigi (zere,
veri islemenin amacinin belirtiimesi olmayip aydinlatma
yiikimltiligu kapsaminda kisisel verilerin Kanunun 5'inci ve
6'nci maddelerinde belirtilen igleme sartlarindan “hangisine”
dayanilarak iglendigidir. Aydinlatma yikiimliligtnin yerine
getirilmesi esnasinda hukuki sebebin agikga belirtilmesi
gerekmektedir.

2.2.2. Veri Giivenligi Yiikimliltgi

Kanunun veri givenligine iliskin 12'nci maddesi hikmii
uyarinca veri sorumlusu;

e Kisisel

onlemek,
o Kisisel verilere hukuka aykiri olarak erisilmesini énlemek,
¢ Kisisel verilerin muhafazasini saglamak,

verilerin  hukuka aykiri olarak islenmesini

amaclyla uygun givenlik diizeyini temin etmeye yonelik
gerekli her tiirll teknik ve idari tedbirleri almak zorundadir®.

Burada 6zellikle vurgulamak gerekirse, Kisisel Verileri Koruma
Kurulu'nun birgok kararinda esas alinan yaklagimin aksine,
stz konusu madde hiikmii uyarinca veri sorumlusuna getirilen
yiikimllik; “Kisisel verilerin hukuka aykir olarak islenmesini
onlemek”, “Kisisel verilere hukuka aykiri olarak erigilmesini
onlemek” ve “Kisisel verilerin muhafazasini saglamak”
degil, s6z konusu amaglara ulasilabilmesi igin sektdr bazinda
farklik gdsteren “uygun giivenlik diizeyini” temin etmeye
yonelik gerekli her tirli teknik ve idari tedbirlerin alinmasi
yikimlaltgadir,

Veri  sorumlusunun sz konusu yukdmluluga, kisisel
verilerin, kendisi adina hir veri isleyen tarafindan iglenmesi
durumunda da gegerli olacaktir. Dolayisiyla veri igleyenler de
veri glvenliginin saglanmasi igin tedbir alma yikimlGltga
altindadir'®.  Veri sorumlusu ayrica, kendi kurum veya
kurulusunda, bu Kanun hiikiimlerinin uygulanmasini saglamak
amacryla gerekli denetimleri yapmak veya yaptirmak
zorundadir.

MAKALE
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Ote yandan, veri sorumlulari ile veri isleyen kisiler, 6grendikleri
kisisel verileri bu Kanun htikiimlerine aykiri olarak baskasina
aciklayamaz ve isleme amaci disinda kullanamazlar. Bu
ylikiimlliik gbrevden ayrilmalarindan sonra da devam eder.

Son olarak, islenen kisisel verilerin kanuni olmayan yollarla
baskalar tarafindan elde edilmesi halinde, veri sorumlusu
bu durumu en kisa siirede ilgilisine ve Kisisel Verileri Koruma
Kuruluna bildirmekle yikimltdir. Kisisel Verileri Koruma
Kurulunun 24.01.2019 tarihli ve 2019/10 sayili Karari uyarinca,
Kanunun 12'nci maddesi hitkmiinde yer alan “en kisa stirede”
ifadesinin 72 saat olarak yorumlanmasina ve bu kapsamda
veri sorumlusunun bu durumu 6grendigi tarihten itibaren
gecikmeksizin ve en geg 72 saat i¢inde Kigisel Verileri Koruma
Kurulu'na bildirmesine karar verilmistir".

2.2.3. Kisisel Verileri Koruma Kurulu Kararlarinin
Geregini Yerine Getirme YiikiimlGligi

Oncelikle belirtmek gerekirse, burada sz konusu olan
yikimlilik, 6698 sayili Kanunun 15 inci maddesi hikmii
uyarinca Kisisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan verilen
kararlari yerine getirilmesine iligkindir.

6698 sayili Kanun'un 15'inci maddesi hitkmii uyarinca Kisisel
Verileri Koruma Kurulu, sikdyet lzerine veya ihlal iddiasini
ogrenmesi durumunda resen, goérev alanina giren konularda
gerekli incelemeyi yapabilecektir.  Yapilacak inceleme
sonucunda bir ihlalin varliginin tespit edilmesi durumunda
ise Kisisel Verileri Karuma Kurulu, hukuka aykirnihiklarin veri
sorumlusu tarafindan giderilmesine karar vererek, karari
ilgililere teblig eder; veri sorumlusu da sdz konusu kararin
geregini, teblig tarihinden itibaren gecikmeksizin ve en geg
otuz giin iginde yerine getirmek zorundadir®.

2.2.4. ligili Kisilerin Bagvurularinin Cevaplandiriimasi
Yikimlaltgi

6698 sayili Kanunun 13'lincii maddesi ve bu madde hiikmiine
istinaden ydrdrlige konulan “Veri Sorumlusuna Bagvuru Usul
ve Esaslari Hakkinda Teblig” hiikiimlerine g6re veri sorumlusu,
ilgili kisiler tarafindan yazili olarak veya kayitli elektronik

15 Veri sorumlularinin almasi gereken teknik ve idari tedbirler konusunda veri sorumlularina rehberlik etmek amaciyla Kisisel Verileri Koruma Kurumu ta-
rafindan hazirlanmig olan “Kisisel Veri Givenligi Rehberi”ne https://www.kvkk.gov.tr/SharedFolderServer/CMSFiles/7512d0d4-345-41cb-bc5b-8d5e-

f125e3a1.pdf adresinden ulagilabilir. Erisim tarihi: 29.08.2020.
16  Kisisel Verileri Koruma Kurumu. a.g.e. s.98.

17 Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun bu dogrultudaki Kararina https://www.kvkk.gov.tr/Icerik/5362/Veri-lhlali-Bildirimi adresinden erigim saglanabilir.

Erisim tarihi: 27.08.2020.
18 Kisisel Verileri Koruma Kurumu. a.g.e. s.101.
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posta (KEP) adresi, giivenli elektronik imza, mobil imza ya da
ilgili kisi tarafindan veri sorumlusuna daha dnce bildirilen ve
veri sorumlusunun sisteminde kayith bulunan elektronik posta
adresini kullanmak suretiyle veya basvuru amacina yonelik
gelistirilmis herhangi bir yazilim ya da uygulama vasitasiyla
yapilan bagvurulari en kisa siirede ve en geg otuz giin icinde
iicretsiz olarak sonuglandirmak zorundadir.

Veri sorumlusu talebi kabul edebilecegi gibi gerekgesini
aclklayarak reddedebilecektir. Her iki durumda da cevabin
ilgili kisiye yazili olarak veya elektronik ortamda bildiriimesi
gerekmektedir'.

Basvurunun reddedilmesi, verilen cevabin yetersiz bulunmasi
veya siresinde bagvuruya cevap verilmemesi hallerinde; ilgili
kisi, veri sorumlusunun cevabini 8grendigi tarihten itibaren
otuz ve her halde basvuru tarihinden itibaren altmigs giin icinde
Kisisel Verileri Koruma Kuruluna sikayette bulunabilecektir.

2.25. Veri
Yiikimlaliga

Sorumlulart  Siciline Kayit ve Bildirim

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununun 16 nci
maddesinin ikinci fikrasi hiikmi uyarinca, kisisel verileri
isleyen gercek ve tiizel kisiler, veri islemeye baslamadan dnce,
Kisisel Verileri Koruma Kurumu Bagkanligi tarafindan kamuya
aclk olarak tutulan “Veri Sorumlular Sicili"ne kaydolmak
zorundadir.

S6z konusu hikim uyarinca uygulamaya konulan “Veri
Sorumlulari Sicil Bilgi Sistemi (VERBIS)”, kigisel verileriigleyen
gercek ve tiizel kisilerin, kisisel veri islemeye baslamadan
once kaydolmalar gereken ve islemekte olduklar kisisel
verilerle ilgili kategorik bazda (kimlik, iletisim, 6zItk, lokasyon,
biyometrik veri vb.) bilgi girisi yapacaklari bir elektronik kayit
sistemidir?®. Veri sorumlulari tarafindan

VERBIS'e yapilmasi gereken veri girisleri kategorik bazda
olacagindan, sz konusu sisteme herhangi bir “kisisel veri”
girisi s6z konusu olmayacaktir.

19 Kisisel Verileri Koruma Kurumu. a.g.e. s.100-101.
20 Kisisel Verileri Koruma Kurumu. Sorularla Veri Sorumlulari Sicil Bilgi Sistemi (VERBIS). https://verbis.kvkk.gov.tr/UploadedFiles/SORULARLA_VERB%-
C4%B0S.pdf . s.4. Erigim tarihi: 27.08.2020.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun 16'nci
maddesinin dglinct fikrasi hilkmi uyarinca Veri Sorumlulari
Siciline kayrt bagvurusu;

a) Veri sorumlusu ve varsa temsilcisinin kimlik ve adres
bilgilerini,

b) Kisisel verilerin hangi amagla islenecegini,

¢) Veri konusu kisi grubu ve gruplari ile bu kisilere ait veri
kategorileri hakkindaki agiklamalari,

¢) Kisisel verilerin aktarilabilecegi alici veya alici
gruplarini,

d) Yabanc! iilkelere aktarimi 6ngériilen kisisel verileri,
e) Kisisel veri gtivenligine iliskin alinan tedbirleri,

f) Kisisel verilerin iglendikleri amag igin gerekli olan azami
slireyi,

icermek zorunda olup, VERBIS stz konusu hususlara iligkin
kayrt islemlerinin elektronik ortamda gergeklestirilebilmesine
imkan tanimaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun Gegici
1'inci  maddesinin ikinci fikrasi hiikmi uyarinca veri
sorumlulari, Kisisel Verileri Koruma Kurulu (Kurul) tarafindan
belirlenen ve ilan edilen sire icinde Veri Sorumlular Siciline
kayit yaptirmak zorundadir.

Stz konusu hikiimden hareketle Kurul tarafindan belirlenen
slireler gegen zaman icerisinde cesitli uzatmalara konu olmus
olup, son olarak; tiim diinyada oldugu gibi Gilkemizde de etkisini
gosteren Covid-19 viriis salgini nedeniyle bazi isyerlerinin
fiziksel olarak kapali oldugu veya uzaktan / doniigiimli calisma
modeli uygulandifi, bu nedenle veri sorumlularinca kigisel
veri isleme envanteri hazirlama ¢alismalarinin yapilamadigi
ve Veri Sorumlulari Siciline kayrt yikimliliguntn siresinde
yerine getirilemedigi gerekgesiyle Kurul tarafindan alinan ve
25.06.2020 tarihli ve 31166 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Karar uyarinca;
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¢ Yillikcalisan sayisi 50'den cok veya yillik mali bilango toplami 25 milyon TL'den gok olan gercek ve tiizel kisi veri sorumlulari
ile yurtdisinda yerlesik gercek ve tiizel kisi veri sorumlularinin Sicile kayit ytikimltligina yerine getirmeleri igin belirlenen
slire 30.09.2020 tarihine,

e Yillik calisan sayisi 50°den az ve yillik mali bilangosu 25 milyon TL' den az olup ana faaliyet konusu 6zel nitelikli kigisel
veri isleme olan gercek ve tiizel kisi veri sorumlularinin Sicile kayrt yiikiimltlugtnt yerine getirmeleri icin belirlenen siire
31.03.2021 tarihine,

o Kamu kurum ve kurulusu veri sorumlularinin Sicile kayit yiiktimliligtni yerine getirmeleri icin belirlenen siire de 31.03.2021
tarihine,

kadar uzatilmistir.

VERI SORUMLULARI SICILINE KAYIT TARIHLERI

Kayit
Veri Sorumlusu Yikimldlignin Kayit Igin Son Tarih
Basladigi Ik Tarih

Yillik calisan sayisi 50'den ¢ok veya yillik mali bilango toplami 25 milyon

TL'den cok olan gercek veya tiizel kisi veri sorumlusu 01102018 30.09.2020

Yurt diginda yerlesik gercek veya tiizel kisi veri sorumlusu 01.10.2018 30.09.2020

Yillik calisan sayisi 50°'den az ve yillik mali bilanco toplami 25 milyon TL'den
az olup ana faaliyet konusu dzel nitelikli kisisel veri isleme olan gercek veya 01.01.2019 31.03.2021
tlizel kisi veri sorumlusu

Kamu kurum ve kurulusu veri sorumlusu 01.04.2019 31.03.2021

Bu asamada, “yillik calisan sayisi” ve “yillik mali bilango”nun ne sekilde hesaplanacagi ile “ana faaliyeti 6zel nitelikli kisisel
veri isleme” ifadesinden ne anlasiimasi gerektigi hususlarina deginilecek olursa;

Yillik galigan sayisinin hesaplanmasi igin dncelikle tamamlanmis bir takvim yilinin bulunmasi ve bu tamamlanmig takvim yili
icerisindeki 12 aydan en az 7 ayinin her birinde (sdz konusu 7 ayin, ayni takvim yili icerisinde olmak kaydiyla ardigik olmasi
zorunlu degildir.) veri sorumlusu tarafindan yetkili kamu kurum ve kuruluslarina aylik olarak verilmekte olan Muhtasar ve Prim
Hizmet Beyannamesinde bildirilen calisan sayisinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Ornegin; bir veri sorumlusu 2017 yili
icerisinde Sosyal Giivenlik Kurumu'na vermis oldugu Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamelerinin en az 7'sinin her birinde
bildirmis oldugu calisan sayisinin 50°den ¢ok olmasi halinde kayit yikimlilGga altina girecektir?'.

Diger yandan, yillik mali bilango toplaminin hesaplanmasi icin de 6ncelikle tamamlanmig bir takvim yilinin bulunmasi ve bu
tamamlanmis takvim yili igerisinde veri sorumlusu tarafindan yetkili kamu kurumuna yillik olarak verilmekte olan gelir veya
kurumlar vergisi beyanname ekindeki mali tablolarda yer alan mali bilanco bilgisinin dikkate alinmasi gerekmekte olup s&z

21 Kisisel Verileri Koruma Kurumu. Sorularla Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi (VERBIS). https://verbis.kvkk.gov.tr/UploadedFiles/SORULARLA VERB%-
C4%B0S.pdf . 5.13. Erisim tarihi: 27.08.2020.
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konusu beyanname eki bilangcoda yer alan “aktif” ya da
“pasif” bélimiindeki toplam rakam esas alinacaktir?.

Ana faaliyetin 6zel nitelikli kisisel veri isleme olup olmadiginin
tespitinde dikkate alinmasi gereken; veri sorumlularinin
herhangi bir faaliyeti icerisinde @zel nitelikli kigisel veri
islenmesi durumu degil, temel olarak ytritiilmekte olan
islerinin - kapsaminin  6zel nitelikli kigisel veri iglenmesi
olmasi durumudur. Bu anlamda, veri sorumlularinin faaliyet
konularinin - tespitinde, veri sorumlularinin ticaret sicil
kaydinda veya vergi levhasinda yer alan NACE faaliyet kodlari
g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

S6z konusu veri sorumlusu gruplari kapsami igerisinde
yer alan gercek veya tlizel kisi veri sorumlular, ilgili grup
icin belirlenmis kayit sireleri icerisinde Veri Sorumlulari
Sicili'ne kayrt yukimlulugtini yerine getirmek zorundadir.
Bu siirenin tamamlanmasindan sonraki bir tarihte, 6698
sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu hiikiimleri uyarinca
kayrt yiikiimliisi haline gelecek olan veri sorumlular ise,
30.12.2017 tarihli ve 30286 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Veri Sorumlulari Sicili Hakkinda Yonetmelik”in 8 inci
maddesinin ikinci fikrasi hiikmi uyarinca, kayit yikimlaliga
altina girmelerini miteakip 30 giin igerisinde Veri Sorumlulari
Sicili'ne kaydolmak zorundadirlar.

Ayrica, Veri Sorumlulart Sicilinin olusturulmasi, idaresi ile
Veri Sorumlular Siciline yapiimasi 6ngdriilen kayitlara iligkin
usul ve esaslar belirlemek ve uygulanmasini saglamak
amactyla yirirlige konulan “Veri Sorumlulari Sicili Hakkinda
Yonetmelik”in 5 inci maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendi
hiikmi uyarinca, Sicile kayitla yikimli olan veri sorumlulari,
“Kisisel Veri Isleme Envanteri” hazirlamakla yikimlii olup,
VERBIS bagvurularinda, VERBIS'e agiklanacak bilgilerin
“Kisisel Veri Isleme Envanteri“ne dayali olarak hazirlanmas
gerekmektedir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun 16'nci
maddesinin ikinci fikrasi hikm{ uyarinca, kisisel verileri
isleyen gercek ve ttizel kisiler, kural olarak, “Veri Sorumlulari

Sicili"ne kaydolmak zorunda olmakla birlikte, ayni fikra
hiikmiinin verdigi yetkiye istinaden Kurul tarafindan bazi
istisnalar kabul edilmistir. Bu kapsamda alinmis olan 2018/32
sayili Kurul Karari 15.05.2018 tarihli ve 30422 sayili Resmi
Gazetede; 2018/68, 2018/75 ve 2018/87 sayili Kurul Kararlari
18.08.2018 tarihli ve 30513 sayili Resmi Gazetede; 2020/315
sayili Kurul Karari ise 09.05.2020 tarihli ve 31122 sayili Resmi
(Gazete'de yayimlanmistir.

Buna géore;

¢ Herhangi bir veri kayit sisteminin pargasi olmak kaydiyla
yalnizca otomatik olmayan yollarla kisisel veri isleyenler,

e 18.01.1972 tarihli ve 1512 sayil Noterlik Kanunu uyarinca
faaliyet gésteren noterler,

e Yalnizca ilgili mevzuat ve amaclarina uygun, faaliyet
alanlariyla sinirli olmak (izere kisisel veri isleyen
Turkiye'de yerlesik dernek, vakif ve sendikalar,

e 22.04.1983 tarihli ve 2820 sayili Siyasi Partiler Kanununa
gore kurulmus siyasi partiler,

e 19.03.1969 tarihli ve 1136 sayili Avukatlik Kanunu
uyarinca faaliyet gosteren avukatlar,

e Glmrik migsavirleri,
e Arabulucular,

e (01.06.1989 tarihli ve 3568 sayili Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik Kanunu
uyarinca faaliyet gdsteren Serbest Muhasebeci Mali
Misavirler ve Yeminli Mali Misavirler,

e Yillik calisan sayisi 50°den az ve yillik mali bilango
toplami 25 milyon TL'den az olan gergek veya tiizel kisi
veri sorumlularindan ana faaliyet konusu 6zel nitelikli
kisisel veri isleme olmayanlar,

22 Kisisel Verileri Koruma Kurumu. Sorularla Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi (VERBIS). https://verbis.kvkk.gov.tr/UploadedFiles/SORULARLA VERB%-
C4%B0S.pdf . 5.13-14. Erigim tarihi: 27.08.2020.
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VERBIS'e kayit yikiimliliginden istisna tutulmustur. Bununla birlikte, Veri Sorumlular Siciline kayit yikiimliliginden
istisna olma durumunun 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu hikiimlerinden de istisna olmak anlamina gelmedigi
unutulmamalidir.

Son olarak, veri sorumlusunun s6z konusu yikiimliliklerinin gereginin yerine getirilmemesi durumunda 2021 yili rakamlari ile
ne tlir bir idari yaptinmla karsilagilacagi hususuna deginilecek olursa;

idari Para Cezas Tutari
Kabahatler (Alt ve Ust Sinirlar)
Aydinlatma yiikimlltiginiin yerine getirilmemesi 9.834 TL 196.686 TL
Veri gtivenligine iliskin yiikiimlGltiklerin yerine getirilmemesi 29.503 TL 1.966.862 TL
Kurul tarafindan verilen kararlarin yerine getirilmemesi 19.172TL 1.966.862 TL
;/gir;n?s;iumlulan Siciline kayrt ve bildirim ytktimltltgiine aykiri hareket 39,337 TL 1 966.862 TL

3. KISISEL VERILERIN ISLENME SARTLARI

Kisisel verilerin islenme sartlari; genel nitelikli kisisel veriler agisindan Kanunun 5 inci, ézel nitelikli kisisel veriler agisindan ise
Kanunun 6 nci maddesinde diizenlenmistir.

3.1. Genel Nitelikli Kigisel Verilerin Islenme Sartlari

6698 sayili Kanun'un 5'inci maddesinin ikinci fikrasi hiikmii uyarinca, asagidaki hallerden en az birinin bulunmasi durumunda
genel nitelikli kisisel verilerin islenmesi mimkiindir?.

a) llgili kisinin agik rizasinin varlg,
b) Kanunlarda acikga 6ngdriilmesi,

¢) Fiili imkansizlik nedeniyle rizasini agiklayamayacak durumda bulunan veya rizasina hukuki gecerlilik taninmayan kisinin
kendisinin ya da bir bagkasinin hayati veya beden biitlinligiiniin korunmasi i¢in zorunlu olmast,

¢) Bir s6zlesmenin kurulmasi veya ifasiyla dogrudan dogruya ilgili olmasi kaydiyla s6zlesmenin taraflarina ait kisisel verilerin
islenmesinin gerekli olmasi,

d) Veri sorumlusunun hukuki yiiktimlalagtni yerine getirebilmesi igin zorunlu olmas,
e) llgili kisinin kendisi tarafindan alenilestirilmis olmas,
f) Bir hakkin tesisi, kullaniimasi veya korunmasi igin veri islemenin zorunlu olmas,

a) llgili kisinin temel hak ve 6zgiirliiklerine zarar vermemek kaydiyla, veri sorumlusunun mesru menfaatleri icin veri
islenmesinin zorunlu olmasi.

23 Kisisel Verileri Koruma Kurumu. a.g.e. s.71-72.

WWW.ceis.org.tr/dergi




Kisisel verilerin islenme sartlari her bir kisisel veri isleme
faaliyetinin amacinin Kanun bakimindan hukuki dayanagini
olusturdugundan, kisisel veri isleme faaliyetinin amacinda,
kural olarak, birden fazla sayida kisisel veri isleme sarti
bulunabilir. Ornegin, bir veri sorumlusu tiizel kisi biinyesinde
calismakta olan kisilere ait maag bordrolarinin dizenlenmesi
amaclyla calisanlarin ad, soyad, T.C. kimlik numarasi ve
banka hesap bilgileri gibi kisisel verilerinin islenmesi, “bir
sézlesmenin kurulmasi veya ifasiyla dogrudan dogruya
ilgili olmasi kaydiyla stzlesmenin taraflarina ait kigisel
verilerin islenmesinin gerekli olmasi” ile calisma ve sosyal
givenlik mevzuatindan kaynaklanan hukuki diizenlemeler
nedeniyle “veri sorumlusunun hukuki yikimltligunt yerine
getirebilmesi icin zorunlu olmasi” isleme sartlarina dayali
olarak gerceklestirilebilecektir.

Bununla birlikte, veri isleme faaliyetinin, acik riza diginda
kalan bir veri isleme sartina dayanilarak yurittilmesi miimkin
iken, veri islemenin agik rizaya dayandinimasi; ilgili kisinin
yaniltilmasi ve yanlis ydnlendirilmesi, dolayisiyla da aldatici
ve veri sorumlusunca hakkin kotiye kullanimi olarak kabul
edilmektedir®®. Bu anlamda, veri sorumlusu tarafindan
ylrGtilen bir kisisel veri isleme faaliyeti agisindan agik riza
disinda kalan isleme sartlarinin birden fazlasinin bir arada
bulunmasi miimkiin olabilecekken, agik rizaya dayali olarak
gerceklestirilecek bir igsleme faaliyetinin ayni anda bir bagka
isleme sartina dayandiriimasi s6z konusu olamayacaktir. Aksi
halde, ilgili kisi tarafindan verilen agik rizanin geri alinmasi
halinde veri sorumlusunun diger kisisel veri isleme sartlarindan
birine dayali olarak veri isleme faaliyetini stirdiirmesi hukuka
ve diristlik kurallarina aykin iglem yapiimasi anlamina
gelecektir®.

3.2. Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin Islenme Sartlari

Ogrenilmesi halinde ilgili kisinin magdur olmasina ya da
ayrimcilifa maruz kalmasina neden olabilecek nitelikte olan®
ve Kanunun 6°'nci maddesinde sayma yoluyla belirlenmis;
kisilerin irki, etnik kékeni, siyasi diistincesi, felsefi inanci, dini,
mezhebi veya diger inanglari, kilik ve kiyafeti, dernek, vakif ya
da sendika yeligi, saghg, cinsel hayati, ceza mahk(miyeti
ve glivenlik tedbirleriyle ilgili veriler ile biyometrik ve genetik
veriler 6zel nitelikli kigisel veridir.

24 Kisisel Verileri Koruma Kurumu. a.g.e. s.72.

25 Kisisel Verileri Koruma Kurumu. a.g.e. s.72.

26 Kisisel Verileri Koruma Kurumu. a.g.e. s.80.

27 “Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin Islenmesinde Veri Sorumlularinca Alinmasi Gereken Yeterli Onlemler” ile ilgili Kisisel Verileri Koruma Kurulunun 31.01.2018
Tarihli ve 2018/10 sayih Karari'na https://www.kvkk.gov.tr/Icerik/4110/2018-10 adresinden erisim saglanabilir.

Ozel nitelikli kisisel verilerin islenmesi bakimindan, bu
tirden verilerin kendi icinde de bir aynm yapilmis oldugu
goriilmektedir. Buna gére saglik ve cinsel hayata iligkin kisisel
verilerin iglenmesi ile bunlar disinda kalan kisilerin irki, etnik
kokeni, siyasi distincesi, felsefi inanci, dini, mezhebi veya
diger inanglari, kilik ve kiyafeti, dernek, vakif ya da sendika
iyeligi, ceza mahkdmiyeti ve giivenlik tedbirleriyle ilgili
verileri ile biyometrik ve genetik verilerin, kisilerin agik rizasi
olmaksizin islenebilecedi haller Kanunda birbirinden farkli
olacak sekilde diizenlemistir.

Ozel nitelikli kisisel verilerin, ilgili kisinin acik rizasinin
bulunmasi durumu diginda, islenme sartlari su sekildedir:

Saglk ve cinsel hayat digindaki dzel nitelikli kisisel
verilerin, ancak kanunlarda 8ngorilen hallerde,

Saglik ve cinsel hayata iligkin kisisel verilerin ise; ancak,
kamu saghginin korunmasi, koruyucu hekimlik, tibb? teshis,
tedavi ve bakim hizmetlerinin yiiritilmesi, saglik hizmetleri
ile finansmaninin planlanmasi ve yonetimi amaciyla, sir
saklama yikimliligi altinda bulunan kisiler veya yetkili
kurum ve kuruluslar tarafindan,

islenebilmesi mimkinddr.

Ayrica Kanunda, o6zel nitelikli kisisel verilerin islenmesi
bakimindan, Kisisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan
belirlenen 8nlemlerin alinmasi sarti da bulunmaktadir?’.

Gerek genel nitelikli gerekse dzel nitelikli kisisel verilerin
islenme sartlari, Kanunda sayma yoluyla belirlendiginden, bu
sartlarin genisletilebilmesi miimkiin degildir.

3.3. Kisisel Verilerin iglenmesine iligkin Genel ilkeler

Veri sorumlusu binyesinde gerceklestirilen kisisel veri
isleme faaliyetlerinin hukuka uygunlugunun saglanabilmesi;
isleme faaliyetinin, yalnizca Kanunda sayiimis olan isleme
sartlarindan en az birine dayandiriimasi ile  mimkiin
olamayacaktir. 6698 sayili Kanun'un “Genel ilkeler” baglikli
4'tincii maddesi hiikmii uyarinca kisisel veriler, ancak bu
Kanunda ve diger kanunlarda ongdriilen usul ve esaslara
uygun olarak islenebilir ve kisisel verilerin iglenmesinde
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asagidaki ilkelere uyulmasi zorunludur?:
a) Hukuka ve drtstltik kurallarina uygun olma.
b) Dogru ve gerektiginde giincel olma.
c) Belirli, agik ve mesru amaglar igin islenme.
¢) Islendikleri amagla baglantili, sinirli ve 6lgiilii olma.

d) llgili mevzuatta dngdrillen veya islendikleri amag icin
gerekli olan siire kadar muhafaza edilme.

Kisisel verilerin iglenmesine iliskin olarak 6698 sayili
Kanun'un 4'linci maddesinde diizenlenen s6z konusu genel
(temel) ilkeler, ttim kigisel veri isleme faaliyetlerinin 6ziinde
bulunmali ve tiim kisisel veri isleme faaliyetleri, hangi isleme
sartina dayali olarak gerceklestirilmis olursa olsun, bu ilkelere
uygun olarak gerceklestirilmelidir.

Sonug olarak, veri sorumlusu biinyesinde gerceklestirilen
bir kisisel veri isleme faaliyetinin hukuka uygunlugundan
stz edebilmek igin; veri islemenin, Kanunun 5'inci ve 6'nc
maddelerinde belirtilmis olan veri igleme sartlarindan (dzel
nitelikli kigisel verilerin islenmesi bakimindan, Kisisel Verileri
Koruma Kurulu tarafindan belirlenen yeterli dnlemlere iligkin
2018/10 sayili Kurul Karari'na da uygun olmak sartiyla) en az
birine dayanmas; ayrica, s6z konusu veri isleme faaliyetinin
Kanunun 4'tincti maddesindeki genel (temel) ilkelere uygun
olmasi zorunludur®. Bu anlamda, bir veri isleme faaliyeti
Kanunda belirlenen isleme sartlarindan en az birine
dayanmasina ragmen Kanunun genel (temel) ilkelerine uygun
dedgilse, gerceklestirilen veri igsleme faaliyeti de hukuka aykiri
olacaktir®.

28 isisel Verileri Koruma Kurumu. a.g.e. s.63.
29 Kisisel Verileri Koruma Kurumu. a.g.e. s.63.
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B UST DUZEY YONETICILERIN 2020
YILINDA ELDE ETTIKLERI UCRET
GELIRIICIN YILLIK BEYANNAME
VERME DURUMU

imdat TURKAY
Miikellef Hizmetleri Grup Bagkan!

Hazine ve Maliye Bakanhigi/Gelir daresi Baskanhg

GIRIS
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nda, vergi hukukunda yer alan
kaynak kuramindan hareketle gelirin tanimi yapilmig ve yedi
gelir unsurunun vergiye tabi olacag belirtilmistir. Anilan
Kanun’a gore gelir, bir gergek kisinin bir takvim yili i¢inde elde
ettigi kazanc ve iratlarin safi tutaridir. Gelir Vergisi Kanunu'nda
ticret geliri, yedi gelir unsurundan bir tanesidir. Aralik/2019'da
7194 sayili Kanun'la; vergide adalet, vergi rekabeti, basitlik,
etkinlik ve verimlilik ilkeleri gercevesinde, beyanname veren
B ; mikellef sayisini artirmayi, yiiksek gelir elde edenlerden daha
||.|| i fazla vergi alinmasi ile istisna ve muafiyetleri daraltmayi
""""" hedefleyen bazi giincellemeler yapilmistir.

am| .1'IIII.- 3 ll{
Al I

54 b !;i}i.:l | "...:'I e Gergek kisilerin elde ettigi gelirin vergilendirilmesini

RSt diizenleyen Gelir Vergisi Kanunu'nda 7194 sayili Kanun'la
01.01.2020 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere bazi
degisiklikler yapilmis ve bunlar iginde belki de en énemlisi
tevkifata tabi olarak tek isverenden elde edilmis olsa dahi
belli tutar asan Ucret geliri elde edenlerin yillik beyanname
vermesi esasinin  getirilmesi olmustur. Ucret 8demeleri
konusunda yapilan bu degisiklikler hakkinda Hazine ve Maliye
Bakanlg tarafindan hazirlanan ve 27.05.2020 tarihli Resmf
Gazete'de yayimlanan 311 Seri No.lu Gelir Vergisi Genel
Tebligi'nde detayl agiklamalar yapiimistir.
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Konu hakkinda yayimlanan 311 Seri No.lu Gelir Vergisi
Genel Tebligi'nde, 2020 yilinda tek igverenden veya birden
fazla isverenden elde edilen Ucret gelirlerinden tevkifatin
nasil yapilacagi, kamu kurumlarinda ve 06zel sektdrdeki
isverenler arasinda isyeri degisikliginde vergi tevkifatinin
nasil uygulanacag ile tevkifata tabi olarak tek veya birden
fazla igverenden edilen iicret gelirinin hangi sartlarda yillik
beyanname ile beyan edilecegdi agiklanmistir.

Ulkemizde ozellikle 6zel sektorde faaliyet gdsteren isverenler
biinyesinde dcret geliri elde eden dst diizey ydneticiler
(CEO, CFO, tepe vyonetici, genel miidir, yonetim kurulu
tiyesi, koordinatér, grup baskani, midir vb.) diizenleme
sonrasinda, 2020 yilinda elde ettikleri {cret geliri belirlenen
beyanname verme sinimni  gecmesi  durumunda  yillik
beyanname vereceklerdir. Bu calismada, Ucret gelirlerinin
vergilendirilmesinde cok 6nemli degisikliklerin yapildigi 2020
yilinda vyiiksek diizeyde Ucret geliri elde edenlerin, hangi
sartlarla Mart/2021'de yillik beyanname vermek durumunda
olacaklari incelenecektir.

1. UCRET GELIRINE ILISKIN OLARAK
2020 YILINDAN ITIBAREN YAPILAN
DUZENLEMELER

Gelir Vergisi Kanunu'nda yer alan Ucret gelirlerinin yillik
beyanname ile beyaninda 2020 yilindan itibaren uygulanmaya
baslayan diizenlemeler sdyledir:

e Tekisverenden alinmig ve tevkif suretiyle vergilendirilmig
ticret gelirleri, vergi tarifesinin dordiincii gelir diliminde
yer alan tutari (600.000 TL) agmasi durumunda yillik
beyanname ile beyan edilecektir.

e Birden fazla isverenden tevkifatli dcret geliri elde
eden miikelleflerin, birden sonraki isverenden alinan
icretleri toplaminin gelir vergisi tarifesinin ikinci gelir
diliminde yer alan tutari (49.000 TL) agmas halinde yillik
beyanname verilecek; bu tutari agmamakla beraber,
birden fazla isverenden tevkifath tcret geliri elde eden
miikelleflerin, birinci isverenden aldiklari Gcret gelirleri
de dahil olmak {zere dcretleri toplaminin gelir vergisi
tarifesinin dordiincii gelir diliminde yer alan tutar
(600.000 TL) agmast halinde yillik beyanname verilecektir.
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e Sporculara yapilan ve tevkifata tabi olan (cret geliri
toplaminin, vergi tarifesinin dérdiinct diliminde yer alan
tutari (600.000 TL) asmasi halinde, bu gelirler igin yillik
beyanname verilecektir.

e Spor hakemlerine 6denen Ucretlere uygulanan istisna
kaldinlmig ve amatdr spor yarigmalarini  yoneten
hakemlere @denen (cretler haric spor hakemlerine
yapilan ddemeler artik (cret olarak vergiye tabi
tutulacagindan, belirlenen sinirlari (600.000 TL) asmasi
halinde bunlar igin yillik beyanname verilecektir.

o Ucret gelirleri dahil tim gelir unsurlarini ilgilendiren
gelir vergisi tarifesi dért dilimden bes dilime ¢ikariimig
ve son dilimi (2020 yili icin 600 bin TL) asan gelirlere
uygulanacak vergi orani %40 olarak belirlenmisgtir.

Ulkemizde tzellikle ozel sektorde faaliyet gbsteren isverenler
biinyesinde ticret geliri elde eden Ust diizey yoneticilerin (CEC,
genel midr, ydnetim kurulu Gyesi, koordinatér, grup baskani,
miidtr, dcret alan sirket ortaklar vb.) diizenleme 6ncesinde
tek igverenden elde ettikleri Gcret gelirinin yillik tutar ne
olursa olsun yillik beyanname vermeleri sz konusu degildi.
Diizenleme sonrasinda, 2020 yilinda bir holdingin veya sirketin
CEO’su veya genel miidiri gibi Ust dizey yoneticiler elde
ettikleri tevkifata tabi tcret gelirleri 600.000 lirayi geciyorsa
yillik beyanname vereceklerdir. Ulkemizde faaliyet gosteren
diinya devi ytizlerce sirketin ve yerli firmanin st ydneticilerinin
tcret seviyesinin gok yiksek oldugu distnildiginde, mali
gic ilkesine gdre yillik beyana tabi olmalari ve artan oranli
tarife Uzerinden 600.000 lirayr gegen icret gelirleri icin
%40 oraninda vergi 6demeleri gerekecektir. Tabii yil icinde
odedikleri vergiyi, yillik beyannamede hesaplanan gelir
vergisinden mahsup edebileceklerdir.

2. ISVERENLER TARAFINDAN YAPILAN
UCRET ODEMELERININ KAPSAMI

e (elir Vergisi Kanunu'na gdre (cret, isverene tabi ve
belirli bir is yerine baglh olarak calisanlara hizmet
karsiligi verilen para ve ayinlar ile saglanan ve para
ile temsil edilebilen menfaatlerdir. Gergek kisilerin bir
takvim yili icinde elde etmis olduklan dcret gelirleri
gelir vergisine tabidir. Ucret, bedensel ya da zihinsel
bir emek karsiliginda isverenden elde edilen hasilayi
ifade eder. Bu hasila para seklinde olabilecegi gibi ayni
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(hizmet karsiligimin mal olarak verilmesi) veya para ile
temsil edilebilen (konut, ara¢ saglanmasi vh.) menfaat
seklinde de olabilir. Ucretin 6denek, tazminat, kasa
tazminati, tahsisat, zam, avans, aidat, huzur hakki,
prim, ikramiye, gider karsiligi veya baska adlar altinda
odenmis olmasi veya bir ortaklik iliskisi niteliginde
olmamak sarti ile kazancin belli bir yiizdesi seklinde tayin
edilmis bulunmasi Ucretin niteligini degistirmez. Gelir
Vergisi Kanunu'na gdre, dcretin unsurlarinin var olup
olmadigina bakilmaksizin asagida yazil 8demeler de
iicret sayllmakta olup bu 6demeleri yapanlar da isveren
sayllmaktadir.

e (elir Vergisi Kanunu'na gore istisna diginda kalan

emeklilik, maluliyet, dul ve yetim ayliklari.

e Daha dnce yapiimig veya gelecekte yapilacak hizmetler

karsiliginda verilen para ve ayinlarla saglanan menfaatler.

e TBMM, il genel meclisi ve belediye meclisi Gyeleri ile

dzel kanunlarina veya idari kararlara gére kurulan daimi
veya gegici bitiin komisyonlarin {yelerine ve yukarida
sayilanlara benzer diger kisilere bu sifatlari dolayisiyla
odenen veya salanan para, ayin ve menfaatler.

e Yonetim ve denetim kurullari baskani ve iyeleriyle,

e Bilirkisilere,

tasfiye memurlarina bu sifatlari dolayisiyla ddenen veya
saflanan para, ayin ve menfaatler.

resmi arabuluculara, eksperlere, spor
hakemlerine ve her tirlii yarigma jlirisi dyelerine 6denen
veya saglanan para, ayin ve menfaatler.

e Sporculara transfer (creti veya sair adlarla yapilan

ddemeler ve saglanan menfaatler.

e Hizmet stzlesmesi sona erdikten sonra; karsilikl

sonlandirma  stzlesmesi  veya ikale sozlesmesi
kapsaminda 6denen tazminatlar, is kaybi tazminatlar, is
sonu tazminatlari, is glivencesi tazminatlar gibi cesitli
adlar altinda yapilan 6demeler ve yardimlar.

3.2020 YILI UCRET GELIRININ VERGI
TEVKIFATINDA VE YILLIK BEYANINDA
GECERLI OLAN VERGI TARIFESI

Ucretin  6denmesi  sirasinda isverenler yani sorumlular
tarafindan verginin kesilerek vergi idaresine yatiriimasina
kesinti (tevkifat) usulli denmektedir. Gercek usulde elde
edilen dcretlerin vergilendirilmesi esas olarak bu yontemle
yapiimaktadir. Isverenler, hizmet erbabini ise alan, emir ve
talimatlari dahilinde galigtiran gercek ve tiizel kisilerdir. Isveren
ayni zamanda ise aldigi, emir ve talimatlari dogrultusunda
calistirdigi hizmet erbabina emeginin karsiliginda nakit veya
ayin olarak lcret ddeyen ya da menfaat sajlayan gergek ve
tlizel kisidir. Gelir vergisi uygulamasinda (cret kapsaminda
sayllan @demeleri yapanlar da vergisel &devleri yerine
getirmek bakimindan igveren sayiimaktadir.

Gelir vergisi agisindan bir 6demenin dcret ya da serbest
meslek kazanci olarak vergilendirilip vergilendirilmeyecegi
dcret gelirini meydana getiren (¢ temel unsura gére
belirlenmekte olup bunlar; bir isverene tabi olma, belli bir is
yerine bagl olma ve hizmetin karsihg olarak bir 6demenin
yapiimis olmasidir. Isverenler tarafindan calisanlara yapilan
tcret gelirleri iki sekilde vergilendirilmekte olup bunlar gercek
tcretler ve diger tcretlerin vergilendirilmesidir.

Gergek Ucretlerin vergilendirilmesi de kendi iginde iki sekilde
yapiimakta olup hbirincisi igverenler tarafindan yapilan
tcret ddemeleri lzerinden kaynakta ddeme aninda kesinti
suretiyle yani tevkifat yapiimak suretiyle verginin kesilmesi;
ikinci yontemde ise tevkifata tabi tutulmayan dcretler ile
tevkifata tabi tutulmakla beraber yillik olarak belirlenen
beyanname verme sinirini agan dcretler igin yillik gelir vergisi
beyannamesi verilmek suretiyle gerceklesmektedir. Diger
icretlerin vergilendirilmesi ise igverenlerin disinda kisilerin
vergi idaresine giderek ddeyecekleri yillik gelir vergisini tarh ve
tahakkuk ettirmek ve de 6demek suretiyle gerceklesmektedir.

Isverenler tarafindan hizmet erbabina ¢denen icretler ile
tcret sayilan ddemelerden (istisnadan faydalananlar harig)
vergi tevkifati yapiimaktadir. Vergi tevkifatina tabi tutulmayan
icret gelirlerinin ise tutari ne olursa olsun mutlaka yilhk
beyanname ile beyan edilmesi gerekmektedir. Isverenler
tarafindan dcretlilere 2020 yilinda 6denen {icret ve (cret
kapsamindaki 6demelere asagida yer alan vergi tarifesi
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uygulanmak suretiyle gelir vergisi tevkifati yapiimaktadir.
2020 yiinda elde edilen dcret gelirlerinin Mart/2021'de
sayet yillik beyanname ile beyani gerekiyorsa da ayni vergi
tarifesine gore gelir vergisi hesaplanacaktir.

Gelir vergisine tabi gelirler;

22.000 TL'ye kadar %15
49.000 TL'nin 22.000 TL'si igin 3.300 TL, fazlas! %20
120.000 TL'nin 49.000 TL'si igin 8.700 TL

(ticret gelirlerinde 180.000 TL'nin 49.000 TL'si igin | %27
8.700 TL), fazlasi

600.000 TL'nin 120.000 TL'si igin 27.870 TL

(ticret gelirlerinde 600.000 TL'nin 180.000 TL'si %35
icin 44.070 TL), fazlas!

600.000 TL'den fazlasinin 600.000 TL'si igin

195.870 TL (licret gelirlerinde 600.000 TL'den %40
fazlasinin 600.000 TL'si icin 191.070 TL), fazlas!

oraninda vergilendirilir.

Gelir Vergisi Kanunu'nda veya diger 6zel kanunlarda yer alan
vergiden istisna edilen tcret ddemelerinin bilinmesinin séyle
bir faydasi vardir ki o da vergiden istisna edilen dcret geliri
icin yil icinde ddeme aninda isveren tarafindan vergi tevkifat
yapilmaz, vergiden istisna edilen dcret 6demeleri icin yillik
beyanname verilmez, diger gelirler nedeniyle verilen yillik
beyannameye de bu ticretler dahil edilmez.

Ote yandan, GVK'nin 103. maddesinde yer alan gelir vergisine
tabi gelirlerin vergilendirilmesinde esas alinan vergi tarifesi,
2021 takvim yili gelirlerinin vergilendirilmesinde esas alinmak
tizere 313 Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Tebligi" ile 1.1.2021
tarihinden gegerli olmak {izere agadidaki sekilde belirlenmistir.

Gelir vergisine tabi gelirler;

24.000 Tl'ye kadar % 15
53.000 TLnin 24.000 TL'si igin 3.600 TL, fazlas! % 20
130.000 TLnin 53.000 TL'si icin 9.400 TL (ticret
gelirlerinde 190.000 TL'nin 53.000 Tlsi icin 9.400 | % 27
TL), fazlasi

650.000 TL'nin 130.000 TLsi igin 30.190 TL (iicret
gelirlerinde 650.000 TL'nin 190.000 TLsi igin % 35
46.390 TL), fazlas

650.000 Tlden fazlasinin 650.000 TLsi i¢in 212.190

TL (ticret gelirlerinde 650.000 TlLden fazlasinin % 40
650.000 TL'si igin 207.390 TL), fazlas!

oraninda vergilendirilir.

129.12.2020 tarih ve miikerrer 31349 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
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4. TEK VEYA BIRDEN FAZLA ISVERENDEN
ELDE EDILEN UCRETIN BEYANINA ILISKIN
ORNEK OLAYLAR

2020 yilinda dcret geliri elde eden kisilerin {cret gelirleri
icin yillik beyanname verilip verilmeyeceginin tespiti icin
Gelir Vergisi Kanunu'nda yer alan beyanname verilmeyecek
durumlara bakilmasi gerekmektedir. Ucret geliri elde eden
kisilerin dncelikle tek isverenden mi birden fazla igsverenden
mi (icret geliri elde ettigini ortaya koymasi sonra da elde ettigi
dcret gelirlerinden yil icinde tevkifat yapilip yapiimadigina
bakmasi gerekmektedir. Ayrica, icret gelirinin yurtdigindan
mi yoksa yurt icinden mi elde edildigi ve elde edilen (cret
gelirinin gelir vergisinden istisna olup olmadigina bakmasi
gerekmektedir.

Oncelikle bilinmesi gereken husus, Gelir Vergisi Kanunu'na
gore, kazang ve iratlann istisna hadleri iginde kalan kismi
icin yilhk beyanname verilmemekte ve diger gelirler igin
beyanname verilmesi halinde de bu gelirler beyannameye
dahil edilmemektedir. Ucret gelirlerinin  beyan edilip
edilmeyecegi oncelikle kendi icinde degerlendirilecek olup,
diger gelirlerin bulunmasi halinde bu gelirler hesaplamaya
dahil edilmeyecektir. Yine, diger gelirlerin beyan edilip
edilmeyeceginin tespitinde de tcret gelirleri hesaplamaya
dahil edilmeyecektir. Ucret geliri igin beyanname verilmesi
gerekiyorsa, diger gelirler ile hirlikte beyan edilecektir. Yani,
beyanname verilip verilmeyeceginin hesaplanmasinda, lcret
gelirinin her zaman 6ncelik hakki bulunmaktadir. Ayrica,
2020 yil icinde kisiye 6denen (cret sayet tevkifata tabi
tutulmamigsa tutari ne olursa olsun yillik beyanname ile
beyan edilmesi gerekmektedir.

Asagida yer alan drneklerde verilen (cret tutarlari, gayrisafi
tcret tutarindan %14 sigorta primi ve %1 issizlik sigortasi
primi indirimi sonrasinda kalan safi {icret tutarlanidir. Glinkd
yillik beyan siniminin tespitinde {cretin briit veya net tutari
dikkate alinmamaktadir. Gayrisafi Gcret tutarindan GVK'nin
63. maddesinde yer alan yasal indirimler yapildiktan
sonra bulunan gercek safi tutar (zerinden, varsa engellilik
indiriminin distilmesi sonrasinda bulunan vergi matrahinin,
GVK'nin 86. maddesine gore (cret gelirinin beyan sinirini asip
asmadiginin tespitinde dikkate alinmasi gerekmektedir. Birden
fazla igverenden Ucret alinmasi halinde, birinci isverenden
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alinan (cretin hangisi olacag Gcretli tarafindan serbestce
belirlenebilecektir. Oreklerde (cretlinin en yiksek (cret
aldigi isvereni birinci igveren olarak sectigi varsayimistir.
Ayrica, 8devlinin 2020 yilinda yapti§i ve indirim hakki olan
harcamalar varsa bunlari yillik beyannamede indirim konusu
yapmalari miimkiin bulunmaktadir.

Ornek 1: 2020 yilinda (A) A.S. de genel miidiir olan Bay (B), tek
isverenden tevkifata tabi aylik 45.000 TL'den yillik 540.000 TL
icret geliri elde etmigtir. 2020 yilinda kisinin tevkif suretiyle
vergilendirilmis olarak elde ettigi 540.000 TL dcret geliri
beyanname verme sinin olan 600.000 TL'yi asmadigindan
yillik beyanname vermeyecektir. Yil i¢inde lcret gelirinden
yaplilan tevkifatlar nihai vergi olarak kalacaktir.

Ornek 2: 2020 yilinda (X) Holding A.S. de icra kurulu baskani
(CEQ) olan Bay (Y), tek isverenden tevkifata tabi 600.000 TL
icret geliri elde etmistir. 2020 yilinda kisinin tevkif suretiyle
vergilendirilmis olarak elde ettigi 600.000 TL Ucret geliri
beyanname verme sinir olan 600.000 TL'yi asmadigindan
yillik beyanname vermeyecektir. Yil icinde {cret gelirinden
yapilan tevkifatlar nihai vergi olarak kalacaktir.

Ornek 3: 2020 yilinda tek isverenden tevkif suretiyle
vergilendirilmig 750.000 TL dcret geliri elde eden dcretli, elde
ettigi gelir 2020 yilinda beyanname verme siniri olan 600.000
TL'yi astigr icin Mart/2021'de yillik gelir vergisi beyannamesi
verecek ve beyannamede hesaplanan gelir vergisinden yil
icinde kesilen vergiler mahsup edilebilecektir.

Ornek 4: 2020 yilinda (X) Holdinginde calismakta olan ve
aylik 100.000 TL Ucret alan kisi, 30.06.2020 tarihinde isinden
ayriimis ve 1 Ekim 2020 tarihinde (Y) Holdinginde CEQ olarak
aylik 150.000 TL iicretle galismaya baslamistir. Odevlinin ozel
sektdrde 9 aylik stire iginde iki ayri isverenden tevkifatli olarak
elde ettigi Gcret gelirinin beyani sdyle olacaktir:

1. Isverenden (X Holding) alinan iicret

(100.000X6-) 600.000 TL
2. Isverenden (Y Holding) alinan ticret

(150.000X3-] 450.000 TL
Toplam dcret geliri 1.050.000 TL
2020 yih beyanname verme siniri 600.000/49.000 TL
Beyan edilecek cret geliri tutar 1.050.000 TL

Odevlinin birinci isverenden sonraki isverenden aldigi ticret
toplami beyan siniri olan 49.000 TL'yi astifi icin, ayrica
her iki isverenden alinan (cret toplami 600.000 TL'yi astig
icin kisi toplam 1.050.000 TL dcret geliri igin mutlaka gelir
vergisi beyannamesi verecek ve yil icinde kesilen vergileri de
hesaplanan gelir vergisinden mahsup edecektir.

Ornek 5: Ucretli 2020 takvim yilinda, birinci isverenden
590.000 TL, ikinci isverenden 40.000 TL olmak iizere iki
ayri isverenden Ucret geliri elde etmis ve icretlerin tamami
tevkif suretiyle vergilendirilmistir. Ucretlinin ikinci isverenden
aldigr dcret tutan olan 40.000 TL, 2020 yili igin belirlenen
beyanname verme siniri olan 49.000 TL'yi asmamakla beraber;
birinci ve ikinci isverenden elde etmis oldugu iicretleri toplami
(590.000+40.000=) 630.000 TL, vergi tarifesinin dérdiinct gelir
diliminde yer alan tutari (2020 yili icin 600.000 TL) astigindan
iicret gelirlerinin tamami beyan edilecektir. Yillik beyanname
tzerinden hesaplanan gelir vergisinden yil icinde kesilen
vergiler mahsup edilebilecektir.

1. Isverenden alinan iicret 590.000 TL
2. Isverenden alinan ticret 40.000 TL
Toplam Ucret tutar 630.000 TL
2020 yili beyanname verme siniri 600.000/49.000 TL
Beyan edilecek {cret geliri tutar 630.000 TL

Ornek 6: Ucretli 2020 takvim yilinda; birinci isverenden
520.000 TL, ikinci isverenden 60.000 TL olmak Uzere iki
ayri isverenden Ucret geliri elde etmis ve dcretlerin tamami
tevkif suretiyle vergilendirilmistir. Odevlinin, birinci ve
ikinci igverenden elde etmis oldugu dcretleri toplami
(520.000+60.000=) 580.000 TL, vergi tarifesinin 4. gelir
diliminde yer alan tutari (2020 yili igin 600.000 TL) asmamakla
birlikte, birden sonraki isverenden elde ettigi tcret geliri olan
60.000 TL, vergi tarifesinin 2. gelir diliminde yer alan (2020 yili
icin 49.000 TL) tutari astigi icin iki igverenden elde ettigi ticret
geliri toplami beyan edilecektir. 2020 yilinda Ucret gelirinden
kesilen vergiler yillik beyanname iizerinden hesaplanan gelir
vergisinden mahsup edilebilecektir.

Ornek 7: Ucretli, 2020 takvim yilinda; birinci isverenden
550.000 TL, ikinci isverenden 25.000 TL ve digtincli isverenden
20.000 TL olmak Uzere (i¢ isverenden tevkifata tabi ficret
geliri elde etmistir. Odevli 550.000 TL'lik ticret gelirini birinci
isverenden elde edilen dicret olarak belirlemistir.
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Buna gére, 6devlinin ¢ isverenden elde ettigi ticret gelirleri
toplami (550.000+ 25.000+ 20.000=) 595.000 TL, vergi
tarifesinin 4. gelir diliminde yer alan tutari (2020 yili igin
600.000 TL) asmadigindan ve birden sonraki isverenlerden
elde ettigi tcretleri toplami da (25.000+ 20.000=) 45.000 TL,
vergi tarifesinin 2. gelir diliminde yer alan tutari (2020 yili igin
49.000 TL) agmadigindan ticret gelirlerinin tamami yillik gelir
vergisi beyannamesi ile beyan edilmeyecektir.

1. Isverenden alinan icret 520.000 TL
2. Isverenden alinan iicret 60.000 TL
Toplam {cret tutar 580.000 TL
2020 yili beyanname verme siniri 600.000/49.000 TL
Beyan edilecek licret geliri tutari 580.000 TL

Ornek 8: Ucretli, 2020 yilinda biri tevkifatsiz, biri de tevkifatli
olmak Uzere iki ayn igverenden icret geliri elde etmistir.
Tevkifatl ve tevkifatsiz dicret gelirlerinin beyan edilip

BILGILENDIRME YAZISI - |

Cilt 35 Sayr 1 OCAK 2021 I

1. Isverenden alinan iicret

(Turkiye'den tevkifatl) 300000 TL
2: I§yeren (Tevkifatsiz-yurtdigindaki 100.000 TL
bir firmadan)

Beyan edilecek icret geliri tutar 400.000 TL

Odevli birinci isveren olarak yurtdisinda tevkifatsiz ticret geliri
elde ettigi firmayi segcmesi durumunda, ikinci isverenden aldig
tevkifatli Gcret tutar olan 45.000 TL, 2020 yil igin 49.000
TL'lik beyan sinirini agmadig igin beyan etmeyecektir. Ancak,
birinci isverenden alinan 250.000 TL dcret geliri tevkifatsiz
oldugundan mutlaka beyan edilecektir.

Ornek 10: Odevli, 2020 yilinda birisi teknoloji gelistirme
bolgesinden istisna kapsaminda olmak {zere iki ayr
isverenden icret geliri elde etmistir  Odevlinin birinci
isverenden alinan tcreti 500.000 TL, ikinci igverenden alinan
tcreti (Teknoloji gelistirme bdlgesi) 400.000 TL'dir.

edilmeyecegi sdyle tespit edilecektir: - -

1. Isverenden alinan tcret (yurt 250,000 TL
1. Isverenden alinan ticret 550.000 TL disindaki firmadan tevkifatsiz) '
2. Isverenden alinan ticret 25.000 TL 2. Isveren (Huzur ticreti-tevkifatli) 45.000 TL
3. Isveren (Huzur iicreti) 20.000 TL Beyan edilecek icret geliri tutar 250.000 TL
Toplam dcret tutan 595.000TL | 96 06 2001 tarihli ve 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Blgeleri
2020 yil beyanname verme siniri 600.000/49.000TL | Kanununun gegici 2. maddesine gore Ar-Ge, tasarim ve destek
Beyan edilecek {icret geliri tutar Yok | personeline 6denen iicretler gelir vergisinden istisna edilmistir.

Odevli birinci isveren olarak hangi isvereni secerse segsin,
tevkifatsiz Gcret geliri olan 100.000 TL igcin mutlaka yillik
beyanname verecektir. Birden sonraki isverenden elde edilen
icret geliri 2020 yili igin 49.000 TL'lik beyan sinirini astigi igin
birinci isverenden aldigi lcret de dahil olmak tzere 400.000
TL ticret gelirinin tamami beyan edilecektir.

Ornek 9: Ucretli, 2020 yilinda merkezi yurtdisinda bulunan bir
firmanin Ankara'daki ofisinde ¢alismasi karsiliginda tevkifatsiz
olarak 250.000 TL tcret elde etmistir. Ayrica, Tirkiye'deki bir
firmanin yénetim kurulu Gyesi olmasi nedeniyle 45.000 TL
tevkifata tabi huzur dcreti almigtir. Tevkifatli ve tevkifatsiz
icret gelirlerinin beyan edilip edilmeyecedi sdyle tespit
edilecektir.

Anilan Kanun kapsaminda calisan ve sartlari tagiyan hizmet
erbabina yapilan dcret ddemeleri {zerinden gelir vergisi
kesintisi yapilmamaktadir. Dolayisiyla, istisna kapsamindaki
bu ticretlerin beyan edilmesi ve 193 sayili GVK'nin 86. maddesi
uyarinca beyanname verilip verilmeyeceginin tespitinde
dikkate alinmasi soz konusu degildir.

Odevlinin, teknoloji gelistirme bélgesinden elde etmis
oldugu istisna kapsamindaki 400.000 TL tcret geliri beyan
edilmeyecek ve diger isverenden elde edilen cret gelirinin
beyan edilip edilmeyecedinin hesabinda da dikkate
alinmayacaktir. Odevlinin, birinci isverenden almig oldugu
iicret geliri olan 500.000 TL, 2020 yil icin beyanname verme
siniri olan 600.000 TL'yi agsmadigindan beyan edilmeyecektir.
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Ornek 11: Odevli, 2020 yilinda biri serbest bdlgeden olmak
Uizere (¢ ayri isverenden dicret geliri elde etmistir.

Birinci |§v?renden alinan cret 560,000 TL
(serbest bolge)

|‘!<|nC|.|§verenden alinan dcret (huzur 30000 TL
icreti)

Ug[]ncU:. |§ve_renden alinan lcret 15.000 TL
(huzur tcreti)

Beyan edilecek iicret geliri tutari 605.000 TL

06.06.1985 tarihli ve 3218 sayili Serbest Bélgeler Kanunu'nun
gegici 3. maddesi uyarinca bélgede calisanlarin Gcretlerinden
ve 193 sayili GVK'nin gegici 75. maddesi uyarinca 28.02.2008
tarihli ve 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin  Desteklenmesi  Hakkinda Kanun'un 3.
maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen, Ar-Ge, tasarim ve
destek personelinin ticretlerinden kesilen gelir vergisi, verilen
muhtasar beyanname (zerinden tahakkuk eden vergiden
indirilmek  suretiyle terkin edilerek isverene kalmaktadir.
Anilan Kanunlar kapsaminda calisan ve sartlari tasiyan
hizmet erbabina yapilan icret ddemeleri ({zerinden gelir
vergisi kesintisi yapilmasi nedeniyle, bu dcretlerin de 193
saylll GVK'nin 86/(b) bendi uyarinca beyanname verilip
verilmeyeceginin tespitinde dikkate alinmasi gerekmektedir.

Omekteki ddevli birden fazla isverenden iicret geliri elde
etmigtir. Birinci igverenden alinan 560.000 TL {creti birinci
isveren sayarsak, diger igverenlerden alinan tcret toplami
(30.000+15.000=) 45.000 TL, 2020 yilindaki beyanname verme
siniri olan 49.000 TL'yi agmadigindan beyanname vermesi
gerekmedigi sonucunu dogurmakla beraber, diger sart olan
ddevlinin birinci, ikinci ve dglincl isverenden elde etmis
oldugu tcretleri toplami (560.000 TL+30.000 TL+15.000 TL=)
605.000 TL, 193 sayih GVK'nin 103 lncii maddesinde yazlli
tarifenin dordiinct gelir diliminde yer alan tutar (2020 yili
igin 600.000 TL) astigindan Ucret gelirlerinin tamami beyan
edilecektir.

5. YILLIK BEYANNAME ILE BEYAN EDILEN
GELIRDEN YAPILACAK INDIRIMLER

Yillik beyanname veren {cretlinin 2020 yilinda kendisi, esi
ve kiigiik cocuklarr igin yapmis oldugu bazi harcamalar beyan

edilen gelir tutarindan indirim konusu yapilabilmektedir.
Yillik beyanname ile bildirilecek gelirlere iligkin indirimler
Gelir Vergisi Kanunu ile diger kanunlarda belirtilmistir. Gelir
vergisi matrahinin tespitinde gelir vergisi beyannamesinde
bildirilecek gelirlerden asagida belirtilen  indirimlerin
yapilabilmesi icin yillik beyanname ile bildirilecek bir gelirin
bulunmasi ve yapilacak indirimlerin ilgili mevzuatta belirtilen
sartlar tagimasi gerekmektedir. 2020 yilinda elde edilen icret
gelirine iligkin verilecek gelir vergisi beyannamesinde vergi
matrahinin tespitinde, bildirilecek gelirlerden 2020 yilinda
yapilan asagidaki indirimler yapilabilmektedir.

® Hayat/sahis sigorta primleri,
e Egitim ve saglik harcamalari,

e Engellilik indirimi (Bu indirimden bakmakla yukimlii
oldugu engelli kisi bulunan hizmet erbabi da yararlanir.),

e Beyan edilecek gelirden sinirli olarak indirilebilecek
bagis ve yardimlar ile tamami indirilebilecek bagis ve
yardimlar,

e Sponsorluk harcamalari,

e Cumhurbaskaninca baslatilan yardim kampanyalarina
yapilan ayni ve nakdi bagislar,

o |ktisadi isletmeleri harig, Tiirkiye Kizilay Dernedi'ne ve
Tirkive Yesilay Cemiyeti'ne makbuz karsiligi yapilan
nakdi bagis ve yardimlar,

e Bireysel katihm yatinmcisi indirimi,

e Diger kanunlara gére tamami indirilecek bagis ve
yardimlar.

Stz konusu indirimler belli limitler ve sinirlamalar kapsaminda
indirim konusu yapilabilmektedir. Bu konuda 193 sayil GVK'nin
89. maddesindeki diizenlemelere bakilmasinda fayda vardir.
Ucret geliri tutarini asan indirimler bir sonraki yila zarar olarak
devretmez ve ertesi yil indirim konusu yapilamaz. Indirim
konusu yapilacak tutarin hesaplamasinda, gayrisafi hasilattan
giderler diguldiikten, ge¢mis yil zararlari ve indirimler
distilmeden dnceki safi irat esas alinacaktir.
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6. UCRETLININ HAZIR BEYAN SISTEMI
UZERINDE KENDISI ICIN HAZIRLANMIS
OLAN BEYANNAMEY| ONAYLAMAS|

2020 yilinda elde ettigi dcret geliri icin yilhk beyanname
vermesi gereken dcretliler, Hazir Beyan Sistemi (zerinden
internet ortaminda kolay ve giivenli bir sekilde beyanname
verebileceklerdir. Ucretli Sisteme giris yaparak, Gelir Idaresi
tarafindan 6nceden hazirlanmis olan beyannamesini kontrol
edip, istedigi degisiklikleri yaptiktan sonra beyannamesini
onaylayabilecektir. Ucretliler, Sisteme ve detayl bilgiye, Gelir
Idaresi Baskanhgi'min www.gib.gov.tr internet adresinden
ulasabilmektedir. Ucretli, Sisteme kimlik bilgilerini girip 6zel
giivenlik sorularini cevaplayarak ya da herhangi bir vergi
dairesinden Ucretsiz olarak alinabilecek olan Internet Vergi
Dairesi sifresiyle veya Interaktif Vergi Dairesi (ivd.gib.gov.tr)
sifresi ile sifre yok ise aninda Interaktif Vergi Dairesi internet
sayfasindan on-line sifre edinerek veya da e-Devlet tizerinden
giris yapabilecektir.

Ucretli Sisteme giris yaptiginda Gelir Idaresi tarafindan
hazirlanmig olan 2020 yilinda elde ettigi ticret gelirine iligkin
Yillik Gelir Vergisi Beyannamesi ekrana yansimis olacaktir,
Ucretli, ekranda gordiigi doldurulmus beyanname iizerinde
gerekli kontrolleri, diizeltmeleri ve varsa gider, indirim
vb. eklemeleri yaptiktan sonra onayladigi anda elektronik
ortamda kayitlara alinmakta ve vergi Sistem tarafindan
hesaplanarak otomatik olarak tahakkuk ettirilmektedir. Ucretli,
Beyanname iizerinde Ucret gelirine iliskin eksik veya hatali
gordigd bilgileri istedigi gibi degistirebilmekte ve ekranda yer
almayan indirimleri varsa ekleyebilmektedir. Sistem kisilerin
beyanini esas alan bir sistemdir ve (icret gelirini elde eden
ve yillik beyanname ile beyan eden kisinin tim beyanlari
esastir ve Vergi Idaresi dogru olmak sartiyla kabul etmek
durumundadir. Bu nedenle, Gcretlinin hangi gelirlerini beyan
edecegini ve bu gelirinden 2020 yilinda yaptigi harcamalari
yasal limitler ve sartlar cercevesinde nasil indirebilecegini
bilmesi gerekmektedir.

BILGILENDIRME YAZISI - |
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7194 sayili Kanun'la 2020 yilindan itibaren gegerli olmak tizere
yaplilan diizenleme ile iilkemizdeki yeni ekonomik gelismelere
uyum, ekonomik program hedeflerinin gerceklestirilmesi,
vergide adalet, vergi rekabeti, basitlik, etkinlik ve verimlilik
ilkeleri cercevesinde, beyanname veren mikellef sayisini
artirmay! ve istisna ve muafiyetleri daraltmayi hedefleyen
bazi giincellemeler yapiimistir. Ozellikle cok yiiksek diizeyde
icret geliri elde edenlerin tek isverenden de elde edilse yillik
beyan kapsamina alinmasi olumlu bir diizenleme olmustur.
Ayrica, tek isverenden elde edilse dahi belli bir tutar asan
icret gelirleri igin yillik beyanname verilmesi uygulamasina
gegilmis olmasi, ABD basta olmak iizere birgok OECD iyesi
ilkede ve (lkemizde uygulanan tim gelir unsurlarinin
toplanmasi ve beyani ilkesine uygun bulunmaktadir.

Diizenleme oncesinde tek igverenden tevkif suretiyle elde
edilen {cret gelirinin tutari ne olursa olsun yillik beyanname
ile beyan edilmemekteyken, vyapilan degisiklikle, tek
isverenden alinan ve tevkif suretiyle vergilendirilmis Ucret
tutarinin, yillik olarak belirlenen tutari (2020 yilin icin 600.000
lira) asmasi durumunda yillik beyanname ile beyan edilmesi
gerekmektedir. Birden fazla isverenden alinan {cretler igin
de bu dizenlemeye paralel diizenleme yapilmis ve birden
fazla isverenden tevkifata tabi icret almakla beraber, birden
sonraki igverenden alinan (cretlerinin toplami, belirlenen
limiti (2020 yili i¢in 49.000 lira) asmasi durumunda, tamami
tevkif suretiyle vergilendirilmig dcretler igin yillik beyanname
verilmesi gerekmektedir.

KAYNAKCA

1. 193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu

2. 7194 sayih Dijital Hizmet Vergisi ile Bazi Kanunlarda ve
375 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

3. 311 Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Tebligi

4. Imdat TURKAY, “433 Soru ve Cevapla Ucret Odemelerinin
Vergilendirilmesi”, Seckin Yayincilik, 2. Baski, Eyliil 2020,
Ankara
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B COVID-19 SALGINI DONEMINDE
CALISMA HAYATINI ETKILEYEN

MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

Cansu ORTANCA
GEIS Miisavir Avukati
Oykii ARSLAN

CEIS Miisavir Avukati

2020 yil Mart ayindan itibaren Ulkemizde de etkisini
gostermeye baslayan Covid-19 salgini nedeniyle, @zellikle
calisma hayatina iliskin konularda bircok yeni diizenleme
yirdrlige girmistir. Bu calismamizda, salgin déneminde
calisma hayatini etkileyen mevzuat degisikliklerine ozet
olarak yer verilmistir.

Is Sozlesmesi Fesih Yasaginin Uzatilmasi Hakkinda
Cumhurbaskani Karari

30 Aralik 2020 tarih ve 31350 sayili Resmi Gazete'de, 3344
sayIli Cumhurbaskani Karari yayimlanmistir. S6z konusu Karar
ile 4857 sayili Is Kanunu'nun gegici 10. maddesinde diizenlenen
fesih yasagi ve calisanin dcretsiz izine gikariimasina iligkin
stireler, 17 Ocak 2021 tarihinden itibaren iki ay stireyle (17
Mart 2021 tarihine kadar) uzatilmigtir.

Kisa Calisma Uygulamasi Hakkinda Cumhurbaskani
Kararlan

23 Aralik 2020 tarih ve 31343 sayili Resmi Gazete'de kisa
calisma uygulamasi hakkinda Cumhurbaskani Kararlari
yayimlanmigtir.

e 3316 sayili Karar ile 30 Haziran 2020 tarihine kadar kisa
calisma basvurusunda bulunmamig isyerlerinin 31 Ocak
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2021 tarihine kadar kisa galisma uygulamasi icin yeni
basvuru yapabilecedi diizenlenmistir.

e 3317 sayil Karar ile 31 Aralik 2020 tarihinden 6nce
kisa calisma basvurusunda bulunan igyerleri igin kisa
calisma 6deneginin siresi 28 Subat 2021 tarihine kadar
uzatilmistir.

“Covid-19 Gerekceli Kisa Calisma Uygulamalarina
lligkin Fazla ve Yersiz Odemelerin Terkini” konulu
Genelge

ISKUR Issizlik Sigortasi Dairesi Baskanligi tarafindan
yayimlanan 2020/5 sayill Genelgede, 4447 sayili lssizlik
Sigortasi Kanunu'nun gegici 29. maddesinde yer alan “Yeni
Koronaviriis  (Covid-19) sebebiyle isverenlerin  yaptiklari
zorlayici sebep gerekeeli kisa ¢aligma bagvurularinin alinmasi,
degerlendirilmesi ve ddenmesine iliskin islemler hakkinda
Bakanlik ve Kurum personeline herhangi bir sorumluluk
yiklenemez. Bu kapsamda 2020 Ekim ayi ve 6ncesi ddneme
ait isverenlerin hatall islemlerinden kaynaklanan fazla ve
yersiz 6demelerden bu maddenin yirlrlik tarihi itibariyla
tahsil edilmemis olanlar terkin edilir. Tahsil edilenler iade
veya mahsup edilemez.” hiikmine iliskin usul ve esaslar
diizenlenmistir.

Bazi istihdam Tesviklerinin Siiresinin Uzatilmasi
Hakkinda Cumhurbaskani Kararlan

02 Aralik 2020 tarih ve 31322 sayil Resmi Gazete'de
tesviklerle ilgili Cumhurbaskani Kararlari yayimlanmistir:

e 3246 sayilli Karar: 4447 sayili Kanun'un gegici 26.
maddesinde dizenlenen ve Covid-19 kaynakli kisa
calisma 6deneginden yararlananlarin normal haftalik
calisma siirelerine ddnmelerine yonelik tegvikin stiresi 3
aydan 6 aya ¢ikarlmig, tesvikten faydalaniimasina iligkin
stire 30 Haziran 2021 tarihine kadar uzatilmstir.

e 3247 sayili Karar: 4447 sayili Kanun'un gegici 10.
maddesinde diizenlenen ve geng, kadin ve mesleki
yeterlilik belgesine sahip kisilerin ise alinmasi halinde
ozel sektor isverenlerine saglanan ilave istihdam
tegvikinin stiresi 31 Aralik 2022 tarihine kadar uzatiimistir.

BILGILENDIRME YAZISI - Ii
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e 3248 sayili Karar: Soz konusu Karar ile;

- 4447 sayili Kanun'un gegici 19. maddesinde diizenlenen
ilave istihdam tesviki icin, yeni ise alimlarin siiresi
31 Aralik 2022 tarihine kadar, yeni ise alinanlar icin
tesvikten faydalanma siresi 2022 yilh Aralk ayi/
doneminin sonuna kadar uzatiimigtir.

- 4447 sayili Kanun'un gegici 21. maddesinde dizenlenen
ve 4447 sayili Kanun'un gegici 19. ve 20. maddeleri
kapsaminda ise alinanlar igin saglanan vergi tesvikinin
sliresi 2022 yili Aralik ay1 sonuna kadar uzatiimigtir.

Sosyal Giivenlik Kurumu'nun isveren Destekleri
Hakkinda Genelgeleri

16 Ekim 2020 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7256
sayill Kanun ile getirilen isveren destekleri hakkinda, Sosyal
Givenlik Kurumu (SGK) tarafindan 2020/49 ve 2020/50 sayili
Genelgeler yayimlanmigtir.

e 2020/49 sayili Genelgede, 4447 sayili Issizlik Sigortas
Kanunu'nun gegici 28. maddesinde diizenlenen ve &zel
sektor isyerlerinde 2019/0cak ile 2020/Nisan aylarinda/
ddnemlerinde, uzun vadeli sigorta kollarindan en az
sigortall bildirimi yapilan aydaki/dénemdeki sigortali
sayisina ilave olarak bu maddenin vyirirlige girdigi
tarihten itibaren ise alinanlarin fiilen calistinimalari
halinde isverenlere saglanacak destekten faydalanma
sartlar drneklerle agiklanmigtir.

e 2020/50 sayili Genelgede, 4447 sayili Issizlik Sigortasi
Kanunu'nun gegici 27. maddesinde diizenlenen is veya
hizmet sozlesmesi 01 Ocak 2019 ile 17 Nisan 2020
tarihlerinde, ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan
haller disinda sona erenler ile SGK'ya bildirilmeksizin
calisanlarin en son calistiklar igyeri igverenine, bu
maddenin yirirlige girdigi tarihi takip eden 30 giin
icerisinde bagvurmalari ve bu igverenler tarafindan fiilen
calistinlmalari halinde isverenlere saglanacak destekten
faydalanma sartlari drneklerle agiklanmistir.

7256 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun

17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete'de
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“7256 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”
yayimlanmistir. Kanun ile calisma mevzuatina iliskin &zet
olarak asagidaki konularda diizenlemeler yapilmistir:

e Kadin, geng ve mesleki yeterlilik belgesi sahiplerine
verilen tegvik ile ilave istihdam tesvikinin stiresinin
uzatilmasli,

e Koronavirlis etkisi nedeniyle yapilan kisa calisma
sliresinin uzatilmasl,

¢ Normale ddniis tegvikinin siiresinin uzatiimas,

e lssiz olanlann ve kayit digi caliganlarin istihdama
alinmasini  tegvik amaciyla sigorta prim destegi
saglanmasi,

e 2019/0cak ve 2020/Nisan doneminde en az sigortali
bildirim yapilan aydaki sigortali sayisina ilave olarak
istihdam edilecek her bir sigortali i¢in prim destegi
saglanmasi.

Sosyal Giivenlik Kurumu'nun Prim Destegi Hakkinda
Genelgesi

SGK tarafindan, 27 Agustos 2020 tarihinde 2020/35 sayili
“4447 Sayili Kanunun Gegici 26 nci Maddesinde Yer Alan Prim
Destedi” konulu Genelge yayimlanmistir. Genelgede, isyerinde
haftalik normal ¢alisma stirelerine déniilmesi halinde isverene
saflanacak prim desteginden yararlanilmasina iliskin usul ve
esaslar agiklanmistir.

Nakdi Ucret Destegi Uygulamasina iliskin Usul ve
Esaslar

Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan 22 Nisan 2020 tarihinde,
"4447 Sayili Issizlik Sigortasi Kanununun Gegici 24 Uncii
Maddesi Kapsaminda Yapilacak Nakdi Ucret Destegi
Uygulamasina lliskin Usul ve Esaslar” yayimlanmistir. Séz
konusu usul ve esaslar ile asagidaki konularda diizenleme
yapiimistir:

e Kapsamdaki sigortalilar,
e Basvuru sartlar ve hak kazanma sartlar,

e (deme siiresi ve deme tutari,

e (Genel saglik sigortasi primi 6demeleri,
e Hak disrlicl sebepler ve yaptinmlar.

7244 Sayih Yeni Koronaviriis (Covid-19) Salgininin
Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

17 Nisan 2020 tarih ve 31102 sayili Resmi Gazete'de 7244
saylll “Yeni Koronaviriis (Covid-19) Salgininin  Ekonomik
ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Kanun
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
yayimlanmisgtir.

e Isveren tarafindan icretsiz izne aynlan ve kisa galigma
odeneginden vyararlanamayan isciler ile issizlik
ddeneginden yararlanamayan kigiler icin Fondan gunlik
39,24 Tiirk Lirasi nakdi dicret destegi verilmesi.

e Kisa galisma &denedine basvuruda, uygunluk tespiti
slirecinin - sonlandirimasini - beklenmeksizin igverenin
beyani dogrultusunda kisa ¢alismadan yararlanilabilmesi.

e Isveren tarafindan ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan
haller ve benzeri sebepler diginda is s6zlesmesinin 3 ay
stireyle feshedilememesine yonelik fesih yasagi.

7226 Sayilh Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

26 Mart 2020 tarih ve 31080 (Mkerrer) sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun yayimlanmistir. Kanun ile
ozet olarak asagidaki diizenlemeler yapilmistir:

e 2020 yilinda uygulanacak asgari tcret tegviki, 2020 yili
Ocak ile Aralik aylari/dénemi igin gtnliik 2,50 TL (ayhk
75 TL) olarak, prime esas kazang st siniri giinliik 128-
TL, TIS uygulanan isyerleri igin ise giinliik 256-TL olarak
belirlenmistir.

o Kisa calisma
kolaylastiriimistir.

ddeneginden yararlanma  kogullar

e Telafi calismasi siiresi 2 aydan 4 aya gikariimigtir.

e Salgin hastalik nedeniyle hak kaybinin yasanmamasi
amaciyla yasal stirelerin durmasi/ertelenmesine iliskin
diizenleme yapilmistir.
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M CEiS VE UYELERINDE
GERCEKLESTIRILEN COVID-19
SALGINI UYGULAMALARI

. Derya KIZILDAG
CE I S CEIS Arastirma ve Egitim Uzmani

CEIS “IHTIYAC DUYULAN YENI"YE HAZIR: COVID-19 DONEMI
EGITIM FAALIYETLERI UZERINDEN BIR BILGILENDIRME

Bilginin ve teknolojinin sinirlari agtigi, yeni is yapis
sekilleri ile mesleklerin dogdugu gliniimiizde, bireylerin
ihtiyac duyduklan bilgi ve becerilere sadece 6rgiin
egitimle veya informal 6grenmeyle ulagmalari oldukca giic
bir hal aldi. Nitekim bireyler 6rgiin egitimden aynlsalar
dahi, bircok alanda doniisimini stirdiren diinyada
“yeni“ye duyduklari ihtiyag siirebilmektedir. Buradan
hareketle, simdinin/gelecedin calisma hayatindaki
isgliciine 6nceki 8grenmelerinin yeterli gelmeyecegi
ve insan kaynaginin niteliksel gelisimine katki sunacak
egitim faaliyetlerinin kesintisiz yiritilmesinin bir
zorunluluga doniistigd soylenebilecektir.

Durum Tirk Gimento Sekt6rii ve sektordeki isglici icin de
benzerdir. Bu noktada bahse konu ihtiyacin kargilanmasi,
diger bir ifadeyle “acigin kapatiimasi” igin CEIS; ¢imento
sektdri insan kaynaginin stratejik giiciini artiracagina
inandi§1 birgok egitim programini hayata gegirmeye
devam etmektedir.

Baslangicta uzun siireli ve modiiler yapidaki sertifika
programlari ile ivmelenen CEIS egitim faaliyetleri,
2017-2019 yillarinda baslatilan orta kademe ve (st
diizey yonetici liderlik gelisim programlari ve 2020
yilinda baslatilan kisa siireli genel katilima agik
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egitimlerle hiz kazand:. Bu kapsamda CEIS, tilkenin
onde gelen Universitelerinden, egitim kuruluglarindan
ve efitmenlerinden aldifi destekle, sektdriin gelecegine
yon verecek, tam donanimlh ve yetkin insan kaynagi
yetistirme vizyonuyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Intiyaca gére cesitlenebilen basliklarin yani sira, verilen
egitimler temelde liderlik, stratejik yénetim, geviklik,
problem ¢dzme, dedisim yonetimi gibi yonetsel baslklar
lizerine inga edilmektedir. Bununla birlikte aktif 6grenmeyi
temel alan, grup calismalari ile zenginlestirilmis ve
gincel igeriklerden olusan egitimlerin sunulmasina 6zen
gosterilmektedir.

Onceki yillara nazaran, kapsami ve etki alani daha da
genisletilerek bagslatilan 2020 programi, yilin ilk aylarinda
diizenlenen yerinde sinif egitimleriyle oldukga yogun ilgi
gordi. Ancak araya giren Covid-19 salgini sebebiyle planli
tlim organizasyonlar bir stireligine ertelendi ve egitimlerin
devami icin alternatif ydntemlerin gelistirilmesi
calismalar yardttldd. Farkl kuruluglar tarafindan gevrim
ici araclarla, canli sanal siniflarda gerceklestirilen
egitimler takip edilirken; sanal sinif verimlilik ve
memnuniyet arastirmalari yapildi. Cevrim ici sinif
egitimlerinin niteliginin artinlmasi ve interaktif derslerin
yapilabilmesi icin egitim iceriklerinin gbzden gecirilmesi
calismalar ydrttuldd.

Sonug olarak, yazinin giriginde insan kaynaginin “yeni
bilgiye” duydugu kesintisiz erigim ihtiyacini vurgularken,
bu noktada yeni bilginin mekandan bagimsiz ve teknolojik
veya diger bir ifadeyle “yeni yontemlerle” kesintisiz
aktarilmasina duyulan ihtiyaci vurgulamak yerinde
olacaktir. Dolayisiyla her iki ihtiyacin da kargilanmasi
misyonuyla, GEIS'in yiiz yiize siniflarda diizenlenmeyi
hedefledigi 3 editim programi egitim ortagi (iniversite ve
kuruluglarin da destekleriyle dnce peyder pey, devaminda
tamami olacak sekilde canli sanal siniflara tagindi:

2020 Y1l CEIS Egitim Programi, CEIS Ust Diizey Yonetici
Gelistirme Programi ve CEIS Liderlik Gelisim Programi.

“2020 yili GEIS Egitim Programi”, kisa stireli genel
katilima acik egitim basliklariyla cimento sektori
beyaz yakali yonetici ve galiganlari igin tasarlandi.
Modiiler yapidan uzak, kisisel ve profesyonel yetkinlik
odakli icerik tasarimi itibariyle CEIS tarafindan ilk defa
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hayata gecirilen bir Program oldugu séylenebilmektedir.
Programin egitim ortaklari ise Bogazigi Universitesi
Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM), Kog Universitesi
Yonetici Gelistirme Programlari (Kog University Executive),
Sabanci Universitesi Yénetici Gelistirme Birimi (EDU) ve
Management Centre Ttirkiye (MCT) olarak belirlendi.

16 genel katilima agik egitimden olugan Programdaki 6
egitimin, yogun talep gérmesi nedeniyle yeni gruplari
acilirken; toplam 22 egitimin 4’ salgin dncesinde yiiz
yiize siniflarda, 18'i ise salgin siirecinde canli sanal
siniflarda gergeklestirilerek tamamlandi. Programa,
cimento sektériinden 390 beyaz yakali yonetici ve calisan
katildi. Katihmei degerlendirmelerine gore; egitmen,
egitim ortamu, icerigi, materyalleri vb. basliklar izerinden
egitimlerden genel olarak duyulan memnuniyet orani 100
tizerinden 93,2. Toplam katilimcilar arasindan sadece

70 katilimei, bu program kapsaminda yiiz ylize siniflarda
egitim almis bulundu. Egitim genel memnuniyet oranina
ve katilime sayilarina bakildiginda, gevrim igi ortama
tasinmis olmasina ragmen sanal egitimlerde katilimci
memnuniyetinin korundugu, buna bagl arzu edilen verimin
alindigi yorumu yapilabilecektir.

'
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2020 Y1l GEIS Egitim Programi Katihmcilarindan
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“CEIS Ust Diizey Yénetici Gelistirme Programi” da yiiz yiize siniflarda baslatiimasi hedeflenen ancak kapsamindaki tiim
egitimleri canli sanal siniflarda gerceklestirilen bir program oldu. Program ¢imento sekt6ri Gst diizey yoneticilerinin
liderlik yetkinliklerine katki saglamak amaciyla 9 farkl egitim bagligiyla, 14 giin siireli olarak yapilandirildi. Egitimler
Kog University Executive egitmenleri tarafindan verildi. 2019 yilinda 2 grubunu agtigimiz ve 40 sektor ist diizey
ybneticisini mezun ettigimiz programin, 2020 yilinda acilan 3. grubundan 19 Ust diizey yonetici mezun edildi. Katilimci
degerlendirmelerine gére; egitimlerden genel olarak duyulan memnuniyet orani 92,8 olarak gergeklesti.

Sabanci EDU isbirlgiyle yiriitilen “CEIS Liderlik Gelisim Programi” ise 3 modiilden ve bu modiiller kapsaminda 10
farkli egitimden ve 6 kisa siireli oturum ile yapilandirildi. Egitimlerinin tamami canli sanal siniflarda gerceklestirilen
Programa ¢imento sektdriinden 20 orta kademe ydnetici katildi. 2017 yilindan bu yana 8 grubu tamamlanan CEIS
Liderlik Gelisim Programi, bu yil agilan sanal siniflariyla 9. Grup katilimcilarini mezun etmis ve toplamda 170 gimento
sektorii yoneticisine ulagmig oldu. 9. Grup katilimcilarinin Programdan duydugu genel memnuniyet orani ise 94,6 olarak
gerceklesti.
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CEIS Ust Diizey Yonetici Gelistirme Programi | 3. Grup Katilimcilarindan
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2020 yilinda gergeklestirilen egitimlere iliskin bilgiler agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Toplam Giin Toplam Egitim Modiil Egitim
Sayisi Saati Sayisl

Katilimel Memnuniyet

LR Sayisl Orani

3 modiil
13,5 glin 1.320 10 egitim 9. Grup 20 mezun 94,6
6 kisa oturum

CEIS Liderlik Gelisim
Programi

IS Ust Dii dnetici 6 modl
gEl.S l.JSt DA e 14 giin 1.434 " 3. Grup 19 mezun 92,8
elistirme Programi 9 egitim
2020 Yili CEIS Egitim 12 giin 4457 Tople_ir_n i 390 932
Programi 22 egitim tamamlayan

Es zamanli (senkron) verilerek tamamlanan tiim egitimlerdeki en biytik hedef, sinif i¢i egitmen-katilimei etkilegiminin
korunmasi ve stirdirilmesi oldu. Planlanan her bir egitim icin kurulan ayrt WhatsApp gruplariyla, katiimeilarin
birbirleriyle egitim dncesinde veya sonrasinda iletisimde kalmalarina ve igbirligi halinde 8Grenmelerine katki sunulmaya
gayret edildi.

Egitim faaliyetleri boyutu aktarildigr Uizere gergeklestirilirken, seminer benzeri farkindalik artirici bulugmalara iliskin de
GEIS tarafindan ncii olarak nitelendirilebilecek bir adim atild.

Salgin gibi toplumun tamamini etkileyen, hayati 6nem ve yasam alanlarina degisim tasiyan konularin giindeme getirdigi
en dnemli ihtiyaglardan biri de “dogru ve rehber bilgi”nin aktarimi olmaktadir. Bilgiyi gtivenilir ve dogru mecradan alma
veya en yetkili agizdan duyma ihtiyaci, boylesi dénemlerde daha da artmaktadir. Cimento sekt6riine bu konuda katki
sunmak amaclyla GEIS, iilkemizin alaninda yetkin ve taninir isimlerini “CEIS Webinar Serisi” araciligiyla iiyeleriyle
bulusturdu. Kriz déneminin bir iletisim firsatina donstiriimesi gayesiyle gergeklestirilen bu seri faaliyet, ortaya
koydugu iceriklerle, ulastigi kisilere dogru mesaji verebilmeyi merkezine aldi ve bu hedefle 3.500'e yakin kisiye ulasildi.
Serinin 6niimiizdeki dénemde, farkli isim ve konu basliklariyla birlikte strdiriilmesi planlanmaktadir.

2020 Yili CEIS Webinar Serisinin misafirlerinden bazilari séyle siralanabilmektedir: Tarihgi, Yazar ve Akademisyen Prof.
Dr. llber ORTAYLI, Prof. Dr. Osman MUFTUOGLU, Sabanci Universitesi Finans Kiirsii Baskani Prof. Dr. Ozgiir DEMIRTAS,
Is Insani, Yazar Dr. Cem KOZLU, Konda Arastirma Sirketi Genel Miidiirii Bekir AGIRDIR, Arastirmaci ve Yazar Evrim
KURAN, Fiitiirist, Ekonomist, Dijital lletisim & Yazilim Ajans Bagkani Ufuk TARHAN, Kog Universitesi Ogretim Uyesi ve
Global Source Partners Tiirkiye Danismani Dr. Murat UCER ve Biirimcekgi Arastirma ve Danismanlik Kurucusu Haluk
BURUMCEKCI.
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Sendikamiz, 6greneni yani (iyesini merkeze aldigi bir yaklagimla faaliyetlerini stirdirmiistir ve strdiirmeye devam
etmektedir. CEIS, tiim diinya gibi sanal ortam bulusmalarina Covid-19 nedeniyle zaruri olarak gecmis olsa da,

salgin sonrasi ddnemde sanal ve yiiz ylize yéntemlerin harmanlandigr sekilde, diger bir ifadeyle “hibrit” bir modelle
calismalarina devam etme arzusundadir. Bu kapsamda 2021 yili egitimleri igin yapilan planlar, yilin ilk yarisi igin
sanal sinif ydnteminin kullanilmasi, ikinci yarisi igin ise sanal ve yiiz yiize ydntemlerle hibrit olarak organizasyonlarin
stirdlrtilmesi ydniindedir.

2020 Yili GEIS Webinar Serisi'nden
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0guz DARENDEOGLU
CEIS Arastirma ve Egitim Uzmani

“DEGISIME ONCU OLMA” YOLUNDA CEIS'IN COVID - 19
SURECINDEKI IS SAGLIGI VE GUVENLIGI FAALIYETLERI

Yeni Koronaviriis (COVID-19), Gin'in Wuhan Eyaleti'nde
solunum yolunda hastalik belirtileriyle ortaya ¢gikmasi
sonucunda Diinya'da ve Ulkemizde yayilim gdsterdi.
Diinya'da yayilan bu viriis sonucunda solunum yoluyla
bulasan hastaliklardan korunmanin pandemi siireci
sonrasinda da 6nemli oldugunu bizlere gdsterdi.
Solunum yolu ile bulasan hastaliklar en kolay; kapali
ortamlar, okullar, toplu tagima araglari, hasta bireylerin
oldugu ev veya isyeri ortamlarinda bulasmaktadir.
CEIS olarak yasantimizda medyana gelen biiyiik
degisikliklere uyum noktasinda Gyelerimize destek
olmayi hedefledik. Hastaligin yayilimini azaltmak

icin en biytik ve 6nemli tedbirlerden olan bireysel
onlemlere katki saglayan etkinliklerin, calisanlarda
korku ve panik yaratmadan kolay énlemlerle yayilimin
nasil 6nlenebilecegdi gdsterilmis oldu. Bireysel
korunma ydntemleri de kisilerin davranig degisikligi ile
saglanabilmektedir. Bu kapsamda, yetigkinlerde zaman
alici bir siireg olan davranig degisikligini hizlandirmak
icin sektdriimiizde 6ncii faaliyetler gerceklestirdik.
CEIS olarak gergeklestirilen tiim faaliyetleri salgin
stirecin de dahi araliksiz sirdiriilen CEIS ISG Kurulu
ve Komitesi toplantilari ile bir araya gelerek karar
verildi.

Cimento Sektorii Diinya is Saghgi ve Giivenligi
Etkinlikleri

Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) tarafindan 28
Nisan tarihi “Diinya Is Saghgi ve Giivenligi Gini”
olarak belirlendi. GEIS bu gtinii “Cimento Sektorii
Diinya ISG Giinii Etkinlikleri” adiyla her yil farkli
temalar belirleyerek bir kampanya seklinde gesitli
faaliyetlerle gerceklestiriyor. Etkinliklerin 2020 yili
temasi “Solunum Yoluyla Bulasan Hastaliklar” olarak

belirledi. Pandemi siirecinde GEIS tyelerine destek
olmak igin 23 Mart — 28 Nisan 2020 tarihleri arasinda
cesitli faaliyetler gergeklestirildi.

“SEN’den Baglar...Bulastirmamak Senin Elinde!”
sloganiyla diizenlenen etkinlikler ile aslinda son
zamanlarda Ulkece yaratmaya bagladigimiz 6zellikle
kisisel hijyene iliskin farkindaligi cimento sektori
iceresinde sirekli hale getirilmesi, bu konuda bir
davranis degisikligi saglanmasi amaclandi. Giinkii Yeni
Koronavirtisten korunma yéntemlerinin baginda gelen,
sik sik ve dogru bir sekilde el yikanmasi, tkstirirken ve
hapsirirken dogru bir sekilde agzin kapatilmasi, bol su
icilmesi, mekanlarin havalandiriimasi ve eller ile yize,
adza, goze dokunulmamasi gibi 6nlemler, aslinda tiim
solunum yoluyla bulagan hastaliklar igin de gegerli.

. YENi KORONAYIRUS RiSKIME KARSI
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Oncelikle, “Bulasici Hastaliklara Yonelik Koruyucu
Onlemler Prosediiri” hazirland:. Bu prosediir ile solunum
yoluyla bulasan hastaliklarin yayiliminin 6nlenmesi igin
izlenecek hareket tarzi, gorev ve sorumluluklar belirtilerek,
ISG profesyonellerine yol gdstermek amaclandi.

T.C. Saghk Bakanhg tarafindan hazirlanan “Yeni
Koronavirtis Riskine Kargi 14 Kural” baglikli bilgilendirme
dokiimani, Uye fabrikalardaki yemekhanelerde kullanilarak
calisanlara dogrudan ulasiimasini saglayabilmek amaciyla
Amerikan servis formatina getirilerek 35.000 adet baskisi
yapilarak, tim Uye fabrikalara iletildi.

GEIS tarafindan konuya iligkin 19.000 adet etiket

bastirlarak, tye fabrikalara iletildi. Bu cercevede belirlenen,

“Sen’den Baglar. . .Bulagtirmamak Senin Elinde!”
sloganinin da yer aldig etiketlerin ¢alisanlarin baretlerine
yapistirilarak farkindaliklarinin artiriimasi saglandi.

Bilindigi gibi, bircok bulasici hastaliklardan korunmada
dogru bir sekilde el yikama en 6nemli unsurlarin
basinda gelmektedir. Bu cercevede, lye fabrikalara

el yikama egitim kiti (kit icerisinde bir sise jel ve bir

de UV ozellikli fener bulunmaktadir) iletildi. El yikama
egitim kiti ile kisinin elini yikamasi sonrasinda kirli
kalan mikroorganizmalarin kolay tutundugu kisimlarin
gdsterilmesi saglaniyor. Séz konusu egitim kiti
mikroorganizmalarin partikil yapisini taklit eden, UV isik
altinda goriinlr hale gelen zararsiz bir siispansiyonla
calisanlarin elinin kirletiimesi sonrasinda calisanlarin
ellerini yikamasi ve son olarak UV 6zelligi olan bir lamba
ile calisanin eline bakildiinda nerelerde virlis ve benzeri
mikroorganizmalarin kaldigini gosteriyor. Egitim kiti,
dogru el yikamaya iligkin verilen egitimlerin tamamlayici
bir unsuru olarak kullanildi. Séz konusu egitim kiti tiye
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fabrikalarimizin yemekhane, tnite dinlenme odalari vb.
yerlerde saglik personeli tarafindan uygulatilarak ve
calisanlarin farkindaligr artiridi.

Ayrica, konuya iligkin olarak ¢imento sekt6ri
calisanlarinin ve ailelerinin farkindaliklarini artirmak igin
“Solunum Yoluyla Bulasan Hastaliklar: Yeni Koronaviriis
Salgin Rehberi” hazirlanarak, 18.000 adet bastirildi.
CEIS Uyelerine rehberde, solunum yoluyla bulasan
hastaliklar, salginlarin 6nlenmesi ve sinirlandiriimast icin
alinmasi gereken kisisel 6nlemler, hastaligin bulagma
ve hastaliktan korunma yollarina iligkin bilgiler ile Yeni
Koronaviriis hakkindaki detaylar gorseller yardimiyla

.. CEVS
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anlatildi. Bu kapsamda, ¢alisanlarin ve ailelerinin
farkindalik ve biling diizeyini artirmak amaclandi.

Ayrica, CEIS Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Suat
CALBIYIK'in, 28 Nisan Diinya Is Saghgr ve Giivenligi
Giiniine iligkin kaleme aldigi mesaji GEIS tiyeleriyle
paylasildi.
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GEIS tarafindan 2020 yilinda Cimento Sektérii Diinya

ISG Giind Etkinlikleri kapsaminda “Solunum Yoluyla
Bulasan Hastaliklar” temasiyla gergeklestirdigi etkinlik
Avrupa Gimento Birligi'nin (Cembureau) internet
sitesinde hazirlanan Covid — 19a iliskin iyi uygulamalarin
bulundugu sayfada iyi uygulamalar arasinda yer ald.
Detaylar, https://cembureau.eu/policy-focus/health-
safety/covid-19/ baglantisi altindaki “Some National
Examples for the Construction Sector” kisminda yer aldi.

Ayrica, Cimento Sektérii Diinya ISG Giinii Etkinlikleri
kapasaminda gerceklestirilen tiim faaliyetlere ait fotograf
ve videolara https://ceis.org.tr/isg-faaliyetler/cimento-
sektoru-dunya-isg-gunu-etkinlikleri-gerceklestirildi/
baglantisindan ulasilabilir.

“bahmarn byl Dobapon HaLabalar® b fetbondaln
Aeraps Comento Boriine | Centeere il Gori-1Fa i
i uygadamalar Dinsinds pr aldd

WORALD SAFETY DAY 2030 ACTIVITEES IN
TURKISH CEMENT INDHISTRY.
RESPIRATORY DESEASES

Cimento Sektérii is Saghg ve Giivenligi Egitim
Merkezi (CISIEM) Faaliyetleri

CEIS tarafindan yonetilen “Cimento Sektorii ISG Egitim
Merkezi (CISIEM)” iizerinden 11 Subat 2020 itibari ile
“CEIS Is Sagligi ve Givenligi Liderlik Programi”nin bagladi
ancak Covid-19 pandemi siireci nedeniyle bir siiredir yiiz
ylize gerceklestirilemeyen egitimler online siniflara adapte
edilerek gerceklestiriimeye bagladi. Programin amaci,

ISG sorumlulugunun ISG departmaninin yani sira, tiim
calisanlar ve yoneticilerde oldugunu yerel ve uluslararasi
referanslar dikkate alinarak, Tirkiye dinamikleri, tiretim
aliskanliklari ve spesifik ¢dzim modelleri izerinden
aktarmak ile bu sorumlulugun nasil daha iyi bir sekilde
yonetilecegine iliskin ipuglarini paylagmaktir.

CISIEM'de 1. Modill egitimleri baglayan program, 4

grup egitim yiiz yiize, 9 grup egitim ise online siniflarda
olmak tizere 13 ayri grup olarak 199 kisinin katilimlari ile
tamamlandi. S6z konusu modiliin memnuniyet orani %91
olarak degerlendirmelere yansidi. Programinin 2. Modill
egitimleri de online siniflara taginmig olup, egditimlere
devam ediliyor. Toplamda dort modiilden olusan programin
her modiilii sonrasi editime katihm/basari belgesi
verilecek olup, program tamamlandiginda ise “CEIS ISG
Liderlik Sertifikasi” verilecek.

Icinde bulundugumuz Covid — 19 salgini siireci ile birlikte
bircok yeni ve farkli uygulama da hayatimiza girmeye
basladi. Son dénemde toplantilarin, egitimlerin ve hatta
aile bulusmalarinin dahi online platformlara tagindi. S6z
konusu online platformlarin kullaniimasiyla, CEIS tyesi
¢imento fabrikalarindaki calisanlara ve onlarin ailelerine
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de ulagsmak amaglandi. Bu baglamda, CEIS tarafindan yénetilen ve isletmesi Yanki Akademi tarafindan yapilan Gimento
Sektdrii ISG Egitim Merkezi (CISIEM) tizerinden cesitli konularda webinarlar diizenlenmeye basladi. “Cimento Sektéril
Online Aile Bulugmalar Etkinlikleri” ismiyle CEIS tyelerinin calisanlari ve ailelerine yonelik olarak gergeklestirilen soz
konusu webinarlar igcinde bulundugumuz pandemi siirecine 6zgii degil, siirekli olarak ayda birkag tane olacak sekilde
planlandi.

Webinarlar bugtine kadar “Evimde Giivende ve Saglikliyim (2 Oturum), “Sinav Kaygisiyla Nasil Bas Edebiliriz?”,
“Gocuklarda ve Genglerde Teknoloji Bagimhhigi”, “Kayginin Hayatimizdaki Yeri”, “Egitim Hayatina Uyum”, “Psikolojik
Cokintt Hali (Depresyon) Webinar Programi” konu basliklariyla toplamda 9 farkli oturum gerceklestirildi. Webinarlar,
katilimcilara Zoom uygulamasi Uzerinden ulastiriimis olup, etkinliklerde online gekilislerle ilk yardim kitleri ve bilgimle
evde glivendeyim kutu oyunlari hediye olarak dagrtildi.
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Bilgimle Evde Giivendeyim Oyunu

CEIS olarak sektorimiiziin kiymetli calisanlar ve aileleri igin uzun yillardir cesitli faaliyetler yiiriitiiyoruz. Igerisinde
bulundugumuz pandemi dénemi bizlere saglik ve giivenlik kiiltiiriniin hayatimizin en énde gelen konulari arasinda yer
alacagini gésterdi. Yeni normale gegis siirecinde ve sonrasinda kendimizi korumak igin saglik ve giivenlik konularini
igsellestirerek yasamamiz biiyiik bir 6neme sahip. Bu kapsamda oyun oynarken saglik, gtivenlik ve gevre konularinin
Bgrenilebilecedi “Bilgimle Evde Gilvendeyim” isimli eglenceli bir oyun hazirlanarak, CEIS Gyelerine ulastirildi.

Giivenli davranis killtiriine katki saglamak amaci ile tasarlanan bu oyunda, oyuncular zar atarak, piyonlarla oyunun
zemini dzerinde ilerlerler. Evde saglik ve glivenlik ile ilgili sorulan sorular dogru cevaplamaya calisirlar. Boylelikle,
eglenirken ¢ok degerli bilgiler edinilmesi saglanir. Evde ve sosyal yasamda kargilasilabilecek riskli durumlar, bu
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durumlara karsi alinabilecek 8nlemler, yaganabilecek
kazalar sonrasi igin uyulmasi gerekli kurallar ve bilgiler bu
oyun igerisinde ele alindi.

“Covid-19 Salgini Siirecinde Nereye Dogru
Gidiyoruz?” Wehinar

GEIS olarak tiyelerimizin dogru bilgiye ulagmalari ve
pandemi sirecine iliskin gelismeleri konunun énde gelen
uzmanlarindan ilk agizdan dinlemeleri igin webinar

ve toplanti organizasyonlari yapildi. Bu kapsamda,
Enfeksiyon Hastaliklari Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani
Prof. Dr. Mehmet CEYHAN'in katilimiyla “Covid-19 Salgini
Siirecinde Nereye Dogru Gidiyoruz?” konu bashgiyla

bir webinar diizenlendi. Webinarda, genel hatlariyla
salgina, salginin gidisatina, korunma yontemlerine

ve Ozellikli olarak tani/antikor testleri ile asilara

iligkin bilgilendirmeler yapiimig olup, ¢imento sektori
katilimcilarinin sorulari yanitlandi. S6z konusu webinara
yaklasik 350 sektdr temsilcisi katildi.

Covid-19 Salgim Siirecinde
Mereye Degru Gidiyoruz?

Enfeksivon Hastabklan Dernedi Yonetim Kurulu Bagkam
Prol. Dr. Mehmet CEYHAN L

i ceis

Prof. Dr. Mehmet Ceyhan'in Katihmiyla CEIS Ortak
Toplantisi

Enfeksiyon Hastaliklari Dernegi Yénetim Kurulu Bagkani
Prof. Dr. Mehmet CEYHAN'in katihmiyla “Gimento
Sektdriinde Covid-19 Salgin Sirecinin Degerlendirilmesi”
giindemiyle GEIS ISG Kurulu, GEIS Calisma lliskileri Kurulu
ve CEIS ISG Komitesi ortak bir toplanti gergeklestirdi.
Toplantida, covid-19 salgin siireci hakkinda bilgi verilerek,
cimento sektériinde alinan mevcut dnlemlere ilave olarak
yapilmasi gerekenler soru-cevap seklinde yanitlandi.

“Cimento Fabrikalarinda Revizyon Déneminde
COVID — 19 ile Miicadele” Toplantisi

Fabrikalara gelen alt isveren ve yiikleniciler ile
ziyaretgilerin de Covid — 19 salgini gercevesinde ayni
hassasiyetle ve yakindan izlenmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda, “Gimento Fabrikalarinda Revizyon Déneminde
COVID — 19 ile Miicadele” konulu toplanti organize
edildi. Toplanti, Arti Danismanlik Firmasi Yénetim Kurulu
Bagkani Dr. Ali Riza TIRYAKI'nin moderatorliigiinde
sektoriimizden 100 kisinin katilimi ile gergeklestirildi.
Uye fabrikalarimizda 6zellikle Aralik ve Ocak aylarinda
gerceklestirilen revizyonlarda alinmasi gereken

COVID — 19 dnlemleri hakkinda goriis aligveriginde
bulunuldu. Ayrica, séz konusu toplantida ve daha énce
gerceklestirilen CEIS ISG Kurulu ve Komite toplantisinda
belirtilen iyi uygulamalarin yer aldigi “Cimento
Fabrikalarinda Revizyon Déneminde Covid-19 Siireci ile
Miicadele Uygulamalari Hakkinda Bilgi Notu™ hazirlanarak
CEIS tiyelerine iletildi.
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Halkla Iligkiler Uzmani

KORONA ONLEM ALMAYANLAR ICIN BIR TRAJEDI
ONLEM ALANLAR ICIN DE BIR KARDELEN CICEGIDIR!

Diinyada Ik kez Gin'in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan

ve tiim Diinyay etkisi altina alan yeni tip Koronaviriis
(Covid-19); Kiiresel bazda sosyal, siyasal, ekonomik vb.
birgok yonden toplumlari sarsan 6limciil bir virdstir.
Tuim diinyayr amasiz/fakatsiz tek bir noktada birlestiren
bu virtise karsl 6nlem almak da en az bu virlisiin giici
nispetinde olmalidir. Yz binlerce insanin yasamina
mal olan Koronaviriis can almaya devam ederken
bununla birlikte diinya ekonomisini de her gegen giin
zayiflatmaktadir. Tam da bu noktada hepimiz diinyamizin
gelecedi igin bu giigli viriise karsi dnlem almakla
mikellefiz.
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Arkoz Madencilik A.S, diinyanin girdigi bu kaos
ortaminda “Once Insan” siari ile yola ¢ikarak

ilk vakanin Gilkemizde goriildiigii andan itibaren
personelini Covid-19a karsi korumak igin en giigli
tedbirleri almis ve dolayli olarak da fabrikayi calisir
vaziyette tutarak, ekonomilerin tepetaklak oldugu bu
donemde il, bélge ve (ilke ekonomisine katki saglamig
bir firmadir. Yani calisan sagligini 6nceleyerek lke
ekonomisine destek olmayi gaye edinmistir. Bu
baglamda Is Saghgr ve Giivenligine yatinm yapmak
oncelikli hale gelmistir.

Fabrika yonetimi salginin Tirkiye'ye sigradigr ilk
giinden itibaren ISG birimi ve diger birimlerle bir
araya gelerek Koronaviriis ( Covid-19) Acil Eylem
Planini ve ISG risk analizlerini hazirlayarak korona
ile miicadelede rotasini belirlemistir. Ozellikle
bolgenin en biyik yatinmi olmasi sebebiyle ¢imento
fabrikasinin dlkemiz ile yurt disi trafigi olusmakta

ve bu trafik s6z konusu planlar ve uygulamalar ile
yonetilmektedir.

Arkoz Madencilik, gelecegin giderek daha da
belirsizlestigi bu giinlerde “insani yasat ki devlet
yasasin” mantigji ile hareket ederek “Korona Onlem
Almayanlar Igin bir Trajedi, Onlem Alanlar Igin de
Bir Kardelen Gicegidir” sloganh Kardelen Projesi'ni
uygulamaya koymustur. Bu proje ile ¢aliganin saghg
icin dzerine diisen sorumlulugu yerine getirmis, tiim
ihtiyag ve beklentilere cevap vermistir.

Kiiresel karantinanin hiz kesmedigi ve tiim diinyanin
evde kal cagrlarinin tavan yaptigi bir dsnemde, karli
giinlerde bile olsa topragi delme basarisi gdsterip
cicek acarak bahar mijdeleyen Kardelen cicegi misali
zor olan bélge sartlari dahil, Koronaya inat Arkoz
Madencilik A.S bélgenin umudu olmustur. Salginin

en basindan itibaren Isyeri Hekimligi ve ISG birimi

ile bir araya gelerek hazirlanan Koronaviriis Acil
Eylem Plani, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'nin sanayi
kuruluslari igin yayinladigi Covid-19 Hijyen, Enfeksiyon
Onleme ve Kontrol Kilavuzu'ndaki maddeler referans
alinarak ve siirekli glincellemeler yapilarak bu
alandaki miicadeleyi en etkin sekilde sirdirmistir.
Bu miicadele sonucunda aldigi “TSE Giivenli Uretim
Belgesi” ile de galisan saghgi agisindan kendini
kanitlamis bir fabrikadir.
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Korona ile etkin miicadelede Enfeksiyon Onleme Talimati
hazirlanarak fabrikanin EYS'de yayinlanip tim birimlerin
hizmetine sunulmustur. Covid-19 ile ilgili genel hilgiler,
bulagsma ve korunma yollari egitimi belli araliklarla
verilmistir. Bu baglamda ¢alisanlara Koronaya kargi nasil
bir yol izlemeleri gerektigi konusunda rehberlik edilmistir.
Ayrica sirketin ISG uzmanlar tarafindan tiim personele
onliik, maske, eldiven vb. KKD'lerin dogru kullanimi
konusunda bireysel egitimler verilerek viriisle miicadelede
farkindaligin artinimasi saglanmistir. Kisacasi virls ile
yasamaya aligip ancak yakalanmama kiiltiirii olusturmaya
ozen gdstermis ve bu dogrultuda dnlemler ve aktiviteler
gelistirilmistir.

Temizlik ve Dezenfeksiyon Talimati hazirlaniimis,
Camasirhane Yikama Talimati ve Bulasik Makinesi
Kullanma ve Temizleme Talimatina yeni 6nlem maddeleri
eklenerek bu talimatlar daha da giiclii bir hale getirilmistir.

Salginin cok daha rahat bulas ortami bulabilecegi
yemekhane, salginla miicadelenin adeta odak noktasi
olmustur. Gida miihendisi ve Isyeri Hekimligi tarafindan
strekli hijyen egitimleri verilerek dikkatler giincel
tutulmaya calisilmistir. Pandeminin pik yaptigi ve
iilkemizde sokaga ¢ikma yasag! ilan edilen giinlerde
kumanya sistemine gegildigi daha sonra Pandemi
slirecinin durumuna gdre yemekhanede sosyal mesafe
kurallari goz dniine alinarak tekli yemek yeme sistemine
gecilmis, her masa ve sandalyeye numara verilip numara
sahiplerine giiniin belli saatleri belirtilmis ve o saatte
tek basina masada yemek yenmesi saglanmis ve asla
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ikinci bir sahis ile temasi olmayacak sekilde diizenleme
yapiimistir. Boylelikle Arkoz Madencilik, calisanlarini
toplu ortamda bulundurmayarak olasi bir bulagma
riskinin de dnline gecmistir. Yemekhane Gunliik Temizlik
ve Kontrol Formu ile Yemekhane Haftalik Temizlik ve
Kontrol Formlarina Korona ile ilgili yeni ifade ve siitunlar
eklenerek revize edilmis. Hijyen Yillik Kontrol plani
hazirlanarak ayda bir defa yapilan hijyen ve kontrol
denetimi daha da siki hale getirilmistir

Temasin gok sik olabilecedi ortamlardan biri olan
personel servis araglarinda da mevcut oturma

diizeninde degisiklikler yapiimis. Yeni oturma sistemi

i Isleri Bakanhiginin Toplu Tagima Genelgesine gore
olusturulmustur. Servislerde maske, kolonya ve alkol bazli
el dezenfektanlari her zaman hazir bulundurulmus ve
bununla birlikte sirkete ait tim araglar sarjli piilverizatdr
ile giintibirlik olarak dezenfekte edilmektedir. Ayrica
Arkoz Madenciligin anlagmali oldugu ilaglama firmasi
tarafindan da ayda bir defa fabrikada tiim yagam alanlari
ilaglanarak fabrika hijyen agisinda giivenli bir caligma
ortamina hazirlanmaktadir. Bununla beraber ambulans
dezenfeksiyon islemleri de her giin yapilarak ambulans
fabrika girisinde hazir bekletilmektedir.
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Korona ile miicadelede somut tedbirler fabrikaya girmeden
baslamakla birlikte misteri, tedarikgi, calisanlarimiz ile
ziyaretgilerimizin tamamini kapsamaktadir. Bu miicadele
fabrika girisinde ateg kontrolli, maske dagitimi ve giris
yapan tiim unsurlarin Dezenfektan Tinelinden (Korona ile
etkin miicadelede fabrikanin girisine dezenfektan tiineli
yapildi) gegirilmesi ile baglamaktadir. Mesai saatinde ya
da fabrika girisinde yapilan bu islemlerle calisana salginla
miicadelede ne kadar ciddi ve kararl olunmasi gerektigi
ve sagligin dncelikli oldugu mesaji verilerek olusturulan
farkindalik pekistirilmektedir.

Fabrika girig ve ¢ikiglarinda diizeni ve giivenligi saglamak
icin olugturulan Misafir Firma Girig/Gikis Formuna Saglik
Islemleri On Bilgi stitunu eklenmistir. Bununla birlikte
tedarik ve yiiklenicilere ynelik olarak da fabrika girisinde
uygulanan HES kodu okumalari sayesinde fabrika giris/
cikis noktasinda olasi bir vaka durumu kontrol altina
alinmaya caligiimaktadir.

Pedalli atik maske kutulari, pedalli temiz/kirli galos
kutulari, pedalli dezenfektan, sensorli musluklar tedarik
edilerek virlis ile olan miicadele efektif hale getirilmistir.
Salginin ilk gtiniinden itibaren giivenlik amaciyla asansor,
mescit niyetine kullanilan alan ve toplanti salonu
kapatiimis ve tiim toplanti ve egitimler sanal ortamda
yapilarak temas olasiligi minimize edilmeye caligiimigtir.

Pandemi boyunca en biiyiik sorumlulugu tstlenen Arkoz
Isyeri Hekimligi 6zverili bir performans sergileyerek su
calismalari gerceklestirmistir:

e (Covid-19'a ydnelik alinan tedbirler tablosu

o Arkoz Madencilik A.S Calisanlan Ates Olgme Islemi
Listesi

e Taseron/Misafir Ates Olcme Listesi

*  Yemekhane Giinlik Ates Olgme Formu

e Karantina Sonrasi Giinlik Hasta Takip Formu
e Onlem Amagli Verilen Tibbi Malzeme Listesi
o Dezenfeksiyon Islemi Yapilan Birim Listesi

¢ Ambulans Dezenfeksiyon Islemi

e Antikor Testi Sonug Listesi ve Karantina Sonrasi
Giinliik Hasta Takip Formu

e Vaka Historisi

Bu formlar tamamen aktif olarak kullaniimakta ve Korona
takibinde byik bir kontrol mekanizmasi saglamaktadir.
Ayrica olasi bir olumsuzluk durumunda geriye doniik
temas, yakin temas gibi filyasyon uygulamalarina da
oncilik etmektedir.

Gorildigu tzere Arkoz Madencilik A.S. bir gimento
fabrikasi olmasina ragmen adeta bir gida ya da turizm
firmasi saiki ile hareket ederek fabrika yasam alanlarini
hijyenik, glivenli ve yasanabilir hale getirmek igin biiyiik
bir miicadele drnegini sergilemis bulunmaktadir. Covid-19
ilk ciktiginda daha ismi bile dogru diizgiin telaffuz edilmez
iken cekilen Haydi Tirkiye'm Birlikte Yenecegiz farkindalik
videosu ile ¢aligan saghgini her zaman énceleyen bir
firma olmustur. Bununla birlikte yayinlanan duyurular

ile alinmasi gereken onlem ve dikkat edilmesi gereken
kurallar stirekli hatirlatilmaya calisiimistir.

Ortak bir aklin Grlinti olarak fabrikanin her alaninda
uygulanan bu rasyonel politikalar sayesinde birkag vaka




hari¢ Arkoz Madencilik hem calisan saghgini korumus
olup hem de Korona tehdidini fazla yasamadan fabrikay!
24 saat calisir vaziyette tutarak olasi bir tretim kaybinin
yasanmasinin 6niine gegmistir. Boylelikle calisanlarin is
ve gelir kaybi 6nlenmis olup bu zor siregte Agri ilimizin
ve dolayisiyla da {ilkemizin ekonomisine olan katkisini
saglamaya devam ettirmistir. Neticede hem caligan
saghgi acisindan hem de Uretime yonelik olarak belirtilen
hedeflere ulagiimigtir.

Covid-19 ile miicadelede bastan da belirtildigi gibi “Once
Insan” hedefi ile yola gikan Arkoz Madencilik, “Uluslarin
Saghg Zenginliklerinden Daha Kiymetlidir” mantalitesi
ile calisanlarinin saghgi ve bdlge halkinin refahi icin
hicbir maddi fedakarliktan kagmadan ve bir an bile

olsun tereddiit etmeden 1 milyon 500 bin TL harcayarak
Korona ile miicadelede attigi her adimin meyvesini almig
bulunmaktadr.

Toplamda 350 kisinin istihdam edildigi tesisin bulundugu
Agri/Dogubayazit'in, Pandeminin ilk olarak en gok
goriildugi lkelerin basinda gelen Iran sinir kapis
uluslararasi gecis noktasinda olmasinin dezavantajina
ragmen, aldigi koruyucu 6nlemler sayesinde tesiste 16

Aralik 2020 tarihi itibari ile de sifir vaka ile Uiretime devam

etmis olmasi Arkoz Madenciligin ISG agisindan ne kadar
idealist bir bakis agisina sahip oldugunu gdstermektedir.

Bu durum fabrikanin ¢alisan saghgini koruyarak arzuladigi

hedeflere ulastigini kanitlamaktadir.
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Her seyin giderek bulaniklastigi ve dngdriilemeyen bir
kiresel diizenin hakim olmaya basladigi bu dénemde
ve izole olmanin hayati 6nem arz ettigi sirada Arkoz
Madencilik; isyerinde aldigi koruyucu 6nlem ve verdigi
maddi ve manevi destekle hem galisanlarinin hem de
bélge halkinin umudu olmustur. Koruyucu dnlemlerle
birlikte calisanlarina verdigi maddi destegin diginda
Agri ve Igdir Valilikleri (bélge halkina verdigimiz maddi
ve manevi destekten dolayi Igdir Valiligi tarafindan
firmamiza tesekkiir belgesi verilmistir), Igdir/Aralik

ve Agr/Dogubayazit lige Kaymakamliklari vasitasiyla
biner kisilik olmak iizere toplamda 4 bin dar gelirli
vatandasa, Koronaviriis ile miicadelede ihtiyag
sahiplerine yBnelik olarak baslatilan Istikrar Kalkani
Paketi Destek Programi’na maddi yardimda bulunarak
bdlge ekonomisinin can damari olmaya namzet bir firma
kimligine sahip oldugunu kanitlamigtir.
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= BURSA GIMENTO

=——— FABRIKASI A.S.

BURSA CIMENTO'DA GUVENDEYIZ!

6331 sayili Kanun'a gore Is saghgi ve gtivenliginin
kapsaminin iste bagladigi algisinin yerine yasam boyu
saghk ve givenlik algisinin yerini aldi§i yeni ve geri
donilmez bir dénemle COVID-19 vesilesiyle tanismis
olduk. Insanlarin 6zel hayatinda goriistiigii ve temas
ettigi kisilerin is yasamindaki giivenlige ve saghga
tesir ettigi 6zel dénemlerden gegmekteyiz.

Bu vesileyle fabrikamiz isleyisinde, calismalarinda,
ortak alanlardaki bulugma ve toplantilarda birgok
degisiklige giderek yeni normalimizi olusturduk ve
stirekliligini izleme gereksinimi duyduk. Ozellikle ilk
vakanin {ilkemizde ortaya cikmasiyla es zamanli olarak
fabrika genelinde acil 8nlemler almaya basladik.

Bu dénemde revizyon sebebiyle mevcut kadromuza

ilave olarak 150 civari miiteahhit firma personelini

de bu dnlemlere uymasi konusunda tesvik etmek ve
yonetmek durumundaydik.

Fabrika genelinde uygulama igin, 18 Mart 2020 tarihli
“SALGIN HASTALIKLARDAN KORUNMA, MUCADELE
VE ONLEME REHBERI"ni uygulama sorumlulari ve
takip sorumlularini da belirleyerek olusturduk, her yeni
cikan &nlem ve tedbir igin faaliyetlerimizi revize ettik.

Bu kapsamda;

e Alinacak tiim tedbirlerin fabrika iginde
miteahhit, alt isveren ve tiim personele
uygulanmasi ve duyurularinin yapiimasi igin
“tedbir akig semalar” hazirlandi tiim panolara
asllarak giincelligi takip edildi.

Yesim AKALIN
ISG ve EYS Mudiirii

Caligma ortaminin sik araliklarla
havalandiriimas, (klimalarin kullaniimamasi)

bu sebeple idari bina i¢ kapilarinin stirekli agik
kalacak hale getirilmesi, dis kapilarin agilarak
giinde iki kez havalandirma yapilmasi igin yazili
duyurular yapildi kontrolleri saglandi. Otomatik
olmayan ve siirekli kapali duran, toplu kullanilan
kapilari elle temasi kesen aparat montaji “kapi
ceker”ler ve tabelalari hazirlanarak montajlari
yapildi.

Standart temizlik hizmetine ek olarak, ekipman,
arag, gereglerin ortak kullanimi, ofis, servis,
yemekhane, soyunma yerleri, isletme, atélyeler,
revir ve tuvalet vh. gibi kapali ortamlarin sik
araliklarla izopropil alkol veya propan igeren
ozel dezenfektanlarla temizlenmesi saglanarak
takip listeleri olugturuldu. Tim ortak alanlara

el dezenfektani konulmasi ve ellerle minimum
temas igin yiiksek hassasiyetle davraniimasi igin
bilgilendirmeler yapildi.
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Servis araglarinin dzellikle

sik temas edilen yiizeyleri
basta olmak iizere temizlik

ve hijyeninin sik araliklarla
saglanmasi, arag girislerine el
dezenfektanlarinin konulmasi,
seyahat stiresince arag igerisinde
sofdr ve tiim yolcularin cerrahi
maske takmalari, calisanlara
ginliik kullanacaklari maske
ve kolonya dagitimi yapilmasi
saglandi. Servis firmalarinin
fabrika disinda hizmet verdigi
firmalarin bilgileri dgrenildi
takibi yapildi.

Tuvaletlere el yikama prosediirlerini g6steren
posterlerin siklastiriimasi, Salgin hastalik ile ilgili dijital
egitimler verilmesi, calisanlara el yikama hijyen ve WC
adabi bakimindan bilgilendirme yapilmasi saglandi.
Tuvalet armatiirlerinin ve sivi sabunlarin otomatik
olmasi saglandi.

Kalabalik olusmasini engellemek amaciyla yemek
saatinin daha genis bir aralikta ve degisik saatlerde
kullandinlmasi, ¢alisanlarin daha kiigtik gruplar
halinde yemekhanelere alinmasi, yemekhanelerde
calisanlar arasindaki temasin azaltilmasi veya
engellenmesi icin catal kasigin paketlenmesi,
ekmeklerin posetli kullaniimasi, Yemekhanede
fiziksel temasin minimum olacak sekilde
organizasyon yapilmasi ve tiim ¢aliganlarin uymasi
(fabrika calisanlarinin ve miiteahhit firmalarin yemek
saatlerinin [K Midurligi'nin yayinladigi zaman
dilimleri icinde yemesi) sagland.

Isletme idari binalardaki cay ocaklarinin personeline
saghk taramalarinin sikligr artirildi, cay ocaklarina
cay ocagi personeli harig giris yasaklandi, yasak
tabelalari hazirlanip asildi. Cay ocaklarinda, tek
kullanimlik bardak uygulamasina gegilmesi, ortak
kullanim alanindaki su sebilleri ve ¢cay makinalarinin
kullanilmamasi, kapali siselerde su temin edilmesi
saglandi.

GIMENTO SEKTORUNDE
COVID-19 UYGULAMALARI
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Sirket araclarinin kullaniimasi durumunda, araci
kullanacak kisi ve kisiler, aracin igindeki elle temas
noktalarini izopropil alkol veya propan igeren 6zel
dezenfektanlarla temizledikten sonra araci kullanima
almasi, dis firma servis araglarinin her vardiya
degisiminden sonra izopropil alkol veya propan iceren
dzel dezenfektanlarla temizledikten sonra kullanima
alinmasi saglandi.

Fabrikada glinlik tagima yapan tiim arag soférlerinin,
fabrika binalarina icine girmeden, evraklarini almalari
ve fabrikayi en kisa zamanda terk etmeleri, giriste
sofdrlere ates dlclimi yapiimasi, soférlerden maske
kullanmasi zorunlulugu saglandi.

En az iki kiginin birlikte ¢alismasi, gay dagitim,
yemek yeme soyunma odalari vb. durumlarda,
kisiler arasi mesafenin en az 1 metre olacak sekilde
planlanmasi, hicbir sekilde tokalagmamasi, herhangi
bir fiziksel temasta bulunulmamasi, konuya dzel
tabelalarin hazirlanmasi ve llgili tinitelere sahalara
aslimasi saglandi. Soyunma odas! girisine “sayag”
konularak iceride bulunan kisi sayisinin dijital
sinirlandiriimasi saglandi. Soyunma odalari her
vardiya degisimi sonrasinda izopropil alkol veya
propan iceren zel dezenfektanlarla temizlenmesi,
ortamin havalandiriimasi, is elbiseleri ile harici
elbiselerin temasinin énlenmesi ve ayri yerlerde
saklanabilmesine ydnelik gerekli diizenlemelerin
yapllmasi saglandi. Yemek Firmasindan yemeklerin
dagrtimi sirasinda gerekli hijyen énlemlerinin
alinmasinin saglanmasi ile birlikte risk
degerlendirmesi acil durum plani hazirlatilarak teslim
alindr.

WWW.ceis.org.tr/dergi




Cevre ve Sehircilik Bakanhiginin 07 Nisan 2020 tarih
ve 84334 sayili Tek Kullanimlik Maske, Eldiven Gibi
Kisisel Hijyen Malzeme Atiklarinin Yonetiminde
Covid-19 tedbirleri hk. Genelge kapsaminda
sirketimizi ilgilendiren kisimlar uygulamaya alindi.
Fabrika sahasinda belirlenen lokasyonlara genelgeye
uygun atik konteynirlari yerlestirildi. “Toplama ve
Bertaraf Talimati” hazirlandi. Temizligi yapan ve
atiklari bogaltan personele gerekli KKD verildi. Hangi
malzemeyi nereye bosaltmasi konusunda gerekli
egitimler verildi.

Asansorlerin miimkiin oldugunca kullaniimamast,
zorunlu hallerde igerisinde sosyal mesafe kuralina
uygun kisi sayist ile sinirlandiriimasi ve temas edilen
yiizeylerin siklikla dezenfekte edilmesi tabelalar ve
isaretlemeler ile sagland.

Olabilecek bir uzaktan calisma ihtimaline yonelik

her bolim mudri igin bir vekil kisinin belirlenmesi,
biriminde tek calisan personel igin, haftanin

belli ginlerinde planlama yapilmas, galiganlarin
evde bulunma sartlarinin belirlenmesi, konuya

dzel protokol hazirlanmasi, evde sosyal izolasyon
kurallarr ile ilgili, 6zellikle kronik hastahgi olanlara
evde alinmasi gereken tedbirler, mevzuat geregi
tedbirler ve yeni gelismeler konusunda giincel bilgiler
aktariminin yapilmasi, vekil igin yetki devri verilmesi °
(bilgi sistemleri dahil), vekil listesinin kurulug icinde
yayinlanmasi, ilerleyen dénemde gerekebilecegi
disiincesiyle, sirketin faaliyetlerini siirdlirebilmesi
icin gerekli minimum ve kritik personelin ve ilgili
rollerin belirlenmesi yapildi.

Yurt disindan gelen hammadde ve benzeri Griinler
icin 9 giinliik karantina siiresine ihtiyac duyulacak
olanlarin belirlenmesi ve karantina uygulanmasi,
gelen ambalajlara eldivenle miidahale edilmesi,
calisma arasinda ve sonrasinda ellerin ylkanmasinin
ve dezenfektan kullanilmasinin saglanmasi yapildi.
Is yerlerinde calisan giivenlik gérevlilerinin, takip
prosedrleriyle ilgili olarak, calisanlarin ve disaridan

gelenlerin “sabit ve uzaktan 6lgiim yapan termal
kameralarla” takip edilmesi tiim personele servis
dncesi ve sonras! girislerde maske dagitimi yapilmas
saglandi.

Salgin déneminde hizli karar verme ve dogru teshis
konulmast icin saglik birimine “test kitleri” alinarak
isyeri hekiminin vakalari dogru tespit etmesi
amacltyla gerekli donanimlar saglandi.

Istirahat raporu olan veya ise gelemeyen calisanlarin
saglik durumlarinin gidigatinin takip edilmesi,

ise dénislerde “ise doniis muayene” formu
doldurulmadan ig bag! yaptiriimamasi, gerekli
durumlarda saglik kurumlarina yonlendiriimesi
saglandi. Galisanin temas agini/aile ¢alisma durumu
vb, salgin hastalik bilgi akisina gére karantina
uygulanmasi, seyahat gecmisi veya saglik dykis
itibariyla riskli bulunan ziyaretcilerin is yeri hekimi
tarafindan kontrolii yapilarak is yerine kabul
edilmeyerek saglik kurumuna yénlendirilmesi
saglandi. Fabrikamiza giindiiz vardiyalarinda, halsizlik
Oksuriik ve grip belirtisi ile gelenler igin “vaka
izolasyon bdlgesi” belirlendi. Fabrikada galisan
personelden kronik hastaligi olanlarin, 60 yas ve
tizerindekilerin evden calistiriimasi saglandi.

Salgin sirasi ve sonrasinda ihtiyag duyan ¢aliganlara
danisma destegi saglayacak psiko-sosyal hizmetler
icin planlama “Cimento Endiistrisi Isverenleri
SendikasI-CEIS” is birligi ile yapild.

Hastalik sonrasi ise doniis yapan calisanlara; yeniden
ise uyum saglama, mevcut 6nlemler ve olugturulan
yeni kurallar dogrultusunda ISG ve hijyen egitimi
verilmesi, ¢alisanlarin ve organizasyonun ihtiyaglari
giinliik olarak yakindan takip edilmesi igin “Ise Déniig
Ekibi” olusturularak mevcut sartlara gore giincellenen
risk analizleri ve kontrol 8nlemleri ¢alisanlari
hazirlandi.
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e Karantina ve sokada ¢ikma yasag gibi ige devami
etkileyebilecek sebeplerin ne zaman olusabilecegi
belirsiz oldugu igin, calisanlarin her ig giinii sonunda
mimkinse bilgisayarlarini ve 6zel egyalarini
yanlarina almalarinin duyurulari yapildi.

e Karsilikli yapilan ic ve dis toplantilarin iptal edilmesi,
yerine ihtiyag aninda dijital araclar kullanilarak
uzaktan yapilmasinin saglanmasi igin tim
bilgisayarlara “kamera ve ses sitemi” konulmasi ve
zaruri olmadikga ziyaretci davet edilmemesi saglandi.

Alinan tiim aksiyonlarin Ttim calisanlarimizin tarafindan
anlasiimasi ve benimsenmesi i¢in gerek dijital alandaki
bilgilendirmelerle gerekse duyuru ve afiglerle azami ¢aba
gosterdik.

Bu donemde tiim giincel gelismeleri takip eden fabrikamiz
salgin hastalikla miicadele kapsaminda aldigi tedbirleri
tescil ettirmek, 3. bir taraftan denetim yapiimasi ve
tedbirlerinin etkinligini arttirma arzusuyla 01 Haziran
2020 tarihinde TSE tarafindan belgelendirmesi yapilan
“COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi” denetimini gegirerek,
Tirkiye ‘de bu alanda ilk belge alan kurulus olmustur.

Konuya verdigi 6nemi tiim taraflara agikca beyan eden
fabrikamiz, sadece calisanlari 6zelinde diisinmeden,
calisanlarinin aileleri icinde zor sartlarda destegini agikca
ortaya koymustur.

Uretimini ve verimliligini aksatmadan, faaliyetlerini
stirdiirmiis ve salgin hastalia yakalanan ¢alisanlarin
filyasyonu konusunda %100 basari saglanmis olup bugiine
kadar fabrika kaynakli bulagmanin 6niine gegmistir.

Gahisanlarimizin aldigimiz tedbirlerin etkinligine inanarak
giiven icinde fabrikamiza gelmeleri ve ¢alismalarimiza
destek oldukga salgin hastaligi en az bulagmayla
atlatacagimizi bilmelerini dederli buluyor ve bunun

igin gahisiyoruz. ISG Midirliigi liderliginde tiim giincel
ve dijital salgin hastalikla miicadele tedbirleri takip
edilmekte ve izlenmektedir. Bununla beraber en etkili ve

GIMENTO SEKTORUNDE
COVID-19 UYGULAMALARI

uygun olanlarinin fabrikamiz geneline yayginlastiriimasi
icin arastirmalar devam etmekte olup salgin hastalik
boyunca da siirdirilecektir. Tedbirleri almak kolay,
uygulamak ve takip etmek mesakkatli bir stirectir diyor,
saghkh ¢alisma ortamlari diliyoruz.

WWW.ceis.org.tr/dergi




MEDCEM
Insan Kaynaklari Departmani

COVID-19 (KORONAVIRUS) SALGINI KAPSAMINDAKI

UYGULAMALAR

Ulkemizde ve diinyada yasanan ve hepimizi derinden
etkileyen Covid-19 Salgini stirecinde kaliteli ve saglikli
yasam icin bu salgindan ancak is birligi ve dayanisma
ile Ustesinden gelinebilecedine inanmaktayiz.

Medcem olarak, calisanlarimizin ve toplumumuzun
saghigini korumak ve fabrikamizin siirekliligini temin
etmek Uzere cok yonli dnlemler almaktayiz.

Medcem'de Covid-19 Salgini'ndan kaynaklanan

risk ve etkileri en aza indirmek icin ihtiyag olan
tedbirlerin alinmasi ve alinan/alinacak olan énlemlerin
faaliyetlerinin ylriitilmesi i¢in Pandemi Koordinatérligu
olusturulmustur. Bu kapsamda yiriitilen faaliyetlerimize
asagida maddeler halinde yer verilmigtir.

e Risk grubunda olan personelin calisma modeli
ile ilgili aksiyonlar alinmig riskli gruplar bulag
riskinden etkilenmemeleri igin izin verilerek
evlerine gdnderilmistir.

e letisimin 6neminin daha da arttigi bu dénemde,
Yonetici ekibimizin dizenli olarak gerceklestirdigi
online toplantilar ile gerekli tedbirlerin ivedi
olarak alinmasi saglanmistir.

Tum calisanlara Genel Miidiiriimiiz kaleminden
kisiye dzel covid-19 bilgilendirme mektubu
dagitiimig, ayrica e-posta ve el brostirleri aracilig
ile Covid-19 Salgini hakkinda bilgilendirmeler
yapimistir.

Ofis, atdlye ve calisma alanlarinda dezenfektan
bulundurulmaya baslanmistir. Personele

maske ve el dezenfektani dagitiimistir. Ofis

ve yakin calisma olan birimlerde calisanlara
siperlik kullandinimistir. Ofiste ¢alisan sayilari
mimkin olan en az saylya indirgenmis ve diger
ofis personelleri déntistimli olarak uzaktan
(evden) calisma modeline gegmistir. Mavi

yaka personellerin vardiyali ¢alismalarinda
diizenlemeye gidilmis ve ikili vardiya sistemine
gecis yapilarak ayni anda caligan sayilari en aza
indirilmesi ile Fabrikamiz genelinde bulas riskinin
asgari seviyeye getirilmesi saglanmistir.

Soyunma odalarinda A-B-C seklinde dolaplarda
harflendirme sistemine gegilerek, iceride sadece
tek harfe sahip personeller olacak sekilde,
kabinler arasinda sosyal mesafe saglanarak,
soyunma odasinda en az sayida personel
bulundurulmasi gerceklestirilmistir.

Yemekhanede servis yerine kumanya sistemine
gecilmis ve yemekhane saatleri 11:00-13:00
olarak sadece belirli sayida personellerin
yemekhanede bulunmasi amag edinerek, masa
diizenleri ¢apraz oturum ile sandalye sayilari
azaltilarak 2'serli gruplar halinde mesafeli oturum
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durumuna getirilmistir. Yemekhane masalarinda
numaralandirma islemleri yapilmis ve personel
sadece kendisi igin belirlenmig olan masada oturum
vaziyeti almistir.

Fabrikaya gelen calisanlar ve tiim ziyaretgilerin

ozel kurulum ile gergeklestirmis oldugumuz
“DEZENFEKSIYON TUNEL" kabininden gegme
zorunlulugu ile ardindan “TERMAL KAMERA"da ateg
dlclimlerinin kontroldi sonucunda igeriye girislerine
izin verilmektedir. Ayrica fabrikaya gelen tiim
ziyaretcilerimizden HES kodu sorgulamasi yapilarak
fabrika icerisine giriglerine miisaade edilmektedir.

Cilt 35 Sayi 1 OCAK 2021 NN
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Servisler %50 kapasite ile
kullandirimaya baslanmis, servislere
biniste ates 6lcerler ile viicut 1sisl
kontrolleri yapilarak, personel servis
icerisine alinmistir. Kendi zel araci ile
gelmek isteyen personele yakit destegi
saglanmis boylelikle servislerdeki
yogunluk dustiriilmiis ve bulag riski en az
seviyeye cekilmigtir.

Fabrikamiz revir boliimiinde antikor ve antijen (PCR) testi
bulundurularak Covid-19 belirtileri bulunan ve Covid-19
vaka sahibi ile olasi yakin temasli personele isyeri
hekimi denetiminde testler yapilarak ortaya ¢ikabilecek
pozitif vakalara karsi tedbir alinmasi saglanmistir.

Fabrikamiz tarafindan kullanilan havuz araclarina
kabin bdlmeleri monte edilmesi sayesinde personel
transferlerinde arag igerisinde softr ve taginan
personel arasinda olusabilecek temas ve bulag
tehlikesinin dislk seviyeye getirilmesi saglanmistir.

m——

Surekli 6grenme ve gelisme vizyonumuza bagli olarak,
Medcem Akademi e-Ogrenme Egitim Portalimiz
hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, calisanlarimizin
kurumsal ve kisisel gelisim egitim planlarini, zaman
ve mekani kendilerine gore diizenleyebilmeleri
saglanmistir. Boylelikle calisanlarimiza, internetin
oldugu tiim teknolojik aletlerden girebilecekleri
sekilde alternatif bir egitim imkani sunulmustur.

WWW.ceis.org.tr/dergi




cimento sanayi a.s.

Nuh Cimento Grubu
insan Kaynaklari Direkt6rligl

NUH CIMENTO TARAFINDAN COVID-19 SALGININA KARSI

YURUTULEN FAALIYETLER

Salgin baslangicindan itibaren Covid-19,
sirketlerimizdeki en dnemli ve dncelikli kanu olarak
yerini aldi. Bu itibarla, CEQ’muz baskanliginda ve
Insan Kaynaklari Direktérliginin koordinasyonunda
biitlin grup sirketlerimizin genel midirleri, is saghg
ve giivenligi uzmanlari, isyeri hekimleri ve galigan
temsilcilerinden olusan “Covid-19 Kriz Yonetim
Komiteleri”ni olugturduk. Komitemiz salginla ilgili
giincel durumu takip edip, aksiyon planlarinin
olusturulmasi, resmi kurumlarla koordinasyon,
tedbirlerin olusturulmasi ve uygulanmasi konulari
basta olmak (zere salgin basindan itibaren aktif bir
sekilde calismaktadir.

Nuh Cimento Grubu olarak siireci tiim boyutlariyla
izleyip degerlendik ve calisanlarimizin saghg icin
strrekli olarak yeni 6nemleri hayata gegirdik, gegirmeye
de devam ediyoruz. Tesislerimizdeki calismanin
strekliligini saglayacak 6nlemleri kurum olarak
almamizin yaninda calisanlarimizin da bu konudaki
farkindaliklaninin artirnlmasinin ayni oranda 6nemli
oldugunu diistinerek bu dogrultuda adimlar attik.

Salgin basindan itibaren isleri geregi teknolojinin
kullanimiyla islerini evden yiiriitebilecek tiim

beyaz yaka personelimiz evlerden calismaya

devam etmektedir. Ofislerde bulunmasi gereken
personelimizle, dontislimli evden ¢alisma modeline
gore calisiimaktadir. Ozellikle cocugu olan, hamile
ve kronik hastaligi bulunan calisanlarimizin
evlerinden gikmadan caligabilmeleri igin her tirlQ
kosul saglanmaktadir. Cok elzem bir durum yoksa
misafir davet edilmemekte, tedarikgilerimiz ve

misterilerimizle olan sireclerimiz online kanallarla
yirttiilmektedir.

ZAMANINDA ALINAN SIKI TEDBIRLER

Salgin icin elimizdeki
en biiylk korumanin en
basindan beri maske - i
oldugu bilinmektedir. r kN
Bu dogrultuda tiim iy }T"
calisanlarimiza giin é

icerisinde tekli hijyenik { .=
posetlerde maske '

temini gerceklestiriyoruz. Bunun yani sira dogru maske
kullanimi hakkinda salgin bagindan beri ¢alisanlarimizi
bilgilendiriyor ve maske kullanimini kontrol ediyoruz.

-

Tum personelimizin sagligini gozeterek, fabrikaya
giren personel, ziyaretci, nakliye gorevlisi dahil

olmak Uizere, herkese HES kodu kontrolii uyguluyoruz.
Bdylece risk grubunda yer alan bireylerin tesislerimize
girisini 6nlemis oluyoruz.
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Tiim personelimize
stk stk sms ve e-posta
yoluyla salginla ilgili
gelismeleri bildiriyor,
yeni alinan veya
halihazirda uygulanan
tedbirlerimizle

ilgili hatirlatmalar

lea . © yaparak bunlara

uyum konusunda
calisanlarimizi motive
ediyoruz.

Toolbox egitimlerinde (ishasi konugmalari)
personellerimize dncelikle virlisle alakali nasil bulastig,
nelere dikkat etmemiz gerektigi ve maske kullanimi
konusunda temel bilgileri verdikten sonra, giincel durum
ve yeni tedbirler hakkinda konusuyoruz.

HIZLI TANI KITLERI ILE ANINDA MUDAHALE

Uyguladigimiz anketlerde personelimizde olabilecek
Covid-19 belirtilerini saptamaya calistik ve gerekiyorsa
belirti gbsteren calisanlarimizin izolasyonunu sagladik.
Buna ek olarak yine yaptigimiz anketlerle Covid-19
salgininin galiganlarimiz, bayilerimiz, misterilerimiz

ve tlim paydaslarimizin {izerindeki sosyal, cevresel ve
ekonomik etkilerini saptamaya calistik.

l Yemekhanemizde
yogunlugu ve etkilesimi
dnlemek adina

kurallari yeni bastan
yazdik. Yemek saatleri
departmanlara boldiik ve
normal zamanda 4 kisilik
olan her bir masada
yalnizca 1 personelin
oturacag! sekilde fiziki
diizenlemeler yaptik.
Yemekhanede siirekli

' ates Olicimi yapmaya

¥ devam ediyoruz.

GIMENTO SEKTORUNDE
COVID-19 UYGULAMALARI
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24 saat aglk olan ve mesai saatleri icerisinde de isyeri
hekimimizin bulundugu revirimizde, en ufak bir belirti
gosteren galiganimiz aninda miigahede altina aliniyor
ve gerekiyorsa hekimimizin onayiyla izne ayriliyor.
Revirimizde bulunan Covid-19 hizli tani kitleri ile de
gerektigi anda oldukga hizli bir sekilde Covid-19 testlerini
gerceklestiriyoruz. Gereken her tiirlii miidahaleyi ve
destegi hizl bir sekilde saglamak ve kontrolleri daha hizli
gerceklestirmek igin kurumumuzda gorevli saglik personeli
sayisini gereken dlglde artirdik.
= [ Fabrikamizdaki ofisler,
calisma sahalari,
h tesisler, yemekhane,
| : soyunma odasl,
' lavabo, kurmanda
odalari, kart basim
yerleri ve glivenlik kapisi gibi ortak alanlar giin agiri
temizlenmektedir. Calisanlarimizin stirekli olarak temas
etti§i masalar, kapi kollari, musluk baslari gibi ylizeyler
sikhikla dezenfekte edilmektedir. Gelen tiim kargo paketleri
dezenfekte edildikten en az 48 saat sonra agilmaktadir.

Tim servislerimizi de
giin asir dezenfekte
edilmekte ve oturma
diizeni sosyal mesafe
kurallina gére
ayarlanmaktadir.

SAGLIK PERSONELLERIMIZ ILE TiTiZ VAKA VE
TEMASLI TAKIBI
Oldukga genis bir
¢alisma sahasina sahip
olan tesisimizde, gezici
personellerimiz ile tiim
sahada belirli araliklarla
calisanlarimizin

ates 6lcimiind
gerceklestirmekteyiz.

WWW.ceis.org.tr/dergi




Kurumumuzda Covid-19 testi pozitif ¢ikan personelle

ilgili yetkili makamlar zamaninda ve eksiksiz bir sekilde
bilgilendiriyor, temasli takibinde de yetkili makamlara ig
birligi icerisinde calistyoruz. Izolasyon stirecinde olan tim
personelimizin takibini yakindan gergeklestiriyoruz. Bulagma
riski ortadan kalkana kadar personellerimizin izolasyonlarina
devam etmesi igin her tiirli kosulu saglyoruz.

Virlisiin ylzeyler dizerinden yayiliminin 6niine gegmek igin
ofislerimizdeki evrak déngistini kirdik ve miimkiin olan

her tiirld isi elektronik ortamlara tasidik. Bu sekilde ayrica,

evlerinde galigan personellerimizin herhangi bir belgeye
erisim siiresini de kisaltmis olduk.

Fiziki olarak topluca bir arada bulunulmasi gereken

tlim egitimleri ve toplantilari iptal ettik. Personelimiz
hem kendi iclerindeki hem de ¢6ziim ortaklarimizla

olan toplantilari online olarak gergeklestirmektedir.
Pandemi siresinde tlim kurum ici egitimlerimizi de online
platformlara tastyarak viriis bulagma riskini ortadan
kaldirdik.

CALISANLARIMIZIN FARKINDALIGI EN BUYUK
K0ozumuz

Koronaviriise yakalanan, pozitif vaka temaslisi olan, kronik
rahatsizliklari sebebiyle uzaktan galisan veya sokaga
cikma kisitlamasi gibi yasaklara takilan personelimizin
yerine bakacak diger personelleri 6nceden belirledigimiz
“Yedekleme Plani”ni olusturduk.

Tim diinyayi etkisi altina alan ve psikolojik olarak da
etkilerini hissettigimiz bu dénemde, ¢aliganlarimizin
ekonomik agidan ferahlamasini saglayip hayat
standartlarini korumalarina yardimei olacak “Prim
Uygulamasini” hayata gegirdik.

Salgin baslangicindan itibaren isi ciddiye alip tedbirleri
hizli ve efektif bir sekilde hayata gegirmemiz sayesinde,
tlim diinya oldukga zor sartlar altindayken Nuh Cimento
olarak bu siirecten minimum derecede etkilenmis olarak
cikmay hedefliyoruz. Kurum olarak aldigimiz énlemlerle
birlikte calisanlarimizin da konu ile ilgili Gist diizey bilince
sahip olmasi da bizi bu siiregte sansli ve basarili kilmaya
devam ediyor.
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(OYAK) ‘ CIiMENTO

COVID-19 IYI UYGULAMALAR

1. Servis ve sirket araglarinda tibbi maske kullanim
zorunlulugu ve yolcu koltuk kapasitesinin %50'sinin
kullaniimasi uygulamasi pandemi siiresince devam
etmektedir.

2. Giriglerde, temassiz otomatik
ates olclimleri ve tibbi maske
tedariki yapilmaktadir. Calisanlarin
erisiminin kolay oldugu tim
alanlara el antiseptigi istasyonlari
kurulmustur.

3. Giriglerde bulunan kollu gegis kontrol sistemleri
temas riskini en aza indirecek sekilde kolsuz temassiz
hale getirilmistir.
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4. Fabrika sahasi girislerinde soforler ile glivenlik
gorevlilerinin temasini kesmek amaci ile dezenfektan
soliisyon kovalarinda dezenfeksiyon uygulanmaktadir.
Dezenfekte edilmig N-Gate kartlari siiriiciiler
tarafindan teslim alinarak bulas riski 6nlenmektedir.
Kartlar arag ¢ikiglarinda siirlictler tarafindan tekrar
dezenfektan kutusuna birakiimaktadir.

GIMENTO SEKTORUNDE
COVID-19 UYGULAMALARI

OYAK
insan Kaynaklari Direktdrligl

5. Sosyal mesafe, maske kullanimi ve hijyen kurallari
konularinda caliganlarimizi bilinglendirmek ve
farkindalik olugturmak igin tiim yiirime yollari uyari
yazilari ile renklendirilmistir. Sesli iletisim sistemleri
vasitas! ile kurallara uyum konusunda siirekli anons
bilgilendirmeleri yapiimaktadir.

6. Calisanlarimizi
bilinclendirmek
ve kurallara uyum
konusunda Saglik
Bakanliginin ve
Grubumuzun
yayinlamig oldugu
uyar yazilari biytk
ebatlarda poster
haline getirilerek
tlim calisanlarin
gorebilecegi alanlara
aslimistir.
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7.Tum kapali ve agik calisma alanlari, yemekhaneler,
soyunma yikanma alanlari, servis ve diger sirket araclar
haftalik periyotlarda dezenfekte edilmektedir. Alanlar
ginlik periyotta hijyen ekipleri tarafindan anti viral
drtinler kullanilarak temizlenmektedir.

8.Toplu olarak kullanilan sosyal alanlarin kullanimi (lokal,
hobi alanlari, cay ve igecek igilen kafeler, spor yapilan agik
ve kapali alanlar vb.) pandemi siiresince yasaklanmistir.

9.Toplu olarak kullanilan yemekhanelerde yemek yeme
kapasitesi sosyal mesafe kuralina uyacak sekilde
azaltilmistir. Yemek yenilen masa aralarina paneller
konularak olasi bulag riski dnlenmistir. Yemek sirasinda
temasi engellemek igin isaretlemeler yapiimigtir. Yemek
yeme saatleri yogunluk yaganmamasi igin diizenlenmistir.
Yemek alimi esnasinda maske kullanimi zorunlu hale
getirilmigtir. Yemek servisini yapan personel; yiiz siperligi,
maske ve tek kullanimlik eldiven kullanmaktadir. Yemek
servisi; paketlenmis Uriinler halinde sunulmaktadir.
Isteyen personele kumanya olarak veriimektedir.
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CIMENTO SEKTORUNDE
COVID-19 UYGULAMALARI
10.Isletmelerdeki tiim su 14 Fabrikalara giriglerinde 6n izolasyon ve karantina
sebillerinin kullanimina son odalari olusturulmusgtur.
e .

verilmigtir. Paketlenmis su — y
servis edilmektedir.

i

11 Isletmelerde bulunan
Isitma sogutma sistemleri
(klimalar, fan coiller vb.) anti
viral triinler ile yikanarak steril
edilmigtir. Tim kapali alanlar
diizenli araliklar ile havalandiriimaktadir. Servis ve sirket
araglarinda, toplu kullanilan ¢alisma alanlarinda klima
kullanimi yasaklanmustir.

15.Giriglere ve toplu kullanilan alanlarin girislerine

f“f Filislema _#." (yemekhane, banyo ve soyunma alanlari, bina girisleri vb.)
— = 2 anti viral paspas (Ayakkabidan gelebilecek bulas riskini
Damlack Lt e . 7. (Havalandmma snlemel dezenfekte etmek icin) konulmustur,
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12 Vardiya ¢ikiglarinda dus almak igin kullanilan
banyolarda, tek kullanimlik hijyenik posetler icinde
sunulan havlularin kullanimina baglanmigtir. Havlular,
banyo yapacak personele hijyen gorevlisi tarafindan
verilmektedir. Kabinler her dus sonrasi ortam dezenfektani
ile dezenfekte edilmektedir.

16.Yasal ISG Egitimleri icin ise ve isyerine dzgil icerik
hazirlanarak uzaktan egitim yénetimi sistemi kurulmug
ve interaktif uzaktan verilmeye baglanmistir. (Galisanlarin
Is Saghgr ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari
Hakkinda Y@énetmelik ‘in ilgili maddesine uygun olarak
gerceklestirilmektedir.)

|8 L [ Py

13.Girisler, toplu calisilan ofisler, toplanti salonlari vs.
izolasyon amact ile seffaf panel uygulamasi yapilimistir.




17 Ise baglamadan 6nce yapilan is bagi ISG egitim ve 20."DIJITAL IK" uygulamasi iizerinden tiim OYAK Cimento
toplantilar acik alanlarda sosyal mesafe kuralina uygun Beton Kagit Grubu calisanlarina Covid19 ile ilgili egitimler
olarak yapiimaya baslanmistir. dizenlenmektedir.

L " S P L d R~ SUISN SR —— ¥

18.Coklu katimcisi olan toplantilar video konferans /
telekonferans seklinde yapilmaktadir.

Gimento Beton Kagit Grubu calisanlarina Covid19
ile ilgili bilgilendirmeler, talimatlar ve video igerikleri
yayinlanmaktadir.

3

3
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GIMENTO SEKTORUNDE
COVID-19 UYGULAMALARI

Nihat ZORER

Cimko ISG Miidiri

Bahadir SEVER

Adiyaman Fabrika iSG ve Hammadde Yéneticisi
Ersin KUMBILOGLU

Bartin Fabrika ISG Yoneticisi

Selim KURT

Narli Fabrika ISG Uzmani

Asli KOKILIG

Hazir Beton ISG Uzmani

SANKO CIMENTO GRUBU COVID-19 ONLEMLER

Fabrikalarimizda pandemi doneminde hem salginin
etkisini hem de bu stirecin psikolojik etkilerini
azaltmak amacli cok sayida diizenleme yapiimistir. Bu
slireg igerisinde tiim iletisim kanallari agik tutularak
calisanlar bilgilendirilmistir. Kargilagilan vakalar
fabrika igerisinde yayiimadan &nlenmistir.

UYGULAMALARIMIZ

1- Fabrika girislerine 4x3 mt boyutlarinda “COVID 14
Kural ve Girig Talimati” asiimig olup; fabrikalarimizda
ve tiim hazir beton tesislerimizde TSE Covid-19
Gtivenli Uretim Belgeleri alinmistir.

2- Fabrikalarimizda tiim toplantilar biligim sistemleri
iizerinden yapilmaktadir. Galisanlarla sadece
pandemi hakkinda bilgilendirme yapmak ve sorularini
cevaplamak amaciyla Online Galisan Bulusmalari
gerceklestirilmistir. Ayrica is planlamasi dahilinde
degisimli, evden ¢aligma uygulamasina gegilmistir.

3- Fabrikalarimizin sinirlari
icerisinde yer alan yonetim
ve isletme binalari gibi
yapilarda parmak izi
yerine kartli sistemle girig
uygulamasina gegilmistir.

WWW.ceis.org.tr/dergi




4- COVID-19 Risk Analizi ve COVID-19 Acil Durum 6- Soyunma odalari gibi toplu kullanim yerlerinde
Eylem Plani hazirlanmis, olasi vaka ydnetimimiz ve hava temizleme cihazlari konumlandiriimistir. Ayrica
karsilasacagimiz riskler belirlenmisgtir. nakliye sofdrleri aragtan inmeden irsaliyelerini cihaza
B okutmaktadr.
= 1 n .
@ Al Bk R ; 7- COVID-19 Bekleme Odasi tahsis edilmis oIl_Jp sedye,
el PLANLARI KKD, atik kutulari ve dezenfektan malzemeleri temin
edilmigtir.
Ack ouRuu YAFILACAK FAALIYET METOT SORULILU
I.HI--I 2 ratndd me L-u.:'- Rz 1112 Twhim
E o T T Briwiar

ur.u g AN gian bk b ke
T b

w2 b amuikinr e g (1 u,.,.:u_l |
b Sipmet e COWD 1DREHL RS Tom

ST b e AT nh-blip aruk Rawir: 1912 Biruvir
it i blyrirbiarak AT arane

T 7oe” Febols o S W2 pelor b i
i izl b e g s Y s

Parcluctit Ravirz 1112
Tom
Diimrier

ATuirek gt el bl s Lo i

sbriebs CREA TN, ki meaede CHIThG 3 R 1912

warkinkn v e Relan SAR W 134 big vurde Tiom
Riiviar

8- ISG Egitimleri sosyal mesafe kurallari gozetilerek agik
havada tamamlanmaktadir.

5- Fabrikalarimiza giriste
tlim kadrolu ¢aliganlarin,
alt yiiklenici calisanlarinin
ve ziyaretgilerin istisnasiz
viicut sicakliklari
dlclilmekte ve giinliik

HES kodu sorgulamasi
yapllmaktadir. Ayrica
termal kamerayla da ikinci
bir kontrol saglanmaktadir.




CIMENTO ISVEREN

9- Covid uygulamalari giinliik yapilan COVID-19
Bilgilendirme Toplantilari sonucunda rapor olarak
yayinlanmakta ve alinan kararlar hizli bir sekilde hayata
gecirilmektedir. Olusturulan Whatsapp gruplari ile hizli
iletisim saglanmaktadir. Pozitif vakalar ve temaslilar takip
edilmekte olup filyasyon listesine gére temashlar izne
gonderilmektedir.

10- Fabrikalarimiza
gelen kargolar
UV(ultraviole) 1sinlari
altinda kapali kutularda
bir giin siire ile
dezenfekte edilerek
bekletildikten sonra
ilgili kigiye teslim
edilmektedir.

11- Soyunma odalarini

ayni anda daha az calisan kullanmasi icin idari diizenleme
yapiimistir. Ayrica duslara isimler asilarak hangi calisanin
hangi dusu kullanacag belirlenmistir.

GIMENTO SEKTORUNDE
COVID-19 UYGULAMALARI

Cilt 35 Sayi 1 OCAK 2021 NN

12- Bunlarla hirlikte,

e (Calisanlara servise hinmeden 6nce ates 6lcimi
yapllmaktadir.

e Servis sayilar arttirilarak yolcu sayilari % 50'ye
distiimistir. Tek sirada sadece bir kisi oturacak
sekilde diizenleme yapilmistir.

e Merkezi 1sitma sogutma sistemleri ve Split klima
kullanimi engellenmis olup, yerine radyatorli isiticilar
temin edilmistir. Servislerde de klima kullanimi
engellenmistir.

e COVID-19 denetimleri kapsaminda isyeri hekimi ve IK
birimi ile birlikte denetimler yapiimaktadir.

e Koronavirtise iliskin 6nlemler periyodik olarak
hatirlatiimaktadir. Sanko Hastanesi psikoloji
departmanina pandemi dénemine 6zel videolar
hazirlatiimigtir.

WWW.ceis.org.tr/dergi



v, H Murat TOKDEMIR
,I ‘C’ifn);g:santlm Sivas Cimento Maden ve ISG Sefi

SIVAS VOTORANTIM GIMENTO'DAKI COVID-19 ILE
MUCADELE KAPSAMINDA UYGULAMA ORNEKLERI

1. Covid-19 miicadele kapsaminda fabrikamiz 4. Fabrika sahasinda  v—— s s
sahasinda bulunan tiim galisanlarimizin tablolarda Salgin hastalik e p—
takibi yapiimaktadir. dnleme plani e —
kapsaminda Beyaz e =
Fabrikamiz sahasinda tim caliganlarimizin karantina ~ yaka personel N
-temas - pozitif —negatif siirecleri guinliik olarak tarafindan
takip edilmektedir. Pozitif vakalarin ige baglamadan Giivenli Davranig
once PCR testlerinin yaptirlarak ve is yeri hekimleri g6zlemi —Salgin
tarafindan muayeneleri gereceklestirilerek is basi hastalik 6nleyici
yaptirimaktadir. eylem gdzlemleri
gerceklestrilmektedir. Sl
2.15ginde bir  Few = Konu mailleri ve e e
is yeri hekimleri ~— — gbzlem formlan
tarafindan —— yandaki gibidir
calisanlara e -
(Votorantim 5. Tiim fabrika sahasi, bina ve eklentiler dezenfektan
+ Miiteahhit) maske ve mesafe uyari yazilari ve Covid-19 kurallari

kontrol gdzlemleri
uygulanmaktadir.

asllarak gorsel bilgilendirme uyari ¢alismalari
yapilmigtir.

3. Fabrika R P L
sahasina giriglerde ©
tlim personel

ates olgtimleri
yapllarak fabrika
sahasina girige izin
verilmektedir.
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GIMENTO SEKTORUNDE
COVID-19 UYGULAMALARI

1. Toplanti salonlarinda ¢ok acil olmadikga kisith siire ve
metrekare ye gore personel sayilarinin sinirlandiriimasi
ve dogal havalandirmaya dikkat edilmesi ile ilgili kurallar
koulmustur.

FLLERINLZENA S8
b YiIRAMALISIMIE

6. Yemekhanede alinan tedbirler kapsaminda seffaf pleksi

masa bolmekleri dezenfektan mesafe ve uyari yazilari 8. Memur servisleri ve Mavi yaka servisleri ve binave
yapilmistir. eklentiler icin hijyen calismalari yapiimaktadir. Ayrica
o servislerde tekli oturma ve maske dagitimi giinliik olarak
" saglanmaktadir.

9. Haftalik yemekhane ve cay servisi calisanlar PCR
testine tabi tutularak takibi yapilmaktadir. Ayrica

Tiim fabrika ve miiteahhit personeli toplu HES kodu
sorgulamasi disardan ise gelecek olanlar ise PCR testleri
ve HES kodu sorgulamasi yapilarak giivenli calisma
saglanmaktadir.

WWW.ceis.org.tr/dergi




B YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2016/23939

Karar No: 2020/7591

Karar Tarihi: 14 Eyliil 2020

o KIDEM TAZMINATININ TAHSILI ISTEMI
* |S SOZLESMESININ ISCI TARAFINDAN FESHI

* [STIFA

ilgili Mevzuat: 1475 sayili is Kanunu m. 14

OZET

Dava, kidem tazminatinin tahsili istemine iligkindir.

Davacinin bir baska ige baglamak igin isten kendi-
sinin ayrildigr anlagiimaktadir. Sekiz (8) yil sonra,
is s6zlesmesinin davaci tarafindan hakli nedenle
feshedildigi iddiasi yerinde degildir. Bu nedenle,
kidem tazminati isteminin reddi gerekirken kabuli
hatali olmustur.

DAVA: Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda
verilen kararin, temyizen incelenmesi davali vekili
tarafindan istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde
oldugu anlagildi. Dava dosyas! igin Tetkik Hakimi
... tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregdi konusulup distindldi:

KARAR
Davaci Isteminin Ozeti

Davaci vekili, is s6zlesmesinin davact isci tarafin-
dan isyerindeki psikolojik baski, isgiler arasi ayirim
yapilmasi, Sosyal Gtivenlik Kurumu primlerinin

eksik ve kimi zaman yatirilmamasi, ulusal bayram
ve genel tatillerde calismasi, fazla mesai yapmasi
ve yillik izinlerinin tam kullandinimamasi gerekge-
leri ile hakli olarak sona erdirildigini beyanla kidem
tazminatinin davalidan tahsiline karar verilmesini
talep etmisgtir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili, davacinin istifa ederek isten ayrildigi-
ni beyanla davanin reddine karar verilmesini talep
etmigtir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemece, toplanan deliller ve bilirkisi raporu
dogrultusunda, davanin kismen kabuliine karar
verilmistir.

TEMYIZ BASVURUSU

Karar, davali vekillince temyiz edilmistir.




CIMENTO ISVEREN

GEREKCE

1-) Dosyadaki yazilara toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore, davali-
nin asagidaki bendin kapsami disinda kalan temyiz
itirazlar yerinde degildir.

2-) Taraflar arasinda is s6zlesmesinin davaci tarafin-
dan hakh nedenle feshedilip edilmedigi hususunda
uyusmazlik bulunmaktadir;

Davac, is sdzlesmesinin davaci is¢i tarafindan is-
yerindeki psikolojik baski, isciler arasi ayinm yapil-
mas!, Sosyal Givenlik Kurumu primlerinin eksik ve
kimi zaman yatiriilmamasi, ulusal bayram ve genel
tatillerde calismasi, fazla mesai yapmasi ve yillik
izinlerinin tam kullandinimamasi gerekgeleri ile
hakli olarak sona erdirildigini, davali igveren tarafin-
dan davaciya is sozlesmesini kendi istegi ile sona
erdirildigine dair yazi imzalatildigini, isten ayrilirken
davaclya kidem tazminatinin ileride 6deneceginin
belirtildigini iddia etmektedir. Dosya igeriginde,
davacl tarafindan davali yana keside edilmis olan
26.10.2015 tarihli ihtarname mevcut olup igerigin-
de; is sdzlesmesinin davaci tarafindan hakli nedenle
feshedildigi, kidem tazminati, fazla ¢alisma dcreti,
ulusal bayram ve genel tatil ticreti ve yillik izin icre-
ti alacaklarinin 6denmesinin davaci tarafindan talep
edilmesi iizerine davali isveren tarafindan 6denece-
gi belirtilmesine ragmen herhangi bir 6deme yapil-
madigi” ifadeleri kullanilmigtir.

Davali, davacinin istifa ederek isten ayrildigini,
buna iligkin olmak iizere isten kendi istegi ile
ayrldigina dair beyanini iceren 02.06.2007 tarihli
dilekce verdigini savunmaktadir. Dosya iceriginde
mevcut olan ve davaci imzasini havi el yazisi ile ya-
zilmis 02.06.2007 tarihli dilekge incelendiginde “...
Pet. Ur. Ing. Taah. Tic. Ltd. Sti. ‘nden kendi istegjimle
ayriliyorum ( 02.06.2007 )..." ifadelerini igerdigi
anlagiimaktadir.

Mahkemece taraflarin taniklarinin beyanlarina bas-
vurulmugtur. Davaci ... beyaninda; 2004-2007 yillari

YARGITAY KARARLARI
Derleme: AV. CANSU ORTANCA
AV. AYSE BYKU ARSLAN
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arasinda calistigini, davacinin is akdinin kendisi
ayrildiktan iki yil sonra sona erdigini hatirladigini ve
davacinin ig akdini kendisi anlasarak son verdigini
tahmin ettigini belirtmistir. ...beyaninda; davacinin
... veya ..."de i buldugunu ayrilmak istedigini
soyledigini, patron ile konusup isten davacinin
kendisinin ayrildigini belirtmigtir. ... ise beyaninda;
davacinin patrona bagka bir is buldugunu sdyledigi-
ni, patronun davacinin isten ayrilmasini istemedigini
belirtmistir

Mahkemece; “Is stzlesmesinin kidem tazminati
gerektirecek sekilde feshedildiginin ispati davaciya
aittir. Davaci is sdzlesmesini, psikolojik baskiya
maruz kaldigl, Sosyal Giivenlik Kurumu primleri
eksik ddendigi, milli-resmi bayramlarda ¢alistigi,
fazla mesai yaptigi ve yillik izinlerini tam olarak
kullanamadigi icin feshettigini, davali igverenin ise
davacinin ig akdini kendi istegi ile haksiz olarak
feshettigini bildirdikleri goriilmistr. Dosya kapsami
ve dinlenen tanik beyanlarindan, davacinin, daval
isyerinde haftada 6 giin toplam 45 saati asacak
sekilde calistigi, milli bayramlarda tatil yapmadigi,
fazla mesai ve milli bayram (cretlerinin 6denmedi-
§i, sigortasinin tam ve diizenli olarak yatirimadig,
fazla mesai {icretinin sigorta primlerine yansitiima-
dig, sigorta primlerinin siirekli asgari licret tzerin-
den ddendigi goriilmekle, davacinin hakli nedenlerle
is akdini feshettigi, kidem tazminati almaya hak
kazandifi kanaatine variimistir.” gerekcesiyle dava-
cinin kidem tazminati istemi hikiim altina alinmistir.

Somut olayda, dosya kapsamina gére davacinin bir
baska ise baslamak icin isten kendisinin ayrildigi
anlasiimaktadir. Sekiz (8) yil sonra, is sdzlesmesinin
davaci tarafindan hakli nedenle feshedildigi iddias
yerinde degildir. Bu nedenle, kidem tazminati iste-
minin reddi gerekirken kabulii hatali olmustur.

SONUC

Temyiz olunan hikmiin yukarida agiklanan sebepten
BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, 14.09.2020 tarihinde oybir-
ligi ile karar verildi.

WWW.ceis.org.tr/dergi
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Esas No: 2020/1756

Karar No: 2020/7557

Karar Tarihi: 14 Eyliil 2020

® |SCILIK ALACAKLARININ TAHSILI ISTEMI

e ASKERLIK NEDENIYLE iS SOZLESMESININ FESH
e YANILGILI DEGERLENDIRME ILE HUKUM KURULMASI
ilgili Mevzuat: 1475 sayili is Kanunu m. 14

OZET

Dava, iscilik alacaklarinin tahsili istemine iligkindir.
Davacl, askerlik gerekgesiyle i s6zlesmesini fes-
hetmis ve 11/08/2014 tarihinde askere sevk edil-
mistir. Bozma sonrasi temin edilen SGK kayitlarina
gore fesih tarihinden sonra davacinin galigma kaydi
olmayip, 23/02/2015 tarihinde davali savunmasina
konu firmada calisma kaydi oldugu gérilmistdr.

Ancak isverence sunulan bir kisim belgelerde da-
vacinin 2014 yili Nisan ayindan itibaren stz konusu
dava digi firmada calistigina iligkin bilgi oldugu
gbriilmiistiir. Ote yandan ayni isverene karsi bir
kisim isgilerin agtiklari davalarda, iscilerin 2014
yil Nisan ayinda isten ayrildiklari ve davali ile ayni
alanda faaliyette bulundugu anlasilan dava dis
firmada birlikte calismaya bagladiklari, bu nedenle
tazminat istemlerinin ret edildigi anlagiimaktadir.
Yine, davaci fesihte askerlik nedenine dayanmig
ise de fesihten yaklasik 4 ay sonra askere sevk
edilmigtir.

Tum dosya kapsamina gdre davacinin is sézlesme-
sini fesihte hakli nedeni olmadigi kabul edilerek
kidem tazminatina yonelik istemin reddine karar
verilmesi gerekirken sadece SGK kayitlarindaki
durum dikkate alinarak talebin kabuli hatal olup
agiklanan nedenlerle kararin bozulmasi gerekir.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davali vekili tarafin-
dan istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde oldugu
anlagildi. Dava dosyast igin Tetkik Hakimi ... tara-
findan diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya
incelendi, geregdi konusulup distindld:

KARAR
Davaci Isteminin Ozeti

Davaci vekili, davacinin davaliya ait isyerinde bolge
sorumlusu olarak galigirken is sézlesmesini askerlik
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nedeniyle fesih ettidini ileri stirerek kidem tazminati
ile bir kisim aylik dcret, prim, fazla calisma ve yillik
izin dcreti alacaklarinin tahsilini, istemistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili, davacinin is sézlesmesini kendi rizasi
ile sonlandirdigini, isyerinden ayriima gerekgesinin
ise mivekkili firma ile ayni igi yapan bir firmaya
yliksek maasla ise girmesi oldugunu, bu hususun
4857 sayili Kanun'un 25/1l-e maddesine uydugunu,
davacinin askere gidecegine iligkin dava dilekge-
sinin ekine bir belge sunmadigini ayrica davacinin
isyerinde galigan birgok personelinde ayrilmasina
sebebiyet verdigini, tazminat hakki olmadigini, fazla
calismasi da olmayip prime de hak kazanmadigini,
yillik izin {icreti alacagi da olmadigini, savunarak
davanin reddini istemistir.

Yerel Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemece, toplanan kanitlar ve bilirkisi raporuna
dayanilarak, davacinin davali igyerinde 4 yili agkin
sire ile calistigl, askerligine iligkin alinan askerlik
subesi yazisindan sevk tarihinin 15.08.2014 oldugu
dolayisiyla davacinin is s6zlesmesinin feshi tarihi ile
askere sevk tarihinin ortiistigd, bu nedenle davaci
feshinin yerinde oldugu ve kidem tazminatina hak
kazandigi ayrica yillik izin {icreti alacagi da oldugu
ancak diger taleplerin reddi gerektigi gerekgesi ile
davanin kismen kabuliine, karar verilmistir.

Karar taraflar vekillerince temyiz edilmistir. Daire-
mizin 2016/29796 E. 2019/14173 K. ve 25/06/2019
tarihli ilami ile davaci temyizi yerinde gériilmeyerek
davali temyizi agisindan da diger itirazlar yerinde
bulunmayarak 6zetle, fesihle ilgili emsal davalar

da dikkate alinarak arastirma ve degerlendirme
yapiimasi ve hiikiim kurulurken eda hikiimlerinin
yaninda hak kazanilan alacaklara ydnelik tespit
hiikmii kurulmasi gerektigi, gerekgeleriyle karar
bozulmustur.

Mahkemece, bozma ilami dogrultusunda arastirma
yapiimis ve bozma 6ncesinde oldugu gibi davaci
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fesih hakli bulunarak davanin kismen kabuliine
karar verilmigtir.

TEMYIZ
Karari davali taraf temyiz etmistir.

GEREKCE

1-) Dosyadaki yazilara toplanan delillerle kararin
dayandigr kanuni gerektirici sebeplere gore, davall-
nin agagidaki bendin kapsami diginda kalan temyiz
itirazlar yerinde degildir.

2-) Dairemizin yukarida kisaca aciklanan bozma ila-
minda agiklandig tizere, taraflar arasinda, ig stzles-
mesinin davacl tarafca hakli nedenle sona erdirilip
erdirilmedigi hususunda uyusmazlik vardir.

Mahkemece, bozma sonrasinda da davaci tarafca
yapilan feshin, askerlik nedenine dayanmakla hakli
oldugu, kabul edilmistir. Ancak bu kabul dosya kap-
samina uygun dismemektedir.

Davali taraf, davacinin isten ayrilis nedeninin,
isyerindeki bir kisim caliganlarla birlikte, kendileri
ile ayni alanda faaliyet gosteren farkli bir firmada
calismak, oldugu, savunmasindadir.

Dosyadaki bilgi ve belgelere gore davaci
15/04/2014 tarihli fesih bildirimi ile askerlik gerek-
gesiyle is sozlesmesini fesih etmig ve 11/08/2014
tarihinde askere sevk edilmistir. Bozma sonrasi
temin edilen SGK kayitlarina gore fesih tarihinden
sonra davacinin galisma kaydi olmayip, 23/02/2015
tarihinde davali savunmasina konu firmada calisma
kaydi oldugu gdrilmisttr. Ancak igverence sunulan
bir kisim belgelerde davacinin 2014 yili Nisan ayin-
dan itibaren stz konusu dava digi firmada calistigina
iliskin bilgi oldugu gériilmistiir. Ote yandan ayni
isverene karsi bir kisim iscilerin actiklari davalar-
da, (... 2.Is mahkemesi 2014/347 E. 2015/781 K.,
20147434 E. 2016/79 K. sayili) isgilerin 2014 yili Ni-
san ayinda isten ayrildiklar ve davali ile ayni alanda
faaliyette bulundugu anlasilan dava disi firmada
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birlikte ¢alismaya basladiklari, bu nedenle tazminat
istemlerinin ret edildigi ve bu ydndeki kararlarin
Dairemizce yerinde gorildig, anlasiimaktadir.
Yine, davaci fesihte askerlik nedenine dayanmig
ise de fesihten yaklasik 4 ay sonra askere sevk
edilmistir.

Yukaridaki agiklamalar ve dosya kapsami bir bitiin
olarak degerlendirildiginde davacinin is sézlesme-
sini fesihte hakli nedeni olmadigi kabul edilerek
kidem tazminatina yonelik istemin reddine karar
verilmesi gerekirken sadece SGK kayitlarindaki
durum dikkate alinarak talebin kabulii hatali olup
bozmay gerektirmistir.

SONUC

Temyiz olunan kararin, yukarida yazili sebepten
dolayl BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin
istek halinde ilgiliye iadesine 14.09.2020 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.
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 [SCILIK ALACAKLARININ TAHSILI ISTEMI
o ASILISVEREN ALT ISVEREN ILISKISI

e EKSIKINCELEME

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 2

OZET

Davalilar arasindaki asil isveren alt isveren iliski-
sinin muvazaali olup olmadiginin ancak yapilacak
inceleme ile anlasilabilecegi acik oldugu halde
Yargitay 7. Hukuk Dairesinin konuya iligkin emsal
kararlarinin bulundugu, kararlarda davalilar ara-
sinda muvazaa olgusunun kabul edildigi gerekgesi
ile muvazaali bir asil igveren alt isveren iliskisin
bulundugu kabul edilerek davanin kabuliine karar
verilmigtir. Mahkemenin eksik inceleme ile davali
sirketler arasinda muvazaanin bulundugunun
kabulii isabetli degildir. Mahkemece davalilar
arasindaki sdzlesme ve sartnameler ile gerekirse
taniklar da yeniden dinlenmek suretiyle davacinin
tam olarak ne is yaptigl, davacinin calistigi sahada
davalinin davact ile ayni igi yapan isgisi bulunup
bulunmadigi tespit edilmelidir. Davalilar arasindaki
sézlesme konusu isin yapilan asli is olup olmadig,
asli iglerden ise, teknolojik nedenlerle uzmanlk
gerektiren bir is olup olmadii, yardimel is ise
davacinin hizmet alim sézlesmesine uygun olarak
calistinilip ¢alistinimadigi, yaptinilan ig yoniinden
davaclya emir ve talimatlarin kim/kimler tarafin-
dan verildigi, arag gereglerin nasil temin edildigi,

asil igverenin gézetim ve denetim ylikiimliliging
asacak boyutta ve dzellikle yiklenici firmanin igve-
renlik sifatini ortadan kaldiracak, onu bordro ya da
kayden isveren durumuna sokacak hususlarin olup
olmadigr Uzerinde durularak, bu hususlar agikliga
kavusturulmali ve dzellikle de yiiklenici sirketin
isyerinde davalidan ayri ve bagimsiz olarak kendine
dzgi organizasyon yapisi olusturup olusturmadig
hususlari slipheye yer vermeyecek seklide agikca
usulli dairesince tespit edilmelidir. Belirtilen bu hu-
suslarda herhangi bir arastirma yapilmadan, emsal
kararlar bulundugu gerekgesi ile eksik inceleme ve
yanilgili degerlendirme ile karar verilmesi isabetsiz
olup bozmayi gerektirmistir.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davall ... vekili ta-
rafindan istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde
oldugu anlasildi. Dava dosyas! igin Tetkik Hakimi
... tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregi konusulup disinildi:
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KARAR

Davaci vekili, miivekkilinin, davali ...'niin asil, diger

davali sirketin alt isveren olarak faaliyette bulundu-
gu isyerinde ¢aligmakta iken is sézlesmesinin dava-

|| tarafindan haksiz ve ihbar 6nellerine uyulmadan
feshedildigini, davacinin hak ettigi alacaklarinin
ddenmemesi sebebiyle ihtarnamenin davaliya gén-
derilmesine ragmen netice alinamadigini ileri stire-
rek bir kisim iscilik alacaginin davalilardan tahsilini
talep etmigtir.

Davalilar, davanin reddini istemistir. Mahkemece,
davaci vekilince ig bu dosyada yargilama sirasin-
da muvazaa iddiasinda bulunuldugu ve muvazaa
hususunun resen arastirildigini, davalilari ... ve ...
Ing. Sti olan 30 civarinda agilan ise iade davasinda
yine davaci vekili tarafindan muvazaa iddiasi giin-
deme getirildigini, Mahkemelerce verilen kararlarin
temyizi Uzerine Yargitay (Kapatilan) 7. Hukuk Dai-
resi'nin 2015/39401 esas, 2015/23937 karar sayili
ilami ve daha pek ¢ok ilaminda (30 civarinda) dava-
lilar arasindaki iliskinin muvazaali oldugunun tespit
edildigini, muvazaa tespitine iliskin emsal ilamlar
dikkate alinarak yargilamaya devam edildigini,
davacinin davali isyerinde davali ... asil igveren,
davali ... Ins. alt isveren olmak tizere isci olarak
calisirken is sozlesmesinin feshedildigini, davalilar
arasindaki iliskinin muvazaali oldugunun kesinles-
mis yargl ilamlari ile tespit edildigi gerekgesi ile
davanin kismen kabullne karar verilmistir. Karari
davall ... Genel Midurligu vekili istinafa getirmis-
tir. Bélge Adliye Mahkemesi'nce, 6100 sayili Hukuk
Muhakemeleri Kanunu'nun 355. maddesi uyarinca
istinaf sebepleriyle sinirli olarak ve re’sen kamu di-
zeni yonlinden yapilan inceleme sonucu, ilk derece
mahkemesinin vakia ve hukuki degerlendirmesinde
usul ve esas yoniinden yasaya aykirilik bulunmadig
kanaatine varilarak, davalinin istinaf bagvurusunun
esas yoniinden reddine karar verilmistir. Karari
davall ... Genel Midurlugu vekili temyiz etmistir.

1-) Dosyadaki yazilara toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore, davali
...'nlin asagidaki bendin kapsami disinda kalan
temyiz itirazlar yerinde degildir.

2-) Taraflar arasinda davali ... ile daval ... Insaat
ve Ticaret A.S. arasindaki iliskinin muvazaali olup
olmadigi ve buna bagli olarak davacinin bir kisim
icret alacaklarina hak kazanip kazanmadigi konusu
itilaflidir. 5538 sayili Kanun ile Is Kanunu'nun 2.
maddesine baz fikralar eklenmis ve kamu kurum
ve kuruluglariyla sermayesinin yarisindan fazlasi
kamuya ait olan ortakliklara dair ayrik durumlar
diizenlenmistir. Ancak, maddenin diger hiikiimleri
degisiklige tabi tutulmadigindan, asil isveren-alt
igveren iliskisinin unsurlari ve muvazaa dgeleri
degismemistir. Yasal olarak verilmesi miimkiin
olmayan bir igin alt isverene birakilmasi veya
muvazaali bir iliski icine girilmesi halinde, isgilerin
bastan itibaren asil igverenin iscileri olarak iglem
gorecekleri 4857 sayili Kanun'un 2. maddesinin 7.
fikrasinda acik bicimde ifade edilmistir. Kamu isve-
renleri bakimindan farkl bir uygulamaya gidilmesi
hukuken korunamaz.

Muvazaaya dayanan bir iliskide is¢i, gercek igve-
renin isgisi olmakla kidem ve unvaninin diginda

bir kadro karsiligi calismasi ve diger iscilerle ayni
iicreti talep edememesi, Is Kanunu'nun 5. madde-
sinde dngoriilen esitlik ilkesine aykirihk olugturur.
Yine kosullarin olusmasina ragmen isginin toplu ig
s6zlesmesinden yararlanamamasi, Anayasal temeli
olan sendikal haklari engelleyen bir durumdur.
Dairemizin yerlesik kararlari da bu dogrultudadir.

Is Kanunu'nun 3. maddesinin 2 fikrasi, 15.05.2008
tarihinde yiirtirliie giren 5763 sayili Kanun'un 1.
maddesiyle degistirilmis ve alt isverenin isyerini
bildirim yukiima getirilmigtir. Alt igveren bu bildiri-
mi asil isverenle aralarinda diizenlenmis olan yazili
altisverenlik sézlesmesi ve gerekli belgelerle birlik-
te yapmak durumundadir.

Alt isverenlik sozlegsmesi ilgili bolge midrligu ile
gerektiginde is miifettisleri tarafindan incelenecek
ve kurumca re’'sen muvazaa arastirmasi yapilabile-
cektir. Muvazaanin tespiti halinde bu yénde hazir-
lanan miifettis raporu ilgililere bildirilir ve ilgililer
alti is glind icinde yetkili is mahkemesine itiraz
edebilirler. Itiraz tizerine verilen kararlar kesindir.
Is Miifettigligi tarafindan hazirlanan muvazaali alt
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igverenlik iligkisinin tespit edildigi rapora ilgililerin
sliresi icinde itiraz etmemesi ya da mahkemece
muvazaali islemin varligina dair hikiim kurulmasi
halinde, alt igverenlige dair tescil iglemi iptal edilir.
Bu halde alt isveren iscileri baslangigtan itibaren
asil igverenin iggileri sayilir. Asil isveren-alt igveren
iliskisi ve muvazaa konulari, 5763 sayili Yasayla ig
kanununda yapilan degisiklikler ve buna bagli ola-
rak ¢ikanlan Alt Isveren Yonetmeligi‘nin ardindan
farkl bir anlam kazanmistir. Yénetmelikte “yazili alt
isverenlik sozlesmesi“nden sz edilmis ve gesitli
tanimlara yer verilmistir. Somut olayda davalilar
arasindaki asil igveren alt igveren iliskisinin muva-
zaali olup olmadiginin ancak yapilacak inceleme
ile anlasilabilecegi agik oldugu halde Yargitay
(Kapatilan) 7. Hukuk Dairesinin konuya iliskin emsal
kararlarinin bulundugu, kararlarda davalilar ara-
sinda muvazaa olgusunun kabul edildigi gerekgesi
ile muvazaali bir asil igveren alt igveren iligkisin
bulundugu kabul edilerek davanin kabuliine karar
verilmistir.

Mahkemenin eksik inceleme ile davali sirketler
arasinda muvazaanin bulundugunun kabulii isabetli
degildir. Mahkemece davalilar arasindaki sdzlesme
ve sartnameler ile gerekirse taniklar da yeniden
dinlenmek suretiyle davacinin tam olarak ne is
yaptigl, davacinin calistifi sahada davali ...'nlin
davact ile ayni isi yapan isgisi bulunup bulunmadigi
tespit edilmelidir.

Davalilar arasindaki sozlegsme konusu isin yapilan
asli is olup olmadigy, asli iglerden ise, teknolojik
nedenlerle uzmanlik gerektiren bir i olup olmadig,
yardimel ig ise davacinin hizmet alim sézlesmesine
uygun olarak ¢alistirilip calistinimadigi, yaptirilan
Is yoniinden davaciya emir ve talimatlarin kim/
kimler tarafindan verildigi, arac gereglerin nasil
temin edildigi, asil isverenin gozetim ve denetim
yikimlaligini asacak boyutta ve 6zellikle yiikle-
nici firmanin isverenlik sifatini ortadan kaldiracak,
onu bordro ya da kayden isveren durumuna sokacak
hususlarin olup olmadigi tizerinde durularak, bu
hususlar acikhiga kavusturulmali ve 6zellikle de
yiiklenici sirket olan ... Ingaat ve Ticaret A.S nin,
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isyerinde davali ... 'nden ayri ve bagimsiz olarak
kendine 6zgli organizasyon yapis! olusturup olustur-
madigr hususlar slipheye yer vermeyecek seklide
acikca usulli dairesince tespit edilmelidir. Belirtilen
bu hususlarda herhangi bir arastirma yapilmadan,
emsal kararlar bulundugu gerekgesi ile eksik ince-
leme ve yanilgili degerlendirme ile karar verilmesi
isabetsiz olup bozmayi gerektirmistir.

SONUC

Temyiz olunan kararin yukaridaki yazili sebepten
BOZULMASINA, kararin bir 6rneginin karari veren
ilk derece mahkemesine gdnderilmesine, temyiz
harcinin istek halinde ilgiliye iadesine, 16.07.2020
giiniinde oybirligiyle karar verildi.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2017/10763

Karar No: 2019/10521

Karar Tarihi: 09 Mayis 2019

o DENKLESTIRME
o HAFTA TATILI

Ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 46

OZET

Mahkemenin de kabuliinde oldudu tizere davaci da-

vali isyerinde 10 giin calisma 4 giin dinlenme sis-
teminde caligmaktadir. 14 giinliik periyotta, 4 glin
dinlenildigi gozetilerek mahkemece denklestirme
yontemiyle hafta tatillerinin tamaminin kullandiril-
digr kabul edilerek hafta tatili alacag reddedilmis
ise de, 4857 sayili Is Kanunu'nda fazla calismalar
igin 6ngoriilen denklestirme usuliiniin hafta tatili
calismalari igin 6ngériilmemesi nedeniyle bu kabul
yerinde degildir.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi taraflar vekillerince
istenilmekle, temyiz taleplerinin siiresinde oldugu
anlasildi. Dava dosyas! icin Tetkik Hakimi tarafin-
dan diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya
incelendi, geregi konusulup distndld:

KARAR

A-) Davaci Isteminin Ozeti

Davaci vekili dzetle; davacinin 15/05/2006 tari-
hinde asil isveren Il Ozel Idaresi‘ne bagl ... lice
Ozel Idaresi Bakimevi Santiyesi nezdinde alt
isveren ... Temizlik Limited Sirketi'nde atdlye is-
cisi olarak calismaya bagladigini, davacinin isine
30/03/2014 tarihinde bildirimsiz ve hakli neden
olmaksizin son verildigini, davacinin son aylik briit
ticretinin 1,872,04 TL oldugunu, akdin feshinden
kaynakli iscilik alacaklarinin davaciya édenmedi-
gini, davacinin il 6zel idaresi biinyesinde 10 giin
calisip 4 giin dinlendigini, isyerinde mesaisinin
07:00 - 17:00 saatleri arasinda olmasina ragmen,
davacinin yaz aylarinda dzellikle asfalt yapimi
programinin uygulandigi ddnem olan 15 Mayis-15
Eyliil tarihleri arasinda valilik tarafindan gikarilan
genelgeler ile 2008 - 2014 yillar arasindaki 6 yillik
stirede calistigini, davacinin atélye ustasi olmasi
ve araglarin tamir ve bakimini yapmasi nedeniyle
arizalara miidahale gorevi geregi de tiim araglarin
calismasinin bitimini beklemek zorunda oldugunu
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ve bu nedenle asfalt programinin uygulandii yaz
aylarinda saat 19:00'dan sonra genellikle ortalama
1 saat daha calistigini, yilin geriye kalan déneminde
de yine yaptigi isten kaynakli olarak saat 17:00'den
sonra da galistigini, bu ¢caligmanin ayda 3-4 kez
oldugunu, yine kis déneminde yollarin agiimasi

veya acil midahale gereken islerle baglantil olarak
davacinin yilda ortalama 10 kig guinii 24 saat ¢alis-
masl oldugunu, bahar aylarinda meydana gelen sel
ve heyelan, yaz aylarinda meydana gelen yanginlar
nedeniyle davacinin gesitli afetlere miidahalede
gorev almasi nedeniyle de fazla ¢alismasi oldugunu,
davacinin calisma siiresi boyunca toplam 30 giin
yillik izin kullandigini, alt isverenlerin degismesine
ragmen davacinin calismasinin kesintisiz oldugunu
iddia ederek; kidem tazminati, ihbar tazminati, yillik
izin dcreti, fazla mesai creti ve hafta tatili Gicreti
alacaklarinin faizi ile birlikte davalilardan tahsilini
talep ve dava etmistir.

B-) Davali Cevabinin Ozeti

Davali T.C. ... vekili 6zetle; dncelikle zamanagimi
itirazlarinin bulundugunu, davacinin mavekkili ku-
rum calisani olmadigini, haksiz ve yasal dayanaktan
yoksun davanin mivekkili ydniinden reddine karar
verilmesi gerektigini savunmustur.

Davali ... Temizlik Ing. Medikal Oto. Gida Teks. Turz.
Taah. Tic. ve San. Ltd. Sti. vekili 6zetle; davacinin is
akdinin sona ermesinin 6360 sayili Yasadan kaynak-
i oldugunu ve bu nedenle feshin hakli nedene da-
yandigini, davacinin ... Il Ozel Idaresi'nden ihale ile
is alan davali sirket yaninda ve farkl sirketlerde de
calistigini, is akdine son verilmesi yasadan kaynakli
oldugu igin davacinin tazminat hakki dogmadigini,
diger yandan fazla calismasi olmayan davacinin
licrete dair alacak taleplerinin de yerinde olmadigin
taleplerinin zamanagimina ugradigini savunarak,
davanin reddini talep etmistir.

C-) Yerel Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemece, toplanan kanitlar ve bilirkisi raporuna
dayanilarak; davanin kismen kabuliine karar verilmistir.
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D-) Temyiz
Karari taraf vekilleri siresinde temyiz etmistir.

E-) Gerekce

1-) Dosyadaki yazilara, toplanan delillere kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore, dava-
lilarin tiim, davacinin asagidaki bendin kapsami
diginda kalan temyiz itirazlari yerinde degildir.

2-) Iscilik alacaklar aksi talep edilmedigi stirece
kural olarak briitten hesaplanip briitten hiikim al-
tina alinmalidir. Bunun amaci devletin vergi ve SSK
primi kaybini dnlemektir.

Somut uyusmazlikta, davaci dava ve islah dilekgele-
riyle briit rakamlara hiikmedilmesini talep etmistir.
Buna gore yasal kesintiler infazda gdzetilmek
kaydiyla briit rakamlara hitkmedilmesi gerekirken
talep digina ¢ikilarak net rakamlara hiikmedilmesi
hatalidir.

Bozma sonucuna gére yargilama gideri, vekalet
iicreti ve harcin degisecegi gdzden kagiriimamalidir.

3-) Mahkemenin de kabuliinde oldugu tizere davaci
davali isyerinde 10 giin calisma 4 giin dinlenme
sisteminde calismaktadir. 14 giinliik periyotta, 4 giin
dinlenildigi gézetilerek mahkemece denklestirme
yontemiyle hafta tatillerinin tamaminin kullandiril-
digi kabul edilerek hafta tatili alacag reddedilmis
ise de, 4857 sayili Is Kanunu'nda fazla calismalar
icin &ngdrtilen denklestirme usulliniin hafta tatili
calismalari igin ngdriilmemesi nedeniyle bu kabul
yerinde degildir.

4857 sayili Is Kanunu'nun 46. maddesine gére hafta
tatili “7 giinliik bir zaman dilimi icerisinde kesintisiz
en az 24 saat dinlenmedir.” Somut olaya déntil-
diiglinde davaci davali isyerinde 6 giin ¢alistiktan
sonra 7. glin dinlenmesi gerekirken galismakta ve
bu ¢alismadan sonra yeni haftada 3 giin daha galig-
tiktan sonra 4 giin dinlenmektedir. Yani davaci isgi
14 giinliik calisma periyodunda bir defa hafta tatili
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kullanmaktadir. Buna gére davacinin hafta tatil-
lerinin yarisinda calistigi, yarisini kullandigi kabul
edilerek hafta tatili ticretinin hesaplanarak hiikiim
altina alinmasi gerekirken, hafta tatilleri igin geger-
li olmayan denklestirme esasi gerekgesiyle talebin
reddi isabetsizdir.

Dava belirsiz alacak davasinin tirlerinden kismi
eda kiilli tespit davasi oldugundan, 3 numarali
bozma gerekgesine gore hafta tatili icreti hesap-
lanirken, davalilarin davaya kargi siiresinde ileri
slirdigu zamanasimi def'i gbzetilerek hiikiim kurul-
masi gerektigi gdzden kagiriimamalhdir.

SONUC

Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebeplerden
dolayl BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin
istek halinde ilgiliye iadesine, 09.05.2019 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.
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B REKABET HUKUKU

REKABET HUKUKUNDA SON
DONEMDE DIKKAT GEKEN
GELISMELER

Rekabeti Kayda Deder
Olciide Kisitlamadigi Kabul
Edilen Anlagma, Uyumlu
Eylem ve Tegebbdis Birligi
Karar ve Eylemlerine lliskin
Teblig Taslagi Kamuoyu
Gdriigtine Agildi

Bilindigi tizere 24 Haziran 2020 tarihinde
yiriirliige giren ve 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'da (“Reka-
bet Kanunu”) dngoriilen degisiklikler
kapsaminda, Rekabet Kanunu'nun 41(2)
maddesinde piyasada rekabeti kayda
deger olclide kisitlamayan anlasma,
uyumlu eylem ve tesebbis birligi ka-
rar ve eylemlerinin sorusturma konusu
yapiimayabilecedi diizenlenmistir. Bu
dizenleme ile Rekabet Kurumu'nun,
kaynaklarin 6ncelikli olarak daha dnemli
ihlallere yénlendirilmesini amacladigi
belirtilmektedir.

Bu itibarla, ilgili diizenleme kapsaminda
acik ve agir ihlaller harig olmak Uzere,

piyasada rekabeti kayda deger dlgide
kisitlamadigi  kabul edilen anlasma,
uyumlu eylem ve tesebbis birligi karar
ve eylemlerinin  degerlendirilmesine
iliskin usul ve esaslari belirlemek ama-
clyla 23 Ekim 2020 tarihinde Rekabet
Kurumu'nun internet sitesinde Rekabeti
Kayda Deger Olciide Kisitlamadigi Ka-
bul Edilen Anlagma, Uyumlu Eylem ve
Tesebbiis Birligi Karar ve Eylemlerine
lliskin Teblig Taslag: (“Teblig Taslagi”)
yayinlanmig ve kamuoyu gériisine agil-
mistir.

Teblig Taslagi'nin 5. maddesi cergeve-
sinde,

e Rakip tesebbiisler arasinda yapilan
anlasmalarda, anlagma taraflarinin
sahip oldugu toplam pazar payinin
anlagsmadan etkilenen ilgili pazar-
larin higbirinde %10'u agmamasi
halinde,

e Rakip olmayan tesebbiisler arasin-
da yapilan anlasmalarda, anlasma
taraflarinin her birinin sahip oldu-

gu pazar payinin anlagmadan et-
kilenen ilgili pazarlarin highirinde
%15'i asmamasi halinde,

e Acikve agirihlaller harig olmak Uze-
re, tesebbiis birligi Gyelerinin sahip
oldugu toplam pazar payinin karar-
dan etkilenen ilgili pazarlarin higbi-
rinde %10°u asmamasi halinde,

ilgili anlagmalarin ve/veya kararlarin re-
kabeti kayda deger 6lclide kisitlamadigi
kabul edilmektedir.

Bu noktada belirtilmesi gereken hbir
husus, Rekabet Kurumu'nun yukarida
belirtilen esiklerin altinda kalan teseb-
biislerin anlasma ve/veya kararlarinin
sorusturma konusu yapilmasi hususun-
da takdir yetkisine sahip olmasidir. Bu
itibarla, gerekli gdrmesi halinde Reka-
bet Kurulu, ilgili esikleri gegmeyen an-
lasma ve/veya kararlari da sorusturma
konusu yapabilecektir.

llaveten, Teblig Taslagi kapsaminda
rakipler arasi fiyat tespiti, bolge veya
misteri paylasimi ve arz miktarinin ki-




sitlanmasi tahdidi bicimde acik ve agir
ihlaller olarak tanimlanmistir. Bu ihlal
tirlerinin, Rekabet Kanunu'nun 41(2)
maddesi ve Teblig kapsamina girmeye-
cegi hiikme baglanmistir. Ancak, Teblig
Taslagi kapsaminda tahdidi olarak sayi-
lan ihlallerin, Rekabet Kanunu'nun 41(2)
maddesi kapsaminda tahdidi olmamak
kaydiyla yer aldigi goriimektedir. Bir
baska deyisle Rekabet Kanunu, agik ve
agir ihlallerin kapsamina giren davranis-
larin tanimlanmasi bakimindan Rekabet
Kurumu'nun takdir yetkisine herhangi bir
sinirlama 6ngérmezken Tebli§ Taslagi'nin
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lafzi, yalnizca sayilan ihlal tirlerinin
aclk ve agir ihlaller olarak tanimlanabi-
lecegini éngdrmektedir.

Teblig Taslagi'nin pazar paylarinin he-
saplanmasina iliskin 7. maddesinde,
pazardaki satis dederinin esas alinacag!
ve fakat, satis dederi verilerinin mevcut
olmamas! halinde, pazardaki satis mik-
tari da dahil olmak tzere diger gtivenilir
pazar verilerine dayal tahminlerin kulla-
nilabilecedi dizenlenmektedir.

Rekabet Kurumu’nun internet adresinde
yer alan duyuru metni, Teblig Taslagi'na

REKABET HUKUKU
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iliskin géris, 6neri ve degerlendirmele-
rin 23 Kasim 2020 tarihine dek e-posta
araciligiyla iletilebilecegini belirtmekte-
dir.

Rekabet Kurumu’'nca
Talep Edilen Bilgilerin
Saglanmamasi Sebebiyle
Bes Bankaya Idari Para
Cezasi Verildi

Bilindigi  tzere  Rekabet  Kurulu,
17.01.2020 tarih ve 20-05/48-M sayili
karari ile Tirkiye'de faaliyet gdsteren
22 banka ve finansal kurulusun mevdu-
at, kredi, dviz, tahvil, bono, hisse sene-
di ve aracilik hizmetlerine iligkin faali-
yetleri araciligiyla Rekabet Kanunu'nu
ihlal edip etmediklerinin tespit edilmesi
amaclyla 6narastirma yapilmasina karar
vermistir.

llgili 6narastirma kapsaminda Kurum,
sorusturma konusu tesebbislerden biin-
yelerinde islem gerceklestiren trader’la-
rn Bloomberg ve Reuters platformla-
rinda Ocak 2018 — Ocak 2020 tarihleri
arasinda gerceklestirdikleri bitiin yazis-
malarin bir dékiimiini talep etmistir. Bu
talep, Goldman Sachs TK Danismanlik
AS. ("Goldman Sachs”) ve tasfiye si-
recinde olan bir tegebbiis haricinde tlim
tesebbisler tarafindan cevaplanmistir.

Bunu miiteakip, ilgili tesebbislerden,
tesebbislerin ve bagl bulunduklari ana
gruplarin Amerika Birlesik Devletleri'n-
de (ABD) ve Ingiltere'de istihdam edi-
len, Trk Lirasi ile alim — satim iglemleri
yapan ve TL kotasyonlu iglem hacmi en
¢ok olan ilk 10 trader'inin Bloomberg ve
Reuters platformlarinda Ocak 2018 —
Ocak 2020 tarihleri arasinda yaptiklari
yazigmalarin bir dékiimii talep edilmistir.
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llgili talebe cevaben Goldman Sachs,
Citibank  A.S. ("Citibank”), ING
Bank A.S. (“ING"), JPMorgan Chase
Bank National Association Merkezi
Colombus Ohio Istanbul Tiirkiye Subesi
("JPMorgan”) ve Tirkiye Garanti
Bankasi A.S. ("Garanti”),

e talep edilen hilgi ve belgelerin uh-
delerinde olmadigi,

® sz konusu verilerin ana tesebbiise
yonelik oldugu,

e verilere sahip ana tesebbiislerin
baska (ilke hukuk ve diizenlemele-
rine tabi oldugu,

e tebligatin usuliince yapiimadigi ve
uluslararasi hukuk normlar gerge-
vesinde usuliine gore ana tesebbi-
se yapilmasi gerektigi ve

e hilgi talebinin Rekabet Kurumu’'nun
yetkisini asan nitelikte oldugu

gerekeeleriyle talep edilen bilgilerin
saglanamayacagini iletmistir.

Tebligatin usullince yapilmadigi ve ana
tesebbiise yapilmasi gerektigine yonelik
gerekgeler bakimindan Rekabet Kurulu,
28.11.2017 tarih ve 17-39/636-276 sa-
yil Sendikasyon Kredileri kararina atifta
bulunmus ve eylemin failinin kim oldugu
ve Tirkiye'de etki doguran bir eylem s6z
konusu oldugunda ilgili sirketlerin ne-
rede kurulduguyla sinirli olmaksizin fiili
durum da dikkate alinarak ekonomik bii-
tinlik yaklagimiin benimsenecegini ve
ana tesebbistn Tirkiye'deki istirakine
tebligat yapiimasi hususunda Rekabet
Kurulu'nun yetki sahibi oldugu sonucuna
varmigtir. Bu noktada Rekabet Kurumu,
tek tesebbis yaklasimi cercevesinde,
ana tesebbiise yonelik olarak istirake
yapiimis tebligatin hitkim dogurdugunu
belirtmistir.

Talep edilen bilgi ve belgelerin uhdele-
rinde olmamasi gerekgesi bakimindan
ise Kurul, tek tesebbis yaklagimi cer-
gevesinde istirakin bir bilginin elinde
bulunmadigini, buna erisimi olmadigini
beyan etmesinin, tek basina yaptinm
uygulanmasini engellemeyeceginin al-
tini gizmistir.

Verilerin saflanmasi durumunda Av-
rupa Birligi'nde vyrirliikte olan Genel
Veri Koruma Yonetmeligi'ne (“GDPR")
aykiri ve bankacilik sirlarinin korunmasi
anlaminda bir ihlalin ortaya ¢ikabilece-
gi gerekcesine yonelik olarak Rekabet
Kurulu, GDPR nedeniyle kisisel verileri
anonimlestirerek gdnderen tesebbiisler
bakimindan herhangi bir ihlalin séz ko-
nusu olmadigini belirtmis ve fakat, veriyi
salt bu ttir gesitli kanun ve diizenlemele-
ri ileri stirerek higbir sekilde iletmeyen
tesebbiisler agisindan yaklagimin farkli
olmasi gerektigini degerlendirmistir.

Yukaridaki  degerlendirmeleri 1s1gin-
da Rekabet Kurulu, (i) CitiBank, ING,
JPMorgan ve Garanti'ye 2019 mali yI-
lindaki gayri safi gelirlerinin binde biri
oraninda ve (ii) Goldman Sachs’e ise Re-
kabet Kanunu’nun 16(1) maddesinde on-
goriilen idari para cezasi alt siniri olan
31.903 TL idari para cezas! verilmesine
hikmetmistir.

Rekabet Kurulu, Ankara 8.
Bélge Idare Mahkemesinin
Iptal Kararini Miiteakip,
Mey I¢ki’'nin Votka

ve Cin Pazarlarindaki
Hakim Durumunu Kétiye
Kullandigina ve Mey Icki
Aleyhine 41 Milyon TL Idari
Para Cezasina Hiikmetti

Rekabet hukuku alaninda son zamanlar-
da yasanan en dikkat gekici gelismelerin
basinda stiphesiz, Rekabet Kurulu'nun
Mey Icki'ye raki pazarindaki hakim duru-
munu kétiye kullanmasina nedeniyle uy-
guladig yaklasik 155 milyon TL idari para
cezas! akabinde, votka ve cin pazarlarin-
da da hakim durumunu kétiiye kullanma-
si sebebiyle hikmettigi 41.542.125,08
TL'lik idari para cezasi gelmektedir.

Hatirlanacag (zere, bir sikayet (izerine
2015 yilinda Rekabet Kurulu tarafindan
baslatilan incelemede:

e Mey Igki'nin votka ve cin pazarla-
rinda hakim durumda oldugu,

e bu pazarlarda rakiplerinin faaliyet-
lerini zorlastirict uygulamalari ile
hakim durumunu kétiye kullandigl,

e Meylcki'nin votka ve cin pazarinda-
ki ihlal teskil eden davraniglarinin,
Rekabet Kurulu'nun 16.02.2017
tarih ve 17-07/84-34 sayil Raki
Karari'yla raki pazarinda ihlal
olusturdugu degerlendirilen ve te-
sebbiislin raki zelinde olmaksizin
toplam cirosu dzerinden yaklasik
155 milyon TL idari para cezasina
hiikmedilen davranislariyla (i) ayni
nitelikte oldugu, (i) ayni dénemde
gerceklestigi ve (iii) tesebbistn
genel stratejisinin parcasi olarak
bittinliik arz ettigi,

e Raki Karari'nda zaten Mey Icki'nin
toplam cirosu Uzerinden idari para
cezas! verilmis oldugu dikkate ali-
narak,

votka ve cin pazarina yonelik sorustur-
mada yeni bir idari para cezasina hik-
medilmesine yer olmadigina oygoklugu
ile karar verilmistir (“I. Mey icki Karan”).!

1 Rekabet Kurulu'nun 25.10.2017 tarihli ve 17-
34/537-228 sayili votka ve cin karari (“1. Mey ki
Karar”).




. Mey Icki Karari akabinde, Efe Alkolli
Icecekler Tic. A.S. (“EFE”) ve Antalya
AS. ("Antalya”) s6z konusu kararin ip-
tali igin Ankara Idare Mahkemesi'ne
basvurmustur. Bununla birlikte, Ankara
Idare Mahkemesi, ilgili kararda her-
hangi bir hukuka aykirihk bulunmamasi
gerekgesiyle davanin reddine hiikmet-
mistir. Akabinde, EFE ve Antalya konu-
nun istinaf mahkemesinde degerlendi-
rilmesini talep etmis ve dosya Ankara
Bélge Idare Mahkemesi 8. Idari Dava
Dairesi'nin (“Mahkeme”) degerlendir-
melerine sunulmustur.

Mahkeme, Rekabet Kanunu bakimin-
dan votka ve cin pazarlarinda meyda-
na gelen ihlalin, raki pazarinda yapilan
inceleme ile ayni doneme denk geldigi,
ayni stratejinin parcasi oldugu ve ayni
nitelikteki eylemlerle gerceklestigini
kabul etmis ve incelemenin raki pazar
ya da votka ya da cin pazari olarak ayri
ayri ele alinmak yerine, genel olarak
alkolli icecekler pazari olarak belirlen-
mesi durumunda Mey Icki’nin ayni pazar
icerisinde yer alan her bir icecegi yo-
niinden (raki, votka ve cin) tekrar tekrar
cezalandinlmasinin “non bis in idem”
(yani ikinci kez yargilama yasag) ilkesi
kapsaminda mimkiin olmayacag! sonu-
cuna ulasilabilecegini ancak Rekabet
Kurulu’'nun gegmis kararlari ile uyumlu
bir sekilde votka, cin ve raki drtinlerinin
tiiketici goziinde nitelikleri, kullanim
amaglari ve fiyatlari bakimindan bir-
birlerinden  farklilagtigini  belirtmistir.
Bu itibarla Mahkeme, farkli pazarlarda
yer alan (riinlerin ayri yaptirimlara tabi
olmalar gerektiginin altini gizerek, Re-
kabet Kurulu'nun 1. Mey icki Karar'nin
hukuka aykir olduguna hiikmetmis ve
ilgili karari iptal etmistir2

2 Ankara Bélge Idare Mahkemesi 8. idari Dava
Dairesi'nin E: 2019/2944, K: 2020/424 sayil ve E:
2019/3384, K: 2020/320 sayili iptal karari.
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Mahkemenin iptal kararini miiteakip
Rekabet Kurulu tarafindan dosya tekrar
degerlendirilmis ve bu neticede Rekabet
Kurulu:

e Mey Icki'nin votka ve cin pazarla-
rinda hakim durumda olduguna,

e Mey lcki'nin ilgili pazarlardaki ra-
kiplerinin faaliyetlerini zorlastirici
uygulamalari ile hakim durumunu
Rekabet Kanunu'nun 6. maddesi
kapsaminda ihlal ettigine,

e bunedenle, votka ve cin pazarlarin-
daki her bir ihlal igin ayri ayr ola-
cak sekilde, Rekabet Kanunu'nun
16(3) maddesi uyarinca ve Reka-
beti Sinirlayici Anlagma, Uyumlu
Eylem ve Kararlar ile Hakim Duru-
mun Kétilye Kullanilmasi Halinde
Verilecek Para Cezalarina lliskin
Yonetmelik'in 5(1)(b), 5(2), 5(3)(a),
6(1), 7(1) maddeleri uyarinca 2016
mali yilinin sonunda olusan cirosu
lizerinden toplam 41.542.125,08 TL

e tutarinda idari para cezasi verilme-
sine

oybirligi ile karar vermistir.

Rekabet Kanunu'nda
Yapilan Degisiklik ile
Ongériilen Taahhiit
Uygulamasi Hayata Gecgti

Bilindigi zere Rekabet Kurumu, Ku-
rul'un 24.07.2020 tarihli ve 20-35/460-
M sayih karari uyarinca giimriiklii gegici
depolama hizmeti veren tesebbislerin
Rekabet Kanunu'nun 6. maddesini ihlal
edip etmediklerinin tespiti amaclyla
sorusturma  yiiriitmektedir. ligili sorus-
turma kapsaminda Havaalanlari Yer
Hizmetleri A.S., Rekabet Kanunu'nun
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43. maddesinin 3. fikrasinda dngoriilen
taahhiit uygulamasi kapsaminda taah-
hiit sunmus ve Rekabet Kurulu, sunulan
taahhiidiin sorusturmaya konu rekabet
sorunlarini giderecedi sonucuna ulas-
mistir. Bu itibarla, yaklagik 1 ay slren
taahhiit sireci sonucunda Havaalani Yer
Hizmetleri A.$. bakimindan sorusturma-
ya son verilmistir.

Bu uygulama, Rekabet Kanunu degisikli-
§i sonrasinda taahhiit uygulamasinin ilk
ornegdi olma dzelligi tagimaktadir.

Rekabet Kurulu Tarafindan
Baslatilan Giincel
Sorusturmalar

Rekabet Kurulu tarafindan baglatilan
giincel sorusturmalarin konusunu agir-
likla rekabete aykiri anlagma iddialari
olusturmakla birlikte, hakim durumdaki
tesebbiislerin rekabeti kisitlayici davra-
niglarina dair iddialar da sorusturmala-
rin kapsamina girmistir.

e Bazi dzel hastanelerin, serbest he-
kimlerden talep ettikleri ameliyat-
hane hizmet ticretlerini birlikte be-
lirledikleri ve yapilan centilmenlik
anlasmas! ile hastaneler arasinda
personel transferinin engellendigi
iddialarina iliskin 8 6zel hastane
hakkinda sorusturma baglatiimigtir.

e Sahibinden Bilgi Teknolojileri Paz.
ve Tic. A.S.'nin, vasita ve emlak
alanlarinda sundugu cevrim igi
platform hizmetleri kapsamindaki
uygulamalarinin 4054 sayili Ka-
nun‘un 6. maddesini ihlal edip et-
mediginin tespitine yonelik olarak
sorusturma baglatilmistir.
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Bu metin ilk olarak CEIS'in katkilariyla surada yayinlandi: Arredamento:
“Diiseyi Olmayan Ev”, Arredamento Mimarlik, Ocak/Subat, 2021/344, s. 32-37.

Duseyi Olmayan Ev

tanisma imkani sunuyor.

Brezilya az tanidigimiz hir iilke. 1950’li yillarda Reidy ve Niemeyer gihi iki
ustanin diinya genelinde taninirhklari sayesinde Tiirkiye’de de ilgi cektigi
hilinir. Sonraki onyillarda bu dev iilkeyi yine unuttuk. 0zan Avci hize
Brezilya’nin ikinci hiiyiik kenti Sao Paolo’daki hir ev dolayimiyla yeni hir

OPUS CAEMENTICIUM |#|

0zan Avci B Ev, bircok mimarin
kavramsal olarak tizerinde diisiindiigii

ve yapisal olarak denemeler yaptig1 bir
kavram. Felsefe ve psikolojide de ev
kavrami insanin varoluguyla, bu diinyada
kendini konumlandirmasiyla, ikamet
etmesiyle ve i¢ diinyasinin digavurumuyla
iligkilendiriliyor. Ornegin Martin
Heidegger insa etme, diisiinme ve ikamet
etme eylemlerinin birbirleriyle olan
iligkilerini sorgulayarak evin sinirlarini
kavramsal gercevede genisletiyor!. Gaston
Bachelard insan zihninin yapisiyla evi
iligkilendirerek mahzenden tavan arasina
diigey bir kurguda evi sekillendiriyor?.
Benzer bir sekilde Carl Gustav Jung da
kendi evini diigeyde gelisen bir kule olarak
hayal ediyor®. Bu noktada tamamen yatay
bir kurguya sahip olan “Diizlemsel Ev”
(Casa Plana) projesi bir evin kurgusunu,
mekansal kalitelerini ve siirselligini
tartismak icin farkli ve provoke edici bir
ornek olarak kargimiza ¢ikiyor.

Diizlemsel Ev, Brezilya’nin en biiyiik
metropol sehirlerinden biri olan Sao
Paulo’nun yaklasik 2,5 saat batisinda yer
alan Porto Feliz’de bir gol kenarindaki
tepelik bir alanda konumlanan,

Brezilya’nin iinlii mimarlik ofislerinden
biri olan Studio MK27’nin deneysel ev
projelerinden biri.

1970’lerin sonlarinda Marcio Kogan’in
kurdugu Studio MK27 6zellikle ev
projeleriyle giindeme geliyor. Yalin
formlar, ¢ok iyi diigiiniilmiig detaylar

ve bitirisler Marcio Kogan’m Brezilya
modernizmine olan hayranliginin islerine
yansimasi olarak kargimiza ¢ikiyor.
Kogan’in sinemaya olan ilgisinin de izleri
projelerinde goriilebiliyor. Genig ekran
tutkusu ve sinematografik bakig agisi,
projelerinde yataylik vurgusunu énplana
¢ikartyor. Ofis, 32 farkli ev projesinde
bu konuda deneyler yapiyor. Biiyiik

bir kisminda briit beton, ahsap ve cam
malzemelerin kullanildig1 bu evlerin ortak
ozellikleri tek kata yayilan mekansal
kurgularinin olmasi. 2018 yilinda
tamamlanan Diizlemsel Ev projesinden
once Catugaba Evi (2016), Mororé Evi
(2015), Txai Evi (2014), Z Evi (2014),
Redux Evi (2013), MM Evi (2012) ve
Punta Evi (2011) gibi projelerde yataylik
vurgusu ozellikle deneniyor. Yatayhigin
vurgulanmasinda tek parca briit beton
cat1 plaklari ve ona paralel siirekli yer
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désemeleri biiyiik bir rol oynuyor. Yatay
elemanlarin siirekliliklerini korumasinda
beton gibi akigkan bir malzemenin istenilen
olciide ve genislikle kullanilabiliyor

olmasi 6nemli bir fark yaratiyor. Diigey
elemanlarin azlig: ve malzeme olarak

yatay elemanlardan farklilagip detay
¢oziimleriyle birbirlerinden kopariliyor
olmalariyla bu yatay evler, iginde yasayan
insanlarin bakiglarini bir kadraja oturtarak
sinematografik bir karakter kazaniyor.

WNIJLLNIWAYI SNdO ‘ g‘

Mimari bir projede mekansal olasiliklar:

ve nitelikleri artirmak icin kesit tizerinde
cahigmak kritik bir 6neme sahip. Ancak tek
katli olan bir yapida -iistelik ¢atinin da diiz
bir plaka oldugu bir yapida- kesitte cesitlilik
yaratmak neredeyse imkansiz. Onun yerine
plan tizerinde ¢aligip i¢ ve dis arasinda
cesitli iligkiler kurmak ve hareket halindeki
bedenin her bir anini farkhlagtiracak
sekanslar gelistirmek ¢cok énemli. Marcio
Kogan’in Diizlemsel Ev projesinde basardig
sey, sinemaskop bir kadraj i¢inde ¢ok ¢esitli
sekanslar tiretebilmesi. Zemindeki gri renkli
Brezilya bazalti ile catidaki briit beton

bu kadraji olustururken, birbirine paralel
bu iki plaka arasindaki diigey elemanlar
kendilerini bu iki diizlemden farklilastirarak
her ikisinin de yatay karakterini daha
vurgulu hale getiriyor.

Sao Paolo gibi metropol bir kentten
kagmak isteyen evsahipleri igin haftasonu
evi olarak tasarlanmig bu proje, kiicik
bir goliin hemen yanindaki bir tepenin
iistiinde konumlaniyor. Evin tek katlt
olmasy, istenildiginde dogaya ¢ikabilmeyi
kolaylastiriyor. 7.000 m? alan igerisinde
1.000 m*den biraz daha biiyiik olan,
kuzey-giiney dogrultusunda yerlestirilmig

Fotograflar: Fernando Guerra

VIALIVIINLYS NIN,ISYNIANIS [¥3TNIYIAS] ISIHLSNANT OLNIWID
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GIMENTO ENDUSTRIST iSVERENLERI SENDIKASI'NIN KATKILARIYLA

Fotograflar: Fernando Guerra

bu ev, merkezi bir koridorla uzunlamasina
ikiye bolinmiis dikdortgen bir plana sahip.
Dogu tarafinda tuglalarin bosluklu olarak
dizilmesiyle 6riilmiis egrisel duvar, yolla

ev arasinda bir paravan gorevi goriiyor.
Bati yonii manzaraya agildigs igin egrisel
duvarin oldugu bu uzun kenar arka cephe
karakteri kazaniyor. Bu cephede, evde
caliganlarin yatak odalari ve yagam alan,
yine ¢aliganlarin daha ¢ok kullandig bir
servis mekani olarak kurgulanan mutfak ve

spor salonu; diger yonde de aile fertlerinin
yatak odalari ve banyolari konumlaniyor.
Eve, otoparkin da yer aldigi kuzeydeki
kisa kenardan girig yapiliyor. Merkezdeki
koridorun sonunda yani giineyde de
yasam ve yemek alanlari yer aliyor. Evin
bu noktasi icle disin i¢ ice gectigi agik bir
mekan olarak tasarlanmig. Dar koridordan
sonra bu alanda yasanan genisleme, acik
havayla biitiinlesince ferahlama duygusu
yaratiyor.

David Leatherbarrow modern mimarlikla
ilgili yaygin olarak kabul géren goriislerde,
yasanabilir ortamlari tanimlamanin en
etkili yolu olarak a¢ik mekanin eklenerek
¢ogalmasinda, boliicii duvarlarin ve
yapisal gergevenin ayricalikli hale geldigini
dile getirir. Modern mimaride mekan,
akigkan bir yapiya sahip, buradan oraya
uzanan, siirekli ve genigleyen bir cerceve
veya ortam olarak tanimlanir. Duvarlar,
sonsuz mekanin aksine; bolmeler, kolonlar
ve ayaklar gibi sinirlidir. Bu sinirl olma
hali, duvarlarin mekani bélmelerine

veya kesintiye ugratmalarina olanak
taniyarak, 6zel olarak etrafi cevrilmis
yerleri tanimlamalarina izin verir. Etrafin
cevirerek kugsatma, tam olarak mimarinin
sagladigr sey olmast agisindan oldukca
onemlidir. Mekan, tasarimin varsayilan
gergevesi ise, duvarlar ve ¢ergeveler onun
temel ogeleridir®.

Sinemaskop bir deneyim sunan bu yatay
mekanda birbirine paralel olan déseme

ve tavan plaginda siirekli bir gri yiizey
yaratiliyor. Bu grilik yer désemesinde

gri renkli Brezilya bazalti ile saglanirken
cat1 plaginda briit betonla saglaniyor.

Bu cati plag: yesil cimle kaplanarak hem
yapi gevresiyle uyumlu hale getiriliyor
(ofisin sdyledigine gore’) hem de evin
termal konforuna katki saglaniyor. Giineg
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panellerine ek olarak tuvalet ve banyolari
diiseyde aydinlatmak icin ¢ati pencereleri
yerlestiriliyor. Besinci cephe vazifesi goren
cat1 plaginin iizerine portatif bir gemici
merdiveniyle c¢ikilabiliyor. Projede sabit bir
diigey sirkiilasyon elemani kullanilmamast,
diiseyligi yok etme cabasi olarak kargimiza
cikiyor.

Yapinin ana karakterini ortaya ¢ikaran
bu beton plak, kirigsiz bir sistemle

sadece arti seklindeki metal ayaklarla
taginiyor. Diisey tastyicilarin azlig
yataylik hissini kuvvetli hale getiriyor.
Koridoru tanimlayan duvarlar da
zeminden ve tavandan farkl bir renge ve
dokuya sahip sar1 Brezilya freijo ahsap
panellerle kaplanarak yatay elemanlardan
kopariliyor. Yasam alanlarinda ig ile dig
arasindaki ayrim kayar cam panellerle ve
tiil perdelerle saglaniyor. Boylece igle dis
arasindaki sinir muglaklagarak yatayda
serbest hareket daha vurgulu hale geliyor.
David Leatherbarrow’un bize hatirlattig

diisey elemanlarin insani kusatici etkisi,
bu projede acilma ve kapanma ile siirekli
yer degistiren bir oyuna doniisiiyor. Bu
oyun mekanin siirselligini artirirken
sinematografik karakteriyle her aninda
yeni bir mekansal durum iireterek
deneyimi zenginlestiriyor.

ik bakista yatay olarak tanimlanmis

bir mimari, binanin kimligini de
tehlikeye atiyor gibi goriinebilir. David
Leatherbarrow diiseyi olmayan bir
mimarinin elbette imkansiz oldugunu

ve dik duran varliklar oldugumuz igin,
ortamlarimizin da diigey olmasinin
beklendigini dile getirir ve ge¢ modern
mekansal goriisiin umut veren vaadini
anlamak amaciyla ilginin zemin kat
planindan zemin diizlemine ve oradan
da tavan diizlemine kaydigini soyler®.
Diizlemsel Ev projesinin kimligini ortaya
¢ikaran seyin birbirine paralel olarak
yerlestirilmis zemin ve tavan diizlemlerinin
olusturdugu yataylik oldugu soylenebilir.

Bu noktada Studio MK27 zoru basararak
yatayligi kullanip, diiseyi olmayan evde
siirsel bir mekan yaratiyor.

B Ozan Avci, Dr. Ogretim Uyesi; MEF
Universitesi Sanat Tasarim ve Mimarlk
Fakiiltesi Mimarlik Boliimii.

Notlar:

1 Martin Heidegger,“Building Dwelling Thinking”,
Poetry, Language, Thought, gev.: Alfred Hofstadter,
Harper and Row, New York, 1971.

2 Gaston Bachelard, The Poetics of Space, Beacon
Press, Boston, 1969.

3 Carl G. Jung, “TheTower”, Memories, Dreams,
Reflections, Vintage, New York, 1989.

4 David Leatherbarrow, Uncommonground: architecture,
technology, andtopography, MIT Press, 2000, s. 25.
5 Proje hakkinda bkz.: [http://studiomk27.com.br/
planarl.

6 David Leatherbarrow, Uncommon ground:
architecture, technology, andtopography, MIT Press,
2000, s. 28-29.
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Fotograflar: Fernando Guerra

Konum: Porto Feliz, Sao Paulo, Brezilya

i Yapim Tarihi: 2018
Proje Alani: 7.000 m?

! ’ Mimarlar: Studio MK27

¥ - Proje Sorumlusu: Marcio Kogan
Proje Ekibi: Lair Reis (yardimci mimar); Carlos
Costa, Carolina Castroviejo, Laura Guedes, Mariana
Simas,0swaldo Pessano, Raquel Reznicek, Renato
Périgo, Ricardo Ariza Miyahara

ingaat Miihendisligi: afaconsult

Genel Yiiklenici: Fairhanks & Pilnik

Peyzaj: Maria Joao D‘orey

i¢ Mekan Tasarimi: Diana Radomysler

Proje isbirligi: afaconsult (gelik striiktiir, mekanik-
elektrik-tesisat), Logitec (i lendirme).
Danismanlar: apoio (temel); CTE (siirdiiriilebilirlik);
Noise, Cynthron (otomasyon)

P S Gizimler: Studio MK27
Fotograflar: Fernando Guerra

CIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI’NIN KATKILARIYLA
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YONETIM KURULU BASKANIMIZ SN. SUAT CALBIYIK, DUNYA
GAZETESI'NE ACIKLAMALARDA BULUNDU

Sendikamiz Y6netim Kurulu Bagkani Sn. Suat CALBIYIK; Turk Cimento
Sektdriinin meveut durumu, gelecek planlamalari ve beklentilerinin yani
sira, strddriilebilir cimento dretimine yénelik gorislerini 18 Kasim 2020
tarihli Diinya Gazetesi'ne anlatti: “Gimento, yasadigimiz diinyada neredeyse
tlim yapili cevreyi kuran ana malzeme. Yunan site devletlerinden bugiine,
medeniyet insasinin en ayriimaz yapi taslarindan biri. Bu nedenle, glincel
beklentiler ve taleplere karsilik vermek amaciyla medeniyetler ve yasam
tarzlariyla birlikte degisiyor ve donisiyor.”

CEIS'in, sektdrii ve galisanlar “gelecede hazirlama” misyonu ile katma deger
tretecek projeleri hayata gecirdigini ifade eden CALBIYIK, sektdre yonelik su
degerlendirmelerde bulundu: “Sektérimiiz, 2018 ve 2019 yillarinda i¢ pazarda
yasanan daralmalardan sonra, ihracat ydnelimli politikalariyla 2020 yilina
iyimser bagladi. 2020 yilinin subat ayinda, gegen yilin ayni ayina gére, ihracatta yiizde 56'lik artig yasand, gelirimiz ise
yiizde 36,2'lik artigla 174 milyon dolar seviyesine ulasti. Salgin ddneminde cok hizli aksiyon alarak, CEIS olarak, Deloitte
Tirkiye is birliginde “Yeni Koronavirtisiin Tiirk Gimento Sektériine Etkileri Raporu”nu hazirladik. Raporumuzun giktilarini
sektdrimiizle paylasarak bu zorlu stirece yonelik dnemli bir yol haritasi sunduk.”

Suat CALBIYIK, yaptigi aciklamada siirdrilebilir cimento tiretiminde tic temel alana dikkat gekti: Atik isidan enerji
iretimi, poroz beton ve Isik yayan beton gibi cevreci driinler ile atiklardan ek yakit Gretimi. CALBIYIK sézlerini sdyle
stirddrdu:

Enerji tasarrufu icin atik 1s1 geri kazanimi

“CGimento endustrisi, sanayi sektérleri icinde ikinci en biytik enerji tiiketimini yapan sektér. Gider kalemlerimizin yiizde
701 enerji tiketiminden kaynaklaniyor. Atik is1 geri kazanim tesisleri sayesinde bir ¢cimento fabrikasinin kullandig
toplam elektrigin yaklasik yiizde 25'ini karsilayabiliyoruz. Bu hem maddi anlamda hem de enerji tiretiminde fosil yakit
kullaniimadig icin kaynaklar koruma anlaminda bilyiik fayda sagliyor. Ongdriilen toplam 270 MW kapasite devreye
alindiginda (su ana kadar ytizde 48 oraninda gerceklesti) yeni bir santral ihtiyaci olmaksizin yillik yaklasik 1 milyon
MWh ilave enerji {iretebilecediz. Bu sayede yaklasik 1,1 milyon hanenin giinliik elektrik tiketimine karsilik gelen enerji
tasarruf edilmis olacak.”

Cevreci iiriinler: Poroz beton ve 151k yayan beton

“Poroz beton, ayni zamanda gegirimli beton olarak da hiliniyor. Geleneksel betona gore daha cok hava ve su gecirimliligi
saglaniyor. Yer alti suyunun yenilenmesi, yiizey kirleticilerinin kontroli, daha fazla agacl alana imkan verme gibi gesitli
avantajlari bulunuyor. Isik Yayan Beton ise giin i1siginda enerji depolayan ve bunu 1sik olarak yansitabilen yapay taslara
sahip olma Ozelligi tasiyor. Bu sayede, 6zellikle gece aydinlatma olarak kullanilabiliyor ve enerji giderlerinden énemli
olclide tasarruf edilmesini saghyor”.
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Atiktan ek yalat iiretimi

“Avrupa Birligi'nde, atiklarin ¢imento sektériinde ek yakit olarak kullanim miktari, toplam yakit tiiketimi iginde yiizde 40
asmisken, Glkemizde bu oran yiizde 6 seviyesinde. 2019 yili itibariyle Tiirkiye'deki ¢cimento fabrikalari, ek yakit kullanim
miktarini 919 bin ton seviyesine ¢ikarmayi basard, ancak éniimiizde kat edilmesi gereken uzunca bir yol var. Bugiin
belediyelerimizin yilda ortalama 32 milyon ton kati atik Grettigi biliniyor. Bu atiklarin en az 7 milyon ton ek yakit dretim
potansiyeli bulunuyor. Ek yakitlarin gimento sektdriinde kullanimi ile 3 milyon tona yakin kdmiiriin ithalini 6nleyerek hem
fosil yakit kullanimini azaltabilir hem de dviz tasarrufu saglayabiliriz. Tiirkiye'de yer alan 55 ¢imento fabrikasinin 35'i
atiklar alternatif yakit olarak kullanma konusunda yeterli teknik donanima sahip. Eger belediyelerimiz ile koordineli bir
sekilde bu siireci yonetebilirsek hem ekonomimize hem de dogamiza ciddi fayda saglayabiliriz.”

Yeni teknoloji ile calisan tesis orani yiizde 18

“Gimento sektoriinde teknoloji kullaniminin en temel géstergesi, cimentonun daha az kCal/kg degeriyle Uretilmesi.
Gimento sektérii genel itibariyle otomasyonun yogun kullanildigi bir sektér olsa da, sirketlerin tretim teknolojisi
gelismislik seviyeleri farkhlik gosteriyor. Verilerin ulagilabilir oldugu 2018 yil sonu itibariyle 51 entegre tesiste yeni
teknoloji ile calisan tesis orani yiizde 18, eski teknoloji ile calisan tesislerin orani ise yiizde 82. Ozellikle bu hususta,
devletimizin ve ilgili bakanliklarin tesvik ve desteklerine ihtiyac duyuldugunu énemle belirtmek istiyorum.”

Globalde yerel iireticilere ihtiyacimiz var

“Tirk Cimento Sektdrii 2019 yili verilerine gére Avrupa'nin en biyik, diinyanin ise 9. biiy(k treticisi konumunda.
2020 yili itibariyle de dinyanin en biiyiik ihracatgisi olmaya adayiz. Diinya pazarinda bu denli 6nemli bir fol oynayan
sektérimizin, yurt disi pazarda gliclii ve yerel kaynaklari verimli kullanan globalde yerel Greticilere gereksinim
duydugunu séyleyebilirim. Bu konuda devletimizin tesvik ve destekleri siirdirilebilir gelecegimizin en biyik teminati
olacak.”

CEIS GENEL SEKRETERI DR. H. SERDAR SARDAN NTV “FINANS KAFE”
VE EKOTURK TV “ISIN GUZEL YANI" PROGRAMLARINA KONUK OLDU

Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN, CEIS faaliyetlerini anlatmak ve gimento sektdriine dair
degerlendirmelerde bulunmak iizere, 25 Kasim 2020 tarihinde NTV “Finans Kafe” programina konuk oldu. SARDAN, 10
Aralik 2020 tarihinde ise EkoTiirk TV “Isin Giizel Yani” programinda CEIS ve egitim faaliyetlerini anlatmak tizere yer ald.
Programlarin kayitlarina kurumsal sosyal medya hesaplarimizdan ulasabilir.

EXOTURK

Cimentoda katma deger nasil artirnilir?

WWW.ceis.org.tr/dergi




"YESIL BETON" GEIS MERKEZI'NDE HAYATA GECTI

Gimentonun estetik ve yenilikgi kullanimini tegvik etmek amaciyla diizenledigimiz Yapi Tasarim Yarigmasi 2019'un
profesyonel kategorisinde 3.1tk ddiiltintin sahibi olan, TOBB ETU Universitesi Mimarlik Béltimii Ogretim Uyesi Dr. Aktan
ACAR ve Mimar Yildinm YAZGANARIKAN imzali “Yesil Beton” Projesi, tiyelerimizden VICAT'in destegiyle Sendikamizin
bahgesinde hayata gegirildi.

Yesil Beton, kentleri biittin tiirler i¢in daha yasanabilir hale getirmek; canh gesitliligini destekleyerek iklim degisikligi
karsisinda daha esnek, saglikli ve stirdiriilebilir kentsel yasam alanlari olusturabilmek; beton atiklarini geri déniisiime
sokarak kullanabilmek igin 8zel olarak tasarlandi. Betonu (poroz) gegirimli olarak treterek, kentsel ekosisteme destek
veren tasarim, ayni zamanda bir 8§renme ortami ve yasanti yaratma iddiasi tasiyor.

Yapi Tasarim Yarismasi'nin ddiile layik goriilen 14 projesi derlenip bir kitap haline getirilmisti. Mimarlik ve ¢cimento
sektdriiniin yazili mirasina 8nemli bir katki sunan bu galismaya da yarigmanin internet sitesi yapitasarimyarismasi.com
iizerinden online olarak ulagilabiliyor.
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ILK MOBIL UYGULAMAMIZ “GIP: CIMENTO ILETISIM
PLATFORMU" YAYINDA!

Tiirk Cimento Sektorii yonetici ve galisanlarinin, sektore yonelik haberler ile CEIS faaliyetlerinden hizli ve pratik
sekilde haberdar olabilecegi yeni bir kanal olusturarak, ilk mobil uygulamamiz GiP: Cimento iletisim Platformu'nu
hayata gegirdik. CEIS'e tiye tiim sirket yonetici ve galiganlarinin mobil cihazlarina indirerek veya web tizerinden erigim
saglayabilecekleri uygulamamiz, Tiirk Cimento Sektdriinii online olarak bir araya getirmeye hazir!

Hukuk ve Endiistri lligkileri, Is Saghgi ve Giivenligi, Egitimler ve Webinarlar ile Mesleki Yeterlilik calismalarinin

yani sira, Kurumsal lletisim faaliyetleri, sektorel ve sektdrle iliskili istatistikler, vefat, atama gibi duyurulara da GiP
tizerinden ulagilabiliyor. CIP mobil cihaz ve tabletlere App Store ile Google Play iizerinden iicretsiz indirebilecegi gibi,
cimentoiletisimplatformu.org adresinden de CiP'e erisim saglanabiliyor.

5 cels

[T T

* Cimento Sektorii
CiP'te Bulusuyor!

C ft ni
araya getirecek
" maobil u [F4
"CIP: Cimento lletisim Platformu™
LAMELITGEREF

Bicels

Uygulamay telefonunuza
tcretsiz olarak
indirebileceginiz platformlar:

t & ~pp Storeidan [ Coosgie Py

Bicels

cimentoiletisimplatformu.org
. adresi Uzerinden de
CIP'e erisim saglayabilirsiniz
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CEIS KAMPUS ACILIYOR!

ISG Egitimlerimiz diginda kalan tiim egitimler, 2021 yili
itibariyle CEIS Kampils altinda birlesiyor.

GEIS Kampils, Sendikamiz tiyesi sirket ve
fabrikalardaki beyaz yakali ydnetici ve ¢aliganlari igin
cimento sektorlinin ihtiyaclarina uygun egitimlerle
yapilandirildi. Gatisi altinda 10 ayri sinifin ve
birbirinden farkl birgok egitim basliginin bulundugu
Kampiis'te egitimler, salgin nedeniyle yilin ilk yarisina
kadar canli sanal siniflarda gerceklestirilecek.

CEIS KAMPUS'U ONE CIKARAN
BASLIKLAR

Kapsayicilik

e (CEIS iiyesi fabrikalardaki, neredeyse tiim beyaz
yakali calisanlari ilgilendiren alanlarda ve
bagliklarda segilmis egitimler

 |htiyaclari belirlemek amaciyla yapilan anketlere
verilen yanitlar igiginda secilmis egitimler

Giivenilirlik
e Egitim verecekleri alanlarda yetkin, glivenilir ve
taninir egitim ortaklari ile ig birligi

e Uyelerimizin GEIS tarafindan agilan Egitim
Programlarina duyduklari gliven

e CEIS Egitim Programlarina katilan katilimcilarin
yiiksek memnuniyet oranlari

Esneklik

e Egitimlerin, Covid-19 salgininin gidisatina
bagl olarak canli sanal veya yerinde siniflarda
gerceklestirilebilmesi

e (CEIS taleplerine gore 6zel igerik calismas

Markalasma Vizyonu
e (EIS Kampiis'e kurumsal bir kimlik kazandirma ve
egitim sektdriinde markalastirma vizyonu

GEIS Kampiis Dijital Egitim Katalogu hazirlama
calismalan sirdtrilmektedir. En kisa siirede
siniflardaki sertifika programlari, egitimler, egitim
icerikleri ve egitmenler tim Uyelerimize duyurulacaktir.

55 9o GEIS _
...::..... KAMPUS

GEIS Kampiis'te yer alan siniflar asagida tabloda
sunulmaktadir.

GEIS KAMPUS | 2021 SINIFLARI

EISHR,, Insan Kaynaklari Sinifi
ElsLY,,
EISEF,
EISSP,
EISKG,,

EISOT2,,

Liderlik ve Yonetim Sinifi
Ekonomi ve Finans Sinifi
Satig ve Pazarlama Sinifi

Kisisel ve Profesyanel Gelisim Sinifi

Cep)

Dijitallesme ve Teknoloji Sinifi
Operasyonel Gelisim Sinifi

EISHK,, Hukuk Sinifi
EISKOM,,

EISYL,,

Cep]

Kocluk ve Mentorluk Sinifi

Yiiksek Lisans Sinifi

Cep)

CEIS Kampiis icin el sikisilan, tilkemizin yetkin egitim
kuruluslari ve isimleri asagida listelenmektedir.

CEIS KAMPUS | EGITIM ORTAKLARI

1. Actecon Danismanlik A.S.

2. Adler International Learning Central Europe (ADLER CE)

3. Amerikan Kiiltir Yabanci Dil Okulu

4. Bahcesehir Universitesi Stirekli Egitim Merkezi (BAUSEM)

5. Basak Tecer Egitim ve Danigmanhk

6. BMI Business Schoal istanbul (BMI)

7. Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM)

8. Kadir Has Universitesi Yasam Boyu Egitim Akademisi (KHAS)

9. Kog Universitesi Yonetici Gelistirme Programlari (KOG UNIVERSITY
EXECUTIVE)

10. Management Centre Tiirkiye (MCT)
11. Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi (EDU)
12. Submarine Kocluk Danismanligi (SBM)
13. Tiirkiye Insan Yonetimi Dernegi (PERYON)
14. Tiirkiye Kalite Dernegi (KALDER)

15. Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)
16. Yanki Akademi
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2020 YILI CEIS EGITIM PROGRAMI TAMAMLANDI

CEIS tiyesi sirket ve fabrikalardaki beyaz yakali ybnetici ve calisanlar igin hayata gegirdigimiz
“2020 Yili GEIS Egitim Programi” tamamlandi.

Yil baginda yerinde siniflarda gerceklestirilen egitimlerle baslatilan Program, Covid-19 salgini
nedeniyle yilin ikinci yarisindan itibaren canli sanal siniflara tagindi. Egitimler; Bogazigi
Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM), Kog Universitesi Yonetici Gelistirme
Programlari (Kog University Executive), Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi (EDU)
ve Management Centre Tirkiye (MCT) egitmenleri tarafindan verildi.

16 genel katilima agik egitimden olusan Programdaki 6 egitimin, yogun talep gérmesi
nedeniyle yeni gruplari acilirken; toplam 21 egitimin 4't yerinde siniflarda, 18'i ise canl sanal
siniflarda gergeklestirildi. Programa, ¢imento sektériinden 390 yonetici ve ¢alisan katild!.
Katilimcilarin degerlendirmelerine gére egitimlerden duyulan genel memnuniyet orani ise
-100 dizerinden- 93,2 olarak gergeklesti.

Program kapsami, asagidaki tabloda yer almaktadir:

2020 YILI GEIS EGITIM PROGRAMI

Belirsiz Pazarda Satig
Belirsiz Pazarda Satis — 2. Grup
Cevik (Agile) Liderlik
Cevik (Agile) Liderlik — 2. Grup
Cevik (Agile) Liderlik — 3. Grup
Dalgali Ekonomide Finans Yénetimi
Degisim Yonetimi
Finansg Olmayanlar Igin Finans
Finansgi Olmayanlar Igin Finans — 2. Grup
. Ihracata Stratejik Bakis: Devlet Tesviklerinden Nasil Faydalanabiliriz?
. ls Yagsaminda Nesiller ve lletisim
. Isletmelerde Catisma Yonetimi ve Miizakere Becerileri
. Organizasyonel Déniistim: Kariyer ve Firsat Yonetimi
Profesyonel Yasamda Kisisel Imaj
Veri Analitigi ve Big Data
. Veri Analitigi ve Big Data — 2. Grup
. Yalin 6 Sigma Sari Kugak Sertifika Programi
. Yasarken ve Galisirken Farkinda Olmadiklarimiz
. Yetenek Yonetimi
. Yoneticiler Igin Kogluk Yaklagimi
. Yoneticiler Igin Kogluk Yaklagimi — 2. Grup
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2020 yili GEIS Egitim Programu, yilin son geyreginde canli siniflarda diizenlenerek tamamlandi. Dergimizin bu sayisinda
Kasim ve Aralik aylarinda tamamlan egitimlere yer verildi.

ORGANIZASYONEL
DONUSUM: KARIYER

VE FIRSAT YONETIMI

LERZAN ERKAN
i VE I5G Yanetim Sistemleri 16-17-18-19 Kasim 2020 ¢ Befazigh Balversiies!

rasarimeiss / Egitmen / Danisman [Yasamboyu Egitim Merkezil

“Organizasyonel Dénligiim: Kariyer ve Firsat Yénetimi” Egitimi

Cimento sektdrii IK profesyonelleri igin organize edilen egitimi, 20 katiimcimiz iki ayri gruba béliinerek, 16-17 Kasim ve
18-19 Kasim tarihlerinde tamamland.

Insan kaynaginin, kariyer ve firsatlar baglaminda nasil ydnetilmesi gerektiginin anlatildigi egitimde; gelecegin
teknolojileri ile uyumlu bilgi ve becerilerle donatilmis insan giiciinii cekebilen igletmelerin yetenek krizi karsisinda
onemli avantajlar elde edecekleri ayrica aktarildi.

“Yéneticiler Igin Kogluk Yaklagimi” Egitimi

Ik grubu Ekim ayinda diizenlenen ve oldukca yogun ilgi géren
Yoneticiler Igin Kogluk Yaklagimi Egitiminin yeni grubu Kasim
ayinda aglldr.

Katilimcilarin 23-24 Kasim tarihlerinde tamamladigi egitimde;
“kocluk nedir ne degildir”, “kocluk yaklasimi” ve “koclukta

3 6nemli yetkinlik” bagliklar aktarilirken, ayni zamanda
uygulamali vaka calismalari yapildi.
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“Yalin 6 Sigma Sari Kusak”
Sertifika Programi

CEIS iiyesi fabrikalarin “operasyonel
mikemmellik™ alaninda en ¢ok karsilagtiklari
konular ¢dzebilmeleri hedefiyle, sektdriin
teknik yoneticilerine yonelik olarak Yalin

6 Sigma Sar Kusak Sertifika Programi
diizenlendi. Katilimcilar programi, 24-27 Kasim
tarihleri arasinda tamamladi.

Egitimlerde katilimcilara; fabrikalarin
karliliklarina olumsuz etki eden verimlilik, kalite
ve degiskenlikle ilgili konulari iyilestirebilecek
sarl kugsak seviyesi problem ¢dzme araclarini
kullanma bilgi ve becerileri aktarildi.

“Finans¢i Olmayanlar Igin Finans”

Egitimi N M7 a In | ' ‘l

Gimento sektdriindeki finansal verilerin
stratejik ve yonetimsel kararlardaki 6nemi
temelinde tasarlanan egitim, 03-04 Aralik
tarihlerinde tamamlandi.

Egitimde katilimcilara; finansal risklerin
tanimlanmasi & yonetilmesi, kar ve gercek
anlamda yaratilan nakit farki, alternatif
finansman teknikleri, finansal verimlilik gibi
basliklar aktarilirken, sektérel bazi risklerin
finansallara olan etkileri de tanimlandi.

“Yasarken ve Caligirken Farkinda Olmadiklarimiz” Egitimi
Ust Diizey Yénetici Gelistirme Programi katilimeilarinin da aldigi ortak egitim, 10-11 Aralik tarihlerinde tamamland.

Egitimde katilimcilar, is yagsaminin ve 6zel yagamin her aninda giindemde olan psikodinamikler iizerinden iletigimlerini
giclendirmeye yonelik bilgilendirildi.

WWW.ceis.org.tr/dergi




“CEIS UST DUZEY YONETICI GELISTIRME PROGRAMI” 3. GRUP
KATILIMCILARINI MEZUN ETT

Gimento sektorl Ust diizey yoneticilerinin liderlik
gelisimlerine katki sunmak vizyonuyla ve Sendikamiz
ile Kog Universitesi Yonetici Gelistirme Programlari
Birimi isbirliginde tasarlanan CEIS Ust Diizey Yonetici
Gelistirme Programi tamamland.

2019 yilinda 2 grubu tamamlanan GEIS Ust Diizey
Yonetici Gelistirme Programi, bu yil 3. Grup
katilimcilarini mezun etmis oldu.

=i
N : canli sanal siniflarda gergeklestirildi. Programa,
= cimento sektoriinden 19 Gst diizey yonetici katildi.
|_| ¥ l Katiimeilarin degerlendirmelerine gore egitimlerden
B [j duyulan genel memnuniyet orani ise -100 iizerinden-
rrj_-.J-'-"': == 92,8 olarak gerceklesti.
* _=.-_.

i

Program kapsami, asagida yer almaktadir:

9 egitimden olugan Programdaki egitimlerin tamami

CEiS UST DUZEY YONETICI GELISTIRME PROGRAMI | 3

1. Gimento Sektoriinde Finansal Yénetim 6. Stratejik Diislince

2. Gok Boyutlu Liderlik 7. Yagarken ve Galigirken Farkinda Qlmadiklarimiz
3. Miizakere Becerileri 8. Yoneticiler icin Kogluk Yaklagimi

4. Networking — lliski Aglar Kurmak 9. Yuvarlak Masa Sohbeti — Politik & Ekonomik

5. Profesyonel Yasamda Kisisel imaj GOrlintm

2020 yili itibariyle canli sanal siniflarda baslayan CEIS Ust Diizey Yonetici Gelistirme Programi 3. Grup, canli sanal
siniflarda tamamlanarak katilimcilarini mezun etti.




CIMENTO ISVEREN MEEEM  Cilt35 Sayi 1 OCAK 2021 IS

EGITIM VE ISG
FAALIYETLERI

“Miizakere Becerileri” Egitimi

Mizakere etmenin stratejik bir kavram oldugunun ve bagarinin insan
psikoloji bilgisine hakim olmaktan gectiginin aktarildigi egitim,
sektoriimiziin Ust diizey yoneticilerinin katihmcilariyla 03-04 Kasim
tarihlerinde tamamland.

Hazirligin 6neminin kavranmasi, kazan-kazan anlayisinin 6zd,
miizakereleri lehte sonuglandirmaya yonelik taktikler ve kullanim
yerleri, miizakereci kimliginin taninmasi ve psikoloji bilgisinin
miizakerelerde kullanilabilir hale getirilmesi, egitimde tizerinde
durulan bagliklardan bazilari oldu.

“Cok Boyutlu Liderlik” Egitimi

Icerigi hem isletme hem de calisan basarisi boyutlarinin ele
alinmasiyla yapilandirilan Blanchard Lisansli egitim, 12-13 Kasim
tarihlerinde tamamland.

Lisansli Blanchard Egitim Kiti ile gerceklestirilen egitimde
katilimcilara; caliganlarin gelisim diizeyini teshis etmek ve buna uygun
liderlik stilini secmek konularinin yani sira; maksimum tretkenlik ve
moral icin yeni bir liderlik dilinin ne olabilecegi konusu uygulamalar ve
ornekler tizerinden aktarildi.

“Yéneticiler Igin Kogluk” Egitimi

F .n | @ 1 ERd e 1) Kisisel gelisim ve farkindalik sagladigi bilinen “kogluk” uygulamasinin

," 1t.'. mﬂ#{—! L aktarildigi egitim, 21-22 Avralik tarihlerinde tamamlandi.

| L6 el 8] L . o
_ \ - : Katilimcilarin kendilerini tanimalarina ve nereye ulagsmak istediklerine

dair potansiyellerini ortaya gikarmalarina odaklanilan egitimde ayrica,

yoneticilerin calisma arkadaslarina nasil kogluk yapabilecekleri

interaktif kogluk uygulamalari iizerinden aktarildi.

“Yasarken ve Calisirken Farkinda Olmadiklarimiz” Egitimi

2020 Y1l GEIS Egitim Programi katilimeilariyla birlikte alinan egitim 10-11 Aralik tarihlerinde gergeklestirildi. Katilimeilar, yasamda farkinda
olunmayan psikodinamikler ve bu psikodinamiklerin iletigimi ve kisiyi, kiginin benlik durumlarini nasil yénettigi konularinda bilgilendirildi.

WWW.ceis.org.tr/dergi




"CEIS LIDERLIK GELISIM PROGRAMI" 9. GRUP
KATILIMCILARINI MEZUN ETTI

el e P 11 - Cimento sektdriine vizyoner ve nitelikli kigiler

) e yetistirmek, sektdrdeki yoneticilerin “liderlik”
yetkinliklerini ve becerilerini artirmak amaciyla
Sendikamiz ile Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme
Birimi (EDU) is birliginde tasarlanan “GEIS Liderlik

Gelisim Programi” tamamlandi.

2017 yilindan bu yana 8 grubu tamamlanan CEIS
Liderlik Gelisim Programi, bu yil 9. Grup katilimcilarini
mezun etmis ve toplamda 170 ¢imento sektori
yoneticisine ulagmis oldu.

3 modilden ve bu modiiller kapsaminda 10 farkli
egitimden ve 6 kisa siireli oturumdan olugan
Progradaki egitimlerin tamami canli sanal siniflarda
gerceklestirildi. Programa cimento sektdriinden 20 orta
kademe yonetici katildi.

Program kapsami, asagida yer almaktadir:

CEIS LIDERLIK GELISIM PROGRAMI |9

. Farkindaligini Gelistir Modiilii . Biitiinii Gér & Yonet Modiili

1. Liderligin Zihin Kodlari 10. Pazarlama Stratejileri & Fiyatlandirma
2. Duygusal Zeka 11. Bitiinsel Y6netim Sanati

3. Degisim ve Zorluklarla Basa Gikma 12. Finansci Olmayanlar Igin Finans

4 Yaratici Liderler At6lyesi Oturumu 13. Is Yonetimi Simtilasyonu

14. Sektdr Lideriyle Sohbet Oturumu

Harekete Ge¢ & Gegir Modiilii
15. Vakalarla Is Hukuku Oturumu

16. Rekabet Hukuku Oturumu

Baskalarini Gelistirmek & Kagluk
lletisim & Isbirligi Yonetimi
Ikna ve Miizakere Becerileri

Grup Rehberligi Oturumu

© ©® N o o

Is'te Profesyonellik Oturumu
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CEIS Ust Diizey Yénetici Gelistirme Programi gibi CEIS Liderlik Gelisim Programi da 2020 yilinda canli sanal siniflarda
baslatildi ve canli sanal siniflarda tamamlanarak katilimeilarini mezun etti. Dergimizin bu sayisinda Kasim ve Aralik

aylarinda tamamlan egitimlere yer verildi.

¢ Harekete Gec¢ & Gecir Modiilii

Programin 2. modiilii olan “Harekete Geg & Gegir” Modiilii Kasim ayinda diizenlenerek tamamlandi. Modiil kapsaminda yer
alan egitim ve oturumlar asagidaki gibidir:

“Bagkalarini Gelistirmek & Kogluk” Egitimi

Bu egitimi katilimcilar 16-17 Kasim tarihlerinde tamamladi. Egitimde
katilimcilara; birer lider olarak takimlarinin gelisimine katkida bulunarak
takim performansini artirmada ve etkili kocluk yapmada gerekli bilgi ve
beceriler aktarildi.

“lletigim & Isbirligi Yénetimi” Egitimi
Katilimcilar bu egitimi 18 Kasim tarihinde tamamladi. Egitimde
katilimcilarla etkili iletisimin temel taglari ve olmazsa olmaz adimlari

paylasilirken, daha iyi bir lider olma yolunda etkin takim ydnetiminin
temel noktalari aktarildi.

“lkna ve Miizakere Becerileri” Egitimi

Katilimeilar egitimi 19 Kasim tarihinde tamamladi. Egitimde katihimcilarin
ikna ve miizakereye olan bakis acilari ve yaklasimlari ortaya ¢ikarildi.
Ayrica, catisma icerisindeki rolleri tanimlandi ve catismalarla bas etme
yontemlerini fark etmeleri saglandi.

WWW.ceis.org.tr/dergi




“Grup Rehberligi” Oturumu

Grup Rehberligi, katilimcilarin 1. modiilde aldiklari Degisim ve Zorluklarla Basa Gikma Egitiminde 6grendiklerini hayatta
uygulayabilmelerini desteklemek amaciyla planlandi. 23 Kasim tarihinde gerceklestirilen kisa oturumda katilimeilar,
10'ar kisilik iki ayri gruba bdliinerek, egitmenlerinden degisim ve zorluklarla basa ¢ikmaya iliskin rehberlik destegi aldi.

“[s’te Profesyonellik” Oturumu

Bu oturum, is hayatindaki profesyonel durus hakkinda farkindalik saglamasi amaciyla planlandi. Katilimcilar bu oturumu
25 Kasim tarihinde tamamladi.

o Biitiinii Gor &Yonet Modiilii

Programin 3. modiilii olan “Bitiini Gor & Yonet” Modiilii Aralik ayinda diizenlenerek tamamlandi. Modiil kapsaminda
yer alan egitim ve oturumlar asagidaki gibidir:

“Pazarlama Stratejileri & Fiyatlandirma” Egitimi

rF r l'I
ey A1 —j " “ Egitim 14 Aralik tarihinde tamamlandi. Egitimde makro ekonomik

boyuttan, pazar ile {irin seviyesine ve taktik seviyeye kadar
fiyatlandirmanin boyutlar tartigildi. Ayrica, degisik irtin ve pazar sartlari
altinda hangi fiyatlandirma strateji ve metodlarinin kullanilabilecegi
incelendi.

“Biitiinsel Yonetim Sanati” Egitimi

15 Aralik tarihinde tamamlanan egitimde katilimcilara; insani, misteriyi,
istikameti, operasyonu ve paray! ydnetmek bir biitiin olarak stratejik
boyutlaryla aktarildi.

“Finans¢i Olmayanlar Igin Finans” Egitimi

Katiimeilara kendi alan kararlarindaki hareketlerinin, sirketin mali
tablolarindaki yerinin gdsterilmesinin hedeflendigi egitim 16 Aralik
tarihinde tamamlandi. Gelir tablosu, nakit akim tablosu, finansal analiz,
alacak devir hizi ve KPI-TPG konulari egitimde deginilen basliklardan
bazilari oldu.
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“[s Yénetimi Simiilasyonu” Egitimi

Is Yonetimi Simiilasyonu, katilimeilarin sanal bir isletmeyi etkilegimli,
risksiz ve gergekgi bir ortamda yonettikleri deneyimsel bir 8grenme
araci olarak tasarlanmistir. 17 Aralik tarihinde tamamlanan Is Yonetimi
Simiilasyonu Egitiminde katihmcilara; satig hedefleri, tedarik yonetimi,
fiyatlandirma, organizasyon ve gelir gider yénetimi gibi is becerilerine
yonelik deneyim imkani saglandi.

“Sektor Lideriyle Sohbet” Oturumu

Sektor Lideriyle Sohbet Oturumu, ¢imento sektériiniin énde gelen lider
isimlerinden bir y6neticinin, deneyim paylagimi yaptigi oturumdur.
Programin bu grubunun Sektér Lideriyle Sohbet Oturumunu, 08

Aralik tarihinde OYAK Cimento Fabrikalar A.S. Ulke Baskani Ali
PASTONOGLU ile gerceklestirdik. Profesyonel kariyeri boyunca

elde ettigi tecriibelerini katiimcilarla paylasan Sn. PASTONOGLU,
katilimcilardan gelen sorulari cevapladi.

“Vakalarla Is Hukuku” Oturumu

09 Aralik tarihinde tamamlanan oturum ile katilimeilara Is Hukuku konusunda katilimeilarin bilgi sahibi olmalari gereken
onemli bagliklar hakkinda bilgi aktarildi.

“Rekabet Hukuku” Oturumu

10 Aralik tarihinde tamamlanan oturum ile Rekabet Hukuku hakkinda katilimcilarin bilmeleri gereken énemli basliklar
iizerinde duruldu ve bu konuda katilimcilarda farkindalik yaratildi.

CEIS ISG KURULU VE KOMITESI ORTAK TOPLANTISINI
VIDEO KONFERANS OLARAK GERCEKLESTIRDI

Sektorel diizeyde gerceklestirdigimiz is saglgr ve glvenligi

faaliyetlerinin planlanarak uygulanmasini saglayan CEIS ISG Kurulu
' ‘ n ile is saghgi ve glvenligi faaliyetlerini teknik olarak destekleyen

-~ "" ve sektoriimiize yonelik kapsamli ISG rehberleri hazirlayan GEIS

n"f ‘ "' ‘ “ ISG Komitesi'nin ortak toplantisi 10 Kasim 2020 tarihinde video
; qﬂl konferans olarak gergeklegtirildi.
C ; .. .
q "‘1 Toplantida, revizyon donemlerinde gergeklestirilen iyi uygulamalar,

‘ 5' - il n periyodik saglik muayenesi ile gerekli tetkiklerin yapilmasi ve iye
fabrikalarimizdaki 1SO 45001 belgelendirme siireci miizakere edildi.

i cels
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"CIMENTO FABRIKALARINDA REVIZYON DONEMINDE
COVID — 19 ILE MUCADELE" KONULU TOPLANTI “VIDEO
KONFERANS" OLARAK GERCEKLESTI

CEIS ISG Kurulu ve Komitesi‘nin 10 Kasim 2020 tarihinde
gerceklestirilen toplantisinda revizyon dénemlerinde alinmasi gereken
onlemlerin konusulacagi genis katilimli bir toplanti planlanmasina
karar verildi.

Bu kapsamda, “Cimento Fabrikalarinda Revizyon Doneminde COVID —
19 ile Miicadele” konulu toplanti organize edildi. Toplanti, 24 Kasim
2020 tarihinde Arti Danigmanlik Firmasi Yénetim Kurulu Bagkani Dr. Ali
Riza Tiryaki'nin moderatorliiinde sektoriimiizden 100 kisinin katilimi
ile gergeklestirildi.

Uye fabrikalarimizda 6zellikle Aralik ve Ocak aylarinda gerceklestirilen revizyonlarda alinmasi gereken COVID — 19
8nlemleri hakkinda gériis alisverisinde bulunuldu. Ayrica, séz konusu toplantida ve daha énce gerceklestirilen CEIS
ISG Kurulu ve Komite toplantisinda belirtilen iyi uygulamalarin yer aldigi “Cimento Fabrikalarinda Revizyon Déneminde
Covid-19 Siireci ile Miicadele Uygulamalar Hakkinda Bilgi Notu hazirlanarak CEIS iiyelerine iletildi.

CiuSiEI\/I'DE CEIS ISG LIDERLIK PROGRAMI 2. MODUL
EGITIMLERI ONLINE SINIFLARDA BASLADI!

Sendikamiz tarafindan yénetilen “Cimento Sektérii ISG arasinda egitime katildi. Cuma giindi ise her iki grup ortak
Egitim Merkezi (CISIEM)” tizerinden 11 Subat 2020 bir sekilde, 09:00 — 15.30 saatleri arasinda egitime katild!.
itibari ile baslayan “CEIS Is Saghgi ve Givenligi Liderlik

Programi” pandemi siireci nedeniyle 1. Modil egitimlerini  Toplamda dért modiilden

online siniflarda tamamladi. olusan programin her moduli
sonras! Egitim katilim/basar
S6z konusu programinin 2. modiil egitimleri de belgesi verilecek olup, program
online siniflara taginmig olup, uzaktan egitimle tamamlandiginda ise “CEIS ISG
gerceklestirilebilecek hale getirildi. Daha 6nce yiiz ylize Liderlik Sertifikasi” verilecektir.

1. grup 2. modiil egitimi tamamlanan programin, kalan _ _
12 grubun 2. modl egitimlerine 15 Aralik 2020 tarihinde ~ Programa ozellikle mavi yaka

basland!. calisanlar ile dst yonetim arasinda

kdprii gorevi goren teknisyen,
Program planlamasi daha dnce her bir grupta 16 kisi mihendis, sef ve miidirlerin o i W
olarak yapildi. Bu kapsamda online egitimin etkinligini katilimlar saglandi. Bahsi gecen TN EP TN
koruyabilmek amaciyla katilimeilar 8'er kisilik iki ayri orta kademe yoneticilerin ISG tie vy
gruba bolindi. Egitimler her hafta Sali glinii baslayarak yetkinliklerinin artirnlmasinin, =5
Cuma giindi tamamland. Sali, Carsamba ve Pergembe sektoriimiiziin ISG kiiltiirinin 'ﬁ:;;: 1 ,:r
ginleri, birinci grup katilimeilar 09:00 — 12:30 saatleri gelisimine oldukga 6nemli katki

arasinda, ikinci grup katilimeilar ise 13:00 — 16:30 saatleri  saglayacag diistiniltyor.

120
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CIMENTO SEKTORU ONLINE AILE BULUSMALARI

ETKINLIKLERI DEVAM EDIYOR

Icinde bulundugumuz Covid — 19 Salgini siireci ile birlikte
birgok yeni ve farkli uygulama da hayatimiza girmeye
basladi. Son dénemde toplantilarin, egitimlerin ve hatta
aile bulusmalarinin dahi online platformlara tagindi. S6z
konusu online platformlarin kullanilmasiyla, Sendikamiz
iiyesi ¢cimento fabrikalarindaki ¢aliganlara ve onlarin
ailelerine de kolaylikla ulagilabilecegi diigiiniliyor.

Bu baglamda, Sendikamiz tarafindan yonetilen ve
isletmesi Yanki Akademi tarafindan yapilan Gimento
Sektrii ISG Egitim Merkezi (CISIEM) iizerinden cesitli
konularda webinarlar diizenlenmeye baglamistir. “Gimento
Sektorti Online Aile Bulusmalari Etkinlikleri” ismiyle

iye fabrikalarimizin beyaz yakali ¢alisanlari, mavi yakall
calisanlari ve ailelerine yonelik olarak gerceklestirilen séz
konusu webinarlar igcinde bulundugumuz pandemi stirecine
0zgU degil, strekli olarak ayda birkag tane olacak sekilde
planlanacaktir.

Wehinarlarin yedincisi “Psikolojik Gokiintti Hali
(Depresyon)” 04 Kasim 2020 tarihinde gergeklestirilmistir.

@ Cimento Sektorii Online Aile Bulusmalarn - 8

5 Kadem Carjamba, 20000

Erimdn Givende ve Saghiklyim (Birinel Oturum)”

Y £ cEls

Psikolog Dr. Hakan ERTUFAN'in konuklugu ve Uzman Klinik
Psikolog Serdar Doruk Avunduk’un moderatérliiginde,
depresyonun meydana gelme sekilleri, depresyonun
sos-yal hayata etkisi, depresyon nedenleri ve tedavi
yontemleri konularinin tizerinde duruldu.

Webinarlarin sekizincisi ve dokuzuncusu “Evimde
Giivende ve Saglikliyim — (2 Oturum)” 25 Kasim 2020

- 09 Aralik 2020 tarihlerinde iki oturum geklinde
gerceklegtirildi. YANKI Akademi kurucu ortagi Alparslan
YILMAZ ile ilk yardim Egitmeni Berna GECER'in konuklugu
ve Uzman Klinik Psikolog Serdar Doruk AVUNDUK'un
moderatdrligiinde, CISIEM organizasyonunda
gerceklestirilen webinarimiza sektoriimiiz calisanlari ve
aileleri katilim sagladi.

Webinarlar, katiimcilara Zoom uygulamasi tizerinden
ulastirimis olup, etkinliklerde online cekilislerle ilk yardim

kitleri ve Bilgimle Evde Giivendeyim oyunu hediye olarak
dagutildu.

@ Cimento Sektorl Online Aile Bulusmalar - 7

Ui Dt Paenioy et Eak hensist
I Psikolojik Cokiinti Hali (Depresyon)
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GEIS CALISMA ILISKILERI KURULU'NUN ONLINE

TOPLANTILARI DEVAM EDIYOR

CEIS'in hukuk ve endistri iligkileri faaliyetlerine yon
veren Calisma Iliskileri Kurulu'nun toplantilar Covid-19
salgini nedeniyle online olarak gerceklestiriimeye devam
ediyor.

13 Kasim 2020 tarihinde gergeklestirilen toplantida

Korn Ferry Danismanlik tarafindan hazirlanan “Gimento
Sektorii Ucret ve Yan Haklar Arastirmasi”“nin genel
sonuglari hakkinda bir sunum yapildi. 18 Aralik 2020
tarihli toplantida ise GEIS'in 2020 yilinda gerceklestirilen
faaliyetleri ile 2021 yilinda yapiimasi planlanan projeler
ve egitimlere iligkin bilgi paylagildi.

CEIS UZAKTAN CALISMA KOMITESI 3. TOPLANTISINI

GERGEKLESTIRDI

GEIS Uzaktan Calisma Komitesi (CEIS UGAK) 3. Toplantisini
20 Kasim 2020 tarihinde online olarak gergeklestirdi.

Toplantida, “Covid-19'un Gimento Sektorii Calisma Hayatina
Etkileri Aragtirmasi” i¢in hazirlanan Sonug Raporlari
degerlendirildi.
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“COVID-19'UN GIMENTO SEKTORU CALISMA HAYATINA
ETKILERI ARASTIRI\/IASI RAPORU” TAMAMLANDI

- GIMENTO SEKTORD cALi;MA?HAﬂi‘mA
ETKILERI ARASTIRMASI RAPORU

Salgin déneminde uzaktan/evden veya sahadan/
ofisten calismanin cimento sektériinde yarattig
memnuniyeti, memnuniyetsizligi ve gelisim alanlarini
ortaya koymak amaciyla, Ekim ayinda “Covid-

19'un Gimento Sektorli Calisma Hayatina Etkileri
Aragtirmas!” yiriitildi. GEIS UCAK'in destekleriyle
hazirlanan arastirmaya verilen yanitlar derlendi ve
arastirma raporu Aralik ayinda tamamland.

Sektoriimizden toplam 3.264 mavi ve beyaz yakali
calisanin katildigi rapor CEIS tyesi tiim fabrikalarla
paylasildi. Bahse konu raporda detayli verilerine yer
verilen temel bagliklardan bazilari; salgina yonelik
genel degerlendirmeler, alinan/alinmasi 6nerilen
onlemler, salginin uzaktan/evden veya sahadan/
ofisten calismaya olan etkileri, salgin déneminin
calisanlarda yarattigi duygular, baghlik, motivasyon
ve siirecte karsilasilan zorluklar oldu.

CEIS KVKK UYUM KONTROLU PROJESI KAPANIS

WEBINARI GERGEKLESTIRILDI

2020 yili Ocak ayinda ¢alismalarina baslanan ve Sendikamiz
ile PwC Danigmanlik isbirliginde yiriitilen "KVKK Uyum
Kontrolii Projesi”nin Gyelere yonelik online toplantilarinin
tamamlanmasinin ardindan, Ekim ayi itibariyle nihai raporlar

olusturulmus ve katihmci tiyelere 6zel geri bildirimler verilmisti.

Projenin son adimi olarak, Proje agsamalarinda en gok
karsilasilan aksakliklarin degerlendirilmesi ve uygulamaya
yonelik soru ve sorunlarin tartigiimasi amaciyla, PwC
Danigmanhigin hukuk ve siber glivenlik danismanlarinin
katilimlari ile 27 Kasim 2020 tarihine bir kapanis webinari
diizenlendi.

WWW.ceis.org.tr/dergi
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ULUSAL YETERLILIK
FAALIYETLERI

CESBEM SINAV YAPICILARI ILE ONLINE TOPLANTI VE EGITIM
ORGANIZE EDILDI

Sendikamiz catisi altinda Cimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3 ve 4) ulusal
yeterliliklerine dayali sinav ve belgelendirme yapmak izere kurulan; MYK
tarafindan yetkilendirilen ve TURKAK tarafindan akredite edilen CESBEM, sinav
yapicilarina yonelik;

e 27 Kasim 2020 tarihinde “Degerlendirme Toplantisi”
e 30 Kasim 2020 tarihinde ise “i¢ Egitim”

organizasyonlarini online olarak diizenledi. Degerlendirme toplantisinda GESBEM
tarafindan 2021 yili igerisinde gerceklestirilmesi diistiniilen ¢imento tretim
elemani mesleki yeterlilik belgelendirme sinavi organizasyonlari planland. Ig
egditim organizasyonunda ise Sinav yapicilarin sinav organizasyonu bilgileri ve
pratikleri 6rnek bir sinav videosu tizerinden tazelendi.

MESLEKI YETERLILIK SINAV VE BELGELENDIRME FAALIYETI

DUZENLENDI

CESBEM, 04 Aralik 2020 tarihinde Votorantim Hasanoglan Gimento Fabrikasi'nda
2 adayin katiimiyla Gimento Uretim Elemani (Seviye 4) mesleginde teorik ve
performans telafi sinavlarini gerceklestirdi.

S6z konusu mesleklerdeki sinav ve belgelendirme faaliyetleri kapsaminda 2 aday

| da basarili oldu ve CESBEM tarafindan belgelendirildi.

CEIS — KOCAELI MESLEK YUKSEK OKULU ISBIRLIGI YURUTME
KURULU TOPLANTISI GERGEKLESTIRILDI

CEIS — Kocaeli Meslek Yiiksek Okulu Isbirligi Yaritme Kurulu'nun 4. ayni
zamanda 2020 yilinin son toplantisi 16 Aralik 2020 tarihinde gergeklestirildi.
Toplantida, ishirligi kapsaminda 2020 yili faaliyetleri hakkinda bilgi paylagiminda
bulunulurken, 2021 yili igin faaliyet planlari gérisilda.



AKCANSA, SEKTORUNDE
TURKIYE'NIN EN BEGENILEN
SIRKETI" SECILDI

Akcansa, Zenna Arastirma ve
Danigmanlik ile Capital Dergisi is
birligiyle diizenlenen organizasyonda
bu yil da sektdriinde “Tirkiye'nin En
Begenilen Sirketi” secilerek zirvedeki
konumunu on dokuzuncu kez tescilledi.

Akgansa Genel Miidirii M. Zeki
KANADIKIRIK, konuya iligkin yaptigi degerlendirmede,
" Siirdtirdilebilir bilyime hedefi dogrultusunda yeni
projeler, yeni basarilarla yaptigimiz isi taglandirmaktan
mutluluk duyuyoruz. Is ortaklarimizin ve misterilerimizin
beklentilerini karsilayacak hizmet anlayisimizla hem
kendimiz biiyiyor hem de sektdrimiziin gelismesine
liderlik ediyoruz. Kaliteli, fark yaratan ve diinya
Standartlarina uygun 6zel driinler iretmeye, Tiirkiye
ekonomisine katma deger yaratmaya hiz kesmeden
devam edecegiz. Akgansa caliganlarinin kiymetli emegi
ile ¢itamizi hep daha yliksede koyarak basari hanemize
yenilerini ekleyecegiz. Tim ¢alisma arkadaslarima
tesekkiir ediyor ve birlikte bagarili iglere imza atmaktan
gurur duyuyorum” dedi.

AKCANSA HAZIR BETON
SEKTORUNDE ULUSLARARASI
CEVRESEL URUN BEYANINI
YAPAN ILK SIRKET OLDU

Akcansa, Global Cement and Concrete Association
(Global Cimento ve Beton Birligi) tarafindan yiriitiilen
cevresel trlin beyan siirecine katilarak, Tirkiye'de

bu belgeyi alan ilk hazir beton reticisi oldu. Sirket
bdylece, hazir beton Uriinlerinin cevresel ayak
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izini, seffaf ve sorumlu bir yaklagimla misterileriyle
paylasmaya basladi.

Cevresel drtin beyanlari (EPD), hammadde Gretiminden
baslayarak triinin son agamada bertaraf edilmesine
kadar gegen stirecteki cevresel performansini, seffaf
ve bilimsel bir yaklagimla ortaya koyuyor. EPD siirecini
tamamlayarak iriin performansini beyan eden
firmalar, piyasaya surdiikleri Grliniin gevresel ayak izini
misterilerine seffaf bicimde sunuyorlar. Boylece LEED,
BREEAM ve GreenStar gibi yesil bina sertifikalandirma
stireclerinde misterilerine kolaylik sagliyorlar.

Tirkiye'de yapi malzemesi Ureticilerinin Grlnleri igin
cevresel {rlin beyaninda bulunmalari heniiz zorunlu
olmamakla birlikte, karbon ayak izi veya sorumlu kaynak
tliketiminin izlenebilmesi bakimindan konu her gegen giin
daha fazla énem kazaniyor.

Mega projelerin ¢éziim ortagi
Akgansa, dlisiik karbonlu drtinlerle
gelecege hazirlaniyor

Surdrilebilir ve sorumlu is modellerinin benimsenmesi
konusunda sektore dncliliik eden Tirkiye'nin lider yapi
malzemeleri sirketi Akcansa, hazir beton Grlnleri igin,
Global Cement and Concrete Association (Global
Cimento ve Hazir Beton Birligi) tarafindan yiriittilen
gevresel drlin beyan sirecini tamamlayarak, Turkiye'deki
bu belgeyi alan ilk hazir beton Ureticisi oldu.

Akcansa Genel Miidirti Mehmet Zeki KANADIKIRIK,
Cevresel Uriin Beyanlarinin, sorumlu kaynak kullanimini
tesvik eden pazarlarda ve 6nde gelen yesil bina
sertifikalandirma sistemlerinde
cevresel ayak izi diigtik drlinler igin
talep avantajl yarattigini belirterek
sunlari soyledi:
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"Hazir beton drtinlerimiz igin
miisterilerimize sundugumuz bu
belgeyle triiniin cevresel etkilerini
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sorumlu ve seffaf bir yaklasimla ortaya koyuyoruz.
Miisterilerimiz kullandiklar drtiniin cevresel ayak
izi hakkinda bilgi sahibi oluyor ve kiyaslama imkani
buluyorlar.

Bu sertifikalar ayni zamanda, diigtik karbonlu gelecekte
cevresel ayak izi diistk drtinlere yonelik calismalarimiz
icin de temel olusturuyor. Bu adimlar hem inovasyon ve
Ar-Ge yaklagimimizi sekillendiriyor hem de girketimiz
biinyesinde dnemli bir farkindalik ve tecriibe birikimi
olugmasina yardimcei oluyor.”

Akgansa cevresel ayak izini azaltiyor

Avrupa Birligi (AB) tarafindan Aralik 2019'da duyurulan
“Avrupa Yesil Dizen Plani” iklim degisikligini ve gevre
kaygilarini tiim politika alanlarinin merkezine alirken,
temel olarak kitanin karbon salinimini 2030°a kadar
1990 yilindaki seviyelerine oranla %50 azaltmayi
hedefliyor. Plan cercevesinde aralarinda ¢imentonun da
bulundugu secili sektdrlerde, ihracatla olusan karbon
emisyonunu azaltmak icin ‘Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas!’ getirilmesi bekleniyor. Diger taraftan
Gevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan Diinya Bankasi
destegiyle ytirttilen PMR Tiirkiye (Karbon Piyasalarina
Hazirlik Ortakhg) Projesi ile tilkemizde kurulacak karbon
fiyatlandirma mekanizmast igin hazirlik yapiliyor.

Akcansa tiim bu gelismeler 1s1§inda distik karbonlu
gelecek icin bir yandan dretim asamalarinda daha
fazla oranda alternatif yakit, biyokiitle kullanimi ve
enerji verimliligi gibi uygulamalar ile karbon ayak izini
disdrtrken; diger taraftan da diistik klinkerli cimento
ve daha ylksek mineral katki kullanimi ile betonda
cevresel ayak izini azaltmaya devam ediyor.

Diinyada gevreci drtinlere olan talebin giderek

arttigini ve her yil daha fazla sayida tlkenin karbon
fiyatlandirmasi ¢alismasi ylrittiigind vurgulayan
Genel Miidir KANADIKIRIK, Akgansa'nin aldigi EPD
sertifikalarinin hem i¢ pazarda hem de ihracatta 6nemli
rekabet avantaji saglamasini beklediklerini soyledi.

BURSA CIMENTO'NUN URETIM
POLITIKASI: KULLAN-TEKRAR
KULLAN

Rekabetle olusan fiyat baskisi ve diretim maliyetlerindeki
artisa karsi yol haritasi gelistiren Bursa Gimento,
giderlerini duisiirecek alternatif hammaddelerle enerjide
ikincil yakitlara odaklandi. Bursa Cimento, béylece
kullanilan maddelerin dogaya birakiimasini da énleyerek
strddrtlebilir bir politika izliyor.

Yatirimlarini
strddrtlebilirlik ve
cevrenin korunmasi
ekseninde gelistiren Bursa
Gimento, maliyet disiriict
alternatif hammaddelerle
ikincil yakitlar tizerinde
calismalara yogunlasti.
Bursa Cimento Genel
Miduri ve Sendikamiz
Denetleme Kurulu

Uyesi Osman NEMLI,
“Bunu yaparken sirketin gelecegini de planlamaya
calisiyoruz. Maliyet yapimizda enerjiye, enerjide ise
ikincil yakitlara odaklandik. Ayrica kalker, kil, alci gibi
standart hammaddelerimizin yani sira kullanabilecegimiz
diger alternatif hammaddeleri de arastiriyoruz. Omegin;
dokim kumu doga icin zor bir malzeme ve yasal olarak
dogaya birakilamaz. Bizim kimyasal déngiimiize giriyor
ve kullanabiliyoruz. Belli bir kimyasal dengede ¢imentoya
hammadde oluyor. Bdylece hem dogayi koruyoruz hem
de bu maddenin bir yerlerde depolanmasinin dniine
gegiyoruz.

Ayrica termik santrallerin bacalarinda siilftiriin
tutunmasini saglayan yapay algi kullanilir. Onu da
dogal algiyla kanstirarak kullaniyoruz. Bu tip alternatif
hammaddeleri ve ikincil yakidan kullanabilmek igin de
cesitli ilave yatinmlar yaptik” dedi.




Bir Alman firmasiyla madencilik sektdriinde kullanilan
ozel tip bir dedirmenin ¢imento sanayinde kullanimi igin
de gelistirmeler yaptiklarim belirten NEMLI, bu alanda
ylrGtilen Ar-Ge calismasinin olumlu sonuglar verdigini
duyurdu.

Kiigiik bir modernizasyon yatirimiyla eski tip
degirmenlerin enerji verimliligini yeni tip degirmenler
seviyesine ¢ikardiklarina isaret eden Osman NEMLI,
“Uriiniin mekanik gelistirmelerini yaptik. Su anda da
performans denemelerini yapiyoruz. Gok daha kiigiik
bir yatinmla yiizde 20 ila 30 arasinda maliyet avantajl
saghyor” diye konustu.

89 milyon 700 bin Avro’luk yeni
yatirima baglaniyor

Bursa Cimento’dan Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
(KAP) yapilan agiklamada: " Teknolojik alt yapinin
yipranmasi nedeniyle, yiiksek (iretim ve bakim-onarim
maliyeti gerektiren mevcut dretim hattinin modernize
edilmesi, enerji tiiketiminin azaltiimasi, kalorifik
maliyetlerin, bakim-onanim giderlerinin dtisiiriilmesi,
karbon ayak izinin azaltiimasi ve kapali stok sahalarinin
artinilmasi suretiyle gevreye duyarli, dogal kaynaklarin
en verimli sekilde kullanildigi, daha dedisik dirtin
yelpazesinde (iretim yapilabilecek klinker ve cimento
tiretimi hedeflenmekte oldugu ve bu amaca ydnelik
olarak fizibilite calismalarina baslanilan ve yaklasik
insaat, makine techizat, montaj ve diger ekipmanlar
ile birlikte tahmini maliyeti 89 milyon 700 bin Avro
harcama blitgesi 6ngdrtilen ve tahmini 24 aylik yatirim
stiresini ihtiva eden Modernizasyon Projesi Yatinimina
baslanmasina, Sirketimizin 19.11.2020 tarih ve 1074
sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda, karar verilmistir”
denildi.

Enerjisinin yiizde 251 temiz

Osman NEMLI, Tiirkiye'nin halka agik ilk sirketlerinden
olan Bursa Gimento'nun Bursa ve gevresinin ¢imento
ihtiyacinin ylizde 60'indan fazlasini kargiladigina vurgu

yapti.
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NEMLI, 1969'da 230 bin ton/yil klinker ve 250 bin ton/
yil ¢cimento Uretim kapasitesine sahip olan tesisin bugiin
yillik 1,6 milyon ton klinker ve 2,85 milyon ton ¢imento
6gitme kapasitesine sahip bir biyiiklige ulastigini
anlattr.

Dokme, torball, slingbag ve bigbag ambalajli

cimentoyla nihai miisterilerine ulastiklarini ifade

eden Osman NEMLI, mevcut otomasyon sistemini de
stirekli iyilestirerek yeni nesil cimento {retim tesisleri
kategorisindeki yerlerini giiclendirmeyi hedeflediklerinin
altini gizdi.

Bursa Gimento'nun bélgenin kalkinmasina ve gevrenin
korunmasina azami hassasiyet gosterdigine dikkat ceken
NEMLI, “2013'ten bu yana fabrika déner firinindan atilan
1sidan elektrik enerjisi elde ediyoruz. Bu enerji tesisin
ihtiyacinin yaklasik yiizde 25'ini kargiliyor” dedi.

Ukrayna ve Libya’ya ¢cimento ihracati
basladi

Ar-Ge birimlerinde nig pazarlar i¢in 6zel calismalar
yaptiklarini anlatan Osman NEMLI, gelistirdikleri siilfata
dayanikli diisiik alkali gimentonun belgelendirme
faaliyetlerine basladiklarini duyurdu. Ttirkiye'den ¢imento
ihracatinin hizlanmasiyla yeni pazarlara ulastiklarini
kaydeden NEMLI, séyle konustu: “ Téirkiye ¢cimento
ihracatina ydneldi. Bu siiregte fiyatlar distd. Ancak
ozellikle igerideki cimento firmalarinin limanlara ulasma
bedeli artti. Buna ragmen Bursa Cimento olarak biz
sadece Yunanistan'a ihracat yapiyorduk. Ukrayna ve
Libya pazarini da ekledik. Uzerinde ¢alistigimiz birkag
pazarimiz daha var."

WWW.ceis.org.tr/dergi




“Tiirkiye'nin yapacak ¢ok igi var”

Sektdrle ilgili de degerlendirmelerde bulunan Osman
NEMLI, Tiirkiye'nin 2017 ve 2018 yillarinda pik
noktasina ulagmig olan kisi bagi cimento tiketimin
disiik seviyelerde seyrettigini belirtti. Kisi bagi cimento
tliketiminin 450 kilogram seviyesinde olduguna deginen
NEMLI, " Bu mutlaka artacak. Ctinkii gimentonun yerine
gecen bir yapi malzemesi yok. Gimento kullanimi
gelismekte olan (lkeler icin olmazsa olmaz. Altyapi

ve Ustyapi alaninda daha yapilacak ¢ok ig var. Niifus
artryor, yasam aliskanliklari ve aile yapilari degisiyor.
Bu, yapi konut ihtiyacini doduruyor” agiklamasini yapti.

TSE COVID-19 Giivenli Uretim
Belgesi'ni alan ilk firma

TSE uzman denetcileri tarafindan yapilan kapsamli
denetimlerin ardindan Bursa Gimento, TSE COVID-19
Giivenli Uretim Belgesi'ni aldi. Salgin hastalikla
micadele yoniinde ¢ok kapsamli ¢alistiklarini

belirten Osman NEMLI, " Aldigimiz tedbirlerin,
yaptigimiz glivenilir ve hijyenik tretimin standartlara
uygunlugunun belgelendirilmesini de istedik. COVID-19
Giivenli Uretim Belgesi'ni ilk alan sanayi isletmesi
olarak dnciltigimizii devam ettirmeyi hedefliyoruz”
degerlendirmesini yapti.

SEKTORUN IHRACAT
SAMPIYONU CIMSA, 1 MILYAR
632 MILYON TL NET SATIS
GELIRI ELDE ETTI

Cimsa, 9 aylik net satig gelirini 1 milyar 632 milyon TL,
net karini ise 139 milyon TL olarak agikladi. Gimsa, 2020
yilinin ayni déneminde gergeklestirdigi 1 milyar 19 milyon
TL'lik ihracat cirosu ile de Tiirkiye'nin ihracat gelirlerine
katki saglamaya devam etti.

Tirkiye'nin bir numarali gimento ihracatgisi olarak 2020
yilinin ilk dokuz ayini basarili bir sekilde tamamladiklarini
belirten Gimsa Genel Midirii ve Sendikamiz Denetleme
Kurulu Uyesi Umut ZENAR sbzlerine soyle devam etti:

" Sirketimiz, bu dénemde gliglii (retim ve satis agini
etkin ydneterek satis ve karlilik performansini 6nemli
seviyede arttirdi. 2020 yili Eyliil ayi sonu itibariyle satig
gelirleri gecen yilin ayni dénemine gére %27 artarken
faaliyet kari da gegen yilin ayni ddnemine kiyasla iki
kattan fazla artarak 297 milyon TL olarak gerceklesti.
Sene baginda ortaya koydugu hedeflerle paralel bir
sekilde, tilkemiz ¢imento sektdriintin ihracatinin Gnemli
bir balimdini gergeklestirme basarisini gdsterd.
Tiirkiye'nin en bliydk gri cimento (ireticilerinden biri olan
sirketimiz, beyaz ¢cimento alaninda global oyuncular
arasinda yer almaktadir. Sabanci Toplulugu'nun kiiresel
beyaz ¢imento ticaretinde lider oyuncu olma hedefine




ulasabilmesi igin holdingin mali gticii ile Cimsa’nin
operasyonel kabiliyetinin yurt diginda tek bir cats
altinda birlestirecek olan yeni sirket kurulumu igin de
calismalarimiza basladik.”

Ihracatta lider yine Cimsa

Gimsa, gosterdigi basarili ve istikrarli ihracat
performansiyla Gimento, Cam, Seramik ve Toprak
Urtinleri Ihracatcilar Birligi tarafindan diizenlenen

2019 Ihracat Sampiyonlari Odiil Téreni'nde gimento
sektdriinde birincilige layik gérildd. Cimsa'nin ihracat
basarisini da degerlendiren Umut ZENAR, " Sirket olarak
tiim diinyayi etkisi altina alan COVID-19 salginina
ragmen 2020 yilinin ilk dokuz ayinda gticldi bir ihracat
performansi gerceklestirdik. Gimsa'nin bu basarisinin
arkasinda ise gliclii ihracat ve lojistik agi yer almaktadir.
Orta Dogu, Avrupa, Kuzey Afrika ve Amerika basta
olmak lizere 65' askin (ilkeye beyaz ¢imento ve dzel
trdnlerimizi ihrag ediyoruz” dedi.
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MEDCEM'DEN SILIFKE DEVLET
HASTANESI'NE ANLAMLI BAGIS

Medcem; faaliyetine basladigindan beri Silitke

Halkina gerek sponsorluklari ile gerekse kente farkli
alanlarda yapmis oldugu katkilar ile 6nemli degerler
olusturmaya devam ediyor. Son olarak Silifke Devlet
Hastanesi'nin yogun bakim Gnitesinde kullaniimak tizere,
Covid-19 Salgini ile miicadelede doktorlarin elindeki

en etkili tedavi araci olarak kullanilan 2 adet ventilatdr
(solunum cihazi) bagisinda bulunarak, hastalarin yasam
miicadelesine ve hastanenin viris ile miicadelesindeki
altyapisina destek sagladi.

Medcem'in Silifke Devlet Hastanesi'ne yapmis oldugu
katkiy1 degerlendiren Bashekim Op. Dr. Ozgiir Ozan
KARAK bagis ile ilgili olarak, yapilan bagisin yogun
bakim tnitesinde salgin ile miicadelede ellerini
kuvvetlendirecegini, soz konusu iki cihaz ile yogun bakim
alt yapisinin daha da giigli konuma geldigini belirtirken;
bagis yapan Medcem Gimento Fabrikasi'ni temsilen
Genel Miidir Murat KAHYA'ya Silifke ve bdlge halki
adina sikranlarini sunduklarini ifade etti.

WWW.ceis.org.tr/dergi




NUH CIMENTO 2020 YILI 3.
CEYREG ITIBARIVLE YUZDE 23
CIRO ARTISI SAGLADI

T Nuh Gimento CEQ'su

Y Kamil Gokhan BOZKURT
sirketlerinin 2020 yih 3.
ceyregini degerlendirdi.
Gegen yila gére cirolarini
981 Milyon TL'den 1
Milyar 206 Milyon TL'ye
artirdiklarini ve ylizdesel
olarak da %23 oraninda
ciro artigl sagladiklarin
vurgulayan BOZKURT,
“Briit karimizda ise
artisimiz 224 Milyon
TL'den 403 Milyon TL'ye ¢ikarak %80'lik rekor seviyede
oldu. Yilin 3. geyreginde EBITDA'miz %76 artigla 200
Milyon TL'den 352 Milyon TL ye yiikseldi. EBITDA
marjimizin Ttrkiye ortalamasinin en az iki katina
ulagmasini bekliyoruz® dedi.

“2020 yilinin 3. ¢eyreginde 279 milyon
TL net kar agikladik”

Nuh Cimento olarak 2020 yilinin 3. Ceyreginde, gecen
yilin ayni ddnemine gore %143 rekor artig ile 115
Milyon TL'den 279 Milyon TL'ye yiikselerek biitcelerinin
ok tizerinde bir net kar rakamina ulastiklarini belirtti.
BOZKURT, bu kar oranina ulagmalarinda sekttrde
yasanacak daralmayi 6nceden tahmin etmeleri ile yeni
ihracat pazarlari kesfetmeleri ile projeksiyonlarini tam
ve zamaninda yapmis olmalarinin etkili oldugunu ifade
etti.

2018 yilinda yurtdis ihracat oranlarinin toplam
satislarin %28'ini olusturdugunu ve uyguladiklar
stratejiler ile bu oranin 2019 yilinda %70°e ve 2020
yilinin 3. ceyreginde ise %82'ye ulasgini sdyleyen

BOZKURT, “Ayrica ihracatin sagladigi nakit akigi ve

daviz girisi ile finansal yapimizi daha da gticlendirmig
bulunuyoruz. 2020 yilimin baglarindan itibaren yaganan
pandeminin tim olumsuzluklarina kars1 Saghk-Verimlilik-
Karlilik Eylem Planimiz ile maliyetlerimizi kontrol

altina alarak en verimli dretim imkanlarini sagladik.
Fabrikamiza entegre limanimizin avantajini da kullanarak
2020 yilinda sektdrtin en iyi finansal performansini
sergilemis bulunuyoruz. Diinya ve tlkemiz koronaviriis
pandemisi etkisinde zor giinler gegirirken Nuh Gimento
olarak giiclti finansal yapimiz, yiiksek karliigimiz, diretim
kalitemiz, gevreye ve insana olan duyarlihigimiz ile
lilkemizin lider ¢imento fabrikasi olmayi basardik” dedi.




OYAK'IN GIMENTO
FABRIKALARI VE BETON TESISI
'SIFIR ATIK BELGESI" ALDI

Surddrtlebilir bir diinya adina Tirkiye'de ¢imento

ve beton sektorlerinde faaliyetler yiiriiten OYAK
Gimento Fabrikalari A.S. ve OYAK Beton'un “Sifir Atik
Belgesi” basvurulari sonuglandi. Buna gore; OYAK
Gimento'nun dokuz, OYAK Beton'un ise bir tesisi, Sifir
Atik Yonetmeligi sartlarini yerine getirerek Sifir Atik
Belgesi'ni almaya hak kazand!.

OYAK, bugiiniin ve yarinin ihtiyaclarina saygili ve
sorumlu davranig modellerini gelistirerek strdirilebilir
nema hedefine katki sunarken, ilgili mevzuata uyum
saglanmasi amaciyla da "OYAK Sifir Atik Projesi”ni
baslatarak sirketlerinde de uygulanmasini sagladi.

OYAK Cimento Fabrikalan A.S., Adana Gimento Subesi,
Aslan Cimento Subesi, Bolu Gimento Subesi, Ankara

Subesi, Mardin Cimento Subesi, Unye Gimento Subesi,

Iskenderun | - Il tesisleri ve Denizli Cimento Sanayi
TA.S. Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazandi. Ayrica
Adana’da faaliyet gdsteren OYAK Beton Misis Hazir
Beton Tesisi de Sifir Atik Belgesi'ne sahip olurken,
OYKA Kagit Ambalaj'in yaptigi bagvuru Gevre ve
Sehircilik il Midiirligi tarafindan degerlendiriliyor.

Soz konusu cimento fabrikalari ve beton tesisi, “Sifir
Atik Belgesi” ile birlikte atik olusum miktarinin
azaltilmasi ile dogaya birakilan atik miktarinda azalma
saflayarak sirdirtlebilir bir cevreye katki sunma
calismalarina odaklandi. Bununla beraber, kaynaklarin
verimli kullaniimasi ve geri kazanilabilir atiklarin
ekonomiye kazandiriimasi ile siirdirilebilir kaynak
y6netimi ve donglisel ekonomiye de biiyiik katkilar
saglaniyor.
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Atik olusumunun 8nlenmesi ve azaltiimasina yonelik
OYAK'in gimento Fabrikalari ve beton tesisinde yapilan
calismalar kapsaminda; kaynaklarin verimli kullaniimasi
amaclyla siirdirilebilir tretim ve tiiketim modelleri
gelistirilerek dayanikli, tamir edilebilir, yeniden
kullanilabilir ve iyilestirilebilir Griinlerin kullanilmasi,
tek kullanimlik/kullan at driinler yerine yeniden
kullanilabilir trtinlerin tercih edilmesi, bilinglendirme
ve de farkindaligin artmasina yénelik faaliyetlerin
diizenlenmesi planlaniyor. Atiklarin azaltiimasina yonelik
calismalar ile de bir senenin sonunda yiizde 15 atik
azaltim orani hedefleniyor.

OYAK'in strddrtilebilir blylme stratejisi altinda, bu

yilin Mayis ayinda tek cati altinda birlesen OYAK'in

5 ¢imento tesisi, bu birlesmenin olusturdugu giicli
sinerji ile iyilesme sireglerine de katki saghyor.
Boylelikle OYAK cimento tesisleri en iyi uygulamalarla
birbirilerine 6rnek olarak, OYAK'in cevreye ve topluma
karsi sorumluluklarini en (st seviyede yerine getirmesini
sagliyor.

www.ceis.org.tr/dergi




ANADOLU'NUN EN BUYUII.( 500
SIRKETI ARASINDA GEIS UYESI
7 SIRKET YER ALDI

Ekonomist Dergisi'nin, Tiirk Ekonomi Bankasi'nin
katkilariyla her yil gerceklestirdigi “Anadolu’nun En
Biiylik 500 Sirketi” arastirmasinin bu yilki sonuglari belli
oldu. Merkezleri Istanbul, Ankara ve Izmir digindaki
kentlerde bulunan girketlerin 2019 yili verileriyle
hazirlanan listede Sendikamiza Uye olan 7 sirket yer
ald.

“Anadolu’nun En Biyiik 500 Sirketi” arastirmasi,
Ekonomist Dergisi'ne 6nceki yila iligkin verilerini
gbnderen Anadolu sirketlerinin net satislarina gore
siralanmasiyla yapiliyor. Arastirmada, Istanbul, Ankara
ve lzmir disinda faaliyet gosteren, biiyiik holdinglere
bagli olmayan ve yabanci sermaye payl %50'nin altinda
olan sirketler, Anadolu sirketi olarak kabul ediliyor.

2020 yil sonuclara gére belirlenen listede yer alan
Sendikamiz Uyesi 7 sirketin siralamasi ise sdyle
sekillendi:

2019 Yil 2018 Yili

Verilerine Gére Verilerine Gére Sirket Ad
Siralamasi NIEIEIEN

105 - Bursa Cimento
110 99 Nuh Cimento
130 92 Gimko Cimento
164 111 Askale Gimento
276 171 Goltas Gimento
306 179 As Cimento
500 443 Bartin Cimento

CIMENTO 4.0 IGIN YAZILIM
GELISTIRDILER

Ulkemizin enerji tiketiminde %6'lik paya sahip olan
cimento Uretiminde tasarruf igin diigmeye basildi. Bir
¢imento firnindan elde edilen enerji verimiyle 1.000
hanenin yillik enerji ihtiyaci kadar tasarruf saglayan
dijital uygulama Cdx'in gimento tesislerinin karbon
salinim stratejilerini de destekleyecek sekilde devreye
alinmasi bekleniyor. SabanciDx'in gelistirdigi ve gimento
sektoriinde lretim maliyetlerini azaltan ve sagladig
enerji tasarrufuyla firmalarin karbon salinimi stratejilerini
destekleyen yazilim ¢6ztimi Cdx, ek donanim yatirimi
gerektirmeden ¢imento sektoriinde faaliyet gbsteren
sirketlerin mevcut otomasyon sistemlerine bir yapay zeka
operatdri yerlegtirerek enerji optimizasyonu saglhyor.

SabanciDx'in 6z kaynaklariyla gelistirilen ve gelistirme
slirecinde veri mithendisleri, ¢6ziim mimarlari, yazihm
miihendisleri ve {irlin yoneticilerinden olusan 40 kisilik
bir ekibin calistigi CDx, Microsoft isbirligiyle yurt disi
pazarlara da agilacak. SabanciDx Genel Mudiirli Burak
AYDIN, yapti§ agiklamada, " Cimento sektdrtiniin sanayi
4.0 dregi olan CDx, degirmenlerde %7'ye, firnlarda
ise %8’e varan enerji verimliligi sunarken operasyon
stireglerinde en dogru parametreleri saglayarak
operasyonel verimliligi artiriyor” dedi.




TCMB ARTIK “TURK CIMENTO"

Tirkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB), yeni
isimlerini “Tiirk Gimento” olarak degistirdiklerini
diizenledikleri online basin toplantisinda duyurdu.
Toplantida, yeni isim ve logonun yani sira sektériin
stratejik dncelikleri de paylagildi.

Tirk Gimento Yonetim Kurulu Bagkani ve Sendikamiz
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Dr. Tamer SAKA, marka
degisimini, birligin stratejik dncelikleri ve gelecek
vizyonuna dair agiklamalarda bulundu.

Lansman toplantisina canli baglanan Tiirk GCimento
Yiiriitme Kurulu Uyeleri ve Sendikamiz Yénetim Kurulu
Baskani Sn. Suat CALBIYIK, Tirk Gimento'nun gelecek
hedeflerine dair desteklerini dile getirdi.

TURKCIMENTO
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CSC BELGELENDIRMESI LEED
TARAFINDAN TANINDI

Turkiye Hazir Beton Birligi'nin (THBB) tivesi ve Bdlgesel
Sistem Operatdrii oldugu Isvicre merkezli Beton
Surdurtlebilirlik Konseyi (The Concrete Sustainability
Council) Belgelendirmesi, Amerikan Yesil Binalar
Konseyi'nin (US Green Building Council) stirdiirtlebilir
yesil bina degerlendirme sistemi LEED tarafindan
tanindi. “Tedarik Zincirinde Toplumsal Hakkaniyet”
kriteri icinde yer alan pilot kredi, ham maddelerin
cikariimasi, islenmesi, Gretimi, bilesenlerin ve Grlnlerin
montaj agamalari dahil olmak tizere, malzeme ve
uriinlerin dretiminden etkilenenler ve bunlara dahil
olanlar igin daha adil, daha saglikl bir gevre yaratmak
amaglamaktadir. Projelerde, CSC Belgeli beton tercih
edilerek LEED den ekstra puan kazanilabilmektedir.

CSC belgelendirmeleri igin bagvurulabilecek
Surdirtilebilir Beton Degerlendirme Araci El

Kitabi'nin glincel versiyonuna  https://www.thbb.
org/hizmetlerimiz/beton-surdurulebilirlik-konseyi-csc/
surdurulebilir-beton-degerlendirme-araci-el-kitabi/
linkinden erisebilmekte, Ttirkiye'de CSC belgesi almak
icin https://toolbox.concretesustainabilitycouncil.com
adresinden bagvuru yapilabilmektedir.

www.ceis.org.tr/dergi




EKONOMIK GUVEN ENDEKSI, ARALIK 2020

Ekonomik giiven endeksi 86,4 oldu

Ekonomik giiven endeksi Kasim ayinda 89,5 iken, Aralik ayinda %3,5 oraninda azalarak 86,4 degerine diistii. Ekonomik
giiven endeksindeki diistis, hizmet, perakende ticaret ve ingaat sektorii giiven endekslerindeki diistislerden kaynaklandi.

Hizmet sektoril gliven endeksi bir 6nceki aya gore Aralik ayinda %9,2 oraninda azalarak 70,4 dederini, perakende ticaret
sektorii giiven endeksi %7,8 oraninda azalarak 87,6 degerini, insaat sektorii gliven endeksi %7,2 oraninda azalarak 73,3
degerini aldi. Tiiketici giiven endeksi ayni seviyede kalarak 80,1 degerini, reel kesim (imalat sanayi) giiven endeksi %2,8
oraninda artarak 110,4 degerini aldi.

Ekonomik giiven endeksi, Aralik 2020
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Ekonomik giiven endeksi, sektirel endeksler ve degisim oranlar, Aralik 2020

Bir dnceki aya gore

Endeks degisim orani (%)

Kasim Aralhik Kasim Aralik
Ekonomik gtiven endeksi 89,5 86,4 -3,5 35
Tiketici gtiven endeksi 80,1 80,1 2,2 0,0
Reel kesim gliven endeksi 107.4 110,4 2,1 2.8
Hizmet sekttri gliven endeksi 715 70,4 2.8 -9.2
Perakende ticaret sektorii gliven endeksi 95,0 87,6 0,0 -1.8
ingaat sektorii giiven endeksi 79,0 73,3 -5,7 1.2

Endeks degerleri mevsim etkilerinden arindiriimis degerlerdir.
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SEKTOREL GUVEN ENDEKSLERI, ARALIK 2020

Ekonomik giiven endeksi 86,4 oldu

Mevsim etkilerinden arindiriimis gliven endeksi Aralik ayinda bir énceki aya gére; hizmet sektériinde %9,2, perakende
ticaret sektdriinde %7,8 ve ingaat sektoriinde %7,2 azald.

Mevsim etkilerinden arindirilmis sektdrel giiven endeksleri, Aralik 2020
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Mevsim etkilerinden arindirilmis sektdrel giiven endeksleri, alt endeksleri ve degisim oranlar, Aralik 2020

Bir dnceki aya gore

Endaks degisim orani (%)
Kasim Aralik Kasim Aralik
Hizmet sektorii giiven endeksi 715 704 -2,8 -9,2
Son 3 aylik donemde is durumu 74,8 66,4 -28 11,2
Son 3 aylik donemde hizmetlere olan talep 71,9 64,9 -39 98
Gelecek 3 aylik donemde hizmetlere olan talep beklentisi 85,8 79,8 1,7 -1
Perakende ticaret sektorii giiven endeksi g Lt L) =
Son 3 aylik dénemde is hacmi-satiglar 55 (e alr? g
e 1091 107.8 14 1.1
Mevcut mal stok seviyesi " 906 819 03 96
Gelecek 3 aylik donemde is-hacmi satiglar beklentisi ' v ’ !
insaat sektorii giiven endeksi 79,0 133 -5,7 -12
Alinan kayitli sipariglerin mevcut diizeyi 62,6 56,7 -10,3 -9/5
Gelecek 3 aylik donemde toplam galigan sayisi beklentisi 95,4 90,0 -25 -5,7

(1) Meveut mal stok seviyesi endeksinin artigi stok azalisini, azalig! ise stok artisini gostermektedir.

WWW.ceis.org.tr/dergi




Hizmet sektorii giiven endeksi 70,4 oldu

Mevsim etkilerinden arindiriimis hizmet sektérii giiven endeksi Kasim ayinda 77,5 iken, Aralik ayinda %39,2 oraninda
azalarak 70,4 degerini aldi. Hizmet sektdriinde bir 6nceki aya gore, son ii¢ aylik dénemde is durumu alt endeksi % 11,2
azalarak 66,4 oldu. Son (g aylik donemde hizmetlere olan talep alt endeksi %9,8 azalarak 64,9 degerini aldi. Gelecek g
aylik dénemde hizmetlere olan talep beklentisi alt endeksi ise %7,1 azalarak 79,8 oldu.

Mevsim etkilerinden arindinlmis hizmet sektorii giiven ve egilim endeksleri, Aralik 2020

— 109,8 Gelecek 3 aylik donemde satisfiyatlan beklentisi
_ 90,5 Gelecek 3 aylik do nemde toplam galisan sayisi beklentisi
_ 83,7 Son 3 aylik dénemd e toplam galisan sayisi
. /o8 Gelecek 3 aylik dnemde hizmetlere olan talep beklentisi
_ 70,4 Hizmet sektdrii giiven endeksi
_ 66,4 Son 3 aylikdénemdeis durumu
e 64,9 Son 3 aylik dénemdehizmetlere olan talep

0 20 40 60 80 100 120

Perakende ticaret sektorii giiven endeksi 87,6 oldu

Mevsim etkilerinden arindinimis perakende ticaret sektorii giiven endeksi Aralik ayinda %7,8 oraninda azalarak 87,6
degerini aldi. Perakende ticaret sektdriinde bir dnceki aya gore, son ii¢c aylik dénemde is hacmi satislar alt endeksi
%14,4 azalarak 73,0 oldu. Mevcut mal stok seviyesi alt endeksi %1,1 azalarak 107,8 degerini aldi. Gelecek g aylik
ddnemde Is hacmi-satiglar beklentisi alt endeksi ise %9,6 azalarak 81,9 oldu.

Mevsim etkilerinden arindinlmis perakende ticaret sektorii giiven ve egilim endeksleri, Aralik 2020

I — 138,0 Gelecek 3 aylik dd nemde satisfiyatlan beklentisi

I 107,8 Mevcut malstok seviyesi
I 00,5 Gelecek 3 aylik dé nemde toplam calisan sayisi beklentisi
_ 87,6 Perakende ticaret sektori giiven endeksi
_ 81,9 Gelecek 3 aylik donemde is hacmi-satislar beklen tisi
_ 79,7 Gelecek 3 aylik donemde tedarikgilere verilecek siparis miktari beklentisi
_ 73,0 Son 3 aylik d6nemd e is hacmi-satiglar
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ingaat sektorii giiven endeksi 73,3 oldu

Mevsim etkilerinden arindiriimis ingaat sektorli giiven endeksi bir 6nceki ayda 79,0 iken, Aralik ayinda %7,2 oraninda
azalarak 73,3 degerini aldi. Ingaat sektoriinde bir énceki aya gore, alinan kayith siparislerin mevcut diizeyi alt endeksi
9%9,5 azalarak 56,7 oldu. Gelecek ti¢ aylik ddnemde toplam calisan sayisi beklentisi alt endeksi ise %b5,7 azalarak 90,0
degerini aldi.

Mevsim etkilerinden anindinlmis insaat sektorii giiven ve egilim endeksleri, Aralik 2020

I . NN 132 Gelecek 3 aylik o neme sati fiyatlan beklentss

_ ‘ - 90,0 Gelecek 3 aylik do nemde toplam galisan sayisi beklentisi
m 79,7 Son 3 aylikdénemdeingaat faaliyetler
_ 73,3 insaat sektori gliven endeksi
r 56,7 Alinan kayitli sipariglerin mevcut diizeyi
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Insaat sektoriinde Aralik ayinda girisimlerin %27,4'i faaliyetleri kisitlayan herhangi bir faktoriin olmadigini, %72,6'si
ise faaliyetlerini kisitlayan en az bir temel fakttr bulundugunu belirtti. Ingaat sektériinde faaliyetleri kisitlayan temel
faktdrlerden; ®finansman sorunlari® Kasim ayinda %42,7 iken Aralik ayinda %41,2, ®talep yetersizligib Kasim ayinda
%34,2 iken Aralik ayinda %37,2 ve ®diger faktérlerD Kasim ayinda %15,3 iken Aralik ayinda %23,1 oldu.

WWW.ceis.org.tr/dergi




KITAP TANITIMI

|S HUKUKU DERSLERI

prof. Or. NURI GELIK
Prof. Or. NURSEN CANIKLIOGLU
Prof. Dr. TALAT CANBOLAT

Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Emekli Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nuri CELIK, Prof. Dr. Nursen CANIKLIOGLU ve Prof.
Dr. Talat CANBOLAT tarafindan hazirlanan “is Hukuku Dersleri” kitabinin yenilenmis 33. baskisi yayimlanmistir.

Kitabin son basisinda, bireysel ve toplu is hukuku alaninda zellikle son donemdeki mevzuat degisiklikleri ile birlikte
doktrin gdrisleri ve giincel yargl kararlarina yer verilmistir. Ayrica, is hukuku ile ilgili uygulama sorunlari ele alinarak
degerlendirilmistir.

“Genel Bilgiler”, “Bireysel Is Hukuku”, “Toplu Is Hukuku” bolimlerinden olusan Kitap, giincel mevzuat degisiklikleri ile
bireysel ve toplu is hukukunun islendigi, 8gretiye ve uygulamaya yonelik kapsamli bir kaynak olusturmaktadir.




CIMENTO ISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Igveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayinlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
ce ya da Tiirkce ve Ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Igveren Dergisi'ne gonderilen maka-
leler, daha once hicbir yerde yayimlanmamis
ve yayimlanmak iizere bagka bir yayma sunul-
mamis olmahdir. Cimento Igveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yaymlanmis

olmasinin tespiti halinde siire¢ iptal edilir.

Makaleler dergi editoriintin  (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri Sen-
dikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonderil-

melidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Igveren
Dergisi’'ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

stirecine alinacagi garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5
hafta i¢inde sonuclandirihr.

Makalelerin degerlendirme siiresi igin tarih ve-
rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yayimnlanmasina, degerlendir-
me cergevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yaymlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler

yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢cok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirkce font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarina veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Isveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara
iade edilir.

Cimento Isveren Dergisi’ne gonderilen makale-
lerin sekil, grafik ve tablolarnin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmasi gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya
hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

12.

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalart
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin basinda, Tiirkge
baglik, Tiirkge 6zet, ingilizce baglik ve Ingilizce
ozet yer almalidir. Ozet kisimlart 100-150 ke-
limeyi agsmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kistmlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zge¢misi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayl
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6"
edition), 2010” isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde tiniversite kiitiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallari ile ilgili cok sayida 6rnek icer-

mektedir.

APA yazim stilinde kaynakca ve metin ici refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida cesitli 6rneklere

yer verilmigtir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yayimevi.

® Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yaym yil). Kitabin adi. Yer:

Yayinevi.

® Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaym yil). Ma-
kalenin adi. A. Editér ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligr). Yer:
Yayimevi.

©  Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Yaymn
yil1). Makale adi. Cimento Igveren, cilt(sa-

yt), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarmn soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmahdr.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiigiik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gocekli’ye (2004) gore...; Gir-
gin’e (2007) gore...

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

® APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagin yazar sayis1 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-

lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiiciik
(1992, ss. 154-198).

® Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarm ismi ile birlikte «v.d.»

ifadesi kullanilr. Ornegin:
Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullanilir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-

negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

® Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmahdir.
Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki agiklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida 6rneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek almmalidir.
Detayl bilgi i¢in TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkge’de alisiimamig sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez

icinde verilmelidir.

Dergide yayinlanmas: kabul edilen ve yaymlanan
yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim yaymn
haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendi-

kasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireglerine ilig-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.



CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Igveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Isveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-

cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-

out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-
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nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-

viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide

range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are

included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

® Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

®  Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

®  Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)..;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

® In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

®  All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

®  If the number of authors is more than
6, the initial and subsequent in-text
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

® If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

® Ifadirect quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-

lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.
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