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SUEcEis

CIMENTO ENDUSTRISI
|SVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amac; tiyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmug ve kurulacak olan igyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimci olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amacla Ttirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi igin, Devletin Ulkesi ve Milleti
ile bdliinmez biitiinligundn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atattirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den-ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Gimento Endiistrisi Igverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Gimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Gimento Fabrikasi TA.S.
Tirk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollan Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



BASKANDAN

Ulkece tarifsiz zorluklarin ve iziintiilerin yasandig bir yila sahit olmaya devam
ediyoruz. Koronaviriis salgini ile miicadelemiz siirerken, Ege Denizi'nde meydana
gelen Izmir Seferihisar merkezli biiytk bir depremle sarsildik.

Depremde hayatlarini kaybeden vatandaglarimiza Allah'tan rahmet, aileleri ile
sevenlerine bagsaglhgl ve yaralanan vatandaglarimiza acil sifalar diliyorum. Bu
noktada CEIS olarak agilan yaralari sarmaya, {izerimize diisen her tiirlii sorumlulugu
devletimizin koordinasyonunda yerine getirmeye hazir oldugumuzu vurgulamak
istiyorum. Ulkemize, milletimize biiyik gegmis olsun.

Salginin, isleyisini biytk olclide degistirdigi ekonomi kanadinda dengelenme
cabalanimiz ve toparlanmaya hizmet edecek aksiyon arayiglarimiz siriiyor. Ticaret
yapmayi ve (retmeyi tim diinyada gliclestiren bu belirsiz dénem, piyasalarda yarattigi dalgalanmalar nedeniyle
bizleri hi¢ olmadifimiz kadar temkinli, hizli ve esnek olmaya zorluyor. GCimento sektrii olarak dontisen is yasamina,
degisen is yapis sekillerine ve taleplere adapte olmaya gayret ediyoruz. Ozellikle déviz kurlarinda yasanan son donem
artiglarn maliyetlerimizi ciddi sekilde etkilemesine ragmen, var giicimiizle ve kesintisiz tiretmeye devam ediyoruz.

Biz etki alanimizdaki miicadelemizi strdiirirken, Eyliil ayinda ekonomik istikrari saglamak igin Hiikiimetimiz tarafindan
“Yeni Dengelenme - Yeni Normal - Yeni Ekonomi” ana temali Yeni Ekonomi Programi (2021-2023) (YEP) agikland.
YEP merkezine aldigi ihracat, istihdam, enflasyonla miicadele ve katma degerli tiretim hedefleriyle birlikte oldukca
umut verici. Program’da tanimlanan aksiyonlarin alinmasiyla ekonomimizin yeniden ivme kazanacagina inaniyor;
100. yasimiza daha cok {reten, Urettigini daha fazla ihrag eden ve ekonomisi daha giiclii bir Glke olarak girebilmeyi
diliyorum.

Galisma hayatina déndigiimizde ise, Aralik ayi itibariyle 2021 yilinda uygulanacak asgari icretin belirlenmesine
yonelik gdriismelerin baglayacagini gériyoruz. Ekonomideki olumsuz tablo gergin bir hava yaratacak olsa da, taraflarin
uzlasl ve sagduyudan taviz vermemesi cok 6nemli... Mevcut istihdamin korunmasi ve gelistirilmesi igin asgari Ucretin,
iitkenin ekonomik gercekleri 1s1§inda ve mevcut sorunlarin géz oniine alinmasiyla belirlenmesi gerekmektedir.
Gortusmelerden tiim taraflart memnun edecek bir sonucun gikmasini arzuluyor, Hikkiimetimizin konuya iliskin isveren
kesimine sagladigi tesvik ve desteklerin de devamliligini temenni ediyoruz.

28 Kasim'da 56. Kurulug Y1l Déntimiinti kutlayacak olan GEIS, kuruldugu giinden beri iiyelerinden aldigji giigle calismig
ve Gilkemizin nde gelen isveren sendikalari arasinda yer almistir. CEIS'in bagari dykiisi, Tirk Cimento Sektdriiniin
basari 6ykistdir. Bu basariya katki sunmus olan tim sektr yoneticisi ile ¢alisanlarini rahmet ve minnetle aniyor;
emek vermeye devam eden yonetici ve ¢alisanlarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

Stzlerime son verirken iilkemizde egitime géniil vermis olan tim 6gretmenlerimizin 24 Kasim Ogretmenler Giintinii
can-1 gonilden tebrik ediyor, Basdgretmen Mustafa Kemal ATATURK'G vefatinin 82. yilinda saygli ve minnetle
aniyorum. 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami vesilesiyle izleyiciyle bulusturdugumuz “Seni Hatirlatir” reklam filmimizde
¢inlayan sarkidaki gibi; " Unutturamaz Seni Higbir Sey” ...

Suat CALBIYIK
Yonetim Kurulu Bagkani
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
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EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

30 Ekim Cuma giinii Ulkece sarsildik! lzmir-Seferihisar aciklarinda meydana gelen
deprem sonras! Seferihisar'da olugan siipiirtii (tsunami) ve [zmir-Bayrakli'da yikilan
binalar yiregimizi burktu. Depremde hayatini kaybeden vatandaglarimiza Allah’tan
rahmet, geride kalan sevenlerine sabir, yaralanan vatandaslarimiza ise acil sifalar
diliyorum. Enkazlardan canli ¢ikarilan vatandaslarimizi gérdiikten sonra anladik ki,
olusan afetler sonrasi dayanismada, arama-kurtarmada ve acil miidahalede epey
yol kat etmisiz. Ancak yine anladik ki, afetlere karsi alinmasi gereken dnlemlerde ve
buna yonelik olarak proaktif davranigta daha ok gelismeliyiz.

Tiim Avrupa'da Covid-19 vakalarinin artmastyla yeniden ‘alarm’ verilirken, Ulkemizde
de vyeni onlemler icin harekete gegildi. Ozellikle havalarin soguyup insanlarin
kapall mekanlara gegmeye baslamasiyla ve okullarda yiiz yiize egitimin baglamasi
sebebiyle bu ay icerisinde durum degerlendirmesi yapilacak. Degerlendirme sonrasi
yeni dnlemlerin alinmasi giindeme gelebilecedi tahmin edilmektedir.

Dergimizin bu sayisinda bir adet makaleye yer verdik. Makale, insanlarin ¢alisma yasamindaki psikososyal cevresi ile
dogru veya yanlis insa edilmesi durumunda neler olabilecedi hakkinda bir arastirma. Calismada, dncelikle literatir
taramasi gerceklestirilerek psikososyal calisma cevresine deginiliyor. Ardindan psikososyal galisma gevresi ig yik,
caba-0dul dengesi ve is kontroll Gizerinden inceleniyor. Son olarak ise bu ¢ faktoriin olumsuz ydnde ingasi halinde
dogabilecek riskler ve galisan psikolojisine etkileri agiklaniyor.

Rekabet Hukuku bélimiimiizde, Ekim ayinda Rekabet Kurumu'nun internet sitesinde yayimlanan “Yerinde incelemelerde
Dijital Verilerin Incelenmesine lliskin Kilavuz” ele alindi. Yerinde Inceleme Kilavuzu kapsaminda incelenebilecek
depolama araglarinin neler oldugu, tasinabilir iletisim araclarinin ne sekilde incelenecegi, adli bilisim yéntemlerinin
kullaniimasi, incelenecek kurulugun yikiimlulikleri gibi konular hakkinda okurlar bilgilendiriliyor. Bunun yaninda, yazida
Avrupa gergevesinde gimento sektoriindeki gelismelere de yer verilmis.

Yapi Seckisi Dizisi bélimiimizde bu kez, zengin mimari repertuariyla tne ¢ikan TED Ankara Koleji Yerleskesi Sahne
Sanatlarl ve Gosteri Merkezi incelendi. Ulkemizin degerli mimarlarindan N. Miige CENGIZKAN'In kaleme aldigi
“Kamptistin Gozli: TED Sahne Sanatlari Merkezi” baslikli analizde; dgrencilerin birbirini ders disinda gdrdug,
performanslar izledigi, dgretmenlerin, velilerin, vakfin yelerinin bir araya geldigi, cok amaglh bir alan istegine yanit
verecek sekilde imar edilen Sahne Sanatlari ve Gosteri Merkezi ele aliniyor.

Aramizdan ayriiginin 82. yilinda Ulu Onder Mustafa Kemal Atatirk'd minnet ve dzlemle aniyorum. 97 yagina giren
Cumhuriyetimiz vesilesiyle Ulkemizin bayramini; Ulu Onderimizin actifi yolda yiiriyen, gelecek nesilleri bu yolda
yetistiren ve hele ki pandemi déneminde 6zveriyle caligan tim &gretmenlerimizin “24 Kasim Ogretmenler Gind“nd
kutluyorum. Kurulusunun 56. yildéniimiinde Sendikamiza nice 56 yillar diliyor ve kuruldugu giinden bugtine geldigi
noktanin ve bagarilarinin ve artarak devam etmesini temenni ediyorum.

Ozgiir ACAR
Editér/ozguracar@ceis.org.tr
Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast
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PSIKOSOSYAL CALISMA
CEVRESINDE PSIKOSOSYAL
RISKLER VE ERGONOMI ILISKIS]

THE RELATIONSHIP BETWEEN PSYCHOSOCIAL RISKS
AND ERGONOMICS IN THE PSYCHOSOCIAL WORK
ENVIRONMENT
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MAKALE

O0ZET

Bu calismada literatiir taramasi gerceklestirilerek dncelikle psikososyal galisma cevresine
deginilmis, ardindan psikososyal risk ve ergonomi ile olan iliskisi agiklanmigtir. Buna gore psi-
kososyal calisma gevresi is yiikil, caba-6diil dengesi ve is kontrolii tizerinden agiklanmaktadir.
Galisan bu ti¢ faktorii olumsuz olarak algiladiginda psikososyal risk etmenleri ile karsilas-
maktadir. Galisan risk etmenleriyle miicadele edemediginde stres, psikolojik siddet ve taciz,
ayrimeilik ve tiikenmislik gibi psikososyal risklere maruz kalmaktadir. Galisanlarin psikososyal
risklere maruz kalma olasiliklarini en aza indirgemek igin ¢alisma gevresinde ergonomi calis-
malari gerceklestirilmeli ve calisma gevresinin psikososyal agisindan ¢alisanla uyumlu hale
getirilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Calisma cevresi, psikososyal riskler, ergonomi.

ABSTRACT

In this study, firstly, the psychosocial work environment was explained through the literature
review method, and then its relationship with psychosocial risk and ergonomics was reve-
aled. Accordingly, the psychosocial work environment is explained through the workload,
effort-reward balance, and job control. WWhen employees perceive these three factors nega-
tively, they encounter psychosacial risk factors. When employees are unable to combat risk
factors, they are exposed to psychosacial risks such as stress, psychological violence and
harassment, discrimination, and burnout. In order to minimize the possibility for employees
to be exposed to psychosacial risks, ergonomics studies should be carried out in the work
environment and the work environment should be adapted to the employee regarding the
psychosacial aspect.

Keywords: Work environment, Psychosacial risks, Ergonomics.

Www.ceis.org.tr/dergi




GIRIS

Son yillarda hem ekonomi politikalarinda hem de yeni is alan-
larinda meydana gelen degisiklikler, calisma yasaminda psi-
kososyal faktdrlerin artmasina ve énem kazanmasina neden
olmustur. Béyle olunca galisma gevresinin fizyolojik ve biyolo-
jik boyutlarindan ¢ok psikososyal boyutu dikkat cekmeye bas-
lamigtir. Nitekim psikososyal galisma gevresinin bir sonucu
olan psikososyal riskler de tlkeler ve orgiitler igin bir endise
kaynagi haline gelmistir. Ulkeler ve orgiitler icin tehdit niteligi
tastyan psikososyal riskler; ¢alisanlari, drgiitleri, ilerisinde de
toplumlari ciddi alanlarda etkilemekte ve bunlar tzerinde bir-
cok olumsuz sonuca neden olmaktadir.

Calisma yasaminda psikososyal boyutun 6nem kazanmasiyla
yalnizca calisma cevresi psikososyal boyutuyla tanimlanma-
mis ve psikososyal riskler agirlik kazanmamistir, ayni zamanda
temelinden beri fizyolojik ve biyolojik olarak tanimlanan er-
gonomi de psikososyal olarak degerlendirilmeye baslamistir.
Boyle olunca ergonominin, psikososyal galisma gevresindeki
psikososyal risklerle oldukga yakindan iliskili oldugu sdylene-
bilir.

1. PSIKOSOSYAL CALISMA GEVRESI

Liberal ekonomi politikalari, serbestlesen ticaret ve kiiresel-
lesme sonucunda yeni bir ekonomik diizen ortaya cikarken,
gelismis teknolojiler, yeni meslekler ve yeni is alanlari sonu-
cunda da yeni bir calisma diizeni kabul edilmeye baglanmistir
(Brun ve Milczarek, 2007: 12). Bu yenilikler ile yerlesik piyasa
ekonomilerindeki calisma olgusu, énemli dlglide degisiklikle-
re ugramistir. Bu degisiklikler calisma gevresinin fizyolojik ve
biyolojik agidan cok, sosyolojik ve psikolojik agidan tanimlan-
masini gerekli kilmistir. Nitekim glinimizde calisma yapilari
da psikososyal acidan zorlu islere kaymis ve calisma cevre-
sinin psikososyal tarafinin 8nemi artmistir (Peter ve Siegrist,
2000: 41). Calisma gevresinin psikososyal tarafina odaklan-
mayi gerekli hale getiren diger gelismeler ise yeni nesil is
stzlesmeleri, is giivencesizligi, yaslanan isgiict, ise iliskin
yiiksek psikolojik talepler ve kotl is-ig disi yagsam dengesi
seklindedir (van Stolk ve digerleri, 2012: 15). Bu nedenlerle
psikososyal calisma gevresi kavrami giinimizde oldukga in-
celenen bir konu haline gelmistir. Psikososyal ¢alisma gevre-

sinin aciklanabilmesi icin &ncelikle psikososyal kavramina,
ardindan calisma cevresi kavramina deginmek gerekmektedir.
Psikososyal kavrami sosyal yapl, sosyal baglam ve sosyal et-
kilesim icerisinde; bireyde bulunan bilissel stireclerin, duygu-
larin, davranislarin ve psiko-fizyolojik siireclerin iligkisini ifade
etmektedir (Rugulies, 2014: 14). Calisma gevresi ise galigan
ve davraniglan Gzerinde etkili olan galisma kosullarinin timii
icermektedir. Béylece galisma gevresi hem isin yerine getiril-
mesine olanak saglayan bir mekan, hem de calisan bireyin
algiladigr ve etkilendigi bir yagam alani olarak tanimlanmak-
tadir (Tinar, 1996: 17). Bu tanimlardan hareketle psikososyal
calisma cevresi; makro dizeydeki toplumsal yapilari, mikro
diizeydeki psikolojik durumlara ve siireclere baglayan neden-
sel bir diizeni ifade etmektedir (Ruguiles, 2014: 18).

Psikososyal calisma gevresi iki boyut tizerinden agiklanmakta-
dir. Bunlardan ilki karar enlemi, digeri ise psikolojik taleplerdir.

Sekil 1 - Psikososyal Galisma Gevresinin Boyutlari

Psikososyal Galisma Cevresinin Boyutlari

Karar Enlemi

I—I—I

Beceri Karar
Takdiri Yetkisi

Psikolojik Talepler

Kaynak: Mausner-Dorsch ve Eaton, 2000: 1765

IIk boyut olan karar enlemi; beceri takdiri ve karar yetkisinden
olugsmaktadir. Beceri takdiri, bireyin galistigi gevrenin ve iginin
ozel yetenekleriyle ne derece benzer nitelik tasidigini acikla-
maktadir. Karar yetkisi ise bireyin isi hakkinda karar verme ve
grubu ile drglitiinii ya da her ikisini etkileme yetenegini agikla-
maktadir. kinci boyut olan psikolojik talepler ise isini yapmak
icin yeterli zamani olup olmadigini, isinin miktarini ve isiyle
ilgili geligen taleplerini ifade etmektedir (Mausner-Dorsch ve
Eaton, 2000: 1765). Bu iki boyut psikososyal ¢alisma cevresi-
nin faktorlerini dogrudan etkilemektedir.
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Sekil 2 - Psikososyal GCalisma Gevresini Olugturan Faktdrler

Psikososyal Calisma Cevresini
Olusturan Faktorler

Is Yiikl

Caba Odiil Dengesi Is Kontrolii

Kaynak: Mausner-Dorsch ve Eaton, 2000: 1765

Psikososyal calisma cevresi ¢ok yonlidir ve birgok faktéri
icerir. Psikososyal calisma gevresi is yikii ve caba-0dil den-
gesi faktdrlerinden olusmaktadir. Is yiikii, yiiksek talepler ve
kisinin isi tizerindeki dlistk karar enlemi arasindaki uyumsuz-
lugu ifade etmektedir. Caba-8diil dengesi ise gosterilen yiik-
sek gaba ile isteki diigik 6diller arasindaki uyumsuzlugu ifade
etmektedir (Rugulies, 2014: 16). Psikososyal calisma cevresi
iizerine yapilan arastirmalar sonucu iki teorik model gelistiril-
mistir. Bunlar is yiikil ve ¢caba-6diil dengesi modeli seklindedir.

e |5 yiikii modeline gére bir pozisyona bagl calisandan, is
tanimina gore daha yiiksek talepte bulunuldugunda ve
bu calisanin karar enlemi de diisiik oldugunda, calisan
psikososyal calisma cevresini olumsuz olarak algilamak-
tadir (Peter ve digerleri, 2002: 294).

e Caba-6dil dengesi modeline gére calisanin gdsterdigi
caba ile aldifi édil arasinda adaletsizlik olduguna ina-
nan calisan psikososyal calisma cevresini olumsuz ola-
rak algilamaktadir (Peter ve digerleri, 2002: 294).

Vahtera ve digerlerine (2000: 484) gore ise is ytikii ve caba-o-
diil dengesine, son yapilan arastirmalar ile is kontroli modeli
eklenmistir. Buna gore psikososyal calisma gevresini etkile-
yen diger bir faktdr is kontroliidiir. Is kontrolii ise iligkin talep-
lerin ve iste gdsterilen ¢abanin kontrol altina alinabilmesini
ve ¢alisanin bu stireclere etki edebilmesini ifade etmektedir.

* |5 kontrolii modeline gére kontrolii diisiik olan calisanlar
psikososyal calisma cevresini olumsuz olarak algilamak-
tadir (Vahtera ve digerleri, 2000: 484).
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Is yiikii ve is kontrolii modellerine iliskin faktérler ile karakte-
rize edilen isler ile psikososyal riskler iliskilendirildiginde cok
dikkat cekici sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonuglar asagi-
daki gibidir (Niedhammer ve digerleri, 1998: 93):

1. Yiiksek is yiikine sahip ve distik kontrole sahip islerde
psikolojik ytiklenim yasanmakta ve psikososyal riskler
meydana gelmektedir. Bu tirdeki érnek, montaj hatti ¢a-
lismasidir.

2. Yiiksek is yiikiine sahip ve yiiksek kontrole sahip islerde
psikolojik yiiklenim uyarici seviyesinedir. Bu ézellikler ak-
tif nitelikli islerde goriilmektedir. Aktif iglere érnek olarak
girisimciler gdsterilebilir.

3. Disik is yukine sahip ve yiiksek kontrole sahip islerde
psikolojik yiiklenim seviyesi diistikttr ve psikososyal risk
faktorli ortalamanin altindadir. Bu tiirdeki 6rnek, kendi
isinde calisanlardir.

4. Distik ig yiikine sahip ve dusiik kontrole sahip iglerde
psikolojik yiiklenim uyarici seviyesindedir. Bu @zellikler
pasif nitelikli islerde goriilmektedir. Pasif islere drnek,
gdzetim calismasi olan iglerdir.

2. CALISMA CEVRESINDE PSIKOSOSYAL
RISKLER

Is yiikii, caba-6diil dengesi ve is kontrolii ile agiklanan psiko-
sosyal calisma gevresi ile psikososyal riskler arasinda oldukca
yakin bir iligki bulunmaktadir. Psikososyal galisma cevresinin
olumsuz algilanmasi ve bu olumsuz algilamalar, bireylerde
psikolojik ve duygusal yiiklenimler yaratmaktadir. Psikolojik
ve duygusal yiiklenimler ise psikososyal riskleri beraberinde
getirmektedir (Kristensen v.d., 2005: 438). Psikososyal riskler,
ise iliskin psikolojik, sosyolojik ve fizyolojik sartlarin; isin ta-
sarimina, diizenine ve ydnetimine bagli olarak calisanin iyilik
halini yakindan etkileyen ve ciddi bozulmalara yol agan risk-
ler olarak tanimlanabilmektedir (Brun ve Milczarek, 2007: ).
Buradan hareketle psikososyal ¢alisma gevresinin sahip oldu-
gu ozellikler, isin psikolojik ve duygusal ortamina bagli olan
psikososyal sireclerle ilgili riskleri beraberinde getirmektedir
(Stansfeld ve Candy, 2006: 443).
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Ginlmizde Avrupa Birligi tye tlkeleri, psikososyal calisma
cevresinin en dnemli ve en oncelikli faktorliniin, psikososyal
riskler oldugu konusunda uzlagmiglardir (Kristensen v.d., 2005:
438). Bu uzlaginin asil nedeni psikososyal risklere kaynaklik
eden risk faktdrlerinin giderek yayginlasmasi, risk faktorlerine
maruz kalan calisanlarin sayisinin artmasi ve bu faktdrlerin
genel is saghg ve giivenligi Uzerinde ciddi baskilar yaratmasi-
dir (Brun ve Milczarek, 2007: 6). Psikososyal ¢aligma gevresin-
de meydana gelen psikososyal riskler ve bunlarin i sagligi ve
giivenligine olan etkileri son yillarda Avrupa'nin ve Is Saghg
ve Givenliginin kiresel paydaslarinin kaygilanmasina sebep
olmustur. Bu kaygilar stresin, psikolojik siddet ve tacizin, ay-
nmcihgin ve tikenmigligin artmasina iligkindir (van Stolk v.d.,
2012:14).

Hem psikososyal calisma cevresi hem de calisanlarin bu gev-
reyi nasil algiladiklar psikososyal risk faktérlerinin oranlarini
etkilemektedir. Psikososyal calisma cevresi potansiyel ola-
rak karmagiktir. Bu nedenle psikososyal calisma cevresinin
diizenlenmesi gerekmektedir. Bunun igin kontrol seviyesinin
arttinlmasi, risk faktorlerini azaltarak caliganlarin saghgini
ve dolayisiyla refahin artmasinin saglanmasi gerekmektedir.
Kontrol seviyesi arttirilmak suretiyle psikososyal calisma
cevresi diizenlenmediginde psikososyal risk faktérleri meyda-
na gelmektedir. Nitekim son zamanlarda yapilan calismalar,
psikososyal calisma cevresindeki degiskenleri kontrol etme-
nin risk faktdrlerini azalttigini dogrulamaktadir. Bu nedenle
psikososyal ¢alisma cevresinin calisanlar tarafindan olumsuz
olarak algilanmasi bu gevreye midahaleyi gerekli kilmaktadir
(Nort v.d., 1996: 339). Burada bahsedilen kontrol miidahalesi
is kontroltintin belli seviyede tutulmasi, is yiikiinin gereken
diizeyde olmasi ve gaba-8diil dengesinin saglanmasi seklinde
ifade edilmektedir.

Psikososyal calisma cevresine gerekli miidahalelerde bulunul-
madig takdirde birgok psikasosyal risk faktorii ortaya gikmakta-
dir. Bu faktorler asagidaki gibi siralanabilir (Milczarek, 2017: 5);

e Asiri talepler ve talep ile calisanin becerileri arasindaki
uyumsuzluk,
e Katilim ve etki eksikligi,

e Destek eksikligi,

o Kot yonetim stili

e |5 giivencesizligi,

e Isin adaletsiz dagitimi,

o Kti is — i disi yagam dengesi,
o Kotd iliskiler.

Yukarida siralanan psikososyal risk faktorleri, psikososyal
riskleri beraberinde getirmekte, daha aciklayici bir ifadeyle
birtakim psikososyal risklere zemin hazirlamaktadir. Bu risk-
ler stres, psikolojik siddet ve taciz, ayrimcilik ve tiikenmislik
seklindedir.

e Stres: Bir kiginin cevresiyle basa ¢ikmamasi sonucunda
hissettigi psikolojik gerilim durumu olarak ifade edilen
stres (Kranner ve digerler, 2010: 654) son yillarda calisma
yasaminin bir parcasi haline gelmistir. Stres alarma geg-
me evresi ile baslayan, direnme evresi ile devam eden
ve yorgunluk/bitkinlik evresiyle sona eren bir siireci ifade
etmektedir. Calisma yasaminda giderek artan bir egilim
gosteren bu stire¢ (Cartwright ve Cooper, 1997: 4) en
yaygin psikososyal risklerden biridir. Stres halen bir has-
talik olarak tanimlanmasa da, psikososyal bir risk olma
boyutuyla biyik bir problemin ilk belirtisidir (ILO, 2014).

* Psikolojik Siddet ve Taciz: Bir veya birden fazla calisa-
nin diger calisanlara karsl gosterdigi, orgiit iklimini bo-
zan, caliganlara ve Orgiite zarar veren, saldirgan ve yikici
davranislarin tiimi olarak tanimlanan psikolojik siddet ve
tacizin; saldiri, tehdit, taciz, suistimal ve mobbing gibi alt
tlrleri de s6z konusudur (Sadullah v.d., 2013: 479; Aytag
v.d., 2011: 33).

e Ayrimcilik: Calisma yasaminda ayrimcilik; basta ise
alma ve yerlestirme ile lcretlendirme olmak zere, diger
yonetsel uygulamalarda bir calisanin diger calisanlara
gore olumlu ya da olumsuz yénde ayri tutulmasi olarak
ifade edilmektedir (Green, 2013: 93). Aynimcilik yaygin
olarak cinsiyete ve yasa dayalil olarak yapiimakta ve bir
psikososyal risk alanini olusturmaktadir. Ayrimeilik en
temel insan haklarini ihlal etmekle kalmamakta, oldukca
genis ekonomik, sosyolojik ve psikolojik sonuglari da be-
raberinde getirmektedir (ILO, 2018).
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* Tiikenmiglik: Isi geregi insanlarla yogun bir iliski igeri-
sinde olan ya da yogun psikolojik ve duygusal durumlara
maruz kalan calisanlarda gériilen duyarsizlagsma, yip-
ranma ve duygusal giic kaybi tikenmislik olarak ifade
edilmektedir (Maslach v.d., 1986: 193). Tiikenmislikte bir
kisinin olumsuz durum ve siireglere strekli olarak maruz
kalmasi durumu s6z konusudur (Leka ve Jain, 2010: 66).

Psikososyal risklerin etki alani mikrodan makroya oldukga
genis oldugu igin calisanlar, drgitler ve toplumlar igin ok
onemli sonuclari bulunmaktadir (Kristensen v.d., 2005: 438).
Psikososyal riskler calisanlarda hem fizyolojik hem de ruhsal
birtakim bozukluklar yaratmaktadir. Ortaya gikan fizyolojik bo-
zukluklardan bazilan kas-iskelet problemleri, kroniklesen bel
ve boyun agrilari, kalp rahatsizliklari ve sindirim problemle-
ri seklindedir. Ruhsal bozukluklardan bazilari ise depresyon,
kayg! bozukluklari, uyku problemleri, odaklanma sorunlari ve
istahsizlik seklindedir (Leka ve Jain, 2010: 33-34). Psikososyal
riskler, bireylerin ruhsal ve fizyolojik sagliklarini bozmakla bir-
likte algi, karar verme ve ydnetme gibi bilissel fonksiyonlarini
da olumsuz etkileyen bir nitelige sahiptir (Hansez ve Chmiel,
2010: 267).

Psikososyal riskler calisanlardan hareketle 6rgitlerde de bir
takim sorunlara yol agmaktadir. Bunlar calisma kalitesinin
azalmasi, isgiicii kaybinin yasanmasi, motivasyonun diisme-
si, 6rgiit ikliminin bozulmasi, calisma arkadaglarinin arasinda
bir gerilimin meydana gelmesi, devamsizliklarin artmas, ige
baglihgin azalmasi, disiplin uygulamalarinin artmasi, isgici
devir oraninin yiikselmesi, 6rgiitsel imajin bozulmasi, 6rgitsel
performansin diismesi ve drgiitsel verimin azalmasi seklinde-
dir (Leka v.d., 2003: 9; Kristensen v.d., 2005: 438). Psikososyal
risklerin yarattigi toplumsal sorunlar ise yasam kalitesinin
azalmasi, toplum ikliminin bozulmasi, toplumsal cinsiyet esit-
sizliginin meydana gelmesi, isgiici piyasasina erisimin zor-
lagmasi, ilag tiiketiminin artmasi, saglik harcamalarinin yiik-
selmesi, erken emeklilik taleplerinin artmasi ve toplumsal is
kalitesinin bozulmasi seklindedir (Kristensen v.d., 2005: 438;
van Stolk v.d., 2012: 27).

Psikososyal calisma cevresi psikolojik ve duygusal yiiklenim-
ler yaratmakta, bu ytiklenimler psikososyal risk faktorlerini
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olusturmakta, risk faktorleri diizenlenemedigi takdirde psiko-
sosyal risklere sebep olmakta ve bu riskler calisan, drgiit ve
toplum bazinda hirgok sorunu meydana getirmektedir. Bu bilgi-
ler 1siginda psikososyal calisma cevresi ile psikososyal riskler
arasindaki iliskinin bir siirece dayandigi sdylenebilir. Bu iliski
Sekil 3'te gdsterilmektedir.

Sekil 3 - Psikososyal Caligma Cevresinin Psikososyal Riskler lle lliskisi

e s Yiki
* (Caba Odil Dengesi
® |sKontroll

1. Asama
Psikososyal
Caligma Cevresini
Olusturan Faktérleri
Deneyimleme

2. Asama
Psikososyal Calisma
Cevresinin Psikolojik
ve Duygusal
Yiiklenime Donlismesi

e (Calisma Cevresini Olumsuz
Algilama

Agiri Talepler
Katilim ve Etki
Eksikligi
Destek Eksikligi
Kétii Yonetim Stili
Is Givencesizligi
isin Adaletsiz
Dagitimi
o Kot is-Is Digi
Yasam Dengesi
o Koti iligkiler

3. Asama
Psikolojik ve Duygual
Yiiklenimin Psikososyal
Risk Faktdrlerini Meydana
Getirmesi

4. Asama
Psikososyal Risk
Faktérlerinin
Psikososyal Risklere
Donismesi

Stres
Psikolojik Siddet ve Taciz
Ayrimellik

Tukenmiglik

5. Asama
Psiskososyal Risklerin
Somut Sorunlar
Yaratmas!

¢ (Caligsan Sorunlan
e (Orglitsel Sorunlar
e Toplumsal Sorunlar

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.
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Risk kavrami, olumsuz sonuclarin meydana gelme olasihgini
ve potansiyel bir durumu ifade ettiginden, risklerin tamamen
ortadan kaldinimasi s6z konusu degildir. Nitekim tim riskler
ayni derece zarar ve ziyan potansiyeline sahip olmadiklari gibi
risklerin ortaya cikardifi olumsuz sonuglar da esit diizeyde
degildir. Bu nedenle risklerin en azindan kabul edilebilir bir
seviyede olmasi ya da o seviyeye indirgenmesi gerekmektedir
(Demirbilek, 2015: 13). Bu nedenle ¢galiganlarin, érgiitlerin ve
toplumlarin psikososyal riskleri en aza indirgenmesi igin baz
dnlemler alarak bir miicadele sergilemeleri gerekmektedir. Bu
miicadele asagida aciklanan asamalari icermelidir;

e Ortaya Cikan Riskler Hakkinda Bilgi Paylagimi: Or-
taya cikan riskler hakkinda bilginin paylasiimasi, hem
ulusal hem de uluslararasi seviyelerde oldukca 6nemli-
dir. Internetin ve genis iletigim aglarinin her yerde ve her
zaman erigebilir olmasi bilgi paylagimini kolaylastirmak-
tadir. Bu baglamda risklerin ve tehlikelerin tanimlanmasi
ve degerlendirilmesi gerekmektedir (ILO, 2010: 12-14).

* Risk Degerlendirilmesi ve Risk Ydonetimi: Var olan
tehlikelerin degerlendirilmesi ve yonetilmesinin yani sira
gelecekte ortaya cikabilecek risklerin de degerlendiril-
mesi ve ydnetilmesi gerekmektedir. Risklerin dnlenme-
sine yonelik faaliyetler oldukca karmasik bir yapiyi ifade
etmektedir. Buna kargin igletmelerde kullanilan arag-ge-
re¢ kullanimindan kaynaklanan fizyolojik, biyolojik ve
kimyasal riskler icin kullanilan geleneksel risk @nleme
tedbirleri halen etkilerini sirdiirmektedir. Ancak bu yén-
temlerin yeni tanimlanmis riskleri ya da gelecekte ortaya
cikacak riskleri dngérmek, belirlemek, degerlendirmek ve
kontrol etmek igin tasarlanan stratejiler ve uygulamalar-
la tamamlanmasi gerekmektedir (ILO, 2010: 12-14).

e Isyerinde Saghgin Desteklenmesi: Genel saglik tes-
vikinin i kazalari ve meslek hastaliklarini engellemek
amacryla igletmelerin is saghgi ve givenligi sistemlerine
entegre edilmesi noktasinda artan bir egilim séz konusu-
dur. Bu saglik tegvikleri ve bu tegviklerin genisletilmesi
esasen alkol ve uyusturucu kullamimi, stres, beslenme,
zihinsel saglik ve fizyolojik saglik gibi alanlari kapsamak-
tadir. Calisanlarin saglik hizmetlerinde proaktif olmalari-
na yardimei olmak, is saghg ve gtivenligi sistemlerinin
gelistirilmesi icin temel stratejilerden hirisi haline gel-
mektedir (ILO, 2010: 12-14).

¢ Farkindaligin Yaratilmasi: Psikososyal risklerin tanim-
lanmas! ve bireysel diizeyde gerekli énlemlerin alinmasi
gibi onemli bir siireci ifade etmektedir (Milczarek, 2017:
10-12).

¢ Liderlik ve Caliganlarin Katilimi: Psikososyal risklerin
yoneltiimesinde calisanin sirece dahil edilmesi, psiko-
sosyal risklerle alakali olarak alg, tutum, inang ve deger
olusturmasina yardimci olmaktadir. Bu da psikososyal
risklerin 8nlenmesi noktasinda dnemli bir adim niteligin-
dedir (Milczarek, 2017: 10-12).

* is Organizasyonunun Gelistirilmesi: bu durum galigma
cevresindeki finansal stiregleri azaltmak, calisanlari izole
etmemek, yonetimin destegini saglamak ve giivenlik 6n-
lemlerini tanitmak gibi stirecleri icermektedir (ILO, 2010:
12-14).

* (Calisanin Egitilmesi: psikososyal risklere iliskin egitim-
lerin verilmesi ve gelisim planinin olusturulmasini iger-
mektedir (ILO, 2010: 12-14).

e (Caligma Ortaminin Yeniden Diizenlenmesi: kurum-
sal nitelik tasiyan bu dnleme gore, calisma ortaminda
ergonomik iyilestirilmeler gerceklestirilmeli ve bireysel
onlemler iyi bir psikososyal calisma gevresine baglan-
malidir (Milczarek, 2017: 10-12). Bunu yapmanin en etkili
yolu ise ergonomik ¢alisma kosullarr ile ergonomik calis-
ma gevresinin olusturulmasidir.

3. PSIKOSOSYAL CALISMA CEVRESINDE
ERGONOM|

Psikososyal risklerle miicadele noktasinda en somut adimlar-
dan biri olan ergonomik caligma kosullarinin saglanmasi, psi-
kososyal calisma cevresi acisindan oldukca biylk 6nem tasi-
maktadir. Bunun nedeni hem psikososyal risklerin psikososyal
calisma cevresinde ergonomiyi olumsuz etkilemesi, hem de
ergonomik kosullarin psikososyal riskler igin bir 6nlem niteligi
tagimasidir.

Ergonomi calisanin, makine ve calisma cevresi ile en iyi ge-
kilde uyumlastiriimasi amaciyla; ¢alisma gevresinin fizyolojik,
psikolojik ve biyolojik olarak calisana uyumlastiriimasini ifade
eder (Su, 2001: 1). Onceki yillarda ergonominin yalnizca fiz-
yolojik 6zelliklerine odaklanilsa da son zamanlarda yasanan
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bircok yenilik ve degisiklik ile birlikte, ergonominin psikolo-
jik dzellikleri daha da 6ne ¢ikmistir. Buna gore ergonomi ile
calisma cevresi psikolojik, duygusal ve davranigsal olarak da
calisana uyarlanmaldir. (Dul ve Weerdmeester, 2003: 1). Er-
gonomide calisma gevresinin caligana uygun olarak tasarlan-
mas! asil amagtir (Su, 2001: 1). Calisma gevresinin ergonomik
olarak tasarlanmasiyla ¢alisanin uyumu, saghgr ve giivenligi
saglanmis olur (Dul ve Weerdmeester, 2003: 2-3). Buradan
hareketle ergonominin ii¢ 6nemli boyutu oldugu sdylenebilir.
Bunlar uyum, saglik ve givenlik seklindedir.

Calisan, merkezi sinir sistemleri sayesinde psikososyal calis-
ma cevresiyle stirekli bir iletigsim halindedir. Bu nedenle psiko-
sosyal calisma cevresinde karsilastigi risk faktérleriyle, kendi
zeka ve becerileri dlclisiinde ¢oziimler getirmeye calismakta-
dir. Psikososyal galisma gevresinde ergonomik agidan gerekli
diizenlemeler yapiimadigi ve galisan karsilastigi psikososyal
risk faktorleriyle basa ¢ikamadigi takdirde, galisma gevresin-
den ve kendi kisisel durumlarindan kaynaklanan cesitli psi-
kolojik yuklenimlere maruz kalmaktadir. Calisan bu psikolojik
yiiklenimler sonucu birgok psikososyal riskle kargilagsmakta
ve bu durum galigma gevresinin, ¢alisana uyumlu hale getiril-
mesini engellemektedir (Su, 2001: 237). Boylece ergonominin
boyutlarindan ilki olan uyum siireci calisma gevresinde ger-
ceklestirilememektedir.

Bunun yani sira; psikososyal riskler ile fizyolojik rahatsizliklar ve
ruhsal bozukluklar arasinda gticlu bir iliski vardir. Nitekim psiko-
sosyal riskler etkili oldugu noktada, ¢aligan saglikli bir davranig
gosterememektedir. Bu nedenle psikososyal galisma gevresin-
de ergonomik kosullar saglanamadigr takdirde calisan, saglig
ile ilgili ciddi sorunlar yasamaktadir (Rugulies, 2017: 21-25).
Bdylece ergonominin dnemli boyutlarindan ikincisi olan saglik,
calisma gevresinde gergeklestirilememektedir.

Son olarak psikososyal calisma cevresi ergonomik kosullarla
diizenlenmedigi takdirde, calisan psikososyal risklere maruz
kalmakta ve bdyle olunca calisanin is glivenligi saglanama-
maktadir. Bunun nedeni psikososyal risklerden stres ve tiiken-
migligin giivenli is davranigini ortadan kaldirmasi ve galisani
is kazalarina agik hale getirmesidir. Nitekim son zamanlarda
psikososyal riskler, is giivenligi konusunda ciddi endiseleri be-
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raberinde getirmistir (van Stolk, 2012: 15). Béylece ergonomi-
nin dnemli boyutlarindan dgtinclisii olan gtivenlik, psikososyal
calisma gevresinde gerceklestirilememektedir.

Bu bilgiler 1s1ginda psikososyal calisma cevresinin icerdigi
psikososyal risklerin ergonomi ile oldukga yakindan iligkili
oldugu sdylenebilir. Nitekim ergonomi, isin calisana sadece
fizyolojik agidan adapte edilme siireci degildir. Bu siire¢ hem
fizyolojik, hem biyolojik hem de psikolojik olarak iglemelidir.
Psikososyal riskler agisindan kétii kosullar iceren psikososyal
calisma cevresi bireye adapte edilememekte, calisanin saglik
ve gilvenligi tam olarak temin edilememektedir.

Sekil 4- Psikososyal Calisma Cevresi ve Ergonomi lligkisi

Psikososyal Calisma Cevresi

Ekonomik, Sosyal ve Psikososyal Rsik

Sosyal Baglam

Politik Yapi Faktorleri

Psikolojik ve Duygusal Yiiklenim

Bireysel Psikolojik Durum ve Stirecler

Psikososyal Degisim ve Saglkl Davranis

Ergonomi

Uyum Saglik Guvenlik

Kaynak: Rugulies, p.15
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Sekil 4'ten de anlasilacag tizere, psikososyal calisma

cevresinin getirdigi makro yapida bulunan yapilar ve ";
sosyal baglam, bireysel psikolojik durum ve stiregleri .
etkilemektedir. Bunun sonucunda bireyde psikolojik ]
birtakim yiklenimler meydana gelmektedir. Ortaya ¢I- r;

kan psikolojik yiklenimler ise ¢caliganda psikososyal degi-
simler yaratmakta ve saglikli davranig ile givenli davranisi

etkilemektedir. Bu da en nihayetinde uyum, saglik ve giivenlik

olgularini etkilemektedir. Uyum, saglik ve giivenlik bir bitiin

olarak ergonomiyi olusturdugundan; psikososyal ¢alisma gev-

resinin icerdigi psikososyal riskler kontrol altina alinmadig
slirece ergonomi varlik gdsterememektedir.

Ergonomi isin calisana uyumlastiriimasi oldugundan, psiko-
sosyal riskleri ve bu riskin sonuglari calisan igin kabul edile-
bilir seviyeye indirgenmelidir. Ancak o durumda psikososyal
acidan ergonomik bir calisma cevresinden bahsedilebilir. Psi-
kososyal galisma gevresinin ergonomik olabilmesi igin asagi-
da belirtilen kriterler bilyiik 6nem tagimaktadir (ILO, 2014);

e Risk degerlendirmesinin ve risk ydnetiminin gerektirdigi
onlemlerin alinmasi,

* Toplu ve hireysel onleyici tedbirler ile kontrol tedbirleri-
nin benimsenmesi,

e Calisanlarin gorevleri ve becerileri tizerinde kendi kont-
rol seviyelerinin arttiriimast,

* Orgiitsel iletisimin gelistirmesi,

e Calisanlarin karar alma stireglerine katiimalarina izin
verilmesi,

e Calisanlar igin sosyal destek sistemlerinin olusturulmasi,

* |5 ve is digi yasam arasindaki dengenin saglanmasi,

¢ Toplu ve bireysel olarak is saghgr ve giivenlige verilen
degerin arttirnimasi

SONUG

Onceleri calisma cevresi; sadece fizyolojik ve biyolojik olarak
degerlendirilmesine karsin, ekonomi politikalarinda, calisma
hayatinda ve is alanlarinda meydana gelen kokli degisimler
sonrasinda  psikososyal olarak da degerlendiriimeye

baslamistir. Psikososyal calisma gevresi is yiki, caba-6dil
dengesi ve is kontrolii seklinde siralanan (g faktér ile calisani

kile-
mek-
tedir.
Calisan s
ylikiiniin fazla
oldugunu, ca-
ba-8dil dengesi-
nin kurulamadigini
ve isi Uzerinde kont-
role sahip olamadigini
diisiinmeye ve algilamaya
basladifinda ¢aligma gevre-
sini olumsuz olarak degerlen-
dirmekte ve hircok psikososyal

risk etmeni ile karsilasmaktadir.

Bu psikososyal risk etmenleri asiri talepler ve talep ile cali-
sanin becerileri arasindaki uyumsuzluk, katilim ve etki eksik-
ligi, destek eksikligi, kot ydnetim stili, is glivencesizligi, isin
adaletsiz dagitimi, k6tl is — is disi yasam dengesi ve kot
iliskiler seklindedir. Calisan risk etmenleriyle ig yikiini azalta-
rak, caba-6diil dengesini kurarak ya da isi tizerinde kontroliini
saflayarak basa cikamadiginda; stres, psikolojik siddet ve
taciz, aynmcilik ve tikenmisglik gibi psikososyal risklerle kargi-
lasmaktadir. Psikososyal riskler 6nce galigan igin, sonrasinda
ise orgiit ve toplum igin birgok olumsuz sonucu beraberinde
getirmektedir.

*‘

Calisanin psikososyal risklere maruz kalmasi ergonomiyi kot
etkilemektedir. Psikososyal risklere maruz kalan caliganin is,
grup ve 8rgit uyumu bozulmakta, saghgr koti etkilenmekte ve
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gu-

ven-

s iz

davrani-

si sergile-

me  egilimi

artmaktadir.

Béyle  olunca

ergonomik bir ca-

lisma cevresi yarat-
lamamaktadir.

Psikososyal boyut agidan

calisanin psikolojik ve sosyo-

lojik bir varlik olarak ele alin-

masl, ¢alisma cevresinin buna

gore diizenlenmesi; ¢calisanin psikososyal risklerle karsilasma
ve bunlara maruz kalma olasiligini azaltacaktir.

Bdyle olunca calisan tarafindan galisma gevresi olumlu algila-
nacak ve ergonomik agidan uyum, saglik ve giivenlik boyutlari
saflanmig olacaktir. Yonetimlerin ve 6rgitlerin psikososyal
degerlendirmelere daha fazla 6nem vermesi ve ergonomik
calismalarini bu ydnde sekillendirmeleri hem calisanlar, hem
orgutler hem de toplum igin hayati 6nem tegkil etmektedir.
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B YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2017/45915

Karar No: 2020/9515

Karar Tarihi: 14 Temmuz 2020

 [SCILIK ALACAKLARININ TAHSILI ISTEMI
 FAZLA GALISMA YAPILDIGININ ISPATI
e DELIL OLARAK ISYERI KAYITLARINA DAYANILMASI

o EKSIK INCELEME

Ilgili Mevzuat: 4857 sayih is Kanunu m. 41

OZET

Dava, iscilik alacaklarinin tahsili istemine iliskindir.

Davali banka tarafindan davaclya ait bilgisayar
acilis kapanig saatleri oldugu belirtilen kayitlarin

dosyaya sunuldugu anlasiimakla; mahkemece hiik-

me esas alinan bilirkisi raporunda, davali bankaca
dosyaya sunulan banka islem kayitlari adindaki
belgeler (izerinde yapilan incelemelerde davaci-
nin arizi olarak ge¢ saatte isyerinden aynldiginin

anlasildigr ancak bunun fazla mesai alacagi hesap-

lanmast igin yeterli bulunmadidi gerekgesiyle fazla
mesai alacagl talebi hakkinda herhangi bir hesap-
lama yapilmadig belirtilmis; bilirkisi raporunda
dosyada mevcut log kayitlarinin incelenmedigi
anlagiimigtir.

Her iki taraf da isyeri kayitlarina delil olarak da-
yandigindan, gerekirse isyeri kayitlari tizerinde
bilirkisiye yerinde inceleme yetkisi de verilerek,

davaciya ait bilgisayar agihis kapanis sistem kayit-
larinin (log kayitlari ) sirali olarak temin edilmesi,
incelemeye elverigli kayitlarin varligi halinde kayit
sunulan dénem icin denetime elverisli olacak
sekilde hazirlanacak rapor ile davacinin fazla ca-
lismasi olup olmadiginin belirlenmesi gerekirken;
eksik arastirma ve inceleme ile karar verilmesi
hatall olup bozmayi gerektirmistir.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davaci vekili tara-
findan istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde
oldugu anlasildi. Dava dosyasi icin Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregi konugulup disiintldi:




CIMENTO ISVEREN

KARAR

A- Davacl Isteminin Ozeti:

Davaci vekili, mivekkilinin davali bankanin ...
Subesinde 02.01.1996 tarihinde calismaya bas-
ladifini, en son ... Subesinde galismakta iken
15.09.2011 tarihinde is akdinin banka mudilerine
mevzuata aykiri kredi saglamak suretiyle banka
itibarina zarar verdigi gerekgesiyle haksiz olarak
feshedildigini, fesih sebebi yapilan olgularin da-
yanaksiz oldugunu, calisma siiresi boyunca fazla
mesai yapan ve tatil giinlerinde de calisan mivek-
kiline hak etmis oldugu alacaklarinin 6denmedigini
ileri stirerek kidem tazminati, ihbar tazminati, fazla
calisma Ucreti alacagi ile yillik tcretli izin alacakla-
rinin davalidan tahsilini talep etmistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Cevabinin Ozeti:Davali vekili, davacinin is akdinin
haksiz kredi temini saglamasi, bankanin itibarini
zedeleyecek islemler yapmasi nedeniyle hakli
sebeplerle feshedildigini, bu nedenle kidem ve
ihbar tazminatina hak kazanamayacagini, yillik izin
ticreti alacaginin bulunmadigini, davacinin fazla
calisma Ucreti talebi hakkinda yasal sartlarin olug-
madigini belirterek davanin reddine karar verilmesi
gerektigini savunmustur.

C- Mahkeme Kararinin Ozeti:

Mahkemece, yapilan yargilama sonucunda top-
lanan deliller ve bilirkisi raporuna dayanilarak,
yazili gerekee ile davanin kismen kabuliine karar

verilmistir.

D- Temyiz Basvurusu:

Karar, davaci vekil tarafindan yasal siiresi icerisin-
de temyiz edilmistir.
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YARGITAY KARARLARI
Derleme: AV. CANSU ORTANCA
AV. AYSE BYKU ARSLAN

E- Gerekge:

1- Dosyadaki yazilara toplanan delillerle kararin
dayandig kanuni gerektirici sebeplere gore,
davacinin asagidaki bendin kapsami diginda kalan
temyiz itirazlar yerinde degildir.

2- Taraflar arasinda davacinin fazla calisma yapip
yapmadigi konusunda uyusmazlik bulunmaktadir.
Fazla calisma yaptigini iddia eden isci bu iddiasini
ispatla yiikiimltidir. Ucret bordrolarina iliskin
kurallar burada da gegerlidir. Is¢inin imzasini
taglyan bordro sahteligi ispat edilinceye kadar
kesin delil niteligindedir. Bir baska anlatimla
bordronun sahteligi ileri siirliliip kanitlanmadikga,
imzali bordroda gériinen fazla calisma alacaginin
ddendigi varsaylir.

Fazla calismanin ispati kanusunda igyeri kayitlari,
ozellikle isyerine giris cikisi gdsteren belgeler,
isyeri ic yazigmalari delil niteligindedir. Ancak,
fazla calismanin yazili belgelerle kanitlanamamasi
durumunda taraflarin, tanik beyanlari ile sonuca
gidilmesi gerekir. Bunun disinda herkesge hilinen
genel bazi vakialar da bu noktada géz dniine
alinabilir. Iscinin fiilen yaptigi isin niteligi ve
yogunluguna gére de fazla calisma olup olmadigi
arastiriimalidir.

imzali iicret bordrolarinda fazla calisma Ucreti
ddendigi anlasiliyorsa, isci tarafindan gercekte
daha fazla calisma yaptiginin ileri siriilmesi
mimkiin degildir. Ancak, iscinin fazla calisma
alacaginin daha fazla oldugu yéniindeki ihtirazi
kaydinin bulunmasi halinde, bordroda gériinenden
daha fazla ¢aligmanin ispati her ttirl{i delille
yapllabilir. Bordrolarin imzali ve ihtirazi kayitsiz
olmasi durumunda, isginin bordroda belirtilenden
daha fazla ¢aligmayi yazil belge ile kanitlamasi
gerekir. Isciye bordro imzalatilmadigi halde, fazla
calisma dcreti tahakkuklarini da iceren her ay
degisik miktarlarda ticret 6demelerinin banka
kanaliyla yapiimasi durumunda ise iscinin ihtirazi
kayit ileri stirmesi beklenemeyeceginden, 6denenin
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iizerinde fazla ¢aligma yapildiginin her tirli delil
ile ispati mimkiindir. Somut uyusmazlikta, dosya
icerisinde, davall banka tarafindan 26.02.2014
tarihi yazi cevabi ekinde 31.01.2011 tarihinden
sonraki donem igin davaciya ait bilgisayar agilis
kapanis saatleri oldugu belirtilen kayitlarin dosyaya
sunuldugu anlagiimaktadir. Mahkemece hitkme
esas alinan bilirkisi raporunda, davali bankaca
dosyaya sunulan 2007 yili mayis ayi ile aralik arasi
donemine ve 2008, 2009, 2011 yillarina iligkin
banka islem kayitlar adindaki belgeler izerinde
yapilan incelemelerde davacinin arizi olarak geg
saatte igyerinden ayrildiginin anlagildigi ancak
bunun fazla mesai alacagi hesaplanmasi igin
yeterli bulunmadigr gerekgesiyle fazla mesai
alacag talebi hakkinda herhangi bir hesaplama
yaplimadigr belirtilmistir. Ne var ki, séz konusu
bilirkisi raporunda dosyada mevcut log kayitlarinin
incelenmedigi anlasiimaktadir.

Oncelikle her iki taraf da isyeri kayitlarina delil
olarak dayandigindan, gerekirse igyeri kayitlari
iizerinde konusunda uzman bilirkisiye yerinde
inceleme yetkisi de verilerek, davaciya ait
bilgisayar agilis kapanis sistem kayitlari ( log
kayrtlarr ) sirali olarak temin edilmeli, bundan
sonra inceleme yapmaya elverigli kayitlarin varligi
halinde kayit sunulan dénem icin denetime elverigli
olacak sekilde hazirlanacak rapor ile davacinin
fazla calismasi olup olmadigr belirlenmelidir.
Mahkemece anilan hususlar géz ardi edilerek eksik
arastirma ve inceleme ile karar verilmesi hatall
olup bozmayi gerektirmistir.

SONUG

Temyiz olunan kararinin yukarida agiklanan sebep-
ten dolayl BOZULMASINA, pesin alinan temyiz
harcinin istek halinde ilgiliye iadesine, 14.07.2020
tarihinde oybirligi ile karar verildi.
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YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2017/9608

Karar No: 2020/9495

Karar Tarihi: 13 Temmuz 2020

* [SCILIK ALACAKLARI ISTEMI
* RODOVANS SOZLESMES]

ilgili Mevzuat: 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu m. 297/1-2,

4857 sayili is Kanunu m. 2/6

OZET

Dava; kidem ve ihbar tazminati ile fazla mesai,
ulusal bayram genel tatil, eksik 6denen iicret ve
yillik izin ticret alacaklari istemine iliskindir. So-
mut uyugmazlikta oldugu gibi gegerli bir rédovans
sézlesmesinin varligi durumunda, ruhsat sahibi ile
rodovansgi arasindaki iligkinin niteligi bagindan
itibaren aynidir. Bu iligkinin 4857 sayili Is Kanu-
nu'nun 2/6. maddesinde diizenlenen asil isveren-alt
isveren iliskisi tanimlamasina uygun olmadig
aciktir. Dolayisiyla, gecerli bir rédovans sézlesme-
sinin varhigi durumunda, 24/06/2010 tarihi 6ncesi
ve sonrasi seklinde bir ayrim yapilmaksizin, ruhsat
sahibinin, rédovansgi isgilerinin isgilik alacaklarin-
dan sorumlu olmadigi kabul edilmelidir. Agiklanan
sebeplerle, davali Tirkiye Taskémrii Kurumu Genel
Mudurligu'nin dava konusu isgilik alacaklarindan
sorumlulugu bulunmadigindan hakkinda agilan
davanin, taraf sifati yoklugundan reddine karar
verilmesi gerekirken, aksi yonde kabul ile yazili
sekilde hiikiim tesisi hatalidir. Somut olayda, dava

davali ile birlikte diger davali sirkete karsi agiimis
ancak daha sonra her ne kadar dosya ve UYAP
kapsaminda bir feragat dilekgesine rastlaniimamis-
sa da davaci tarafindan daval sirkete karsi actigi
davadan feragat ettigine dair dilekge sunuldugunun
durusmada belirtildigi, mahkemece davali sirketin
gerekgeli karar bagliginda davali olarak gdsteril-
medigi gibi bu davali hakkinda olumlu olumsuz
herhangi bir hiikim de kurulmamigtir. Mahkemece
tesis edilen karar, HMK madde 297'deki belirtilen
sartlari tagimadigi anlagildigindan bozulmasi ge-
rekmistir.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
karar, siresi icinde durusmali olarak davalilardan
TTK Genel Miidiirligu vekili tarafindan temyiz edil-
mis ise de; 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanu-
nu'nun 369. maddesi geregince durugma isteginin
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miktardan reddine ve incelemenin dosya lizerinden
yapllmasina karar verildikten sonra Tetkik Hakimi ...
tarafindan diizenlenen rapor sunuldu, dosya ince-
lendi, geregdi konusulup distindldi:

KARAR

A- Davaci Isteminin Ozeti:

Davaci vekili, miivekkilinin davali ... Madencilik
Sirketinde ise basladigini, is yerinin daha sonra

... Madencilik Sirketine devredildigini, is akdinin
haksiz feshinden dolayi kidem ve ihbar tazminati
ile fazla mesai, ulusal bayram genel tatil, eksik
ddenen {cret ve yillik izin cret alacaklarinin da-
valilardan tahsilini talep etmistir.Daval Tiirkiye

Tas Kémiirli Genel Mudurltgt vekili, kendilerinin
rddovans veren sifatinin bulundugunu, isveren
sifatinin bulunmadigini, kira akdi ile devredilen
ruhsat sahasinin isletilmesinden kaynakli dogan
iscilik alacaklarindan sorumlulugunun bulunmadigi-
ni bildirerek davanin reddine karar verilmesini talep
etmistir. Davali ...Madencilik Sirketi vekili cevap
dilekgesi ve beyanlari ile davanin reddine karar ve-
rilmesini talep etmistir. Mahkemece, Davali ..."'nin
asll isi alt isverene devrettigi ve i bu devri igin
veya isletmenin geregi ve de teknolojik nedenlerle
yapmamig olmakla muvazaal bir islem gergekles-
tirdigi, davacinin bagindan itibaren davall ... isgisi
olarak degerlendirilmesi gerektigi, ayrica Maden
Kanunu ek madde 7 hiikmine gére ig bu davalinin
da 24/06/2010 tarihindeki kidem ve {cretle sinirli
olarak kidem tazminatindan sorumlu olacaginin
kabull gerektigi yine diger isgilik alacaklarinda da
is bu tarihe kadar dogan isgilik alacaklarindan is
bu davalinin sorumlu oldugunun kabulii gerektigi,
ihbar tazminati ve yillik izin iicret alacagindan fesih
tarihi itibariyle dogan alacaklar olmasi nedeniyle
devreden igveren ...Madencilik Sirketinin fesih
tarihi itibariyle isveren sifatini haiz olmadigindan,
diger davali ...'nin ise Maden Kanunu ek madde 7
hiikmii geregi sorumlulugu bulunmadigindan is bu
alacak kalemlerine iligkin ig bu iki davalidan talepte

bulunulamayacagi gerekgesi ile davanin kismen
kabulline karar verilmigtir.

Karar daval ... vekili tarafindan temyiz edilmistir.

1- Dosyadaki yazilara toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore, davali
...'nin agagidaki bendin kapsami disinda kalan
temyiz itirazlar yerinde degildir.

2- Taraflar arasinda oncelikle ¢ziimlenmesi
gereken uyusmazlik, dava digi sirket ile Tirkiye
Tagkdmiiri Kurumu Genel Mudirlugi arasindaki
iliskinin niteligi ve davali Tirkiye Tagkémiri
Kurumu Genel MidrlGgi'niin dava konusu
iscilik alacaklarindan sorumlulugunun bulunup
bulunmadigi noktasindadir. Rédovans, maden
ruhsat alanlarinin maden arama ve isletme
ruhsat sahibi tarafindan sozlesme ile gergek
veya tiizel bir kisiye bir sire birakilmasi, maden
ocaginin igletiimesini Ustlenen gercek veya tiizel
kisinin ise, ruhsat sahibine drettigi her bir ton
maden igin bir miktar iicret ddemeyi taahhiit
ettigi bir sézlesmedir. Rodovans sozlesmesi,
maden ruhsatinin devrini degil, bu hakkin bir
bagkasina belirli bir stireyle kullandiriimasini
amaclar. Bu sézlesmenin yapiimasi kanunda
herhangi bir sekle tabi tutulmamistir. Maden
Kanunu'nda, maden haklarinin bélinmezligi ilkesi
kabul edilmistir (m.5/1). Bu diizenlemenin amac,
isletilmesinde kamusal yarar olan madenlerin
rasyonel ve ekonomik olarak degerlendirilmelerini
saglamaktadir. Ancak, ayni madde uyarinca maden
arama ve isletme haklarinin devri miimkiindr.
Maden Kanunun 5. maddesinin ikinci fikrasina
gore, "Maden ruhsatlari ve buluculuk hakki
devredilebilir. Devir yapiimadan 6nce arama ve
isletme ruhsatlarinin devredildigi tarihteki ruhsat
bedelinin iki kati tutarinda devir bedeli alinir.
Devir Bakanlik onayi ile gerceklesir. “Bakanlik
izni alinmadan yapilan rédovans sézlegsmesi ile
ilgili yaptinm Kanunda 6zel olarak diizenlenmisgtir.
Maden Kanunu'nun Ek 7. maddesinin birinci
fikrasina gore “Ruhsat sahipleri ile tigtinci kigiler
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arasinda rgdovans sozlegmeleri Bakanligin

iznine tabidir. Izin alinmaksizin yapilan rédovans
stzlesmesi ile yiirtitilen madencilik faaliyetleri
durdurulur”. 24/06/2010 tarihinde vyiiriirlige
giren 5995 sayili Kanun ile Maden Kanunu'na
eklenen Ek Madde 7'de “Maden ruhsat
sahiplerinin, ruhsat sahalarinin bir kisminda veya
tamaminda Uglnci kisilerle yapmis olduklar
rddovans s6zlegsmelerinde, bu alanlarda yapilacak
madencilik faaliyetlerinden dogacak Is Kanunu,

is sagligi ve glivenligi ile ilgili idari, mali ve
hukuki sorumluluklar rédovansgiya aittir. Ancak
bu durum ruhsat sahibinin Maden Kanunundan
dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.”
hiikmii diizenlenmistir. Buna gore ruhsat sahibinin
Maden Kanunu'ndan dogan sorumluluklari
nedeniyle sdzlesmede denetim yetkisine iligkin
bir takim hiikiimlere yer verilmesi rédovans
s6zlesmesinin gegerliligine halel getirmez. Daha
once maden sahasini isletmeye agmis olan ruhsat
sahibi, sonradan isletme ruhsatini iglinci kisiye
rodovans s6zlesmesi ile devredebilir. Isletme
hakkini devrederken igletmede bulunan alet

ve makineleri de s6zlesmenin diger tarafinin
kullanmasi igin verebilir. Bu durumda ruhsat
sahibi, sadece karsiliginda rédovans bedeli

aldigi driinli denetlemek, teslim almak ve

maden kanununun ruhsat sahibine yiikledigi
yikimliliikler nedeniyle tretime ydnelik
olmayan is¢i bulundurmak yetkilerine sahiptir.
Rodovans sdzlesmesinin taraflari arasinda

cikan uyusmazliklar agisindan, 6098 sayili

Tirk Borclar Kanunu'nun 357. maddesinde
diizenlenen (rln kirasina iligkin hiikiimler kiyasen
uygulanmaktadir. Uriin kirasi sézlesmesine gére,
kiraya veren, kiraclya, Uriin veren bir seyin veya
hakkin kullanilmasini ve Grinlerin devsiriimesini
bedel karsiliginda birakmayi Gstlenmektedir.
Rédovans sdzlesmesinde, miilkiyeti devlete ait
olan madenlerin arama ve igletme hakkini alan
gercek veya tlizel kisilerin bu haklarini Giglincii
kisilere devretmesi s6z konusudur. Bu nedenle,
rddovans s6zlesmesinde alt igsveren sézlesmesinde
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oldugu gibi biri asil igveren, dideri alt isveren
olan iki igveren bulunmamaktadir. Ruhsat

sahibi, ylruttigi mal ve hizmet Gretimine iligkin
yardimet islerde veya asil isin bir boliminde is
alan baska bir igverenle alt igverenlik sdzlesmesi
diizenlememektedir. Diger bir deyisle, maden
kanununa uygun olarak akdedilen rédovans
s6zlesmesi yukarida ifade edilen alt isverenlik
stzlesmesinin unsurlarini tagimamaktadir
(UYUMAZ, Alper/GUNGOR, Fatma; Rédovans
Sozlesmesi, Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, C. XIX, 2015, s. 160). Maden sahasinda
isletme hakkinin kiraya verilmesinde (rddovans
sozlesmesi) rodovansgi, madeni, sdzlesmede
belirtilen sartlar cercevesinde kendi adina
isletir. Rddovansgi, madeni kendi adina
isletemiyorsa, {iretim, calisma ve organizasyon
acisindan ruhsat sahibine tam olarak bagli ise
bu durumda rédovanstan degil, alt isverenlik

ya da ihaleden soz edilir. Dolayisiyla rédovans
s6zlesmesi rddovansginin bagimsizhigini ve
inisiyatifini tamamen ortadan kaldiracak sekilde
diizenlenemez. Rddovans sbzlesmesinde, asgari
uretim miktari ile ton bagsina verilecek lcretin
belirlenmesi hukuki iliskiyi rédovans olmaktan
cikarmaz. Rédovans sozlesmesinde rédovansg
istedigi kadar isci alip ¢ikartabilir, kanunlara
aykiri olmamak sartiyla dretim siirecini istedigi
gibi yonetebilir, vardiyalar olusturabilir, calisma
sartlarini belirleyebilir. Rédovansta 6nemli olan
belirli nitelikte ve miktardaki madenin belirli
zaman dilimleri icinde ¢ikartilarak istenilen yerlere
sevkini yapmaktir. Somut olayda, Mahkemece,
dava digi sirket ile davali ... arasinda ki rédovans
stzlesmesinin muvazaali oldugu kabul edilerek
davacinin bagtan itibaren davali ...'nin isgisi
oldugu tespit edilmis ve davali ... ‘nin Maden
Kanunu ek madde 7 hitkmiine gére 24/06/2010
tarihe kadar dogan iscilik alacaklarindan sorumlu
oldugu kabul edilerek davanin kismen kabuliine
karar verilmistir. Davacinin, davali sirketler
nezdinde cahistigi sabittir. Dosyaya sunulan, davali
Tirkiye Tagkdmir Kurumu Genel Midurluga
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ile ... Mad. Ins. Malz. Orm. Uriin Gida Oto Emlak
Nak. Paz. San. Tic. Ltd. Sti. arasinda imzalanmis,

6 numarali maden sahasinin rédovans karsilig ...
Mad. Ins. Malz. Orm. Uriin Gida Oto Emlak Nak.
Paz. San. Tic. Ltd. Sti.'ne islettiriimesine iligkin
s6zlesmenin ikinci maddesinde sézlesme konusu
tanimlanmistir. Bu maddede; “Hukuku Tirkiye
Tagk6miirli Kurumu’nun uhdesinde kalmak kaydiyla
... Miessesesi ... No.lu kémiir sahasi icinde
asagida mevki ve koordinatlari belirtilen alanda;

a- Is bu sdzlesmenin eki olan teklif mektubunda
belirtilen ve mahiyeti Madde 7' de agiklanmis
bulunan rédovans bedelinin Ttirkiye Tagkémirii
Kurumuna 8denmesi karsiliginda, bu sartname
ve eki sézlesme hiikiimlerine riayet suretiyle,
Maden Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve Belediye
Gelirleri Kanunu Galisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi mevzuati ile ilgili diger kanun ve
mevzuatin getirdigi tm yiikimlaltkler, biitiin
masraf ve her tiirlii sorumlulugu isyeri sahibi
olarak isletmeciye ait olmak iizere, sarthamenin
7. maddesindeki yeterlilik kriterlerine sahip
gercek/tlzel kisilerce agagida cinsi belirtilen
madenin aranmasi, isletilmesidir. b) Anilan sahada
isletme hakkina konu kémdr ile birlikte mahlut
halde bulunan ve jeolojik tesekkiil itibariyle
komdir ile birlikte isletilmesi zaruri olan bagka
cins madenlerin igletilmesi durumunda, Trkiye
Taskomiirl Kurumu’na ayrica bedel édemek
zorundadir. Bu bedel yapilacak bir protokolle
tespit edilir.” seklinde diizenlemeye yer verildikten
sonra, maddenin devaminda maden cinsi, ruhsat
numarasl, il, alan ve pafta numarasi bilgileri ile
koordinat ve calisma derinligine iliskin kosullar
belirlenmistir.

Sozlesmenin 5. maddesinde dretim yillarina gore,
sirketce taahhiit edilen asgari tretim miktarlari
yazilmis; Uretim yillarinda taahhiit edilen asgari
uretim miktarlarinin altinda dretim yapilmasi
halinde dahi, isletmecinin (sirketin) yillik taahhiit
edilen miktar (izerinden hesaplanan rodovans
bedelini ddemekle yiikiimlii oldugu; Gretim

yillarinda taahhiit edilen asgari (iretimden fazla
uretim yapiimasi halinde ise fazladan retilen
miktarin rédovans bedelinin ayrica ddenecegi
kabul edilmistir. Sozlegmenin “Tirkiye Tagkémdri
Kurumu’'na ddenecek rédovans payi ve 6demeler”
baslikli 7. maddesi igeriginde, tretim yillarinda
ddenecek rédavans bedelinin, birinci Gretim yili
olan yer teslim tarihi ile 31.12.2005 tarihine
kadar ton basina 9,00 TL uygulanacag, birinci
tretim yilindan sonraki yillara ait rédovans
bedelinin ise, Devlet Istatistik Enstitiisi tretici
fiyatlar indeksindeki madencilik ve tag ocakgiligi
aralik ayr indeks sayisinin, bir 6nceki yil aralik

ayl indeks sayisina gére degisim orani (%)’si
uygulanmak suretiyle her yilin ocak ayinda
yeniden tespit edilecedi kararlastirlmis ve 6deme
tarihleri belirlenmistir. S6zlesmenin “maden
sahasinin isletilmesi ve calisma sekli” baglikli 15.
maddesinde ise; isletmecinin, kémur varliginin
isletilmesi, zenginlegtirilmesi, pazarlanmasi,

fiziki ve nakdi yatinmlari, is giicii ve ig makineleri
ihtiyacini, yatirim, isletme, finansman, plan ve
programlarini, termin planlarini ve sair konulari
kapsayacak sekilde hazirlayacag isletme projesini,
s6zlesmenin onay tarihinden itibaren on beg

giin igerisinde Tirkiye Tagkémiri Kurumu'na
sunacagl; isletme projesinin yeterli bulunmamasi
halinde tespit edilen noksanliklarin, verilen siire
icinde tamamlattirilacag, istenen sartlara uygun
olarak projenin verilen siirede diizeltilmemesi
halinde ise Tirkiye Tagkdmiird Kurumu'nun 27.
madde hikmiini uygulamaya yetkili oldugu;
isletme projesinin, ¢caligmalar sirasinda gelisecek
ihtiyaclara gore igletmecinin gerek duymasi

veya Tirkiye Taskdmiird Kurumu'nun istegi
tizerine revize edilebilecedi, yapilacak her
degisikligin Tirkiye Taskomird Kurumu tarafindan
onaylanmasi ve isletme projesi ile degisikliklerin
bir maden mihendisi tarafindan hazirlanmasi

ve imzalanmasi gerektigi kararlastiriimistir. Yine
madde igeriginde, igletmecinin mevzuat, sézlesme
ve igletme projesine uygun bir sekilde s6zlesme
konusu faaliyetleri ylriitecegi belirtilmistir.
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Sozlesmenin 19. maddesinde, isletmecilikle ilgili
ve bir maden mihendisi tarafindan hazirlanan

bir sonraki yila ait faaliyet programlarinin her
dretim yil baginda Tirkiye Tagkdmiird Kurumu'nun
onayina sunulacag, yillik is programlari
cercevesinde ylritiilecek olan faaliyetlerin, aylik
ve yillik faaliyet raporlari olarak Turkiye Tagkomiirii
Kurumuna verilecegi, dretim faaliyetlerinin 1/1000
olgekli imalat planina devamli olarak islenecegi

ve bu imalatlarin projeye uygunlugunun Tirkiye
Taskoémiiri Kurumu tarafindan kontrol edilecegi
kabul edilmistir. Sézlesmenin 20. maddesi uyarinca
ise; Tiirkiye Tagkomird Kurumu veya yetkili
kilinacak Miiessese Miidirlugd, isletmecinin
sahadaki calismalarini, isletme projesine uygun
yapip yapmadigini kontrol etmeye yetkilidir.

Mahkemece davalilar arasinda yukarida ana
hatlariyla 6zetlenen s6zlesme gegerli bir
rddovans s6zlesmesi olup muvazaa soz konusu
degildir. Su hususun da tizerinde durulmahdir

ki; 5995 Sayili Kanun ile Maden Kanunu'na
eklenen Ek Madde 7'de yer alan “Maden ruhsat
sahiplerinin, ruhsat sahalarinin bir kisminda veya
tamaminda Uglnci kisilerle yapmis olduklari
rddovans s6zlegmelerinde, bu alanlarda yapilacak
madencilik faaliyetlerinden dogacak Is Kanunu,

is sagligi ve givenligi ile ilgili idari, mali ve
hukuki sorumluluklar rédovansgiya aittir. Ancak
bu durum ruhsat sahibinin Maden Kanunu'ndan
dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.”
hiikmiintin 24/06/2010 tarihinde yiirtirlige girmis
olmasi, 24/06/2010 tarihinden &nceki dénem

icin rddovansg! isgilerinin o igyeri ile ilgili dogan
is¢ilik alacaklarindan ruhsat sahibinin de sorumlu
oldugu seklinde bir yoruma imkan vermez.

Glnk, somut uyusmazlikta oldugu gibi gegerli

bir rédovans sdzlesmesinin varligi durumunda,
ruhsat sahibi ile rodovansgi arasindaki iligkinin
niteligi bagindan itibaren aynidir. Bu iligkinin 4857
sayili Is Kanunu'nun 2/6. maddesinde diizenlenen
asll isveren-alt igveren iligkisi tanimlamasina
uygun olmadidr agiktir. Dolayisiyla, gegerli bir
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rddovans s6zlesmesinin varli§i durumunda,
24/06/2010 tarihi 6ncesi ve sonrasi seklinde bir
ayrim yapilmaksizin, ruhsat sahibinin, rédovansc!
iscilerinin iscilik alacaklarindan sorumlu olmadigi
kabul edilmelidir.

Aciklanan sebeplerle, davali Tirkiye Tagkdmiiri
Kurumu Genel Miidiirligi'niin dava konusu isgilik
alacaklarindan sorumlulugu bulunmadigindan
hakkinda acilan davanin, taraf sifati yoklugundan
reddine karar verilmesi gerekirken, aksi yénde
kabul ile yazil sekilde hiikiim tesisi hatalidir.

3- 6100 sayili HMK'nun 297/1-2 maddeleri
uyarinca, mahkeme kararinda; hiikiim sonucunun,
taraflara yiikletilen hak ve sorumluluklarin siiphe
ve tereddiit uyandirmayacak sekilde ayri ayri ve
aclkca gosterilmesi gerektigi gibi, HMK'nin 297/c
maddesinde hitkmiin gerekgesinde taraflarin
iddia ve savunmalarinin 6zeti, anlastiklari ve
anlasamadiklari hususlar, cekismeli konular
hakkinda toplanan deliller, delillerin tartigilmasi
ve degerlendirilmesi, sabit goriilen vakialarla
bunlardan gikarilan sonug ve hukuki sebeplerin
gosterilmesi gerekir, yine HMK'nun 297/2.
maddesinde hitkmiin sonug kisminda gerekgeye
ait herhangi bir s6z tekrar edilmeksizin taleplerden
her biri hakkinda verilen hiikiimle taraflara
yiiklenen borg ve taninan haklarin sira numaras
altinda acik stiphe ve tereddiit uyandirmayacak
sekilde gosterilmesi gerektigi hikiim altina
alinmistir. Baska bir anlatimla, tesis edilen hiikiim,
infazi kabil ve uygulanabilir olmalidir. Bu halde
mahkeme, taleplerin her biri hakkinda ayri ayr
karar vermek zorundadir. Biitiin mahkemelerin
her tiirli kararlarinin gerekeeli olarak yaziimasi
gerektigi T.C. Anayasasi'nin 141/3. maddesinde de
aclkca belirtilmistir. Bu hikiimler yargida agiklik
ve netlik prensibinin geredi ve kamu diizeni ile
ilgili olup, yasanin aradigi anlamda olusturulacak
kisa ve gerekgeli kararlarin hiikiim fikralarinin
aclk, anlagilir, geliskisiz, uygulanabilir olmasinin
gerekliligi kadar, kararin gerekgesinin de, sonucu
ile tam bir uyum igerisinde, ifadeleri 6zenle
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secilmis ve kuskuya yer vermeyecek aciklikta
olmasi zorunlulugundan kaynaklanmaktadir.
Zira, taraflarin o dava yoniinden, hukuk
diizenince hangi nedenle hakli veya haksiz
gorldiklerini anlayip degerlendirebilmeleri,
davaya konu maddi olgularin Mahkemece nasil
nitelendirildigini bilmeleri gerekir. Yargitay'in
hukuka uygunluk denetimini yapabilmesi igin
de ortada usuliine uygun sekilde olusturulmus
bir hilkmiin bulunmasi gerekliligi agiktir. Somut
olayda, dava davali ... ile birlikte ..ve ... Is.
Mak. Mad. Enerj. ins. Gida Orman Uriin Nak.
Sa. Ve Tic. Ltd. Sti." ne kargl agiimis ancak daha
sonra her ne kadar dosya ve uyap kapsaminda
bir feragat dilekcesine rastlanilmamissa da
davaci tarafindan davali ... sirketine karsi actig
davadan feragat ettigine dair 12/08/2015

tarihli dilekge sunuldugunun 04/12/2015 tarihli
durusmada belirtildigi, mahkemece davali ... Is
Mak. Mad. Enerj. Ins. Gida Orman Uriin Nak. San.
Ve Tic. Ltd. Sti." nin gerekgeli karar basliginda
davali olarak gosterilmedigi gibi bu daval
hakkinda olumlu olumsuz herhangi bir hiikiim de
kurulmamistir. Mahkemece tesis edilen karar,
HMK madde 297°deki belirtilen sartlari tagimadigi
anlagildigindan bozulmasi gerekmistir

SONUC

Temyiz olunan hiikmin yukarida agiklanan se-
beplerden BOZULMASINA, pesin alinan temyiz
harcinin istek halinde ilgiliye iadesine, 13.07.2020
giiniinde oyhirligiyle karar verildi.
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T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2020/1754

Karar No: 2020/8749

Karar Tarihi: 06 Temmuz 2020

* [SCILIK ALACAKLARININ TAHSILI ISTEMI

o ARA DINLENMES]
o FAZLA CALISMA ALACAGI

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m.41, 68

OZET

Dava, iscilik alacaklarinin tahsili istemine iliskin-
dir. Olayda, hiikme esas alinan bilirkisi raporunda
calisma saatine gore yasal ara dinlenme siresi
distilerek hesaplama yapilmistir. Ancak dinlenen
davali tanigi ile davaci taniklarinin 15-20 dakika
mola kullandiklari yéniinde beyanda bulunduklari,

hatta davali taniginin is oldugunda molasiz ¢aligtik-

larini belirttigi, tim taniklarin vardiya arasinda belli
bir mola saatinin olmadigini ifade ettikleri tespit
edilmekle, ara dinlenme siiresinin 15 dakika olarak
kabull gerekir.

Tim dosya kapsamindaki tanik anlatimlari birlikte
degerlendirildiginde, bahsi gecen dosyadaki kabule
gobre 15 dakika ara dinlenme tenzili ile fazla calis-
ma Ucret alacaginin hesaplanarak hikiim altina
alinmasi gerekir. Aciklanan nedenlerle kararin
bozulmasi gerekir.

DAVA

Taraflar arasinda gortilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davaci ve davalilar-
dan ...Teskilatr A.S. vekili tarafindan istenilmekle,
temyiz talebinin siresinde oldugu anlagildi. Dava
dosyast icin Tetkik Hakimi ... tarafindan diizenlenen
rapor dinlendikten sonra dosya incelendi, geregi
konusulup distindld:

KARAR

Davaci vekili, mivekkilinin davali idareye bagli ...
kargo islem merkezinde alt isveren isgisi olarak
calistigini belirterek kidem tazminati, kétiiniyet
tazminati, tcret farki, yipranma prim farki, akdi
tcretler ( yemek Ucreti, yol icreti ve benzeri ), yillik
izin Gcreti, fazla caligma (creti alacaklarinin hiikiim
altina alinmasini talep etmistir.
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A- Davalilar Cevaplarinin Ozeti:

Davalilar vekilleri, davanin reddine karar verilmesi-
ni talep etmislerdir.

B- Mahkeme Kararinin Ozeti:

Mahkemece, davanin usulden reddine iligkin veri-
len karar Dairemizin 25.04.2016 tarih 2016/11089
Esas 2016/12255 Karar sayili ilami ile bozulmug
olup bozma sonrasi yapilan yargilama neticesin-
de toplanan delillere gore ve kok bilirkisi raporu
dogrultusunda davanin kismen kabuliine karar
verilmistir.

TEMYIZ

Karar, davaci vekili ile davali... A.S. vekili tarafin-
dan temyiz edilmistir.

GEREKCE

1- Dosyadaki yazilara toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gére, davacl
vekili ile davali ... A.S. vekilinin asagidaki bentlerin
kapsami disindaki temyiz itirazlarinin reddine karar
vermek gerekmistir.

2- Taraflar arasinda, davaci isginin ara dinlenme
sliresi noktasinda uyugmazIik bulunmaktadir.

Iscinin guinliik is stiresi icinde kesintisiz olarak hig
ara vermeden calismasi beklenemez. Giin icinde
is¢inin yemek, ¢ay, sigara gibi ihtiyaclar sebebiyle
ya da dinlenmek icin belli bir zamana ihtiyaci vardir.
Ara dinlenme 4857 sayili Is Kanunu'nun 68.madde-
sinde diizenlenmistir. Anilan hikiimde ara dinlenme
sliresi, glinlik calisma siiresine gére kademeli bir
sekilde belirlenmigtir. Buna gore dort saat veya
daha kisa sireli guinliik ¢alismalarda ara dinlenme-
si en az onbeg dakika, dort saatten fazla ve yedibu-
cuk saatten az galigmalar igin en az yarim saat ve
ginliik yedibuguk saati agan ¢aligmalar bakimindan
ise en az hir saat ara dinlenmesi verilmelidir. Uy-

gulamada yedibuguk saatlik ¢aligma siresinin gok
fazla agildifi glinlik calisma sirelerine de rastla-
nilmaktadir. Is Kanunu'nun 63. maddesi hiikmiine
gore, glinlik calisma siiresi onbir saati agsamaya-
cagindan, 68. maddenin belirledigi yedibuguk saati
asan calismalar yoniinden en az bir saatlik ara
dinlenmesi siiresinin, giinliik en ¢ok onbir saate ka-
dar olan calismalarla ilgili oldugu kabul edilmelidir.
Bagka bir anlatimla glinde onbir saate kadar olan
(onbir saat dahil) calismalar i¢in ara dinlenmesi en
az bir saat, onbir saatten fazla calismalarda ise en
az birbuguk saat olarak verilmelidir. Somut olayda,
hiikme esas alinan bilirkisi raporunda calisma
saatine gdre yasal ara dinlenme siiresi diisiilerek
hesaplama yapiimistir. Ancak dinlenen davali tanig
.. ile davaci taniklarinin 15-20 dakika mola kullan-
diklari ydniinde beyanda bulunduklari, hatta davali
tanigi ..."in is oldugunda molasiz calistiklarini belirt-
tigi, tim taniklarin vardiya arasinda belli bir mola
saatinin olmadigini ifade ettikleri tespit edilmekle,
ara dinlenme stiresinin 15 dakika olarak kabuli
dosya igerigine uygun diisecektir.

3- Davaci isginin fazla calismasinin bulunup bulun-
madigi konusunda da taraflar arasinda uyusmazlik
bulunmaktadir. Fazla calisma yaptigini iddia eden
isci bu iddiasini ispatla yiikimltidiir. Ucret bordro-
larina iliskin kurallar burada da gegerlidir. Isginin
imzasini tagtyan bordro sahteligi ispat edilinceye
kadar kesin delil niteligindedir. Bir baska anlatimla
bordronun sahteligi ileri siiriliip kanitlanmadikea,
imzali bordroda gériinen fazla galisma alacaginin
6dendigi varsayilir. imzali iicret bordrolarinda fazla
calisma dcreti 6dendigi anlasiliyorsa, isci tarafin-
dan gergekte daha fazla galigma yaptiginin ileri
stirilmesi mimkiin degildir. Ancak, isginin fazla
calisma alacaginin daha fazla oldugu yéniindeki
ihtirazi kaydinin bulunmasi halinde, bordroda gori-
nenden daha fazla ¢alismanin ispati her tirlii delil-
le yapilabilir. Bordrolarin imzali ve ihtirazi kayitsiz
olmasi durumunda, is¢inin bordroda belirtilenden
daha fazla calismayi yazil belge ile kanitlamasi
gerekir. Isciye bordro imzalatilmadigi halde, fazla
calisma dcreti tahakkuklarini da igeren her ay degi-
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sik miktarlarda ticret ddemelerinin banka kanaliyla
yapiimasi durumunda, ihtirazi kayit ileri siirliimemis
olmasi, ddenenin tizerinde fazla calisma yapildigi-
nin yazil delille ispatlanmasi gerektigi sonucunu
dogurmaktadir.

Fazla calismanin ispati konusunda isyeri kayitlari,
ozellikle isyerine giris ¢ikisi gdsteren belgeler, isyeri
i¢ yazigmalari delil niteligindedir. Ancak, fazla calis-
manin yazili belgelerle kanitlanamamasi durumun-
da taraflarin, tanik beyanlari ile sonuca gidilmesi
gerekir. Bunun diginda herkesge bilinen genel bazi
vakialar da bu noktada gtz 8niine alinabilir. Isginin
fillen yaptigi isin niteligi ve yogunluguna gore de
fazla calisma olup olmadigi arastiriimalidir.

Somut olayda; davaci is¢i isin niteligi geregi
haftada yaklasik 60 saat ¢alistigini ileri stirmek-
tedir. Mahkemece hiikme esas alinan kok bilirkisi
raporunda; tanik anlatimlarina gére, davacinin
haftanin 6 giinti 14.00- 22.00 saatleri arasinda
aylik ortalama 20 saat, kamyonlarin kis nedeni ile
gec gelmesinden dolayi saat 22.00'den sonra fazla
calisma yaptigl, bunun da haftanin 2 giinii 14:00

- 22:00 saatleri arasinda giinde 8 saate tekabill
ettigi, bu siireden 1 saat dinlenme siiresi diigiilerek
ginlik calisma siresinin 7 saat oldugu, haftanin

4 giinii 14:00 - 24:00 saatleri arasinda gtinde 10
saat galistigi, bu siireden 1 saat dinlenme siresi
dusilerek ginlik calisma siiresinin 9 saat oldugu,
kis Aylarinda (aralik-ocak-subat) davacinin haftalik
fazla galigma stresinin 2 giin x 7 saat = 14 saat (
14:00-22:00 saatleri arasi normal vardiya ), 4 giin

x 9 saat = 36 saat ( kamyonlarin kis nedeniyle geg
gelmesinden dolay saat 22:00'den sonra yapilan
calisma ), ( 36 saat + 14 saat ) - 45 saat = b saat
oldugu; yine tanik anlatimlarindan kis aylari disinda
da kamyonlarin zaman zaman gecikme yapmalari
nedeni ile ayda 4-5 saat fazla ¢alisma yaptiklar be-
yan edildiginden ocak subat aylari disinda davaci-
nin haftanin 4 giinii 14:00 - 22:00 saatleri arasinda
giinde 8 saat calistig, bu stireden 1 saat dinlenme
sliresi dustilerek giinlik calisma siiresinin 7 saat
oldugu, haftanin 1 giindi 14-00 - 24:00 saatleri
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arasinda glinde 10 saat galistigi, bu siireden 1 saat
dinlenme siiresi diistilerek giinliik ¢aligma stiresinin
9 saat oldugu, buna gdre bu aylarda haftalik fazla
caligma stiresinin 4 giin x 7 saat = 28 saat ( 14:00-
22:00 saatleri arasi normal vardiya ), 2 giin x 9 saat
=18 saat ( Kamyonlarin kis nedeniyle ge¢ gelmesin-
den dolayi saat 22:00'den sonra yapilan galisma ), (
28 saat + 18 saat ) - 45 saat = 1 saat oldugu tespit
edilmistir. Ancak, Dairemiz incelemesinden gegen
2017/41272 Esas sayili dava dosyasinda davact ile
birlikte ayni igi yapan isginin kigin aralik, ocak ve
subat aylarinda 3 ay sire ile haftada ortalama 3
kez 2 saat fazla calisma yapabilece§i, yaz aylarinda
ise haftanin 6 glinii 14.00- 22.00 saatleri arasin-

da giinde 8 saat calistig kabul edilmigtir. Dosya
kapsamindaki tanik anlatimlari ve anilan Dairemiz
ilami birlikte degerlendirildiginde, bahsi gecen
dosyadaki kabule gére ve yukaridaki bentte yer
alan hususlar cercevesinde 15 dakika ara dinlenme
tenzili ile fazla ¢aligma (cret alacaginin hesaplana-
rak hiikiim altina alinmasi gerektigi anlasilmakla,
kararin bu yénden de bozulmasi gerekmistir.

SONUC

Temyiz olunan kararin, yukarida yazili sebeplerden
dolayl BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin
istek halinde ilgililere iadesine, 06.07.2020 tarihin-
de oyhirligiyle karar verildi.

Www.ceis.org.tr/dergi




B REKABET HUKUKU

REKABET KURULUNUN
YERINDE INCELEMELERDE

ZLEN

“CEK YENI YONTEMLERE
ILISKIN KILAVUZU VE

AVRUPA'DA CIMENTO

EN

DUSTRISINE

YONELIK GELISMELER

11 Ekim 2020 tarihinde Rekabet Kuru-
mu'nun internet sitesinde Yerinde Ince-
lemelerde Dijital Verilerin Incelenme-
sine lligkin Kilavuz (“Yerinde Inceleme
Kilavuzu”) yayimlanmistir. Bu baglamda
Yerinde Inceleme Kilavuzu'nun, Rekabet
Kanunu'nun 15. maddesindeki degisikli-
gin Rekabet Kurumu'nca ne sekilde yo-
rumlandigi bakimindan tesebbiislere yol
gosterecedi kabul edilebilecektir. Ay-
rica Rekabet Kurulu'nun son ddnemde
yayimladigi ceza kararlari vasitasiyla,
tesebbslerin bilgi ve belge taleplerine
yanitlarinin siiresi igerisinde sunulmasi-
nin 6nemine dikkat cekmektedir.

Tirkiye'deki gelismelere ek olarak,
gimento endstrisinin Avrupa'daki re-
kabet otoritelerinin de giindeminde
oldugu goziikmektedir. Nitekim, son
donemde de ¢imento endiistrisinde yer
alan tesebbislerin Avrupa genelinde
birlesme devralma islemlerine yonelik
basvurularinin rekabet otoritelerinin in-
celemelerine konu olmaya devam ettigi
goriilmektedir.

Bu sayida, 8ncelikle Yerinde Inceleme
Kilavuzu'na iliskin degerlendirmelerimiz
paylasildiktan sonra, Rekabet Kuru-
lu'nun maske ve maske kumas! Ureticisi
firmaya Bilgi ve Belge Talebine eksik

cevap verdigi gerekcesiyle glnliik para
cezas! verdigi karari degerlendirilecek;
ardindan Cemex'in Ispanya’daki beyaz
¢imento i birimlerinin Gimsa tarafindan
devralinmasina iligkin Ispanya Rekabet
Otoritesi’'nin Cemex/Gimsa Karari ince-
lenecek ve son olarak, Avrupa Komis-
yonu'nun gri ¢cimento pazarinda faaliyet
gosteren Cemex Hirvatistan ve Macaris-
tan istiraklerinin devralinmasi islemine
izin verilmemesine ydnelik kararini ona-
yan Avrupa Birligi Genel Mahkemesi‘nin
karara iliskin degerlendirmeleri paylasi-
lacaktir.




Yerinde Incelemelerde
Dijital Verilerin
Incelenmesine lligkin
Kilavuz Yayimlana..

Yerinde Incelemelerde Dijital Verilerin
Incelenmesine lliskin Kilavuz' (“Yerin-
de Inceleme Kilavuzu”) 11 Ekim 2020
tarihinde Rekabet Kurumu'nun internet
sitesinde yayimlanmistir. Bilindigi gibi,
16.06.2020 tarih ve 7246 sayili Kanun
ile 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un (“Rekabet Kanunu”)
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“Yerinde Inceleme” baslikli 15. madde-
sinin birinci fikrasinin (a) bendi degisti-
rilmistir. ligili bendin eski halindeki “her
tlrlli evrak” ifadesi “fiziki ve elektronik
ortam ile bilisim sistemlerinde tutulan
her tirli verilerini” ifadesiyle; “gere-
kirse suretlerini alabilir” ifadesi ise,
“bunlarin kopyalarini ve fiziki 6rneklerini
alabilir” ifadesi ile degistirilmistir.

Bu degisiklikler gercevesinde Yerinde
Inceleme Kilavuzu araciligiyla; teseb-
bislerin elektronik ortam ile bilisim sis-
temlerinde tutulan her tiirli verilerinin
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ve belgelerinin yerinde inceleme mahal-
linde incelenmesine ve/veya bunlarin
kopyalarinin alinarak Rekabet Kurumu
merkezine getirilerek incelenmesine ve
muhafazasina iligkin genel esaslarin
belirlenmesi  hedeflenmistir.  Yerinde
Inceleme Kilavuzu'nun amaci, Rekabet
Kanunu’'nun 15. maddesi uyarinca diji-
tal verilerin incelenmesi siireglerinde
uygulanacak usule iliskin agiklamalarda
bulunmaktir.

Bu anlamda Yerinde Inceleme Kilavu-
zu'nun, yukarida yer verilen Rekabet
Kanunu'nun 15. maddesindeki degisikli-
gin Rekabet Kurumu'nca ne sekilde yo-
rumlandigi bakimindan tesebbiislere yol
gosterecegi kabul edilebilecektir. Yerin-
de Inceleme Kilavuzu'nda dikkat cekici
baslica hususlar; (i) kullanim alanina
bagl olarak sahsi telefon gibi taginabi-
lir iletisim cihazlarinin incelenebilmesi,
(ii) incelemelerde adli biligim yazilim ve
donanimlarinin kullanilabilmesi ve (iii)
incelemelere Rekabet Kurumu merke-
zinde devam edilebilmesi seklinde sira-
lanabilecektir.

incelenebilecek Depolama
Araclar

Yerinde Inceleme Kilavuzu'na gore, te-
sebbiise ait sunucu, masaisti/diziisti
bilgisayar, tasinabilir cihaz gibi bilisim
sistemleri ile CD, DVD, USB, harici hard
disk, yedekleme kayitlari, bulut servis-
leri gibi depolama araclarinda inceleme
yapilabilir. Buna ek olarak gérevli mes-
lek personelinin, tesebbise ait her tirli
veriyi bulunduran dijital ortamlarda da
inceleme yapmaya yetkili oldugu belir-
tilmektedir.

1 Rekabet Kurulu'nun 08.10.2020 tarih ve 20-
45/617 sayili Karari'yla kabul edilmistir.

Www.ceis.org.tr/dergi



Tasinabilir iletisim Cihazlarinin
incelenmesi

Yerinde Inceleme Kilavuzu'nda tasina-
bilir iletisim cihazlarinin? incelenip ince-
lenemeyeceginin tespitinde, ilgili aracin
milkiyetinden ziyade kullanim amacina
onem verilmistir. Bu dogrultuda, ilgili
aracin tesebbise ait dijital veri icerip
icermediginin tespiti amaciyla hizli géz-
den gecirme yapilacagi ve bunun sonu-
cunda:

e Timiyle sahsi kullanima 6zgu oldu-
gu tespit edilen taginabilir iletisim
cihazlarinin incelenmeyecegi,

o Tesebbiise ait veri icerdigi tespit
edilen tasinabilir iletigim cihazlarinin
ise adli biligim araglari vasitasiyla in-
celenebilecegi ifade edilmistir.

Inceleme sonucunda delil niteligi tagi-
digr dusiintlen verilerin ayrigtirlarak,
diger verilerin geri getirilemeyecek
sekilde kalici olarak silinecegi diizen-
lenmistir. S6z konusu silme isleminin
hangi cihaz {izerinde gerceklestirilecegi
acik olmamakla birlikte, incelenen cihaz
tzerinde degil inceleme vasitas! olarak
kullanilan adli bilisim araglarinda ger-
ceklestirilecedi diistintiimektedir.

Adli Bilisim Yontemlerinin
Kullanilmasi

Inceleme esnasinda, tesebbiise ait sis-
temlerdeki arama araclarina ek olarak,
dijital verilerde nitelikli arama yapilma-
sina imkan taniyan adli bilisim yazihm
ve donanimlarindan faydalanilabilecek-
tir. Yerinde Inceleme Kilavuzu'na gére,
sz konusu adli biligim araclar, dijital
verilerde arama yapilmasini, verilerin

kopyalanmasini, silinen verilerin geri
getirilmesini ve tegebbiise ait veri ve
sistemlerin orijinalliginin ve biitinlugu-
niin korunmasini saglamaktadir.

Buna ek olarak, gerekli gériilmesi du
rumunda, incelenecek dijital veriler,
adli bilisim ydntemleri ile kismen veya
biitiin olarak ayr veri depolayicilarina
kopyalanabilecektir. Orijinalligi hash®
degerleri hesaplanarak teyit edilen adli
kopyasi alinan veriler, gdrevlendirilen
meslek personeline Rekabet Kurumu
tarafindan tahsis edilen ve adli biligim
yazilimi bulunan bilgisayara kopyalanip
indekslendikten sonra bu bilgisayarda
incelenebilecektir.

Tesebbiislerin Yiikiimliiliikleri

Yerinde Inceleme Kilavuzu'nda, ince-
leme gerceklestirilen tesebbiisiin ve-
rilere ve verilerin tutuldugu ortamlara
midahale edilmesini engelleme so-
rumlulugunda oldugu ve buna ek olarak
inceleme esnasinda hangi noktalarda
bilisim sistemlerine ydnelik incelemeye
yardimel olacagi aciklanmaktadir. Buna
gore, tesebbis drnegin; kullanilan bili-
sim teknolojileriyle ilgili yazilim ve do-
nanimlar hakkinda bilgi vermek, sistem
yoneticisi yetkilerini saglamak, teseb-
biis calisanlarinin e-posta hesaplarina
uzaktan erisim hakki tanimak, bilgisayar
ve sunuculari a§ ortamindan izole et-
mek, kullanicilarin kurumsal hesaplari-
na erisimlerini sinirlandirmak, yedeklen-
mis kurumsal verileri geri ylklemek gibi
hususlarda yiikiimlultk altindadir.

incelemenin Rekabet Kurumu
Merkezinde Devam Etmesi
Yerinde Inceleme Kilavuzu'nda cep tele

2 Yerinde Inceleme Kilavuzu'nda cep telefonu,
tablet vb. olarak tanimlanmaktadir.

3 Hash, dijital dosyalarin biitnliigiinin dogrulan-
mas! i¢in kullanilan matematiksel bir hesaplama
yontemidir.

fonlarindan elde edilen dijital verilerin
incelenmesi hari¢ olmak (izere, gerekli
gbriilmesi halinde incelemeye Rekabet
Kurumu biinyesindeki adli biligim la-
boratuvarinda devam edilmesine karar
verilebilecegi belirtilmistir.

Incelemenin Rekabet Kurumu'nda ta-
mamlanmasina karar verilmesi halinde
gerekli gdriinen dijital verilerin esde-
ger kopyalar halinde hash degerleri
hesaplanip karsilastirildiktan sonra (g
ayr veri depolayicisina aktarilacagi ve
iki kopyanin mihirli zarf aracihgiyla
meslek personelince alinacag ifade
edilmektedir. Iigili tesebbiisiin, miihirli
zarfin acilmasi aninda ve Rekabet Ku-
rumu'nun adli bilisim laboratuvarinda
devam edecek inceleme sirasinda bir
temsilci hazir bulundurmak iizere yazili
olarak davet edilecegi belirtiimektedir.
Rekabet Kurulu'nun gerekli gdrmesi
halinde, alacagdi bir kararla sz konusu
miihirlii zarfi agilmadan ilgili tesebbiise
iade edebilecegi de diizenlenmektedir.

Ticari Sirlarin Korunmasi

Yerinde Inceleme Kilavuzu uyarinca
gerek tesebbiis yerleskesinde gerekse
Rekabet Kurumu merkezinde yapilan
incelemede, delil niteliginde gorilerek
dosya kapsamina alinan dijital verilere
yonelik tesebbislerin ticari sir bildirim-
lerinin, 2010/3 sayili Dosyaya Girig Hak-
kinin Diizenlenmesine ve Ticari Sirlarin
Korunmasina lliskin Teblig kapsaminda
degerlendirilecedi belirtiimektedir.

Avukat-Miivekkil Gizliligi ilkesi

Yerinde Inceleme Kilavuzu'nda, incele-
mede kopyalanan verilerden, mivekkili
ile arasinda isgi-isveren iligkisi bulun-
mayan bagimsiz avukat ile mivekkil
arasinda gergeklestirilen ve mivekkilin
savunma hakkinin kullaniimasi amacly-




la yapilan yazismalarin mesleki iliski-
ye ait kabul edilerek, avukat-mivekkil
gizliligi ilkesi kapsaminda korumadan
yararlanacag! belirtiimektedir. Ozellikle
bir rekabet ihlaline yardim etmek veya
devam eden ya da ileride iglenecek bir
ihlali gizlemek gibi konularda yapilan
savunma hakkinin kullanimiyla dogru-
dan ilgisi bulunmayan yazismalarin ise
korumadan yararlanamayacagi aciklan-
maktadir.

Maske ve Maske Kumasi
Ureticisi Firmaya Rekabet
Kurulunun Bilgi ve Belge
Talebine Eksik Cevap
Verilmesi Nedeniyle Ceza
Verildi

Rekabet Kurulu'nun, 4054 sayili Re-
kabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(“Rekabet Kanunu”) kapsaminda talep
edilen bilgi ve belgelerin belirlenen siire
icerisinde eksik gonderilmesi sebebiyle
Apex Teknik Tekstil ve Saglik Uriinleri
San. Tic. Ltd. Sti.'ne ("Apex”) idari para
cezasl uygulanmasina kanaat getirdigi
gerekgeli karari 05.10.2020 tarihinde
Kurul'un resmi internet sitesinde yayim-
lanmugtirt,

Kurul tarafindan, viriis koruyucu yiiz
maskesi fiyatlarinin bir hafta icerisinde
fahis oranlarda arttigi iddialan {zeri-
ne baslatilan dnarastirma neticesinde,
07.05.2020 tarihinde Rekabet Kanu-
nu'nun ihlal edilip edilmediginin tespiti-
ne yonelik olarak sorusturma agiimasina
karar verilmistir. Sorusturma kapsamin-
da degerlendirilmek {izere maske (reti-
cileri, maske ithalati gergeklestirenler

4 Rekabet Kurulu'nun 17.07.2020 tarihli ve 20-
34/451-199 sayili Apex Karari.
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ve maske kumas! treticileri basta olmak
lizere tesebbiislerden bilgi talep edilmig
ve bu Ureticilerden biri olan Apex'ten
27.05.2020 tarihli yaz! ile hilgi talebinde
bulunulmustur.

Bilgi talebi tizerine Apex temsilcisi, gon-
derilen zarfin {izerinde kendi ticaret un-
vanlarinin yazmasina karsin zarfin igeri-
sinden ¢ikan yazinin kendilerine hitaben
yazilmadigi gerekgesiyle kendilerine ait
olmayan resmi evraki isleme alamaya-
caklarini bildirmistir. Akabinde, ilgili te-
sebbiise 10.06.2020 tarihine kadar bilgi-
lerin gdnderilmesi gerekliligi bildirilmig
ve yazl ayni giin e-posta yoluyla da goén-
derilmistir. Devam eden siirecte Apex'in
ayni zamanda maske (reticisi oldugu-
nun anlasiimasi tizerine bu sefer maske
dreticisi sifatiyla 12.06.2020 tarihli yazi
ile tesebbiisten bilgi talep edilmis, bilgi
ve belgelerin en geg 16.06.2020 tarihine
kadar génderilmesi gerekliligi belirtil-
mistir.

Buna karsilik, cevabi yazilar Apex ta-
rafindan ancak 23.06.2020 tarihinde
e-posta yoluyla gonderilmistir. Alinan
e-postada yer alan maske {iretimine ilis-
kin cevaplarda eksiklik bulundugu tespit
edilerek bu eksiklerin  tamamlanmasi
istenmistir.

Ayrica, tesebbiisten kumas dreticisi
sifatiyla talep edilen bilgilerin siiresi
igerisinde sunulmamasi dolaslyla teseb-
biise:

e 2019 mali yili sonunda olusan ve Ku-
rul tarafindan belirlenen yillik gayri
gelirinin binde biri oraninda, ve ay-
rica

e hilgi ve belge talebine cevap igin
ongdrilen son giini takip eden
11.06.2020 tarihinden baglamak ve
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tesebbiislin e-posta yoluyla cevap-
lari gonderdigi 23.06.2020 tarihine
kadar isletilmek ve 2019 mali yili
sonunda olusan gayrisafi gelirinin on
binde besi olmak iizere 12 giin igin

idari para cezasi uygulanmistir.

Nitekim, her ne kadar 26.06.2020 tarihi-
ne kadar aylik bazda bilgilerin génderil-
mesi istenmigse de tesebbiis cevabi ya-
21y1 06.07.2020 tarihinde, tekraren eksik
sekilde, cerrahi maskelerin istenildigi
sekilde iki ve (g katli olarak ayristirma-
dan, tretim miktarini ve satig miktarini
dahil etmeden géndermis ve tesebbiis
tarafindan 09.07.2020 tarihinde gén-
derilen e-postada hesap 6zetlerinde bu
sekilde bir tasnif bulunmadifindan iki
ve U¢ kath maske tirlerinin ayristirila-
mayacag! ifade edilmistir.

Bu cercevede, tesebbiisiin hirgok kez
kendisiyle iletisime gecilmesine rag-
men, kumas Uretimine yonelik istenilen
bilgileri zamaninda sunmadigl, maske
uretimine ydnelik bilgileri ise zamanin-
da sunmamakla birlikte eksik bilgileri
de tamamlamadigl anlasiimaktadir.
Apex'in kumas dretimine yonelik talep
edilen bilgileri siresi igerisinde sunma-
mas! sebebiyle tesebbiise 02.07.2020
tarihinde idari para cezasi uygulanmis-
tir. 17.07.2020 tarihli ve 20-34/451-199
sayili kararin konusu ise Apex'in maske
iretimiyle ilgili eksik bilgi géndermesi-
dir.

Kurul, tesebbiis tarafindan talep edilen
bilgilerin  génderilmemesine  ydnelik
iradenin ilk bilgi talebine iliskin cevabin
gbnderilmemesi ile ortaya ¢iktigl, ikinci
bilgi talebine iliskin cevaplarin génde-
rilmemesinin bu iradenin devami niteli-
ginde oldugunu degerlendirmis ve ikinci
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kez bilgi talebine zamaninda cevap ve-
rilmemesinin yine Rekabet Kanunu'nun
ayni maddesi kapsaminda ele alinmasi-
na gerek olmadigi kanaatine varmistir.

Diger yandan, Kurul tarafindan gon-
derilen ikinci Bilgi ve Belge Talebine
iliskin olarak Apex tarafindan istenilen
formata yakin bir sekilde bile istenilen
bilgilerin sunulmamis olmasi, sorustur-
ma kapsaminda birgok tesebbiisten ayni
bilgi ve belgelerin eksiksiz sekilde elde
edilmis olmasi gdz oniinde bulundurul-
dugunda, Apex'in talep edilen bilgileri
temin etmek igin asgari dzeni dahi gos-
termemis oldugu ve vyiritilen sorus-
turma kapsaminda iddialarin ve elde
edilen bulgularin tam ve dogru olarak
degerlendirilmesini engelledigi kanaati
olugmustur.

Bunun dzerine, Apex'ten talep edilen
bilgi ve belgelerin belirlenen siire ige-
risinde eksik génderilmesi nedeniyle,
bilgi belge talebine cevap icin 6ngdri-
len son giinii takip eden is glinii olan
09.07.2020 tarihinden baslamak ve
talebe konu bilgi ve belgelerin Rekabet
Kurumu kayitlarina eksiksiz sekilde gir-
mesine kadar yiirtitiilmek izere her giin
icin tesebbiise 2019 yili gayrisafi geli-
rinin on binde begi oraninda idari para
cezas! uygulanmasina karar verilmistir.

Ispanya Rekabet Otoritesi
tarafindan Cemex’in
Ispanya’daki Beyaz
Cimento [g Birimlerinin
Cimsa tarafindan
Devralinmasi Islemine
Taahhditler Cergevesinde
Izin Verildi

Ispanya Rekabet Otoritesi (Comisi6n
Nacional de los Mercados y la Com-
petencia — “CNMC"), Cemex Espafia
Operaciones, S.L.U., Cemex, S.AB. de
C.V. ve Cemex Espafia, S.A.'nin (hepsi
birlikte “Cemex” olarak anilacaktir) be-
lirli varliklar hari¢c olmak izere beyaz
¢imento is birimlerinin Cimsa Gimento
Sanayi ve Ticaret A.S. ("Cimsa”) tara-
findan devralinmasi iglemine izin ver-
digi 29.09.2020 tarihli ve C/1052/19
sayili kararina iliskin basin duyurusunu,
30.09.2020 tarihinde resmi internet si-
tesinde yayimlamistir®.

Gimsa tarafindan Cemex’in beyaz ¢i-
mento isinin devralinmasina iliskin ola-
rak Temmuz 2019'da CNMC'ye bildirim
yapiimistir.

CNMC tarafindan yapilan degerlendir-
mede, ilgili islemin, klinker st pazar
ve beyaz cimentonun dretimi ve satisi
pazarindaki rekabeti potansiyel olarak
azaltabilecegi tespit edilerek Nihai In-
celeme’ye alinmasina karar verilmistir.
Subat 2020'de ise, ilgili islemin gercek-
lesmesi halinde Gimsa’'nin bilhassa ilgili
drindin en cok tiketildigi bolgeler olan
Ispanya'nin dogusunda ve giineyinde
beyaz dékme ¢imento pazarinda yiiksek
pazar payina erisecek olduguna dair re-
kabetci kaygilari iceren rapor Cimsa'ya
iletilmistir.

Bu rapor Uzerine Mart 2020'de Gimsa
tarafindan raporda belirtilen kaygilarin
giderilmesi adina bir taahhiit paketi
sunulmugtur. Anilan taahhiit paketi-
nin nihai versiyonu uyarinca, Gimsa,

5 CNMC'nin sdz konusu kararina yonelik basin
duyurusu igin bkz. https://www.cnmc.es/sites/
default/files/editor_contenidos/Notas%20
de%?20prensa/2020/20200930%20NP%20
%C3%87IMSA%20ACTIVOS%20CEMEX%20
1052_19_EN.pdf

Alicante silosunu tesiste bulunan var-
liklar ile birlikte Cementos Molins
sirketine devretmeyi taahhiit etmis-
tir. Ayrica, CNMC tarafindan da be-
lirtildigi (zere, bu taahhidin islemin
kapanigindan once yerine getirilmesi
de taahhit edilmistir. Bununla birlikte
CNMC, Ispanya'nin dogusuna (Bufiol
Tesisi'nden 400 km uzakhga kadar
olan cografi pazar) yonelik rekabetgi
kaygilar giderebilecek bu taahhidiin,
gineydeki endiseleri gidermek agisin-
dan yetersiz oldugu kanaatine varmistir.

Bunun zerine, 24 Eylil 2020 tarihinde
Cimsa tarafindan Ispanya'nin giineyin-
deki beyaz cimento tedarikinin garanti
altina alinmas! adina, daha 6nce Gim-
sa'nin  Sevilya'daki silosundan {rlin
tedarik edilen Cimsa miisterilerine ve
islem oncesinde Cemex'in Motril (Gra-
nada) tesisinden Uriin verilen Cemex
misterilerine 2022 yilina kadar Ce-
mex'in Motril (Granada) tesisinden (riin
tedarikine devam edilecedi ek olarak
taahhiit edilmigtir. CNMC tarafindan bu
taahhit ile anilan misterilere Griin te-
saglanmasinin garanti altina alindigi,
bu esnada Cementos Molins'e pazara
girmesi icin yeterli strenin verildigi ve
boylece bolgedeki misterilerin alter-
natif cimento tedarikgilerine gegis ya-
pabileceginin temin edildigi kanaatine
ulasiimistr.

Sonug olarak, taahhitlerle uyumlu
sekilde hareket edilip edilmediginin
Gimsa tarafindan CNMC'ye sunulacak
raporlar vasitasiyla denetlenmesi kay-
diyla, CNMC tarafindan isleme yukari-
da anilan taahhiitler gergevesinde izin
verilmesine karar verilmistir. ligili basin
duyurusunda CNMC tarafindan, Ispan-
ya'daki beyaz ¢imento pazarinin 6zellik-




leri de g6z éniinde bulunduruldugunda,
ilgili pazardaki fiyat ve ticari kosullarin
periyodik olarak ve proaktif sekilde in-
celenmeye devam edilecedi de vurgu-

lanmaktadir.

Gri Cimento Pazarinda
Faaliyet Gdsteren
Cemex'in Hirvatistan ve
Macaristan Istiraklerinin
HeidelbergCement

ve Schwenk Zement
tarafindan Ortak Girisim
Duna-Drava Cement
Araciligiyla Devralinmasi
Islemini Yasaklayan Avrupa
Komisyonu Karari Genel
Mahkeme Tarafindan
Onandi

Avrupa  Komisyonu'nun  (“Komisyon”)
2017 wyihinda HeidelbergCement ve
Schwenk Zement'in esit oranda ortak
kontroliine sahip oldugu ortak girigimleri
Duna-Drava Cement (“DDC") araciligiy-
la Cemex Hungéria Epitanyagok (“Ce-
mex Macaristan”) ve Cemex Hrvatska'y
("Cemex Hirvatistan”) devralmalarini
yasakladig karari® (“Komisyon Karari”)
Genel Mahkeme tarafindan onanmistir’
(“Mahkeme Karari”).

HeidelbergCement ve Schwenk Ze-
ment, Almanya'da yerlesik yapi mal-
zemesi dreticisi sirketlerdir. DDC ise

CIMENTO ISVEREN

anilan sirketlerin ortak kontrolii altinda
Macaristan, Hirvatistan ve Bosna-Her-
sek'te faaliyet gdsteren Macaristan
merkezli bir sirketti. Cemex Hirvatis-
tan, dinya capinda malzeme tedariki
saglayan, Hirvatistan ve bagka (lkeler-
de cimento ve yap!i malzemeleri satigl
yapan Cemex Group'un bagl sirketidir.
Cemex Macaristan ise Macaristan hu-
kuku altinda kurulmug bir sirket olarak
yalnizca Macaristan sinirlari igerisin-
de olacak sekilde esasen hazir beton,
parke tasl ve beton yapi malzemeleri-
nin Uretimi ve satisi alaninda faaliyet
gostermektedir. Cemex Macaristan’in
gimento dretimi ve satigi alaninda faali-
yet géstermedigi de ifade edilmektedir.

Komisyon, devralma islemini yasakla-
digi kararini tesis etmeden 6nce islem
neticesinde Macaristan pazarlarinin
etkilenecek olmasi nedeniyle islemin
Macaristan'da bulunan ilgili pazarlarda
yaratacagl etkilerin degerlendiriimesi
bakimindan Macaristan Rekabet Oto-
ritesi'nin analizine bagvurmus ve geri
kalan hususlar bakimindan iglemin
Komisyon tarafindan incelenecegini
ifade etmistir. Nitekim, Komisyon tara-
findan soz konusu isleme izin verilmesi
halinde bildirilen islemin tek tarafli et-
kiler bakimindan i¢ pazarin dnemli bir
kisminda etkin rekabeti 6nemli dlglide
azaltacagl ve bu durumun Hirvatis-
tan'daki Cemex Split Tesisi‘nin etrafin-
daki 250 km yakalama alani olarak be-
lirlenen gri cimento pazarinda bilhassa
bir hakim durum yaratiimasi anlamina

6 Avrupa Komisyonu'nun 05.04.2017 tarihli
ve CASE M.7878 sayili HeidelbergCement/
Schwenk/Cemex Hungary/Cemex Croatia Karar!.

7 Genel Mahkeme'nin 05.10.2020 tarihli ve
T-380/17 sayili karari. Avrupa Komisyonu'nun soz
konusu karara iliskin basin agiklamasi igin bkz.
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/
detail/en/IP_17_883.

8 Komisyon Karari'ni takiben HeidelbergCement
ve Schwenk Zement sadece Cemex Macaris-
tan’in devralinmasi islemi igin yeniden bildirimde
bulunmuslardir. Komisyon ilgili islemi degerlen-
dirilmek tizere Macaristan Rekabet Otoritesi'ne
gbndermis ve islem, Macaristan Rekabet
Otoritesi tarafindan taahhiitlere bagli olarak
kabul etmistir.

REKABET HUKUKU
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gelebilecegi gerekgesiyle ilgili isleme
izin verilmemesine karar vermigtiré,

Bunun yani sira, HeidelbergCement ve
Schwenk Zement, Cemex Hirvatistan‘in
DDC aracihigiyla devralinmasi islemine
izin verilmemesine yonelik Komisyon
Karari hakkinda dava agmistir. Bunun-
la birlikte, Mahkeme Karari'nda, Ko-
misyon'un, Hirvatistan'in 6nde gelen
¢imento dreticilerinden Cemex Hirva-
tistan'in, yakin rakibi DDC tarafindan
devralinmasinin rekabeti dnemli 8lglide
azaltacagi ve Hirvatistan'da gri ¢imento
fiyatlarinin yiikselmesine sebep olacagi
tespitlerinin yerinde oldugu degerlendi-
rilmistir.

Mahkeme Karari'nda ayrica, Komis-
yon'un tagima maliyetleri ve arz gi-
venligi gibi hususlar gz 6niinde bu-
lunduruldugunda, gimento pazarlarinin
cografi acidan farklilagsmis pazarlar ola-
rak kabul edilmeleri gerektigi yoniindeki
degerlendirmesinin uygun bulundugu
ifade edilmektedir. Nitekim, 2017 tarihli
Komisyon Karari'nda, cimento tesisle-
rinin etraflarindaki 250 kilometrelik bir
alana kadar hizmet saglayabildikleri, bu
sebeple alicilardan uzak konumlanmig
tesislerin rekabet olusturamayacaklari
tespit edilmistir.

Buna dayanarak Genel Mahkeme, He-
idelbergCement ve Schwenk'in Hirva-
tistan'in giineyinde, Metkovic¢'te bulu-
nan bir cimento depo tesisi icin Cemex
Hirvatistan ve Ploce Limani arasindaki
mevcut kiralama sdzlesmesinin feshe-
dilmesine ve Plo¢e Limani'nin sahip
oldugu soz konusu terminalin baska bir
rakip tarafindan kiralanmasi saglanarak
bu yeni kiraciya Hirvatistan'daki satis-
larinin - kolaylastiriimasi adina belirli
misteri detaylari ve lojistik destek ve-
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rilmesine yonelik taahhtitlerinin yetersiz
olduguna kanaat getirmistir. Komisyon
Karari'nda hirlesme ve devralmalara
izin verilmesinde, bir is biriminin elden
cikarilmasi gibi, azalan rekabeti derhal
ikame edecek yapisal ¢éziim 6nerileri-
nin tercih edilecedi belirtilmistir. Karara
konu tesisin yeni bir rakip tarafindan ki-
ralanmasi halinde ise:

e Tesisin hazirda alicilar, satig ekibi,
kurulu bir ulagim agi olmamasi

e Hirvatistan pazarindaki  alicilara
ulasmanin fazla maliyetli olmasi

e Tesisin kapasitesinin sinirli olmasi

sebepleriyle, verilen taahhitlerin  bir
tedarikgiye etkin ve stirekli sekilde reka-
bet etme imkani saglamayacagina karar
verilmistir.

Talep sahiplerinin ortak girisimin ayri
bir tesebbiis olarak degerlendiriime-
si gerektigi yonindeki savunmalari-
nin dederlendirilmesinde ise Genel
Mahkeme, sz konusu ortak girigimin
ekonomik yonden bagimsiz olmasinin,
ana sirketlerin ilgili tesebbisler olarak
degerlendiriimesini tek basina engelle-
meyecegdini, boyle bir degerlendirmenin
mahkemenin takdir yetkisi kapsaminda
oldugundan hukuki belirlilik ilkesini ihlal
etmedigini, Komisyon tarafindan yapi-
lan degerlendirmenin Komisyon'un yetki
alani disinda olmadigini ve ciro esikleri-
nin hesaplanmasinda sadece devreden
ve devralan tegebbslerin degil, herhan-
gi iki ilgili tesebbiistin cirolarinin dikkate
alinabilecegini tespit etmistir.

Sonug olarak, ilgili isleme onay veril-
mesi halinde Hirvatistan gri gimento
pazarlarinda rekabetin 8nemli dlgiide

azalacaginin, fiyatlarin artacaginin ve
pazara girislerin zorlasacaginin deger-
lendirilmesi ve sunulan taahhiitlerin ye-
terli bulunmamasi gerekgesiyle, Cemex
Macaristanin ve Cemex Hirvatistan'in
DDC tarafindan devralinmasi iglemine
izin verilmemesi yonindeki Komisyon
Karari, Genel Mahkeme Karari ile onan-
mistir.
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Kampiisiin Gozii:

TED Sahne Sanatlari Merkezi

Ankara’da TED Ankara Koleji Vakfi Okullari, 2005 yilinda tiim hirimleriyle
incek Kampiisii'ne yerlesti. 2020 yilinda Uygur Mimarhk (6zcan Uygur, Semra
Uygur), miiellifi oldugu kampiise ii¢ yeni yapi ile geri dondii. Sahne Sanatlar
Merkezi bunlardan hiri.

N. Miige Cengizkan W

Uyarlama

Ankara’nin Kolej semtine adini veren
koklii bir kurum, TED Ankara Koleji Vakfi
Okullari, mekanlarini farkli denemelerden
sonra geng bir sehir Gniversitesi olarak yeni
kurulan TED Universitesi’ne birakarak
Incek Kampiisii’ne 2005 yilinda tiim
birimleriyle yerlesti. 2020 yilinda Uygur
Mimarlik, gecen 15 yilin ardindan miellifi
olduklari kampiise yeniden, bu kez ii¢ yeni
yapt ile geri dondiiler'. Sahne Sanatlar
Merkezi, yaklagik 310 bin m?’lik alana

ve 140 bin m?’lik egitim mekanina sahip
TED Ankara Koleji yerleskesinde, 1500
kisilik oditoryumu ile Kolej Sokagi’nin
ucuna eklenip sonlandirarak misyonunu
tamamlamig goriiniiyor. K12 birimlerini

ayr1 bloklarda konumlandiran, pargali,
yaygin, az katly, i¢ avlu ve sokaklarla
tanimli geper blok bir yerleske iginde, tiim
kampiis kullanicilarina agik, kiiltiirel,
sportif, rekreatif etkinlikleri iizerinde tutan
omurgaya anlamli bir nokta koyuyor.
Sonlandirmasina ragmen kapatmiyor,
aksine, Sahne Sanatlari Merkezi ile kampiis
goziinii agiyor.

Kentten yaklagim, arkasina Mogan Golii
manzarasini alan kampiise kuzeyden,
ana yoldan saglaniyor. Kente bakista

ve kentten bakista, yerleskenin en giicli
imgelerinden birini yaratan yeni yapi igin
“goz” metaforuna bagvurmam yapiy:
anlamak igin farkli yollar agiyor; aslinda
farkli imgeleri zihne disiiriiyor. Goz, bir
govdenin, disariyla ve kendisiyle imgesel
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iligkisini kuran en 6nemli organi. Ne de
olsa, Berger’in dedigi gibi, “bakmak,
konugmaktan 6nce gelir”. O nedenle
de yerleskenin gozii konumunda yer
alan bu yeni yapi, hem baglandig: diger
armatiirlere bir ara¢ oluyor hem de
yerleskenin dist ile formun iliski kurmasini
sagliyor. Sarih bir betonarme dig kabuk
icine yerlesen, katlamali plak gibi keskin
kirilmalar igeren derin, golgeli, ahgsabin
comertce kullanildigi hacimli bir nis, icinde
uzandig1 kirsal cografyay gozliiyor. Igine
aldig1 acik fuayeyle yerleskenin en biiyiik
acik alani olan stadyum tizerinden ufka
kesintisiz bir bakigi ele geciriyor.

Deneyimin bireysel ilgi ve yaraticiliga
odaklandig1 6grenci merkezli bir model
arayigimn kurguyu bicimlendirdigi
yerleske, kentsel yasamdan koparak genis
bir yesil peyzaj ve orman icinde yeni bir
kentsel yasam olarak kurgulanmig?. Bu
kurgu iginde, daha fazla sportif ve kiiltiirel
olanakla beslenen kamptistin tiim yastan
ogrencilerinin, bir nevi “yeni kentlilerin”,
birbirini gordugi, bildigi, kaynastigi,
birlikte yemek yedigi, spor yaptig1,
sosyallestigi i¢ sokagin ucunu tutan Sahne
Sanatlar1 Merkezi, sanki bu icerik ve yapi
silsilesine sonradan “eklemlenen” bir
yapt degil, baslangigtaki bir kurgunun

15 yil sonra gerceklegen, simdilik, son
etabi olarak eksiz, dikigsiz bir mimari
“uyarlama”.

izle/yici

TED Sahne Sanatlar1 Merkezi yap1
tipi olarak bir tiyatro; fakat bir egitim
yapist kurgusunun iginde konserler,

performanslar gibi gosteri sanatlarinin
yanisira seminerler, mezuniyet torenleri,
kutlamalar gibi ¢ok katiliml toplantilar
icin de 6zel bir mekan ihtiyaci igin
tasarlanmig. Bu diisiince akla, Louis
Kahn’in 6zellikle Fort Wayne Sahne
Sanatlar1 Merkezi’ni tasarlarken uzun
yillar i¢inde billurlastirdigr “Tiyatro,
insanlarin birbirlerini gordiikleri bir
meydandir” soziinti akla disiiriiyor?.
“Birbirini goren insanlar...”, Milano’da
La Scala Tiyatrosu benzeri insan
duvarlar: tahayyiilinden, Mecanoo’nun
Kaohsiung Sanat Merkezi’ndeki ¢oklu
gosteri olanaklari gibi, makas araligini
genisleten sosyal ve mimari arayiglara
sahne olmaya devam ediyor. Burada
ise, her yastan 6grencinin birbirini ders

disinda gordiigii, performanslari izledigi,
ogretmenlerin, velilerin, vakfin iiyelerinin
biraraya geldigi, birbirini gordiigii bir
meydan istegine yanit veren bir mekant
deneyimliyoruz.

1500 kisilik salon, akilli bir ¢6ziimle,

750 ve 300 kisilik salonlara
donistiirtilebiliyor. Buna kargin ne tam
kapasite kullanildiginda ne de alt 6lgiilere
béliindiigiinde, sahneyle olan uyumunu ve
her zaman 6lgekli durma, 6lgek yaratma
hissini yitirmiyor. Kutu i¢inde kutu
tipolojisi, yani destek birimleri kutusunun
sarmaladigi kapali bir oditoryum kutusu
degil sézkonusu olan. Aksine, ¢eperleri
sahne diginda tiimiiyle seffaflagtirilmig bir
oditoryum ve ¢eperleri hem oditoryumla

www.ceis.org.tr/dergi
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hem de eklemlendigi her birimle dogrudan
ya da dolayli gecisken kilinmis fuayelerden
soz ediyoruz. “Goz”, yapiyr anlamakta
yine farkli yollar aciyor. Bu kez, kutulara
sikismaktan kaynakli sinirhiliklarint

acan sahne ve oditoryum, ayni anda

goren ve goriilen bir yer haline geliyor.
Oditoryumun i¢inden, sahne harig tiim
yonlere dogru disartya bakig saglaniyor,
disaridakiler igeriyi izleyebiliyor. Cam

(ifim il
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yiizeyler yari gecirgen perdelerle kapatilip
151k ve akustik kontrolii saglansa bile tam
bir kapalilik hedeflenmiyor, gerekmiyor
da. Saydam arayiizler ve kisa kestirmeler,
kampiisiin ana meydanindan fuayeye,
fuayelerden oditoryuma, oditoryumdan
cephede biiyiik nig i¢indeki agik fuayeye,
alt fuayelerden farkl kotlardaki bahgelere,
mimari proje ekibinin yerleskede sik¢a
kullandig1 mimari repertuar aracihigiyla

saglaniyor. Bir¢cok noktadan goz
alabildigine perspektifler ayni anda
yakalaniyor. Kapalilik ve sikigmighk
hissini kiran, okul mekaninda herkesi
birbirini gormeye davet eden, hayatinin
ilk “sahne” deneyimini yagayan ¢ocuk ve
gengler i¢inse goriinme durumunu sadece
koltuklarda oturanlara degil ¢eperlerde
bulunacaklara da yayan bir islev de
goriiyor.




Bu akigkanliklari sadece saydam
geperlerden gorerek degil, oditoryumu ti¢
tarafindan saran farkli kotlardaki kapali
ve agtk mekanlarin birbirleriyle kurduklar:
iligkiler araciligiyla da deneyimliyoruz.
Kolej Sokagi uzanarak en ugta ana fuayeye
doniisiiyor; alt kat fuayesi farkli kotlardaki
bahgelere sert ve yesil zeminli amfi ve
gomiik avlularla baglaniyor. Dogseme yer
yer yirtilip tepe 1sikliklariyla perspektifler
saglaniyor, sokaktan yiikselen galeriler,
ince kopriiler, heykelsi merdivenler ile
higbir iliski kurma firsatint kagirmak
istemiyor. Akigkanlik ve arazinin dogal
kotlarina zorlamadan oturtulan yapilar,
kesitte inen ¢ikan, birbirine farkli kotlarda
akitilan gergek bir sokak hissine bu yapr ile
ulagiyor.

Repertuar

Mimari repertuar hem mimarlarinin hem
uyarlandig yerleskenin dili ile cok zengin.
Kampiisiin genelinde, topografyanin ve
giines yonelimlerinin itici giicti verdigi,
her zaman rasyonel planlamaya dayanan,
rasyonalitenin tahmin edilebilirlik hallerini
ii¢ boyuta hakimiyetleri ile kiran ve zengin
iliskiler gelistiren bir anlayis bu. Yeni
yapinin ise bu repertuara ekleyecek sozii
¢ok.

Artik, yapinin arkitektonik ozelliklerine

ve yapt teknolojisine yakindan bakalim.
Uygur Mimarlik imzasini taniyabilecegimiz
ifadeler siirekliliklerini yine bu yapida

da koruyor: Briit beton kullaniminda

yapt bilegenleri, incelikle tasarlanmig
okunur detaylara sahip. Yatay ve diisey
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yapi 6gelerinin her birini narin kilmak ve
ayri okutmak tizere, temas noktalarinda
siireksizlikler i¢in 6zgiilenmis detaylar
tretilmis. Konstritksiyonu okunur kilan
aragtirmalarinin burada rafine hale
geldigi gorilityor. Ornegin, ana fuayenin
kolonlarinda elde edilmek istenen narinlik
icin kompozit kolonlar kullanilmig; ince
gelik boru i¢ine, onu kalip gibi kullanarak
dokiilen beton kolonlar ve briit beton
doseme ile birlestigi noktada celik-beton
birlesimi igin iiretilen ¢elik kelepgeler.
Beton tastyici ¢ergevenin igine ara bolici
olarak sadece galvanizli basit kutu profil
gergeve ve icine yerlestirilen cam ya da
ahgap paneller... Detayda goze goriinen
hassas yaklagimlar ve rafinasyon.

Kampiisiin tektonik, striiktiirel ve
malzeme repertuari igindeki siireklilikler
ve siireksizlikler neler? Oditoryum ¢ati
ortiisii ve ana fuayeyi olugturan Kolej
Sokagr’nin ¢elik ve kompozit striktiirii
haricinde betonarme yap1 teknolojisi

ve briit beton kullanimu, tiim yerleske

ile uyumlu bicimde bu yapida da
surtyor. Yiksek sofit kiitlesi, betonarme
striiktiir ve tugla kaplama cepheleri ile
oditoryum kiitlesinden ayristirilmig. Bu
repertuara yeni eklemlenen, siireksizlik
diyebilecegimiz, belki tek istisna
oditoryum cephesindeki nis i¢inde: Briit
beton tagiyici gergevesi i¢inde comertge
kirilarak yerlesen, genis ve derin, cam kapli
yiizeyler... Oditoryumun dogrudan kente
acildigr agik fuayeyi barindiran bu nigin
ozel vurgusu igin anlamli bir secim gibi
goriintiyor. Oditoryumun i¢ cephelerine

YAPI SECKISI DiZISI
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de, katlanmig plak anlayigi taginmug. Ahsap
yiizeyler bonkér bigimde katlanarak araya
aldig1 cam yiizeylerle izleyicileri sariyor,
geometrisiyle bakist sahneye dogru ¢ekip
odakliyor.

Kolej Sokagr’nin ucuna eklemlenip peyzaja
acilan fuayelerin sonunda tiim hacim
boyunca ince ¢elik kolonlardan kentsel bir
arayiiz olarak kurulan bir perde... Briit
beton, celik, tugla ve ahsap yiizeylerin
birarada okundugu kampiisiin kente bakan
yuziinde bizi karsilayan bir goz... TED
Sahne Sanatlari Merkezi, yeni bakislari,
dogurgan diisiinceleri mekan diline
terciime eden iyi bir egitim kampiisiiniin
simdilik son ve taze sozi.

B N. Miige Cengizkan, Mimar,
Arastirmaci, Editor.

Notlar

1 Sahne Sanatlari Merkezi disindaki diger iki yapi,
anaokuluna bir ek bina ile {dari Destek Birimleri
binasidir. TED Ankara Koleji Mezunlari Dernegdi Sosyal
Tesisi Kolej-IN’i ise, 2012 yilinda kampsiin glineyine,
egitim birimlerine komsu olarak yine Uygur Mimarlik
tasarlamistir.

2 Yerleske tizerine anlati i¢in bkz.: N. Mige Cengizkan,
“TED Ankara Koleji, Yumrubel Yerleskesi”, Egitim
Yapilari / Educational Buildings, ed.: Banu Binat,
Neslihan Sk, VitrA Cagdag Tiirk Mimarhgi Dizisi 3,
VitrA ve TSMD ortak yayini, istanbul, 2014, s. 84-89.
3 Bu projede Kahn ile birlikte calisan Cengiz Yetken’in
proje stirecini ayrintilariyla aktardigi kitap igin bkz.:
Cengiz Yetken, Klasik Miizik Islikla Calinmaz: Louis
Kahn Stiidyo ve Atélyesinde Birlikte Uretmek, gev.:
(Ozlem Erdogdu Erkarslan, YEM Yayin, Istanbul, 2020.
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1 Sahne

2 Salen

3 Spor - Sanat Sokai
4 Vestiyer

5 Danmigma

b Agik Fuaye [ Teras
7 Kafe

Konum: Incek, Ankara

Yapim Tarihi: 2020

insaat Alani: 9405 m?

isveren: TED Ankara Koleji Vakfi
Mimarlar: Ozcan Uygur, Semra Uygur
/ Uygur Mimarhk

Proje Ekibi: Necati Seren, Giiliz
Erkan, Mustafa Kir, Ayhiike Kir,
Kemal Yurtgezen, Rabia Ucay, Deniz
Uygur / Uygur Mimarhk

Yiiklenici: TED Ankara Koleji Vakfi
Okullan Iktisadi Isletmesi

Statik: Danyal Kuhin / Prota
Miihendislik

Mekanik: Bahri Tiirkmen / Bahri
Tiirkmen Miihendislik

Elektrik: Kemal Ovacik / Ovacik
Miihendislik

Peyzaj: Can Kuhin / Promim
Danigmalar: Mehmet Galiskan, Ziihre
Sii Giil (akustik); Kemal Suner
(gorsel-isitsel profesyonel sistemler)
Fotograflar: Deniz Uygur, Cemal
Emden




CIMENTO ISVEREN EEEEE  Cilt34 Sayi 6 KASIM 2020 S

Www.ceis.org.tr/dergi




Sendikamiz Cumhuriyet'in 97. Yilini Yeni Reklam Filmiyle Kutladi!

Tirk Cimento Sektoriintin ¢ati kuruluglarindan Sendikamiz, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'ni bir reklam filmiyle kutladi:
Seni Hatirlatir..

Ulkemizin dért bir yanindaki saglam yapilarin ardindaki giic CEIS, HAVAS istqnbul imzas taslyan yeni filminde
Cumhuriyetimizin 97. yilin kutlarken; ortak mazimizin kahraman mimari Ulu Onder Mustafa Kemal ATATURK'{i sonsuz
sayglyla yad etti.

Cumhuriyetin her yastan ve her kesimden bireye kendini glivende hissettiren, lizerine geleceklerini insa edecekleri
sarsiimaz bir temel oldugunun altini gizen film; bu temelin negemizde, umudumuzda ve giiliictiklerimizde sakli oldugunu
duygusal yoni kuvvetli bir anlatimla sundu.

27 Ekim 2020 tarihi itibariyle televizyon ve internette izleyiciyle bulusan film, Sendikamizin kurumsal internet sitesi ve
sosyal medya hesaplarindan izlenebilir.

ciMENTO ENDDSTRISI
ISVEREMLER] SENDIKASI

#SeniHatirlatir




“CIMENTO SEKTORUNUN EN
BUYUK MOTIVASYONU
TURKIYE'NIN KALKINMASINA
SAGLADIGI SURDURULEBILIR
KATKIDIR"

Sendikamiz Yénetim Kurulu Bagkani
Suat GALBIYIK tiim diinyay

etkisi altina alan zorlu pandemi
stirecinde, sekttriin durumu hakkinda
degerlendirmelerde bulundu.

Suat CALBIYIK yaptigi
degerlendirmede, cimento sektorliniin
en biiyiik motivasyonunun Tiirkiye'nin
kalkinmasina sagladigimiz katki

@ oldugunu vurguladi. Bu katkiyr pandemi
slirecinde de kesintisiz siirdiirdiigimuzi aktaran Sn.
CALBIYIK, Ttirkiye'nin aydinlik yarinlari igin sektériin
durmaksizin ¢aligtigini ve fedakarliktan kaginmadigini
soyledi.

“Sektdrler Arasi Dayanismaya Onem
Veriyoruz”

Turkiye'nin iktisadi hedeflerine ulagsmasi adina, birlikte
is yapilan tiim sektorler ile dayanismaya biiyik 6nem
verdiklerinin altini gizen CEIS Yénetim Kurulu Bagkani
Suat GALBIYIK, “Cimento sektdrii olarak tiim stratejimizi
paydaslarimizin tretimini desteklemek {izerine kuruyoruz.
Sektor olarak, ylksek maliyet artiglarindan kaynakli
biiyiik fiyat baskilamasina maruz kaldigimiz dénemlerde
dahi bu tavrimizdan taviz vermedik. Tiirk cimento sektorii
2018 ve 2019 yillarinda, hem kiigiilen i¢ pazarinda hem
de biiylyen ihracatinda, retim maliyetlerinin es zamanli
yikselisinden kaynakli fiyat baskisina maruz kald.
Cimento sektdrii maliyet bilesenlerinin yariya yakin kismi
yakit ve elektrik maliyetlerinden olugmaktadir. 2017-
2019 déneminde petrokok fiyatlarinda %45, ithal kdmiir
fiyatlarinda %34, elektrik birim maliyetlerinde ise %76
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oraninda artis goriilmistir. Ote yandan, yine ayni dsnemde
is¢ilik maliyetleri de %32 oraninda artig gdstermigtir. Ttim
bu artislara ragmen, TUIK verilerine gére, ilgili dénemde
yurt i¢i cimento fiyatlarinda %8,1 oraninda gerileme
yasandi. Ayrica, BIST'te islem gtren liyemiz sirketlerin
2017-2019 ana faaliyet karliliklar kargilastiridiginda,
sektor olarak karliliklarda %70 civarinda gerileme oldugu
da tespit edilmistir.” dedi.

“Pandemi Siirecinde Zorlansak da Uretime
Ara Vermedik”

Tum diinyayi etkisi altina alan pandeminin birgok farkls
sektdrle birlikte cimento sektérinii de etkiledidini aktaran
Suat CALBIYIK, “Sektor olarak birgok paydasimizin dahil
edildigi micbir sebep kapsaminin diginda birakilmamiz
bizleri oldukga zorladi. Buna ragmen, Tirkiye'nin 7
bolgesine yayilmis fabrikalarimizla tiretmeye ve diinyanin
en ucuz gimentosunu paydaslarimiz ve halkimiz ile
bulugturmaya devam ettik. Bu sayede; tlkemiz igin Gnemli
bir deger olan ingaat sektoriintin devamhligina biyik
katki sunduk. TCMB tarafindan 2019 yilinin Subat ayinda
0DTU'ye hazrrlatilan “Gimento ve Hazir Beton Fiyat
Artislarinin Bina Maliyetine Etkisi” raporunda da gérildigu
lizere, cimentonun birinci sinif bir yapinin tim maliyeti
igerisindeki pay %2,7 ila %3,2 arasinda degismektedir.
Sektdriin yillara sari fedakarliginin meyvelerini hep
birlikte toplayacagimizi umut ediyor, sektorimiz ve iligkili
sektorlerinin devamliligi icin elimizden geleni yapmaya
devam edecegimizin altini gizmek istiyoruz” seklinde
konustu.

“Globalde Yerel Oyuncu Igin Tesvik Sart”

Tirkiye ekonomisine biyik katki saglayan sektoriimiiz(in,
yurt digi pazarlardaki glictini korumasi igin markali yerinde
iretim stratejisine ve globalde yerel oyuncu olmaya
odaklanmasi gerekiyor. Yiksek maliyet artiglarindan
kaynakli biiyk fiyat baskilamasina maruz kalmamiza
ragmen, uluslararasi rekabet icerisinde globalde yerel
oyuncu ¢ikartmanin sart olduguna inaniyoruz. Bu konuda
devletimiz tarafindan saglanacak tesvik mekanizmalarini
sektor olarak oldukca dnemsiyoruz.

Www.ceis.org.tr/dergi




“VIZYON, MISYON VE ESSIZ DEGER ONERISI ISIGINDA:
UYGULAMALI INOVASYON" PROJEMIZDE SONA YAKLASTIK

Her endistri devriminin katalizor{i olan teknolojik evrim, bu kez ivmesi ve siddeti ile essiz bir teknolojik inovasyon
donemini haberlemekte; yer kiirenin calisma ritmi degismektedir. Is diinyamiz, tarimdaki makinelesme ve buhar
makinesinin icadindan bu yana alistigimiz “6nce (ret, sonra sat” is modelinden, “eslikli Uret, sat ve tiket” (co-create &
prosume) kavramlarina dogru yolculuga ¢ikarken, kurulu diizen ve kaniksanmis is modellerimiz de buna ayak uydurmak
icin degismekte, déntismektedir.

Bu gecis déneminde, cimento sektdriindeki degisim ve donlisiime stratejik liderlik etmek amacimiz dogrultusunda,
Deloitte Tirkiye is birligiyle gerceklestirdigimiz “Vizyon, Misyon ve Essiz Deger Onerisi Isiginda: Uygulamali Inovasyon”
projemizde sona yaklastik. Tasarim Qdakli Diistinme (Design Thinking) metodolojisi ile sektériimiiziin tst dizey
yoneticilerine diizenledigimiz online calistaylarla, Tirk Gimento Sektériinti daha ileriye tasiyacak konularda aksiyona
gecmeyi amacladigimiz bu projeyi iki faz dahilinde geceklestirdik.

Projenin ilk fazinda, CEIS Yénetim Ekibi ile 1,5 giin stiren bir calistay diizenlendi ve CEIS faaliyetleri ile ilgili kisa ve
uzun vadede alinacak aksiyonlarin planlamasi yapildi. Projenin yine ilk fazinda, Tirk Gimento Sektdrtiniin Gst dizey 20
yoneticisi ile birebir gériismeler gerceklestirildi. Bu gériismelerde, yoneticilerin gelecek dénemde CEIS ten beklentileri
tizerinde detayli olarak duruldu. Son olarak diizenlenen online anket calismasi ile ilk faz tamamland.

Projenin ikinci fazinda ise {iyemiz sirketlerin tamamini temsil eden bir grup ydneticiye 1,5 giin stiren Tasarim Odakli
Diistince Sanal Egitimleri verilmesinin ardindan, 16 Ekim 2020 Cuma giini diizenlenen Tasarim Odakh Diisiince
e-Calistayi'nda sektérii daha ileriye tasiyacak konularda nasil aksiyona gegebilecegimizi konustuk.

Sektoriimiizii hep birlikte daha ileri bir noktaya tagiyabilmek adina hayata gegirdigimiz bu projemize katki saglayan
herkese tesekkiir ediyor, proje ciktilarinin sektériimiize hayirli olmasini diliyoruz.

Tasarim Odakh Diisiince
e-Calistay
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YAPI TASARIM YARISMASI PROJE SUNUMLARI TOPLANTISI'NIN
IKINCISI GERCEKLESTIRILDI

Gimento Endstrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) olarak diizenledigimiz Yapi Tasarim Yarismasi'nin kazanan projelerinin
tanitildigi Proje Sunumlari Toplantisinin ikincisi 07 Ekim 2020 tarihinde online olarak gergeklestirildi. Toplanti

video kaydina Sendikamizin Youtube hesabindaki https://www.youtube.com/watch?v=Ej4urT2yx4Y linkinden
ulasilabilmektedir.

Odiil almaya hak kazanan projelerin yarismacilar tarafindan sunuldugu toplantiya Yerel Yonetimler ile CEIS tiyesi
fabrikalar yogun ilgi g6sterdi. Bugiine kadar 1 projenin uygulanmasi ile ilgili anlasmaya varildi ve tretim sireci bagsladi.
Projeler ile ilgili olarak yerel yénetimler ile gérismeler devam ediyor.

YAPI TASARIM YARISMASI
Proje Sunumlar Toplantisi Ii
7 Ekim 2020

VAP TASARIM
YARISMASI

Www.ceis.org.tr/dergi




COVID-19 SALGINININ CIMENTO SEKTORU CALISMA HAYATINA
ETKILERI ARASTIRILIYOR

CEIS Uzaktan Caligma Komitesi 2. Toplantisini Gergeklestirdi

GEIS Uzaktan Calisma Komitesi (GEIS UCAK) 2. toplantisini 25 Eyliil 2020 tarihinde online olarak gergeklestirdi.
Toplantida, “Covid-19'un Gimento Sektorli Calisma Hayatina Etkileri Arastirmasi” kapsaminda hazirlanan
anketler incelendi. Ayrica anketlerin CEIS iiyelerine dagitiminin nasil yapilabilecegi ve elde edilen verilerin nasil
derlenebilecedi degerlendirildi.

“Covid-19°'un Gimento Sektdrii Calisma Hayatina Etkileri Arastirmasi” Tamamlandi

Covid-19 salgini ile calisma hayatinin giindemine giren ve salgin sonrasi dénemde de uygulanma alani bulacag
degerlendirilen uzaktan/evden ¢alismanin yani sira, salgin boyunca ofisten/sahadan yiiritiilen ¢alisma hakkinda,
GEIS Yonetim Kurulu'nun tasvipleriyle sektérel bir aragtirmanin baglatiimasina karar verildi.

GEIS Uzaktan Calisma Komitesi'nin (CEIS UGAK) gériisleriyle ve salgin dénemindeki galismay kapsayacak sekilde
tasarlanan anket arastirmasinda, evden/uzaktan ¢alisma ile sirekli ofisten/sahadan ¢alismadaki memnuniyeti,
memnuniyetsizligi ve gelisime acik alanlari tespit etmek amaclandi. Arastirmadan elde edilecek sonuclara

gore, dijital is ynetimini destekleyen ¢8ziim 6nerilerinin gelistirilmesi igin CEIS tarafindan yeni bir calismanin
baslatiimasi ayrica hedeflendi.

Curiocity is birligiyle tasarlanan ve yiiritllen arastirmada veri toplama siireci tamamlanirken; sektorel rapor
hazirlama ¢aligmalar sirdiriltyor.
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2020 YILI CEIS EGITIM PROGRAMI YILIN SON GEYREGINI DE
CANLI SANAL SINIFLARDA KAPATACAK

Ulkemizin 6nde gelen egitim kurum ve kuruluslarinin is birligiyle, cimento sektoriiniin beyaz yakali yénetici ve
calisanlarina yonelik tasarlanan 2020 Yili CEIS Egitim Programi, canli sanal siniflarda devam ediyor.

Programdaki tiim egitimlerin, 2020 yilinin son ¢eyreginde de canli sanal siniflarda sirdiiriilerek tamamlanmasi
hedefleniyor.

“lhracata Stratejik Bakis: Devlet Tegviklerinden

F‘h" V"‘i‘ | l&“E Nasil Faydalanabiliriz?” Egitimi

HI _ ﬂ ﬂ Sabanci Universitesi Yénetici Gelistirme Birimi (EDU) is birligiyle

. ‘ .g 1-‘r 1 |'1|r! diizenlenen egitim 22-23-24 Eyliil 2020 tarihlerinde tamamland.

Egitim ile ihracatgi ve ihracat yapma perspektifi olan CEIS iyelerinin,
faaliyetlerini sistematik bir baza konumlandirmalarina destek

olmak hedeflendi. Ayrica mevcut ihracat tegvikleri ile tegviklerden
faydalanma ile ilgili olarak da katiimcilar bilgilendirildi.

“Dalgali Ekonomide Finans Ydnetimi” Egitimi

EDU is birliginde, sektorimiziin beyaz yakali yonetici ile caliganlarina
yonelik tasarladigimiz finans egitimini, katilimcilarimiz 28-29 Eylil
2020 tarihlerinde tamamladi.

Egitim siiresince kriz ortaminin zellikleri ve dikkat edilmesi gereken
finansal bagliklar konugulurken, olasi bir kriz durumunda sergilenmesi
gereken finansal yonetim yaklagimi ile takip edilmesi gereken
gostergeler gercek yasamdan drnekler aracihgiyla aktarildi.

“Degisim Yénetimi” Egitimi

Kog Universitesi Yonetici Programlari Birimi (Kog Executive) is
birliginde diizenlenen egitimi, katilimcilarimiz 05-06 Ekim 2020
tarihlerinde tamamlad.

ek, |
Al
“W‘ﬂﬁ'¥

Egitimde birer “Degisim Lideri” olarak konumlandirilan katilimcilara,
organizasyonel ve teknolojik degisiklikleri tek bir degisim yonetim
plani igerisinde birlestirmek ve degisime direnci aktif olarak ydnetmek
icin gereken modeller ile ¢6ziim nerileri aktarildi.

Www.ceis.org.tr/dergi




“Cevik (Agile) Liderlik” Egitimi

Management Centre Tirkiye is birlijinde dlizenlenen ve ¢imento
sektori yonetici ile caliganlarinin ig yapis sekilleri ile organizasyonlarini
ceviklestirebilmelerini hedefleyen egitim, 14-15 Ekim 2020 tarihlerinde
tamamland.

Egitimde katilimcilara, gevik liderligin temel kanunlari ile temel
prensiplerinin yani sira, cevik liderlik yetkinlikleri ile delegasyon
aktarilirken, envanter ¢aligmalar egliginde katiimcilarin hareket planlarini olugturabilmelerine katki sunuldu.

“Yéneticiler Igin Kogluk” Egitimi

Gimento sekt6ri yoneticilerinin duygusal ve diisiinsel potansiyellerini
ortaya cikararak, 6zel ve is yasamlarinda harekete gegmelerini
hedefleyen egitim, Kog Universitesi Yonetici Gelistirme Programlari is
birliginde diizenlenerek 26-27 Ekim 2020 tarihlerinde tamamlandi.
Kogluk Yaklasimi, Kogluk Yetkinlikleri ve Uygulama basliklarinin
aktarildigr egitimde ayrica, katihmeilarin kisisel gelisim ve aksiyon
planlarini hazirlamalari saglandi.

CEIS UST DUZEY YONETICI GELISTIRME PROGRAMI CANLI
SANAL SINIFLARDA DEVAM EDIYOR

CEIS Ust Diizey Yonetici Gelistirme Programi, cimento sektorii tist diizey yoneticilerinin liderlik gelisimlerine katki
sunmak vizyonuyla ve Sendikamiz ile Kog Universitesi Yonetici Gelistirme Programlari Birimi isbirliginde tasarlandi.
Covid-19 salgini nedeniyle Haziran ayi itibariyle canli sanal siniflarda baslatilan Program, 2020 yili GEIS Egitim Programi
gibi bu yilin son ¢eyredinde de canli sanal siniflarda siirdiriilerek tamamlanacak.

“Networking — lliski Aglari Kurmak” Egitimi

Cimento sektord liderlerinin, iliski aglarinin gelisimine katki sunmay!
hedefleyen egitimi, CEIS Ust Diizey Yonetici Gelistirme Program
katilimeilari 25 Eyliil 2020 tarihinde tamamlad.

- Etkili ve gliven odakli ighirligi yontemleri ile Asansor Konusmasi ve
Speed Networking™ pratik uygulamalarinin katilimcilarla paylasildigi
editimde, is diinyasinda cevrenin 6nemine siklikla vurgu yapildi.
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“Profesyonel Yasamda Kisisel Imaj” Egitimi

Profesyonel Yasamda Kisisel imaj Egitimi 28-29-30 Eyliil 2020
tarihlerinde tamamlandi.

Yéneticinin Durusu, Kisisel Marka, Ikna Prensipleri, Beden Dili,
Algi Piramidi, imaj Kiricilar/Giiclendiriciler, Dress for Succes Dress
to Impact gibi birgok zengin baghgi kapsayan egitimle, sektérimiiz
iist diizey yoneticilerinin calisma hayatlarindaki imaj, algi ve itibar
yonetimlerine katki sunuldu.

“Stratejik Diistince” Egitimi

Strateji kavrami, degisen strateji formiilasyonu ve bireysel bazda
rekabetci strateji gibi basliklari kapsayan Stratejik Diistince Egitimi, 12
Ekim 2020 tarihinde gergeklestirildi.

Egitim boyunca yeni diinyada stratejinin 6nemi ve stratejik diislinme
araclarinin kullanimi aktarilirken; diger yandan gercek strateji
hikayeleri analiz edildi.

“Cimento Sektdriinde Finansal Yénetim” Egitimi

Gimento sektériindeki finansal verilerin stratejik ve yonetimsel
kararlardaki 6nemi temelinde tasarlanan egitim, 15-16 Ekim 2020
tarihlerinde tamamland.

Egitimde katilimcilara; finansal risklerin tanimlanmasi & yonetilmesi,
kar ve gercek anlamda yaratilan nakit farki, alternatif finansman
teknikleri, finansal verimlilik gibi basliklar aktarilirken, sektérel bazi
risklerin finansallara olan etkileri de tanimlandi.

Www.ceis.org.tr/dergi




CEIS LIDERLIK GELISIM PROGRAMI 9. YENI GRUBUYLA KALDIGI
YERDEN DEVAM EDIYOR

Gimento sektdriine vizyoner ve nitelikli kisiler yetistirmek, sektdrdeki yoneticilerin “liderlik” yetkinliklerini ve becerilerini
artirmak amaciyla Sendikamiz ile Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi (EDU) is birliginde tasarlanan “GEIS
Liderlik Gelisim Programi” yeniden baslatildi.

Ik grubu 2017 yilinda agilan ve simdiye kadar 8 Grubu tamamlanan Programa, GEIS tiyesi fabrikalardan toplam 150
beyaz yakali yénetici katildi. Oldukca olumlu geri bildirimlerin ve taleplerin alindigi Programin, bu yil i¢in 9. Grubunun
acilmasina karar verildi.

Cimento sektdriine 6zgii olarak tasarlanan Program’da; “Farkindaligini Gelistir”, “Harekete Geg & Gegir” ve “Biitiinti Gor
& Yonet” baslkl modiiller ve bu modiiller kapsaminda farkli basliklarda 10 tam giinliik egitim ile 6 kisa stireli oturum

yer aliyor. [k modiilii Ekim ayinda canli sanal siniflarda tamamlanan Programin tamami, sanalda verimliligin ve katilimci
memnuniyetinin korunmasini saglayacak sekilde yapilandirildi.

CEIS Liderlik Gelisim Programi ve Farkindaligini Geligtir Modiilii
“Liderligin Zihin Kodlari” Egitimi

Katilimcilarin, liderlik ve yénetim becerilerinin temel merkezi olan beyinlerini daha
iyi tanimalarinin yani sira, beyin ve zihin kodlarindan hareketle uyumlu ¢alisma
ortami olugturmalarini saglamak amaciyla tasarlanan egitim, 19 Ekim 2020 tarihinde
gerceklestirildi.

= “Duygusal Zeka” Egitimi
B A Arala
' ﬂﬁ{ihﬂm Katilimeilarin kendilerini daha iyi tanimalarini ve iletigim, zeka, motivasyon, empati

I'-s-j ' ile liderlik konularindaki gelisimlerine destek olmayr amaglayan egitim, 20 Ekim 2020
tarihinde tamamlandi.

Egitimde duygunun, liderligin, iletigimin ve beynin duygusal zekayla olan baglantilar
aktarlirken; tipolojik kodlardan da bahsedildi.

“Degisim ve Zorluklarla Basa Gikma” Egitimi

Katihmeilarin ig kaynaklari ile engellerinin farkina varmasini, duygu ile diistincelerini anlamasini ve kendine gdzlemci
olmayi 6grenmesini amaclayan egitim, 21 ve 26 Ekim 2020 tarihlerinde gerceklestirildi.

Egitimde; duygu farkindaligi ve olumsuz duygularin ydnetimi, mindfullness, anin farkindaligi, i¢ enerji yénetimi,
odaklanma ve dikkat yonetimi bagliklar katilimcilara detaylica aktarildi.
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CEIS VE KAUDIR HAS UNIVERSITESI ISBIRLIGIYLE “BIREYSEL IS
HUKUKU EGITIM PROGRAMI" DUZENLENDI

FATLA SAATLERLE CALISHA

[FATLA, DALDGME-FATLA SIRELERLE
CALITME)

CEIS ile Kadir Has Universitesi Yasam Boyu Egitim Akademisi ishirligiyle, daha dnce 2019 yili Kasim ayinda diizenlenen
“Bireysel Is Hukuku Egitim Programi”nin tekrari 19-23 Ekim 2020 tarihlerinde diizenlendi. CEIS'e tiye fabrikalarin insan
kaynaklar béliimiinde calisanlara yonelik gerceklestirilen egitim programinda, “Is Hukukunda Uglii Is iliskileri”, “Isci

ve Isverenin Yikimlilikleri”, “Isin Diizenlenmesi (Galisma ve Dinlenme Siireleri)”, “Is Sozlesmesinin Sona Ermesi-lg
Giivencesi ve Ise lade Davalan” ile “Arabuluculuk” konular aktarild.

Programda, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Giilsevil ALPAGUT, Marmara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nursen CANIKLIOGLU, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Erctiment OZKARACA ile Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiltesi Dr. Ogr. Uyesi Deniz UGAN CATALKAYA
egitmen olarak yer aldi.

Katilimcilarin interaktif katilimlari ile gergeklesen egitim, olumlu geri bildirimler ile neticelendi.

Www.ceis.org.tr/dergi




CIMENTO SEKTORUNDE SAGLIK GOZETIMI

REHBERLER DIZISI YAYINLANDI

I CEls

Sektoriimiizde biiyiik neme sahip ve daha kurumsal
bir sekilde ydnetilmesi gereken “is sagligi” konusunda
sektorel yeterliligimizi artirmak amaciyla “Cimento
Sektori Saglik Gozetimi Projesi” yiiritild.

Proje kapsaminda, pilot fabrikalarda saha ve ortam
gozetimi verileri ile igyeri saglik birimi kayitlari
incelenerek, mevcut durumda yiirtitlilen saglik gozetimi
uygulamalari degerlendirildi ve risk altindaki calisanlar
temsil eden gruplarla odak grup gérigsmeleri yapildi.

Pilot fabrikalarda gerceklestirilen incelemeler sonrasi
hazirlanan sekttrel rapor ve is saghgina iliskin rehberlerin
taslaklari olusturuldu. Bu kapsamda, isyeri hekimlerine
yonelik olarak gerceklestirilen iki gunlik egitim ile
rehberlere iligkin ayrintilar ve teorik bilgiler isyeri
hekimleri ile paylasilarak miizakere edildi. Yine isyeri
hekimlerine yonelik olarak diizenlenen iki glinliik egitimle
tye fabrikalarimizda is saghg ve meslek hastaliklari
ozelinde yasanan ya da yasanabilecek birgok probleme
iliskin detayli agiklama ve ¢&ziim 6nerileri 6rnek olaylar
izerinden aktarildi.

Diger saglik personeli ve ISG yoneticileri igin diizenlenen
egitimle ise fabrikalarda dikkat edilmesi gereken saghk
gdzetimi konulari ile rehberlere iligkin bilgiler paylagildi.
Ayrica, Ust diizey yoneticiler ve insan kaynaklar

yoneticilerine yonelik bir egitim diizenlendi. Séz konusu
egitimde isyeri saglik biriminin ydnetimi, organizasyondaki
yeri, saglik riskinin degerlendirilmesi ve saglk gézetiminin
yapilandiriimasi, saglik hizmetlerinin yeterlilik ve etkinligi
ile digaridan hizmet alinmasinda dikkat edilmesi gereken
hususlar hakkinda bilgi aktarildi.

Soz konusu proje kapsaminda ayrica, “Cimento Sektorii
Mesleki Saglik Riski Gézetimi Gelistirme Projesi Sonug
Raporu” Gyelerimize iletildi. Raporda, projedeki adimlar
anlatilarak bu stiregte hangi calismalarin yiritildigu
ortaya konuldu. Ayrica, sektdriimiiziin mesleki saglik
risklerinin yonetimine iliskin mevcut durumu, elde edilen
nitel ve nicel verilerin analiziyle birlikte ortaya konuldu.
Mesleki saglik risklerinin ydnetimi ve saglik gézetimine
iligkin iyilestirme 6nerilerine yer verildi.

Proje calismalarinin devami olarak ise 6zellikle igyeri
hekimlerinin kullanimi igin asagida yer alan bagliklarda
sektorel saglik gbzetimi rehberleri hazirlandi;

e (Cimento Sektdriinde Ise Bagh Kas Iskelet Hastaliklar

Rehberi

e (Cimento Sektdriinde Isitme Saghg Izlemi Rehberi
Gimento Sektérinde Kimyasal Etkilenmelerin
|zlenmesi ve Yonetimi Rehberi
Gimento Sektoriinde Psikososyal Tehlikelerin
Y6netimi Rehberi
Cimento Sektoriinde Ortam ve Kisisel Maruziyet
Olctimii lle Olay Sevk Yénetimi Rehberi
Gimento Sektoériinde Toza Bagh Mesleki Saglik
Sorunlarinin Izlemi Rehberi

Yeni yasal gereklilikleri kargilayacak, olasi mesleki

saghik risklerini sektore-ise 8zgii olarak dederlendiren,
cimento sekt6ri icin mesleki saglik gézetimi siirecinin
yapilandiriimasi ile standartlarinin tanimlanmasi amaciyla
hazirlanan rehberlerin baski hali tyelerimize iletilmis olup,
ayrica https://ceis.org.tr/isg/yayinlar/ baglantisindan da
ulagilabiliyor.

S0z konusu rehberlerin uygulamacilar igin yararli olmasini
diliyoruz.
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CIMENTO SEKTORU I§ SAGLIGI VE GUVENLIGI PERFORMANS
ODULLERI SAHIPLERINI BULDU

CEIS ISG Kurulu'nun degerlendirmesi ve Sendikamiz Yonetim Kurulu'nun tasvipleri ile 2007 yilindan beri is saghi ve
givenligi konusunda iyi performans gdsteren tiyemiz {ic cimento fabrikasina “Cimento Sektérii Is Saghgi ve Giivenligi
Performans Odiilleri” veriliyor. Ayrica, 2014 yilindan itibaren kadrolu ve alt isveren calisanlarinda giin kayipl kaza meydana
gelmeden en uzun siire caligan fabrikaya da ddiil verilmesi karari alinmigti.

Sendikamiz Yonetim Kurulu'nca yapilan degerlendirmenin ardindan, Cimko Cimento ve Beton Sanayii Ticaret A.S.
Adiyaman Subesi, Gimko Gimento ve Beton Sanayii Ticaret A.S. Narli Subesi ve OYAK Gimento Fabrikalari A.S. Mardin
Cimento Subesi 2019 yili igin ISG agisindan gdstermis olduklar basaridan dolayi 6diil alamaya hak kazanirken, giin kaypli
kaza meydana gelmeden en uzun siire calisan fabrika ise Votorantim Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. Sivas Gimento
Fabrikasi oldu.

COVID-19 SALGINI SURECINDE NEREYE Covid-19 Salgum Sirecinde

Hereye Dogru Gidiyoruz?

DOGRU GIDIYORUZ? WEBINARI Erat s Satuan Dl o ks S

Enfeksiyon Hastaliklari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Mehmet CEYHAN'in
katili-miyla 15 Eyltil 2020 tarihinde “Covid-19 Salgini Stirecinde Nereye Dogru
Gidiyoruz?” konu baghgiyla bir webinar diizenlendi.

Wehinarda, genel hatlariyla salgina, salginin gidisatina, karunma yéntemlerine ve L) cEls
ozellikli olarak tani/antikor testleri ile agilara iligkin bilgilendirmeler yapiimis olup,
katilimcilarinin sorulari yanitlandi.

PROF DR. MEHMET CEYHAN'IN KATILIMIYLA
CFIS ORTAK VIDFO KONFERANS TOPLANTISINI
GERCFKLESTIRDI

Enfeksiyon Hastaliklari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Mehmet CEYHAN'In
katihmiyla 29 Eyliil 2020 tarihinde “Gimento Sektériinde Covid-19 Salgin Stirecinin
Degerlendirilmesi” giindemiyle CEIS ISG Kurulu, GEIS Calisma lliskileri Kurulu ve CEIS
ISG Komitesi ortak toplantisini gerceklestirdi.

Toplantida Covid-19 salgin siireci hakkinda bilgi verilirken, sektdriimiizde alinan
mevcut dnlemlere ilave olarak yapilmasi gerekenler miizakere edildi.

Www.ceis.org.tr/dergi




CEIS ISG KURULU VE KOMITESI ORTAK TOPLANTISINI VIDEO
KONFERANS OLARAK GERGEKLESTIRDI

Sektorel diizeyde gerceklestirdigimiz is sagligi ve glvenligi faaliyetlerinin
planlanarak uygulanmasini saglayan CEIS ISG Kurulu, toplantisini 23 Ekim
2020 tarihinde video konferans olarak gergeklestirdi.

Toplantida, Sendikamiz tarafindan ve Gimento Sektérii ISG Egitim
Merkezi'nde (GISIEM) 2020 yilinda yiiriitiilen faaliyetler degerlendirilerek,
2021 yilina iligkin genel faaliyet planlamasi yapildi.

CISIEM'DE CEIS ISG LIDERLIK PROGRAMI 1. MODUL EGITIMLERI
ONLINE SINIFLARDA TAMAMLANDI

EQitim memnuniyvet orani 9691 olarak
dederlendirmelere yansid,

1. Modiil egitimlerini tamamlayan
tim katihmcilanimizi tebrik ediyoruz. e :
Y 0EcEis

Sendikamiz tarafindan yonetilen “Cimento Sektérii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)” tizerinden 11 Subat 2020 itibariyle
bagslayan “CEIS Is Sagligi ve Giivenligi Liderlik Programi” egitimi, Covid-19 Salgini nedeniyle verilen ara sonrasi online
siniflara taginarak devam ediyor.
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Programin amaci, ISG sorumlulugunun ISG departmaninin yani sira, tiim calisanlar ve yoneticilerde oldugunu yerel ve
uluslararasi referanslar dikkate alinarak, Tirkiye dinamikleri, Gretim aligkanliklari ve spesifik ¢6ziim modelleri tizerinden
aktarmak ile bu sorumlulugun nasil daha iyi bir sekilde yonetilecegine iliskin ipuglarini paylagmak olarak belirlenmisti.

Program planlamasi daha dnce her bir grupta 16 kisi olarak yapilmisti. Ancak, online egitimin etkinligini koruyabilmek
amaclyla katilimeilar 8'er kisilik iki ayri gruba bolindd. Egitimler her hafta Sali giinii baslayarak Cuma giinii tamamland.
Sali, Carsamba ve Persembe giinleri, birinci grup katiimeilar 09:00 — 12:30 saatleri arasinda, ikinci grup katihmcilar

ise 13:00 — 16:30 saatleri arasinda egitime katildi. Cuma giin{i ise her iki grup ortak bir sekilde, 09:00 — 15.30 saatleri
arasinda egitime katildr.

Subat 2020 tarihinde CISIEM'de 1. modil egitimleri baglayan program, 4 grup egitim yiiz yiize, 9 grup egitim ise online
siniflarda olmak {izere 13 ayri grup olarak 199 kisinin katilimi ile tamamlandi. S6z konusu modiliin memnuniyet orani
%91 olarak degerlendirmelere yansidi. Programinin 2. Modiil egitimlerinin online siniflarda gergeklestiriimesine iligkin
calismalar devam ediyor.

Toplamda ddrt modiilden olugan programin her modili sonrasi egitime katiim/basari belgesi verilecek olup, program
tamamlandiinda ise “CEIS ISG Liderlik Sertifikasi” verilecek.

Programa dzellikle mavi yaka calisanlar ile st yénetim arasinda kdprii gorevi géren teknisyen, miihendis, sef ve
midiirlerin katilimlari saglandi. Bahsi gecen orta kademe yoneticilerin ISG yetkinliklerinin artinlmasinin, sektdrimiziin
ISG kiiltiiriiniin gelisimine oldukca 6nemli katki sagjlayacag diistiniiliyor.

CEIS IS SAGLIGI VE GUVENLIGI LIDERLIK PROGRAMI

MODUL GUN BASLIK ICERIK

MODUL1 4 Givenli Giivenli Yonetime Giris Sifir kaza vizyonu
Yonetime |SG iderligi
Giris
Sorumluluklarimizin farkina varmak (ISG
Mevzuati ve Yoneticilerin Sorumluluklari)

ISG'ye sistematik yaklasim (ISO 45001 Is Saghg
ve Giivenligi Uygulama)

Etkili ISG kurulu toplantisi nasil yapiimali?
Calisanlar Neden Giivensiz Davranir?
ISG Farkindaligi (5 duyu etkinligi)

7 guvenli davranis aliskanigi ne olmali?
ISG performansi nasil dlgtilmeli?
Baskalari ne yapiyor?

ISG iyi uygulama 6rnekleri

ISG'de dijital gziimler

Www.ceis.org.tr/dergi




CIMENTO SEKTORU ONLINE AILE BULUSMALARI
DEVAM EDIYOR

Icinde bulundugumuz Covid — 19 Salgini sireci ile birlikte birgok

yeni ve farkli uygulama da hayatimiza girmeye basladi. Son f} Cimento Sektori Online Aile Bulugmalar: - 6
ddnemde toplantilarin, egditimlerin ve hatta aile bulugmalarinin =

dahi online platformlara tasindi. S6z konusu online platformlarin e P

kullaniimasiyla, Sendikamiz iiyesi cimento fabrikalarindaki T

calisanlara ve onlarin ailelerine de kolaylikla ulasilabilecegi

dustiniliyor. bty Dot ey ey

Bu baglamda, Sendikamiz tarafindan ydnetilen ve isletmesi Yanki

Akademi tarafindan yapilan Cimento Sekt6rii ISG Egitim Merkezi ey & cals
(CISIEM) tizerinden gesitli konularda webinarlar diizenleniyor.
“Gimento Sektorl Online Aile Bulugmalari Etkinlikleri” ismiyle

iye fabrikalarimizin mavi yakali caliganlari ve ailelerine yonelik
olarak gerceklestirilen séz konusu webinarlar iginde bulundugumuz
pandemi siirecine 6zgi degil, siirekli olarak ayda birkac tane
olacak sekilde planlanacak.

& Cimento Sektori Online Aile Bulusmalari - 5

Webinarlarin besincisi “Kayginin Hayatimizdaki Yeri” konu
bashgiyla 23 Eyliil 2020 tarihinde gerceklestirildi. Psikolog
Dr. Hakan ERTUFAN'in konuklugu ve Uzman Klinik Psikolog
Serdar Doruk AVUNDUK'un moderatérliigiinde, kayg kavrami, = o cuis
kayginin hayatimizdaki yeri, kaygi bozukluklarinin neleri, kaygi

bozukluklarinin tedavi yéntemleri gibi konularin {izerinde duruldu.

Webinarlarin altincisi “Egitim Hayatina Uyum” konu basligiyla 14 Ekim 2020 tarihinde gerceklestirildi. Psikolog Dr. Ozge
SAHIN'in konuklugu ve Uzman Klinik Psikolog Serdar Doruk AVUNDUK'un moderatérliigiinde, her giin degisen yeni
normalde 6grenci ve aile olmak, 6grencileri ve aileleri bundan sonra bekleyen siiregler, uzaktan egitim alan égrenciler
icin ailelerin yapabilecekleri, evden egitim i¢in dnemli psikolojik faktorler gibi konularin Gzerinde duruldu.

Webinarlar siiresince katilimcilara online gekilislerle ilk yardim kitleri, bilgimle evde glivendeyim oyunlari ve kisisel
gelisim kitaplari hediye olarak dagitildi.
e S

EGITIM
MERKEZi

buna’deger!
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GEIS CALISMA ILISKILERI KURULU'NUN ONLINE
TOPLANTILARI DEVAM EDIYOR

“SIREN
ll AN !l“-ll“?

CEIS'in hukuk ve endiistri iliskileri faaliyetlerine yéne veren Calisma
lliskileri Kurulu'nun toplantilari Covid-19 salgini nedeniyle online
olarak gerceklestirilmeye devam ediyor. Ajustos ve Eyliil aylarinda
yapilan toplantilarda, alinan énlemler Kurul Uyeleri tarafindan
paylasildi. Ayrica, calisma hayatinda son ddnemde meydana gelen
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi verildi.

CEIS UYELERINDE UYGULANAN “KVKK UYUM
KONTROLU PROJESI” TAMAMLANDI

pwciL

GEIS tiyesi fabrikalarin kisisel verilerin korunmasi mevzuatina
uyum kapsaminda aldigi 6nlemlerin degerlendiriimesi amaciyla,
CEIS & PwC isbirliginde yiiriitilen “KVKK Uyum Kontrolii Projesi”
kapsaminda, iiye fabrikalarimizin temsilcileri ile yiiriitiilen online
toplantilarin ardindan, Eylil ayi itibariyle katilimcilara 6zel olarak
hazirlanan raporlar paylasilarak, proje tamamlandi. Boylelikle, CEIS
tiyesi fabrikalarin Kisisel Verilerin Korunmasi mevzuatina uyum
konusunda geldikleri asama ve atilmasi gereken adimlar objektif
olarak ortaya koyulurken, her bir katilimciya 6zel geri bildirimlerde
bulunuldu.

CEIS UCRET VE YAN HAKLAR ARASTIRMASI 2020

YAYINLANDI

~
<‘4 KORN FERRY

Korn Ferry ishirliginde gerceklestirilen “GEIS Ucret ve Yan Haklar
Arastimasi-2020” sonug raporu yayimlandi. Rapor, Kasim ay! iginde
iyelerimizle paylasilacak olup, Projenin sirketlere 6zel giktilari

her bir katilimer Gyemizle gergeklestirilecek bire bir geri bildirim
toplantilarinda sunulacak.

Www.ceis.org.tr/dergi
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GESBEM'E MYK YETKILENDIRME
2. GOZETIM DENETIMI GERGEKLESTIRILDI

Sinav ve Belgelendirme Merkezimiz GESBEM, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan
her sene gerceklestiriimekte olan Yetkilendirme Gozetim Denetimlerinin ikincisi 13 Ekim 2020
. . tarihinde gerceklestirildi.

P h el Denetim sonucunda, GESBEM'in sinav ve belgelendirme faaliyetleri MYK tarafindan basaril
E . bulunarak yetkilendirmenin devam ettirilmesine karar verildi.

KOCAELI MYO OGRENCILERINE CIMENTO SEKTORU TANITILDI

Kocaeli Meslek Yiiksek Okulu ile yirittigiimiiz Is Birligi Protokolii
kapsaminda, akademisyen ve dgrencilerden olugan 160 kisinin
katilimiyla Cimento Sektdrii Tanitim Webinar gerceklestirildi.
Sendikamiz Istatistik ve Arastirma Birim Yoneticisi Ozgiir ACAR
tarafindan yapilan sunumda katilimcilara ¢imento retim siireci,
Sendikamiz ve mesleki yeterlilik sistemi ile mesleki egitim alanindaki
faaliyetleri hakkinda bilgi verildi. Ayrica, Is Birligi Protokolii
kapsaminda ¢imento sektdriine yonelik segmeli dersleri alarak mezun
olacak dgrenciler, sektorde calismak istemeleri durumunda, hangi
alanlarda calisabilecekleri ve ne gibi isler yapilacagi hususunda
bilgilendirildiler. Sunumun ardindan akademisyen ve 6grencilerin
sorulari cevaplanarak tanitim webinari sona erdi.




AKCANSA'NIN TUM
FABRIKALARINDA “GUVENLIK
HAFTASI” DUZENLENDI

Akcansa, calisma hayatinin temel

ve 6nemli konularindan biri olan

Is Saghg ve Giivenligi alanindaki
uygulamalarina devam ediyor.

Is saghgr ve giivenligi kiiltirini
gelistirmeyi, saglikli, giivenli is yerleri
olusturmayi amaglayan Akcansa,
faaliyet gosterdigi tiretim sahalarinda “Saglik ve
Guvenlik Haftasi” kapsaminda 28 Eyliil-5 Ekim tarihleri
arasinda bir dizi etkinlik gerceklestirdi.

Acil durum egitim tatbikati, yiksekte
2 calisma demovan gdsterisi, saglik
tetkikleri, risk degerlendirme egitimi,
alan sorumlulugu egitimi gibi teorik
egitimlerin yani sira 6ddlll bilgi
yarigsmasi ile Akcansali gencler icin
odull resim yarigmasi galiganlar
tarafindan biiyiik ilgi gord. Is saghgi ve giivenligi
konusunda ttim kurallara hassasiyetle ve hatasiz uyan
ayin elemani ddiile layik gortldi.

KANADIKIRIK: “Saghkli ve giivenli
calisma ortami yaratmak énceligimiz”

Akcansa Genel Midrli M. Zeki
KANADIKIRIK; “Iginde bulundugumuz
1 pandemi doneminde tiim diinyadaki
gelismeleri hassasiyetle, yakindan
takip ediyoruz. Bu dénemde genel
merkezimiz ve fabrikalarimizda en
ust diizey saglik ve giivenlik tedbirleri
aldik. Is saghgji ve giivenligi konusuna yatinm yapan ve

8nceliklendiren bir sirket olarak, ISG uygulamalarina tim

calisanlari da dahil ederek etkinlikler gerceklestiriyor ve
konunun Gnemine vurgu yapiyoruz. Saglikli ve gtivenli
calisma ortami yaratmak her zaman énceligimiz.  dedi.
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BURSA GIMENTO OTOMATIK
NUMUNE ALMA SISTEMIYLE
DAHA VERIMLI

Bursa Cimento Fabrikalari
Genel Miidiirii Osman NEMLI,
uyguladiklari otomatik numune
alma sistemleriyle, Uretim
asamasinda hizl ve etkin bir
kontrol sagladiklarini belirtti.

Atik 1sidan enerji geri kazanimi,

atiktan tliretilmis atik hazirlanmasi ve yakimi gibi
konularda tlkedeki ilk uygulamalari gergeklestiren marka
Bursa Cimento, Alman firmasi Netzsch ile yaptigi ishirligi
ile 6zel bir degirmen tipini ¢imento endistrisinde ilk
deneyen oldu ve ¢ok tatmin edici sonuglara ulasti.

En biiyiik avantajlarini, otomatik laboratuvar sistemi
ile expert kontrol sistemine sahip olmak seklinde
aktaran Genel Miidiir NEMLI, “Otomatik laboratuvar ile
dretimin gesitli noktalarindan hig el degmeden alinan
numuneler otomatik olarak kontrol edilip sonuglar
dogrudan operatdriin ve kalite kontrol biriminin 8niine
gidiyor ve istenirse karisim oranlari otomatik olarak
degistirilebiliyor. Burada manuel operasyonlara gére
numune sikligi 3-4 katina cikabiliyor. Bu da her dretim
asamasinda kalitenin ve iretim siireglerine yan
etkilerinin ¢ok daha hizli ve etkin kontrolini saglyor”
dedi.




70. YILINI KUTLAYAN
CIMENTAS, KENDI ENERJISINI
URETECEK

Gegen yil 800 milyon liranin Gzerinde ciro yapan
Gimentas, kendi enerjisini kendisi tretecek ilk proje
igin diigmeye basmaya hazirlaniyor. Bu yil 70'inci yilini
kutlayan sirket 2001'den bu yana Italyan Cementir
Holding'in bir kurulusu olarak Ege merkezli faaliyet
gosteriyor. 20 milyon Euro’luk bir yatinmla lzmir
fabrikasinda atik gazdan enerji iretmeye hazirlanan
Gimentas, boylece fabrikanin enerji ihtiyacinin %30 unu
kendisi retecek.

Cimentas Tiirkiye CEQ'su ve Yonetim Kurulu Uyesi
Cenker MIRZAOGLU, Holding biinyesine katilmalarindan
bu yana gecen stirede 650 milyon dolarlik yatinm
yaptiklarini belirtti. MIRZAOGLU, “Bu yatirimlarin 90
milyon dolarlik kismi atiklarla ilgili. Biz Tirkiye'de
70%inci yihmizi kutlarken, cevreyi de ihmal etmeden
strdrilebilir bir gelecek perspektifi giziyoruz. Cementir
Milano Borsasli'na kote, star segmentte yer alan global
bir oyuncu. 13 milyon ton gimento tretim kapasitesi var.
70 tlkede ticari faaliyet gdsteriyor. Beyaz cimentoda
diinya lideri. Danimarka ve Belgika'da endiistri 4.0
calismalarinda epey yol kat edildi. 100 milyon Euro’luk
cevre yatirimlari yapryor Cementir. Tiirkiye de bu
projenin icinde” seklinde konustu.

Ttirkiye'de Izmir, Edirne, Kars ve Elazig'da 4 tam
entegre ¢imento tesisleri oldugunu ve Ege, Marmara
ile Dogu Anadolu’ya yayilmis 16°si aktif 19 hazir beton
tesisleri bulundugunu séyleyen MIRZAOGLU, “Izmir
fabrikamizda atik gazdan elektrik tiretimi projesi yatirimi
planliyoruz. Bu 20 milyon Euro’luk bir yatinm olacak.
|zmir fabrikamizin toplam elektrik ihtiyacinin %30'unu
karsilayarak, yillik 60 milyon KWh elektrik tasarrufu ve
yillik 28 bin 320 ton CO2 emisyon azaltimi saglayacak.
Bu projeyi 2022'de hayata gegirmeyi planliyoruz” diye
konugtu.

Ik geyrekte yiizde 35°lik ciro artigi

Cenker MIRZAOGLU,
2019 yili toplam
cimento satig
miktarlarinin 2,8
milyon ton oldugunu
styleyerek, su bilgileri
verdi: “Bu yilin ilk dg
ayinda gecen senenin
ayni ddnemine gére
%50'lik bir artig
sagladik. Ozellikle
ihracatta atak yaptik
Ve gegen senenin ayni
ddnemine gdre ihracatimizi 3 katina gikararak, ilk 3 ayda
126 bin ton ihracat gergeklestirdik. 2019 yili hasilatimiz
813 milyon TL. 2020 yili ilk 3 ayinda hasilatimizi da gegen
senenin ayni dénemine gore yiizde 35 arttirarak 177
milyon TL'ye ulastik. Gegtigimiz yil beton satisimiz da 1
milyon metrekiipe ulasti. Yine 2020 ilk 3 ayinda gegen
seneye gore yiizde 13 artis elde ettik. Yakin zamanda
ikinci ceyrek rakamlarimizi agiklayacagiz. Pandemiden
once yila hizl bagladik”.




CIMSA, CIMENTO SEKTORUNDE
“TURQUALITY MARKA DESTEK
PROGRAMI”NA ALINAN ILK
SIRKET OLDU

Gimsa, Turk Grtnlerinin yurtdisinda markalasmast,

Turk Mali imajinin yerlegtiriimesi ve Turquality'nin
desteklenmesi amaciyla olusturulan “Turquality Marka
Destek Programi”na kabul edildi ve kendi sektriinde bu
programa alinan ilk sirket unvanini aldi.

Bu programa katiimanin
sirket igin Gnemli bir
degder oldugunu ifade
eden Cimsa Genel
Midird Umut ZENAR,
stzlerine soyle devam
etti: “Cimsa olarak
uluslararasi arenada Tiirk
sirketlerin daha fazla
katma deger lreterek
gicli bir sekilde markalagmasini saglamak amaciyla

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan yiirtitilen Turquality
Programi'na dahil olmaktan bilyiik mutluluk duyduk.
Cimsa, bugiin yalnizca Tiirkiye'de degil, uluslararasi
pazarlarda da basarisini kanitlamis durumda. 2019 yilinin
basinda Avrupa’nin en teknolojik beyaz gimento fabrikasi
Bunol’un satin alma sézlesmesini imzalayarak, Gimsa'yi
beyaz cimento sektdriinde global bir lider oyuncu
konumuna tagsidik. Yine ayni donemde Cimsa Americas’in
yatirim siirecini tamamladik ve ticari faaliyetimize
basladik. Beyaz cimento ve 6zel Uriinler alaninda ise
Turkiye'nin ihracat liderleri arasinda yer aliyoruz. Kiiresel
beyaz cimento ticaretinde yatirmlarimizla birlikte
Turkiye'nin ihracat gelirlerine saglayacagimiz katkiyr ok
daha iyi noktalara tasiyacagimiza inaniyorum”.

Gimsa'nin Turquality Programi‘na kabul edilmesinde
sirketin giili ihracat ve lojistik agi, dijitallesmeye yaptigi
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yatinimlar ve yenilikleri yakindan takip etmeleri oldugunu
belirten Umut ZENAR, sirketin dniimiizdeki ddnemde yurt
disinda daha aktif bir rol oynayarak global marka giiciini
daha da yukari tagiyacaklarini sézlerine ekledi.

GOLTAS'TA GUVENLI URETIM
TESCILLENDI

Goltas Cimento, diinyay! etkisi altina alan Covid-19
Salgini ile ilgili olarak salginin etkisini en aza
indirmek, riskleri azaltmak ve TSE Covid-19 Givenli
Uretim Belgesi'ni almak icin basvuru yapan sanayi
kuruluglarindan biri oldu.

Sirket, 20-21 Agustos 2020 tarihlerinde Tiirk
Standartlari Enstitlisti (TSE) tarafindan yapilan
kapsamli bir denetimle sanayi isletmelerinin Covid-19
ile miicadelesini belgelemek {izere, uluslararasi kalite
belgesi standardinda olan TSE Covid-19 Giivenli Uretim
Belgesi'ni almaya hak kazand.

Www.ceis.org.tr/dergi




NUH CIMENTO PANDEMIYE
RAGMEN TUM TICARI VE
FINANSAL HEDEFLFRINE
ULASTI

Nuh Cimento Grubu Ust
Yoneticisi (CEOQ) Kamil
Gokhan BOZKURT,
Covid-19 Salgini'na
ragmen ticari
hedeflerine ulastiklarini
belirterek, “Pandemi

ile yizlestigimiz
2020'nin ilk yarisinda
Nuh Gimento olarak
belirledigimiz tiim ticari ve finansal hedeflere,
pandemiden etkilenmeksizin ulagmig bulunmaktayiz”
ifadesini kulland!.

Nuh Gimento'dan yapilan yazili agiklamada, ¢imento
sektoriine iliskin degerlendirmede bulunan Bozkurt,
stz konusu dénemde sirketin 54 yillik tarihinde ve Tiirk
cimento sektori tarihinde daha 6nce elde edilmemis
birgok bagariya imza atildidini kaydetti.

BOZKURT, 2020 yili ve &ncesinin sektor agisindan
kolay olmadigini belirterek, sektdrde 2019 yilinda %30
oraninda bir daralma oldugunu ancak bu daralmaya
ragmen ihracat agisindan olumlu gelismelerin
yasandigini kaydetti.

Sektoriin, daralma isaretlerini dncesinden gdrdigtind
ve ihracata agirlik vererek etkilerini en aza indirgemeye
gayret ettigini vurgulayan Bozkurt, 2019°da ihracat
agisindan tarihi bir yil yasandigini ve 2018'e gore
%75'lik bir artigla tarihin en fazla ihracatinin
gerceklestirildigini ifade etti.

Covid-19 nedeniyle yagsanan talep
daralmasi sinirli kaldi

Sektorlin, 2019 yilinda yasadigi daralma sebebiyle,
kiigiilmenin devam edecegini ngdrdiigiini ve 2020
yilina daha hazirlikli sekilde ihracati artirma hedefiyle
girdigini ifade eden BOZKURT, sunlari kaydetti: “2020
yilinin ilk ceyregi ihracat hedeflerinin %42 gibi muazzam
bir artisla gerceklestirildigi ve buna ek olarak i¢ pazarin
da Umit verici bir sekilde bilyiime gsterdigi bir dénem
oldu. Ikinci ceyrek ise malumunuz pandeminin tilkemizde
ve diinyanin diger bolimiinde tam anlami ile etkisini
hissettirdigi bir dénem oldu. Pandemi nedeniyle alinan
kati dnlemler hem (ilkemizde hem de Tiirkiye'nin
cimento ihrag ettigi tlkelerde insaat faaliyetlerini
olumsuz etkiledi ve talep de bir kiigtilme yagandi.

Ancak yasanan talep daralmasi tahmin edilen boyutlara
ulagmadan sinirli kaldi”.

BOZKURT, Tiirkiye'nin yogun sekilde ihracat yaptigi
ABD, Israil, Gana, Kamerun gibi bazi iilkelerde Kovid-19
sebebiyle uygulanan bazi kisitlamalarin ¢imento
sevkiyatlarinin ertelenmesine ve dtelenmesine

neden oldugunu ifade ederek, sektoriin soz konusu
ertelemelere ragmen iptallere maruz kalmamasinin ise
sevindirici oldugunu kaydetti.




SERAMIK, GIMENTOQ, CAM
SEKTORLERI 2019 YILI [HRACAT
SAMPIYONLARI BELLI OLDU

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri Ihracatgilan
Birligi, (CCSIB) “2019 Yili ihracatin Sampiyonlari Odil
Toreni"ni online olarak gergeklestirdi. T.C. Ticaret
Bakani Ruhsar PEKCAN, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi
Baskani Ismail GULLE'nin katilimlariyla, Cimento, Cam,
Seramik ve Toprak Urtinleri Ihracatcilari Birligi Baskan
Erdem GENESIZ ev sahipliginde diizenlenen ve 2019
yilinda en fazla ihracat gergeklestiren 40 firmanin

odl aldif torene sektor temsilcileri ve ihracatgl firma
yoneticileri katildl.

“Pandemi sartlarina ragmen ihracat yiikselise gecti”
Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri Ihracatgilan
Birligi, “2019 Yili Ihracatin Sampiyonlari Odiil Téreni”
acilig konugmasini yapan GCSIB Yénetim Kurulu
Baskani Erdem CENESIZ, sizlerine Tiirkiye ihracatina
sagladiklarr katkilar nedeniyle sektor ve firma
temsilcilerine tesekkiir ederek bagsladi. CENESIZ,

yilin ilk 9 ayinda pandemi sartlarina ragmen ihracatin
hizla toparlanmaya bagladigini ve yiikselise gectigini
soyledi. Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri
sektorlerinin toplam ihracatinin bu ddnemde %4
artarak 2,8 milyar dolara ¢iktigini belirten CENESIZ,
"Sektorlerimiz 2020 yilina yurtici ve yurtdisi pazarlarda
biiyime hedefi ile baglamistir. Ancak tim diinyada ve
sektorlerde etkili olan Covid-19 salgini bu hedefleri
degistirmeye mecbur birakmistir.

Sektdr dncelikle krizden en az hasarla gikmaya
odaklanmigtir. Ardindan yeni normal olarak
adlandirilan stiregte bdlgenin en 6nemli ve kaliteli
ireticisi olarak yeniden yapilanacak kiiresel

tedarik zincirlerinden azami pay artig saglamayi
hedeflemektedir” dedi. CENESIZ, sektrlere yonelik su
bilgileri verdi; “2020 yilinin ilk 9 aylik verilerine gore,
¢imento sektdrii ihracatl %25 artarak 840 milyon dolar
olarak gergeklesti.
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Ayni dénemde cam sektorii toplam ihracatimiz ise 620
milyon dolar olarak gergeklesmistir.

2020 yilinin ilk 9 ayinda seramik sekttr toplaminda
ihracatimiz ise gecen yilin ayni ddnemine gore %1
artarak 925 milyon dolar olmustur.” Gimento, cam,
seramik ve toprak Griinleri sektortiniin ihracatini 2019
yilinda en ¢ok artiran {iclincti sektdr oldugunu vurgulayan
GENESIZ, “Ulusal hedeflerle uyum iginde calisan
Birligimizin 2019 yilindaki toplam ihracati, bir 6nceki yila
gore deger bazinda %16 artti. 2019 yili ihracatimiz 3,7
milyar dolar olarak gerceklesti. Bu noktada, sektorlerimiz
2019 yilinda diinya ticaretinin daraldigi ve kiiresel
korumacihigin hizla arttigi ortamda yiiksek bir ihracat
performansi gostermis ve Tirkiye ortalamasinin gok
izerinde bir ihracat artisi gergeklestirmistir” dedi.

“Yerli Katma Deger Oraninda
Rekortmen Sektdrleriz”

Bu (¢ sektdriin en 6nemli bir bagka 6zelliginin ise yerli
katma deger oranindaki rekortmen o Seramik sektérii
%82, cam sektorli %79 ve ¢imento sektorli %68 yerli
katma deger orani ile liretim ve ihracat yapmaktadir.

Bu agidan bu sektérlerimizin ihracatinin ok kiymetli
oldugunu distintyoruz. Sektdrlerimiz ithalati artirmadan
ihracat yapabilen sektdrlerdir” diye konustu.

Www.ceis.org.tr/dergi




Ticaret Bakani Ruhsar PEKCAN,
0diil Téreni’'ne video konferans
yontemiyle katild.

Cimento, cam, seramik ve toprak drtinleri sektdrlerinin
gecmisten bugiine tlkenin Gretim ve ihracat yapisi
icinde 6nemli yer taglyan, gerek ihracat seviyeleri,
gerekse ihracatta yakaladiklari istikrar ve siireklilik
bakimindan Ttirkiyemnin gurur kaynagr sektérleri
olduklarini ifade eden Bakan PEKCAN, ihracatgilarin
kiymetli ve yenilikci calismalari sayesinde sektorlerin
mevcut uluslararasi bagarisini gok daha ileri noktalara
taslyacagina inandiklarini séyledi.

“Hedefimiz daha yukarilarda”

Cimento, cam ve seramik sektorlerinin, yerli
kaynaklarin kullanildigy, ithal Grtinlere bagimhhg
az olan, net ihracatgl yapisiyla Tiirkiye dig ticaret
dengesine pozitif katki saglayan sektérler arasinda
olduguna dikkati ceken Bakan PEKCAN, sunlari
kaydetti:

“Sektdrlerimizin 2020 yili ilk 8 aylik ihracatini
gectigimiz sene ayni dénem ile kiyasladigimizda,
¢imento ihracatinda %28,6 artig gésterdigini,
seramik driinleri ihracatimizin ayni seviyeyi
korudugunu, yalnizca camda %38,3 bir azalma
oldugunu gériiyoruz. Iginde bulundugumuz pandemi
kosullarinda bu performansin oldukga olumlu
sayllabilecek bir performans oldugunu biliyoruz.

3 sektoriimiize toplam olarak baktigimizda ilk 8
ayda gecen senenin ayni dénemine gore %5,8lik
bir ihracat artisi gerceklestirdiklerini gériiyoruz.
2019 itibariyla ¢cimento ihracatinda diinyada %8'lik
payla Vietnamidan sonra 2'nci sirada, seramik
ihracatinda %2'ye yakin payla ve 1,2 milyar dolar ile
9iuncu sirada, cam ihracatinda ise %1,4°lik payla
ve 1,1 milyar dolarlik ihracatla 19°'uncu siradayiz.

Bu rakamlar sektorlerimizin basarisini yansitmakla
birlikte, seramik ve cam sektdrlerinde alacagimiz
daha cok yol oldugunu, hedefimizin daha yukarilarda
oldugunu belirtmek isterim.”

“2019, ihracatta
bagarili bir yil
olarak geride
birakildi”

Térenin acilisinda
konusan TIM Bagkan
GULLE, “ihracat ailesi,
bircok pazarda ardi
ardina gelen soklar ve zorlu ticari atmosfere ragmen
Idis ticaret fazlasi veren Tiirkiyer hedefine ulasmak igin
onemli bir miicadele sergiliyor. Son yillarda kiiresel
ticarette artis bir yana, keskin bir daralma yasanirken
Tirk ihracatgisi bircok pazarda farkini ortaya koymustur.
Cimento, cam, seramik ve toprak Uriinleri sektord,
tarihinin en yiiksek Agustos ayi ihracat rakamina ulasti.
Bugin ddiillendirdigimiz sampiyon firmalarimiz sektor
ihracatinda kirilan bu rekorda ve sektoriin pozitif algisinin
bugiinlere gelmesinde biiytik bir rol oynadilar. Yalnizca
odil alan firmalarimizi degil, Glkesi icin deger katan,
yliregini ortaya koyan her bir ihracatgimizi gonilden
tebrik ediyorum” seklinde konustu.

2019 yili itibariyle gimento ve klinker ihracatinda ilk
5 sirayi alan firmalar ise su sekilde olustu:

En Fazla Cimento Ihracati Yapan IIk 5 Firma

- Gimsa Gimento San. ve TA.S.

- Medcem Global Pazarlama A.S.

- Nuh Gimento San. A.S.

- Akcansa Gimento San. ve Tic. A.S.
- Oyak Gimento Fabrikalar A.S.

g~ wu N -

En Fazla Klinker Ihracati Yapan Ilk 5 Firma

1 - Akgansa Gimento San. ve Tic. A.S.
2 - Nuh Cimento San. A.S.

3 - Medcem Global Pazarlama A.S.

4 - Gimsa Gimento San. ve TA.S.

5 - Bati Anadolu Grubu
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Uyemiz Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S. dnceki Endiistriyel lliskiler ve Ihracat Bagkani

ismail Ali 0ZINONU
vefat etmistir.

Merhumun Cenazesi 17 Eylil 2020 Persembe giinii saat 14:00'da
Ilzmir Asagi Narlidere Mezarligi'nda defnedilmigtir.

Merhuma Allah'tan rahmet; kederli ailesine, sevenlerine ve sektdrimiize
bassagligi ve sabir dileriz.

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi

www.ceis.org.tr/dergi




DIS TICARET ISTATISTIKLERI, Eyliil 2020

Eyliil ayinda genel ticaret sistemine gore ihracat %4,8, ithalat %23,0 artti
Tirkiye Istatistik Kurumu ile Ticaret Bakanhgi isbirligiyle olusturulan genel ticaret sistemi kapsaminda iiretilen gegici

dis ticaret verilerine gore; ihracat 2020 yili Eyliil ayinda, bir 6nceki yilin ayni ayina gore %4,8 artarak 16 milyar 9 milyon
dolar, ithalat %23,0 artarak 20 milyar 837 milyon dolar olarak gerceklesti.

Eyliil ayinda genel ticaret sistemine gére ihracat %4,8, ithalat %23,0 artti

Genel ticaret sistemine gore ihracat 2020 yili Ocak-Eylil ddneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gdre %10,9 azalarak
118 milyar 325 milyon dolar, ithalat %1,5 artarak 156 milyar 186 milyon dolar olarak gerceklesti.

Aylara gore dis ticaret, Eyliil 2020 (Milyon ABD $)
Ihracat (FOB) Ithalat (CIF) Dis ticaret dengesi
Deger Degisim  Deger  Degisim  Deger Degisim  Ihracatin ithalati
Aylar Yil (%) (%) (%) karsilama orani (%)
Ocak-Eyll 2019 132.793 153.885 15 -21.093 -795 86,3
2020 118.325 -10,9 156.186 -37.862 75,8
Eyll 2019 15.274 16.941 23,0 -1667  -1896 90,2
2020 16.009 48 20.837 -4.828 76,8

Kaynak: TUIK

Eyliil ayinda enerji (riinleri ve altin harig ihracat %8,4, ithalat %15,5 artt

Enerji Uriinleri ve parasal olmayan altin harig ihracat, 2020 Eylil ayinda %8,4 artarak 14 milyar 335 milyon dolardan,
15 milyar 541 milyon dolara yiikseldi.

Eylil ayinda enerji drtinleri ve parasal olmayan altin harig ithalat %15,5 artarak 12 milyar 784 milyon dolardan,
14 milyar 769 milyon dolara yiikseldi.

Enerji Uriinleri ve parasal olmayan altin harig dis ticaret fazlasi Eyliil ayinda 772 milyon dolar olarak gergeklesti.
Dis ticaret hacmi %11,8 artarak 30 milyar 311 milyon dolar olarak gerceklesti. S6z konusu ayda enerji ve altin harig
ihracatin ithalati kargilama orani %105,2 oldu.
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Kaynak: TUIK

ithalat gelisim hizi, Eyliil 2020
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Kaynak: TUIK

Dis ticaret agigi Eyliil ayinda %189,6 artti

Eylil ayinda dis ticaret acigi bir dnceki yilin ayni ayina gore %189,6 artarak 1 milyar 667 milyon dolardan, 4 milyar
828 milyon dolara yiikseldi. lhracatin ithalati karsilama orani 2019 Eyliil ayinda %90,2 iken, 2020 Eyliil ayinda %76,81e
geriledi.

Www.ceis.org.tr/dergi




Dis ticaret agigi Ocak-Eyliil déneminde %79,5 artti

Ocak-Eylil doneminde dis ticaret acii %79,5 artarak 21 milyar 93 milyon dolardan, 37 milyar 862 milyon dolara
yiikseldi. Ihracatin ithalati karsilama orani 2019 Ocak-Eyliil dsneminde %86,3 iken, 2020 yilinin ayni déneminde
%75,81e geriledi.

ihracat, ithalat ve dis ticaret dengesi, Eyliil 2020
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Grafikteki rakamlar, yuvarlanml§"nr.
Kaynak: TUIK

Eyliil ayinda imalat sanayinin toplam ihracattaki payr %94,8 oldu

Ekonomik faaliyetlere gore ihracatta, 2020 Eyliil ayinda imalat sanayinin pay1 %94,8, tarim, ormancilik ve balikgilik
sektoriiniin payl %2,9, madencilik ve tasocakeiligi sektoriinin payr %1,8 oldu.

Ocak-Eyliil déneminde ekonomik faaliyetlere gore ihracatta imalat sanayinin payr %94,5, tarim, ormancilik ve balikgihk
sektoriiniin payl %3,3, madencilik ve tasocakgiligi sektorlinin payr %1,7 oldu.

Eyliil ayinda ara mallarinin toplam ithalattaki pay1 %74,9 oldu

Genis ekonomik gruplar siniflamasina gore ithalatta, 2020 Eylil ayinda ara mallarinin pay %74,9, sermaye mallarinin
payl %144 ve tiiketim mallarinin payl %10,5 oldu.

Genis ekonomik gruplar siniflamasina gore ithalatta, 2020 Ocak-Eyliil déneminde ise ara mallarinin payi %75,4,
sermaye mallarinin payl %13,9 ve tiiketim mallarinin payi %10,5 oldu.
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ARA§TIRMA \(E
ISTATISTIK
Sektdrlere gore dis ticaret, Eyliil 2020 (Milyon ABD $)
Eylil Ocak-Eylil
2019 2020 Degisim 2019 2020 Degisim

Sektorler Deger ~ Pay(%) Deger Pay(%) % Deger  Pay(%) Deder Pay(%) %
ISIC Rev.4 ihracat (FOB)
Toplam 15.274 1000  16.009 100,0 4.8 132793 1000  118.325 100,0 -10,9
Tarim, ormancilik ve balikgihk 410 2,7 460 2.9 12,0 VAT 8 3.951 3 54
Madencilik ve tasocakgilig 253 Y/ 290 1,8 14,6 2.396 1.8 2.026 1,7 -154
Imalat 14534 95,2 15.174 94,8 44 126.038 949 111.785 94,5 -11.3
Diger 76 05 85 0.5 13,1 612 05 562 05 8,1
BEC Ithalat (CIF)
Toplam 15.274 1000  16.009 100,0 4.8 153.885 1000  156.186 100,0 15
Tarim, ormancilik ve balikgilik 410 2,7 460 29 12,0 18.701 12,2 21675 139 (589
Madencilik ve tasocakeiligi 253 1,7 290 1.8 14,6 119.561 77,7 117.724 75,4 -1,5
imalat 14534 95,2 15.174 94,8 4,4 15209 99 16.365 10,5 7.6
Diger 76 05 85 05 13.1 414 0.3 422 0.3 20

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolay: toplami vermeyebilir.

ISIC: Tiim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi
BEC: Genis Ekonomik Gruplarin Siniflamasi

Kaynak: TUIK

Eyliil ayinda en fazla ihracat yapilan tilke Almanya oldu

Eyliil ayinda ihracatta ilk sirayr Almanya aldi. Almanyarya yapilan ihracat 1 milyar 517 milyon dolar olurken, bu tlkeyi
sirasiyla; 1 milyar 142 milyon dolar ile Birlesik Krallik, 947 milyon dolar ile ABD, 799 milyon dolar ile Italya, 798 milyon
dolar ile Irak takip etti. Ik 5 iilkeye yapilan ihracat, toplam ihracatin %32,51ini olusturdu.

Ocak-Eylil déneminde ihracatta ilk sirayr Almanya aldi. Almanyaiya yapilan ihracat 11 milyar 277 milyon dolar olurken,
bu ilkeyi sirasiyla; 7 milyar 546 milyon dolar ile Birlesik Krallik, 7 milyar 241 milyon dolar ile ABD, 6 milyar 243 milyon
dolar ile Irak ve 5 milyar 526 milyon dolar ile italya takip etti. ilk 5 Gilkeye yapilan ihracat, toplam ihracatin %32,0in
olusturdu.

Ithalatta ilk sirayi Cin aldi

Ithalatta ise Cin ilk sirayi aldi. Eyliil ayinda Ciniden yapilan ithalat 2 milyar 161 milyon dolar olurken, bu ilkeyi sirasiyla;
2 milyar 71 milyon dolar ile Almanya, 1 milyar 553 milyon dolar ile Rusya, 1 milyar 122 milyon dolar ile Isvigre, 1 milyar
83 milyon dolar ile Birlesik Arap Emirlikleri izledi. lIk 5 tilkeden yapilan ithalat, toplam ithalatin %38,3iiinii olusturdu.

Ocak-Eyltil déneminde ithalatta ilk sirayi Gin aldi. Bu dénemde, Ciniden yapilan ithalat 16 milyar 381 milyon dolar
olurken, bu Glkeyi sirasiyla; 14 milyar 714 milyon dolar ile Almanya, 12 milyar 842 milyon dolar ile Rusya, 8 milyar 760
milyon dolar ile ABD ve 6 milyar 485 milyon dolar ile Irak izledi. Ik 5 tilkeden yapilan ithalat, toplam ithalatin %37, 9iunu
olusturdu.
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Ulkelere gore ihracat, Eyliil 2020

Almanya %9,5

‘Birlegik Krallik %7,1
ABD %5,9

ltalya %5,0

Irak %5,0

Digerleri %67,5

Ulkelere gore ithalat, Eyliil 2020

Cin %10,4

Almanya %9,9

Rusya %7,5

Isvigre %5,4

BAE %5,2
Digerleri %61,6

Kaynak: TUIK

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmig seriye gére ihracat %6,7 artti

Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimig seriye gore; 2020 yili Eyliil ayinda bir nceki aya gore ihracat %6,7 artti,
ithalat %0,4 azaldi. Takvim etkilerinden arindirilmis seriye gére ise; 2020 yili Eyliil ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore

ihracat %0,7, ithalat ise %19,7 arttl.

Yiiksek teknolojili iiriinlerin imalat sanayi ihracati igindeki payr %3,3 oldu

Teknoloji yogunluguna gore dis ticaret verileri, ISIC Rev.4 siniflamast iginde yer alan imalat sanayi drlinlerini
kapsamaktadir. Eyliil ayinda ISIC Rev.41e gére imalat sanayi drlinlerinin toplam ihracattaki payr %94,8dir. Yiiksek
teknoloji Griinlerinin imalat sanayi Griinleri ihracati igindeki payr %3,3itlir. Ocak-Eyliil déneminde yiiksek teknoloji

driinlerinin imalat sanayi Uriinleri ihracati igindeki payi %3,4itr.

Eyliil ayinda imalat sanayi Griinlerinin toplam ithalattaki payr %83,61dir. Yiiksek teknoloji irlinlerinin imalat sanayi
drtinleri ithalati icindeki payr %12,3itiir. Ocak-Eylil doneminde imalat sanayi Griinlerinin toplam ithalattaki pay
%81, 41tiir. Bu donemde yiiksek teknoloji Grtinlerinin imalat sanayi trlinleri ithalati igindeki payr %12, 7:dir.
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ARASTIRMA VE
ISTATISTIK

Teknoloji yogunluguna gore imalat sanayi iiriinleri dis ticareti, Eyliil 2020 (Milyon ABD $)

Eylil Ocak-Eylil
2018 2019 Degisim 2018 2019 Degisim
Teknoloji yogunlugu Deger ~ Pay(%) Deger  Pay (%) % Defer  Pay(%) Deger Pay (%) %
ihracat (FOB)
Toplam imalat sanayi 14.534  100,0 15,174  100,0 4.4 126.038 100,0 111.785 100,0 -11,3
Yiiksek teknolojili triinler 467 32 501 33 7.3 A Al 83 ST i B 9,1
Orta yiksek teknolojili tirtinler  5.265 36,2 5590 368 6,2 45774 36,3 39413 353 -13.9
Orta dustik teknolojili rtinler  3.985 27,4 3808 251 -4.4 35.148 279 30932 277 -12,0
Dustik teknolojili trtinler 4817 331 5\25. 4 153418 95 40970 325 37.673 33,7 8,0
Ithalat (CIF)
Toplam imalat sanayi 13.204 1000 17.422 100,0 31,9 117.821 1000  127.204 100,0 8,0
Yiiksek teknolojili drtinler 1.823 13,8 2.140 (128 17,4 15.722 133 16.206 12,7 3,1
Orta yiiksek teknolojili Grtinler  5.303 40,2 6:959889.9 31,2 48.907 415 51.449 404 52
Orta dustk teknolojili trtinler  4.308 32,6 6.784 389 57,5 37.345 31,7 45072 354 20,7
Dustik teknolojili trtinler 1770 134 i apafehe ~(Ghe) -13,1 15.848 13,5 14477 11,4 -8,6

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolay: toplami vermeyebilir.

Teknoloji Yogunluguna Gore Imalat Sanayi Uriin Gruplari Siniflamasi Eurostat tarafindan Nace Rev.2 Siniflamasi baz alinarak hazirlanmis, ISIC Rev.4
siniflamasina uyarlanmigtir.

Kaynak: TUIK

Ozel ticaret sistemine gdre ihracat 2020 yili Eyliil ayinda 15 milyar 211 milyon dolar oldu

Ozel ticaret sistemine gore ihracat, 2020 yili Eyliil ayinda, bir dnceki yilin ayni ayina gore %b5,6 artarak 15 milyar 211
milyon dolar, ithalat %21,2 artarak 19 milyar 992 milyon dolar olarak gerceklesti.

Eyliil ayinda dis ticaret aciji %129,4 artarak 2 milyar 84 milyon dolardan, 4 milyar 781 milyon dolara yiikseldi. ihracatin
ithalati karsilama orani 2019 Eyliil ayinda %87,4 iken, 2020 Eyliil ayinda %76,11e geriledi.

Ihracat 2020 yil Ocak-Eyliil déneminde 111 milyar 948 milyon dolar oldu

Ozel ticaret sistemine gére ihracat, 2020 yili Ocak-Eylil déneminde, bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore %10,9 azalarak
111 milyar 948 milyon dolar, ithalat %0,9 artarak 149 milyar 809 milyon dolar olarak gerceklesti.

Ocak-Eyliil déneminde dis ticaret agil %66,3 artarak 22 milyar 764 milyon dolardan, 37 milyar 860 milyon dolara
yiikseldi. Ihracatin ithalati karsilama orani 2019 Ocak-Eyliil déneminde %84,7 iken, 2020 yilinin ayni déneminde
%74,71ye geriledi.
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Ozel ticaret sistemine gore dis ticaret, Eyliil 2020 (Milyon ABD $)
Ihracat (FOB) Ithalat (CIF) Dis ticaret dengesi
Deger Degisim Deger  Degisim  Deger Degisim Ihracatin ithalati
Aylar Yil (%) (%) (%) karsilama orani (%)
Ocak-Eyll 2019 125.714 148.478 -22.764 84,7
2020 111.948 -109 149.809 09 -37.860 -66,3 74,7
Eyll 2019 14.407 16.491 -2.084 87,4

2020 15211 56 19992 212 -4.781 -1294 76,1
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KITAP TANITIMI

IS HUKUKU
PROF DR. SARPER SUZEK

Atilim Universitesi Hukuk Fakiiltesi Is Hukuku ve Sosyal
Giivenlik Hukuku Anabilim Dali Eski Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Sarper SUZEK tarafindan hazirlanan “Is Hukuku”
kitabinin 19. baskisi yayimlanmistir.

Kitap, “Is Hukukuna Giris”, “Temel Kavramlar”, “Is
Akdi”, “ls Akdinden Dogan Borglar”, “Is Akdinin
Sona Ermesi”, “Isin Diizenlenmesi” ve “Is Sagligi ve
Givenligi” olmak Gizere yedi bolimden olusmaktadir.

Is hukukunun dinamik yapisina uygun olarak is
mevzuatindaki tim yeni diizenlemelere ve yiiksek
mahkemenin en giincel kararlarina yer verilen kitapta
ayrica, is hukuku 6gretisi tarafindan yapilan yeni
yayinlar da goz 6niinde bulundurulmustur.

Kitap; hem 6grenciler, hem akademisyenler hem
de uygulayicilar bakimindan giincel bir kaynak
niteligindedir.

433 SORU VE CEVAPLA
UCRET ODEMELERININ
VERGILENDIRILMES]

IMDAT TURKAY

Maliye Bakanhg Miikellef Hizmetleri Grup Bagkani
imdat TURKAY tarafindan hazirlanan “433 Soru

ve Cevapla Ucret Odemelerinin Vergilendirilmesi”
kitabinin 2. baskisi yayimlanmistir.

Sirketlerin ¢zellikle muhasebe departmanlari igin
yararli olabilecek bir calisma olan eserde maas, prim
ikramiye, tazminat, yardim, asgari gecim indirimi,
harcirah gibi ddemelerin dzellikle Covid-19 déneminde
vergilendirilmeleri hakkindaki uygulamaya déniik
sorular cevaplanmaktadr.




CIMENTO ISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Igveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayinlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
ce ya da Tiirkce ve Ingilizce dillerinde gonde-

rilebilir.

Cimento Igveren Dergisi'ne gonderilen maka-
leler, daha Once higbir yerde yayimlanmamig
ve yayinlanmak tizere bagka bir yaymna sunul-
mamis olmahdir. Cimento Igveren Dergisi'ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yayimlanmig

olmasinin tespiti halinde siire¢ iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri Sen-
dikast’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonderil-
melidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Isveren
Dergisi’'ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

stirecine alinacag garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5

hafta icinde sonuclandirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi igin tarih ve-

rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yayimlanmasina, degerlendir-
me cergevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yayinlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler

yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢ok 25 A4 sayfas1 boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢e font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarma veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara

iade edilir.

Cimento Isveren Dergisi’ne gonderilen makale-
lerin sekil, grafik ve tablolarinin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmas: gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi igceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya

hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalari
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmast sart olup, okunmayan tablo ve grafikler

olmasi1 durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baglik, Tiirkge 6zet, ingilizce baglik ve Ingilizce
ozet yer almalidir. Ozet kistmlari 100-150 ke-
limeyi agmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullaniimamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zgegmisi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarmn detayl
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6"
edition), 2010 isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmaldir. Bu kaynak
genelde iniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallari ile ilgili ¢ok sayida ornek icer-

mektedir.

APA yazim stilinde kaynak¢a ve metin ici refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida cesitli 6rneklere

yer verilmigtir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yaymevi.

® Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yaymn yil1). Kitabin adi. Yer:
Yaynevi.

® Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaymn yili). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligr). Yer:

Yayinevi.

® Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Yayn
yih). Makale adi. Cimento Igveren, cilt(sa-

yi), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarin soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmahdir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kii¢iik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gocekli’ye (2004) gore...; Gir-
gin’e (2007) gore...

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

® APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagin yazar sayis1 3 ile 5
arasida ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiiciik
(1992, ss. 154-198).

® Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarm ismi ile birlikte «v.d.»
ifadesi kullanilir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”

ifadesi ile kullamlir. (“)rnegin:
Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-
negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

® Kaynaktan aynen alint1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmaldir.

Ornegin:

Oztiirk (2002, 5. 182)...; Géeekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki agiklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida 6rneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-
zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-
lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallart 6rnek alinmalidir.
Detayl: bilgi icin TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirkge sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkge’de alisilmamig sozciikler kullamilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez

icinde verilmelidir.

Dergide yaymlanmasi kabul edilen ve yayinlanan
yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim yaym
haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendi-
kasr’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireclerine ilig-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.



CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Isveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Isveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-

cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-

out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must

comply with the designated format of the jour-

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are
included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

® Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

® Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

® Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)..;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

® In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

® All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.l. (2005, pp. 154-198).

® If the number of authors is more than
6, the initial and subsequent in-text
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

® If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

® Ifadirect quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-
lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas

stated in the articles.

All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.
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