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AMACI

Sendikanin amact; tiyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmug ve kurulacak olan igyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimei olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amacla Ttirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti
ile bdliinmez bitiinliguntin milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atattirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Gimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Cimento Fabrikasi TA.S.
Tirk Gimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollan Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Cimento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmustur.



BASKANDAN

2019 yili kiiresel &lgekte belirsizliklerin derinlestigi ve risklerin arttigi bir yil olurken;
ulusal 6lcekte ekanomik dalgalanmalarin ve giiven kayiplarinin yasandigi, buna bagl
olarak yatinm ve taleplerde 6nemli daralmalarin meydana geldigi bir yil oldu. Sene
sonuna dogru Merkez Bankasi'nin art arda yaptigi faiz indirimlerinin piyasalardaki
dengeleyici etkisi hissedilse de, arzu edilen dinamigin yakalanamadigini séylemek
mimkin.

Tuim bu negatif gelismelere ragmen, giiclii temellere sahip olan tilkemiz ekonomisinin
2020 yilinda biyiime yolculugundan taviz vermeden kayiplarini telafi edecedi ve
Yeni Ekonomik Program gercevesinde dngdriilen hedeflere ulasacagi kanaatindeyiz.
Sanayi sektériiniin bagrolde tutulmasi, ihracata dayali bir blyiime modelinin
benimsenmesi ve buna yonelik dnlemlerin alinmasiyla piyasadaki aksakliklarin
giderilecedine inaniyoruz. Bizler bu noktada, llkesine géniilden bagl sanayiciler
olarak faaliyetlerimizi ve yatinmlarimizi sirdirecek; diin oldugu gibi bugiin de
ireterek, biiylimeye katkida bulunmaya devam edecegiz.

Calisma hayatinin dnemli temel gostergelerinden olan asgari Ucretin yeni zam orani, 2019 yilinin geride
birakilmasiyla belirlenmis oldu. S8z konusu zammin ekonomik konjonktiire ve enflasyon beklentisine uygun olarak
tespit edildigini degerlendiriyor; isverenin yikini hafifletmek igin uygulanan asgari lcret desteginin, miktarinin
distrilmesine ragmen stirdiriimesi kararini memnuniyet verici buluyoruz. Asgari {cretin belirlenmesinde bir
dengenin gdzetilmesiyle, tretim ile istihdam Gzerindeki baskinin azaldigi ve tlkenin rekabet giictniin pozitif yénde
ivme kazandigi bilinen bir gercektir. Sonucun tiim taraflara hayirli olmasini diliyorum.

CEIS ile T.Cimse-Is Sendikasi arasinda yeni dénem grup toplu is sdzlesmesi miizakere siireci bagladi. Her dénem
oldugu gibi bu dénem de, Cimento Isverenleri olarak iyi niyetimizle oturdugumuz masada karsilikli kosullarimizi
degerlendirmek, gelistirmek ve sektdriimiizdeki calisma banigini devam ettirmek arzusundayiz. Iginde bulundugumuz
donemde, sadece isci veya sadece isverenin degil, igyerinin kazanmasi ve hayatta kalmasi gerektigini
degerlendiriyoruz. Bu nedenle tekliflerin sosyal uzlasi ve sagduyu temelinde degerlendirilmesini Gimit ediyor, ancak
bu sekilde etkin bir toplu sézlesme imzalayabilecegimizi vurgulamak istiyorum. Umariz ki gdriigmeler, sektdriimiiz
igin hayirli bir sekilde sonuglanir.

Uyelerimizden aldigimiz gig ile biiytiyerek, calisma hayatinda yol almaya devam ediyoruz. 2019 yilini faaliyetlerimizi
daha kapsayici hale getirerek ve artirarak tamamladik. Bu faaliyetlerden ilki, ¢imentonun yapilarda yenilikgi
kullanimini arttirmak amaciyla “Yapi Tasarim Yarigmasi 2019-Kamusal Alanda Yenilikgi Adimlar” ismiyle baslattigimiz
ulusal fikir yarigmasi oldu. Yarismamiza basvurular siriiyor. Bir diger yeni projemiz Gye fabrikalarimizdaki beyaz
yakali caliganlarin yetkinliklerini artirmak amaciyla tasarladiimiz 2020 Yili CEIS Egitim Programi oldu. Program
kapsaminda dnemli egitim kuruluslaryla ighirlikleri yaptik. Gayemiz bu egitimlerle sektor ¢aliganlarimizin kigisel
ve profesyonel hedeflerini gerceklestirmelerine destek olmak. Ote yandan, CEIS yesi fabrikalarin kisisel verilerin
korunmasina iliskin calismalarina yol gdstermek ve bu zamana kadar yapilan calismalarin gézden gegirilmesini
saglamak igin bir egitim - denetim projesine basladik. Son olarak da, buyiik yatirimlar yaptigimiz ve her platformda
8nemini vurguladigimiz is saghgr ve giivenliginde, “CEIS Is Saghgi ve Givenligi Liderlik Programi”ni baglatarak
8nci bir adim attik. Bu program ile gimento sektériiniin ISG killtirini bir adim daha ileriye tagiyacak olmanin
mutlulugunu paylasiyar, tiim faaliyetlerimizin sektérimiize ve tyelerimize hayirli olmasini diliyorum.

Sézlerime son verirken, GEIS Gyeleri arasina katilan Karcimsa ve Kavgim Cimento'ya aramiza hos geldiniz diyorum.
Ayrica, Gimento Ailesinin yeni yilini kutluyor; 2020 yilinin her alanda ihtiyag duydugumuz reformlarin hiz kazandigi
ve her zorlugun tstesinden el ele geldigimiz bir yil olmasini temenni ediyorum.

Suat CALBIYIK
Yonetim Kurulu Baskani
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas!
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EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Cimento sektorii icin zor gecen bir yili geride biraktik. 2018 yilinda Ulkemizdeki
¢imento fabrikalarinin kapasite kullanim orani %53'lere gerilemisken; 2019
yilindaki oranin daha da diistik gerceklesecedi tahmin ediliyor. Bu durum, 2020
yilinin da sektdr igin hig kolay gegmeyecegini isaret ediyor bizlere.

2020 yilinda uygulanacak olan yeni asgari iicret briit 2.943 TL olarak belirlendi.

Yeni asgari tcretin isverene maliyeti boylece 3.458,03 TL oldu. Buna gore bekar

bir asgari ticretlinin eline 2019 yili sonunda net 2.020,90 TL gegerken; 2020 yilinda

bu rakam net 2.324,70 TL'ye yiikselmis oldu. Bu da %15,03'liik bir artisa tekabiil

ediyor. Devlet tarafindan 2019 yilinda asgari ticretle beraber, asgari tcret destegi

de veriliyordu. 500 ve Uzeri sigortali ¢alistiran is yerleri icin 101 lira, 500'tn

altinda sigortal galistiran is yerleri igin ise 150 lira olan bu destedin 2020 yilinda

da devam edip etmeyecegi merak konusuydu. Konu ile ilgili olarak Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra
Zumriit SELCUK, asgari tcret desteginin 2020 yili igin 75 TL olarak uygulanacagini duyurdu. Boylelikle asgari ticret
destedi isyerlerine bir 6nceki yila gére daha az olsa da katki saglamaya devam edecektir.

Enflasyon rakamlari da agiklandi. 2019 yili tiiketici fiyatlari enflasyonu %11,84 olurken, retici fiyatlari enflasyonu
ise %7,36 olarak gerceklesti. Bildiginiz gibi Yeni Ekonomik Program'da verilen TUFE tahmini %12 diizeyindeydi ve
beklentilerin altinda bir enflasyon artisi gergeklesmis oldu. 2020 yili sonu hedeflenen ise %8,5 olarak tek haneli
rakamlara ulagmak. Déviz kurlarindaki biiyiik dalgalanmalar tam da durulmaya bagladi demisken; giiney sinirmizda
givenli bélgenin saglanmasi zorlugu yaninda bir de yasanan ABD-Iran gerginligi, bélgenin jeopolitik istikrarsizigini
daha da kdtii seviyelere gelmesine neden oluyor ve bu da ekonomimizi olumsuz yonde etkiliyor. Umariz ekonomiyi
rayina oturtma gabalarimizi, bu yasananlar sekteye ugratmaz.

Dergimizin bu sayisinda bir adet makale ve bir adet bilgilendirme yazisina yer verdik. Makalemiz, ¢calisma mutlulugunu
etkileyen faktorleri, devlet hastanesinde ¢alisan 16 hekime uygulanan arastirmanin sonuglari tizerinden inceliyor.
Calismada literatiir taramasinin ardindan yapilan arastirmada elde edilen bulgulara yer verilirken, arastirma
sonuglarina yonelik genel sonuglar tartismaya agilarak, gelecek galismalara yonelik 6nerilere deginiliyor.

Bilgilendirme yazimiz, 7194 sayili Kanun'la getirilen Dijital Hizmet Vergisi, Konaklama Vergisi ve Degerli Konut
Vergisi ile 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nda yapilan yeni diizenlemeler hakkinda agiklayici bilgilere yer veriyor.
Yazida 7194 sayili Kanun'la, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nda ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nda yapilan
degisiklikler 8zet olarak inceleniyor.

Dergimizin Rekabet Hukuku béltimiinde bu sayimizda, Rekabet Kurulu'nun Limak Ege Cimento (“Egegim”) ile Kentgim
Gimento (“Kentgim”) arasinda kiralama sdzlegsmesi imzalanmasina Rekabet Kurulu tarafindan izin verilmesi ile Kurul
tarafindan uygulanan idari para cezalari hakkinda bilgiler veriliyor. Yazida ayrica Hollanda Tiketici ve Piyasalar
Otoritesi’'nin WhatsApp yazismalari da degerlendiriliyor.

2020 yilinin sizin ve tiim sevdikleriniz igin giizel bir yil olmasi dilegiyle, sevgi ve saygilarimla. ..
Ozgiir ACAR

Editor/ozguracar@ceis.org.tr
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas!
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RESEARCH ON STATE HOSPITAL DOCTORS
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Calisma, gtiniimiizde cinsiyet fark etmeksizin pek ¢ok insanin en fazla zaman ayirdigi bir alan-
dir. Bu nedenlede bu kisilerin psikolojik iyilik hali izerinde dnemli belirleyicilerinden biri haline
gelmistir. Bu noktada, 2000°li yillarin dinamik ve giincel bir konusu olarak calisma mutlulugu
arastirmalarinin ise; goz ardi edildigi dikkat cekmektedir. Béylece, ¢alisma mutlulugunu etkileyen
faktorleri ortaya koyabilmek icin bir devlet hastanesinde calisan 16 hekim ile birebir goriisme
yapilmistir. Elde edilen sonuglara gére; hekimlerin galisma mutlulugunu etkileyen 6ncelikli tig fak-
tortin “kisisel faktorler, i 6zellikleri ve gerekleri, caligma ortami iliskileri” oldugu goriilmektedir.
Bu bulgularin, Turkiye'de saglik sektori icin bir veri olusturarak, devlet hastanesi hekimlerinin
calisma yasami kalitesi ve mutluluguna katkida bulunan ya da engelleyen faktérleri belirleyebile-
cegi, bu konuda farkindalik yaratabilecegi séylenebilir. Bu sayede, devlet hastanesi doktorlarinin
calisma mutlulugunu olumlu etkileyen faktorlerin gelistirilmesine, olumsuz etkileyen faktorler
icin ise; 6nlem alinmasina yonelik politikalar tretilebilecedi 6ngoriilebilir.

Anahtar Kelimeler: Calisma Mutlulugu,Calisma Mutlulugunu Etkileyen Faktorler, Hekim

ABSTRACT

Currently, it is an areawheremostpeoplespendthemost time regardless of gender. Therefore,
it has becomeone of theimportantdeterminants of psychologicalwell-being of thesepeople. At
thispoint, thehappiness at work as a dynamicandcurrentsubject of the 2000s; It is worthnotin-
gthat it wasignored. Thus, interviewswereconductedwith 16 doctorsworking in a publichospi-
tal in ordertorevealthefactorsaffectingthehappiness of thestudy. Accordingtotheresultsobtai-
ned; It is seenthatthethreefactorsthataffectthehappiness of thedoctorsare “personalfactors,
jobcharacteristicsandrequirements, workingenvironmentrelations. Thesefindings, bycreating a
data forthehealthsector in Turkey, state-runhospitalphysicians can determinethequality of life
andcontributingtohappinessorinhibitfactors, it can be saidtocreateawareness in thisregard.
Inthisway, thefactorsthatpositivelyaffectthehappiness of thestatehospitaldoctorstowork, fort-
hefactorsthatadverselyaffect; policies can be envisagedtotakemeasures.

KeyWords: Happiness at Work, FactorsAffectingHappiness at Work, ,Doctors

GIRIS

Insan yasaminda, mutluluk 6nemli bir degerdir (treimikien  duygularinin mutlulukdiizeyleri zerinde bir etkiye sahip
ve Grundey, 2008: 9) ve genellikle insanlarin yasamlarini  olmasi kaginilmazdir (De Neve, 2017). Ote yandan temel
bir biitiin olarak nasil tecriibe ettigi ve degerlendirdigi- duzeydekiltir, din, cinsiyet veya dil gibi farkliliklarin
ni ifade eder. Birgok kisi, yasammin biiyiik bir kismini is  0tesinde, biitiin insanlar aynidir ve her insan mutlulugu
ortaminda gegirdigi icin, calisma ortamindaki deneyim ve  arzulayarak aci cekmekten kacinir (Dalai Lama ve Cutler,

Www.ceis.org.tr/dergi




2009). Bunun yaninda, calisma ortaminda, kendini mutlu
ve huzurlu hisseden bir calisanin motivasyonu kendini
mutlu ve huzurlu hissetmeyen c¢alisana gore daha yiiksek
olmaktadir. Bu durum calisanin hem operasyonel perfor-
mansina olumlu yénde katki saglar.

Calisma mutlulugu, isyeri mutlulugu, is mutlulugu veya
is yerinde mutluluk olarak da ifade edilmektedir (Huang,
2016:4). Ayrica bu mutluluk insanlarin Gretkenligini art-
tirabilir ve mutlu galiganlar daha Uretken olabilir (tre-
imikien ve Grundey, 2008: 9). Bunun yani sira, calisma
mutlulugu calisanlar ve is arasindaki iligkinin karmasik
mekanizmasinin daha iyi anlasiimasini saglar (Bianchini,
2005), calisanlarin islerini yapma yeteneklerini artirir (Tre-
imikien ve Grundey, 2008: 9). Latince'de “is” anlamina
gelen kelime genellikle “iskence aleti” olarak gevrilen
“trepalium” kelimesinden gelmektedir. Mutluluk, insan
yasaminin 6nemli bir kismini fiilen gecirdigi isine bagli-
dir (Bianchini, 2005).Clinkii isyerinde mutluluk, yalnizca
verimliligi artirarak niceliksel bir gelisme saglamakla
kalmaz, ayni zamandacalisanin isine inanci ve baglihg,
isiyle gurur duymasi sayesinde daha iyi driinlergelistirme-
de niteliksel bir gelisme saglar (Treimikien ve Grundey,
2008:9). Sonug olarak,daha mutlu calisanlar daha tretken-
dir ve organizasyonlar daha yiiksek karllik ve sirket degeri
elde etme hedefi ile ¢alisanlarinin mutlulugunu artirmaya
yonelik calismalar yapmaktadirlar. Bu alandaki ¢aligmalar
yiiksek teknoloji sektorlerinde (yazilim, donanim, tasarim
ve yaraticilik gibi) artan bir ilgiye sahip iken; profesyonel
cahisanlarin mutlulugu hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir.
Bu nedenle, profesyonel meslek grubu galisanlariningalis-
ma mutlulugunu ve bunun arkasindaki itici faktdrleri aras-
tirmak icin daha fazla calismaya ihtiyac vardir (Huang,
2016:4). Bu meslek gruplarindan biri de tip doktorlugudur.
Pek cok hekimin hayat kurtarmak, is gtivenligi, lcret ve
meslektaslar arasisaygi agisindan muhtemelen tipta kari-
yer yapmay! se¢cmelerinin nedenlerindensadece birkagidir.
Fakat bunlara ek olarak hekim olmayi secerken, mutluluk
da g6z 6ntinde bulundurulmasi gerekenlerin baginda olma-
hdir (Martis, 2019). Buna ragmen mutluluk, hekim olmayi
tercih eden ve hekim olanlar tarafindan ¢ok farkinda olun-

mayan ve ihmal edilen bir konu olmustur (Collier, 2017).
Bu nedenle arastirma kapsaminda profesyonel meslek
gruplarindan biri olan hekimlerin ¢alisma mutlulugunu et-
kileyen faktdrlerin belirlenebilmesi igin, bir devlet hasta-
nesinde calisan hekimlerle goriismeler yapilarak veri top-
lanmistir. Galismanin ilk boliminde literatiir taramasina,
ikinci boltimde uygulama kismindan elde edilenbulgulara
yer verilmistir. Sonug bdllimiinde, arastirma sonuclarina
yonelik genel sonuglar ve tartismaya yer verilerek, gelecek
calismalara yénelik 6nerilere deginilmistir.

1. LITERATUR TARAMA

Calisma mutlulugu, isyerinde olumlu duygularin yayginli-
g1; calisanin isindeki potansiyelini ifade eden ve gelisti-
ren; yasamdaki hedeflerine ulasmada ilerleme kaydeden
kisi tarafindan algilanan bir kendini gerceklestirme duru-
mudur (Paschoal ve Tamayo, 2008) ve kisiden baslayarak
bircok faktére bagli olabilir. Calisma yasami baglaminda
ise; ginimiiz ¢calisanlarinin mesleki basarilarinin altinda
yatan en énemli faktdrlerden hiri iyi planlanmig kariyer
hedefleridir ve bu durum mutluluk kaynagidir. Ctinkd, he-
defler, hem zaman kisitlamalari hem de kendini gelistir-
meye katki dikkate alinarak belirlenmektedir (Aksarayl
vd. 2016:15). Yoneticiler, Ustler ve ig arkadaslariyla ilis-
kiler, calisma kosullari, ig ylki, caligma saatleri ve iicret/
maas (Fabien, 2018), motivasyon (Treimikien ve Grundey,
2008: 9), insanlarin yasamlarindaki saglik, egitim, eko-
nomi gibi diger maddi kosullar (Veenhoven,1994; Diener,
1984; Lyubomirsky, 2007) calisma mutlulugunu etkileyen
faktérler arasinda one cikanlardir. Ancak, bu faktdrlerin
hepsinin bir ¢alisan icin mutluluk ya da mutsuzluk yarat-
masl icin ayni anda ortaya cikmasi gerekmez. Ornegin,
tek basina ya da baska faktorlerle bir araya gelen elve-
rissiz isyeri faktorleri, calisanlar icin farkli seviyelerde
stres yaratabilir ya da bir isyerinde iyi anlagiimayan bir
meslektas isyeri atmosferini olumsuz yonde etkileyebilir,
onunla iletisimde olan diger caliganlar igin rahatsiz edici
hale getirebilir (Fabien, 2018). Endenozya'da 1418 kisi ile
yapilan bir arastirma sonucu; ¢alisan performansi (mesle-
ki, beceri, ciddiyet, sorumluluk, dakiklik, verimlilik), 6rgiit
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kilturt (isyerinde uyum, ¢alisanlarin en énemli kaynak ol-
mas! ve yetenek yénetimi, meslektaslarla karsilikh gtiven,
istler ve astlar arasinda karsilikli gtiven, diristlik), or-
gltsel gliven (taahhiit, yetenek, yetenek,insan kaynaklari-
nin tutarliligi), is tatmini (terfi, motivasyon, maas, destek
arkadaslani), liderlik davranisi (gtivenilir lider, meslektas
olarak lider, astlarin liderleri, soylenecek liderler), kisisel
ozellikler (isten keyif alma, isi itiraz etmeden yerine getir-
me, iste rahat hissetme, hayal kurma) olmak (izere calis-
ma mutlulugunu etkileyen alti ana faktdr ortaya koymustur
(Januwarsono, 2015). Ayrica, isverenlerin pozitif tutum ve
davranis sergilemesi, kisisel yeteneklerin gelisim imkani,
is sagligr ve givenligi calisma mutlulugunu etkileyen fak-
torlerdir. Ornegin, is sagligi ve giivenligi calisanin fizik-
sel ve ruhsal yonden ise uyum saglamaya olanak saglar,
calisanlar igin calisma sirasinda veya sonrasinda yiiksek
seviyede fiziksel ve ruhsal iyilik hali olusturur (Demirkaya,
2014:15). Ek olarak, kisinin tiim yasaminin calisma mut-
lulugunu etkilemedigi; ancak calisma yasami kalitesinin,
takim calismasinin, katilimer isyeri ortaminin ¢alisma mut-
lulugunu etkiledigi ortaya cikmistir (Ghaderi ve Moradi,
2015:1431-1433). Bunun yaninda, iste profesyonellik ve
yetkinlik calisma mutlulugunu etkileyen diger faktorler-
dir (Huang, 206:18). Bu durum ise; is gerekleri ile ilgilidir.
Ayrica organizasyon politikalari, calisma kosullari, Gcret,
isin dogasi, fiili is sorumlulugu, kisisel gelisim ve tanin-
ma firsati, isin sagladigi basari hissi ¢calisma mutlulugu-
nu etkileyen faktorler arasindadir (Letangule, 2012:15).
Sonug olarak, calisma psikologlarinin ¢alisma mutlulugu
konusunda toplumu bilinglendirmesicalisan ve isi arasin-
daki iliski mekanizmasinin daha iyi anlasiimasi agisindan
onemlidir (Bianchini, 2005).

2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Calismanin bu kisminda, arastirmanin yonteminden bah-
sedilerek, arastirma bulgularina yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Amaci
Arastirmanin amaci, devlet hastanesi hekimlerinin cals-
ma mutlulugunu etkileyen faktérleri belirlemektir.

2.2. Arastirma Grubu

Arastirma érneklemini 16 hekim olusturmaktadir. Ornek-
lem secimi, nitel arastirma yéntemi kapsamindaki amach
ornekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rnekle-
mesine gore yapiimistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

2.3. Arastirma Problemi ve Alt Problem-

leri

Problem: Devlet hastanesi hekimlerinin ¢alisma mutlulu-
gunu etkileyen faktorler nelerdir?

Alt Problem 1: Devlet hastanesi hekimlerinin calisma
mutlulugunu etkileyen kisisel faktorler nelerdir?

Alt Problem 2: Devlet hastanesi hekimlerinin calisma
mutlulugunu etkileyen isle ilgili faktdrler nelerdir?

Alt Problem 3: Devlet hastanesi hekimlerinin ¢aligma
mutlulugunu etkileyen calisma ortami kosullari nelerdir?
Alt Problem 4: Devlet hastanesi hekimlerinin calisma
mutlulugunu etkileyen hasta ve yakinlari ilgili faktdrler
nelerdir?

Alt Problem 5: Devlet hastanesi hekimlerinin calisma
mutlulugunu etkileyen yonetimle ilgili faktérler nelerdir?
Alt Problem 6: Devlet hastanesi hekimlerinin calisma
mutlulugunu etkileyen tcretle ilgili faktorler nelerdir?

2.4. Gorlisme Formunun Hazirlanmasi ve
Arastirma Sorular

Arastirmada calisma mutlulugunu etkileyen faktérle-
re yonelik bir literatiir taramasi yapilarak, bu baglamda
arastirmada kullanilacak 5 soru getirilmistir. llgili sorular
asagidaki gibidir:

1. Sizce calisma mutlulugunuzu etkileyen pozitif cevresel
faktorler nelerdir?

2. Sizce calisma mutlulugunuzu etkileyen negatif cevresel
faktorler nelerdir?

3. Sizce calisma mutlulugunuzu etkileyen pozitif kisisel
faktorler nelerdir?

4. Sizce calisma mutlulugunuzu etkileyen negatif kisisel
faktorler nelerdir?
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5. Galisma ortaminizda sizi en ¢ok mutlu eden faktor/faktorler
nelerdir?

6. Calisma ortaminizda sizi en ¢ok mutsuz eden faktor/faktorler
nelerdir?

7. Sizce bir doktorun calisma mutlulugunu etkileyen faktérler neler
olabilir?

2.5. Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya iliskin veriler, arastirmaci tarafindan 2019 Subat ayinda hekimlerle
birebir gdriisme yapilarak toplanmistir. Hekimlerin 4°G yetiskin acil servisi, 2'i kadin
hastaliklari ve dogum, 5'i aile hekimligi uzmanlgi, 3"t estetik ve plastik cerrahi ve 2'si
cocuk saghigr ve hastaligi birimlerinde calismaktadir.

3. BULGULAR

Arastirma kapsaminda goriismelerden elde edilen bulgulara gdre hekimlerin ¢alisma mutlulugu

tizerinde etkili olan faktdrler “kisisel faktorler, is 6zellikleri ve gerekleri, calisma ortami iliskileri, hasta

ve yakinlarinin tutum ve davraniglari, calisma kosullari, maas, yonetimle ilgili faktorler” olmak izere

7 temada belirginlik kazanmistir. Daha nce yapilan bir arastirmada da calisma mutlulugunu etkileyen

faktorler “kisisel, cevresel, ise yonelik tutumla ilgili, iliskilerle ilgili ve yonetimsel faktérler” olarak ortaya ¢ikmistir (Turan, 2019).
Bu temalara iliskin ifade sikliklari Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1: Hekimlerin Calisma Mutlulugunu Etkileyen Faktérler

Etkileyen Faktorler ifade Sikliklari
Kisisel faktdrler 15

Is 6zellikleri ve gerekleri 14
Galisma ortami iligkileri 13
Hasta ve yakinlarinin tutum ve davraniglari 12
Calisma kosullari 11
Yonetimle ilgili faktorler

Maas

Tablo 1'e gore; hekimlerin ¢alisma mutlulugunu en fazla etkileyen (¢ faktor sirasiyla “kisisel faktorler, is dzellikleri ve gerekleri,
calisma ortami iliskileri” olarak ortaya gikmistir ve bu faktorlerin ifade sikliklari birbirine oldukga yakindir. En az etkili faktorin ise;
maas gdriilmektedir. Bu faktorlerle ilgili hekimlerin goriislerine asagida yer verilmektedir.
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Hekimlerin calisma mutlulugunu etkileyen kisisel faktorler,
uykusuzluk ve yorgunluk, saglik, kaygl ve karamsarlik olarak
belirginlik kazanmaktadir. Bunun yaninda, kadin hekimlerin ki-
Tema sisel faktdrleri daha acik ifade ettigi gérilmektedir. Omegin,
1: bir arastirma sonucunda 40 yasin Ustiindeki kadinlarin kisisel
Kisisel ve motivasyonel faktdrlerden cok fazla etkilenmedigi sonucu-
faktorler  navanimistir (Kundnani ve Mehta, 2015: 329). Bu calismada,
Hekimler ara-  kadin hekimlerin yas ortalamasi yaklasik 29 oldugu icin, kisisel
sinda kendilerini ~ faktdrlerin onlar tarafindan daha fazla dile getirilmis oldugu
mutlu eden ya da  sdylenebilir

mutlu etmekten ali-
koyabilecek bir takim
kisisel 6zellikler vardir.
Bunlardan biri miikemme-
liyetgilikti. ~ Mukemmelligi
elde etmek imkansiz olsa da,
-~ hekimler miikemmeliyetci olma
egilimindedir ve mutlulugu ertele-
meye, mutlulugun sonra gelecegine

inanmaktadirlar (Collier, 2017).

Tema 2: is 6zellikleri ve gerekleri

s dzellikleri, calisani organizasyon icerisinde {st diizeyde
motive etmeyi amaclayan bir is tasarim teknigi; is gerekleri,
bir isin igin yapilmasi igin o isi yapacak ¢alisanin sahip olma-
si gereken ozellikler, yetenek ve becerilerdir (Aslan ve Gii-
zel,2016). Isteki dzgiirliik, motivasyon yénetimi ve saglikli bir
is-yasam dengesi, uzun ve yogun bir calisma gliniinden sonra
kisinin kendini memnun ve mutlu hissetmesini saglamak igin
onemlidir (Mancini, 2017). Bunun yaninda biiyime firsati ve
. . calisanlara is glivencesi saglama ile érgiitsel mutluluklar ara-
”b"_’_?‘_a”/’ olmak v'e.ba§arISIz olmak (E.B.26)", sinda anlamli bir iligki vardir. (Ghaderi ve Moradi, 2015: 1431-
gulu”m”semek, kisisel bakimi_yapmama (E. 1432). Is dzellikleri ve gerekleri baglaminda profesyonellik ve
B.28)",“uykumu tam almis olmak, uykusuz yetkinlik calisma mutlulugunu etkileyen bir diger faktorlerdir

olma@ (KE27)", "’igimi severek ve Isteyerek (Huang, 2016:18). Buna iliskin hekim ifadeleri asagidaki gibidir.
se¢mis olmam isteyerek segmeme ragmen

kendimde bas edecek glicii bulamayisim, tam

uyku, yetersizlik hissi (K.E.34)", “dinlenmis “yogunluk, her hastaya yeterince zaman ayi-
olmak, yorgun olmam, yanls karar veririm ramama maalesef ki stres yaratiyor bende ve
korkusu (K.B.28)", “diizenli calismak, dorum- ¢alisma mutlulugu dediginizde maalesef bu
suzluk (K.E.32)", “yaptigi ise inanmak, olum- tutum beni mutsuz ediyor (E.B.26)", “kisi bagi
suzluklardan stirekli sikdyet etmek, yemek bakilan hasta sayisinin anormal seviyelerde
yemege vaktim olmasi (K.B.25)", “aileme ve olmasi, gereksiz isteklerin olmasi bir hekimi
hobilerime zaman ayirabilmem (E.E.39)", “so- yoran ve enerjisini disiiren seyler neticede,
runlari biiyitmemek, kaygili olmak, sevdigim bu kosullar ne kadar iyi olursa o kadar gerekli
isi yapmak (K.B.29)", “saglikh olmak tek ba- énlem alinir da isimizin gerektirdikleri ile ilgili
sina pozitif olmama yeterli bir sebep, yorgun bir seyler yapilirsa o zaman mutlulugumuza
ve uykusuz olmak biitiin her seyi olumsuz katkida bulunurlar, yani ¢alsma mutlulugu-
etkiliyor (K.E.36)", “umursamamak, obsesif muza (E.B.28)", “calisma saatlerimiz gok fazla,
olmak (K.E32)", “heyecanin devam etmesi, azalsa, azalmasi bize nefes aldirir, e bir de
yetersizlik duygusu (E.E.51)", “karamsarlik ve ¢ok yogunluk oluyor, bir hekim isinin gerek-
umursamazhk (K.E.29).” lerini nasil yapamazin ézeti oluyor, mutlulugu-
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muzu sémiiren seyler oluyor bu da (E.B.29)",
“calisma saatlerinin makul diizeyse olmasi,
islerin zamaninda bitmesi, nébet saatlerinin
kisaltiimasi, olmadik zamanda olmadik islerin
¢tkmamasi, fazlaca yorgun olmana ragmen
calismaya devam etmek zorunda olmasam
ne mutlu ¢alhgmaya derim, yani bir hekimin
gdrevieri nedir, nasil verimli olur, neler yap-
mali yapmamali ile ilgili kisaca isinin sinirla-
rina yonelik iyilestirmeler yapiimal (K.E.27)",
“bir hekimin en az sekilde yipranacagi bir
calisma takvimi olursa; hem tahammiiliimiiz
artar hem de is basarimiz oldukga yiikselir
eminim. insanhk digi olan nébet saatlerinin
shift usulii uygulanabilecegini diisiiniiyorum.
bu nedenlerle kendimi isimde yetersiz gérdii-
giim oluyor, yani ben bir hekim olarak isimin
gerektirdigi  yetkinliklere sahip degimliyim
diye kaygilaniyorum (K.B.27)”, “hasta sayisi,
islerdeki diizgiin isleyis, hastaya yeterli siire
ayirabilme...(K.B.29)", “nadir bir vakay ya-
kalamak beni motive ediyor. Bunun yaninda
mola saatlerimizin olmasi énemli belirleyici,
tuvalete bile gidecek zaman olmamasi sikiyor
bazen...(K.B.27)",“asiri mesai, yardimci per-
sonel yeterliligi/yetersizligi- hizmet i¢i egitim-
mesai saatlerinin makul tutulmasi (K.B.25)",
“Is yogunlugunun agir olmasi /olmamasi,
hastalara faydali olamamak (E.E.42)", “benim
uyguladigim tedavi ile insanlarin hayatinin iyi
yonde degistigini gérmek en biyik mutlu-
luk kaynagim. Kesinlikle ¢alisma sartlarinin
diizeltilmesi gerekir. gece ve giindiiz ¢aligan
kisilerin ayrilmasi gerekir. gecesi aktif olan
bir hekimin giindiiz devam etmemesi gerekir.
Eskiden insanlar acillere bu kadar ¢ok gelmi-
yordu. Agir calisma kosullari, sabahi bekliyor-
du. Artik 6yle degil gecede glindiiz kadar aktif
ve bu bir insanin tasiyabilecegi bir yiik dedil.
Kesinlikle hekimin giinliik baktigi hasta sayi-
si sinirlandiriimali 50-60 in (izerinde bakilan
hasta sayisinin saghkli oldugunu diigiinmiiyo-

rum. Bu kadar yliksek sayilarda hasta bakmak
“dokturculuk” oynamaktir (E.E.39)", “brang
ile alakali, is hastalari uygun béliime ydnlen-
direcek aile hekimi zinciri (K.E.35)", “meslek
i¢i egitime destek verilmesi; gereksiz hasta
yogunlugu (E.E.51",“teknik olarak yeterli do-
nanim, hastayla yeterli paylasim, hafta sonu
calismamak (K.E.34).”

Hekimlerin i ozellikleri ve gereklerinin galisma mutluluklari
iizerindeki etkisini en fazla galisma saatleri, yogunluk ve he-
kim olarak is yapma sinirlarinin olmayisi ile agikladiklari goriil-
mektedir. Daha 6nceki arastirmalarda da galisma saatlerinin
(Letangule, 2012: 15), isteki basari ve deneyimler ile calisma
yasami kalitesinin ( treimikien ve Grundey, 2008: 11), kariyer
memnuniyetsizliginin (Collier, 2017) calisma mutlulugu Gzerin-
de etkili oldugu sonucuna variimistir. Ote yandan, bir baska
arastirmada ise; mutluluk ve kariyer basarisi arasindakinin
iliski dstintilen kadar aclk olmadigi éne siriilmektedir (Lyu-
bomirsky vd., 2018).

Tema 3: Calisma ortami iliskileri

Genel olarak calisma ortamindaki iligkilerin olumlu olmasinin
¢alisma mutlulugunu olumlu, olumsuz olmasinin ise; olumsuz
yonde etkiledidine iliskin genel bir kabul vardir. Elbette bu
etki kisiden kisiye degisecek kadar gérecelidir. Ancak yapilan
arastirmalarda ydnetici veya is arkadaslaryla kotu iligkilerin
calisma mutlulugunu olumsuz yénde etkiledigi, bunun aksi bir
durumun ise; calisma mutlulugunu arttirarak calisanlari ellerin-
den gelenin en iyisini yapmaya ve gerektiginde ilave calisma
saatleri icin istekli olmaya tesvik ettigi sonucuna variimigtir
(Fabien, 2018). Hekimlerin buna iliskin ifadeleri asagidaki gi-
bidir.

“is arkadaglari ve onlarin anlayigsiz yakla-
simlari, beni demoralize ediyor, bu durum da
mutluluk diye bir sey olmuyor; ya da mevcut
huzurumu mutlulugumu disdrdyor (E.B.26)","-
kaba insanlarla muhatap olmak (iziict, buna
ilaven saygisizlik psikolojik olarak yoruyor
ister istemez; ama ig arkadaslari ile espriler,

saygili davramiglar benim tedavi edicim diye-
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bilirim (E.B.28)", “cahstigin ortamdaki kisilerin
gergin olmasi ve anlasamadigin insanlarla
¢alismak ¢calisma mutluluGunu absorbe ediyor
resme, elbette bunun aksi durumlar da oluyor
ve sevdigin arkadaslarla calismak! Iste huzur,
mutluluk, ¢alisma keyfi (K.B.29)", “is arkadas-
larim, ¢alisma ortamimin huzuru, mutlulugu
(K.E.29)", “is arkadaslari ile tartigmak zorun-
da kalmak ve bu tartismanin yersi olmasi,
diyalog yetersizligi, catismaya stiriikliyor ve
haliyle calisma ortaminda mutluluk dedigimiz
mutsuzluk oluveriyor, (ziicii (E.B.26)", “is ar-
kadaslariyla uyum énemli bir belirleyici benim
i¢in, psikolojik olarak rahathk, huzur, giiven,
veriyor (K.B.29)", “is arkadaslariyla yardim-
lagsma, is arkadaglarina yakinlhk hissetmemek
glizel seyler, insanin oldugu yerde uyum ve
destek yakinlik 6nemlidir psikolojik iyi halinde
bence (K.B.25)".

Hekimlerin ifadelerinden calisma ortami iligkilerini mesai ar-
kadaslari acisindan degerlendirdikleri gériilmektedir. Bu konu-
da hekimlerin en sik “anlayigh olma, huzurlu iligki ve iletigim,
uyum” gibi faktorleri dile getirdikleri dikkat cekmektedir. Daha
once yapiimis bir arastirma sonucunda calisma hayatindaki
sosyal iligkilerin calisma mutlulugu ile anlamli bir iliskiye sahip
oldugu, sosyal uyum ve entegrasyon degiskenlerinin ¢alisma
mutluluguna etkisi oldugu ortaya ¢ikmistir (Ghaderi ve Moradi,
2015: 1431-1432). Bir baska arastirma sonucu da calisanlarin
birlikte ekip olarak galismaktan mutlu olduklarini ortaya koy-
mustur (Kundnanive Mehta, 2015: 329).

Tema 4: Hasta ve yakinlarinin tutum ve dav-
ranislari

Saglik ve sosyal bakimi iyilestirmek igin ulusal rehberlik ve tav-
siveler sunan Ulusal Saglik ve Ustiin Bakim Enstitiisti (NICE),
hastalarin given ve olumlu davraniglarinin hasta giivenligi
killtirint giiglendirerek, galiganlarin mutlulugunu tesvik etti-
gini ve bdylece “tibbi hatalan” % 90 oraninda azaltabilecegini
ortaya koymustur (Prabhu, 2017). Hasta ve yakinlarinin tutum
ve davranislarina iligskin hekimlerin gériisleri asagidaki gibidir.

“hastalanin tavri (K.B.27)", “hastalarin mut-
lu ayriliyor olmasi, her daim siddet ihtimali
(K.B.25), “hasta memnuniyeti, pozitif feedba-
ck-minnet (E.E.39)", “kétii davramglara maruz
kalmak (E.E.42)", “hasta profili, sabirsiz hasta-
lar (K.E.34)", “hasta memnuniyeti iyi dilekler
(K.E.27)",“hastalanimdan aldigim geri dénii-
stim, olumlu déniigler (K.B.27).”

Hekimlerin hastalardan aldigi geri bildirimlerin, onlarin olumlu
ve olumsuz davraniglarinin, iyi dileklerinin ¢alisma mutluluk-
larini etkileyen faktérler iginde yer aldigi goriilmektedir. Bir
arastirma sonucu; bagkalarini memnun etmenin, bagkalarini
sevindirmenin ve onlarin yasamlarini daha keyifli hale getir-
mek amacliyla sevgiyle hizmet sunmanin ¢alisani mutlu ettigini
ortaya koymustur (Dockery, 2003). Bu mutluluk da hekimlere
ihtiyaci olan insanlara, hastalara ve yakinlarina daha iyi hizmet
etmelerine yardimci olacaktir (Prabhu, 2017).

Tema 5: Calisma kosullar

Elverisli bir calisma ortami, calisanin kendini rahat ve mutlu
hissetmesini saglar. Omegin, isyerinin ya da calisma ortaminin
ozellikleri,calisma kosullarina iligkin denetim yeterli olmaz ve
iyi yénetilmezse calisan mutsuz olabilir. Ancak bu faktorler ne
kadar iyi olursa olsun, calisaniniyi bir is yapmasinitek basina
tatmin ve motive edemez (Letangule, 2012: 15). Bunun yanin-
da, bir calisma ortamindaki fizikselkosullarin galiganin tutum,
davranis, memnuniyet ve mutlulugu ile is performansi tizerinde
etkisi oldugu belirgindir. Ortamdaki sicaklik, su kalitesi, ay-
dinlatma ve guriilti kosullari, bazi galisanin ig yerindeki kon-
santrasyonunu etkiler (Leaman, 1995). Hekimlerin bu konudaki
gorisleri asagidaki gibidir.

“hastane ortaminin ideal fiziki kosullara sa-
hip olmasi ruh halimi etkiliyor agikgasi. Katii
koku, asin gdiriiltt, hijyen olmayan yerler
calisma huzurumu ve mutlulugumu etkiliyor
(E.B.26)", “cahgilan ortam, huzurlu ortam ise
calisma mutlulugu vardir. Huzuru saglayan da
insanlarin huzuru, tertip ve diizeni, temizligidir
bence (K.E.31)", “ortam ve gartlar bir doktor
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i¢in ciddi derecede gnemli(E.B.26).”, “Calisma
ortami demek ¢alisma mutlulugunu saglayan
neden demek benim igin (K.E.34)", “bir doktor
insani sartlarda c¢alissa yeter, glizel yemek,
temiz yatak, huzurlu ¢evre oldu mu mutluluk
kendiliginden geliyor sanki ama gergin ortam,
yogun ¢alisma ortam, kalabalik bunaltici olu-
yor. Bu durumda ¢algma mutlulugu olmuyor
tabii (K.B.29)", “hastane donammi ¢aligma
mutlulugum (izerinde etki, mesela pis ndbet
odasi (K.B.26)", “galisma mekanimin bana ait
olmamasi, kendime ait oda olmamasi ¢alisma
mutsuzluguna beni en ¢ok siirtikleyen bir fak-
tordir (K.E.37)", “huzurlu ve giivenli ¢alisma
ortami, sakinlik, esnek ¢alisma sartlari varsa
mutluluk; giivensiz ve stresli bir ortam varsa
mutsuzluk ortaya gikiyor kisaca (K.E.34)", “iyi
fiziki sartlar, yani fiziki sartlarin iyi olmasi bir
doktor igin dnemli ¢alisma mutlulugu agisin-
dan, drnegin agsiri kalabalik elverigsiz bir or-
tam yaratiyor (K.E.35)".

Hekimlerin calisma mutlulugunu etkileyen calisma kosullarini
en fazla galisma ortaminin yeterli donanimi, temizligi ve baki-
mi, fiziki kosullarin uygunlugu ile ifade ettikleri gériilmektedir.
Yapilmis arastirmalarda da tipta, ¢alisma mutsuzluguna neden
olan hircok sistem ve calisma ortami sorunu (Collier, 2017)
oldugu ortaya cikmistir. Giinkii organizasyonlar bu anlamda
calisanlarin daha huzurlu, mutlu ve verimli olmalarini saglayi-
¢l fiziksel, sosyal ve psikolojik ortamlar saglamalidir (Soysal,
2009:37).

Tema 6: Yonetimle ilgili faktorler

Calisanlar yoneticilerin onlarin distince ve fikirlerine sayg
duymalarini ve dikkat etmelerini beklemekte ve istemektedir.
Organizasyonlar, calisanlarin karar verme ve organizasyon isle-
rine katilimlarini gelistirebilir (Ghaderi ve Moradi, 2015:1433).
Arastirmalar ¢alisanlarin yoneticileri denetim otoritesi gibi
gormek istemediklerini, ydneticilerin de calismalarindan mutlu
olduklarinda calisanlarin kendilerini mutlu hissettiklerini orta-
ya koymustur (Letangule, 2012: 35).

“adalet, herkesin hak ettigi konumda olmasi
(K.B.28)",” yonetici baskisi (K.E.32)", “mob-
bing, mobbing (K.B.27)", “hak ettigim degeri
gdrememek, saygisizlik ve sistemin blitin ek-
sikliklerinin giinah kegisi olmak (E.E.42)", "yd-
netim (K.E.34)", “adaletsizliginin giderilmesi,
gereksiz kisitlamalar (K.E.27), “idareden tak-

dir gérme (E.E.51).”

Saglik ve sosyal bakimi iyilestirmek igin ulusal rehberlik ve tav-
siveler sunan Ulusal Saglik ve Ustiin Bakim Enstittisti (NICE)'ne
gore; calisanlara ilham verecek ve deger verebilecek liderler
glicll ekipler olusturur, zor zamanlarda gabalarini siirdiirecek-
leri isleriyle gurur duymalarina yardimei olabilirler (Prabhu,
2017).

Tema 7: Maas

Calisanlara maas ya da tcretin adil sekilde ve zamaninda
ddenmesi calisma mutlulugu ile yakindan iliskilidir (Ghaderi ve
Moradi, 2015: 1431-1432). Hekimlerin buna iliskin ifadeleria-
sagidaki gibidir.

“Para, para, para, para, para, para diye-
bilirim  sonsuz defa (E.B.28)", “maasim
(K.B.28)", “maas, maas artinmi (K.B.27)"
,“maas (K.B.25)", “maas (K.B.27)", “yeterli
maas (K.E.34)", “maasin zamaninda yatmasi

(E.E42).”

Hekimlerin galisma mutluluguna iliskin maas faktorind, diger
faktorlere gore acikca ve fazla dile getirmedikleri goriilmek-
tedir. Bu durumun nedeninin, hekimlerin diger faktorlerin iyi-
lestiriimesine yonelik talep ve arzularinin daha belirgin olma-
sinda kaynakli oldugu sdylenehilir. Bunun yaninda, yapilan bir
arastirmada, hastalara yapilacak tibbi islemlerde hekimlerin
para ya da maddi beklenti iginde olmadiklari ortaya gikmig-
tir. Bu noktada, daha dnce hekimlerin hasta ve yakinlarindan
memnuniyetlerine iliskin gorlglerine yer verilmisti. Boylece,
para ve maddi kosullarin daha geri planda kaldigi sdylenilir.
Bir baska arastirmada ise; hekimler parasal agidan baski ve
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zorluk hissetmedigini belirtmislerdir. Bu acidan, hekimlerin
gelir dizeyinden memnun olduklari diistinlebilir. Ancak yine
de, hekimlerin para ve parasal fakttrler hakkindaki disiince ve
gorislerine iliskin derinlikli arastirmalar yapilabilir.

SONUC VE ONERILER

Arastirmanin temel problemine iliskin elde edilen sonuglara
gbre; hekimlerin ¢alisma mutlulugunu etkileyen faktérlerin
“kisisel faktorler, is Ozellikleri ve gerekleri, calisma ortami
iliskileri, hasta ve yakinlarinin tutum ve davranislari, calisma
kosullar, maas, yonetimle ilgili faktorler” altinda belirginlik
kazanmistir. Bu baglamda, arastirmanin birinci alt problemi
olan hekimlerin calisma mutlulugunu etkileyen kisisel faktérler
uykusuzluk ve yorgunluk, saglik, kaygi ve karamsarlik olarak or-
taya ¢ikmistir. Devam eden ikinci alt probleme alinan yanitlar
ise; is saatleri, yogunluk ve hekim olarak is yapma sinirlarinin
olmayisi olarak vurgulanmistir. Ote yandan, hekimlerin calisma
mutlulugunu etkileyen calisma ortami kogullari igin aranan alt
probleme yonelik sonuglar ise; calisma ortaminin yeterli dona-
nimi, temizligi ve bakimi, fiziki kosullarin uygunlugunu vermis-
tir. Ddrdlinci alt probleme alinan yanitlarda ise; hekimlerin ca-
lisma mutlulugunu etkileyen hasta ve yakinlari ilgili faktérlerde
hastalardan alinan geri bildirimlerin, onlarin olumlu ve olumsuz
davraniglarinin, iyi dileklerinin ¢alisma mutluluklarini etkileyen
faktorler icinde yer aldigi gériilmektedir. Calisma mutlulugunu
etkileyen yonetimle ilgili faktére iliskin besinci alt problem
ise; yonetimin adaletli olmasi ve haklarin savunulmasi gerek-
tigi, baskicr bir yénetim anlayisinin olmamasi gerektigi, takdir
gormeye yonelik yanitlarla karsilik bulmustur. Son alt problem
olarak, hekimlerin calisma mutlulugunu etkileyen dcretle ilgili
faktorlere ise; diger alt problemlere gére daha az deginildigi
gortlmdstir. Genel olarak bir degerlendirme yapmak gerekirse,
elde edilen bulgulara gore, hekimlerin calisma kosullarinda bir-
takim iyilestirmeler yapilabilecegi, 6zellikle calisma saatlerine
ve hastanenin fiziki kosullarina yonelik gerekli dizenlemeler
yapilabilir. Ayrica gelecek arastirmalarda, hekimlerle ilgili daha
kapsamli calismalar 6zel ve devlet hastanesi ayrimi ile karsi-
lagtirmasina gore yapilabilir. Bdlgesel projeler gelistirilebilir ve
ilgililere arastirma sonuglari rapor olarak sunulabilir.

KAYNAKLAR

Adrian, L. (1995). Dissatisfaction and Office productivity. Faci-
lities, 13(2), 13-1.

Akcansa Cimento Ladik fabrikasi ISG uygulamalari. Cimento
Isveren Dergisi, 2016. 30(4),62-75.

Aksaray, M., Pala, 0., Aksoy, M.A. ve Turaba, L. (2016). Bulanik
karma tam sayili hedef programlama yaklagimi ile akademik
performans modellemesi. Akademik Sosyal Arastirmalar Der-
gisi, 4(34),14-32.

Aslan S., ve Gizel S. (2016). Algilanan 6rgtitsel destek, is 6zel-
likleri ve kontrol odagi faktérlerinin isgéren yabancilasmasi
tizerine etkileri. Yonetim Bilimleri Dergisi, 14(27), 81-109.

Balaban, 0. (2013). Uygulama IKY basilmamis uzaktan egitim
ders notlar. http://content.Ims.sabis.sakarya.edu.tr/Uploa-
ds/66221/30187/i%C5%9F_analizi.pdf

Bianchini, L. (2013). Finding Happiness at \Work.

Chiaravalloti, D. (2018). Physician happiness: Arethey as happy
as you'dexpect?.Retrieved from https://www.boardvitals.com/
blog/physician-happiness-2018/

Collier, R. (2017). Physician health: Beyond wellness to happi-
ness CMAJ 2017.

De Neve, J. (2017). Research on the relationship between work
and happiness. The Future Leadership Institute. Retrieved from
https://fli.institute/2017/06/12/research-on-the-relations-
hip-between-work-and-happiness/

Demirkaya, S. (2014). Is sagligi ve givenligi hizmetlerinin disa-
ridan temini. Cimento isveren Dergisi, 28(6),11-32.

Diener, E. (1984). Subjective wellbeing: The science of happi-
ness and a proposal for a national index. American Psycho-
logist. 55(1), 34-43.

WWW.ceis.org.tr/dergi

Cilt 34 Say1 1 OCAK 2020 IS



Dockery, A. M. (2003). Looking inside the unemployment
spell. National Conference on The Household, Income And
Labour Dynamics in Australia Survey (HILDA). Retrievedfrom-
https://businesslaw.curtin.edu.au/wp-content/uploads/si-
tes/5/2016/05/AJLE-v7n2-dockery.pdf

Fabian, J. (2018). Work place politics —factors affecting emp-
loyee happiness.

Ghaderi, E., and Moradi, M.A. (2015). The relationship betwe-
en quality of work life and organizational happiness (Case
study: Agriculture organization of kerman shah province). In-
dian Journal of Fundamental and Applied Life Sciences ISSN:
2231— 6345 (Online), 5(S4), 1427-1436.

https://www.beckershospitalreview.com/hospital-physi-
cian-relationships/which-physician-specialists-are-hap-
piest-at-work-and-beyond.html

Huang, H. (2016). Workplace happiness: Organizational role
and the reliability of self-reporting. Thesis submitted to the
Faculty of the Graduate School of the University of Maryland,
College Park.

Inwhichmedicalspecialtyarephysicianshappiest?.Retrieve-
dfromhttps://www.monster.com/career-advice/article/health-
care-happiest-physicians-medical-specialties-0117

Januwarsono, S. (2015). Analytical of factors determinants of
happiness at work case study on PT. PLN (Persero) Region Su-
luttenggo, Sulawesi, Indonesia. European Journal of Business
and Management, ISSN 2222-1905 (Paper) ISSN 2222-2839
(Online), 7(8), 9-18.

Kundnani, N., and Mehta, P 2015. Identifying the factors affec-
ting work-life balance of employees in banking sector. Paripex
—Indian Journal of Research, 4(6),328-331.

Kurt, A.O., Yapici, G., Sasmaz, T., Uzabaci, M., Tol, A. Bozgedik,
I.H., Oztiirk, G. (2011). Mersin ilinde gorev yapan hekimlerin
meslek orgiitlyle iligkileri ve beklentileri. Tirkiye Halk Saghg
Dergisi, 9(3).

Lama, D., and Cutler, H.  C. (2009). The art of happiness: A
hand book for living. New York: River -HeadBooks.

Letangule, E. (2012). Factors affecting employee satisfaction
in the city council of Nairobi, (Unpublised master thesis). Uni-
versity of Nairobi.

Lyubomirsky, S., Boehm, JK_, and Walsh, L.C. (2018). The rela-
tionship between happiness and career success isn't as clear
as you might. Retrieved from thinkhttps://www.weforum.org/
agenda/2018/08/is-happiness-a-consequence-or-cause-of-ca-
reer-success

Mancini, S. (2017). The Dutch experience the highest work
place happiness of Europe. Retrieved from https://www.ef-
fectory.com/knowledge/blog/the-dutch-experience-the-hig-
hest-workplace-happiness-of-europe/

Owovyele, S. (2017). Factors influencing employee motivation
and its impact on employee performance Case: Keksi-Pohjan-
maan Kirjapaino Oyj. (Unpublised master thesis). Centria Uni-
versity of Applied Sciences

Paschoal, T, and Tamayo, A. (2008). Construgdo e validacgo da
escala de bem-estarnotrabalho. Avaliagdo Psicolégica, 7(1),11-
22.

Prabhu, U. (2017). Happy staff, happy patient. Retrieved from
Retrieved from https://www.mysciencework.com/omniscien-
ce/finding-happiness-at-work

Soysal, A. (2009). Is yasaminda stres. Cimento Isveren.
23(3),17-40.

Streimikiene , D., and Grundey, D. (2008). Life satisfaction and
happiness — The factors in work performance. Guest Editorial,
Economics&Saciology, 2(1),9-26.

Temel, K., ve Aydin, M. (2018). Saglk hizmetlerinde, hasta-he-
kim iliskisinde yasanan bilgi asimetrisinin ortaya cikardig
ekonomik sorunlar: Canakkale érmegi. Hacettepe Saglik Idaresi
Dergisi, 21(4),745-765,




CIMENTO ISVEREN mmmmm  Cilt34 Sayi 1 OCAK 2020 ==

Turan, N. (2019). Bir kamu tiniversitesi personelinin calisma
mutlulugunu etkileyen faktorler: Nitel arastirma 6rnegi. Jour-
nal of Economy Cultureand Society. Advance online publicati-
on. https://doi.org/10.26650/JECS2019-0011

Veenhoven, R. (1994). El estudio de la satisfaccioncon la vida.
Intervencion psicosocial. 3(9)87-116.

WWW.ceis.org.tr/dergi




m—cimente

ISVEREN

7

BILGILENDIRME YAZISI

imdat TURKAY

Mikellef Hizmetleri Grup Bagkani
Hazine ve Maliye Bakanhigi/Gelir Idaresi Bagkanhg

7194 SAYILI KANUN’LA GETIRILEN
YENI VERGILER ILE VERG]
KANUNLARINDA YAPILAN YENI
DUZENLEMELER




CIMENTO ISVEREN ~ memmmm

GIRIS

Bilindigi tizere, 05.12.2019 tarihinde TBMM'de kabul edilerek
yasallasan ve Cumhurbaskani‘nca onaylanarak 07.12.2019 ta-
rihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 7194 sayili Dijital Hizmet
Vergisi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hitkmiinde Ka-
rarnamede Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun'la; dijital hiz-
met vergisi, degerli konut vergisi ve konaklama vergisi adinda
iic adet yeni vergi ihdas edilmis, ayrica bazi lcret istisnalari
sinirlandiriimis ve tek isverenden iicret alan tcretlilerin, spor-
cularin, yazarlarin ve sanatgilarin belli bir limiti gegen gelirleri
icin yillik beyanname vermeleri saglanmistir. Yapilan bir de-
gisiklikte ticari ve mesleki kazancin tespitinde, aktife kayitli
veya kiralanan binek otomobillerine iliskin gider, amortisman
ve kiralarinin gider yazilmasina sinirlama getirilmistir. 7194
sayili Kanun'un genel gerekcesinde de belirtildigi tzere; (lke-
mizdeki yeni ekonomik gelismelere uyum, ekonomik program
hedeflerinin gerceklestiriimesi, vergide adalet, vergi rekabeti,
basitlik, etkinlik ve verimlilik ilkeleri gercevesinde, beyanna-
me veren mikellef sayisini artirmay ve istisna ve muafiyetleri
daraltmayi hedefleyen bazi giincellemeler yapilmistir. Yapilan
diizenleme ile miikelleflerin gonilli uyumunu gézeten, vergi
giivenligini gliclendiren degisiklikler yapilmistir. Galismamiz-
da, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nda (GVK) ve 213 sayil Ver-
gi Usul Kanunu'nda 7194 sayili Kanun'la yapilan degisiklikler
ozet olarak incelenmistir. Gelir vergisi uygulamasinda yapilan
yeni diizenlemeler hakkinda Hazine ve Maliye Bakanligi tara-
findan éntimiizdeki sirecte yayinlanacak olan genel tebligler-
de yer alan agiklamalarin dikkate alinmasi gerekmektedir. 7194
sayIli Kanun'la yapilan degisiklikleri 6zetlemek gerekirse;

e Dijital hizmet vergisi, konaklama vergisi ve degerli konut
vergisi adiyla Tirk Vergi Sistemi'ne (¢ yeni vergi dahil
edilmis,

e Gelir vergisi tarifesine yeni vergi dilimi eklenmis ve 500
bin TL'yi gegen gelirlerin %40 oraninda vergilendirilmesi
saglanmis,

e Telif kazanclari istisnasina sinirlama getirilmis ve 500
bin TL'yi asan kazanglar icin defter tutma ve beyanname
verilmesi saglanmis,

e En (st ligde oynayan sporculara vyapilan cret
odemelerindeki tevkifat orani %15ten %20°ye gikariimis

ve yillik gelir toplami 500 bin TL'yi asan sporcularin yillik
beyanname vermesi saglanmis,

Isletmelerde kullanilan binek otomobillerin amortisman
ve giderlerinin indiriminde kisitlama getirilmis,
Calisanlara ulasim amaciyla toplu tasima karti, bileti
veya bu amagla kullanilan 6deme araglarinin verilmesi
seklinde saglanan menfaatlerin belli bir tutari istisna
kapsamina alinmis,

Amator spor yarismalarini yéneten hakemlere ddenen
icretler harig, spor hakemlerine taninan istisna kaldinlmig
ve vergi ddemeleri saglanmis,

Vekalet (creti 6demelerinde vergi tevkifati yapilmasi
gerektigi kanun htikmiine eklenerek, konu tam olarak
netlestirilmis,

Uyumlu mikelleflerde %5 vergi indirimi uygulamasi biraz
daha kolaylastiriimis,

GVK'nin 103. maddesinde vyer alan gelir vergisi tarifesi
degistirilmis ve tarifeye yeni bir gelir dilimi (500 bin
TL) eklenmis, tarifedeki en yiksek oran %35'ten %40'a
cikariimis,

Gelir Vergisi Kanunu'nun gegici 67. maddesinde yer alan
stopaj oranlarini, yabanci para cinsinden ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan getiriler ile déviz cinsinden
acilmis hesaplardan elde edilen faiz gelirleri igin ayr
ayri veya hirlikte yirmi puana kadar artirma konusunda
Cumhurbagkani'na yetki verilmis,

Kambiyo islemlerinde banka ve sigorta muameleleri
vergisi orani binde bir ve oran degisikligi konusunda
herhangi bir yetki bulunmazken, yapilan degisiklikle;
oran binde birden binde ikiye cikartiimis ve bu orani on
katina kadar artirma konusunda Cumhurbagskani'na yetki
verilmis,

Mikellefiyet kaydinin analiz ve degerlendirme sonuglarina
bagli olarak terkini imkani getirilmis,

“Kanun yolundan vazgegme” adiyla yeni hir uzlagsma
miessesesi ihdas edilerek, kanun yolundan vazgegenlere
tarh edilen vergide ve cezada indirim yapilmasi imkani
getirilmis,

zaha davet miiessesesinde miikellefler lehine degisiklik
yapilmis ve izaha davet uygulamasinda verilen izah ve
beyanname verme stireleri uzatilmis,
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e \Vergi ziyal, usulslizlik ve ozel usulstzlik cezalarinda
indirme orani miikellefler lehine %50 olarak yeniden
diizenlenmis,

e Uzlasmanin vaki olmasi durumunda, Uzerinde uzlasilan
vergiyi veya vergi farkini ve vergi ziyal cezasinin %75'inin
odeme sireleri icinde &denmesi durumunda, (izerinde
uzlagilan cezanin %25'inin ayrica indirilmesi saglanmistir.

- 7194 SAYILI KANUN'LA YENI IHDAS EDI-
LEN VERGILER

Dijital Hizmet Vergisi

7194 sayili Kanun'la yeni ihdas edilen vergilerden bir olan
“Dijital Hizmet Vergisi“nin konusunu Tirkiye'de dijital or-
tamda sunulan her tirli reklam hizmetleri; sesli, gérsel veya
dijital herhangi bir icerigin dijital ortamda satisi ile bu icerik-
lerin dijital ortamda dinlenmesine, izlenmesine, oynanmasina
veya elektronik cihazlara kaydedilmesine veya bu cihazlarda
kullaniimasina yonelik dijital ortamda sunulan hizmetler; kul-
lanicilarin birbirleriyle etkilesime gecebilecekleri dijital ortam-
larin saglanmasi ve isletilmesi hizmetleri ile yukarida sayilan
hizmetlere yonelik dijital ortamda dijital hizmet saglayicilari
tarafindan verilen aracilik hizmetleri olusturmaktadir. 7194 sa-
yili Kanun'un 52. maddesinde bu verginin Kanunun yayim tarihi
olan 2019 yili Aralik ayini takip eden Ggiincli aybasinda yani 01
Mart 2020 tarihinde yiirtirliige girecegi belirtilmistir.

Dijital hizmet vergisinin matrahi, verginin konusuna giren
hizmetler nedeniyle elde edilen hasilattir. Dijital hizmet ver-
gisi orani %7,5 olarak belirlenmis olup Cumhurbagkani’'na bu
oranl %1'e kadar indirme veya iki katina kadar artirma yetkisi
verilmigtir. Verginin mikellefi, dijital hizmet saglayicilaridir.
Dijital Hizmet Vergisi miikelleflerinin, Gelir Vergisi Kanunu ile
Kurumlar Vergisi Kanunu bakimindan tam miikellef olup olma-
malarinin, dar miikellefiyette s6z konusu faaliyetleri Tirkiye'de
bulunan isyeri veya daimf temsilcileri vasitasiyla gerceklesti-
rip gerceklestirmemelerinin s6z konusu vergi miikellefiyetleri
acisindan bir 6nemi yoktur. Kanunda hizmetin Tiirkiye'de su-
nulmasi, hizmetin Tirkiye'de sunulmasi, hizmetin Tirkiye'de

faydalanilmasi, hizmetin Tirkiye'de bulunan kisilere yénelik
gerceklestirilmesi veya hizmetin Tirkiye'de degerlendirilmesi
olarak tanimlanmistir.

Tirkiye'de bu hizmetlere iliskin elde edilen hasilati 20 milyon
Tirk Lirasi'ndan veya diinya genelinde elde edilen hasilati 750
milyon Avro'dan az olanlar dijital hizmet vergisinden muaf tu-
tulmustur. Miikellefin, finansal muhasebe agisindan konsolide
bir grubun (iyesi olmasi halinde, bu hadlerin uygulanmasinda
grubun verginin konusuna giren hizmetlere iliskin elde ettigi
toplam hasilat dikkate alinacaktir. Dijital hizmet vergisi, miikel-
lefin beyani {izerine tarh olunur. Hazine ve Maliye Bakanligi'n-
ca vergi sorumlulugu getirilmesi halinde beyan, vergi kesintisi
yapmakla sorumlu tutulanlar tarafindan yapilir. Dijital hizmet
vergisi beyannameleri, vergilendirme dénemini takip eden ayin
sonuna kadar ilgili vergi dairesine verilir. Vergi, miikellef veya
vergi sorumlusu olan gercek veya tiizel kisi adina tarh olunur.
Adi ortakliklarda, verginin édenmesinden miiteselsilsen so-
rumlu olmak tizere, ortaklardan herhangi biri adina tarhiyat ya-
pilir. Tarh edilen vergi, beyanname verme siiresi iginde édenir.
Dijital hizmet vergisi, gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerince
ticari kazancin tespitinde gider olarak dikkate alinabilir. Bu hiz-
metlere iliskin beyanname ve yikimlliklerini dijital hizmet
saglayicilar zamaninda yerine getirmediginde, Vergi Usul Ka-
nunu'nda sayilan tebligat ydntemleri, e-posta ve diger tiim ile-
tisim araglari ile ihtarda bulunulabilecek ve durum Gelir [daresi
Baskanliginin internet sitesinde ilan edilecektir. llan tarihinden
itibaren 30 giin icinde yikiimliliikler yerine getirilmediginde
ise hizmetlere erisimin engellenmesine Hazine ve Maliye Ba-
kanligi karar verecektir.

7194 sayili Kanun’la yeni ihdas edilen vergilerden bir olan diji-
tal hizmet vergisinin matrahi, verginin konusuna giren hizmetler
nedeniyle elde edilen hasilattir. Vergilendirme dénemi, takvim
yilinin birer aylik dénemleridir. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
bu dénemi Gger aylik vergilendirme dénemi olarak degistirme
yetkisi verilmistir. Diinyada hizla gelisen dijital déntistimiin so-
nucunda bu alanda hizmet veren firmalarin diinya ¢ok biyik
oranda gelir elde ettikleri bilinen bir gercek olup bugiin OECD
iilkelerinde dijital hizmetlerin nasil vergilendirilmesi gerektigi
konusu sikca tartisilan bir konu olmustur. Bugiin birgok tilkede
bunun vergilendirilmesi i¢in calismalar baglamistir. Son olarak
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Fransa'da, GAFA Vergisi'nin (Google, Apple, Facebook, Ama-
zon) komisyonda kabul edilmistir. Bu nedenle, Gilkemizin birgok
OECD Uyesi tilkeden nce bu vergiyi kanunlastirmis olmasi son
derece dogru bir uygulama olmustur.

Konaklama Vergisi

7194 sayili Kanun'la ihdas edilen diger bir vergi de “Konaklama
Vergisi” olmustur. Buna iligkin diizenleme Gider Vergileri Kanu-
nu'nun miilga 34. maddesi yeniden diizenlenerek yapilmistir.
Konaklama Vergisi 01.04.2020 tarihinde yiiriirlige girecektir.
Konaklama Vergisi'nin konusu; otel, motel, tatil kdyd, pansi-
yon, apart otel, misafirhane, kamping, dag evi, yayla evi gibi
konaklama tesislerinde verilen geceleme hizmetleri ile bu hiz-
metlerle birlikte satiimak suretiyle konaklama tesisi biinyesin-
de sunulan yeme, icme, aktivite, eglence hizmetleri ve havuz,
spor, termal, ve benzeri alanlarin kullanimi gibi diger tiim hiz-
metler olusturmaktadir. Verginin miikellefi, verginin konusuna
giren hizmetleri sunanlardir. Konaklama Vergisi'nin orani %2
olarak belirlenmistir. Cumhurbaskani’nin bu orani bir katina ka-
dar artirma, yarisina kadar indirme yetkisi bulunmaktadir. An-
cak, ayni Kanuni diizenleme ile konaklama vergisi 31.12.2020
tarihine kadar %1 oraninda uygulanacaktir. Konaklama vergi-
sinin matrahi, verginin konusuna giren hizmetler karsiliginda,
katma deger vergisi harig, alinan veya borglanilan tutardir.

Ogrenci yurtlari, pansiyonlari ve kamplarinda grencilere veri-
len hizmetler ile karsilikli olmak kaydiyla, yabanci devletlerin
diplomatik temsilcilikleri, konsolosluklari ve bunlarin diploma-
tik haklara sahip mensuplari ile uluslararasi anlasmalar geregi
vergi muafiyeti taninan uluslararasi kuruluslar ve mensupla-
rina verilen hizmetler konaklama vergisinden miistesnadir.
Vergilendirme donemi, takvim yilinin birer aylik donemleridir.
Konaklama Vergisi, beyan tizerine tarh olunur. Her bir vergilen-
dirme dénemine ait konaklama vergisi, vergilendirme dénemini
takip eden ayin yirmi altinci giinii aksamina kadar katma de-
ger vergisi yoniinden bagl olunan vergi dairesine verilecektir.
Bilindigi Uzere, basta turizm merkezi Ulkeler olmak lzere ¢ok
sayida Ulkede, ilgili iilkede veya sehirde konaklama veya tu-
ristik amacli verilen hizmetlerden faydalanan kisilerden, bu
hizmetlerin sunulmasi amaciyla merkezi yénetim veya yerel yo-
netimlerin katlandigi kamusal maliyetlerin bir kisminin finanse

edilebilmesi amaciyla, merkezi yonetim veya yerel yonetimler
tarafindan konaklama tesislerinin verdigi hizmetler tizerinden
turizm vergisi, turist konaklama vergisi, ziyaretci vergisi, sehir
vergisi, kanaklama vergisi gibi adlar altinda, konaklanan gece
sayisi zerinden maktu veya verilen hizmet bedeli lizerinden
oransal olarak vergi alinmaktadir. Bazi iilkelerde/sehirlerde
bu vergi sadece yabanc turistlerden, bazi ilkelerde ise hem
yabanci turistlerden hem de (lke iginde seyahat eden yurtigi
yerlesiklerden alinmaktadir. Hizmeti alanin yurt ici yerlesik
veya yabanci turist olmasinin vergilendirmeye bir etkisi bu-
lunmamaktadir. Konaklama Vergisi, ilk defa Tirkiye'de uygu-
lanan bir vergi degildir. Diinya'da birgok uygulamasi olan bir
vergi olarak aslinda Tiirkiye'de gec kalindigi bile soylenilebilir.
Tam olarak konaklama vergisi olarak ifade edilemese de Ja-
ponya’'da turistlerin {ilke icinde dolasimindan sonra ayrilirken
alinan Sayanora Tax (Hosca Kal Vergisi) 2019 yilinin baginda
baslamistir. Ayni sekilde baktigimizda Almanya‘da Culture Tax
(Kiltiir Vergisi), Fransa’da Tax Sejour (Kalma Vergisi) olarak uy-
gulandigini gdrmekteyiz.

Degerli Konut Vergisi

7194 sayili Kanun'la mevzuatimiza giren Gglinc vergi ise degeri
5 milyonunun tizerinde olan mesken niteligindeki tasinmazlar-
dan alinacak olan degerli konut vergisidir. Istisna tutarini asan
mesken niteligindeki tasinmazlar, ilgililer tarafindan ulagilabile-
cek sekilde Tapu Kadastro Genel Mdurligt'niin sitesinde ilan
edilecek. llan tarihinden itibaren 15 giin iginde itiraz edilmezse
tasinmazin degeri kesinlesecektir. Tapu Kadastro Genel M-
dirligi'nce belirlenen bir deger bulunmamasi halinde ise bina
vergi degeri esas alinacaktir. Dederli konut vergisine tabi mes-
ken niteligindeki tasinmazlardan degeri 5 milyon ile 7,5 milyon
TL aras! binde 3; degeri 7,5 milyon ile 10 milyon TL arasinda
olanlar binde 6 ve degeri 10 milyon TL'yi asanlar ise binde
10 olarak vergilendirilecektir. Yeni uygulamaya giren bu vergi
7194 sayili Kanun yayimlandigi 07.12.2019 tarihinde yiiriirlige
girmis oldugundan, ilk olarak 2019 yilr igin degerli konut vergi-
sinin beyani 20.02.2020 tarihine kadar yapilacak ve Subat ve
Agustos/2020 donemlerinde eki esit taksitte édenecektir.

Diizenleme Emlak Vergisi Kanunu'na bir kisim eklenerek yapil-
mis ancak bu vergi gelirlerinden mahalli idarelere pay verilme-
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mesi dngdriilmistir. Tahsil edilen degerli konut vergisi, genel
biitce geliri olarak kaydedilecektir. Degerli Konut Vergisi'nin
konusunu Tiirkiye sinirlari iginde bulunan mesken nitelikli
taginmazlardan bina vergi degeri veya Tapu ve Kadastro Ge-
nel Miidirligti'nce belirlenen degeri 5 milyon TL ve (izerinde
olanlar olusturmaktadir. Verginin mikellefi, mesken nitelikli
taginmazlarin maliki, varsa intifa hakki sahibi, her ikisi de yok-
sa mesken nitelikli taginmazi malik gibi tasarruf edenlerdir. Bir
mesken nitelikli tasinmaza payl miilkiyet halinde malik olanlar,
hisseleri oraninda miikelleftirler. Elbirligi miilkiyette malikler
vergiden miiteselsilen sorumlu olacaklardir.

Tirkiye sinirlar icinde mesken nitelikli tek tasinmazi olan ki-
silerden; kendisine bakmakla miikellef kimsesi olup onsekiz
yasini doldurmamis olanlar hari¢ olmak {zere hicbir geliri ol-
madigini belgeleyenlerin, gelirleri sadece emekli ayliklarindan
ibaret bulunanlarin sahip oldugu mesken nitelikli taginmazlar
ile esas faaliyet konusu bina insasi olanlarin isletmelerine
kayitl bulunan ve heniiz ilk satisa, devir ve temlike konu edil-
memis yeni inga edilen mesken nitelikli taginmazlar vergiden
muaf tutulmustur. Degerli konut vergisi beyana tabi bir vergidir.
Mikellef tarafindan, mesken nitelikli taginmaza iligkin bina
vergi degeri ve Tapu ve Kadastro Genel MidrlGgi'nce yapilan
veya yaptirilan degerleme sonucu belirlenen deger, buna ait
vesikalarla, mesken nitelikli tasinmazin bulundugu yerdeki Ge-
lir Idaresi Baskanhigi'na bagl yetkili vergi dairesine, mesken ni-
telikli taginmazin degerinin istisna tutarini astigi yili takip eden
yilin Subat ayinin 20. giinii sonuna kadar beyanname ile beyan
edilecek ve vergi, yetkili vergi dairesince yillik olarak tarh ve
tahakkuk edecektir. Izleyen yillar igin miikellef tarafindan ayni
sekilde yillik olarak beyanname verilecek ve vergi ilgili vergi
dairesince tarh ve tahakkuk edilecektir.

11193 SAYILI GELIR VERGISI KANUNU'NDA
YAPILAN YENI DUZENLEMELER

Telif Kazanclarinda Yillik Beyanname Ve-

rilmesinin Sartlari
Bilindigi tizere, Gelir Vergisi Kanunu'nun 18. maddesinde yer
alan hiikme gore; gazete, dergi, bilgisayar ve internet ortami,

radyo, televizyon ve videoda yayinlamak veya kitap, CD, dis-
ket, resim, heykel ve nota halindeki eserleri ile ihtira berat-
larini satmak veya bunlar tzerindeki mevcut haklarini devir
ve temlik etmek veya kiralamak suretiyle elde edilen hasilat
gelir vergisinden istisna edilmistir. Eserlerin negir, temsil, icra
ve teshir gibi suretlerle degerlendirilmesi karsihiginda alinan
bedel ve {cretler istisnaya dahildir. Bu kazanglarin arizi olarak
elde edilmesi istisna hikmiiniin uygulanmasina engel teskil
etmez. Serbest meslek kazanglari istisnasinin, bu Kanunun 94.
maddesi uyarinca tevkif suretiyle 6denecek vergiye etkisi yok-
tur. GVK'nin 94. maddesinin birinci fikrasinda, vergi tevkifati
yapacaklar sayiimis olup, ayni maddenin 2/a bendinde de 18.
madde kapsamina giren serbest meslek isleri dolayisiyla yapi-
lan 6demelerden %17 oraninda gelir vergisi tevkifati yapiimasi
ongorilmistir. GVK'nin 18. maddesinde yer alan telif ve ihtira
berati kazanglarindaki istisna uygulamasi bugiine kadar; istis-
na kapsaminda bulunan calismalar tevkifat yapmak mecburiye-
tinde olanlarca satin alinmasi halinde, yapilacak 6demelerden
gelir vergisi tevkifati yapiimig ve istisna kapsaminda kalan bu
kazanglar i¢in hicbir tutarla sinirli olmaksizin yillik beyanname
verilmemistir. Ayrica, meveut durumda istisna kapsaminda ka-
zang elde eden serbest meslek erbabinin, 213 sayili Vergi Usul
Kanunu'nun 153. maddesi uyarinca ise baslamay vergi daire-
sine bildirme, 172 ve 210. maddeleri uyarinca serbest meslek
kazang defteri tutma ve 236. maddesi uyarinca da mesleki
faaliyetlerine iliskin her tiirli tahsilatlar icin serbest meslek
makbuzu diizenleme mecburiyeti de bulunmamaktaydi.

Gelir Vergisi Kanunu'nun 18 inci maddesine uzun yillardir uy-
gulanmakta olan telif ve ihtira berati kazang istisnasinda sinir-
lamaya gidilmis ve yapilan degisiklikle, madde kapsamindaki
kazanclari toplami GVK'nin 103. maddesinde vergi tarifesinin
dordtincd gelir diliminde yer alan tutari (500 bin TL) asanlarin
bu istisnadan yararlanamayacaklari hiikim altina alinmigtr.
Bu durumda olanlarin, GVK'nin 94. maddesinin birinci fikrasi
kapsaminda tevkifat yapma yikimlalugt yoktur. GVK'nin 18.
maddesinde yer alan telif hakki ve ihtira berati kazang istis-
nasina eklenen bu htikiimle, serbest meslek kazanglarindaki
telif ve ihtira berati kazang istisnasi, belirlenen kazang tutarini
(500 bin TL) asmas! durumunda uygulanmayacaktir. Oregin
telif kazanci elde eden sanatci ve yazarlar elde ettikleri telif
kazanci yeni vergi tarifesinin dérdiinct gelir dilimindeki 500
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bin TL'yi asarsa bu istisnadan yararlanamayacaklar ve serbest
meslek faaliyeti yoniinden mikellefiyet tesis ettirerek, defter
tutup, yillik beyanname vereceklerdir. Yapilan bu diizenleme,
01.01.2020 tarihinden itibaren elde edilen gelirlere uygulan-
mak izere Kanunun yayimi tarihi olan 07.12.2019 tarihinde
ylrtrlige girmis bulunmaktadir.

Tek Isverenden/Birden Fazla Isverenden
Alinan Tevkifata Tabi Ucret Gelirlerinde

Yillik Beyanname Verilmesi

Diizenleme @ncesinde GVK'nin 86/1-b bendine gore tek is-
verenden tevkif suretiyle elde edilen cret gelirinin tutari ne
olursa olsun yillik beyanname ile beyan edilmemekteydi. 7194
saylli Kanun'la GVK'nin 86/1-b bendinde yapilan degisiklikle,
tek igsverenden alinan ve tevkif suretiyle vergilendirilmis iicret
tutarinin 500 bin TL'yi (tarifenin dérdiincti gelir diliminde yer
alan tutar) gecmesi durumunda yillik beyanname verilmesi
esasi getirilmigtir. Birden fazla igverenden alinan tcretler igin
de bu diizenlemeye paralel dizenleme yapilmistir. Buna gdre,
birden fazla igverenden (cret almakla beraber, birden sonraki
isverenden alinan (cretlerinin toplami, GVK'nin 103. madde-
sinde yazill tarifenin ikinci gelir diliminde yer alan tutar ve
birinci isverenden alinan dahil ticret gelirleri toplami 103. mad-
dede yazili tarifenin dordiinci gelir diliminde yer alan tutarin
aslimamas! durumunda, tamami tevkif suretiyle vergilendiril-
mis tcretler icin yillik beyanname verilmeyecektir.

Buna gore; tek isverenden alinmig ve tevkif suretiyle vergilen-
dirilmis 103. maddede yazili tarifenin dordiinci gelir diliminde
yer alan tutari agmayan (cretler igin yillik beyanname verilme-
yecektir. Ayni maddede yer alan hiikme gdre; birden fazla isve-
renden iicret almakla beraber, birinciden sonraki igsverenden al-
diklari ticretlerinin toplami, 103. maddede yazili tarifenin ikinci
gelir diliminde yer alan tutari ve birinci isverenden alinan dahil
tcret gelirleri toplami 103. maddede yazili tarifenin dérdiinci
gelir diliminde yer alan tutari asmayan mikelleflerin, tamami
tevkif suretiyle vergilendirilmig Gcretler icinde yillik beyanna-
me verilmeyecektir. Yapilan bu degisiklik 01.01.2020 tarihin-
den itibaren elde edilen gelirlere uygulanmak tizere Kanunun
yayim olan 07.12.2019 tarihinde ytirtrlige girmis bulunmakta-
dir. Dolayisiyla 2019 yilinda elde edilen ticret gelirlerinin yillik

beyanname ile beyan edilip edilmeyeceginin tespitinde eski
hiikiimler gecerli olacaktir. Yeni diizenleme 2020 yilinda elde
edilecek iicret gelirlerinin beyan edilmesinde gegerli olacaktir.

7194 sayili Kanun, tek isverenden icret geliri elde edenlerin
tamami tevkif suretiyle vergilenmis olsa bile yillik ticret gelirle-
ri toplaminin 500 bin TL'yi agmas! halinde bu gelirlerini beyan
etmesi zorunlulugunu getirmektedir. Ayrica degisiklikten 8nce
birden fazla isverenden ticret alinmasi durumunda, igverenle-
rin herhangi birinden elde edilen Gcretin gelir vergisi tarifesi-
nin ikinci diliminde yer alan tutari asmamasi halinde, beyan
edilmesi mimkiin degildi. Ayni kural devam etmekle beraber
birden fazla isverenden elde edilen ticretin toplami tarifenin en
ist diliminde yer alan 500 bin TL'yi gecmesi halinde bu (cret
gelirlerinin beyan edilmesi de zorunlu hale gelmektedir. Tek
isverenden elde edilmesi halinde sz konusu icretin tamami
artan oranli tarife tizerinden stopaja tabi tutuldugu icin beyan
zorunlulugu dcret gelirleri bakimindan ek bir vergi yiikii yarat-
mayacak, ancak tcret gelirlerinin yani sira beyana tabi diger
gelirlerinin bulunmasi durumunda bu gelirlerin en st dilimin
tabi oldugu %40 orani iizerinden vergilendirilmesi sonucunu
doguracaktir. Ayrica dcret gelirlerinin beyan edilmesi bazi in-
dirimlere imkan saglamasi nedeniyle dcret (zerinden stopaj
yoluyla 8denen verginin Gicret sahibine iade edilmesi sonucunu
da dogurabilecektir. Birden fazla isverenden yukarida belirtilen
kosullarda elde edilen Gcretler bakimindan ise yeni diizenleme
hem (cret gelirleri bakimindan hem de beyana tabi diger gelir-
ler bakimindan ek vergilendirme sonucu dogurabilecektir. Buna
paralel olarak bu gelirler icin beyan zorunlulugu getirilerek
birtakim indirimlere imkan saglanarak stopaj yoluyla 6denen
verginin bir kisminin iade edilmesi imkanini da saglamaktadir.

Yapilan bu degisiklik, yillik toplam tcreti 500 bin TL'yi asan
dcretlileri 2019 yili i¢in ilgilendirmemektedir. Birden fazla
isverenden dcret alanlarin yillik beyanname verme yikiml-
|Uklerinde uygulanan sinirlarda bazi degisiklikler yapiimakla
birlikte asil 6nemli degisiklik tek isverenden {icret alanlarin lic-
retlerinin son dilimi gecmesi halinde yillik beyanname verme
ylikiimltlugt altina sokulmalarindadir. Ancak bu degisiklikler
01.01.2020 tarihinden sonra elde edilen cret gelirleri icin uy-
gulama imkani bulacaktir. Sonug olarak, séz konusu diizenleme
2019 yilinda elde edilen ticret gelirleri icin 2019 yili Mart ayin-
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da verilecek yillik beyannameyi etkilemeyecektir. Beyannameli
miikellefiyetin artiriimasi, yiiksek gelir gruplarindan daha fazla
vergi alinmasi amaclyla yapilan bu diizenlemeye gére; tevkif
suretiyle vergilendirilen lcret tutarlari ve bu tutarlar tizerinden
tevkif edilen vergilerin, yillik beyanname sayesinde matrah ve
sair unsurlarinin kontroltntin saglanmasini teminen madde ile
tek veya birden fazla igverenden tevkif suretiyle vergilendiril-
mis Ucret geliri elde eden miikelleflerin, bu gelirleri toplaminin,
GVK'nin 103. maddede yazili tarifenin drdiinct gelir diliminde
yer alan tutari (500 bin TL) asmasi halinde (cret gelirlerini yillik
beyanname ile beyan etmesi esasi getirilmektedir.

Vekalet Ucretinde Tevkifat Yapiimasi Ko-

nusunda Yapilan Diizenleme

Mevcut durumda, davay! kaybeden tarafin, mahkeme veya
icra dairesinin tespit ettigi vekalet ticretini alacakli tarafa
dogrudan nakden 6demesi halinde, alacakliyr temsil eden
avukatin ticretli olmamasi kaydiyla, édeme yapan tarafin
Gelir Vergisi Kanunu'nun 94. maddesinin birinci fikrasi kap-
saminda sayllan kisilerden olmasi halinde, yapilan vekalet
icreti ddemesi tizerinden %20 oraninda gelir vergisi tevkifa-
tinin yapilmasi gerekmektedir. Ancak, uygulamada yasanan
bazi sorunlar nedeniyle, 7194 sayili Kanun'un 16. maddesin-
de yapilan diizenleme ile 193 sayili GVK'nin 94. maddesine
ikinci fikrasindan sonra gelmek tizere; “09.06.1932 tarihli

ve 2004 sayili icra ve Iflas Kanunu ile 19.03.1969 tarihli ve
1136 sayili Avukathk Kanunu uyarinca kars! tarafa yiikletilen
vekalet tcretini (icra ve iflas midirliklerine yatirilanlar dahil)
odeyenler tarafindan gelir vergisi tevkifati yapilir” fikrasi
eklenmistir. Boylece, icra ve iflas mudiirltiklerine yatirilanlar
dahil olmak iizere vekalet iicretini 6deyenler tarafindan
tevkifat yapilmasi gerektigi hususu GVK'nin vergi tevkifatini
diizenleyen 94. maddesine hiikiim olarak eklenmis ve béy-
lece konu tam olarak acikhga kavusturularak, uygulamada
yasanan sikintilarin ortadan kaldinimasi saglanmistir. Yapilan
bu diizenleme Kanunun yayim tarihi olan 07.12.2019 tarihin-
de yirirlige girmistir.

Uygulamada, davayi kaybeden tarafin davayi kazanan tarafa
odedigi yargilama gideri niteligindeki vekalet ticretini;

e Mahkeme veya icra veznesinin diizenledigi makbuz
imzalanarak nakden 6denmektedir (05.12.2013 tarihinden
itibaren icra ve iflas daireleri tarafindan yapilacak her
tlirlli tahsilat ve 6demelerin banka araciligiyla yapiimasi
zorunludur).

e Mahkeme veya icra dairesinin tespit ettigi vekalet
ticretini bizzat kargi/borclu taraf elden (nakden) veya
banka havalesi ile 6demektedir.

e Mahkeme veya icra dairesi yargilama giderleri ile birlikte
davay! kazanan mivekkile 6deme yapar ve mivekkil de
karsi/borglu taraftan alinan vekalet dcretini avukata

ddemektedir.

Mevcut durumda, davayi kaybeden tarafin, mahkeme veyaiicra
dairesinin tespit ettigi vekalet ticretini alacakli tarafa dogru-
dan nakden 6demesi halinde, alacakliyl temsil eden avukatin
icretli olmamasi kaydiyla, 6deme yapan tarafin Gelir Vergisi
Kanunu'nun 94. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda sayi-
lan kisilerden olmasi halinde, yapilan vekalet iicreti 6demesi
iizerinden %20 oraninda gelir vergisi tevkifatinin yapiimasi
gerekmektedir. Idarenin amaci avukatlara 6denen vekalet {ic-
retinden kaynakta gelir vergisi stopaji yapiimasini saglayarak
vergi kayip ve kacagini 6nlemektir. Dava vekalet dcreti, Hu-
kuk Muhakemeleri Kanunu uyarinca yargilama giderlerinden
olup haksiz cikan taraftan alinarak hakli gikan tarafa verilme-
sine hitkmolunur. icra takip masraflarina dahil olan vekalet iic-
reti ise, vekil araciligiyla yapilan takiplerde, alacakli ile borclu
arasinda yapilmis sézlesmeye bakilmaksizin, icra memuru ta-
rafindan avukatlik ticret tarifesine gore belirlenmektedir. Nite-
kim Yargitay Ceza Genel Kurulu'nun 20.04.2004 giin ve 47-101
sayill Karari'nda da Yargitay Hukuk Genel Kurulu ile Hukuk
Daireleri'nin ve Ceza Daireleri'nin kararlarina gore vekalet
tcretinin mtivekkil (davayr kazanan) lehine hiikmedilmesi ge-
rekmektedir. Bunun dogal sonucu olarak da vekalet {cretinin
sahibi mivekkildir. Mivekkil ile avukat arasindaki anlagma bu
iicretin kimde kalmasi gerektigi yoniinden belirleyici olacaktir.
ikili arasinda bu iicretin miivekkilde kalacag yoniinde yazili
veya sozli bir mutabakat olmadigi stirece bu vekalet ticretinin
avukata aktarilmasi gerekecektir.
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Yapilan diizenleme ile 2004 sayili Icra ve flas Kanunu ile 1136 sayili Avukatlik Kanunu uyarinca karsi tarafa yiikletilen, avukatla-
ra ait olan ve serbest meslek kazancina dahil edilmesi gereken vekalet ticretleri tizerinden, kimlerin tevkifat yapmakla yikimli
oldugu hususuna aciklk getirilmistir. Béylece, 193 sayili GVK'nin 94. maddesinin birinci fikrasinda sayilanlar tarafindan 2004
sayili lcra ve Iflas Kanunu ile 1136 sayili Avukatlik Kanunu uyarinca karsi tarafa yiikletilen vekalet iicretinin dogrudan avukata
odendigi ya da icra ve iflas mudiirltiklerine yatinldigi durumlarda, gelir vergisi tevkifatinin, aleyhine vekalet {icreti hitkmedilenler
tarafindan yapilmasi gerektigi, vekalet ticretinin avukatin mivekkiline 6dendigi durumda ise, gelir vergisi tevkifatinin, mivekkil
tarafindan avukata 6deme yapilmasi esnasinda yapilmasi gerektigi hususu netlesmistir. 193 sayili GVK'nin 94. maddesinin
birinci fikrasinda sayilmayanlar, diger bir ifadeyle tevkifat yiikiimliiligu bulunmayanlar tarafindan yapilan vekalet ticreti 6deme-
leri iizerinden ise mevcut uygulamada oldugu gibi tevkifat yapilmayacaktir. Ayrica, vekalet Gicretini 6demekle yiikiimlii olanlarca,
ticretli olarak calisan avukatlarin igsverenlerine yapilan vekalet ticreti 6demelerinden de tevkifat yapilmayacak, isverenin vekalet
ticretini avukata 6demesi esnasinda ise isverence {icret hikiimlerine gére tevkifat yapilacaktir. Yapilan diizenleme ile kars taraf
avukatina yapilan vekalet licreti ddemelerinde, stopajin her durumda 6demeyi yapan tarafindan yapilmasi yéniinde degisiklik
yapiimistir.

Gelir Vergisi Tarifesine Eklenen Yeni Gelir Dilimi ve Vergi Orani

7194 sayih Kanun'la 193 sayili GVK'nin 103. maddesinde yer alan vergi tarifesi asagidaki sekilde degistirilmistir. Yapilan bu
degisiklik Kanunun yayimi tarihi olan 07.12.2019 tarihinde yiirirlige girmis bulunmaktadir. Gelir vergisi tarifesine yeni bir gelir
dilimi (500 bin TL) eklenmis, bu yeni dilim igin vergi orani ise %40 olarak belirlenmisgtir.

18.000 TL'ye kadar %15
40.000 TL'nin 18.000 TL'si igin 2.700 TL, fazlas! %20
98.000 TL'nin 40.000 TL'si igin 7.100 TL (tcret gelirlerinde %27
148.000 TL'nin 40.000 TL'si icin 7.100 TL), fazlas! °

500.000 TL'nin 98.000 TL'si icin 22.760 TL (tcret gelirlerinde %35
500.000 TL'nin 148.000 TL'si igin 36.260 TL), fazlas! °

500.000 TL'den fazlasinin 500.000 TL'si icin 163.460 TL (icret gelirlerinde 500.000 TL'den %40

fazlasinin 500.000 TL'si igin 159.460 TL), fazlas!
oraninda vergilendirilir.

Yeni vergi tarifesi 01.01.2019 tarihinden itibaren elde edilen gelirlere uygulanmak tizere Kanunun yayim tarihinde (07.12.2019)
ylriirlige girmekle beraber, 7194 sayili Kanun'un 22. maddesi ile GVK'ya eklenen gecici 91. maddeye gore; 01.01.2019-
31.12.2019 tarihleri arasinda elde edilen Ucret gelirlerine, bu maddeyi ihdas eden Kanun'la 103. maddede yapilan degisiklik
oncesi vergi tarifesi uygulanacaktir. Yani 2019 yilinda elde edilen iicret gelirlerine 7194 sayili Kanun'la degisiklik yapiimadan
onceki vergi tarifesi uygulanacaktir. Dolayisiyla, 2019 yilinda elde edilen dcret gelirleri igin Mart/2020 doneminde verilecek
yillik beyannamede (icret gelirlerine, degisiklik 6ncesi gegerli olan yani 2019 yilinda cretin tevkif suretiyle vergilendirilmesinde
uygulanan asagidaki vergi tarifesi uygulanacaktir. Bilindigi tizere, Gelir Vergisi Kanunu'nun 103. maddesinin birinci fikrasinda
yer alan gelir vergisine tabi gelirlerin vergilendirilmesinde esas alinan tarife, 305 seri no.lu Gelir Vergisi Genel Tebligi ile 2019
yili gelirlerinin vergilendirilmesinde asagidaki sekilde belirlenmistir.
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18.000 TL'ye kadar % 15
40.000 TL'nin 18.000 TL'si igin 2.700 TL, fazlas! % 20
98.000 TL'nin 40.000 TL'si igin 7.100 TL, (ticret gelirlerinde 148.000 TL'nin

40.000 TL'si igin 7.100 TL), fazlasi % 27
98.000 TL'den fazlasinin 98.000 TL'si igin 22.760 TL, (licret gelirlerinde

148.000 TL'den fazlasinin 148.000 TL'si igin 36.260 TL), fazlasi % 35
oraninda vergilendirilir.

Uyumlu Miikelleflere Sa‘g|anan %5 Vergi 3. Indirimin  hesaplanaca§i  beyannamenin  verildigi

indiriminde Yapllan Esneklik tarih itibariyla, (1) numaral bent kapsamindaki vergi
Bilindigi tizere, 2017 yilinda Tirk Vergi Sistemine ilk defa b:ayannar%zlen uzgrmqfq?akkuk eden vergﬂtir.ln pdenT|§
giren ve Gelir Vergisi Kanunu'na eklenen “Vergiye uyumlu E,lm,am t() lerrepln, nai Te,\liZl.JaUI gekre.gél lStZT en
mikelleflere vergi indirimi” uygulamasiyla, vergisini diizenli llgi ve belgelerin tam .ve CKSIKSIZ oarawl raf € |.m|§
odeyen miikellefe %5 indirim saglanmis ve 01.01.2018 olmasi kosuluyla, vergi kanunlan geregi dpga.”, lade
tarihinden itibaren verilmesi gereken yillik gelir ve kurum- alacaklarindan mahsube"n yap||m|§.olmaS| ve V|nd|r|mden
lar vergisi beyannamelerinde uygulanmistir. Daha sonra yararlanildiktan sonra s6z konusu iade alacag tutarinin
30.01.2019 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7162 sayili mahsuben tdemesi talep edilen vergi borcu tutarinin

Kanunla anilan maddede diizenleme yapiimistir. Son olarak, altm_a qu§m83| hélmﬂde, ek3|k_ t’)de_nm|§ dururrla gfalen
7194 sayili Kanun'un 18. maddesi ile 193 sayili GVK'nin vergilerin mahsuben 6denmek istenilen tutarin %10°unu

miukerrer 121. maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (3) numarali agmamas! kaydiyla, eksik ddenmis vergiler dolayisiyla

bentleri ile besinci fikrasi asagidaki sekilde degistiriimistir. veya vergi kanuniari ge.reginc%, tecl edilerek belir.lenen
S5z konusu indirimden faydalanabilmek icin; sartlarin gerceklesmesine bagh olarak terkin edilecek

vergilerin, sartlarin saglanamamasi halinde kanunlarinda
belirlenen tecil siiresinin sonunu takip eden onbesinci

Indirimin hesaplanacagi beyannamenin ait oldugu yil ile
bu yildan 6nceki son iki yila ait vergi beyannamelerinin
kanuni siresinde verilmis (Kanuni stiresinde verilen
bir beyannameye iligkin olarak kanuni siiresinden
sonra diizeltme amaciyla veya pismanlikla verilen
beyannameler bu sartin ihlali sayilmaz.) olmasi,

(1) numarali bentte belirtilen sire igerisinde haklarinda
beyana tabi vergi tirleri itibariyla ikmalen, re’sen veya
idarece vyapilmis bir tarhiyat bulunmamasi (Yapilan
tarhiyatlarin kesinlesmis vargl kararlariyla veya 213
sayili Vergi Usul Kanunu'nun uzlasma ya da diizeltme
hiikiimlerine gdre tamamen ortadan kaldiriimig olmasi
durumunda bu sart ihlal edilmis sayilmaz.) (Bu bentte

degisiklik yapiimamistir),

glintin bitimine kadar 6denmesi sartiyla, bu sart ihlal
edilmis sayilmaz.), ayrica, vergi asli (vergi cezalari ile
fer'i alacaklar dahil) 1.000 Ttirk Lirasi'nin tizerinde vadesi
gecmis borcunun bulunmamasi,

sarttir.

Bu maddede gecgen vergi beyannameleri ibaresi, yillik gelir
vergisi ve kurumlar vergisi beyannameleri, gegici vergi beyan-
nameleri, muhtasar, muhtasar ve prim hizmet beyannameleri
ile Hazine ve Maliye Bakanligi'na bagl vergi dairelerine ve-
rilmesi gereken katma deger vergisi ve dzel tiiketim vergisi
beyannamelerini; vergi ibaresi, anilan Bakanliga bagl vergi
dairelerine verilmesi gereken beyannameler tizerine tahakkuk
eden vergileri ifade etmektedir.
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Vergiye uyumlu mikelleflerin yararlandigi %5'lik vergi indiri-
mi uygulamasi hakkinda yapilan bu degisiklikler, 01.01.2020
tarihinden itibaren verilmesi gereken yillik gelir ve kurumlar
vergisi beyannamelerinde uygulanmak izere Kanunun yayimi
tarihinde yirlrlige girmis bulunmaktadir. Dolayisiyla 2019
yilinda elde edilen kazang ve iratlar i¢in 2020 yili Mart ayin-
da verilecek Gelir Vergisi Beyannamesi'nde ve Nisan ayinda
verilecek Kurumlar Vergisi Beyannamesi‘'nde bu degisiklikler
uygulanacaktir. Bdylece, vergiye uyumlu miikelleflere sagla-
nan %5 vergi indirimi uygulamasi biraz daha kolaylastinimis
bulunmaktadr.

Sporculara Yapilan Ucret Odemelerinde Yil-

lik Beyanname Verilmesi

Sporculara yapilan tcret kapsamindaki ddemelerin vergi-
lendirilmesindeki en 6nemli avantaj artan oran vergi tarifesi
yerine nihai olarak sabit oranl bir vergi tevkifatinin yapiima-
sidir. 7194 sayili Kanunla, GVK'nin gecici 72. maddesinde yer
alan hiiktimlere gére, 31.12.2023 tarihine kadar sporculara

yapilan (cret ve (cret sayilan 6demeler tzerinden;

e Lig usuliine tabi spor dallarinda; en st ligdekiler igin
%15, en st alti ligdekiler igin %10 ve diger liglerdekiler

icin %5,

e lig wusuline tabi olmayan spor dallarindaki
sporculara yapilan ddemeler ile milli sporculara
uluslararasi  musabakalara katiimalari  karsihiginda

yapilan ddemelerden %5,

oranlarinda gelir vergisi tevkifati yapilacaktir.

7194 sayili Kanunla yapilan diizenleme ile sporcularin GVK'nin
94. maddesine gore degil sabit oranli tevkifat yapilmasina ilis-
kin anilan gecici maddede yer alan uygulamanin 31.12.2019
tarihinde biten siiresi 31.12.2023 tarihine kadar uzatilmistir,
Ayni Kanunun ilgili maddesi ile yapilan diger bir degisiklik ise
lig usuliine tabi spor dallarinda en st ligdekiler icin uygulan-
makta olan %15 orani %20'ye yikseltilmistir. Ayni maddede
yapilan diger bir degisiklige gore ise bu madde kapsamindaki
gelirler toplaminin, GVK'nin 103. maddede yazili tarifenin dor-

diincti diliminde yer alan tutari (500 bin TL) agsmas! halinde,
bu gelirlerin yillik beyannameyle beyan edilecek olmasidir.
Yillik beyanname verilmesi durumunda, beyan edilen bu gelir-
ler {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, tevkifat yapmakla
sorumlu olanlarca vergi dairesine 6denmis olmasi sartiyla, bu
Kanuna gére kesilen vergiler mahsup edilebilecektir. Yapilan
diizenleme ile ilk defa belirli bir tutari asan sporcu ticretlerinin
yillik gelir vergisi beyannamesi ile beyan edilmesi saglanmig
bulunmaktadir.

Sporcularin vergilendiriimesinde yapilan bu degisikliklerden;
uygulamanin 31.12.2023 tarihine uzatilmasina iliskin kismi
Kanunun yayimi tarihinde yiriirlige girmis olup, sporcularin
vergilendirilmesine yonelik vergi tarifesi ve yillik beyanname
verilmesine iligkin hiikiimler ise 01.01.2020 tarihinden itiba-
ren elde edilen gelirlere uygulanmak Gzere Kanunun yayimi
tarihinde y(rrlige girmistir. Dolayisiyla, sporcularin 2019 yi-
linda elde ettikleri tcret gelirlerinin belirlenen limiti asmasi
durumunda beyanname vermeleri séz konusu degildir. Beyan-
name verme uygulamasi 01.01.2020 tarihinden itibaren elde
edilen (cret gelirlerinde gegerli olacaktir. Sporcularin vergi-
lendirilmesi konusunda GVK'nin gegici 72. maddesinde yapi-
lan bu dedgisikliklerle ilgili olarak 7194 sayili Kanun'la GVK'ya
eklenen gecici 91. maddeye gére; gegici 72. maddenin hirinci
fikrasinin (a) bendinin (1) numaral alt bendinde ve ikinci fik-
rasinda bu maddeyi ihdas eden Kanunla yapilan degisiklikler,
01.11.2019 tarihinden 6nce akdedilerek gecerlilik kazanmig
sporcu sdzlesmeleri kapsaminda yapilan (cret édemelerine
uygulanmayacaktir. Daha 6nceki sézlesmeler kapsaminda ya-
pilan Gcret 6demeleri iin gegici 72. maddenin degisiklik 6n-
cesi hiikiimleri uygulanacaktir. 01.11.2019 tarihinden dnceki
stzlesmelere iligkin olarak 01.11.2019 tarihinden sonra yapi-
lan siire uzatimi ve (creti etkileyen degisiklikler bu kapsamda
degildir. Bu hiilkiimde Kanunun yayimi tarihinde (07.12.2019)
ylirirlige girmis bulunmaktadir.

Isverenler Tarafindan Calisanlar Igin Yapilan
Tasima Giderlerindeki Vergi Istisnasi

193 sayili GVK'nin 23/10 numarali bendinde yer alan degi-
siklik 6ncesi hitkiim geregince; hizmet erbabinin toplu olarak
isyerlerine gidip gelmelerini saglamak maksadiyla isverenler
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tarafindan yapilan tagima giderleri gelir vergisinden istisna
edilmistir. 7194 sayili Kanun'la yapilan degisiklikle; istisnanin
kapsami genisletilmis ve isverenlerce tagima hizmeti veril-
meyen durumlarda, calisilan glnlere ait bir
giinliik ulagim bedelinin 10 Turk Lira-
si'ni agmamasi ve buna iligkin
odemenin toplu tagima
karti, bileti veya bu
amacla kullanilan
tdeme aragla-
rmnin - temini
seklinde
yapilma-
sl sar-
tiyla

gelir

ver-
ogi-
. sin-
den
istisna
edilmistir.
Ancak, 6de-
menin bu tutari
asmasl halinde
asan kisim ile hizmet
erbabina ulasim bedeli ola-
rak nakden yapilan ddemeler ve
bu amacla saglanan menfaatler tcret
olarak vergilendirilecektir. Bu istisnanin uygulan-

masina iliskin usul ve esaslari belirlemeye Hazine ve Maliye

Bakanligi yetkili bulunmaktadir. Séz konusu diizenleme, bu
Kanunun yayim tarihini izleyen aybasinda yani 01.01.2020 ta-
rihinde yirtrlige girmis bulunmaktadir. Degisiklik 6ncesinde
sadece hizmet erbabinin toplu olarak isyerlerine gidip gel-
melerini saglamak maksadiyla isverenler tarafindan yapilan
tasima giderleri gelir vergisinden istisna edilmis iken; uygu-
lamanin kapsami genisletilerek, isverenlerce tagima hizmeti
verilmeyen durumlarda, calisilan giinlere ait bir giinliik ulagim
bedelinin 10 TL'yi asmamasi ve buna iligkin 6demenin toplu
tasima karti, bileti veya bu amagla kullanilan 6deme aracla-
rinin temini seklinde yapiimasi sartiyla vergiden istisna edil-
mistir.

Spor Yarigmalarini Yoneten Hakemlere
Odenen Ucretin Vergilendirilmesi

193 sayili GVK'nin 29/4 numarali bendinde spor yarismalarini
yoneten hakemlere ddenen (cretler tutari ne olursa olsun geg-
mis donemde gelir vergisinden istisna edilmekteydi. Yapilan
diizenleme ile bu istisna kaldirilmis ve sadece amatdr spor ya-
rismalarini yoneten hakemlere ddenen dcretler (basketbol ve
voleybol spor dallarinin en (st liglerinde gérev alanlar harig)
vergiden istisna edilmigtir. Dolayisiyla, amator spor yarisma-
larini yoneten hakemler harig diger tiim spor yarismalarini yo-
neten hakemlere yapilan ddemelerin ticret olarak vergiye tabi
tutulmas! saglanmistir. Bdylece, spor hakemlerine 6denen (ic-
retlere uygulanan istisna, amator spor yarismalarini yéneten
hakemlere 6denen tcretler haric tamamen kaldirimistir. S6z
konusu diizenleme, bu Kanunun yayim tarihini izleyen aybagin-
da yani 01.01.2020 tarihinde yiirtrlige girmis bulunmaktadir.
Istisnanin degisiklik dncesi halinde spor yarigmalarini yéneten
hakemlere 6denen ficretlerin tamami gelir vergisinden istis-
na edilmisti. Istisna maddesinin yeni haline gére, istisnanin
kapsami bilyik oranda daraltilmis bulunmaktadir. Ozellikle
stiper lig hakem (cretlerinin yiiksekligi herkes tarafindan
bilinen bir gergektir ve bu dcretler simdiye kadar tamamen
vergiden istisna edilmigti. Bugiin bir stiper lig hakeminin aylk
sabit {cretinin yaninda mag bagina kazandigi ilave geliri de
disiindiigiimizde tlkemiz sartlarinda ciddi manada bir tcret
geliri elde ettikleri bilinmektedir. Bu nedenle, bu istisnanin
kaldirimasi son derece yerinde olmustur. Spor yarismalarini



CIMENTO ISVEREN  mmmmm

yoneten hakemlere ddenen (cretlere uygulanan gelir vergisi
istisna diizenlemesi, basketbol ve voleybol dallarinin en (st
liglerinde gorev alanlar harig, amatdr spor yarismalarini yo-
neten hakemlerle sinirlandinimistir. S6z konusu istisnanin ilk
konulugundaki amag her ne kadar sporu tesvik amach getirilse
de glinimizde hakemlerin aldiklari licret seviyesi son derece
iyilesmis ve bu istisnanin kaldiriimasi ve bu icretlerin vergi-
lendirilme kapsamina alinmasi adil vergileme agisindan son
derece yerinde olmustur.

Ticari ve Mesleki Faaliyette Kullanilan
Binek Otomabillere Gider ve Amortisman
Kisitlamasi

7194 sayili Kanun'un 13. maddesinde yapilan diizenleme ile
ticari kazanclarin vergilendirilmesine iliskin olarak 193 sayili
GVK'nin 40. maddesinin birinci fikrasinin (1), (5) ve (7) numa-
rali bentlerine sirasiyla asagidaki parantez igi hiikiimler eklen-
mistir. Buna gore;

e Faaliyetleri kismen veya tamamen binek otomobillerinin
kiralanmasi veya cesitli sekillerde isletilmesi olanlarin
bu amagla kullandiklari hari¢ olmak izere, kiralama
yoluyla edinilen binek otomabillerinin her birine iliskin
aylik kira bedelinin 5.500 TL'ye kadarlik kismi ile binek
otomobillerinin iktisabina iliskin dzel tiketim vergisi ve
katma deger vergisi toplaminin en fazla 115.000 TL'ye
kadarlik kismi gider olarak dikkate alinabilir.

e Su kadar ki faaliyetleri kismen veya tamamen bhinek
otomobillerinin  kiralanmasi veya cesitli sekillerde
isletilmesi olanlarin bu amagla kullandiklari hari¢ olmak
iizere, binek atomabillere iliskin giderlerin en fazla %70'i
indirilebilir.

e Faaliyetleri kismen veya tamamen binek otomobillerinin
kiralanmasi veya cesitli sekillerde isletilmesi olanlarin
bu amacla kullandiklari hari¢ olmak {zere, dzel tiiketim
vergisi ve katma deger vergisi harig ilk iktisap bedeli
135.000 TL'nin, s6z konusu vergilerin maliyet bedeline
eklendigi veya binek otomobilin ikinci el olarak iktisap
edildigi hallerde, amortismana tabi tutari 250.000 TL'yi

asan binek otomobillerinin her birine iliskin ayrilan
amortismanin en fazla bu tutarlara isabet eden kismi
gider vyazilabilir. Bu hiikmiin uygulanmasinda binek
otomobilin iktisap edildigi tarihte yuriirlikte olan tutar

dikkate alinir.

Yine benzer diizenleme ayni Kanunun 14. maddesi ile ser-
best meslek kazanclarinin vergilendirilmesine iligkin olarak
193 sayili GVK'nin 68. maddesinin birinci fikrasinin (4) ve (5)
numarali bentlerine sirasiyla asagidaki parantez ici hiikiimler
eklenmistir.

e Su kadar ki, ozel tiketim vergisi ve katma deger vergisi
haric ilk iktisap bedeli 135.000 TL'yi, s6z konusu vergilerin
maliyet bedeline eklendigi veya binek atomobilin ikinci
el olarak iktisap edildigi hallerde, amortismana tabi
tutari 250.000 TL'yi asan binek atomobillerinin her birine
iligkin ayrilan amortismanin en fazla bu tutarlara isabet
eden kismi gider yazilabilir. Bu hiikmiin uygulanmasinda
binek otomobilin iktisap edildigi tarihte yirirlikte olan
tutar dikkate alinr.

e Sukadar ki binek otomobillerine iligkin giderlerin en fazla
%70'i ve kiralama yoluyla edinilen binek otomabillerinin
her birine iliskin aylik kira bedelinin 5.500 TL'ye kadarlik
kismi ile binek otomabillerinin iktisabinda édenen &zel
tiketim vergisi ve katma deger vergisi toplaminin en
fazla 115.000 TL'ye kadarlk kismi gider olarak dikkate
alinabilir.

GVK'nin 40 ve 68. maddelerinde yapilan bu degisiklikler
01.01.2020 tarihinden itibaren baglayan vergilendirme done-
mi gelir ve kazanclarina uygulanmak (izere Kanunun yayimi
tarihinde ydrirlige girmis bulunmaktadir.

1I-213 SAYILI VERGI USUL KANUNU'NDA
YAPILAN DUZENLEMELER

7194 sayil Kanun'la 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nda, mikel-
lefler ile Vergi Idaresi arasinda yasanan vergisel islemler ve
stireclerde mikellefler lehine énemli diizenlemeler yapilimigtir.
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|lzaha Davet uygulamasinda Yapilan
Dizenleme

Vergi Usul Kanunu'nun 370. maddesinde yer alan izaha davet
uygulamasina iliskin 7194 sayili Kanun'la yapilan degisiklik
dncesi hikiimlere gore, izaha davet edilenlerin, izaha davet
yazisinin teblig tarihinden itibaren 15 giin iginde izahta bu-
lunmasi gerekmekte, izahin yetersiz bulunmasi durumunda
15 gin icerisinde beyannamelerin verilmesi halinde vergi
ziyal cezasinin %20 oraninda kesilmesi gerekmekteydi. Yeni
diizenlemeyle, degisiklik 6ncesi diizenlemede yer alan 15
glinlik streler 30 giine cikartiimistir. Izaha davet uygulamasi
hakkinda yapilan ttim degisiklikler hakkinda Hazine ve Mali-
ye Bakanligi'na bu madde uyarinca &n tespiti ve/veya izaha
daveti yapacak ve yapilan izahi degerlendirecek mercii, yapi-
lacak @6n tespitin ve/veya izaha davetin sekli ve kapsamini,
davet yapilacaklar, yapilan izahin degerlendirme siresini,
yaplilan izahta kullanilacak bilgi ve belgeler ile uygulamaya
iliskin usul ve esaslari belirleme konusunda yetki verildigin-
den, bu konuda yapilacak diizenlemelerin takip edilmesi ge-
rekmektedir.

Cezalarda Indirim Uygulamasinda Yapilan
Degisiklik

213 sayih VUK'nin 376. maddesinde uzun siredir uygulan-
makta olan ve mikellefler adina tarh edilen vergi ziyal, usul-
slizlik ve 6zel usulsiizliik cezalarinda indirme imkani sagla-
yan hiikimlerde mikellefler lehine diizenleme yapilmistir.
Yapilan degisiklik sonucunda;

e lkmalen, reisen veya idarece tarh edilen vergiyi veya
vergi farkini ve vergi ziyal, usulsiizlitk ve 6zel usulsizliik
cezalarinin yarisini ihbarnamelerin teblig tarihinden
itibaren otuz giin iginde ilgili vergi dairesine basvurarak
vadesinde veya teminat gdstererek vadenin bitmesinden
itibaren ¢ ay icinde deyecegini bildirirse kesilen
cezanin yarisinin (%50'si),

e Uzlasmanin vaki olmasi durumunda, {zerinde uzlasilan
vergiyi veya vergi farkini ve vergi ziyal cezasinin ylizde
yetmis besini bu Kanunun ek 8 inci maddesinin birinci
fikrasinin (1) numarali bendinde yer alan ddeme siireleri
icinde dderse Uzerinde uzlagilan cezanin %25'inin,

indirilmesi 6ngortlmistir. Yapilan degisiklikle, ozellikle uz-
lasma kapsaminda indirilen ceza tutari lzerinden siiresinde
odenmesi sartiyla, bu diizenleme ile ayrica %25 daha indirim
imkani getirilmigtir.

Kanun Yolundan Vazgeceme Adinda Yeni
Bir Muessese Eklenmistir

213 sayili VUK'nin miilga 379. maddesi asagidaki sekilde
yeniden diizenlenmis ve “Kanun yolundan vazgegme” adi
altinda vergi sistemine yeni hir miiessese ihdas edilmistir.
Diizenlemeye gére, vergi mahkemesince verilen istinaf yolu
aclk kararlar ile bolge idare mahkemesince verilen temyiz
yolu agik kararlarda, sz konusu davalar igin kanun yolundan
vazgecilmesi durumunda (Danistay'in bozma karari (izerine
verilen kararlar harig);

e Kaldinlan vergi tutarinin %60'1, tasdik edilen vergi
tutarinin tamami ile tasdik edilen vergi tutarina iligkin
vergi ziyal cezasinin %75’

e Bagli oldugu vergi ash dava konusu yapiimayan veya
359. maddede yazih fiillere istirak nedeniyle kesilen
vergi ziyal cezalarn ile usulstzlik ve 6zel usulstzlik
cezalarinin kaldirilan tutarinin %25’ ve tasdik edilen
tutarinin %75'i,

tahakkuk edecek, tahakkuk eden tutarlar tahakkuk tarihinden
itibaren bir ay iginde ddenecektir. Bu sekilde tahakkuk eden
vergi ve/veya vergi cezalarinin %80'inin, hesaplanacak ge-
cikme faizi ile birlikte bu siirede tamamen ddenmesi sartiyla,
vergi ve ceza tutarindan %20 oraninda indirim yapilacaktir.
Ancak tamami tasdik edilerek tahakkuk eden vergi tutarinda
indirim yapilmayacaktir. Ote yandan, kanun yolundan vazge-
cilmesi durumunda, ilgili diizenleme cercevesinde hesapla-
nacak vergilere, kendi vergi kanunlarinda belirtilen ve tarhi-
yatin ilgili bulundugu déneme iliskin normal vade tarihinden
itibaren, kanun yolundan vazgecme dilekgesinin vergi daire-
sine verildigi tarihe kadar gegen sire igin gecikme zammi
uygulanmasi dngérilmistir. Béylece, miikellefler tarafindan
vergisel islemlere kargl acilan davalardan vazgegilmesi ha-
linde, vergi ve cezanin siiresinde ddenmesi sartiyla indirim
saglanmaktadir.
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SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

7194 sayili Kanun'la Tirk Vergi Sistemi’nde son derece 6nem-
li diizenlemeler yapiimistir. Ozellikle, bilgi teknolojisinde ya-
sanan gelismeler ve yenilikler, sosyal, kiilttirel ve ekonomik
alandaki globallegmenin hizini artirmig ve bu durum ayni
zamanda, dijital hizmet sunan gokuluslu sirketlerin mukim
olmadiklari iilkelerde &nemli bir fiziki varliklari olmadan tica-
ri faaliyette bulunmasina da imkan tanimig ve dijital hizmet
sektérinde faaliyette bulunan isletmelerin, faaliyette bulun-
duklarr dlkelerin kamu gelirlerine adil bir katki saglamalari
gerektigi genel kabul gormekle birlikte, bu alanda yasanan
hizli gelismelere tlkeler ayni hizda yanit veremediginden,
heniiz tlim diinyada uygulanan ortak bir vergilendirme reji-
mi olusturulamamisken, béyle bir durumda tlkemizin bircok
OECD ulkesinden daha 6nce dijital hizmet vergisini kanunlas-
tirarak uygulamaya koymasi cok énemli bir gelisme olmustur.
Diger taraftan; 2020-2022 dénemi Yeni Ekonomi Programi‘n-
da, kamu maliyesi alanindaki palitika ve tedbirlerden biri olan
vergide adaleti pekistirme amaciyla etkin olmayan istisna,
muafiyet ve indirimlerin kademeli olarak kaldirilarak vergi ta-
baninin genisletilmesi ve vergi mevzuatinin sadelestirilmesi
hedefi dogrultusunda, Gelir Vergisi Kanunu'nda 7194 sayili
Kanun'la yapilan degisiklikler mikelleflerin gonilli uyumunu
artiran ve vergi glvenligini gticlendiren degisiklikler olmustur.
Gelir Vergisi Kanunu'nda yapilan diizenlemeler, diizenlemenin
gerekcesinde de belirtildigi tizere; vergi adaletini pekistiren,
vergi tabanini genisleten, miikelleflerin vergiye génilli uyu-
munu gézeten ve vergi giivenligini giiclendiren diizenlemeler
olmustur. Ayrica, yapilan diizenlemeler, az kazanandan az ok
kazanandan cok vergi alinmasini vurgulayan vergide adalet
ilkesine de uygun bulunmaktadir.
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B YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2019/1979

Karar No: 2019/16536

Karar Tarihi: 23 Eyliil 2019

e FESHIN GECERSIZLIGI VE ISE IADE ISTEMI

e [SCININ BIR BUCUK YIL SUREYLE RAPORLU OLMASI

e [SLETMESEL NEDENLE [$ SOZLESMESININ iSVEREN TARAFINDAN FESHI
llgili Mevzuat: 4857 sayili s Kanunu m. 20/3

OZET:

Dava, feshin gegersizligi ile ise iade ve yasal so-
nuglarina hikmedilmesi istemine iligkindir. Dosya-
daki bilgi ve belgelerden, kumas terbiye personeli
olarak caligan davacinin 27.10.2015 tarihinde isye-
rinde is kazasi gecirdigi ve bu tarihten 18.02.2017
tarihine kadar raporlu oldugdu, bu hususta taraflar
arasinda ihtilaf bulunmadigi anlasiimaktadir. Da-
vacinin raporunun bitim tarihinde ise dénmek is-
tedigi, davalinin ise kazadan sonra gegen yaklasik
bir buguk yillik siirede mecburen davacinin yerine
yeni is¢i alindiini ve tiim kadrolarin dolu oldugunu
beyan edip davacinin ise yeniden baglama talebini
kabul etmedigi goriilmekle bu durumun isveren
agisindan anlasilir ve makul bir sebep olup davali
bakimindan gecerli fesih sebebi olusturdugu, da-
vali igverenin igletmesel nedenle is akdini gegerli

nedenle feshettidi ve davali isverenin feshinin usu-

[ine uygun oldugu anlasildigindan, davanin reddi
gerekir. Aciklanan nedenlerle karar bozulacaktir.

DAVA:

Davac, feshin gegersizligine, ise iadesine ve yasal
sonuglarina hiikmedilmesine karar verilmesini
istemistir.

Yerel mahkemece, davanin kabultine karar veril-
mistir.

llk Derece Mahkemesiinin kabul kararina kars!
davali avukati istinaf bagvurusunda bulunmustur.

istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 27. Hukuk Dai-
resi davall avukatinin istinaf bagvurusunu esastan
reddetmistir.

istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 27. Hukuk Daire-
siinin karari siiresi icinde davali avukati tarafindan
temyiz edilmis olmakla, dava dosyasi igin Tetkik
Hakimi tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten
sonra dosya incelendi, geredi konusulup distinil-
d:




CIMENTO ISVEREN

KARAR:

A- Davac Isteminin Ozeti:

Davaci vekili dava dilekgesinde 6zetle; mivekki-
linin daval isyerinde 08/05/2015 tarihinde ¢alis-
maya bagladigini, 23/02/2017 tarihinde is akdinin
isverence feshedildigini, feshin gegerli nedene
dayanmadigini iddia ederek; feshin gegersizliginin
tespiti ile davacinin ise iadesine karar verilmesini
taleple dava etmistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili 8zetle; davacinin 08/05/2015 tari-
hinde muvekkiline ait igyerinde kumas terbiye
personeli olarak ise basladigini, 27/10/2015
tarihinde calistigi makinede is kazasi gegirdigini,
17/02/2017 tarihi de dahil olmak {izere uzun siire
raporlu oldugunu, 18/02/2017 tarihinde ise bas-
lamak igin bagvurdugunu ancak is kazasi yaptigi
gdrev yerine personel alinmig olmasi, bagkaca bir
is kolunda tecrlibesinin olmamasi ve igyerinde
aclk bir kadronun mevcut olmamasi nedenleri ile
23/02/2017 tarihinde zorunlu olarak is akdinin
sona erdirildigini, davacinin davali igyerinde ¢alis-
ma siiresinin 5 ay 19 giin oldugunu, raporlu gegir-
digi sirenin 1 yil 3 ay 20 giin oldugunu, bir isginin
is kazasi gecirmesi nedeniyle ise gidememesi
halinin is s6zlesmesinin askiya alinmasi hali olup
bu stirede {icret islemedigini ve bu sirenin galisma
slresinden sayiimadigini, davaci ise bagladik-
tan kisa bir siire sonra sirket ydnetim kurulunun
13/05/2015 tarihinde aldii %25 kiiglilme karari
neticesinde igyeri birimlerinde periyodik olarak
is¢i ¢ikarmalar sz konusu oldugunu ancak davaci
is kazasi gegirdikten sonra onun kaza gegirdigi
makinede personel alinmak zorunda kalindigini,
davaciya fesih bildirimi tebligatinin imzalatildigini
ve davacinin kaza gegirdigi makinede ¢alismak
istemedigini, is sézlesmesini feshetmekten bagka

care kalmadigini ve feshin gecerli nedene dayandi-

gini savunarak, davanin reddini talep etmistir.
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YARGITAY KARARLARI
Derleme: AV. CANSU ORTANCA
AV. AYSE OYKU ARSLAN

C- Yerel Mahkeme Kararinin Ozeti:

Mahkemece, toplanan kanitlara dayanilarak; “...
Davali tarafga dosyaya sunulan 23/02/2017 tarihli
fesih bildiriminde davacinin 27/10/2015 tarihinde
calistigi makinada gecirmis oldugu is kazasi sonu-
cunda 18/02/2017 tarihinde tedavisinin biterek is
basi icin geldiginin ancak is kazasi dncesi yapmig
oldugu gdrevi yerine personel alindigindan dolayi
aclk bir kadro bulunmadiginin, fabrikanin diger
béliimlerinde de diger isler igin agik kadro bulun-
madiginin, bundan dolayi is akdinin yasal haklari
odenerek 23/02/2017 tarihinde sona erdirildiginin
bildirildigi, davacinin isten ayrilig bildirgesinde
isten ayrihig kodunun “kod-4" “Belirsiz sireli ig
stzlesmesinin igveren tarafindan hakli sebep bil-
dirilmeden feshi” olarak bildirildigi, davali tarafca
davacinin is kazasi sonrasi yerine yeni eleman
alinmasi nedeniyle ¢alismis oldugu makinede ise
baslatiimasinin miimkiin olmadiginin belirtildigi,
davaciya bagka bir gorev teklif edilmediginin dos-
ya kapsaminda sabit oldugu, davali tarafca feshin
son care olma ilkesinin gdzetilmedigi, feshin ge-
cersiz oldugu ..." gerekgeleriyle davanin kabuliine

karar verilmistir.

C- Istinaf bagvurusu:

ilk derece mahkemesinin kararina karsi, davali
vekili istinaf bagvurusunda bulunmustur.

D- Istinaf Sebepleri:

Davali vekili; feshin gegerli nedenle yapildigini,
davaciya tazminatlarini 8dendigini, davacinin 2016
yilindaki performansinin diger isgilerin performan-
sinin altinda kaldigini, gerekli egitimlerin verildi-
gini, feshin son care ilkesi gozetilerek savunmasi
alinarak akdin sona erdirildigini ileri stirerek ik
Derece Mahkemesi kararinin kaldiriimasini iste-
mistir.
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E- Bolge Adliye Mahkemesi
Kararinin Ozeti:

Bélge Adliye Mahkemesince, “...davali tarafca
performans kriterlerin ortaya konulamadigi, da-
vacinin performansinin iyilestirilmesi yéniinde
alinan herhangi bir 6nlem bulunmadigi, diistik
gorilen performansin artirimi ydniinden ise
egitime tabi tutularak veya uygun siire taninarak
yapilan igslem bulunmadidi, davaciya calistig
stire ve pozisyonu degerlendirilerek bagka bir
gorevlendirme teklif edilmedigi ve fesihte son
care ilkesine uygun davranilmadigi, bu anlamda
davali igverenin feshin kaginilmaz oldugunu
ispatlayamadigi, davacinin sirekli devamsizlik
yaptigina dair is yeri sahsi dosyasinda sunulan
belge diginda her hangi bir delilin olmadigi, sbz
konusu belgede de davali tarafin iddia ettigi 207
saatlik devamsizlik saatleri icerisinde davacinin
izinli, raporlu ve hastaneye gittigi giinlerin oldu-
gu, feshin gegerli nedene dayanmadigi ..." ge-
rekgesiyle, davali vekilinin istinaf bagvurusunun
reddine karar verilmistir.

F- Temyiz basvurusu:

Bélge Adliye Mahkemesi'nin kararina kars! da-
vali vekili temyiz bagvurusunda bulunmustur.

G- Gerekge:

Somut uyusmazlikta; davali tarafindan davaciya
teblig edilen is akdinin feshi bildiriminde davaci-
nin 27/10/2015 tarihinde calistigi makinada ge-
cirdigi is kazasi sonucunda 18/02/2017 tarihinde
tedavisinin biterek is basi igin geldiginin ancak
is kazasi 6ncesi yaptigi gérevi yerine personel
alindigindan dolayr agik bir kadro bulunmadigi-
nin, fabrikanin diger bolimlerinde de diger isler
icin agik kadro bulunmadiginin, bundan dolayi

is akdinin yasal haklar 6denerek 23/02/2017
tarihinde sona erdirildiginin bildirildigi goriil-
mektedir.

Dosyadaki bilgi ve belgelerden, kumas terbiye
personeli olarak ¢alisan davacinin 27/10/2015
tarihinde isyerinde is kazasi gecirdigi ve bu ta-
rinten 18.02.2017 tarihine kadar raporlu oldugu,
bu hususta taraflar arasinda ihtilaf bulunmadigi
anlasiimaktadir. Davacinin raporunun bitim tari-
hinde ise ddnmek istedigi, davalinin ise kazadan
sonra gegen yaklasik bir buguk yillik siirede
mecburen davacinin yerine yeni isci alindigini ve
tlim kadrolarin dolu oldugunu beyan edip davaci-
nin ise yeniden baglama talebini kabul etmedigi
gortlmekle bu durumun isveren agisindan anla-
stlir ve makul bir sebep olup davali bakimindan
gecerli fesih sebebi olusturdugu, davali igvere-
nin isletmesel nedenle is akdini gegerli nedenle
feshettigi ve davali igverenin feshinin usuliine
uygun oldugu anlasildigindan, davanin reddi
yering, yazili gerekceyle kabulii hatalidir.

Dairemizce 4857 sayili Is Kanunu'nun 20/3.
maddesi uyarinca asagidaki gibi karar vermek
gerekmisgtir.

SONUC:

Gerekgesi yukarida agiklandig tizere;

1- Bolge Adliye Mahkemesi ile llk Derece Mah-
kemesi'nin kararlarinin BOZULARAK ORTADAN
KALDIRILMASINA,

2- Davanin REDDINE,

3- Alinmasi gereken 44,40 TL. karar- ilam har-
cindan davacinin yatirdigr 29,20 TL. pesin harcin
mahsubu ile bakiye 15,20 TL. karar-ilam harcinin
davacidan tahsili ile hazineye irat kaydina,

4- Davacinin yaptigi yargilama giderinin {izerin-
de birakilmasina, davalinin yapti§i 258,00 TL.
yargilama giderinin davacidan tahsili ile davaliya
ddenmesine,
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5- Karar tarihinde yir{rlikte bulunan tarifeye
gdre belirlenen 2.725,00 TL. {creti vekaletin
davacidan alinarak davaliya verilmesine,

6- Pesin alinan temyiz harcinin istegi halinde
davaliya iadesine,

7- Dosyanin |lk Derece Mahkemesi'ne, kararin
bir érneginin Bolge Adliye Mahkemesi'ne génde-
rilmesine,

Kesin olarak 23.09.2019 tarihinde oybirligiyle
karar verildi.

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]

Esas No: 2019/6065

Karar No: 2019/16886

Karar Tarihi: 26 Eylil 2019

e |SCILIK ALACAKLARININ TAHSILI ISTEMI

e GEREKCE ILE HUKUM ARASINDA CELISKi YARATILMASI

e [NFAZDA TEREDDUTE YOL ACILMASI

e YARGILAMA GIDERI

llgili Mevzuat: 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu m. 297

OZETZ halde, hiikiim fikrasinda fazla mesai tcretinin ka-
buliine karar verilerek, gerekge ile hikiim arasinda

Dava, iscilik alacaklarinin tahsili istemine iligkin- celiski yaratiimasi hatalidir.

dir.

Dava dilekgesinde 10.000,00 TL. olarak talep
Somut uyusmazlikta; gerekgeli kararda fazla mesai  edilen iicret fark alacaginin, 7.495,20 TL. olarak
dcretinin reddine iligkin gerekge olusturuldugu hiikiim altina alinmasi karsisinda, bu alacagin
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tamamina dava tarihinden itibaren faiz isletilmesi
gerekirken, celigkili olarak, dava tarihi islah tarihi
ayrimi yapiimis gibi hiikiim kurulmasi isabetsizdir.

Hikiim altina alinan alacaklara isletilen faiz agi-
sindan, dava ve islah tarihi ayrimi yapiimasina
ragmen, islah tarihinin hiikimde agik¢a yazilma-

masinin infazda tereddiite yol agacaginin diistnil-

memesi bir diger bozma nedenidir.

Hiikiim fikrasinda davali tarafindan yapilan yargi-
lama giderinin davali iizerinde birakilmasi gere-
kirken, bakiyesinin davac! lzerinde birakiimasina

karar verilmesi de bozmayi gerektirmistir.

DAVA:

Taraflar arasinda gériilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi taraflar vekillerince
istenilmekle, temyiz taleplerinin siiresinde oldugu
anlagildi. Dava dosyasi igin Tetkik Hakimi tarafin-
dan diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya
incelendi, geredi konusulup distindldi:

KARAR:

A- Davac Isteminin Ozeti:

Davaci vekili 8zetle: mivekkilinin 2003 yili Mayis
ayinda asll isveren olan ...'na bagli Muradiye
Devlet Hastanesinde giivenlik gorevlisi sifatiyla
calistinlmak tizere alt isveren isgisi olarak calis-
maya basladigini, 2011 yilindan itibaren davali
kuruma bagli ...Amatem Poliklinigi'nde, takiben
18/02/2012 tarihinden itibaren ise yine Muradiye
Devlet Hastanesinde gdrevlendirildigini, bu ca-
lismasini 31/12/2013 tarihinde haksiz ve Gnelsiz
olarak is akdine son verilene kadar stirdirdigin,
davacinin yillik izinlerinin, galigmasinin ilk 5 yili
boyunca her yil igin 1 hafta olarak, takip eden 2
yil boyunca ise her yil igin 2 hafta olarak eksik bir
sekilde kullandinldigini, kullandiriimayan izinle-
rin karsihginin 6denmedigini, davacinin, davali
kurumdaki calismasinin son 2 yilina kadar aylk

periyodlar halinde degisen 3 vardiyada calistigi,
22.00 - 08.00 saatleri arasindaki gece vardiyasinda
haftanin 6 giindi, giinde yarim saat yemek molasi
kullanmak suretiyle caligmasini stirdirdigind,
calismasinin son 2 yilinda ise aylik periyotlar
halinde degisen 12 saatlik gece ve giindiiz vardiya-
larinda caligtigini, 36 saatlik dinlenme hakkindan
yararlandiriimasini takiben yeniden 12 saatlik gece
ve glindiiz vardiyalarinda galigtigini, yine olagan
mesaisine ek olarak her hafta bir giin 8 saat nébet
tuttugunu, ayrica bir hafta tatilinin kullandiril-
madigini, fazla mesai ve hafta tatili ticretlerinin
tdenmedigini, davacinin tiim genel tatil giinlerinde
calistigini, dini bayramlarda bir giin 24 saat ara-
liksiz ndbet tuttugu ancak bu calismalarinin kar-
sihdinin 8denmedigini, davacinin, davali kurumda
asgari Ucretle calismaya basladigini, 2005 yilindan
itibaren gtivenlik sefi olarak gérevlendirilip maagl-
na asgari lcretin %40'1 oraninda zam yapildigini,
ancak daha sonra muvafakati alinmaksizin tcreti-
nin yeniden asgari lcrete distrlldigind, dcretin
disdrilmesinin esasli degisiklik olup 4857 sayili
Kanun'un 22. maddesi uyarinca esasli degisiklik
hususunda yazih bildirimde bulunulmasi ve isgiden
muvafakat alinmasi gerektigi halde davali igve-
rence s8z konusu hiikmiin 6ngdrdiigu sekilde ne
yazili bir bildirim yapildigi, ne de davacidan yazili
muvafakat alinmadigini, bu sebeple lcretin disi-
rilmesinin davaci agisindan gegerli olmadigini ve
ticret fark alacaklarinin 6denmesi gerektigini, yol
ve yemek giderlerinin de davali isverence karsilan-
digini iddia ederek; kidem tazminati, ihbar tazmi-
nati, Ucret fark alacag, yillik izin dcreti, genel tatil
iicreti ve fazla mesai icreti alacaklarinin faizi ile

birlikte davalidan tahsilini talep ve dava etmistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili dzetle: husumet ve zaman agimi itira-
zinda bulunduklarini, davanin belirli alacak davasi
olarak ikame edilmesi gerektigini, davali idare ile
davacinin en son ¢alistigi sirket arasinda yapilan
ihale sézlesmesi ile bu s6zlesmenin eklerinden
Hizmet Isleri Genel Sartnamesi, Idari Sartname
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ve Teknik Sartname incelendiginde, idarenin asil
isveren olmadiginin agikca gorillecegini, dare asil
isveren olarak addedilip sorumlulugu kabul edilse
dahi alt igveren olan taseron sirketle idare arasin-
da imzalanan teknik sartnamelerde isgilik hakla-
riyla ilgili tiim alacaklarin tageron sirket tarafindan
ddeneceginin acikca hilkme baglandigini, tcret
fark alacagi isteminin mesnetsiz oldugunu, diger
iddialarinda hayatin olagan akisina aykiri oldugunu
savunarak, davanin reddini talep etmistir.

C- Yerel Mahkeme Kararinin Ozeti:

Mahkemece, toplanan kanitlar ve bilirkisi raporuna
dayanilarak; davanin kismen kabuliine dair verilen
kararin davali Bakanlik vekili tarafindan temyizi
iizerine karar, Dairemizce dzetle ve sonug olarak;

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillere kararin

dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore, davall-

nin asagidaki bendin kapsami diginda kalan temyiz
itirazlari yerinde degildir

2- Taraflar arasinda uyusmazlik konusu, calisma
kosullarinda isci aleyhine esasli degisiklik olup
olmadigi noktasinda toplanmaktadir.

Is hukukunun en tartismalr alanlarindan biri calig-
ma kosullarinin tespiti ile bu kosullarin uygulan-
masl, degisiklik yapilmasi, en nihayet iscinin kabu-
line bagl olmayan degisiklik ile isverenin yonetim
hakki arasindaki ince gizginin ortaya konulmasidir.

Is hukuku, isci haklar yniinden stirekli ileriye
yonelik gelisimci bir karaktere sahiptir. Bu anlayis-
tan hareket edildiginde, isginin haklarinin is ilig-
kisinin devami sirasinda daha ileriye gétirilmesi,
is hukukunun temel amaglari arasindadir. Galigma
kosullari bakimindan geriye gidisin isginin rizasi
hilafina yapilamamasi gerekir.

Is iliskisinden kaynaklanan ve isin yerine getirilme-

sinde tabi olunan hak ve borglarin tiimi, “calisma
kosullar” olarak degerlendirilmelidir.
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4857 sayili Is Kanunu'nun 22. maddesindeki, “is-
veren, ig sizlesmesiyle veya ig sozlesmesinin eki
niteligindeki personel ydnetmeligi ve benzeri kay-
naklar ya da isyeri uygulamasiyla olugan ¢alisma
kosullarinda esasli bir degisikligi ancak durumu
isciye yazili olarak bildirmek suretiyle yapabilir. Bu
sekle uygun olarak yapilmayan ve is¢i tarafindan
altiisglind iginde yazili olarak kabul edilmeyen de-
Gisiklikler isciyi baglamaz. Isci degisiklik Snerisini
bu siire iginde kabul etmezse, isveren degisikligin
gegerli bir nedene dayandigini veya fesih igin bas-
ka bir gecerli nedenin bulundugunu yazili olarak
agiklamak ve bildirim siiresine uymak suretiyle is
s6zlesmesini feshedebilir. Is¢i bu durumda 17 ila
21. madde hiikiimlerine gére dava agabilir” seklin-
deki diizenleme, calisma kosullarindaki degisikligin
normatif dayanagini olugturur.

Galisma kosullarinin degisikliginden soz edebilmek
icin 6ncelikle bu kosullarin neler oldugunun ortaya
konulmasi gerekir.

Sézii edilen 22. maddenin yani sira Anayasa, ya-
salar, toplu ya da bireysel is sdzlesmesi, personel
yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ile isyeri uygula-
masindan dogan isci ve isveren iliskilerinin biiti-
nd, calisma kosullari olarak degerlendiriimelidir.

Is sozlesmesinin esasl unsurlari olan isginin i
gdrme borcu ile bunun karsihginda igverenin {icret
6deme borcu, ¢alisma kogullarinin en nemlileridir.
Bundan bagka, isin nerede ve ne zaman gdrtilece-
§i, isyerindeki calisma stireleri, yillik izin sireleri,
tdenecek ticretin ekleri, ara dinlenmesi, evienme,
dogum, 6grenim, gida, maluliyet ve 6lim yardimi
gibi sosyal yardimlar da galigma kosullar arasinda
yerini alir. Isciye 6zel saglik sigortasi yapilmasi ya
da igverence primleri 6denmek kaydiyla bireysel
emeklilik sistemine dahil edilmesi de ¢alisma
kosullari kavramina dahildir.orglar hukukunda
oldugu gibi is hukukunda da genel kural sézlesme
serbestisidir. Taraflar is iligkisinde dikkate alinmasi
gereken kurallari yasalarla belirlenen emredici
hukuk kurallarina aykiri olmamak kaydiyla serbest-
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ce belirleyebilirler. 1475 sayili Yasada, yazili soz-
lesmede bulunmasi gereken unsurlar gosterildigi
halde, 4857 sayili Kanunda bu yénde bir kurala yer
verilmemistir.

Bu noktada is sozlesmesinde bulunmasi gereken
6geler yoniinden de bir serbestinin oldugu séy-
lenebilir. Calisma kosullarinda degisiklige dair
s6zlesmenin kural olarak yazil bigimde yapilmasi
gerekmez.

Uygulamada, yazil olarak yapilan is sézlesmelerin-

de ¢ogunlukla isginin yerine getirecegi is, unvani,
icret ve ekleri belirtiimekle birlikte, galigma kogul-
larinin tespitine yonelik ayrintili diizenlemelere yer
verilmemektedir. Bu noktada galisma kosullarinin
tespiti ve degisikligin yapilip yapiimadigi konula-
rinda ispat sorunlarini beraberine getirmektedir.
Galisma kosullarinda isci aleyhine esash degisiklik
yapildigi konusunda ispat yiikii iscidedir.

Galisma kosullarini belirleyen faktdrler arasinda
yukaridan asagiya dogru bir siralama yapmak
gerekirse; Anayasa, kanunlar, toplu is s6zlegsme-
si, bireysel is sézlesmesi, personel ydnetmeligi
ve benzeri kaynaklar ve igyeri uygulamalari bir
biitlin olarak calisma kosullarini belirler. Calisma
kosullarini belirleyen kaynaklar piramidinin Ust
siralarinda mutlak emredici olarak diizenlenen bir
hususun, isci lehine olsa dahi daha alt siradaki
kaynaklarla degistirilmesi mimkin degildir. 4857
Sayili Kanun'un 21. maddesinin son fikrasi hikmii
bu konuda 6rnek olarak verilebilir. Feshin gegersiz-
liginin tespiti izerine igverenin bir aylik ise bas-
latma siiresi, ise baglatmama tazminatinin alt ve
ist siniri ile bosta gegen siirenin en gok dort ayla
sinirli oldugu yontindeki hitkiimler yasada mutlak
emredici olarak belirlenmis ve isci lehine de olsa
degisiklik yolu kapatilmistir.

Yasanin 22. maddesinin ikinci fikrasinda, ¢alisma
kosullarinin, taraflarin karsilikl uzlagmalari ile
degistirilmesinin her zaman mimkin oldugu ku-
rala baglanmistir. Galisma kosullarinda degisiklik
konusunda isginin rizasinin yazili alinmasi yasa

geregidir. Ayni zamanda igverence degisiklik tekli-
finin de yazili olarak yapilmas gerekir. isci calisma
kosullarinda yapilmak istenen degisikligi usuliine
uygun bicimde yazili olarak ve siiresi iginde kabul
ettiginde, degisiklik stzlesmesi kurulmus olur. Isgi-
nin degisikligi kabulli, sadece bu iglem ydniinden
gegerlidir. Bir baska anlatimla igveren igginin bir
kez vermis oldugu degisiklik kabultini, daha sonra-
ki dénemlerde bagka degisiklikler igin kullanamaz.

Iscinin degisikligi kabul yazisinin igverene ulagma
anina kadar bu degisiklikten vazgegmesi miim-
kiindir. Yazili olarak bir kabul olmamakla birlikte
iscinin degisikligi kuskuya yer vermeyecek bicimde
kabul anlamina gelen davraniglar igine girmesi
halinde, isginin bu davranigi 22. maddenin ikinci
fikrasi anlaminda, ¢alisma kosullarinda anlagsma
yoluyla degisiklik olarak degerlendirilmelidir.
Isyerinde miidiir unvanini tasiyan bir isginin daha
alt bir gbreve verilmesi ve isginin bu yeni gorevini
benimseyerek calismasi durumu buna drnek olarak
verilebilir.

Yapilan degisiklik dnerisi, alti isgiini i¢inde is¢i
tarafindan yazih olarak kabul edilmedigi slirece
isciyi baglamaz. Bu siirenin gecirilmesinden son-
ra, isginin degisiklik dnerisini kabul etmesi, isgi
tarafindan isverene yoneltilen yeni icaptir. Isveren
is sozlesmesini ancak altr isgiinliik siirenin geg-
mesinden sonra feshedebilir. Iscinin alti isgiin
gecmesinden sonra yaptigi kabul beyani iizerine is-
verenin is sozlegsmesini feshi, kendisine yoneltilen
yeni icap beyaninin ortiili olarak reddi anlamina
gelir.

Isci calisma kosullarinda esash degisikligi kabul
etmez ve isyerinde calismaya devam edilirse,
degisiklik gerceklesmemis ve sdzlesme eski sart-
larla devam ediyor sayilir. Bu durumda isveren,
degisiklik teklifinden vazgegerek sdzlesmenin eski
sartlarda devamini isteyebilir ya da calisma kogul-
larinda degisikligin gecerli bir nedene dayandigini
veya fesih igin bagka bir nedenin bulundugunu
yazili olarak agiklamak ve bildirim siiresine uymak
kosulu ile sézlesmeyi feshedebilir.
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Somut uyusmazlikta; davaci tarafindan, daval ...
Bakanhginin alt isverenlerinde caligirken 2009
yilinda asgari tcretin yaklagik %40 iizerinde lcret
alirken, 2010 yilindan itibaren isveren tarafindan
yapilan tek tarafli bir iglemle bu icretin asgari
ticrete diistirildugt, bunun gcalisma kosullarinda
esasli degisiklik anlamina geldigi ve bu degisikli-
gin usulline uygun sekilde yapiimamasindan dolay!
gecerli olmayacag), dolayisi ile dava tarihine kadar
gecen sirede olugan icret farkinin 6denmesi ge-
rektigi iddia edilmistir.

Davali taraf igcilerin dcretlerinde indirim yapildigi-
ni kabul etmistir.

Yukaridaki ilke kararinda detayli sekilde agiklan-
digi Uzere; is sozlesmesinin esasli unsurlarindan
olan Ucret unsurunda isci aleyhine yapilacak bir
degisikligin gecerli olabilmesi igin bunun 4857
sayili Is Kanunu'nun 22. maddesinde belirtilen
kosullar gercevesinde gergeklestiriimesi gerek-
mektedir. Bunun anlami icrette yapilacak indirimin
yazil olarak isgiye bildirilmesi dizerine isginin de
bu degisikligi alti is glinii ierisinde yazili olarak
kabul etmesi durumunda iicrette yapilacak degisik-
lik gecerli hale gelir. Hizmet s6zlesmesinin esasli
unsurlarinda yapilacak degisikligin kabuld isgi
tarafindan yazili bir muvafakat bildirimi ile yapi-
labilecegi gibi taraflar arasinda imzalanacak yeni
bir hizmet s6zlegsmesi vasitasi ile de yapilabilir.

Bu sekilde yapiimayan degisikler gecerli degildir.
Somut olayda davali veya alt isverenleri tarafindan
davaci igginin dcretinde yapilan indirim igin isgiden
yazili bir muvafakat alinmadig; fakat dava konu-
su edilen siirede degisen baz alt isverenler ile
davaci arasinda hizmet sézlesmeleri imzalandig
anlagiimaktadir. Davaci ile alt isverenler arasinda
imzalanan ve dcret miktarinin yazili oldugu hizmet
stzlesmeleri 4857 sayili Is Kanunu'nun 22. madde-
si kapsaminda ticrette yapilan indirimi isginin yazili
olarak kabul ettigini gosterir ve bu tarihten itiba-
ren {icrette yapilan indirim gegerli hale gelir. Bu
nedenle davacinin iicretinde indirim yapilan tarih
ile davaci ile davali idarenin alt isverenleri arasin-
da yapilan ve maas miktarinin yazil oldugu hizmet
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s6zlesmesinin tarihi arasindaki dénemde davacinin
ticretinde yapilan indirime muvafakatinin olmadig
kabul edilerek, bu dénem igin olusacak {cret farki
hesaplanip hikkiim altina alinmalidir.

Diger bir husus ise isginin Gcret indirimini yazil
olarak kabul etmedigi donemde olusacak icret
farkinin daha acik bir anlatimla Gcretin miktari-
nin nasil belirlenecegidir. Yapilacak is; éncelikle
davacinin Gcretinde indirim yapiimadan dnceki
iicret miktari rakamsal olarak belirlenmelidir. Yani
davacinin Gcreti, indirim yapiimadan 6nce asgari
icretin %40 fazlasi ise bunun rakamsal karsihg
bulunmali, asgari {icrette yapilan artiglar dikkate
alinarak yapilan 6demeler disiildiikten sonra varsa
fark alacaklarini hiikiim altina almaktan ibarettir.
Davacinin dicret indirimini kabul ettigi dénemler
icin ise Is Kanunu'nun 22. maddesini uygulanma
imkani bulundugundan bu dénem sonrast igin alin-
mas! gereken {cret buna gére belirlenip, yapilan
ddemeler karsilastirilarak varsa farkin hiikiim alti-
na alinabilecegdi gozetilmelidir.

Mahkemece; tiim bu hususlar g6zetilmeksizin
diizenlenen bilirkisi raporuna itibar edilerek karar

verilmesi hatalidir.

3- Davacinin aylik iicreti konusunda taraflar ara-
sinda uyusmazlk bulunmaktadir.

Dosyada miibrez ve hiikme esas alinan bilirkisi
raporunda, bilirkisi tarafindan tcret bordrolari
incelenmis ve bordrolara gére davacinin en son
aylik briit Geretinin 1.068,53 TL oldugu, ayrica tiim
bordrolar ve teknik sartnameler incelendiginde,
davacinin 2009 yilina kadar asgari {icretin %30
fazlasi, 2009 yilinda asgari iicretin %40 fazlasi {ic-
ret ile calistigl, 2010 yilindan itibaren ise dicretinin
asgari licret ve asgari dcretin %5 fazlasi seviyesi-
ne cekildigi tespit edilmistir. Davaci tarafindan da
ticret farki talep edildigi ve davacinin {icret farkina
iliskin talebinin takdiri Mahkemeye birakilarak, se-
cenekli bir ticret tespiti yapiimig, birinci secenekte
davacinin ticret farki talebinin yerinde olmadiginin
kabulii ihtimaline gdre bordrolarda goziiktigi
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iizere davacinin en son aylik briit 1.068,53 TL lcret
ile calistigy, ikinci secenekte ise, davacinin icreti-
nin diistrilmesinin yerinde olmadigr ve cret farki
talebinin kabuliine gére asgari licretin %40 fazlasi
ile calistigi kabul edilerek, faydalandigr anlasilan
yemek ile yol {icreti sosyal hak bedelleri eklenerek
kidem tazminatina esas alinacak giydirilmis briit
icret tespit edilmistir.

Mahkemece ikinci secenekteki ticret miktari esas
alinarak yapilan hesaplama dogrultusunda hikiim
kurulmus ise de, yukarida 2 numarali bozma gerek-
cesi dogrultusunda yeniden tespit edilecek iicret
miktarina gdre, tlim alacaklarin yeniden hesaplan-
masi gerektigi gdzden kagirimamalidir.

4- Fazla mesai iicreti hesaplamasinda gece vardi-
yasinda ¢aligma olup olmadigi agisindan, ““davaci
taniklari tekrar dinlenerek, gece vardiyasinda ca-
lisma olup olmadigi netlestirilip, gece vardiyasinda
calisma varsa simdiki gibi karar verilmeli, calisma
yoksa fazla mesai ticreti talebi reddedilmelidir.”
gerekgeleriyle bozulmustur.

Mahkemece, bozmaya uyularak yargilamaya
devam olunmus, taniklar yeniden dinlenmis ve
toplanan kanitlara dayanilarak; davanin kismen

kabuliine karar verilmistir.

D- Temyiz:

Karari, taraflar vekilleri temyiz etmistir.

E- Gerekee:

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillere kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore, ta-

raflarin asagidaki bendin kapsami disinda kalan
temyiz itirazlar yerinde degildir.

2- Somut uyusmazlikta; gerekeeli kararda fazla
mesai iicretinin reddine iliskin gerekge olusturul-
dugu halde, hiikiim fikrasinda fazla mesai {icretinin
kabuliine karar verilerek, gerekce ile hiikiim ara-
sinda celigki yaratiimasi hatalidir.

3- Dava dilekgesinde 10.000,00 TL. olarak talep
edilen dicret fark alacaginin, 7.495,20 TL. olarak
hiikiim altina alinmasi karsisinda, bu alacagin
tamamina dava tarihinden itibaren faiz isletiimesi
gerekirken, celiskili olarak, dava tarihi islah tarihi
ayrimi yapiimig gibi hiikiim kurulmasi isabetsizdir.

4- Hiikiim altina alinan alacaklara isletilen faiz
agisindan, dava ve islah tarihi ayrimi yapilmasina
ragmen, 1slah tarihinin hitkimde agikca yazilma-
masinin infazda tereddite yol agacaginin diigiinil-
memesi bir diger bozma nedenidir.

5- Hiikiim fikrasinda davali tarafindan yapilan
yargilama giderine iligkin 9. bentte, bakiye giderin
davali Uzerinde birakilmasi gerekirken, bakiyesinin
davaci tizerinde birakilmasina karar verilmesi de
bozmayi gerektirmistir.

SONUC:

Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebeplerden
dolayr BOZULMASINA, pesin alinan temyiz har-
cinin istek halinde ilgiliye iadesine, 26.09.2019
tarihinde oybirligiyle karar verildi.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2019/1026

Karar No: 2019/16854

Karar Tarihi: 26 Eyliil 2019

e |SEIADE DAVASI

e HAK DUSURUCU SURE
e FESIH BILDIRIMI
o DAVA ACMA SURESI

OZET:

Dava, ise iade istemine iliskindir. 4857 sayili Is
Kanunu'nun 20. maddesi uyarinca is sbzlegsme-
sinin gecerli neden olmadan feshedildigini ileri
stiren isginin, fesih bildiriminin tebligi tarihinden
itibaren bir ay igerisinde feshin gegersizligi ve ise
iade istemi ile dava agmasi gerekir. Bu siire hak
disdrtc sire olup, resen dikkate alinmasi gerekir.
Isveren fesih bildiriminde bulunmus, ancak bunu
teblig etmemis olmasina ragmen, drnegin, isci,
isvereni sikayet ederek, fesih bildiriminin yapildigi
tarihi kesin olarak belirleyecek bir islem yapmissa,
artik bu tarihin esas alinmasi uygun olacaktir. Bu
anlamda isverenin fesih bildiriminin tebligden im-
tina edildigi tutanaklarin tutuldugu tarih, tutanak
diizenleyicilerinin dogrulamasi halinde teblig tarihi
sayilacaktir. Eylemli fesih halinde dava agma si-
resi, eylemli feshin yapildigi tarihten itibaren isler.
Fesih bildirimine karg! idari itiraz yolu 6ngbren
personel yonetmeligi ya da s6zlesme hiikiimleri,
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llgili Mevzuat: 4857 sayili Is Kanunu m. 20

dava agma siiresini kesmeyecegi gibi, isginin bu
slire icinde hastaligi nedeni ile rapor almasi da bu
stireyi durdurmayacaktir. Is sézlesmesinin dnel ve-
rilerek feshi halinde, dava agma siiresi 6nelin sona
erecegi tarihte degil, isverenin fesih bildirimini
teblig ettigi tarihten baslar. Somut uyusmazlikta,
bildirim tarihine gére davanin bir aylik dava agma
sliresi gegtikten sonra agildigi anlagiimaktadir.
Dava hak diistirlict stire icinde aglimadigindan
davanin reddi yerine yazili sekilde kabulii hatalidir.

DAVA:

Davac, feshin gegersizligine, ise iadesine ve yasal
sonuglarina hiikmedilmesine karar verilmesini
istemigtir.

Yerel mahkemece, davanin kabuliine karar veril-
mistir.
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llk Derece Mahkemesiinin kabul kararina karsi
davali avukati istinaf bagvurusunda bulunmustur.

Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 28. Hukuk Dai-
resi davall avukatinin istinaf bagvurusunu esastan
reddetmistir.

Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 28. Hukuk
Dairesi'nin karari siiresi iginde davali avukati
tarafindan temyiz edilmis olmakla, dava dosyasi
icin Tetkik Hakimi tarafindan diizenlenen rapor
dinlendikten sonra dosya incelendi, geregi konu-
sulup diistintldi:

KARAR:

A- Davaci Isteminin Ozeti:

Davaci vekili dava dilekgesi ile; miivekkilinin
davali isyerinde 01/01/2007-31/12/2016 tarihleri
arasinda hizmet verdigini, isveren tarafindan
mivekkiline Istanbul 17. Noterligi'nin 04/11/2016
tarih 29988 yevmiye no.lu ihtarnamesi ile ig akdi-
nin performans distkligl ve yeteri verim alinma-
masi nedeni ile sona erdirildiginin bildirildigini,
mivekkilinin is akdinin feshedilmesi hakkinda
savunmasinin alinmadigini ve kendisine sadece
yazili bir bildirim yapiimakla yetinildigini, feshe
dayanak somut bir olayin mevcut olmadigini, per-
formans diistikluginin tespiti i¢in ayni igyerinde
benzer iste calisan diger iscilerin performans
degerleri ile mivekkilinin degerlerinin karsi-
lastiriimasi gerektigini, aksi halde mivekkilinin
performans disikliginden bahsetmenin miimkiin
olmadigini, objektif bir degerlendirme yapilama-
yacagini, davalinin performansin yiikseltilmesi
icin herhangi bir egitim, gelistirme ¢abasina gir-
medigini, mivekkilinin savunmasi dahi alinmadan
is akdinin feshedilmesi neticesinde isbu davanin
acilma zorunlulugunun dogdugunu iddia ederek;
is akdinin feshinin gegersizligine ve davacinin
eski isine iadesine, mahkemece verilecek ise
iade karari kesinlesinceye kadar gegecek siire

icin 4 aylik streye iliskin Gcret ve diger haklarinin
.mahkemece verilecek ise iade kararina davalilar
tarafindan uyulmamasi halinde feshin kéti niyetli
oldugu dikkate alinarak 8 aya kadar (cret tutarin-
da tazminatin 6denmesini talep etme zorunlulu-
gunun dogdugunu, yargilama giderleri ve avukatlk
dcretinin davaliya yiikletilmesine karar verilmesini
talep etmistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili cevap dilekgesi ile davacinin mi-
vekkili sirket tarafindan yiiriitiilmekte olan “IBB
Ozurluler Mudurlugtine Bagl Oztrlt Merkezlerinin
ve Qziirliler Yaz Kampinin 2016 yilinda isletiimesi
Hizmet Satin alma lsi “ihalesi kapsaminda “...
Ozirliiler Merkezinde Saglik A.S. Personeli olarak
“Egitmen gdrevlisi olarak calistigini, mivekkili

ile davacl arasinda 31/12/2015 tarihinde 1 yil
stireli belirli is s6zlesmesi imzalandigini, ancak
davacinin mivekkili sirkette 01/01/2007 tarihinde
ise basladigini, ISEM projesinde Egitmen olarak
gdrev yapmakta olan ...Bin galisma performansi
ve egitmen verimliliginin degerlendirilip,2016
yilinda galismis oldugu projede yer almamasina
karar verildigini, is akdinin siire bitiminde ise ken-
disine Istanbul 17.noterligi 29988 yevmiye no.lu
04/11/2016 tarihli ihtarnamesi ile bildirilerek ig
szlesmesinin bitim tarihi olan 31/12/2016 da
davacinin girket ile ilisiginin kesildigini, ise iade
davasinin dava sartlarindan birinin iggi ile isveren
arasinda ki s6zlesmenin belirsiz stireli olmasi
gerektigini, mivekkili ile davaci arasinda belirli
stireli is s6zlesmesi akdedilmis olmakla beraber
2007 ile 2016 yillarr arasinda galisan davacinin is
s6zlesmesinin yenilenmesinin davacinin ¢alistig
projenin her yil yapilan hizmet alimi ihaleleri
dogrultusunda oldugundan, davaci ile akdedilmig
belirli is sdzlesmelerinin tekerriiriine dayali olarak
belirsiz is sozlesmesi niteligi kazanmasinin mim-
kiin olmadigini savunarak davanin reddini talep
etmistir.




CIMENTO ISVEREN ~

C |lk Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

Ilk derece mahkemesince Davaci vekilinin beyan,
davali vekilinin beyani, taniklarin beyani, Beyoglu
Sosyal Giivenlik Merkezi'nden gelen yazi cevabi
ile tim dosya kapsami birlikte degerlendirildigin-
de, davali isveren fesih ihbarinda davaci isgiyi
performansinin diisiik olmasi nedeniyle is sézles-
mesinin feshedildigini cevap dilekcesinde de is-
veren ile ig¢i arasindaki sozlesmenin belirli siireli
s6zlesme olmasi nedeniyle davacl iscinin ise iade
davasl agamayacagini beyan etmistir. Daval is-
veren her ne kadar davact isciyi performansindan
dolayi isten gikarildigini beyan etmig ise de dosya
kapsaminda is¢inin savunmasinin alindigina dair
herhangi bir belge olmadigi anlasildigindan fesih
ihbar bildirimine itibar edilmemistir. Davaci isci-
nin 2007 ile 2016 yillar arasinda davali isyerinde
calistigi taraflar arasinda uyusmazlik konusu
degildir. Davali igveren belirli siireli sdzlegme
yapildigini iddia etmis ise de belirtilen siire ara-
sinda ig sdzlesmesinin belirli is sozlesmesi oldugu
yoniinde esasli bir neden olmadidi ve zincirleme
olarak yenilendigi anlagildigindan sézlegmesinin
baslangictan beri belirsiz siireli kabul edilmesi ge-
rektigi anlagildigindan davali vekilinin bu yondeki
beyanina itibar edilmeyerek fesih gegersizligine
ve iggisinin ise iadesine dair agagidaki gibi karar
verilmistir.” seklinde gerekce olusturularak feshin
gegersizligine ve davacinin ise iadesine karar

verilmigtir.

C- Istinaf Bagvurusu:

llk derece mahkemesinin kararina karsi, davali
vekili istinaf bagvurusunda bulunmustur.

D- Istinaf Sebepleri:

Davali vekili istinaf bagvurusunda; davacinin, m-
vekkil sirketin gergeklestirdigi projelerde, her bir
projede ayri bir s6zlesme yaparak ¢alistigini, yapi-

Cilt 34 Say1 1 OCAK 2020 IS

lan sdzlesmelerde her bir proje igin ayri siire 6n-
gOrildigiini ve bu sirelerin bitiminde is akdinin
sonlandigini, ISEM Projesinde Egitmen olarak g6-
rev yapmakta olan davacinin ¢calisma performan-
sinin ve editmen verimliliginin degerlendirdigini,
2016 yilinda calismis oldugu projede yer almama-
sina karar verildigini, is akdinin siire bitiminde ise
kendisine Istanbul 17. Noterligi 29988 Yevmiye
no.lu 04.11.2016 tarihli ihtarname ile bildirilerek
is sdzlesmesinin bitim tarihi olan 31.12.2016'da
davacinin sirket ile iligiginin kesildigini, miivekkil
sirkette calisan tiim kisilerin ¢alisma bigimlerinin,
hangi gorevleri nasil ifa edeceginin, is alimi tari-
hinden itibaren s6zlesme sirelerinin sonuna kadar
nasil caligilacaginin kisilerin kendilerine bildiril-
digini, ayrica sirket icerisinde de bu bildirimlerin
calisanlarin da gérebilecegi yerlere asildigini, is
akdinin gecerli nedenle feshedildigini beyanla ilk
derece mahkemesi kararinin kaldiriimasini talep
etmistir.

E- Bdlge Adliye Mahkemesi
Kararinin Ozeti:

Bélge Adliye Mahkemesince “ilk derece mah-
kemesi karari usul ve yasaya ve dosya igerigine
uygundur, aksine itirazlarin higbirisi yerinde géril-
memigtir.

Taraflarin karsilikli iddia ve savunmalarina, dayan-
diklari belgelere, hukuki iligkinin nitelendirilmesi-
ne, llk Derece Mahkemesi'nin objektif, mantiksal
ve hayatin olagan akigina uygun, dosyadaki
verilerle celismeyen tespitlerine ve uyusmazli-
ga uygulanmasi gereken hukuk kurallari ile ilk
Derece Mahkemesi kararinda yazili gerekgelere
gbre daval vekilinin istinaf bagvurusunun esas-
tan reddine karar vermek gerekmistir. Ik derece
mahkemesinin kararinda Dairemizce re'sen go-
zetilecek kamu diizenine aykirilik hallerinden hig
birisinin bulunmadigi saptanmistir.” gerekgesiyle
davalinin istinaf basvurusunun esastan reddine
karar verilmistir.
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F- Temyiz Basvurusu:

Bélge Adliye Mahkemesi'nin kararina karsi davali
vekili temyiz bagvurusunda bulunulmustur.

E- Gerekge:

Is s6zlesmesinin gegerli neden olmadan davali
isveren tarafindan feshedildigini belirten davaci
isci feshin gegersizligine ve ise iadesine karar
verilmesini talep etmistir.

Mahkemece davanin kabuliine karar verilmistir.

4857 sayili Is Kanunu'nun 20. maddesi uyarinca
is stzlesmesinin gecerli neden olmadan feshedil-
digini ileri siren igginin, fesih bildiriminin tebligi
tarihinden itibaren bir ay icerisinde feshin geger-
sizligi ve ige iade istemi ile dava agmasi gerekir.
Bu siire hak diisiriici stire olup, resen dikkate
alinmasi gerekir.

Isveren fesih bildiriminde bulunmus, ancak bunu
tebli§g etmemis olmasina ragmen, érnegin, isci,
isvereni sikayet ederek, fesih bildiriminin yapildig
tarihi kesin olarak belirleyecek bir islem yapmis-
sa, artik bu tarihin esas alinmasi uygun olacaktir.
Bu anlamda igverenin fesih bildiriminin tebligden
imtina edildigi tutanaklarin tutuldugu tarih, tuta-
nak diizenleyicilerinin dogrulamasi halinde teblig
tarihi sayilacaktir. Eylemli fesih halinde dava
acma siresi, eylemli feshin yapildigi tarihten
itibaren igler. Fesih bildirimine kars! idari itiraz
yolu dngoren personel ydnetmeligi ya da stzles-
me hikiimleri, dava agma siiresini kesmeyecegi
gibi, iscinin bu siire icinde hastaligi nedeni ile
rapor almasi da bu sireyi durdurmayacaktir. Dai-
remizin kararllik kazanan uygulamasi bu yondedir.
(15.09.2008 giin ve 2008/1860 Esas, 2008/23531
Karar sayili ilamimiz.)

Is sozlesmesinin 6nel verilerek feshi halinde, dava
acma sdresi 6nelin sona erecegi tarihte degil,
isverenin fesih bildirimini teblig ettigi tarihten
baslar.

Somut uyusmazlikta davacl, is akdinin 31/12/2016
tarihinde sona erdirildigini iddia etmis, davasini
ise 17/01/2017 tarihinde agmistir. Ancak davaciya
04/11/2016 tarihli fesih bildirimi, 07/11/2016
tarihinde teblig edilmistir. Bildirim tarihine gore
davanin bir aylik dava agma siiresi gectikten
sonra agildif anlagiimaktadir. Dava hak diisiriici
stire icinde agiimadigindan davanin reddi yerine

yazil sekilde kabuli hatahdir.

4857 sayili is Yasasi'nin 20/3 maddesi uyarinca
Dairemizce asagidaki sekilde karar verilmistir.

SONUC:

1- Ik Derece Mahkemesi ile Bélge Adliye Mahke-
mesi kararlarinin BOZULARAK ORTADAN KALDI-
RILMASINA,

2- Davanin REDDINE,

3- Alinmasi gereken 44,40 TL. karar-ilam har-
cindan davacinin yatirdigi 29,20 TL. pesin harcin
mahsubu ile bakiye 15,20 TL. karar-ilam harcinin
davacidan tahsili ile Hazine'ye irat kaydina,

4- Davacinin yaptigi yargilama giderinin tizerinde
birakiimasina, davalinin yaptigi 212,00 TL. yar-
gilama giderinin davacidan tahsili ile davaliya
ddenmesine,

5- Karar tarihinde yirirlikte bulunan tarifeye
gdre belirlenen 2.725,00 TL. iicreti vekaletin dava-
cidan alinarak davaliya verilmesine,

6- Pegin alinan temyiz harcinin istegi halinde
davaliya iadesine,

7- Dava dosyasinin ilk Derece Mahkemesi'ne,
kararin bir érneginin Bdlge Adliye Mahkemesi'ne
gbnderilmesine,

Kesin olarak, 26.09.2019 tarihinde oyhbirligiyle
karar verildi.
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W REKABET HUKUKUNDA
SON DONEMDE DIKKAT
CEKEN GELISMELER

REKABET KURULU
EGECIM TESISI'NIN
KENTCIM'E
KIRALANMASINA IZIN
VERD|

Limak Ege Cimento San. Tic. A.S.
("Egecim”) ile Kentgim Gimento San.
AS. ("Kentgcim”) arasinda imzalanan
Kiralama Sozlesmesi (“Sézlesme”) ile
Egecim’e ait olan ¢imento 8§litme ve
paketleme tesisinin (“Egegim Tesisi")
barindirdigr makine, techizat ve yar-
dimer Gniteler ile birlikte Kentgim'e
kiralanmasi islemine Rekabet Kurulu
tarafindan 31.10.2019 tarihli ve 19-
37/556-228 sayili Karar ile izin verildi.

Rekabet Kurulu, sdz konusu kiralama
isleminin siresi nedeniyle kontrolde
kalici degisiklige yol acacag gerekge-
si ile bir devralma islemi oldugunu ve
taraflarin cirolarinin bildirim esiklerini
asmasi nedeniyle bildirime tabi oldu-
gunu tespit etmistir.

Yapilan incelemede hem s6zlesme
tarafi tesebbiislerin hem de bu teseb-
bislerin icerisinde bulunduklari eko-
nomik biitlinligin faaliyet alanlari in-
celenmis, bu dogrultuda ilgili pazarlar
belirlenmis ve iglemin bu pazarlardaki
rekabetgi etkileri degerlendirilmigtir. II-
gili pazar belirlenirken dncelikle Kent-
¢im'in sahibi Cemal Karakurt'un ayni
zamanda hazir beton alaninda faaliyet
gBsteren Kentbeton Mad. Toprak Uriin.
San. ve Tic. Ltd. Sti."nin (“Kentbeton”)
sahibi oldugu belirtilmistir. Bu bilgi
1siinda, taraflarin faaliyetlerinin “gi-
mento 8gitme ve paketleme hizmetle-
ri” pazarinda yatay olarak ve ¢imento
pazarinin bir alt pazari niteliginde olan
“hazir beton” pazarinda dikey olarak
Ortlistigu tespit edilmistir.

Cimento sektdriinde fabrikanin 250-
300 km cevresi ilgili cografi pazar
olarak belirlenirken hazir beton karar-
larinda bu mesafe 50 km ile sinirhdir.
llgili kararda da buna paralel bir deger-
lendirme yapan Rekabet Kurulu, ilgili
cografi pazari; ¢imento 6giitme ve pa-
ketleme hizmetleri pazar igin “Afyon,

Aydin, Balikesir, Burdur, Bursa, Ganak-
kale, Denizli, lzmir, Kiitahya, Manisa,
Usak” ve hazir beton hizmetleri pazari
icin ise “Manisa ve lzmir" bblgeleri
olarak belirlemistir.

Stz konusu kiralama igleminin ilgili
pazarlardaki rekabet (izerindeki etkisi-
ni inceleyen Rekabet Kurulu, herhangi
bir yogunlasma isleminin rekabeti ki-
sitlayacak bir hakim duruma yol agma
yahut giclendirme sonuglarini dogu-
rup dogurmayacagina iliskin en énem-
li gdstergenin taraflarin pazar paylari
oldugunu belirtmistir. Bu gergevede,
taraflarin Gretim hacmi bakimindan
pazardaki toplam paylarinin %20'nin
altinda olmasi nedeniyle birlesmenin
ilgili piyasadaki rekabet bakimindan
olumsuz etkilerinin endise uyandira-
cak dizeyde olmadigi belirtilmistir.
Dolayisiyla, taraflarin ulasacagi top-
lam pazar payinin etkilenen cimento
pazarinda rekabeti kisitlayici etki
uyandirmayacagr degerlendirilmistir.
Bununla beraber, ilgili pazarda gugli
rakiplerin bulunmasi nedeniyle re-
kabetci baskinin da devam edecegi




belirtilmistir. Ayrica, dikey ortiisme-
nin oldugu hazir beton pazarinda ve
¢imento pazarinda tesebbuslerin pa-
zar paylarinin %25'in altinda oldugu
dolayisiyla Yatay Olmayan Birlesme
ve Devralmalarin  Degerlendirilme-
si Hakkinda Kilavuz uyarinca endise
uyandiracak esigin altinda olduguna
kanaat getirilmistir.

Yukaridaki degerlendirmeler 1si1gin-
da Rekabet Kurulu, Egegim Tesisi'nin
Kentcim'e igerisindeki makine, teg-
hizat ve yardimci (niteler ile birlikte
kiralanmasi islemine izin verilmesi
y6niinde karar vermistir.

CIMENTO ISVEREN  mmmmm

UNILEVER'A YERINDE
INCELEMENIN
ENGELLENMES]
NEDENIYLE IDARI PARA
CEZASI VERILDI

Rekabet Kurulu'nun 07.11.2019 ta-
rihli ve 19-38/584-250 sayili Karari
ile Unilever Sanayi ve Ticaret Tirk
A.S.'ve (“Unilever”), Rekabet Kanu-
nu'nun 16. maddesi uyarinca yerinde
incelemenin engellenmesi nedeniyle
idari para cezas! verilmesine karar

vermistir.

REKABET HUKUKU
Nabi Can ACAR
Burak BUGRAHAN
Kutay CELEBI
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Rekabet Kurulu tarafindan,
17.12.2018 tarihinde  Unilever'in
nihai satig noktalarinda rakip driin-
lerin satisini engelleyerek Rekabet
Kanunu'nun 4. ve 6. maddelerini
ihlal edip etmediginin tespiti ama-
clyla 6nsorusturma agilmasina karar
verilmistir'. Bu cercevede Uniliver'in
Genel Mudirlik ve Ankara Bélge
Miidiirligi'nde vyerinde inceleme
gerceklestirilmistir. Unilever Turkiye
calisanlarinin  e-posta yazigmalari-
nin incelenmesi amaciyla Office 365
uygulamasi kapsaminda inceleme
yapilacaginin Unilever bilisim yetki-
lisine bildirilmesi tzerine, Unilever
tarafindan incelemenin gercekles-
tirilebilmesi icin global diizeyde bir
izin verilmesi gerektigi belirtilmistir.
Bu kapsamda Unilever Global ile
konferans goriismeleri yapiimis, Re-
kabet Kurulu'nun meslek personeli
tarafindan gergeklestirilen incele-
menin kapsaminin Unilever Tiirkiye
kullanicilart ile sinirli olacagr konu-
sunda Unilever Global'e bilgi veril-
mistir. Meslek personelinin talebine
cevaben, sz konusu incelemenin
gerceklestirilebilmesi igin taninacak
olan admin yetkisinin global diizeyde
verilmesi gerektigi, Tirkiye'ye iligkin
verilerin incelenme yetkisinin kiiresel
verilere iligkin arama yapma yetkisin-
den ayrilamadigi ve Rekabet Kurumu
personelinin bu incelemeyi yapmak
icin yetkili olmadigi belirtilmis ve
dolayisiyla inceleme yapilamayacagi
belirtilmistir.

Bu sirada yerinde inceleme kapsa-
minda Unilever Istanbul Anadolu B&-
ge Midiri, Istanbul Avrupa-Trakya

! Rekabet Kurulu'nun 17.12.2018 tarihli ve 18-49/768-M
sayili Karari.
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Bolge Miidirt, Bati Bolgeler Midir
Yardimcisi, Antalya Bélge Mudirii ve
Ege Bélge Midiri'nin e-postalarin-
da incelemeler gerceklestirilmistir.
Unilever'in e-posta sisteminde ara-
ma yapilabilmesi icin gerekli olan
izinlerin alinabilmesi ise, yerinde
incelemenin baglamasinin ardindan
neredeyse 8 saat sonra miimkiin ola-
bilmistir.

Rekabet Kurulu, yerinde inceleme-
nin 40 dakika gibi kisa sayilabilecek
bir sire igin geciktirilmesinin dahi
yerinde incelemenin engellenmesi
teskil edebilecegine iliskin Danistay
Karari'na? atifta bulunarak, yerin-
de incelemenin engellendigi siire
zarfinda @narastirma konusu olaya
iliskin delil teskil edebilecek bilgi ve
belgelerin tesebbiis binasindan uzak-
lastiriimasi veya yok edilmesi ihtima-
linin gergeklesebilecedini belirtmis,
yerinde incelemelerin dogasi geregi
tesebbiislere haber verilmeksizin,
ansizin, siratli ve kesintisiz bicimde
gerceklestiriimesi gerektiginin altini
cizmistir. Bu cercevede Unilever ta-
rafindan, bilisim sisteminde 10:10 ve
17:45 saatleri arasinda inceleme ya-
piimasina izin verilmeyerek yerinde
incelemenin engellendigi kanaatine
ulagiimigtir.

Rekabet Kanunu'nun 16. maddesinin
1. fikrasinin (d) bendi, yerinde incele-
melerin gerceklestirilmesini glivence
altina almak amaciyla, yerinde ince-
lemenin engellenmesi veya zorlas-
tinlmasi durumunda tesebbiislere
gayri safi gelirlerinin binde besi ora-
ninda hesaplanan idari para cezasl
verilecegini hitkiim altina almaktadir.

z Danistay 13. Dairesi’nin 22.03.2016 tarihli ve
E:2011/2660, K:2016/775 sayili Karari.

Bu dogrultuda, yerinde incelemenin
engellenmesi nedeniyle Unilever'e
gayri safi gelirinin binde besi oranin-
da idari para cezasi verilmesine karar
verilmistir.

TALEP EDILEN BELGELERI
SURESI ICINDE
SAGLAMAYAN TURK
FCZACILARI BIRLIGI'NE
IDARI PARA CEZAS|
VERILDI

Rekabet Kurulu 07.11.2019 tarihli
19-38/582-248 sayili Karari ile Tirk
Eczacilari Birligi'ne (“TEB”), talep
edilen bilgi ve belgeleri belirlenen
slire icerisinde temin etmediginden
bahisle Rekabet Kanunu'nun 16. ve
17. maddeleri uyarinca idari para ce-
zasl verilmesine karar vermistir.

Rekabet Kurulu tarafindan,
17.10.2018 tarihinde, Rekabet Ka-
nunu‘nun ihlal edilip edilmediginin
tespiti amaciyla TEB ve Istanbul
Eczaci Odasi hakkinda @narastirma
yaplimasina karar verilmistir®. Soz
konusu dnarastirma kapsaminda ise
28.06.2019 tarihinde TEB'den hbilgi
ve belge talebinde bulunulmus, ta-
lep edilen bilgi ve belgelerin en gec
05.07.2019 tarihi mesai bitimine ka-
dar temin edilmesi gerektigi TEB'e
bildirilmistir. Rekabet Kurulu tara-
findan talep edilen belgeler bu siire
icinde gbnderilmemis ve bu bilgi ve
belgeler TEB tarafindan 21 giinlik bir
gecikmenin ardindan 26.07.2019 tari-
hinde génderilmistir.

3 Rekabet Kurulu'nun 17.10.2018 tarihli ve 18-39/629-M
sayili Karari.

Bilgi ve belgelerin génderilmesi igin
son giin olan 05.07.2019 tarihinde,
TEB tarafindan, Rekabet Kurulu'nun
talep ettigi bilgi ve belgelere dair
konularin TEB Merkez Heyeti tara-
findan degerlendirilmesi gerektigi ve
11.07.2019 tarihinde gerceklestirile-
cek olan Merkez Heyet toplantisinda
degerlendirilmesinin ardindan gon-
derilecedi bildirilmistir. S6z konusu
bilgi ve belgeler, Rekabet Kanunu'nun
40. maddesinde dngdriilen 30 giinlik
stire sonunda hazirlanan Onarastirma
Raporu’nun Rekabet Kurulu'na su-
nulmasinin ardindan génderilmistir.
Bu nedenle konuya iligkin inceleme
kismen vyapilabilmis, Onarastirma
Raporu dosya kapsaminda elde edi-
len diger bilgi ve bulgular isiginda
tamamlanmistir.

Rekabet Kanunu'nun 14. maddesinde,
Rekabet Kurulu'nun gerekli gérdigi
her tirli bilgiyi tim kamu kurum ve
kuruluslarindan, tesebbiislerden ve
tesebbis birliklerinden isteyebilece-
gi; bu makamlarin, tesebbiislerin ve
tesebbis yetkililerinin istenen bilgi-
leri Rekabet Kurulu'nun belirleyecedi
stire icinde vermek zorunda olduklari
hiikiim altinda alinmistir. Rekabet Ku-
rulu'nun gorevlerini yerine getirebil-
mesi igin ¢ok ayrintili bilgilere ihtiyag
duyuyor olmasi nedeniyle Rekabet
Kurulu'na bu bilgiler oncelikle ilgili
tesebbis ve tesebbis birliklerinden
saglanmaktadir. S8z konusu teseb-
bis ve tesebbis birlikleri, Rekabet
Kurulu'nun bilgi ve belge taleplerini
geri ceviremeyecekleri gibi, bu bilgi
ve belgeleri de Rekabet Kurulu tara-
findan belirlenen siire icinde temin
etmeleri gerekmektedir. Rekabet Ka-
nunu‘'nun 16. maddesinin 1. fikrasini




(c) bendinde, 14. ve 15. maddelerin
uygulanmasinda eksik, yanls veya
yaniltici bilgi veya belge verilmesi ya
da bilgi ve belgelerin Rekabet Kurulu
tarafindan belirlenen siire icinde ve-
rilmemesi durumunda tesebbislerin
bir dnceki mali yil sonunda olusan
yillik gayri safi gelirlerinin binde biri
oraninda idari para cezas! verilecegi
belirtilerek, Rekabet Kurulu tarafin-
dan istenen bilgi ve belgelerin siresi
icinde, dogru ve tam verilmesinin sag-
lanmasi amaglanmaktadir. Nitekim,
rekabet ihlallerinin tespitine yonelik
incelemelerde Rekabet Kanun'un 14.
maddesinde yer verilen bilgi isteme
yetkisi kullanilarak dosya konusu id-
dialarin ve elde edilen bulgularin tam
ve dogru olarak degerlendirilmesi
amaclanmaktadir. ~ Tesebbuslerden
talep edilen bilgi/belgeler, dosya ko-
nusu iddialari destekleyen veya ¢lirl-
ten tespitler yapiimasina olanak tani-
diklarindan tesebbiisler agisindan da
onem arz etmektedir.

Sonug olarak, TEB'in, talep edilen
bilgi ve belgeleri belirlenen siire
icerisinde gdndermemesi nedeniy-
le Rekabet Kurulu tarafindan TEB'e
Rekabet Kanunu'nun 16. maddesinin
birinci fikrasinin (c) bendi uyarinca
2018 yili gayri safi gelirinin binde biri
oraninda idari para cezasi verilmesi-
ne karar verilmigtir. Fakat, hesapla-
nan idari para cezasinin 2019/1 sayili
“4054 Sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanunun 16. Maddesinin 1.
Fikrasinda Ongoriilen Idari Para Ce-
zas! Alt Sinirinin 31.12.2019 Tarihine
Kadar Gegerli Olmak Uzere Artirilma-
sina lligkin Teblig" uyarinca, Rekabet
Kanunu'nun 16. maddesi kapsaminda
verilecek para cezalarinin alt sinir
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olarak belirlenen 26.027 TL'nin altin-
da oldugundan, idari para cezasinin
alt sinir olarak belirlenen 26.027 TL
olmasi gerektigine karar verilmistir.

Ayni zamanda, Rekabet Kanunu'nun
17. maddesinde, istenilen belgelerin
belirlenen siire icerisinde verilmeme-
si halinde tesebbUsler ve tesebbis
birliklerine yilhk gayri safi gelirinin
onbinde besi oraninda idari para
cezas! verilecegi ve idari para ce-
zasinin, istenilen bilgi ve belgelerin
verilmesi icin belirlenen siirenin dol-
masindan itibaren gecen her giin igin
isletilecegi dizenlenmistir. Bu ne-
denle, TEB'e, bilgi ve belge talebine
cevaplarin sunulmasi igin dngortlen
son giini takip eden 06.07.2019 tari-
hinden s6z konusu bilgi ve belgelerin
teslim edildigi 26.07.2019 tarihine
kadar gecen her giin icin 2018 mali
yili gayri safi gelirinin onbinde besi
tutarinda idari para cezasina veril-
mesine karar verilmistir.

Hatirlatmak  gerekir ki, TEB'e,
07.07.2017 tarihinde de Rekabet Ka-
nunu'nun 14. maddesi kapsaminda
talep edilen bilgi ve belgelerin belir-
lenen siire icerisinde génderilmeme-
sinden dolayr Rekabet Kurulu tara-
findan idari para cezasi verilmistir®.
Bahse konu Rekabet Kurulu kararina
karsi TEB, Ankara 14. Idare Mahke-
mesi'nde iptal davasi acmis, Idare
Mahkemesi de yaptigi degerlendir-
mede Rekabet Kanunu kapsaminda
gbrevlerin yerine getirilirken gerekli
gorilen her tir belgenin ilgililerden
istenebilecegi ve talep edilen bilgile-
rin belirlenen siire igerisinde verilme

4 Rekabet Kurulu'nun 07.07.2015 tarihli ve 15-28/336-
108 sayili Karari.
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sinin zorunlu oldugu degerlendirmis
ve TEB'in iptal talebini reddetmis-
tirs. Idare Mahkemesi nezdinde, TEB
tarafindan Rekabet Kurulu'nun bilgi
ve belge talebinin yanitlanmasi igin
belirlenen 4 giinlik sirenin kisa ol-
dugu ileri stirlilmis olsa da, bu durum
idare Mahkemesi tarafindan bir iptal
sebebi olarak gériilmemistir. Idare
Mahkemesi'nin karari {izerine istinaf
yoluna basvurulmus, Ankara Bolge
idare Mahkemesi 7. Dava Dairesi ilk
derece mahkemesinin kararini ona-
mis ve istinaf talebini reddetmistir®.

REKABET KURULU'NDAN
GOOGLE'A GUNLUK
PARA CEZASI

Rekabet Kurulu; Google Inc, Go-
ogle International LLC ve Google
Reklamcilik ve Pazarlama Ltd. Sti.
den olusan ekonomik bitinligin
("Google”), Android isletim sistemi
ve mobil uygulama ve hizmetlerin
sunumuna iliskin davraniglarinin ve
Google ile cihaz Ureticileri arasinda
imzalanan sdzlesmelerin  rekabeti
ihlal edip etmediginin tespiti amacly-
la 09.02.2017 tarihinde sorusturma
baslatmistir.

Yiritilen sorusturma  sonucunda,
Google'in cihaz dreticilerine getirdigi
yikdmllikleri kullanarak, internet
arama hizmeti pazarindaki rakipleri-
nin Uriinlerinin mobil cihazlara yik-
lenmesine engeller getirdigi ve mobil
cihazlarda tek arama hizmeti sagla-

5 Ankara 14. dare Mahkemesi'nin 26.04.2017 tarihli ve
E:2016/236 E:2017/1323 sayili Karari.

8 Ankara Bélge Idare Mahkemesi 7. Idari Dava
Dairesi'nin 06.12.2017 tarihli ve E:2017/331 K:2017/609
sayili Karari.
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yicisi olmasi kosuluyla mobil cihaz
ureticilerine finansal destek sagladi-
g1 tespit edilmis ve Google'a Rekabet
Kanunu uyarinca idari para cezasi ve-
rilmis, ayrica Rekabet Kanunu kapsa-
minda ihlal sayilan uygulamalara son
verip gerekli uyumu saglamasi igin 6
ay stire taninmistir.

Rekabet Kurulu’'nca Google'a taninan
stire 06.08.2019 tarihinde sona ermig
ve aynl tarihte Google, Rekabet Kuru-
lu'na bir uyum paketi sunarak cihaz
dreticileri ile imzaladigi sézlesmeler-
de yaptigr degisiklikleri Rekabet Ku-
rumu’na sunmustur. Rekabet Kurulu,
19-38/577-245 sayili ve 07.11.2019
tarihli karari ile Google'un uyum pa-
ketini incelemis ve sunulan degigsik-
liklerin sorusturma sonucunda tespit
edilen ihlalleri ortadan kaldirmada
yetersiz kalacagini tespit etmistir.
Rekabet Kurulu tarafindan, Goog-
le'a, 07.11.2019 tarihinden itibaren
belirtilen  yikimlliklerin - yerine
getirildigi tarihe kadar gececek siire
boyunca giinlik olarak 2018 yil Tiir-
kiye cirosunun onbinde besi oraninda
idari para cezasl uygulanmaya bas-
lanmistir.

HOLLANDA TUKETICI
VE PIYASALAR
OTORITESI'NIN
WHATSAPP
YAZISMALARINA
YONELIK GUNCEL
DEGERLENDIRMESI

Hollanda Tiiketici ve Piyasalar Oto-
ritesi ("ACM") 11.12.2019 tarihinde

resmi internet sitesinde yapmis ol-
dugu bir basin agiklamasiyla, sorus-
turmanin heniiz kapatiimamig olmasi
nedeniyle unvani aciklanmayan bir
sirkete yerinde incelemeyi engelle-
diginden bahisle 1,84 milyon Euro
tutarinda para cezasi uyguladigini
duyurmustur. S6z konusu ceza, yerin-
de incelemeler bakimindan rekabet
otoritelerinin WhatsApp gibi anlik
iletisim bulgularina verdigi énemi
gostermektedir.

ACM, gerceklestirdigi yerinde ince-
leme sirasinda, sirket galisanlarinin
WhatsApp sohbetlerini sildigini ve
bazi WhatsApp gruplarindan ayril-
digini tespit etmistir. ACM, sirket
cahisanlarinin - bu davranislarinin,
sorusturma kapsaminda delil olarak
kullanilabilecek belirli belgelerin or-
taya cikmasini engelleyebilecegini
vurgulamis ve ilgili davranigin ye-
rinde incelemeyi engelledigini ifade
etmistir.

ACM'nin basin agiklamasinda, sir-
ketin, calisanlarinin hukuka aykiri
bir sekilde WhatsApp gruplarindan
ayrldigini ve sohbet konusmalarini
sildigini kabul ettigi ifade edilmistir.
Sirketin, silinen materyalleri tespit
edebilmek ve geri ylikleyebilmek adi-
na mevzuatta belirtilenin de étesinde
bir caba gostermis olmasi sebebiyle,
ACM, sirkete uygulanmasi kararlas-
tinlan para cezasini %20 oraninda
indirmistir.
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CEIS'ten

TISK'IN YENI YONETIMI BELIRLENDI

Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu'nun (TISK) Yénetim Kurulu Baskanhgi'na Tiirkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi Yonetim Kurulu Bagkani Ozgtir Burak AKKOL segildi. Konfederasyonun 27. Olagan Genel Kurulu 27-28
Aralik'ta Ankara’'da JW Marriot Hotel'de diizenlendi.

Genel Kurul sonrasinda gergeklestirilen secimlerde, Yénetim Kurulu Baskanhigina Ozgiir Burak AKKOL, Yonetim Kurulu
Baskan Vekilliklerine ise Sendikamiz Yonetim Kurulu Bagkani Suat CALBIYIK, Tiirkiye Insaat Sanayicileri Isveren
Sendikas! Yonetim Kurulu Baskani Celal KOLOGLU ve Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi Ikinci Bagkan
Nevzat SEYOK segildi.

TISK'in yeni Yénetim Kurulu;

Ali Ctineyt ARPACIOGLU, Ahmet BAYRAKTAR, Adnan CICEK, Metin DEMIR, F Fethi HINGINAR, Mehmet Naci ILCI,
Ertan IREN, Celal KAYA, Levent KOCAGUL, Bora KOCAK, imran OKUMUS, Tansel OZENBAY, Erhan POLAT, Zekeriya
SANCI, Cengiz TAS, Mustafa TASKIN, Bekir Burak UYGUNER ve Nadir YORUKTUMEN,

Denetleme Kurulu; )
Erol BAKAN, Aydin Fethi BAYTAN ve Ramazan YON,

Disiplin Kurulu ise; ) ) )
Sendikamiz Denetleme Kurulu Uyesi Osman NEMLI, Recep Siikrii ERGUN, Oguzhan GURSQY, Erkan Muharrem
KAFADAR, Bahise KURT

isimlerinden olustu.
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YE.I'\Ii DONEM GRUP TOPLU IS SOZLESMESI
MUZAKERELERI BASLADI

Sendikamiz ile T. Cimse-Is Sendikasi arasinda, yiiriirliik siiresi 31 Aralik 2019 tarihinde sonra eren grup toplu is
s6zlesmesinin yerine gecmek (izere, yeni dénem grup toplu is sozlesmesi miizakerelerine baslandi.

Yetki sirecinin tamamlanmasinin ardindan, miizakerelerin ilk gdriismesi 18 Aralik 2019 tarihinde Ankara'da
gerceklestirildi.

Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN ile T. Cimse-is Sendikasi Genel Sekreteri Hasan EMER'in
acilis konugmalariyla baslayan toplantida, Sendikamiza iiye fabrikalarin insan kaynaklari yéneticilerinden
olusan Sendikamiz Galisma Iliskileri Kurulu tyelerinin yani sira T. Gimse-ls Sendikasi'nin merkez yoneticileri,
sube baskanlari, bas temsilcileri ve isyeri sendika temsilcileri de katildilar.

Iki sendikanin karsilikli tekliflerini sundugu
toplantida, taraflarin tizerinde teklif vermedigi
idari maddelerin, yiirlrliigli sona eren grup toplu
is sdzlesmesindeki hali ile uygulanmaya devam
edilmesi konusunda anlagildi.

Grup toplu is sozlesmesi miizakerelerinin ikinci
toplantisinin 2020 yili Ocak ayinda yapilmasi
kararlastirildi.
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YAPI TASARIM YARISMASI BASVURULARI
DEVAM EDIYOR

Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi'min, ilk senesinde “Kamusal Alanda Yenilikci
Adimlar” temasi ile diizenledigi yarismada heyecanli bir ddnemece girildi. 09 Aralik 2019
tarihinde proje teslimleri basladi. Sektér profesyonelleri ve égrencilerin internet iizerinden
basvurabilecedi yarisma kapsaminda projeler, 15 Ocak 2020 tarihine kadar sisteme
yiiklenebilecek.

Proje basvurularinda
yarismacilardan, ortak
kullanima (sergi-konser-atdlye-
etkinlik vb.) imkan veren ve
farkl kentsel mekanlara uyum
saglayabilecek, dolayisi ile
rekreatif potansiyeli diistinilen
bir pavyon tasarlamalari
isteniyor. Tasarlanan pavyonun;
Mustereklik/Kamusallik,
Adaptif Olma/Uyarlanabilir
Olma ve Tasinabilirlik/Mobilite
dzelliklerine sahip olmasi da
bekleniyor.

Yapi Tasarim Yarigsmasi'na
bagvurular 15 Ocak 2020'ye
kadar devam ederken,
yarismanin kazananlari

20 Subat 2020 tarihinde
duyurulacak.

Yapi Tasarim Yarigmasi ile
ilgili ayrintil bilgiye www.
yapitasarimyarismasi.com
adresinden ulagilabiliyor.
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KARCIMSA VE KAVCIM UYELERIMIZ ARASINA KATILDILAR

Sabanci Holding Gimento Grubu istiraklerinden Kargimsa Gimento Sanayi ve Ticaret A.§ 07 Kasim 2019,
Askale Grubu istiraklerinden Kavgim Gimento Sanayi Tic. A.S. ise 27 Kasim 2019 tarihi itibariyle Sendikamiz Uyesi
oldular.

Gimento Endstrisi Isverenleri Sendikasi olarak Kargimsa ve Kavgim'e “Aramiza
hos geldiniz” diyoruz.

Kargimsa Hakkinda

Karcimsa, Karabiik Demir Celik Fabrikasi icerisinde Akcansa Gimento Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Kardemir Karabiik Demir Gelik Sanayi ve Ticaret A.$ ortakhigi ile
kurulmustur. En son teknolojiye sahip olan Kargimsa Karabiik Cimento Ogiitme
ve Paketleme Tesisi'nde Kardemir'in bir yan Griinii olan granule yiiksek firin
ctrufunun degerlendirilmesi ile birlikte TS EN 197-1 standartlarinda CEM IlI/A
32,5 N ve CEM II/B-S 42,5 N tiplerinde ¢imento ve TS EN 15167-1:2006 tipinde
oguttlmis curuf dretilmektedir. Ayni zamanda bu {retim prosesiyle bélge ve (lke
ekonomisine énemli katki saglamaktadir.

Gevreye olan olumlu etkimizi her alanda giiglendirebilmek ve gerektiginde her
tirlu onlemleri alma hedefinde olan Karcimsa, iki yilda bir emisyon dlcimleri yaptirmaktadir. Ayrica Kargimsa'nin Cevre
Odiilii de bulunmaktadir.

Kavgim Hakkinda

Kavgim Gimento Fabrikasi, Samsun Ili, Kavak ligesi Bekdemir Mahallesi mevkiinde
125.000 m2 alan dizerine kurulu olup, Samsun-Ankara otoyoluna 8 km, Kavak ilge
merkezine 10 km, Samsun sehir merkezine 52 km, Samsun Limanina 56 km, Carsamba ve
Merzifon Havalimanlarina 72'ser km mesafededir.

15 Temmuz 2016 tarihinde satin alinan fabrika, 18 Ekim 2016'da ilk klinkeri, 22
Kasim 2016'da ilk ¢gimentoyu Gretmisgtir.

1.500.000 t/yil klinker ve 2.000.000 t/yil gcimento iretim kapasitesi ile bélgenin en
biytigu, Tirkiye'nin de en biyiik ¢cimento fabrikalarindan biri konumunda bulunan
fabrika, yurt i¢i satiglarinin yaninda halihazirda Gana, Giircistan ve Rusya gibi
ilkelere cimento ve klinker ihracati da yapmaktadir.

Tesiste 3 konkasdr, 2 farin dedirmeni, 2 komir degirmeni, 1 doner firin, 1 roller
press ve 2 ¢cimento dedirmeninden olusan tretim hattinin yani sira 40.00 ton
kapasiteli preblending, 20.000 ton kapasiteli farin, 90.000 ton kapasiteli klinker ve
20.000 ton kapasiteli cimento stok silolari meveuttur.
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Fabrika, klinker ile birlikte CEM | 42,5R (Portland Cimento), CEM II/A-L 42,5R (Portland Kalkerli
Gimento) ve CEM I1/B-L 32,5R (Portland Kalkerli Gimento) tiretim ve satigini gerceklestirmektedir.
Surdurilebilir ve kaliteli bir tiretim anlayisi ile piyasaya arz edilen bu driinlerin her biri igin akredite
kuruluglardan alinmis “Performans Degismezlik Belgeleri” mevcuttur. Girdi, triin ve proses kontrolii
modern techizatlarla donatilmig laboratuvarlarda yapilmaktadir.

Fabrika, cevre ve is saghg gtivenligi konularinda hassas yaklagimi ile hem ortam hem de calisan
giivenligini 6n planda tutmaktadir. 53 adet tozsuzlastirma amacl filtre ile donatilmig fabrika

ISG konusunda da kadrolu ¢alisanlari yaninda ayrica bir ortak saglik giivenlik biriminden hizmet
almaktadir.

VERGI MEVZUATINDAKI GUNCEL GELISMELER HAKKINDA
EGITIM GERCEKLESTIRILDI

CEIS ile KPMG Yeminli Mali Misavirlik A.S. isbirligiyle, “Dijital Hizmet
Vergisi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun™ ile getirilen

diizenlemeler hakkinda, 19 Aralik 2019 tarihinde GEIS

Merkez Binasi'nda egitim diizenlendi. Direktor Ali

DEMIREL ve Kidemli Miidiir Hakan HERSEK'in sunumlariyla
gerceklestirilen egitime CEIS'e {iye fabrikalarin insan

kaynaklari ve finans bolimiindeki calisanlar ile isveren

sendikalarindan temsilciler katild!.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
FAALIYETLERI

CISIEM'DE CEIS ISG LIDERLIK PROGRAMI BASLIYOR!

Sendikamiz tarafindan yonetilen “Gimento Sektorii ISG Egitim Merkezinde (GISIEM)”, genel katilima agik egitimler ile 16
saatlik zorunlu ISG egitimlerine gimento sektérii ve diger sektdr calisanlarinin yogun katilimlariyla devam ediliyor.

CISIEM'de gergeklestirilen bahse konu egitimlere ilave olarak, Sendikamiz tarafindan “GEIS Is Saglig ve Giivenligi Liderlik
Programi” tasarlandi. Cimento sektorii orta kademe y6neticilerine yonelik olarak tasarlanan program, 2020 yili Subat ayi itibari
ile hayata gegirilecek.

Programin amact, ISG sorumlulugunun ISG departmaninin yani sira, tim calisanlar ve yéneticilerde oldugunu yerel ve
uluslararasi referanslar dikkate alinarak, Tirkiye dinamikleri, dretim aliskanliklar ve spesifik ¢6ziim modelleri iizerinden
aktarmak ile bu sorumlulugun nasil daha iyi bir sekilde yénetilecegine iligkin ipuglarini paylagmaktir.

Program, 4 modiilden olugmakta olup, egitimler toplamda 12 giin stirecektir.
Buna gdre modiil baslklar asagidaki gibidir;

Modiil 1 - Giivenli Yonetime Girig

Modiil 2 - Yiiksek Riskler Islerin Yonetimi

Modiil 3 - ISG Yonetimi Nasil Olmali
Modiil 4 - Program Bitirme Projesi

Katilimcinin CEIS ISG Liderlik Programi Sertifikasina hak kazanabilmesi icin asagjidaki kosullari
saglamasi gerekmektedir;

e Egitimlerin 4 modiiliind de 12 ay icinde tamamlamasi

e Her bir modiile en az %90 devam etmesi

e Modiil sonlarinda gergeklestirilen degerlendirme sinavlarindan en az %70’lik basari
saglamasi

e Belirlenen siire iginde Bitirme Projesini basariyla tamamlamasi

seklindedir.

Her modiiliin sonunda egitime katilim/bagari belgesi verilecek olup, program tamamlandiginda “CEIS ISG Liderlik
Sertifikas!” verilecektir. Ayrica, “CEIS ISG Liderlik Sertifikasi“nin ekinde verilecek transkriptte her bir egitime ait basari
durumu belirtilecektir.

Programa 0zellikle mavi yaka calisanlar ile Ust ySnetim arasinda kopri gorevi géren teknisyen, mihendis, sef
ve middirlerin katihmlarinin saglanmasi hedefleniyor. Bahsi gegen orta kademe yoneticilerin ISG yetkinliklerinin
artinlmasinin, sektériimiziin ISG kilttrtintn gelisimine oldukca 6nemli katki saglayacagi distindiliyor.

Program dahilindeki egitimler Cami Mah. Kaplan Cad. No: 149 CISIEM, Darica/KOCAELI adresinde yer alan Cimento
Sektord ISG Egitim Merkezi'nde (CISIEM) gergeklestirilecektir.

Programin her bir egitim modiiline y8nelik planli editim takvimi Cimento Sektérii ISG Egitim Merkezi'nin
www.isgegitimmerkezi.org internet adresinde yayinlanacaktir.
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CEIS IS SAGLIGI VE GUVENLIGI LIDERLIK PROGRAMI
MODUL | GUN BASLIK ICERIK

Giivenli yonetime giris

Sifir kaza vizyonu

ISG liderligi

Sorumluluklarimizin farkina varmak (ISG Mevzuati ve
Yoneticilerin Sorumluluklar)

ISG'ye sistematik yaklagim (ISO 45001 Is Saghgi ve
Givenligi Uygulama)

Etkili ISG kurulu toplantisi nasil yapilmali?

HUILES ! SR IEICIEET Calisanlar Neden Giivensiz Davranir?
ISG farkindaligi (5 duyu etkinligi)

7 gtivenli davranis aligkanligi ne olmali?

ISG performansi nasil élgiilmeli?
Baskalari ne yapiyor?

ISG iyi uygulama érnekleri
ISG'de dijital ¢oziimler

Riskler nasil Yonetilmeli?
Risklerin kontroli

Isyeri tehlikeleri

Saglik risklerinin yénetimi
Ergonomik risklerin yonetimi
Fiziksel risklerin yonetimi
Kimyasal risklerin yonetimi
Biyolojik risklerin yonetimi
Psikolojik risklerin yonetimi
MODUL 2 4 Yiiksek Riskli Islerin Yonetimi Is Izinleri Sistemi gerekiilikleri
Kapali alanlarda givenli galisma
Yiiksekte gtivenli calisma

Ategsli islerde giivenli calisma

On istticilarda giivenli calisma

Iskele denetimi

Givenli yiik kaldirma

Fabrika ici trafik glivenligi

EKED sistemi gereklilikleri
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CEIS i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI LIDERLIK PROGRAMI

MODUL | GUN BASLIK ICERIK
Etkili Is giivenligi konusmasi nasil yapiimali?

iSG Oditi nasil yapilmali?
iSG'de geri bildirim verme

Kaza ve olaylar nasil aragtiriimah?

DL ‘ [Steten b e Ol Alt Isveren ve Yiiklenici Islerinde ISG Nasil
Yonetilmeli?
Evrak yénetimi

Odiil ceza sistemi
Acil durumlara hazir miyiz?

Dogru KKD secim kriterleri nedir?

Konuyu pekistirmek amaciyla, fabrikanin ISG ile
ilgili yasadigi bir sorunun ¢6ziimi fabrikanin talebi
cercevesinde belirlenerek, katilimei tarafindan is
giivenligi uzmani koordinasyonunda hazirlanacaktir.

MODUL 4 - Program Bitirme Projesi

CIMENTO SEKTORU ISG EGITIM MERKEZI'NDE (CISIEM)
EGITIMLER DEVAM EDIYOR

W Iskele Guvenligi Egitimi
(Kurum-Sokim-Denetim)

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi'nde (CISIEM)” 13- 14 -15 Kasim
2019 tarihlerinde “Iskele Giivenligi Egitimi (Kurum-Sokiim-Denetim)”
gerceklestirildi.

Egitimin ilk 2 guind iskele kurulumu, sdkimi ve kontroli ile ilgili mavi
ve beyaz yakali ¢alisanlara, 3. glinii ise sadece beyaz yakali ¢alisanlara
yonelik diizenleniyor. Séz konusu egitimde, iskele kurulum-sokiim-
denetim islemlerinin her adiminda giivenli ve pratik ydntemler, teorik ve
uygulamali olarak anlatiliyor.

WWW.ceis.org.tr/dergi




B EKED Yetkilendirme ve Denetciligi Egitimi

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi'nde (CISIEM)” 21- 22 Kasim 2019
tarihlerinde “EKED Yetkilendirme ve Denetciligi Egitimi” gerceklestirildi.

Egitim ig glivenligi uzmanlari/teknikerleri, bakim sefleri/ydneticileri,
elektrik ve bakim personeline yénelik olarak diizenlendi. S6z konusu
egitimde, tehlikeli enerji kaynaklarinin kontroliinde EKED uygulamalarini,
OSHA 1910.147 standardina uygunlugunu denetleyecek sistemi
olusturmasina iliskin bilgilendirmeler yapildi. Ayrica, EKED sisteminin
amact, ilkeleri, ydntemleri, talimatlari ile ilgili bilgilendirmeler yapilmig
olup, EKED uygulama ve ekipman similasyonlarinda drnek calismalar
gerceklestirildi.

W (SG Liderligi Fgitimi

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi'nde (CISIEM)” 28 - 29 Kasim 2019 tarihlerinde Nuh Gimento calisanlarinin
katilimiyla “ISG Liderligi Egitimi” gerceklestirildi.

Ise yeni baslayan mithendisler, ISG liderleri, ilk kademe yéneticiler, teknisyenler, calisan temsilcilerine yénelik olarak
diizenlenen egitimde liderlik ve ISG liderligi kavramlari anlatildi. Ayrica katilimeilar, galisma yasamindaki ISG liderlik
uygulamalarini, etkinlikler ve uygulamalar aracilijiyla deneyimledi. Is sagligi ve giivenligi alaninda lider olabilmenin
kazanimi ile ilgili yaklagimlarin temel 6zellikleri anlatildi.
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B Olay-Kok Neden Analizi Teknikleri Egitimi

Gimento Sektdrii ISG Egitim Merkezi'nde (GISIEM) 05-06 Aralik 2019
tarihlerinde Nuh Cimento calisanlarinin katilimiyla “Olay-Kok Neden
Analizi Teknikleri Egitimi” gergeklestirildi.

Egitimde katilimcilara olay arastirmada veri toplama tekniklerini
adim adim dzetlendi. Katilimcilar; hangi kazalarin arastirma
gerektirdigi, objektif ve dogru verilerin toplanmasi, sorusturma ve
goriisme tekniklerini belirleme, kok nedenleri belirlemek igin olay
arastirmasi yapma, insani iligkileri anlama ve olayi raporlama,
tehlike kontrol tedbirlerinin belirlenme ve takibi, isyerindeki
kazalarin ve kaza potansiyeli olusturan durumlarin takibi vb.
konularinda bilgi sahibi oldu.

M [sin Guvenli Yonetimi Egitimi
(I0SH Managing Safely)

Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi'nde (CISIEM) 11-12-
13 Aralik 2019 tarihlerinde “Isin Giivenli Yonetimi Egitimi
(I0SH Managing Safely)” gerceklestirildi.

IOSH Managing Safely Egitimi her sektorde, yoneticilik veya
stipervizdrliik yapan calisanlar igin diizenlenmis ve Is Saglig
ve Givenligi (ISG) ydnetim felsefesini uluslararasi agidan
aktaran bir egitim programidir. Bu egitim, yéneticilere kendi
takimlari icerisinde ISG alaninda ele almalari gereken
konular hakkinda pratik 6nlemler ile yénetim siireglerinde
ISG alanindaki roller ve yonetsel ipuclari sunuyor. Stz
konusu egitim sonunda yapilan sinavda basarili olan
katilimcilara uluslararasi gecerlilige sahip egitim sertifikasi
veriliyor.

WWW.ceis.org.tr/dergi




B Takimdaslk Egitimi

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi'nde
(CISIEM)" 16-17 Aralik 2019 tarihlerinde Oyak
Gimento Grubu calisanlarinin katihmlariyla
“Takimdaslk Egitimi” gerceklestirildi.

Egitim isletmelerde beyaz yakali calisanlara
yonelik olarak diizenlendi. Egitimde
katilimcilarin aktif rol oynadigi uygulama ve
yorumlarla takimdaglik agisindan iletisim
becerilerini sorgulama ve daha iyi takim
olmanin yollarinin arandigi etkinlikler
gerceklesti. Ayrica, oyun, atdlye calismalari,
film gibi araglarla takimdaglik kavrami ve

bu kavramin yerlesmesinde iletisimin 6nemi
aktarildr.

CEIS ISG KOMITES|

30. TOPLANTISINI GERCEKLESTIRDI

Sendikamizin diizenlendigi is saghg ve giivenligi
faaliyetlerini teknik olarak destekleyen ve sektdériimiize
yBnelik kapsamli ISG rehberleri hazirlayan CEIS ISG
Komitesi'nin 30. Toplantisi, 14 -15 Kasim 2019 tarihlerinde
Sendikamiz Merkez Binasi'nda gergeklestirdi.

Toplantida, “Gimento Sektériinde Kapali Alanlarda Giivenli
Calisma Kilavuzu” ve “Gimento Sektériinde Atesli Islerde
Giivenli Galisma Kilavuzu“nun giincelleme ¢alismalari
tamamlandi.
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CALISMA ILISKILERI
FAALIYETLERI

CEIS CALISMA ILISKILERI KURULU'NUN 56. TOPLANTIS|
GERCEKLESTIRILD

Sendikamizin endstri iliskileri ve insan kaynaklari
faaliyetlerine yon veren CEIS Calisma lliskileri Kurulu
56. toplantisini 11 Aralik 2019 tarihinde CEIS Merkez
Binasi'nda gergeklestirdi.

Toplantida Sendikamiz galigma iligkileri faaliyetleri, ig
sagligi ve glvenligi faaliyetleri ve mesleki yeterlilik, sinav
ve belgelendirme faaliyetleri hakkinda bilgi paylasiminda
bulunuldu. Calisma hayatinda yasanan giincel gelismeler
kapsaminda; calisma mevzuatinda meydana gelen
dedgisiklikler ile son dénemde farkli iskollarinda yuriitilen
toplu i s6zlesmesi stireclerinden bilgi verilerek; yurt igi
ve yurt disinda yasanan sendikal hareketler hakkinda
aciklamalarda bulunuldu. Ayrica, yeni dénem grup toplu is sdzlesmesi hakkinda tye
gortsleri degerlendirildi.

GEIS VE KADIR HAS UNIVERSITESI ISBIRLIGIYLE “BIREYSEL IS
HUKUKU EGITIM PROGRAMI” DUZENLENDI

CEIS ile Kadir Has Universitesi Yasam Boyu Egitim Akademisi isbirligiyle 11-15 Kasim 2019 tarihlerinde
“Bireysel Is Hukuku Egitim Programi” diizenlendi. CEIS e tiye fabrikalarin insan kaynaklari bslimiinde
calisanlara yonelik gerceklestirilen egitim programinda, “Is Hukukunda Uglii s lliskileri”, “Isci ve Isverenin
Yiikiimliiliikleri”, “Isin Diizenlenmesi (Caligma ve Dinlenme
Sireleri)”, “Is Sozlesmesinin Sona Ermesi-Is Giivencesi ve Ise
lade Davalari” ile “Arabuluculuk” konulari aktarildi.

Programda, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim

Uyesi Prof. Dr. Giilsevil ALPAGUT, Marmara Universitesi

Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nursen CANIKLIOGLU,
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Erciment OZKARACA ile Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Deniz UGAN GATALKAYA egitmen olarak yer ald!.

Katilimcilarin interaktif katilimlari ile gergeklesen egitim, olumlu
geri bildirimler ile neticelendi.

WWW.ceis.org.tr/dergi




CEIS UST DUZEY YONETICI GELISTIRME PROGRAMI
ILK MEZUNLARINI VERDI

Cimento sektori Ust diizey yoneticilerinin liderlik yetkinliklerinin artiriimasi amaciyla, Sendikamiz ile
Kog Universitesi Yonetici Gelistirme Programlari Birimi ishirliginde tasarlanan “CEIS Ust Diizey Yénetici
Geligtirme Programi”nin, 1. ve II. Grup katilimcilari mezun oldu.

Her iki grup katilimcilarimizin da son modiilii olan “Yéneticiler Igin Kogluk Yaklagimi Egitimi” I. Grup igin 09-10
Aralik 2019 tarihlerinde, Il. Grup icin ise 16-17 Aralik 2019 tarihlerinde tamamlandi.

Egitimlerin tamamlanmasiyla birlikte diizenlenen térenlerde, katilimcilarimiza sertifikalari takdim edildi.

Tim katilimeilarimiza 6 modiil olarak sunulan ve toplam 14 giin siiren egitimler, yandaki tablodan
goriilebilmektedir.
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EGITIM EGITIM
Cok Boyutlu Liderlik 2 giin Miizakere Becerileri 2 giin
Stratejik Duistinme, Strateji Gelistirme ve . Cimento Sektériinde Stratejik Operasyon .
1 giin . 1 glin
Uygulama Yonetimi
Yeni Nesil Uretim Teknolojileri 1 glin Cimento Sektériinde Finansal Yénetim 2 giin
Yaraticilik, Yenilikcilik ve Is Diinyasi ; .
ey e 0,5 glin Yasarken ve Calisirken Farkinda Olmadiklarimiz 2 giin
Yuvarlak Masa Sohbeti ; T ;
Politik ve Ekonomik Gériinim 0,5glin Yéneticiler i¢in Kogluk Yaklagimi 2 glin

CEIS LIDERLIK GELISIM PROGRAMININ 8. GRUBU TAMAMLANDI

2017 yili Ocak ayinda Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme
Birimi ve Sendikamiz isbirligi ile baslayan CEIS Liderlik Geligim
Programi 3 moddilden olugan toplam 12 giinliik bir programdir.

Program icerisinde yoneticilik becerilerinin gelistirilmesine
yonelik 9 farkli editim verilmektedir. Programi zenginlestirmek
amacl ile sinif i¢i egitimlerin yani sira, programa aksam
calismalari da eklenmig durumdadir.

Programin 8. Grup egitimine 14-17 Ekim 2019 tarihlerinde
baslanmig olup, grubun ikinci modiili 25-28 Kasim 2019
tarihleri arasinda, tiglincii moduli ise 16-19 Aralik 2019 tarihleri
arasinda gerceklestirilerek program tamamlandi. 8. Grup egitimi
katihmeilarina sertifikalari takdim edildi.

Bdylelikle bugiine kadar sektériimiizden yaklasik 160 orta diizey y6netici programa katiimis ve basariyla
tamamlamis oldu.

Egitimin, 2020 yili iginde 9. Grup igin de organize edilmesi planlaniyor.

WWW.ceis.org.tr/dergi




2020 YILI CEIS EGITIM PROGRAMI BASLIYOR

Sendikamiz Yénetim Kurulu'nun tasvipleriyle 2020 yilinda tiye fabrikalarimizin katiimina agik gesitli egitimlerin
diizenlenmesine karar verildi. Bu egitimlerle, sektdriimiizdeki beyaz yakah ¢alisanlarin yetkinliklerinin artiriimasinin yani
sira, s0z konusu galisanlarin kisisel ve profesyonel hedeflerini gergeklestirmelerini desteklemek amaglaniyor.

Egitimlerin organizasyonu icin Sendikamiz tarafindan; Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM), Kog
Universitesi Yénetici Gelistirme Programlari Birimi (KOC EXECUTIVE), Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi
(SABANCI EDU) ve Management Center Tiirkiye (MCT) ile anlasildi. 2020 yilinda diizenlenmesi dngériilen egitimler ve
egitimi verecek olan kuruluslar asagidaki tablodan gortilebilmektedir.

2020 YILI EGITIM PROGRAMI ve EGITIM VEREN KURULUSLARIN LISTESI

1. Kariyer Yonetimi & Kariyer Planlamasi Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM)

2. Yetenek Yonetimi Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM)

3 Finansgi Olmayanlar Igin Finans &oggﬂg)i(v;éa.i}?\?iE;(dnetici Gelistirme Programlari Birimi

4 Yéneticiler Igin Kogluk Yaklagimi &oggﬂgi(vscraiﬁ\%)\(bnetici Gelistirme Programlari Birimi

5 el s el &oggUE;(vE(aéziﬁ\jiE)Ybnetici Gelistirme Programlari Birimi

6. | Yasarken ve Galigirken Farkinda Olmadiklarimiz &oggUg;vséai}TsL;(ﬁnetici S )

7 Degjigim Yanetimi &oggﬂg)i(v&rﬂ}m)\(énetici Gelistirme Programlari Birimi

8. Belirsiz Pazarda Satig Management Center Tiirkiye (MCT)

9. | Gevik (Agile) Liderlik Management Center Tirkiye (MCT)

10. | Is Hayatinda Miizakere Becerisi ve Catisma Yonetimi Management Center Tirkiye (MCT)

11. | Y Kusagini Yénetmek Management Center Tirkiye (MCT)

12. | Dalgali Ekonomide Finans Yonetimi Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi (SABANCI EDU)
13, Lr;rj;:|t:n§gjszj;k Bakig: Deviet Tegviklerinden Nasil | o - ne) Universitesi Yénetici Gelistirme Birimi (SABANCI EDUJ
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2020 YILI EGITIM PROGRAMI ve EGITIM VEREN KURULUSLARIN LISTESI

14. | Proje Yénetimine Giris

Sabanci Universitesi Yonetici Geligtirme Birimi (SABANCI EDU)

15. | Veri Analitigi ve Big Data

Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi (SABANCI EDU)

16. | Yalin 6 Sigma Sari Kusak Sertifika Programi

Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi (SABANCI EDU)

Baslangicta birer grup icin acilacak olan egitimler, dyelerimizce talep edilmesi halinde yil igerisinde tekrarlanabilecek.
Egitim takvimi birkag aylik dénemler halinde planlanarak, ayrica duyurulacak. Buna gére 2020 yilinin ilk geyreginde
diizenlenecek olan egitimler ve egitim detaylari asagidaki tabloda yer almaktadr.

Egitimi Veren

2020 Yili Ocak - Subat - Mart Aylari CEIS Egitim Takvimi

Kocluk Yaklagimi

Egitim Adi Kurulug Egitim Tarihi Hedef Kitle Egitim Yeri
Finans, satis, pazarlama,
Veri Anal|t|g| ve SABANCI EDU 30 Ocak 2020 movasyorl ve is gelistirmeden
Big Data sorumlu tiim calisanlar, marka
ve {riin yoneticileri.
Satis ve pazarlama departmani
Belirsiz Pazarda Satis MCT 04-05 Subat 2020 | .. _gall_§a‘n|ar|‘ |I¢ satigc!
ozelliklerini gelistirmek isteyen
tiim galisanlar, CEIS Merkez
Kdybasi Cad. No:40,
34464 Yenik'dy, Sariyer/
Finansc! Olmavanlar Yonetim srecine katkida Istanbul
1561 may KOG EXECUTIVE 17-18 Subat 2020 | bulunan ve karar zincirinde yer
I¢in Finans .
alan tim calisanlar.
IK departmani calisanlari
Yetenek Yonetimi BUYEM 03-04 Mart 2020 | 0Astaolmak izere, yetenef
yonetmesi beklenen diger tiim
calisanlar.
Kog Universitesi
et o o . Istinye Kampiisii
Yaneticiler Igin KOGEXECUTVE | 16-17 Martzozo | C\iPyneten tim ortakademe | i ooy o

calisanlar.

No:65, 34460
Sariyer/istanbul

WWW.ceis.org.tr/dergi




MESLEKI YETERLILIK SISTEMI
FAALIYETLERI

CIMENTO SEKTORUNDE KOPRULU VING OPERATORU (SEVIYE 3)
MESLEKI YETERLILIK SINAVLARI DEVAM EDIYOR

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirilen mesleklerden olan Koprili
Ving Operator(i (Seviye 3) meslegi icin Sendikamizca yapilan isbirlikleri dogrultusunda sektdriimiizdeki 6lgme,
degerlendirme ve belgelendirme faaliyetleri strdiriilmektedir.

Buna gore, ishirligi protokolleri imzalanan TOBB MEYBEM ve GASBEM'in yiirittiigu sinavlar cergevesinde, Mayis
ayindan itibaren 47 tiye fabrikamizda toplam 2.306 galisanin katildigi Képriilt Ving Operatorii (Seviye 3) mesleki
yeterlilik belgesi sinavlari tamamlandi. Sinavlara giren 2.306 adayin 2.040'1 basarili olarak MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesi almaya hak kazandi. Bahse kanu sonuglara gore; ¢imento sektdri ¢alisanlarinin sinav bagari orani %88,47
oldu.

Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda;

14-15 Ekim 2019 tarihlerinde Bastas Cimento Fabrikasi’'nda,

15 Ekim 2019 ve 20 Kasim 2019 tarihlerinde Cimsa Nigde Gimento Fabrikasi'nda,
17-18 Ekim 2019 tarihlerinde Konya Gimento Fabrikasi'nda,

24-26 Ekim 2019 tarihlerinde Kars Cimento Fabrikasi'nda,

24-26 Ekim 2019 tarihlerinde Akcansa Bilyiikcekmece Cimento Fabrikasi’'nda,
31 Ekim-01 Kasim 2019 tarihlerinde Gimentas Edirne Gimento Fabrikasi'nda,
04 Kasim 2019 tarihinde Askale Van Cimento Fabrikasi’'nda,

04-08 Kasim 2019 tarihlerinde Gimentas lzmir Gimento Fabrikasi'nda,

05 Kasim 2019 tarihinde Gimentas Elazig Cimento Fabrikasi’'nda,

20 Kasim 2019 tarihinde Gimsa Mersin Gimento Fabrikasi'nda,

27 Kasim 2019 tarihinde Géltag Gimento Fabrikasi'nda,

28-29 Kasim 2019 tarihlerinde Tragim Cimento Fabrikasi’'nda,

30 Kasim 2019 tarihinde Aslan Cimento Fabrikasi'nda,

11-13 Aralik 2019 tarihlerinde tarihinde Nuh Cimento Fabrikasi’'nda,

18-20 Aralik 2019 tarihlerinde Votorantim Hasanoglan Fabrikasi'nda,

19-21 Aralik 2019 tarihlerinde Yibitas Yozgat Gimento Fabrikasi’'nda,

sinavlar organize edildi.

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
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CALISMA HAYATINDA MESLEK] YETERLILIK CALISTAYI'NIN
UCUNCUSU GERCEKLESTIRILDI

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan 11-12 Aralik 2019
tarihlerinde Ankara’da “Calisma Hayatinda 3. Mesleki Yeterlilik
Calistayl” organize edildi. Sendikamiz ile Sendikamiz Sinav

ve Belgelendirme Merkezi (GESBEM) yetkililerinin de katilim
sagladigi Calistayida; katilimcilarin sinav ve belgelendirme
sisteminin iyilestirilmesi, siirdirilebilirligin saglanmasi ve
belgelendirme kuruluglarinin karsilastiklari temel sorunlarin
¢ozlilmesi hakkindaki gortis ve degerlendirmeleri alindr.
Calistay kapsaminda iletilen tiim hususlarin sonug raporu olarak
derlenecegi ve kamuoyu ile paylasilacagi MYK tarafindan ayrica
belirtildi.

CIMENTO SEKTORU ULUSAL MESLEK STANDARDI
VE ULUSAL YETERLILIK GUNCELLEME CALISTAYLARI
TAMAMLANDI

MYK mevzuati geregi, Ulusal Meslek Standardi (UMS) ile Ulusal Yeterliliklerin (UY) 5 yilda bir gdzden
gecirilmeleri ve gerek gériilmesi halinde revize edilmeleri hiikiim altina alinmistir.

Buna gdre Sendikamizca 2013 ile 2014 yillarinda gelistirilen;

e Merkezi Kumanda Operat6ri - Firin (Seviye 5),

e Merkezi Kumanda Operatérii - Farin (Seviye 5),

e Merkezi Kumanda Operatori - Cimento (Seviye 5),

e Isletme Elektronik Bakimcisi (Seviye 5) ile Gimento Test Elemani (Seviye 4)

UMS ve UY’lerinin gdzden gegirilmeleri igin 11-15 Kasim 2019 tarihleri arasinda Sendikamiz Ankara Ofisinde
revizyon calistaylan diizenlendi. isletme Elektronik Bakimeisi ve Cimento Test Elemani UMS ve Yeterlilikleri
tizerinde ciddi bir revizyon yapiimazken; Merkezi Kumanda Operatérii Firin, Farin ve Gimento UMS ve

UY'leri “Cimento Merkezi Kumanda Operatorii (Seviye 5)" adiyla tek format olarak yapilandiriidi. Bahse
konu standart ve yeterlilikler MYK'ya sunulmus olup; MYK tarafindan onaylanmalarinin ardindan yiiriirlige
girecektir.

Www.ceis.org.tr/dergi




CEIS UYELERINDEN “GELECEGE NEFES” PROJESI'NE KATK

CEIS 55. yilinda iilkemize 605 bin fidan armagan etti. Tarim ve Orman Bakanligi'nin
daha yesil bir Turkiye igin baslattigi “Gelecege Nefes” adli agaclandirma hareketinin
bir pargasi olarak Sendikamiz; Uyelerimizin her bir galisani i¢in 55'er fidan dikti.

Tarim ve Orman Bakanligi 6nciiliginde 11 Kasim 2019 tarihinde gerceklestirilen 11
milyon adet fidan dikim etkinligine, Uyelerimiz ve her bir calisan adina 55'er adet
olmak Uizere, toplam 11 bin galisan igin 605 bin adet fidan bagisi yapildi. Etkinlik
kapsaminda ayrica Sendikamiz tarafindan bir rozet hazirlatilarak, Sendikamiz Yonetim
Kurulu Bagkani Suat GALBIYIK tarafindan Gimento Ailesine hitaben bir mektup kaleme
alindi. Bahse konu rozet ve mektuplarin calisanlara takdimi yapilarak, etkinlikten
sektOriimiiziin haberdar edilmesi ve gevresel sorumluluklara dair farkindaligin
stirdirtilmesi saglanmis oldu. Bunun yaninda agaclandirma hareketi kapsaminda
dileyen Uyelerimiz calisanlariyla fidan dikim alanlarina giderek, dikim etkinligine bizzat
katildilar.

AKGANSA BUYUKGEKMECE FABRIKA MUDURU MUSTAFA TURAN
MIMARLIK BOLUMU OBRENCILERIYLE BULUSTU

Gimento sektdriiniin tanitimi amaclyla, CEIS tyelerinden
Akcansa Gimento San. ve Tic. A.S. Biiylkcekmece
Fabrika Miidiri Mustafa TURAN tarafindan, Kadir Has
Universitesi Mimarlik bélimii 8grencilerine “Beton

ve Gimento Teknolojisi” konusunda bilgilendirme
gerceklestirildi. Mustafa TURAN tarafindan yapilan
sunumda, ¢cimento dretim sireci ile teknolojinin sektére
etkisi konusunda detayli bir degerlendirme yapild,
ardindan 6grencilerin sorulari yanitlandi.
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UYELERIMIZDEN
HABERLER

AKCANSA BENIM MAHALLEM, LADIKLI GENGCLERIN
GELECEGINE ISIK TUTUYOR

Tirkiye'nin lider yapi malzemeleri sirketi Akgansa'nin, Samsun-Ladik lice Milli Egitim Miidirliigi ve TOGEV is birligiyle
hayata gecirdigi “Benim Mahallem” projesi kapsaminda egitimlere Ladik'te basland.

Ladik Akpinar Fen Lisesi'nde gerceklesen ilk egitim programina Ladik Kaymakami Sedat SEZIK, Belediye Baskani
Nurhan YAPICI OZEL, lige Milli Egitim Miidiirii Aykan SANCI ve Akgansa yetkilileri katild.

Ladik Kaymakami Sedat SEZIK sosyal sorumluluk projelerinin 8neminin her gegen giin arttiginin altini gizerek;
“Ulkemizde bulunan sirketlerin sosyal sorumluluk projelerine olan duyarliligi artmaktadir. Akcansa da ilimizin gdzbebegi
olmasinin yaninda degisim riizgarinin tilkemizdeki en dnemli 6regi. Ulkemizde bircok alanda oldugu gibi, egitim
alaninda da 6nemli projelere imza atmis ve atmaya devam etmektedir. Bu kapsamda ilgemizde de bizlerin en biiylik
destekgisi konumundadir. Bugiin TOGEV ve Akgansa ig birligiyle hazirlanan ‘Benim Mahallem Projesi’ bunun en giizel
orneklerinden bir tanesi. Bu projenin gelecegimizin teminati cocuklarimizin saglikli bireyler olarak yetistirmelerine,
ebeveynlerin ise gocuklariyla daha saglkl iletisim kurabilmeleri ve kendi i¢ mativasyonlarini saglamalari agisindan
faydali olacagini distiniyorum” dedi.

Ladik Belediye Baskani Nurhan YAPICI OZEL, “Akcansa, sosyal sorumluluk bilinciyle énemli bir projeye imza atti.
‘Benim Mahallem’ projesiyle; ergenlik caginda olan evlatlarimiza egitim verilerek, cocuklarimizin gevresiyle olan
iletigimlerini gelistirmesi hedefleniyor. Uzman psikologlarimizin verecegi egitimler, ebeveynlerimizi de kapsiyar. Yani
egitimden sadece ¢ocuklarimiz faydalanmiyor. Ailelerimiz ¢ocuklarini yetistirirken zorlandiklari ve uzman gérisi
almalari gereken konulardaki genel sorularini psikologlarla paylasarak, uzmanlardan yardim aliyorlar ve sorularinin
cevaplarini 6greniyorlar. Projede wemedi gecen herkesi tebrik ederim. lice halkimizi uzmanlarla bulusturan
Akcansa'ya da tesekkiir ediyorum” dedi.
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Akcansa Genel Miidiiri Umut ZENAR, Istanbul'da baglayip 35.000'i askin kisiye ulagan, Samsun Ladik'te devam
eden projenin tiim bdlgelerde biiyiik ilgi gérdiginin altini gizerek; “Gergeklestirdigimiz egitimlerin gordigi yogun
ilgi dogru bir is yaptigimizi teyit etti. 2019 egitim-6gretim dénemi boyunca Akgansa Mobil E§itim Merkezi Ladik'te
olacak ve gelecegimize yon verecek genclerimizin yarinlara saglam temeller atmasi igin egitimlere hiz kesmeden
devam edecek” dedi.

Akcansa Mobil Egitim Merkezi'nde, TOGEV'in uzman egitmenleri esliginde dncelikle yatili lise 8grencilerine yénelik
yapilacak soylesi ve sohbetlerle 6grencilerin yasadiklari zorluklara deginilecek, ardindan orta 6grenim dgrencileri ve
ebeveynlerle devam edecilecek.

Duygu Farkindahgr egitimlerinde ‘Neden okula gidiyorsun?’, “Su an burada okuyor olmak nasil bir duygu?’, ‘Bu
duyguyu viicudunun neresinde hissediyorsun?’, ‘Su an yasadigin zorluklar neler?”, ‘Bu zorluklarla nasil bas
ediyorsun?’ konularina yer verilecek.

AKCANSA'YA INVESTORS IN PEOPLE'DA “ALTIN STANDART"

Akcansa Genel Miidir Yardimeisi Berrin YILMAZ, “Tiim calisan
gruplarimizla birebir goriismeler sonrasinda, 75 {lkede taninan ve
685 sanayi sirketi ile yapilan karsilastirma sonucunda IIP siirecini
tamamladik ve Altin Standart ile degerlendirildik” dedi.

Akcansa'nin insan odakli yénetim kiiltiri ve calisanina yaptigi
yatinmlar, Investors In Peaple (IIP) tarafindan “Altin Standart” ile
degerlendirildi.

Sirketten yapilan aciklamaya gore, Akcansa, uluslararasi insan
yonetim ve gelisim standardi olan “Investors In People”da (IIP) “Altin
Standart”a layik gértld.

insan kaynaginin gelisimine ve yénetimine ydnelik tim siireclere ve uygulamalara odaklanan ve diinyadaki insan
odakli tek kalite standardi olan IIP siireci, yerli ve yabanci degerlendiricilerin saha incelemeleri ve tiim galisan
gruplari ile yapilan gérismeler sonrasi tamamlandi. Akcansa, “Altin Standart” ile 1IP 6.Nesil'de Tiirkiye'de, bu
basariyi gésteren ilk sirket oldu.

Aciklamada gbriislerine yer verilen Akgansa Insan Kaynaklari Genel Mudir Yardimcisi Berrin YILMAZ, 1IP
yolculugunu basariyla tamamlamalarinda tiim Akcansalilarin emeginin oldugunu belirterek, sunlari kaydetti: “Ulusal
ve uluslararasi degerlendiricilerin yaptigi siireg ve saha incelemeleri, tim calisan gruplarimizla birebir gériismeler
sonrasinda 75 Ulkede taninan ve 685 sanayi sirketi ile yapilan karsilastirma sonucunda IIP siirecini basariyla
tamamladik ve Altin Standart ile degerlendirildik. Calisanina sirekli yatirim yapan bir sirket olarak aldigimiz bu
sonug, esas basarinin birbirine inanan, giivenen ekiplerle olabilecegini gésterdi.”
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ASKALE CIMENTO'DAN GERCEGI ARATMAYAN DEPREM TATBIKATI

Erzurum’da, Askale Gimento Fabrikasi'nda Afet ve Acil Durum (AFAD) Miidiirligii ekiplerinin gdzetiminde yapilan ve 112 isginin
katildigi deprem, yangin ve kurtarma tatbikati gercegi aratmadi. Alarmla 120 saniyede fabrikay tahliye eden isgiler yangini
sondirdi, enkaz altinda kalan arkadaslarini kurtard.

Erzurum’un deprem bolgesi olmasi sebebiyle AFAD Miidiirliigii, Askale ligesi'ndeki cimento
fabrikasinda calisan personele deprem, yangin ve kurtarma egitimi verdi. Olasi bir afet aninda
neler yapilmasi gerektigi konusundaki egitimin ardindan 112 is¢inin katilimiyla tatbikat
diizenlendi. Hazirlanan senaryo geregi calan alarmla deprem oldugu belirtilerek, iscilerin
fabrikayi tahliyesi istendi. Bir anda calistiklari bolimde isini birakan 112 isci, yaklasik 120
saniyede fabrika bahgesinde olusturulan toplanma alanina gitti. Fabrika sivil savunma ekipleri,
kendilerine saglam bir oda olusturarak kriz merkezini kurdu ve enkaz altinda kalip kalmadiginin
belirlenmesini istedi. Yapilan sayim sonucunda 1 is¢inin yangin alaninda, 1 isginin enkaz
altinda kaldigi, 1 isginin de fabrikada yaralandigi belirlendi.

Ozel kiyafetli ekipler ilk olarak yangin bdlgesindeki isciye ulasarak kisa stirede bulundugu

yerden cikararak ambulansa tasidi. Enkaz altinda kalan iscinin oldugu bolime giden

arkadaslari, tibbi miidahaleyi yaptiktan sonra demirleri keserek kurtardi. Isciler, fabrikanin bir diger bolimiinde yarali haldeki
arkadaslarina da ulasarak ambulansa tasidi. Yaralilarin kurtarilmasindan sonra bir siire toplanma yerinde bekleyen isgiler,
tehlikenin gectiginin bildirilmesi tizerine ¢alistiklar bélimlere geri dondd.

BARTIN CIMENTO DA ATIK ISIDAN ENERJI URETECEK

SANKO Holding bunyesinde yer alan Bartin Gimento Fabrikasi'nin Gin'in STEC firmasiyla yapimini gerceklestirdigi ve
planlanandan 3 ay once devreye alarak elektrik tiretimi sagladigi WHR (Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretimi) Tesisinin is
tamamlama anlagsmasi imzaland.

Projenin Tiirkiye'de simdiye kadar kurulan WWHR tesisleri igerisinde en kisa siirede tamamlanip devreye giren tesis
oldugu belirtildi.

Cin ve Japon heyetinin katilimiyla SANKO Holding'in Istanbul'daki Merkezinde diizenlenen térene, SANKO Yénetim
Kurulu Baskani Zeki KONUKOGLU, Yonetim Kurulu Baskanvekili ve Sendikamiz Yonetim Kurulu Uyesi Adil Sani
KONUKOGLU, Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz KONUKOGLU, Bartin Gimento Genel Miidiirii Ibrahim KERETLI, STEC Firmasi
Baskani Yao DAN, Gin Halk Cumhuriyeti Ticaret Bakanhgi Asya Departman Direktorii Vekili Luo XIAOMEI, Mitsubishi
Istanbul Genel Miidiir Yardimcisi Hidenao IGARASHI, Cin Odalar Birligi Bagkan Yardimeisi Liu CHUN, Japonya Ticaret
Bakanligi Temsilcisi Hirose KOHZO ile Gin ve Japonya bakanlik temsilcileri katildi.

Yénetim Kurulu Baskani Zeki KONUKOGLU, konusmasinda grup olarak tekstil, enerji, insaat (cimento-beton-gaz beton),
ambalaj, is-tarim makinalari, bilisim, finans, AVM, gayrimenkul, saglik ve egitim sektérlerinde faaliyet gosterdiklerini
syledi.
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KONUKOGLU, “Diger iilkelerle is birligini snemsiyor ve destekliyoruz. STEC firmas ile
yUritlilen projenin 8zverili calismalar sonucu basarili sekilde hayata gegirilmesinden
memnuniyet duyduk. Bu projeye emek veren ve bugtin aramizda olan iki tilke heyet
yetkililerine tegekkir ederim” dedi.

Ongdrtilen tarihten iic ay nce tamamland

SANKO Holding Y6netim Kurulu Baskan Vekili ve Sendikamiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adil Sani KONUKOGLU da Bartin Gimento Fabrikasi ile STEC arasinda 09 Mart 2018
tarihinde imzalanan 5 MW kurulu giiciindeki WHR Tesisinin sézlesmede 6ngériilen
tarihten U ay dnce tamamlanarak alti ay dnce devreye alindigini kaydetti.

Projenin Tiirkiye'de simdiye kadar kurulan WHR Tesisleri icerisinde en kisa stirede

tamamlanarak devreye giren tesis olduguna vurgu yapan Adil Sani KONUKOGLU,

“Proje siiresince iki ekip de ¢ziim odakli anlayisindan hareketle projenin en dogru
ve en hizli sekilde gergeklestiriimesi konusunda kaliteden 6diin vermeden sorumluluk Ustlendi. Tesisin devreye girmesinden
sonra yapilan performans testleri de verilen garanti degerlerini saglamistir. Tesis devreye girdigi tarihten giiniimiize kadar
alti aydir sorunsuz bir sekilde calismaya devam etmektedir. Projede gésterdikleri 6zverili cabalardan dolayr Yao DAN'in
sahsinda ekibini kutluyorum. Gelecekte de SANKO ile STEC firmalari arasindaki isbirliginin devam edecegine olan inancimla
gosterdiginiz hassasiyete tesekkir ediyorum” seklinde konustu.

“STEC bu miikemmel insanlarla ¢alismaktan seref duymugtur”

Stzlerine, “CNBM grup sirketi STEC'in baskan ve genel miidtirt olarak SANKO Bartin Gimento Fabrikast igin STEC-CNBM
tarafindan yapilan ‘Atik Isidan Enerji Uretimi’ tesisinin tamamlama torenine katilmaktan dolay! miitesekkirim” diye baglayan
STEC Bagkani Yao DAN, 5 MW kapasitede olan tesisin, yillik tiretiminin 32 milyon kWh olduguna dikkat gekti.

SANKO'nun bu projeyle ekonomik kazang elde etmesinin yani sira toplumsal yararlari da gordiigiini vurgulayan Yao

DAN, “STEC bu mikemmel insanlarla calismaktan seref duymustur. Bu ishirligimizde sizin ne kadar profesyonel, igten

ve misafirperver oldugunuzu gordik. Projemizin basarili sonuglanmasi iliskimizi daha da gliclendirecek, gelecekteki uzun
ishirligimiz icin 6nemli bir mihenk tasi olacaktir. SANKO ve CNBM'in ¢imento, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi gibi daha
derin ve genis alanlarda isbirligi yaparak her iki tarafin da bundan sonraki basarisi icin el ele ¢alisalim” ifadelerini kullandi.

Onemli bir tasarruf sagladik

Bartin Gimento Genel Miidiirii Ibrahim KERETLI ise, fabrikada bacadan gikan atik 1sidan elektrik enerjisi tiretmek igin WHR
Tesisi kurduklarini animsatarak, “Kurdugumuz tesisle tiikettigimiz elektrigin yaklagik yiizde 25 ile 30'luk dilimini kendi atik
1simizdan karsiliyoruz. Cimento sektériinde maliyetlerde en fazla girdi elektrik ile kémiir enerjisidir. Bu anlamda da ciddi bir
tasarruf saglamis olduk” diyen KERETLI, “Elektrik enerjisi maliyetini yiizde 25 oraninda diistirdiik. Bir ayda trettigimiz enerjiyle
yaklasik 90 bin niifuslu bir sehrin tim enerjisini karsilayacak kadar enerji Gretiyoruz. Projemizi Gin'in STEC firmasiyla yaptik ve
projede yer alan herkes dzverili calisarak biyik bir basariya imza att1” ifadelerine yer verdi.

Toren, konusmalarin ardindan SANKO Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili Adil Sani KONUKOGLU ile STEC Firmas Baskani
Yao DAN'in is tamamlama protokol{inii imzalamasinin ardindan hediye takdimiyle sona erdi.
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BURSA CIMENTO YESIL CEVRE'YI ZIYARET ETTI

S.S. Yesil Cevre Aritma Tesisi Isletme Kooperatifi Genel Miidiirii Mehmet
AYDIN, Bursa Ticaret ve Sanayi Odas! (BTSO) Yénetim Kurulu Uyesi ve Bursa
Cimento Genel Miidiirii Osman NEMLI ile Isletme Miidiirii Ibrahim COGAL'i
konuk etti.

Ziyarette S.S. Yesil Cevre Aritma Tesisi Isletme Kooperatifi ile Bursa

Gimento arasinda gevre ile ilgili yiriitiilecek ortak ¢alismalar konusunda fikir
aligverisinde bulunuldu. S.S. Yesil Cevre Aritma Tesisi Isletme Kooperatifi Genel
Miidiiri Mehmet AYDIN, toplantida ortaklasa yiriitiilecek inovasyon projelerini
de goristtiklerini belirtti. Yesil Cevre'nin Ttirkiye'de érnek gdsterilen bir tesis
olduguna isaret eden AYDIN, kooperatif olarak ortaklarla birlikte daha temiz bir
cevre hedefiyle hareket ettiklerini kaydetti. AYDIN, “Yesil Cevre Aritma Tesisi
hem (ireten hem de ‘gevre dostu’ sanayinin en giizel 6rnegi” dedi.

Bursa Cimento Genel Miidiirii Osman NEMLI de ziyaretin oldukga verimli gegtigini dile getirdi. Mehmet AYDIN'dan Yesil
Cevre tarafindan yiiriitiilen projeler hakkinda bilgiler aldiklarini anlatan NEMLI, firma olarak Yesil Cevre ile birlikte ortak
projeleri hayata gecirmeyi planladiklarini sdyledi.

CIMKO'YA 'KAYNAKLARIN SORUMLU KULLANIMI SERTIFIKASI’

SANKO Holding biinyesinde yer alan GIMKO'nun Narli Fabrikas! ile Altingehir ve Osmaniye Hazir Beton Tesislerinin;
Uluslararasi Beton Strdirilebilirlik Konseyi'nin Bdlgesel Sistem Operatorti olan Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB)
tarafindan tlkemize tanitilan “Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Belgelendirme Sistemi” kapsaminda almaya hak kazandigi
belgeler, Divan Otel'de diizenlenen térende takdim edildi.

Uluslararasi Beton Siirdiiriilebilirlik Konseyi tarafindan belirlenen kriterler dogrultusunda, THBB Kalite Giivence Sistemi
Iktisadi Isletmesi (KGS) tarafindan gerceklestirilen bagimsiz denetimler sonucunda, Altingehir ve Osmaniye Hazir Beton
Tesisleri Giimiig; Narl Fabrikasi ise bronz olarak belgelendirildi.

Gaziantep ve Pazarcik’tan yogun katilim

Torene, Gaziantep Valisi Davut GUL, Biiyiiksehir Belediye Baskani Fatma SAHIN, SANKO Holding Onursal Baskan
Abdulkadir KONUKOGLU, SANKO Universitesi Rektorii Prof. Dr. Giiner DAGLI, Il Emniyet Miidiirii Cengiz ZEYBEK, SANKO
Holding Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili, CIMKO Cimento ve Beton Yénetim Kurulu Baskani ve Sendikamiz Yonetim Kurulu
Uyesi Adil Sani KONUKOGLU, Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO) ve THBB Baskani Yavuz ISIK, Pazarcik Kaymakami
Adil NAS, Sahinbey Belediye Baskani Mehmet TAHMAZOGLU, Sehitkamil Belediye Baskani Ridvan FADILOGLU, Pazarcik
Belediye Bagskani Ibrahim YILMAZCAN, Gaziantep Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baskani Adnan UNVERDI, Gaziantep
Ticaret Odas! Yénetim Kurulu Baskani Tuncay YILDIRIM, CIMKO Genel Miidiirti Dr. Onder KIRCA, THBB Genel Sekreteri
Asli 0ZBORA TARHAN, SANKO Holding yéneticileri ve davetliler katild.
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CIMKO'nun almaya hak kazandigi belgeler Vali Davut GUL, Biiyiiksehir Belediye Baskani SAHIN, SANKO Holding Onursal
Baskani Abdulkadir KONUKOGLU, ERMCO ve THBB Baskani Yavuz ISIK, CIMKO Gimento ve Beton Yonetim Kurulu Bagkan!
Adil Sani KONUKOGLU ve GIMKO Genel Miidirti Dr. Onder KIRCA tarafindan CIMKQ Narli Gimento Fabrikas! ile Osmaniye
ve Altingehir Hazir Beton Tesislerinin yetkililerine takdim edildi.

GUL: “GIMKQ, Tiirkiye'nin gururu oldu”

CIMKOQ'nun basarisinin Gaziantep'in ve Tiirkiye'nin basari hikayesi olduguna dikkat
ceken Vali GUL, “Sifirdan baslayip bugiin diinyanin sayili tesisleri arasina girmek,
Tirkiye'de iki firmadan biri ve bu unvanin Gaziantep firmasina nasip olmasi blyiik
basaridir. Basta Abdulkadir Bagkanimiz olmak {izere Konukoglu ailesinin biitiin
fertlerini, emegi gegen profesyonel ydneticileri kutluyorum” dedi.

Kurumsallasan firmalarin basarilari, sertifikalari ve patentlerinin Glkenin ortak degeri

oldugunu kaydeden GUL, “Bu 6diil SANKO Holding'e, CIMKQ'ya ne kadar deger

katryorsa Gaziantep'e ve Tiirkiye'ye o kadar deder katiyor. Biitiin sanayicilerimizin

basarilariyla 6viinliyor, mutlu oluyoruz. Cumhuriyetin yiziinct yilindaki hedefleri
birlikte basarip, birlikte ulasacagiz” ifadelerini kullandi.

KONUKOGLU: “18 ay siirede kurulmasi diinyada bir ilktir”

CIMKO Cimento ve Beton Yénetim Kurulu Baskani ve Sendikamiz Yénetim Kurulu Uyesi Adil Sani KONUKOGLU ise bilyiik
emek ve dzveri sonucunca bu basariyi elde ettiklerini séyledi. Bartin'a kurmak tizere hazirlik yaptiklari gimento fabrikasini
Narli'ya kurmanin nasip olduguna vurgu yapan KONUKOGLU, sdyle devam etti: “Yillik kapasitesi 3,5 milyon ton olan bir
tesisin 18 ay gibi siirede kurulmasi diinyada bir ilktir. Bunun miimkiin olmadigi Almanlar tarafindan da beyan edildi. Dért
yillik bir stirec tanimiglardi ama abilerimin, kardeslerimin ve holdingimizin verdigi destekle inandik ve basardik. Bizim farkli
olmamiz gerekiyordu. En iyisini yapmak zorundayiz. Sektérde farklilasmaya caligiyoruz. Hazir betonda gerceklestirdigimiz
bu farkhlik gelecekte hayata gecirecegimiz farkliliklarimizin ayak izleridir. Bu basarida biiytik katkilari bulunan holding
onursal baskanimiz ile ydnetim kurulu baskanimiz basta olmak iizere, 6zveriyle calisan bitiin ekip arkadaglarima tesekkiir
ediyorum. Biz birlikte basariyoruz.”

KIRCA: “Onci olmay: hedefliyoruz”

CIMKO Genel Miidirti Dr. Onder KIRCA da, CIMKO'nun, diinya standartlarinda kaliteli tiretim hedefini stirdirtilebilirlik
ilkeleri ile birlestirdigini kaydetti. CIMKO Narli Fabrikasinin Tiirkiye'deki en diisiik emisyon degerleriyle bu alandaki en iyi
uygulama ornegi olduguna dikkat ceken Dr. KIRCA, dzetle soyle konustu: “Diinyada 264, Tirkiye'de ise bu belgeyi alan
iki firmadan biri olmanin hakl gururunu yasiyoruz. Stirdirilebilirlik konusunda gdsterdigimiz cabalarin en somut kanitini,
Beton Sirdiriilebilirlik Konseyi'nin ‘Bélgesel Sistem Operatdrii’ olan THBB tarafindan verilen CSC sertifikasyonunu
slirecini basariyla tamamlayarak ortaya koyduk. Bu siirecte yonetim, cevre, ekonomi ve sosyal uygulamalar basliklari
altindaki is yapis seklimiz ve ortaya koydugumuz is ciktilanyla, CSC sertifikasyonuna hak kazandik. Ulkemizdeki CSC
sertifikasyonuna sahip olan ilk cimento fabrikalari ve hazir beton tesisleri arasinda yer almak emeklerimizin hem 6diili
oldu hem de bu standardi diger tesislerimize yaymak icin motivasyon araci oldu. Amacimiz tiim tesislerimizi bu seviyeye
taslyarak sektdriimizdeki ve 6zellikle bélgemizdeki kaynaklarin sorumlu kullanimi konusunda éncii olmaktir. Mensubu
oldugumuz SANKO Grubu’nun "bu topraklardan aldigini bu topraklara verme” hedefini Kaynaklarini Sorumlu Kullanan
Sirket sifatiyla birlikte daha da ileriye tasimak icin calisiyoruz.”
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“CIMSA'DA TOPUK SESLERI DAHA DA YUKSELECEK"

Sektdriin kadinlara gdre olmadi§i yoniindeki yargilar sadece beyaz yaka tarafinda degil
tretim tesislerinde de kirmak icin calistigini séyleyen Gimsa CEQ'su Ulkii OZCAN, “Firsat
esitligine inanan biriyim. Benden sonra da bir kadinin devam etmesini gok isterim” dedi.

Yaz Cocuklari ile 9 yilda 1000 ¢ocuga egitim verildi

Ulkii OZCAN, egitim odaginda cocuklara, engellilere ve sagliga yonelik projeler
yuritttiklerini belirterek, dokuz yil 6nce “Yaz Gocuklar” isimli calismayi baslattiklarini ifade
etti. Proje kapsaminda Anadolu'da Nigde, Kayseri ve Mersin‘de yaz okullar diizenleniyor.
Firsat esitligi felsefesiyle cocuklara spar, drama, mizik gibi konularda egitim veriliyor.
Projeyi 2020'de Eskisehir'e gétiireceklerini anlatan Ulkii OZCAN, “Egitimlere Ayla

ALGAN, Hidayet TURKOGLU gibi isimler katiliyor. O bolgedeki her cocuga ulasmak adina
grup okullarr iki bucuk hafta srtiyor. Bugiine kadar 1.000 cocuga egitim verdik. Gelecek
planlarini, hayallerini degistirdigimizi gormek bize mutluluk veriyor” dedi.

MEDCEM CIMENTO TURK KIZILAY! ISBIRLIGI ILE “HAYATA CAN,
INSANLIGA KAN VERIYOR"

Medcem Gimento Tirk Kizilay igbirligi ile kan bagisi kampanyasina tim
calisanlari ile destek vermeye devam ediyor.

Medcem Cimento calisanlari kan bagisinda bulunmakla, sifa bekleyen
hastalara derman olmakla beraber yardimlasma ve dayanisma
kampanyasinda yer almaktan bilyiik mutluluk duyduklarni ifade ettiler.
Galisanlar; bu sosyal sorumluluk projesiyle amaglarinin kan bagisinin
onemine dikkat cekmenin yani sira, ayni zamanda kan bagislayacak
gonillii sayisinin artiriimasina katki sunmak oldugunu dile getirdiler.

Sosyal sorumluluk projeleri igerisinde dzel ilgi gosterdikleri kan bags
faaliyetlerini diizenli hale getirip, ¢alisanlari igin farkindalik olusturmayi hedefleyen Medcem Cimento, toplumsal fayda
saglamak adina sirdirtlebilirligini devam ettiriyor.
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KARABUK UNIVERSITESI'NDE CIMENTO VE BETON
TEKNOLOJISINDEKI YENILIKLER ANLATILDI

Karabiik Universitesi Insaat Mithendisligi tarafindan diizenlenen egitim
programinda konusmaci olarak yer alan OYAK Cimento Teknik Pazarlama
Miidiirti Hakan OZKAN ve OYAK Beton Uriin Kalite Sefi Ahmet ORDEK,
¢imento ve beton sektériindeki yeni ve giincel bilgileri miihendislik fakiltesi
ogrencileriyle paylastr.

Karabiik Universitesinde Insaat Miihendisligi tarafindan “Cimento ve Beton
Teknolojisindeki Yenilikler ve OYAK Beton” adl egitim diizenlendi. Hamit
Cepni Konferans Salonu’nda diizenlenen egitimde beton, ¢imento ve ham
maddesi, gimento standartlari, cimento ve beton teknolojisindeki yenilikler ile
ilgili miihendis adaylarina hilgi verildi.

Programin ilk konusmacisi OYAK Beton Uriin Kalite Sefi Ahmet ORDEK, betonun ana bilesenleri hakkinda bilgi vererek,
betonun yapI malzemesi sektériinde ve ¢imentonun kullanim alanlariyla ilgili detayli ve teorik bilgileri 8grencilere
aktard!.

OYAK Cimento Teknik Pazarlama Miidiirii Hakan OZKAN ise konusmasinda OYAK beton ve yapi malzemeleri hakkinda
bilgiler vererek yiiz yil 6miirlii durabilitesi yiiksek betonlardan sdz etti. Konusmasinin sonunda 6grencilerin is hayatinda
karsilasabilecedi zorluklardan soz eden OZKAN ¢dziim énerilerini aktararak, “Ulkemizde gelistirilmesi gereken birgok
konu var. Bunlarin iginden bir konuyu kendinize hedef alip hem hocalarinizla hem de normal hayatta calistiginiz
firmalarla ortaklasa bir yon cizerek bu sorunlara ¢ziim bulmanizi tavsiye ediyorum.” seklinde konustu.

SEZA CIMENTO'DA DEPREM TATBIKATI GERGEKLESTIRILDI

Cevreci cimento fabrikasi misyonuyla Gretim yapan Seza Cimento Fabrikasi'nda
deprem tatbikati gerceklestirildi.

Yapilan tatbikat kapsaminda senaryo geregi Baskil Kadikéy merkezli 6.4
siddetinde bir deprem meydana geldi. Depremle birlikte fabrika calisanlari giivenli
bir bélgede 30 saniye boyunca cenin pozisyonunda bekledikten sonra acil ¢ikig
giizergahlarini takip ederek acil toplanma bélgesine ulastilar. Daha sonra fabrikya
AFAD, UMKE ve Elazi Itfaiyesi ekipleri geldi. Senaryo geregi deprem nedeniyle
mahsur kalan 3 personel ekiplerin miidahalesiyle kurtarildi. Olasi bir deprem
aninda ve sonrasinda yapilmasi gerekenler hakkinda personel bilgilendirildikten
sonra yangin egitimine gegcildi. Fabrika calisanlarina yangin sondiirme egitimi de
verilerek yangin tiiplerinin nasil kullaniimasi gerektigi de anlatildi.
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TUKETICI GUVEN ENDEKSI, ARALIK 2019

Tiiketici giiven endeksi 58,8 oldu

Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas! isbirligi ile yiritilen tiiketici edilim anketi
sonuglarindan hesaplanan mevsim etkilerinden arindirilmis tiiketici giiven endeksi, Aralik ayinda bir 6nceki aya gore
%1,9 oraninda azaldi; Kasim ayinda 59,9 olan endeks, Aralik ayinda 58,8 oldu.

Tiiketici giiven endeksi, Aralik 2019
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Hanenin maddi durum beklentisi endeksi 77,7 oldu

Gelecek 12 aylik déneme iliskin hanenin maddi durum beklentisi endeksi Kasim ayinda 79,3 iken, Aralik ayinda %2, 1
oraninda azalarak 77,7 oldu.

Genel ekonomik durum beklentisi endeksi 76,5 oldu

Genel ekonomik durum beklentisi endeksi (gelecek 12 aylik déneme iligkin) Kasim ayinda 78,5 iken, Aralik ayinda %2,5
oraninda azalarak 76,5 oldu.

/§siz sayisi beklentisi endeksi 57,1 oldu

Issiz sayisi beklentisi endeksi (gelecek 12 aylik déneme iliskin) Kasim ayinda 58,8 iken Aralik ayinda %2,9 oraninda
azalarak 57,1 oldu.

Tasarruf etme ihtimali endeksi 23,8 oldu

Tasarruf etme ihtimali endeksi (gelecek 12 aylik déneme iligkin) Kasim ayinda 23 iken, Aralik ayinda %3,5 oraninda
artarak 23,8 oldu.
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Mevsim etkilerinden arindiriimig tiiketici gliven endeksi, alt endeksleri ve
dedisim oranlari. Aralik 2019

Bir 6nceki aya gore

Endeks degisim orani (%)

11/2019  12/2019 11/2018 12/2018
Tiiketici gliven endeksi 59,9 58,8 5,2 -1,9
Hanenin maddi durum beklentisi 79,3 77,7 6,1 -2,1
Genel ekonomik durum beklentisi L5 U e 2
igsiz sayisi beklentisi () 58,8 57,1 3,6 -2,9
Tasarruf etme ihtimali 23,0 23,8 0,5 3,5

Sorgulamalar gelecek 12 aylik dénem igin yapilmistir.
(1) Issiz sayisi beklentisi endeksinin artmasi igsiz sayisi beklentisinde azaligl, azalmasi ise igsiz sayisi beklentisinde artisi
gdstermektedir.

EKONOMIK GUVEN ENDEKSI, ARALIK 2019

Ekonomik giiven endeksi 93,8 oldu

Ekonomik giiven endeksi Kasim ayinda 91,3 iken, Aralik ayinda %2,6 oraninda artarak 93,8 oldu. Ekonomik giiven
endeksindeki artis, reel kesim (imalat sanayi), hizmet, perakende ticaret ve insaat sektdr(i gliven endekslerindeki
artislardan kaynaklandi.

Aralik ayinda reel kesim giiven endeksi 108,7 degerine, hizmet sektorii giiven endeksi 93,2 dederine, perakende ticaret
sektorii giiven endeksi 102,6 degerine ve insaat sektdri giiven endeksi 68,9 degerine yiikseldi. Aralik ayinda tiiketici
gliven endeksi ise 58,8 degerine geriledi.

Ekonomik giiven endeksi, Aralik 2019
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Ekonomik giiven endeksi, sektorel endeksler ve degisim oranlari, Aralik 2019

Bir 6nceki aya gore

e degisim orani (%)

11/2019  12/2019 11/2019 12/2019
Ekonomik giiven endeksi 91,3 93,8 1,7 2,6
Tuketici gliven endeksi 59,9 58,8 52 -1,9
Reel kesim glven endeksi e Ui Ui 28
Hizmet sektéri gliven endeksi 91,3 93,2 0,7 2,0
Perakende ticaret sektoru gliven endeksi 101,2 102,6 -1,1 1,4
ingaat sektorii giiven endeksi 63,9 68,9 -1,9 7,9

Endeks degerleri mevsim etkilerinden arindinimig degerlerdir.

SEKTOREL GUVEN ENDEKSLERI, ARALIK 2019

Hizmet sektorii giiven endeksi 93,2 oldu

Mevsim etkilerinden arindiriimis hizmet sektérii giiven endeksi Kasim ayinda 91,3 iken, Aralik ayinda %?2 oraninda
artarak 93,2 oldu. Hizmet sektériinde bir énceki aya gore; is durumu, hizmetlere olan talep ve hizmetlere olan talep
beklentisi endeksleri sirasiyla %0,6, %1,9 ve %3,4 artarak 89,8, 89,3 ve 100,5 degerlerini aldi.

Perakende ticaret sektdrii giiven endeksi 102,6 oldu

Mevsim etkilerinden arindiriimis Sektorel Gliven Endeksi, Aralik 2019
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Mevsim etkilerinden arindirilmis sektdrel giiven endeksleri, Aralik 2019
/n.gaat sektdrii giiven endeksi 68,9 oldu

Mevsim etkilerinden arindiriimis insaat sektérii giiven endeksi bir énceki ayda 63,9 iken, Aralik ayinda %7,9
oraninda artarak 68,9 oldu. Ingaat sektoriinde bir énceki aya gore; alinan kayitli siparislerin mevcut diizeyi
ve toplam calisan sayisi beklentisi endeksleri sirasiyla %9,1 ve %7,2 artarak 48,6 ve 89,2 degerlerini aldi.

Mevsim etkilerinden arindirilmig sektérel giiven endeksleri, alt endeksleri ve
degisim oranlari, Aralik 2019

Bir 6nceki aya gore

Eudsis degisim orani (%)

11/2019  12/2019 11/2019 12/2019
Hizmet sektorii endeksi 91,3 93,2 0,7 2,0
is durumu (son iig aylik donemde) 89,3 89,8 2,9 0,6
Hizmetlere olan talep (son ug¢ aylik dénemde) 87,6 89,3 2,7 1,9
Hizmetlere olan talep beklentisi (gelecek Ug¢ aylik dénemde) 97,1 100,5 -2,9 3,4
Perakende ticaret sektorii gliven endeksi 101,2 102,6 -1,1 1,4
is hacmi-satiglar (son iig aylik donemde) 95,0 96,9 1,8 2,0
Mevcut mal stok seviyesi (" 105,6 109,3 -2,2 3,4
is hacmi-satiglar beklentisi (gelecek ii¢ aylik ddnemde) 103,1 101,8 -2,5 -1,2
insaat sektorii gliven endeksi 63,9 68,9 -1,9 7,9
Alinan kayith siparislerin mevcut diizeyi 44,5 48,6 -8,1 9,1
Toplam galisan sayisi beklentisi (gelecek Ug aylik ddnemde) 83,3 89,2 1,7 7,2

(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artigi stok azaligini, azalisi ise stok artigini ggstermektedir.
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KITAP TANITIM

|S HUKUKU DERSLERI
Prof. Dr. Nuri GELIK - Prof. Dr. Nursen CANIKLIOGLU -
Prof. Dr. Talat CANBOLAT

Marmara Universitesi Hukuk Fakilltesi Emekli Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nuri GELIK,
Prof. Dr. Nursen CANIKLIOGLU ve Prof. Dr. Talat CANBOLAT tarafindan hazirlanan “ls
Hukuku Dersleri” kitabinin yenilenmis 32. basimi yayimlanmustir.

Kitabin son basisinda, bireysel ve toplu is hukuku mevzuatindaki degisiklikler ile
birlikte doktrin gérisleri ve giincel yargl kararlarina da yer verilmistir. Ayrica, is
hukuku ile ilgili uygulama sorunlari ele alinarak degerlendirilmistir.

“Genel Bilgiler”, “Bireysel Is Hukuku”, “Toplu Is Hukuku” bdliimlerinden olusan Kitap,

uygulamaya yonelik kapsamli bir kaynak olusturmaktadir.

LABOUR DISPUTE RESOLUTION IN TURKEY

Prof. Dr. Tankut CENTEL

Kog Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tankut CENTEL tarafindan hazirlanan “Labour
Dispute Resolution In Turkey” kitabinin birinci basimi yayimlanmistir.

Kitap, “Introduction”, “Labour Dispute Resolution and Ways of Prevention of
Disputes”, “Labour Dispute Resolution and Adjudication”, “Alternative Dispute
Resolution in Labour Rights Disputes” ve “Alternative Dispute Resolution in
Collective Interests Disputes” olmak Uzere bes bdlimden olugmaktadir.

Turkiye'nin is uyusmazhgr ¢dzim sisteminde son dénemde yasanan gelismelerin
kapsamli bir sekilde degerlendirildigi Kitapta, ayrica Tirk Sistemi dzellikle Avrupa
tlkelerindeki sistemlerle karsilastirimaktadir.

Kitap, Ttirk Is Mevzuati hakkinda 6gretiye ve uygulamaya yénelik kapsamli bir kaynak
ozelligini tagimaktadir.
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KITAP TANITIM

HUKUK UYUSMAZLIKLARINDA
ARABULUCULUK

Prof. Dr. Omer EKMEKGI - Prof. Dr. Muhammet OZEKES -
Prof. Dr. Murat ATALI - Prof. Dr. Vural SEVEN

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Anabilim
Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Omer EKMEKCI, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Muhammet OZEKES, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Medeni Usul ve
lcra Iflas Hukuku Ana Bilim Dali Bagkani Prof. Dr. Murat ATALI ve Tiirk Alman
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ticaret Hukuku Anabilim Dali Baskani Prof. Dr.
Vural SEVEN tarafindan hazirlanan “Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk”
isimli kitabin 2. baskisi yayimlanmustir.

Kitap, “Arabuluculuk Hakkinda Temel Bilgiler”, “Ihtiyari Arabuluculuk” ve
“Zorunlu Arabuluculuk” olmak tzere 3 bolimden olusmaktadir. Yeni basida
ayrica, yenilenen mevzuata uygun olarak ticari uyusmazliklarda zorunlu
arabuluculuk konusu da degerlendirilmektedir.

Arabuluculuk mevzuatina iliskin tiim konularin incelendigi Kitap, 6greti ve
uygulamaya yonelik gtincel bir kaynak olarak degerlendirilmektedir.




CIMENTO ISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Igveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yaymnlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
ce ya da Tiirkce ve Ingilizce dillerinde gonde-

rilebilir.

Cimento Igveren Dergisi'ne gonderilen maka-
leler, daha once higbir yerde yayimlanmamig
ve yayinlanmak tizere bagka bir yaymna sunul-
mamis olmalidir. Cimento Igveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha once tipki veya benzerinin yayinlanmig
olmasinin tespiti halinde siireg iptal edilir.

Makaleler dergi editdriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri Sen-
dikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonderil-
melidir.

Cimento Igveren Dergisi'ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Igveren
Dergisi’'ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik
stirecine alinacagi garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5
hafta i¢inde sonuclandirihr.

Makalelerin degerlendirme siiresi igin tarih ve-
rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yayimlanmasina, degerlendir-
me cergevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yaymlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢ok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢e font kullanilarak hazirlanmalidur.
Sekil sartlarina veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara
iade edilir.

Cimento Isveren Dergisi’ne génderilen makale-
lerin gekil, grafik ve tablolarinin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmas: gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya
hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalari
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmast sart olup, okunmayan tablo ve grafikler

olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin basinda, Tiirkce
baglik, Tiirkge 6zet, ingilizce baglik ve Ingilizce
6zet yer almahdir. Ozet kisimlari 100-150 ke-
limeyi agmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmahdir. Ozetlerde kisaltma kullamiimamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zgegmisi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayli
iletisim bilgileri de ek dosya olarak génderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6%
edition), 2010” isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde iiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallari ile ilgili ¢ok sayida ornek icer-
mektedir.

APA yazim stilinde kaynakca ve metin igi refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida cesitli 6rneklere

yer verilmistir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yaymevi.

® Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yayn yilh). Kitabin adi. Yer:
Yayinevi.

® Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaymn yil). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa aralig1). Yer:

Yayinevi.

® Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Yayin
yih). Makale adi. Cimento Igveren, cilt(sa-

yi), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarin soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmalidir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiigiik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gocekli’ye (2004) gore...; Gir-
gin’e (2007) gore...

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

® APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagin yazar sayisi 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiiciik
(1992, ss. 154-198).

® Ayn1 kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarm ismi ile birlikte «v.d.»
ifadesi kullamlir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullanilir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-
negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

® Kaynaktan aynen alint1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmahdir.

Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki aciklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida drneklerden
olusturulmugtur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-
zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-
lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallart ornek alinmalidir.
Detayli bilgi icin TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkge’de alistlmamig sozciikler kullanmilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez

icinde verilmelidir.

Dergide yayinlanmasi kabul edilen ve yayinlanan
yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim yaymn
haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendi-
kasr’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireclerine ilig-
kin tiim iletigim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.
Telefonla bilgi verilmez.



CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Igveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
Igveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Igveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-
cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Igveren Journal must
comply with the designated format of the jour-

11.

12.

13.

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6" edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are
included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

® Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

® Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

® Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)..;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

@  In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

®  All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

®  If the number of authors is more than
6, the initial and subsequent in-text
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

® If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

® Ifadirect quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-
lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.











