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AMACI

Sendikanin amact; tiyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan igyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimei olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is s6zlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amacla Ttirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti
ile bdliinmez bitiinligundn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atattirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den-ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Gimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Cimento Fabrikasi TA.S.
Tirk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollari Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



BASKANDAN

Haziran ay! sonunda Istanbul Bilyiiksehir Belediye Baskanhgi secimleri icin ye-
niden sandik basina gidildi. Secim sonucunun Istanbul'a ve Ulkemize hayirli ol-
masini temenni ediyorum. Bu noktadan sonra arzumuz, segim siirecinin geride
birakiimasiyla birlikte kalkinma giindemine odaklanilmasina iliskindir. Segim do-
nemlerinin yarattigi belirsizlik ve dalgalanmalar sebebiyle oldukga yorulan eko-
nomi, artik sadece kararlilik ve istikrar beklemektedir. Zaman, rotay! biyiimeye
cevirmek ve daha mireffeh bir Tiirkiye igin calismak zamanidir.

Dinyanin ilk bagimsiz ve cimento sektériine 6zgii kiiresel konferansi olan INTER-
CEM, 100. Toplantisini 24-26 Haziran 2019 tarihlerinde Istanbul’da gerceklestirdi.
CEIS, Turkiye Cimento Miistahsilleri Birligi ve Cimento, Cam, Seramik ve Toprak
Urtinleri Ihracatcilan Birligi isbirliginde organize edilen INTERCEM100, yerli ve
yabanc! bircok sektorel paydasi bulusturarak, giincel bilgi ve gelismelerin paylasilmasini sagladi. Sektorimizin
etkinligini artiracak yeni fikir ve temaslara imkan tanidigini degerlendirdigimiz bu Konferansin, tiim katilimcilar
icin verimli gectigini umuyor; diizenlenmesinde ve yapilandiriimasinda emegi bulunan yonetici ve temsilcileri-
mize ayrica tesekkiir etmek istiyorum. Cimento sektorli olarak gayemiz, gerek sektériimiiziin bir biitiin olarak
gelisimine, gerekse de iilke kalkinmasina katki sunmak olmustur, olmaya da devam edecektir.

Cimento Isverenleri olarak bizler, sektériimiizde yasanan ve yasanabilecek olumsuzluklar hakkinda sikayet et-
mek yerine, her daim ¢6ziim Uretmeyi tercih ediyoruz. Gegtigimiz yildan bu yana Sendikamizin Deloitte Tirkiye
ishirliginde calismalarini stirdiirdigti “Gecmisten Gelecege Emin Adimlarla: Tiirk Cimento Sektdriindin Gelisimi
ve Stratejik Oneriler Raporu”, bu konuya iliskin en kiymetli giktilardan biridir. Raporu 04 Temmuz 2019 tarihinde,
Tirkiye Gimento Mustahsilleri Birligi ile ortak organize ettigimiz bir basin toplantisi aracilifiyla kamuoyuna
tanittik. Amacimiz gimento sektdriiniin mevcut durumunun yani sira, glicli ve zayif yonlerini analiz ederek,
gelecek stratejisini belirlemek. Hedefimiz ise kisa vadede sektoriin mevcut kosullarini en iyi sekilde yonetmek;
orta ve uzun vadede akilci stratejilerle tilke ekonomisi ile toplumsal refah igin daha fazla deger yaratmak. Ra-
porda yer alan stratejik hedefleri, kamu kurumlari, yerel yénetimler ve tiim paydaslarimizla birlikte atacagimiz
adimlarla gerceklestirmek arzusundayiz. Kilavuz niteligindeki Raporun, sekt6riimiziin hedeflerine ulagsmasinda
yararli ve yardimei olmasini diliyorum.

“Zaferi; denizi kontrol altinda tutan, ihtiyaci olan materyali, gereksinmesi oldugu zaman, istedigi yere ulastira-
bilen tilke kazanir”. Onderimiz Mustafa Kemal ATATURK'tin de belirttigi tizere, denizlerimiz tizerindeki egemen-
ligimiz, varolusumuzun bir nevi teminatidir. Denizcilikte daha da yiikselmek dilegiyle, Ulkemizin ve denizcilik
camiasinin 01 Temmuz Denizcilik ve Kabotaj Bayramini kutluyorum.

Suat CALBIYIK
Yonetim Kurulu Bagkani
Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas



UYELERIMIZ

Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi
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-- NUH CIMENTO SAN. A.S.
-- SANCIM BILECIK CIMENTO MADENCILIK BETON SAN. TiC. A.S.
-- SYCS INSAAT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
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EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Avrupa Birligi, 2019 Tiirkiye ilerleme Raporu'nu yayimladi. Raporda, hukuk, temel hak
ve ozgdrliikler ve yargl bagliklar altindaki ilerleme siireci hakkinda bilgi verilirken;
temel ekonomik géstergeler, kurkrizi ve enflasyon, ABile ticaret ve AB pazari agisindan
degerlendirilerek, Tirkiye'nin belirlenen hedeflerin altinda kalindiginin alt ¢iziliyor.
Bunun yaninda egitim niteligi ve cinsiyet esitligine iliskin sorunlarin devam ettigine
isaret ediliyor. Ote yandan enerji ve ar-ge yatinmlari, sermayenin serbest dolasimi
ile bilim ve arastirma alanlarinda ilerleme kaydedildigi de belirtilerek, fikri miilkiyet
haklari, finansal hizmetler, sanayi ve isletme politikasi, tiiketicinin korunmasi, saglik,
istatistik, enerji, vergilendirme, ekonomik ve parasal birlik, bélgesel politika, egitim
ve klltir, ortak dis giivenlik politikasi ve ulagim politikasinda daha fazla caba sarf
etmemiz gerektigi hatirlatiliyor. Raporun sonunda 2020 yili icin 6zellikle ikili ve tgli
sosyal diyalogun canlandinimasi, ISG mevzuatinin uygulanmasinin denetlenmesi,
istihdam politikasinda ilerleme saglanmasi ve ozellikle kadinlarin istihdama
tegviklerinin saglanmasi gerekliliklerine dikkat cekiliyor.

652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'la mesleki egitimde nemli diizenlemeler
gerceklestirildi. Buna gore ciraklik egitimi zorunlu egitim kapsamina alinirken, kalfalik ve ustalik egitimleri 4 yillik
Mesleki Egitim Merkezi Programi adi altinda birlestirildi. Bunun yaninda, Kanunda &zellikle egitim-istihdam
baglantisinin giiclendirilmesi, 6zel sektor tarafindan mesleki egitime dogrudan katki saglanmasi ve faaliyet gosterilen
alanlarda ihtiyag duyulan becerilere sahip nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi amaciyla mesleki egitim merkezlerinin
organize sanayi bolgeleri yénetimlerince ve 6zel sektor tarafindan agilabilmesinin amaglandigi belirtiliyor. Bu Kanunun
uygulamaya konulmasiyla birlikte umariz merdiven alti mesleki egitim veren sdzde egitim merkezlerinin verdikleri
belgelerin 6niine gecilmesi de saglanmis olacaktir.

Bu sayimizda iki adet makaleye yer verdik. Ik makale, meslek hastaliji ya da is kazasi nedeniyle belirlenen maluliyet
oraninda (zararda) on yillik zamanagimi stiresi iginde bir artma oldugu takdirde, Yargitay'in “gelisen durum” olarak
tanimladigi olguyu ele aliyor. Makalede ayrica “gelisen durum”un tanimi yapilarak unsurlarinin neler oldugu, bdyle
bir durumun gergeklesmesi halinde zamanagimi siiresinin nasil sekillenecegi, tazminatin nasil belirlenecedi hakkinda
aciklayici bilgilere yer veriyor. lkinci makale, kapsami genisletilen bir toplu is sizlesmesinin sona ermesi halinde, sbz
kanusu s6zlegsmede yer alan hizmet akdinin yapilmasi, iceridi ve sona ermesine iligkin hiikimlerin is sdzlesmesi hikmi
olarak devam edip etmeyecegini inceliyor. Makalede dzellikle kapsami genisletilen bir toplu ig s6zlesmesinin sona
ermesiyle birlikte o gline kadar isyerinde veya isletmelerde kapsam genisletilmesi sonrasi uygulanan normatif hiikiimlerin,
is sozlesmesi hilkmii olarak uygulanip uygulanamayacag yargi karari ve doktrin goriisleri gé zéniine alinarak arastirilyor.

Dergimizin Rekabet Hukuku béliimiinde bu sayimizda Danistay'in, Rekabet Kurulu tarafindan 12 bankaya uygulanan
1.1 milyar TL'lik idari para cezasinin bozulmasina iligkin degerlendirmelerine yer veriliyor. Akabinde, Rekabet Kurulu
tarafindan son dénemde sorusturma agilmasina karar verilmeden sonlandirilan 8naragtirmalar hakkinda agiklamalar
sunulurken; son olarak, Kurulun gimento ve hazir beton pazarlarinda etki doguracak yeni bir ortak girisim kurulmasi
islemine izin vermesine iliskin kararina deginiliyor.

Sevgi ve saygilarimla,

Ozgiir ACAR
Edit6r/ozguracar@ceis.org.tr
Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast
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S KAZASI VE MESLEK
HASTALIGINDAN KAYNAKLI
BEDENSEL ZARARLAR NEDENIYLE
ACILAN TAZMINAT DAVALARINDA
ZAMANASIMININ BASLAMASI:
YARGITAY KARARLARI ISIGINDA
«_ ‘GELISEN DURUM’
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4 THE START OF TIMEOUT FOR THE COMPENSATION
/ CASES WHICH OPENED CAUSE OF PHYSICAL

DAMAGES: IN THE LIGHT OF SUPREME COURT
DECISIONS "EVOLVING SITUATION’
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Isverenin, is saghg ve givenligine iliskin mevzuata aykiri hareketi ile iscinin yaralanmasina neden
olan davraniglari 6098 sayili Tirk Borglar Kanunu'nun 417. maddesi geredi sozlesmeye aykirilik
olusturur. Bu nedenle, is kazasi ve meslek hastaligindan kaynaklanan tazminat davalarinda zama-
nasimi stiresi, Turk Borglar Kanunu'nun 146. maddesi geregince 10 yil olarak kabul edilmektedir.
Yargitay'in verdigi bazi kararlarda, on yillik zamanasimi siiresinin ancak zararin gergeklesmesiyle
birlikte islemeye baslayacagi kabul edilmektedir. Yargitay'a gére, meslek hastaligi ya da is kazas!
nedeniyle belirlenen maluliyet oraninda (zararda) bir artma oldugu takdirde, bu durum gelisen du-
rum olup, gelisme sonucu artan zarar miktari igin ayri bir dava acilabilir. ilk belirlenen zarar bolimi
icin zamanagimi siresi dolmakla birlikte, artma miktari igin zamanasimi stiresi yeniden baglar.

Anahtar Kelimeler: gelisen durum, fark maluliyet, zamanasimu, is kazasi, meslek hastaligi, zarar

SUMMARY

Breaches of occupational health and safety legislation from the employer and behavior which
causes injury to workers create contradictions to Article 417 of the Turkish Obligations Code No.
6098. Therefore the limitation period of compensation for damage resulting from occupational
accidents and occupational diseases are 10 years considered for Article 146 of the Turkish Code
of Obligations. Some decisions from Turkish Code of Obligations, 10-year limitation period has to
start with the realization of losses. According to the Practice of the Turkish Court of Cassation, if
the damage ocurres from occupational disease or work accident,which is a new situation in terms
of the result of the new situation,a new case can be open. The first set timeout expires,timeout
restarts for increase the amount.

Key Words: evolving situation, differential damage, timeout, occupational accident (work acci-
dent), occupational disease, damage

GIRIS

Bilindigi tzere, isci ile i kazasindan kaynaklanan tazminat
yikimlusi arasinda hizmet sdzlesmesi iligkisi bulunmak-
tadir. Beden biitiinligli zarara ugrayan kisinin hizmet ilis-
kisindeki bir is¢i olmasi hali TBK m. 417/2 hiikmiinde 6zel
olarak diizenlenmistir. Buna gore, isverenin is saghgr ve
glvenligine iliskin mevzuata ve sozlesmeye aykiri davrani-
st nedeniyle iscinin 6ltimd, beden bitinluginin zedelen-

mesi, meslek hastaligina tutulmasi veya kisilik haklarinin
ihlaline bagl zararlarinin tazmini on yillik zamanagimina
tabi olacaktir. Stire, is kazalari bakimindan kazanin oldu-
gu, meslek hastaliklari bakimindan ise hastaligin tibbi
olarak bir raporla tespit edildigi tarihten itibaren basla-
maktadir. Yargitay'in verdigi bazi kararlarda, on yillik za-
manasimi sliresinin baglangicinin genisletici yorumla “za-

WWW.ceis.org.tr/dergi




rarin dogdugu” tarihe Otelenerek, slirenin ancak zararin
gerceklesmesiyle birlikte igslemeye baglayacaginin kabul
edildigi gorilmektedir. Yargitay'a gére, meslek hastalig
ya da is kazasli nedeniyle belirlenen maluliyet oraninda
(zararda) sonradan bir artma oldugu takdirde, bu durum
yeni bir olgu olup, artan zarar miktarinin tazmini igin ayri
bir dava acilabilmesi mimkindir. Bu nedenle, ilk belirle-
nen zarar bélimi igin 10 yillik zamanasimi siiresi dolmak-
la birlikte, yeni bir olgu olan artan miktar diger bir deyisle
‘fark maluliyet” igin 10 yillik zamanagimi siresi dolmamis
ise tazminat istenebilir.' Burada artik kaza tarihi stirenin
baslangicina esas alinmayacaktir. Glnk( artan zarar igin
gelisen durum soz konusudur. Gelisen durum, bedensel
zararlar nedeniyle agilan tazminat davalari bakimindan,
konumuz agisindan bakilirsa is kazalari bakimindan giin-
deme gelmektedir.

|. SORUNUN ORTAYA KONULMASI

Haksiz eylemden kaynaklanan bir tazminat hakkinin dog-
masi igin asgari dort kosulun gerceklesmesi gerekir. Bun-
lar bir zararin varligi, haksiz bir eylem, failin kusuru ve
zarar ile haksiz eylem arasinda sebep sonug iliskisinin bu-
lunmasidir (TBK m. 49). Bedensel zarar, is kazasinin ger-
ceklesmesiyle hbirlikte ayni anda dogabilir veya 6zellikle
meslek hastaliklarinda oldugu gibi daha sonra da ortaya
gikabilir. Is kazasi, 5510 sayili Kanun'un 13. maddesinde
sayllan hallerde meydana gelen ve hemen veya sonradan
bedenen ya da ruhen engelli hale getiren olay; Meslek
hastaligi ise, ayni yasanin 14. maddesinde, sigortalinin
calistigl veya yaptigr isin niteliginden dolayi tekrarlanan
bir sebeple veya isin yiriitim sartlari ylziinden ugradig
gecici veya stirekli hastalik, bedensel veya ruhsal engelli-
lik halleri olarak tanimlanmisgtir.

Haksiz eylemden hemen sonra meydana gelen &lim ve
yaralanmaya iliskin “ani sonu¢” lar yoniinden bir sorun
yoktur. Bu hallerde, hareketle sonug arasinda uzun bir
zaman bulunmamaktadir. Sorun, hareketle sonug arasina

! YHGK nun 12.3.2008 tarih, 2008/245-249 sayili Karar.

uzun bir zamanin girdigi hallerde dogmaktadir. Ogretiye
gbre, “mutlak siire” olarak adlandirilan on yillik siirenin
baglangicinda esas alinan 6lgiit haksiz eylemin iglendigi
zamandir. Haksiz eylemin islendigi tarihten itibaren on
yil gegmisse tazminat davasi agma hakki zamanagimina
ugrar.?

Haksiz eylemin gergeklestigi tarihten uzunca sayilabile-
cek bir siire sonra dogan zararlar, ‘sonradan ortaya ¢ikan
zarar’ veya ‘gec zarar' olarak adlandiriimaktadir. Sonra-
dan ortaya ¢ikan zararlarin tazmini 6niinde ciddi engeller
mevcuttur. Haksiz eylemin sonuglarinin (zararin) sonradan
ortaya ¢ikmis oldugunu, keza nedensellik bagini ispat
etmek, zarar géren bakimindan kolay olmayabilir. Karsi-
lasabilecedi en biyiik engel ise, tazminat ylkimlistnin
zamanasimi savunmasidir3 Ogretide zarar, haksiz eylemin
islenmesinden ok sonra ortaya giksa bile, on yillik zama-
nasimi siresinin haksiz eylemin islenmesinden itibaren
islemeye baslayacagi®, haksiz eylem siirlip giden, (devam-
I nitelikte) bir eylem ise on yillik siirenin haksiz eylemin
tamamlandigr tarihten, baska bir ifadeyle hukuka aykiri
davranisin sona ermesinden itibaren islemeye baslaya-
cagr kabul edilmektedir. Bu nedenle, on yillik zamanagimi
stiresinin baslangici bakimindan énemli olan tarih, haksiz
eylemin meydana geldigi tarihtir. Haksiz eylemin meydana
geldigi tarihle kastedilen, zararin gerceklestigi tarih degil,
zarara yol acan eylemin tamamlandigr tarihtir.® Ancak, on
yillik stirenin baslangici olarak is kazasinin meydana gel-
digi tarihin esas alinmasi, kazanin zararli etkilerinin yasa-

z Havutcu Ayse, “Haksiz Fiil Sorumlulugunda Zamanagimi Siirelerinin Baglangici”, Dokuz
Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi Cilt: 12, Ozel S., 2010, s. 584; Oguzman M.
Kemal/Oz M. Turgut, Borclar Hukuku Genel Hiikiimler, Istanbul 1995, s.519; Eren Fikret,
Borglar Hukuku Genel Huktimler Ankara 2015, s. 833; Kiligoglu Ahmet M., Borglar Hukuku
Genel Hukimler, Ankara 2012, 5.482.

3 Bilytksagis Erdem, “’Sonradan Ortaya Cikan Zarar Davalarinda Zamanasiminin Dur-
mas! (TBK m. 153/1 b. 6)", Yargitay Dergisi, Temmuz 2017, s. 495.

4 0Oguzman/Qz, s. 519; Eren 5.833; Reisoglu Safa, Borclar Hukuku Genel Hiikiimler, Istan-
bul 2011, 5.262; Bagpinar Veysel, “6098 Sayil Tiirk Borglar Kanunu'na Gore Haksiz Fiil-
den Dogan Tazminat taleplerinde Zamanasiminin Baglamasi ve Siiresi”, Tiirkiye-Isvigre
Kargilastirmali Hukuk Sempozyumu, Ankara 2015, s. 100 vd.; Kilicoglu, s. 482.

5 Tekinay Selahattin Sulhi/Akman Sermet/Burcuoglu Haluk/Altop Atilla, Borglar Hukuku
Genel Hikimler, Istanbul 1993, s. 720; Tandogan Haluk, Tirk Mesuliyet Hukuku, Ankara
1961, s. 360; Oguzman/0z, s. 519; Eren, s. 833; Erdem Mehmet, (zel Hukukta Zamana-
simi, Istanbul 2010, s. 183.
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da on yil olarak 6ngoriilen stirenin gegmesinden ¢ok sonra
ortaya ¢ikabilecegi hallerde tatmin edici bulunmayabilir.
Bdyle bir sakinca karsisinda, zamanagiminin baslangi¢ ani
bakimindan 8gretide “alacaklinin farkindaligi”" kriterinin
getirilmesi énerilmektedir. Bu nedenle, yasada on yil ola-
rak belirlenen zamanasimi tst siirinin asilip asilamaya-
cagl, bir baska deyisle, zararin on yildan sonra dogmus
olmas! durumunda, zarar gérenin tazminat isteme hakkini
kullanip kullanamayacag tartismalidir.

Kimi zaman haksiz eylemden zarar gren kisinin, ne tiir ve
ne oranda zarara ugradigini hemen bilmesi olanaksizdir.
Zira bedensel buttnligin ihlalinden dogan zararin niteligi
ve kapsami ancak bakim ve tedavi sonucunda diizenlenen
hekim raporuyla belirli bir agikliga kavusur. Bedensel za-
rarin gelisim gosterdigi durumlarda zarar heniiz tamamen
gergeklesmis olmayacadg igin Yargitay, zarar géren agisin-
dan alacagin zamanasimina ugramasi tehlikesini bertaraf
etmek amaciyla, zamanasimina baslangi¢ olarak hastalk
(zarar) seyrinin, yani gelisimin durdugu veya ortadan kalk-
ti1g1 baska bir ifadeyle tamamlandig tarihin esas alinmasi
gerektigini’ kabul etmektedir. Yargitay, zamanagimini dii-
zenleyen kurallarin yasanin lafzina bagh kalarak uygulan-
masinin toplumun adalet duygusu tizerinde meydana geti-
rebilecedi muhtemel olumsuz sonuglari, ihtiyaglara uygun
insani ¢ozimler Ureterek yumusatmistir® Haksiz eylem
sorumlulugu cercevesinde is kazalari nedeniyle zararin,
zarar verici fiilin gerceklesmesinden 10 yildan gectikten
sonra dogmasi hallerinde tazminat talebinin zamanasimi-
na ugramis olma sebebiyle reddedilmesini hakkaniyete
aykiri bulmaktadir. Bu baglamda, haksiz eylem niteliginde
olan isverenin davranigi nedeniyle sorumlulugundan sz
edebilmek igin, haksiz eylemin unsurlarindan biri olan
ugranilan zararin kesin tespiti ile zararin 6grenilmis sayi

6 Akkayan, Yildinm Ayca, “Geg Ortaya Cikan Bedensel Zararlarin Tazmini Taleplerinde
Uygulanacak Zamanasiminin Yeni Egilimler Cercevesinde Degerlendirilmesi”, (IUHFM
2016, s. 185-219), 5. 199.

/ YHGK'nun 10.06.2015 tarih, 2014/282-1548 sayili; 07.06.2017 tarih, 2016/2261-1081
sayili; 01.03.2017 tarih, 2014/2372-379 sayili ve 10.06.2015 tarih, 2014/282-1548 sayili
ve Y. 21. HD'nin 12.02.2009 tarih, 2008/9866-1920 sayil Kararlari.

8 Blyiiksagis, s. 495.

lacagini ve zamanasimi siiresinin de bu tarihten itibaren
baslayacagini kabul etmektedir.® Yargitay'in zamanasimi si-
resi ve baslangici hususlarinda getirdigi ¢ozim sekli dokt-
rinde elestirilmistir'®. Sorun, on yillik zamanagimi siiresinin
hangi tarihte baslatiimasi gerektigi noktasindadir.

II. ZAMANASIMI

Ozel hukukta zamanasimi kavramindan, genel olarak bir
hakkin kazanilmasinda veya kaybedilmesinde yasanin
kabul etmis oldugu stirenin tikenmesi'" anlasiimaktadir.
Zamanasimi def'i, borgluya borcunu ifa etmeme hakki ta-
nimaktadir. Tirk Borglar Kanunu'nun 72. maddesinde hak-
siz eylemden dogan tazminat istemlerinde farkli baslangig
noktalarina bagl olarak G¢ farkh zamanagsimi siiresi ko-
nulmus, tazminat isteminin dava yoluyla bu belirli sireler
icinde ileri stirlilmesi amaglanmistir.’ Buna gore, haksiz
eylemden dogan tazminat davasinin tabi oldugu zamana-
simi sireleri, iki yillik normal zamanasimi stresi; On yilhk
azami zamanasimi siresi ve istisnai nitelikli ceza zamana-
simi slresidir.™

Bedensel varliga iliskin degerlerin st diizeyde korunma-
si geregi her hukuk diizeninde tereddiitstiz savunulmakla
birlikte, hukuki gtivenlik, kesinlik ve belirlilik ilkelerinin
oneminin goz ardi edilmemesi gerekir. Zamanagimi, {ize-
rinden uzun zaman ge¢mis olan olaylar nedeniyle yapilan
taleplere cevap verilmesinin zorluklarina karsi borglulari
korumaktadir. Bu arada giivenilir olmaktan gikmis, yetersiz

9 YHGK'nun 15.05.2015 tarih, 2013/2035-1345 sayili Karari.

10 Tekinay/Akman/Burcuoglu /Altop, s.719; Eren, $.833-834; Burcuoglu Haluk, “Borglar
Kanunu'na Getirilen Yenilikler”, lzmir Barosu Dergisi, S:2, 2012, s. 43; Havutcu, s. 590;
Veysel Bagpinar/Mehmet Altunkaya, “Depremden Dogan Zararlarin Tazmininde Zama-
nagiminin Baslamasi ve Stiresi”, AUHFD, C. 57, S.1, 2008, 5.186; Reisoglu, s. 263; Savas
Fatma Burcu, “Haksiz Fiil Tazminatinin Tabi Oldugu Zamanagimi Siiresinin Islemeye Bas-
lama Ani”, TBB Dergisi, Say1 74, 2008, s. 140; YHGK'nun 22.10.2003 tarih, 2003/603-594
sayil Karari.

" Tekinay/Akman/Burcuoglu/Altop, s. 1030-1031; Oguzman/Oz, s. 442; Erdem, s. 5 vd.;
Eren, s. 1281; Reisoglu, s. 418; Bagpinar, s.100.

12 Havutgu, s. 583.
13 Savag, s. 127.
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hale gelmis delillere dayanilarak karar verilmesini de on-
lemektedir. Bdylece, adil almayan sonuglarin olugmasinin
onlne gegmekte ve bu konuda bireyin devletle olan ilis-
kisinin bir giivencesi olmak gibi énemli bir amaca hizmet
etmektedir.’* Bu nedenle, zamanasimi sistemi esasen ve
adil yargilanma geregi cekismenin makul bir siire ice-
risinde ¢éziime kavusturulmasi ve hukuki belirliligi sag-
layacagi i¢in, yalnizca borgluya degil, kamu yararina da
hizmet eden bir uygulama niteligindedir.'> Zamanagiminin
bu kadar 8nemli hale gelmesi nedeniyledir ki, yasadaki
zamanasimi sireleri taraflarin iradeleri ile degistirilemez
(TBK'm. 127).%

Zarar gdren agisindan bakilirsa, is kazasi ya da meslek
hastaligi yoluyla ihlal edilen hukuki varlk kisiye siki sikiya
bagli hak oldugundan, bu baglamda ileri siiriilecek talep-
lerde alacaklinin talep hakkini kavramasina olanak tani-
mak gerekmektedir.”” Ne var ki yasada, sonradan ortaya
cikan zararlarin tazmini bakimindan ayrica bir siire éngé-
rilmemistir. Hikme gore, her halde fiilin islendigi tarihten
baslayarak on yilin gegmesiyle tazminat alacagl zamana-
simina ugrar. Bu siire disinda herhangi bir siire dngdrilme-
mistir. Zarar (maluliyetteki artma) sonradan ortaya ¢iksa
bile, yasanin hukuki giivenligi saglamak icin dngdrdigu bir
azami sirenin varligi ile karsi karsiya kalinmakta ve bu
stire asilinca, artik buna bagh haklar istenememektedir.
Yasanin getirdigi azami siire, sonradan ortaya ¢ikan zarar-
lar bakimindan da gegerli olan siredir. Sonradan ortaya
¢itkmis olsa dahi, tazminat talebinin yasada belirtilen bu
azami sire iginde ileri strilmesi gerekir. Kaldi ki, azami
zamanasimi siresi alacaklinin, alacagin varhigini bilme-
mesinden dolayi talebini ileri stirememis olmasindan ba-
gimsiz olarak isler.'

1 Blyuksagis, s.523-524; Baspinar/Altunkaya, s. 125; Nart Serdar, “Haksiz Fiillerde Za-
managimina lligkin Hiikmiin Degerlendirilmesi”, MUHFHAD Ozel Sayisi, Prof. Dr. Cevdet
Yavuz'a Armagan, Istanbul, 2011, s. 247.

15Akkayan Yildirm, s. 197.

18 Tekinay/Ekman/Burcuoglu/Altop, s. 720.

17 Akkayan Yildinm, s. 198, 212-213.

18 Akkayan Yildirim, s. 201.

A. Zararin Gergeklesmesi

Dava sebebinin ortaya ¢ikmasi icin bir zarar olusumu
gereklidir. Zarar eylemin dig diinyada meydana getirdigi
degisikliktir. Hareketle nedensellik bagi kurulabilen butiin
dis maddi olaylar hareketin neticesi anlamindadir. Ancak
haksiz eylemden s6z edebilmek icin hareketin dig diinyada
meydana getirdigi bitin degisiklikler degil, yalnizca za-
rar olarak nitelendirilmesi miimkiin olanlar 6nem tagir.”
Yargitay Hukuk Genel Kurulu zarari, “zarar verici fiil veya
olayin zarar g6renin hukuki varlik ve degerleri tizerindeki
olumsuz etki ve sonuglari olarak” tanimlamistir.? s kazasi
nedeniyle beden bitinligd ihlal edilen kisi bakimindan
hem maddi hem de manevi zarar s6z konusu olabilir. Mad-
di zararlar bir hesabin ve tespitin yapilmasini gerektirir.
Manevi zararlari igin ise boyle bir hesaplama, bu zararin
niteligine aykindir. Hesap edildigi tarihe kadar gercekles-
mis olan zarara mevcut zarar, zararin hesaplandigi tarihte
heniiz gerceklesmis olmayan ama baska highir unsurun
eklenmesine gerek kalmaksizin ileride gerceklesmesi bek-
lenen zarar ise gelecekteki zarardir.

Bazi durumlarda, ugranilan zararin miktari tam olarak tes-
pit edilemez. Ugranilan zarar miktarinin tam olarak tespit
edilemedigi hallerde, olaylarin olagan akigi ve zarar gé-
renin almis oldugu 6nlemler gz éniinde tutularak hakim
zararin gerceklesebilecedine kanaat getirdigi gelecek za-
rarlarin miktarini hakkaniyete uygun olarak belirleyebilir
(m. 114/2, m. 50). Hiikiim verilmesi sirasinda kapsami tam
olarak belirlenemeyen bedensel zararlar bakimindan ha-
kim, kararin kesinlesmesinden itibaren iki yil igerisinde
hiikmind degistirme yetkisine sahiptir (TBK m. 75). Bu
yolla pesin sermaye degerleri bulunmak suretiyle gele-
cekte gerceklesecek bedensel zararlarin simdiden tazmini
saglanmis olmaktadir.?'

Bedensel zararlar, genellikle saglik kurulu raporuyla sap-
tanmaktadir. Bedenin neresinde ve ne oldugu bilinen

13 Tekinay/Akman/Burcuoglu/Altop, s. 559; Kaneti Selim, Haksiz Fiilde Hukuka Aykirilik
Unsuru, Istanbul 2007, s. 19-20,35.

20 6K nun 16.03.2016 tarih, 2014/896-332 sayili Karart.
2 Akkayan Yildirim, s. 187.
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rahatsizligin zamanla artarak, is géremezlik derecesinin
yikselmesi mimkindir. Dolayisiyla, kimi zaman, tedavi
sirasinda ve sonrasinda goriilemeyen, tanimlanamayan
ve sonradan beklenmedik bicimde, belki de aylar ve yil-
lar sonra ortaya cikabilen ve nedeni gecirilen is kazasina
bagli olan bedensel zararlar ortaya cikabilir. Ornegin, kaza
sonrasinda gelismis agir psikiyatrik bozukluk bulunmasi,
isitme kaybi, organ kaybi, isglici kaybr oraninin artmasi
ve bu sakathk durumunun is kazasiyla uygun nedensellik
bagi icinde olmasi durumunda, gelisen zarar bulunmakta-
dir?2 Bu noktada, is géremezlik oranindaki her artis yeni
bir olgu, her yeni olgu yeni bir ““zarar” ve yeni bir tazminat
istemi olarak kendini gosterir. Zarar (maluliyet) oraninin
daha yiksek oldugu, “maluliyet oraninin tespiti” davasi
acilarak, kesinlesmis mahkeme karari ile belirlenebilir.?
Artan maluliyet nedeniyle, dnceki taleplerden ayr ola-
rak, yeni 6grenilen “artan zarar” karsiligl maddi ve ma-
nevi tazminat istenebilir2* Is géremezlik durumundaki her
degisimin, manevi tazminata konu yeni bir olgu olarak
degerlendirilmesi ydniindeki dislince manevi tazminatin
bolinmezligi ilkesine aykirihk olusturmakta ise de, geli-
sen duruma bagli olarak tek bir haksiz eylemin dogurdugu
farkli sonuglar sebebiyle birbirinden bagimsiz olarak ma-
nevi tazminat talep edilmesi mimkiindiir. Yargitay'a gore
burada, manevi tazminatin tekligi ve boltinemezligi ilkesi-
nin uygulanmasi mimkin degildir.%

B. Zamanasimi Siiresinin Baslangici

1. Kisa Zamanasimi Siiresi (Zararin ve Tazmi-
nat Yiikiimliisiiniin Ogrenilmesi)

Haksiz eylemden dogan tazminat alacagi icin gerek zama-
nasimi sireleri ve gerek bu siirelerin baglangici, 8zel ola-
rak TBK m. 72'de hitkme baglanmistir. Buna gore, haksiz
eylem nedeniyle tazminat davasinin, zarar gorenin zarari

2 Y. 4. HD'nin 19.06.2006 tarih, 2005/9285-7428 sayili Karari.
s Y. 21. HD'nin 09.11.2010 tarih, 2010/4581-11130 sayil Karari.

2 Ornegin, Y. 21. HD'nin 2.10.1997 tarih, 5684-5979 sayili Karari'nda; “artan maluliyet
nedeniyle manevi tazminat isteyebilecegi” agiklanmigtir (YKD 1998/7, s. 1045).

5 Y. 21. HD nin 13.05.2014 tarih, 2014/3017-10719 sayili ve Y. 4. HD nin 17.02.2015
tarih, 2015/174-1612 sayili Karar.

ve tazminat yikimltstint 6grendigi tarihten itibaren iki
yil%, her halde fiilin islendigi tarihten baslayarak on yilin
gecmesiyle zamanasimina ugrayacagi diizenlenmistir.

Zarar, sorumlulugun dolayisiyla tazminat hukukunun en
onemli unsurunu olusturur. Gercekten de, zarar olmayan
yerde sorumluluk da séz konusu olmaz. Ugranilan zarar,
hitkmedilecek tazminatin en yiiksek sinirini belirler. ki yil-
lik kisa zamanagimi siiresinin islemeye baslamasi agisin-
dan yasa, “0grenme” 6l¢itiini esas almistir. Zamanasimi-
nin baglamasi igin sadece birisinin 8grenilmesi yeterli de-
gildir, zararin ve tazminat yukimlisinin birlikte 6grenil-
mesi gerekir.?’ Hangi unsur daha sonra 6grenilirse; o tarih-
ten itibaren zamanasimi siiresi islemeye baslamaktadir.??

a. Zararin Ogrenilmesi: Sirenin baglamasi bakimin-
dan zararin 8grenilmis sayilmasi igin zararin varligini,
niteligini, kapsamini ve temel unsurlarini belirleyecek bil-
gilerin dava agmaya, davayi ciddi ve objektif sekilde des-
teklemeye ve davanin gerekgelerini gostermeye elverisli
yeterli bitlin hal ve sartlarin 6grenilmis olmasi gerekir.?
Burada dnemli olan, zarar gérenin kendi olanaklariyla ya
da baskasmin yardimiyla yasanin anladigr anlamda zarar
veren olayin sonuglarini, gidisatini, kesinlesen durumunu
degerlendirebilecek bilgiye sahip olmasidir.®® Tazminatin
hesaplanmasina yarayacak bitiin ayrintilarin bilinmesi
aranmaz.®'

Yargitay'a gore, zarar kavramindan, zarara neden olan
fiil degil, s6z konusu fiilin magdurda meydana getirdigi
sonuclar anlasiimahdir.®2 Zarari dgrenmek kavramindan

% Eren, s. 830; Oguzman/Oz, s.517; Reisoglu, 5.262; Kilicoglu, 5.478; YHGK'nun
27.11.2002 tarih, 2002/1022-1034 sayili Karari.

27

Tekinay/Akman/Burcuoglu/Altop, s. 717; Havutgu, s. 583.
% Savag, s. 128.

2 Tekinay/Akman/Burcuoglu/Altop, s. 718; Y. 17. HD'nin 21.01.2014 tarih, 2013/300-
699 sayili Karari.

30 Tokinay/Akman/Burcuoglu/Altop, 5. 719: YHGK'nun 24.11.1999 tarih, 1399/983-995
sayil Karari.

3 Havutcu, .583; Erdem, s. 171 vd.
32 yHGKnun 20.12.2017 tarih, 2017/2786-2016 sayih Karar.

WWW.ceis.org.tr/dergi




anlasiimasi gereken ise, onun kapsaminin degil, acilacak
bir tazminat davasina dayanak olusturacak yeterlilikte
ve nitelikte glvenilir bilgilerin elde edilmig olmasi, daha
kisa ifadeyle varliginin égrenilmesidir. Zaman icerisinde
degismeyen, ilk dogdugu sekliyle varhigini devam ettiren
bir zararin, zarar goren tarafindan 6grenilmesi, séz konusu
zarara dayall tazminat talebinde bulunabilmesi igin yeter-
li olacaktir.® Zararin kapsam ve niteligi hic anlasiimadan
mutlaka haksiz eylem tarihinden itibaren belirlenen be-
lirli bir siire icerisinde dava aciimasi gerektigi yolundaki
bir goriis, “zarari 6grenme” kavramina uygun diismez.*
Zararin varhgmin 6grenildigi anda, ileride dogabilecegi
ongoriilen baskaca zararli sonuglar da dgrenilmis kabul
edilemez. Giinkd kimi kez zarar g6ren davaci, yasanin an-
ladigr anlamda olayin gidisatini ve sonuglarini yargilama
asamasinda dgrenmis olmaktadir.®® Zarar tamamlanmadan
zarar goren agisindan zararin belirli oldugu kabul edile-
mez. Zararin tamamlanmasi tiim sonuglari ile bilinmesiyle
mimkindr.

Bazen haksiz eylem devam etmekte ve buna bagli olarak da
zararin miktari ortaya ¢ikmamaktadir. Zarar, devam eden
haksiz eylemin sonunda dogacaktir. Zarar doguran eylem-
den dogan sonuglar bir biitiin olusturur. Zarar devam ettigi
slirece zarar gorenin bunu tam olarak 6grenmesi mimkiin
olmaz. Buna “zararin birligi ilkesi” denmektedir. ¥ Bu ilke,
ileride olusacagl kesin gézlyle bakilan zararlar bakimin-

3 Cakirca Seda Irem, Tiirk Hukukunda Yansima Zarar, Istanbul 2012, s. 31-33.

34y 17 HD'nin 10.03.2014 tarih, 2013/2878-3289 sayili Karar.

35 V16K nun 18.10.2002 tarih, 2002/1103-1067 sayih Karar.

36y 4. HD'nin 30.01.2009 tarih, 2008/5440-1354 sayil Karar

3 Eren, s. 831; Savas, 5.132; Yargitay zararin tekligi kuralini bir kararinda, “haksiz ey-
lemden dogan zararlarin tiimd, birbirinden bagimsiz ayri ayri zararlar toplami olarak degil
de, bir birlik olarak ele alinir; bundan dolay, zarar gdren genel olarak zararin varhigini
6grendigi anda, ileride dogacag! éngoriilebilen baskaca zararli sonuglari da 6grenmis
sayilir ve bir birlik olarak diistiniilen zararin timi igin zamanasimi da bu andan isleme-
ye baglar. Ancak zamanagimi yéniinden zararin tekligi ve bglinmezligi (biitiinliga) esas
alinarak tespit ve kabul edilen bu kuralin bazi ¢zel durumlarda uygulanmasi mimkiin
degildir; mesela; zarar gérenin zararin varligini 8grendigi anda ileride dogabilecegini
6ngéremedigi zararlar sonradan ortaya ¢ikarsa, bu zararlarin tazmini igin zamanasimi,
bunlari 6grendigi giinden islemeye baslar. Yine bu ctimleden olarak hukuka aykiri ey-
lemin veya sorumlulugu doguran sebebin siirekli miidahalesinden, kendi biinyesinde
biittinlesmis tek tek ¢zel zararlar dogmasi halidir ki, bu halde her bir zarar icin bagimsiz
bir zamanasimi s6z konusudur” ifadesi ile agiklanustir (Y. 4. HD'nin 22.01.1981 tarih,
1980/12753-415 sayili Karari).

dan

ge-

cer-

lidir. s
kazalarin-

daki  malu-

liyet artislari

bu ilkeye tabi
degildir® lkenin
zamanasimi baki-
mindan sonucu ise,
stirenin gelecek zarar-
lari da kapsayacak sekilde
bitin zararlar bakimindan

ayni anda baslamasidir.®

b. Tazminat Yiikiimliisiiniin

Ogrenilmesi: Tazminat yikimlisinin 6grenilmesin-
den amag, onun kimliginin siipheye yer birakmayacak
sekilde biliniyor olmasidir.* Birden fazla kimsenin sorum-
lulugunun s6z konusu oldugu miteselsil sorumlulukta, her
bir sorumluyla zarar géren arasinda ayri ayri borg iligkisi
s6z konusu oldugundan, siirelerin bagimsiz sekilde ele
alinmasi gerekir. Bu dogrultuda her bir tazminat yikimli-
stintin 6grenildigi andan itibaren zamanagimi farkl tarih-
lerden itibaren islemeye baglayabilir.*’

2. Azami Zamanasimi Siiresinin Baslangici

TBK'm. 72, her halde fiilin islendigi tarihten itibaren on yil
(mutlak zamanasimi siiresi) igerisinde tazminat talebinde
bulunulmamasi durumunda zamanasimi siresinin gegiril-
mis olacagini 6ngérmisttr. Zira 72. maddenin 1. fikrasinda

38 Giil Ibrahim, “Zararin Birligi llkesi ve Sonuglari”, TBB Dergisi, Say:2019/140, s. 227.
% 6, 5.232.
40 Yagcioglu, s. 229.

Yagcioglu, s. 229.




da
be-
lir-
tilen
on yillik

strenin
baslamasi
igin, zararin ve

tazminat yukim-
ltstinin ~ 6grenilip
ogrenilmedigine ba-

. BIN 1™

kilmamaktadir. Sonra-
dan ortaya ¢ikan zararlar
stirenin islemeye bagladig
ani degistirmemektedir. An-
cak zarar verici eylem devam
ediyor ise, on yillik zamanasimi
stiresi eylemin tamamlandigi an-
dan itibaren iglemeye baslayacaktir.*? Bu nedenle, siire
zarara neden olan eylemin islendigi giin degil, tamamlan-
digr glin islemeye baglayacaktir. Boyle bir durumda zararin
tekligi ilkesi s6z konusu olmaktadir.®

T ———..

Yargitay'in deprem nedeniyle ugranilan zararlarin tazmini
icin acilan davalarda verdigi kararlarinda, hem iki (818 S.
K. Bir yil) yillik hem de on yillik zamanagimi sirelerinin
deprem (zararin ortaya ciktigi) tarihi itibariyle basladigi
belirtilmektedir. Yargitay'a gére* haksiz eylem, yénetme-
lige aykiri yapi yapmakla islenmistir. Ancak o tarihte her-
hangi bir zarar bulunmadigindan zarar gérenin o tarihte
dava agma olanagi bulunmamaktadir. Bu nedenle, zama-
nagimi stiresinin zararin dogdugu tarihten itibaren bas-
layacagini kabul etmistir. Yargitay'a gore, zamanasimina
iliskin 60. maddenin, “...zarar miistelzim fiilin vukuundan

42 Tekinay/Akman/Burcuoglu/Altop, s. 720
43 Savas, s. 135.

“ Y. 4. HD'nin 11.12.2001 tarih, 2001/8406-12825 sayili karari; YHGK'nun 22.10.2003
tarih, 2003/603-594 sayili Karari.
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itibaren...” bicimindeki diizenlemesinde hukuka aykiri ey-
lemin yaninda zararin da gergeklesmesinin éngérildugu
anlasilmaktadir. Diger bir anlatimla, hukuka aykir eyle-
min varhigina kargin, zarar gergeklesmemisse, zamanasi-
mi siiresinin baslamasi sz konusu olmayacaktir. Deprem
olayinda da, hukuka aykiri eylem daha 6nce, zarar ise dep-
remin meydana gelmesi ile gerceklesmistir. Hukuka aykiri
ve ancak heniiz herhangi bir zarar dogurmamis bir fiilin
islenmis olmasi, tek bagina yasal on yillik zamanagimi
stiresinin baslayabilmesi igin yeterli degildir. Dolayisiyla,
haksiz eylem, zorunlu olarak, bir zarar dogurdugu anda bi-
tlin unsurlariyla tamam olur ve ancak o tarihte islenmis
sayilabilir.

Zarar verici eylem veya olay, uzun siire devam eden bir
eylem veya olay niteligindeyse, on vyillik siire, bu eylem
veya olayin sona erdigi anda iglemeye baslamalidir.®
Kémir veya tas tozlarinin solunum yoluyla akcigerlerde
meydana getirdigi silikoz ve pndmokonyoz hastaliklarinda
durum bdyledir. Eren, zarar verici eylem ve olayin zararli
etki ve sonuglarinin, bu eylem ve olaym sona ermesinden
itibaren on yildan daha uzun bir siire sonunda ortaya gik-
masi durumunda, on yillik stirenin mutlak olarak uygulan-
masinin, zarar géreni haksizliga ugratacagini belirtmekte,
stirekli nitelikte olan eylem ve olayin sonuglari bazi kesin-
tilerle bagimsiz zararlar dogurmussa, bunlar igin on yillk
slire, bu zararlara sebebiyet veren her bir eylem ve olayin
gergeklesmesi tarihinden itibaren baglayacagi gorisiin-
dedir.® Egemen gorils, zararin on yildan sonra dogmus
olmasi durumunda alacagin zamanasimina ugrayacagi yo-
niindedir. Zira burada, on yillik stire asildiktan sonra artik
tazminat yikimlilerinin kimliklerinin veya zararin bilinip
bilinmemesinin bir dnemi yoktur, tazminat davasi agma
hakki zamanagimina ugramis olur.#’ Yargitay 6gretideki bu
gorlslerin aksine is kazalari bakimindan uzun zamandan
beri, on yillik zamanasiminin haksiz eylem giiniinden de-
gil, is goremezlik oraninin (maluliyetin) olustugu tarihten

i Tekinay/Akman/Burcuoglu/Altop, s.719; Eren, 5.834
4 Eren, s. 834.
4 Havutgu, s. 584.
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baslayacagina karar vermektedir.*® Bu kapsamda Yargitay
Hukuk Genel Kurulu bir kararinda; “Olay tarihinden yakla-
stk 15 yil sonra agilan davada, beden giicii kayip oraninin
tartismali olmasi nedeniyle Adli Tip'tan gériis soruldugu
ve davacinin son ve kesin durumunun bu asamadan sonra
belli oldugu, davaci ortaya ¢ikan bu yeni ve kesin olguya
dayanarak dava actigina gore davanin zamanasimina ug-
radiginin kabult hatalidir” demistir.*

IIl. UYGULAMADAKI COZUM: GELISEN
DURUM

Yargitay, hak sahiplerinin magduriyetlerinin giderilmesi ve
adalet duygulari nedeniyle zamanasimi kurallarinin kati
uygulanmasi sonucu olusabilecek olumsuzluklarr yumu-
satmak amaciyla ‘gelisen durum’ kavramina basvurmak
suretiyle ¢dziim Uretmektedir. Yargitay, somut olay adale-
tini gerceklestirmeye calismaktadir. Zararin sonradan 6g-
renilmesi ¢ercevesinde hakkin zamanasimina ugramasinin
sinirlandiriimasina iligkin ilke gelistirmistir. Yargitay'in
gelisen durumu kabul ederken gerekcesi, zamanasiminin
baslangicinin yorumlanmasi noktasindadir. Tazminat is-
teminde bulunabilmek igin 6ncelikle bir zararin dogmasi
gerekir. Meydana gelen zararla haksiz eylem arasindaki
nedensellik baginin bulunup bulunmadigr kosulu dahi za-
rarlandirici sonucun meydana gelmesi ile gergeklesmek-
tedir. Gelisen durumda ortada bir haksiz eylem vardir an-
cak zarar gerceklesmemigse zamanasimi siiresi islemeye
baslamayacaktir. Zarar dogmayinca talep hakki da dogma-
yacaktir. Tazminat isteme hakkinin dogmadigi bir tarihte
zamanasiminin baglatilmasi hakkin istenmesini ve elde
edilmesini giiclestirir, hatta olanaksiz kilar. Bu nedenle,
zamanasgimi baslangicinin zararin (stirekli is géremezlik
oraninin) artma gosterdigi (6rnedin %16,2'den %37'ye
yiikseldigi) tarih olarak kabuli gerekmektedir.%® Gelisen

48 Y. 21.HD'nin 23.03.1999 tarih, 1998/9048-1982 sayil Karari.

3 YHGK'nun 15.11.2000 tarih, 2000/1609-1699 sayih Karar.

50 Y. 21. HD'nin 27.12.2012 tarih, 2012/6906-25002 sayili Karari; "Somut olayda, is

kazasinin 26.04.1993 tarihinde meydana geldigi, %13,3 maluliyet oraninin 10.01.1993
tarihli; %21,2 maluliyet oraninin ise 01.01.1997 tarihli Bursa SSK Hastanesi'nin raporu
ile belirlendigi, davanin ise 28.01.2005 tarihinde acildigi aciktir. Davalinin ydntemince

durumun olup olmadigi her olaya 6zgti olarak delillere
gore degerlendirilir" Kisaca Yargitay'a gore® zamanasi-
mi, zararin dogdugu andan itibaren islemeye baslar, zarar
dogmadan hukuka aykiri eylem haksiz eylem niteligini ka-
zanmaz. | kazasi veya meslek hastaligi agisindan bakil-
diginda, zararin gerceklesmis olmasi, bunun bir kesinlik
(belirlilik) niteligi tagimasini gerektirmektedir. Kesin zarar,
belirli ya da belirlenebilir zarardir.5 Boyle olunca zamana-
siminin baslayabilmesi bakimindan, kazanin salt gercek-
legsmis olmasi yeterli degildir.5

A. Tanim

Sonradan ortaya ¢ikan zarari ifade etmek icin uygulamada
sikca szl edilen “gelisen durum’ kavraminin tanimini yasa
koyucu yapmis degildir. Yasada gelisen durum kavramina
iliskin bir agiklama ve hiikimden de séz edilemez. Geli-
sen durum kavraminin tanimi ve agiklamasi, 6gretide de
yapiimamis, bu husus yargiya birakilmistir. Yargitay'in ka-
rarlarina bakilacak olursa, gelisen durum kavraminin uzun
stiredir kullanmldigi gorillmektedir. Belirtilmelidir ki, “geli-
sen durum”, dogan zararin kapsaminin salt zarar gorence
tam olarak 6grenilmesinin herhangi bir nedenle geciktigi
(6rnegin, buna iliskin bilirkisi raporunun ge¢ alindigi) du-
rumu ifade eden bir kavram degildir.® Boyle durumlarda
ortada, hichir degisme ve gelisme gdstermeyen; sabit ka-
lan, ancak, zarar goren tarafindan 6grenilmesi herhangi
bir nedenle geciken bir zarar bulunmaktadir.®

zamanasimi def'inde bulundugu da ortada oldugundan Borglar Kanununun 125. maddesi
geredince %13,3 maluliyet orani icin 10 yillik zamanagimi siresinin doldugu tartisma-
sizdir. Ancak, %21,2 maluliyet orani 07.01.1997 tarihinde belirlendigine gore, %7.9 fark
maluliyet orani igin dava tarihi olan 28.01.2005 tarihinde 10 yillik zamanagimi siiresi
dolmamigtir.” (Y. 21. HD’nin 05.02.2009 tarih, 2008/18610-1572 sayili Karar).

5Ty 4 HD'nin 17.04.2003 tarih, 2002/14505-4907 sayil Karari.

52 YHGK’nun 22.10.2003 tarih, 2003/603-594 sayili Karari; Zamanasimi siresi alacagin
muaccel oldugu, alacaklinin alacagini talep edebilecegi andan itibaren islemeye baslar
(Y.21. HD'nin 06.12.2016 tarih, 2016/8633-14753 sayili Karari).

53 YHGK nun 14.04.2004 tarih, 2004/200-227 sayili Karar.

5 Havutgu, s. 586.

% YHGK'nun 01.03.2017 tarih, 2014/2372-379 sayili Karari; Y. 21 HD'nin 14.02.2017
tarih, 2015/22430-941 sayili ve 03.02.2016 tarih, 2015/7367-1015 sayili Kararlar!.

56 YHGK'nun 11.12.2002 tarih, 1011-1047 sayili Karari
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Yargitay gelisen durumu; olay sonucu meydana geldigi
halde, baglangicta bilinen yaralanmalar diginda, sonradan
ortaya ¢ikan veya gelisen, olaya bagli viicut bitiinligini
bozan sonuglar olarak”®” tanimlamaktadir. Bagka bir anla-
timla, gelisen durum kavrami, zarar doguran iglem ya da
eylemin sonuglarinin gelismesini ve bu nedenle zarar gore-
nin bu konularda bilgi sahibi olabilmesinin zorunlu olarak
bu gelismenin tamamlanacagi ana kadar gecikmesini ifa-
de eder.%® Gelisen durumda, esasen zarar géren acgisindan
ilk zarara gére gelecekte gerceklesecek bir zarar s6z konu-
sudur.% Bunun icin genellikle, devam eden bir tedavi bu-
lunmakta ve zarar tam olarak bilinemeyecek durumdadir.®

B. Unsurlari

1. Zarar Veren Olayin Ayni Olmasi

Gelisen durumdan s6z edebilmek igin, ortada bir olay
(kaza, hastalik) ve bu olay sonucu meydana gelen zararda
bir degismenin gerceklesmesi gerekir. Ortaya ¢ikan zarar,
yeni bir olay bagka bir ifadeyle yeni bir kaza ya da meslek
hastaligi sonucu ise, bunun gelisen durum olarak degil,
yeni bir durum olarak degerlendirilmesi gerekir. Keza za-
rar, ilave bir eylemin etkisi ile degisiyor ise, gelisen du-
rumdan so6z edilemez. O nedenle belirtilmelidir ki, “geli-
sen durum” ayni olaya iligkin olarak zaman iginde zararin
artmas! veya yeni zararlarin dogmasi halidir®" Gelisen
durumda yikselen maluliyete iliskin birden fazla rapor
bulunmakla birlikte, ortada yeni bir hastalik ya da kaza
s6z konusu degildir. Artmadan dnceki ve artistan sonraki
stirekli is goremezlige (zarara) neden olan olay (hastalik)
ayni olaydir. Bu baglamda, gelisen durum olarak nitelenen
olayda, herhangi bir eylemden dogan zararin timi bir bi-
tiin teskil eder, birbiriyle ilgisi olmayan bagimsiz zararlarin
bir toplami olarak gortilmez. Bu bitin, ilk anda degil, za

57 Y. 4. HD'nin 17.04.2003 tarih, 2002/14505-4907 sayili Karari. Benzer tanimlar icin, Y.
17. HD'nin 21.01.2014 tarih, 2013/300-699 sayili ve 14.01.2014 tarih, 2012/15210-213
sayili Kararlari.

58 VHGK'nun 06.11.2002 tarih, 2002/882-874 sayli Karan

59 VHGK'nun 10.06.2015 tarih, 2014/282-1548 sayli Karar

80y 4. Ho'nin 22.04.1999 tarih, 2679-3555 sayili Karar.

87y 17. HD'nin 10.03.2014 tarih, 2013/2878-3289 sayili Karan.

manla ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda, artmadan kaynakl
fark maluliyet nedeniyle tazminatin belirlenmesi gerekir.

2. Zararin Degismesi

Zarar, kaynagina, sebebine, zarar veren ile zarar goren
arasindaki hukuki iliskiye gdre, her somut olayda farkli
sekillerde giindeme gelebilir. Dolayisiyla, zararin nitelik
ve kapsami her olayin kendine 8zgii yapisi icerisinde degi-
sik ozellikler gdsterir. Ortaya ¢lkan zarar, kendi ézel yapisi
icerisinde, sonradan degisme egilimi gosteriyor, kisaca, is
kazasina bagl sonuglarda bir degisiklik ortaya cikiyor ise,
artik, “gelisen durum” ve dolayisiyla, gelisen bu durumun
zararin nitelik ve kapsami tizerinde ortaya ¢ikardigr degi-
siklikler (zarardaki degisme) soz konusu olacaktir. Zararin
kapsamini belirleyecek husus gelismekte olan durumdur
ve bu gelisme sona ermedikge zarar heniiz tamamen ger-
ceklesmis olamayacagi igin zamanagimi siiresi bu gelisen
durumun durdugunun veya ortadan kalktiginin égrenilme-
siyle birlikte islemeye baglayacaktir.® Ancak is kazasina
maruz kalan kisinin uzun yillar siirtincemede birakmasi ne-
deniyle, beden giicti kayip oraninin sonradan kesin raporla
saptanmasi zamanagiminin gerceklesmeyecedi anlamina
gelmez.% Bir zararin varliginin gec dgrenilmesi, zarar go-
renin tazminat isteme hakkinin baslayacagr tarih yénin-
den sonucu etkileyecek ancak, highir kosulda gec égreni-
len o zararin bir gelisen zarar oldugunu gostermeyecektir.
Dolayisiyla, zarar gérenden kaynaklanan nedenlerle zara-
rin kapsami ve tutarinin belli olmamasi, zamanagiminin
baslamasina engel olusturmaz.® Ornegin, “dava konusu
olayda sol kulaktaki isitme kaybr nedeniyle 16.05.2011
tarihli rapora gére 24.07.1996 tarihinde stirekli is gdremez
duruma giren davacl bakimindan degisen ve gelisen bir
durumun s6z konusu olmadigr giderek olayla birlikte zara-

62 v 21. HD'nin 17.06.2014 tarih,
2012/11881-11043 sayil Karari.

2014/10940-14043 sayili ve 12.06.2012 tarih,

63 YHGK’nun 15.11.2000 tarih, 2000/1609-1699 sayili ve 06.11.2002 tarih, 2002/882-
874 sayili Kararlari; Y. 4. HD'nin 13.05.1980 tarih, 1980/3493-6206 sayili; Y. 4. HD'nin
26.01.1987 tarih, 1986/7532-485 sayili Kararlari; YHGK'nun 01.03. 2017 ftarih,
2014/2372-379 sayil Karari.

8% YHGk'nun 07.11.2001 tarih, 2001/991-771 sayili Karar.
85 vk nun 10.06.2015 tarih, 2014/282-1548 sayil Karari.
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rin 6grenildigi ortadadir. Bu duruma gore 24.04.1996 olay
tarihine gore 18.3.2015 1slah tarihinde yasanin 6ngordiigi
10 yillik stirenin gectigi aciktir.”® Bagka bir olayda Yargi-
tay Ozel dairesi yerel mahkeme kararini, “Somut olayda
degisen ve geligen bir durumun s6z konusu olmadig, yapi-
lan tespitlerin 09.07.1997 tarihli kaza gtintine iligkin oldu-
gu” gerekcesi ile bozmustur. Yerel mahkemenin direnmesi
tizerine Yargitay Hukuk Genel Kurulu; “davaci ortaya gikan
bu yeni ve kesin olguya dayali olarak istemde bulundugu-
na gdre davanin zaman asimina ugradigini kabul etmek
mimkin degildir. Agiklanan nedenlerle; mahkemenin za-
manasimi stiresinin baslangic tarihinin maluliyet oraninin
kesin olarak tespit edildigi tarih sayilmasina iliskin kabuli
usul ve yasaya uygundur”®, diyerek kaza aninda ortaya
¢tkan maluliyet oranina iligskin sonradan yapilan tespit ta-
rihinden itibaren zamanagimini baslatmistir.

Zarar gorenin tedavilerinin halen devam ediyor olmasi
durumunda gelisen bir durum ya da miistakbel (gercekle-
secek) bir zarar s6z konusudur. Bu durumda zamanasimi
olayin gergeklestigi tarihten itibaren degil, zararin net
olarak ortaya ¢iktigi tarihten itibaren baslatilacaktir.% Ge-
lisen durum nedeniyle zarar goren belirli bir tazminat iste-
minde bulunurken, zararinin degistigini ileri stirmektedir.%®
Bu degisim is kazasi ve meslek hastalijinda maluliyet

66 Y. 21 HD'nin 08.12.2015 tarih, 2015/12834-21969 sayili Karari (Yilmaz Halil, Yargi-
tay'in Sosyal Giivenlik Hukukuna lliskin Segilmis Kararlar, Ankara 2018, s. 679).

67 YHGK'nun 15.05.2015 tarih, 2013/2216-1349 sayili Karari; 09.07.1997 tarihinde
meydana gelen is kazasi sonucu bedensel zarara ugrayan “davacinin 17.05.2002 tari-
hinde actigi eldeki davada, Sosyal Sigortalar Kurumu Saglik ve Maluliyet Isleri Daire
Baskanligi tarafindan 13.09.2004 tarihinde is kazasi nedeniyle meydana gelen yaralan-
manin maluliyeti gerektirmedigin tespit edildigini 6grenmistir. Davacinin, beden giicti
kayip oraninin tartigmali bulunmasi ve 15.02.2005 tarihinde agilan sirekli is goremezlik
oraninin tespiti istemi ile dava edilmesi tizerine Sosyal Sigorta Yiksek Saglik Kurulu'nun
17.07.2007 tarihli raporu ile sigortalinin gegirmis oldugu is kazasi nedeniyle maluliyet
gerekmedigine karar verilmistir. Bunun tzerine, sorunun ¢6zimi igin Adli Tip Kurumu'n-
dan goriis sorulmus ve Adli Tip Kurumu 3. Ihtisas Dairesinin 25.08.2008 tarihli raporu ile
davacinin stirekli i géremezlik oraninin % 20,2 oldugu tespit edilmistir. Itiraz iizerine
Adli Tip Kurumu Genel Kurulu'nun 16.04.2009 tarihli karari ile davacinin stirekli is gére-
mezlik orani %20,2 olarak son ve kesin olarak saptanmistir”.

B8 3 Hp'nin 04.11.2015 tarih, 2014/22045-17187 sayili Karan.

69 “Davacinin meslekte kazanma giig kayip orani SSK Istanbul Meslek Hastaliklari Has-

tanesi'nin 09.08.1988 tarihli raporlariyla %100 olarak belirlenmis olup kontrol kaydi da
yoktur. Buna gore davacinin 09.08.1988 tarihinde maddi ve manevi tazminatinin belirlen-
mesine esas olacak zarar 8grendigi kabul edilmelidir.” (Y. 21. HD'nin 15.10.2002 tarih,
7211/8583 sayili Karari).

oranindaki artma seklinde gerceklesmektedir. Bu gelisme
icinde (sona ermeden dnce) zararin miktarini belirlemek
mimkiin degildir. Zararin son rapor tarihi itibariyle dahi
netlesmedigi durumlarda gelisen durum vardir.’® Ancak
son raporla dahi olsa ilk maluliyet tespitinden sonraki
tespitler bakimindan artis olmuyorsa hatta azalis oluyor-
sa, ‘'degisen’ ama ‘gelisen’ durum olmamaktadir. Yargitay
boyle bir olayda, maluliyet oranindaki farkhhigin maluliyet
oraninin degerlemesinden kaynakli oldugu ve zamanagimi
stiresinin baglangic tarihinin olay tarihi olduguna karar
vermistir.”" Tedavi tamamlanip zarar tam olarak bilinecek
durumda ise, artik gelisen durumdan s6z edilemez. “Geli-
sen durumun tamamlanmasindan daha sonra bir raporun
alinmasi zararin o tarihte bilinebilir durumda oldugu an-
lamina gelmez".”? Yargitay'a gore gelisen durum, haksiz
eylemin dogurdugu sonuglarda meydana gelen bir degis-
medir. Bedensel zararin artarak gelisim gésterdigi durum-
larda, bedensel bitiinltikte ilk davada degerlendirilmeyen
zararlar meydana gelmis olmaktadir.”®

lyilesme siiresinin uzamasi veya uzayabilecek olmasi za-
rarin ortaya ¢ikmadigi anlamina gelmez dolayisiyla, zama-
nasimi sdresini uzatan bir durum degildir.”* Yargitay bir
olayda iyilesmenin gerceklestigi tarihte davacinin manevi
zararini dgrendigini kabul etmistir.” Is kazasi ve meslek
hastaliklarinda zararin arttigi sonucuna maluliyet oranin-
daki degismelere gore variimaktadir. Meslek hastaligina
iliskin maluliyet sonuclari zaman iginde ortaya gikmakta-
dir. Is kazasina iliskin zararlar ise, hemen ortaya gikmakla
birlikte sonradan ortaya gikmasina da bir engel bulunma-
maktadir. Yargitay, zararin artmasi sonucunu ‘fark maluli-
yet' olarak ifade etmektedir. Meslek hastaliklari bakimin-
dan fark maluliyeti kabul ederken, is kazasi bakimindan

70 4 Hp'nin 24.09.2001 tarih, 2001/4157-8400 sayili Karar.

71y 21 HD'nin 13.11.2018 tarih, 2017/2002-8217 sayili Karar.

72y, 4. HD'nin 22.04.1999 tarih, 2679-3555 sayli Karar.

73 4. HD'nin 17.02.2015 tarih, 2015/174-1612 sayil Karart.

74 Y. 21. HD'nin 18.06.2013 tarih, 2012/17726-12824 sayili Karari (Yilmaz Halil/Kalemci
Mustafa, Yargitay'in Sosyal Giivenlik Hukukuna lliskin Emsal Kararlari, Ankara 2014, s.
408).

75 Y.21. HD'nin 15.02.2007 tarih, 2006/21614-2088 sayili Karari.




(;II\/IENTO iSVEREN EE Cilt 33 Say14 TEMMUZ 2019 IS

gorlsindn istikrarli oldugu séylenemez. Zira, kimi kez is
kazalari bakimindan fark maluliyetten séz edilemeyecegi-
ni’® belirtirken, kimi zaman bunun mimkiin olabilecegini
kabul etmektedir.”” Bazi kararlarinda ise, fark maluliyeti
kabul etmemesine ragmen buna iliskin yeterli gerekce
gostermemektedir.’® Yargitay fark maluliyet icin acilan bir
davada; “Somut olayda, ... Is Mahkemesi'ne ait ... sayI-
li dava dosyasinda davacinin maluliyet orani tartigilarak
kesinlesmistir ve kesinlesen maluliyet oranina gbre zarar
tavani belirlenmistir, maluliyet oraninda artma kabul edi-
lemez” demistir.”®

Yargitay, birgok kararinda zamanagiminin baslangici ola-
rak meslek hastaligina neden olan olay veya fiil tarihini

7 “Kaldr ki, is kazalarinda zarar meydana gelen olay ile ortaya ciktigindan gelisen du-
rumdan s6z etmek de miimkiin degildir” (Y. 21. HD'nin 17.11.2016 tarih, 2016/16874-
14265 sayili Karan); “Dosyadaki yazilara, kararin dayandigi delillere, kanuni gerektirici
sebeplere gore ve ozellikle, dava konusu 28.06.2006 tarihli is kazasi nedeniyle kontrol
kaydi olmaksizin kesinlesen % 6 stirekli is géremezlik orani nedeniyle agilan maddi ve
manevi tazminat davasinin kesinlestigi ve ayni zararlandirici olay nedeniyle yeniden
tazminat isteminde bulunulamayacagi anlasiimis ise de, bu yonde agik temyiz olmadi-
gindan sonucu itibari ile usul ve kanuna uygun olan hiikmiin onanmasina“(Y. 21. HD'nin
02.6.2015 tarih, 2015/9619-12643 sayili Karari).

n “Meslek hastaligi ya da is kazasi nedeniyle belirlenen maluliyet oraninda bir artma
oldugu takdirde, bu durum yeni bir olgu olup artan miktar igin ayri bir dava agilabilmesi
mimkindar” (Y. 21. HD'nin 07.11.2006 tarih, 2006/14121-11840 sayil Karari).

L “Dosya kapsamindaki kayrt ve belgelerden; SGK Teftis Kurulu Baskanhgi tarafindan
olayin is kazasi oldugunun tespit edildigi, Maluliyet Daire Baskanhgi'nin diizeltilen rapo-
runda ve Yiiksek Saglik Kurulu'nun kararlarinda davacinin siirekli is géremezlik oraninin
%9,3 oldugunun tespit edildigi, davaci tarafga agilan maluliyet tespiti davasinda (lzmir
9. Is Mahkemesi'nin 2009/98 esas 2010/145 Karar sayili) Adli Tip 3. Ihtisas Dairesi'nin
22.08.2007 ve 11.11.2009 tarihli kararlarinda stirekli is géremezlik oraninin %9.3 oldu-
gunun tespit edildigi, 06.04.2011 tarihli dava dilekgesi ile 500,00 TL maddi, 15.000,00
TL manevi tazminatin tahsiline karar verilmesinin talep edildigi, 02.05.2014 tarihli 1s-
lah dilekgesi ile maddi tazminatin 53.375,42 TL olarak artinldigi, davali vekilinin 1slah
dilekgesine karsi 23.06.2014 tarihinde zamanasimi def'inde bulundugu anlasiimaktadir.
Strekli is gdremezlik nedeniyle ugranilan zararin giderilmesi amaciyla agilan maddi ve
manevi tazminat davalarinda zamanagimi siiresi 818 sayili Borglar Kanunu'nun 125. ve
6098 sayili Tirk Borglar Kanunu'nun 146. maddeleri geregince 10 yildir. Uygulama ve
ogretide kabul edildigi Uzere, zamanasimi failin ve zararin 8grenildigi tarihten baglatil-
malidir. Zarar gdrenin zarar 6grenmesi demek, zararin varligi, mahiyeti ve esash unsur-
lari hakkinda bir dava agma ve davanin gerekgelerini géstermeye elverigli bittn hal ve
sartlar 6grenmis olmasi demektir. Viicut bittinlGgintn ihlalinden dogan zarar, ancak
bakim ve tedavi sonucunda diizenlenen hekim raporuyla belirli bir agikliga kavusur. Be-
densel zararin gelisim, gésterdigi durumlarda zamanasimina baslangig olarak hastalik
seyrinin yani gelisimin tamamlandigi tarihin esas alinmasi gerekir. Somut olayda degisen
ve gelisen bir durumun soz konusu olmadigi ortadadir.

Hal béyle olunca, davaci tarafindan maddi tazminatin islahen artiriimasi tizerine, stiresi
icerisinde davali tarafindan ileri strtilen zamanagimi def'ilerinin kabul edilerek 1slahen
istenilen maddi tazminat miktarinin zamanagimindan reddine karar verilmesi gerekirken,
yazili sekilde islahen istenilen miktari da kapsar bicimde maddi tazminat talebinin kabulii
ile birlegen davanin kismen kabultine karar verilmesi usul ve yasaya aykiri olup, bozma
nedenidir “ (Y. 21. HD'nin 07.03.2016 tarih, 2015/10227-3585 sayli Karari).

& Y. 21. HD'nin 12.04.2016 tarih, 2016/4192-6539 sayil Karari.

degil, hastaligin tespit edildigi tarihi esas almistir. Isci-
nin yakalandigi hastaligin meslek hastaligi olarak kabul
edilmesi icin, calisanin saghk raporuyla bunu saptamasi
yeterli olmayip ayni zamanda bu raporun Kurum Saghk
Kurulu tarafindan da tespit edilmesi zorunludur (5510
m.14/3). Dolayisiyla, meslek hastaligi varliginin kurumca
rapora baglandigi ve is goremezlik oraninin isgiye bildi-
rildigi tarihte, zarar kesin olarak tespit edilmis olacak ve
zamanasimi stiresi igslemeye baslayacaktir. Belirli tarihte
belirli oran dzerinden belirlenen is goremezlige gére SGK
tarafindan stirekli is géremezlik geliri baglanmissa zarar
olusmus ve zamanasimi islemeye baslamistir®’ Yargitay
da meslek hastaliindan kaynaklanan tazminat taleple-
rinde, is gdremezlik oraninin kurumca belirlenmesinden
sonra zararin olustugunun kabul edilecedi ve zamanagimi-
nin da bu andan itibaren islemeye baslayacagi gériisiinde-
dir® Yargitay'a gore, meslek hastaligi nedeniyle stirekli is
goremezlik oraninin artmasi durumunda her artmanin ayri
bir olay olarak degerlendirilerek artma tarihinden itibaren
artan miktar icin 6ncekinden bagimsiz olarak ayrica tazmi-
nata hak kazanilmaktadir.8? Meslek hastaliginin kurumca
tespit edilmesinden sonra, is goremezlik oraninin zamanla
artmas! durumunda, iscinin taleplerinin hangi tarihe gore
degerlendirilmesi gerektigini Yargitay, “Her ne kadar da-
vacinin meslek hastaliginin ilk tespit tarihi 29.06.1956
ise de; bu tarih itibariyle maluliyet derecesi belli degildir.
Meslek hastaligr nedeniyle maluliyet derecesinin her ar-
tis kaydedisi 6zel daire bozma kararinda da isaret edildigi

80 “...Somut olayda is kazasindan kaynakli sol gozde kismi gorme kaybi nedeniyle da-
vacinin 10.04.2000 tarihinde stirekli is géremezlik durumuna girdigi, davacidaki beden-
sel zararin degisen ve gelisen bir durum oldugu iddia ve ispat edilmedigi gibi, stirekli
is géremezlik durumuna girdigi tarihten sonrasi igin degdisen ve gelisen durumdan sdz
edilemeyecegi ve en geg bu tarihte zararin 8grenildigi ortadadir. Her ne kadar Kurum
tarafindan dizenlenen stirekli is géremezlik derecesi tespit kararinda, Stirekli is gére-
mezlik oraninin belirlenmesinde 04.08.2004 tarihli Hastane raporu dayanak olarak ggs-
terilmekte ise de Kurumun gelir baglamasi ve stirekli is goremezlik oranini belirlemesi
icin sigortalinin bagvurusunun aranmasi karsisinda, bu bagvuru sonrasinda diizenlenen
saghk kurulu rapor tarihinin zaman agiminin baslangicina esas alinmasi s6z konusu ola-
maz. Aksinin kabuliintin zaman agiminin baslangicinin belirlenmesini taraflardan birinin
iradesine birakiimasi sonucunu doguracagi ortadadir...” (Y. 21. HD'nin 29.04.2015 tarih,
2014/19841-9363 sayili Karar).

81 “...Somut olayda davacinin %71 oranindaki is géremezligi 19.1.1994 tarihinde belir-
lenmis ve bu oran tzerinden SSK tarafindan stirekli is géremezlik geliri baglanmig boy-
lece zarar olusmug ve zamanasimi islemeye baglamistir...” (YHGK'nun 12.03.2008 tarih,
2008/245-249 sayili Karari).

8 Y. 21. HD'nin 16.03.2015 tarih, 2014/18577-5216 sayili Karar.
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tzere zararlarin istenmesine iliskin yeni bir zamanagimi
siiresine tabi olacak, yeni bir olgudur ve her maluliyet de-
recesine ait zamanagiminin baslangig tarihi bu derecenin
kesinlestigi tarihtir"® seklinde degerlendirmistir.

a. Kontrol Kaydi

Gelisen durum sonucuna géttiren tedaviye iligkin islemler
kontrol kaydi adi altinda gerceklesmektedir. Bu neden-
le, meslek hastaligi veya is kazasi sonucunda belirlenen
stirekli is géremezlik derecesi, yeniden muayene-kontrol
kayitlari nedeniyle kesinlesmis olmamaktadir. Strekli is
goremezlik oraninin yeniden kontrol kaydi ile belirlenmis
olmasi karsisinda, tazminat isteminde zamanasiminin
baslangici, ilk belirlenen siirekli is géremezlik tarihine
gdre mi, yoksa maluliyetin kesinlestigi (kontrol kaydinin
kaldimldigr yeniden kontrole gerek bulunmadigi) tarihe
gore mi belirlenecektir. Kontrol kayd ile rapor diizenlen-
mesinde, hastadan tamamen el cekilmemekte, dolayisiyla
maluliyet orani kesinlesmis olmamaktadir. Kontrol kaydi
ile taburcu edilen bir hastanin kendi bedenindeki zarar du-
rumunun ne sekilde kesinlestigini bilmesine olanak yoktur.
Raporda kontrol kaydi varsa, zamanasiminin baslamasi
icin kontrol sonucu beklenmeli ve ancak kesin maluliyetin
belirlendigi tarihten baslatiimahdir.®* O halde sigortalinin
ancak sirekli is goremezlik oranindaki kontrol kaydinin
kaldirildigr ve siirekli is goremezlik oraninin kesinlestigi
tarihte maddi ve manevi tazminatinin belirlenmesine esas
olacak zarari 6grendigi kabul edilmelidir.® Ancak kazalinin
maluliyetindeki artig nedeni Kurumun degerlendirme hata-
sindan kaynaklanan dizeltme kaydini igermekte ise, geli-
sen durumdan soz edilemeyecektir.®® Keza is goremezlik

83 VHGK'nun 21.09.1977 tarih, 1976/2004-739 sayih Karan.

84 Y. 21 HD'nin 01.07.2008 tarih, 2008/8354-10199 sayili; 21.09.2000 tarih, 2000/5756-
5927 sayili ve 24.02.2000 tarih, 1999/1468-1552 sayili Kararlari.

85 Y.21.HD'nin 30.04.2002 tarih, 2002/1951-3666 sayili ve 02.12.2010 tarih, 2009/8726-
11936 sayili Kararlari.

88 v 21 HD'nin 25.05.2015 tarih, 2014/26992-11781 sayili Karari; “somut olayda,

07.12.2001 tarihli is kazasi neticesinde her iki kolunda kirik olacak sekilde yaralanan
davaci bakimindan degisen ve gelisen durumun olmadigi ve davacinin maluliyet ora-
nindaki farklihgin degerlemesinden kaynakli oldugu ve zamanagimi siiresinin baslangig
tarihinin olay tarihi oldugu ortadadir” (Y. 21. HD'nin 13.11.2018 tarih, 2017/2002-8217
sayili Karari).

orani yéniinden, saglik kurulu raporlari arasindaki celis-
kinin giderilmesi icin, Adli Tip Kurumundan rapor alinmis
ve bu rapor, gelisen bir durumun varligina dayanmamissa,
zamanasimi son rapor tarihinden itibaren baslamayacak-
tir® Yine kontrol kaydi bulunmakla birlikte bastan itiba-
ren maluliyet oraninda herhangi bir degisme meydana
gelmiyorsa, gelisen bir durumdan séz edilemeyecektir.®

b. Usuli Sorunlar

Gelisen durumun, ileri stiren tarafa yeni bir talep hakki
verip vermeyecedi usul hukuku yoniinden tartigiimasini
gerektirebilir. Ornegin, davacinin belirli bir (6rnegin %40)
maluliyet oranina gore verilen karari temyiz etmemesi da-
vacinin o maluliyet oranini ve bu orana gére belirlenen za-
rar kapsamini kabul ettigi sonucunu doguracaktir. Yargitay,
bdyle bir kabul kargisinda, maluliyet oraninda gerceklesen
daha sonraki artiglarin yeni bir talep hakki vermeyecedi
sonucuna varmistir.® Baska bir kararinda da; “mahkemece
bu maddi ve hukuki olgulara aykiri bicimde ve &zellikle
%15,20 oranindaki sirekli is géremezlik oranina davaci
tarafca itiraz edilmemekle davali yararina olusan usuli ka-
zanilmis hak ihlal edilerek...”® sonucuna varmistir.

87 YHGK'nun 18.12.2002 tarih, 2002/1103-1067 sayih Karar.

8 “...SSK Saglik Dairesince stirekli is géremezlik oraninin 21.10.1996 tarihinde %66
olarak belirlenmek suretiyle olay tarihinden itibaren stirekli is géremezlik geliri bag-
landigi, ancak acik kiriktaki aktif akinti nedeniyle 01.05.1998, 20.10.2000, 26.10.2002,
18.04.2004, 17.09.2005 tarihlerinde kontrole tabi kilindigi, yapilan her kontrol muayene-
sinde beden gii¢ kayip oraninin degistirilmedigi ve 10.05.2006 tarihli kararla da kontrol
kaydinin kaldirldigi anlasiimaktadir. Bu tespitler karsisinda davacidaki bedensel zararin
gelisen bir durum gdstermedigi, davacidaki %66 beden gti¢ kayip oraninin yapilan tedavi
sonucunda 21.10.1996 tarihinde SSK. Saglik Dairesi'nce tespit edildigi, olay da zararin
gerceklesme tarihinin 21.10.1996 tarihi oldugu ve bu davanin bu tarihten itibaren on
yillik zamanagimi siresi dolduktan sonra 14.06.2007 tarihinde agildigi anlagiimaktadir”
(Y. 21. HD'nin 19.11.2007 tarih, 2007/17968-20753 sayili Karari).Formun Ustii

89 Y. 4. HD'nin 08.06.2009 tarih, 2009/6038-7636 sayil Karari; Y. 21. HD'nin 17.11.2016
tarih, 2016/16874-14265 sayil Karari; “...somut olayda, davaci vekilinin yargilamanin
3. celsesinde miivekkili agisindan kurum tarafindan belirlenen %44,00 stirekli is gore-
mezlik oranina bir diyecekleri olmadigini beyan etmesi tizerine, davali taraf lehine usuli
kazanilmig hak olustugundan, mahkemece bu %44,00 siirekli is géremezlik oranina itibar
edilmesi gerekirken, usuli kazanilmig hak agilarak %49,00 orani (izerinden diizenlenen
hesap raporuna gore karar verilmesi dogru degildir”. (Y. 21. HD'nin 26.05.2016 tarih,
2016/5044-9129 sayili Karari).

0 Y. 21. HD'nin 18.06.2013 tarih, 2012/17726-12824 sayili Karari (Yilmaz/Kalemci, s.
408); “Somut olayda, davacinin 03.04.2012 tarihinde ayni olay sebebiyle sirekli is gticii
kaybindan dogan manevi zararinin tazmini igin, 02.10.2014 tarihinde de maddi zararinin
tazmini igin davali aleyhine dava agtig|, is bu davada % O oraninda sirekli isgtict kaybi-
na ugradiginin kabulilyle tazminatlara hiikmedildigi ve s6z konusu 1. Is Mahkemesi'nin
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Yargitay'a gore, gelisen durum nedeniyle yeniden tazmi-
nat talep edilmesinde davalarin taraflari ayni olmakla bir-
likte, dayanilan maddi olgular (vakialar) anlaminda dava
sebepleri bir olmadigr gibi; dava konusu (talep sonucu) da
ayni degildir. Bu nedenle, kesin hiikiimden s6z edilemez.”’
Buna karsilik Yargitay'in baska bir dairesi ise, énceki ma-
luliyet tizerinden verilen tazminat kararinin kesinlesmesi
nedeniyle davanin reddine karar vermigtir.%

4857 sayili Is Kanunu'nun 2. maddesinin 6. fikrasi geregi
asil isveren-alt isveren iligkisinde asil isveren, dogrudan
bir hizmet sdzlesmesi bulunmamakla hirlikte, alt isverenin
iscilerinin is kazas! veya meslek hastaligi nedeniyle ugra-
yacaklari maddi ve manevi zarardan alt isveren ile birlikte
miteselsilen (birlikte) sorumludur. Alt isveren ile is kaza-
sina maruz kalan isci arasindaki hukuki iligki hizmet s6z-
lesmesine dayanmakta iken asil isveren arasindaki hukuki
iliski 4857 sayili Is Kanunu'nun 2. maddesinde diizenlenen
“birlikte (miiteselsil) sorumluluktan” kaynaklanmaktadir.
Dolayisiyla, kazaliya karsi miiteselsil sorumlu olanlardan,
alt isverenin sorumlulugu sézlesmeden, asil isverenin so-
rumlulugu yasadan kaynaklanmaktadir.

2012/165 Esas- 2012/311 Karar ve 3. s Mahkemesi'nin 19.06.2015 tarihli 2014/884
Esas- 2015/491 Karar sayili kararlarinin kesinlestigi, esas ve karar numarasi belirtilen
son dosyanin yargilamasi devam ederken 05.11.2014 tarihli saglik kurulu raporuna is-
tinaden artma kaydiyla %13 oraninda stirekli is géremezlik derecesi tespit edildigi, ke-
sinlesen dava yargilamasi sirasinda davaci tarafin sirekli is géremezlik derecesi oranina
bir itirazi olmadigi ve benimsedigi, stirekli is géremezlik derecesindeki artisin kesinlesen
hiikimden sonra olmadigi anlasiimaktadir. Kaldi ki is kazalarinda zarar meydana gelen
olay ile ortaya ¢iktigindan gelisen durumdan s6z etmek de mimkiin degildir. Hal béyle
olunca davacinin davaya konu is kazasi sonucunda ugradi§i maddi ve manevi tazminat
taleplerine iliskin actigi davalarin kesinlestigi gozetildiginde eldeki davanin kesin hi-
kiim nedeniyle reddine karar verilmesi gerekirken...” (Y. 21. HD'nin 17.11.2016 tarih,
2016/16874-14265 sayil Karari).

9y 4 HO'nin 17.2.2015 tarih, 2015/174-1612 sayil Karan.

% "...Somut olayda, davaci Ankara 5. Is Mahkemesi'nin 2004/1447 E (kesinlesen) dos-
yasinda fazlaya iliskin haklarini sakl tutarak maddi ve manevi tazminat talebinde bu-
lunmus, Ankara 5. s Mahkemesi‘ndeki bu yargilama sirasinda davacinin maluliyet orani
920,20 olarak belirlenmis, davaci yan bu maluliyet orani iizerinden zarar hesabi yapilma-
sini talep etmis, hiikkme esas alinan hesap raporunda davacinin %20,20 oranindaki ma-
luliyet Uzerinden maddi zarar hesabi yapilmis ve kesinlesen hikimde davacinin fazlaya
iliskin haklari reddedilmistir. Bu hiikmin taraflarca temyiz edilmesi Uzerine, Dairemizce
taraflarin temyiz itirazlarinin reddi ile kararin onanmasina karar verilmistir. Davacinin
maluliyetindeki %21,80 oranindaki artigin, maluliyetini doguran olaya gore gelisen bir
durumdan kaynaklanmadigi agiktir. Hal bdyle olunca davacinin 10.10.2002 tarihli ig kaza-
st nedeniyle olusan maddi ve manevi zararlarinin dncesinde agilan tazminat davalari ile
hiikiim altina alinip kesinlestigi de gézetildiginde Ankara 5. Is Mahkemesi'nin 2004/1447
E sayili Karari'nin taraflar arasinda kesin hikim teskil edecegi tartismasizdir.” (Y. 21.
HD'nin 20.04.2015 tarih, 2014/20786-8543 sayili Karari).

6098 sayili Turk Borglar Kanunu, miteselsil sorumluluk
hikimleri agisindan yeni diizenlemeler getirmistir. Bu du-
rum, asil igsveren-alt isveren iligkisinde, tazminat alacak-
larinin zamanagimina ugramas! agisindan degisikliklere
neden olmustur. 6098 sayili Kanun, 818 sayili Kanun'un
aksine ikili ayrimi ortadan kaldirip, eksik teselsili kabul
etmemis, sadece tam teselstile yer vermistir. Tiirk Borglar
Kanunu'nun 155. maddesine gore, “Zamanagimi, miitesel-
sil borglulardan veya béliinemeyen borcun borglularindan
birine kars! kesilince, digerlerine karsi da kesilmis olur”.
Dolayisiyla, 4857 sayili Kanun'un 2. maddesinde, asil isve-
ren ile alt isverenin ddenmeyen tazminat alacaklarindan
miteselsil sorumlulugu 6ngorildiigiinden, alt isverenin
yaptigi zamanasimi defiinden asil isverenin de yararlan-
mas! gerekecektir.

V. DEGERLENDIRME

6098 sayil Tirk Borglar Kanunu'nun 72. maddesine gére;
“Tazminat istemi, zarar gdrenin zarari ve tazminat yiikim-
[Gisiind 6grendigi tarihten baslayarak iki yilin ve her halde
fiilin islendigi tarihten baslayarak on yilin gegmesiyle za-
managimina udrar”. s kazasi ve meslek hastaligi nedeniy-
le ortaya ¢lkan zarar ayni zamanda haksiz eylemden kay-
naklanan bir zarardir. Yukarida belirtilen yasa hiikm, hak-
siz eylem sorumlulugunda iki yilhk kisa zamanasimi siire-
sinin baglamasi igin iki unsurun gergeklesmesini aramisgtir.
Bunlar zararin (is kazasi veya meslek hastaligi nedeniyle
ortaya cikan maluliyet) ve tazminat yiikiimlstnin (genel-
likle isveren) ¢grenilmesidir. Bu iki unsurun égrenilmesi
ile birlikte zamanasimi siiresi baslamis olacaktir. Yasa bu
iki unsur disinda zamanagiminin baslamasi igin, sorumlu-
luk sartlarinin tiimiiniin gergeklesmesini aramamistir. Ote
yandan yasa tazminat isteminin siiresi bakimindan bir st
sinir belirlemistir. Bu st sinir on yildir. On yillik Gst sinir
belirlenirken ucu agik bir baslangic noktasini esas alma-
mistir. Kanunun “her halde fiilin islendigi tarihten basla-
yarak on yilin gegmesiyle zamanasimina ugrar” seklinde
kaleme alinan ifadesinde herhangi bir kapalilik yoktur. O
halde, on yillik azami siirenin baslangici olarak “hukuka
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aykir” eylemin (is kazasinin meydana gelmesi) islenme-
si esas alinmistir® Bu hiikim kati bir sekilde uygulandi-
ginda, kimi zaman is kazasi ya da meslek hastaliginin yol
actigi maluliyetin, kazaya ya da meslek hastaligina iligkin
fiilin dzerinden on yildan daha fazla bir siire gectikten
sonra gerceklesmesi durumunda, zarar gérenin zarara
ugradigini heniiz 6grenmesine firsat kalmadan dava hak-
ki zamanasimina ugramis olacaktir. Zamanasiminin zarar
verici olayin gergceklesmesinden itibaren islemeye bagla-
yacak on yillik bir tst stire ile sinirlandiriimasi, sonradan
ortaya c¢ikan zararlar bakimindan elverissizdir.® Yargitay,
bdyle bir magduriyetin 6nlenmesi igin, zamanasiminda, is
kazasinin (haksiz eylemin) meydana geldigi tarihi degil,
dzellikle meslek hastaliklarindan kaynakl tazminat dava-
larr agisindan, zararin ortaya ¢iktigi dolayisiyla, gelisen
durumun sona erdigi (maluliyetin tespiti) tarihi esas al-
maktadir. Yargitay, sorumluluk yoniinden, zarar meydana
gelmedikge haksiz eylemin islenmis olmayacag! sonucuna
ulasmaktadir. Haksiz eylemin tanimini sonuca, baska bir
ifade ile zarar unsuruna, onu da zarar géren tarafindan
nitelik ve kapsaminin égrenilebilmesi olayina baglamakta-
dir. Buradan hareketle zarar géren tarafindan heniiz tespit
edilebilmis degilse zarar yoktur, zarar yoksa haksiz eylem
yoktur, haksiz eylem yoksa dava agmak igin zamanasimi
islemeye baslamayacaktir. Bu kapsamda, is kazasinda
on yillik zamanasiminin, zararin dogdugu andan itibaren
islemeye baglayacagini benimsemektedir. Bu ¢ikarimin
gelisen durum adi altinda olusturdugu kararlari ile sonuca
baglamaktadir.

Yargitay'in gelistirdigi ¢oziim sekli, yasada azami siire-
ye iliskin acik bir diizenleme bulunmasaydi, kisa siireye
iliskin 6grenme unsurundan hareketle kabul edilebilirdi.
Bu cikarim, hakkaniyet yoluyla dahi gegerli sayilabilirdi.
Ancak boyle bir ¢ézim seklinde, i kazasinin zararli so-
nuclarinin uzun yillar sonra ortaya ¢ikmasi ihtimalinde
zamanasiminin baslangici bilinmeyen bir tarihe 6telenmis
olacaktir ki, bu uygulama yasa koyucunun sorumluluga

% Havutcu, s. 585.
u Akkayan Yildinm, s. 210.

zaman yoninden azami bir sinir koymak isteyen amag ve
iradesiyle bagdasmamaktadir.®® Dolayisiyla, zamanasimi-
nin baslangici olarak is kazasinin meydana geldigi tari-
hin hicbir 6nemi kalmayacak, on yillik zamanagimi siiresi
uzamis olacak ve yasada azami siireye yer verilmesi de
anlamsiz hale gelecektir.® Zamanagimi kurumunun amag-
lari dikkate alindiginda, belirsiz siireli bir zamanagimindan
bahsetmenin hukuk giivenligini zedeleyecegi agiktir. Ote
yandan, alacagin yillar sonra ve kimi zaman beklenmedik
sekilde talep edilmesi, tazminat yikimlistntn riicu im-
kanlarini azaltir. Zira sonradan talep edilen tazminati bas-
kasina riicu etmesi gerekecegini bilmeyen borglu riicu igin
ihtiyac duyacagr delilleri koruma olanag kalmayabilecegi
gibi bu konuda ihmalkar da davranabilir¥” Baska bir risk
ise, yillar sonra (drnedin 20 yil sonra) ortaya cikabilecek
artan zararlar bakimindan tazminatla sorumlu tutulabile-
cek, gercek isveren veya tiizel kisi ortadan kalkmis, dola-
yisiyla alacagin tahsili olanaksiz hale gelmis olabilir. Yasa
koyucunun tazminat istemlerinin ileri siiriilebilmesi baki-
mindan bir dst sinir getirmesindeki amaci, esas itibariyle
yargl mercilerinin stirekli mesgul edilmemesi ve tazminat
sorumlusunun siirekli dava tehdidi altinda tutulmamasi-
dir. Bu nedenle, 10 yil olarak belirlenen zamanagsimi ist
sinirinin baslangici bakimindan, zararin ve tazminat yi-
kiimltstintin 6grenilmesi gibi bir kosul yasada yoktur. Yasa
koyucu Gst sinirthicbir kosula baglamaksizin yalnizca fiilin
islendigi tarihi esas almak suretiyle on yil olarak belirle-
mistir. Zararin ve tazminat yikimlisiniin 6grenilmesine
iliskin kosul iki yillik kisa strenin baslangici bakimindan
getirilmistir. Yargitay'in gelisen durum ve zarara iligkin
kararlari 818 sayili miilga Borclar Kanunu zamaninda da
vardi ve dgreti o zaman da Yargitay'dan farkl distnyor-
du. 6098 sayih Tirk Borglar Kanunu gériismeleri sirasinda,
ilkemizde 1999 yilinda meydana gelen deprem nedeniyle
olusan can ve mal kayiplarinin telafisindeki magduriyetle-
rin 6nlenmesi amaciyla Yargitay'in zamanasimina iliskin
yorumu da goz oniine alinarak on yillik azami siire kisa

% Havutgu, $.593.
% Bagpinar/Altunkaya, s. 108;Savas, s.135.
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bulunarak yirmi yil olarak 6ngérilmius idi.* Yirmi yil olarak
tespit edilen azamf siirenin baglama ani olarak da “zara-
ra mistelzim fiil” yerine yalnizca “fiil” in iglenmesi tarihi
belirlenmisti.®® Ancak Yargitay'in eskiden beri stirdiirdiigi
kararlari ve yasanin hazirligindaki 6nerilere ragmen yasa
koyucu yaklasimini degistirmemistir.

Elbette zarar nedeniyle tazminat talebinde bulunabilmek
icin, magdurun béyle bir talep hakkmin varhginin farkina
varmasi gerekir. Makul kosullar altinda kazalr isginin zara-
rinin farkina vardigr kabul edilmeden 8nce zamanagiminin
islemeye baslamamasi olagan ve beklenen bir durumdur.
Bir baska ifade ile kazaya ugrayan isci tazminat alacaginin
varligi ve bunu mahkemede ileri siirme bakimindan yeterli
imkana sahip olmalidir. Nitekim iki yillik kisa zamanagimi
stiresi bakimindan, bu gercekten hareketle 6grenme kri-
terinin esas alindigi gériilmektedir. Ancak kanunda azami
stire getirilmesi karsisinda, zamanasimi siresinin, zararin
ortaya c¢iktigi an itibariyle baslayacak olmasi nedeniyle,
tazminat ylkimliisi birgcok olayda bu baslangic aninin
belirlenmesi bakimindan makul olmayan zorluklarla kar-
silasabilecektir. Zira, is¢inin fark maluliyetinin sonradan
ortaya ¢iktigl anin belirlenmesi (magdurun 6grenmesi),
tazminat yikimlisinin kavrama alani disinda kalan isci-
nin hakimiyeti altindaki faktorlerle ilgilidir.

Bir gortise gore, davacinin etki alani diginda kalan, sah-
siyla ilgili bulunmayan objektif bir durum, davacinin Tiirk
mahkemeleri oniinde tazminat davasi agmasini imkansiz
kilmaktaysa, TBK m. 153/1 b. 6 uyarinca zamanasimi is-
lemez. Bu hiikmiin sonradan ortaya ¢ikan zarar davalarin-
da uygulanmamasi igin hicbir neden yoktur." Bu gérise
itibar edilerek, zamanagiminin durmasi veya kesilmesi
sebeplerinin kabul edilmesi halinde on yillik azami sire
uzamig olacak ve azami sire getirilmesinin bir anlami
kalmayacaktir. Zamanasiminin kesilmesi veya durmasina

% Amag, Yargitay'in haksiz fiilin “zarar” unsuru gerceklesmedikce, haksiz fiil nedeniyle
tazminat isteminin zamanagimina ugramayacagi seklindeki yorumunu uygulama disi bi-
rakmaktir. (Savas, s. 128).

9 Savag, s. 128.

00 Bilytksagis, s. 533.

iliskin sebeplerin tiimi, s6z konusu on yillik azami siirenin
icinde degerlendirilmelidir.”®" Aksi halde yasada olmayan
yeni bir zamanagimi rejimi kabul edilmis olur ki, béyle bir
kabul uygulamada birligi de ortadan kaldiracaktir. Durma
ve uzama sebepleri ancak kisa zamanagimi siresi igin ka-
bul edilebilir.

Yargitay'in ¢oziim sekli, zarar gdrenin magdduriyetinin gi-
derilmesi bakimindan bir ¢are olarak gériilmektedir. Zarar
goreni korumak, toplumsal ve ahlaki diisiincelerle dahi
olsa, yasanin s6zl ve 6ziinden ¢ikan anlami dogrultusun-
da uygulanmasini gerektirir. Yasanin uygulanmasi somut
olayda tatmin edici sonuc dogurmasa bile, hakimin eksik
veya sakat buldugu, tatmin edici gérmedigi kurali degistir-
me yetkisi yoktur.'2 Yasa koyucu miilga 818 sayili Borglar
Kanunu'ndaki (m. 60) ifadeden farkli olarak azami sire-
yi yani 10 yillik siireyi belirlerken, bu siirenin baslangici
icin, “her halde fiilin islendigi tarihten baslayarak on yilin
gecmesiyle” demektedir. Yasada bu kadar agik yazan bir
hikmiin yorum vyoluyla degistirilmesi mumkin degildir.
Turk Borglar Kanunu'nun 72. maddesinin gerekgesinde de,
818 sayili Borglar Kanunu'nda kullanilan ‘zarari mistelzim
fiilin vukuundan itibaren” seklindeki ibare, fiilin iglendigi
tarihten itibaren kag yil gecerse gegsin, haksiz fiil nede-
niyle tazminat isteminin zamanasimina ugramayacagl
seklinde yorumlanmasini 6nlemek amaciyla, ‘her halde,
fiilin islendigi tarihten baglayarak” seklinde degistirildigi
belirtilmektedir.'® Yasa koyucu, zarar dogmadan zama-
nasiminin baslamayacagini 6ngorecek olsaydi, 6gretide-
ki elestiriye ve uygulamaya bakarak cok acik bir sekilde
stirenin ‘zararin gerceklestigi’ andan itibaren baslayacag!
seklinde bir dizenleme yapabilirdi.'® Tazminat isteminin
her halde fiilin islendigi tarihten baglayarak on yilin geg-
mesiyle zamanagimina ugrayacagini hikme baglayan 72.
madde karsisinda, zamanasiminin zararin ortaya ciktig
tarihten itibaren baslatiimasi, bu diizenlemenin lafziyla ce-

101 Eren, s. 834.

0z Havutgu, s. 594.
103 Nart, s. 231.

104 Erdem, s. 189.
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lisen bir sonug dogurmakta'® ve hukuk giivenligi bakimindan
sakincalar igermektedir. Kaldi ki, yasadaki on yillik azami siire
alacaklinin bir talep hakki bulundugunu bilip bilmemesinden/
farkindalifindan bagimsiz olarak iglemekte ve bunun igin son-
rasinda bir talep ileri striilmesini engellemektedir.'® Bu ne-
denle, alacaklinin talep hakki olup olmadigini 6grenmesinden
once on yillik stirenin gegirilmesi halinde dava zamanasimina
ugramis olacaktir.’” Ne var ki, is kazalari ve 6zellikle gelisen
teknolojik etkiler nedeniyle ortaya ¢ikan meslek hastaliklari
heniiz nitelik ve niceligi 6ngdriilemeyen riskleri beraberinde
getirmekte, insan yasami ile beden biitinligiini uzun vadede
nasil etkileyebilecekleri bilinemediginden, ugradigi bedensel
zarar nedeniyle iscinin alacagini zarari ortaya cikinca talep et-
mesi, hatali bir davranis olarak nitelendirilemez. Yargitay'in,
sonradan ortaya ¢ikan zararlar bakimindan tazminat yiikiml-
stinii koruyarak zamanagsimi nedeniyle davanin reddine karar
vermesi hakkaniyete aykiri olurdu. Gorlistimiize gore, yasa-
daki azami siireye ragmen, bu siireyi asacak sekilde yeni bir
zamanasimi slresi ortaya cikarmaya olanak bulunmamakla
birlikte, sonradan ortaya ¢ikan zararlarin tazmini agisindan
hak kaybina isginin katlanmasini beklemenin de adil bir ¢&-
ziim niteligi tagimadigr aciktir. Kabul edilen zamanasimi sis-
teminde isginin ugradigi zararin tamaminin karsilanmamasi
Anayasal koruma hakkinin verdigi giivenceye aykirilik olus-
turur. Bu bakimdan, somut olayin dzelliklerine gére sonradan
ortaya ¢ikan zararlarda, zarar ortaya ¢ikmadikca haksiz eylem-
den bahsedilemeyecegi ydninde gerceklesen yargisal ¢oziim
borglar hukukunun genel kurallarr ile bagdagsmamakla birlikte,
magduriyetin giderilmesi adina anlagilir géziikmektedir. An-
cak bdyle bir yolun benimsenmis olmasi yasalarin belirliligi
ve hukuki gtivenlik acisindan daha biiytik sakincalari barindir-
maktadir. Yasa koyucu zamanasimi bakimindan siireleri biitlin
olasiliklarr gézoniine alarak belirlemistir. Bu nedenle, gelisen
teknolojinin beraberinde getirdigi yeni zararlar agisindan konu
ele alindiinda; geg ortaya ¢ikan bedensel zararlar bakimin-
dan uygun ve ayri bir zamanagsimi stiresinin belirlenmesi veya

105 Bilyuksagis, s. 528.

106 Akkayan Yildirim, s. 201.

107

Akkayan Yildirim, s. 197 vd.

hichir sekilde azami zamanasimi siiresinin 6ngoriilmemesi
hem hukuka hem de menfaatler dengesine uygun olacaktir.'®

SONUG

Kisi varligina yonelik ihlallerde zararli sonuglarin geg or-
taya ¢ikmasinda, saghgin ve beden bitinliginin huku-
ken ozel korunmaya layik degerler olduklari géz oniinde
bulundurulmahdir. Kisi varhigini ihlal eden hallerde, kisi
varligi ihlal edilmis olan tazminat alacaklisinin menfa-
atlerinin korunmasi agirlik kazanmaktadir.109 Bu agirhk
cercevesinde, her ne kadar zamanasimi kazanin meydana
geldigi ya da hastaligin tespit edildigi tarihte islemeye
baglamakta ise de, zararda artma meydana gelmesi baska
bir ifadeyle gelisen durumun ortaya gikmasinda Yargitay,
zamanasimi siiresini yeniden baglatmaktadir.

Yasalardan beklenen etkililigin ve etkinligin énemli &lci-
de azalmasi durumunda, magduriyetin giderilmesi 6nemli
bir sorun olarak karsimiza gikmaktadir. Tahmin edileme-
yecek gelismeler, yasalarin daha genis yorumlanmasi,
ozellikle isci haklarmin ve devletin koruma sorumlulugu-
nun yeniden tanimlanmasi gereksinimi dogurmustur. Artan
magduriyet karsisinda hukuk elini ¢abuk tutmak zorunda-
dir. Yasa koyucu, toplumsal ve teknolojik gelismeler, di-
zenleme gerektiren konularin karmasikligr ve is yikiiniin
fazlaligl nedeniyle zaman zaman pek ¢ok alanda ortaya
cikan 6nemli gelismelerle olan baglantiyl kagirmaktadir.
Oysa hukuk sistemi, insan saghgr ve glivenligini gerekti-
ren islerde etkin olmalidir. Bu sorun iki sekilde giderilebi-
lir. Ya kurallar ortaya ¢ikan degisikliklere uyma konusunda
yeterli esneklige kendiliginden sahiptir ya da hukuk sis-
teminin degistirilmesiyle ve yeni normlarin konulmasiyla
uyum saglanir. Mevcut diizenlemelere bakildiginda TBK m.
72'deki azami sureye iligkin diizenlemenin herhangi bir es-
neklige olanak saglamayacak kadar acgik ve kesin oldugu

108 Savas, s. 141;Akkayan Yildinm, s. 195, 206.

103 Akkayan Yildinm, s. 187.
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gorilmektedir. Bu nedenle ¢6ziim, sonradan ortaya cikan
zararlarin tazmini bakimindan yasal diizenlemenin zama-
nasimi sorununu ortadan kaldiracak sekilde yeniden ele
alinip diizenlenmesi olmalidir.
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Bu calismada, tesmil edilen bir toplu is s6zlesmesinin sona ermesi halinde normatif hiikiimlerin
is sdzlesmesi hilkmi olarak devam edip etmeyecegi incelenmistir. Kanun koyucu toplu is sdzles-
mesinden yararlanan isgilerin magdur olmamalari igin sona eren toplu is sdzlesmesinin is séz-
lesmesine iligkin hiikiimlerinin yenisi imzalanincaya kadar devam edecegini diizenlemistir. Toplu
is s6zlesmesinin sona erdigi tarihte yararlanma devam ediyorsa ard etkisi de devam edecektir.
Tesmil edilen toplu is s6zlesmesinin sona ermesi ile birlikte toplu is sdzlesmesine iliskin hikiimler
in ig sozlesmesi hitkmi olarak devam edip etmeyecegi konusu yargi karari ve doktrin gériisleri goz
ontine alinarak incelenmigtir. Doktrindeki hakim gériise gére tegmil edilen toplu is sézlesmesinin
kendiliginden son bulmasi halinde tesmile konu toplu is s6zlesmesinin is sozlesmesine iligkin
htikiimleri is sozlesmesi hiikmii olarak devam eder. Ancak tesmil kararinin Cumhurbaskani’nca
yirtrlikten kaldinimasi halinde ise is sdzlesmesi hilkmii olarak devam etmez. Ayrica 6356 sayili
Kanun'un 36. maddesinin ikinci fikrasi da konu ile direkt baglantili oldugu igin ayrintili bir sekilde
degerlendirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Tesmil, Tesmilin sona ermesi, Toplu is sdzlesmesi, Is Sozlesmesi, Normatif
Hiikimler.

ABSTRACT

In this study, it is examined whether the normative provisions will continue as
provision of employment contract after the expiry of a collective labour agreement. The legislator
has arranged that the contractual provisions of the collective labour agreement will continue until
a new agreement will be signed in order to prevent the possible difficulties for the workers who
benefit from the agreement. If the collective labour agreement continues to be benefitted at the
expiry of the agreement, the prospective effect will continue. With the expiry of the collective
labour agreement, whether the provisions of collective labor agreement will continue as
provision of employment contract is examined by considering the judicial decision and academic
doctrine. According to the prevailing opinion in the academic doctring, if the collective labour
agreement is expired in a normal way, the provisions of the collective labour agreement regarding
the employment contract shall continue as a provision of employment contract. However, in case
of annulment of the extension decision by the President of the Republic of Turkey, the related pro-
visions of the collective labour agreement do not continue as provision of employment contract.
Furthermore, the second paragraph of article 36 of Law No. 6356 has been evaluated in detail
because it is directly related to thesubject.

Key words: Extension, Expiry of the Extension, Collective Labour Agreement, Employment Cont-
ract, Normative Provisions.
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GIRIS

Iscilerin calisma sartlari isci ile isveren arasinda bireysel
is sozlesmesi ile dizenlenebilecegi gibi yetkili is¢i sen-
dikalarinin igveren ile yahut isveren sendikasi ile yapa-
caklari toplu is sozlesmesi ile de belirlenebilir. Bireysel is
sozlesmeleri ile yapilan diizenlemelerde sayet isci ¢ok ni-
telikli degilse hakim taraf cogu zaman isveren olmaktadir.
Bu durumda isciler, isverence belirlenen ig sartlarina gore
calismak zorundadirlar. is¢i sendikalarinin érgiitlenerek
yetki aldiklari isyeri yahut isletmelerde ise is sdzlesme-
sine iligskin bircok madde toplu is sdzlesmesi ile diizen-
lenmektedir. Toplu is sozlesmesi ile yapilan diizenlemeler,
toplu is sézlesmesinin siresi ile sinirli olacaktir. Taraflar
toplu is s6zlesmesinin siiresi hari¢ diger tim maddeleri
izerinde Anayasa ve kanunlarin emredici hiikiimlerine uy-
mak sartiyla diledikleri dizenlemeleri ileriye dogru hiikiim
dogurmak sartiyla yapabilirler.

Toplu is sdzlesmesinin siiresi sona erdikten sonra ise yetki
alinana kadar taraflarin dzerinde degisiklik yapabilecek-
leri bir toplu is sdzlesmesi olmadigindan herhangi bir dii-
zenleme yapamayacaklardir. Ancak toplu is sdzlesmesinin
sona ermesi demek her seyin toplu is s6zlesmesi dncesine
donmesi anlamina gelmeyecektir. 6356 sayili Kanunun 36.
maddesinin ikinci fikrasinda toplu is sézlesmesine iliskin
hiikimlerin yeni toplu is sdzlesmesi imzalanincaya kadar
is sdzlesmesi hikmi olarak devam edecegine dair diizen-
lemeye yer verilmistir.

Bu calismada o6zellikle tesmil edilen bir toplu is sozles-
mesinin sona ermesi ile hirlikte o gline kadar isyerinde
veya isletmelerde tesmil dolayisiyla uygulanan normatif
hiikimlerin is s6zlesmesi hiikmi olarak uygulanip uygu-
lanamayacagi incelenecektir. Tesmil karari ile uygulanan
toplu is stzlesmesi taraflarca bagitlanan toplu is sézles-
melerinden farkli olarak normatife hiikiimleri yeni top-
lu is sozlesmesi bagitlanana kadar is sézlesmesi olarak
uygulanabilir mi? Her seyden once tesmil edilen, toplu is
s6zlesmesinin tamami degil sadece normatif hikimlerdir.
Ayrica tesmil edilen toplu is sdzlesmesinin sona ermesi
ile tesmil karari da ortadan kalkar. Diger yandan tesmile

konu toplu is sozlesmesinin sona ermesi beklenmeksizin
Cumhurbaskani tesmil kararini, gerekgesini de agiklaya-
rak gerekli gdrdiginde yirirlikten kaldirabilir. Hem igerik
hem zamanlama bakimindan taraflarca imzalanan toplu
is sozlesmelerinden oldukga farklilik gésteren tesmilin
normatif hiikiimlerinin is sézlesmesi hiikmi olarak devam
edip etmeyecegi konusu calismanin ana temasini olustur-
maktadir. Her ne kadar is¢i yararina yorum ilkesi de géz
ontnde bulundurulacaksa da asil lzerinde duracagimiz
konu kanunun lafzi, amaci ve Yiiksek Mahkemenin bu ko-
nudaki gortisleri olacaktir.

1. TOPLU IS SOZLESMESININ IGERIG]

6356 sayili Kanun'un 2. maddesinin h fikrasina gére toplu
is sdzlesmesi: Is s6zlesmesinin yapilmas, igerigi ve sona
ermesine iligkin hususlari diizenlemek iizere is¢i sendikasi
ile isveren sendikasi veya sendika liyesi olmayan igveren
arasinda yapilan sézlesmeyi ifade eder” seklinde tanim-
lanmistir. Toplu is sbzlesmesi ayni zamanda taraflarin
karsilikli hak ve borglari ile sézlesmenin uygulanmasi ve
denetimini ve uyusmazliklarin ¢dziimi igin bagvurulacak
yollari diizenleyen hiikiimleri de igerebilir. 6356 sayili Ka-
nun‘un 2. maddesi ile 33. maddesinde diizenlenen hiikiim-
ler, diizenlenis bigcimlerine gére iki kisma ayrilmaktadir. “Is
s6zlesmesinin yapilmasi, icerigi ve sona ermesi ile ilgili
hususlar” diizenleyen normatif nitelikteki hikiimleri ile;
33. maddede belirtilen “taraflarin karsilikli hak ve borg-
larini, sdzlesmenin uygulanmasini ve denetimini, uyus-
mazliklarin ¢6zimi igin basvurulacak yollari diizenleyen
hiikimleri” iceren borg dogurucu hiikiimlerdir. Benzer di-
zenlemeler milga 2822 sayih Kanun'un 2. maddesinde de
diizenlenmisti (Ulucan, 1990: 66). Madde metnine bakildi-
ginda toplu is stzlesmesinin belirtilen konulari igermesi
zorunlu oldugu ve bu nedenle Tiirk Hukuku yontinden toplu
is sozlesmesinin dogumu igin normatif kismin varliginin
sart oldugu gortilmektedir. (Canbolat, 2013: 27).

Belirtmek gerekir ki, bir toplu is s6zlesmesinin mutlaka
hem normatif hem de borg dogurucu hiikiim ihtiva etme-
si zaruri degildir. Nitekim 33. maddenin 2. fikrasi agikca
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“icerebilir” diizenlemesine yer vermistir. Bu husus 2822
sayih Kanun'da da “ihtiva edebilir” seklinde olup borg
dogurucu kismin zaruri olmadigina isaret etmektedir (Rei-
soglu, 1986: 47). Kuskusuz bir toplu is sozlesmesinde borg
dodurucu nitelikte higbir hikim kararlastirilmamis olsa
dahi taraflarin toplu is s6zlesmesinin niteliginden kaynak-
lanan calisma barisina uyma borcu (dirlik) ve sdzlesmeyi,
siiresinin sonuna kadar iyi niyetle uygulama borcu bulun-
maktadir. (Canbolat, 2013: 27). Yine belirtmek gerekir ki,
toplu is sdzlesmelerinin yazili olarak yapilmasi gerekmek-
te olup yazili yapilma sarti gecerlilik sartidir (Aktay, 2015:
227; Akyigit, 2013: 495).

2. TOPLU IS SOZLESMESININ TARAFLARI

Toplu is hukukunun asil stjeleri sendikalardir. Birer zel
hukuk tiizel kisisi olan sendikalar, tyelerinin galisma ko-
sullarini iyilestirmek, mevcut olanlar karumak ve mensup-
larinin ortak menfaatlerini savunmak amaciyla kurulmus
dernek niteligindeki kuruluslardir. Bu husus 6356 sayili
Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu'nun 2. mad-
desinde tiizel kisilige sahip kuruluglar olarak tanimlanan
sendikalarin amaci, yine ayni maddede, dyelerinin ortak
ekonomik ve sosyal hak ve gikarlarini korumak olarak ifade
edilmistir. Stiphesiz, sendikalarin belirtilen amaci gergek-
lestirebilecekleri en iyi arag, serbest toplu pazarlik hakki
cercevesinde bagitlanacak bir toplu i sézlesmesidir. Top-
lu is sozlesmesi ise is¢i sendikalari ile isveren sendikalari
veya isveren arasinda i stzlesmelerine uygulanabilecek
calisma sartlarini belirleyen ya da dizenleyen sozlesme-
lerdir. Toplu is sozlesmesi iscilerle isverenler arasindaki
is iliskisini degil, sadece bir veya bircok isyerinde, islet-
mede yahut da bir is kolunda uygulanabilecek ¢alisma/
calistirma sartlarini diizenlemekte; bu konuda genel, ob-
jektif ve emredici kurallar ongormek (koymak) suretiyle
taraflarin dyeleri arasindaki iliskilerin de tabi olacag bir
statii yaratmaktadir. Ote yandan, ayni zamanda ve dogal
olarak toplu is sdzlesmesi onu bagitlayanlar, akit taraflar
arasinda da hukuki iligkiler dogurmaktadir (Narmanlioglu,
2013: 292).

Su halde toplu is sozlesmesi, kanunen ehliyetli (ve yetkili)
isci sendikast ile isveren sendikas! veya sendika tyesi ol-
mayan isveren arasinda, kanunun belirledigi usule (prose-
dire) gére kurulan, taraflarin hak ve borglari diginda taraf
dyelerinin de ig iligkilerine uygulanabilecek ¢aligma sart-
larini diizenleyen ve yazili sekilde yapilmasi gereken hir
s6zlesmedir (Narmanhoglu, 2013: 295). Goriildugu tzere
bir is¢i sendikasinin igveren sendikasi ya da sendika lye-
si almayan isveren ile Kanunun diizenledigi bicimi ile bir
“toplu is s6zlesmesi” yapabilmesi igin kanunen ehliyetli
ve yetkili isci sendikasi mevcudiyetine ihtiyag duyulmak-
tadir.

3. TOPLU IS SOZLESMESINDEN YARAR-
LANMA

Bir isyerinde veya isletmede bagitlanmis olan bir toplu
is s6zlesmesinden kural olarak Uyelik yoluyla yararlanihr.
Ancak, hukuk sistemimiz Gyelik disinda da toplu is s6z-
lesmesinden iscilerin yararlanmasinin 6niinii acarak farkl
diizenlemelere yer vermistir. Uye olmadan yani dayanisma
aidati 6demek suretiyle yahut is¢i sendikasinin yazili riza-
st ile yahut da isginin caligtigi isyeri ile hig ilgisi olmayan
bir toplu is sdzlesmesinin tesmil edilmesiyle de isgiler
toplu is s6zlesmesinden yararlanabilirler. Her bir yarar-
lanmanin kendine has ozellikleri ve incelikleri olmakla
beraber bu ayrintilara da bu ¢alismada deginilmeyecektir.
Sadece normatif hitkiimler bakimindan degerlendirme ya-
pilacaktir.

Isyeri veya isletmede yetki almis olan sendikanin bagitla-
yacagl toplu is s6zlesmesinden kural olarak o sendikanin
tiyeleri isciler yararlanirlar. Sendikalar ve Toplu I Sozles-
mesi Kanunu'nun 39. maddesinin birinci fikrasinda “Toplu
is sbzlesmesinden taraf isci sendikasimin tyeleri yararla-
nir” dizenlemesine yer verilmistir. 39. maddenin 2 ve 3.
fikralarinda yararlanma ile ilgili baskaca diizenlemelere
yer verilmisse de calismamizda bu ayrintilara girilmeyece-
ginden bu diizenlemelere deginilmeyecektir.
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1982 Anayasasi'nin 51. maddesine gére “Hig kimse bir
sendikaya liye olmaya ya da Uyelikten ayrilmaya zorla-
namaz” dolayisiyla igyerinde veya igletmede galismak-
ta olan isciler yetki almis ya da yetki alamamis olan bir
sendikaya ye olabilirler. Hatta hichir sendikaya iiye de
olmayabilirler. Ancak, isveren, Sendikalar ve Toplu Is Séz-
lesmesi Kanunu'nun 25. maddesine gore de herhangi bir
ayrim yapamaz. Dolayisiyla isyerindeki is¢i arzu ederse
istedigi sendikaya lye olabilir veya ¢alismalarina sendika
tiyeligi olmadan da devam edebilir. Sendikasiz isciler veya
isyerindeki baska bir sendikaya Uye olanlar bagitlanan
toplu is sozlesmesinden faydalanma hakkina sahiptirler.
Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu'nun 39. mad-
desinin 4. ve 5. fikralarinda bu konuya aciklik getirilmistir.
Buna gore: “Toplu is sozlesmesinin imzasi sirasinda taraf
is¢ci sendikasina lye olmayanlar, sonradan isyerine girip
de Uye olmayanlar veya imza tarihinde taraf is¢i sendi-
kasina dye olup da ayrilanlar veya cikarilanlarin toplu is
s6zlesmesinden yararlanabilmeleri, toplu is s6zlesmesinin
tarafi olan isci sendikasina dayanisma aidati ddemelerine
baghdir. Bunun igin is¢i sendikasinin onayr aranmaz. Da-
yanisma aidati 6demek suretiyle toplu is s6zlesmesinden
yararlanma, talep tarihinden gecerlidir. Imza tarihinden
onceki talepler imza tarihi itibariyla hiikiim dogurur. Daya-
nisma aidatinin miktari, tyelik aidatindan fazla olmamak
kaydiyla sendika tlizigiinde belirlenir”. Dayanigma aidati
iki yonli olarak degerlendirilebilir. Birincisi yukarida Ana-
yasal olarak giivence altina alinan negatif sendika hir-
riyetini giivence altina almasi; ikincisi ise TIS imzalayan
yetkili sendikaya dayanisma aidati ddemekle birlik ruhuna
katki saglanmasidir. “Bu maddi destek bir miktar paranin
periyodik olarak sendikaya 0denmesi seklinde disiini-
lebilir. Béylece dayanisma aidati olarak yapilan 6deme,
sendikanin organize bir birlik olarak meydana getirdigi im-
kanlara maddi bir destek saglamak anlamina gelmektedir.
Bu sayede dayanisma fikri teorik ve pratik olarak gergek-
lesmektedir” (Aktay, 2000: 92-93).

Toplu is sdzlesmesinden yararlanmanin bir baska yolu da
taraf is¢i sendikasinin yazili rizasidir. 6356 sayili Kanu-
nu'nun 26. maddesinin 4. fikrasinda: “Kuruluslarin kendi

faaliyetleriile tyelerine sagladiklari hak ve ¢ikarlarin tye-
si olmayanlara uygulanmasi, bu Kanunun yedinci ila on
ikinci bélimlerinde yer alan hiikiimler sakl kalmak kay-
diyla yazili onaylarina baghdir”.

Ik ii¢ yararlanmadan farkli olarak tesmil
ile de hem icerik olarak hem de zaman-
lama olarak sinirli bir sekilde toplu

is s6zlesmesinden isciler yarar-
lanabilmektedirler. Ilk olarak

1963 yilinda yurirlige giren

275 sayili Kanun'da dii-

zenlenen tesmil; 2822 \
saylll TISGLK'nun 11. ‘
maddesinde, 6356

sayill STISK'nun 40.
maddesinde diizen-
lenmistir. Tesmil
hem bizim huku-
kumuzda hem de
Alman, Fransiz ve
Isvigre hukuklarinda
bir idari tasarruf ola-
rak degerlendirilmek-
tedir. “Zira tesmil ka-
rarl, objektif bir hukuk
kuralindan farkh olarak
micerret olmadigr gibi,
devamlilik da arzetmemek- J g
tedir. Tesmil ile sadece somut
bir toplu is sdzlesmesinin uygu-

landigi isci ve igverenlerin gevresi
genigletilmekte, s6zlesmenin middeti

sona erince tesmil de son bulmaktadir”
(Reisoglu, 1986: 161). Ornegin Almanya, Fran-
sa ve Avusturya'da oldukca yaygin olarak bagvu-

rulmasina karsin Isvicre'de tesmile seyrek olarak basvu-
rulmaktadir. Buna karsilik Avusturalya ve Japonya'da bu
konuda yasal diizenleme bulunmasina kargin tegmil karari
pek alinmamaktadir. ABD'de ise 1933 ve 1936 yillarinda
kabul edilen ve tesmili diizenleyen yasalar Amerikan Yiik-
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sek Mahkemesi tarafindan Anayasa'ya aykir bulunarak
iptal edilmistir. ingiltere’de ise II. Diinya Savagi yillarinda
sikca bagvurulan tesmile Merkezi Hakem Komitesi'nce
karar verilmektedir (Tuncay, 1992, 28). Alman Hu-
kuku'nda toplu sozlesmelerin tesmili ancak
toplum yarari halinde mimkiin iken,
Isvicre Hukuku'nda toplum yarari
ikinci planda kalmakta, isci ve

isveren menfaatleri g6z dnii-
ne alinmaktadir (Reisoglu,
1971: 154).
4. SONA
EREN TOPLU
S SOZLES-

|

|
is s6zlesmesinin
hala vyirirliktey-

MESININ
SONRAYA
mis gibi hikim ve
sonug  dogurmast;

ETKISI
hukuk dizeni iceri-
sinde hala varmis gibi
kabul edilmesine “toplu
is sOzlegsmesinin ard et-
kisi” denilmektedir (Dogan,
2014: 781). 6356 sayih Kanun'un
36. maddesin gore “Toplu is sézles-
mesinde aksi belirtilmedikce is sozles-
meleri toplu is sdzlesmesine aykiri olamaz. Is
s6zlesmelerinin toplu i sézlesmesine aykiri hiikiim-
lerinin yerini toplu is sdzlesmesindeki hiikimler alir. Top-
lu is sozlesmesinde is sdzlesmelerine aykiri hikimlerin
bulunmasi halinde ise is s6zlesmesinin isci yararina olan
hiikiimleri gecerlidir. Sona eren toplu is sdzlesmesinin is

Stresi sona
eren hir toplu

s6zlesmesine iligkin hiikiimleri yenisi yurtrlige girinceye
kadar is s6zlesmesi hikmi olarak devam eder”. Yasa, top-
lu ig s6zlesmesi hikumlerinin is sdzlesmesi hikmi ola-
rak addedildigi hali, stiresi sona eren toplu is sozlesmesi
hikimleri bakimindan dikkate almaktadir; yasaya gore
sona eren toplu i sézlesmesinin is sozlesmesine iligkin
hiktimleri is sézlesmesi hikmii olarak varligini sirdurdr.
Ancak bu husus dahi yeni toplu is sdzlesmesinin yiiriirlige
girecegi tarihle sinirlandiriimis bulunmaktadir (Mollamah-
mutoglu, 2000: 568). Belirtmek gerekir ki 6356 sayili Ka-
nun‘un 36. maddesinde getirilen hikim ile gecis donemi
icin bir dizenleme 6n gorilmistir. Toplu is sézlesmesinin
etkisini strdirmesine iliskin yasal diizenleme bir gecis
hikmii niteliginde bulunmakta ve sadece isginin igverence
yapilacak tek tarafl bir degisiklikten zarar gérmesini énle-
yici degil, dtizenin istikrarsizhigindan isverenin de sikintiya
dismesini engelleyici, taraflarin yeni sézlesmeyi yaparken
izerlerinde zamanin uzamasindan dogabilecek bir baskiy
da ortadan kaldirici yararlar saglamaktadir (Celik, 1991:
167).

Toplu is sdzlesmesinin taraflarinin, bazi isgilerin sona eren
toplu i sdzlesmesinin sonraya etkisinin kapsami diginda tut-
may! kararlastirmalarinin miimkiin olup olmadigi da 6nemli
hususlardan biridir. Toplu is s6zlesmesinin yiirirltik siiresi ice-
risinde kapsam disi tutulmasi sebebiyle toplu is sozlesmesi
hiikiimlerinden yaralanamayan bir isginin, toplu is sézlesmesi
sona erdikten sonra toplu is sdzlesmesi hiikiimlerinden etki-
lenmesi miimkiin degildir. Buna karsilik toplu is sdzlesmesi
yUrirlikte iken o toplu is sozlesmesinden yararlanan isgiye,
toplu i s6zlesmesi sona erdikten sonra normatif hiikiimlerin
is stzlesmesi olarak uygulanmayacag toplu is sézlesmesinin
taraflarinca kararlastinlamaz. Aksi ydnde bir disiincenin ka-
bulii demek toplu is sdzlesmesinin yiirirlik stiresini agan bir
etki gostermesini kabul etmek olur (Akyigit, 1991: 18, iren,
1998: 80).

5. TESMIL

Tesmil, sozlik anlami itibariyle “yayma“, “icine aldirma”,
“kapsatma” anlamina gelmektedir. Tegmil deyimi, genis an-
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lamda, bir toplu is sézlesmesinin bu s6zlesme ile bagh olma-
yan is¢i ve igverenlere uygulanma yollarinin tiimind kapsar
(Kandemir, 2013:204). 6356 sayili Kanun'un 40. maddesinde
tesmil toplam yedi fikrada diizenlenmistir. Buna gére: “Cum-
hurbaskani; tesmili yapilacak isyerinin kurulu bulundugu isko-
lunda en ok {yeye sahip sendikanin yapmis oldugu bir toplu
is stzlesmesini, o iskolundaki isci veya isveren sendikalari-
nin veya ilgili isverenlerden birinin ya da Galisma ve Sosyal
Gtivenlik Bakani'nin talebi tizerine, Yiksek Hakem Kurulu'nun
gorlistini aldiktan sonra tamamen veya kismen ya da zo-
runlu degisiklikleri yaparak, o iskolunda toplu i sdzlesmesi
bulunmayan isyeri veya isyerlerine tesmil edebilir. Yiiksek
Hakem Kurulu bu konudaki gdriistinii on bes is giinii icinde
bildirir. Tesmil kararinda tesmilin gerekcesi agiklanir. Yirurlt-
e girecegi tarih de belirtilmek suretiyle tesmil karari Resmi
Gazete'de yayimlanir. Ancak yurtrlik tarihi Resm? Gazete'de
yayim tarihinden 8nceki bir tarih olarak belirlenemez. Tesmil
edilen toplu is s6zlesmesinin sona ermesi ile tesmil karari da
ortadan kalkar. Cumhurbaskani tesmil kararini, gerekgesini de
aciklayarak gerekli gordiigiinde yurirlikten kaldirabilir. Top-
lu is sdzlesmesinin, taraflarin hak ve borclarini dizenleyen
hiikimleri ile 6zel hakeme bagvurma hakkindaki htikiimleri
tesmil edilemez. Yetki i¢in bagvurulduktan sonra bu islem ta-
mamlanincaya kadar veya yetki belgesi alindiktan sonra yetki
devam ettigi stirece, kapsama giren isyerleri igin tesmil karari
alinamaz. Toplu is s6zlesmesinin tesmil edildigi isletme veya
isyerinde her zaman yetki i¢in bagvurulabilir ve yeni toplu is
sézlesmesinin yapilmasiyla birlikte tesmil uygulamasi kendi-
liginden sona erer.

6356 sayili Kanun'un 40. maddesindeki bu diizenlemeye
gore tesmil igin soyle bir tanim getirilebilir: “Tesmil; belli
bir iskolundaki isverenler ve/veya igverenler sendikasi ile
ilgili isci sendikasi veya sendikalarinca yapilan yurirlikte-
ki bir toplu i sdzlesmesi kapsaminin (uygulama alaninin),
taraflarin dyesi olmayan ilgili iskolundaki tiim isci ve isve-
renleri ya da belirli isletme veya isyerlerinde calisanlari
kapsayacak sekilde o iskolundaki isyerlerinde ¢alisma di-
zenini uyumlu hale getirmek ve igverenler arasinda haksiz
rekabeti 6nlemek amaciyla yasalarin yetkili kildigi organin
karari ile genigletilmesi anlamina gelir” (Kilkig, 1993: 2).

6. TESMILIN YARARLARI VE SAKINCALARI

Ulkemizde kayith calisanlarin biiyiik bir kismi, degisik ne-
denlerle sendikacilik ve toplu pazarlik sisteminin disinda
kalmaktadirlar. Tiirk sanayiinde yaygin bicimde var olan
kiictik isletmeler, endistri iliskileri agisindan ciddi sorun-
lar dogurmaktadirlar. Genellikle, bu gibi isletmelerde isci-
ler, serbestce odrglitlenmelerinde ciddi engellerle karsilas-
maktadirlar. Dogal olarak, bu gibi isyerlerinde toplu pazar-
lik sistemi de isleyememektedir (Subasi, 2013: 213). Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi'nin 2019 yili Ocak
ay! verilerine gére toplam 20 iskolunda 13.411.983 isci-
nin calistigr bunlarin da 1.859.038'inin sendikali oldugu
ve sendikalagma oraninin da %13,86 oldugu tespit edil-
mistir'. Dolayisiyla ¢ok biyik bir isci kitlesinin sendikal
orglitlenme alani diginda kaldigi ve bireysel is sdzlesmesi
alanina terk edildigi gériilmektedir. Bunun bircok sebebi
olmakla beraber sonug olarak iscilerin biytik bir bélimi
toplu is sozlesmesinden yararlanamamaktadirlar.

Ekonomik ve sosyal nedenlerle ortaya ¢ikan tesmil, reka-
bet avantajina kargi taraflari koruyucu 6nemli bir sosyal
enstriman oldugu kadar, ayni zamanda devletin idari bir
tasarrufla dogrudan miidahalesini yansitan onemli bir
sosyal politika aracidir (Kilkis, 1993: 6). Esasinda tesmil,
bir iskolunda bir kisim isverenlerin toplu is sézlesmesi di-
sinda kalmalarinin igverenler arasinda yaratacagi haksiz
rekabet sartlarini bertaraf edecek, genis bir alanda toplu
is sdzlesmesinin uygulanmasini saglayarak isgilerin hayat
seviyesini ylikseltecek ve iskolunda yeknesak kurallarin
yerlesmesine yardimei olacak bir yoldur ve bu sebeplerin
her birinde de kamu yarari 6n plandadir (Oguzman, 1987:
105). Tesmil isverenler arasi haksiz rekabeti kismen ve
belli bir stire engelleyebilir. Tesmil ile birlikte sendikal
orglitlenmenin olmadigr isyerlerindeki iscilerin belli bir
stireyle sinirli olsa da yeni haklar taninarak hayat sevi-
yeleri ve alim gticleri ylikseltilmesi ve toplu is sézlesmesi
ile tanigmalari sayesinde sendikal biling gelisebilir ve 6r-
gutlenmenin olmadigr yerlerde sendikal taninirhk genis-

! Resmi Gazete, 31.01.2019 Tarih ve 30672 Say!.
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leyebilir. Bu da sendikalasmanin éniinii agabilir. Bir bagka
ifade ile tegsmilin amacl, ayni igskolunda toplu is s6zlesme-
siz isyeri kalmamasini saglayarak bir yandan sendikasiz ve
toplu i s6zlesmesiz isgilerin ¢calisma sartlarini diizeltmek
ve 0 iskolunda galisan isgileri galisma sartlari bakimindan
miimkin mertebe benzer bir diizene kavusturmaktir. Diger
yandan toplu is sozlesmeli isverenleri, bir sozlesmeye
bagli olmadiklari icin piyasaya daha ucuz mal ve hizmet
sunabilen isverenlerin haksiz rekabetinden korumaya ca-
lismak da tesmilin bir baska amacidir. Ozellikle issizligin
yiksek, konjonktiriin diisiik oldugu donemlerde bu tehlike
kendini daha cok hissettirir. Sendikall ve toplu is sozles-
meli isciler de bu dénemlerde daha dusik tcretle calis-
maya hazir sendikasiz iscilerin rekabet tehlikesine maruz
kalirlar (Tuncay, 1992, 28). Ayrica iskolu sendikaciliginin
glclenmesinin dniind de acabilir. Ancak belirtmek gerekir
ki toplu is sdzlesmesinin taraflarca degistirilmesi halin-
de, bu degisiklikler de tesmil edilmis olmayacak; Bakanlar
Kurulu (Cumhurbaskani) yeni bir tesmil kararnamesi cika-
rarak, degisiklikleri de stzlesmesiz isyerlerine uygulatabi-
lecektir (Reisogdlu, 1986: 165).

Orgiitlenmenin olmadigi ve nispeten diisiik maliyetle isci
calistirilan isyerlerine tesmilin uygulanmasi ile birlikte
maliyetler yiikseleceginden isci ¢ikarmalari olabilir. Tes-
mil edilen toplu is sézlesmesi kapsamindaki isgiler birgok
bedel 6deyerek, bircok riski gbze alarak toplu is s6zlesme-
sine ulagmisken bu bedellerin hicbirini 8demeden toplu
is sozlesmesine tesmil yoluyla bir kisim iscileri dahil et-
mek her seyden dnce sendikal drglitlenmeye uymayacak-
tir. Kaldi ki toplu is sézlesmesi kapsamindaki isci Gyelik
aidati yahut dayanigma aidati 6derken tesmil karar ile
yararlanan isgiler herhangi bir aidat ddememektedirler.
Bedel ddemeksizin toplu is sézlesmesinden yararlanma
isci sendikalari igin tercih edilen bir yol olmasa da belli
bir siireyle sinirh oldugundan bu tiir sakincalar gogiisle-
nebilmektedir. Tesmil kapsamina giren isyerlerinde tesmil
stiresince toplu is s6zlesmesi yapilamayacagi icin yetki
kazanabilecek durumda olan sendikalarin toplu is sozles-
mesi yapma hakki kisitlanmis olacagr gibi hichir sendika
toplu is sézlesmesinin tarafi olamayacak, sendika temsil-

cisi atayamayacag icin tlkemizde tesmil miessesesine
sendikalar sicak bakmamaktadirlar (Tug, 1996: 209). Diger
yandan tesmil edilen toplu is sézlesmesinin tarafi olan
sendika toplu is sozlesmesinin tesmil edildigi isyerlerinde
taraf sendika konumuna girmez ve buna bagl haklardan
yararlanamaz. Uyelik aidatinin isverence kesilmesini talep
edemez. Buna karsilik sdz konusu isyeri, tesmil stiresince,
toplu i sdzlesmesi mevcut bir isyeri olarak degerlendiri-
lecek ve is barisini bozucu hareketlere girisilemeyecektir
(Sahlanan, 1992: 164).

Ulkemizde cok fazla uygulama alani bulamayan tesmil
uygulamasinin ilk kabul edildigi donemde Millet Meclisi
gecici komisyon raporunda tesmilin amaci: “ls piyasasi-
nin yeknesak sartlara kavusturulmasi ve liizumsuz grev
ve lokavtlarin dnlenmesi” olarak belirlenmistir (Reisoglu,
1975: 200). Tegmil Miiessesesi mevcut ikili durumu ve bu
taraftaki iktisadi ve sosyal esitsizligi bertaraf eden, mu-
vazene yaratan bir amildir. Bunda kamu menfaatinden gok
azinhgin menfaati olduguna siiphe yoktur (Sunar, 1965:
154). Danistay Idari Dava Daireleri Genel Kurulu da 1992
yilinda tesmile iliskin verdigi bir kararda su tespitlere yer
vermistir: “Isyerinde diizenli ve verimli calismayi sag-
lamak, dretimi artirmak, isverenlerin ve isgilerin hak ve
menfaatlerini dengelemek, karsilikli iyi niyet ve giivenle is
barisini saglamak, ayni sektérde caliganlar arasinda calig-
ma kosullari ve tcretler bakimindan esitligi saglamaktir?”
(Tuncay, 1992: 25).

6356 sayili Kanun'a gore tesmil kararinin yiriirlige gire-
cegi tarihin Resmi Gazete'de yayinlandigi tarihten once-
sine taslyamayacagini acikca belirterek bu konudaki tar-
tismalara son vermistir. Bir diger ifadesiyle, tesmil karari,
Resmi Gazete'de yayin tarihinde yirtirlige konulabilecegi
gibi sonraki bir tarihte de yiirirlige konulabilir, ancak, ge-
riye etkili olarak yirtrlige konulamaz (Tuncay, 2017: 306).
Tesmil edilen toplu sozlesme her seye ragmen temelde
serbest pazarliga dayali bir s6zlesmedir ve akdi niteligini
korur. Taraflarin kollektif dzerkligini timiyle zedeleme-
mek icin, Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin 91 sayil Toplu

z T.C. Danistay Idari Dava Daireleri Genel Kurulu Y.D. Itiraz No: 1992/8
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Sozlesmeler Tavsiyesi‘'ne uyarak, tesmil karari alinirken
taraf sendikalara ve kapsama girecek is¢i ve isverenlere
danisiimasi yerinde olacaktir (Sur, 2015: 344).

7. TESMIL EDILEN TOPLU IS SOZLES-
MESININ SONA ERMES| VE NORMATIF
HUKUMLERIN AKIBET]

Hukuk diizeninde sona erme ya da siirenin dolmasi sonucu
bir hukuk islemin ortadan kalkmasi, belirtilen hukuk isle-
minin artik hitkiim ve sonug dogurma dzelligini kaybettigini
ifade eder. Hukuki isleme baglanan sonuglar artik ortadan
kalkar. Belirtilen kural, elbette toplu is hukuku agisindan
da gecerlidir. Toplu is sozlesmeleri, belirli streli olarak
yapilir ve siirenin bitiminde ayr bir isleme gerek kalmak-
sizin kendiliginden sona ermektedirler (Dogan, 2014: 781).
Borglar Hukuku'na iliskin sézlesmeler herhangi bir sebeple
son bulduklari anda hiikiimleri de nihayete erer. Nitekim
toplu is s6zlesmesinin vecibeyi kismi — yani sadece s6z-
lesme taraflarina hak ve mikellefiyetler yikleyen kismi
— igin de durum aynidir. Bir baska ifadesiyle, “bir toplu
is s6zlesmesinin normatif hikimlerinin son bulmasi baz
sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilecektir (Reisoglu,
1986: 114). Taraflarin bagitladiklari toplu is sézlesmesinin
sona ermesi ile birlikte o sézlesmenin akit taraflar hakkin-
da meydana getirdigi hak ve borglar da ortadan kalkmak-
tadir. Isgi kurulusu ile igveren birbirlerine karsi yabanci
duruma gelmekte, aralarindaki toplu sdzlesme iligkisinin
meydana getirdigi bircok &zellikler ortadan kalkmis ol-
maktadir (Esener, 1975: 483). 6356 sayili Kanun'un 36.
maddesinin ikinci fikrasindaki “Sona eren toplu is sozles-
mesinin ig sozlesmesine iliskin hiikiimleri yenisi yirirluge
girinceye kadar is sdzlesmesi hiikmi olarak devam eder”
diizenlemesini de bu minvalde degerlendirmek gerekir. Bir
baska ifade ile sona eren toplu is s6zlesmesinin hiikiim-
lerinin hizmet akdi hiikmi olarak devam etmesinin ilk sar-
t1, bu hizmet akitlerinin toplu is sozlesmesinin yirirligi
sirasinda yapilmasi ve isginin taraf sendika tyesi olmasi
nedeniyle veya dayanisma aidati ddemek suretiyle toplu
is sdzlesmesinden yararlanmasidir. Diger bir sart ise bu

yararlanmanin toplu is sdzlesmesinin sona erdigi tarihte
devam etmesidir (Reisoglu, 1986: 117).

Su halde bir toplu is sozlesmesi sona erdiginde o toplu
is sozlesmesinin yurirlik stiresi iginde yararlanan ve top-
lu is sdzlesmesinin sona erdigi tarihte de yararlanmaya
devam eden isgiler icin toplu is sdzlesmesinin is sozles-
mesine iliskin hikiimleri yenisi yirirlige girene kadar is
s6zlesmesi hitkmi olarak uygulanmaya devam edilecektir.
Taraflarin hak ve borglarini diizenleyen vecibeyi hiikiimler
ise toplu is sézlesmesinin sona ermesi ile son bulacaktir.
Tesmil edilen bir toplu ig sozlesmesinde ise 6356 sayili
Kanun‘un 40. maddesinin besinci fikrasinda da belirtildigi
tizere toplu is sozlesmesinin, taraflarin hak ve borglarini
dizenleyen hiikiimleri ile 6zel hakeme basvurma hakkin-
daki hiikimleri tesmil edilemeyecektir.

6356 sayili Kanun'un 40. maddesinin dlinct, dordiinct ve
yedinci fikralarina gore: “Tesmil edilen toplu is sézlesme-
sinin sona ermesi ile tesmil karari da ortadan kalkar. Cum-
hurbagkani tesmil kararini, gerekcesini de agiklayarak ge-
rekli gordiglnde yirirlukten kaldirabilir. Toplu is sdzles-
mesinin tesmil edildigi isletme veya isyerinde her zaman
yetki icin bagvurulabilir ve yeni toplu is sézlesmesinin ya-
pilmasiyla birlikte tegsmil uygulamasi kendiliginden sona
erer.” 6356 sayili Kanun'un 36 ve 40. maddeleri birlikte
degerlendirildiginde tesmil edilen toplu is s6zlesmesinin
sona ermesi yahut Cumhurbaskani'nin tesmil kararini yi-
rirliikten kaldirmasi veya yeni bir toplu is sézlesmesinin
yapiimasinin normatif hiikiimlere etkisi nasil olacaktir.

Doktrinde hakim olan gorisler U¢ baglik altinda degerlen-
dirilebilir. Birinci gorlise gore gore tesmil karari idari bir
tasarrufla yani Cumhurbagkani’nca yirrlikten kaldiril-
masi halinde tesmil karariin hizmet akdi hiikmi olarak
devam etmeyecektir (Oguzman, 1987: 108). Tesmil yoluyla
s6zlesme kapsamina girmis iscilerin de tesmil kararname-
sinin s6zlesmenin bitiminden dnce kaldiriimamis olmasi
sartiyla hiikmtin kapsamina girdikleri kabul edilmelidir.
Bdylece, Bakanlar Kurulu'nun (Cumhurbaskani’nin) tesmil
kararnamesini kaldirmasinda, toplu is sézlesmesinin sona
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ermesinde hizmet akdine iligkin hiikiimlerin tesmil edilen
o isyerinde yeni bir toplu is s6zlesmesi yapilincaya kadar
uygulanmaya devam etmeyecektir. Aksine diisiince, tegmil
kararinin kaldiriimasina iligkin karari anlamsiz hale getirir.
Kisaca, tegmil karari kaldirildiktan sonra, tegmil hiikiimleri
hizmet akdi hiikmii olarak da devam etmeyecektir (Suba-
si, 2013: 233, Aktay, Arici, Kaplan, 2013: 569, Tuncay ve
Kutsal, 2017: 304).

lkinci goriise gbre: “Bakanlar Kurulu (Cumhurbaskani)
gerekgesini agiklayarak toplu is sozlesmesini yirirlige
koyan bir tesmil kararnamesini her zaman yirirliikten kal-
dirabilir. Bu halde idari islemin geri alinmasina iligkin hii-
kiimlere gore islem yapilir. Tegsmil kararnamesi dava agma
stiresi olan 60 giin icinde yrirliikten kaldirilacak olursa,
karsi taraf lehine bir hak yani miktesep hak dogmaya-
cagindan tesmile konu toplu is s6zlesmesi hikimleri ig
s6zlesmesi hiikiimleri olarak devam etmez. Buna karsilik,
tesmil kararnamesi dava agcma siiresinin gecirilmesinden
sonra yirurlitkten kaldirlacak olursa, sona eren toplu is
s6zlesmesinin hiikiimleri is sdzlesmesi hiikmi olarak de-
vam eder; tesmil edilen toplu is s6zlesmesi hikiimlerinin
artik isyeri uygulamas, is sézlesmesi sarti haline geldigini
kabul etmek gerekir (Demir, 2005: 467). Kuskusuz, tesmil
kararnamesinin yirtrlige konmasinda oldugu gibi, ydrtir-
likten kaldiriimasinda da her zaman yargi yolu (Danistay)
acik olacaktir (Demir, 2006: 306)".

Ugtinci goriise gore ise tesmil edilen toplu is sézlesme-
sinin siresi sona ermisse tesmil karari da kendiliginden
ortadan kalkar. Ancak, doktrindeki hakim goris; tesmil
edilen toplu is s6zlesmesinin sona ermesi halinde norma-
tif hiktimlerin is sézlesmesi hikmi olarak devam edece-
gidir. “Toplu ig stzlesmesinin siiresinin bitiminde, tesmil
edilmis hikimler hizmet akdi hiikmii olarak yeni toplu is
s6zlesmesi yirirlige girinceye kadar devam eder (Oguz-
man, 1987: 108, Sahlanan, 1992: 164, Aktay, 2015: 301,
Sur, 2015: 342). Toplu is s6zlesmesinin stresinin bitimin-
de, tesmil edilmig hiikimler, tesmil edilen isyerinde de
yeni bir toplu is sdzlesmesi yapilincaya kadar, hizmet akdi
hiikmii olarak uygulanmaya devam edecektir. Stiresi sona

eren toplu is s6zlesmesinin uygulandigi isyerindeki isciler,
sliresi sona eren toplu ig sdzlesmesinin normatif hitkiim-
lerinden hizmet akdi hikmii olarak yararlanmaya devam
edeceklerdir. Boylece, eder tesmil karari toplu is stzles-
mesinin siresinin dolmasi nedeniyle son bulmussa, tesmil
edilmis toplu is sdzlesmesinin hikimleri, ard hiikim esasi
uyarinca, hizmet sozlesmesi hiikmii olarak devam edecek-
tir. Tesmil edilmis igyerlerinde bir toplu ig sdzlesmesi yapi-
lincaya veya yeni bir toplu is sdzlesmesi tesmil edilinceye
kadar gececek olan dénemde ¢ikabilecek hukuki uyusmaz-
liklari gidermek ve isgilerin durumlarinin kéttilesmesine
engel olmak icin, hizmet sézlesmesi hiikmi olarak tesmil
edilen isyerlerinde de uygulanmasinda biytik yarar vardir
(Subasgli, 2013: 234).

Doktrinde dile getirilen bu gortslerin yerinde ve isabetli
olmadigini distinmekteyiz. Bize gore tesmil edilen toplu is
s6zlesmesi ister idari bir kararla yani Cumhurbaskani'nca
kaldirilsin isterse kendiliginden sona ersin isterse yeni bir
toplu is sézlesmesi bagitlanmis olsun; normatif hikim-
lerin highiri is sézlesmesi hikmi olarak devam etmez.
Ornegin (¢ yillik bir toplu is sézlesmesinin tesmil edildi-
gi ve toplu i sOzlesmesinin siresinin bitiminden iki ay
once Cumhurbaskaninca yrtrliikten kaldiriimasi halinde
0 giine kadar hayatini buna gore degistiren iscilerin du-
rumlari kotiiye gitmeyecek midir? Dolayisiyla bu noktada
tesmilin kendine has yapisi gz 6niine alinarak bir deger-
lendirme yapmak gerekir. Yine kanaatimizce 6356 sayili
Kanun'un 36. maddesinin buraya uygulanmamasi gerekir.
6356 sayili Kanun'un 36. maddesinin ikinci fikrasi esasen
iki sézlesme donemi arasindaki boslugu doldurmaya (ge-
cici ve sinirli da olsa) yénelik bir amag tasimaktadir. Oysa
tesmilin son bulmasi veya kaldirilmasi hallerinde yeni bir
toplu is sdzlesmesi yahut yeni bir tesmil beklenir ki bu da
olup olmayacagi belirsiz oldugundan 6356 sayili Kanun'un
36. maddesinin ikinci fikrasini bu duruma uygulamayi im-
kansiz hale getirmektedir.

Ulkemizde ilk defa 1963 yilinda 275 sayili Kanun'la lite-
ratlire giren tesmil 1980 yilina kadar hi¢ uygulanmamistir.
1983 yilinda kabul edilen 2822 sayili Kanun déneminde de
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sinirli bir sekilde uygulama alani bulmustur. Bundan dola-
yi konu Yargiya ¢ok az intikal etmigtir. Yargitay 9. Hukuk
dairesi 2004 yilinda verdigi bir kararda normatif hiikimle-
rin devam edip etmeyecedine de deginerek konumuz agi-
sindan énemli bazi tespitlerde bulunmustur. S8z konusu
Kararda:

“OZETI: Tesmil kararinin Resm? Gazetede yayim tarihi
olan 01.12.1995 tarihinde uygulanmaya baslayan toplu
is sOzlesmesinin sona erdigi 30.09.1996 giinl itibaryla
tesmil karari da son bulmustur. Tesmil karari ile uygu-
lanan toplu is sdzlesmesi taraflarca bagitlanan toplu is
s6zlesmelerinden farkli olarak normatif hikiimleri yeni
toplu is s6zlesmesi bagitlanana kadar hizmet akti olarak
uygulanamaz. Dolayisiyla iscinin sona eren tesmil karari
ile uygulanmis bulunan toplu is sdzlesmesinden dolayi ka-
zanilmig hakkindan soz edilemez.

DAVA: Davaci, ikramiye, iicret ve fazla mesai iicreti, ge-
nel tatil ile hafta tatili giindeliklerinin ddetilmesine ka-
rar verilmesini istemistir. Yerel mahkeme, istegi kismen
hikiim altina almistir. Hiikiim stiresi icinde taraflar avu-
katlarinca temyiz edilmis olmakla dosya incelendi, gere-
gi konusulup dusiintldd: 1. Dosyadaki yazilara toplanan
delillerle kararin dayandigi kanuni gerektirici sebeplere
gdre, davacinin tim davalinin asagidaki bendin kapsami
disinda kalan temyiz itirazlari yerinde degildir. 2. Isyerinde
Toplu Is Sozlesmesi uygulanmadigi gibi yetki basvurusu da
yapilmadigindan Bakanlar Kurulu'nun 26.11.1995 tarih ve
1995/7527 sayili karari Yargitay Kararlari 224 ile Anado-
lu Ajansi ile Tirkiye Gazeteciler Sendikas! arasinda ba-
gitlanmig bulunan 01.10.1994-30.09.1996 yururlik sureli
toplu is sdzlesmesi asil isveren ve davall taseron isyerine
tesmil edilmistir. Tesmil kararinin Resmi Gazete'de yayim
tarihi olan 01.12.1995 tarihinde uygulanmaya bagslayan
toplu is sézlesmesinin sona erdigi 30.09.1996 giin{ iti-
bariyla tesmil karari da son bulmustur. Tesmil karari ile
uygulanan toplu is sézlesmesi taraflarca bagitlanan toplu
is s6zlesmelerinden farkli olarak normative hiikiimleri yeni
toplu is s6zlesmesi bagitlanana kadar hizmet akti olarak

uygulanamaz. Dolayisiyla isginin sona eren tesmil kara-
r ile uygulanmis bulunan toplu is sézlesmesinden dola-
yi kazaniimis hakkindan séz edilemez. Bu durumda, fark
iicret ve buna dayanan ikramiye farklarinin sadece tesmil
kararinin uygulandigi 01.12.1995-30.09.1995 tarihleri ara-
sindaki donem icin hesaplanmali bunun disindaki siireye
iliskin talebin reddedilmesi gerekirken yazili sekilde tale-
bin kabuli hatahdir.

SONUCG: Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebepten
BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek halinde
ilgiliye iadesine, 3.5.2004 giiniinde oybirligi ile karar ve-
rildi (T.C. Yargitay 9. Hukuk Dairesi Esas No: 2003/22885
Karar No: 2004/10444 Tarihi: 03.05.2004)".

Belirtmek gerekir ki taraflarca bagitlanan bir toplu is
s6zlesmesi ile tesmil edilen toplu is s6zlesmesi birbirine
higbir agidan benzememektedir. Taraflar kendi aralarinda
ileriye dogru gecerli olmak lzere toplu is stzlesmesinin
yurirlik siresi haric her maddesini degistirehilirler. O tak-
dirde toplu is s6zlesmesi ile tesmil edilen toplu is sézles-
mesi birbirinden farkli bir hale gelir. Yine Cumhurbagkant;
tesmili yapilacak isyerinin kurulu bulundugu iskolunda en
cok Uyeye sahip sendikanin yapmis oldugu bir toplu is séz-
lesmesini, o iskolundaki isci veya isveren sendikalarinin
veya ilgili isverenlerden birinin ya da Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani'nin talebi dzerine, Yiksek Hakem Kuru-
[u'nun goristint aldiktan sonra tamamen veya kismen ya
da zorunlu degisiklikleri yaparak, o iskolunda toplu is séz-
lesmesi bulunmayan isyeri veya isyerlerine tesmil edebilir
diizenlemesi de bunu agikca ortaya koymaktadir. idari bir
tasarrufla bazi haklarin sendikasiz isyerlerine uygulan-
masini bir toplu ig sézlesmesi olarak degerlendirmek ve
tamamen farkli amaglarla diizenlenmis olan 6356 sayili
Kanun'un 36. maddesine gore is stzlesmesi hiikmi ola-
rak devam edecegini sdyleme olanagl bulunmamaktadir.
Madde metni ¢ok agik olarak sona erer dedigine gore
tesmil edilen tim hikimlerin sona ermesi gerekir. Ancak,
bu noktada ince bir ayrintiya dikkat etmek gerekir. Tegmil
stiresi icinde temel tcret yani kok lcrete yapilan zamlarin
tesmil bittikten sonra geriye alinmamasi gerekir. Nitekim
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4857 sayili Is Kanunu'nun 62. maddesinde; “Her tiirlii iste
uygulanmakta olan ¢alisma siirelerinin yasal olarak daha
asagl simirlara indirilmesi veya isverene diisen yasal bir
yukimliligin yerine getirilmesi nedeniyle ya da bu kanun
hikimlerinden herhangi birinin uygulanmasi sonucuna
dayanilarak isci lcretlerinden her ne sekilde olursa olsun
eksiltme yapilamaz” hikmi bulunmaktadir. Kanaatimizce
is¢inin, tesmilin sona erdigi veya tesmili kaldirildigr tarih-
teki dicreti aynen muhafaza edilmelidir.

Bu calismanin ana konusu olmamakla beraber 6356 sayili
Kanun‘un 36. maddesinin ikinci fikrasinin da irdelenmesi
gerekir. Onceki satirlarda da belirtildigi tizere 6356 sayili
Kanun'un 36. maddesinde getirilen hikiim ile gegis done-
mi icin bir diizenleme 6n gorilmistir. Ancak madde metni
sanki ilanihaye bir siireyi de kapsarmis gibi degerlendi-
rilmektedir. Sona eren bir toplu is s6zlesmesinden sonra
isci sendikasinin kapanmasi, feshi veya infisahi halinde
ne olacag yahut highir yetki islemi baslatmayan is¢i sen-
dikasimin daha 6nce bagitladigl toplu is s6zlesmesinin ne
kadar siire ile is sdzlesmesi hiikmii olarak devam edecegi
de belirsizligini muhafaza ederken tegmil edilen toplu ig
s6zlesmesinin is s6zlesmesi hikmii olarak devam edece-
gini sdylemek miimkin gézikmemektedir. Sona eren top-
lu is sozlesmesinin is stzlesmesine iliskin hiikiimlerinin
siiresiz devam edecegine dair verilen Yargitay kararinin
maddenin amac! ile uyusmadigini diisinmekteyiz. Séz ko-
nusu kararda Yargitay 9. Hukuk Dairesi: “Dairemizce 6nce-
ki stzlesmenin yirlrliginin sona erdigi tarihin ne kadar
once olursa olsun, isyerinde daha sonra yenisi yirtrlige
konulmadigi stirece eskisinin uygulanmis hikimlerinin
normatif hiikim olarak uygulanmasi gerekecegi goriisi
benimsenmistir. Gergekten anilan 6. maddenin (2822/6)
son fikrasi bdyle bir yoruma miisait olup isgilerin yararla-
rina getirilen hikimlerinin uygulanmalarinin sirdirilmesi
sosyal hukuk devletinin de bir geregidir” seklinde karar
vermistir. Ancak, ayni karardaki karsi oy yazisinin daha
isabetli oldugunu diisiinmekteyiz. Karsi oy yazisinda: “Da-
vacinin hizmet akti davali isveren tarafindan 1475 sayili s
Kanunu'nun 13. maddesine gére, yasal haklari 6denerek
feshedilmistir. Davaci isgi, 1980 yilindan 6nce P.. Is Sen-

dikasina tye olmustur. Davacinin tiyesi sendikasiyla daval
isveren arasinda bagitlanmig bulunan Toplu is S6zlesmesi
01.01.1980-31.12.1981 tarihleri arasinda yirirlikte kal-
mistir. Davaci, bu sdzlesmeden yararlanmistir.

S0z konusu toplu is sOzlesmesinden sonra davacinin
hizmet akdinin sona erdigi 05.03.1988 tarihine kadar
davaliya ait isyerinde baska highir toplu is sozlesmesi
imzalanmamistir. Davaci, agmig oldugu bu davada toplu
is sbzlesmesinin 66. maddesinden kidemi g yildan fazla
olanlara 16 hafta tizerinden ihbar tazminatinin 8denmesi
ongorildiginden bahisle buna, gére anilan tazminati is-
temistir. Burada halledilmesi gereken sorun, 01.01.1980-
03.12.1981 yardrluk stireli toplu is s6zlesmesinin, 1998
yilina kadar hizmet akti olarak siriip sirmeyecegidir.
Anilan yasa kuralinin konulmasindaki gaye, yeni toplu is
s6zlesmesinin yapilincaya kadar isgilerin magdur duruma
dustrilmemesidir. Burada 6ne ¢ikan husus, yeni bir top-
lu is sozlesmesi imzalanincaya kadar gecen zaman par-
casidir. Bu siire¢ sonunda sézlesmenin yapilacag kabul
edilmistir. Arada kalan boslukta siiresi sona eren toplu
is sozlesmesinden vyararlanacaklarinin is iliskisinin di-
zenlenmesi gereksinimi ortaya ¢ikmaktadir. Béylece yeni
toplu is sozlesmesi yirirlige girinceye kadar hizmet akti
taraflarinca kararlastirilmis sayilarak, yasal varsayim ge-
regi toplu is s6zlesmesi kurallari hizmet akti kural haline
gelmektedir. Somut olaya baktigimizda bu isyerinde 16 yil
igerisinde higbir Toplu Is Sézlesmesi yapim siireci cereyan
etmemigtir. Bu durumda davaci igginin uzun yillar énce
yapiimis toplu is sdzlesmesinden yararlanmasi hukukun
temel ilkeleri, toplu is hukukunun genel ilkeleri, 2822 sa-
yili TISGLK. madde 6/son fikra kuralinin, yasanin gikarilig
amacina uygun amacsal yorumu géz dnine alinirsa ola-
naksizdir. Acikladigim gerekceyle yerel mahkeme karari-
nin bozulmasi goriistindeyim” seklinde karar vermistir (T.C.
Yargitay Dokuzuncu Hukuk Dairesi Tarih: 01.02.2000,
Esas N0:1999/19079 Karar Tarihi: 2000/775). Kanunun
lafzindan bir siirenin konulamayacagi ¢ikiyorsa da kanun
koyucunun amaci ile sinirsiz gegis hakki gelismektedir. Ka-
naatimizce karsi oy yazisinda dile getirilen gerekgelerin
tamami yerindedir. Kaldi ki gegisin sinirsiz oldugu kabul
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edildiginde isciler arasinda da farkhliklar olusacaktir.
Yeni ise alinan is¢iler sona eren toplu is sdzlesmesinin is
s6zlesmesine iliskin hiikimlerinden yararlanamayacaklari
igin calisanlar arasinda ikili bir yapi ortaya gikacaktir. Is-
veren tiim iscgilere ayni haklari verebilir veya is sdzlesme-
lerinde riza ile esasli degisiklikler yapabilir. Ancak, sinirsiz
gecis hakki tanimak isverenler icin ciddi sikintilara neden
olabilecektir.

Stiresi biten bir toplu i sdzlesmesi igin dahi bu tiir sakin-
calarin bulundugu bir durumda tesmil icin de ayni sonuca
varmamak gerekir. Tesmil edilen toplu is sdzlesmesinin is
s6zlesmesi hikmi olarak devam edecegini iddia etmek
codu zaman isci sendikalarinin érglitlenmesine ve yeni bir
toplu i sdzlesmesini imzalamalarina da engel olabilecek-
tir. Ornegin tesmil edilen toplu is sozlesmelerindeki haklar
ileri nitelikteyse is¢i sendikasinin kullanacagr argiimanlar
da elinden alinmis olacaktir. Kaldi ki isci sendikaya (ye
olmakla aidat ddeyecek ve bir miktar paradan da isci sen-
dikasi lehine feragat edecektir. Oysa is sdzlesmesine do-
niisen haklar yiiksekse bdyle bir yolu denemek istemeyen
is¢i 6rgiitlenmeye de soguk bakacaktir.

SONUG

Hukukumuzda toplu is sdzlesmesinin sonraya etkisinin hu-
kuki kaynagi 6356 sayili Kanun'un 36. maddesinin ikinci
fikrasi hikmdr. Bu hiikiim toplu is sdzlesmesinden kay-
naklanan bazi haklarin yeni bir toplu sdzlesme yirirlige
girinceye kadar korunmasini amaglamaktadir. Sonraya et-
kinin kapsamina giren hikiimler, is sézlesmesinin normatif
hiikiimleri olup, is sdzlesmesinin icerigine ve sona ermesi-
ne iligkin hiikimlerdir. Toplu is s6zlesmesinin borg doguru-
cu hiikimleri sonraya etkinin kapsami diginda kalmaktadir.
Uygulanmakta olan bir toplu i sdzlegsmesi yiirirlik siire-
sinin sona ermesi ile birlikte son bulur. Kanun koyucu yeni
yapilacak olan toplu is sozlesmesi ile siiresi sona eren
toplu is s6zlesmesi arasinda isgilerin magdur olmamalari
icin 120 glin 6nceden yetki islemlerine baslanabilecegi-
ni diizenlemistir. Uygulamada sendikalarin birgogunun bu

stireye uymadiklar goriilmektedir. Kanun koyucu bu tir
durumlarr da telafi etmek icin sona eren toplu is stzles-
mesinin is s6zlesmesine iliskin hiikimlerinin ig sdzlegsmesi
hiikmt olarak yenisi yapilincaya kadar devam edecegini
dizenlemistir. Madde lafzinda esasen yenisi yapilincaya
kadar ifadesi yeni bir toplu is sozlesmesi igin gerekli is-
lemlerin de yapilmasini cagristirmaktadir. Bu alan sorunlu
olmakla beraber hem doktrin hem de yiiksek Yargl siiresi
sona eren toplu i sozlesmesinin siiresiz olarak is sézles-
mesi hiikmi olarak devam edeceginde hemfikirler. Ancak
alintiladigimiz Yiksek Mahkemenin karsi oy yazisinin isa-
betli ve yerinde tespitlere haiz oldugunu diislinmekteyiz.

6356 sayili Kanun'un 36. maddesinin ikinci fikrasi ile tes-
mil konusu birlikte degerlendirmek gerekmektedir. Tegmil
edilen bir toplu is sézlesmesi nasil sona ererse ersin ka-
naatimizce normatif hiikimler is sozlesmesi hiikmii olarak
devam etmeyecektir. Yeni bir tesmilin yapilip yapiimaya-
cagr yahut yeni bir toplu ig sézlesmesinin yapilip yapiima-
yacagl net olmadigindan siiresi sona eren tesmile konu
toplu ig sOzlesmesinin is sézlesmesine iligkin hikimleri
is sdzlesmesi hikmii olarak devam etmeyecektir. Nitekim
Yiiksek Mahkeme de tesmile konu toplu is sdzlesmesi-
nin taraflarca bagitlanan toplu is sdzlesmelerinden farkli
olarak normatif hikimlerinin yeni toplu i sézlesmesi im-
zalanincaya kadar is sdzlesmesi hiikmii olarak devam et-
meyecegine karar vermigtir. Doktrinde tesmilin sona erme
sekline gore farkli yorumlar getirilmis olsa da kanaatimiz-
ce tesmil nasil sona ermis olursa olsun normatif hiikiimler
is sdzlesmesi hilkmi olarak devam etmeyecektir.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2019/510

Karar No: 2019/3277

Karar Tarihi: 11 Subat 2019

e HAKSIZ FESIH NEDENIYLE KIDEM TAZMINATI

e ARABULUCUYA BASVURMA
e DAVA SARTI

B YARGITAY KARARLARI

llgili Mevzuat: 7036 sayili Is Mahkemeleri Kanunu m. 3/1-21, 6325 Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu m. 15/3

OZET:

Davacl, haksiz fesih nedeniyle kidem tazminati,
ihbar tazminati, fazla calisma creti, yilhk izin
iicreti ve 6denmeyen asgari gecim indirimi ala-
caklarinin tahsiline karar verilmesini istemistir.
Somut uyusmazlikta, davaci arabuluculuga bas-
vururken taleplerini basvuru sirasinda belirttigini
iddia ettiginden, Mahkemece, arabulucuya bas-
vuru evrakinin arabulucu onayli sureti getirtilme-
li, davaya konu tazminat ve alacak kalemlerinin
belirtilmesi veya igaretlendiginin tespiti halinde
dava sartinin ikmal edildigi kabul edilerek isin
esasina girilmeli ve yargilamaya devam olun-
malidir. Bagvurunun “isgilik alacaklari, isgi-is-
veren iligkisi” seklinde genel bir icerik tagimasi
durumunda ise bagvuru tarihinin yénetmelikten
dncesine ait olusu nedeni ile dava sartinin ger-

ceklestigi kabul edilmelidir.

DAVA:

Davacl, haksiz fesih nedeniyle kidem tazminati,
ihbar tazminati, fazla calisma Ucreti, yilhk izin

iicreti ve 6denmeyen asgari gecim indirimi ala-
caklarinin tahsiline karar verilmesini istemistir.

Yerel mahkemece, usulline uygun olarak arabulu-
culuk dava sartinin tamamlanmadigi gerekgesiy-
le davanin reddine karar verilmistir.

ilk Derece Mahkemesi'nin kararina karsi davaci
ve davall avukatlari tarafindan ayri ayri istinaf
kanun yoluna bagvurulmustur.

Bursa Bolge Adliye Mahkemesi 3. Hukuk Dairesi
tarafindan davaci ve davalinin istinaf basvurula-
rinin esastan reddine karar verilmistir.

Bursa Bélge Adliye Mahkemesi 3. Hukuk Daire-
si'nin karari siresi iginde daval ve davaci avu-
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katlari tarafindan temyiz edilmis olmakla, dava
dosyas igin Tetkik Hakimi tarafindan diizenlenen
rapor dinlendikten sonra dosya incelendi, geregi
konusulup distnaldi:

KARAR:

A- Davac Isteminin Ozeti:

Davaci vekili dava dilekgesinde, davaci miivekki-
linin 23/08/2013 - 23/03/2018 tarihleri arasinda
davali isyerinde temizlik isgisi, garson, caycl
olarak calistigini, isveren tarafindan calisma
saatleri icerisinde grevini yerine getirirken ha-
karete maruz kaldigini ve is akdinin haksiz olarak
sonlandinldigini ileri siirerek, kidem ve ihbar
tazminati, fazla mesai, ulusal bayram ve genel
tatil Gcretleri, yillik izin Gcreti ve asgari gegim

indirimi alacaklarinin tahsilini talep etmistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili, mivekkili tarafindan herhangi bir
hakaret ve ige son verme olmadigini, hig bir
ddenmemis hak ve alacaginin bulunmadigini,
haksiz, kdtliniyetli ve hukuki dayanaktan yoksun

olan ig bu davanin reddini talep etmisgtir.

C |lk Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

Mahkemece; anlagsamamaya dair son tutanagin
“isci-igveren uyusmazhigi” seklinde diizenlendigi
ve arabuluculuk tutanaginda taraflar arasinda-
ki ihtilafa konu hususlarin tespit edilemedigi
gerekgesiyle davanin, dava sarti yoklugundan

usulden reddine karar verilmistir.

C- Istinaf Bagvurusu:

Ilk derece mahkemesinin kararina karsi, davaci
ve davali vekilleri ayri ayri istinaf bagvurusunda
bulunmustur.

YARGITAY KARARLARI
Derleme: AV. CANSU ORTANCA
AV. AYSE OYKU ARSLAN

D- Istinaf Sebepleri:

Davaci vekili istinaf bagvurusunda 6zetle, dava-
cinin bagvurucu olarak arabulucu merkezine bas-
vurdugunu, re'sen atanan arabulucu ile gerekli
basvuru ve kayitlarin yapildigini, arabulucunun
gorevini yapip tutanaklarini tamamlayarak teslim
ettigini, mahkemeye teslim edilen arabuluculuk
tutanagindaki eksikliklerden dolayr mahkemece
red karari verildigini, sorumlusu kim olursa olsun
red karari ile bagvurucu olan davacinin magdur
oldugunu, mahkemece red karari yerine basvuru
formunun celbine karar verilmis olmasi halinde
taraflarin anlasmaya varamadiklarinin tespit edi-
lebilecegini boylece usul ekonomisi ilkesi ve isgi
lehine yorum ilkelerine uyulacaginin ve davaci-
nin magdur olmasinin dniine gegilebilecegini, Is
Hukuku'na egemen olan is¢i lehine yorum ilkesi
ve AIHS 6. maddesi dogrultusunda yargilamada
gdzetilmesi gereken makul stirede yargilanma
hakki ve usul ekonomisi ilkesi dogrultusunda
mahkeme verilen kararinin kaldiriimasini talep
etmistir.

Davali vekili istinaf bagvurusunda 6zetle, dava-
nin esastan reddine karar verilmesi gerektigini,
davact ige giris tarihinin 21/12/2015 oldugunu,
davacinin kétl niyetini ve haksiz kazang yaratma
istedini icerisinde oldugunu, davacinin iddialari-
ni ispatla zorunlu oldugunu, davacinin davali is
yerinde herhangi bir hak ve alacaginin bulunma-
digini belirterek davanin esastan reddine karar
verilmesini talep etmigtir.

E- Bolge Adliye Mahkemesi
Kararinin Ozeti:

Bolge Adliye Mahkemesi Kararinda, arabulu-
culugun sona ermesini diizenleyen yasanin 17.
maddenin 3. fikrasinda “Arabuluculuk faaliyeti
sonunda taraflarin anlastiklari, anlasamadiklari
veya arabuluculuk faaliyetinin nasil sonuglandig
bir tutanak ile belgelendirilir. Arabulucu tarafin-
dan diizenlenecek bu belge, arabulucu, taraflar,
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kanuni temsilcileri veya avukatlarinca imzalanir.
Belge taraflar, kanuni temsilcileri veya avukatla-
rinca imzalanmazsa, sebebi belirtiimek suretiyle
sadece arabulucu tarafindan imzalanir” seklinde
diizenleme bulundugu, dosyaya sunulan arabu-
luculuk son tutanaginda arabuluculuk konusu
uyusmazhigin “isgi-isveren uyusmazhgi” olarak
belirtildigi, belge icerisinde arabuluculuk konusu
uyusmazligin hangi taleplerden kaynaklandigina
iliskin ibare mevcut olmadigr gibi davaci tarafin
hangi alacak kalemi igin arabulucuya bagvurdu-
gunun tespitinin de mimkiin olmadig, dosyaya
sunulan arabuluculuk tutanaginda taraflar
arasindaki ihtilaf konusu talepler tespit edileme-
diginden usuliine uygun bir arabuluculuk tutana-
gindan bahsedilmesinin miimkiin olmadigi ge-
rekgesiyle ilk derece mahkemesi kararinda usul
ve esas yoniinden yasaya aykirilik bulunmadigi
sonucuna varilmis ve her iki taraf vekillerinin
istinaf bagvurularinin reddine karar verilmigtir.

F- Temyiz Basvurusu:

Bélge Adliye Mahkemesi'nin kararina karsi da-
vacl ve davali vekilleri ayri ayri temyiz bagvuru-
sunda bulunulmustur.

Davaci vekili temyiz bagvurusunda dzetle, usu-
ltine uygun olarak arabuluculuk bagvurusunda
bulunuldugu halde arabulucunun hatasi sebe-
biyle tazminat ve alacak kalemlerini icermeyen
bir tutanak diizenlendigini, HMK'nin 140/1.
maddesine gdre hangi hususlarda anlasma sag-
lanamadigini belirleyebilecedini, makul siirede
yargilanma ve usul ekonomisi ilkelerine aykiri
karar verildigini bildirmis, vekalet Gcretinin de
hatali oldugunu ileri sirmistdr.

Davali vekili temyiz talebinde 6zetle, davanin
usulden reddi yerine esastan reddini talep et-
mistir.

G- Gerekge:

Davaci isgi 04.04.2018 tarihinde davali isverene
gdnderdigi ihtarnamede kidem tazminati, ihbar
tazminati, yillik izin Gcreti, fazla galigma Ucreti,
bayram ve genel tatil (icreti ile asgari gegim
indirimi taleplerinden bulunmustur. Ayni tarihte
dava sarti olarak arabuluculuk bagvurusunda
bulunmus olup, basvuru evraki dosyaya celp
edilmemistir.

Davaci vekili basvuru sirasinda form diizenledi-
gini ve talep edilen tiim alacaklarin bu formda

isaretlendigini ve sisteme tarandigini ileri sir-

magtar.

Taraflar arasinda “Hukuk Uyusmazliklarin-

da Dava Sarti Arabuluculuk Son Tutanag”
13.04.2018 tarihinde diizenlenmis ve uyusmazlk
konusu “isci-igveren uyusmazhgi” olarak agikla-
mistir. Ayni tarihli uzlagamama tutanaginda ise
taraflarin anlasmaya varamadiklari belirtilmistir.

Arabuluculuk Kanun'da arabuluculuk “Sistematik
teknikler uygulayarak, gdriismek ve miizakereler-
de bulunmak amaciyla taraflari bir araya getiren,
onlarin birbirlerini anlamalarini ve bu suretle
¢6zimlerini kendilerinin Gretmesini saglamak
icin aralarinda iletisim sirecinin kurulmasini
gerceklestiren, taraflarin ¢6zim dretemedikle-
rinin ortaya ¢ikmasi halinde ¢ozim 6nerisi de
getirebilen, uzmanlik egitimi almig olan tarafsiz
ve bagimsiz bir Uglinci kisinin katihmiyla ve ihti-
yarf olarak yirtitiilen uyusmazlik ¢oziim ydntemi”
olarak tanimlanmigtir.

7036 sayil Is Mahkemeleri Kanunu'nun 3/1.
maddesinde “kanuna, bireysel veya toplu is sdz-
lesmesine dayanan isci veya isveren alacagi ve
tazminat ile ise iade talebi ile acilan davalarda
arabulucuya basvurulmus olmasi dava sartidir”
seklinde diizenlemeye yer verilerek dava sarti
olarak arabuluculuk éngdriilmistir. Ayni Ka-
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nun‘un 3/21.maddesi uyarinca uygulanan 6325
Sayili Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanunu'nun 15/3.maddesinde ise “Taraflarca
kararlastirilmamigsa arabulucu; uyugsmazligin
niteligini, taraflarin isteklerini ve uyugsmazhgin
hizli bir sekilde ¢éziimlenmesi icin gereken usul
ve esaslari géz éniine alarak arabuluculuk faali-
yetini ylrtir” denilmek sureti ile arabuluculuk
faaliyetinin ne sekilde sirdiiriilecegi belirlen-
mistir.

Arabuluculuk ile ilgili gerek 7036 sayili Kanun
gerekse de 6325 sayili Kanun'da bagvurunun
kapsami ve basvurunun sekline dair bir diizen-
leme bulunmamaktadir. Bu sebeple basvuru
esnasinda dile getirilmeyen bir alacak kaleminin
gorismeler kapsaminda talebe konu edilmesi her
zaman mimkiin oldugu gibi miphem durumlar
olmasi halinde ise uyugmazligin kapsami ara-
bulucu tarafindan belirlenir. Zira arabuluculuk
faaliyeti bir yargilama faaliyeti olmadigindan
gbriismeler sirasinda talepler artirilabilir, degis-
tirilebilir.

Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanu-
nu'nun 17/2. maddesinde “Arabuluculuk faaliyeti
sonunda taraflarin anlastiklari, anlagsamadiklari
veya arabuluculuk faaliyetinin nasil sonuglandig
bir tutanak ile belgelendirilir. Arabulucu tarafin-
dan diizenlenecek bu belge, arabulucu, taraflar,
kanuni temsilcileri veya avukatlarinca imzalanir”
seklinde diizenlemeye yer verilerek son tutana-
gin arabulucu tarafindan diizenlenecegi agikca
kurala baglanmistir.

Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu
Yonetmeligi'nin 23/3. maddesinde, bagvurunun
dilekceyle veya biirolarda bulunan formlarin
doldurulmasi suretiyle yahut elektronik or-
tamda yapilabilecegdi belirtilmistir. Yonetmelik
02.06.2018 tarihinde yirirliige girmigse de,
yirirlik dncesinde de arabuluculuk biirolarinda
benzer sekilde form tizerinde isaretleme uygula-
masinin basladigi bilinmektedir. Nitekim davaci
isci 04.04.2018 tarihinde yaptigi bagvurusunda

davaya konu alacak kalemlerinin belirtildigini
aciklamigtir.

Yonetmeligin 20. maddesinde arabuluculugun
sona ermesi dlizenlenmig olup bu maddenin 3.
bendinde arabuluculuk faaliyeti sonunda di-
zenlenen son tutanaga, faaliyetin sonuglanmasi
disinda hangi hususlarin yazilacagina taraflarin
karar verecegi ancak arabulucunun bu tutanak
ve sonuglari konusunda taraflara gerekli agikla-
malari yapacag belirtilmigtir. Su hale gdre son
tutanagin taraflarin beyanina gore olusturulmasi
asil ise de, arabulucunun gdrevleri arasinda tu-
tanagin icerigi ve diizenlenme sekli konusunda
taraflari bilgilendirmesi de gerekir.

Somut uyusmazlikta arabulucunun, tutanak
iceriginin dava sartini karsilayip karsilamadig
noktasinda bilgilendirme yaptigi da anlagilama-
maktadir.

Is Hukukunun ortaya cikisinin temel sebebi;
esasen esit olmayan isci ve isveren arasindaki
hukuki iliskileri diizenlemesidir. 7036 Sayili s
Mahkemeleri Kanunuinun genel gerekgesinde,
dava sarti olarak arabuluculuga iliskin madde ile
diger dizenlemelerde is yargisinin temeli olan
cabukluk, basitlik, emredicilik, zayifin korunmasi
ve ucuzluk ilkeleri“nin dikkate alindigi agiklan-
mistir. Iscinin, hak ve alacaklarini en kisa siirede
ve en basit yoldan almasini saglamaya yonelik
getirildigi anlasilan bir kurumun, iscinin aleyhine
yorumlanmas! dogru olmaz. Aksine Yasa'nin
gerekgesinde belirtildigi gibi zayif konumda olan
isginin korunmasi esastir.

Kaldi ki, arabuluculuga basvurma isci agisindan
oldugu gibi isveren agisindan da zorunluluktur.
Bu tir uygulama hatalari igveren agisindan da
glindeme gelebilmektedir.

Anlagmazlik tutanaginda her bir tazminat ve
alacak kaleminin agikga gdsterilmemesinin
arabulucunun hatasindan kaynaklandigi kabul
edilmelidir. Bu eksikligin de dava sartinin sag-
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lanmadigi seklinde yorumlanmasi, hak arama
ozgUrligiint agin sekilde zorlastiran bir hal ola-
rak degerlendirilebilir.

Zira Anayasa Mahkemesi, dava sarti olarak
arabuluculuga dair yasal diizenlemenin iptali
istediyle ilgili olarak verdigi kararinda (AYM
11.07.2018 giin, 2017/178 E, 2018/ 82 K.), di-
zenlemenin hak arama hiirriyeti ve bu kapsamda
mahkemeye erigim hakkina getirilen bir sinirla-

ma niteliginde oldugunu kabul etmis ancak “Ara-

buluculuga bagvuru zorunlulugunun, kisilerin hak
aramalarini imkansiz hale getiren veya asiri de-
recede zorlastiran etkisiz ve sonugsuz bir siirece
neden olmadikga hak arama hirriyetinin dziine
dokundugu séylenemez” seklinde gerekgeyle bir
cesit sinir tayin etmistir.

Dava sarti olarak arabuluculugun agir kosullara
baglanmasi ve birkag defa bu yola bagvurulma-
sinin gerekliligine dair uygulama, ise iade dava-
larinda hak diisiiriict siire sorunlarinin yagsanma-
sina, tazminat ve alacaklar ydniinden alacagin
kismen zamanagimina ugramasina, birden fazla
arabuluculuk dcretlerinin yargilama giderlerine
eklenmesiyle bu yéndeki sorumlulugun taraflara
paylastiriimasinda teredditlere ve en nihayet

arabulucunun sorumluluguna neden olabilecektir.

Bu tir anlagmazliklara ve tereddiitlere meydan
verilmemesi icin arabuluculuk tutanaginda taraf-
larin anlastiklari ya da anlagamadiklari alacak
kalemleri tek tek belirtilmelidir.

Dava sarti olan zorunlu arabuluculuk uygulama-
larinda baglangicta hem talepte bulunanlar ve
hem de arabulucular tarafindan yapilan bu tiir
hatalar taraflarin magduriyetlerine sebebiyet
verdigi gibi arabuluculuk uygulamasinin amac-
landig! gibi uygulanmasina engel oldugundan,
arabuluculuk kanununa dayanilarak gikartilan
ve 02.06.2018 tarihinde ydriirlige giren yonet-
meligin ve aksakliklar gidermek amaci ile uygu-
lamaya sokulan arabuluculuga hangi konularda

basvurulduguna iliskin “ bagvuru formu “ uygula-
masinin basladigi 02.08.2018 tarihine kadar ara-
buluculuk anlasamama tutanaginda arabuluculu-
ga konu alacaklar tek tek belirtilmeden “ isgilik
alacaklar” "isgi-isveren uyusmazligi” gibi soyut
ifadeler kullaniimis ise, basvuru formu getirtilip,
talepler agik agik belirtilmis ise talep formunda
belirtilen alacaklarin gorigsmelere konu edildigi
acikca belirtilmemis ise taraflar arasindaki isgilik
alacaklarmin tamaminin arabuluculuga konu
edildigi kabul edilmelidir.

Baska bir deyisle “bagvuru formu” uygulamasi-
nin basladigi 02.08.2018 tarihi milat kabul edile-
rek taraflardan kaynaklanmayan bu tiir uygulama
hatalari asilarak arabuluculuk miessesinin ama-
ca uygun yiritilmesi saglanmahdir.

Basvuru formu uygulamasinin basladig
02.08.2018 tarihinden sonraki bagvurularda ise
basvuran ve 6zellikle bagvuru arabuluculuk ile
gdrevli mahkemenin memuruna yapilmis ise gé-
revli memur bagvuru formundaki bu tiir eksiklik-
leri giderecek uyarilarda bulunmali, 02.08.2018
tarihinden sonraki bagvurularda basvuru formu
icerigine itibar edilerek sonuca gidilmelidir.

Bu nedenlerle, somut uyugsmazlikta, davaci ara-
buluculuga basvururken taleplerini bagvuru sira-
sinda belirttigini iddia ettiginden, Mahkemece,
arabulucuya basvuru evrakinin arabulucu onayli
sureti getirtilmeli, davaya konu tazminat ve
alacak kalemlerinin belirtilmesi veya igaretlendi-
ginin tespiti halinde dava sartinin ikmal edildigi
kabul edilerek isin esasina girilmeli ve yargila-
maya devam olunmalidir. Bagvurunun “ iscilik
alacaklari, isgi-isveren iliskisi “ seklinde genel
bir icerik tagimasi durumunda ise basvuru tarihi-
nin yénetmelikten éncesine ait olusu nedeni ile
dava sartinin gerceklestigi kabul edilmelidir.

Mahkemece eksik incelemeyle karar verilmesi
hatali olup, davacinin temyiz itirazlarinin ka-
buliiyle Ik Derece Mahkemesi karari ile Bélge




Adliye Mahkemesi kararinin bozularak oradan
kaldirilmasina karar vermek gerekmistir.
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incelenmesine yer olmadigina, dava dosyasinin
Ik Derece Mahkemesi'ne, kararin bir drneginin

Bélge Adliye Mahkemesi‘'ne gdnderilmesine,
SONUQ pesin alinan temyiz harcinin istek halinde ilgiliye
iadesine, 11.02.2019 tarihinde oybirligiyle karar
Bélge Adliye Mahkemesi ile Ik Derece Mahke-  verildi.
mesi’'nin kararlarinin, yukarida yazil nedenden
dolayr BOZULMASINA, bozma nedenine gore
taraflarin diger temyiz itirazlarinin bu agamada

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]

Esas No: 2015/36037

Karar No: 2019/6947

Karar Tarihi: 27 Mart 2019

e |SCININ KULLANDIRILMAYAN IZiN SURELERINE AIT UCRETLERI
e YILLIK iZIN UCRETI

e HAKKI ORTADAN KALDIRAN BELGELER
llgili Mevzuat: 4857 sayili Is Kanunu m. 59

OZET:
Uyusmazlik, is¢inin kullandiriimayan izin siire- dirilmayan yillik izin siirelerine ait ticretlerin son
lerine ait ticretlere hak kazanip kazanmadig icret tizerinden ddenecegi hiikkme baglanmistir.

noktasinda toplanmaktadir. 4857 sayili Is Kanu-  Yillik izin hakkinin icrete dénismesi igin is soz-
nunun 53. maddesinde, is stzlesmesinin herhan-  legmesinin feshi sarttir. Bu noktada, sézlesmenin
gi bir nedenle sona ermesi halinde, is¢iye kullan-  sona erme seklinin ve hakli nedene dayanip
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dayanmadiginin énemi bulunmamaktadir. Yillk
izinlerin kullandirldigr noktasinda ispat yiikii
isverene aittir. Isveren yillik izinlerin kullandiril-
digini imzali izin defteri veya esdeger bir belge
ile kanitlamalidir. Bu konuda ispat yiikii iizerinde
olan isveren, isciye yemin teklif edebilir.

Somut uyusmazlikta, dava dilekgesinde davaci-
nin kullanmadigi 21 giinliik izin alacagi oldugu
iddia edilmig, hikme esas alinan bilirkisi rapo-
runda buna gére hesaplama yapilmistir. Ancak
bilirkisi raporunun diizenlenmesinden sonra da-
valilar T... Gayrimenkul ve T... Aligverig Merkezi
Sirketleri vekili tarafindan imzali yillik Gcretli
izin defteri sunulmus olup, bu izin belgesine gére
davacinin 2012 yilinda 14 giin yillik izin kullan-
digr anlagiimaktadir. Mahkemece, hakki ortadan
kaldiran belgelerin her asamada sunulabilecedi
gbzetilerek davacinin kullandigr 14 giinlik izin
stiresinin yillik izin Gcreti hesabinda mahsup
edilmesi gerektiginin diisiinilmemesi hatali
olup, bozmay gerektirmigtir.

DAVA:

Taraflar arasinda gériilen dava sonucunda ve-
rilen kararin, temyizen incelenmesi davalilar

T... Gayrimenkul Yatirm Ortakhigi A.S. Ve T...
Aligveris Merkezi Yatirim ve Giv. A.S.'nin vekili
tarafindan istenilmekle, temyiz taleplerinin stire-
sinde oldugu anlasildi. Dava dosyast igin Tetkik
Hakimi tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten
sonra dosya incelendi, geregi konusulup disi-
nildi:

KARAR:

A- Davac Isteminin Ozeti:

Davaci vekili, mivekkilinin 07/10/2010 tarihin-

den itibaren asil igverenler olan T... Gayrimenkul
ve T... AVM Yatirim ve Giivenlik A.S."de ve basta
0... Giivenlik Hiz. Ve O... Koruma ve Giivenlik Hiz.
A.S. gibi alt isveren - tageron firmalarda temizlik

grevlisi olarak galistigini, bu calismasinin is
s6zlesmesinin haksiz nedenle sona erdirildigi
31/07/2013 tarihine kadar araliksiz olarak
devam ettigini ileri siirerek, kidem, ihbar tazmi-
natlari ile Ucret, fazla mesai licreti, hafta tatili
ticreti, ulusal bayram genel tatil Gcreti ve yillik
izin Ucreti alacaklarinin davalilardan tahsilini

istemistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davalilar T... Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
ve T... Alisveris Merkezleri Yatirim ve Yonetim
A.S. vekili, mahkemenin gorevli olmadigini, yetki
itirazinda bulunduklarini, dayandiklari vakialari
ve delillerini agikga belirtmediklerini, zamanasi-
mi itirazinda bulunduklarini, mivekkil sirket ile
davaci arasinda isgi-igveren iligkisi bulunmadigi-
ni savunarak, davanin reddini istemistir.

Davalilar O... Koruma ve Giivenlik Hizmetleri A.S
ve O... Glvenlik Hizmetleri Ltd. Sti. vekili, dava-
cinin ig akdinin kidem ve ihbar tazminatina hak
kazanilmayacak sekilde sonlandigini, fazla mesai
ticretlerinin 6dendigini, fazla mesai, genel tatil
ve ulusal bayram ile maas alacagi kalmadigini,
yillik izinlerini kullandigini, hafta tatili alacaginin
da bulunmadigini savunarak, davanin reddini
istemistir.

C- Yerel Mahkeme Kararinin Ozeti:

Mahkemece, toplanan delillere ve bilirkisi ra-
poruna dayanilarak, davacinin daval asil igve-
renler olan T... G.Y.0 ve T... AVM biinyesinde alt
isverenlerin temizlik personeli olarak galigtig,
SGK kayitlarindan davacinin diger davalilar O...
Givenlik ve O... Koruma sirketlerinde galigmish-
ginin bulunmadigl, O... Holdinge bagh ... temiz-
lik ve ... temizlik sirketleri biinyesinde ¢alistigi,
bu firmalarile T... G.Y.0 ve T... AVUM sirketleri
arasindaki s6zlesmenin 31/07/2013 tarihinde
feshedildigi, ayni tarihte davacinin is akdine de
son verildigi, fesih nedenine gore kidem, ihbar
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tazminati hakkinin dogdugu gerekgesiyle davanin
kismen kabuliine, davallar Q... Givenlik ve O...
Koruma sirketlerine karsi agilan davanin husu-
met yoklugundan reddine karar verilmigtir.

D- Temyiz:

Karari davalilar T... Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi
A.S. ve T... Aligveris Merkezi Yatirim ve Yonetim

A.S. vekili temyiz etmistir.

E- Gerekee:

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore, da-
valilar T... T... Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
Ve T... Aligverig Merkezi Yatirim ve Giiv. A.S.'nin
asagidaki bendin kapsami disinda kalan temyiz
itirazlari yerinde degildir.

2- Taraflar arasindaki diger uyusmazlik, isginin
kullandiriimayan izin siirelerine ait iicretlere hak
kazanip kazanmadigi noktasinda toplanmaktadir.

4857 sayil Is Kanunu'nun 59. maddesinde, is
s6zlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi
halinde, is¢iye kullandiriimayan yillik izin siirele-
rine ait Gcretlerin son icret tizerinden tdenecedi
hiikme baglanmistir. Yillik izin hakkinin iicrete
donidsmesi igin is sézlesmesinin feshi sarttir.

Bu noktada, sézlesmenin sona erme seklinin ve
hakli nedene dayanip dayanmadiginin énemi
bulunmamaktadir.

Yillik izinlerin kullandinldigi noktasinda ispat
yiikii isverene aittir. Isveren yillik izinlerin kullan-
dinldigini imzali izin defteri veya esdeger bir bel-
ge ile kanitlamalidir. Bu konuda ispat yiikii lize-
rinde olan igveren, is¢iye yemin teklif edebilir.

Somut uyusmazlikta, dava dilekgesinde davaci-
nin kullanmadigi 21 giinliik izin alacagi oldugu
iddia edilmig, hikme esas alinan bilirkisi rapo-
runda buna gére hesaplama yapilmistir. Ancak
bilirkisi raporunun diizenlenmesinden sonra da-

valilar T... Gayrimenkul ve T... Aligveris Merkezi
Sirketleri vekili tarafindan imzali yillik Gcretli
izin defteri sunulmus olup, bu izin belgesine gére
davacinin 2012 yilinda 14 giin yillik izin kullandi-
g1 anlagiimaktadir.

Mahkemece, hakki ortadan kaldiran belgelerin
her asamada sunulabilecegi gézetilerek davaci-
nin kullandigr 14 giinlik izin stresinin yillik izin
ticreti hesabinda mahsup edilmesi gerektiginin
dustiniImemesi hatali olup, bozmay gerektir-
mistir.

SONUC:

Temyiz olunan kararin, yukarida yazil sebepten
dolayr BOZULMASINA, pesin alinan temyiz har-
cinin istek halinde ilgiliye iadesine, 27.03.2019
tarihinde oybirligiyle karar verildi.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2018/5826

Karar No: 2019/2607

Karar Tarihi: 04 Subat 2019

e FESHIN GECERSIZLIGI VE ISE IADE

e CALISANIN ISYERINDE AGRESIF TUTUM SERGILEMES]
e ISYERINDE OLUMSUZ DAVRANISLAR SERGILEYEN ISCININ IS

SOZLESMESININ FESHI

|lgili Mevzuat: 4857 sayili Is Kanunu m. 18, 25

OZET:

Davacl, feshin gecersizligine, ise iadesine ve yasal
sonuglarina  hikmedilmesine karar verilmesini
istemistir.

Davacinin is akdi davali isyerinde is ve sosyal
givenlik uzmani olarak caligirken kendisine daha
once tahsis edilen igyerine ait aracin talep edilme-
sine ragmen iade edilmemesi ve isyeri yetkilileri-
nin davacidan araci teslim etmesini talep etmeleri
lizerine davacinin araci vermemek icin agresif

bir tutum sergilemesi nedeniyle feshedilmis olup
davali tarafindan sunulan caliganlar tarafindan
tutulan tutanaklarda davacinin tahsis edilen araci
vermek istemedigi tespit edilmis olup, dinlenen
davali taniklarinin beyaninda davacinin acik bir
hakareti olmadigini, ancak sert bir tavirla “siz kim-
siniz beni Gagri arasin, siz beni arayip 6yle bir sey
diyemezsiniz” dedigini beyan ettigi, diger tanigin
ise beyaninda; kendisine davacinin tek bolgeye

baktigi bilgisi gelmesi nedeniyle arag tahsisinin
kaldirildigini, ancak davacinin araci geri alacak
personele “sikiysa gelip alin” seklinde beyanlarda
bulundugunu belirttigi gdriilmstir.

Davalinin davaci isgiye hizmet geregi tahsis ettigi
aracl baska yerde daha fazla ihtiyag bulundugu
gerekcesiyle geri istedigi ancak davacinin araci {ig
kere aranmasina ragmen iade etmedigi, davacinin
bu konugmalar sirasinda kendisiyle muhatap olan
diger iscilere hakaret etmedigi, ancak icapsiz séz
ve davranislarda bulundugu da dosya kapsamin-
daki bilgi ve belgelerle sabit olup, davacinin is
stzlesmesinin feshi hakli neden agirliginda olmasa
da davacinin eylemleri ve sdzleriyle isyerinde
olumsuzlugu neden oldugu anlagildigindan gegerli
nedene dayanmakta olup mahkemece davanin red-
di yerine kabuliine karar verilmesi hatalidir.
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DAVA:

Davaci, feshin gegersizligine, ise iadesine ve yasal
sonuglarina hiikmedilmesine karar verilmesini
istemistir.

Yerel mahkemece, davanin kabuliine karar veril-
mistir.

llk Derece Mahkemesiinin kabul kararina kars!
davali avukati istinaf basvurusunda bulunmustur.

Bolge Adliye Mahkemesi 24. Hukuk Dairesi davali
avukatinin istinaf bagvurusunu esastan reddetmis-
tir.

Bélge Adliye Mahkemesi 24. Hukuk Dairesi'nin ka-
rari stiresi icinde davall avukati tarafindan temyiz
edilmis olmakla, dava dosyasi igin Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra

dosya incelendi, geredi konusulup disiinildi:

KARAR:

Davaci vekili, davacinin davali ... Holding biinye-
sindeki ... San. Tic. A.S."de 03/09/2012 tarihinde
calismaya basladigini, daha sonra goriilen Iizum
iizerine davaci dahil tim saglikgilar ve is giivenligi
uzmanlarinin ... adiyla kurulan sirkete devredil-
digini davacinin da bu firmaya devredildigini, is
akdinin 06/05/2016 tarihinde usul ve yasaya aykiri
sekilde feshedildigini, davacinin is giivenligi uzma-
ni olarak galigtigini, is akdinin feshedildigi tarihe
kadar davacinin 8zveriyle basarili bir sekilde ca-
histigini iddia ederek; davacinin i akdinin feshinin
gecersizliginin tespitine, davacinin ise iadesine,
bosta gegen sirelere iligkin olarak 4 aylik brit ma-
agl ve diger haklarinin davaciya ddenmesi gerek-
tiginin ve ise iadesinin gergeklesmemesi halinde

8 aylik brlit maag tutarinda tazminatin davaclya
ddenmesi gerektiginin tespitine karar verilmesini
ve yargilama giderleri ile vekalet dcretinin davaliya
yliklenmesini talep etmistir.

Davali vekili cevap dilekgesinde davacinin ig
giivenligi uzmani oldugunu, birden fazla bdlgeyi
kontrol etmesi nedeniyle davaclya arag tahsis
edildigini, ancak 2016 yili icerisinde davacinin
denetleyecegi yerin bir miisteriye inmesi nedeniyle
davacliya tahsis edilen aracin geri alinmak istendi-
gini, ancak davacinin bu konuda direndigini, da-
vacinin aracl iade etmeyip talep edenlere agresif
tutum sergilemesi nedeniyle is sézlesmesinin sona
erdirildigi savunarak davanin reddini istemistir.

llk derece mahkemesince, davacinin arag tahsisi-
nin kaldiriimasina kargl gésterdigi direncin is akdi-
nin feshine neden olacak boyutta olmadig, esasen
davacinin asli isi ile ilgili bir kusurunun dosyaya
konulmadig, tanik beyanlarindan anlagildigi gibi
davacinin kagit izerinde tek lokasyona bakiyor
gorinmesine ragmen fiilen tecriibeli elaman ol-
mas! nedeniyle bircok bdlgeyle olan iletigiminin
devam ettigi bu hususun yeterince degerlendi-
rilmeden ve firmanin arag parki, calisan sayisi,
davacinin pozisyonu dikkate alindiginda meydana
gelen sorunun ¢ok daha ilimli yéntemlerle asilabilir
olmasina ragmen isci icin ¢dziimsuzlik, igveren
icin son ¢dz{im olan ig akdinin feshi yoluna gidil-
mesi davacinin atfedilen kusuru ile ulagilan ¢dziim
arasindaki oransizlik nedeniyle feshin hakli veya
gegerli nedene dayanmadii gerekgesiyle davanin
kabuliine karar verilmistir.

Ilk derece mahkemesinin kararina kars!, davali ve-
kili tarafindan istinaf bagvurusunda bulunmugtur.

Davali vekili istinaf dilekgesinde davacinin akdinin
hakli nedenle feshedildigini ve davanin reddine
karar verilmesi gerektigini savunmusgtur.

Bolge Adliye Mahkemesince, davacinin, davaliya
ait i yerinde 4 yila yakin bir siire ¢alismasi bu-
lundugu, bu stire zarfinda uyari veya ihtar cezasl
almadigi, davacinin soyledigi sozlerin is yerinde
olumsuzluga yol actiginin ve isin igleyisine de
etki ettiginin ispatlanamadigi, davaciya sarf ettigi
stzler nedeni ile disiplin cezasi gibi yaptinmlarin
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uygulanmasi mimkn iken, is akdinin feshedil-
mesinin hem 6lgiiliiliik ilkesine hem de feshin son
care olmasi ilkesine aykiri oldugu gerekgesiyle
davalinin istinaf bagvurusunun esastan reddine
karar verilmigtir.

Bélge Adliye Mahkemesi'nin kararina karsi davali
vekili tarafindan siiresinde temyiz talebinde bulu-
nulmustur.

4857 sayili Is Kanunu'nun 18. maddesi isverene,
iscinin davraniglarindan ve yeterliliginden kaynak-
lanan nedenlerle is sézlesmesini feshetme yetkisi
vermistir. Iscinin davraniglarindan kaynaklanan fe-
sihte takip edilen amag, is¢inin daha 6nce igledigi
is sdzlesmesine aykir davraniglar cezalandirmak
veya yaptinma baglamak degil; onun sdzlesmesel
yikimlilikleri ihlale devam etmesi, tekrarlamasi
rizikosundan kaginmaktir. Iscinin davranislan nede-
niyle is sozlesmesinin feshedilebilmesi igin, isginin
is sdzlesmesine aykiri, sézlesmeyi ihlal eden bir
davraniginin varligi gerekir. Iscinin kusurlu davrani-
sl ile sdzlesmeye aykiri davranmig ve bunun sonu-
cunda is iliskisi olumsuz bir sekilde etkilenmigse
is¢inin davranigindan kaynaklanan gegerli bir fesih
stz konusu olur. Buna karsilik, isginin kusur ve
ihmaline dayanmayan sdzlesmeye aykiri davranig-
larindan dolay isgiye bir sorumluluk yiikleneme-
yeceginden iscinin davraniglarindan kaynaklanan
gecerli fesih nedeninden de bahsedilemez.

Iscinin davraniglarindan ve yeterliliginden kay-
naklanan nedenler, ayni yasanin 25. maddesinde
belirtilen nedenler yaninda, bu nitelikte olmamakla
birlikte, isyerlerinde isin gériilmesini énemli &l-
clide olumsuz etkileyen nedenlerdir. Isginin dav-
ranislarindan veya yetersizliginden kaynaklanan
nedenlerde, ig iliskisinin stirdirilmesinin igveren
acisindan 6nemli ve makul 8lgiler iginde bekle-
nemeyecedi durumlarda, feshin gegerli nedenlere
dayandigini kabul etmek gerekecektir.

Iscinin davranislarina dayanan fesih, her seyden
once, is sozlesmesinin isgi tarafindan ihlal edil-
mesini sart kogmaktadir. Bu itibarla, 6nce isgiye

somut olarak hangi sdzlesmesel yikimlligin
yiklendigi belirlendigi, daha sonra isginin, hangi
davranigl ile somut s6zlesme yiikimluligind ihlal
ettiginin eksiksiz olarak tespit edilmesi gerekir.
Stiphesiz, iscinin is sdzlesmesinin ihlali isverene
derhal feshetme hakkini verecek agirlikta olmadig
da bu baglamda incelenmelidir. Daha sonra ise,
iscinin isteseydi yik{iml{iligint somut olarak ihlal
etmekten kacinabilip kaginamayacaginin belirlen-
mesi gerekir. Iscinin somut olarak tespit edilmis
stzlesme ihlali nedeniyle isverenin isletmesel
menfaatlerinin zarar gdrmis olmasi sarttir. Eger
is¢inin yikimlGligund ihlal etmekten kaginma
olanagina sahip oldugu tespit edilirse fesihten
once isciye ihtar verilip verilmedigi, ihtara ragmen
davranigini tekrar etmesi halinde Is Kanunu'nun
19.maddesi uyarinca savunmasi alinarak is sozles-
mesinin feshedilip edilmedigine bakilacaktir.

Ancak, agir yikumlilik ihlalleri nedeni ile igvere-
nin is sézlesmesine devam etmesinin bekleneme-
yecegi hallerde isgiye davranigindan dolayi ihtar
verilmesine gerek olmayacaktir. Baska bir anlatim-
la, Isginin sozlesmeyi ihlal eden davraniginin tiirii
ve agirhg itibariyle, onun gelecekte sézlesmeye
uygun davranmasi sartyla isverenden is iligkisine
devam etmesinin hakli olarak beklenebilecegi
durumlarda ihtar gerekli ve zorunlu olmali; aksi
takdirde igveren ihtar vermeksizin ig s6zlesmesini
feshedebilmelidir. Buna gdre, isverene siiresizi
fesih hakki verilen Is Kanunu'nun 25.maddesinde
belirtilen hallerden dolayi kural olarak, isciye
onceden ihtar verilmesine gerek olmadigi kabul
edilmelidir.

Iscinin yikimliliiklerinin kapsami bireysel ve toplu
is sozlesmesi ile yasal diizenlemelerde belirlen-
mistir. Iscinin kusurlu olarak (kasten veya ihmalle)
sebebiyet verdigi sozlegsme ihlalleri, sézlesmenin
feshi agisindan 6nem kazanir. Gegerli fesih sebe-
binden bahsedilebilmesi igin, iscinin sézlesmesel
yikimldliklerini mutlaka kasitli ihlal etmesi sart
degildir. Gostermesi gereken 6zen yikimliligintn
ihlal edilerek ihmali davranis ile ihlali yeterlidir.
Buna karsilik, isginin kusuruna dayanmayan davra-
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niglar, kural olarak isverene isginin davraniglarina
dayanarak s6zlesmeyi feshetme hakki vermez.
Kusurun derecesi, is sézlesmesinin feshinden
sonra ig iligkisinin arz edebilecegdi olumsuzluklara
iliskin yapilan tahminf teshislerde ve menfaatlerin
tartilip dengelenmesinde rol oynayacaktir.

Iscinin is stzlesmesini ihlal edip etmediginin
tespitinde, sadece asli edim yiikiimlilikleri degil;
kanundan veya diiriistlik kuralindan dogan yan
edim ylkimlaltkleri ile yan yiikiimlerin de dikkate
alinmasi gerekir. Sadakat ytikiimu, sézlesmenin
taraflarina sozlesme iliskisinden dogan borglarin
ifasinda, karsi tarafin sahsina, milkiyetine ve
hukuken korunan diger varliklarina zarar vermeme,
keza s6zlesme iliskisinin kapsami disinda sozles-
me ile glidilen amaci tehlikeye sokacak dzellikle
karsilikli duyulan giiveni sarsacak her tiirlii davra-
nistan kaginma yiikimlalagtind yiklemektedir.

Iscinin is stzlesmesinden dogan yiikimliliklerini
kusurlu olarak ihlal ettigini isveren ispat etmekle
yikimltdar.

Iscinin is gdrme borcu, isverenin ydnetim hakki
kapsaminda verecegi talimatlarla somutlastirilir,
Isverenin yénetim hakkinin karsitini, isginin isvere-
nin talimatlarina uyma borcu teskil eder. isveren,
talimat hakkina istinaden, is sdzlesmesinde ana
hatlariyla belirlenen ig gérme ediminin, nerde,
nasil ve ne zaman yapilacagini diizenler. Glnlik
caligma siiresinin baslangig ve bitis saatlerini, ara
dinlenmesinin nasil uygulanacagini, igyerinde igin
dagitimina iliskin ya da kullanilacak arag, gereg
ve teknikler kanusunda verilecek talimatlar bu
tiirden talimatlar arasinda kabul edilirler. Isverenin
yonetim hakki isyerinde diizenin saglanmasina ve
is¢inin davraniglarina yonelik talimat vermeyi de
kapsar. Buna karsilik, isverenin talimat hakki, is
s6zlesmesinin asli unsurlarini olugturan, lcretin
miktari ve borglanilan galigma stiresinin kapsami-
na iliskin sdz konusu olamaz. Isveren, tek tarafli
olarak toplam calisma siiresini arttirmak veya
iicrete etki edecek sekilde azaltmak yetkisine
sahip degildir. Isverenin is sézlesmesinin asli

unsurlarini kapsayacak sekilde talimat vermesi,

is s0zlesmesindeki edim ile karsi edim arasindaki
dengenin bozulmasi halinde, is giivencesine ilis-
kin hitkiimlerin dolaniimasi sdz konusu olabilir.
Isverenin talimat verme hakkinin, yasa, toplu is
stzlesmesi ve bireysel is sdzlesmesi ile daraltilip
genisletilmesi miimkiinddr. Bir bagka agidan ifade
edilecek olursa, isverenin talimat verme hakki,
kanun, toplu ig s6zlesmesi ile bireysel i sozles-
mesi hikiimleri ile sinirhdir. Bu itibarla, igveren,
ceza ve kamu hukuku hiikiimlerine aykiri talimatlar
veremeyecegdinden, isci bu nevi talimatlara uymak
zorunda degildir. Bunun disinda isveren, isginin ki-
silik haklarini ihlal eden talimatlar veremez. Keza,
Medeni Kanunu'nun 2. maddesinde diizenlenen
hakkin kétlye kullanilmasi yasagi geregi, igveren
dirtstlik kuralina aykir talimatlar da veremez. Su
halde isveren, diger iscilerin lehine fakat bir veya
birkag is¢inin aleyhine sonug doguracak esitsizlik
yaratacak talimatlar veremeyecegi gibi isciye eza
ve cefa vermek amaciyla da talimatlar veremez.
Buna gore, igveren talimat verirken esit iglem bor-
cuna riayet etmekle de yikimltdur.

Is sozlesmesinin iscinin davranisi nedeniyle gecerli
bir sekilde feshedilebilmesi igin, is¢inin kendisine
verilen ihtardan sonra bir defa daha yikimltlugu-
ni ihlal teskil eden davranigta bulunmasi gerekir.
isciye verilen ihtardan sonra yeni bir yiikiimlilik
ihlali meydana gelmemisse, sirf ihtara konu olan
davranisa dayanilarak is sdzlesmesi gecerli bir
sekilde feshedilemez.

Glnkd ihtarin verilmesiyle isveren, ihtara konu
olan davranis nedeniyle is sézlesmesini feshetme
hakkindan 6rtil{i olarak feragat etmis bulunmak-
tadir.

Davranis nedeniyle fesih, ancak, sdzlesmeyi sona
erdirmeye oranla daha hafif bir care sz konusu
olmadiginda gerekli olur. Olgiiliilik ilkesinin ihtar-
dan baska diger bir araci da calisma yerinin degis-
tirilmesidir. Calisma yerinin degistirilmesi feshe
oranla daha hafif ¢are olarak gtindeme gelen bir
aragctir. Ancak bu tedbirin uygulanabilmesi, isveren
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acisindan miimkiin olmasi ve kendisinden hakli
olarak beklenebilmesi koguluna baghdr. Isginin
baska bir calisma yerinde calistiriimasi imkani
s6z konusu degilse 6lgliliik ilkesi ve ultima ratio
prensibi uyarinca |s Kanunu'nun 22. maddesi uya-

rinca degisiklik feshi diigtintiimelidir.

Isverenin yonetim hakki kapsaminda verdigi tali-
matlara isci uymak zorundadir. Isginin talimatlara
uymamasl, isverene duruma gore ig s6zlesmesinin
hakli ya da gecerli fesih hakki verir. Is Kanunuinun
25. maddesinin II. bendinin (h) fikrasl, is¢inin yap-
makla gorevli bulundugu gérevleri, kendisine hatir-
latildigi halde yapmamakta israr etmesini, bir hakli
fesih nedeni olarak kabul etmektedir. Buna karsilik,
yukarida da ifade edildigi iizere, Is Kanunu'nun
gerekgesine gore, isginin “isini uyarilara ragmen
eksik, kotii veya yetersiz olarak yerine getirmesi”
gegerli fesih nedenidir (Dairemizin 17.03.2008 giin
ve 2007/27680 Esas, 2008/5302 Karar sayili ilami ).

Somut uyugmazlikta, davacinin is akdi 06/05/2016
tarihli noter ihtarnamesiyle “Tarafiniza ise giri-
siniz esnasinda yapilan teklifte; size arag tahsis
edilmesi seklinde bir taahhiit yer almamakta olup,
daha sonrasinda ise Kurulusumuzun her ne kadar
boyle bir zorunlulugu ve taahhiidii olmadigi halde;
daha sonra is givenligi uzmani olarak birden fazla
lokasyonda hizmet vermeye baslamaniz nedeniyle;
tarafiniza “gdreviniz gere§i” arag tahsis edilmistir.
Ancak, halihazirda Kurulusumuzun hizmet verdigi
tek bir misteri nezdinde sabit / dedike hizmet
verdiginiz igin, size goreviniz geregi tahsis edilen
aracin verilis amaci ortadan kalktigindan; bu du-
rum karsisinda da, mevcut i¢ kaynaklarin degerlen-
dirilmesi ile birlikte Kurulusumuzca bu aracin artik
baska bir saha ¢alisanina zimmetlenmesi giindeme
geldiginden; bahse konu araci Kurulusumuza iade
etmeniz gerekmistir. Gériilecedi tizere; tarafiniza
tahsis edilen arac, gdrevinizi niteligi geregi sonra-
dan tahsis edilmig olup, Kurulusumuzun Ydnetim
is Ailesi kadrosunda bulunmadiginizdan, bu aracin
tarafiniza tahsisi ile ilgili kazaniimig bir hakkiniz da
bulunmamaktadir. Yukarida 6zetlenen bu konuyla

ilgili; tarafiniza 06.05.2016 tarihinde Sosyal Isler
Uzmani ... ve sonrasinda Operasyon Midiriniz ...
tarafindan gerekli bilgilendirmeler yapilip, aracin
iadesi icin gerekli prosedir baslatildiginda ise; go-
risme yaptiginiz ilgililere karsi araci ide etmemek
adina agresif bir tutum sergileyerek cikistiginiz,
iyiniyete aykiri ve sert bir {isl(pla araci ide etme-
me yoniinde cesitli beyanlarda bulundugunuz ve
nihayetinde Kurulugumuza ait araci iade etmekten
israrla imtina ettiginizi belirtmeniz kargisinda, bu
durum Kurulusumuzca tutanak altina alinmigtir. Bu
eylem ve davraniglariniz agikga; her seyden Gte
ahlak ve iyiniyet kurallarina ve 6te yandan sozleg-
mesel yikimliliklerinize (imzalamis oldugunuz is
stzlesmesine), ... Saglik ve Gvenlik Birimi A.S.
Personel Yonetmeligi'ne ve devaminda da tarafi-
niza bildirimi yapilan insan Kaynaklari El Kitabi'na
aykiri oldugundan; isvereninize karsi yapmakla
ddevli oldugunuz hususlari israrla yapmayacaginizi
belirtmis olmaniz ve buna bagli olarak; yukarida
dzetlenen ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan
eylem ve davranislar sergilemeniz kargisinda; ana
gorev, yetki ve sorumluluklariniza, calisma kural-
lariniza ve is taniminiza aykiri davrandiginiz tespit
edildiginden, Kurulusumuzun artik tarafinizla olan
ig iliskisini siirdirmesinin beklenemeyecegi ortada
olup, dogruluk ve bagliliga uymayan davranisla-
rinizdan 8ttirl, Kurulusumuzun size olan giiveni
onarilamaz derecede sarsiimistir. Yukarida belirti-
len nedenlerle. Kurulusumuzla aranizda imzalanan
i5 s6zlesmesini; 48S7 sayili Is Kanunu'nun 25/2
maddesi kapsaminda ve 26. maddeye gbre; gorev
doneminiz ile ilgi cezai ve hukuki sorumluluklari-
nizdan dogan/dogacak zararlarimiz sebebiyle her
tlirli yasal ve sozlesmesel talep ve dava hakla-
rimiz sakli, kalmak kaydiyla hakli nedenlerle ve
derhal feshedildigini tarafiniza ihtaren bildiririz.”
denilerek feshedilmistir.

Davacinin is akdi davali isyerinde is ve sosyal
giivenlik uzmani olarak calisirken kendisine daha
dnce tahsis edilen igyerine ait aracin talep edilme-
sine ragmen iade edilmemesi ve igyeri yetkilileri-
nin davacidan aracl teslim etmesini talep etmeleri
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lizerine davacinin araci vermemek igin agresif
bir tutum sergilemesi nedeniyle feshedilmis olup
davali tarafindan sunulan

Tunay ve Mehmet isimli ¢alisanlar tarafindan
tutulan tutanaklarda davacinin tahsis edilen araci
vermek istemedigi ve “araci vermiyorum, sen
kimsin, yetkilin beni arasin” seklinde beyanlarda
bulundugu tespit edilmis olup, yargilama sirasinda
dinlenen davali tanigi Fuat ile davali tamiginin
beyaninda davacinin agik bir hakareti olmadigini,
ancak sert bir tavirla “siz kimsiniz beni Gagri ara-
sin, siz beni arayip dyle bir sey diyemezsiniz” dedi-
gini beyan ettigi, diger tanik Fuatin ise beyaninda;
kendisine davacinin tek bélgeye baktigi bilgisi
gelmesi nedeniyle arag tahsisinin kaldirildigini,
ancak davacinin araci geri alacak personele “siI-
kiysa gelip alin” seklinde beyanlarda bulundugunu
belirttigi goriilmistr.

Somut uyusmatzlikta, davalinin davaci isgiye hiz-
met geregi tahsis ettigi araci bagka yerde daha
fazla ihtiyac bulundugu gerekgesiyle geri istedigi
ancak davacinin aracl ii¢ kere aranmasina ragmen
iade etmedigi, davacinin bu kanugmalar sirasinda
kendisiyle muhatap olan diger iscilere hakaret
etmedigi, ancak icapsiz séz ve davraniglarda bu-
lundugu da dosya kapsamindaki bilgi ve belgelerle
sabittir. Tim aglklamalardan davacinin ig s6zles-
mesinin feshi hakli neden agirlijinda olmasa da
davacinin eylemleri ve sozleriyle isyerinde olum-
suzlugu neden oldugu anlagildigindan gegerli ne-
dene dayanmakta olup mahkemece davanin reddi
yerine kabulline karar verilmesi hatalidir.

Dairemizce 4857 sayili Is Kanunu'nun 20/3. mad-
desi uyarinca asagidaki gibi karar vermek gerek-
mistir.

SONUC:

Yukarda agiklanan gerekge ile;

1- Bolge Adliye Mahkemesi ile llk Derece Mah-
kemesi'nin kararlarinin BOZULARAK ORTADAN
KALDIRILMASINA,

2- Davanin REDDINE,

3- Alinmasi gereken 44.40 TL karar-ilam harcin-
dan pesin alinan 29,20 TL.nin mahsubu ile bakiye
15,20 TL karar harcinin davacidan tahsili ile hazi-
neye irat kaydina,

4- Davacinin yaptigi yargilama giderinin tizerinde
birakilmasina, davalilarin yaptigi 350,00 TL. yar-
gllama giderinin davacidan tahsili ile davalilara
ddenmesine,

5- Karar tarihinde ytrUrliikte bulunan tarifeye gére
belirlenen 2.725,00 TL Ucreti vekaletin davacidan
alinarak davalilara verilmesine,

6- Kullanilmayan avanslarin talep halinde ilgilisine
iadesine,

7- Dava dosyasinin Ik Derece Mahkemesi'ne,
kararin bir drneginin Bolge Adliye Mahkemesi'ne
gonderilmesine,

Kesin olarak 04.02.2019 giind oybirligi ile karar
verildi.
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CARARLARI

Rekabet hukuku alaninda son za-
manlarda yasanan en dikkat cekici
gelismelerin baginda sliphesiz, Re-
kabet Kurulu'nun 12 banka hakkinda
uyguladigr 1.1 milyar TL'lik idari para
cezasinin Danistay tarafindan bozul-
mas! gelmektedir.

Hatirlanacag tzere, Turkiye'de faa-
liyet gdsteren 12 bankanin “mevdu-
at”, "kredi” ve "kredi karti” hizmet-
leri hususlarinda anlagsma ve/veya
uyumlu eylem igerisinde bulunmak
suretiyle 4054 sayili Rekabetin Ko-
runmasi Hakkinda Kanun'u (“Rekabet
Kanunu”) ihlal edip etmediklerinin
belirlenmesi amaciyla Rekabet Kuru-
lu tarafindan baslatilan sorusturma
2013 yil igerisinde sonuglandiriimig
ve s0z konusu sorusturma neticesin-
de 12 bankaya toplamda 1.1 milyar
TL tutarinda idari para cezas! uygu-
lanmasina karar verilmigti'. Gegtigi-
mizde giinlerde ise Tiirk rekabet hu-
kuku bakimindan 8nemli bir gelisme
yasandi ve Danistay, 11 bankanin
karar diizeltme talebini kabul ederek

! Rekabet Kurulu'nun 08.03.2013 tarihli ve 13-13/198-
100 sayili 12 Banka Karari.

REKABET KURULU'NUN
DIKKAT CEKEN SON DONEM

haklarinda uygulanan idari para ce-
zasini bozdu?.

Asagida oncelikle Danistay’in, Re-
kabet Kurulu tarafindan 12 banka-
ya uygulanan 1.1 milyar TL'lik idari
para cezasinin bozulmasina iligkin
degerlendirmelerine yer verilecektir.
Akabinde, Rekabet Kurulu tarafindan
son donemde sorusturma acilmasi-
na karar verilmeden sonlandirilan
Onarastirmalar hakkinda agiklama-
lar sunulacaktir. Son olarak, Kurulun
cimento ve hazir beton pazarlarinda
etki doguracak yeni bir ortak girigim
kurulmasi islemine izin vermesine
iliskin kararina deginilecektir.

12 BANKA KARARI

— DANISTAY [HLALIN
TESPITINE DAYANAK
OLUSTURAN DELILLERIN
ISPAT GUCUNU ZAYIF
BULDU VE 12 BANKA

2 Danistay, Finans Bank'in karar diizeltme talebini,
s0z konusu talep stresi iginde sunulmadigindan Gtr,
reddetmistir.

HAKKINDA UYGULANAN
1.1 MILYAR TL'LIK CEZAYI
BOZDU

Rekabet Kurulu, stz konusu sorug-
turma kapsaminda ihlalin tespitine
dayanak olusturan delillerin incelen-
mesi neticesinde; ihlale taraf olan
tesebbslerin (i) tlketicilere sunulan
cesitli kredilere uygulanacak olan
faiz oranlarina dair iletisim iginde ol-
duklarini, (ii) bu dogrultuda kredilere
uygulanacak faiz oranlari hent
edilmeden ve kamuya duy:
once birbirlerinin uygulayac
oranlar hakkinda bilgi edindiklerini v
(iii) mevduata uygulanacak maksimum
faiz oraninin birlikte belirlenmesi ve
stz konusu orandan daha yiiksek fi-
yatlama yapiimamasi hususunda bir
centilmenlik anlagmasi yaptiklarini
tespit etmistir. Kurul, bahse konu ey-
lem ve davranislarin, kredi ve mevzuat
hizmetlerine yonelik fiyat tespiti husu-
sunda bir uzlasmanin varligina isaret
ettigini ifade etmis ve bu dogrultuda
stz konusu tesebbiislerin Rekabet Ka-
nunu'nu ihlal ettigi kanaatine varmistir.




S6z konusu kararda Kurulun devam
eden tek ihlal degerlendirmesi ve
ihlale dayanak olugturan belgelerin
ispat giictine iliskin degerlendirme-
leri bilhassa énem tagimaktadir.

Bu noktada deginilmesi gereken ilk
husus, taraflar arasinda gerceklesti-
rilen her bir anlasma ve/veya uyum-
lu eylemin Kurul tarafindan ayr bi-
rer ihlal olarak degerlendirilmedigi;
aksine taraflarca gerceklestirilen
mutabakatlarin, nihai amaci fiyat
koordinasyonu olan tek bir uzlagma-
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nin unsurlari olarak degerlendirildi-
gidir. Kurul; sorusturma kapsaminda
incelenen dort belgenin, incelenen
tesebbisler arasindaki rekabeti ki-
sitlayicl uzlagmanin ortak planini
ortaya koydugunu kabul etmis ve
bahsi gegen uzlagmanin ilerleyen
tarihlerde sorusturmaya taraf olan
bankalar arasinda gergeklestirilen
cesitli iletisim ve fiyatlara iligkin
bilgi degisimini kapsayan mutaba-
katlarla srdirtldiglne kanaat ge-
tirmistir. Kurul'a gore, bahsi gecen
belgeler uyarinca, bankacilik sektd-

REKABET HUKUKU
BARAN CAN YILDIRIM
SENIHA IREM AKIN

riinde faaliyet gbsteren 12 tesebbis
arasinda fiyat tespiti amacini tagiyan
bir uzlasma saglanmis, bu uzlasma-
nin ortak planimin uygulanmasi ise
kredi, mevduat ve kredi karti hizmet-
leri kapsamindaki pek ¢ok driine yo-
nelik faiz oranlarinin ve (cretlerinin
tespitinde koordinasyon igerisinde
hareket etmek (izere icra edilen bir
dizi mutabakat ile hayata gegiril-
mistir. Yapilan mutabakatlara istirak
eden taraflarin sayisi degiskenlik arz
etmekle birlikte, 12 bankanin tama-
minin, devam eden tek bir ihlalin ta-
raflari olduguna kanaat getirilmistir.
Rekabet Kurulu, uzlasmanin konusu-
nun ve taraflarinin zaman icerisinde
degisiklik gdstermesinin yahut sozii
edilen mutabakatlarin bazilarinin uy-
gulamaya konulmamis olmasinin ise
deginilen tespit bakimindan dnem
arz etmedigini ifade etmistir. Bu
dogrultuda, sorusturma kapsaminda-
ki eylem ve davraniglar devam eden
tek bir ihlalin pargalari olarak nite-
lendirilmistir.

Deginilmesi gereken hir diger énem-
li husus ise Kurulun, delillerin haiz
oldugu ispat giiciine iliskin yapmis
oldugu degerlendirmelerdir. Rekabet
Kanunu uyarinca “Rekabeti sinirlayi-
ci anlasma, karar ve uygulamalarin
varligl her tiirli delille ispatlanabi-
lir". Bu dogrultuda, Rekabet Kanunu
uyarinca uzlagmanin tespitinde delil
serbestisi ilkesinin gegerli oldugu
gorilmektedir. Rekabet hukuku uy-
gulamasinda her tiirli ispat vasita-
sindan delil olarak yararlanilabile-
cegi dngorilmis olmakla birlikte,
bahse konu vasitalarin degerlendi-
rilmesinde 6nem arz eden asil husus
delillerin haiz oldugu ispat glictdiir.
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S6z konusu sorusturma kapsaminda
incelenen belgelerin ¢cogunlugunun
iletisim delillerine dayandigi goriil-
mektedir. Rekabet Kurulu, ihlalin
varligina dayanak olusturan yazis-
malarin cogunlugunun genel midur
ve genel midir yardimcilar gibi
st konumdaki yoneticiler tarafin-
dan, diger bir deyisle karar verici
konumundaki sahislar tarafindan
olusturulmus olmasindan hareket-
le s6z konusu belgelerin ispat giicil
yiiksek deliller arasinda yer aldigini
ifade etmistir. Ayrica Kurul, teseb-
biislerde ele gecen elektronik posta
yazismalari ve bu yazisma icerikleri
ile tesebbislerin dis diinyaya yan-
siyan davraniglarinin paralellik arz
etmesinden hareketle, ihlalin pazar-
da etki dogurdugu cikariminda bu-
lunmustur. Ek olarak, Kurul, stratejik
verilerin tek tarafli olarak rakiplerle
paylasiimasinin dahi rekabet ihlali
olarak degerlendirebilecegini ifade
etmistir.

Rekabet Kurulu'nun kararini takiben,
ilgili bankalar, haklarinda uygula-
nan idari para cezalarinin iptaline
iliskin olarak 6ncelikle Idare Mah-
kemesi'nde dava acmislardir. Idare
Mahkemesi tarafindan davanin red-
dedilmesi akabinde ise temyiz yolu-
na basvurmusladir. Bununla birlikte
Danigtay, sorusturma kapsaminda
Kurul tarafindan  degerlendirilen
delillerin ihlalin varhgini ortaya
koymak acisindan yeterli oldugunu
ifade etmis ve taraflarin temyiz ta-
lebini reddetmigtir. Akabinde ilgili
bankalar tarafindan karar diizeltme
yoluna basvurulmustur. Danistay’in,
karar diizeltme talebine iliskin ge-
rekceli karari ise 2019 yilinin Haziran

ayinda yayimlanmis ve oldukga ses
getirmistir. Nitekim bu kez Danistay,
temyiz bagvurusu neticesinde vermis
oldugu kararin tam tersi yonde bir
degerlendirme ile, ihlalin tespitine
dayanak olusturan delillerin, ihlali
makul stipheye yer birakmayacak bi-
cimde ispatlamaya yeterli olmadigi
gerekgesiyle taraflarin karar diizelt-
me talebini kabul etmis ve Kurul ta-
rafindan 11 bankaya uygulanan idari
para cezalarini iptal etmistir.

Karar diizeltme talebine iligkin yapi-
lan degerlendirmeler incelendiginde,
Danistay, bankalarin mevduat, kredi,
kredi karti ve kamu mevduati hizmet-
lerine iligkin olarak (i) tek bir cerceve
anlasma veya ortak plan gergevesin-
de koordinasyon icerisinde hareket
ettiginin ve (ii) ihlale katilan teseb-
biislerin s6z konusu cerceve anlasma
veya ortak plandan haberdar oldugu-
nun, makul siipheye yer birakmaya-
cak bicimde ortaya konulamadigini
vurgulamigtir. Bu kapsamda, Danis-
tay tarafindan bu hususlara iligkin
olarak Kurul kararinda yer alan tes-
pitlerin gerekli deliller ile desteklen-
medigi kanaatine ulasiimistir.

Danistay, devam eden tek hir ihlal
yaklasimi kapsaminda bir tesebbi-
stin ihlalin her agsamasina katilmig
olmasi gerekmedigini belirtmistir.
Ayrica kararda, herhangi bir teseb-
bistn diger tesebbislerin  farkli
pazar veya Uriinlere iligkin davranig-
lardan da sorumlu tutulabilmesi igin,
(i) cerceve anlasma veya ortak plan-
dan haberdar oldugunun ya da (ii) en
azindan bu durumu bilebilecek du-
rumda oldugunun ortaya konulmasi
gerektigi hususunun altr gizilmistir.

Danistay, somut olayda, (i) s6z konu-
su hizmetlere iligkin olarak farkli te-
sebbisler arasinda gergeklestirilen
cesitli ihlallerin belirli bir koordinas-
yon icerisinde gerceklestirildiginin
veya (ii) en azindan s6z konusu ihlal-
ler arasindaki irtibatin ortaya konul-
madigina kanaat getirmistir.

FRANCHISE
SOZLESMELERI
REKABET KURULU'NUN
INCELEMES] ALTINDA

Rekabet Kurulu tarafindan, Bfit
Saglk ve Spor Yatirim Tic. A.S.'nin
("Bfit") akdettigi franchise sozles-
melerinin, Rekabet Kanunu'na ve
2002/2 sayih Dikey Anlagsmalara
Iliskin - Grup Muafiyeti Tebligi'ne
("2002/2 sayih Teblig") aykiri sekilde
“rekabet etmeme yikimliligia” ve
“calisan ayartmama” (no-poaching)
hikimleri igerdigi iddialarmin ince-
lendigi dnarastirma tamamlanmigtir.
Kurul, 6narastirma sonucunda, so-
rusturma agilmasina yer olmadigina
karar verse de, séz konusu sozles-
melerin ilgili hiikimlerinin kararda
belirtilen sekilde tadil edilmesi ge-
rektigine, aksi takdirde Bfit hakkinda
islem baslatilacagl yéniinde goris
bildirilmesine kanaat getirmistir®.

ligili karar, Kurul'un galigan ayartma-
ma anlasmalarina iligkin degerlen-
dirmelerini icermesi sebebiyle 5nem
arz etmektedir.

Bu kapsamda, kararda ilk olarak il-
gili anlasmalarin Amerika Birlesik
Devletleri ve Avrupa Birligi'ndeki

3 Rekabet Kurulu'nun 07.02.2019 tarihli ve 19-06/64-27
sayili Karari.




uygulamalar degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, 2016 yilinda ABD Adalet

Bakanligi ve Federal Ticaret Komis-
yonu tarafindan insan kaynaklari
alanindaki rekabet hukuku uygula-
malarina iliskin olarak yayimlanan
kilavuza atif yapilmistir. lgili kila-
vuza gore, tesebbisler yalnizca ilgili
irin ve hizmet pazarlarinda degil,
ayni zamanda iscileri elde etme pa-
zarinda da rakip konumundadir. Bu
baglamda, isci elde etme pazarinda
rekabet eden firmalar arasinda ya-
pilan ve birbirlerinin ¢alisanlarini
ise almama (calisan ayartmama) ya
da maaslara iliskin rekabet etmeme
(maas sabitleme) anlagmalari, etki-
ye dair herhangi bir degerlendirme
gerekmeksizin (per se) ihlal olarak
kabul edilmektedir. Ote yandan, ABD
uygulamasinda, franchise sézlesme-
leri 6zelinde, calisan ayartmamaya
dair hikiimlerin nasil degerlendiri-
lecedi noktasinda yerlesmis bir icti-
hattan soz etmenin mimkiin olmadi-
g1 belirtilmigtir.

AB'de ise birlesme devralma is-
lemlerinde caligan ayartmama hi-
kiimlerinin, islemin gerceklesmesi
ile dogrudan ilgili ve gerekli olmasi
kosulu ile yan sinirlama olarak ka-
bul edilebilecegi vurgulanmistir.
Bunun disinda Komisyon ya da ye
ilke rekabet otoritelerinin rakipler
arasinda yapilan bu tiir anlagmala-
rin nasil degerlendirilecegine iligkin
herhangi bir agiklamada bulunmadi-
g1 belirtilmistir. Uye ilkeler 6zelinde
ise, Hollanda mahkemesi ve Ispanya
Rekabet Otoritesinin kararlarina de-
ginilmistir. Buna gdre, Hollanda'da
15 hastanenin aralarinda akdettik-
leri bir anlagmada bir hastanede ¢a-
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lisan anestezi uzmaninin anlasmaya
taraf rakip bir hastanede caligmaya
baslamak igin bir yil beklemesi ge-
rektigine yonelik bir madde icerdigi
anlasiimis ve bu hikmin rekabeti
etki bakimindan kisitladigi sonucuna
varilmigtir’. Ispanya Rekabet Otori-
tesi'nin bir kararinda, navlun sevki-
yati karteli olusturdugu tespit edilen
tesebbslerin ilgili kartel dahlinde
calisanlari ise alma ile ilgili kosullar
izerinde de anlastiklari gorilmis-
tars,

Tirk Rekabet Hukuku pratigine ba-
kildiginda ise; Kurul'un Ozel Okullar
Karari'nda® Tiirkiye Ozel Okullar Bir-
ligi Dernedi'ne mensup 6zel okullar
arasinda yapilan ve “Kurumlar bir
bagka 6zel okulun 6gretmeni ya da
calisanina dogrudan transfer teklifi
yapamazlar” hiikmiiniin yer aldig
anlagmanin Rekabet Kanunu'na ay-
kirthk teskil ettigine hikmedildigi
gorilmektedir. Benzer sekilde, kim-
ya sektdrtne iliskin bir kararinda’
Kurul; tesebbiisler arasinda, bir te-
sebbisteki calisanin isten ayrildik-
tan sonra bir ya da iki yillik rekabet
etmeme siiresi boyunca bir baska
tesebbiiste calistirmamasina iliskin
yapilan bir centilmenlik anlasmasi
olsa dahi ozellikle teknik bilgi ve
beceri, inovasyonun dnemli oldugu
sektdrlerde tesebbiisler arasinda,
calisma 6zgirligind ortadan kaldir-
mayacak ve makul streli bu tiirden

https://uitspraken.rechtspraak.nl/inziendocument?i-
d=ECLI:NL:GHSHE:2010:BM3366

5 http://ec.europa.eu/competition/ecn/brief/04_2010/
es_freight.pdf

6 Rekabet Kurulu'nun 03.03.2011 tarihli ve 11-12/226-76
sayili Karari.

! Rekabet Kurulu'nun 26.05.2011 tarihli ve 11-32/650-20
sayili Karari.

anlagsmalara muafiyet taninabildigini
belirtmistir.

Rekabet Kurulu yukarida yer alan
kararlari ve uluslararasi pratigi ince-
lemesinin akabinde Bfit'in franchise

s6zlesmelerinde yer alan;

a Sozlesme siresi iginde ve soz-
lesme siresi sonrasi dénem
icin bir ya da iki yil siireyle
franchise alanlara ve franc-
hise alanlarin personeling/
calisanlarina rekabet etmeme
yikimlaltga getirilmesini ve

o Bfit ve/veya Bfit'in baska bir
franchise alani tarafindan ca-
listirimakta/eskiden galigtiril-
mis olan veya rakip firmalarda
calismis olan higbir personelin
Bfit'in énceden yazili onayi ol-
maksizin ¢alistirnimamasini

dngdren hiikimleri Rekabet Kanunu
kapsaminda degerlendirmistir. Bu
dogrultuda, s6z konusu yikimltlik-
leri getiren sozlesme maddelerinin
dolayli da olsa isglicii piyasasinda
olusturabilecedi olasi etki bakimin-
dan Rekabet Kanunu'nun 4. maddesi
kapsaminda oldugu ve 2002/2 sayili
Teblig kapsaminda grup muafiyetin-
den vararlanamayacagl sonucuna
ulagiimistir. llgili hiikiimlerin birey-
sel muafiyet kapsaminda degerlen-
dirilmesi sonucunda ise, séz konusu
kisitlarin rekabeti Bfit tarafindan
belirtilen faydalarin elde edilmesi
icin zorunlu olandan fazla sinirladi-
g1 kanaatine varilarak Rekabet Ka-
nunu'nun 5. maddesi cergevesinde
bireysel muafiyet taninamayacagi
sonucuna ulagiimistir.
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Buna ragmen, Rekabet Kurulu; (i)
calisanlarin franchise alanlar ara-
sinda gecis yapmalarinin ya da rakip
firmalardan Bfit merkezlerine calisan
transferi yapilmasinin engellenme-
olmasi ve pazarda cok sayida oyun-
cunun bulunmasi ve (iii) rekabet
etmeme yiikiimluliklerinin - makul
sayllabilecek kisitlamalar oldugu
gerekgeleriyle ihlalin olasi etkileri-
nin sinirli diizeyde olduguna ve bu
nedenle Bfit hakkinda sorusturma
aclimasina gerek olmadigina karar
vermistir.

Ote yandan, Kurul tarafindan, ince-
lenen s6zlesme hiikiimlerinin asagi-
da belirtilen sekilde tadil edilmesi
gerektigi aksi takdirde Bfit hakkinda
islem baslatilacagi yoniinde goriis
bildirilmistir:

o Sozlesmelerin hem sozlesme
stiresi icinde hem de sbzles-
menin sona ermesi sonrasinda
franchise alanin personeline/
caliganlarina herhangi bir se-
kilde rekabet etmeme yiikiim-
luligt getirmeyecek sekilde
yeniden diizenlenmesi,

o S6zlesmenin sona ermesi aka-
binde franchise alana getirilen
iki yil siireli rekabet etmeme
yikumldlGginin stresinin en
fazla bir yil sire ile sinirlandi-
rilmasi ve (i) sadece “anlagsma
konusu mal ya da hizmetlerle
rekabet eden mal ve hizmet-
lerle” ve (ii) franchise alanin
faaliyette bulundugu tesis ya
da arazi ile sinirlanacak sekil-
de yeniden diizenlenmesi ve

o Personel calistirmak icin ge-
rekli olan Bfit'in yazili onayi-
nin alinmasi yikimliligindn
s6zlesme siiresi ile sinirlandi-
rilmasi ve yazili onayin gerek-
cesinin acikca belirtilmesi.

GAZ SEKTORUNDE YIKICI
FIYATLAMA IDDIASI

Rekabet Kurulu'nun yikicr fiyat uy-
gulamas! yoluyla hakim durumun
kétiye kullanildigi iddialarini de-
gerlendirdigi en gitincel karari Habag
Sinai ve Tibbi Gazlar Istihsal En-
diistrisi A.S."ye ("Habas") iliskindir®.
Yiritilen onarastirma sonucunda,
Kurul,  sikayet

konusu iddialar

ortaya koyacak

herhangi bir bil-

gi veya belgeye

ulagiimadigi

gerekcesiyle

Habas hakkinda

sorusturma agll-

mamasina karar

vermistir.

Tibbi ve sinai
gaz dreticisi bir
firma tarafindan
yapilan  gizlilik
talepli  sikayet
basvurusunda
one strilen; (i)
Habas'in  sika-
yetci firma ile
calisan firmalara
cok distik fiyat-
larda  teklifler

8 Rekabet  Kurulu'nun
07.03.2019 tarihli ve 19-
11/125-53 sayil Karari.

vererek sikayetciyi yok etmeye calis-
tigi ve (ii) ihalelerde rakiplere gore
cok dusilk fiyatlar verdigi iddialar
inceleme konusu olmustur.

Rekabet Kurulu'nca verilen karar
kapsaminda; ilk olarak yikici fiyatla-
manin gerceklestigi iddia edilen ilgi-
li pazar belirlenmistir. Bu baglamda,
Kurul'un endistriyel, tibbi ve ozel
gazlarin her birinin farkli kimyasal
ve fiziksel ozelliklere sahip oldugu,
birbirinin yerine kullanilamadigr ve
dolayisiyla her bir gazin ayri bir ilgi-
li Urlin pazar teskil ettigi ve pazarin
gazin tedarik yontemine (sivi/dékme)
gore de farklilasabildigi seklindeki
mutat goriisind isbu karar bakimin-




dan da devam ettirdigi goriilmekte-
dir. Dolayisiyla, kararda ilgili pazar;
“dokme olarak tedarik edilen oksi-
jen, azot, argon, karbondioksit, nar-
koz gazlari ile tiiplii olarak tedarik
edilen oksijen, azot, argon, karbon-
dioksit, hidrojen, asetilen ve narkoz
gazlan” pazari olarak tanimlanmistir.

Rekabet Kurulu yikici fiyat iddiala-
rina iligkin degerlendirmesinde, n-
celikle yikici fivatin rekabet hukuku
anlaminda bir ihlal olusturabilmesi
icin gerekli olan; (i) hakim durumdaki
bir tesebbiis tarafindan gerceklesti-
rilmesi, (ii) tesebbisiin kisa vadede
maliyet alti satis fiyatlar ile zarar
etmeyi goze almasi ve (iii) esit et-
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kinlikteki bir rakibe piyasanin kapan-
masinin muhtemel olmasi sartlarinin
gerceklesip gerceklesmedigini ince-
lemektedir. Bununla birlikte, ilgili ka-
rar baglaminda, Kurul Habag'in ilgili
pazarlarda hakim durumda bulunup
bulunmadigini degerlendirmeksizin,
dogrudan Habag'in ilgili driinlerdeki
birim satis fiyatlari ile ortalama top-
lam maliyetlerini karsilastirmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucun-
da, yikici fiyatlamanin yapildigr iddia
edilen Ocak 2017 ve Eylil 2018 ta-
rihlerini kapsayan donem igerisinde
Habas'in sikayete konu olan oksijen,
azot, azot protoksit, hidrojen, argon,
karbondioksit ve asetilen driinlerinin
satis fiyatlari-
nin  ortalama
toplam  mali-
yetin lzerinde
gerceklestigi
sonucuna ula-
silmistir. Ayri-
ca yerinde in-
celemede elde
edilen  belge-
lerden de Ha-
bas'in fiyatla-
rinin - sikayetgi
firmanin iddia
ettigi sekilde
dustk  degil
aksine piyasa
ortalamasinin
tistiinde oldugu
gorilmistir.

lkinci  olarak,
Habas'in  has-
tanelerin - me-
dikal gaz alim
ihalelerinde

maliyetinin altinda dusiik fiyatlar
teklif ederek rakiplerini saf disi bi-
raktigr iddias! incelenmistir. Sikaye-
te konu olan ihalelere iliskin veriler
analiz edilmis; sikayet konusu has-
tanedeki fiyatlar ile diger hastane
fiyatlar karsilastirildiginda fiyatlar
arasinda buytk farkhhklar bulun-
madigi ve ilgili driinlere iligkin Ocak
2017- Eyliil 2018 yillarinda gergekle-
sen ihalelerdeki en diisiik fiyat tekli-
finin dahi s6z konusu yillarda olusan
en vyiiksek maliyetten biylk oldugu
gOrlilmugtr.

Rekabet Kurulu, yukarida yer alan
degerlendirmeler dogrultusunda; (i)
Habas'in endistriyel ve tibbi gazlar
pazarinda kullanilan oksijen, azot,
azot protoksit, hidrojen, argon, kar-
bondioksit ve asetilen gazlarinin sa-
tiginda yikic fiyat uygulamadigr ve
(i) Habas'in ihalelerde diistik fiyatlar
teklif etmek suretiyle sikayetgiyi pi-
yasadan disladigina ve sikayetcinin
bayilerini kendi biinyesine dahil et-
tigine iliskin herhangi bir bilgi veya
belgeye ulasiimadigini ifade ederek
Habas hakkinda sorusturma agilma-
masina karar vermistir.

YOZGAT ILINDEKI HAZIR
BETON FIRMALARININ
BIR KISMI HAKKINDA
SORUSTURMA
ACILMAMASINA KARAR
VERILDI

Rekabet Kurulu'nca sonuglandirilan
bir diger tnarastirma Yozgat ilinde
faaliyet gosteren hazir beton firma-
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larinin birlikte fiyat belirlemek sure-
tiyle Rekabet Kanunu'nu ihlal ettigi
iddiasina iliskin olarak vyiritilen
incelemedir®.

Rekabet Kurumu'na gizlilik talepli ya-
pilan sikayet basvurusunda, Yozgat
ilinde faaliyet gdsteren hazir beton
firmalarinin; (i) aralarinda anlasarak
fiyat tespiti yapmak suretiyle pa-
zarda rekabetci yapinin olugmasini
engelledikleri ve (ii) girdi maliyetle-
rinde herhangi bir degisiklik olma-
masina ragmen hazir betonun fiyatini
150 TL/m seviyelerinden 175 TL/m
seviyelerine cikartarak bu fiyat ize-
rinde anlagstiklari iddia edilmigtir.

Onarastirma konusu iddialar baki-
mindan Yozgat ilinde faaliyet goste-
ren 15 tesebbiste yerinde inceleme
ve goriismeler gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda, 8 tesebbiiste’™ ger-
ceklestirilen yerinde incelemelerde
bu tesebbislerin Rekabet Kanunu'nu
ihlal ettikleri siiphesi uyandiran bilgi
ve belgeler elde edilmistir ve bu te-
sebbisler hakkinda sorusturma agil-
masina karar verilmistir'". 8 teseb-
biise iligkin s6z konusu sorusturma
hala devam etmektedir.

Rekabet Kurulu tarafindan haklarin-
da inceleme yapilan diger 7 teseb-

9 Rekabet Kurulu'nun 13.03.2019 tarihli ve 19-12/145-66
sayili Karari.

10 Coskunlar Hazir Beton Ing. Taah. San. ve Tic. AS., Ir-
gatoglu Hazir Beton Nak. San. ve Tic. Ltd. Sti., Sorgun
Emek Hazir Beton Mad. Ak. Nak. Oto. Ing. Taah. Turz. San.
ve Tic. Ltd. Sti., Tamer Nak. Ins. ve Ins. Malz. Mad. Otom.
San. ve Tic. Ltd. Sti., Tag Hazir Beton ve Beton Ekipman-
lar Nak. Ins. Taah. Harf. Petrol San. ve Tic. Ltd. Sti., Ug
Yildinm Hazir Bet. ve Bet. Ekipmanlari Ing. San. ve Tic.
Ltd. Sti., Yozgat Gtiven Beton Pazarlama Nak. San. ve Tic.
Ltd. Sti. ve Yozgat Kog Hazir Beton Elemanlari Nak. San.
ve Tic. Ltd. Sti.

" Rekabet Kurulu'nun 13.03.2019 tarihli ve 19-12/145-
M sayili Karari.

biis; (i) Akdag Beton Ing. Taah. Mad.
Tar. Gida Hayv. Nak. San. ve Tic. Ltd.
Sti. (“Akdag”), (i) Akin Grup Maden-
cilik Insaat Nakliye Otomotiv Petrol
San. ve Tic. A.S. (“Akin”), (iii) Beta
Group Hazir Beton ve Beton Ekip-
manlari Akar. Ing. Cam Paz. San. ve
Tic. Ltd. Sti. ("Beta”), (iv) Gengler
Beton Ins. Taah. Mad. ve Nak. Ltd.
Sti. (“Gengler”), (v) Hls Ins. Tur. ve
Tic. Ltd. Sti. (“Hls Ingaat”), (vi) Sa-
rikaya Beton Ins. Maden Nak. Taah.
Tarim San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Sarika-
ya") ve (vii) Yerkdy Beton Ins. Malz.
Mad. San. ve Tic. Ltd. Sti. ("Yerkoy”)
biinyesinde gerceklestirilen yerinde
incelemelerde ise ilgili yedi tesebbi-
stin herhangi bir rekabet ihlali icinde
olduklarina yonelik bilgi ve bulguya
ulasilamadigi belirtilmistir.

Ote yandan, onarastirma kararina
konu yedi tesebbsin fiyat hareket-
lerinin (i) Sorgun ilgesindeki ve (ii)
Yozgat Merkez'deki tesebbislerin
fiyat hareketleri ile paralellik gos-
terip gOstermedigi  incelenmigtir.
Bu kapsamda; (i) ilgili tesebbuslerin
fiyat hareketlerinin yil boyunca dal-
gall bir seyir izledigi ve (ii) Akdag,
Akin, Beta, Gengler, Sarikaya ve Yer-
kéy'tn'? fiyat hareketlerinin, gerek
Merkez'deki dort tesebbisiin fiyat
hareketleri ile gerekse Sorgun ilge-
sindeki (¢ tesebbiisiin fiyat hareket-
leri ile karsilastirildiginda da reka-
beti kisitlayici nitelikte bir anlagma/
uyumlu eyleme isaret edecek sekilde
paralellik arz etmedigi sonucuna ula-
siimistir.

12 Hls Ingaat'in Kayseri merkezli oldugu ve Sefaatli/Yoz-
gat'ta kurulu tesisinin Devlet Su lsleri tarafindan Yozgat
[Ii Sefaatli ilgesinde “Taskin Koruma” projesi igin agilan
ihaleye yonelik hazir beton tedarik etmek tizere mobil ola-
rak kuruldugu belirtilmistir.

Sonug olarak, Rekabet Kurulu yu-
karida yer alan degerlendirmeler
dogrultusunda; @narastirma konusu
yedi tesebbisiin Rekabet Kanunu'nu
ihlal ettiklerine ydnelik herhangi bir
bilgi veya belgeye ulasilamadigini
ifade ederek, ilgili dosya bakimindan
sikayetin reddine ve stz konusu te-
sebbisler hakkinda sorusturma agil-
mamasina karar vermistir.

LIMAK CIMENTO VE
ALTINTAS BETON
TARAFINDAN ORTAK
GIRISIM SIRKET]
KURULUYOR

Hazir beton pazarina iliskin bir di-
ger Rekabet Kurulu karari bu kez
Birlesme & Devralma islemi seklin-
de karsimiza gikiyor. Limak Cimento
San. ve Tic. A.S. (“Limak Gimento”)
ve Altintag Kardegler Beton Komiir
Nak. Ins. Mal. Akar. Turz. Mad. San.
ve Tic. Ltd. Sti."nin (“Altintas Beton”)
Limak Bandirma Gimento Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Limak Bandirma Ci-
mento”) dzerinde ortak kontrol tesis
edilecek sekilde yeni bir ortak giri-
sim kurulmasi iglemine izin verilmesi
talebi tzerine Rekabet Kurulu; igle-
me izin verilmesine karar vermistir',

Ortak girisim sirketi cimento 6glitme
ve paketleme tesisi isletmek suretiy-
le cimento Gretim faaliyetinde bulu-
nacaktir. Rekabet Kurulu, kurulacak
ortak girisim (zerinde Limak Gimen-
to ve Altintag Beton'un sirasiyla
%20 ve %80 hisse sahibi olacagin,
bununla birlikte Limak Cimento'nun

13 Rekabet Kurulu'nun 07.02.2019 tarihli ve 19-06/66-29
sayili Karari.




sahip oldugu veto hakkina dayali
olarak ortak girisim tizerinde Altintas
Beton ile ortak kontrole sahip olaca-
gini tespit etmistir. Taraflar arasinda
kurulacak ortak girisimin kendi mal-
varligina sahip olacadi ve nakliye,
loader ve taseron faaliyetler gibi
ihtiyaclarini piyasa kosullarinda sag-
layacag ifade edilmektedir. Buna ek
olarak sirketin, ortak girisime taraf
olan ana tesebbislerden bagimsiz
sekilde cimento satigi gerceklesti-
recedi belirtilmis ve bu sekilde ku-
rulacak ortak girisimin tam islevsel
nitelikte olacagr vurgulanmistir.

Bu degerlendirmelerin akabinde Re-
kabet Kurulu yatay ve dikey anlam-
da etkilenen pazarlari incelemistir.
Bu kapsamda, Kurul tarafindan hem
ortak girisimin hem de islem taraf-
larinin faaliyet alanlari incelenmis
ve vyatay olarak etkilenen pazarin
cimento pazari oldugu, alt pazar ni-
teligindeki hazir beton pazarinin ise
dikey olarak etkilenen pazar oldugu
tespit edilmistir. Karar kapsaminda
ayrica, gecmis tarihli Rekabet Ku-
rulu kararlar da dikkate alinarak,
Balikesir ili ve 250-300 km. mesafe
cevresindeki iller (Balikesir, Edirne,
Kirklareli, Tekirdag, Istanbul, Canak-
kale, Bursa, Bilecik, Sakarya, Eskise-
hir, Kiitahya, Izmir ve Manisa) ilgili
cografi pazar olarak belirlenmistir.
Bu dogrultuda, ortak girisimin ku-
rulmasi neticesinde ortaya gikmasi
muhtemel etkiler de hem yatay hem
de dikey olarak etkilenen pazarlar
bakimindan ayri ayri incelenmistir.

Yatay olarak etkilenen pazar olan
cimento pazarinda; (i) Altintas Be-
ton'un halihazirda herhangi bir faa-
liyetinin bulunmadigi; (i) ilgili cog-
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rafi pazardaki ¢imento satiglari ele
alindiginda pazar payi Limak Gimen-
to’'nun pazar payindan daha yiksek
olan tesebbislerin bulundugu ve (iii)
iretim kapasitesi bakimindan Limak
Cimento ve Limak Bandirma Gimen-
to'nun toplam kapasitesinden daha
fazla kapasiteye sahip tesebbslerin
oldugu tespit edilmistir. Bahsedilen
gerekgeler 1si§inda, islem sonucun-
da yatay seviyede herhangi bir reka-
betci endisenin olusmayacagi kana-
atine varilmistir.

Dikey seviyede etkilenen pazar olan
hazir beton pazarina bakimindan ise
ilk olarak; Limak Gimento'nun Anka-
ra ve Istanbul’da toplam sekiz adet
hazir beton tesisine, buna karsilik
Altintas Beton'un ise Balikesir ve
Bursa'da toplam on adet hazir beton
tesisine sahip oldugu tespit edil-
mistir. Rekabet Kurulu, devam eden
degerlendirmeleri kapsaminda, hazir
beton bakimindan ilgili cografi paza-
rin, merkezin etrafindaki 50 km'lik
mesafeyi kapsayan bolgeler olarak
belirlenebilecegini ifade etmis ve
bildirime konu taraflarin hazir beton
tesislerinin farkli cografi pazarlarda
bulundugunu tespit etmistir.

Bu dogrultuda, dikey etkilenen pazar
bakimindan cografi sinir niteliginde-
ki Balikesir ili ve ilgelerinde Altintas
Beton'un hazir beton tesisleri bu-
lundugu ancak bu tesisler disinda
da bircok hazir beton tesisinin ilgili
cografi pazarda yer aldigr belirtil-
mistir. Bu cercevede, Balikesir ili ve
ilcelerinde hazir beton alaninda faa-
liyet g6steren tesebbislerin ¢cimento
tedariki bakimindan alternatif kay-
naklara ulasabilecegi ve ayrica ilgili
bdlgede ¢imento alaninda faaliyet

REKABET HUKUKU
BARAN CAN YILDIRIM
SENIHA IREM AKIN

gosteren sirketlerin ise cok sayida
alternatif alici bulabilecegi tespitin-
de bulunulmustur. Dolayisiyla, dikey
olarak etkilenen pazarda da herhan-
gi bir rekabetgi endigenin ortaya ¢ik-
madigr degerlendirilmistir.

Yukarida yer verilen degerlendirme-
ler 1s1ginda, Rekabet Kurulu; bildiri-
me konu islem sonucunda herhangi
bir pazarda hakim durum yaratiima-
sinin veya mevcut hakim durumun
giclendirilmesinin ve bdylece re-
kabetin dnemli 6lclide azaltilmasi-
nin s6z konusu olmayacagini, hem
cimento pazari hem de hazir beton
pazarl bakimindan yapilan inceleme
sonucunda, s6z konusu islemin reka-
beti kisitlayici herhangi bir amacinin
veya etkisinin olmadigini degerlen-
direrek isleme izin verilmesine karar
vermistir.

WWW.ceis.org.tr/dergi




GEIS VE TCMB ORTAK BASIN TOPLANTISI GERGEKLESTIRILDI

04 Temmuz 2019 tarihinde gergeklestirilen CEIS ve TCMB Ortak Basin Toplantisinda, GEIS tarafindan Deloitte
Turkiye'ye hazirlatilan “Gegmisten Gelecege Emin Adimlarla: Tiirk Cimento Sektorli'niin Gelisimi ve Stratejik
Oneriler Raporu” tanitildi. Sektére iliskin giincel verilerin agiklandigi toplantida, Tiirk gimento sektérii mevcut durum
analizi ve gelecek stratejileri de aktarildi.

Toplantida ilk olarak stz alan TCMB Yénetim Kurulu Baskani Nihat OZDEMIR, Tiirk Cimento Sektdriiniin 2018
yilinda yillik yaklasik 71 milyon ton klinker ve 75 milyon ton gimento tireterek {ilke ekonomisine katki saglamaya
devam ettigini belirtti. Ayrica, 2019 yilinin ilk 6 ayinda ¢cimento ihracatinin %38 artarak 5,3 milyon ton, klinker
ihracatinin %116 artarak 6 milyon ton olarak gerceklestigini; sektériin toplam ihracatinin bu dénem igin %46 artigla
444 milyon dolar olarak gerceklestigini acikladi. 0ZDEMIR, konusmasinin devaminda beton yol ve bariyerlerin
kullanimi ile atik yénetiminin dnemine degindi.

Konut sektoriiyle de ilgili aciklamalarda bulunan OZDEMIR, 2019 yilinin ilk 5 aylik verilerine gére (ilkemizde konut
satiginin %20 azalarak yaklagik 423 bin olarak gergeklestigini; yabanciya satislarin ise %77 artigla yaklagik 17
bin adet oldugunu, bu rakamin 11 bin 300 adedinin Istanbul ve Antalya'da yapilan satiglardan meydana geldigini
belirtti.
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Toplantinin devaminda, Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) Yénetim Kurulu Bagkani Suat CALBIYIK,
cimento sektérlini gelecege tagimak igin sektoriin, ihracat, beton yollar, atik geri donlislimi ve insan kaynaklari
yonetimi olmak {izere 4 alana odaklanmasi gerektigini ve her bir alana iligkin 6neriler gelistirdiklerini sdyledi.

Ihracat konusunda, iki temel soruna dikkat ceken CALBIYIK, Rusya ve Giircistan ile gimriik sorununun ¢éziilmesi
halinde 1 milyon tonluk pazar yaratilacagini belirtti. Ayrica, stratejik olarak rlin ihracatindan ¢ok oyuncu
ihracina odaklanilmasi gerektigini; lokalde dretim yapacak global Tiirk gimento markalarinin gikariimasi igin
sirketlerin finansal kaynaklara erisiminin kolaylastiriimasinin énem tasidigini ifade etti.

Beton Yollarin milli bir altyapi ve ekonomi meselesi olduguna deginen CALBIYIK, uluslararasi arastirmalara gdre
yatiim maliyeti agisindan bakildiginda, asfalt yollarin yapiminin beton yollarin 2 katina denk gelen bir maliyet

dogurdugunu ve beton yollarin tercih edilmesiyle Karayollari
Genel Miidirligi'nce her yil harcanan 2 milyar TL'lik bakim
onarim masrafinin ortadan kaldirilarak, 4 yilda bir Marmaray insa Deloitte.
edebilecek paray! harcamak yerine tasarruf edilecegini vurguladi.

Atik ydnetimi konusunda ise, ¢cimento sektérii olarak bu problemin I
¢ztimiinde gerekli yatirimi yapmaya hazir olduklarini; ancak
yerel yénetimlerin de mevzuattan kaynaklanan yikimliiliklerini ,ﬁi‘fg!“\

o g = W %
yerine getirme noktasinda daha somut adimlar atmasini ve Cevre e . A
Bakanligimizin da konunun takipgisi olmasini beklediklerini belirtti. d‘: -% i

s I .

GALBIYIK ayrica, sektdriin en gok dnem verdigi konularin baginda ' f:"' X '
is saghg ve givenliginin geldigini belirterek, son 10 yilda calisan it ey
sayisinda yiizde 20, klinker iiretim kapasitesinde yiizde 30 oraninda 3 SR

artis yasanirken; kaza siklik oraninda yiizde 16 ve kaza agirlik 1
oraninda ise yaklasik yiizde 84'liik diistis saglandigini agikladi.

Sektoriin bu basarisinin devlet tarafindan saglanacak tesviklerle
desteklenmesini beklediklerini; bu dogrultuda is saghg ve giivenligi
faaliyetlerinde iyi performans gosteren isletmelerde, SGK isveren

payinda 1 yil boyunca ilave yiizde 5 puanlik indirim yapilmasi ﬁﬂ_ﬂ_ﬁh@:mhfﬂgm
halinde, “Sifir Is Kazasi” vizyonunu desteklemek ve dzendirmek wsrmmkanerier

adina ¢ok 6nemli bir tesvik olacagini ifade etti.

Bununla birlikte, mesleki egditim konusunda ise tiniversite-sanayi

ishirliginin artinlmasi igin, gerekli tegvik ve imkanlarin saglanmasinin her iki tarafi da giiglendirecegine
inandiklarini; yliksekégrenim programlarinin sektoriin ihtiyaglar dikkate alinarak revize edilmesinin, yetismis
eleman bulma sikintisinin ¢éziimiine katki saglayacagini vurguladi.

WWW.ceis.org.tr/dergi




INTERCEM 100. KONFERANSI ISTANBUL'DA GERCEKLESTIRILDI

TURKISH CEMENT INDUSTRY

Konferansta ayrica, Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi'nde
(CISIEM) diizenlenen egitimlerde kullanilan sanal gergeklik
uygulamasi, katiimeilarin deneyimine sunuldu. Séz konusu
uygulama ile kisinin kendisini birebir fabrika alaninda hissettigi
ve kaza anini yasadigi simiilasyonlar olugturulmustur. Bu
kapsamda “Kirict”, “Silo”, “Bilyali Degirmen”, “Siklon”, “Kdmiir
Dedirmeni”, “Doner Firin” ve “Risk Avi” olmak iizere 7 modill
gelistirilerek sanal cimento fabrikasi yaratilmistir.

Diinya ¢imento endiistrisinin 8nde gelen aktorlerini bir araya
getiren INTERCEM Konferansi'nin 100. toplantisi istanbul’da
24-26 Haziran 2019 tarihleri arasinda gergeklestirildi. Gimento
Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Trkiye Cimento
Miistahsilleri Birligi (TCMB) ve Cimento, Cam, Seramik ve Toprak
Urinleri Ihracatgilari Birligi isbirligiyle diizenlenen Konferansa 34
tlkeden 400 sektor temsilcisi katildi.

Iki giin siiren konferansin ilk giin agilig konugmalarini

sirastyla, TCMB Yénetim Kurulu Baskani Nihat OZDEMIR,

CEIS Yénetim Kurulu Baskani Suat CALBIYIK, TIM Yonetim
Kurulu Baskani Ismail GULLE ve T.C. Ticaret Bakanlii Bakan
Yardimcisi Riza Tuna TURAGAY yapti. Gimento, Cam, Seramik

ve Toprak Uriinleri Inracatgilar Birligi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Feyyaz UNAL da konferansta yapti§i sunumla sektériin
gelecek vizyonunu katilimcilarla paylasti.

CEIS Yénetim Kurulu Baskani Suat CALBIYIK acilis konusmasinda;
“Ulke igindeki vizyonu, Tiirkive'yi hak ettigi kaliteli altyapi ve yasam
kosullarina kavusturmak olan ¢imento sektdril yurt genelinde
saghkl yapi stogunun olusturulmasi ve gtivenli yollarin ingasi

icin calismalarini siirdiriirken, giivenli ve biy(k bir istihdam
kapisi olmaya devam etmektedir. Sekt6riimiiz son 10 yilda ¢alisan
sayisinda yaklagik ylizde 20, klinker dretim kapasitesinde ise
yaklasik ylizde 30 oraninda artis saglamistir. Toplam galisan
sayisi 19 bine ulasan sektdrde yonetici ve yonetici adaylarina
verdigimiz egitimlerin yani sira, is sagligi ve givenligi alaninda
stirdirdiigtimiiz yatinmlar da sektériimiize ve insan kaynagimiza
gic katmaya devam edecektir” agiklamalarinda bulundu.
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TURK-IS VE T. CIMSE-IS
SENDIKASI ZIYARETLERI

=

Sendikamiz Yonetim Kurulu Bagkani Suat
CALBIYIK ile Genel Sekreteri Dr. H. Serdar
SARDAN 15 Mayis 2019 tarihinde T. Cimse-Is
Sendikasi Baskani Zekeriye NAZLIM' ziyaret
ettiler. Ziyaretin ardindan Tiirk-Is Genel Bagkani
Ergiin ATALAY ile Tiirk-Is'te gorisiiliirken,
ziyaretlerde sektore dair degerlendirmelerde
bulunuldu.

Cimento isveren Dergisi,
Mart 2019 sayisindan itibaren
E-dergi formatinda okurlarina
ulagmaya basladi.

Siz de Cimento isveren Dergisi'ne
e-dergi formatinda ulagmak istiyorsaniz
bulten@ceishulten.org.tr

e-posta adresine iletigim bilgilerinizi
(ad-soyad ve e-posta adresi) gondererek
abone listemize kaydinizi yaptirabilirsiniz.

WWW.ceis.org.tr/dergi




GEIS ISG KURULU 51. TOPLANTISINI GERCEKLESTIRDI

Sektorel diizeyde gerceklestirdigimiz is sagligi ve giivenligi
faaliyetlerinin planlanarak uygulanmasini saglayan CEIS ISG
Kurulu'nun 51. Toplantisi, 27 Mayis 2019 tarihinde Sendikamiz
Merkez Binasi'nda gergeklestirildi.

Toplantida, 2018 yili ISG Istatistikleri Arastirmasi sonuglari, 2019 yili
Cimento Sektdrii Diinya ISG Giinii Etkinlikleri Raporu ve CISIEM'de
gergeklestirilen egitimler hakkinda bilgi sunuldu. Ayrica, Gimento
Sektorli Saghk Gozetimi Projesi kapsaminda gerceklestirilen
calistaya iliskin goriisler, Kurulu Uyeleri ile miizakere edildi.

QU\/IENTO SEKTORU ISG EGITIM MERKEZI'NDE
EGITIMLER DEVAM EDIYOR

Cimento Sektdrii ISG Egitim merkezi nde (CISIEM) egitimler devam ediyor. Klasik egitim anlayigindan farkli
olarak, calisanlarin aktif katilim gésterdikleri, kendilerine verilen ISG ile ilgili yonergeleri, siniflarda yer
alan akilli ekranlari ve diger ekipmanlari kullanarak ¢6ziimledikleri bir egitim modelinin uygulandigi egitim
merkezinde, temel ISG egitimlerinin yani sira teknik ve akredite egitimler de veriliyor. Teknik egitimler

icin di alanda yer alan yiiksekte calisma kulesi, kapali alan similasyonu ve iskelelerin kullaniimasiyla,
teorik olarak verilen derslerin uygulama ile desteklenmesi hedefleniyor. Ayrica, gelistirilen sanal

gerceklik modiilleriyle de, gercek hayatta tecriibe edilmesi riskli durumlar simiile edilerek, ¢aliganlarin
karsilasabilecekleri tehlikeleri deneyimlemesine imkan saglaniyor.

CISIEM, Sanayi 4.0 kapsaminda kurulan teknolojik altyapisi, katilime egitim modeli, calisma ortamin

birebir yansitan teknik egditim uygulama alanlari ile ¢alisanlarin isyerlerinin stresinden uzakta keyifli zaman
gecirebilecegi dizayn ve kanumuyla, is saghg ve glivenliginde
iilkemizin 6nde gelen dijital merkezlerinden birisi haline gelmeyi

hedefliyor.
,-“’ 4 CISIEM'e ait internet sitesine www.isgegitimmerkezi.org
i o baglantisindan ulasilabilmekte olup, sz konusu siteden egitim
" - iceriklerinin egitimlere iligkin detayl bilgi alinabilmektedir

www.isgegitimmerkezi.org
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M Egiticinin EGitimi
“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi'nde (GISIEM)” 15 -17 Nisan
2019 tarihleri arasinda “Egiticinin Egitimi” gergeklestirildi.

Egitim isletmelerde insan kaynaklari ile egitim bélimlerinin yénetici
ve calisanlar, ishasinda ya da sinif igerisinde egitim verecek, kocluk
yapacak bitiin yénetici ve calisanlara yénelik olarak diizenlendi. S6z
konusu egitimde, her katihmci ders planlama siirecine uygun olarak
15 dakikalik siire iginde gruba ya da ¢irak konumundaki bir 8grenciye
ogretilebilecek uygulamalar gerceklestirdi. Ayrica, egitim yéntemleri,
tlcme degerlendirme, sozel ve gorsel anlatim teknikleri ile egitim
sistemi hakkinda bilgilendirmeler yapildi.

B CalisansTemsilcisi Egitimi

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi'nde (CISIEM)” 02 - 03 Mayis 2019
tarihleri arasinda “Calisan Temsilcisi Egitimi” gergeklestirildi.

“Calisanlarin Is Sagligi ve Givenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik” geregi olarak, egitim verilmesi gereken “Calisan
Temsilcisinin” gérev ve sorumluluklarr hakkinda
bilgilendirmeler yapildi. Ayrica, gimento sektorii
grup toplu is sézlesmesindeki ISG maddelerini,
5S uygulamalarini, ISG Kurulu simiile edilerek
calisan temsilcisinin roliind, ¢cimentoya 6zel
riskleri, ekip calismasi oyunlari vb. konulari
uygulayarak 6grendiler.
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“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi'nde (GISIEM)” 06 - 07
Mayis 2019 tarihleri arasinda “Kapali Alanlarda Giivenli
Caligsma Egitimi” gerceklestirildi.

Egitimde katilimcilara gaz 6lgtim cihaz kullanimi, telsiz
kullanimi, 24 V aydinlatmasi, kapali alan girig formu, harici
havalandirma, KKD'lerin kullanimi, EKED uygulanmig
cimento degirmeni similatori deneyimi, kapal alan is izni
prosediriine gére gercek alan uygulamalari yaptirildi.

B EKED Yetkilendirme ve Denetciligi Egitimi

“Cimento Sektéril ISG Egitim Merkezi'nde
(CISIEM)” 13-14 Mayis 2019 tarihleri arasinda
“EKED Yetkilendirme ve Denetgiligi Egitimi”
gerceklestirildi.

Egitim is glivenligi uzmanlari / teknikerleri,
bakim sefleri / yoneticileri, elektrik ve bakim
personeline yonelik olarak diizenlendi. Séz
konusu egitimde, tehlikeli enerji kaynaklarinin
kontroliinde EKED uygulamalarini, OSHA
1910.147 standardina uygunlugunu
denetleyecek sistemi olugturmasina iligkin
bilgilendirmeler yapildi. Ayrica, EKED sisteminin
amacl, ilkeleri, ydntemleri, talimatlari ile ilgili
bilgilendirmeler yapiimis olup, EKED uygulama
ve ekipman similasyonlarinda 8rnek caligmalar
gerceklestirildi.
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B [skele Guvenligi Egitimi (Kurum-Sokiim-Denetim)

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi'nde (GISIEM)” 20 - 22 Mayis
2019 tarihleri arasinda “Iskele Givenligi Egitimi (Kurum-Sekiim-
Denetim)” gergeklestirildi.

Egitimin ilk 2 giinG iskele kurulumu, sékiimii
ve kontrol(i ile ilgili mavi ve beyaz yakali
calisanlara, 3. glinii ise sadece beyaz yakali
calisanlara yonelik diizenlendi. S6z konusu
egitimde, iskele kurulum-sékiim-denetim
islemlerinin her adiminda givenli ve pratik
yontemler, teorik ve uygulamali olarak
anlatildi.

W SO 45001 Is Saghg ve Givenligi Uygulama Egitimi

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi'nde (GISIEM)” 27 - 28 Mayis 2019
tarihleri arasinda “ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Uygulama Egitimi”
gerceklegtirildi.

Egitimde OHSAS 18001 sisteminden ISO 45001 sistemine gegis streci hakkinda
bilgi verildi. Mevcut durumda uygulanan galismalar gdzden gegirilerek, ISO
45001"in temel prensiplerini uygulamak igin gerekli bilgiler, uygulama plani,
dokiimantasyonun nasil olusturacagi ve ISG Yénetim Sisteminin nasil izlenecegi
hakkinda bilgiler aktarildi. Ayrica, egitimde gegis siirecinde gergeklegtirilmesi
gereken degisikliklere iligkin 6rnek uygulamalar da yapildi.
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CEIS CALISMA ILISKILERI KURULU'NUN 53. TOPLANTIS|
GERCEKLESTIRILDI

Sendikamizin endistri iligkileri ve insan kaynaklari
faaliyetlerine yon veren GEIS Calisma lligkileri Kurulu
53. Toplantisini 24 Mayis 2019 tarihinde CEIS Merkez
Binasinda gerceklestirdi.

Toplantida, MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Mudurlagt Sube Mudiirt Yasar Baki ALTUNBAS tarafindan,
3308 sayill Mesleki Egitim Kanunu Kapsaminda Yapilan
Yenilikler ve Belgelendirme Sistemi” konulu sunum
gerceklestirildi. Toplantinin devaminda, Sendikamiz calisma
iligkileri faaliyetleri, is saghgi ve giivenligi faaliyetleri ve
mesleki yeterlilik, sinav ve belgelendirme faaliyetleri hakkinda bilgi paylagiminda bulunuldu.

Ayrica, ¢alisma hayatinda yasanan giincel gelismeler kapsaminda; mevzuatta meydana gelen degisiklikler ile son
donemde farkli iskollarinda yiiritiilen toplu is sdzlesmesi stireglerinden bilgi verilirken; yurt ici ve yurt disinda yasanan
sendikal hareketler hakkinda agiklamalarda bulunuldu.

CEIS UST DUZEY YONETICI GELISTIRME PROGRAMI BASLADI

Yonetim Kurulumuzun tasvipleri ile Sendikamiz
ile Kog Universitesi Yonetici Geligtirme

Programlari Birimi ighirliginde, ¢cimento sektori Tl
(ist diizey yneticilerine yonelik tasarlanan; “CEIS )
Ust Diizey Yénetici Gelistirme Programi” baslad.

! ; Jrami b UNIVERSITY
Gimento sekt6ri Ust diizey yoneticilerinin liderlik EXECUTIVE
yetkinliklerinin artiriimasi amaciyla gelistirilen

Program, 12 giinliik 5 modiil ve 9 farkli egitim Buiding Laaders Laading Fibors

iceriginden olusuyor. Sekt6riimiiz Yoneticilerinin

iki gruba ayrildigi Program’da, I. Grubun ilk ve ikinci moddilleri sirasiyla 20 - 22

Mayis ve 17-18 Haziran 2019 tarihlerinde tamamlanirken; Il. Grubun ilk modili
ise 24-25 Haziran 2019 tarihlerinde tamamlandi. Egitimlerin diger modiillerine

Eylil ayi itibariyle devam edilecek.

Tamamlanan egitimler arasinda, ok Boyutlu Liderlik, Yeni Nesil Uretim
Teknolojileri, Yaraticilik, Yenilikcilik ve Is Diinyas! & Korku ve Kaginilmaz
Degisim ile Ulkenin Politik & Ekonomik Gérinim yer aliyor.
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KOPRULU VING OPERATORU (SEVIYE 3) MESLEK
YETERLILIK SINAVLARI DEVAM EDIYOR

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirilen Képriilti Ving Operatorliigi
(Seviye 3) meslegdinin sinav ve belgelendirme faaliyetleri Sendikamiz organizasyon ve
koordinasyonunda devam etmektedir.

Sendikamiz ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Mesleki Yeterlilik ve
Belgelendirme Merkezleri A.S. (TOBB MEYBEM) ve TOBB'un tiyesi bulunan Gaziantep
Sanayi Odasi tarafindan kurulan Gaziantep Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme ve
Danigmanlik A.S. (GASBEM) arasinda imzalanan ishirligi protokolleri kapsaminda Mayis
ve Haziran aylarinda 15 Uye fabrikamizda 741 calisanin katildig1, asagida listelenen
sinavlar organize edildi.

21 Mayis 2019 tarihinde Limak Balikesir Cimento Fabrikasi’'nda,

23 Mayis 2019 tarihinde Bastas Cimento Fabrikasi'nda,

23-26 Mayis 2019 tarihlerinde Bursa Gimento Fabrikasi'nda,

27-29 Mayis 2019 tarihlerinde Oyak Mardin Gimento Fabrikasi'nda,
28 Mayis 2019 tarihinde Limak Anka Gimento Fabrikasi'nda,

28-30 Mayis 2019 tarihlerinde Bolu Gimento Ankara Fabrikasi‘'nda,
30-31 Mayis 2019 tarihlerinde Konya Gimento Fabrikasi'nda,

31 Mayis 2019 tarihinde Bartin Gimento Fabrikasi'nda,

02-04 Haziran 2019 tarihlerinde Cimsa Kayseri Gimento Fabrikasi'nda,
10-11 Haziran 2019 tarihlerinde Bolu Gimento Eregli Fabrikasi'nda,
10-12 Haziran 2019 tarihlerinde Bolu Gimento Fabrikasi'nda,

13-14 Haziran 2019 tarihlerinde Oyak Unye ve Bastas Baskent Cimento
Fabrikalari'nda (2. Grup),

24-26 Haziran 2019 tarihlerinde Askale Van Gimento Fabrikasi'nda,
25-27 Haziran 2019 tarihlerinde Yurt Gimento Fabrikasi'nda,

28 Haziran 2019 tarihinde Afyon Gimento Fabrikasi'nda,

Kopriilti Ving Operatori (Seviye 3) mesleki yeterlilik belgesi birinci sinavlari tamamlandi.
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TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAYI KURULUSU ARASINDA
13 UYEMIZ YER ALDI

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan 1968
yilindan buyana her yil diizenli olarak yapilan
“Turkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu
Arastirmasi“nin 2018 yili sonuglari agiklandi.
Arastirma, Tlrkiye'deki tim sanayi kuruluslarini
esas alarak hazirlaniyor ve sirketlerin rakamsal
biyikltklerini ortaya koyuyor. Arastirmada
kuruluglar yil igerisinde gergeklestirdikleri
satislara gore siralaniyor.

2018 yilini kapsayan arastirma sonuglarina gare,
Turkiye'nin 500 biy(k sanayi kurulusu arasinda

13 gimento girketi yer ald1. Listede yer alan s6z

konusu sirketler ise su sekilde siralandi.

500 Buytéll(rlzt:\ll'::I@ 2018 Kurulu
M Limak Cimento San. ve Tic. A.S.
112 Akgansa Cimento San. ve Tic. A.S.
127 Gimsa Cimento San. ve TA.S.
226 Gimko Gimento ve Beton San. Tic. A.S.
255 Nuh Cimento Sanayi A.S.
290 Askale Cimento San. TA.S.
353 Adana Gimento San. TA.S.
395 Votorantim Gimento San. ve Tic. A.S.
398 As Gimento San. ve Tic. A.S.
401 Bolu Gimento San. A.S.
405 Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S.
460 Gimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S.
475 Goltas Goller Bolgesi Gimento San. ve Tic. A.S.
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ADOCIM AILESI IFTARDA BULUSTU

Adocim Cimento, geleneksel iftar bulusmasinin
13."tinctistinG gergeklestirdi. Sirket calisanlari ve
ailelerini bir araya getiren iftar sofrasinda biyik bir
dayanisma 6érnegi sergilendi.

Adocim ¢alisanlari ve ailelerini bir araya getiren iftara
Tokat I ve Artova lige protokolilyle birlikte Adogim
Cimento Yénetim Kurulu Uyesi Yusuf TOP Genel Miidiir
Yardimeisi Tolga KORKMAZ, Fabrika Miidiri Mesrur
BUYUKASIK basta olmak tizere tiim Adogim Ailesi
katildi.

ADOCIM SOSYAL SORUMLULUKTA DA ONCU

Gegmisten gli¢ alan ve iddiali bir gelecegdi hedefleyen Adogim Gimento, iginde yasadigi
toplumun katkilariyla ve topluma katki saglayarak biiylimeye devam ediyor. Adogim Cimento,
faaliyet gosterdigi bolgede, iyi niyet iliskisini kendini sorumlu hissettigi bircok alana
yansitiyor. Bu kapsamda 2018- 2019 egitim yilinda 100 {niversite dgrencisine karsiliksiz egitim
bursu saglandi. Adogim Cimento, glic aldigi gecmisin bir parcasi olan yaslilara ve bakima
ihtiyaci olan hastalara “Evde saglik hizmeti” projesiyle destek oldu. Isyeri Hekimi énciiligiinde
ziyaret ettigi kisilerin ilag kontrolleri, tansiyon dlgtimleri ve muayeneleri yapildi. Adogim &
Turk Kizilay' is birligi ile kan ve kok hiicre bagisi kampanyasi diizenlendi. “Dokunuzda Bir Can
Var” slogani ile baglatilan kampanya ADOGIM calisanlari ve lige halki tarafindan yogun ilgi
gordu.

ADOCIM ARTOVA HALKINA ONEMLI OLCUDE KATKI
SAGLIYOR

Adocim Gimento, beton yol calismalarini sonuna kadar desteklerken, cimento ve hazir

beton desteginde bulunarak Artova’da beton yol yapimina énemli 6lgiide katkida bulunuyor.
Strdirilebilirlik icin gevre bilincinin 8neminin her firsatta altini gizen sirket, fabrika
hammadde sahasinda bulunan ve kesilmesi gereken 15 yillik cam agaclarini, topragiyla birlikte
fabrika sahasina tasiyarak her yil 1000 adet cam agacini dogaya kazandirilyor.
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BETONIK FIKIRLER PROJE YARISMASI
ONUNCU KEZ SAHIPLERINI BULDU

Akgansa tarafindan bu yil “Suraya Bi" Djital Fikir Lazim” sloganiyla
gerceklestirilen Betonik Fikirler Proje Yarismasi'nin 6diil téreni, Sakip Sabanci
Mizesi The Seed Emirgan’da gergeklestirildi.

Betonik Fikirler Proje Yarismasi'na bugiine kadar Tiirkiye'nin farkli
tniversitelerinden 10 binden fazla 6grenci bagvuru yapti. Bu yil onuncusu
diizenlenen yarismada birinciligi Istanbul Teknik Universitesi alirken, ikinciligi
Karabiik Universitesi ve Istanbul Teknik Universitesi paylasti. Ugtinciiliik
gdiliiniin sahibi ise Ozyegin Universitesi oldu.

Torene, Sabanci Holding CEQ'su Mehmet GOCMEN, Sabanci Holding Gimento Grup Baskani Dr. Tamer SAKA,
Sabanci Holding Insan Kaynaklari Grup Baskani Hakan TIMUR, ve Akcansa Genel Miidiirti Umut ZENAR'In yani sira
Betonik Fikirler Proje Yarigsmasi jiiri tiyeleri, Akgansa calisanlari, i ortaklari ve finalist 6grenciler katildi.

GOCMEN: “Genclerimizi ve onlarin 21. yiizyil yetkinlikleriyle donanmis bireyler olarak
yetismelerini ¢cok 6nemsiyoruz”

Sabanci Holding CEQ'su Mehmet GOGMEN, “Yas ortalamasi 30 olan iilkemizde, biz Sabanci Holding olarak
onimizdeki dénemi Yeni Neslin Sabanci’si vizyonumuzla tanimliyoruz. Yeni Neslin Sabanci’si derken hem is yapis
modelimizde yeni nesil isleri, hem de yeni is yapis bicimlerini odagimiza alan bir gelecek tasarimini kastediyoruz.
Is diinyasindaki dnemli bir degisim de bugiin Y kusagi dedigimiz neslin artik giderek 8nemli noktalari tutmasi, is
diinyasinda kendini kanitlamasi. Bizim sirketimizde de Y jenerasyonunun agir basmaya basladigi bir ¢calisan profili
var. Su bir gergek ki bu nesil bizim jenerasyonumuzdan gok farkli. Biz Topluluk olarak gérevimizi yapiyoruz. Yani
degisimi kucaklamak igin degisen is gliclinli tanimaya calisiyor, yatirim yapiyoruz” dedi.

SAKA: “Genclerin projeleri, sektérimiiziin gelecedi igin yeni bakis agisi sunuyor”

Sabanci Holding Gimento Grup Baskani Dr. Tamer SAKA, konusmasinda; “Diinyadaki dijital doniistimiin yansimalarini
artik giinliik hayatimizda, is yapis bigimlerimizde de goriiyoruz. Bizim igin her fikir ayri bir deger. Ayni zamanda
sektdriimiizin gelecedi icin yeni bir bakis agisi. Tim geng arkadaglarimizla, sunduklari projelerle gurur duyuyoruz.”
dedi. SAKA, 2010 yilinda 16 iiniversite ve 64 dgrencinin bagvurusu ile baslayan Betonik Fikirler Proje Yarigmasi'na
bugline kadar toplamda 10 binden fazla bagvuru aldiklarinin ve bu yil bagvurularin %67°si Anadolu’daki
iniversitelerden geldiginin altini gizdi.

SAKA;"Gelecegimizin temeli olan genclerin yaratici ve inovatif fikirlerini her zaman destekliyor, birlikte fikir
aligverisinde bulunuyor, ihtiyac duyduklari farkli egitimler vererek gelisimlerine katki sagliyoruz. Betonik Fikirler
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Proje Yarismasi'nda geng arkadaglarimizin bakis agilarini ortaya koyan kiymetli projelerin is diinyamizin
stirdtiriilebilir gelecegine katki saglayacagina inancim tam” dedi.

TIMUR: “Gelecegin lideri olacak genclerimize yatirim yapmak bizim en énemli
sorumluluklarimizdan”™

Sabanci Holding Insan Kaynaklari Grup Bagkani Hakan TIMUR, geng yeteneklere biiyiik 6nem verdiklerinin
altini gizdi ve ekledi: “Sabanci Holding olarak en degerli varliklarimizdan birinin insan kaynagimiz olduguna
inaniyoruz. Kendimizi ¢cagin gerekleri dogrultusunda yenilerken, gelistirirken, dontisttirlirken; insan kaynagimizi
da her zaman bu déniistimiin bir parcasi olarak goriiyor ve buna uygun hareket ediyoruz. Gelecegin lideri
olacak genclerimize yatirim yapmak bizim en 8nemli sorumluluklarimizdan. Is modellerimizi cagi yakalayacak
sekilde cesitlendirirken; yeni doneme ve is modellerimize uygun yetenekleri biinyemize katmak ve mevcut
calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmeye odaklaniyoruz.”

GENCLERIN GELECEGINE ISIK TUTUYORLAR

Akgansa'nin, Canakkale Il Milli Egitim Midirligi ve TOGEV is birligiyle Sl e AKCANDD ST
hayata gecirdigi ve genclerin meslek alanlarini yakindan tanimalarina : :

firsat taniyan ‘Benim Meslegim Senin Secimin’ grup calismalari
tamamland.

et o b

Benim Mahallem projesi kapsaminda Canakkale'de yapilan proje ile iki

haftada 10 okulda 1000'e yakin 6grenciye ulasildi. Akgansa'nin ““Benim -\ a8 ",
Mahallem Projesi” ilk ve orta 6grenim géren cocuklarin ardindan lise 7 | . bl n i
dgrencileri ile bulustu. Ik olarak Istanbul’da baslayan ve ii¢ yil devam ) /5 A | ‘.l R l J
eden proje ile bugiine kadar 30 binden fazla 6grenci, 6gretmen ve | ) Pl &

ebeveyne egitimler verildi. 2019 yilinda ise Canakkale Il Milli Egitim

Miidiirligii ve Tiivana Okuma Istekli Cocuk Egitim Vakfi (TOCEV) is

birligiyle hayata gecen Benim Mesledim Senin Segimin Projesi ile Ganakkale'de 10 okul dolagilarak yaklagik 1000
ogrenciye ulasildi. Benim Meslegim Senin Secimin Projesi ile égrencilerin kendileri ile ilgili ic gorti kazanacaklari,
meslek alanlarini taniyacaklari grup galismalari gerceklesti. Program kapsaminda 10 ve 11. sinif 8grencileri dikkat ve
konsantrasyon becerilerini artirmayi amaclayan imgeleme calismasi ve kendilik algilarini gelistirmeye yonelik kutu
oyunu sayesinde yeteneklerini kesfetme firsati buldu. TOCEV'in uzman psikologlari genglere meslek yonelim testleri
uygularken, Akcansa calisanlari da goniilli olarak mesleki deneyimlerini genclerle paylasti.
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AS CIMENTQ, GALISANLARI ILE MUSTERILERINE
IFTAR YEMEGI DUZENLEDI

As Gimento, calisanlari ve miisterileri igin Antalya'da iftar
yemegi diizenledi. As Cimento Icra Kurulu Bagkani Osman
CAKA’nin ev sahipliginde gerceklestirilen iftar programina
Burdur Bucak ligesi protokolii yaninda Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Rektér Yardimeisi, sivil toplu érgiitlerinin ve
ticari bankalarin temsilcilerinin yani sira As Gimento Yénetim
Kurulu Uyesi Umit ODABASOGLU, Genel Miidiirii Nihat KILIC,
Finans Koordinatdrii Mustafa 0ZTURK, Satis Pazarlama
Midir Mehmet ATAS, Teknik Yatinmlar Miidiirii [brahim

DEMIR, fabrika galisanlari ve miisterileri katild.

Iftar yemeginde bayileri ve galisanlariyla bir arada olmaktan bilyik mutluluk
duydugunu aktaran Umit ODABASOGLU, iftar gelenegini ilerleyen yillarda da
stirdiireceklerini ifade ederek; “Basta Bucak olmak {izere Antalya ve Isparta’dan
gelen dostlarimiza tesekkiir ederiz” dedi. ODABASOGLU, tim Islam aleminin
yaklasan Ramazan Bayrami kutladi.

BARTIN GIMENTO BACADAN GIKAN “ATIK ISI"YI

ENERJIYE DONUST

URUYOR

Bartin Cimento Fabrikasi'nda 10 milyon dolarlik yatinmla kurulan “Atik Isidan
Elektrik Enerjisi Uretim Tesisi” ile bacadan ¢ikan atik is1, 20 bin hanenin bir yilda
kullandigi elektrige denk gelen enerjiye donisiyor.

Sanko Holding biinyesine 2005'te katilan Bartin Gimento Fabrikasi'ndaki teknolojik
ivilestirme ve gelistirme calismalari kapsaminda, gecen yil fabrikada agiga ¢ikan
atik 1sinin yeniden enerjiye donistiriilerek ekonomiye kazandiriimasi karari alindi.

Yaklasik 10 milyon dolar yatirim yapilan ve bir stire 6nce devreye alinan projeyle
klasik buhar teknolojisi kullanilarak 20 bin hanenin bir yilda kullandigi elektrige es
deder eneriji Uretiliyor.

Kurulan tesisle atik isilarin ekonomiye kazandirilmasinin yani sira gevreye olan
olumsuz etkilerin azaltiimasi hedefleniyor.
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“Bugiine kadar 150 milyon dolarlik yatirim yaptik”

Genel Miidiir Ibrahim KERETLI, fabrikanin SANKO Holding biinyesine gegmesinin ardindan aldiklar biiyiime karariyla
teknolojik iyilestirme ve gelistirme calismalari yapildigini ve yatinmlarin tamamlanmasinin ardindan tesisin modern
hale gedigini soyledi.

Fabrikada ilk olarak kurduklari degirmen yenileme torbali filtreleme sistemiyle toz emisyonu bakimindan diinya
standartlarinin altinda bir iiretime gectiklerini ifade eden KERETLI, “Bugiine kadar yaptigimiz 150 milyon dolarlik
yatinmlarla yillik klinker (gimento yapiminda firindan ezilmeden gikan pisirme Griint) tretimimizi 1,2 milyon, gimento
dretimini de 1,5 milyon tona ¢ikardik. Bu yil, fabrikamiz igin ciddi yatirim yaptigimiz bir yil oldu” dedi.

“20 bin hanenin elektrigine es deger”

Atik 1sidan elektrik enerjisi trettikleri yatinmlarini tamamlayarak devreye aldiklarini anlatan KERETLI, sdyle konustu:
“Teknolojik iyilestirme ve gelistirme calismalari kapsaminda fabrikamizda kurdugumuz 6,23 megavat gliciinde
Elektrik Enerjisi Uretimi Tesisi ile agiga cikan atik 1siy1 yeniden degerlendiriyoruz.
10 milyon dolarhk yatirim yaptigimiz tesisle fabrika tretim hattinin ihtiyac
duydugu elektrik enerjisinin yiizde 30'unu karsilamis ve tilke ekonomisine

de katkida bulunmus olacagiz. Yani, bacalardan aciga cikan atik sy
degerlendirerek, ihtiyag duydugumuz yillik 110 milyon kilovatsaat enerjinin, 35
milyon kilovatsaatini kendimiz tiretecegiz. Bu da yaklasik 20 bin hanenin bir
yilda kullandigr elektrige denk gelmektedir. Bu sayede disaridan kullanilan enerji
miktarlarinda diisiis olacagindan tesisin enerji giderlerinde de tasarruf etmis
olacagiz ayrica bu yatinmimizi planladigimiz tarihten 3 ay dnce tamamlamig
olmamiz da ayri bir mutluluk kaynagidir.”

“Cimento sektdri enerji yogun bir sektor”

Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretimi (WHR) sisteminde, klasik buhar teknolojisiyle 1sil degeri yiiksek olan atik gazin
enerjisinden faydalanmak icin kazanlarda tretilen buharin, tiirbine gonderilerek jeneratdr yardimiyla elektrik
enerjisi elde edildigini anlatan KERETLI, tesisin tretim tnitelerinin 13 bin 688 metrekarelik fabrika alaninda bin 400
metrekarelik kapali alan icerisine yerlestirildigini aktardi.

KERETLI, tesiste 12 personelle 365 giin {i¢ vardiya seklinde retim faaliyeti yapildigini dile getirerek, “Cimento
sektori enerji yogun bir sektordiir. Maliyetlerimizde en biiyiik iki kalem bulunmaktadir. Bunlardan birincisi
elektrik enerjisi, digeri de fosil yakit dedigimiz kémiir veya petrol tiirevi yakitlardir. Biz zaten bunlari ithal eden bir
ilkeyiz. Ana amacimiz cari agigin azaltilmasina katkida bulunmak, maliyetlerimizi diisiirmek ve cevreye karsi olan
sorumlulugumuzu da yerine getirmektir” degerlendirmesinde bulundu.

WWW.ceis.org.tr/dergi




INSAAT I\/IUHENDISLERI CIMKO GIMENTO'YA
TEKNIK GEZI DUZENLEDI

Insaat Miihendisleri Odas! (IMO) Gaziantep
Subesi, insaat mihendisleri, Hasan

Kalyoncu Universitesi insaat Miihendisligi
akademisyenleri ve 8grencilerinden olugan
heyet, Cimko Gimento Narl Fabrikasi ve
Gaziantep Beton Santrali'ne teknik gezi
diizenledi. Heyeti tesislerde kargilayan

Cimko Gimento Yénetim Kurulu Bagkani ve
Sendikamiz Yonetim Kurulu Uyesi Adil Sani
KONUKOGLU, “Kalite, SANKO Holding'in diger
sektorlerdeki her isinde oldugu gibi, cimentoda
da 6nceligimizdir” dedi.

Babasi merhum Sani KONUKOGLU'nun “lsi
miisteri 6gretir” dedigini animsatan KONUKOGLU, “Her zaman daha iyisini yapmamiz ve sizlerin de daha iyi isler
ortaya ¢ikarmaniz icin goriislerinizi bize bildirmenizi isteriz. Gece giindiiz bize ulasmanizdan memnun oluruz.
Guinkii biz ¢oziim odakliyiz” dedi. KONUKOGLU, “Yaptiginiz bina ne sizin ne miiteahhidin ne bizim ne de oturanin.
Hepimizin binasi. Elbirligi ile en iyisini yapmaliyiz” ifadelerini kullandi.

IMO Gaziantep Sube Baskani Gékhan GELIKTURK ise 2 bin 200'l asan (ye sayisi ile Gaziantep'in en biiyiik meslek
odalarindan birisi haline geldiklerine dikkat gekti. “Cimento bizim ana kalemiz. Universitelerden mezun oluyoruz.
Ne cimentoyu biliyoruz ne dokunabiliyoruz” diyen CELIKTURK, IMO Sube Yonetim Kurulu Uyesi olduktan sonra
Cimko'ya geldiklerinde, ilk kez cimento Gretimini gordiiklerine vurgu yapti.

Cimko Gimento Genel Miidiirii Cenker MIRZAOGLU da gimento ve hazir beton sektériinde 25 yila yakin stiredir
musteri odakli calismalara imza attiklarini kaydetti. Teknik gezi kapsaminda katilimcilara ¢imento ve hazir

betona iliskin sunumlar ve saha gezisi diizenlenecegini anlatan MIRZAOGLU, sézlerini sdyle siirdiirdi: “Sizlerin
tecrlibelerinin bizler icin cok degerli oldugunu belirtmek isterim. Cimko olarak 1995 yilinda giktigimiz yolculukta
stirekli biyiiyerek sizlere daha yakin oluyoruz. [ki entegre fabrika, iki paketleme tesisi ve 20 hazir beton tesisiyle
sizlere Urlin ve hizmet sunuyoruz. Sizlerin projelendirdigi, hayat verdiginiz yapilara sundugumuz iiriin ve hizmetleri
saha ziyaretimizde tanitacagiz. Urtinlerimiz ve kalite politikalarimiz ile llgili sizleri sikmadan teknik bilgilendirmeler
yapacagiz. Birlikte biiyiiyen bir aile olarak sizleri aramizda gérmekten mutluluk duydugumuzu tekrarlamak
istiyorum”.

Gimko Cimento Teknik Direktdri Fatih AKTAS ise Gimko Gimento Narli Fabrikasi'nin bir SANKO Holding kurulusu
oldugunu hatirlatti. 01 Temmuz 2006 tarihinde temeli atilan ve 18 ay gibi kisa bir siirede tamamlanan tesisin,
31 Aralik 2007'de dretime basladigini bildiren AKTAS, “Tesisimiz tam otomasyanlu olup tiim siiregler merkezi
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kumanda odasindan kontrol ediliyor. Ayrica operasyonel milkemmellik adina siirekli teknalojik yatirimlar
yaparak, calisanlarimiza yatirim ve egitim saglayarak strdir(lebilir calisma kosullari sagliyoruz” seklinde
konustu.

Program sonrasi, heyete tesis gezdirilerek hammaddenin ocaktan ¢ikarilip satis asamasina kadar fabrika
icerisindeki stirecleri anlatildi. Konuklara armagan sunumunun ardindan, IMO Gaziantep Sube Baskan!
Gokhan GELIKTURK, Cimko Cimento Genel Miidiirii Cenker MIRZAOGLU'na plaket takdim etti.

CIMKO CALISANLARI IFTARDA BULUSTU

Gimko Cimento calisanlari, aileleriyle birlikte iftarda bulustu.

Gimko Cimento Yonetim Kurulu Bagkani ve Sendikamiz Yonetim
Kurulu Uyesi Adil Sani KONUKOGLU'nun ev sahipliginde
diizenlenen iftar yemegine, Gimko Gimento Genel Miidirt Cenker
MIRZAQOGLU, Satis Direktdrii Mehmet ULGER, Insan Kaynaklari
Direktorii Cigdem GURBUZ, Mali Isler Direktorii Hiseyin Irfan IGIN,
Teknik Direktort Fatih AKTAS, Satin Alma Direkt6ri Fevzi SAVUR,
Hazir Beton Teknik Operasyonlar Direktsri Mustafa DEMIRCI,
Pazarlama ve Gelir Yonetimi Miidiirii Anil GOKCEDAG, Narli Fabrika
Midiirti Celalettin Taskin KARGINER, Adiyaman Fabrika Mudiirt
Cemal GULSQY, Muhasebe Miidiirii Tiiliin ARI, Biitge Plan Kontrol ve
Denetim Midiirii Yilmaz IZLIMEK ve Sanko Holding Personel Direktorii Giindiiz TASKIN da katildi.

Calisanlarin Ramaza ayini kutlayan Adil Sani KONUKOGLU, “Bir asri asan siiredir uygulanan
Konukoglu Ailesi gelenegi olan iftar yemeginde bu yil da sizlerle beraber olmaktan mutluyum.
Simdiden Kadir Geceniz ve Ramazan Bayraminiz miibarek olsun” dedi.

“Cimento, beton ve gaz beton dahil olmak izere her sektérde daha iyi trlinlerle rakiplerin 6niine
gececediz. Benim sizlere giivenim tam” diyen KONUKGLU, basta sehit anneleri olmak tizere
rahmete kavusan ve yasayan biittin annelerin Anneler Giintinii kutlad.

Iftar sonrasi masalari dolasarak konuklarin Anneler Giiniinii ve Ramazan Bayramini kutlayan
KONUKOGLU, daha sonra Sanko Holding'de 10, 15, 20 ve 25. yilini dolduran 48 personele, icerisine
lazerle fotograflari islenmis kristal plaket, 20 yil ve tizerinde kidemli calisanlara ayrica Istanbul
Altin Rafinesi’'nden SANKO logosu bastiriimig dzel tam altin ve takim elbise armagan etti.

Plaket ve hediyelerin verilmesinden sonra, yapilan gekiligle de sansli galiganlar 5 tam ve 5 yarim
altin kazand.

WwWw.ceis.org.tr/dergi




CIMSA, 2018 ENTEGRE FAALIYET RAPORU'NU YAYIMLADI

Cimsa, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Programi'na uyumlu olarak hazirladigi 2018
Entegre Faaliyet Raporu’nu yayimlad.

Gecgen yil ulasilan hedeflerinin, yatirim faaliyetlerinin, kisa, orta ve uzun vadede sirdtrilebilir
ve karli bilyiime stratejisinin duyuruldugu rapora gdre, sirket, 2018 boyunca ekonomik
performans, Ar-Ge ve inovasyon kanaliyla yeni Uriin ve yeni pazar gelisimi, enerji verimliligi,
cevresel fayda saglayan yatirmlar kanaliyla ekonomik deger tretme, insan gelisimi ve risk-
firsat ydnetimi alanlarinda yeni basarilar elde etti.

Aciklamada rapora iliskin gériisleri yer alan Cimsa Genel Miidiirii Ulkii OZCAN, gegen yil genis
lojistik yapilanmalari, beyaz ¢cimento ve ozel tiriinler alanindaki uzmanliklariyla Tarkiye'nin
ihracat liderleri arasinda yer aldiklarini bildirdi. 0ZCAN, ayrica sunlari kaydetti:

“Yurt digindaki yapilanmamizla uluslararasi bir gimento (reticisi konumuna sahip olurken,
kiiresel beyaz ¢cimento ticaretinde yeni yatirimlarimizla Tirkiye'nin ihracat gelirlerine
saglayacagimiz katkiyr da cok daha iyi noktalara tasiyacagiz. Global oyuncu kimligimizi,
2019'da glglendirmeye ve sektdriin 6ncli gimento Ureticisi olarak yeni projeler hayata gegirmek
icin calismalarnimizi siirdlirecegiz. Sirketimizin genis capli ihracat giicli sayesinde diinyanin dort
bir yaninda ekonomik acidan gelismeye ve insan hayatina deger katmaya da devam edecegiz".

“Uluslararasi piyasalardaki konumumuzu gii¢lendirecegiz”

Ulkii OZCAN, Cimsa'nin “uluslararasi bir marka” kimligiyle calismalarina hizla devam edecegini aktararak, raporu,
Birlesmis Milletler 2030 Surdiirlebilir Kalkinma Hedefleri'ne uygun olarak hazirladiklarini bildirdi.

Inovasyon, Ar-Ge ve dijitallesme alanindaki projeleri ile Gimsa'nin degerini ve itibarini kiresel 8lgekte yukariya
tasimaya devam edeceklerini belirten 0ZCAN, su degerlendirmelerde bulundu:

“Kurulusumuzdan bu yana iretim faaliyetlerimize kesintisiz devam ettik, pazar odakli yaklagimimiz ve genis dagitim
agimizla misterilerimizin driin ve hizmet ihtiyaglarini eksiksiz ve zamaninda kargiladik. 2018'de toplam gimento
satigimiz 8,7 milyon tonu asti. Uluslararasi ¢imento dreticisi olma yolunda attigimiz adimlari 2018'de de gelistirerek
Gimsa Americas yatinmimizi hayata gegirmek igin faaliyetlere devam ettik. ABD pazarinda giicli avantajlar elde
etme amaclyla bu yatirimimizi 2019 yilinin ilk yarisinda tamamlamayi ve operasyonel hale gelmeyi hedefliyoruz”.
0ZCAN, biiyiime stratejileri kapsaminda éncelik verdikleri dijitallesme calismalarina 2019'da hiz vereceklerini, 2018
boyunca gelistirdikleri dijital stratejileri ile akilli fabrika sistemlerine, veri analitigine ve verimlilige daha ¢ok 6nem
verdiklerini, Endistri 4.0 projelerine odaklandiklarini bildirdi.

Bununla beraber ekonomik performans, yeni {riin ve yeni pazar geligimi ve insan kaynaginin gelisimi gibi basliklarda
gerceklestirdikleri atilimlarla paydaslari icin kalici deger olusturduklarini belirten OZCAN, “Gelecegin dijital cimento
sirketi olarak, éniimizdeki projelerde de gliclii kurumsal ve mali yapimiz ile siirdiirilebilir, cevre ve topluma kars!
sorumlu, seffaf ve hesap verebilir, dogru ve giivenilir olmaya devam edecegiz” ifadesini kullandi.




@II\/IENTO iSVEREN EE Cilt 33 Say14 TEMMUZ 2019 IS

CIMSA RAMAZANIN BEREKETINI CALISANLARIYLA PAYLASTI

Cimsa, fabrikalarinin kurulu oldugu bélgelerdeki belediyelerin ishirlikleriyle gecen

yil oldugu gibi bu yil da “Halk iftar” gerceklestirdi. 15 Mayis'ta Nigde, 16 Mayis'ta
Eskisehir, 20 Mayis'ta Mersin ve 22 Mayis'ta Afyon'da diizenlenen iftar yemeklerinde
bélge sakinleri ile Cimsa yoneticileri ve is ortaklari Ramazan'in bereketini hep birlikte

paylastl.

Stirdirilebilir ve karli biiyime hedefiyle hareket eden Cimsa, Afyon Fabrikasi'ni tagidigi
yeni yerleskesinde Uretimine devam ediyor.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tescillenen Tiirkiye GCimento Sektoriintin
ilk ve tek AR-GE Merkezi “Formiilhane” ile yenilikgi vizyonunu pekistiren Mersin
Fabrikasi catisi altinda gri, beyaz ve kalsiyum aliminat ¢cimentosu Uretimi yapiliyor.
Cimsa Mersin, 2015 yilindan itibaren Mersin Biiytiksehir Belediyesi is birligi ile
gerceklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk projesi ile Engelliler Haftasi kapsaminda,
ihtiyag sahibi engelli bireylere 5 yilda toplam 191 adet akdlii tekerlekli sandalye
ulastirdi.

Gimsa, Eskisehir Fabrikasi’'nda yiir(ittigi beyaz gcimento yatirimini 2018 yilinda

tamamlayarak, |. Uretim Hatti'nin hem gri hem beyaz klinker iiretebilecek sekilde

modifikasyonunu tamamladi. GCimsa Eskisehir Fabrikasi, Ttrkiye'nin alternatif yakit kullanim orani en
yliksek ¢imento tesisi olarak sektérde éne gikiyor.

“Gelecedin Cimsa’sl” vizyonunu uygulamaya,
gelecegin en dnemli yatirimi olan gocuklardan
baslayan Cimsa, Nigde Fabrikasi'nda hayata
gecirdigi “Yaz Cocuklar” kurumsal sosyal
sorumluluk projesine 2011 yilindan beri devam
ediyor. Proje, fabrikanin bulundugu civar
mahallelerdeki ¢ocuklarin yaz tatilleri igerisindeki
iki haftay verimli ve etkin kullanmalari ve
cocuklarin egitim stirecine destek olmalari
amaclyla hayata gecirilmisti. “Yaz Gocuklar”
projesi ile 2018 yili itibariyle toplam 863 ¢ocuga
ulasildi.

WwWw.ceis.org.tr/dergi
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Limak Cimento Grubu, Mozambik'te bulunan fabrikasI Limak
Cimentos'un, Mozambik'te yasanan kasirga felaketi sonrasi bdlgeye
yardim eli uzattigini ve yardimlar kapsaminda hazirlanan 2 tirlik
yardim malzemelerinin vatandaslara dagitilmak tizere Beira kentine
gonderildigini agikladi.

Giney Afrika tlkelerinden Mozambik'te yasanan, 600'den fazla
kisinin hayatini kaybettigi ve yaklasik 2 milyon insanin etkilendigi
“|dai Kasirgas!” felaketi sonrasi Limak Gimento Grubu'nun Mozambik
Fabrikasi, temel ihtiyaglarin karsilanmasi icin vatandaslara dagitiimak
iizere 2 tir yardim paketini bolgeye génderdigini acikladi. Agiklamada,
yardimlar kapsaminda hazirlanan paketlerde yaklasik 40 tonluk temizlik malzemesinin ve bir ailenin yaklasik 15
giinliik intiyacini kargilayabilecek yiyecedin bulundugu belirtildi.

Ayrica, Limak Cimentos Mozambik Fabrikasi'nda yardim malzemeleri icin diizenlenen teslim téreninin, Mozambik
Biiytikelgisi Zeynep KIZILTAN'In katihmiyla gerceklestigi de belirtildi.

“Tiim Diinya Tek Yiirek Oldu”

Konuya iliskin agiklamalarda bulunan Limak Cimentos Fabrika Direktorii Seyit Orhan BAYDAR, ihtiyacin oldugu her
yerde tiim diinya halklarinin tek yiirek olduguna dikkat ¢cekerek, “Limak olarak, Mozambik'te yaklasik 3 seneden bu
yana operasyondayiz. Burada sadece is yapmak icin degil, bununla birlikte sevincleri ve acilari birlikte yagsamak,
Mozambik sanayisini tecriibelerimizle ileri tasimak, sosyal sorumluluk projeleri ile egitime katki saglamak gibi
misyonlarimiz da bulunuyor. Beira'da yasanan felaketin hemen ardindan biz de calismalara bagladik. Bolgeye
felaketzedelerin ilk olarak ihtiyaci olan yiyecek ve hijyen malzemelerini temin etmek iizere 2 tir yardim malzemesi
gonderdik. Umuyoruz ki génderilen bu yardimlar bolgede felaketten etkilenen insanlara katkida bulunur” dedi.

LIMAK KURTALAN CIMENTO FABRIKASI'NDA KAYIPSIZ 1000 GUN

Limak Kurtalan Gimento, kayipsiz 1000. giintinii fabrika ¢alisanlari ile pasta
keserek kutladi. Fabrika Direktori Kiirsad TURNA yaptigi konusmada;
“Calismalarimizda 6nce can giivenligi saglayarak ve is givenligi

kulttrtint gelistirerek kayipsiz 1000. giinimiizii geride biraktik. Dolayisiyla
personelimiz, ydnetimin taahhiidi ve tiim ¢alisanlarin istekli katihimiyla
glivenli ve saglikli bir calisma ortaminin olusabilecegini kanitlamistir. Bu
durum bizim ig giivenligi hedefimizi daha ileri noktaya tasiyacak cesareti
saglamistir” dedi. TURNA, is glvenligi ile ilgili alinan bu basarinin tim
ekibin bilingli, glivenli, dikkatli ve 6zverili galismalarinin bir Giriini oldugunu
belirtip, duyarhiliklarindan 6tiirii tim personeli tebrik etti.
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MARDIN GIMENTO'DA ISG KURALLARI DUVARA [SLENDI

Mardin Gimento'da fabrika personelinin isletme sahasina giden yaya yolu {izerinde bulunan ve
bakim gerektiren eskimeye yiiz tutmus duvari, grafiti calismasi yapilarak “ISG KURALLARIMIZ
sanat calismasi ile hayata kazandirildi.

Calismada personel cocuklarinin gérselleri kullaniimis olup, gocuklariin verdigi mesajlarin
personelin kalplerine ulasmasi hedeflendi.

Grafiti calismasinin tamamlanmas! sonrasinda bir araya gelen personele Mardin Gimento Genel
Midiirii [hsan ERCIN tarafindan ISG koruyucu malzemelerin kullaniminin her daim hatirlatiimas
kapsaminda yapilan calisma ve 6nemi aktarildi. ERCIN, “bizleri bekleyenlerin ve ihtiyacl
olanlarin” oldugunun asla unutulmamasi ve daha dikkatli ¢aligiimasinin geregini anlatti.

Bu sicak mesajin ISG ve gevre kurallarina uyumu tesvik edecedi, isletme sahasina, yemekhane
ve fabrika giris ¢ikisina giderken gecilen bu duvari anlamli hale getirilmesi nedeniyle calismadan
duyulan memnuniyet, gurur ve mutluluk calisanlar tarafindan dile getirildi.

Cekilen hatira fotografi ile etkinlik son buldu, ancak duvar gece giindiiz, ISG mesajlarini vermeye
devam ediyor.

WWW.ceis.org.tr/dergi




MEDCEM GIMENTO STRESIN GALISMA HAYATINDAKI ETKILERIN
C0ZUMLUYOR

Medcem Cimento dinamik yapist ile sahip oldugu
yenilikgi bakis acisina bagh olarak, calisan
profilinin kisisel gelisimini saglamak icin stres
yonetimine iligkin egitim faaliyeti diizenledi.
Kurumsal verimliligi artirmaya ve “Kurum ici
Egitim”le kendi i¢inde olusturdugu degisimin
etkisini hissettirme amacini giilden Medcem
Gimento, beyaz ve mavi yaka calisan gelisimine
vermis oldugu destegi tim hiziyla siirdiriyor.

Egitim sayesinde calisanlar, stresin is ve sosyal

hayatimizdaki etkilerini, nasil ydnetebilecegini ve stresle miicadele edebilme yollarini
ogrendiler. Bu sayede, basarmanin ve mutlu olmanin anahtarinin, hayatimiz igerisinden
eksik olmayan fakat kontrol edebildigimiz stirece zararsiz olan stres olgusunda barindigini
kavramig oldular.

8. 1CCI ENERJI ODULLERI'NDEN BIRI NUH CIMENTQ'YA GITTI

“Enerjide Degisim ve Ddnusiim” temasiyla gerceklestirilen ICCI
2019°un “8. ICCI Enerji Oddilleri” sahiplerini buldu.

Tiim diinyada oldugu gibi tilkemizi de etkisi altina alan teknoloji
ve dijitallesme odakli degisim ve déniisiime en iyi ayak uyduran
sektor firmalari, farkli projeleriyle ddiile layik goriildi. 28 Mayis
aksami iftar seklindeki gala yemegiyle birlikte Istanbul WOW
Otel'de gerceklestirilen térende toplam 22 firma ve kurulus
ddllerini aldi. Térene kamu, 6zel sektér, akademi ve sektdr is
orgltlerinden st diizey profesyoneller katildi.

Tirkiye'de ve diinyada en 6nemli giindem maddelerinden biri haline doniisen doniisiim, dijitallesme ve degisime
uyum saglamada éncii olan sektoriin giiclii firmalari, Yenilenebilir Enerji Santralleri, Termik Santraller ve Ana
Ekipman Tedarikgisi kategorilerinde 6dillendirildiler. Bu kategoriler disinda biri Ttirk Telekom'a olmak tizere 8 ayri
Juri 6zel 6dli de verildi.

Rizgar, Hidroelektrik, Jeotermal, Biokiitle ve Atik, Giines, Dogalgaz ve Kdmiir alanlarinda édiiller sahiplerini
bulurken; Atik Isi alaninda, Kocaeli Hereke Atik Isi (WHR) Elektrik Santrali Projesi’yle Nuh Gimento ddile layik
gorildi. Nuh Gimento adina édili Enerji Mudtirl Erkan OZGEN ald1.
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SYCS GIMENTO 2019'DA IHRACATA ODAKLANDI

SYCS Gimento, 2019'da merkezine ihracati aldi. SYCS Gimento Fabrika Mudiirt
Mehmet Ali BAYSAL, bu kapsamda rotalarini yeni yatirimlarla sekillendirdiklerini
belirterek, ihracati artirmak tizere bazi enstriimanlari devreye alacaklarini kaydetti.

SYCS Cimento olarak ontimiizdeki siirecte istihdam saglamaya, istikrarla biiylimeye,
Elazij ve bolgeye katki sunmaya devam edeceklerini vurgulayan BAYSAL, sdyle
konustu: “ Bu yil ihracat odakli ilerleyecedimiz bir yil olacak. Bu kapsamda 6zellikle
liman ve lojistik yatirimlarina agirlik verecegiz. Inracatta hedef pazarlarimizi agirlikli
bélge tlkeleri olmak tizere, Afrika ve Gliney Amerika olusturuyor. Gegen yil SYCS
Cimento olarak retim kapasitemizin ylizde 22'sini ihrag ettik. Hedefimiz dniimizdeki
sliregte bu rakami ylizde 30'lar diizeyine tasimak”.

Kamu yatirimlari ve ingaat projelerini yakindan takip ediyor

Malatya, Elazig ve Bing6l'de stiren kamu yatirimlari ve ingaat projelerini yakindan takip ettiklerini de kaydeden
BAYSAL, “Satis agimizi, bélgemizdeki illerin tlimi ve yurt disi ihrag pazarlarimiz olusturuyor” diye konustu. SYCS
Cimento igin strdtrdlebilir btiyimede Ar-Ge'nin, en dnemli itici glic oldugunu kaydeden BAYSAL, sunlari soyledi:
“SYCS olarak Ar-Ge galigmalarimizi araliksiz siirdiirtiyoruz. Ig ve dis pazar payimizi artirma hedefimiz dogrultusunda
yeni driin odakli calismalarimiza yogunlasmis durumdayiz. SYCS olarak gri ¢cimentonun tiim tiplerini Gretiyoruz.
Deneyimli Ar-Ge ekibimizle yiiriittigiimiz calismalar neticesinde, gegen yil siilfata dayanikli cimento dretimine
imza attik ve bu driintimiizle bolgedeki 6nemli projelerde yer aldik. Siilfata dayaniklilik gerektiren projelerin beton
imalatlarinda kullanilan CEM | 42,5 SR5, cevresel etkilere maruz kalacak projelerin beton imalatlarinda kullaniliyor.
Dogal sularda, topraklarda, yer alti sularinda ya da atik sularda bulunan siilfat iyonlarinin betona gecmesiyle,
zamanla betonda meydana gelen gatlama, ufalanarak dokiilme ve siddetli pullanarak eriyip ufalanma gibi
olumsuzluklar, CEM | 42,5 SR5 ¢imento ile 6nlenebiliyor. Hedefimiz, bu trtinde pazar payimizi hizla artirmak. Yine,
departmanimizin ¢alismalari neticesinde CEM IV-B tip ¢cimentomuz ASR reaksiyonlarina direngli hale getirildi”.

Bilimsel ¢caligmalarini, sektdr ve bilim diinyasiyla paylasma hedefinde

Ar-Ge departmanlarinda, proje bazli dahil olmak tizere, 20'ye yakin uzmanin galistigi bilgisini veren BAYSAL,
“Departman, kimi zaman yeni bir fikrin hayata gegirilmesi iistiinde galisirken, kimi zaman da mevcutta galismakta
olan bir siirecin, bir ekipmanin, bir isleyisin taleplere gére gelistiriimesine odaklaniyor. Departmanimiz heniiz yeni
kurulmus olmasina ragmen, uluslararasi bilimsel dergilerde yayinlanmak tizere 2 adet bilimsel makale hazirlamis,
bunlardan 1 tanesi yayinlanmis, bir digeri de derginin yayin sirasini beklemektedir. ArGe departmanimizin yillik 2
adet bilimsel yayin ve poster ¢alismasi hedefi var. Bu sayede firmamizda yapilan bilimsel ¢alismalarin sonuglarini,
tlim sektor ve bilim diinyasiyla paylasabilecegiz. Uzun vadede sektdre ve firmamiza pek ¢ok anlamda fayda
saglayacagini distindtigimiiz 2 adet projemiz ile ilgili TEYDEP 1501 proje basvuru hazirliklari da devam ediyor.
Hazirlanan projelerde 6zgiin kisimlarimiza alinacak patentler ile bu projelerin tilkemizin ve endiistrimizin bilgi
birikimine katkida bulunmayi da hedefliyoruz” dedi.

WwWw.ceis.org.tr/dergi
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DIGER HABERLER

TURKIYE CIMENTO MUSTAHSILLERI BIRLIGI'NIN YENI
BASKANI TAMER SAKA OLDU

Turkiye Gimento Mistahsilleri Birligi (TCMB) Yénetim Kurulu, Tarkiye
Futbol Federasyonu Baskanligi gérevini tistlenmesi nedeniyle Yonetim
Kurulu Baskanligi'ndan ayrilan Nihat 0ZDEMIR'in yerine, Sabanci Holding
Cimento Grup Baskani ve Sendikamiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili Tamer
SAKA'y1 oybirligi ile gérevlendirdi. SAKA, 4 Temmuz 2019 itibari ile TCMB
Yonetim Kurulu Bagkanhigi gérevini tstlendi.

TCMB'nin 23'lincti Bagkani olan Tamer SAKA, 2018 yili Nisan ayindan
buyana Sabanci Holding Gimento Grup Baskanhgi gorevini yiiriitiiyor. Dinya
cimento Uretiminin ylizde 30°unu temsil eden global ¢cimento dreticileri ile
yap! malzemesi Greticilerinin cati 6rgiitli olan Kiiresel Gimento ve Beton
Birligi (GCCA) Yénetim Kurulu'nda yer alan SAKA, ayni zamanda Avrupa
Cimento Birligi (Cembureau) Yonetim Kurulu Uyeligi grevini de yiiriitiyor.

MIMARLIK YAZ OKULU 27 TEMMUZ'DA BASLIYOR

Tirkiye'nin dért bir yanindan mimarlik 8grencilerini bir araya getiren
BETONART Mimarlik Yaz Okulu’nun 18'incisi TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi'nde diizenlenecek.

Turkiye Gimento Mistahsilleri Birligi (TCMB) tarafindan bu yil 18'incisi
diizenlenen BETONART Mimarlik Yaz Okulu, 27 Temmuz - 5 Agustos 2019
tarihleri arasinda Ankara'da, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ev
sahipliginde Bagstas Baskent Cimento ve Konya Cimento ana destegiyle
gerceklesecek.

BETONART Mimarlik Yaz Okulu’nun bu yilki temasi, “Standartlastirma”.
Betonart Yaz Okulu 2019, mimarlikta, mekanda ve her tiir yapida
standartlastirmayi, yap! bilesenlerinden biri olan bir duvar parcasinin tasarimi
ve yapimi ile dretimi zerinden tartismaya aclyor. Her yil oldugu gibi bu yil

da 6zellikle Mimarlik B6limi'nde okuyan ve 3. sinifi bitirerek 4. sinifa gegen
ogrencileri . 2019 yazinda, Ttirkiye'nin farkli sehirlerindeki tiniversitelerden
secilen yaklasik 30 6grenci, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
kampusiinde bir araya gelecek. 27 Temmuz - 5 Agustos 2019 tarihleri arasinda
gerceklesecek olan BETONART Mimarlik Yaz Okulu, etkinligin son giliniinde
ogrencilerin eserleriyle yapilacak sergi ve ardindan sertifika treni ile sona
erecek.
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DONEMSEL GAYRISAFI YURT ICI HASILA,
. CEYREK: OCAK-MART, 2019

Gayrisafi Yurt [gi Hasila (GSYH) %2,6 azaldi

Gayrisafi Yurt Ici Hasila birinci geyrek ilk tahmini; zincirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100), 2019 yilinin birinci
ceyreginde bir dnceki yilin ayni ceyregine gore %2,6 azald!.

Uretim yontemiyle Gayrisafi Yurt ici Hasila tahmini, 2019 yilinin birinci ceyredinde cari fiyatlarla %16 artarak 914 milyar
699 milyon TL oldu.

Gayrisafi Yurt Ici Hasilay! olusturan faaliyetler incelendiginde; 2019 yilinin birinci ceyreginde bir énceki yilin ayni
ceyregine gore zincirlenmis hacim endeksi olarak; tarim sektor(i toplam katma degeri %2,5 artti, sanayi sektorii %4,3
ve insaat sektdrii %10,9 azaldi. Ticaret, ulastirma, konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetlerinin toplamindan olugan
hizmetler sektdriiniin katma degeri %4 azald..

Takvim etkisinden arindiriimis GSYH zincirlenmis hacim endeksi, 2019 yili birinci ceyreginde bir 6nceki yilin ayni
ceyregine gore %2,3 azaldi. Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimig GSYH zincirlenmis hacim endeksi, bir dnceki
ceyrege gore %1,3 arttl.

Gayrisafi Yurt igi Hasila sonuglari, |. Geyrek: Ocak-Mart, 2019

GSYH
Zincirlenmis
Carifiyatlarla ~ Cari fiyatlarla hacim endeksi  Degisim orani
Yil Ceyrek (Milyon TL) (Milyon ) (2009 = 100) (%)
2018 | 788.833 206.829 158,4 7.4
Il 885.236 204.571 172,8 53
1 1.016.806 187.797 183,8 1,8
v 1.010.114 184.890 180,5 -3,0 . .
Kaynak: TUIK Dénemsel
Yilhk 3.700.989 784.087 173,9 Gayrisafi Yurt Igi Hasila, |

Hanehalki nihai tiiketim harcamalari %4,7 azaldi

Yerlesik hanehalklarinin ve hanehalkina hizmet eden kar amaci olmayan kuruluglarin (HHKOK) toplam nihai
tliketim harcamalari, 2019 yilinin birinci ¢eyreginde bir énceki yilin ayni geyregine gore zincirlenmis hacim endeksi
olarak %4,7 azaldi. Devletin nihai tiiketim harcamalar %7,2 artarken gayrisafi sabit sermaye olusumu %13 azald!.

WWW.ceis.org.tr/dergi




Mal ve hizmet ihracati %9,5 artti, mal ve hizmet ithalati ise %28,8 azaldi

Mal ve hizmet ihracati, 2019 yilinin birinci ceyreginde bir 6nceki yilin ayni ceyregine gére zincirleme
hacim endeksi olarak %9,5 artarken ithalati ise %28,8 azald!.

Harcamalar yontemiyle GSYH biiyiime hizlar, I. Ceyrek: Ocak-Mart, 2019

(%)

Hanehalklarinin

HHKOK’larinin Devletin Gayrisafi Mal ve (eksi) Mal

nihai tiketim nihai tiketim sabit sermaye hizmet ve hizmet

Yil Ceyrek harcamalari  harcamalari olusumu ihracati ithalati
2018 | 8,9 3,5 8,8 0,7 15,4
Il 58 7,8 4,8 41 0,1

I} 0,8 34 -4,7 13,6 -16,8

[\ -8,9 0,5 -12,9 10,6 -24,4

Yilhk 1,1 3,6 -1,7 7,5 -7,9

2019 | -4,7 7,2 -13,0 9,5 -28,8

Kaynak: TUIK Dénemsel Gayrisafi Yurt Ici Hasila, I. Geyrek: Ocak-Mart, 2019

Isgiicii Gdemeleri %20,9 artti

Isgticti ddemeleri, 2019 yilinin birinci ceyredinde bir 6nceki yilin ayni geyregine gére %20,9, net isletme artigi/
karma gelir %10,8 artt.

Gelir yontemiyle GSYH bilesenlerinin Gayrisafi Katma Deger igerisindeki

l§gucu odemelerinin paylari, I. Ceyrek: Ocak-Mart, 2019

Gayrisafi Katma Deger (%)
icerisindeki payr %39,3 )
Uretim Sabit Net isletme
oldu Isglicii tizerindeki sermaye  artiyi/Karma
Yil Ceyrek odemeleri net vergiler tuketimi gelir
Isgiicti 6demelerinin cari fiyatlarla 20 :I 222 82 1:2 :23
Gayrisafi Katma Deger icerisindeki " » '0’4 oy o
pay! gegen yilin ayni ceyreginde hy 31’2 _1’1 18’6 51’3
%38,3 iken bu oran 2019 yilinin . 339 o g -l
birinci ceyreginde %39,3 oldu. Net 0 ha 393 07 206 40,8

isletme artigi/karma gelirin payi ise

%43,3'den %40,8'e diisti. Kaynak: TUIK Dénemsel Gayrisafi Yurt Igi Haslla, I. Ceyrek: Ocak-Mart, 2019
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FINANSAL YATIRIM ARAGLARININ REEL GETIRI ORANLARI,
MAYIS 2019

Aylik en yiiksek reel getiri Amerikan Dolari’'nda oldu

En yiiksek aylik reel getiri, yurt igi dretici fiyat endeksi (YI-UFE) ile indirgendiginde %2,38, tiiketici fiyat endeksi
(TUFE) ile indirgendiginde ise %4,12 oranlariyla Amerikan Dolari'nda gerceklesti.

YI-UFE ile indirgendiginde; yatinm araclarindan kiilge altin %2,10, Euro %1,87 oraninda yatinmcisina
kazandirirken; mevduat faizi (briit) %1,09, Devlet i¢ Borclanma Senetleri (DIBS) %4,61 ve BIST 100 endeksi
%10,55 oraninda yatinmcisina kaybettirdi. TUFE ile indirgendiginde kiilce altin %3,84, Euro %3,61, mevduat faizi
(briit) %0,59 oraninda yatinmcisina kazandirirken; DIBS %2,98 ve BIST 100 endeksi %9,02 oraninda yatinmeisina
kaybettirdi.

Amerikan Dolari ti¢ aylik degerlendirmede; YI-UFE ile indirgendiginde %6,85, TUFE ile indirgendiginde ise
%10,65 oraninda yatinmcisina en yiiksek reel getiri saglayan yatinm araci olurken; BIST 100 endeksi Yi-UFE ile
indirgendiginde %20,17, TUFE ile indirgendiginde ise %17,33 oraninda yatirmcisina en ¢ok kaybettiren yatirim
aracl oldu.

Alti aylik degerlendirmeye gore kiilce altin; YI-UFE ile indirgendiginde %12,28, TUFE ile indirgendiginde ise
%13,39 oraninda yatirimcisina en yiiksek kazanci saglayan yatinm araci oldu. Ayni donemde BIST 100 endeksi,
YI-UFE ile indirgendiginde %10,71, TUFE ile indirgendiginde ise %9,83 oraninda yatirimcisina en gok kaybettiren
yatirm araci oldu.

Yillik degerlendirmede en yiiksek reel getiri Amerikan Dolari’'nda gergeklesti

Finansal yatirim araglari yillik olarak Finansal yatinnm araglarinin aylik reel getiri oranlari, Mayis 2019

degerlendirildiginde Amerikan Dolart;
YI-UFE ile indirgendiginde %?5,92, )
TUFE ile indirgendiginde ise %14,84 &1
oraninda yatirimeisina en yiiksek reel T

getiriyi saglayan yatirim araci oldu. ‘ ‘ ‘

Diger taraftan, BIST 100 endeksi ' -
Yi-UFE ile indirgendiginde %33,07,
TUFE ile indirgendiginde ise %27,44
oranlariyla yatirmecisina en gok
kaybettiren yatirim araci oldu.

B Yj-UFE ileindirgenmis reel getiri
orani

m TUFE ile indirgenmig reel getiri
orani

o & K~ N O N b
N

-10 4

-12
Amerikan KiilgeAltn ~ Euro  Mevduat  DIBS BiST 100
Dolari Faizi(brit)

Kaynak: TUIK Finansal Yatirim Araglarinin Reel Getiri Oranlari, Mayis 2019

WwWw.ceis.org.tr/dergi




KITAP TANITIM

TEMEL SOSYAL GUVENLIK KANUNLARI

Prof. Dr. Haluk Hadi SUMER

Selcuk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Haluk Hadi SUMER'in “Temel Sosyal Giivenlik Kanunlan” isimli
kitabinin 4. baskisi yayimlanmistir.

Sosyal giivenlik hukuku alanindaki kanunlarin derlendigi Kitapta; “Anayasa”, “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu”, “Sosyal Sigortalar Kanunu”, “Esnaf ve Sanatkarlar ve Diger Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu Kanunu”,
“Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu”, “Yurt Diginda Bulunan Tiirk Vatandaglarinin Yurt Diginda Gegen Siirelerinin Sosyal
Giivenlikleri Bakimindan Degerlendirilmesi Hakkinda Kanun”, “Issizlik Sigortasi Kanunu”, “65 Yasini Doldurmus Muhtaglara Aylik
Baglanmasi Kanunu”, “Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu” ve “Is Mahkemeleri Kanunu“nun giincel hallerine yer verilmistir.

Tim Sosyal Giivenlik Mevzuatini derlemis olan Kitap, dgrencilerle birlikte dgretinin ve uygulayicilarin sosyal giivenlik hukuku
alaninda yararlanacag bir kaynaktr.

Uyemiz Oyak Mardin, Aslan ve Denizli Gimento Fabrikalarinin Oncpki Genel Miidirlerinden ve Sendikamiz
ISG Kurulu Onceki Baskanlarindan Unal ONER'in annesi

Zekiye ONER

vefat etmistir.

Merhumenin cenazesi 27 Haziran 2019 Persembe giinii Ankara Karsiyaka Mezarligi Camii'nde kilinan ikindi
namazini miiteakip Karsiyaka Mezarligi'nda defnedilmistir.

Merhumeye Allah'tan rahmet, ailesi, sevenleri ve camiamiza bagsagligi dileriz.

Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas!




CIMENTO ISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Igveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yaymnlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
ce ya da Tiirkce ve Ingilizce dillerinde gonde-

rilebilir.

Cimento Igveren Dergisi'ne gonderilen maka-
leler, daha once higbir yerde yayimlanmamig
ve yayinlanmak tizere bagka bir yaymna sunul-
mamis olmalidir. Cimento Igveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha once tipki veya benzerinin yayinlanmig
olmasinin tespiti halinde siire¢ iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri Sen-
dikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonderil-
melidir.

Cimento Igveren Dergisi'ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme igin en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Igveren
Dergisi’'ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik
stirecine alinacag garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5
hafta i¢inde sonuclandirihr.

Makalelerin degerlendirme siiresi igin tarih ve-
rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yayimlanmasina, degerlendir-
me cergevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yaynlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢ok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢e font kullanilarak hazirlanmalidur.
Sekil sartlarina veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara
iade edilir.

Cimento Isveren Dergisi’ne génderilen makale-
lerin sekil, grafik ve tablolarinin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmas: gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya
hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalari
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmast sart olup, okunmayan tablo ve grafikler

olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin basinda, Tiirkce
baglik, Tiirkge 6zet, ingilizce baglik ve Ingilizce
6zet yer almahdir. Ozet kisimlari 100-150 ke-
limeyi agmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmahdir. Ozetlerde kisaltma kullamilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zgegmisi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayli
iletisim bilgileri de ek dosya olarak génderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6%
edition), 2010” isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde iiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallari ile ilgili ¢ok sayida ornek icer-
mektedir.

APA yazim stilinde kaynakca ve metin igi refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida cesitli 6rneklere
yer verilmistir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yaymevi.

® Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yayn yil1). Kitabin adi. Yer:
Yaynevi.

® Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaymn yil). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligr). Yer:

Yaymevi.

® Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Yayin
yih). Makale adi. Cimento Igveren, cilt(sa-

yi), makalenin sayfa araligi.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarin soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmalidir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiigiik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gocekli’ye (2004) gore...; Gir-
gin’e (2007) gore...

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

® APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagin yazar sayisi 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiigiik
(1992, ss. 154-198).

® Ayn1 kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarm ismi ile birlikte «v.d.»
ifadesi kullamlir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullanilir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-
negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

® Kaynaktan aynen alint1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmahdir.

Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gécekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki agiklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida drneklerden
olusturulmugtur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-
zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-
lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallart 6rnek alinmalidir.
Detayli bilgi icin TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkge’de alisilmamig sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez

icinde verilmelidir.

Dergide yayinlanmasi kabul edilen ve yayimlanan
yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim yaymn
haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendi-
kasr’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireclerine ilig-
kin tiim iletigim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.
Telefonla bilgi verilmez.



CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Igveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
Igveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Igveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-
cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Igveren Journal must
comply with the designated format of the jour-
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nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6" edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are
included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

® Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

® Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

® Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)..;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

@  In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

®  All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

®  If the number of authors is more than
6, the initial and subsequent in-text
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

® If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

® Ifadirect quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-
lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.
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