








CIMENTO ENDUSTRIS
|SVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amaci; dyelerin galisma iligkilerinde, mevzuat
cergevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlasmayi
saglamak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin
verimli ve ahenkli ¢alismasina yardimei olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, calisma barisini kurmak
ve devam ettirmek, bu amagla Tiirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti

ile bolinmez bttinltigintn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatlirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gosterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Gimento TA.S.

Ankara Gimento Sanayii TA.S.

Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.

lzmir Gimento Fabrikasi TA.S.

Tiirk Cimento ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki Iskollar Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Cimento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmusgtur.



Geligmekte olan iilkelerin yaptiklan borclanmalarm etkisiyle, kiivesel bor¢ diizeyi bu yil 217
trilyon dolara ulasti. Uluslararasi Finans Enstitiisii (IIF) tarafindan aciklanan bu rekor veri-
deki énemli detay ise, en biiyiik bor¢ geri 6demesini yapacak iilkeler arasinda Tiirkiye'nin de
vyer alyyor olusu.

Thracatn ithalata olan bagimlih, yiiksek finansal maliyetler, diisiik teknolojili tivetim ve en
onemlisi de sanayinin ihmali Ulkemizi dis piyasada zayif halkalardan biri haline getiriyor.
Uretim, istihdam ve thracata yaptig katkilarla biiyiimenin itici giicii haline gelmesine ve yati-
rnimlarm artirmasina ragmen, sanayinin milli gelir icindeki paywun engellenemeyen diisiisii de
ic piyasadaki diger ilging tablo. ..

Bu goriintiilerin ardinda bircok kosulun etkisi oldugu biliniyor. Ortadan kaldwrmak miimkiin

olmasa da sorunu gérebilmek, bazi yapisal sorunlarm varligmi kabullenmek ve altinda yatan

nedenleri iyt anlamak gerekmektedir. Ancak, sanayinin bir tilkenin kalkinmasmdaki temel i

tas oldugundan hareketle, Hiikiimetimizce koruma yanlsi sanayi politikalariun gelistirilmesi Tufan UNAL
ve ¢oziime yonelik tedbirlerin artinlmast 6nem ary ediyor. Bununla birlikee, ilgili tesviklerin

kesintisiz saglanmastyla sanayicinin de arkasmda durulmast lazam... Siiphesiz ki hem sanayi
hem de sanayici, simdiye kadar aldigi tiim desteklerin hakkin yiiklendigi yiiksek maliyetlere
ragmen vermistir; vermeye de devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Bagkam

Cimento Endiistrisi Iyverenleri Sendikast

Sanayinin kéklii bir kolu olan ¢imento sektorii, yogun bir sekilde faaliyetlerini stirdiirmeye
devam ederken; sektiriin can kurulusu olarak Sendikamiz da fadliyetlerine yogun giindemiyle
devam etmekte. 2015 yilindan bu yana tiim sektérde siirdiiriilen Cimento Sektirii 5 Yildizl
ISG Denetimi Projesi'nde sona gelindi ve cimento sektériiniin is saghg ve giivenligi acisindan
giiclii ve gelisime acik yonlerinin yer aldigi bir rapor hazwlandi. Sonuglan degerlendirmeli,
gereken noktalarda kendimizi agik¢a elestivebilmeli ve onlemlerimizi almalryiz. Soz konusu
Raporun yol gosterici olmasini ve en biiyiik hassasiyetimiz olan ISG agismdan sektoriimiizii
bir adim daha ileriye tasryabilmesini temenni ediyorum.

ISG Denetim Projemizin yan sira 2016 yilindan bu yana yiiriittigiimiiz CemenT Test
Projemizde de sona geldik. Gectigimiz Mayis aymda, CemenT Test'in kapanisi mahiyetin-
deki “Cimento Sektoriinde Ulusal Yeterliliklere Dayalt Mesleki Belgelendirme Hizmetleri
Konferansi"mi gerceklestirdik. Proje ile altyapisuu gelistirdigimiz CEIS Smav ve Belgelendirme
Merkezi'nin (CESBEM) proje bitiminden sonra yetkilendirilmesiyle, sektoriimiizdeki Mesleki
Yeterlilik Belgeli calisan sayismin artmdmasini hedefliyoruz. Cimento Isverenleri olarak; bir is
hem giivenli hem de o isin yetkini calisanlar tarafindan yapdiyorsa yapdmalidir aksi takdirde
yapudmamalidir diyoruz.

Omiimiizdeki Eyliil aymda toplu is sozlesmesi miizakere siivecimizi de baslatacagiz. Siirec
oncesinde sektoriimiizdeki teknik yoneticilerin, calisma iliskileri ve toplu is hukuku konularm-
daki bilgi birikimlerini artirmak amacryla endiistri iligkilerinin temel kavramlar konulu top-
lantilar diizenlemeye ayrica devam ediyoruz. Isveren ya da isci de olsak, hepimiz ekmegimizi
kazanmak icin calisryor, aymi gemide yol alan iki yolcuyu temsil ediyoruz. Bu yolculukta kar-
stlikl beklentilerimizi dinlemeden, anlamadan isimizi gelistirmemiz ya da verim saglamamiz ne
yazk ki miimkiin degil. Ancak, iyi niyetli ¢oziim yaklasgimlan ile calisma ortamlarvmizi daha
huzurlu alanlara doniistiivebiliriz. Bu vesileyle, miizakere siivecimizin her zaman oldugu gibi
baris havast icinde gegmesini temenni ediyor, Cimento Ailesinin tiim iiyelerine ve okurlarm-
za tyi ve mutlu bir yaz dénemi diliyorum.
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-- NUH CIMENTO SAN. A.S.

-- SYCS INSAAT CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.

-- TRAGIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

-- UNYE CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
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Degerli Okurlarmugz,

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 03.07.2017 tarihlerinde yapilan acik-
lamaya gore, Tiirkiye ekonomisi, yuin ilk ceyreginde bir énceki yilin ayni dénemine

gore yiizde 5 biiyiidii. Bu sonuc ekonomi cevrelerince “yil sonu bityiime beklentilerinin
revize edilmesinin gerekecegi” olarak yorumlandi. 2017 yilmun ilk ceyregi baz alindi-
ginda; ekonomik ve insaat sektérii giiven endekslerinde artig gozlenmis, devlet tesvikleri
ise yaramus, ekonomi canlanmg ve buna bagh olarak tahminlerin dtesinde bir biiyiime
rakam elde edilmis gibi goriinse de, gelismis iilkelerle aramizdaki farkin en azindan
korunabilmesi icin biiytime rakamumuzin yiizde 5’ten cok daha biiyiik olmast gerektigi de
uzmanlarca irdeleniyor. Zaten, yukanda belirttigimiz endekslerin haziran ay itibartyle
bizlere soyledikleri de uzmanlarin uyarilarm destekler nitelikte.

Tesviklerden bahsetmisken; Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Dr. Mehmet MUEZ-
ZINOGLU, Mays ay itibariyle yiiriirlik siiresi sona eren, mesleki yeterlilik smavlarn-
da basarily olup mesleki yeterlilik belgesi almaya hak kazanan kisilerin smav dicretlerinin
ISKUR tarafindan 6denmesine yonelik tesvikin 2020 yilima kadar uzatilacaguu acik-
ladi. Bunun yaninda mesleki egitim, yiiksek egitim, ciraklik ve staj programlar ile ilgili
vyeni tegvikler de yolda gibi goriingiyor. Cimento sektorii gibi, mesleki egitim alnus, dona-
nmmlt isgiiciine ulagmakta sorun yasayan sektérler icin, mesleki egitimini alamanug olsa
da yeterlilik belgesi sahibi olan ¢alisanlar istihdam edebilme olanag: bityiik énem tegkil
ediyor. CEIS biinyesinde sektoriimiizdeki isgiictiniin belgelendirilmesi icin kurulmus
olan simav ve belgelendirme merkezi CESBEM'in calismalan, bu gibi tesvikler sayesinde
daha da giiclii bir sekilde devam edebilecek ve belgesiz isgiicii kalmamast yolunda emin
adimlarla ilerlememizi saglayacak.

Dergimizin Temmuz sayisinda, anonim sirketlerin yonetim kurulu yapust, iiyeligin kaza-
nilmast ve kaybedilmesi gibi, Uye isyerlerimizi yakindan ilgilendivebilecek bir makaleye
vyer verdik. Makale, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nda kurallara baglanan, yénetim
kurullarmda iiyelik sifatiun kazanlmast ve kaybedilmest hususu detayh olarak ele alin-
ms ve degerlendirilmis.

Avukat Géneng GURKAYNAK her saymmizda oldugu gibi Rekabet Hukuku bolimii
icin hazwrladig yazismda bu kez, Rekabet Kurulu kararlar iggmda eksik, yanlis veya
yaniltict bilgi verilmesi hususunu ele alvyor. Yazida aynca gegmis yazlarda oldugu gibi
giincel Rekabet Kurulu Kararlan ve rekabet hukuku acismdan Avrupa’daki gelismeler
de yer alryor.

Sevgi ve saygilarmla. ..

Ozgiir ACAR

Editir

Cimento Endiistrisi [yverenleri Sendikast
ozguracar@ceis.org.tr
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Mustafa YAVUZ

Glimrik ve Ticaret Bagmiifettisi

1978 yilinda Denizli'nin Serinhisar ilgesinde diinyaya geldi. 2001 yilinda Sanayi
ve Ticaret Bakanligi'nda miifettis yardimcisi olarak gdreve bagladi. 2005 yilinda
miifettiglige, 2012 yilinda da Gumrtik ve Ticaret Bakanhgi'nda bagmiifettislige
atandi. Cesitli komisyon, gegici ve idari gérevlerde bulunurken, halen Giimriik ve
Ticaret Uzmani olarak gérev yapmaktadir. Lisans egitimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kamu Yonetimi Bolimi'nde, yiksek lisans egitimini
Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Y6netimi Bélimii'nde tamam-
landi. Yiksek lisans tezini “Tirkiye'de Belediye Sirketleri: Yapisi, Hukuki Da-
yanaklari ve Sorunlan” olarak hazirlandi. Ayrica ABD'de “Sirketlerde Bagimsiz
Denetim ve Bagimsiz Denetimin Gozetimi” konusunda incelemelerde bulundu.
Cesitli dergilerde sirketler hukuku, kooperatifler ve belediye sirketlerine iligkin
350'den fazla makalesi yayimlandi. Sirketlerle ilgili egitim veren ve iyi derecede
ingilizce bilmekte olan YAVUZ, evli ve iki gocuk babasidir.
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ANONIM SIRKETLERDE YONETIM KURULU UYELIGI SIFATININ KAZANILMASI VE
KAYBEDILMESI

Anonim sirketler, tilkemizde miitegebbisler tarafindan en gok tercih edilen sirket tiirlerinden biridir. Tuzel kisiligi haiz olan
anonim sirketler, hem ¢imento sektériinde hem de diger sektdrlerde, sosyal giivenlik ve is mevzuati kapsaminda ayni zamanda
birer igverendir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ise anonim sirketlerin yénetim ve temsil organi ydnetim kuruludur.
S0z konusu sirketlerde, esas sdzlesmeyle atanmig veya genel kurul tarafindan segilmis, bir veya daha fazla kisiden olusan bir
yonetim kurulu bulunur. Deyim yerindeyse yonetim kurulu, anonim sirketlerde bakanlar kurulu konumunda gérev yapmaktadir.
Dolayisiyla, bu kurullarda tyelik sifatinin kazanilmasi ve kaybedilmesi anilan Kanunda siki kurallara baglanmistir. Iste bu
calismada, anonim sirketlerde yénetim kurulu Gyeligi sifatinin kazaniimasi ve kaybedilmesi hususu detayli olarak ele alinmig
ve degerlendirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Anonim sirket, ydnetim kurulu, genel kurul, esas sézlesme, gorevden alma, istifa.

ABSTRACT

ACQUISITION AND LOSS OF THE MEMBERSHIP OF THE BOARD OF DIRECTORS IN THE JOINT
STOCK COMPANIES

Joint stock companies are among the most preferred types of companies by entrepreneurs in our country. Joint-stock
companies that have legal personality, both within the cement sector and other sectors, are also involved in social security
and business legislation at the same time. In accordance with the Turkish Commercial Code number 6102, the management
and representation body of joint stock companies is the board of directors. In the mentioned companies shall have a board of
directors comprising one or more persons designated in the articles of association or elected by the general assembly. So to say,
the board of directors is in the position of council of ministers in the joint-stock companies. Therefore, in these boards, strict
rules are attached to the Code, which is known as the acquisition and loss of membership. Here, in this study, the acquisition
and loss of the membership of the board of directors in the joint stock companies has been discussed and examined in all
respects.

Keywords: Joint-stock company, board of directors, general assembly, articles of assaciation, remaval from office, resignation.
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GIRIS

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'na (TTK) gére anonim sir-
ket, belli bir ekonomik amag ve konu ile ugrasmak Uzere bir
unvan altinda kurulan, sermayesi belirli ve paylara bolin-
mus olan, borclanndan dolayr yalniz malvarligiyla ile sinirli
sorumlu ve ortaklarinin sorumlulugu yUklendikleri sermaye
paylar ile siniMandinimis bulunan &zel hukuk tlzel kisiligine
sahip bir ticaret sirketidir. GUmrlk ve Ticaret Bakanhiginin
verilerine gore' 31 Mart 2017 tarihi itibariyle Ulkemizde ku-
rulu bulunan anonim sirket sayisi 109.884't0r. Faaliyet ve
calisma alani ile yaplilan islerin bUyUklugu dikkate alindigin-

1 http://www.gtb.gov.tr/data/58e2334b1a79f596bc39d8f2/2017%20Y111%20
Mart%20Ay1%20Veri%20Bulteni %20(1).pdf (Erisim-15.04.2017).
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MEMBERSHIP OF THE BOARD OF
DIRECTORS IN THE JOINT STOCK

da, ¢imento sektorinde faaliyet gdsteren sirketlerin de ne-
redeyse tamami anonim sirket statUstnde kurulmaktadir,

Bilindigi Uzere, hizmet akdine veya is stzlesmesine isti-
naden calisan kisileri calistiran gergek veya tuzel kisiler ile
tUzel kisiligi olmayan kurum ve kuruluslar isveren sayllmak-
tadrr. Bu cercevede, tlzel kisiligi haiz bulunan her anonim
sirket ayni zamanda sosyal glvenlik ve is mevzuatl kapsa-
minda birer isverendir.

Isveren niteligine sahip olan anonim sirketlerin organlari,
genel kurul ve yonetim kuruludur. Genel kurul, butiin pay-



lann temsil edildigi karar ve irade organi; yonetim kurulu
ise sirketin yonetim ve temsil organidir. Anonim  sirketler-
de esas sozlesmeyle atanmis veya genel kurul tarafindan
seciimis, bir veya daha fazla gercek ya da tlzel kisiden
olusan bir yonetim kurulu bulunur. Bu organ; daimi, kanu-
ni ve zorunlu bir kurul organdir. Yonetim kurulu, kanun ve
esas sozlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde birakilmis
bulunanlar disinda, sirketin isletme konusunun gergekles-
tirlmesi icin gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda
karar aimaya yetkilidir. S6z konusu kurul, alacagl stratejik
kararlarla, sirketin risk, blyUme ve getiri dengesini en uy-
gun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiy-
la sirketin dncelikle uzun vadeli gikarlanini gézeterek sirket
idare ve temsil eder.

Bu calismada, isveren konumunda bulunan anonim sir-
ketlerde yonetim kurulu Uyeligi sifatinin kazaniimasi ve kay-
bedilmesi hususu tim yonleriyle ve sistematik olarak ele
alinmis ve degerlendirilmistir.

1. ANONIM SIRKETLERDE
YONETIM KURULU

MUllga 6762 sayill Turk Ticaret Kanunu'na (ETTK) gore
yonetim kurulunun en az Uc¢ Uyeden olusmasi sart iken,
TTK'da bu zorunluluk kaldinimistir. Dolayislyla, anonim sir-
ketlerde yonetim kurulu, TTK md. 359/ uyarinca “bir veya
daha fazla” kisiden olusabilir. Yonetim kurulu Gye sayisinin
en fazla kag kisiden olusabilecegdi (tavan say)) hususun-
da Kanunda bir belirleme yoktur. Bu kapsamda, tavan
sayl esas sOzlesmede gosterilebilecedi gibi bir taban ve
pir tavan sayi verilip, bu alt ve Ust sinir arasinda sirketin
gereksinimlerine gore bir esneklik olusturarak genel kurul
tarafindan her secim devresi igin degisik sayida yonetim
kurulunun olusturulmas mumkindur (imregtin, 2005). Ay-
rnca, TTK md. 339/l-g uyarinca yoénetim kurulu Uye sayis|,
esas stzlesmenin zorunlu icerigine dahildir ve ydnetim ku-
rulu Uye sayisinda yapllacak degdisiklikler, esas stzlesme
degisikligini gerektirmektedir (Yuce, 2015).

Yonetim kurulu Uyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir.
Pay sahibi olmayan kisiler de yonetim kuruluna secilebilir.
Bir diger husus, gercek Kisiler yaninda tuzel kisilerin de yo-
netim kurulu Uyesi olabilimesidir. Baska bir anlatimla, Uyelige
secilen Kisi, gercek kisi olabilecedi gibi tUzel kisi de olabilir.
Genel kurulun yonetim kuruluna sectigi Uyeler arasinda tu-
zel kisi(ler) var ise tlizel kisiyle birlikte, tlzel kisi adina, tlizel
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil
ve ilan olunur. Bunun yaninda, yonetim kurulu Uyeligine se-
cilen hem gergek kisi, hem tlzel kisi adina tescil edilecek

www.ceis.org.tr/dergi

olan kisinin tam ehliyetli olmasi (mUmeyyiz ve ergin olmasi
ve kisitl olmamasi) sarttir. Ayrica, hakkinda iflas karari veril-
mis olanlar ile kanunda ya da esas sdzlesmede dngorllen
niteliklere sahip olmayanlar yonetim kuruluna secilemezler.
Ote yandan, yénetim kurulu Uyelerinin bir kisminin veya
tamaminin Turk vatandasi olmasi zorunlu degildir; yabanci
uyruklulann da yonetim kuruluna segilmesi mumkanddr.

Yonetim kurulu Gyeleri en cok Uc yil sUreyle gdrev yapmak
Uzere secilebilir. Esas sdzlesmede aksine hUkum yoksa
ayni kisinin yeniden segilmesinin éntinde engel yoktur (TTK
md. 362/).

Son olarak, ydnetim kurulu Uyesinin secimiyle birlikte, bu
durum i¢ iliskide dogrudan sonug dogurur. Ancak, dis ilis-
kide sonu¢ dogurabilmesi ve temsil iliskisinin dguncu kisiler
acisindan gegerli olabilmesi icin bu durumun ticaret siciline
tescil ve llan edimesi gerekir. Uyelik sifatinin kaybinda da
ayni usul takip edilir.

2. YONETIM KURULU UYELIGININ
KAZANILMASI

Anonim sirketlerde ydnetim kurulu Uyeligi sifatinin cesitli
sekillerde kazaniimasi mUmkinddr. S6z konusu yontemler
asagida aciklanmistr,

2.1. Genel Kurul Tarafindan Secilme
Anonim sirketlerde yonetim kurulu Uyelerini segcme yetkisi,
kanuni istisnalar disinda genel kurula aittir. TTK'nin 408/11.
maddesi uyarinca, genel kurulun bu yetkisi devredilemez.
Yonetim kurulu Gyelidi sifatinin kazanimasinin normal yolu,
genel kurul tarafindan segimdir. S6z konusu sifat, sirket pay
sahipleri tarafindan 6nerilen aday listesi icerisinden veya
bizzat kendilerinin aday olmasl durumunda genel kurul ta-
rafindan yapilan secim sonucunda kazanilir (Pulasli, 2013).
Genel kurdl; TTK; ilgili diger kanunlar ve esas sbzlesmede
dngorllen kurallar gcercevesinde istedigi kisi ya da Kisileri
yonetim kuruluna secebilir. Yonetim kurulu Uye secimi, ola-
gan genel kurul toplantisinda yapllabilecedi gibi olagants-
tU genel kurul toplantisinda da yapilabilir (Yavuz, Agustos
2014).

TTK'da yonetim kurulu Gyelerinin seciminde agirlastinimis
nisap dngodrulmemistir. Bu kapsamda, yonetim kurulu Gye-
leri, sermayenin en az dortte birini karsilayan paylarin sahip-
lerinin veya temsilcilerinin varligiyla toplanan genel kurulda,
hazir bulunan oylarin gcoguniugu ile segilebilir. Hatta ilk top-
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lantida anilan nisaba ulasilamadidi takdirde, ikinci toplanti
nisap aranmaksizin yapllir ve bu toplantida dahi yonetim
kurulu Gyeleri segilebilir. Genel kurul toplantisinda, yonetim
kurulu Gyeligine aday olan kisinin de oy kullanmasi mum-
kindur.

Daha 6nce belirtildigi Uzere yonetim kurulu Gyeleri en ¢cok
Uc yil stireyle gérev yapmak Uzere secilir (TTK md. 362/1).
S6z konusu Ug vyillik stre emredici niteliktedir; genel kurul,
yonetim kurulu Uyelerini bu streden daha uzun bir sUreyle
secemez. Ifade edelim ki, yonetim kurulu Uyelerinin g yi
icin secilmesi zorunlu degildir. Genel kurul isterse yonetim
kurulu Uyelerini bir ya da iki yil igin de segebilir. Ancak yo-
netim kurulu Uyelerinin gorev suresine lliskin genel kurul
herhangi bir stre belilememisse bir yil icin [gelecek olagan
genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu segiline kadar
(Pulasli, 2013)] secildigi kabul edilir. Bazi yazilar tarafindan
ise bu halde secgimin bir faaliyet dénemi icin yaplldidi ifade
edilmektedir. Ote yandan, yonetim kurulu (yelerinin tama-
minin ayni stre igin segilmesi zorunlu degildir. Genel kurul,
yonetim kurulu Gyelerini degisik sUreler icin de secebilir.
Yonetim kurulunun dénem dénem yenilenmesi sistemi de
benimsenebilir (Camoglu vd, 2003).

Diger taraftan, esas stzlesmede 6ngdriimek sarti ile belirli
pay gruplarina, 6zellik ve nitelikleriyle beliri bir grup olustu-
ran pay sahiplerine ve azliga yonetim kurulunda temsil edil-
me hakki taninabili. Bu amagla yonetim kurulu Gyelerinin;
pelirli bir grup olusturan pay sahipleri, belirli pay gruplar ve
azllk arasindan secilecegi esas sdzlesmede dngdrllebile-
cegi gibi, esas sdzlesmede yonetim kurulu Uyelidi icin aday
Onerme hakk da taninabilir. Genel kurul tarafindan yonetim
kurulu Uyeligine dnerilen adayin veya hakkin tanindigi gruba
ve azliga mensup adayin hakli bir sebep bulunmadigr tak-
dirde Uye secilmesi zorunludur (TTK md. 360).

2.2. Esas Sozlesme ile Atanma

Anonim sirketlerin kurulusundan itibaren yoneticilere intiyag
duyuldugundan, bu ihtiyaci karsilamak Uzere TTK'da, kuru-
lus asamasinda ilk yonetim kurulu Gyelerinin esas sézlesme
ile atanmasi ongdrilimustar (md. 339/1l). Aksi halde, sirke-
tin organsiz, bir baska deyisle engelli bir sekilde dogmus
olmasl ve fiil ehliyetini kullanamamasi tehlikesinin glinde-
me gelmesi ve yonetim boslugunun olusmasi muhtemeldir
(Kirca vd, 2013). Bu kapsamda, ik yonetim kurulu Gye-
lerinin isimlerinin/unvanlannin ve U¢ yildan fazla olmamak
Uzere gorev suUrelerinin esas sdzlesmede gosterimesi ve
bu bilgilerin tescil ve ilan ettirimesi zorunludur.

lIk yénetim kurulu Cyelerinin esas sézlesmede gdsterimesi,
onlar agisindan 6zel bir hak saglamaz. Bunun sonucu ola-
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rak genel kurul, ilk yonetim kurulu Gyelerinin goérev suresinin
dolmasindan énce veya sonra esas stzlesmede degisiklik
yapmadan yeni kimseleri yonetim kurulu Uyesi olarak sece-
bilir Bilgili, Demirkapi, 2013). Ote yandan, diger yonetim
kurulu Gyeleri gibi esas sbzlesmeyle atanan yonetim kuru-
lu Gyelerinin de pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Ancak,
esas stzlesmede gosterilen yonetim kurulu Uyeleri arasin-
da pay sahibi olmayanlar mevcutsa, bunlarnn séz konusu
gbrevi kabul ettiklerine iliskin yazili beyanlarnnin ticaret sicili
mUudurltgune ibrazi gerekir.

2.3. Bosalan Uyeliklerin Yénetim Kurulu

Tarafindan Doldurulmasi

Yonetim kurulu aktif ve strekli galisan organdir. Dolayisiy-
la, yonetim kurulunun bu 6zelligini koruyabilmesi gerekir.
Iste TTK'da yoénetim kurulu Uyeliginin bosalmasi halinde
yonetim kurulunun, gegici olarak bosalan Uyelige atama
yapabilmesine ve bu yolla Uyeliklerdeki bosalmalarin, genel
kurula basvuruimaksizin gegici olarak diger yonetim kurulu
Uyelerince dolduruimasina imkan saglanmistir. Bu bagdlam-
da, anonim sirketlerde herhangi bir sebeple (istifa, vefat,
ehliyetli olma vasfinin kaybi veya ehliyetin kisitanmasi ya da
Uyelik icin gerekli kanuni kosullarin yahut esas s6zlesmede
ongdrulen niteliklerin yitirilmesi gibi) yonetim kurulu Gyeligin-
de bosalma olmasi halinde yonetim kurulu, kanuni sartlari
haiz birini (disandan UguncU bir Kisiyi veya pay sahipleri ara-
sindan birini), gegici olarak yénetim kurulu Gyeligine secip
ilk genel kurulun onayina sunar. Belirtilen sekilde secilen
Uye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gérev
yapar ve onaylanmasl halinde selefinin stresini tamamiar
(TTK md. 363/1). Ogretide kooptasyon ad verilen bu segim
yontemi, gecici bir nitelik tasimaktadir. Zira bu sekilde seci-
len yonetim kurulu Uyesi en yakin zamanda gerceklestirile-
cek genel kurul toplantisina kadar gorev yapacaktrr.

Bahsi gecen dlzenlemeye gore her ne kadar yonetim ku-
rulu, genel kurula ait olan bir yetkiyi kullanmis olmakta ise
de, s6z konusu kural genel kurulun her zaman toplana-
mamasl ve karar alamamasi nedeniyle meydana gelecek
olumsuzluklann bertaraf edilmesini ve organ eksikliginin
olusmamasini amaglamaktadir.

Yonetim kurulu Gyeliginin bosalmasi halinde, diger yone-
tim kurulu Gyelerince secilen kisinin kanuni sartlan tasima-
s sarttir. Yonetim kurulu toplant yeter sayisi® saglandigi
sUrece, birden fazla ydnetim kurulu Gyeliginin bosalmasi
halinde, bosalan Gyelige yonetim kurulu tarafindan segim
yapllabilir. Ancak yénetim kurulu, bu yolla gbreve getirdigi

2 Esas sdzlesmede aksine agirlastirici bir hikim bulunmadigi takdirde
yonetim kurulu, lye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan tyelerin cogunlugu ile alir (TTK md. 390).



yonetim kurulu Uyesini gbrevden almaya yetkili degildir. Bu
yetki, mUnhasiran genel kurula aittir (Guney, 2012; Bilgili ve
Demirkapi, 2013).

2.4. Kamu Tuzel Kisilerinin Uye Atamasi
Kamu tlzel kisileri bazi anonim sirketler bakimindan, sirket
ortakligr bulunmasa da, yonetim kurulunda temsilci bulun-
durma hakkini haizdir. Nitekim TTK'nin 334. maddesinde,
Devlet, il ¢zel idaresi, belediye ve koy ile diger kamu tU-
zel Kisilerinden birine, esas sdzlesmede dngorilecek bir
hikumle, pay sahibi olmasalar da, isletme konusu kamu
hizmeti olan (dogalgaz dagitimi, elektrik Uretimi ya da su
dagitimi gibi) anonim sirketlerin yonetim kurullarninda temsil-
ci bulundurma hakki verilimistir. Bu cercevede, kamu tUzel
Kisileri, sirket konusunun kamu hizmetiyle ilgili olmasi ve
sirket esas stzlesmesinde dngorulecek bir hukiimle kamu
tlzel kisisine yonetim kurulunda temsil hakkinin taninmasi
durumunda, bazi kamu tUzel kisileri ilgili anonim sirketlerin
yonetim kurulunda temsilci bulundurabilir (Karahan, Arslan,
2012).

TTK'nin 334, 362, 363 ve 364. maddeleri geregince, kamu
tUzel Kisilerinin yonetim kurulunda temsil imkanina sahip ol-
dugu sirketlerde, ydnetim kurulu Uyelerini atama, bunlardan
posalan Uyelikleri doldurma ve gbrevden alma yetkisi sade-
ce llgil kamu tuzel kisisine aittir. Genel kurul veya baska bir
organ s6z konusu yonetim kurulu Gyelerini atama ve go-
revden alma hakkina sahip degildir. Ayrica, anilan hUkUmler
kapsaminda atanan yonetim kurulu Gyelerinin gorev suresi,
genel kuralin aksine U¢ il ile sinirl degildir. Bahsi gecen
yonetim kurulu Gyeleri, U¢ yildan daha fazla bir stre icin de
atanabilir.

Yeri gelmisken belirtelim ki, kamu tlzel kisilerince atanan
Uyeler, genel kurul tarafindan segilen Gyelerin hak ve gérev-
lerini haizdir. Kamu tuzel Kisileri, sirket yonetim kurulundaki
temsilcilerinin bu sifatla isledikleri fillerden ve yaptiklan is-
lemlerden dolayr sirkete ve onun alacaklilanyla pay sahip-
lerine karsi sorumludur. Kamu tuzel kisisinin riicu hakki ise
saklidir (TTK md. 334/1l).

3. YONETIM KURULU UYELIGININ
KAYBEDILMES]

3.1. Kendiliginden Sona Erme
Yonetim kurulu Gyeleri en cok U¢ yil streyle gdrev yapmak
Uzere secilir (TTK md. 362/1). Yonetim kurulu CGyelerinin
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gbrev sUresi, sOz konusu sureyi asmamak kaydiyla genel
kurul tarafindan belirlenir. Bu sinir dahilinde belirli bir stire
icin gdreve getirilen yonetim kurulu Gyesinin Uyelik sifati,
gbreve getirildigi stre sonunda kendiliginden sona erer.
Ancak yonetim kurulunun gérev sUresi dolsa bile genel ku-
rulu toplantiya cagirmaya yetkilidir (TTK md. 410/1). Yonetim
kuruluna boyle bir yetkinin taninmasinin amaci, bir an evvel
yeni yonetim kurulunun olusmasini saglamakir.

Bunun yaninda, yonetim kurulu Gyelerinden birinin iflasina
karar verimesi veya ehliyetinin kisitlanmasi ya da bir Gyenin
Uyelik icin gerekli kanuni sartlarn yahut esas stzlesmede
ongortlen nitelikleri kaybetmesi halinde bu kisinin Uyelidi,
hernangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona
erer.

ETTK'dan farkl olarak TTK'da belli suglardan mahkdmiyet
halinde yonetim kurulu Gyeliginin sona erecegine iliskin
bir hikme yer verilmemistir. Ancak 5237 sayill Turk Ceza
Kanunu'nda, glivenlik tedbiri olarak bir kisinin kasten isle-
mis oldugu sugtan dolay hapis cezasina mahkdm olmasi
halinde, bu mahk(miyetin kanuni sonucu olarak belli hak-
lar kullanmaktan yoksun birakilimasi 6ngorilmus ve yoksun
kalinacak haklardan biri de “sirket yoneticisi olamamak”
seklinde duzenlenmistir. Bu itibarla, gercek Kisiler, kasten
isledikleri bir sugtan dolayr mahkim olduklan takdirde,
cezanin infazi stresince ve/veya infazdan sonra da bell
pbir stre anonim sirketlerde yonetim kurulu Uyeligine seci-
lemez/atanamaz ya da bu gorevi ifa ediyorlarsa gorevieri
kendiliginden sona erer (Yavuz, Temmuz 2016).

3.2. Genel Kurulun Gérevden Almasi (Azli)
Yonetim kurulu Uyeleri, ister esas s6zlesme ile atanmis, is-
ter secimle gelmis olsunlar, gindemde ilgili bir maddenin
pbulunmasi veya gundemde madde bulunmasa bile hakli
bir sebebin varlidr halinde, genel kurul kararyla her zaman
gorevden alinabilir (TTK md. 364/1). Genel kurul, yonetim
kurulu Gyelerinin tamamini gérevden alabilecedi gibi Uye-
lerden biri ya da birkacini da gbrevden alabili. Gérevden
alinan yonetim kurulu Uyelerinin yerine kural olarak genel
kurulca yenileri segilir.

Anonim  sirketlerin genel kurul toplantilannda glindeme
pagliik ilkesi gecgerlidir. Anilan ilke uyarinca gindemde bu-
lunmayan konular genel kurulda muzakere edilemez ve ka-
rara baglanamaz. Bu ¢ercevede, yonetim kurulu Uyelerinin
secimi de giindemde yer almalidir. Ancak, dogrudan gun-
demde yer almasa bile genel kurul yonetim kurulu Gyelerini
gorevden alabilir ve yerlerine yenilerini secebilir. Zira TTK
md. 413/Ile yonetim kurulu Uyelerinin gbrevden alinmalari
ve yenilerinin secimi yilsonu finansal tablolannin mizakeresi
maddesiyle ilgili sayilmistir, Bu durumda, her olagan genel
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kurul toplantisinda yonetim kurulu Gyelerinin azledilebilmesi
mUmkanddr.

Bunun yaninda, gindemde bir madde bulunmasa bile hakli
sebebin varligi halinde genel kurul, yonetim kurulu Gyelerini
gbdrevden alma hakkina sahiptir. Bu baglamda, gundem-
de ilgili bir madde bulunmayan hallerde genel kurul, yo-
netim kurulu Gyelerini gbrevden alabilir, ancak bunun igin
ortada hakli bir sebebin bulunmasi gerekir. Hakll sebebe
ormnek olarak; yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yukimonin in-
lali, birgok sirkette Uyelik sebebiyle gérevin ifasinda gucluk,
gecimsizlik, agir gérev ihlali ve nifuzun kétlye kullanimasi
gibi haller verilebilir.® Hakli sebebin takdirinde somut olayin
Ozellikleri gdz dnunde bulundurulur ve sirketle, ilgili Uye ara-
sindaki gatisan menfaatler 6lgUlur. Ancak, hakli sebeplerin
varligi acisindan yonetim kurulu Uyesinin kusuru aranmaz
(Karaege, 2014, s.89). Hakli sebeplerin varliginda, yone-
tim kurulu Uyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin
secilmesi hususlarinin genel kurulda hazir bulunanlann oy
cokluguyla glindeme alinmasi sarttr.

Bilindigi Uzere, anonim sirketlerde, gercek kisiler gibi tlzel
kisiler de artk yonetim kuruluna Uye olarak secilebilmekte-
dir. Bir tUzel Kkisi, yonetim kuruluna secildigi takdirde, tUzel
kisiyle birlikte, tlzel kisi adina, tlzel kisi tarafindan belirle-
nen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Tuzel
kisi, temsilcisi olan gercek kisiyi her zaman gorevden alabi-
lir. Buna karsin genel kurul, tUzel kisinin temsilcisini gérev-
den almaya yetkili degildir.

Ote yandan, genel kurulun, yonetim kurulu Gyelerini gdrev-
den alabilmesi icin TTK'da agirlastinimis nisap éngoérilme-
mistir. Bu noktada, esas sdzlesmede daha agir bir nisaba
yer verilmemisse, sermayenin en az dértte birini karsilayan
paylarn sahiplerinin veya temsilcilerinin varligiyla toplanan
genel kurulda, toplantida hazir bulunan oylarin coguniugu
ile yonetim kurulu Uyeleri gérevden alinabilir.

TTK'nin 364/1l. maddesinde, goérevden alinan yénetim ku-
rulu Gyesinin tazminat hakkinin sakli oldugu belirtimistir. Bu
baglamda, goérevden alinan yonetim kurulu Gyeleri tazminat
isteme hakkina sahiptir.

Konuyla baglantisi dolayisiyla belirtelim ki, 6362 sayill Ser-
maye Piyasasi Kanunu'nun 96. maddesi geregince, ser-
maye piyasasl kurumlarinin bu arada halka agik anonim sir-
ketlerin durumlarnin bozulmasi halinde Sermaye Piyasasi
Kurulu gesitli dnlemler alabilir. Bu dogrultuda, imza yetkile-
rini siniMandirabilir veya kaldirabilir. Yonetim kurulu Gyelerini
gbrevierinden uzaklastirabilir ve yapilacak ilk genel kurul

3 Tirk Ticaret Kanunu Tasarisi Adalet Komisyonu Raporu, Esas No:1/324,
S.Sayis1:96.
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toplantisina kadar gérev yapmak Uzere yerlerine yenilerini
atayabilir (Tekinalp, 2013).

3.3. lstifa

Yonetim kurulu Uyeleri ile sirket arasindaki akdin hukuki
niteligi hakkinda taraflar arasinda &zel bir hUkim &ngo-
riimemisse, bu sdzlesmenin vekalet oldugu 6gretide ka-
bul edilmektedir. Bu gergevede, 6098 sayili Turk Borglar
Kanunu'nun 512, maddesi geregince yonetim kurulu Gyeli-
ginden istifa etmek her zaman mumkundd.

Istifa etme (gdrevden cekilme) hakki, her yénetim kurulu
Uyesinin sahip oldugu bireysel bir haktrr. Yonetim kurulu
Gyeligi zorunlu bir gdrev olmadigindan ve hi¢ kimse de zor-
la yonetim kurulunda calistinlamayacagindan bahsi gegen
hakkin kullanimi, herhangi bir sinilamaya tabi degildir. Dola-
yisiyla Gyeler, fikir ayriigi, anlasamama veya benzeri sebep-
lerle her zaman Uyelikten istifa edebilir. Tek tarafl bozucu
yenilik doguran hak niteliginde olan istifa, ic iliskide, bu yon-
deki beyanin sirkete ulasmasiyla hukuki sonuc dogurur. Bu
nedenle istifa, yonetim kurulu veya genel kurulun onayina
pagl degildir. Dis iliskide ise goruntse glven ilkesi geregin-
ce, lyi niyetli Geuncu Kisiler bakimindan etkili olabilmesi icin
ticaret siciline tescil ve ilan ettiriimesi gerekir (Pulasl, 2013).
Istifa, kural olarak herhangi bir sekle tabi olmamakia birlik-
te, ispat hukuku acisindan istifanin yazili olarak yapiimasi
faydall olacaktir. Ayrica istifanin hUkum ifade edebilmesi
icin karsi tarafa ulasmasi gerektiginden, istifanin sirkete
ulasip ulasmadigr konusunda hukuki intilaf yasanmamasi
icin istifayl iceren yazill beyanin, noter kanallyla veya iadeli
taahhUtlt olarak teblig edilmesi dnerilmektedir (Yavuz, Ekim
2014).

SONUC

Cimento sektorinde ve diger sektérlerde faaliyet gdsteren
anonim sirketlerin idare ve temsil organi yonetim kuruludur.
Her anonim sirkette, esas sdzlesmeyle atanmis veya genel
kurul tarafindan secilmis, bir veya daha fazla kisiden olusan
bir yénetim kurulu bulunur. Sirketler icin en temel kanunlar
arasinda yer alan 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'na gore
anonim sirket yonetim kurulu Uyeligi cesitli sekillerde kaza-
nilip kaybedilebilmektedir.

Bu kapsamda, yonetim kurulu Gyeleri, kural olarak genel
kurul tarafindan secili. Genel kurulca secilme disinda yo-
netim kurulu Uyeligi sifati; esas sdzlesme ile atanma, bosa-
lan Uyeliklerin gegici olarak kanuni sartlan haiz kisiler ara-
sindan y&netim kurulunca doldurulmasi ve isletme konusu



kamu hizmeti olan anonim sirketlerin yonetim kurullarinda
kamu tuzel Kisileri tarafindan temsilci bulundurulmasi yon-
temlerinden biri ile de kazanilabilir.

Yonetim kurulu Uyeligi sifatinin kaybedilme yontemleri ise;
gbrev slresinin dolmasi, Uyelerden birinin iflasina karar
verilmesi veya fiil ehliyetinin kisittanmasi ya da bir Uyenin
Uyelik igin gerekli kanuni sartlan yahut esas stzlesmede
ongdrilen nitelikleri kaybetmesi, esas stzlesmeyle atanmis
olsalar dahi gindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
gundemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi
halinde genel kurul karanyla gérevden alinmasli ve Uyenin
yonetim kurulu Uyeligi gbrevinden istifa etmesi seklinde si-
ralanabilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin, islem ve faaliyetlerinin intilaf ko-
nusu olmamasl, taraflar bakimindan hak kaybinin ortaya
clkmamasl ve anonim sirketlerin yonetim ve temsilinde
magduriyet yasanmamas! icin mevzuatta éngdrilen yon-
temler kapsaminda seciimeleri ve goérevden alinmalari/ay-
rimalar dnemlidir.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2016/6401
Karar No: 2017/3237
Karar Tarihi: 06 Mart 2017

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m.18, 25

- iSE IADE DAVASI
« iISPAT YUKU

« ISCiNiIN DAVRANISLARI NEDENIYLE FESIH

« MESAI SAATINDE iSCININ UYUMASI

OZET

Dava, ise iade istemine iliskindir. Ispat yUk( kendisinde olan isveren, gecerli ve hakli nedende davacinin davranisinin veya
yetersizliginin isyerinde olumsuzluklara yol actigini ve is iliskisinin ¢ekimez hal aldigini da ispat etmelidir. Davacinin mesai
saati iginde uyudugu mahkemenin de kabullindedir. Ancak mahkemece, davacinin bu eyleminin is akisini bozdugu yonunde
davall tarafin iddiasi ve delili bulunmadigi gerekcesiyle fesihte gegerli neden bulunmadidr kabul edilmis ise de, bu gerekceye
katima olanagi bulunmamaktadir. Zira, davacinin bu davranisi yaptigi isin niteligiyle degerlendirildiginde, is gtvenligini tehlikeye
dusUren bir hal s6z konusu degil ise de isin akisinda aksamaya neden oldugu ve isveren agisindan da is iliskisinin devamini
olumsuz yonde etkileyen bir davranis oldugu kuskusuzdur. Sonug olarak stz konusu fesihte hakli neden yoksa da gecerli

fesih nedeni bulundugundan davanin reddi yerine kabult hatalidir,

DAVA

Davaci, feshin gecersizligine, ise iadesi-
ne ve yasal sonuclarina hiikkmedimesi-
ne karar verilmesini istemistir.

Yerel mahkemece, davanin kabulline
karar verilmistir.

HUkUm suresi icinde davall avukat
tarafindan temyiz ediimis olmakla, dava
dosyast icin Tetkik Hakimi tarafindan
dUzenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geredi konusulup
dusunuldu;

KARAR

A- Davaci Isteminin Ozeti
Davaci vekili, mUvekkilinin davall isye-
rinin paketleme bolimunde depocu
olarak calistigl, 25/06/2015 tarihinde
gece vardiyasl mesaisi icin isyerine
gittiginde iceri alnmadigi ve s6zIU olarak
isine son verildiginin bildirildigini ve fesin
nedeni olarak isyerinde uyurken yaka-
lanmasinin mivekkiline bildirildigini, mU-
vekkilinin isyerine uyudugu gerekgesiyle
savunmasinin daha 6nce alindigi fakat
savunmasinda da belirttigi gibi yemek
saatinde (paydos saatinde) uyumus

olup mesai saatinde kesinlikle bdyle bir
durum gergeklesmedigi ve mesaisine
bir etki etmedigini, is akdinin hakli ve
gecerli neden olmadan feshedildigini
ileri strerek feshin gegersizligine, ise
iadesine ve yasal sonuclarinin htikme-
dilmesine karar verilmesini istemistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti
Davall vekili, davacinin 20/06/2015
tarihinde mesai saatleri icerisinde isini
birakarak uyudugu ve ayni tarihte alinan
savunmasinda “gece uyuyamadigdi icin
uyudugu” seklinde imzall beyanda bu-
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lundugu, dava dilekgesinde iddia edil-
digi gibi yemek molasinda degil mesai
saati iginde saat 11.00 civarlarinda
uyudugunun tespit edildigini, davacinin
genel olarak isyeri kurallarina uymadidi,
daha éncede yasak oldugu halde isye-
rinde 2 kez sigara igmekten bir kez de
kavga etmesi sebebiyle savunmasinin
alindigini, is akdinin hakli ve gecerli se-
beple feshedildigini savunarak, davanin
reddini istemistir.

C- Yerel Mahkeme Kararinin

Ozeti

Mahkemece, davacinin 27/02/2012
tarihinde davacinin galismaya basladigi,
01/07/2012 tarihinde davacinin sigara
ictigi gerekgesiyle, 05/07/2014 tarihin-
de davacinin kavga ettigi gerekgesiyle,
05/02/2015 tarihinde davacinin sigara
ictigi gerekgesiyle ve 20/06/2015
tarihinde davacinin uyudugu gerek-
cesiyle hakkinda tutanaklar tutuldugu,
25/06/2015 tarihinde ise davacinin is
akdinin sona erdirildiginin anlasildiginy,
davall isveren isginin is akdini yazili ola-
rak feshettiginde yazili fesih sebeplertyle
pagl oldugu, davacinin is akdi agikca
4857 sayll Kanun'un 25/2. maddesi
(iscinin yapmakla ¢devli yaptidi isi hatir-
latldigi halde yapmamakta israr etmesi)
gerekeesiyle feshedildigi, davaciya
isnat olunan 20/06/2015 tarinli uyuma
eylemi sabit ise de, davacinin daha
Odncesinde uyudugu yonunde yazili
fesih bildiriminde bir iddia olmadigr gibi
dosyaya bu yonde bir delil de sunulma-
digi, davacinin calisirken arabaci olarak
paketleme bolumunde calistigl, mesai
saatleri icinde uyumasinin sirketi agir bir
tehlike altina sokacak bir iste davacinin
calismadigl, davacinin bir seferden
ibaret uyuma eyleminin 4857 sayili
Kanun'un 25/2. maddesi kapsaminda
kalan bir durumun olmadigi, gecerli
fesin yonUnden yapllan degerlendirme-
de ise; uyuma eyleminin davali is yeri-
nin is akisini bozdugu yéninde davall
tarafin bir iddiasi ve delili bulunmadigi
gibi yukarda aciklandigi Uzere davaci

hakkinda tutulan tutanaklarin gegmis
tarinli oldugu, davacinin genel olarak
hareketlerinin sirketin is akisini bozdugu
ve artik davacidan sirket icin galisma-
sinin beklenemeyecedi yonunde bir
durumun bulunmadigi, gecerli bir fesih
nedeninde bulunmadidi gerekceleriyle
davanin kabultne karar verilmistir.

D- Temyiz

Karar davall vekili temyiz etmistir.

E- Gerekce

4857 saylll Is Kanunu'nun 20/1l.c.1
maddesinde agikea, feshin gecerli ne-
denlere dayandiginin ispat yUkU davall
isverene veriimistir.

Isveren ispat yUk{NU yerine getirirken,
oncelikle feshin bicimsel kosullarina
uydugunu kanitlayacaktr. Buna gére
fesih islemini yazill yapmis olmasi, belli
durumlarda iscinin savunmasini istedi-
gini belgelemesi, yazili fesih isleminin
iceriginde dayandidi fesih sebeplerini
somut ve aclk olarak gdstermis olmasi
gerekir. Isverenin bigimsel kosullan ye-
rine getirdigi anlasildiktan sonra, icerik
yonunden fesih nedenlerinin gecerli
(veya hakli) oldugunun kanrtlanmasi
asamasina gegilecekdir.

4857 sayll Is Kanunu'nun 18. maddesi
isverene, isginin davranislarindan ve
yeterliliginden kaynaklanan sebeplerle is
stzlesmesini feshetme yetkisi vermistir.
Iscinin davranislarindan kaynaklanan
fesinte takip edilen amag, iscinin daha
once isledigi is sézlesmesine aykin
davranislarl cezalandirmak veya yaptir-
ma baglamak degil; onun sbzlesmesel
yUkUmlUlUKleri inlale devam etmesi,
tekrarlamas! olasiligindan kaginmaktrr.,
Iscinin davranislan sebebiyle is sézles-
mesinin feshedilebimesi igin, iscinin is
stzlesmesine aykirl, sbzlesmeyi inlal
eden bir davranisinin varligi gerekir.,
Iscinin kusuriu davranisi ile sézlesmeye
aykin davranmis ve bunun sonucunda
is iliskisi olumsuz bir sekilde etkilen-

www.ceis.org.tr/dergi

17

misse iscinin davranisindan kaynakla-
nan gegerli bir fesin sdz konusu olur.
Buna karsilk, is¢inin kusur ve inmaline
dayanmayan stzlesmeye aykir davra-
nislarindan dolay is¢iye bir sorumiuluk
yUklenemeyeceginden isginin davra-
nislarindan kaynaklanan gegerli fesih
nedeninden de bahsedilemez.

Iscinin davranislanndan ve yeterliiginden
kaynaklanan nedenler, ayni Kanun'un
25. maddesinde belirtilen nedenler
yaninda, bu nitelikte olmamakla birlikte,
isyerlerinde isin gortimesini Gnemli
blclde olumsuz etkileyen nedenlerdir.
Iscinin davranislarindan veya yetersiz-
liginden kaynaklanan nedenlerde, is
iliskisinin sUrdUrtimesinin isveren acl-
sindan énemli ve makul élcUler icinde
beklenemeyecedi durumlarda, feshin
gecerli nedenlere dayandigini kabul
etmek gerekecektir.

ispat yUkU kendisinde olan isveren,
gecerli ve hakl nedende davacinin dav-
ranisinin veya yetersizliginin isyerinde
olumsuzluklara yol agtigini ve is iliskisinin
cekilmez hal aldigini da ispat etmelidir.
Somut uyusmazlikta, davaci, davali
isyerinin paketleme bdlumunde depocu
olarak galistigl, olay glininde depodan
diger is arkadaslarinin calistigi alana
malzeme gotlrme gorevinin de bulun-
dugu ancak davacinin diger is arkadas-
larnin bekledigi malzemeleri calisma
alanina getirmeyince, gundUz saat
11.00 civarlannda diger is arkadaslarnin
davaclyl calismayan bir makinanin arka-
sinda bulunan bankin Uzerinde uzanmis
sekilde uyudugunu gérmeleri Uzerine
davall isveren tarafindan, davacinin
savunmasinin istendigi ve davacinin
savunmasinda, “gece uyuyamadidi icin
uyudugunu” beyan ettigi anlasiimaktadir.
Davacinin mesai saati icinde uyudugu
mahkemenin de kabultndedir. Ancak
mahkemece, davacinin bu eyleminin is
akisini bozdugu yoniinde davall tarafin
iddiasi ve delili bulunmadigi gerekge-
siyle fesinte gecerli neden bulunmadigi
kabul edilmis ise de, bu gerekceye
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katima olanagl bulunmamaktadir. Zira,
davacinin bu davranisi yaptidi isin niteli-
giyle degerlendirildiginde, is guvenligini
tehlikeye dusutren bir hal sz konusu
degil ise de isin akisinda aksamaya ne-
den oldugu ve isveren acgisindan da is
iliskisinin devamini olumsuz yonde etki-
leyen bir davranis oldugu kuskusuzdur.
Sonug olarak s&z konusu fesinte hakli
neden yoksa da gegerli fesin nedeni
bulundugundan davanin reddi yerine
kabull hataldrr.

4857 sayill Is Yasas'nin 20/3. maddesi
uyarinca Dairemizce asagidaki sekilde
karar vermek gerekmistir.

SONUG

Yukarda agiklanan gerekee lle;

1- Mahkemenin kararinin BOZULARAK
ORTADAN KALDIRILMASINA,

2- Davall tarafindan yapilan feshin ge-
cerli nedene dayandidi anlasildigindan
davanin REDDINE,

3- Harc pesin alindigindan yeniden
alinmasina yer olmadigina,

4- Davacinin yaptigr yargilama giderinin
Uzerinde birakimasina, davalinin yaptigi

T.C. YARGITAY 21. HUKUK DAIRES

Esas No: 2015/21602
Karar No: 2017/1764

Karar Tarihi: 07 Mart 2017

100.00 TL yargilama giderinin davaci-
dan tahsili ile davallya 6denmesine,

5- Karar tarihinde yCrirlUkte bulunan
tarifeye gore belirlenen 1.980,00 TL
Ucreti vekaletin davacidan alinarak da-
vallya verilmesine,

6- Pesin alinan temyiz harcinin istemi
halinde davallya iadesine, kesin olarak,
06.03.2017 tarihinde oybirlidi ile karar
verildi,

ilgili Mevzuat: 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu m. 14, 95

« MADDI VE MANEViI TAZMINAT DAVASI

« SUREKLI i$ GOREMEZLIK

« RAPORLAR ARASI CELISKININ GIDERILMESI

« ADLI TIP RAPORU

OZET

Dava, meslek hastaligi sebebiyle strekli is gbremezlige ugrayan sigortalinin maddi ve manevi zararlarinin giderilmesi istemine
liskindir. Adli Tip 3. Ihtisas Kurulu'ndan alinacak rapor ile Yiiksek Saglik Kurulu Karar arasinda strekli is gdremezlik oranina
yonelik gorus ayriigl bulundugu takdirde geliskinin giderilmesi icin dosyanin Adli Tip Genel Kurulu'na génderilerek gikacak
sonuca gore karar verilmesi gerekir. Somut olayda meslek hastaligi oldugu iddia olunan hastaligin tespiti yéntinden alinan
raporlar arasinda agik ¢eliski bulundugunun anlasiimasina ragmen, bu ¢eliski gideriimeden yazili sekilde karar veriimesi hatali
olmustur. Yapilacak is, raporlar arasindaki ¢eliskinin Adli Tip Genel Kurulu'ndan rapor alinmak suretiyle giderilmesinin ardindan
¢clkacak sonuca gore bir karar verilmesinden ibarettir,
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DAVA

Davacl, meslek hastaligi sonucu ma-
luliyetinden dogan maddi ve manevi
tazminatin ¢detiimesine karar verilmesini
istemistir.

Mahkeme ilaminda belirtildigi sekilde,
istegin kismen kabulUne karar vermistir.
HUkmUn davall vekili tarafindan temyiz
edilmesi Uzerine temyiz isteginin su-
resinde oldugu anlasildiktan ve Tetkik
Hakimi tarafindan duzenlenen raporla
dosyadaki kagrtlar okunduktan sonra
isin geregi dusUnUldU ve asagdidaki karar
tespit edildi:

KARAR

Dava, meslek hastaligi sebebiyle su-
rekli is gbremezlige ugrayan sigortalinin
maddi ve manevi zararlarnin giderilmesi
istemine iliskindir.

Mahkemece, davanin kismen kabullyle
56.275,46 TL maddi tazminatin ve
25.000,00 TL manevi tazminatin karar-
da belirtildigi sekilde faiziyle davalidan
tahsili ile davaciya ¢denmesine karar
verilmistir.

Dosyadaki kayit ve belgelerden, Ma-
luliyet ve Saglik Kurullar Daire Bas-
kanligl, Maluliyet ve Saglik Kurulu ... ...
Merkezi Sadlik Kurulu'nca sigortalinin
% 9,1 oraninda mesleki maluliyetinin
tespit edildigine karar verildigi,...'ca
sigortalida meslek hastaligr omadidina
karar verildigi, Adli Tip 3. Ihtisas Kurulu
Baskanligi'nca ise sigortalinin arizasinin
meslek hastaligi niteliginde olduguna
karar verildigi anlasiimaktadir.

Sosyal Sigorta Kurumu tarafindan kar-
sllanmayan zararin &detiimesine dair
davalarda (tazminat davalar) 6ncelikle
haksiz zenginlesmeyi ve mUkerrer &de-
meyi dnlemek icin Kurum tarafindan
sigortaliya baglanan gelirin pesin serma-
ye dederinin tazminattan dustimesi ge-
rektigi Yargitay'in oturmus ve yerlesmis
gortslerindendir. Diger yandan, sigorta-

liya baglanacak gelir ve hUkmedilecek
tazminatin miktarini dogrudan etkilemesi
nedeniyle, iscide olusan meslekte glic
kayip oraninin hicbir kusku ve durak-
samaya yer vermeksizin kesin olarak
saptanmasl gerekir.

5510 sayill Yasa'nin 14, maddesinde
meslek hastaliginin, 4. maddesinin birin-
ci fikrasinin (a) bendi ile 5. madde kap-
saminda bulunan sigortallar bakimindan
bunlan galistran isveren tarafindan, (b)
pendi kapsamindaki sigortall bakmin-
dan ise kendisi tarafindan égrenmeden
sonraki U¢ isgunu icinde is kazasi ve
meslek hastaligi bildirgesi Kuruma
pildirimesinin zorunlu oldugu, meslek
hastaligi ile ilgili bildirimler Uzerine ge-
rekli sorusturmalarin, Kurumun denetim
ve kontrol ile yetkilendirilen memurlari
tarafindan veya Bakanlik is mufettisleri
vasitasiyla yaptirlabilecedi, hangi halle-
rin meslek hastaligl saylacagl, is kazasl
ve meslek hastaligr bildirgesinin sekli ve
icerigi, verime usull ile bu maddenin
uygulanmasina dair diger usul ve esas-
lann, Kurum tarafindan cikarlacak yo-
netmelikte dlzenlenecedi, yonetmelikte
pelirenmis hastalklar disinda herhangi
bir hastaligin meslek hastaldi sayilip
sayllmamasi hususunda ¢ikabilecek
uyusmaziiklann, Sosyal Sigorta Ylksek
Saglik Kurulunca karara baglanacagi
duzenlenmistir.

5510 saylll Yasa'nin 95. maddesine
gbre “Bu Kanun geregince, yurt disinda
tedavi icin yapilacak sevklere, calisma
gucu kaybi, gecici is gbremezlik 6de-
neklerinin verimesine dair raporlar ile

is kazasl ve meslek hastaligi sonucu
meslekte kazanma gucl veya galisma
gucu kaybina esas teskil edecek saglik
kurulu raporlarinin usul ve esaslarini, bu
raporlar vermeye yetkili saglik hizmeti
sunucularinin sahip olmasi gereken
kriterleri belirlemeye, usuline uygun ol-
mayan saglik kurulu raporu ve dayanagdi
tibbi belgeleri dUzenleyen sagdlik hizmet
sunucusuna iade edecek belirlenen
bilgileri icerecek sekilde yeniden du-
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zenlenmesini istemeye Kurum yetkilidir.
Usultine uygun saglik kurulu raporu ve
dayanag tibbi belgeler ile gerekli diger
belgelerin incelenmesiyle; yurt disinda
tedavi icin yapllacak sevKklere, vazife
malullik derecesini, is kazasi veya
meslek hastaligr sonucu tespit edilen
meslekte kazanma gucunun kaybina
veya meslekte kazanma guctnin kaybi
derecelerine dair usultne uygun duzen-
lenmis sadlik kurulu raporlarn ve diger
belgelere istinaden Kurumca verilen
karara ilgililerin itirazi halinde, durum
Sosyal Sigorta Yuksek Saglk Kurulunca
karara baglanir.

Kural olarak YUksek Saglik Kurulunca
verilen karar Sosyal Sigorta Kurumu'nu
baglayici nitelikte ise de, diger ilgililer
yonunden bir baglayiciigr olmadigindan
Yiksek Saglk Kurulu Kararna itiraz edil-
mesi halinde inceleme Adli Tip Kurumu
araciigyla yaptinimalidir. Yargttay ictihadi
Birlestirme BUyUk Genel Kurulu'nun
28.06.1976 gunlt, 1976/6-4 sayil
Karar da bu yondedir.

Adli Tip 3. Ihtisas Kurulu'ndan alinacak
rapor ile Yiuksek Saglk Kurulu Karar
arasinda surekli is gbremezlik oranina
yonelik gorts ayriigr bulundugu takdirde
celiskinin giderilmesi icin dosyanin Adli
Tip Genel Kurulu'na génderilerek cika-
cak sonuca gore karar verilmesi gerekir,
Somut olayda meslek hastalidi oldugu
iddia olunan hastaligin tespiti yoninden
alinan raporlar arasinda agik geliski bu-
lundugunun anlasimasina ragmen, bu
celiski gideriimeden yazil sekilde karar
verilmesi hatall olmustur,

Yapllacak is, raporlar arasindaki celis-
kinin Adli Tip Genel Kurulu'ndan rapor
alinmak suretilyle gideriimesinin ardindan
Clkacak sonuca gore bir karar verime-
sinden ibarettir.

Mahkemece, bu maddi ve hukuki olgu-
lar dikkate alinmaksizin eksik inceleme

ve arastirma ile yazili sekilde karar veril-
mesi usul ve yasaya aykir oldugundan

bozmay! gerektirmektedir.
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O halde, davalinin bu yénleri amaglayan
temyiz itirazlan kabul edilmeli ve huktm
bozulmalidir.

SONUG

HUkmUn yukarda aciklanan sebeplerle
BOZULMASINA, bozma nedenine gore

diger temyiz itirazlannin incelenmesine
simdilik yer olmadigina, temyiz harcinin
istenmesi halinde temyiz edene iade-
sine, 07.03.2017 tarihinde oybirligiyle
karar verildi.

T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2017/5729
Karar No: 2017/4978

Karar Tarihi: 09 Mart 2017

ilgili Mevzuat: 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu m. 430

« iISCILIK ALACAKLARI DAVASI

- ZINCIRLEME SEKILDE YAPILAN iS SOZLESMESI

- BELIRSIZ SURELI iS SOZLESMESI

« BAKIYE SURE UCRETI

OZET

Dava, iscilik alacaklari istemine iliskindir. 4857 sayill s Kanunu'nda, esash bir neden olmadikca belirli stireli is sézlesmelerinin
birden fazla Ust Uste (zincirleme) yapilamayacagdi kurali ile bir élgtide koruma saglanmak istenilmistir. Belirli streli is s&zlesmesi-
nin yapilmasi ve yenilenmesi, is¢inin is glvencesi disinda kalmasi sonucunu dogurmamalidir, Belirli sureli is sbzlesmelerinde,
4857 sayill Kanunda deginilen strenin asilmamasi kosuluyla deneme suresi konulabili. Somut olayda, davacinin is sézles-
mesinde galisma sUresi Ug il olarak kararlastinimis ve sUresinden dnce feshedilebilecedi, stre sonunda ise kendiliginden
sona erecegi duzenlenmistir. Davaci otopark gorevlisi olarak calisacaktir. Davact ile davali isveren arasinda belirli sUreli otopark
gbrev sdzlesmesi yaplimasinda objektif herhangi bir neden yoktur. Taraflar arasindaki s6zlesme her ne kadar Ug¢ villik yapilmis
ise de belirli degdil, belirsiz streli hizmet stzlesmesi niteligindedir. Belirsiz streli sézlesmelerde bakiye stre Ucreti istenemeye-
ceginden talebin reddi gerekirken kabult hatall olup bozma nedenidir,

DAVA

Taraflar arasinda gortlen dava sonu-
cunda verilen kararnn, temyizen ince-
lenmesi davalllar vekilleri tarafindan
isteniimekle, temyiz talebinin stiresinde

oldugu anlasildi. Dava dosyasi icin Tet-
kik Hakimi tarafindan dtzenlenen rapor

dinlendikten sonra dosya incelendl,
geregi konusulup dusunuldu:
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KARAR

Davaci vekili, is sdzlesmesinin haksiz
olarak feshedildigini, haftanin alti gtintin-
de ve ayin bir pazar guntnde on iki saat
calistinimis olmasina ragmen fazla me-



sai ve hafta tatili Ucretlerinin 6denmedi-
gini, Ug yillik s6zlesme suresi bitmeden
is stzlesmesi feshedildiginden bakiye
sure Ucretinin ddenmesi gerektigini
pelirterek inbar tazminati, fazla mesai,
ulusal bayram genel tatil, hafta tatili

ve birlesen dosya kapsaminda bakiye
Ucret alacaginin davallardan tahsilini
istemistir.

Davall ... S. vekili, stz konusu isin kira
stzlesmesiyle diger daval ... Otopark
Sirketine kiralandigini, her trll mali ve
kazai kulfetlerin kiraciya ait olacagin,
mUvekkili sirketin diger davalr ..."'un
calisanlar Uzerinde herhangi bir emir ve
talimat yetkisine sahip olmadigini belir-
terek davanin reddine karar verilmesini
istemistir.

Daval ... Otopark Sti. vekili, davacinin
devamsizligl sebebiyle is sdzlesmesinin
hakli sebeple feshedildigini, calistinldig
bayram ve resmi tatil Ucretlerinin ¢den-
digini, ayrnca davaciya tum fazla mesai
Ucretlerinin 6dendigini belirterek davanin
reddine karar verimesini istemistir.
Davall ... Belediye Baskanligi vekili,
husumet itirazinda bulunduklanni, da-
vacl ile mivekkili arasinda herhangi bir
is sOzlesmesinin olmadigini, mivekkili
kurum ile kiracr ... arasinda kira s6z-
lesmesi imzalanarak isin verildigini, asil
isveren - alt isveren iliskisinin bulunma-
digini belirterek davanin reddine karar
verilmesini istemistir.

Mahkemece, yapllan yargilama sonu-
cunda toplanan deliller ve bilirkisi rapo-
runa dayanilarak, yazil gerekce ile da-
vanin kismen kabulUine karar verimistir.
Karar davalllar vekilleri tarafindan temyiz
edilmistir.

Dosyadaki yazilara toplanan delillerle
karann dayandigi kanuni gerektirici
sebeplere gore, davalllann asagidaki
bendin kapsami disinda kalan temyiz
itirazlar yerinde degildir.

Uyusmazlik taraflar arasindaki iliskinin
pelirli streli is sdzlesmesinin unsurlarini

taslyip tasimadigi noktasinda toplan-
maktadir.

Belirli sUreli is s6zlesmesinden sbz
edilebilmesi igin s6zlesmenin acik veya
Ortlll olarak streye baglanmasi ve
bunun igin objektif nedenlerin varligi
gerekir.

Borclar Kanunu'nun 338. maddesinde,
‘Hizmet akdi, muayyen bir middet igin
yaplmis yahut boyle bir miiddet isin
maksut olan gayesinden anlasiimakta
bulunmus ise, hilaf mukavele ediimis
olmadikca feshi ihbara hacet olmaksizin
bu muddetin muUruriyle, akit ninayet
pulur” kurall mevcuttur. Anilan htkme
gore taraflarin beliri streli is s&zlesmesi
yapma konusunda iradelerinin birlesme-
si yeterli gorildugl halde, 1475 sayil
Kanun uygulamasinda, Yargitay kararlar
dogrultusunda belirli stireli is sdzlesme-
lerine sinirlama getirimis ve surekli ye-
nilenen szlesmeler bakimindan ikiden
fazla yenilenme halinde, s6zlesmenin
pelirsiz stireli hale dénUsecegi kabul
edilmistir.

6098 Sayill Turk Borglar

Kanunu'nun 430. maddesinde, esasli
nedenlerin varligi yenilemeler icin on-
gortimus ve on yildan uzun sureli belirli
sUreli is s&zlesmesi yapllamayacag|
kabul edilmistir.

Is glivencesi hiktmlerinin yOrlirige
girmesiyle belirli-belirsiz sureli is sdzles-
mesi ayrnminin énemi daha da artmistr.
4857 saylll is Kanunu'nun 11. madde-
sinde “Is iliskisinin bir stireye bagli olarak
yaplimadigi halde s6zlesme belirsiz
sUreli sayilir. Belirli sUreli islerde veya
pelli bir isin tamamlanmasi veya belirli
pir olgunun ortaya ¢ikmasl gibi objektif
kosullara bagli olarak isveren ile isci ara-
sinda yazll sekilde yapilan is stzlesmesi
pelirli streli is s6zlesmesidir. Belirli streli
is sbzlesmesi, esasl bir neden olma-
dikga, birden fazla Ust Uste (zincirleme)
yapllamaz. Aksi halde is sdzlesmesi
baslangigtan itibaren belirsiz streli kabul
edilir. Esasl nedene dayall zincirleme is

www.ceis.org.tr/dergi
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sozlesmeleri, belirli sUreli olma 6zelligini
korurlar” seklinde duzenleme ile bu
konudaki esaslar belirlenmistir. Borclar
Kanunundaki dizenlemenin aksine is
iliskisinin streye bagl olarak yapiimadigi
hallerde sézlesmenin belirsiz streli sa-
yllacagl vurgulanarak ana kural ortaya
konulmustur.

Ote yandan deginilen 11. madde, 18
Mart 1999 tarinli 1999/70 EC Konsey
Yonergesi ile birlikte ele alinmalidir,
Cerceve sdzlesmesinin 4. maddesinde
ayrnm gozetmeme ilkesi vurgulanmistir.,
Buna gdre is kosullar agisindan, belirli
sureli is sbzlesmesi ile calisan iscilere
yapllacak farkl muamele esasli neden-
lere dayandinimadigi sUrece, yalnizca
belirli streli is sézlesmesi ve is liskisi

ile calismasindan dolayi, emsal kadrolu
is¢ilerden daha dezavantajl davranima-
yacaklr,

Sdzlesmenin 5. maddesinde ise kot
niyete karsi &nlem konusu ele alinmis-
tir. Birbirini takip eden belirli streli is
sozlesmeleri veya istindam iliskisinden
kaynaklanan istismarlarin énlenmesini
amagclayan yasal dUzenlemelerin bulun-
mamas! halinde; Uye devietlerin, sosyal
taraflara danistiktan sonra uluslararasi
yasalar, toplu sézlesmeler veya uygu-
lamaya gére belli baslh bazi sektdrlerin
intiyaclanni da dikkate alarak, asagidaki
tedbirlerden bazilanni alma zorunlulugu
vardrr.,

1.(a) Bu tirden akit veya istihdam iliski-
lerinin yenilenmesini hakli kilacak nesnel
gerekceler tespit ediimesi,

1.(b) Yinelenen beliri streli is sdzles-
meleri veya istihdam iliskilerinin azami
toplam suresini belilenmesi,

1.(c) Bu tirden s&zlesme veya istindam
liskisin kac kez yenilenebileceginin
saptanmasi.

1.2. Sosyal taraflara danistiktan sonra,
Uye devletler elverigli olan durumlarda
pelirli stireli is sdzlesmesi veya istihdam
iliskisinin,



YARGITAY KARARLARI

22

1.(a) Yenilenmis sayilacagina,

2.(b) Belirsiz streli is sézlesmesi veya
istihdam lliskisi sayllacagina dair kosullar
belirleyeceklerdir.

Ote yandan 1999/70 sayill Konsey
Direktifi'nin 6Gnsdzinde, Essen Konseyi
sonug bildirgesinde “calisanlarin istem-
leri ve rekabetin gereklerini karsilaya-
cak daha esnek bir is érgttlenmesini
Ozellikle gdz dnunde tutan istihdam
yogun buydme” anlayisina uygun olarak
alinmasi gerekli dnlemler vurgulanmak-
tadir. 1999 vili istihdam Politikasi Ana
Hatlarn Hakkinda 9 Subat 1999 tarinli
Konsey Tavslye Kararl, “Sosyal taraflan
isletmeleri daha verimli ve rekabetci
kilmak ve esneklik ile is glvenligi ara-
sinda gereken dengeyi saglayabilmek
amacliyla, bulunduklan her dlizeyde
esnek calisma duzenlemeleri danil, is
orgutlenmesinin modernize edilmesi icin
stzlesme gorusmeleri yapmaya” davet
etmistir. Ayrica, Hizmet lliskisine Isveren
Tarafindan Son Verilmesi Hakkinda 158
sayll Uluslararasi Calisma Sézlesme-
sine gbre; bu sdzlesmenin koruyucu
hukUmlerinden kacinmak amaciyla belirli
sureli is s&zlesmesi yaplimasina kars
yeterli glvenceler alinmasi gerektigi
vurgulanmistir (m 2/3).

Gerek 158 sayill ILO Sézlesmesi gerek-
se 1699/70 sayil Konsey Direktifi, bir
taraftan esnek calismayi ¢zendirirken
diger taraftan glvenlige énem vere-

rek bir denge amaclamistir. Baska bir
anlatimla esnek galisma modellerinin
kotlye kullanimamasi gerektigini dzenle
vurgulamistir.,

S6zU edilen kanuni dayanaklar uyarin-
ca, iscinin niteligine gére stzlesmenin
belirli ya da belirsiz sUreli olarak deger-
lendirilmesi imkani ortadan kalkmistir,
Buna karsin, yaplilan isin niteligi belirli
sureli is s&zlesmesi yapilabilmesi igin
Onem arz etmektedir. Belirli bir isin
tamamlanmasi veya belirli bir olgunun
ortaya glkmasi gibi objektif kosullara
pagl olarak “belirli stireli is sdzlesmesi”

yapllabilecektir. 6098 sayili Turk Borclar
Kanunu'nun 430. maddesinde ilk defa
yapllacak olan sdzlesmelerde objekif
neden dngodrilmemis olusu, onceki 6zel
kanun olan Is Kanunu'nun 11. mad-
desindeki objektif nedenlerin varligini
ortadan kaldirmaz.

4857 sayil Is Kanunu'nun 11. madde-
sinde, esasli bir neden olmadikca belrli
sUreli is sGzlesmelerinin birden fazla
Ust Uste (zincileme) yapllamayacag
kurall ile bir dlgUde koruma saglanmak
istenilmistir. Belirli streli is s&zlesmesi-
nin yapiimasi ve yenilenmesi, isginin is
glvencesi disinda kalmas| sonucunu
dogurmamalidir. Belirli stireli is sdzles-
melerinde, 4857 sayill Kanun'un 15.
maddesinde deginilen strenin asima-
masl kosuluyla deneme sUresi konu-
labilir.

Somut olayda, davacinin is sbzlesme-
sinde ¢alisma suresi U¢ yil olarak karar-
lastinimis ve sUresinden dnce feshedi-
lebilecedi, stire sonunda ise kendiligin-
den sona erecegdi duzenlenmistir. Da-
vacl otopark gorevlisi olarak calisacaktr.
Davacl ile davall isveren arasinda belirli
sUreli otopark gorev sdzlesmesi yapll-
masinda objektif herhangi bir neden
yoktur. Taraflar arasindaki sézlesme her
ne kadar U¢ villik yapiimis ise de belirli
degil, belirsiz streli hizmet sbzlesmesi
niteligindedir. Belirsiz streli sézlesme-
lerde bakiye stire Ucreti istenemeyece-
ginden talebin reddi gerekirken kabull
hatall olup bozma nedenidir.

SONUC
Temyiz olunan kararn, yukarda yazll se-
beplerden dolayr BOZULMASINA, pesin
alinan temyiz harcinin istenmesi halinde
ilgililere iadesine, 09.03.2017 tarininde
oybirligi ile karar verildi.
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- BOSTA GECEN SURE UCRETI

« KARAR VERILMESINE YER OLMADIGINA DAIR KARAR

OZET

Dava, ise iade istemine iliskindir. Somut uyusmazlikta amatér sendika yoneticisi olan davacinin is sézlesmesi hakli neden ol-
madan feshedildiginden, mahkemece feshin gecersizligine ve davacinin ise iadesine karar veriimesi, 6356 sayill Kanun'un 24,
maddesi uyarinca da isabetlidir. Ancak bosta gegen sure Ucreti ve ise baslatmama tazminati yontinden anilan madde hukim-
leri yerine, 4857 sayill Kanun'un 21. madde hukumlerinin dikkate alinarak hukim kurulmasi hatalidir. Anilan madde uyarinca
temsilcilik sUresini, asmamak kaydi ile fesih tarihi ile kararin kesinlesme tarihi arasindaki Ucret ve diger haklarinin denmesine,
basvuru ile temsilcilik veya yoneticilik stresi devam ettigi takdirde is iliskisi devam edeceginden ise baslatmama sonuca etkili
olmadigindan ise baslatmama tazminatina karar verilmesine yer olmadidina, bunun yerine madde uyarinca Ucret ve diger
haklarinin édenmesi gerektiginin tespitine karar verilmesi gerekir.

DAVA

Taraflar arasinda gortlen dava so-
nucunda verilen kararn, temyizen
incelenmesi taraflar vekilleri tarafindan
istenilmekle, temyiz talebinin stiresinde
oldugu anlasildi. Dava dosyasi icin Tet-
kik Hakimi tarafindan dtzenlenen rapor
dinlendikten sonra dosya incelend,
geregi konusulup dustnUldu:

KARAR

Davaci Isteminin Ozeti

Davacl vekili, davall isyerinde calisan
davacinin Uyesi oldugu sendikanin ...
Subesi Mali Sekreteri oldugunu, amator
sendika yoneticisinin 6356 sayill Sen-

dikalar ve Toplu Is S&zlesmesi Kanunu
uyarinca hakl neden olmadan is s6z-
lesmesinin feshedilemeyecegini, daval
isverenin hakli neden olmadan is soz-
lesmesini feshettigini belirterek, feshin
gecersizligine, davacinin ise iadesine,
fesih tarihi ile kararin kesinlesme tarini
arasindaki Ucret ve diger haklarinin
bddenmesine, ise baslatimamasi halinde
ise is iliskisinin devam ettigi kabul edile-
rek Ucreti ve diger haklannin yoneticilik
gorevi devam ettigi slrece ddenmesine
ve feshin gegersiz ve kotu niyetli olmas
nedeniyle bir yillik Ucreti tutarinda sen-
dikal tazminatina karar verimesini talep
etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davall isveren vekili, isyerinde yetkili

bir sendika bulunmadigini, davacinin
sendika isyeri temsilcisi oimadigini,
davacinin diger iscilerden bir farkinin
olmadigini, emekliligini hak etmis olan
davact is¢inin istihdam fazlasi olmasi
nedeniyle is sbzlesmesinin feshedildigi-
ni, fesih islemlerinin sendikal veya kisisel
nedenlere dayanmadigini, davanin reddi
gerektigini savunmustur,

Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemece davacinin is stzlesmesinin
isverenin aldigi isletmesel karar uyarinca
feshedildigi, isyerinde yapilan kesif son-
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ras! bilirkisi heyetinden alinan raporda
isverenin fesinten dnce tasarruf tedbir-
lerine basvurmadig, baska bolimlerde
istihdam olanagi olup olmadigini arastir-
madigi ve yeni isci alimi yonunde is ilani
verdigi feshin son gare olmasi ilkesine
uyulmadigr gerekgesi ile davall isveren-
ce yapllan feshin gecersizligine, dava-
cinin ise iadesine karar verilip sendikal
tazminat yonunden isletmesel karar
nedeniyle is akdi feshedilen 15 isgiden
4 UnUn sendikall oldugu ve isyerinde
halen ¢alisan 15 sendika Uyesi is¢i bu-
lundugu gerekcesiyle davacinin kanuni
sUrede ise basvurmasina ragmen isve-
renin suresi icerisinde ise baslatmamasi
halinde ¢denmesi gereken tazminat
tutannin taleple bagliik kurall geregince
davaci is¢inin 4 aylik brit Ucreti olarak
belirlenmesine karar verilip sendikal
tazminat talebinin reddine karar veril-
mistir. HOkUm yasaya ve talebe uygun
kurulmamustir.

Temyiz

Karar davaci vekili tarafindan 6356 sayil
Kanun kapsaminda yoneticilik tazmina-
tinin belirlenmedigini, hUkdmde bosta
gecen sure Ucretine karar verilmedigi
gibi ise baslatmama tazminatinin ise
kideme gore eksik belirlendigini sendikal
tazminat talebinin yoneticilik teminati ol-
dugunu belirterek kararn temyiz ederken,
davall vekili ise cevap nedenlerini temyiz
nedeni yapmistrr.

Gerekce

Uyusmazlik davall isyerinde amator sen-
dika yoneticisi olarak ¢alisan davacinin,
isletme gerekleri ile feshedilen is sbzles-
mesinin gegersizlidi, ise iadesi ile bosta
gecen sUre Ucreti ve ise baslatmama
tazminatina hak kazanip kazanmadidi,
bu haklarnin 6356 sayill Sendikalar ve
Toplu Is Sézlesmesi mi yoksa 4857
sayll Is Kanunu kapsaminda mi deger-
lendirilecedi noktasinda toplanmaktadir.
Mahkemece feshin gecersizligi ve ise
iade degerlendirilirken, gecersizligin
sonucuna baglh bosta gecen stre Ucreti
ve ise baslatmama tazminati 4857 sayill

Kanun'un 21. maddesi uyarinca tespit
edilmistir.

Kanuni dizenlemeye gore 07.11.2012
tarihinde yUrdriige giren 6356 sayili
Sendikalar ve Toplu Is Stzlesmesi
Kanun'un 24. maddesi ile sendika tem-
silcileri icin &zel bir dUzenleme getirmis
ve anilan maddenin son fikrasinda ise
“madde hukumlerinin isyerinde ¢alisma-
ya devam eden yoneticiler hakkinda da
uygulanacag!” belirtimistir.

Maddeye gore;

(1) Isveren, isyeri sendika temsilcilerinin
is sOzlesmelerini hakli bir neden olma-
dikga ve nedenini yazili olarak agik ve
kesin sekilde belitmedikce feshede-
mez. Fesin bildiriminin tebligi tarihinden
itibaren bir ay icinde, temsilci veya Uyesi
bulundugu sendika dava agabilir.

(2) Dava basit yargilama usulline gbére
sonuclandirlir. Mahkemece verilen kara-
rnn temyizi halinde Yargitay kesin olarak
karar verr.

(3) Temsilcinin ise iadesine karar veri-
lirse fesin gegersiz sayilarak temsilcilik
sUresini asmamak kaydiyla fesin tarini
ile karann kesinlesme tarihi arasindaki
Ucret ve diger haklan 6¢denir. Kararin
kesinlesmesinden itibaren alti is gunu
icinde temsilcinin ise basvurmasi sartly-
la, alti is glnu iginde ise baslatimamasi
halinde, is iliskisinin devam ettigi kaoul
edilerek Ucreti ve diger haklan temsilcilik
sUresince ddenmeye devam edilir. Bu
hUkum yeniden temsilcilige atanma
halinde de uygulanir.

Sendika isyeri temsilcisi ve amator sen-
dika yoneticisi igin getirilen bu dizenle-
me, onlar icin glivence getiren &zel bir
dizenlemedir. 4857 sayill Kanun'un is
guvencesine lliskin hUikdmlerde feshin
gecersizligi, gecersiz bir fesih islemine
badlanirken, sendika isyeri temsilcileri
ve son fikra geregdi amator yoneticiler
icin feshin haksiz olmasi, hakli nedene
dayanmamasi yeterli kabul ediimektedir.
Kisaca sendika temsilcilerinin is s6z-
lesmesi ancak hakli neden oldugunda
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feshedilmelidir. Bu kisiler agisindan ge-
cerli neden feshin gecersizligini ortadan
kaldirmayacaktr.

Diger taraftan sendika temsilcileri i¢in
bosta gecen sure icin 4857 sayil Ka-
nun’daki 4 aylik azami stre sinirlamasi
kaldinimis ve temsilcilik stresini, asa-
mamak kaydi ile fesih tarini ile karann
kesinlesme tarini arasindaki Ucret ve
diger haklarinin 6denecedi belirtiimistir.
Temsilcilik veya yoneticilik stresini as-
mayacak bosta gegen sure igin ¢de-
necek Uicret ve haklar Is Kanunu'ndaki
dUzenlemenin aksine ise basvuru sarti-
na da bagll degildir.

Ayrica en temel farkliliklarindan biri tem-
silci veya amator yonetici ise baslatil-
mak i¢in basvurdugunda, baslatimadigi
takdirde ise baslatmama tazminati yeri-
ne is iliskisinin basvurma ile devam ettidi
kabul edilerek temsilcilik veya yoneticilik
gdrevi sUresince Ucret ve diger haklan-
nin ddenmesinin dGngdruimesidir. Ayrica
ise basvuru stresi 4857 sayill Kanun'da
10 is gunu iken, bu stre sendika tem-
silcisi veya amator yonetici icin 6 is
gunU olarak belirlenmistir.

Belirtmek gerekir ki temsilci veya yoneti-
cinin is sdzlesmesinin feshinin gecersiz-
ligine karar verildiginde, yasanin duzen-
lemesi geregi feshin sonucuna baglan-
digricin talep olsun veya olmasin, bosta
gecen sUre igin Ucret ve diger haklarin
Odenmesi gerektiginin tespitine karar
verilmesi gerekir. Bu duzenleme taleple
pbagliik kuralinin istisnasidrr.

Somut uyusmazlikta amatér sendika
yoneticisi olan davacinin is stzlesmesi
hakll neden olmadan feshedildiginden,
mahkemece feshin gegersizligine ve
davacinin ise iadesine karar veriimesi,
6356 saylll Kanun'un 24. maddesi uya-
rnnca da isabetlidir. Ancak bosta gegen
sUre Ucret ve ise baslatmama tazminati
yonunden anilan madde hukimleri
yerine, 4857 sayill Kanun'un 21. mad-
de htkumlerinin dikkate alinarak hukiim
kurulmasi hatalidr.



Yukarda belirtildigi gibi anilan madde
uyarinca temsilcilik (yoneticilik) stresini,
asamamak kaydi ile fesih tarini ile kara-
rn kesinlesme tarihi arasindaki Ucret ve
diger haklarinin 6denmesine, basvuru
ile temsilcilik veya yoneticilik stresi de-

vam ettigi takdirde is iliskisi devam ede-

ceginden ise baslatmama sonuca etkili
olmadigindan ise baslatmama tazmina-
tina karar verilmesine yer olmadigina,
bunun yerine madde uyarinca Ucret ve
diger haklarnin ddenmesi gerektiginin
tespitine karar verimesi gerekir.

6356 saylll Kanun'un 24/2. maddesi
uyarinca Dairemizce asagdidaki sekilde
karar verilmistir.

SONUGC

Yukarda agiklanan gerekee lle;

1- Mahkemenin kararinin BOZULARAK
ORTADAN KALDIRILMASINA,

2- Feshin GECERSIZLIGINE ve davaci-
nin ISE IADESINE,

3- Davacinin yoneticilik stresini asma-
mak kaydiyla fesin tarini ile kararin ke-
sinlesme tarihi arasindaki Ucret ve diger
haklarnin denmesine,

4- Davacinin kararin kesinlesmesinden
itibaren alti is gunu icinde ise basvur-
mas! sartiyla, altiis gunu icinde ise bas-
latiimamasi halinde, is iliskisinin devam
ettigi kabul edilerek Ucreti ve diger hak-
lannin yoneticilik stresince ddenmeye
devam edilmesine,

5- Karar tarihi itibariyle alinmasi gereki
olan 31,40 TL karar ve ilam harcindan,
pesin alinan 27,70 TL harcin mahsubu
ile bakiye 3,70 TL karar ve ilam harcinin
davalidan tahsili ile hazineye irad kay-
dina,

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2016/26982
Karar No: 2017/931

Karar Tarihi: 26 Ocak 2017

www.ceis.org.tr/dergi

6- Davacinin yaptigr 102,00 TL yarglla-
ma giderinin davalidan tahsili ile davaci-
ya verimesine, davalinin yaptigi yargila-
ma giderinin Uzerinde birakimasina,

7- Karar tarihinde yUrUrlUkte bulunan ta-

rifeye gbre 1.980,00 TL Ucreti vekaletin
davalidan alinarak davaciya verimesine,

8- Yatirlan gider avanslarindan varsa
kullaniimayan bakiyelerinin ilgili tarafa
iadesine, pesin alinan temyiz karar har-
cinin istek halinde ilgiliye iadesine, kesin
olarak, 06.02.2017 tarihinde oybirlidi ile
karar verildi.

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m.20/3, 21, 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu
m.28/1, 4721 sayil Tirk Medeni Kanunu m.2

« FESHIN GECERSIZLIGI VE ISE IADE

- DAVA DEVAM EDERKEN iSE DAVET

« ISE BASLATMAMA TAZMINATI

OZET

Dava; feshin gegersizligi ve ise iade istemi ile ise baslatmama tazminatl istemine iliskindir. Dava devam ederken davall isveren
tarafindan davacinin intarname ile ise davet edildigi, davacinin davali isyerine ise baslamak icin basvurdugu, son calisma oda-
sinin, masasinin ve bilgisayarinin verimedigi, ayni mali ve fiziki sartlarla ise baslatimadidi iddiasiyla ayni gun isyerinden ayrildigy,
is sbzlesmesinin davall isveren tarafindan feshedildigi, ihtarname ile ise baslatma iradesinin samimi olmadiginin ve davaya de-
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vam edileceginin davaliya bildirildigi, celsede Mahkemeye verilen beyan dilekcesi ile davaya devam ediimek istendigi belirtile-
rek davanin kabul edilmesinin talep edildigi anlasiimistir. Mahkemece davacinin dava devam ederken ise baslatidigi gerekcesi
ile feshin gegersizlidi, ise iade ve ise baslatmama tazminatinin konusuz kalmasi nedeniyle karar veriimesine yer olmadigina
karar verilmistir. Davacinin dava devam ederken ise baslatimasi, aksi ileri sUrllmedikge, davall isverenin feshin gecerli bir
sebebe dayanmadigini kabul ettigini gdsterir. Ayrnica davaci gergek anlamda ise baslatimamistir. Bu nedenle davanin kabull
yerine yazll sekilde davanin konusuz kalmasi nedeniyle karar verimesine yer olmadigina seklinde karar verimesi hatalidir.

DAVA

Davacl, feshin gecersizligine, ise iadesi-
ne ve yasal sonuglarina hukmedilmesi-
ne karar verilmesini istemistir.

Yerel mahkemece, karar verilmesine yer
olmadigina karar verilmistir.

HUkUm suresi icinde davaci avukati
tarafindan temyiz ediimis olmakla, dava
dosyasi icin Tetkik Hakimi tarafindan
dUzenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geredi konusulup
dustnuldu:

KARAR

A) Davaci Isteminin Ozeti
Davaci, davallya ait isyerinde
17/02/2015 - 07/10/2015 tarinleri
arasinda “insan Kaynaklar Mdrd”
olarak galistigini, is akdinin 07/10/2015
tarihinde hi¢ bir neden gdstermeden
s6zIU bildirim ile sona erdirildigini,
SGK'ya “Belirsiz is stzlesmesinin isve-
ren tarafindan hakli sebep bildirimeden
feshi” kapsaminda isten ¢ikis bildirgesi
sunuldugunu, gorev ve sorumiulukla-
rni fazlas! lle yerine getirdigini, ayrica
isverenin is akdinin feshi icin gecerli bir
nedeni bulunmadigini leri strerek is
stzlesmesinin feshinin gecersizligi ile
ise iadesine ve sonuclarina karar veril-
mesini talep etmistir,

B) Davali Cevabinin Ozeti
Davall, davacinin agmis oldugu ise iade
davasini kabul ederek davaclyl Bakirkdy
26. Noterliginin ... tarih ... numaral
intarnamesi ile ise davet ettiklerini, ise
iade talebini kabul ettiklerinden davaci-
nin bosta gegen sureye dair Ucretlerini

OdeyecekKlerini, karsi yan dava vekalet
Ucretinin cevap sUresi icinde davanin
kabul ediimesi sebebiyle tarifenin yarisi-
na hUkmedilmesini talep etmistir.

C) Yerel Mahkeme Kararinin

Ozeti ve Yargilama Sureci
Mahkemece, yargilama devam ederken
davall isveren tarafindan davaclyr Bakir-
kdy 26. Noterliginin ... tarih ... numarall
intaramesi ile ise davet edilmesi ne-
deniyle davacinin ise basladigi, bosta
gecen sUre tazminatina iliskin davaciya
ddeme yaplldigi bu hususa liskin da-
vacinin da kabulll oldugu gerekcesiyle
davacinin tum talepleri yoninden karar
verimesine yer olmadigina iliskin karar
verilmistir,

D) Temyiz

Karar davaci vekili temyiz etmistir.

E) Gerekce

Turk Medeni Kanunu'nun 2. maddesi
uyarinca “herkes, haklanni kullanirken
ve borclarni yerine getirirken durtstiik
kurallarina uymak zorundadir. Bir hakkin
aclkga kotlye kullaniimasini hukuk du-
zeni korumaz.” Objektif iyiniyet olarak da
tanimlanan ve durdstluk kuralini duzen-
leyen madde, bUtun haklann kullanil-
masinda durlstitik kurall gergevesinde
hareket edilecegini ve bir kimsenin bas-
kasini zararlandirmak ya da gt duruma
sokmak amaciyla haklanni kétiye kulla-
nimasini yasanin korumayacagini belirt-
mistir. Keza 6100 Sayill HMK.'un 28/1
maddesine gore “Taraflar, durtstiuk
kuralina uygun davranmak zorundadir-
lar". Taraflarin iyiniyeti veya kotdniyeti (Y.
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IBK. 14.2.1951 glin ve 17/1), taraflarca
ileri striimese dahi dosyadan anlasildidi
takdirde hakim resen dikkate alacaktir
(Y. HGK. 21.10.1983 gun ve 1981/1-
30 E, 1983/1000 K).

Feshin gecersizligi ve ise iade karar
sonrasl, isginin ise baslatimast igin
basvurusu ile isverenin ise davetinin de
durtstltk kurall kapsaminda samimiyet
noktasinda sorgulanmasi ve isverenin
stzlesme ile kararlastinlan nakil veya
baska yerde goreviendirme yetkisini
sakli tutan kuralin da objekif lyiniyet
kurall kapsaminda degerlendiriimesi
gerekir.

Iscinin ise iade ydnindeki basvurusu
samimi olmalidrr. Isginin gercekte ise
baslamak niyeti olmadigi halde, ise iade
davasinin sonuglarindan yararlanmak
icin yapmis oldugu basvuru gegerli

bir ise iade basvurusu olarak deger-
lendirilemez. Iscinin stiresi iginde ise
iade yonunde basvurusunun ardindan,
isverenin daveti Uzerine ise baslamamis
olmasi halinde, is¢inin gergek amacinin
ise baslamak olmadigi kabul ediimelidir.
Baska bir anlatimla, isci isverene hic
basvurmamis gibi sonuca gidimelidir.
Bu durumda isverence yapilan fesin,
4857 sayill Yasanin 21. maddesinin
besinci fikrasina gore gecerli bir feshin
sonuglarnni dogurur. Bunun sonucu
olarak da, ise iade davasinda karara
baglanan ise baslatmama tazminati ile
bosta gecen sureye ait Ucret ve diger
haklarin talebi mimkdn olmaz. Ancak,
gecerli sayllan feshe bagdll olarak isciye
inbar ve kosullart olusmussa kidem
tazminati ddenmelidir (Yargitay 9.HD.
14.10.2008 gtin 2008/29383 E,
2008/27243 K.).



Ayni sekilde isverenin ise davete dair
beyaninin da ciddi ve samimi olmasi
gerekir. Isverenin ise baslatma amaci ol-
madigi halde ise baslatmama tazminat
6dememek icin yapmis oldugu cagri,
gercek bir ise baslatma daveti olarak
degerlendirilemez.

Kural olarak isci, gegersizligi tespit
edilen fesih tarininde calistidi isyerinde
ve iste ise baslatimalidrr. Isciye énceki
kosullann tam olarak saglanmasi ve ayni
parasal haklann ddenmesi gerekir. Hatta
yargllama sUrecinde iscinin mahrum
kaldig ancak emsali isgilere saglanmis
olan Ucret artislarindan da is¢inin yarar-
landinimasi gerekir.

Iscl eski cografi isyerine davet edime-
lidir. Ise baslamak icin isverene bas-
vuran isginin énceki ise veya isyerine
ise iade olanagdi kalmadigi icin, isveren
oncelikle is sartlarinda esasl degisiklik
olanagl yaratmadan is teklifi yapmall,
bu olanak yoksa o zaman 4857 sayill
Is Kanunwnun 22. maddesi uyarinca
degisiklik teklifinde bulunmalidir. Iscinin
isverenin yeni is teklifini kabul etmemesi
durumunda, eger is sartlarinda esasli
degisiklik yoksa veya isverenin degi-
siklik teklifi hakkinin kétlye kullanimasi
olarak degerlendiriimeyecekse isginin
kural olarak basvurmadidi ve gegersiz
sayllan feshin gecerli hale geldigi ka-
bul edimelidir. Isverenin yeni is teklif
is sarflarinda esasli degisiklik yaratiyor
ise, bu durumda isveren 4857 sayili

Is Kanunu'nun 22. maddesi uyarinca
hareket etmeli ve degisiklik feshine
gitmelidir.

Dosya igerigine gbére, dava devam
ederken davall isveren tarafindan dava-
cinin Bakirkdy 26. Noterliginin ... tarih
ve ... sayll ihtarnamesi ile ise davet
edildigi, davacinin 07/12/2015 tarihinde
davall isyerine ise baslamak icin bas-
vurdugu, son galisma odasinin, masa-
siniN ve bilgisayarinin verilmedigi, ayni
mali ve fiziki sartlarla ise baslatimadidi
iddiaslyla ayni gun isyerinden ayrididr,

is sOzlesmesinin davall isveren tarafin-
dan feshedildigi, 08/12/2015 tarihinde
Bakirkdy 40. Noterligimin ... tarih ve

... sayll ihtarnamesi ile ise baslatma
iradesinin samimi olmadiginin ve davaya
devam edileceginin davallya bildirldigi,
22/12/2015 tarinli celsede ve Mahke-
meye verilen beyan dilekgesi ile davaya
devam edimek istendigi belirtilerek
davanin kabul edilmesinin talep edildigi
anlasilmistr.

Mahkemece davacinin dava devam
ederken ise baslatidigi gerekgesi ile
feshin gegersizligi, ise iade ve ise bas-
latmama tazminatinin konusuz kalmasi
nedeniyle karar verilmesine yer olmadi-
gina karar verimistir.

Davacinin dava devam ederken ise
baslatimasi, aksi ileri strdimedikee,
davall isverenin feshin gecerli bir sebe-
be dayanmadigini kabul ettigini gosterir.
Ayrica davacl gercek anlamda ise bas-
latimamistir. Bu nedenle davanin kabull
yerine yazili sekilde davanin konusuz
kalmasI nedeniyle karar verilmesine

yer olmadigina seklinde karar verimesi
hatalidr.

4857 saylli Is Yasasinin 20/3. maddesi
uyarinca Dairemizce asagidaki sekilde
karar verilmistir,

SONUGC

Yukarda acgiklanan gerekee lle;

1- Mahkemenin kararinin BOZULARAK
ORTADAN KALDIRILMASINA,

2- Feshin GECERSIZLIGINE ve davaci-
nin ISE IADESINE,

3- Davacinin yasal sUre icinde bas-
vurusuna ragmen davall isverence
sUresi icinde ise baslatimamasi halinde
ddenmesi gereken tazminat miktarinin
davacinin kidemi, fesin nedeni dikkate
alinarak takdiren davacinin 4 aylik brut
Ucreti tutannda BELIRLENMESINE,

www.ceis.org.tr/dergi

4- Davacl iscinin ise iadesi igin isverene
sUresi icinde mUracaat halinde hak
kazanilacak olan ve kararin kesinles-
mesine kadar en ¢gok 4 aya kadar Ucret
ve diger haklarnnin davalidan tahsilinin
GEREKTIGINE,

5- Harc pesin alindigindan yeniden
alnmasina yer olmadigina,

6- Davacinin yaptigi 274.50 TL yarglla-
ma giderinin davalidan tahsili ile davaci-
ya verimesine, davalinin yaptdi yargila-
ma giderinin Uzerinde birakimasina,

7- Karar tarihinde yCrtrlUkte bulunan
tarifeye gore belirlenen 1.980,00 TL
Ucreti vekaletin davalidan alinarak dava-
ciya veriimesine,

8- Pesin alinan temyiz harcinin istegi
halinde ilgilisine iadesine, kesin olarak
oybirligiile, 26.01.2017 gunU karar
verildi.
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T.C. YARGITAY 12. CEZA DAIRESI

Esas No: 2015/2717
Karar No: 2016/489

Karar Tarihi: 18 Ocak 2016

DAVA

Taksirle dldUrme sugundan saniklar A..
O.., K. B..,A.G.. veA.D.. un mah-
kumiyetlerine dair hukUmler ile sanik A..
D..'un 6zel belgede sahtecilik sugundan
beraatine dair hikim saniklar A.. O..

ve K., B.. mUdafii, sank A.. D.. mudafii
ve katlanlar vekili tarafindan temyiz
ediimekle, dosya incelenerek geregdi
dUsundldu:

KARAR

1- Sanik A.. D.'un ¢zel belgede sahte-
cilik sugundan beraatine dair hukmun
temyiz incelemesinde;

Sanik hakkinda yUklenen sugun unsur-
lannin olusmadigl gerekge gosterilerek
mahkemece kabul ve takdir kilnmis
oldugundan, katilan vekilinin, beraat
karannin kanuna aykin olduguna dair
temyiz itirazlarinin reddiyle, beraate dair
hUkmun isteme aykin olarak ONANMA-
SINA,

2- Sanklar A.. O.., K.. B.., A.. G.. ve
A.. D.. hakkinda verilen mahkumiyet
hUkUmlerinin incelenmesine gelince;
Yapilan yargllamaya, toplanip karar
yerinde gosterilen delillere, mahkemenin
kovusturma sonuclarina uygun olarak
olusan kanaat ve takdirine, incelenen
dosya kapsamina gore, saniklar A.. O..
ve K., B.. mUdafii, sanik A.. D.. mudafi
ve katlanlar vekilinin sair temyiz itirazlari-
nin reddine, ancak;

Olay tarihinde, sanik A.. O..'in fabrika
genel mudurd, sank K., B..'nin paket-
leme POIUMU genel mudurd, sanik A..

D..'unis guvenligi uzmani, sanik A..
G.."In ise makinalarin bakim ve onari-
mindan sorumlu oldugu ... Anonim
Sirket'nde paketleme boliminde isci
olan dlenin degirmen bolumdnden ge-
len baharatlan guvallara doldurduktan
sonra dikis makinesi ile cuvallarin agiz
kismini dikerek calistigr esnada, tutma
sapl izolesi kirk kismi bantla saril olan,
elektrik hattinin bagl oldugu panoda
kacak akim rélesi bulunmayan ve
elekirik kablolarinda topraklama sistemi
olmayan dikis makinasindaki kacak
elektrik akimina kaplilarak éldugu olayda;
Sanik A.. O..In sirketin genel midUri)
oldugunu, makinalarla ilgili anzalarn ilgili
pirim amirlerine yapildigini, kendisinin
bu konuda bilgilendiriimedigini, sirketin
is guvenliginden sorumlu, is glvenligi
uzmani olarak sanik A.D.'nin gorev
yaptigini beyan ettigi, sank K.. B..'nin,
anilan sirkette paketleme mudurt olarak
gbrev yaptigini, makinalardaki arizalarin
pakim ve onarmdan sorumlu Kisilere
pildirildigini, elektrik sistemindeki aksak-
liktan haberinin olmadigini beyan ettigi,
sanik A. D..'un, s&zlesmeli is glvenligi
uzmani olarak 01.01.2011 tarihinde
anilan sirkette calismaya basladigini,
isyerinde, galisanlarin elektrik aksamin-
dan kaynaklanabilecek tehlikeleri tespit
ettigini ve isverene bu konular hakkinda
gerekli uyarilarda bulundugunu beyan
ettigi, sank A.. G.."In, fabrikadaki maki-
nalarn bakim ve onarmindan sorumiu
oldugunu, olaya konu dikis makinast ile
ilgili kendisine bir inbarda bulunulmadi-
gini, dikis makinasina elektrik saglanan
panoda kagak akim rélesinin olmadigini,
olaydan sonra kagak akim rolesinin tak-
tinldigini, olay tarihinde makinanin tutma

CIMENTO ISVEREN cilt 31 say1 4 TEMMUZ 2017

sapinin bantlarla sanimis oldugunu goér-
digunu, yapllan tamirati kimin yaptigini
bilmedigini beyan ettidi, tanik S. A.'nin
beyanlarinda dlen ile birlikte 6 aydir
paketleme bolimunde ¢alistiklarini,
makinada elektrik kacag oldugunu ilgili
mUdUrlere bildirdigini, mUdurlerin anilan
makinanin arizall oldugundan haberdar
oldugunu styledid, tank I. T.'Un, degir-
men bolimudnde calistigini, dlen ve S.
A’nin ¢alistigi makinanin strekli arnza-
landigini, makinanin bulundugu bolim-
de acil stop dugmesinin bulundugunu
ancak stop dugmesinin uzun zamandir
bozuk olmasi sebebiyle makinanin st
katta bulunan dugmeden kapatildigini
beyan ettidi, tanik F. A.'in beyanlarnnda,
anilan fabrikanin ham made bolimunde
ustabas olarak calistigini, olaydan sonra
genel mudurdn, sirket avukati, is glven-
ligi uzmani ve elektrik mUhendisi ile ola-
ya konu makinay! inceledigini, fabrikada
gbrevli olmayan elektrik muhendisinin,
makinanin topraklama sisteminin olma-
digini tespit ettigini sdyledigini, anilan
sirkete ait dosyada mevcut onayli isyeri
defterine, sirkette acik uglu kablolarin
bulunduruimamasi, Unitelerde bulunan
elektrik panolarina kagak akim rélesi ta-
kimasi ile elektrik tesisat ve topraklama
sistemlerinin yilda en az bir kez kontrol
ediimesi gerektigi is glvenligini uzmani
sank Ayhan tarafindan yazidig, is Sag-
g1 ve Glvenligi Hizmet Yonetmeliginin
7. maddesinin 4. fikrasinda, onayll def-
tere yazilan tespit ve dnerilerin isverene
teblig edilmis saylacaginin belirtimesi
karsisinda;

1- Gorev sorumlulugu kapsaminda
isyerindeki olaya konu aksakliklar tespit



eden ve is yeri defterine maddeler ha-
linde yazarak gorev ve sorumlulugunu
yerine getiren is glvenligi uzmani sanik
A.. D..a olay sebebiyle kusur izafe edi-
lemeyecegi gdzetimeden beraati yerine
mahkumiyetine karar verimesi,

2- Is glivenligi uzmani tarafindan, olay
tarihinden énce, olaya konu eksikliklerin
tespit edilerek onayli isyeri defterine
yazldigi ve yonetmelik geregince onayli
deftere yazilan 6nerilerin isverene teblig
edilmis saylmasi ile tanik beyanlarindan,
olaya konu makinanin uzun zamandir
arizall oldugunun, bakim ve onanminin
yaplimadan kullanimasina devam edil-
diginin anlasiimasl karsisinda; saniklar

K..B.. ve A.. G.. hakkinda bilingli taksir
kosullarinin olustugu gézetimeksizin ha-
tall degerlendirme sonucu bilingli taksir
sebebiyle cezada artirm yapilmamasi,

3- Fabrika genel midirt sank A.. O.'in,
fabrikada calisan is¢i sayllan da nazara
alinarak, fiili denetim sorumlulugunun
olup olmadiginin stipheye yer birakma-
yacak sekilde tespit edilmesinden sonra
sanigin kusurunun bulunmasi halinde
pilingli taksir hUkumleri de degerlen-
dirimek suretiyle hukuki durumunun
pelirenmesi yerine eksik kovusturmaya
dayall olarak taksirle 6ldurme sugundan
cezalandinimasina karar verilmesi,

T.C. YARGITAY 21. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2009/5431
Karar No: 2010/5421
Karar Tarihi: 06 Mayis 2010

ilgili Mevzuat: 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu m. 11

- IS KAZASI SONUCU OLUM

« BILIRKiSI INCELEMESI
« MADDI TAZMINAT
« KUSUR RAPORU

OZET

Dava, davacinin yakininin is kazasi sonucu 6lumu sebebiyle ugradigi maddi zarann tazmini istemine iliskindir. Dosyadaki tibbi
belgeler, yapilan isin nitelidi, calisilan isyeri ortami ile olayin ¢ézUmUnun tibbi bilgiyi gerektirdigi nazara alindiginda, alinan kusur

www.ceis.org.tr/dergi

SONUC
Kanuna aykin olup, A.. O.. ve K.. B..
mUdafii, sanik A.. D.. mudafi ve kat-
lanlar vekilinin temyiz itirazlar bu itibarla
yerinde gorildiigtnden, htkmUn bu se-
bepten dolayl 5320 Sayill Kanun'un 8.
maddesi uyarinca halen uygulanmakta
olan 1412 Sayil CMUK'un 321. mad-
desi geregince isteme uygun olarak
BOZULMASINA, 18.01.2016 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.

raporlarinin yetersiz oldugu giderek hilkme esas alinacak nitelikte olduklar sdylenemez. Yapilacak is, isyeri hekimligi, is sag-

ligr ve is glvenligi konularinda uzman olan kardiyolog ve iki makine mihendisinden olusan bilirkisi heyetinden kusur raporu
almak, verilen raporu dosyadaki bilgi ve belgelerle degerlendirerek davaci tarafin kusur raporlarini kabul ettigi ve karan temyiz

etmedigi de gozetilerek ¢ikacak sonuca gore karar vermekir.
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DAVA

Davaci, murisinin is kazasi sonucu
OlimUnden dogan maddi ve manevi
tazminatin &detiimesine karar veriimesini
istemistir. Mahkeme ilaminda belirtildigi
sekilde, istegin kismen kabulline karar
vermistir,

HukmUn, daval vekili tarafindan temyiz
edilmesi Uzerine temyiz isteginin su-
resinde oldugu anlasildiktan ve Tetkik
Hakimi tarafindan dlizenlenen raporla
dosyadaki kagitlar okunduktan sonra
isin geregi dUsUnUIdU ve asagidaki karar
tespit edildi:

KARAR

Dava, davacinin yakininin is kazasi so-
nucu 6IUMU sebebiyle ugradigi maddi
zararn tazmini istemine iliskindir. Mahke-
mece, istemin kabultine karar verimistir.

Dosyadaki kayit ve belgelerden, da-

vall A.'nin isgisi olarak sihhi tesisatgilik
yapmakta olan davacinin murisi T.'nin
10.11.2004 tarininde saat: 10.30 sirala-
nnda galismakta oldugu isyerinde ge-
cirmis oldugu kalp krizi sonucu hayatini
kaybettigi, davaya konu 6lum olayinin,
davali isverenlikge Ustlenilmis olan bir vil-
lanin sihhi tesisat isi sirasinda, bu villanin
bulundugu Florya semtinde meydana
geldigi, olay gunt muris T.'nin ¢calisacad
villanin bulundugu Florya'ya isverenlige
ait bir aracla gittigi, bu aracla kendisini
evinden alan ve yine davall A.'nin galisa-
niolan E. S.i Tarabya'ya biraktiktan son-
ra sOz konusu aract kendisi kullanarak
Zeytinbumu'ndan ¢rragi F. S.'1 da alarak
Florya'ya gelen murisin, kisa bir stire
sonra fenalasarak yere yigildigi, kaldirl-
digr hastanede 6ldugu, davall isverence
kazalinin ise girerken alinmis saglik
kurulu raporu ile isin devami sirasinda
periyodik saglik kontrol ve muayenesine
tabi tutulduguna iliskin saglik raporlarnin
mahkemeye delil clarak sunulamadigi
anlasimaktadir,

04.06.2007 ve 15.09.2007 tarihli kusur
raporlarinda, davall isverence kazall ise
girerken agdrr ve tehlikeli islerde galisan-
lara mahsus sadlik raporu alinmadan
calistinldigl, bu raporun alinmasi halinde

kazalinin kalp durumu ve rahatsizigi

fark edilip asin efor sarfi gerektiren ve
pedensel, ruhsal yorgunlukla stres ya-
ratan bu gibi islerde calistirimayacagi ve
Alim olayinin meydana gelmeyeced,
sihhi tesisat isi gibi dnemli sayilabile-
cek duzeyde fiziksel efor sarf edilmek
zorunda olunan bir iste, ayrica ise gidis
ve gelislerde araba kullaniimak zorunda
kallnmasi sebebiyle fazladan bir efor
sarfinin da stz konusu olmasinin géz
dnune alindiginda bu tUr islerde calisan
isciler icin, ilgili yonetmelikte belirtildigi
Uzere uygun bir saglik raporu alinmasinin
son derece dnem arz ettigi gerekcesiyle
davall isverene %60 kusur izafe edildigi,
iscinin kusursuz oldugu, ancak hangi
orandaki efor sarfl ve stresin kalp krizi-
ne sebep olacaginin tam bilinmemesi
sebebiyle olayda ikinci derecede kot
tesaduf veya kacinimazlik faktérinin
%40 oraninda etkili oldugu bildirilmis,
mahkemece de bu raporlar hUkme esas
alinarak %40 oranindaki kaginimazlik

% 70-30 seklinde paylastirilarak, davall
isveren davacinin zaranndan %88 ora-
ninda sorumlu tutulmustur.

12.07.2005 tarinli sigorta mufettisi ra-
porunda, sigortalinin isyerinde gecirdigi
kalp krizinin hastallk oldugu ve is kazasi
sayllamayacagdi belirtimis, ayni mah-
kemenin 2005/1004 Esas, 2006/174
Karar sayil dosyasinda, M. D. ile E.
S’avelayeten S. S. tarafindan. S.G.K.
ve davall A. O.'a karsi, muris T. D.'in
10.11.2004 tarihinde vefat etmesinin is
kazas! oldugunun tespitine dair agilan
davanin yapllan yargilamasi sonucun-
da, muris T. D.in 10.11.2004 tarihinde
AlumU ile sonuglanan zararlandinct olayin
is kazas! oldugunun tespitine dair verilen
9.5.2006 tarinli karar, Yargitay 10. Hu-
kuk Dairesi'nce onanarak kesinlesmistir,
Kazalinin saglik durumunun yapacagdi
ise uygun olup oclmadigini tespit etmek
acisindan gerekli saglik kontrollerine tabi
tutulmamasi sebebiyle olayda davall
isverenin agir kusurlu oldugu aciktr.

Ne var ki, kalp krizinde kisinin yasinin,
beslenme sekli ve kulttrintn, genetik
Ozelliklerinin ve bunyevi yapisinin, tatin
pagmiigr, alkol kullanimi, egzersiz du-
rumunun, cinsiyetinin de faktor oldugdu,
sagliginin gesttli faktorlerinin bir araya
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gelmesiyle bozulabilecegi, sigortalinin
bunyevi yatkinldi ve genel saglik du-
rumunun bir araya gelerek miyokart
infarktUstnUn ortaya gikabilecegi ve bu
durumun olayin uygun illi kismi sebebi
olabilecedi gozetilerek kusurun agriginin
degerlendirimesinde dikkate alinmasi
gerekirken dogrudan sigortalidan neset
eden bu durumu kaginimazlik (kétd
tesadUf) olarak degerlendirilip, adeta za-
rarin dogumuna, artmasina sebep olan
harici bir olay gibi degerlendirme yapan
bilirkisi raporu esas alinarak, bu %40
oraninin %70’ isveren, %30'u sigortal
Uzerinde birakiimak suretiyle daval isve-
renin zararin %88'inden sorumlu tutul-
mus olmasl isabetsiz olmustur.

Dosyadaki tibbi belgeler, yapilan isin
niteligi, calisilan isyeri ortami ile olayin
¢cOzUMUNUN tibbi bilglyi gerektirdigi na-
zara alindiginda, alinan kusur raporlarinin
yetersiz oldugu giderek hilkme esas
alinacak nitelikte olduklan sdylenemez.
Yapllacak is, isyeri hekimligi, isglcu
saglgr ve is glvenligi konularnda uzman
olan kardiyolog ve iki makine mthendi-
sinden olusan bilirkisi heyetinden kusur
raporu almak, verilen raporu dosyadaki
bilgi ve belgelerle deJerlendirerek dava-
cl tarafin kusur raporlarini kabul ettigi ve
283.12.2008 tarinli karan temyiz etmedidi
de gbzetilerek cikacak sonuca gore
karar vermekir.

Mahkemece, bu maddi ve hukuki ol-
gular gdzetimeksizin yazil sekilde karar
verimis olmasi usul ve yasaya aykin olup
bozma nedenidrr.

O halde davalinin bu yénleri amaclayan
temyiz itirazlar kabul ediimeli ve hukim
pbozulmalidir.

SONUG

HOkmUn yukarda agiklanan sebeplerle
BOZULMASINA, bozma nedenine gore
davalinin diger temyiz itirazlannin incelen-
mesine simdilik yer olmadidina, temyiz
harcinin istenmesi halinde davalya iade-
sine, 06.05.2010 gununde oybirligiyle
karar verildi.
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DAVA

Davaci, is kazasl sonucu maluliyetinden
dogan maddi ve manevi tazminatin
Odetimesi davasinin yapilan yargila-
masI sonunda; ilamda yazil nedenlerle
reddine iliskin hukmUn suresi icinde
temyizen incelenmesi davaci vekilince
istenimesi ve durusma talep edimesi
Uzerine, dosya incelenerek, isin durus-
maya tabi oldugu anlasimis ve durusma
icin 1.2.2000 Sali glinu tayin edilerek
taraflara cagn kagidi gdnderiimisti. Du-
rusma gunu davac vekili lle kars taraf
vekili Sahin Kirag geldiler. Durusmaya
paslanarak hazir bulunan Avukatlarin
s6zIU agiklamalar dinlendikten sonra
durusmaya son verilerek ayni gun Tetkik
Hakimi tarafindan dlzenlenen raporla
dosyadaki kagitlar okunduktan sonra isin
geregi konusulup dustnuldu ve asagida
karar tespit edildi.

KARAR

Ugradigi bir is kazasi sonucu, beden
guictinden %100 oraninda yoksun olan
davacinin agmis oldugu maddi tazminat
istemi zararlandinci olayin olusumunda,
taraflarin kusursuz bulunmalar ve olaya,
yolda bulunan bir cukurun etken olmasi
nedeniyle, yerinde bulunmamissa da,
bu sonug usul ve yasaya uygun bulun-
mamaktadrr.

Dosyadaki bilgi ve belgelerden anlasil-
digi Uzere; dava konusu olay; muhendis
olarak isveren nezdinde gorev yapan
davacinin, kendisine tahsis edilen sevk
ve idaresindeki aragla, is sahasindan,
sosyal tesise geldigi sirada ve tali yolda
seyrederken meydana gelmis, aracin
cukura girmesine bagl olarak, arag
yoldan ¢ikmis ve aractan firlayan davaci

yaralanmistir. Mahkemece kabul edilen
son kusur bilirkisi raporunda; olayda
taraflara kusur verilmemis, zararlandirici
olay, yol sartlarina baglanmistir. Mahke-
me, bu gibi durumlarda; illiyet baginin
kesimesi nedeniyle; isverenin sorumlu-
luguna gidilemeyecegdini belirlenmisse
de, bu sonug yerinde degildir.

Gercekten; Yargitay uygulamasinda ve
paslangicta; is kazalaryla iigili tazminat
davalan, kusura dayali olarak ¢oziimlen-
mekteydi. Is Kanununun 73. maddesin-
de bu alanda, gerekli ilkeleri kabul edil-
mis ve isveren, calistrdidi iscilerinin sag-
lik ve is glvenliklerini koruma yoninde,
gereken tedbirleri alma ve araglan temin
etmekle yUkumIU tutuimustur. Ne var

ki, sosyal ve teknik alandaki degisim ve
gelismeler, isyerlerinde tehlike boyutlarini
artirmis ve salt kusura dayal kurallarin bu
alanda yeterli olmadig sonucunu ortaya
cikarmistrr, Isveren kendi alaninda, her
tarlG tedbirleri almis olsa dahi; isyeri ko-
sullarindan kimi tehlikeli durumlar, zarar-
landinci sonuglar meydana gelmektedir.
Kusura dayanan sorumluluk ilkesi, top-
lum ihtiyaclanni cevap vermemis, ada-
letsiz durumlar ortaya cikarmistr. Iste bu
nedenle; kusursuz sorumiulugun bir tard
olan tehlike sorumlulugu kavrami kabul
edilmis, isverenin her tirlli zen gorevini
yerine getirmis olmasi durumunda dahi,
meydana gelen zararl sonugtan sorumiu
tutulmasi gerektigi kabul ediimistir. Bu
anlamda tehlike sorumlulugu mutlak bir
sorumluluk olarak nitelendirilebilir. Ancak,
pbelirtmek gerekir ki, tehlike sorumlulugu
pir sonu¢ sorumlulugu da degildir. Zarar,
isyeri kosullarindan veya isletmeye &zgl
tehlikeden dogmamis ve araya giren
paska bir nedenden meydana gelmisse,
bu durumda, isveren zarardan sorum-
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lu tutulmamalidir. Baska bir anlatimla,
isyeri kosullarindan dogan tehlike ile
zarar arasinda uygun illiyet bagr (uygun-
neden-sonug bagi) yoksa isverenin
sorumlulugu da yoktur. {liyet baginin
kesimesi; genelde, U¢ durumda sz
konusu olabilir; MUcbir sebep, Uctncl
Kisinin veya zarara ugrayanin agir kusur-
lan, illiyet bagini kesen nedenlerdir. Dava
konusu olayda ise, illiyet bagini kesen
durum s6z konusu bulunmamaktadir.
Mahkemece, aksinin kabull ve tehlike
(= risk) nazar yefinin kabul ediimemesi
ve bu arada 27.03.1975 gunlt 1/3
sayll Yargrtay Ictihadi Birlestirme BliyUk
Genel Kurul Karanndaki gorise yer
veriimemesi usul ve yasaya aykir olup
bozma nedenidir.

O halde davacinin bu yonleri amaglayan
temyiz itirazlar kabul ediimeli ve hukim
pbozulmalidr.

SONUGC

HUkmUn yukarda aciklanan nedenlerle
BOZULMASINA, davall yararina takdir
edilen 65.000.000 lira durusma Avukat-
lik parasinin karsi tarafa yUkletimesine,
temyiz harcinin istek halinde temyiz
edene iadesine, 1.2.2000 gUntnde
oybirligiyle karar verildi.

31



REKABET HUKUKU
HAZIRLAYAN/ AV. GONENC GURKAYNAK

32

REKABET HUKUKU
TEORISI

Rekabet Kurulu Kararlari Is1-
ginda Eksik, Yanlis veya Yanil-
tict Bilgi Verilmesi Hususu

Rekabet Hukuku uygulamasinda
yanlis yaniltici bilgi kavrami ve bu
temelde idari para cezasi tesisi 4054
saylll Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un (*4054 sayill Kanun”) idari
para cezalarini duzenleyen 16. mad-
desine dayanmaktadir. Bu madde

ile Rekabet Kurulu'na (i) muafiyet ve
menfi tespit basvurular, (i) birlesme
ve devralmalar icin izin basvurulari, (iii)
Kurul tarafindan yoneltilen bilgi isteme
talepleri, (iv) Kurul tarafindan yurd-
tllen yerinde incelemeler sirasinda
yanlis ya da yaniltici bilgi veya belge
verilmesi halinde ceza verme yetkisi
taninmaktadir. S6z konusu madde
uyarinca tesebbusler ile tesebbUs
pirlikleri veya bu birliklerin Gyelerinin
karardan bir énceki mali yilsonunda
olusan veya bunun hesaplanmasi
mumkun olmazsa karar tarinine en
yakin mali yilsonunda olusan ve Kurul
tarafindan saptanacak olan yillik gayri
safi gelirlerinin binde biri oranindaki
bir idari para cezasl verilebilecektir’.

1

Kurulun eksik, yanhs veya vyaniltici bilgi
sunuldugu gerekcesiyle, tesebbislere idari para

Rekabet otoriteleri ile tesebbUsler
arasinda, etkin bir rekabet hukuku
uygulamasi igin gereken etkin koor-
dinasyon, hem rekabet otoritelerinin
verimli ve etkin calismasini sagla-
makta hem de piyasadaki rekabetin
saglanmasi slrecine tesebbUslerin
pilfiil katiimini da saglamaktadir. Bu
durumun en yaygin uygulamasl, reka-
pet otoriteleri ve tesebbuUsler arasin-
daki bilgi ve belge paylasimi yoluyla
gerceklesmektedir. Bilindigi Uzere
rekabet otoritelerinin gergeklestirdidi
maddi degerlendirmede tesebbusler-
den gerek bilgi isteme talepleriyle ge-
rekse yerinde incelemeler vasitasiyla
sagladigl bilgi ve belgeler son derece
dnem arz etmektedir. Bu nedenle
diger kamu otoritelerine sunulan
bilgilerde oldugu gibi tesebbuUslerin
rekabet otoritelerine sunduklan bilgi-
lerin dogru ve eksiksiz olmasl esastir,
Dolayisiyla tesebbuUsler, rekabet oto-
ritelerine sunduklar bilgi ve belgelerin
dogru ve eksiksiz olmasi yukimitltigu
altinda bulunmaktadir,

cezasl uygulanmasina hiikmettigi bircok karar
bulunmaktadir (6rnegin, bkz. 09.08.2012 tarih ve 12-
41/1246-402 sayili Cimento Karari; 07.07.2015 tarih
ve 15-28/336-108 sayili Tirk Eczacilari Birligi Karari;
09.08.2012 tarih ve 12-41/1159-37 sayih Biletix Karari;
17.08.2011 tarih ve 11-45/1034-354 sayili Antep
Medya Karari).
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Bunun yaninda, 4054 sayili Kanun te-
sebbUslere gesitli savunma imkanlari
tanimistir. Bunun dogal bir sonucu
olarak tesebbuslerin kendilerine
yoneltilen iddialar her tarlt delil ile
savunma hakki bulunmaktadir. Teseb-
buslerin savunmalarinin yanlis veya
yaniltici bilgi icerdigi iddiasl Uzerinden
ceza tehdidi ile karsi karsiya kalmalari
durumunda, savunma haklarinin ze-
delenmesi s6z konusu olabilecektir.
Ancak bu kapsamda tesebbuslerin
savunma haklarinin sinirlari ve ne
zaman basladigi konusu 6nem tasi-
maktadir.

4054 sayill Kanun'un 43 vd. madde-
lerinde, hakkinda sorusturma basla-
tilan tesebbuslere U¢ yazili ve bir de
s6zIU savunma hakki tanimistir, S6z
konusu savunmalarin tesebbusin
Anayasa ile glivence altina alinmis
olan savunma hakki kapsaminda
degerlendirilecegdi aciktir. Ancak Re-
kabet Kurumu gerek Onarastirma,
gerekse de sorusturma safhalarinda
4054 sayill Kanun'un 14, maddesin-
de duzenlenen bilgi isteme yetkisini
kullanarak tesebbuslerden bilgi talep
edebilmektedir. Bu noktada Rekabet
Kurulu'nun, bir bilginin eksik, yanlis



veya yaniltict olup olmadigini deger-
lendirirken, verilen bilgilerin savunma
sinirlar igerisinde kalip kalmadigi
hususu 6nem tasimaktadir. Nitekim,
Rekabet Kurulu'nun Sanliurfa otobUs
firmalarnina yonelik olarak verdigi kara-
rinda?, hakkinda sorusturma yurGtulen
gercek kisi tacirlere iliskin 6n arastir-
ma asamasinda yanlis ve yaniltici bilgi
vermeleri sebebiyle cezalandinimalarn
yonundeki raportdr gorasu, “verilen
bilgilerin savunma sinirlar igerisinde
kaldigl” gerekeesi ile Rekabet Kurulu
tarafindan kabul ediimemis ve ceza
veriimemistir.

Bunun yaninda Rekabet Kurulu’nun
net tUr bilgileri eksik, yanlis veya ya-
niltici olarak degerlendirecedi ve han-
gi tir eksiklik, yanhslik veya yaniltici
bilginin savunma hakkinin kapsaminin
disinda kalacagi hususu her bir olay
6zelinde degerlendiriimektedir. Reka-
bet Kurulu'nun gegmis kararlarinda
eksik, yanlis veya yaniltici olarak de-
Gerlendirdigi bazi durumlara érnekler
asagida sunulmustur:

e Kendi bunyesinde olan bir
baska tesebbulsU rakibi ola-
rak gosterdigi,

e Kapanisl gerceklesmis olan
pbir islemin israrla kapanisi-
nin gerceklesmedigini ifade
ettigi,

e MUnhasirlik sbzlesmesi bu-
lunmasina ragmen aksi yon-
de beyanda bulundugu,

e Muvazaall belgeler sundugu,

e Resmi belgelerde tahrifat
yaptigi,

e Talep edilen belge yerine
baska bir belge ilettigi

Bunlarin yaninda, Rekabet Kurulu'nun
bir bilginin eksik, yanlis veya yaniltici
olup olmadigini degerlendirirken fiilin
niteliginin yaninda, olay 6zelinde ce-
sitli diger kistaslar da degerlendirdigi
gorulmektedir.

2 Rekabet Kurulu'nun 06.06.2006 tarih ve 06-40/504-

131 sayili Karari

Ornek vermek gerekirse; verilen bilgi-
nin dogrulugu Uzerinde tartisma bu-
lunan duruma iliskin Rekabet Kurulu
Pfizer ve Abdi Ibrahim’e iliskin verdigi
bir diger kararinda®; Pfizer ile Abdi
lorahim arasindaki iliskinin gecerli bir
sozlesmeye dayanip dayanmadigi
hususu tartismall bulunmus ve yanlis
ve yaniltici bilgi verildigi gerekgesiyle
taraflara para cezasl verilmesine yer
olmadigina karar verilmistir. Rekabet
Kurulu'nun bu kararinda bilginin ni-
teligine iliskin olasi bir sipheden ilgili
tesebbuslerin yararlanacagini deger-
lendirmektedir.

Gokay Gida isimli bir tesebbus hak-
kinda yurttdlen bir sorusturmada*
raportorlerle yapilan ilk gbrismede
Gokay Gida, “Sezginlerin yeniden
satis fiyatini belirledigi ve pasif satis-
lar engelledigi” yonunde bilgi vermis
ancak ikinci gorismede “Sezginler’in
herhangi bir miidahalesi olmadig”
seklinde ifade vermistir. Bunun Uzeri-
ne yapilan gortsmelerde yaniltici bilgi
vermeleri nedeniyle cezalandirimalarn
gerektigi seklindeki raportor gortistine
ragmen, anilan fiiller sorusturmanin
seyrini degistirebilecek nitelikte go-
rulmediginden cezasl tatbikine gerek
olmadigina karar veriimistir.

Tedas'in 29. bolge elektrik dagitim
tesislerinin isedas’a devri sirasinda
Kuruma sunulan bildirim formunda
pelirttiimeyen Tekfen Holding'e ait

Mis SUt'Un %60 hissesinin Nestle'ye
devrine iliskin olarak verilen Rekabet
Kurulu Karar’'nin®, sonu¢ béluminde,
‘TEDAS'IN elektrik dagitim tesislerinin
ISEDAS’a devrine izin basvurusun-
da Tekfen Holding'e ait Mis Sut'in
Nestle'ye devrinin belirtimemesinin
eksik bilgi oldugu, ancak s6z konusu
devir islemlerinin cok farkll pazarlarda
gerceklesmesi nedenlyle ISEDAS'In

3 Rekabet Kurulu'nun 26.7.2006 tarih ve 06-56/717-

207 sayili Karar

4 Rekabet Kurulu’nun 24.11.1999 tarih ve 99-53/575-

365 sayili Karari

5 Rekabet Kurulu'nun 28.09.1999 tarih ve 99-44/468-

297 sayili Karar
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devralma islemini engellemeyece-
ginden yaniltic bir amag tasimadig,
dolayisiyla yaniltici bilgiden ceza ve-

riimesine gerek olmadigl” sonucuna
ulasiimistr.

Bu kapsamda Rekabet Kurulu'nun
Onceki kararlarindan hareketle bir bil-
ginin eksik, yanlis veya yaniltici olarak
degerlendirilip de@erlendirimeyecegdi
hususunun tespitinde; (i) verilen
bilgilerin eksik, yanlis veya yaniltici
olup olmadigi hususunda bir tartisma
bulunup bulunmadigl, (i) bilgilerin
sorusturmanin seyrini degistirecek
nitelikte olup olmadidi ve (i) bilgi
sunan tesebbusun kastinin bulunup
bulunmadigi hususlarini da dikkate
aldigr stylenebilecektir.

Konuya dair en glincel karar ise Re-
kabet Kurulu'nun 01.09.2015 tarihli
ve 15-34/500-M sayill Kararl uyarinca
Luxottica GozIUk Endustri ve Ticaret
A.S. (“Luxottica”) hakkinda yurutulen
sorusturma (“Sorusturma”) kapsa-
minda, tesebbus tarafindan sunu-

lan gesitli bilgi ve belgelerin eksik,
yanlis veya yaniltici bilgi teskil ettigi
iddialarna dair, 23.02.2017 tarinli

ve 17-08/88-38 sayill Karar'dir (“Lu-
xottica Karart”). Kurul ilgili kararinda,
Luxottica’nin 4054 sayili Kanun'un
14, maddesi gergevesinde bilgi di-
lekgelerinde ve savunmalarinda sun-
dugu birtakim bilgi ya da belgelerin
yanlis veya yaniltici olarak degerlen-
dirilemeyecegdine; bu nedenle 4054
saylll Kanun'un 16. maddesinin birinci
fikrasinin (c) bendi cergevesinde idari
para cezasl verilmesine yer olmadigi-
na karar vermistir. Kurulun s6z konu-
su karannin gerekgesi, Luxottica’nin
bilgi dilekgelerinde ve savunmalarinda
sundugu bahse konu bilgi ya da bel-
gelerin, tesebbuslerin kendilerini suc-
layicl beyanda bulunmaya zorlanama-
yacaklarl esasi gergevesinde deger-
lendirimesi gerektigi ve stz konusu
bilgi ve belgelerin savunma hakkinin
kullanimi kapsaminda tesebbusun
4054 sayill Kanunu ihlal etmedigine
dair beyani niteliginde olmasidir.
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Ote yandan, karara karsi Rekabet Ku-
rulu Baskani Omer Torlak ve Rekabet
Kurulu Uyesi Mehmet Ayan’in karsi oy
yazilari bulunmaktadir.

Ormer Torlak karsi oy yazisinda,
mevcut dosya kapsaminda ileri
sUrtlen iddialar degerlendirilirken,
Luxottica'dan talep edilen, dogrudan
sistemin niteligini anlamaya yonelik
bilgilerin menfi tespit/muafiyet incele-
melerinde islemi degerlendirebilmek
ve basvuru konusu sistemin tasarnmi-
ni anlayabilmek amaciyla talep edilen
bilgilere benzerlik gdsterdigini dile ge-
tirmistir. Bu bilgilerin belirli bir rekabet
ihlalinin ikrar anlamina gelmemekle
birlikte, Kurulun ihlal iddialarini ve iddi-
alarin iliskili oldugu eylemleri kavrayip
yerinde kararlar almasini saglamasina
hizmet ettigini belirtmistir. Bu itibarla,
Luxottica tarafindan indirim sisteminin
genel isleyisine yonelik olarak sagla-
nan bilgilerin, Kurulu (tesebbus lehi-
ne) belirli bir karar almaya yoneltme
ve dogru kararlar Uretmesini engelle-
me sonucu dogurdugu gerekcesiyle,
yanlis, yaniltici oldugunu ifade etmis-
tir, Mehmet Ayan ise karsi oy yazisin-
da, Luxottica tarafindan verilen cevabi
pbilgilerin savunma mahiyetinde bilgi
olmadigini, 4054 sayill Kanun'un 14,
maddesinde istenen bilgilere cevap
mahiyetinde bilgilendirme oldugunu,
bu haliyle tesebblsin savunma hakki
olarak dustintlemeyecegini ve dolayi-
slyla yaniltici bilgi verilmesi ile birlikte
ihlal eyleminin gerceklestigini ifade
etmistir.

GUNCEL REKABET
KURULU KARARLAR]

Cimbeton Hazirbeton ve Pre-
fabrik Yapi Elemanlar Sanayi
ve Ticaret A.S. ile Batibeton
Sanayi A.S.’nin dosyaya giris
taleplerinin degerlendiriime-

sine iliskin gerekceli karar ya-
yimlanmigtir®

Rekabet Kurulu'nun (“Kurul”) Gimbe-
ton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Ele-
manlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cim-
beton”) ile Batibeton Sanayi A.S.’nin
("Batibeton”), Rekabet Kurulu'nun
20.04.2016 tarihli ve 16-14/223-M
saylll Kararl uyarinca agilan sorus-
turma (“Sorusturma”) kapsaminda,
2010/3 sayll Dosyaya Giris Hakkinin
Duzenlenmesine ve Ticari Sirlarin Ko-
runmasina lliskin Teblig (“2010/3 sayili
Teblig") ¢cercevesinde dosyaya giris
taleplerinin degerlendiriimesine iliskin
gerekeeli karan yayimlanmistir,

Kurulun 20.04.2016 tarihli toplantisin-
da, Izmir ilinde faaliyet gdsteren Bati-
beton, Cimbeton, Varol Beton ve Yapi
Endustri San. Tic. A.S. (“Varol Be-
ton”), Mendes Grup Beton Ins. Mad.
San. Tic. A.S. ("Mendes Beton”), Ir-
mak Beton Madencilik insaat Nakliyat
Akaryakit Turizm Ithalat Ihracat San.
ve Tic. Ltd. Sti. (“Irmak Beton”), Kav-
nak Beton Insaat San. ve Tic. A.S.
(“Kavnak Beton”), Yarbay insaat Nakli-
yat ve Turizm Isletmecilik Tic. Ltd. Sti.
(“Yarbay Insaat”), Dere Beton Hazir
Beton ve Yas Siva San. ve Tic. A.S.
("Dere Beton”) ve Akgansa Cimento
San. ve Tic. A.S. ve Modern Beton
San. ve Tic. A.S. ("Akgansa”) hakkin-
da 4054 sayilll Kanun'un 4. maddesi-
nin ihlal edilip edilmediginin tespiti igin
Sorusturma agilmasina 16-14/223-M
say! ile karar verilmistir. Dosya kapsa-
minda hazirlanan Sorusturma Raporu
20.01.2017 tarih ve 2016-5-08/SR-
(1-10) sayllar ile ilgili taraflara teblig
edilmistir. Dosya kapsaminda yapilan
basvurularda, 2010/3 sayili Teblig
uyarinca tesebbuslerce (Cimbeton

ve Batibeton) dosyaya giris hakkinin
kullaniimasi talep edilmistir.

6 Rekabet Kurulu’nun 23.02.2017 tarihli ve 17-08/91-
39 sayili Karari.
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2010/3 sayil Teblig'in 5. maddesinde
dosyaya giris hakkinin, 4054 sayili
Kanun kapsaminda yurtttimekte
olan sorusturmalarda taraflarin suresi
icinde yaptiklari yazili talepler Uzerine
taninacagr hukum altina alinmaktadir.
Yine Tebligin 8(3). maddesine gore
taraflarin nihai olarak, son yazili sa-
vunma sUrelerinin dolmasina kadar
dosyaya giris talebinde bulunabile-
cekleri ifade edilmektedir. Bu bag-
lamda, mesru bir hak talebi oldugu
anlasllan basvurular, Kurul tarafindan
Cimbeton ve Batibeton talepleri ger-
cevesinde ayr ayr degerlendirilmistir.

Cimbeton’un dosyaya giris talebi-

ne yonelik olarak, dosyaya girmis
olan iktisadi raporunun ticari sirlar-
dan arndirimis versiyonunun ve
Rekabet Kurumu’'nun Sorusturma
kapsaminda uhdesinde bulunabile-
cek, Cimbeton’un savunma hakkin
dogrudan ilgilendiren diger tim bilgi
ve belgelerin - varsa - savunma
haklarinin layikiyla kullaniimasini te-
minen Cimbeton’a teblig ediimesinin
talep edildigi belirtimektedir. Kurul,
Cimbeton’un iktisadi raporun ticari
sirdan arindinimis haline erisim tale-
bini, s6z konusu belgenin 4054 sayili
Kanun'un 44. maddesinin ikinci fik-
rasinda yer alan “Kurum bunyesinde
kendileri ile ilgili dUzenlenmis evrak”
niteliginde olmamasi nedeniyle red-
detmistir. Buna ek olarak, yapilan de-
Gerlendirme gercevesinde halihazirda
Cimbeton’un erisimine acllabilecek
nitelikte baskaca herhangi bir bilgi
veya belgenin bulunmadigl kanaatine
varmistir.

Batibeton’un dosyaya giris tale-

bine yonelik olarak, Sorusturma
Raporu'nda atfolunan cesitli satis
miktar ve satis fiyatlar verilerine ihti-
yac¢ duyuldugu ve sdz konusu belge-
lerin Batibeton tarafindan talep edildi-
gi ifade edilmistir. Kurul Batibeton'un
dosyaya giris talebine yonelik deger-



lendirmesinde, talep edilen verilerin
2010/3 sayil Teblig'in 6. maddesi
uyarinca sorusturma tarafi olan diger
tesebbuUslere iliskin ticari sirlar iger-
mesi nedeniyle, sz konusu belgelere
erisim talebini reddetmistir.

Aygaz A.S.’nin bayilerinin ye-
niden satis fiyatini belirlemek
suretiyle 4054 sayili Kanun’un
4. maddesini ihlal ettigi iddi-
asina iliskin gerekceli karar
yayimlanmistir.”

Kurulun Aygaz A.S.’nin (*Aygaz”)
otogaz bayilerinin yeniden satis fi-
yatlarini tespit etmek suretiyle 4054
saylll Kanunu ihlal ettigine iliskin
iddialar degerlendirdigi, resen yu-
rutttgu sorusturmaya dair gerekeeli
karar yayimlanmistir. Ko¢ Holding
A.S. (“Kog Holding”) Enerji Grubu
bunyesinde yer alan ve 19671 yilinda
kurulmus olan Aygaz, LPG'nin Ureti-
mi, temini, stoklanmasi, dolumu ve
LPG'li cihaz ve Urlinlerin Uretimi ile
satisi alaninda faaliyet gostermektedir.
Aygaz hélihazirda Aygaz markasinin
yani sira, Turkiye genelinde Mogaz ve
Lipetgaz markalanyla da faaliyet gos-
termektedir.

Kurul dosya kapsaminda ilgili Grtin
pazarnin Kurul'un gegcmis kararla-
rnda benimsenen yaklasima uygun
olarak “otogaz dagitim pazarn” olarak
tanimlanmasinin mumkun oldugunu
belirtmis; dte yandan, ligili Pazarin
Tanimlanmasina lliskin Kilavuz'un 20.
paragrafl da dikkate alinarak, dosya
Ozelinde yapllabilecek olasi pazar
tanimlarinin ulasilan sonucu degistir-
memesinden hareketle ilgili Grin pa-
zar tanimlamamistir. Benzer sekilde,
dosya kapsaminda Aygaz'in Ankara
ve Konya illerinde bulunan bayilerinin
yeniden satis fiyatini belirledigine
yonelik iddialar bulunmasi nedeniyle,

7 Rekabet Kurulu'nun 16.11.2016 tarihli ve 16-39/659-

294 sayih Karari.

ilgili cografi pazar Ankara ve Konya
illeri olarak belirlenebilecegini; fakat
ligili Pazarn Tanimlanmasina lliskin
Kilavuz'un 20. paragrafini dikkate
alarak, yapilacak degerlendirmenin
sonucuna herhangi bir etkisi olmama-
sI nedeniyle, ilgili cografi pazar tanim-
lamamistir.

Kurul ihlal iddialarina iliskin degerlen-
dirmesinde, gerceklestirdigi yerinde
incelemeler sirasinda Aygaz tarafin-
dan pazarda Mogaz ve Aygaz markall
istasyonlarin pompa fiyatlari arasin-
daki farkin belirlendigine, bu amacla
bayilerin yeniden satis fiyatlarina
mudahale edildigini dustndurebilecek
yalnizca bir adet belgeye rastlamistir.
S&z konusu belge disinda baskaca
bir bilgi, belge veya bulguya rastla-
mamistir. Kurul bu kapsamda, Aygaz
tarafindan basvurulan herhangi bir
dogrudan ya da dolayll yontem ortaya
konulamadigi gibi hem TMZ (Ankara/
Sincan’daki bir petrol istasyonu) hem
de diger tUm bayileri bakimindan
AYGAZ'In uygulanmasini istedigi fi-
yatlardan sapan bayilerinin tespitine
yonelik herhangi bir mekanizma kur-
duguna, fiyata uyan bayilerini tesvik
ettigine, uymayan bayilerini zorladigi-
na, bask ve yaptinrm uyguladigina yo-
nelik herhangi bir delil ya da bulgunun
dosya kapsaminda mevcut olmadigini
degerlendirmistir,

Kurul, cok sayida bayinin faaliyet
gbsterdigi, fiyatlarin son derece kisa
araliklarla degistigi ve rekabetci 6zel-
likler gdsteren bir pazarda, bayilerinin
yeniden satis fiyatlarini ya da bayile-
rinin fiyatlan arasindaki farkin belirle-
mesi amaclyla hareket eden bir sag-
layicinin uygulamayi hayata gecirmek
adina ciddi kontrol, baski, yaptinrm/
ceza mekanizmalarini isletmis olmasi
beklenebilecegini, dolayisiyla yal-
nizca s6z konusu belgeden hareket
edilerek, Aygaz'in pazarda Aygaz ve
Mogaz markall istasyonlarin pompa
satis fiyatlan arasindaki farki belirledigi

www.ceis.org.tr/dergi

sonucuna ulasilamayacagini ifade
etmistir. Bunun yaninda Kurul, séz
konusu belge gergevesinde Aygaz'in
TMZ'nin satis fiyatlarina mudahale
ettigi kabul edilse dahi, bu mudahale-
nin tek bir istasyona yonelik, minferit,
sistematiklikten uzak oldugu kanaati-
ne varmistir.

Bunun yaninda Kurul, Aygaz'in
TMZ'nin satis fiyatlanna mudahale et-
tigi varsayimi altinda ise bu mudaha-
lenin ne dlgude rekabeti kisitlayici ola-
bileceginin analiz ediimesi gerektigini
dile getirmistir. Bu kapsamda Kurulun
gecmiste yeniden satis fiyatinin belir-
lenmesini degerlendirdigi kararlarinda
Uzerinde durulan hususlarin, eldeki
dosya kapsaminda s6z konusu olup
olmadigini degerlendirmistir. Deger-
lendirme sonucu, ilgili pazarin Ankara
il olarak belirlendigi varsayimi altinda
dahi, mezk(r belgede gecen uygula-
manin piyasadaki rekabet karsiti etki-
lerinin hissedilir duzeyde olamayaca-
gini degerlendirmis, tek bir istasyona
yonelik, sistematik olmaktan uzak bu
olasi muidahalenin Aygaz ya da Mo-
gaz markall otogaz fiyatlarini etkileme-
sinin mumkUn olamayacagina kanaat
getirmistir. Ek olarak, yukanda yapilan
aclklamalarla birlikte, otogaz paza-
rnin dinamik ve blyUyen bir yapiya
sahip oldugu, ayni zamanda otogaz
pazarindaki fiyat rekabetinin akaryakit
piyasasina gbre daha yogun oldugu
hususlar da g6z 6éntne alindiginda,
Aygaz'in Aygaz ve Mogaz markal
bayilerin pompa fiyatlar arasindaki
farki belirledigi, bu suretle 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesi kapsaminda bir
rekabet ihlali gerceklestirdigi sonucu-
na ulasmak icin yeterli bilgi, belge ve
bulgunun mevcut olmadigl kanaatine
varmistir.

Kurul dosya kapsaminda Aygaz'in
bayi otogaz satis fiyatlarini tespit et-
tigine yonelik inlal iddialanni Gg temel
baslik altinda ele almistir. Bunlar (i)
Bulgaz ve Eryildiz'in acentelik statUsu,
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(i) Ankara'daki Aygaz istasyonlarina
ve (iil) Konya'daki Aygaz istasyon-
larina iliskin degerlendirmelere yer
verilmistir,

Bulgaz ve Erylldiz bayilerinin acentelik
statUistine yonelik olarak, Kurul, mu-
vekkil hesabina aracilik ettigi ya da
akdettigi sdézlesmelere iliskin olarak
acenteye getirilen sinirlamalarin ge-
nellikle 4054 sayill Kanun'un 4. mad-
desi kapsaminda olmadiklar ve pren-
sip olarak muafiyet rejiminin de konu-
sunu olusturmadiklar ifade etmistir,
Bunun kapsamda, belirleyici faktorin,
acentenin mUvekkil tarafindan atan-
digi faaliyetlerle ilgili olarak ticari veya
mali bir risk alip almadidr oldugunu,
almadidr durumlarda faaliyetlerinin
muvekkil tesebbustn faaliyetlerinin bir
parcasl olarak degerlendirilecedi, aksi
halde, yani acentenin risk Ustlenmesi
durumunda, kendi yapmis oldugu
yatinmlarin geri dontsunt saglaya-
bilmesi icin pazarlama stratejisini
6zgurece belirleyebilmesi gerektigi ve
bu durumda, s6z konusu sdzlesme-
lerin Kanun'un 4. maddesi kapsamina
girebilecegini ifade etmistir. Bu itibarla
Kurul, inceleme konusu doénemde
hem Bulgaz hem de Eryildiz'in Ay-
gaz ile acentelik iliskisinin bulunmasi
nedeniyle, Aygaz - Bulgaz ve Aygaz

- Eryildiz arasindaki iliskide Aygaz'in
sz konusu bayilerin pompa fiyatini
belilemesine yonelik iddialann 4054
saylll Kanun'un 4. maddesi kapsa-
minda olmadigini degerlendirmistir.

Kurul Ankara’'daki Aygaz istasyonlari-
na iliskin gerceklestirdigi degerlendir-
mede oncelikle dagiticinin ve bayinin
kar marjinin belirlendigi bir dikey
anlasmadan bahsedilebilecegini ifade
etmistir. Bu kapsamda, Dikey Anlas-
malara lliskin Kilavuz'da ifade edildigi
Uzere, alicinin kar marjinin belirlendigi
dikey iliskilere benzer bir durumun
s6z konusu oldugu dusunulebile-
cekse de, mezkur kar paylasiminin,
bayiye zorunlu tutulan bir kéar orani

olmadigina dikkat cekmistir. Baska bir
ifade ile diger piyasalarda oldugu gibi
dagiticinin belli bir fiyattan bayiye Urdn
verip, Urlnln kéar oranini sabit tuttugu
bir dikey iliskiden ziyade; -mevzuat
geredi ve piyasanin kamu kontroltin-
de oldugu dénemde benimsenen
teamUller nedeniyle- bir tavan fiyatin
belirlenmesinin ardindan, dagiticinin
payiye satis fiyatinin marj paylasimi
sonucunda ortaya ¢iktigi bir dikey ilis-
kinin bulunduguna kanaat getirmistir.

Yukandaki degerlendirmelerine ek
olarak Kurul, bayinin her sekilde
pompa satis fiyatini tavan fiyata kadar
artirma veya kendi marjindan indirim
yapma serbestisinin olmasi, buna ek
olarak indirim yapmak igin dagiticiya
ulasip marj paylasim sistemi nede-
niyle destek isteyebilmesi ve bayinin
pompa satis fiyatini degistirmesine
karsi bir cezalandirma, caydirma
yonteminin bulunmamasi gibi husus-
lar da dikkate alarak, mezkur iddia
cergevesinde 4054 sayili Kanun'un
4. maddesi kapsaminda bir yeniden
satis fiyatinin tespiti uygulamasina
yonelik bilgi, belge ve bulguya ulasila-
madigl kanaatine varmistir.

Kurul, Konya'daki Aygaz istasyon-
larina iliskin gerceklestirdigi deger-
lendirme sonucunda ise, Ankara ili
pakimindan ulasilan sonugla benzer
pir sekilde, mezkur iddia bakimindan
Kanun'un 4. maddesi kapsaminda bir
yeniden satis fiyatinin tespiti uygula-
masina yonelik bilgi, belge ve bulguya
ulasamamistir,

Yukandaki aciklamalar isiginda Kurul,
4054 Sayill Kanun'un 16. maddesi
uyarinca Aygaz'a idari para cezasi
uygulanmasina gerek olmadigina
karar vermistir.

Avrupa Komisyonu Automo-
tive Lighting and Hella sirket-

lerine otomobil aydinlatma
urtinleri karteline katildiklari
gerekgesiyle 26.744.000 Avro
tutarinda para cezasi uygu-
lad.®

Avrupa Komisyonu (“Komisyon”)
Automotive Lighting and Hella sirket-
lerinin otomobil aydinlatma Urlnler
karteline katildiklar gerekcesiyle, stz
konusu sirketlere 26.744.000 Avro
tutarinda para cezasi uygulandigini
duyurdu,

Otomobil aydinlatma Grtnleri farlari,
gunduz farlanini, arka lambalar, arka
cam stop lambalarini, sis farlarini ve
yardimal isiklart kapsamakta ve 1sik-
landirma, sinyal kontrolleri ve balastlar
gibi elektrik bilesenleri icermemekte-
dir. Dosya konusu sorusturma, orijinal
parca saglayicilarina veya bunlarin
yetkili servis aglarina yolcu ve ticari
araclara iliskin olarak yedek parca
saglanmasi gercevesinde sayis son-
rasi pazarini ilgilendirmektedir. ilgili
kartel yalnizca Uretimi sona eren arag-
lara iliskin orijinal yedek parcalar pa-
zannda gerceklestigi belirtiimektedir.

Komisyon tarafindan duyurulan oto-
motiv aydinlatma Urlnlerine yonelik
karar, otomotiv pargalar sektérinde
kartel sUphesi ile gerceklestirilen bir
dizi sorusturmanin bir parcasidir. Ko-
misyon su ana kadar otomotiv teker-
lek yatagi, arabalardaki tablo tesisat,
araba koltuklarinda kullanilan esnek
kopUk, arabalarda ve kamyonlarda
bulunan bagimsiz kalorifer, sarj dina-
mosu ve starter ve havalandirma ve
motor sogutma sistemi saglayicilarina
rekabet hukukuna aykir eylem ve
davranislarindan dolayi para cezasl
uygulamistir. Bunun yaninda sektérde
halihazirda devam eden sorusturma-
lar da mevcuttur.

8 http://europa.eu/rapid/press-release_IP-17-1741
en.htm
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Otomobil aydinlatma Urtnlerine iliskin
dosya kapsaminda yurttilen s6z ko-
nusu sorusturma sonucunda, Komis-
yon Hella ve Valeo’nun U¢ seneden
daha fazla sure ile otomobil aydin-
latma UrGnlerine iliskin olarak Avrupa
Ekonomik Alaninda fiyat ve diger ticari
kosullarini koordinasyon igerisinde
belirlediklerini tespit etmistir. Taraflar
genellikle ikili olarak ticari fuarlarda,
musteriler tarafindan duzenlenen
etkinliklerde, musteri ziyaretlerinde ve
bagimsiz olarak gorlserek stz konu-
su rekabet hukukuna aykir davranis-
larda bulunmuslardir.

Kartelin varligini Komisyon nezdinde
ihbar ederek pismanlik basvurusunda
bulunan tesebbus olarak, Valeo'ya
herhangi bir para cezasi uygulan-
mamistir. Bunun yaninda diger te-
sebbusler de kartele katilimlarini ve
uzlasmayi kabul etmislerdir. Automo-
tive Lighting ve Hella'ya verilen para
cezalarina yonelik olarak ise, sorus-
turma ile isbirligi icerisinde olduklari
gerekgesiyle indirim uygulanmistir.
Bu kapsamda Automotive Lighting'e
16.347.000 Avro tutarinda, Hella'ya
ise 10.397.000 tutaninda olmak Uze-
re, Komisyon tarafindan dosya kap-
saminda toplamda 26.744.000 Avro
para cezasi uygulanmistir.

Rekabet hukuku alanindaki gelismelere dair genel bilgiler igeren isbu yayin,
herhangi bir hukuki miitalaa igermeyecek bir bigimde,
ELIG Ortak Avukat Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

www.ceis.org.tr/dergi
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AKTUEL

CIMENTO SEKTORU, ELEKTRIK URETIM
KAPASITESINI ARTIRIYOR!

Sendikamiz Yoénetim Kurulu Baskani Tufan UNAL, atik isidan elektrik Uretim kapa-
sitesinin 150 milyon KWh'ye ¢ikarmayi hedeflediklerini agiklad.

Tufan UNAL, 5 Haziran Diinya Cevre GUnU dolayisiyla yaptii aciklamada, Tirk
cimento sektdriniin temiz Uretime yonelik yatinmlarini anlatti. Tufan UNAL, “Turk
cimento sektdrt 2016 il sonu itibartyle 10 fabrikada toplam 18 hat ile 100 milyon
kWh'den fazla atik 1si geri kazanim tesisi yatinmi yapti. Yakin zamanda 4 fabrikada
5 yeni hat daha devreye girecek. Sektoriin atik isidan elektrik Uretim kapasitesinin
yaklasik 150 milyon kWh'e ulasmasini hedefliyoruz” dedi.

Sektdrtn atik 1sidan elektrik Uretim kapasitesinin yilda yaklasik 400 bin hanenin
elektrigini karsilar seviyeye geldigini vurgulayan Tufan UNAL sunlan ifade etti: “Su
ana kadar 18 entegre tesisimiz baca gazindan elektrik Uretimine gecti. Tesisleri-
mizin tumu baca gazindan elektrik Uretir hale gelince elde edilen enerji 900 bin
konutun yillik enerji intiyacini karsilayabilecek seviyeye ulasacak.”

Cimento sektort 28 milyon ton belediye ¢dpline talip

Atiktan Urettikleri enerjinin kapsamini genisletmek icin Cevre ve Sehircilik Bakanligi
fle gorUstiklerini belirten Tufan UNAL séyle konustu: “Atik s dedigimiz baca ga-
zindan elektrik Uretiminde ciddi mesafe kat ettik. Simdiki hedefimiz ¢opten eneriji
Uretmek. Bir yilda Ulkemizde ortaya ¢ikan yaklasik 28 milyon ton belediye ¢opln-
den 7 milyon ton ek yakit tretmek ve kullanmak mimkin. Uretilen 7 milyon ton ek
yakit hem 1,7 milyon ton CO2 azaltimi hem de belediyelerin kati atiklarinin ytzde
80 oraninda azaltimasi anlamina geliyor. SektérimUz, temiz Uretim politikalan ger-
cevesinde ¢opten enerji, enerjiden cimento Uretimi igin gerekli tm adimlan atiyor.”

Hedef, Turkiye’nin atik ikamesini Avrupa seviyesine ¢cikarmak

Atk ikame oraninin Avrupa’da ylzde 60 seviyelerine ulastigini sézlerine ekleyen
Tufan UNAL, “Turkiye'de bu oran hentiz ylizde 4 civarinda. Bu orani yukarl seviye-
lere gikardikga hem gevreye hem de Ulke ekonomisine blyUk katki saglayacagiz’
dedi.
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CEIS ISG KURULU 45. TOPLANTISINI
GERCEKLESTIRDI

Sektorel duzeyde gergeklestirdigimiz is sagligi ve guvenli-
§i faaliyetlerinin planlanarak uygulanmasini sadlayan CEIS
Is Saglgr ve Glvenligi Kurulu, 45. toplantisini 26 Mayis
2017 tarhinde CEIS Merkez Binas’'nda gerceklestirildi.

Toplantya Uyelerden Al KIPRI, Ramazan AKDAN, Hayer
YALNIZ, Osman BILDIR, Glltekin YILMAZ, Cagatay Av-
sar, lsmail GUMUSDERE ve Okan GUVEN katimislardir.
Ayrica, toplantiya Serdar ACAR ve Ozlem Dénmez goz-
lemci Uye olarak katildl,

Toplantida dénem icerisinde gerceklestirilen ISG faaliyet-
leri hakkinda bilgi verilerek, CEIS ISG Komitesi tarafindan
hazirlanan “Cimento Sektortinde On Isiticilarda Givenli
Calisma Kilavuzu'nun nihal taslagr onaylanip, Uye fabrika-
lann goéruslerine sunulmasina karar verildi,

CIMENTO SEKTORU DUNVYA ISG
GUNU ETKINLIKLERI

Uluslararasi Calisma Orgiittl (ILO) tarafindan 28 Nisan tarihi “Diinya
Is Saglgr ve Glvenligi GUnl” olarak belidenmistir. Diinya Is Saghgr ve
Guvenligi GUnu, saglikh, glvenli ve insana yarasir is icin uluslararasi
duzeyde ILO’nun 6nctliglinde gergeklestirilen bir kampanyadir. Bu
kampanyanin temel amaci is sagligi ve givenligi kUitarint gelistir-
mek, sadlikll ve glvenli isyerleri olusturma konusunda biling arttirmak
ve konunun taraflannin bu amaca yonelik birtakim faaliyetler ylrtt-
melerini tesvik etmekir.

Sendikamiz 6ncllligtnde bir sektoériin tamamini kapsayan etkinlikler
kapsaminda gectigimiz yillarda, “Etiketleme-Kilitlerne-Emniyete Aima-
Deneme (EKED) Sistemi”, “Acil Durum Yonetimi” ve “Davranis Odakli
is Saglig ve Glvenligi Oditi” temalanyla gerceklestirilen etkinliklerin
2017 yi temasi “Calisma Alani DUzeni” olarak belifendi.

Guvenli bir calisma ortami saglamanin en énemli kosulu, olasi tehli-
kelerden arnndinimis temiz ve dlizenli bir ¢evrenin olusturulmasidir.

CIMENTO ENDUSTRISI
ISVERENLERI SENDIKASI

CIMENTO
SEKTORU
Diinya ISG
Giinu Etkinlikleri
28 Nisan
2017



AKTUEL

isyerlerinin temizlik ve diizenine calisanlann katiimini saglayan, orga-
nizasyonlarda glvenli bir calisma ortami yaratan ve bunun surekliligini
gerceklestiren sistematik bir yaklasim olan 5S uygulamasi bu amacla
kullanilan en &énemli araclardan olup, “S” harfi ile baslayan bes Japonca
kelimeden (Seiri: Siniflandirma, Seiton: DUzen, Seiso: Temizlik, Seiket-
su: Standardizasyon, Shitsuke: Disiplin) olusmaktadir. 5S, calisanlann
katilimini ve memnuniyetini artiran, is kazalarinin azaltimasini ve bunlarin
yani sira is verimliliginin artmasini saglayan bir uygulamadir.

Her yil, Uye fabrikalarnmizdaki is kazalarnin incelenerek analiz edildigi
“QEIS Uyelerinde Is Kazasi Istatistikleri Arastirmasi’nin sonuglarina ba-
kildiginda, sektérumuizde meydana gelen is kazalarinin en basta gelen
nedenleri arasinda “kisinin dismesi (ayagin takimasi vb.)” gelmekte
olup, kazalara neden olan tehlikeli durumlar analiz edildiginde ise, “ca-

lisma alaninin tertip ve dizen eksikligi'nin 6ne ciktigr tespit edildi.

Bu itibarla konuya dikkat ¢cekilebilmesi amaciyla, Cimento Sektorti Dun-
ya ISG GUnU Etkinlikler’nin 2017 vill temasi olarak belirlenen “Calisma
Alani Dzeni” konusunda ilk asama olarak, Uye fabrikalarmizdaki gali-
sanlarin bilgilendirimesi amaciyla 30 — 31 Mart 2017 tarihleri arasinda
Sendikamiz Merkez Binas’'nda bir egditim organize edildi.

“Dizenliyim Glivendeyim” sloganiyla gerceklestirdigimiz ISG Gunu
Etkinliklerinde, CEIS Uyesi gimento fabrikalannda Nisan ayi igerisinde
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‘Calisma Alani Duzeni - 5S Egitimi” kapsa-
minda ekipler olusturularak Unite bazli 56S
uygulamalar gerceklestirildi. Yapilan calis-
malar 28 Nisan 2017 tarihinde dncesi ve
sonrasl fotograflarinin yer aldigr sunumlar ile
anlatimis olup, is kazalarnin en Gnemli ne-
denleri arasinda yer alan calisma alanindaki
tertip dUzen eksikligine odaklanildi.

S6z konusu etkinlikler kapsaminda Sen-
dikarmiz Yonetim Kurulu Baskani Tufan
UNAL'IN, konuya iliskin gorUslerini paylastid
yazil mesaj Uye fabrikalanmiza iletildi. Ay-
rica, konuya iliskin farkindaligin artinimasi
amaclyla hazirlanan ve bu yilin sloganini
iceren etiketler calisanlanmizin baretlerine
yapistiridi.

Ayrica, etkinlikler kapsaminda Sendikamiza
iletilen “5S Sunum Formati” ve “5S Kont-
rol Formu” konsolide edilerek sektorel bir
rapor hazirlanacak olup, Sendikamiza ileti-
len etkinlik fotograflarndan bazilan asadida
paylasild.
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Oncesi

Oncesi
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Sonrasl

“ORTA KADEME YONETICILERIN ISG EGITIMI

PROJESI”"NDE SONA DOGRU

Muhendis, sef, mudUr seviyesindeki calisanlardan olusan “orta
kademe yoneticiler”, isciler ve Ust yonetim arasinda adeta koprU
gorevi kurmaktadirlar. Sirket kUltirintn gelismesinde de Ust yone-
tim kadar orta kademe yéneticilerin de énemli sorumluluklan vardir.

Bu bilincle, Sendikamiz yine BSC ile isbirligi icerisinde “Orta Kade-
me Yoneticilerin ISG Egitimleri’ni diizenlemeye basladi.

2015 yil sonunda basladigmiz proje kapsaminda 38 Uye fabri-
kamizda egitimler gergeklestirildi. Bir glin stiren ve orta kademe
yoneticilerin katildigr egitimde is sagligi ve glvenliginin sadece bu
alanda calisan ISG Profesyonellerinin degil, her kademedeki calisa-
nin sorumlulugunda oldugu ve yoneticilerin, davranis ve tutumlaryla
is saglgr ve glvenliginde liderlik gostermeleri gerekliligine iliskin
mesajlar gucltl bir sekilde veriliyor.



AKTUEL

CEIS CALISMA ILISKILERI KURULU’NUN
42. TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

Sendikamizin endustri iliskileri ve insan
kaynaklari faaliyetlerine yén veren CEIS
Calisma lliskileri Kurulu, 42. toplantisini
24 Mayis 2017 tarihinde CEIS Merke-
zinde gerceklestirdi,

Ihan TURKMEN, Aydin ADALI, Bilgen
CAGLI, liker DEMIR, Huiseyin PAMUKCI,
Murat All ULUDAG, Fatih USTA, Serkan
YORULMAZLAR, Cem Ender MUTLU,
Fatih HARAL, Yiksel GUNBATAN'IN
katildig toplantida, Sendikamizca yu-
rUttlen calisma liskileri, is saghgr ve
guvenligi ile sinav ve belgelendirme
faaliyetleri hakkinda bilgi sunuldu.

Toplantida ayrica, Sosyal Guivenlik Kurumu Istanbul Il Midur Yardimeist Murat OZDAMAR tarafindan, son dénemde sosyal giivenlik
mevzuatinda meydana gelen mevzuat degisiklikleri ile yirtinige konulan SGK tesvikleri hakkinda sunum yapildi ve Kurul Uyelerinin

sorulart yanitland.

Toplantinin ikinci boliminde, Bursa Cimento Kalite MUd(rti Seher ERTAS, Japonya Deniz Otesi insan Kaynaklar ve Sanayi Kalkinma
Birligi (HIDA) tarafindan duzenlenen “Yoneticilerin Egitimi Programi (ERMT)” baslikii egitim programi hakkinda sunum gerceklestirdi.

TEKNIK YONETICILER ICIN ENDUSTRI ILISKILERI

TOPLANTISI DUZENLENDI

Sendikamiz tarafindan, Uye fabrikalanmizin teknik yoneticilerinin en-
dustri iliskileri ve toplu is hukuku konularindaki yetkinliklerinin ve bilgi
birikimlerinin artirimasi amaciyla, Ankara Universitesi Hukuk Fakltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Levent AKIN'In katilimi ile “Teknik Yoneticiler
loin Endustri Iliskilerinin Temel Kavramlan” konulu toplantinin ilki 09
Mayis 2017 tarihinde Sendikamiz Merkez Binasinda, ikincisi ise 04
Temmuz 2017 tarihinde TCMB seminer salonunda gerceklestirildi.

Yogun katiimla gerceklesen toplantilarda, endUstri iliskileri sisteminin
aktorleri, sendikalann yapisi ve isleyisi, toplu is sdzlesmesi mizakere
ve yurUrlUk stireci, grev ve lokavt prosedUrtl gibi konularin yani sira
cimento sektort toplu is sézlesmesi uygulamasi ile CEIS'in yapisi ve
faaliyetleri hakkinda bilgi sunuldu.
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Bu Proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

CIMENTO SEKTORUNDE ULUSAL YETERLILIKLERE DAYALI
MESLEKI BELGELENDIRME HIZMETLERI KONFERANSI
GERCEKLESTIRILDI

CSGB AB Mali Yardimlar Dairesi Baskanligrnin sézlesme makami ve Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun (MYK) operasyon faydalanicisi ol-
dugu Voc-Test Merkezleri Il Hibe Programi kapsaminda finanse edilen CemenT Test Projesi Sendikamiz tarafindan yUrUtiimeye devam
etmektedir.

CemenTTest Projesi ile sektérimiize; 3 meslege 6zgll yeni ulusal meslek standardi, 3 meslegin ulusal yeterliigi ve Gimento Uretim
Elemani (Seviye 2, 3 ve 4) ulusal yeterliliklerine dayall sinav élgme-degerlendirme araclar kazandirildi. Bahse konu ana faaliyetlerin
disinda alt faaliyetlerinde gerceklestirildigi Proje strecinde elde edilen tum giktilarn yayginlastirimasl, proje evrelerinde olusturulan arag,
dokiman ve CESBEM'In gelistiriimesine yonelik uygulamalann sonuglannin kamuoyuna duyurulmasi, dogrudan ilgili taraflara, uzmanla-
ra ve ¢gimento sektdrt temsilcilerine teknik detaylanyla tanitiimasi amaciyla 23 Mayis 2017 tarihinde Ankara Wyndham Otel'de “Cimen-
to Sektorinde Ulusal Yeterliliklere Dayall Mesleki Belgelendirme Hizmetleri Konferansi ve Kapanis Toplantis’” diizenlendi.

Bu yayin Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyetnin mali katkisiyla hazilanmistir. Bu yayin igeriginden yalnizca GEIS sorumludur ve
bu igerik higbir sekilde Avrupa Birligi veya Turkiye Cumhuriyeti'nin gorlis ve tutumunu yansitmamaktadir.
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Bu Proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse ediimektedir.

Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN'IN agllis konusmasiyla baslayan
Konferansin sabahki oturumunda; T. Cimse-ls Genel Baskani Zekeriye NAZLIM, CSGB
AB Mali Yardimlar Daire Baskani Ugur GUNES ve MYK Uluslararasi liskiler ve Avrupa
Birligi Dairesi Baskani ismail OZDOGAN konusmalarini gerceklestirdi. Ardindan Proje
istirakgisi kuruluslar olan, Limak Cimento San. ve Tic. A.S. Ankara Subesi Genel MudU-
i Ramazan ABAY ile Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. A.S. Teknik Direktort HU-
seyin AKBULUT a proje kapsaminda sunmus olduklan destek ve yardimlarndan &tart
“TesekkUr Belgeleri” takdim edildi. Konferansin 6gleden sonraki oturumuna ise Milli
Egitim Bakanligi Mistesar Yardimeisi Dog. Dr. Mustafa Hilmi QOLAKOGLU istirak ede-
rek, CemenTTest Projesi lle hayata gecirilen faaliyetlerin dnemine deginen bir konusma
gergeklestirdi.

Konferansta CESBEM'in MYK ve Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) nezdindeki
calismalannin bir gbstergesi olarak sinav ve belgelendirme faaliyetlerinin tanitildigi “Tani-
tm Videosu” tUum katlimcilara ilk kez izletildi. Séz konusu video, Konferansa ¢zel olarak
hazirlanan dosyalarin icerisinde proje tanitim brosurt ve usb bellekler ile birlikte katilimci-
larla paylasildi.

Konferansa Sendikamiza Uye fabrikalarda Uretim, Bakim ve insan Kaynaklan birimlerin-
de gorev alan saha uzmanlari ile isveren, isci ve resmi kurulus temsilcilerinin de icinde
bulundugu yaklasik 90 kisi katiim saglad!.

Leibem

Bu yayin Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyetinin mali katkisiyla haziranmistir. Bu yayin igeriginden yalnizca GEIS sorumludur ve

bu igerik higbir sekilde Avrupa Birligi veya Turkiye Cumhuriyetinin gorls ve tutumunu yansitmamaktadir.
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Bu Proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

MYK CAM, CIMENTO VE TOPRAK SEKTOR KOMITESI
YENI ULUSAL YETERLILIKLER ICIN TOPLANDI

2014 yilinda Sendikamizin kendi kaynaklariyla gelistirdigi Cimento Test Elemani (Seviye 4), Merkezi Kumanda
Operatéri- Gimento (Seviye 5) ile Merkezi Kumanda Operatéri- Farin (Seviye 5) ulusal meslek standartlarinin ulu-
sal yeterliliklerini gelistirmek Uzere; 17-19 Ekim 2016 ve 20-22 Mart 2017 tarinleri arasinda CemenT Test Projesi
faaliyetleri kapsaminda Ulusal Yeterlilik Gelistirme Calistaylan dlizenlendi. Calistaylarin ¢iktisi olan taslak yeterlikler,
incelenmek Uzere Mesleki Yeterlilik Kurumu'na (MYK) génderildi.

S6z konusu mesleklerin ulusal yeterliliklerini incelemek Uzere MYK Cam, Cimento ve Toprak Sektdr Komitesi 12.
kez bir araya gelerek, 20 Haziran 2017 tarihinde MYK'da bir toplanti gerceklestirdi.

Toplantiya; MYK Cam , Cimento ve Toprak Sektér Komitesi Uyesi olarak Ozgiir ACAR Turkiye Isveren Sendikalar
Konfederasyonu'nu (TISK) temsilen katildi.

Toplantida taslak ulusal yeterliliklerin, sektor komitesinde alinan kararlar dogrultusunda duzenlenerek MYK Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmasina karar verildi. S6z konusu Ulusal Yeterlilikler, Yonetim Kurulu onayindan gecmesinin
ardindan yUrurlige girecek.

Bu yayin Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyetnin mali katkisiyla hazilanmistir. Bu yayin igeriginden yalnizca GEIS sorumludur ve
bu igerik higbir sekilde Avrupa Birligi veya Turkiye Cumhuriyeti'nin gorlis ve tutumunu yansitmamaktadir.
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YUCELIK: VAN CIMENTO, EN IYILER ARASINDA...

askale
cimento

BlUnyesinde Van Cimento'yu da barindiran Askale Cimento’nun Yonetim Kurulu Baskani ve Sendikamiz Yonetim
Kurulu Uyesi Lt YUCELIK, Van Cimento'yu devraldiktan sonra 150-200 milyon dolar yatinm yaptiklanni séyleye-
rek, “Van Cimento, Turkiye'de en lyi fabrikalar arasinda yerini almistir” dedi.

Tarkiye’nin en blydk sanayi kurulusu siralamasinda 172. sirada bulunan Askale
Cimento’nun hedefi, ilk yuze girmek

Gazetecilerin sorularini yanitliayan YUCELIK, “Van'da olmaktan dolayr gayet mutluyum. Bizim Van'a sevdamiz var-
dir. Biz bu topraklann cocuklanyiz. Bu bdlgelerde yasiyoruz. Van gelismeye musait ve ¢ok guzel bir sehir” dedi.
Van'daki Cimento Fabrikasi'nin Turkiye’deki en lyi fabrikalardan biri oldugunu ifade eden Ylcelik, ‘Bu fabrikayi
aldiktan sonra 150-200 milyon dolar yatinm yaptik. Van'a énem veriyoruz. Van, Erzurum’dan da fazla gelismeye
sahip” ifadelerini kullandi. Askale Cimento’nun 5 bin kisiye ekmek yedirdigini anlatan YUcelik, “Bizim isthdam sa-
yimiz direkt galisan 2 bin kisi. Ama taseronlarla, sunlarla, bunlarla 5 bin kisi ekmek yiyor. Turkiye'nin her kdsesinde
variz biz. Erzurum, Trabzon, Van, GUmushane, Erzincan, Bilecik, Samsun, Giresun, Agri, Rize, Tokat, Amasya ve
Istanbul’daki cimento ve hazir beton yatinmlarmiz séz konusu. Sektdr acisindan bakildiginda Turkiye'de dérdiinci
siradayiz. Bu bdlgelerden cikip da Turkiye'de hatir sayilir bir yere gelmek bizim icin gurur verici” ded.

“Yatinmlarin Artmasinda Huzurun Da Payi Var”

Bslgenin huzura ve refaha kavusmasi ile birlikte yatrmlarin daha fazla artacagina inandigini dile getiren YUCELIK,
“Bizler hep birlikte bu bolgenin kalkinmasi icin cabalamallyiz. Elbette ki huzur ve refanin da hakim olmasi ile birlikte
yatinmlann artacagina yUrekten inaniyoruz” seklinde konustu. Van Gimento’nun sahilde olmasinin golu kirletip-kir-
letmedigiyle ilgili soruyu yanitlayan Litft YOCELIK, “Van Cimento Fabrikasi, Tirkiye'nin en iyi fabrikalarndan birl.
Dunyadaki en lyi teknolojiyi kullaniyoruz. Bir gram toz cikmiyor. Cevreyi gbriiyorsunuz. Fabrikalarimiz canli olarak
denetleniyor. Ama denetleme olmasa bile, biz gevreye ¢cok dnem verlyoruz. Gorlyorsunuz iste, gul fabrikasi gibi
bir gdrinttstl var” ifadelerini kulland!. Is sagiigi ve glvenligi konusunda Cilkede ilk Uige girmeyi basardiklarini anlatan
Yicelik, “Inanin bizim fabrikalardaki yemekhaneler ile bu bes yildizl otelin lokantalart gibi temiz. Hem saglik, hem
guvenlik agisindan ¢ok iyi durumdayiz. Yerli sermayenin gelismesi igin insallan Uzerimize diseni yapmayi strdUre-
cediz. Bu bolgelerden cikip, gidip devlerin arasinda yansmak herkesi gururlandirmall. Paranin pesinde degiliz biz,
islerimiz yUrdsun istiyoruz. Allah da bizi mahcup etmeyecek insallah” dedi,
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CIMSA, TURKIYE CIMENTO SEKTORUNUN
ILK AR-GE MERKEZI FORMULHANE'YI

HAYATA GECIRDI
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Cimsa, 2000 yilinda Mersin'de kurdugu Ar-Ge Merkezi
Formulhane'nin T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan tescillenmesiyle kendi sektériinde yine bir ilki
gergeklestirdi,

Cimsa’nin Ar-Ge Merkezi FormUlhane'de dizenlenen basin
toplantisinda sirketin sektdrdeki gucli konumunu saglayan
unsurlann basinda Ar-Ge faaliyetlerine verilen dnemin yer
aldigin ifade eden Cimsa Genel Mudur(i Nevra OZHATAY,
‘Piyasanin her aktord, global sartlarda surdtrtlebilir bir
bUyume saglamak igin teknolojik trendleri yakalamali ve

her zaman inovatif cozumlerin bir parcasi olmalidir. Bizler,
birlestirici ve gUclu bir Griin olan gimentoya hayat veriyoruz.
Bu surecte, bir sanayici olmanin 6tesine gegiyor ve Ulkemi-
ze deger katiyoruz. Cimsa'yl rakiplerinden ayiran faktérlerin
basinda arastrmaya, sorgulamaya, gelismeye, yenilenmeye
ve degismeye ayirdigimiz kaynak ve yaptigimiz yatinmiar
geliyor. 2000 yilinda Mersin’de kurdugumuz ve 28 Subat
2017 tarininde, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidrnin
denetimiyle tescillenen Ar-Ge Merkezimiz FormUlhane'de,
faallyet gosterdigimiz pazarlarin talep ve beklentilerini baz
alarak, en yeni ve faydall UrUnleri gelistirmek icin calismalari-
mizl sUrdUrdyoruz” dedi.

Cimsa Ar-Ge, Inovasyon ve Is Gelistirme Genel Mudir Yar-
dimacisi Onder KIRCA, konusmasinda Formtlhane'de ger-
ceklesen galismalar neticesinde beyaz ¢cimento ve 6zel Urlin-

lerle Cimsa'nin bir diinya markas! olduguna vurgu yaparak “TUrkiye'nin ilk
beyaz gimento Ureticisi olmamizin yani sira, Formulhane’de gelistirdigimiz,
Kalsiyum Aliminat Cimentosu, Kendini Temizleyen Cimento ve Anti Bakte-
riyel Cimento gibi 6zel Urlinlerimizle, portféydmuzU genisletiyor ve sektdre
yenilikgi yaklasimlar sunuyoruz.” dedi. KIRCA, “Turkiye'de bir ilk olan Ar-Ge
Merkezimiz FormUlhane araciligiyla gerek yurt iginde gerek yurt disinda
pulunan musterilerimize kesintisiz hizmet sagliyoruz. Merkezimizde katma
degeri yUksek, son kullanicida fark yaratan yeni Urlin gelistirme programlari,
satis destek hizmetleri, laboratuvar destegi ile beraber, cimento sektorinun
gelisiminde rol oynayacak deder yaratiyoruz. Gergeklestirdigimiz musteri
calismalar ile muUsterilerimizden elde ettigimiz bilgiyi yine musteri odakli
Urtnler gelistirmek ve ¢gimento Uretim prosesimizi bu dogrultuda gelistirmek
icin kullaniyoruz. Cimsa olarak teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeye
ve inovatif cdzumlerle sektdre Gnclluk etmeye devam edecediz” diyerek
sOzlerine devam etti.
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MERSIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI VE CIMSA'DAN ENGELLILER
HAFTASI ICIN ANLAMLI iSBIRLIG

Cimsa ve Mersin BlyUksehir Belediyesi 2015 yilindan beri gercek-
lestirdigi sosyal sorumluluk projesine bu sene de devam etti. 3 yildir
blylyerek devam eden sosyal sorumluluk projesinde Cimsa ve Mer-
sin BlyUksehir Belediyesi engelleri ortadan kaldirmak igin isbirliginde
bulundu. Gergeklestirilen isbirligi ile Engelliler Haftasi kapsaminda 10
Mayis 2017 tarihinde, toplam 50 adet akulU tekerlekli sandalye, en-
gelli bireylere teslim edildi.

Duzenlenen etkinlikte, akull tekerlekli sandalye takdim edilen engelli

bireylerin ailelerinin yani sira Mersin BlyUksehir Belediyesi Genel

Sekreter Yardmaisi Mustafa Kemal QOKAKOGLU, Gimsa Hazrr

Beton'dan sorumiu Genel MUdUr Yardimeisi Caner TURKYENER,
Cimsa Mersin Fabrika
MUdtrti Levent ONCEL,
Mersin BlyUksehir Bele-
diyesi temsilcileri, Cimsa
Mersin Fabrikasi yonetici-
leri ve is ortaklan yer aldi.
Engellilerin sosyal yasama
dahil olmasi konusunda
farkindalik yaratilan toren-
de Cimsa ve Mersin BU-
yUksehir Belediyesi, dun-
yada ve Turkiye'de engelli
pireylerin karsilastiklari
sorunlar ve toplumun
farkli segmentlerine du-
sen sorumiuluklarin altini
Gizerek; engelleri ortadan
kaldirmak icin isbirligi
icinde hareket ettiklerini
ifade etti.

Mersin BlyUksehir Beledi-
yesi Genel Sekreter Yardimcis Mustafa Kemal COKAKOGLU yaptig konusmasin-
da, basta Cimsa olmak Uzere bu anlamli projeye katki saglayarak duyarliik gosteren
tOm kurumlara, Mersin BlyUksehir Belediyesi adina tesekkUr etti.

Cimsa Mersin Fabrikasi Muduirti Levent ONCEL konusmasinda; “Cimsa olarak,
BlyUksehir Belediye Baskanimiz'in girisimiyle 2015 yilinda baslatigimiz isbirligimize
bu yil da devam ettik ve uzun yillardir engellilerin toplumsal hayata katimalan ve esit
firsatlara sahip olabilimeleri icin ¢alisan Sabanci Toplulugu'nun bir Gyesi olarak biz de
aramizdaki engelleri bertaraf etmek amaciyla nagizane bir katkida bulunmak istedik.
Yarattigr isbirligi ortami igin basta Sayin Baskanimiz'a ve BlyUksehir Belediyesi En-
gelliler Dairesi’ne, Cimsa Mersin Fabrikasl adina tesekkUr ediyorum” dedi.

ONCEL, ayrica akulil tekerlekli sandalye aliminda Qimsa'yi yalniz birakmayan ve
katki saglayan is ortaklanna da g&stermis olduklan duyarlilik icin tesekkUr etti.



AKTUEL

CIMSA, SU’DAKI AYAKIZI’NI HESAPLADI

Cimsa, insana ve gevreye sayglll calisma anlayisini bir adim 6teye taslyarak, su kay-
naklarnin akilcl ve strdurtlebilir kullanimi konusunda sektérinde dnemli bir basariya
imza atti. Gimsa, CDP Turkiye 2016 raporlama déneminde gdsterdigi basar sayesinde
A- puan alarak, Turkiye Iklim Liderleri Odlillerine layik gériiimesinin ardindan, 2016 yilin-
da yUrutUlen sistematik calismalar ve lyilestirmeler sayesinde bir dnceki yila nazaran su
tUketimini %23 oraninda azaltmay! basardl. Yaptigr ¢alismalar ile 1500 haneli bir kdytn 1
yillik su ihtiyacina denk miktarda bir tasarruf gergeklestiren Cimsa, uluslararasi gecerliligi
olan “1ISO 14046 Su Ayakizi Belgesi'ni aldl.

“Su kaynaklarinin korunmasi, strddrdlebilir kalkinma yolunda he-
pimizin sorumlulugudur”

SurdUrdlebilirigi, entegre bir bakis acisiyla Cimsa geneline yayma yolunda ilerledikle-

fini kaydeden Gimsa Genel Md(rti Nevra OZHATAY, maddi olmayan tim sermaye
gruplarni en verimli sekilde degerlendirmek ve gelistirmek hedefiyle yatinmlarna devam
ettiklerini belirterek, “Rekabetci Uretim glicimUizl koruyarak, blytme yolundaki birincil
pusulamiz ve tUm faaliyetlerimizin kaldiraci strdUrtlebilirliktir. Dogal yasam kaynagdi olan
su, guniimuzde kresel Isinma ve hizll ntfus artisina bagll, oldukga ciddi problemlerle
kars! karsiyadir. Bu noktada su kaynaklarini korumak ve strdurdlebilir bicimde kullanimini
yonetmek klresel bir sorumluluk haline gelmistir. Biz de Cimsa olarak her gecen gln
talebin arttidi ve guin gectikge azalan su kaynaklanmiza yonelik sistematik bir galisma
yapmaya karar verdik. Gergeklestirdigimiz projelerle 2016 yilinda su tuketimimizi %23
oraninda azaltmay! basardik ve uluslararasi dlizeyde gecerliligi olan ISO 14046 Su
Ayakizi Belgesi'ni aldik” dedi. Kuresel iklim degisikligine etki eden faktdrler konusunda
proakiif bir yaklasimla hareket etmenin dnemini vurgulayan OZHATAY, “Su tiketimini
azaltmaya yonelik calismalar yaparak verimlilik ve kaliteyi artirmanin mumkin olduguna
inaniyoruz. Bu amagla Uzerinde calistgimiz Uretim bazl tiketim hesaplamalanni gelisti-
rerek, GnUmUzdeki slirecte su ayak izini azaltma ¢alismalarina daha da hiz kazandirarak,
hem sektérimize hem Ulkemize drmek olmayr hedefliyoruz” dedi.

ADOCIM’'DEN RAMAZAN YARDIMI

Adocim Cimento Fabrikasi, sosyal sorumluluk projesi kapsa-
minda evde saglik hizmetlerine devam ederken ramazan ay;
nedeniyle ylUzlerce intiyac sahibi aileye erzak yardimi gercek-
lestirdi.

Adocim Gimento Fabrikasi, Tokat'in Artova ilgesinde sosyal

sorumluluk projesi kapsaminda kimsesiz yasl ve dUskunle-

re evde saglik hizmeti vermeye devam ediyor. Ayrica her vl

oldugu gibi bu sene de 100 ihtiyac sahibine ramazan erzaki
dagitimi yapildi.

Artova Kaymakami Resul OZDEMIR ve Belediye Baskani LUt
YALCIN, Adocim’in bu tlr organizasyonlara verdigi destegin
takdire sayan oldugunu bildirerek tesekkUrlerini ilettiler.

ADOCIM’

Y
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BURSA CIMENTO, 120 MILYON DOLARLIK YATIRIMLA
TEKNOLOJISINI YENILEYECEK

Cevre ve Sehircilik Il Mudunigi'nden CED olumiu karan alan
Bursa Cimento, 120 milyon dolarlik yatinmia ilave Uretim hatti ku-
rarak teknolojisini Avrupa standartlannin dtesine tasiyacak. Ayrica
atik 1sidan enerji Uretim tesisinin de kapasitesi yUkseltilecek.

Bursa Cimento’nun Cimento Fabrikasi Kapasite Artisi ve Atik
Isidan Enerji Uretim Tesisi Projesi’ne ‘CED Raporu Olumiu’ karari
ciktl. Cevre ve Sehircilik | MUdUriginden yapilan duyuruda 120
milyon dolar tutanndaki yatnmla kurulacak ilave Uretim hatti ile
teknolojide yenileme sagdlanacak, ayrica atik isidan enerji Uretim
tesisinin de kapasitesinin artinlacagd kaydedildi. Bursa Cimento
Genel MUdurti Osman NEMLU, “Yatinmi yaparken temel hedefimiz
kapasite artnmindan daha ¢ok teknolojik yenilenme ile Avrupa
standartlannin dahi ¢tesinde ¢rmek bir tesis olabilmek. Yeni ya-
tinm ile kapasitemiz 1.8 milyon ton/yil Klinker ve 2 milyon ton/yil
¢imento olacaktir ve yeni klinker hattinin devreye girmesi ile eski
finnlar duracagindan kapasite raporumuzda onaylanan degerler
teorik olarak kalacaktir” ded.

Atk 1sidan enerji Uretim tesisinde bulunan 9 megavatlik kurulu
glice 5 megavat daha eklenecek. llave kurulmasi planianan Ure-
tim hattinin ekonomik émrt minimum 50 yil olarak &ngdrltyor.

Tesisin enerjisinin ylzde 25’ atik 1sidan

BURSA GMENTO Bursa bdlgesinin ¢imento ihtiyacini karsilamak igin 1969 yilinda

FABRIKASIAS. kurulan Bursa Cimento, hali hazirda 1.400.300 ton/yil klinker
Uretimi ile toplam 2.850.000 ton/yil cimento 6gutme kapasitesi-
ne sahip. Bursa Cimento ayrca gegen vil teknoloji ve verimliligi
artirmaya yonelik toplam 8.2 milyon liralik yatinm yapti. Mevcut
otomasyon sistemini strekli iyilestiren Bursa Cimento, gelecekte
yeni nesil cimento Uretim tesisleri arasinda yer almayi hedefliyor.
Kuruldugu tarihten bu yana halka acik olma ézelligini strdtren
firmanin ortak sayisi 3 bin civarinda.

il

Bursa Cimento, 2011 yilinda devreye aldigi atiktan tUretiimis yakit hazilama tesisi ile buglne
kadar Bursa ve bolgesinden ekonomik degerini yitirmis 154 bin ton, 2016'da ise 34 bin ton
sanayi atigini alternatif yakit olarak kullandi.

Sadece gecen yil 20 bin ton fosil yakit tasarrufu sagladi. Aynca 2013 yilindan bu yana fabri-
ka doner finnindan atilan 1sidan istifade edilerek Uretilen elekirik enerjisi Uretimi de tesisin inti-
yacinin yuzde 25'ini karsiliyor. Bu yolla her yil 28 bin ton karbondioksit emisyonu azaltiliyor.



AKTUEL

BU YIL SEKIZINCIiSI DUZENLENEN BETONIK FIKIRLER PROJE
YARISMASI SONUCLANDI

AKCANGD

Akcgansa tarafindan bu yil “Yurt Fikir Yart” mottosuyla gergeklestirilen Betonik Fikirler Proje Yarismasimin ¢dul tore-
ni, 24 Mayis tarihinde Sabanci Center'da gerceklestirildi. Bu yil sekizincisi dlUzenlenen Betonik Fikirler Proje Tasa-

nm Yansmasi'na 117 farkli Universiteden 1.340 kisinin basvurusuyla rekor katlim saglandi. Yarismada Pamukkale

Universitesi ve Istanbul Bilgi Universitesi égrencileri birinci olurken, ikinciligi Yeditepe Universitesi ve Istanbul Teknik
Universitesi dgrencileri, Uctnclligi ise Bogazigh Universitesi ddrencileri kazand.

Térene, Sabanci Holding CEO'su Mehmet GOCMEN, Sabanci Holding Cimento Grup Baskani ve Sendikamiz
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet HACIKAMILOGLU, Akcansa Genel MUdUr(l Sahap SARIER'In yani sira Betonik
Fikirler Proje Yarismasi juri Uyeleri, Akgansa galisanlan, is ortaklan ve finalist dgrenciler katildl.

Yarismaya sunulan projeler, Istanbul Teknik Universitesinden Prof. Dr. Menmet Al TASDEMIR, Sabanci Univer-
sitesi Yonetici Gelistirme Birimi Direktori Dr. T. Clineyt EVIRGEN, Marka Danismani Temel AKSOY ve Marketing
Turkiye Genel Yayin Yonetmeni Glinseli OZEN tarafindan degerlendirildi. JUri degerlendirmesi sonucunda 8. Beto-
nik Fikirler Yarismasr'nin birinciligini, Pamukkale Universitesi ve Istanbul Bilgi Universitesi égrencilerinin Karbonmo-
noksit Karbonla Non-Toksik Grubu aldi. Ikinciligi Yeditepe Universitesi ve Istanbul Teknik Universitesinden Grup
SABU alirken, Bogazici Universitesi ¢grencilerinden olusan Grup Cementie yansmayi (gincli olarak tamamladi.
Jurinin degerlendirmeleri sonrasi istanbul Teknik Universitesi ve Istanbul Bilim Universitesinden Grup Gravitton ile
Anadolu Universitesi ve istanbul Arel Universitesinden Grup Yanki Beton Jir Ozel OdUli'niin sahibi oldu.

Gencler cimento ve betonu yeniden yorumladi

Birincilik dulunt alan Karbonmonoksit Kartbonla Non Toksik Grubu, aktif karbon kullanarak, dogal havalandirma
yapllamayan, yalnizca mekanik yontemlerle havalandinlabilen alanlar icin insan sagligini tehdit edebilecek gazlarin,
Uretilen beton ile emilimini saglayacak projesi, tUneller, kapall otoparklar, hastanelerde kullanmak Uzere betonu
yeniden yorumluyor.

Birinci grup Uyelerine MacBook Alr, ikinci grup Uyelerine Apple Watch, Ugunct grup Uyelerine ise Drone hediye
edildi.

GOCMEN: “Yeni neslin beklentilerini karsilamak icin biz haziriz”

Sabanci Holding CEQ’su Mehmet GOCMEN, adil téreninde yaptig konusmada “Buglin artik Clkelerin énem
siralamasinda yenilikgilik, yaraticilik ve bulus yapma kapasiteleri belirleyici rol oynuyor. Bunun icin de genclerin

b4
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zihinlerinden, yaraticiliklarindan ve girisimci ruhlarindan yararlanmak zorundayiz. Biz
muhendis agirikli bir sirketiz. Turkiye'de kalifiye muhendislerin en ¢ok calismak istedigi
sirketlerin basinda geliyoruz. Ve simdi bu gugclu yonlerimize bir yenisini daha ekliyoruz.
Yeni neslin beklentilerini karsilamak icin biz hazinz.” dedi.

HACIKAMILOGLU: “Genclerimiz, sektére katki saglamaya de-
vam edecek”

Sabanci Holding Cimento Grup Baskani ve Sendikamiz Yonetim Kurulu Uyesi Meh-
met HACIKAMILOGLU, tniversite-sanayi is birliginin énemine degdinerek “Universite

- sanayi is birligi iki tarafa da kazandinyor; bir yandan hem sinirll kaynaklar maksimum
verimle kullanmak, hem de genc nufusun sadece teorik degil, pratik egitim almasi-
na destek olmak agisindan énemli. Bu karsilikli is birliginin, bircok Ulkede ekonomik
gelisimi hizlandirmak yéntnde ¢nemli katkisi var. Betonik Fikirler Proje Yansmasi da
Universite ve sanaylyi ortak beklentiler etrafinda bulusturan bir yansma. Bu yarisma ile
genclerimiz sektorumuze katki saglamaya devam edecek” dedi.

SARIER: “Hep birlikte yeni bir rekora imza attik”

Akcansa’nin geng yeteneklere blyUk dnem
verdigini belirten Akgansa Genel MUdurt
Sahap SARIER ise “Bu yil YUrG Fikir Yor®’
temasini isledigimiz yansmamiza 117 farkli
Universiteden, 1.340 basvuru yapildi. Hep
birlikte yeni bir rekora imza attik. Bu ilgi

bize gosteriyor Ki, fikrine dnem veriimesini
isteyen, cevresindeki sorunlar fark eden,
gelecegi icin endiselenen ve bunu dizelt-
mek i¢in istek duyan genglerimiz var. Biz de
her zaman gelecek igin ¢alisan genglerimizin
yanindayiz” diye konustu.

Akcansa, Betonik Fikirler Proje Yarismasi
juri Gyelerinin her biri adina 1 ¢ocugun 1
yillik egitim masrafini karsilayarak TOCEV'e
destekte bulundu. Akgansa Genel MudUrt
Sahap SARIER, glnun anisina jUri Uyelerine
TOCEV sertifikalanini hediye etti.



AKTUEL

31. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI HAFTASI’'NDA O Limak
LIMAK GAZIANTEP CIMENTO

04-07 Mayis 2017 tarihleri arasinda ilk kez Gaziantep'te gerceklestilen 31. is Sagiig
ve Glvenligi Haftasi ekinlikleri kapsaminda dizenlenen fuar ve konferans programinda
teknik geziler de yer aldi.

Bu kapsamda Limak Gaziantep Cimento Fabrikas’'na gerceklestirilen teknik geziye
yaklasik 30 Kisi katildi. Fabrika Uretim MUd(r(l tarafindan Ziyaretcilere Cimento Fabrikas
hakkinda genel bilgiler verildi. Cevre ve Is Sagdlig ve GUvenligi konularinda yapilan uygu-
lama ormekleri anlatildi.

Kisisel koruyucu donanimlari verilen ziyaretciler daha sonra fabrika igerisinde bulunan iy
dmeklert gdzlemleme firsati buldu.

‘Once Is Glvenlig” prensibi ile hareket eden Limak Gaziantep Cimento, bu teknik gezi-
ve ev sahipligi yapmanin yani sira 31. Is Sagligi ve Glivenligi Haftasi etkinliklerine destek
olarak is sagligr ve glvenligine verilen Gnemi de ortaya koymus oldu.

LIMAK SURDURULEBILIRLIK RAPORU’NA GOLD ODUL

Limak, 2014-2015 Strdirtlebilirik Raporu, Amerikan lletisim Profesyonelleri Ligi - LACP tarafindan Uluslararasi lletisim Odlilleri
(2015/16 Vision Awards) degerlendirmesi sonucunda Gold Odul aldi. insaat basta olmak (izere, turizm, gimento, altyapi ve
enerji yatinmlar lle gida gibi bircok sektérde faaliyetlerine devam eden Limak Sirketler Grubu, ¢evre ve toplumsal sorumluluk
bilinciyle faaliyet gosterdigi tim alanlarda pozitif bir etki yaratmay hedefliyor.

Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan gelistirlen StrdUrilebiliiik Raporlamasi Kilavuzlar'nin giincel versiyonu olan G4’tn
“temel” seceneginin icerik gerekliliklerini karsilayacak sekilde hazrlandi ve GRI tarafindan onaylandi. Ayrica rapor, 2014 yilinda
Limak Sirketler Grubu'nun imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) prensiplerine
uyumla ilgili uygulamalarin raporlamasini da igeriyor. Rapor, 10,000 Uzeri ¢alisan sayili holding-strdUrtilebilirlik raporu kategori-
sinde 100 Uzerinden 98 puanla, ikinci en blyUtk ¢dul olan gold édule layik gortldu,

Odl; ik izlenim, rapor kapad), paydaslara mesaj, rapor iceridi, yaraticlk, mesaj verme, bilgilere erisim, finansal bilgilerin anla-
silabilirigi gibi 8 kriter Uzerinden degerlendiriliyor. Rapordan éne ¢ikan bilgiler arasinda Turkiye'nin ikinci blyUk Uretim kapasite-
sine sahip olan Limak Cimento’'nun, dogaya saygill ve strdrtlebilir iretim anlayisi dogrultusunda 2005-2015 yillan arasinda
modermnizasyon yatinmlan gergeklestirerek birim klinker Uretimi spesifik 1s1 tiketimini 10,92 birim ¢imento Uretimi spesifik elektrik
tUketimini ise 21,03 azaltuigl vurgulaniyor. Turk gimento sektoérinde bir ilk olarak distk NOx emisyonlu kalsinatorlt déner finnlar
Ballkesir ve Trakya cimento fabrikalarinda devreye aldigi, cevre dostu ve temiz enerji teknolojileri kullanma konusundaki hassa-
siyetini gosterdigi belirtiliyor.
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CEVRE ODULUNU ALAN ILK CIMENTO I

FABRI KAS' N U H OI_DU Cimento fabrikalarinin gevreyi kirlettigine dair alglyr Nuh Gimento,

aldigi cevrecilik ddUltyle kirdi. Cimento gibi bir sektdrde gerekli
yatinmlann yapllimasiyla cevreye zarar vermeden Uretim yapilabile-
cegini ispat eden Nuh Cimento, dogal kaynaklarin tUkenmesi ve
enerji kaynaklarnin azalmasi nedeniyle sosj'al sorumluluk projeleri
arasinda gevre ve enerji geri kazanmami ilk siraya koydu. Nuh
Cimento Grup CEO'su Kamil Gékhan BOZKURT, son on il iginde
cevre ve endustriyel ekoloji projelerine yaklasik 66 milyon dolar
yatinm yaptiklanni belirtti,. BOZKURT, “Gegtigimiz yil Turkiye'deki
Cevreci Tesis OdUlU alan ilk gimento fabrikasi olduk. Bu yil da
Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Sehabettin Bilgisu Cevre Odtiller’nde
pbuylk édUle layik goruldt” dedi. BOZKURT, style konustu: “Srfir
atik modelini benimseyen fabrikada deniz suyunun artimasi, be-
lediye atik camurlarnin geri kazanimi, atk gazlann geri kazanimi ile
enerji Uretimesi, tozsuzlastirma faaliyetleri ve CO2 azaltim sertifika-
lan basta olmak Uzere son 10 yilda 14 projeyi hayata gecirerek 66
milyon dolar degderinde ¢evre ve enerji yatinmlarn gerceklestirildi.”

BILGIN: 12 okul yapacagiz
~nuh
cmento sanastes Nuh Gimento Yonetim Kurulu Baskani ve Sendikamiz Yonetim
Kurulu Uyesi Tevfik BILGIN, cevre projelerinin yani sira firmanin en
blylk sosyal sorumiuluk éncelidi olan egitim konusunda da hic
durmadan bélgesine katki sunmaya devam ettiklerini belirtti. BIL-
GIN, sunlan soyledi: “Gegen il temeli atilan 17 milyon liralik Nuh
Cimento Egitim KampUsU hizla yUkseliyor. Nuh Cimento Egitim ve
Saglik Vakifi ile 3 okul daha kazandiracak olan sirket, bdylece 12
okul projesi yapmis olacak. Kocaeli Universitesi Hukuk Fakltesi
Hereke KampuUsU icin & milyon liralik katki sunarak hazir beton ve
gaz beton ihtiyacini da karsilayacagiz.”

TRAGIM'DEN BISIKLETGILERE DESTEK

Kirklarelinin Vize llgesi Kaymakamiigi Tragim'in destegiyle 19 Mayis
Atatlrk't Anma, Genglik ve Spor Bayrami kapsaminda bisiklet turu
dUzenledi.

Genglik Haftasi etkinlikleri kapsaminda dlizenlenen bisiklet turu Na-
mik Kemal Ortaokulu 6ntinden basladi. Atattrk Caddesi ve 5 Nolu
Cadde Uzerinden devam eden tur Ziraat Bahgesi Atatlirk Parki'nda
sona erdi. Burada tum katiimcilara ikramlarda bulunuldu. Bisiklet
turu etkinliginde Tracim Cimento tarafindan katilanlara kask ve tisort
hediye edildi.

Bisiklet turuna Vize Kaymakami Soner ZEYBEK, Belediye Baskani

Sedat BALKI ve Tracim Cimento yetkilileri yaninda Belediye Baskan

Yardmaisi, Esnaf Odasl Baskan, lice Milli Egitim Mdurd, llce Em- TR/\‘CiM
niyet MUdurd, llice MUftist, okul midirleri ve égrenciler ile Vizepe-

dal Bisiklet Grubu Uyeleri katildl.



AKTUEL

YURTCIM’DEN GELECEGIMIZ o
OLAN COCUKLARIMIZA

YONELIK “BABA CALISIRKEN

BENI DUSUN, ONLEM AL”

SLOGANLI iSG ETKINLIGI

Yurtcim Cimento calisanlan ile esleri ve dzellikle gcocuklarina yonelik ola-
rak Is Sagligi ve Guvenligi Etkinlig” gerceklestirildi. “is Saghg ve Giiven-
ligi Haftas!” etkinlikleri kapsaminda 13 Mayis 2017 tarihinde dUzenlenen
etkinlikte gocuklara baret, gozItk, toz maskesi, kulak tikaci ile birlikte
“baba calisirken beni disun, dnlem al” slogani yazili tisortler dagitild,
Cocuklara fabrika icerisinde is saglidi ve glvenligi konusunda bilgiler
verilerek, babalarinin tehlikeli bir ortamda dikkatli bir sekilde calismalari
gerekKliliginin ne kadar dnemli oldugu aktanimaya galisildi. Etkinlik kapsa-
minda ayrica fabrikada 10. yilini dolduran personele tesekkUr belgeleri
verildi. Son derece verimli ve keyifli bir sekilde gegen etkinligin bundan
sonra her yil geleneksel olarak tekrarlanmasi kararlastiridi,

KITAP TANITIM

IS KAZASI MESLEK HASTALIGI UYGULAMASI
VE IHTILAFLARI ILE GOZUM YOLLARI
ISA KARAKAS

Qahsma ve Sosyal Glvenlik Bakanig Sosyal Glvenlik Kurumu Basmifettisi lsa KARAKAS tarafindan
‘Is Kazasl Meslek Hastaldl Uygulamasi ve Ihtilaflan ile CézUm Yollan™ isimli bir kitap hazirand.

Uygulama ve dgretiye yonelik olarak haziranan “uygulamall — drmekli rehber” niteligi tasiyan bu kitap;
‘Is Kazasi ve Meslek Hastaliklan Uygulamalarinin Genel Esaslar’, ‘is Kazasi ve Meslek Hastaligi
Sayilan Haller ve Bildiimler”, “is Kazasl ve Meslek Hastalginin Sorusturuimast”, “is Kazasi ve Meslek
Hastaligi Hallerinde Sadlanan Haklar ve Yararlanma Sartlan’, “Is Kazasi ve Meslek Hastaligi Hallerinde
Rucu, Zamanasimi ve Diger Ozellikli Hususlar’, “SGK Meslek Hastalig Uygulamalarinda Anza’, “SGK
Meslek Hastaldl Listest”, “Meslekte Kazanma Guict Kayip Orani Tespit Cetveller?”, “is Kazasi ve
Meslek Hastalklannin Onlenmesi icin s Sadlig ve Givenligi Acisindan Isyerinde Yaplmasi Gereken
Calismalar’, Is Kazasl ve Meslek Hastalklarinda SGK Riicu Davalari fle Turk Ceza Kanunu Agisindan
s Kazasi Sorusturmalan”, “Tazminat Davalan”, “is Kazas! ve Meslek Hastallklarna Yargi Cézimleri” ve
‘Ils Kazasi-Meslek Hastallklarnnda SGK'ya ltiraz ve Yetkill Mahkeme” olmak Uizere on (i ana bolim-
den olusmaktadir.

Kavram ve genel esaslardan baslanarak ¢mek-aciklama ve form-belge émekleri ile “Is Kazas-Meslek
Hastalklan” idari boyutundan Yargitay asamasina kadar ttm yonleriyle kapsamli olarak hazirlanan
eser uygulamall bir yol haritasi niteligi tasimaktadir.

h8
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TURKIYE'DE TUTUN KONTROLUNUN OYKUSU
PROF DR. NAZMi BILIR

Hacettepe Universitesi Halk Sagiigi Enstittisti Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nazmi BILIR
tarafindan “Turkiye'de Tutin Kontroltntin OykUst” isimi bir kitap haziriand.

Kitap; “Dunyada Tutlin Kullanminin Kisa Tarihgesi”, “Tutintn Turkiye'ye Giris ve
Avrupaya Yaylmas!”, ‘Tekel'in Ozellestirilmesi Politikas! ve Tiitiin EndUstrisinin
Turkiye'ye Girisi”, “Turkiye'de Tuttn Uretimi ve TUtUn(n Kullanm?”, “2008 Sonrasinda
Saglk Bakanliginin Egitim ve Arastirma Faaliyetleri”, “4270 Sayil Kanun'da Yapilan

noow

Degisiklikler”, “Tekel'den TAPDK'ya (Tuttin ve Alkol Piyasasi Dlzenleme Kurumu'nun
Kurulmas))”, “Tutdn UrinG Kullaniminda Zarar Azaltiimasi Konusu”, “Ulusal Tutin Kont-
rol Komitesi ve Saglik Bakanligi Blinyesinde Tuttn Kontrolt Birimi Kurumasi”, “Sigara
ve Sadlik Kongreleri”, “Tutlin Kontrolt Cerceve Sézlesmesi ve Turkiye'nin Basarisina
Uluslararasi Destek”, “Guncel Sorunlar ve Gelecege Yonelik Olasi Tehditler”, “Daha
Etkili Tutun Kontrolt icin Onerller” ve “Tutin Urtini ve Sigara Kullaniminin Saglik Etkileri

Konusunda Bilimsel Kanitlar” baslikl 14 konu basligindan olusmaktadir.

TatOn Arlnlerinin kullaniminin tarinsel gelisimi ve 6zellikle Turkiye'de tatin kullanimi

ve tutlinle mUcadele konusunun incelenmesi ile hazirlanan eser; sz konusu alanda
yasanan guncel sorunlar ve gelecege yonelik olasi tehditler ile tUtin kontrolinin daha
etkili omasi amaciyla yapilabilecek énerileri icermektedir.

Kirk yila yakin zamandir tittin kontro\u‘klonusunda calismalar yUrtten ve bu alanda ilk
akla gelen isim olan Prof. Dr. Nazmi BILIR'in bu eseri konuya iliskin bir referans kitap
olma 6ézelligini tasimaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
PROF. DR. NAZMi BILIR

Hacettepe Universitesi Halk Sagiigi Enstittisti Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nazmi BILIR

tarafindan “Is Sagligi ve GUvenligi” isimli bir kitap hazirland.

Oldukga kapsamii bir sekilde haziranan kitap; “Is Sagligi ve Glivenligh Uygulama llke-

R

leri”, “isyeri Ortam Faktorler ve Risklerin Degerlendirimesi, Risk Yonetimi”, “is Saglig

"o

ve Guvenliginde Epidemiyoloji Uygu\ama\aﬂ , "Calisma Hayatinda Duyarh Gruplar”,
‘Is Saghgr ve Glvenligi Hizmetleri, Isyerinde Sagligin Gelistiriimesi”, “Is Kazalan, Mes-
lek Hastaliklan, Mesleksel Kanserler, Ormek Olgular” ve “Uluslararasi ve Ulusal ISG

Mevzuatl” basliklarindan olusan otuz bolimden olusmaktadir.

Uygulayicilann sikga basvuracagi nitelikte kapsamli bir sekilde hazirlanan eser Ul-
kemizdeki is sagligi ve glvenligi konularinin iyilestirimesinde yol gdsterme niteligi
tasimaktadir.
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EKONOMIK GUVEN
ENDEKSLERI, Heziran 2017

Ekonomik guven endeksi 98,9 oldu

Ekonomik gliven endeksi Haziran ayinda bir énceki aya gore %1,6 oraninda azalarak 100,5 degerinden 98,9
degerine dustl. Ekonomik gliven endeksindeki diisUs, tUketici, hizmet sektort ve perakende ticaret sektorl en-
dekslerindeki duisUslerden kaynaklandi.

Haziran ayinda tuketici gliven endeksi 70 degerine, hizmet sektortl gliven endeksi 98,8 degerine, perakende tica-

ret sektorl gliven endeksi 100,7 degerine geriledi. Reel kesim glven endeksi 108,8 degderine ve insaat sektort
guven endeksi 86,7 degerine yUkseldi,

Ekonomik giiven endeksi, Haziran 2017
Endeks
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Ekonomik giiven endeksi, sektorel endeksler ve degisim oranlari, Haziran 2017
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SEKTOREL GUVEN
ENDEKSLERI, Haziran 2017

Hizmet sektorl guven endeksi 98,8 oldu

Mevsim etkilerinden arindinimis hizmet sektort gliven endeksi Mayis ayinda 102 iken, Haziran ayinda %3, 1 oraninda azalarak
98,8 degerine dustU. Hizmet sektdrt gliven endeksindeki bu azalis; son U¢ aylik dénemde “is durumunun” iyilestigini, “hizmetlere
olan talebin” artigini degerlendiren ve gelecek U¢ aylik dénemde “hizmetlere olan talebin” artacagini bekleyen girisim yoneticisi
sayisinin azalmasindan kaynakland.

Hizmet sektoriinde bir dnceki aya gore; is durumu, hizmetlere olan talep ve hizmetlere olan talep beklentisi endeksleri siraslyla
9%5,1, %4,2 ve %0,4 azaldl.

Perakende ticaret sektori gliven endeksi 100, 7 oldu

Mevsim etkilerinden anndinimis perakende ticaret sektort gliven endeksi Haziran ayinda %2,1 oraninda azalarak 100, 7 degerine
dustl. Perakende ticaret sektort gliven endeksindeki bu disus; son Ug aylik ddnemde “is hacmi-satislann” artigini degerlendiren
ve gelecek Ug aylik dénemde “is hacmi-satislarin” artacagini bekleyen girisim yoneticisi sayisinin azalmasindan kaynaklandi. “Mev-
cut mal stok seviyesinin” mevsim normallerinin altinda oldugunu degerlendiren girisim yoneticisi sayisi ise artt.

Perakende ticaret sektoriinde bir dnceki aya gore; is hacmi-satislar ve is hacmi-satislar beklentisi endeksleri sirasiyla %5,7 ve %1
azalirken, mevcut mal stok seviyesi endeksi %0,4 arttl.

Mevsim etkilerinden arindinlmig sektorel giiven endeksleri, Haziran 2017

Insaat sektérii gliven endeksi 86,7 oldu

Endeks

Mevsim etkilerinden anndinimig ingaat sektord given endek- | 1200

si bir dnceki ayda 86,3 iken, Haziran ayinda %0,4 oraninda 110,0 —@— Hizmet sektrii
artarak 86,7 degerine yUkseldi. Insaat sektorl glven endek- | 1000
sindeki bu artis; “alinan kayitli siparislerin mevecut diizeyini” 90,0 ey nearet

mevsim normalinin Uzerinde degerlendiren ve gelecek ¢ 80,0 e i i NS insaat sektori
ayllk dénemde “toplam calisan sayisinda” artis bekleyen 70,0
girisim yoneticisi sayisinin artmasindan kaynaklandi.
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insaat sektdriinde bir dnceki aya gdre; alinan kayitli siparisle-
rin mevcut dlzeyi ve toplam calisan sayisi endeksleri sirasiyla %0,9 ve %0, 1 artti.,

Mevsim etkilerinden arindirilmis sektorel gliven endeksleri, alt endeksleri ve degisim oranlari, Haziran 2017
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VEFAT HABERI

Uyemiz Vibitas Yozgat Isci Birligi ins. Malz. Sanayi ve Ticaret A.S kuruculanndan ve
Vibitas Lafarge Cimento Yonetim Kurulu Uyesi Bilal SAHIN'In esi

Afet Naciye SAHIN

vefat etmistir.

Merhumenin cenazesi 20 Haziran 2017 Sall ginU Yozgat Merkez Bilal Sahin Kulliyesi Camii'nde kilinan
6dle namazini miteakip defnedilmistir.

Merhumeye Allah’ tan rahmet, ailesi, sevenleri ve camiamiza bassaglgi dileriz.

Cimento Endlistrisi Isverenleri Sendikasi
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CIMENTO ISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Tgveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayinlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
¢e ya da Tiirkce ve ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Tgveren Dergisi'ne gonderilen maka-
leler, daha Once higbir yerde yayimlanmamig
ve yayinlanmak iizere bagka bir yaymna sunul-
mamis olmahdir. Cimento Isveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmis olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yaymlanmig

olmasinin tespiti halinde siirec iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonde-

rilmelidir.

Cimento Igveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve igerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento isveren
Dergisi’ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacag1 garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi'ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5

hafta icinde sonuclandirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi i¢in tarih ve-

rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yayinlanmasina, degerlendir-
me ¢ercevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-

tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ergevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en cok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirkge font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarina veya dergi igerifine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara

iade edilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen makale-
lerin gekil, grafik ve tablolarinin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmasi gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya

hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalari
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler

olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baslik, Tiirkge 6zet, Ingilizce baslik ve Ingilizce
ozet yer almalidir. Ozet kisimlar1 100-150 ke-
limeyi agmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarmin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zge¢misi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayl
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6™
edition), 2010 isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde tiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallart ile ilgili cok sayida ornek icer-
mektedir.

APA yazim stilinde kaynakca ve metin i¢i refe-
ranslama ile ilgili olarak agagida cesitli orneklere

yer verilmistir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaymn yil).
Kitabin adi. Yer: Yaynevi.

Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yayin yili). Kitabin adi. Yer:

Yayinevi.

Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yayin yil1). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligr). Yer:

Yayinevi.

Dergi makalesi: Soyad:i, A. A. (Ya-
yin yil)). Makale adi. Cimento Igveren,

cilt(saytr), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarm soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullanilmahdir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiiciik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiick ve Gocekli'ye (2004) gore...;
Girgin’e (2007) gore...

18.

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, G-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagm yazar sayis1 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiigiik
(1992, ss. 154-198).

Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarin ismi ile birlikte «v.d>»
ifadesi kullamhr. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullamlir. ()rnegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-

negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok vd., 1996; Vardar,
2004).

Kaynaktan aynen alinti1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmahdir.

Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki agiklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida 6rneklerden
olusturulmugtur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek alinmalidir.
Detayli bilgi i¢cin TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkge’de aligiilmamis sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki kargiligi parantez

icinde verilmelidir.

Dergide yaymlanmas: kabul edilen ve yaymla-
nan yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim
yaym haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireclerine ilis-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.




CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Tgveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
Isveren Journal and/or while it is undergoing

the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associa-
tion (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Igveren Journal
are not guaranteed to be included in the ref-
eree procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Igveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-

cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-

cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-

ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Igveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an Eng-
lish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological As-
sociation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are

included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)...;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If the number of authors is more
than 6, the initial and subsequent in-
text citations are made using the first
author’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

If a direct quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-

lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electronic
media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided

by telephone.










