








CIMENTO ENDUSTRIS
|SVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amaci; dyelerin galisma iligkilerinde, mevzuat
cergevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagsmayi
saglamak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin
verimli ve ahenkli ¢alismasina yardimei olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, calisma barisini kurmak
ve devam ettirmek, bu amagla Tiirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti

ile boltinmez buttinliguntn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatiirk ilkelerinin yasatiimasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gosterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Gimento TA.S.

Ankara Gimento Sanayii TA.S.

Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalar A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.

lzmir Gimento Fabrikasi TA.S.

Turk Gimento ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki Iskollar Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Cimento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmusgtur.



Geride birakugmuz Haziran ay. basinda Istanbul Vezneciler’de yasadigmz menfur saldiri-
nn yiireklerimizdeki acist heniiz dinmemisken, ay sonuna dogru Atatiirk Havalimani’nda
meydana gelen terér saldiristyla bir kex daha sarsildik.

Zaman; her zamankinden daha fazla sagduyu ile hareket etmek ve daha dirayetli olmak
zamanidw. Ulkemizin birligini hedef alarak, manevi iklimimizi bozmaya calisan bu elim
hadiseleri siddetle kinryor; saldmlarda kaybettigimiz vatandaslarmmiza Allak'tan rahmet,
yaralilarmmza da acil sifalar diliyorum.

Gectigimig giinlerde, her yil derlenen veriler kapsammda hazirlanan “Tiirkiyenin 500 Bii-
yitk Sanayi Kurulusu Arastirmast” yayimlandi. Arastirma da sektoriimiize ait birgok sirket
de yer aldi. Bu basarida emegi olan tiim Uyelerimizi sahstm adina kutluyor, tirvetim askiyla

calisan sanayiciler olarak Tiirk Sanayisi'nin gelisimine katkida bulunmanin haklh gururunu
paylasryorum.

Canla basla yapugummz yatimmlarla, sagladigmuz istihdam ve yaratagmuz katma degerle
Ulkemiz sanayisinin en énemli oyuncularmdan biri olmaya devam edecegiz. Lakin vyiiriidii-
Fimiiz bu yolda tizerimizdeki finansal yiik zaman zaman tasmamaz hale gelmektedir. Bu
durum, kapasite bakimindan biiyiime istegimizi sekteye ugratmakta ve gelecege yonelik yol
haritamuz dar cercevelerle cizmemizle sonuclanmaktadur.

Bu sorun ile ilgili beklentimiz; Hiikiimet tarafindan hazrlanacak kapsaml reform pa-
ketleriyle desteklenmemiz gerektigi yoniindedir. Calisanlarn ve isverenlerin primleriyle
olusturulan Issizlik Sigortast Fonu'nun Ulkemizin en bityiik mali varliklarmdan biri haline
geldigi bilinmektedir. S6z konusu kaynagm, isveren maliyetlerinin paylasimasmn yam sira;
istthdamin artinlmast, kalitenin ve teknolojinin geligtivilmesi ile siirdiiriilebilirlik calismalar-
nin desteklenmesi hususlarmda daha etkin kullarlabilecegini diigiingiyoruz. Yapilacak tes-
viklerin, ekonomik gelisimimizin niteligini degistirmede atlacak énemli bir advm olabilecegini
degerlendiriyoruz.

Bu arada Sendikamuz da faaliyetlerine hiz kesmeden devam ediyor. Bir yandan 6645 sayil
Torba Yasa ile getirilen Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu kapsaminda sektoriimiizdeki
Makine Bakimci meslegi smav ve belgelendirme calismalar yiiriitiiliirken; diger yandan
CemenT Test Projesi kapsaminda sektoriimiizdeki mesleklerin standart ve yeterliliklerinin ge-
ligtivilmesi caliymalar sirdiriilityor. Tabi ki rutin is saghg ve giivenligi faaliyetleri de verimli
bir sekilde devam ediyor. Cimento Isverenleri olarak; mesleki yeterlilik belgeli ve donamiml
calisanlarm istihdamu saglayarak, hayat boyu égrenmeye ve calisanlarin kariyer gelisimle-
rine destek olma yolunda kararhilikla ilerliyoruz.

Gectigimiz Mayis ve Haziran aylarmda sektériimiiziin iki Duayenini sonsuzluga ugurladik.
Sendikamizda uzun yillar Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Géltas Goller Bélgesi
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkam Sevket DEMIREL ile Baticim
Batt Anadolu Cimento San. A.S§. ve Batisoke Soke Cimento San. TA.S. Yonetim Kurulu
Baskant Feyyaz IZMIROGLU nu kaybetmenin tiziintiisii yiireklerimizde hala taze. ..

Ulkemiz sanayisine kattiklarryla bu yoldaki degerli rehberlerimizden olan Merhum Biiyiik-
lerimizi her daim saygi, sevgi ve ézlemle anacagiz. Basimuz sag olsun diyor, geride kalanlara
saglik ve sabwr diliyorum.

Tufan UNAL

Yonetim Kurulu Bagkam

Cimento Endiistrisi Iyverenleri Sendikast
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-- BASTAS BASKENT CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
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-- BATISOKE SOKE CIMENTO SAN. TA.S.
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-- NUH CIMENTO SAN. A.S.

-- TRAGIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

- UNYE GIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

- VOTORANTIM CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
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Yaymn ilkeleri

Cimento Isveren Dergisi, Temmuz 1997'den beri
hakemli dergidir.

Dergimiz basim meslek ilkelerine uymayi
taahhit eder. Dergimizde yayimlanan yazilarin
her hakki saklidir. Yazili izin alinmadan iktibas
edilemez. Dergide yayimlanan yazilar yazarin
kisisel goriisiidiir, Gimento Endiistrisi isverenleri
Sendikasi'ni baglamaz.

Dergiye gonderilen yazilar yayimlanmasa dahi
iade edilemez.
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Degerli Okurlarumg,

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) bu yilin ilk ceyregine iliskin bityiime
rakamlarvu acikladi. Buna gére ekonomide kiiresel bir canlanma olmasa da Ulkemizin de
aralarmda bulundugu baz iilkelerin bityiime trendinin devam ettigi sonucu goze carpryor.
Tiirkiye ilk ceyrekte %4,8 biiyiimiis, ancak %10, 1 diizeyinde seyreden issizlige halen ¢are
bulamams, faiz oram %10’larda, enflasyon orann ise %6-7 bandinda gitiiren bir go-
riiniimde. Bu tabloya bakilimca bityiimenin nasil gerceklestigi sorusu akla gelmekte. Ogzel
sektér yatirumu ve net ithracatn diisiis gosterdigi bir donemde, tiiketim harcamalarin artis
gostermesinun etkin rol oynadig belirtiliyor. Yani tirettigimizden ve sattignmizdan daha faz-
lastu harcamigiz ve bityiimiigiiz. Tabi ki, Suriyeli goggmenlerin tiiketimleri de bunda pay
sahibi olarak goviilebilir. Burada dikkat edilmesi gereken husus ihracattaki diigiis. Ozellikle,
Ingiltere’de yapilan referandumun AB iiyeliginden ¢tkma yoniinde sonuglanmast sonvasin-
da, en fazla ihracat yaptigmmz ikinci iilke konumunda olmast diisiiniildiigiinde, Ulkemizin
dowiz kazancuun ciddi depremlere gebe olmasiu tahmin etmek giic degil. Séz konusu riski
azaltmak yoniinde adimlar atlacak mi? Hep birlikte gorecegiz.

28 Nisan Diinya ISG Giinii kapsamnda gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizden gectigimiz
sayida bahsermistik. Bu sayumizda, Sendikamizca her sene Uye fabrikalarmmizin ISG per-
formanslarin degerlendirilmesi sonucunda édiile layik goriilen 4 Uye fabrikamizda ger-
ceklestirilen ISG Uygulamalarma yer verdik.

Ayrica bu saymuzda tek makaleye yer verdik. Makale, sanayi devrimi déneminde Ingiltere
ve Osmanli kadimlarimn ¢alisma hayatmdaki yerlerinin karglasomldigi bir caligma. Yazar
caligmasinda, sanayi devrimi ile birlikte zenginlige ve akabinde sosyo-ekonomik bir yapisal
degisiklige ugrayan Ingiltere ve Osmanl'da kadmn iscilerin durumunu, onlarin yogun olarak
nerelerde ve hangi kosullarda calisagmu ve sanayi devriminin kadmlarn calisma hayatin ne
yonde etkiledigini gizler éniine sermeyi amaclyor.

Auvukat Goneng GURKAYNAK her saymuzda oldugu gibi rekabet hukuku boliimii igin
haxirladigi yazismda bu kez, Rekabet Kuruluw'nun TUPRAS Karar isiginda indivim sis-
temleri ve hakim durumun kotiiye kullanilmast durumunu degerlendiviyor. Bunun yannda
gecmis saydardaki yazilarda oldugu gibi giincel Rekabet Kurulu Kararlarma ve rekabet
hukuku agismdan Avrupa'daki gelismelere de deginiliyor.

Din, dil, wk, etnik koken, siyasi gériis... Hangi kisve altmmda olursa olsun, terorii lanetliyo-
ruz! Mutlu, huzurlu ve en énemlisi banis ve siikunet icinde bir Ramazan Bayrami gecirmis
olmaniz dilegiyle, sevgi ve sayglanmla. ..

Ozgiir ACAR

Editor

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas:
ozguracar@ceis.org.tr
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Batman Universitesi i )
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yazar, 1999 yilinda Marmara Universitesi, lIBF Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iliskileri Béliimii'nde lisansini, 2006 yilinda Marmara Universitesi, Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitisii, Sermaye Piyasasi ve Borsa Béliimii'nde yiiksek lisansini
tamamlamistir. Servetin Yayginlastiriimasinda Gok Ortakli Anonim Sirketlerin
Yeri ve Rolii konulu doktora tezi ile 2011 yilinda Istanbul Universitesi, Calisma
Ekonomisi ve Endistri liskileri B8limii'nden mezun olmustur. Evli ve iki ocuk
annesi olan yazar, halen Batman Universitesi [IBF'de 6gretim {yesi olarak aka-
demik hayatina devam etmektedir.
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SANAYI DEVRIMI CAGINDA INGILTERE VE 0SMANLI KADINLARININ CALISMA HAYATI

Sosyal politikacilar, Ingiliz sanayi devriminin (1760-1840) kadinlar igin faydali olup olmadigi konusunda hem fikir degildirler.
Bazi sosyal politikacilar, sanayi devriminin kadinlarin emek piyasasina girislerini kolaylastirdigini savunmusglardir. Bu kesime
gore kadinlarin dcretli bir iste calismasi, onlarin aile ve toplum igindeki sayginligini artirmistir. Bazi sosyal politikacilara gére
ise sanayi devrimi neticesinde calisan kadinlarin sosyo-ekonomik durumlari daha da kotiiye gitmistir. Oyle ki, sanayi devrimiyle
birlikte kadin calisanlar, erkek calisanlara gore daha diistk tcret ile istihdam edilmistir. Ayrica kadinin isteki sorumlulugunun
yaninda evdeki sorumlulugu da devam etmistir. Ev ve is yiikii devam eden kadin calisanlar zamanla daha fazla yipranmaya
baslamiglardir. Neticede her iki goriis sahipleri nispeten hakli da olsa, surasi bir gercektir ki, kadin ¢alisanlarin sanayi devrimiyle
birlikte hayatlari 6nemli élciide degismistir.

Anahtar Kelimler: Sanayi Devrimi, Ingiltere, Osmanli, Kadin Calisanlar, Fabrika.

ABSTRACT

WORKING LIFE OF WOMEN IN ENGLAND AND THE OTTOMAN IN THE AGE OF THE INDUSTRIAL
REVOLUTION

Social politicians disagree about whether the British Industrial Revolution (1760-1830) was beneficial for women.
Some social politicians have advocated that the industrial revolution of facilitating the entry of women in the labor
market. For this group, study of women in paid employment; it increased the prestige of their families and communities.
According to some social politician, the socio-economic situation of women workers has worsened as a result of
the industrial revolution. Such that female workers were employed with lower wages according to male workers,
with the industrial revolution. In addition to household responsibilities besides the responsibility of women at work
has continued. Home and workload ongoing female employees have begun to more wear with time. Eventually, though relatively
rightful owners of both views, one thing is certain: the Industrial Revolution was a time of important changes in the way that
women worked.

Key Words: Industrial Revolution, England, Ottoman, \Women Workers, Factaory.
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Sanayi Devrimi bilindigi Uzere insan ve hayvan glclne da-
yall Uretimden, makine glicUnUn hakim oldugu Uretim tarzi-
na gegcisi simgeleyen bir strectir. Bu tarz Uretim 18. ylzylda
ingiltere’de, dzellikle tekstil sektérinde ortaya gikmistir. Oyle
ki, tekstil sektdrt modem Uretim yontemini kullanan ilk sek-
t6r olmasi nedeniyle sanayi devriminin “istihdam”, “Uretim”
ve “sermaye yapis” agisindan en baskin sektdrt haline gel-
mistir.

Hayatin hemen hemen her evresini etkileyen sanayi devrimi,
aynl zamanda kadinlarin da calisma hayatini dnemli dlctde
etkilemistir. Nitekim tarihin her déneminde o dénemin sart-
larina ve dzelliklerine uygun olarak, degisen sekillerde ve ko-
numlarda, ekonomik faaliyetlerde yer alan kadinlar, “Ucretli
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SANAY| DEVRIMI CAGINDA
NGILTERE VE OSMANLI
<KADINLARININ CALISMA

WORKING LIFE OF WOMEN IN ENGLAND
AND THE OTTOMAN IN THE AGE OF THE
INDUSTRIAL REVOLUTION

ve isci stattist” ile ik defa sanayi devrimiyle birlikte calisma
hayatl icinde yer aimaya baslamislardir.

ingiltere’de sanayi devrimi éncesi tarmda ya da evde galisan
kadinlar, sanayi devrimi sonrasi fabrikalar basta olmak Uze-
re genel olarak ev hizmetleri, ev endustrisi, serbest meslek
erbabl olarak calisma hayati icerisinde yer amaya baslamis-
lardir. Ote yandan tarinin her déneminde ekonomik sektér
olarak varlidini strduren tanm sektért, bu dénemde de ka-
dinlarin yogun olarak istihdam edildigi sektér olmaya devam
etmistir. Kadinn ¢alisma kosullan, sosyo-ekonomik gelis-
misligi, anneligi ve diger bircok rolU tarihin her déneminde
(sosyologlar, psikologlar, iktisatcilar vb. tarafindan) ilgi ceken
pir konu olmus ve muhtemelen de oclmaya devam edecektir.



Iste bu nedenle calismamizin amaci dinya tarihinde bir cigir
acan “sanayi deviimi” ve o dénemdeki “ingiliz kadin isciler’
ile “Osmanli kadin is¢ileri” zaman zaman kiyaslayarak ele al-
maktir. Nitekim sanayi devrimi ile muhtesem bir zenginlige,
sosyo-ekonomik yapisal bir degisiklige ugrayan ingiltere ve
Osmanl’'da kadin iscilerin durumunu, onlarn yogun olarak
nerelerde ve hangi kosullarda ¢alistigini ve sanayi devriiminin
kadinlarin galisma hayatini ne yénde etkiledigini biz bu ¢alis-
mamizda gbzler dnline sermeye calisacagdiz. Bu badlamda
ilk olarak “sanayi devrimi ve calisma kosullan”, “mesleklere
gbre kadin isglcy” ve sonrasinda ise “isgUcu piyasasinda
yer alan evli kadinlan ve calisan anneleri” ele alacagiz.

|. SANAY| DEVRIMIi VE CALISMA
KOSULLARI

Neredeyse gunlUk yasamin her yonunu bir sekilde etkile-
yen ve tarihinin dnemli bir ddntim noktasini olusturan sanayi
devrimi yaklasik 1760'll yillarda baslayip, 1820 hatta 1840l
yillara kadar devam etmistir (Yancey, 20158). Cok dramatik
teknolojik degisimlerin bir dénemi olan Ingiliz menseli sanayi
devrimi, genellikle insan ve hayvan emeginin yerine, makine
ve yeni buluslarin yaygin olarak kullanimasiyla karakterize
olmustur. Sanayi devrimi ile tanm, teknoloji, ulasim, imalat,
madencilik gibi alanlarda koKl degdisiklikler yasanmistir. Ka-
sabalar, sehirler ve ulusal sinirar asilarak sinir dtesi ticaret
baslamistir (Celestetmoc, 2015). Bbylece sanayi devrimi ile
pati dinyasinin maddi zenginlidi artmaya baslamis, dzellikle
Ingiltere’de muazzam bir zenginlik oclusmustur. Ote yandan
tanmin hakimiyeti sona ererken, sosyal yasamda da degi-
simler yasanmaya baslamistir. GUnlUk galisma ortami blyUk
6lclde degismis ve batl kentsel uygarligin merkezi haline
gelmistir. Bati uygarliginin geleneksel fikirlerini isleyen okul-
lann yerine, ekonomik ve felsefi dustncelerin agirlikli oldugu
radikal yeni okullar aimaya baslamistir (Yancey, 2015; Fitz-
gerald, 2000).

Sanayi devrimiyle ik olarak su glictinin kesfiyle yeni kim-
yasal ve demir Uretim sUreglerine gecilimis, buhar gictnin
kesfiyle sanayide yeni makineler Uretilmis, odun ve kémUr
de dahil oimak Uzere biyo-yakitlarda buylk degdisiklikler ol-
mustur. Tekstil sektérl modem Uretim yontemini kullanan
ilk sektor olmasi nedeniyle de sanayi devriminin “istihdam”,
‘Oretim” ve “sermaye yapis” agisindan en baskin sektort
haline gelmistir (Yancey, 2015).

Sanayi devrimi malzeme Uretimini, servet yapisini, emek bi-
cimlerini ve ntfus dagiimini blytk 6lgtde degistirmistir. Bu
sure iginde kirsal alanda tanmla ugrasan ¢ok kigUk bir ke-
sim haric, sehirlerde yasayan ¢cok buyuk bir kesimin hayat-
lan blyUk lctide degdismistir. Ote yandan sanayi devrimiyle

www.ceis.org.tr/dergi

olusan yeni is firsatlar, kirsal alandan sehirlere dogru gogU
paslatmis (Chappine, 2015; Yancey, 2015) ve boylece sa-
nayi devrimi dramatik bir sekilde ingiltere basta olmak (izere
zamanla tim dunya Ulkelerinin toplumsal yapisini degistir-
meye baslamistir (Celestetmoc, 2015).

Bazi sosyal politikacilara gére bu dénemde yasam kosul-
lar lyilesmis ve yasam suresi uzamistir, Toplumsal cinsiyet
rolleri fabrikalarda istihdam nedeniyle degismistir. Ev ile is
arasindaki aynm iyice netlesmistir (Celestetmoc, 2015). An-
cak bazl sosyal politikacilara gore ise yasam kosullar ve
fabrikalarda calisma sartlan icler acisi olmaya baslamistr.
Tarmsal kdkenden gelmis olan calisanlar, fabrikalarda bu-
yUk bir uyum sorunu ile karsi karslya kalmislardir. Cunk{
tanmda duzensiz ¢alisma ve dinlenme saatlerine alismis
olan tarm iscilerinin, fabrikalarda duzenli ve uzun calisma
saatlerine uyum sagdlamasi pek kolay olmamistir. Fabrika sa-
hipleri, is¢ilerin “standart zamana dayall calisma esaslarna”
uyum saglayabilmeleri icin onlarin eski aliskanliklarini degis-
tirmeye bir nevi kirmaya calismistrr. iscilerin disipline edime
sUreci, fabrikalarn verimligini dogal olarak karni dogrudan
etkilemistir. Neticede fabrika sahiplerinin, isciler icin duzenli
saalleri tesis etmesi makinelerin her zaman Uretken bir sekil-
de galismasi anlamina geldiginden, isverenler, fabrikalarnda
duzenli bir Uretim sUrecini insa edebilmek adina, calisanlar
icin siki kurallar getirmistir. Bu kurallara uymayanlar veya
kurallara isyan edenleri de cezalandirma yoluna gitmislerdir
(Chappine, 2015).

llk fabrikalar isgilere her anlamda givencesiz ve korumasiz
bir calisma ortami sunmustur. Oyle ki, is kazasina ugrayan
iscilerin durumu telafi ediimemis, eger isgi isten cikarlacak
olursa kendisine herhangi bir sey (tazminat vs.) verilmemistir.
CUnkU henuz galisma sartlarini dlizenleyen hicbir hukuki alt
yapl mevcut degildir (Chappine, 2015). Toplumun %80'nine
tekabUl eden is¢i sinifi cok zayiftr, isveren ile pazarlk ede-
cek glicll (gok kicUk bir kesim harig) yoktur. Ulkede nifu-
sun ¢ok hizli artmasiyla, kirsal kesimden, fabrikalarin bulun-
dugu yerlesim yerlerine dogru gé¢ hizla artmaya baslamistr.
Yeteri kadar istihdam alani olmadigindan dolayi da isgilerin
cok blytk bir kismi issiz kalmistir (BCP, 2015).

Bu dénemde ucuz oldugu icin cocuk ve kadin isgiliginde bir
artis olmustur. Bu baglamda ¢rmegdin fabrikalarda bir kaza
oldugunda, kazazedenin yerine, isglcl olarak daha ucuz
olan ve ¢zellikle sahipsiz bulunan yetimhanedeki cocuklarla
(Historylearningsite, 2015) kadinlar yaygin olarak istihdam
edilmeye baslanmistir (Greececsd, 2015).
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I. SEKTORLERE/MESLEKLERE
GORE KADIN iSGUCU

Sanayi devrimi, kadinlann ¢alisma hayatinda adeta bir do-
niim noktasi olmustur. Uretim stirecinin yeniden yapilanma-
sI ile birlikte kadin calisma hayatinda aktif olarak yer almistir
(Berg, 1991: 1). Nitekim sanayi devrimi, evli ya da bekér fark
etmeksizin pek ¢ok kadinin kendi evlerinin disinda Ucretli bir
iste callsmasina neden olmustur. Kadinlar genellikle tekstil
fabrikalarinda, parca isi yapan atélyelerde hatta komur ma-
denlerinde istihdam ediimeye baslanmistir (Women in World
History Curriculum, 2013).

Kadinlarin calisma hayatinda akif olarak yer almasi ile birlik-
te sanayilesmenin kadin isguctnt olumlu-olumsuz etkiledigi
ile ilgili olarak hararetli tartismalarda baslamistr. Oyle ki, bir
grup sanayilesme ile birlikte fabrikalarda kadinlarin istihda-
minin arttgini ve aldiklar Ucret neticesinde kadinlarin aile
icindeki statUlerinin gelistigini savunmustur. Ancak diger bir
grup ise kadinlann vasit seviyelerinin dUstkligu nedeniyle
erkeklere nazaran daha degersiz islerde calistigini, bu arada
evlerine yeteri kadar vakit ayiramadiklann dolay hayatlarinin
eskisine gore daha da zorlastigini ileri strmuslerdir. Boylece
bu grup, kadinlarin ekonomik ve sosyal statUlerinin iyilesme-
si bir yana daha da zarar gordugunt savunmuslardir (Berg,
1991: 1).

Ne yazik ki, sanayi devrimi déneminde ingiltere’de kadinla-
nn ¢alisma hayatlanyla ilgili tarihsel kaynaklar tam anlamiyla
mevcut oimadigi gibi ayni zamanda yeterli glvenilirlikte de
degildir. Bu nedenle sanayi devriminin ilk yillarina ait kadin-
lann calisma hayati ile ilgili bilgiler, genellikle ntfus kayitla-

rnndan elde ediimistir. Ancak nUfus sayimi verilerinin, sanayi
devrimi sirasinda kadinlar tarafindan yapilan isler ile ilgili ola-
rak bilgiler sadlasa da, mevcut bilgilerin kapsamli olmadigi
da unutulmamalidir. Ozellikle, niifus sayimi 1841 yilina kadar
bireysel meslekler hakkinda herhangi bir bilgi saglamamistir
(Bumette, 2015).

Ote yandan, Ulkemiz acisindan bakidiginda, son villarda
kadin arastirmalan konusunda 6nemli gelismelerin yasan-
masina ragmen bu galismalarin kiguk bir boldmunin ka-
din emeginin degisik boyutlarini arastrmaya yoénelik olmasi
ise kuskusuz dnemli bir eksikliktir. Kadin emegine lliskin az
sayidaki ¢alisma igerisinde ise konunun tarihine iliskin ince-
lemeler, neredeyse yok denecek kadar azdir. Cunk{ konu,
pir yonlyle kadin emegine ilgi duymayi, diger yonQyle tarih
metodolojisine ve kaynaklara egemen olmayi gerekli kilmak-
tadir. Oysaki Turkiye'de bu ikisinin bir araya gelmesi, emek
tarihine iliskin diger konularda da az rastlanan bir durumdur.
Bu nedenle kadin konusuna ilgi duyanlar kadin emegi ko-
nusuna ilgi duymadiklar gibi, kadin emegi konusuna ilgi du-
yanlar da konunun tarihsel boyutlarina ilgi duymamaktadir-
lar. Dolayisiyla bir taraftan kadin calismalar gelisirken diger
taraftan kadin emeginin tarihi konusunda blyUk bir bosluk
ve sessizligin hikim strmesi, stphesiz ki paradoksal bir
durumu ifade etmektedir (Makal, 2010: 16).

Tablo 1'de BUyUk Britanya'da 1851 nUfus sayimina gore 20
meslek kategorisinde erkek ve kadinlarin meslekleri yer al-
maktadir. Bu rakamlar kadinlann isglictine katiiminin dtstik
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, iktisat taringileri
bu sayilarin yanittici oldugunu ileri sUrmektedirler. Cunk{ bir-
cok kadin istihdam edildigi halde ntfus sayiminda gosteril-
memistir (Burnette, 2015).
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Tablo 1. Bliytik Britanya’da 1851 Niifus Sayimina Gére Mesleki Dagilim (Bin)

Meslek Kategorisi Erkek Kadin Ylu(;g:ansi
Kamu Yonetimi 64 3 4.8
Silahl Kuwvetler 63 0 0
Sanat/Uzmanlik 162 103 38.9
ic Hizmetler 193 1135 85.5
Ticaret 91 0 0
Ulasim ve lletisim 433 13 2.9
Tarim 1788 229 1.4
Balikgilik 36 1 2.7
Madencilik 383 11 2.8
Metal Sanayicileri 536 36 6.3
Yapi ve insaat 496 1 0.201
Ahsap ve Mobilya 152 8 5
Tugla, Cimento, Seramik, Cam 75 15 16.7
Kimya 42 4 8.7
Dericilik 55 5 8.33
Kagrt ve Matbaa 62 16 20.51
Tekstil 661 635 49
Giyim 418 491 64.5
Gida, icecek, Konaklama 348 53 13.2
Diger 445 75 14.4
Toplam Calisan 6545 2832 30.2
Toplam Galismayan 1060 5204 83.3

Kaynak: Burnette, Joyce (2015) “Women Workers in the British Industrial Revolution”, (http://eh.net/encyclopedia/women-workers-in-the-british-industrial-revolution/)
(25.01.2015).

Tablo 1'de gérildugu tzere kadinlarn agirlikl olarak istihdam edildigi meslekler ic hizmetler, tanm, tekstil, giyimdir. Ote yan-
dan kadinlar, sadece i¢ hizmetler ve giyim sektdrlerinde erkeklerden sayica yUksek iken, dider tum sektdrlerde erkeklerden
dUsUktlr. Bununla birlikte tabloda silahli kuwvetler ve ticaret gibi mesleklerde kadinin isthdaminin bulunmadigini gértyoruz.
Yine 5.294 galismayan sayisl ile diger bir ifade ile %83,3'IUk ¢alismayan orani ile kadinlar, galismayan erkeklere gére bir hayli

yUksektir. Esasen Ingiltere’de kadinlann sanayi devrimi déneminde belli basl istihdam edildigi alanlar “ev hizmetler?”, “ev en-

dUstrisi”, “fabrikalar

noow

, “tarm” ve “serbest meslek alanlan” dir.

2.1. Ev Hizmetleri

Sanayi devrimi déneminde kadinlar ev hizmetleri kapsaminda; pisirme, temizlik, cocuk ve hasta bakimi gibi islerde istihdam
edimislerdir (Jennifer, 2015). 1800'lerin ortalarinda, Amerika Birlesik Devietleri, Fransa, Ingiltere gibi gelismis Ulkelerde, ev
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hizmetlerinde kadinlar, erkeklere nazaran daha agirlikii olarak
istihdam ediimistir. Oyle ki, 20. yiizyilin baslannda Fransa'da
ev hizmetllerinin %91,5 ve Ingiltere’de ev hizmetlilerinin
%82,9'u kadinlar tarafindan gergeklestiriliyordu (Locke,
2015 and Clark, 2015).

Sanayi devriminden sonra kirsal alandan kentlere dogru go-
cun artmaslyla birlikte bilingli bir kentli orta sinifi dogurmus-
tur. Bu orta sinif zenginlestikge ve bUyltdUkge, yerli yardimal
elemanlara intiyacta artmistir. S&z konusu bu durum, kadin-
lar icin neden birincil meslek olarak ev hizmetleri oldugunu
da acklamaktadrr. Nitekim ¢ok cesitli ev hizmetleri (isleri)
olmasina ragmen, o dénemde vasifsiz kadinlarin gogu kla-
sik hizmetgi olarak istihdam olanagdi bulabilmistir. Genelde
yatil olarak hizmetgilik yapan bu kadinlann ¢alisma saatleri,
24 saat gagrima durumu sakli kalmak kaydiyla, haftanin 7
gunu 11-12 saattir (Locke, 20156 and Clark, 2015).

Ulkemizde ev eksenli calisma, Ingiltere ile kiyaslanamaya-
cak kadar ileriki bir tarih olan 1950l yillardan sonra kirdan
kente yasanan i¢ gbcun sonucu olarak yayginlasmis ve
esas olarak egitim dizeyi dlistk koy kdkenli kadinlarin gelir
getirici galisma bigimlerine erisiminin baslica yolu olmustur.
Ev eksenli calismalar, basta temizlik olmak Uzere cesitli ev
islerini yerine getirmek amaciyla bir veya birden fazla hane-
de haftanin veya ayin belli gunlerindeki calismalar kapsa-
maktadir. Esasen bu kadinlar gocuk, hasta, yasl bakmanin
yani sira ev iglerini yapmak Uzere tam zamanli ve surekli
olarak istidam edilmislerdir (Erdogdu ve Toksdz, 2013: 9).

Ingitere’de oda ya da daire temizlik isi yapan kadinlarn
Ucretleri, yatill temizlik hizmetleri sunan kadinlarin Ucretleri
ile kiyaslandiginda genelde ayni olmakla beraber gok nadir
yUksek oldugu gériimUstir. Ancak surasi bir gergek ki, ev
hizmetlerinde istihdam edilen kadinlarnn bir kismi Ucretsiz,
bir kismi ise dustk Ucretlidir. CUnkU ev hizmetlerinde ¢ali-
san kadinlarin Ucretleri yetkililer tarafindan belilenmedigi gibi
kadinlarn da bu konuda Ucret artisini sadlayacak kadar bir
yaptinm giict yoktur. Oyle ki ev hizmetlerinde calisan kadin-
larn ¢ogu vasifsiz gogmen kadinlardan olusmaktadir. Onlar
icin go¢ ettikleri Ulkede yatacak yer temini bile blyUk dnem
tasidigindan, Ucret konusunda piyasa Ucretine razi olmak
zorunda kalmislardir (Locke, 2015).

Ulkemizde ise genellikle ev hizmetlerinde calisan kadinlar,
toplum nezdinde distk stattltl kadinlardir. S6z konusu bu
isleri de ya ekonomik sartlarin zorlamasli veya esinin haneyi
gecindirememesi durumunda yani mecbur kaldiklari icin ya-
parlar. Ev hizmetlerinin timUQyle kayit disi olmasi, bu kadinla-
rin basta sosyal glvenlik sisteminden ve istikrarll bir gelirden
yoksun olmasina neden olmustur. Ote yandan is bulma ve
isten ayrima hususlarinda isverenler ve isciler agisindan es-
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neklik meveuttur. Oyle ki, isciler, calisma kosullarindan ve
isverenin davranislarindan memnun clmadiklar zaman o ise
pir daha gitmeyerek, yeni bir is arayisl icine girerek isten
ayrildigini belirtirken; isveren ise kadin galisanin hizmetinden
memnun olmadigini ve bir daha ise gelmemesi gerektigini
kendisine dogrudan séyleyerek isten ckarabilir. isveren igin
‘glvenilir’ bir eleman ve is¢i agisindan “guvenle galisabile-
cegi bir is ortami” genellikle tanidiklar vastitasi ile saglanmak-
tadir (Erdogdu ve Tokséz, 2013: 9).

2.2. Ev EndUstrisi

18. ylzyl boyunca Ingiltere’de niifusun neredeyse iki ka-
tina ¢lkmasi, Uretim Uzerindeki baskilan artrmis ve 6zel-
likle “pamukliu tekstil endUstrisi” gok 6Gnemli hale gelmistir.
ingiitere’de diger hicbir endUistri sektort simdiye kadar bu
denli hizl bir gelisme gostermemistir. Esasen “ev pamukiu
tekstil endUstrisi” tum kitada gelisme gdstermesine ragmen,
en parlak gelismeyi Ingiltere’de gostermistir (The History
Guide, 2011). Bu baglamda &nceleri bu isin tlccarlar ham
pamuklan iplik haline getirilmesi icin bu isi yapan kadinlara
teslim ederlerdi. Kadinlar evlerinde dnce bu pamuklar te-
mizleyerek, sonra iplik haline getirerek yine tlccarlara teslim
ederlerdi. Iplikleri alan tliccarlar bu iplikleri bu defa kumas
haline getiriimesi icin bu isi yapan baska kadinlara teslim
ederlerdi. S6z konusu bu kadinlar da bu iplikleri dokuyarak
kumas haline getirir ve yine ayni tlccarlara teslim ederler-
di (The History Guide, 2011). Boylece sanayi devriminden
dnee “ip egirme isi” kadinlar tarafindan gerceklestiriliyordu.
Oysa sanayi devrimiyle birlikte yeni tekstil makineleri bu
sUreci degistirerek, el-egirme isi ile ugrasan kadinlarn pek
cogunu tekstil fabrikalarinda dustk Ucretli isglct haline ge-
tirmistir. Diger bir kismi evierinde bu isi yapmaya devam etse
de, kadinlarn énemli bir kismi da “issiz” kalmistir (Burnette,
2015).

Ote yandan Imparatorlugun calisma yasaminda kadinin
Snemli bir yere sahip olmadigi dustncesi yaygin olmak-
la birlikte, esasen gergekleri yansitmaktan uzaktr (Makal,
2010: 17). Oyle ki, kadin emegi, 19. yuzyl Osmanl imalat-
cliginin ayrimaz bir parcasiydi. Bu durum olaganUstu veya
alisiimadik bir durum degil, tam tersine merkezi bir yer tutan,
her zaman rastlanan ve gunltk bir olguydu (Quataert, 1999:
304). Nitekim Osmanli déneminde 19. ylzylldan baslayarak
kadin ¢calisanlann sayisinin artigini séylemek yanlis olmaya-
caktir. Bunun nedenlerinden biri strekli yasanan savaslar
sebebi ile erkeklerin emek arzindaki ciddi dususler; digeri
ise dokumacilikta yasanan gelismeler neticesinde fabrikala-
nn sayllannin artmasidir (Ozbay, 2003: 37-38). Bu baglam-
da 18. ylizyl ingittere’sinde oldugu gibi imparatorlugun bir-



cok bdlgesinde “ip egirme” ve “kumas dokuma” isi kadinlar
tarafindan gerceklestiriliyordu. Kadinlar bu isi sadece aileleri
icin degil, tliccarlar icinde yapiyorlardi. Ozellikle yoksul ha-
nelerde yogun olarak yapllan ip egirme isi aile butcesine
0,4-0,8 kurus arasinda “ek gelir” saglamistir. Kirsal alanlarda
ip egirme isi kadinla bagdastirlip, kadinin gunltk isleri ara-
sinda gorUimustdr (Dulum, 2006: 81).

Osmanli kadin iscilerinin calistigi bir diger is kolu da “nakis”
isidir. Bu baglamda Anadolu ve Rumeli sehirlerinde gumus
ve altin islemeleri yapan ¢ok sayida kadin bulunmaktayd.
Ancak kadinlann aldiklar Ucretler, erkeklere gore cok du-
skt (Ozbay, 2003: 37-38). CUnkd Osmanli toplumunda
Uretim gdrevinin erkegin sorumiulugunda olmasi nedeniyle
kadin emegi, erkek emegine gore daha ucuz emek olarak
tanimlanmis; bu nedenle de kadinlar ¢cok dusuk Ucret al-
mislardir. O dénemde ¢zellikle dokuma sektdriinde yer alan
kadin emegi sudan ucuzdu. Oyle ki, ucuz kadin emegini
yogun bir bicimde kullanan dokuma sektért blydk karlar
elde ederken, bu iste calisan kadinlarin Gcretlerini ise gok
dustk tutmuslardir (Dulum, 2006: 90).

Diger yandan Ingiitere’de “ev pamukiu tekstil endiistrisi’nin
disinda bir baska &énemli ev endustrisi ise “yastik-dantel” sa-
nayisidir. 18. ylzyilin sonlarina dogru Bedford'taki kadinlann
bir haftada Urettikleri dantelden elde ettikleri gelir, tarm sek-
toriinden elde ettikleri gelirden %50 daha fazlaydi. Ancak
bu sektodr de makinelesme nedeniyle kaybolmustur. Oyle ki,
pobin makinesinin 1809 viinda Heathcote tarafindan icat
edilmesinden sonra dantel, fabrikalarda daha hizll ve seri
pir sekilde Uretilmeye baslamistir. Boylece bu isi “el emegi
gdz nuru” olarak yapan kadinlar zarar gormustUr (Burnette,
2015).

Benzer sekilde Osmanli evierinde kurulu tezgahlarda yapilan
‘halicilik” ve “dantel Uretim” faallyetleri de kadinin en énemli
calisma alanlanydi (Quataert, 1999: 304). Oyle ki, halicilik
disarida atélyelerde yapilabildigi gibi, evierde de yapilan bir
isti. Bu nedenle 19. yUzyilin sonlarina dogru sanayi ve ticari
bir anlam ifade eden halicilik dzellikle Avrupall tiketicilerin
gdzdesi olunca ev sanayine dontsmustlr. Usak, Gérdes,
Kula gibi yerlesim yerlerinde hemen hemen her evde bir hali
dokuma tezgéahi bulunmaktaydi. Bat'nin yogun ilgisi karsi-
sinda bircok yerlesim yerlerinde ¢zellikle Usak ve kdylerin-
de, koylUler tanm yapmayi birakarak, tanma nazaran daha
karll olan haliciliga yonelmislerdi. Bdylece halicilik halkin
yasam tarzi ve calisma sekli haline gelmisti. Bu baglamda
evlerde yapilan hali dokumaciiginda tliccarlarla parga basi-
na anlasan tezgah sahibi kadinlar, bu isi ya kendi ailesindeki
kizlarla ya da para vererek kiraladigi kizlarla gerceklestirirlerdi
(Dulum, 2006: 82).
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Hall dokumaciliginda kizlar hentiz alti yasindayken annelerin-
den hall dokumayi 6grenir ve iki yillk bir ¢iraklik stresinden
sonra hall dokuyucusu olarak para kazanmaya baslarlardi.
Hall dokucularinin bUytk bolumunt Masltman Turk kadinlar
olustursa da, dokuyanlar arasinda Rum ve Ermeni kadinlar
da bulunmaktaydi (Dulum, 2006: 82). Elde edilen verilere
gore donemin en Unlt hall sirketi olan “Sark Hall Sirketi’nde
15.000 kadar kadin ve ¢ocuk isci istihdam edilmekteydi
(Ozbay, 2003: 37).

ingiltere’de diger bir ev endUstri isi ise “hasir rme” isidir. Bu
hasirlar bone ve sapka yapiminda kullanimistir. Alinan Ucret
dantel isindeki gibidir. 1820 yilinda Kitada serbest ticaretin
artisl ile birlikte bu iste de bir dlsus sdz konusu olmustur
(Bumette, 2015). Sonug olarak, 18. ylzyl Ingiliz ev endist-
rileri genellikle kUicUk dlgekli ve nispeten vasif seviyesi diistk
kadin isguictinden olusmaktayd. Iplik, dokuma ve boyama
gibi cogu tekstil Uretim isleri genellikle evierde gerceklestiril-
mekteydi (British Library, 2015). Ancak su ve buhar glicu ile
calisan makinelerin ortaya cikmasi ile bu isler evlerden fab-
rikalara tasinmis ve evlerde Uretim sUreci bitme asamasina
gelmistir (Burnette, 2015).

Kaliplasmis bir anlayis cergevesinde kizlara ¢zgu olarak
tanmlanan, dikis, dokuma ve Ozelikle savas donemlerin-
de ordunun ihtiyaci olan giysilerin dikimesi amaciyla 1864
yilinda ik “Kiz Sanat Okulu”, Rusguk'ta, Mithat Pasa tara-
findan acimistrr. Yine Mithat Pasa’nin destedi ile 1869'da
Istanbulda “dikimhane” niteliginde “Kiz Sanayi Mektebi”
aclimistrr (Yimaz, 2010: 199). Sonucgta Osmanl kadin ve
kizlar geleneksel Uretim bicimi kapsaminda; ip egirmekten,
dokumaya ve islemeye kadar el sanatlarinin degisik asama-
larnda, aile ve toplum ile butlnlestirerek ekonomik faaliyet-
lerde bulunmuslardir (zgi ve Akdeniz, 2011: 9).

2.3. Fabrikalar

Yeni makinelerin gelisimi ile tekstil sektorlinde emegin cin-
siyet bolistimU degismistir. Sanayi devrimi dncesinde, ma-
haret gerektirdigi icin bir ¢ikrk ile ip blkme isini kadinlar,
guc isteyen islerde de erkekler &n planda yer almistir. An-
cak sanayi devriminin bir tanimlayici ézelligi olan fabrikalarin
yUkselisi, 6zellikle tekstil sektoriinde olunca daha énceden
saglanmis olan toplumdaki isbdlimU dengesi de degdis-
meye baslamist. Bu baglamda &ncelikle kadinlarin evde
gerceklestirdikleri “ip egirme isi” ev disinda olan fabrikalara
tasinmistir. Fabrikalar da makineleri calistirmak igin merkezi
pbir guc kullaniimistir. Bu guc dnceleri su iken, daha sonralari
buhar glintice donusmUstur. Boylece el emedi ile yapilan
Uretimle kiyaslanamayacak kadar seri ve hizli bir Uretime ge-
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cilmistir. Sz konusu Uretimin ilk noktasini daha énceden de belirtildigi gibi pamuklu tekstil sektdrt olusturmustur (Njisdcollett,
2008). Bu baglamda;

James Hargreaves'in ip egirme makinesini icat etmesi (1764),

Richard Arkwright'in makinelerde su glictnU kullanmasi (1769),

Samuel Crompton’un ilk iki makinenin ¢zelliklerini birlestirerek daha modern bir “ip egirme makinesi”
icat etmesi,

ip Uretiminde bir devrim meydana getirmistir (1779).

Ozetle pamukiu bez Uretiminde baslayan teknolojik gelismeler neticesinde Uretim hem hizianmis hem de artmistrr. Béylece
Ingiltere’de pamuklu bez fiyatlan asadi cekilerek ic tliketim ve ihracat tesvik ediimistir. Makineler sadece Uretim stirecinde
degil, kontrol stirecinde de aktif olarak kullanimaya baslanmistr. Oyle ki, bunlarin en dnemlileri arasinda ver alan ve Ed-
mund Cartwright tarafindan icat edilen “glic kaynagdi"dir. Nitekim Uretimde erken tasarm kusurlarini bulan bu icat 1830'Iu
yillardan sonra yaygin olarak kullanimaya baslanmistr. Ote yandan sanayi devriminin en énemii tekstili “pamuk” iken, tekstil
sanayinde daha sonra “ipek”, “keten”, “yin"de agirlikli olarak kullanimaya baslamistir Women in World History Curriculum,
2012). Ancak isglict plyasasina yansiyan tim bu gelismeler, kadin isglicti aleyhine olmustur. Oyle ki, kadinlar tarafindan ev
endUstrisinde gerceklestirilen ip egirme ve kumas dokuma isi, makinelerin gelismesiyle, fabrikalara tasinmis; isin fabrikalara

tasinmasl ile de erkeklerde bu sektorlerde yer almaya baslamistir,

Tablo 2. 1833 Yilinda Toplam Fabrika iscileri Arasinda Kadin istihdam Orani (%)

Endiistri 12Yasve | 13-20 Yas | 21 Yas ve Tam Yas
Alti Arasi Yukarisi
Pamuk 51.8 65.0 52.2 58.0
Yun 38.6 46.2 37.7 40.9
Keten 54.8 77.3 59.5 67.4
ipek 74.3 84.3 71.3 78.1
Dantel 38.7 57.4 16.6 36.5
Comlek 38.1 46.9 271 29.4
Boyahane 0.0 0.0 0.0 0.0
Cam 0.0 0.0 0.0 0.0
Kagit - 100.0 39.2 53.6
Tum Cesttler 52.8 66.4 48.0 56.8

Kaynak: Burnette, Joyce (2015) “Women Workers in the British Industrial Revolution”, (http://eh.net/encyclopedia/women-workers-in-the-british-industrial-revolution/)
(25.01.2015).

Tablo 2'de goruldugu tzere 1833 vilinda “toplam pamuklu tekstil Gretiminin” %58'i kadinlar tarafindan %42’si ise erkekler
tarafindan gerceklestirmistir. Orantisal olarak goguniuk kadinlarda olsa bile sonugta bu isin belli bir boIiMUNtn artik erkekler
tarafindan yaplildigi da bir gercektir. Boylece daha 6énceden bu isi yapan pek ¢ok kadin ya aldiklar Ucretlerde ya da mevcut
islerinde ¢ok ciddi kayiplar yasamaya baslamislardir.

now

Konuya 12 yas ve alti gruptaki kiz gocuk isciligi agisindan bakildiginda ise “pamuk”, “keten”, “ipek” Uretiminde sirasiyla %51,8,
%54.,8 ve % 74,3 oranlar ile kiz gocuklannin sdzU edilen sektdrlerde agirlikli olarak calistinidiklan dikkat cekmektedir (Tablo, 2).
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1833l yillarda Ingiltere’de fabrikalarda yaklasik 10-25 vas
araligindaki kizlarin, erkek galisanlara gére daha agirlikli ola-
rak istihdam edilmistir. Ancak ilerleyen yaslarda durum tam
tersine donmus; 29-69 yas araligindaki erkekler kadin ¢all-
sanlara gére daha ¢ok tercih edilir duruma gelmistir (Best-
library, 2015).

Bati Avrupa deneyiminde oldugu gibi, Imparatorlukta da
kadin iscilerin ev disinda ve ¢zellikle fabrikalarda calismaya
baslamasi, daha cok evlerde yapilan faaliyetlerin ev disina
clkmasl bigiminde gelismistir. Bir baska ifade ile evierde
yUritllen dokumacilik faaliyetleri, kadinlann ev disindaki ilk
faaliyetlerini olusturmustur. Bunun disindaki faaliyet alanla-
nnin gelismesi ise daha sonra tedricen ve &zellikle savas
doénemlerinde ortaya cikmistir (Makal, 2010: 17).

Bu donemde fabrikalarda kadin iscilerin calismasi, etnik
koken itibarlyle farkliliklar géstermisti. Rumeli'de kadinla-
nn fabrikalarda calismasi 1840'larda baslamasina ragmen
MUsliman kadinlann fabrikalarda ¢alismaya baslamasi bas-
ta Bursa ipek fabrikalarinda olmak Uzere, 1860'lardan sonra
yayginlik kazanmistir. Ancak, toplam kadin isciler icerisin-
de MUsliman kadinlarin orani yine de ¢ok dustk kalmistrr.
Ovle ki, 1872 yiinda Bursa'daki 75 ipek isleme fabrikasin-
da %840 yetiskin kadin, %12'si kiz gocugu ve %4'U erkek
olan toplam 6.415 iscinin %95'i Ermeni ve Rum’du (Makal,
2010: 17-18).

Bu durumun nedenleri arasinda hi¢ kuskusuz ki aile yapisi-
nin énemli bir etkisi vardir. Oyle ki, Birinci Diinya Savasina
kadar olan dénemde Hristiyan Arap, Ermeni ve Rum ka-
dinlar fabrikalarda galismalanna ragmen Musliman aileler-
de sadece erkekler fabrikalarda agirlikli calisiyordu. Ancak
savasla ile birlikte bu durum degismis ve Turk kadinlar da
fabrikalar da calismaya baslamisti (Makal, 2010: 18). Hatta
savaslar uzadikga erkek nufusun cepheye sevki nedeniyle
emek arzi sinirll kalmis, kentlerde ve kirsal alanlarda erkek
isglict bulunamamasi sonucu, Osmanli kadini sadece fab-
rika ve atolyelerde degil ayni zamanda yol yapimi ve sokak
temizligi gibl birgcok alanda da yer amistir (Dulum, 2006:
59).

Esasen Anadolu kadini her dbnemde alin terini ortaya koya-
rak ve zaman zaman erkekten daha ¢ok calisarak Uretimde
yer almisti. Gerek tezgah basinda gerekse fabrika da ve
gerekse tarlada yetistirdigi Uriint pazarda satarak galisma
hayatl icinde emegi ile her daim var olmustur. Sayllan az
olsa, Mesrutiyet'ten &nceki ddénemde bile bazi fabrikalarda
isci tulumu giyen kadin isciler yer aliyordu. Ancak Mesru-
tiyetten sonra 1897 vilinda “Istanbul Kibrit Fabrikasi’nda
ve “Bakirkdy Bez Fabrikasi’nda calisanlann yarya yakini
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kadinlardan olusmaktaydi (Cengiz, 2012: 57-58). Oyle ki,
Istanbul'daki “Kibrit Fabrikas’’nda 201 isgiden 127'ini kadin
ve kizlar olusturmustur. Ote yandan sanayinin gelismesi ile
kadin emegi tatln, sigara, tekel ve kimya gibi islerde de art-
maya baslamis ve yine bu dénemde kalifiyeli isci yetistirmek
icin Rumeli'de sanayi okullan agiimaya baslamistrr (Ozbay,
2003: 37-38).

Bu baglamda kadin emegi sadece Marmara Bolgesi'nde
degdil diger bdlgelerde de istihdam olanad elde etmistir.
Nitekim 1890’larn ilk yansinda, Adana bélgesindeki, “Mav-
rumati Fabrikasi’nda calistinlan yaklasik 300 isginin cogu
kadin ve cocuktu. Ayrica butin bdlgeye yaylmis cirgir atol-
yelerinde yine kadin ve cocuk emegdi yaygin bigimde kulla-
nilmistir. 1870’lerde Niausta'da kurulan ilk fabrikada da 250
kadin ve 50 erkek istihdam etmistir. Makedonya'da iplik fab-
rikasinda toplam 1.570 is¢inin dortte GgUnu yine kadin ve
kizlar olusturmustur (Quataert, 1999: 87-88). 1907 vyilinda
ise Bursa'da 165 adet iplik fabrikasinda toplam 20.000 ip-
likGi kadin is¢i ve 700 tezgahta ise 2.100 dokuyucu kadin
Uretim yapmistrr. Evlerde veya atdlyelerde galisan bu do-
kumacl kadinlar arasinda sadece Rum ve Ermeni kadinlan
degil, Osmanli kadinlar da bulunuyordu (Dulum, 2006: 85-
86).

Istanbul, Izmir gibi blyik Anadolu kentlerine ait rakamlar
yvansitan 1913-1915 Osmanli sanayi istatistiklerine ba-
kidiginda ise imalat sektdrinde kadinlann 1913'te %32,
1918"te %29 oranlannda istihdam ettigi gortltr. Bu oranlar
dokuma sanayinde &zellikle pamuk ve ipek dokumaciiginda
%90'a kadar yukselmistir. Kadin katliminin %50 civarinda
oldugu diger dnemli bir alan ise “titin” sektoridur (Onder,
2013: 38). Ingiltere’de oldugu gibi Osmanli déneminde de
oranlarin nispeten yUksek olmasinin altinda yatan sebepler
arasinda; kiz ve kadinlarin erkeklere gbre daha dusuk Uc-
ret ile calistnimalan ve sdz konusu bu islerin kadin-erkek
arasindaki cinsiyete dayall aynma dayanmasl yer almaktadir
(Onder, 2013: 38).

Bu baglamda 1833l yillarda, ingiitere’de fabrikalarda ka-
din ve erkek arasindaki licret farki gok fazladr. Oyle ki, 5-6
yas ile 15-16 yas arasinda Ucretler her iki cinste de hemen
hemen ayni iken, bu yas araligindan sonra ¢zellikle otuz-
lu yaslarda kadin ile erkek Ucret farklan neredeyse %20
O'lere kadar cikmistir. Yetmisli yaslara kadar devam eden
kadin-erkek Ucret farki yaklasik %150 civarinda olarak de-
vam etmistir. Dolayisyla bu dénemin Ingiltere’sinde yiiksek
yetenek isteyen ve yUksek Ucret 6denen fabrika islerine ge-
nellikle erkekler isciler istihdam edilirken; daha degersiz olan
ve daha basit olan islere ise kadin isciler istihdam edilmistir
(Burnette, 2015).
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Benzer durum Osmanli déneminde stz konusu olmustur.
Yani bu dénemde fabrikada galisan iscilere “esit ise esit Uc-
ret” ddenmemistir. Ucretler genellikle isletmelere ve kadin,
erkek ve cocuk iscilere gore degisim gdsteriyordu. Bazi fab-
rikalarda kadin-erkek aradaki Ucret farki 1/3 ila 1/6 arasinda
anormal boyutlarda iken (Dulum, 2006: 92) bazi yerlerde V2
seviyelerinde kalmistir. Omegin Selanik'te bulunan iki fabri-
kada 1885 yilinda toplam 800 isci calistiriliyordu. 1890'1a-
nn ik yansinda gocuk ve yetiskin 160 erkek ve 12-18 yas
arasinda 480 kiz isci istihdam edilmistir. Istihdam edilen bu
kizlann ise baslama Ucreti erkek ¢cocuklarin Ucretinden %50
daha dusuktl (Quataert, 1999: 88). Yine 20. ylzyilin bas-
lannda Balkanlarda makine ile yin kumas Uretimi yapan ilk
Sdnemli fabrika Niausta’da 1908 yilinda isletmeye acimis;
fabrikada 80-90 arasi genc kadin ve 60-70 aras! erkek isci
istihdam edilmistir. Kadin isgilere 3-7 kurus gunlik Ucret
Odenirken, erkek isgilere 5-9 kurus gunltk Ucret ddenmistir
(Quataert, 1999: 160).

Oysaki bilindigi gibi sanayi devrimi ile birlikte bir iste Ucret
karsiligi calisanlar isci sifatini kazanmislardir.  Bu baglamda
isGi sifatini kazanan ve ayni isi yapan iki kisinin cinsiyet farki
gozetimeksizin ayni Ucreti aimasi gerekmekte iken ne sana-
yi devrimi ddneminde ne de bugln bu problem tam anla-
miyla ¢ozulebilmis degildir.

Calsma  kosullar  agisindan  bakildiginda,  Osmanli
imparatorlugu'nda tliccarlar ya da girisimciler kadinlan sag-
liga uygun olamayan is yerlerde calistirmislardir. Bu dénem-
deki fabrika ve atélyeler modern bir donanima sahip olmadi-
g1 gibi genellikle karanlik, rahatsiz edici ve havasiz bir ortama
sahipti. Atdlyelerin sayilan artikga, mevcut isglicl yetersiz
kaldikga ve isglcunu talep etmek pahall hale geldikce giri-
simciler, maliyetleri dUstirmek igin atélyelerin yakinlarina isgi-
lerin kalacaklar derme gatma yapllar insa etmeye baslamis-
lardir. Bdylece atdlye yakinlarina kurulan yurtlar sayesinde,
Uretim icin gerekli olan ucuz isgucu, gevre yerlesim yerle-
rinden temin ediimeye baslanmistir (Dulum, 2006: 86-87).
ingiitere’deki yerlesim verleri, Osmanli’daki yerlesim yerleri
ile kiyaslanamayacak kadar insanlik disiydi. Isci sinifi, blyUk
kentlerdeki teneke mahallelerde yasamlarini strdUrmektey-
diler. Sokaklar kaldinmsiz, pis ve kaba gorintmliydu; kana-
lizasyon yoktu. Yollar sebze atiklar, hayvan pislikleri ve pis
su birikintileri ile doluydu (Engels, 2013: 64). Ayni sekilde
calisma kosullan da Sanayi Devrimi déneminde korkung bir
manzara arz ediyordu. Iscilerin bu zor sartlarda yasamlanni
devam ettirebilmek icin calismaya mecbur olduklarni cok
iyi bilen isverenler, bu dénemde Ucretleri cok dUslk fakat
calisma saatlerini gok yUksek tutmustur (Weebly, 2016).
Oyle ki, 19. ylizyllda fabrika sahipleri, makinelerin bosta kal-
mamas! icin galisma saatlerini haftanin 6 ginG 14-16 saat
olarak belirlemistir (Striking Women, 2016).
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Ote yandan tipki Ingiltere’de oldugu gibi Osmanh dénemin-
de kadinlann calisma kosullar, ¢alisma sUreleri agisindan
degerlendirildiginde uzun calisma saatlerine maruz kaldiklari
gdrilmektedir. Bu baglamda 6megin;

m 1840 yillarin ortalarnda, Selanik sehrinde
filatUr fabrikalarinda fakir kiz cocuklar glinde
14 saat calisiyorlard (Quataert, 1999: 227).

m 1860 yilinda ipek fabrikasindaki kizlar yazin
13,5 saat (1,5 saatlik yemek arasi ve molalar
danhil), kisin ise 7,5 saat galisiyorlardi (Quata-
ert, 1999: 229-230).

m  1870'lerin baslarnnda Edime’de ipek ¢ceken
300 kadin isci yazin 13 saat yilin diger za-
manlarda ise gunde 10 saat calisiyorlardi
(Quataert, 1999: 230).

m 1890'larda Makedonya'daki iplik fabrikalarin-
da, calisan kadin ve kizlar yazin 15 saat kisin
ise 10 saat ¢alisiyorlardi; galisan iscilere sa-
dece 35 dakikalk bir yemek molasi veriliyor-
du. S6z konusu bu iplik fabrikalarinda calisan
kiz cocuklannin yasinin 6'ya kadar dustugu
gdz dnline alindiginda, calisma saatlerinin
¢ok uzun oldugu bir gergektir (Quataert,
1999: 88).

2.4, Tarm

ingiltere’de “ciftlik ve hayvancilk’ isinde calisanlar genellikle
hem bekér genclerden hem de evii ¢iftlerden olusmaktay-
di. Bu calisanlar, yillk sézlesmeler cergevesinde istihdam
edimekteydi. Isciler, sdzlesme stiresi boyunca, calismak
ve aynl zamanda ¢iftlikte yasamak zorunda iken, isverende
calisanlanni korumak ve belirlenen Ucreti onlara ddemek zo-
rundaydi. 17. yUzyll ve 18. yUzyll baslarinda imgiliz tarnminin
intiyac duydugu is guctnUn en az Ucte biri hatta muhte-
melen yarnisi bu sekilde ¢iftlik géreviileri tarafindan tedarik
edimekteydi (Kussmaul, 1979: 329). Bu baglamda kadinlar
fiziksel olarak ¢ok zorlu bir calisma kapsami igerisindeydi.
Oyle ki, glinltk isci olarak tarmda capa, kaz, dikim ve topla-
ma gibi fiziksel gUc isteyen islerde calistigi gibi (Galbi, 1994)
sut sagma, klgUk kiimes hayvanlarina bakma, pisirme gibi
yan hizmetleri de yine kadinlar gerceklestiriyordu (Kussma-
ul, 1981: 34).

18. yUzyll dncesi Ingiltere’de tarm ve sanayide yasanan
degisimden &nce ¢ok yogun olmasa da kadin isgucu, aile
gelirine “lcret bazinda” gogu zaman katkida bulunmustur.
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Ancak sanayi devrimiyle birlikte; “yerli sanayi”, “mandira”, “bagd-bahce” gibi bircok “kazanch meslekler” de kadinlar kismen yer
alsa da, kadinlann bUyUk bir gogunlugunun nispeten bu tUr islere erisimleri gliclesmistir (Pinchbeck, 1931: 419).

Tablo 3. ingiltere ve Galler Bélgesinde Tarimda Istihdam (1700-1850/Bin)

Cinsiyet 1700 % 1800 % 1850 %
Erkek 1065 68,58 994 70,75 1129 74,08
Kadin 488 31,42 411 29,25 395 25,92
Toplam 15563 100 1405 100 1524 100
istihdam Endeksi 1.00 0.95 1.16

Kaynak: Allen, Robert C. (2008) “Agriculture During The Industrial Revolution, 1700-1850" Cambridge University Press, (http://seyan.gsm.pku.edu.cn/files/allen.pdf)
(05.02.2015), p.105.

Yukandaki Tablo 3'te gérllecedi Uzere tarnmda isglictintn blyUk bir kismini erkekler, diger kiigUk bir kismini ise kadinlar
olusturmaktaydi. Oyle ki, 1700'Il1 yillarda 1 milyon 553 bin tarm calisaninin 1 milyon 085 binini erkekler kalan 488 binini ise
kadinlar; diger bir ifade ile %68,58'ini erkekler kalan %31.42'sini kadinlar olusturmaktaydi. 180010 yillarda 1 milyon 405 bin
tarm calisaninin 994 binini erkekler ve kalan 411 binini ise kadinlar meydana getirmistir. Ancak 1850'li yillara gelindiginde
durum kadin istihdami agisindan daha da vahim bir hal almis ve 1 milyon 524 bin tarnim iscisinin 1 milyon 129 binini erkekler
ve 395 binini yani istihdamin sadece %25,92'sini kadinlar olusturmustur.

Yukardaki tabloyu toplam tarm istihdami agisindan ele alacak olursak; toplam tanm istihdami 170010 yillara gore 1800'1U
yillarda dusmusttr. Ancak 1850l yillara kadar yeniden toparlanmistir. Her ne kadar tarima elverisli tarim arazisi yUzoleumu
artsa da donUm basina isthdam degeri dlsmuUsttr. 1700 yilinda 1,00 olan istihdam endeksi 1800 yilinda 0,95'e kadar ge-
rilemistir. Fakat 1850'de 1,16'ya yeniden ylkselmistir. S6z konusu yUkselis yetiskin erkeklerdeki artistan kaynaklanmaktadir
(Allen, 2008: 105).

Ayni sekilde erkekler acisindan da, tanmda istihdamin istikrarll oldugu stylenemez. Bdylece en kirsal alandan baslamak
Uzere pek cok yerlesim yerlerine kadar ailelerin gecim dizeyi yani yasam standardi dismuUstur. Nitekim kadinlar, erkeklerin
yetersiz kazanclarna ek kazang elde edebilmek icin yeni yollar aramaya baslamislardir. Fakat bu defa da yeni kapitalist
ciftciler tarafindan talep edilen emek, ¢cok ucuza tedarik edimeye baslanmistir. Béylece kadinlarin tanmda galisma sartlar
kotUlesmeye baslamasinin yaninda Ucretleri de cok dUstk seviyelerde kalmistir, 1834 reformu éncesinde hatta sonrasinda
yetersiz yasalar neticesinde kadinlann calisma kosullari iyiden iyiyi karmasik bir hal almistir. Ozellikie 1850 sonrasi kadinlar
tanmda sémUrllen bir grup haline gelmistir (Pinchbeck, 1931: 419).

Tablo 4. Tanm isci Ucretleri (£)

Yil Yer Erkek Ayni Erkek Nakdi Kadin Ayni Kadin Nakdi
Ucreti Ucreti Ucreti Ucreti
1770 Lancashire 7 9 3 6
1770 Oxfordshire 10 12 4 8
1821 Yorkshire 16,5 27 7 18

Kaynak: Burnette, Joyce (1997) “An Investigation of the Female-Male Wage Gap During the Industrial Revolution in Britain,” The Economic History Review, New Series,
Vol: 50, No: 2 (May, 1997), p.270.
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Yukaridaki Tablo 4'te gériileced (izere Ingiltere’de 1770 ve
1821 villarinda bazi yerlesim yerlerinde bulunan tarm sekto-
rinde (yatill olarak ve olmayarak istihdam edilmis olan) kadin
ve erkeklere 6denen Ucretler yer almaktadir. Tabloda tarm
iscilerinin Ucretleri iki sekilde sunulmustur.

m lkinde yillk olarak emegi kiralanan isgtictine
Ucretin bir parcasi olarak gida ve oda/pansi-
yon saglandiktan sonra Ucreti gunltik olarak
Odenmistir.

m  Ikinci kisimda yer alan nakdi Ucrette ise ba-
gmsiz olarak ¢alisan isguictine Ucreti gunltk
olarak ddenmistir,

Ancak bu dénemde Ucretler gok dustk ve kalacak yer te-
mini, Ucretin dnemli bir kismini olusturmustur. Ote yandan
kadinin bir guinltik kalori ihtiyaci erkekten ¢cok daha az olma-
sina yani kadin ¢alisanlarin isverene gida gideri daha dustk
olmasina ragmen iki Ucret arasindaki fark kadinlar aleyhine
daha blyUktur (Burnette, 2015; Burnette, 1997 270-271).

Batida oldugu gibi sanayi devrimi ile birlikte calisma hayat
fabrikalara tasinirken, sanayi devrimi ve sonrasini batih Ul-
keler gibi yasayamamis olan Osmanl'da “tarm” yine 6n
plandaydi (Celik Sahin, 2010: 22). Bu nedenle Ulke eko-
nomisinde oldugu gibi kadinin calisma hayatinin basinda da
yine tanm kesimi gelmekteydi. Kadin, kicuk Ureticiligin ege-
men oldugu ve Ucretli emegin ortaya ¢ikmasl igin elverisli
bir ortamin olusamadigi bu kesimde galismay yUzyillar boyu
surdirmustdr. Hatta Geretliik s6z konusu oldugunda bile
bu defa “gecici tarm iscileri” arasinda hatin sayilir élgtide
kadin isciler yer almistir (Makal, 2010: 17). K&éydeki kadinin
durumu ise biraz daha agrrdi. Oyle ki, kadin sadece erkek
gibi tarlada ¢alismakla kalmayip ayni zamanda evinin islerini
yapar, cocuklarina bakar ve hall, kumas da dokurdu. BUtin
bu isleri yapmasina karsin tipki Ingiltere’de oldugu gibi ka-
din, erkekle Ucret ve galisma kosullar acisindan esit haklara
da sahip degildi (Tekin, 2010: 86).

Osmanli déneminde, 18. ve 19. ylzyila ait Ucret verilerine
erisememekle birlikte 20 ylzylda (1914) tanm sektdrindeki
kadin-erkek Ucretleri bazi yerlerde asagidaki gibiydi:

izmit'te erkekler 12 kurus, kadinlar 5-7 kurus,
Aydin'da erkekler 10-14 kurus, kadinlar 4-6
kurus,

m  Urfa'da erkekler 4-10 kurus, kadinlar 2-3
kurus,

m  Akka'da erkekler 10 kurus, kadinlar 4 kurus,
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m Bursa'da erkekler 7-8 kurus, kadinlar 4-5
kurus,

m  Suriye'de erkekler 5-10 kurus, kadinlar 3-5
kurus gunluk Gcret aliyorlardi,

Bu veriler tanm sektoriinde erkek ve kadin Ucret farkliiginin
%1000 buldugunu hatta bazi illerde gectidini gostermek-
tedir (Yildinm, 2013: 91). Ancak Osmanli déneminde ka-
dinlanin erkeklere gbre daha dusuk Ucretle galismayi kabul-
lenmelerinin birkac nedeni vardi. Bunlardan ilki toplumsal
degerler sistemi icerisinde genellikle erkekler eve ekmek
goturen olarak algilanirken, kadinin geliri ek gelir olarak de-
Gerlendiriimistir. Digeri ise kadinlarin sendikal orgUtlerde,
zanaat demeklerinde yer aimamalar yine kadinlarin dustk
Ucretle calistinimalarina neden olmustur. Bu konu bugin
dahi énemini koruyan &nemli bir konudur  (Dulum, 2006:
93-94).

2.5. Serbest Meslek

Sanayi devrimi déneminde, Ingiltere’nin bazi sehirlerin-
de, akiif is kadinlan mevcuttu. Hatta Ulkedeki isletmelerin
yaklasik %10'u yine kadinlara aitti. Dul kadinlardan bazilar
merhum eslerinin islerini devam ettirirken, bazi kadinlar ise
hayattaki eslerinin isletmelerinde akif olarak yonetici olarak
yer aliyordu. Bazi evli kadinlar ise eslerinden ayr esnaf ola-
rak calisma hayatina girmisti. Bazi kadinlar ise meyhane ve
magaza isletirken, bazi kadinlar ise giyim (elbise, sapka vs.
gibi) sektdriinde yer aliyordu. Ancak kadinlar sadece genel
gecer islerde degil, erkek isi denilen pek ¢ok isin faaliyetin-
de de bulunuyordu. Omegin Manchester'da 1846 yiinda 6
kadin demir ve 5 kadin ise makine Uretim isinde yer almisti
(Ctudip, 2015, 14).

ingiitere’de bircok kadin basarill bir sekilde ticaret hayatr-
na girerken, diger bir kismi ise ticari hayatta bazi engeller
lle karsl karslya kaldiklan igin basarili olamamistir. Tabi bu
durumda egitiminde etkisi unutulmamalidir.  Nitekim  bu
donemde kadinlarin egitim seviyesi erkeklerin egitim sevi-
yesinden dusuktt. Ote yandan egitm alan kadinlann pek
cogu da aldiklarn bu egitimi pratik hayatta uygulama imkani
pulamiyordu. Diger bir sorun ise sermayenin temini, yine
kadinlann sermaye temini veya artinmi erkeklere gére ¢ok
daha zordu. Inglliz yasasi evli bir kadinin “yasal varlgin’” géz
éntinde tutmuyordu. Oyle ki, medeni durumu fark etmek-
sizin kadinin dava agma hakk yoktu. Bosanmis bir kadinin
yasal olarak baglayici sdzlesmeler yapmasi mumkun degil-
di. Hatta bor¢ para almasinda bile bir takim sikintilar mevcut
olmasina ragmen, kendi borc¢larindan dolayr kendisi sorum-
luydu. Bu durumda isler profesyonellestikce kadinlar daha
da dislanmaya baslanmisti (Ctudip, 2015, 14-15).



Oysa Ingiltere’deki durumun aksine, Osmanl'da ttihat ve
Terakki Partis'nin girisimcilige destek vermesi ve Islam
dininin kadinin serbest ticaret yapmasini yasaklamamasi,
kadinlann kendi islerini kurmalar kolaylastirmistir. Burada-
ki tek kati kural, toplumsal dlizende kadin mahremiyetinin
korunmas! olmustur. Bu dénemde Istanbul ve izmir gibi
plyUk sehirler basta olmak Uzere kadin dernekleri ve Batic
TurkgU aydinlann destekleriyle kadinlarin kendi islerini kur-
malarn saglanmis; Mesrutiyet doneminde kadinlarin kendi
Urettigi Grdnleri Avrupa’ya ihrag etmesi bile sdz konusu
olmustur. Ekonomiyi gayrimuslimlerin tekelinden almayi
amaglayan htkumet, MUsliman kadinlarin bicki ve dikis
alanindaki &zel tesebblslerine destek sadlamistir. Bu vil-
larda bicki ve dikis bilen kadinlar gerek disarida ve gerekse
evlerinde terzilik yaparak yerli ekonomiye katki saglamistir
(Sigircikoglu, 2015: 16). Hatta daha dnceden de ifade
edildigi gibi kadinlar blyuk kentlerdeki iplik, dokuma ve
nakis islerinin Uretiminde bulunmanin haricinde ayrica bu
urtnleri pazarlarda bizzat kendileri satiyorlardi. Bu baglam-
da Manisa'da kozadan ¢ikmis pamuk sehre getirildiginde
alicllar arasinda dokumaci kadinlarda yer aliyordu (Yildinm,
2013: 84).

Osmanli Devieti’'nde ticari faaliyetlerin yogunlukta bulundu-
Gu sehirlerde ticaret ile ugrasan kadinlarda bulunmaktaydi.
Ustelik tekstil ticareti yapan bu kadinlarin sayisi da az ol-
mamakla birlikte; tekstil ticareti yaparak zengin olan kadin-
lardan birinin dort buyUk ipek dokuma atolyesi mevcuttu,
Kadinlar kimi zaman da kocalarina, bankerlere, bazen de
aracllara borg para vererek ticari faaliyetlerde bulunmug
lardir. Sayllan fazla olmayan bu kadinlar aynca girisimci
erkeklere para vererek onlarla is ortad olmuslardir. 17
yUzyllda Bursa'da bir milyon akge Uzerinde geliri olan
kadindan sz edilmekte; Ust sinifa mensup olan bu ka
lann sahip olduklan servete o dénemde sahip
sayisl da ¢ok azdi (Dulum, 2006: 57).

Mesrutiyet'in ilerleyen dénemlerinde O
risimciligi iyice benimsemis, fotograf
isletmeciligi, makinistlik ve madencili
almaya baslamistir. Bu gelismele s
de yasanmakla kalmamis, kiigUk sehirler de yasanmistrr.
Kadinlar tek baslarna is kurarak girisimci olduklan gibi
gruplar halinde de bazi islere ortak olmuslardir. Bu bag-
lamda Kadikéy'de Turk islam kadinlarinin beraber agtiklar
“Terzihane” bunlardan sadece biridir. Ayni zamanda-Fehi-
me NUzhet, Fatma Nefise ve Fatma Mislieda gibi giris
Osmanl kadinlarnin “madencilik” sektérinde de blylk
sermayeler ile yer aimislardir (Sigircikoglu, 2015:16). o

pastane
ada yer

/
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lIl. ISGUCU PIYASASINDA EVLI
KADINLAR VE CALISAN ANNE-
LER

Sanayi devrimine ait hem Ingliz hem de Osmanli galisan
evli kadinlann isgictne katlmi hakkinda verilere ulasa-
mamak birlikte, Ingiltere’de “evii kadinlann ev biitcelerine
katkilan” ile ilgili olarak yapilan ve bir arastirmanin sonuclari
Tablo &'de yer almakta ve konuyu kismen aydinlatmaktadir
(Women in World History Curriculum, 2013). Bu baglamda
asagida, Sara Horrell ve Jane Humphries tarafindan yapilan
arastirmaya gére evli kadinlarin 1787-1815, 1816-1820 ve
1821-1840 ddnemlerinde bir¢ok farkli sektérde elde ettikle-
ri kazancin “aile gelirine” ve “kocasinin kazancina” ylzdesel
olarak oranlan yer aimaktadir. Rakamlardan da anlasilaca-
g1 Uzere evli kadinlarin kazanclar, eslerinin kazanglarindan
oldukca dustikttr. Omegin 1787-1815 ddneminde tarm
sektorindeki kadin, kocasinin kazancinin sadece %11,7'si
kadar bir gelir elde etmistir. 1821-1840 ddnemine gelindi-
ginde ise oran, 1787-1815 ddnemindeki oranin U¢ katini
gegmesine ragmen yine de kocasinin kazancinin %35 se-
viyelerinde kalmistir.
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Tablo 5. Aile Geliri ve Kocanin Kazancinin Y(izdesi Olarak Calisan Evli Kadinlarin Kazang Orani (%)

1787-1815 1816-1820 1821-1840

Tarnim-Yiiksek Ucret

9.2 16,7 13,5
% Kocanin Kazanci M7 22,3 35,2
Omeklem BUyUKIUGH 22
Tanm-Diisiik Ucret
% Alle Gelir 11,4 15,6
% Kocanin Kazanci 15,7 Bilinmiyor 27,5
Omeklem BUyUKIUGH 83 60
Maden
%Aile Geliri 40,9 13,9 9,1
% Kocanin Kazanci 69,2 26,4 16,7
Omeklem BUyUKIUGH 1 15 2
Fabrika
% Alle Gelir 23,1 17,6 15,6
% Kocanin Kazanci 48,2 21,4 22,6
Omeklem BUyUKIUGH 4 1 10
Evde Parca Bas! is
%Aile Geliri 14,7 20,9 24,8
% Kocanin Kazanci 24,1 41,6 53,3
Omeklem BUyUKIUGH 7 65 33
Ticaret
%Aile Gelrri 52 18
% Kocanin Kazanci 7,2 24.3 Bilinmiyor
Ormeklem BuyUkIugu 4 5

Kaynak: Horrell, Sara and Jane Humphries “Women’s Labour Force Participation and the Transition to the Malebreadwinner Family, 1790-1865", Economic History Review,
XLVIll, 1 (1995), p. 107.

Tablo 5'te 1787-1815 ddnemine ait evii bir kadinin, kocasinin kazancinin %69,2'sine tekabUl ederek dikkat ceken sektor,
maden sektoridUr. Nitekim buradaki oranin, diger oranlara goére daha yuksek olmasinin altinda yatan neden sektorin tasidigi
risktir. Genel olarak tabloya bakildiginda kadinlarin kazanglarinin kocalannin kazanclarinin %23,5 civarindadir.

19. ylzyll ingiltere’sinde “evlilik, cocuk dogurma ve cocuk yetistirmenin” kadinlarin fabrikalardaki calisma hayati Uzerine etkileri
hakkindaki gorusler farklilk arz etse de, bu konuda Pinchbeck'in gértsti en dikkat ¢ekicidir. Pinchbeck, fabrikalardaki evli
kadin iscilerin eviilik durumunu yani ev isi ve gocuk bakimi gibi sorumluluklarini Snemsememis hatta kicumsemistir. CUnkd
ona gore kadinlar sadece fabrikalarda calismamakta diger sektérlerde de calismakta. Boylece Pinchbeck fabrikada calisan
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bir kadinin “is-ev hayatinin®, tarmda ¢alisan bir kadinin “is-ev
hayatindan” daha fazla zarar gérmedigini belirtmistir (Galbi,
1994).

Pinchbeck, sanayide istihdam edilen evli kadinlar ile ilgili bil-
gileri yetersiz bularak kendisi 1844 ve 1848 vyillar arasinda
birkag arastirma gergeklestirmistir. Bu baglamda;

m 1844 yiinda 9 Lancashire pamuk fabrika-
sinda anket galismasi gerceklestirmistir. Bu
calisma sonucunda burada istihndam edilen
kadinlarn %27,5'nin evli oldugunu belirtmistir.

m  Pinchbeck, 1844 yilinda, 412 pamuk fabri-
kasinda daha kapsamli bir arastirma gergek-
lesmistir. Bu arastirmada, istindam edilen kisi
sayisi 116.281'dir. Tum calisanlar arasinda,
yasl 21 ve Uzeri olanlarin %40'inin evli oldu-
gunu tespit etmistir.

m  Yine ayni yil gerceklestirdigi bir baska arastir-
mada, Ashton-under-Lyne yakinlarinda, 1220
calisani olan pamuk fabrikasinda, 21 ve daha
yukar yastaki kadinlarin oraninin %43,5 oldu-
gunu belirlemistir,

m  Pinchbeck, 1848 yilinda yapmis oldugu bir
baska calismada Lancashire boyunca yer
alan pamuk fabrikalarinda, 20 yas ve Uzeri
yastaki kadinlann %50,2’sinin evli oldugunu
tespit etmistir (Galbi, 1994).

Sanayi devrimi déneminde Ingiltere’de, bircok kadin, va
yoksulluk icindeydi ya da yoksulluk igine dusme tehlikesi
icindeydi. Bu nedenle bircok kadin ¢alisma hayatina ¢ok
genc vasta girmistir. Oyle ki, 10 yasinda ya da daha kiicik
yasta “pamuk fabrikalarnda” galismaya baslayanlarin sayisi
kiicUmsenmeyecek kadar coktu. Ote yandan kadinlarin bir
kismi eviense de, gebe kalsa da hatta bebegi olsa da calis-
maya devam etmistir (Galbi, 1994). Nitekim Burnette, fab-
rikada galisan ¢ocuklu kadinlann yasadigi sikintiya degine-
rek, kadin iscilerin gocuklannin bakimi icin gesitli yontemler
kullandigini, is ile cocuk bakimi arasinda uyum saglayabilen
kadinlann cocuklarni genellikle isyerlerine gétirdUklerini ve
mesai saatleri bitene kadar ¢cocuklarinin yanlarinda kaldik-
larini belirtmistir. Ancak Bumette'ye gore asll sikinti, bebek-
lerini veya kugUk yastaki cocuklarni isyerine gétlremeyen
ve bakacak kimsesi olmayan calisan annelerin durumunda
saklydi. Oyle ki, bu durumdaki bazi calisan anneler bebek-
lerine uyutucu ya da diger bir ifadeyle uyusturucu vererek,
kendileri isteyken bebeklerinin tim glin uyumalanni sagliyor-
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lardi (Burmnette, 2015). Calisan anneler bebeklerini uyutmak
icin adina “godfrey” denilen narkotik maddelerini kullani-
yorlardi. Calisan anneler “godfrey /afyonunu”, kendi klicUk
bebeklerine ise gitmeden O6nce, ddlen cay saatlerinde ve
aksam isten eve geldikten sonra olmak Uzere gunde 3 kere
veriyorlardi. Ancak bazi bolgelerde bebek Glum oranlarinin
%17'lere kadar yUkselmesinde godfrey/afyonunun sebep
oldugu bilinmekteydi (Wikipedia, 2015). Esasen fabrika
icinin bebek/cocuk bakimina musait olmadigindan dolay
calisan anneler bu yolu segmekteydi. Kadinlarn fabrikada
calisma saatleri (12-13 saat) cok uzundu, fabrikalarda ku-
rallar ¢cok katiydi ve bu nedenle kadinlarin buydk bir kismi
cocuklanni fabrikalara getiremiyorlardi (Bumette, 2015).

Yapllan yazill literatUr arastirmasi sonucunda yukarda bahsi
gecen, calisan annelerin bebekleri veya cocuklar ile ilgili ya-
sadidl sorunlara Osmanli toplumunda ¢alisan annelerin so-
runlar arasinda rastlanimamisti. Sonug olarak Osmanli ve
inglitere’de, toplumun temel yap! tasi olan “alleye’, “kadina”
ve “cocuga” verilen deger ayni degildir. Bunun bir yansi-
mas! olarak da Osmanli toplumunda galisma hayatinda yer
alan calisan annenin yasadigr sorunlar ile sanayi devriminin
ortaya glktigyi Ingiltere ve diger Bati Ulkelerinde calisma haya-
tinda yer alan calisan annenin yasadigi sorunlar birebir ayni
degildir. Oyle ki, batida sanayi devrimi déneminde gocugun
korunmaya muhtac ve gelisim stireci icinde oldugu goz ardi
edilerek agir sartlar altinda calistinldigi aci bir gercektir. Nite-
kim bu dénemde 4-5 yasindaki cocuklarin tekstil fabrikala-
rnda bobin tasima islerinde, 6-7 yasindaki cocuklarin ise ip-
lik baglama islerinde ve yine kiclcik gocuklarin, blydklerin
giremedikleri maden dehlizlerinde ¢alistinidiklan gdzlenmistir
(GUmrtkglioglu, 2013: 497-498).

Oysaki Osmanl’'da ayni dénemde ayni yastaki yani 4-6 yas
aralgindaki gocuklann aile disi egitimlerini tamamlamalar
icin aileleri tarafindan sibyan mekteplerine génderimeleri
ayr bir dnem tasiyordu (Uysal, 2014 28-2). En nihayetinde
Osmanli toplumunda kadin farkll sektérlerde, farkli galisma
yasam! icinde yer almis olsa da, Osmanli ailesinde evin
ekonomik intiyaglarnin karsilanma gorevi erkege verimistir,
Hatta bu rol toplumda, erkeklerin en dnemli rolleri arasin-
da gériimUs ve 19. Ylzylda Osmanli toplumunda sehirde
yasayan ailelerin gelirlerinin %94,2'lik gibi buyUk bir kismi
erkekler tarafindan karsilanmistir. Kaldi ki, Osmanli allesinde
erkek, evin gecimini saglamak icin bile olsa karisinin rizasi
olmadan, onun malindan ve gelirinden bile yararlanmamistir
(Uysal, 2014: 27-28).
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Sanayi devrimi sonrasi kadinlarin calisma hayatinda Ucretli
isglicU olarak yer almasi farkli kesimlerce, farkli sekilde yo-
rumlanmisti. Daha 6ncede belirttigimiz gibi bazi kesimler
kadinin galisma hayati iginde Ucretli isglicu olarak bulunma-
sinin, kadini ekonomik ve sosyal agidan 6zgurlestirdigini sa-
vunmuslardir. Diger bazi kesimler ise galisma hayati icindeki
kadinlarn blyUk gogunlugunun vasif seviyesinin dustk ol-
dugunu, bu nedenle erkek isguctine gére cok daha ucuza
calstinidiklanni dile getirmislerdir. Boylece kadinlarin ekono-
mik anlamda somUrdidugunt ileri stren bu kesim, kadinlarin
hem is hem de aile yasaminin yUkUnu tasimaslyla da, yeni
calisma sartlarinda cok daha fazla yoruldugunu, yiprandigini
savunmuslardir. Savunulan bu iki gorusten hangisinin, sa-
nayl devrimi déneminde, Ingiliz ve Osmanli callsma hayati
icinde yer alan kadinlar icin daha agir bastigr asagida yapilan
kisa bir degerlendirme sonucunda belirlenmistir.

Bu baglamda Ingiltere’de kentlerde yasayan bazi orta sinff,
sanayi devriminden sonra hizla zenginlesmeye baslamis-
tir. Bu zenginlesme ile birlikte bu sinifin ev hizmetli sorunu,
yoksulluk icinde bulunan ve ge¢imini teminde zorlanan kir-
sal kesimdeki yerli kadin isgucu ile ¢cozUlimeye calisiimistr.
Bdylece Ingiltere’de 20. ylzyilin baslarinda ev hizmetlileri-
nin 9%82,9'u kadinlar tarafindan gerceklestirilmistir. Ev hiz-
metleri kapsaminda genelde vasifsiz kadinlar, haftanin her
gunt ve gunde 11-12 saati bulan calisma saatleri ile pi-
sirme, temizlik, cocuk bakimi ve hasta bakimi gibi islerde
istihdam edilmistir. Bu kadinlardan ¢zellikle yatili olarak bu isi
yapanlardan pek ¢ogu Ucretsiz olarak calistirilirken, ¢ok azi
da ¢ok dusuk Ucret ile calistinimistir. Ayni sekilde Ulkemniz-
de kadinlarn ev hizmetlerinde yaygin olarak ¢calismasli yakin
tarihlerde gériimeye baslamistir. S6z konusu bu kadinlarn
toplumdaki sosyo-ekonomik durumlarn cok distk olup elde
ettikleri gelirde aile buitgesine ek gelir mahiyetindeyd!. Is gii-
vencesinden yoksun olan bu kadinlar, her an islerine son
veriime tehlikesi ile de karsl karsiyaydilar. Boylece sanayi
devrimi sonrasi gerek Ingiltere’de ve gerekse Osmanl'da
ev hizmetlerinde galisan kadinlarn, aldiklan Ucretlerin dlstk
olmasi, calisma saatlerinin uzun olmasi, islerinin glvencesiz
olmasi nedeniyle bu kesimde c¢alisan kadinlarin yasam ka-
litesinde herhangi bir lyilesme s6z konusu bile olmamistr.

Sanayi devriminden &nce tekstil kapsaminda ele alabilece-
gimiz; iplik egirme ve iplikleri dokuyarak kumas haline getir-
me, dantel, hasir &rme gibi isler ingiltere’de de, Osmanli'da
da genellikle kadinlar tarafindan gerceklestiriliyordu. Ancak
sanayi devrimiyle birlikte yeni tekstil makinelerinin icadiyla,
iplik egirme ve kumas dokuma, dantel ve hasir drme isiyle
ugrasan kadinlarin ¢ok derinden etkilendigini gdrmekteyiz.
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Oyle ki, sanayi devrimi; bu isi yapan kadinlarin bir kisminin
ya tekstil fabrikalannda erkeklere nazaran ucuz isglcU ola-
rak istihdam ediimesine veya fabrikalann ucuz ve hizli Gretimi
ile bas edemeyen kadinlarin bir kisminin ise issiz kalmasina
neden olmustur. Béylece sanayi devrimi éncesi bu isi yapan
kadinlann bir kismi ¢calisan yoksullar tabiri ile ifade edebile-
cegimiz bir noktaya gelirken, diger bir kismi ise issiz kaldikla-
r icin dogrudan yoksullugun pencesine dusmuslerdir.

Ote yandan énceleri kadinlar tarafindan, bir cikrik ile yapilan
ip egirme isinin, makinelerin icad ile fabrikalara tasinmas,
genellikle "kadin isi” olarak bilinen bu islerin erkekler tara-
findan da yapilimasina neden olmustur. Sanayi devrimiyle
birlikte Ingiltere’de fabrikalarda; 10-25 yas aralgindaki kiz
ve kadinlarin ayni gruptaki erkek galisanlara gbre daha yo-
Jun istihdam edildigi, buna karsilik 29-69 yas grubundaki
erkeklerin ise kadin calisanlara gére daha yogun istihdam
edildigi bir ddnem baslamisti. Bunun anlami fabrikalarda,
vasif isteyen ve yuksek Ucret ddenen islerde yetiskin erkek-
lerin, daha degersiz ve vasifsiz islerde ise kiz ¢cocuklarinin,
genc kizlann calistrimasidir. Oyle ki, bu dénemde kadin ve
erkek calisanlar arasindaki Ucret farki neredeyse iki katina
ckmistir. Boylece fabrikalarda ya da atélyelerde calisan sdz
konusu bu kadinlar igin bu strecin pekte i¢ agici olmadid
bir gercektir. Savasla birlikte fabrikalarda sayilar artan Os-
manli kadin calisanlarin, fabrikadaki calisma sartlan ingiliz
kadinlannin ¢alisma sartlan ile hemen hemen aynidir. Tek
fark Osmanl'da galisan annelerin, Ingiliz calisan annelerin
cocuklar ile ilgili yasadiklar bakim sorununu bu kadar vahim
yasamamalandrr. Nitekim Ingilttere’de cocuklarina bakacak
kimsesi olmayan calisan anneler, cocuklarini evde tek ba-
sina birakmis, kendileri iste iken bebek/cocuklarni uyutmak
icin ¢ok zararl maddeleri kullanmislardir. Bu yUzden bebek
Olum oranlart artmistrr,

ingiitere’de sanayi devrimi sonrasi tanmda calisan kadinla-
nnda ¢cok agir sartlarda ve dustk Ucretler ile calistnldigr ve
calistiklan ciftliklerde yatil olarak kalmak zorunda olduklar bi-
linmektedir. Tarm sektorinde istihdam edilen kadinlarin sa-
yisl, 0 dénemde tarimda istihdam edilen erkeklerin sayisinin
yarisindan bile azdi. Benzer olumsuz ¢alisma sartlarina sa-
hip olan Osmanli kadin tarm calisanlarindan ¢zellikle kirsal
kesimde ver alanlann calisma ve yasam kalitesi ingjltere’ye
gore daha dusUktl. Cunklt Osmanl kadinlar bir taraftan
tanmda calisirken diger taraftan da evinin islerini, gocukla-
nniN - bakimini saglamanin yaninda hali ve kumas dokuma
gibi evde yapllan ve ekonomik getirisi olan baska isleri de
gerceklestiriyorlardi. Ancak bu sartlar altinda tarnmda calisan
bu kadinlarin sosyo-ekonomik durumlarnnin iyilestiginden
pahsedilemez.



Ote yandan Ingiltere’de sanayi devrimi déneminde kadinla-
rn serbest meslek ile istigal olmalarinin éndnde ciddi engel-
ler bulunmaktaydi. Oyle Ki;

m  Kadinlann egitim konusunda yetersizligi veya
aldiklar egitime uygun ¢alisma ortami bula-
mamasl,

m  Ingiliz yasalarinin evii kadinlarin yasal varligini
tanimamasi,

m  Boylece kadinlann intiyag duydugu sermayeyi
temin edememesi,

m  Ingiliz yasalarinin kadina dava acma hakki
vermemesi,

m Bosanmis bir kadinin baglayici bir sézlesme
yapamamasi gibi birgok engeller kadinin giri-

simciligini engellemistir.

Oysaki Ingiltere’deki durumun aksine, Osmanli'da girisim-
ciige destek verimis. Hatta Islam dininin kadinin serbest
ficaret yapmasini yasaklamamasl, kadinlarn kendi islerini
kurmalar kolaylastirmistir. Bu dénemde hiukumet, MUslU-
man kadinlarn bicki ve dikis alanindaki 6zel tesebbusleri-
ne bile destek saglamistr. llerleyen dénemlerinde Osmanl
kadinlar girisimciligi lyice benimsemis, fotografcilik, ticaret,
pastane isletmeciligi, makinistlik ve madencilik gibi alanlarda
da yer amaya baslamistir. Gortldugu Uzere serbest mes-
lek acisindan, Ingiltere’de mevcut sartlar bugtiniin sartlar
le kiyaslanamayacak kadar agrdi. Ote yandan bu dénem
Ingiltere’sinde bir kadinin girisimei olarak plyasada tutunabil-
mesi neredeyse imkansizdi. Ancak bdylesi bir ortamnda dahi
sanayi devrimi déneminde Ingiltere’deki isletmelerin yaklasik
%10'unun kadinlar tarafindan basaril bir sekilde isletiimesi,
‘mucize” gibi bir seydi. Ote yandan Osmanl'da girisimcilik
devlet eliyle destelenmisti. Dolayisiyla serbest ¢alisma orta-
minda Osmanli kadinlannin sergiledigi basar onlarin yasam
kalitesini artirmistir.
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« IHBAR TAZMINATI
« HAKLI FESiH

« YILLIK UCRETLI iZiN KULLANDIRILMAMASI

OZET

Dava iscilik alacaklarna iliskindir.

1- Dosyadaki bilgi ve belgelerden; davacinin is akdinin davali isveren tarafindan hakli neden olmaksizin feshedildigi anlasiidigin-
dan, inbar tazminati talebinin kabulll gerekirken mahkemece reddi hatalidir.

2- Davacinin hakli fesih sebebi olarak dayanmadigi hususun mahkemece hakli fesin sebebi olarak kabul hatalidir. Ayni zamanda
yillik Gceretli izin kullandinimamasinin hakli fesih sebebi olmasi icin uzun stre izin kullandinimamasi, isginin izin kullanma basvu-
rusunun isveren tarafindan hakll bir neden olmadan reddedilmesi halinde mumkUndur. Karann belirtilen nedenlerle bozulmasi

gerekmistir.

DAVA

Davaci, kidem tazminati, ihbar tazminati
ile fazla mesai Ucreti, ulusal bayram ve
genel tatil Ucreti, hafta tatili Gcretl, yillik
izin Ucreti alacaklannin ddetimesine
karar verimesini istemistir.

Yerel mahkemece, davanin kismen
kabultine karar verimistir.

HUkdm suresi icinde taraflar avukatlann-
ca temyiz edilmis olmakla, dava dosyasi
icin Tetkik Hakimi tarafindan dtzenlenen
rapor dinlendikten sonra dosya incelen-
di, geredi konusulup dUsunuldu:

KARAR

Davaci, davalya ait isyerinde 09.09.2007
- 30.11.2009 tarhleri arasinda 2 yil 2 ay
271 guin calistiktan sonra isten cikarldigini,
baska yerlerde calistiktan sonra da sonra

yine 01.10.2010-11.02.2011 tarihleri
arasinda 4 ay 10 gun sigortasiz sekilde
calistigni, yine 12.02.2011-17.02.2013
tarihleri arasinda 2 yiI 5 guin sigortall
olarak calistigini is akdinin daval isveren
tarafindan feshedildigini, haftanin 7 ginu
calistigni, kis ve yaz aylannda sabah
08.00 aksam 22.00 saatleri arasinda
calistigini, resmi bayramlann tamaminda,
Ramazan Bayraminin 3 giint ile Kurban
Bayrampnin 3. ve 4. ginu galisma yapildi-
giniiddia ederek, kidem ve inbar tazminat,
fazla mesai Ucreti, ulusal bayram-genel
tatil Ucreti, hafta tatili Gcretl, yillk izin Geretl
alacaklannin davalidan tahsiine karar veril-
mesini istemistir.

Davall, davacinin dizensiz calismalari
oldugunu, isten aynimalannin kendi istegiy-
le ve isverenden habersiz oldugunu sa-
vunarak davanin reddine karar verimesini
istemistr.

Mahkemece, toplanan kanttlar ve bilirkisi
raporuna dayanilarak, davacinin isten hakli
sebeple aynldidi gerekeesi ile kidem taz-
minatl, yillik izin Ucreti taleplerinin kabulline,
inbar tazminati, fazla mesai Ucreti, ulusal
bayram-genel tati Ucreti, hafta tatili Ucreti
taleplerinin reddine karar verilmistir.

Karan taraflar yasal sUresi iginde temyiz
etmistr.

1- Dosyadaki yazlara toplanan delilerle
karann dayandidi kanuni gerektirici sebep-
lere gore, davalinin tim, davacinin asagi-
daki bendin kapsami disinda kalan temyiz
itirazlar yerinde degildir.

2- Dosyadaki bilgi ve belgelerden; dava-
cinin is akdinin davall isveren tarafindan
hakl neden clmaksizin feshedildigi anlasil-
digindan, ihbar tazminati talebinin kalbult
gerekirken mahkemece reddi hatalidrr.
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3- Kabule gore de davacinin hakli fesin
sebebi olarak dayanmadigr hususun
mahkemece hakli fesin sebebi ola-

rak kabul hatalidir. Ayni zamanda yillik
Ucretli izin kullandinimamasinin haki
fesih sebebi cimasi igin uzun stre izin
kullandinimamasi, isginin izin kullanma
basvurusunun isveren tarafindan hakli

bir neden olmadan reddediimesi halinde
mMUMkandur.

SONUGQ

Temyiz olunan karann, yukarda yazili
sebepten dolayl BOZULMASINA, pesin
alnan temyiz harcinin istenmesi halinde
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ilgiiye iadesine, 07.03.2016 tarihinde
oybirligiyle karar verildi,

« SERVIS IMKANININ iSYERININ TASINMASINDAN SONRA SAGLANMAMASI

OZET

Somut uyusmazlikta; gerek davaci gerekse de davall taniklannin anlatimlarndan isyerinin tasindidi, isyerinin yeni adresinin davaci-
nin ikametgahina uzak oldugu ve isverence isyerinin tasinmasi dncesi servis hizmeti verilmekte iken tasinmadan sonra davacilya
senvis saglanmadigl, bu sebeple de davacinin is sézlesmesini feshettigi anlasimaktadir. Isyeri tasinmadan ewvel sadlanan servis
imkaninin isyeri tasindiktan sonra saglanmamasl is sartlarinda davaci aleyhine degisiklik niteligi tasidigindan, davacinin is sdzles-
mesini eylemli olarak feshetmesi iscinin hakli feshi clarak degerlendirimelidir. Ancak hakli nedenle de olsa is stzlesmesini feshe-
den taraf inbar tazminatina hak kazanmayacagindan inbar tazminatina dair talebin reddi yerine kabulli hatalidr.

DAVA

Taraflar arasinda gértlen dava sonucun-
da verilen hukmun, Yargitay'ca incelen-
mesi davall vekili tarafindan isteniimekle,
temyiz isteginin stresinde oldugu anla-
sildi. Dosya incelendi, geregi gorusuldu:

KARAR

1- Dosyadaki yazilara, hUikmun Daire-
mizce de benimsenmis bulunan yasal
ve hukuksal gerekgelerlyle dayandigi

maddi delillere ve 6zellikle bu delillerin
takdirinde bir isabetsizlik goriimemesine
gdre davalinin asagidaki bendin kapsam
disinda kalan temyiz itirazlarinin reddine,

Davall vekili, davacinin devamsizlik yapti-
gini ve akdin hakli nedenle feshedildigini,
davacinin davall isverenden herhangi bir
alacag bulunmadigini beyanla davanin
reddini savunmustur.

2- Davacl vekili, is sdzlesmesinin davall
tarafindan hakli bir sebebe dayanmadan
feshedildigini iddia ederek bazi iscilik
alacaklarinin tahsilini istemistir.

Mahkemece toplanan deliller ve bilirkisi
raporuna dayanilarak davanin kabulline
karar verimistir.



YARGITAY KARARLARI

Inbar éneller ve inbar tazminat yénle-
rinden taraflar arasinda uyusmazlik s6z
konusudur.

Ihbar tazminat, belirsiz stireli is sézles-
mesini hakll bir neden olmaksizin ve
usulline uygun bildirim éneli tanimadan
fesheden tarafin, karsi tarafa 6demesi
gereken bir tazminattir. Buna gére, 6n-
celikle is sdzlesmesinin Kanunun 24 ve
25, maddelerinde yazil olan nedenlere
dayanmaksizin feshedilmis olmasi ve
17. maddesinde belirtilen sekilde usulU-
ne uygun olarak inbar éneli taninmamis
olmas! halinde ihbar tazminati ¢den-
melidir. Yine hakli fesih nedeni bulun-
makla birlikte, isci ya da isverenin 26.
maddede 6ngorilen hak dustriict stre
gectikten sonra fesin yoluna gitmeleri

durumunda, kars! tarafa inbar tazminati
ddeme yUukimItligt dogar.

Ihbar tazminat, is sézlesmesini feshe-
den tarafin kars tarafa 6demesi gereken
bir tazminat olmasi nedeniyle, is stz-
lesmesini fesheden tarafin feshi hakli bir
nedene dayansa dahi, inbar tazminatina
hak kazanmasi mUmkUn olmaz.

Somut uyusmazlikta; gerek davaci
gerekse de davall taniklarnin anlatimla-
nndan isyerinin tasindig, isyerinin yen
adresinin davacinin ikametgahina uzak
oldugu ve isverence isyerinin tasinmasi
dncesi servis hizmeti verilmekte iken
tasinmadan sonra davaclya servis sag-
lanmadidl, bu sebeple de davacinin is
stzlesmesini feshettigi anlasimaktadir.
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Isyeri tasinmadan ewvel sadlanan servis
imkaninin isyeri tasindiktan sonra sag-
lanmamasi is sartlannda davaci aleyhine
degisiklik niteligi tasidigindan, davacinin
is sOzlesmesini eylemli olarak feshetme-
sl iscinin hakli feshi olarak degerlendiril-
melidir. Ancak hakli nedenle de olsa is
stzlesmesini fesheden taraf inbar taz-
minatina hak kazanmayacagindan inbar
tazminatina dair talebin reddi yerine yazili
gerekgeyle kabull hatalidir.

SONUC

Temyiz olunan kararin yukarida yazili
nedenle BOZULMASINA, pesin alinan
temyiz harcinin istek halinde davaliya
iadesine, 03.03.2016 guninde oybirli-
i ile karar verildi.

- TOPLU iS SOZLESMESINDEN KAYNAKLANAN SERVIS UCRETI

- SENDIKA UYESI iSCININ SERViS UCRETI

OZET

Taraflar arasinda davacinin toplu is stzlesmesinden kaynaklanan servis Ucretine hak kazanip kazanamayacagl konusunda uyus-
mazlik bulunmaktadir. Davacinin imzalandigi her iki toplu is sdzlesmesinin servis tasitindan faydalanma baslikl maddesine gore
iscilerin tasit kanunlar hUktUmleri dahilinde, idareye ait servis arabasindan Ucretsiz olarak faydalanacaklar ve isletmede veya is
yerinde galisan sendika Uyesi iscilerle gece ndbetinde kalan gdzetleyici ve sofdrleri, ikametgahtan is yeri merkezine, is yeri mer-
kezinden ikametgaha getirmek ve gotirmek icin isverence her gun servis arabasi verilecedi ve servis aracl temin edimemesi
durumunda ise, iscinin filen calistigr gunlerde 6denmek Uzere, belediye rayicine gore servis Ucreti ddenecegdinin yazil oldugu
goriimdstir. Toplu is sdzlesmesi metni acik olup davacinin sendikaya (ye oldudu tarihten itibaren bu Toplu is S&zlesmesi hik-
munden faydalandiniarak filen calistigr glnlere karsilik belediye rayicine gére tespit edilecek servis Ucretinin hesap edilip hUkdm
altina alinmasi gerekir.
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DAVA

Taraflar arasinda gorulen dava
sonucunda verilen hukmun,
Yargitay’'ca incelenmesi davaci ve-
kili tarafindan istenilmekle, temyiz
isteginin sUresinde oldugu anlasild.
Dosya incelendi, geregdi gortsuldu:

Davac; ise basladigi tarihten itiba-
ren toplu is sdzlesmesi ile davallya
baglh Ceylanpinar isletmesinde
kadrolu isci olarak calistigini, Gyesi
oldugu sendika ile TIGEM arasin-
da toplu is s6zlesmesi yapildigini,
isverenin toplu is sdzlesmesinin
servis tasitlarini ve Ucretini dlizen-
leyen maddelerine uymadigini, ika-
metgahinin bulundugu yere servis
verilmedigini, kendi araci ile ise
gidip geldigini bu nedenle toplu is
sozlesmesinden kaynaklanan ¢den-
meyen servis Ucretinin davalidan
tahsilini talep etmistir.

Davall, davacinin ikametgahinin
isletmeye ¢ok uzak oldugunu ve
belirlenen mevcut servis guzergah-
larina uymadigini savunarak davanin
reddini istemistir.,

Mahkemece, dava konusu edilen
toplu is sdzlesmelerinde iscilerin
ikametgahlarina servis temin edil-
mesi gerektigi hukme baglanmis
bulunsa da bu hususun yalnizca
isyeri ile Ceylanpinar lice Merkezi
olarak anlasiimasi gerektigi, davali
Kurumun, Ceylanpinar ligesi ve Vi-
ransehir licesi'ne bagl tim koylere
servis temininin zorunlu oldugunun
anlasiimasinin mumkun olmadigl,
davacinin ilgce merkezinde galisma-
sina ragmen koyde oturmaya de-
vam etmesinin hayatin olagan aki-
sina aykiri oldugu, davali isverenin
Ceylanpinar ve Viransehir ilcelerinin
tum koy ve mezralarina servis sag-
lamasi gerektiginin iddia edileme-
yecedi ve bu kapsamda davacinin

servis Ucreti talep edemeyecedi,
gerekcgesiyle davanin reddine karar
verilmistir.

Taraflar arasinda davacinin toplu is
sOzlesmesinden kaynaklanan servis
Ucretine hak kazanip kazanamaya-
cagl konusunda uyusmazlik bulun-
maktadir.

Somut olayda davacinin,
01.01.2013 tarihine kadar ... Is
Sendikasi'na, bu tarihten sonra da
... Is Sendikas’'na Uye oldugu ve
davall TIGEM adina ... isveren Sen-
dikasl ile ... Is Sendikas arasinda
01.01.2011 - 31.12.2012 tarih-
lerini kapsayan 14. dénem Toplu

is Sozlesmesi, yine davall TIGEM
adina ... Isveren Sendikasi ile ... Is
Sendikas| arasinda ise 01.01.2013
- 31.12.2014 tarihlerini kapsayan
1. dénem Toplu Is Sézlesmesinin
imzalandigi ve her iki toplu is s6z-
lesmesinin servis tasitindan fayda-
lanma baslikll maddesine gore isgi-
lerin tasit kanunlari hukumleri dahi-

linde, idareye ait servis arabasindan

Ucretsiz olarak faydalanacaklarn ve
isletmede veya is yerinde ¢alisan
sendika Uyesi is¢ilerle gece ndbe-
tinde kalan gozetleyici ve soforleri,
ikametgahtan is yeri merkezine, is
yeri merkezinden ikametgaha ge-
tirmek ve goéturmek icin isverence
her gun servis arabasi verilecegi ve
servis araci temin edilmemesi du-
rumunda ise, is¢inin fiilen calistigl
gunlerde 6denmek Uzere, belediye
rayicine gore servis Ucreti 6dene-
ceginin yazil oldugu gorulmustur.

Toplu is s6zlesmesi metni agik olup
davacinin sendikaya Uye oldugu
tarihten itibaren bu Toplu Is Sozles-
mesi hikmUnden faydalandirilarak
fiilen galistigr gunlere karsilik bele-
diye rayicine gore tespit edilecek
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servis Ucretinin hesap edilip hukim
altina alinmasi gerekirken mahke-
mece yazill gerekge ile talebin reddi
hatall olup bozma nedenidir.

SONUGC

Temyiz olunan kararin, yukarida ya-
zil nedenle BOZULMASINA, pesin
alinan temyiz harcinin istek halinde
davaclya iadesine, 02.03.2016
tarininde oybirligiyle karar verildi.



YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 7. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2015/42521
Karar No: 2016/3891
Karar Tarihi: 22 Subat 2016

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m.18, 19, 21, 25/1

- ISE IADE DAVASI
- iS SOZLESMESININ FESHI

« SAGLIK SORUNLARI NEDENIYLE iS AKDININ FESHI

« FESHIN SON CARE OLMASI ILKESI

OZET

Dava, feshin gecersizligi ve ise iade istemine lliskindir. Somut olayda davacinin is akdi, saglik sorunlari nedeniyle 4857 sayili
Yasa'nin 25/1 maddesi kapsaminda feshedildigi anlasiimistir. Davaciya ait saglik kurulu raporunun, isyeri hekimi tarafindan incele-
nip rapora gore isyerinde calistinimasi uygun degildir seklinde tespitte bulunulmasi Uzerine fesin yoluna gidildigi anlasilan olayda;
isyerinde kesif yapllarak kesif heyetine davacinin calistigr isyerinin istigal konusunda uzman bilirkisi ile uzman bir doktor da alinarak
rahatsiziginin isyerinde calismasina engel olup olmadidl, rahatsiziginin iyilesebilir nitelikte olup olmadigr belirlenip 6zellikle saghk
sorununun tespitine ragmen isyeri hekimince raporun goriimesine kadar gecen strede davacinin isyerinde calismasini strdUrdi-
gU de dikkate alinarak fesih tarihine kadar calismasini strdtrme kosullan gozetilerek isyerinde géreviendirilebilecedi baska gérev/
unvan bulunup bulunmadigr arastinlarak feshin son ¢are olarak uygulanip uygulanmadidi tereddUtstz belirlenip sonucuna gore
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tUm deliller bir arada degerlendirilerek htkim kuruimasi gerekirken eksik inceleme ve arastirma ile davanin kabult hatali olmustur,

DAVA

Taraflar arasinda gértlen dava sonucun-
da verilen hukmun, Yargitay-ca incelen-

mesi davall vekili tarafindan isteniimekle,
temyiz isteginin stiresinde oldugu anla-

sildi. Dosya incelendi, geregi gorusuldu:

KARAR

Is s¢zlesmesinin davall isveren tarafin-
dan gecerli neden olmadan feshedildigi-
ni belirten davact iscl, feshin gegersizligi-
ne ve ise iadesine karar veriimesini talep
etmistir,

Davall isveren vekili, davacinin saglik ku-
rulu raporu sunmasi Uzerine isyeri hekimi

tarafindan davacinin saglik durumunun
isyerinde calismasina uygun olmadid
seklinde gérUs bildirilmesi Uzerine dava-
Clya uygun baska herhangi bir pozisyon
bulunamadigindan bahisle is sdzlesme-
sinin feshedildigini savunarak davanin
reddini istemistir.

Mahkemece, “ ...4857 sayill Yasa-

nin 19. maddesinde belirtilen fesih
sebebinin agik ve kesin sekilde belirtme
zorunlulugun kanunun amir hUKmMU oldu-
Ju, bu hukimde belirtilen usule uyuma-
dan yapilan fesihlerin gecersiz clacag,
ise iade davalarinin en kisa strede so-
nuclandinimasi gerektigi de goz dnlinde
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bulunuldugunda daval vekilinin rapor
amasi talebinin dava sUrecini uzatacagi
anlasidigindan davali vekilinin talebinin
reddine karar verilerek bu nedenle ayni
Kanunun 21. maddesi geregince gecerli
sebep gosterimedidi...” gerekgeslyle
davanin kabultne karar verimistir.

4857 saylli s Kanunu'nun 18. maddesi
isverene, isginin davranislanndan ve
yeterliliginden kaynaklanan nedenlerle is
sbzlesmesini feshetme yetkisi vermistir.
Iscinin davranislarndan kaynaklanan
fesihte takip edilen amag, isginin daha
once isledidi is sdzlesmesine aykin dav-
ranislan cezalandirmak veya yaptinma



baglamak degil; onun sézlesmesel yu-
kUmlUICKleri inlale devam etmesi, tekrar-
lamasi rizikosundan kacinmakdrr. Isginin
davranislan nedeniyle is s&zlesmesinin
feshedilebimesi icin, iscinin is sdzles-
mesine aykin, sbzlesmeyi ihlal eden bir
davranisinin varlig gerekir. Isginin kusurlu
davranis ile sbzlesmeye aykirn dav-
ranmis ve bunun sonucunda is iliskisi
olumsuz bir sekilde etkilenmisse iscinin
davranisindan kaynaklanan gecerli bir
fesih stz konusu olur. Buna karsilik,
iscinin kusur ve ihnmaline dayanmayan
sbzlesmeye aykin davranislarindan
dolayr isciye bir sorumluluk yUklene-
meyeceginden iscinin davranislarindan
kaynaklanan gecerli fesin nedeninden
de bahsedilemez.

Isginin davranislanndan ve yeterliliginden
kaynaklanan nedenler, ayni Yasanin 25.
maddesinde belirtilen nedenler yaninda,
pu nitelikte olmamakla birlikte, isyer-
lerinde isin gortimesini Snemli diglde
olumsuz etkileyen nedenlerdir. Isginin

davranislanndan veya yetersizliginden
kaynaklanan nedenlerde, is iliskisinin
sUrdUrdimesinin isveren acisindan
Onemli ve makul dlcller icinde bekle-
nemeyecedi durumlarda, feshin gecerli
nedenlere dayandigini kabul etmek
gerekecekdir.

Iscinin davranislarindan kaynaklanan
fesin sebebi, isginin kusurlu bir davrani-
sini sart kosar.

Somut olayda davacinin is akdi, sag-
lik sorunlan nedeniyle 4857 sayili
Yasa'nin 25/1 maddesi kapsaminda
feshedildigi anlasiimistir.

Davaclya ait saghk kurulu raporunun,
isyeri hekimi tarafindan incelenip rapora
gdre isyerinde calistinimasi uygun degil-
dir seklinde tespitte bulunulmasi Uzerine
fesih yoluna gidildigi anlasilan olayda;
isyerinde kesif yapllarak kesif heyetine
davacinin ¢calistgr isyerinin istigal konu-
sunda uzman bilirkisi ile uzman bir dok-

T.C. YARGITAY 21. HUKUK DAIRES]

Esas No: 2015/8045
Karar No: 2016/5867
Karar Tarihi: 04 Nisan 2016

www.ceis.org.tr/dergi

33

tor da alinarak rahatsizliginin isyerinde
calismasina engel olup olmadigl, rahat-
siziginin iyilesebilir nitelikte olup clmadig
belirenip dzellikle saglik sorununun
tespitine ragmen isyeri hekimince rapo-
run gortimesine kadar gegen surede
davacinin isyerinde galismasini strduir-
dugu de dikkate alinarak fesih tarinine
kadar calismasini surdurme kosullarl go-
zetilerek isyerinde goreviendirilebilecedi
baska gbrev/unvan bulunup bulunma-
digr arastinlarak feshin son gare olarak
uygulanip uygulanmadigi tereddUitstz
belirlenip sonucuna gore ttm deliller bir
arada degerlendirilerek hUkum kurulmasi
gerekirken eksik inceleme ve arastimma
ile davanin kabult hatall olmustur.

SONUC
Temyiz olunan karann yukanda yazil
nedenle BOZULMASINA, pesin alinan
temyiz harcinin istek halinde davallya
iadesine, 22.02.2016 gununde oybirligi
le KESIN olarak karar verildi,

ilgili Mevzuat: 506 sayill Sosyal Sigortalar Kanunu m. 2, 79, 3308 sayili Mesleki Egitim

Kanunu m. 3, 18

iISYERINDE GECEN GALISMALARIN TESPITI

ONSEKIiZ YASINDAN KUCUKLERIN AGIR VE TEHLIKELI iISLERDE GALISAMAMASI

CIRAKLIK SOZLESMESI

OZET

Davaci, davalilardan isverene ait isyerinde gecen calismalarinin tespitine karar verimesini istemistir.

Isyeri sahibinin crradi calistrmaya baslamadan énce bunlarin velisi veya vasisi veya resit ise kendisi ile yazil crraklk sézlesmesi
yapma zorunlulugundan bahsedilmekte ise de, yazili ciraklik sdzlesmesinin bulunmamasi giraklik iliskisinin olusumu bakimindan
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gecerlilik kosulu sayllmamaktadir. Yazill sézlesme bulunmadigr durumlarda da isyeri calisma duzeni calistirlan kisinin yasi, aldid
Ucret, meslegi 6grenme gibi unsurlar dikkate alinarak sonuca gidilmelidir.

Davacinin isi kaynakglilik olup agrr ve tehlikeli islerdendir. Davaci nizall ddnemde hentiz 18 yasindan kigUk oldugundan yaptidi isin
mahiyeti geregdi girak olarak galisabilir. 18 yasindan ktgUklerin adir ve tehlikeli islerde galismasi yasal olmadigi gibi makul de degildir.
Bu maddi ve hukuki olgular gbz éntne alinarak davanin reddi gerekir.

DAVA

Davaci, davalilardan isverene ait
isyerinde gecen calismalarinin tespi-
tine karar verilmesini istemistir.

Mahkeme ilaminda belirtildigi sekil-
de, istegin kismen kabullne karar
vermistir,

HUkmun davalilar vekillerince temyiz
edilmesi Uzerine temyiz isteginin
sUresinde oldugu anlasildiktan ve
Tetkik Hakimi tarafindan dtzenlenen
raporla dosyadaki kagitlar okunduk-
tan sonra isin geregi dusunuldu ve
asagidaki karar tespit edildi:

KARAR

Dava, davacinin davaliya ait isyerin-
de 1982/4, 1983/1-2-3, 1984/1-2.
dénemlerde gecen ve Kurum kayit-
larinda gbrinmeyen sigortall ¢alis-
malarinin tespiti istemine iliskindir.

Mahkemece, davanin kismen kabu-
l0yle hukimde yazili sekilde karar
verilmistir.

Dosyadaki kayit ve belgelerden;
davall isyerinin 01.06.1976 tari-
hinde Kanun kapsamina alindigi,
davaya konu ddneme dair dbnem
bordrolarinin getirtildigi, davacinin
davall isyerinde 1982/4. dénem-
de 36 gun, 1983/1. dénemde
120 gun, 1983/3. dénemde 120
gun, 1984/1. dénemde 120 gun,
1984/2. dénemde 120 gln malul-
lUk, yaslhlik, 6lim sigortalarina tabi

olmayanlara ait bordrolarla Kuru-
ma bildirildigi, 1984/3. débnemde
89 gun, 1985/1. dbénemde 110
gun, 1985/2. dénemde 120 gun,
1985/3.dénemde 90 glin, 1986/1.
dénemde 54 gun tUm sigorta kol-
larina tabi ¢alismalarinin Kuruma
pildirildigi, davacinin 07.03.1986

- 08.09.1987 tarihleri arasinda
askerlik gorevini yaptigi, bilirkisi ra-
poru alindigl, davaci taniklari ve bir
kisim bordro taniklarinin dinlendigi,
davacinin davaya konu dénemde
isyerinde kaynakgi olarak galistigr,
dogumlu olan davacinin ise basladi-
g tarihinde henutz yasinda oldugu ve
davaya konu dénemde 18 yasindan
kucuk oldugu anlasiimaktadir.

506 sayill Kanun'un 2. maddesine
gore sigortalilik niteligi, hizmet akdi-
nin kurulmasi ve 6. madde geregin-
ce calismaya baslanmasi ile edinilir.
Ayni Kanunun “Sigortall Sayllmayan-
lar” baslikl 3/II-B maddesinde; “Ozel
kanunda tarifi ve nitelikleri belirtilen
ciraklar hakkinda, ¢iraklik devresi
sayllan sure icinde analik, malulluk,
yaslilik ve 6lum sigortalari ile bu Ka-
nunun 35. maddesi hUkUmleri uygu-
lanmaz.” hUkmU &dngoralmustdr,

3308 sayili Mesleki Egitim
Kanunu'nun 3. maddesi ¢iragr; “¢I-
raklik s6zlesmesi esaslarina gore bir
meslek alaninda meslegin gerektir-
digi bilgi, beceri ve is aliskanliklarini
is icerisinde gelistirilen kisi” olarak
tanimlanmustir.
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Anilan Kanun'un “Ciraklik Sartlarr”
baslikli 10. maddesine gore girak
olabilmek icin,

a- 14 yasini doldurmus, 19 yasin-
dan gun almamis olmak. (Bu bent-
te yer alan "onug yasin” ibaresi,
16.08.1997 tarih ve 4306 sayil
Kanun'un 6. maddesiyle “ondort ya-
sini” olarak degistirilmistir.)

b- En az ilkdgretim okulu mezunu
olmak.

c- BlUnyesi ve saglk durumu girece-
gi meslegin gerektirdigi isleri yapma-
ya uygun olmak gerekmektedir,

Yargitay 06.11.2013 gun ve sayili
kararinda ciraklik s6zlesmesi ve
ciraklik sartlari ile ilgili olarak; “...
So6zU edilen 6grencilerin sigortali
sayllmamalari, tatbiki mahiyetteki
yapim ve Uretim islerinin gérdukleri
6grenimin dogal bir geredi olmasin-
dan otaruduar. Bir baska anlatimla,
bu isler - anlaminda sigortall iscilerin
gordUkleri is gérunumunde bulunsa-
lar bile- belirgin olarak 6grenim cev-
resine girmektedir. Bu bakimdan, bu
gibi durumlarda, esasen bir hizmet
akdinin varligindan stz edilemeye-
cegi igin sigortalilik niteligi edinme
hali de sdz konusu degildir.

Ote yandan, 3308 sayili
Kanun'un 13. maddesinde, isyeri
sahibinin ¢iragr calistirmaya bas-
lamadan 6nce bunlarin velisi veya



vasisi veya resit ise kendisi ile yazili
ciraklik sdzlesmesi yapma zorun-
lulugundan bahsedilmekte ise de,
Yargitay 11.06.2003 gun ve sayill
kararinda da belirtildigi Uzere, yazili
ciraklik sézlesmesinin bulunmamasi
ciraklik iliskisinin olusumu bakimin-
dan gecerlilik kosulu sayllmamak-
tadir, Yazili sézlesme bulunmadig
durumlarda da isyeri galisma duzeni
calistinlan kisinin yasi, aldigi Ucret,
meslegdi 6grenme gibi unsurlar dik-
kate alinarak sonuca gidilmelidir.”
denilmistir.,

Somut olayda, davacinin isi kaynak-
cllik olup agir ve tehlikeli islerdendir.
Davaci nizali dénemde hentiz 18
yasindan klcUk oldugundan yaptigi
isin mahiyeti geregdi ¢irak olarak ca-
lisabilir. 18 yasindan kuguklerin agir
ve tehlikeli islerde calismasi yasal
olmadigi gibi makul de degildir.

Mahkemece bu maddi ve hukuki
olgular gbz 6nline alinmadan dava-
nin reddi yerine yazili sekilde kismen
kabultne karar veriimesi usul ve
yasaya aykir olup bozma nedenidir.

O halde davallarin bu yénleri amag-
layan temyiz itirazlar kabul edilmeli
ve hukim bozulmalidir,

SONUGC

HUkmun yukarda aciklanan sebep-
lerle BOZULMASINA, temyiz harcinin
istenmesi halinde davalilardan ... ‘ne
iadesine, 04.04.2016 tarihinde oy-
birligiyle karar verildi.

www.ceis.org.tr/dergi

35



REKABET HUKUKU
HAZIRLAYAN/ AV. GONENC GURKAYNAK

36

REKABET HUKUKU

TEORISI

Rekabet Kurulu’nun TUPRAS
Karari Isiginda Indirim Sis-
temleri ve Hakim Durumun
Kétuye Kullaniimasi Degerlen-
dirmesi

4054 sayill Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un (“Kanun”) 3.
maddesinde “hakim durum” kavrami
“‘Belirli bir piyasadaki bir veya birden
fazla tesebbUsun, rakipleri ve mus-
terilerinden bagimsiz hareket ederek
fiyat, arz, Uretim ve dagrtim miktan
gibi ekonomik parametreleri belirle-
yebilme gucU” olarak tanimlanmistir.
Hakim Durumdaki TesebbUslerin Dis-
layici Kotlye Kullanma Niteligindeki
Davranislarinin Degerlendirimesine
lliskin Kilavuz (“Kilavuz") uyarinca bir
tesebblstn hakim durumda olup
olmadigl degerlendirilirken ise temel
unsurlar olarak (i) incelenen teseb-
bustn ve rakiplerinin ilgili pazardaki
konumu, (ii) pazara giris ve pazarda
blylme engelleri ve (iii) alicilarin pa-
zarlik gucu gibi unsurlarin g6z dntinde
bulundurulmasi gerektigi ifade edil-
mistir. Bu unsurlarin her birisi hakim
durum tespiti icin tek basina yeterli
degildir ve her olay bazinda pazardaki
dinamiklerin geneli gz 6éninde bu-
lundurulmaktadir.

Bir tesebbusUn davranisinin, Kanu-
nun 6. maddesi kapsaminda inlal
teskil edebilmesi icin ise davranisi
gergeklestiren tesebblisiin hakim
durumda olmasi yeterli olmayip ha-
kim durumda olan tesebbUsin sdz
konusu davranisinin “kotlye kullan-
ma” niteligi tasimasi gerekmektedir.
‘Kétuye kullanma”, hakim durumdaki
tesebbuslerin sahip olduklar pazar
gucunuin avantajindan faydalanarak
dogrudan ya da dolayll olarak tuketici
refahini azaltmasi muhtemel davranis-
larda bulunmalarn olarak tanimlanabilir.

Kanun'un 6. maddesi uyarinca, kotu-
ye kullanma halleri ¢zellikle asagidaki
gibidir:

m Rakiplerin piyasaya giris-
lerinin engellenmesi ve
faaliyetlerinin zorlastiril-
masl: bu tlr eylemlere
ornek olarak yikici fiyat
uygulamalari, fahis fiyat
uygulamalari, indirim ve
prim sistemleri, mtinha-
sir dagitim uygulamalari,
sOzlesme yapmay! red-
detme gibi uygulamalar
yer almaktadir.

m  Esit durumdaki alicilara
ayni kosullar igin farkli

CIMENTO ISVEREN cilt 30 sayr 4 TEMMUZ 2016

sartlar ileri sUrerek ayrim-
cllik yapiimast: Fiyat ve
miktar aynmciligr gibi ey-
lemler yer almaktadir.

Ek yukimltltugun sart
kosulmasl (Baglama): bir
mal veya hizmetle birlikte,
diger mal veya hizmetin
satin alinmasini veya aracli
tesebbusler durumundaki
alicilarin talep ettigi bir
malin veya hizmetin, di-
ger bir mal veya hizmetin
de alici tarafindan teshiri
sartina baglanmasi ya da
satin alinan bir maln be-
lirli bir fiyatin altinda satil-
mamasl gibi tekrar satis
halinde alim satim sart-
larina iliskin sinirlamalar
getiriimesi gibi eylemler;
Bir pazardaki hakim du-
rumun diger bir pazarda
kotuye kullaniimast: belirli
bir piyasadaki hakimiyetin
yaratmis oldugu finansal,
teknolojik ve ticari avan-
tajlardan yararlanarak
pbaska bir mal veya hizmet
piyasasindaki rekabet
kosullarini bozmayr amag-
layan eylemler ve



m  [Uketicinin zararina olarak
Uretimin, pazarlamanin
ya da teknik gelismenin
kisitlanmasini amaclayan
eylemler.

Indirim Sistemlerinin Hakim
Durumun Kétuye Kullaniimasi

Degerlendirmesindeki Yeri

Hakim durumdaki tesebbuslerin indi-
rim sistemleri uygulamalarinin “hakim
durumun koétlye kullaniimasina” yone-
lik rekabet hukuku endiselerine mahal
vermemesi adina hakim durumdaki
tesebbuslerin s6z konusu uygulama-
larinda temkinli davranmasl gerek-
mektedir. Indirim sistemleri, musteri-
lere belirli bir satin alma davranisinda
bulunmalart karsiiginda sunulan fiyat
indirimlerini ifade etmektedir'. Her ne
kadar tesebbuslerin kendi Urdnlerinin
daha fazla alinmasini tesvik etmek
icin gesitli indirim sistemleri uygulama
yolunu tercin etmeleri ticari hayatin
olagan akisina uygun olsa da, bu in-
dirim yahut prim sistemlerinin acik ve
net olmasi ¢ok uzun sureyi kapsama-
masl ve herkese esit somut kosullarla
uygulanmasl gerekmektedir,

Ticari hayatin dinamik kosullar altinda
yapllari, isleyisleri ve etkileri bakimin-
dan gesitlilik arz eden? indirim sistem-
leri esas olarak tek Urtin indirimleri ile
paket indirimleri seklinde tasnif edil-
mektedir. Bunun yani sira indirimler
kapsamlarina gore geriye dontk indi-
rimler ve Ust dilim indirimleri seklinde
ikiye ayrilabilmektedir.

MuUsterinin indirim hedefini yakalamasi
halinde ilgili ddbnemde indirim sunan
tesebbUsten yaptigi ttm alimlar igin
indirim kazanabildigi indirim sistemle-
rine “geriye donuk indirimler”; sadece
indirim hedefinin Uzerindeki alimlar

1 Kilavuz, para 69.
2 Kilavuz, para 69.

icin indirim kazanabildigi indirim sis-
temlerine ise “Ust dilim indirimleri”
denilmektedir.®

Hakim durumda olan bir tesebbUs
tarafindan uygulamaya konan bir in-
dirim sisteminin rekabet hukuku has-
sasiyetlerini ortaya ¢ikardiginin tes-
pitini yapabilmek icin her somut olay
Ozelinde kapsamli degerlendirmeler
yapiimasi gerektiginin vurgulanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle Kurul
kararlari indirim sistemlerinin deger-
lendiriimesinde yol gdstericidir.

Hakim Durumun Kétuye Kul-
lanilmasi Sonucunda Uygula-

nan Cezalar

Kanunun 9. maddesi uyarinca, Kuru-
lun bir ihbar, sikayet veya resen bir 6.
madde ihlali tespit etmesi durumun-
da, Kurul, ilgili tesebbuslere inlalin
sona erdirimesine yonelik kararini
pildirir. Ayni Kanunun 16. maddesi
uyarinca, 6. madde kapsaminda
yasaklanmis davranislarda bulunan
tesebbuslere, ilgili tesebbuslerin bir
Onceki mali yilsonunda olusan veya
pbunun hesaplanmasi mumkun olmaz-
sa nihai karar tarihine en yakin mali
yllsonunda olusan ve Kurul tarafindan
saptanacak olan gayri safi gelirlerinin
%10'una kadar idari para cezasl vere-
bilir. S6z konusu para cezalarinin yani
sira, ihlalde belirleyici etkisi saptanan
ilgili tesebbls yoneticilerine ya da
calisanlarina, sz konusu tesebbUsle-
re verilen cezanin %5’'ine kadar para
cezasl veriimesi 6ngorulmektedir.

Rekabet Kurulu’nun Indirim
Sistemlerine lliskin Guincel
Tlipras Karari

indirim sistemlerinin Kanunun 6. mad-
desi kapsaminda degerlendiriimesi

3 Kilavuz para 70.

www.ceis.org.tr/dergi
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agisindan yol gosterici olabilecek
guncel tarihli bir karar olan Turkiye
Petrol Rafinerileri A.S.’nin “TUPRAS”
uygulamakta oldugu 2016 Yili Akarya-
kit Satis Uygulamalar hakkinda yuru-
tUlen dnarastirma neticesinde veriimis
olan gerekgeli karar yayinlanmistir.
ilgili karar kapsaminda ciro primi in-
dirim sistemlerinin hakim durumdaki
tesebbusler tarafindan uygulanmasi
esnasinda dikkat ediimesi gereken
basamaklar belirtilmistir. Nitekim ilgili
karar uyarinca kisisellestirilmis olma-
yan, standart hedefli, seffaf ve tUm
musterilere esit kosullarda ve objektif
miktarlar icin saglanan, basamaklarin
belirenmesinde 6lgek ekonomisi ile
pazardaki oyuncular arasinda ayrim-
cilik yapmama dengesini gbzeten
prim sistemlerinin Kanun kapsaminda
herhangi bir rekabet hukuku endisesi
dogurmayacagl ongorulmustar.

On arastirmaya konu Akaryakit Ana
Dagitim Sirketleri Derneginin TUP-
RAS hakkinda ileri strdUgu sikaye-
tinde, TUPRAS'In 2016 Vil Akaryakit
Satis Uygulamalar gergevesinde,
akaryakit piyasasinda dagitim faaliye-
tinde bulunan tesebbuslere, kendi-
sinden yapacaklar motorin alimlarina
gbre uygulayacag ciro prim sistemi-
nin (i) k&ar marjlaninin oldukca dusuk
oldugu dagitim piyasasinda en buyuk
dort-bes dagiticinin mevcut konum-
larini daha da guglendirecegi ve (ii)
genis araliklarla belirlenen kademeli
prim sisteminin dagiticilar arasinda
ayrimciliga yol agacagdi, dolayisiyla
orta ve alt kademede yer alan dagi-
ticilann piyasadan dislanmasina yol
agabilecedi iddia edilmistir.

Gerekeeli karar kapsaminda,
TUPRAS'In ilgili Urlin pazarinda (mo-
torin toptan satis pazari) hakim du-
rumda olup olmadigina dair bir analiz
yaplimaksizin, Rekabet Kurulu'nun

4 Rekabet Kurulu'nun 16.03.2016 tarih ve 16-10/159-
70 sayil Karari.
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‘Kurul” gegmis tarihli kararlanindan ha-
reketle, inlalde bulundugu iddia edilen
TUPRAS'In ilgili Grlin pazarinda hakim
durumda oldugu kabul edilerek ciro
primi sistemi analiz edilmistir.

Sikayete konu TUPRAS'In 2016 Yl
Akaryakit Satis Uygulamalar ger-
cevesinde, kademeli bir ciro primi
uygulamasi éngortiimustar. Ciro primi
uygulamasinda kademeler yillik talep-
lere gore belirlenecek ve yil boyunca
sabit kalacaktir. TUPRAS'In 2016 Yl
Akaryakit Satis Uygulamalar nezdinde
ongdrllen ciro primi kademeleri asa-
gidaki tabloda yer almaktadir.

m.ton Cig.:‘:r:‘lim
1.Kademe 10.001-100.000 %1,75
2.Kademe 100.001-250.000 %2,00
3.Kademe 250.001-500.000 %2,25
4.Kademe 500.001-1.000.000 %2,50
5.Kademe 1.000.001-1.500.000 %2,75
6.Kademe 1.600.001 ve Uzeri 9%3,00

Konuya yonelik yapilan degerlendir-
meler ¢ergevesinde, indirim sistem-
lerinin hakim durumun kotlye kulla-
nilmasinda rekabet karsiti etkilerinin
dislama ve ayrnmcilik olmak Uzere
ikiye aynldigr belirtilmistir,

TUPRAS'In ilgili karara konu uygu-
lamalarinin bir dislama etkisi yaratip
yaratmayacagina yonelik olarak, pa-
zardaki motorin talebinin halihazirda
hemen hemen yarisinin ithalat yoluyla
karsilandigi ve TUPRAS'In yurtic|
Uretimin tek kaynagi oldugu dikkate
alindiginda, TUPRAS tarafindan uygu-
lanan ciro priminin mevcut bir dislama
etkisi yaratmayacagl degerlendiril-
mistir.

S&z konusu uygulamalarin alt pazarda
faaliyet gdsteren dagiticilar arasinda
ayrimciliga yol acip acmayacagd! ba-
kimindan ise ilgili kararda asagidaki
degerlendirmeler yapilmistir:

Karara konu prim siste-
minin geriye donuk ve
artan oranl oldugu, an-
cak musterilerin dénem
pasinda planlanan alim
miktarini asmalari halinde
pir Gst dilimden faydalan-
malarina veya eksik alim
yapmalari halinde ise bir
alt dilime gegmelerine
imkan vermesi nedeniyle
muUsterilere dnemli dlgtde
esneklik tanidigl kanaati-
ne varimistir.

S6z konusu prim siste-
minin kisisellestiriimis
degil, standart hedefli,
seffaf ve tum musterilere
esit kosullarda ve objektif
miktarlar icin verilen mik-
tar indirimlerinden oldugu
ve bu nedenle de, stz
konusu sistemin dagiti-
cilarin belirli 6zelliklerine
go6re degil, yapllan ticari
islemin niteligine goére
tasarlandigi, dolayisiyla
dagiticilar arasinda reka-
bet karsiti bir ayrmciliga
yol agmayacagi sonucuna
ulasiimistir.

llgili prim sisteminin esas
itibariyla TUPRAS tara-
findan gerceklestirilen
yatirmlar sonucunda
artan motorin Uretim
kapasitesinin degerlen-
dirilmesi amaciyla yapil-
digl, halihazirda motorin
talebinin hemen hemen
yarisinin ithalat yoluyla
saglandigl, s6z konusu
kapasite artisi sonrasinda
da talebin oldukga dnemli
bir kisminin ithalat yoluyla
karsilanacagi ve dagi-
ticilar tarafindan ithalat
imkaninin sinirlanmasina
yonelik herhangi bir duru-

mun s6z konusu olmadigi
pelirtiimistir,

m  Prim sisteminin yapisina
deginilerek, kademe-
lerin 10.000 ton gibi
oldukg¢a makul duzeyde
dusUk bir tonajdan bas-
latildigl; en dusuk prim
orani %1,75'in 10.000-
100.000 ton aras! alimla-
ra ve en yluksek prim ora-
ni %3'Un ise 1.500.000
ve Uzeri alimlara denk
geldigi, prim oranlarinin
%0,25 basamaklarla ar-
tinimasina karsin her bir
ilave %0,25 artis icin alim
miktar artisinin giderek
arttigl, dolayisiyla prim
sisteminin marjinal getiri-
sinin giderek azalmasina
bagl olarak daha ziyade
kUcUk ve orta olgekil
dagiticilar lehine sonug
dogurmasinin muhtemel
oldugu degerlendirilmistir.

Gerekgeli karardan, on arastirma-
ya konu pazarda faaliyet gdsteren
dagrticilarin inceleme konusu prim
sisteminin etkilerine iliskin deger-
lendirmelerinin Kurul'un yukarndaki
degerlendirmeleri ile paralel nitelikte
oldugu anlasiimaktadir,

Bu degerlendirmeler 1siginda,
TUPRAS'In “2016 Vil Akaryakit Satis
Uygulamalar” kapsaminda dagitici-
larn motorin alimlarina yonelik olarak
uygulanan ciro primi sisteminin indirim
sistemleri yoluyla hakim durumun
kotlye kullaniimasi olarak kabul edi-
lemeyecegine ve dolayisiyla da TUP-
RAS hakkinda sorusturma acgilmama-
sina karar verilmistir,
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Nuh Cimento Sanayi A.S. ve
Nuh Beton A.S.’nin, Istanbul
Anadolu yakasi (zmit dahil)
cimento pazarinda hakim du-
rumdan kaynaklanan gucunu
kullanarak, hazir beton paza-
rinda fiyat sikistirmasi yapmak
suretiyle 4054 sayili Kanun’un
6. maddesini ihlal edip etme-
diklerinin tespitine iliskin ge-
rekceli karar yayimlanmigtir®

Nuh Cimento Sanayi A.S. (“Nuh Ci-
mento”) ve Nuh Beton A.S.'nin (“Nuh
Beton”) Istanbul Anadolu yakas! (iz-
mit dahil) gimento pazarinda hakim
durumdan kaynaklanan gucunt kul-
lanarak, hazir beton pazarinda fiyat
sikistirmasi yapmak suretiyle 4054
saylll Kanun'un 6. maddesini ihlal
edip etmediklerinin tespitine iliskin
gerekeeli karar yayimlanmistir,

Sorusturmaya konu tesebblslerin
rekabet ihlali yaptiklar gerekgesiyle
Rekabet Kurumu'na 09.06.2010
tarihinde basvurulmus, ilgili basvuru
Uzerine hazirlanan ilk inceleme raporu
056.08.2010 tarinhli Kurul toplanti-
sinda gortsulmus ve 6n arastirma
yapllimasina karar verilmistir. Yapilan
6n arastirma sonucunda ise dosya
konusu iddialara yonelik olarak sorus-
turma acgiimasina gerek olmadigina
hukmedilmistir. Ancak Kurulun bu
kararl, Danistay 13. Dairesi nezdinde
temyiz edilmis ve sdz konusu karar
25.11.2014 tarihinde iptal edilmistir.
Danistay 13. Dairesi’'nin anilan iptal
karari Uzerine Kurul, 26.03.2015
tarihinde Istanbul Anadolu yakasi
(izmit dahil) cimento pazarinda hakim
durumdan kaynaklanan gucunt kul-

5 Rekabet Kurulu'nun 18.02.2016 tarih ve 16-05/118-

53 sayili Karari.

lanarak, hazir beton pazarinda fiyat
sikistirmasi yapmak suretiyle 4054
saylll Kanun'un 6. maddesini inlal
edip etmediklerinin tespitine yonelik
olarak Nuh Cimento ve Nuh Beton
hakkinda sorusturma acilmasina karar
vermistir. Sorusturma kapsaminda
Kurul temel olarak, Nuh Cimento’nun
4054 saylll Kanun'un 6. maddesi
kapsaminda mal vermenin reddi/s6z-
lesme yapmanin reddi, fiyat sikistir-
masi eylemlerinde bulunduguna iliskin
iddialar degerlendirmistir.

Karar kapsaminda ilgili Grtn pazarlari
“‘gri gimento pazan” ve “hazir beton
pazarn” olarak tanimlanmistir. Ancak
Ozellikle hazir beton pazarnda dékme
cimentonun kullanim oranin yiksek
olmasi g6z dnunde bulundurularak
dosya bazinda yapllacak degerlendir-
melerde “gri cimento pazarn” yaninda
‘ddkme ¢imento pazar” analizlerine
de yer verilmektedir. Cimentoya ilis-
kin cografi pazara iliskin olarak ise
Elzinga-Hogarty testi ve %10 testler
ile cografi uzakliklar birlikte degerlen-
dirildiginde, ilgili cografi pazarin daha
genis tanimlanabilmesinin mumkun
olmasina karsin, en riskli durumu
iceren ve tanimlanmasi mumkun en
dar cografi pazar “Istanbul, Kocaeli,
Sakarya ve Yalova illeri” olarak belir-
lenmistir. Hazir betona iliskin cografi
pazar ise 50 km testi kapsaminda ve
gecmis Kurul kararlarina paralel olarak
“Istanbul Anadolu Yakasi” olarak be-
lirlenmistir.,

Kurul, basvuru konusu uygula-
malarin, 4054 sayili Kanun'un 6.
maddesinde kapsaminda, dislayici
kotlye kullanma hallerinden olan mal
vermenin reddi/sézlesme yapmanin
reddi ya da fiyat sikistirmasi olarak
degerlendirilebilmesi icin dncelikli
kosulun, eylemi gerceklestirdigi iddia
edilen dikey bUtunlesik tesebbustn
faaliyet gdsterdigi Ust pazar olan
¢imento pazannda hakim durumda

www.ceis.org.tr/dergi

olmasi gerektiginin altini ¢izmistir. Bu
kapsamda Kurul Nuh Cimento’nun
ilgili pazarda hakim durumda olup
olmadigini degerlendirmek Uzere Nuh
Cimento’nun ilgili pazarlardaki pazar
paylarini ve bu baglamda pazara giris
engellerinin bulunup bulunmadigini
incelemistir. Bu kapsamda Kurul Nuh
Cimento’nun ilgili dénemindeki pazar
payinin, hakim durum analizlerinde
kritik esik olarak degerlendirilen %40
seviyesinin cogunlukla altinda kaldi-
gini ve ayni pazarda kendisine baski
yaratabilecek gugcte rakiplerinin bulun-
dugu tespit ederek Nuh GCimento'nun
ilgili pazarda hakim durumda olmadig
tespitine ulasmistir.

Ote yandan Kurul, sikayete konu
eylemlerin mal vermenin reddi ve
fiyat sikistirmasl sayilabilmesi icin,
Ust pazar Urlnunun alt pazarda faa-
liyet gbsterebilmek icin vazgeciimez
olmasl gerektigini de vurgulamistir.
Ancak Kurul incelemesi sonucunda
ilgili cografi pazarda faaliyet gdsteren
hazir beton Ureticisi tesebbuslerin
ihtiyaclarini Nuh Cimento’nun rakiple-
rinden elde ettikleri sonucuna varmis
ve Nuh Cimento tarafindan saglanan
cimentonun ilgili bolgede faaliyet
gbsterebilmek icin zorunlu ya da vaz-
gecilmez nitelikte olmadigini htkam
altina almistir,

Yikicl fiyata iliskin olarak ise Kurul bu
eylemin hakim durumun kéotuye kulla-
nilmasi kapsaminda ele alinan eylem-
lerden biri olugunu, bir tesebbusin
mevcut ya da potansiyel rakiplerini
pazar disina ¢ikarabilmek ve 6zellikle
disipline etmek gibi amaclarla, belirli
bir dénemde (kisa ddnemde) mali-
yetinin altinda satis fiyati belirleyerek
zarar etmeyi kabul ettigi bir fiyatlama
stratejisi oldugunu belirtmistir. Karar-
da Nuh Beton'un ilgili pazarda hakim
durumda olmadigi tespit edilerek
iddiaya iliskin detayli bir incelemeye
gidilmemistir.
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Sonug olarak Kurul, yuruttlen sorus-
turma kapsaminda Nuh Cimento ve
Nuh Beton'un mal vermenin reddi/
sozlesme yapmanin reddi ve fiyat
sikistirmasi eylemlerinde bulunmadi-
gina htkmederek sorusturmaya konu
tesebbuUslerin 4054 sayill Kanun'un 6.
maddesini ihlal etmediklerine oybirli-
giyle karar vermistir,

Yemek Sepeti Elektronik lleti-
sim Tanitim Pazarlama Gida
San. ve Tic. A.S. Hakkinda
Yirtitilen Sorusturmaya llis-
kin Nihai Karar Yayimlanmistir

Yemek Sepeti Elektronik lletisim
Tanitim Pazarlama Gida San. ve
Tic. A.S.nin ("Yemek Sepeti”) 4054
saylll Kanun'un 4. ve 6. maddeleri-
ni ihlal edip etmediginin tespiti icin
18.03.2015 tarihli ve 15-12/161-M
saylll Kurul Kararl uyarinca yurdttlen
sorusturma sonuglanmistr.

ilgili sorusturma Yemek Sepeti’nin en
cok kayrilan mUsteri sarti uygulamalar
ve Tiili munhasirlik uygulamalari yoluyla
4054 sayill Kanun'u ihlal edip etmedi-
ginin tespitine yonelik olarak agiimistir.
Bahse konu sorusturma kapsaminda,
Yemek Sepeti'nin en ¢ok kayrilan
musteri sarti (MFC) uygulamalari ile
rakip platformlarda fiyat, indirim, pro-
mosyon, menu icerigi, 6deme sekli,
gonderim bolgesi ve limiti gibi daha
lyi/farkll kosullar sunulmasini énlemek,
rakip platformlarin tanitimlarini engel-
lemek, rakip platformlarla calisma-
malar karsiliginda restoranlara pro-
mosyon saglamak suretiyle ve Joker
uygulamaslyla 4054 sayili Kanun'u
inlal edip etmedigi incelenmistir. Bu
kapsamda 09.06.2016 tarininde ya-
pilan Kurul toplantisinda 16-20/347 -
156 say! ile asagidaki nihai karar
alinmistir:

Yemeksepeti'nin online
yemek siparisi-servisi
platform hizmetleri pa-
zarinda hakim durumda
olduguna oybirligi ile,
Yemek Sepeti'nin En Cok
Kayrilan MUsteri Sarti
uygulamalari ile rakip plat-
formlarda fiyat, indirim,
promosyon, menu igerigi,
6deme sekli, gbnderim
polgesi ve limiti gibi daha
iyi/farkli kosullar sunul-
masini dnlemesinin ilgili
pazarda dislayici etkiler
dogurdugu, bu nedenle
anilan tesebblsln stz
konusu uygulamalarinin
4054 sayill Kanun'un 6.
maddesi kapsaminda
kotlye kullanma teskil
ettigine oybirligi ile,

4054 sayill Kanun'un

16. maddesinin Gguncl
fikrasl ve “Rekabeti Sinir-
layicr Anlasma, Uyumlu
Eylem ve Kararlar ile
Hakim Durumun Kotlye
Kullaniimasi Halinde Ve-
rilecek Para Cezalarina
lliskin Yonetmelik’in 5.
maddesinin birinci fik-
rasinin (b) bendi, ikinci
fikras hUkumleri uyarinca
2015 mali yil sonunda
olusan ve Kurul tara-
findan belirlenen yillik
gayri safi geliri Uzerin-
den, Yemeksepeti'ne
427.977,70 TL idari para
cezasl verilmesine oybir-
ligi ile,

Yemek Sepeti'nin, indi-
rimlerin maliyetine kimin
katlandigindan bagimsiz
olarak rakip platformlarda
daha iyi/farkli kosullar
sunulmasini engelleyen

her tarll En Cok Kayrilan
Musteri uygulamasina
son vermesi gerektigine,
ayrica restoranlarin diger
online yemek siparisi-ser-
visi platformlarinda daha
iyi/farkli kosullar sunabile-
cegdi ve bu kosullarl Ye-
mek Sepeti'ne yansitmak
zorunda olmadigl acikca
ifade edilerek Yemek
Sepeti'nin restoranlarla
olan s&zlesmelerini ye-
niden duzenlemesine ve
bunun gerekeeli kara-

rin tebliginden itibaren
120 gun iginde Rekabet
Kurumu'na tevsik edil-
mesine oybirligi ile karar
verilmistir.

Ote yandan Yemek Sepeti’'nin rakip
platformlarin tanitimlarini engelledi-
gi, rakip platformlarla calismamalari
karsiliginda restoranlara promosyon
sagladigl, ayrica Joker uygulamasinin
4054 sayill Kanun'a aykir olduguna
iliskin iddialar reddedilmistir.

Turk Telekomdinikasyon A.S.
Hakkinda Yurttdlen Sorus-
turmaya lliskin Nihai Karar
Yayimlanmistir

Turk TelekomUnikasyon A.S.'nin
(“TTKOM”") kendisine yapilan tesis
paylasimi basvurulanni geciktirmek,
zorlastirmak ve/veya engellemek su-
retiyle 4054 sayill Kanun'u ihlal edip
etmediginin tespiti icin 04.11.2014
tarihli ve 14-43/790-M sayili Kurul
Karari uyarinca yurGttlen sorusturma
tamamlanmistir.

ligili sorusturma, TTKOM'un Voda-
fone Net lletisim Hizmetlerl A.S.’nin
Turkiye Elektrik iletim A.S. tarafindan
acllan inaleyi kazanarak kullanim



hakki elde ettigi fiber optik altyapisini
kullanabilmek igin kurmak zorunda
oldugu baglanti noktalar bakimindan
kendisine yaptigl tesis paylasimi bas-
vurularini geciktirmek, zorlastirmak
ve/veya engellemek suretiyle hakim
durumunu kotlye kullandigr iddiasini
iceren basvuru Uzerine yUrUtllen 6n
arastirma sonucunda acgiimistir, So-
rusturma strecinde Superonline lleti-
sim Hizmetleri A.S. ve TurkNet lletisim
Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan
basvurular da degerlendirmeye dahil
edilmistir. Bu kapsamda 09.06.2016
tarininde yapilan Kurul toplantisinda
16-20/ 326-146 say! ile asadidaki
nihai karar alinmistir:

1. TTKOM'un kendisine
yapllan tesis paylasimi
basvurularina yonelik bazi
uygulamalari ile s6zlesme
yapmay! reddetmek sure-
tiyle 4054 sayili Kanun'un
6. maddesini ihlal ettigine
oybirligi ile,

2. Bunedenlerle TTKOM'a
4054 sayil Kanun'un
16. maddesinin tguncu
fikrasi ve “Rekabeti Sinir-
layict Anlasma, Uyumlu
Eylem ve Kararlar ile
Hakim Durumun Kétlye
Kullaniimasi Halinde Ve-
rilecek Para Cezalarina
lliskin Yonetmelik’in 5.
maddesinin birinci fik-
rasinin (b) bendi, ikinci
fikrasi, Gguncu fikrasinin
(a) bendi, 6. maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendi
ve 7. maddesinin birinci
fikrasi hukUmleri uyarinca
20156 mali yil sonunda
olusan ve Kurul tarafin-
dan belirlenen yillik gayri
safi gelirlerinin takdiren
%0,45 (binde dort buguk)
oraninda olmak Uzere,

33.983.792,76 TL idari
para cezasl veriimesine
oybirligi ile,

3. T.C. Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanlig
ve Bilgi Teknolojileri lleti-
sim Kurumu’na tesis pay-
lasim hizmeti kapsaminda
parcall glzergah bildiril-
mesinin tesis paylasim
surecine olan olumsuz et-
kilerine ve paylasim talep-
lerinin parcall glizergah
ile karsilanabilmesinin
mumkun oldugu durum-
larin tesis paylasimi talep
eden tesebbusler lehine
dlzenlenmesinin pazar-
daki rekabeti artiracagina
iliskin gbrus gonderilmek
Uzere Baskanligin gorev-
lendiriimesine oybirligi ile
karar verilmistir.,

laveten, Vodafone Net lletisim
Hizmetleri A.S. ve Superonline lletisim
Hizmetleri A.S. tarafindan vyapilan
basvurularda yer alan iddia konusu
eylemlere liskin olarak 4054 sayil
Kanun'un 9. maddesinin  dérduncu
fikrasl geregince gecici tedbir talebinin
reddine oybirligi ile karar verilmistir.

AVRUPA DAKI
GELISMELER

Avrupa Komisyonu, Avru-

pa Birligi Birlesme mevzuati
kapsaminda ele aldidi ve ital-
yan yapi malzemeleri grubu
Italcementi’nin Alman rakibi
HeidelbergCement tarafindan
satin alinmasi duzenleyen ig-
leme kogullu izin vermigtir®

6 http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-1929,
en.htm
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iigili islem her ikisi de kiresel capta
hazir beton, beyaz ¢cimento ve ilgili
diger Urdnlerin Ureticisi olan Hei-
delbergCement Group'un (“Heidel-
bergCement”) Italcementi Group’u
(“ltalcementi”) devralmasina iliskin-
dir. islem taraflarinin faaliyetlerine
cografi perspektiften bakildiginda
tesebbuslerin faaliyetlerinin Avrupa
Ekonomik Alani’nda birbirini tamam-
ladigi anlasimaktadir. Oyle ki, Hel-
delbergCement kuzey, bati ve orta
Avrupa'da faaliyetlerini strdUrmek-
teyken, Italcementl, ltalya, Fransa,
ispanya ve Yunanistan'da cimento
tesisleri isletmek suretiyle dzellikle
GUney Avrupa'ya yogunlasmustir.
[talcementi'nin ayrica Belcika ve
Bulgaristan'da faaliyetleri bulunmak-

tadrr.

Taraflarin gri gimento faaliyetleri
esasen Belcika'da, daha az olarak
Gliney Italya’da ve sinir tesi olarak
da Almanya/Fransa ve Bulgaristan/
Romanya’'da értiismektedir. llaveten
taraflarin agrega ve hazir beton sek-
torlerindeki faaliyetleri Belgika ve Ku-
zey Ispanya’da drtlismekteyken, be-
yaz ¢cimento faaliyetleri dncelikli olarak
Belcika, Fransa ve Avusturya’da
brttsmektedir.

Avrupa Komisyonu'nun (“Komis-
yon”) baslatmis oldugu sorusturma
agirlikli olarak HeidelbergCement
ve ltalcementi'nin Belgika ve cevre
bdlgelerdeki 6rttisen faaliyetlerine
odaklanmistir. HeidelbergCement
Belcika'da iki, Hollanda'da ise U¢
cimento Uretim tesisi isletmektedir.
[talcementi ise Belgika'da Fransa
ve Hollanda'daki muUsterilere de hiz-
met veren bir adet Uretim tesisi ve
Fransa’da birkag ¢imento Uretim tesi-
si isletmektedir.

islem sonucunda birlesen tesebblis-
lerin Belcika ve Belcika'nin komsu
bodlgelerindeki toplam pazar paylari
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%50'yi asmaktadir. Dolayisiyla Ko-
misyonun ilgili pazarlardaki diger
Ureticilerin islem sonrasi meydana
gelen tesebbus Uzerinde yeterli re-
kabetci basklyl gbsteremeyecekleri
ve bu sebeple gri ¢cimento ve hazir
beton Urtnlerindeki fiyat artislanni
bertaraf edemeyecekleri hususlarinda
cekinceleri olusmustur. Ote yandan
taraflann faaliyetlerinin 6rtUstugt diger
pazarlarda herhangi bir rekabet endi-
sesi tespit edilmemistir. Bu durum bu
pazarlarda islem kapsaminda ortaya
Glkan gorece daha dusuk artislar ve
alternatif tedarikgilerin s6z konusu
pazarlarda sayica fazla ve glclu ol-
masindan kaynaklanmaktadir.

Komisyon'un sdz konusu endiseleri-
nin giderilmesini saglamak amaciyla
HeidelbergCement, Belcika'da ve
cevre bolgelerdeki drttismeleri-

ni gidermek Uzere ltalcementi’'nin
Belcika’'daki Compagnie des Ci-
ments Belges S.A. istiraki merkezli
islerinin tamamini elden ¢ikarmasini
teklif etmistir. S6z konusu taahhit,

(i) Italcementi'nin Belgika'daki tim
¢imento, hazir beton ve agrega
varliklarini; (i) Italcementi'nin Lafar-
geHolcim ile ortak oldugu kirectasi
ortak girisimindeki paylarini; (iii) islem
sonrasl HeidelbergCement'in sahibi
olacagd ltalcementi’nin Barry made-
nindeki paylarinin bir kismina karsilik,
HeidelbergCement'in Antoing'da yer
alan kiregtasi madenindeki paylarinin
bir kisminin elden ¢ikariimasini kap-
samaktadrr. llaveten taahhitler, elden
cikanimis isletmelerin yeterli miktarda
kireg tasi rezervlerine uzun dénemli
erisimi olacagini garanti altina almak-
tadrr.

Komisyon, bu taahhUtlerin isaret edi-
len rekabet endiselerine cevap verdi-
gini ve islemin bu taahhUtler ile bera-
ber rekabet endisesine yol acmaya-

cagini degerlendirmistir. llaveten reka-
bet politikalarindan sorumlu Komisyon
Uyesi Margrethe Vestager, ¢gimento
ve beton sektdrlerindeki pazarin re-
kabetci yapisinin, Avrupa Birligi insaat
sektord icin cok dnemli olduguna
deginerek, HeidelbergCement'in
ltalcementi'yi devralmasi kapsaminda
teklif edilen taahhutlerin etkin reka-
bete zarar vermeyecegine inandigini
pelirtmistir. Bu kapsamda, Komisyon
01.04 2016 tarihinde bildirilen isleme
verilen taahhUtlere tam olarak uyul-
masl! sartlyla onay vermistir.
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Rekabet hukuku alanindaki gelismelere dair genel bilgiler igeren isbu yayin,
herhangi bir hukuki miitalaa igermeyecek bir bigimde, ELIG Ortak Avukat Biirosu tarafindan hazirlanmistir.
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8. ULUSLARARASI iS SAGLIGI VE GUVENLIGI KONFERANSI

Uluslararas bilgi alisverisini saglamak, yeni bilgi ve uygulamalarin
paylasidigi bir forum olusturmak, isbirligi aglan kurmak, ilgili taraflar
arasindaki ortakliklari gliclendirmek ve iyi uygulamalarn paylasimi
icin platform olusturmak amaciyla 08 - 11 Mayis 2016 tarihleri ara-
sinda Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi tarafindan “8. Uluslara-
rasl Is Saglig ve Givenligi Konferanst” diizenlend.

2001 yilindan beri diizenlenen konferansin bu yilki temasi “Strdd-
rUlebilir Is Sagig ve Glvenligi” olarak belilenmis ve bu kapsamda
is sagdligl ve glvenligi teknik, sosyal ve ekonomik boyutlanyla ince-

lendi.

Konferansin acilis konusmalari, Cumhurbaskani Recep Tayyip ER-
DOGAN, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani Stileyman SOYLU,
ILO (Uluslararas Calisma Orgiittl) Dinya Is Saglig ve Glvenligi
Temsilcisi Nancy LEPPINK, TISK (Turkiye Isveren Sendikalan Kon-
federasyonu) Yonetim Kurulu Baskani Yagiz EYUBOGLU, TURK-IS
Genel Baskani Erglin ATALAY ve GSGB Is Saghgi ve Givenligi
Genel MUdUrtl Kasim OZER tarafindan yapimistrr. Konferans, ILO
(Uluslararasi Calisma Org(ittl), ISSA (Uluslararas Sosyal Glivenlik
Orguitt) ve EU-OSHA (Avrupa Is Sagdligi ve Givenligi ajans) gibi
uluslararasi kuruluslar destekleyenler arasinda yer aldi.

Yerli ve yabanci 350 konusmacinin yer aldigi konferansa 58 farkli
Ulkeden 6000'e yakin ziyaretci katiim goésterdi. 11 farkl salonda
oturumlarin gergeklestigi konferansta, ergonomi, psikolojik risk
faktorleri, ISG kUltdrintn toplumda gelistiiimesi ve yayginlastinimas,
meslek hastaliklannda proaktif yaklasimlar, uluslararasi ve ulusal kuruluslann strdtrllebilir is sagligi
ve guvenligi Uzerindeki roll konularinin yer aldigi 36 oturumda 34 konu basligr islendi. Ayrica, 171
sdzel bildir sunumu yapilarak, 410 poster sunumu ziyaretcilerin ilgisine sunuldu.

Ulkemiz icin cok blyUk énem tasiyan konferansa Almanya, Avustralya, Finlandlya, Fransa, Da-
nimarka, ltalya, Isveg, Ispanya, Singapur ve ingiltere gibi ISG alaninda oldukca biyik ilerleme
kaydetmis olan Ulkelerin yani sira ISG alaninda gelismekte olan Polonya, Amavutluk, Romanya,
Yunanistan, Misir, Iran, Irak, Arabistan gibi Ulkelerden de konusmacilar katiim gosterdi.
“SUrdrtlebilir is Sagigr ve Guvenlig’ temasi ile gerceklestirlen séz konusu konferansta “Isletme-
lerin Kurumsal Sosyal Sorumlulugu - Tedark Zinciri Yénetiminde Is Sagligi ve Glvenligi” baslikl
oturumun moderatdrligl Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN tarafindan gergek-
lestirildi. Ayrica, ayni oturumda Sendikamiz Arastirma ve Egitim Uzmani Yicel YETISKIN “Cimento
Sektoriinde Alt isveren ve Yuklenici Islerinde Is Saglig ve Glvenligi Yonetimi” konulu bir sunum
gerceklestirdi.

S6z konusu konferansin “Calisan Temsilcilerinin Roluntin Etkinlestiriimesi” baslikli oturumunda
Sendikamiz Uyelerinden Cimsa Gimento Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklanndan sorumlu
Genel MUdur Yardime Bilgen CAGLIMIN “ISG KUltir” konulu sunumu ver aldi.

Konferansin kapanis oturumunda, ¢cimento, metal ve insaat sektdrlerinde faaliyet gésteren isveren
ve is¢i sendikalanna, is saghgr ve guvenligi alaninda yaptiklan isbirligi ve gdsterdikleri basaril per-
formanstan dolay 6dul verildi.
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Sendikamiz da uzun yillardr, Uye fabrikalarmizin destek ve katkilanyla muhatap isci sendikast T. Gimse - Is lle birlikte
gerceklestirdigi ve kamuoyunca da takdirle karsilanan émek ISG faaliyetlerinden dolay édle layik gériildu.

S6z konusu 6dul, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlidi Mustesarn Ahmet ERDEM tarafindan takdim edildi.

CIMENTO SEKTORU DUNYA ISG GUNU ETKINLIKLERI

Uluslararasi Calisma Orgiitti (ILO) tarafindan 28 Nisan tarihi “Diinya Is Saglig ve Gii-
venligh GUnU” olarak belienmistir. Dinya s Saghig ve Guvenligi Gnu, saglikl, givenl

ve insana yarasir is i¢in uluslararasi dizeyde ILO'nun dnctluginde gergeklestirilen bir ; G UVEN Ll
kampanyadir. Bu kampanyanin temel amaci is saghgi ve glvenligi kultirinG gelistirmek, DAVRAN
saglikli ve glvenli isyerleri olusturma konusunda biling arttirmak ve konunun taraflannin GUVENLi’
bu amaca yonelik birtakim faaliyetler yarttmelerini tesvik etmektir. YASA
CIMENTO SEKTORU Q'
Sendikamiz dnclltiglinde sektdrimUizin tamamini kapsayan etkinlikler kapsaminda geg- s ﬁe

ke
N
1’)‘0 28 Nisan 2016\

tigimiz yillarda, enerji izolasyonuna iliskin “Etiketleme-Kiliteme-Emniyete Aima-Deneme
(EKED) Sistemi” ve “Acil Durum Yonetimi” temalariyla gergeklestirdigimiz etkinliklerin 2016
yill temasi “Davranis Odakli Is Saggi ve Givenligi Oditi” olarak beliriend.

o
Wogsras 2
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Odit, ISG birimi tarafindan hazirlanan plana gore calisanlarla is saglig
ve guvenligi temasi yapllarak, calisanlarn olumlu ve olumsuz davra-
nislarinin, tertip dtizen aliskanliklarinin, prosedUr ve talimatlara uyumlari
le ISG bilinglerinin gézlemlenerek giivenli davranislar sergilemeler
yonunde motive edilmesi ve bu alandaki gUclU ve zayif yonlerine yo-
nelik geri bildirim verilmesi icin kullanilan bir yontemdir.

“Guvenli Davran, Glvenli Yasa” sloganiyla gergeklestirdigimiz etkin-
liklerde, CEIS Uyesi gimento fabrikalarinda 28 Nisan 2016 tarhinde
yénetim ekiplerinin katlimlaryla, davranis odakli ISG oditleri yapilarak,
is kazalarinin en dnemli nedenleri arasinda yer alan calisanlarin gu-
vensiz davranislarina odaklanildr,

Sektorel duzeyde gergeklestirdigimiz 2016 yill Cimento Sektort
Dinya ISG GunU Etkinlikler! kapsaminda, 28 Nisan gint, GEIS Uyesi
cimento fabrikalanndaki farkli bolimierin yoneticilerinden olusan ekip-
ler sahaya cikarak, calisanlarla is sagligi ve glvenligine iliskin davranis
odakli oditler gerceklestirdi,

S6z konusu etkinlikler kapsaminda Sendikamiz Yonetim Kurulu Bas-
kani Tufan UNAL ve T.Cimse — Is Sendikasi Genel Baskani Zekerlye
NAZLIM'In konuya lliskin mesajlarinin yer aldidi bir video hazirlandr.
Bilindigi gibi is saghgr ve glvenligi alaninda yapilan faaliyetlerin etkin-
liginin artmasinda Ust yonetimin destegdi ve konuyu sahiplenmesi en
Onemli hususlarin basinda gelmektedir. Bu itibarla, 28 Nisan 2016 ta-
rihinde gerceklestirilen etkinliklerde tim calisanlarmizca izlenen bahse
konu videonun, sosyal diyalogun guzel bir 6rmegdi olmasinin yani sira
sektorimizUn isveren ve isci sendikalarnnin baskanlarnnin is saghgr ve
guvenligine verdigi 6nemin de somut bir gdstergesi oldugu inancin-
dayiz. Ayrica, konuya iliskin farkindaligin artirimasi amaciyla hazirlanan
etiketler de calisanlanmizin baretlerine yapistinidi.

S6z konusu etkinliklerde cekilen videolar Sendikamizin internet site-
sine yiiklenmis olup, Sendikamiza iletilen Davranis odakli ISG oditleri
konsolide edilerek sektdrel bir rapor hazirlandi,
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Sendikamiz Uyesi ¢imento fabrikalannin %91'inde 28
Nisan tarihinde davranis odakii ISG oditleri gergekles-
tirdi.

Oditlere, genel mudur, fabrika mudurt, Gretim mudurty/
mUhendisi, bakim mudurl/muhendisi, insan kaynaklari
yéneticisi gibi cok gesitli seviye ve unvandan kisiler ka-
tlmis olup, tim Unitelerdeki calisanlarla gérustimustar.

Gergeklestirilen oditlerde 544 kisi ile is sagligr ve gu-
venligine iliskin gérisme yapllarak, calisanlann olumiu
ve gelisime agik yonlerine liskin geri bildirim yapilmistir.,
QOditlerin toplam suresiise 14.281 dakika yani yaklasik
238 saat olmustur. Oditler 415 kisi kadrolu ¢alisan ve
129 Kisi alt isveren calisani ile gerceklestirilerek, her iki
calisan grubunda kisi basi ortalama 26 dakika davranis
odakli ISG oditi gergeklestirildi. Davranis odakli ISG
oditlerinin tamami 28 Nisan 20716 tarihinde yapilarak
Cimento Sektorinde ayni anda tUm fabrikalarda orta-
lama 4,86 saat is sagdligi ve guvenligine iliskin calisan-
larla gorusmeler yapilmistr.

Yapilan oditlerde sektérimuizdeki ¢alisanlann gorev-
yetki-sorumluluk ve kaza-acil durum yonetimi bilincinin
yUksek oldugu gdzlemlendi. Her kademeden calisanin
katiim gosterdigi oditlerde fabrika galisanlanyla samimi
konusmalar yapilarak is saglgr ve guvenligi farkli bir
boyut ile ele alinmistr.

CEIS ISG KURULU 41. TOPLANTISINI GERCEKLESTIRDI

Sektorel dizeyde gerceklestirdigimiz is sadlidi ve glvenligi
faaliyetlerinin planianarak uygulanmasini saglayan CEIS ISG
Kurulu'nun 41. Toplantisi, 30 Mayis 2016 tarihinde Aslan
Cimento ISG Egitim Merkezinde gerceklestirildi.

Toplantya Kurul Baskani Sertac Bora OZYURT ile Uyeler-
den Neslihan AKGUN, Necmeddin AVCI, Ugur AYDIN,
lkay BAKAL, Osman BILDIR, Hasan GEBI, ismail GUMUS-
DERE, Mumiin GUN, Al KIPRI, Murat KAHYA ve Giltekin
YILMAZ katild!.

Toplantida dénem igerisinde gergeklestirilen ISG faaliyetleri
ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi tarafindan duzen-
lenen 8. Uluslararas! ISG Konferansi hakkinda bilgi verildi.

Toplantinin ikinci béluminde Aslan Cimento Kalite Kont-
rol, Ar-Ge ve ISG-Cevre Yénetimi MUdUrli Neslinan AK-
GUN, fabrikalarinda yriitilen ISG faaliyetlerini aktarmis
olup, sonrasinda Kurul Uyeleri Aslan Cimento ISG Egitim
Merkezi'nde yapilan teknik gezi ile incelemelerde bulundu.
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DAVRANIS ODAKLI i$ SAGLIGI VE

%]

GUVENLIGIi ODITi FORMU

ODITIN YAPILDIGI TARIH: 28 NISAN 2016
ODITIN YAPILDIGI UNITE/BIRIM ADI:
GORUSULEN KiSININ UNVANI:

ODIT EKIBINDE YER ALAN KISILERIN UNVANI:

GORUSULEN KiSININ GALISMA SEKLI
(KADROLU, ALT ISVEREN, YUKLENICI GALISANI):

ODITIN SURESI:

SIRA
NO

GUVENLI | GUVENSIiz oo .
SORULAR DAVRANIS | DAVRANIS UYGULANABILIR DEGIL

GOREV, YETKIi VE SORUMLULUK BILINCI

ILETISIM BILINCI (ACIL DURUM, RAMAK KALA, iS KAZASI VB.)

KKD KULLANIMI

iSG BILINCI
(RISK ALGISI, ONLEM VE DAVRANIS, KKD BILINCI, KIMYASAL VB.)

ERGONOMi
(CALISMA POZISYONU, ORTAMI VE SEKLININ UYGUNLUGU VB.)

PROSEDUR VE TALIMATLARA UYUM

CALISMA IZINLERINE UYUM
(ATESLI ISLERDE GALISMA, YUKSEKTE CALISMA VB.)

EKED VE iZOLASYON
(MAKINE DONER AKSAM MUHAFAZALARI, ACIL DURDURMA VE GUVENLIK
SISTEMLERI VB.)

CALISMA ALANININ DUZENI
(TRAFIK, BARIKATLAMA, ETIKETLEME, TERTIP DUZEN, TEMIZLIK)

10

ALET EKIPMAN KULLANIMI
(KONTROLU YAPILMIS ELEKTRIKLI EKIPMAN, ISE UYGUN EKIPMAN)

11

KAZA VE ACIL DURUM BILINCI

12

iS MAKINESI, TASIT VE KALDIRMA EKIPMANLARININ KULLANIMI
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CIMENTO SEKTORUNDE “BES YILDIZ ISG DENETIMI PROJESI”

AN

Sendikamizin is saghgi ve glvenligi faallyetlerine yon veren CEIS ISG
Kurulu'nun énerisi ve Yonetim Kurulumuzun tasvipleri ile “CEIS Uyesi
Fabrikalarin ISG Yoninden Denetimi” ve “Orta Kademe Yoneticilerin ISG
Egitimleri” baslikli iki projenin gerceklestirimesi kararlastiridi.

S6z konusu projelerin gerceklestirilebilmesi icin gérlstlen sirketlerden
British Safety Council'in Turkiye partneri Doga Is Glvenligi ile anlasmaya
varllarak, her iki projenin de bu firmayla birlikte yarttilmesine karar verildi,
1957 yilinda kar amaci gbzetmeyen kurulus olarak kurulan British Safety
Council, ginimUzde dunyanin lider is sagdligi ve glvenligi organizasyon-
lanndan biri haline gelmis bulunuyor.

Londra merkezli olan ve dinyanin 50'den fazla Ulkesinde danismanlik,
denetim ve egitim hizmetleri veren kurum, blnyesindeki tim hizmetlerini,
is saghdr ve glvenligi alaninda uzun yillan askin sektérel tecrlibeye sahip
personeli ile sunuyor.

Yapilan anlasma kapsaminda BSC tarafindan sunulan “Bes Yildiz Is
Sagligr ve Guvenligi Denetimi (Five Star Occupational Health and Safety
Audit)” hizmeti CEIS Uyesi tUm cimento fabrikalarinda uygulanacak.

“CEIS Uyesi Fabrikalarn ISG Yoninden Denetimi Projesi’ne 2015 yill Ni-
san ay! itibarlyle baslanmisti. S6z konusu proje kapsaminda iki danisman
tarafindan (1 Turk ve 1 yabanci) en az 4 gun suresince;

m  Fabrikadaki is saglgi ve glvenligine iliskin dokiimanlar gézden ge-
cirerek,

m Yonetici ve calisanlarla goruserek ve
Saha zlyaretinde bulunarak,

fabrikada yUrttdlen is saglidr ve givenligi faaliyetlerine iliskin durum tespiti
yaplliyor.

Yapilan incelemeler kapsaminda basaril bir is sagligr ve glvenligi sistemi-
nin Gnemli unsurlarndan;

Politika ve Organizasyon

Strateji ve Planlama

Uygulama ve Operasyon
Performans Olglim

Degerlendirme ve Gozden Gegirme

konularina iliskin 65 alt baslikta, her bir fabrikanin glclt ve gelisime acik
yonlert ile dnerilerin yer aldigi kapsamii bir rapor hazirlanyor. S6z konusu
rapor lle fabrikalardaki mevcut is saghgr ve glvenligi sisteminin etkinligine
iliskin bir durum tespiti yapiimasi yaninda lyilestirme alanlarna yénelik
hayata gecirilebilecek dneriler fabrika yonetimine sunuluyor. Sendikamiz
Uyesi tim ¢imento fabrikalanndaki denetimlerin tamamlanmasinin ardin-
dan ise “Cimento Sektértl ISG Raporu” hazirlanacak.

Proje kapsaminda bugtine kadar 40 Uye fabrikamizda denetimler gercek-
lestirildi.
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“ORTA KADEME YONETICILERIN
ISG EGITIMI” PROJESI

MUhendis, sef, mudur seviyesindeki calisanlardan olusan “orta ka-
deme yoneticiler’, isciler ve Ust yonetim arasinda adeta koprt gorevi
kurmaktadirlar. Sirket kultirinin gelismesinde de Ust yonetim kadar
orta kademe yoneticilerin de dnemli sorumluluklar vardir,

Bu bilincle, Sendikamiz yine BSC ile isbirligi icerisinde “Orta Kademe
Yoneticilerin ISG Egitimleri’ni diizenlemeye basladi.

2015 yil Aralik ayinda basladigimiz proje kapsaminda 9 Uye fabrika-
mizda egitimler gerceklestirildi. Bir glin stiren ve orta kademe yone-
ticilerin katldigi egitimde is saglgi ve gluvenliginin sadece bu alanda
calisan ISG Profesyonellerinin degil, her kademedeki calisanin sorum-
lulugunda oldugu ve yoneticilerin, davranis ve tutumlaryla is sagligi ve
glvenliginde liderlik gdstermeleri gerekliligine iliskin mesajlar guclt bir
sekilde veriliyor.

“PATLAMADAN KORUNMA DOKUMANI HAZIRLAMA
UYGULAMALI EGITIMI” DUZENLENDI

‘Calisanlann Patlayici Ortamlarin Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda Yonetmelik” ile isye-
rinde yasanabilecek patlamalarin gerekli hesaplamalar yapilarak énceden tespit edimesi ve
ortadan kaldinimasinin saglanmasi amaciyla “Patlamadan Korunma Dokumani’nin hazilama-
lan gerekmektedir.

Uye Fabrikalanmizda bu kapsamda yriitilen
calismalan desteklemek amaciyla, Sendika-
. mizca konuya iliskin egitimler duzenlendi ve
‘Cimento Sektdrunde EndUstriyel Patlama-
' lardan Korunma Kilavuzu” hazirlanarak séz
konusu dokumani olusturacak calisanlara
! renhberiik edimeye calisid.

IEP Technologies Turkiye Mudurts Emre ER-

GUN ile isbirligi icerisinde yUrittlen projenin

son asamasinda ise, hem hazirlanan kilavu-

zun uygulanmasina iliskin detaylar hem de

Uye Fabrikalanmizda patlamadan korunma
dokUmani hazilanmasinda yasanan sorunlarin
gortstimesi amaciyla bir egitim dlzenlendi. Séz konusu egitimde, patlamadan korunma dokimani hazirlanmasi strecinin
asamalar Uzerinde durularak, érmek uygulamalar ile konu detayli bir sekilde katilimcilara aktanldi. Ayrica soru cevap kisminda
katilimcilann yasadigr sorunlara iliskin ¢ozum onerileri getirildi.

Sendikamiz Merkezinde 26 — 27 Mayis 2016 tarihlerinde gerceklestirilen séz konusu egitimde ISG uzmanlan ve konunun
teknik boyutu sebebiyle Uretim ve bakim béllimlerinden toplam 48 kisi katiim gésterdi.
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CEIS CALISMA ILISKILERI KURULU
38. TOPLANTISINI GERCEKLESTIRDI

Sendikamizin endUstri iliskileri ve insan kaynaklar
faaliyetlerine yon veren CEIS Calisma lliskileri Kurulu,
otuz sekizinci toplantisi 03 Haziran 2016 tarininde,
CEIS Merkez Binasinda gerceklesti. Toplantiya, Ku-
rul Baskani lhan TURKMEN ile Kurul Uyeleri Asim
ATES, Ahmet Bilge ELALMIS, Kurtulus KOSTERELI,
Huseyin PAMUKCI, Kemal PEKCETIN, Murat Al
ULUDAG, Fatih USTA, Nezir YALCINKAYA, Dilek
AKCER, Ismail GUMUSDERE, Fatih HARAL, Tark
KUPGU katildilar.

Toplantida, Sendikamizin endUstri iliskileri faaliyetleri
kapsaminda dnuimuzdeki donemde gergeklestimeyi
planladigi faaliyetleri degerlendirildi. Ayrica, ¢calisma

hayatinda yasanan guncel gelismeler hakkinda bilgi verilerek, calisma mevzuatinda son dénemde yasa-

nan degisiklikler mizakere edildi.

Diger taraftan, cimento sektérinde mesleki yeterlilik gelistirme, sinav ve belgelendirme faaliyetlerine iliskin
gelismeler ile calisma hayatl kapsaminda Ulkemizde ve yurtdisinda yasanan guncel olaylar aktarildi.

SOSYAL MEDYA

GUnUmuzde gelisen teknolojiyle ve internet kullanim alaninin genis
kitlelere yaylmaslyla birlikte sosyal medya kullanimi galisma hayatinda
cok daha guclt ve dnemli bir enstriman haline geldi,

Dijital pazarlama ajans! “we are social” tarafindan 2016 vili icin kiresel
ve lokal dijital istatistikleri iceren raporunda dunya ntfusunun 7,5 milya-
ra yaklastig guntmuzde, internet kullaniminin 3,419 milyar kisiye, aktif
sosyal medya kullanicllarinin ise 2,307 milyar kisiye yukseldigi belirtildi.
Yaklasik 80 milyon ntfusa sahip olan Turkiye'de 46,3 milyon kisinin
internet kullanicisi ve 42 milyon kisinin aktif sosyal medya kullanicisi
oldugu belirtildi,

S6z konusu gelismeler isiginda gerek cimento sektdrt bunyesinde ile-
tisimi gliclendirmek, gerekse Sendikamiz tarafindan yUrtttlen projeler
ve Uye fabrikalarla gerceklestirilen etkinlikleri yayginlastrmak ve sosyal
medyada varligini gdstermek amaciyla Linkedin hesabi ve Youtube
kanall olusturulmustur. Sizler de “Cimento EndUstrisi isverenleri Sen-
dikas!” ismiyle arama yaparak bizleri sosyal medyada takip edebilir, iyi
uygulamalanmiz ve guncel calismalanmizdan haberdar olabilirsiniz.

Y
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ACIMIZ BUYUK: FEYYAZ iZMIROGLU’NU
KAYBETTIK

Gerek Izmir ili gerekse Ege Bolgesi'ne yapmis oldugu hizmetlerle gimento sektériine ve
Ulkemiz ekonomisine &nemii katkilarda bulunan, Batigim Bati Anadolu Gimento Sanayii A.S.
ve Batistke Stke Gimento Sanayii T.A.S.'nin Yénetim Kurulu Baskani Feyyaz IZMIROGLU,
tedavi gordugu hastanede hayatini kaybetti.

Merhumun cenazesi 24 Haziran 2016 Cuma gunt Cesme llica Zekiye Boyacl Camii'nde
kilinan ikindi namazinin ardindan Cesme Cakabey Mezarlig'nda defnedildi.

Feyyaz IZMIROGLU, 1926'da Izmir'de diinyaya geldi. Istanbul Universitesi Hukuk Fak(iltesi
mezunu olan IZMIROGLU, Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.'de 1971-1987 villan
arasinda Yénetim Kurulu Uyesi, 1987-2016 villar arasinda Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev vaptl. Feyyaz IZMIROGLU ayrica, 1993-2016 villan arasinda Batisdke Séke Cimento
Sanayi T.A.S."de de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevini strdUrdu,

Vermis oldugu hizmetlerle sektdrimiiziin gelismesinde bliytik emedi olan Feyyaz IZMIROG-
LU, ilelebet saygiyla anilacaktr. Cimento Isveren olarak merhuma Allah'tan rahmet; kederli
allesi basta olmak Uzere, sevenlerine bassagligl dileriz.

www.ceis.org.tr/dergi
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Bu Proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse ediimektedir.

CEMENTTEST PROJESI MESLEK STANDARDI VE MESLEK|
YETERLILIK REVIZYON FAALIYETLERI TAMAMLANDI

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanldi Avrupa Birigi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanligrnin sézlesme makami, Mesleki Yeterilik Kurumu'nun
(MYK) ise Operasyon faydalanicisi olarak yer aldigi Voc-Test Merkezleri — Il Hibe Programi kapsaminda Sendikamiz tarafindan yarittlen
“Turkiye Cimento Sektorinde Mesleki Sinav ve Belgelendirme Sisteminin Gelistiriimesi (CemenT Test) Projesi” faaliyetlerine devam ediyor.

01 Subat 2016 - 31 Temmuz 2017 tarihleri arasinda yUrttllecek CemenT Test Projesi'nin genel hedefi; cimento Uretimi is piyasasi intiyagla-
n ile mevzuata uygun, mesleki yeterlilik belgeli, yetkin ve donanimli personelin istihdamini saglayarak strdrClebilir kalkinmaya destek olmak-
tir. Bu genel hedef temelinde Projenin basarmay! amacladigi 6zel hedefler ise; CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezinin (CESBEM) sinav
ve belgelendirme kurumsal prosedUrlerini mevzuata uygun olarak yapilandirmak, gimento sektoriine 6zel 3 Ulusal Meslek Standardi (UMS)
ile 3 Ulusal Yeterliik (UY) haziramak ve Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilip MYK tarafindan yetkilendirilerek 3 UY
Uzerinden sinav ve belgelendime faaliyetlert yritmek olarak belirlendi.

Sendikamizca 2012 yiinda haziianmis olan “Cimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3, 4) Meslek Standartlan ve Yeterlikler'in Proje kapsaminda
kurulacak olan sinav ve belgelendirme sisteminde islerliginin saglanmasi icin incelenmesi kararlastirildi.

ilk calisma 04-05 Nisan 2016 tarihlerinde Sendikamiz Ankara Irtibat Ofisinde dUizenlenen bir calistay ile gerceklestirildi. Séz konusu calista-
ya, Sendikamizi temsilen Proje Koordinatér Ozgur ACAR, Proje Akreditasyon Yonetim Temsilcisi Derya KIZILDAG ve Proje Asistani Merve
ORS ile Uye fabrikarniz MEDCEM Cimento Uretim MUd(irti ve Cimento Ulusal Yeteriikler Kurulu (CYK) Uyesi Deniz OZDIL katiirken; mode-
ratorigu yine EDUSER firmasi temsilcileri Ustlendi.

Ikinci galisma ise 20-21 Haziran 2016 tarhlerinde yine Sendikamiz Ankara Irtibat Ofisinde dlizenlenen bir galistay ile “revize” edildi. Calis-
taya, Sendikamizi temsilen Proje Koordinatortl Ozgir ACAR, Proje Akreditasyon Yonetim Temsilcisi Derya KIZILDAG, Proje Asistani Merve
ORS ve Proje Teknik Uzmani Vedat KANMAZ ile Uye fabrikamiz olan MEDCEM Cimento ve QYK Uyesi Uretim Midrt Deniz OZDIL katiir-
ken; Projeye danismanlik hizmeti veren kurulus olarak yer alan EDUSER firmasi temsilcisi calistayda moderatér olarak gérev aldl.

DUzenlenen bahse konu Revizyon Calistaylan ile Uye fabrikalanmizda sahada calismakta olan Uretim elemanlarinin belgelendirilebilmesi icin
ik adim atimis oldu.

Teihem

Bu yayin Avrupa Birligi ve Turklye Cumhuriyetinin mali katkisiyla hazirlanmistir. Bu yayin igeriginden yalnizca CEIS sorumludur ve
54 bu igerik hicbir sekilde Avrupa Birligi veya Turkiye Cumhuriyeti'nin gorlis ve tutumunu yansitmamaktadir.
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Bu Proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse ediimektedir.

SINAV SORU BANKASI GELISTIRME PROSEDURLERI
CALISTAYLARI BASLADI

AB tarafindan finanse edilen Voc-Test Merkezleri — Il Hibe Programi dahilinde yUrittlen CemenTTest Projemiz kap-
saminda 22-23 Haziran 2016 tarihlerinde Ankara Metropolitan Hotels'de Sinav Soru Bankasi Gelistirme ProsedUrlert
Calistayr” duzenlendi.

Cimento Uretim Elemani (Seviye 4, 3 ve 2) ulusal veteriiiklerine dayal olarak Projede ele alinacak olan teorik ve uy-
gulamall Sinav Soru Bankasi (SSB) gelistirme streci ile SSB formatinin tanimlanmasi ve tanimlanan gergeveye gore
SSB hazrlanmasl amaciyla gergeklestirilen galistaya, Sendikamizi temsilen Proje Koordinateor Ozgir ACAR, Proje
Akreditasyon Yonetim Temsilcisi Derya KIZILDAG, Proje Asistani Merve ORS ve Proje Teknik Uzmani Vedat KANMAZ
le Bursa Cimento Fabrikasi Genel Miidir Yardimersi (Teknik) Osman BILDIR, Akcansa Bliytikcekmece Cimento
Fabrikasi Bakim MudUrt Engin Haldun AKYAZ, Votorantim (Corum) Cimento Fabrikasi Kalite ve Gelistirme Mudun
Sitki TORUN, Bastas Cimento Fabrikas Uretim Mudun Hiiseyin AKBULUT ve Limak Bati Ankara Cimento Fabrikasi
Yan Mamtl Uretim Sefi Serdar DOGAN katidi. Calistayda ayrica, Proje yUritiminin denetlenmesinden sorumiu
Proje Teknik Ust Kurulu (TUK) olusturularak calismalanna basladi. Ayni zamanda Sendikamiza binyesinde yer alan
Cimento Ulusal Yeterliikler Kurulu'nda da grev yapmakta olan Uye fabrikalanmizin temsicilerinden Engin Haldun
AKYAZ oybirligiyle TUK Baskaniigrna secild!.

Baskanlk seciminin ardindan, Projede danismanliik hizmeti veren kurulus olarak yer alan Eduser Firmas yetkililerince
ulusal mesleki yeterlilik sisteminin yapisi, SSB hazifanacak mesleki yeterlilikler, sinav ve belgelendirme prosedUrieri ile
yeterliik belilemede dlgme ve degerendirme hakkinda TUK Uyelerine yénelik olarak egitimler veridi.

Bu yayin Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti'nin mali katkisiyla hazirlanmistir. Bu yayin iceriginden yalnizca GEIS sorumludur ve
bu icerik hicbir sekilde Avrupa Birligi veya Turkiye Cumhuriyeti'nin gorlis ve tutumunu yansitmamaktadir.
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Cgimenta§ elazig

CEMENTIR HOLDING

CIMENTAS ELAZIG CIMENTO FABRIKASI FIRAT UNIVERSITES]
KIMYA FAKULTESI OGRENCILERINI AGIRLADI

Cimentas-Elazg Cimento Fabrikasi'nda Firat Universitesi Kim-
ya MUhendisligi BolumU ¢grencileri igin bir teknik gezi organi-
zasyonu duzenlendi.

Zlyaret sirasinda gelecegin mUhendis adayr &grencilerine fabori-
ka Uretim prosesi konularnda énemli bilgiler aktarildl.

Fabrika Mudurt Yasin SARICAMLIK; 6grencilere hitaben yap-

mis oldugu konusmada, fabrika imkanlarindan istifade etme
konusunda ttm 6gdrencilere kapilannin agik oldugunu, sadece
bugline &zel teknik geziler degil, diger glinlerde de fabrikala-

nnin iginde her tlrld, inceleme, arastirma (ARGE) calismalar
yapabileceklerini ifade ederek, 6zelikle staj ve tez galismalar
konusunda da her tUrll destegin veriimesi konusunda yardimai ola-
caklar bilgisini verdi.

Kendilerine gosterilen bu yakin ilgiden son derece memnun kalan
ogrenciler fabrika yonetimine tesekklr ederek kendilert icin yararl

olan bu ziyaretten oldukga memnun kalarak falbrikadan ayrildilar.

“Anneler GUnu” kutlamalar yapildl...

Her yil Mayis ayinin ikinci Pazar GUn( yapilan Anneler GUn kutlama-
lan Elazi§ Cimento Fabrikasinda da yapild.

Bu amagla fabrika lokalinde, kadin galisanlar ile birlikte galisan eslerinin katiimiyla bir organizasyon dtizenlendi. Konuyla ilgili olarak Fabrika
MUdirt Yasin SARICAMLIK ve Esi Hale SARICAMLIK fle Idart isler Sefi Erdal TALU tarafindan kadrolu ve alt isveren tiim kadin galisanlar ve
lojman sakini kadinlar ziyaret edildi. Yapillan ziyaretlerde, kendilerine hediye ile birlikte birer gul takdim edilerek Anneler GUnu kutlandl.

KONYA CIMENTO URUNLERINI TANITT! S —

Konya Cimento, Yapi ve Insaat Fuar'nin gézdelerinden
olmay basardi. Uriin yelpazesini ve hizmetlerini ziyaretcile-
re anlatan Konya Cimento, ¢zellikle cézUm odakli calisma-
lanyla dikkat gekti. Genel MUdUr Yardimcisi Ahmet Gézen,
Konya Cimento olarak her yil yeni yatinmlar yaptiklanni ve
sektére ivme kazandiracak hamlelere dnem verdiklerini
kaydederek, “Konya Gimento saglam temelli calismalanni
devam ettiriyor” diye konustu.

-

b6
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ASLAN CIMENTO'DAN SOSYAL
SORUMLULUK PROJES]

s Saglig ve Glvenligi (SG) kiltirinin gelis-
tirimesini birinci dneceligi olarak gbren Aslan
Cimento, ayni yaklasim ile lise égrencilerini de
egitiyor.

Turkiye Cimento MUstahsilleri Birligi Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nde egitim géren
200 6grenci 23-27 Mayis 2016 tarinleri
arasinda Aslan Cimento’da kurulu olan ISG
Egitim Merkez'nde mesleki hayatlarinda
kendilerine blyUk katki sadlayacak ISG konu-
lannda egitim aldi. 1SG'nin géndil isi oldugunu
dustnen Sirket Yonetimi, ileriki yillarda sekto-
rimUizUn fabrikalannda is clanaklar bulacak
olan genc dgrencilerin, egitim hayatlannda
ISG konusunda bilinclenmeleri ve konunun
Onemini simdiden anlamalari hususunda ha-
zirlanan bu sosyal sorumiuluk projesinin ileriki
yillarda da devam edecedini mUjdelediler.

ISG Egitim Merkezinin uzman egitmen kad-
rosu gerek teorik gerekse uygulamal egitimler
le dgrencilere guvenli calisma ortamlarni
tanitip, gtivenli davranis edinmeleri konusun-
da katki saglamay amaglyor.

L=
“ ASLAN
S/SIMENTO




AKTUEL

BETONIK FIKIRLER PROJE YARISMASI SONUCLANDI

Akcansa tarafindan bu yil
yedincisi dlizenlenen “Be-
tonik Fikirler Proje Tasanm
Yansmas!” rekor katilima
sahne oldu.

104 farkii Universiteden 880
kisinin basvuruda bulundu-
Gu yansmanin birinciligini bu
yil iki grup paylast. istanbul
Teknik Universitesi 6grenci-
leri lle Sabanci Universitesi
Ogrencileri birinci olurken,
ikinciligi Selcuk Universitesi
ve Akdeniz Universitesi
ogrencileri, UgUnclllgu ise
Bogazici Universitesi dgren-
cileri kazand..

Akcansa tarafindan her yil dizenlenen Betonik Fikirler Proje Yarismasinin 6dul toreni, 02 Mayis 2016 tarihin- AKCAN %
de Sabanci Center'da rekor katiimla gergeklestirildi. Térene, Sabanci Holding Sanayi Grup Baskan Mehmet -
HACIKAMILOGLU, Insan Kaynaklan Grup Baskani Neriman ULSEVER ve Akgansa Genel Muduir Umut

ZENAR'IN yani sira Betonik Fikirfler Proje Yansmast jUri Uyeleri, Akgansa “Y Jenerasyonu” calisanlan, is ortaklarn

ve finalist dgrenciler katildl,

Jun degerlendirmesi sonucunda 7. Betonik Fikider Yansmasinin birinciligini, istanbul Teknik Universitesinden
Be-Link Studio ile Sabanci Universitesinden Recement gruplan paylasti. Ikincligi Selcuk ve Akdeniz
Universitesinden Kultibeton alirken, Bogazigi Universitesi ¢égrencilerinden olusan Ekip Prestij yansmayi tigUnct

olarak tamamlad.

Genclerden ¢cimento ve betonu yeniden yorumlayan projeler

Birincilik kirstistint paylasan ReCement Projesi, kentsel dontstim hafriyatlannin reaktif gimento ve gimento
katki malzemelerine geri donUstmint saglamay amaglyor. DUsUk sicakliklarda Uretilen ReCement'in, ener|
tOketimini dnemli oranda azaltmas déngorultyor.

Be-Link Studio ekibi ise Antik Yunan'da kullanlan amforalardan esinlendigi projesiyle betona, akustik ve aydin-
latma anlaminda Ust dlzey bir nitelik kazandinyor. Yapilann akustik problemini daha yapim asamasinda ¢ozmeyi
ongortyor.

Hacikamiloglu: “Betonik Fikirler, 6nemli bir Gniversite-sanayi is birligi platfor-
mu...”

Sabanci Holding Sanayi Grup Baskan Mehmet HACIKAMILOGLU, adil téreninde yaptigi konusmada Betonik
Fikirler'in &nemli bir Universite-sanayi is birligi platformu olduguna dikkat gekerek, “Tum dunyada ve Ulkemizde
ekonomik katma degerin artirimasi ve refah dizeyinin yUkseltimesi icin; kaynaklann etkin kullanimasi, Uretken-
ligin artmasi ve 6zgun Uriinlerle rekabet yeteneginin guclendirimesi gerekiyor. Bu alanda en ¢nemli rol, temel
arastrmadan uygulamaya gegiste, Universite ve sanayi aktérlerine dustiyor. Ulkemizde Betonik Fikirer gibi
Snemli Universite-sanayi is birigi dmeklerinin sayisi artiyor. Betonik Fikirer Proje Yansmasi, genclerin yaraticligini
destekleyerek, onlar inovasyona tesvik ederek, gelisimleri icin destek vererek Uzerine dlisen gorevi yerine
getimeye dnumUizdeki yillarda da devam edecektir” dedi.

h8
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CIMSA BU YIL DA INSANA SAYGI ODULU ALDI

Cimsa, Turkiye'de insan kaynaklar alanindaki &zenli callsmalan éne ¢lkarmak ve kamuoyuyla paylas-
mak amaciyla Karlyer.net tarafindan diizenlenen 15. insana Saygr Odullert organizasyonunda ikinci
kez &dUle degder bulundu.

Cimsa, Insana Saygi Odlleri ¢zel kriterleri kapsaminda, basvuru sayisinin en az 50 bin olmasi, bas-
vuru yapan adaylarin cevaplama suresinin 21 glinden az oimasi, cevaplamalann icerisinde adaya
Ozel cevaplama oraninin en az yUzde 99 ve Uzerinde gerceklestirimesi gibi kriterleri karsilayarak ¢dUl

sahibi oldu.

Basvuran her adayla mutlaka iletisime geciliyor

Cimsa, 2015 il icinde Kariyer.net Uzerinden 69.037 basvuru alirken,
cevaplamada yUzde 100 gibi dnemli bir orana ulast.

Adaylar Karlyer.net'teki ilanlara basvuru yaptiginda Cimsa insan Kaynaklar
Ekibi tarafindan adaya ¢zel bir mesajla basvurusunun sirkete ulastigi ve
degerlendirme strecine alindigi bilgisi veriliyor. Pozisyonun donduruimasi,
iptali gibi adayin bilgisi olmasi gereken durumlarda ve ise alim gercekles-
tiginde basvuru yapan tim adaylara, yine adaya 6zel olarak streg/sonug
le ilgill donUs yapiliyor. Ayni zamanda bu sUregler hakkinda adaylardan da
degerlendirme yapmalan isteniyor.

CIMSA OPERASYONEL BUYUMESINI SURDURUYOR

Cimsa’nin operasyonel blytmesini istikrarll bir sekilde str-
durdigung kaydeden Genel Mudir Nevra OZHATAY, “5,5
milyon ton Klinker Uretim kapasitemiz var. Turkiye'nin yani sira
dinyada da taninan, guclut bir markayiz. 60'tan fazla Ulkeye
ihracat yapiyoruz. lhracatimiz iginde Beyaz Cimento ve ézel
Urlnlerin payl her gecen yil artiyor. 2016'da Cimsa'yl gelece-
Ge tasiyacak cok 6nemli iki yatinma imza atiyoruz. Bir yandan
Atyon Gimento Fabrikamizi yiln son ¢eyreginde 165 milyon
dolar yatinmla kurdugumuz yeni ve modem Uretim tesisine
tasimaya hazirlaniyoruz. Dider yandan Cimsa Eskisehir
Fabrikamizi hem gri hem de beyaz Klinker Uretecek sekilde
yeniliyoruz. 55 milyon dolar tutanndaki yatinmimiz tamamian-
diginda Eskisehir Fabrikamiz, yillik 415 bin ton beyaz Klinker
Uretebilecek kapasiteye sahip olacak. Bu yatnmlann da
katkisiyla Gimsa, dinya gimento Ureticileri arasinda daha Ust
siralara yukselecek” seklinde konustu.



AKTUEL

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
BUYUK ODULU AKCANSANIN

s Sagligi ve Givenligi (ISG) alaninda en yiksek uluslararasi
standartlan uygulayan Akgansa, Heidelberg Cement Grubu
tarafindan diizenlenen yansmada “Is Sagligi ve Givenligi Bi-
yUk Odult'ne layk gértildd.

Akcansa’nin, galisma hayatinin en temel ve énemli konularin-
dan biri olan ISG alanindaki hassas yaklasimi ve gergeklestirdi-
gi yatinmlar, HeidelbergCement Grubu tarafindan diizenlenen
“Safe Work Healthy Life Awards” yansmasinda birincilikle
odUllendirildi.

HeidelbergCement Grubu'nun 22 farkll Ulkede 625 tesisi ara-
sindan gerceklestirdigi ISG yarsmasi kapsaminda, Akcansa’nin
faaliyet gdsterdidi 44 lokasyon toplam 353 defa denetime
girdi. Her denetim sonucunda sahalara is glivenligi performans
puanlan verllerek tesisler degerlendirildl. Is kollari icin ayn ayn
yapllan degerlendirmeler sonrasinda en yUksek puani alan
tesisler, Londra’da buyUk ¢ddl icin yansti.

SABANCI ALTIN YAKA ODULLERI SAHIPLERINI BULDU

Sabanci Toplulugu, sirket ve calisanlannin basa-
nlanni ¢dUllendirmek ve iyi uygulamalann karsilik
paylasimasini tesvik etmek amaciyla dizenledidi
Sabanci Altin Yaka OdUllert Téreni'nin yedincisi
Sabanci Center'da dizenledi. Sunuculugunu
Cem Davran'in Ustlendigi &dul téreni; Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Baskani Guler SABANCI,
CEO Zafer KURTUL, Sanayi Grup Baskani Meh-
met HACIKAMILOGLU, Insan Kaynaklan Grup
Baskani Neriman ULSEVER, topluluk yéneticileri
ve calisanlannin katiimiyla yapildi.

Bayuk 6ddl Akgansa’nin

2009 vilindan buyana 2009 yilindan bu yana du-
zenlenen térende, Sabanci Topluludu sirketleri yine
8 farkli kategoride ¢dul almak icin yansti. BlyUk ¢dul olan “Deger Yaratan” kategorisinde birincilik 6dult Akgansa'nin, ikincilik 6dUlt Temsa
Globalin, UgUnclltk 6dull ise Gimsa’nin oldu.

“s'te Esttiik” kategorisinde ¢dUl yine Akcansa'ya giderken, “Sinerji” kategorisinde birincilik Uit Kordsa Global ve Temsa Global paylast.
“Verimlilik"te YUnsa birinci olurken; gecen sene eklenen yeni kategori “Dijitallesme’de ise Aksigorta édUle layik gortildl. “Pazar Odaklilk”
adulinde Bireysel Alt Kategoride birinci Akgansa, Kurumsal Alt Kategoride ise Brisa oldu. “insana Yatinm?” kategorisinde birincilik aduiing
Kordsa Global alirken; “Iinovasyon ve Kurumsal Girisimcllik’te de Kordsa Global birincilik &dulinin sahibi oldu.
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AKCANSA GIMENTO LADIK FABRIKAS
ISG UYGULAMALARI AKCANOD

TUrkiye'nin lider cimento ve hazir beton Ureticisi Akgansa, Ulke ekonomisine deger katarken, strdUrtlebilir bUytmenin
ve gelisimin temelinde Insan’i odak noktas! olarak gérmekte ve calisanlann kendilerini glivende ve degerli hissettikleri bir
calisma ortaminin saglanmasi icin Uretimden satis ve pazarlamaya tum is streclerinde insan odakll yonetim anlayisini
felsefe edinerek calismalarina yon vermektedir.,

Akgansa, teorik ve pratik bilgilerin bir araya getirilerek gorsel ve etkinligi yUksek egitimlerin yapildigr dinyada sayili or-
nekleri bulunan ISG Akademisi'ni Canakkale, Blylkgekmece ve Ladik fabrikalarinda acarak sektériinde bir ilke imza
atmistrr. Yilda 5.000 kisiye en az 80.000 saat editim verilmesi dngériilen ISG Akademilerinde, calisanlarinin, misterile-
finin ve tedarikcilerinin ISG kultirt yiksek, dizeltici dedil dnleyici yaklasimi benimseyen ve bunu sadece is hayatinda
degil sosyal hayatlarinda da kullanan
pireyler haline gelmelerini saglamak
amacyyla bilinclendirme projeleri de-
vam etmektedir.

TUm is sUreclerinde is saghgr ve gu-
venligini birinci dncelik olarak gbren
ve en alt kademe calisanindan en Ust
z kademe yoneticisine kadar tim ¢all-
sanlanni birer ISG lideri olarak deger-
lendiren Akgansa; politikasiyla, sahip
oldugu entegre yonetim sistemleriyle,
is gUvenligi hedeflertyle, seffaf yone-
tim tarziyla, uluslararasi standartlarda
yaptigl mukayeselerle gelisimdeki strekliligi saglamasiyla, tim streglerinde teknolojik yeniliklerin takipciligini yapmasiyla
ve bitlin tesislerinde ISG kiltiriniin yerlesmesini saglamasiyla yénetiminin odagina koydugu calisaninin her zaman
yaninda yer almaktadir.
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Akcansa’nin tm tesislerinde aktif olarak yasatilan ve Ladik fabrikasinda da kurumsal kulttr haline gelmis olan is sagdligi ve glvenligi
uygulamalan genel olarak asagida belirtilen ana basliklar altinda ele alinmaktadir.

e Insan Odakli Calisma

o lletisim

e Teknolojik Gelismelerin Takibi ve Uygulamalar
e Proje Yonetimi

e Is Saglg ve Guvenligi Kultirt ve Uygulamalarn

Insan Odakli Calisma

Is yerinde kendini mutiu ve huzurlu hisseden bir calisanin motivasyonu kendini mutiu ve huzurlu hissetmeyen calisana gére cok
daha yUksek olmakta ve bu durum galisanin hem operasyonel performansina hem de is glivenligi alanindaki verimliligine olumiu
yonde katki saglamaktadir.

En buyUk degerimizin ¢alisanlanmiz oldugunun bilinciyle énce insan diyoruz.

Bu vizyon lle Akcansa Insan Kaynaklan Misyonumuz, Vizyoner bir Liderlik anlayisinin var oldugu, kurumsal ve bireysel Gelisime
Odakli, Etkin Yénetim Sistemleri ve Yoneticileri ile rakiplerinden aynisan, tim calisanlar icin Anlamii Bir Is ve Mutlu Bir Is Ortam
sunan bir sirket iklimi olusturabilmekir.

Sektorlinin lider ve en begenilen sirketi olarak amacimiz, isini bizim kadar seven, Akgansa’nin bir pargasi olmak isteyen potansiyel
adaylarla tanismak ve gucli baglar kurarak glicimUze guc katmaktrr.

Calisanlanmiz, Akgansa'nin sundugu esitlikgi calisma ortamiyla ise alim=yetenek kazanimi stirecinde tanismaktadr. Ise alm stire-
cinde adaylarin din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar ve yasam tercihleri gibi nitelikleri hicbir kosulda sorgulanamaz ve ayrim-
cllik olarak algilanacak hicbir uygulamaya yer verilemez.

Tum galisanlanmizin sadece is hayatinda degil sosyal hayatlannda da pozitif iklim yaratmak ve sirkete bagliik duygulannin artirimasi
icin calismalar yapimaktadir. “Benim Gelisimim éncelikle Benim Sorumlulugum” mottosuyla galisanlarimizin éncelikle kendi sorum-
lulugunda olan gelisimlerini saglamalar icin gerekli imkanlart sunulmaktadir. Her yil dlizenlenen Liderlik Toplantilar, Liderlik Stili An-
keti, Organizasyonel kim Anketi, Liderlik Gelisim Programlar ile yéneticilerin liderlik yolculuklarinda stirekli gelisim hedeflenmekte-
dir. Yeni yoneticilerin gelisimini desteklemek adina i¢ mentorluk projesi olan Kariyer Cinari, Kogluk gibi programlar uygulanmaktadir.

Kapsam disi ve kapsam i¢i galisanlardan olusan Akgansa Calisan Elcileri Konseyi ile sirket genelinde farkli alanlarda gruplar kurulmus
ve bu konsey aracligi lle calisanlann sorunlar, talepleri, ¢cézdm dnerileri vb. ¢iktilar dogrudan Ust yénetime sunulmaktadir.

Ozel Sektdr Gontllileri Demegi tarafindan koordine edilen Meslek Lisesi Koglan Programina Ladik fabrika olarak gén(il calisanlarimiz
le katilim gerceklestirlyoruz. Fabrika yonetimi ile fabrikanin faaliyet gosterdigi bolgedeki paydaslar, bagimsiz denetim firmasi gdzetimin-
de bir araya gelerek taleplerin, dnerilerin, sikayetlerin ve goérislerin paylasildigi Komsu Konseyi organizasyonunu her yil dlzenliyoruz.

Calisanlarmiza hak ettikleri calisma ortam ve sartlarni sunmak, is hayatinda cinsiyet esitligini desteklemek, cesitliligin degerini bile-
rek calisanlanmiz arasinda iletisimi ve sinerjiyi arttirmak ve kurum kUltarinG glclendirmek, gergeklestirdigimiz tUm organizasyonlar-
da en dnemli dnceligimizdir. Bu dnceligimizie, Dlnya Ekonomik Forumu (DEF) catisi altinda, Alle ve Sosyal Politikalar Bakanigrnin
himayesinde kurulan «liste Esitlik Platformu’nda yer alarak imzaladigimiz Iste Esitlik Bildirgesi ile is hayatinda cinsiyet temelli ayrim-
ciigin ortadan kaldirimasina yonelik ilkelere gonullts olarak uyacagdimiza, bu ilkelerin yayginlastinimasinda dncu olacagimiza ve bu
amag icin glvenilir sistemler kurarak gelismeleri seffaf bicimde raporlayacagimiza séz vermis bulunuyoruz. Bu kapsamda hayata
gecirimis olan ¢alisan emziren annelerimizin is/yasam dengesini desteklemeye yonelik “Anne Bana Sut Getir” projesi, Ladik Fab-
rika galisanlarmizin esleri ve Ladikli ev hanimlarnini egitip, Uretim faaliyetlerine katilimlanni saglayarak emeklerini ekonomik degere
dénustlrme firsall yaratigimiz “Ladik Cam Atdlyesi” uygulamalan devam etmektedir.
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Calisanlarin aileleri ile birlikte katilabildikleri sosyal yasami destekleyici uygulamalanmiz ile is-yasam dengesinin korunmasina ézen
gosteriyoruz. Calisanlann talepleri dogrultusunda olusturulan Akgansa Kullpler DUnyasi gatisi altinda Sualti, Fotografcilik, Bisiklet
ve Gezi Kullipleri ve sosyal yardmlasma amaciyla kurulmus olan Bir Kivilcim KultbU yer almaktadir. Sabanci Holding ¢alisanlarinin
katiimiyla gerceklestirilen Sabanci Olimpiyatlan spor musabakalarina, Dragon Boat yarislarina calisanlarmizin katimalarini tesvik
ediyoruz.

Sportif faaliyetlere yonelik turnuvalanmiz ve galisanlann aileleri ile birlikte katilabildikleri geleneksel piknik ve eglence gunlerimiz ile
calisanlanmizin sosyal yasamlarina katkida bulunuyoruz. Aile Atdlyeleri etkinliklerimiz ile galisanlanmiza ve cocuklarina ebru sanat
ve robot teknolojisi dallarini uygulamali olarak dégretiyor ve ailece eglenceli vakit gecirmelerinde araci oluyoruz. 23 Nisan Resim
Yansmasi'ni her yil dlizenleyerek katilan tim ¢ocuklanmizi gesitli kategorilerde édUllendiriyor ve bireysel gelisimlerini tesvik edici
unsur olmayr amagchyoruz.

Yiksek performans gosteren galisanlarimizin ve ekiplerimizin sergiledikleri Ustiin gayretlere deger veriyor ve kendilerini gesitli uy-
gulamalarmiz ile ddillendiryoruz. Is saghigi ve glivenligi alaninda ay icinde en lyi dmek davranis sergileyen bir calisanimizi Ayin
Elemani olarak seciyor ve édullendiriyoruz. Yil sUresince en iyi drmek davranisi sergileyen bir galisanimizi Yilin Elemani olarak segiyor
ve Ust yonetimin ve fabrika calisanlarinin ttmintin katlimiyla diizenlenen iletisim toplantisinda ddtillendiriyoruz. lletisim toplantisinda
ayrica; sirket igl tesisler arasinda yil icinde is glivenligi alaninda en ivi performans gosteren tesisimize Yilin ISG Onculeri Odullerini,
ayni sekilde tesisler arasinda Uretim, kalite, bakim, ¢evre vb departmanlardan yil icerisinde en iyi performans gdsteren departman-
larmiza Ekip OdUllerni, yil icerisinde en cok dnerlyi veren ve en yiiksek puana sahip dnerlyi veren calisanlanmiza Yiin Oneri Yil-
dizlan Odulleri'ni veriyor ve bunlarn disinda Akgansa'dan Bir Gece, Performans Ozel Odullendirmeleri ve icra Komitesi Ozel Takdir
Odulleri uygulamalanmiz ile Uistiin basan gdsteren calisanlanmizi ddllendiryoruz.

lletisim

Kuruluslar, ic ve dis iletisime acik olan, iletisimin tirine gére olumliu ya da olumsuz etkilenebilen adeta yasayan organizmalardir.
lletisim guict yUksek olan organizasyonlar gelisime, 6grenmeye ve paylasima daha acik ve istekli olurlar. Bu nedenle, tesisin ic ve

dis lletisiminin etkinligini saglayacak interaktif ve basili iletisim uygulamalarmiz bulunmaktadir ve bazi drmekler asagdida belirtilmistir.

e lletisim toplantisi: tm fabrika calisanlari ile sirket (st ydnetimin bir araya geldidi, calisanlarla sirketin KPI ve ISG hedef
sonuglarinin ve bir sonraki yila ait beklentilerin paylasildig, biten yila ait genel durum degerlendirmesinin yapildigl, ekip
&dullerinin verildigi, soru-cevap seklinde interaktif olan ve akabinde egdlence tertip edilen yilsonlarinda yapilan toplantidir.

e Aylk paylasim toplantisi: fabrika yonetimi ile fabrika ve alt isveren calisanlannin bir araya geldigi, is glvenligi konularinin,
yasanan kazalarin karsilkl olarak tartisiip gorustldigu, ayin elemani 6dulintn verildigi her ay yapilan toplantidir.

e GUnluk bakim toplantisi: gun icerisinde sahadan gelen bakim ve is guvenligine yonelik bildirimlerin géristldugu ve
aksiyonlannin belirlendigi her glin yapilan toplantidir.

e Haftalk is glvenligi toplantisi: haftanin belirli bir glintinde fabrika yénetimi bir araya gelerek haftanin is glvenligi konu-
sunda degerlendirmesinin yaplldigr toplantidr.

e Aylkis glvenligi toplantisi: ay sonlarinda tim beyaz yaka personelin katldigi ve ayin degerlendirmesinin yapildigi genis-
letilmis is glvenligi toplantisidir.

e s glivenligi gdrismeler: departman yoneticileri ve personellerinin katlimiyla yapilan is giivenligi konularinin karsilikii ko-
nusulup tartisildigi gérismelerdir.

e Bire-bir is glvenligi gérlsmeleri: fabrika yonetimi tarafindan kapsam ici personel ile agirlikl olarak is glvenligi konularnin
gortstldigu karsllikli yapilan bire bir gérismelerdir.
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e Sahadan geri bildirimlerin alinmast: calisanlar is glvenligi ve strecler ile ilgili dUstncelerini, fikirlerini dneri sistemine gi-
rerek bildirim yapabilmektedirler. Tehlikeli durum/davranislarn kendilerinde bulunan formlara kayit altina alip yazih olarak
bildirebilmektedirler.

e Sirket ici-disi bilgilerin paylasiimasi: yurt icinde diger sirketlerin tesislerinde meydana gelen kaza bildirimleri, Akgansa’'nin
diger tesislerinde ve yabanci ortaginin yurt disi tesislerinde meydana gelen kaza bildirimleri ve iyi uygulama érmekleri

elektronik ortamda, basili olarak ve tesis girisinde bulunan dev panel ekranda tum calisanlar ile paylasimaktadir. Kaza
sayisl ve kazasiz gecen gln sayisi bilgileri fabrika girisinde led ekran ile paylasiimaktadir.

Teknolojik Gelismelerin Takibi ve Uygulamalari

Fabrikamizin tim is streglerinde daha glvenli ve verimli calisma ortami saglanabilmesi icin teknolojik gelismeler ve uygulamalar
takip edilmekte ve kendi is sUreclerimize uyarlanmaktadir. Teknolojik yatinmlar is sagl ve glvenliginin daha ileri seviyelere gelmesini
saglamasinin yaninda islerin daha etkin ve glvenli bir sekilde tamamlanmasina ve tesis performansinin artmasina da katki sagla-
maktadrr.

MUhendislerimizin teknolojik gelismeleri yakindan izleyebilmeleri icin yurt ici ve disi teknik seminerlere ve yabanci ortagimizin bln-
yesinde bulunan dider tesislerinde iginde yer aldigi calistaylara katilimlan saglanarak, uluslararasi standartlarda teknolojik gelismeler

yakindan takip edimekte ve asagdida 6mekleri bulunan ylksek risk iceren galismalarda riskin ortadan kaldirnimasi ve isin daha gu-
venli yapllabilmesi icin uygulamaya alinmaktadir.

e Finnigindeki tuglalarin sdkiimesinde tugla sékim makinasi,

e Silolarn iglerindeki sarmalarin temizlenmesinde silo temizieme makinas,

e Siklon ve gaz kanallarinin iglerine girmeden refrakter betonlarin sékllebiimesi icin hidrolik kirci (yatinm planina alinmistrr),
e Kullanilan elektrikli ekipmanlarin elektriksel glvenliginin kontrollinde PAT testi,

e Kis aylarinda kar ve buz nedeniyle kayma/disme kazalarina karsi kar kireme ekipmanlar ve yUrlyUs yollannda kar
temizleme makinas,

e Sahaicindeki arac trafiginin kontroll/dUzenlemesi icin hiz 6lgUim kameras,

e Siklon katlarna malzeme transferinin glvenli bir sekilde yapilabilimesi icin yUk asansérd,

e Yiksekte calismalar icin hareketli ve yukselebilen elektrikli man-liftler,

e Sahada ve 6n isiticl kulede gaz kanallari icinde bdlgeye 6zel PERI iskele sistemi,

e Siklon sislemesi yapan personel icin isiya dayanikli ¢zel kiyafetler, baslik, kask, tozluk ve eldiven,

e Kapal alan galismalar sirasinda ortamdaki havanin strekli olarak élctmu icin personel Uzerinde bulundurulan tasinabilir
gaz Oleum cihazlarl,

e TUm calisanlarin risk analizlerine, calisma talimatlarina, politika, is glivenligi bildirimleri vio tim dokUmantasyona online
olarak erisebildikleri bilisim sistemi,

kullaniimaktadir.
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Proje Yonetimi

SurdUrdlebilir bir gelecek icin, yabanc ortagimiz ile birlikte yUrittigumuz proje uygulamalarmiz ile tim is streclerimiz ve is sagdlidi
ve glvenligi alanindaki performansimizin yUkseltiimesini ve surekliligini sagliyoruz.

e CIP (Strekli Gelisim Programi); tum calisanlarimizin katiimi ile gergeklesen, problem ¢coézme teknikleri kullanilarak yapi-
lan, problem ¢dzme ve fikir toplantilanndan, fikir kartlanndan elde edilen giktilarin degerlendirildigi, maliyet ve getiri he-
saplamalannin yapilarak uygulamaya alindigi bir proje uygulamasidir. CIP sadece sUre¢ verimliligine yonelik calismalar
degil is sagligi ve glvenligi ve cevre alanlanndaki konular da iceren genis kapsamii bir uygulamadir.

e MIP (Bakim Gelistirme Projesi); fabrikada yapilan bakim faaliyetlerinin strekli gelistiiimesini ve bakim maliyetlerinin op-
timizasyonunu saglayan sistematik calisan bir proje uygulamasidrr. Is sadlig ve glvenligi alaninda yapilan tespitler ve
alinmasi gereken aksiyonlar bu proje kapsaminda degerlendirimekte ve plana alinarak takibi yapiimakta ve raporian-
maktadrr.

e OPEX (Operasyonel Mikemmellik); tesislerin strekliliginin saglanabilmesi icin is sagligi ve glvenligi dahil olmak Uzere
Uretim, kalite, bakim vb. tesisin tum faaliyetlerini kapsayan ve sUreglerdeki teknolojik ve operasyonel mikemmelligin
izlendigi ve denetlendigi bir proje uygulamasidrr.

s Saghgr ve Guvenligi Kiltiir ve Uygulamalari

Is saglig ve glivenligini sirketin birinci dnceligi olarak degerlendiren
Akcansa Turkiye'deki Is Sadlig ve Glvenligi Kanununu kapsayan
ve tum tesislerindeki tum is sUreclerinde olmazsa olmazlar goste-
ren 10 Altin Kural't uygulamaya gecirmistir. Bu kurallar; Sorumiuluk,
KKE, Surlis Glvenligi, Raporlama, Is Izni, Enerj Izolasyonu, Yik-
sekte Calisma, Makine Koruyuculari, Kaldirma Operasyonlari ve
Glvenlik icin DUstin maddelerinden olusmaktadir. Akcansa tim
calisanlarina, sahada is sagligi ve guvenligi kurallarina uygun olma-
yacak sekilde bir calisma veya davranis sekli gorduklerinde o isi
durdurma yetkisi vermis ve bu sayede herkesin is sagldi ve gu-
venligine sahip gikmasina ve inisiyatif almasina olanak saglamistir.

Hedeflerle yonetilen Akcansa'da, operasyonel hedeflerde oldugu
gibi, is saghgr ve guvenligi alaninda da hedefler mevcuttur. Hedef-
ler ile ilgili parametreler aylik paylasim toplantilarinda ve sahadaki
lan panolarinda tim calisanlar ile paylasimaktadir. Sirketin is
guvenligi alanindaki performansi sadece yurt ici tesislerle kiyaslan-
makla kalmamakla birlikte yabancr ortagimizin yurt disindaki diger
tesislerlyle de mukayese edilerek uluslararasi platformda degerlen-
dirmeye alinmaktadir.

Yasal mevzuatlara uyum ve gerekliliklere ilave olarak is sagdligi ve glvenliginin gelistiriimesi ve daha Ust seviyelere cikarlabilmesi
adina yapllan uygulamalanmiza bazi émekler asagida belirtiimistir.

e “Her seyden 6nce is sagligi ve glvenligi gelir” felsefesi lle calisanlanmiz gun icinde bir ise baslamadan énce yapacaklari
isin risklerini degerlendirdikleri ve kayit altina aldiklan R5 (risklerim icin 5 dakika) formunu doldurmakta ve ylksek risk
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derecesi cikan islere gerekli tedbirleri aimadan/alditmadan baslamamaktadirlar. Doldurulan R5 formlar yoneticler
tarafindan incelenmekte ve is saghdi ve guvenligi alaninda cikabilecek gelisim alanlan tespit ediimektedir. Tum form-
lar kisisel ve departman bazinda istatistiksel verilerin hazirlanmasinda kayit altina alinmakta aylik olarak raporlanmak-
tadr.

e Yaplan arastrmalar meydana gelen is kazalarnin blyUk bir oraninin kisilerdeki davranis eksikliklerinden ve davranis
hatalarindan kaynaklandigini géstermektedir. Bu nedenle, calisanlarimizin is basindayken sergiledikleri davranislanni
gdzlemlemeye ve gelisim alanlannin tespit edilerek iyilestiiimesine yonelik Davranis Odakli Odit uygulamamiz saha-
da aklif olarak kullanimaktadir.

e Sahanin is sagligi ve glvenligi acisindan sUrekli olarak kontrol altinda tutulabilmesi icin tesisler kendi iglerinde
alanlara bélinmUs ve kapsam disi personelden olusan ekipler ile APEK (Aylik Planli Emniyet Kontrolt) denetimleri
yapllimaktadir. Bu denetimlerden ¢ikan bulgular gerekli aksiyonlann alinmast igin kayit altina alinmakta ve istatistiksel
verilerin hazirlanmasi igin aylik olarak raporlanmaktadir. Ayrica, her saha igin Alan Sorumlularn belirlenmis ve alan
sorumlulanina gerekli egitimler verilerek saha kontrollerinin etkinligi arttinimistir.

e Kapsam ici personelden olusan Aylik ISG Gozlemcisi listesi yayinlamakta ve sirasi gelen calisan o giin sadece is
sagligi ve glvenligi kontroll/denetlemesi yapmakta ve calisma ortamlarinda is arkadaslarini farkll bir gozle gdzlemle-
mektedir. ISG gdzlemcilerinin tespitleri de ayni sekilde kayit altina alinmakta ve raporlanmaktadir.

e (Calisanlarin sahada goérdukleri Tehlikeli Durum/Davranis ve Ramak Kala olaylarini bildirebilecekleri formlan mevcut-
tur. Gelen bildirimler kayit altina alinmakta ve aylik olarak raporlanmaktadir.

e Akcansa galistigl alt isverenlerin is saghdr ve guvenligini de éncelik olarak gérmekte ve sdzlesmelerinde Akgansa
ISG Sartnamesinin yer almasini ve uygulanmasini zorunlu tutmaktadir. Kullanilacak olan ekipmanlarin is sadli ve gu-
venligi standartlanina uygun olarak temin edilebilmesi icin satinaima strecinde gerekli standartlar belirlenerek tedarik
sUreci yaplimaktadir.

e Sahada, enerji izolasyonu, yiksekte calisma, atesle calisma, kapall alanda calisma vb. Is izin Sitemi aktif ve etkin
bir bicimde uygulanmaktadir. Fabrika sahasina girecek olan misafirlerimiz icin kisa bilgilendirmelerin oldugu Ziyaretci
Bilgilendirme Karti uygulamamiz bulunmaktadir. Yilda U¢ kez Acil Durum Tatbikati uygulamasi yapimaktadrr.

e Calisanlanmizin bilgilerini taze tutmak
ve ufuklanni genisletmek adina risk
analizi glincellemeleri yapiimakta ve
mevzuat, risk analizi, galisma talimat
toolbox vb egitimler duzenli olarak
verimektedir.

s saghgr ve givenligi konusunda sirket ici yapi-
lan i¢ denetim ve kontroller haricinde Ugunct bir
gdz olarak dis denetim firmalarindan ve yabanci
ortagmizdan denetim hizmetleri alarak gelisim
alanlanmizi tespit etmeye ¢alisiyor ve her zaman

- s ONCE
daha lyisi yapilabilir dustincesiyle bu kulvarda 3 ‘ — " BWUEHIJW
durmadan yol kat etmeye ¢zen gosteriyoruz. AKL N
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Afyon Cimento fabrikasinda uygulanmakta olan 3 yénetim sistemi vardir. Bunlar;

e TS EN OHSAS 18001 ISG YONETIM SISTEMI
e TSENISO 14001 CEVRE YONETIM SISTEMI
e TSENISO 9001 KALITE YONETIM SISTEMI'dir.

Yoénetim sistemlerimiz ISO 14001 VE ISO 9001 Entegre OHSAS 18001 ayn olarak takip edilmektedir. ¢ tetkikler, yonetim
gdzden gecirme ve dis tetkikler ISO 14001 ve ISO 9001 birlikte, OHSAS 18001 ayr olarak yUrdtlimektedir.

Emniyete Alima Sisteminin Kullanimi

1. Ekipmanin bakmina baslama-
dan 6nce Unite amirine veya
ilgili kumanda odasI operatoru-
ne yapllacak is hakkinda bilgi
verimektedir.

2. Bakmi yapllacak ekipmanin
kontrol odalarindaki Emni-
yet Kilit Dolaplarindan kilit ve
anahtarligr alnmaktadir. (Eger
anahtarlik daha dnce baska bir
ekip tarafindan alinmis ise joker
kart alinir).
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3. Personel dnce kendi adinda kayitl olan anahtarlidi kumanda odalarnnda bulunan barkod okuyucuya okutur, ek-
randa kendi ismi gérindUkten sonra bakimi yapilacak ekipmanin barkodunu okutur.

4. Ekipman barkodu sisteme okutulunca ekipmanin resmi ekranda gorlinr, eger risk degerlendirmesi veya kisiye
mesaj varsa ekranda sira ile gérinUr ve buradaki islem tamamlanmis olur.

5. Personel kilit ve anahtarliklarla birlikte, calisma yapacagdi bolgeye gider, bolgede bulunan bdlge anahtarlik dolabl-
na kendi adina kayitl anahtarligi barkod okuyucuya okutur.

6. Calisma yapacag ekipmanin lokal emniyet salterlerini (Socomec) asma Kilit ile kilitler ve ekipmanin calisip calis-
madigini kontrol icin socomec Uzerindeki start butonuna basilir ve ekipmanin calismadigindan emin olunur.

7. Ekipmanlann anahtarliklan bélge anahtarlidina takilir ve personel kendi adina kayitl kilidi bélge anahtarligina kilitler.

8. Personel bir ekipmanda bakima giden ilk ekip degdilse kumanda odasindaki emniyet kilit dolabinda ekipmanin
anahtarldini bulamayacaktr, bunun icin emniyet kilit dolabinda bulunan o ekipmana ait Joker barkodu kullanacak
ve geri yerine asacaklrr. Sonra Uniteye gider bdlge anahtarliginda kendi barkodunu okutur ve ayni bdlge anahtar-
liklarina kendi kilidini takar bakim islemine baslamis olur.

9. Bakimini tamamlayan personel gerekli kontrolleri yaptiktan sonra Unite amirini ya da kumanda odasi operatérini
haberdar eder ve kendi kilidini bdlge anahtarigindan cikartir ve kendi adina kayith barkodu bolge anahtarligindaki
barkod okuyucuya okutur ve ayrilir,

10. Birden fazla kisi calisiyorsa ik gikan personel sadece bdlge anahtariginda kendi barkodunu okutur.

11. Eger personel calisma yaptidi ekipmanda tek ekip ise yada son ayrilan personel ise bdlge anahtarigindan kendi
kilidini ve ekipman kilitlerini alarak kumanda odasina gider, énce kendi barkodunu daha sonra makina kilit barkod-

lanni barkod okuyucuya okutarak bakiminin bittigini belirtir.

12. Son olarak ekipman anahtarliklanni ve kilitlerini Emniyet kilit dolabina asar.

Alan Sorumlulugu Uygulamasi

Fabrikamizdaki tim alanlar bolinerek, alan sorumlusu atanmistir.,

Fabrikamizda alan sorumlusu yéneticiler, calisma yaptirdiklan alanlardaki is Sagligi ve Glvenligi uygulamalanndan sorumiu-
durlar.
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iSG ALAN SORUMLULARININ SORUMLULUK ALANLARI

MEHMET SIRIN GUNERI

3 Stokhol Gezerving

0‘:‘!‘ 4 Farin Degirmenleri
MEHMET SIRIN @i. 5 Silolar

GUNERI

13 Gimento Silolan

14 Paketleme

15 Ambar

16 Atelye

17 Kumanda Odasi

18 Teknik Ofis
19 Yemekhane

20 idari Bina

21| Kompresérier

22 Trafolar

23 Ana Trafo

24 Kazan Dairesi

25 stok alani

M.SIRIN GUNERI 26 Hurdalik Sahasi

27 Revir Egitim Salonu

28 Nizamiye

29 Yag bakim Su bakim
30 Elektrik Atslyesi
31 Tehlikeli Atik Sahasi

Cami yanindki kil stok
32 sahasi

Eqgitim Bilgilendirme
Her yilin basinda Egitim Komitesi toplantisi yapllir ve is gvenligi egitim programi hazirlanir.

Bu programa uyum ve devam
eden egitimler Aylik ISG kurul top-
lantilarda gérlsullr ve gerekirse
kaynak ayrmi saglanir.

2015 vilinda;

2015 ylinda hedef; 16 saat ISG
egitimi / kisi'dir.

ISG egitimi: Afyon Personeli 41,2
adam/saat

Alt isveren Personeli 22,2 adam/
saat olarak gergeklesmistir.
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Odit Uygulamasi

Amag

Kazalarn %96'sI Emniyetsiz davranistan, %4'nt emniyetsiz du-
rumdan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle oditlerde agirlikl olarak
emniyetsiz hareketlere odaklanmaktayiz.

Amag calisanlarin zihinlerinde, risklere karsi korkuluk olusturmak,
riskleri algllamalarini sagdlayarak tedbir aimalarini saglamakar.

Oditlerde; KKE, Alet ve Ekipman Kullanimi, Calisanin s Glvenligi
bilinci izlenmekte ve rapor edimektedir.

QOditler Fabrika Mudurti, sef, mihendis ve teknisyen dlzeyindeki calisanlanmiz tarafindan yapiimaktadir.

Risk bolgelerine gore Oditlerin sikliklar ayarlanir. GUnduiz, aksam ve gece yapillr.

Odit Plani Bildirim Maili

Cimsa ISG Portali lizerinden haftalik is planina gore, Haftallk odit plani hazirlanir, Odit plani olusturduktan sonra Odit plani atanan
kislye, planin olusturulduguna dair bilgilendirme maili gelmektedir.

QOdit Formu Doldurma Islemi

QOdit atanan kisi maildeki ilgili linke tikladiktan sonra asagidaki
Ormekte oldugu gibi ilgili alanlar doldurur. Odit doldurma islemi,
odit tarihinden itibaren en gec 2 (iki) guin icerisinde doldurulmali-
dir. Aksi takdirde sistem formu kabul etmeyip ve Oditi yapmamis
gbstermektedir,

QOdit sirasinda risk gozlenirse gdzlem ekle deyip, riski yazar ve
ilgili alan sorumlusu da yazildiginda tespit edilen risk alan sorum-
lusuna mail olarak dUser ve tamamlanincaya kadar hatirlatma

maili gitmektedi
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ODIT AKSIYON TAKIiBi 2015 YILI
Devam eden= 24 24 |
TESPIT EDILEN RISK TAMAMLANAN(Q015) TAMAMLANAN 014 ve [ *36pp Anf TAMAMLANAN Gergeklesme A0 A0kl
Oncesi) Gergeklesme | Gergeklesme
TEK. DAV. TEK. DAV. I durumu durumu

OCAK 25 0 0 0 4 0 4 0 13,3% 0,00% 80%
SUBAT 12 0 15 0 1 0 16 0 47.6% 40.54% 20%
MART 10 0 35 0 0 0 35 0 105.8% 106.38% 0%
NiSAN 9 0 20 0 0 0 20 0 123.0% 125,00% 0%
MAYIS 15 0 15 0 0 0 15 0 118.4% 119.72% 0%
HAZIRAN 10 0 12 0 0 0 12 0 118.6% 119.75% 0%
TEMMUZ 17 0 10 0 0 0 10 0 108.7% 109,18% 0%
AGUSTOS 2 0 5 0 0 0 5 0 93.6% 9333% 0%
EYLUL 13 0 4 0 0 0 4 0 87.7% 87.20% 0%
EKIM 14 0 10 0 0 0 10 0 86.2% 85.71% 0%
KASIM 15 0 13 0 0 0 13 0 86.2% 85.80% 0%
ARALIK 17 0 16 0 0 0 16 0 87.0% 86,59% 0%

TOPLAM 179 0 155 0 5 0 160 0 87.0% 86.6% 100%

TOPLAM TOPLAM TOPLAM TAMAMLANAN+PTAL
179 155 160
TEK. DAV TOPLAM

[ 2014DANGELEN 5 0 5
[ 2014DANKALAN 0 0 0

s Kazalari-Risk-Ramak Kala ve Cevre Bildirim islemleri

Sahadan gelen risk, ramak kala ve cevre kartlar ISG portalina grrilr,
Portalda Alan sorumlusu yazilir riskin sorumlusuna alanindaki risk mail
olarak gider. Alan sorumlusu Portala girip hedef tarihini yazar, hedef tari-
hi yazilmis olan risk kapatidiktan sonra alan sorumlusu ISG portalindan
riski kapatir ve aylik ISG Toplantisinda son durum hakkinda bilgilendirme
yapar. Kag risk bildiriimis kacr kapatimis alan sorumlusu tarafindan
anlatilr.

Toplantida Gimsa, diger gimento fabrikalan ve diger sektorlerde ya-
sanan is kazalan paylasiimakta ve benzer kazalarin yasanmamasi igin
alinmasl gerekli dnlemlere karar verilmektedir.

Kazalarn baskalarnin da basina gelmesine engel olmak, benzer riskleri
tasiyan islerimizde risk analizlerini tekrar yapmak, is yapis sekillerimizi
gdzden gegirmek ading,

Yasanan ramak kalanin bir baskasinin basina is kazasi olarak gelmeme-
si, bir calisanmizin tespit ettigi riskten diger ¢alisanlanmizin da haberdar
olmasl adina paylasimlar yapimaktadrr.

Kazalarn en blyUk sebebi olan emniyetsiz davranislarin sahada tespit
edimesi ve calisanlanmiz tarafindan paylasimasi tesvik edilmektedir.
Aylik yapllan degerlendirmelerde emniyetsiz calismalar uyarmak ve
durdurmak 6n plana ¢ikanlimaktadir.

Calisma ortaminda, is yapis yontemimizden kaynaklanan riskleri azalt-
mak ve farkindaligi artirmak i¢in kullandigimiz metotlan sorgulamaya
basladik. Islerimizi yaparken riskli yontemleri kullandigmiz tespit etti-
gimize, bununla ilgili problem ¢dzme tekniklerini kullanarak en dogru
yontemleri gelistirmeyi hedefliyoruz.
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Tool Box (Bilgilendirme) Toplantilari

ISG Kurul toplantian sonrasi kurul
Uyelerinin dnerileriyle ayin tool box
konusu segilir ve o ay tim calisanlara
ayin tool box konusu anlatilir. GUnltk
is plani kapsaminda yapilacak isler
icin, alan sorumlusu tarafindan calis-
ma alanindaki riskler ¢alisanlara tool
box (bilgilendirme) toplantisi olarak
anlatilir. Bu toplantilara katilan kisilerin
imza karsiiginda yapilir. Aylik kag tool
box sayllar ve katimci sayilar takip
edimektedir. Aylik kurul toplantisinda
paylasiimaktadir.

ISG Saha Gozlemcisi

“

\

DULLLERINE LAYIK GORULEN FABRIKAL

A

Yillik olarak her ay sahadaki mavi yaka clisanlanmizdan biri ISG Saha Gézlemcisi secilmektedir. Saha Gdzlemcisi aylik gézlemlerini
tespit eder, aylik olarak yapilan kurul toplantisinda Saha Gézlemcisi toplantiya gelir ve gdzlemlerini kurulla paylasmaktadir.

Calisma Izni Uygulamasi

Calisma Izin Sisteminin amaci, Afyon Cimento San.
TA.S. dels Saglgi ve Glvenligi acisindan potansiyel
olarak tehlikeli olarak tanimlanan spesifik islerle ilgili bir
kontrol sistemi olusturmak ve galisacak personel (Af-
yon ve/veya yUklenici personeli) ile isin yaplimasindan
sorumlu fabrika personeli arasinda, ortaya cikabilecek
tehlikeler ve alinmasi gerekli dnlemlerle ilgili bir iletisim
ve karsilikl mutabakat saglamaktrr.

Tanimlanan herhangi bir tehlikeli isle ilgili izin formunun
dolduruimus olmasi, tek basina o isi glvenli yapmaz.
Bir isle ilgili yazill izin duzenlenmesinden amag, o isin
guvenli bir sekilde yaplimasina olanak saglayacak risk
degerlendirmesinin yapimasi, gerekli kontrol yontemle-
rinin belirenmesi, calisacak personele aktarimasi ve is
sUresince surekliliginin saglanmasidir.

Fabrikamizda yapilan calismalarda, asagidaki tabloya
gore galisma izni dizenlenir. Tum galisma izinlerinde
eki olan tool box bilgilendirme toplantisi yapiimaktadir.

KAG KOPYA | KOPYALAR KIMLERDE | iZIN FORMUNA
izin HANGI ISLER iCiN KIM TARAFINDAN
5 G HAZIRLANIR | BULUNUR VE SAKLANIR EK OLARAK
1)Fabrica sorumlu veya fabrika
Fabrika adnaisin "
GENEL |Y@Kenicl firmalar tarafidan yaplacak gegici siirel isferde (tamiryirditimesinden sorumu ye::‘a"s'(“g"' bollmie dosyada ;)?Sk:':a"m"
bekam,revizyon monta), demontal, vb) caisacak her yiklenici ve|midir, sef, mihendis veya 3 el egerlendimes!
GALISMA IzNi 2)/SG Mihendisi(dosyada sakiar) [2)Toolbox Toplant
yapiacak her ayris igin diizenienir vardya amir (fabrika !
3)Y tdenic firma (saha) formu
orumiusu) h ;
sorumiusu (bigi amagir verii)
Yanga ve patiamaya hassas boigelerde (Fabrika komiir )
iinitesi, yakit depolari, yakit hazirlama initeleri, trafolar, Rifssrietetiadehiiviig
elektrik ~odalari, yag depolari, yanici ki adna sin i:k‘a:"‘) 'o dosyada
depolandigi alanlar, yag iginde galisan ekipmanlar, yiriiimesinden sorumiu
ATES izNI  |elektrofiltreler, yanici gaz tiplerinin depolandigt alanlar, |midir, sef, mihendis veya 3 i’ﬁsm:‘:(:‘“:‘ (:"f::ﬁ sakian) 2;‘”"‘“ Toplant
kagtt torba stok alani, ambar, kuru otlarin bulundugu|vardya aniri (fabrika V’:ay Tien o sorumusu m
atanlar vb) yapiacak kaynak islei, okslienli kesme, taviama, sorumiusu) va gozier
sakianr.(yikenicifirma islerinde
tasiama ve kesme gbi ates , kvicm ve ylksek s1 agga gharan|
oo (st e frmann saha sorumiusu)
;‘f":‘:';:‘;"’am.f\a‘zm e o d:a;’::“::'; Fabrika adnaisin 1)Fabrika sorumlu veya fabria
PALI i
ALmL ARDA_|peismalirdan 6nco (Ozeliikie; Degirmenler, Sikloniar, x::‘,""‘f‘"::: 5"‘;:’:'“ . ;eg‘{';ﬂi”;:::":zjﬂz"‘;;m 1)Toobox Toplanti
Bektro filtre, Torbali filtre sogutma  kulesiHammadde - sef, mihendis veya ) (dosy: Formu
CALISMA | ooiaro_ fitre, o oy e vardya ami (fabria 3)Y tdenic firma (saha)
Kanalizasyon,Ag kablo kanal, Trommel kurutucu, Kazan) |°*"™%%) sorumlusu
Unite sefi, Gnite sefinin - -
1)lgii boiim (lgii boima
SIKLON  [skion veya frnn i ol (DS oo Topans
MUDAHALE IZNi [alsmalari oncesi :;‘::f:::r: :z‘(;“r’;:“:‘ya amii 2)ISG Mihendisi(dosyada sakar) | "™
1)5i yapan ckibin sorumiusu, (lgii
Isin yaplasndan sorumiu bolimde sakianr)
18 m ve izeri yikseklige sahip iskeleler, gatiar,
YUKSEKTE yiikseltiimis (hidrolik veya forklift yardimiyla Kadrilany| ™00 361/ mihends veya 3 2) Bir kopya fabrika sorumiusu ~ [1)Toolbox Toplanti
GALISMA IZNI' | |1citormiar tzerinde yapiacak her trid alma 6ncesi vardiya amir (fabrika (Rgii bolumde sakianr)
sorumiusu) 3)Bir kopya da ISG milhendisi
(dosyada sakiar)
1)Fabrika sorumlu veya fabrika
yetkiii (lgii bdiimde dosyada
Fabrika sahasnda (etrafi dahi) ve Unitelerde insan velveyal.
okipan kulaniarak yapiacak her tili kazma, kirma, delmo > /y::’;:fs‘"::":“,’;‘r‘:"‘a sakane) (dosyada Toplans
KAZIIZNi  [(kazik cakilmasi, celik dubel montaji, agac veya direk :Wi“abr‘ﬁ smimsu)” 3 st yiriton ok swymsu o P
dikimi igin cukur agma ve her tiirlii sondaj isleri dahil olmak ! Sy P
rere) o omtenine {tarafndan diizenlenir veya gozlemi tarafindan
sakianr.(yiikenicifirma islerinde
frmann saha sorumiusu)
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Misafirlere Dagitilan El BrosuUrleri

Calisanlanmiz disinda fabri-
kamiza gelen herkese imza
karsiligi dagrtilan el brosurle-
rinde;

e ISG politikamiz,

e Fabrika icerisinde
uyulmasi gereken
kurallar

e Kullanimasi zo-
runlu kisisel koru-
yucu malzemeler

e Fabrikanin krokisi
yer amaktadrr.

e Dagttilan brostr
sayisi yili icerisin-
de 4500 adedi
gecmigtir.
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Calisan Is Glvenligi Karneleri

Alan Sorumlusu tarafindan ekiplerindeki ¢alisanlann is glvenligi kameleri aylik olarak hazirlanir. Aylik diizenli olarak yapilan
toplantilarda Fabrika Yonetimi ile iyi ve kétt drmekler paylasilarak, calisanlarin gelisimi icin uygulanacak yontemlere ve aksiyon-
lara karar verilir.

Karnelerin tim Cimsa fabrikalannda esgidimle uygulanmasi igin bu uygulama prosedur haline getirimis, degerlendirme &l-
cekleri olusturuimus ve sonuglan surekli olarak paylasimaktadir. Bu degerlendirmeler fabrikadaki tim mavi yaka ve alt isveren
calisanlar icin uygulanmaktadir. Calisanlann is glivenligi karneleri kendileri ile paylasimaktadr.

ORNEK : (BEYAZ)  90-100

FARKINDA : (SARI) 45-64

c
E| = € . o
o 3|3 = g
£ ERETREE: £ 5 % ©
o © T £ ~ 0 3 © £ E
N < E c S o 5 £ €
s | &5|3€| 8 z |25
2 sE | B |2d|5c| 2| 2 |2 ¢ g
s ADI SOYADI Bolimii siRivamiri | exipab | 3§ | E | 58| 5 ¢ = e z23 s =
« 23 = & £ & = £ £ L S
@ s | s |=E|22)| 37 3 | ®E <
3 El2s|e=| § 3 |38
3 8|28 | g% = ) =&
< %] gE £
2 K] =28 8
« | | |= | | - a
1 III. GRUP HAZIRLIK IS(;ILIG'I 0 0 0 0 55
2 III. GRUP HAZIRLIK ISCILIGI 0 0 6 0 49

s Saglgi, Saghgin Korunmasi ve Koruyucu Saglik Hizmetleri

o se girs saglik testleri, raporlan ve muayeneleri yapimakta ve kontrol edimektedir.
e (Calisan saglinin korunmas icin egitim faaliyetleri ve periyodik asilama programlar uygulanmaktadrr.,
e Periyodik saglik taramalar yaplimaktadir.

o Kas-iskelet sistemi ve solunum yollan gibi sik rastlanan saglik problemleri ile ilgili egitim faaliyetleri dlizenlenmekte-
dir.

o Kronik rahatsizligi bulunan calisanlar ile ekip bazinda tim ¢alisanlar, saglik memurlar tarafindan izienmekte ve
saglik arsivleri izlenmektedir.

o Kas iskelet sistemi rahatsizliklanni azaltmak ve calisanlan saha faaliyetlerine hazir hale getirmek icin sabah sporu
ve egzersiz hareketleri sabah toplantisi ardindan gunliik olarak yapiimaktadir.
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CIMSA CIMENTO NIGDE FABRIKASI
ISG UYGULAMALARI cimO0

Tanitim

Cimsa Nigde Fabrikasi 1957 Yiinda kurulmus, 1964 Yilinda Uretime baslamistir. Bugun yillk Uretim kapasitesi 415200
Ton/yil Klinkerdir, 801500 Ton/yil gimentodur.

Entegre Yonetim Sistemlerimiz

Cimsa Nigde Fabrikasr'nda uygulanmakta olan U¢ yonetim sistemi vardir. Bunlar;

* TSENOHSAS 18001 ISG YONETIM SISTEMI
e TSENISO 14001 CEVRE YONETIM SISTEMI
e TSISO 9001 KALITE YONETIM SISTEMI'dir

Tum yonetim sistemlerimiz QDMS dokiimantasyon sistemi (izerinde entegre edilmistir. Ig tetkikler, yonetimin gézden gegir-
me toplantilan ve dus tetkikler entegre olarak yUrtttimektedir.

s Saghgr ve Guvenligi Politikamiz

Sirketimiz, en degerli variginin ¢calisanlar oldugu bilinci ile,
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Calisanlari, hizmet sadlayicilan ve ziyaretgilerin isletme sinirlan iginde her tarlt gavenligini ve saghgini korumay éncelikli
hedefi olarak ele alr.

isletme sartlarinda dogabilecek her trll tehlike ve risklere karsi alinacak énlem ve yapilacak dizenlemeler icin, gerek
kaynaklar ayrrarak, planlama yapar.

ISG ile iigili tim kanunlara ve yénetmeliklere uymayi taahhiit eder.

ISG ile gl talimat ve prosedUrler hazirlayarak, tim calisanlann ISG dizenlemelerine uygun calismasini sadlar; egitim,
bilgilendirme, denetim, iyilestirme calismalarini strekli olarak yapar.

Her tarld is kazasi, riskli durum ve ramak kala durumlarina iliskin geri bildirimleri inceleyerek tekrarina engel olacak 6n-
lemleri alir ve uygulamaya sokar.

Giine ISG ile Basliyoruz

Toolbox ve sabah sporu ile calisanlarmiza is glvenligi ve sag-
ikl yasam kdltart asiyoruz

Her sabah, Operasyon Toplanma Merkezinde ISG
is basi konusmalari ile baslar

Ardindan kisa bir sabah sporu ile gliine ve isimize
zinde baslarnz

is dagiimi yapilirken kisilerin fiziksel ve ruhsal ydnden iyilik hall
gbz 6nunde bulundurulur.

s GUvenligi Yonetim Sistemi Uygulamalarmiz

Alan sorumiulugu uygulamasi

Koruyucu saglik hizmetleri

Kisisel Is Givenligi performansi karmne takip sistematigi

Kazalarn kok nedenleri icin toplantilar yapimasi

Toplantilarda ilk olarak ISG ile baslanmasi

Alan ve zamana bagl degisen ginlik ODIT uygulamasi

Emniyetsiz hareket, durum ve ramak kala bildirimlerinin stirekli takibi ve ortadan kaldirimasi

CIMSA grubu iginde ve sektérde yasanan is kazalarl degerlendirilip, fabrikamizda calisanlara kaza sunumlart yapip 6n-
lem alnmasi
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e s Sagh ve Givenligi ile ilgili problem cézme toplantilarnin gergeklestiiimes
e EKED uygulamalar
e s izni sistematigi

e s Sagl ve Givenligi aylik slogan yarismasi

Alan Sorumlulugu Uygulamasi

e Fabrlkamizdaki tim alanlar bolinerek, Is
Sagligr ve Guvenligi uygulamalar icin alan
sorumlular atanmistir,

e Alan sorumlulugu ilkesi, Ekip Liderleri sevi-
yesinden baslamaktadir

e Alan sorumlusu uygulamasi ile, yapilan

calismalarin bUtint kontrol sistematik bir
picimde kontrol altinda tutulmaktadir.

Koruyucu Saglik Hizmetleri

o se girs saglik testleri, raporlan ve muayeneleri yapimakta ve diizenli olarak kontrol
edimektedir.

e Periyodik saglik taramalari yapimaktadir.

e Aylk olarak saglik verileri olusturulup, riskli bulgular Uzerinde galismalar yapimakta-
dr.

e Kas iskelet sistemi ve solunum yollari rahatsizliklan gibi sik rastlanan saglik problem-
leri ile ilgili egitimler dUzenlenmektedir.

e Kronik rahatsizligi bulunan kisiler saglik personelleri tarafindan izienmektedir.
o Ise ddniis saglik kontrolleri ve egitimleri yapimaktadir,

o s sadld editimleri diizenli periyotlarla veriimektedir.

e CIMSA calisanlan ve alt is verenlerin faydalanabilecedi 24 saat hizmet veren saglik
birimimiz mevcuttur.

e Revizyon ve diger calismalar icin disarndan gelen personeller is yeri hekimine mua-

yene olduktan sonra is basi yapmaktadirlar.
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Kisisel Is Glvenligi Performansi Karne Takip Sistematigi

e Ekip Liderlerince ekiplerindeki galisanlann is glvenligi kameleri aylik olarak hazirlanir. Aylik duzenli olarak yapilan
toplantilarda Fabrika Yonetimi ile iyi ve kotl drmekler paylasilarak, calisanlann gelisimi icin uygulanacak yontem
ve aksiyonlara karar verilir.

e Personel kame uygulamasi sadece CIMSA calisanlarina degil, fabrikamizda strekli calisan alt isverenlerde uy-
gulanir.

e Ay sonunda Kame uygulamasi birincisine Fabrika MUdUrdmUiz tarafindan, dizenlenen sabah toplantisinda ¢dult
takdim edilir.

e Kame uygulamaslyla kisiler birer birer analiz edilerek eksik kalan yonlerini ortadan kaldirmak igin ézel konusma-
lar yapilir.

Odit Sistematigi

Calisanlarin is saghgr ve glvenligi alanindaki guicll ve zayif yonlerine yonelik arastirma yapilarak meveut durumun istatistiki ve-
rilerle ortaya konulmasi, gerekli lyilestirme calismalarinin planlanmasli ve uygulanmasi agisindan énem tasimaktadir. Calisanlarin
ISG davranislarina iliskin bilgi toplanabimesi amaciyla ISG ODITLERI sikikla kullandigimiz araglardandrr.

AGIrlikii olarak beyaz yaka personelin ISG birimimiz tarafindan hazirlanan plana gére, fabrikadaki sahalarda calisan personel
ile ISG temas! kurarak olumlu ve olumsuz davranislarinin, tertip

duizen aliskanliklannin, prosedtir ve talimatlara uyumlari ile ISG

bilinclerinin gézlemlenerek raporlandig faaliyetlerin bitint ODIT

in amaglandr.

ODIT uygulamalarmiz 3 sekildedir;

1. Rutin isler icin ginltk

2. Revizyon dénemlerinde 24 saati kapsayan, 4 saatlik
periyotlarla

8. Vilik ISG hedeflerindeki sapmalarda ‘ACIL DURUM'
lan edildiginde gece ODIT leri uygulanmaktadrr..
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EKED (Etiketle-Kilitle-Emniyete Al-Dene)

Onarim, degistirme ve genel bakim ve temizlik isleri
sirasinda ekipmanin kontrolstz bir sekilde calistinima-
sl veya ekipmana enerji veriimesi veya depolanmis
enerjinin serbest kalmasi sonucu insana, makineye

ve gevreye gelebilecek zararn dnlenmesi Amaciyla; o
bolgede calisma yapacak olan kisi veya kisilerin kontro-
I altinda, sistemin enerjisini (elektrik-mekanik-hidrolik-
pndmatik) kesme ve tekrar galistirma islemidir.

EKED sisteminde esas olan, kendi glvenligini, baskasina emanet etmemekir.
“Kendi Guvenligini Kendin Al ve “Kendini Baskasina Emanet Etme” sistemin temelini olusturan ana fikirlerdir.

Bakim (onarnm, montaj demontaj, degdistirme-yenileme, yagdlama ve genel bakim faaliyetleri vb.), temizlik, kontrol veya devreye
almalar sirasinda kazara ekipmanin calistirimasi veya ekipmana enerji verimesi veya depolanmis enerjinin serbest kalmasi
sonucu insana, makineye ve gevreye gelebilecek zararin énlenmesi amaciyla;

Elektrik, hidrolik ve pndmatik tahrikli tim ekipmanlarda:
Elektrik motorlan, hidrolik ve/veya pnématik silindirler vio.
Elektrik-elektronik devre elemanlarinda: Elektrik panolari,
transformatorler, kesiciler, kondansatorler, jeneratorler vbo.

Kimyasal ve yakit hatlannda: Katki, yakit, akaryakit, atik
yakitlar vb. hatlarda,

Basincli hava, su, buhar ve sicak gaz hatlarninda (diger
gazlann dolayl etkileyecedi kapal alanlann girisleri): Hava
hatlar, yangin hatlari, buhar hatlan, yanma gazlarnin kapal
alan durumundaki bélgelere gelebilme olasiligr olan yerler-
de, 6megdin doner finn gazlannin farin degirmeni Unitesine
gelmesi vb. durumlarda, EKED sistemi uygulanir.

s Kazalan Ramak Kala ve Risk Bildirimleri

e CIMSA grubu iginde ve sektdrde yasanan is kazalar degerlendirilip, fabrikamizda calisanlara kaza sunumlar yapip
bnlem alinmasi igin calisanlanmizla paylasimlarda bulunmaktayiz

e Kazalann baskalarnnin da basina gelmesine engel olmak, benzer riskleri tasiyan isyerimizde risk analizlerini tekrar
yapmak, is yapis seklimizi gbzden gegirmek adina,

e Yasanan ramak kalanin bir baskasinin basina is kazasi olarak gelmemesi adina, bir galisanimizin tespit ettigi riskten
diger calisanlarimizin da haberdar olmasi adina paylasimiar yapimaktadir

e Kazalann en blylk sebebi emniyetsiz davranislann sahada tespit edimesi ve calisanlarmiz tarafindan paylasimasi
tesvik edilmektedir. Aylik yapilan degerlendirmelerde emniyetsiz galismalar uyarmak ve durdurmak 6n plana gika-
riimaktadir

CIMENTO ISVEREN cilt 30 sayr 4 TEMMUZ 2016
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e (Calisma ortamimizda is yapis yontemimizden kay-
naklanan riskleri azaltmak ve farkindaligi artirmak
icin kullandigimiz metodlar sorgulayarak, problem
codzme tekniklerlyle en dogru yontemleri gelistirmeyi

planhyoruz.

e Sahamizda 12 farkl noktaya koydugumuz risk ra-
mak kala kutularina, calisanlarmiz gordukleri tehlikeli
durum/hareketleri aninda yazarak bizlerle paylasi-
yorlar.

e Boylelikle sahadaki olumsuz durumlara midahale
etmek icin sistematik bir paylasim sistemi bizi hizlan-
dinyor.

e \Verllen risk, ramak kala sayilan aylk yapilan degerlendirmelerde kisisel Is Saghg
ve Glvenligi Karmne notlarna etki etmektedir. Bu sayede risk ramak kalalarn pay-

lasimi tesvik edimektedir.

s zni Sistematigi

Calisma Izin Sisteminin amaci, Gimsa Nigde fabri-
kamizda Is Saglig ve Glvenligi acisindan potansiyel
olarak tehlikeli olarak tanimlanan spesifik islerle ilgili

KAPALI ALANLARDA CALISMA iZNi

Yapilacagi Kapali Alan

[ Yakit Tanki [ Torbal Filtre [ Sten Ocagi
O oorartor e e sitosu D poguma Kuiest bir kontrol sistemi olusturmak ve galisacak personel

O Degirmen
[ Ag Kablo Kanali

O Gimento Silosu
[ Kanalizasyon

O 1.5m den derin kaz
[ Diger (belirtiniz)
Kapali Alanda Yapilacak igin Tanim:

(Gimsa, ve/veya yUklenici personeli) ile isin yapilma-
sindan sorumlu fabrika personeli arasinda, ortaya
clkabilecek tehlikeler ve alinmasi gerekli dnlemlerle
ilgili bir iletisim ve karsilikl mutabakat saglamaktir.

Izin yenileme sartian |Vardiya degisimi, personel degisimi ya da her gin yenilenmelidir.

Kapah Alanda Cahsacak Kisi(ler)
Adi Soyadi imza

Gézcii (ler)
Adi Soyadi imza

Gerekli durumiarda formun arka yizini kullarimz.

Tanimlanan herhangi bir tehlikeli isle ilgili izin formu-

Belirlenen Tehlikeler

O Galsma alanna ulagm ferisim
[ Toksik gaz/buhar

[ Yetersiz Oksijen<%19.5

0 Asn
O Yiksek Sicaklic
[ _Diger (belirtiniz)

O Yetersiz Aydmlatma
[0 Enerji/ Blektrik Soku

[ Diisebilecek Objeler

[0 Yetersiz Havalandima

[ Hareketii/ Dénen Ekipman

O Yaniey parlayici gaz-maddeler
[0 Tutusturucu (Kaynak -kesme)
[ Korozif / tahris edici maddeler
[0 Yanie parlayici gaz-maddeler
[0 Haberlesme /letisim

Alinacak Snlemler

[ Gerekii inite ve ekipmanlar emmiyete alincak
[0 Kapalialan havalandrriacak
[ Ortamdaki inert gaz tahliye edilecek.

01 Diger (belirt

veni hale getirilecek
kullanacak

[ Galsma stresince diizenli gaz élgimil yaplacak

[0 Gozlemciler) kapali alan disinda hazir bulunacak.

ak.

[0 Diger (belirt

Gerekii Kigisel Koruyucu

O Baret O Emiyet Kemeri O Seffaf Yiiz Siperi
[ Kulak Koruyucu 0 Ediven [ Kaynakg: Maskesi
0 Tulum 0 Goziok [0 Kaynakg: Bidiveni
[ Diger (Belirtiniz)

O Toz Maskesi
[ Gaz Maskesi
[ Solunum Seti

O Tulum
O Swcak ls Bbisesi
[ s Ayakkabsi

Fabrika Alan Sorumlusu /Unite Yetkilisi
(isim/ imza/ Tarih)

Yakienici Firms

yikienici firma
(Firma /lsim /imza /Tarih)

EKED Uygulandimi? [ Evet [0 Hayr Gaz Olgiim Degerleri . “ N
Sorumiu it oz e [co- nun doldurulmus olmasi, tek basina o isi glvenli

yapmaz. Bir isle ilgili yazili izin diizenlenmesinden
amag, o isin guvenli bir sekilde yapimasina olanak
saglayacak risk degerlendirmesinin yapilmasi, ge-
rekli kontrol yontemlerinin belirlenmesi, calisacak
personele aktarimasi ve is stresince surekliliginin
saglanmasidir.
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Calisilacak Unite veya ekipmanda emniyete alma islemi (enerji kesme /kilitleme) gerekiyorsa, bu isten sorumiu fabri-
ka personelinin ismi form Uzerinde belirtilir ve imzasi alinir. Ylklenici firma elemanlarinin kendi inisiyatifleriyle emniyste
alma veya clkarma islemlerine mudahale etmelerine izin verimez.

Calisma izni 3 kopya olarak hazirlanir. Fabrika Alan Sorumlusu /Unite Yetkilisi ve yiklenici firma (saha) sorumlusu
(yUklenici tarafindan yazil olarak bildirilen) tarafindan imzalanir. Bir kopya ylklenici firma sorumlusunda, bir kopya

Fabrika Alan Sorumlusu /Unite Yetkilisi, bir kopya Yénetim Temsilcisinde is stiresince kalr.

Oduil Ceza Sistemi

Calisanlanmizin;

e Ramak kala, tehlikeli hareket ve durum bildirim sayisl

e Riskli gbrdugu calismalar uyarma / durdurma

e Kisisel koruyucu malzeme kullanma, kullanmayanlari uyarma
e ISG calisma talimatlarina uyum

e 58 kapsaminda sorumluluk alaninin temizligi

e Cevre lle ilgili Risk bildiriminde bulunma

e s glivenligi uygulamalarmiza ve yénetim sistemimize katki sadlayacak yeni dneriler getirme,

Durumlart gbz 6niine alinarak kisisel karneler aylik bazda incelenerek ayin 1.si segilir,

O ayin birincisine is basi konusmalarinda Fabrika M{d(iri ve/veya ISG Lideri tarafindan hediyesi takdim edilr.

Ayrica her ay, isbasl konusmasi ve sabah sporundan sonra hep bir agizdan tekrarlanan slogan yarismasi dizenlen-
mektedir.
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Calisanlar tarafindan ISG birimine teslim edilen sloganlar yénetim ekibi tarafindan puanlanarak 1. Slogan secilir.

O ay 1. Segilen slogan sahibine is basi konusmalarinda Fabrika MUdUrt ve/Aveya ISG Lideri tarafindan hediyesi
takdim edilir.

Is saglgi ve glivenligi yonetim modelimizde ceza

sistemi;

6331 sayli s Saglgi ve Guvenligi
Kanunu

4857 sayil Is Kanunu
YurirlUkteki Toplu Is Sézlesmesi
Cimsa Disiplin Yonetmeligi

s Sagligr ve Glvenligi Prosedir

maddeleri geregince uygulanmaktadir.

2016 Yilinda Secilen Sloganlar Ise:

s GUvenligi Onlemlerini Al, Sevdiklerinle Birlikte Kal
Bana Bir Sey Omaz Deme, Sevenlerini Uzme
Uymazsak Kurallara Cikamayiz Yarinlara
Pusulast ISG Olanin, Rotasl Hiisran OLMAZ. .
Keskeler DUsmeden Dilimize ISG ile Baslayalm Isimize
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VOTORANTIM CORUM GIMENTO FABRIKASI
ISG UYGULAMALARI /4

Votorantim

Votorantim Gorum Gimento Fabrikasi, Corum-Samsun karayolu Uzerinde Corum iline 3 km. mesafede 1954 yilinda
5.000.000 TL sermaye ile Gorum Gimento Sanayi T.A.S ismi lle CITOSAN binyesinde kurulmustur. Fabrikanin I Sis-
temi olan yas sistem 85.000 ton/yil kapasite ile hizmete girmis Il. Sistem olan kuru sistem ise 320.000ton/yil nominal
kapasite ile 1969 yilinda Uretime baslamistr.

Citosan’a bagl bir kurulus iken Basbakanlik Kamu Ortakligr Yiksek Kurulu'nun 16 Kasim 1992 tarih ve 92/35 sayili
Karari ile 25.12.1992 tarihinde YIBITAS Holding'e satimistir. 01.05.1994 tarihinde ise YIBITAS-LAFARGE ortakiigina
gecilmistir. Stireg icerisinde yas sistem devre disi birakilarak kuru sistem Uretim kapasitesi 375.000 ton/yila ¢ikariimistir.
Mart 2007 tarihinde ise sirket Portekizli CIMPOR gurubuna satilarak Cimpor Yibitas adini almistrr.

Votorantim Cimento stratejik odaginda ver alan vedi (lkedeki (ispanya, Turkiye, Fas, Tunus, Hindistan, Peru ve Cin)
varliklarini, uluslararasi genislemesini gliglendirmek stratejisi kapsaminda, Cimpor ile anlasmaya vararak 21 Arallk 2012
tarihinde resmen devralmistir. Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Turkiye'de Merkez Ofis, subeleri ve istirak-
lerindeki toplam yaklasik 800 galisaniyla, Ankara-Hasanoglan, Yozgat, Corum ve Sivas'ta 4 entegre ¢imento fabrikasi,
Nevsehir ve Samsun’da 2 ¢imento 6gUtme-paketleme tesisi ile yillik toplam 2,6 milyon ton Klinker ve 3,7 milyon ton
cimento Uretim kapasitesi ile faaliyet gostermektedir.

Votorantim Merkezi Brezilya'da bulunan ve basta yapr malzemeleri olmak Uzere, madencilikten finans sektériine kadar
cok cesitli alanlarda ve dort kitada faaliyet gdsteren uluslararasi bir firmadir. Brezilya’nin en blydk sirketlerinden biri olan
Votorantim Grubu, yapr malzemeleri (gimento, beton ve agrega), madencilik, metallirji (aliminyum, ginko, nikel), demir,
sellloz, konsantre portakal suyu ve finans sektorlerinde 20'den fazla Ulkede faaliyet gostermektedir.

Operasyonel ve yonetim mikemmelligi fle ¢ne cikan Votorantim Cimento 1936 yilinda Brezilya'da kurulmustur. Ulkesin-
de ve Amerika’da en gucll, sektérde dinyadaki en blyUk 8 kurulustan biri konumundadir. Sirket, %40 pazar paylyla
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Brezilya'da Pazar lideri konumundadir. Votoran, tad, Poty, Tocantins, Aratu, Votomassa, ve Engemix markalan basta olmak Uzere
40 gesit Urlin satmaktadir. Kuzey Amerika'da ise 6 fabrika ve 150'den fazla beton ve harg Unitesi ile hizmet vermektedir. GUney
Amerika'da Bolivya, Sili, Paraguay, Uruguay, Arjantin ve Peru’da yerel yatinmlara sahiptir.

Yonetim Sistemleri

e TSENISO 9001:2008
e TS 18001:2008

e URUNLER

e OEMI42.5R

e CEMI/B-LL32.5R

ISG Yonetim Sistemi

Votorantim 'de TS 18001 Is Saglgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi standardinin ongdrdiigu sekilde gerekli sartlan saglayan, Is Sag-
g1 ve GUvenligi Yonetim Sistemini kurmus ve dokimante etmistir. Standardin gereklilikieri ISG el kitabinda tanimlanmis ve politika,
prosedUr, talimat ve diger detaylarda ayn ayrn dokiimante edilmistir. DokUmante edilen bu sistem tum Votorantim personeli tarafin-
dan uygulanmakta ve gelistiriimektedir.

Votorantim, ¢cimento, hazir beton ve agrega Uretimi ve hizmeti sadlarken, calisanlarinin, muteahhitlerinin, musterilerinin ve ziyaretci-
lerinin gUvenligi ve sagligyla ilgili yasal ve ahlaki sorumlulugunun bilincindedir. Biz bitin kazalann dnlenebilir olduguna inanyoruz ve
bu nedenle, is sagligi ve glvenligi her isimizin ilk adimidir.

Votorantim Cimento, calisanlarinin saglik ve glvenliklerini koruyan ve ayni zamanda is ortaklidi icerisinde bulundugu paydaslarin da
saglik ve guvenliklerini dUstnen bir politikaya sahiptir.

is ile ilgili her trlt1 sadlik ve glivenlik risklerini belilemeye, bu risklerle ilgilenmeye ve bunlan ortadan kaldirmaya kararliyiz.
Sirketimiz ve calisanlanmizin konu ile ilgili gérus ve talepleri bu politikada tanimlanmistir:;

Votorantim Is Sagligi ve Guvenligi Politikasi

o s saglg ve glvenligi ile ilgill kanun ve mevzuata lliskin gereksinimleri gézlemlemek ve bunlara uymak

e Meslek hastaliklar ve kazalanni 6nleme ile ilgili calismalar tim is sUreglerine entegre etmek, calisanlar ve alt yUklenicile-
rin bu konulara dahil olmasini saglamak

e Hayat Kurtarnici Kurallar'a tam olarak uymak
e Calisanlara, is sadlig ve glvenligi egitimlerini saglamak
e s verindeki dnleyici aksiyonlarn etkinliklerini degerlendirmek ve denetlemek

e Sifir kaza ve sifir meslek hastaligi hedefi kapsaminda strekli gelisim elde etmeye galismak

Her calisan glvenli olmayan kosullar altinda ve tehlikeli davranis gerektiren durumlarda calismayi reddedebilir ve bunu raporlamak
zorundadrr.
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ISG Uygulamalarimiz

Votorantim Cimento birakilacak en blyUk mirasin glvenlik kUltart
olduguna inanan bir kurumdur. Bu kapsamda temel Is Sagiigi ve
Guvenligi slogani olarak “Guvenlik Benimle Baslar” benimsemistir.

Votorantim Gimento'da GUvenlik Stratejisinin 4 temel ¢gesi vardir:

Hayat Kurtaran Kurallar

Guvenlik stratejisinin temeli olarak Hayat Kurtaran
Kurallara tam uyum beklenir.
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Davranis Temelli GUvenlik

Guvenli bir is yeri olusturmanin yolu Davranis Temelli GUvenlik programi ile saglanir. Yillik plan kapsaminda, tUm fabrika sahas,
yilda en az 100 adet Davranis Odakli Denetim gergeklesecek sekilde beyaz yaka ekipler tarafindan ¢capraz olarak ziyaret edilir. Bu
ziyaretlerle galisanlann davranislarinin izienmesi ve yonlendirimesi saglanir. Bulgular istatistiksel olarak degerlendirilerek, odaklanila-
cak Is Glvenligi davranis dncelikleri belirlenir.

Kritik Protokoller

Votorantim Grubu bUtlin faaliyet alanlarinda ciddi kazalarin énlenmesi icin Kritik Risk iceren faaliyetlerin yonetimine yonelik Kritik
Protokoller tanimlanmistir. Asagidaki konular Kritik Risk tanimi kapsamina alinmistir:

e Kapal Mekanlar

e Dusmenin Onlenmesi (Ylksekte Calisma)
o Enerji Kilitleme ve izolasyon (EKED)

o Fl Aletleri

e Sicakisler

e Makine Koruma

Hafif Araclar, Hareketli Ekipmanlar ve Askida YUkler

Kazalarin Tekrarinin Onlenmesi

Kaza dnlemi kUltrl her ailede nesilden nesile aktarlan temel bir degerdir. Ve bu, her giin hatirlamamiz ve uygulamamiz gereken
bir seydir. Kazalarin tekrari kabul edilmez ve kazalarn tekraninin énlenmesi icin kazalar ve sonuclan butin Votorantim Grubunda
duyurulur, iyi uygulamalar paylasilir,

ISG KiiltirinG Desteklemek icin
Gelistirilen Araclar

4 Adim

Dért Adm (Dur... Bak... Degerlendir... Yonet...)
teknigi iscilere saglik ve hayatlar tehlikeye girdigini
dUstnmeleri durumunda isi durdurmalarini hatirla-
tan, SLAM (Stop, Look, Assess, Manage) tekni-
ginden uyarlanmis olan bir is glvenligi liderligi ve
calisanlarin katlimina yonelik bir uygulamadir.
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‘4 Adim” (4A) 4 ayn safhasi vardrr.

DUR

Dur ve baslamadan énce asagidaki sorular kendine sor;

e Yeni biris mi yapiyorum?

e Yaptigim iste bir degisiklik var mi?

e Buisi en son ne zaman yaptm?

e Buisl yaparken kendimi iyi ve glvende hissediyor muyum?

e Bir bnceki sorunun cevabl hayirsa, bu is ile ilgili egitime ihtiyacim var mi?

BAK

Is Bncesinde, sirasinda ve sonrasinda mutlaka asadidaki durumlara bak;

Potansiyel tehlikeler icin calisma alninizi kontrol edin. (uygunsuz merdivenler, yanicl malzemeler, karanlik ortam, daginik-
ik gibi)

e sin her admindaki tehlikeleri belifeyin.

e Bu tehlikeler hakkinda ne yapabileceginiz degerlendirin.

DEGERLENDIR

Calisanlar isi yapmak igin yeterli donanima sahipler mi? Asagidaki bilgileri kontrol et;

e Bigi

e Beceri

e Egitim

e [l aletler

isi yapmak icin baska neye intiyac duyabilirler?

e Yardm? (Calisanlar yardim istemeleri konusunda cesaretlendirilebilirler.)
e Daha fazla egitim? (Calisanlar egitimlerini aimadan ilgili isi yapabilecek durumda olmayabilirler.)

YONET

Alan yoneticileri ve/veya mudurler galisma alanlarinda uygun énemleri almak ve tehlikeleri minimuma indirmek igin;

e Uygun ekipmanin kullanimasinin ve bakminin yapiimasini saglamalidiriar.

e [sin bitiminde isin hakkinda dustinmeli ve neyin i neyin kétl gittigini sormalidirlar.

e Kendi kendinize sorun

e Beklenmedik bir sey oldu mu?

e Buis icin gelecekte daha lyi nasil hazirlanabiliriz ve daha iyi bir plan nasil yapabiliriz?

CIMENTO ISVEREN cilt 30 sayr 4 TEMMUZ 2016
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Her is emri ile birlikte, 4 ADIM Degerlendirme Formu hazirlantr.

e (Calisanlarin yapacaklan ise ait risk degerlendirmesini yerinde yapmasini
saglamak ve gerekli hallerde galisanin glvenlik kurallar nedeni ile destek
talep etmek veya isi reddetmesine olanak saglamaktir.

e s izin sistemi etkinligini artirmak

e Risk bildirimi ve yonetimi etkinligini artirmak,

e GUvenli calisma kdltirinun yerlestirimesi amaclanmaktadrr.

GuUnluk Guvenlik Sohbetleri

Kazalan énlemenin en lyi yollarindan biri iletisimdir. Calisanlara is saghgi ve glvenligi-
nin Gnemini iletmenin en iyi yollanndan gunltik glivenlik sohbeti sohbetleridir. GUnltk
guvenlik sohbetleri glivenli is uygulamalarinin iletisimi icin iyi ve etkin bir yoldur.

GUnltk glivenlik sohbeti; calismadan hemen ewvel, galisma sahasinda ya da dinlen-
me salonlannda, birkagc dnemli noktaya dikkat gekmek igin yapilan kisa bilgilendirme-
lerdir.

GUnltik glvenlik sohbeti egitim degildir, sadece bazi temel hususlarin hatirlatimasidir.
Calisanlarin is ve ilgili tehlikeler hakkinda bilgilerini glincel olarak tutmasini saglar.

Bunun igin Votorantim GCimento'da geleneksel bir takvim kullaniimakta ve her bir tak-
vim yapragdinin arkasinda bir glvenlik sohbeti konusu yer almaktadir.
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Konusan Duvarlar

Guvenlik kavramini strekli gérindr kilmak igin, galisanlar tarafindan Uretilen sloganlar veya gérseller, isletmenin gesitli
yerlerinde galisanlar tarafindan goérulebilecek sekilde asimakta ve glincelligini korumak igin yenilenmektedir.

Ailelerin Guvenlik Kulturtne Katilimi

Grubun slogani da olan Glvenlik Benimle Baslar adi ile galisanlarimizin cocuklarinin Hayat Kurtaran Kurallan blyUklere
anlattigr bir film ¢ekilmistir. Bu filmde Grubun 7 Altin Kural’'nin uygulamasi ve davranis odakli glivenlik yaklasiminin
gelistiriimesine ve birbirine bagll organizasyonun glvenlik kGltGrind nasil gelistirecedi vurgulanmistir,
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ISTATISTIK
HAZIRLAYAN/ 0ZGUR ACAR

Isglcu Maliyeti Endeksi,
. Ceyrek: Ocak - Mart, 2016

Saatlik isgtict maliyeti endeksi bir 6nceki ceyrege gére %12,2 artti

Mevsim ve takvim etkilerinden arndinimis saatlik isglicti maliyeti endeksi, 2016 vili |. geyreginde, bir dnceki ceyrege
gore %12,2 artti. Endeks; sanayi sektériinde %9,3, insaat sektorinde %11,8 ve hizmet sektérinde %14,1 artti.

Mevsim ve takvim etkilerinden arndinimis saatlik isgicti maliyeti endeksinde en yiiksek artis %25,1 il Idari ve Des-
tek Hizmet Faaliyetleri sektérinde gergeklesti.

Saatlik isglicii maliyeti endeksi (2010=100), I. Ceyrek: Ocak — Mart, 2016

Takvim etkisinden Mevsim ve takvim
Arindiriimamig .
arindiriimig etkisinden arindinimig
.. L. Ceyreklik
0,

Sektor Endeks Endeks  Yillik Degisim (%) Endeks Degisim (%)
Toplam 201,6 203,2 21,4 203,2 12,2
Sanayi 199,9 202,9 20,7 203,9 9,3
ingaat 239,0 239,0 21,2 237,2 11,8
Hizmet 199,5 200,5 21,9 200,0 14,1

Saatlik kazang endeksi bir dnceki ceyrege gére % 12,1 artt

Mevsim ve takvim etkilerinden anndinimis saatlik kazang endeksi 2016 yili I. geyregdinde, bir dnceki ceyrege gére
9%12,1 artti. Endeks; sanayi sektorinde %9,2, insaat sektoriinde %10,3 ve hizmet sektoriinde %14,1 artt.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindinimis saatlik kazang endeksinde en yilksek artis %26,4 N (idari ve destek hizmet
faaliyetleri) sektoériinde gerceklesti.

Saatlik kazang endeksi (2010=100), I. Ceyrek: Ocak — Mart, 2016

Takvim etkisinden Mevsim ve takvim
Arindiriimamig .
arindiriimig etkisinden arindirilmis
.. L. Ceyreklik
0,

Sektor Endeks Endeks  Yillik Degisim (%) Endeks Degisim (%)
Toplam 199,1 200,7 21,5 201,5 12,1
Sanayi 198,0 2011 20,7 202,9 9,2
ingaat 235,9 235,9 21,7 232,7 10,3
Hizmet 196,8 197,7 21,9 198,1 14,1
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Saatlik kazang disi isglict maliyeti endeksi bir 6nceki ceyrege gére %16,6
artti

Mevsim ve takvim etkilerinden anndinimis saatlik kazang disi isgiicti maliyeti endeksi, 2016 yili I. geyreginde bir &n-
ceki geyrege gore %16,6 artti. Endeks; sanayi sektorinde %14,3, insaat sektérinde %11,3 ve hizmet sektérinde

%718,6 artt.

Mevsim ve takvim etkilerinden anndinimis saatlik kazang disi isguict maliyeti endeksinde en yuksek artis %25,4 ile D
(Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi) sektdrinde gergeklesti.

Saatlik kazang digi isglicii maliyeti endeksi (2010=100), I. Ceyrek: Ocak — Mart, 2016

Anndinimamis Takvim etkisinden N.Ie.vsim ve takvim
arindiriimig etkisinden arindinlmig
Sektdr Endeks Endeks  Yillik Degisim (%)  Endeks DS;’;‘:I‘"(';,)
Toplam 213,7 214,0 21,5 212,4 16,6
Sanayi 208,8 208,8 20,3 207,0 14,3
ingaat 253 253,0 19,0 245,9 11,3
Hizmet 213,3 213,8 22,4 212,8 18,6

Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis isgiicii maliyeti endeksleri (2010=100), 2013-2016
Endeks

250

200

150 N &
isglicti maliyeti
Kazang

100
Kazang digi isgticti maliyeti

50

2013 2014 2015 2016

Yil / Ceyrek



VEFAT HABERLERI

Limak Holding Yénetim Kurulu Baskani ve Sendikamiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nihat OZDEMIR'in annesi

Nezahat OZDEMIR

vefat etmistir,

Merhumenin cenazesi 04 Haziran 2016 Cumartesi glint Ankara Kocatepe Camii'nde kilinan ¢gle namazini
muteakip Karsiyaka Mezarligi'na defnediimistir.

Merhumeye, Allah'tan rahmet, sevenlerine ve yakinlarina bassagigi dileriz.
Cimento End(istrisi Isverenleri Sendiikasi

Sektorimuze uzun yillar hizmet etmis olan
Ergtin OLGUN'un esi

Aysen OLGUN

vefat etmistir.

Merhumenin cenazesi 06 Haziran 2016 Pazartesi giinli lzmir Bostanl Besikcioglu Camiinde kilinan ikind
namazini miteakip Dogancay Mezarligrna defnedilmistir.

Merhumeye, Allah'tan rahmet, sevenlerine ve yakinlarina bassagigd dileriz.

Cimento Endlistrisi lsverenleri Sendikasi
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CIMENTO ISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Tgveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayinlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
¢e ya da Tiirkce ve ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Tgveren Dergisi'ne gonderilen maka-
leler, daha 6nce higbir yerde yayimlanmamig
ve yayinlanmak iizere bagka bir yayma sunul-
mamis olmahdir. Cimento Isveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmis olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yaymlanmig
olmasinin tespiti halinde siirec iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonde-

rilmelidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve igerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme igin en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Isveren
Dergisi’ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacagi garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi'ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5

hafta i¢inde sonuclandirihr.

Makalelerin degerlendirme siiresi i¢in tarih ve-

rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yayinlanmasina, degerlendir-
me ¢ercevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-

tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler cercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢ok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢ce font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarma veya dergi icerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara

iade edilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen makale-
lerin gekil, grafik ve tablolarmnin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmasi gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya
hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarn altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalari
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olmas! durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baslik, Tiirkge 6zet, Ingilizce baslik ve Ingilizce
ozet yer almalidir. Ozet kisimlar1 100-150 ke-
limeyi agmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarimin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zge¢misi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayli
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6
edition), 2010 isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde tiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallart ile ilgili cok sayida ornek icer-
mektedir.

APA yazim stilinde kaynakca ve metin igi refe-
ranslama ile ilgili olarak agagida cesitli 6rneklere
yer verilmistir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaymn yilr).
Kitabin adi. Yer: Yayinevi.

Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yayin yili). Kitabin adi. Yer:
Yayinevi.

Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaym yil). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligi). Yer:

Yayinevi.

Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Ya-
yn yili). Makale adi. Cimento Igveren,

cilt(sayt), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarmn soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullanilmahdir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiiciik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiick ve Gocekli'ye (2004) gore...;
Girgin’e (2007) gore...

18.

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, G-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagm yazar sayisi 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiiciik
(1992, ss. 154-198).

Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarin ismi ile birlikte «v.d.>»
ifadesi kullamhr. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullamhr. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-

negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok vd., 1996; Vardar,
2004).

Kaynaktan aynen alint1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmahdir.
Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki agiklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida drneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek alinmalidir.
Detayli bilgi i¢cin TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullaniimalidir.
Tiirk¢e’de alisilmamus sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki kargiligi parantez

icinde verilmelidir.

Dergide yaymlanmas: kabul edilen ve yaynla-
nan yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim
yaym haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireglerine ilis-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.




CIMENTO IiSVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Tgveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
Isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associa-
tion (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the ref-
eree procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Igveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-
cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-

ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Igveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an Eng-
lish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological As-
sociation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are
included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

©®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)...;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If the number of authors is more
than 6, the initial and subsequent in-
text citations are made using the first
author’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

If a direct quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-
lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electronic
media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.










