








CIMENTO ENDUSTRIS
|SVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amaci; dyelerin galisma iligkilerinde, mevzuat
cergevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin
verimli ve ahenkli ¢alismasina yardimei olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sdzlesmesi akdetmek, galisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amagla Tiirkiye ¢apinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti

ile boltinmez buttinliguntn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatiirk ilkelerinin yasatiimasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gosterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Gimento TA.S.

Ankara Cimento Sanayii TA.S.

Aslan ve Eskihisar Mittehit Cimento ve Su Kireci
Fabrikalar A.S.

Eskisehir Gimento Fabrikasi TA.S.

izmir Gimento Fabrikasi TA.S.

Tirk Cimento ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollar Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



Ulke olarak, stresli ve yogun bir secim siirecini daha geride burakuk. TBMM 25. Dénem
Milletvekili Genel Secimlerinin gerceklestigi 07 Haziran 2015 tarihinde, sandik bagina giderek
vekillerimizi yeniden sectik. Genis bir katilimla gerceklesen secimlerde banis ve olgunluk hava-
st hakim olmast demokrasimiz acismdan memnuniyet vericidir. Bu hususun, secimlerin en
biiyiik kazanumu oldugu giriisiindeyiz.

Secimle birlikte iilkemiz, giichi bir demokrasi dinamigine sahip oldugunu gizler oniine sermis ve
cok partili bir meclis olugturulmast yoniinde irade sergilemistiv. Vatandaslar olarak temennimiz,
vekillerimizin milli hedeflerimiz dogrultusunda hassastyet gistermeleri ve asgari miisterekler
etrafinda birleserek siyasi istikrar saglamalar iken, is diinyasmm isveren mensuplan olarak
dilegimiz ekonomik istikrarm da kararlilikla siirdiiriilmesi yoniindedir. Bilindigi iizere, Diinya
Ekonomik Forumu tarafmdan agiklanan 2014-2015 Kiiresel Raporu, rekabet giictiniin énemli
bileseni olan makroekonomik ortam endeksinde Tiirkiye'nin artig gosterdigini kaydetmistir.
Raporda deginilen hususlar wyarnca, pozitif bir egilim yakaladigmuza ve iilke icinde yasanacak
sorunlarm bu arteye herkes icin eksiye doniistiirebilecegini diisiinmekteyiz. Bu vesileyle, secim
sonrast siivecin sagduyu ile yénetilmesi gerekliligini bir kez daha vurguluyor, Meclise girmeye
hak kazanan tiim Milletvekillerimizi tebrik ederek, secim sonuclarmm tilkemiz icin haywl olma-
s diliyorum.

Bildiginiz gibi, giiniimiiz toplu is iliskilerinin temelini olusturan énemli iki olgu; sendikal érgrit-
lenme hakka ile toplu is sozlesmeleridir. Bu enstriimanlarmn var oldugu calisma yasamumzda
hak arama yéntemi, sosyal diyalog ortamuu korumaktan gecmektedir ki bu sayede isci-isveren
iliskilerinde gii¢c dengesi kurulmakta ve calisma barigmm siirekliligi saglanmaktadir. Gegtigimiz
Mayis aymdan itibaren tilkemiz metal sanayiinde stiregelen eylemler nedeniyle séz konusu
¢alisma bangt tehlikeye girmis, dilkenin en énemli giicii olan “tiretim” derin bir yara alnustu.
Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikast (MESS) ile Tiirk-Is’e bagh Tiirk Metal Sendikast arasmn-
da imzalanan grup toplu is sizlesmesi yiiriirliikteyken baslayan eylemler, yapilis sekli itibariyle
endiistri iliskileri bakimindan bir ilk olmakla birlikte, ne yazik ki sendikasiz endiistri iliskileri
sistemi yaratma propagandasma dongismiistiir. Bursa'da baslayarak iilkeye yayilan bu gelisme-
ler, sosyal diyalogun sadece sektivel calisma iliskileri kapsamindan ibaret bir kavram olmadigmu
ve titm endiistri iliskileri sistemi paydaglarmun bir araya gelerek toplumsallasan problemlerin
coziimlerine katkida bulunmalan gerektigini gostermistir. Metal sektoriindeki iiretimin dogrudan
ve dolayl olarak ekonomiye katkida bulunan pek cok sektérii yakmdan igilendirdigi ve sektirde
yasanan sendikal gelismelerin diger sektérler icin de émek teskil ettigi gerceginden hareketle,
Trirkiye'nin gelecegine katkida bulunmak isteyen tiim paydaslarm ¢alisma bansma da katkida
bulunmast gerektigi inancim tagryoruz. Cimento Isverenleri olarak temennimiz; sendika iiyesi
olsun yahut olmasm hicbir calisanin bu stivecten zarar gérmemesi, sosyal diyalog ve miizakere-
ler yoluyla problemlerin ¢oziilmesi ve sagduyudan taviz verilmeden toplumsal barisin el birligiyle
insa edilmesi yiniindedir.

Gectigimiz giinlerde, 9. Cumhurbaskanumiz Siileyman DEMIRELin vefatiu biiyiik bir iiziin-
tityle égrendik. Yarum asva yaklasan siyaset hayati boyunca verdigi hizmetler ve iilkeye kazan-
durdi biiyiik eserler ile Tiirk Siyasi Tarihinde derin izler birakan Merhum DEMIREL kendine
has dislubuyla her zaman giiliimseyerek hatirlayacagiz. Cimento Ailesi adma Merhum Siley-
man DEMIRELe Allah’tan rahmet, Sendikamiz Onceki Yonetim Kurulu Uyelerinden keymetli
bivyiigiimiiz Saym Sevket DEMIREL ile kederli ailesine ve tiim Tiirkiye'ye bassaghg diliyorum.

Tufan UNAL

Yonetim Kurulu Bagkam

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast
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Degerli Okurlarmmz,

Haziran ayi énemli gelismelere sahne olan bir ay oldu hepimiz icin. Ulkemiz yeni bir Genel Secim
tecriibesi yasad ve secim, onceki dimemlere gore daha sakin, banscil ve demokratik bir havada ger-
¢eklesti. Halkin iradesi, onceki donemlere gore tek partili bir yonetimin degil, ortak akilda bulugan bir *
koalisyonun basa gegmesi yoniinde oldu. Umang ki, 45 giinliik stire icerisinde Ulkenin ekonomik,
kiiltiivel ve sosyal acidan gelisimine sekte vurmayacak, cok sesliligi “demokrasi” kavramndan uzak-
lasmayacak sekilde ortak akilla yiriitebilecek bir hitkiimet kurulsun ve ulagiimak istenen hedeflere
Ulke olarak wygun adim ilerleyebilelim.

Yine Haziran ay igerisinde, yarm yiizydlik dineme etki etmis bir devlet adamini, 9. Cumhurbaska-
nimiz Merhum Siileyman DEMIREL son yoleuluguna ugurladik. Ulkemizde, siyasi goriisii her ne
olursa olsun her kesimden insaru bir sekilde etkileyen, hatta aktif siyaset hayat boyunca birkac kusag
ilgilendiven kararlara imza atms, énemli hizmetlerde bulunmus biyle bir kisilik hafizalardan asla
silmmeyecektir. Kendisine Allah’tan rahmet, kederli ailesi ve tiim sevenlerine bas saghg diliyoruz.

6645 sayil Is Saghi ve Grivenligi Kanunu ile Baz Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapimasma Dair Kanun'un 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gagzete'de ya-

ymlandigm dnceki saymizda duywurmus ve gelismelerle ilgili sizleri haberdar edecegimizi belivtmistik. Orgiir ACAR
Gecen siire zarfimda yasanan en énemli gelisme kuskusuz ki, 20 Haziran 2015 tarih ve 29392 sayil Editor
Resmi Gazete'de yaymlanan Bakanlar Kurulu Karan oldu. Karara gire, tehlikeli ve gok tehlikeli is-  Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast
lerden olup, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi'nca belirlenen ekl listede yer alan mesleklerde, 21 ozguracar(@ceis.org.tr

Eylil 2006 tarih ve 5544 sayili Mesleks Yeterlilik Kurumu Kanunu'na gore yetkilendirilmis smav ve
belgelendirme kuruluslarmm gerceklestirecegi smavlarda basaril olan kisilerin smav vicretleri Issizlik
Sigortast Foonwndan kargilanacak. Bir bagka deyisle devlet, mesleki yeterlilik belgelendirme calismalar
icin énemli bir tesvik hizmeti sunmus olacak. Boylelikle, cimento sektdrii gibi cok tehlikeli isler suu-
finda yer alan sektérlerdeki Bakanlik¢a gikanlacak Tebliglerde belirtilen mesleklerde calisan iscilerin
mesleki yeterlilik belgesi sahibi olabilmeleri adina énemli bir adim atlrken; bu itibarla da, Uyelerimize
yonelik Sendikamuz tarafindan siirdiiriilmekte olan mesleki yeterlilik belgelendirme akreditasyonu
calismalarmn daha da énem kazanacag inanci igerisindeyiz.

Ote yandan, gectigimiz Nisan aymda énemli bir organizasyonu da tiim sektor kapsamunda gercekles-
tirdik. Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan “Dimya Is Saghg ve Giivenligi Giinii” olarak
belirlenen 28 Nisan tarihinde, CEIS olarak biz de iki yildir bugiinii cesitli etkinliklerle kuthuyoruz. Bu
yilki etkinlik kapsamnda bir ilke imza anlarak 28 Nisan giinii, konuya dikkat cekmek amacyyla ¢i-
mento sektériindeki Sendikamuz Unesi tiim Cimento Fabrikalarmda aym anda acil durum tatbikatlan
diizenledik. Konuyla ilgili genis habere de bu saymmuzda ulasabilivsiniz.

Dergimizin bu sayismda iki adet makaleye yer verdik. Ilk makalemiz, belki de giincelligini hichir
zaman yitirmeyecek olan, Ulkemiz kapsamunda bivyiime ve issizlik arasmdaki uzun donemli iliskiyi
arastiran bir makale. Ikinci makalemiz ise, isverenin iscinin is sozlesmesinin tarafy olarak farkl isveren
sirketleri géstermesi ve bu yolla bir kisim isveren yiikiimliiliiklerinden kurtulmaya calismast olarak
adlandirlan “Organik Bag” olgusunu inceliyor.

Awukat Génengc GURKAYNAK her saymuzda oldugu gibi Rekabet Hukuku boliimii icin hazwla-
g yazismda bu kez, iilkemizde kartellerle miicadelede “Etkin Pigmanlik Miiessesesi” ve pismanlik
programlarmn wygulanmast konularm ele aldi. Bunun yannda, Tiirk Rekabet Mevzuat’'ndaki ge-
lismelerin de yer aldigi yazida ayrica gecmis sayilardaki yazularda oldugu gibi giincel Rekabet Kurulu
Kararlarma ve rekabet hukuku agismdan Avrupda’daki gelismelere de yer verilmis.

Haziran aymn ortasmda baslayan Ramazan aymm tim inananlar icin giizel gecmesini diliyor, Tem-
muz aymda kutlanacak olan “Ramazan Bayrami” vesilesiyle tim okurlarmmuzin bayramun simdiden
kutluyor, sevgi ve saygilarumu sunuyorum.



Makale Gonderim Tarihi: 05.06.2015
Mabkale Kabul Tarihi: 18.06.2015

Prof. Dr. Giingor TURAN

Epoka Universitesi, Aravutluk

1968 Trabzon dogumludur. Galisma ekonomisinin giincel sorunlari basta olmak
iizere; sendikacilik ve toplu pazarlik ekonomisi, sosyal politika ve sosyal dev-
let, Avrupa Birligi ve sosyal haklar, gecis ekonomilerinde sosyal politikalar ve
piyasa ekonomisi, Turkiye'de iktisadi bilyiime, Gcretler, istihdam, igsizlik, boli-
stim sorunlari ve verimlilik konularinda yayinlanmig makaleleri bulunmaktadir.
Lisans (1988), yiiksek lisans (1991) ve doktora (1996) calismalarini Dokuz Eylil
Universitesi'nde tamamlayan Turan'in; “Sovyet Sonrasi Orta Asya: Sosyalist
Devletten Sosyal Devlete Gegis” (TASAM yayinlari, 2006), “Devlet Sosyalizmin-
den Piyasa Ekonomisine Gegis: Reformlar ve Politikalar (Ekin Yayinlari, 2007),
“Girigimciler Igin Yeni Bir s Kurma Modeli: Is Kulugkalan” (Birlesik Matbaacilik,
2009), isimli calismalari yayinlanmistir. Gesitli dergilerde hakem ve yayin kurulu
tiyesi olarak gorev alan TURAN, Diinya gazetesi (1993) arastirma ve inceleme
odult sahibidir.
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TURKIYE'DE BUYUME VE ISSIZLIK

Bu makalede, Tirkiye ekonomisindeki uzun dénemli biiyiime ve issizlik iliskisi amprik olarak incelenmistir. Bir uzun dénem es-
biitlinlesme testi olan ARDL sinir testi yontemiyle, 1962-2014 donemi reel gayri safi yurtici hasila ve issiz sayilarina iliskin za-
man serileri kullanilarak yapilan testlerden elde edilen sonuglar, Ttirkiye'de uzun donemde biiyime ve issizlik iliskisinin varligini
desteklememistir. Dolayisiyla, bu amprik calismanin sonuglari, tilkemizde sikga tartisilan “issiz” biiylime olgusunun varligini bir
dereceye kadar desteklemektedir.

Anahtar kelimeler: biliylime, issizlik, sinir testi.

ABSTRACT

GROWTH AND UNEMPLOYMENT IN TURKEY

In this empirical paper, the long-run relations between growth and unemployment in Turkey has been tested. ARDL bound
test which is a long-term co-integration test has been used based on Turkish real gross domestic product and the number of
unemployed time series in the 1962-2014 period. The results of bound test conclude that there is no evidence of a long-run rela-
tionship between growth and unemployment in Turkey. This empirical study supports to some extent the relevance of “jobless”
growth notion which has been debated in Turkey.

Keywords: growth, unemployment, bound test.



MAKALE 1

10

VE ISSIZLIK

IN TURKEY

GIRIS

iktisat bilminde, blyUme ve issizlik iliskisi iktisadi
blUyume teorileri kapsaminda incelenmektedir. Neo-
klasik buylme modellerinden (Solow, 1956; Swan,
1956) farkli olarak, son dénemde, teknolojiyi i¢csel bir
etken olarak kabul eden endojen buytme modellerinin
ortaya cikisiyla birlikte, iktisadi buytme literatlirinde
uzun dénemde blyume ve issizlik iliskisi yeniden
tartisilmaya baslanmistir. Romer (1986), Lucas (1988),
Aghion ve Howitt (1998), Weil (2008) calismalariyla
endojen blyume teorisine dénemli katkilar saglayarak,
uzun doénemde, teknolojik gelisme ve inovasyon
kaynakli bUyUmenin issizlige etkilerini arastirmistir.
Teknolojik gelisme yeni isler mi yaratir yoksa var olan
isleri mi ortadan kaldirnr? Daha genel bir séylemle,
verimlilik  kaynaklh uzun doénemli  bUyume-issizlik
iliskisi dogrusal ya da ters yonld mudir? Bu sorularin
cevaplari halen tartismaldir.

CIMENTO ISVEREN cilt 29 say1 4 TEMMUZ 2015

TURKIYE'DE BUYUME

GROWTH AND UNEMPLOYMENT

iktisat tarihi, teknolojik ilerleme ve gelismelerin tim is-
ler ve sektorlerde verimliligi esit oranlarda yukseltme-
digini gostermistir. Teknolojik gelisme var olan isleri
ortadan kaldirdigi gibi, es zamanli olarak yenilerini de
ortaya c¢ikarmaktadir. Bazilarina gore, teknolojik ge-
lisme ve endustriyel inovasyonlar, otomasyon yoluyla
isglcunun becerilerini yetersiz kilmakta ve bu surecte
islerin yenileri tarafindan piyasadan surllmesi issizli-
gin yukselmesine yol acgabilmektedir. Aghion ve Ho-
witt (1994) uzun dénemde blUyume ile issizlik arasin-
da bdyle bir pozitif iliskinin var olabilecedini belirtmis-
tir. Uzun dénemli blylme ve issizlik iliskisinin varlig,
pu iliskinin kisa dénemli dinamikleri Uzerinde analizler
yaplimasini da beraberinde getirmistir. Teoride, Okun
yasasl olarak bilinen, blyume ve issizlik iliskisi, kisa
dénemde, buylme ile issizlik arasinda asimetrik bir
iliskinin varhgini savunur (Okun, 1970). Buna gobre,



genisleme ve daralmay! iceren kisa donemli ¢evrim-
lerde buylme ve issizlik iliskisi ters yonludur. Buyume
ile issizlik arasinda uzun donemli bir iliskinin belirlen-
mesi durumunda, genisleme ve daralmalardaki kisa
dénemli ¢cevrimlerdeki bu asimetrik iliskiler incelene-
rek Okun yasasinin gegerliligi arastinimaktadir. Ote
yandan, yUksek bUyUme issizligi dusUrerek Ucretler
ve fiyatlarin hizli yUkselmesine de yol acabilir. Bu, li-
teratlrde Phillips egrisi olarak adlandinlir ve issizlik ile
enflasyon arasindaki iliskiyi aciklar.

Turkiye'de, benzer sekilde,
iliskisi  tartismalidir.  Bu
noktasl,  ekonomideki

buytume ile issizilik
tartismalarin  hareket
istikrarsiz ~ buylme  ve
¢kt artislarimin uzun  doénemde issizligi  dUsuk
ve vapisal duzeylere indirmedeki yetersizligidir.
Issizligin istenilen dizeylere cekilememesi ekonomi
politikalarinin  uygulanmasindaki  basarisizigindan
mi kaynaklanmaktadir? Imalat sanayinde calisma
saatleri ve kapasite kullanim oranlarindaki artislara
dayali verimlilik artislan kaynakli blytme mi istihdami
baskilamaktadir? Sanayide isgUcUunun egitim ve
beceri dlzeyinin dUsukltigu ve vasif uyumsuzlugunun
giderek artmasi, genelde toplam isgucu 6zelde kentli
kadin isgucU katihm oranlarinin dusukltgu, tanmsal
destek ve sUbvansiyonlarin vyetersizligi nedeniyle
kirsal kesimde Ucretsiz aile iscisi iken kentlere
gocup is arayan ve/veya bulamayanlarin olusturdugu
surekli artan bUyUk bir tanm disi isgucu arzi,
isglict maliyetlerinin yUksekligi ve isgucu piyasasi
duzenlemelerinin yetersizliginin kayit disi galistirmayi
OGzendirmesi ve yayginlastirmasi gibi Turkiye'ye 6zgu
isglcl piyasasi dinamikleri bu suUregte ne kadar
etkilidir? Ozellikle, “issiz’ blyume kavrami dikkate
alindiginda, genisleme dbnemlerinde gergeklesen
yUksek ¢ikti artislarnnin isguict piyasasi, isglcu arz ve
talebi Uzerine etkileri oldukga tartismalidir.

Turkiye ekonomisi 1962-77 ddneminde, planlamaya
dayali iktisat politikalarn dnderliginde istikrarli ve ylUksek
pir blyume sureci yasamistir. DUnya ekonomisindeki
yUksek blytume konjonktUriindn de destegiyle, 1960’
yillarda imalat sanayinde yilda %10’a, ekonominin
tumu igin ise %6'ya varan blylme hizlari saglanmistir.
ic piyasaya donik ithal ikamesi yoluyla sanayilesme
streci tikanana kadar, 1962-77 vyillarn arasinda,
ekonomide daralma gortlmemistir. Bu vyillar Turkiye
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iktisat tarihinde imlat sanayi istihdaminin da en hizl
arttigr dénem olmustur.  Ancak, Uretim ve verimlilik
artislarindan daha c¢ok vyeni yatinmlar ve toplam
girdilerdeki artislara dayall bu blUyume dénemi, 1977
yihinda ilk belirtileri ortaya cikmaya baslayan hizli fiyat
artislari, Uretim darbogazlari ve dis 6édeme guclUkleri
bigiminde gortlen ekonomik bunalimla sona ermistir,
Bu ekonomik bunalim sureci zamanla siyasi ve
toplumsal bir nitelik kazanarak, 1980 sonrasi Turkiye
ekonomisi ve sanayilesme sUrecinde kOklU bir model
degisikligine yol acmistir, 1980'li vyillarla baslayan
dénemin temel &zelligi, ic pazara yonelik ithal ikamesi
yoluyla sanayilesme stratejisinin - tamamen  terk
edilerek, ihracata dayall disa agik ekonomik blytme
modeline gecilmesi olmustur (Pamuk, 2012; Boratav,
2010; Kazgan, 2009; Altug, Filiztekin ve Pamuk,
2007; Ismihan ve Kivilcim, 2006; Boratav ve Tlrkcan,
1994, Eser, 1993).

1980 sonrasl, disa agik neo-liberal iktisat politikalariyla
pirlikte yarutulen ekonomik déontistm, sanayilesme ve
pbUylme modelinin en bUyuk etkileri isgucl piyasalari
Uzerinde olmustur. Bu sUrecte yasanan krizler strekli
issizlik ve yoksulluk etkileriyle isgucu piyasalarini ve
dolayisiyla genis halk kitlelerini derinden etkilemistir.
Ulusal ekonomi  politikalannin uygulanmasindaki
pasarisizlk  klresel ekonomik  dalgalanma ve
istikrarsizlikla  birlesince, Turkiye 1994-2001 arasi
dénemde tarihinin ardi sira en agir ekonomik krizlerini
yasamistir (Boratav, 2010; Kazgan, 2009; Yeldan,
2005). Turkiye ekonomisi toparlanarak 2002 yilindan
itibaren yeni bir blyUme dalgasi icine girmis olmakla
birlikte, sanayide isglcU verimliligindeki artis istihdami
paskilamistir. Bu nedenle imalat sanayinde Uretim
artarken istihdamin seviyesi dustk kalmis, istihdam
artislarinin - buytk cogunlugu hizmetler sektérinde
gerceklesmistir (Pamuk, 2012). Istikrarsiz blylimeye
oranlari halihazirda ytksek olan tanm disi issizligin
daha da yukselmesine engel olamamistir. 1990l
yillarda %1,99 olan nUfus artis hizinda belirgin bir
dlsus gozlenmesine karsin, nUfus yapisinin gencg
olmasli nedeniyle calisma ¢cagl nUfusu surekli artmistir,
Ozellikle 2002-2007 villarini kapsayan doénemde
goreceli yuksek buylme rakamlarina ulasiimissa da,
Turkiye ekonomisinin istihdam yaratma kapasitesi sinirli
duzeyde kalmis, bugln gelinen noktada istindam orani
%46’y gecememistir. Bdylece, issizlik 2002 sonrasi
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dénemde %10'un Uzerine cikarak yuksek duzeyini
surdUrmustur. Tarim disi issizlik orani ise yUzde 14'0Un
Uzerindedir. Ocak 2015 itibariyle, 3 milyonun Uzerine
clkan kayith issiz kitlesi iginde; is bulma guclUkleri
nedenleriyle is bulma sUresinin uzamasi dolayisiyla is
bulma beklentisi ve Umidinin kirlmasi gibi etkenlerle
isglicl piyasasi disina ¢ikanlarin sayisinin da surekli
artmasi gergekte issiz kitlesini daha buyUk boyutlara
clkarmistir, Kayith issiz sayisi ile birlestirildiginde
bu rakam 6 milyonun Uzerindedir. Dolayisiyla,
issizlik sUresinin uzamasi, isglct icinden belirli bir
kisminin isgucu piyasas! disinda kalmasi, Turkiyerde
yoksullugun da derinlesmesine yol agmistir.

Bu makale, Turkiyerde buUylme ve issizlik iliskisi
Uzerine yapilan guncel tartismalara katkida bulunmay!
amagclamistir. Bu arastirmanin yeniligi, konu ile ilgili
buglne kadar yapilan amprik calismalardan farkl
olarak, Turkiye icin uzun doénemli buylme-issizlik
iliskisini uzun dénem es-butlinlesme testi olan sinir
testiyle incelemesidir. Makalenin bundan sonrasi;
uluslararasi literaturde ve Turkiye'de buylume ve
issizlik iliskisi Uzerine yapilan amprik ¢alismalarin
sonuglarindan olusan bir literatur 6zeti, arastirmanin
verilerinin tanimlanmasi, amprik model ve ybntem,
analiz ve bulgulann ardindan sonu¢  kisimlarini
icermektedir.

1. LITERATUR OZET]

Literatirde, gerek bUyUme ve issizilik arasindaki
uzun doénemli, gerekse genisleme ve daralmalardaki
cevrimsel kisa donemli asimetrik iliskiye dayali Okun
Yasas/’'ni inceleyen calismalar bulunmaktadir. Malley
ve Molana (2008), Okun Yasasi'nin G7 Ulkelerinde
gecerliligini arastirdiklari ¢alismada, genisleme ve
daralma donemlerindeki  kisa doénemli ¢evrimsel
issizlikle bUyUume arasindaki asimetrik iliskinin
varligindan s¢z ederek, bu iliskinin Almanya’da daha
belirgin oldugu sonucuna varmislardir. Holmes ve
Silverstone (2006) ABD ekonomisinde, ¢evrimsel
cikti ile issizlik arasinda genisleme doéneminlerinde
anlamli bir asimetrik iliski belirleyerek, genisleme
dénemlerindeki «issiz» buylme kavraminin abartili
oldugunu belirtmislerdir.  Zagler (2003) Fransa,
Almanya, ltalya ve Ingiltere verilerine dayall
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calismasinda, uzun dbénemde issizlik ile ekonomik
plUylme arasinda pozitif  yonll  birlikte hareket
belirlerken, ancak bu iliskinin kisa dénemde ters
yonll  oldugunu saptamiglardir. Cuaresma (2003),
cikti ve issizlikteki kisa donemli cevrimleri dikkate
alarak, ABD'de Okun yasasinin gegerliligini analiz
etmis ve genisleme doneminden daha ¢ok daralma
déneminde, c¢ikti ile issizlik arasinda asimetrik bir
iliskinin varhigindan stz etmistir. Ségner ve Stiassny
(2002) 15 OECD ekonomisinin verisini kullanarak
gerceklestirdikleri  ¢calismada, c¢iktidaki  degisimin
issizlige tepkisininin Ulkeler arasinda dénemli farkliliklar
gbsterdigini tespit ederek, korumaci politikalarin
uygulandigr isguict piyasalarninda c¢ikti degisikliklerinin
istihdam tepkisinin  dustk, issizligin kalici ozellik
tasidigini belirtmislerdir.

Turkiye'de de konuyla ilgili amprik c¢alismalar
yaplimistir. Ozdemir ve Yildinm (2013) blyUme ile
istihdam arasindaki nedensellik iliskisini incelemis,
elde edilen ampirik bulgular bu iki degisken arasinda
uzun doénemde bir nedensellik iliskisinin varligini
desteklememistir. Yilmaz (2005) buylme oranlari ile
issizlik oranlari arasinda nedensellik iliskisini arastirmis
ve benzer sonuglara ulasmistir. Barisik, Cevik ve
Cevik (2010) Okun Yasas’'nin Turkiye igin gegerli
olup olmadigini arastirdiklari ¢alismada, genisleme
dénemlerinde ¢ikti ile issizlik arasinda anlamli bir
iliski bulunamadigini belirterek, Turkiye ekonomisinde
istihdam yaratmayan bUyUme kavraminin gecerli
oldugunu sonucuna varmislardir, Pazarlioglu ve
Cevik (2007) uzun dénemde verimlilik, Ucretler ve
issizlik oranlar arasinda es-butlnlesme iliskisi tespit
edememistir. Bu calismalardan farkl olarak, Ceylan
ve Sahin (2010) Turkiye ekonomisinde blUylUme ile
issizlik iliskisinin uzun dbnemde gecerli ve asimetrik
oldugunu belirtmislerdir.

2. ARASTIRMA VERILERI,
AMPRIK MODEL VE YONTEM

Turkiye'de buylme ve issizlik iliskisini amprik olarak
inceleyen bu calisma, 1962Q1-2014Q3 ddénemini
kapsamaktadir. Amprik analiz, OECD istatistiklerine
dayall Thomson Reuters veri setinden elde edilerek
dogal logaritmalari alinmis blUylume (mevsimsel



etkilerden arindirilmis ¢eyrek dénemlik sabit fiyatlarla
gayri safi yurtici hasila) ve issiz sayisi (mevsimsel
etkilerden arindinimis ¢eyrek donemlik issiz sayilari)
zaman serileri kullanilarak — gerceklestirilmistir. Veri
setinin  zaman seyrine iliskin grafik go&sterimleri
asagida verilmistir.

Grafik 1. Tiirkiyerde kayitl igsiz sayisinin zaman seyri, 1962Q1-201403
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Grafik 2. Tiirkiye’de gayri safi i¢ hasilanin zaman seyri, 1962Q1-201403
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Calismada, blUyume ve issizlik iliskisi asagidaki
regresyon modeli olusturularak test edilmistir.

U, =« + fGDP, + ¢, n

Burada, kayitl issiz sayisini, sabit terimi, reel gayri
safi i¢ hasilayl, ise hata terimini gosterir.

Blyume ile issizlik arasindaki uzun doénemli iliskiyi
belirlemek igin Autoregressive Distributed Lag (ARDL)
metodu olarak da bilinen, uzun dénem es-butlinlesme
sinir testi (bound test) kullaniimistir, Pesaran ve Shin
(1999) ve Peseran vd. (2001) tarafindan gelistirilen
sinir testi, Engle ve Granger (1987) ile Johansen
ve Juselius (1990) tarafindan gelistirilen geleneksel
es-butinlesme testlerine goére daha avantajldrr.
Geleneksel es-butlinlesme testleri tum degiskenlerin
[(1) dUzeyinde butlunlesik oldugunu varsayarken, sinir
testi degiskenlerin tamamen I(1) ya da |(0) dUzeyinde
putlnlesik olup olmadigini dikkate almaksizin ya
da karsilikli es-butlnlesik olduguna bakmaksizin
uygulanabilmektedir.

Sinir testinde asagidaki denkleminin
tahminlemesi yapilir:

regresyon

n P

Alnlly = ag + z ey Alndley + Zumdlnﬁﬂf-’g_, + @ Inll o + #InGDE_, +uwp (2]

=] =

Denklemde; fark islemini, gecikme uzunlugunu ve
ise seri ilintisiz hata terimini g&sterir.

ARDL sinir testi iki asamall olarak gerceklestirilir. ilk
asamada, sifir hipotezi olarak tanimlanan hipotezi
karsisinda hipotezi  smnanir.  Uzun dénemli  es-
putlinlesme iliskisinin testinde F-istatistigi kullanilir,
F-istatistiginin asimptotik dagiimi degiskenlerin 1(0)
ya da I(1) duzeylerinde butlnlesik olup olmadigina
pakmaksizin gerceklestirilen standart disi bir test
oldugundan, Pesaran vd. (2001) iki kritik deger
tablosu gelistirmistir. Biri, butin degiskenlerin 1(0),
digeri ise I(1) dUzeyde butinlesik oldugu varsayimidir.
Bu durum, degiskenlerin tim olasi klasifikasyonlarini
iceren bir sinir verir. Sayet hesaplanan F-istatistigi Ust
sinir degeri Uzerindeyse, hipotezi reddedilir. Bu uzun
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dénemli es-butlinlesme iliskisinin varligini destekler.
Hesaplanan F-istatistigi alt sinir degerinin altinda ise
hipotezi reddedilmez ve uzun dénemli es-butunlesme
iliskisini desteklemez. Hesaplanan F-istatistigi Ust
ve alt sinirlar dahilinde ise sonug yetersizdir ve bu
durumda es-bUtunlesme iliskisinin varligini belirlemek
icin Error Correction Model (ECM) olarak ifade edilen
hata-dUzeltme terimi kullanilir. Elde edilen hata-
duzeltme terimi negatif ve istatisiksel olarak anlaml
ise degiskenlerin  uzun dbénemde es-butlnlesik
oldugu kabul edilir,

Uzun dénemli es-butunlesme iliskisinin
belirlenmesinden sonra, sinir testinin sonraki asamasi
olan ECM asagidaki gibi formule edilir:

o P
=g+ Z{m‘ aAlnlf_y + Zﬁ.n AlnGDP_; + wEC_; +u;, (3)

i=1 =0

Burada,
verir,

hata-duzeltme parametresi, ise kalintly

Degisenler arasindaki uzun doénemli es-butinlesme
iliskisi parametrelerin stabilitesini bozdugundan, es-
pbUtlnlesen degiskenlerin zamana karsi stabil olup
olmadiginin sinanmasl gerekir. Brown vd. (1975)
tarafindan gelistirilen CUSUM VE CUSUMSQ stabilite
testleri ARDL modelinde yaygin olarak kullanilir,
Her ki test tekrarlamall regresyon kalintilarina
dayandinhr. Bu testler modeldeki yapisal kirilmalara
karsi guncellestirilmistir. Degiskenler arasinda es-
pbUtunlesme iliskisinin varligr en az tek yonlt bir
nedensellik iliskisinin varhgini gésterir (Engle ve
Granger, 1987). ARDL sinir testi sonucunda es-
pbUtunlesme iliskisinin  varligi halinde, degiskenler
arasindaki  nedensellik iliskisinin  testi  gerekir.
Bunun igin literatlrde Donaldo ve Lutkepohl (1996)
tarafindan gelistiriimis olan Modified Wald (MWALD)
testinin yapiimasi tavsiye edilir.

3. ANALIZ VE BULGULAR

ARDL sinir testinin ilk asamasi, degiskenlerin duragan
olup olmadiklarinin, diger bir ifadeyle degiskenlerin
tek basina ya da her ikisinin birden duzey 1(0) ve
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birinci dereceden (1) butunlesik olup olmadiklarinin
testedilmesidir.  Sinir testinin  uygulanabilmesi igin
degiskenlerin tek basina ya da her ikisinin birden ikinci
derecede, diger bir ifadeyle (2) dlUzeyde butunlesik
olmamasl gerekir. Bunun igin uygulamada ADF ve
KPSS birim kok testleri tavsiye edilir. Ekonometri paket
programi EViews-8.1 kullanilarak gergeklestirilen birim
kok testleri sonuglan asagidaki tabloda verilmistir. Bu
sonuglara gbre, degiskenlerin her ikisinin de dlzey
degerleri duragan olmayip, birinci farklar alindiginda
duraganlasmaktadir. Dolayisiyla, ADF ve KPSS birim
kok test sonuglarina gére degiskenlerin hi¢ biri ikinci
derecede 1(2) duragan degildir.

Tablo 1. Birim kok testi sonuglart

Diizey |Degiskenler Test tiirti
ADF KPSS

Sabit logissiz_sayisi [-1.2201 1.5155

logreel _gsih  [-1.4629 |[1.8488
Sabit  +|logissiz_sayist |-1.4285 0.3412
trend

logreel _gsih  [-3.0628 [0.2319
F ark
(birinci
derecede)
Sabit logissiz_sayisi [-10.3612 [0.2681

logreel gsih -12.6299 |[0.1610
Sabit  +|logissiz_sayist |-10.3547 |0.1263
trend

logreel gsih |-12.6744 |0.0434

Yukaridaki birim kok testleri sonuclarina gére, uzun
donemli buylme ve issizlik es-butinlesme iliskisinin
testine yonelik calismamiza ARDL metodu uygulana-
pbilir. Bir sonraki asama, gecikme uzunlugunun be-
lirlenmesi ve F-istatistiginin elde edilmesidir. Vector
Auto Regressive (VAR) metodu kullanilarak gecikme
sayisi iki olarak belirlenmistir. Gecikme sayisi hesaba
katilarak olusturulan regresyon modeli uygulanarak
F-istatistigi 1.3508 olarak hesaplanmistir. Bu sonug,
Pesaran vd. (2001) tarafindan gelistirilmis sinir testi
kritik deger tablosu [Tablo CI (i), Case Ill, s.300] alt
ve Ust degerleri ile karsilastinimistir. Bu karsilastirma



sonucunda, elde edilen F-istatistigi degerinin %1, %5
ve %10 duzeylerinde (bUtlin duzeylerde) alt sinirin
altinda oldugu belirlenmistir. Bu durum, iki degisken
arasinda uzun ddénemli bir es-butunlesme iliskisinin
varligini desteklememektedir. Dolayisiyla, blUylme ile
issizlik arasinda uzun dénemli bir iliskinin varligindan
stz edilemez. Ote yandan, sinir testi sonuclar bi-
yume ile issizlik arasindaki uzun dénemli iliskiyi des-
teklemediginden, bu sonuglar modelin kisa donemli
dinamiklerine iliskin herhangi bir analiz ve istatistiksel
¢cikanm yapiimasina olanak vermemistir. Diger bir ifa-
deyle, kisa dénemli genisleme ve daralmalarda blyU-
me ile issizlik arasindaki asitmetrik iliskinin varhginin
arastinimasi s6z konusu degildir. Ayni zamanda, uzun
dénem buyUme ve issizlik iliskisinin tespit edileme-
mesi, bu iliskinin yénl ya da yonlerini belirlemeye
yonelik nedensellik testinin yapilmasini engellemistir.

Asagidaki Tablo 2 Panel A'da goruldugu Uzere,
hem F-istatistigi hem de hata-duzeltme parametresi
sonugclarl degiskenler arasinda uzun doénemli es-
butlnlesme iliskisinin varligini desteklememektedir.
Uzun dbdnem parametreleri veren Panel Bye gore,
logreel_gsyih degiskeni negatif ve istatistiksel olarak
anlamsizdir.  ARDL yontemi, butunlesik vektorin
tahmininde OLS (Ordinary Least Squires) tahminleyicisi
kullandigindan, OLS tahminleyicisinin varsayimlarinin
saglanip saglanmadiginin kontrolu gerekir. Bunun igin
diyagnostik kontrol testlerinin yapiimasi gerekir. Panel
C sonuglari diyagnostik kontrol ile ilgili test degerlerini
vermektedir. Bu sonuglar, tahmini ARDL modelinin;
seri ilintisiz, degisen varyans ve fonksiyonel olmayan
yanls tanimlama varsayimlarini sagladigini gosterir.
Panel D stabilite testleri sonuglarnni gosterir. Uzun
donem katsayilarinin stabilitesi CUSUM ve CUSUMQ
testleri ile test edilmistir Her iki stabilite testi
sonuglari, tahmini ARDL modelinin uzun dénemli
parametrelerinin stabil oldugunu gosterir.

www.ceis.org.tr/dergi

Tablo 2. Es-biitiinlesme testi sonuglart

Panel A: Es-biitiinlesme testleri Bagimh degisken:
logissiz_say1s1

F-istatistigi 1.3508

Hata-diizeltme parametresi -0.0132 [0.1361]

Panel B: Uzun donem parametreleri

Sabit katsay1 -0.1672 [0.4208]

Logreel gsyih 0.0205 [0.3012]

Panel C: Diyagnostik kontrol

Diizeltilmig-R? 0.1313

Seri ilinti: Breusch-Godfrey LM test 0.2515 [0.8818]

istatistigi

Degisen varyans: White test istatistigi 21.4044 [0.3737]

Ramsey Reset test istatistigi 0.2704 [0.6030]

Panel D: Stabilite testleri

CUSUM Stabil

CUSUMQ Stabil

Not: F istatistigi kritik degerleri %10 diizeyinde (4.04-4.78), %5
diizeyinde (4.95-5,73), %1 diizeyinde (6.84-7.84) olarak Pesaran vd.
[2001, 5.300, Tablo CI (iii), Case I11]’den elde edilmistir.

Koseli parantez icindeki degerler p-olasilik degerleridir.

SONUC

Turkiye'de reel gayri safi ic haslla ve issiz
sayllarina iliskin ceyrek donemlik veriler kullanilarak
gerceklestiriien bu calismada, buylme ile issizlik
arasinda uzun doénemli ve istatistiksel olarak anlamli
bir iliski tespit edilememistir. Calismanin  amprik
sonuglarl, Turkiye'de uzun doénemli blUyUme ve
issizlik iliskisinin varligini desteklememistir. Bu sonug,
Ulkemizde uzun donemde buylme ile issizligin, ne
dogrusal ne de ters yonlu olarak, birlikte hareket
etmedigini, dolaysiyla «issiz» blUyUmeyi kabaca da
olsa destekleyici nitelikte oldugunu gostermektedir.
BUyUme ile issizilik arasinda uzun dénemli pozitif ve
anlamli bir iliskinin tespit edilememesi, blUyUumenin
verimlilik artislarinin etkisiyle kisa dénemde issizligi
arttirabilecegi, fakat bu etkinin uzun dénemde ortadan
kalkabilecegini gosterir. Uzun ddénemli ve negatif bir
plUyUume ve issizlik iliskisinin belirlenememesi ise,
reel gayri safi ic hasiladaki artislarin’ kisa dénemde
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issizligi azaltabilecegi, ancak yine uzun dénemde bu
iliskinin ortadan kalkabilecegini gosterir. Belirtmek
gerekir ki, test sonuclarinin uzun dénemli bir iliskiyi
desteklememesi, kisa dénemli ¢ikarimlar yapiimasini
ve blUyume ve issizlik iliskisinin  kisa doénemli
dinamiklerinin analizini engellemistir. Bunun nedeni,
gerek geleneksel es-butlnlesme testleri, gerekse bu
calismada kullandigimiz sinir testinde es-butunlesme
iliskisinin belirlenememesi halinde bu ekonometrik
yontemlerin - kisa  doénemli istatistiksel ¢ikarmlar
yapiimasina olanak tanimamasidir. Sonug¢ olarak,
Turkiye'de uzun ddnemli ylksek issizligin nedenlerini
buyUkodlcudeisglcl piyasasininyapisi, kurumsallasma
dulzeyi, isglcU piyasasi duzenlemelerinin yetersizligi
gibi kendine 6zgu nitelikler tasiyan isgiicu piyasasinin
i¢ dinamiklerinde aramak gerekir.
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0z
YARGITAY KARARLARI BAGLAMINDA IS HUKUKUNDA ORGANIK BAG

Isverenin isginin is sbzlesmesinin tarafi olarak farkli isveren sirketleri gostermesi ve bu yolla bir kisim igveren yiikimliilik-
lerinden kurtulmaya calismasina uygulamada siklikla rastlanmaktadir. Bdyle bir uygulamaya karsi isverenin isgiye karsl olan
yiikiimlltiklerini yerine getirmesini saglamak amaciyla yargi tarafindan ‘organik bag" kavrami gelistirilmistir. Bir sirketin hakim
sermaye ortaklari ile dider bir sirketin ortaklarinin, yénetim kurulu dyelerinin, sirketlerin ticaret sicilinde kayitli adreslerinin,
ticari merkezlerinin, faaliyet konularinin ayni olmasi hallerinde organik bagdan soz edilebilir.

Anahtar Sézciikler: Sorumlu igveren, ayni adres, ayni yonetici, ayni ortak, ticaret sicili kayitlari.

ABSTRACT

ORGANIC LINK IN LABOR LAW AS PART OF SUPREME COURT DECISIONS

[t is oftenly seen in practice to stipulate the employee as the part of different labour contracts with different employers and
thereby try to eliminate some of the obligations of the employers. In order to prevent from wrapping around the rights of the
employee the judicila power has developed the term of “organic connection”. Where there exists the same ruling shareholders
of the companies, the members of executive board and seating addresses, central places and activity fields in the records of the
registration, an organic connection is deemed to be existing as well.

Key words: The same address, the same manager, trade registration records.



MAKALE 2

20

ORGANIK BAG

GIRIS

Isverenin isginin is stzlesmesinin tarafi olarak farkli isveren
sirketleri gdstermesi ve bu yolla bir kisim isveren yukim-
[Ultklerinden  kurtulmaya c¢alismasina uygulamada siklikla
rastlanmaktadir. Boyle bir uygulamaya karsi isgilik haklarnin
dolaniimasini engellemek amaciyla yargl tarafindan ‘organik
bag kavrami gelistiiimistir. Organik bag, en genel haliyle
birden fazla hukuken bagimsiz isverenden olusan bir butlin-
Iigu, verilen hizmet nedeniyle isginin hak arayisina karsi bir
araya getiren bag olarak nitelendirilebilir. Organik bag, is¢inin
haklarina kavusmasi bakimindan sorumlu kisiyi belilemeye
yonelik olarak yargisal uygulamada énemi gittikge artan bir
olgu haline gelmistir.

Isletmeler arasi baglantlar hizmet Uretimi icin giinimuzde
zorunlu hale gelmistir. Bu tGr baglantilar, ekonomik sonucla-
rniN yani sira, sorumlu kisinin belirlenmesi ve iscinin haklari-
na kavusmasl bakmindan is hukuku ile ilintili gtincel bir konu
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YARGITAY KARARLARI
BAGLAMINDA 1S HUKUKUNDA

ORGANIC LINK IN LABOR LAW AS PART
OF SUPREME COURT DECISIONS

Olarak da karsmiza gikmaktadir. Bu anlamda organik bag
kavramina biri genis digeri dar olmak Uzere iki farkli anlayis-
la yaklasilabilir. Genis agidan bakildiginda organik bag, bir-
den fazla isletmenin bir araya gelmesiyle olusan ekonomik
bir buttnltk olarak nitelendiriimekte ve bu haliyle 6zellikie
ekonomi ve ticaret hukukunun konusunu olusturmaktadrr.
Ancak bu calismanin da konusunu olusturan organik bag
kavraminin dar anlami, bu tUr baglantlarn sadece isciye
karsi birden fazla isverenin sorumluluk boyutunu ilgilendiren
yonu ile irdelenmesini gerektirmektedir. Zira yeni gelismeler
ve olgular karsisinda klasik anlamda isverenin sorumlulugu-
na iliskin hukUmler, zarar géren isciler lehine yeterli ve etkin
pir koruma saglayamamaktadir. Bu nedenle, isverenin so-
rumiulugu mUumkdn oldugunca genisletimeye calisiimistir.,
Organik bag yoluyla getirilen sorumiuluk, iscilerin haklarina
kavusmasl bakimindan oldukca islevsel bir rol Ustlenmistir.
s hukukundaki uygulama alani, yalnizca iscilik alacaklari ile



sinirl degdildir. Hizmet tespiti, sbzlesmesi feshedilen isginin
isine iadesi ve is kazasindan kaynaklanan tazminat alacak-
lanni da kapsayacak sekilde oldukga genis bir uygulama
alanina sahiptir.

Is ve sosyal glivenlik hukuku bakimindan baska bir ifadey-
le isverenin sorumlulugunu organik bagd boyutu ile ele alan
herhangi bir yasal duzenleme bulunmamaktadir. Ancak Yar-
gitay uygulamasinda, isverenler arasindaki bu tUr baglan-
tilara sorumlulugun belilenmesi bakimindan yaygin olarak
basvuruimakta; bu ise organik bag olarak nitelendirilen bu
olusumun ne sekilde alglandiginin irdelenmesini- gerektir-
mektedir.

1. ORGANIK BAG KAVRAMINA
BASVURMA IHTIYACI

Uygulamada isverenlerin degisik isimler altinda isletme ve
sirket kurduklar, ayni yerde degisik isimler altinda faaliyet
yUrdttikleri gdrilmektedir. Buna paralel olarak isci bu de-
gisik sirketlerde girdi cikli yapiimakta veya tabela sirketinde
calisirken sigortasi baska bir sirket tarafindan yatirlyor gos-
teriimektedir. Faaliyet alanlarinin, organizasyon ve malvarlik-
lannin birbirine karsmasi dolayisiyla, birbiriyle belirli dUzeyde
hukuki iliskiye ve baga sahip olan isverenlerin sorumlulu-
guna gidilebilmesi organik bag kavramina basvuruimasinin
nedenlerindendir’. Baska bir anlatimla organik bag, borclu
isverenin iscilere karsi sorumluluktan kagcmak amaciyla yap-
g1 muvazaali® islemlerin hikimsUiz hale gelmesi yaptinmini

T Batek Selguk/Memis Tekin, “Sirketler Hukuku ve lcra Iflas Hukuku llkeleri
Karsisinda Borglu Sirketin Alacaklilarinin Hakim Ortaga Karsi Korunmasi”,
Tizel Kisilik Perdesinin Aralanmasi, Sempozyum, Istanbul 2008, s. 197
vd.; Memis Tekin, “Tizel Kisiligin Kétiiye Kullanilmasi Uygulamalarinin g
Hukukuna Etkileri”, Calisma Yasaminin Glincel Sorunlari, Il. Sempozyum,
Kocaeli 2010, s. 141.

2 “...Somut uyusmazlikta sendikal érgltlenmenin tye kayitlarinin basladigi

20.06.2008 tarihinden &nce basladigi ve isverenin bundan haberdar oldugu
anlagiimaktadir. Iki yénetim kurulu (yesinin ortakliktan ayrilmasi gibi bir
nedenle ve noter ve sicil kayit islemi yapilmadan sendikal 6rgltlenme
basladiktan ve Uyelik kayitlari basladiktan sonra davallarin aralarinda devir
sOzlesmesi yapmalari ve davali A. sirket iscilerinin diger davali M. sirketine
isyeri devri ile nakillerinin saglanmasi, sendikanin yetki almasini engellemeye
yoneliktir. Her ne kadar devir sendika (yeligini ve g¢ogunluk saglanmasi
halinde sendikanin yetkisini hukuksal olarak engellemese de, bu olayda
sendikanin yetki bagvurusu lzerine, BCM isyerinde A. sirket is¢isi ve sendika
tyesi olmadigi yoniinde tespitte bulunmus ve isveren bundan yararlanmistir.
O nedenle ayni gruba bagli ve organik bag bulunan davali iki sirket arasindaki
devir isleminin muvazaali ve sendikal orgiitlenmeyi engellemeye yodnelik
oldugu agiktir...

...Davacinin is so6zlesmesinin feshin gecerli ve hakli nedene dayanmadigi
gibi, aciklandig: tizere sendikal nedene dayanmaktadir. Her iki isveren ayni
gruba bagli ve organik bag icinde oldugu gibi aralarindaki devir islemi de
muvazaalidir...”(Y. 9. HD'nin 06.07.2009 tarih, 2009/24736-19738 sayili Karari).
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hedefleyen ve tlzel kisilik perdesinin kaldinimasini amacla-
yan hakim hukuku bigiminde bir son caredir®.

2. ORGANIK BAG ANLAYISININ
ORTAYA CIKISI

Organik bag kavramindan hareketle isvereni sorumlu tutma
yoluna gidiimesinin ortaya ¢ikis stireci yakin zamanlara da-
yanmaktadir. Organik bag nedenlyle ortada isciye karsi so-
rumlu birden fazla isverenden olusan bir topluluk bulunmak-
tadir. Bu topluluk bigimsel olarak ele alindiginda, toplulugun
iki unsuru oldugu gértltr. Bunlardan birincisi birden fazla
hukuken bagimsiz isverenin olmasi; ikincisi ise bu isveren-
lerin hukuki bagimsizliklarina ragmen isgiden aldiklar hizmet
nedeniyle bir araya gelmis olmalaridir. isverenleri bir araya
getiren etken, isciden aldiklar hizmet olmakla beraber, bu-
nun Gtesinde isverenler arasinda organik bag olarak nitelen-
dirmeye yarayacak baska unsurlann varligr aranmalidir. Bu
unsurlar kimi zaman ayni alanda faaliyet, kimi zaman ayn
adres, kimi zaman ise ortaklik yapisi olabilmektedir.

ki sirket arasindaki organik bagin tespitinde cogu kere sir-
ketlerin ortaklik yapisi belirleyici olmaktadir. Ortaklik yapisin-
daki benzerlik iki farkli tlzel kisi arasindaki organik bagin bir
isareti olabilirse de, Yargitay bunun disinda isginin calisma-
siNiN buttnltk arz etmesi, calistigr yer, yaptidi is ve pozisyo-
nunda herhangi bir degisiklik olmadan ve hi¢ ara vermeden
calismasini srdtrmesi, kagit Uzerinde farkll sirketler tarafin-
dan giris ¢ikisinin yapiimasi gibi dlcUtler gelistirmistirt,

3 Yildinm Kamil, “Maddi Hukuk Icra Hukuku lligkisi ve Iptal Davalarindan
Perdeyi Kaldirma Teorisine Hukuki Korunma Saglayan Enstriimanlar,”
Sempozyum, Istanbul 2008, s. 193.

4 Y. 9. HD'nin 02.06.2009 tarih, 2009/9436-15249 sayil Karari; Sahlanan Fevzi,
“Tlzel Kisi Isverenin Sorumlulugunda Farkli Sirketler Arasinda Organik Bag
Bulunmasi”, Tekstil Isveren, Nisan 2011, s. 2-5; Siizek Sarper, s Hukuku,
Istanbul 2014, s. 139;Y. 7. Hukuk Dairesinin kararina konu olayda, ilk derece
mahkemesince, “...toplanan kanitlar ve bilirkisi raporuna dayanilarak, davaci
ile davali E. T. ve R. C. (Ozel G. Dershanesi Kurucu Temsilcisi) arasinda
diizenlenmis Ozel Egitim Kurumlarinda Gérev Alan Ogretim Elemanlarina
Mahsus ls Sézlesmesi ve caligma izin onayi, SGK hizmet dékimii ve eki isyeri
unvan ve adres bilgileri, lige Milli Egitim Miidurligi cevabi yazilar, somut ve
tutarh tanik beyanlari da dikkate alindiginda, davali dershane ile diger davali
sahislarin faaliyet adreslerinin ayni oldugu ve davah R. C. ve E. Tin davali
dershanenin kurucu iiye ve ortaklari oldugu anlasildigindan ve Is Kanunu
hiktimleri ile yerlesik Yargitay ictihatlarina gére birlikte istihdamin varhg:
veya igverenler arasinda fiili veya organik bagin varligi halinde isverenlerin
isciye karsi birlikte sorumlu olmalarinin gerekmesi nedeniyle dava konusu
alacaklardan her li¢ davalinin, davacinin tiim calisma siiresinden birlikte
sorumluluklarinin  bulundugu, davacinin 6denmeyen (cret alacaklarinin
bulundugu ve fesihte hakli oldugu gerekgesiyle davanin kismen kabuliine
karar verilmistir.” Dairece, dershane anonim sirketin ortaklari hakkinda
davanin husumet yoklugu nedeniyle reddi gerektigi yolunda karar verilmistir.
(Y. 7. HD'nin 18.04.2013 tarih, 2013/1587-7013 sayili Karari).
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s hukukunda organik bag, iscinin hizmet verdigi sirketlerin
bir bitlin olarak kabultlyle miimkin olmaktadir. Isciden hiz-
met alan sirketin, is¢i Uzerinde ayrica emir ve talimat verme
yetkisini kullanmadiginin, dolayisiyla isvereni olmadiginin ileri
sUrtimesinin, hakkin kétdye kullaniimasini olusturmasi duru-
munda, organik bag yoluyla bu sirketin de iscilik haklarindan
sorumlu olmasi yoluna gidilebilecektir®. Burada sirketlerin
ortaklik yapisindaki benzerlik yaninda, &rmegin sirketlerin
adreslerinin ayni olmasl, ayni binada/katta faallyet gbster-
diklerinin tespit edilmesi, yoneticilerinin ayni olmasi organik
bagin bulundugu yénindeki stpheyi artinici faktorler olabil-
mektedir. Yargitay'a gére, isveren sirketlerin bazi ortaklarinin
ayni olusu ve tim dosya kapsami birlikte degerlendirildigin-
de isverenler arasinda organik bagd bulundugu belirgindir®.

Iscl karsisinda sorumiuluk acisindan holdinge veya sirket
gruplanna bagl her sirket, hukuki yapilar bakimindan ayr
pirer isveren niteligi tasir. Holdinge bagl sirketlerde calisan
iscilerin isvereni, holding veya sirketler toplulugu degil, is
sBzlesmesinin tarafi olan sirkettir. Isciye karsi hukuki sorum-
luluk da is sdzlesmesinin tarafi olan sirkete aittir’. Bir holding
ve holdingin hakim oldugu grup sirketlerinin perdenin kaldi-
rimasi yoluyla sorumluluklanna gidilebilir. Bu hallerde orga-
nik bag kavraminin kullanimasina ihtiyag duyulmamaktadir.
Hem tlzel Kisilik perdesinin kaldinimasi hem de organik bag
kavramlari sorumluluk sinilannin genislemesi sonucunu do-
Gurdugundan; kavramsal olarak farkll olmalarina ragmen bir
takim ortak niteliklere sahip olmalar kaginilmazdir. Her iki tar
nitelendirmede de sorumluluk sininnin genisletimesi nede-
niyle, asil borclu olan sirketin ardindaki ya da organik bag
icerisinde bulundugu gergek ya da tlzel kisinin sorumiulu-
Guna gidilebilir. Her iki kavramin temelinde de dUrlistiik ku-
rall ve hakkin kétlye kullanimasi yasagl yatmaktadir. Buna
karsilik ayni gruba dahil kardes ortakliklarda tUzel Kisilik per-
desinin kaldinimasinda diger sirketin ekonomik baglantisi ve
ekonomik butinltk sarti aranirken, organik bagdin varlginin
kabull halinde bu sart aranmamaktadir. Organik bag icin is-
verenler arasinda, ticari veya ekonomik birlik bagindan farkli
baska bir bag bulunmaktadir. Organik bagdin varligi igin ayri
tlzel Kisilikler arasinda belirli bir yonetim bagmiilig, amag
ve hareket birlikteligi aranmalidir®. Perdenin kaldirimasinda

5 Suzek, age, s. 138.
6 Y.10. HD nin 23.09.2014 tarih, 2014/13867-18246 sayil Karari

7 Ekonomi Miinir, “Sirketler Topluluklarina Holdinglerde Isgi-Isveren lligkileri”,
Istanbul Barosu Calisma lliskileri Komisyonu Biilteni, Say:: 5, Istanbul 2001, s.
4; Kog Sedef, “Sirket Gruplarinda s lligkileri”, Galatasaray Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2003, s. 36 vd...

8 Oztek/Memis, agt, s. 209 vd.; Memis, agt, s. 142;Y. 9. HD'nin 04.07.2008 tarih,
2008/12825-18885 sayili Karari.
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porclu sirketin ortaklarinin ya da borglu sirketle ekonomik
pirlik iliskisi icinde bulunan sirketin mallarina ve hatta bu sir-
ketin ortaklarinin mallanina gidilebilir®’. Organik bagin varid
halinde de borglu sirketin yaninda diger bir sirketin sorum-
luluguna gidilebilir ise de ortaklarin ya da yoneticilerin mal-
larna gidilemez. Yargitay organik bagin varliginin tespitinde
coQu kere sirket yapisindan hareket ettigi icin, gergek kisinin
sorumluluguna degil, organik bag icinde olan sirketin so-
rumluluguna gidilebilecektir.

3. UYGULAMADA DURUM

a. Genel Olarak

Organik bag bulundugu gerekcesiyle dogrudan baska bir
isveren ya da isverenler toplulugunun sorumlulugunu du-
zenleyen normlara yasal olarak yer verimemesi, elbette ki
iscinin hak ve alacaklarina iliskin uyusmazliklarin ¢dézimstz
kaldigi sonucunu dogurmamaktadir. Her bir isverenin -bir
toplulugun bagmii bir Gyesi olsa bile- bagmsiz bir hukuk
Kisisi olmasi, dogal olarak bir isverenin borclarndan dola-
yI baska bir isverene veya isveren sirketteki pay sahibine
muracaat edilememesi sonucunu dogurmaktadir. Onun
yerine is¢inin korunmasina dayanan yeni bir anlayis orta-
ya clkmistir, Bunun sonucu olarak, ayni bUtintn bir parcasi
gibi ortak bir amac cergevesinde birlikte hareket etmesi ve
isgiden hizmet almasi durumunda, her bir isverenin ayn bir
Kisi oldugu algisi bir kenara birakilarak; somut olayin sartlari
cercevesinde, bu isverenlerden olusan bUtinltk sanki tek
pir isverenmis gibi ele alinmaktadrr.

Organik bag, isginin haklarinin korunmasi bakimindan so-
rumlulugu genisleten ve sikca basvurulan bir kavram olup,
farkli isveren kisilerin sorumlu tutulabilmesini saglamakta-
dir'®. Organik bagin bulundugunun kabulli durumunda, ayr
birer tizel kisilik olmanin arkasina saklanan isverenlere ula-
sllarak onlann dava edimesi mimkin kilinmaktadir. Organik

9 Tekinalp Giiléren/Tekinalp Unal, "Perdeyi Kaldirma Teorisi”, Reha Poroy’a
Armagan, Istanbul 1995, s. 395 vd.; Yanh Veliye, Anonim Ortakliklarda Tiizel
Kisilik Perdesinin Kaldirilmasi ve Pay Sahiplerinin Ortaklik Alacaklilarina
Karsi Sorumlu Kilinmasi, Istanbul 2000, s. 21 vd.; Antalya Gékhan, “Tiizel
Kisilik Perdesinin Aralanmasi Teorisi”, Tiizel Kisilik Perdesinin Aralanmasi,
Sempozyum, Istanbul 2008, s. 143 vd...

10 éztek/Memig, agt, s. 209;S6z konusu kavrama Danistay kararlarinda da
basvuruldugu goériilmektedir. Ornegin, 13. D, 24.11.2010 tarih, 2009/2858-
8006 sayili;;13. D, 13.05.2010 tarih, 2009/4873-2179 ve 13. D, 04.06.2010 tarih,
2008/13681-4645 sayili Kararlari.



bag yoluyla isverenin sorumluluguna gidiimesi isginin korun-
masl amacini guden is hukukunun yapisina oldukca uygun-
dur. Bu kavramin sorumluluk iliskilerinde belirleyici olmasi,
dikkat c¢ekici birtakim sonuglan da beraberinde getirmek-
tedir. Belirleyici olan daha ziyade isverenlerin ayni isgiden
hizmet alip almadigidir. Uygulamadaki dikkat ¢ekici diger bir
durum ise, organik bagin tespiti ile gorinen isveren disinda
pagdlantlll baska bir isverene mUracaat edilebilmesidir. Bu
durumda gorinusteki isveren sirketin varligr ve tek basina
sorumlulugu g6z ardi edilebilir. Belirtmek gerekir ki, bu tdr bir
uygulamay genel perdenin aralanmasi teorisiyle aciklamak
zordur. Zira perdenin aralanmasinda o tUzel kisinin arkasin-
daki hakim sirketin veya pay sahibinin sorumluluguna gidil-
mesi sOz konusu iken, bu durumda hakim sirket veya pay
sahibine degil, bagdlantil diger bir sirkete gidiimekte veya
daha da énemlisi baglantill isveren sirketlerin tamami tek bir
pUtdn olarak gérilmektedir. Dolayisiyla, perdenin aralanma-
sl teorisinin bir alt tar olarak gérulen sirketler arasi organik
bagin varligindan yola ¢ikilarak, isveren olarak gdrlinen sir-
ket disinda bir baska sirket de sorumlu tutulabilmektedir'.

b. Organik Baga lliskin Baglanti Noktalari
(Tespit Yontemi)

Ayni sirket toplulugunda yer almasa dahi, sartlarin varlid
halinde sirketler arasinda organik bagdin varliginin kabulti ve
bu dogrultuda her ki sirketin sorumlulugu yoluna gidebil-
mek mUmkdndUr. Organik bagin bulunmadigr durumlarda
ise ayn tUzel Kisilige sahip sirketlerin birlikte sorumluguna
gidilemeyecektir'2, Onemli olan yén, ayni grup iginde ver

" Sahlanan, Inceleme, s. 4; Memis, agt, s. 133; “...Organik bag iliskisinde,
isveren sifati olan tiizel kisinin, is¢inin is s6zlesmesinden veya is kanunundan
dogan haklarini kullanmasinin engellenmesi icin temsilde farkli kisiliklere yer
vermesi s6z konusudur. Bu durumda tiizel kisinin bagimsizlig: sinirlanir ve
organik bag icinde olunan kisi ile 6zdes kabul edilir.

Bu anlamda;

1-Hakkin kotiiye kullanilmasi (Ttizel kisilik hakkinin kétlye kullaniimasi)
2-Kanuna karsi hile,

3-Isciye zarar verme (Haklarinin alinmasini engelleme)

4-Tarafta muvazaa (Hizmeti kendisine verdigi halde baska bir kisiyi kayitta
isveren olarak gosterme)

5-Nami mustear yaklasimi nedeniyle dolayl temsil s6z konusudur.

Bu durumlarin s6z konusu oldugu halde, tiizel kisilik perdesinin aralanmasi
suretiyle gercek isveren veya organik bag icinde olan tiim isverenler sorumlu
tutulmaktadir.

Organik bag ise, sirketlerin adresleri, faaliyet alanlari, ortaklari ve temsilcilerinin
ayni olmasindan anlasilir...” (Y. 9. HD'nin 11.03.2015 tarih, 2013/15135-10111
sayili Karari).

12 “... Dosyadaki bilgi ve belgelere gore davaci isci davalilardan S. Eneriji

Telekomiinikasyon Sanayi ve Ticaret AS.'ye ait isyerinde calismis, Ucreti
onun tarafindan 6denmis ve bdylece aralarinda tam bir hizmet akdi iligkisinin
kurulmus oldugu anlasiimistir. Davaci bu Anonim sirketin yaninda diger
davali S. Holding AS.'nin de sorumlu olmasi gerektigi ileri siirilerek onun
hakkinda da dava agcmis ve mahkemece de bu istek gibi her iki davalinin
sorumlulugu cihetine gidilmistir. Ancak her iki davalinin ticaret unvanlarindan
da anlasilacagi lizere ayri ayri anonim sirketler oldugu goériilmektedir. Kural
olarak arada organik bir bag bulunmadigi hallerde sirketlerin sorumluluklarinin
birbirinden farkli olmasi gerektigi agiktir. Bundan baska ise alma ve ¢ikarmada
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ama degil, isgi ile olan iliskilerini hukuken ayn iliskiler olarak
degerlendirebilme imkanini ortadan kaldiracak sekilde belirli
bir duzeyde hukuki bir baglanti icinde olmalandir. Bu baglan-
tiis akdinin yorumundan gikarilabilir's,

Sirketler arasinda organik bag bulunmasina iliskin mutlak
olarak baglayici bir kriter belilenmesi guctur'. Ayrintisina
girmeden ifade edehbiliriz ki, isveren sirketler arasindaki or-
ganik bagin tespitine iliskin 6lgl, sirketler arasindaki sdzles-
mesel lliskiden ibaret degildir. Buna iliskin bir degerlendirme
yapllirken; her iki sirketin adresinin ayni olmasi hali Yargitay
tarafindan organik bagin varliginin kabull icin tek basina ye-
terli gorUimemektedir. Nitekim Yargitay Hukuk Genel Kurulu
16.03.2008 tarihli bir karannda; adres ayniyetinin tek basina
yeterli oimadigini, isginin yeni isverene gegcisinin ne sekilde
oldugunun incelenmesi gerektigini, organik bagin tespitinde
tanik beyanlannin da etkili oldugunu vurgulamistir'®,

Sirketler arasindaki ¢zdeslikler, ekonomik ve organizasyo-
nel baglantilar ile sirketler Uzerinde hakim etki ve hisse devir
islemleri organik bagin variginin tespiti bakimindan bir fikir
verebilir. Yargitay sirket kurucularinin kismen ayni kisilerden
olustugu ve sirketler arasinda devrin s¢z konusu oldugu du-
rumlarda organik bagin varligini kabul etmektedir. Yargitay'in
organik baga iliskin kararlar incelendiginde; sirketler arasin-
daki isyeri devrl, is stzlesmesi devri, muvazaa veya gecici
is iliskisi gibi durumlann bulunup bulunmadigr incelenmeden
verilen yerel mahkeme kararlan eksik inceleme nedeniyle
pozulmaktadir. Ancak daha sonraki kararlarinda bu tarz ilis-
kilerin tespiti stirecinin uzun strmesi ve bu noktada isginin
yasal haklarni kullanma surecinin uzamasinin is¢i agisindan
haklarina kavusmasini geciktirdigi gbz ¢éntine alinarak, orga-

gorev vyerlerini belirlemede holdingin bir etkisi mevcut ise o takdirde de
holdingin is¢ilik haklarindan sorumlu tutulmasi miimkin olabilir. Mahkemece
bu konular tizerinde bir arastirma, inceleme ve degerlendirme yapilmaksizin
davali holdingin de sorumlu tutmasi hatalidir...” (Y. 9. HD’nin 07.05.2002 tarih,
2001/16226-7190 sayili Karari).

'3 Siizek Sarper, “Tiirk Is Hukukunda Isveren”, Sicil Is Hukuku Dergisi, Mart
2010, s. 22; Gelik Nuri, “Grup Sirketlerinde Isgilerden Bir Kisminin Ayni Anda
Birden Fazla Isverene Hizmet Vermesinden Dogan Sorun”, Dokuz Eylil
Universitesi Hukuk Fakultesi Dergisi, C. 15, Ozel Sayi 2013, s. 26;Memis, agt,
s. 141.

14 Y. 9. HD'nin 18.03.2010 tarih, 2008/22539-7180 sayil Karari; Sahlanan,
Inceleme, s. 5.

15 “...Mahkemece, isyerlerinin acilis ve kapanis tarihlerini, vergi mukellefiyetine

giris ve c¢ikis tarihlerini, ugrasi konularini Sosyal Sigortalar Kurumu’ndan, Vergi
Dairelerinden ve Ticaret Sicilinden arastirmak, is yerinde kesif yapilarak isyeri
kayitlarini incelemek, davacinin dava disi isverenlerden davaliya gegisinin ne
sekilde oldugu hususunda davaci taniklari yeniden dinlenmek suretiyle, arada
devir ya da hizmet s6zlegsmesi devri olup olmadigi acik¢a saptanip, tiim deliller
hep birlikte degerlendirilerek olusacak sonuca gore karar vermek gerekir, salt
vekaletnamelerinin lzerinde durulup, vekaletnamelerdeki bazi adreslerin ve
soyadlarinin ayni oldugu, 6nceki isverenler ile daval arasinda organik bag
bulundugu kabul edilerek davalinin tim c¢alisma siiresi lizerinden hesap
edilen alacaklardan sorumlu tutulmasi yoniinde verdigi karar dosyadaki diger
deliller degerlendirilmeksizin ve eksik arastirma sonucu olusturuldugundan
isabetsizdir...” (YHGK'nun 16.03.2003 tarih, 2003/279-292 sayili Karari)

23



MAKALE 2

24

nik bagin tespiti halinde tlzel kisinin bagimsiziigr sinilanarak
organik bag icinde olunan kisi ile ¢zdes kabul edildiginden
sirketlerin birlikte sorumlulugu gorist benimsenmistir’,

Yargitay, sirketler arasinda organik bag bulunmasi halinde,
farkli tUzel kisiliklerde gecen hizmetleri bir bltln olarak kabul
ederek, isciye karsi bu sirketleri sorumiu tutmaktadir. Degi-
sik isyerlerinde calisanlarin ayni kisilerden olusmasi, sigorta
hizmet cetveline gore sigortalinin calistig yer, yaptigi is ve
pozisyonunda herhangi bir degisiklik olmadan ve ayni sirket-
lerde hi¢ ara vermeden kesintisiz olarak birbirini takip eden
nitelikte calismasini strdirmesi ve bu slre boyunca kagit
Uzerinde farkli sirketler tarafindan sigortaya girdi ciktilarnin
yaptinimasi, bu sirketlerin tamaminin birbirini takip eden za-
manlarda ayni adreste faaliyet gdstermesi (sirketlerin ticaret
sicilinde kayitl adreslerinin ayni olmas), ticaret sicil kayitla-
rinda sirket ortaklarinin ayni aileden veya ayni kisiler olmas,
sirketlerin ayni isverenlere ait olmasi veya faaliyet konularinin
ayni olmasi hallerinde organik bagdan s&z edilebilir'’. Keza
firmalann ticari merkezleri ve yonetim kurulu Gyelerinin ayni
kisiler olmasi'®, sirketlerin temsilcisinin ayni kisi olmasi'®, is-
cinin ara vermeksizin bir sirketten digerine gecis yapmas,
bir sirketin kapatilarak kapanan sirketin calisanlarnnin ayni
ortaklara bagli baska sirkette calistinimasi hallerinde de sir-
ketler arasinda organik bag bulunmaktadir. Organik bagin
tespitinde, tanik beyanlar ve Sosyal Glvenlik Kurumu ka-
yitlarnnda is¢inin énceki sirketteki cikisinin ardindan diger sir-
ketten ertesi gun girisinin yaplmis olmasi dikkate alindiginda
her iki sirket arasinda organik bag bulundugu sonucuna
varilabilecektir®®. Yargitay bir uyusmaziikta, davalinin dava

16 v 9. HD"nin 13.04.2015 tarih, 2015/9375-13938 sayili Karari

7 Y. 9. HD'nin 02.12.2014 tarih, 2014/23021-36630 sayili Karari; Y. 9. HD'nin
25.02.2014 tarih, 2012/1855-5981 sayili Karari; “...Organik bag sirketlerin
adresleri, faaliyet alanlar, ortaklari ve temsilcilerinin ayni olmasindan,
aralarindaki hukuki iligkilerin tespitinden anlasilir” (Y. 9. HD’nin 13.04.2015
tarih, 2015/9375-13938 sayili Karari); Sahlanan, inceleme, s. 5.

8 “Davali G... AS. maden ticareti ile ugrasmakta ve isyerinde 22 isci
calismaktadir. Dava disi G.. AS. ise maden uretimi ile ilgili faaliyet
gostermektedir. Her iki sirketin faaliyet alanlarinin bagh bulunduklar iskollar
farkhdir. Bu nedenle, iki sirketin isyerlerinin ayni isyeri oldugu kabul edilerek
is¢i sayisinin belirlenmesi hatalidir. Iki Anonim Sirketin bazi ortaklarinin ve
bazi yénetim kurulu lyelerinin ayni olmasi sonuca etkili degildir. Organik bag
kavramindan hareketle sonuca gidilemez. Ayni isyerinin iki sermaye sirketi
tarafindan birlikte isletiimesi halinde adi ortakligin varh@: kabul edilerek
sonuca gidilebilir ki somut olayda boyle bir iddiada mevcut degildir. Boyle
olunca daval sirket isyerinde 22 is¢inin calistigi kabul edilerek davacinin is
glivencesi hiikiimlerinden yararlandirilmasi mimkiin degildir.”(Y. 9. HD'nin
28.11.2005 tarih, 2005/34442-37457 sayili Karari).

19 Y. 9. HD'nin 26.12.2002 tarih, 11816/25169 sayili Karari.

20 v 22, HD'nin 27.02.2014 tarih, 2014/3429-4166 sayili Karari; “Somut olayda,
her iki igsyerinde calisanlarin ayni kisilerden olusmasi ve isyeri adreslerinin ayni
olmasi, ayrica davaci tanigi A'in “...Davali firma devaml isim degisikligine
gidiyordu. Benim calistiim dénemde de en az 4 defa isim degisikligine
gitti.”, daval tani§1 $'in “...bu tasinmazin yeri miflis Y. sirketine aittir, burayi
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disi ve hakkinda karar kesinlesen, ancak iscilik alacaklari in-
faz edilmeyen sirket ile ayni adreste faaliyette bulunduklari,
kira iliskisi ile ayr bir yerde bulunan faaliyet alanina iliskin
fabrikanin kiralandigl, birlikte veya ayr ayn faaliyet alani ile
ilgili is yUklendikleri, davacinin bu islerde calistigi dosya ice-
riginden ve ¢zellikle dava disi sirket ortaginin tanik sifati ile
peyanindan anlasildigini belirterek, davall ile dava disi sirket
arasindaki organik bagin ispat edildigi sonucuna varmistir”,

Organik bag iliskisi “verilen gliven" gerekgesine dayanilarak
da kurulabilir. Mahkemeler organik bagin verilen glvene uy-
gun sonuglar doguracagina kanaat getirerek bu amac dog-
rultusunda sorumiuluk hukukunun ilke ve kurallarni esnek
pir sekilde uygulayabilir.

Mahkemece, isyerlerinin acilis ve kapanis tarihleri, vergi mu-
kellefiyetine giris ve gikis tarinleri ile ugrasi konular Sosyal
Guvenlik Kurumundan, Vergi Dairelerinden ve Ticaret Si-
cllinden arastinimalidir. Gerekirse is yerinde kesif yapilarak
isyeri kayitlari incelenerek iscinin isverenler arasindaki geci-
sinin ne sekilde oldugu konusunda taniklar dinlemek sure-
tiyle, arada isyeri devri ya da hizmet sdzlesmesi devri olup
olmadigi agikga saptanmalidir®?,

firmalar iflas idaresinden kiralayarak kullanmaktadir, M. sirketinden 6nce G.
sirketi ondan 6nce K. ve S. Sirketleri burayi kiralamis idi, ben daha 6nceden
maasimi G. sirketinden almaktaydim, suan M. sirketinden aliyorum, ..." ,
daval tanig1 S."iIn “ben dava konusu yere ait sirkette 2010 yilindan beri kazan
dairesinde galismaktayim, M. sirketi 6 aydir burada kiraci olarak faaliyetini
slirdiirmektedir, ben suan maasimi M. sirketinden almaktayim, ondan énce
G. sirketinden almaktaydim.” seklindeki beyanlari, dosyada yer alan ve
davali M. Sti. nin kasesi ve imzasinin bulundugu 03.01.2013 tarihli devir ve
muvafakatname yazisi, Calisma ve Is Kurumu’'ndan M. Sti.ne génderilen yazi
ornegi ve ayrica davacinin sigorta hizmet cetvelinin incelenmesinde davacinin
13.08.2009-09.06.2011 tarihleri arasinda Y. Boyama, 10.06.2011-31.10.2011
tarihleri arasinda S. Kumas, 01.11.2011-02.07.2012 tarihleri arasinda K. Tekstil,
03.07.2012-20.11.2012 tarihleri arasinda G. Ltd. Sirketlerinde calistiginin
anlasilmasi, bu calismalarin kesintisiz olarak birbirini takip eden nitelikte
olmasi ve bu sirketlerin tamaminin birbirini takip eden zamanlarda ayni
adreste faaliyet gostermesi hususlar dikkate alindiginda, davali M. Ltd. Sti.
ile davalinin en son calistigi G. Itd. Sirketi arasinda organik bag ya da devir
iliskisinin mevcut olup olmadigi hususunun ve bunun sonucu ise iade talebi
yoniinden davali sirketin sorumlulugunun yeterince aydinlatiimadan karar
verilmis oldugu anlasiimaktadir. S6z konusu sirketlerin ortaklar ve faaliyet
alanlari, isyerinde calisanlarn belirlenmeli, aralarindaki iliskinin gercek
bir isyeri devrine dayanip dayanmadi§i tespit olunmahdir” (Y. 9. HD'nin
02.12.2014 tarih, 2014/23021-36630 sayili Karari.)

21, 9. HD'nin 13.04.2015 tarih, 2015/9375-13938 sayili Karari.

22 YHGK'nun 16.04.2003 tarih, 2003/279-292 sayili Karari; “...organik bagin
tespiti agisindan da s6z konusu sirketlerin ortaklarinin, faaliyet alanlarinin,
temsile yetkili sahislarinin, adreslerinin tespit edilerek ilgili ticaret sicili
memurluklarindan ticaret sicili gazetelerinin celbedilmesi Bolge Calisma
Mudurligi’'nden igyeri devrinin s6z konusu olup olmadigi sorulmal taraf
taniklari dinlenmeli ve davacinin calisma siireleri ayni adreste kurulu
isyerinde calisip calismadigdi, calisma tarihlerine gore isyeri ve isverenin kim
oldugu, tinvan degisikligi veya isyeri devri suretiyle isyeri isvereninin degisip
degismedigi, degismisse hangi tarihlerde isyerinin hangi isveren tarafindan
isletildigi hizmet aktinin devamlilik arzedip arzetmedigi ve kim tarafindan
sona erdirildigi davali E Mesrubat San.AS.nin calisma donemi igerisinde
davacinin isvereni olup olmadigi olmussa siiresi ve bu siireye iliskin davalinin
dava konusu alacaklarla ilgili sorumlu bulunup bulunmadigi belirlenmeli
ve sonucuna gore hikim kurulmahdir.” (Y. 9. HD'nin 06.12.2004 tarih,
2004/10575-26030 sayili Karari).



Organik bag bulunup bulunmadiginin tespiti bakimindan,
ticaret sicil kayitlarindan yararlanimasi kacinimazadr. Zira
sigortall hangi isveren sirket tarafindan sigortasinin bildirildi-
gini bilemeyebilir. Uygulamada sigorta primleri bir sirket ta-
rafindan yatinlsa da isginin sahsi dosyasindaki tutanaklarda
paska bir isveren sirket yetkililerinin imzasi olabilmektedir. Bu
sirketin antetli kagitlan kullanilabilmektedir,

c. Sorumlu isverenin Belirlenmesi

ls Kanunu'nun 2. maddesi isvereni, is stzlesmesinin tarafi
olan gercek kisi, tlzel kisi ve tlzel kisiligi olmayan kurum ve
kuruluslar olarak tanimlamistir. Bir tdzel kisinin borcu igin bir
baska tlzel kisinin ya da gergek kisinin sorumlu tutulmasi,
kural olarak sorumluluk hukukunun temel ilkelerine istisna
teskil eder®®, Ancak iscinin birden fazla isverene hizmet ver-
mesi mUmkUn olup, bu durumda isverenlerin hukuki sorum-
lulugu “tizel kisilik perdesinin kaldinimasi” ve “organik bagd”
kavramlar 1siginda ele alinmaktadrr. ideal olan sorumluluga
liskin duzenlemelerin yasalarda acikga yer almasi ya da
stzlesmelerde aynntill agiklamalara yer verilmesidir. Ancak
her zaman bdyle bir durum sdz konusu olmamakta ve mah-
keme kararlarina konu olan olaylar dikkate alindiginda Yar-
gitay uygulamasinin temelde sorumluluk noktasina odak-
landigr gorullr. Degisik isverenlerin sorumluluk liskilerinin
¢cozUmUnde mUracaat edilen temel hukuk kurumu, zaman
icinde mahkeme kararlanyla gelistirimis olan organik bag
uygulamasidir. Bu uygulama, somut olayin sartlarina gore
ve iscileri korumak amaciyla, isveren topluluguna kendisini
olusturan her bir isverenden ayn bir kisilik verilerek belirsizli-
gin kétlye kullaniimasina mudahale eden bir hukuk anlayi-
sini ifade etmektedir**, Sorumluluk borglu goértinen sirket ile
organik bag bulunan sirket Uzerindedir. Temelinde hakkin
kétlye kullaniimasi yasagr ve durlistiik kurall bulunmakta-
dir’®, Dolayisiyla, ayni menfaat gruplarinca kurulan ve yéne-
tilen tUzel Kisiliklerin kdtlye kullaniimasi organik bag kavrami
le engellenmektedir. Keza organik bagin varlidina ragmen,
sirketin ayn bir tUzel Kisilige sahip olduguna iliskin savunma

23 Sahlanan, Inceleme, s. 4; Memis, agt, s. 133.

24 “Somut olayda davaci iscinin alt isveren iscisi olarak calistirildig
anlasiimakta ise de, alt isverenler ve asil isveren arasinda organik bagin
oldugu, isin tamamen K. Mobilya Anonim Sirketi tarafindan yonetildigi, davali
sirket iscisi olarak calistigi yapilan yargilama ile belirlenmis durumdadir. Buna
gore davaci is¢inin, davalinin diger iscilerine verilmekte olan yakacak yardimi,
bayram ve yilbasi yardimi gibi haklardan yararlanmasi gerekirse de, davali
isverenin 4857 sayili Is Kanunu'nun 5. maddesinde sézii edilen sekilde esit
davranma borcuna aykiriligin unsurlari gerceklesmemistir. Burada isverenin
stibjektif bir davranisi da yoktur. Boyle olunca esit davranma borcuna aykirilik
tazminatina hak kazanilmasi mimkin degildir. “(Y. 9. HD’nin 01.6.2010 tarih,
2010/21080-15389 sayil Karari).

25 Cifter, agm, s. 22.
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ancak durtstitk kurall ile bagdasmasi halinde dikkate ali-
nabilecektir.

Organik bag esasen U¢ unsur Uzerine oturmaktadir. Bun-
lardan ilki isverenlerin birbirleri Uzerindeki etkisi ve badidir.
Organik bagin varigini hakli kilacak bagin hangi durumlarda
var kabul edilecegi konusunda kesin ve badlayici bir dlct
yoktur. Ancak uygulamanin geneline bakildiginda su so-
nuca varmak mumkindur: Organik bagdin variginin kabull
icin bir isverenin digeriyle dyle bir kapsamda bagi olmal ki,
padll sirketin ayn isverenligi filen ortadan kalkmis olmalidir.
Hangi durumda ayri isverenligi ortadan kaldiracak derecede
kapsamli ve yodun bir bagdan s6z edilecegine iliskin ge-
nel bir ilke olmadigindan her bir somut olay hakkinda kendi
sartlan cercevesinde bir degerlendirme yapimalidir. Ayni
organizasyon iginde olmak yol gosterici olabilir. Bu konuda
Yargitay'in éncelikle ticaret sicili kayitlanndan sirketin serma-
ye, ortaklik ve yonetim yapisini inceledigi goriimektedir®®,
Ancak bu unsurlara sahip olunmasi bu konuda tek basina
her zaman yeterli 6lcU olmayabilir.

Organik bag icin gerekli olan ikinci husus ise “isverenligin
kotlye kullaniimis” olmasidir. Bunun ne sekilde gercekles-
mis sayllacagini dngdren genel kabul gérmus bir ilke yoktur.
Dolayisiyla, isverenligin kotlye kullaniip kullanimadigi ya
da bundan haksiz sonu¢ elde edilip ediimedigi her somut
olayin kendi sartlan ekseninde degerlendiriimelidir. Yargitay
baskaca etkenlerin yaninda ¢zellikle birlikte ve filen hizmet
ama olgusunun aranacagini ifade etmistir. Bu birlikteligin
tespiti amaciyla; adreslerin ayni olmasi?’; ortaklarin ayni
olmasi?®; faallyet konularnin ayni olmasi; yoneticilerin ayni
olmast; yonetici veya ortaklarin akraba olmasi ve isyeri devri
gibi kriterlere basvurulmaktadir. Yargitay bir kararinda isve-
renler arasindaki sube iliskisini organik bag kabul etmistir®®.
Bu kosullarin ne kadar cogu somut olayda gerceklesmisse

26 v 9. HD'nin 05.12.2013 tarih, 2013/12454-32034 sayili Karari,
2 Yargitay “Salt vekaletnamelerinin Gzerinde durulup, vekaletnamelerdeki
bazi adreslerin ve soyadlarinin ayni oldugu, 6ncekiisverenlerile davali arasinda
organik bag bulundugu kabul edilerek davalinin tiim ¢alisma siiresi Gzerinden
hesap edilen alacaklardan sorumlu tutulmasi...”ni yerinde gérmemistir. Zira
“...Her iki isyerinin isyeri numaralarn degisik oldugu gibi, vergi numaralari
da farkhidir. Ise giris bildirgeleri imzali olup, davaci imzalari inkar etmemis,
bildirgelerin hata, hile ve manevi baski ile imzalandigi hususunda da bir
iddiada bulunmamus, dinlettigi taniklar da diger isverenler ile davali arasinda
organik bag bulundugu konusunda bir beyanda bulunmamis...” olmasindan
hareketle mahkemenin arastirmasini yeterli bulmamistir. (YHGK'nun
16.04.2003 tarih, 2003/279-292 sayil Karari).

28 “Dosya icindeki davalilara ait ticaret sicil kayitlarina goére davali
sirketlerin ortaklari ayni kisilerdir. Davaci davalilardan H'a ait C. hastanesinde
fizyoterapist olarak ¢alismisti. Davalilar arasinda organik bag vardir”. (Y. 9.
HD’nin 10.07.2014 tarih, 2012/30648-24708 sayil Karari).

29y 21. HD'nin 26.02.2015 tarih, 2015/1842-3650 sayili Kararr.
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organik bagin varlgr intimali de o kadar yUksek olacakir.
Uclinct olarak, organik bagin varld icin isverenligin kétiye
kullaniimasi neticesinde “iscilerin haksiz yere zarara ugra-
timis olmalar” gerekmektedir. Oniine gelen somut olayda
yukandaki Uc unsurun da gergeklesmis olduguna kanaat
getirmesi halinde mahkeme organik bagin varligini kabul
ederek birden fazla isvereni isciye karsi olan borclardan
dolayr sorumlu tutabilmektedir®®. Acilan bir davada organik
bag bulundugunun kabul edilmesi halinde 6ncelikle dava
disi olan sirketlerin taraf haline getirimesi gerekir®'.

4. ORGANIK BAG ILE BENZERLIK
GOSTEREN BAGLANTI ALANLARI

a. Birlikte Istihdam

Birlikte isthdam, bir iscinin ayni anda ayni hizmetini birbiri ile
yonetimsel, ticari veya stzlesmesel bir badi bulunan birden
fazla isveren sirkete sunmasi seklinde ortaya ¢ikan bir ¢a-
lisma iliskisidir®2, Boyle bir lliskide is¢i birden fazla isverene
karsl tek bir is gérme borcu Ustlenmistir. Dolayisiyla, burada
isginin bagmiihgr farkll isverenlerle yaptig tek bir is s¢zles-
mesine dayanmaktadir®®. Bu sirketler genel olarak ayni fizik-
sel alanda faaliyet gdsteren grup veya aile sirketleri olarak
karsimiza ¢ikar. Tum sirketlerin idare mudurtgunin: ayni
Kisi tarafindan yapimasi, sirketlerin birlikte kullandigr binanin
girisinde verilen glvenlik hizmetleri, ulasim, temizlik, kafe-
terya, yemek hizmetlerinin yine tim isverenlere karsi ayni
anda verilmesi halinde, Ucret isverenlerden biri veya birkagl
tarafindan ¢dense veya sosyal sigorta primi bir baska isve-
rence vyatirlsa da birlikte istihdam sdz konusudur®*. Birlikte
istihdam yeni bir isverenin is sd&zlesmesine katimasl ile de
gergeklesebili. Calisma i¢ ice girdiginden is¢inin hangi sir-

30y 22. HD'nin 11.09.2014 tarih, 2014/18987-23709 sayili Karari.
3 Y. 21. HD'nin 12.02.2015 tarih, 2014/3729-2339 sayil Karari.

32 siizek, agm, s. 21; Mollamahmutoglu Hamdi/Astarli Muhittin, Is Hukuku,
Ankara 2011, s. 167; Kog¢ Sedef, “Is Hukukunda Birlikte Istihdam”, Bahgesehir
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.8, S.107-108, s. 178 vd.

33 Dogan Yenisey Kiibra, “ls lliskisinin Kurulmasi, Hikimleri ve lIsin
Diizenlenmesi”, Yargitay’in 2013 Yili Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku
Kararlarinin Degerlendirilmesi Semineri, Teblig Istanbul 21 Kasim 2014.

34 Y. 9. HD nin 25.02.2014 tarih, 2012/1855-5981 sayili Karari.
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kete ne kadar hizmet verdigini bilmesi mumkin degildir®®.
Bu noktada belirleyici olan taraflarin iradesidir®®,

Bir iscinin farkl isverenlerle guin iginde kismi streli (part-time)
is iliskisi icerisinde olmasi birlikte isthdamdan farkiidir. Zira
s6z konusu durumda is iliskisi, tek bir is iliskisidir. Bu hiz-
metlerin kismi sureli is iliskisi olarak nitelenebilecek sekilde
aynistirimasina imkéan bulunmayan durumlarda “birlikte istin-
dam” olarak nitelenebilecek bir galisma sekli ortaya glkmak-
tadir¥’, Birlikte istihdam hukuka uygun bir uygulamadir. Or-
ganik bag ise, muvazaal iliskilerin dnlenmesi ve tlzel kisilik
perdesinin kaldinmasini amaglamaktadir. Baska bir ifadeyle
organik bag hukuka aykin uygulamalari 6nlemeyi amaclayan
bir yontemdir®, Ne var ki, Yargitay'in kimi karalarinda orga-
nik bag ile birlikte istihdam iliskisini tespit ederken kavramlar
arasindaki farki gok da goézetmedigi gortimektedir®®. Tuzel
Kisilik hakkinin kotlye kullaniimasi, kanuna karsi hile, isciye
zarar verme (haklarnin alinmasini engelleme), tarafta muva-
zaa (hizmeti kendisine verdigi halde baska bir kisiyi kayitta
isveren olarak gosterme) ve nami mUstear yaklasimi nedeni
ile dolayl temsil s6z konusudur. Bu durumlann s6z konu-
su oldugu halde tuzel kisilik perdesinin aralanmasi sureti ile
gercek isveren veya organik bag iginde olan tim isverenler
sorumlu tutulmaktadir®®,

Organik bagin birlikte istihdam seklinde ortaya cikmasi
mUmkUnddr. Ancak isveren sirketler arasindaki organik bag,
birlikte istihdamin bir &n kosulu degildir'’. Benzerlik, aralarin-

35 Y. 7. HD'nin 26.11.2014 tarih, 2014/13773-21582 sayil Karari; “...Daha ¢ok
y6netim organizasyonu kapsaminda birbiriyle baglantili olan bu sirketler, ayni
binalarda hizmet verebilmekte ve bir kisim isciler is gérme edimini isverenlerin
tamamina karsi yerine getirmektedir. Tim sirketlerin idare mudirlaginiin
ayni sahis tarafindan yapilmasi, sirketlerin birlikte kullandigi binanin girisinde
verilen glivenlik hizmetleri, ulasim, temizlik, kafeterya ve yemek hizmetlerinin
yine tlim isverenlere karsi verilmis olmasi buna 6rnek olarak gosterilebilir.
Bu gibi bir iliskide, isci ile isverenler arasinda tek bir is iliskisi, keza her iki
isverenin birlikte sorumlulugu ve taraf sifati vardir” (Y. 22. HD'nin 13.09.2013
tarih, 2013/1880-18737 sayili Karari).

36 Stlizek, agm, s. 22; Dogan Yenisey, Teblig.

37 Y. 9. HD nin 27.02.2006 tarih, 1163/4714 sayil Karari; Sahlanan incelemesi,
s. 4.

38 Dogan Yenisey, Teblig.

39 “Somut olayda; davaci is¢inin aralarinda organik bag bulunan ve ayni
adreste faaliyet gosteren davali sirketler tarafindan birlikte istihdam edildigi
dosyadaki bilgi ve belgelerden anlagilmaktadir. Mahkemece hiikiim altina
alinan tazminat ve alacaklardan davalilarin mistereken ve miiteselsilen
sorumluluklarina karar verilmesi gerekirken aralarinda isyeri devri iliskisi
oldugu kabul edilerek sorumluluklarinin belirlenmesi hatali olup bozmayi
gerektirmistir” (Y. 22. HD'nin 05.02.2015 tarih, 2015/2043-3837 sayili Karari).

40y 9. HD"nin 13.04.2015 tarih, 2015/9375-13938 sayili Karari

41 Dogan Yenisey, Teblig.



da organik bag bulunmasi nedeniyle farkli isverenlerin so-
rumiu tutulabilmesindedir. Isginin calismasini is sézlesmesi-
nin tarafi olan isveren disinda bir isveren yaninda surdirmesi
organik bag olarak karsimiza cikar. Isyerlerinin farkli yerlerde
bulundugu, farkli is organizasyonlannin kurulu oldugu haller-
de sif sermaye yapisinin benzer olmasi, bir baska deyisle
organik bag bulunmasi, is¢inin birden ¢ok sirket tarafindan
birlikte istihdam edildigi anlamina gelmeyebilir?, Her somut
olayin ayrica degerlendirimesi gerekir. Yargitay'in kimi kez
“pirlikte isthdam” ve “organik bag” kavramlan arasinda fark
gdzetmeyerek, organik bagd bulunmasi halinde bunun ayni
zamanda birlikte istihdam iliskisi oldugunu kabul etmekte-
dir’®,

b. Isyeri Devri

lsveren degisikigini sadlayan uygulama alanlanndan biri
de isyeri devridir. Devir, isyerinin tamamini kapsayabilecegdi
gibi bir b&IIMING de kapsayabili. Isyeri devri icin ekonomik
kimlik ve birligini koruyan bir birimin devri gerekir. Ekonomik
kimligini koruyan bir birimin devri halinde bu birimde ¢alisan-
lann is sbzlesmeleri kendiliginden devralan isverenle devam
edecektir (is K. m. 6)*. Ancak iscinin devralan alt isveren
nezdinde cgalismaya devam ettigi her durum, sirf iscilerin
devrinden hareketle isyeri veya isyeri bolumU devri olarak
nitelendirilemez*®. Alt isveren tarafindan galismaya devam
ettirilen is¢ilerin sayisinin bilgi ve yetenek agisindan isyerinin
esasl bir bolimUnt olusturmasi halinde teknik amacin ayn

42 Dogan Yenisey, Teblig.

43 Y. 22. HD’nin 11.09.2014 tarih, 2014/18987-23709 sayili Karari;”...Kural
olarak farkh tiizel kisiligi haiz sirketlerde gecen hizmetlerin birlestirilmesi
mimkiin olmaz. Ancak ¢alisma hayatinda iscinin sigorta kayitlarinda yer
alan isverenin disinda baska isverenlere hizmet verdigi, yine is¢inin bilgisi
diginda birbiri ile baglantisi olan igverenler tarafindan sirekli giris cikiglarinin
yapildigi siklikla karsimiza ¢cikmaktadir. Ozellikle birlikte istihdam s6z konusu
olabilmektedir.

Mahkemece her ne kadar “licret alacaklarindan her isveren calistigi siire
itibariyle sorumlu oldugundan davaci taraf 2002 yilindan 6nceki calismalari
hakkinda onceki donem isverenlerine husumet ydneltmediginden bu
doénemler icin hesaplama yapilmadigi” gerekgesiyle davacinin fazla calisma,
genel ve hafta tatili Gcret alacaklar talebi davali sirket nezdinde gecen siire
ile sinirh olarak kabul etmis ise de; davacinin sigortali gosterildigi sirketler
tarafindan birlikte istihdam edildigi anlasildigindan taraflarin iddia ve
savunmalari dikkate alinarak davacinin fazla calisma, genel tatil ve hafta
tatili Gcreti taleplerinin tim silireye gore hesaplanarak hikim altina alinmasi
gerekirken yazili sekilde hikiim kurulmasi hatalidir.” (Y. 9. HD'nin 23.01.2012
tarih, 2009/37002-1226 sayili Karari).

44 Feshedilmedikce is sozlesmesi alt isverenle devam edeceginden
feshe bagh haklar olan kidem ve ihbar tazminati ile yillik izin lcretine hak
kazanilmayacaktir (Y. 9. HD’nin 05.11.2013 tarih, 2011/33206-28313 sayili
Karar); Dogan Yenisey Kiibra, Is Hukukunda Isyeri ve Isletme, Alman ve Fransiz
Hukuklariyla Karsilagtirmali Bir inceleme, Istanbul 2007, s. 244-245;Alpagut
Gulsevil, Isyerinin Devri ve ls Sozlesmesini Fesih Hakki, Istanbul 2010, s.
44, 45, 97; Ozkaraca Erciiment, Isyeri Devrinin Is Sézlesmelerine Etkisi ve
Isverenlerin Hukuki Sorumlulugu, Istanbul 2008, s. 21.

45 Dogan Yenisey, Isyeri ve Isletme, s. 207 vd.; Alpagut, age, s. 96 vd..

www.ceis.org.tr/dergi

kaldigi bir olay isyeri bolimU devri olarak nitelendirilebilir.
Onemli olan eski organizasyon yapisi iginde faaliyeti devam
ettirecek nitellk ve sayida iscinin devredilmesidir‘e. isyeri
devrinin en temel sarti devredilen ve devralan birimlerde yU-
ritllen faaliyetin ayni veya benzer olmasidir. Buna karsilik
Yargitay kimi kararlaninda is stzlesmesinin feshi yonunde
irade aciklamasinin kanitanmasi halinde iscinin yeni calis-
malarnnin yeni bir sdzlesme cergevesinde gorllecedi yo-
lunda degderlendirmede bulunmaktadir’’. isyerine ait maddi
veya maddi olmayan unsurlar bir baskasina devreden bir
isverenin kendisinin daha yeni bir teknoloji ile faaliyeti bir
baska isyerinde strdirmesi mimkindlr. Ihaleyi kaybeden
alt isveren de ayni organizasyonel yapida kimligini koruyan
pirimiyle faaliyetine devam edebilir. Bu takdirde bir isyeri bo-

[UmU devri s6z konusu degildir'e,

Yargttay, Is K. m. 6'da dizenlenen “isyeri devri” h(km(ine
liskin kurallara, isginin degisen alt isverenler nezdinde ca-
lismasi halinde daha ¢ok kidem haklarinin birlestiriimesinde
basvurmakta®® ve bu konuda Avrupa Adalet Divani karar-
larindan hareket etmektedir™®. Avrupa Adalet Divani karar-
lanna gore, maddi ve maddi olmayan unsurlarin devredilip
devredilmedigi ve devir anindaki degeri, isguctnin devri,
muUsteri gevresinin devri, isyerinde devirden dnce ve sonra
yUrttdlen faaliyetlerin benzerlik derecesi, isyerinde faaliyete

46 “Davacliya yazili fesih bildirimin yapilmasi, davacinin galistirildigi hizmet
alim ihalesi kapsamindaki isler, daval sirketin Park ve Bahgeler Miidurliigi'nce
yapilan yeni dénem hizmet alimi isini sirdirmeye devam etmesi nazara
alindiginda, alt isverenler arasinda is vyeri devri iligkisi bulunmadig
anlasiimaktadir” (Y. 9. HD'nin 14.05.2013 tarih, 2012/15287-14434 sayili Karari).

47 “Alt isverenlerin degismesi en yaygin bicimde, siresi sona eren alt

isverenin isyerinden ayrilmasi ve isgilerin yeni alt isveren nezdinde calismaya
devam etmeleri seklinde gerceklesmektedir. Bu eylemli durumun isyeri devri
niteliginde olup olmadiginin tespiti ile hukuki sonuglarinin belirlenmesi
onemlidir. Alt isverenlerin degisiminde olmasi gereken, siiresi sona eren
alt isverenin isyerinden ayrilmasi aninda isgilerini de beraberinde baska
isyerlerine gotirmesi veya is sozlesmelerinin sona erdirilmesidir. Bunun
tersine alt igsverenin isgilerinin alt isveren isyerinden ayrilmasina ragmen yeni
alt igsveren yaninda ayni sekilde ¢alismayi siirdiirmeleri alt isverenler arasinda
4857 sayili Kanun’un 6. maddesi anlaminda bir igyeri devrinin kabullini
gerektirir”(Y. 22. HD'nin 22.01.2013 tarih, 2012/9998-260 sayil Karari).

48 Alpagut, age, s. 107.

49 “... altigverence asil isverenden alinan is kapsaminda faaliyetini yurittigi
isyerinin tamamen bagka bir isverene devri 4857 sayili Is Kanunu'nun 6.
maddesi cercevesinde isyeri devri niteligindedir.” (Y. 22. HD nin 22.01.2013
tarih, 2012/9999-211 sayili Karari); Alpagut, age, s. 108.

50 “Somutolayda asil igveren ile altigverenler arasinda belirli bir isin gériilmesi
amaciyla yapilan ve ihale ile verilen isin, ihale siiresi sonrasinda baska bir
alt isverene verilmesi nedeniyle davaliyla ihaleyi yeni alan isveren arasinda
isyeri devri mevcuttur. Davali isveren vekili Bolge Calisma Muidirligi'ne
verdigi ifadede davacinin miracaati halinde kidem tazminati ve yillik izin
ticreti alacaklarini 6deyeceklerini taahhlt etmis ise de, dosya kapsamindan
davaci is¢inin ara vermeden ihaleyi yeni alan isveren emrinde galismasina
devam ettigi is akdinin feshinin s6z konusu olmadigi, bu nedenle akdin feshine
bagh olan kidem ve ihbar tazminati ile yillik izin Gcreti alacaklarinin reddinin
gerektigi anlasildigindan kidem tazminati ve yillik izin licret alacaginin kabuli
hatali olup kararin bozulmasi gerekmistir ” (Y. 9. HD'nin 05.11.2013 tarih,
2011/33206-28313 sayili Karari).
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ara verimisse bunun suresi isyeri devrinin kriterleri arasinda
kabul edilmektedir. Divan, maddi ve maddi olmayan un-
surlarin devri sz konusu olmaksizin da isguctnin énem
tasididl sektérlerde ekonomik birligin &nemli unsuru olan &r-
gutlenmis is¢i toplulugunun devri yoluyla da isyeri devrinin
gerceklesebilecegini kabul etmektedir®’.

Bir sirketin kapatilarak kapanan sirketin calisanlannin ayn
ortaklara bagli baska bir sirkette calistinimasi halinde isyeri
devrinden degil organik bagdan hareket etmek gerekir. Bir
sirketin ayni personel ve ekipmanla Uretime devam etmesi
ve her iki sirketin ortak yapisinin uyumlu olmasi aralarinda
organik bag bulundudunu gdsterire?. Isyerini devralan isve-
renin, devreden isvereni devirden sonra yonetici olarak ata-
masl dolayisiyla devralan isverenin talimatlarina gore hareket
etmesi devre engel olusturmasa da®®, devredenle devralan
arasinda organik bag bulundugu ydntnde degerlendirmeye
sebebiyet verebilir.

c. Is Sézlesmesinin Devri

Is sozlesmesinin devri TBK m. 429 ile yasal dizenlemeye
kavusmustur. Is sézlesmesinin devrinde konu, sézlesmenin
tarafl olan isginin emegidir. Devirde isyeri el degistirmmemek-
tedir. Isci bir baska isverene tim hak ve borclan ile birlikte
devredimektedir™. Yargitay 7. Hukuk Dairesi bir kararinda;
mevcut Sosyal Guvenlik Kurumu hizmet cetveli ile diger
bilgi ve belgelere gore, davacinn 05.10.2002 tarihinde
ayni yerde faaliyet gosteren ve davall sirket ile aralarinda
organik bag bulunan T. Ltd. Sti.’nde ¢alismaya basladid,
11.05.2006 tarihinde davall sirkete girisinin yapildigi, her
iki sirketin adresinin ayni olmasi ve ortaklarnnin birisini ayni
olmasl nedeni ile aralarinda organik bag bulundugu, ayni
zamanda davact is¢inin hizmet akdi devrinin yapildig anlasil-
maktadir biciminde degerlendirmede bulunmustur®.

51 Dogan Yenisey, Isyeri ve Isletme, s. 188-190, 208; Alpagut, age, s. 56-57.

52y 21. HD'nin 13.05.2014 tarih, 2013/19623-10686 sayili Karari.

53 Tatar Giilsim Sénmez, Isyeri Devrinin Kazanilmig Haklara Etkisi, Ankara
2011, s. 40.

54 vigit Yusuf, Is Sézlesmesinin Devri, Bursa 2014, s. 53 vd..

55 Y. 7. HD'nin 27.06.2013 tarih, 2013/4887-12078 sayili Karari;”...Davacinin
dava digi, davali ile organik bag icinde bulunan Erka isimli sirketten gikisinin
yapildiginin ertesi giinii davali sirkete girisinin yapilmasi dikkate alindiginda
Erka Sirketi’ndeki calismasinin tasfiye edildigini sdylemek mimkiin degildir...
“(Y. 7. HD’nin 03.02.2015 tarih, 2014/21860-891 sayil Karari).
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5. ISVERENIN ORGANIK BAG
NEDENIYLE SORUMLU
TUTULDUGU ALANLAR

Yargitay'in kararlari, belirli olay gruplarinda ve belirli sartlarin
varligr halinde organik bag uygulamasina basvurulabilecedi-
ni ortaya koymaktadir. Elbette bu olay ve olay gruplan asa-
gida belirtilenlerle sinirl olmayip, zaman icinde farkli olaylarin
ortaya ¢ikmasi mumkdnddr.

a. Sigortalinin Hizmetlerinin Tespiti

Calisma (hizmet) strelerinin tespiti bakimindan is¢inin bilgisi
disinda birden fazla sirkete giris ¢ikisinin yapilmasi nedeniy-
le, gergekte hangi isverene hizmet verdiginin tespiti organik
bagd cercevesinde ele alinarak ¢ézuimektedir. Birden fazla
isverene karsi kesintisiz hizmet verimesinde, isverenler nez-
dindeki calismalarin bir bltin olarak degerlendirilip sonuca
gidimesi gerekir®®. Isverenler arasinda organik bag bulun-
dugunun tespiti halinde, isyeri sicil numaralan farkli da olsa
bu isyerleri ayni isyeri kabul edilecektir’’. Bu gerekceyle aci-
lan bir davada davacinin talebinin agiklattnimasi gerekir™.
Yargitay sigortalinin baba-ogul isverenlere ait isyerlerinden
kesintili sekilde bildirimlerinin yapiimasini baba-odul isve-
renler arasinda organik bagd bulundugu seklinde degerlen-
dirmistir®®. Hizmet tespiti yoninden, sigortalinin ayni yerde
faaliyet gosteren ve birisinde girisinin yapilarak galismaya
paslamasi, her iki sirketin adresinin ayni olmasi ve ortakla-
nniN en az birisinin ayni olmasinda Yargitay'a gére organik

56 v, 21. HD'nin 12.12.2013 tarih, 2012/17583-23697 sayili ve 12.11.2013
tarih, 2012/13611-20425 sayili Karari; “...Davaya konu somut olayda;
davacinin 6nceleri ayni adreste kurulu Filiz Plastik San. Tic. Ltd. Sti. nezdinde
calistigi, 19.02.2007 tarihinden itibaren de daval sirket nezdinde calistigi
iddia edilmektedir. S6z konusu sirketlerin faaliyet konusunun ve bir kisim
ortaklarinin da ayni oldugu getirtilen ticaret sicil kayitlarindan anlasiimaktadir.
Ustelik taniklar isyeri sahiplerinin bir baska sirket kurmasiyla ayni isyerinde
araliksiz calismaya devam ettiklerini beyan etmektedirler. Bu durumda dava
disi sirketin tiizel kisiliginin devam ettirip ettirilmedigi de arastirilarak sirketler
arasindaki bu acik organik bag ve 506 sayili Kanunun 82'nci maddesi nazara
alinarak anilan sirketin de yasal yontemine uygun bi¢cimde davaya dahil
edilmesi saglanmali, gosterecekleri deliller de toplandiktan sonra tim deliller
birlikte degerlendirilerek varilacak sonuca gore hikiim kurulmalidir”(Y. 10.
HD'nin 17.05.2012 tarih, 2011/4342-8920 sayil Karari).

57 Y. 21. HD"nin 29.01.2015 tarih, 2014/1807-1514 sayil Karari.

58 “...davaci, davali sirkette ve aralarinda organik bag bulunsa dahi ayr bir
tlzel kisilige sahip dava disi diger sirkette ¢alistiginin tespitini talep etmekte
olup, her iki isverenlik nezdinde ayni anda mi yoksa ayri siirelerde mi ¢alisildigi
belirsiz oldugu gibi, husumetin dava disi diger isverenlige yoneltiimesinin
saglanmamis olmasi, usul ve yasaya aykiridir” (Y.10. HD'nin 12.04.2012 tarih,
2011/321-7368 sayil Karar).

59 v 21. HD'nin 18.09.2014 tarih, 2013/22672-17771 sayil Karari.



bag vardir®. Iscilik hak ve alacaklan agisindan organik bag
bulunan isverenlere ait galisma dénemi birlestirilerek islem
yapiimall ve sorumlulugun tespitine gidiimelidir®’,

Aralarinda organik bagd bulunan sirketlerin bir butin kabul
edimesiyle dogan baska bir &nemli sonug ise, hak dusurd-
ol strenin baslangic yoninden ortaya clkmaktadr. Isginin
calistigr dénemde isverenler arasinda organik bag bulunma-
sI durumunda, galismanin kesintisiz oldugu kabul edilerek,
hak dusurlict sure galismanin sona erdigi yilin sonundan
baslayacaktir?, Baska bir anlatimla, dava konusu dénemde
isverenler arasinda organik bag bulunmasi dolayisiyla, ke-
sintisiz calisma stz konusu olmasi durumunda, ik ise giris
bildirgesi verimesinden dnceki sigortall galismalar yonun-
den hak dusUrlict sure, calismanin sona erdidi yilin sonun-
dan baslayacaktir®®, Kisaca hak dusUrlict sure yoninden
degerlendirme yapllirken, sigortalinin galismalarnin aralarn-
da organik bag bulunan isverenler yaninda kesintisiz ve blok

halinde devam ettigi kabul edilimelidirs*

b. is Sézlesmesinin Feshinin Gegersizligi
ve Ise lade

4857 sayll Is Kanunu'nun 2/2 maddesine gére, Isverenin
isyerinde Urettigi mal veya hizmet ile nitelik yontnden bagl-
Iigr bulunan ve ayni yonetim altinda érgUtlenen yerler (isyeri-
ne badl yerler) ile dinlenme, cocuk emzirme, yemek, uyku,
ylkanma, muayene ve bakim, beden ve mesleki egitim ve
aviu gibi diger eklentiler ve araglar da isyerinden sayilr. Is-
yeri, isyerine bagl yerler, eklentiler ve araglar ile olusturulan
is organizasyonu kapsaminda bir butunddr. Ayni Kanunun
18. maddesi uyarinca isginin is glvencesi hUkumlerinden
yararlanabilmesi icin fesih bildiriminin yapildidi tarinte isyerin-
de otuz ve daha fazla isci calistinimasi gerekir. Isverenin ayni
iskolunda birden fazla isyerinin bulunmasi halinde, isyerinde

60 Y. 21. HD'nin 15.05.2014 tarih, 2013/5504-10819 sayili Karari; Y. 21. HD'nin
20.01.2015 tarih, 2014/14552-621 sayih Karari.

61Y. 7. HD'nin 27.06.2013 tarih, 2013/4887-12078 sayili Karari.

62 Y. 10. HD'nin 17.01.2011 tarih, 2009/10009-106 sayih Karari.

63 Y. 10. HD'nin 20.01.2014 tarih, 2013/14002-722 sayih Karari.

64 “Hak dusuricli sire yoninden degerlendirme yapilirken davacinin
calismalarinin davali isverenler yaninda kesintisiz blok halinde devam ettigi
kabul edilerek sonuca varilmis olup davali igverenler arasinda organik bag
bulundugu dosya kapsamindan anlasiimaktadir. Bu nedenle, davacinin davali
isverenler nezdindeki calismalarinin bir bitin olarak degerlendirilip sonuca
gidilmesi gerekirken davali isverenler yéniinden davalarin tefrikine karar
verilmesi yanlis olmustur.” (Y. 21. HD'nin 23.01.2014 tarih, 2012/23863-1094
sayili Karari.
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calisan isgi sayisl, bu isyerlerinde ¢alisan toplam isgi sayisi-
na gore belirlenir (m. 18/4).

Alt isverenin iscileri otuz isgi kistasinin belirlenmesinde dik-
kate alinmazlar; fakat is glivencesi hukUmlerinden kagmak
amaclyla, isgilerin bir kisminin muvazaal olarak taseron isgisi
oOlarak gdsteriimesi halinde, bu is¢ilerin de is¢i sayisina dahil
ediimesi gerekir. Daha acgik bir anlatimla, alt isverenlik iliskisi-
nin gegersiz sayllmasi gereken hallerde taraflarca alt isveren
sayllan kislye bagli olarak ¢alisanlar otuz isci sayisinin tespi-
tinde hesaba katimalidr.

Yargitay'a gore ayni gruba ait olsalar da farkli tizel kisilere ait
isyerlerindeki is¢i sayisinin is glvencesi kapsamina girme
pakimindan gz éntinde bulundurulmasi mimkin degildir.
Baska bir anlatimla salt aralarinda organik bag bulundugun-
dan hareketle gruba ait sirketlerde calisan iscilerin otuz isci
sayisinin belirlenmesinde dikkate alnmasi dogru degildir®®.
Birlikte istihdam seklindeki ¢alismada ise, tUm sirketlere
hizmet veren isciler ile sadece davall sirkete hizmet veren
iscilerin otuz iscl kistasinda dikkate alinmasi gerekir. Isi tim
sSirketlere hizmet ediyor ise, 0 zaman tim sirketlerdeki isgi
sayisi dikkate alinmaldir®, Ote yandan sirketler arasinda
organik bag bulunup bulunmadigi arastinimall, belirlendigi
takdirde, ayni iskolunda bulunan bu sirketlerde galisan sa-
yisinin sirketler arasindaki butinlUik nedeniyle otuzdan fazla
olup olmadigi yéninden inceleme yapllip isci sayisi tespit
edilerek hUktm kurulmalidir®”,

Sirketler arasinda organik bag bulunmasi, kesinlesmis mah-
keme karar! ile isine iade edilen iscinin ise baslatimasi baki-
mindan etkili sonuglar dogurabilir. Zira kimi zaman ana sirket
personel yonetmeligi ttim sirketlere uygulanmakta, sirketler
arasinda bu yonetmelik kapsaminda isgi nakilleri gergek-
lesebilmektedir. Ana sirket veya holdinge bagdli sirketlerin
ayn tUzel kisilige ve bu nedenle galisanlannin calistigr sirket
icinde degerlendirimesine iliskin gereklilik organik bag olgu-
tlyle genisletimektedir. Sirketlerin yonetim sekli, aralanndaki
organik bag ve yasanan is¢i nakilleri nedeni ile isginin diger
sirketlerde istihdam olanagi istisnai olarak dikkate alinmali-
dire,

65 Y. 9. HD'nin 31.03.2008 tarih, 2007/29950-7008 sayili Karari; Y. 22. HD'nin
15.01.2015 tarih, 2014/29267-674 sayih Karari.

66 Y. 9. HD’nin 21.07.2008 tarih, 2008/25552-20932 sayili Karari ve Y. 9. HD'nin
31.03.2014 tarih, 2014/2290-10648 sayih Karari.

67 Y. 22. HD'nin 25.12.2014 tarih, 2014/33174-37014 sayili Karari.

68 Ozdemir Erdem, “Ise lade Davalari ve Uygulama Sorunlan”, is Hukukunda
Guncel Sorunlar — 4, 22 Subat 2014, s. 34 vd..;“Somut uyusmazhkta yukarda
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c. Iscilik Alacaklari

Iscinin is s®zlesmesinden dogan haklar nedeniyle sorum-
luluk o is¢inin isverenine aittir. Bu sorumlulugun belirlenebil-
mesi agisindan oncelikle isverenin kim oldugunun belirlen-
mesi gerekir. Yargitay 06zellikle tUzel kisi isverenlerde isciye
karsl sorumlulugu, tUzel kisi isverenle organik bagi olan kisi
ve kuruluslara da yaymaktadir®®,

Is sézlesmesi (icret unsuru disinda is gérme ve bagmilik
unsurlanndan olusan bir sézlesmedir. Iscinin isverene ba-
gmiiig, isverenin is liskisi icerisinde yonetim hakkina sahip
pbulunmasi ve iscginin de onun emir ve talimatlanna uyma
porcu altinda olmasi bigiminde ortaya ¢ikar. Bu olgu isveren
sifatinin belilenmesinde en belirleyici unsurdur. Isci calistir-
ma olgusu ve buna badli olarak da isveren sifati, isciyi kendi
nam ve hesabina ¢alistirma ile belirlenir. Bunun tek istisnasi
odung is iliskisinde gorullr. Hayatin olagan akisi icerisinde
iscl isveren lliskisine iliskin resmi kayitlar, is gorme edimini
yerine getirenin isci, emir ve talimat veren Kisinin de isve-
ren oldugunu gosterir. Ancak bu kayitlar her zaman gercedi
yansitmayabilir. Nitekim Yargitay'in bir kararina gére: “... kayit
Uzerinde baska bir isveren gorinse de filen hizmetin go-
rlldUgu kisinin gercek isveren olmasi mumkUndur'™®, Béyle
pir iliski biciminde, iscilik alacaklar bakimindan isverenin kim
oldugu dolayisiyla sorumlulugun belilenmesinde  organik
bag kavramina ihtiyag vardir. Organik bag, tlzel kisiye kar-
sl olan alacaklann takip edilmesinde, bu takibin asil borglu
sirket ile birlikte onunla beliri bir dUzeyde hukuki iliskiye ve
bada sahip olan sirkete karsi yapilabimesini saglayan bir
hukuki yoldur. Bu halde isverenler arasinda ekonomik buU-
tUnltk aranmaz’". Yargitay'a gére; “...davaci iscinin sigortasi

aciklandig gibi daval sirket ana sirketin bagl oldugu personel yonetmeligi
kapsaminda kalmakta, personel bu ydnetmelige gore ise alinmakta, diger
sirketlere nakledilmekte ve isten cikarilmaktadir. Nitekim davaci da bu
kapsamda ayni grup sirketlerinde farkli sirketlerde calismistir. Birlesen sirketin
tim sirketlerin lojistik hizmetlerini temin etmek icin kuruldugu, fesihten 4 ay
once lojistik hizmetin diger grup sirketlerinin artik kendi icinde karsilamalan
yoniinde karar alinmasi nedeni ile bu sirketin daval sirket ile birlestirildigi,
tlzel kisiligine son verildigi ve calisanlarinin da diger sirketlere nakledildigi
sabittir. Grup sirketlerinden bir sirketin diger sirketle birlesmesi ve tuzel
kisiliginin sona ermesi halinde, istihdam fazlaliigi meydana gelecegi aciktir.
Ancak aciklandigi gibi davacinin birlesen sirket disinda diger sirketlerde
degerlendirme olanaginin olup olmadiginin somut olarak arastiriimasi
gerekir. Zira ana sirket yonetmeligi bunu gerektirdigi gibi grup sirketleri
kendi biinyesinde lojistik faaliyetine devam etmektedir. Kisaca lojistik
faaliyetinde bulunan sirket tiizel kisiligini sona erdirse bile, lojistik faaliyeti
devam etmektedir.”(Y. 9. HD'nin 02.11.2009 tarih, 2009/1917-29704 sayili
Karar) Yargitay 22. Hukuk Dairesi ise soruna feshin son ¢are olmasi ilkesinin
uygulamasi acisindan bakarak, boyle bir uygulamayi yerinde gérmektedir (Y.
22. HD'nin 20.01.2012 tarih, 2011/18465-336 sayil Karari).

69 Antalya, agt, s. 146; Oztek/Memis, agt, s. 208.

70 Y. 9. HD’nin 07/09/2005 tarih, 24182/28888 sayil Karari.

71 Bztek/Memis, agt, s. 210;Y. 22. HD'nin 14.05.2013 tarih, 2012/22684-

10887 sayili Karari;“Dosyadaki ve Dairemize incelenmek Uzere gonderilen
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P. Gida San. ve Tic. A.S. tarafindan yatnidigi halde, ayni
dénemde diger davall P. Gida Uretim ve Paz. Sirketine ait
gemilerde calistigl seklinde bonservis duzenlendigi anlasil-
maktadir. Adi gecen davalllar arasinda organik bag oldugu
anlasimakla, davalilardan P. Gida Uretim ve Pazarlama A.S.
yonunden davanin reddi hatalidrr... Her iki davall ydoninden
davanin kabultine karar verilmeli..””?.

d. Kidem Tazminatina Esas
Calisma Sduresi

Iscinin kidem tazminatina hak kazanabimesinin kosullarn-
dan olan en az bir yillk gallsmasinin ayni isverene ait is-
verl ya da isyerlerinde gegmis olmasi gerekir. Iscinin ayni
isverene bagll olarak bir ya da degisik isyerlerinde calistig
sUreleri kidem hesabr yoninden birlestirilecek, kidem tazmi-
natina hak kazanmaya dair strenin hesabinda iscinin daha
Oneeki fasilall calismalarn dikkate alinacaktir (1475 sayili K.
m. 14). Kural olarak ayni gruba ya da holdinge bagl farkli
tlzel kisiligi haiz sirketlerde gecen hizmetlerin birlestiriimesi
mUmkUn olmaz. Ancak galisma hayatinda iscinin sigorta ka-
yitlaninda yer alan isverenin disinda baska isverenlere hizmet
verdigi, yine iscinin bilgisi disinda birbiri ile baglantisi olan
isverenler tarafindan surekli giris cikislarinin yaplldigi siklikla
karsimiza ¢clkmaktadir. Boyle bir tespit karsisinda Yargitay’®,
isginin yasal haklarnin karsilanmasinda (kdem tazmina-
tinin hesabinda) ¢zelikle de davalann uzamasi g6z éndn-
de bulunduruldugunda organik bad cercevesinde sonuca

emsal dosyalardaki bilgi ve belgelere gore; 2005-2008 yillari arasinda E.
Sogutmacilik Klima Soguk Hava Tesisleri Ihracat Ith. San. ve Tic. A. S.'nin M.
Makine Isitma Sogutma Otomasyon ve Tic. Ltd. $ti.'nin ylizde doksandokuz
sahibi oldugu, her iki sirkette hisse sahibi olan A. U.’in 03.02.2009 tarihinde
M. Ltd. Sti."deki payini, 17.06.2009 tarihinde de E, Sogutma AS’'deki payini
devrettigi, 2009 yili Mart ayinda E. Sogutmacilik A. $.'nin M. Ltd. S$ti.'nin su
faturasini 6dedigi, yine davacinin sundugu tediye figlerinden E. Sogutmacilik
A. S$.nin M. Ltd. S$ti.'nin isci Gcretleri ile M. Ltd. Sti.'ne alinan mal bedellerini
odedigi ve M. Ltd. Sti.'ne sonradan fatura ettigi, davaci sahitleri tarafindan
her iki sirket isgilerinin ayni yemekhane ve servisi kullandiklarinin, M. Ltd.
Sti. ‘nin yiizde seksen-doksan oranindaki isinin E. Sogutmacilik AS.'ne parca
imalati oldugunun ve sirketler arasinda is¢i gecisleri bulundugunun beyan
edildigi; sirketlerden birinin onbes, birinin onyedi numarali yakin adreslerde
faaliyet gosterdigi, sonradan M. Ltd. Sti.'nin tasindidi, her iki sirkette payi
bulunan A. U’in emsal dosyalarda sahit olarak dinlendigi ve beyaninda M.
Ltd. Sti.’'nin E. Sogutmacilik AS.’nin yan kurulusu oldugunu, M. Ltd. Sti.'nin
ylizde doksanbes hissesinin E. Sogutmacilik AS.'ye ait oldugunu, davah
firmalarin  ayni iretim sahasinda ayni bdlgede faaliyet gdsterdiklerini,
sahiplerinin de ayni oldugunu, M. firmasinin klima parcalar Urettigini, E.
Sogutmacilik AS.’'nin de bu parcalarin montajini yaparak klima haline getirip
ic ve dis piyasaya sundugunu, E. Sogutmacilik AS."de ihtiya¢c oldugu zaman
M. Ltd. Sti.’'nin iscilerinin E. Sogutmacilik AS.'ne hizmet arzi sunduklarini
bildirdigi anlasilmaktadir. Toplanan delillerin tiim dosya kapsami ile birlikte
degerlendirilmesi ile davalilar arasinda organik bag bulundugu ve bu
sebeple dava konusu iscilik alacaklarindan davah (S.) E. Sogutmacilik Klima
Sogut Hava Tesisleri Ihr. Ith. San. Tic. AS.'nin de sorumlu tutulmasi gerektigi
gozetilmeden...” (Y. 22. HD'nin 10.03.2014 tarih, 2013/34996-5334 sayili Karari).

72 Y. 9. HD'nin 23.03.2009 tarih, 2007/36967-7586 sayili Karari

73 Y. 9. HD nin 25.01.2010 tarih, 2009/3210-1177 sayili karari.



ulasmay! hedeflemistir’. Isveren sirketler arasinda birlikte
istihdam veya organik bag iliskisinin bulunmasi durumun-
da, bu sirketler nezdinde gecen sUrelerinin kidem tazminati
hesabinda dikkate allnmasi gerekir’®. isverenler arasinda or-
ganik bag oldugu takdirde, sigortalinin isverenler nezdinde
aralikl calismalan birlikte degerlendirilmeli ve toplam ¢alisma
sUresine gore kidem tazminatl istemi hakkinda karar veril-
melidir’®, Yargitay'in bu konuda istikrarll bir uygulamasi bu-
lunmamaktadir; 1999 yilina kadar organik bag; 2005 yilinda
pu karardan donmus; 2009'dan itibaren de bu kararindan
da dénerek tekrar organik baga dénmustir’”.

e. Is Kazasindan Kaynaklanan Tazminat
Alacaklari

Yargitay'a gére sirketlerin faaliyet alanlarnin ayni oimasi, ¢a-
isanlann bir kisminin tUm sirketler ddneminde ayni sekilde
calismaya devam etmesi ve sirketin ortaklan arasinda yakin
akraballk bagl bulunmasy;’® kaza tarihinde bir sirketin yU-
ratttigu ticari isletmenin sonrasinda ayni adreste ve kurucu
ortaklanndan birisi de baska bir sirket unvani ile faaliyetine
devam etmesi durumunda arada organik bagdan s6z edile-
pilir. Kusuru bulunmasa dahi, tazminat alacaklarindan dolay
sirf organik bag bulunmasi nedeniyle diger bir sirket sorumiu
tutulmaktadir.

4 “... calisma hayatinda iscinin sigorta kayitlarinda yer alan isverenin disinda
baska isverenlere hizmet verdigi, yine iscinin bilgisi disinda birbiri ile baglantisi
olan igverenler tarafindan strekli giris ¢ikislarinin yapildigi siklikla karsimiza
ctkmaktadir. Farkli isverenler nezdinde gecen surelerin kidem tazminati
hesabinda organik bag cercevesinde sonuca ulasma hedeflenmistir.”(Y. 7.
HD nin 1.7.2013 tarih, 2013/5280-12356 sayili karan);Y. 9. HD nin 25.1.2010
tarih, 2009/3210-1177 sayih karari;A. Cifter'in incelemesi, “Sirketler Arasinda
Organik Bag ya da Tuzel Kisilik Perdesinin Kaldiriimasi”, Prof. Dr. Sarper
Siizek'e Armagan, C. |, Istanbul 2011, s. 19 vd..

75 Y. 9. HD nin 25.01.2010 tarih, 2009/33210-1177 sayili karari;"Somut

uyusmazlikta; mahkemenin de kabuliinde oldugu lizere, daval her iki sirketin
ortaklarinin esasen ailesinden ayni sahislar olup her iki sirketin de ayni
isverenlere ait tekstil firmalari oldugu, daval sirketler arasinda organik bag
bulundugu, davacinin calismasinin bitlnlik arz ettigi, calistigi yer, yaptigi
is ve pozisyonunda herhangi bir degisiklik olmadan ve hi¢ ara vermeden
calismasini srdirdiigu ve bu siire boyunca kagit Gzerinde farkh sirketler
tarafindan sigortaya girdi ¢iktilarinin yaptirildigi anlasiimaktadir. Buna goére
davalilarin birlikte sorumluluguna karar vermek gerekirken davali (A) Iplik
Sanayi Ticaret A.S. Hakkinda agilan davanin reddine karar verilmesi hatali olup
bozmayi gerektirmistir” (Y. 9. HD nin 02.06.2009 tarih, 2009/9436-15249 sayili
karari);Y. 7. HD nin 01.7.2013 tarih, 2013/5280-12356 sayili karar1.

76 . 22. HD'nin 25.02.2014 tarih, 2013/5229-3815 sayili Karari.

77 Y. 9. HD'nin 02.06.2009 tarih, 2009/9436-15249 sayili ve 07.06.2010 tarih,
2008/29671-16781 sayil Kararlari.

78y, 21. HD'nin 25.12.2012 tarih, 2011/16758-24562 sayili Karari.

7 Y. 21. HD'nin 04.10.2011 tarih, 2011/3691-7546 sayili Karari; Y. 21. HD'nin
05.05.2014 tarih, 2014/3188-9824 sayili Karari.
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f. Toplu Is Sézlesmesi

Toplu is sézlesmesi, 6356 sayill Sendikalar ve Toplu Is
S¢zlesmesi Kanunu'nun 2. maddesinde: Is sdzlesmesinin
yaplmas, icerigi ve sona ermesine iliskin hususlar diizenle-
mek Uzere isgi sendikast ile isveren sendikasl veya sendika
Uyesi olmayan isveren arasinda yapllan szlesme olarak ta-
nimlanmistrr. Isletme toplu is sézlesmesi ise ayni kanunun
2. maddesinde;"Bir gercek veya tUzel kisiye ya da bir kamu
kurum veya kurulusuna ait ayni iskolundaki birden ¢ok isye-
rini kapsayan stzlesme” seklinde tanimlanmistir. Kanunda-
ki isletme deyimi gercek anlamda isletme olarak degil, bir
isverenin ayni iskolundaki birden fazla olan isyerlerini ifade
eden toplu is sbzlesmesi Unitesi anlaminda kullaniimistir®®,
Birden ¢ok sirketin olusturdugui fiili birlikteligi isletme saymak
mUmk{n degildire?,

Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu'nun 34'0ncl
maddesinin 2'inci fikrasina gére, “Bir gergek ve tlzel kisi-
ye veya bir kamu kurum ve kurulusuna ait ayni iskolunda
pbirden ¢ok isyerinin bulundugu isyerlerinde, toplu is sbzles-
mesi ancak isletme dlzeyinde yapilabilir’. Mulga 2822 sayili
Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunun'da (TISGLK)
‘Ancak, kamu kurum ve kuruluslarina ait muessese ve is-
yerleri ayr tUzel kisilige sahip olsalar dahi, bu kurum ve kuru-
luslar icin tek bir isletme toplu is sdzlesmesi yapilir' seklinde
bir hukim bulunmaktaydi. Bu nedenle Yargitay, gegmiste
bireysel is hukukunda iscinin haklarni korumak amaciyla
tUzel kisilik perdesini kaldirarak, bir kamu kurum ve kuru-
lusunu, ayn tuzel kisilikleri olsa dahi bagli birimleriyle birlikte
tek bir isletme ve tek bir isveren gibi sayma seklindeki goru-
suny, isletme toplu is sdzlesmesi cercevesinde de uygula-
mistir. Yargitay®?, bir kamu kurum ve kurulusunda, ayr tlzel
kisilikleri bulunsa da bu tuzel kisiliklere ait isyerlerinin tek bir
isletme toplu is sdzlesmesi kapsaminda birlestirileceklerini
kabul etmistir. Bdyle bir sonuca varrken, “ekonomik birlik”
(sermayenin tamaminin ya da cogunlugunun tesekkdl ta-
rafindan sagdlandig)); “faaliyet birligi” (tesekkUl ile ayni islerin
gortimesi); “yonetimde birlik” (ydnetim agisindan tesekklle
badimiilik, organik bag) ve “cografi birlik” (tesekkdl &rgUtl ile
ayni yerel alanda mal veya hizmet Uretmek) gibi dlcUlerden
hareket etmistir®®, Yargitay 2004 yilinda verdigi bir kararinda

80 Canbolat Talat, Toplu Is Sézlesmesinin Diizeyi ve Tiirleri, Istanbul 2013,
s. 127.

81 Akyigit Ercan, Toplu Is Hukuku, Ankara 2015, s. 560.
82 y 9. HD'nin 13.06.1984 tarih, 1984/5769-6561 sayili Karari.

83 Eyrenci Oner, “6356 Sayili Kanun'da Toplu Is Sézlesmesi Turleri”, Dokuz
Eylil Universitesi Hukuk Fakiltesi Dergisi Cilt: 15, Ozel S., 2013, s. 137.
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ise®;”...Dosyadaki bilgi ve belgelerden tespite konu isyerin-
de Uretilen kablo ve ek kutularin Adapazar'ndaki isyerinde
depolandidl, montaj yapllacak yerlere buradan sevk edildigi,
montaj isinde de zaman zaman Uretimde calisan iscilerin
gdrev aldidi, her iki isyerinin birbirlyle organik bir bag igeri-
sinde oldugu, ayni meskenden sevk ve idare edildigi anla-
silmaktadir. Bu isyerlerinin 2822 sayill TISGLK’nun tciincd
maddesi anlaminda isletme olup olmadidi belilenmelidir.
Ote yandan iskolu tespitinde énce stire veriip sonra ya-
zil gerekge ile baslatilan prosedir sonucunun beklenme-
sinden vazgegilerek, itrazin reddine karar verimesi usul ve
yasaya aykindir. Mahkemece yapllacak is, iskolu tespitine
iliskin prosedlrin sonuglanmasindan sonra iskolu tespitine
konu isyerlerinin isletmeye dahil edilip edimeyecegdine karar
verimelidir. Eger isletme kapsaminda oldugu kabul edilmis
ise isletme dUzeyinde davall sendikanin yasal cogunlugu
bulunup bulunmadiginin tespiti ile varlacak sonuca goére
hikim kurulmall Gebze ve Istanbul’da bulunan isyerleri bir
isletme kabul edilerek simdiki gibi karar verilmesi gerekir”,
demistir.

6356 sayill Kanun'da, isletme toplu is sdzlesmesine iliskin
hukimde 2822 sayill Kanun'daki hukme benzer bir hUkme
yer verilmemistir. 6356 sayill Kanun'daki dizenleme ba-
kmindan ‘isverenlik’ sifati esas alinacaktr. Dolayisiyla, is-
verenin tlzel kisi olmasi halinde bunun kamu kurum veya
kurulusuna ait olup olmadidina bakimaksizin bu isverene
badli ayni iskolundaki isyerlerini kapsayacak tek bir toplu is
sozlesmesi yapilacaktirt®.,

g. Yabanci Unsurlu Uyusmazliklarda Orga-
nik Bag

Organik baga iliskin yabanci unsurlu uyusmaziiklar ¢ikabilir.
Omegin, yurt disinda is alan tizel kisi isveren (taseron), aldi-
gl iste calismak Uzere Turkiye'den de is¢i gdtUrse ve oradaki
islerini gordurse; ancak, bu arada yurt disinda ortaklarindan
birisinin kendisi oldugu sirket kursa ve oranin (yabanc) isgi-
leri ile birlikte alip gbturdugu iscileri oradaki sirkette galistirsa;
yabanci unsurlu sirkette calisan Turk iscileri, Turkiye'de ta-
seron iscilerinin agtigi dava gibi organik baga iliskin bir dava
acabilecekler midir?Yargitay'in organik baga iliskin kararlari-
na bakildiginda yurt disindaki isler bakimindan bir kararina
rastlanmamaktadir. Ancak isin ya da isyerinin yurt disinda
olmasi organik bag iliskisinin bulunup bulunmadigina iliskin
bir degerlendirme yapmaya engel olusturmamalidir. Turk is-
verenin ayni isglyi, yurt disinda aldidi iste ve yabancilarla bir-
likte ortak oldugu yurt disindaki isyerinde girdi ¢ikti yapacak

84 v 9. HD’nin 21.04.2004 tarih, 2004/9695-8995 sayili Karari.

85 Canbolat, age, s. 123.
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sekilde veya 6dung is lliskisi olusturmayacak sekilde her iki
isyerinde calistinimasi durumunda bu liskinin organik bag
olarak yorumlanmasi mumkun olacaktrr.

SONUG

Organik bag uygulamasinin arkasinda yer alan temel du-
stnce, sorumluluk hukukunun temel ilke ve kurallarina
mUmkUn oldugunca bagl kalinarak, isci isveren iliskilerin-
deki beliriligin devaminin saglanmasi ve isginin magdur
edimemesidir. Oziinde sorumiuluk hukukuyla ilgili bir alan
olan organik baga iliskin bir diizenleme bulunmamasl, uy-
gulamanin oldukga genis bir yelpazeye yaylmasina yol
acmisti. Bu yelpazenin geneli dikkate alindiginda organik
pbagin temelde tek bir dlclye dayanmadigi gortimektedir.
Birden cok sirketin tek bir butin olarak kabul edilmesine
yonelik uygulamalar, duruma gore sadece kayitlara gecmis
gortnen sirketin degil, dogrudan alakasi olmayan baska bir
sirketin de sorumluluguna gidilmesi mumkUn ve hatta belirli
sartlar altnda olagan olarak goriimelidir. Zira uygulamada
isverenlerin degisik isimler altinda isletme ve sirket kurduk-
lart, ayni yerde degisik isimler altinda faallyet yurdttikleri go-
riimektedir. Buna paralel olarak isgi bu degisik sirketlerde
girdi ikl veya tabela sirketinde calisirken sigortasi baska bir
sirket tarafindan yatnliyor gosteriimekte ve ara vermeksizin
bir sirketten digerine gecis yaparak kesintisiz calismaya de-
vam etmektedir. Bu gibi olaylann ¢ézUmUnde organik bag
ve birlikte istihdam ¢ikis olarak gortimektedir. Ticaret sicll
kayitlarindan sirketlerin hakim sermaye ortaklari ile diger sir-
ketin ortaklarinin, yonetim kurulu Uyelerinin, sirketlerin ticaret
sicilinde kayith adreslerinin, ticari merkezlerinin, faaliyet ko-
nulannin ayni olmasi hallerinde organik bagdan soz edilebilir.
Ayni sonuca bir sirketin kapatilarak kapanan sirketin calisan-
larinin ayni ortaklara bagl baska sirkette galistinimasi halinde
de varilapilir®e,

Organik bagin bulunup bulunmadigr arastirlirken; Sirketlerle
ilgili ticaret sicil kayitlan getirtimeli, ortaklan ve faaliyet alan-
lan belilenmeli, arasindaki iliskinin gercek bir isyeri devrine
dayanip dayanmadigl tespit  olunmalidir. Konunun ticaret
sicll kayitlar ile  gerekirse vergi dairesi ve Sosyal Glvenlik
Kurumu kayitlar da getirtilerek etraflica incelenmesi gerekir.
Yapllacak olan arastrma sonunda sirketler arasinda organik
bag oldugu kabul edildiginde, iscilik alacaklanndan birlikte
sorumlu olduklarina dair karar verilmelidir. Sirketler arasinda
organik bag bulunmadidi taktirde isyeri devrine iliskin bir
degerlendirme yapilarak sonuca gidilmelidir®’.

86 v 7. HD'nin 26.11.2014 tarih, 2014/13773-21582 sayili Karari.

87 . 22. HD"nin 21.01.2015 tarih, 2013/28700-425 sayili Karari.
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Esas No: 2013/12010
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Karar Tarihi: 04 Mart 2015

ilgili Mevzuat: 1475 sayili is Kanunu m. 14

« ISCILIK ALACAKLARI DAVASI

- IS SOZLESMESININ HAKLI NEDENLE FESHI

- ISCININ iSTIFASI
« KIDEM TAZMINATI
- YAZI VE iMZA iNKARI

OZET

Dava, isclilik alacaklar istemine iliskindir. Mahkemece “davacinin fillen aldigi Ucretle kurum kayitlarina yansitilan Ucret arasinda
farklilik olmasi nedeni ile davaci isginin is akdini hakli olarak feshettigi” gerekcesiyle kidem tazminatinin kabulline karar verilmis
ise de, yazl ve imza inkar bulunmayan davacinin kendi el yazisi ile yazdidi istifa dilekgesinin baski ile yazildigi ve imzalandigi
kanitlanamadigindan hakli fesih sebebi icermeyen istifa dilekcesine itibar edilerek kidem tazminati talebinin reddine karar ve-
rimesi gerekirken yerinde olmayan gerekge ile kabult hatalidir.

DAVA

Davacl, asll davada kidem tazminati,
inbar tazminati, yillik izin Gcreti, Ucret
alacagl, genel tatil Ucreti alacaklarinin,
birlesen dosya davacisl, ihbar tazminati
alacaginin ¢detimesine karar verilmesi-
ni istemistir,

Yerel mahkemece, asil davanin kismen
kabullne, karsl davanin reddine karar
vermistir,

HOkUum suresi icinde davall ve birlesen
dosya davacisi avukatlar tarafindan
temyiz edilmis olmakla, dava dosyasi
icin Tetkik Hakimi M. A. tarafindan
dUzenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregi konusulup
dusunuldd:

KARAR

A') Davaci Isteminin Ozeti
Davaci, is stzlesmesini hakll nedenle
feshettigini ileri stirerek, kidem ve ihbar
tazminatlar ile maas, genel tatil ve vyillk
izin Ucreti alacaklannin 6denmesini
istemistir.

B ) Davall Cevabinin Ozeti
Davall, davacinin istifa ettigini savuna-
rak, davanin reddini istemistir.

C) Yerel Mahkeme Karari-

nin Ozeti

Mahkemece, toplanan kanitlar ve bi-
lirkisi raporuna dayanilarak, davanin
kismen kabultine karar verimistir.
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D) Temyiz

Karar, davall vekilince temyiz edilmistir,

E ) Gerekce

1- Dosyadaki yazilara, toplanan deliller-
le, kararn dayandigr kanuni gerekdirici
sebeplere gore, davalinin asagidaki
bendin kapsami disinda kalan temyiz
itirazlan yerinde degildir.

2- Davacl dava dilekgesinde eylem-

li olarak, stzlesmeyi hakli nedenle
feshettigini iddia etmistir. Davall ise
davacinin istifa ettigini savunmustur.
istifa dilekgesi 05.12.2007 tarihli olup,
dava 03.06.2011 tarihinde agilimistir,
Davaci tanigl O. S., “davacinin neden
isten ayrildigi konusunda bilgim yoktur.”



Seklinde, birlesen dosya davacisinin
tanigr M. M. ise “Davall Romanya seferi
yapmak istemedigi igin kendisi isi bi-
raktl. Ben baskaca isi birakma sebebi
bilmiyorum” seklinde beyanda bulun-
muslardir.

Mahkemece “davacinin filen aldigi
Ucretle kurum kayitlarina yansttilan
Ucret arasinda farklilik olmasi nedeni ile
davaci iscinin is akdini hakli olarak fes-

hettigi” gerekgesiyle kidem tazminatinin
kabulUne karar veriimis ise de, yaz ve
imza inkéar bulunmayan davacinin ken-
di el yazisi ile yazdig istifa dilekgesinin
paski ile yazildigi ve imzalandigi kanttla-
namadigindan hakli fesin sebebi icer-
meyen istifa dilekcesine itibar edilerek
kidem tazminati talebinin reddine karar
veriimesi gerekirken yerinde olmayan
gerekee ile kabulll hatalidir.

T.C. YARGITAY 7. HUKUK DAIRESI
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SONUC

Temyiz olunan kararin, yukarida yazili
nedenden dolayr BOZULMASINA, pe-
sin alinan temyiz harcinin istek halinde
ilgiliye iadesine, 04.03.2015 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.

« SEKIZ SAATLIK UG VARDIYA HALINDE CALISMA YAPILAN ISYERI

« FAZLA CALISMA ALACAGI

« YAZILI BELGE ILE iSPAT

OZET

Dava, fazla calisma alacagina iliskindir. Uc vardiya olarak calisilan yerlerde fazla galisma oldugu kural olarak yazii delille ispat
edilmesi gerekir. Davall isyerinde zaman zaman fazla calisma yapildigini belirterek, fazla calisma alacaginin édendigini savun-
mustur. Tanik anlatimlari, fazla galismaya iliskin davall kabulleri nazara alindiginda davanin kabulli karari isabetlidir.

DAVA

Taraflar arasinda gortlen dava sonu-
cunda verilen 31.10.2014 tarihli diren-
me karari davalilardan K... A.S. vekili
ile davaci tarafindan temyiz edilmekle
temyiz isteginin stresinde oldugu ve
Dairemizin 6352 sayill Kanun'un 40.
maddeslyle eklenen 5521 sayili Is
Mahkemeleri Kanunu'nun Gegici 2.
maddesi uyarinca oncelikle inceleme

yetkisi oldugu anlasiimakla, dosya
incelendi, geregi gorusuldu:

KARAR

Mahkemece “... davacinin tim dosya
kapsami ve tanik beyanlanyla fazla
mesai alacagini ispatladigl kanaatine
varimistir. Davalinin bazi aylarda da-

vaclya fazla mesai Ucretlerini 6dedidi,
bilirkisinin fazla mesai 6denen aylari
dikkate almadan dUzenledigi ek rapo-
run fazla mesai alacagr bakimindan
esas alinmasi gerektigi anlasiimistr...»,
gerekeesi ile fazla mesai Ucretinin
kabultne dair verdigi karar, Dairemizin
27.01.2014 guin ve 2013/23148 Esas
2014/1043 Karar saylli ilami ile dzetle,



YARGITAY KARARLARI

‘... Somut olayda, isyerinde davacinin
sekiz saatlik U¢ vardiya halinde ca-
listigl, kural olarak (¢ vardiya halinde
calisilan isyerlerinde fazla mesai yapil-
masinin sdzkonusu olmadidi, U¢ var-
diya halinde calisilan isyerlerinde fazla
mesai yaplldidi iddiasinin yazili belge
ile kantlanmas gerektigi dosyada bu
sekilde yazil bir belge bulunmadig
anlasildigindan fazla ¢alisma Ucreti ta-
lebinin reddedilmesi gerekirken kabu-
Iine karar verilmesi isabetsiz olmustur.
O halde K... A.S. vekilinin bu yonleri
amagclayan temyiz itirazlan kabul edil-
meli ve karar bozulmalidrr...”, gerekgesi
ile bozulmustur.

Mahkemece, “... davacinin tanik
peyanlanyla fazla mesai alacaklarini
hesap unsuru da igerecek sekilde
ispatladidi anlasiimaktadir. Ayrica davali
K... A.S. vekilinin 12.07.2011 havale
tarinli cevap dilekgesinin aciklama
kisminin (4 ) numaral bendindeki fazla
calismaya dair beyaninda da acikga;
“Davacinin muvekkil sirketten yillik izin,
yol-yemek Ucreti ve fazla mesai Ucreti
alacagi yoktur. Davacinin galistigi iste
vardiyall olarak ¢alisimakta olup mesai
saatleri 08:00-16:00; 16:00-24:00;
24:00-08:00'dir. Bu sebeple fazla
mesai yapllmamaktadir. Cok nadir
yaplldigi zamanlarda ise Ucretleri isgile-
re ddenmektedir.” seklindeki beyanda
bulundugu tespit ediimistir. Bu itibarla
davall vekilinin fazla mesai yapildiginda
karsiligi olan Ucretin isgilere ddendigine
yonelik yazil beyanina dayali olarak
davall isyerinde fazla mesai yapildigi
hususunun davall K... Firmasinin ka-
bullinde oldugu anlasiimaktadir. Her
ne kadar Uclu vardiya sistemine gore
calisildigi sabit olan davali isyerinde
kural olarak fazla calisma yaplimasi-
nin MUMkun olmadigi ve bunun yazil
belgeyle kanitlanmasi gerektidi genel
kural olarak benimsenmekte ise de,
mevcut dosya kapsamina gore fazla

mesaili calisma olgusunun davall K...
Firmasl kabullinde oldugu, davacinin
tanik beyanlaryla fazla mesai alacakla-
rni hesap unsuru da icerecek sekilde
ispatladidl, mahkememize ayni davalilar
hakkinda iscilik alacaklarinin tahsili
istemi ile ikame olunan benzer ve seri
mahiyetteki mahkememiz dosyalarina
dair olarak verilen YUksek Yargitay 22.
Hukuk Dairesi'nin 13.12.2013 tarih,
2012/30273 Esas, 2013/29122 Karar
saylll ilaminda, yine YUksek Yargrtay

7. Hukuk Dairesi'nin 09.09.2013 ta-
rih, 2013/7657 Esas, 2013/14105
Karar saylli ilaminda da ayni igerikteki
saptamalara yer verildigi, mahkeme-
miz uygulamasinin da bu dogrultuda
olustugu, ancak is bu mahkememiz
dosyasina dair Yiuksek Yargitay 7.
Hukuk Dairesi’nin 27.01.2014 tarih,
2013/23148 Esas ve 2014/1043
Karar sayili ilaminin ( 3 ) numarall ben-
dinde yer alan bozma gerekgesinin
ayni Dairenin mahkememiz seri dava
dosyalarindaki bozma gerekeeleri ile ve
dnceki asamadaki Yargitay uygulamasi
ile celistigi, yukarda acikca saptanip
gerekgelendirildigi Uzere somut uyus-
mazlikta davacinin davall K... A.S.
Firmasina yonelik fazla mesai alacag!
talep kosullannin hesap unsuru igeren
tanik anlatimlar, davall K... A.S. Firmasi
vekilinin davall isyerinde fazla calisma
yapildigina dair kabule yonelik beyan
ve davall isyeri kosullarina nazaran
olustugu, ayni mahiyette olan ve seri
olarak mahkememizde ikame olunan
dava dosyalarinda bu yonuyle farklilik
pbulunmadidl, mahkememiz uygula-
masinda birligin saglanmasi gerekliligi,
davaci asilin fazla mesai alacagi talep
kosullarinin olustugu...”, gerekcesi ile
dnceki kararda direnilmistir.

SONUG

Davall K... A.S. vekilinin isyerinde 3
vardiyall sistemde ¢alisimasina rag-
men fazla mesai yapildiginda Gcretinin

bdendigine dair savunmasi, tanik
anlatimlar, emsal nitelikteki onamalar
dikkate alindiginda Dairemizin bozma
kararinin yerinde olmadigi, direnme
kararinin dogru oldugu anlasiimakla
dosyadaki yazilara, kararin dayandid
delillerle kanuni gerektirici sebeplere ve
bzellikle delillerin takdirinde bir isabet-
sizlik gorilmemesine gore, Davall K...
A.S. vekilinin direnme kararina yonelik,
davaci vekilinin ise bozma kapsami
disinda kalarak kesinlesen yonlere

dair temyiz itirazlannin reddi ile usul ve
yasaya uygun olan hukmun 5521 sayili
Is Mahkemeleri Kanunu'nun Gegici Ek
2. maddesi uyarinca ONANMASINA,
asagida yazil temyiz harcinin davaciya
yUKletiimesine, davall K... A.S.’den
temyiz harci pesin alindigindan yeniden
alnmasina yer olmadigina, 10.02.2015
tarininde oybirligiyle karar verildi.
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T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2015/2904
Karar No: 2015/4249
Karar Tarihi: 09 Subat 2015

ilgili Mevzuat: 1475 sayili is Kanunu m.14

www.ceis.org.tr/dergi

« ISCILIK ALACAKLARI ISTEMI
+ KIDEM VE iIHBAR TAZMINATI

- IS SOZLESMESININ EYLEMLI OLARAK FESHEDILMESI

OZET

Davaci, kidem, ihbar tazminatl, fazla mesai, hafta tatili ile ulusal bayram ve genel tatil Ucreti alacaklarinin édetilmesine ka-
rar verilmesini istemisti. Somut olayda, davall isverenlige ait isyerinde drive test muhendisi olarak gbrev yapan davacinin,
dosya kapsaminda yer alan ve kendisinin yazmis oldugu elektronik-posta ¢iktisindan anlasildigi Uzere, Guneydogu Anadolu
Bolgesi'ne yapilan goreviendirme hakkinda Ucretinde belli bir oranda artis talep ettigi gortimektedir. Dosya igerigine gore;
davali tarafindan verilen géreviendirme ile ilgili olarak davacinin, is sézlesmesini Ucret konusunda davali isverenlik ile yasadigi
anlasmazlik sonucu eylemli olarak feshettigi anlasiimaktadir. Dairemizin yerlesik igtihatlarna gore davacinin sirf Ucret artis is-
teginin reddi davaci feshi agisindan hakli neden olusturmamaktadir. Bu sebeple kidem ve inbar tazminati taleplerinin ayri ayr

reddi gerekir.

DAVA

Davaci, kidem, ihbar tazminati, fazla
mesai, hafta tatili ile ulusal bayram ve
genel tatil Ucreti alacaklarinin édetiime-
sine karar verilmesini istemistir,

Mahkeme, istemi kismen hUkum altina
almistir.

HUkUm sUresi icinde taraflar avukat-
larinca temyiz edilmis olmakla, dava
dosyasl icin Tetkik Hakimi tarafindan
dUzenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregdi konusulup
dusunuldu:

KARAR )
Davaci Isteminin Ozeti
Davaci vekili; mavekkilinin is s6zles-

mesinin haksiz olarak davall tarafindan
feshedildigini belirterek kidem ve ihbar
tazminatlar ile bir kism iscilik alacagi-
nin davalidan tahsiline karar verimesini
istemistir.

Davall Cevabinin Ozeti

Davall vekili, davacinin mazeretsiz
olarak verilen géreve gitmemesi Uze-
rine is sdzlesmesinin hakli sebeple
feshedildigini belirterek davanin reddini
savunmustur.

Mahkeme Kararinin Ozeti
Mahkemece toplanan kanitlar ve bilir-
Kisi raporuna dayanilarak davanin kis-
men kabulUne karar verilmistir.

Temyiz
Karan taraflar vekilleri temyiz etmistir.

Gerekce

1- Dosyadaki yazilara toplanan deliller-
le kararnn dayandigi kanuni gerektirici
sebeplere gore, davalinin ve davacinin
tUm asagidaki bendin kapsami disinda
kalan temyiz itirazlar yerinde degildir.

2- Somut olayda, davall isverenlige ait
isyerinde drive test muhendisi olarak
gorev yapan davacinin, dosya kapsa-
minda yer alan ve kendisinin yazmis
oldugu elektronik-posta ciktisindan
anlasildigi Uzere, GUneydogdu Anadolu
Bdlgesi'ne yapilan goreviendirme hak-
kinda Ucretinde belli bir oranda artis
talep ettigi gérlimektedir.
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YARGITAY KARARLARI

Dosya igerigine gore; davall tarafindan
verilen goreviendirme ile ilgili olarak
davacinin, is sdzlesmesini Ucret ko-
nusunda davall isverenlik ile yasadigi
anlasmazlik sonucu eylemli olarak
feshettigi anlasimaktadir. Dairemizin
yerlesik ictihatlarnina gére davacinin sirf
Ucret artis isteginin reddi davaci feshi
acisindan hakli neden olusturmamakta-

dir. Bu sebeple kidem ve ihbar tazminati
taleplerinin ayr ayr reddi gerekirken

mahkemece yazili sekilde karar verilmis
olmasi hatall olup bozmay! gerektirmistir.

SONUG

Temyiz olunan kararin, yukarda yazili
sebepten dolayr BOZULMASINA,
pesin alinan temyiz harcinin istenmesi

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2015/6315
Karar No: 2015/13291
Karar Tarihi: 06 Nisan 2015

halinde ilgiliye iadesine, 09.02.2015
tarihinde oybirligi ile karar verildi.

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m.21,53, 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is

Sozlesmesi Kanunu m.25

« YARGITAY UYGULAMASINA GORE ISE BASLATMAMA TAZMINATI

« ISE BASLATMAMA TAZMINATI

- ISCININ KIDEM SURESI

OZET

Dava; feshin gegersizligi ve ise iade istemine iliskindir. Somut olayda, davaci 01.09.1999-03.09.2013 tarihleri arasinda ¢alis-
mistir. Kidem sUresi ve fesih sebebine gore ise baslatmama tazminatinin 4 ay yerine 5 ay olarak belirlenmesi dosya icerigine

uygun olacaklrr.

Davaci, feshin gegersizligine, ise iadesi-
ne ve yasal sonuclarina hiikkmedimesi-
ne karar verilmesini istemistir.

Yerel mahkemece, davanin kabulline
karar verilmistir.

HUkUm sUresi icinde taraflar avukatlarin-
ca temyiz edilmis olmakla, dava dosyasi
icin Tetkik Hakimi tarafindan dizenlenen

rapor dinlendikten sonra dosya incelen-
di, geredi konusulup dustnuldd:

KARAR

s s¢zlesmesinin gecerli neden olmadan
davall isveren tarafindan feshedildigini
belirten davaci isci, feshin gecersizligine
ve ise iadesine karar verimesini talep
etmistir.

Mahkemece feshin gecersizligine, da-
vacl iscinin ise iadesine karar verilirken,
ise baslatimama tazminati, davaci isci-
nin 4 aylik Ucret tutarinda belirlenmistir.

Karar sUresinde taraflarca temyiz edil-
mistir.

Mahkemenin feshin gecersizligine iliskin
karar usul ve yasaya uygun olmasina
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karsin, ise baslatmama tazminati mikta-
nnin 4 ay olarak tespiti hatalidr.

4857 sayill Is Kanunu'nun 21. mad-
desi uyarinca, mahkemece feshin
gecersizligine karar verildiginde, iscinin
basvurusu Uzerine isveren tarafindan
pir ay icinde ise baslatimaz ise, isciye
6denmek Uzere en az 4, an ¢ok 8 aylik
Ucreti tutaninda tazminatin belirlenmesi
gerekir. Dairemizin yerlesik uygulamasi
geredi, is glvencesi niteligindeki bu
tazminat iscinin kidemi, fesin sebebi gibi
olgular dikkate alinarak belirlenmelidir.
Maddenin alt ve Ust sinirlan asilamaz.
Ust sininn asimasinin tek istisnasi 6356
sayill Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi
Kanunu'nun 25. maddesindeki sendikal
nedenle yapilan fesinlerdir. Bu kanun
yUrtrltige girdikten sonra sendikal ne-
denle yapilan fesinlerde tazminat; iscinin
basvurusu, ise baslatma ve baslatima-
ma sartina bagl olmaksizin iscinin en az
pir yillik Gereti tutarinda belirlenecektir.,
Dairemizin uygulamasi bu yondedir.

(12.12.2013 gun ve 2013/8422 Esas,
2013/33052 Karar sayili ilamimiz). Dai-
remiz yillik Geretli izinle ilgili 53. madde-
deki kidem surelerini dikkate alarak 6 ay
ile 5 yil arasinda kidemi olan isci icin 4,

5vyilile 16 yil arasinda kidemi olan isci
icin 5, 15 yildan fazla kidemi olan isGi
icin 6 aylik Ucreti tutarinda ise baslatma-
ma tazminatin beliflenmesini dngdrmek-
te, fesih sebebine gbre bu miktarlarda
azami sinir 8 aya kadar da ¢lkmaktadir.

Somut olayda, davaci 01.09.1999-
03.09.2013 tarihleri arasinda ¢alismistir.
Kidem sUresi ve fesih sebebine gore
ise baslatmama tazminatinin 4 ay yerine
5 ay olarak beliflenmesi dosya igerigine
uygun olacakir.

4857 saylli Is Yasas'nin 20/3 maddesi
uyarinca Dairemizce asagidaki sekilde
karar verilmistir,

SONUG

Yukarda aciklanan gerekee lle;

1. Mahkemenin kararinin BOZULARAK
ORTADAN KALDIRILMASINA,

2. Feshin GECERSIZLIGINE ve davaci-
nin ISE IADESINE,

3. Davacinin yasal stre icinde bas-
vurusuna ragmen davall isverence
sUresi icinde ise baslatimamasi halinde
bdenmesi gereken tazminat miktarinin

www.ceis.org.tr/dergi

davacinin kidemi, fesin nedeni dikkate
alinarak takdiren davacinin 5 aylik brit
Ucreti tutarnda BELIRLENMESINE,

4. Davacl is¢inin ise iadesi icin isverene
sUresi icinde mUracaat halinde hak
kazanilacak olan ve kararin kesinles-
mesine kadar en ¢gok 4 aya kadar Ucret
ve diger haklarnin davalidan tahsilinin
GEREKTIGINE,

5. Harg pesin alindigindan yeniden
allinmasina yer olmadigina,

6. Davacinin yaptig 66.20 TL yarglama
giderinin davalidan tahsili ile davaciya
veriimesine, davalinin yaptidi yarglama
giderinin Uzerinde birakimasina,

7. Karar tarihinde yurGrlUkte bulunan
tarifeye gore 1.500 TL Ucreti vekaletin
davalidan alinarak davaciya verimesine,

8. Pesin alinan temyiz harcinin istegi
halinde ilgilisine iadesine, kesin olarak,
06.04.2015 tarihinde oybirligi ile karar
verildi.
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REKABET HUKUKU TEORISI

Turkiye'de Kartellerle Miicade-
lede Etkin Pismaniik Mlessese-
si ve Pismanlik Programlarinin
Uygulanmasi Acisindan Onemii
Bir Emsal Teskil Eden Yas Ek-
mek Mayasi Pazarinda Y(r(-
tilmus Sorusturmaya Yonelik
Karar

ILGILI MEVZUAT

Etkin pismanlik mUessesine iliskin
mevzuat 4054 sayili Rekabetin Ko-
runmas! Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve Kartellerin Ortaya Cikarimasi
Amaciyla Aktif isbirligi Yapiimasina Dair
Yonetmelik'ten (Pismanlik Yonetmeligi)
olusmaktadrr. llaveten Rekabet Kurumu
19 Nisan 2013 tarihinde potansiyel
pismanlik basvurularina renberlik ve
hukuki kesinligi saglamak amaciyla
Kartellerin Ortaya Cikarilmasi Ama-
ciyla Aktif Isbirligi Yapiimasina Dair
Yonetmelik'in Agiklanmasina lliskin
Kilavuz'u (Pismanlik Kilavuzu) yayim-
lanmistir.

Pismanlik Yonetmeligi'nin 1. maddesi
uyarinca yonetmeligin amaci, 4054
saylll Kanun'un 4. maddesinde yasak-
lanmis olan kartellerin ortaya gikarimasi
amaclyla Rekabet Kurumu'yla akiif
isbirligi yapan tesebbusler ile tesebbus
yoneticileri ve calisanlarina 4054 sayili

Kanun'un 16. maddesinde belirtilen
para cezalarinin verilmemesine veya
verilecek cezalarda indirim yaplimasina
iliskin esaslarn belirlemekdtir. Yukar-
daki tanimdan da anlasilacag Uzere,
Pismanlik Yonetmeligi'nin kapsami
sadece “kartel” niteliginde olan inlalleri
icermektedir. Kartel kavrami ise ayni
yonetmeligin 3. maddesinde “Fiyat
tespiti, musterilerin, saglayicilarin, bdl-
gelerin ya da ticaret kanallarninin payla-
siimasi, arz miktarnnin kisitanmasi veya
kotalar konmasi, ihalelerde danisikli
hareket konularinda, rakipler arasinda
gergeklesen, rekabeti sinirlayici anlas-
ma ve/veya uyumlu eylemleri” olarak
tanimlanmaktadir. Bu kapsamda, ilgili
yonetmeligin 4054 sayill Kanun'un 6.
ve 7. maddeler kapsaminda veya 4.
madde kapsaminda olsa da yukaridaki
kartel tanminin disinda kalan rekabet
hukuku ihlallert igin kullanilabilecek bir
arag olmadigi ortaya ¢ikmaktadir.

Pismanlik Yonetmeligi, bir kartel icinde
yer amis tesebbUsler ile tesebbls
yoneticileri ve calisanlarina, ilgili yo-
netmelikte ortaya koyulan esaslar
cercevesinde akiif isbirligi yapmalar
durumunda idari para cezalarindan tam
pagisiklik veya indirim éngdrmektedir.
Temel olarak, Rekabet Kurumu ile aktif
isbirliginin zamanlamasi, aktif isbirligi
cercevesinde hak kazanilacak olan
indirimin (veya tam bagisikiik) seviye-
sinde belirleyici olan unsurlar olarak
ortaya ¢cikmaktadir.
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Para Cezas! Verimemesi (Tam
Muafiyet)

Pismanlik Yonetmeligi'nin 4. madde-
sinde Rekabet Kurulu'nun ¢narastirma
yapmaya karar vermesinden dnce
veya Rekabet Kurulu'nun uhdesinde
4054 saylll Kanun'un 4. maddesinin ih-
lal edildigi sonucuna ulastiracak deliller
bulunmazken, énarastirma kararindan
sorusturma raporunun teblig edilmesi-
ne kadar gegen surede, rakiplerinden
bagimsiz bir sekilde basvuru konusu
kartelin etkiledigi UrUnler, kartel sUresi,
kartele taraf olan tesebbuslerin isimleri,
kartelle iliskili gbérismelerin tarihleri,
yerleri, katilimcilart ve kartelle ilgili sahip
olunan bilgi ve belgeleri sunan ve ayni
yonetmeligin 6. maddesinde éngoérllen
kosullar yerine getiren ilk tesebbuse
para cezasi verilmeyecedi 6ngorul-
mustur.

Ancak Pismanlik Yonetmeligi'nin yukari-
da belirtilen 4. maddesinin uygulanabil-
mesi icin baska bir tesebbus tarafindan
daha dnce basvuru yapllmamis olmasi
kosuluna ek olarak, ilgili yonetmeligin

7. maddesi cergevesinde tesebbus-
lerin yonetici ve calisanlar tarafindan
bagimsiz olarak para cezalanndan tam
muafiyet edinilebilmesini amaclayan bir
basvurunun yapllimamis olmasi gerek-
mektedir. Pismanlik Yonetmeligi'nin 7.
maddesinde tesebbuslerin yonetici ve
calisanlar tarafindan bagimsiz olarak



yapllabilecek basvuru icin dngdralen
sUreg 4. maddede ortaya koyulan
sUreg ile tamamen aynidir.

Para Cezalarinda Indirim

Pismanlik Yonetmeligi'nin 5. (teseb-
busler icin 6Gngodrilen basvuru) ve 8.
(tesebbUslerden bagimsiz olarak yone-
ticiler ve calisanlar icin 6ngdrilen bas-
vuru) maddeleri Rekabet Kurulu’nun
Onarastirmaya karar vermesinden
sorusturma raporunun tebligine ka-
dar rakiplerinden bagimsiz bir sekilde
basvuru konusu kartelin etkiledigi
Urtinler, kartel suresi, kartele taraf olan
tesebbuslerin isimleri, kartelle iliskili
gorusmelerin tarihleri, yerleri, katiimai-
lan ve kartelle ilgili sahip olunan bilgi ve
belgeleri sunan ve ayni yonetmeligin 6.
maddesinde 6ngdrulen kosullar yerine
getiren tesebbuslere verilecek para
cezalarinda belirli oranlarda indirimler
angormektedir. ligili madde gerceve-
sinde aleyhlerine hukmedilecek para
cezalannda indirime gidilen tesebbus-
lerin ihlali kabul eden ve aktif isbirligin-
de bulunan yoneticileri ve calisanlarina
verilecek para cezalannin da indirilece-
gi agikga belirtimektedir.

ligil 5. ve 8. maddeler cercevesinde
yukarida 6ngoruldigu sekilde Rekabet
Kurumu ile aktif isbirligi yapacak olan
tesebbusler ve/veya yonetici veya
calisanlarina verilecek para cezalarina
iliskin indirimler asagida yer almaktadir:

m Ik tesebblise/yénetici veya
calisana verilecek ceza Ucte
bir ile yansi arasinda indirile-
cektir. Bu durumda tesebbu-
sUn ihlali kabul eden ve aktif
isbirliginde bulunan yénetici-
leri ve calisanlanna verilecek
cezalar da Ucte birden az
olmamak kaydiyla indirilir
veya ceza verimeyebilrr.

m  kinci tesebblise /ydnetici
veya galisana verilecek

ceza dortte bir ile Ugte bir
arasinda indirilecektir. Bu
durumda tesebbusun inhlali
kabul eden ve aktif isbirli-
ginde bulunan yoneticileri
ve galisanlarina verilecek
cezalar da dortte birden az
olmamak kaydiyla indirilir
veya ceza verimeyebilir.

m  Diger tesebbuslere/yonetici
veya galisanlara verilecek
cezalar altida bir ile dortte
pir arasinda indirilir. Basvu-
runun 5. madde gerceve-
sinde tesebbus tarafindan
yapilmis olmasi durumunda
tesebbUsUn inlali kabul
eden ve aktif isbirliginde
bulunan yoneticileri ve ¢a-
lisanlarina verilecek cezalar
da altida birden az olmamak
kaydiyla indirilebilir veya hi¢
ceza veriimeyenilir,

Para Cezalarindan Tam Bagi-
siklik ve Indirim Hakki Kazanil-
masina Yonelik Kosullar ve Usul

Pismanlik Yonetmeligi'nin 6. ve 9.
maddeleri uyarinca para cezalarindan
tam bagisiklik veya indirim hakki kaza-

nilmast igin;

m  Basvuru konusu kartelin etki-
ledigi Grtnler, kartelin sUresi,
kartele taraf olan tesebbUs-
lerin isimleri, kartelle iliskili
gorusmelerin tarihleri, yerleri,
katiimcilan ve kartelle ilgili
sahip olunan bilgi ve belge-
lerin sunulmasi,

m  Basvuru konusu kartelle ilgili
pilgi ve belgelerin gizlenme-
mesi, ortadan kaldinimamas,

m  Gorevii biim tarafindan
kartelin ortaya cikarimasini
zorlastracagl gerekgesiyle
aksi belirtimedikce, basvuru

www.ceis.org.tr/dergi
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konusu kartele taraf olunma-
ya son verimesi,

m  Gorevli birim tarafindan aksi
pelittiimedikce, basvurunun
sorusturma raporunun tebli-

gine kadar gizli tutulmasi,

m  Rekabet Kurulu'nun sorus-
turmanin tamamlanmasindan
sonra verecegi nihai karara
kadar aktif isbirliginin strdd-
rllmesi gerekmektedir.

Yukarida belirtilen kosullar haricinde
Pismanlik Yonetmeligi'nin 6. ve 9.
maddelerinde usule iliskinde ayrintili
olarak nitelendirilebilecek prensiplere
yer verilmistir. S6z konusu prensipler
ek sUre talebi, delillerin sunulmast,
basvuruya iliskin kararin teblig edilmesi
ve para cezasinda indirime iliskin usul-
ler olarak 6zetlenebilecektir.

Onarastirma Basladiktan Sonra
Yapilmis Olan Pismanilik Basvu-
rusuna Tam Muafiyet Taninmig
Olan Yas Maya Sektériine llis-
kin Karar

Rekabet Kurulu (Kurul) 22.10.2014
tarihinde yas ekmek mayasi Ureticileri
olan Dosu Maya Mayacilik AS (Dosu
Maya), Mauri Maya Sanayi AS (Mauri
Maya), Oz Maya Sanayi AS (Oz Maya)
ve Pak Gida Uretim ve Pazarlama AS
(Pak Gida) hakkindaki kartel sorus-
turmasini tamamlamistir. Kurul, maya
Ureticilerinin aralarinda anlasarak ek-
mek Uretiminde kullanilan yas maya
fiyatlarini belirlemek suretiyle 4054
sayill Rekabetin Korunmasl Hakkin-
daki Kanun'un (40564 sayill Kanun) 4.
maddesini inlal etmis olduguna karar
vermistir,

Gerekeeli karar 30 Mart 2015 tarihinde
yayinlanmis ve Kurul, sorusturma kap-
saminda, dort yas ekmek Ureticisinin

fiyatlarin belilenmesi ve bunlarin uygu-
lanmasina iliskin bircok temasta bulun-
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mus olduklarini ortaya cikarmistir, Re-
kabet Kurulu Ureticilerin, fiyat degisim-
lerinin pazara yansitilip yansrtiimadigini
kontrol ettigi ve bu fiyat degisimlerini
etkilemeye iliskin devamli isteklilikleri
Kurul'un elde etmis oldugu e-posta
mesajlarindan agik bir sekilde gorildi-
U kanaatine varmistir. Boylece Kurul
toplamda yaklasik olarak 14 milyon TL
idari para cezasl olmak Uzere;

° % 1,81 oraninda olmak Uzere
Dosu Maya'ya 2.663.766,34 TL,

e % 2,7'si oraninda olmak lizere Oz
Maya'ya 5.764.137,30 TL,

e % 1,8 oraninda olmak Uzere Pak
Gida'ya 5.631.716,90 TL

idari para cezasi verilmesine karar
vermistir. Kurul ayrnica Mauri Maya'ya,
Kurul'un kararlarindaki en yuksek ceza
oranlarindan biri olacak olan yillik gayri
safi gelirinin %4,5'i oraninda idari para
cezasl verilmesi gerektigine karar ver-
mistir. Ancak Mauri Maya, Rekabet
Kurumu 6narastirmasinin baslatil-
masinin hemen ardindan pismanlik
basvurusunda bulunmustur. Bu gerge-
vede, Rekabet Kurulu nihai kararinda,
uzmanlarn Kurum'un ihlal bulgusunu
dogrulamak icin yeterli delile sahip
olmalar gerekgesine dayanarak tam
bagdisikiik yerine %33,3 ya da %50
oraninda ceza indirimi teklif etmesine
ragmen Mauri Maya'ya tam bagisiklik
vermistir,

Bu karan alirken Kurul, kartelin varligi
hakkinda yUksek seviyede delil sagla-
mis olan Mauri Maya’nin sorusturma
kapsaminda yurttulen isbirliginin
niteligi, etkinligi ile zamanlamasini dik-
kate almistrr. Zira yerinde incelemeler
sirasinda, Kurul dikey ihlal olduguna
belirsiz sekilde isaret eden ancak kar-
tele iliskin herhangi bir delil olusturma-
yan belgeler elde etmistir. Mauri Maya
tarafindan pismanlik basvurusu kap-
saminda saglanan bilgi ve belgeler ise
kartelin varligina iliskin olarak asagidaki

ayrintilan da icermekte olan detayli delil
saglamistir:

m  Taraflar adina hissedarlarin
ya da kidemli ydneticilerin
katildigi farkll sehirlerde yapi-
lan toplantilar, ve

m Kidemli yoneticiler arasinda
gerceklesen bu toplantilara
liskin yazismalar ve ilaveten
kartel Uyelerinin dnemli top-
lantilanndan birinin gercek-
lestirildigi restorandan alinmis
makbuz.

Kurulun bu karar Turk Rekabet Hukuku
acisindan pismanlik programiarinin
uygulanmasi acisindan dnemli bir em-
sal teskil etmektedir. Kamu tarafindan
ulasilabilen kaynaklar isiginda, bu karar
Kurul'un 6narastirma basladiktan ve
yerinde incelemeler gerceklestikten
sonra pismanlik basvurusu sahibine
tam bagisiklik tanimis oldugu ilk ka-
rardir. Yukanda da belirtildigi Uzere,
Pismanlik Yonetmeligi'nin 4(2). mad-
desi uyarinca Kurulun énarastirma
paslatma kararnin ardindan basvuran
ilk tesebbUs eger Rekabet Kurumu'nun
elinde 4054 sayill Kanun'un 4. Mad-
desinin inlal edildigine iliskin yeterli delil
pbulunmuyorsa tam bagisklik kazana-
bilmektedir. Ayrica Pismanlik Kilavuzu,
Kurulun 6narastirma baslattigr sirada ya
da 6narastirmanin erken asamalarinda
yapilan pismanlik basvurularnin tam
pagiskik kazanmasl sansinin daha
gec¢ asamalarda yapilanlarla karsilasti-
nidiginda daha yiksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Boylece karar, pisman-
lik basvurusunun zamanlamasinin,
basvurunun yeterli icerigi olmasi ve
sorusturmaya deger katmasi halinde
tam bagisiklik kazanmasi igin bir engel
olusturmayacagini tesis etmektedir.

Pismanlik programlari, kartel tespiti
olasiiginin artmasini ve kurum ile isbir-
ligi yapiimasini kartel Uyeleri icin daha

avantajll hale getirmeyi hedeflemek-
tedir. Programlar ayrica tesebbUsleri
ilk elden ve dolaysiz i¢ delil saglamak
ve temkinli bir sekilde basaril bir akif
ishirligi yapmalar konusunda cesaret-
lendirerek kartel tespitlerine yardmai
olmaktadir. Pismanlik programlarinin
hedefleri ve Kurul'un yaklasimini kusur-
suz olarak gosteren bu dosyanin, ge-
lecekte benzer basvurularnn sayisinda
artis yaratmasi beklenmektedir.

GUNCEL REKABET
KURULU KARARLARI

Diye Danismanlik Egitim ve
Medya Hizmetleri Tic. A.S.
ve Bu Tesebblsten Media
Barometer Hizmeti Alan Te-
sebbusler Hakkinda Yurditdlen
Onarastirmaya liskin Gerek-
celi Karar Yayimlanmistir.

Diye Danismanlik Egitim ve Medya Hiz-
metleri Tic. A.S.'nin (Diye Danismanlik)
hakim durumunu kétlye kullandigr ve
bu sirkete ait “Media Barometer” hiz-
metini alan reklam veren tesebbUslerin
alim karteli kurup kurmadiklarinin tespiti
ve ihlal teskil eden uygulamalara yone-
lik gecici tedbir uygulanmasi talebine
iliskin olarak yurttulen énarastirma
tamamlanmistir.

S6z konusu Gnarastirma kapsamin-
da yapllan basvuruda ¢zetle Diye
Danismanlik'in medya denetgiligi
pazarinda hakim durumda oldugu,
televizyon kanallar reklam yeri pazarin-
da kartel kuruimasina aracilik ederek
hakim durumunu kéttye kullandigr ve
Diye Danismanlik'tan medya denetciligi
hizmeti alan reklam veren tesebbUs-
lerin de televizyonlara ¢deyecekleri
reklam yeri fiyatlan konusunda bir alim
karteli olusturduklan iddia edilmistir.

Kararda dosya konusu Media
Barometer'in sundugu hizmet baki-
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mindan tanimlanabilecek ilk ilgili trin
pazar “reklam verenler igin medya
satinalim kosullar karsilastinimasi hiz-
meti” oldugu, dosya kapsaminda ince-
lenecek diger ilgili Urlin pazannin ise,
Media Barometer'in fiyat havuzunda
toplanan bilgilerin ait oldugu “televizyon
kanallari reklam yeri alm pazar” oldugu
belirtiimistir. ilgili iriin pazarinda tanim-
lanan hizmetlerin dagitimi, pazarlamas,
satisi ve fiyatlandirimasi tim Turkiye
genelinde benzer nitelik arz ettiginden,
ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belir-
lenmistir.

Media Barometer sistemine Diye Da-
nismanlik ile ayr ayri sbzlesme yapmak
suretiyle dahil olan reklam veren teseb-
busler arasinda ilgili pazarlarda rekabeti
sinirayici nitelikte olan ve Kanunun 4.
maddesi kapsamina girebilecek sozIU
veya yazlll bir anlasma veya bir irade
uyusmasi olduguna dair herhangi bir
pilgi veya belge bulunamamis clmasi
ve sisteme dahil olan reklam veren-
lerin reklam harcamalarinin toplam
reklam harcamalarnndaki pay! dikkate
alindiginda, Diye Danismanlik’a ve bu
tesebblsten Media Barometer hizmeti
alan tesebbUslere dosya konusu iddi-
alar hakkinda bu asamada 4054 sayili
Kanunu’nun 41, maddesi uyarinca
sorusturma aglimasina gerek olmadig-
na Kurul Uyesi Dr. Murat Cetinkaya’nin
farkl gerekgesi ve oycoklugu ile karar
veriimistir. Bununla birlikte Media Ba-
rometer Sistemi Uzerinden sunulan
hizmet kapsaminda reklam verenlerce
elde edilen bilgilerin niteligi ile birlikte
sisterme dahil olan reklam verenlerin
sayllarnin artmasl sonucunda olusabi-
lecek kumUlatif etkinin, ilgili pazarlarda
orta ve uzun vadede bazi rekabetgi
endiseler dogurabilecedi gdz dnunde
bulunduruldugunda; Kanunun 9. mad-
desinin Uglncl fikrasi uyarinca s6z
konusu faaliyetlerine son vermeleri,
aksi takdirde haklarnda 4054 sayili
Kanun gercevesinde islem baslatilaca-
g1 yoninde, Diye Danismanlik'a ve bu
tesebblsten Media Barometer hizmeti

alan tesebbUslere gorts bildiriimesi icin
Baskanligin goreviendirimesine oygok-
lugu ile karar verilmistir,

Trakya Cam Sanayi A.S. Hak-
kinda Yirtittlen Onarastirmaya
lliskin Gerekceli Karar Yayimlan-
migtir.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar
A.S.’nin kaplamall cam alanindaki
avantajini kullanarak bir Grintn satisini
diger bir Urline baglamak suretiyle
paslattigr yeni uygulama yoluyla 4054
saylll Kanun'u ihlal ettigi iddiasina iliskin
olarak yurttulen 6narastirma Rekabet
Kurulu tarafindan karara baglanmistir.
Dosyada Dlzce Cam Sanayi ve Tic.
A.S. (Dlzce Cam) tarafindan yapi-

lan basvuruda 6zetle Duzce Cam'in,
renksiz dUz cam UrUnleri, lamine cam
ve ayna Uretimi ve satisi alaninda faal
oldugu, kaplamall cam olarak tabir
edilen, camin Uzerine mikron duzeyin-
de metal kansimli alasimlar kaplanarak
gunes ve 1sI kontrolU saglayan camla-
nn DUzce Cam tarafindan Uretimedidi,
kaplamall cam piyasasinin talebinin
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S.
(Sisecam) tarafindan Uretilen veya ithal
edilen camlarla karsilandidi, Sisecam’in
kaplamall cam alanindaki avantajini kul-
lanarak baslattigr yeni uygulama ile iki
adet duiz cam siparisi veren firmalara,
kaplamall camlara ve kaplamali cam-
lardan Uretilen lamine camlara meveut
primlerinin disinda %10 ilave iskonto
verecegini agiklayarak Dizce Cam'in
renksiz dUz cam satisini engellemeyi
amagladigi, Sisecam’in bir Uriintin sa-
tisini diger bir Urlne baglayarak pazar-
daki hakim durumunu kétdye kullandig
ifade edilerek 4054 sayili Rekabetin
Korunmasl Hakkinda Kanun uyarinca
gereginin yapilmasi talep edilmistir.

Basvuru kapsaminda yapilan incele-
meler sonucunda yapilan uygulamanin
rekabeti kisitlayici etkiler dogurup do-
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gurmadiginin tespitine yonelik olarak
stok degerlerinin yUksek seyretmesinin
indirim sistemi uygulamasinda basli
basina hakli bir gerekge olarak kabul
edilmesi mumkUn olmasa da, dosya
kapsaminda elde edilen bulgular cer-
cevesinde basvuruya konu kampan-
yanin gok kisa sUreli uygulandigi, kap-
lamall camda yapllan ilave iskontoya
karsin 6zellikle basit diiz cam Urlnlerin-
de iki tesebbls arasindaki fiyat farkinin
korundugu, uygulamanin piyasada
rakip tesebbus Duzce Cam'in satislar-
nin azalmasl, musteri kaybetmesi, mali-
yetin altina dustlmesi ve pazar disina
cikariimasi gibi bir etkiye yol agmadig
sonucuna ulasiimistr,

Bu kapsamda, Trakya Cam’in indirim
sistemleri uygulamak suretiyle 4054
saylll Kanun'un 6. maddesini ihlal ettigi
ve hakim durumunu kotlye kullandigds
yonunde bir bulguya rastlaniimamistir.
Bdylece duzenlenen rapora ve ince-
lenen dosya kapsamina gore; 4054
saylll Kanun'un 41. maddesi uyarinca
sikayetin reddi ile sorusturma aciima-
masina oybirligi ile karar verimistir.

Antalya’da Turizm Sektérinde
Faaliyet Gésteren Dort Te-
sebblis Hakkinda Sorugturma
Acilmigtir.

Rekabet Kurulu, Antalya’'da turizm
sektoérlinde faaliyet gésteren dort
tesebbUsUn rakiplerini piyasa disina
clkarmak Uzere birlikte hareket ederek
oteller Uzerinde baski kurduklar iddiasi-
niiceren sikayet basvurusunu, Ankara
16. Idare Mahkemesi'nin karan Uzerine
yeniden degerlendirmistir.

Bahse konu sikayet nedeniyle daha
Once yapllan énarastirmada, yatay
ve dikey anlasmalar yoluyla rakiplerin
pazardaki faaliyetlerinin kisitlanip ki-
sitlanmadigr incelenmis, 29.08.2013
tarihinde, 13-49/701-299 sayi ile, ilgili



REKABET HUKUKU
HAZIRLAYAN/ AV. GONENC GURKAYNAK

tesebbuslere rekabeti bozucu anlasma
ve uygulamalardan kaginmalar gerekti-
gi, aksi takdirde haklarinda islem basla-
tilacagd yoninde 4054 sayill Kanun'un
9. maddesinin UgUncu fikrasi uyarinca
gbrus bildirilmesine karar veriimisti.
Ancak, sikayetci tarafindan agilan dava
sonucunda, anilan Kurul karar, Ankara
16. Idare Mahkemesinin 10.11.2014
tarihli ve £:2014/236, K:2014/1415
sayili karari ile iptal edildi.

Dosyada yer alan bilgi ve belgeleri
26.03.2015 tarihli toplantisinda miza-
kere eden Kurul, 4054 sayill Kanun'un
471, maddesi uyarinca,

e Antalya Pegas Otelcilk Turizm In-
saat Tasimacilik ve Ticaret Ltd. Sti.

e Odeon Turizm Isletmeciligi A.S
e Alkan Grup Turizm Isletmeleri A.S.

e Antalya Depar Turizm insaat Ta-
simacilik Nakliyat Organizasyon
Otomotiv Yat Isletmeciligi Ticaret ve
Sanayi Ltd. Sti. hakkinda sorustur-
ma acimasina 15-13/181-M sayi
ile karar vermistir.

Sorusturma, yukarida adi gegen teseb-
buslerin yatay ve dikey anlasmalar ile
veya uyumlu eylem iginde rakiplerinin
faaliyetlerini zorlastirmak suretiyle 4054
saylll Kanun'un tesebbusler arasindaki
rekabeti siniflayici anlasmalar ve uyumiu
eylemleri yasaklayan 4. maddesini inlal
edip etmediklerinin tespiti amaciyla
baslatimistir.

Dogan TV Digital Platform ls-
letmeciligi A.S., Mozaik lletisim
Hizmetleri A.S. ve Krea Icerik
Hizmetleri ve Prodlksiyon A.S.
Hakkinda Sorugsturma Acilmis-
tir.

Rekabet Kurulu, Dogan TV Digital
Platform Isletmeciligi A.S.(Dogan TV),

Mozaik lletisim Hizmetleri A.S. (Mozaik
lletisim) ve Krea Igerik Hizmetleri ve Pro-
diksiyon A.S. (Krea Icerikjtarafindan,
Sinema Televizyon Yayincilik ve Pro-
duksiyon A.S.’nin (Sinema Televizyon)
uydu platformuna erisim taleplerinin
reddedilmesi suretiyle hakim durumla-
nnin kdtlye kullanildigr iddiasini iceren
sikayet basvurusunu, Ankara 17. Idare
Mahkemesinin karar Uzerine yeniden
degerlendirmistir.

Daha 6nce bahse konu sikayet nede-
niyle yapilan énarastirmada Dogan TV,
Mozaik lletisim ve Krea Icerik'in eylemleri
incelenmis, 20.05.2014 tarihinde 14-
18/345-1562 sayi ile sikayetin reddine
ve sorusturma aglimamasina karar
veriimisti. Ancak sikayetci tarafindan
acllan dava sonucunda, anilan Kurul
karan Ankara 17. Idare Mahkemesinin
25.02.2015 tarihli ve 2014/1365 E.,
2015/255 K. sayill Karar ile iptal edildi.

Dosyada yer alan bilgi ve belgeleri
24.04.2015 tarinli toplantisinda miiza-
kere eden Kurdl, ilgili mahkeme kara-
nnda belirtilen hususlar dikkate alarak,
sikayet konusu iddialar bakimindan
4054 sayll Kanun'un tesebbusler ara-
sindaki rekabeti sinirlayici anlasmalar ve
uyumlu eylemleri yasaklayan 4. mad-
desinin ve/veya hakim durumun kotlye
kullaniimasini yasaklayan 6. maddesinin
inlal edilip ediimediginin tespitine yonelik
olarak ayni Kanunun 41. maddesi uya-
nnca Mozaik lletisim, Dogan TV ve Krea
icerik hakkinda sorusturma aclmasina
16-22/269-M sayi ile karar vermistir.

AVRUPA'DAKI
GELISMELER

Avrupa Komisyonu E-Ticaret
Sektoriine Sektér Arastirmasi
Baslatmigtir’.

http://europa.eu/rapid/press-release_IP-15-4921
en.htm

Avrupa Komisyonu (Komisyon)
06.05.2015 tarininde e-ticaret sekt®-
rine iliskin Avrupa Birligi'nde bir sektor
arastirmasi baslatmistir. Arastirma, Ko-
misyon Uyesi Vestager tarafindan Mart
ayinda duyuruldugu Uzere Komisyon'un
Avrupa e-ticaret pazarina iliskin olasi re-
kabet endiselerini tespit etmesini amag-
lamaktadir. Sorusturma ayni zamanda
ayni tarinte kabul ediimis olan “Dijital
Tek Market Stratejisi” kapsaminda bas-
latimis olan eylemleri de tamamlama
amacindadir.

Sektdr arastirmasinin dzellikle elektronik,
giyim ve ayakkabi ve dijital icerik gibi

e -ticaretin en yaygin oldugu mal ve
hizmetlerde online uluslararasi ticaret

ile ugrasan sirketler tarafindan kurulan
potansiyel engellere yogunlasacagdi
belirtimektedir. Rekabet politikasindan
sorumlu komisyon Uyesi Margrethe
Vestager, “Avrupa vatandaslari online
sinirlar arasinda mal ve hizmetlere erisim
konusunda pek cok engelle karsilas-
maktadrr. Bu engellerin bazilan sirketlerin
kendisi tarafindan olusturulmaktadir.

Bu sektor incelemesiyle amacim bu
engellerin ne kadar yaygin oldugunu ve
bunlarin rekabet ve tUketiciler Uzerinde
ne gibi etkileri oldugunu belirlemektedir.
Eger bunlar anti-rekabetgi ise Avrupa
Birligi rekabet hukuku kurallan cerceve-
sinde icrai harekete gecmekte tereddt
etmeyecegiz.”

internet Uizerinden her glin daha fazla
mal ve hizmet ticareti yapilmakta an-
cak Avrupa Birligi'nde sinir étesi online
satislar yavas yavas blyUmektedir.
Komisyon'un Dijital Tek Pazar Stratejisi
sinir-Gtesi e-ticareti engelleyen bazi
hukuki engelleri teshis etmektedir. Dijital
Tek Pazar Stratejisi bunlara deginimesi-
ni ve vatandaslar ve isletmelerin sorun-
suz bir sekilde ulasabildikleri ve online
aktivitelerini milliyetleri ya da ikamet
ettikleri yerden bagimsiz olarak ¢zglr
rekabet sartlar altinda icra edebildikleri
bir alan yaratimasini teklif etmektedir.
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Ayrica Komisyon tarafindan isletmelerin
Avrupa Birligi'nin Tek Pazarini milli sinirlar
bazinda bolmek ve rekabeti dnlemek
dUsUncesiyle sinir-otesi online ticarete
yonelik engel olusturabildiklerine iliskin
gbstergeler de bulunmaktadir. Bu en-
geller dagitm stzlesmelerinde saticilann
online ya da sini-Gtesi alinmis mal veya
hizmetleri Avrupa Birligi icerisinde bir
baska Ulkede bulunan musterilere sati-
mina stzlesmesel kisittamalar getirmek
seklindeki engelleri icerebilmektedir.

Boylece Komisyon'un rekabet sektdr
incelemesi, bunlarin ve sirketler tara-
findan olusturulan benzer engellerin
dogasl, yayginligi ve etkilerinin daha lyi
anlasilabiimesi ve bunlarin Avrupa Birlidi
rekabet hukuku kurallan kapsaminda
degerlendirimesi icin pazar bilgisi top-
layacaktrr,

Komisyon sonuglar degerlendirildikten
sonra 6zel rekabet endiseleri tespit et-
mesi halinde kisitlayici isletme faaliyetleri
ve hakim durumun kétlye kullanimas
konularina iliskin Avrupa Birligi kurallarnina
uyum saglanmasl amaciyla sorusturma
acabilecekir.

Rekabet hukuku alanindaki gelismelere dair genel bilgiler igeren isbu yayin,
herhangi bir hukuki miitalaa igermeyecek bir bigimde,
ELIG Ortak Avukat Biirosu tarafindan hazirlanmugtir.
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9. CUMHURBASKANIMIZ |
SULEYMAN DEMIREL'I KAYBETTIK

Ulkemiz siyasi tariinin yarm ylizyilik dénemine adini yazdirmis, 7 ddnem basbakanlik gérevinde
bulunmus 9. Cumhurbaskanimiz Stleyman DEMIREL, 17 Haziran 2015 Carsamba gin( vefat etti.

Vefati dolayisiyla 3 gun Ulusal Yas ilan edilen DEMIREL icin 19 Haziran 2015 tarihinde TBMM'de
devlet téreni yaplimasinin ardindan kortej esliginde Kocatepe Camisi'ne hareket edildi ve burada
kiinan cuma namazinin ardindan defnedilecedi memleketi Isparta’ya, son yolculuguna ugurlandi.
Isparta'nin Atabey licesine bagl islamkey'de de 20 Haziran 2015 Cumartesi giinil Sehriban Hatun
Camisi'nde killinan dglen namazinin ardindan DEMIRELin naasi Calcatepe Anitmezar'nda

topraga verildi. Cimento Isveren olarak Demirel'in ailesinin ve Ulkemizin basi sagolsun.

Demirel Allesi’ne taziye ziyareti

Slyasi hizmeti yaninda ¢zellikle gimento sektoriinin gelismesinde dnemli katkilarda bulunarak
devlet adamligi boyunca bircok cimento fabrikasinin acimasina ¢n ayak olmus DEMIREL'in vefati
Sendikamiz Yonetim Kurulu'nu da derinden etkilemistir. Bu kapsamda, Sendikamiz Yonetim Kurulu
Baskani Tufan UNAL'In énciliginde Yénetim Kurulu Uyeleri ile birlikte Turkiye Cimento Mistahsille-
i Birligi Yonetim Kurulu Baskani Sefik TUZUN ve TOMB Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan heyet,
01 Temmuz 2015 Carsamba ginil, merhum DEMIRELIn kardesi ve Uyemiz Goltas Goller Bolgesi
Cimento Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Sevket DEMIREL ile kizlan Nihan
DEMIREL ATASAGUN, Neslinan DEMIREL ve Binhan KESICl'ye taziye ziyaretinde bulunmustur.
Sendikamiz dnceki Yonetim Kurulu Uyelerinden Sevket DEMIRELin evsahibi olarak karsiladig
heyetin taziye ziyaretinde, heyet adina Yénetim Kurulu Baskanimiz Tufan UNAL tarafindan Sevket
DEMIRELe ani mahiyetinde, Stileyman DEMIRELIN Ankara Cimento Fabrikasi ziyareti srasinda
cekilen fotografi ile DEMIRELin cumhurbaskanligi doneminde “8 Yillik EGitim’e destek olan Sendi-
kamizin o dénemki Yonetim Kurulu Baskani Mesut EREZ ile Yonetim Kurulu Uyesi Sevket DEMIREL
tarafindan gergeklestirilen ziyaretin fotografi takdim edilmistir. Heyet, sonrasinda ise Suleyman De-
mirel Miizesi'ni gezmis ve Merhum DEMIREL'in kabrini ziyaret etmistir.
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AKTUEL

CIMENTO SEKTORU DUNYA ISG GUNU ETKINLIKLERI

Uluslararast Calisma Orguitti (ILO) tarafindan 28 Nisan tarihi “Diinya Is
Saglig ve Givenligi GUn(” olarak belirenmistir. Diinya Is Sagigi ve Gui-
venligi GUnd, saglikli, glivenli ve insana yarasir is igin uluslararasi dlizeyde
ILO'nuNn éneliitigiinde gergeklestirilen bir kampanyadir. Bu kampanyanin
temel amaci is saghgr ve glvenligi kulttrind gelistirmek, sagdlikli ve glvenli
isyerleri olusturma konusunda biling arttirmak ve konunun taraflarinin bu
amaca yonelik birtakim faaliyetler yUrtitmelerini tesvik etmekdir.

Sendikamizin is sagdligi ve glvenligi faaliyetlerine yon veren CEIS ISG
Kurulu'nun énerisi ve Yonetim Kurulumuzun tasvipleriyle, 28 Nisan tarihinin
cimento sektdriinde de gesitli etkinliklerle kutlanmasina karar verilmistir.

Gectigimiz sene "EKED Sistemi” temasiyla sektérel dlizeyde ilkini gercek-
lestirdigimiz ve oldukga olumlu geri bildirimler aldigmiz etkinliklerin bu yilki
temasl ise “Acil Durum Yonetimi” olarak belirlenmistir.

isyerinde meydana gelebilecek yangin, patlama, is kazas!, dogal afet
gibi acil mdahale, mucadele, ilkyardm veya tahliye gerektiren olaylar
acil durum olarak nitelendirilmektedir. Dogal afet gibi dnlenemeyecek acil
durumlarin yani sira yangin, patlama gibi gerekli calismalarin yapiimasiyla
Onlenebilecek acil durumlar da vardir.

Bu yilki etkinlik kapsaminda bir ilke imza atilarak 28 Nisan 2015 tarihinde
6gle saatlerinde, konuya dikkat cekmek ve acil durumdaki hareket tarzi-
mizi daha da gelistirebilmek amaciyla gimento sektériindeki Sendikamiz
Uyesi Cimento Fabrikalarinda ayni anda acil durum tatbikatlari diizenlen-
mistir.

Tatbikatlarda kullaniimak Uzere, CEIS ISG Komitestnin katkilaryla habe-
rimizde yer alan senaryo hazirlanarak tum Uye fabrikalarmizin ayni uygu-
lamay! yapmay saglanmistir. Bununla birlikte konuya iliskin farkindaligin
artinimas| amaciyla hazirlanan ve “Acil Durumlara Hazir OI" mesajinin yer
aldig etiketler de galisanlann baretlerine yapistirimasi amaciyla Uye Fabri-
kalarmizla paylasimistir. Ayrica, Yonetim Kurulu Baskanimiz Tufan UNAL ile
T. Cimse-Is SendikasI Genel Baskani Zekertye NAZLIM'In, Gimento Sektd-
ri DUnya ISG Giintne iliskin mesajlarinin yer aldigi videolar cekilmis ve 28
Nisan gunu calisanlarimizla birlikte izlenmistir.
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S6z konusu etkinlikler sonrasinda iletilen tatbikat videolarin
Sendikamizin internet sitesinde hazirlanmakta olan bolu-
me yerlestirimesi planlanmaktadr. Tatbikatlar sonrasinda
Sendikamiza iletilen veriler konsolide edilerek bir rapor
hazirlanmistr.

Sendikamiz Uyesi 54 ¢imento fabrikasi ve 6gutme-pa-
ketleme tesisinin 51'inin yani %94°0ntn 28 Nisan 2015
tarininde isyerlerinde acil durum tatbikati diizenledigi gorul-
mektedir.

28 Nisan 2015 tarihinde, 44 Uye fabrikamizin acil durum
tatbikatini 13.00 — 15.00 saatleri arasinda duzenledigi,

7 fabrikanin ise 13.00'den 6nce ya da 15.00'den sonra
gerceklestirdigi gértimektedir. Bu durum ise, CEIS Uyesi
Cimento Fabrikalarinin %86'sinin hemen hemen ayni anda
acil durum tatbikatlar gerceklestirerek is saghgr ve gliven-
liginde gdsterdigi uygulama birligini, bu etkinlige de yan-
sitigini ortaya koymakta olup, sektorin adeta “tek vicut”
oldugunu gostermektedir.

CEIS
ACIL
DURUMLARA
HAZIR
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CIMENTO SEKTORU
Diinya iSG
Giinii Etkinlikleri
28 Nisan 2015
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Tatbikat aninda Uye fabrikalanmizdaki vardiyalardaki toplam ¢alisan
sayisl 9.379 olup, 6.652 Kisi tatbikata katimistir. Bu kapsamda, isyerin-
de, tatbikatin yaplldigi vardiyada bulunan ¢alisanlarin %7 1'nin tatbikata
katldig gorilmektedir. Tatbikata genel mudurden iscilere kadar her
seviyeden calisanin katilmis olmasi yapilan galismaya iliskin farkindalik
yaratildigini gdstermektedir. Ancak, cimento fabrikalarinda, Uretimin
sUrekli olmasi, fabrika sahasinin oldukca genis olmasi gibi nedenlerle
bazi calisanlar gdrev yerlerini terk edemediklerinden tatbikata katlama-
mislardir.

Tatbikat esnasinda fabrikada bulunan alt isveren, yUklenici ve ziyaret-
cilerin de tatbikata katildiklar tespit edilmistir. Bu ise, isyerlerine gelen
herkese isyeri acil durum plani hakkinda bilgi verilmesinin ne kadar
Onemli bir konu oldugunu ortaya koymaktadir.

Dinya Is Saglig ve Glvenligi giintinde boyle bir etkinligin yapiimasinin,
calisanlarda ilgi olusturarak farkindalik yaratimasi noktasinda énemli

pir adim oldugu degerlendiriimektedir. Ayrica duzenlenen bu etkinlik,
18 Haziran 2013 tarih ve 28681 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
“lsyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yénetmelik’in “Tatbikat” baslikli 13.
maddesinde belirtilen “yllda en az bir defa tatbikat yapiimasi” seklindeki
yasal zorunlulugun da CEIS Uyesi cimento fabrikalarinda yerine getiril-
mesini saglamistr.
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28 Nisan 2015

ACIL DURUM TATBIKATI SENARYOSU

Acil Durumun Ana Nedeni: “Toz Kdmr Silosunda Patlama”

Amag: Acil Durumlarda karar verme ve miidahale becerilerini gelistirme.

Beklenen Calisma: Acil Durumun kontrol altina alinmasi, insan kaybinin ve yaralanmanin en

aza indirilmesi, acil durumun diger alanlara sicramasini engelleme ve alan tahliyesi.
Kapsam: CEiS Uyesi Cimento Fabrikalari

Senaryo: 28 Nisan 2015 tarihinde saat ....."de (miimkiinse 13.00 — 15.00 aralig1) doner firin
besleme komir sevk hattinda kacak olmasindan dolayi Gretim aksamis ve bakim ekipleri

gerekli tedbirleri almadan kagaga neden olan delige kaynak yapmaya baslamislardir. Boru
cidarlari igerisinde biriken kémur ise kaynagin yarattigi 1si nedeniyle yanmaya baslamis ve toz
kémiir silosuna dogru ilerlemistir. Bu esnada baslayan yangin daha sonra toz kémir silosu
icerisine ulasmis ve patlamaya neden olmustur. Patlama sirasinda bakim yapan Ahmet ve
Bayram usta olusan sok dalgasindan etkilenerek bilincini kaybetmistir. Ayrica, Bayram
ustanin Gzerine gati kirisi dismiis ve zemin ile disen kiris arasina sikismistir. Ahmet ve
Bayram ustanin hayatlari ciddi tehlikeye girmistir.

Acil durum sireninin ¢almasi sonrasinda tim fabrika c¢alisanlari toplanma bolgesinde
toplanmis ve sonrasinda acil durum ekipleri olay yerine intikal etmistir. Hareket kabiliyetini
yitiren Bayram usta i¢in olay yerine mobil ving ¢agiriimistir. Sondiirme ekipleri yangina
miidahale ederken, ilkyardim ekipleri Ahmet ustaya ilk miidahaleyi yapmakta, kurtarma
ekipleri ise Bayram ustayi sikistigl yerden ¢ikarmaya calismislardir.

Olay yerine gelen acil durum ekipleri tarafindan yangin kontrol altina alinmis Ahmet ve
Bayram usta hastaneye kaldiriimistir.

Beklentiler:

* Tum fabrika calisanlarinin (¢alisma yerini terk etmeme zorunlulugu olanlar harig)
toplanma bolgesine intikal etmesi, kurtarma, sondirme ve ilkyardim ekiplerinin
gerekli c¢alismalar vyuritebilmeleri beklenmektedir. Bu kapsamda kurtarma,
sondirme ve ilkyardimi da kapsayan bir tahliye tatbikati yapilmasi planlanmaktadir.

* Tatbikat sonrasinda sektorel bir rapor hazirlanabilmesi amaciyla asagidaki bilgilere
iliskin CEiS’e bilgi verilmesi beklenmektedir.
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CEIS ISG KURULU VE CEIS ISG KOMITES e

ORTAK TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

Sektorimizde son dénemde meydana gelen elim is kazalarinin analiz edi-
lerek gerekli aksiyonlann alinabilmesi amaciyla, QEIS ISG Kurulu ve CEIS
ISG Komitesi Ortak Toplantisi 12 Haziran 2015 tarininde Sendikamiz Merkez
Binas’nda gerceklestirimistir.

CHIS ISG Kurulu Uyeleri Okan GUVEN ve ilkay BAKAL ile CEIS ISG Komite-
si Uyeleri All KONT ve Selen CAPAR'In mazeretleri nedeniyle istirak edeme-
digi toplantiya, CEIS ISG Kurulu ve Komitesi'nin diger Uyeleri katiimislardir.
Toplantiya GEIS ISG Kurulu Baskani Mumin GUN baskanlik etmistir.

Toplantinin ik bliminde Aslan Cimento Genel MUddr Yardimersi Ihsan
ERCIN ¢imento fabrikalarinda sicak islerde calisma konusunda kapsamli bir
sunum gerceklestirmistir. Toplantinin ikinci bolumunde ise British Safety Co-
uncil isbirligi le CEIS Uyesi fabrikalarda yapiimakta olan is saglig ve givenligi
denetimleri kapsaminda elde edilen ilk bulgular katilimcilarla paylasimistir.

Ayrica, Kurul Baskan MUmin GUN, 2 villik baskanlik stiresinin dolmasi se-
bebiyle Kurul Baskanlgrndan aynimis ve Baskan Vekili Sertag Bora OZYURT
Kurul Baskanligini deruhte etmistir. Uyelerden Salih UCUNCU de yeni do-
nem Baskan Vekilligi gérevine oybirligi ile secilmistir.

DN CiMENTO SEKTORUNDE “BES YILDIZ
SG DENETIMI PROJESI”

Sendikamizin is saglgr ve givenligi faallyetlerine yon veren CEIS ISG Kurulu'nun énerisi ve
Yonetim Kurulumuzun tasvipleri ile “CEIS Uyesi Fabrikalarn ISG Yoninden Denetimi” ve
“‘Orta Kademe Yoneticilerin Davranis Odakli ISG Egitimleri” baslikl iki projenin gerceklesti-
rimesi kararlastirimistir.

S6z konusu projelerin gerceklestirilebilmesi icin gdrlstlen sirketlerden British Safety
Councilin Turkiye partneri Doga Is Glvenligi ile anlasmaya varilarak, her iki projenin de bu
firmayla birlikte yUrtttimesine karar verimistir. 1957 yilinda kar amaci gbzetmeyen kurulus
olarak kurulan British Safety Council, gindmuizde dunyanin lider is sagligi ve glvenligi
organizasyonlarindan biri haline gelmistir.

Londra merkezli olan ve dinyanin 50'den fazla Ulkesinde danismanlik, denetim ve egitim
hizmetleri veren kurum, bUnyesindeki tim hizmetlerini, is sagligi ve glvenligi alaninda
uzun yillart askin sektorel tecriibeye sanip personeli ile sunmaktadir.,
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Yapilan anlasma kapsaminda BSC tarafindan sunulan “Bes Yildiz Is Saghg ve
Guvenligi Denetimi (Five Star Occupational Health and Safety Audit)” hizmeti
CHIS Uyesi tim cimento fabrikalarinda uygulanacaktr.

“CEIS Uyesi Fabrikalarin ISG Yontinden Denetimi Projesi’ne Nisan ay itibariyle
baslanmistir. S6z konusu proje kapsaminda iki danisman (1 Turk ve 1 yabanci)
en az 4 gun sUresince;

e Fabrikadaki is sagligi ve glvenligine iliskin dokUimanlan gbzden gegirerek,
e Yonetici ve calisanlarla goruserek ve
e Saha ziyaretinde bulunarak,

fabrikada yurdtdlen is saghgr ve guvenligi faaliyetlerine iliskin durum tespiti yap-
maktadir.

Yapilan bu incelemeler kapsaminda basaril bir is sadligi ve givenligi sisteminin
Onemli unsurlanndan;

e Politka ve Organizasyon

e Strateji ve Planlama

e Uygulama ve Operasyon

e Performans OlgiimU

e Degerlendirme ve Gozden Gegirme

konularina iliskin 66 alt baslikta, her bir fabrikanin gliclt ve gelisime acik yonleri
ile dnerilerin yer aldigi kapsamli bir rapor sunuimaktadir. S6z konusu rapor ile
hem fabrikalardaki mevcut is saghgi ve glvenligi sisteminin etkinligine iliskin bir
durum tespiti yapiimakta hem de iyilestirme alanlarina yonelik hayata gecirilebi-
lecek dneriler fabrika yonetimine sunulmaktadir. Sendikamiz Uyesi tim ¢imento
fabrikalarindaki denetimlerin tamamlanmasinin ardindan ise “Cimento Sektor(i
ISG Raporu” hazirlanacakir.

“Orta Kademe Yéneticilerin Davranis Odakli ISG Egitimleri Projesi’ne ise 2015
yill EylUl ayr icerisinde baslanmasi planlanmaktadir.

S6z konusu projelerin, SektdérumUtiztn uzun villardir gerceklestirdigi is sagligi ve
guvenligi faaliyetleri sonrasinda ulastign “glvenlik kGltGrt’nd, daha da ileriye tasi-
yacagina inaniimaktadir.
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ULUSLARARASI IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI EGITIMI KONGRESI

TRAT (Erzurum/Erzincan/Bayburt) bolgesindeki mesleki ve teknik
egitim kurumlarindaki ¢gretmenlerin, bu bdlgedeki segilmis gimento
fabrikalar ile tugla fabrikalanndaki ¢alisanlann is sagligi ve glvenligi
bilincini artirmak amaciyla Erzurum Atatirk Universitesi tarafindan
gelistirilen “ISG Mesleki Egitim Etkinliginin Arttrimasi Projesi” Avrupa
Birligi tarafindan finanse ediimektedir. Yine bolgede yer alan Erzincan
ve Bayburt Universiteleri de proje ortaklar olarak projede yer almistr.

Proje ile birlikte bolgedeki is saglig ve glivenligi egitimindeki eksiklik-
lerin giderimeye calisiimasi ve yine is sadligi ve guvenligindeki egitim
kalitesinin artinimasi hedeflenmektedir.

Proje TRA 1 (Erzurum, Erzincan ve Bayburt) Bélgesinde yer alan
basta gimento fabrikalan olmak Uizere diger sektdrler icin de ISG kay-
naklar olusturarak, egitimler vererek ve E-6grenme ile sertifika egitimi
altyapisi kurarak egitim kalitesinin arttinimasina ve ISG kultirindin
gelistiriimesine katki saglamay amaglamaktadir.

Proje stresi Eylul 2014- Agustos 2015 tarihleri arasi olarak belirlen-
mistir,

S6z konusu Proje kapsaminda 11 — 12 Haziran 2015 tarihlerinde
Erzurum Atatlrk Universitesi KUltir ve Gdsteri Merkezi'nde “Uluslara-
rasl Is Saglign ve Guvenligi EGitimi Kongresi” diizenlenmistir. Toplam
6 oturumdan olusan kongreye verli ve yabanci akademisyenler, Yar-
grtay Uyeleri ve ISG Profesyonelleri is saghgi ve givenligi egitimlerine
iliskin tebliglerini sunmuslardrr.

Kongrenin aglilis konusmacilar arasinda yer alan Sendikamiz Genel
Sekreteri Dr. Serdar SARDAN konusmasinda, ¢imento sektériniin
is sagdligl ve gluvenligi hassasiyetlerinden bahsederek, uzun yillardir
sektdr olarak dizenledigimiz faaliyetlerin glvenlik kUitirimuzd énemli
bir noktaya tasidigini vurgulamistr.

Kongrenin ¢gdleden sonraki oturumunda ise, Sendikamiz Arastirma
ve Egitim Uzmani Yiicel YETISKIN “Calisanlannin ISG Egitiminde Ya-
sanan Sorunlar ve Qozim Onerileri” baslikli tebligini sunmustur. S6z
konusu tebligde dzelikle, “Galisanlarn Is Saglgr Guvenligi Egitimle-
rinin Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik’de yer alan sinilandinci
duzenlemelerin, egitimlerin etkin bir sekilde uygulanmasini engelledigi
ve bu nedenle egitimlerin gercekte olmasi gerekenden uzak bir yak-
lasimla ele alinarak “mis gibi” yapilabilecegine dikkat ¢ekilmistir.

www.ceis.org.tr/dergi

95




AKTUEL

“CIMENTO FABRIKALARINDA ENDUSTRIYEL
PATLAMALARDAN KORUNMA VE
PATLAMADAN KORUNMA DOKUMANI
HAZIRLAMA EGITIMI” DUZENLENDI

30 Nisan 2013 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirlige giren
“Calisanlarin Patlayici Ortamlarnin Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik” gergevesinde Yonetmelik kapsamindaki isyerlerinin, ya-
sanabilecek patlamalar gerekli hesaplamalar yaparak énceden tespit
etmeleri ve ortadan kaldinimasini saglamalar amaciyla bir “Patlamadan
Korunma DokUmani” hazirlamalan gerekmektedir.

Bu itibarla, Uye fabrikalanmizin konuya iliskin yaptiklan calismalan des-
teklemek amaciyla sektorel bir rehber hazirlanmaya baslanmistrr. Pat-
lama Glvenlik Sistemleri Firmasi (PGS) ile CEIS ISG Komitesi'nin des-
teklerlyle hazirlanan “Cimento Fabrikalannda EndUstriyel Patlamalardan
Korunma ve Patlamadan Korunma DokUmani Hazirlama Kilavuzu’nun
kullanimina iliskin detayl bilgi vermek amaciyla 04 — 05 Haziran 2015
tarihlerinde Sendikamiz Merkezinde bir egitim dUzenlenmistir.

PGS Genel Midir Emre ERGUN tarafindan verilen egditime (ye
fabrikalanmizin is glvenligi uzmanlar ile Uretim ve bakim muhendisleri
katimistir. Yogun bir katiimin oldugu egitim, katilimcilarn sorularinin
cevaplandinimasi ile tamamlanmistr.

CIMENTO SEKTORU ORYANTASYON EGITiMI

Sektdrimuzde gesitli bolumlerde calisan O - 3 yillk muhendisler igin
Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB) tarafindan organize edilen
‘Cimento Sektdrt Oryantasyon Egitimi”, 08 - 19 Haziran 2015 tarihleri
arasinda TCMB Konferans Salonu’nda gergeklestirimistir.

Cimento sektdrinden toplam 52 muhendisin katildigr egitimde, sektor
tecribesi bulunan 17 egitmen tarafindan ocak isletmeciliginden paket-
lemeye kadar tUm prosesler teknoloji ve kalite konulart ekonomi, gevre,
enerji verimliligi ve ISG boyutlar ile katlimcilara aktanimistir. Ayrica elektrik
ve mekanik bakm yéntemleri, yonetim sistemleri ve sarf malzemelerine
iliskin bilgiler de verilmistir. 11 gun suren egitim sirasinda Bastas Cimen-
to Fabrikasl ve Kiimas Manyezit Fabrikasina teknik inceleme gezisinde
bulunulmustur,

Sendikamiz Arastirma ve Egitim Uzmani Yicel YETISKIN'in de Uye Fab-
rikalanmizin destekleriyle Sendikamiz dncdltiginde uzun yillardir sektorel
diizeyde gergeklestirilen ISG faaliyetleri hakkinda bir sunum yaptidi egi-

tim program, katiimcilara sertifikalannin dagitimasiyla sona ermistir.
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CEiS CALISMA ILISKILERI KURULU 33. I

TOPLANTISINI GERCEKLESTIRDI

CEIS Calisma lliskileri Kurulu, otuz Uctnct toplantisini
22-23 Mayis 2015 tarihlerinde, Batigim ve Cimentas
Fabrikalar’'nin ortaklasa evsahipliginde, Baticim Ci-
mento Fabrikasi toplanti salonunda gerceklestirmistir,
Toplantya, Ilhan TURKMEN, Aydin ADALI, Asim ATES,
Isa Metin GUDEN, Hakan Haldun HAMARAT, Kurutulus
KOSTEREL, Huseyin PAMUKCI, Segil OZBAYIR, Fatih
USTA, Nezir YALCINKAYA, Tulay ALEMDAR, Sacide
ARABAG, Anmet ELALMIS, Ozge KARAMESE ve Cem
Ender MUTLU katiimislardir.

Toplantida, calisma hayati kapsaminda Ulkemizde ve
yurtdisinda yasanan giincel gelismeler Kurul Uyeleri ile
paylasimis, calisma mevzuatinda yapilan ve yaplimasi
planlanan degdisiklikler hakkinda bilgi verilmistir. Sekto-
rimuUz endUstri liskileri alaninda yasanan gelismeler ve
Sendikamizin faaliyetleri hakkinda bilgi sunulmustur.

Kurul Uyesi Nezir YALGINKAYA, Cimentas Grubu'nun;
Kurul Uyesi Fatih USTA ise Bati Anadolu Grubu’'nun
insan kaynaklari alanindaki iyi uygulamalarina iliskin birer
sunum gerceklestirmisler ve Kurul Uyelerinden gelen
sorulariyanitlamislardir.
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ELEKTRiK FATURASI OLMAYAN
FABRIKA GELIYOR

“Fabrikalann ihtiyag duydugu elektrigi tretim surecindeki atik 1si ve yenilenebilir ener-
jiyle kendilerinin karsilamasi icin calisiyoruz” diyen Sabanci Holding Gimento Grubu
Baskani Hakan GURDAL, Canakkale ya da Afyon fabrikalanndan birinin elektrik
faturasiz ik fabrikalar olacagini sdyledi.

Hakan GURDAL, bunyelerindeki Akcansa ve Cimsa'ya ait fabrikalarin elektrik inti-
yaclarini tamamen kendilerinin karsilamasi hedefi icinde calistiklarini séyledi. GUR-
DAL, “5-6 yiliginde hedefimiz ik &dnce ya Canakkale fabrikamizda ya da Afyon'da
yatinmi devam eden yeni fabrikamizda gergeklestirmek. Elektrik faturasi demeyen
fabrikamiz olacak” diye konustu. StrdUrtlebilir Gretimin cimento grubunun en
dnemii glindem maddeleri arasinda yer aldigini beliten GURDAL, fabrikalarin tretim
sUrecinde olusan atik 1sinin tekrar Uretime yodnlendirme oranini artinp yenilenebilir
enerjiyi kullanarak elektrik faturasiz fabrika hedeflerine ulasacaklarini belirtti. GUR-
DAL, Afyon'da 165 milyon dolar yatinmla insa ettikleri yeni fabrikalarinda glines
panelleriyle elektrik Ureteceklerini séylerken, ik basta akla gelmese de Afyon'un
gunes enerjisi verimliligi bakimindan Tdrkiye'nin glineyindeki birgok ilden daha i
konumda olduguna da dikkat cekti. Ote yandan GURDAL, Canakkale fabrikasinin
da Haziran ayinda havaya verdigi karbondioksiti su yosunu Uretimine yonlendirecek
bir tesisi devreye alacagini agiklad.

Belediyeler atiklari versin

Cimento fabrikalarinin kémur kullanan doner finnlarnin kati atiklan bertaraf edebilme
ozelligi tasidigini hatiratan GURDAL sunlan soyledi: “Eskisehir fabrikamizda firinda
kullanilan yakitin %25'i kati atiklardan olusuyor. Lastikler, seramik ve algi Uretim atik-
lar fabrikalarda kullaniliyor. Aslinda evsel atiklar da ¢imento fabrikalarinda bertaraf
edilebilir. Evsel atiklarn yakit olmadan énce islemden gecmesi gerekiyor. Islem
tesisini biz yapabiliriz. Ancak belediyelerin bu atiklan gimentoculara uygun kosullar-
da vermesi gerekir.”

Akcansa’dan ‘her adimda elektrik ureten’
enerjik beton

Sektorde kesintisiz ve ucuz enerji tedarikinin tasidigr blyUk énemden hareketle bu
konuda 6nemli yatinmlar hayata gegiren Akgansa, bu yil Uluslararasi Yapi Fuar’nda
da gok konusulan bir tanitima imza atti. Sirket gectigimiz yil Betonik Fikirler Proje
Yansmasi'nda birinci olan Smartcem isimli projeyi sektor profesyonellerinin bilgisine
sundu. Betonu enerji Uretim sUrecine entegre eden Smartcem Projesi, piezoelekirik
materyalinin basingla birlesmesi halinde elektrik enerjisi agiga ¢lkarmasina odaklani-
yor. Boylece glin boyu atilan adimlar, elekirik enerjisine dénUstUrllerek aydinlatma-
da kullanilabiliyor. Ayni sistem, beton banklara oturuldugunda da devreye girebiliyor.

Cimsa’da ‘Paylasim Gunu’

Cimsa’nin 2004 yilindan beri benimsedidi OJrenen Organizasyon felsefesi dog-
rultusunda calisan uygulama ekipleri icin Eskisehir'de Paylasim GUnt dizenlendi.
Cimsa Genel Muduirt Nevra OZHATAY, Ogrenen Organizasyon Paylasim Guni’nde
yaptig konusmada, 12 yilda 70 ekip, 140 kog ve 580 ekip Uyesine ulasidigin,
Cimsa’nin operasyonel performansinda ve strdurtlebilirik odakll basarya ulasma-
sinda dnemli katkilan bulundugunu séyledi. OZHATAY, “Paylasim Gint’'nde dinle-
digimiz fikir ve prieler tim yonetim ekibimizi ¢cok gururlandirdi. CUnkU ortaya konan
ekip vizyonunun, tim calisanlar tarafindan benimsendigini gérdik ve mutlu olduk.
Bu tablo, ayni zamanda Ogrenen Organizasyon felsefesinin basanya ulastiginin da
Onemli bir gdstergesi” dedi.
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LIMAK CIMENTO, CINLI SIRKETLE @ 1imax I

ANLAST

Limak Cimento, Ankara'ya 155 milyon dolarlik gimento fabrikasi kuruyor. 2017'de faaliyete gegecek tesiste, glinde 5 bin ton
Uretim planlaniyor. Yeni proje icin Cinli sirket Sinoma'yla isbirligine gidildi

Yeni tesis, 236 bin metrekare genislikte bir arazi Uzerine kurulacak. Projenin insaat ve montajinin yaklasik 20 ay sUrmesi ve
2017 yiinin ik geyredi sonunda tamamlanmasi hedefleniyor. Turkiye'nin ikinci blyUk ¢imento grubu olan Limak Cimento’nun,
Ankara'nin Polatl ilcesinde kuracag fabrika villik 1.44 milyon ton klinker ve 1.8 milyon ton gimento Uretim kapasitesine sahip
olacak.

Diizenlenen basin toplantisinda konusan Limak Yénetim Kurulu Baskani ve Sendikamiz Yonetim Kurulu Uyesi Ninat OZDE-
MIR, gimento fabrikasinin temelini kisa stire icinde atmay! planladiklanni séyledi. OZDEMIR, “Projenin finansmani sonuclanma
asamasinda. 155 milyon dolarlik yatinmin 9%85'i kredi olarak dtinyanin en blyUk bankalarindan olan Cinli ICBC'den kullani-
lacak. Kredi, Ug yill ddemesiz olmak Uzere toplam 13 yil vadeli olacak. Toplam finansmanin %15' ise &zkaynaklarmizdan
saglanacak” dedi.

Isbirliginin baslangici

Sinoma Yonetim Kurulu Baskani Song SHOUSHUN ise, “Limak’in gimento sektortiindeki bu hizli blytmesine stratejik bir
ortak olarak katkida bulunmak istiyoruz. Ankara’da gunlik 5 bin tonluk gimento Uretim kapasitesine sahip olacak bu fabrika

stratejik isbirligimizin bir baslangici olacak” dedi.
Kilis’e de fabrika plani var

Yeni fabrikanin insaatl asamasinda 1.000 kisiye, operasyon asamasinda ise 200 kisiye istihdam saglanmasi dngorullyor.
Limak Gimento Grubu’'nun global dlgekte bir oyuncu olmak hedeflyle 6zellikle Afrika ve Balkanlarda yatinm calismalarini yo-
§un olarak strdirdiiklerini vurgulayan OZDEMIR, Ankara'daki yatinmin yani sira ayni dlcekte bir entegre tesis yatrmini Kilis'te
hayata gecirmek icin de gerekli adimlan attiklarini aktard.

OZDEMIR, “Yatinmina basladigimiz Ankara fabrikasi son derece teknolojik ve cevre dostu bir fabrika olacak. Mevcut tesisleri-
mizde ve yeni yatinmilarimizda bu degerlere azami 6zen gosteriyoruz” diye konustu.

pin5 0 0 0
Si "

o Limak ~ Sinoma T‘f



AKTUEL

BURSA CIMENTO KAPASITE ARTIRACAK

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Genel MudUr(i ve Sendika-
miz Denetleme Kurulu Baskan Mirsel OZTURK, Bursa'nin
gelismesi, altyapl yatinmlarinin artmasi ve kentsel dontistim
planlamalan kapsaminda olusacak cimento intiyacini karsi-
lamak icin yatinma yéneldiklerini séyledi. Onceki yil aldiklar
yatinm kararyla kapasitelerini iki katina ¢ikaracaklarini be-
liten OZTURK, 2 milyon ton/yil Klinker, 2 milyon 850 bin
ton/yil gimento Uretim rakamina ulasmalarini saglayacak
yatinmin 120 milyon dolart bulacagini bildirdi. Kuracaklarn 6
bin ton/glin kapasiteli yeni klinker Uretim hattini 2017 yilinda
devreye almayi planladiklarini ifade eden OZTURK, mevcut
tesislerde de revizyona gideceklerini, bu strecte Bursa ve
cevresinin ¢cimento ihtiyacinin kurulacak olan yeni tesisten
karsilanacagini anlattr,

“lran, ihracatci olarak éne cikt!”

Mirsel OZTURK, son yillarda Turkiye'nin cimentoda bily(k
inracatgl konumuna geldigini hatirlatarak “Cimento fabrika-
lan yalnizca ihracat yapmak igin kuruimamaktadir. Sadece
sabit masraflarinizi optimum ¢alismayla balans edecegdiniz
icin fabrikalar Urettigi kadanni ic piyasada satacak seviyeye
gelene kadar ihracat yaparlar’ dedi. OZTURK sdyle devam
etti: “Turkiye genelinde 25 milyon ton inracat potansiyeli
var, Bunun yaklasik 10 milyon tonu inrac ediliyor. Pazar
genellikle Kuzey Afrika ve Ortadogu'dur. Ancak son do-
nemdeki siyasi ve sosyal karisikliklar nedeniyle buralardaki
pazarlar olumsuz etkilendi. ran daha énce bolgeye ihracat
. yapamazken son yaptig yatnmlarla kapasitesini Turkiye'nin

% 3";';“3(‘2‘59,_'\'.‘;'5"'-'-0 de Uzerine glkardi ve ciddi bir ihracatg! Ulke olarak &ne
cikti. Rusya yine kendi yatinmlarindan dolay blyUk musteri
olmak sdyle dursun, orta boy musteri bile degil. Su anda
Guney Rusya'ya bile gcimento satamiyoruz. Bu nedenle
pazarlarda ciddi bir sikinti var. Giiney Avrupa’da ltalya,
Yunanistan ve Ispanya’ya inracat yapiyorduk. Su anda aza
miktarda Yunanistan ve Libya'ya Urin veriyoruz.”

“Tegvikte Olct kagmamal’”

Turkiye'nin gerek 6gutme kapasitesi, gerekse klinker Uretim kapasitesi yonunden i¢ piyasa talebinin %30'u
kadar Uzerinde oldugunun altini gizen OZTURK, “Bu, inracatla dengelenmeye calisimaktadrr. ihracat-

miz ¢imento ve klinker olarak bir dénem 20 milyon tona yaklasmisken, su anda 10 milyon tonun altina
dusmustdr. Buna ragmen yine de fabrikalar yapiimaya ve tesvik alnmaya devam ediliyor. Burada dlglyU
kagirmamak lazim. Verilen tesvikler ¢ok inceleyerek verimelidir. Clnkl bazi konularda alinan tesvikler ger-
ceklesmiyor. Bu da devletin ve bizlerin programinda bir yatinm beklentisi yaratiyor. Bunlarn bir sinir olmall”
degerlendirmesini yapti.

60
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ADOGCIM’DE CEVRE FARKINDALIGI I

Adogim Tokat Fabrikasi'nda is saglidi ve givenligi ile cevre farkindaligi olusturma amaciyla bir etkinlik dizenlendi. 26 Mayis 2015 tari-
hinde duzenlenen organizasyona tim calisanlar ve paydaslar katilirken, giintin anlamina binaen “Temizlik ve Saglik” konulu bir yansma
da duzenlendi.

Satis ve Pazarlama Direktort Emre TOPRAK etkinlikte yaptidi konusmada, “Cevre gunleri cercevesinde dizenlenen bu organizasyo-
nun yaninda ayrica yeni Urintmuz 25 kg'lik gimentomuzun da lansmanini yapiyoruz. Bu vesileyle yeni UrlinimUzUn faaliyet gdsterdigi-
miz bUtin bodlgelerde dagtimini yapacak ve satisinda faaliyet gosterecek bayilerimize de tesekkUrlerimizi sunuyoruz” dedi.

Teknik Direktor ismail BULUT ise konusmasinda sunlan soyledi: “Adogim insana, gevreye saygi ile miisteri memnuniyetini ve is sadligi
ve guvenligini &n planda tutar. Sirket kUltGrintn temelinde yenilikgi, seffaf, durtst, sevgi, saygl ve basar temeline odakli glvenilir bir
calisma ortami olusturmak vardir. Gevrenin korunmasi icin dncelikle gonulltitk esasina dayanan bir anlayista gevre Kirliliklerinin ¢nlen-
mesi ve gerek Turk gerekse AB gevre mevzuatlarina tam uyum saglanmasi amaciyla 1ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi standardina
gbre fabrika belgelendiriimistir. Aynca 2013 yilinda fabrika Hava Emisyonu, Atik Su Desarji, Tehlikesiz Atik Geri Kazanim ve Atik Yakma
ile birlikte yakma konularini iceren Cevre Izin — Atk Yakma Lisans belgesini de almistir. 50 mg/Nm? olan yasal toz emisyonu, Adocim’in
mevcut filtrasyon sistemi ile yasal limitin ¢ok ¢ok altinda olmasina ragmen 2014 yilinda 4,5 milyon TLlik yatnmla toz emisyon degerini
5 mg/Nm? altina diistrerek sektériinde ender Uretim tesisleri arasina girmeyi basarmistir. Adogim Tokat Cimento Fabrikasl is saglgi ve
guvenligi, cevre ve yuksek kalite performansi ile bolgede lider konumunu koruyarak, strekli iyilestirme uygulamalaryla basari ¢rtasini
yUkseltmeye devam edecektir. Bu organizasyonda bulunan tUm siz degerli paydaslarmiza ve bu performansi elde etmemize katkis
olan sevgili calisanlarmiza tesekkur ediyorum.”

ADOCIM

DN 5\AK'TAN CEVRECI CIMENTO

Surdurtlebilifik ilkesini calisma prensiplerinin vazgecimez
bir parcasi olarak algilayan OYAK Cimento Grubu, “Dlnya
Cevre GUnU’nde Urtnlerini gevreci bir bakis acisiyla hazir-
ladigini duyurdu. Urlinlerinin timiinde yarGtdlen dénistim
programi gergevesinde bdlgesinin en blyUk sanayi kuru-
luslarinin basinda gelen Unye Cimento, cevreye saygil ve
cevre sorunlanna ¢ozum ortagr bir Uretim anlayisi ile yeni
projeleri birbiri ardina hayata gegiriyor.

2014 yili cevre yatinm programinin bir parcasi olarak Unye

Cimento’nun yanma gazi tahliyesi yapilan bacalarinda

yer alan dlctim ve analiz cihazlannin Cevre ve Sehircilik

Bakanld'nin emisyon izleme sistemine baglandigini agik-

layan OYAK Cimento Grubu, en iyi teknolojiler ile uyumlu,

yanma gazinda azot oksit indirgeme sistemlerini hayata

gecirdiklerini ve bu amagcla segici katalitik olmayan indirge-

me teknolojisine (SNCR) dayall azot oksit gazi indirgeme ‘ OYAK’
sisteminin yaklasik 1 milyon TL yatinm bedeli ile 2015 vili

ortasinda hizmete alindigini duyurdu.



AKTUEL

VOTORANTIM GIMENTO’DAN TURKIYE'YE
140 MILYON EUROLUK YATIRIM

Turkiye cimento sektériinde yaklasik 3 yildir faaliyet gosteren
Votorantim Cimento, Sivas Cimento Fabrikas'nin kapasitesini
arttirma projesi kapsaminda 140 milyon euroluk yatinm karari
aldr.

Sirket aciklamasina gére Votorantim Cimento, Sivas Cimento
FabrikasI'min mevcut Uretim kapasitesi U kat artirarak yillik 600
bin tondan 1,8 milyon tona ¢ikaracak. Sirket bu kapsamda Si-
vas Cimento Fabrikasi'na 140 milyon euroluk yatinm yapacak.

140 milyon euroluk yatinm, ayni zamanda sirketin Amerika kitasi
disindaki en buydk yatinmi olacak. Temeli Haziran ayinda atila- o
cak fabrikanin yapim asamasinda 700 kisiye istihdam saglana-
cak. Fabrikada ¢imento Uretimine ise 2017 yilinda baslanacak. :

um

Aclklamada gérUslerine yer verilen Votorantim Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. CEO'su M. Sefik TUZUN, sirketlerinin Turkiye in,.. .3
saat sektorindeki potansiyeli gordigunt belirterek, “Bu yatinm,*
Turkiye pazanndaki varligmizi guclendirmek yonindeki karar-
Iigimizin en Gnemli gostergelerinden biridir. Sivas yatinminin
Turkiye cimento sektértine de blyUk bir dinamizm ve rekabet
getirecegine inaniyoruz” degerlendirmelerini yapti.

v

Votorantim




www.ceis.org.tr/dergi

63

MEDCEM MADENCILIK VE YAPI
MALZEMELERI SAN. VE TIC. A.S.
UYELERIMIZ ARASINA KATILDI

Medcem Madencilik ve Yapl Malzemeleri San. ve Tic. A.S., 07 Temmuz
2015 tarihi itibarlyle Sendikamiza Uye oldu.

Eren Holding A.S.'nin yatinmi ile 2013 yilinda Medcem Cimento
Fabrikas’'nin yapimina baslandi. Eren Holding bunyesinde kurulan sir-
ketin cimento Uretimi gergeklestirecedi Medcem Cimento Fabrikasi,
Mersin'in Sllifke llcesinde, bu yil Haziran ayinda faaliyete gecti. Villk 4
milyon ton Uretim kapasine sahip olan fabrika, Turkiye'de faaliyet gos-
teren en buUyUk gimento fabrikasi konumunda bulunuyor. Yetkililer fab-
rikanin, tek finn olarak Turkiye'nin en blyUk kapasiteye sahip cimento
fabrikasi oldugunun altini giziyor ve bu 6zelligiyle 10.500 ton/gln klinker
Uretimi yapilabilecegini belirtiyorlar. Fabrikanin tam olarak faaliyete gec-
mesiyle hem i¢ pazara satis hem de sirketin bUnyesindeki liman vasi-
tasiyla ihracat yapimasi planlanmaktadir. Ote yandan, kullanilan torbali
filtreler sayesinde normal emisyon degerinden 5 kat daha dusUk bir
emisyon degeri elde edilecek fabrikanin son yillarda yapilan en ¢evreci
fabrikalardan biri oldugu ifade edilmektedir. Ayrica, bacadan clkacak
atik gazlarla ilgili olarak atik 1sidan elektrik Gretme konusunda da yatinm
projesi devam etmektedir.
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Satinalma Gucu Paritesi
(Hanehalki Nihai Tuketim
Harcamalari), 2014

Tarkiye’nin tuketim mal ve hizmetleri fiyat duzeyi endeksi 61 oldu

Fiyat dUzeyi endeksi, Ulkelerin ulusal para birimlerinin karsilastirmall olarak déviz kuruna gére alim guctnin
gbstergesidir. Bir Ulkenin fiyat duzeyi endeksi, 100'den blyUk ise bu Ulke karsilastinididi Ulke grubu ortala-

masina gore “pahall”’, 100'den kiguk ise bu Ulke karsilastirildigr Ulke grubu ortalamasina gére “ucuz” olarak
ifade edilmektedir.

Turkiye'nin 2014 yil sonuclanna gore tlketim mal ve hizmetlerine iliskin fiyat dlzeyi endeksi 61 oldu. Bu
deger, 28 Avrupa Birligi (AB) Ulkesi genelinde 100 Euro karsiligi satin alinan ayni mal ve hizmet sepetinin,
Turkiye'de 671 Euro karsiligi Turk Lirasi ile satin alinabilecegini gdsterdi.

Karsllastrmalarda, 28 AB Uyesi Ulke, 3 Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) Ulkesi (Isvicre, izlanda ve Nor-
veg), 5 aday Ulke (Turkiye, Makedonya, Karadag, Sirbistan ve Armavutluk) ve 1 potansiyel aday Ulke (Bos-
na-Hersek) kapsandi.

Tuketim mal ve hizmetlerinde en pahal tilke Isvicre oldu

Ulkeler itibanyla karsilastiridiginda 37 Ulke arasinda tiketim mal ve hizmetlerine iliskin fiyat dizeyi endeksi
en ylksek Ulke 154 ile Isvicre, en distk Ulke ise 47 ile Makedonya oldu.

Tiiketim mal ve hizmetleri fiyat diizeyi endeksleri (AB28=100), 2014

160 1ag 154
138
140 7 120 121 122 123 125

111
100 102 102 107 108 109

6
53 53 54 56 57 57 O

Fiyat diizey endeksi

8 £ ] 22 F 2 2388 8 g o>9 5
mmmmmmmmm

8 3

Danimarl

Makedonya
Giiney Ki

Ulkeler

Kaynak: Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (Eurostat)
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Turkiye’de en yuksek fiyat dlizeyi endeksi kisisel ulasim araclarinda oldu

TUrkiye'nin ttketim mal ve hizmetleri grubuna iliskin fiyat dUzeyi endeksi alt gruplar itibaryla incelendiginde,
kisisel ulasim araglan endeksi 110 oldu ve bu gruba ait fiyat dizeyinin AB Ulkelerinin ortalamasinin %10
Uzerinde oldugu goruldu,

Diger alt gruplar bazinda ise; alkollll icecekler ve tutdn ile tuketici elektronigi endeksleri 87 oldu ve bu
gruplarda Turkiye'nin fiyat dUzeyinin diger alt gruplara nispeten yuksek oldugu gértldd. Buna karsilik giyim
endeksi 63, lokanta ve oteller endeksi 74 oldu ve bu gruplarda fiyat dizeyinin diger alt gruplara gore dustk
oldugu gbdzlend.

Tiiketim mal ve hizmetleri ve alt gruplarina iliskin fiyat diizeyi endeksleri(1) (AB28=100), 2014

Harcama grubu Fiyat diizeyi endeksi (AB28=100)
Tuketim mal ve hizmetleri 61
Gida ve alkolsiiz igecekler 84
Alkolll icecekler ve tltin 87
Giyim 63
Tuketici elektronigi 87
Kisisel ulagim araclari 110
Lokanta ve oteller 74

(1) Tiiketim mal ve hizmetlerinin hesaplanmasinda tabloda verilmeyen
alt gruplar da (saghk vb.) kapsanmaktadir.
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ENDUSTRI ILISKILERI
DOC. DR. TURKER TOPALHAN

Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Faktitesi Calisma Ekonomisi ve Endstri llis-
kileri Bolum Ogretim Uyesi Dog. Dr. Turker TOPALHAN tarafindan “Endistri lliskiler”
isimli bir kitap hazirland.

Bes temel bolumden olusan kitabin ik boliminde; endUstri iliskileri kavrami ile endustri
fliskilerinin konusu ve kapsami ele alinmis, konuya iliskin kuramlar incelenmistir. Ikinci
polumde endustri hayatinin taraflan ele alinirken, Ggtinct bolimde sendika hakki ve
sendikal 6zgUrlUkler incelenerek, bu hak ve 6zgurliklerin uluslararasi yasal dayanaklar
ortaya konmustur. Kitabin dordinct boliminde endustri iliskilerinin temel dinamiklerin-
den olan toplu pazarlk konusu ele alinmis, son bolum olan besinci bolumde ise en-
dustri iliskileri sisteminde koklU degisiklikler yaratan kiresellesme kapsaminda, sistemi
etkileyen yapisal faktorlere iliskin bilgi sunulmustur.

Turk EndUstri lliskileri Sisteminde yasanan problemlerin cézimiine katki saglamasi
amacwyla hazirlanan eser, yeni egilimler ile arayislar hakkinda da bilgi vermekte ve bu
kapsamda yol gosterici olma niteligi tasimaktadrr.

ULUSLARARASI INSAN KAYNAKLARI
YONETIMI

BULENT BAYAT - iREP BAYAT -
BERIL BAYKAL

Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler FakUltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri llis-
kileri Bolumt Ogretim Uyesi Doc. Dr. Bulent BAYAT le irep BAYAT ve Beril BAYKAL
tarafindan “Uluslararas! iInsan Kaynaklari Yonetimi” isimli bir kitap hazilanmistir. S6z
konusu eser; ‘insan Kaynaklan Yonetimi: Kiresel Bir Olgu”, “Cok Uluslu Sirketler ve
Insan Kaynaklar Yonetimi” ve “Uluslararasi insan Kaynaklan Yonetimi; Ulkeler, Modeller,
Uygulamalar” baslikll U¢ ana bolimden olusmaktadrr.

Kitabin ilk boluminde insan kaynaklar yonetimi kavrami ile insan kaynaklarl yonetimine
iliskin yaklasim ve modeller hakkinda bilgi sunulmus, ikinci béliminde ise klresellesme
olgusunun etkilerinin yogun bir sekilde hissedildigi ginUimUz insan kaynaklar yonetimin-
de uluslararasi yaklasimilarin gerekliligi ele alinmistir. Son olarakta, insan kaynaklar yone-
timi felsefesi ile uygulamalarnin tlkeden Ulkeye farklilik gdsterdigi gerceginin alti iziimis,
puradan bahisle Ulkeler siniflandirimis ve bu Ulkelerin insan kaynaklari yonetimine iliskin
uygulamalar hakkinda kapsamli bilgi paylasimistr,
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CIMENTO ISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Tgveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayinlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
¢e ya da Tiirkce ve ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Tgveren Dergisi'ne gonderilen maka-
leler, daha 6nce higbir yerde yayimlanmamig
ve yayinlanmak iizere bagka bir yayma sunul-
mamis olmahdir. Cimento Isveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmis olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yaymlanmig
olmasinin tespiti halinde siirec iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonde-

rilmelidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve igerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme igin en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Isveren
Dergisi’ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacagi garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi'ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5

hafta i¢inde sonuclandirihr.

Makalelerin degerlendirme siiresi i¢in tarih ve-

rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yayinlanmasina, degerlendir-
me ¢ercevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yayinlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-

tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler cercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢ok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢ce font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarma veya dergi icerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara

iade edilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen makale-
lerin gekil, grafik ve tablolarmnin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmasi gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya
hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarn altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalari
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olmas! durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baslik, Tiirkge 6zet, Ingilizce baslik ve Ingilizce
ozet yer almalidir. Ozet kisimlar1 100-150 ke-
limeyi agmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarimin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zge¢misi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayli
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6
edition), 2010 isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde tiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallart ile ilgili cok sayida ornek icer-
mektedir.

APA yazim stilinde kaynakca ve metin igi refe-
ranslama ile ilgili olarak agagida cesitli 6rneklere
yer verilmistir:

KAYNAKCA

®  Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yayinevi.

Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yayin yili). Kitabin adi. Yer:
Yayinevi.

Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaym yil). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligi). Yer:
Yayinevi.

Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Ya-
yn yili). Makale adi. Cimento Igveren,

cilt(sayt), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarmn soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullanilmahdir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiiciik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiick ve Gocekli'ye (2004) gore...;
Girgin’e (2007) gore...
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Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagm yazar sayisi 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiiciik
(1992, ss. 154-198).

Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarin ismi ile birlikte «v.d.>»
ifadesi kullamhr. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullamhr. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-

negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok vd., 1996; Vardar,
2004).

Kaynaktan aynen alint1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmahdir.
Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki agiklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida drneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek alinmalidir.
Detayli bilgi i¢cin TDK’nin web sayfasina baki-
nmz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullaniimalidir.
Tiirk¢e’de alisilmamus sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki kargiligi parantez

icinde verilmelidir.

Dergide yaymlanmas: kabul edilen ve yaynla-
nan yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim
yaym haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireglerine ilis-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.










CIMENTO IiSVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Tgveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
Isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associa-
tion (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the ref-
eree procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Igveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-
cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-

ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Igveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an Eng-
lish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological As-
sociation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are
included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

©®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)...;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If the number of authors is more
than 6, the initial and subsequent in-
text citations are made using the first
author’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

If a direct quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-
lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electronic
media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.




