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CIMENTO ENDUSTRISI
|SVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amact; tiyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan igyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimei olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is s6zlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amacla Ttirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti
ile bdliinmez bitiinligundn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atattirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den-ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Gimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Cimento Fabrikasi TA.S.
Tirk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollari Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



BASKANDAN

2018 yili Ulkemiz agisindan oldukca zor gecti. Ozellikle Tiirk Lirasi'nda yasanan
yiiksek deger kaybi, doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve temel ekonomik
gostergelerdeki artislar piyasalarda ciddi sorunlar dogurdu. Bunlara bagh olarak
artan maliyetler ve yurt ici taleplerde meydana gelen gerilemeler, basta tiretim
sanayi olmak tizere birgok alanda zayiflamalari da beraberinde getirdi.

Tirkiye Istatistik Kurumu verileri 2018 yili Ekim ayi sanayi iretiminin gegen
yila oranla %b5,7 azaldigini, Ill. ceyrekte biylimenin beklentilerin altinda
gerceklestigini, igsizlik ve enflasyon oranlarinin iki haneli rakamlarda seyrettigini
gosteriyor. Ayrica, Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye PMI Imalat Sanayi 2018 Aralik
Raporu da, dretim sektdriinde zorlu faaliyet kosullarinin devam ettigini ortaya
koydu. Sonug olarak son yillardaki en olumsuz tahminler bu yil igin yapiliyor.

Tirkiye ekonomisindeki bu negatif egilime ragmen, gimento sektérii olarak hedefimiz, gegmiste oldugu gibi
bugiin de zorluklar Hiikimetimizin destegiyle ve ishirligi yaptigimiz sektérlerle dayanisma igerisinde asmak,
ireten ve rekabetci giigle yikselen sektor kimligimizi korumaktir. Nitekim son iki yila baktiimizda, gimento
fiyatlarinin ortalamada sadece %27 arttigini, “Enflasyonla Topyekin Miicadele Kampanyasi“na birgok ¢imento
sirketinin destek vererek indirimlere gittigini ve diinyadaki en diisiik cimento fiyatlarinin Ulkemizde oldugunu
goriiyoruz.

Sartlar ne olursa olsun, 17 bin kisilik istihdamimizla is sagligi ve giivenligi yatinmlarimizi ve egitimlerimizi
aksatmadan devam ettirecegiz. Boylesi zor dénemlerde arzumuz, ilke ekonomisinin itici glicli olan sanayi sek-
tériiny bir biitiin olarak stiphe altinda birakacak ve belirsizlik yaratacak sdylemlerden uzaklasiimasi ydniindedir.
Hem ekonomik hem de sosyal refaha; giiven ve sagduyunun hakim oldugu piyasalarin isleyisiyle ulasilacag!
agikardir.

Sene sonunun gelmesiyle birlikte yeni asgari tcret de belirlenmis oldu. Enflasyonun dikkate alinmasiyla belir-
lenen (cret artigl, birgok temel ekonomik gostergeye esas olmasindan dolayi igverenler tizerindeki mali yikii
her yil oldugu gibi bu yil da artirdi. S6z konusu yiikii hafifletmek icin igverenlere verilen asgari ticret desteginin,
bu yil da devam ettirilecek olmasindan memnuniyet duyuyoruz. Cimento Isverenleri olarak; isletmelerimizin
basarisini refah seviyesi yiiksek calisanlarla tesis edebilecegimizin her daim bilincinde oldugumuzu vurguluyor,
yeni asgari ticretin tlim taraflara hayirli olmasini temenni ediyoruz.

2018 yilina CEIS olarak mutlu bir haberle veda ettik. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Aralik ayin-
da ilk kez diizenlenen Is Saghg ve Giivenligi (ISG) Kristal Baret Yarismasinda, “Cimento Sektorii ISG Egitim
Merkezi (CISIEM)” ile inovasyon ddiliine layik goriildiik. ISG konusundaki sektdrel yetkinligimizin giin gegtikge
artmasindan ve bunun taglandirimasindan 6tirti gururluyuz. Gimento Ailesi adina aldigimiz bu 6diil vesilesiyle
sektoriimiize, birlikte glivenle biylidigiimiz nice yarinlar diliyorum.

Son olarak yeni yilinizi igtenlikle kutluyor; 2019°un umutlu ve mutlu bir yil olmasini temenni ediyorum.

Tufan UNAL
Yonetim Kurulu Bagkani
Gimento Enddistrisi Igverenleri Sendikasi
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YiBITAS YOZGAT CIMENTO

-- ADANA GIMENTO SAN. TA.$
-- ADOGIM GIMENTO VE BETON SANAYI VE TICARET A.S.
-- ADOGIM MARMARA CIMENTO BETON SANAYI VE TICARET A.S.
-- AKCANSA CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
-- AS CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- ASLAN GIMENTO SAN. A.S.
-- ASKALE CIMENTO SAN. TA.S.
-- BARTIN GIMENTO SAN. VE TICARET A.S.
-- BASTAS BASKENT GIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
-- BATICIM BATI ANADOLU GIMENTO SAN. A.S.
-- BATISOKE SOKE CIMENTO SAN. TA.S.
- BOLU GIMENTO SAN. A.S.
-- BURSA GIMENTO FABRIKASI A.S.
-- CIMENTAS IZMIR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.
-- CiIMKO CIMENTO VE BETON SANAYIi TICARET A.S.
-- CIMSA CIMENTO SAN. VE TA.S.
-- AFYON CIMENTO SAN. TA.S.
-- DENIZLI GIMENTO SANAYII TA.S.
-- RECYDIA ATIK YONETIMI YENILENEBILIR ENERJI URETIMI NAK.
VE LOJ. HIZ. SAN. VE TiC. A.S. - ELAZIG CIMENTO
-- GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- KARS CIMENTO SANAYii VE TICARET A.S.
-- KONYA GIMENTO SAN. A.S.
-- LIMAK CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
-- MARDIN CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- MEDCEM MADENCILIK VE YAPI MALZEMELERI SANAYi
VE TICARET ANONIM SIRKETI
-- NUH CIMENTO SAN. A.S.
-- SANCIM BILECIK CIMENTO MADENCILIK BETON SAN. TiC. A.S
-- SYCS INSAAT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
-- TRACIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
-- UNYE CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- VOTORANTIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
- YIBITAS YOZGAT iSCi BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TIC. SAN. A.S.
-- YURT CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.

cimento



EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,
Acisiyla, tathsiyla bir yili geride biraktik. Umuyoruz ki, yeni yil umut dolu, baris
ve huzur iginde gegsin.

Yeni yilda Dergimizin tasarimini yeniledik. Dergimizin yenilenmis yiiziini siz
okurlarimizin begenisine sunuyoruz.

Bildiginiz gibi 2019 yilinda uygulanacak olan yeni asgari Gcret briit aylk
2.558,40 TL olarak belirlendi. Bunun yaninda asgari ticret tesviki 2019 yilinda,
500 ve (izeri calisani bulunan isyerlerinde galigan basina 101 TL, 500°(n altinda
calisani bulunan isyerlerinde ise galisan basina 150 TL olarak devam edecek.
Buna gdre bekar bir asgari dcretlinin maagi 2018 yili sonunda briit 2029,50
TL, net 1.603,12 TL iken; bu yil ayni maag briit 2.558,40 TL, net 2.020,91 TL'ye
yiikselmis oldu. Bu yaklasik %26'lik artisa tekabiil ediyor. Ote yandan stz konusu asgari ticretin isverene maliyeti
ise 2.384,66 TL'den 3.006,12 TL diizeyine ¢ikacak. Béylece 500 ve tzeri galisani bulunan isyerlerinde asgari
tcret tesviki %3'lik bir katki saglarken, 500°Un altinda caligani bulunan isyerlerinde bu katki %5 diizeyinde
gerceklesecek.

Enflasyon rakamlari da agiklandi. 2018 yili tiiketici fiyatlari enflasyonu %20,30 olurken, Uretici fiyatlari enflasyonu
ise %33,64'e yiikseldi. Bildiginiz gibi Yeni Ekonomik Program’da verilen TUFE tahmini %20,80 diizeyindeydi ve
beklentilerin altinda bir enflasyon artisi gerceklesmis oldu. 2019 yili sonu beklentisi ise %15,90 diizeyinde
ve 2020 yilinda %9,8 ile tek haneli rakamlara ulagiimasi hedefleniyor. Enflasyonun cift hanelere alismamas,
ekonomi politikamiz agisindan gok 6nemli. Zira ne kadar uzun siire ¢ift haneli enflasyonla yasanirsa, tek haneleri
gbrmemiz o kadar zorlasacaktir.

Dergimizin bu sayisinda bir adet karar incelemesi ve bir adet arastirma yazisina yer verdik. Karar incelememiz,
calisma hayatinda 6nemli ve hassas bir yere sahip olan isverenin fesih hakkiyla ilgili. Incelemede yiiksek
mahkemenin dniine gelen bir davada isverenin fesih hakkinin dogmasi ve bu hakkin kullaniimasiyla ilgili verilen
karar, daire cogunlugu tarafindan yapilan degerlendirmeler ve bir de muhalefet serhi esliginde ele aliniyor.

Arastirma yazimizda, ¢imento sektdriinde 2007 — 2017 yillari arasinda kadrolu calisanlarda meydana gelen
is kazalarina iligkin istatistikler incelenmekte. Yazida, galisanlarin yas, egitim durumu, kidem gibi beseri
ozelliklerine gdre is kazalarinin dagiimlari analiz edilirken, bunun yaninda ayrica kazalarin olus yerleri, olus
sekilleri, calisanlarin yaralanma tirleri ve kazalarin yasandifi giin ve mesai saatleri agisindan degisimler
incelenerek degerlendirmelerde bulunuluyor.

Her sayimizda oldugu gibi bu sayimizda da yer verdigimiz Rekabet Hukuku bolimiimiizde, Rekabet Kurulu'nun
Mersin Ili Cimento Karari hakkinda agiklayici bilgilere yer verdik. Yazida, son bir yillik siireg igerisinde Rekabet
Kurulu tarafindan ¢imento sekt6rii 6zelinde baslatilmis en giincel 6narastirmayi konu edinen Gimento Karari
irdeleniyor.

2019 yilinin sizin ve tim sevdikleriniz igin gtizel bir yil olmasi dilegiyle, sevgi ve saygilarimla. ..
Ozgir ACAR

Editor/ozguracar@ceis.org.tr
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas!
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KARAR INCELEMES]

PROF. DR. LEVENT AKIN

Ankara Universitesi
Hukuk Fakiltesi

ISVERENIN FESIH HAKKININ
SINIRLANDIRILMASININ SINIRI




- s yasaminda cesitli sebeplerle is sézlesmesini fe-
@sih hakki kazanan isci ve isverenler, bu hakki kul-
lanip kullanmamaya karar verirken gesitli saiklerle
hareket ederler. Onlari hareket etmeye ya da etmemeye
iten bu gerekcelerin birbirinden farkli olmasi, dogal olarak
degerlendirme sekline ve siiresine de etki eder. Kimisi cok
kisa stire icinde karar verirken, kimisi bu degerlendirmeyi
daha etraflica yapip zamana yaymak ve gelismeleri izle-
mek isteyebilir. Ancak bu siireg, fesih hakkinin dogmus
olmasindan bagimsiz ilerler. Zira fesih hakkinin dogmasi
ile bu hakkin kullaniimasi birbirinden bagimsizdir.

Yiiksek mahkeme oniine gelen bir olayda, bu noktaya
iliskin bir takim degerlendirmeler yapmistir. Asagida yer
verecegimiz kararda, daire ¢cogunlugu tarafindan yapilan
degerlendirmelere, bir de muhalefet serhi eklenmistir .

“...Davaci isci, davali ... Bolge Midirltgt... isye-
rinde 02/01/1987 tarihinden is akdinin fesih tarihi olan
18/09/2012 tarihine kadar kesintisiz ve araliksiz olarak
calistigini, davacinin sigortalilik sartlari itibari ile 27 yil
sigortalilik siiresinin ve 7050 giin priminin bulundugunu, Is
Kanunu'nun 14. maddesinde prim giin sayisi ve sigortalilik
stiresini doldurmus olan isgilerin isten ayrilmalari halinde
kidem tazminatinin édenecegi hususunun diizenlendigini,
davac! da adi gecen kanun kapsamindan yararlanmak ve
kidem tazminatini almak istedigini, ... SGK Il Mudirli-
gu'nden kidem tazminatina esas olacak yazi cevabini al-
digini, davali kuruma yaziyi vererek is akdini feshettigini
ve kendisine hak ettigi kidem tazminatini ddenmesini is-
tedigini, davali isverenin davaciya yapmis oldugu ihtarna-
me ile maddi hasarli kazaya iliskin idari tahkikatin devam
ettigini, tahkikat sonrasi kidem tazminati talebinin deger-
lendirilecegini, daha sonra davacinin alkollt arag kullanir-
ken maddi hasarli trafik kazasina sebebiyet verdiginden
davaclyi ihrag karari aldiklarini, ancak davacinin bu karar-
dan énce 1475 sayili Kanun‘un 14/4. maddesi geregince is
akdini feshettiginden kidem tazminatina hak kazandigini
ileri strek, kidem tazminatinin bankalarca mevduata uy-
gulanan en yiksek faiz oraninda isleyecek faizi ile birlikte
davalidan tahsiline karar verilmesini talep etmistir. ..

L Yarg. 9HD. 24.12.2015, 2014-25512/ 2015-36753
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Davali isveren, davacinin... ilgesinde mesai saatleri
icerisinde alkolll bir sekilde isletmeye ait resmi araci kul-
landigini ve hasarli trafik kazasi meydana geldigini, kaza
sonrasinda... Sulh Ceza Mahkemesi'ne dava acildigi, da-
vacinin mahkdmiyet ile cezalandirilmasina karar verildigi,
davali idarenin ugramis oldugu zararin davacidan tazmin
edilemediginden... Asliye Hukuk Mahkemesi'nin... Esas
sayil tazminat talepli dava acildigini, davali is kanunun-
daki ve toplu is sdzlesmesindeki diizenlemelere uygun
olarak siiresi icinde hakkinda inceleme raporu diizenlen-
digini ve ihrag edildigini, davacinin hiikim geregi ihrag
edilmesinden dolayl kidem tazminatinin 6denmesinin
mimkin olmadigini, haksiz acilan davanin reddine karar
verilmesini talep etmistir. ..

(Yerel) Mahkemece, davacinin... SGK Il Midiirliginden
kidem tazminatina esas olacak yazi cevabini almasina
ragmen, olayla ilgili diizenlenen trafik kaza tespit tutana-
ginda “alkollt arag kullanmak” ve “araclarin hizini déne-
meglere girerken azaltamama” kurallari ihlal ettiginin tes-
pit edildigi, ... Adli Tip Sube Mudurligtnin adli raporun-
da “davacinin almis oldugu 1.19 promil alkol neticesinde
aracini giivenli bir sekilde sevk ve idare edemeyeceginin”
belirtildigi, sugu islediginin sabit oldugu ve cezalandiril-
masina karar verildigi, her ne kadar davaci taraf isginin
Is Kanunu 25. maddesine gre is akdinin fesih edileceqi
durumlarda ayni Kanunun 26. maddesi geregince 6 is giini
icerisinde yapilmasi gerektigini belirtmis ise de davacinin
bu stire iginde kaza tarihinden hemen sonra kuruma mi-
racaat ederek emekli talebinde bulunarak kidem tazminati
talep etmekle hakkin kdtiye kullanildigi gerekgesiyle da-
van reddine karar verilmistir.

Dosya iceridine gore hakkinda sorusturma agilan ve igve-
ren agisindan hakli fesih nedenleri bulunan isginin, isve-
ren tarafindan fesih hakki kullaniimadan, is sézlesmesini
yasal hakki nedeni ile sona erdirmesi halinde kidem tazmi-
natina hak kazanip kazanmayacag! uyusmazlik konusudur.
Fesih, tek tarafli irade beyanidir ve karsi tarafa ulasmakla
sonuclarini dogurur. Diger taraftan, is hukukunun isgiyi ko-
ruyan 6zelligi on plana cikarildiginda, is¢i agisindan men-
faat ve karma teorilerin benimsenerek hareket edilmesi

Www.ceis.org.tr/dergi




gerekir. Zira kidem tazminati iscinin isyerindeki yipran-
masinin, ge¢mis hizmetlerinin karsihgidir ve bir menfaat
oldugu da agiktir. Kidem tazminatinin gergeklesme kosul-
lart ve miktari dogrudan kanunla belirlenmistir. Bu men-
faat hukuk diizeni tarafindan korumaya alinmistir. Hakkin
kétiiye kullanildigr savunulmadigi stirece menfaat teorisi
geredi isci bundan yararlandiriimalidir. Kisinin hakkini k&-
tliye kullanmasi igin kendi iradesinde olan ve diristlik
kural geregi hareket etmesi gereken bir davraniga aykir
hareket etmesi gerekir. Kargi tarafin olumlu veya olumsuz
davranisina karsi yasal hakkin kullanilmasi hakkin kétiye
kullaniimasi olarak kabul edilemez

Davaci isginin yas kosulu harig olmak tzere yaslilik ayligi
kriterlerini haiz oldugu dosya icinde yer alan Sosyal Gi-
venlik Kurumu.... Il Midirligi yazilarindan anlasiimak-
tadir. Davact is¢i sozii edilen yaziyr Kurumdan 18/09/2012
tarihinde almis ve ayni giin isverene vererek kidem tazmi-
natini talep etmistir.

Davaci is¢i daha dnce 07/09/2012 tarihinde sevk ve ida-
resindeki isverene ait aragla trafik kazasi yapmis ve araci
alkollii olarak kullandigi tespit olunmustur. Olay sebebiyle
davacl isci yaralanmis ve aragta 21.121,26 TL maddi hasar
olusmustur.

Davali igverene ait isyerinde yapilan sorusturmalarin ar-
dindan 19/10/2012 tarihinde disiplin kurulu karari ile da-
vacinin ihracina dair oy goklugu ile karar verilmistir. Karar,
isyerinden fiilen 18/09/2012 tarihinde ayriimis olan ve bu
tarihte fesih iradesini aciklayan davaciya 06/11/2012 ta-
rihli yazi ile bildirilmistir.

Davaci isginin 27 yil sigortaliligi ve 7050 giin prim 6deme
glin sayisini haiz oldugu anlasiimakla bu yénde ilgili Ku-
rumdan yazi almak suretiyle 18/09/2012 tarihinde 1475
sayil Kanun'un 14/5. bendi uyarinca yasal hakkini kullan-
dii aciktir. Is sdzlesmesini feshettigine dair beyani karsi
taraf ulagmig ve fesih iradesi sonuglarini dogurmustur. Bu-
rada karsi tarafin kullanmasi gereken fesih hakkini berta-
raf ettigi ve bu nedenle hakkini kétliye kullandigindan séz

edilmez. Zira davaci iscinin yasal nedenlerle fesih hakkini
kullanmis, bir anlamda silahini 8nce gekmistir. Kaza ola-
yinin ardindan sigortahilik yili ile prim 6deme giin sayisini
tamamlamig olan davaci is¢inin ¢alisma hayatini sonlan-
dirmayi istemesi olagan ve mimkiin gériilmelidir. Davaci
iscinin isverene yaptigi bildirim ile is iliskisini yasal kosul-
lar sebebiyle sonlandirdigi acik olup, isverence yaklasik
bir buguk ay sonra yapilan bildirim ile ig stzlesmesinin
feshi sonug dogurmaz. Boyle olunca davaci igginin kidem
tazminatina hak kazandigr kabul edilmelidir. Mahkemece
aksine diisiinceyle istedin reddi hatali olup kararin bu yén-
den bozulmasi gerekmistir...

Temyiz olunan kararin, yukarida yazili sebeple bozulmasi-
na... oy gokluguyla karar verildi.

KARSI QY

Davaci isci sendika dyesi olup igyerinde uygulanan toplu
is sozlesmesinden yararlanmaktadir. Fesih tarihinde yi-
rirlitkte olan 3. dénem toplu is sézlesmesinin 79. madde-
sinde ihrac kararlarinin disiplin kurulu tarafindan verilme-
si gerektigi 6ngériilmis ve 80. maddede, disiplin kuruluna
sevk edilmeden @nce olayla ilgili ilk tahkikat yapilacagi,
iscinin savunmasi ile tanik ifadelerinin alinacag hiikme
baglanmistir.

Davaci isginin almis oldugu alkoliin etkisiyle ve mesai
saatleri iginde sevk ve idaresindeki orman yangin ilk mi-
dahale aracini devirdigi ve 21.121,26 TL tutarinda maddi
hasara neden oldugu tartismasizdir.

Davali isveren uygulanmakta olan toplu is sdzlesmesi ge-
regi olaydan bir giin sonra 08/09/2012 tarihinde tutanak
tutmus ve 14/09/2012 tarihinde sorusturma igin muhakkik
tayin etmistir. Olayla ilgili ifadeler alinmig ve 28/09/2012
tarihinde maddi hasar miktari belirlenmistir. 13/10/2012
tarihinde disiplin kuruluna ihrag istegiyle sevk edilmis ve
disiplin kurulu 19/10/2012 tarihinde ihrag karari almis ve
karar isciye bildirilmistir.




Somut olayda davaci is¢i 1475 sayili Kanun'un 14/5. ben-
dindeki kosullari yeni iktisap etmis degildir. Davacinin ise
giris tarihi dikkate alindiginda 15 yil ve 3600 giin pirim
odenmis olmasi kidem tazminati almak suretiyle ayrilma
icin yeterli oldugu halde davaci is¢i 27 yil ve 7050 giin
prim 6demesi olacak sekilde galismistir. Davacinin gergek
amacinin yas kosulu gercgeklestiginde emekli olmak olma-
digi aciktir. Davaci alkolli sekilde mesai saatleri icinde
maasini ¢ok asan maddi hasarl trafik kazasi sebebiyle is
s6zlesmesinin isverence hakli feshini bertaraf etmek icin
dilekce vermistir.

Ote yandan davali isveren, feshin disiplin kurulundan ge-
cirilmeksizin yapilmasi halinde kidem tazminati yaninda
ihbar tazminati 6demekle de yikimli olacagindan toplu
is s6zlesmesi hikimlerini isletmek durumundadir. Toplu is
s6zlesmesinde 6ngoriilen prosediriin belli bir zaman ala-
cagl da kuskusuzdur. Is akdinin hakli feshine yonelik ema-
reler ortaya ¢iktiktan sonra iscginin, isverenin hakli feshini
sonucsuz birakmaya yonelik girisimleri sonug dogurmama-
lidir. Yargitay'in bu yénde uygulamalari da bulunmaktadir.
(Yargitay 9. HD. 18/05/2010 giin, 2008/ 29473 E, 2010/
13852 K. ve Yargitay 7.HD. 24/04/2014 giin, 2013/ 20598
E, 2014/ 8854 K.)

Feshe konu olabilecek olayin gerceklesmesinin ardindan
isverence toplu is sézlesmesinde dngdrilen prosediriin
yerine getirilmeye baslanmasi yeterli gériilmelidir. Isginin
daha sonraki bir asamada emeklilik talebinde bulunmasi-
nin sonuca etkili gériilmemesi gerekir.

Davaci is¢inin 1475 sayili Kanun'un 14/5 maddesine isti-
naden gergeklestirdigi feshin tarihi olan 18/09/2012 tari-
hine kadar davali isverenin hareketsiz kalmis, higbir sey
yapmamis olmasi durumunda sayin ¢ogunlugun goriisiine
katilma imkani vardir ancak davaya konu olayda durum bu
sekilde degildir.

Soyle ki; yukarida da aciklandigi tizere davali isveren fe-
sih tarihinde yurirlikte olan toplu is sézlesmesinin 79 ve
80'inci maddeleri uyarinca isginin is akdinin feshine (ih-
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rag) yonelik prosediri 14/09/2012 tarihli muhakkik tayini
islemiyle baslatmis bir bagka anlatimla is akdinin hakli ne-
denle feshine iliskin iradesini, karsi hamlesini 18/09/2012
tarihinde yapan isciden 4 giin evvel ortaya koyarak énce
davranmistir. 14/09/2012 tarihinden sonraki tiim iglemler
anilan toplu is sézlesmesinin ilgili maddelerindeki prose-
dirlin yerine getirilmesinden ibarettir. Toplu i sdzlesme-
sindeki hiikimler nedeniyle var olan hakli fesih imkanini
derhal kullanamayip ancak belirli prosedirlerin tamam-
lanmasindan sonra kullanabilecek olan isverenin bu duru-
mu iyi niyet kurallariyla bagdasmayacak sekilde aleyhine
kullaniimamalidir.

Yas kosulu haric emeklilikle ilgili diger kosullari kazanan
iscinin bu hakkini kullanirken Tiirk Medeni Kanunu'nun 2.
maddesindeki diristlik kuralina uygun davranmasi ge-
rekir. Aksinin kabulli halinde bu hakkini kazanan isginin
isverene ve igyerine karsi her tirlii eylemi yaptirimsiz ka-
labilecektir.

Yapilan agiklamalara gére davacinin, yas kosulu harig
emeklilik kriterlerini tasidigi gerekcesiyle isyerinden ay-
rilmasi, yasaya uygun gercek bir amaca y6nelmediginden
ve hakli fesih iradesini isciden daha 6nce ortaya koymus
olmakla birlikte, feshi gergeklestirebilmek icin 6nceden
belirlenmis birtakim prosedirleri tamamlamak zorunda
olan isverenin, hakli fesihle elde edecegi hukuki sonuglari
bertaraf etmeye yénelik oldugu acikca belli oldugundan,
hakkin kétiiye kullaniimasi niteligindedir. Mahkemenin
ayni gerekceyle kidem tazminati isteginin reddi yéniinde
verdigi kararinin usul ve yasaya uygun oldugu ve kararin
onanmasi gerektigini diistindigimizden gogunlugun aksi
yondeki bozma kararina katilamiyoruz.”

INCELEME VE DEGERLENDIRME

1- Dava konusu olayda davaci isgi, mesai saatleri ige-
risinde alkolli bir sekilde isletmeye ait resmi araci kulla-
nirken kaza yapmis ve maddi zarara sebep olmustur.
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2- Bu kaza sonrasinda hakkinda ceza davasi aciimis
ve hakkinda mahkimiyet karari verilmistir. Ayrica sebep
oldugu zarari kargilamasi igin aleyhine agilan tazminat
davasinda, zarari tazmin etmediginden, hakkinda ihraca
yonelik inceleme baslatilmistir. Isyerinde uygulanan toplu
is s6zlesmesinde belirlenen prosediire uygun baslatilan
ve sirdirilen bu incele sonucunda da isten gikariimasina
karar verilmistir.

3- Davaci isci, kendisi hakkinda isyerinde surdiri-
len inceleme sirasinda, Is Kanunu'nun kendisine verdigi
“emeklilik halinde kidem tazminati talep hakkini” kullan-
mak icin isverene basvurmustur. Anilan talebi, isten ¢ika-
nidig gerekcesiyle geri cevrilince de bu davayi agmistir.

4- Uyusmazlik konusu olayda davaci isci Ozetle,
18.09.2012 tarihine kadar kesintisiz ve araliksiz olarak
calistigini, 27 yil sigortalilik siiresinin ve 7050 giin pri-
minin bulundugunu, Is Kanunu'nun 14. maddesinde prim
glin sayisi ve sigortalilik stiresini doldurmus olan iscilerin
isten ayrilmalari halinde kidem tazminatinin ddenecegi
hususunun diizenlendigini, bundan yararlanmak istedigi-
ni, emeklilik hakkina sahip olmasi sebebiyle buna iliskin
SGK yazisini isverene vererek ig akdini feshettigini, bu
sebeple de kendisine hak ettigi kidem tazminatinin den-
mesini istemistir.

5- Isveren bu talebe karsi verdigi cevabinda 6zetle,
davacinin alkollii olarak sebep oldugu kaza sebebiyle ceza
mahkemesinde mahkdm oldugunu ve isyerinden ihrag
edildigini, dolayisiyla kendisine kidem tazminatinin dden-
mesinin mimkin olmadigini belirtmistir.

6- Yerel mahkeme ise ozetle, davaci isginin sugu
islediginin sabit oldugu ve cezalandiriimasina karar ve-
rildigini, davacinin kaza tarihinden hemen sonra kuruma
miracaat ederek emekli talebinde bulunarak kidem taz-
minati talep etmekle, hakkin kétiiye kullandigini belirterek
davanin reddine karar vermistir.

7- Yargitay 9. Hukuk Dairesi cogunlukla
verdigi kararinda, uyusmazlk konusu-
nun, hakkinda sorusturma agilan
ve igveren acgisindan hakh
fesih nedenleri bulunan < -
iscinin, isverence
fesih  hakkr  kul-
lanilmadan, is
sozlesmesini
yasal hakki
nedeni ile
sona er-
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halin-
d e
k-

dem hr g

taz-
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tina hak
kazanip
kazanma-
yacagl oldu-
gu belirtilmistir.

8- Yiiksek mahke-
meye gdre, kidem tazmi-
nati iscinin isyerindeki yipran-
masinin, gecmis hizmetlerinin kar-
sihigidir ve bir menfaattir. Bu menfaat




hukuk diizeni tarafindan korumaya alinmistir
ve hakkin kétiye kullanildigr savunul-

; madigi siirece is¢i bundan yarar-
\ landinimalidir. Karsi tarafin
olumlu veya olumsuz dav-

ranisina karsi yasal

hakkin kullaniimasi
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ne dair beya-
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ulasmis, fesih
iradesi  sonuglarini
dogurmustur. lscinin bu
davranisi, isverenin kullan-
mas! gereken fesih hakkini ber-
taraf ettiginden hakkini kdtiye kul-
landigindan soz edilmez. Davaci isgi yasal
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fesih hakkini kullanmis, silahini énce cekmistir. O sebeple,
yaklasik bir buguk ay sonra yapilan bildirim ile is sézles-
mesinin feshi sonug dogurmaz, is¢i kidem tazminatina hak
kazanmistir.

9- Yiiksek mahkeme kararina ekli karsi oyda ise, top-
lu s6zlesme hiikmi geredi isyerinde uygulanacak bu tiir
fesih kararlarinin, disiplin kurulu tarafindan verilmesi ge-
rektigine isaret edildikten sonra olayin kronolojik seyir su
sekilde verilmistir: Olaydan bir glin sonra 08.09.2012 ta-
rihinde tutanak tutmus, 14.09.2012 tarihinde sorusturma
icin muhakkik tayin edilmis, ifadeler alinmis, 28.09.2012
tarihinde maddi hasar miktari belirlenmis, 13.10.2012
tarihinde disiplin kuruluna ihrag istegiyle sevk edilmis,
19.10.2012 tarihinde disiplin kurulu ihrag karari almis ve
karar isciye bildirilmistir.

Yine karsi ay yazisinda yer verilen goriislerde, davali is-
verenin, disiplin kurulundan gegirilmeksizin fesih yapmasi
halinde kidem tazminati yaninda ihbar tazminati 6demekle
de ylkimli olacagr, dahasi ilgili prosediriin belli bir za-
man alacagl, is akdinin hakli feshine yonelik emareler or-
taya ciktiktan sonra iscinin, igverenin hakl feshini sonug-
suz birakmaya yénelik girisimlerinin sonug¢ dogurmamasi
gerektigi, Yargitay'in bu ydnde uygulamalari bulundugu
vurgulanmistir.

Ayni kapsamda davaci igginin isten ayrilma nedeninin de
emeklilik olmadig ileri stirlilmis ve buna gerekge olarak
da, normalde 15 yil ve 3600 gin prim 6édenmis olmasi
kidem tazminati almak suretiyle ayrilmasi igin yeterli ol-
dugu halde davacinin 27 yil ve 7050 giin prim ddedikten
sonra bu hakki kullanmasi gdsterilmistir. Diger bir deyisle
iscinin esas amacinin, emeklilik degil, isverenin muhtemel
feshinden 6nce feshe miiracaat ederek kidem tazminatini
almak oldugu belirtilmig, bu da hakkin kéttye kullaniima-
si olarak nitelendirilmigtir. Kargl oyda yer verilen gorige
gore bu gibi hallerde, feshe konu olabilecek olayin ger-
ceklesmesinin ardindan isverence toplu is sézlesmesinde
ongorilen prosediriin yerine getirilmeye baslanmasi ye-
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terli gértilmeli, iscinin daha sonraki bir asamada emeklilik
talebinde bulunmasi sonuca etkili gériilmemelidir.

10- Dava konusu olaydaki durum dzetle sudur; lsci
kusuruyla sebep oldugu ve ceza mahkemesince mahk(im
edildigi bir eylemi sebebiyle isverence isten gikariimak
istenmektedir. Ancak toplu sozlesmede belirlenen fesih
prosediiriine uymak zorunda olan isveren, bu prosediirii
(incelemeyi) siirdiiriirken, kusurlu isci, 1475 sayih Is Ka-
nunu'nun 14. maddesiyle iscilere saglanan imkandan ya-
rarlanarak, is akdini isverenden once feshederek kidem
tazminati talep etmistir. Yerel mahkeme, is¢inin bu davra-
nisini hakkin kétiiye kullanimi olarak gériip talebi redde-
derken, yiiksek mahkeme, iscinin silahini 6nce cektigini,
hakkin kotliye kullaniminin sz konusu olamayacagina
isaret ederek oy coklugu ile talebi kabul etmistir.

11- Incelemeye konu olan olayin benzeri nitelik tasi-
yan ve kargl oy yazisinda isaret edilen iki yiiksek mah-
keme kararinda, ilgili daireler farkli sonuca ulagmislar ve
karsi oyda dile getirilen gériis yoniinde karar vermislerdir.
Bunlardan ilkinde; Davaci isci emeklilik sebebiyle i sdz-
lesmesini feshettigin ileri siirerek kidem tazminati iste-
ginde bulunmustur. Davali isveren, davacinin 01.09.2002
tarihinde isveren ait asfalt malzemesini Karayollari Genel
Mudirligi'ne ait tankerden baska bir araca aktarirken
Jandarma tarafindan yakalandigini, olay sebebiyle so-
rusturma agilarak disiplin kurulu karariyla isten gikarma
karari verildigini savunmustur. Mahkemece davaci isginin
13.09.2002 tarihinde emekliye ayrildigi, disiplin kurulu
karariyla isten g¢ikariimasmin 23.09.2002 tarihinde ger-
ceklestigi, 10 glin sonra verilen ihrag kararinin sonuca
etkili olmadigi gerekgesiyle kidem tazminati isteginin ka-
buliine karar verilmistir. Konunun Yargitay'a intikali son-
rasinda dairenin oybirligi ile verdigi bozma kararindaki
gortsler sunlardir;

“... ls sbzlesmesinin, iscinin dogruluk ve bagliliga aykiri
s6z veya davraniglari sebebiyle isverence hakli olarak fes-
hedilip feshedilmedigi ve yine daha 6nce davacinin emek-

lilik icin vermis oldugu dilekgenin sonuca etkili olup ol-
madigi hususlari taraflar arasinda uyusmazhk konusudur.
Fesih tarihinde yiirirlikte olan 1475 sayili Is Kanunu'nun
17. maddesinin II. bendinde, ahlak ve iyi niyet kurallarina
uymayan haller siralanmis ve belirtilen durumlar ile ben-
zerlerinin varliginda isverenin hakli fesih imkaninin oldu-
gu aciklanmistir. Yine ayni maddenin II. bendinin (d) alt
bendinde, isverenin glvenini kétiye kullanmak, hirsizlik
yapmak, isverenin meslek sirlarini ortaya atmak gibi dog-
ruluk ve baghhga uymayan isci davraniglarinin da isvere-
ne hakli fesih imkani verdigi ifade edilmistir. Somut olay-
da, davacinin asfalt usta yardimcisi olarak ¢alistigi sirada
davali isverene ait tankerde bulunan asfalt malzemesinin
ozel sahislarla anlasilarak 6zel bir tankere aktariimasi id-
diasiyla hakkinda disiplin sorusturmasi agilmis ve disiplin
kurulu karariyla 1475 sayil Is Kanunu'nun 18. maddesinde
ongorilen siresi icinde is sdzlesmesi isverence ayni ya-
sanin 17/Il (d) maddesine dayanilarak feshedilmistir. Bu
arada davaci ve olaya karisan diger sahislar hakkinda hiz-
met sebebiyle emniyeti suiistimal sucundan kamu davasi
aciimis olup davanin sonucu hakkinda dosya iginde bilgi
bulunmamaktadir. Davacl is¢i olayin ardindan hakkinda
acilan disiplin sorusturmasi sirasinda 13.09.2002 tarihin-
de yaslilik ayhigr tahsisi icin Sosyal Sigortalar Kurumu'na
basvurmus ve kendisine emekli ayligi baglanmistir. Somut
olayda tartisiimasi gereken konu, isverenin hakli feshine
konu olabilecek bir alayin ortaya ¢ikmasinin ardindan is-
¢inin emeklilik igin bagvurmasinin igverenin hakl fesih
imkanini ortadan kaldirip kaldirmayacagi hususudur. Fe-
sih tarihinde isyerinde uygulanan toplu is sdzlesmesine
davali isveren olayi disiplin kuruluna aktarmis ve disiplin
kurulu 23.09.2002 tarihinde ihrac cezasi vermistir. Karar
23.09.2002 tarihinde davaciya teblig edilmis, davaci isgi
yiiksek inceleme kuruluna basvurarak yeniden incelme
talep etmis, ancak yiiksek inceleme kurulu, 14.10.2002 ta-
rihinde talebi reddederek ihrag kararini onaylamistir. Da-
vacl isci isyerinde meydana gelen s6zii edilen olay sebe-
biyle 13.09.2002 tarihinde emeklilik dilekgesini vermistir.
Burada asil amag, isverenin disiplin sorusturmasi ve sonra
hakli feshini etkisiz kilmaktadir. Emeklilik hakkini kazanan




iscinin bu hakkini kullanmasinda da Medeni Kanun'un 2.
maddesindeki dirtstlik kurallarina uygun davranmasi ge-
rekir. Somut olayda yasal emeklilik hakki kotii niyetli ola-
rak isletilmistir. Aksinin kabuld halinde isyerinde emeklilik
hakkini kazanan bir isginin igverene ve igyerine yénelebi-
lecek her tiirli eylemi yaptirimsiz kalabilecektir. Gercek-
ten, isverenin hakl fesih nedenler ortaya ciktiginda isci
derhal bir emeklilik dilekgesi vererek, isverenin hakli fe-
sih imkanin bertaraf edebilir ki, bunun, yasalar karsisinda
korunmamasi gerektigi agiktir. Davac is¢i de emeklilik
sebehiyle feshe dair dilekce vermesinin ardindan teblig
aldigi disiplin kurulu kararina itiraz etmis ve yiksek di-
siplin kurulu tarafindan yeniden incelenmesini istemistir.
Davaci dahi emeklilik suretiyle gerceklesen bir fesih ol-
madigi inancinda olmali ki, daha sonra teblig aldigi ihrag
kararina karsi itirazda bulunmustur. Bu durumda davacinin
emeklilik sebebiyle feshine deger verilmemeli, isverenin
hakli fesih agisindan gerekli arastirma ve inceleme yapil-
malidir.  Davaci hakkinda agilan ceza davasinin sonucu
arastiriimali, sozi edilen dosya ve temyize konu davada
yapilan yargilama sonucuna gore isverence hakli olarak
feshedilip feshedilmedigi noktasinda bir karar verilmeli-
dir...” (Yarg.9HD.18.5.2010, 2008-29473/ 2010-13852).

Karsi oy yazsinda isaret edilen ikinci ictihatta ise davacl
isci emeklilik sebebiyle is sézlesmesini 05.01.2011 tari-
hinde feshettigini ileri siirerek kidem tazminati isteginde
bulunmustur. Davali isveren, davaci hakkinda gérevi nede-
niyle diizenlemesi gereken bordrolarda sahtecilik yaptig!
iddiasi mifettis incelemesi yapildigi, mifettisin raporun-
dan sonra, disiplin kurulunun olusturuldugunu ve davaci-
nin is s6zlesmesinin disiplin kurulu karari ile 06.01.2011
glinii Is Kanunu'nun 25/2-e maddesi uyarinca hakli neden-
le feshedildigini savunmustur. Mahkemece davaci isginin
05.01.2011 tarihinde emekliye ayrildigr, disiplin kurulu ka-
rartyla isten cikarilmasinin 06.01.2011 tarihinde gergek-
lestigi, 1 glin sonra verilen ihrag kararinin sonuca etkili
olmadigi gerekgesiyle kidem tazminati isteginin kabuliine
karar verilmistir. Konunun Yargitay'a intikali sonrasinda
dairenin (ekli bir karsi oy olmasa da) oycoklugu ile verdigi
belirtilen bozma kararindaki gértsler sunlardir;
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“ .. Is sbzlesmesinin, iscinin dogruluk ve bagliliga ay-
kiri séz veya davranislari sebebiyle isverence hakli olarak
feshedilip feshedilmedigi ve yine daha &nce davacinin
emeklilik icin vermis oldugu dilekgenin sonuca etkili olup
olmadigr hususlari taraflar arasinda uyusmazlik konusu-
dur. Fesih tarihinde yirirlikte olan 1475 sayili Is Kanu-
nu'nun 17. maddesinin 1. bendinde, ahlak ve iyi niyet ku-
rallarina uymayan haller siralanmig ve belirtilen durumlar
ile benzerlerinin varliginda isverenin hakli fesih imkaninin
oldugu aciklanmistir. Yine ayni maddenin Il. bendinin (d)
alt bendinde, isverenin giivenini kéttiye kullanmak, hirsiz-
lik yapmak, isverenin meslek sirlarini ortaya atmak gibi
dogruluk ve bagliliga uymayan isci davranislarinin da is-
verene hakli fesih imkani verdigi ifade edilmistir. Somut
olayda, davaci igyerinde sosyal isler servis sorumlusu ola-
rak calistigl esnada diizenlemesi gereken isci bordrolari
tizerinde oynama yaparak Sosyal Gilivenlik Kurumu'na bazi
isciler hakkinda fazla, bazilari hakkinda ise eksik bildirim
yapma iddiasiyla hakkinda disiplin sorusturmasi acimig
ve disiplin kurulu karariyla is s6zlesmesi 4857 sayili Ka-
nun‘un 25/2- e maddesine dayanilarak feshedilmistir. Bu
arada davaci hakkinda resmi evrakta sahtecilik ve do-
landiricilik sugundan kamu davasi agilmis ve Osmaniye
1. Agir Ceza Mahkemesi‘nin 2011/23 Esas ve 2012/292
Karar sayili ilami ile dolandiricilik sugundan hitkmiin agik-
lanmasinin geriye birakilmasina, resmi evrakta sahtecilik
sucundan ise 3 yil 1 ay 15 giin hapis cezasi ile cezalan-
dinlmasina karar verilmis, dosya temyiz incelemesi yapil-
mak lizere Yargitay'a génderilmistir. Davacl is¢i hakkinda
acilan disiplin sorusturmasi sirasinda 05.01.2011 tarihin-
de yaslilik ayligi tahsisi icin Sosyal Sigortalar Kurumu'na
bagvurmus ve kendisine emekli ayhgi baglanmistir. Somut
olayda tartisilmasi gereken konu, isverenin hakl feshine
konu olabilecek bir olayin ortaya ¢ikmasimin ardindan is-
¢inin emeklilik icin bagvurmasimin isverenin hakli fesih
imkanini ortadan aldirip kaldirmayacagi hususudur. Fe-
sih tarihinde isyerinde uygulanan Toplu Is Sozlesmesine
davali isveren olayi disiplin kuruluna aktarmis ve disiplin
kurulu 06.01.2011 tarihinde ihrag cezasi vermistir. Karar
07.01.2011 tarihinde davaciya teblig edilmis, davaci isGi
ist disiplin kuruluna basvurarak yeniden inceleme ta-
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lep etmis, ancak st disiplin kurulu, 10.01.2011 tarihin-
de talebi reddederek ihrac kararini onaylamistir. Davaci
is¢ci isyerinde meydana gelen szl edilen olay sebebiyle
05.01.2011 tarihinde emeklilik dilekgesini vermigtir. Bu-
rada asil amag, isverenin disiplin sorusturmasi ve sonra
hakli feshini etkisiz kilmaktadir. Emeklilik hakkini kazanan
iscinin bu hakkini kullanmasinda da Medeni Kanun'un 2.
maddesindeki diristlik kurallarina uygun davranmasi
gerekir. Somut olayda yasal emeklilik hakki kotl niyet-
li olarak igletilmigtir. Aksinin kabuli halinde igyerinde
emeklilik hakkini kazanan bir igginin isverene ve isyerine
yonelebilecek her tiirli eylemi yaptirimsiz kalabilecektir.
Gergekten, isverenin hakli fesih nedenleri ortaya ¢iktigin-
da isci derhal bir emeklilik dilekgesi vererek, isverenin
hakli fesih imkanini bertaraf edebilir ki, bunun, yasalar
karsisinda korunmamasi gerektigi agiktir. Davaci isci de
emeklilik sebebiyle feshe dair dilekge vermesinin ardin-
dan teblig aldigr disiplin kurulu kararina itiraz etmis ve
ust disiplin kurulu tarafindan yeniden incelenmesini is-
temistir. Davacl dahi emeklilik suretiyle gerceklesen bir
fesih olmadigi inancinda olmali ki, daha sonra teblig aldi-
@1 ihrag kararma kars! itirazda bulunmustur. Bu durumda
davacinin emeklilik sebebiyle feshine deger verilmemeli,
isverenin hakli fesih agisindan gerekli arastirma ve ince-
leme yapilmalidir. Davaci hakkinda agilan ceza davasinin
sonucu arastiriimali, sozi edilen dosya ve temyize konu
davada yapilan yargilama sonucuna gdre isverence hak-
li olarak feshedilip feshedilmedigi noktasinda bir karar
verilmelidir...” (Yarg.7HD.24.4.2014, 2013-20598, 2014-
8854).

12- Hakkin kétiye kullaniimasi kavrami, uygulama-
da hukuka aykirilik ya da olumsuzluk iceren hemen her
alanda, bunu dile getirmek igin ileri surtlen bir enstri-
mana dondsmustr. Oysa anilan kavram, teknik bir igerige
sahiptir ve sinirli bir kullanim alani vardir. Hakkin kétiye
kullaniimasinin temelinde, sahip olunan bir hakkin, gercek
amaci disinda bir sonuca ulagmak icin kullaniimasi yatar
ve hukuk tarafindan korunmaz.

13- Uyusmazlik konusu olayda, is¢inin hakl fesih se-
bebi yarattii tereddiitsiizdir. Is Kanunu, isverenin hakli

nedenle derhal fesih hakkinin kullaniima siresini diizen-
lemistir. Buna gdre, 25. maddelerde gdsterilen ahlak ve
iyi niyet kurallarina uymayan hallere dayanarak igveren
icin taninmis olan sézlesmeyi fesih yetkisi, isginin bu ge-
sit davranislarda bulundugunu isverenin 8grendigi glinden
baslayarak alti is glinii gectikten ve her halde fiilin ger-
ceklesmesinden itibaren bir yil sonra kullanilamaz. Ancak
iscinin olayda maddi cikar saglamasi halinde bir yillik
siire uygulanmaz (IK.26).

Her ne kadar yasa ile bu tiir bir diizenleme getirilmis olsa
da, olayda oldugu gibi taraflar, s6z konusu fesih yetkisini
toplu is s6zlesmeleri ile sinirlandirabilmektedir. Bu gibi
hallerde isverene taninmis olan fesih hakki, disiplin ku-
ruluna devredilmektedir. Isci ve isverenin birlikte temsil
edildigi bu kurulun yapacagi arastirma ve ulagacagi sonu-
cun ardindan, hakli fesih sebebinin dogdugu kabul edilirse
fesih gerceklestiriimektedir. Dolayisiyla bu ydntem, 26.
maddedeki kullanim sekli ile kiyaslandiginda, bir sorus-
turma prosedriind icerdigi icin daha uzun sirebilmek-
tedir. Nitekim inceleme konusu olayda da iscinin eylemi
07.09.2012'de gerceklesmis, 14.09.2012'de muhakkik ta-
yin edilmis, 18.09.2012'de isci emekli olup kidem tazmi-
nati talep etmis, 19.10.2012'de de is akdi hakl feshedil-
mistir.

14- Dava konusu uyusmazlikta olayin gergeklemesi ve
isveren (kamu kurulusunun) durumu 6grenmesi 07.09.2012
olarak kabul edildiginde, 26. maddededeki 6 is ginliik
stire asilmamistir. Sozii edilen 6 is giinliik siire zamanasi-
mi siresi degdil bir hak diistimi siresidir. Bu itibarla yargig
tarafindan re’'sen dikkate alinir ve bu siirenin durmasi ya
da kesilmesi de s6z konusu olmaz.

Yargitay bahsi gecen siireye iliskin olarak uygulamada te-
reddiit yaratan bazi 6nemli hususlari bir karariyla acikliga
kavusturmustur. Buna gére, “Alti is giinliik stire isci ya da
isverenin hakli feshe neden olan olayr 8grendigi giinden
itibaren islemeye baslar. Olayl 6grenme giinti hesaba ka-
tilmaksizin, takip eden is giinleri sayilarak altinci giiniin
bitiminde hakl fesih yetkisi sona erer. Isverenin tiizel kisi
olmasi durumunda alti is giinlik siire feshe yetkili mer-




ciin 6grendigi glinden baslar... Olayin feshe yetkili kisi
ya da kurula intikal ettirildigi gtin alti is glinlik siirenin
baslangicini olusturur. Bir yillik siire ise her durumda ola-
yin gerceklestigi giinden baglar.” (Yarg.9HD. 13.10.2012,
2207/42609, Calisma ve Toplum, S.38, 581 vd.).

Inceleme konusu olayda da isveren kurum, yasal fesih sii-
resi icinde olayi disiplin kuruluna (muhakkike) devretmis-
tir. Bu davranig, is¢inin eyleminin, igverence bir fesih se-
bebi olarak gériildiginin tezahiri niteligindedir. Dahasi,
isyerindeki toplu is sdzlesmesi hiikmii karsisinda, is akdini
hakli nedenle derhal feshetmek isteyecek isverenin 6 is
glinliik siire icinde yapabilecedi de sadece budur. Gériinen
o ki igveren de bu adimi atmistir.

15- Sorun da tam bu noktadan itibaren dogmakta-
dir. Zira igveren isginin eylemi sonrasinda bir fesih yap-
mis olmasa da 14.09.2012'de hareket gecmistir. Isci de
19.10.2012'de is akdini feshetmistir. Dolayisiyla c¢oziil-
mesi gereken ilk sorun, isverenin 14.09.2012'deki sorus-
turmaci tayini, bir fesih iradesi olarak goriilmeli midir?
Yoksa fesih ilk olarak is¢i tarafindan mi yapilmig kabul
edilmelidir?

16- Kanimizca, inceleme konusu olaydaki gibi is akdi-
nin bir prosediire baglandigl isyerlerinde bu prosediriin
baslatilmasi, isverenden fesih icin beklenen gerekli ve
yeterli tek adimdir. O sebeple bu adim, teknik anlamda
olmasa da, igverenin fesih beyani olarak nitelendirilebi-
lir. Bununla birlikte bu prosediriin, isverenin derhal fesih
hakkini sinirlamaya yénelik yani isci lehine getirildigi de
aciktir. Ancak getirilen proseddriin, sadece fesih hakkinin
kullaniimasini sinirlayici etkiye sahip olmasi gerektigi géz
onine alinirsa, bu hakki bertaraf edecek sekilde yorumla-
nabilmesi mimkiin olmasa gerekir. Aksi ydndeki bir kabul,
anilan prosediriin, fesih hakkini sinirlayici fonksiyonunu
asarak isverenin fesih hakkini ortadan kaldiran bir diizeye
ulasmasina yol acacaktir ki bunun kabulti miimkiin olma-
malidir.
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17- Sonug olarak inceleme konusu olayda, isverenin
fesih hakkini (sadece) sinirlamak igin getirilen prosedi-
rin igletilmesi sirasinda, daha once hakli fesih sebebi
yaratmis olan isginin emeklilik gerekgesiyle stzlesmeyi
feshine imkan saglamanin, kendisi igin sézlesme ile geti-
rilmis usule uygun davranan isverenin yasal fesih hakkini
ortadan kaldirmak- kullaniimaz kilmak gibi bir sonug yara-
tacagi kanisindayiz.
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GIRIS

inimizde sanayilesme ve teknolojik gelismelerin
C%hm ile paralel olarak, isyerlerinde calisan kisile-
rin saglik ve glivenligi de daha sik konusulur ve tartisilir
hale gelmistir. 100 yili askin bir siredir tlke ekonomisi
icinde énemli bir rol oynayan ¢imento sektorii de bu geli-
sim trendine uyarak her gecen giin daha yeni teknolojileri
kullanmakta ve yatinmlariyla sektdriin daha da gelismesi
yoniinde ciddi adimlar atmaktadir. Tabii ki bu yatirimlarin
onemli bir boyutunu da “cimento ailesinin kiymetli tyele-
rine” yani “insana” yapilan yatirim olusturmaktadir.

Bu calismada, ¢imento sektoriinde 2007- 2017 yillari ara-
sinda kadrolu calisanlarda meydana gelen is kazalarina
iliskin istatistikler incelenecektir. Galismada, galisanlarin
yas, egitim durumu, kidem gibi beseri 6zelliklerine gore is
kazalarinin dagilimlari analiz edilmistir. Ayrica kazalarin
olus yerleri, olus sekilleri, calisanlarin yaralanma tiirleri
ve kazalarin yasandigi giin ve mesai saatleri gibi birgok
kirnhmdaki yillar icerisindeki degisimler incelenecektir.
Calismanin son kisminda ise, referans dénem araliginda
meydana gelen kazalara iliskin genel degerlendirmelerde
bulunulacaktir.

1.1S SAGLIGI VE GUVENLIGI KAVRAMI

Sanayilesmenin gelismesiyle beraber, is sagligi ve glvenli-
gi kavrami cok daha 6nemli bir hale gelmis ve gerek ulusal,
gerekse uluslararasi anlamda c¢alisma hayatinin oncelikli
giindem maddeleri arasina girmistir. Is sagligi ve givenligi,
calisanlarin, bedensel, psikolojik, sosyal iyilik durumlarinin
stirekliligini saglamak, calisma kosullarindan kaynaklanan
risklerden korunmalarini saglamak, sagliklarinin ve beden-
sel bittinliklerinin bozulmasini énlemek amaciyla yriiti-
len sistematik calismalar olarak tanimlanabilir.

Ulkemizde 1970'li yillarin bagindan itibaren Tiiziiklerle dii-
zenlenmeye baslanan is sagligi ve giivenligi alani, zellikle
2000'li yillarda Yaénetmeliklerle de desteklenmeye baglan-
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mig ve 4857 sayili Is Kanunu'nun 77 ila 89. maddelerinin
arasinda yer alan “Is Saghgi ve Givenligi” baglkli 5. boli-
mi ile Kanun seviyesinde hak ve yiikimliltkler tanimlan-
mistir. Avrupa Birligi'ne uyum siireci gergevesinde, is sagli-
g1 ve giivenligi alaninin miistakil bir Kanun ile diizenlenmesi
yoniinde uzun yillardir stiregelen galismalarin sonucunda
ise Is Saghg ve Givenligi Kanunu yayimlanmistir.

Is Saghg ve Giivenligi Kanunu, isverenlere risk degerlen-
dirmesi yapmak veya yaptirmak, calisanlara is sagligi ve
guvenligi egitimi vermek, acil durum plani hazirlamak, is
saghg ve giivenligi kurulu olusturmak, ISG profesyoneli
gorevlendirmek ya da disaridan bu konuda hizmet almak
ve calisan temsilcisi atamak gibi birgok yiikiimlilik ge-
tirmistir.

2. 1S KAZASI KAVRAMI

Is kazalar ve meslek hastaliklari, calisma hayatinin en
énemli sorun alanlari arasindadir. Is kazalari ve meslek has-
taliklarinin ekonomik maliyeti diinya milli gelirinin %5'ine
ulasmaktadir. Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) is kazasini,
“belli bir zarar ve yaralanmaya yol agan, énceden planlan-
mamis; beklenmedik bir olay” seklinde tanimlamigtir. Diinya
Saghk Orgiti (WHO) ise is kazasini “6nceden planlanmamis
kisisel yaralanmalara, maddi zarara ve tretimin durmasina
sebep olan olay” seklinde tanimlamigtir.

2.1. Mevzuatimizda Is Kazasi
Mevzuatimizda ise is kazasina iligkin iki farkli tanim
bulunmaktadir. 6331 sayili Is Saghg ve Givenligi Kanu-
nu'nun 3. maddesinde is kazas! “isyerinde veya isin yi-
ritiml nedeniyle meydana gelen, dlime sebebiyet veren
veya vicut biitiinligiint ruhen ya da bedenen dzre ugratan
olay” olarak tanimlanmisgtir.

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi
Kanunu'nun 13. maddesinde ise is kazas;
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a) Sigortalinin isyerinde bulundugu sirada,

b) isveren tarafindan yiiriitiilmekte olan is nedeniyle
sigortali kendi adina ve hesabina bagimsiz ¢alisiyorsa
yiritmekte oldugu is nedeniyle,

¢) Birisverene bagli olarak calisan sigortalinin, gérevli
olarak isyeri disinda baska bir yere gdnderilmesi nede-
niyle asil isini yapmaksizin gecen zamanlarda,

d) Emziren kadin sigortalinin, is mevzuati geregince
cocuguna siit vermek igin ayrilan zamanlarda,

e) Sigortalilarin, isverence saglanan bir tagitla isin ya-
pildigr yere gidis gelisi sirasinda,

meydana gelen ve sigortaliyl hemen veya sonradan be-
denen ya da ruhen engelli hale getiren olaydir” seklinde
tanimlanmisgtir.

2.2. 1s Kazalarinin Nedenleri
s kazalarinin olusmasinda iretim teknolojisi, tiretim arac-
lari, cevre kosullarinin yaninda sosyolojik, psikolojik, fizyo-
lojik bircok etken rol oynamaktadir. Ancak, is kazalarinin
olusmasina neden olan etkenlerin timi temel iki etkene
indirgenebilir. Bunlar igyerlerindeki tehlikeli durumlar ile
calisanlarin tehlikeli davraniglaridir.

Kazalar genellikle, calisma ortami kosullarindan, yénetim
hatalarindan, zamaninda ve yeterli bakim yapilmamasin-
dan, insan faktorlerinin gdz ardi edilmesinden, yeterli ve
uygun egitim verilmemesinden, denetim eksikliginden veya
bu etkenlerin birkagi ya da tamaminin birbiri ile etkilesmesi
sonucu meydana gelir.

Yapilan arastirmalar is kazalarinin %88'inin tehlikeli davra-
niglardan, %10’unun ise tehlikeli durumlardan kaynaklandi-
gini gdstermektedir. Kazalarin %2'si ise 6ngdriilemeyen ya
da 6ngdriilmesi ¢ok kolay olmayan olaylardir. Bu durum ise,
gerekli nlemlerin alinmasiyla kazalarin %98'inin 6nlenebi-
lecedini ortaya koymaktadir.

2.3. ls Kazas! Istatistiklerine Iligkin Tanimlar
s kazalarinin degerlendirilmesinde uluslararasi alanda da
gecerliligi olan en temel gdstergeler kaza siklik orani (KSO)
ve kaza agirlik oranidir (KAQ). KSO ve KAQ igin cesitli he-

saplamalar olmakla birlikte bu calismada Uluslararasi Ga-
lisma Orgiti'ntin (ILO) hesaplama yontemi kullaniimistir.
Bu calismada, bu gdstergelere bir de kaza yogunluk orani
olarak adlandirilan gdsterge eklenmistir.

2.3.1. Kaza Agirhik Orani (KAO)
Kaza Agirlik Orani, kazaya bagli olarak kaybolan zamanin
calisilan zamanla iligkisini gosteren bir 6lgtimdr. KAQO is
kazas! sonucunda her 1.000 ¢aligma giininde kaybedilen
gini gdsterir. Kayip isgiinleri neticesinde olusan isgiciin-
deki azalma, dretim siirecindeki faaliyetlerin aksamasina
neden olan bir gésterge olarak kabul edilir.

2.3.2. Kaza Sikhk Orani (KSO)

Kaza Sikhk Orani takvim yili icerisindeki 6limli ve/veya
0limlu olmayan mesleki yaralanmalarin toplam sayisinin,
ayni yil igerisinde referans grupta yer alan calisanlarin ¢a-
lisma saatleri toplamina bolinmesiyle elde edilen degerin
1.000.000 ya da 200.000 saat ile carpiimasi seklinde hesap-
lanir. Kisaca, KSO 1.000.000 ya da 200.000 saatte meydana
gelen kaza sayisini géstermektedir.

Kaza siklik ve agirlik oranlari genellikle birlikte kullanilarak
karsilastirmalar yapiimaktadir. Ornegin, bir isyerinde takvim
yilricerisinde sadece 1 kaza olmasi durumunda bu isyerinin
kaza siklik orani oldukca diisiik olacaktir. Ancak, meydana
gelen bu kazanin 6limli bir is kazasi olmasi durumunda
kaza agirhk oraninin yiiksek bir seviyede oldugu sdylene-
bilecektir. Bu nedenle, kazalarin sayisinin yani sira 8nem
derecesinin de hesaplamaya dahil edilebilmesi icin kaza
siklik ve kaza agirlik orani birlikte incelenerek yorumlanir.

2.3.3. Kaza Yogunluk Qrani
Kaza Yogunluk Orani ise aslinda literatiirde yer almayan an-
cak bu calisma hazirlanirken karsilastirmalarin daha kolay
yapllabilecegi dustincesiyle gelistirilen bir hesaplama yén-
temidir. Ozellikle kazalarin ilgili kriterde yer alan alt baslik-
lardaki agirliklarinin degerlendirilmesi noktasinda bu tanim
kullanilmistir.

Kaza yogunluk orani hesaplanirken, takvim yili igerisin-
de ilgili kriterin bir alt bashgl kapsaminda meydana gelen




kaza sayisl, ilgili kriterde meydana gelen toplam is kazasi
sayisina béliindiikten sonra 100 ile carpiimistir. Elde edilen
deger, ilgili alt kriterin her 100 kaza icerisindeki agirhigini
gbstermektedir.

Ornegin, is kazalarinin meydana geldigi tiniteye gére deger-
lendirildigi kriter kapsaminda;

e (Cimento sektdriinde, 2009 yilinda toplam 579 is kaza-
si meydana gelmis,

e 146 kaza déner firin {initesinde,

e 74 tanesi cimento degirmeni (nitesinde meydana
gelmistir.

S6z konusu drnegi sadelestirebilmek amaciyla diger tnite-
lerin detayina girilmemistir. Kaza yogunluk orani hesaplanir-
ken, her bir tinitede meydana gelen kaza sayisi, toplam kaza
sayisina bdliinmis ve elde edilen deger 100 ile carpiimistir.
Bu kapsamda 6rnegin déner firin tnitesi icin kaza yogunluk
orani;

(146 /579) x 100 = 25
Cimento degirmeni tnitesi icin kaza yogunluk orani ise;
(74 /579) x 100 = 13 olarak bulunmustur.

Bdylelikle, elde edilen sonuglara gére, 2009 yilinda meyda-
na gelen her 100 is kazasinin 25'inin déner firm, 13'tnln
ise ¢cimento dedirmeni nitesinde meydana geldigi sdyle-
nebilecektir.

Ayrica, beseri 6zelliklere iligkin kriterlere gore yapilan
degerlendirmelerde ise, kisilerin kazaya yatkinlklari ince-
lenmeye calisiimistir. Bu itibarla kazalar, 8grenim, yas ve
kideme gore yapilan degerlendirmeler kapsaminda incelen-
mistir.

Yapilan degerlendirmede ilk olarak, yillar igerisinde mey-
dana gelen kaza sayilarina iligkin grafik kullanilmistir. Bu
sayede ilgili kriter kapsaminda is kazalarinin yillara gére
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seyri ve yakalanan egilim ortaya konmustur. Ikinci grafikte
ise, takvim yili icerisinde ilgili kriter kapsaminda meydana
gelen kazayi gegiren calisan sayisi, o kriter kapsaminda yer
alan toplam calisan sayisina bélinmiis ve 100 ile ¢arpilarak
elde edilen kaza yogunluk orani kullanilmigtir. Her iki grafik
bir arada incelenerek, calisanlarin kazaya yatkinliklari tes-
pit edilmeye calisiimistir,

Ornegin 2017 yilinda;
e 18 — 25 yas araliginda olan 543 kisiden 47'si kaza
gecirmis,
e 46 — 55 yas aralijinda olan 1521 kisiden 45'i kaza
gecirmistir.

Yukaridaki veriler kapsaminda hazirlanan ilk grafikte kaza
sayilarina yer verilmis olup, sadece bu degerlendirme dik-
kate alindiginda 18 — 25 ve 46 — 55 yas araliginda olan
calisanlarin hemen hemen ayni sayida kazaya maruz kal-
diklari sonucuna varilacaktir. Ancak ikinci grafikte yapilan
hesaplamaya gore;

e (47 /543)x100=8,7
e (45/1521)x100=3,0

verilerine ulasiimaktadir. Bu ise, ilgili takvim yili icerisinde
46 — 55 yas arahgindakilerin, 18 — 25 yas araligindakile-
re gore kazaya 3 kat daha fazla yatkin olduklari ve aslinda
yapilan agirliklandirmaya gére daha fazla kaza yapma egili-
minde olduklari sonucunu ortaya koymaktadir.

3. GIMENTO SEKTORUNDE IS KAZASI IS-
TATISTIKLERI

Cimento fabrikalari, yiiksekte calismalarin yapildigi, kapali
alanlarin bulundugu, kaynak gibi atesli islerin yapildigi, gu-
riiltli ve toz gibi birgok tehlikenin birlikte bulundugu tretim
tesisleridir. Sektorde yiriitiilen birgok proje ile is saghgi ve
giivenliginde belirli bir seviyeye gelinmis ve olusturulan
“glivenlik kiltiird” her gegen giin gelismektedir.
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Bununla birlikte, yiirtttlen tim bu faaliyetlere ragmen sek-
torde is kazalari olabilmektedir. Ancak, bu kazalarin biyik
cogunlugunun ise glin kayipsiz ya da birkag giinliik kayipla
neticelenen, mingr boyutta oldugu sdylenebilir. Sektorde
meydana gelen en kiigiik kaza dahi kayit altina alinmakta
ve kok neden analizleri yapilmaktadir. Ornegin, bir calisa-
nin elinin kesilmesi sonrasinda revirde ufak bir pansuman
yapilmasi sonrasinda tekrar isinin basina dénmesi dahi ig
kazas! olarak kayit altina alinmakta ve istatistiklere gir-
mektedir. Birgok sektdriin, 3 isglininden fazla kayip olmasi
durumunda is kazalarini kayit altina aldigi géz éniine alindi-
ginda cimento sektdriintn is saghgr ve givenligini ne kadar
hassas bir sekilde ele aldigi gorilebilmektedir.

Cimento sektriinde, Cimento Endustrisi Isverenleri Sendi-
kasi'na (CEIS) iiye fabrikalarda meydana gelen is kazalari
1995 yilindan beri takip edilmektedir. Ozellikle 2007 yilin-
dan itibaren ise bu istatistik calismalarinin standart bir sevi-
yeye geldigi artik tiim sektorde “ortak bir dil” olusturuldugu
stylenebilecektir. Galismanin bu kisminda ise, 2007 — 2017
yillari arasinda meydana gelen is kazalan farkli alt kirilim-
larda degerlendirilecek ve kazalarin yogunlastigi tniteler,
kazalarin nedenleri gibi konulara iligkin bilgi verilecektir. Is-
tatistiklerde genellikle olaylarin yogunlastigi kisimlar ince-
lenerek daha kolay takip edilmesi amaclanmistir. Ornegin;
is kazalarinin meydana geldigi Uniteye gore dagihimina ilis-
kin grafikte, kazalarin yogunlastigi,

3.1. Yilhk Ortalama Caligsan Sayisi, Kigi Ba-

sina Ortalama Fiili Calisma Saati ve Klinker

Uretim Kapasitesi
Gimento sektériinde GEIS Uyesi fabrikalardaki yillik orta-
lama calisan sayisi paralel bir egri seklinde ilerlemektedir
(Sekil 1). Cok fazla inis ve gikislar olmamakla birlikte, 2007
yilinda yaklasik 9.263 kadrolu calisanin bulundugu sek-
torde, 2017 yili sonu itibariyle calisan sayisinin 11.531'e
ulastigi goriilmektedir. Bu durum ise, sektdrdeki gelisme ve
bilyimeye bagli olarak isgiicii talebinin hizli bir artis iceri-
sinde oldugunu gdstermektedir.

Kisi basina ortalama fiili calisma saatinin ise yatay bir seyir
gosterdigi séylenebilecektir (Sekil 1). Kisi basina ortalama
fiili calisma saatinin dalgal bir seyir gdstermemesi, ekono-
mik konjonktirden ¢imento sektdériniin ¢ok ciddi bir sekilde
etkilenmedigi ve talebi karsilama yoniinde calismalarini
ayni sekilde strdirdgint gdstermektedir.

Cimento sektdriindeki GEIS iiyesi tesislerin gimentonun yari
mamulii olan klinker dretim kapasitesinin 2007 yilinda 44,6
milyon ton iken 2017 yilinda 83,6 milyon tona yikseldigi
yani neredeyse iki kat artis yasandigr Sekil 1'de gértilmek-
tedir. Son 11 yilda tlkemizdeki insaata dayali biylime mo-
deli g6z oniine alindiginda, sektoriin tretim kapasitesinin
de siirekli bir artig icinde olmasi anlamli bir sonugtur.

doner firin, makine bakim, cimento | 14.000 - - 90.000.000
degirmeni, farin degirmeni ve pa- 12000 - - 80.000.000
ketleme Uniteleri yer almaktadir. | 70.000.000
Yani, 25 tnitenin yer aldigi deger- | 1e.000 - | 60.000.000
Iuen_dlrmede en fazla kaza olan 5 | ggap - | £0.000.000
iinite kapsama alinmigtir.

6000 - F 40,000, 000
Bu bolimdeki istatistikler, CEIS® | s.000 - - 30:000.000
tiye cimento fabrikalari ile Ggiitme w | B - 20.000.000

. . 2 1

ve paketleme tesislerinde calisan - 10.000.000
kadrolu ¢alisanlarin 2007 — 2017 yil- - A -
lari arasinda yasadigi is kazalarmin 2007 2008 2009 2010 2011 2012 20013 2014 2015 2006 2017
ge§itli alt kinlimlarda incelenmesiy— m KAPASITE  ==t=illik Ortalama Calgan Sayis1  =l=Kisi Bagna Ortalama Fiili Cahgma Saati

le olusturulmustur. Alt isveren ve
yiiklenici calisanlari ile CEIS iyesi
olmayan tesisler calismanin kapsami disinda birakilmistir.

Sekil 1. Yillar itibariyle ortalama calisan sayisi, kisi basina fiili calisma
saati ve klinker tiretim kapasitesi
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3.2. Kaza Siklik Qrani
Kisaca, 1.000.000 saatte meydana gelen kaza sayisini gdsteren kaza siklik oranina iligkin gimento sektdriiniin ISG perfor-
mansi Sekil 2'de gérilmektedir. 2007 — 2013 yillari arasindaki dénemde kaza siklik oraninin bir diistis trendi icinde oldugu
s@ylenebilecektir. Bununla beraber, 2013 — 2017 yillari arasinda ise bir yikselis trendi oldugu goriilmektedir. Bu yikseliste,
sektordeki calisan sayisi ve kapasitenin artisinin énemli bir rolii oldugu séylenebilecektir.

15
23
21

19
17 7,42

15

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Sekil 2. Yillar itibariyle

—a—Kaza Sikhk Orani kaza siklik orani

3.3. Kaza Agirlik Orani
Kisaca, is kazasi sonucu ortaya gikan kayip isgiinleri nedeniyle her 1.000 giinde kaybedilen isgtintinii gdsteren kaza agirlik
oraninin ise, yillar icerisinde dalgali bir trend gosterdigi goriilmektedir. Ozellikle, sektérde yasanan oliimlii is kazalar bu
inisli ¢ikigh grafigi ortaya koymaktadir.

2007 — 2013 yillari arasinda kaza agirlik oraninin nihai olarak bir diisiis trendine girdigi Sekil 3'de goriilmektedir. Bununla
beraber, 2013 yili itibariyle, kaza siklik oraninda da, kaza siklik oraninda oldugu gibi bir yiikselis egilimi baslamistir. An-
cak son 11 yillik gelisime bakildiginda, 2007 yilinda 1,78 olan kaza agirlik oraninin, 2017 yilinda 0,85°e kadar geriledigi
gorilebilecektir.

0,85 %

2007 008 2009 2010 2011 2012 2013 2004 2015 2016 2017

=a—Kaza Afirhk Orani

Sekil 3. Yillar itibariyle kaza { -
agirlik orani > !
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3.4. Kazalarin Galisanlarin Yasina Gére Dagilimi
2007 - 2017 yillan arasinda ¢imento sektdriinde meydana gelen ig kazalarinin, kaza gegiren ¢alisanlarin yas araliklarina gére
dagilimi Sekil 4'de goriilmektedir. Bu kapsamda sayisal olarak en ¢ok kaza gegiren galiganlarin 26 - 35 ve 36 - 45 yag araligindaki
calisanlar oldugu kolayhkla s6ylenebilecektir. Bu yas gruplarini ise, 46 - 55 ve 18 - 25 yas araligindaki calisanlar izlemektedir.
55 yasindan biyiikler ise en az kaza gegiren grup olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Ancak, bu gruptaki calisan sayisinin az oldugu
da g6zden kagiriimamalidir.

Sekil 4. Yillar itibariyle kaza sayilari-
300 nin ¢alisanlarin yasina gdre dagihimi

250

200

150

KAZA SAYISI

0 - A R G - S v—

2007 008 2003 010 2011 2012 2013 2004 2045 2006 2017

Sekil 5. Yillar itibariyle kaza yogun-

—_—1575 == 1635 == 26-45 b - 55 5 luk oraninin ¢aliganlarin yasina gére
dagilimi
Sekil 5'te ise, 2007 — 2017 yillar arasinda 10,0
cimento sektoriinde meydana gelen is kaza- 90
larinda yaralanan calisanlarin yasa gére agir- &0
liklandiriimasi gérilmektedir. Dikkat edilirse 70
yukaridaki egilimler ile asagidakilerin ayni | -
paralelde olmadigi fark edilecektir. &h
40
Sekil 5'te ilgili yas araliinda kaza gegiren 30
calisan sayisi ilgili araliktaki tim calisan sayl- -
sina boltinmus ve 100 ile carpilmis olup kaza |
yogunluk orani hesaplanmistir. Buradaki kaza 00 W
yogunluk orani, her 100 calisanin kaza yapma 007 2008 2009 G010 2001 2OMR 2013 2004 25 2006 2007
potansiyelini ortaya koymaktadir. Bu nedenle iR eleIR35  —de3645  —M=dR5S sG55
yukaridaki ve asagidaki grafigin birlikte deger-

lendirilmesi gerekmektedir. Ornegin, Sekil 4'te
en ¢ok kazanin 26 - 35 ve 36 - 45 yas aralijinda oldugu goriilmekte iken Sekil 5 incelendiginde, kaza gegirme potansiyeli en
yliksek grubun 18 - 25 yas araligi oldugu goriilmektedir. Bu grubu ise, 26 - 35, 36 - 45, 46 - 55 ve 55 yas istlindekiler izlemektedir.

Bu durum ise, calisanlarin yasinin azaldikca, calisan genclestikce kaza gecirme potansiyellerinin arttigini géstermektedir. Yani,
yeni mezunlar, is tecriibesi ¢ok fazla olmayan calisanlarin kaza gegirme potansiyelleri diger calisanlara gére daha yiiksektir.
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Tablo 1'de ise, son 11 yilda meydana gelen kazalarin yasa gére dagilimlarinin ortalama kaza yogunluk orani degerleri goriilmek-
tedir. Tablo 1°deki veriler hesaplanirken, ilgili kritere iligkin Sekil 5'te yer alan tiim degerler toplanarak 11°e (2007°den 2017'ye
11 yil degerlendirilmektedir) blinmiistir. Ornegin, 18 — 25 yas araligi igin, “4,2+6,6+........ + 7,8 +8,7" toplanmis elde edilen
66 degeri 11'e bélinerek 6,0 dederi (kaza yogunluk orani) elde edilmistir. S6z konusu tablo, galisanlarin genglestikge, yani yas-
larinin azalmasiyla daha fazla kazalandiklarini ortaya koymaktadir.

18-25 26-35

36-45 Tablo 1. Kazalarin yasa gdre

46-55 55+

Kaza Yogunluk Oraninin 11 Yillik

Ortalama Degerleri el

5,1

ortalama yogunluk oranlarinin
dagilimi

37

25 1.8

3.5. Kazalarin Calisanlarin Ogrenim Durumu-

na Gore Dagihimi

2007 — 2017 yillar arasinda ¢imento sektériinde meydana
gelen is kazalarinin, kaza gegiren ¢alisanlarin 6grenim durum-
larina gore dagilimi Sekil 6'da goriilmektedir. Bu kapsamda en
¢cok kaza geciren calisanlarin mesleki egitim veren liselerden
mezun olanlar oldugu kolaylikla s6ylenebilecektir. Bu grubu,
genel lise, ortaokul, ilkokul ve yiksekokul mezunlari takip et-
mektedir.

Bu noktada, ¢imento sektdriinde zellikle 2000°li yillarla birlik-
te meslek lisesi mezunlarinin gok daha fazla tercih edildiginin
ve bu gruptaki calisan

yukaridaki egilimler ile agagidakilerin ayni paralelde olmadigi
fark edilecektir.

Sekil 7°de mezuniyet durumuna gore kaza geciren calisan sa-
yisi ilgili mezuniyete gore tiim calisan sayisina bolinmis ve
100 ile carpilmis olup kaza yogunluk orani hesaplanmistir. Bu
ise, her 100 calisanin kaza yapma potansiyelini ortaya koy-
maktadir. Bu nedenle yukaridaki ve asagidaki grafigin birlikte
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Sekil 7°de yer alan kriterlerdeki egilimle birlikte, Tablo 2'deki
ilgili kriterlerin 11 yillik ortalama kaza yogunluk orani deger-

sayisinin diger gruplara 750

kiyasla oldukca fazla ol-

dugunu belirtmekte yarar 200

vardir. Diger mezuniyet | —

gruplarinda ise nispeten | % 150

daha az calisan bulun- g

maktadir. g 10

Sekil 7'de ise, 2007 - =9

2017 yillan arasinda ¢i-

mento sektdriinde mey- 2 2007 008 2009
dana gelen is kazalarin-

da yaralanan calisanlarin = [LKOKUL
ggrenim durumuna gére == LISE MESLEKI/TEKMIK

010 2011 2012 013 2044 2015 2016 2017

== ORTAQKUL GEMEL e LISE GEMEL

= WU KSEK OKLIL

agirliklandiriimasi gortl-
mektedir. Dikkat edilirse

Sekil 6. Yillar itibariyle kaza sayilarinin galisanlarin dgrenim durumuna gdre dagilimi
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leri birlikte incelenebilir. Bu baglamda ortaokul mezunlarinin kazaya maruz kalma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu gortilmek-
tedir. Bu gruptan sonra ise, ilkokul ve meslek lisesi mezunlarinin kazaya maruz kalma olasiliklarinin yiiksek oldugu sonucuna
varilabilir.

10,0 Sekil 7. Yillar itibariyle kaza yogunluk
oraninin ¢aliganlarin égrenim durumuna

40 gare dagilimi

2007 2008 009 010 2041 2012 2043 2014 20A5 2016 207

e LK ORI == R TACKUL GENEL s | [5E GEMNEL
s || SE MESLEKI/TERMIK i [ KSER OKLIL

Yukaridaki veriler 1siginda mesleki egitim alan calisanlarin daha az kazaya maruz kaldiklari sonucuna varilabilecektir.

Lise .
ilkokul Og:ﬁglm Lise Genel | Mesleki/ Yaﬁﬁk
Teknik
Kaza Yogunluk Oraninin 11 Yillik
Ortalama Degerleri 55 e 46 51 27

Tablo 2. Kazalarin egitim durumuna gdre ortalama yogunluk oranlarinin dagilimi

3.6. Kazalarin Calisanlarin Kidemine Gore Dagilimi Seki//& Y'//af/iﬂba/fiyfelff;za ,
2007 — 2017 yillar arasinda ¢imento sektérinde meydana gelen is kazalarinin, kaza gegi- Zifg;g%f eanann kdemine
ren calisanlarin kidemine gore dagilimi

Sekil 8'de gériilmektedir. Bu kapsamda Gl

en cok kaza geciren calisanlarin, 2 — 5 s

yilarasive 5- 10 yil arasi kidemi olanlar | _

ile 10 yildan fazla kidemi olan galisanlar £ 1o

oldugu gérilmektedir. Daha sonrasinda g

ise, 1 - 2 yil arasi kidemi olanlarile 1 | £ 3°

yildan az tecriibeli olanlarin kazalandig i e - * i PR

sonucuna varilabilecektir. 2007 2008 2000 010 2011 2012 2013 a4 2015 2016 2017
e D TS iginde == Deneme sires) bitmiy ey - 2 1
s 3 0l - S0l i Gy - 1001 == 10 pldan fazla
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Sekil 9'da ise, 2007 — 2017 yillari arasinda cimento sektériinde meydana gelen is kazalarinda yaralanan calisanlarin kidemine
gore agirliklandiriimasi goriilmektedir. Tablo 3'de ise, son 11 yilda meydana gelen kazalarin ¢alisanlarin kidemine gére dagihm-
larinin ortalama yogunluk oranlari goriilmektedir.

Ornegin, yukarida yer alan grafikte en cok kazayi 5 — 10 yil ve 10 yildan fazla kidemi olanlarin yasadigi goriilmektedir. Ancak,
Tablo 3'deki ortalama degerlere bakilacak olursa en riskli grubun 1 — 2 yil arasi kidemi olan calisanlar oldugu ve bu gruptan
sonraki 6ne cikan riskli gruplarin 2 =5 yil ve 5— 10 yil arasi kidemi olan calisanlar oldugu séylenebilecektir.

10,0 Sekil 9. Yillar itibariyle kaza yogun-
luk oraninin ¢aliganlarin kidemine
gdre dagilimi

a0
&0
7.0
6,0
5.0
4.0
3.0
2.0
1.0

0,0

007 008 2009 10 2011 2012 213 2014 2015 26 2047

e Dnverne sUresi icinde === Deneme siresi bitmig  =be=1yil - 2yl
e 2yl - Sl ot 5 il - 1040l == 10 yldan fazla

Tablo 3. Kazalarin kideme gdre ortalama
yogunluk oranlarinin dagilimi

Bu durum ise, kaza ge- D

: L eneme | Deneme 5vil-10 | 10 vildan
cirme potansiyelinin siiresi siresi | Tyil=2yil | 2yl -5yl yy” fzzla
calisanin kidemiyle ilis- icinde bitmig

kili olab|lecegln|.ortaya Kaza Yogunluk

koymaktadir. Yani, daha | Oraminin 11 Yillik. 35 42 53 51 47 3,0
az tecribeli caliganlarin | Ortelama Degerleri

daha fazla kaza yapma
potansiyeli oldugu, cali-
sanin kideminin artmasiyla kaza gecirme riskinin belirgin bir ~ ginda meydana gelen kaza sayisinin fazla olmasi da anlamli
sekilde diistigi sonucuna varilabilecektir. bir iligki géstermektedir.

3.7. Kazalarin Olus Yerine Gore Dagilimi Déner firin Gnitesinden sonra ise en fazla kazanin oldugu ini-
Meydana gelen is kazalarinin olus yerlerine iliskin dagilimlari ~ téler sirasiyla, cimento degirmeni, farin degirmeni, paketleme
ise Sekil 10'da gérilmektedir. Cimento sektsrinde meydana tesisi ve kirici tinitesidir. Burada gimento fabrikalarindaki tiim
gelen is kazalari en gok doner finin Unitesinde olmaktadir. Fari- ~ Uniteler dedil, en cok kazanin meydana geldigi 5 Unite ele
nin pisirilerek cimentonun yari mamulii olan klinkerin hazirlan- alinmistir.
digi doner finn dnitesinin bir ¢cimento fabrikasinin en dnemli _ _ o
{initesi oldugunu stylemek kanimizca yanlis olmayacaktir. Bu ~ Sekil 10'da da goriilecedi tzere, 2017 yili igerisinde meydana
tinitede yapilan calismalarin yogunlugu da gtz 6niine alindi- ~ gelen her 100 is kazasinin 26si doner firn Gnitesinde, 13U
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ise cimento degirme-

. 30

ninde yasanmistir. Bu 8 - 2

kapsamda, ¢imento | 25 . ! 6
sektbrinde - meydana | _ 43 22

gelen kazalarin agirlik-
I olarak Gretim hattin- | 15
daki tinitelerde yasan-
digi séylenebilecektir.

[FE)

10

=l ogig

Tablo 4'de yer alan 11 o

yillik ortalama kaza 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
yogunluk oranlari in-

. . i [3nEr Firin === Farin Degirmeni === Cimento Defirmeni
Celendlgmde’ gimento = Pake tleme Tesisi == Makine Bakim
sektoriinde en ¢ok ka-

zanin déner finn Uni-
tesinde oldugu, bunu Sekil 10. Yillar itibariyle kaza sayilarinin kazalarin olug
yerine gdre dagilimi

¢imento degirmeni, farin degirmeni, makine bakim ve paket-
leme tesisinin izledigi gériilmektedir.

Farin Cimento Paketleme Makine Tablo 4. Kazalarin olug yerine gére ortalama yogunluk

Doner Arn | peijimeni | Degirmen Tesisi Bakim oranlarinin dagilimi

Kaza Yogunluk
Oraninin 11 Yillk 25 8 " 7 8
Ortalama Degerleri

3.8. Kazalarin Yaralanan Organlara Gore Da-

gilimi
Meydana gelen is kazalari sonucu ¢a- 75
lisanlarin bir ya da birden fazla organi
yaralanabilmektedir. Yillar icerisinde
¢imento sektériinde meydana gelen
is kazalarinin calisanlarin yaralanan
organlarina gére dagihmina bakildi-
ginda (Sekil 11), 8rnegin 2013 yili igin
kaza gegiren her 100 ¢alisanin 35'inin
el bilekleri, el parmaklar ve elleri-

nin yaralandigi gorilmektedir. Kaza- S iz (kulaklar, burun; disler vb.)
lar sonrasinda yaralanan organlara == iz we eklemiari, kollar, dirsekler === | bilekler, el parmaklian ve eller

B S . = Sk iilekleri, ayak parmakian ve ayakl
bakildiginda ikinci sirada ise ayak e bl
bilekleri, ayak parmaklari ve ayaklar

2007 Jo0g 2009 2010 2011 2012 2013 4 2005 2006 2007

Sekil 11. Yillar itibariyle kaza sayilarinin

gelmektedir. Bu kriter kapsaminda yine riskli organlar arasin- yarajanan organtara gore dagiimi
da omuz ve kollar ile yiiz ve gozlerin yer aldigi goriilmektedir.
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Bu kriter kapsaminda, Ayak
P Omuz ve 3 " . .

yillar icerisinde meydana eklemleri El bilekleri, el |  bilekleri,
gelen kazalardan sadece Gozler Yiiz kollar, - pa""al'f'a" i aVkalk

3 i . eller parmaklar ve
agirlikl - olanlarin - hangi dirsekler ayaklar
organlarda . yaralanmaya Kaza Yogunluk Oraninin
neden olduguna yer veril- | 11 yilik Ortalama 8 7 8 37 17
mistir. Boyun, bacaklar, i¢ Degerleri
organlar gibi ¢ok daha az
yaralanan organlarin da- Tablo 5. Kazalar sonrasinda yaralanan organlara gdre ortalama yogunluk
gilimina bu ¢alismada yer verilmemistir. oranlarinin dagilimi

Tablo 5'de de gériilecegi tizere 2007 — 2017 yillari arasinda meydana gelen her 100 is kazasinin
54'tinde el ve ayaklarda yaralanma meydana gelmistir.

3.9. Kazalarin Yaralanma Tirlerine Gore Dagihimi
Meydana gelen is kazalarinin yaralanma tiiriine iligkin dagilimlari ise Sekil 12'de gériilmektedir.
Cimento sektdriinde meydana gelen is kazalarinin agirlikl olarak ezilme sonucu meydana geldigi
sdylenehilecektir.

Ornegin, 2007 yili icerisindeki | 25
her 100 is kazasinin 20'si ezil-
me sonucu meydana gelmigtir. | 20
Kazalarin yaralanma tiirlerine
gbre dagilimi incelendiginde
ise ikinci sirada incinme, bur-
kulma ve gerilerek zorlanma
ile kazalarin meydana geldigi |
goriilmektedir. Bu kriter kapsa-
minda, kesilme, yanik ve derin a1
olmayan vyaralanmalarin da 07 008 2009 2010 2011 2002 Q013 2014 2015 26 2017
yine ¢imento sektériinde call-

15

10

=t [ncinme, burkulma ve gerilerek zorlanma  —@=Ezilme

sanlarin yaralanma tiirlerinin i KirsiIme b Y3111
agirhgimi olusturdugu séylene- ~m—Dein oimayan yaralanma
bilecektir. Sekil 12. Yillar itiba-
riyle kaza sayilarinin
Bu kriter kapsaminda, yillar icerisinde meydana gelen kazalarin yaralanma tiirlerine gére sadece (Vf’;;a”ma tirlerine gdre
agilimi

yogunlasan kisimlar degerlendirmeye alinmistir. Kirik, ¢ikik, beyin travmasi, zehirlenme gibi ya-
ralanma tiirleri, yukarida yer alan yaralanma tiirlerine gore ¢ok az yasandigindan bu calismada
yer verilmemistir.
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Tablo 6'da, Sekil 12'deki yillar igerisindeki 6ne ¢ikan yaralanma tiirlerinin seyrinden elde edilen son 11 yildaki ortalama degerler

yer almaktadir.

Incinme ] Tablo ‘6. Kazalarin yaralanma
burkulm 'a : _ Derin tiirlerine gdre ortalama yo-
ve gerilerek Ezilme Kesilme Yanik olmayan gunluk oranlarinin dagilimi
zorlanma yaralanma
Kaza Yogunluk Oraninin
11 Yillik Ortalama 16 20 16 12 10
Degerleri

3.10. Kazalarin Olus Sekillerine Gére Dagilimi

Meydana gelen is kazalarinin nasil
gerceklestigine iligkin dagilimlari ise
Sekil 13'de goriilmektedir. Cimento
sektoriinde yasanan is kazalari agir-
likli olarak iki nesne arasinda sikisma
ve kisinin ayaginin takilmasi gibi bir
nedenle diismesi seklinde meydana
gelmektedir. Burada calisanin ds-
mesinin, yiksekten diisme olmadi-
gini belirtmek gerekmektedir. Ciinkd
yliksekten diismeye iligkin kaza sayisi
cok daha az oldugu icin grafikte yer
verilmemistir.

s kazalarinin meydana gelmesin-
deki nedenlerin digerleri ise sira-
siyla bir nesnenin kesmesi, parca
diismesi ve asiri sicak ile temas
olarak tespit edilmistir. Bu kriter
kapsaminda, asir kas zorlanmasi,
spor kazalari, capak sigramasi gibi
nedenler de yer almakta olup, yuka-
rda yer alan nedenlere gére daha
az karsilasildigr igin bu calismada
yer verilmemistir.

2000 08 2009 10 2011 2012 2013 24 250 6 A7
== Kiginin didlgmesi [ayafin @kilmas: ) == Parca digmesi

= Agir1 sicak ile temas == Bir nesnenin kesmesi
== [ki nesne srasinda skisma

Sekil 13. Yillar itibariyle kaza sayilarinin kazalarin olug sekillerine gdre dagilimi

Kisinin

diismesi Parca Asini sicak | Birnesnenin | Iki nesne arasinda

(ayagin dismesi ile temas kesmesi sikisma
takilmasi vb.)

Kaza Yogunluk
Oraninin 11 Yilhk 14 9 9 10 16
Ortalama Degerleri

Tablo 7. Kazalarin olug sekillerine gdre ortalama yogun-
luk oranlarinin dagilimi

Sekil 13'de verilen kriterlere iliskin 11 yillik ortalama degerler,
Tablo 7°de gésterilmektedir.




3.11. Kazalarin Kazalara Neden Olan
Etkenlere Gére Dagilimi
3.11.1. Tehlikeli Hareketler
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Bilindigi gibi, tehlikeli hare-
ketler insanin fizyolojik ve
psikolojik yapisi ile cevre ko-

sullarindan kaynaklanmakta- |%¢
dir. Kisisel koruyucu donanim
kullanmadan c¢alisilmasi, ope- |40
rator belgesi olmadan forklift
kullanilmasi, hasarli merdi- |z

venlerin kullaniimasi tehlikeli
hareketlere drek olarak veri- | 4 .
lebilecektir. 207 2008

e Dikkatsiz cahigma

2009

Cimento  sektoriinde  yillar
icerisinde meydana gelen is

—i— Dhonanimi veya aletlan ginensiz kullanma
it Py werya talimiata uygun cahigmama

2015
il Kigisel koruyucu donanimi kullanmama
== Glivensi? yakleme, tagima, istifleme, yerestimme

2010 2011 2012 20113 2014 2016 207

kazalarina neden olan tehli-

keli hareketlerin en basta geleni dikkatsiz galismadir (Sekil
14). Hatta oransal olarak bakildiginda da hemen hemen tiim
yillarda, meydana gelen is kazalarina neden olan giivensiz ha-
reketlerin yarisinin dikkatsiz ¢alisma oldugu gortilmektedir. Bu
nedeni, prosedir veya talimata uygun calismama, kisisel ko-
ruyucu donanim kullanmama, donanim veya aletleri glivensiz
kullanma ile glivensiz yiikleme, tasima, istifleme ve yerlestir-
me izlemektedir. “Prosediir veya talimata uygun calismama”
kriterinin 2009 yilindan itibaren calismaya dahil edilmesinden
dolayr, bu kritere iligkin 2007 ve 2008 yillarinda herhangi bir
veri bulunmamaktadir.

Kazalarin kék sebep analizlerine iliskin literatiir incelendigin-
de, birgok kazanin aslinda sistemsel sorunlardan kaynaklan-
digr goriilmektedir. “Dikkatsiz ¢alisma” nedeniyle meydana
gelen kazalarin oraninin yiizde

Sekil 14. Yillar itibariyle kaza sayilarinin kazalara neden olan tehlikeli
hareketlere gdre dagilimi

toplama araci olarak kullanilan ankette degisiklik yapilarak,
2015 yilindan itibaren ilgili sorudaki “dikkatsiz ¢alisma” kriteri
cikartilmistir. Yasanan kazalarin tekrarlanmasini engellemek
amaclyla daha kapsamli kék neden analizleri yapilarak, olayin
somut kaynaklarina ve nedenlerine ulasiimasinin énemli oldu-
gu gozden kagiriimamalidir.

Tablo 8'de ise yukaridaki kriterlerin 11 yillik ortalama deger-
leri paylasiimig olup, incelendiginde her 2 kazadan 1'inin ne-
deninin dikkatsiz calisma oldugu gibi sonuca varilabilir. Ancak
yukarida agiklandigr tizere bunun gok gercekci olmadigi dist-
ntilmektedir.

10 — 20 gibi bir seviyede olmasi isise Donanim Givensiz Prosediir
makul sayilabilecektir. Ancak, her Dikkatsiz koryucu | veyaaletleri | YOKIEme. veya
iki kazadan birisinin " dikkatsiz ga- galigma | donanmi | givensiz | S8 | e
lisma” nedeniyle gerceklesmesi kullanmama | kullanma | o joctirme | caligmama
kaza kok sebep analizinin daha N

. . Kaza Yogunluk
etkin yapiimasi gerektigi sonucu- | Qraninin 11 Yillik 16 14 16 9 14
nu vermektedir. Bu baglamda veri |  Ortalama Degerleri

Tablo 8. Kazalarin tehlikeli hareketlere gdre ortalama
yogunluk oranlarinin dagilimi (dikkatsiz ¢alisma dahil)
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Bu nedenle Tablo 9'da, dikkatsiz calisma kriterinin ankette yer almadigi 2015 — 2016 ve 2017 yillarinin ortalama degerlerine
gdre yeni bir hesaplama yapilmistir. Bu cercevede bakildidinda, Tablo 8'e paralel olarak, kazalara neden olan tehlikeli hareketle-
rin basinda donanimi veya aletleri giivensiz kullanma gelmektedir. Ancak ikinci sirada, donanimi veya aletleri glivensiz kullanma
ile prosedir veya talimata uygun calismama gelmektedir. Son sirada ise Tablo 8'deki 11 yillik ortalamalardan farkli olarak kisisel
koruyucu donanim kullanmama gelmektedir. Yani dikkatsiz ¢alismanin ¢ikmasiyla tehlikeli hareketlerin nedenlerinin, 6zellikle
donanimi veya aletleri giivensiz kullanma, prosediir veya talimata uygun calismama ve giivensiz yiikleme, tasima, istifleme,
yerlestirme oldugu goriimektedir. Kisisel koruyucu donanim kullanmama kriterinde, bu kriterin daha somut ve gézlemlenebilir
olmasindan dolayi, herhangi bir oransal degisiklik olmadigi goriilmektedir.

Givensiz Tablo 9. Kazalarin tehlikeli hare-
Kisisel Donanimi : iikleme Prosedur ketlere gdre ortalama yogunluk
koruyucu veya aletleri yta sima ' veya talimata |  oranlarinin dagihimi (dikkatsiz galis-
iionmama | Killaoma | _stteme, | (O |meferd
yerlestirme cang
Kazalarin 2015 —2016 — 2017
Yillari Ortalama Yogunluk Degerleri 14 23 20 20
(3 Yillik Ortalama)

3.11.2. Tehlikeli Durumlar
Tehlikeli davranislarin yani sira is kazalarinin birinci dereceden genel nedenlerini olusturan temel etkenlerden birisi de isyerle-
rindeki tehlikeli durumlardir. Koruyucusu olmayan ekipmanlar, platform ve korkuluk eksikligi, topraklamanin olmamasi tehlikeli
durumlara 6rnek olarak verilebilecektir.

Cimento sektdriinde yillar icerisinde meydana gelen is kazalarina neden olan tehlikeli durumlarin en basta geleni tertip ve di-
zen eksikligidir (Sekil 15). Bu nedeni ise sirasiyla, ortam sartlarinin uygun olmamasi, kusurlu alet, edevat, ergonomi kosullarina
uyulmamasi ve kisisel koruyucunun uygun olmamasi ve izlemektedir.

Tablo 10°da 11 yillik ortalama
kaza yogunluk degerleri go-
rilebilecektir. Tertip ve dlizen
eksikliginin, calisanlarin kendi
calisma alanlarindan sorumlu
olmalari nedeniyle, kendileri-
nin yapacaklari planlama cer-
cevesinde temizlenmesini ve
diizenlenmesini takip etmeleri
ile azalacag distntlmektedir.
Ozellikle mavi yakali galisanlar
tarafindan kullanilan kiigik el
aletlerinin bu aletleri kullanan
calisanlar tarafindan kontrol

40

30

20

10

2007 2008 2009 2010 M3 14 M5 e 207

—&—Kusurlu alet, edevat vh.
== 0rtam §artiarinin uygun olmamasi
== Tertip ve dizen eksikligi

m1 22

== Kisisel koruyucunun uygun olmamas:
== Erglonomi kosullarma uyulmamas

Sekil 15. Yillar itibariyle kaza sayilarinin kazalara neden olan tehlikeli durumlara gére dagilimi
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edilerek ilgili ydneticilere Kisisel Ortam _ i
eksikliklere iligkin bilgi ve- Kot | oruyeunun | sartlernn | 0o - Te e
rilmesinin dnem arz ettigipi edevat vb. Ol;ygggm 0|umyagrlTJ1rZ;SI uyulmamas eksikligi
vurgulamak gerekmektedir. -

. Kaza Yogunluk
Ayrica, ise uygun olmayan Oraninin 11 Yillik 18 1" 20 14 27
kisisel koruyucu donanim- | Ortalama Degerleri

larin kullaniimasinin ise

higbir yararinin olmayacagini belirmekte yarar vardir. Onemli
olan dogru ise dogru kisisel karuyucu donanimin, dogru bir se-
kilde kullaniimasidir.

3.12. Kazalarin Giinlere Gore Dagilimi

Tablo 10. Kazalarin tehlikeli durumlara gédre ortalama yogunluk oranlarinin
dagihmi

Sekil 16'da ye alan is kazalarinin gtinlere gore dagilimi incelendiginde yillar icerisinde paralel bir seyir oldugu sdylenebilecektir.
Tablo 11'de yer alan ortalama degerlerde dikkat ceken bir husus ise, en az kazalarin Cumartesi ve Pazar giinleri yani hafta sonu
olmasidir. Hafta ici yogun olan calismalarin, hafta sonu 6zellikle beyaz yakali calisanlarin hafta tatilinde olmalarindan dolay

yogunlugunun azalmasi bu durumu acgiklamaktadir.

23

20

15

10

Sekil 16. Yillar itibariyle
kaza sayilarinin gtinlere
gdre dagilimi

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
——Pazartesi == 5al —d— Carsamba == Persembe
==L uIma == Cumartesi ——Pazar

Ilgili sekil ve tablo incelendiginde is kazalarinin giinlere gore
giinleri arasinda anlamli bir iliski olmadigr séylenebilecektir.

cok fazla degiskenlik gostermedigi yani is kazalari ve calisma

Tablo 11. Kazalarin giinle-
Pazartesi | Sal Carsamba Persembe Cuma Cumartesi Pazar re gére ortalama yogunluk
oranlarinin dagilimi
Kaza Yogunluk
Oraninin 11 Yillik 17 17 17 15 16 1 9
Ortalama Degerleri
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3.13. Kazalarin Mesai Giinlerine Gore Dagilimi
Cimento fabrikalarindaki calisanlarin hafta tatilleri degisik giinlerde basladigindan, is kazalarinin gtinlere gore dagilimi hak-
kinda daha somut bilgiler edinebilmek igin mesai giinlerine gére meydana gelen is kazalarinin dagilimi da incelenmistir. Mesai
giininden kastedilen, hafta tatilinden sonra calisilan ilk isgtiniiniin 1. giin, son isgiiniiniin 6. giin olarak tanimlanmasidir. Fazla
mesaide yasanan kazalara iligkin kriter ise 2008 yilindan itibaren degerlendirmeye dahil edilmistir.

Sekil 17'den de gérilecegi lizere, kazalarin mesai giinlerine gore dagilimi yillar icerisinde inigli cikisli olmasina ragmen son 11
yilda cok fazla degiskenlik gstermemektedir. Ornegin 2007 yilinda her 100 kazanin 18'i 1. giinde meydana gelirken 2017 yilinda
her 100 kazanin 17°si 1. glinde meydana gelmistir.

Sekil 17. Yillar itibariyle
25 kaza sayilarinin mesai

. gtinlerine gére dagihimi
20
15
10
1
0]

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
——1. Gun =f=2. GUn —d—3. GUn =4 GUn =%=5_ Gin —@§—6, Gin ——"Fazla mesai

Tablo 12'deki veriler incelendiginde, kazalarin en gok galisanlarin ilk mesai giiniinde, fazla mesai harig tutuldugunda, en az ise 6.
giinde yasandigi goriilmektedir. Calisanlarin hafta tatilinden dinlenmis ve ise hazir bir sekilde gelmeleri beklenmesine ragmen,
bu istatistikler, calisanlarin yeterince dinlenmedikleri ya da ilk is gtinindeki is baskisindan dolayi daha gok kazaya maruz kal-
diklarini ortaya koymaktadir. Haftanin son giini ise, galiganlarin biran 6nce islerini bitirip isyerinden ayrilma yéniinde bir egilim
ortaya koyup kazalanmalari gibi bir durumun da anlamli bir sonuca dayanmadigi gériilmektedir.

Tablo genel itibariyle incelendiginde ise, calisanlarin haftalik mesailerinin baslarinda daha gok kazalanma egiliminde olduklari
tespitinde bulunulabilir.

Tablo 12. Kazalarin mesai gin-
lerine gdre ortalama yogunluk
oranlarinin dagihmi

Fazla

1.gin | 2. gin 3.giin 4.gun 5. giin 6. giin mesai

Kaza Yogunluk
Oraninin 11 Yillik 19 17 18 15 14 13 5
Ortalama Degerleri
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3.14. Kazalarin Vardiyalara Gére Dagilimi
Meydana gelen is kazalarinin vardiyalara gore dagilimlari ise Sekil 18'de gdriilmektedir. Cimento fabrikalari Gretimin stirekli
oldugu, 3 vardiya seklinde ¢alismalarin yiiritiildiigu bir sektdrdir. Vardiya diizenleri yani, vardiyanin baglangic ve bitis saatleri
fabrikalarin isleyislerine gére degisiklik géstermektedir. Ancak, asagidaki sekilde vardiya saatlerini gruplamak miimkiindur:

1. Vardiya: 22.00 - 06.00, 23.00 - 07.00, 00.00 - 08.00
2. Vardiya: 06.00 - 14.00, 07.00 - 15.00, 08.00 - 16.00
3. Vardiya: 14.00 - 22.00, 15.00 - 23.00, 16.00 - 24.00

Bu cercevede, genellikle 2. vardiya giindiiz vardiyasi, 3. vardiya aksam vardiyasi ve 1. vardiya ise gece vardiyasi olarak tanimlan-
maktadir. Meydana gelen kazalarin vardiyalara gére dagilimina iliskin Sekil 18'de yer alan verilerden goriilecegi tizere, 6rnegin
2013 yilinda meydana gelen her 100 kazanin 64t 2. vardiyada, 23'l 3. vardiyada 13'U ise 1. vardiyada gerceklesmektedir. Bu
durum ise, en ¢ok kazanin giindiiz vardiyasinda oldugu en kazanin ise gece vardiyasinda oldugu sonucunu dogurmaktadir.

Sekil 18. Yillar itibariyle kaza sayilarinin

z 59 B &0 55 = 64 . 56 57 57 vardiyalara gore dagilimi
50
a0
0| ® Ton o, T a2 3 2
12 5 43 g 2 n 131 %
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
——1 Vardiya ——2 Vardiya —a—3.Vardiya

3.15.Kazalarin Saat Araliklarina Gére Dagilimi
Cimento fabrikalarinda meydana gelen is kazalarinin hangi zaman diliminde daha gok yasandigi da ¢alisma kapsaminda incelen-
mistir. Bu kapsamda kazalarin en cok meydana geldigi saat araligi sirasiyla, 09:00 - 11:59, 12:00 - 14:59, 15:00 — 17:59 ve 18:00
- 20:59'dur. Sekil 19'da gori-

35 len bu egilim aslinda bir 6nce-
G ki grafikte yer alan vardiyalara
i gore kazalarin dagihimiyla ayni
paraleldedir. Her iki grafikte de
0 kazalarin giindiiz vardiyasinda
15 yani giindiiz saatlerinde daha
10 yogun oldugu sonucuna varil-
i maktadir.
(1}
2007 2008 2009 2010 2011 2017 2003 204 2015 2016 2017
—4—00:00 - 02:39 ——03:00 - 05:59 ——06:00 - 08:39 —+—09:00 - 11:59 Sekil 19. Yillar itibariyle kaza sayilan-
—#—12:00 - 14:59 —8—15:00- 17:59 —— 18:00 - 20:59 —— 21:00 - 23559 nin saat araliklarina gére dagilimi

WWW.ceis.org.tr/dergi




Tablo 13'de de kaza sayilarinin saat aralilarina gére 11 Yillik
Ortalama Degerleri paylasiimistir.

00:00- | 03:00- | 06:00- | 09:00- | 12:00- | 15:00- | 18:00- | 21:00- | Tablo 13 Kazalarin saat aralik-
0259 | 0559 | 0859 | 11:59 | 1459 | 1759 | 2059 | 23:59 | lannagre ortalama yogunluk

oranlarinin dagihmi

Kaza Yogunluk

Oraninin 11
Yillik Ortalama 5 4 8 29 19 18 10 7

Degerleri

3.16. Kazalarin Mesai Saatlerine Gére Dagilimi
Calisanlarin mesai saatlerine gére meydana gelen kazalara iliskin sektorel egilimler ise Sekil 20°de yer almaktadir. Yillar ice-
risindeki ortalamaya bakildiginda en gok kazanin 2. ve 3. calisma saatinde meydana geldigi goriilmektedir. Bunu ise sirasiyla,
mesainin 4. saati ve 6. saati izlemektedir. 2007 yilinda fazla mesaide meydana gelen kazalara iliskin veri toplanmadigindan
grafikte 0 olarak belirtilmistir.

20
Tablo 14'deki 11 wyillik | o
ortalama degerler de in- 16
celendiginde, mesai sa- y

atlerinin baslarinda kaza-
lanma potansiyelinin daha | 14
yiksek oldugu sonucuna 10
varilabilecektir. 8

0!

Sekil 20. Yillar itiba- 2007 2008 2009 M0 21 2012 2013 2014 2015 016 2017

riyle kaza sayilarinin

mesai saatlerine ——1. Saat =2 Saat —i— 3. Saat =#—4_ Saat =#=—15, Saat
gdire dagilimi =6 Saat e 7 Saal — . Saat Fazla Masai
Fazla
1.Saat | 2.Saat | 3.Saat | 4. Saat | 5.Saat | 6.Saat | 7. Saat | 8. Saat Mesai
Kaza Yogunluk
Tablo 14. Kazalarin mesai Oraninin 11 11 1 1 13 11 12 10 9 3
saatlerine gdre ortalama Yillik Ol'ta|a_ma 5 6
yogunluk oranlarinin Degerleri
dagilimi




SONUG VE GENEL DEGERLENDIRME

Cimento sektériiniin ISG yolculugu 2000'li yillanin basinda
yasanan paradigma degisimi ile baslamistir ve her gegen
giin daha da ileriye gitmektedir. Bu siirecte, GEIS'in organi-
zasyonunda bhirgok proje hayata gecirilmis ve cesitli yayinlar
hazirlanmistir.

Sektorde meydana gelen is kazalari, dzellikle 2007 yilindan
itibaren daha sistematik ve ortak bir dil konusulacak sekilde
kayit altina alinmaya baglanmistir. Bu da, sektorel is kazasi
istatistiklerinin daha gtivenilir ve dogru sonuglar verecek se-
kilde toplanmasini saglamistir.

Bu calismada, gimento sektriindeki is kazasi istatistikleri in-
celenirken sadece kadrolu galiganlarin verileri analiz edilmig-
tir. Aslinda, ayni istatistik calismasinda kadrolu calisanlarla
birlikte alt isveren calisanlarina iligkin veriler de toplanmak-
tadir. Ancak bazi CEIS iiyesi cimento fabrikalari bu verilere
ulasamadigindan ya da bu verileri paylasmadigindan, alt isve-
renlere iliskin veriler caligmanin kapsami disinda birakilmistir.
Bu baglamda, 2007 — 2017 yillari arasinda GEIS iiyesi gimento
fabrikalarindaki is kazas! istatistiklerindeki degerlendirmeler-
de 6ncelikle meydana gelen kaza sayilariyla orantili bir hesap-
lamayla bulunan kaza siklik orani ile bu kazalara bagli olarak
yasanan isgiinl kayiplarina iliskin bir hesaplamayla bulunan
kaza agirlik oranlarindaki degisimlere bakmakta yarar vardir.
2007 — 2017 yillari arasinda sektérdeki kapasite, fabrika sayi-
si, calisan sayisi ile kaza siklik ve agirlik oranlarindaki degisim
asagdaki gibidir;

a

Calisan sayisinda %24 artis

o]

Fabrika sayisinda %27 artig

a

Klinker (cimentonun yari mamul) tretim kapasitesinde
%87 artig

a

Kaza siklik oraninda %16 azalis

o]

Kaza agirlik oraninda %52 azalis
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Yukaridaki veriler incelendiginde Tiirk cimento sektériiniin son
11 yilda, ciddi oranda biylidigini ve hatta tretim kapasite-
sinin nerdeyse 2 katina ¢iktigi (%87) ok rahatlikla séylenebi-
lecektir. Bununla beraber kaza sayilarinda bir diistis yasandig
ancak bunun gorece olarak diistik oldugu (%16) ancak kazala-
rin siddetinin ise yari yariya azaldigi (%52) sylenebilecektir.
Kazalarin calisanlarin beseri @zelliklerine gore dagiliminda
one ¢ikan sonuglar ise asagida 6zetlenmistir;

a Calisanlarin yasinin artmasiyla kazalanma oranlari ara-
sinda ters bir oranti oldugu stylenebilecektir. Yani 18
— 25 yas araligindaki ¢alisanlarin en ¢ok kazaya maruz
kaldiklarini, bu grubu 26 — 35, 36 — 45 ve 46 — 55 yas
araligindaki ¢alisanlarin izlendigi tespit edilmistir. En az
kazalananlar ise 55 yasindan biyik olanlardir. Bu nok-
tada ise, 6zellikle is tecriibesi olmayan caliganlara, us-
ta-ustabag! seviyesindeki calisanlar tarafindan yardimel
olunmasi ve bu geng calisanlarin daha tecriibeli ¢calisan-
larin nezaretinde ¢alismalarinin 6nemli oldugunun altinin
cizilmesinde gizmekte yarar vardir.

a Galisanlarin 6grenim durumlarina gore kazalanma du-
rumlarina bakildiinda ise en riskli grubun ortaokul
mezunlari oldugu, bu grubu ise ilkokul ve meslek lisesi
mezunlarinin izledigi goriilmektedir. Yiiksekokul mezun-
larinin ise en az kazalanan grup oldugu tespit edilmistir.
Bu baglamda mesleki egitim alan calisanlarin daha az
kazalandigi s6ylenebilecektir.

o Kideme gore dagilima bakildiginda ise, en riskli grubun
1 =2 yil arasi kidemi olan caliganlar oldugu tespit edil-
mistir. Bu grubu ise, 2 — 5 yil ve 5 — 10 yil arasi kidemi
olan calisanlar takip etmektedir. Deneme stiresi bitmis
ve deneme siiresi i¢indeki calisanalar ise sonradan gel-
mektedir. Bu baglamda, ¢alisanlarin kaza gegirme potan-
siyelinin caliganin kidemiyle iligkili olabilecegi s@ylene-
bilecektir. Yani, daha az tecriibeli ¢alisanlar daha yiiksek
kaza riskiyle karsi karsiyayken, daha tecriibeli calisanla-
rin daha az kazalanma riski bulundugu tespit edilmistir.

Cimento sektoriinde son 11 yildaki i kazalarinin olus yeri,
meydana gelis sekli, meydana geldigi vardiya gibi diger kriter-
lere iligkin degerlendirmeler de asagida 6zetlenmistir;
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Kazalarin en gok ¢imentonun yari mamuliintin Gretildigi
ve hir cimento fabrikasinin en hayati (nitesi olan doner
finnda meydana geldigi tespit edilmistir. Bu tniteyi, ¢i-
mento degirmeni ve farin degirmeni izlemektedir. Bu ve-
riler 1s1§inda kazalarin biytik bir kisminin dretim hattinda
meydana geldigi s6ylenebilecektir.

Yaralanan organlara gore kazalarin dagilimi incelendigin-
de ise, el hilekleri, el parmaklari, eller ve ayak bilekleri,
ayak parmaklari ve ayaklarin en ¢ok yaralanan organlar
oldugu tespit edilmistir.

Yaralanma tiirlerine gore yapilan incelemede ise, ezilme,
incinme, burkulma ve gerilerek zorlanma ile kesilmenin
ise yaralanmalarin 6nde gelen nedenleri oldugu tespit
edilmistir.

Kazalarin olus sekillerine gére dagiliminda ise ilk sira-
da iki nesne arasinda sikisma, ikinci sirada ise kisinin
diismesi (ayagin takilmasi vb.) gelmektedir. Bu nedenleri
ise bir nesnenin kesmesi gelmektedir. Kazalardan sonra
yaralanan organlara gére dagilimda en cok ellerin yara-
landig1 tespiti ile burada gegen kazalarin olus sekillerinin
ortiistigu gortilmektedir.

Kazalara neden olan etkenlere gére inceleme iki alt krite-
re ayrilmistir. Bilindigi gibi, farkli oranlar olsa da genellik-
le, is kazalarinin %88'inin ¢alisanlarin tehlikeli davranig-
larindan, %10'unun ise isyerindeki tehlikeli durumlardan
kaynaklandigi sdylenebilecektir.

o Bu baglamda, tehlikeli hareketlere gére yapilan
degerlendirmede ilk sirada dikkatsiz ¢alisma gel-
mektedir. Bu kriteri hari¢ tutarsak, donanimi veya
aletleri giivensiz kullanma, glvensiz yiikleme ile
prosediir veya talimatlara uygun calismama ka-
zalara neden olan tehlikeli hareketlerin baginda
gelmektedir.

a Tehlikeli durumlara gore yapilan degerlendirmede
ise ilk sirada tertip ve diizen eksikligi gelmektedir.
Bu nedeni, ortam sartlarinin uygun olmamasi ve
kusurlu alet edevat izlemektedir. Ortamin tertip ve
diizen eksikliginin 6zellikle minér kazalara neden
oldugu hilinmektedir. Zaten kazalarin olus sekil-

lerine bakildiginda da kisinin ayaginin takilarak
diismesi ikinci sirada gelmektedir.

a Gimento sekt6riinde ILO tarafindan belirlenen 28
Nisan Diinya ISG Giinii kapsaminda, CEIS 6ncil-
[igiinde her yil sektérel hir etkinlik diizenlenmek-
tedir. Is kazalarinin incelenmesi sonrasinda, 2017
yilinin etkinlik temasi “Calisma Alani Diizeni - 5S”
olarak belirlenmigtir. Bu tema kapsaminda, ISG
Profesyonellerine ve teknik ydneticilere konuya
iliskin egitim verilerek, fabrikalarda calisma alani
diizeni konusunda calismalar yiiritmeleri tesvik
edilmistir. Bu baglamda, 2018 yili is kazas! istatis-
tik calismasindan itibaren, tertip ve diizen eksikligi
konusunda bir iyilesme beklenmektedir.

a Giinlere gore kazalarin dagiimina bakildiginda, kazalarin

en ¢ok, Pazartesi, Sali, Carsamba giinleri meydana gel-
digi goriilmektedir. Bu durum ise, haftanin ilk giinlerinde
daha fazla kaza yasandigini ortaya koymaktadir.

Cimento sektériinde calisma streklilik arz ettigi igin
vardiyali calisma diizeni uygulanmaktadir. Bu baglamda
vardiyali calisanlarin ilk mesai giinleri, Pazartesi giinii
disinda bir gtin de olabilmektedir. Mesai giinlerine gére
yapilan degerlendirmede en cok mesainin ilk giinii kaza
yasandigi goriilmektedir. Mesainin 3. ve 2. glinii ise diger
one ¢ikan gtinlerdir. Bu veriler incelendiginde ise, kazala-
rin genellikle calisanlarin haftalik mesailerinin ilk gtinle-
rinde meydana geldigi tespitinde bulunulabilecektir.

Vardiyalara gére dagilima bakildiginda ise en ¢ok kaza-
nin, en ok galisanin oldugu ve genellikle 08.00 — 16.00
saatleri arasindaki 2. vardiyada (giindiiz vardiyasi) yasan-
digi gérilmektedir.

Saat araliklarina gore kazalarin dagilimina bakildiginda
ise, en ¢ok 09:00 — 11: 59 arasinda kazalarin yasandi-
g1 gorulmektedir. Bu saat araligini ise, 12:00 — 14:59 ve
15:00 — 17:59 izlemektedir. Kazalarin bilyiik gogunlugu-
nun giindiiz vardiyasinda oldugu géz éniine alindiginda
bu verilerin de drtistligi sdylenebilecektir.

Kazalarin mesai saatlerine gére dagilimina bakildiginda
ise, en ¢ok 2., 3. ve 4. saatte kazalarin yasandigi goril-




mektedir. Bu baglamda, mesainin ilk gnleriyle birlikte
ilk saatlerinde de kazalarin daha fazla yasandigi style-

nebilecektir.

Sonug olarak, cimento sektdriinde 2007 — 2017 yillari arasin-
da is kazalarinin incelendigi bu ¢alismada, sektordeki kaza-
larin yogunlastigi alanlar, kazalarin nedenleri ile ¢alisanlarin
demografik 6zelliklerinin i kazalar tzerindeki etkisi ortaya
konulmaya galigiimistir. Bu baglamda, sektérdeki ISG perfor-
mansinin son 11 yilda ilerleme kaydetmesine ragmen, 6zel-
likle basit yaralanmali kazalarin sayisinin beklenen oranda
diismedidi ve bu gelisimin gerisinde kaldigi sdylenebilecektir.
Ontimtizdeki dénemde yapilacak projelerde, el aletlerinin gi-
venli kullanimi, basit is ekipmanlarinin kullanimi, gitivenli yiik
kaldirma vb. konularda egitimler diizenlenmesinin basit yara-
lanmali kazalarin sayisini diisiirecedi diistiniilmektedir.
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o [SCILIK ALACAKLARI DAVAS]
e TOPLU IS SOZLESMESI

e UCRETIN DUSURULMESI
 YARARLILIK ILKES]

llgili Mevzuat: 4857 sayili Is Kanunu m.62

OZET:

Dava iscilik alacaklarinin tahsili istemine ilig-
kindir. Davacl isginin is sdzlesmesi uyarinca ise
basladii, kisa bir siire sonra sendika tiyesi olup
isyerinde uygulanmakta olan toplu is s6zles-
mesinden yararlandigi ancak davacinin toplu is
stzlesmesi hikiimleri uyarinca giinlik yevmiye-
sinin, is sozlesmesi ile belirlenen yevmiyesinin
altinda kaldigi anlasiimistir. Oncelikle davacinin
ginlik teretinin dyesi oldugu sendikanin taraf
oldugu ve isyerinde uygulanmakta olan toplu is

stzlesmesi ile disdrtldiginden bir baska deyis-

le isverenin tek tarafli olarak ticreti diistrdtigin-
den soz edilemeyeceginden Is Kanunu'nun 62.
maddesinin somut olayda uygulanmasi miimkiin
degildir. Mahkemenin bu yondeki gerekgesi

hatalidir. Bununla birlikte kék dcretin disiiriilme-

si, taraflarin anlasmasi ya da diizen ilkesi geregi

toplu i s6zlesmesi hikiimleri uyarinca miimkiin-

dir. Ancak davaciya ait bordrolar incelendiginde
aylik Gcreti yaninda ikramiye, ilave tediye, is

giicligi tazminati, bakim tazminati gibi stirekli
nitelikte tahakkuk eden icret ve {cret ekleri
ilave edildiginde is sézlesmesinde belirlenen
dcretin tstlinde bir dicret almaya bagladigi, es
deyisle toplu is sozlesmesi ile lcretinde artig
oldugu goriilmektedir. Yararlilik ilkesinin, bi-
reysel ve toplu is sozlesmesindeki ayni amaca
yonelik hitkiimlerinin gruplandinlarak yapilan bu
karsilastirma neticesinde, isginin bireysel is s6z-
lesmesine nazaran ¢ok daha fazla avantajli bir
konuma geldigi gortimstir. Objektiflik dlgiti
acisindan da isci yararina bir sonucun gercekles-
tigi acikca goriilmektedir. Béyle olunca, isginin
bir yandan bireysel is sézlesmesindeki giinliik
¢ciplak Ucretinin esas alinmasini, diger taraftan
da toplu is s6zlesmesi ile 6ngoriilen tcret kri-
terlerinin uygulanmasini istemesi miimkiin de-
gildir. Mahkemece bu yénler dikkate alinmadan
davanin reddi yerine kabuliine karar verilmesi
hatalidir.




DAVA:

Taraflar arasindaki “iscilik alacagl” davasindan
dolayi yapilan yargilama sonunda; Bursa 7.

ls Mahkemesi'nce davanin kismen kabuliine
dair verilen 29.05.2013 giin ve 2012/579 E.,
2013/300 K. sayih kararin taraflarin vekilleri
tarafindan temyizi izerine Yargitay 22. Hukuk
Dairesi'nin 15.11.2013 giin ve 2013/22732 E.,
2013/24566 K. sayili karari ile;

(... Davaci Isteminin Ozeti: Davaci
vekili; mivekkilinin davali isyerinde elektrik
tesis isletmesinde aylik 876,00 TL brtit icret ile
calisacaginin kararlastirildigini, ancak davalinin
sozlesmede kararlastirdiklar ticreti eksik uygu-
layarak s6zlesmeye aykiri davrandiklarini, mi-
vekkilinin 2005 yilinda haklarinin korunmasi ve
yeni haklar elde edebilmesi amaciyla sendikaya
tiye oldugunu, sendikaya tye oldugu igin giinliik
yevmiyesinin disirildigind, bunun kanuna
aykirt oldugunu, mivekkilinin kanuna aykiri ola-
rak diistirtilen dcretinin toplu is sézlesmesi ile
taninan birgok alacaginin da eksik 6denmesine
sebebiyet verdigini iddia ederek, ticret fark,
ikramiye farki, ilave tediye fark, fazla calisma
dcreti farki, ig gliclugti tazminati farki, bakim
tazminati farki, cumartesi mesai farki alacakla-
rinin dava tarihinden itibaren en yiksek isletme
kredisi faiziyle birlikte davalidan tahsiline karar
verilmesini istemistir.

Davali Cevabinin Ozeti: Davali vekili da-
vanin zamanasimina ugradigini, davacinin dava
dilekgesinde iddia ettigi uygulamalarin TEDAS
zamanina ait oldugunu, kendilerinin isyerinin
isletme hakkini 24.07.2006 tarihinde, sirket
hisselerini de 31.08.2010 tarihinde devir aldik-
larini, dolayisiyla davada herhangi bir sorumlu-
luklarinin bulunmadigini, davacinin 6zellestirme
sebebiyle kamuda galismak istedigini bildirerek
is s6zlesmesinin feshini talep ettigini, davacinin
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YARGITAY KARARLARI
Derleme: AV. CANSU ORTANCA
AV. AYSE OYKU ARSLAN

bu talebi {izerine de is sdzlesmesinin tiim haklar
ddenmek tizere fesih edildigini, davacinin highir
hak ve alacaginin kalmadigini, bu durumun da-
vac! tarafindan ¢ekincesiz imzalanan ibraname-
den de anlasildigini, davacinin ticretinin disi-
rilmedigini, toplu is s6zlesmesi geregi verilmesi
gereken tlim haklarinin davaciya eksiksiz olarak
verildigini, davacinin alti sene itiraz etmeyip bu
davayl agmasinda kétiiniyet bulundugunu, faiz
taleplerinin de hukuka aykiri oldugunu savuna-
rak davanin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti: Mahkemece,
toplanan deliller ve bilirkisi raporuna dayanila-
rak, isginin Gcretinin rizasi diginda distrilmesi-
nin kanuna aykir oldugu, toplu is sézlesmesi ile
getirilen haklarinin verilmemesinin de hukuka
aykirilik teskil ettigi gerekgesiyle davanin kabu-
|liine karar verilmigtir.

TEMYIZ:

Karari taraflar vekilleri temyiz etmistir.

GEREKCE:

Taraflar arasindaki uyugsmazlik, davacinin lcre-
tinin hukuka aykiri olarak distrtlip diistrilme-
digi ve buna bagli olarak talep ettigi alacaklara
hak kazanip kazanmadigi noktasindadir.

Davac! tarafindan davaya dayanak olarak gos-
terilen is sézlesmesinin alti numarall bendinde
davacinin ise giristeki ticreti belirtildikten sonra
iscinin sendikaya tye olmasi ile birlikte meri
stzlesmeye gdre sendikaya tiye oldugunun
isverene bildirildigi tarihteki gorevinin karsihg
olan yevmiye ile calisacagini kabul ettigi goril-
mektedir. Bu hiikiim ile davaci isci tarafindan
toplu i sozlesmesi ile belirlenecek olan lcret
pesinen kabul edilmistir. Bu ticret miktari s6zles-
meyle sakli tutulmustur. Dosya kapsamina gore
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davaclya 6denen lcretin toplu is s6zlesmesiyle
belirlendigi anlagildigindan uygulamanin kanuna
aykiriligindan soz edilemez. Kaldi ki davaci toplu
is stzlesmesinden yararlanmakta olup, davaciya
toplu i s6zlesmesi geregince ddenmesi gereken
menfaatler davali tarafca 6denmektedir. Bu se-
kilde davaci toplu i s6zlesmesinin isgiler lehine
getirdigi akcali menfaatlerden yararlanmaktadir.
Bdylelikle davacinin gelirinde de artis olmak-
tadir. Mahkemece bu yonler dikkate alinmadan
davanin reddi yerine kabuliine karar verilmesi
hatali olup bozmayi gerektirmistir ...),

Gerekgesiyle karar bozularak dosya yerine geri
cevrilmekle yeniden yapilan yargilama sonunda
mahkemece dnceki kararda direnilmistir.

Hukuk Genel Kurulunca incelenerek direnme
kararinin stiresinde temyiz edildigi anlagildiktan
ve dosyadaki kagitlar okunduktan sonra geregi
gortisuldi:

KARAR:

Dava iscilik alacaklarinin tahsili istemine iligkin-
dir.

Davaci vekili mivekkilinin ig sozlesmesi ile
belirlenen {icretinin, daha sonra yararlanmaya
basladifi toplu is sdzlesmesi uyarinca muvafaka-
ti olmaksizin diisirildiguni ileri siirerek fazlaya
dair haklari sakli kalmak kaydiyla tcret, ikramiye,
ilave tediye, fazla galisma, is glicligl tazminati,
bakim tazminati ve Cumartesi ¢alisma karsilig
icret farklarinin davalidan tahsiline karar veril-
mesini talep ve dava etmistir.

Davali vekili davacinin tiim alacaklarinin eksiksiz
ddendigini belirterek davanin reddine karar ve-
rilmesini istemistir.

Mahkemece iscinin dcretinin rizasi diginda
disdriilmesi ve toplu is sozlesmesi ile getirilen
haklarin verilmemesinin hukuka aykirilik teskil

ettigi, davaciya fark ticretlerinin 6dendigine dair
belge bulunmadigindan bahisle davanin kismen
kabuliine karar verilmistir.

Taraf vekillerinin temyizi tizerine hiiktim Ozel
Dairece yukarda aciklanan gerekgelerle bozul-
mustur.

Mahkemece dnceki karardaki gerekgeler dogrul-
tusunda direnme karar verilmistir.

Direnme kararini taraflarin vekilleri temyiz et-
mistir.

Direnme yoluyla Hukuk Genel Kurulu 6niine
gelen uyusmazlik, davaci isginin, daval igyerin-
de is sézlesmesi ile belirlenen (cret {izerinden
calismakta iken daha sonra sendikaya iye olup
isyerinde uygulanmakta olan toplu i sozlesme-
sinden yararlandigi ancak toplu is s6zlegmesinin
eki unvan ve dereceye gore belirlenen iicret ska-
lasi ile yevmiyesinin diistrildigi somut olayda;

a- Is sozlesmesi ile belirlenen iicretin, daha son-
ra ylrlrlige giren toplu is sozlesmesi hikiimleri
ile diislirtllip dustrilmeyecedi,

b- Is sdzlesmesinin 6. maddesindeki diizenleme-
nin davaci iscinin daha sonra toplu is sézlegsmesi
hiikiimleri ile ticretinin dustrilmesine muvafa-
kati seklinde degerlendirilip degerlendiriimeye-
cedi,

¢- Daha sonra yiirlrlige giren toplu is sdzlesme-
si ile getirilen parasal menfaatlerden faydalanil-
mas! ve gelirinde artis olmasi ihtimali ile iscinin
is sdzlesmesi ile belirlenen temel {cretinin ayri
degerlendirilmesi gerekip gerekmeyecegi, bura-
da vanlacak sonuca gore de davaci isginin fark
alacaklarinin talep edip edemeyecegi noktala-
rinda toplanmaktadir.

Dava tarihinde yurirlikte bulunan miilga 2822
sayili Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanu-




nu'nun 6. maddesinde, “Toplu is s6zlesmesinde
aksi belirtilmedikce hizmet akitleri toplu is
stzlesmesine aykirl olamaz. Hizmet akitlerinin
toplu i sozlesmesine aykiri hikkiimlerinin yerini
toplu i sozlesmesindeki hikiimler alir. Hizmet
akdinde diizenlenmeyen hususlarda toplu is
stzlesmesindeki hikiimler uygulanir.

Toplu i sozlesmesinde hizmet akitlerine aykiri
hiikiimlerin bulunmasi halinde hizmet akdinin
isci lehindeki hiikiimleri gegerlidir.” hiikmii &n-
gorilmustir.

07.11.2012 tarih ve 28460 sayili Resmi Ga-
zete'de yayimlanan 18.10.2012 tarih ve 6356
sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanu-
nu'nun 36. maddesine gore de, toplu is sézles-
mesinde aksi belirtiimedikge is sdzlesmeleri top-
lu is s6zlesmesine aykir olamaz. ls sézlesmele-
rinin toplu ig sdzlesmesine aykir hikkiimlerinin
yerini toplu i s6zlesmesindeki hikimler alir.
Toplu i sdzlesmesinde i sdzlesmelerine aykiri
htikiimlerin bulunmasi halinde ise is sozlesmesi-
nin isci yararina olan hukimleri gegerlidir.

Is s6zlesmesi hiikiimlerinin, toplu is sézlesmesi-
ne kiyasla, isginin daha yararina olup olmadigi-
nin, bir bagka deyigle lehe olan hikmiin belirlen-
mesinde bir kag 6lgiite bagvurulmaktadir.

Bunlardan birinci 6lct, tekli karsilastirma olarak
adlandirlan ve toplu is s6zlesmesi ile is sozles-
mesinin ¢atistigi belirtilen iki hikmuntin tek tek
ve bir digerinden bagimsiz olarak karsilastiriima-
sidir. Ancak is sézlesmesi diizenlemesi sadece
toplu i s6zlesmesinin bir hilkmdn ilgilendiri-
yorsa, bu yéntemin uygulamasi genel anlamda
sorun dogurmaz ise de birden fazla farklilagan
hiikiimler yoniinden bu yontem dogru sonuglar
vermez.

Ikinci 6lgiit, toplu karsilastirma olup bu yén-
temde toplu i s6zlesmesi ile bu s6zlesmesinin
uygulama alaninda kalan is s6zlesmesinin
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ilgili hiikimlerinin degil, bu iki s6zlesmenin bir
biitiin olarak karsilastiriimasi séz konusudur. Is
stzlesmesi ve toplu is sozlesmesinin icerikleri-
nin ve amaglarinin farkliligi sebebiyle ve bu iki
s6zlesmenin bir bitiin olarak karsilastiriimasinin
bu karsilastirmayi yapacak hakimin siibjektif
degerlendirmelerine yol acabilecedinden bahisle
toplu karsilastirma metodu elverislilik karsilas-
tirmasinda basvurulabilecek bir yéntem olarak
kabul edilmemistir (Astarli, M.: s Hukukunda
Calisma Siireleri, Ankara 2008, s.76).

Ugtincti 6lgiit ise, grup karsilastirmasidir. Grup
karsilastirmasina gore toplu is sdzlesmesinden
sapan is sozlesmesi hiikiimlerinin, igerik olarak
objektif bicimde birbirine bagh olan toplu is
stzlesmesi hikiimleri ile karsilastinimasi ge-
reklidir. Bu durumda is szlesmesinin aralarinda
icsel bir bag bulunan hiikiimleri bir grup olarak
degerlendirilecek ve toplu is s6zlegmesinin

bu hitkiimlerine tekabl edecek ilgili hiikiimler
grubu ile karsilastirilacaktir (Astarli: sh.76). Bir-
biriyle siki iligkisi olan konular ayni gruba dahil
edilerek karsilastirma yapiimalidir. Ornegin izin
sliresi, izin dcreti bir grubu olusturur. Bunun gibi
is iliskisinin temel unsuru olan {icret de, ikrami-
ye ve diger parasal haklar bir grup olarak kars-
lastinimali ve isci lehine sarta dair yasa hiikmii
bu sekilde degerlendirilmelidir (Sahlanan, F:
Toplu Is Iliskileri Agisindan Yargitay'in 2015 yili
Kararlarinin Degerlendirilmesi, s. 80 vd).

Guntimiizde bu konudaki yaygin kani; bireysel

is sozlesmeleri ve Toplu ls Sozlesmesi hiikiim-
lerinin bire bir, tek tek ya da biitiin olarak degil,
konularin gruplandinlarak karsilastiriimasi ge-
rektigi yoniindedir. Omegin bireysel is sozlesme-
sindeki Ucret ve ekleri ile ilgili hitkiimlerin, Toplu
Is Sozlesmesinde yer alan iicret ve eklerine dair
dizenlemelerle; benzer sekilde, izin hakkina ya
da ihbar dnellerine dair hikiimlerin de kargilikli
olarak ve biitiincil bir nazarla kargilastiriimasi
gerekir. Bu karsilastirma neticesinde, isginin tic-
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ret ve ekleri agisindan daha lehe olan hiikiimler
icermesi halinde, bireysel is sdzlesmesinin licret
konusundaki hiikiimlerinin gecerliligini strddrdi-
g kabul edilmelidir. Bu yénde bir karsilastirma
yapilirken {crete dair lehe olan hiikiimlerin bir
kisminin Toplu Is Sézlesmesinden bir kisminin
ise bireysel is s6zlesmesinden alinarak sonuca
gidilmesi dogru degildir.

Yukaridaki aciklamalar 1s1§inda somut olay
degerlendirildiginde davaci igginin ig s6zlegme-
sinin altinct maddesi uyarinca ayhk 876,00 TL
icret ile ise basladigi, kisa bir siire sonra sendi-
ka Uyesi olup isyerinde uygulanmakta olan toplu
is s6zlesmesinden yararlandigi ancak davacinin
toplu is sdzlesmesi hiikiimleri uyarinca giinlik
yevmiyesinin, is s6zlesmesi ile belirlenen yevmi-
yesinin altinda kaldidi anlasiimistir.

Oncelikle davacinin giinliik ticretinin tiyesi oldu-
gu sendikanin taraf oldugu ve igyerinde uygulan-
makta olan toplu ig s6zlegsmesi ile diistrildigin-
den bir baska deyisle isverenin tek tarafli olarak
dicreti diigtirdigtinden stz edilemeyecegdinden

s Kanununun 62. maddesinin somut olayda
uygulanmasi miimkiin degildir. Mahkemenin bu
yondeki gerekcesi hatalidir.

Bununla birlikte kék ticretin disdriilmesi, tarafla-
rin anlasmasi ya da diizen ilkesi geregi toplu is
stzlesmesi hikimleri uyarinca mimkinddr.

Ancak davaciya ait bordrolar incelendiginde
aylik Gcreti yaninda ikramiye, ilave tediye, is
giicligi tazminati, bakim tazminati gibi stirekli
nitelikte tahakkuk eden dcret ve dcret ekleri
ilave edildiginde ig s6zlesmesinde belirlenen
dcretin tstlinde bir dicret almaya basladigi, es
deyisle toplu is sozlesmesi ile lcretinde artig
oldugu gorilmektedir.

Yararhlik ilkesinin, bireysel ve toplu i s6zlesme-
sindeki ayni amaca ydnelik hiikiimlerinin grup-

landirilarak yapilan bu kargilastirma neticesinde,
iscinin bireysel is sdzlesmesine nazaran ¢ok
daha fazla avantajli bir konuma geldigi géril-
mistdr. Objektiflik 6lcitl agisindan da isci yara-
rina bir sonucun gerceklestigi acikca goriilmek-
tedir. Boyle olunca, isginin bir yandan bireysel

is sdzlesmesindeki giinliik ¢iplak dcretinin esas
alinmasini, diger taraftan da toplu is sdzlesmesi
ile 6ngoriilen dicret kriterlerinin uygulanmasini
istemesi mimkiin degildir.

Gorlismeler sirasinda bir kisim dyeler tarafin-
dan 2822 sayili Kanun'un 6/2. fikrasinin (6356
sayih Kanun'un 34/2. fikrasi) mutlak emredici
nitelikte olup kok dcretin toplu is sézlesmesi

ile diistirlilemeyecedi, toplu is sozlesmesi ile
taninan sosyal haklarin siirekli nitelikte olma-
dig, zira kok Ucretin distrilmesi halinde bu
sosyal haklarin kok tcret {izerinden hesaplanip
ddendigi, dolayisiyla isginin iradesi disinda kok
iicretin distrilmesinin isabetli olmadigi, bu
hususta Hukuk Genel Kurulundan gecen emsal
kararlar olup yararhlik ilkkesinin esas alindigi ve
kok tcretin distriilemeyeceginin kabul edildigi,
kok ticretin diigiirilmesinin Is Kanununun 22. ve
62. maddelerine aykiri oldugu belirtilerek, yerel
mahkeme direnme kararinin onanmasi gerektigi
yoniinde goris bildirilmis ise de, bu goriis yukar-
da belirtilen sebeplerle Kurul cogunlugu tarafin-
dan benimsenmemistir.

Hal béyle olunca, Ozel Daire bozma kararina
uyulmak gerekirken, dnceki kararda direnilmesi
usul ve yasaya aykiridir.

Bu sebeple direnme karari bozulmaldir.

SONUC:

Yukarida agiklanan sebeplerle davali vekilinin
temyiz itirazlarinin kabuliiyle direnme kararinin
Ozel Daire bozma kararinda gésterilen nedenler-
den dolayl BOZULMASINA, bozma nedeni dikka-




te alindifinda davaci temyizinin incelenmesine
yer olmadigina, istenmesi halinde temyiz pesin
harcinin yatiranlara iadesine, karar diizeltme
yolu kapali olmak {zere, 03.05.2017 giiniinde
yapilan ikinci gérismede oygoklugu ile karar
verildi.

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2017/26565

Karar No: 2018/12115

Karar Tarihi: 30 Mayis 2018

e FESHIN GECERSIZLIGI ILE ISE IADE ISTEMI

® FESHIN SON CARE OLMA ILKES]
* |SLETMESEL KARAR
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|lgili Mevzuat: 4857 sayili Is Kanunu m. 17, 18, 21

OZET:

Dava, feshin gecersizligi ile ise iade istemine
iliskindir.

Davacinin is akdi, calismakta oldugu TV ka-
nalinin kapatiimasi sonrasinda ayni sektérde
faaliyet gdsteren grup sirketlerinde énerilen
y6netmen pozisyonu ve yedi ayri is teklifini kabul
etmemesi iizerine ve kendisine uygun baskaca
bir pozisyon bulunamamasi sebebiyle feshedil-
mistir.

Davacinin calistigi televizyon kanalinin kapa-
tilmasi isverenin ydnetim yetkisi kapsaminda
isletmesel bir karardir. Davali isveren, davacinin

calistigi televizyon kanali kapatildiktan sonra
davaclya grup biinyesinde ydnetmen pozisyonu
ve ayrica yedi ayri is teklif etmis olduguna gore,
fesihten dnce feshin son ¢are olma ilkesine de
uygun davranmistir. Fesih 8ncesi veya sonrasin-
da davacinin ¢alistigi pozisyona veya benzerine
bagka bir ig¢i alinmasi da s6z konusu degildir.

Davall igverenin isletmesel karari tutarli uygu-
ladigi kabul edilerek gecerli nedene dayanan
fesih sebehiyle davanin reddine karar verilmesi
gerekirken, davanin kabuliine hilkmedilmesi
isabetsizdir.
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DAVA:

Davacl, feshin gegersizligine, ise iadesine ve
yasal sonuglarina hiikmedilmesine karar veril-
mesini istemistir.

Yerel mahkemece, davanin kabullne karar veril-
mistir.

Ilk Derece Mahkemesiinin kabul kararina kars
davali avukati istinaf bagvurusunda bulunmustur.

Bdlge Adliye Mahkemesi 32. Hukuk Dairesi
davali avukatinin istinaf bagvurusunu esastan
reddetmistir.

Bélge Adliye Mahkemesi 32. Hukuk Dairesi'nin
karari stiresi icinde davali avukati tarafindan
temyiz edilmis olmakla,

Hiikiim durusmali olarak siiresi icinde davali
avukati tarafindan temyiz edilmis ise de; isin
mahiyeti itibarlyla durusma isteminin reddine,
incelemenin evrak tizerinde yapiimasina karar
verilmis olmakla dava dosyasi igin Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregi konusulup diistinldi:

KARAR:

A- Davaci isteminin Ozeti:

Davaci vekili, mivekkilinin 15.11.1996 tarihinde
davali sirket biinyesinde bulunan ... Televizyo-
nunda haber programi spor ydnetmeligi gérevin-
de calismaya basladigini, 2000 yilinda ... kana-
linin acilmasi tizerine bu kanalda cahstinldigini,
son gdrevinin Ekonomi Programi Yonetmenligi
oldugunu, is akdinin 06.11.2015 tarihinde davali
isverence kanalin kapatiimasi sebebiyle 4857

sayill Kanun'un 18. maddesi uyarinca isin, isyeri-

nin ve isletmenin gerekleri gerekce gosterilerek
feshedildigini, miivekkiline ... televizyonu gece
programi ydnetmenligi pozisyonu disinda diger

mecralardan agik pozisyonlar icin is dnerisinde
bulunulmadigini, ayni pozisyonun mivekkili di-
sinda 4 kisiye daha teklif edildigini ileri siirerek,
is akdi feshinin gegersizligine ve davacinin ise
iadesine karar verilmesini istemistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili, davacinin mivekkili sirkette
15.11.1996-06.11.2015 tarihleri arasinda en
son... Ekanomi Y6netmeni olarak calistigini, ...
kanalinin digtinct kisiye satildigini ve devredil-
digini, kanalin faaliyet ve yayinlarina son veril-
digini, kanalin kapatilmasi ile davaci pozisyonu
bakimindan davact ile birlikte 4 kisilik istihdam
fazlaligr olustugunu, davacryi grup sirket biinye-
sinde uygun bir pozisyonda degerlendirebilmek
icin girisimlerde bulundugunu, kendisi ile mail
yazigmalari ile gdriismeler gerceklestirildigini,
...[de meydana gelen bos kadro igin davaciya
teklif sunuldugunu, ¢alisma saatleri bakimindan
davacinin teklifi kabul etmedigini, feshin gegerli
nedenlere dayandigini savunarak davanin reddi-
ni istemistir.

C- llk Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

ilk Derece Mahkemesi tarafindan, davanin kabu-
line karar verilmistir.

D- Istinaf:
llk Derece Mahkemesiinin kararina karsi davali

istinaf yoluna bagvurmustur.

E- Bolge Adliye Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

Bolge Adliye Mahkemesi tarafindan, davacinin
calismis oldugu pozisyonun kanalin satiimasin-
dan dolayi kaldinldigi ancak davalinin sahibi
bulundugu ...nin diger kanallarinda degerlen-




dirilebilecegi, davacinin calistirilabilecegi po-
zisyonlara yeni isci aliminin yapildigi, davaciya
yetkinlikleri ile ilgisi olmayan pozisyonun teklif
edildigi gdz dniinde bulunduruldugunda davali-
nin samimi olmadig, daval tarafindan tutarlihk
ve feshin son care olmas ilkesine uyulmadigi
gerekeesiyle, davali vekilinin istinaf bagvurusu-
nun Hukuk Mahkemeleri Kanununun 353/1-b.1
maddesi geregince esastan reddine karar veril-
mistir.

F- Temyiz:

Bdlge Adliye Mahkemesi kararini davali vekili
temyiz etmistir.

G- Gerekge:

Davacinin is akdi, calismakta oldugu TV ka-
nalinin kapatiimasi sonrasinda ayni sektérde
faaliyet gdsteren grup sirketlerinde énerilen
y6netmen pozisyonu ve 7 ayri is teklifini kabul
etmemesi iizerine ve kendisine uygun baskaca
bir pozisyon bulunamamasi sebebiyle feshedil-
migtir.

Davacinin calistigi televizyon kanalinin kapa-
tilmasi isverenin ydnetim yetkisi kapsaminda
isletmesel bir karardir. Davali igveren, davacinin
calistigi televizyon kanali kapatildiktan sonra
davaclya grup biinyesinde ydnetmen pozisyonu
ve ayrica 7 ayri is teklif etmis olduguna gore,
fesihten 6nce feshin son ¢are olma ilkesine de
uygun davranmistir. Fesih 6ncesi veya sonrasin-
da davacinin calistigi pozisyona veya benzerine
baska bir isci alinmasi da s6z konusu degildir.
Aciklanan nedenle, davali isverenin isletmesel
karari tutarli uyguladigi kabul edilerek gegerli
nedene dayanan fesih sebebiyle davanin reddi-
ne karar verilmesi gerekirken, yazili gerekceyle
davanin kabuliine karar verilmesi hatalidir.

Bélge Adliye Mahkemesi'nin temyiz edilen
kararinin bozularak ortadan kaldirilmasina ve
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Dairemizce 4857 Sayili Is Kanunu'nun 20/3.
maddesi uyarinca asagidaki gibi karar vermek
gerekmistir.

SONUC:

Yukarda agiklanan gerekge ile;

1. Bolge Adliye Mahkemesi'nin kararinin BOZU-
LARAK ORTADAN KALDIRILMASINA,

2. Davanin REDDINE,

3. Alinmasi gereken 35,90 TL karar-ilam harcin-
dan davacinin yatirdigi 27,70 TL pesin harcin
mahsubu ile bakiye 8,20 TL karar-ilam harcinin
davacidan tahsili ile Hazine'ye irat kaydina,

4. Davacinin yaptigi yargilama giderinin Gizerinde
birakilmasina, davalinin yaptigi 2,201,00 TL
yargilama giderinin davacidan tahsili ile davali-
ya 6denmesine,

5. Karar tarihinde yiirlrliikte bulunan tarifeye
gore 2.180 TL (creti vekaletin davacidan alina-
rak davaliya verilmesine,

6. Pesin alinan temyiz harcinin istemi halinde
davaliya iadesine,

7. Dosyanin karari veren ilk derece Mahkeme-
sine, kararin bir 6rneginin Bolge Adliye Mahke-
mesine génderilmesine, 30.05.2018 tarihinde
oybirligiyle kesin olarak karar verildi.
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T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2018/9175

Karar No: 2018/18263

Karar Tarihi: 11 Eylil 2018

e |SE IADE DAVAS]

o [SPAT YUKU

OZET:

Dava, ise iade istemine iligkindir. 4857 sayili
Kanun'un 20. maddesinin ikinci fikrasina gore
feshin gegerli nedene dayandigini ispat yii-
kimlaliga isverene aittir. Isci, feshin bagka bir
sebebe dayandigini iddia ettigi takdirde, bu
iddiasini ispatla ylkimltdir. Dosyada davacidan
performans diistikligl sebebiyle cok kez sa-
vunma talep edildigi ve savunmalarinda benzer
mazeretleri ileri stirdigi anlasiimistir. Davall
isveren acisindan iscinin de kabuliinde oldugu
izere gecerli fesih sebepleri olusmustur. Dava-
nin reddi gerekirken yazili gerekge ile kabuliine
dair hiktim kurulmasi isabetsiz olmugtur.

DAVA:

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda veri-
len kararin, temyizen incelenmesi davali vekili
tarafindan istenilmekle, temyiz talebinin siire-
sinde oldugu anlagildi. Dava dosyas igin Tetkik

e |SCININ PERFORMANS DUSUKLUGU
e |S SOZLESMESININ GEGERLI NEDENLE FESHI
|lgili Mevzuat: 4857 sayili Is Kanunu m. 20

Hakimi ... tarafindan diizenlenen rapor dinlen-
dikten sonra dosya incelendi, geredi konusulup
dustindld:

KARAR:

Davac! isteminin Ozeti:

Davaci vekili; davacinin 25.10.2011 tarihinden
itibaren davaliya ait is yerinde miisteri temsilcisi
olarak calistigini, acw yani cagridan sonra diger
cagriyi alana kadar gecen mola siiresinin fazla
oldugu gerekgesiyle is akdinin 06.02.2017 tari-
hinde feshedildigini, davacinin savunmalarinda
saglik sorunlarini dile getirdigi halde dikkate
alinmadigini, feshin hicbir hakli gerekgesinin
bulunmadigini ileri stirerek feshin gecersizligine
ve davacinin ise iadesi ile feshin gecersizligine
baglanan maddi sonuclara karar verilmesini
istemistir.




Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili, davacinin is akdinin hakl sebeple
feshedildigini, davacinin 2012 yili Haziran ayin-
dan itibaren performansinin distigiind, defalar-
ca kez savunmasinin alindigini, kendisine kogluk
bildirimlerinde bulunuldugunun davacinin sa-
vunmasinda da kabul edildigini, ancak {ist liste
devam eden mola kullanim siirelerine uymamasi
ve isini yetersiz ve eksik yapmasi sebebiyle ihtar
verilmesine ragmen diizelme olmamasi sebe-
biyle 31.01.2017 tarihinde savunmasinin talep
edildigini, savunmasinin yeterli gériilmeyerek is
akdinin hakli sebeple feshedildigini, davacinin
kendisine mobbing uygulandigina dair iddiala-
rinin yersiz oldugunu savunarak davanin reddini
istemigtir.

Mahkeme Kararinin Ozeti:

Mahkemece, 09/02/2017 tarihli fesih bildirimi
ile performansa dayali olarak davacinin ig soz-
lesmesinin feshedildigi, ancak hakli sebeple is
s6zlesmesinin feshedildiginin isverence iddia
edildigi, yapilan isin yogunlugu da dikkate alin-
diginda performans yetersizligine karsl isveren
tarafindan ne tiir dnlemler alindigi, iscinin egi-
time tabi tutulup tutulmadig, feshin son care
olma ilkesine uygun hareket edilip edilmedigine
dair belgelerin dosyaya sunulmadigi, davacinin
yaptig is de diistinildigtinde performans dii-
stikligtndn diger iscilerle kiyaslanarak ortaya
konulmadigi, performansi artiracak calismanin
davali tarafindan gerceklestirilmedigi, perfor-
mans diigtkltgine dayali gegerli feshin isve-
rence ispat edilemedigi gerekcesiyle davanin
kabultne karar verilmistir.

ISTINAF:

llk Derece Mahkemesiinin kararina karsi davali
vekili tarafindan istinaf basvurusunda bulunul-
mustur.
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Bolge Adliye Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

Davali tarafin yerinde goriilmeyen istinaf bas-
vurusunun Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun
353/1-b.1 maddesi geregince esastan reddine
karar verilmistir.

TEMYIZ:

Karar davali vekili tarafindan temyiz edilmistir.

GEREKCE:

Taraflar arasinda is sozlesmesinin feshinin ge-
cerli nedene dayanip dayanmadigi uyusmazlik
konusu olup, normatif dayanak 4857 sayili Is
Kanunu'nun 18 vd. maddeleridir.

4857 sayili Kanun'un 18. maddesine gére otuz
veya daha fazla isci calistiran is yerlerinde en
az altr ayhk kidemi olan isginin belirsiz stireli is
s6zlesmesini fesheden isveren, iscinin yeterlili-
ginden veya davranislarindan ya da isletmenin,
is yerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan
gecerli bir sebebe dayanmak zorundadr.

Yetersizlikten kaynaklanan nedenler; isginin
ortalama benzer isi gérenlere gore daha az
verimli caligmasi, gosterdigi niteliklerden bekle-
nenden daha diisiik performansa sahip olmasi,
ise yogunlagsmasinin giderek azalmasi, ise yatkin
olmamasi, 6grenme ve kendisini gelistirme
konusunda yetersiz kalmas, sik sik hastalan-
masl, calisamaz duruma getirmemekle birlikte
isini gerektigi sekilde yapmasini devamli olarak
etkileyen hastalija yakalanmasi ve uyum yeter-
liliginin azalmasi gibi is yerinde isin goriilmesini
onemli 6lciide olumsuz etkileyen sebeplerdir.

4857 sayili Kanun'un 20. maddesinin ikinci fik-
rasina gore feshin gecerli nedene dayandigini
ispat yikiimliiligi isverene aittir. Isci, feshin
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baska bir sebebe dayandigini iddia ettigi takdir-
de, bu iddiasini ispatla yikimludir.

Somut olayda, davacinin mola siirelerini

fazla kullanarak eksik calistigi gerekcesiyle
31.01.2017 tarihinde davacidan savunmasi
talep edilmis ve davaci 03.02.2017 tarihli sa-
vunmasinda; “mola, acw ve buna bagl olarak
eksik siire degerlerinin yiiksek gerceklesmesinin
saglik ve ailevi problemlerinden &tiirii oldugunu,
saglik durumunda kalitsal bir rahatsizhgi olma-
masina ragmen siirekli bedensel farkli rahatsiz-
liklarin s6z konusu oldugunu, psikolojik olarak ig
yerinde de ise adapte olamamasinin bedenine
yansidigini, konuyla ilgili takim liderinden buna
yonelik koglukta aldigini, bu isle ilgili ne kendine
ne de sirkete zarar vermek istemedigini, saglik
sorunlari sebebiyle bu isi tam anlamiyla yerine
getiremedigini, ancak caligmasinin 5 yili agkin
oldugundan haklarini alarak ayrilma teklifine
isverenin sicak bakmadigini..” beyan etmistir.
Dosyada davacidan performans disikligi
sebebiyle cok kez savunma talep edildigi ve
savunmalarinda benzer mazeretleri ileri stirdligi
anlasiimistir. Davali isveren agisindan isginin de
kabuliinde oldugu izere gecerli fesih sebepleri
olusmustur. Davanin reddi gerekirken yazili
gerekge ile kabulline dair hiikiim kurulmasi isa-
betsiz olmusgtur.

Belirtilen sebeplerle, 4857 sayili Kanun'un 20.
maddesinin 3. fikrasi uyarinca, Bolge Adliye
Mahkemesi hilkmii ile llk Derece Mahkemesi
hikmiintin bozulmak suretiyle ortadan kaldiril-
masi ve asagidaki gibi karar verilmesi gerek-
mistir.

SONUC:

Yukarida agiklanan gerekge ile;

1- llk Derece Mahkemesiinin karari ile Bolge
Adliye Mahkemesiinin temyiz edilen kararinin

BOZULARAK ORTADAN KALDIRILMASINA,
2- Davanin REDDINE,

3- Karar tarihi itibariyle alinmasi gerekli olan
35,90 TL karar ve ilam harcindan, pesin alinan
31,40 TL harcin mahsubu ile bakiye 4,50 TL
karar ve ilam harcinin davacidan tahsili ile hazi-
neye irat kaydina,

4- Davacinin yapmis oldugu yargilama giderinin
tizerinde hirakilmasina, davalinin yaptigr 250,80
TL yargilama giderinin davacidan tahsili ile da-
vallya ddenmesine,

5- Karar tarihinde yirirliikte bulunan tarifeye
gore 2.180,00 TL vekalet iicretinin davacidan
alinarak davaliya verilmesine,

6- Taraflarca yatirlan gider avanslarindan varsa
kullanilmayan bakiyelerinin ilgili tarafa iadesi-
ne, pesin alinan temyiz harcinin istemi halinde
davaliya iadesine, dava dosyasinin llk Derece
Mahkemesi'ne, kararin bir 6rneginin Bolge Ad-
liye Mahkemesi'ne génderilmesine, 11.09.2018
tarihinde aybirligiyle kesin olarak karar verildi.



(;,H\/IENTO ISVEREN N Cilt33 Say1 1 OCAK 2019 IS

WWW.ceis.org.tr/dergi




B REKABET HUKUKUNA ILISKIN
GUNCEL KARARLAR

REKABET KURULU'NUN
MERSIN ILI CIMENTO
KARARI

Rekabet Kurulu tarafindan baslatilan
Onarastirma ve sorusturmalar, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkin-
da Kanun (“Rekabet Kanunu”) gerce-
vesinde mal ve hizmet piyasalarinda
rekabeti sinirlayict uygulamalarin
tespit edilmesini hedeflemektedir.
2018 yilini tamamlamak izere oldu-
gumuz bu giinlerde, Rekabet Kuru-
lu'nun son bir yillik siireg icerisinde
¢imento sektdrli Gzelinde iki adet
Onarastirma karari yayimladigi ve
ayni siireg icerisinde sektor oyuncu-
larina yonelik herhangi bir sorustur-
ma baslatmadigi gorilmektedir'.

Bu dogrultuda yazimiz, son bir yillik
stire¢ icerisinde Rekabet Kurulu ta-
rafindan cimento sektérii dzelinde
baslatiimis en giincel dnarastirmayi
konu edinen Mersin Ili Cimento Ka-
rar’'ni? irdelemeyi amaclamaktadir.
llgili karar kapsaminda Rekabet Ku-

" Rekabet Kurulu'nun 04.01.2018 tarih ve
18-01/5-3 sayili Karari ile 08.08.2018 tarih ve
18-27/451-220 sayili Karari.

2 Rekabet Kurulu'nun 08.08.2018 tarih ve 18-
27/451-220 sayil Karari.

rulu, Mersin ilinde faaliyet gdsteren
cimento dreticilerine yonelik bdlge
paylasimi ve fiyatlarin belirlenmesi-
ne iligkin iddialari degerlendirmistir.

Bu cercevede, yazimizda Rekabet
Kurulu'nun Mersin ili ¢imento pi-
yasasl  Ozelinde gerceklestirdigi
degerlendirmelere yer verilmeye
calisilacak, karar kapsaminda ileri
striilen iddialar ile iddialarin maddi
gerceklik ile bagdasip bagdasmadi-
ginin tespitine yonelik incelemeler
aktariimaya calisilacaktir.

MERSIN ILI CIMENTO
KARARI

Sikayet Bagvurusu ve
|ddialar

Rekabet Kurulu, Simsek Oto. San.
Tic. ve Ltd. A.S. tarafindan sunu-
lan sikdyet basvurusunu takiben
29.03.2018 tarihinde Mersin ilinde

cimento sektorinde faaliyet gos-
teren Medcem Madencilik ve Yapi
Malz. San. Tic. A.S. (“Medcem”),
Konya Gimento San. A.S. (“Konya
Gimento”), KGS Kahramanmarag
Cimento Beton San. ve Maden -
let. A.S. ("KGS") ile Cimsa Gimento
San. ve Tic. A.S. (“Gimsa”) hakkin-
da bir narastirma baslatmistir.

Rekabet Kurulu tarafindan baslati-
lan 8narastirmaya daya ika
bagvurusu cergevesi
sebbislere yoneli

a Mersin ili ilcesinde Me
cem, Konya Gimento, KCS ve
Cimsa arasinda gerceklestiri-
len bir a

ma ile bélge pay-
lagimi gerceklestirildigi,

o Konya Cimento ile KCS'nin
Mersin ili Mut ilcesine gercek-
lestirmekte olduklari gimento
satislarini belirli bir siire son-
rasinda sonlandirarak, satis
yapmay! kestikleri,




o Gimsa'nin Mersin ili Mut ilce-
sine ¢imento satisi gercekles-
tirmekten imtina ettigi, ilgili
bolgeye satis gerceklestiren tek
tesebbiis Medcem'in bdlgeye
diger tesebbiisler tarafindan
gerceklestirilen cimento satis-
larini engelledigi,

o Medcem'in Haziran 2017 déne-
minden Aralik 2017 dénemine
uzanan stirecte araliklarla top-
lamda ... TL'nin Uzerinde fiyat
artig gergeklestirdigi ve anilan

(;,H\/IENTO ISVEREN N Cilt33 Say1 1 OCAK 2019 IS

fiyat artislarinin enflasyon ve
doviz kurundaki artislar ile agik-
lanamayacagt,

iddialar ileri stirlilmistr.

Sektore lliskin Bilgiler ve
lIgili Urtin Pazari

Rekabet Kurulu sikayet basvurusun-
da yer alan iddialara deginmeden
once ¢imento sektdrine iligkin genel
bilgiler sunmug ve akabinde incele-
menin amacina uygun olacak sekil-

y

REKABET HUKUKU
DR. FEVZI TOKSOY
BAHADIR BALKI

de ilgili pazar tanimini gerceklestir-
mistir. Sektdre iliskin genel bilgilerin
sunuldugu bélimde Kurul, cimento
iretim faaliyeti bakimindan maliye-
tin %50°lik kisminin yakit ve elektrik
harcamalarindan olustugunu ifade
ederek, yakit giderleri 6zelinde ko-
mir ve petrokok alimlarinin Ameri-
kan Dolari cinsinden gerceklestigini
ve bu nedenle son dénemlerde ¢i-
mento dreticilerinin maliyetlerinde
artis yasandigini vurgulamistir.

llgili tiriin pazarina yonelik agiklama-
lar kapsaminda Kurul, gecmis tarihli
kararlarinda benimsenen yaklasi-
ma? paralel olarak, beyaz ve gri ¢i-
mento Uriinlerinin dretim siregleri
ve kullanim alanlarinin birbirinden
farkhlastigini ifade etmistir. Anilan
iki Urlintin birbirine arz ve talep yon-
Ii ikame olmadigi tespitini takiben
Kurul, dosya kapsaminda yapilacak
degerlendirmenin sonucuna etki et-
meyecek olmasi nedeniyle nihai bir
ilgili pazar tanimina gitmemis ancak
ilgili Uriin pazarinin “gri ¢cimento
pazari” seklinde tayin edilmesine
karar vermistir.

3 Rekabet Kurulu 18.02.2016 tarih ve 16-05/118-
53 sayili Karari'nda, beyaz ve gri gimentonun
birbirine arz ve talep yonli ikame olmasinin
miimkiin olmadigini ifade etmistir. Benzer
sekilde 22.01.2015 tarih ve 15-04/51-24 sayil
Karari'nda yer alan;

“Beyaz ve gri ¢cimentonun (6zellikle bunlarin
girdisi konumundaki klinkerin) tretim stiregleri
birbirinden ayr yirtitilmekte olup, bunlarin arz
ve talep bakimindan ikame olmasi s6z konusu
degildir. Bu bakimindan bu iki cimento tiriinin
ayri pazarlar olarak ele alinmasi gerekmektedir.”
ifadesi iki Grtiniin ayri ilgili Grtin pazarlari
kapsaminda degerlendirilmesi gerektiginin altini
cizmektedir.

WWW.ceis.org.tr/dergi




llgili Girtin pazarina yonelik degerlen-
dirmeler akabinde Rekabet Kurulu,
inceleme konusu dosya bakimindan
ilgili cografi pazar tanimina iliskin
aclklamalara vyer vermistir. Bu cer-
cevede Kurul, ¢imento satiglarinin
cografi sinirlart bakimindan nakliye
maliyetinin 6nemine dikkat cekmis
ve cimentonun ancak dretildigi te-
sisten 250-300 km yaricapa sahip
bir alana satisinin gerceklestirilmesi
halinde Ureticinin karliligini koruma-
yi sirdiirecegini ifade etmistir. Bu
cercevede Kurul, inceleme bakimin-
dan kesin hir ilgili cografi tanimina
yer vermemis ancak dnarastirmaya
taraf tesebbislerin faaliyet gdster-
dikleri Adana, Adiyaman, Aksaray,
Afyon, Antalya, Elaziy, Gaziantep,
Hatay, Isparta, Istanbul, Kahraman-
maras, Karaman, Kayseri, Konya,
Kilis, Kirsehir, Malatya, Mardin,
Mersin, Nevsehir, Nigde, Osmaniye,
Sanhurfa ve Sirnak illeri dzelinde
incelemelerin  gerceklestirildigini
ifade etmistir.

|ddialara lliskin
Degerlendirmeler

Rekabet Kurulu iddia konusu uygu-
lamalara iliskin degerlendirmelerini,
CEM | 42,5 turii dokme cimentoya
iliskin faaliyetler ile simirli tutmus-
tur. Kurul bu kararmi, ilgili Griindn
taraf tesebbislerin satiglar igeri-
sinde yiiksek paya sahip olmasi ve
iddia kapsaminda sunulan fatura or-
neklerinin anilan Uriin tipine iliskin
olmasiyla  gerekgelendirmektedir.
Rekabet Kurulu ayrica 6narastirma

kapsaminda incelemelerini siire ba-
kimindan 2016 yihindan baslayarak
2018 yilinin ilk dort ayr ile sinirlan-
dirmistir.

Bu cercevede Kurul ilk olarak, taraf
tesebbislerce satigi gergeklestiri-
len CEM | 42,5 dirintiniin belirlenen
donem icerisindeki agirhkh ortala-
ma satig fiyatlarini tespit etmistir.
Devaminda Kurul, agirlikli ortalama
fiyat verileri 1siginda, ilgili Grin fi-
yatlarinin basvuru kapsaminda ileri
strlildigu gibi Medcem tarafindan
2017 yilinin Temmuz, Eylil ve Aralik
aylarinda artinhp artinlmadigini in-
celemistir. Kurul, taraf tegebbiislere
ait fiyat hareketlerinin 2016 yilinda
yatay seyrettigini, 2017 yili boyunca
yikselis egiliminde oldugunu, 2018
yilinin ilk dort ayinda ise yine yatay
bir seyir izledigini tespit etmistir. De-
gerlendirmeler cergevesinde 2018
yili Ocak ayi toplulastiriimig agirlikl
ortalama fiyatlarinin bir dnceki yilin
ayni donemine gére %45 oraninda
artis gosterdigi tespit edilmistir.

Bu noktada Kurul ayrica ilgili Grline
iligkin agirhikl ortalama satis fiyatla-
ri ile agirlikli ortalama maliyete yo-
nelik bir karsilagtirma gerceklestir-
mis ve taraf tesebbiis maliyetlerinin
2017 yihnda bir 8nceki yila gore artis
gOsterdigini ortaya koymustur.

2017 yilinda yasanan fiyat artislari-
nin sebeplerini incelemek amaciyla
gerceklestirilen maliyet temelli de-
gerlendirmeler akabinde Kurul, piya-
sadaki talep yapisini degerlendirmek
adina inceleme konusu tesebbiisle-

rin satis miktarlari ile kapasite kul-
lanim oranlarini degerlendirmistir.
Kurul bu kapsamda ilk olarak, ince-
leme konusu tesebbislerin toplulas-
tinlmis satis miktarlarini incelemis
ve fiyat artislarinin yasandigi 2017
yill 6ncesine gore toplam satislarda
yaklasik %11°lik bir artis yasandigi
neticesine ulagmistir. Ek olarak, ¢i-
mento {retiminde ana girdi olarak
kullanilan klinker driiniine yonelik
kapasite kullanim oranlar 2016 ile
2018 vilinin ilk dort ayr arasindaki
dénem bakimindan degerlendirilmis
ve ilgili tesebbislerin yiiksek kapasi-
te kullanim oranlari ile faaliyet gos-
terdigi tespit edilmistir.

Bu cercevede Kurul, iddia konusu
donemde fiyatlarda yasanan yukari
yonli hareketin vyalnizca maliyet-
lerdeki artig ile agiklanamayacagi-
na dikkat cekmistir. ligili dénemde,
CEM | 42,5 (irliniine yonelik talebin
artig gsterdigi tespiti gercevesinde
artan maliyetlerin yani sira talepteki
artisin da ilgili dénemde fiyatlarin
yukarr yonli bir seyir izlemesine
neden oldugu ifade edilmistir. Ince-
leme konusu tesebbiisler arasinda
herhangi bir iletisim bulundugunu
gdsteren delillerin var olmadigr dik-
kate alinarak, fiyat tespitine yonelik
iddialar Kurul tarafindan reddedil-
mistir.

Rekabet Kurulu, inceleme konusu
tesebbiisler tarafindan piyasadaki
fiyatlarin tespit edildigine yénelik id-
dialara iligskin incelemeler sonrasin-
da bolge paylasimina iligkin iddiala-
ra yogunlagsmistir. Kurul bu kapsam-




da ilk olarak, anilan tesebbislerin
inceleme kapsamina alinan her bir
ilde gerceklestirdigi satis miktarini
ve il bazinda satislarin toplam satis-
lar icerisindeki oranini gdsteren bir
calisma yapmistir.

Devaminda Kurul, sikayet bagvurusu
kapsaminda ileri siriilen iddialarin
Mersin iline yonelik olmasi nedeniy-
le, incelemelerin kapsamini Mersin
ili ve ilgeleriyle sinirlandirmistir. Bu
dogrultuda ilk olarak Konya Gimen-
to, Medcem, Cimsa ve KGS (retim
tesislerinin Mersin il merkezi ve il-
celerine olan uzakliklarini ortaya ko-
yan bir calisma hazirlanmis ve nak-
liye maliyetleri bakimindan karli bir
sekilde ¢imento satisi yapilabilecek
ilceler belirlenmistir. Bu cercevede;
uretim tesisi Mersin merkez ilgesin-
de yer alan Cimsa ile Silifke ilgesin-
de yer alan Medcem'in nakliye mali-
yetleri acisindan Konya Gimento ile
KCS'ye kiyasla daha avantajli oldu-
gu belirtilmistir. Buna karsilik, Konya
Cimento ile KGS'nin Mersin'in belirli
ilcelerine  karliliklarini  yitirmeden
cimento satisi yapabilecekleri ifade
edilmistir.

Rekabet Kurulu, inceleme konusu
tesebbuslerin ilgili dénem igerisin-
de Mersin merkez ve ilgelere yone-
lik satiglarina iligkin yapmis oldugu
analizde Medcem ile Gimsa'nin ani-
lan satiglar icinde agirlikli payinin
bulundugunu tespit etmistir. Buna
karsilik, Konya Cimento’nun yalnizca
2016 yilinin Mart ayindan itibaren
Mersin il merkezine gimento satigl
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gerceklestirmeye basladigi belirtil-
mistir.

Mersin ilinin Mut ilgesine ydnelik
satislar bakimindan ise Cimsa ve
Medcem'in 2016 yilindan itibaren
bolgeye satislarinin - bulundugu,
buna karsilik Konya GCimento'nun
2017 yilinin Aralik ayindan itibaren
Mut ilgesine satig yapmaya basla-
digi tespit edilmistir. Bu cercevede
son olarak, Mersin’in geriye kalan
dort ilcesine (Silifke, Aydincik, Giil-
nar, Gamliyayla) yonelik satislarin
yalnizca Medcem ve Cimsa tarafin-
dan gerceklestirildigi ancak iddia
edilenin aksine Konya Cimento ve
KCS'nin bu bélgeye satiglarini kes-
mesinin sz konusu olmadigi ortaya
konulmustur. Zira anilan tesebbiis-
lerin bolgeye yonelik 2016 yilindan
itibaren herhangi bir satis faaliyet-
lerinin bulunmadigr tespit edilmistir.

Rekabet Kurulu, sikayet basvurusu-
na konu iddialarin aksine Mersin ili
Mut ilgesinde yer alan misterilere
Medcem digindaki tegebbuslerin de
satis yaptigini ortaya koymus, Mer-
sin'in diger illeri bakimindan ise te-
sebbiislerin satis kararlarini nakliye
maliyetlerine bagl olarak verdigini
tespit etmistir. Bu gergevede ince-
leme konusu tesebbiisler arasinda
bolge paylasimi olduguna iligkin id-
dialar da reddedilmistir.

Rekabet Kurulu inceleme kapsamin-
da elde ettigi bilgi ve belgeler ile
gerceklestirdigi analizler 1siginda,
sikayet basvurusunda yer alan fiyat
tespiti ve bdlge paylasimina yone-

lik iddialarin varligina isaret eden
herhangi bir bulgu bulunmadigi
sonucuna ulasmistir. Bu cercevede
Kurul, sikdyet bagvurusunun reddine
ve sorusturma acgllmamasina karar
vermistir.

WWW.ceis.org.tr/dergi




CIMENTO SEKTORU ISG
EGITIM MERKEZI'NE
INOVASYON ODULU!

Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi tarafindan, is
saglhigi ve glivenligi kiltiirtine katki saglamak
amaclyla bu yil ilk kez Kristal Baret Yarigmasi
diizenlendi. S6z konusu organizasyon ile

is saghgr ve glivenligi alaninda sosyal
sorumluluk, proje ve iyi uygulama érnekleri
olusturan kurumlarin, kuruluglarin ve sektér
temsilcilerinin ddillendirilmesi amaclandi.

Organizasyona, Sendikamiz da “Cimento
Sektorii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)” ile
basvuru yapmis olup Kristal Baret Odiilii'ne
layik gordldi.

GISIEM, is kazasi anini birebir deneyimleme

INOVASYON % ﬁ imkani sunan sanal gerceklik modulleri basta
ODULU Cosiiem | SUYUEEEsn olmak tizere, katiimeilara sundugu farkli egitim
ve uygulamalarla, inovasyon kategorisinde 6d(il

almaya hak kazand..

Stz konusu 6dl, 15 Aralik 2018 tarihinde
Istanbul Litfii Kirdar Kongre Merkezi'nde
gerceklestirilen 6dil toreni ile Sendikamiza
takdim edildi.

Odiltin, is saghgi ve givenligi alaninda trnek
olarak gosterilen sekttriimiize hayirli olmasini
dileriz.
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CIMENTO SEKTORU ISG EGITIM MERKEZI'NDE EGITIMLER BASLIYOR!

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)”
Sendikamiz tarafindan yapilan hazirlik calismalari #
sonrasinda hizmete girdi. Sendikamiz adina CISIEM'in '
isletmesi, Merkezdeki egitim modelini kurgulayan ve !

cimento sektdriinde de oldukga tecriibeli olan Yanki ’1&

Akademi tarafindan yapilacak. ' Q
—

oy 5
e

CISIEM'de, klasik egitim anlayisindan farkli olarak, e St -
calisanlarin aktif katihm gosterdikleri, kendilerine wrwr.isgegit
verilen ISG ile ilgili yénergeleri, siniflarda yer alan

akilli ekranlar ve diger ekipmanlari kullanarak ¢éziimledikleri bir egitim modeli uygulaniyor. Temel
ISG egitimlerinin yani sira teknik ve akredite egitimler de CISIEM'de veriliyor. Teknik egitimler icin
dis alanda yer alan ylksekte ¢alisma kulesi, kapali alan simiilasyonu ve iskeleler kullanarak, teorik
olarak verilen derslerin uygulama ile desteklenmesi hedeflendi. Ayrica, gelistirilen sanal gerceklik
modiilleriyle de, gercek hayatta tecriibe edilemeyecek riskli durumlar simiile edilerek ¢alisanlarin
deneyimlemesine imkan saglanmig oldu.

CISIEM, Sanayi 4.0 kapsaminda kurulan teknolojik altyapisi, katilimer egitim modeli, calisma
ortamini birebir yansitan teknik egitim uygulama alanlari ile ¢alisanlarin isyerlerinin stresinden
uzakta keyifli zaman gecirebilecegi dizayn ve konumuyla, is saghgi ve giivenliginde tlkemizin énde
gelen dijital merkezlerinden birisi haline gelmeyi hedefliyor.

CISIEM'e ait internet sitesine www.isgegitimmerkezi.org baglantisindan ulasilabilmekte olup,
duyurular, egitim bagliklari, egitim icerikleri vb. konularda bilgi alinabilmektedir.

WWW.ceis.org.tr/dergi




CIMENTO SEKTORU SAGLIK
GOZETIMI PROJES| DEVAM
EDIYOR

Sektoriimiizde bilyiik neme sahip “Is Saglig”
konusunda gelistirilen “Cimento Sektdrii Saglik
G6zetimi Projesi” ¢alismalari kapsaminda, pilot
fabrikalarda saha ve ortam gdzetimi verileri ile
isyeri saglik birimi kayitlari incelenerek, mevcut
durumda yiriitiilen saglik gozetimi uygulamalari
degerlendirildi ve risk altindaki calisanlari temsil
eden gruplarla odak grup gortismeleri yapildi.

Pilot fabrikalarda gerceklestirilen incelemeler
sonras! hazirlanan sektérel rapor ve is saghgina
iliskin rehberlerin taslaklari olusturuldu. Bu
kapsamda, isyeri hekimlerine yonelik olarak 29 —
30 Kasim 2018 tarihleri arasinda gerceklestirilen
egitim ile rehberlere iliskin ayrintilar ve

teorik bilgiler isyeri hekimleri ile paylasilarak
mizakere edildi. 20 — 21 Aralik 2018 tarihlerinde
gerceklestirilen egitimde ise tye fabrikalarimizda
is saghgr ve meslek hastaliklarl 6zelinde yasanan
ya da yasanabilecek birgok probleme iliskin
detayli agiklama ve ¢6ziim 6nerileri 8rnek olaylar
tzerinden aktarildi. Proje kapsaminda, niimizdeki
dénemde fabrika yéneticileri, insan kaynaklari
yoneticileri ve is glivenligi uzmanlarina yonelik
egitimler de diizenlenecek.
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QIMENTO SEKTORUNDE RISK
DEGERLENDIRMESI KILAVUZU
YAYIMLANDI

30 Haziran 2012 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 6331 sayili
;:}rix&nﬁsﬁs_,wnmp s Saghgr ve Givenligi Kanunu, is saghgi ve giivenligi alaninda ciddi
' bir degisim ve donlisiimii baslatti. Kanun, is sagligr ve giivenligi
faaliyetlerinde kural koyucu ve yonlendirici olmak yerine gelismis
tilkelerde oldugu gibi risk analizi esasli bir yaklasimi benimseniyor.

SEKTORUNDE

Bu kapsamda hazirlanan “Cimento Sektdriinde Risk Degerlendirmesi
Kilavuzu” ile cimento fabrikalarindaki potansiyel tehlike ve risklerin
belirlenerek olasi risklerin kontrol altina alinmasina iliskin calismalarin
sistematik bir sekilde ele alinmasi igin yiritiilen risk degerlendirmesi
calismalarini desteklemek amaclandi.

Kilavuz, 29 Aralik 2012 tarih ve 28512 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Is Sagligi ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi'nin
17. maddesinin 2. fikrasi kapsaminda hazirlandi ve Aile, Galisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanhgi Is Sagligi ve Giivenligi Genel Midirligi ile
Rehberlik ve Teftis Baskanligi'nin gorisleri cercevesinde giincellendi.

_ n S6z konusu kilavuzun baskisi tamamlanarak kullanicilarin istifadesine
& sunulmus olup, kilavuza internet sitemizin (www.ceis.org.tr) “Diger
Yayinlar” boliminden de ulasilabilmektedir.

WWW.ceis.org.tr/dergi
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QEIS — KORN FERRY HAY GROUP ISBIRLIGINDE
UCRET ARASTIRMASI PROJESI (2018) GERI
BILDIRIM TOPLANTISI YAPILDI

Sendikamiz ile Korn Ferry Hay
Group ishirliginde yir(tilen
“Cimento Sektorii Ucret
Arastirmasi Projesi“nin 2018
yili geri bildirim toplantisi

13 Kasim 2018 tarihinde
Sendikamiz Seminer Salonunda
gerceklestirildi.

Projeye katilan tiyelerimizin insan kaynaklari yoneticilerinin katilimlari ile gerceklestirilen
toplantida Korn Ferry Hay Group danismanlari tarafindan yapilan sunumda, Proje ciktilari
genel olarak degerlendirilerek raporun kullanimina iligkin bilgi verildi. Toplantinin son

béliimiinde ise katilimcilardan gelen sorular cevaplandi.

CEIS CALISMA ILISKILERI KURULU'NUN 50.
TOPLANTISI GERGEKLESTIRILDI

Sendikamizin enddistri iliskileri ve insan kaynaklari
faaliyetlerine yon veren GEIS Calisma lliskileri Kurulu,
50. toplantisini 11 Aralik 2018 tarihinde Cimento
Sektorii ISG Egitim Merkezi'nde (CISIEM) gerceklestirdi.

CEIS Uyesi cimento fabrikalarinin insan kaynaklari
yoneticilerinin katildigi toplantida, ¢calisma hayatindaki
gelismeler ve is hukuku mevzuatinda yapilan

degisiklikler hakkinda hilgi verildi. Toplantinin son
boliminde, Kurul Uyesi insan kaynaklari yoneticilerine
yonelik olarak “Is Saghgi ve Giivenliginde Insan
Kaynaklari Siire¢ Yonetimi” konulu egitim gerceklestirildi.

Toplantinin ardindan, CISIEM'deki egitimler hakkinda bilgi verilen Kurul Uyeleri, sanal gerceklik modiillerini
deneyimledi.

WWW.ceis.org.tr/dergi




3. AR-GE & INOVASYON ZIRVESI VE SERGISI'NE AKCANSA
PROJELERI DAMGA VURDU

Akcansa, Mimar ve Miihendisler Grubu tarafindan organize edilen MMG 3. Ar-Ge&Inovasyon Zirvesi ve
Sergisi'nde yenilikci projeleri ile yer aldi. 17-18 Ekim 2018 tarihlerinde Istanbul Liitfi Kirdar Kongre Merkezi'nde
gerceklesen zirvede, Akgansa'nin 6dilli Mikroalg Projesi ile Canakkale Fabrikasi'nin gériintilerinin yer aldigi

sanal gerceklik teknolojisi ziyaretciler tarafindan biyk ilgi gérdi.

Akgansa’dan sektdrdeki ilk sanal gergeklik turu

Akcansa, Canakkale Fabrikasi'nin goriintiileriyle paydaslarina ve ziyaretgilerine sanal gerceklik deneyimi yasatti.
Akcansa'nin fabrika ziyaretcilerine fabrikayl gezmeden is sagligi ve giivenligi kurallarini aktarmak icin hayata
gecirdigi bu uygulama ayni zamanda sektorde ilk olma 6zelligi tasiyor.

Diinyada en ¢ok tercih edilen, en gelismis sanal gozliik sisteminin kullanildigi uygulama ile fabrika ziyaretgileri bir
yandan dretim sahalarina girmeden is saghgi ve glvenligi egitimleri alirken, diger taraftan 34 sahneden olusan

: goriintler ve gyroskobik gezinti imkaniyla fabrikayi tic boyutlu ve orijinal
haliyle gezebiliyor.
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Tiirk sanayi kuruluglari arasinda bir ilk: Karbon ayak
izini azaltmayr amaclayan Mikroalg Projesi

Akcansa'nin karbon ayak izini azaltmayi amaclayan Mikroalg Uretim

" Projesi zirvede ilgi odagi oldu. TUBITAK tarafindan desteklenen ve

L - » " Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Deniz Bilimleri ve Teknoloji

| : Fakiltesi danismanhiginda ilerleyen projede mikroalgler karbon tutucu

olarak gérev yapiyor. Akcansa Ganakkale Fabrikasi'nda 6zel havuzlarda

karbondioksit ile beslenen ve fotosentez yontemi ile bilyiiyen mikroalgler kozmetik sektériinde ve balikgilik
sektdriinde degerlendiriliyor. Ayrica, yiiksek kalorifik degerleri sayesinde sektdrde alternatif yakit olarak da
kullanilahiliyor.

Mikroalg Projesi, Tiirkiye'deki tiim sanayi gruplarinda ve global ¢cimento sektériinde basariyla hayata gegmis ilk
uygulama olarak éne cikiyor.

ZENAR: “Ar-Ge gliclimiiz ve yenilikgi trinlerimizle sektdriimiiziin gelecegine yén
veriyoruz”

Akcansa'nin inovasyon ve Ar-Ge calismalarina biiyik 6nem verdiginin altini gizen Akcansa Genel Miidiirii Umut
ZENAR, "Ar-Ge giiciimiiz ve yenilikci Uriinlerimizle sektérimiiziin gelecedine yon veriyoruz. Yapi malzemeleri
sektdriinde ttim sinirlarin 6tesinde strddriilebilir bilyiime hedefiyle hareket ediyoruz. Yeniliklere deder veren bir
sirket olarak, yeni yatirnmlarimizi teknoloji, enerji, sirdirtlebilir cevre alanina yonlendirmekteyiz. Bu dogrultuda
yenilenebilir enerji kaynaklari, atik yénetimi uygulamalariyla verimlilik ve siirdirilebilirlik odakli calisiyor, fark
yaratan calismalara imza atiyoruz.” dedi.
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AKCANSA'DAN GENGLERE [S FIRSATI

Sabanci Holding'in yapi malzemeleri sirketi Akcansa’nin, yeni mezun gencleri biinyesine katmak icin baslattig
“Gelecegi Birlikte Sekillendirelim” ise alim programi sonuglandi. Akcansa Genel Midtri Umut ZENAR:
“Akcansa'yi Tirkiye yapi malzemeleri sektdriiniin kalici liderligine gétiirecek, vizyon sahibi ve yetkinlikleri cok
iist diizeyde olan geng arkadaslarimizi sirketimiz biinyesine kattik.” aciklamalarinda bulundu. Akcansa Insan
Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi Berrin YILMAZ: “Ise alim programini 2 ay igerisinde hizla tamamladik.”
ifadelerinde bulundu.

Akcansa'nin, yeni mezun gencleri biinyesine katmak igin baslattigi “Gelecegi Birlikte Sekillendirelim” ise alim
programi sonuglandi. Yaklasik 5 bin kisinin basvurdugu ise alim programinda secilen 12 genc, Akcansa'da
profesyonel is yasamina adim atti. “Gelecegi Birlikte Sekillendirelim” programiyla sirkette gorev almaya hak
kazanan gencler, Sakip Sabanci Miizesi'nde diizenlenen programla sirket yéneticilerinden bilgi aldi.

“Bu programin Akgansa’nin gelecegi olduguna inaniyorum™

Akcansa Genel Midirti Umut ZENAR, etkinlikte yaptigi konusmada, Akgansa'nin dijitale yatinm yaptigini
belirterek, “Eski kdye yeni adet getirecek, Akgansa'yr Tirkiye yapi malzemeleri sektériiniin kalici liderligine
gotiirecek, vizyon sahibi ve yetkinlikleri ¢ok tist diizeyde olan geng arkadaslarimizi sirketimiz biinyesine

kattik. 2004 yilinda ayni programla Akcansa ailesine katilmistim ve aradan gegen stire zarfinda sirketin genel
midiirligtine kadar yiikseldim. Bu kapsamda bu programin Akgansa'nin gelecegdi olduguna inaniyor ve biiyiik dnem
veriyorum” seklinde konustu.

“Sektdriin gelecegine yén verecek gencglere giiveniyoruz”

Akcansa Insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimeisi Berrin YILMAZ da Akcansa'nin insan kaynaklarinda pozitif
deneyim, liderlik gelisimi ve yetenekleri gelistirme konusuna 6nem verdigini ifade etti.

Sektdriin gelecegine yon verecek “Gelecegdi Birlikte Sekillendirelim” programiyla Akgansa’da calismaya hak
kazanan genclere giivendiklerini belirten YILMAZ, “Ise alim programini 2 ay icerisinde hizla tamamladik. Programa
basvuranlar arasindan segilenler, Akgansa
icerisinde kendini en iyi sekilde ifade
edebilecedi is alanini bulmayi saglayacak
rotasyon programi kapsaminda
Akcansa’nin insan kaynaklarindan
isletmelere, satistan finansa Akgansa'nin
tlim departmanlarinda 6 ay siireyle
calisacak” diye konustu.

Www.ceis.org.tr/dergi




“Bugtin ige girenlerin kariyeri ¢ok agik”

Berrin YILMAZ, basvuruda bulunan adaylarin; 6z gecmisleri, goniilli calismalari, is hayatindaki hedefleri
incelenerek detayl bir miilakat stirecine alindigini, bu stirecin sonunda Akgansa st ydnetim ekibiyle
tanisarak projelerini sunan geng yeteneklerin, son degerlendirmeye alindigini ve bunun sonunda ise alimlarin
tamamlandigini bildirdi.

Basvuru yapan 5 bin adaydan 12 kisinin kurumda calismaya hak kazandigini anlatan YILMAZ, kabul edilen 12
kisinin 9'unun kadin oldugunu kaydetti. “Gelecegi Birlikte Sekillendirelim” programinin 14 yil 6nce basladigini
hatirlatan YILMAZ, soyle konustu:

“(Gizel bir 6rnek var aslinda... Bundan 14 yil 6nce Genel Mdirtimiiz Umut ZENAR, 01 Aralik 2004'te Gelecegi
Birlikte Sekillendirelim programiyla ise girmis. Kendisi yillar boyunca da rotasyonlar ve farkli gérevlerle kariyerini
zenginlestirerek genel mudirliik pozisyonuna ulasmis durumda. O nedenle bugtin ise girenlerin kariyeri cok agik
diyebiliriz.”

Akgansa Evreni'yle sanal gergeklik deneyimi

Akcansa Insan Kaynaklar Genel Miidir Yardimeisi YILMAZ, adaylarin, oryantasyon siirecini sektdrde bir ilk olan
sanal gerceklik (VR) teknolojisi ile 8zel dizayn edilmis “Akcansa Evreni”nde yasadigini ifade ederek, “Gencler,
Akcansa Evreni’'nde sanal gerceklik gdzliigiini takarak sirket icindeki departmanlari gezdi ve kafasindaki tiim
sorulara cevaplar buldu.” dedi.

AKCANSA CANAKKALE VE LADIK CALISANLARINA YONELIK “YILLIK
ILETISIM TOPLANTISI" GERCEKLESTIRDI

Akcansa; Samsun'da gerceklestirdigi “Yillik lletigim _
Toplantisi'nda, 2018 yilina ait performansini st o M‘"'-f"'w’"- il
ve 2019 yilina iliskin hedef ve projelerini Jh 5
calisanlariyla paylasti.

Akcansa Genel Mdirii Umut ZENAR, Akcansa'nin
2018 yilinda yurt icinde ve faaliyet gdsterdigi

tlim pazarlarda basarih bir performans ortaya
koydugunu sdyledi ve “Bu basarida, tim Akgansa
calisanlarinin payi var. Simdi 6niimiizde yeni
projeler ve basarilar bizi bekliyor” dedi.
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Akcansa, 2018 yilina ait performansini ve 2019 yilina iliskin hedef ve projelerini calisanlariyla paylasmak amaciyla
Samsun'da ‘Yillik Iletisim Toplantisi” gerceklestirdi. Genel Miidiir ZENAR ve Akcansa yonetim ekibinin katilimiyla
gerceklesen toplantida, sirketin 2018 yilindaki
performansi ve 2019 hedefleri calisanlarla paylasildi.
Toplanti bitiminde 5, 10, 15, 20 yillik kidemli Akgansa
calisanlarina plaketleri takdim edildi.

ZENAR: “Tiim ¢alismalarimizin odak
noktasinda ‘insan’ yer aliyor”

Akgansa'nin tlim calismalarinin odak noktasina
‘insan’l koydugunu belirten Umut ZENAR, “Akcansa
olarak, ‘insan‘a verilen degerin is performansini
dogrudan etkilendiginin bilincindeyiz. Akcansa'nin basarisinin arkasinda, tiim Akcansa calisanlarinin payi var.
Simdi 6niimiizde yeni projeler ve basarilar yine hep birlikte bizi bekliyor” dedi.

En Begenilen Sirket Akgansa

Akcansa, ZENNA Arastirma ve Danismanlik ile Capital Dergisi isbirligiyle diizenlenen Is Diinyasinin En Begenilen
Sirketleri organizasyonunda bu yil da sektériinde “En Begenilen Sirket” secildi.

AS CIMENTO'YA ISTIHDAMA )
KATKISINDAN DOLAY| TESEKKUR BELGESI
VERILDI

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler || Midirligi tarafindan 03 Aralik
2018 Diinya Engelliler Giind dolayisiyla Burdur'da bir téren diizenlendi.

Téren kapsaminda gergeklestirilen plaket sunumu programinda,
Tirkiye Is Kurumu'yla engelli istihdami kapsaminda yapilan isbirligi
sonucu As Gimento'nun Burdur I1i'ndeki istihdama katkilarindan 6tiirii
bir tesekkir belgesi verildi. Belgeyi As Cimento'yu temsilen Personel
Sefi Engin VAYIC, Burdur Valisi Hasan SILDAK'in elinden ald!.

Www.ceis.org.tr/dergi




ASKALE CIMENTO 8 YILDA 10 BIN 200 AGAC DIKTI

Her yil ortalama 1000-1500 aras! agac dikerek takdir toplayan Askale Gimento, su ana kadar 10 bin 200 adet
agac dikerek, bulundugu bdlgede yesillendirme ve agaclandirma adina anlamli bir calismaya imza atti. Askale
Cimento, cevre ile ilgili beklentilerin diinya &lceklerine getirilmesi amaciyla biri dizi hazirlik ve iyilestirme
yapmaya devam ediyor. Tesislerde modern filtrelerin kullanilmasi, agac dikimi, peyzaj calismalari, yasal
gerekliliklerin yerine getirilmesi ve tesislerde goriinti
kirliligine sebep olacak olumsuzluklarin giderilmesi,
fabrikanin cevreye yonelik hassasiyetlerinin baginda
geliyor.

Iki ayri belge aldi

Cevreye ve insana sayg! ilkesi ile calismalarini stirdiiriip
her gecen yil daha da biylyerek Erzurum’un gururu olan
Askale Cimento, Kalite ve Cevre Kontrol Kurulu'ndan almis
oldugu “EC" belgeleri ve Gevre Sehircilik Bakanligi'ndan
aldigi “Cevre Izin Belgesi” ile cevreye duyarlilik ilkesinden
ddiin vermedigini ispathyor.

Her yil ortalama bin agac diken sirket, 2009 yilinda

Askale deki fabrikada 6nemli anlamda ¢imlendirme ve
agaclandirma calismasi yapti. Bdylece fabrika sahasi
icinde ve kenar kisimlarinda agacsiz alan birakilmadi.
Yiizlerce metrekare alanda cim ekimi yapildi. Askale Cimento, tlim tesislerinde yesillendirme ve agaclandirma
yapilan alanlarin gelistirilmesi ve gelecege tasinmasi igin azami gayret gosteriyor.

10 bin 200 adet agag dikildi

2010 yilinda projelendirilen ve arsa alimi yapilan saha da su ana kadar 8 bin 300 adet sari cam, bin 700

adet hus olmak tizere toplam 10 bin adet dikim yapildi. Fabrika sahasina yakin olan fidanligin cevresi de
koruma altinda alindi ve citle gevrildi. S6z konusu alan hem Cevre-Orman Miidirligi uzmanlar hem de sirket
personeli tarafindan siirekli kontrol altinda tutuluyor. Askale Cimento, yesillendirme ve agaclandirma yapilan
alanlarin gelistirilmesi ve gelecege taginmasi icin azami gayret géstermeye devam ediyor.
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BATI ANADOLU GRUBU CALISANLARININ COCUKLAR
IS GUVENLIGINE DIKKAT CEKIYOR

Bati Anadolu Grubu, Diinya Is Giivenligi ve Sagligi Giinii kapsaminda “Cocuklarla |s Giivenligi” projesini
baslatti. Calisanlar ve tedarikgilerin is saghg ve giivenligine olan duyarliliklarini arttirmak, is kazalarini
azaltmak, diger firmalara 6rnek olmak ve bu 6nemi agilamak amaciyla baslatilan projedeki basroller
calisan gocuklarinin.

Calisanlarin, cocuklarini is yerinde gérmelerinin
onlari daha dikkatli ve duyarl davranmaya sevk
etmesinin amaglandigr proje kapsaminda is
giivenligi ve saghgr temali panolar olusturuldu.
Ebeveynlerinin yerine gegen ¢alisan ¢ocuklari,
giinliik is rutininde ne gibi tehlikelerin
beklendigi ve nelere dikkat edilmesi gerektigini
gbsteren kompozisyonlarda rol aldi. Calisma
kapsaminda ebeveynlerin ¢ocuklarin varliklarini
| yanlarinda hissederek is giivenligi ve saghgi
farkindaliginin olusturulmasi amaglaniyor.
Tesisin gesitli konumlarina yerlestirilen
panolarla is kazalarinin azaltiimasina dikkat
cekiliyor.

“Cocuklarla Is Giivenligi” projesiyle sektordeki
' firmalarin da dikkatini cekmeyi hedefleyen

*= Bati Anadolu Grubu, is giivenligi ve saglig

. kapsaminda gerceklestirdikleri bu tarz

~ calismalarla sektorde farkindalik yaratmayi
istiyor.

WWW.ceis.org.tr/dergi




BATI ANADOLU GRUBU'NDAN GELECEGIN YONETICILERINE DESTEK

Universite-Sanayi Isbirligi Protokolii gercevesinde Bati Anadolu Grubu ve Ege Unive[sitesi arasinda 2013 yilinda
imzalanan, Kurum lci Isletme Yénetimi Programi (MBA) 2018 yili mezunlarini verdi. Ugiinciisii gerceklestirilen
programi tamamlayan mezun calisan sayisi 48°e ulasti.

26 Kasim 2018 Pazartesi giinii diizenlenen sertifika térenine Ege Universitesi iktisadi ve idari Bilimler

Fakilltesi Isletme Bolimii Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dali Bagkani Prof. Dr. Haluk SOYUER'in yani

sira, akademisyenler ve Bati Anadolu Grubu yoneticileri de katildi. Térende konusma yapan Bati Anadolu

Grubu Icra Kurulu Uyesi Feyyaz UNAL, Bati Anadolu Grubu olarak calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerini
desteklemekten memnuniyet duyduklarini belirterek “Kurum lgi Isletme Yénetimi Programi'miza grubumuza

bagli 7 sirket ve 13 birimden calisanlarimiz katilabiliyor. Bu yilki mezunlarimizla birlikte MBA sertifikasi alan
_calisanlarimizin sayisi 48°e ulasti.

sl .

| CGalisanlarnimizin kariyer planlamasinda
~yol gdsterici olacagina inandigimiz

bu programi hayata gecirmemize
destek olan Ege Universitesi'ne tekrar
tesekkiir ediyoruz” dedi.

Bati Anadolu ile birlikte dniversite-
sanayi ishirligine yonelik drnek
projeler Urettiklerinin altini gizen
Ege Universitesi [1BF Isletme Boltimii
Ydnetim Bilisim Sistemleri Anabilim
Dali Bagkani Prof. Dr. Haluk SOYUER
ise “Kolaylikla olmaz denen hir

seyi basardik ve tiniversite-sanayi
ishirliginin farkl alanlarda nasil
yapilabilecegini kanitladik. Iki kurumu
dogru yontemlerle bir araya getirdiginizde ortaya ¢ikan sonuglar, diger kurumlar icin de iyi bir érnek niteligi
tasiyor” dedi.

Bati Anadolu Grubu 2013 yilindan bu yana, Ege Universitesi ile Kurum Ici Isletme Yénetimi (MBA) Programi
uyguluyor. Program, 180 saatlik 10 modiilden olusuyor. Galisanlari icin adil ve mutlu bir calisma ortami olusturan
Bati Anadolu Grubu, insan kaynaklar politikasi dogrultusunda yiiksek lisans yapan tiim calisanlarini esnek calisma
saatleri ile de destekliyor.
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CIMKO CIMENTO “USTA ETKINLIGI” DUZENLEDI

Cimko Cimento, bolgede calisan seramik, duvar ve siva ustalarini Narli Cimento tesislerinde agirladi. Gimko'nun ilk
kez diizenledigi etkinlige katilan ustalara hem egitim verildi hem de tesislerde tretilen driinlerinin tanitimi yapildi.
Etkinligin acilis konusmasi yapan Gimko Cimento Satis Direkttrii Mehmet ULGER, Cimko olarak gimento
sektdriinde 25 yila yakin stiredir misteri odakli calismalara imza attiklarini belirterek, “Bugtin bu imzalardan bizim
icin en anlamlisi olan birincisini diizenledigimiz ve geleneksel hale getirmek istedigimiz ‘Gimko Usta Etkinligi’

icin bir aradayiz” dedi. Cimko Cimento’nun, biiylime ve giiclenmesindeki desteginin géz ardi edilemeyecegini
vurgulayan ULGER, style devam etti:

“Sizlere is saghgi ve givenligi konularinda bilgilendirme yapmak istiyoruz. Sizlerin hayatinin bizler icin cok degerli
oldugunu belirtmek isterim. Bizleri bir marka olarak hiliyorsunuz. Her giin karsilastiginiz cimentodan karistirarak
harg yaptiginiz bizi daha iyi tanimak istemez misiniz? Sizlere sundugumuz rlin ve hizmetler ile ilgili paylasimlarda
bulunacagiz. Uriinlerimiz ve kalite politikalarimiz ile ligili sizleri sikmadan teknik bilgilendirmeler yapacagiz.
Sizlerden aldigimiz giic ile yilmadan yorulmadan nasil calistigimizi anlatacagiz. Birlikte biylyen bir aile olarak
sizleri aramizda gormekten mutluluk duydugumuzu
belirtmek istiyorum.”

Gimko Cimento Strateji ve Planlama Direktori Ali
TARLAKAZAN ise cimentonun klinker, alci tasi ve gesitli
mineral katkilardan olusan yapi malzemesi oldugunu
animsatarak, “Ancak daha da dnemlisi kiiglik bir kalker
tanesinin tretim prosesinden gecip sizlerle bagliligimizi
saglamasi bizim icin ¢ok daha énemlidir. Ustalarimizi
agirlamaktan mutluluk duyduk. Herkese tesekkiir ederim”
seklinde konustu.

Tesisler hakkinda genel bilgi veren Cimko Cimento

Uretim Miidiirii Ahmet TEKE ise, hammaddenin ocaktan
cikarilip satis asamasina kadar fabrika stireglerini paylasti,
2019 yilinda devreye alacaklari WHR tesisi ile bacadan ¢ikan yiksek sicakliklardaki gazlari bir tribiin ile enerjiye
cevireceklerini belirtti.

Etkinlik sonrasi tesisler ustalara gezdirildi ve katilimer ustalara ‘Gimko Usta Etkinligi” katilim belgesi ile ‘ls Saghg
ve Giivenligi® sertifikalari verildi.

Www.ceis.org.tr/dergi




OGRENCILERDEN ADIYAMAN CIMENTO FABRIKASI'NA TEKNIK GEZI

Adiyaman Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Cevre
Mihendisligi Bélimi’'nde yiiriitiimekte olan Cevre
Mihendisligi Uygulamalari dersi kapsaminda ders alan
dgrenciler icin Adiyaman Gimento Fabrikasi'na teknik gezi
diizenlendi.

Ingaat sektdriiniin en dnemli tirinii olan gimentonun
iretimini yerinde gdrmek ve cevresel etkilerini incelemek
icin ilimizin tek cimento fabrikasi olan Sanko Holding
biinyesindeki Cimko Gimento Adiyaman Fabrikasi'na
teknik gezi diizenlendi.

Fabrika girisinde egitim salonuna alinan égrencilere ilk
once is saghdi ve glvenligi egitimi ile tesis hakkinda
bilgilendirme sunumu yapildi. Ardindan kisisel koruyucu donanimi dagrtilan 8grenciler Fabrika Gevre Sorumlusu
Cevre Miihendisi ve Is Sagligi ve Giivenligi Uzmani nezaretinde sahayi gezdiler.

Cimentonun ham maddeden klinker ve {irline kadar gecirdigi tim safhalarin fabrikanin ilgili tinitelerinde anlatildigi
teknik gezide ayrica sektdriin énemli cevresel durumlardan toz ve emisyonlarin kontrol calismalari ile torbali filtre
tiniteleri ve Siirekli Emisyon Olgtim Sistemi (SEOS) hakkinda bilgi alindi.

SABANCI HOLDING CIMSA ILE GCCA YONETIMINE GIRDI

Sabanci Holding, diinya cimento dretiminin yiizde 30'unu temsil eden global ¢imento Ureticileri ile yapi malzemesi
treticilerinin cati 6rgit Global Cement and Concrete Association (GCCA) ydnetimine girdi.

Tim diinyada faaliyet gésteren ¢imento ve yapi malzemeleri reticilerini bir araya getiren Global Cement and
Concrete Association (GCCA) Yillik Genel Kurul Toplantisi Londra’da gerceklestirildi. GCCA (yesi otuzdan fazla
sirketin CEQ diizeyinde hazir bulundugu toplantiya, Sabanci Holding Gimento Grup Baskani Dr. Tamer SAKA ve
Cimsa Genel Mudiirti Ulkii OZCAN da katildi.

Toplantida, Sabanci Holding Gimento Grubu Bagkani Dr. Tamer SAKA, GCCA Yonetim Kurulu'na segildi. Tarkiyenin
kiiresel cimento piyasalarinda ayricalikh bir konumu olduguna deginen GCCA Yénetim Kurulu Uyesi SAKA séyle
konustu:

“Ulkemiz cimento tiretiminde Avrupa 6lcegdinde birinci, kiiresel dlcekte ise dordiincii siradadir. GCCA sektériin
strddrdlebilirligine katki saglamanin yani sira, tedarik zincirinin her asamasinda inovasyonu tesvik etmeyi
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amaclayan bir yapi olarak sektoriimiize rehberlik etmektedir. GCCA
tyelerinin temsil ettigi cimento Gretim miktari ise yaklasik iki milyar
ton diizeyindedir. Bu baglamda, diinyanin 6nde gelen dreticilerinin
bir araya geldigi GCCA Yénetim Kurulu'nda yer almayr 6nemli bir
sorumluluk olarak gérilyoruz. Sabanci Holding Gimento Grubu olarak,
onci ve inovatif yaklasimimizla Tirkiye cimento sektoriinde drnek
teskil edecek calismalara imza atmaya ve tlkemizi uluslararasi
arenada temsil etmeye devam edecegiz.”

QII\/ISA, E’LATIN GLOBAL 100 ODULLERI'NDE ‘INSAAT’
SEKTORU LIDERI OLDU

Platin Dergisi ve bagimsiz pazar arastirma sirketi [psos isbirligiyle yiiriitilen,
Tirkiye'ye en cok katki saglayan firmalarin belirlendigi Platin Global 100
Endeksi'ne gore Cimsa, ‘insaat’ kategorisinin en basarili sirketi secildi.

Tirkiye'nin ihracat ve yurt disi tanitim sampiyonlarina hak ettigi degeri vermek,
ornek uygulamalar ve Gstiin basarilarin Tlrkiye is diinyasina rol model olmasini
saglamak amaciyla bu yil ikincisi diizenlenen Platin Global 100 Odiil Toreni, 24
Ekim 2018 Garsamba giinii Feriye Palace'ta Endiistri 4.0 temasiyla gergeklesti.
Borsa Istanbul bilango verileri ve 1ISO-500 2017 yili verilerine dayanarak
ylir(itiilen bu calisma neticesinde Cimsa, “insaat sektdrii lideri” 6diiliine layik
gorildu.

Cimsa Genel Miidiirti Ulkii OZCAN yaptigi aciklamada, “Cimsa olarak kiiresel
dlcekte yogun calismalar yiritiyor, sektériimiiziin ve sirketimizin gelisiminin
yani sira, iilke ekonomisine katki sunmak igin var giiciimiizle calisiyoruz.
Basarilarimizi taclandiran bu ddiil, dogru yolda ilerledigimizi, dogru adimlar
attigimizi bir kez daha kanithyor. Bizler, 46 yildir oldugu gibi, bundan sonra da sektdriimiize énciilik eden lider
¢imento dreticisi olarak calismalarimiza devam edecek; Gelecegin Gimsa'sini yaratmak tizere Endiistri 4.0'1 tiim
is stireclerimize dahil etmeyi strdirecegiz. Dijital donistimin bir parcasi olmanin tercihten ziyade mechuriyete
doniisecegi yakin gelecekte de, karli ve siirdirilebilir bilyime hedefiyle sektérdeki konumumuzu giiclendirecegiz”
dedi.

Www.ceis.org.tr/dergi




MEDCEM CGIMENTO TAKIM RUHUNU DESTEKLIYOR

Medcem Cimento idari ve teknik siirec yoneticilerinin katilimiyla lzgéren Akademi isbirligiyle takim calismasi
editimini tamamladi. 2015 yilinda global pazara hizli giris yaparak, tretiminin biyiik cogunlugunu ihracat
satislariyla kendilerine ait limandan sevkiyatini saglayan Medcem grubu, takim ruhunun ve takim calismasinin
operasyonlarinin en énemli unsurlarindan oldugunu kaydettiler. Keyifli workshop uygulamalariyla verimli gegen
editimin sonunda kisisel gelisim egitimlerine 2019 yili icerisinde de devam edecekleri belirtildi.

VOTORANTIM GIMENTO YOZGAT FABRIKASI CALISANLARINDAN
ANLAMLI BAGIS

Votorantim Gimento Yozgat Fabrikasi caliganlari dnceki yillarda oldugu gibi bu yil
yine Kizilay'a kan bagisinda bulunurken, diger yillardan farkl olarak bu yil ayrica
kok iligi bagisinda da bulundu.

Bagislanan kok ilikleri sonucu geng bir erkek hasta ile fabrika calisani Abdullah
SAHIN'in kk hiicrelerinin uyum sagladigi tespit edildi ve sdz konusu hastanin ilik
nakli olarak hayata tutunma ¢abasina destek olundu.

Tiim bu gelismeler sonunda Abdullah SAHINe géstermis oldugu drmek
davranigindan 6tirii Fabrika Miidiir Murat DEMIRDELEN tarafindan plaket hediye
edildi.
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TUKETICI GUVEN ENDEKSI, ARALIK 2018

Tiiketici giiven endeksi 58,2 oldu

Tirkiye Istatistik Kurumu ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas isbirligi ile yiiriitiilen tiiketici egilim anketi
sonuglarindan hesaplanan tiiketici gliven endeksi, Aralik ayinda bir 8nceki aya gére %?2,3 oraninda azaldi; Kasim
ayinda 59,6 olan endeks Aralik ayinda 58,2 oldu.

Tiiketici giiven endeksi, Aralik 2018

Endeks
0 Hanenin maddi durum
10 hoas 4os0 106,4 beklentisi endeksi 75,3
100 oldu
95,3
90 Gelecek 12 aylik déneme iligkin
663 hanenin maddi durum beklentisi
801 endeksi Kasim ayinda 77,5 iken,
20 752  —e—2017 Aralik ayinda %2,9 oraninda
67,5 —e—2018 azalarak 75,3 oldu.
60
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
Kaynak :TUIK

Genel ekonomik durum beklentisi endeksi 76 oldu

Genel ekonomik durum beklentisi endeksi (gelecek 12 aylik déneme iligkin) Kasim ayinda 77,4
iken, Aralik ayinda %1,7 oraninda azalarak 76 oldu.

/§siz sayisi beklentisi endeksi 60,9 oldu

Issiz sayisi beklentisi endeksi (gelecek 12 aylik déneme iliskin) Kasim ayinda 63,4 iken Aralik
ayinda %3,9 oraninda azalarak 60,9 oldu.

Tasarruf etme ihtimali endeksi 20,6 oldu

Tasarruf etme ihtimali endeksi (gelecek 12 aylik doneme iligkin) Kasim ayinda 20,1 iken, Aralik
ayinda %2,4 oraninda artarak 20,6 oldu.
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ISTATISTIK
0ZGUR ACAR

Tiiketici gliven endeksi, alt endeksleri ve degisim oranlari, Aralik 2018

Bir 6nceki aya goére

Endeks degisim orani (%)
11/2018  12/2018 11/2018  12/2018
Tiketici gliven endeksi 59,6 58,2 4,0 -2,3
Hanenin maddi durum beklentisi 77,5 75,3 54 -2,9
Genel ekonomik durum beklentisi 77,4 76,0 6,2 -1,7
issiz sayisi beklentisi (" 63,4 60,9 -0,3 -39
Tasarruf etme ihtimali 20,1 20,6 4.8 2,4

Sorgulamalar gelecek 12 aylik dénem icin yapilmistir.

(1) Igsiz sayisi beklentisi endeksinin artmas! igsiz sayisi beklentisinde azaligi, azalmas! ise igsiz sayisi beklentisinde artigi géstermektedir.
Kaynak :TUIK

EKONOMIK GUVEN ENDEKSI, ARALIK 2018

Ekonomik giiven endeksi 75,2 oldu

Ekonomik giiven endeksi Kasim ayinda 73,7 iken, Aralik ayinda %2 oraninda artarak 75,2 oldu.
Ekonomik giiven endeksindeki artis, reel kesim (imalat sanayi), hizmet ve perakende ticaret sektorii
giiven endekslerindeki artislardan kaynaklandi.

Aralik ayinda reel kesim Ekonomik guiven endeksi, Aralik 2018

(imalat sanayi) giiven endeksi Endeks
97,7 degerine, hizmet sektorii 120
giiven endeksi 81,5 degerine ve 10
perakende ticaret sektorli gliven .
endeksi 96,4 degerine yiikseldi. o met
Aralik ayinda tilketici giiven %
endeksi 58,2 degerine, insaat 80 e
sektdrii gliven endeksi ise 55,4 70 Sektor i
degerine geriledi. " e

50

0102030405060708091011 12|01 02030405060708091011 12|
2017 2018

Kaynak :TUIK

WWW.ceis.org.tr/dergi




Ekonomik giiven endeksi, sektorel endeksler ve degisim oranlari, Aralik 2018

Bir 6nceki aya gore

Endeks degisim orani (%)

11/2018  12/2018 11/2018  12/2018
Ekonomik giiven endeksi 73,7 75,2 9,1 2,0
Tuketici gliven endeksi 59,6 58,2 4,0 -2,3
Reel kesim gliven endeksi 96,8 97,7 6,3 0,9
Hizmet sektori gliven endeksi 79,8 81,5 54 2,2
Perakende ticaret sektori gliven endeksi 90,7 96,4 4,3 6,3
ingaat sektérii giiven endeksi 56,6 55,4 -3,5 2,1

Endeks degerlerimevsim etkilerinden arindirilmis degerlerdir. Tuketici gliven endeksinde mevsim etkisi bulunmamaktadir.
Kaynak: TUIK

SEKTOREL GUVEN ENDEKSLERI, ARALIK 2018

Hizmet sektdrii gliven endeksi 81,5 oldu

Mevsim etkilerinden arindirniimis hizmet sektori giiven endeksi Kasim ayinda 79,8 iken, Aralik ayinda %2,2
oraninda artarak 81,5 oldu. Hizmet sektdriinde bir 6nceki aya gére; is durumu, hizmetlere olan talep ve hizmetlere
olan talep beklentisi endeksleri sirasiyla %4,7, %1,6 ve %0,7 artarak 75,3, 75,6 ve 93,7 degerini aldi.

Perakende ticaret sektorti Mevsim etkilerinden arindirilmis sektoérel giiven endeksleri, Aralik 2018
gliven endeksi 96,4 oldu

Endeks
Mevsim etkilerinden arindinilmig 0
. TR 110,0
perakende ticaret sektori gliven
5 100,0
endeksi Aralik ayinda %6,3 —o—Hizmet
oraninda artarak 96,4 oldu. 0 seweers
. oo . 80,0 =—o—Perakend
Perakende ticaret sektoriinde bir o satis Sektort
onceki aya gore; is hacmi-satislar, 60'0 o insaat
mevcut mal stok seviyesi ve is ' selaer
: i : 50,0
hacml-satlglar beklentisi endeksleri 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12‘01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12‘
sirasiyla %13,1, %4,6 ve %3,3 2017 ‘ 2018 ‘

artarak 76,4, 118,1 ve 94,7 degerini
aldi.

Kaynak: TUIK
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/ngaat sektord giiven endeksi 55,4 oldu

Mevsim etkilerinden arindirilmis insaat sektorii gliven endeksi bir énceki ayda 56,6 iken, Aralik
ayinda %2,1 oraninda azalarak 55,4 oldu. Ingaat sektériinde bir nceki aya gére; alinan kayitl
sipariglerin mevcut diizeyi endeksi %13,5 azalarak 39,3 degerini aldi. Toplam caligan sayisi beklentisi
endeksi ise %5,5 artarak 71,5 oldu.

Mevsim etkilerinden arindirilmis sektérel giiven endeksleri, alt endeksleri ve
degisim oranlar, Aralik 2018

Bir 6nceki aya gore

Endeks degisim orani (%)

11/2018  12/2018 11/2018  12/2018
Hizmet sektori endeksi 79,8 81,5 54 2,2
is durumu (son iig aylik dénemde) 72,0 75,3 4,8 4,7
Hizmetlere olan talep (son ug¢ aylik dénemde) 74,4 75,6 8,0 1,6
Hizmetlere olan talep beklentisi (gelecek u¢ aylik dénemde) 93,1 93,7 4,0 0,7
Perakende ticaret sektorii giiven endeksi 90,7 96,4 4,3 6,3
is hacmi-satiglar (son i aylik donemde) 67,6 76,4 6,2 13,1
Mevcut mal stok seviyesi 112,9 118,1 -3,5 4,6
is hacmi-satiglar beklentisi (gelecek iig aylik donemde) 91,7 94,7 14,0 3,3
ingaat sektorii giiven endeksi 76,6 55,4 -3,5 -2,1
Alinan kayith siparislerin mevcut dizeyi 45,4 39,3 -5,0 -13,5
Toplam galigan sayisi beklentisi (gelecek Ug¢ aylik ddnemde) 67,7 71,5 -2,5 55

(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artisi stok azalisini, azalisi ise stok artisini géstermektedir.
Kaynak: TUIK

WWW.ceis.org.tr/dergi




KITAP TANITIM

HUKUK UYUSMAZLIKLARINDA [HTIYARI VE
/0RUNLU ARABULUCULUK

Prof. Dr. Omer EKMEKCI
Prof. Dr. Muhammet OZEKES
Prof. Dr. Murat ATALI

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Is ve Sosyal Givenlik Hukuku Ana Bilim

Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Omer EKMEKGI, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Muhammet OZEKES ve Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Medeni Usul ve Icra
Iflas Hukuku Ana Bilim Dali Bagkani Prof. Dr. Murat ATALI tarafindan hazirlanan
“Hukuk Uyusmazliklarinda Ihtiyari ve Zorunlu Arabuluculuk” isimli kitabin 1. baskisi
yayimlanmistir.

Kitap, “Arabuluculuk Hakkinda Temel Bilgiler”, “Ihtiyari Arabuluculuk” ve “Zorunlu
(Is Uyusmazliklarinda) Arabuluculuk” olmak iizere 3 bélimden olusmaktadir. 6325
sayil Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu ve 7036 sayili s Mahkemeleri
Kanunu ile getirilen diizenlemelerin is hukuku ve medeni usul hukuku agisindan
incelendigi Kitap, dgreti ve uygulamaya yonelik glincel kaynaktir.




CIMENTO ISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Igveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yaymnlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
ce ya da Tiirkce ve Ingilizce dillerinde gonde-

rilebilir.

Cimento Igveren Dergisi'ne gonderilen maka-
leler, daha once higbir yerde yayimlanmamig
ve yayinlanmak tizere bagka bir yaymna sunul-
mamis olmalidir. Cimento Igveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha once tipki veya benzerinin yayinlanmig
olmasinin tespiti halinde siire¢ iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri Sen-
dikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonderil-
melidir.

Cimento Igveren Dergisi'ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme igin en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Igveren
Dergisi’'ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik
stirecine alinacag garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5
hafta i¢inde sonuclandirihr.

Makalelerin degerlendirme siiresi igin tarih ve-
rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yayimlanmasina, degerlendir-
me cergevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yaynlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢ok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢e font kullanilarak hazirlanmalidur.
Sekil sartlarina veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara
iade edilir.

Cimento Isveren Dergisi’ne génderilen makale-
lerin sekil, grafik ve tablolarinin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmas: gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya
hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalari
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmast sart olup, okunmayan tablo ve grafikler

olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin basinda, Tiirkce
baglik, Tiirkge 6zet, ingilizce baglik ve Ingilizce
6zet yer almahdir. Ozet kisimlari 100-150 ke-
limeyi agmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmahdir. Ozetlerde kisaltma kullamilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zgegmisi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayli
iletisim bilgileri de ek dosya olarak génderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6%
edition), 2010” isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde iiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallari ile ilgili ¢ok sayida ornek icer-
mektedir.

APA yazim stilinde kaynakca ve metin igi refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida cesitli 6rneklere

yer verilmistir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yaymevi.

® Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yayn yilh). Kitabin adi. Yer:
Yaynevi.

® Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaymn yil). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligr). Yer:

Yayinevi.

® Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Yayin
yih). Makale adi. Cimento Igveren, cilt(sa-

yi), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarin soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmalidir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiigiik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gocekli’ye (2004) gore...; Gir-
gin’e (2007) gore...

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

® APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagin yazar sayisi 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiiciik
(1992, ss. 154-198).

® Ayn1 kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarm ismi ile birlikte «v.d.»
ifadesi kullamlir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullanilir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-
negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

® Kaynaktan aynen alint1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmahdir.

Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki agiklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida drneklerden
olusturulmugtur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-
zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-
lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallart 6rnek alinmalidir.
Detayli bilgi icin TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkge’de alisilmamig sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez

icinde verilmelidir.

Dergide yayinlanmasi kabul edilen ve yayimlanan
yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim yaymn
haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendi-
kasr’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireclerine ilig-
kin tiim iletigim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.
Telefonla bilgi verilmez.



CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Igveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
Igveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Igveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-
cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Igveren Journal must
comply with the designated format of the jour-

11.

12.

13.

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6" edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are
included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

® Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

® Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

® Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)..;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

@  In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

®  All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

®  If the number of authors is more than
6, the initial and subsequent in-text
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

® If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

® Ifadirect quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-
lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.
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CIMENTO SEKTORU iSG EGiTiM MERKEZi"NDE
DUZENLENEN EGiTiMLER
n o — N

ACIL DURUM YONETICILIGI EGITIMI

ALT ISVEREN VE YUKLENICI OLARAK CIMENTO
SEKTORUNDE CALISMA EGITIMI

ALT ISVEREN VE YUKLENICI YONETIMI EGITIMI
5S EGITIMI

CALISAN TEMSILCISI EGITIMI

CIMENTO SEKTORU CALISANLARINA YONELIK
TEMEL IS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMI
DAVRANIS ODAKLI iSG EGITIMI

EGITICININ EGITIMI

FKED YETKILENDIRME VE DENETCILIGI EGITIMI
ETKILI SUNUS TEKNIKLERI EGITIMI

|0SH MANAGING SAFELY EGITIMI

SO 45001 IS SAGLIGI VE GUVENLIGI UYGULAMA EGITIMI
ILETISIM EGITIMI

ISG FARKINDALIGI EGITIMI

A = Y

Egitimlerimize kayit ve basvuru igin wwWﬁng\egiﬁmrﬁérkezi.org
adresini ziyaret edebilirsiniz.
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Q_I'MENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI olarak amacimiz;
“Uyelerimizin ¢caligma iligskilerinde ortak ekonomik ve sosyal haklarini
korumak, karsilikli yardimlagmalarini saglamak ve ¢alisma barigini devam ettirmektir.”
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