






KURULUŞU

Çimento Endüstrisi İşverenleri Sendikası 28 Kasım 1964 tarihinde,

Anadolu Çimentoları T.A.Ş.
Ankara Çimento Sanayii T.A.Ş.

Aslan ve Eskihisar Müttehit Çimento ve Su Kireci Fabrikaları A.Ş.
Eskişehir Çimento Fabrikası T.A.Ş.

İzmir Çimento Fabrikası T.A.Ş. 
Türk Çimentosu ve Kireci A.Ş.

 
tarafından o tarihteki İşkolları Yönetmeliği’nin 16 sıra numaralı 

Çimento Sanayii işkolunda faaliyette bulunmak üzere kurulmuştur.

AMACI
 

Sendikanın amacı; üyelerin çalışma ilişkilerinde, mevzuat 
çerçevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini 

korumak, geliştirmek, aralarında karşılıklı yardımlaşmayı 
sağlamak, işkolunda kurulmuş ve kurulacak olan işyerlerinin 

verimli ve ahenkli çalışmasına yardımcı olmak, üyelerini temsil 
etmek, toplu iş sözleşmesi akdetmek, çalışma barışını kurmak 

ve devam ettirmek, bu amaçla Türkiye çapında faaliyette 
bulunmaktır.

 
Bu amacın gerçekleştirilmesi için, Devletin Ülkesi ve Milleti 

ile bölünmez bütünlüğünün milli egemenliğin ve Cumhuriyetin 
korunması ve Atatürk ilkelerinin yaşatılması, demokratik ilkeler-

den ayrılmadan faaliyet gösterilmesi asıldır.

ÇİMENTO ENDÜSTRİSİ
İŞVERENLERİ SENDİKASI



2018 yılı Ülkemiz açısından oldukça zor geçti. Özellikle Türk Lirası’nda yaşanan 
yüksek değer kaybı, döviz kurlarındaki dalgalanmalar ve temel ekonomik 
göstergelerdeki artışlar piyasalarda ciddi sorunlar doğurdu. Bunlara bağlı olarak 
artan maliyetler ve yurt içi taleplerde meydana gelen gerilemeler, başta üretim 
sanayi olmak üzere birçok alanda zayıflamaları da beraberinde getirdi.

Türkiye İstatistik Kurumu verileri 2018 yılı Ekim ayı sanayi üretiminin geçen 
yıla oranla %5,7 azaldığını, III. çeyrekte büyümenin beklentilerin altında 
gerçekleştiğini, işsizlik ve enflasyon oranlarının iki haneli rakamlarda seyrettiğini 
gösteriyor. Ayrıca, İstanbul Sanayi Odası Türkiye PMI İmalat Sanayi 2018 Aralık 
Raporu da, üretim sektöründe zorlu faaliyet koşullarının devam ettiğini ortaya 
koydu. Sonuç olarak son yıllardaki en olumsuz tahminler bu yıl için yapılıyor.

Türkiye ekonomisindeki bu negatif eğilime rağmen, çimento sektörü olarak hedefimiz, geçmişte olduğu gibi 
bugün de zorlukları Hükümetimizin desteğiyle ve işbirliği yaptığımız sektörlerle dayanışma içerisinde aşmak, 
üreten ve rekabetçi güçle yükselen sektör kimliğimizi korumaktır. Nitekim son iki yıla baktığımızda, çimento 
fiyatlarının ortalamada sadece %27 arttığını, “Enflasyonla Topyekûn Mücadele Kampanyası”na birçok çimento 
şirketinin destek vererek indirimlere gittiğini ve dünyadaki en düşük çimento fiyatlarının Ülkemizde olduğunu 
görüyoruz.

Şartlar ne olursa olsun, 17 bin kişilik istihdamımızla iş sağlığı ve güvenliği yatırımlarımızı ve eğitimlerimizi 
aksatmadan devam ettireceğiz. Böylesi zor dönemlerde arzumuz, ülke ekonomisinin itici gücü olan sanayi sek-
törünü bir bütün olarak şüphe altında bırakacak ve belirsizlik yaratacak söylemlerden uzaklaşılması yönündedir. 
Hem ekonomik hem de sosyal refaha; güven ve sağduyunun hâkim olduğu piyasaların işleyişiyle ulaşılacağı 
aşikârdır.

Sene sonunun gelmesiyle birlikte yeni asgari ücret de belirlenmiş oldu. Enflasyonun dikkate alınmasıyla belir-
lenen ücret artışı, birçok temel ekonomik göstergeye esas olmasından dolayı işverenler üzerindeki mali yükü 
her yıl olduğu gibi bu yıl da artırdı. Söz konusu yükü hafifletmek için işverenlere verilen asgari ücret desteğinin, 
bu yıl da devam ettirilecek olmasından memnuniyet duyuyoruz. Çimento İşverenleri olarak; işletmelerimizin 
başarısını refah seviyesi yüksek çalışanlarla tesis edebileceğimizin her daim bilincinde olduğumuzu vurguluyor, 
yeni asgari ücretin tüm taraflara hayırlı olmasını temenni ediyoruz. 

2018 yılına ÇEİS olarak mutlu bir haberle veda ettik. İstanbul Büyükşehir Belediyesi tarafından Aralık ayın-
da ilk kez düzenlenen İş Sağlığı ve Güvenliği (İSG) Kristal Baret Yarışmasında, “Çimento Sektörü İSG Eğitim 
Merkezi (ÇİSİEM)” ile inovasyon ödülüne layık görüldük. İSG konusundaki sektörel yetkinliğimizin gün geçtikçe 
artmasından ve bunun taçlandırılmasından ötürü gururluyuz. Çimento Ailesi adına aldığımız bu ödül vesilesiyle 
sektörümüze, birlikte güvenle büyüdüğümüz nice yarınlar diliyorum.

Son olarak yeni yılınızı içtenlikle kutluyor; 2019’un umutlu ve mutlu bir yıl olmasını temenni ediyorum. 

BAŞKANDAN

Tufan ÜNAL
Yönetim Kurulu Başkanı
Çimento Endüstrisi İşverenleri Sendikası
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-- ADOÇİM MARMARA ÇİMENTO BETON SANAYİ VE TİCARET A.Ş.  
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MARMARA



Değerli Okurlarımız, 
Acısıyla, tatlısıyla bir yılı geride bıraktık. Umuyoruz ki, yeni yıl umut dolu, barış 
ve huzur içinde geçsin.

Yeni yılda Dergimizin tasarımını yeniledik. Dergimizin yenilenmiş yüzünü siz 
okurlarımızın beğenisine sunuyoruz.

Bildiğiniz gibi 2019 yılında uygulanacak olan yeni asgari ücret brüt aylık 
2.558,40 TL olarak belirlendi. Bunun yanında asgari ücret teşviki 2019 yılında, 
500 ve üzeri çalışanı bulunan işyerlerinde çalışan başına 101 TL, 500’ün altında 
çalışanı bulunan işyerlerinde ise çalışan başına 150 TL olarak devam edecek. 
Buna göre bekâr bir asgari ücretlinin maaşı 2018 yılı sonunda brüt 2029,50 
TL, net 1.603,12 TL iken; bu yıl aynı maaş brüt 2.558,40 TL, net 2.020,91 TL’ye 
yükselmiş oldu. Bu yaklaşık %26’lık artışa tekabül ediyor. Öte yandan söz konusu asgari ücretin işverene maliyeti 
ise 2.384,66 TL’den 3.006,12 TL düzeyine çıkacak. Böylece 500 ve üzeri çalışanı bulunan işyerlerinde asgari 
ücret teşviki %3’lük bir katkı sağlarken, 500’ün altında çalışanı bulunan işyerlerinde bu katkı %5 düzeyinde 
gerçekleşecek.

Enflasyon rakamları da açıklandı. 2018 yılı tüketici fiyatları enflasyonu %20,30 olurken, üretici fiyatları enflasyonu 
ise %33,64’e yükseldi. Bildiğiniz gibi Yeni Ekonomik Program’da verilen TÜFE tahmini %20,80 düzeyindeydi ve 
beklentilerin altında bir enflasyon artışı gerçekleşmiş oldu. 2019 yılı sonu beklentisi ise %15,90 düzeyinde 
ve 2020 yılında %9,8 ile tek haneli rakamlara ulaşılması hedefleniyor. Enflasyonun çift hanelere alışmaması, 
ekonomi politikamız açısından çok önemli. Zira ne kadar uzun süre çift haneli enflasyonla yaşanırsa, tek haneleri 
görmemiz o kadar zorlaşacaktır.

Dergimizin bu sayısında bir adet karar incelemesi ve bir adet araştırma yazısına yer verdik. Karar incelememiz, 
çalışma hayatında önemli ve hassas bir yere sahip olan işverenin fesih hakkıyla ilgili. İncelemede yüksek 
mahkemenin önüne gelen bir davada işverenin fesih hakkının doğması ve bu hakkın kullanılmasıyla ilgili verilen 
karar, daire çoğunluğu tarafından yapılan değerlendirmeler ve bir de muhalefet şerhi eşliğinde ele alınıyor.

Araştırma yazımızda, çimento sektöründe 2007 – 2017 yılları arasında kadrolu çalışanlarda meydana gelen 
iş kazalarına ilişkin istatistikler incelenmekte. Yazıda, çalışanların yaş, eğitim durumu, kıdem gibi beşeri 
özelliklerine göre iş kazalarının dağılımları analiz edilirken, bunun yanında ayrıca kazaların oluş yerleri, oluş 
şekilleri, çalışanların yaralanma türleri ve kazaların yaşandığı gün ve mesai saatleri açısından değişimler 
incelenerek değerlendirmelerde bulunuluyor.

Her sayımızda olduğu gibi bu sayımızda da yer verdiğimiz Rekabet Hukuku bölümümüzde, Rekabet Kurulu’nun 
Mersin İli Çimento Kararı hakkında açıklayıcı bilgilere yer verdik. Yazıda, son bir yıllık süreç içerisinde Rekabet 
Kurulu tarafından çimento sektörü özelinde başlatılmış en güncel önaraştırmayı konu edinen Çimento Kararı 
irdeleniyor. 

2019 yılının sizin ve tüm sevdikleriniz için güzel bir yıl olması dileğiyle, sevgi ve saygılarımla…

EDİTÖRDEN

Özgür ACAR
Editör/ozguracar@ceis.org.tr
Çimento Endüstrisi İşverenleri Sendikası
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İş yaşamında çeşitli sebeplerle iş sözleşmesini fe-
sih hakkı kazanan işçi ve işverenler, bu hakkı kul-
lanıp kullanmamaya karar verirken çeşitli saiklerle 

hareket ederler. Onları hareket etmeye ya da etmemeye 
iten bu gerekçelerin birbirinden farklı olması, doğal olarak 
değerlendirme şekline ve süresine de etki eder. Kimisi çok 
kısa süre içinde karar verirken, kimisi bu değerlendirmeyi 
daha etraflıca yapıp zamana yaymak ve gelişmeleri izle-
mek isteyebilir. Ancak bu süreç, fesih hakkının doğmuş 
olmasından bağımsız ilerler. Zira fesih hakkının doğması 
ile bu hakkın kullanılması birbirinden bağımsızdır.	

Yüksek mahkeme önüne gelen bir olayda, bu noktaya 
ilişkin bir takım değerlendirmeler yapmıştır. Aşağıda yer 
vereceğimiz kararda, daire çoğunluğu tarafından yapılan 
değerlendirmelere, bir de muhalefet şerhi eklenmiştir 1.
	
“…Davacı işçi,  davalı … Bölge Müdürlüğü… işye-
rinde 02/01/1987 tarihinden iş akdinin fesih tarihi olan 
18/09/2012 tarihine kadar kesintisiz ve aralıksız olarak 
çalıştığını, davacının sigortalılık şartları itibari ile 27 yıl 
sigortalılık süresinin ve 7050 gün priminin bulunduğunu, İş 
Kanunu’nun 14. maddesinde prim gün sayısı ve sigortalılık 
süresini doldurmuş olan işçilerin işten ayrılmaları halinde 
kıdem tazminatının ödeneceği hususunun düzenlendiğini, 
davacı da adı geçen kanun kapsamından yararlanmak ve 
kıdem tazminatını almak istediğini, ... SGK İl Müdürlü-
ğü’nden kıdem tazminatına esas olacak yazı cevabını al-
dığını, davalı kuruma yazıyı vererek iş akdini feshettiğini 
ve kendisine hak ettiği kıdem tazminatını ödenmesini is-
tediğini, davalı işverenin davacıya yapmış olduğu ihtarna-
me ile maddi hasarlı kazaya ilişkin idari tahkikatın devam 
ettiğini, tahkikat sonrası kıdem tazminatı talebinin değer-
lendirileceğini, daha sonra davacının alkollü araç kullanır-
ken maddi hasarlı trafik kazasına sebebiyet verdiğinden 
davacıyı ihraç kararı aldıklarını, ancak davacının bu karar-
dan önce 1475 sayılı Kanun’un 14/4. maddesi gereğince iş 
akdini feshettiğinden kıdem tazminatına hak kazandığını 
ileri sürek, kıdem tazminatının bankalarca mevduata uy-
gulanan en yüksek faiz oranında işleyecek faizi ile birlikte 
davalıdan tahsiline karar verilmesini talep etmiştir…

1 Yarg. 9HD. 24.12.2015, 2014-25512/ 2015-36753

       Davalı işveren,  davacının… ilçesinde mesai saatleri 
içerisinde alkollü bir şekilde işletmeye ait resmi aracı kul-
landığını ve hasarlı trafik kazası meydana geldiğini, kaza 
sonrasında… Sulh Ceza Mahkemesi’ne dava açıldığı, da-
vacının mahkûmiyet ile cezalandırılmasına karar verildiği, 
davalı idarenin uğramış olduğu zararın davacıdan tazmin 
edilemediğinden… Asliye Hukuk Mahkemesi’nin… Esas 
sayılı tazminat talepli dava açıldığını, davalı iş kanunun-
daki ve toplu iş sözleşmesindeki düzenlemelere uygun 
olarak süresi içinde hakkında inceleme raporu düzenlen-
diğini ve ihraç edildiğini, davacının hüküm gereği ihraç 
edilmesinden dolayı kıdem tazminatının ödenmesinin 
mümkün olmadığını, haksız açılan davanın reddine karar 
verilmesini talep etmiştir…

(Yerel) Mahkemece, davacının… SGK İl Müdürlüğünden 
kıdem tazminatına esas olacak yazı cevabını almasına 
rağmen, olayla ilgili düzenlenen trafik kaza tespit tutana-
ğında “alkollü araç kullanmak”  ve “araçların hızını döne-
meçlere girerken azaltamama” kuralları ihlal ettiğinin tes-
pit edildiği, … Adli Tıp Şube Müdürlüğünün adli raporun-
da “davacının almış olduğu 1.19 promil alkol neticesinde 
aracını güvenli bir şekilde sevk ve idare edemeyeceğinin” 
belirtildiği, suçu işlediğinin sabit olduğu ve cezalandırıl-
masına karar verildiği, her ne kadar davacı taraf işçinin 
İş Kanunu 25. maddesine göre iş akdinin fesih edileceği 
durumlarda aynı Kanunun 26. maddesi gereğince 6 iş günü 
içerisinde yapılması gerektiğini belirtmiş ise de davacının 
bu süre içinde kaza tarihinden hemen sonra kuruma mü-
racaat ederek emekli talebinde bulunarak kıdem tazminatı 
talep etmekle hakkın kötüye kullanıldığı gerekçesiyle da-
van reddine karar verilmiştir.

Dosya içeriğine göre hakkında soruşturma açılan ve işve-
ren açısından haklı fesih nedenleri bulunan işçinin, işve-
ren tarafından fesih hakkı kullanılmadan, iş sözleşmesini 
yasal hakkı nedeni ile sona erdirmesi halinde kıdem tazmi-
natına hak kazanıp kazanmayacağı uyuşmazlık konusudur.
Fesih, tek taraflı irade beyanıdır ve karşı tarafa ulaşmakla 
sonuçlarını doğurur. Diğer taraftan, iş hukukunun işçiyi ko-
ruyan özelliği ön plana çıkarıldığında, işçi açısından men-
faat ve karma teorilerin benimsenerek hareket edilmesi 
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gerekir. Zira kıdem tazminatı işçinin işyerindeki yıpran-
masının, geçmiş hizmetlerinin karşılığıdır ve bir menfaat 
olduğu da açıktır. Kıdem tazminatının gerçekleşme koşul-
ları ve miktarı doğrudan kanunla belirlenmiştir. Bu men-
faat hukuk düzeni tarafından korumaya alınmıştır. Hakkın 
kötüye kullanıldığı savunulmadığı sürece menfaat teorisi 
gereği işçi bundan yararlandırılmalıdır. Kişinin hakkını kö-
tüye kullanması için kendi iradesinde olan ve dürüstlük 
kuralı gereği hareket etmesi gereken bir davranışa aykırı 
hareket etmesi gerekir. Karşı tarafın olumlu veya olumsuz 
davranışına karşı yasal hakkın kullanılması hakkın kötüye 
kullanılması olarak kabul edilemez

Davacı işçinin yaş koşulu hariç olmak üzere yaşlılık aylığı 
kriterlerini haiz olduğu dosya içinde yer alan Sosyal Gü-
venlik Kurumu…. İl Müdürlüğü yazılarından anlaşılmak-
tadır. Davacı işçi sözü edilen yazıyı Kurumdan 18/09/2012 
tarihinde almış ve aynı gün işverene vererek kıdem tazmi-
natını talep etmiştir.

Davacı işçi daha önce 07/09/2012 tarihinde sevk ve ida-
resindeki işverene ait araçla trafik kazası yapmış ve aracı 
alkollü olarak kullandığı tespit olunmuştur. Olay sebebiyle 
davacı işçi yaralanmış ve araçta 21.121,26 TL maddi hasar 
oluşmuştur.

Davalı işverene ait işyerinde yapılan soruşturmaların ar-
dından 19/10/2012 tarihinde disiplin kurulu kararı ile da-
vacının ihracına dair oy çokluğu ile karar verilmiştir. Karar, 
işyerinden fiilen 18/09/2012 tarihinde ayrılmış olan ve bu 
tarihte fesih iradesini açıklayan davacıya 06/11/2012 ta-
rihli yazı ile bildirilmiştir.    

Davacı işçinin 27 yıl sigortalılığı ve 7050 gün prim ödeme 
gün sayısını haiz olduğu anlaşılmakla bu yönde ilgili Ku-
rumdan yazı almak suretiyle 18/09/2012 tarihinde 1475 
sayılı Kanun’un 14/5. bendi uyarınca yasal hakkını kullan-
dığı açıktır. İş sözleşmesini feshettiğine dair beyanı karşı 
taraf ulaşmış ve fesih iradesi sonuçlarını doğurmuştur. Bu-
rada karşı tarafın kullanması gereken fesih hakkını berta-
raf ettiği ve bu nedenle hakkını kötüye kullandığından söz 

edilmez. Zira davacı işçinin yasal nedenlerle fesih hakkını 
kullanmış, bir anlamda silahını önce çekmiştir. Kaza ola-
yının ardından sigortalılık yılı ile prim ödeme gün sayısını 
tamamlamış olan davacı işçinin çalışma hayatını sonlan-
dırmayı istemesi olağan ve mümkün görülmelidir. Davacı 
işçinin işverene yaptığı bildirim ile iş ilişkisini yasal koşul-
lar sebebiyle sonlandırdığı açık olup, işverence yaklaşık 
bir buçuk ay sonra yapılan bildirim ile iş sözleşmesinin 
feshi sonuç doğurmaz. Böyle olunca davacı işçinin kıdem 
tazminatına hak kazandığı kabul edilmelidir. Mahkemece 
aksine düşünceyle isteğin reddi hatalı olup kararın bu yön-
den bozulması gerekmiştir…

Temyiz olunan kararın, yukarıda yazılı sebeple bozulması-
na… oy çokluğuyla karar verildi.

KARŞI OY

Davacı işçi sendika üyesi olup işyerinde uygulanan toplu 
iş sözleşmesinden yararlanmaktadır. Fesih tarihinde yü-
rürlükte olan 3. dönem toplu iş sözleşmesinin 79. madde-
sinde ihraç kararlarının disiplin kurulu tarafından verilme-
si gerektiği öngörülmüş ve 80. maddede, disiplin kuruluna 
sevk edilmeden önce olayla ilgili ilk tahkikat yapılacağı, 
işçinin savunması ile tanık ifadelerinin alınacağı hükme 
bağlanmıştır.

Davacı işçinin almış olduğu alkolün etkisiyle ve mesai 
saatleri içinde sevk ve idaresindeki orman yangın ilk mü-
dahale aracını devirdiği ve 21.121,26 TL tutarında maddi 
hasara neden olduğu tartışmasızdır.

Davalı işveren uygulanmakta olan toplu iş sözleşmesi ge-
reği olaydan bir gün sonra 08/09/2012 tarihinde tutanak 
tutmuş ve 14/09/2012 tarihinde soruşturma için muhakkik 
tayin etmiştir. Olayla ilgili ifadeler alınmış ve 28/09/2012 
tarihinde maddi hasar miktarı belirlenmiştir. 13/10/2012 
tarihinde disiplin kuruluna ihraç isteğiyle sevk edilmiş ve 
disiplin kurulu 19/10/2012 tarihinde ihraç kararı almış ve 
karar işçiye bildirilmiştir.
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Somut olayda davacı işçi 1475 sayılı Kanun’un 14/5. ben-
dindeki koşulları yeni iktisap etmiş değildir.  Davacının işe 
giriş tarihi dikkate alındığında 15 yıl ve 3600 gün pirim 
ödenmiş olması kıdem tazminatı almak suretiyle ayrılma 
için yeterli olduğu halde davacı işçi 27 yıl ve 7050 gün 
prim ödemesi olacak şekilde çalışmıştır. Davacının gerçek 
amacının yaş koşulu gerçekleştiğinde emekli olmak olma-
dığı açıktır. Davacı alkollü şekilde mesai saatleri içinde 
maaşını çok aşan maddi hasarlı trafik kazası sebebiyle iş 
sözleşmesinin işverence haklı feshini bertaraf etmek için 
dilekçe vermiştir.

Öte yandan davalı işveren, feshin disiplin kurulundan ge-
çirilmeksizin yapılması halinde kıdem tazminatı yanında 
ihbar tazminatı ödemekle de yükümlü olacağından toplu 
iş sözleşmesi hükümlerini işletmek durumundadır. Toplu iş 
sözleşmesinde öngörülen prosedürün belli bir zaman ala-
cağı da kuşkusuzdur. İş akdinin haklı feshine yönelik ema-
reler ortaya çıktıktan sonra işçinin, işverenin haklı feshini 
sonuçsuz bırakmaya yönelik girişimleri sonuç doğurmama-
lıdır. Yargıtay’ın bu yönde uygulamaları da bulunmaktadır. 
(Yargıtay 9. HD. 18/05/2010 gün, 2008/ 29473 E, 2010/ 
13852 K. ve Yargıtay 7.HD. 24/04/2014 gün, 2013/ 20598 
E, 2014/ 8854 K.)

Feshe konu olabilecek olayın gerçekleşmesinin ardından 
işverence toplu iş sözleşmesinde öngörülen prosedürün 
yerine getirilmeye başlanması yeterli görülmelidir. İşçinin 
daha sonraki bir aşamada emeklilik talebinde bulunması-
nın sonuca etkili görülmemesi gerekir.

Davacı işçinin 1475 sayılı Kanun’un 14/5 maddesine isti-
naden gerçekleştirdiği feshin tarihi olan 18/09/2012 tari-
hine kadar davalı işverenin hareketsiz kalmış, hiçbir şey 
yapmamış olması durumunda sayın çoğunluğun görüşüne 
katılma imkânı vardır ancak davaya konu olayda durum bu 
şekilde değildir.

Şöyle ki; yukarıda da açıklandığı üzere davalı işveren fe-
sih tarihinde yürürlükte olan toplu iş sözleşmesinin 79 ve 
80’inci maddeleri uyarınca işçinin iş akdinin feshine (ih-

raç) yönelik prosedürü 14/09/2012 tarihli muhakkik tayini 
işlemiyle başlatmış bir başka anlatımla iş akdinin haklı ne-
denle feshine ilişkin iradesini, karşı hamlesini 18/09/2012 
tarihinde yapan işçiden 4 gün evvel ortaya koyarak önce 
davranmıştır. 14/09/2012 tarihinden sonraki tüm işlemler 
anılan toplu iş sözleşmesinin ilgili maddelerindeki prose-
dürün yerine getirilmesinden ibarettir. Toplu iş sözleşme-
sindeki hükümler nedeniyle var olan haklı fesih imkânını 
derhal kullanamayıp ancak belirli prosedürlerin tamam-
lanmasından sonra kullanabilecek olan işverenin bu duru-
mu iyi niyet kurallarıyla bağdaşmayacak şekilde aleyhine 
kullanılmamalıdır.

Yaş koşulu hariç emeklilikle ilgili diğer koşulları kazanan 
işçinin bu hakkını kullanırken Türk Medeni Kanunu’nun 2. 
maddesindeki dürüstlük kuralına uygun davranması ge-
rekir. Aksinin kabulü halinde bu hakkını kazanan işçinin 
işverene ve işyerine karşı her türlü eylemi yaptırımsız ka-
labilecektir.

Yapılan açıklamalara göre davacının, yaş koşulu hariç 
emeklilik kriterlerini taşıdığı gerekçesiyle işyerinden ay-
rılması, yasaya uygun gerçek bir amaca yönelmediğinden 
ve haklı fesih iradesini işçiden daha önce ortaya koymuş 
olmakla birlikte, feshi gerçekleştirebilmek için önceden 
belirlenmiş birtakım prosedürleri tamamlamak zorunda 
olan işverenin, haklı fesihle elde edeceği hukuki sonuçları 
bertaraf etmeye yönelik olduğu açıkça belli olduğundan, 
hakkın kötüye kullanılması niteliğindedir. Mahkemenin 
aynı gerekçeyle kıdem tazminatı isteğinin reddi yönünde 
verdiği kararının usul ve yasaya uygun olduğu ve kararın 
onanması gerektiğini düşündüğümüzden çoğunluğun aksi 
yöndeki bozma kararına katılamıyoruz.”

İNCELEME VE DEĞERLENDİRME

1- Dava konusu olayda davacı işçi, mesai saatleri içe-
risinde alkollü bir şekilde işletmeye ait resmi aracı kulla-
nırken kaza yapmış ve maddi zarara sebep olmuştur. 
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2- Bu kaza sonrasında hakkında ceza davası açılmış 
ve hakkında mahkûmiyet kararı verilmiştir. Ayrıca sebep 
olduğu zararı karşılaması için aleyhine açılan tazminat 
davasında, zararı tazmin etmediğinden, hakkında ihraca 
yönelik inceleme başlatılmıştır. İşyerinde uygulanan toplu 
iş sözleşmesinde belirlenen prosedüre uygun başlatılan 
ve sürdürülen bu incele sonucunda da işten çıkarılmasına 
karar verilmiştir.

3- Davacı işçi, kendisi hakkında işyerinde sürdürü-
len inceleme sırasında, İş Kanunu’nun kendisine verdiği 
“emeklilik halinde kıdem tazminatı talep hakkını” kullan-
mak için işverene başvurmuştur. Anılan talebi, işten çıka-
rıldığı gerekçesiyle geri çevrilince de bu davayı açmıştır.

4- Uyuşmazlık konusu olayda davacı işçi özetle, 
18.09.2012 tarihine kadar kesintisiz ve aralıksız olarak 
çalıştığını, 27 yıl sigortalılık süresinin ve 7050 gün pri-
minin bulunduğunu, İş Kanunu’nun 14. maddesinde prim 
gün sayısı ve sigortalılık süresini doldurmuş olan işçilerin 
işten ayrılmaları halinde kıdem tazminatının ödeneceği 
hususunun düzenlendiğini, bundan yararlanmak istediği-
ni, emeklilik hakkına sahip olması sebebiyle buna ilişkin 
SGK yazısını işverene vererek iş akdini feshettiğini, bu 
sebeple de kendisine hak ettiği kıdem tazminatının öden-
mesini istemiştir. 

5- İşveren bu talebe karşı verdiği cevabında özetle, 
davacının alkollü olarak sebep olduğu kaza sebebiyle ceza 
mahkemesinde mahkûm olduğunu ve işyerinden ihraç 
edildiğini, dolayısıyla kendisine kıdem tazminatının öden-
mesinin mümkün olmadığını belirtmiştir.

6- Yerel mahkeme ise özetle, davacı işçinin suçu 
işlediğinin sabit olduğu ve cezalandırılmasına karar ve-
rildiğini, davacının kaza tarihinden hemen sonra kuruma 
müracaat ederek emekli talebinde bulunarak kıdem taz-
minatı talep etmekle, hakkın kötüye kullandığını belirterek 
davanın reddine karar vermiştir.

7- Yargıtay 9. Hukuk Dairesi çoğunlukla 
verdiği kararında, uyuşmazlık konusu-
nun, hakkında soruşturma açılan 
ve işveren açısından haklı 
fesih nedenleri bulunan 
işçinin, işverence 
fesih hakkı kul-
lanılmadan, iş 
sözleşmesini 
yasal hakkı 
nedeni ile 
sona er-
dirmesi 
halin-
d e 
k ı -

d e m 
t a z -
m i n a -
tına hak 
k a z a n ı p 
k a z a n m a -
yacağı oldu-
ğu belirtilmiştir.

8- Yüksek mahke-
meye göre, kıdem tazmi-
natı işçinin işyerindeki yıpran-
masının, geçmiş hizmetlerinin kar-
şılığıdır ve bir menfaattir. Bu menfaat 
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hukuk düzeni tarafından korumaya alınmıştır 
ve hakkın kötüye kullanıldığı savunul-

madığı sürece işçi bundan yarar-
landırılmalıdır. Karşı tarafın 

olumlu veya olumsuz dav-
ranışına karşı yasal 

hakkın kullanılması 
hakkın kötüye 

ku l lan ı lmas ı 
olarak kabul 

edilemez. 
D a v a c ı 

i ş ç i , 
y a s a l 
h a k -
k ı n ı 

kul-
l a n -

m ı ş 
ve iş 

s ö z l e ş -
m e s i n i 

feshettiği-
ne dair beya-

nı karşı tarafa 
ulaşmış, fesih 

iradesi sonuçlarını 
doğurmuştur. İşçinin bu 

davranışı, işverenin kullan-
ması gereken fesih hakkını ber-

taraf ettiğinden hakkını kötüye kul-
landığından söz edilmez. Davacı işçi yasal 

fesih hakkını kullanmış, silahını önce çekmiştir. O sebeple, 
yaklaşık bir buçuk ay sonra yapılan bildirim ile iş sözleş-
mesinin feshi sonuç doğurmaz, işçi kıdem tazminatına hak 
kazanmıştır.

9- Yüksek mahkeme kararına ekli karşı oyda ise, top-
lu sözleşme hükmü gereği işyerinde uygulanacak bu tür 
fesih kararlarının, disiplin kurulu tarafından verilmesi ge-
rektiğine işaret edildikten sonra olayın kronolojik seyir şu 
şekilde verilmiştir: Olaydan bir gün sonra 08.09.2012 ta-
rihinde tutanak tutmuş, 14.09.2012 tarihinde soruşturma 
için muhakkik tayin edilmiş, ifadeler alınmış, 28.09.2012 
tarihinde maddi hasar miktarı belirlenmiş, 13.10.2012 
tarihinde disiplin kuruluna ihraç isteğiyle sevk edilmiş, 
19.10.2012 tarihinde disiplin kurulu ihraç kararı almış ve 
karar işçiye bildirilmiştir.

Yine karşı oy yazısında yer verilen görüşlerde, davalı iş-
verenin, disiplin kurulundan geçirilmeksizin fesih yapması 
halinde kıdem tazminatı yanında ihbar tazminatı ödemekle 
de yükümlü olacağı, dahası ilgili prosedürün belli bir za-
man alacağı, iş akdinin haklı feshine yönelik emareler or-
taya çıktıktan sonra işçinin, işverenin haklı feshini sonuç-
suz bırakmaya yönelik girişimlerinin sonuç doğurmaması 
gerektiği, Yargıtay’ın bu yönde uygulamaları bulunduğu 
vurgulanmıştır.

Aynı kapsamda davacı işçinin işten ayrılma nedeninin de 
emeklilik olmadığı ileri sürülmüş ve buna gerekçe olarak 
da, normalde 15 yıl ve 3600 gün prim ödenmiş olması 
kıdem tazminatı almak suretiyle ayrılması için yeterli ol-
duğu halde davacının 27 yıl ve 7050 gün prim ödedikten 
sonra bu hakkı kullanması gösterilmiştir. Diğer bir deyişle 
işçinin esas amacının, emeklilik değil, işverenin muhtemel 
feshinden önce feshe müracaat ederek kıdem tazminatını 
almak olduğu belirtilmiş, bu da hakkın kötüye kullanılma-
sı olarak nitelendirilmiştir. Karşı oyda yer verilen görüşe 
göre bu gibi hallerde, feshe konu olabilecek olayın ger-
çekleşmesinin ardından işverence toplu iş sözleşmesinde 
öngörülen prosedürün yerine getirilmeye başlanması ye-
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terli görülmeli, işçinin daha sonraki bir aşamada emeklilik 
talebinde bulunması sonuca etkili görülmemelidir.

10- Dava konusu olaydaki durum özetle şudur; İşçi 
kusuruyla sebep olduğu ve ceza mahkemesince mahkûm 
edildiği bir eylemi sebebiyle işverence işten çıkarılmak 
istenmektedir. Ancak toplu sözleşmede belirlenen fesih 
prosedürüne uymak zorunda olan işveren, bu prosedürü 
(incelemeyi) sürdürürken, kusurlu işçi, 1475 sayılı İş Ka-
nunu’nun 14. maddesiyle işçilere sağlanan imkândan ya-
rarlanarak, iş akdini işverenden önce feshederek kıdem 
tazminatı talep etmiştir. Yerel mahkeme, işçinin bu davra-
nışını hakkın kötüye kullanımı olarak görüp talebi redde-
derken, yüksek mahkeme, işçinin silahını önce çektiğini, 
hakkın kötüye kullanımının söz konusu olamayacağına 
işaret ederek oy çokluğu ile talebi kabul etmiştir.

11- İncelemeye konu olan olayın benzeri nitelik taşı-
yan ve karşı oy yazısında işaret edilen iki yüksek mah-
keme kararında, ilgili daireler farklı sonuca ulaşmışlar ve 
karşı oyda dile getirilen görüş yönünde karar vermişlerdir. 
Bunlardan ilkinde; Davacı işçi emeklilik sebebiyle iş söz-
leşmesini feshettiğin ileri sürerek kıdem tazminatı iste-
ğinde bulunmuştur. Davalı işveren, davacının 01.09.2002 
tarihinde işveren ait asfalt malzemesini Karayolları Genel 
Müdürlüğü’ne ait tankerden başka bir araca aktarırken 
Jandarma tarafından yakalandığını, olay sebebiyle so-
ruşturma açılarak disiplin kurulu kararıyla işten çıkarma 
kararı verildiğini savunmuştur. Mahkemece davacı işçinin 
13.09.2002 tarihinde emekliye ayrıldığı, disiplin kurulu 
kararıyla işten çıkarılmasının 23.09.2002 tarihinde ger-
çekleştiği, 10 gün sonra verilen ihraç kararının sonuca 
etkili olmadığı gerekçesiyle kıdem tazminatı isteğinin ka-
bulüne karar verilmiştir. Konunun Yargıtay’a intikali son-
rasında dairenin oybirliği ile verdiği bozma kararındaki 
görüşler şunlardır; 

“… İş sözleşmesinin, işçinin doğruluk ve bağlılığa aykırı 
söz veya davranışları sebebiyle işverence haklı olarak fes-
hedilip feshedilmediği ve yine daha önce davacının emek-

lilik için vermiş olduğu dilekçenin sonuca etkili olup ol-
madığı hususları taraflar arasında uyuşmazlık konusudur. 
Fesih tarihinde yürürlükte olan 1475 sayılı İş Kanunu’nun 
17. maddesinin II.  bendinde, ahlak ve iyi niyet kurallarına 
uymayan haller sıralanmış ve belirtilen durumlar ile ben-
zerlerinin varlığında işverenin haklı fesih imkânının oldu-
ğu açıklanmıştır. Yine aynı maddenin II. bendinin (d) alt 
bendinde, işverenin güvenini kötüye kullanmak, hırsızlık 
yapmak, işverenin meslek sırlarını ortaya atmak gibi doğ-
ruluk ve bağlılığa uymayan işçi davranışlarının da işvere-
ne haklı fesih imkânı verdiği ifade edilmiştir.  Somut olay-
da, davacının asfalt usta yardımcısı olarak çalıştığı sırada 
davalı işverene ait tankerde bulunan asfalt malzemesinin 
özel şahıslarla anlaşılarak özel bir tankere aktarılması id-
diasıyla hakkında disiplin soruşturması açılmış ve disiplin 
kurulu kararıyla 1475 sayılı İş Kanunu’nun 18. maddesinde 
öngörülen süresi içinde iş sözleşmesi işverence aynı ya-
sanın 17/II (d) maddesine dayanılarak feshedilmiştir. Bu 
arada davacı ve olaya karışan diğer şahıslar hakkında hiz-
met sebebiyle emniyeti suiistimal suçundan kamu davası 
açılmış olup davanın sonucu hakkında dosya içinde bilgi 
bulunmamaktadır.  Davacı işçi olayın ardından hakkında 
açılan disiplin soruşturması sırasında 13.09.2002 tarihin-
de yaşlılık aylığı tahsisi için Sosyal Sigortalar Kurumu’na 
başvurmuş ve kendisine emekli aylığı bağlanmıştır. Somut 
olayda tartışılması gereken konu, işverenin haklı feshine 
konu olabilecek bir olayın ortaya çıkmasının ardından iş-
çinin emeklilik için başvurmasının işverenin haklı fesih 
imkânını ortadan kaldırıp kaldırmayacağı hususudur.  Fe-
sih tarihinde işyerinde uygulanan toplu iş sözleşmesine 
davalı işveren olayı disiplin kuruluna aktarmış ve disiplin 
kurulu 23.09.2002 tarihinde ihraç cezası vermiştir.  Karar 
23.09.2002 tarihinde davacıya tebliğ edilmiş, davacı işçi 
yüksek inceleme kuruluna başvurarak yeniden incelme 
talep etmiş, ancak yüksek inceleme kurulu, 14.10.2002 ta-
rihinde talebi reddederek ihraç kararını onaylamıştır. Da-
vacı işçi işyerinde meydana gelen sözü edilen olay sebe-
biyle 13.09.2002 tarihinde emeklilik dilekçesini vermiştir. 
Burada asıl amaç, işverenin disiplin soruşturması ve sonra 
haklı feshini etkisiz kılmaktadır. Emeklilik hakkını kazanan 
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işçinin bu hakkını kullanmasında da Medeni Kanun’un 2.  
maddesindeki dürüstlük kurallarına uygun davranması ge-
rekir. Somut olayda yasal emeklilik hakkı kötü niyetli ola-
rak işletilmiştir. Aksinin kabulü halinde işyerinde emeklilik 
hakkını kazanan bir işçinin işverene ve işyerine yönelebi-
lecek her türlü eylemi yaptırımsız kalabilecektir. Gerçek-
ten, işverenin haklı fesih nedenler ortaya çıktığında işçi 
derhal bir emeklilik dilekçesi vererek, işverenin haklı fe-
sih imkânın bertaraf edebilir ki, bunun, yasalar karşısında 
korunmaması gerektiği açıktır. Davacı işçi de emeklilik 
sebebiyle feshe dair dilekçe vermesinin ardından tebliğ 
aldığı disiplin kurulu kararına itiraz etmiş ve yüksek di-
siplin kurulu tarafından yeniden incelenmesini istemiştir. 
Davacı dahi emeklilik suretiyle gerçekleşen bir fesih ol-
madığı inancında olmalı ki, daha sonra tebliğ aldığı ihraç 
kararına karşı itirazda bulunmuştur. Bu durumda davacının 
emeklilik sebebiyle feshine değer verilmemeli, işverenin 
haklı fesih açısından gerekli araştırma ve inceleme yapıl-
malıdır.  Davacı hakkında açılan ceza davasının sonucu 
araştırılmalı, sözü edilen dosya ve temyize konu davada 
yapılan yargılama sonucuna göre işverence haklı olarak 
feshedilip feshedilmediği noktasında bir karar verilmeli-
dir…” (Yarg.9HD.18.5.2010, 2008-29473/ 2010-13852).

Karşı oy yazsında işaret edilen ikinci içtihatta ise davacı 
işçi emeklilik sebebiyle iş sözleşmesini 05.01.2011 tari-
hinde feshettiğini ileri sürerek kıdem tazminatı isteğinde 
bulunmuştur. Davalı işveren, davacı hakkında görevi nede-
niyle düzenlemesi gereken bordrolarda sahtecilik yaptığı 
iddiası müfettiş incelemesi yapıldığı, müfettişin raporun-
dan sonra, disiplin kurulunun oluşturulduğunu ve davacı-
nın iş sözleşmesinin disiplin kurulu kararı ile 06.01.2011 
günü İş Kanunu’nun 25/2-e maddesi uyarınca haklı neden-
le feshedildiğini savunmuştur. Mahkemece davacı işçinin 
05.01.2011 tarihinde emekliye ayrıldığı, disiplin kurulu ka-
rarıyla işten çıkarılmasının 06.01.2011 tarihinde gerçek-
leştiği, 1 gün sonra verilen ihraç kararının sonuca etkili 
olmadığı gerekçesiyle kıdem tazminatı isteğinin kabulüne 
karar verilmiştir. Konunun Yargıtay’a intikali sonrasında 
dairenin (ekli bir karşı oy olmasa da) oyçokluğu ile verdiği 
belirtilen bozma kararındaki görüşler şunlardır;

“… İş sözleşmesinin, işçinin doğruluk ve bağlılığa ay-
kırı söz veya davranışları sebebiyle işverence haklı olarak 
feshedilip feshedilmediği ve yine daha önce davacının 
emeklilik için vermiş olduğu dilekçenin sonuca etkili olup 
olmadığı hususları taraflar arasında uyuşmazlık konusu-
dur. Fesih tarihinde yürürlükte olan 1475 sayılı İş Kanu-
nu’nun 17. maddesinin II.  bendinde, ahlak ve iyi niyet ku-
rallarına uymayan haller sıralanmış ve belirtilen durumlar 
ile benzerlerinin varlığında işverenin haklı fesih imkânının 
olduğu açıklanmıştır. Yine aynı maddenin II. bendinin (d) 
alt bendinde, işverenin güvenini kötüye kullanmak, hırsız-
lık yapmak, işverenin meslek sırlarını ortaya atmak gibi 
doğruluk ve bağlılığa uymayan işçi davranışlarının da iş-
verene haklı fesih imkânı verdiği ifade edilmiştir. Somut 
olayda, davacı işyerinde sosyal işler servis sorumlusu ola-
rak çalıştığı esnada düzenlemesi gereken işçi bordroları 
üzerinde oynama yaparak Sosyal Güvenlik Kurumu’na bazı 
işçiler hakkında fazla, bazıları hakkında ise eksik bildirim 
yapma iddiasıyla hakkında disiplin soruşturması açılmış 
ve disiplin kurulu kararıyla iş sözleşmesi 4857 sayılı Ka-
nun’un 25/2- e maddesine dayanılarak feshedilmiştir. Bu 
arada davacı hakkında resmi evrakta sahtecilik ve do-
landırıcılık suçundan kamu davası açılmış ve Osmaniye 
1. Ağır Ceza Mahkemesi’nin 2011/23 Esas ve 2012/292 
Karar sayılı ilamı ile dolandırıcılık suçundan hükmün açık-
lanmasının geriye bırakılmasına, resmi evrakta sahtecilik 
suçundan ise 3 yıl 1 ay 15 gün hapis cezası ile cezalan-
dırılmasına karar verilmiş, dosya temyiz incelemesi yapıl-
mak üzere Yargıtay’a gönderilmiştir. Davacı işçi hakkında 
açılan disiplin soruşturması sırasında 05.01.2011 tarihin-
de yaşlılık aylığı tahsisi için Sosyal Sigortalar Kurumu’na 
başvurmuş ve kendisine emekli aylığı bağlanmıştır. Somut 
olayda tartışılması gereken konu, işverenin haklı feshine 
konu olabilecek bir olayın ortaya çıkmasının ardından iş-
çinin emeklilik için başvurmasının işverenin haklı fesih 
imkânını ortadan aldırıp kaldırmayacağı hususudur. Fe-
sih tarihinde işyerinde uygulanan Toplu İş Sözleşmesine 
davalı işveren olayı disiplin kuruluna aktarmış ve disiplin 
kurulu 06.01.2011 tarihinde ihraç cezası vermiştir. Karar 
07.01.2011 tarihinde davacıya tebliğ edilmiş, davacı işçi 
üst disiplin kuruluna başvurarak yeniden inceleme ta-
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lep etmiş, ancak üst disiplin kurulu, 10.01.2011 tarihin-
de talebi reddederek ihraç kararını onaylamıştır. Davacı 
işçi işyerinde meydana gelen sözü edilen olay sebebiyle 
05.01.2011 tarihinde emeklilik dilekçesini vermiştir. Bu-
rada asıl amaç, işverenin disiplin soruşturması ve sonra 
haklı feshini etkisiz kılmaktadır. Emeklilik hakkını kazanan 
işçinin bu hakkını kullanmasında da Medeni Kanun’un 2. 
maddesindeki dürüstlük kurallarına uygun davranması 
gerekir. Somut olayda yasal emeklilik hakkı kötü niyet-
li olarak işletilmiştir. Aksinin kabulü halinde işyerinde 
emeklilik hakkını kazanan bir işçinin işverene ve işyerine 
yönelebilecek her türlü eylemi yaptırımsız kalabilecektir. 
Gerçekten, işverenin haklı fesih nedenleri ortaya çıktığın-
da işçi derhal bir emeklilik dilekçesi vererek, işverenin 
haklı fesih imkânını bertaraf edebilir ki, bunun, yasalar 
karşısında korunmaması gerektiği açıktır. Davacı işçi de 
emeklilik sebebiyle feshe dair dilekçe vermesinin ardın-
dan tebliğ aldığı disiplin kurulu kararına itiraz etmiş ve 
üst disiplin kurulu tarafından yeniden incelenmesini is-
temiştir. Davacı dahi emeklilik suretiyle gerçekleşen bir 
fesih olmadığı inancında olmalı ki, daha sonra tebliğ aldı-
ğı ihraç kararına karşı itirazda bulunmuştur. Bu durumda 
davacının emeklilik sebebiyle feshine değer verilmemeli, 
işverenin haklı fesih açısından gerekli araştırma ve ince-
leme yapılmalıdır. Davacı hakkında açılan ceza davasının 
sonucu araştırılmalı, sözü edilen dosya ve temyize konu 
davada yapılan yargılama sonucuna göre işverence hak-
lı olarak feshedilip feshedilmediği noktasında bir karar 
verilmelidir…”  (Yarg.7HD.24.4.2014, 2013-20598, 2014-
8854).	

12- Hakkın kötüye kullanılması kavramı, uygulama-
da hukuka aykırılık ya da olumsuzluk içeren hemen her 
alanda, bunu dile getirmek için ileri sürülen bir enstrü-
mana dönüşmüştür. Oysa anılan kavram, teknik bir içeriğe 
sahiptir ve sınırlı bir kullanım alanı vardır. Hakkın kötüye 
kullanılmasının temelinde, sahip olunan bir hakkın, gerçek 
amacı dışında bir sonuca ulaşmak için kullanılması yatar 
ve hukuk tarafından korunmaz.

13- Uyuşmazlık konusu olayda, işçinin haklı fesih se-
bebi yarattığı tereddütsüzdür. İş Kanunu, işverenin haklı 

nedenle derhal fesih hakkının kullanılma süresini düzen-
lemiştir. Buna göre, 25. maddelerde gösterilen ahlak ve 
iyi niyet kurallarına uymayan hallere dayanarak işveren 
için tanınmış olan sözleşmeyi fesih yetkisi, işçinin bu çe-
şit davranışlarda bulunduğunu işverenin öğrendiği günden 
başlayarak altı iş günü geçtikten ve her halde fiilin ger-
çekleşmesinden itibaren bir yıl sonra kullanılamaz. Ancak 
işçinin olayda maddi çıkar sağlaması halinde bir yıllık 
süre uygulanmaz (İK.26).

Her ne kadar yasa ile bu tür bir düzenleme getirilmiş olsa 
da, olayda olduğu gibi taraflar, söz konusu fesih yetkisini 
toplu iş sözleşmeleri ile sınırlandırabilmektedir. Bu gibi 
hallerde işverene tanınmış olan fesih hakkı, disiplin ku-
ruluna devredilmektedir. İşçi ve işverenin birlikte temsil 
edildiği bu kurulun yapacağı araştırma ve ulaşacağı sonu-
cun ardından, haklı fesih sebebinin doğduğu kabul edilirse 
fesih gerçekleştirilmektedir. Dolayısıyla bu yöntem, 26. 
maddedeki kullanım şekli ile kıyaslandığında, bir soruş-
turma prosedürünü içerdiği için daha uzun sürebilmek-
tedir. Nitekim inceleme konusu olayda da işçinin eylemi 
07.09.2012’de gerçekleşmiş, 14.09.2012’de muhakkik ta-
yin edilmiş, 18.09.2012’de işçi emekli olup kıdem tazmi-
natı talep etmiş, 19.10.2012’de de iş akdi haklı feshedil-
miştir.

14- Dava konusu uyuşmazlıkta olayın gerçeklemesi ve 
işveren (kamu kuruluşunun) durumu öğrenmesi 07.09.2012 
olarak kabul edildiğinde, 26. maddededeki 6 iş günlük 
süre aşılmamıştır. Sözü edilen 6 iş günlük süre zamanaşı-
mı süresi değil bir hak düşümü süresidir. Bu itibarla yargıç 
tarafından re’sen dikkate alınır ve bu sürenin durması ya 
da kesilmesi de söz konusu olmaz.

Yargıtay bahsi geçen süreye ilişkin olarak uygulamada te-
reddüt yaratan bazı önemli hususları bir kararıyla açıklığa 
kavuşturmuştur. Buna göre, “Altı iş günlük süre işçi ya da 
işverenin haklı feshe neden olan olayı öğrendiği günden 
itibaren işlemeye başlar. Olayı öğrenme günü hesaba ka-
tılmaksızın, takip eden iş günleri sayılarak altıncı günün 
bitiminde haklı fesih yetkisi sona erer. İşverenin tüzel kişi 
olması durumunda altı iş günlük süre feshe yetkili mer-
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ciin öğrendiği günden başlar... Olayın feshe yetkili kişi 
ya da kurula intikal ettirildiği gün altı iş günlük sürenin 
başlangıcını oluşturur. Bir yıllık süre ise her durumda ola-
yın gerçekleştiği günden başlar.” (Yarg.9HD. 13.10.2012, 
2207/42609, Çalışma ve Toplum, S.38, 581 vd.).

İnceleme konusu olayda da işveren kurum, yasal fesih sü-
resi içinde olayı disiplin kuruluna (muhakkike) devretmiş-
tir. Bu davranış, işçinin eyleminin, işverence bir fesih se-
bebi olarak görüldüğünün tezahürü niteliğindedir.  Dahası, 
işyerindeki toplu iş sözleşmesi hükmü karşısında, iş akdini 
haklı nedenle derhal feshetmek isteyecek işverenin 6 iş 
günlük süre içinde yapabileceği de sadece budur. Görünen 
o ki işveren de bu adımı atmıştır.

15- Sorun da tam bu noktadan itibaren doğmakta-
dır. Zira işveren işçinin eylemi sonrasında bir fesih yap-
mış olmasa da 14.09.2012’de hareket geçmiştir. İşçi de 
19.10.2012’de iş akdini feshetmiştir. Dolayısıyla çözül-
mesi gereken ilk sorun, işverenin 14.09.2012’deki soruş-
turmacı tayini, bir fesih iradesi olarak görülmeli midir? 
Yoksa fesih ilk olarak işçi tarafından mı yapılmış kabul 
edilmelidir?

16- Kanımızca, inceleme konusu olaydaki gibi iş akdi-
nin bir prosedüre bağlandığı işyerlerinde bu prosedürün 
başlatılması, işverenden fesih için beklenen gerekli ve 
yeterli tek adımdır. O sebeple bu adım, teknik anlamda 
olmasa da,  işverenin fesih beyanı olarak nitelendirilebi-
lir. Bununla birlikte bu prosedürün, işverenin derhal fesih 
hakkını sınırlamaya yönelik yani işçi lehine getirildiği de 
açıktır. Ancak getirilen prosedürün, sadece fesih hakkının 
kullanılmasını sınırlayıcı etkiye sahip olması gerektiği göz 
önüne alınırsa, bu hakkı bertaraf edecek şekilde yorumla-
nabilmesi mümkün olmasa gerekir. Aksi yöndeki bir kabul, 
anılan prosedürün, fesih hakkını sınırlayıcı fonksiyonunu 
aşarak işverenin fesih hakkını ortadan kaldıran bir düzeye 
ulaşmasına yol açacaktır ki bunun kabulü mümkün olma-
malıdır.

17- Sonuç olarak inceleme konusu olayda, işverenin 
fesih hakkını (sadece) sınırlamak için getirilen prosedü-
rün işletilmesi sırasında, daha önce haklı fesih sebebi 
yaratmış olan işçinin emeklilik gerekçesiyle sözleşmeyi 
feshine imkân sağlamanın, kendisi için sözleşme ile geti-
rilmiş usule uygun davranan işverenin yasal fesih hakkını 
ortadan kaldırmak- kullanılmaz kılmak gibi bir sonuç yara-
tacağı kanısındayız.
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GİRİŞ

Günümüzde sanayileşme ve teknolojik gelişmelerin 
hızı ile paralel olarak, işyerlerinde çalışan kişile-

rin sağlık ve güvenliği de daha sık konuşulur ve tartışılır 
hale gelmiştir. 100 yılı aşkın bir süredir ülke ekonomisi 
içinde önemli bir rol oynayan çimento sektörü de bu geli-
şim trendine uyarak her geçen gün daha yeni teknolojileri 
kullanmakta ve yatırımlarıyla sektörün daha da gelişmesi 
yönünde ciddi adımlar atmaktadır. Tabii ki bu yatırımların 
önemli bir boyutunu da “çimento ailesinin kıymetli üyele-
rine” yani “insana” yapılan yatırım oluşturmaktadır.

Bu çalışmada, çimento sektöründe 2007- 2017 yılları ara-
sında kadrolu çalışanlarda meydana gelen iş kazalarına 
ilişkin istatistikler incelenecektir. Çalışmada, çalışanların 
yaş, eğitim durumu, kıdem gibi beşeri özelliklerine göre iş 
kazalarının dağılımları analiz edilmiştir. Ayrıca kazaların 
oluş yerleri, oluş şekilleri, çalışanların yaralanma türleri 
ve kazaların yaşandığı gün ve mesai saatleri gibi birçok 
kırılımdaki yıllar içerisindeki değişimler incelenecektir. 
Çalışmanın son kısmında ise, referans dönem aralığında 
meydana gelen kazalara ilişkin genel değerlendirmelerde 
bulunulacaktır. 

1. İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ KAVRAMI

Sanayileşmenin gelişmesiyle beraber, iş sağlığı ve güvenli-
ği kavramı çok daha önemli bir hale gelmiş ve gerek ulusal, 
gerekse uluslararası anlamda çalışma hayatının öncelikli 
gündem maddeleri arasına girmiştir. İş sağlığı ve güvenliği, 
çalışanların, bedensel, psikolojik, sosyal iyilik durumlarının 
sürekliliğini sağlamak, çalışma koşullarından kaynaklanan 
risklerden korunmalarını sağlamak, sağlıklarının ve beden-
sel bütünlüklerinin bozulmasını önlemek amacıyla yürütü-
len sistematik çalışmalar olarak tanımlanabilir.

Ülkemizde 1970’li yılların başından itibaren Tüzüklerle dü-
zenlenmeye başlanan iş sağlığı ve güvenliği alanı, özellikle 
2000’li yıllarda Yönetmeliklerle de desteklenmeye başlan-

mış ve 4857 sayılı İş Kanunu’nun 77 ila 89. maddelerinin 
arasında yer alan “İş Sağlığı ve Güvenliği” başlıklı 5. bölü-
mü ile Kanun seviyesinde hak ve yükümlülükler tanımlan-
mıştır. Avrupa Birliği’ne uyum süreci çerçevesinde, iş sağlı-
ğı ve güvenliği alanının müstakil bir Kanun ile düzenlenmesi 
yönünde uzun yıllardır süregelen çalışmaların sonucunda 
ise İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu yayımlanmıştır.

İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu, işverenlere risk değerlen-
dirmesi yapmak veya yaptırmak, çalışanlara iş sağlığı ve 
güvenliği eğitimi vermek, acil durum planı hazırlamak, iş 
sağlığı ve güvenliği kurulu oluşturmak, İSG profesyoneli 
görevlendirmek ya da dışarıdan bu konuda hizmet almak 
ve çalışan temsilcisi atamak gibi birçok yükümlülük ge-
tirmiştir.

2. İŞ KAZASI KAVRAMI

İş kazaları ve meslek hastalıkları, çalışma hayatının en 
önemli sorun alanları arasındadır. İş kazaları ve meslek has-
talıklarının ekonomik maliyeti dünya milli gelirinin %5’ine 
ulaşmaktadır. Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) iş kazasını, 
“belli bir zarar ve yaralanmaya yol açan, önceden planlan-
mamış; beklenmedik bir olay” şeklinde tanımlamıştır. Dünya 
Sağlık Örgütü (WHO) ise iş kazasını “önceden planlanmamış 
kişisel yaralanmalara, maddi zarara ve üretimin durmasına 
sebep olan olay” şeklinde tanımlamıştır.

2.1. Mevzuatımızda İş Kazası
Mevzuatımızda ise iş kazasına ilişkin iki farklı tanım 
bulunmaktadır. 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanu-
nu’nun 3. maddesinde iş kazası “işyerinde veya işin yü-
rütümü nedeniyle meydana gelen, ölüme sebebiyet veren 
veya vücut bütünlüğünü ruhen ya da bedenen özre uğratan 
olay” olarak tanımlanmıştır.

5510 Sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası 
Kanunu’nun 13. maddesinde ise iş kazası;
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a) Sigortalının işyerinde bulunduğu sırada,
b) İşveren tarafından yürütülmekte olan iş nedeniyle 
sigortalı kendi adına ve hesabına bağımsız çalışıyorsa 
yürütmekte olduğu iş nedeniyle,
c) Bir işverene bağlı olarak çalışan sigortalının, görevli 
olarak işyeri dışında başka bir yere gönderilmesi nede-
niyle asıl işini yapmaksızın geçen zamanlarda,
d) Emziren kadın sigortalının, iş mevzuatı gereğince 
çocuğuna süt vermek için ayrılan zamanlarda,
e) Sigortalıların, işverence sağlanan bir taşıtla işin ya-
pıldığı yere gidiş gelişi sırasında,

meydana gelen ve sigortalıyı hemen veya sonradan be-
denen ya da ruhen engelli hâle getiren olaydır” şeklinde 
tanımlanmıştır.

2.2. İş Kazalarının Nedenleri
İş kazalarının oluşmasında üretim teknolojisi, üretim araç-
ları, çevre koşullarının yanında sosyolojik, psikolojik, fizyo-
lojik birçok etken rol oynamaktadır. Ancak, iş kazalarının 
oluşmasına neden olan etkenlerin tümü temel iki etkene 
indirgenebilir. Bunlar işyerlerindeki tehlikeli durumlar ile 
çalışanların tehlikeli davranışlarıdır.

Kazalar genellikle, çalışma ortamı koşullarından, yönetim 
hatalarından, zamanında ve yeterli bakım yapılmamasın-
dan, insan faktörlerinin göz ardı edilmesinden, yeterli ve 
uygun eğitim verilmemesinden, denetim eksikliğinden veya 
bu etkenlerin birkaçı ya da tamamının birbiri ile etkileşmesi 
sonucu meydana gelir.

Yapılan araştırmalar iş kazalarının %88’inin tehlikeli davra-
nışlardan, %10’unun ise tehlikeli durumlardan kaynaklandı-
ğını göstermektedir. Kazaların %2’si ise öngörülemeyen ya 
da öngörülmesi çok kolay olmayan olaylardır. Bu durum ise, 
gerekli önlemlerin alınmasıyla kazaların %98’inin önlenebi-
leceğini ortaya koymaktadır.

2.3. İş Kazası İstatistiklerine İlişkin Tanımlar
İş kazalarının değerlendirilmesinde uluslararası alanda da 
geçerliliği olan en temel göstergeler kaza sıklık oranı (KSO) 
ve kaza ağırlık oranıdır (KAO). KSO ve KAO için çeşitli he-

saplamalar olmakla birlikte bu çalışmada Uluslararası Ça-
lışma Örgütü’nün (ILO) hesaplama yöntemi kullanılmıştır. 
Bu çalışmada, bu göstergelere bir de kaza yoğunluk oranı 
olarak adlandırılan gösterge eklenmiştir.
 

2.3.1. Kaza Ağırlık Oranı (KAO)
Kaza Ağırlık Oranı, kazaya bağlı olarak kaybolan zamanın 
çalışılan zamanla ilişkisini gösteren bir ölçümdür. KAO iş 
kazası sonucunda her 1.000 çalışma gününde kaybedilen 
günü gösterir. Kayıp işgünleri neticesinde oluşan işgücün-
deki azalma, üretim sürecindeki faaliyetlerin aksamasına 
neden olan bir gösterge olarak kabul edilir.

2.3.2. Kaza Sıklık Oranı (KSO)
Kaza Sıklık Oranı takvim yılı içerisindeki ölümlü ve/veya 
ölümlü olmayan mesleki yaralanmaların toplam sayısının, 
aynı yıl içerisinde referans grupta yer alan çalışanların ça-
lışma saatleri toplamına bölünmesiyle elde edilen değerin 
1.000.000 ya da 200.000 saat ile çarpılması şeklinde hesap-
lanır. Kısaca, KSO 1.000.000 ya da 200.000 saatte meydana 
gelen kaza sayısını göstermektedir.

Kaza sıklık ve ağırlık oranları genellikle birlikte kullanılarak 
karşılaştırmalar yapılmaktadır. Örneğin, bir işyerinde takvim 
yılı içerisinde sadece 1 kaza olması durumunda bu işyerinin 
kaza sıklık oranı oldukça düşük olacaktır. Ancak, meydana 
gelen bu kazanın ölümlü bir iş kazası olması durumunda 
kaza ağırlık oranının yüksek bir seviyede olduğu söylene-
bilecektir. Bu nedenle, kazaların sayısının yanı sıra önem 
derecesinin de hesaplamaya dahil edilebilmesi için kaza 
sıklık ve kaza ağırlık oranı birlikte incelenerek yorumlanır.

2.3.3. Kaza Yoğunluk Oranı
Kaza Yoğunluk Oranı ise aslında literatürde yer almayan an-
cak bu çalışma hazırlanırken karşılaştırmaların daha kolay 
yapılabileceği düşüncesiyle geliştirilen bir hesaplama yön-
temidir. Özellikle kazaların ilgili kriterde yer alan alt başlık-
lardaki ağırlıklarının değerlendirilmesi noktasında bu tanım 
kullanılmıştır. 

Kaza yoğunluk oranı hesaplanırken, takvim yılı içerisin-
de ilgili kriterin bir alt başlığı kapsamında meydana gelen 
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kaza sayısı, ilgili kriterde meydana gelen toplam iş kazası 
sayısına bölündükten sonra 100 ile çarpılmıştır. Elde edilen 
değer, ilgili alt kriterin her 100 kaza içerisindeki ağırlığını 
göstermektedir. 

Örneğin, iş kazalarının meydana geldiği üniteye göre değer-
lendirildiği kriter kapsamında;

•	 Çimento sektöründe, 2009 yılında toplam 579 iş kaza-
sı meydana gelmiş,

•	 146 kaza döner fırın ünitesinde,
•	 74 tanesi çimento değirmeni ünitesinde meydana 

gelmiştir.

Söz konusu örneği sadeleştirebilmek amacıyla diğer ünite-
lerin detayına girilmemiştir. Kaza yoğunluk oranı hesaplanır-
ken, her bir ünitede meydana gelen kaza sayısı, toplam kaza 
sayısına bölünmüş ve elde edilen değer 100 ile çarpılmıştır. 
Bu kapsamda örneğin döner fırın ünitesi için kaza yoğunluk 
oranı;

(146 / 579) x 100 = 25

Çimento değirmeni ünitesi için kaza yoğunluk oranı ise;

(74 / 579) x 100 = 13 olarak bulunmuştur. 

Böylelikle, elde edilen sonuçlara göre, 2009 yılında meyda-
na gelen her 100 iş kazasının 25’inin döner fırın, 13’ünün 
ise çimento değirmeni ünitesinde meydana geldiği söyle-
nebilecektir.

Ayrıca, beşeri özelliklere ilişkin kriterlere göre yapılan 
değerlendirmelerde ise, kişilerin kazaya yatkınlıkları ince-
lenmeye çalışılmıştır. Bu itibarla kazalar, öğrenim, yaş ve 
kıdeme göre yapılan değerlendirmeler kapsamında incelen-
miştir. 

Yapılan değerlendirmede ilk olarak, yıllar içerisinde mey-
dana gelen kaza sayılarına ilişkin grafik kullanılmıştır. Bu 
sayede ilgili kriter kapsamında iş kazalarının yıllara göre 

seyri ve yakalanan eğilim ortaya konmuştur. İkinci grafikte 
ise, takvim yılı içerisinde ilgili kriter kapsamında meydana 
gelen kazayı geçiren çalışan sayısı, o kriter kapsamında yer 
alan toplam çalışan sayısına bölünmüş ve 100 ile çarpılarak 
elde edilen kaza yoğunluk oranı kullanılmıştır. Her iki grafik 
bir arada incelenerek, çalışanların kazaya yatkınlıkları tes-
pit edilmeye çalışılmıştır. 

Örneğin 2017 yılında;
•	 18 – 25 yaş aralığında olan 543 kişiden 47’si kaza 

geçirmiş,
•	 46 – 55 yaş aralığında olan 1521 kişiden 45’i kaza 

geçirmiştir.

Yukarıdaki veriler kapsamında hazırlanan ilk grafikte kaza 
sayılarına yer verilmiş olup, sadece bu değerlendirme dik-
kate alındığında 18 – 25 ve 46 – 55 yaş aralığında olan 
çalışanların hemen hemen aynı sayıda kazaya maruz kal-
dıkları sonucuna varılacaktır. Ancak ikinci grafikte yapılan 
hesaplamaya göre;

•	 (47 / 543) x 100 = 8,7
•	 ( 45 / 1521) x 100 = 3,0

verilerine ulaşılmaktadır. Bu ise, ilgili takvim yılı içerisinde 
46 – 55 yaş aralığındakilerin, 18 – 25 yaş aralığındakile-
re göre kazaya 3 kat daha fazla yatkın oldukları ve aslında 
yapılan ağırlıklandırmaya göre daha fazla kaza yapma eğili-
minde oldukları sonucunu ortaya koymaktadır.

3. ÇİMENTO SEKTÖRÜNDE İŞ KAZASI İS-
TATİSTİKLERİ

Çimento fabrikaları, yüksekte çalışmaların yapıldığı, kapalı 
alanların bulunduğu, kaynak gibi ateşli işlerin yapıldığı, gü-
rültü ve toz gibi birçok tehlikenin birlikte bulunduğu üretim 
tesisleridir. Sektörde yürütülen birçok proje ile iş sağlığı ve 
güvenliğinde belirli bir seviyeye gelinmiş ve oluşturulan 
“güvenlik kültürü” her geçen gün gelişmektedir.
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3.1. Yıllık Ortalama Çalışan Sayısı, Kişi Ba-
şına Ortalama Fiili Çalışma Saati ve Klinker 
Üretim Kapasitesi

Çimento sektöründe ÇEİS Üyesi fabrikalardaki yıllık orta-
lama çalışan sayısı paralel bir eğri şeklinde ilerlemektedir 
(Şekil 1). Çok fazla iniş ve çıkışlar olmamakla birlikte, 2007 
yılında yaklaşık 9.263 kadrolu çalışanın bulunduğu sek-
törde, 2017 yılı sonu itibariyle çalışan sayısının 11.531’e 
ulaştığı görülmektedir. Bu durum ise, sektördeki gelişme ve 
büyümeye bağlı olarak işgücü talebinin hızlı bir artış içeri-
sinde olduğunu göstermektedir. 

Kişi başına ortalama fiili çalışma saatinin ise yatay bir seyir 
gösterdiği söylenebilecektir (Şekil 1). Kişi başına ortalama 
fiili çalışma saatinin dalgalı bir seyir göstermemesi, ekono-
mik konjonktürden çimento sektörünün çok ciddi bir şekilde 
etkilenmediği ve talebi karşılama yönünde çalışmalarını 
aynı şekilde sürdürdüğünü göstermektedir.

Çimento sektöründeki ÇEİS üyesi tesislerin çimentonun yarı 
mamulü olan klinker üretim kapasitesinin 2007 yılında 44,6 
milyon ton iken 2017 yılında 83,6 milyon tona yükseldiği 
yani neredeyse iki kat artış yaşandığı Şekil 1’de görülmek-
tedir. Son 11 yılda ülkemizdeki inşaata dayalı büyüme mo-
deli göz önüne alındığında, sektörün üretim kapasitesinin 
de sürekli bir artış içinde olması anlamlı bir sonuçtur. 

Bununla birlikte, yürütülen tüm bu faaliyetlere rağmen sek-
törde iş kazaları olabilmektedir. Ancak, bu kazaların büyük 
çoğunluğunun ise gün kayıpsız ya da birkaç günlük kayıpla 
neticelenen, minör boyutta olduğu söylenebilir. Sektörde 
meydana gelen en küçük kaza dahi kayıt altına alınmakta 
ve kök neden analizleri yapılmaktadır. Örneğin, bir çalışa-
nın elinin kesilmesi sonrasında revirde ufak bir pansuman 
yapılması sonrasında tekrar işinin başına dönmesi dahi iş 
kazası olarak kayıt altına alınmakta ve istatistiklere gir-
mektedir. Birçok sektörün, 3 işgününden fazla kayıp olması 
durumunda iş kazalarını kayıt altına aldığı göz önüne alındı-
ğında çimento sektörünün iş sağlığı ve güvenliğini ne kadar 
hassas bir şekilde ele aldığı görülebilmektedir.

Çimento sektöründe, Çimento Endüstrisi İşverenleri Sendi-
kası’na (ÇEİS) üye fabrikalarda meydana gelen iş kazaları 
1995 yılından beri takip edilmektedir.  Özellikle 2007 yılın-
dan itibaren ise bu istatistik çalışmalarının standart bir sevi-
yeye geldiği artık tüm sektörde “ortak bir dil” oluşturulduğu 
söylenebilecektir. Çalışmanın bu kısmında ise, 2007 – 2017 
yılları arasında meydana gelen iş kazaları farklı alt kırılım-
larda değerlendirilecek ve kazaların yoğunlaştığı üniteler, 
kazaların nedenleri gibi konulara ilişkin bilgi verilecektir. İs-
tatistiklerde genellikle olayların yoğunlaştığı kısımlar ince-
lenerek daha kolay takip edilmesi amaçlanmıştır. Örneğin; 
iş kazalarının meydana geldiği üniteye göre dağılımına iliş-
kin grafikte, kazaların yoğunlaştığı, 
döner fırın, makine bakım, çimento 
değirmeni, farin değirmeni ve pa-
ketleme üniteleri yer almaktadır. 
Yani, 25 ünitenin yer aldığı değer-
lendirmede en fazla kaza olan 5 
ünite kapsama alınmıştır.

Bu bölümdeki istatistikler, ÇEİS’e 
üye çimento fabrikaları ile öğütme 
ve paketleme tesislerinde çalışan 
kadrolu çalışanların 2007 – 2017 yıl-
ları arasında yaşadığı iş kazalarının 
çeşitli alt kırılımlarda incelenmesiy-
le oluşturulmuştur. Alt işveren ve 
yüklenici çalışanları ile ÇEİS üyesi 
olmayan tesisler çalışmanın kapsamı dışında bırakılmıştır.

Şekil 1. Yıllar itibariyle ortalama çalışan sayısı, kişi başına fiili çalışma 
saati ve klinker üretim kapasitesi
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3.2. Kaza Sıklık Oranı
Kısaca, 1.000.000 saatte meydana gelen kaza sayısını gösteren kaza sıklık oranına ilişkin çimento sektörünün İSG perfor-
mansı Şekil 2’de görülmektedir. 2007 – 2013 yılları arasındaki dönemde kaza sıklık oranının bir düşüş trendi içinde olduğu 
söylenebilecektir. Bununla beraber, 2013 – 2017 yılları arasında ise bir yükseliş trendi olduğu görülmektedir. Bu yükselişte, 
sektördeki çalışan sayısı ve kapasitenin artışının önemli bir rolü olduğu söylenebilecektir.

3.3. Kaza Ağırlık Oranı
Kısaca, iş kazası sonucu ortaya çıkan kayıp işgünleri nedeniyle her 1.000 günde kaybedilen işgününü gösteren kaza ağırlık 
oranının ise, yıllar içerisinde dalgalı bir trend gösterdiği görülmektedir. Özellikle, sektörde yaşanan ölümlü iş kazaları bu 
inişli çıkışlı grafiği ortaya koymaktadır. 

2007 – 2013 yılları arasında kaza ağırlık oranının nihai olarak bir düşüş trendine girdiği Şekil 3’de görülmektedir. Bununla 
beraber, 2013 yılı itibariyle, kaza sıklık oranında da, kaza sıklık oranında olduğu gibi bir yükseliş eğilimi başlamıştır. An-
cak son 11 yıllık gelişime bakıldığında, 2007 yılında 1,78 olan kaza ağırlık oranının, 2017 yılında 0,85’e kadar gerilediği 
görülebilecektir. 

Şekil 2. Yıllar itibariyle 
kaza sıklık oranı

Şekil 3. Yıllar itibariyle kaza 
ağırlık oranı
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3.4. Kazaların Çalışanların Yaşına Göre Dağılımı
2007 - 2017 yılları arasında çimento sektöründe meydana gelen iş kazalarının, kaza geçiren çalışanların yaş aralıklarına göre 
dağılımı Şekil 4’de görülmektedir. Bu kapsamda sayısal olarak en çok kaza geçiren çalışanların 26 - 35 ve 36 - 45 yaş aralığındaki 
çalışanlar olduğu kolaylıkla söylenebilecektir. Bu yaş gruplarını ise, 46 - 55 ve 18 - 25 yaş aralığındaki çalışanlar izlemektedir. 
55 yaşından büyükler ise en az kaza geçiren grup olarak karşımıza çıkmaktadır. Ancak, bu gruptaki çalışan sayısının az olduğu 
da gözden kaçırılmamalıdır.

Şekil 4. Yıllar itibariyle kaza sayıları-
nın çalışanların yaşına göre dağılımı

Şekil 5. Yıllar itibariyle kaza yoğun-
luk oranının çalışanların yaşına göre 
dağılımı 

Şekil 5’te ise, 2007 – 2017 yılları arasında 
çimento sektöründe meydana gelen iş kaza-
larında yaralanan çalışanların yaşa göre ağır-
lıklandırılması görülmektedir. Dikkat edilirse 
yukarıdaki eğilimler ile aşağıdakilerin aynı 
paralelde olmadığı fark edilecektir.

Şekil 5’te ilgili yaş aralığında kaza geçiren 
çalışan sayısı ilgili aralıktaki tüm çalışan sayı-
sına bölünmüş ve 100 ile çarpılmış olup kaza 
yoğunluk oranı hesaplanmıştır. Buradaki kaza 
yoğunluk oranı, her 100 çalışanın kaza yapma 
potansiyelini ortaya koymaktadır. Bu nedenle 
yukarıdaki ve aşağıdaki grafiğin birlikte değer-
lendirilmesi gerekmektedir. Örneğin, Şekil 4’te 
en çok kazanın 26 - 35 ve 36 - 45 yaş aralığında olduğu görülmekte iken Şekil 5 incelendiğinde, kaza geçirme potansiyeli en 
yüksek grubun 18 - 25 yaş aralığı olduğu görülmektedir. Bu grubu ise, 26 - 35, 36 - 45, 46 - 55 ve 55 yaş üstündekiler izlemektedir. 

Bu durum ise, çalışanların yaşının azaldıkça, çalışan gençleştikçe kaza geçirme potansiyellerinin arttığını göstermektedir. Yani, 
yeni mezunlar, iş tecrübesi çok fazla olmayan çalışanların kaza geçirme potansiyelleri diğer çalışanlara göre daha yüksektir.
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Tablo 1’de ise, son 11 yılda meydana gelen kazaların yaşa göre dağılımlarının ortalama kaza yoğunluk oranı değerleri görülmek-
tedir. Tablo 1’deki veriler hesaplanırken, ilgili kritere ilişkin Şekil 5’te yer alan tüm değerler toplanarak 11’e (2007’den 2017’ye 
11 yıl değerlendirilmektedir) bölünmüştür. Örneğin, 18 – 25 yaş aralığı için, “4,2 + 6,6 +..…… + 7,8 + 8,7” toplanmış elde edilen 
66 değeri 11’e bölünerek 6,0 değeri (kaza yoğunluk oranı) elde edilmiştir.  Söz konusu tablo, çalışanların gençleştikçe, yani yaş-
larının azalmasıyla daha fazla kazalandıklarını ortaya koymaktadır.

18-25 26-35 36-45 46-55 55+

Kaza Yoğunluk Oranının 11 Yıllık 
Ortalama Değerleri 6,0 5,1 3,7 2,5 1,8

Tablo 1. Kazaların yaşa göre 
ortalama yoğunluk oranlarının 
dağılımı

3.5. Kazaların Çalışanların Öğrenim Durumu-

na Göre Dağılımı
2007 – 2017 yılları arasında çimento sektöründe meydana 
gelen iş kazalarının, kaza geçiren çalışanların öğrenim durum-
larına göre dağılımı Şekil 6’da görülmektedir. Bu kapsamda en 
çok kaza geçiren çalışanların mesleki eğitim veren liselerden 
mezun olanlar olduğu kolaylıkla söylenebilecektir. Bu grubu, 
genel lise, ortaokul, ilkokul ve yüksekokul mezunları takip et-
mektedir.

Bu noktada, çimento sektöründe özellikle 2000’li yıllarla birlik-
te meslek lisesi mezunlarının çok daha fazla tercih edildiğinin 
ve bu gruptaki çalışan 
sayısının diğer gruplara 
kıyasla oldukça fazla ol-
duğunu belirtmekte yarar 
vardır. Diğer mezuniyet 
gruplarında ise nispeten 
daha az çalışan bulun-
maktadır. 

Şekil 7’de ise, 2007 - 
2017 yılları arasında çi-
mento sektöründe mey-
dana gelen iş kazaların-
da yaralanan çalışanların 
öğrenim durumuna göre 
ağırlıklandırılması görül-
mektedir. Dikkat edilirse 

Şekil 6. Yıllar itibariyle kaza sayılarının çalışanların öğrenim durumuna göre dağılımı 

yukarıdaki eğilimler ile aşağıdakilerin aynı paralelde olmadığı 
fark edilecektir.

Şekil 7’de mezuniyet durumuna göre kaza geçiren çalışan sa-
yısı ilgili mezuniyete göre tüm çalışan sayısına bölünmüş ve 
100 ile çarpılmış olup kaza yoğunluk oranı hesaplanmıştır. Bu 
ise, her 100 çalışanın kaza yapma potansiyelini ortaya koy-
maktadır. Bu nedenle yukarıdaki ve aşağıdaki grafiğin birlikte 
değerlendirilmesi gerekmektedir.

Şekil 7’de yer alan kriterlerdeki eğilimle birlikte, Tablo 2’deki 
ilgili kriterlerin 11 yıllık ortalama kaza yoğunluk oranı değer-
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leri birlikte incelenebilir. Bu bağlamda ortaokul mezunlarının kazaya maruz kalma olasılıklarının daha yüksek olduğu görülmek-
tedir. Bu gruptan sonra ise, ilkokul ve meslek lisesi mezunlarının kazaya maruz kalma olasılıklarının yüksek olduğu sonucuna 
varılabilir.

Şekil 7. Yıllar itibariyle kaza yoğunluk 
oranının çalışanların öğrenim durumuna 
göre dağılımı 

Yukarıdaki veriler ışığında mesleki eğitim alan çalışanların daha az kazaya maruz kaldıkları sonucuna varılabilecektir. 

Tablo 2. Kazaların eğitim durumuna göre ortalama yoğunluk oranlarının dağılımı

İlkokul Ortaokul 
Genel Lise Genel

Lise 
Mesleki/

Teknik

Yüksek 
Okul

Kaza Yoğunluk Oranının 11 Yıllık 
Ortalama Değerleri 5,5 6,5 4,6 5,1 2,7

3.6. Kazaların Çalışanların Kıdemine Göre Dağılımı
2007 – 2017 yılları arasında çimento sektöründe meydana gelen iş kazalarının, kaza geçi-
ren çalışanların kıdemine göre dağılımı 
Şekil 8’de görülmektedir. Bu kapsamda 
en çok kaza geçiren çalışanların, 2 – 5 
yıl arası ve 5 - 10 yıl arası kıdemi olanlar 
ile 10 yıldan fazla kıdemi olan çalışanlar 
olduğu görülmektedir. Daha sonrasında 
ise, 1 - 2 yıl arası kıdemi olanlar ile 1 
yıldan az tecrübeli olanların kazalandığı 
sonucuna varılabilecektir.

Şekil 8. Yıllar itibariyle kaza 
sayılarının çalışanların kıdemine 
göre dağılımı
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Şekil 9’da ise, 2007 – 2017 yılları arasında çimento sektöründe meydana gelen iş kazalarında yaralanan çalışanların kıdemine 
göre ağırlıklandırılması görülmektedir. Tablo 3’de ise, son 11 yılda meydana gelen kazaların çalışanların kıdemine göre dağılım-
larının ortalama yoğunluk oranları görülmektedir. 

Örneğin, yukarıda yer alan grafikte en çok kazayı 5 – 10 yıl ve 10 yıldan fazla kıdemi olanların yaşadığı görülmektedir. Ancak, 
Tablo 3’deki ortalama değerlere bakılacak olursa en riskli grubun 1 – 2 yıl arası kıdemi olan çalışanlar olduğu ve bu gruptan 
sonraki öne çıkan riskli grupların 2 – 5 yıl ve 5 – 10 yıl arası kıdemi olan çalışanlar olduğu söylenebilecektir. 

Şekil 9. Yıllar itibariyle kaza yoğun-
luk oranının çalışanların kıdemine 
göre dağılımı

Deneme 
süresi 
içinde

Deneme 
süresi 
bitmiş

1 yıl - 2 yıl 2 yıl - 5 yıl 5 yıl - 10 
yıl

10 yıldan 
fazla

Kaza Yoğunluk 
Oranının 11 Yıllık 

Ortalama Değerleri
3,5 4,2 5,3 5,1 4,7 3,0

Tablo 3. Kazaların kıdeme göre ortalama 
yoğunluk oranlarının dağılımı

Bu durum ise, kaza ge-
çirme potansiyelinin 
çalışanın kıdemiyle iliş-
kili olabileceğini ortaya 
koymaktadır. Yani, daha 
az tecrübeli çalışanların 
daha fazla kaza yapma 
potansiyeli olduğu, çalı-
şanın kıdeminin artmasıyla kaza geçirme riskinin belirgin bir 
şekilde düştüğü sonucuna varılabilecektir.

3.7. Kazaların Oluş Yerine Göre Dağılımı
Meydana gelen iş kazalarının oluş yerlerine ilişkin dağılımları 
ise Şekil 10’da görülmektedir. Çimento sektöründe meydana 
gelen iş kazaları en çok döner fırın ünitesinde olmaktadır. Fari-
nin pişirilerek çimentonun yarı mamulü olan klinkerin hazırlan-
dığı döner fırın ünitesinin bir çimento fabrikasının en önemli 
ünitesi olduğunu söylemek kanımızca yanlış olmayacaktır. Bu 
ünitede yapılan çalışmaların yoğunluğu da göz önüne alındı-

ğında meydana gelen kaza sayısının fazla olması da anlamlı 
bir ilişki göstermektedir. 

Döner fırın ünitesinden sonra ise en fazla kazanın olduğu üni-
teler sırasıyla, çimento değirmeni, farin değirmeni, paketleme 
tesisi ve kırıcı ünitesidir. Burada çimento fabrikalarındaki tüm 
üniteler değil, en çok kazanın meydana geldiği 5 ünite ele 
alınmıştır.

Şekil 10’da da görüleceği üzere, 2017 yılı içerisinde meydana 
gelen her 100 iş kazasının 26’sı döner fırın ünitesinde, 13’ü 
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ise çimento değirme-
ninde yaşanmıştır. Bu 
kapsamda, çimento 
sektöründe meydana 
gelen kazaların ağırlık-
lı olarak üretim hattın-
daki ünitelerde yaşan-
dığı söylenebilecektir.

Tablo 4’de yer alan 11 
yıllık ortalama kaza 
yoğunluk oranları in-
celendiğinde, çimento 
sektöründe en çok ka-
zanın döner fırın üni-
tesinde olduğu, bunu 
çimento değirmeni, farin değirmeni, makine bakım ve paket-
leme tesisinin izlediği görülmektedir. 

Şekil 10. Yıllar itibariyle kaza sayılarının kazaların oluş 
yerine göre dağılımı

Döner Fırın Farin 
Değirmeni

Çimento 
Değirmeni

Paketleme 
Tesisi

Makine 
Bakım

Kaza Yoğunluk 
Oranının 11 Yıllık 

Ortalama Değerleri
25 8 11   7 8

Tablo 4. Kazaların oluş yerine göre ortalama yoğunluk 
oranlarının dağılımı

Şekil 11. Yıllar itibariyle kaza sayılarının 
yaralanan organlara göre dağılımı

3.8. Kazaların Yaralanan Organlara Göre Da-
ğılımı

Meydana gelen iş kazaları sonucu ça-
lışanların bir ya da birden fazla organı 
yaralanabilmektedir. Yıllar içerisinde 
çimento sektöründe meydana gelen 
iş kazalarının çalışanların yaralanan 
organlarına göre dağılımına bakıldı-
ğında (Şekil 11), örneğin 2013 yılı için 
kaza geçiren her 100 çalışanın 35’inin 
el bilekleri, el parmakları ve elleri-
nin yaralandığı görülmektedir. Kaza-
lar sonrasında yaralanan organlara 
bakıldığında ikinci sırada ise ayak 
bilekleri, ayak parmakları ve ayaklar 
gelmektedir. Bu kriter kapsamında yine riskli organlar arasın-
da omuz ve kollar ile yüz ve gözlerin yer aldığı görülmektedir.
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Bu kriter kapsamında, 
yıllar içerisinde meydana 
gelen kazalardan sadece 
ağırlıklı olanların hangi 
organlarda yaralanmaya 
neden olduğuna yer veril-
miştir. Boyun, bacaklar, iç 
organlar gibi çok daha az 
yaralanan organların da-
ğılımına bu çalışmada yer verilmemiştir. 

Tablo 5’de de görüleceği üzere 2007 – 2017 yılları arasında meydana gelen her 100 iş kazasının 
54’ünde el ve ayaklarda yaralanma meydana gelmiştir.

3.9. Kazaların Yaralanma Türlerine Göre Dağılımı
Meydana gelen iş kazalarının yaralanma türüne ilişkin dağılımları ise Şekil 12’de görülmektedir. 
Çimento sektöründe meydana gelen iş kazalarının ağırlıklı olarak ezilme sonucu meydana geldiği 
söylenebilecektir.
 
Örneğin, 2007 yılı içerisindeki 
her 100 iş kazasının 20’si ezil-
me sonucu meydana gelmiştir. 
Kazaların yaralanma türlerine 
göre dağılımı incelendiğinde 
ise ikinci sırada incinme, bur-
kulma ve gerilerek zorlanma 
ile kazaların meydana geldiği 
görülmektedir. Bu kriter kapsa-
mında, kesilme, yanık ve derin 
olmayan yaralanmaların da 
yine çimento sektöründe çalı-
şanların yaralanma türlerinin 
ağırlığını oluşturduğu söylene-
bilecektir.

Bu kriter kapsamında, yıllar içerisinde meydana gelen kazaların yaralanma türlerine göre sadece 
yoğunlaşan kısımlar değerlendirmeye alınmıştır. Kırık, çıkık, beyin travması, zehirlenme gibi ya-
ralanma türleri, yukarıda yer alan yaralanma türlerine göre çok az yaşandığından bu çalışmada 
yer verilmemiştir. 

Gözler Yüz

Omuz ve 
eklemleri, 

kollar, 
dirsekler

El bilekleri, el 
parmakları ve 

eller

Ayak 
bilekleri, 

ayak 
parmakları ve 

ayaklar

Kaza Yoğunluk Oranının 
11 Yıllık Ortalama 

Değerleri
8 7 8 37 17

Tablo 5. Kazalar sonrasında yaralanan organlara göre ortalama yoğunluk 
oranlarının dağılımı

Şekil 12. Yıllar itiba-
riyle kaza sayılarının 
yaralanma türlerine göre 
dağılımı 
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3.10. Kazaların Oluş Şekillerine Göre Dağılımı
Meydana gelen iş kazalarının nasıl 
gerçekleştiğine ilişkin dağılımları ise 
Şekil 13’de görülmektedir. Çimento 
sektöründe yaşanan iş kazaları ağır-
lıklı olarak iki nesne arasında sıkışma 
ve kişinin ayağının takılması gibi bir 
nedenle düşmesi şeklinde meydana 
gelmektedir. Burada çalışanın düş-
mesinin, yüksekten düşme olmadı-
ğını belirtmek gerekmektedir. Çünkü 
yüksekten düşmeye ilişkin kaza sayısı 
çok daha az olduğu için grafikte yer 
verilmemiştir. 

İş kazalarının meydana gelmesin-
deki nedenlerin diğerleri ise sıra-
sıyla bir nesnenin kesmesi, parça 
düşmesi ve aşırı sıcak ile temas 
olarak tespit edilmiştir. Bu kriter 
kapsamında, aşırı kas zorlanması, 
spor kazaları, çapak sıçraması gibi 
nedenler de yer almakta olup, yuka-
rıda yer alan nedenlere göre daha 
az karşılaşıldığı için bu çalışmada 
yer verilmemiştir.

Şekil 13’de verilen kriterlere ilişkin 11 yıllık ortalama değerler, 
Tablo 7’de gösterilmektedir. 

Tablo 6’da, Şekil 12’deki yıllar içerisindeki öne çıkan yaralanma türlerinin seyrinden elde edilen son 11 yıldaki ortalama değerler 
yer almaktadır. 

Tablo 6. Kazaların yaralanma 
türlerine göre ortalama yo-
ğunluk oranlarının dağılımı

İncinme, 
burkulma 

ve gerilerek 
zorlanma

Ezilme Kesilme Yanık
Derin 

olmayan 
yaralanma

Kaza Yoğunluk Oranının 
11 Yıllık Ortalama 

Değerleri
16 20 16 12 10

Şekil 13. Yıllar itibariyle kaza sayılarının kazaların oluş şekillerine göre dağılımı 

Tablo 7. Kazaların oluş şekillerine göre ortalama yoğun-
luk oranlarının dağılımı

Kişinin 
düşmesi 
(ayağın 

takılması vb.)

Parça 
düşmesi

Aşırı sıcak 
ile temas

Bir nesnenin 
kesmesi

İki nesne arasında 
sıkışma

Kaza Yoğunluk 
Oranının 11 Yıllık 

Ortalama Değerleri
14 9 9 10 16
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3.11. Kazaların Kazalara Neden Olan 

Etkenlere Göre Dağılımı

3.11.1. Tehlikeli Hareketler
Bilindiği gibi, tehlikeli hare-
ketler insanın fizyolojik ve 
psikolojik yapısı ile çevre ko-
şullarından kaynaklanmakta-
dır. Kişisel koruyucu donanım 
kullanmadan çalışılması, ope-
ratör belgesi olmadan forklift 
kullanılması, hasarlı merdi-
venlerin kullanılması tehlikeli 
hareketlere örnek olarak veri-
lebilecektir.

Çimento sektöründe yıllar 
içerisinde meydana gelen iş 
kazalarına neden olan tehli-
keli hareketlerin en başta geleni dikkatsiz çalışmadır (Şekil 
14). Hatta oransal olarak bakıldığında da hemen hemen tüm 
yıllarda, meydana gelen iş kazalarına neden olan güvensiz ha-
reketlerin yarısının dikkatsiz çalışma olduğu görülmektedir. Bu 
nedeni, prosedür veya talimata uygun çalışmama, kişisel ko-
ruyucu donanım kullanmama, donanım veya aletleri güvensiz 
kullanma ile güvensiz yükleme, taşıma, istifleme ve yerleştir-
me izlemektedir. “Prosedür veya talimata uygun çalışmama” 
kriterinin 2009 yılından itibaren çalışmaya dahil edilmesinden 
dolayı, bu kritere ilişkin 2007 ve 2008 yıllarında herhangi bir 
veri bulunmamaktadır.

Kazaların kök sebep analizlerine ilişkin literatür incelendiğin-
de, birçok kazanın aslında sistemsel sorunlardan kaynaklan-
dığı görülmektedir. “Dikkatsiz çalışma” nedeniyle meydana 
gelen kazaların oranının yüzde 
10 – 20 gibi bir seviyede olması 
makul sayılabilecektir. Ancak, her 
iki kazadan birisinin “dikkatsiz ça-
lışma” nedeniyle gerçekleşmesi 
kaza kök sebep analizinin daha 
etkin yapılması gerektiği sonucu-
nu vermektedir. Bu bağlamda veri 

Şekil 14. Yıllar itibariyle kaza sayılarının kazalara neden olan tehlikeli 
hareketlere göre dağılımı

Dikkatsiz 
çalışma

Kişisel 
koruyucu 
donanımı 

kullanmama

Donanımı 
veya aletleri 

güvensiz 
kullanma

Güvensiz 
yükleme, 
taşıma, 

istifleme, 
yerleştirme

Prosedür 
veya 

talimata 
uygun 

çalışmama

Kaza Yoğunluk 
Oranının 11 Yıllık 

Ortalama Değerleri
46 14 16 9 14

Tablo 8. Kazaların tehlikeli hareketlere göre ortalama 
yoğunluk oranlarının dağılımı (dikkatsiz çalışma dahil)

toplama aracı olarak kullanılan ankette değişiklik yapılarak, 
2015 yılından itibaren ilgili sorudaki “dikkatsiz çalışma” kriteri 
çıkartılmıştır. Yaşanan kazaların tekrarlanmasını engellemek 
amacıyla daha kapsamlı kök neden analizleri yapılarak, olayın 
somut kaynaklarına ve nedenlerine ulaşılmasının önemli oldu-
ğu gözden kaçırılmamalıdır.

Tablo 8’de ise yukarıdaki kriterlerin 11 yıllık ortalama değer-
leri paylaşılmış olup, incelendiğinde her 2 kazadan 1’inin ne-
deninin dikkatsiz çalışma olduğu gibi sonuca varılabilir. Ancak 
yukarıda açıklandığı üzere bunun çok gerçekçi olmadığı düşü-
nülmektedir. 
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3.11.2. Tehlikeli Durumlar
Tehlikeli davranışların yanı sıra iş kazalarının birinci dereceden genel nedenlerini oluşturan temel etkenlerden birisi de işyerle-
rindeki tehlikeli durumlardır. Koruyucusu olmayan ekipmanlar, platform ve korkuluk eksikliği, topraklamanın olmaması tehlikeli 
durumlara örnek olarak verilebilecektir.

Çimento sektöründe yıllar içerisinde meydana gelen iş kazalarına neden olan tehlikeli durumların en başta geleni tertip ve dü-
zen eksikliğidir (Şekil 15). Bu nedeni ise sırasıyla, ortam şartlarının uygun olmaması, kusurlu alet, edevat, ergonomi koşullarına 
uyulmaması ve kişisel koruyucunun uygun olmaması ve izlemektedir. 

Tablo 10’da 11 yıllık ortalama 
kaza yoğunluk değerleri gö-
rülebilecektir. Tertip ve düzen 
eksikliğinin, çalışanların kendi 
çalışma alanlarından sorumlu 
olmaları nedeniyle, kendileri-
nin yapacakları planlama çer-
çevesinde temizlenmesini ve 
düzenlenmesini takip etmeleri 
ile azalacağı düşünülmektedir. 
Özellikle mavi yakalı çalışanlar 
tarafından kullanılan küçük el 
aletlerinin bu aletleri kullanan 
çalışanlar tarafından kontrol 

Bu nedenle Tablo 9’da, dikkatsiz çalışma kriterinin ankette yer almadığı 2015 – 2016 ve 2017 yıllarının ortalama değerlerine 
göre yeni bir hesaplama yapılmıştır. Bu çerçevede bakıldığında, Tablo 8’e paralel olarak, kazalara neden olan tehlikeli hareketle-
rin başında donanımı veya aletleri güvensiz kullanma gelmektedir. Ancak ikinci sırada, donanımı veya aletleri güvensiz kullanma 
ile prosedür veya talimata uygun çalışmama gelmektedir. Son sırada ise Tablo 8’deki 11 yıllık ortalamalardan farklı olarak kişisel 
koruyucu donanım kullanmama gelmektedir. Yani dikkatsiz çalışmanın çıkmasıyla tehlikeli hareketlerin nedenlerinin, özellikle 
donanımı veya aletleri güvensiz kullanma, prosedür veya talimata uygun çalışmama ve güvensiz yükleme, taşıma, istifleme, 
yerleştirme olduğu görülmektedir. Kişisel koruyucu donanım kullanmama kriterinde, bu kriterin daha somut ve gözlemlenebilir 
olmasından dolayı, herhangi bir oransal değişiklik olmadığı görülmektedir. 

Tablo 9. Kazaların tehlikeli hare-
ketlere göre ortalama yoğunluk 
oranlarının dağılımı (dikkatsiz çalış-
ma hariç)

Kişisel 
koruyucu 
donanımı 

kullanmama

Donanımı 
veya aletleri 

güvensiz 
kullanma

Güvensiz 
yükleme, 
taşıma, 

istifleme, 
yerleştirme

Prosedür 
veya talimata 

uygun 
çalışmama

Kazaların 2015 – 2016 – 2017 
Yılları Ortalama Yoğunluk Değerleri  

(3 Yıllık Ortalama)
14 23 20 20

Şekil 15. Yıllar itibariyle kaza sayılarının kazalara neden olan tehlikeli durumlara göre dağılımı
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edilerek ilgili yöneticilere 
eksikliklere ilişkin bilgi ve-
rilmesinin önem arz ettiğini 
vurgulamak gerekmektedir. 
Ayrıca, işe uygun olmayan 
kişisel koruyucu donanım-
ların kullanılmasının ise 
hiçbir yararının olmayacağını belirmekte yarar vardır. Önemli 
olan doğru işe doğru kişisel koruyucu donanımın, doğru bir şe-
kilde kullanılmasıdır.

Kusurlu 
alet, 

edevat vb.

Kişisel 
koruyucunun 

uygun 
olmaması

Ortam 
şartlarının 

uygun 
olmaması

Ergonomi 
koşullarına 
uyulmaması

Tertip ve 
düzen 

eksikliği

Kaza Yoğunluk 
Oranının 11 Yıllık 

Ortalama Değerleri
18 11 20 14 27

Tablo 10. Kazaların tehlikeli durumlara göre ortalama yoğunluk oranlarının 
dağılımı

Şekil 16. Yıllar itibariyle 
kaza sayılarının günlere 
göre dağılımı

3.12. Kazaların Günlere Göre Dağılımı
Şekil 16’da ye alan iş kazalarının günlere göre dağılımı incelendiğinde yıllar içerisinde paralel bir seyir olduğu söylenebilecektir. 
Tablo 11’de yer alan ortalama değerlerde dikkat çeken bir husus ise, en az kazaların Cumartesi ve Pazar günleri yani hafta sonu 
olmasıdır. Hafta içi yoğun olan çalışmaların, hafta sonu özellikle beyaz yakalı çalışanların hafta tatilinde olmalarından dolayı 
yoğunluğunun azalması bu durumu açıklamaktadır. 

İlgili şekil ve tablo incelendiğinde iş kazalarının günlere göre çok fazla değişkenlik göstermediği yani iş kazaları ve çalışma 
günleri arasında anlamlı bir ilişki olmadığı söylenebilecektir. 

Tablo 11. Kazaların günle-
re göre ortalama yoğunluk 
oranlarının dağılımı

Pazartesi Salı Çarşamba Perşembe Cuma Cumartesi Pazar

Kaza Yoğunluk 
Oranının 11 Yıllık 

Ortalama Değerleri
17 17 17 15 16 11 9
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3.13. Kazaların Mesai Günlerine Göre Dağılımı
Çimento fabrikalarındaki çalışanların hafta tatilleri değişik günlerde başladığından, iş kazalarının günlere göre dağılımı hak-
kında daha somut bilgiler edinebilmek için mesai günlerine göre meydana gelen iş kazalarının dağılımı da incelenmiştir. Mesai 
gününden kastedilen, hafta tatilinden sonra çalışılan ilk işgününün 1. gün, son işgününün 6. gün olarak tanımlanmasıdır. Fazla 
mesaide yaşanan kazalara ilişkin kriter ise 2008 yılından itibaren değerlendirmeye dahil edilmiştir. 

Şekil 17’den de görüleceği üzere, kazaların mesai günlerine göre dağılımı yıllar içerisinde inişli çıkışlı olmasına rağmen son 11 
yılda çok fazla değişkenlik göstermemektedir. Örneğin 2007 yılında her 100 kazanın 18’i 1. günde meydana gelirken 2017 yılında 
her 100 kazanın 17’si 1. günde meydana gelmiştir.

Şekil 17. Yıllar itibariyle 
kaza sayılarının mesai 
günlerine göre dağılımı

Tablo 12. Kazaların mesai gün-
lerine göre ortalama yoğunluk 
oranlarının dağılımı

1. gün 2. gün 3. gün 4. gün 5. gün 6. gün Fazla 
mesai

Kaza Yoğunluk 
Oranının 11 Yıllık 

Ortalama Değerleri
19 17 18 15 14 13 5

Tablo 12’deki veriler incelendiğinde, kazaların en çok çalışanların ilk mesai gününde, fazla mesai hariç tutulduğunda, en az ise 6. 
günde yaşandığı görülmektedir. Çalışanların hafta tatilinden dinlenmiş ve işe hazır bir şekilde gelmeleri beklenmesine rağmen, 
bu istatistikler, çalışanların yeterince dinlenmedikleri ya da ilk iş günündeki iş baskısından dolayı daha çok kazaya maruz kal-
dıklarını ortaya koymaktadır. Haftanın son günü ise, çalışanların biran önce işlerini bitirip işyerinden ayrılma yönünde bir eğilim 
ortaya koyup kazalanmaları gibi bir durumun da anlamlı bir sonuca dayanmadığı görülmektedir.  

Tablo genel itibariyle incelendiğinde ise, çalışanların haftalık mesailerinin başlarında daha çok kazalanma eğiliminde oldukları 
tespitinde bulunulabilir. 
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3.14. Kazaların Vardiyalara Göre Dağılımı
Meydana gelen iş kazalarının vardiyalara göre dağılımları ise Şekil 18’de görülmektedir. Çimento fabrikaları üretimin sürekli 
olduğu, 3 vardiya şeklinde çalışmaların yürütüldüğü bir sektördür. Vardiya düzenleri yani, vardiyanın başlangıç ve bitiş saatleri 
fabrikaların işleyişlerine göre değişiklik göstermektedir. Ancak, aşağıdaki şekilde vardiya saatlerini gruplamak mümkündür:

1. Vardiya: 22.00 - 06.00, 23.00 - 07.00, 00.00 - 08.00
2. Vardiya: 06.00 - 14.00, 07.00 - 15.00, 08.00 - 16.00
3. Vardiya: 14.00 - 22.00, 15.00 - 23.00, 16.00 - 24.00

Bu çerçevede, genellikle 2. vardiya gündüz vardiyası, 3. vardiya akşam vardiyası ve 1. vardiya ise gece vardiyası olarak tanımlan-
maktadır. Meydana gelen kazaların vardiyalara göre dağılımına ilişkin Şekil 18’de yer alan verilerden görüleceği üzere, örneğin 
2013 yılında meydana gelen her 100 kazanın 64’ü 2. vardiyada, 23’ü 3. vardiyada 13’ü ise 1. vardiyada gerçekleşmektedir. Bu 
durum ise, en çok kazanın gündüz vardiyasında olduğu en kazanın ise gece vardiyasında olduğu sonucunu doğurmaktadır.

Şekil 18. Yıllar itibariyle kaza sayılarının 
vardiyalara göre dağılımı 

Şekil 19. Yıllar itibariyle kaza sayıları-
nın saat aralıklarına göre dağılımı 

3.15.Kazaların Saat Aralıklarına Göre Dağılımı
Çimento fabrikalarında meydana gelen iş kazalarının hangi zaman diliminde daha çok yaşandığı da çalışma kapsamında incelen-
miştir. Bu kapsamda kazaların en çok meydana geldiği saat aralığı sırasıyla, 09:00 - 11:59, 12:00 - 14:59, 15:00 – 17:59 ve 18:00 

- 20:59’dur. Şekil 19’da görü-
len bu eğilim aslında bir önce-
ki grafikte yer alan vardiyalara 
göre kazaların dağılımıyla aynı 
paraleldedir. Her iki grafikte de 
kazaların gündüz vardiyasında 
yani gündüz saatlerinde daha 
yoğun olduğu sonucuna varıl-
maktadır. 
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Tablo 13’de de kaza sayılarının saat aralılarına göre 11 Yıllık 
Ortalama Değerleri paylaşılmıştır.  

Tablo 13. Kazaların saat aralık-
larına göre ortalama yoğunluk 
oranlarının dağılımı

00:00 - 
02:59

03:00 - 
05:59

06:00 - 
08:59

09:00 - 
11:59

12:00 - 
14:59

15:00 - 
17:59

18:00 - 
20:59

21:00 - 
23:59

Kaza Yoğunluk 
Oranının 11 

Yıllık Ortalama 
Değerleri

5 4 8 29 19 18 10 7

Şekil 20. Yıllar itiba-
riyle kaza sayılarının 
mesai saatlerine 
göre dağılımı 

3.16. Kazaların Mesai Saatlerine Göre Dağılımı
Çalışanların mesai saatlerine göre meydana gelen kazalara ilişkin sektörel eğilimler ise Şekil 20’de yer almaktadır. Yıllar içe-
risindeki ortalamaya bakıldığında en çok kazanın 2. ve 3. çalışma saatinde meydana geldiği görülmektedir. Bunu ise sırasıyla, 
mesainin 4. saati ve 6. saati izlemektedir. 2007 yılında fazla mesaide meydana gelen kazalara ilişkin veri toplanmadığından 
grafikte 0 olarak belirtilmiştir.

Tablo 14’deki 11 yıllık 
ortalama değerler de in-
celendiğinde, mesai sa-
atlerinin başlarında kaza-
lanma potansiyelinin daha 
yüksek olduğu sonucuna 
varılabilecektir. 

Tablo 14. Kazaların mesai 
saatlerine göre ortalama 
yoğunluk oranlarının 
dağılımı

1. Saat 2. Saat 3. Saat 4. Saat 5. Saat 6. Saat 7. Saat 8. Saat Fazla 
Mesai

Kaza Yoğunluk 
Oranının 11 

Yıllık Ortalama 
Değerleri

11 16 16 13 11 12 10 9 3
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SONUÇ VE GENEL DEĞERLENDİRME

Çimento sektörünün İSG yolculuğu 2000’li yılların başında 
yaşanan paradigma değişimi ile başlamıştır ve her geçen 
gün daha da ileriye gitmektedir. Bu süreçte, ÇEİS’in organi-
zasyonunda birçok proje hayata geçirilmiş ve çeşitli yayınlar 
hazırlanmıştır. 

Sektörde meydana gelen iş kazaları, özellikle 2007 yılından 
itibaren daha sistematik ve ortak bir dil konuşulacak şekilde 
kayıt altına alınmaya başlanmıştır. Bu da, sektörel iş kazası 
istatistiklerinin daha güvenilir ve doğru sonuçlar verecek şe-
kilde toplanmasını sağlamıştır.

Bu çalışmada, çimento sektöründeki iş kazası istatistikleri in-
celenirken sadece kadrolu çalışanların verileri analiz edilmiş-
tir. Aslında, aynı istatistik çalışmasında kadrolu çalışanlarla 
birlikte alt işveren çalışanlarına ilişkin veriler de toplanmak-
tadır. Ancak bazı ÇEİS üyesi çimento fabrikaları bu verilere 
ulaşamadığından ya da bu verileri paylaşmadığından, alt işve-
renlere ilişkin veriler çalışmanın kapsamı dışında bırakılmıştır.
Bu bağlamda, 2007 – 2017 yılları arasında ÇEİS üyesi çimento 
fabrikalarındaki iş kazası istatistiklerindeki değerlendirmeler-
de öncelikle meydana gelen kaza sayılarıyla orantılı bir hesap-
lamayla bulunan kaza sıklık oranı ile bu kazalara bağlı olarak 
yaşanan işgünü kayıplarına ilişkin bir hesaplamayla bulunan 
kaza ağırlık oranlarındaki değişimlere bakmakta yarar vardır. 
2007 – 2017 yılları arasında sektördeki kapasite, fabrika sayı-
sı, çalışan sayısı ile kaza sıklık ve ağırlık oranlarındaki değişim 
aşağıdaki gibidir;

ãã Çalışan sayısında %24 artış

ãã Fabrika sayısında %27 artış

ãã Klinker (çimentonun yarı mamulü) üretim kapasitesinde 
%87 artış

ãã Kaza sıklık oranında %16 azalış

ãã Kaza ağırlık oranında %52 azalış

Yukarıdaki veriler incelendiğinde Türk çimento sektörünün son 
11 yılda, ciddi oranda büyüdüğünü ve hatta üretim kapasite-
sinin nerdeyse 2 katına çıktığı (%87) çok rahatlıkla söylenebi-
lecektir. Bununla beraber kaza sayılarında bir düşüş yaşandığı 
ancak bunun görece olarak düşük olduğu (%16) ancak kazala-
rın şiddetinin ise yarı yarıya azaldığı (%52) söylenebilecektir.
Kazaların çalışanların beşeri özelliklerine göre dağılımında 
öne çıkan sonuçlar ise aşağıda özetlenmiştir;

ãã Çalışanların yaşının artmasıyla kazalanma oranları ara-
sında ters bir orantı olduğu söylenebilecektir. Yani 18 
– 25 yaş aralığındaki çalışanların en çok kazaya maruz 
kaldıklarını, bu grubu 26 – 35, 36 – 45 ve 46 – 55 yaş 
aralığındaki çalışanların izlendiği tespit edilmiştir. En az 
kazalananlar ise 55 yaşından büyük olanlardır. Bu nok-
tada ise, özellikle iş tecrübesi olmayan çalışanlara, us-
ta-ustabaşı seviyesindeki çalışanlar tarafından yardımcı 
olunması ve bu genç çalışanların daha tecrübeli çalışan-
ların nezaretinde çalışmalarının önemli olduğunun altının 
çizilmesinde çizmekte yarar vardır.

ãã Çalışanların öğrenim durumlarına göre kazalanma du-
rumlarına bakıldığında ise en riskli grubun ortaokul 
mezunları olduğu, bu grubu ise ilkokul ve meslek lisesi 
mezunlarının izlediği görülmektedir. Yüksekokul mezun-
larının ise en az kazalanan grup olduğu tespit edilmiştir. 
Bu bağlamda mesleki eğitim alan çalışanların daha az 
kazalandığı söylenebilecektir. 

ãã Kıdeme göre dağılıma bakıldığında ise, en riskli grubun 
1 – 2 yıl arası kıdemi olan çalışanlar olduğu tespit edil-
miştir. Bu grubu ise, 2 – 5 yıl ve 5 – 10 yıl arası kıdemi 
olan çalışanlar takip etmektedir. Deneme süresi bitmiş 
ve deneme süresi içindeki çalışanalar ise sonradan gel-
mektedir. Bu bağlamda, çalışanların kaza geçirme potan-
siyelinin çalışanın kıdemiyle ilişkili olabileceği söylene-
bilecektir. Yani, daha az tecrübeli çalışanlar daha yüksek 
kaza riskiyle karşı karşıyayken, daha tecrübeli çalışanla-
rın daha az kazalanma riski bulunduğu tespit edilmiştir. 

Çimento sektöründe son 11 yıldaki iş kazalarının oluş yeri, 
meydana geliş şekli, meydana geldiği vardiya gibi diğer kriter-
lere ilişkin değerlendirmeler de aşağıda özetlenmiştir;
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ãã Kazaların en çok çimentonun yarı mamulünün üretildiği 
ve bir çimento fabrikasının en hayati ünitesi olan döner 
fırında meydana geldiği tespit edilmiştir. Bu üniteyi, çi-
mento değirmeni ve farin değirmeni izlemektedir. Bu ve-
riler ışığında kazaların büyük bir kısmının üretim hattında 
meydana geldiği söylenebilecektir.

ãã Yaralanan organlara göre kazaların dağılımı incelendiğin-
de ise, el bilekleri, el parmakları, eller ve ayak bilekleri, 
ayak parmakları ve ayakların en çok yaralanan organlar 
olduğu tespit edilmiştir.

ãã Yaralanma türlerine göre yapılan incelemede ise, ezilme, 
incinme, burkulma ve gerilerek zorlanma ile kesilmenin 
ise yaralanmaların önde gelen nedenleri olduğu tespit 
edilmiştir.

ãã Kazaların oluş şekillerine göre dağılımında ise ilk sıra-
da iki nesne arasında sıkışma, ikinci sırada ise kişinin 
düşmesi (ayağın takılması vb.) gelmektedir. Bu nedenleri 
ise bir nesnenin kesmesi gelmektedir. Kazalardan sonra 
yaralanan organlara göre dağılımda en çok ellerin yara-
landığı tespiti ile burada geçen kazaların oluş şekillerinin 
örtüştüğü görülmektedir. 

ãã Kazalara neden olan etkenlere göre inceleme iki alt krite-
re ayrılmıştır. Bilindiği gibi, farklı oranlar olsa da genellik-
le, iş kazalarının %88’inin çalışanların tehlikeli davranış-
larından, %10’unun ise işyerindeki tehlikeli durumlardan 
kaynaklandığı söylenebilecektir. 

ãã Bu bağlamda, tehlikeli hareketlere göre yapılan 
değerlendirmede ilk sırada dikkatsiz çalışma gel-
mektedir. Bu kriteri hariç tutarsak, donanımı veya 
aletleri güvensiz kullanma, güvensiz yükleme ile 
prosedür veya talimatlara uygun çalışmama ka-
zalara neden olan tehlikeli hareketlerin başında 
gelmektedir.

ãã Tehlikeli durumlara göre yapılan değerlendirmede 
ise ilk sırada tertip ve düzen eksikliği gelmektedir. 
Bu nedeni, ortam şartlarının uygun olmaması ve 
kusurlu alet edevat izlemektedir. Ortamın tertip ve 
düzen eksikliğinin özellikle minör kazalara neden 
olduğu bilinmektedir. Zaten kazaların oluş şekil-

lerine bakıldığında da kişinin ayağının takılarak 
düşmesi ikinci sırada gelmektedir. 

ãã Çimento sektöründe ILO tarafından belirlenen 28 
Nisan Dünya İSG Günü kapsamında, ÇEİS öncü-
lüğünde her yıl sektörel bir etkinlik düzenlenmek-
tedir. İş kazalarının incelenmesi sonrasında, 2017 
yılının etkinlik teması “Çalışma Alanı Düzeni - 5S” 
olarak belirlenmiştir. Bu tema kapsamında, İSG 
Profesyonellerine ve teknik yöneticilere konuya 
ilişkin eğitim verilerek, fabrikalarda çalışma alanı 
düzeni konusunda çalışmalar yürütmeleri teşvik 
edilmiştir. Bu bağlamda, 2018 yılı iş kazası istatis-
tik çalışmasından itibaren, tertip ve düzen eksikliği 
konusunda bir iyileşme beklenmektedir.

ãã Günlere göre kazaların dağılımına bakıldığında, kazaların 
en çok, Pazartesi, Salı, Çarşamba günleri meydana gel-
diği görülmektedir. Bu durum ise, haftanın ilk günlerinde 
daha fazla kaza yaşandığını ortaya koymaktadır.

ãã Çimento sektöründe çalışma süreklilik arz ettiği için 
vardiyalı çalışma düzeni uygulanmaktadır. Bu bağlamda 
vardiyalı çalışanların ilk mesai günleri, Pazartesi günü 
dışında bir gün de olabilmektedir. Mesai günlerine göre 
yapılan değerlendirmede en çok mesainin ilk günü kaza 
yaşandığı görülmektedir. Mesainin 3. ve 2. günü ise diğer 
öne çıkan günlerdir. Bu veriler incelendiğinde ise, kazala-
rın genellikle çalışanların haftalık mesailerinin ilk günle-
rinde meydana geldiği tespitinde bulunulabilecektir.

ãã Vardiyalara göre dağılıma bakıldığında ise en çok kaza-
nın, en çok çalışanın olduğu ve genellikle 08.00 – 16.00 
saatleri arasındaki 2. vardiyada (gündüz vardiyası) yaşan-
dığı görülmektedir. 

ãã Saat aralıklarına göre kazaların dağılımına bakıldığında 
ise, en çok 09:00 – 11: 59 arasında kazaların yaşandı-
ğı görülmektedir. Bu saat aralığını ise, 12:00 – 14:59 ve 
15:00 – 17:59 izlemektedir. Kazaların büyük çoğunluğu-
nun gündüz vardiyasında olduğu göz önüne alındığında 
bu verilerin de örtüştüğü söylenebilecektir. 

ãã Kazaların mesai saatlerine göre dağılımına bakıldığında 
ise, en çok 2., 3. ve 4. saatte kazaların yaşandığı görül-
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mektedir. Bu bağlamda, mesainin ilk günleriyle birlikte 
ilk saatlerinde de kazaların daha fazla yaşandığı söyle-
nebilecektir. 

Sonuç olarak, çimento sektöründe 2007 – 2017 yılları arasın-
da iş kazalarının incelendiği bu çalışmada, sektördeki kaza-
ların yoğunlaştığı alanlar, kazaların nedenleri ile çalışanların 
demografik özelliklerinin iş kazaları üzerindeki etkisi ortaya 
konulmaya çalışılmıştır. Bu bağlamda, sektördeki İSG perfor-
mansının son 11 yılda ilerleme kaydetmesine rağmen, özel-
likle basit yaralanmalı kazaların sayısının beklenen oranda 
düşmediği ve bu gelişimin gerisinde kaldığı söylenebilecektir. 
Önümüzdeki dönemde yapılacak projelerde, el aletlerinin gü-
venli kullanımı, basit iş ekipmanlarının kullanımı, güvenli yük 
kaldırma vb. konularda eğitimler düzenlenmesinin basit yara-
lanmalı kazaların sayısını düşüreceği düşünülmektedir. 
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T.C. YARGITAY HUKUK GENEL KURULU
Esas No: 2017/22-887

Karar No: 2017/885

Karar Tarihi: 03 Mayıs 2017

• İŞÇİLİK ALACAKLARI DAVASI 

• TOPLU İŞ SÖZLEŞMESİ 

• ÜCRETİN DÜŞÜRÜLMESİ 

• YARARLILIK İLKESİ

İlgili Mevzuat: 4857 sayılı İş Kanunu m.62

ÖZET:

Dava işçilik alacaklarının tahsili istemine iliş-
kindir. Davacı işçinin iş sözleşmesi uyarınca işe 
başladığı, kısa bir süre sonra sendika üyesi olup 
işyerinde uygulanmakta olan toplu iş sözleş-
mesinden yararlandığı ancak davacının toplu iş 
sözleşmesi hükümleri uyarınca günlük yevmiye-
sinin, iş sözleşmesi ile belirlenen yevmiyesinin 
altında kaldığı anlaşılmıştır. Öncelikle davacının 
günlük ücretinin üyesi olduğu sendikanın taraf 
olduğu ve işyerinde uygulanmakta olan toplu iş 
sözleşmesi ile düşürüldüğünden bir başka deyiş-
le işverenin tek taraflı olarak ücreti düşürdüğün-
den söz edilemeyeceğinden İş Kanunu’nun 62. 
maddesinin somut olayda uygulanması mümkün 
değildir. Mahkemenin bu yöndeki gerekçesi 
hatalıdır. Bununla birlikte kök ücretin düşürülme-
si, tarafların anlaşması ya da düzen ilkesi gereği 
toplu iş sözleşmesi hükümleri uyarınca mümkün-
dür. Ancak davacıya ait bordrolar incelendiğinde 
aylık ücreti yanında ikramiye, ilave tediye, iş 

güçlüğü tazminatı, bakım tazminatı gibi sürekli 
nitelikte tahakkuk eden ücret ve ücret ekleri 
ilave edildiğinde iş sözleşmesinde belirlenen 
ücretin üstünde bir ücret almaya başladığı, eş 
deyişle toplu iş sözleşmesi ile ücretinde artış 
olduğu görülmektedir. Yararlılık ilkesinin, bi-
reysel ve toplu iş sözleşmesindeki aynı amaca 
yönelik hükümlerinin gruplandırılarak yapılan bu 
karşılaştırma neticesinde, işçinin bireysel iş söz-
leşmesine nazaran çok daha fazla avantajlı bir 
konuma geldiği görülmüştür. Objektiflik ölçütü 
açısından da işçi yararına bir sonucun gerçekleş-
tiği açıkça görülmektedir. Böyle olunca, işçinin 
bir yandan bireysel iş sözleşmesindeki günlük 
çıplak ücretinin esas alınmasını, diğer taraftan 
da toplu iş sözleşmesi ile öngörülen ücret kri-
terlerinin uygulanmasını istemesi mümkün de-
ğildir. Mahkemece bu yönler dikkate alınmadan 
davanın reddi yerine kabulüne karar verilmesi 
hatalıdır.
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DAVA:

Taraflar arasındaki “işçilik alacağı” davasından 
dolayı yapılan yargılama sonunda; Bursa 7. 
İş Mahkemesi’nce davanın kısmen kabulüne 
dair verilen 29.05.2013 gün ve 2012/579 E., 
2013/300 K. sayılı kararın tarafların vekilleri 
tarafından temyizi üzerine Yargıtay 22. Hukuk 
Dairesi’nin 15.11.2013 gün ve 2013/22732 E., 
2013/24566 K. sayılı kararı ile;

(… Davacı İsteminin Özeti: Davacı 
vekili; müvekkilinin davalı işyerinde elektrik 
tesis işletmesinde aylık 876,00 TL brüt ücret ile 
çalışacağının kararlaştırıldığını, ancak davalının 
sözleşmede kararlaştırdıkları ücreti eksik uygu-
layarak sözleşmeye aykırı davrandıklarını, mü-
vekkilinin 2005 yılında haklarının korunması ve 
yeni haklar elde edebilmesi amacıyla sendikaya 
üye olduğunu, sendikaya üye olduğu için günlük 
yevmiyesinin düşürüldüğünü, bunun kanuna 
aykırı olduğunu, müvekkilinin kanuna aykırı ola-
rak düşürülen ücretinin toplu iş sözleşmesi ile 
tanınan birçok alacağının da eksik ödenmesine 
sebebiyet verdiğini iddia ederek, ücret farkı, 
ikramiye farkı, ilave tediye farkı, fazla çalışma 
ücreti farkı, iş güçlüğü tazminatı farkı, bakım 
tazminatı farkı, cumartesi mesai farkı alacakla-
rının dava tarihinden itibaren en yüksek işletme 
kredisi faiziyle birlikte davalıdan tahsiline karar 
verilmesini istemiştir.

Davalı Cevabının Özeti: Davalı vekili da-
vanın zamanaşımına uğradığını, davacının dava 
dilekçesinde iddia ettiği uygulamaların TEDAŞ 
zamanına ait olduğunu, kendilerinin işyerinin 
işletme hakkını 24.07.2006 tarihinde, şirket 
hisselerini de 31.08.2010 tarihinde devir aldık-
larını, dolayısıyla davada herhangi bir sorumlu-
luklarının bulunmadığını, davacının özelleştirme 
sebebiyle kamuda çalışmak istediğini bildirerek 
iş sözleşmesinin feshini talep ettiğini, davacının 

bu talebi üzerine de iş sözleşmesinin tüm hakları 
ödenmek üzere fesih edildiğini, davacının hiçbir 
hak ve alacağının kalmadığını, bu durumun da-
vacı tarafından çekincesiz imzalanan ibraname-
den de anlaşıldığını, davacının ücretinin düşü-
rülmediğini, toplu iş sözleşmesi gereği verilmesi 
gereken tüm haklarının davacıya eksiksiz olarak 
verildiğini, davacının altı sene itiraz etmeyip bu 
davayı açmasında kötüniyet bulunduğunu, faiz 
taleplerinin de hukuka aykırı olduğunu savuna-
rak davanın reddini istemiştir.

Mahkeme Kararının Özeti: Mahkemece, 
toplanan deliller ve bilirkişi raporuna dayanıla-
rak, işçinin ücretinin rızası dışında düşürülmesi-
nin kanuna aykırı olduğu, toplu iş sözleşmesi ile 
getirilen haklarının verilmemesinin de hukuka 
aykırılık teşkil ettiği gerekçesiyle davanın kabu-
lüne karar verilmiştir.

TEMYİZ:
Kararı taraflar vekilleri temyiz etmiştir.

GEREKÇE:
Taraflar arasındaki uyuşmazlık, davacının ücre-
tinin hukuka aykırı olarak düşürülüp düşürülme-
diği ve buna bağlı olarak talep ettiği alacaklara 
hak kazanıp kazanmadığı noktasındadır.

Davacı tarafından davaya dayanak olarak gös-
terilen iş sözleşmesinin altı numaralı bendinde 
davacının işe girişteki ücreti belirtildikten sonra 
işçinin sendikaya üye olması ile birlikte mer’i 
sözleşmeye göre sendikaya üye olduğunun 
işverene bildirildiği tarihteki görevinin karşılığı 
olan yevmiye ile çalışacağını kabul ettiği görül-
mektedir. Bu hüküm ile davacı işçi tarafından 
toplu iş sözleşmesi ile belirlenecek olan ücret 
peşinen kabul edilmiştir. Bu ücret miktarı sözleş-
meyle saklı tutulmuştur. Dosya kapsamına göre 
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davacıya ödenen ücretin toplu iş sözleşmesiyle 
belirlendiği anlaşıldığından uygulamanın kanuna 
aykırılığından söz edilemez. Kaldı ki davacı toplu 
iş sözleşmesinden yararlanmakta olup, davacıya 
toplu iş sözleşmesi gereğince ödenmesi gereken 
menfaatler davalı tarafça ödenmektedir. Bu şe-
kilde davacı toplu iş sözleşmesinin işçiler lehine 
getirdiği akçalı menfaatlerden yararlanmaktadır. 
Böylelikle davacının gelirinde de artış olmak-
tadır. Mahkemece bu yönler dikkate alınmadan 
davanın reddi yerine kabulüne karar verilmesi 
hatalı olup bozmayı gerektirmiştir ...),

Gerekçesiyle karar bozularak dosya yerine geri 
çevrilmekle yeniden yapılan yargılama sonunda 
mahkemece önceki kararda direnilmiştir.

Hukuk Genel Kurulunca incelenerek direnme 
kararının süresinde temyiz edildiği anlaşıldıktan 
ve dosyadaki kağıtlar okunduktan sonra gereği 
görüşüldü:

KARAR:

Dava işçilik alacaklarının tahsili istemine ilişkin-
dir.

Davacı vekili müvekkilinin iş sözleşmesi ile 
belirlenen ücretinin, daha sonra yararlanmaya 
başladığı toplu iş sözleşmesi uyarınca muvafaka-
ti olmaksızın düşürüldüğünü ileri sürerek fazlaya 
dair hakları saklı kalmak kaydıyla ücret, ikramiye, 
ilave tediye, fazla çalışma, iş güçlüğü tazminatı, 
bakım tazminatı ve Cumartesi çalışma karşılığı 
ücret farklarının davalıdan tahsiline karar veril-
mesini talep ve dava etmiştir.

Davalı vekili davacının tüm alacaklarının eksiksiz 
ödendiğini belirterek davanın reddine karar ve-
rilmesini istemiştir.

Mahkemece işçinin ücretinin rızası dışında 
düşürülmesi ve toplu iş sözleşmesi ile getirilen 
hakların verilmemesinin hukuka aykırılık teşkil 

ettiği, davacıya fark ücretlerinin ödendiğine dair 
belge bulunmadığından bahisle davanın kısmen 
kabulüne karar verilmiştir.

Taraf vekillerinin temyizi üzerine hüküm Özel 
Dairece yukarda açıklanan gerekçelerle bozul-
muştur.

Mahkemece önceki karardaki gerekçeler doğrul-
tusunda direnme kararı verilmiştir.

Direnme kararını tarafların vekilleri temyiz et-
miştir.

Direnme yoluyla Hukuk Genel Kurulu önüne 
gelen uyuşmazlık, davacı işçinin, davalı işyerin-
de iş sözleşmesi ile belirlenen ücret üzerinden 
çalışmakta iken daha sonra sendikaya üye olup 
işyerinde uygulanmakta olan toplu iş sözleşme-
sinden yararlandığı ancak toplu iş sözleşmesinin 
eki unvan ve dereceye göre belirlenen ücret ska-
lası ile yevmiyesinin düşürüldüğü somut olayda;

a- İş sözleşmesi ile belirlenen ücretin, daha son-
ra yürürlüğe giren toplu iş sözleşmesi hükümleri 
ile düşürülüp düşürülmeyeceği,

b- İş sözleşmesinin 6. maddesindeki düzenleme-
nin davacı işçinin daha sonra toplu iş sözleşmesi 
hükümleri ile ücretinin düşürülmesine muvafa-
kati şeklinde değerlendirilip değerlendirilmeye-
ceği,

c- Daha sonra yürürlüğe giren toplu iş sözleşme-
si ile getirilen parasal menfaatlerden faydalanıl-
ması ve gelirinde artış olması ihtimali ile işçinin 
iş sözleşmesi ile belirlenen temel ücretinin ayrı 
değerlendirilmesi gerekip gerekmeyeceği, bura-
da varılacak sonuca göre de davacı işçinin fark 
alacaklarının talep edip edemeyeceği noktala-
rında toplanmaktadır.

Dava tarihinde yürürlükte bulunan mülga 2822 
sayılı Toplu İş Sözleşmesi Grev ve Lokavt Kanu-
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nu’nun 6. maddesinde, “Toplu iş sözleşmesinde 
aksi belirtilmedikçe hizmet akitleri toplu iş 
sözleşmesine aykırı olamaz. Hizmet akitlerinin 
toplu iş sözleşmesine aykırı hükümlerinin yerini 
toplu iş sözleşmesindeki hükümler alır. Hizmet 
akdinde düzenlenmeyen hususlarda toplu iş 
sözleşmesindeki hükümler uygulanır.

Toplu iş sözleşmesinde hizmet akitlerine aykırı 
hükümlerin bulunması halinde hizmet akdinin 
işçi lehindeki hükümleri geçerlidir.” hükmü ön-
görülmüştür.

07.11.2012 tarih ve 28460 sayılı Resmi Ga-
zete’de yayımlanan 18.10.2012 tarih ve 6356 
sayılı Sendikalar ve Toplu İş Sözleşmesi Kanu-
nu’nun 36. maddesine göre de, toplu iş sözleş-
mesinde aksi belirtilmedikçe iş sözleşmeleri top-
lu iş sözleşmesine aykırı olamaz. İş sözleşmele-
rinin toplu iş sözleşmesine aykırı hükümlerinin 
yerini toplu iş sözleşmesindeki hükümler alır. 
Toplu iş sözleşmesinde iş sözleşmelerine aykırı 
hükümlerin bulunması hâlinde ise iş sözleşmesi-
nin işçi yararına olan hükümleri geçerlidir.

İş sözleşmesi hükümlerinin, toplu iş sözleşmesi-
ne kıyasla, işçinin daha yararına olup olmadığı-
nın, bir başka deyişle lehe olan hükmün belirlen-
mesinde bir kaç ölçüte başvurulmaktadır.

Bunlardan birinci ölçüt, tekli karşılaştırma olarak 
adlandırılan ve toplu iş sözleşmesi ile iş sözleş-
mesinin çatıştığı belirtilen iki hükmünün tek tek 
ve bir diğerinden bağımsız olarak karşılaştırılma-
sıdır. Ancak iş sözleşmesi düzenlemesi sadece 
toplu iş sözleşmesinin bir hükmünü ilgilendiri-
yorsa, bu yöntemin uygulaması genel anlamda 
sorun doğurmaz ise de birden fazla farklılaşan 
hükümler yönünden bu yöntem doğru sonuçlar 
vermez.

İkinci ölçüt, toplu karşılaştırma olup bu yön-
temde toplu iş sözleşmesi ile bu sözleşmesinin 
uygulama alanında kalan iş sözleşmesinin 

ilgili hükümlerinin değil, bu iki sözleşmenin bir 
bütün olarak karşılaştırılması söz konusudur. İş 
sözleşmesi ve toplu iş sözleşmesinin içerikleri-
nin ve amaçlarının farklılığı sebebiyle ve bu iki 
sözleşmenin bir bütün olarak karşılaştırılmasının 
bu karşılaştırmayı yapacak hakimin sübjektif 
değerlendirmelerine yol açabileceğinden bahisle 
toplu karşılaştırma metodu elverişlilik karşılaş-
tırmasında başvurulabilecek bir yöntem olarak 
kabul edilmemiştir (Astarlı, M.: İş Hukukunda 
Çalışma Süreleri, Ankara 2008, s.76).

Üçüncü ölçüt ise, grup karşılaştırmasıdır. Grup 
karşılaştırmasına göre toplu iş sözleşmesinden 
sapan iş sözleşmesi hükümlerinin, içerik olarak 
objektif biçimde birbirine bağlı olan toplu iş 
sözleşmesi hükümleri ile karşılaştırılması ge-
reklidir. Bu durumda iş sözleşmesinin aralarında 
içsel bir bağ bulunan hükümleri bir grup olarak 
değerlendirilecek ve toplu iş sözleşmesinin 
bu hükümlerine tekabül edecek ilgili hükümler 
grubu ile karşılaştırılacaktır (Astarlı: sh.76). Bir-
biriyle sıkı ilişkisi olan konular aynı gruba dâhil 
edilerek karşılaştırma yapılmalıdır. Örneğin izin 
süresi, izin ücreti bir grubu oluşturur. Bunun gibi 
iş ilişkisinin temel unsuru olan ücret de, ikrami-
ye ve diğer parasal haklar bir grup olarak karşı-
laştırılmalı ve işçi lehine şarta dair yasa hükmü 
bu şekilde değerlendirilmelidir (Şahlanan, F.: 
Toplu İş İlişkileri Açısından Yargıtay’ın 2015 yılı 
Kararlarının Değerlendirilmesi, s. 80 vd).

Günümüzde bu konudaki yaygın kanı; bireysel 
iş sözleşmeleri ve Toplu İş Sözleşmesi hüküm-
lerinin bire bir, tek tek ya da bütün olarak değil, 
konuların gruplandırılarak karşılaştırılması ge-
rektiği yönündedir. Örneğin bireysel iş sözleşme-
sindeki ücret ve ekleri ile ilgili hükümlerin, Toplu 
İş Sözleşmesinde yer alan ücret ve eklerine dair 
düzenlemelerle; benzer şekilde, izin hakkına ya 
da ihbar önellerine dair hükümlerin de karşılıklı 
olarak ve bütüncül bir nazarla karşılaştırılması 
gerekir. Bu karşılaştırma neticesinde, işçinin üc-
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ret ve ekleri açısından daha lehe olan hükümler 
içermesi halinde, bireysel iş sözleşmesinin ücret 
konusundaki hükümlerinin geçerliliğini sürdürdü-
ğü kabul edilmelidir. Bu yönde bir karşılaştırma 
yapılırken ücrete dair lehe olan hükümlerin bir 
kısmının Toplu İş Sözleşmesinden bir kısmının 
ise bireysel iş sözleşmesinden alınarak sonuca 
gidilmesi doğru değildir.

Yukarıdaki açıklamalar ışığında somut olay 
değerlendirildiğinde davacı işçinin iş sözleşme-
sinin altıncı maddesi uyarınca aylık 876,00 TL 
ücret ile işe başladığı, kısa bir süre sonra sendi-
ka üyesi olup işyerinde uygulanmakta olan toplu 
iş sözleşmesinden yararlandığı ancak davacının 
toplu iş sözleşmesi hükümleri uyarınca günlük 
yevmiyesinin, iş sözleşmesi ile belirlenen yevmi-
yesinin altında kaldığı anlaşılmıştır.

Öncelikle davacının günlük ücretinin üyesi oldu-
ğu sendikanın taraf olduğu ve işyerinde uygulan-
makta olan toplu iş sözleşmesi ile düşürüldüğün-
den bir başka deyişle işverenin tek taraflı olarak 
ücreti düşürdüğünden söz edilemeyeceğinden 
İş Kanununun 62. maddesinin somut olayda 
uygulanması mümkün değildir. Mahkemenin bu 
yöndeki gerekçesi hatalıdır.

Bununla birlikte kök ücretin düşürülmesi, tarafla-
rın anlaşması ya da düzen ilkesi gereği toplu iş 
sözleşmesi hükümleri uyarınca mümkündür.

Ancak davacıya ait bordrolar incelendiğinde 
aylık ücreti yanında ikramiye, ilave tediye, iş 
güçlüğü tazminatı, bakım tazminatı gibi sürekli 
nitelikte tahakkuk eden ücret ve ücret ekleri 
ilave edildiğinde iş sözleşmesinde belirlenen 
ücretin üstünde bir ücret almaya başladığı, eş 
deyişle toplu iş sözleşmesi ile ücretinde artış 
olduğu görülmektedir.

Yararlılık ilkesinin, bireysel ve toplu iş sözleşme-
sindeki aynı amaca yönelik hükümlerinin grup-

landırılarak yapılan bu karşılaştırma neticesinde, 
işçinin bireysel iş sözleşmesine nazaran çok 
daha fazla avantajlı bir konuma geldiği görül-
müştür. Objektiflik ölçütü açısından da işçi yara-
rına bir sonucun gerçekleştiği açıkça görülmek-
tedir. Böyle olunca, işçinin bir yandan bireysel 
iş sözleşmesindeki günlük çıplak ücretinin esas 
alınmasını, diğer taraftan da toplu iş sözleşmesi 
ile öngörülen ücret kriterlerinin uygulanmasını 
istemesi mümkün değildir.

Görüşmeler sırasında bir kısım üyeler tarafın-
dan 2822 sayılı Kanun’un 6/2. fıkrasının (6356 
sayılı Kanun’un 34/2. fıkrası) mutlak emredici 
nitelikte olup kök ücretin toplu iş sözleşmesi 
ile düşürülemeyeceği, toplu iş sözleşmesi ile 
tanınan sosyal hakların sürekli nitelikte olma-
dığı, zira kök ücretin düşürülmesi halinde bu 
sosyal hakların kök ücret üzerinden hesaplanıp 
ödendiği, dolayısıyla işçinin iradesi dışında kök 
ücretin düşürülmesinin isabetli olmadığı, bu 
hususta Hukuk Genel Kurulundan geçen emsal 
kararlar olup yararlılık ilkesinin esas alındığı ve 
kök ücretin düşürülemeyeceğinin kabul edildiği, 
kök ücretin düşürülmesinin İş Kanununun 22. ve 
62. maddelerine aykırı olduğu belirtilerek, yerel 
mahkeme direnme kararının onanması gerektiği 
yönünde görüş bildirilmiş ise de, bu görüş yukar-
da belirtilen sebeplerle Kurul çoğunluğu tarafın-
dan benimsenmemiştir.

Hal böyle olunca, Özel Daire bozma kararına 
uyulmak gerekirken, önceki kararda direnilmesi 
usul ve yasaya aykırıdır.

Bu sebeple direnme kararı bozulmalıdır.

SONUÇ:

Yukarıda açıklanan sebeplerle davalı vekilinin 
temyiz itirazlarının kabulüyle direnme kararının 
Özel Daire bozma kararında gösterilen nedenler-
den dolayı BOZULMASINA, bozma nedeni dikka-
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te alındığında davacı temyizinin incelenmesine 
yer olmadığına, istenmesi halinde temyiz peşin 
harcının yatıranlara iadesine, karar düzeltme 
yolu kapalı olmak üzere, 03.05.2017 gününde 
yapılan ikinci görüşmede oyçokluğu ile karar 
verildi.

ÖZET:

Dava, feshin geçersizliği ile işe iade istemine 
ilişkindir.

Davacının iş akdi, çalışmakta olduğu TV ka-
nalının kapatılması sonrasında aynı sektörde 
faaliyet gösteren grup şirketlerinde önerilen 
yönetmen pozisyonu ve yedi ayrı iş teklifini kabul 
etmemesi üzerine ve kendisine uygun başkaca 
bir pozisyon bulunamaması sebebiyle feshedil-
miştir.

Davacının çalıştığı televizyon kanalının kapa-
tılması işverenin yönetim yetkisi kapsamında 
işletmesel bir karardır. Davalı işveren, davacının 

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAİRESİ

Esas No: 2017/26565

Karar No: 2018/12115

Karar Tarihi: 30 Mayıs 2018

• FESHİN GEÇERSİZLİĞİ İLE İŞE İADE İSTEMİ 

• FESHİN SON ÇARE OLMA İLKESİ 

• İŞLETMESEL KARAR 

İlgili Mevzuat: 4857 sayılı İş Kanunu m. 17, 18, 21

çalıştığı televizyon kanalı kapatıldıktan sonra 
davacıya grup bünyesinde yönetmen pozisyonu 
ve ayrıca yedi ayrı iş teklif etmiş olduğuna göre, 
fesihten önce feshin son çare olma ilkesine de 
uygun davranmıştır. Fesih öncesi veya sonrasın-
da davacının çalıştığı pozisyona veya benzerine 
başka bir işçi alınması da söz konusu değildir.

Davalı işverenin işletmesel kararı tutarlı uygu-
ladığı kabul edilerek geçerli nedene dayanan 
fesih sebebiyle davanın reddine karar verilmesi 
gerekirken, davanın kabulüne hükmedilmesi 
isabetsizdir.
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DAVA: 

Davacı, feshin geçersizliğine, işe iadesine ve 
yasal sonuçlarına hükmedilmesine karar veril-
mesini istemiştir.

Yerel mahkemece, davanın kabulüne karar veril-
miştir.

İlk Derece Mahkemesi›nin kabul kararına karşı 
davalı avukatı istinaf başvurusunda bulunmuştur.

Bölge Adliye Mahkemesi 32. Hukuk Dairesi 
davalı avukatının istinaf başvurusunu esastan 
reddetmiştir.

Bölge Adliye Mahkemesi 32. Hukuk Dairesi’nin 
kararı süresi içinde davalı avukatı tarafından 
temyiz edilmiş olmakla,

Hüküm duruşmalı olarak süresi içinde davalı 
avukatı tarafından temyiz edilmiş ise de; işin 
mahiyeti itibarıyla duruşma isteminin reddine, 
incelemenin evrak üzerinde yapılmasına karar 
verilmiş olmakla dava dosyası için Tetkik Hakimi 
tarafından düzenlenen rapor dinlendikten sonra 
dosya incelendi, gereği konuşulup düşünüldü:

KARAR: 

A- Davacı İsteminin Özeti:

Davacı vekili, müvekkilinin 15.11.1996 tarihinde 
davalı şirket bünyesinde bulunan ... Televizyo-
nunda haber programı spor yönetmeliği görevin-
de çalışmaya başladığını, 2000 yılında ... kana-
lının açılması üzerine bu kanalda çalıştırıldığını, 
son görevinin Ekonomi Programı Yönetmenliği 
olduğunu, iş akdinin 06.11.2015 tarihinde davalı 
işverence kanalın kapatılması sebebiyle 4857 
sayılı Kanun’un 18. maddesi uyarınca işin, işyeri-
nin ve işletmenin gerekleri gerekçe gösterilerek 
feshedildiğini, müvekkiline ... televizyonu gece 
programı yönetmenliği pozisyonu dışında diğer 

mecralardan açık pozisyonlar için iş önerisinde 
bulunulmadığını, aynı pozisyonun müvekkili dı-
şında 4 kişiye daha teklif edildiğini ileri sürerek, 
iş akdi feshinin geçersizliğine ve davacının işe 
iadesine karar verilmesini istemiştir.

B- Davalı Cevabının Özeti:

Davalı vekili, davacının müvekkili şirkette 
15.11.1996-06.11.2015 tarihleri arasında en 
son... Ekonomi Yönetmeni olarak çalıştığını, ... 
kanalının üçüncü kişiye satıldığını ve devredil-
diğini, kanalın faaliyet ve yayınlarına son veril-
diğini, kanalın kapatılması ile davacı pozisyonu 
bakımından davacı ile birlikte 4 kişilik istihdam 
fazlalığı oluştuğunu, davacıyı grup şirket bünye-
sinde uygun bir pozisyonda değerlendirebilmek 
için girişimlerde bulunduğunu, kendisi ile mail 
yazışmaları ile görüşmeler gerçekleştirildiğini, 
...›de meydana gelen boş kadro için davacıya 
teklif sunulduğunu, çalışma saatleri bakımından 
davacının teklifi kabul etmediğini, feshin geçerli 
nedenlere dayandığını savunarak davanın reddi-
ni istemiştir.

C- İlk Derece Mahkemesi Kararının 
Özeti:

İlk Derece Mahkemesi tarafından, davanın kabu-

lüne karar verilmiştir.

D- İstinaf:

İlk Derece Mahkemesi›nin kararına karşı davalı 
istinaf yoluna başvurmuştur.

E- Bölge Adliye Mahkemesi Kararının 
Özeti:

Bölge Adliye Mahkemesi tarafından, davacının 
çalışmış olduğu pozisyonun kanalın satılmasın-
dan dolayı kaldırıldığı ancak davalının sahibi 
bulunduğu ...nin diğer kanallarında değerlen-
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dirilebileceği, davacının çalıştırılabileceği po-
zisyonlara yeni işçi alımının yapıldığı, davacıya 
yetkinlikleri ile ilgisi olmayan pozisyonun teklif 
edildiği göz önünde bulundurulduğunda davalı-
nın samimi olmadığı, davalı tarafından tutarlılık 
ve feshin son çare olması ilkesine uyulmadığı 
gerekçesiyle, davalı vekilinin istinaf başvurusu-
nun Hukuk Mahkemeleri Kanununun 353/1-b.1 
maddesi gereğince esastan reddine karar veril-
miştir.

F- Temyiz:

Bölge Adliye Mahkemesi kararını davalı vekili 
temyiz etmiştir.

G- Gerekçe:

Davacının iş akdi, çalışmakta olduğu TV ka-
nalının kapatılması sonrasında aynı sektörde 
faaliyet gösteren grup şirketlerinde önerilen 
yönetmen pozisyonu ve 7 ayrı iş teklifini kabul 
etmemesi üzerine ve kendisine uygun başkaca 
bir pozisyon bulunamaması sebebiyle feshedil-
miştir.

Davacının çalıştığı televizyon kanalının kapa-
tılması işverenin yönetim yetkisi kapsamında 
işletmesel bir karardır. Davalı işveren, davacının 
çalıştığı televizyon kanalı kapatıldıktan sonra 
davacıya grup bünyesinde yönetmen pozisyonu 
ve ayrıca 7 ayrı iş teklif etmiş olduğuna göre, 
fesihten önce feshin son çare olma ilkesine de 
uygun davranmıştır. Fesih öncesi veya sonrasın-
da davacının çalıştığı pozisyona veya benzerine 
başka bir işçi alınması da söz konusu değildir. 
Açıklanan nedenle, davalı işverenin işletmesel 
kararı tutarlı uyguladığı kabul edilerek geçerli 
nedene dayanan fesih sebebiyle davanın reddi-
ne karar verilmesi gerekirken, yazılı gerekçeyle 
davanın kabulüne karar verilmesi hatalıdır.

Bölge Adliye Mahkemesi’nin temyiz edilen 
kararının bozularak ortadan kaldırılmasına ve 

Dairemizce 4857 Sayılı İş Kanunu’nun 20/3. 
maddesi uyarınca aşağıdaki gibi karar vermek 
gerekmiştir.

SONUÇ:

Yukarda açıklanan gerekçe ile;

1. Bölge Adliye Mahkemesi’nin kararının BOZU-
LARAK ORTADAN KALDIRILMASINA,

2. Davanın REDDİNE,

3. Alınması gereken 35,90 TL karar-ilam harcın-
dan davacının yatırdığı 27,70 TL peşin harcın 
mahsubu ile bakiye 8,20 TL karar-ilam harcının 
davacıdan tahsili ile Hazine’ye irat kaydına,

4. Davacının yaptığı yargılama giderinin üzerinde 
bırakılmasına, davalının yaptığı 2,201,00 TL 
yargılama giderinin davacıdan tahsili ile davalı-
ya ödenmesine,

5. Karar tarihinde yürürlükte bulunan tarifeye 
göre 2.180 TL ücreti vekaletin davacıdan alına-
rak davalıya verilmesine,

6. Peşin alınan temyiz harcının istemi halinde 
davalıya iadesine,

7. Dosyanın kararı veren ilk derece Mahkeme-
sine, kararın bir örneğinin Bölge Adliye Mahke-
mesine gönderilmesine, 30.05.2018 tarihinde 
oybirliğiyle kesin olarak karar verildi.
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T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAİRESİ

Esas No: 2018/9175

Karar No: 2018/18263

Karar Tarihi: 11 Eylül 2018

• İŞE İADE DAVASI 

• İSPAT YÜKÜ 

• İŞÇİNİN PERFORMANS DÜŞÜKLÜĞÜ

• İŞ SÖZLEŞMESİNİN GEÇERLİ NEDENLE FESHİ 

İlgili Mevzuat: 4857 sayılı İş Kanunu m. 20

ÖZET: 

Dava, işe iade istemine ilişkindir. 4857 sayılı 
Kanun’un 20. maddesinin ikinci fıkrasına göre 
feshin geçerli nedene dayandığını ispat yü-
kümlülüğü işverene aittir. İşçi, feshin başka bir 
sebebe dayandığını iddia ettiği takdirde, bu 
iddiasını ispatla yükümlüdür. Dosyada davacıdan 
performans düşüklüğü sebebiyle çok kez sa-
vunma talep edildiği ve savunmalarında benzer 
mazeretleri ileri sürdüğü anlaşılmıştır. Davalı 
işveren açısından işçinin de kabulünde olduğu 
üzere geçerli fesih sebepleri oluşmuştur. Dava-
nın reddi gerekirken yazılı gerekçe ile kabulüne 
dair hüküm kurulması isabetsiz olmuştur.

DAVA: 

Taraflar arasında görülen dava sonucunda veri-
len kararın, temyizen incelenmesi davalı vekili 
tarafından istenilmekle, temyiz talebinin süre-
sinde olduğu anlaşıldı. Dava dosyası için Tetkik 

Hakimi ... tarafından düzenlenen rapor dinlen-
dikten sonra dosya incelendi, gereği konuşulup 
düşünüldü:

KARAR: 

Davacı İsteminin Özeti:

Davacı vekili; davacının 25.10.2011 tarihinden 
itibaren davalıya ait iş yerinde müşteri temsilcisi 
olarak çalıştığını, acw yani çağrıdan sonra diğer 
çağrıyı alana kadar geçen mola süresinin fazla 
olduğu gerekçesiyle iş akdinin 06.02.2017 tari-
hinde feshedildiğini, davacının savunmalarında 
sağlık sorunlarını dile getirdiği halde dikkate 
alınmadığını, feshin hiçbir haklı gerekçesinin 
bulunmadığını ileri sürerek feshin geçersizliğine 
ve davacının işe iadesi ile feshin geçersizliğine 
bağlanan maddi sonuçlara karar verilmesini 
istemiştir.
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Davalı Cevabının Özeti:

Davalı vekili, davacının iş akdinin haklı sebeple 
feshedildiğini, davacının 2012 yılı Haziran ayın-
dan itibaren performansının düştüğünü, defalar-
ca kez savunmasının alındığını, kendisine koçluk 
bildirimlerinde bulunulduğunun davacının sa-
vunmasında da kabul edildiğini, ancak üst üste 
devam eden mola kullanım sürelerine uymaması 
ve işini yetersiz ve eksik yapması sebebiyle ihtar 
verilmesine rağmen düzelme olmaması sebe-
biyle 31.01.2017 tarihinde savunmasının talep 
edildiğini, savunmasının yeterli görülmeyerek iş 
akdinin haklı sebeple feshedildiğini, davacının 
kendisine mobbing uygulandığına dair iddiala-
rının yersiz olduğunu savunarak davanın reddini 
istemiştir.

Mahkeme Kararının Özeti:

Mahkemece, 09/02/2017 tarihli fesih bildirimi 
ile performansa dayalı olarak davacının iş söz-
leşmesinin feshedildiği, ancak haklı sebeple iş 
sözleşmesinin feshedildiğinin işverence iddia 
edildiği, yapılan işin yoğunluğu da dikkate alın-
dığında performans yetersizliğine karşı işveren 
tarafından ne tür önlemler alındığı, işçinin eği-
time tabi tutulup tutulmadığı, feshin son çare 
olma ilkesine uygun hareket edilip edilmediğine 
dair belgelerin dosyaya sunulmadığı, davacının 
yaptığı iş de düşünüldüğünde performans dü-
şüklüğünün diğer işçilerle kıyaslanarak ortaya 
konulmadığı, performansı artıracak çalışmanın 
davalı tarafından gerçekleştirilmediği, perfor-
mans düşüklüğüne dayalı geçerli feshin işve-
rence ispat edilemediği gerekçesiyle davanın 
kabulüne karar verilmiştir.

İSTİNAF:

İlk Derece Mahkemesi›nin kararına karşı davalı 
vekili tarafından istinaf başvurusunda bulunul-
muştur.

Bölge Adliye Mahkemesi Kararının 
Özeti:

Davalı tarafın yerinde görülmeyen istinaf baş-
vurusunun Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun 
353/1-b.1 maddesi gereğince esastan reddine 
karar verilmiştir.

TEMYİZ:

Karar davalı vekili tarafından temyiz edilmiştir.

GEREKÇE:

Taraflar arasında iş sözleşmesinin feshinin ge-
çerli nedene dayanıp dayanmadığı uyuşmazlık 
konusu olup, normatif dayanak 4857 sayılı İş 
Kanunu’nun 18 vd. maddeleridir.

4857 sayılı Kanun’un 18. maddesine göre otuz 
veya daha fazla işçi çalıştıran iş yerlerinde en 
az altı aylık kıdemi olan işçinin belirsiz süreli iş 
sözleşmesini fesheden işveren, işçinin yeterlili-
ğinden veya davranışlarından ya da işletmenin, 
iş yerinin veya işin gereklerinden kaynaklanan 
geçerli bir sebebe dayanmak zorundadır.

Yetersizlikten kaynaklanan nedenler; işçinin 
ortalama benzer işi görenlere göre daha az 
verimli çalışması, gösterdiği niteliklerden bekle-
nenden daha düşük performansa sahip olması, 
işe yoğunlaşmasının giderek azalması, işe yatkın 
olmaması, öğrenme ve kendisini geliştirme 
konusunda yetersiz kalması, sık sık hastalan-
ması, çalışamaz duruma getirmemekle birlikte 
işini gerektiği şekilde yapmasını devamlı olarak 
etkileyen hastalığa yakalanması ve uyum yeter-
liliğinin azalması gibi iş yerinde işin görülmesini 
önemli ölçüde olumsuz etkileyen sebeplerdir.

4857 sayılı Kanun’un 20. maddesinin ikinci fık-
rasına göre feshin geçerli nedene dayandığını 
ispat yükümlülüğü işverene aittir. İşçi, feshin 
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başka bir sebebe dayandığını iddia ettiği takdir-
de, bu iddiasını ispatla yükümlüdür.

Somut olayda, davacının mola sürelerini 
fazla kullanarak eksik çalıştığı gerekçesiyle 
31.01.2017 tarihinde davacıdan savunması 
talep edilmiş ve davacı 03.02.2017 tarihli sa-
vunmasında; “mola, acw ve buna bağlı olarak 
eksik süre değerlerinin yüksek gerçekleşmesinin 
sağlık ve ailevi problemlerinden ötürü olduğunu, 
sağlık durumunda kalıtsal bir rahatsızlığı olma-
masına rağmen sürekli bedensel farklı rahatsız-
lıkların söz konusu olduğunu, psikolojik olarak iş 
yerinde de işe adapte olamamasının bedenine 
yansıdığını, konuyla ilgili takım liderinden buna 
yönelik koçlukta aldığını, bu işle ilgili ne kendine 
ne de şirkete zarar vermek istemediğini, sağlık 
sorunları sebebiyle bu işi tam anlamıyla yerine 
getiremediğini, ancak çalışmasının 5 yılı aşkın 
olduğundan haklarını alarak ayrılma teklifine 
işverenin sıcak bakmadığını..” beyan etmiştir. 
Dosyada davacıdan performans düşüklüğü 
sebebiyle çok kez savunma talep edildiği ve 
savunmalarında benzer mazeretleri ileri sürdüğü 
anlaşılmıştır. Davalı işveren açısından işçinin de 
kabulünde olduğu üzere geçerli fesih sebepleri 
oluşmuştur. Davanın reddi gerekirken yazılı 
gerekçe ile kabulüne dair hüküm kurulması isa-
betsiz olmuştur.

Belirtilen sebeplerle, 4857 sayılı Kanun’un 20. 
maddesinin 3. fıkrası uyarınca, Bölge Adliye 
Mahkemesi hükmü ile İlk Derece Mahkemesi 
hükmünün bozulmak suretiyle ortadan kaldırıl-
ması ve aşağıdaki gibi karar verilmesi gerek-
miştir.

SONUÇ:

Yukarıda açıklanan gerekçe ile;

1- İlk Derece Mahkemesi›nin kararı ile Bölge 
Adliye Mahkemesi›nin temyiz edilen kararının 

BOZULARAK ORTADAN KALDIRILMASINA,

2- Davanın REDDİNE,

3- Karar tarihi itibariyle alınması gerekli olan 
35,90 TL karar ve ilam harcından, peşin alınan 
31,40 TL harcın mahsubu ile bakiye 4,50 TL 
karar ve ilam harcının davacıdan tahsili ile hazi-
neye irat kaydına,

4- Davacının yapmış olduğu yargılama giderinin 
üzerinde bırakılmasına, davalının yaptığı 250,80 
TL yargılama giderinin davacıdan tahsili ile da-
valıya ödenmesine,

5- Karar tarihinde yürürlükte bulunan tarifeye 
göre 2.180,00 TL vekâlet ücretinin davacıdan 
alınarak davalıya verilmesine,

6- Taraflarca yatırılan gider avanslarından varsa 
kullanılmayan bakiyelerinin ilgili tarafa iadesi-
ne, peşin alınan temyiz harcının istemi halinde 
davalıya iadesine, dava dosyasının İlk Derece 
Mahkemesi’ne, kararın bir örneğinin Bölge Ad-
liye Mahkemesi’ne gönderilmesine, 11.09.2018 
tarihinde oybirliğiyle kesin olarak karar verildi.
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REKABET HUKUKUNA İLİŞKİN 
GÜNCEL KARARLAR

REKABET KURULU’NUN 
MERSİN İLİ ÇİMENTO 
KARARI 

Rekabet Kurulu tarafından başlatılan 
önaraştırma ve soruşturmalar, 4054 
sayılı Rekabetin Korunması Hakkın-
da Kanun (“Rekabet Kanunu”) çerçe-
vesinde mal ve hizmet piyasalarında 
rekabeti sınırlayıcı uygulamaların 
tespit edilmesini hedeflemektedir. 
2018 yılını tamamlamak üzere oldu-
ğumuz bu günlerde, Rekabet Kuru-
lu’nun son bir yıllık süreç içerisinde 
çimento sektörü özelinde iki adet 
önaraştırma kararı yayımladığı ve 
aynı süreç içerisinde sektör oyuncu-
larına yönelik herhangi bir soruştur-
ma başlatmadığı görülmektedir1. 

Bu doğrultuda yazımız, son bir yıllık 
süreç içerisinde Rekabet Kurulu ta-
rafından çimento sektörü özelinde 
başlatılmış en güncel önaraştırmayı 
konu edinen Mersin İli Çimento Ka-
rarı’nı2 irdelemeyi amaçlamaktadır. 
İlgili karar kapsamında Rekabet Ku-

1 Rekabet Kurulu’nun 04.01.2018 tarih ve 
18-01/5-3 sayılı Kararı ile 08.08.2018 tarih ve 
18-27/451-220 sayılı Kararı.
2 Rekabet Kurulu’nun 08.08.2018 tarih ve 18-
27/451-220 sayılı Kararı. 

rulu, Mersin ilinde faaliyet gösteren 
çimento üreticilerine yönelik bölge 
paylaşımı ve fiyatların belirlenmesi-
ne ilişkin iddiaları değerlendirmiştir. 

Bu çerçevede, yazımızda Rekabet 
Kurulu’nun Mersin ili çimento pi-
yasası özelinde gerçekleştirdiği 
değerlendirmelere yer verilmeye 
çalışılacak, karar kapsamında ileri 
sürülen iddialar ile iddiaların maddi 
gerçeklik ile bağdaşıp bağdaşmadı-
ğının tespitine yönelik incelemeler 
aktarılmaya çalışılacaktır. 

 
MERSİN İLİ ÇİMENTO 
KARARI

Şikâyet Başvurusu ve 
İddialar

Rekabet Kurulu, Şimşek Oto. San. 
Tic. ve Ltd. A.Ş. tarafından sunu-
lan şikâyet başvurusunu takiben 
29.03.2018 tarihinde Mersin ilinde 

çimento sektöründe faaliyet gös-
teren Medcem Madencilik ve Yapı 
Malz. San. Tic. A.Ş. (“Medcem”), 
Konya Çimento San. A.Ş. (“Konya 
Çimento”), KÇS Kahramanmaraş 
Çimento Beton San. ve Maden İş-
let. A.Ş. (“KÇS”) ile Çimsa Çimento 
San. ve Tic. A.Ş. (“Çimsa”) hakkın-
da bir önaraştırma başlatmıştır. 

Rekabet Kurulu tarafından başlatı-
lan önaraştırmaya dayanak şikâyet 
başvurusu çerçevesinde ilgili te-
şebbüslere yönelik:

ãã Mersin ili Mut ilçesinde Med-
cem, Konya Çimento, KÇS ve 
Çimsa arasında gerçekleştiri-
len bir anlaşma ile bölge pay-
laşımı gerçekleştirildiği,

ãã Konya Çimento ile KÇS’nin 
Mersin ili Mut ilçesine gerçek-
leştirmekte oldukları çimento 
satışlarını belirli bir süre son-
rasında sonlandırarak, satış 
yapmayı kestikleri,
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ãã Çimsa’nın Mersin ili Mut ilçe-
sine çimento satışı gerçekleş-
tirmekten imtina ettiği, ilgili 
bölgeye satış gerçekleştiren tek 
teşebbüs Medcem’in bölgeye 
diğer teşebbüsler tarafından 
gerçekleştirilen çimento satış-
larını engellediği,

ãã Medcem’in Haziran 2017 döne-
minden Aralık 2017 dönemine 
uzanan süreçte aralıklarla top-
lamda ... TL’nin üzerinde fiyat 
artışı gerçekleştirdiği ve anılan 

fiyat artışlarının enflasyon ve 
döviz kurundaki artışlar ile açık-
lanamayacağı, 

iddiaları ileri sürülmüştür. 

Sektöre İlişkin Bilgiler ve 
İlgili Ürün Pazarı

Rekabet Kurulu şikâyet başvurusun-
da yer alan iddialara değinmeden 
önce çimento sektörüne ilişkin genel 
bilgiler sunmuş ve akabinde incele-
menin amacına uygun olacak şekil-

de ilgili pazar tanımını gerçekleştir-
miştir. Sektöre ilişkin genel bilgilerin 
sunulduğu bölümde Kurul, çimento 
üretim faaliyeti bakımından maliye-
tin %50’lik kısmının yakıt ve elektrik 
harcamalarından oluştuğunu ifade 
ederek, yakıt giderleri özelinde kö-
mür ve petrokok alımlarının Ameri-
kan Doları cinsinden gerçekleştiğini 
ve bu nedenle son dönemlerde çi-
mento üreticilerinin maliyetlerinde 
artış yaşandığını vurgulamıştır. 

İlgili ürün pazarına yönelik açıklama-
lar kapsamında Kurul, geçmiş tarihli 
kararlarında benimsenen yaklaşı-
ma3 paralel olarak, beyaz ve gri çi-
mento ürünlerinin üretim süreçleri 
ve kullanım alanlarının birbirinden 
farklılaştığını ifade etmiştir. Anılan 
iki ürünün birbirine arz ve talep yön-
lü ikame olmadığı tespitini takiben 
Kurul, dosya kapsamında yapılacak 
değerlendirmenin sonucuna etki et-
meyecek olması nedeniyle nihai bir 
ilgili pazar tanımına gitmemiş ancak 
ilgili ürün pazarının “gri çimento 
pazarı” şeklinde tayin edilmesine 
karar vermiştir.  

3 Rekabet Kurulu 18.02.2016 tarih ve 16-05/118-
53 sayılı Kararı’nda, beyaz ve gri çimentonun 
birbirine arz ve talep yönlü ikame olmasının 
mümkün olmadığını ifade etmiştir. Benzer 
şekilde 22.01.2015 tarih ve 15-04/51-24 sayılı 
Kararı’nda yer alan; 
“Beyaz ve gri çimentonun (özellikle bunların 
girdisi konumundaki klinkerin) üretim süreçleri 
birbirinden ayrı yürütülmekte olup, bunların arz 
ve talep bakımından ikame olması söz konusu 
değildir. Bu bakımından bu iki çimento türünün 
ayrı pazarlar olarak ele alınması gerekmektedir.”
ifadesi iki ürünün ayrı ilgili ürün pazarları 
kapsamında değerlendirilmesi gerektiğinin altını 
çizmektedir. 
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İlgili ürün pazarına yönelik değerlen-
dirmeler akabinde Rekabet Kurulu, 
inceleme konusu dosya bakımından 
ilgili coğrafi pazar tanımına ilişkin 
açıklamalara yer vermiştir. Bu çer-
çevede Kurul, çimento satışlarının 
coğrafi sınırları bakımından nakliye 
maliyetinin önemine dikkat çekmiş 
ve çimentonun ancak üretildiği te-
sisten 250-300 km yarıçapa sahip 
bir alana satışının gerçekleştirilmesi 
halinde üreticinin karlılığını koruma-
yı sürdüreceğini ifade etmiştir. Bu 
çerçevede Kurul, inceleme bakımın-
dan kesin bir ilgili coğrafi tanımına 
yer vermemiş ancak önaraştırmaya 
taraf teşebbüslerin faaliyet göster-
dikleri Adana, Adıyaman, Aksaray, 
Afyon, Antalya, Elazığ, Gaziantep, 
Hatay, Isparta, İstanbul, Kahraman-
maraş, Karaman, Kayseri, Konya, 
Kilis, Kırşehir, Malatya, Mardin, 
Mersin, Nevşehir, Niğde, Osmaniye, 
Şanlıurfa ve Şırnak illeri özelinde 
incelemelerin gerçekleştirildiğini 
ifade etmiştir. 

İddialara İlişkin 
Değerlendirmeler

Rekabet Kurulu iddia konusu uygu-
lamalara ilişkin değerlendirmelerini, 
CEM I 42,5 türü dökme çimentoya 
ilişkin faaliyetler ile sınırlı tutmuş-
tur. Kurul bu kararını, ilgili ürünün 
taraf teşebbüslerin satışları içeri-
sinde yüksek paya sahip olması ve 
iddia kapsamında sunulan fatura ör-
neklerinin anılan ürün tipine ilişkin 
olmasıyla gerekçelendirmektedir. 
Rekabet Kurulu ayrıca önaraştırma 

kapsamında incelemelerini süre ba-
kımından 2016 yılından başlayarak 
2018 yılının ilk dört ayı ile sınırlan-
dırmıştır.

Bu çerçevede Kurul ilk olarak, taraf 
teşebbüslerce satışı gerçekleştiri-
len CEM I 42,5 ürününün belirlenen 
dönem içerisindeki ağırlıklı ortala-
ma satış fiyatlarını tespit etmiştir. 
Devamında Kurul, ağırlıklı ortalama 
fiyat verileri ışığında, ilgili ürün fi-
yatlarının başvuru kapsamında ileri 
sürüldüğü gibi Medcem tarafından 
2017 yılının Temmuz, Eylül ve Aralık 
aylarında artırılıp artırılmadığını in-
celemiştir. Kurul, taraf teşebbüslere 
ait fiyat hareketlerinin 2016 yılında 
yatay seyrettiğini, 2017 yılı boyunca 
yükseliş eğiliminde olduğunu, 2018 
yılının ilk dört ayında ise yine yatay 
bir seyir izlediğini tespit etmiştir. De-
ğerlendirmeler çerçevesinde 2018 
yılı Ocak ayı toplulaştırılmış ağırlıklı 
ortalama fiyatlarının bir önceki yılın 
aynı dönemine göre %45 oranında 
artış gösterdiği tespit edilmiştir. 

Bu noktada Kurul ayrıca ilgili ürüne 
ilişkin ağırlıklı ortalama satış fiyatla-
rı ile ağırlıklı ortalama maliyete yö-
nelik bir karşılaştırma gerçekleştir-
miş ve taraf teşebbüs maliyetlerinin 
2017 yılında bir önceki yıla göre artış 
gösterdiğini ortaya koymuştur. 

2017 yılında yaşanan fiyat artışları-
nın sebeplerini incelemek amacıyla 
gerçekleştirilen maliyet temelli de-
ğerlendirmeler akabinde Kurul, piya-
sadaki talep yapısını değerlendirmek 
adına inceleme konusu teşebbüsle-

rin satış miktarları ile kapasite kul-
lanım oranlarını değerlendirmiştir. 
Kurul bu kapsamda ilk olarak, ince-
leme konusu teşebbüslerin toplulaş-
tırılmış satış miktarlarını incelemiş 
ve fiyat artışlarının yaşandığı 2017 
yılı öncesine göre toplam satışlarda 
yaklaşık %11’lik bir artış yaşandığı 
neticesine ulaşmıştır. Ek olarak, çi-
mento üretiminde ana girdi olarak 
kullanılan klinker ürününe yönelik 
kapasite kullanım oranları 2016 ile 
2018 yılının ilk dört ayı arasındaki 
dönem bakımından değerlendirilmiş 
ve ilgili teşebbüslerin yüksek kapasi-
te kullanım oranları ile faaliyet gös-
terdiği tespit edilmiştir. 

Bu çerçevede Kurul, iddia konusu 
dönemde fiyatlarda yaşanan yukarı 
yönlü hareketin yalnızca maliyet-
lerdeki artış ile açıklanamayacağı-
na dikkat çekmiştir. İlgili dönemde, 
CEM I 42,5 ürününe yönelik talebin 
artış gösterdiği tespiti çerçevesinde 
artan maliyetlerin yanı sıra talepteki 
artışın da ilgili dönemde fiyatların 
yukarı yönlü bir seyir izlemesine 
neden olduğu ifade edilmiştir. İnce-
leme konusu teşebbüsler arasında 
herhangi bir iletişim bulunduğunu 
gösteren delillerin var olmadığı dik-
kate alınarak, fiyat tespitine yönelik 
iddialar Kurul tarafından reddedil-
miştir. 

Rekabet Kurulu, inceleme konusu 
teşebbüsler tarafından piyasadaki 
fiyatların tespit edildiğine yönelik id-
dialara ilişkin incelemeler sonrasın-
da bölge paylaşımına ilişkin iddiala-
ra yoğunlaşmıştır. Kurul bu kapsam-
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da ilk olarak, anılan teşebbüslerin 
inceleme kapsamına alınan her bir 
ilde gerçekleştirdiği satış miktarını 
ve il bazında satışların toplam satış-
lar içerisindeki oranını gösteren bir 
çalışma yapmıştır. 

Devamında Kurul, şikâyet başvurusu 
kapsamında ileri sürülen iddiaların 
Mersin iline yönelik olması nedeniy-
le, incelemelerin kapsamını Mersin 
ili ve ilçeleriyle sınırlandırmıştır. Bu 
doğrultuda ilk olarak Konya Çimen-
to, Medcem, Çimsa ve KÇS üretim 
tesislerinin Mersin il merkezi ve il-
çelerine olan uzaklıklarını ortaya ko-
yan bir çalışma hazırlanmış ve nak-
liye maliyetleri bakımından karlı bir 
şekilde çimento satışı yapılabilecek 
ilçeler belirlenmiştir. Bu çerçevede; 
üretim tesisi Mersin merkez ilçesin-
de yer alan Çimsa ile Silifke ilçesin-
de yer alan Medcem’in nakliye mali-
yetleri açısından Konya Çimento ile 
KÇS’ye kıyasla daha avantajlı oldu-
ğu belirtilmiştir. Buna karşılık, Konya 
Çimento ile KÇS’nin Mersin’in belirli 
ilçelerine karlılıklarını yitirmeden 
çimento satışı yapabilecekleri ifade 
edilmiştir. 

Rekabet Kurulu, inceleme konusu 
teşebbüslerin ilgili dönem içerisin-
de Mersin merkez ve ilçelere yöne-
lik satışlarına ilişkin yapmış olduğu 
analizde Medcem ile Çimsa’nın anı-
lan satışlar içinde ağırlıklı payının 
bulunduğunu tespit etmiştir. Buna 
karşılık, Konya Çimento’nun yalnızca 
2016 yılının Mart ayından itibaren 
Mersin il merkezine çimento satışı 

gerçekleştirmeye başladığı belirtil-
miştir.

Mersin ilinin Mut ilçesine yönelik 
satışlar bakımından ise Çimsa ve 
Medcem’in 2016 yılından itibaren 
bölgeye satışlarının bulunduğu, 
buna karşılık Konya Çimento’nun 
2017 yılının Aralık ayından itibaren 
Mut ilçesine satış yapmaya başla-
dığı tespit edilmiştir. Bu çerçevede 
son olarak, Mersin’in geriye kalan 
dört ilçesine (Silifke, Aydıncık, Gül-
nar, Çamlıyayla) yönelik satışların 
yalnızca Medcem ve Çimsa tarafın-
dan gerçekleştirildiği ancak iddia 
edilenin aksine Konya Çimento ve 
KÇS’nin bu bölgeye satışlarını kes-
mesinin söz konusu olmadığı ortaya 
konulmuştur. Zira anılan teşebbüs-
lerin bölgeye yönelik 2016 yılından 
itibaren herhangi bir satış faaliyet-
lerinin bulunmadığı tespit edilmiştir. 

Rekabet Kurulu, şikâyet başvurusu-
na konu iddiaların aksine Mersin ili 
Mut ilçesinde yer alan müşterilere 
Medcem dışındaki teşebbüslerin de 
satış yaptığını ortaya koymuş, Mer-
sin’in diğer illeri bakımından ise te-
şebbüslerin satış kararlarını nakliye 
maliyetlerine bağlı olarak verdiğini 
tespit etmiştir. Bu çerçevede ince-
leme konusu teşebbüsler arasında 
bölge paylaşımı olduğuna ilişkin id-
dialar da reddedilmiştir. 

Rekabet Kurulu inceleme kapsamın-
da elde ettiği bilgi ve belgeler ile 
gerçekleştirdiği analizler ışığında, 
şikâyet başvurusunda yer alan fiyat 
tespiti ve bölge paylaşımına yöne-

lik iddiaların varlığına işaret eden 
herhangi bir bulgu bulunmadığı 
sonucuna ulaşmıştır. Bu çerçevede 
Kurul, şikâyet başvurusunun reddine 
ve soruşturma açılmamasına karar 
vermiştir.  
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ÇİMENTO SEKTÖRÜ İSG 
EĞİTİM MERKEZİ’NE 
İNOVASYON ÖDÜLÜ!
İstanbul Büyükşehir Belediyesi tarafından, iş 
sağlığı ve güvenliği kültürüne katkı sağlamak 
amacıyla bu yıl ilk kez Kristal Baret Yarışması 
düzenlendi. Söz konusu organizasyon ile 
iş sağlığı ve güvenliği alanında sosyal 
sorumluluk, proje ve iyi uygulama örnekleri 
oluşturan kurumların, kuruluşların ve sektör 
temsilcilerinin ödüllendirilmesi amaçlandı.

Organizasyona, Sendikamız da “Çimento 
Sektörü İSG Eğitim Merkezi (ÇİSİEM)” ile 
başvuru yapmış olup Kristal Baret Ödülü’ne 
layık görüldü.

ÇİSİEM, iş kazası anını birebir deneyimleme 
imkânı sunan sanal gerçeklik modülleri başta 
olmak üzere, katılımcılara sunduğu farklı eğitim 
ve uygulamalarla, inovasyon kategorisinde ödül 
almaya hak kazandı.

Söz konusu ödül, 15 Aralık 2018 tarihinde 
İstanbul Lütfü Kırdar Kongre Merkezi’nde 
gerçekleştirilen ödül töreni ile Sendikamıza 
takdim edildi.

Ödülün, iş sağlığı ve güvenliği alanında örnek 
olarak gösterilen sektörümüze hayırlı olmasını 
dileriz.
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ÇİMENTO SEKTÖRÜ İSG EĞİTİM MERKEZİ’NDE EĞİTİMLER BAŞLIYOR!

“Çimento Sektörü İSG Eğitim Merkezi (ÇİSİEM)” 
Sendikamız tarafından yapılan hazırlık çalışmaları 
sonrasında hizmete girdi. Sendikamız adına ÇİSİEM’in 
işletmesi, Merkezdeki eğitim modelini kurgulayan ve 
çimento sektöründe de oldukça tecrübeli olan Yankı 
Akademi tarafından yapılacak.

ÇİSİEM’de, klasik eğitim anlayışından farklı olarak, 
çalışanların aktif katılım gösterdikleri, kendilerine 
verilen İSG ile ilgili yönergeleri, sınıflarda yer alan 
akıllı ekranlar ve diğer ekipmanları kullanarak çözümledikleri bir eğitim modeli uygulanıyor. Temel 
İSG eğitimlerinin yanı sıra teknik ve akredite eğitimler de ÇİSİEM’de veriliyor. Teknik eğitimler için 
dış alanda yer alan yüksekte çalışma kulesi, kapalı alan simülasyonu ve iskeleler kullanarak, teorik 
olarak verilen derslerin uygulama ile desteklenmesi hedeflendi. Ayrıca, geliştirilen sanal gerçeklik 
modülleriyle de, gerçek hayatta tecrübe edilemeyecek riskli durumlar simüle edilerek çalışanların 
deneyimlemesine imkan sağlanmış oldu.

ÇİSİEM, Sanayi 4.0 kapsamında kurulan teknolojik altyapısı, katılımcı eğitim modeli, çalışma 
ortamını birebir yansıtan teknik eğitim uygulama alanları ile çalışanların işyerlerinin stresinden 
uzakta keyifli zaman geçirebileceği dizayn ve konumuyla, iş sağlığı ve güvenliğinde ülkemizin önde 
gelen dijital merkezlerinden birisi haline gelmeyi hedefliyor.

ÇİSİEM’e ait internet sitesine www.isgegitimmerkezi.org bağlantısından ulaşılabilmekte olup, 
duyurular, eğitim başlıkları, eğitim içerikleri vb. konularda bilgi alınabilmektedir.
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ÇİMENTO SEKTÖRÜ SAĞLIK 
GÖZETİMİ PROJESİ DEVAM 
EDİYOR
Sektörümüzde büyük öneme sahip “İş Sağlığı” 
konusunda geliştirilen “Çimento Sektörü Sağlık 
Gözetimi Projesi” çalışmaları kapsamında, pilot 
fabrikalarda saha ve ortam gözetimi verileri ile 
işyeri sağlık birimi kayıtları incelenerek, mevcut 
durumda yürütülen sağlık gözetimi uygulamaları 
değerlendirildi ve risk altındaki çalışanları temsil 
eden gruplarla odak grup görüşmeleri yapıldı.

Pilot fabrikalarda gerçekleştirilen incelemeler 
sonrası hazırlanan sektörel rapor ve iş sağlığına 
ilişkin rehberlerin taslakları oluşturuldu. Bu 
kapsamda, işyeri hekimlerine yönelik olarak 29 – 
30 Kasım 2018 tarihleri arasında gerçekleştirilen 
eğitim ile rehberlere ilişkin ayrıntılar ve 
teorik bilgiler işyeri hekimleri ile paylaşılarak 
müzakere edildi. 20 – 21 Aralık 2018 tarihlerinde 
gerçekleştirilen eğitimde ise üye fabrikalarımızda 
iş sağlığı ve meslek hastalıkları özelinde yaşanan 
ya da yaşanabilecek birçok probleme ilişkin 
detaylı açıklama ve çözüm önerileri örnek olaylar 
üzerinden aktarıldı. Proje kapsamında, önümüzdeki 
dönemde fabrika yöneticileri, insan kaynakları 
yöneticileri ve iş güvenliği uzmanlarına yönelik 
eğitimler de düzenlenecek.
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ÇİMENTO SEKTÖRÜNDE RİSK 
DEĞERLENDİRMESİ KILAVUZU 
YAYIMLANDI

30 Haziran 2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayımlanan 6331 sayılı 
İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu, iş sağlığı ve güvenliği alanında ciddi 
bir değişim ve dönüşümü başlattı. Kanun, iş sağlığı ve güvenliği 
faaliyetlerinde kural koyucu ve yönlendirici olmak yerine gelişmiş 
ülkelerde olduğu gibi risk analizi esaslı bir yaklaşımı benimseniyor.

Bu kapsamda hazırlanan “Çimento Sektöründe Risk Değerlendirmesi 
Kılavuzu” ile çimento fabrikalarındaki potansiyel tehlike ve risklerin 
belirlenerek olası risklerin kontrol altına alınmasına ilişkin çalışmaların 
sistematik bir şekilde ele alınması için yürütülen risk değerlendirmesi 
çalışmalarını desteklemek amaçlandı.

Kılavuz, 29 Aralık 2012 tarih ve 28512 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanan İş Sağlığı ve Güvenliği Risk Değerlendirmesi Yönetmeliği’nin 
17. maddesinin 2. fıkrası kapsamında hazırlandı ve Aile, Çalışma ve 
Sosyal Hizmetler Bakanlığı İş Sağlığı ve Güvenliği Genel Müdürlüğü ile 
Rehberlik ve Teftiş Başkanlığı’nın görüşleri çerçevesinde güncellendi.

Söz konusu kılavuzun baskısı tamamlanarak kullanıcıların istifadesine 
sunulmuş olup, kılavuza internet sitemizin (www.ceis.org.tr) “Diğer 
Yayınlar” bölümünden de ulaşılabilmektedir. 
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ÇEİS – KORN FERRY HAY GROUP İŞBİRLİĞİNDE 
ÜCRET ARAŞTIRMASI PROJESİ (2018) GERİ 
BİLDİRİM TOPLANTISI YAPILDI
Sendikamız ile Korn Ferry Hay 
Group işbirliğinde yürütülen 
“Çimento Sektörü Ücret 
Araştırması Projesi”nin 2018 
yılı geri bildirim toplantısı 
13 Kasım 2018 tarihinde 
Sendikamız Seminer Salonunda 
gerçekleştirildi. 

Projeye katılan üyelerimizin insan kaynakları yöneticilerinin katılımları ile gerçekleştirilen 
toplantıda Korn Ferry Hay Group danışmanları tarafından yapılan sunumda, Proje çıktıları 
genel olarak değerlendirilerek raporun kullanımına ilişkin bilgi verildi. Toplantının son 
bölümünde ise katılımcılardan gelen sorular cevaplandı. 

ÇEİS ÇALIŞMA İLİŞKİLERİ KURULU’NUN 50. 
TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ
Sendikamızın endüstri ilişkileri ve insan kaynakları 
faaliyetlerine yön veren ÇEİS Çalışma İlişkileri Kurulu, 
50. toplantısını 11 Aralık 2018 tarihinde Çimento 
Sektörü İSG Eğitim Merkezi’nde (ÇİSİEM) gerçekleştirdi. 

ÇEİS Üyesi çimento fabrikalarının insan kaynakları 
yöneticilerinin katıldığı toplantıda, çalışma hayatındaki 
gelişmeler ve iş hukuku mevzuatında yapılan 
değişiklikler hakkında bilgi verildi. Toplantının son 
bölümünde, Kurul Üyesi insan kaynakları yöneticilerine 
yönelik olarak “İş Sağlığı ve Güvenliğinde İnsan 
Kaynakları Süreç Yönetimi” konulu eğitim gerçekleştirildi. 

Toplantının ardından, ÇİSİEM’deki eğitimler hakkında bilgi verilen Kurul Üyeleri, sanal gerçeklik modüllerini 
deneyimledi.   
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Akçansa, Mimar ve Mühendisler Grubu tarafından organize edilen MMG 3. Ar-Ge&İnovasyon Zirvesi ve 
Sergisi’nde yenilikçi projeleri ile yer aldı. 17-18 Ekim 2018 tarihlerinde İstanbul Lütfi Kırdar Kongre Merkezi’nde 
gerçekleşen zirvede, Akçansa’nın ödüllü Mikroalg Projesi ile Çanakkale Fabrikası’nın görüntülerinin yer aldığı 
sanal gerçeklik teknolojisi ziyaretçiler tarafından büyük ilgi gördü.

Akçansa’dan sektördeki ilk sanal gerçeklik turu

Akçansa, Çanakkale Fabrikası’nın görüntüleriyle paydaşlarına ve ziyaretçilerine sanal gerçeklik deneyimi yaşattı. 
Akçansa’nın fabrika ziyaretçilerine fabrikayı gezmeden iş sağlığı ve güvenliği kurallarını aktarmak için hayata 
geçirdiği bu uygulama aynı zamanda sektörde ilk olma özelliği taşıyor.

Dünyada en çok tercih edilen, en gelişmiş sanal gözlük sisteminin kullanıldığı uygulama ile fabrika ziyaretçileri bir 
yandan üretim sahalarına girmeden iş sağlığı ve güvenliği eğitimleri alırken, diğer taraftan 34 sahneden oluşan 

görüntüler ve gyroskobik gezinti imkânıyla fabrikayı üç boyutlu ve orijinal 
haliyle gezebiliyor.

Türk sanayi kuruluşları arasında bir ilk: Karbon ayak 
izini azaltmayı amaçlayan Mikroalg Projesi

Akçansa’nın karbon ayak izini azaltmayı amaçlayan Mikroalg Üretim 
Projesi zirvede ilgi odağı oldu. TÜBİTAK tarafından desteklenen ve 
Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Deniz Bilimleri ve Teknoloji 
Fakültesi danışmanlığında ilerleyen projede mikroalgler karbon tutucu 
olarak görev yapıyor. Akçansa Çanakkale Fabrikası’nda özel havuzlarda 

karbondioksit ile beslenen ve fotosentez yöntemi ile büyüyen mikroalgler kozmetik sektöründe ve balıkçılık 
sektöründe değerlendiriliyor. Ayrıca, yüksek kalorifik değerleri sayesinde sektörde alternatif yakıt olarak da 
kullanılabiliyor.

Mikroalg Projesi, Türkiye’deki tüm sanayi gruplarında ve global çimento sektöründe başarıyla hayata geçmiş ilk 
uygulama olarak öne çıkıyor.

ZENAR: “Ar-Ge gücümüz ve yenilikçi ürünlerimizle sektörümüzün geleceğine yön 
veriyoruz”

Akçansa’nın inovasyon ve Ar-Ge çalışmalarına büyük önem verdiğinin altını çizen Akçansa Genel Müdürü Umut 
ZENAR, ‘Ar-Ge gücümüz ve yenilikçi ürünlerimizle sektörümüzün geleceğine yön veriyoruz. Yapı malzemeleri 
sektöründe tüm sınırların ötesinde sürdürülebilir büyüme hedefiyle hareket ediyoruz. Yeniliklere değer veren bir 
şirket olarak, yeni yatırımlarımızı teknoloji, enerji, sürdürülebilir çevre alanına yönlendirmekteyiz. Bu doğrultuda 
yenilenebilir enerji kaynakları, atık yönetimi uygulamalarıyla verimlilik ve sürdürülebilirlik odaklı çalışıyor, fark 
yaratan çalışmalara imza atıyoruz.’ dedi.

3. AR-GE & İNOVASYON ZİRVESİ VE SERGİSİ’NE AKÇANSA 
PROJELERİ DAMGA VURDU
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AKÇANSA’DAN GENÇLERE İŞ FIRSATI
Sabancı Holding’in yapı malzemeleri şirketi Akçansa’nın, yeni mezun gençleri bünyesine katmak için başlattığı 
“Geleceği Birlikte Şekillendirelim” işe alım programı sonuçlandı. Akçansa Genel Müdürü Umut ZENAR: 
“Akçansa’yı Türkiye yapı malzemeleri sektörünün kalıcı liderliğine götürecek, vizyon sahibi ve yetkinlikleri çok 
üst düzeyde olan genç arkadaşlarımızı şirketimiz bünyesine kattık.” açıklamalarında bulundu. Akçansa İnsan 
Kaynakları Genel Müdür Yardımcısı Berrin YILMAZ: “İşe alım programını 2 ay içerisinde hızla tamamladık.” 
ifadelerinde bulundu.

Akçansa’nın, yeni mezun gençleri bünyesine katmak için başlattığı “Geleceği Birlikte Şekillendirelim” işe alım 
programı sonuçlandı. Yaklaşık 5 bin kişinin başvurduğu işe alım programında seçilen 12 genç, Akçansa’da 
profesyonel iş yaşamına adım attı. “Geleceği Birlikte Şekillendirelim” programıyla şirkette görev almaya hak 
kazanan gençler, Sakıp Sabancı Müzesi’nde düzenlenen programla şirket yöneticilerinden bilgi aldı.

“Bu programın Akçansa’nın geleceği olduğuna inanıyorum”

Akçansa Genel Müdürü Umut ZENAR, etkinlikte yaptığı konuşmada, Akçansa’nın dijitale yatırım yaptığını 
belirterek, “Eski köye yeni adet getirecek, Akçansa’yı Türkiye yapı malzemeleri sektörünün kalıcı liderliğine 
götürecek, vizyon sahibi ve yetkinlikleri çok üst düzeyde olan genç arkadaşlarımızı şirketimiz bünyesine 
kattık. 2004 yılında aynı programla Akçansa ailesine katılmıştım ve aradan geçen süre zarfında şirketin genel 
müdürlüğüne kadar yükseldim. Bu kapsamda bu programın Akçansa’nın geleceği olduğuna inanıyor ve büyük önem 
veriyorum” şeklinde konuştu.

“Sektörün geleceğine yön verecek gençlere güveniyoruz”

Akçansa İnsan Kaynakları Genel Müdür Yardımcısı Berrin YILMAZ da Akçansa’nın insan kaynaklarında pozitif 
deneyim, liderlik gelişimi ve yetenekleri geliştirme konusuna önem verdiğini ifade etti.      

Sektörün geleceğine yön verecek “Geleceği Birlikte Şekillendirelim” programıyla Akçansa’da çalışmaya hak 
kazanan gençlere güvendiklerini belirten YILMAZ, “İşe alım programını 2 ay içerisinde hızla tamamladık. Programa 
başvuranlar arasından seçilenler, Akçansa 
içerisinde kendini en iyi şekilde ifade 
edebileceği iş alanını bulmayı sağlayacak 
rotasyon programı kapsamında 
Akçansa’nın insan kaynaklarından 
işletmelere, satıştan finansa Akçansa’nın 
tüm departmanlarında 6 ay süreyle 
çalışacak” diye konuştu.
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“Bugün işe girenlerin kariyeri çok açık”

Berrin YILMAZ, başvuruda bulunan adayların; öz geçmişleri, gönüllü çalışmaları, iş hayatındaki hedefleri 
incelenerek detaylı bir mülakat sürecine alındığını, bu sürecin sonunda Akçansa üst yönetim ekibiyle 
tanışarak projelerini sunan genç yeteneklerin, son değerlendirmeye alındığını ve bunun sonunda işe alımların 
tamamlandığını bildirdi.     

Başvuru yapan 5 bin adaydan 12 kişinin kurumda çalışmaya hak kazandığını anlatan YILMAZ, kabul edilen 12 
kişinin 9’unun kadın olduğunu kaydetti. “Geleceği Birlikte Şekillendirelim” programının 14 yıl önce başladığını 
hatırlatan YILMAZ, şöyle konuştu:

“Güzel bir örnek var aslında... Bundan 14 yıl önce Genel Müdürümüz Umut ZENAR, 01 Aralık 2004’te Geleceği 
Birlikte Şekillendirelim programıyla işe girmiş. Kendisi yıllar boyunca da rotasyonlar ve farklı görevlerle kariyerini 
zenginleştirerek genel müdürlük pozisyonuna ulaşmış durumda. O nedenle bugün işe girenlerin kariyeri çok açık 
diyebiliriz.”

Akçansa Evreni’yle sanal gerçeklik deneyimi

Akçansa İnsan Kaynakları Genel Müdür Yardımcısı YILMAZ, adayların, oryantasyon sürecini sektörde bir ilk olan 
sanal gerçeklik (VR) teknolojisi ile özel dizayn edilmiş “Akçansa Evreni”nde yaşadığını ifade ederek, “Gençler, 
Akçansa Evreni’nde sanal gerçeklik gözlüğünü takarak şirket içindeki departmanları gezdi ve kafasındaki tüm 
sorulara cevaplar buldu.” dedi.

AKÇANSA ÇANAKKALE VE LADİK ÇALIŞANLARINA YÖNELİK ‘YILLIK 
İLETİŞİM TOPLANTISI’ GERÇEKLEŞTİRDİ

Akçansa; Samsun’da gerçekleştirdiği ‘Yıllık İletişim 
Toplantısı’nda, 2018 yılına ait performansını 
ve 2019 yılına ilişkin hedef ve projelerini 
çalışanlarıyla paylaştı.

Akçansa Genel Müdürü Umut ZENAR, Akçansa’nın 
2018 yılında yurt içinde ve faaliyet gösterdiği 
tüm pazarlarda başarılı bir performans ortaya 
koyduğunu söyledi ve “Bu başarıda, tüm Akçansa 
çalışanlarının payı var. Şimdi önümüzde yeni 
projeler ve başarılar bizi bekliyor” dedi. 
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Akçansa, 2018 yılına ait performansını ve 2019 yılına ilişkin hedef ve projelerini çalışanlarıyla paylaşmak amacıyla 
Samsun’da ‘Yıllık İletişim Toplantısı’ gerçekleştirdi. Genel Müdür ZENAR ve Akçansa yönetim ekibinin katılımıyla 
gerçekleşen toplantıda, şirketin 2018 yılındaki 
performansı ve 2019 hedefleri çalışanlarla paylaşıldı. 
Toplantı bitiminde 5, 10, 15, 20 yıllık kıdemli Akçansa 
çalışanlarına plaketleri takdim edildi.

ZENAR: “Tüm çalışmalarımızın odak 
noktasında ‘insan’ yer alıyor”

Akçansa’nın tüm çalışmalarının odak noktasına 
‘insan’ı koyduğunu belirten Umut ZENAR, “Akçansa 
olarak, ‘insan’a verilen değerin iş performansını 
doğrudan etkilendiğinin bilincindeyiz. Akçansa’nın başarısının arkasında, tüm Akçansa çalışanlarının payı var. 
Şimdi önümüzde yeni projeler ve başarılar yine hep birlikte bizi bekliyor” dedi.

En Beğenilen Şirket Akçansa

Akçansa, ZENNA Araştırma ve Danışmanlık ile Capital Dergisi işbirliğiyle düzenlenen İş Dünyasının En Beğenilen 
Şirketleri organizasyonunda bu yıl da sektöründe “En Beğenilen Şirket” seçildi.

AS ÇİMENTO’YA İSTİHDAMA 
KATKISINDAN DOLAYI TEŞEKKÜR BELGESİ 
VERİLDİ

Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü tarafından 03 Aralık 
2018 Dünya Engelliler Günü dolayısıyla Burdur’da bir tören düzenlendi.

Tören kapsamında gerçekleştirilen plaket sunumu programında, 
Türkiye İş Kurumu’yla engelli istihdamı kapsamında yapılan işbirliği 
sonucu As Çimento’nun Burdur İli’ndeki istihdama katkılarından ötürü 
bir teşekkür belgesi verildi. Belgeyi As Çimento’yu temsilen Personel 
Şefi Engin VAYİÇ, Burdur Valisi Hasan ŞILDAK’ın elinden aldı.
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AŞKALE ÇİMENTO 8 YILDA 10 BİN 200 AĞAÇ DİKTİ

Her yıl ortalama 1000-1500 arası ağaç dikerek takdir toplayan Aşkale Çimento, şu ana kadar 10 bin 200 adet 
ağaç dikerek, bulunduğu bölgede yeşillendirme ve ağaçlandırma adına anlamlı bir çalışmaya imza attı. Aşkale 
Çimento, çevre ile ilgili beklentilerin dünya ölçeklerine getirilmesi amacıyla biri dizi hazırlık ve iyileştirme 
yapmaya devam ediyor. Tesislerde modern filtrelerin kullanılması, ağaç dikimi, peyzaj çalışmaları, yasal 

gerekliliklerin yerine getirilmesi ve tesislerde görüntü 
kirliliğine sebep olacak olumsuzlukların giderilmesi, 
fabrikanın çevreye yönelik hassasiyetlerinin başında 
geliyor.

İki ayrı belge aldı

Çevreye ve insana saygı ilkesi ile çalışmalarını sürdürüp 
her geçen yıl daha da büyüyerek Erzurum´un gururu olan 
Aşkale Çimento, Kalite ve Çevre Kontrol Kurulu´ndan almış 
olduğu “EC” belgeleri ve Çevre Şehircilik Bakanlığı’ndan 
aldığı “Çevre İzin Belgesi” ile çevreye duyarlılık ilkesinden 
ödün vermediğini ispatlıyor.

Her yıl ortalama bin ağaç diken şirket, 2009 yılında 
Aşkale´deki fabrikada önemli anlamda çimlendirme ve 
ağaçlandırma çalışması yaptı. Böylece fabrika sahası 
içinde ve kenar kısımlarında ağaçsız alan bırakılmadı. 

Yüzlerce metrekare alanda çim ekimi yapıldı. Aşkale Çimento, tüm tesislerinde yeşillendirme ve ağaçlandırma 
yapılan alanların geliştirilmesi ve geleceğe taşınması için azami gayret gösteriyor.

10 bin 200 adet ağaç dikildi

2010 yılında projelendirilen ve arsa alımı yapılan saha da şu ana kadar 8 bin 300 adet sarı çam, bin 700 
adet huş olmak üzere toplam 10 bin adet dikim yapıldı. Fabrika sahasına yakın olan fidanlığın çevresi de 
koruma altında alındı ve çitle çevrildi. Söz konusu alan hem Çevre-Orman Müdürlüğü uzmanları hem de şirket 
personeli tarafından sürekli kontrol altında tutuluyor. Aşkale Çimento, yeşillendirme ve ağaçlandırma yapılan 
alanların geliştirilmesi ve geleceğe taşınması için azami gayret göstermeye devam ediyor.
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BATI ANADOLU GRUBU ÇALIŞANLARININ ÇOCUKLARI  
İŞ GÜVENLİĞİNE DİKKAT ÇEKİYOR

Batı Anadolu Grubu, Dünya İş Güvenliği ve Sağlığı Günü kapsamında “Çocuklarla İş Güvenliği” projesini 
başlattı. Çalışanlar ve tedarikçilerin iş sağlığı ve güvenliğine olan duyarlılıklarını arttırmak, iş kazalarını 
azaltmak, diğer firmalara örnek olmak ve bu önemi aşılamak amacıyla başlatılan projedeki başroller 
çalışan çocuklarının. 

Çalışanların, çocuklarını iş yerinde görmelerinin 
onları daha dikkatli ve duyarlı davranmaya sevk 
etmesinin amaçlandığı proje kapsamında iş 
güvenliği ve sağlığı temalı panolar oluşturuldu. 
Ebeveynlerinin yerine geçen çalışan çocukları,  
günlük iş rutininde ne gibi tehlikelerin 
beklendiği ve nelere dikkat edilmesi gerektiğini 
gösteren kompozisyonlarda rol aldı. Çalışma 
kapsamında ebeveynlerin çocukların varlıklarını 
yanlarında hissederek iş güvenliği ve sağlığı 
farkındalığının oluşturulması amaçlanıyor. 
Tesisin çeşitli konumlarına yerleştirilen 
panolarla iş kazalarının azaltılmasına dikkat 
çekiliyor. 

 “Çocuklarla İş Güvenliği” projesiyle sektördeki 
firmaların da dikkatini çekmeyi hedefleyen 
Batı Anadolu Grubu, iş güvenliği ve sağlığı 
kapsamında gerçekleştirdikleri bu tarz 
çalışmalarla sektörde farkındalık yaratmayı 
istiyor. 
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BATI ANADOLU GRUBU’NDAN GELECEĞİN YÖNETİCİLERİNE DESTEK
Üniversite-Sanayi İşbirliği Protokolü çerçevesinde Batı Anadolu Grubu ve Ege Üniversitesi arasında 2013 yılında 
imzalanan, Kurum İçi İşletme Yönetimi Programı (MBA) 2018 yılı mezunlarını verdi. Üçüncüsü gerçekleştirilen 
programı tamamlayan mezun çalışan sayısı 48’e ulaştı.

26 Kasım 2018 Pazartesi günü düzenlenen sertifika törenine Ege Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi İşletme Bölümü Yönetim Bilişim Sistemleri Anabilim Dalı Başkanı Prof. Dr. Haluk SOYUER’in yanı 
sıra, akademisyenler ve Batı Anadolu Grubu yöneticileri de katıldı. Törende konuşma yapan Batı Anadolu 
Grubu İcra Kurulu Üyesi Feyyaz ÜNAL, Batı Anadolu Grubu olarak çalışanlarının kişisel ve mesleki gelişimlerini 
desteklemekten memnuniyet duyduklarını belirterek “Kurum İçi İşletme Yönetimi Programı’mıza grubumuza 
bağlı 7 şirket ve 13 birimden çalışanlarımız katılabiliyor. Bu yılki mezunlarımızla birlikte MBA sertifikası alan 

çalışanlarımızın sayısı 48’e ulaştı. 
Çalışanlarımızın kariyer planlamasında 
yol gösterici olacağına inandığımız 
bu programı hayata geçirmemize 
destek olan Ege Üniversitesi’ne tekrar 
teşekkür ediyoruz” dedi. 

Batı Anadolu ile birlikte üniversite-
sanayi işbirliğine yönelik örnek 
projeler ürettiklerinin altını çizen 
Ege Üniversitesi İİBF İşletme Bölümü 
Yönetim Bilişim Sistemleri Anabilim 
Dalı Başkanı Prof. Dr. Haluk SOYUER 
ise “Kolaylıkla olmaz denen bir 
şeyi başardık ve üniversite-sanayi 
işbirliğinin farklı alanlarda nasıl 
yapılabileceğini kanıtladık. İki kurumu 

doğru yöntemlerle bir araya getirdiğinizde ortaya çıkan sonuçlar, diğer kurumlar için de iyi bir örnek niteliği 
taşıyor” dedi. 

Batı Anadolu Grubu 2013 yılından bu yana, Ege Üniversitesi ile Kurum İçi İşletme Yönetimi (MBA) Programı 
uyguluyor. Program, 180 saatlik 10 modülden oluşuyor. Çalışanları için adil ve mutlu bir çalışma ortamı oluşturan 
Batı Anadolu Grubu, insan kaynakları politikası doğrultusunda yüksek lisans yapan tüm çalışanlarını esnek çalışma 
saatleri ile de destekliyor.
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ÇİMKO ÇİMENTO “USTA ETKİNLİĞİ” DÜZENLEDİ
Çimko Çimento, bölgede çalışan seramik, duvar ve sıva ustalarını Narlı Çimento tesislerinde ağırladı. Çimko’nun ilk 
kez düzenlediği etkinliğe katılan ustalara hem eğitim verildi hem de tesislerde üretilen ürünlerinin tanıtımı yapıldı.
Etkinliğin açılış konuşması yapan Çimko Çimento Satış Direktörü Mehmet ÜLGER, Çimko olarak çimento 
sektöründe 25 yıla yakın süredir müşteri odaklı çalışmalara imza attıklarını belirterek, “Bugün bu imzalardan bizim 
için en anlamlısı olan birincisini düzenlediğimiz ve geleneksel hale getirmek istediğimiz ‘Çimko Usta Etkinliği’ 
için bir aradayız” dedi. Çimko Çimento’nun, büyüme ve güçlenmesindeki desteğinin göz ardı edilemeyeceğini 
vurgulayan ÜLGER, şöyle devam etti:

“Sizlere iş sağlığı ve güvenliği konularında bilgilendirme yapmak istiyoruz. Sizlerin hayatının bizler için çok değerli 
olduğunu belirtmek isterim. Bizleri bir marka olarak biliyorsunuz. Her gün karşılaştığınız çimentodan karıştırarak 
harç yaptığınız bizi daha iyi tanımak istemez misiniz? Sizlere sunduğumuz ürün ve hizmetler ile ilgili paylaşımlarda 
bulunacağız. Ürünlerimiz ve kalite politikalarımız ile İlgili sizleri sıkmadan teknik bilgilendirmeler yapacağız. 
Sizlerden aldığımız güç ile yılmadan yorulmadan nasıl çalıştığımızı anlatacağız. Birlikte büyüyen bir aile olarak 
sizleri aramızda görmekten mutluluk duyduğumuzu 
belirtmek istiyorum.”

Çimko Çimento Strateji ve Planlama Direktörü Ali 
TARLAKAZAN ise çimentonun klinker, alçı taşı ve çeşitli 
mineral katkılardan oluşan yapı malzemesi olduğunu 
anımsatarak, “Ancak daha da önemlisi küçük bir kalker 
tanesinin üretim prosesinden geçip sizlerle bağlılığımızı 
sağlaması bizim için çok daha önemlidir. Ustalarımızı 
ağırlamaktan mutluluk duyduk. Herkese teşekkür ederim” 
şeklinde konuştu.

Tesisler hakkında genel bilgi veren Çimko Çimento 
Üretim Müdürü Ahmet TEKE ise, hammaddenin ocaktan 
çıkarılıp satış aşamasına kadar fabrika süreçlerini paylaştı, 
2019 yılında devreye alacakları WHR tesisi ile bacadan çıkan yüksek sıcaklıklardaki gazları bir tribün ile enerjiye 
çevireceklerini belirtti.

Etkinlik sonrası tesisler ustalara gezdirildi ve katılımcı ustalara ‘Çimko Usta Etkinliği’ katılım belgesi ile ‘İş Sağlığı 
ve Güvenliği’ sertifikaları verildi.
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ÖĞRENCİLERDEN ADIYAMAN ÇİMENTO FABRİKASI’NA TEKNİK GEZİ

Adıyaman Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Çevre 
Mühendisliği Bölümü’nde yürütülmekte olan Çevre 
Mühendisliği Uygulamaları dersi kapsamında ders alan 
öğrenciler için Adıyaman Çimento Fabrikası’na teknik gezi 
düzenlendi.

İnşaat sektörünün en önemli ürünü olan çimentonun 
üretimini yerinde görmek ve çevresel etkilerini incelemek 
için ilimizin tek çimento fabrikası olan Sanko Holding 
bünyesindeki Çimko Çimento Adıyaman Fabrikası’na 
teknik gezi düzenlendi.

Fabrika girişinde eğitim salonuna alınan öğrencilere ilk 
önce iş sağlığı ve güvenliği eğitimi ile tesis hakkında 

bilgilendirme sunumu yapıldı. Ardından kişisel koruyucu donanımı dağıtılan öğrenciler Fabrika Çevre Sorumlusu 
Çevre Mühendisi ve İş Sağlığı ve Güvenliği Uzmanı nezaretinde sahayı gezdiler.

Çimentonun ham maddeden klinker ve ürüne kadar geçirdiği tüm safhaların fabrikanın ilgili ünitelerinde anlatıldığı 
teknik gezide ayrıca sektörün önemli çevresel durumlardan toz ve emisyonların kontrol çalışmaları ile torbalı filtre 
üniteleri ve Sürekli Emisyon Ölçüm Sistemi (SEÖS) hakkında bilgi alındı.

SABANCI HOLDİNG ÇİMSA İLE GCCA YÖNETİMİNE GİRDİ
Sabancı Holding, dünya çimento üretiminin yüzde 30’unu temsil eden global çimento üreticileri ile yapı malzemesi 
üreticilerinin çatı örgütü Global Cement and Concrete Association (GCCA) yönetimine girdi.

Tüm dünyada faaliyet gösteren çimento ve yapı malzemeleri üreticilerini bir araya getiren Global Cement and 
Concrete Association (GCCA) Yıllık Genel Kurul Toplantısı Londra’da gerçekleştirildi. GCCA üyesi otuzdan fazla 
şirketin CEO düzeyinde hazır bulunduğu toplantıya, Sabancı Holding Çimento Grup Başkanı Dr. Tamer SAKA ve 
Çimsa Genel Müdürü Ülkü ÖZCAN da katıldı.

Toplantıda, Sabancı Holding Çimento Grubu Başkanı Dr. Tamer SAKA, GCCA Yönetim Kurulu’na seçildi. Türkiye’nin 
küresel çimento piyasalarında ayrıcalıklı bir konumu olduğuna değinen GCCA Yönetim Kurulu Üyesi SAKA şöyle 
konuştu: 

“Ülkemiz çimento üretiminde Avrupa ölçeğinde birinci, küresel ölçekte ise dördüncü sıradadır. GCCA sektörün 
sürdürülebilirliğine katkı sağlamanın yanı sıra, tedarik zincirinin her aşamasında inovasyonu teşvik etmeyi 
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amaçlayan bir yapı olarak sektörümüze rehberlik etmektedir. GCCA 
üyelerinin temsil ettiği çimento üretim miktarı ise yaklaşık iki milyar 
ton düzeyindedir. Bu bağlamda, dünyanın önde gelen üreticilerinin 
bir araya geldiği GCCA Yönetim Kurulu’nda yer almayı önemli bir 
sorumluluk olarak görüyoruz. Sabancı Holding Çimento Grubu olarak, 
öncü ve inovatif yaklaşımımızla Türkiye çimento sektöründe örnek 
teşkil edecek çalışmalara imza atmaya ve ülkemizi uluslararası 
arenada temsil etmeye devam edeceğiz.”

ÇİMSA, PLATİN GLOBAL 100 ÖDÜLLERİ’NDE ‘İNŞAAT’  
SEKTÖRÜ LİDERİ OLDU

Platin Dergisi ve bağımsız pazar araştırma şirketi İpsos işbirliğiyle yürütülen, 
Türkiye’ye en çok katkı sağlayan firmaların belirlendiği Platin Global 100 
Endeksi’ne göre Çimsa, ‘inşaat’ kategorisinin en başarılı şirketi seçildi.

Türkiye’nin ihracat ve yurt dışı tanıtım şampiyonlarına hak ettiği değeri vermek, 
örnek uygulamalar ve üstün başarıların Türkiye iş dünyasına rol model olmasını 
sağlamak amacıyla bu yıl ikincisi düzenlenen Platin Global 100 Ödül Töreni, 24 
Ekim 2018 Çarşamba günü Feriye Palace’ta Endüstri 4.0 temasıyla gerçekleşti. 
Borsa İstanbul bilanço verileri ve ISO-500 2017 yılı verilerine dayanarak 
yürütülen bu çalışma neticesinde Çimsa, “inşaat sektörü lideri” ödülüne layık 
görüldü.

Çimsa Genel Müdürü Ülkü ÖZCAN yaptığı açıklamada, “Çimsa olarak küresel 
ölçekte yoğun çalışmalar yürütüyor, sektörümüzün ve şirketimizin gelişiminin 
yanı sıra, ülke ekonomisine katkı sunmak için var gücümüzle çalışıyoruz. 
Başarılarımızı taçlandıran bu ödül, doğru yolda ilerlediğimizi, doğru adımlar 

attığımızı bir kez daha kanıtlıyor. Bizler, 46 yıldır olduğu gibi, bundan sonra da sektörümüze öncülük eden lider 
çimento üreticisi olarak çalışmalarımıza devam edecek; Geleceğin Çimsa’sını yaratmak üzere Endüstri 4.0’ı tüm 
iş süreçlerimize dâhil etmeyi sürdüreceğiz. Dijital dönüşümün bir parçası olmanın tercihten ziyade mecburiyete 
dönüşeceği yakın gelecekte de, karlı ve sürdürülebilir büyüme hedefiyle sektördeki konumumuzu güçlendireceğiz” 
dedi.
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VOTORANTİM ÇİMENTO YOZGAT FABRİKASI ÇALIŞANLARINDAN 
ANLAMLI BAĞIŞ

 
Votorantim Çimento Yozgat Fabrikası çalışanları önceki yıllarda olduğu gibi bu yıl 
yine Kızılay’a kan bağışında bulunurken, diğer yıllardan farklı olarak bu yıl ayrıca 
kök iliği bağışında da bulundu.

Bağışlanan kök ilikleri sonucu genç bir erkek hasta ile fabrika çalışanı Abdullah 
ŞAHİN’in kök hücrelerinin uyum sağladığı tespit edildi ve söz konusu hastanın ilik 
nakli olarak hayata tutunma çabasına destek olundu.

Tüm bu gelişmeler sonunda Abdullah ŞAHİN’e göstermiş olduğu örnek 
davranışından ötürü Fabrika Müdür Murat DEMİRDELEN tarafından plaket hediye 
edildi.

MEDCEM ÇİMENTO TAKIM RUHUNU DESTEKLİYOR
Medcem Çimento idari ve teknik süreç yöneticilerinin katılımıyla İzgören Akademi işbirliğiyle takım çalışması 
eğitimini tamamladı. 2015 yılında global pazara hızlı giriş yaparak, üretiminin büyük çoğunluğunu ihracat 
satışlarıyla kendilerine ait limandan sevkiyatını sağlayan Medcem grubu, takım ruhunun ve takım çalışmasının 
operasyonlarının en önemli unsurlarından olduğunu kaydettiler. Keyifli workshop uygulamalarıyla verimli geçen 
eğitimin sonunda kişisel gelişim eğitimlerine 2019 yılı içerisinde de devam edecekleri belirtildi. 
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Üye fabrikalarımızda uzun yıllar Genel Müdürlük görevi yanında  
TBMM Danışma Meclisi Afyon Üyesi olarak da görevlerinde bulunmuş olan,

Orhan CİVELEK
vefat etmiştir.

 Merhuma Allah’tan rahmet, kederli ailesi ve sevenlerine başsağlığı ve sabır dileriz.

Çimento Endüstrisi İşverenleri Sendikası

Sendikamız önceki Yönetim Kurulu Üyelerinden Mehmet GÖÇMEN’in ablası,

Melahat GÖÇMEN
vefat etmiştir. 

Merhumenin cenazesi 20 Kasım 2018 tarihinde Bursa / Nilüfer Fatih Sultan Mehmet Camii’nde  
kılınan öğle namazının ardından defnedilmiştir.

Merhumeye Allah’tan rahmet, kederli ailesi ve sevenlerine başsağlığı ve sabır dileriz.

Çimento Endüstrisi İşverenleri Sendikası

DİĞER HABERLER
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TÜKETİCİ GÜVEN ENDEKSİ, ARALIK 2018
 
Tüketici güven endeksi 58,2 oldu
 
Türkiye İstatistik Kurumu ve Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası işbirliği ile yürütülen tüketici eğilim anketi 
sonuçlarından hesaplanan tüketici güven endeksi, Aralık ayında bir önceki aya göre %2,3 oranında azaldı; Kasım 
ayında 59,6 olan endeks Aralık ayında 58,2 oldu.

 

Hanenin maddi durum 
beklentisi endeksi 75,3 
oldu
 
Gelecek 12 aylık döneme ilişkin 
hanenin maddi durum beklentisi 
endeksi Kasım ayında 77,5 iken, 
Aralık ayında %2,9 oranında 
azalarak 75,3 oldu.
 

Genel ekonomik durum beklentisi endeksi 76 oldu
 
Genel ekonomik durum beklentisi endeksi (gelecek 12 aylık döneme ilişkin) Kasım ayında 77,4 
iken, Aralık ayında %1,7 oranında azalarak 76 oldu.
 
İşsiz sayısı beklentisi endeksi 60,9 oldu
 
İşsiz sayısı beklentisi endeksi (gelecek 12 aylık döneme ilişkin) Kasım ayında 63,4 iken Aralık 
ayında %3,9 oranında azalarak 60,9 oldu.
 
Tasarruf etme ihtimali endeksi 20,6 oldu
 
Tasarruf etme ihtimali endeksi (gelecek 12 aylık döneme ilişkin) Kasım ayında 20,1 iken, Aralık 
ayında %2,4 oranında artarak 20,6 oldu.
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Tüketici güven endeksi, alt endeksleri ve değişim oranları, Aralık 2018

Endeks
Bir önceki aya göre 
değişim oranı (%)

11/2018 12/2018 11/2018 12/2018

Tüketici güven endeksi 59,6 58,2 4,0 -2,3

Hanenin maddi durum beklentisi 77,5 75,3 5,4 -2,9

Genel ekonomik durum beklentisi 77,4 76,0 6,2 -1,7

İşsiz sayısı beklentisi (1) 63,4 60,9 -0,3 -3,9

Tasarruf etme ihtimali 20,1 20,6 4,8 2,4

Sorgulamalar gelecek 12 aylık dönem için yapılmıştır.

(1) İşsiz sayısı beklentisi endeksinin artması işsiz sayısı beklentisinde azalışı, azalması ise işsiz sayısı beklentisinde artışı göstermektedir.
Kaynak :TÜİK

EKONOMİK GÜVEN ENDEKSİ, ARALIK 2018
 
Ekonomik güven endeksi 75,2 oldu
 
Ekonomik güven endeksi Kasım ayında 73,7 iken, Aralık ayında %2 oranında artarak 75,2 oldu. 
Ekonomik güven endeksindeki artış, reel kesim (imalat sanayi), hizmet ve perakende ticaret sektörü 
güven endekslerindeki artışlardan kaynaklandı.
 
Aralık ayında reel kesim 
(imalat sanayi) güven endeksi 
97,7 değerine, hizmet sektörü 
güven endeksi 81,5 değerine ve 
perakende ticaret sektörü güven 
endeksi 96,4 değerine yükseldi. 
Aralık ayında tüketici güven 
endeksi 58,2 değerine, inşaat 
sektörü güven endeksi ise 55,4 
değerine geriledi.
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SEKTÖREL GÜVEN ENDEKSLERİ, ARALIK 2018
 
Hizmet sektörü güven endeksi 81,5 oldu
 
Mevsim etkilerinden arındırılmış hizmet sektörü güven endeksi Kasım ayında 79,8 iken, Aralık ayında %2,2 
oranında artarak 81,5 oldu. Hizmet sektöründe bir önceki aya göre; iş durumu, hizmetlere olan talep ve hizmetlere 
olan talep beklentisi endeksleri sırasıyla %4,7, %1,6 ve %0,7 artarak 75,3, 75,6 ve 93,7 değerini aldı.
 
Perakende ticaret sektörü 
güven endeksi 96,4 oldu
 
Mevsim etkilerinden arındırılmış 
perakende ticaret sektörü güven 
endeksi Aralık ayında %6,3 
oranında artarak 96,4 oldu. 
Perakende ticaret sektöründe bir 
önceki aya göre; iş hacmi-satışlar, 
mevcut mal stok seviyesi ve iş 
hacmi-satışlar beklentisi endeksleri 
sırasıyla %13,1, %4,6 ve %3,3 
artarak 76,4, 118,1 ve 94,7 değerini 
aldı.

Ekonomik güven endeksi, sektörel endeksler ve değişim oranları, Aralık 2018

Endeks
Bir önceki aya göre 
değişim oranı (%)

11/2018 12/2018 11/2018 12/2018

Ekonomik güven endeksi 73,7 75,2 9,1 2,0

Tüketici güven endeksi 59,6 58,2 4,0 -2,3

Reel kesim güven endeksi 96,8 97,7 6,3 0,9

Hizmet sektörü güven endeksi 79,8 81,5 5,4 2,2

Perakende ticaret sektörü güven endeksi

İnşaat sektörü güven endeksi

90,7

56,6

96,4

55,4

4,3

-3,5

6,3

-2,1

Endeks değerleri mevsim etkilerinden arındırılmış değerlerdir. Tüketici güven endeksinde mevsim etkisi bulunmamaktadır.
Kaynak:TÜİK
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İnşaat sektörü güven endeksi 55,4 oldu
 
Mevsim etkilerinden arındırılmış inşaat sektörü güven endeksi bir önceki ayda 56,6 iken, Aralık 
ayında %2,1 oranında azalarak 55,4 oldu. İnşaat sektöründe bir önceki aya göre; alınan kayıtlı 
siparişlerin mevcut düzeyi endeksi %13,5 azalarak 39,3 değerini aldı. Toplam çalışan sayısı beklentisi 
endeksi ise %5,5 artarak 71,5 oldu.

Mevsim etkilerinden arındırılmış sektörel güven endeksleri, alt endeksleri ve
değişim oranları, Aralık 2018

Endeks
Bir önceki aya göre 
değişim oranı (%)

11/2018 12/2018 11/2018 12/2018

Hizmet sektörü endeksi 79,8 81,5 5,4 2,2

İş durumu (son üç aylık dönemde)
Hizmetlere olan talep (son üç aylık dönemde)
Hizmetlere olan talep beklentisi (gelecek üç aylık dönemde)

72,0
74,4
93,1

75,3
75,6
93,7

4,8
8,0
4,0

4,7
1,6
0,7

Perakende ticaret sektörü güven endeksi

İş hacmi-satışlar (son üç aylık dönemde)
Mevcut mal stok seviyesi (1)

İş hacmi-satışlar beklentisi (gelecek üç aylık dönemde)

90,7

67,6
112,9
91,7

96,4

76,4
118,1
94,7

4,3

6,2
-3,5
14,0

6,3

13,1
4,6
3,3

İnşaat sektörü güven endeksi

Alınan kayıtlı siparişlerin mevcut düzeyi
Toplam çalışan sayısı beklentisi (gelecek üç aylık dönemde)

76,6

45,4
67,7

55,4

39,3
71,5

-3,5

-5,0
-2,5

-2,1

-13,5
5,5

(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin artışı stok azalışını, azalışı ise stok artışını göstermektedir.
Kaynak:TÜİK
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KİTAP TANITIM

HUKUK UYUŞMAZLIKLARINDA İHTİYARİ VE 
ZORUNLU ARABULUCULUK  

Prof. Dr. Ömer EKMEKÇİ 
Prof. Dr. Muhammet ÖZEKES 

Prof. Dr. Murat ATALI 

İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi İş ve Sosyal Güvenlik Hukuku Ana Bilim 
Dalı Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ömer EKMEKÇİ, Dokuz Eylül Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi İş ve Sosyal Güvenlik Hukuku Ana Bilim Dalı Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Muhammet ÖZEKES ve İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi Medeni Usul ve İcra 
İflas Hukuku Ana Bilim Dalı Başkanı Prof. Dr. Murat ATALI tarafından hazırlanan 
“Hukuk Uyuşmazlıklarında İhtiyari ve Zorunlu Arabuluculuk” isimli kitabın 1. baskısı 
yayımlanmıştır.

Kitap, “Arabuluculuk Hakkında Temel Bilgiler”, “İhtiyari Arabuluculuk” ve “Zorunlu 
(İş Uyuşmazlıklarında) Arabuluculuk” olmak üzere 3 bölümden oluşmaktadır. 6325 
sayılı Hukuk Uyuşmazlıklarında Arabuluculuk Kanunu ve 7036 sayılı İş Mahkemeleri 
Kanunu ile getirilen düzenlemelerin iş hukuku ve medeni usul hukuku açısından 
incelendiği Kitap, öğreti ve uygulamaya yönelik güncel kaynaktır. 
    

KİTAP TANITIM



1.	 Çimento	İşveren	Dergisi,	hakemli	bir	dergi	olup	
iki	ayda	bir	yayınlanmaktadır.	Makaleler	Türk-
çe ya da Türkçe ve İngilizce dillerinde gönde-
rilebilir. 

2.	 Çimento	 İşveren	 Dergisi’ne	 gönderilen	 maka-
leler,	 daha	 önce	 hiçbir	 yerde	 yayımlanmamış	
ve	yayınlanmak	üzere	başka bir yayına sunul-
mamış olmalıdır.	 Çimento	 İşveren	 Dergisi’ne	
sunulan	 ve/veya	 hakemlik	 sürecine	 alınan	 ma-
kalelerin,	 başka	 bir	 mecraya	 yollanmış	 olması	
ve	daha	önce	tıpkı	veya	benzerinin	yayınlanmış	
olmasının	tespiti	halinde	süreç iptal edilir. 

3.	 Makaleler	 dergi	 editörünün	 (ozguracar@ceis.
org.tr)	ya	da	Çimento	Endüstrisi	İşverenleri	Sen-
dikası’nın	 (ceis@ceis.org.tr)	 adresine	 gönderil-
melidir.

4.	 Çimento	 İşveren	 Dergisi’ne	 sunulan	 makaleler	
öncelikle	şekil	ve	içerik	yönünden	ön	inceleme-
ye	tabi	tutulmaktadır.	Şekil	ve	içerik	olarak	uy-
gun	bulunan	makaleler,	bilimsel	inceleme	için	en	
az	 iki	 hakeme	 sunulmaktadır.	 Çimento	 İşveren	
Dergisi’ne	 gönderilen	 makaleler	 için	 hakemlik	
sürecine	alınacağı	garantisi verilmez. 

5.	 Çimento	 İşveren	 Dergisi’ne	 gönderilen	 maka-
lelerin	hakemlik	sürecine	girip	girmeyeceği	4-5	
hafta	içinde	sonuçlandırılır. 

6.	 Makalelerin	değerlendirme	süresi	için	tarih ve-
rilmez.

7.	 Hakemlerden	 gelen	 değerlendirmeler	 doğrultu-
sunda,	 makalenin	 yayınlanmasına,	 değerlendir-
me	çerçevesinde	yazardan	düzeltme,	ek	bilgi	ve	
kısaltma	 istenmesine	 veya	 yayınlanmamasına	
karar	verilmekte	ve	bu	karar	yazara	bildirilmek-
tedir.	

8.	 Hakemlerden	 birinin	 makaleyle	 ilgili	 olarak	
olumsuz	görüş	bildirmesi	durumunda	diğer	ha-
kemin/hakemlerin	 görüşüne	 bakılmaksızın	 ma-
kale	 yayınlanmaz.	 Hakem	 raporunda	 düzeltme	
istenmesi	 durumunda	 yazar	 tarafından	 sadece	
belirtilen	düzeltmeler	çerçevesinde	değişiklikler	
yapılabilecektir.

9.	 Gönderilen	makaleler	1,5	satır	aralıklı,	tablo	ve	
şekillerle	birlikte	en	çok	25	A4	sayfası	boyutun-
da	 olmalıdır.	Yazı	 12	 puntoda	Times	New	Ro-
man	ve	Türkçe	font	kullanılarak	hazırlanmalıdır.	
Şekil	 şartlarına	 veya	 dergi	 içeriğine	 uymayan	
yazılar	ön	inceleme	sonrasında	Çimento	İşveren	
Dergisi’nce	 hakemlere	 gönderilmeden	 yazara 
iade edilir. 

10.	 Çimento	İşveren	Dergisi’ne	gönderilen	makale-
lerin	şekil,	grafik	ve	tablolarının,	derginin	belirt-
tiği	formata	uygun	olması	gerekmektedir.	Konu	
hakkında	 ek	 bilgi	 içeren	 dipnotlar,	 grafikler	 ve	
tablolar	 olabildiğince	 atıf	 yapılan	 sayfada	 veya	
hemen	devamında	yer	 almalıdır.	Grafik	ve	 tab-

KAYNAKÇA

๏๏ Kitap:	Yazar	 Soyadı,	A.	A.	 (Yayın	 yılı).	
Kitabın adı.	Yer:	Yayınevi.

๏๏ Derleme kitap:	 	Hazırlayanın	Soyadı,	A.	
A..	 (haz.).	 (Yayın	 yılı).	Kitabın adı.	Yer:	
Yayınevi.

๏๏ Kitapta makale:	 Yazar	 Soyadı,	 A.	 A.,	
ve	Yazar	 Soyadı,	B.	B.	 (Yayın	 yılı).	Ma-
kalenin	adı.	A.	Editör	ve	B.	Editör	(haz.),	
Kitap adı	 (makalenin	 sayfa	 aralığı).	Yer:	
Yayınevi.

๏๏ Dergi makalesi:	 	 Soyadı,	 A.	 A.	 (Yayın	
yılı).	Makale	adı.	Çimento İşveren, cilt(sa-
yı),	makalenin	sayfa	aralığı.	

METİN İÇİ REFERANSLAMA

๏๏ Yazarların soyadı ve yayın tarihi (ve 
gerekliyse sayfa bilgisi) kullanılmalıdır. 
Örneğin: 

Uzun	 (2002)...;	 Küçük	 (2002,	 s.	 182)...;	
Öztok	(2001,	ss.	182-186)...

Öztürk	ve	Göcekli’ye	 (2004)	göre...;	Gir-
gin’e	(2007)	göre...
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loların	altındaki	notlar	bu	materyalleri	ana	metne	
bakmaksızın	 anlaşılabilir	 hale	 getirme	 amacını	
taşımalıdır.	Tablo	ve	grafiklerin	A4	kağıt	boyu-
tunu	 aşmayacak	 şekilde	 düzenlenmiş	 olmaları	
gerekmektedir.	 Tablo	 ve	 grafiklerin	 okunaklı	
olması	 şart	 olup,	 okunmayan	 tablo	 ve	 grafikler	
olması	durumunda	makale	yazara iade edilir.

11.	 Gönderilen	 bütün	 makalelerin	 başında,	 Türkçe	
başlık,	Türkçe	özet,	İngilizce	başlık	ve	İngilizce	
özet	 yer	 almalıdır.	 Özet	 kısımları	 100-150	 ke-
limeyi	 aşmamalıdır.	 Özetlerde;	 amaç,	 yöntem,	
bulgular	ve	sonuç	bilgilerinin	yer	almasına	özen	
gösterilmelidir.	Özet	kısımlarının	altında	anahtar	
kelimeler	(keywords)	İngilizce	ve	Türkçe	olarak	
yazılmalıdır.	Özetlerde	kısaltma	kullanılmamalı-
dır.	

12.	 Makaleler	ile	birlikte	yazarın	özgeçmişi,	yazara	
ait	bir	adet	vesikalık	fotoğraf	ve	yazarın	detaylı	
iletişim	bilgileri	de	ek	dosya	olarak	gönderilme-
lidir.	

13.	 Tüm	 makaleler;	 Amerikan	 Psikologlar	 Birliği	
(American	 Psychological	 Association,	 APA)	
tarafından	yayınlanan	“The	Publication	Manual	
of	 the	American	Psychological	Association	 (6th 
edition),	2010”	isimli	kaynakta	belirtilen	yazım	
ilkelerine	uygun	olarak	yazılmalıdır.	Bu	kaynak	
genelde	 üniversite	 kütüphanelerinde	 ve	 inter-
nette	 kolaylıkla	 bulunabilen	 bir	 materyaldir	 ve	
yazım	kuralları	 ile	 ilgili	 çok	 sayıda	örnek	 içer-
mektedir.

14.	 APA	yazım	stilinde	kaynakça	ve	metin	içi	refe-
ranslama	ile	ilgili	olarak	aşağıda	çeşitli	örneklere	
yer	verilmiştir:	

Öztürk	 ve	Göcekli	 (2004)...;	 Öztürk,	Gö-
cekli	ve	Girgin	(2004)...	gibi.	

๏๏ APA atıf formatına uygun olarak, atıfta 
bulunulan kaynağın yazar sayısı 3 ile 5 
arasında ise, kaynağa metin içinde ilk 
geçtiği yerde yukarıdaki gibi atıfta bu-
lunulur: Örneğin:

Öztok,	 Uzun,	 Göcekli,	 Girgin	 ve	 Küçük	
(1992,	ss.	154-198).	

๏๏ Aynı kaynağa daha sonra yapılan atıf-
larda ilk yazarın ismi ile birlikte «v.d.» 
ifadesi kullanılır. Örneğin:

Öztok	v.d.	(2005,	ss.	154-198).	

๏๏ Yazar sayısı 6 veya daha fazla ise atıf, 
metin içinde ilk geçtiği yerde ve sonra-
sında ilk yazarın ismi ile birlikte ‘‘v.d.’’ 
ifadesi ile kullanılır. Örneğin:

Öztok	v.d.	(2005,	ss.	154-198).	

๏๏ Cümle sonunda birden fazla esere atıfta 
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez 
içinde alfabetik sıra ile verilmelidir. Ör-
neğin: 

(Hepkaner,	Gençler	 ve	Yılmaz,	 2007;	Kı-
ranbay,	 2000;	 Öztok	 v.d.,	 1996;	 Vardar,	
2004). 

๏๏ Kaynaktan aynen alıntı yapıldıysa, kay-
nağa atıfta bulunurken sayfa numarası 
mutlaka verilmelidir. Türkçe metinde 
kaynaklara atıfta bulunurken sayfa bil-
gisi için ‘‘s.’’ veya ‘‘ss.’’ kullanılmalıdır. 
Örneğin: 

Öztürk	(2002,	s.	182)...;	Göcekli	(2001,	ss.	
182-183).

	 Yukarıdaki	 açıklamalar,	APA	 yazım	 stilinde	 re-
feranslama	konusunda	kısıtlı	sayıda	örneklerden	
oluşturulmuştur.	Daha	fazla	bilgi	için	13.	madde-
de	bahsi	geçen	kaynak	kullanılmalı	ve	APA	ya-
zım	stili	titizlikle	uygulanmalıdır.	

15.	 Makalelerde	dile	getirilen	düşüncelerden yazar-
ları sorumludur. 

16.	 Makalelerde	Türk	Dil	Kurumu’nun	(TDK)	yazım	
kılavuzu	 ve	 yazım	 kuralları	 örnek	 alınmalıdır.	
Detaylı	 bilgi	 için	TDK’nın	web	 sayfasına	 bakı-
nız:	 www.tdk.gov.tr.	 Yabancı	 sözcükler	 yerine	
olabildiğince	 Türkçe	 sözcükler	 kullanılmalıdır.	
Türkçe’de	alışılmamış	sözcükler	kullanılırken	ilk	
geçtiği	 yerde	 yabancı	 dildeki	 karşılığı	 parantez	
içinde	verilmelidir.

17.	 Dergide	yayınlanması	kabul	edilen	ve	yayınlanan	
yazıların	yazılı	ve	elektronik	ortamda	tüm yayın 
hakları Çimento Endüstrisi İşverenleri Sendi-
kası’na aittir. 

18.	 Makale	sunum	ve	değerlendirme	süreçlerine	iliş-
kin	tüm	iletişim	e-mail sistemi	ile	gerçekleştirilir.	
Telefonla	bilgi verilmez. 



1.  Çimento İşveren is a refereed, bimonthly journal, 
accepting articles written in Turkish or Turkish and 
English.

2.  The articles submitted to Çimento İşveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere 
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of 
having an identical or similar article previously 
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Çimento 
İşveren Journal and/or while it is undergoing 
the referee procedure, is detected. 

3.  The articles shall be sent to the e-mail address 
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr). 

4.  The articles submitted to Çimento İşveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which 
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The 
articles submitted to Çimento İşveren Journal 
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure. 

5.  The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Çimento İşveren Journal, determining 
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks. 

6. Deadlines concerning the evaluation period of 
the articles shall not be established. 

7.  Publishing the article, asking the author of any 
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in 
accordance with the evaluation received from 
the referees and the author is notified of this de-
cision in writing. 

8. In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall 
not be published regardless of the opinion of 
other referee/s. In the event of any rectification 
request arising from the referee evaluation, the 
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

9. Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4 
pages at most, including tables and graphics. 
The script must be Times New Roman with a 
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Çimento İşveren Journal shall 
return the articles which do not fit the format 
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees. 

10.   The figures, graphics and tables of the articles 
submitted to Çimento İşveren Journal must 
comply with the designated format of the jour-
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nal. Footnotes including additional information 
on the subject, graphics and tables should be on 
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics 
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse 
the main text. The tables and graphics cannot 
exceed A4 paper size. It is compulsory for the 
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall 
be returned to the author. 

11. All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary 
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the 
purpose, method, findings and conclusion of 
the study. Under the summary parts, keywords 
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts. 

12. Author’s brief autobiography, photograph and 
detailed contact information shall be submitted 
as a supplementary file attached to the article. 

13. All articles must be arranged in line with the 
writing norms specified in “The Publication 
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6th edition), 2010” published by the 
American Psychological Association (APA). 
The guidelines may be readily found online 
and in university libraries, and contains a wide 
range of examples. 

14. A variety of examples concerning reference list 
and in-text citations in APA writing norms are 
included below: 

REFERENCE LIST

๏๏ Book: Author Surname, A. A. (Year of 
publication). Title of book. Location: 
Publisher.

๏๏ Edited Book: Author Surname, A. A. 
(Eds.) (Year of publication). Title of book. 
Location: Publisher.

๏๏ Chapter in a Book: Author Surname, A. 
A., & Author, B. B. (Year of publication). 
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor 
(Eds.), Title of book (pages of chapter). 
Location: Publisher.

๏๏ Article in Journal: Author Surname, A. 
A. (Year of publication). Title of article. 
Title of Periodical, volume number(issue 
number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

๏๏ Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary) 
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)...; 
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll 
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams, 
Carroll and Austen (2004)... etc. 

๏๏ In line with APA citation format, if the 
reference material’s author number is 
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples 
above. 

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin 
(1992, pp. 154-198). 

๏๏ All subsequent in-text citations to the 
same reference material are made 
using the first author’s name followed 
by et.al. 

Swan et.al. (2005, pp. 154-198). 

๏๏ If the number of authors is more than 
6, the initial and subsequent in-text 
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al 

Swan et.al. (2005, pp. 154-198). 

๏๏ If more than one reference material 
are to be cited at the end of a sentence, 
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis. 

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger, 
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al., 
1996). 

๏๏ If a direct quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp. 
should be used. 

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001, 
pp. 182-183).

 The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA 
Reference Format. For more information, the 
guidelines mentioned in Article 13 must be 
used and the writing norms must be meticu-
lously applied. 

15. Authors hold the sole responsibility for ideas 
stated in the articles. 

16.  All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to 
Cement Industry Employers’ Association. 

17.  All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried 
out via e-mail. No information will be provided 
by telephone. 








