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AMACI

Sendikanin amact; Gyelerin calisma iliskilerinde, mevzuat gerge-
vesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini koru-

mak, gelistirmek, aralarinda kargilikli yardimlagmalarini sagla-
mak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin verimli
ve ahenkli galismasina yardimei olmak, tiyelerini temsil etmek,
toplu is s6zlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak ve devam
ettirmek, bu amagla Tirkiye capinda faaliyette bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti ile
béltnmez bitiinligiintn milli egemenligin ve Cumhuriyetin ko-
runmasi ve Atatiirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkelerden
ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU

Gimento Enduistrisi Isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimento TA.S.

Ankara Gimento Sanayii TA.S.

Aslan ve Eskihisar Mittehit Gimento ve Su Kireci
Fabrikalari A.S.

Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.

izmir Cimento Fabrikasi TA.S. Tirk Cimento ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki Iskollan Yonetmeligiin 16 sira numarali
Cimento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak tzere kurulmustur.
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EDITORDEN

0zZGUR ACAR

ozguracar@ceis.org.tr
genel@ceis.org.tr

Degerli okurlarimiz,

Dergimizin bu sayisinda “Kurumsal Uyari Levhalariniz Gergekten Uyarabiliyor Mu?" ile “Refah Devleti Mo-
dellerine Gére Avrupa Birligi'nde Is-Yagsam Catismasi ve Is-Yasam Dengesi Politikalari” baglikli makaleler
ile “Iskolu Tespitinde Isyeri ve Isletme” baglikli karar incelemesine ve “Tesebbiisler Arasi Bilgi Degisimi”
baslikli rekabet hukuku yazisina yer verilmistir.

GuntimUzde 6zellikle insan odakli calisma anlayisinin getirdigi prensiple isletmeler, 8zelliklerine ve tasidig
risklere gore cesitli uyari levhalari kullanarak, calisanlariyla birlikte yaninda sahada bulunan ve ttrl{ risk-
lere maruz kalabilecek diger kisileri de tehlikeden uzak tutmaya calismakta ve riski azaltmay! amaglamak-
tadirlar. 0DTU Mihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Bolimi'nde 6gretim tiyeligi gorevi yaninda, Ga-
ziantep Universitesi kurucularindan ve ODTU Meslek Yiiksek Okulu Kurucu Miidiirii olan Prof. Dr. Alp ESIN
makalesinde, igletmelerde kullanilan uyari levhalarinin islevselligi konusunu ele almigtir. ESIN, makalede
oncelikle uyar levhalarindan beklentilerin gerceklesmesi igin uyari levhalarinda olmasi gereken 6zelliklere
deginmis, uyari islevini etkili bicimde yerine getirebilecek levhalarin 6rneklerine yer vermistir.

Insanlar yagamlarinda anne/baba, es, yonetici, dernek iiyesi, vb. gok gesitli roller iistlenmektedir. Is-6zel ya-
sam ¢atismasl, bu rollerin gerektirdigi zaman ve enerji birbiriyle bagdasmadigi ya da birini yerine getirmek
digerini yerine getirmeyi engellediginde ortaya gikmaktadir. Is ve 6zel yagamin bu sekilde gatismasi ve ikisi
arasinda bir dengenin kurulamamasi hem bireyleri hem de organizasyonlari olumsuz ydnde etkilemektedir.
Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyelerinden Dog. Dr. Deniz KAGNICIOG-
LU tarafindan hazirlanan makale, is-yasam ¢atismasinin genel 6zellikleri tizerinde durduktan sonra, AB'de
is-aile dengesi politikalarini ele almakta, 2010 yilinda yayinlanan Avrupa Yasam Kalitesi Arastirmasi'nin
is-yasam catismasi agisindan sonuglarini incelemektedir.

Isci ve isveren sendikalarinin iskolu esasina gore kurulmalari 2821 sayili eski Sendikalar Kanunu'nda oldu-
gu gibi 6356 sayili yeni Sendikalar ve Toplu Is Stzlesmesi Kanunu'nda da diizenlenmistir. Ankara Univer-
sitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyelerinden Dog. Dr. Levent AKIN Karar Incelemesi Bolimii icin hazirladigi
yazisinda; sendikalar icin hayati 6nem tagiyan igkollarinin, isyerleri ve isletmeler kapsaminda tespiti sira-
sinda yasanan uyusmazIiklardan birini degerlendiren Yargitay Karari'ni incelemistir.

Rekabet Hukuku Bslimiinde ise Av. Goneng GURKAYNAK, tesebbiislerin birbirleri arasinda bilgi degisim-
lerini 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun agisindan inceleyen; bunun yaninda Tirk Rekabet
Hukuku, Ingiliz Hukuku ve AB Hukukundaki yeri hakkinda bilgilerle birlikte konu ile ilgili yakin tarihli Rekabet
Kurulu Kararlarina yer veren bir yazi hazirlamistir.

2013 yilinin sizi ve ttim sevdikleriniz igin huzurlu ve mutlu bir yil olmasi dilegiyle, Sevgi ve Saygilarimla...
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UYAR
GERCE
MU?

EVHALARINIZ
KTEN UYARABILIYOR

Prof. Dr. Alp ESIN

0DTU'den, 1961 yilinda Makine Miihendisi ve 1963 yilinda Y. Miih. unvanlarini,
Londra Universitesi'nden 1967 yilinda doktora derecesini aldi ve Ingiltere Hava
Bakanligi adina sézlesmeli arastirmaci olarak calisti. DPT, TSE, KOSGEB, MPM,
MMO, TUBITAK ve Istanbul Sanayi Odasi gibi kuruluslarin ve degisik bakanlik-
larin 6zel uzmanhk komisyonlarinda ve etkinliklerinde, TSE'nin laboratuarlari-
nin kurulmasinda gérev aldi. Filipinler Universitesi'nin gelistiriimesi konusunda
UNESCO'ya ve MEB Endstriyel Okullar Projesinde CORD’a (ABD) danismanlik
yapti. Gaziantep Universitesi‘nin kuruculari arasinda olup, 0DTU Meslek Yiikse-
kokulu’nun Kurucu Miduri’dir. Tasarim, tretim, malzeme, kalite ve giivenilirlik
konularinda, yurt disinda ve yurt icindeki yayinlanmis yetmisin tizerinde maka-
lesi, bildirisi; malzeme, tretim, Grlin ve hizmet kalitesi ile is saghigi ve givenligi
konularinda kitaplari vardir. Bugiine kadar kalite ydnetim sistemleri, bakim, I1SG
ve glivenilirlik alanlarinda vermis oldugu seminerler 5000 adam/saatin Ustiinde-
dir. Ttrkiye'nin degisik ydrelerinde, 400'tn Ustiinde degisik isyeri ile yukaridaki
konularda ishirligi yapmistir.
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0ZET
Uyari levhalar, isyerindeki kazalari énlemenin en kolay ve etkili seceneklerinden birisidir. Yal-
nizca sizin ¢alisanlarinizi degil, isyerindeki ytiklenicilerin ¢alisanlarini ve ziyaretcileri korumada
da etkilidir.

Isyerindeki bazi tehlikeler genel uyanilarla énlenebilirse de, calisanlarin esenligi konusunda
gercekten dzen gdsteren kuruluslar, ézel uyari levhalarini benimsemektedirler. Ctinkd uyari lev-
halarinin tehlikeyi gerektigince iletememesi, ileri (ilkelerdeki en Gnemli isveren kusurlari arasin-
dadir. Genel uyari levhalari kullanilarak ¢alisanlarin gerektigince korunmasi, gimento fabrikalari
icin kesinlikle olasi degildir.

Bu makalede, uyari levhalarindan beklentilerin gerceklesmesi igin uyari levhalarinda olmasi
gereken ozellikler ele alinmakta ve uyari islevini etkili bigimde yerine getirebilecek levhalarin
drnekleri verilmektedir.

SUMMARY
Safety signs are one of the easiest and effective ways of reducing accidents in the workplace.
Besides your employees, they are effective in warning the visitors and the employees of the
subcontractors as well.

Though some workplace hazards could be prevented by general warning signs, the organiza-
tions which do care about the welfare of their employees are adapting to the use of special
warning signs. This is because of the fact that the inadeqaucy of hazard warning signs in com-
municating hazards is considered as one of the major employer faults. Adequate protection of
the employees with general warning signs is definitely improbable for cement mills.

In this article, the attributes of warning signs to meet the expectations are considered and the
examples of signs, that would fulfil their warning function effectively, are given.
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GiRIS

Bu makalenin amacinin anlasiimasi agisindan, konuya
asagidaki 6rnekle girilmesi yerinde olacaktir: Asagida-
ki drnegin igindeki yazar tarafindan maddelestirilmis
noktalarin Uzerinde dikkatle durulmalidir.

“Bir zarf yapma makinesinin haddeleri arasina
eli sikisan kazali, yeterince uyarilmadigi savi ile
dava acar. Davaya cagrilan bilirkisinin; ~ “1. maki-
ne lzerindeki uyari etiketlerinin cok alcakta olmasi,
7. operasyon noktasindan uzakta olmasi ve 3. etiket-
lerdeki kaza sonucunda ne olabilecedi konusundaki
anlatimin yetersiz oldugu” yolundaki gdrtisgi tzerine
mahkeme, davali lehine hikim verir (Ramm, W&D
Machinery, WL 44576).

Gorildigu gibi uyar, dikkati cekerek, 6zellikle farkinda
olmayanlara mevcut veya potansiyel bir tehlikenin var-
ligini haber veren etkili bir iletim aracidir. Buna kargin
uyarinin dnlemeye yonelik eldeki yéntemler arasindaki
siralamada ddrdtincd oldugu ve uyarilarin, kendi bagla-
rina ig hastaliklari ve kazalarini énlemede asla yeterli
olmadiklari bagtan hatirlatilir.

Uyari, degisik bicimlerde olabilirse de, bu makalenin
amacl acisindan, uygun yerlere asiimig levhalar, afis-
ler, kaplarin Gzerindeki kartlar ve etiketlerin iizerinde
durulacaktir. Ancak Uyari hangi bigimde olursa olsun,
kisilerin tehlikeleri ve kurallari anlamig olmalari temel
zorunluluktur,

Bu zorunlulugun yerine getirilebilmesi;

1. Kisileri tehlikeli durumlar konusunda uyarmak ve

2. Kisileri, tehlikeli durumlara yol agabilecek dav-
raniglardan alikoymak bigiminde iki ana noktaya
ayrilabilir.

Bu amaglari saglamayan uyarilarin uygulamada yarari
yoktur!

1- KIiSILERI TEHLIKELI DURUMLAR
KONUSUNDA UYARMAK

Uyari konusundaki ¢alismalarin gegmisi oldukga eski-
dir. Eski kaynaklar konunun @ziine daha yalin anlatimla
indiklerinden, konu ile daha yakindan ilgilenebilecek
okurlar icin @zellikle bu kaynaklara génderme yapil-
migtir.

Bir uyanidaki kritik dzellikler sunlaridir [Wogalt-
her ve digerleri,1994]:

1. DIKKAT, UYARI veya TEHLIKE gibi, kisilerin dikka-
tini uyarinin amacina yéneltecek bir sézcik,

2. Tehlikenin nedeni; 6rnegin“acik bara”,”sicak yu-
zey”,

3. Uyariya uyulmamasi durumunda ortaya ¢ikabile-
cek sonug, acik bara icin “6lim tehlikesi”, sicak
yiizey icin “yakma”,

4. Kisinin tehlikeli duruma diismemesi icin yapmasi
veya yapmamasi gereken seyler icin talimat; acik
bara icin “ana salteri indirip, kilitlemeden kapagi
acma”, sicak yiizey icin “eldivensiz calisma” gibi.

Yukaridaki ozellikler, bir uyari icin uygun bicimde bil-
gilendirmenin asgari 6lcitleridir. Bu sinirli érneklerin
bile, “Dikkat Oltim Tehlikesi” veya “Once Emniyet” gibi
daha ¢ok yasak savan uyarilardan, tehlikeyi daha an-
lamli bicimde iletir nitelikte oldugu ortadadir.

Bir uyari; ilke olarak kisiyi belirli davranisa yonlendir-
meli ve kisiyi tehlikelerden ve/veya stz konusu teh-
likenin yaratabilecedi kotii sonuclarindan koruyabil-
melidir. Uyarinin bu amaci saglayabilmesi igin 6nce,
calisanlarin o noktada uyarilmasini gerektiren tehlike
ve bu tehlikeden dogabilecek kdti sonuglarin dizerin-
de durulmus olmalidir. Séyle ki; merdivenden inen bir
kisi, drnegin 1-ayagi kaydigi veya 2-tékezledigi veya
3-bagi dondigd icin disebilir. Bu {c olasiliktan yal-
nizca biri icin uyari yapildiginda, tehlike gerektigince
iletilmemistir. Ornegimizdeki tehlikeye, yaratabilecegi




kétl sonug acisindan bakildiginda ise; merdivenden
inen kisi 7- asagi ucabilir veya 2- asagi yuvarlanabilir
veya 3- merdivenin yanindan asagi dtisebilir. Dolayis
ile tehlikenin sonucuna yonelik “Dikkat diisebilirsin”
ibaresi, tehlikeye karsi uyariima acisindan daha belir-
gindir, Sekif 1.

v | Dikkatli in |

L

(@)

Sekil 1. Uyarinin dort dzelligi

Uyari levhasindaki “Tutun”ibaresine uyarak korkuluga
tutunarak inen kisi, kaymaya ve tokezlenmeye kars
kendini korumus sayilir. Basi donen bir kisi ise gerekti-
§i gibi tutunamaz ve korkulugun altindan diisebilir. Bas
donmesi sonucu diisme ‘kalint risk” olarak varhgini
stirddrdr. Her giin, yerine gére binlerce kisinin kullandi-
gl binalarindaki korkulugun karsiligi olarak kullanilmis
olan beton “parapetlere” bakiniz. Altindan diisiilemez
veya vyan yiiklere dayaniklidirlar ama kaymaya veya
tokezlenmeye karsi en ¢ok gereksinim duyulan “tutun-
maya” uygun degillerdir. Son sekildeki levhayi bu tir
bir merdivenin basina asma ne ise yarayacaktir?

Ornek genisletilirse; “Dikkat dtisebilirsin; Tutunarak
in” biciminde bir uyari ele alinmis olan noktalara uy-
gundur ama iyi aydinlatiimamis bir merdivenin basina
bu uyartyl asmanin da anlami yoktur. Egri bigrd, ke-
narlar kirik veya kaygan basamaklarin oldugu mer-
divenlerdeki uyarilar, kisileri tehlikeye alistirmaktan
baska ne ise yarar? Basamaklar diizgiin ve merdi-
ven yeterince aydinlatiimis bile olsa, merdivenden
elinde yiikle inmenin g6rmeyi ve dolayisi ile dikkatli
basmay! giiclestirecedi ve iki elin birden kullaniima-

MAKALE 1

www.ceis.org.tr/dergi

si durumunda tutunma olasihginin zaten olmayaca-
gl unutulmamahdir. Verilmis olan 6rneklerin, neden
genel uyarilarin kendi basina yeterli 6nlem olamaya-
caginin daha iyi anlasiimasina yardimei olacagr umu-
lur. Onlenebilir tehlikeli kosullarda kisileri calistirarak
uyarma, giiniimiizde kabul edilir durum degildir.

Dikkat

e Dikkat diigebilirsin
kayabilirsin

Tutunarak in

()
(c)

Yukaridaki dort ozellik her uyarida gerekmeyebilir;
ancak bilinenin diginda bir durum oldugunda kisilerin
uyarilmasi ve uyarida dort 6zelligin bulunmasina 6zen
gosterilmesi sarttir. Gink( uyarilar ister yazili veya
s6zll kurallar, isterse de etiketler ve levhalar bigcimin-
de olsun uyarinin hitap edecegi kitle ¢ok dnemlidir
[Brelsford ve digerleri,1994] okumasi-yazmasi olma-
yan veya o dili anlamayan kisilerin calistigi bir is ye-
rinde sada sola serpistirilmis yazili uyari levhalarinin
onlara ne yarari vardir? Uyari diizenini kurarken, kisile-
rin yetenekleri, kisilere iliskin sinirlamalar, beklentiler,
gudd, uyarinin bulundugu ve yapildigi ortam gibi bircok
etmen goz 6niinde tutulmahdir [Samways,1998].

2- KiSILERi, TEHLIKELI DURUMLARA
YOL ACABILECEK DAVRANISLARDAN
ALIKOYMAK

Uyarinin bu 6zelliginin amaci, kisileri uyariimadiklari
icin yapabilecekleri tehlikeli hareketlerden ve davra-
nislardan korumaktir. Amacin kisileri bilgilendirmek
degil, alikoymak oldugu unutulmamalidir. Ornegin;
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“Bagina bir sey disebilir” yerine, “Bagina bir sey du-
sebilir, baretsiz ¢alisma alanina girme” daha dogrudur.
Bu ilke, yazili belgeler hazirlanirken de, uyari levhalari
hazirlanirken de gegerlidir.

Uyarilar kisileri belirli davranis bigimine yénlendirmek
tizere hazirlanir. Bu nedenle kisilerin davranigini yon-
lendiren etmenler agagida 6zetle ele alinmigtir:

DIKKAT

Bu makalede, gérme duyularina dayali uyarilara agirlik
verilecektir. Bir uyarinin islevini yerine getirebilmesi i¢in
dikkati cekebilmesi gerekir. Okurlarin bu bdlimi Cimen-
to Isveren Dergisinde yayimlamis olan yazarin makale-
sinin [Esin, 2011] 1s1ginda izlemeleri yerinde olacaktir.

Uyarilarin igyerinin ortami iginde dikkati ¢ekebilmesi
icin levha veya afis tirii uyarilar hazirlanirken, dikkatin
cekilmesine yardimei olacak su noktalara dzen goste-
rilmelidir:

a. Yazlar ile fon zitlik olusturmali, kolay okunacak
biyiiklikte olmali, ama yakindakiler icin ¢ok genis
acl olusturmamalidir.

b. Uyanyi kisilerin hareket halinde iken okumalari
gerekiyorsa, hareketin yoni ve hizi bilinmelidir.
Ornegin yaz! soldan saga dogru okunduguna gore,
soldan saga dogru hareket eden hir kisinin yazlyi
okumasi, zit yonde hareket eden kisiye gore daha
glctdr.

c. Uyari levhalan gelisigiizel asilmamalidir. Kigilerin
genelde o isi yaparken baktiklari, uyartyl hemen
gorebilecekleri dogrultular ve yerler secilmelidir.

d. Isik durumu ¢ok Snemlidir. Izbe bir yere asilmis
uyarinin yarari yoktur. Ayni durum, parlak isik ne-
deni ile parlayan levhalar icin de gecerlidir.

e. Kolay fark edilen kirmizi, portakal ve sari renkler,
tehlike derecesini gostermek acisindan yararlidir
ama kullanilan renk, ortamin aydinlatmasina uy-
gun olmalidir.

. Genelde, uyari ile tehlike noktasinin birbirine ya-
kin olmasi yararlidir. [kisinin arasi uzaksa, kisilerin
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uyarly! hatirlamasi zorlasir. Ote yandan, uyari ile
tehlike noktasinin birbirine cok yakin olmasi da
sakincalidir; ¢iinkii tepkime icin yeterli siire kal-
mayabilir. Uyarinin okunmasi, iletinin anlasiimasi
ve ona gore hareket etmeye karar verilmesi belirli
stire gerektirir. Tepkime stiresi birakmayan uyari-
|lar, saskinlik hatta panik yaratarak tehlikeli dahi
olabilir.

g. Uyarilar, aydinlatmanin azalmasi, is ve duman gibi
ortamsal degisikliklerle dikkati cekme niteliklerini
kolayca yitirmemelidirler. Fosforlu yazilar, yete-
rince aydinlik olmayan ortamlarda dikkati cekme
aracidrr.

h. Uyarlarnn dikkati ¢ekmesi konusunda hatirda
tutulmasi gereken baslica noktalardan birisi ka-
niksama duygusudur. Uyarilar hazirlanirken ele
alinmis olan noktalarin lizerinde 6zenle durulma-
si, ortadan kaldirmasa da, kaniksama siirecini ya-
vaslatabilir.

ALGILAMA

Bir uyar kisinin dikkatini cektiginde, zihinsel siireg
baslar. Zihinsel sireg, uyaridaki iletinin algilanmasi,
ne denildiginin ve istendiginin anlasiimasidir. Kisilerin
tehlikenin ne oldugunu veya ne yapmasi gerektigini
anlamasini saglamayan bir uyarinin yarari yoktur. Uya-
ri levhalarini hazirlayan kisilerin en yanhg varsayimi,
kendilerinin demek istediklerini hedef kitlenin de an-
layacagidir. Hedef kitle, cok genis kiltlirel ve sosyal
dagilima sahip olabilir. Avrupa’da cok sik kullanilan
tlirden bir uyari, Glkemizde ayni etkiyi yaratamayabi-
lir. Ayni durum, dlkemizin farkl yoreleri icin dahi soz
konusu olabilir.

Bir diger yanilgr ise, ortalama hedef kitleye gore hare-
ket etmektir. Ortalamanin istatistiksel karsihgi yizde
elli (%50) oldugundan, hedef alinmig olan kitlenin yiiz-
de ellisine gore kisa diistilmls demektir. Kisilerin algi-
lama sinirt disina ¢ikan anlatimlarin da yarari yoktur;
ileti yerine varmamistir. Bir olay t¢ degisik sézclkle
anlatilabildiginde; en kolay okunabilen ve en sik kulla-
nilan s6zcik tercih edilmelidir.



Uyar konusunda en 6nemli kurallardan birisi, anlatil-
mak istenilenin acik ve secik olmasi geregidir. Ornek
olarak bir zararl kimyasal maddeyi ele alirsak; “lyi ha-
valandirilmig yerlerde kullaniniz” uyarisi yeterince agik
degildir. Ote yandan, “Cigerlere zarar verebilir, vantila-
tdrle havalandiriimayan veya karsilikli acik pencereleri
olmayan yerlerde kullanmayiniz” uyanisi ¢ok daha an-
lasilir ve yol g6stericidir; ¢link{ belirgindir.

Sekiller ve simgeler, anlatim agisindan yazili ibareler-
den ¢ogu kez daha etkilidir. Sekil ve simgelerin bir di-
ger olumlu yénd, hem herkese ulagmanin kolaylagmasi
(okuma-yazma bilmeyenler, iyi gérmeyenler, yabancilar
gibi) hem okuma siresinden dogan tepkime siiresi
kaybinin énlenmesi hem de hareket halinde anlagiima-
larinin kolay olmasidir. Sekilsel ve simgesel anlatimin
baglica gicliigu, ana gizgileri ile tehlikeyi anlasilir ve
anlamli bicimde resmedilebilme zorlugudur. lletisini
kolayca aktaramayan bir sekil, resim olarak iyi bile
olsa, uyari olarak amaca uygun degildir. Simgelerin
kullanimina iliskin baslica giicliik ise, simgelerin anla-
minin herkes igin ayni olmasinin ve bunlarin herkeste
ayni seyi cagristirmasinin saglanabilmesidir. Egitim,
bu nedenle zorunludur.

Ulkemizde uyarilarin segim ve kullanimi, cogunlukla
gelismis ilkelerdeki 8zenden yoksundur. Kataloglar
veya vitrinlerden satin alinan genel uyarilar beklenile-
ni veremeyehilirler. Hangi tiirden olursa olsun, bir uya-
rinin anlasiima derecesinin hedef kitlenin dzelliklerine
dayali oldugu sirekli hatirda tutulmalidir.

1 Giivenlik ve Saglik isaretleri Yonetmeligi - iscilerin Bilgilendirilmesi
Madde 7 - Igveren, isyerinde kullanilan giivenlik ve saglik isaretleri hakkinda
calisanlar1 ve/veya temsilcilerini Is Saghigi ve Giivenligi Yonetmeliginin
10 uncu maddesinde belirtilen esaslara goére bilgilendirecektir (Ayrica
bknz.6331 sayil1 ISG K. md.16)
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INANC VE TUTUM

Uyariyr okuyup anlayan bir kisinin davranisini cogu kez
inanglari yonlendirir. Kisileri inanmadiklari bir tehlike
konusunda uyarabilmek ¢ok zordur; uyariya dikkat dahi
etmezler. Uyarilar dikkate almayanlarin dogal egilimi,
tehlikeyi de ciddiye almamaktir. Bu nedenle, isverenle-
rin denetim gérevi cok 6nemlidir:

Kisilerin tehlike anlayigl ile kazanin olasi sonucunun
drkdtiictlik derecesi arasinda yakin iligki oldugu go-
rilmiistiir [Young ve digerleri, 1992]. Ote yandan bu
durumun  kisilerin “kendilerine bir sey olmayacagi”
inancindan vazgecmeleri konusunda buyik yarari ol-
madigi da ayni kaynak tarafindan gézlenmistir. Kisi-
lerin inanclarini degistirmek zordur ve kokli egitim
gerektirir.

Kigilerin uyarilari higce saymalarinin baska nedenleri
de olabilir. Omegin; yiiksek tempoda calisma duru-
munda calisanlarin uyarilara dikkat etmekten kolayca
uzaklastiklari genel gdzlemler arasindadir. Nitekim isin
temposunun ayarlanmasl, yeni mevzuatta igverenin
sorumluluklari arasindadir.

GUDU

Uyaridan istenilen sonucun elde edilebilmesi, yukari-
daki noktalarin yerine getirilmis olmasi kadar, uyarinin
yaratacagi glidiye de baghdir. Uyarilara iliskin baslica
gudd, bunlarin dogurabilecedi koti sonuclarin bedeli-
dir; 6lim, yaralanma, hasar, ceza, tazminat, vb. gibi.
Nitekim uzun yillar 6nce yapilmis olan calismalar da
gostermistir ki; kisilerin uyarilara uyumsuzluk veya
kayitsizhginda bedel anlayisi cok 6nemlidir (Nicholas,
1973).

Bedel, en genis baglamda, glivenlik énlemlerine uyum
icin kisinin yapmak zorunda oldugu seyler olarak diisi-
niilmelidir. Glivenlik icin gdzlik ve eldiven kullaniimasi
gereken bir durum icin yapiimis olan bir arastirmaya
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gore [Laughery ve Brelsford, 1993]; gozliik ve eldiven
is yapilan yerin hemen yanindaki masanin {stiinde ol-
dugunda, calisanlarin %73’ duvardaki uyarryi ciddiye
alarak bunlari kullanmis, gozlik ve eldiven yandaki
odaya kondugunda bu oran %17'e diismistir. Bu so-
nucun nedeni kisinin su tartmayi yapmasidir: (a) goz-
ne bir sey kagma olasihiginin bedeli ve (b) takimhaneye
kadar gidip gézlik alma zahmetinin bedeli. Kisinin ka-
fasindaki bir kazanin bedeli e§er gozliigii alma zahme-
tinin bedelinden az ise, o kisi g6zIigi almaz. Buradaki
bedelin azligi, ¢alisanin bir kaza olasiligini ok uzak
gorerek, isenmesidir. Calisanlarin KKD yi gerektiginde
takimhaneden almasi uygulamasi agisindan, bu gerge-
ge dikkat edilmesi yerinde olur.

Kisilerin glivenliklerini savsatma nedenlerinin bagin-
da, bir kaza olasiligini kendilerince distik gérmeleri
gelir.  Kisilerin uyarilarin gereklerini yerine getirme-
meleri durumunda 8deyecekleri bedeli vurgulama, bu
nedenle uyumu saglayici etmenler arasindadir.

Uymamanin kotl sonucu kisileri rencide etmeden ne
kadar acik ve secik dille anlatilirsa, o kadar etkili olur.
Bu konuda asiriya kagmanin ters teptigi de bilinmekte-
dir. Her isyerinin kendi calisanlarinin ézelliklerine gére
hareket etmesi, bu nedenle zorunludur. Bir is yerindeki
genel uyumda kitle etkisi veya sosyal ortam ¢ok nem-
lidir. K6tli drnekler, ne yazik ki daha etkili olabilmekte-
dir. Ancak:
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3- UYARI LEVHALARINDA OLMASI
GEREKEN GENEL OZELLIKLER

Onem sirasi ve derecesi olarak uyari levhalarinin 6n-
lemler hiyerarsisinde dérdiincti konumda oldugu belir-
tilmisti. Ancak bu siralama, uyari levhalarindan, 6zel-
likle de Ozel levhalardan, yararlaniimasi konusunda
yanlis anlamalara ve duraksamalara yol agmamalidir.
Her yil, yetersiz uyari nedeni ile ¢ok kisi is kazasi ge-
cirmektedir.

Uyari levhalarinin iglevleri genel levhalarla gegistirile-
mez. Genel levhalar bilinglendirme amaciyla kullanihir
ama bunlarin kazalari 6nlemede dogrudan etkileri yok-
tur. Dolayisi ile glinimiizde, kurulusa ve yapilan ise
ozel levhalar giderek 6nem kazanmaktadir. Ancak stz
konusu durum, yeri her geldiginde vurgulandigi gibi
isverenin tehlikeleri 6nleme yiikiimliigiini ortadan kal-
dirmaz? .

Uyari levhalarinin etkili olabilmesi;
Uyari levhalarinin etkili olabilmesi, alti ana ilke altin-
da toplanabilir (Geller,2001):

1. Davranigsa ydnlendirmelidir: Bir davranisa
yonlendirmeyen uyarilar yeterince etkili olmaz.
Bu nedenle, “Once Emniyet”, “Glivenli Calis”
gibi uyarilardan fazla bir sey beklenilmemelidir.
“Kasksiz girme”, “Gozlik tak”, “Yik asansdriine
binilmez” gibi kisileri belirli davranisa yonlendiren
uyarilari daha etkilidir.

2. Sonuglar vurgulanarak, uyarinin 6nemi can-
I tutulmalidir: Insanoglunun baslica zayif nok-
talarindan birisi  kaniksamadir. Kaniksama, en
basit anlatimla, tekrarlayan uyarimlarin etkisini
yitirmesi ve kisilerin uyarilara aldirmamasidir. Ki-
silerin hangi sonuca gétirdiigl belli olmayan bir
uyarana kars! olan tepkileri giderek azalir- 8cii ile

2 Giivenlik ve Saglik isaretleri Yonetmeligi- Genel Kurallar Madde 5
fikrasina gore yapilan risk degerlendirilmesi sonuglarina gore; c¢alisma
yontemleri, is organizasyonu ve toplu korunma onlemleriyle isyerindeki
risklerin giderilemedigi veya yeterince azaltilamadig1 durumlarda, giivenlik
ve saglik igaretlerini bulundurmak ve uygun sekilde kullanmak zorundadur.
(Ayrica bknz. 6331 sayili ISG K. m.4)



korkutulan bir cocugun bir siire sonra “Ocii geli-
yor” korkutmasina gilmesi gibi. Bu durum uyari
levhalari icin de gecerlidir; sonucun ne olabilece-
gini belirtmeyen bir uyari levhasinin psikolojik so-
nucu da aynidir. Dolayisi ile uyariya uyulmadigin-
da ortaya clkabilecek sonucu vurgulayan levhalar

daima daha etkilidir.

Kulaklik tak Havuza yaklagsma
Kulaklik tak Bogulma tehlikesi
Sagir olabilirsin Havuza yaklagma

3. Degiskenlik saglanabilmelidir: Tekdizelik, ka-
niksama duygusu yaratir. Her uyari levhasinin
uyarma etkinligi acisindan bir émrii oldugu goril-
mis ve giiniimiizde degisken levha anlayisina ge-
cilmistir. Degisken levha, uyarinin degisik bicimde
tekrarlanmasidir; goklu-ortam (multi-media) ola-
naklarindan ve bilgisayardan yararlanilarak degi-
sik levhalar hazirlanmasi gibi.

4. Levhalar, hedef kitleye uygun olmalidir: Uyar
levhalarinin kime yonelik olacagi bunlarin etkinlik
derecesinde cok Onemlidir. Uyaridan amag ile-
tisim kurma olduguna gore, ulasilmasi gereken
kitle ile iletisimi saglayamayan uyarilarin degeri
ve yarari yoktur. Nitekim genel uyari levhalarindan
ozel uyari levhalarina dogru gidis, her kurulusun
farkliliklar gosteren calisaninin (hedef kitlesinin)
olmasidir. Dolayisi ile uyarilarin hazirlanmasinda
hedef kitle géz onlinde tutulmali ve onlarin fikri
de alinmalidir.

5. Uyarive tepkime arasindaki siire araligi akilci
olmaldir: Uyar tehlikeye yakin yapildiginda, ki-
silerin gerekleri yerine getirmesi icgiidiisel olarak
artar; ancak tepkime igin yeterli sire olmalidir.
Uyarilar tehlikenin bulundugu yere yakin ama
gereken onlemleri almaya firsat verecek kadar
da dnceden olmahidir. Genel nitelikteki uyarilarin
degerinin olmamasinin bir nedeni budur.

6. Tehlike iyi bilinmediginde, sonuglara isaret
edilmelidir: Kisilerin bir uyarinin gereklerini ye-
rine getirmesinde, gtidinin etken roli Gzerinde
durulmustu. Tehlike iyi bilindiginde, ¢ogu kez,
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aciktan gldiye gerek yoktur ama tehlikenin agik
ve secik olmadifi durumlarda, sonuglara isaret
edilmesi veya bunlarin vurgulanmasi gerekir. Vur-
gulama, olumsuzlugu dogrudan vurgulama bigi-
minde (6rnedin Korliik Tehlikesi) veya asagidaki
gibi olumlu dogrultuda olabilir.

Uyari levhalarinin genel tiirler?

Uyari levhalari, ii¢ gruba ayrilabilir:

1. /§aretler, sekiller, simgeler ve renklerle teh-
likelere karsi uyaran levhalar: Okurlar, bu tir
uyarilara trafik isaretleri olarak aligkindirlar. S6z
konusu tiirden uyarilarin isyerlerinde kullaniimasi-
na baslica iki engel vardir. Engellerden ilki, bunla-
rin trafik isaretlerinde oldugu kadar standartlagti-
rilamamis olmas; ikinci engel ise, standartlastiril-
mis isaretlerin 6grenilmesinin egitim gerektirme-
sidir.  Bu tdr levhalarin distin yani sunlardir:

B

a) Okuma-yazmasi olmayanlar da uyarilabilir.

b) Yeterince hizli okuyamayanlar veya gozleri iyi gér-
meyenler de zamaninda uyarilabilir.

c) Hareket halinde olan kisilerin uyariyr anlamalari
kolaylasir.

d) Isyerinde kullanilan dili bilmeyenler de uyarilabilir
(6zellikle yabanci calisan oldugunda).

Yukaridaki nedenlerle bu tir levhalarin kullaniimasi
giderek benimsenmekte ve yayginlasmaktadir.

3 Bakiniz Giivenlik ve Saglik Isaretleri Yonetmeligi — Ekler
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2. Yazli uyari levhalari: Yalnizca yazili levhalar, iki
ayni amagcli levhanin (imdat c¢ikisina ydneltme)
karsilastirilmasindan da goriilecegi gibi, hichir
ustlinltkleri olmadigindan, artik terk edilmektedir.

« T

- [mdat

3. Kanigik uyari levhalari: lsaret kullanan uyari
levhalari tercih edilir olmakla birlikte, bunlarin da
yetersiz kaldigi durumlar vardir. Uyari levhalarinin
yalnizca tehlikeyi belirtmekle kalmayip bunlardan
kacinmak icin yapiimasi gerekenleri de icermesi
gerektiginden ve ulastiriimasi gereken ileti gide-
rek karmasiklastigindan, karisik levhalar giderek
onem kazanmaktadir. Yandaki karigik levhanin
hizla imdat cikisina gidilmesini yukaridaki drnek-
lerden daha iyi anlattigl ortadadir. Ancak karisik
levhalarin hazirlanmasinda gereken 6zen goste-
rilmez ve bir bolim kurallara uyulmaz ise, bunlar
kafa karistirici dahi olabilir hatta karigikliga yol
acabilirler.

Uyari levhalarinin hazirlanmasinda temel
ilkeler

Bir isyerinde gereken uyari levhalarinin olmamasi,
hemen her (ilkede isveren sorumlulugu olarak gortil-
mektedir. Geligmis tlkelerde ise, levhalarin calisanlari
tehlike konusunda “gerektigince” uyarip uyariimadigi
da kusur oraninin saptanmasinda 6nemli bir etmendir.
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Ulkelerin uyari levhalarini standartlastirmalarini kisit-
layan baslica engellerden birisi dil oldugundan, sekil
ve simge tlirlinden uyari levhalarina dogru kuvvetli bir
akim vardir. Ancak, calisanin tehlike konusunda ne ka-
dar uyarilmis veya uyarilamamis oldugu hukuksal du-
rumlarda isverenin kusur derecesini olusturdugundan
ve her tehlikeli durum isaretlerle yeterince aciklana-
madigindan, ister istemez, yazili uyari da levhalarda
yer almaktadir.

Uyari levhalarindaki kiresel anlayis, isaretin, seklin,
simgenin ve yazili anlatimin en etkili bicimde kullanil-
masini saglamaktir. Bu amaca yonelik olarak, uyari lev-
halarinda su niteliklerin olmasina 6zen gdsterilmelidir:

a. Levha, uyanilmasi gerekenlerin dikkatini ge-
kebilmeli ve dikkatin cekilmesi tehlikenin
derecesi ve ciddiyeti ile orantili olmalidir. Bu
konudaki asirilik, uyar levhalarinin ciddiye alin-
mamas! gibi sonug dahi yaratabilir.

b. Tehlike ve tehlikeden kaginmak igin gereken
eylem vurgulanmis olmalidir. Vurgulama, tehli-
kenin ve gereken eylemin levha lzerinde belirgin-
lestirilmis olmasidir. Levha lzerinde belirginlestir-
me; (1) isaret kullanarak veya (2) yazi ile saglanir.
Her iki uygulamanin da kendine 6zgii distiin yanlar
vardir: Isaret, tehlikenin ne oldugunu veya neyin
yapilmasi veya neyin yapilmamasini anlatmak
icin kullanilir, sexir 3 Her iki anlatimi ayni diizeyde
vurgulamak cogu kez olasi olmadigindan, genelde
isaret daha 6nemli olan icin kullanilir.

\~- /,’)51: ._I
¢ —
a) Gozliik takilacak ve
baret giyilecek

b) Radyoaktif atik

Sekil 3. Isaretle (sekille) anlatim



Isaret kullanildiginda, sunlara dzen gosterilmelidir:

1. Egitimin sarttir; standartlastirimig isaretler kulla-
nilsa da herkes bunlar bilmeyehilir.

2. Herkesce bilinmeyen isaretler sinanmadan kulla-
nilmamalidir. Glinkli 8zel isaretlerden istenen so-
nuc saglanamayabilecegi gibi yanlis anlasiimalari
da olasidur.

3. Kullanilan sekilde, tehlikenin tiirii kadar sonucun
ne olabilecedinin de belirtilmesinin izerinde du-
rulmalidir.

4. lsaret yalin olmalidir. Uyari yerine gore anlik tep-
kime gerektirdiginden, ileti yeterince acik degilse,
“ne denmek istendigini” anlamaya calisan kisi
degerli tepkime siiresinden yitirir!

5. Yazlli anlatimdan beklenen temel 6zellik, ibarenin
bir defada okunabilmesi ve kolaylikla anlasilabil-
mesidir. Bu acidan, sunlara 8zen gdsterilmeli ve
dikkat edilmelidir:

lleti, en acik ve yalin bicimde anlatiimalidir:

Gazliik takilmalidir - Gézliik tak

Vurgulanacak eylem basa alinmalidir:

Kapagi agmadan dnce galteri indir - Salteri indir,
sonra kapagi a¢

6. Vurgulanan eylemlerde yoruma acik zarflarin kul-
laniimasi yerinde degildir. “Hemen bulundugunuz
yeri terk ediniz” ibaresindeki zarf ‘hemen’, siire
olarak goreceli oldugu gibi bazi durumlarda ge-
reksiz panige de neden olabilir. Olabildigince agik
ve secik ibareler kullanilmalidir; “30 saniye icinde
disari ¢ikiniz” gibi.

7. Kullanilan yaz karakterlerine ve bunlarin dizili-
sine Ozen gosterilmelidir. Bu kuralin geregi ola-
rak; biylk harfler, baslk disinda 6zel vurgulama
gerekmedikce kullanilmamali ve tim yazilar sol
marjdan hizalanmalidir. Yazilarin ortalanmasi stis-
| gdziikebilirse de, ana amacin okunaklilik oldu-
gu unutulmamalidir. Kullandigimiz alfabe soldan
saga okunur; kisiler uyari levhalarini da ayni alis-
kanlkla okurlar, Sekir 4.
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GOZzLUKSUZ, MASKESIZ
__ _CALISMA
GOZUNU KAYBEDEBILIRSIN

Gozliikstiz, maskesiz calisma
Goziinl kaybedebilirsin

Sekil 4. Uyari levhasinin okunakliliginda dizginin etkisi.

Okuma sirasinda, kisiler harflerin kenarlarina ve s6z-
cliklerin genel kiimesine bakma egilimindedirler. Bu
nedenle, stislti harflerin izlenmesi zordur. Yalin (kuyruk-
suz) harfler daha kolay segilir. Levhalarda su karakter-
lerin kullaniimasi tavsiye edilmektedir:

Helvetica/ Arial (diiz veya koyu)
Futura

Franklin Gothic

Univers

8. lIsyerindekiler, uyari levhalarina acili bakabilirler
ve levhalarin bulundugu alan iyi aydinlatilmamis
da olabilir.  Sisli harfler kullanildiginda, sece-
bilme daha gliclesir. Yatay araliklardaki azalma,
ozellikle I, N, M gibi harfler bir arada oldugunda
okunakliligi olumsuz bicimde etkiler, Sexir5 Bu ko-
nuda titiz davraniimasinin nedeni, uyari levhasinin
konumunu secerken ¢ok dikkatli olunmasi geregi-
dir. Okuyanin odaklanmasi icin gereken noktalar
dikkate alinmadan cevreye gelisigiizel serpisti-
rilmis levhalarin yarari yoktur. Levhalar yeterince
biyiltilemediginde, yaklasma agisina gére ayni
levhadan degisik yerlere konulmasi gerekebilir.

J ﬂ“’ DiKKAaT Dl%

Sekil 5. Okunaklilikta aginin ve bazi harflerin etkisi

9. Tehlikenin ne oldugunun ve gereken eylemin yazi
ile anlatimi, genellikle uzundur. Uzun ibarelerin
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levhaya sigdiriimasi, okunmasi ve dolayisi ile al-
gilanmasi zordur. Bu nedenle, isaret veya simge
kullanimi daha etkilidir.

10. Uyaryr gerektiren nedenin ve uymamanin So-
nucunun aciklanmasinin psikolojik etkisi oldugu
unutulmamalidir. Bir uyarinin etkili olabilmesi igin
uyartya uymamas! durumunda basina koti bir sey
gelebilecegine kisinin inandiriimasi gerekir.

Tehlike iyi bilinen tiirden ise, eylem ve sonug uyarl
levhasinda bulunmayabilir. Herkes, kaygan zeminde
kayip diisebilecegini bilir. Ancak “Dikkatli bas ve yiiri”
bu kazanin olmasindan kaginmak icin yeterince etkili
olmayabilir ve drnegin tutunma da gerekebilir. Kural
olarak, uyar levhasindaki eylem vyetersiz ise levha
amacina uygun degildir;

Uyariya uymamanin ne gibi sonuglar dogurabilecegi-
nin bilinmesi her riir uyari i¢in yeterli degildir. Sonucu
daha sonra ortaya ¢ikabilecek is hastaliklari gibi du-
rumlarda, kisileri yalnizca uyari levhast ile ikna edebil-
mek ¢ok zor hatta olanaksizdir.

11. Gerektiginde nereye basvurulacagi da belirtil-
melidir. Ortaya cikan bir istenmeyen durumun
sonuclarinin kétiliik derecesinin azaltilmasi igin
nereye basvurulmasinin gerektigi cok dnemlidir.
“En kisa stirede amirinize haber veriniz” ibaresi,
olaya tanik olan bazi kisiler icin hicbir anlam tasi-
mavyabilir. “xxxx nolu telefonu arayiniz” tiirlinden
veya yoneltici bir ibare kullanilmalidir; “Ndbetci
amirine bildiriniz” gibi. Basvuru gereksinimlerinin
basinda, itfaiye ve ilk yardim hizmetleri gelir. Ka-
zalinin yakin amirleri ve kurulusun igindeki yetkili
birimler de yerine gtre bu tanima girebilir. Onemli
olan; basvurulan kigi veya birimin séz konusu
durumda hem miidahaleye yetkili hem de ye-
terli olmasidir. Bu kosullari saglamayan basvu-
ru noktalarinin levhada bulunmasi hem gereksiz
hem de siire israfidr.
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4- OZEL UYARI LEVHALARI

AB tarafindan hazirlanmis olan Givenlik ve Saglik
Isaretleri Direktifi, iilkemizde Y8netmelik olarak uyum-
lastinimistir. Ancak ABD’de kullanilan uyarilar daha
ayrintihdir ve iletime 6zel dnem verilmektedir. Glinki
calisanlarin yerinde ve gerektigince uyariimis olama-
masi, ABD'de énemli bir isveren kusuru olarak kabul
edilmektedir.

Ulkemizdeki genel egitim diizeyi ve is giivenligi kiiltiirii
acisindan, ABDdeki uygulamanin daha verimli olacag
kanisindayim. Ote yandan, AB tiyesi olma yolundaki
cabalarimiz, Avrupa‘daki uygulamalara ydnelmemizi
gerektirmektedir. Ancak, Avrupa’daki 6zel uyari levhasi
calismalarinda da ABD'deki uygulamalara dogru gidis
vardir.

ABD'deki ‘uyari” anlayisinin geregi olan bir uyari levha-
sinin 6zellikleri, Sexir6 da verilmis ve levhanin hazirlan-
masinin ana ¢izgileri, paragraf baslarindaki # simgesi
ile belirginlestiriimistir.

FER T N R R C A NN I A AN I IR IR IICIYITITITITEITTRITT S

- @ a)Uygun baslik

- | —e@ b)Uygun baslik

._____ —@ c)Vurgulanmis
: eylem

[ @ d)Uyarinin
: nedeni

@ d)Sonucun ne
olabilecegi

®d)Gerektiginde

nereye
basvurulacagi

Sekil 6. lyi bir uyari levhasinin dzellikleri (ANSI)



# ABD’deki uygulamalarda, bashk olarak dort ttir
stzcik kullanilir:

1. TEHLIKE, kaginilmamas! durumun-
da 6lim veya ciddi yaralanma ile so-
nuclanmasi belirgin tehlikeli durumu
belirtir- zemin kirmizi
2. UYARI, kacinilmamasi durumunda
AUYARI 0lim veya ciddi yaralanma ile sonug-
lanmasi olasi tehlikeli durumu belirtir-
zemin portakal
3. DIKKAT, kacinilmamasi ciddi yara-
ADIKKAT lanmaya kadar varabilecek tehlikeli du-
rumu belirtir. Dikkat sdzctigl ticgen ve
icindeki tinlem isareti olmadan kullanil-
diginda, yalnizca mala gelebilecek zarara dikkati
cekmek icin kullanilabilinir- zemin sari
. . ) 4.  ONCE GUVENLIK (6nce
emniyet) ibaresini igeren lev-
halar (lkemizde oldukca yay-
gin bicimde kullaniimaktadir- zemin yesil. Oysa
bu uyarinin kullanimi ise dlkemizdeki gibi tek
basina degildir. Levhanin amaci, is given-
ligi ile ilgili bir “seye” kigilerin dikkatini
cekmek igindir. Ornegin bu “sey”, is giiven-
ligi ile ilgili bir bélim asili talimatlar olabilir-
Sekila. Bir diger yaygin kullanim alani ise calisan-
lari kisisel koruma araglarinin bulundugu dolap vb.
ne yodneltmek icindir- Sexir b

#  Sekil/simge (piktogram) konusunda, ABD'deki
uygulama gok titizdir. Uyarinin yeterli olmasinin sag-
lanmasi icin yapilan isin 6zelligine gore ozel sekiller
kullanilmasi ¢ok yaygindir. Eger verilmesi gereken ileti
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acisindan tehlike dnemli ise sekil tehlikeye yonelik,
yapilmasi veya yapilmamasi gereken eylem 6nemli ise
eyleme yonelik olmalidir. Asagidaki Sexil 7a. ve Sekil7 b.
dikkatin tehlikeye cekilmesine yoneliktir. Seil 7c. de ise
KKD kullanilmasi geregini vurgulanmaktadir.

(Ao | |[Aowor]| Aowor

Rl i, |
B - &
"’ ]
Baret ve gozliik tak

Glizlitksla, Eldivensiz,
Onliksiz Gahgma!
Kinrvetll aslt

el 9@ wakan A h ssi RkRr
=kmen bl oo sudavka
il lddaka ez 07

'
Gnce Durdur,
Sanra Kapaf Ag!
Agia caksan digliler
Elini, takime kasimrsin.
(L L HPe

Parga ssgreyablli
AQir yarplainma thilkaes]

Al kel 558

(a) (b) (c)
Sekil 7. ANSI.Z535.2 Standardi uyarinca hazirlanmig uyari levhalari

# Kazadan kaginmasi igin galisanin yapmasi veya
yapmamas! gereken eylem uyari levhasinda belirgin
bicimde aciklanmig olmalidir, sexil 8. Tehlikeyi ve eyle-
mi bir arada vurgulayan uyar levhalari daha verimli

(a) (b)
Sekil 8. ANSI.Z535.2 Standardindaki ilkelerin yerine getirilmesi

olmakla birlikte, bunlarin hazirlanmasi kolay degildir.
Sekil 8 deki drnek uyari levhalardan, Sekirsv'deki anlatim
her ikisini de yerine getirebilmektedir.

# Uyariyi gerektiren neden sekil veya simge ile belir-
tilmis olsa da, kisilerin yanlis yorum yapabileceginden
hareketle, tehlikenin nereden dogdugu uyari levhalarin-
da yazil olarak belirtilir, Sexil 7 ve 8 sonucun ne olabile-
ceginin de, yazili bicimde levhalarda verilmesi istenir.

17




CIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI
cilt: 27-sayr: 1- 0CAK 2013

# Levhalarda bulunmasi yerinde olan bilgi grubu arasinda, gerektiginde nereye basvurulabilecegi de vardir. Her
ne kadar yukaridaki sekillerde hep “acil telefonlar” verilmis ise de, baska tiirden bilgi de olabilir; Sexir 9a

ATEHLIKE A TEHLIKE

ASIT YAKAR

Uzak Dur o
Yikszk voltz). ELOIWENZEZ GALEMA
Canpsa vt el

o ks,
F ek el s | elveen

Sekil 9. ANS!I Standardi ile (a) uyumlu ve (b) uyumsuz uyarilari iyerine

# Uyar levhalarinin okunakliligr agisindan, ANSI.Z535.2 Standartlari yazili metinde paralel ctimlecikler kulla-
nilmasini 6ngdrmektedir. Bunun anlami fiillerde ayni zamanin kullaniimasi ve ettirgen ibarelerden kaginiimasidir.
Yazinin kolay okunmasi agisindan, okuma aliskanhgr géz éniinde tutularak metne hep sol taraftan baslaniimali
ve tavsiye edilen harf tirleri kullaniimalidir.

ANSI Standardi uyarinca daha basit uyari levhalari da hazirlanabilir. Basit levhalar, ISO yaklasimina kosuttur.
Simge ve sekiller sade olabilir ama tehlikenin anlatimi ilkesi korunmalidir, Sekil 10a-10e; presin arasinda parmakla-
rin kesilmesi, elin diglilere kaptiriimasi, sigrayan cisimlerin yiize ve gézlere tehlike olusturmasi gibi.

/ Kirmuizi zemin Portakal zemin \\

A UYARI
/‘-.Elgf;l%i‘g' :

Kirmizi
jizgi

Pres aniden
hareketlenebilir

Koruyucusu Yz sipersiz ve
olmadan caligtirma gozliksuz ¢aligma

(a) (b) (c)

Sekil 10/1. ANSI Standardina uygun daha sade uyari levhasi 6rnekleri
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sarizemin [l

TEHLIKE;
Sigrayan ™

¥z siparsiz va

gizlikaiiz iceri
pirma

(a)

Sekil 10/2. ANSI Standardina uygun daha sade uyari levhasi érekleri

Yikz slperinl wa

gozlikgil buradan al,

buraya geri gefir.

(b)
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yesil zemin

Uyarilar uygun yerde ve kademeli olmalidir. Sexir 77°de bir elektrik panosu drnegi verilmistir. Kapaktaki uyari,
yetkisiz kisilerin elektrik tesisatina miidahale etmesini 6nlemeye yoneliktir; ama temel 6nlem kapagin kilitli
tutulmasidir. Bakim nedeni ile kapadi agacaklar igin de uyari bulunmaktadir. Bakim sirasinda baskalarinin salteri
kaldirmamast icin, tam kilitleme uyarisi da yapiimistir. Sekildeki uygulamanin, duvara asilacak “Yetkisiz bakim

ve onarim yasaktir” uyansindan cok daha etkili olacag ortadadir.

Sekil 11 Yerinde yapilmis, tehlikeye uygun uyari
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5- ETIKETLER / KARTLAR

Etiketler, bir anlamda, ele alinmis olan karisik uyari
levhalarinin ve GVY'nin kiiglltiImistddr. Tim uya-
rilarda oldugu gibi bir etiketin gereken iletiyi sekiller
ve simgelerle aktarmasi tercih edilirse de, yerine gore
verilmesi gereken bilginin uzunlugu (6zellikle GVYden
bircok hilginin aktarilmasi gerektiginde) ve verilmesi
gereken bilginin sekilsel olarak ifade edilmesindeki
glcliikler, sdz konusu etiketlerde, yazil bilginin agirlikli
olmasinin nedenidir. Gnemli olan, tehlikenin en be-
lirgin ve kisa yoldan c¢alisanlara iletilebilmesidir.
Ornegin sexil 122'da, bir toluen sisesi tizerindeki etiket
ornegi verilmistir. Etiketin 6zelligi; ana tehlikenin sim-
ge ile anlatilmis olmasi ve tehlikelerin nitelikleri ile
uyulmasi gereken kurallarin etiketin 6n yiiziinde bu-
lunmasidir. Yaklasim farkini géstermek acisindan, yine
toluen icin kullanilan bir baska etiket, Sexir 126'de veril-
mistir. [kinci rnekte, uyari sisenin arka yiizindedir; bu
nedenle Sekil 120 yaniltmamalidir.

F+

TOLUEN

Frday pear aii
Solunmes: zarar
Abcgten ursk b
Slgeenl emeginiz
Gazlerle temas dnleyiniz
GRRE Leankeayne
Statik clekirik allaTasm
kara bnkem ez

(a)

Toluen

£

S

(b)

Sekil 12. Sise lizerindeki etiket drnedi

Gegici durumlar icin kartlar cok kullanigli uyari araglari-
dir. Genel bakim sonrasi yanlis calistirmanin dnlenme-
siicin bir enerji santralinin ana kontrol konsolundaki
kartlarla uyari, Sekir 13de verilmistir. Sekil, bu konuda
ne kadar 8zenli olunabileceginin bir iyi dmegidir. lleri
ulkelerde kazalarin biiylik oranda 6nlenebilmis olmasi-
nin nedeni, bu tiir ayrintilarin 6nemsenmesi ve bunlara
gereken 6zenin gdsterilmesidir.
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Sekil 13. Yanlis calismaya karsi, kontrol konsolundaki kartli uyarilar

Kart bicimindeki uyarilar gecicidir. Ama bunlarin uyari
gerektiren is stirdiigi sirece yerlerinde olmalari (kop-
ma, diisme, yirtilma vb. nedenler) saglanmalidir. Orne-
gin ABD'deki OSHA 1913.147 Standardi uyarinca, bir
etiketin 25 kg.lik bir kuvvetle gekildiginde yirtilmamasi
veya kopmamasi beklenir. Uzerinde ilgili tarafindan ve-
rilmis zel bilgi yazisi olan kartlardaki yazilarin kulla-
nim siiresince okunakl kalmalari da g6z 6niinde tutul-
mali ve kartlarin is sona erdiginde kaldirilmig olmalari-
na dzen gdsterilmelidir. Gereksiz yere arkada birakilan
kartlar, uyarilarin ciddiyetinin yitiriimesine yol acar

SONUG

Tehlikelerin uyarilar yolu ile iletilmesi giderek énem
kazandigindan, levhalar, etiketler ve kartlarin kullanimi
da goreceli agirlik kazanmistir. Ancak, 6zellikle biyik
sistemlerde kesilen enerji hatti {izerinde birden fazla
calisan olabileceginden, kapatilan valfin veya indirilen
salterin (izerine etiket asmak tam garantili olmamakta

ve diger calisanlarin oldugunu unutan bir kisi, enerjiye
yol verebilmektedir, seki 14a. [Esin, 2009]. Bu nedenle,



yandaki ISO tam kilitleme uyarisi, zorunlu isaretler ara-
sina girmistir. Tam kilitleme, Sexil 14b ve Sekil 14c'deki gibi
gercekten kilitlemeyi gerektirmektedir. Hatta, kesilen
enerji yolunun Uzerinde birden fazla bakimci varsa, her
bakimci icin ayri ayri ve yerine gére bakimcinin adini
(bazen resmini de) tasiyan kilit kullanilmaktadir. Isini
bitiren kilidini ve kartini aldigindan, hat (izerinde hala
kimin calismakta oldugu veya calisanlarin “kilidi ac-
may!” unutup unutmadigr anlasilabilmektedir.

Sekil 14. (a) Uyan igin kullanilan etiket drnegi, (b) ¢oklu tam kilitleme ve
etiketleme, (c) kilitleyenin kimligini gdsterir kilit

lleri Glkelerin uzun yillar 6nce yaptigi calismalari, Gilke-
miz calisanlari icin de yaparak,isyerlerimize 6zel uyari
levhalari yaratmak zorundayiz. Bu konuda hukuksal ¢a-
lismalar yapmis olan Madden (1987), bir uyaridan bek-
lentiyi; “ortalama zeké diizeyindeki kullaniciya, riskten
kacinmasini saglayacak bilginin verilmesi” olarak ta-
nimlamaktadir. Bu tanimin isveren sorumlulugu aci-
sindan bir mihenk tasi olduguna isaret etmede vyarar
goriilmistir. Calisanlari gerektigince uyarmak; onlarla
hemhal olmayi, 6zen ve emegi gerektirir.
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0ZET
Gliniimtizde ¢alisma hayatinda yasanan ddndscimler bireylerin is yasamindaki rolleri ile bireysel
yasamlarinda stlendikleri roller arasinda catismalara yol agmaktadir. [s yasaminda dstlenilen
roller ve sorumluluklar arttiginda bireylerin es, anne, baba vb. olarak (istlendikleri rolleri yerine
getirmesi zorlasmakta ya da aile yasamina taninan éncelikler is yasaminda sorunlar yaratmak-
tadir. Yapilan gesitli aragtirmalar is-aile yasami ¢atismasinin boyutunun ve kapsaminin her ge-
cen glin arttigini ortaya koymaktadir. Is—yasam dengesi, dzellikle calisma hayati ve istihdamin
yapisinda meydana gelen bazi carpici gelismelere bagli olmasinin yani sira, insanlarin yasam-
dan beklentisi, toplumsal cinsiyet ve geleneksel aile yapisinin dedisime ugramasi gibi gesitli
sosyolojik degiskenlerin de etkisiyle her gecen gtin daha fazla 6nem kazanan bir konu haline
gelmektedir. Bu ¢calismada, is-yasam catismasinin genel dzellikleri zerinde durulduktan sonra
refah devleti rejimi tiirlerine gdre AB'de ig-aile dengesi politikalari ele alinacaktir. Ayrica 2007
yilinda yapilan ve sonuglari 2010 yilinda yayinlanan Avrupa Yasam Kalitesi Arastirmasi’nin is-
yasam catismasi agisindan sonuclari refah devleti siniflandirmasina bagli olarak incelenecektir.

ABSTRACT
Today's transformations undergone in working life cause conflicts between individuals’ roles in
work life and daily life. As the responsibilities and roles in working life increase, meeting the
requirements of being a spouse, mother, father, etc. becomes harder; in the same manner, prio-
ritizing family life generates certain problems in working life. Research suggests that the extent
and scope of work-family life conflict is an ever-growing issue. While the concept of balancing
professional and personal life depends especially on radical changes in working life patterns
and employment, it also comes into prominence with the impact of sociological variables like
peoples’ expectations from life, gender and alterations in traditional family structures. In this
study, the essential features of work-life conflict will be elucidated, to be followed by an analy-
sis of work-life balance in the EU based on welfare state regime types. Moreover, the results of
the European Quality of Life Survey, which has been conducted in 2007 and published in 2010,
will be assessed with a focus of work-life balance based on welfare state types.
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GiRiS

Ginimiz toplumlarinda calisma hayatinin insanlarin
yasamindaki yeri ve 6nemi ortaya c¢ikan cesitli gelis-
melere bagli olarak dénisime ugramistir. Geleneksel
aile yapisinin degismesi ve kadinlarin calisma yasa-
minda daha fazla yer almaya baslamasi bir taraftan
ailelerin gelir diizeyinde bir iyilesmeye yol acarken,
diger taraftan ozellikle kadinlar icin is ve aile icinde-
ki rolleri arasinda dnemli catismalar yaratmaktadir. Is
yasamindaki gelismeler sadece kadinlar {izerinde bas-
ki yaratmamaktadir. Acimasiz rekabet ortaminda ayn
gelir diizeyini muhafaza etmek icin daha uzun saatler
calismak zorunda kalan tim calisanlar, artan stres ve
saglik sorunlariyla karsi karsiya kalirken, ginliik ya-
samlarinda kendilerine ve ailelerine zaman ayirmakta
zorlanmaktadirlar. Hepsinden daha 6nemlisi giiniimii-
ziin agir ekonomik ve sosyal kosullari altinda ‘en azin-
dan bir geliri olan sansli azinliklar” olarak calisanlar is
hayatiyla ilgili bu tlr sorunlari ve talepleri glindeme
getirmekten cekinmekte ve bu durumu kabullenmek-
tedirler. Is-yasam catismasi bazi iilkelerde toplumsal
sonuclara yol acabilecek sosyal bir risk olarak kabul
edilirken, bazi tlkelerde ise kisisel bir sorun olarak gé-
riillip ¢ozimii de ailelere birakilmaktadir.

1- DUZGUN IS - KALITELI IS - DENGELI
i$ - AILE YASAMI

Ekonomik kosullara ve sosyal taleplere bagli olarak is
rolii biitiin diinyada degismistir. Onceleri is bir yasam
ve gereksinim meselesiyken, yillar boyunca is rolii do-
nistime ugramis ve isgiiciiniin niteligi farkhlasmistir.
Ginlmizde is hala bir gereksinimdir; fakat ayni za-
manda kisisel tatmin icin bir kaynak olmak zorunda-
dir. ILO'nun ‘Diizgiin Is” kavramini 21. yiizyilin kiiresel
ajandasina almayi 6ngordigt 2001 yilinda ILO Genel
Direktorii olan Juan Somavia'ya gore “Insan varhigi-
nin en tanimlayici 6zelligi olan is insanin temel ihti-
yaclarini karsilamasi ve hayatini sirdiirebilmesinin bir
aracl oldugu kadar, bireylerin hem kendileri hem de
cevresindekiler icin bir kimlik olusturma faaliyetidir.
Bireysel tercihler, ailelerin refahi ve toplumsal denge
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icin dnemlidir.” Somavia ‘21.Yiizyilda Insan Onuruna
Yakisir Is Yaratmak Forumu'nda “Diizgiin is, calisma
kosullariniz, gelecek beklentiniz, is ve aile yasamini
dengelemeniz, cocuklarinizi okula géndermeniz ya da
cocuk isciliginden kurtarmaniz ile ilgili bir kavramdir.
Bir standart degil, bir amag ve gelisme stratejisidir.
Calisanlarin hayatlarini kontrol edebilme giiciidiir. Isin
kisisel ve profesyonel ihtiyaclari ayni anda gerceklesti-
rebilmesinin temel araclarindan biri is-yasam dengesi
programlari ve uygulamalaridir.” diyerek diizgiin is kav-
rami icinde is-yasam dengesinin 6nemini dzel olarak
vurgulamistir (Somavia, http://www.jobsletter.org.nz/
jb115610). Ayrica is-yasam dengesi ILO'nun diizgiin
is arastirmalari icin bir élcek olarak kullaniimaktadir.
Kadin istihdam oranlari, esnek calisma saatleri, cocuk
bakim olanaklari ve yaslanmayla ilgili veriler iilkelera-
rasi karsilastirmalara olanak saglayarak diizgiin is icin
bir gésterge olarak kabul edilmektedir (Anker, Chernys-
hev, Egger ve Mehran, 2001, s.11).

ls ve yasamin dengelenmesi sadece diizgiin is kav-
rami icinde yer almamakta, is hayatinin kalitesinin
de en temel unsurlarindan biri olmaktadir. Diizgin is
daha iyi ve daha ¢ok is yaratirken ayni zamanda calis-
ma hayatinda temel haklari saglama, sosyal koruma,
sosyal diyalog ve cinsiyet esitligini desteklemeyi ifade
ederken, kaliteli is ise iscilerin tatmin duymasina ve iyi
is-kotil is ayrimi yapmasina olanak verecek bir sekilde
isin ozelliklerini ifade etmektedir. Avrupa Yasam ve
Galisma Kosullarini Gelistirme Fonu tarafindan hazirla-
nan ve ‘Avrupa‘da Is ve Istihdam Kalitesi: Sorunlar ve
Tehditler" bashgini tasiyan calismada, 6zellikle 2000li
yillarin basinda temel hedefi is ve istihdam yaratmak
olan Avrupa Birligi'nin, bu hedefi kaliteli is ve istihdam
yaratmak dogrultusunda degistirmesi gerektigi ifa-
de edilmistir (Huiskes, Dulk, Peper, 2005, s.46). Ayni
calismada Avrupa Birligi'nde kaliteli is ve istihdamin
dort temel gdsterge icermesi gerektigi éngorilmistir.
Bu gostergelere gare (Sekil 1) kaliteli bir is (European
Foundation for The Improvement of Living and Wor-
king Condition, 2002, s.6):



e |stihdam ve kariyer giivencesini garanti altina
alan,

e Iscilerin saglik ve giivenligini saglayan ve gelis-
tiren,
Iscilerin yetenek ve vasiflarini gelistiren,
Is ve yasam dengesini saglayan bir istir.

Kariyer ve
istihdam

- iS VE
Saglik
Givenik ISTIHDAM Senistirme
KALITESI

Is ve Yasam
Dengesi

Sekil 1. Kaliteli Bir Isin Unsurlari
Kaynak: European Foundation for The Improvement of Living and Working

Condition, 2002, s.6.

Calisma hayatinin iyilestirilmesini hedefleyen kaliteli
is kavrami yasam Kkalitesinin iyilestiriimesine kadar
uzanan oldukca kapsamli bir stiregtir. Calisma ve ya-
sam kalitesinin birbirini karsilikli olarak etkileyen bir
dongi icinde yer aldigi distindliirse, is-yasam denge-
sinin saglanmasi bu sirecin her iki tarafinda da yer
almaktadir. Isin kisisel ve profesyonel ihtiyaclari ayni
anda gerceklestirebilmesinin temel araclarindan biri
is-yasam dengesi programlari ve uygulamalaridir. Is
ve yasam dengesi calisanlarin hem is performansina
olumlu etki etmekte hem de aile ve 6zel yasam kalite-
sini arttirmaktadir.

2- [S-YASAM DENGESI KAVRAMI VE
iS-YASAM CATISMASININ BOYUTLA-
RI

Yasam gercekte bir dengeleme faaliyetidir ve hemen
herkes is ve yasami arasinda bir denge saglamayi iste-
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mektedir. Gliniimiz calisan kadinlari ve erkekleri ara-
sinda en sik karsilasilan sohbet konusu yeterli zamanin
ve destegin olmadigi is ve 6zel yasamlaridir. Diger ta-
raftan, is ve yasam catismasi nedeniyle mutsuz, stresli
ve verimsiz calisan, sik sik hastalanan ve devamsizlik
yapan calisanlar bu konuyu isletmelerin ve isverenlerin
de en 6nemli sorunlarindan biri haline getirmektedir.

ls-yasam dengesi anlam olarak cok sik degisen bir
kavramdir. Anlami kisiden kisiye farklilik gdstermekte,
kapsami siirekli degismekte ve genislemektedir. Is-ya-
sam dengesi calisanlar icin is sorumluluklari ile kisisel
ve aile sorumluluklari arasinda bir denge saglamak, bu
alanlarin birbirini olumsuz etkilemesini engellemektir.
Isveren acisindan ise calisanlarin isyerindeyken sa-
dece islerine odaklanabilecegi destekleyici bir drgiit
kiiltlirti yaratmaktir (Lockwood, 2003, s.3). Bireyin isin-
den ve ailesinin ihtiyaclarindan kaynaklanan taleple-
rin yaninda kendi kisisel ihtiyaclarinin da uyumlu hale
gelmesiyle is-yasam dengesi saglanmaktadir. (Tekeli,
Dogrul, 2010, s.12). Is-yasam dengesi, ozellikle ca-
lisma hayati ve istihdamin yapisinda meydana gelen
bazi carpici gelismelere bagli oldugu kadar, insanlarin
yasamdan beklentisi, toplumsal cinsiyet ve geleneksel
aile yapisinin degisime ugramasi gibi bazi sosyolojik
degiskenlerin de etkisiyle her gecen giin daha faz-
la 6nem kazanan bir konu haline gelmektedir. Is-aile
yasami catismasinin ti¢ farkh boyutu oldugu ileri si-
rilmektedir (Duxbury, Higgins, 2001, s.2): 1. Asiri rol
yikii 2. Is yasaminin aile yasamina miidahalesi 3. Aile
yasaminin is yasamina midahalesi.

Is-yasam catismasi, bireylerin hayatlarinda iistlendik-
leri farkli rollerin gerektirdigi zaman ve enerji birbiriyle
uyusmadiginda ve (stlenilen bir rol digerinin yerine
getirilmesini zorlastirdiginda ortaya ¢cikmaktadir. Yakin
zamana kadar is-yasam dengesi daha cok aile ve kari-
yer odakli bir bakis acisiyla ‘is ve aile yasami dengesi’
olarak ele alinmistir. Bununla birlikte, calisanlarin is
yasaminda karsilastiklar gesitli sorunlarin is yasami
disina yansiyacak kadar cesitlenmesi ve derinlesmesi
bu kavrami daha genis bir cercevede ele almayi gerekli
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kilmistir. Is-yasam catismasina bagl olarak calisanla-
rin stres diizeyi artarken, fiziksel ve zihinsel saglgi bo-
zulmus, bu durum ise yasam memnuniyetinin azalma-
sina neden olmustur. Bir biitlin olarak bakildiginda, is-
lerin daha stresli ve daha az tatmin edici, isgilerin isine
daha az bagli ve saglik sebepleriyle ise daha devamsiz
oldugu goriilmektedir. Is-yasam dengesi denilince akla
hemen tek ebeveynli aileler ya da bakim yikimluliigi
olan kadinlar gelmekle birlikte, is piyasasinda olduk-
ca iyi kosullarda cahstig disindlen bir grup isci de
yasamlarini dengelemede giiclik cekmektedirler. G-
niimiizde bircok isletmede adeta bir orgiit kiiltiiriine
doniisen uzun calisma saatleri bazi calisanlar {izerin-
de agir fiziksel ve ruhsal baskilara neden olmaktadir.
Ayrica calisanlar uzun saatler calismalarina ragmen,
islerini evlerine tasiyarak calisma sirelerini daha da
arttirmaktadirlar (Duxbury, Higgins, 200, s.2; Hogart
vd., 2001, s.3).

ls-yasam dengesi ile ilgili yapilan arastirmalarin bir-
cogu calisanlarin dstlendigi rollerin sayisi ne kadar
fazla ise, is ve yasam yikiniin o kadar artmakta ol-
dugunu ortaya koymaktadir. Is-yasam dengesi bir pira-
mit olarak ele alinirsa yukari dogru ciktikca is-yasam
catismasi azalmaktadir. En fazla role sahip olan ve is
yasam dengesini saglamakta en ¢ok zorlananlar evli
ve hem gocuk hem de yasl bakimi sorumlulugu olan-
lardir. “Sandvic Grup” olarak adlandirilan bu grubu evli
ve yalnizca cocuk ya da yasli bakimi sorumlulugu olan
calisanlar almaktadir. Bunlarin ardindan tek ebeveynli
aileler gelmekte, bu grubu ise is-yasam dengesi soru-
nunu daha az yasayan evli ve gocuksuz ile bekar ve
cocuksuz olanlar takip etmektedir.

Gergekte bu siniflandirmanin kendi icinde de alt grup-
lari bulunmaktadir. Asiri rol yiikii ayni zamanda yasam
dongsiyle de iliski icindedir. Yapilan arastirmalarda
is-yasam dengesini saglamakta en fazla zorlanan ai-
lelerin 5 yas ve altinda cocuk sahibi olanlar oldugu
goriilmektedir. Cocuklarin yaslar biyiidigi élctide bu
ylik biraz daha azalmakta, 18 yas (st ailelerde gocuk-
suz aileler diizeyine inebilmektedir. Yasam déngiisii,
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yani insanlarin hayatlarinin farkli dénemlerinde farkli
destege ihtiyac duymalari, is-yasam dengesi agisindan
oldukca dnemli olgudur (Lockwood, 2003, s.5). Sanayi
Devrimi sonrasinda bir paket seklinde herkese ayni se-
kilde sunulan hak ve menfaatler glinimiiz toplumunda
cesitlenmek ve bireysellesmek durumunda kalmakta-
dr.

Cinsiyet de rollerin getirdigi yuklerin agirhgini degis-
tirmekte ve is-yasam dengesini etkilemektedir. Co-
gunlukla kadinlar erkeklerden daha fazla rol catismasi
yasamakta ve is-yasam dengesini saglamakta giicliik
cekmektedirler. Is yasamini aile yasaminin 6niine alan
erkekler “kariyer odakl’ olarak nitelendirilirken, bircok
toplumda ayni sekilde davranan kadinlar hos karsi-
lanmamaktadir. Bu noktada toplumsal cinsiyet ve aile
yapisi da etkili olmaktadir. Kadinin ev isleri erkegin
ise eve gelir getirmekle yiikimli oldugu geleneksel
aile yapisi icinde calisan erkegin rol catismasi daha
distik olmakta, kadinin bitiin ailevi sorumluluklari
ustlenmesiyle erkekler is yasamina daha fazla agir-
lik verebilmektedirler. Rol catismalarinin ve is-yasam
dengesi sorunlarinin en cok gorildigu aileler ise ca-
lisan eslerin aile sorumluluklarini esit olarak paylas-
madigi ailelerdir. Kadinin hem calistigi hem de ey, aile
ve cocuklarla ilgili bircok sorumlulugu da Ustlendigi
durumlarda is-yasam dengesine iliskin sorunlar en st
dizeye cikmaktadir. Bununla birlikte, farkli Glkelerde
yapilan arastirmalar kadinlarin is-yasam dengesi ko-
nusunda iyimser olduklarini ve is yasamlarinda sagla-
nan esneklik ve diizenlemelerle her ikisini de sorunsuz
olarak stirdiirebileceklerine inandiklarini ortaya koy-
mustur. ABD'de yaslar 22-35 arasinda degisen, tam
zamanli calisan kadinlara yonelik ‘Is Diinyasinda Mi-
lenyum Kadinlari ve Is-Ozel Hayat Dengesi’ (Millenial
Women in The Workplace Success Index: Striving for
Balance) arastirmasina katilan kadinlarin %94 gibi gok
biyik bir kismi is ve 6zel yasam dengesinin tutturu-
labilecegine inandiklarini ifade etmislerdir. Ayni aras-
tirmaya katilan kadinlarin %46'si is-yasam dengesini
sagladiklarini ifade ederken, yine %46'sI 6zel yasam
icin gelirlerinin bir kismindan feragat edebileceklerini



ifade etmislerdir. Ancak arastirmanin en ilging sonucu
ise arastirmaya katilan kadinlarin %56'sinin daha faz-
la maas ve kariyer icin aile ve 6zel yasantilarindan fe-
dakarlik yapabileceklerini belirtmesidir (Ozcelik, 2010,
s.10). Kiilturlerarasi farkhliklar, aile yasamina verilen
deger, kadinlarin toplumsal konumu, egitim, kadinla-
rin isglictine katilim oranlar gibi ekonomik ve sosyal
degiskenler is-yasam dengesi algisini 6nemli 6lclide
etkilemektedir. Bu nedenle, ayni anketin bir baska (l-
kede cok farkli sonuglar ortaya ¢ikarmasi muhtemeldir.

Diger taraftan, yapilan isin niteligi de is-yasam den-
gesini etkilemektedir. Genellikle eslerden birinin ya
da her ikisinin profesyonel kariyerlere sahip oldugu
aileler, eslerin bu tir islerde calismadigi ailelere gore
daha fazla is -yasam dengesi baskisi yasamaktadir.
Bunun en temel nedeni ise profesyonel kariyerleri olan
calisanlarin yani isinde ilerleme ya da terfi beklentisi
olanlarin is yasamini aile yasaminin éniine alacak bir is
temposu igine girebilmeleridir (Duxbury, Higgins, 2001,
s.5). Greenhaus ve Beutell (1985, 5.80) tarafindan yapl-
lan ve bu alanda temel teskil eden bir calismaya gore,
esi yonetsel sorumluluga sahip olan erkeklerin is-aile
catismasi, esinin yonetsel sorumlulugu olmayanlara
gore cok daha yogun olmaktadir. Esin profesyonel ka-
riyeri nedeniyle artan aile sorumluluklari diger esin is
yasamindaki sorumluluklariyla catismaktadir.

Is-yasam catismasinin yukarida ifade edilen boyutlari,
is-yasam dengesi sorununu aile sorumluluklari veya
cinsiyete indirgemek gibi basit bir sonuca neden ol-
mamalidir. Daha 6nce ifade edildigi gibi, bu kavram
giiniimiz kosullarinda ¢ok daha genis ele alinmaktadir.
Giiniimizde hicbir aile sorumlulugu olmayan calisan-
lar da yasamlarinda daha fazla esneklik istediklerini
ve sosyal yasamlarina daha fazla zaman ayirmalarina
olanak verecek sekilde is-yasam dengesini saglamak
istediklerini ifade etmislerdir. Calisanlarin sosyal ya-
samlarina ve kendi 6zel hayatlarina daha fazla zaman
ayirmay! arzu ettigi gliniimiizde is-yasam dengesi ca-
lisan bitln bireylerin sorunu haline gelmekte ve buna
bagl olarak devletlerin ve isletmelerin bu konuya
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yaklasimlarini ve duyarhliklarini gézden gecirmelerini
gerektirmektedir (http://enotes.com/management-en-
cyclopedia/work-life-balance). Ancak asagida gérile-
cedi lzere is-yasam catismasi daha gok is-aile yasami
boyutuyla giindeme gelmekte ve is-yasam dengesi po-
litikalar aile, cocuklarin korunmasi ve desteklenmesi
ile cinsiyet esitligi kapsaminda ele alinmaktadir.

3- REFAH DEVLETI REJIMLERINE
BAGLI OLARAK i$-YASAM DENGESI
POLITIKALARI

ls-yasam catismasinin bireysel yasamdan aile yasa-
mina, is yasamindan sosyal yasama kadar ¢ok genis
bir alana yayilan etkileri bu soruna biitiin paydaslarin
—devlet, igverenler, aileler, bireyler - ¢oziim tretmesi-
ni gerekli kilmaktadir. Isletmelerin bu konudaki asgari
sorumlulugu temel olarak yasal diizenlemelere bagli
olduguna gore devletin is-yasam dengesini sagla-
maya yonelik politikalar ve hedefleri oldukga Gnemli
olmaktadir. Is-aile konulari giinimiizde pek cok Batili
devletin giindeminde yer almakta ve ‘esnek isyeri’,
‘is-yasam dengesi’ ve ‘aile dostu isyeri’ gibi ifadeler
endustri iligkileri ve sosyal politika literattiriinde yay-
ginlagmaktadir. Bu Ulkelerde is-aile konulari kamu ya-
rarl kapsaminda distntlmekte, dzellikle cocuk ve yasl
bakimi gibi konular sosyal risk olarak kabul edilmekte-
dir. Sosyal riskler bireylerin karsilastigi ancak tiim top-
lumun saghgini ve yasam kalitesini olumsuz etkileyen
risklerdir. Post-endistriyel toplumlarda is ve yasam
dengesini sarsan rol ¢atismasi bir sosyal risk olarak
kabul edilmektedir. Yapilan arastirmalar bireylerin ve
ailelerin is ve aile yasami arasinda var olan gatigma-
yi kendi cabalariyla ¢dziimlemede yetersiz olduklarini
gOstermektedir. Bu durum yasam kalitesini ve yagam
tatmini diizeyini disirerek toplumsal diizeyde ciddi
sonuglar ortaya ¢ikaran bir sosyal risk yaratmaktadir.
Bu durumda devletler is-aile catismasini dnleyecek ve
is—yasam dengesini saglamayi kolaylastiracak gesitli
politik araglar kullanmaktadir.
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ls-yasam dengesi sorunlari bazi gorisler tarafindan
bireysel problemler olarak kabul edilmekte, ¢dzim-
lerinde kamusal kaynaklarin kullaniimasinin sorunu
toplumsallastirdigi 6ne siiriimektedir. Omegin cocuk
bakimi ele alindiginda, saglikh ve nitelikli bireyler ye-
tistirmek konusunda toplumun ahlaki bir sorumlulugu
oldugu kabul edilmektedir. Bununla birlikte, bu sorum-
lulugu yerine getirmenin ve finanse etmenin siniri ne
olacaktir? Bu sorumluluk ailelere, topluma, isverene
ya da piyasaya mi birakilacak, eger varsa devletin bu
konudaki rolli ne olacaktir? Hitkiimetler ve politika ya-
picilar refah rejimlerine ve endiistri iliskileri sistemle-
rine bagh olarak is-yasam dengesi sorunlarina farkli
¢Oziimler getirmektedirler. Bu ¢oziimler toplumun ihti-
yac ve degerlerine gore sekillenen ideolojik glindem
tarafindan harekete gecirilmektedir (Blundson, McNe-
il, 2006, s5.65-67).

Is-aile politikalari ile ilgili sayilar her gecen giin ar-
tan AB Direktifleri ve Tavsiyelerine ragmen, AB ilke-
leri arasinda is-aile politikalarinin kapsami ve icerigi
ile ilgili olarak biyiik farkliliklar vardir. Bu politikalari
karsilastirabilmek icin dncelikle bu farkliligi yaratan en
temel nedenlerden biri olan farkli refah devleti rejimle-
rini siniflandirmak gerekmektedir. Rejim kelimesi refah
kosullarinin saglanmasina yonelik tedbirlerin devlet,
piyasa ve aile arasinda ne sekilde paylastirildigini ifa-
de etmektedir. Benzer refah devletlerini bir grup altin-
da toplamak, onlari kategorize etmek icin, yillardir cok
sayida calisma yapilmistir. Bunun nedeni, devletlerin
ekonomik, kiiltirel ve tarihsel geleneklerine gore farkli
refah devletlerinin ortaya cikmasidir. Refah rejimleri,
neredeyse her bir Glkede birbirinden oldukca farkl po-
litikalar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu calismada ise devle-
tin is-yasam dengesi politikalarina bakis acisina bagli
olarak Dulk, Peper ve Huiskes tarafindan (2005, s.14)
ortaya koyulan besli siniflandirma ele alinmaktadir:
sosyal demokrat refah devleti rejimi, liberal refah dev-
leti rejimi, muhafazakar refah devleti rejimi, Akdeniz
refah devleti rejimi, eski sosyalist refah devleti rejimi.
Tamamen saf bir refah devleti rejiminden bahsedebil-
mek ve bazi (lkeleri siniflandirabilmek giic olmakla
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birlikte, bu siniflandirma is-aile dengesi politikalarini
kurumsal bir cerceve icinde benzerlik ve farkliliklariyla
beraber ortaya koyabilmek icin oldukca yararli bir bas-
langic olusturmaktadir.

3.1- Sosyal Demokrat Refah Devleti Rejimi:
Nordik Ulkeleri

Sosyal demokrat rejimin temelinde sinif veya statilye
bakilmaksizin biitiin vatandaslarin ayni haklar ve fay-
dalardan yararlanmasi esastir. Refah sistemiyle sag-
lanan sosyal yardimlar biitiin bireylerin vatandaslik
hakkidir. Devlet sosyal refahi saglamaktan tamamen
sorumludur ve minimum bir yasam standardini garanti
etmektedir. Piyasaya dayal refah uygulamalarini en
aza indirgemeye gayret eden bu sistemde yer alan
tlkeler Nordik Ulkeleri olarak nitelendirilen Norveg,
Danimarka, Isvec ve Finlandiya'dir (Crompton, Lewis,
Lyonette, 2007, s. 7). Bu dlkeler cok ileri diizeyde ka-
musal bakim hizmetleri, is piyasasina giriste en az
engel ve esnek calisma saatlerine bagli olarak AB
tlkeleri iginde en iyi is-aile yasami diizenlemelerine
sahiptir. Sosyal demokrat refah devleti rejimleri is-aile
catismasini ¢ozme yukumlulugini ailelerden alarak
kamu sektdriine aktaran politikalari tesvik etmektedir.
Bdylece uygulanan politikalar yalnizca aile yasaminin
iyilestirilmesini saglamamakta, kadinin aile sorumlu-
luklarindan bagimsizhigini saglayarak cinsiyet esitligini
de desteklemektedir (Blunsdon, McNeil, 2006, s.72).
Ayrica aile ile kadinlarin calisma yasami arasinda
uyusmazlik ortaya ciktiginda kadinlarin istihdami des-
teklenmekte, ‘evi gecindiren erkek’ anlayisi kabul edil-
memektedir.

Bu rejimin uygulandigr tlkelerde devlet dzellikle ka-
dinlarin yaygin bir bigimde ¢alistigi hizmet sektériinde
isveren olarak oldukga Gnemli bir rol oynamaktadir.
Bu (lkelerin timiinde ¢ocuk bakim hizmetleri kamusal
olarak finanse edilmekte ve bu konuda ailelere profes-
yonel destek saglanmaktadir. Bu (lkelerde aileler ¢o-
cuk bakimi igin oldukca disiik bir ticret ddemektedirler.
Ornegin Isvegte calisan ailelerin gocuklart igin 1 yagin-
dan 12 yasina kadar bakim hizmetlerinden yararlanma



hakki vardir. Ayrica bu lkelerde dcretli izin sireleri
de oldukca uzundur. Isve¢ hem anne hem de baba igin
tcretli dogum izni hakki saglayan Avrupa‘daki ilk iilke-
dir. Cinsiyet esitliginin cocuklarin refahi kadar énemli
oldugu sosyal demokrat refah devleti rejiminde anne
ve babalar Gcretli izin hakkini béliisebilmektedir. Baba-
lar izin almaya tesvik etmek icin ‘baba aylarl” olarak
isimlendirilen kota sistemiyle kadin ve erkek arasinda
cocuk bakimi gérevlerinin esit bicimde paylastiriimasi
amaclanmaktadir. Kota sistemi en etkili bicimde Isveg
ve Norvec'te uygulanmakta, Danimarka ve Finlandi-
ya'da kota sistemi bulunmamakla birlikte babalar icin
dcretli izin hakki uygulamalar gelistirilmektedir. Her
ne kadar bu ilkelerde babalar annelere gére daha az
oranda dogum izni kullaniyor olsa da, diger Avrupa il-
keleriyle karsilastirildiginda babalik durumuna verilen
onem ve ¢ocuk bakiminin kadin ve erkek arasinda esit
sekilde paylastirilmasi sosyal demokrat refah rejimi-
nin en dnemli 6zelligidir (Dulk, Doorne-Huiskies, 2007,
s.40,41).

3.2- Muhatfazakar Sosyal Refah Devleti Rejimi
Muhafazakar sosyal refah devleti rejiminin en énemli
ozelligi zorunlu sosyal sigorta sistemleridir ve istihda-
ma katilmayanlar oldukca disiik diizeyde bir sosyal
giivenlik sisteminden yararlanmaktadirlar. Aileye daha
fazla 6nem verilen muhafazakar sosyal refah rejimle-
rinde, sosyal demokrat rejimlerden farkli olarak, sos-
yal politikalar daha az bireysellesmistir. Muhafazakar
rejim kadin ve erkege esit davranmamaktadir. Evi ge-
cindirenler erkekler olarak gdriilirken, kadinlar 6nce-
likle es ve anne olarak kabul edilmektedir. Gelenek-
sel aile yapisi icinde tlim vatandaslarin is piyasasina
katilimini hedeflemeyen bu rejimde, cocuk bakimi ve
ebeveyn izni uygulamalari ¢ok gelismemigtir ve sosyal
demokrat Ulkelerle kargilastirnldiginda kadinlarin istih-
dama katilim orani oldukca disikttr (Dulk, vd., 2005,
s.25). Avrupa (lkeleri iginde bu modele en gok uyan
ilke Almanya’dir.

Avusturya, Hollanda, Liiksemburg, Fransa ve Belgi-
ka'nin da kendi icinde farkliliklar gdstermekle birlikte
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bu model icinde yer aldigi kabul edilmektedir. Ozellik-
le Almanya ve Avusturya model olarak birbirine daha
yakinken, Beneliiks ilkeleri ve Fransa kendi icinde
ayri bir grup olusturmaktadir. Is-aile yasami dengesi-
ne iliskin diizenlemeler acisindan Nordik tlkelerine
en yakin durumda olan ilkeler Belgika, Liiksemburg
ve Hollanda'nin olusturdugu Beneliiks dlkeleri ve
Fransa'dir. Fransa ve Belgika kadin-anne istihdamini
destekleyen ve tesvik eden aile dostu politikalariyla
kamu bakim olanaklari acisindan Nordik Ulkeleri ka-
dar iyi durumdadir (Crompton, vd. , 2007, s.7). Her iki
tilke de oldukca kapsamli cocuk ve okul dncesi bakimi
uygulamalari bulunmaktadir. Hollanda esnek calisma
saatleri konusunda oldukca ileri uygulamalara sahip-
ken, Liksemburg'ta kadinlar is piyasasina giriste ¢ok
az engelle karsilasmaktadir. Anne istihdami bu grup
ilkelerde sosyal olarak kabul gérirken, Hollanda'da
¢ok daha fazla yaygindir (Gambles, Lewis, Rapoport,
2007, s.23,24). Bununla birlikte, Belgika ve Fransa'da
kadinlarin calismasinin aile refahina etkisi Nordik {l-
kelerinden daha fazla 6Gnemsenmektedir.

Almanya ve Avusturya'da, Anglo Sakson ilkelerinden
daha iyi durumda olmasina ragmen, calisan ailelere
saglanan destek ve bakim hizmetleri oldukca diisiktr.
Kadinlarin roliine iligkin geleneksel bakis acisi ve ka-
dinlarin istihdaminin ailelerin refahini olumsuz etkile-
yecegi inanci bu Ulkelerde is-aile dengesi politikalarini
olumsuz etkilemektedir. Avusturya ve Almanya‘da ¢ift
gelirli aile modelini desteklemeye yonelik politikalar
son doénemlerde ortaya cikmistir. Anne istihdaminin
sosyal kabul edilebilirligi bu iki lkede de hala ¢ok dii-
stikttir ve kadinlarin Almanya‘da is piyasasina giriste
karsilastigl engeller Anglo Sakson ilkelerinden ok
daha fazladir. Bu (ilkelerde aile icinde “evi gegindiren
erkektir’ bakis acisi yaygindir ve cocuklar ile yashlar
icin finansal ve bakim destedi saglanmasinda temel
sorumluluk ailelere yiklenmistir. Bu nedenle muha-
fazakar rejimlerde is-aile dengesi uygulamalarinin
genellikle erkegin calismasina dayali ve aile destegini
on plana alacak sekilde olusturuldugunu ifade etmek
mimkinddr (Blundson, McNeil, 2006, s.71; Dulk, Do-
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orne-Huiskies, 2007, s.41). Genel olarak devlet ailelere
cok sinirli bir mali destek saglamakta, aile icinde er-
keklerin {creti gelir garantisiyle korunarak, erkegin evi
gecindirdigi aile modeli desteklenmektedir (Blossfeld,
Drobnic, 2001, s.42).

Ucretli ebeveyn izinlerinin uzunlugu tilkelere gore de-
gismekle birlikte, verilen ddenekler sosyal demokratik
iilkelere gore oldukca diisiiktir. Ayrica, muhafazakar
rejimde aile geliri iginde ¢ocuklarin maliyeti sosyal de-
mokratik rejimlere gore cok daha yiiksektir. Bu rejimin
en tipik dlkelerinden biri olan Almanya’da bireylere ve
ailelere is-yasam dengesini saglamayi kolaylastiracak
cesitli refah politikalari uygulanmakta, érnegin cocuk
yetistirmek icin evde kalan ebeveynlere bazi mali des-
tekler saglanmaktadir. Ebeveynlere standart bir ticret
orani ile her cocuk icin yaklasik 3 yil cocuk bakim izni
verilmekte, bu siirenin anne ve baba arasinda payla-
silmasi mimkiin olmakla birlikte, babalar lcretin ¢ok
disiik olmasi nedeniyle bu izni ok fazla kullanmamak-
tadir. Almanya’da ayrica 3 ve daha bilyik yastaki ¢o-
cuklar icin cocuk bakimevleri bulunmakta ve ebeveyn-
lere her yil cocuklarinin hasta olmasi durumunda en
fazla on giin izin hakki verilmektedir. Nordik tlkeleriyle
kiyaslandiginda, Belgika ve Fransa harig, muhafazakar
rejimde yer alan dlkelerde {i¢ yasin altindaki cocuklar
icin bakim olanaklari oldukca sinirli ve ebeveyn izni
ddenegi ya yok ya da oldukca disiktir. Hollanda ve
Almanya’da kadinlarin 6nemli bir bolim part-time ca-
hisarak cocuk bakimi ve isi birlikte gétirebilmektedir-
ler. Muhafazakar rejimlerde rol catismasini azaltmak
icin uygulanan politikalarda her zaman bakim sorum-
lulugunu aileye yiikleyen goriis desteklenmekte, devlet
ancak aile fonlari tiikendigi zaman miidahale etmekte-
dir. (Dulk, vd. 2005, s5.25).

3.3- Liberal Refah Devleti Rejimi

Hem sosyal aktorlerin firsat esitligini hem de bireysel
esitligi vurgulayan liberal rejimin en dnemli 6zellikle-
rinden birisi devletin refaha katkisinin minimum diizey-
de tutulmasidir. Bireyler kendi refahlarini saglamaktan
sorumludurlar ve bu sorumluluk piyasa kosullarina
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gore yerine getirilmektedir. Bu modelde Irlanda ve In-
giltere'nin yer aldigi Anglo-Saxon (lkeleri bulunmakta-
dir. Anglo-Sakson refah devleti modeli serbest piyasa
distincesine dayal oldugu icin bir aksaklik olmadig
slirece devlet aile konularina karismamaktadir. Benzer
bir sekilde, bu sistemde cinsiyet esitligi konular da
devletin ilgi alani icine girmemekte; kadinlarin ekono-
mik faaliyete katiimi konusunda cesareti kirlmamakla
birlikte, is-aile yasami dengesi icin destek saglanma-
maktadir. Kamusal bakim hizmetlerinin ve kadinlara
Onerilen isten ayrilma sartlarinin son derece yetersiz
oldugu Irlanda ve Ingiltere'de “anne istihdami” Nordik
ve Benelilks (lkelerine gére daha distiktiir. Yapilan
arastirmalara gére bunun temel nedeni bu (lkelerde
kiiclik cocuklu kadinlarin is yasaminin disina ¢ikmasi
ve okul 6ncesi cocugu olan kadinlarin yari zamanli ca-
lismasi gerektigine yonelik yaygin inanistir. Ancak bu
tlkelerin en bilyik avantaji ise is piyasasina giristeki
engelleri en disik diizeye indiren esnek isgiicli piyasa-
lari olmaktadir (Kotowska, Matysiak, Styrc, 2010, s.10).

Devlet midahalesinin ve yasal diizenlemelerin oldukca
sinirli oldugu bu (ilkelerde is-aile dengesi piyasa kosul-
larina birakilmistir. Sosyal demokratik rejim kadin ve
erkege esit davranirken, muhafazakar rejim farkli dav-
ranmis, liberal rejim ise kadin ve erkegi esit kabul eder-
ken sosyal demokratik rejimden farkli olarak kadinlarin
ailevi sorumlulugunun agirhgini dikkate almamistir.
Cocuk bakimi ve ebeveyn izni devletin degil bireylerin
sorumlulugu olarak goriilmektedir. Liberal rejimlerde
bireylerin hizmetleri piyasadan tedarik etmesi beklen-
mektedir; ancak zel cocuk bakim hizmetleri Ingiltere
ve Irlanda’da oldukca pahali oldugu icin disik gelirli
aileler icin ulasiimazdir. Ingiltere icretli ebeveyn izni
uygulamasini en son kabul eden ve bu stirenin en kisa
oldugu Ulkelerden birisidir. Diger taraftan, bu lkelerde
ailelerin gecimini saglayabilmek icin kadinlarin istihda-
ma katilimi da oldukca yiiksek orandadir. Ingiltere’de
yapilan bir arastirmaya gére yiksek gelirli islerde cali-
san aileler cocuk bakimi igin diisiik gelir grubunda yer
alan kadinlari calistirmakta, bu durum kadin istihdami
konusunda bir farkhlasma yaratmaktadir (Blundson,



2006, s. 69; Dulk, Doorne-Huiskes, 2007, s.45). Bunun-
la birlikte, liberal rejimlerde is-aile dengesi konusunun
piyasa kosullarina birakiimasi bu lkelerde isletmele-
rin gonilli uygulamalarini arttirmakta; ancak bu uygu-
lamalarin isci-isveren arasinda pazarlik konusu olma-

sina neden olmaktadir (Gambles, vd., 2007, s.22, 23).

3.4- Eski Sosyalist Refah Devleti Rejimi: Dogu
Avrupa Ulkeleri

Sosyalist refah devleti rejiminde kadin ve erkegin tam
istihdami hedeflenirken, sosyal demokrat refah reji-
minde oldugu gibi Ucretli calisma ve cocuk bakimini
birlikte gerceklestirmeyi saglayacak bircok kamusal
politika uygulanmaktadir. Devlet sosyalizmi altinda
kadinlarin istihdama katilimi oldukca yiiksektir ve is-
tihdam yapisi tam zamanli ve ¢ift gelirli aile modelini
temel almaktadir. Eski sosyalist rejimi dlkelerinde is
diizenlemeleri kadin ve erkek icin standart olarak ha-
yat boyu, giivenli, kalici ve tam zamanli olacak sekilde
belirlenmistir. Bununla birlikte, ev islerinin ve bakim
hizmetlerinin esit sekilde paylasiimasini ifade eden
evdeki cinsiyet esitligi toplumda kabul gBrmemistir.
Bu iilkelerde cinsiyet esitligi anlayisi yalnizca dcretli
calismayla iliskilidir ve bu nedenle calisan kadinlarin
sorumluluklari da iki katina ¢ikmaktadir. Bu (ilkelerde
geleneksel cinsiyet rolleri 1950 ve 60 yillarda de-
gismeye baslamistir. 3-6 yas arasindaki cocuklar icin
devlet bakim olanaklari saglamis, daha sonra ebeveyn
izni uygulamasi gelmistir. 3 yasin altinda ¢ocuklar igin
bakim hizmeti saglamak yerine, annelerin evde kalip
cocuklarina bakmalari icin dcretli izin olanaklar sag-
lanmistir. |zin déneminde kadinlarin is giivencesi ve
emeklilik haklarr sakli tutulmustur.

Piyasa ekonomisine gectikten sonra, Dogu Avrupa (l-
kelerinde is piyasasi kosullari degismis, issizlik artmis
ve yasam standartlari gerilemistir. Sosyalist dénemde
oldukca zengin refah politikalarina sahip olan bu il-
kelerde politik sistemin degismesi aile yardimlari ve
kamu bakim politikalari agisindan @nemli kesintilere
neden olmustur. Glinimiizde is-aile dengesi politikala-
riacisindan AB dlkeleri icinde en diisik olanaklar sag-
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layan tilkeler bu sistemde yer alan ilkelerdir. Ozellikle
Polonya, Slovenya, Gek Cumhuriyeti, Bulgaristan ve
Macaristan gibi Glkeler cocuk bakim hizmetlerinde ve
ebeveyn 6deneginde dnemli diistislere sahit olmustur.
Bununla birlikte, bu Ulkelerde izin siiresi bir ile lg yil
arasinda degismekte ve oldukca uzun sayiimaktadir.
Ebeveyn izni siiresinin uzun olmasi ailelere evde ka-
lip cocuklarina bakma olanagi saglarken, ddeneklerin
dslik olmasi ailenin gecimini saglamak igin ¢ift geliri
zorunlu kilmaktadir. Kadinlarin ¢alismasina yonelik tu-
tumlar ise hem merkez hem de Dogu Avrupa Ulkelerin-
de oldukca pragmatiktir. Kiiciik cocugu olan kadinlarin
calismasina glclil bir sekilde karsi cikilirken, yetiskin
cocugu olanlarin calismasi ve aile biitcesine katkida
bulunmasi beklenmektedir. Bunun en temel nedeni
ise bu Ulkelerde ortalama gelir diizeyinin diger Avru-
pa (lkelerine gore oldukca diisiik olmasidir. Ayrica bu
bolgede is diizenlemelerinin yukarida bahsedilen sis-
temlerde yer alan Ulkelerden daha kati olmasi kadin
istihdamiyla ilgili 6nemli sorunlar yaratmaktadir (Ko-
towska, vd., 2010, s.10,11).

3.5- Akdeniz Refah Devleti Rejimi: Giiney Av-
rupa Ulkeleri

Giiney Avrupa tilkelerinde is-yasam dengesine iligkin
kamusal politikalar oldukga sinirlidir ve bu modelde
yer alan ilkelerde bireylere aile gérevleri ile islerini
bir arada vyiritebilecekleri bir destek saglanmamak-
tadir. Kamu bakim hizmetleri gelismemigtir ve aileler
icin finansal yardimlar oldukga sinirlidir. Bu konularda
biitin sorumluluk aileye yiiklenmistir. Birkag istisna
diginda, bu Ulkeler kadin istihdami ve ig yasam den-
gesinin bitiin boyutlar agisindan oldukga biiytik bir
uyumsuzluk géstermektedir. Diger taraftan, bu kurum-
sal uyumsuzluklara ilaveten Yunanistan, ltalya, Ispan-
ya ve Portekiz'de is diizenlemeleri oldukca kati oldugu
icin kadinlarin isgiicti piyasasina girisinde ¢ok biiytik
engeller bulunmaktadir. Ayrica Giiney Avrupa (lkele-
rinde cinsiyet rollerine iliskin algi da olduk¢a muhafa-
zakardir. Kadinlar es ve anne olarak gériilirken, evi ge-
cindirme gorevinin erkeklerde oldugu goriisti yaygindir.
Sonug olarak, kadin istihdaminin sosyal olarak kabuli
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oldukca diisiiktir. Malta ve Kibris da bu kategoride yer
almaktadir (Kotowska, vd., 2010, s.10).

4- AVRUPA YASAM KALITESI ARAS-
TIRMASI CERCEVESINDE AVRUPA
BIRLiGI'NDE iS-YASAM CATISMASI-
NIN BOYUTLARI

Yukarida refah rejimlerine bagh olarak siniflandirilan
is-yasam dengesi politikalari Avrupa Birligi'nin temel
tartisma ve arastirma alanlarindan birini olusturmak-
tadir. Is ve aile yasamini uzlastirmayi desteklemek Av-
rupa Gelisme ve Istihdam Stratejisi'nin temel hedefle-
rinden biri olarak Avrupa Komisyonu belgelerinde ifa-
de edilmektedir. 2000 Lizbon Stratejisi'nde yer alan is-
aile yasami dengesi, 2005 yilinda Avrupa Konseyi'nde
‘Gelisme ve I Igin Birlikte Calismak - Lizbon Stratejisi
Icin Yeni Bir Baslangi¢” bashgi altinda yeniden énemle
vurgulanmig; 6zellikle istihdamin gelisimine en biyik
katkiyr kadinlarin saglayacag ifade edilmistir. 2005 yili
Mart ayinda Avrupa Konseyi is-aile yasami dengesi
tedbirlerinin istihdamin artigina olasi etkilerini belirte-
rek ‘Istihdam Rehberi 18I bu konuya ayirmistir. Is-aile
yasami dengesi konusu Avrupa Birligi acisindan sade-
ce kadinlarinisgiictine katilimini ve istihdami arttirmak
cercevesinde ele alinmamaktadir. Niifusun yaslanmasi
ve bunun is-yasam dengesi agisindan sonuclari da 6n
plana cikmaktadir. Nifusun yaslanmasi, ekonomik,
kamu finansmani, sosyal glivenlik ve saglik oldugu ka-
dar, bireylerin aile ve sosyal yasamlarina iliskin olarak
da yeni uyarlamalar gerektirmekte ve sosyal politikalar
acisindan dikkate alinmaktadir (Lewis, 2009, s.6).

Demografik degisim ve isgiicii piyasasindaki gelisme-
ler Avrupalilarin is ve aile yasamini sekillendirmekte,
gelecekte Ongoriilmesi muhtemel bircok sorunu da
beraberinde getirmektedir. Demografik degisim aile
yapisinda ve kadinlar ile erkeklerin evdeki rollerinde
onemli déniistimlere neden olmaktadir. Yasam beklen-
tisinin yikselmesi ve cografi hareketlilikteki artis da bu
gelismelerle birlikte oldukca 6nemli rol oynamaktadir.
Diger taraftan, is piyasasindaki déntistimler ekonomik
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dengesizliklere ve belirsizliklere neden olurken; isgiici
verimliligini ve esnekligi arttirmaktadir. Bitin bu ge-
lismelere bagli olarak refah devleti politikalar tartisil-
makta, AB'nin genelinde is-yasam dengesi acisindan
ortaya ¢ikan sorunlara yeni ¢oziimler aranmaktadir.

Avrupa Calisma ve Yasam Kosullarini lyilestirme Fonu
tarafindan 2007 yilinda ikincisi yapilan ve 2010 yilin-
da yayinlanan ‘2. Avrupa Yasam Kalitesi Arastirmas!’
(Second European Quality of Life Survey) AB iyesi 27
tye dlke, Norveg ve aday ilkeler Hirvatistan, Make-
donya ve Tirkiye'de is-yasam dengesiyle ilgili genis
bir perspektif sunmaktadir. Arastirmada yer alan Ulke-
ler yukarida bahsedilen refah devleti rejimlerine gore
siniflandinlmistir. Ancak arastirmada muhafazakar
sistemde yer alan Beneliiks tilkeleri ve Fransa kendi
icinde gruplandiriimis, yine yukaridaki siniflandirmada
bu sistem icinde yer alan Almanya ve Avusturya ayrica
gruplandimlmistir. Arastirmada Bulgaristan ve Roman-
ya sosyalist (lkeler grubundan ayri ele alinmistir. Bu
ayrimin temel nedeni is aile-dengesini 6nemli dlclide
etkileyen calisma ve yasam kosullari agisindan diger
sosyalist iilkelerden cok daha alt diizeyde olmalaridir.
Arastirmada aday Ulkeler olarak Turkiye, Hirvatistan ve
Makedonya ayri bir gruba alinmistir .

Rapor is-yasam dengesi acisindan kamusal politikala-
rin uygulamada ne tiir sonuclara yol actigini ve gercek-
ten is-yasam catismasini azaltmak ya da ortadan kal-
dirmak icin yeterli olup olmadigini degerlendirebilmek
icin nemli sonuglar ortaya cikarmistir. Ayrica refah
devleti rejimlerine bagh olarak lkelerarasi karsilas-
tirma yapmaya olanak vermesi 0Ozellikle Tirkiye'nin
bu konuda durumunu degerlendirmeyi saglayacak bir
bakis acisi saglamaktadir. Rapor is ve yasam dengesini
cok boyutlu bir olgu olarak ele almis ve arastirmada bu
olgunun iki boyutu mercek altina alinmistir: zaman ve
gerginlik.

! 2. Avrupa Yasam Kalitesi Anketi hakkinda genis bilgiye http://

www.eurofound.europa.eu/pubdocs/2009/02/en/2/EF0902EN.pdf
adresinden ulasabilirsiniz.



4.1- Zaman Esasli GCatisma

s ve yasam uyumunu gerceklestirebilmenin en temel
sarti her ikisi icin de yeterli zamani ayirabilmektir. Ya-
pilan arastirmaya gore, Avrupa Birligi'nde calisanlarin
%27'si iste cok zaman harcadiklarini ileri stirerken,
aday ilkelerde calisma saatleri daha uzun oldugu icin
bu oran ¢ok daha ytiksektir (%42). Arastirmaya katilan
tlkeler is-yasam dengesinin en belirleyici unsurlarin-
dan biri olan calisma saatleri acisindan karsilastirildi-
ginda erkekler icin en uzun calisma haftasinin 55 sa-
atle Tiirkiye'de oldugu goriilmektedir. Kadin-erkek ara-
sinda calisma saatleri agisindan en biyiik farklilik 10
saatle Almanya, Hollanda, Irlanda ve Tiirkiye'de ortaya
cikarken, haftalik 45 saatle kadinlar icin de en uzun
calisma stresi Tlrkiye'dedir (Anderson, Mikulic, Ver-
meylen, Yrjanainen ve Zigante, 2009, s.23). Calisma
kapsaminda gruplandirilan {lkeler arasinda ‘cok fazla
cahistiklarini” en yiksek oranla Nordik, Anglo Sakson
ve Merkez ve Dogu Avrupa Ulkelerinde calisanlar ifa-
de ederken, bu oranin en distk oldugu grup %22 ile
Almanca konusan ilkelerdir. Diger taraftan, AB call-
sanlarinin %28'i ailelerine ¢ok az zaman ayirdiklarina
inanmaktadirlar. Ailelerine ayirdiklari zamanin yeter-
sizligi ile ilgili en yiksek oranlar Beneliiks (lkeleri ve
Fransa (%39) ile Nordik tilkelerinde (%34) goriilmekte-
dir. Bu oranin yiiksek olmasi bu tlkelerde kadin istihda-
minin yiksekligi ve cesitliligine baglanmaktadir (Grafik
1) (Van der Lippe, Jager, Kops, 2006, 5.310).

Grafik 1. Refah Rejimlerine Gére AB'de Zaman Baskisi Gatismasi
Kaynak: Kotowska, vd., 2010, s.44
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Lockwood, (2003, s.5), bir insanin yasamini dért bo-
limden olusan bir cember olarak nitelendirmektedir. Is
yasami bu ¢cemberin sadece bir tarafini olusturmakta-
dir. Diger (¢ parcasi ise aile yasami, bireysel yasam
(hobiler) ve sosyal yasamdan olusmaktadir. Iste basa-
rili olmak ve haz almak is-yasam dengesinin en kritik
bolimdur. Ancak yasam tatmini icin insanlarin yasam
cemberinin diger (g parcasi icin de yeterli zamani ayi-
rabilmesi gereklidir. Ornegin is yiikii cok fazla olan ca-
lisanlarin isini ailesinin 6niine koymasi aile yasamina
olumsuz yansimaktadir. Bu tiir calisanlarin aile yagsami
memnuniyeti diismekte, bu memnuniyetsizlik bu déngi
icinde is yasaminda basariyi ve tatmini azaltmaktadir.
Diger taraftan, 6zel yasamina yeterince zaman ayirma-
yanlarin isteki verimliligi ve aile yasamlari da olumsuz
etkilenmektedir. Yasam Kalitesi Arastirmasinda yasam
cemberinin bu dort bolimine ayrilan zamana iligkin
sorulan sorulmustur. Arastirmaya gore, Avrupa Birli-
gi'nde calisan iscilerin biyik bir bélimi sosyal iliski-
leri (%36) ve hobileri (%51) igin yeterli zamana sahip
olmadiklarini distinmektedirler. Sosyal iliskilere cok az
zamani oldugunu diistinenlerin orani dzellikle Nordik
ulkeleri ile Bulgaristan ve Romanya'da yiiksektir. AB
genelinde kadinlar giinlik yasamin is ve aile digin-
daki faaliyetleri icin cok az zamana sahip olduklarini
belirtirken, erkekler ise iste cok zaman harcadiklarini
ifade etmektedirler. Bununla birlikte, Nordik tlkelerin-
de kadinlar ve erkekler arasinda is ve aile icin ayrilan
zamana iliskin  cinsi-
yetten kaynaklanan bir
fark  bulunmamaktadir
(Kotowska vd., 2010,
s.44). Tirkiye'de ise cali-
san kadin ve erkekler ev
isleri, cocuk bakimi, co-
cuklarin egitimi, gondlli
faaliyetler gibi konular-
da calisma saatlerinin
uzunlugu dolayisiyla
diger tlkelere gore cok
daha az zaman ayirabilmektedirler.
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AB genelinde arastirmaya katilanlarin dortte biri igleri
ve aile ile diger yasam faaliyetleri arasinda bir denge
saglayabildiklerini ifade ederken, her bes calisandan
biri catisma yasadiklarini belirtmistir. Ayrica arastirma-
ya katilanlarin %40'1 aile ve diger sosyal iligkiler igin
yeterli zamani bulamadiklarini, ancak iste yeterli za-
mani harcadiklarini disiin-

mektedirler. Bu agidan kadin

ve erkekler arasinda cok az

bir fark vardir. Zaman catis-

mas! ve yasamin farkli alan-

larina ayrilan zamana iliskin

memnuniyet acisindan ba-

kildiginda, arastirma sonug-

larinin refah rejimleri sinif-

landirmasiyla  uyusmadig

goriilmektedir. Ulke bazinda

elde edilen sonuglar, refah

rejimlerine gore ortaya cikan beklentilerden oldukca
farklidir. Ornegin zaman catismas! orani en diisiik Bel-
cika'da (%14) iken, bu oranin en yiiksek oldugu dlke
Isvec'tir (%31). Bununla birlikte, zaman dengesi agisin-
dan en yiiksek oran Irlanda’da (%38) iken, en diistik ol-
dugu Ulkelerden biri %16 ile Norveg'tir. Bu tiir sonugla-
ri dlkelerin kiilttrel yapilari ve yasam beklentilerindeki
farkhhiklarla agiklamak mimkiinddr. Nordik Glkelerinde
zaman catismasi ile ilgili ortaya ¢ikan oranin yliksekligi
calisma kosullari ve refah rejimi politikalariyla degil,
calisanlarin 6zel yasamlarina daha fazla zaman ayir-
ma beklentisiyle iliskilidir. Tlrkiye'nin de aralarinda
bulundugu aday dlkelerin ise zaman ¢atismasi oranin
en yiksek oldugu dlkeler (%31) oldugu gdriilmektedir.
Yine iste harcanan zamana iliskin en yliksek memnuni-
yetsizlik orani aday (lkelerdedir (%18). Zaman dengesi
acisindan ise en diisiik oran Bulgaristan ve Roman-
ya'dan sonra yeni aday (lkelerdedir (%21). Bununla
birlikte, aile ve diger sosyal iliskilere harcanan zaman
acisindan memnuniyetsizligin en disik oldugu lkeler
%31 ile yeni aday tlkelerdir (Grafik 2). Bu oranin dii-
stik olmasinin en énemli sebepleri arasinda dzellikle
Tirkiye'de 6zel yasama iliskin beklentinin cok disiik
olmasi ve is disinda aileye ayrilan zamanin yasamin
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diger faaliyetlerinin 6niine gecmesi yer almaktadir.
ls-yasam dengesi bireylere birakildiginda calisanlar
is disinda kalan bitln zamanlarini ailelerine ayirarak
yasam ¢emberinin diger iki boyutunu ihmal etmekte ve
sonuc olarak yasam memnuniyetinde bir azalma mey-
dana gelmektedir.

Grafik 2. Refah Rejimlerine Gére AB'de ls-Yasam Arasi Zaman Catismasi
Kaynak: Kotowska, vd., 2010, s.46.

4.2- Gerginlik Esasli Catisma

Gerginlik esasli is-aile catismasi kisinin is ya da aile
yasaminda Ustlendigi rol nedeniyle hissettigi stres ve
gerilimin yasamindaki diger rollerinin gereklerini yeri-
ne getirmesini engellemesi ve aksatmasi olarak ifade
edilmektedir (Ozdevecioglu, Doruk, 2009, s.73). AB
ulkelerini kapsayan arastirmada is-yasam dengesinin
onemli bir boyutunu olusturan bu catisma tiirli ilging
sonuglar ortaya koymaktadir. Galisanlarin énemli bir
kismi isteki yogunluklari ve harcadiklari zaman nede-
niyle aile sorumluluklarini yerine getirmeleri agisindan
sorunlar yasamaktadir. AB'de calisanlarin %22'si haf-
tada en az birkac kez isten eve geldiklerinde bazi ev
islerini yapabilmek icin cok yorgun olduklarini ifade
etmislerdir. Bu oran Tirkiye'nin de icinde bulundugu
aday (ilkelerde en yiiksek diizeye ulasirken, bu tlkeleri
Bulgaristan ve Romanya takip etmektedir.

ls-yasam catismasina diger acidan bakildiginda, yani
aile yasaminin is yasamina olumsuz etkisi boyutuyla
AB (iyesi 27 iilkede calisanlarin %3'l haftada en az
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birkac kez aile sorumluluklari nedeniyle ise konsantre olmakta zorluk yasadiklarini belirtmektedirler. Arastirmaya
katilan bitiin tlkeler icinde bu oranin en yiiksek oldugu tilke Tirkiye (%17), en az yasandigi Glke ise Norveg'
tir (%b5). Bunun temel nedeni Nordik dlkelerinde ailelere bakim sorumlulugu agisindan devletce saglanan ola-
naklardir (Anderson, vd., 2009, s.27). Tiirkiye de ise bakim sorumlulugunu devlet tamamen ailelere ve bireylere
birakmistir. Bu sorunu aile destegi ve 6zel bakim hizmetlerinden yararlanarak ¢cdzmeye calisanlar veya bu konuda
yeterli olanaklara sahip olmayanlar aile kaynakl sorunlar nedeniyle is yasamlarinda biiytik bir baski yasamak-
tadirlar (Grafik 3).

Is yiikiiniin fazla olmasi dolayisiyla evle ilgili yasanan sorunlar ya da tam tersi agisindan cinsiyete gére farkli-
liklar oldugunu tahmin etmek giic degildir. Kadinlar 6zellikle yeni tye ilkelerde bu baskiyi cok daha fazla his-
setmektedirler. AB15'te calisan kadinlarin %12'si, yeni tye dlkelerde (AB12) ise % 17'si ayda en az birkag kez
aile sorumluluklari nedeniyle islerinde zorluklar yasadiklarini belirtirken, bu oran erkekler igin sirasiyla %10 ve
%14'tur. Kadinlar agisindan baski daha ¢ok isten kaynaklanan yogunluk veya calisma saatleri nedeniyle evdeki
sorumluluklarda sorun yasanmasinda ortaya ¢ikmaktadir. Yeni tiye iilkelerde kadinlarin %61°i, AB15'te ise %51°i
bu tir bir catisma yasadiklarini ifade etmislerdir.

Evde yapiimasi gereken isler icin isten eve cok yorgun gelirim.

Iste harcadigim zaman nedeniyle aile sorumluluklarimi yerine getirmek benim icin zordur.

Aile sorumluluklarim nedeniyle ise konsantre olmakta glicltik cekerim.

Grafik 3. Gerginligin Kaynagina ve Re-
fah Rejimlerine Gére AB'de Is-Aile Ya-
saminda Gerginlik Esasli Gatisma

Kaynak: Kotowska, vd., 2010, s.47.
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AB genelinde calisanlarin yaklasik %50°si is veya aile
baskisi nedeniyle is ve aile arasinda zaman acisindan
bir cakisma yasadiklarini belirtmislerdir. Buradaki te-
mel sorun ailenin is yasamini degil daha ¢ok isin aile
yasamini olumsuz etkilemesidir. AB15'te calisan ka-
dinlarin %50'si evde zaman sorunu yasadiklarini ifade
etmisleridir. Arastirmaya katilan calisanlarin sadece
%10°u ise her iki agidan da bir baski hissetmedikleri-
ni belirtmislerdir (Anderson, vd., 2009, s.28). Ulkelere
gbre bu oranlarda 6nemli farkliliklar oldugu gérilmek-
tedir. Bu oranlar ayni zamanda AB12 ve aday Ulkelerin
Nordik dlkeleri ile is-aile dengesi acisindan birbirin-
den ne kadar uzak oldugunu da géstermektedir. Nordik
ulkeleri ve Hollanda hem is hem de aile yasami baskisi
acindan %5'le AB iilkeleri arasinda da en diistik ora-
na sahiptir. Bu tilkeleri Beneliiks lkeleri ve Fransa ile
Almanca konusan (lkeler takip etmektedir. Tiirkiye'nin
de icinde bulundugu aday Ulkelerde ise hem is hem
de aile yasaminda baskiyla karsilastigini belirtenlerin
orani %32 ile en yiiksek diizeye ulagsmaktadir. Bulga-
ristan ve Romanya %16 ile bu konuda ikinci sirada,
Giiney ve Dogu Avrupa (lkeleri ise %13 ile ticlinci si-
rada yer almaktadir (Grafik 4).

Grafik 4. Ulkelere Gore Is ve Aile Yasaminda Gerginlik Esasli Gatisma

Kaynak: Kotowska, vd., 2010, s.49.

AB lkeleri arasinda ortaya cikan bolgesel farkliliklar
is yasam dengesi acisindan AB genelinde ortak poli-
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tikalar dretilmesini gliclestirmektedir. Aile yasami ve
sosyal yasam (lkelerin kilttrel ve sosyal yapilarina
gore farklilastigr icin, aile yasamini is yasamina uyar-
lamak yerine is yasamini aile yasamina uyarlayacak
tedbirler ve yéntemlerin 6n plana ¢cikmasi gerekmek-
tedir. Hem Nordik ilkelerinde hem de Beneliiks iilke-
leri ve Fransa'da is-aile dengesi daha cok biitiin rolleri
yerine getirmek icin zamanin yeterli olmamasi sorunu-
dur. Bu tlkelerde insanlar islerinde harcadiklar zama-
ni ailelerine, arkadaslarina ve kendi 6zel faaliyetlerine
ayirmalari gerektigini distinmektedirler. Dogu Avrupa
ulkeleri ile Bulgaristan, Romanya ve Tiirkiye'de ise is-
aile dengesi daha cok uzun calisma saatlerine bagli
olarak ortaya ¢ikan kotii calisma kosullarinin neden ol-
dugu yorgunluktan ve tikenmislikten etkilenmektedir.
Bu durumda, isten kaynaklanan baski aile yasamina
etki etmektedir.

Is ve aile yasaminin dengelenmesi Almanca konusan
ilkelerde ve Anglo Sakson ilkelerinde daha kolay
gorinmektedir. Ancak bu durumun nedeni, Nordik ve
Beneliiks Ulkeleri ve Fransa ile karsilastirildiginda bu
tlkelerde tek ebeveynli ailelerin ve ¢ift kariyerli es-
lerin istihdamdaki
oraninin  disik
olmasidir.  Ikinci
olarak adi gecen
ulkelerde cok ku-
clik bir cocuklu
veya (¢ dort co-
cuklu bir annenin
calisma  olasilig
Avrupa'nin  diger
bittin tlkelerinden
daha  vyiiksektir.
Kadinlarin faaliyet
oranlarindaki farkliliklar kiiltiirel ve sosyal normlardan
kaynaklanmaktadir; ancak is ve 6zel yasami dengele-
meye olanak sa§layacak seceneklerin az olmasiyla da
iliskilidir. Kadinlarin calisma hayatinin disinda kalma-
sini ‘tercih etmelerinin en dnemli nedenlerinden biri
calisma kosullanidir. Kadinlarin calisma kosullarinin



yetersizligi ve is glivencesinden yoksun olmalari is pi-
yasasinin disinda kalmalarinin en énemli nedenleridir
(Dulk,vd., 2005, s.34-35).

SONUG
Ekonomik, sosyal ve siyasal gelismelere bagli olarak
ortaya ¢ikan yeni calisma diizeni bir taraftan bireylerin
is yikind artirip karsiliginda elde edilen ekonomik ve
sosyal haklari azaltirken, diger taraftan aile ve sosyal
yasama ayrilan zamani azaltip stres diizeyini yiikselt-
mektedir. Diinyanin bircok Glkesinde bireyler daha cok
calisip daha az gelir elde etmekte, gelir diizeyinde
meydana gelen kayiplar ise aile yasaminin kalitesini
distirmektedir.

Avrupa Birligi'nde is-yasam dengesi acisindan ortaya
cikan tablo farkl yapisal degisimlere bagli olarak se-
killenmektedir. Bunlardan en 6nemlisi Avrupa Birligi
tlkelerinde uygulanan refah devleti politikalaridir. Bu
politikalar bir taraftan is yasaminda ortaya cikan yeni
gelismeleri dikkate alirken, ayni zamanda bireylerin
aile yasamini da gz 6niinde bulundurmakta ve is-ya-
sam dengesini koruyabilmeleri icin bireylere destek
olmayl amaclamaktadir. Refah rejimlerine gore sekil-
lenen bu politikalar temelde is-yasam dengesine ilis-
kin tic farkli yaklasim ortaya koymaktadirlar. Birincisi,
is-yasam dengesini toplumsal sorumluluk olarak géren
ve bu konuda devletin aktif rol oynamasini benimseyen
yaklasimdir. Ikincisi, is-yasam dengesini bireylerin so-
rumlulugu olarak kabul etmekle birlikte, 6zellikle kadin
istihdamini desteklemek ve aile kurumunu koruyabil-
mek i¢in bu konuda bireylere destek olmayi amaclayan
yaklagimdir. Ugiinciisii ise is-yasam catismasini birey-
lerin kisisel sorunu olarak géren ve is-yasam dengesi
konusunda bireyleri piyasanin insafina birakan yakla-
simdir.

ls-yasam dengesini etkileyen bir diger dnemli yapisal
faktor is piyasasi dizenlemeleridir. Bazi lkelerde ai-
lenin gecimini tek basina erkegin sagladigi bir diizen
icinde tam zamanl ve yeterli {icret diizeyinde calisan
erkek isglicti hedeflenmektedir. Nordik dilkelerinde ise
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kadin ve erkegin calistigi cift gelirli aileler hedeflendigi
icin kadin istihdamini tesvik edecek is-yasam dengesi
politikalari 6n plana ¢ikmaktadir.

Bir diger yapisal faktér cinsiyet rollerine iligkin mevcut
olan toplumsal algidir. Avrupa‘nin birgok Glkesinde ya-
kin dénemlere kadar kadinin evde esi ve ¢ocuklariyla
ilgilendigi, erkegin ise evi gecindirdigi bir cinsiyet al-
gisi mevcut olmustur. Zamanla bu algi doniisime ug-
rayarak kadinlarin ancak ekonomik zorunluluk olursa
calismasina, ardindan en azindan kiclik cocugu olan
kadinlarin calismasina ve en son olarak da isteyen her
kadinin medeni durumu veya cocuklu olup olmadigina
bakilmaksizin calisabilmesine déniismistir. Bitin bu
doniisiim stireci uygulanan sosyal politikalarda da bir
yenilenme gerektirmis, dzellikle kadin-erkek esitligini
on plana alan sosyal demokratik refah rejimlerinde
kadin istihdami hem piyasa kosullari hem de aile den-
gesi acisindan uygun hale getirilmigtir. Cinsiyet rol-
lerine iliskin geleneksel bakis acisinin gegerli oldugu
ilkelerde ise ekonomik olarak calismak zorunda olan
kadinlar is-yasam dengesi acisindan erkeklerden cok
daha olumsuz sartlara sahiptir.

ls-yasam dengesi agisindan Tiirkiye'ye iliskin olarak
ortaya cikan sonuglar refah devleti rejimlerinin, is pi-
yasas! diizenlemelerinin ve toplumdaki cinsiyet algisi-
nin bu konuda ne kadar belirleyici oldugunun en 6nem-
li gostergesidir. AB Ulkeleri ve aday (lkeler icinde en
uzun calisma saatlerine sahip olan Tirkiye'de calisan
kadin ve erkekler is-yasam catismasini en yiiksek oran-
da yasayan calisanlardir. Uzun calisma saatlerine ve
refah politikalarinin yetersizligine bagh olarak sadece
uzun calisma saatleri aile ve 6zel yasami etkilememek-
te, ayni zamanda AB {lkelerinin genelinden farkli ola-
rak aile yasami da is yasamini olumsuz etkilemektedir.
Diger taraftan, kadinlarin esnek calisma olanaklarinin
yetersizligi, calisan kadinlarin aile yasamini kolaylas-
tiracak kamusal bakim olanaklarinin saglanmamasi ve
cinsiyet rolleri algisi AB Ulkeleri ve aday dlkeler ara-
sinda en disiik kadin istihdam oranini (%25) da be-
raberinde getirmektedir. (Bu oran AB27 igin %59'dur).
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Bununla birlikte, cinsiyet temelli ishdlimu caligan ka-
dinlarin hem evde hem de iste ¢ifte vardiya olarak ni-
telendirilen bir sistemde ¢alismasina neden olmakta,
bu da 6zellikle kadinlar agisindan is-yasam dengesini
yasamin aile, sosyal iliskiler ve hobiler olarak nitelen-
dirilen is digindaki bitiin boyutlarina olumsuz yansi-
maktadir.

ls-yasam dengesini sadece refah politikalar kapsa-
minda incelemek bu konuda biitin sorumlulugun dev-
letin oldugu anlamina gelmemektedir. Ozellikle Avrupa
tlkelerinde ekonomik ve sosyal krizlerin yasandigi
ve sosyal politikalarin tartisma konusu haline geldigi
glinimizde bu konu gok daha fazla 6nem tagimakta-
dir. Her ne kadar yukarida siralanan nedenlere bagl
olarak (lkelere gore farklilk gdsterse de Avrupa Bir-
ligi genelinde yasanan kriz is-aile dengesi konusunda
sorumlulugun endistri iliskileri aktorleri arasinda biraz
daha fazla paylasilmasi sonucunu ortaya gikaracaktir.
Bu konuda en biyiik sorumluluklardan biri isletmelere
diismektedir. Isverenler géniillii olarak uygulayacaklari
politikalarla bir taraftan calisanlarin verimliligini art-
tinip, diger taraftan isletmenin kamuoyundaki algisini
gelistirebilirler. Bir bagka sorumluluk alani sendikalar
agisindan ortaya cikmaktadir. Is-yasam dengesi konu-
sunda farkindalk yaratmak amaciyla gesitli kampan-
yalar diizenleyerek ve yayinlar yaparak sendikalar bu
konudaki kamuoyu duyarliligini arttirabilir ve iyilesme
saglayacak dneriler ortaya koyabilirler. Ayrica sendika-
lar toplu pazarlik siirecinde is-yasam dengesi konusun-
da yeni haklar ve kazanglar elde etmeyi 6n plana ala-
rak bu konuda isverenin yiikimlilugina arttirabilirler.
ls-yasam dengesi acisindan bireylerin kendilerine de
onemli sorumluluk digsmektedir. Galisanlarin bu konu-
da sahip oldugu haklari bilmesi ve talep etmesi, sen-
dikalari ve isverenleri bu konuda harekete gegirmesi
gerekmektedir.
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SKOLU TESPITINDE
SYERI VE ISLETME

Doc. Dr. Levent AKIN

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi

2821 sayili eski Sendikalar Kanunu'na gére, isci sendikalari, iskolu esasina gore bir iskolunda ve Tirkiye capinda
faaliyette bulunmak amaci ile bu iskolundaki isyerlerinde calisan isciler tarafindan kurulur. Isveren sendikalari,
iskolu esasina gore bir iskolunda ve Tiirkiye capinda faaliyette bulunmak amaci ile bu iskolundaki isverenler
tarafindan kurulur. Kamu isveren sendikalarinin, ayni iskolundaki kamu isverenleri tarafindan kurulmasi ve ayni
iskolunda faaliyette bulunmasi sarti aranmaz (SK.3). Ayni yénde diizenlemelere 6356 sayili Sendikalar ve Toplu
s S6zlesmesi Kanunu'nda da yer verilmistir. Buna gére sendika, iscilerin veya isverenlerin calisma iliskilerinde,
ortak ekonomik ve sosyal hak ve cikarlarini korumak ve gelistirmek icin en az yedi isci veya isverenin bir araya
gelerek bir iskolunda faaliyette bulunmak tizere olusturduklari tiizel kisilige sahip kuruluslari ifade eder (STISK.
2/8, 3/2).
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Yasaya gore, iskolunun tespiti Calisma ve Sosyal Gii-
venlik Bakanhgi'nca yapilir. Calisma ve Sosyal Giiven-
lik Bakanligi'nin tespit ile ilgili karari Resmi Gazete'de
(RG) yayimlanir. Kararin yayimini miiteakip bu tespite
kars! ilgililer is davalarina bakmakla gérevli mahalli
mahkemede onbes giin icinde dava acabilirler. Mahke-
me iki ay icinde kararini verir. Kararin temyiz edilmesi
halinde Yargitay uyusmazhg iki ay icinde kesin olarak
karara baglar (SK.4. STISK.5/2).

Yasal diizenlemeden de anlasilacagi tzere, iskolu
sendikalar icin yasamsal 6nemdedir. O sebeple uy-
gulamada, isyerleri ve isletmenin girecegdi igkolunun
belirlenmesi konusunda uyugmazliklar yaganmaktadir.
Bunlardan birinde su degerlendirmelere yer verilmistir
(Yarg.9.HD. 5.7.2012, 18727/ 26716);

“... Davaci, Resmi Gazetenin ... sayisinda yayinlanan
davali Bakanligin ... sayiliiskolu tespit kararinin iptali
ile davali X... A.S. ve bagli isyerlerinde yapilan islerin
niteligi itibariyle Iskollari Tuzigi'niin 17 sira numarali
“Ticaret, Biiro, Egitim ve Giizel Sanatlar” iskoluna gir-
digine iliskin iskolu tespit kararinin iptaline, sz konu-
su isyerinde yapilan islerin niteligi itibari ile Iskollari
Tuzigt'nlin 23 sira numarali “Haberlesme” iskoluna
girdiginin tespitine karar verilmesini istemistir. Yerel
mahkeme, istegi hiikiim altina almistir.

Hiikiim siiresi icinde davallardan X... A.S., ... Sendika-
si Genel Bagkanhg ile T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgr avukatlar tarafindan temyiz edilmis olmakla
... dosya incelendi, geregdi konusulup disiintld:

KARAR

A) Davaci Isteminin Ozeti: Davaci ... RG'de yayinla-
nan Bakanhgin ... sayili iskolu tespit kararinin iptali
ile X... A.S. ve bagl isyerlerinde yapilan islerin niteligi
itibariyle Iskollan Tiiziigti'nin 17 sira numarali “Tica-
ret, Biiro, Egitim ve Gizel Sanatlar” iskoluna girdigine
iliskin tespit kararinin iptaline, s6z konusu isyerinde
yapilan islerin niteligi itibari ile Iskollar Tiizigi'nin 23
sira numarall “Haberlesme” iskoluna girdiginin tespiti-
ne karar verilmesini istemistir.
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B) Davali Cevabinin Ozeti: Davali Bakanlik, Bakanlik-
¢a yapilan tespitin dogru oldugunu savunarak davanin
reddini istemistir. Davali ... Sendikasl, tespitinin dog-
ru oldugunu savunarak davanin reddini istemistir.

Davali Sirket, kendilerinin rehberlik ve miisteri hizmeti
isletmeciligi isini yaptiklarini, bu hizmetlerin haberles-
me hizmetleri disinda bir faaliyet oldugunu, haberles-
me isi disinda faaliyet gésteren kurum ve kuruluslara
cagri merkezi hizmeti verildigini, bu hizmetlerin Tirk
Telekom A.S., THY, RTUK, Ulastirma Bakanligi, E-Dev-
let, Sebit, IDO, TT Net A.S. gibi farkl faaliyet alanlari
olan kurum ve kuruluglara verildigini, dolayisiyla isye-
rinin Tirk Telekom A.S. biinyesinde olmasi ve ig gortlir
iken bu sirkete ait arag ve gereclerinin kullanilmasinin
cagri merkezinin haberlesme iskoluna girdigini gdster-
meyecedini belirtip yapilan igin niteligi ve bagimsizhg
dikkate alinarak davanin reddini istemistir.

C) Yerel Mahkeme Kararinin Ozeti: Mahkemece, X...
A.S.ye ait ... adresindeki isyerinin operatdrli cagri
merkezi oldugu, dava disi Tirk Telekom A.S.'nin ver,
ara¢ ve ekipmanlari ile Ttirk Telekom A.S. tarafindan
saglanan telefon ve internet hatti kullaniminin, ope-
ratbrler vasitas ile sirket migterisi firma ve kuruluslar
ile onlarin misterileri arasindaki iletisimi ses, goriintd,
sinyal ve sembol araclar ile saglama faaliyeti oldu-
gu, soz konusu isin ancak ve ancak telefon ve internet
hatti aracihir ile yapilabildigi, telefon ve internet hiz-
meti olmaksizin isin yapilmasinin mimkin olmadigi ve
davali sirket tarafindan yapilan operatorlii ¢agri isinin
telefon ve internet hizmetinden bagimsiz degil, hizme-
tin bir uzantisi oldugu ve asil isten ayr ve bagimsiz
bir yapiya sahip olmadigi aksine asil isin devami nite-
liginde oldugu tespit edildigi gerekgesi ile Bakanhgin
iskolu tespit kararinin iptali ile isyerinde yapilan islerin
niteligi itibari ile Iskollar Tiiziigti'niin 23 sira numarali
“Haberlesme” iskoluna girdiginin tespitine karar veril-
mistir.

D) Temyiz: Karar davalilardan Bakanlik, ... Sendikasi
ve isveren temyiz etmistir.
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E) Gerekge: Uyusmazlik, 2821 sayili Sendikalar Ka-
nunu’nun 4 ve 60. maddeleri uyarinca iskolu tespitine
itiraza iligkindir.

Bakanlik 08.04.2009 giin ve 2009/14 sayili Iskolu Tes-
pit Karari'nda X... A.S."de yapilan incelemede; sirketin
.. adresinde bulunan merkez isyerinin disinda,
ve ... adreslerinde faaliyet gosteren isyerlerinin bu-
lundugu, sermayesinin %99,96'sinin ... A.S.'ye ait
sirkete Telekomiinikasyon Kurumu tarafindan ... belge
numaras! ile ... tarihinde verilen Telekomiinikasyon
Ruhsatinda, hizmet tiirtintin rehberlik hizmeti isletme-
ciligi oldugu, sbz konusu sirket ile RTUK-Radyo ve Te-
levizyon Ust Kurulu, TTNet A.S., Tiirk Hava Yollar A.S.,
Tirk Telekom A.S., SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri
A.S., Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme
A.S. (e-devlet ile ilgili bilgilendirme) ve Istanbul Deniz
Otobiisii Isletmeciligi A.S. gibi farkli kurumlarla yapi-
lan sozlesmeler geredi danismanlik, rehberlik ve ¢agri
merkezi islerinin belirli bir tcret karsihginda verildigi,
bu nedenle sirkete ait isyerlerinde yapilan islerin ni-
teligi itibariyle Iskollari 17 sira Tiizigu'nin numarall
“Ticaret, Biiro, Egitim ve Giizel Sanatlar” iskolunda yer
aldigi tespit edilmistir.

Dava konusu uyusmazlikta A... adresindeki isyeri yo-
niinden iskolu tespit kararinin iptali istenmektedir.

Iskollari Tuziigti'nde 17 sira numarali “Ticaret, Biiro,
Egitim ve Giizel Sanatlar” iskoluna giren isler “Her tiir-
|0 mali kuruluslar, ticaret borsalari, ticaret ve sanayi
odalari, hirlikleri, kooperatifler, kredi esham ve tahvil
borsalari, her tirli biiro ve benzeri kuruluslar ile der-
nekler, noterler, isci ve isveren kuruluslari, her tirli
sinai, tarimsal, kimyasal ve hayvansal maddelerin ve
driinlerin alimi ve satimi, egitim kurumlari, sahne, per-
de ve benzeri gsteri sanatlari, mizik, resim, heykel,
dekorasyon, edebiyat ve benzeri glizel sanatlarla ilgili
isler.” seklinde tanimlanmustir.

23 sira numarali “Haberlesme” iskoluna giren isler ise
“Haberlesme, posta, telefon, telgraf, telsiz, radyo, te-
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levizyon isleri ve hizmetleri ve bu hizmetler igin kamu
idaresince kurulan her tiirli yapim, bakim ve onarim
isleri.” seklinde tanimlanmistir.

Dairemizin  26.04.2011 gin ve 2011/15435 E,
2011/12313 K sayili ilaminda da belirtildigi izere
" Iskolu tespit davalarinda her igverenin isyerinin
bagimsiz isyeri olarak kabul edilip o isyerinde yapilan
islerin niteligi itibariyla iskolu tespiti gerekir. Alt isve-
renin iskolu tespiti asil isverenin yaptigi ise gore belir-
lenmez. Alt isverenin iskolu tespiti asil isverenden ayri
olarak yapiimalidir. Alt isverene ait igyerinde yapilan
islerin, asil igverene ait isyerinde yapilan islere yar-
dimc is olarak degerlendirilmesi de dogru olmaz. 2821
sayili Kanunu'nun 60/2 maddesinde dngdrtilen ve bir
isyerinde ydirtitilen asil ise yardimei isler de, asil isin
dahil oldugu iskolundan sayilir kurali, bir isyeri sinirlari
ve organizasyonu igerisinde ydiritilen isler igin dnem
tasir. Yoksa birbirinden ayri isyerlerinde farkl iskoluna
giren isler yapiliyorsa asil is yardimci is kavrami geger-
li olmaz. Iskolu tespitinde isletme biinyesindeki isyer-
leri de ayri ayri dikkate alinir. Gtinkii iskolu tespitinde
birim olarak “isyeri “ esas alinir. Isyeri organizasyonu
igerisinde asil isin gergeklesmesini saglayan diger is-
ler ise yardimer iglerdir. Isletme iskolu tespiti igin de
asil is ve yardimei is kavramina yer verilemez ..."

0 halde, iskolu tespitinde birim olarak isyeri dikkate
alinarak ve miistakilen isyerinde yapilan ise gére be-
lirlenecek olmasi, somut olayda haberlesme iskolu
kapsaminda sayilan “... haberlesme, posta, telefon,
telgraf, telsiz, radyo, televizyon isleri ve hizmetleri ve
bu hizmetler igin kamu idaresince kurulan her tirlii ya-
pim, bakim ve onanim ... " islerinin, isyerinde yapildi-
ginin tespit edilememesi, ... AS. ile X... AS. arasinda
imzalanan Cagr Merkezi Isletim Sézlesmesi'ne gore,
danismanlik, rehberlik ve ¢cagn merkezi isinin yapiliyor
olmasi, ¢adri merkezi hizmetinin telekominikasyon
hizmeti disinda kalan ve bu sektdre 6zgii olmayan bir
hizmet tirli olmasi gibi hususlar dikkate alindiginda,
mahkeme kararinin bozularak, Sirkete ait belirtilen
isyerinde yapilan islerin Iskollar Tiizigi'niin 17 sira



numarall “Ticaret Biiro Egitim Glizel Sanatlar” iskolu-
na girdiginin tespiti ile davanin reddine karar vermek
gerekmistir.

SONUC
Yukarida aciklanan nedenlerle ... Mahkemenin Isyer-
lerinin Iskollar Tiziigi'niin 23 sira numarali “Haberles-
me"” iskoluna girdigine dair tespit kararinin bozularak
ortadan kaldinimasina, X... A.S.'ve ait ... adresindeki
isyerinin Iskollari Tiiziigii'niin 17 sira numarali “Ticaret
Bliro Egitim Glizel Sanatlar” iskoluna girdiginin tespiti
ile davanin reddine ... karar verildi.

DEGERLENDIRME

1- Dava konusu olayda uyusmazlik, iskolu tespitine ilig-
kindir. Davaci sendika, Bakanligin RG'de yayimlanan
iskolu tespit kararinin iptalini istemektedir. Davaclya
gore, ilgili sirket ve bagl isyerlerinde yapilan islerin
niteligi itibariyle Iskollar Tiizigi'niin 17 sira numara-
i “Ticaret, Biiro, Egitim ve Giizel Sanatlar” igkoluna
girdigi kabul edilmemelidir. Zira sz konusu isyerinde
yapilan isler, nitelikleri geregi Iskollan Tiiziigii'niin 23
sira numarall “Haberlesme” iskoluna girmektedir. O
nedenle bakanhgin bu yonde karar vermesi gerektigini
ileri stirmugtur.

2- Daval sirkete gore ise Bakanligin tespiti dogrudur.
Zira sirket, rehberlik ve misteri hizmeti isletmeciligi
isini yapmaktadir. Bu hizmetler haberlesme hizmetleri
disinda kalmaktadir ve haberlesme isi disinda faaliyet
gosteren kurum ve kuruluglara cagri merkezi hizmeti
verilmektedir. Yine sirkete gore, bu hizmetlerin Tirk
Telekom A. S., THY, RTUK, Ulastirma Bakanligi, E-Dev-
let, Sebit, DO, TT Net A.S. gibi farkli faaliyet alanlari
olan kurum ve kuruluslara verilmektedir ve dolayisiyla
isyerinin Tirk Telekom A.S. biinyesinde olmasi ve is
goriltirken bu sirkete ait arag ve gereglerinin kullanil-
masinin ¢agri merkezinin haberlesme iskoluna girdigi-
ni gostermeyecektir.

3- Yerel Mahkeme ilgili sirketin, “Haberlesme” isko-
luna girmesi gerektigine karar vermistir. Mahkemeye
gore, soz konusu sirketin Ankara’daki isyeri operatorlii
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cadn merkezidir. Sirket tarafindan yiriitilen is, ancak
ve ancak telefon ve internet hatti araciligi ile yapila-
bilmektedir. Telefon ve internet hizmeti olmaksizin isin
yapiimasinin miimkiin degildir ve davali sirket tarafin-
dan yapilan operatdrlii cagri isi, telefon ve internet hiz-
metinden bagimsiz degil, hizmetin bir uzantisidir. Asil
isten ayri ve bagimsiz bir yapiya sahip olmadigi gibi
aksine asil isin devami niteligindedir. Bu sebeplerle il-
gili sirketin “Haberlesme” iskoluna girdiginin tespitine
karar vermistir.

4- Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg, sz konusu
sirketin faaliyet alaninin “Ticaret, Biiro, Egitim ve GU-
zel Sanatlar” iskolunda yer aldigina karar vermis ve
tespiti bu yénde yapmustir. Bakanlik tarafindan yapilan
incelemede, sirketin merkez isyerinin disinda, iki ayri
adreste faaliyet gdsteren isyerlerinin bulundugu, ser-
mayesinin % 99,96'sinin ... A.S."ye ait oldugu, sirkete
Telekomiinikasyon Kurumu tarafindan verilen Teleko-
miinikasyon Ruhsatinda, hizmet tiiriiniin rehberlik hiz-
meti isletmeciligi oldugunun belirtildigi saptanmistir.

5- Uyusmazlik konusu olan is kollarinin kapsami tii-
ziikle belirlenmistir. Buna gaore, Ticaret, Biiro, Egitim
ve Glzel Sanatlar iskoluna giren igler: Her tiirlli mali
kuruluslar, ticaret borsalari, ticaret ve sanayi odalari,
birlikleri, kooperatifler, kredi esham ve tahvil borsalari,
her tiirlli biiro ve benzeri kuruluslar ile dernekler, noter-
ler, isci ve igveren kuruluglari, her tirld sinai, tarimsal,
kimyasal ve hayvansal maddelerin ve Uriinlerin alimi
ve satimi, egitim kurumlari, sahne, perde ve benzeri
gdsteri sanatlari, mizik, resim, heykel, dekorasyon,
edebiyat ve benzeri giizel sanatlarla ilgili islerdir. Ha-
berlesme iskoluna giren isler ise: Haberlesme, posta,
telefon, telgraf, telsiz, radyo, televizyon igleri ve hiz-
metleri ve bu hizmetler i¢in kamu idaresince kurulan
her tiirli yapim, bakim ve onarim isleridir.

6- Ozel daire tiim bu tartismalar sonrasinda ilgili sir-
ketin “Ticaret Biro Egitim Giizel Sanatlar” iskoluna
girdigini tespit etmistir.
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7- Esasen cagri merkezleri, basta telekominikasyon
ve bankacilik olmak izere otomotivden teknik deste-
ge, sigortaciliktan perakende satisa kadar hemen her
iskolundaki tesebbiise hizmet veren bagimsiz sirketler-
dir. Cagri merkezleri iletisim teknolojilerine bagh ola-
rak ortaya cikmis ve Ozellikle yeni iletisim ve bilisim
teknolojilerinin ortaya cikisi ile birlikte bagimsiz olarak
orgutlenebilir hale gelmislerdir. Cagri merkezlerinde
yapilan is, asil olarak herhangi bir konudaki enformas-
yon ile misteri arasinda, iletisim ve bilisim teknolo-
jileri araciligi ile iletisim kurmak olarak dzetlenebilir.
Burada iletisim derken kisiler arasi iletisim disinda,
Ozellikle giinimizde son derece 6nemli hale gelmis
olan uzaktan birtakim teknolojik araglarin vasita kilin-
digr iletigim bigimleri ile sayisal teknolojiler sayesinde
mimkiin hale gelen, insan ile enformasyon arasindaki
iletisimin kastedildigi vurgulanmak zorundadir.

Bu tiir cagri merkezleri incelendiginde genelde, enfor-
masyon ile misteri arasindaki iletisimi saglama iginin
dogrudan teknolojik araglar kullanilarak yapilabilecegi
goriilmektedir. Ancak piyasa kosullari iginde, msteri-
ler karsilarinda kayit edilmis bir ses yerine, insan sesi
duymay tercih ettiklerinden, teknolojik cihazlara kay-
dedilmig ve telefonun belli tuglarina basilarak migte-
rinin ulasabilecedi enformasyonun bir insan tarafindan
sunulmasi yoluna gidildigi gorilmektedir. Dolayisiyla,
cagri merkezleri tarafindan sunulan hizmetlerin insan-
lar tarafindan veriliyor olmasi, hizmet konforuna yo-
neliktir ve bu sayede mekanik sesin miisteri memnu-
niyetini azaltmasinin engellenmesi amaglanmaktadir.
Bu durum, ¢agri merkezi ¢alisanlarinin iginin, bir ¢esit
yonlendiricilik ya da iletisime aracilik etmek oldugunu
gostermektedir.

Sozii edilen yaklasimdan hareket edildiginde, cagr
merkezlerinde yapilan isin ne oldugunun saptanabil-
mesi, icin iletisimin kazandigi yeni anlam dikkate alin-
malidir. Gergekten de iletisim giiniimiizde, yeni iletisim
ve bilisim teknolojilerinin agida cikisi ile birlikte, hem
insanlar arasindaki, hem de insan ile enformasyon
arasindaki karsilikli etkilesim anlamina gelmektedir.
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Dolayisiyla cagri merkezlerinde yapilan isbu anlamiyla
herhangi bir konudaki enformasyon ile miisteri arasin-
da, iletisim ve bilisim teknolojileri araciligi ile iletisim
kurmak olarak tanimlanabilir. O sebeple bu misteriler
dogrudan c¢agr merkezinin miisterisi degil, cagr mer-
kezi ile ig yapan baska sirketlerin msterisidir. Bu an-
lamiyla cagri merkezinin miisteriye yonlendirdigi en-
formasyon, ¢agri merkezine ait bir enformasyon degil,
cagr merkezinin asil misterisi olan sirketlerin drettigi
ve onlara dair bir enformasyondur. Bu sebeple sz ko-
nusu faaliyet alaninin “Haberlesme” iskolunda deger-
lendirilmesinin daha isabetli olacagi kanisindayiz.

8- Yiiksek mahkeme kararinda yer alan degerlendirme-
lerden bir digeri, iskolu tespitlerinde dikkate alinacak
birime iliskindir. Ozel daireye gore,

“... Iskolu tespitinde birim olarak isyeri dikkate ali-
narak ve miistakilen isyerinde yapilan ise gdre be-
lirlenecek olmasi, somut olayda haberlesme iskolu
kapsaminda sayilan "... haberlesme, posta, telefon,
telgraf, telsiz, radyo, televizyon igleri ve hizmetleri ve
bu hizmetler igin kamu idaresince kurulan her trli ya-
pim, bakim ve onarim ... " islerinin, isyerinde yapildi-
ginin tespit edilememesi, ... AS. ile X... AS. arasinda
imzalanan Cagri Merkezi Isletim Sézlesmesi'ne gore,
danigmanlik, rehberlik ve ¢cagri merkezi isinin yapilyor
olmasi, ¢adri merkezi hizmetinin telekominikasyon
hizmeti disinda kalan ve bu sektore ézgii olmayan bir
hizmet tiirii olmasi gibi hususlar dikkate alindiginda. ..
Sirkete ait belirtilen isyerinde yapilan islerin ... Ti-
caret Biiro Egitim Giizel Sanatlar’ igkoluna girdiginin
tespitini ... gerektirmigtir.”

Daire bu kararina gerekce olarak bir baska ictihadinda
yer verdigi su gerekceye dayanmistir; “... Iskolu tespit
davalarinda her isverenin isyerinin bagimsiz isyeri ola-
rak kabul edilip o isyerinde yapilan islerin niteligi itiba-
riyla iskolu tespiti gerekir. .. Iskolu tespitinde isletme
biinyesindeki isyerleri de ayri ayri dikkate alinir. Ciinkdi
iskolu tespitinde birim olarak “isyeri “ esas alinir. [s-
yeri organizasyonu icerisinde asil isin gerceklesmesini



sagjlayan diger isler ise yardimci islerdir. Isletme iskolu
tespiti igin de asil is ve yardimei is kavriamina yer veri-
lemez ... "(Yarg.9HD. 26.4.2011, 15435/1231).

9- Yargitayin iskolu tespitinde isyerini dikkate alan bu
uygulamasi, Sendikalar Kanunu'nda yer alan diizenle-
meye dayandiriimaktadir. Buna gore, bir isyerinin gir-
digi igkolunun tespiti Calisma ve Sosyal Giivenlik Ba-
kanhginca yapilir (2821/1). Ayni diizenleme 6356 sayili
yeni Yasa'da da yer almaktadir (STISK.5).

Yiiksek mahkemenin yasadan hareketle olusturdugu
bu uygulama, birden fazla isyerinden olusan igletme-
lerde cesitli sorunlara yol agmaktadir. Pazarlanacak
nihai Uriine cesitli asamalardan gegilerek ulagilan
isletmelerde, tretim stireci farkli isyerlerine dagitila-
bilmektedir. Bu sekilde olusturulan entegre yapida her
isyeri, nihai Urline ulasiimasini saglayacak dretimin bir
kismini icra etmektedir. S6z konusu yapi iginde gorev
yapan isyerlerinin faaliyet alanlarinin birbirinden farkli
olmasi halinde ise, toplu is hukuku agisindan énemli
bir problemle karsilasiimaktadir. Béyle bir halde bir-
birinden farkl iskollarina giren isyerleri, entegre bir
yap! icinde olsalar da, farkli sendikalarin yetki alanina
girecek ve farkli toplu is sdzlesmeleri imzalamak duru-
munda kalacaklardir. Oysa bu durum, sendika hakkinin
temelinde yer alan, iscilere bir araya gelerek igveren
karsinda pazarlik giicii kazandirma gercegine zarar
verecektir. Her birinde 100°er isci olan bes isyerin-
den olusan 500 isgilik bir isletmede, isyerlerini farkli
iskollarina gdrerek onlari daha kiiglik gruplar halinde
pazarlik masasina oturtmak, sendikalasmanin genel
hedefine uygun diismez. Isyerlerindeki yasa disi ya da
muvazaall alt isverenlikle miicadelede de ayni anlayis
yatmaktadir (IK.2/7,8). Isveren karsisinda 500 iscinin
pazarlik giictinin 100 isciye oranla fazla olacagina
sliphe olmasa gerekir. O sebeple, nihai tirline ulasmay!
hedefleyen entegre tesislere sahip isletmelerde, her
isyerini farkli iskollarina girebilecek nitelikte gdrmek
yerine, iskolunu isletmenin esas faaliyet konusuna ba-
karak belirleyerek tiim iscileri bu kapsama dahil etmek
daha isabetli bir yaklasim olacak gibi durmaktadir.
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10- Yiiksek mahkemenin sézii edilen uygulamasi, igti-
hatlarda tam bir istikrar kazanabilmis degildir. Ozel da-
irenin, iskolu tespitlerinde isyerinden ziyade isletmeye
baktigi kararlar da yer almaktadir. Bu kararlardan bi-
rinde yer verilen degerlendirmeler sunlardir (Yarg.9HD.
24.1.2012, 441/1602);

" .. Iskolu tespitinde birim olarak isyerinin alinacag
normatif diizenlemelerin tartismasiz bir sonucudur.
4857 Sayili Yasa'nin 2. maddesinin gerekgesinde is
yeri tanimi teknik bir amaca, diger bir deyisle mal ve
hizmet tretimine yonelik ve degisik unsurlardan mey-
dana gelen bir birim oldugu belirtilmistir. Isyerinin
sinirlarinin saptanmasinda “isyerine bagli yerler” ile
“eklentiler” ve “araclarin” bir birim kapsaminda ol-
duklarr belirtildikten sonra 6zellikle bir isyerinin mal ve
hizmet Uretimi i¢in ayri bir alani da kullanmasi halinde
bunlarin tek isyeri mi yoksa bir birinden bagimsiz is-
yerleri mi sayilacagi konusunda “amacta birlik”, ayni
teknik amaca bagli olarak tretimde bulunma, nitelik
yoniinden baghhk ile “yonetimde birlik”, ayni yone-
tim altinda 6rglitlenmis olma kosullarinin aranacag
diizenlenmistir. Ote yandan teknolojik ve ekonomik
gelismeler bir isyeri gercevesinde mal ve hizmet (re-
timi, pazarlama ve misterilere sunulmasi yéniinden
cok yonlt bir yapisal degisikligi gerektirmesi nedeniyle
bir isyerinin amacinin gerceklesmesinde islerin goril-
mesi isyerinin kurulu bulundugu “yerin” digina tasmis,
Ozellikle “igveren kurulan is organizasyonu” igerisinde
isyeri niteliginde olmayan irtibat biirolarina veya yurt
genelinde veya ilin icinde islerin ylritildigi orgitlen-
meye kadar genisletmek gereksinimi duyulmustur. Bu
baglamda 2. maddede “isyeri, isyerine bagli yerler, ek-
lentiler ve araglar ile olusturulan is organizasyonu kap-
saminda bir biitiindtr” hiikmi getirilmistir (Bu konuda
ayrintili bilgi igin Bkz. Esener, Turhan: Is Hukuku Basi
3 Ankara 1978 sh 83-84; Ekonomi, Miinir: ls Hukuku,
Ferdi Is Hukuku C 1, Istanbul 1987 sh 59; Celik, Nuri:
Is Hukuku Dersleri Basi 21, Istanbul 2008 sh 56-57;
Narmanhoglu, Unal- [s Hukuku Il Ferdi s lliskileri Bas
3 lzmir 1998 sh 121; Siizek Sarper; s Hukuku Basi 4
Ankara 2008 sh 173-178; Mollamahmutoglu Hamdi s
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Hukuku Basi 3 Ankara 2008 sh 191-201, tim genisligi
ve ayrintilariyla Yenisey/Dogan, Kiibra: Is Hukukunda
Isyeri ve Isletme, Yayinlanmis Dogentlik Tezi, Istanbul
2007 sh 23-37 ).

Isyerinin dzelligini veren temel dge teknik amactir. Mal
ve hizmetin kazang amaciyla yahut baska bir amagla
tretilmesi arasinda bir fark bulunmamaktadir. Bag-
ka bir anlatimla hizmet dretimi veya mal Gretimi tek
basina teknik bir amag olabilir. Sonug olarak isyeri
teknik bir amaci gerceklestiren temelde 6rgitsel bir
birlikteliktir. Isyeri siirekli bir organizasyon icerisinde
orgltlenmeyi gerektirir. Organizasyon 6ziinde maddi
ve maddi olmayan dgelerin yaninda emegin varligini
da icinde barindirir. Ayni igverene ait iki Gretim birimi
ayni teknik amaci elde etmek igin 6rglitlenmisse yahut
bu yerlerde ayni teknik amacin farkli dretim amaclari
gerceklesiyorsa amacta birlik saglanmistir.

Farkli dretim birimlerinin tek bir igyeri sayilmasi igin
ayni arazi sinirlari iginde bulunmalari gerekmemekte-
dir. Fakat birimler arasindaki uzaklik islerin tek elden
yiritimind engelleyecek boyutta olmamali ciinki
farkh birimler arasinda amacta birlik bulunsa dahi yo-
netimde birligin saglanmasinin zorlugu tartismasizdir.
Toplu Is Hukuku anlaminda isyerinin isgilerin dayanis-
madan kaynaklanan ortak menfaatlerinin olusmasina
olanak saglayan ve faaliyetlerini siirdirebilecegi bir
stireklilige sahip ve isverene de asil isin girdigi isko-
lunda sendikal muhatap yaratacak bir birim olmasi ge-
rekmektedir. Alman ve Fransiz Hukukunda isyerinin ne-
resi oldugu ve sinirlarinin belirlenmesi sosyal tarafla-
rin 6zerkligine terk edilmistir. Oysa hukukumuzda isyeri
mutlak ve tartismasiz olarak kabul edilmektedir. Isyeri
kavrami fonksiyonel bir kavramdir (Dogan, Yenisey,sh.
443,447). Isletme ise genel olarak iktisadi bir amacin
gerceklesmesi icin ayni isverene ait birden fazla isyeri-
nin 6rgiitlenmesi ile olusmusg bir Unite olarak tanimlan-
maktadir. Isyerini isletmeden ayiran temel 6lciitlerden
biri izlenen amactir. Isletmenin mutlaka ekonomik bir
amag gitmesi gerekmez. Isyerinin, isletmenin genel
olarak bagimsiz bir bélimi olarak distnilmesi ge-
rekir. Ticaret Hukukundaki isletmeden farkli bir amag
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gtitmektedir. Ginki ticari isletmelerde isgi galistirma
zorunlulugu bulunmamaktadir.

Isyeri ve isletme ayniminda organizasyon kavramiyla
bir ayristirmaya gitmek de mimkin degildir. Gunki
isletmenin de isyerinin de ayni organizasyon iceri-
sinde Orgitlenmesi mimkindir. Ancak igletmenin is-
yerine gore biyiikligt ayni sekilde organizasyondaki
biiytikligtnti gerektirecegi kacinilmazdir. Ote yandan
isverenin 6tesinde isletmenin profesyonel bir ydnetim
kadrosu olusturacagr da gercektir. Temel sorun 4857
sayili Yasa'daki isyeri kavraminin genisliginin Toplu ls
Hukukuna yansimamasidir. Isletme ve igyeri ayriminin
bu baglamda sorun ¢ikarmasi kaginiimazdir.

Ozetleyecek olursak isyerindeki faaliyet hangi teknik
amaci tasiyorsa asil is odur. Isyeri organizasyonu iceri-
sinde asil isin gergeklesmesini sagdlayan diger isler ise
yardimcl iglerdir. Mal ve hizmetler icin yatinm araglari
ve is¢i sayisi bu konuda 6lciit olabilir. Ancak bir isye-
rinde baska bir isverene ait ayri bir iskolunda faaliyet
var ise ayri iskolundan soz edilebilir...”

11- Son igtihatta yer verilen degerlendirmelerden de
anlasilacag iizere, iskolu tespitlerinde kullanilan yasal
birim isyeri olsa da, cagdas calisma ve Gretim yontem-
leri bu yapiya yeni anlamlar kazandirma ihtiyac yarat-
mistir. Ogretide de belirtilen isyerinin bir organizasyon
olarak kabulii, bu alanda yasanan sorunlarin ¢éziimiine
katki saglayacaktir. Ozellikle, 2821 sayili eski Sendika-
lar Kanunu'nun 60/2 hiikmii ve 6356 sayili yeni Sendi-
kalar ve Toplu ls Sézlesmesi Kanunu'nun 4/2 diizen-
lemelerinde yer verilen asil is-yardimci is ayriminin,
entegre Uretim yapan isletmelerde bir biitlin olarak
degerlendirilmesi sorunlarin ¢ozimuni kolaylastira-
caktir. Yilksek mahkemenin 10. baglikta yer verdigi-
miz karari bunu agikca gdstermektedir. Bu yaklasimin
yaninda, iskolu tespitlerinde dikkate alinacak birimin
belirlenmesinde, isci gruplarinin parcalanmasina yol
acacak yorumlamalar yerine, onlari bir araya getirecek
bakis agisinin tercihi, sendikalasma ve toplu pazarlik
gibi Anayasal haklarin kullanimindan hasil olmasi ge-
reken sonuglara ciddi katki saglayacaktir.



T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAIRESI

Esas No :2012/13064
Karar No :2012/16519
Karar Tarihi :12.07.2012

* ESIT DAVRANMA ILKESINE AYKIRILIK

* AYRIMCILIK TAZMINATI

* ISE BASLATMAMA TAZMINATI

* SENDIKALASMAYA KARSI ISVEREN EYLEMLERI

llgili Mevzuat : 4857 sayili Is Kanunu m. 5, 2821
sayil Sendikalar Kanunu m. 31

OZET: Davaci, (icret ve tazminat alacaklarinin ¢de-
tilmesine karar verilmesini istemistir. Mahkemece
davanin istem gibi kabulline karar verilmistir ancak
yasadaki dort aya kadar olan ve ayrimcilik tazminati
olarak ifade edilen miktarlar i¢in verilen karar yerinde
degildir. Isveren isyerinde sendikal faaliyeti engelle-
mek icin kargl faaliyet yliruttiigu bu kapsamda da bazi
uygulamalar yaptigi, sendikal olmayan iscilere 110,00
TL ayrica icret 6demesinde bulundugu sabittir. Bu
tdeme ile isveren sendikal faaliyeti engelleme ama-
ol giitmektedir. Ise iade davasi sonucunda verilen ise
baslatmama tazminatinin sendikal nedene dayali fesih
gerekgesiyle bir yillik {icret olarak belirlendigi dikkate
alindiginda, isverenin sendikalagsmaya karsi olan bu
eylemi igin yasal bir yaptinima maruz kaldigi artik, ayni
sebep icin ikinci defa tazminat 6deme durumunda bira-
kilmasinin mimkin olmadigi digtndimelidir.

DAVA: Davaci, iicret ve tazminat alacaklarinin ddetil-
mesine karar verilmesini istemigtir.

Mahkeme, istegi kismen hikiim altina almigtir.

YARGITAY KA

Hiikiim siresi icinde davali avukati tarafindan temyiz
edilmis olmakla, dava dosyast icin Tetkik Hakimi H. C.
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya
incelendi, geredi konusulup distintld:

KARAR: Dosyadaki yazilara toplanan delillerle ka-
rarin dayandigr kanuni gerektirici sebeplere gére, da-
valinin asagidaki bendin kapsami disinda kalan temyiz
itirazlari yerinde degildir.

Davaci igyerinde Haziran 2006'dan itibaren sendika
tyesi olmayanlara her ay verilen 110,00ar TL icret
toplami igin 1.210,00 TL ve davalinin isyerinde esit
davranma ilkesine aykiri davrandigindan 4857 sayili I
Kanunu'nun 5. maddesi uyarinca dért aya kadar {cret
tutarindan olusan tazminatin davalidan tahsiline karar
verilmesini istemistir.

Mahkemece davanin istem gibi kabuliine karar veril-
mistir

Uyusmazhgin yasal dayanagini olusturan 4857 sayi-
I Is Kanunu'nun 5. maddesinde, is iliskisinde dil, irk,
cinsiyet, siyasal diistince, felsefi inanc, din ve mezhep
ve benzeri sebeplere dayali ayinm yapilamayacagl, is-
verenin esasli sebepler olmadikca tam stireli calisan
is¢i kargisinda kismi siireli calisan isgiye, belirsiz sureli
calisan isci karsisinda belirli siireli ¢alisan isgiye farkli
islem yapamayacag|, biyolojik veya isin niteligine ilis-
kin sebepler zorunlu kilmadikga, bir isciye, is stzles-
mesinin yapiimasinda, sartlarinin olusturulmasinda,
uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya
gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayh farkl islem-
de bulunamayacagi, ayni veya esit degerde bir is igin
cinsiyet nedeniyle daha disik tcret kararlastirama-
yacagl, is iliskisinde veya sona ermesinde yukaridaki
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sayilan bu hiikiimlere aykiri davranildiginda iscinin dért
aya kadar ticreti tutarindaki uygun bir tazminat ile bas-
ka yoksun birakildigi haklara iligkin talepte bulunabile-
cedi ve 2821 sayili Sendikalar Kanunu'nun 31. maddesi
hiikimlerinin sakl oldugu belirtilmistir

Somut olayda davaci isginin is sdzlesmesinin feshi
iizerine actigr ise iade davasinda feshin gegersizligine
ve davacinin ise iadesine ve bir yillik iicreti tutarinda
sendikal tazminata hikmedildigi kararin Yargitay dene-
timinden gecerek kesinlestigi uyusmazlik konusu degil-
dir. Somut olayda Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
Is Miifettisligi'nin 30.03.2007 tarihli davali isyeri igin
diizenledigi inceleme raporunda sendikali ve sendi-
kasiz is¢i aynimi yapildiginin belirlendigi 2006 yilinda
sendika Gyesi olmayan iscilere 150,00 TL net yakacak
tcreti 6dendigi ve Haziran 2006'dan itibaren de her
ay 110,00 TL Gcretinde bordrolara yansitilmayarak her
ay vardiya sefleri araciligi ile elden ddendiginin tespit
edildigi anlagiimaktadir. Yine davaci taniklarinin bir
kisminin da bizzat 110,00 TL 6demeden yaralandiklari
yoniindeki beyanlarina gore isyerinde sendikali olma-
yan iscilere Haziran 2006'dan itibaren her ay kayit disi
olarak elden 110,00 TL 6deme yapildigi ortaya konul-
mustur. Bu durumda davaci ile ayni isi yapan sendika
tyesi olmayan iscilere yapilan bu 6demenin esit davra-
nim ilkesine aykiri bir davranis oldugundan bu miktar-
larin ayrica 6denmesi konusunda isverence makul bir
gerekce ve delil de gosterilmediginden bu yone iliskin
verilen mahkeme karari yerindedir. Ancak yukarida ani-
lan yasadaki dért aya kadar olan ve ayrimcilik tazminati
olarak ifade edilen miktarlar i¢in verilen karar yerinde
degildir. Soyle ki; isveren isyerinde sendikal faaliyeti
engellemek icin karsi faaliyet ylrittiigi bu kapsamda
da bazi uygulamalar yaptigi, sendikal olmayan isgilere
110,00 TL ayrica iicret ddemesinde bulundugu sabittir.
Bu &deme ile isverenin sendikal faaliyeti engelleme
amaci giitmektedir. Ise iade davasi sonucunda verilen
ise baslatmama tazminatinin sendikal nedene dayali
fesih gerekcesiyle bir yillik Gicret olarak belirlendigi dik-
kate alindiginda isverenin sendikalasmaya karsi olan
bu eylemi igin yasal bir yaptinma maruz kaldigi artik
ayni sebep icin ikinci defa tazminat 6deme durumunda
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birakilmasinin mimkiin olmadig distndlmelidir. Mah-
kemece aksi yénde yorum yapan bilirkisinin raporuna
dayanilarak 4857 sayili Is Kanunu'nun 5. maddesine
gbre tazminata karar verilmesi bozma nedenidir.

SONUGC: Temyiz olunan kararin yukarida yazili se-
bepten BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin
istek halinde ilgiliye iadesine, 12.07.2012 giiniinde oy-
birligiyle karar verildi.

T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAIRESI

Esas No :2012/1135
Karar No :2012/4487
Karar Tarihi :16.03.2012

* ISCILIK ALACAKLARININ TAHSILI

* TOPLU IS SOZLESMESININ HUOKUMSUZLUGU

o ASIL ISVEREN-ALT ISVEREN ILISKISININ GE-
CERSIZ OLMASI

« MUVAZAA

llgili Mevzuat  : 2822 sayil Toplu Is Sézlesmesi
Grev ve Lokavt Kanunu m. 1, 4857 sayili Is Kanunu
m. 2

OZET: Davac, ihbar tazminati, sendikal tazminat,
ticret farki, ikramiye ve yakacak yardimi alacaklarinin
ddetilmesine karar verilmesini istemistir. Davacinin
tiyesi oldugu Isci Sendikas ile dava disi alt isveren Ltd.
Sti. arasinda imzalanan toplu is sézlesmesi ise, adi ge-
cen donem icin yirirliktedir. Asil isveren-alt isveren
iliskisinin gecersiz olmasi durumunda, alt igverenin
imzaladigl sozlesmenin uygulanma kabiliyetini yitire-
ceginin kabul edilmesi 2822 sayil Toplu Is Sozlesmesi,
Grev ve Lokavt Kanunu'nda kabul edilen temel esaslara
uygun gorilmektedir. Ancak, asil isveren-alt isveren
konusunun diizenlenmesine hakim olan isgiyi karumak
distinceleri de dikkate alindiginda, toplu is sézlesme-
sinin  hikimstzligunin gegmise etkili olmadiginin,
ileriye etkili oldugunun kabul edilmesi ve muvazaanin
saptandifi tarihe kadar toplu is sézlesmesinin gegerli



sayllmasi gerekmektedir. Ote yandan, toplu is sézles-
mesinin bastan itibaren hikimsizligu kabul edilse
dahi, bir kimsenin kendi muvazaasindan yararlanma-
mas! esastir. Bu durumda, davacinin, Isgi Sendikasi ile
dava disl alt isveren Ltd. Sti. arasinda imzalanan toplu
is s6zlesmesi hiikiimlerinden yararlanacagi aciktir. Ay-
rica, kesinlesen emsal ise iade davalarinda, isgilerin
sendikal nedenlerle is sozlesmelerinin feshedildigi de
kabul edilmistir. Davanin kabull karari isabetsizdir.

DAVA: Davacl, ihbar tazminati, sendikal tazminat,
ticret farki, ikramiye ve yakacak yardimi alacaklarinin
ddetilmesine karar verilmesini istemistir.

Mahkeme, istegi kismen hiikiim altina almistir.

Hiikiim, siresi icinde taraflar avukatlarinca temyiz
edilmis olmakla, dava dosyasi icin Tetkik Hakimi Z. A.
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya
incelendi, geregi konusulup distndldi:

KARAR:

1-Miktar ve degeri temyiz kesinlik sinirini agmayan
taginir mal ve alacak davalarina iligkin nihai kararlar
6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun gegici 3.
maddesi uyarinca uygulanmasina devam olunan 1086
sayili Hukuk Usuli Muhakemeleri Kanunu'nun 427/2.
maddesi uyarinca temyiz edilemez.

Yargitay Ictihad Birlestirme Biyik Genel Kurulu'nun
06.06.1975 giin ve 1975/6-8 sayili igtihadinda, 5521
sayili Yasa'da acik diizenleme olmamakla birlikte, bu
yasanin 15. maddesindeki diizenleme geregi 1086 sa-
yili Kanun‘un 427/2. maddesindeki kesinlik sinirinin is
mahkemelerinde verilen kararlarda da uygulanmasi
gerektigi, grup halinde agilan davalarin salt is mahke-
melerine 6zgi bir dava tiri olmadigi, bu nedenle seri
olarak acilan davalarda her dosya icin kesinlik sinirina
bakilmasi gerektigi acikca belirtilmistir.

Dosya igerigine gore temyize konu edilen alacak mik-
tarl hikiim tarihi itibariyle 1.540,00 TL'lik kesinlik sini-
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r kapsaminda kaldigindan davalinin temyiz isteminin
reddine,

2-Davacinin temyizine gelince;

Davac! vekili, davacinin, davalinin alt isvereni Y... Insa-
at Yukleme Bosaltma Ltd. Sti.'nde 18.11.2007 tarihinde
calismaya basladigini, isci Sendikast ile dava digi Y.
Ingaat Yiikleme Bosaltma Ltd. Sti. arasinda 26.12.2007
tarihinde toplu is s6zlesmesi imzalandigini, toplu is
stzlesmesinin Ucret, ikramiye, yakacak yardimlarini di-
zenledigini, yirrlik siresinin 15.03.2007-14.03.2009
oldugunu, davacinin davali igyerindeki alti aylk ¢alis-
ma stresini doldurmadigindan is giivencesi hiikiimle-
rinden yararlanamadigini, ancak isten cikarilan yakla-
stk 150 iscinin Uskiidar Is Mahkemesi'nde agtiklari ise
iade davasinin kabul edildigini, yapilan feshin sendikal
nedene dayandiginin da tespit edildigini, davacinin
davali A. A.S.'ye ait isyerinde calismasini strdiirmekte
iken 02.01.2008 tarihinde isyerine geldiginde Y... Insaat
Yiikleme Bosaltma Ltd. Sti. kadrosunda olup sendika-
dan istifa etmeme konusunda direnen isgilerin tama-
mi gibi isyeri giivenlik kapisindan igeri alinmadigini,
boylelikle ishasi yapmasinin fiili olarak engellendigini,
davali A. A.S."nin eskiden alt isveren iscisi olarak istih-
dam edilen personeli dogrudan kendi personeli olarak
ise almada Isci Sendikasi'ndan istifa etmelerini sart
kostugunu, istifa eden ya da ... isci sendikasiina lye
olan iscilerin dogrudan A. A.S. kadrolu personeli olarak
ise baglatildigini, toplu is s6zlesmesi hiikmi uyarinca
davacinin ise baslama tarihinden itibaren uygulanip
02.01.2008 tarihine kadar 6denmesi gereken aylik
300,00 TL ticret zammi, yillik 120 gtinlik ikramiye, aylik
100,00 TL yakacak yardiminin ddenmedigini belirterek,
fazlaya iliskin haklar sakli kalmak kaydiyla, ihbar tazmi-
nati olarak 200,00 TL, sendikal tazminat olarak 200,00
TL, toplu is sézlesmesine gore (cret farklari, ikramiye
ve aylik yakacak yardimi olarak 200,00 TL olmak izere
toplam 600,00 TL alacagin faiziyle davalidan tahsilini
Istemistir.

Davali vekili, davanin reddini savunmustur.
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CIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI
cilt: 27-sayi: 1- 0CAK 2013

Mahkemece, kesin hiikiim halini alan yerel mahkeme-
nin kararina gore davacinin dava digi Y... Ingaat Yiik-
leme Bosaltma Ltd. Sti.'nin iscisi olmayip, davali A.
A.S.'nin iscisi oldugu, toplu is sézlesmesinin ise dava
disi Y... Insaat Yiikleme Bosaltma Ltd. Sti.'nin ile Isci-
Sendikas! arasinda yapildigi, A. A.S.'nin is yerlerinde
bu sendikanin yetkili olmayip, bagka bir sendikanin yet-
kili oldugu, ayrica davali sirketin bagli oldugu iskolunun
da farkl oldugu, davacinin Isci Sendikasi ile yapilan
toplu is sézlesmesinin ve bu is kolunda calisan bir isgisi
de olmadigindan, bu toplu is s6zlesmesi hikimlerin-
den yararlanamayacagl, ancak davacinin davali A. A.S.
iscisi oldugu, isyerinden haksiz olarak cikartildigi ve
calisma siresine gore bilirkisi raporunda hesap edilen
ihbar tazminati tutarinin ddenmesi gerektigi gerekcele-
riyle davanin kismen kabuliine karar verilmistir.

Uyusmazlik, kesinlesen mahkeme karari ile asil isve-
ren-alt isveren iliskisinin muvazaali oldugunun tespiti
halinde, alt isveren iscisi olarak goriinen isginin alt is-
verenin imzaladigi toplu is sézlesmesinden yararlanip
yararlanamayacag! noktasinda toplanmaktadir.

Somut olayda, davali A. A.S. ile dava digi alt isveren
Y.. Insaat Yiikleme Bosaltma Ltd. Sti.'nin arasindaki
iliskinin muvazaali oldugu 14.12.2009 tarihinde kesin-
lesmis emsal ise iade davalari ile sabittir. Davacinin
tiyesi oldugu Isci Sendikasi ile dava disi alt isveren Y...
Insaat Yiikleme Bosaltma Ltd. Sti. arasinda imzalanan
toplu is sbzlesmesi ise, 15.03.2007-14.03.2009 done-
mi i¢in yurtrltiktedir. Asil isveren-alt igveren iligkisinin
gecersiz olmasi durumunda, alt isverenin imzaladig
s6zlesmenin uygulanma kabiliyetini yitireceginin kabul
edilmesi 2822 sayili Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve Lo-
kavt Kanunu’nda kabul edilen temel esaslara uygun go-
rilmektedir. Ancak, asil isveren-alt isveren konusunun
diizenlenmesine hakim olan isciyi korumak diistinceleri
de dikkate alindiginda, toplu ig s6zlesmesinin hikiim-
stizliguniin gecmise etkili olmadiginin, ileriye etkili
oldugunun kabul edilmesi ve muvazaanin saptandig
tarihe kadar toplu is s6zlesmesinin gegerli sayilmasi
gerekmektedir. Ote yandan, toplu is sozlesmesinin bas-
tan itibaren hitkiimstizligi kabul edilse dahi, bir kim-
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senin kendi muvazaasindan yararlanmamasi esastir.
Bu durumda, davacinin, Isci Sendikasi ile dava digi alt
isveren V... Ingaat Yiikleme Bosaltma Ltd. Sti. arasinda
imzalanan toplu is sézlesmesi hikiimlerinden yararla-
nacagl aciktir. Ayrica, kesinlesen emsal ise iade dava-
larinda, iscilerin sendikal nedenlerle is sdzlesmelerinin
feshedildigi de kabul edilmistir. Mahkemece, bu maddi
ve hukuki olgular goz 6niinde tutulmaksizin yazih sekil-
de hiikiim kurulmasi usul ve yasaya aykiri olup bozma
nedenidir.

SONUC: Temyiz olunan kararin yukarida yazili se-
bepten BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin
istek halinde ilgiliye iadesine, 16.03.2012 giiniinde oy-
birligiyle karar verildi.

T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAIRESI

Esas No :2011/6648
Karar o :2012/12024
Karar Tarihi :01.06.2012

* FESHIN GECERSIZLIGI

«ISE IADE

* GECERLI NEDENLE FESIH

«ISIN YORUTUMUNU BOZAN DAVRANIS

lIgili Mevzuat  : 4857 sayili Is Kanunu m. 18, 20,

25/2

OZET: Dava, feshin gegersizligine ve ise iadeye ilis-
kindir. Davaliya ait igyerinde yiklemeci olarak caligan
davaci iscinin dava disi bir personelin kullandigr arag
ile ucaga zarar verdigini goérdigi halde vyetkililere
bildirmedigi tutulan rapor ve tanik ifadelerinden an-
lasiimaktadir. Bu durumda, isyerindeki giiven ortami-
nin zedelendigi, davacinin igin yuritimind bozan bu
davranisi nedeniyle is sozlesmesinin devaminin davali
isverenden beklenemeyecegi, fesih hakli sebep boyu-
tuna ulagsmamis ise de, stzlesmenin gegerli nedenle
feshedildiginin kabulii gerekir.



DAVA: Davacl, feshin gecersizligine ve ise iadesine
karar verilmesini istemigtir.

Mahkeme, istegi kismen hikim altina almigtir.

Hikim sdresi icinde davali avukati tarafindan temyiz
edilmis olmakla, dava dosyast igin Tetkik Hakimi Z. A.
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya
incelendi, geregi konusulup distintldi:

KARAR: Is sézlesmesinin gegerli ve hakli neden ol-
madan davali igveren tarafindan feshedildigini belirten
davaci isci, feshin gecersizligine ve ise iadesine karar
verilmesini talep etmigtir.

Davali isveren vekili, davacinin I. K. isimli personelin
kullandigi arag ile ugada zarar verdigini gordiigu halde
yetkililere bildirmedigini, is sozlesmesinin 4857 sayili
s Kanunu'nun 25/I1. maddesi geregince hakli nedenle
feshedildigini belirterek, davanin reddini savunmustur.
Mahkemece, davanin kabuliine karar verilmistir.

Karar, davali vekili tarafindan temyiz edilmistir.

Taraflar arasinda is sozlesmesinin feshinin gegerli veya
hakli nedene dayanip dayanmadigi uyusmazlik konusu
olup, normatif dayanak 4857 sayili Kanun'un 18 ve de-
vami maddeleridir.

4857 sayih Kanun'un 18. maddesine gore otuz veya
daha fazla isci calistiran isyerlerinde en az alti aylik ki-
demi olan iscinin belirsiz siireli is sézlesmesini feshe-
den isveren, iscinin yeterliliginden veya davraniglarin-
dan ya da isletmenin, igyerinin veya isin gereklerinden
kaynaklanan gecerli bir sebebe dayanmak zorundadir.

ls Kanunu'nun 18. maddesi bakimindan iscinin davra-
nislarindan kaynaklanan sebepler, iscinin ayni Kanunun
25/1l. maddesinde 6ngoriilen ve igverene derhal fesih
yetkisi taniyan hakli sebepler niteliginde ve agirhgin-
da olmayan, isyerinde isin goriilmesini énemli dlciide
olumsuz etkileyen, sdzlesmeye aykir davraniglaridir.
Iscinin davranisi ancak isyerinde olumsuzluklara yol
acmasi halinde gecerli sebep olabilir. Iscinin sosyal
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acidan olumsuz bir davranisl, toplumsal ve etik acidan
onaylanmayacak bir tutumu isyerinde dretim ve is ilis-
kisi stirecine herhangi bir olumsuz etki yapmiyorsa ge-
cerli sebep sayillamaz. Yargilama sirasinda bu neden-
lerin agirliklar her olayin 8zelligine gére degerlendi-
rilmelidir. Isginin iyiniyet ve ahlak kurallarina uymayan
davranigi sonucunda is iligkisine devam etmek igveren
acisindan cekilmez hale gelmisse, diger bir anlatimla
given temeli ¢tkmiisse isverenin hakl nedenle der-
hal fesih hakki dogar. Buna kargilik, iscinin davranigi
taraflar arasinda bulunmasi gereken giiven temelini ¢6-
kertecek agirlikta bulunmamakla, is iligkisine devami
tam anlamiyla cekilmez hale getirmemekle birlikte, isin
normal isleyisini bozuyorsa, isyerindeki uyumu olumsuz
yonde etkiliyor ve isverenden bu nedenle ig iligkisini
yiiriitmesi normal olarak beklenemiyorsa Is Kanunu'nun
18/1 maddesi geregi gecerli fesih hakki dogar.

4857 sayili Kanun'un 20. maddesinin ikinci fikrasina
gore feshin gecerli nedene dayandigini ispat yiikiim-
liligi isverene aittir. Isci, feshin baska bir sebebe
dayandigini iddia ettigi takdirde, bu iddiasini ispatla
yikimltddr.

Somut olayda, davaliya ait isyerinde yiiklemeci olarak
calisan davaci iscinin |. K. isimli personelin kullandigi
arag ile ucaga zarar verdigini gordigi halde yetkililere
bildirmedigi isyeri sorumlu kaptan pilotu M. A. E. tara-
findan tutulan 22.05.2010 tarihli rapor ve tanik ifadele-
rinden anlasiimaktadir. Bu durumda, isyerindeki giiven
ortaminin zedelendigi, davacinin isin yiritimini bo-
zan bu davranigi nedeniyle i s6zlesmesinin devaminin
davali isverenden beklenemeyecedgi, fesih hakli sebep
boyutuna ulasmamis ise de, sézlesmenin gegerli ne-
denle feshedildiginin kabulii gerekir. Bu durumda, da-
vanin reddi gerekirken yazili gerekceyle kabulli hatall
olup bozmay! gerektirmistir.

Belirtilen nedenlerle, 4857 sayili Kanun'un 20. mad-
desinin 3. fikrasi uyarinca, hiikmiin bozulmak suretiyle
ortadan kaldirimasi ve asagidaki gibi karar verilmesi
gerekmistir.
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CIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI
cilt: 27-sayi: 1- 0CAK 2013

SONUC: Yukarida belirtilen nedenlerle;

1- Mahkemenin yukarida tarih ve sayisi belirtilen kara-
rinin BOZULARAK ORTADAN KALDIRILMASINA,

2- Davanin REDDINE,

3- Harg pesin alindigindan yeniden alinmasina yer ol-
madigina,

4- Davacinin yapmis oldugu yargilama giderinin iizerin-
de birakilmasina, davalinin yaptigi 80,00 TL yargilama
giderinin davacidan tahsili ile davaliya ddenmesine,
5-Karar tarihinde vyirirliikte bulunan tarifeye gore
1.200,00 TL vekalet (icretinin davacidan alinarak dava-
liya verilmesine,

6- Pesin alinan temyiz harcinin istegi halinde davaliya
iadesine, kesin olarak, 01.06.2012 tarihinde oybirligi ile
karar verildi.

T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAIRESI

Esas No :2011/4568
Karar No :2011/8195
Karar Tarihi :02.12.2011

* ALT ISVEREN ASIL ISVEREN ILISKISININ MU-
VAZAAYA DAYANMASI

* SIFAT YOKLUGU

o VEKALET UCRETI

* ISE IADE DAVASININ YALNIZ ASIL ISVEREN
ALEYHINE ACILMASI

* ISE IADE DAVASININ YALNIZ ALT ISVEREN
ALEYHINE ACILMASI

llgili Mevzuat  : 4857 sayili Is Kanunu m. 2, 21,
6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu m. 27,
59, 124, 327, Avrupa Insan Haklar Sozlesmesi m. 6

OZET: Ise iade davasinin yalnizca asil isveren veya
alt isveren aleyhine acilmasi durumunda, dava hemen
reddedilmemeli, davali olarak g6sterilmeyen asil isve-
ren veya alt isverene davanin tesmili igin davaci tarafa
stire verilmeli, verilen siire icinde, diger dava arkada-
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sina tesmil edilirse davaya devam edilmeli, aksi halde
dava sifat yoklugundan reddedilmelidir. Isin esasina
yonelik olarak, asil isveren-alt isveren iliskisinin gecer-
siz veya muvazaaya dayanmasi nedeni ile feshin gecer-
sizligine yonelik karar gercek isveren hakkinda kurul-
malidir. Diger taraf hakkinda sifat yoklugu ile davanin
reddine karar verilmeli ve bu taraf lehine vekalet ticreti
takdir edilmemelidir.

DAVA: Davacl, feshin gegersizligine ve ise iadesine
karar verilmesini istemistir.

Yerel mahkeme, istedin reddine karar vermistir.

Hiikiim siresi icinde davaci avukati tarafindan temyiz
edilmis olmakla, dava dosyasi icin Tetkik Hakimi M. Y.
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya
incelendi, geregi konusulup diisiintldi:

KARAR: Davaci vekili, davacinin T...Devlet Hastanesi
biinyesinde 01.01.2007 tarihinden itibaren calismakta
iken 01.01.2010 tarihinde hizmet s6zlesmesinin feshe-
dildigini, ameliyathane, camasirhane, dahiliye, harici-
ve, Uroloji, KBB, ortopedi, dis, kan alma ve danisma
bélimlerinde ¢alistigini, sigorta bildirimlerinin Z...Te-
mizlik ve Y...Temizlik gibi sirketlerde gosterilmis olma-
sina ragmen davacinin ise alinmas, galisma sartlarinin
ve verlerinin diizenlenmesinin hastane yonetimince
yapildigini, emir ve talimatlarin hastane yénetimince
verildigini, davali ile tageron sirketler arasindaki ilis-
kinin muvazaali oldugunu ileri strerek, feshin gecer-
sizligine ve ise iadesine karar verilmesini, bosta gegen
stire Gcret ve diger haklar ile ise baslatilmama halinde
ddenmesi gereken tazminatin belirlenmesini istemistir.

Davali vekili, davaci ile davall arasinda isgi-isveren
iliskisi olmadidini, davacinin Y...Temizlik firmasinin
iscisi oldugunu, davanin husumetten reddedilmesi
gerektigini, davacinin belirli streli is sézlesmesi ile ¢ca-
listigini, hastane yénetiminin emir ve talimati altinda
calismanin s6z konusu olmadigini, davaci hakkinda isi
savsaklamasi sebebiyle sikayetler oldugunu, yiiklenici



firmanin is akdini feshetmedigini, belirli siirenin sona
ermesi sebebiyle is akdinin son buldugunu belirterek
davanin reddine karar verilmesini talep etmistir.

Mahkemece, davacinin ihale ile is alan temizlik firma-
larinda giindiizleri camagirhanede ve temizlik islerinde
calistigl, gdrev dagihiminin ve yerlerinin degisen firma-
larin ortak temsilcisi (sef) D. K.'ya tarafindan yapildi-
g1, emir ve talimatlar ile izinlerin sef D. K. tarafindan
verildigi, hastane yetkililerinin temizlik islerinin dene-
timini yaparak aksakliklarn sef D. K.'ya ilettigi, istisnai
durumlarda (herhangi bir talimat olmaksizin) temizlik
iscilerinin kendi inisiyatifleri ile hemsire ve hastalara
yardim ettikleri, davacinin hastanenin asli islerinde
cahistinimadigi, daval kurum ile yiiklenici firmalar ara-
sindaki sézlesmenin muvazaali olduguna iligkin yeterli
delil olmadigi, davali ile Y..Temizlik (M.P) arasindaki
iliskinin 4857 sayili Is Kanunu'nun 2. maddesi uyarin-
ca asll isveren-alt isveren iligkisi oldugu, bu durumda
yalnizca Saglik Bakanhgi'na dava agildigindan ise iade
davasinin reddine karar vermek gerektigi gerekcesiyle
davanin reddine karar verilmistir.

Hiikiim davaci vekilince temyiz edilmistir.

Dosya icerigine gore, davacinin 01.01.2007 -31.12.2009
tarihleri arasinda, 01.01.2007-08.01.2008 arasinda Z...
Temizlik (K. P'ye ait) 1033... ... isyeri nolu isyerinde,
11.01.2008-19.03.2008 arasinda Z...Temizlik Ltd. Sti'ne
ait 1037... ... nolu isyerinde, 20.03.2008-31.12.2009
arasinda Y...Temizlik ( M.P )'ye ait 10376 ... ... nolu is-
yerinde temizlik iscisi olarak calistifi, yazili fesih hil-
dimi yapiimadigi, T...Devlet Hastanesi Bastabipligi'nin
23.03.2010 tarih ve 1912 sayili yazisi ekinde Y...Temiz-
lik (M. P), B...Temizlik Ltd.Sti. ve Z... Temizlik Ltd.Sti. ile
imzalanan hizmet alim s6zlesmelerinde, malzemeli ve
malzemesiz hastane genel temizlik hizmeti alimi konu-
sunda sozlesmeler yapildigi anlasiimaktadir.

Taraflar arasinda is sozlesmesinin feshinin gegerli
nedene dayanip dayanmadigi, davacinin sigorta bildi-
rimlerinin yapildigi Y...Temizlik (M. P) unvanli isverenin
davaya dahil edilmesi gerekip gerekmedigi hususlari
uyusmazhk konusudur.

YARGITAY KARARLARI
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Alt igveren isgisi tarafindan, feshin gecersizligine ka-
rar verilmesi istemiyle yalnizca alt isveren hakkinda
veya gegersizlik yahut muvazaa iddiasiyla sadece asll
isveren aleyhine agilan davalarda, asil isveren-alt is-
veren iliskisinin gecersiz veya muvazaaya dayandiginin
belirlenmesine bagl olarak, davali olarak gdsterilen
kisinin iscinin gercek isvereni olmadiginin belirlenmesi
halinde taraf sifati sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Davanin
taraf sifati yoklugu nedeni ile reddedilmesi halinde,
gercek isverene karsi acilacak davada isci, cogunlukla,
ise iade davalari igin dngdriilen bir aylik dava agma sii-
resini kacirma tehlikesi ile karsilasmaktadir. Bdyle bir
sonug isclyi magdur edecedi gibi, bir aylik siire gegme-
misse yeni bir dava agilmasini gerektirmesi nedeni ile
usul ekonomisine de uygun diismez. Gerek daha 6nce
ise iade davalarina bakan Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nce
ve gerek Dairemiz tarafindan davacinin temsilcide ya-
nildigi veya taraf sifatinda maddi hataya diistiigi kabul
edilmek suretiyle taraf degisikligi konusunda miilga
1086 sayill HUMK'nin kati kurallar asilarak sorun ¢o-
ziilmeye caligiimigtir.

Ne var ki, ise iade davasl asil isveren ve alt isverene
karsi birlikte acildifinda asil isveren hakkinda taraf
sifati yoklugu gerekeesi ile davanin reddine karar ve-
rilmezken, sadece asil isveren hakkinda dava agilmigsa
taraf sifatinin bulunmadig ve taraf sifatinda yanilgi ol-
dugunun kabultine karar verilmesi s6zii edilen ¢dziimiin
celiskisi olarak dikkat cekmistir.

Ote yandan, 01.10.2011 tarihinde yiiriirlige giren 6100
sayili Kanun'un 124. maddesinde kabul edilehilir yanil-
glya dayanan iradi taraf degisikligi taleplerinin mahke-
mece kabul edilmesi ydniinde diizenleme yapilmistir.
Ancak s6zii edilen diizenlemede taraf degisikliginin ta-
lep sartina baglanmast karsisinda, hakim tarafindan bu
hususta taraflara hatirlatmada bulunulmasi mimkiin
degildir. Bu nedenle talep olmadigi halde, taraf sifatin-
da maddi hataya diistildiigiinden s6z edilmek suretiyle
mahkeme kararinin bozulmasina yonelik uygulamaya
devam edilmesinin, kanunun belirtilen acik diizenleme-
si karsisinda, miimkiin olmadigi goriilmektedir.
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Hal béyle olunca, Dairemizde yukarida belirtilen ictiha-
din yeniden gdzden gegirilerek degerlendirilmesi ihti-
yaci dogmustur.

Mahkemece verilecek hiikmiin etkisi bakimindan mec-
buri dava arkadasligi, maddi bakimdan mecburi dava
arkadasligi ve sekli (us(lf) bakimdan mecburi dava ar-
kadashgr olarak ikiye ayriimaktadir. Maddi bakimdan
mecburi dava arkadasligl, maddi hukuka gére bir hak-
kin birden fazla kimse tarafindan birlikte kullaniimasi
veya birden fazla kimseye karsi birlikte ileri stirilmesi
ve tamami hakkinda tek hikiim verilmesi zorunlu hal-
lerde soz konusu olur (6100 sayilt HMK m. 59). Sekli
(usdlf) bakimdan mecburi dava arkadaghgi ise, kanunun
ozel hikiimleri ve davanin niteliginden kaynaklanan,
birden fazla kisiye karsi dava acilmasinin ve yiritil-
mesinin zorunlu oldugu hallerde olugan dava arkadagli-
gina denir (Pekcanitez Hakan/Atalay Oguz/Ozekes Mu-
hammet, Medeni Usul Hukuku, 12. Basi, Ankara 2011,
s. 223). Sekli dava arkadashgl, gercegin tam olarak
ortaya ¢ikarilmasi ve taraflar arasindaki iligkinin dog-
ru karara baglanmasini saglamak igin kabul edilmistir.
Bu durumda, dava konusu hukuki iliski hakkinda bitin
dava arkadaslarina ydnelik tek ve ayni dogrultuda bir
karar verme zorunlulugu yoktur. Ayrica dava arkadas-
larinin yaptiklari usuli igslemler birbirinden bagimsizdir.
4857 sayili Is Kanunu'nun 2. maddesinin altinci ve ye-
dinci fikralarina gére asil isveren-alt igveren iligkisinin
gecerli olup olmadigi veya muvazaaya dayanip dayan-
madigina yonelik reisen yapilmasi gereken yargisal
denetim, iliskinin taraflarinin, yani asil isveren ve alt
isverenin davada yer almalarini ve kendi hukuklarini
koruyacak agiklama ve ispat haklarini zorunlu kilmakta-
dir. Aksine bir diistince Avrupa Insan Haklari Sézlesme-
si'nin 6. maddesinde diizenlenen adil yargilanma hak-
kina ve 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun
27. maddesinde @ngoriilen hukuki dinlenilme hakkina
aykirilik teskil eder. Buna gére, ise iade davalarina 8zg
olarak, asil isveren-alt isveren iliskisinin sz konusu ol-
dugu davalarda, daval taraf yoniinden bir cesit sekli
(usdlf) bakimdan mecburi dava arkadashginin mevcut
oldugu kabul edilmelidir.
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Gorlldugu tzere, bu ¢dziim tarzi hem is¢i hem de isve-
ren yoniinden hukuka uygun maddf ve usli bakimdan
her iki tarafin haklarini korumasini saglayan bir ¢6ziim-
dir.

Bdyle olunca, ise iade davasinin yalnizca asil isveren
veya alt isveren aleyhine acilmasi durumunda, mah-
kemece, dava hemen reddedilmemeli, davali olarak
gosterilmeyen asil isveren veya alt isverene davanin
tesmili i¢in davaci tarafa siire verilmeli, verilen siire
icinde, diger dava arkadasina tesmil edilirse davaya
devam edilmeli, aksi halde dava sifat yoklugundan red-
dedilmelidir.

Taraf teskili saglandiktan sonra isin esasina yonelik
olarak yapilacak inceleme sonucunda, asil isveren-alt
igveren iligkisinin gecersiz veya muvazaaya dayanma-
si nedeni ile feshin gecersizligine yénelik karar gercek
isveren hakkinda kurulmali, gecersiz veya muvazaaya
dayali iliskinin diger tarafi hakkinda sifat yoklugu da-
vanin reddine karar verilmelidir. Ancak, HMK'nin 327.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca taraf sifati olmadig
halde, davaciyi, davali sifati kendisine aitmis gibi yanil-
tarak kendisine karsi dava aciimasina sebebiyet verdigi
icin, davanin sifat yoklugu nedeni ile hakkindaki dava-
nin reddine karar verilen taraf lehine vekalet icreti tak-
dir edilmemelidir.

Mahkemece, davali olarak gosterilmeyen Y..Temiz-
lik (M. P) alt isverenine davanin tesmil edilmesi icin
davacliya siire verilerek, verilen siire icinde davaci ta-
rafindan bu dava arkadasina davanin tesmil edilmesi
halinde isin esasina yonelik inceleme yapilmasi, da-
vanin bu dava arkadagina tesmil edilmemesi halinde
ise davanin sifat yoklugundan reddine karar verilmesi
gerekirken yazil sekilde karar verilmesi usul ve yasaya
aykiri olup bozma nedenidir.

SONUC: Temyiz olunan kararin yukarida yazili se-
beplerden BOZULMASINA, sair hususlarin simdilik
incelenmesine yer olmadigina, 02.12.2011 giiniinde
oybirligiyle karar verildi.
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1. GENEL OLARAK TESEBBUSLER
ARASI BILGI DEGISimMI

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un
(4054 sayili Kanun) genel gerekgesinde de ifade edil-
digi tizere, piyasa ekonomilerinde islerligin saglanma-
si ve korunmasi igin uygulanan ekonomik politikanin
temel ve merkezi unsuru rekabettir. Baska bir deyisle,
rekabet, ancak piyasa ekonomisi ile bir varliga sahiptir
ve piyasa ekonomisinin islerligi, saglkl bir rekabet or-
taminin mevcudiyetine baglidir.

Genel olarak piyasa ekonomilerinde rekabet; kar, satis
miktari ve pazar pay! gibi belirli iktisadi hedeflere ulas-
mak amaciyla ekonomik birimler arasinda ortaya gikan
bir yaris veya karsitlik seklindeki iliskiler siireci olarak
tanimlanmaktadir. Rekabet, firmalari verimli olmaya,
kaliteli ve dislk bedelle daha fazla {rlin ve hizmet
sunmaya yonelten cok 6nemli bir siirectir. Rekabetin
egemen oldugu bir piyasa ekonomisinde fiyat ve kar

gostergeleri midahalelerden uzak olarak belirlenir. Fir-
malarin bagimsiz karar verebilmeleri ile tlkenin kisith
kaynaklari verimli bir sekilde kullanilmaya baslanir ve
boylece tiiketicinin de refah diizeyi yiikselir. Ote yan-
dan rekabet, yeni buluslarin yapiimasina ve teknolojik
gelismelere neden olarak (ilke ekanomisinin bir bitin
halinde kalkinmasina da katkida bulunur.’

Yukarida yer alan aciklamalardan da anlagilacag
tzere “rekabet”in ve dolayisiyla rekabet hukukunun
stijesi, tesebbuslerdir. Tesebbis, 4054 sayili Kanun'un
3. maddesinde; “Piyasada mal veya hizmet (ireten,
pazarlayan, satan gercek ve tiizel kigilerle, bagimsiz

1 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un gerekgesi, http://
www.rekabet.gov.tr/index.php?Sayfa=sayfaicerikhtml&icld=74&detld=99
&ustld=74&Lang=TR
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karar verebilen ve ekonomik bakimdan bir biitiin teskil
eden birimler” olarak tanimlanmaktadir’.

Tanimda ve gerekcede tesebbiislericin s6z konusu olan
bagimsizlik unsurunun, tesebbislerin ticari kararlarini,
kendilerine agik bilgileri degerlendirerek baskaca hic-
bir etkenin baskisi altinda kalmadan bagimsiz olarak
vermelerini de kapsadigini diisinmek mimkindir. Bu
acidan tesebbiislerin pazarda mevcut olan bilgileri
kendi perspektiflerinden degerlendirerek kendi tica-
ri konumlandirmalarini yapmalari ve ticari kararlarini
vermeleri bilylik 6nem arz etmektedir.

Iste bu noktada, bilgi degisimi, iki veya daha fazla
rakip tesebbiisiin, rekabete iligkin kararlari etkileye-
bilecek ticari bilgileri degistirmesi seklinde tanimla-
nabilecektir. Oncelikle, rekabet hukuku mevzuati, bilgi
paylasimi konusunda agik bir hiikiim icermemektedir.
Ancak, bilgi paylasiminin bagimsiz tesebbusler arasin-
daki danisiklia olanak saglayabilecegi ve oligopol
pazarlarda rekabeti sinirlayabilecedi gerekgceleriyle
bir takim kosullarin varligi halinde bilgi paylasiminin,
rekabet hukuku mevzuatinda yer alan yasaklamalarin
kapsamina girebilecegi ifade edilmektedir. Bilgi payla-
siminin rekabet hukuku degerlendirmelerinde ig farkl
durumda incelendigi belirtilebilir. Bunlar kartelin par-
casi olan bilgi paylasimlari, ishirligi anlagmasinin par-
casi olan bilgi paylasimlari ve bilgi paylasiminin kendi
basina bir davranis olmasidir. llk iki durumda paylasi-
min Ust anlagma- kartel kapsaminda degerlendiriimesi
s6z konusudur. Asil tartisma konusu bilgi paylagiminin
kendi basina oldugu durumlardir. Bazi rekabet otorite-
leri bilgi paylasiminin amacinin veya etkisinin rekabete
aykiri oldugu durumlarda, bunlarin rekabete aykiri an-
lagsmalar veya uyumlu eylemler gibi degerlendirilmesi
gerektigi kanaatindedir. Genelde rakipler arasinda hil-
gi paylasiimasi icin ayri bir anlasma yapiimamaktadir.
Dolayisiyla sadece bilgi paylasiminin hangi hallerde
rekabeti sinirlayacagina iliskin kurallarin ortaya koyul-
mas! gerekmektedir

2 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 3. maddesi,
http://www.rekabet.gov.tr/dosyalar/images/file/Kanun/4054-KHK661%20
de%C4%9F1%C5%9Fik_05_07_2012.pdf
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2. REKABET HUKUKUNDA BILGi DE-
Gisimi

Bilgi rakipler arasinda dogrudan paylasilabilecegi gibi,
farkli bazi yontemlerle veya dolayli bigimde de payla-
silabilecektir.

2010 senesinin Ekim ayinda OECD Rekabet Komitesi
rakip tesebbisler arasi bilgi degisimlerini rekabet hu-
kuku agisindan incelemis ve bunun sonucunda bir ra-
por yayimlamistir® Bu kapsamli raporda OECD bilginin
dogrudan ve dolayh yoldan aktarimi ile ilgili bir ayrima
gitmistir. OECD Raporuna gére, rakipler arasi veri ve
bilgi degisiminin dogrudan (yatay iliski araciligi ile) ya-
piimasi en bariz bilgi degisimi yontemi olmaktadir. Ne
var ki raporda, rakipler arasi dogrudan hilgi degisimi
olmasa bile dolayh bilgi paylasiminin rekabet hukuku
incelemesine tabi olabilecedi belirtiimektedir.

Gergekten de, Rekabet Kurulu kararlarinda® da belir-
tilmis oldugu Uzere temel olarak bilgi degisimi, direkt
taraflar arasinda, dgiincii taraflar yoluyla ya da dogru-
dan kamuya aclk paylasim uygulamalari olmak izere
tic sekilde gerceklestirilmektedir.

Dolayli Yoldan Bilgi Degisimi

Dogal olarak direkt taraflar arasinda gerceklesen bilgi
degisimleri en ok risk iceren durumu teskil etmekte-
dir. Bilgi degisiminin rakipler ve alicilar tarafindan ma-
liyetsiz veya en azindan makul bir maliyete katlanilarak
ulasabildigi durum ise gercek anlamda kamuya agk bil-
gi degisimi olarak nitelendirilmekte ve bu tirdeki bilgi
degisimlerinin muhtemel bir rekabete aykir etkinin
ortaya ¢ikmasi anlaminda, normal olarak, bilgilerin ta-
raf tesebbisler arasinda gizli sekilde degistirilmesine
kiyasla daha az risk icerdigi kabul edilmektedir. Benzer
sekilde degistirilecek bilgilerin dogrudan tesebbiisler
arasinda veya tesebbiis birlikleri araciligiyla toplanip
derlenmesine kiyasla, bilgi derleme ve toplama iglem-

3 Information Exchange between Competitors under Competition Law,
October 2010 Policy Roundtables OECD

4 Rekabet Kurulu’nun 22.09.2011 tarih ve 11-48/1215-428 sayili PET-DER
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lerinin bagimsiz dclincl taraflarca yirtttilmesinin, re-
kabete aykiri etkilerin ortaya ¢ikmasi bakimindan daha
disiik bir risk barindirdigi kabul edilmektedir.

Yukarida da ifade edildigi iizere, dolayh bilgi paylasi-
mi, bilgilerin ticaret birlikleri araciligiyla paylasiimasi,
bilginin pazar arastirma sirketi gibi bagimsiz cincii
kisiler tarafindan dagitilmasi gibi gesitli sekillerde ger-
ceklesehilmektedir.

Bu uygulamalar haricinde dolayli bilgi paylasimi, 6r-
negin dikey anlasmalarda yer alan fiyatlamaya iligkin
hiikiimler sayesinde saglayicilar arasinda gerceklese-
bilmektedir. Bu cercevede yeniden satis fiyatinin be-
lilenmesi kayd, en ¢ok kayirilan ulus kaydi ve en ¢ok
kayirilan musteri kaydi en yaygin kullanilan hiikimler
arasinda sayilabilecektir. Ayrica saglayici ile bayileri
arasinda akdedilen ic tarafli bazi anlasmalarda yer
alan hiikiimler araciligi ile de saglayicilar, bayilerinin
birbirleriyle bilgi paylasmasini ve marka ici rekabetin
sinirlanmasini tesvik edebilmektedirler. Bu tip anlas-
malara literatlirde “hub-and-spoke-anlasmalari” veya
“A'dan B'ye, B'den C'ye” (“A to B to C”) denilmektedir.

2.1. Tiirk Rekabet Hukukunda Taslak Kilavuz Cer-
cevesinde Bilgi Degisimi

Rekabet Kurulu kamuoyu goriisine actigi taslak ki-
lavuz ile yatay ishirligi niteliginde olan tesebbusler
arasi anlasmalar, tesebbis birligi kararlari ve uyumlu
eylemlerin, 4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkin-
da Kanun'un 4. maddesi ve 5. maddesi gergevesinde
degerlendirilmesinde dikkate alinacak ilkeleri belirle-
mektir. Tesebbiisler arasinda mevcut ya da potansiyel
rakipler arasinda yapilan bir anlasma ishirligi “yatay”
bir nitelige sahiptir. Bu Kilavuz ile Kurul, yatay iliskide
tesebbusler arasindaki bilgi degisimi ilkelerini diizen-
lemistir.

Taslak Kilavuz, tesebbiisler arasinda bilgi degisiminin
bircok sekilde gerceklesebilecegdini ifade etmektedir.
Buna gdre, bilgi rakipler arasinda dogrudan veya mes-
lek kuruluslari gibi tesebbis birlikleri, pazar arastirma
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kuruluslar ve benzeri iciincii taraflar veya tesebbiis-
leri tedarikci ya da dagitim agi yoluyla dolayli olarak
paylasilabilecektir.

Taslak Kilavuz, dolayl bilgi degisimini tanimakla birlik-
te bu konuya yonelik detayli diizenlemeler igermemek-
tedir. Gergekten de, Taslak Kilavuz kapsaminda bilgi
degisimine yonelik olarak yapilan degerlendirmeler,
daha ziyade dogrudan bilgi degisimlerine yéneliktir.
Oysa uygulamada siklikla karsilasilan ve tesebbiis-
lere lglincl kisiler araciligiyla iletilen bilgilerin hangi
kosullar altinda rekabet hukukuna aykiri bilgi degisi-
mi olarak kabul edileceginin agikhga kavusturulmasi
onem arz etmektedir.

2.2. Ingiliz Hukukunda Dolayli Bilgi Degisimi
Gerek Tirk rekabet hukuku mevzuatinda ve uygula-
masinda gerekse mehaz Avrupa rekabet hukuku mev-
zuatinda ve uygulamasinda “A'dan B'ye, B'den C'ye”
bilgi paylasimi konusunda herhangi bir diizenleme
veya ictihat bulunmamaktadir. Su ana kadar konu en
detayli sekilde Ingiliz rekabet otoritesi tarafindan ele
alinmistir. Heniiz Ingiliz Hukukunda dahi “A’dan B'ye,
B'den C'ye” bilgi degisiminin bir rekabet hukuku ihla-
li sayilabilmesi icin gerekli unsurlar hakkinda kesinlik
stz konusu degildir. Bu nedenle asagida dncelikle konu
hakkinda Ingiliz uygulamasina yénelik agiklamalara
yer verilecektir. Daha sonra, bu tip bir bilgi degisimine
yonelik olarak mevzuat ve ictihat eksikligi nedeniyle
rakipler arasindaki bilgi paylasimina yonelik esaslarin
uygun diistugu olctde dikey iliskileri de iceren (yani te-
darikci- perakende magaza iliskisi) paylasimlar igin de
uygulanabilecedi diisiintildigiinden, mehaz mevzuatta
rakipler arasindaki bilgi paylasimina yénelik prensipler
ictihatlar i1siginda aciklanmaya calisilacaktir.

Ingiliz rekabet hukukunda 2003 yili davalari olan Rep-
lica Kit ve Hasbro® kararlariyla rakip tesebbisler arasi
ortak bir muhatap araciligiyla dolayli yoldan bilgi degi-

3 Dava No: CP/ 0871/01 Price Fixing of Replica Football Kit, 2003 ve
Dava No: CP/0480-01 Agreements between Hasbro UK Ltd, Argos Ltd and
Littlewoods Ltd Fixing the Price of Hasbro Toys and Games, 2003
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siminin rekabeti kisitlayici nitelikte oldugu, ve bu de-
gerlendirmeye “etki” yerine “amac” unsuru géz 6niin-
de bulundurarak varildidi benimsenmistir.

Ingiliz rekabet otoritesi, Office of Fair Trading (“OFT"),
bu tip bir bilgi degisimi icin ilk kez “A-B-C bilgi degisi-
mi” veya “hub and spoke” terimlerini kullanmistir. OFT,
dretim/dagitim zincirinin ayni seviyesinde faaliyet gos-
teren iki veya daha fazla tesebbiis (A ve C) arasinda,
dretim/dagitim zincirinin farkli bir seviyesinde faaliyet
gosteren ve A ile de C ile D ayri ayri s6zlegsmesel iliski
icerisinde bulunan bir tesebbiis (B) aracihigiyla fiyata
iliskin bilgilerin paylasiliyor olmasinin yatay bir fiyat
birlikteligi anlasmasinin varligina isaret edebilecegine
hiikmetmistir. Bu baglamda A ve C'ye B araciligi ile
veri aktariminin gerceklesmesinin rekabeti ihlal ettigi
sonucuna varilmistir. Ayrica OFT, A-B-C bilgi degisimi
(dikey bilgi degisimi) yénteminin Adalet Divani'nin Su-
iker kararinda tanimladigi “rakiplerin bagimsiz olarak
rekabet edebilme” yikiimlligu kavramina ters disti-
gun belirtmistir.s

OFT tarafindan “A’dan B'ye, B'den C'ye” bilgi degisimi
konusunda verilen bu kararlar, (i) “A’dan B'ye, B'den
C'ye” bilgi degisimlerinin yatay mi dikey mi olarak de-

lagsmalarin yoklugunda (i¢ tesebbiis arasinda igli bir
anlagsmanin varliginin nasil ispat edilecedi, (iii) (A) ve
(C)'nin, tzerinde herhangi bir kontrolleri bulunmayan
(B)'nin faaliyeti sonrasinda rekabet ihlali yaptigi dikka-
te alindiginda sorumlulugun nasil (A) ve (C)'ye atfedile-
cedi, ve (iv) soz konusu ihlali ispat vasitalari gibi gesitli
belirsizlikleri de beraberinde getirmistir. Dolayisiyla,
hentiz Ingiliz hukukunda dahi “A’dan B'ye, B'den C'ye”
bilgi degisiminin bir rekabet hukuku ihlali sayilabilmesi
icin gerekli unsurlar hakkinda kesinlik sdz konusu de-
gildir. Bu nedenle, bu tip bir bilgi degisimine yonelik
olarak mevzuat ve ictihat eksikligi de dikkate alinarak
rakipler arasindaki bilgi paylasimina yénelik esaslarin
uygun distiigt dlctde dikey iliskileri de iceren (yani

6 Joined Cases 4048, 50, 54-56, 111, 113, 114-73 Codperatieve Vereniging
“Suiker Unie” Ua v Commission [1975] ECR 1663, para 173.

60

tedarikci- perakende magaza iliskisi) paylagimlar igin
de uygulanabilecegi disiintilmektedir.

YAKIN TARIHLI
KARARLARI

REKABET KURULU

1. Rekabet Kurulu’nun 25.04.2012 tarihli ve 12-
22/569-164 sayili Swedish Match Karari

Rekabet Kurulu 25.04.2012 tarihli ve 12-22/569-164
saylli kararinda Saglam Satis ile Swedish Match ara-
sinda imzalanan tek saticilik s6zlesmesine yonelik
olarak yapilan bireysel muafiyet basvurusunu incele-
migtir. Rekabet Kurulu, basvuruya konu “Tek Saticilik
Stzlesmesi”“nin ilgili Grlin pazarinin hem {retim hem
de dagitim seviyesinde aktif olarak rekabet halin-
de olan tesebbisler arasinda yapildigini belirterek
s6zlesmenin 2002/2 sayil Teblig'in kapsami disinda
oldugunu tespit etmistir. Yapilan degerlendirme sonu-
cunda, anlagmanin (i) mallarin Gretim veya dagitimi ile
hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve iyilesmele-
rin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi
ve (ii) tiketicinin bundan yarar saglamasi kogullarini
karsilamadigi, ve anlasma taraflarindan baska ilgili
pazarda faaliyet gdsteren tesebbiis bulunmamasi ne-
deniyle pazarin duopol yapisi ve ithalat alternatifinin
kayda deger olmamasi dikkate alindiginda pazardaki
rekabetin ortadan kalkmasi sonucunu dogurabilecegi
sonucuna ulasiimistir. Bu nedenlerle, anlasmaya birey-
sel muafiyet taninmamistir.

Resit Gurpinar “farkli gerekce”sinde, kararin sonug
kismina katiimakla birlikte farkli ve ek gerekceleri bu-
lundugunu belirtmistir.

Soz konusu farkli ve ek gerekceler, Resit Glrpinar'in
2010/4 sayili Teblig ile degistirilen esik sistemine yo-
nelik “karsi oy”una atif yapmaktadir. Karsi oy yazisinda
ozetle, 1997/1 sayil Teblig'de Birlesme ve Devralma-



lar icin hikiim altina alinan ciro ve pazar payina daya-
nan ikili esik sisteminin yerine, 2010/4 sayili Teblig ile
getirilen ve yalnizca ciro esiklerine dayanan yeni esik
sisteminin sakincalari dile getirilmektedir.

Kurul Gyeleri yeni teblig ile 6ngdrilen ciro esiginin al-
tinda kalan bir kisim birlesme ve devralmalarda pazar
pay! dlctitlinin ihmal edilmesinin 4054 sayili Kanun'un
7. maddesinde 6ngdriilen yasaklayici hitkmiin gdz ardi
edilmesi sonucunu doguracagini belirtmigtir. Bunun
gerekgesi olarak da bu durumun sonucu olarak yasak-
layici hiikmin hilafina birlesme ve devralmalarin ola-
cagl ve ciro sinir asiimayan sektorlerde, hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da giiclendir-
meye yonelik olarak, Glkenin biitini yahut bir kisminda
rekabetin 6nemli 6lciide azaltilmasi sonucunu dogura-
cak sekilde birlesme ve devralmalar gergeklegtirilebi-
lecegini géstermislerdir.

2. Rekabet Kurulu’nun 20.11.2012 tarihli ve 12-
58/1556-558 sayil Toyota Bayileri Karari

Rekabet Kurumu 20.11.2012 tarihli ve 12-58/1556-558
sayili Toyota bayileri kararinda Istanbul ilinde faaliyet
gosteren dokuz Toyota bayisi tarafindan 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tes-
piti amaciyla ylritiilen sorusturmayi tamamlamistir.

Sorusturma, bayilerce arag satis fiyatlarinin ortaklasa
belirlendigi ve soz konusu fiyatlardan indirim yapilma-
digi iddiasini iceren basvuru lzerine yiirtitiilen 6naras-
tirma sonucunda, Istanbul’da faaliyet gésteren Toyota
bayilerinden dokuzu hakkinda agiimistir. Sorusturma
safhasinda, asagida adi gecen tesebbiislerin Toyota
markali yeni araclarin satis fiyatlar ile satis sonrasi
bakim-onarim hizmetlerine iliskin tcretler konusunda
anlasma yaparak rekabeti kisitlayip kisitlamadiklari in-
celenmis, ve Rekabet Kurulu'nca dosyanin miizakeresi
sonucunda;

REKABET HUKUKU
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e Beykoz Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

e Derindere Turizm Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

e Dumankaya Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

e (edizler Oto Satig ve Servis Ticaret A.S.

e (Gokkusagr Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti.

e Natas Nakil Araglari Ticaret A.S.

e Ortakdy Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

e Sonkar Otomativ Sanayi ve Ticaret A.S.

e Sonkar Arti Otomobil Urinleri Sanayi ve Ticaret
AS.

unvanli bayilerin Toyota markali yeni araglarin satis fi-
yatlari ile satig sonrasi bakim-onarim hizmetlerine ilig-
kin tcretler konusunda 4054 sayili Kanun'un 4. mad-
desi kapsaminda rekabeti sinirlayici nitelikte anlagma
yapmak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini
ihlal ettiklerine ve bu cercevede, adi gecen tesebbiis-
lere idari para cezas! verilmesine karar verilmistir.

3. Rekabet Kurulu’nun 09.08.2012 tarihli ve 12-
41/1159-376 sayil Biletix Karari

Rekabet Kurulu 12.04.2012 tarih ve 12-20/536-M sayi-
i karari ile Biletix Bilet Dagitim Basim ve Tic. A.S.'nin
asir fiyat uygulamak suretiyle hakim durumunu kétiye
kullandigi iddiasi ile ilgili olarak 4054 sayili Rekabe-
tin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayil Kanun)
40/1. maddesi uyarinca 8narastirma yapilmasina karar
verilmistir.

llgili kararda basketbol miisabaka biletlerinin satisina
aracilik hizmetleri pazarinda BILETIX'in miisterileri ile
akdettigi sozlesmelere iliskin olarak, ilgili sézlesmele-
rin 4054 sayil Kanun'un 4. maddesine aykiri olduguna
ve bu sdzlesmelere bireysel muafiyet taninamayacagi-
na, ancak bu pazarda mevcut durumda yirirlitkte olan
herhangi bir sozlesme bulunmadigi icin bu asamada
BILETIX'e 4054 sayili Kanun'un 41. maddesi uyarinca
sorusturma aclimasina gerek olmadigina, Gencler-
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birligi Spor Kuliibii Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve
sayman! tarafindan verilen yanlis, yaniltici bilgi ne-
deniyle Genglerbirligi Spor Kuliibi Dernegine, 4054
sayill Kanun'un 16. maddesinin birinci fikrasinin (c)
bendi uyarinca 2011 mali yili sonunda olusan ve Kurul
tarafindan belirlenen yillik gayri safi gelirlerinin binde
biri oraninda olmak {izere idari para cezasi verilmesine
karar verilmistir.

AVRUPA BIRLiIGI REKABET HUKUKU
UYGULAMALARI

Avrupa Birligi Komisyonu Televizyon ve Bilgisayar
Sektdriinde Fiyat Birligi Karteline Pazar Cezasi
Verdi

Televizyon ve bilgisayar malzemeleri dreticileri ta-
rafindan 20 senedir vyiiriitiilen kartele Avrupa Birligi
Komisyon'u 1.47 milyar Avro tutarinda para cezas!
kesmistir. ’

Avrupa Komisyonu basin aciklamasinda, bazi uluslara-
rasi sirket gruplarin katot iin tiipl sektériinde bir veya
iki belirgin kartellesme faaliyetlerinde bulunduklarinin
tespit edildigini, ve kartellere toplamda 1.470.515.000
Avro tutarinda para cezasi kesildigini aciklamistir. Ba-
sin aclklamasinda neredeyse 10 senedir, yani 1996 ve
2006 seneleri arasi bu sirketlerin fiyat belirlemis, paza-
ri paylasmis, misterileri aralarinda paylastirmis ve pa-
zara giris ve gikislar sinirlamig olduklari agiklanmistir.
Birkartel televizyonlarda kullanilan renkli resim tiipleri,
digerleri ise hilgisayarlarda renk gdsteren renk tiiple-
rine iliskindir. Karteller diinya capinda faaliyet gdster-
mektedir. Bu nedenle Komisyon tarafindan tespit edi-
len ihlal Avrupa Birligi Ekonomik Bélgesi‘ni (European
Economic Area (“EEA”)) kapsamaktadir. Chunghwa, LG
Electronics, Philips and Samsung SDI sirketleri her iki
kartelde de bulunmusken, Panasonic, Toshiba, MTPD

7 http://www.eubusiness.com/Members/BEUC/tv-cartels/
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ve Technicolor sadece televizyon tiiplerine iliskin kar-
tele katiimistir. Chunghwa Komisyon'un 2006 Pigsman-
lik Bildirimi ile para cezalarindan tam bagisiklik kazan-
migtir. Bunun nedeni Chunghwa sirketinin Komisyon'a
ilk kartelin varligini itiraf eden sirket olmasidir. Diger
sirketler ise sorugturma kapsaminda Komisyon ile is-
birligi icerisinde olduklarindan ve yardim ettiklerinden
para cezalarinda indirim almiglardir®

MEVZUAT GELISMELERI

Rekabet Kurumu tarafindan Yatay Birlesme ve
Devralmalarin Degerlendirilmesi Hakkinda Kila-
vuz Taslagi Kamuoyu Gériistine Acildi

Rekabet Kurulu bu kilavuz ile yatay birlesme ve dev-
ralmalar hakkinda Rekabet Kurulu tarafindan yapila-
cak onciil degerlendirmelerde dikkate alinacak genel
ilkeleri ortaya koymayl amaclamaktadir. Rekabet Hu-
kukunda farklrilgili tirin pazarlarinda faaliyet gésteren
tesebbisler arasinda gergeklesen birlesme ve devral-
ma islemleri yatay olmayan birlesme ve devralmalar
olarak tanimlanmaktadir.

Piyasada hakim durumun yaratiimasi ya da giiclen-
dirilmesi neticesinde, bir veya daha fazla tesebbiis
karl bir sekilde fiyatlari arttirabilme, tiretim miktarini
distirebilme, mal veya hizmetlerin kalite veya cesidini
azaltabilme ya da yenilikleri azaltabilme imkénina sa-
hip olabilmektedirler. Bu kilavuzda birlesmelerin tim
bu olumsuz muhtemel etkileri ve esas olarak sagla-
yicilarin hakim duruma gecmesi veya bu durumlarini
giiclendirmeleri analiz edilmektedir. Kilavuz taslag,
Kurul'un pazar pay! ve yogunlasma seviyelerine yak-
lagimi, birlesme isleminin ilgili pazarda yaratabilecegi
rekabet karsiti etkiler, birlesme isleminin yaratacagi
rekabet karsiti etkilere karsi bir dengeleyici faktor ola-
rak alici giicd, ilgili pazarda etkin rekabetin muhafaza

Europe Comission Press Release December, 5, 2012 http://europa.cu/
rapid/press-release_IP-12-1317_en.htm



edilmesinde piyasaya girislerin rolii, dengeleyici faktor
olarak birlesme isleminin yaratacag etkinlik kazanim-
lar1, batan firma savunmasinin kosullari gibi kavramlari
analiz etmistir.

Rekabet Kurumu Tarafindan Yatay Olmayan Bir-
lesme ve Devralmalarin Degerlendirilmesi Hak-
kinda Kilavuz Taslagi Kamuoyu Gériigiine Agildi

Rekabet Kurulu bu kilavuz ile yatay olmayan birlesme
ve devralmalar hakkinda Rekabet Kurulu tarafindan
yapilacak onctil dederlendirmelerde dikkate alinacak
genel ilkeleri diizenlemeyi amaglamistir. Rekabet hu-
kukunda farklrilgili tirin pazarlarinda faaliyet gésteren
tesebbisler arasinda gergeklesen birlesme ve devral-
ma islemleri yatay olmayan birlesme ve devralmalar
olarak tanimlanmaktadir.

Kilavuzda genel olarak yatay olmayan birlesmelerin
Kurul tarafindan degerlendirilmesinde dikkate alina-
cak hususlara yer verilmektedir. Kilavuzda yer verilen
unsurlar, rekabet hukuku analizlerinin genel ilkesi ola-
rak bilinen her olayin kendi 6zellikleri cercevesinde
incelenmesi esnasinda dikkat edilecek hususlara 1sik
tutmaktadir. Kilavuz, 6zetle Kurul'un pazar paylarn ve
yogunlasma seviyelerine yaklasimi, dikey birlesmele-
rin rekabet dzerindeki etkileri ve aykiri birlesmelerin
rekabet (izerindeki etkilerini analiz etmektedir.

REKABET HUKUKU
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1985 yilindan bu yana Sendikamizda Genel Sekreterlik gdrevini yiriiten, Sendikamizin bugiinlere ulagmasin-
da biiyiik emegi ve 6zverili calismalari bulunan Av. |. Sancar BAYAZIT, 01.01.2013 tarihinden itibaren Sendi-
kamiz Yonetim Kurulu Danismanligi gérevine atanmustir. 10 yili askin siiredir Sendikamizda gbrev yapan ve
Sendikamiz biinyesinde yetismis bulunan Arastirma ve Egitim Midri Dr. H. Serdar SARDAN ise ayni tarih
itibariyle Genel Sekreterlik gérevine atanmistir.

Av. [. Sancar BAYAZIT
Yénetim Kurulu Danigmani

Sendikamiz Yénetim Kurulu Danismani Av. |. Sancar BAYAZIT, 1985 yilindan 2013 yili
basina kadar Sendikamizin Genel Sekreterlik gérevini yiriitmsttr. 1942 yilinda Kahra-
manmarasta dogan BAYAZIT; ilk, orta ve lise tahsilini Ankara’da tamamlamistir. 1965
yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmustur. 1970 yilindan beri
s Hukuku, isci isveren miinasebetleri, toplu is sozlesmesi konularinda galismaktadir.
“Kidem Tazminati” ve “Ciraklik ve Mesleki Egitim” konularinda basilmis iki kitabi ve
muhtelif dergilerde yayimlanmis makaleleri vardir. Endiistri iliskileri ile ilgili ¢ok sa-
yida kurs, konferans ve seminere katilmistir. Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku
Turk Milli Komitesi Gyesi olup, Cenevre'de toplanan Uluslararasi Galisma Tegkilati'nin
(International Labour Organisation) konferanslarina Tiirk isveren temsilcileri arasinda
yer alarak katilmaktadir. 1970 yilindan beri Ankara Barosu'nda kayith avukattir. 1970
- 1985 yillar arasinda Tiirk Agir Sanayii ve Hizmet Sektdrii Kamu Isverenleri Sendika-
si'nda (TUHIS), Uzman, Hukuk Miisaviri ve Genel Sekreterlik gérevlerinde bulunmustur.
1999 Mayis ayindan, 2006 yilinda Sosyal Guvenlik Kurumu kuruluncaya kadar Sosyal
Sigortalar Kurumu (SSK) Yonetim Kurulu Uyeligi g6revini yiiriitmiis olan BAYAZIT, evli-
dir ve iki oglu vardir.
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Dr. H. Serdar SARDAN
Genel Sekreter

Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN, 1977 yilinda Ankara’da dogmus ilk
ve ortadgrenimini Ankara’da tamamladiktan sonra Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri lliskileri Bslimi‘'nden 1999 yilinda
mezun olmustur. Askerlik grevini ifa ettikten sonra, 2002 yili Ocak ayinda Gimento
Endistrisi Isverenleri Sendikasi’'nda Arastirma, Egitim ve Dis lliskiler Uzmani olarak
gbreve baslamistir. 2004 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde “Is
Saghg ve Givenligi'nde Yeni Olusumlar; Risk Degerlendirmesi ve OHSAS 18001"
isimli teziyle ylksek lisans programini tamamlamistir. 2012 yili Ocak ayinda ayni {ini-
versitenin Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde “Cimento Sanayi'nde Ucret Yonetimi; Kars!-
lastirmali Bir Analiz” isimli tezi ile Bilim Doktoru unvanini almistir. 2012 yili Ocak ay!
itibariyle Arastirma ve Egitim Miidiirii olarak atanan SARDAN, basta Japon Isbirligi ve
Kalkinma Teskilati'nin (JICA) ve ILO Egitim Merkezi'nin diizenledigi egitim program-
lari olmak Uzere, calisma hayati ve endistri iliskileri ile ilgili bircok egitim programi,
seminer ve konferansa katilmistir. Uluslararasi Calisma Orgiitii'nin (ILO) konferansla-
rina Tirk isveren temsilcileri arasinda istirak etmektedir. Avrupa Gimento Birligi'nin
(CEMBUREAU) cesitli calisma gruplarinda Tirkiye Temsilcisi, esitli projelerinde Ulu-
sal Koordinatdrlik gérevlerini ifa eden SARDAN, TISK Mevzuat Komisyonu ve 1SG
Komisyonu'nda da yer almis olup, iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Cimento Isveren olarak her iki yneticimize de yeni gérevlerinde
basarilar dileriz.
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CEIS ISG KURULU 30. TOPLANTISINI
GERCEKLESTIRDI

Sendikamiz i sagligi ve gtivenligi faaliyetlerine yon veren ve 2005 yilinda kurulmus olan CEIS ISG Kurulu 30.
toplantisini 25 Aralik 2012 tarihinde Istanbul’da, Sendikamiz Merkez Binasi’'nda gerceklestirmistir.

Kurul Baskani Unal ONER ile Uyelerden Hayer YALNIZ, Cagatay AVSAR, Gékhan GUZEL ve Suat TOKAT'In
mazeretleri nedeniyle istirak edemedigi toplantiya,

Mumiin GUN

M. Bilgin ATAC

Yusuf Ziya BEKIROGLU
ismail GUMUSDERE
Gunseli KAYA

Birol KIRAC

Selcuk OZDEMIR
Sertac Bora OZYURT
Gultekin YILMAZ in

katihmlari ile kurul calismasina baslamistir.
Toplantida, donem igerisinde gerceklestirilen faaliyetler hakkinda bilgi sunulmus ve 2013 yili icerisinde ger-

ceklestirilecek is saghgi ve givenligi faaliyetleri miizakere edilmistir. Ayrica, Kurul Uyelerinden Sertac Bora
OZYURT da Géltas Gimento'daki is sagligi ve givenligi uygulamalarina iliskin bir sunum gergeklestirmistir.
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CEIS IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
KOMITESI TOPLANDI

CEIS ISG Kurulu'nun 6nerisi ve Sendikamiz Yonetim Kurulu'nun tasvipleri ile olusturulan CEIS ISG Komitesi
10. toplantisini 10 Aralik 2012 tarihinde Sendikamizin Istanbul Merkez Binasi’'nda gerceklestirmistir.
Toplantiya;

e (CanERGEN Akcansa Gimento
e Ziileyha Ak KARA Askale Cimento
e Mustafa Kemal ARICIOGLU  Batistke Cimento
e Yesim AKALIN Bursa Gimento

e Miige ASLANKARA Gimentas Grubu
e (agatay AVSAR Cimsa Cimento

e Giirdal OZLER Denizli Gimento
e lyas Fahri YESILOT Goltas Cimento

e (iinseli KAYA Nuh Cimento
katilimiglardir.

Toplantida “Uclii Is Iliskilerinde Dikkat Edilmesi Gereken Is Sagligi ve Givenligi Kurallan” konusunda sektd-
riimiize yonelik hazirlanmakta olan ISG Kilavuzu ile ilgili caligmalara devam edilmistir.
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"KAZA ARASTIRMASI VE KOK SEBEP
ANALIZI EGITIM PROJESI”
DEVAM EDIYOR

Bir kazanin bastan sona arastirilarak tim ayrintilarinin belirlenmesi ve kazaya iliskin analizin etkin sekilde
gerceklestiriimesi, kazanin tekrarinin nlenmesi icin biy(k bir 6nem arz etmektedir.

Diinyada, is giivenligi alaninin 6nemli bir disiplini olarak degerlendirilen “kaza arastirmasi” konusunda Uye-
miz Fabrikalardaki calisanlarin biling seviyesini artirmak ve kaza arastirmasinin “sistematik” bir sekilde yapi-
larak sektoriimiizde ortak bir “kaza arastirmasi metodolojisi” yerlestirebilmek amaciyla CEIS ISG Kurulu'nun
tavsiyesi ve Sendikamiz Yénetim Kurulu'nun tasvipleriyle Subat ayi itibariyle baslanan “Kaza Arastirmasi ve
Kok Sebep Analizi Egitim Projesi” devam etmektedir.

Sendikamiz Uyesi Fabrikalarda gerceklestirilen egitime genel miidiir yardimcisi/isletme miidiirti, miidir, sef,
mihendis ve uzman seviyesindeki 16 ¢aligan katiimaktadir.

Kasim ve Aralik aylari icerisinde gergeklestirilen egitimlerin tarihleri ve diizenlendikleri fabrikalar sunlardir:

FABRIKA ADI EGITIM TARIHI

Adana Cimento Fabrikasi 20-21 Kasim 2012
Batigcim-Bati Anadolu Cimento Fabrikasi 27-28 Kasim 2012
Batisdke-Sdke Cimento Fabrikasi 29-30 Kasim 2012
Kars Cimento Fabrikasi 10-11 Aralik 2012
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CEIS CALISMA ILISKILERI
KURULU 18. TOPLANTISINI
GERCEKLESTIRDI

CEIS Calisma lliskileri Kurulu (CAIK), 18. toplantisini 06 Aralik 2012 tarihinde Ceylan Intercontinental Ote-
li'nde gerceklestirmigtir.

Kurul Baskan Vekili Ayfer GURES ile Uyelerden Hiiseyin PAMUKCI ve Hakan TIMUR'un mazeretleri nedeniyle
istirak edemedikleri toplanti,

e Muharrem GOKGOZ * (lhan TURKMEN

e Aydin ADALI e Murat Ali ULUDAG

e Asim ATES e Fatih USTA

e IsaMetin GUDEN e Erciyes EDIPOGLU

o Kurtulus KOSTERELI e Tilay ALEMDAR (Musahit)
e H. Haldun HAMARAT e |zzet TOKUS un (Miisahit)

katilimlari ile gerceklestirilmistir. Acilis konugmalarinin ardindan giindem maddelerine gecilerek, dénem icin-
de gerceklestirilen faaliyetler hakkinda bilgi sunulmustur.

07 Kasim 2012 tarihinde yiiriirlige giren 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu hakkinda bilgi
sunulmasi ve Kanunun gimento sektdriine olasi etkilerinin miizakere edilmesinin ardindan, yeni dénem grup
toplu is s6zlesmesi prosediirii hakkinda bilgi verilmistir.

Agir ve Tehlikeli Islerde Galisanlarin Mesleki Egitimleri ile Sendikamiz tarafindan yiiriitilen Meslek Standart-
lari ve Ulusal Yeterlilikler calismalari hakkinda bilgi sunulmustur.
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6356 SAYILI SENDIKALAR VE
TOPLU IS SOZLESMESI KANUNU'NUN
CALISMA HAYATINA ETKILER
KONULU TOPLANTI GERCEKLESTIRILDI

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi
tarafindan diizenlenen 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu'nun Calisma Hayatina Etkileri
konulu toplanti, 06 Aralik 2012 tarihinde Ceylan Intercontinental Oteli'nde gergeklestirilmistir.

Sendikamiza Uye fabrikalarin insan kaynaklari yéneticilerinin istirak ettikleri toplanti, ist§nbu| Universitesi
Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi Midiirti Prof. Dr. Omer EKMEKCI ile
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Adem SOZUER'in acilis konusmalari ile baslamistir.

Oturum Baskanhigini Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ali GUZEL'in yapti§i toplantinin
ilk bolimiinde; Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Fevzi SAHLANAN, “Sendikalar
Hukukuna ve Toplu Is Sézlesmesinin Genel Hikiimlerine lliskin Degisiklikler” konusu tebligi sunmustur. Ardin-
dan Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Giilsevil ALPAGUT, “Toplu Is Sézlesmesinin
Yapilmas!, Hiikiimleri ve Is Miicadelesine lliskin Degisiklikler” konusunda bir teblig sunmustur.

Toplantinin ikinci bélimiinde tim konusmacilar tarafindan 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi
Kanunu'nun genel degerlendirilmesi yapiimis ve katilimcilardan gelen sorular cevaplanmistir.
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CIMENTO URETIM SORUMLUSU VE
ELEMANININ 4 SEVIYE UZERINDEN
PILOT SINAVLARI TAMAMLANDI

Gimento Ulusal Yeterlilikler Kurulu Gyelerinin fabrikalarinda 06 Kasim 2012 tarihinde saat 09:00 itibariyle
“Cimento Uretim Sorumlusu — Seviye 5" ile “Cimento Uretim Elemani — Seviye 2, 3 ve 4" mesleklerine
yonelik hazirlanan teorik sinavlarin pilot uygulamasi gergeklestirilmistir. GYK Gyeleri g6zetiminde Konya Ci-
mento San. A.S., Limak Cimento San. ve Tic. A.S. Ergani Subesi, Bolu Gimento San. A.S. ve Nuh Cimento
San. A.S."de uygulanan teorik sinavlara soz konusu mesleklerde calisan birer tecriibeli ve tecriibesiz galigan
katilmistir.

Pilot Teorik Sinavlarin eszamanli uygulamasinin ardindan ayni giin baglayan ve bir hafta stiren, “Gimento
Uretim Elemani — Seviye 2 ve 3" meslegine yonelik Pilot Performans Sinavlari tertip edilmis; ardindan “Ci-
mento Uretim Sorumlusu — Seviye 5" ile “Cimento Uretim Elemani — Seviye 4" mesleklerine yénelik Pilot
Performans sinavlari ise 19 Kasim 2012 tarihinde baslatiimis ve 1 hafta siireyle devam etmistir. CYK tiyeleri-
nin ve onlarin gorevlendirdigi, fabrikalarda sef, amir veya miithendis pozisyonunda calisan, konusunda yetkili
ikiser kisiden olusan ekiplerin adaylari bir hafta stireyle gézlemleyerek performans degerlendirme formlarini
doldurmasi ve Sendikamiza ulastirmasiyla pilot performans dlgimleri tamamlanmustir.
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\ e
VIR

KINCI ETAP MESLEK STANDARDI
HAZIRLIKLARI MYK ILE IMZALANAN
PROTOKOLLE BASLADI

Cimento sektoriindeki ulusal meslek standartlarinin belirlenmesi kapsaminda ikinci etap calismalar, MYK ile
12 Kasim 2012 tarihinde imzalanan protokolle baglamigtir.
Protokol kapsaminda 1 yillik siire zarfinda,

Merkezi Kumanda Operatorii — Hammadde Kiricisi ve Ogiitiiciisii (Seviye 5)
Merkezi Kumanda Operatorii — Cimento Ogitiicist (Seviye 5)

Gimento Test Elemani (Seviye 5)

Atik Yakit Elemani (Seviye 5)

Hammadde Ocak Isletme Elemani (Seviye 5)

mesleklerine yénelik ulusal meslek standartlarn Sendikamizca gelistirilecektir.
Protokol kapsaminda ilk calisma olarak 26 — 28 Kasim 2012 tarihleri arasinda Sendikamiz Ankara Irtibat

Biirosu'nda Merkezi Kumanda Operatrii — Hammadde Kiricisi ve Ogiitiicisi (Seviye 5) meslegine yonelik
standart gelistirme calistayr diizenlenmistir.
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Moderatdrligiini EDUSER Firmasi'ndan Hayriinnisa SALDIROGLU ve Sendikamiz Arastirma Uzmani Ozgiir
ACAR'in yaptigi calistaya Uye gimento fabrikalarini temsilen katilan ve sz konusu meslekte calisan katilim-
cilarin listesine asagidaki tabloda yer verilmistir.

isim Kurum
Yalgin DEMIR Baticim Cimento Fabrikasi
izzet YAYGIN Bursa Cimento Fabrikasi
Mehmet AKKOCA Goltas Cimento Fabrikasi
Ensar ARSLANCA Limak Ergani Cimento Fabrikasi
Ender TOPCU Nuh Cimento Fabrikasi

ISLETME ELEKTRIK BAKIMCISI (SEVIYE 5)
TASLAK YETERLILIGI CALISTAY!
DUZENLENDI

Ulusal standardi Sendikamizin katkilariyla Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) tarafindan cesitli
sektorlerin katilimlariyla gelistirilen Isletme Elektrik Bakimcisi (Seviye 5) meslegiyle ilgili olarak, 14 Kasim
2012 tarihinde yine MESS tarafindan yeterlilik gelistirme calistay diizenlenmistir.

MESS vyetkilileri yaninda Sendikamizi temsilen Arastirma Uzmani Ozgtir ACAR'In ve Mesleki Yeterlili Kuru-

mu'nu (MYK) temsilen Muhammet Murat CIFTCI'nin katildigi calistayda, ortak meslek statiisiinde yer alan
Isletme Elektrik Bakimcisi meslegine yonelik yeterlilik birimleri belirlenmistir.
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CYK YENI UYELERINE YONELIK “SINAV
SORUSU HAZIRLAMA EGITIMI”NIN
2. ETABI GERCEKLESTIRILDI

Cimento sektdriinde yer alan mesleklere yénelik standart ve yeterlilik gelistirme ile sinav ve belgelendirme
sisteminin kurulmasi kapsaminda sinav soru bankalarinin olusturulmasi faaliyetlerini yiriiten Gimento Ulusal
Yeterlilikler Kurulu (CYK) calismalarina devam etmektedir. S6z konusu faaliyetlerin kesintisiz olarak devam
ettirilmesi ve yapilan ¢alismalarin Sendikamiza iiye tim kuruluslarin temsili vasitasiyla gerceklestirilebilmesi
icin Kurulun tiye sayisinin artiriimasinin ardindan; Kurula yeni Gye olan temsilcilere yénelik olarak, ilki 01-02
Kasim 2012 tarihlerinde tertip edilen “Sinav Sorusu Hazirlama Egitimi“nin ikinci etabi 13-14 Kasim 2012
tarihlerinde gerceklestirilmistir.

Egitimin birinci gtininde EDUSER Egitim ve Danigmanlik Firmasi yetkilileri tarafindan, ilk etap egitimler son-
rasinda GYK yeni tyelerinin gelistirmis oldugu teorik sinav sorulari degerlendirilmis; ikinci giin ise perfor-
mans sinav sorularinin olusturulmasi tzerine egitim verilmistir.
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CAM, CIMENTO, TOPRAK SEKTOR
KOMITES] 5. TOPLANTISINI
GERCEKLESTIRDI

Sendikamiz ile Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ile 18 Agustos 2010 tarihinde imzalanan Protokol geregi
cimento sektériindeki mesleklerin ulusal yeterliliklerinin olusturulmasi kapsamindaki faaliyetler Gimento
Endiistrisi Uretim Elemani Seviye — 2, 3, 4 ve 5 meslekleriyle ilgili taslak yeterliliklerin hazirlanmasi ve 18
Aralik 2012 tarihinde MYK Merkezi'nde toplanan Cam, Gimento, Toprak Sektdr Komitesi'ne sunulmasi ile
sona ermistir.

Komitenin kurulusundan bu yana gegen 3 yillik stirede baskanligini yuriiten Bursa Gimento Genel Midurii
Mirsel OZTURK'iin cagrisiyla 5. kez toplanan Komitenin ilk glindem maddesinde baskanhga Mirsel 0ZTURK
tekrar secilmistir.

Komitenin ikinci giindem maddesinde Cimento Endiistrisi Uretim Elemani Seviye — 2, 3, 4 ve Cimento Uretim

Sorumlusu Seviye — 5 meslekleriyle ilgili taslak yeterlilikler incelenmis, gerekli diizeltmeler yapilarak MYK
Yonetim Kurulu'na sunulmasina karar verilmistir.
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Sendikamiz Arastirma ve Egitim Uzmani Ozgiir ACAR'In katilarak taslak yeterlilikler hakkinda bilgi verdigi
Komitenin 5. Toplantisina katilan temsilcilerin listesine asagida yer verilmistir.

Temsil Ettigi Kurum Adi / Soyadi Calistigi Kurum ve Unvani
K el S el Miirsel 0ZTURK Bursa Gimento, Genel Miidiir
Konfederasyonu
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Ziynet Berna ORHAN Toprak Uriinleri Sube Miidiirii

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlg Neslihan GEVIKSQY I Sl valGiivanligiiGemel MUA ST,

iSG Uzmani
Bayindirlik ve iskan Bakanligi ibrahim TUNCER Yap! Isleri Genel Miidiirliigii, Miihendis
Hak-is Sebahattin KORKMAZ Uzman
Milli Egitim Bakanligi Recep DILEK Ogretmen
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Fikret YILMAZ lsveren
Konfederasyonu
Tiirkiye ihracatgilar Meclisi Efkan H. EROGLU Cimentas Elazi§ Cimento, Isletme Miidiirii
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Prof. Dr. Mustafa TOKYAY TCMB, Danigsman
Yiksekagretim Kurulu Prof. Dr. Abdullah BARAN nkara Universitesi Ziraat Fakiiltesi,

Ogretim Uyesi

ISLETME ELEKTRONIK BAKIMCISI
SEVIYE 5 PILOT SINAVLARI
TAMAMLANDI

Cimento Ulusal Yeterlilikler Kurulu iiyelerinin fabrikalarinda 12.12.2012 tarihinde saat 09:00 itibariyle “Islet-
me Elektronik Bakimcisi — Seviye 5” meslegdine yonelik hazirlanan teorik sinavlarin pilot uygulamasi gercek-
lestirilmistir. CYK Gyelerinin gbzetimi altinda Bursa Gimento Fabrikasi A.S., Akgansa Gimento San. ve Tic. A.S.
Bilyiikcekmece Subesi, Yibitas Yozgat Isci Birligi Insaat Malzemeleri Tic. San. A.S. uygulanan teorik sinavlara
soz konusu mesleklerde galisan tecriibeli ve tecriibesiz galiganlar katiimigtir.

78



CYK HABERLERI

www.ceis.org.tr/dergi

AKcANSA CIMENTO

Eszamanli uygulanan pilot teorik sinavlarin ardindan 12.12.2012 ve 13.12.2012 tarihlerinde ayni meslege yo-
nelik senaryoya dayali pilot performans sinavlar yiriitilmustir. Sinavlara katilan calisanlarin ilgili senaryoya
uygun olarak yerine getirmesi gereken basarim 6lciitleri GYK {yeleri ve onlarin gdrevlendirdigi, fabrikalarda
sef, amir veya miihendis pozisyonunda calisan, konusunda yetkili ikiser kisilik ekipler tarafindan gézlemle-
nerek performans degerlendirme formlarinin doldurulmasi suretiyle pilot performans sinavlar gergeklesti-
rilmistir.

BURSA CIMENTO

penizl GIMENTO
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voz6ATCIMENTO

CIMENTO ULUSAL YETERLILIKLER
KURULU 8. TOPLANTISINI
GERCFKLESTIRDI

Sendikamiz Yonetim Kurulu'nca alinan karar geregi, cimento sektoriine iliskin Meslek Standartlarinin hazir-
lanmasi ve Mesleki Yeterliliklerin gelistiriimesi amaciyla kurulan “Gimento Ulusal Yeterlilikler Kurulu (CYK)"
faaliyetlerine devam etmektedir.

Kurulun 8. Toplantisi 26 Aralik 2012 tarihinde Istanbul'da Sendikamiz Merkez Binasi'nda gerceklestirilmistir.

Kurul Baskani Mirsel OZTURK tin baskanliginda toplanan Kurulda 2012 yilinda gerceklestirilen faaliyetler ile
2013 yilinda gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler hakkinda goriistlmiistiir.
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Kurul tyesi Srtki TORUN'un mazereti nedeniyle katilamadigi toplantiya, Kurul Gyeleri

Adi / Soyadi Calistigi Kurum ve Unvani
Miirsel 0ZTURK Bursa Cimento (Genel Miidiir)
Vedat KANMAZ Konya Cimento (Fabrika Miidiirii)
Ugur CALI Limak Ergani Cimento (Uretim Miidiirii)
Murat OZER Bolu Cimento Kalite Kontrol ve Yonetimi Miidiird)
Haldun AKYAZ Akcansa Biiyiikcekmece Cimento (Bakim Miidiirii)
Osman BILDIR Bursa Cimento (Bakim Grup Miidiirii)
Emrah GEZER Denizli Cimento (Bakim Onarim Miidiirii)
Mete KOCAK Cimentas Trakya Cimento (Bakim Mudiird)
Adem SEZGI Nuh Cimento (Proses Sefi)
Timugin TUZCUOGLU Batigim Gimento (Klinker Uretim Sefi)

yaninda, MYK Cam, Cimento, Toprak Sektdr Komitesinin yeni tyesi olmasi sebebiyle Gimentas Elazig Cimen-
to Isletme Miidiirii Efkan EROGLU da katilmistir.

Kurulusundan bugline kadar gorev alan Kurul tiyeleri ile Kurulun genislemesi karari sonrasi gorevlerine yeni

baslayan dyelerin bir araya geldigi toplanti sonunda “Sinav Sorusu Hazirlama Egitimi“ne katilan Kurul dyele-
rine sertifikalari takdim edilmistir.
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Ulusal Ajans yani Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar Merkezi Baskanligi, ilkemizin 2004 yilinda
tam katilim sagladigi Avrupa Birligi Topluluk Programlari olan, Hayatboyu Ogrenme Programi ve Genglik
Programinin yiiriitiimesinden sorumlu bir kamu kurulusudur.

Hayatboyu Ogrenme Programi (LLP) / Ortak Konulu (Transversal) Program icinde yer alan genel ve mesleki egi-
tim uzman ve yoneticileri ile karar vericiler, politika yapicilar igin “Calisma Ziyaretleri Programi”, tiim Avrupa
ulkelerindeki kurum/kuruluslarda yonetici ve uzman profilindeki katilimeilarin fikir alisverisinde bulunduklari
3ila5giin arasinda degisen siirelerde gerceklestirilen toplanti ve kurum/kurulus ziyaretlerini kapsamaktadir.

2012 yili 1. Teklif Cagrisi Ddneminde, Almanya'nin baskenti Berlin'de 11 — 16 Kasim 2012 tarihleri arasinda
gerceklestirilen “Mobility in Vocational Training: Opportunities and Challenges (Mesleki Egitimde Mobilite —
Firsatlar ve Zorluklar)” konulu calisma ziyareti diizenlenmistir.

Sendikamiz Arastirma ve Egitim Uzmani Yiicel YETISKIN'in de istirak ettigi stz konusu calisma ziyaretinde

katilimeilar, tlkelerindeki mesleki egitim ve ulusal yeterlilikler sistemleri hakkinda sunumlar yaparak gériis
alisverisinde bulunmuglardir.
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Calisma ziyareti kapsaminda, Alman Mesleki Egitim Kurumu, Sanayi ve Ticaret Odasi, Alman Isci Sendi-
kalari Federasyonu, Potsdam Universitesi ve Siemens Teknik Akademisi'nde incelemelerde bulunulmustur.

Sinif egitimi ve isletmede gergeklestirilen uygulamalarin, teori ve pratigin kombinasyonunu saglayan Alman
mesleki egitim sistemi orta ¢cag zamaninda kurulan ve giiniimiizde de hala gegerliligini koruyan oldukca etkili
bir sistem olarak degerlendirilmektedir. Galisma Ziyaretinde, Ikili (Dual) Sistem olarak adlandirilan bu model
ile Alman Yeterlilikler Sistemi hakkinda farkli kuruluslarda calisan uzmanlardan detayl bilgi alinmistir. Séz
konusu calisma ziyaretine, Italya, Fransa, Ispanya, Polonya, Ingiltere, Portekiz, Avusturya ve Tiirkiye'den
toplam 10 kisi istirak etmisgtir.
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L)
fADANA
2EIMENTO

ADANA CIMENTO CALISANLARI,
CALISTIRILAMAZ DENILEN X-RAY
ANALIZ CIHAZINI CALISTIRDI

Adana Gimento Kalite Kontrol Laboratuvarinda kimyasal analizler icin 1996 yilindan beri kullanilan X Ray
Analiz Cihazinin (XRF) ariza yapmasi, ancak eski model olmasi nedeniyle, yetkili servislerce tamiratinin
gerceklestirilememesi {izerine Elektronik Bakim Teknisyeni Ercan ERISEN ve Laboratuvar Teknisyeni Atilla
SOZUSAGLAM arizayi kendi imkanlari ile ¢ézebilmek icin detayli bir calisma yapmis, kendi deneyim ve bil-
gilerini kullanarak cihazdaki tiim elektronik kartlari tek tek kontrol ederek, bircok karttaki arizali bolimleri
tamir etmislerdir.

Yogun ve 6zverili galismalar sonuncunda 460.000 TL degerindeki cihazin arizasi giderilmis ve calisanlar bu
basarilarindan dolayl Genel Midr K. Umit OZEL tarafindan édillendirilmislerdir.
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TURKIYE'DE ONAYLANAN ILK VE GUC
OLARAK EN BUYUK GES TESISI
PROJESI ADANA CIMENTO'DAN

Gines enerjisinden faydalanabilmek igin Adana Cimento, 28 Nisan 2012 tarihinde 32 kW giiciinde, yaklagik
50.000 kWs/yil enerji liretecek fotovoltaik tip Glines Enerjisi Santrali'ni (GES) devreye almis olup; 467 kW
giiciinde, yaklasik 725.000 kWs/yil enerji tretecek ikinci GES tesisi de Temmuz 2012'de ihale edilmistir.
Boylece, 02 Kasim 2012 tarihinde TEDAS Genel Midirligi'nce onaylanan GES tesisi projesi, Tirkiye'de
onaylanan ilk ve giic olarak en bilyiik GES tesisi projesi olmustur.

Tesis 2013 Mart ayinda devreye girecek olup; her iki tesisin tretecedi toplam 775.000 kWs/yil enerji mik-
tari, Adana Merkez Fabrikanin Genel Idari Giderlerindeki yillik enerji tiketiminin %42'sini veya 1 ve 2 nolu
Iskenderun Ogiitme Tesislerinin toplam Genel Idari Giderlerindeki yillik enerji tiiketiminin %85'ini karsila-
yabilecektir. Tesisin devreye alinmasiyla her yil, 516 adet 40 yillik yetismis agacin dmrii boyunca salimin
engelledigi miktara esdeger olan 516.000 kg'lk COZ salimi engellenmis olacaktir.
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oy
A( Astan
s SIMENTO

ASLAN CIMENTO'DA ACIK KAPI
SENLIGI YAPILDI

“Saglikli ve giivenilir bir ortamda tretim” anlayisini, uyguladigi stirddriilebilir faaliyet modelinin ana 6gesi
olarak benimseyen Aslan Gimento'da, calisanlarin ailelerine ¢alisma ortamlarini géstermek, Gretim sireglerini
ve is glivenligi uygulamalarini daha yakindan tanitmak amaciyla 18 Kasim 2012 Pazar giinti “ACIK KAPI GUNU"
diizenlenmistir. Acilis konusmasinda Genel Miidir Yildiray YILDIZ, yil icinde yapilan dnemli cevre yatirimlari
hakkinda ailelere kisa bilgi vererirken is gtivenligi ve cevre konularinda Aslan Cimento’nun duyarliligini bir kez
daha vurgulamistir. Konusmanin ardindan senlige katilan aileler, hammadde ocaklari, déner firin dinitesi, sevki-
yat ve paketleme boliimii ile Atiktan Tiretilmis Yakit (ATY) Tesisi'ni ziyaret etmislerdir.

“Cevre ile barisik Gretim” anlayisi cercevesinde ise ayni giin tiim calisanlar ve aileleri “"AGAC DIKME

SENLIGI"ne katilmislardir. Senlikte Aslan Cimento’da bundan bdyle yiiriitiilecek is giivenligi kampanyalarinda
iletisim adina 6nemli roller Ustlenecek olan “ASLANIM”, calisanlara ve ailelerine tanitilmigtir.
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BOLU CIMENTO'DAN CEVREYE
DUYARLI YATIRIMLAR

Torbali Filtre Yatirimi Basariyla Devreye Alindi

Bolu Cimento gok 6nemli bir ¢cevre yatinmi olan torbal filtre yatinmini basari ile devreye almistir. Bu yatirimla
daha 6nce calisan elektro filtreye gére daha verimli ¢alisan ve elektro filtre gibi enerji kesintilerinde toz atma-
yan torbali filtrenin yapilmasi ile ana bacadaki toz konsantrasyonu 45 — 50 mg/Nm? seviyelerinden, 10 mg/Nm3
"in altindaki degerlere disiriimustr.

Atiklardan Enerji Saglanacak

Klinker maliyetlerini diistirebilmek icin kalorisi bulunan atiklarin yakilarak %15 oraninda kdmdr ile yer degistir-
mesi hedeflenmektedir. Atiklarin sistemde yanabilecek boyuta hazirlanip dozajl bir sekilde beslenebilmesi igin
yerli bir atik firmasi ile ortaklasa calisilarak, bu firmaya atik dograma tesisi yatirimi yaptiriimis, dogranan atigin
sisteme dozajli olarak beslenebilmesi icin de 5 ton/saat kapasiteli atik besleme sistemi satin alinmistir. Atik
yakma sistemi yatirimi tamamlanmis olup, performans testleri asamasina gegilmistir.
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DENIZLI CIMENTO'DA UMEM PROJESI

Calsma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi, Milli Egitim Bakanligi, Ttirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi‘nin isbirliginde yiiriittilen Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri
(UMEM) Beceri 10 Projesi kapsaminda; Tiirkiye Is Kurumu Denizli Il Mtdirligi, Denizli Atatiirk Teknik ve
Endistri Meslek Lisesi Miidurltigti ve Denizli Cimento ishirligi ile fabrika biinyesinde daha énce iki defa dii-
zenlenen ve tiim kursiyerlerin isbast yaptirildigr “UMEM Beceri 10 Gimento Uretim Isciligi (Firin Operatorliigi)
Kursu” bu yil da tekrarlanarak, egitimlere 19 Kasim 2012 tarihinde baslanmistir.

Denizli Cimento calisanlarina g6z muayenesi

Denizli Cimento, Kasim ayinda Denizli Akademi G6z Hastanesi ile anlasarak, tim calisanlarin g6z muaye-
nelerinin hastane ortaminda gerceklestirilmesini saglamistir. Ekranli araglar ile calisan personelin bu tir
ekipmanlarla calisarak herhangi bir saglik sorununa maruziyetinin dlcimii ve tiim saha aktiviteleri esnasinda
zorunlu olarak kullaniimaya baslanan is givenligi gozliiklerinin yayginlastiriimasi stirecinde Denizli Cimento
calisanlarinin gdz sagliginin en iyi diizeyde tutulmasi ve kontroliiniin saglanmasi Denizli Cimento tarafindan
hedeflenmisgtir.

Denizli Cimento'da Yangin Egitimi

15 Ekim 2012 tarihinde Denizli Il Itfaiye Midiirligi tarafindan Denizli Cimento biinyesindeki yangin ekibine
“Yangin Séndirme Egitimi” verilmistir. Egitimin ardindan gerceklestirilen tatbikat ile egitimin pekistirilmesi
saglanmistir.
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GOLTAS CIMENTO'DAN KAN BAGIS

Goltas Gimento, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisiyla Tirkiye Kizilay Dernegi Isparta Kan Bagisi Merkezi
ishirligi ile 30 Kasim 2012 tarihinde “Kan Bagisi Kampanyasi “ diizenlemistir.

Fabrika calisanlari, her yil diizenli olarak gerceklestirilen “Kan Bagisi Kampanyasina” yogun ilgi géstermis-
tir. Géltas Cimento Yoneticileri, Kizilay saglik personeli ile kampanya hakkinda gdriismelerde bulunarak Ttirk
Kizilayi'na desteklerinin artarak devam edecegini belirtmislerdir. Kampanya sonunda Tiirkiye Kizilay Dernegi
tarafindan, kan bagisinda bulunan tiim Géltas Gimento ¢alisanlarina tesekkir belgesi verilmistir.

LIMAK GAZIANTEP CIMENTO 2012
FUTBOL TURNUVASI

Limak Gaziantep Cimento’da sosyal etkinlikler kapsaminda Futbol Turnuvasi etkinligi gerceklestirilmistir.

Fabrika sosyal tesislerinde diizenlenen turnuvaya dniteler adiyla katilan takimlar is sonrasi hem stres at-
mis, hem de keyifli saatler gegirmistir. Turnuva stiresince yasanan heyecan, Kalite Kontrol ve Uretim tiniteleri
takimlarinin magiyla son bulmus, 2012 yili futbol turnuvasinin sampiyonu Uretim Ginitesinin takimi olmustur.
Sampiyon takim kupayi Fabrika Genel Miidiirti Ali 0ZKALEMKAS'in elinden almistir.
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nazravan OZGUR ACAR

SANAY| ISGUCU GIRDI ENDEKSLERI,
3. DONEM 2012

Sanayide Istihdam bir énceki yilin ayni dénemine gére %3,6, bir inceki déneme gére %1,0 artmigtir.
Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Siniflanmasi NACE
Rev.2've gbre hesaplanan 2005=100 temel yilli Ug Aylik Sanayi Istihdam Endeksi 2012 yili Ill, ddneminde bir
onceki yilin ayni dénemine gore % 3,6, bir 6nceki doneme gére %1,0 artmistir. Ug Aylik Sanayi Istihdam En-
deksi 110,9 olmustur.

Sanayide Calisilan Saat bir énceki yilin ayni dénemine gére %25 artmis, bir dnceki déneme gére
%1,1 azalmigtir.

Ayni calismada, Ug Aylik Sanayide Calisilan Saat Endeksi, 2012 yili 11l. ddneminde bir 6nceki yilin ayni ddnemi-
ne gore %2,5 artmis, bir énceki doneme gére %1,1 azalmistir. Ug Aylik Sanayide Calisilan Saat Endeksi 105,8
olmustur.

Sanayide Briit Ucret - Maas bir énceki yilin ayni dénemine gére %14,5, bir énceki déneme gére %
4,3 artmigtir.

Ayrica, Ug Aylik Sanayide Briit Ucret-Maas Endgksi, 2012 il 1. dﬁnemipde bir énceki yihn ayni ddnemine gore
%14.,5, bir 6nceki déneme gdre %4,3 artmistir. Ug Aylik Sanayide Briit Ucret-Maas Endeksi 220,9 olmustur.

Ug Aylik Istihndam, Calisilan Saat ve Briit Ucret — Maas Endeksi, 2005=100

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
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Ana Sanayi Gruplari (MIGs) siniflamasinda 2012 yil ligiincii dénemde,
istihdam,

Bir dnceki yilin ayni dénemine gore, Ara Mali Imalatinda %4,9, Dayanikl Tiiketim Mali Imalatinda %3,7, Da-
yaniksiz Tiiketim Mali Imalatinda %2,4, Enerjide %0,8 ve Sermaye Mali Imalatinda %4,2 artis g6stermistir.

Bir 6nceki déneme gore, Ara Mali Imalatinda %1,3 artis, Dayanikli Tiiketim Mali Imalatinda %0,2 azalis, Da-
yaniksiz Tiketim Mali Imalatinda %1,6 artis, Enerjide %0,8 azalig ve Sermaye Mali Imalatinda %0,4 artig
gOstermistir.

Calisilan saat,

Bir énceki yilin ayni dénemine gdre, Ara Mali Imalatinda %39, Dayanikli Tuketim Mali Imalatinda %1,8,
Dayaniksiz Tiiketim Mali Imalatinda %1,6, Enerjide %0,5 ve Sermaye Mali Imalatinda %2,5 artis gostermistir.

Bir dnceki déneme gdre, Ara Mali imalatinda %0,4, Dayanikli Tuketim Mall imalatinda %2,5, Dayanik-
siz Tiketim Mali Imalatinda %0,3, Enerjide %1,7 ve Sermaye Mali Imalatinda %4,1 azalis gdéstermistir.

Brut ticret — maas,
Bir énceki yilin aymi dénemine gére, Ara Mali Imalatinda %16,6, Dayanikli Tiiketim Mali Imalatinda %15,5,
Dayaniksiz Tiiketim Mali Imalatinda %13,0, Enerjide %9,3 ve Sermaye Mali Imalatinda %15,9 artis goster-

mistir.

Bir énceki déneme gére, Ara Mali Imalatinda %4,9, Dayanikli Tilketim Mali Imalatinda %7,0, Dayaniksiz
Tiketim Mali Imalatinda %5,3, Enerjide %0,5 ve Sermaye Mali Imalatinda %3,0 artig gstermistir.
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IS GUVENCES]

Is iliskisinin isveren tarafindan sona erdirilmesi halinde, isciyi giivence alti-

na alan 158 sayili “Hizmet lliskisine Isveren Tarafindan Son Verilmesi” isimli ILO (Uluslararasi Galisma Orgiitii)
Sozlesmesi 1982 yilinda kabul edilmis, Turkiye tarafindan da 10 Agustos 1994 tarihinde onaylanmistir. ILO
s6zlesmelerini onaylayan her {ye devlet gibi Tlrkiye de i¢c mevzuatini bu sézlesmeye uyumlu hale getirmek
durumunda kalmigtir.

4857 sayili Is Kanunu'nun 2003 yilinda kabul edilmesi ile 158 sayili ILO Sézlesmesi dogrultusunda bir adim
atilmis ve “is giivencesi” kavrami mevzuatimizda ilk kez genis dlciide yer bulmustur. Is giivencesi hiikiimlerinin
kabulii olumlu bir gelisme olmakla birlikte, kapsaminin sinirli olmasi bakimindan bazi kesimlerce elestirilmistir.
Uygulamada ortaya cikan zorluklara ragmen yargi; isveren tarafindan gerceklestirilmis feshe iliskin yargisal
denetimi yapmak bakimindan iistiine diisen gérevi gerceklestirirken verdigi kararlarda, Tiirk Is Hukuku 6greti-
sine 4857 sayili Yasa ile giren is glivencesi hiikiimlerine iliskin doktrinin 6nemli bir destek sagladiginin da alti
cizilmelidir.

Kog Universitesi Hukuk Fakiiltesi 8gretim tiyesi Prof. Dr. Tankut Centel de “Is Giivencesi” isimli eseri ile Tiirk Is
Hukuku 6gretisine bahsi gecen katkiyi gerceklestirmistir. Centel, konuyu “Is Giivencesine lliskin Genel Bilgiler”
ve “Is Giivencesi Ortaminda Feshin Hiikiimleri” olmak {izere iki ana baslik altinda incelemistir. Ik bélimde “is
giivencesi kavrami” tlim unsurlari ile ele alinarak agiklanmis ve “is sdzlesmesinin feshinde gegerli neden”
konusu hakkinda ayrintili bilgi verilmistir. lkinci bolimde ise; “isginin feshe itiraz etmesi” hali incelenmis;
ardindan da "“ig glivencesini tamamlayan haller” agiklanmistir.

Eserde, tilkemizde yaklasik 10 yildir uygulama alani bulan séz konusu kavram bakimindan, 6greti goriisleri ve
yargl kararlari gdzden gecirilerek giiniimiizde ulasilan nokta incelenmis, konuya iliskin kapsamli degerlendir-
melerde bulunulmustur. Legal Yayinevi tarafindan yayimlanan bu 8nemli ve degerli eser, “Is Giivencesi”nin
tilkemizde yasadigi siirecin anlasiimasi bakimindan uygulamacilari ve arastirmacilari aydinlatici bir nitelige
sahiptir.
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SOSYAL GUVENLIK
HUKUKU DERSLERI

Tirkiye'nin sosyal giivenlik sisteminde koklu degisik-
likler yapan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu yiirtrlige girdikten sonra gok
kez degisiklige ugramistir. S6z konusu Kanunun ardin-
dan ikincil mevzuatta da pek cok yeni yasal diizen-
leme yapilmig, mevcut diizenlemelerde de degisiklik
yoluna gidilmistir. Prof. Dr. A. Can TUNCAY ve Prof. Dr.
Omer EKMEKCI'nin, tim bu gelismeleri, yeni yayinlari
ve yargl kararlarini géz éniine alarak giincelledikleri
“Sosyal Giivenlik Hukuku Dersleri” isimli eserin On-
dordiincli Basisi, Beta Yayinlari tarafindan gercekles-
tirilmistir.

Sosyal Givenligin Genel Esaslari, Tirk Sosyal G-
venlik Sistemi, Sosyal Sigortalarin Ozellikleri, Finans-
mani ve Isveren Yiikiimliilikleri, Sosyal Sigortaliligin
Kapsami ve Istege Bagh Sigortalilik, Sosyal Sigorta
Tirleri Itibariyle Kisa Vadeli Sigorta Kollari ve Uzun
Vadeli Sigorta Kollari, Genel Saglik sigortasi ve Issiz-
lik Sigortasi, Hizmetlerin Birlestirilmesi ve Borclanma
Yoluyla Degerlendirilmesi, Bireysel Emeklilik Sistemi,
Katilmasiz Sosyal Givenlik Sistemi baslklari altinda
Sosyal Guvenlik Hukukunu kapsamli bir sekilde ele
alan eser; hem akademisyenler hem de uygulayicilar
bakimindan kaynak kitap niteligi tasimaktadir.

KITAP TANITIMI

www.ceis.org.tr/dergi

ISVERENLER ICIN
SOSYAL GUVENLIK
UYGULAMA REHBERI

Bilindigi tizere, tilkemizde sosyal givenlik kuruluslari
5502 sayil Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu ile tek bir
kurum olarak SGK Bagkanligi catisi altinda toplanmis,
kurumsal catinin kurulmast ile birlikte sosyal givenlik
kanunlari da tek bir kanun olarak 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu olarak
diizenlenmistir. 2008 yili Ekim ayi bas! itibariyle yi-
rirliige giren 5510 sayili Kanun'da; 5754, 5763, 5838,
5797, 5917, 5921, 5947, 5997, 6009, 6111, 6191,
6270 sayil Kanunlar, 665 ve 666 sayili Kanun Hik-
minde Kararnamelerle 6nemli degisiklikler yapilmis,
Kanunun alt diizenlemeleri olan Yonetmelik, Teblig ve
diger ikincil diizenlemeler de yayimlanarak yirirliige
girmistir.

SGK miifettiglerinden Mahmut COLAK tarafindan
kaleme alinan calismada 5510 sayili Kanun ve ikincil
mevzuatl “igveren” ve “sigortali” uygulamalari Or-
neklerle aciklanmaya calisilmistir. Kitap iki kisimdan
olusmakta, birinci kisim onalti b6limden olusan 5510
sayili Kanun uygulamalarina, ikinci kisim ise dort bé-
limden olusan temel mevzuata yer vermektedir. Seg-
kin Yayinlari tarafindan yayinlanan kitap dzellikle 8zel
sektor igverenleri ile mali misavirler agisindan yol
gdsterici niteligindedir.
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