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AMACI

Sendikanin amact; tiyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan igyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimei olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is s6zlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amacla Ttirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti
ile bdliinmez bitiinligundn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atattirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den-ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Gimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Cimento Fabrikasi TA.S.
Tirk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollari Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



BASKANDAN

Ulkece yogun bir se.gim giindemini daha geride biraktik. 31 Mart 2019 tarihinde
sandiklara gittik ve Ulkemizin yerel yoneticilerini belirledik.

Demokrasinin sayg, sagduyu ve hosgéri unsurlarina siki sikiya baglh oldugu acik-
tir. Secimlerin genel itibariyle bu unsurlarin hakim oldugu bir atmosferde gegmesi
en blyik kazanimimiz ve demokratik degerlere olan bagliligimizin en glizel gdster-
gesidir. Secilen tiim yéneticilerimize basarilar diliyor; secim sonuglarinin Ulkemize
hayirli olmasini temenni ediyorum.

Segimlerin tamamlanmasinin ardindan, Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak

tarafindan kamuoyuna “Yeni Ekonomi Programi Yapisal Doniistim Adimlari 2019 duyuruldu. Bu yil igerisin-
de atilmak istenen adimlari kapsayan ve uzun vadede doniisiimii hedefleyen Programin, ekonomimizin temel
sorunlarini ¢dzme odakli olusunu memnuniyet verici buluyoruz. Ancak enflasyonun yiiksek seyri, issizlik oran-
larindaki artis ve doviz kurlarindaki hareketlilik, Programin vaat ettigi etkililige ragmen piyasalardaki endiseyi
strdirmektedir.

Gimento Sanayicileri olarak, Yeni Ekonomi Programindaki hedeflerin basariya ulasmasinda, bundan énceki dé-
nemlerde oldugu tizere bundan sonra da gerekli tiim destedi vermeye haziriz. Nitekim sanayi her ddnemde tire-
terek; aldigindan fazlasini vermeyi, iilkenin hassas yillarinda dahi birgok konuda tizerine diiseni layikiyla yerine
getirmeyi basarmistir. Bu noktada arzumuz; kaynaklara yiiksek maliyetlerle ulasan sanayicinin maliyet yikiinin
hafifletiimesi ve tesviklerinin artirimasidir. Yiikselen ve siirdirtlebilir bir bilyiime ivmesine glicli sanayi ile
ulasilacag stiphesizdir.

Yeni Ekonomik Program ile birlikte kidem tazminati fonu da yeniden giindeme geldi. Calisma hayatinin, tarafla-
rin talep ve beklentilerinin dikkate alinmasiyla yapilandiriimis, calisma barisini tehlikeye atmayacak bir kidem
tazminati sistemine ihtiyaci bulunmaktadir. Mevcut ekonomik zorluklar nedeniyle isveren camiasinin yikiniin
katlandigi bdylesi bir dénemde, ilave maliyet getirecek bir ¢c6ziimiin ortaya konulmasi isletmeleri daha da zora
sokacaktir. Kidem tazminati konusunun taraflarca benimsenecek bir yapida olusturulmasini ve sorunun kisa
stirede ¢Oziilmesini umut ediyoruz.

Sektoriimiizde bir gelenek haline gelen “28 Nisan Gimento Sektdrii Diinya Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Gind“nii
bu yil 6. kez kutladik. Kutlamalarimizin ana temas kapsaminda da “Saglikli Yagam Igin Harekete Geg!” dedik.
Neredeyse tiim Gyelerimizin ¢alisanlariyla birlikte yer aldigr etkinliklerin verimli gegmesinin mutlulugunu pay-
lastyoruz. Sektériimize, “Giivenli Gelecegin Cimentosu”nu iretebilmek icin saglikla ve givenle biyidigimiiz
yarinlar temenni ediyorum.

Son olarak, gocuklarimizin 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramini, ¢alisanlarimizin 1 Mayis Emek ve
Dayanisma Giintinti ve annelerimizin Anneler Giintind en igten duygularimla kutluyorum. Ayrica, 19 Mayis Ata-
tiirk'i Anma, Genglik ve Spor Bayramimizi kutluyor, basta Ulu Onder Mustafa Kemal ATATURK olmak izere aziz
sehitlerimizi ve gazilerimizi rahmet, siikran ve minnetle aniyorum.

Suat GALBIYIK
Yonetim Kurulu Bagkani
Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi



UYELERIMIZ

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi
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ViBITAS YOZGAT CIMENTO

-- ADANA CIMENTO SAN. TA.$
-- ADOCIM GIMENTO VE BETON SANAYI VE TICARET A.S.
-- ADOGIM MARMARA GIMENTO BETON SANAYi VE TICARET A.S.
-- AKCANSA CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- AS CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
- ASLAN GIMENTO SAN. A.S.
- ASKALE CIMENTO SAN. TA.S.
-- BARTIN CIMENTO SAN. VE TICARET A.S.
-- BASTAS BASKENT GIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
-- BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SAN. A.S.
-- BATISOKE SOKE CIMENTO SAN. TA.S.
- BOLU GIMENTO SAN. A.S.
- BURSA GIMENTO FABRIKASI A S.
-- CIMENTAS iZMIR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.
-- GiMKO GIMENTO VE BETON SANAYii TICARET A.S.
-- CIMSA CIMENTO SAN. VE TA.S.
-- AFYON CIMENTO SAN. TA.S.
-- DENIZLI GCIMENTO SANAYII TA.S.
- RECYDIA ATIK YONETIMI YENILENEBILIR ENERJI URETIMI NAK.
VE LOJ. HiZ. SAN. VE TiC. A.S. - ELAZIG CIMENTO
-- GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- KARS GIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.
-- KONYA GIMENTO SAN. A.S.
-- LIMAK CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
-- MARDIN CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- MEDCEM MADENCILIK VE YAPI MALZEMELERI SANAYI
VE TiCARET ANONIM SIiRKETI
-- NUH CIMENTO SAN. A.S.
-- SANCIM BILECIK CIMENTO MADENCILIK BETON SAN. TiC. A.S.
-- SYCS INSAAT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
-- TRAGIM GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
-- UNYE CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- VOTORANTIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
-- YIBITAS YOZGAT ISCI BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TIC. SAN. A.S.
-- YURT GIMENTO SAN. VE TiC. A.S.



EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Bir secim ddnemini daha geride biraktik ve dniimiizdeki 4 yil boyunca programda
olan bir segim yasamayacagiz. Bu stirec, Ulke olarak ekonomiye, istihdama,
issizlige, egitime odaklanarak, kotilesen karnemizi dizeltmemiz igin bir
firsat olabilir. Zira dviz kurundaki artig, en son agiklanan istihdam ve issizlik
rakamlari, ddevimizin ne kadar agir oldugunu gdsteriyor bizlere.

Calisma hayatinda her zaman 6nemli bir yer teskil eden “Kidem Tazminat”
konusu, Hazine ve Maliye Bakanhgi'min “Yeni Ekonomi Programi Yapisal
Dontisiim Adimlan” ile birlikte bir kez daha giindemimize geldi. Kidem tazminati
diizenlemesinde vyapilacak degisiklik isveren ve is¢i kesimlerini beraber
etkileyecektir. Bu yiizden de basta calisma barisinin bozulmasi olmak (izere
cok boyutlu sonuglarin g6z 6niinde bulundurulmasinin ve buna gére hareket
edilmesinin biiylk dnem tasidigini distiniiyoruz.

Dergimizin gegen seneki Mayis sayisinda, CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi'nin (CESBEM) akreditasyon
ve yetkilendirme caligmalarinda son dénemece girdigini ve Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yetkilendirme
bekledigimizi belirtmistik. Bu sayimizda ise ilk belgemizi verdigimizi sdylemekten gurur duyuyoruz. Bu siirecte
desteklerini hichir zaman esirgemeyen GEIS ve CESBEM Yonetim Kurullarimiza, Yoneticilerimize ve Uyelerimize
slikranlarimizi sunuyor ve cimento sektdriinde belgesiz isgiicti kalmamasi igin var giiciimiizle calismaya devam
edecedimizin sdzlind veriyoruz.

Gimento sektdriinin ihtiyaci olan mesleki egitimli genclerin istihdam edilebilmeleri icin Sendikamiz ve Kocaeli
Universitesi Meslek Yiiksek Okulu arasinda imzalanan isbirligi protokolti kapsamindaki calismalarimizda sona
yaklasiyoruz. Egitim miifredati olusturuldu ve sdz konusu egitimlerde kullaniimak tizere Sendikamiz tarafindan
gerekli ekipman destegi saglandi. Egitimlerin 2019-2020 6gretim yilinda verilmeye baslamast igin calismalarimizi
yogunlastirdik.

Sendikamiz 6nciligtinde kutlanan 28 Nisan “Diinya ls Saghgi ve Giivenligi Giini"niin bu yilki temas “Saglikl
Yasam” olarak belirlendi. GEIS ve Uyelerimiz olarak bizler de Nisan ayi boyunca bu minvalde etkinlikler
gerceklestirdik. Bu konudaki faaliyetlerimizin detaylarina Dergimiz igeriginden ulasabilirsiniz.

Bu sayimizda bir adet makale ve bir adet bilgilendirme yazisina yer verdik. Makalemiz, ihracat yapan Uyelerimizi
yakindan ilgilendirecek bir icerie sahip. Makalede, son diizenlemeler 1siginda ihracatgilarin yesil pasaport
alabilme kosullari ve usulii detayli olarak incelenmis ve degerlendirilmis. Bilgilendirme yazimizda mesleki yeterlilik
belgelendirmesi zorunlulugu bulunan iki meslek ele alinirken, s6z konusu iki meslege iliskin belgelendirme
faaliyetlerinin zorunluluk kapsaminda ne durumda oldugu hakkinda bilgi veriyor.

Dergimizin Rekabet Hukuku bdliminde son dénemde Rekabet Kurulu tarafindan alinan Kararlara genel bakisin
ardindan Kurul tarafindan baslatilan glincel sorusturmalar hakkinda bilgiler veriliyor.

Mayis ayi vesileyle, 6ncelikle ttim annelerimizin “Anneler Ginii"ni, sonrasinda tiim isgilerimizin “1 Mayis Emek
ve Dayanigsma GUni"ni ve tim genclerimizin “19 Mayis Atatirk'd Anma, Genglik ve Spor Bayrami”ni kutluyor,
sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Ozgiir ACAR
Editér/ozguracar@ceis.org.tr
Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
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SON DUZENLEME ISIGINDA
IHRACATCILARIN YESIL
PASAPORT ALABILME
KOSULLARI VE USULU

THE CONDITIONS AND PROCEDURES FOR EXPORTERS
TO OBTAIN GREEN PASSPORT IN THE LIGHT OF THE
RECENT LEGISLATION
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5682 sayili Pasaport Kanunu'nda 2016 yilinda yapilan diizenlemeyle yillik ortalama ihracat
degerlerine gére yapilan siniflandirma kapsaminda ihracat yapan firma yetkililerinin hususi
damgali (yesil) pasaport alabilmesine imkan saglanmis, uygulamaya iliskin esaslar ise Bakan-
lar Kurulu'nca belirlenmistir. 24 Ekim 2018 tarihinde yayimlanan 214 sayili Cumhurbaskanli-
g1 Karar ile de anilan Bakanlar Kurulu Karari'nda degisiklige gidilmis ve ihracatgilarin yesil
pasaport alabilmesi biraz daha kolaylastinlmistir. Iste bu calismada, son diizenleme 1g1ginda
ihracatgilarin yesil pasaport alabilme kosullari ve usulii detayli olarak incelenmis ve degerlen-
dirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Ihracatg, yesil pasaport, hususi damgali pasaport, ihracatgi birligi, Ti-
caret Bakanhigi Bélge Mudirligi, Niifus ve Vatandashk Il Midirl ig.

ABSTRACT

With the regulation made in the Passport Law No. 5682 in 2016, the annual average export
values of the exporters made it possible to obtain special stamp (green) passport, the prin-
ciples of implementation were determined by the Council of Ministers. The Resolution of the
Council of Ministers, adopted by the Presidential Decree No. 214, published on 24 October
2018, was amended and exporters have a little easier to get green passport. Here, in this
study, the conditions and procedures for exporters to obtain green passport in the light of the
recent legislation have been discussed and examined in all respects.

Keywords: Exporters, green passport, special stamp passport, exporter assembly, Ministry of
Trade regional directorate, provincial directorate of population and citizenship.

GIRIS

Ihracat, iilke ekonomisinin kalkinmasinda ve siirdiiriilebi-
lir bir ekonomik bilyimenin gerceklesmesinde dnemli bir
yere sahiptir. Dolayisiyla, kalkinma olgusunun vazgegil-
mez unsurlarindan birini olusturmaktadir. Bu nedenle (l-
keler, ihracatin artiriimasi ve ithalatin azaltilmasina iliskin
politikalar olusturur. Ihracat artisi, bir yandan milli geliri
artirarak dogrudan kalkinmayi olumlu yonde etkilerken,
diger yandan déviz darbogazini agsmak suretiyle ekonomik
kalkinmaya destek olur. Bu baglamda, ihracatin artirilma-
sina iliskin ¢aba ve politikalar, 6teden beri uluslararasi
ticari rekabetin de temel unsurunu olusturmaktadir.!

{ http://abm.tobb.org.tr/haberler/abdisbirligi/Murat%20%C5%9Eenol %20Sunu%-
C5%9Fppt (Erisim-10.12.2018).

Onuncu Kalkinma Plani'nda, 2023 yilinda ihracatin 500
milyar dolara ¢ikariimasi hedeflenmistir. S6z konusu raka-
ma ulasiimasi bakimindan ihracati tesvik etmek amaciyla
cesitli alanlarda diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenleme-
lerden birini de, belli limitlerin {izerinde ihracat yapan fir-
ma yetkililerine hususi damgali (yesil) pasaport verilmesi
olusturmaktadir.

Ihracatgilarin, Griinlerinin tanitimi ve yeni pazar arayisi,
s6zlesmelerin yapilmasi ve benzeri nedenlerle yogun se-
kilde yurt digina seyahat ettigi gercedi ve dis pazar edin-

www.ceis.org.tr/dergi




me konusunda hizli hareket etme zorunlulugu karsisinda, vize
sorununun bazen haftalari alan zaman kaybina yol actigi bir
gercektir (Dogruséz, Diinya Gazetesi, 04.04.2017). Kanun ko-
yucu, bu durumu dikkate alarak 15.07.2016 tarihli ve 6728
sayili Torba Kanun'la? 5682 sayili Pasaport Kanunu'na® bir
hiikiim eklemis ve bdylelikle ihracatcilarin yesil pasaport ala-
bilmesine imkan saglamistir. Getirilen hiikiimle, ihracatcilarin
bircok tlkeye vizesiz olarak rahatlikla yolculuk yapabilmesi,
zaman kaybr yasamamasi, yurtdigindaki islerini kolaylikla
yerine getirebilmesi miimkiin hale gelmis ve bu diizenleme
ihracatgilar agisindan dnemli bir motivasyon kaynagi ol-
mustur. Oyle ki, 23 Mart 2017 tarihinde baslayan uygulama
kapsaminda ihracat yapan firma yetkililerine 2018 Kasim ayi
itibariyle 7.294 yesil pasaport verilmistir.*

Iste bu calismada, 214 sayili Cumhurbaskanhg Karari ile ya-
pilan degisiklik dogrultusunda ihracatgilarin yesil pasaport
alabilme esaslari, cimento sektdriinde faaliyet gdsteren sir-
ketleri de yakindan ilgilendirmesi bakimindan tiim yénleriyle
ele alinmis ve degerlendirilmistir. Oncesinde ise konunun
anlasilabilmesi bakimindan hususi damgali (yesil) pasaport
hakkinda genel bilgi verilmistir.

1. GENEL OLARAK HUSUSI DAMGALI (YE-
SIL) PASAPORT

5682 sayili Kanun cercevesinde Tirkiye Cumhuriyeti namina
verilen pasaportlar; diplomatik pasaport (siyah), hususi dam-
gali pasaport (yesil), hizmet damgali pasaport (gri), umuma
mahsus pasaport (bordo) ve yabancilara mahsus pasaporttur.

Hususi damgali (yesil) pasaport, diger pasaportlara gére
diinyada daha fazla dolasim gtictinii haiz olup, bu pasaporta
sahip olanlar hali hazirda 150°den fazla ilkeye vizesiz girig
yapabilmektedir.

z 6728 sayili Yatinm Ortaminin lyilegtiriimesi Amaciyla Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapil-
masina Dair Kanun, 09.08.2016 tarihli ve 29796 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

3 5682 sayili Pasaport Kanunu, 24.07.1950 tarihli ve 7564 sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanmistir.

4 https://www.icisleri.gov.tr/ihracatcilarin-hususi-damgali-pasaport-cikarma-sartla-

ri-kolaylastirildi(Erigim-22.11.2018).

Yesil pasaport; esas itibariyle TBMM eski tiyeleri, eski ba-
kanlar, birinci, ikinci ve Gigiincli derece kadrolarda bulunan
veya bu kadrolar karsilik gésterilmek veya Emekli Sandigi
ile ilgilendirilip emekli kesenekleri bu derecelerden kesil-
mek suretiyle s6zlesmeli olarak galistirilan Devlet memur-
lari ve diger kamu gdrevlileri ile bunlarin emeklilerine, es
ve ¢cocuklarina®, gorevleri siiresince il ve ilge belediye bas-
kanlarina, birinci derece kadrodan emekli olan belediye
bagkanlarina verilmektedir.

Bunun yaninda, bir sonraki bélimde aciklanacag izere,
son (¢ yillik ortalama ihracat tutari belirlenen degerin
tizerinde olan firma yetkilileri de yesil pasaport alabilmek-
tedir.

2. IHRACATCILARA YESIL PASAPORT VE-
RILEBILMESINE ILISKIN DUZENLEMELER

Ihracatcilardan gelen yogun talepler dogrultusunda, yillik
ortalama ihracat degerlerine gore yapilan siniflandirma
kapsaminda son (g yilda yillik ortalama ihracat tutari Ba-
kanlar Kurulu'nca (Cumhurbagkani'nca) belirlenen degerin
izerinde olan firma yetkililerine iki yil stireyle yesil pasa-
port verilebilmesi amaciyla 6728 sayil Torba Kanun'un 7.
maddesiyle 5682 sayili Pasaport Kanunu'nun 14. maddesi-
nin (A) bendine bir paragraf eklenmistir.

S6z konusu paragrafta, “Yillik ortalama ihracat degerle-
rine gére yapilan siniflandirmada; son (g yilda yillik or-
talama ihracat tutari Bakanlar Kurulunun belirleyecegi
degerin tizerinde olan firma yetkililerine, Ttirk Ceza Kanu-
nunun 53'tinci maddesinde belirtilen sireler gecmis olsa
bile; kasten islenen bir suctan dolayi bir yil veya daha
fazla stireyle hapis cezasina ya da affa ugramis olsa bile;
Devletin glvenligine karsi suglar, anayasal dizene ve bu

5 Yesil pasaport alabilecek durumda bulunanlarin ergin olmayan veya ergin olsalar dahi
yanlarinda yasayip evli bulunmayan ve is sahibi olmayan 6grenimi devam eden cocuk-
larina 25 yasinin ikmaline kadar, yine ergin olsalar dahi yanlarinda yasayip evli bulun-
mayan ve ig sahibi olmayan, ayni zamanda bedensel, zihinsel veya ruhsal engellerinden
en az biri nedeniyle stirekli bakima muhtag durumda oldugu resmi saglik kurumlarinin
diizenledigi saglk kurulu raporu ile belgelenen gocuklarina da yesil pasaport verilir (5682
sayili Kanun md. 14/A).




diizenin isleyisine karsi suglar, zimmet, risvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, glveni kétiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, edimin ifasina fesat karis-
tirma, sugtan kaynaklanan malvarhigr degerlerini aklama
veya kacakeilik suglarindan mahkim olmamalari kaydiyla,
Bakanlar Kurulunca belirlenen esaslara gore iki yil siireyle
hususi damgali pasaport verilebilir” denilmektedir.

Ote yandan, Cumhurbaskanligi hiikiimete sistemine gecis
kapsaminda, 700 sayih KHK® ile anilan hiikimde yer alan
“Bakanlar Kurulu'nun” ve “Bakanlar Kurulu'nca” ibareleri
sirastyla “Cumhurbaskani’nin” ve “Cumhurbaskani'nca”
seklinde degistirilmistir. Yapilan degisiklikle, ihracatgila-
rin yesil pasaport alabilmesi igin son ¢ yilda saglamalari
gereken yillik ortalama ihracat tutari ile uygulamaya ilis-
kin usul ve esaslari belirleme yetkisi Cumhurbagkani'na
verilmistir.

Bunun yaninda, 5682 sayili Kanun'un verdigi yetkiye isti-
naden, ihracat yapan firma yetkililerine yesil pasaport ve-
rilmesine iligkin esaslar, 20.02.2017 tarihli ve 2017/9962
sayili Bakanlar Kurulu Karari” ile belirlenmistir.?

Son olarak belirtelim ki, 214 sayili Cumhurbaskanhgi Ka-
rari® ile 2017/9962 sayili Bakanlar Kurulu Karari ekinde
yer alan “Ihracatcilara Hususi Damgali Pasaport Verilme-
sine Iliskin Esaslar”da degisiklik yapilmis ve ihracatgilarin
yesil pasaport alabilmesi daha da kalaylastiriimistir.

6 700 sayili Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun
ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun Hikkmiinde
Kararname, 07.07.2018 tarihli ve 30471 sayili miikerrer ikinci Resmi Gazete'de yayim-
lanmigtir.

7 Bakanlar Kurulunun 2017/9962 sayili Ihracatgilara Hususi Damgali Pasaport Verilme-
sine lliskin Esaslar Hakkinda Karari, 23.03.2017 tarihli ve 30016 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.

8 700 sayil KHK'nin gegici 1. maddesinde yer alan “Bu Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
yurirlige girdigi tarihten 6nce, bu Kanun Hikmiinde Kararname ile degisiklik yapilan
kanunlarin ve kanun hikmiinde kararnamelerin ilgili maddeleri geregince yiriirliige ko-
nulmug olan tiiziikler, nizamnameler, Bagbakanlik ve Bakanlar Kurulu tarafindan gikarilan
yonetmelikler ile diger islemler yirirlikten kaldinimadikca gecerliligini stirdurtr.” hikmd
geregince, 2017/9962 sayili Bakanlar Kurulu Karari halen yirtrliktedir.

9 214 sayili Cumhurbaskanligi Karar, 24.10.2018 tarihli ve 30575 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.
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3. IHRACATCILARIN YESIL PASAPORT
ALABILME KOSULLARI VE USULU

3.1. Yesil Pasaport Verilecek Kisiler

Yesil pasaport verilecek olan ihracatgilarin kimler oldugu
ve tagimalari gereken nitelikler Bakanlar Kurulu Karari'nin
4. maddesinde diizenlenmistir. Zikredilen maddeye gére
ihracat yapan firma yetkililerine yesil pasaport verilebil-
mesi igin;

e Son 3 takvim yili itibariyla, yillik ortalama anilan Ka-
rarin 5. maddesinde belirtilen tutarda ihracat yapil-
masl,

e Her takvim yilinda ihracat yapiimis olmasi,

e 5237 sayili Tirk Ceza Kanunu'nun 53. maddesinde
belirtilen sireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir
suctan dolayi bir yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da affa ugramis olsa bile; Devletin gi-
venligine karsi suclar, anayasal diizene ve bu diize-
nin isleyisine karsi suclar, zimmet, riisvet, hirsizlk,
dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétlye kullanma,
hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, edimin ifasina
fesat karistirma, sugtan kaynaklanan malvarligi de-
gerlerini aklama veya kagakeilik suclarindan mahkim
olunmamasl,

gerekmekteydi.

Hal bdyle iken, daha once belirtildigi dzere, 214 sayih
Cumhurbaskanhgr Karari ile mezkdr sartlarda degisiklige
gidilmistir. Bu baglamda, yesil pasaport alabilmek igin
yukarida yer verilen kosullardan digerleri korunarak “ih-
racatcgilarin her takvim yilinda ihracat yapma sarti” kal-
dinlmistir. Anilan degisiklik uyarinca ihracatcilarin yesil
pasaport alabilmesi igin diger sartlari saglamak kaydiyla
artik her yil ihracat yapmasi gerekmemektedir. Bu hususta
ihracatcilarin son tg takvim yilinda yapilan toplam ihracat
tutari ortalamasinin Bakanlar Kurulu Karari’'nda belirtilen
limitlerde olmasi yeterlidir.
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Diger taraftan, Cumhurbaskanligi Karari ile, firma yetki-
lilerinin yukarida sayilan suglardan mahkim olmamasi-
nin yaninda ayrica, “devletin glvenligine karsi faaliyette
bulunduguna karar verilen yapi, olusum ve topluluklara
tyelik, mensubiyet, iltisak ya da bunlarla irtibath bulun-
mamas!” sartinin da getirildigini belirtelim.

Ote yandan, yesil pasaport almak igin bagvuruda bulu-
nacak firma yetkilisi (miiracaat sahibi), firma tarafindan
belirlenir. S8z konusu pasaport, ihracat yapan firmalarin
sahipleri, ortaklari veya caliganlarina verilebilir. Eger ki,
firmanin sahip veya ortaklar tiizel kisi ise bu tiizel kisili-
gin sahipleri, ortaklari veya calisanlari da yesil pasaport
alabilir. Ancak, genel uygulamadan farkh olarak bunlarin
es ve cocuklarina' yesil pasaport verilmez.

3.2. Yesil Pasaport Alabilmek icin Yapil-
masi Gereken lhracat Tutar

Ihracatcilarin yesil pasaport alabilmek icin yapmalari
gereken ihracat tutari ile firmanin kag yetkilisine yesil
pasaport verilecedi hususu 2017/9962 sayil Bakanlar
Kurulu Karari’'nin 5. maddesinde agiklanmigtir. Buna gore,
son Ug takvim yili itibariyla yillik ortalama ihracati;

e 1-10 milyon ABD Dolari arasinda olan firmalarin 1,
10-25 milyon ABD Dolari arasinda olan firmalarin 2,
25-50 milyon ABD Dolari arasinda olan firmalarin 3,
50-100 milyon ABD Dolari arasinda olan firmalarin 4,
100 milyon ABD Dolari (izerinde olan firmalarin 5,

yetkilisine yesil pasaport verilebilir.

Gerekli sartlari tagiyan mal ve/veya hizmet ihracati yapan
firmayetkililerine yesil pasaport, il nifus ve vatandaslik mi-
dirltikleri' tarafindan verilmekte olup, s6z konusu pasapor-

10 Ancak, 2017/9962 sayili Bakanlar Kurulu Kararinda belirtilen ihracat tutarlarina
gore firmanin birden fazla pasaport hakkinin oldugu hallerde, yesil pasaport alabilecek
durumda olanlarin es ve cocuklari da yesil pasaporta hak kazanan firmanin ortak veya
calisani ise s6z konusu kisilere de yesil pasaport verilebilir.

" Yesil pasaport igin bagvurular il emniyet midiirliklerine yapiimakta iken; 02.04.2018
tarihinden itibaren sz konusu basvurular, il niifus ve vatandaslik midirltklerine yapil-
makta ve yine ayni mudtrlikler tarafindan sonuglandiriimaktadir.

tun

si-

resi

ise 2 )

yildir.

3.3. Firma-

larin Belir- ‘
lenmesi

Bir onceki bdlimde
yer verilen tutarda

mal ihracati yapan fir-
malar, resmi dis ticaret

istatistikleri esas alinarak
Ticaret Bakanhgi'nca (miilga }
Ekonomi Bakanhgi'nca) belirle- ¢ [}

nir ve her yiln 15 Subat tarihine
kadar adi gecen Bakanligin bdlge
mudurlikleri ile ihracatgi birlikleri ge-
nel sekreterliklerine bildirilir.

ifade etmek gerekir ki, serbest bélgede faaliyet gésteren
firmalarin yurt digina satiglari da ihracat tutarinin he-
saplanmasinda dikkate alinir. Ancak yurt icinden serbest
bolgeye getirilerek Gretim veya isleme faaliyetine tabi
tutulmadan yurt disina yapilan satiglar, ihracat tutarinin
hesaplanmasinda dikkate alinmaz.

Dis ticaret sermaye sirketi statlisiinii haiz araci sirketler
izerinden yapilan ihracat iglemleri de, bu sirketler tara-
findan yeminli mali misavir tasdikli olarak aracilik edilen
ihracat tutarinin beyan edilmesi sartiyla, firmanin ihracati
kapsaminda degerlendirilir."?

Diger taraftan, Bakanlar Kurulu Karari'nin 6/3. maddesin-
de, “Hizmet ihracati ile bu maddenin ikinci fikrasi kapsa-

12 Dis ticaret sermaye sirketleri (DTSS'ler) tarafindan yapilan ihracat tutarindan, yuka-
rida belirtilen sekilde hesaplanacak ihracat tutarinin diistiimesinden sonra kalan ihracat
tutari, yesil pasaport almasini olanak verecek bir tutar ise DTSS yetkilileri de yesil pasa-
port alabilir. (http://www.immib.org.tr/tr/duyuru-haberler-dis-ticaret-sermaye-sirketle-
ri-aracigiyla-ihracat-yapan-firmalara-yesil-pasaport.html) (Erisim-22.11.2018).




min-
daki
satis-
larin tev-
sikine ilig-
kin usul ve
esaslar Ticaret
(Ekonomi)  Ba-
kanhgi'nca  belir-
lenir” denilmektedir.
Bu hilkme istinaden
adi gecen Bakanlikca
04.04.2017 tarihli ve 1607
sayil Genelge yirirlige ko-
nulmustur.” Genelge ekindeki
hizmet sektérlerinde sunumda
bulunan hizmet ihracatcilari, hiz-
met ihracatinin tevsikine dair yeminli
mali musavirlik tasdik raporu hazirlatir ve bu raporla bir-
likte Elektrik, Elektronik ve Hizmet Ihracatcilari Birligine
basvurur. Birlik, hizmet ihracatgilari tarafindan kendisine
ibraz edilen bagvuru dilekgesi ve YMM tasdik raporu tize-
rinde yapacagl inceleme neticesinde belirledigi hizmet
ihracatgilari ile hizmet ihracati tutarlarini 15 Subat, 15
Mayis, 15 Agustos, 15 Kasim tarihlerinde liste halinde Ti-
caret Bakanligi Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hiz-
metler Genel Midurligt'ne iletir. Gerekli degerlendirme
ise Genel Midurlik tarafindan yapilir.

3.4. Ihracatgilarin Yesil Pasaport Miiraca-
ati

Yesil pasaport miracaat, Igisleri ve Ticaret Bakanlikla-
ri'nca misterek belirlenen talep formu doldurularak ge-
rekli belgeler ile birlikte bir dilekge ekinde, ihracatginin
liyesi oldugu ihracatci birligine yapilir. Ihracatci birligine
sunulacak belgeler ise sunlardir:

13 ttpsy//kms Kaysis. gov.tr/Home/Kurum/24308261 (Erigim-22.11.2018).
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e Pasaport basvuru dilekgesi,

o |hracatgl firma yetkilileri igin hususi damgali pasa-
port talep formu,

e Forma yapistiriimak tizere bir adet fotograf,

e Niifus ctizdani/TC kimlik karti fotokopisi,

e (ilincel ticaret sicili gazetesi 6rnegi,

e Firmayi temsil ve ilzama yetkili kisilerin gecerli imza
sirkileri,

e Miiracaat sahibi firma galisani ise bagvurunun yapil-
digi tarih itibariyla gegmise dontk 3 ayhk SGK bil-
dirgesi,

e Firma sahibi veya ortagl icin firmanin gin-

cel sahipligini/ortaklik  yapisini  gosteren  ti-

caret sicili gazetesi veya ticaret sicili mi-

dirliginden alinan yazi  ve diger belgeler.

Talep formu, miiracaat sahibi tarafindan eksiksiz olarak
doldurulur™ ve islak imzayla imzalanir. Ayrica bu form, fir-
may! temsil ve ilzama yetkili kisi/kisiler tarafindan da ayni
sekilde imzalanir. Form (zerinde; herhangi bir sayi veya
harf elle diizeltilmez; silinti, kazinti ya da karalama yapil-
maz; formun formati degistirilmez ve daksillenmez. For-
mata uygun hazirlanan form, sirket kasesi basiimaksizin
ve On/arka ylzl tek sayfada olacak sekilde ilgili ihracatg!
birligine sunulur.

Miiracaat sahibinin firma yetkilisi olduguna ve talep for-
munu imzalayan firmayi temsil ve ilzama yetkili kisi/kisile-
rin anilan yetkiyi haiz olduklarina dair ibraz edilen belge-
ler, ihracatc birligi tarafindan incelenir. Talep formundaki
ttim bilgilerin tam ve dogru olarak doldurulduguna iliskin
kontroller yapildiktan sonra form, firmanin tyesi oldugu
ihracate birligi yénetim kurulu bagkani veya yetkilendire-
cegi baskan yardimcisi tarafindan imzalanir.

lhracatci birligi, basvuru sahibinin sececedi Ticaret Ba-
kanligr Bélge Mudurligi'ne muhatap bir Gst yazi ile bir-
likte onayli talep formunu basvuru sahibine teslim eder.

14 Pasaport talep formunda yer alan “Diizenlenme Tarihi”, “Firmanin Hususi Damgali
Pasaport Alabilecek Toplam Yetkili Sayisi” ve “Mihtir” kisimlari Ticaret Bakanhgi Bélge
Miidirligtnce doldurulmak ve miihiirlenmek tizere bos birakilir.

Www.ceis.org.tr/dergi




Basvuru sahibi, imzalanan talep formunu, onaylanmak
tizere bélge midtrltgtne sunar. Talep formundaki tiim bil-
gilerin tam ve eksiksiz olarak doldurulup doldurulmadig
ve firmada pasaport alabilecek yetkili kisi sayisi agisindan
gerekli kontroller yapildiktan sonra formun bos kisimlari
doldurularak, bélge midiri veya yetkilendirecedi bdlge
midur yardimeisi tarafindan onaylanir. S6z konusu form,
miracaat sahibinin basvuracagl il niifus ve vatandashk
midirligine muhatap bir dst yazi ile bélge midirligi ta-
rafindan miiracaat sahibine teslim edilir.

Miiracaat sahibi, bdlge midirligiince onaylanan talep
formu ve gerekli diger belgeler (ilgili il niifus ve vatandas-
Iik middrliigiine muhatap bélge mudarligi yazisi, niifus
clizdani/TC kimlik karti asli, 2 adet biometrik fotograf, pa-
saport ciizdan bedelinin yatirildigina dair dekont'®, daha
once herhangi bir pasaport alinmigsa bu pasaport) ile bir-
likte il niifus ve vatandaglik midirliigiine sahsen bagvuru-
da bulunur. Talep formu diizenlendigi tarihten itibaren 60
giin siireyle gecerlidir. Dolayisiyla, il nifus ve vatandaslik
mudurlugine yapilacak basvurunun formun gecerlilik si-
resi icinde yapiimasi 6nemlidir. Belgelerin tam olmasi ha-
linde firma yetkilisi adina yesil pasaport diizenlenir.

Yeri gelmisken belirtelim ki, talep formunda eksik, yanlis
ve/veya yaniltici beyana yer verilmesi halinde dogabile-
cek hukuki sorumluluk, talep formunu imzalayan miiracaat
sahibi firma yetkilisi, firmayi temsil ve ilzama yetkili kisi/
kisiler ve ihracatgl birligi yénetim kurulu bagkani veya yet-
kilendirecegi baskan yardimcisina aittir.

3.5. Pasaportlarin ladesi ve iptali

Yesil pasaport alan firma yetkilileri, yesil pasaport alabil-
me sartlarindan herhangi birini tasimadiginin sonradan
anlasildigi veya pasaportun gecerlilik siiresi icerisinde bu
sartlardan herhangi hirini kaybettigi tarihi izleyen 15 giin
icerisinde yesil pasaportlarini iade etmekle yikimludir.
Bu durum, firma tarafindan derhal formu onaylayan bél-
ge middrligine, bélge midirligince derhal pasaportu

15 Yesil pasaportlar harg bedelinden muaftir ve bu pasaportlar igin sadece 2018 yili igin
108 TL pasaport ciizdan (defter) bedeli 6denir.

veren il nifus ve vatandashk midtrltgine bildirilir ve
pasaport nifus ve vatandaslik midurligtince iptal edilir.
lade yikimliligini yerine getirmedigi tespit edilen firma
yetkililerine ve bildirim yikiimliligind yerine getirmedigi
tespit edilen firmanin diger yetkililerine 10 yil middetle
yesil pasaport verilmez.

SONUG

5682 sayili Pasaport Kanunu'nda 2016 yilinda yapilan di-
zenlemeyle yillik ortalama ihracat degerlerine gdre yapi-
lan siniflandirma kapsaminda ihracat yapan firma yetkili-
lerinin hususi damgali (yesil) pasaport alabilmesine imkan
saglanmis; uygulamaya iliskin esaslar ise 2017/9962 sa-
yili Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenmistir. Séz konusu
Karara gore, ihracatcilarin yesil pasaport alabilmesi igin
belli suglardan mahkiim olmama yaninda son ¢ takvim
yili itibariyla yillik ortalama belirlenen tutarda ihracat
yapmasi ve ihracati her yil gerceklestirmesi gerekmekte
iken, 24 Ekim 2018 tarihinde yurirlige giren 214 sayili
Cumhurbaskanhg Karari ile bahsi gecen kosullardan “il-
gili her takvim yilinda ihracat yapmak sarti” yirirliikten
kaldinlmistir. Ihracatcilarin yesil pasaport alabilmesi icin
artik her yil ihracat yapmasi gerekli degildir.

Bu durumda, diger sartlarin saglanmasi halinde ihracat
yapan firmalarin yetkililerine 2 yil siireyle yesil pasaport
verilebilecektir. Besten fazla olmamak iizere yesil pasa-
port alabilecek firma yetkilisi sayisi, ihracat tutarina bagh
olarak artabilmektedir. Ornegin, son (g takvim yili itiba-
riyla yillik ortalama ihracati 50 milyon ABD Dolari ile 100
milyon ABD Dolan arasinda olan firmalarin 5 yetkilisi (ih-
racat yapan firmalarin sahipleri, ortaklari veya galisanlari;
firmanin sahip veya ortaklarmin bir tiizel kisi olmasi ha-
linde bu ttizel kisiligin sahipleri, ortaklari veya galiganlari)
yesil pasaport alabilecektir. Ancak, bunlarin es ve ¢ocuk-
larina yesil pasaport verilememektedir.

Son olarak ifade edelim ki, ihracatcilarin yesil pasaport
talepleri sirasiyla; firmanin Gyesi oldugu ihracatgi birligi
ve Ticaret Bakanligi bolge midurligi ile niifus ve vatan-




daslik midirligine sahsen yapilan basvuru {izerine soz
konusu kuruluslarca yapilan islemlerin neticesine gore
sonuglandirihr.
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Onur AVAN
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)
Uzman Yardimeisi

MYK' MESLEKI YETERLILIK
BELGESI ZORUNLULUGU
BULUNAN MESLEKLERIN iS
HAYATINDAKI DURUMU




ULKEMIZDE IS VE MESLEK
DANISMANLIGI

Istihdam kurumlarinda i ve meslek danismanlii sistemi-
nin kurulmasi ILO (Uluslararasi Is Orgiitii) sozlesmeleri ile
istenen bir husustur. I¢ hukukta ise is ve meslek danis-
manlarinin gdrev, yetki ve sorumluluklari; 4904 Sayil Tiir-
kiye Is Kurumu Kanunu, Tiirkiye Is Kurumu Genel Midiirlii-
gl Gorev, Yetki ve Sorumluluk Yénetmeligi ve Aktif Isgiicii
Hizmetleri Yonetmeligi hikimleri cercevesinde belirlen-
mistir. Is ve meslek danismanliginin profesyonel baglan-
gict Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) koordinasyonunda
hazirlanan 11UMS0143-6/00 |s ve Meslek Danigsmani (Se-
vive 6) (Rev.00) Ulusal Meslek Standardina dayanmakta-
dir. Bu standart 07 Haziran 2011 tarih ve 27957 (Miikerrer)
sayll Resmi Gazete'de yayimlanarak vyirirliige girmistir.
S6z konusu standart temel alinarak 11UY0017-6/00 i§ ve
Meslek Danismani (Seviye 6) (Rev.00) Ulusal Yeterliligi
19 Temmuz 2011 tarihinde MYK Yénetim Kurulu tarafin-
dan onaylanarak yirirlige girmistir. S6z konusu yeterlilik
yurlrlige girdikten sonra ilgili yeterlilikte yetki alan Yet-
kilendirilmis Belgelendirme Kuruluslari (YBK) araciligiyla
belgelendirme faaliyetleri baslamistir MYK tarafindan
yetkilendirilmis kuruluglar; TS EN ISO/IEC 17024:2012 Uy-
gunluk degerlendirmesi-Personel belgelendirmesi yapan
kuruluslar icin genel sartlar kapsaminda Tiirk Akreditas-
yon Kurumu tarafindan akredite olmaktadirlar ve ardindan

MYK tarafindan belirlenen yetkilendirilme kriterleri cerge-
vesinde denetlenerek yetki almaktadirlar.

MYK tarafindan Yetkilendirilmis Belgelendirme Kurulus-
larindan alinan MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi ile kisiler
ilk olarak is ve meslek danismani kadrolarina atanmislar-
dir? Is ve meslek danismani olarak calisan kisilerin MYK
Mesleki Yeterlilik Belgeleri, émiir boyu gecerli degildir. Bu
belgeler 5 yil gegerlidir ve gegerliliginin 5. yildan sonra da
devam etmesi icin belgelerin yenilenmesi gerekmektedir.
Ayrica 5 yillik siire icerisinde belgenin siirekliliginin sag-
lanabilmesi icin belge sahipleri mesleklerine iliskin bilgi
beceri ve yetkinliklerinin devam ettigine iligskin kanitlari
belge aldigi kurulusa sunmak zorundadir. Boylelikle belge
sahibi kisilerin islerini gerektigi gibi yapip yapmadiklari
belge gbzetim ve belge yenileme agsamalariyla sirekli ola-
rak izlenmektedir.

llgili tim taraflarin ihtiyaclarina cevap verebilmesi adina
11UMS0143-6/01 Is ve Meslek Danismani (Seviye 6) (Rev.01)
Ulusal Meslek Standardi® ve ulusal yeterliligi meslek 6zelin-
de sektorli temsil kabiliyetine sahip Kurum veya Kuruluslar
tarafindan taslak olarak hazirlanmis, kamuoyunun goriisleri
ve MYK sektdr komitesi-onayi sonrasinda nihai hale gelmis-
tir. Mesleki Yeterlilik Kurumu web sitesi igerisinde diger ulu-
sal meslek standartlari gibi kamuoyunun erisimine acik bir
dokiiman olarak yer almaktadir.

Tablo 1: 11UMS0143-6/01 Is ve Meslek Danismani (Seviye 6) (Rev.01) Ulusal Meslek Standard)

3. MESLEK PROFILi

3.1. Gorevler, Islemler ve Basarim Olgiitleri

Gorevler Islemler Bagarim Olgiitleri
Kod | Adi Kod | Adi Kod Agiklama
ALl Iy sireglerinin 6zelliginden ve/veya kurulustan kaynaklanabilecek risk ve tehlike
o durumlarinda ilgili kisi ya da birimlere bildirimde bulunur.
Giivenli ve sagliklt calisma
Al | yontemlerini uygulamak AL Arag, gereg ve ekipmanlari talimatlara ve kurulug prosediirlerine uygun olarak
o kullanir.
A13 | T5sagh ve giivenligi konusundaki yasal ve calisma alanma ait kurallara uyar.




3. MESLEK PROFILi

3.1. Gorevler, islemler ve Basarim Olgiitleri

Gorevler islemler Bagarim Olgiitleri
Kod | Adi Kod | Ad Kod Aciklama
iSG ve gevre koruma ile A21 | Acil durumlarda gikis veya kagts planlarina uygun hareket eder.
A el Gnlemler Acil durum planlarint ) o
uygulamak A2 | uygulamak AL2 (alisma ortaminda meydana gelen is kazast, yaralanma gibi acil durumlarda
. temel ilk yardim onlemlerini uygular.
A23 | Acil durumlarda miidahale igin acil durum ekibiyle iletigime geger.
A3l (alisma ortaminda ortaya cikan evresel atiklarin ve donistiiriilebilir
Cevre koruma standart ve - malzemelerin dogru yere iletilmesini saglar.
A3 | yontemlerini uygulamak
A32 Kaynaklart (enerji, sarf malzemeleri ve benzeri) tasarruflu ve verimli bir sekilde
- kullanir.

Yukarida belirtilen tabloda her meslekte oldugu gibi bu
meslek dzelinde de is saghgl ve givenligi adimlari yer
almaktadr.

Kisaca meslegin icerigine de deginecek olursak; meslek
secme asamasinda bulunan dgrencilere, genclere ve bi-
reylere yoénelik olarak sunulan hizmete “Meslek Danis-
manligl”, is bulmada/secmede giicliikleri olan, mesleki
uyumsuzluk problemleri bulunan, mesleki becerilerini ge-
listirmek isteyen, meslegini veya isini degistirmek isteyen
yetiskinlere y8nelik olarak sunulan hizmetlere ise “Is Da-

<

nismanhgi” hizmeti denir.

Is ve meslek danismanligi faaliyetinin amaci, is ve mes-
lek secme asamasinda bulunan kisilere, meslek egitimine
baslayacak olan genclere meslek danismanhigr boyutun-
da, ilk kez caligma hayatina atilacak olanlara, uzun siirel
issizlere, issizlik sigortasi 6denegi alan igsizlere, meslek
edinmek, meslek degistirmek, mesleginde ilerlemek iste-
yen yetiskinlere ise is danismanligi boyutunda bireysel ve
gruplar halinde goriismeler yapilarak, onlarin meslek ve

is segiminin 6nemi konusunda bilinglenmelerine, isyerleri,
meslekler ve egitim olanaklari hakkinda bilgi sahibi olma-
larina ve kendilerini tanimalarina yardimei olmaktir.

Is danismanhgi kapsaminda Kuruma basvuran ve is arayan
issizlere, bunun yani sira mesleki egitim merkezi, meslek
lisesi, meslek ylksekokulu ve tniversite son sinif 6gren-
cileri ile askerlik gdrevini tamamlamak tizere olan er ve
erbaslara; is arama, is bulma ve isi elde tutma, isverenle
goriisme, 6zgecmis hazirlama konularinda yardimci olmak
iizere ig arama becerileri gelistirme egitimi verilmektedir.
Is danismanhigi hizmetleri tim ISKUR [1/Sube miidiirlikle-
rinde verilmektedir.

11UY0017-6/02 Is ve Meslek Danismani (Seviye 6)
(Rev.02) Ulusal Yeterliligi® Mesleki Yeterlilik Kurumu web
sitesi icerisinde diger ulusal yeterlilikler gibi kamuoyunun
erisimine acik bir dokiimandir. llgili yeterlilikte belgeyi
almak icin sinava girmenin bazi sartlari bulunmaktadr.
Ulusal yeterlilik icerisinde yer alan bu sartlar asagida bu-
lunan tabloda belirtilmistir:
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Tablo 2: 17UY0017-6/02 Is ve Meslek Danismant (Seviye 6) (Rev.02) Ulusal Yeterliligi
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-Bir yiiksekdgretim kurumundan en az lisans diizeyinden mezun olmak.

-Bu ulusal yeterliligin A2 ve A3 yeterlilik birimlerinin EK A2-1 ve EK A3-1
kapsamlarinda tanimlanan konularda egitim almis olmak.

Tabloda belirtilen egitim sartina iliskin konulara ulusal yeterlilik icerisinde detayh bir sekilde yer verilmistir. ilgili ulusal
yeterlilikte belge zorunlulugu ise ilk olarak 02 Nisan 2012 tarihinde 2817 Is ve Meslek Danismaninin ISKUR"a atanma-
siyla uygulamaya konulmustur. Bu tarihten itibaren giiniimiize kadar olan Is ve Meslek Danismani istihdami asagidaki

tabloda gdsterilmistir.

Tablo 3: 2012-2018 Yillari Arasi Gergeklesen Is ve Meslek Danisman [stihdami Sayilari (Kasim 2018 tarihine kadar olan veriler baz alinmistir)

2012 Y1l 3634 kisi
2013 Y1l 900 kisi

2018 Y1ili 1141 kisi
Toplam 5675 kisi

Tiirkiye Is Kurumu'nda i ve meslek danismanhiginin etkin-
ligini gérebilmek icin sistemin kuruldugu 2012 yili 6ncesi
ve sonrasi kurum hedeflerini ve gerceklestirme sayilari-
ni karsilastirmak gerekmektedir. Bu karsilastirma yillara
gére ISKUR hedef ve gerceklestirmeleri’ tablosunda de-
tayli bir sekilde yer almigtir. Tablo dikkatle incelendiginde
2012 6ncesi ve sonrasi hedeflerin gergeklestirildigini soy-
lememiz gerekir. Her iki donemde de hedefler agisindan
bir sikinti goriilmemekle birlikte bu faaliyetlerin 2012 yil
sonras! oldukca arttigi goriilmektedir. Burada is ve mes-
lek danismanlarinin olumlu etkisinin oldugu degerlendi-

rilmektedir. Danigsmanlik hizmetinde de hem 2012 @ncesi
hem de sonrasi hedeflerin gergeklestirildigi gorilmekte,
ancak is ve meslek danismanlarinin ise baglamasi ile bu
faaliyet once yaklasik iki katina sonra da bes milyonlara
ctkmistir. Is ve meslek danismanlarinin her iki faaliyete
iliskin olumlu etkisinin oldugu degerlendirilmektedir.

ls ve meslek danismani olarak galismak isteyen kisilere
ait yillara gore verilen mesleki yeterlilik belgeleri sayisi
asagidaki tabloda belirtilmistir.

www.ceis.org.tr/dergi




Tablo 4: 2012-2018 Yillan Arasi Verilen Is ve Meslek Danismani Mesleki Yeterlilik Belgesi Sayilari (2019 yilina kadar olan veriler baz alinmistir.)

2012 Yili 4.330 kisi
2013 Yili 5.591 kisi
2014 Yili 4.244 kisi
2015 Y1l 880 kisi
2016 Y1ili 599 kisi
2017 Y1l 4.019 kisi
2018 Yili 1.359 kisi
Toplam 21.022 Kkisi

ULKEMIZDE SERVIS ARACI SOFORLUGU

Servis tasimaciligi; 6grencilerin evlerinden okullarina gidis
gelisinde, calisanlarin evlerinden islerine gidis gelisinde vh.
durumlarda yaygin olarak kullaniimaktadir. Ulkemizde var olan
tagimacilik faaliyetleri arasinda yogun olarak tercih edilen
servis hizmetinin 6zellikle okul servis tagimaciliginda yerinin
ayri bir 6nemi vardir. Bu 6nemi su sayisal verilerle agiklayabi-
liriz: 2019 yili itibariyle yaklasik 40 bin okul servis araci oldu-
gu distnilmektedir ancak bu araclarin 35 bini kayith olarak
hizmet verirken kalan 5 bini kayit digi hizmet vermeye devam
etmektedir.8 Servis arag sayisina ek olarak servis kullanan kigi
sayisina da deginecek olursak; ilkégrenim ve ortadgrenim di-
zeyinde egitim goren yaklasik 18 milyon 6grenciden 5 milyona
yakini okula gidip gelirken aktif olarak servis kullanmaktadir.
Sadece sayisal verilere bakarak bile bu konunun ne kadar
onem arz ettigi asikardir.

Konuyu biraz daha derinlestirir ve pazar payinin en fazla
oldugu Istanbul icin bir degerlendirme yapacak olursak;
Istanbul’da 17 bin 500 servis, ortalama 18 dgrenciyi yine
ortalama 350 TL (cret karsihginda 9 ay boyunca tasiyor.
Bu hesaba gore, okul servislerinin yillik ekonomisi 992
milyon TL'ye kadar ¢ikiyor.®

Tablo 5: 2017 tarihinde Istanbul'da
Okul Servis Araglarinin Pazar Payi

992.250.000 TL

Bu kadar biiyiik pazar payina sahip sektor, maalesef servis
araglarinda son donemlerde yasanan olimli hadiselerle
kamuoyunun glindemini sikga mesgul etmeye baslamistir.
Okul servis araglarinin karistigi sadece trafik kazalari bu-
lunmamakta ayni zamanda arag icerisinde ihmal sonucu
yasanan dziici durumlar da bulunmaktadir. Genel olarak
bu Gzlict durumlar mesleki yeterlilige haiz olmayan cali-
sanlardan kaynaklanmaktadir.

TOPLAM




Okul servis araglariin ulagim sektdriindeki payinin olduk-
ca biylik olmasi ve yasanan zlct durumlar neticesinde
ilgili sektdri diizenlemek amaciyla bir mevzuata ihtiyag
duyulmustur. Yasal diizenleme ise, 25 Ekim 2017 tarih ve
30221 sayil Resmi Gazete'de lgisleri Bakanligi tarafindan
yayimlanan Okul Servis Araclari Yonetmeligi ile yapiimis-
tir. Yonetmeligin 9. maddesinin ‘tasima islerinde calisan-
larin sartlari, gérev ve sorumluluklarn’ birinci fikrasinin
‘okul servis araglarini kullanan sofdrlerin” f) bendinde
'21/9/2006 tarihli ve 5544 sayili MeslekT Yeterlilik Kurumu
Kanunu gergevesinde alinan mesleki yeterlilik belgesine
sahip olmasi sarti getirilmistir.” llgili yénetmeligin gecis
hiikiimleri arasinda mesleki yeterlilik belgesinin zorunlu-
lugunun baslangig tarihi olarak 03.09.2020 belirlenmistir.

llgili alanda MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi olarak atfedi-
len belgenin tam adi 17UY0328-3/00 Servis Araci Sofori
(Seviye 3) (Rev.00)'dir. Bu belgeyi alabilmek Mesleki Ye-
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terlilik Kurumu'nun bu meslekte sinav ve belgelendirme
yapmasi icin yetkilendirilmis oldugu (19 Nisan 2019 tarihi
itibariyle yetkili 12 kurulus ve yetkilendirme asamasinda
olan 34 kurulus bulunmaktadir.) kuruluslardan herhangi bi-
rinde teorik ve performans sinavina girmek ve sonucunda
basarili olmakla miimkiindiir. Su ana kadar verilen belge
sayisi 4'tir. Icinde bulundugumuz yil icinde bu meslekte
belge almak isteyen adaylar icin yetkilendirilmis belge-
lendirme kuruluslarmin 34.000 adaya kadar sinav yapma
kapasitesi bulunmaktadir.

17UY0328-3/00 Servis Araci Sofdrii (Seviye 3) (Rev.00)
ulusal yeterliliginde; belgeyi almak icin sinava girmenin
bazi sartlari bulunmaktadir. Ulusal yeterlilik icerisinde yer
alan bu sartlar asagida bulunan tabloda belirtilmistir:

Tablo 6: 17UY0328-3/00 Servis Araci Soférii (Seviye 3) (Rev.00) Ulusal
Yeterliligi
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Servis Araci Soforiiniin (Seviye 3);

- SRC 2 mesleki yeterlilik belgesine,

hiikiim giymemis olmasi gerekmektedir.

- 2918 sayili Karayollari Trafik Kanununun ilgili maddelerinde belirtilen siiriicii belgesine,

- Yetkili merkezden alinmis “Psikoteknik Test Raporu”na sahip olmasi ve

- Tiirk Ceza Kanununun “Cinsel saldir1” baglikli 102.,“Cocuklarin cinsel istismari” baglikli 103.,
“Resit olmayanla cinsel iligki” baghkli 104., “Kisiyi hiirriyetinden yoksun kilma” baghkli 109.,
“Uyusturucu veya uyarict madde imal ve ticareti” baglikli 188., “Uyusturucu veya uyarici madde
kullanilmasini kolaylastirma” baglikli 190., “Kullanmak i¢in uyusturucu veya uyarict madde satin
almak, kabul etmek veya bulundurmak” baslikli 191.,  Fuhus” bashkli 227. ve 5326 sayili
Kabahatler Kanununun “Sarhogluk” baglikli 35. maddelerindeki suglardan affa ugramis olsa bile

Yukaridaki tabloda da belirtildigi gibi ézellikle psikolojik
ve ahlaki acidan uygun kisilerin sinava girebilmesi sart
kosulmustur. Sinava giris sartlarini saglayan servis araci
soférli olarak calisacak kisi igin, ulusal yeterlilikte yer
alan meslegin icra edilebilmesi igin gerekli bilgi, beceri ve
yetkinligini 6lcecek adimlar yer almaktadir. Bu adimlarin

bazilari teorik olarak nitelendirilen ¢oktan secmeli sinav
ile dlciltirken bazilari da performans olarak adlandirilan
uygulamali sinav ile dlgiilmektedir. Performans sinavinda
yer alan adimlardan bazilari kritik adimlardir ve sinava
giren aday bu kritik adimlardan basarili olamazsa diger
butlin adimlardan basarili olsa dahi belgeyi almaya hak

www.ceis.org.tr/dergi




kazanamamaktadir. Belgeyi almaya hak kazanabilmek icin; A1 birimine ait coktan secmeli sinavda sorularin en az
% 60'ina dogru yanit vermek, A2 birimine ait ¢oktan se¢cmeli sinavda sorularin en az %60'ina dogru yanit vermek ve ayni
zamanda A2 birimine ait performans sinavinin genelinden asgari %80 basari géstermek gerekmektedir.

Tablo 7: 17UY0328-3/00 Servis Araci Sofdrii (Seviye 3) (Rev.00) Ulusal Yeterliligi Beceri ve Yetkinlik Ifadeleri Tablosu

*BY 33 S)fgreng1y1 servis aracina alarak urnevcut listeye gore D52 35 P1
6grenci sayisinin tam olup olmadigini kontrol eder.
*BY.34 |Eksik 6grenci varsa ilgililere bildirir. D.5.2 3.5 P1
< D.6.1 3.6
BY.35 |Aragta unutulan malzeme olup olmadigini kontrol eder. Edl 45 P1
Aragta unutulan malzemeyi muhafaza ederek ilgiliye| D.6.1 3.6
BY.36 . P1
teslim eder. E4.1 4.5
. e D.6.2 3.6
BY.37 |Aracin i¢ ve dis temizligini saglar. EA42 45 P1
. - . D.6.2 3.6
BY.38 |Aracimn yakit ikmalini gergeklestirir. E42 45 P1
. D.6.2 3.6
BY.39 |Uygun bir alana arac1 park eder. EA42 45 P1
Aragtaki koruma ve acil durum miidahale araglarinin
*BY 40 (yangin sondiirme cihazi,  ilk yardim ¢antasy,| A.1.2 51 Pl
© |isaretleme reflektorii vb.) uygun ve calisir vaziyette| A.1.4 '
oldugunu kontrol eder.
*BY.41 |Araca ait acil durum miidahale prosediirlerini uygular. | A.1.6 5.2 P1
(*) Performans sinavinda bagarilmasi zorunlu kritik adimlar.
Servis arac soféri olarak galigan veya calisacak kisilerin SONU(;

mesleki yeterlilik belgelerini almak icin girecekleri sinav-
lar, bu isi hakkiyla yapacak kisileri belirleme noktasinda
son derece dnemlidir. Yukaridaki tabloda da gorildigu
gibi meslegi icra ederken sahip olunmasi gereken beceri
ve yetkinlikler yapilan sinavlarda adim adim 6lgiilmekte-
dir. Dolayisiyla ilgili alanda mesleki yeterlilik belgesini al-
maya hak kazanan kisiler, isini hakkiyla yapabileceklerini
kanitlamis mesleginin ehli kisilerdir denilebilmektedir. Bu
kisilerin sayisinin zamanla artmasinin okul servis aragla-
rinda verilen hizmetin kalitesini de artiracagi éngérilmek-
tedir. Artan kalite sayesinde ebeveynler ¢cocuklarini okul
servislerine daha givenli bir sekilde emanet edebilecek-
lerdir.

Is ve meslek danismani ve servis araci soforii meslekle-
rinin standartlarinin olusturulmasina ve olusturulan bu
standartlardan yola ¢ikilarak meydana getirilen yeterlilik-
lere iligkin bilgiler 8zet olarak anlatilmigtir. Ilgili meslekle-
rin gergevesinin gizilmesi ve bu mesleklerde calisan kigi-
lerin isinin ehli kisilerden olusmasi son derece 6nemlidir.
Ulkemizde calisan kisilerin yaptiklari iste nitelikli olmasi
ilkemizin gelismesine ciddi anlamda katki saglayacaktir.
Bu asamada Mesleki Yeterlilik Kurumu, ulusal yeterliligi
onaylanmis ve belgelendirme faaliyetleri baglamis mes-
leklerin sinav ve belgelendirme faaliyetleri ile isinin ehli




kisilerin belgelendirmesinde epey yol kat etmistir ve kat
etmeye de devam etmektedir. Su ana kadar Aile Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanhgr tarafindan ¢ikarilan teblig-
lerle tehlikeli ve ¢ok tehlikeli meslekler arasindan 117
meslege MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu ge-
tirilmistir. Ancak Is ve meslek danismani ve servis araci
soforii meslekleri az tehlikeli isler arasinda yer almakta ve
bu gibi mesleklerde ilgili Bakanliklarca cikarilan yasal di-
zenlemeyle belge zorunlulugu uygulanmaktadir. Bu mes-
leklere ek olarak Ticaret Bakanhgr tarafindan gikarilan yo-
netmeliklerle galerici ve emlakei olarak galisan kisilere de
belge zorunlulugu getirilmistir. Ulkemizde az tehlikeli isler
arasinda yer alan meslekler igin MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesi adim adim icraci Bakanliklarimiz ve Kamu Kurum
ve Kuruluslarimiz araciligiyla zorunlu hale getirilmemeye
baglanmis ve ilerleyen zamanlarda mesleki yeterlilige ih-
tiyac duyulan her alanda MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi-
nin yayginlastirilacagr degerlendirilmektedir.

Dipnotlar
T MYK: Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun kisa adidir.

2Y|Id|z, Kemal (2016), “2008 Krizinden Giiniimiize Is-
kur'un Mesleki Egitim Faaliyetlerinin Geligimi”Uluslara-
rasi Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 12(27), 249-266.

3 https://portal.myk.gov.tr/index.php?option=com_mes-
lek_std_taslak&view=taslak_listesi_yeni&msd=2

4 https://www.iskur.gov.tr/baglantilar/sss/is-ve-mes-
lek-danismanligi/

5 https://portal.myk.gov.tr/index.php?option=com_yeter-
lilik&view=arama

6 https://www.iskur.gov.tr/duyurular/

/ www.iskur.gov.tr (Iskur Yillik Faaliyet Raporlari)

81stanbul Umum Servis Araci Isletmecileri Esnaf Odasi
(ISAROD)
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B YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2016/3612

Karar No: 2019/909

Karar Tarihi: 15 Ocak 2019

o CALISMA KOSULLARINDA ISGI ALEYHINE ESASLI DEGISIKLIKTEN
KAYNAKLANAN TAZMINAT ISTEMI

e |SIN MAHIYETINDEKI DEGISIKLIK
e EKSIK INCELEME ILE HUKUM KURULMASI
|lgili Mevzuat: 4857 sayili Is Kanunu m. 22

OZET:

Dava, ¢alisma kosullarinda is¢i aleyhine esash
degisiklikten kaynaklanan tazminat istemine ilig-
kindir. Taraflar arasinda yazil bir ig sézlesmesi
bulunmamaktadir. Davacinin mevcut gorev tani-
mi ve yeni géreve iliskin gérev tanimi da dosya
kapsamindan tespit edilmemektedir. Bu itibarla,
sekreter ile perakende satis yapan isginin gorev
ve sorumluluklarmin kapsami, yapilan isin ma-
hiyeti belirlenerek, gerekirse isyerinde inceleme
yapilmak suretiyle ¢alisma kosullarinda bir
agirlasma meydana gelip gelmedigi noktasinda
degerlendirme yapilmasi zorunludur. Sonucuna
gore, is sbzlesmesinin davac! tarafindan hakli
sebeple feshedilip feshedilmedigi yéniinden
dosya kapsamindaki tiim deliller bir arada deger-
lendirilmek suretiyle bir sonuca varilmasi gerekir.

Davali igverenin sundugu is bagvuru formundaki
basvuru tarihi 26.07.2011 tarihi olup, bu husus

da mahkemece degerlendirilmemistir. Hal béyle
iken, eksik inceleme ile karar verilmesi yerinde
degildir. Uyugmazlik konusu déneme iliskin tim
Sosyal Giivenlik kayrtlar celbedilerek, 01.07.2011
tarihinden sonraki calismalarin gegtigi isyerinin
belirlenmesi ve dosya kapsamindaki tiim deliller
bir arada yeniden degerlendirilmek suretiyle da-
vacinin ¢alisma siiresi ile ilgili bir karar verilmesi
gerekirken eksik inceleme ile karar verilmesi hatali
olup, kararin bozulmasi gerekir.

DAVA:

Taraflar arasinda gorilen dava sonucunda veri-
len kararin, temyizen incelenmesi taraf vekille-
rince istenilmekle, temyiz taleplerinin siiresinde
oldugu anlagsildi. Dava dosyast igin Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregi konusulup diisiintildi:




KARAR:

Davacl Isteminin Ozeti:

Davaci vekili, davacinin davaliya ait isyerinde
01.07.2011 tarihinden itibaren idari birimde
sekreter olarak galistigini, ancak davali isveren
tarafindan zorla satis magazasinda tezgahtar ola-
rak gérevlendirilmesi iizerine bu gdrevlendirmeyi
kabul etmedigini, davali isverence 02.07.2015,
03.07.2015 ve 04.07.2015 tarihlerinde sirket yet-
kililerince sirket ici belirlenen gérev dagiliminda
verilen goreve karsi gelerek izinsiz olarak isyerini
terk ettigine dair tutanak tutuldugunu, bununla bir-
likte isten ayrili bildirgesinde isten ¢ikis tarihinin
02.07.2015 tarihi olarak gdsterildigini, davacinin ig
stzlesmesi igveren tarafindan sona erdirilmesine
ragmen 02.07.2015 tarihli ihtarname ile ‘ise dén’
cagnisi yapildigini ileri stirerek kidem tazminati ve

ihbar tazminati ile birlikte bir kisim isgilik alacakla-

rinin hiikim altina alinmasini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili, davacinin igyerinde sekreter olarak
calismaya basladigini, fesihten dnceki alti aylik
ddnemde igine gereken dzeni gostermedigini,
yetersiz ve eksik calismaya basladigini, sdzlii ola-
rak uyariimasina ragmen diizelme gdstermedigini,
davacinin izin kullandigi dénemde yerine baska bir
sekreter alindigini ve iznin bitiminde davaciya ayni
iicret ve calisma kosullarinda sekreterlik diginda
bir gérev verildigini, davacinin ise bu gorevi kabul
etmeyerek bildirimsiz olarak ise gelmemeyi tercih
ettigini, davacinin devamsizlik yaptigi gtinlere ilis-
kin olarak tutanak tutuldugunu ve is sézlesmesinin
hakli sebeple feshedildigini savunarak davanin
reddine karar verilmesini talep etmistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti:

Mahkemece, toplanan deliller ve bilirkisi raporu
dogrultusunda davanin kismen kabuliine karar
verilmistir.

Temyiz Basvurusu:

Karar, yasal siresi icinde taraf vekillerince tem-
yiz edilmistir.

Gerekge:

1- Dosyadaki yazilara toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore,
davalinin tiim, davacinin asagidaki bentlerin
kapsami diginda kalan temyiz itirazlari yerinde
degildir.

2- Taraflar arasinda uyusmazlik konusu, calisma
kosullarinda isci aleyhine esash degisiklik olup
olmadigi noktasinda toplanmaktadir.

Is iliskisinden kaynaklanan ve isin yerine geti-
rilmesinde tabi olunan hak ve borglarin timi,
“calisma kosullar” olarak degerlendirilmelidir.

4857 sayili Is Kanunu'nun 22. maddesindeki,
“isveren, is sdzlesmesiyle veya is sbzlesmesinin
eki niteligindeki personel yénetmeligi ve benzeri
kaynaklar ya da igyeri uygulamasiyla olugan
calisma kosullarinda esash bir degisikligi ancak
durumu isgiye yazih olarak bildirmek suretiyle
yapabilir. Bu sekle uygun olarak yapilmayan ve
isci tarafindan alti isgiin{ icinde yazili olarak
kabul edilmeyen degisiklikler isciyi baglamaz.
Isci degisiklik Bnerisini bu siire iginde kabul
etmezse, isveren degisikligin gecerli bir nedene
dayandigini veya fesih igin bagka bir gegerli
nedenin bulundugunu yazili olarak agiklamak ve
bildirim siiresine uymak suretiyle is sézlesmesini
feshedebilir. Isci bu durumda 17 ila 21. madde
hikiimlerine gore dava acabilir” seklindeki
dizenleme, calisma kosullarindaki degisikligin
normatif dayanagini olusturur.

S6zi edilen 22. maddenin yani sira Anayasa, ya-
salar, toplu ya da bireysel is s6zlesmesi, personel
yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ile isyeri uygula-
masindan dogan isci ve isveren iliskilerinin biti-
ni, calisma kosullari olarak degerlendirilmelidir.



s s6zlesmesinin esash unsurlari olan isginin

is gdrme borcu ile bunun karsiliginda isverenin
iicret 6deme borcu, ¢alisma kogullarinin en
onemlileridir. Bundan baska, isin nerede ve ne
zaman gortilecegi, isyerindeki ¢aligma siireleri,
yillik izin sireleri, 6denecek icretin ekleri, ara
dinlenmesi, evlenme, dogum, 6grenim, gida,
maluliyet ve 6lim yardimi gibi sosyal yardimlar
da galisma kosullari arasinda yerini alir. Isgiye
ozel saglik sigortas! yapilmasi ya da isverence
primleri ddenmek kaydiyla bireysel emeklilik
sistemine dahil edilmesi de ¢alisma kosullari
kavramina dahildir.

Uygulamada, yazil olarak yapilan is s6zlesme-
lerinde ¢ogunlukla iscinin yerine getirecegi is,
unvan, tcret ve ekleri belirtiimekle birlikte,
calisma kosullarinin tespitine yonelik ayrintili
dizenlemelere yer verilmemektedir. Bu noktada
calisma kosullarinin tespiti ve degisikligin ya-
pilip yapiimadigr konularinda ispat sorunlarini
beraberine getirmektedir. GCaligma kosullarinda
is¢i aleyhine esasli degisiklik yapildigi konusun-
da ispat ylki iscidedir.

s sbzlesmesinde, gerektiginde calisma kosulla-
rinda degisiklik yapabilecegine dair diizenleme-
ler bulunmasi halinde, isverenin genigletilmis
yonetim hakkindan sz edilir. Bu halde igveren,
yonetim hakkini kétliye kullanmamak ve sozles-
medeki sinirlara uymak kaydiyla isginin ¢alisma
kosullarinda degisiklik yapma hakkini siirekli
olarak kazanmis olmaktadir. Ornegin, iscinin
gerektiginde isverene ait diger isyerlerinde de
gorevlendirilebilecedi seklindeki s6zlesme hi-
kiimleri, isverenin bu konuda degisiklik yapma
hakkini sakli tutar. Anilan hak objektif olarak
kullaniimalidir. Iscinin is s6zlesmesinin feshini
saglamak igin sdzlesme hiikmiiniin uygulamaya
konulmast, igverenin yonetim hakkinin kétiye
kullaniimasi niteligindedir

Galisma kosullarini belirleyen kaynaklar arasin-
da, ig sdzlegmesinin eki sayilan personel yénet-
meligi veya isyeri i¢ yénetmeligi gibi belgeler de

yerini alir. Bu nedenle isginin agik veya 6rtili
onayini almig personel yénetmeligi, is sozles-
mesi hilkmi niteligindedir. Isyerinde 6teden beri
uygulanmakta olan personel yonetmeliginin
kural olarak isgi ile ig iliskisinin kuruldugu anda
isciye bildirilmesi gerekir. Daha sonra yapilacak
olan degisikliklerin de isgiye duyurulmasi bagla-
yicilik agisindan gereklidir. Yasal veya s6zlesme
geregi bir zorunluluk olmadigi halde, isyerinde
uygulanagelen “igyeri uygulamalar” da calisma
kosullarinin belirlenmesinde etkindir.

Iscinin isyerinden kaynaklanan gecerli nedenler-
le stirekli olarak isyerinin degistiriimesi seklinde
bir uygulamanin varligi halinde, bagka isyerle-
rinde zaman zaman gorevlendirilmesi calisma
kosullari arasindadir. Boyle bir durumda isciye
bir bagka isyerinde gdrev verilmesi, kural olarak
calisma kosullarinda degisiklik niteliginde sa-
yiimaz. Ornegin iscinin cesitli santiyelerin proje
miidiiri olmasi ve stirekli olarak degisik yerlerde
kurulu bu santiyelerde gérev yapmasi halinde,
kabul edilebilir sinirlar dahilinde ayni tiirdeki bir
baska gorevlendirmeyi reddedemez.

Calisma kosullarindaki degisiklik, isverenin
yonetim hakki ile dogrudan ilgilidir. Isveren
isyerinin karlihgi, verimliligi noktasinda isin
ylritimi iin gerekli tedbirleri alir. Is gérme
ediminin yerine getirilmesinin seklini, zamanini
ve hizmetin niteligini isveren belirler. Isverenin
yonetim hakki, taraflar arasindaki is s6zlesmesi
ya da isyerinde uygulanan toplu is sézlesmesin-
de acikca diizenlenmeyen bogluklarda uygulama
alani bulur.

Isverenin ydnetim hakki kapsaminda kalan ya da
gecerli nedene dayanan degisiklikler, calisma ko-
sullarinda esasli degisiklik olarak nitelendirile-
mez. Gegerli neden igginin verimi ile davranigla-
rindan ya da isyeri gereklerinden kaynaklanabilir.
Ornegin iscinin calistigr bolimde objektif olarak
ortaya konulan performans kriterlerine gore
verimsizliginin saptanmasi ve hatta isverence

bu yonde verilen egitime ragmen sonug alinama-



mas! durumunda, isverence is¢inin baska bir iste
gorevlendirilmesi mimkindiir.

4857 sayili Kanun'un 22. maddesinde, ¢alisma
kosullarinda esasli degisiklik sebebiyle isginin is
s6zlesmesini hakli olarak feshedebilecedi dngo-
rilmemistir. Bununla birlikte calisma kosullarinin
degistiriimesi ayni zamanda kogullarinin uygu-
lanmamasi anlamina geldiginden, ayni Yasanin
24. maddesinin (lI-f) bendinde belirtilen hal, is¢i-
nin hakli fesih nedenleri arasinda sayilmigtir. Bu
durumda isginin ihbar tazminati talep hakki dog-
mazsa da, kidem tazminati 6denmelidir. Bununla
birlikte, calisma kosullarinda esasl degisikligi
kabul etmeyen iscinin i sézlesmesinin isverence
feshi halinde, ihbar ve kidem tazminatlarini talep
hakki dogar.

Somut uyusmatzlikta, idari biiro biinyesinde
sekreter olarak calisan davaci, davali isveren
tarafindan zorla satis magazasinda kuruyemis
satiginda tezgahtar olarak gérevlendirildigini,

bu gdrevlendirmeyi kabul etmemesi iizerine ig
s6zlesmesinin isverence feshedildigini ileri si-
rerek kidem ve ihbar tazminati alacaginin hiikiim
altina alinmasini talep etmistir. Mahkemece, is
s6zlesmesinin gorev degisikliginin kabul edilme-
mesi suretiyle davaci tarafindan sonlandirildigi
kabul edilmis, ancak tanik beyanlarina gére
calisma sartlarinda herhangi bir agirlagma bu-
lunmamasi sebebiyle sozlesmenin feshinin hakli
bir sebebe dayanmadigi sonucuna varilmistir.
Oncelikle ifade etmek gerekir ki, somut olay
yoniinden mahkemece is sdzlesmesinin davaci
isci tarafindan feshedildiginin kabuli isabetli-
dir. Davaci taraf, dava dilekgesinde is sozles-
mesinin isverence feshedildigini ileri stirmis

ise de, dosya kapsaminda mevcut 10.07.2015
tarihli ihtarnamede acikca 02.07.2015 giinlinde
sekreterlikten alinarak perakende satig isinde
calismaya zorlandigini, ayrica sigorta primlerinin
gergek Ucret Uzerinden yatinimadigini, yilhk
izinlerinin verilmedigini, tim bu sebeplerle is
s6zlesmesini feshettigini ifade etmesi karsisin-
da, is sozlesmesinin davaci tarafca feshedildigi

kabul edilmelidir. Ne var ki, feshin hakli sebebe
dayanip dayanmadigi hususu yeterince arastiri-
lip, aydinhga kavusturulmamistir. Ise basladigi
tarihten itibaren sekreter olarak gorev yapan
davacinin, perakende satig isine verilmesinin
calisma sartlarinda agirlasma olusturup olustur-
madigi noktasindaki aragtirma ve inceleme ye-
terli degildir. Dosya kapsamina gére mahkemece,
sekreterlik ile perakende satig isinin ayni fiziki
alanda yapilmasi, ulagim sorununun olmamasi ve
calisma saatlerinin ayni olmasi sebebiyle calis-
ma sartlarinda agirlasma meydana gelmedigi
kabul edilmis ise de, salt bu 6lgiitlere gore so-
nuca gidilmesi yerinde degildir. Her iki is nitelik
olarak birbirinden farkl olup, éncelikle ¢alisma
sartlarinin degerlendirilmesinde bu hususun
dikkate alinmasi gerekmektedir. Taraflar ara-
sinda yazili bir is sézlesmesi bulunmamaktadir.
Davacinin mevcut gdrev tanimi ve yeni géreve
iliskin gbrev tanimi da dosya kapsamindan tespit
edilmemektedir. Bu itibarla, sekreter ile peraken-
de satis yapan isginin gérev ve sorumluluklarinin
kapsami, yapilan isin mahiyeti belirlenerek,
gerekirse isyerinde inceleme yapilmak suretiyle
calisma kosullarinda bir agirlasma meydana
gelip gelmedigi noktasinda degerlendirme yapil-
mas! zorunludur. Bu degerlendirmenin sonucuna
gore, is sbzlesmesinin davaci tarafindan hakli
sebeple feshedilip feshedilmedigi yoniinden dos-
ya kapsamindaki tiim deliller bir arada degerlen-
dirilmek suretiyle bir sonuca varilmahdir. Eksik
inceleme ile yazih sekilde karar verilmesi hatall
olup, kararin bu sebeple bozulmasi gerekmistir.

3- Davacinin galisma siiresinin belirlenmesi bir
baska uyusmazlik konusudur.

Somut uyusmazlikta, davaci davaliya ait isye-
rinde 01.07.2011 tarihinde ise basladigini ileri
stirmis, mahkemece hilirkisi raporu dogrultusun-
da 01.01.2012 tarihinde ise bagladigi kanaatine
variimistir. Hikme esas alinan bilirkisi raporun-
da, 01.01.2012 tarihinden 6nceki ¢aligmalarin
gectigi isyerinin tespit edilemedigini ifade edil-
mistir. Ancak dosya kapsaminda bulunan Sosyal



Givenlik Kurumu kayitlarinin yetersiz oldugu

anlasiimaktadir. Ayrica davali isverenin sundugu
is bagvuru formundaki basvuru tarihi 26.07.2011
tarihi olup, bu husus da mahkemece degerlendi-

rilmemistir. Hal bdyle iken, eksik inceleme ile ka-

rar verilmesi yerinde degildir. Uyusmazlik konusu
doneme iligkin tim Sosyal Givenlik kayitlari
celbedilerek, 01.07.2011 tarihinden sonraki ¢a-
lismalarin gectigi isyerinin belirlenmesi ve dosya
kapsamindaki tiim deliller bir arada yeniden de-
gerlendirilmek suretiyle davacinin galigma stiresi

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2018/11052

Karar No: 2019/2631

Karar Tarihi: 04 Subat 2019

e |SEIADE DAVASI

ile ilgili bir karar verilmesi gerekirken eksik in-
celeme ile yazi sekilde karar verilmesi hatalidir.
Kararin bu sebeple bozulmasi gerekmistir.

SONUC:

Temyiz olunan hikmiin yukarida agiklanan
sebeplerden BOZULMASINA, pesin alinan
temyiz harcinin istek halinde ilgililere iadesine,
15.01.2019 tarihinde oybirligi ile karar verildi.

e |S SOZLESMESININ HAKLI NEDENLE FESHI

e DOGRULUK VE BAGLILIGA AYKIRI DAVRANISLAR
|lgili Mevzuat: 4857 sayili Is Kanunu m. 25

OZET:

Dava, ise iade istemine iligkindir. Dosyadaki bilgi
ve belgelerden davacinin tibbi miimessil olarak
calistigi davali isyerinde ziyaretleri yaparken
kullandigi kendisine tahsis edilen araca takilan
GPRS kayitlari ile davacinin yaptigi ziyaretleri
girdigi raporlarin birbiri ile drtismedigi ve da-

vacinin fesih bildiriminde agiklanan giinlerde,
ziyarette bulundugunu bildirdigi yerlerden gok
farkh lokasyonlarda bulundugu, davacinin bu
davraniglarinin 4857 sayili Is Kanunu'nun 25.
maddesinin (I1) hiikm{i kapmasinda dogruluk ve
baghliga uymayan davranislar oldugu anlasil-




digindan is sdzlesmesinin feshi hakli nedene
dayanmakta olup Bélge Adliye Mahkemesince
yazili gerekceyle davacinin ise iadesine karar
verilmesi hatalidir.

DAVA:

Davaci, feshin gegersizligine, ise iadesine ve
yasal sonuclarina hiikmedilmesine karar verilme-
sini istemistir.

Yerel mahkemece, davanin reddine karar verilmistir.

Ilk Derece Mahkemesiinin red kararina karsi da-
vacl avukati istinaf bagvurusunda bulunmustur.

... Adliye Mahkemesi 32. Hukuk Dairesi davaci
avukatinin istinaf bagvurusunun kabuliiyle dava-
cinin ise iadesine karar vermistir.

... Adliye Mahkemesi 32. Hukuk Dairesi'nin kara-
ri slresi iginde davali avukati tarafindan temyiz
edilmis olmakla, dava dosyasi icin Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregi konusulup distnldi:

KARAR:

A- Davac Isteminin Ozeti:

Davaci vekili, davali igyerinde 9 Haziran 2011
tarihinde tibbi satis temsilcisi olarak caligmaya
basladigini, ancak davali igverence ig akdinin ...
Noterligi, 103201 yevmiye numarali ihtarname
ile 25.11.2015 tarihinde Is Kanunu'nun 25./I1.
bendi gerekce gosterilerek tazminatsiz ve ihbar-
siz feshedildigini, mivekkiline s6z konusu ihtar-
namenin 27.11.2015 tarihinde ulastigini, daval
isverenin 25.11.2015 tarihli ihtarname ile hicbir
hakli gerekge olmadan, gegersiz ve keyfi olarak
is akdini feshettigini, 4857 sayili Kanun'un 20/2
geregince, feshin gegerli bir sebebe dayandigi-
nin ispat yikimlGliginin isverene ait oldugunu,
mivekkilinin calistigi stire boyunca highir hatasi,
is ahlakina, is sorumluluguna aykiri bir davranisi

olmadigini, buna ragmen bu durumun is akdinin
derhal feshedilecek agirlikta kabul edilip fes-
hin uygulanmasi igin bahane yaratilmasindan
baska bir sey olmadigini, mivekkilinin gdrevini
gerektigi gibi yerine getirdigi ve bunun igin bir-
cok tesekkir maili aldigini ileri stirerek feshin
gecersizligine ve davacinin ige iadesine karar
verilmesini istemistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili davacinin 09.06.2011-25.11.2015
tarihleri arasinda muvekkili sirkette tibbi mi-
messil olarak gérev yaptigini, davacinin is ak-
dinin “dogruluk ve diristlik ile bagdasmayan,
sadakate ve is etigine aykiri davraniglar” nede-
niyle 25.11.2015 tarihinde 4857 sayili Is Kanu-
nu'nun 25/11. maddesi geregince hakli nedenle
sona erdirildigini, davacinin gorev taniminda yer
alan ddev ve sorumluluklarini yerine getirmedigi
ve gercek disi raporlamalar yaparak mivekkili
sirketi yanilttiginin tespit edildigini, kendi ha-
zirladigi ve sirkete bildirdigi ziyaret program-
larina uymadigini, ziyaret gdtiirmedigi eczane
ve hekimlere ziyaret gétiirmis gibi gercekdis
raporlamalar yaparak mivekkili sirketi yaniltti-
gini, ziyaret programinda bélge miidiiriine haber
vermeden degisiklik yaptigi, mesai saatlerine
riayet etmedigini, hatta bazen hig ¢alismadigin,
kendisine is amagli tahsis edilen araci usulline
uygun olarak kullanmadigini, mivekkili sirketin
davacinin uzun siiredir devam eden is ahlaki,
dogruluk ve diristlikle bagdagmayan davra-
nislarina artik taviz vermeyerek is akdini sona
erdirmek zorunda kaldigini savunarak davanin
reddini istemigtir.

C- Ik Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti:
Ilk derece Mahkemesince ilag sektoriinde kul-

lanilan ve davacinin da kullandigi... sistemi ile
davaciya tahsis edilen aracin GPRS kayitlari



kargilastirildigi, GPRS kayitlarinda davacinin

... raporlarinda ziyarette bulundugunu belirttigi
lokasyonlardan farkli yerlerde oldugunun tespit
edildigi, isverenin iddiasini kanitlar bu durum
karsisinda igverenlikce davacidan savunmasi
istenildigi, davacinin ise savunmasinda bu hu-
susta bir agiklamada bulunmadigi, tim dosya
kapsami, tanik beyanlari, alinan bilirkisi heyet
raporu ve yukaridaki agiklamalar 1s1ginda davali
isverenin dogruluk ve baglhga uymayan isci
davraniglari seklindeki fesih sebebini ispat ettigi
gerekgesiyle davanin reddine karar verilmistir.

Q- Karara karsi davaci vekili istinaf bagvurusunda
bulunmustur.

D- Bolge Adliye Mahkemesi
Kararinin Ozeti:

Bolge Adliye Mahkemesince, davacinin is ak-
dinin, davacinin ziyaret ettigini bildirdigi saglik
gorevlileri veya kuruluglari veya 8zel isyerlerine
dair verilerin kaydedildigi ... bilgisayar programi
verileri ile davaciya tahsis edilen araca takilan
ve arag takip sistemi olan GPS verileri arasinda
celiski bulundugu, bir baska anlatimla, ... progra-
minda ziyaret edildigi bildirilen yerlere, davaci-
nin gitmediginin arag takip sistemiyle anlagildig
gerekcesiyle feshedildigi, davaci tarafin ise
ziyaretlerin yapildiginin ancak davacinin ziyaret
programinin dosyaya sunulmadigi, yine davacinin
... sisteminde ziyaret ettigini bildirdigi, herhangi
bir kigi veya herhangi bir kurulus veya herhangi
bir isyerinin ziyaret edilmedigine, yani sisteme
ziyaret edildigi bildirilen herhangi bir kisi veya
kurulus ismi somut olarak belirtilip bu kisi veya
kurulusa gidilmedigine dair herhangi somut bir
iddia ortaya konulup ispatlanamadigi, sadece, ...
programina gore olmasi gereken yerle GPS ciha-
zina gdre bulunulan yer belirtmesine dayanildig,
bu durumda ispat yikii altinda olan davali taraf,
... programinda ziyaret edildigi bildirilen yerlerin
ziyaret edilmedigi, bir bagka anlatimla davacinin

gercege aykiri bildirim yaptigini salt arag takip
sistemine dayanarak ispat ettiginin kabul edile-
meyecedi, zira, ziyaret edilmesi gereken yerlere
sirket araciyla gidilmesinin davali sirketge zorun-
lu tutulmadigi tanik anlatimlarindan anlagildigi
gibi davali sirketge de, galiganlarina bu yénli bir
yikumlilik veya zorunluluk yiiklendigine dair bir
belge ibraz edilmedigi, feshin hakli veya gegerli
nedene dayandigini, ispat yiikii altinda olan da-
valinin hakli veya gegerli nedeni ispatladigindan
s6z edilemeyecedi gerekcesiyle davacinin istinaf
basvurusunun kabulline karar verilmistir.

E- Temyiz:
Karari davali vekili temyiz etmistir.

F- Gerekge:

s sdzlesmesinin, iscinin dogruluk ve bagliliga
aykiri sdz veya davraniglari sebebiyle igverence
hakli olarak feshedilip feshedilmedigi noktasin-
da taraflar arasinda uyusmazlik s6z konusudur.

4857 sayil |s Kanunu'nun 25. maddesinin (I1)
numarali bendinde, ahlak ve iyi niyet kurallarina
uymayan haller siralanmis ve belirtilen durumlar
ile benzerlerinin varligi halinde, isverenin is
s6zlesmesini hakli fesih imkaninin oldugu agik-
lanmistir. Yine deginilen bendin (e) alt bendinde,
isverenin giivenini kotiye kullanmak, hirsizlik
yapmak, isverenin meslek sirlarini ortaya atmak
gibi dogruluk ve baghhiga uymayan isci davra-
nislarinin da isverene hakl fesih imkani verdigi
ifade edilmistir. Gérlldugu Uzere yasadaki haller
sinirl sayida olmayip, genel olarak isginin sada-
kat borcuna aykirilik olusturan séz ve davranigla-
ri isverene fesih imkani tanimaktadir.

Somut uyugmazlikta, davacinin is akdinin,
25.11.2015 tarihinde davacinin ziyaret ettigini
bildirdigi saglik gorevlileri veya kuruluglari veya
ozel isyerlerine dair verilerin kaydedildigi ... bil-
gisayar programi verileri ile davaclya tahsis edi-



len araca takilan ve arag takip sistemi olan GPS
verileri arasinda geliski bulundugu, bir baska
anlatimla, ... programinda ziyaret edildigi bildi-
rilen yerlere, davacinin gitmediginin arag takip
sistemiyle anlasildigi gerekgesiyle feshedildigi
anlagiimaktadir. Davaci alinan savunmasinda
suclamalari kabul etmemistir.

Dosyadaki bilgi ve belgelerden davacinin tibbi
mimessil olarak ¢alistigi davali isyerinde zi-
yaretleri yaparken kullandigi kendisine tahsis
edilen araca takilan GPRS kayitlari ile davacinin
yaptigi ziyaretleri girdigi ... raporlarimin birbiri
ile értlismedigi ve davacinin fesih bildiriminde
aciklanan giinlerde, ziyarette bulundugunu
bildirdigi yerlerden ¢ok farkli lokasyonlarda
bulundugu, davacinin bu davraniglarinin yuka-
rida agiklanan 4857 sayili s Kanunu'nun 25.
maddesinin ( II') hikm{ kapmasinda dogruluk
ve bagliliga uymayan davranislar oldugu anla-
sildigindan is sézlesmesinin feshi hakli nedene
dayanmakta olup Bélge Adliye Mahkemesince
yazili gerekgeyle davacinin ige iadesine karar
verilmesi hatalidir.

4857 sayili Is Kanunu'nun 20/3. maddesi uyarin-
ca Dairemizce asagidaki sekilde karar verilmistir.

SONUC:

Yukarda aciklanan gerekge ile

1- Bolge Adliye Mahkemesi kararinin BOZULA-
RAK ORTADAN KALDIRILMASINA,

2- Davanin REDDINE,

3- Alinmasi gereken 44.40 TL harctan pesin
alinan 27,70 TL harcin mahsubu ile bakiye 16,70
TL. harcin davacidan alinarak Hazineye gelir
kaydina,

4- Davacinin yaptigi yargilama giderinin Gzerinde
birakilmasina, davalilarin yaptigr 1.050,00 TL.

(;II\/IENTO ISVEREN EE  Cilt 33 Sayi 3 MAYIS 2019 IS

yargilama giderinin davacidan tahsili ile davali-
lara 6denmesine,

5- Karar tarihinde y(rirlikte bulunan tarifeye
gdre belirlenen 2.725,00 TL. {icreti vekaletin
davacidan alinarak davaliya verilmesine,

6.-Pesin alinan temyiz harcinin istegdi halinde
davali sirkete iadesine, dosyanin Ilk Derece
Mahkemesine, kararin bir 6rneginin Bélge Adliye
Mahkemesine génderilmesine, 04.02.2019 giini

oybirligiyle kesin olarak karar verildi.

www.ceis.org.tr/dergi




T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2018/11109

Karar No: 2019/2630

Karar Tarihi: 04 Subat 2019

 FESHIN GEGERSIZLIGI VE ISE IADE ISTEMI
e GOCMEN TICARETI FAALIYETINE KATILMA

e HAKLI NEDENLE FESIH

|lgili Mevzuat: 4857 sayili Is Kanunu m. 25/2

OZET:

Dava, feshin gecersizligine, ise iadesine ve yasal
sonuclarina hiikmedilmesine karar verilmesini
istemine iligkindir. Davacinin yasadigi gégmen
ticareti faaliyetine bilerek karistigina ve bundan
maddi bir menfaat sagladigina yonelik kesin bir
delil bulunmamaktaysa da agiklanan tutanaklar

ve tanik ifadeleri nedeniyle igverenin davacidan
sliphe duymasi isin niteligine ve hayatin olagan
akisina uygundur. Tim bu nedenlerle davacinin is
sozlegsmesinin feshi hakli neden agirliginda olmasa

da davacinin eylemleri ve sézleriyle isyerinde olum-

suzluga neden oldugu anlasildiindan fesih gegerli
nedene dayandiginin kabulii ile, mahkemece dava-
nin reddi yerine kabuliine karar verilmesi hatalidir.

DAVA:

Davaci, feshin gegersizligine, ise iadesine ve
yasal sonuglarina hiikmedilmesine karar verilme-
sini istemistir.

Yerel mahkemece, davanin kabuliine karar veril-
mistir.

IIk Derece Mahkemesiinin kabul kararina kars:
davali avukati istinaf bagvurusunda bulunmustur.

Bolge. Adliye Mahkemesi 30. Hukuk Dairesi
davali avukatinin istinaf bagvurusunu esastan
reddetmistir.

Bélge Adliye Mahkemesi 30. Hukuk Dairesi'nin
karari siresi icinde davali avukati tarafindan
temyiz edilmig olmakla, dava dosyasi igin Tetkik
Hakimi tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten
sonra dosya incelendi, geregi konusulup disi-
nild:




KARAR:

A- Davacl Isteminin Ozeti:

Davaci vekili, mivekkilinin 2002 Haziran ile 2015
Kasim tarihleri arasinda davali sirkette operas-
yon gdrevlisi olarak soférlerin sevk ve idaresinin
yapilmasi isinde calistigini, davali isverenin
hakli ve gegerli nedene dayali olmaksizin mivek-
kilini isten ¢ikardigini, 6nce davaciya ikale teklif
edildigini kabul etmeyince de asilsiz nedenlerle
akdinin feshedildigini iddia ederek; davacinin ig
akdinin feshinin gegersizliginin tespitine, dava-
cinin ise iadesine, bosta gegen siirelere iligkin
olarak 4 aylik briit maagi ve diger haklarinin
davaciya ddenmesi gerektiginin ve ise iadesinin
gerceklesmemesi halinde 8 aylk briit maas!
tutarinda tazminatin davaciya 6denmesi gerek-
tiginin tespitine karar verilmesini ve yargilama
giderleri ile vekalet ticretinin davaliya ylklenme-
sini talep etmistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili cevap dilekgesinde davacinin
01/06/2002 tarihinden is akdinin hakli olarak
feshedildigi tarihe kadar mivekkil sirkette en
son filo yoneticisi olarak, mivekkil nezdindeki
araclari ve soforleri ihtiyaclara gore en iyi se-
kilde ydnlendirme isini yaptigini, garajdan ve
soférlerin is organizasyonlarindan sorumlu ola-
rak calismis oldugunu, sirkete ait araclar siiren
stirtictilerin glizergahtan saparak Suriyelileri yurt
disina gikardigr duyumu alininca sorusturmaya
baslanildigini, ... isimli sofériin suglamalari sa-

vunmasinda kabul ettigini, miivekkil sirkette yap-

mis oldugu usulsiiz islemlerden dolayr hakkinda
sorusturma baslatildigini ve hakli olarak is ak-
dinin feshedilmis oldugunu, davacinin mivekkili
sirkete ait araglarda bilgisi dahilinde hatta bu
duruma g6z yumarak maddi menfaat elde etmig
oldugunu, kanundisi yollarla diger calisanlar ile
birlikte yurtdigina Suriye asilli gogmenlerin ka-

¢inlmasina yardimei oldugunu, sadakat borcunu
ihmal ettigini, hakli neden kabul edilemeyecekse
de giiven temeli sarsildigindan feshin gegerli
nedene dayandigini savunarak davanin reddini
istemistir.

C |lk Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

IIk derece mahkemesince, davacinin ig akdinin
hakli nedene dayanilarak davali igveren tara-
findan feshedildigi anlasiimis olup, feshin hakli
nedene dayandiginin ispat yikimlGliginin da-
vali isverende oldugu, somut olayda her ne kadar
davacinin is akdi yasa disi yollar ile yurt disina
Suriye asilli gégmenleri ¢ikarmasi sebep géste-
rilerek feshedilmis ise de, bu olaya iligkin davali
sirket tarafindan Savciliga herhangi bir bagvuru-
da bulunulmadi§r ve davaci ve diger isgiler hak-
kinda herhangi bir sorusturmanin bulunmadigi,
durusmada dinlenen davaci ve ozellikle davali
taniklarimin, davacinin bahsedilen yasa disi yol-
lara bagvurduguna, gdgmen kagakeihigr yaptigina
dair bir bilgilerinin bulunmadig, tim bu sebepler
ve dosya kapsami itibariyle davacinin ig akdinin
hakli veya gegerli nedenle feshedildiginin davali
tarafca ispatlanamadigi gerekcesiyle davanin
kabuliine karar verilmistir.

D- Istinaf basvurusu:

Ilk derece mahkemesinin kararina karsi, davall
vekili tarafindan istinaf bagvurusunda bulunmus-
tur.

E- Istinaf Sebepleri:

Davali vekili istinaf dilekgesinde davacinin mi-
vekkil sirkete ait araglarla menfaat elde ettigini,
is iliskisinde bulunmasi gereken giiven temelinin
¢oktigind, usul ve esas ydniinden davanin red-
dine karar verilmesi gerektigini savunmustur.



F- Bolge Adliye Mahkemesi
Kararinin Ozeti:

Bolge Adliye Mahkemesince, 18/11/2015 tarihli
fesih bildiriminde davacinin is akdinin soyut
ifadelerle kanuna aykiri bir takim eylemler igeri-
sinde oldugu konusunda kuvvetli siiphe dogdugu
gerekgesi ile feshedildigi, ancak bu eylemlerin
somut bir sekilde ne oldugu, ne zaman gergek-
lestiginin aciklanmadigr, 6te yandan gerek davali
taniklari gerekse davaci taniklarinin beyanlari
degerlendirildiginde feshe konu eylemler hak-
kinda kesin ve inandirici bir beyan bulunmadig
gerekgesiyle davalinin istinaf bagvurusunun
esastan reddine karar verilmistir.

G- Temyiz basvurusu:

Bélge Adliye Mahkemesi'nin kararina karsi da-
vali vekili tarafindan siiresinde temyiz talebinde
bulunulmustur.

H- Gerekee:

4857 sayil Is Kanunu'nun 18. maddesi isverene,
iscinin davraniglarindan ve yeterliliginden kay-
naklanan nedenlerle is s6zlesmesini feshetme
yetkisi vermistir. Iscinin davraniglarindan kay-
naklanan fesihte takip edilen amag, isginin daha
once isledigi is sézlesmesine aykiri davraniglari
cezalandirmak veya yaptirima baglamak degil;
onun sdzlesmesel ylkimlilikleri ihlale devam
etmesi, tekrarlamasi rizikosundan kaginmaktir.
Iscinin davraniglari nedeniyle is sdzlesmesinin
feshedilebilmesi igin, isginin ig sdzlegmesine ay-
kiri, sozlesmeyi ihlal eden bir davraniginin varligi
gerekir. Iscinin kusurlu davranisi ile sézlesmeye
aykiri davranmis ve bunun sonucunda ig iliskisi
olumsuz bir sekilde etkilenmisse iscinin davrani-
sindan kaynaklanan gecerli bir fesih séz konusu
olur. Buna karsilik, isginin kusur ve ihmaline
dayanmayan s6zlesmeye aykiri davraniglarindan
dolayr isciye bir sorumluluk yiklenemeyecegin-

den isginin davraniglarindan kaynaklanan gegerli
fesih nedeninden de bahsedilemez.

Iscinin davraniglarindan ve yeterliliginden
kaynaklanan nedenler, ayni yasanin 25. madde-
sinde belirtilen nedenler yaninda, bu nitelikte
olmamakla birlikte, isyerlerinde isin gériilmesini
dnemli 6lclide olumsuz etkileyen nedenlerdir.
Iscinin davraniglarindan veya yetersizliginden
kaynaklanan nedenlerde, is iliskisinin siirdi-
rilmesinin isveren agisindan dnemli ve makul
dlciler icinde beklenemeyecegi durumlarda,
feshin gecerli nedenlere dayandigini kabul et-
mek gerekecektir.

Iscinin davranilarina dayanan fesih, her seyden
once, is s6zlesmesinin isci tarafindan ihlal edil-
mesini sart kosmaktadir. Bu itibarla, 6nce isciye
somut olarak hangi sdzlesmesel yikimliligin
yiiklendigi belirlendigi, daha sonra is¢ginin, hangi
davranigl ile somut sdzlesme yiikimliligind
ihlal ettiginin eksiksiz olarak tespit edilmesi
gerekir. Stiphesiz, iscinin ig sdzlesmesinin ihlali
isverene derhal feshetme hakkini verecek agir-
likta olmadigi da bu baglamda incelenmelidir.
Daha sonra ise, isginin isteseydi yikimlilugind
somut olarak ihlal etmekten kaginabilip kagina-
mayacaginin belirlenmesi gerekir. Isginin somut
olarak tespit edilmis sozlesme ihlali nedeniyle
isverenin isletmesel menfaatlerinin zarar gdrmiis
olmasi sarttir. Eger iscinin yikimlaligund ihlal
etmekten kaginma olanagina sahip oldugu tespit
edilirse fesihten 6nce isciye ihtar verilip veril-
medigi, ihtara ragmen davranigini tekrar etmesi
halinde Is Kanunu'nun 19.maddesi uyarinca
savunmasl alinarak is sozlesmesinin feshedilip
edilmedigine bakilacaktir. Ancak, agir yiikimli-
[tk ihlalleri nedeni ile igverenin ig sézlesmesine
devam etmesinin beklenemeyecegi hallerde
isciye davranigindan dolayi ihtar verilmesine
gerek olmayacaktir. Baska bir anlatimla, Isginin
s6zlesmeyi ihlal eden davraniginin tiirli ve agir-
lg1 itibariyle, onun gelecekte sézlesmeye uygun
davranmasi sartiyla igverenden ig iliskisine



devam etmesinin hakli olarak beklenebilecegi
durumlarda ihtar gerekli ve zorunlu olmali; aksi
takdirde isveren ihtar vermeksizin is sozlesmesi-
ni feshedebilmelidir. Buna gére, isverene siiresizi
fesih hakki verilen Is Kanunu'nun 25. maddesin-
de belirtilen hallerden dolayi kural olarak, isgiye
dnceden ihtar verilmesine gerek olmadigi kabul
edilmelidir.

Iscinin yiikiimliliiklerinin kapsami bireysel ve
toplu i stzlegmesi ile yasal diizenlemelerde
belirlenmistir. Is¢inin kusurlu olarak (kasden
veya ihmalle) sebebiyet verdigi sdzlesme ihlal-
leri, s6zlesmenin feshi agisindan énem kazanir.
Gegerli fesih sebebinden bahsedilebilmesi igin,
iscinin sozlesmesel yikimliliklerini mutlaka
kasitli ihlal etmesi sart degildir. Gdstermesi ge-
reken &zen yikimliluginin ihlal edilerek ihmali
davranis ile ihlali yeterlidir. Buna karsilik, isginin
kusuruna dayanmayan davranislari, kural olarak
isverene iscinin davraniglarina dayanarak sézles-
meyi feshetme hakki vermez. Kusurun derecesi,
is s6zlesmesinin feshinden sonra ig iliskisinin
arz edebilecedi olumsuzluklara iligkin yapilan
tahminT teshislerde ve menfaatlerin tartilip den-
gelenmesinde rol oynayacaktir.

Iscinin is sdzlesmesini ihlal edip etmediginin
tespitinde, sadece asli edim yikimlilikleri de-
gil; kanundan veya diristliik kuralindan dogan
yan edim yikimlilikleri ile yan yiikiimlerin de
dikkate alinmasi gerekir. Sadakat yiikiimu, soz-
lesmenin taraflarina sdzlesme iligkisinden dogan
borglarin ifasinda, karsi tarafin sahsina, mulkiye-
tine ve hukuken korunan diger varliklarina zarar
vermeme, keza sozlesme iliskisinin kapsami
disinda sozlegsme ile giidiilen amaci tehlikeye so-
kacak tzellikle kargilikli duyulan giiveni sarsacak
her tlirli davranigtan kaginma yikimlGligini
yiiklemektedir.

Iscinin is sézlesmesinden dodan yiikiimlilik-
lerini kusurlu olarak ihlal ettigini isveren ispat
etmekle yikimlGdir.

Iscinin is gérme borcu, isverenin yonetim hakki
kapsaminda verecegi talimatlarla somutlastirilir,
Isverenin yonetim hakkinin karsitini, isginin isvere-
nin talimatlarina uyma borcu teskil eder. Isveren,
talimat hakkina istinaden, is sdzlesmesinde ana
hatlariyla belirlenen ig gérme ediminin, nerde,
nasil ve ne zaman yapilacagini diizenler. Glnlik
calisma stiresinin baslangig ve bitis saatlerini, ara
dinlenmesinin nasil uygulanacagini, isyerinde igin
dagitimina iliskin ya da kullanilacak arag, gereg
ve teknikler konusunda verilecek talimatlar bu
tiirden talimatlar arasinda kabul edilirler. Isverenin
yonetim hakki isyerinde diizenin saglanmasina ve
is¢inin davraniglarina yénelik talimat vermeyi de
kapsar. Buna karsilik, igverenin talimat hakki, is
s6zlesmesinin asli unsurlarini olusturan, Gcretin
miktari ve borglanilan caligma stiresinin kapsami-
na iliskin s8z konusu olamaz. Isveren, tek tarafli
olarak toplam caligma stiresini arttirmak veya
iicrete etki edecek sekilde azaltmak yetkisine
sahip degildir. Isverenin is sézlesmesinin asli
unsurlarini kapsayacak sekilde talimat vermesi,

is sozlesmesindeki edim ile karsi edim arasindaki
dengenin bozulmasi halinde, is giivencesine ilis-
kin hiikiimlerin dolanilmasi sdz konusu olabilir.
Isverenin talimat verme hakkinin, yasa, toplu is
stzlesmesi ve bireysel is sdzlesmesi ile daraltilip
genisletilmesi mimkiindir. Bir bagka agidan ifade
edilecek olursa, isverenin talimat verme hakk,
kanun, toplu is sézlesmesi ile bireysel ig sbzles-
mesi hiikiimleri ile sinirhdir. Bu itibarla, isveren,
ceza ve kamu hukuku hiikiimlerine aykiri talimatlar
veremeyecegdinden, is¢i bu nevi talimatlara uymak
zorunda degildir. Bunun disinda isveren, isginin ki-
silik haklarini ihlal eden talimatlar veremez. Keza,
Medeni Kanunu'nun 2. maddesinde diizenlenen
hakkin kotlye kullaniimasi yasagi geregi, isveren
dirtstltk kuralina aykir talimatlar da veremez. Su
halde isveren, diger iscilerin lehine fakat bir veya
birkag is¢inin aleyhine sonug doguracak esitsizlik
yaratacak talimatlar veremeyecegi gibi is¢iye eza
ve cefa vermek amaciyla da talimatlar veremez.
Buna gore, igveren talimat verirken esit iglem bor-
cuna riayet etmekle de yikimludr.



s s6zlesmesinin isginin davranigi nedeniyle
gecerli bir sekilde feshedilebilmesi igin, isginin
kendisine verilen ihtardan sonra bir defa daha
yikimldlugund ihlal teskil eden davranista
bulunmasi gerekir. Isciye verilen ihtardan sonra
yeni bir yikimlulik ihlali meydana gelmemigse,
sirf ihtara konu olan davranisa dayanilarak is
s6zlesmesi gegerli bir sekilde feshedilemez.
Glnka ihtarin verilmesiyle isveren, ihtara konu
olan davranig nedeniyle is sozlesmesini feshet-
me hakkindan ortili olarak feragat etmis bulun-
maktadr.

Davranig nedeniyle fesih, ancak, sdzlesmeyi
sona erdirmeye oranla daha hafif bir care séz
konusu olmadiginda gerekli olur. Olgiliiliik ilke-
sinin ihtardan baska diger bir araci da calisma
yerinin degistirilmesidir. Calisma yerinin de-
gistirilmesi feshe oranla daha hafif care olarak
giindeme gelen bir aragtir. Ancak bu tedbirin
uygulanabilmesi, isveren agisindan mimkiin
olmasi ve kendisinden hakl olarak beklenebil-
mesi kosuluna baglidir. Is¢inin bagka bir calisma
yerinde caligtirilmasi imkani s6z konusu degilse
olclllik ilkesi ve ultima ratio prensibi uyarinca
s Kanunu'nun 22. maddesi uyarinca degisiklik
feshi digtnilmelidir.

Isverenin yonetim hakki kapsaminda verdigi
talimatlara is¢i uymak zorundadir. Isginin ta-
limatlara uymamasi, isverene duruma gore ig
s6zlesmesinin hakli ya da gecerli fesih hakki
verir. Is Kanunuinun 25. maddesinin II. bendinin
(h) fikrast, isginin yapmakla gérevli bulundugu
gbrevleri, kendisine hatirlatildiyi halde yapma-
makta israr etmesini, bir hakli fesih nedeni ola-
rak kabul etmektedir. Buna karsilik, yukarida da
ifade edildigi tizere, Is Kanunu'nun gerekcesine
gore, igginin “igini uyarilara ragmen eksik, kot
veya yetersiz olarak yerine getirmesi” gegerli
fesih nedenidir (Dairemizin 17.03.2008 giin ve
2007/27680Esas, 2008/5302 Karar sayili ilami).

Somut uyusmazlikta, davacinin 01/06/2002 —
18/11/2015 tarihleri arasinda filo yoneticisi

olarak davali igveren nezdinde calistigi, davali
isveren tarafindan isten ayrilis nedeninin (kod:29)
“isveren tarafindan iscinin ahlak ve iyiniyet ku-
rallarina aykiri davranisi nedeni ile fesih” olarak
bildirildigi, 18 Kasim 2015 tarihli yazil fesih bildi-
riminde ise; “sirketimizde sofor olarak calismakta
iken haklarinda yiriitiilen sorusturma neticesinde
..ile .'min is sdzlesmeleri 4857 sayili Is Kanu-
nu'nun 25/11-e fikrasi geregi feshedilmis ve hak-
kinda sorusturma yriitiilen ..."in ise sorugturma
esnasinda isi birakmasi nedeniyle i sdzlesmesi
devamsizlik nedeniyle feshedilmistir. Yirittilen
sorugturma igerigi ve taniklarin yazili ifadelerin-
den tarafinizin kanuna aykiri bir takim eylemler
igerisinde oldugu konusunda kuvvetli sliphe
dogmus olup mivekkil sirket tarafindan goreviniz
itibariyle s6z konusu sliphe ile is s6zlesmenizin
devaminin miimkiin olmadigi kararina varilmigtir.
Tum bu nedenlerle is akdinizin mivekkil igveren
tarafindan 4857 sayili Is Kanunu'nun 25/11-e
fikrasi uyarinca “isginin, isverenin giivenini koti-
ye kullanmak, hirsizlik yapmak, isverenin meslek
sirlarini ortaya atmak gibi dogruluk ve baghliga
uymayan davraniglarda bulunmasi” nedenine da-
yanilarak hakli nedenle bildirimsiz ve tazminatsiz
olarak sona erdigini ihbaren bildiririz” denilerek
feshedildigi anlagiimaktadir.

Davaci yurt ici ve yurt digi nakliye faaliyetinde
bulunan davali sirkette filo yoneticisi olup tir
softrlerinin amiri olarak gdrev yapmaktadir.
Davalinin is akdinin feshinden énce davali isye-
rinde calisan tir soférlerinden ... kontrolindeki ...
plakali aracin ... Gimrik Midrlaginde gimrik
islemlerinin yapilmasinin akabinde Haydarpasa
Limanina gitmesi gerekirken Sancaktepe ydniine
dogru gittigi ve araci “..." ta park ettigi GPS
kayitlarindan anlasilinca davali tarafindan aracin
sof6rd ...1in savunmasi alinmis, ... glizergah de-
Gisikligi ile ilgili savunmasinda; “Cok biyiik bir
baski altindayim 10 giindir, ... GUmriikten giktim
... YERINE ..."YE GITTIM araci stop ettim, ara-
bamda oturdum. Arabama kag kisi koyduklarini
bilmiyorum, para ya da herhangi bir sey alma-
dim, sugumu kabul ediyorum. Arabamin arkasi-



na...yanasti aracima kag kisi bindigini bilmiyo-
rum.” seklinde beyanda bulundugu gérilmustr.

Davali isyerinde calisan ve gécmen kacakeiligi
faaliyetlerine karistigi distindilen ... isimli isginin
yazili savunmasinda ise “... Bey lin sahsima vermis
oldugu dorseyi Bursa ‘dan alip ... Limana birakma
isini yaparken yolda Safak Bey'in beni arayip Hay-
darpasa’ya gotlirmekte oldugum arabay Tagkin
isimli arkadasa Haydarpasa'ya gétiirmeden teslim
etmemi sdylemesi izerine ben arabayi Tagkin
denen kigiye teslim ettim, daha sonrasiyla ilgili
highir fikrim ve bilgim yoktur.” dedigi, devaminda
savunma talep yazisinda Yasar' in arabasindan
kacak gogmen ¢ikmasi hadisesi soruldugundan
ise, “ Yasanan olaylarla ilgili higbir bilgim yoktur.
Taskin isimli sahisin baskalari araciligiyla bana
gonderilen ve Safak bey’e vermemi istenilen 500
TL'yi Safak bey’e verdim Safak Bey'in de parayi
benden almasina ragmen gonderen kisiye alma-
digini séylememi istedi ben de eger olmadigini
styledigimde Taskin isimli kiginin 500 TL'yi benden
geri ister dedim ve teslim ettim bu 500 TL'nin ne
oldugunu bilmiyorum.” seklinde agiklama yaptig
gOrilmastr.

Dosyaya sunulan bu yazil ifadelerin yargilama
sirasinda dinlenen taniklar Ufuk ve Serkan
tarafindan da dogrulandigi, davacinin Haydarpa-
sa'ya gitmekte olan Ufuk'un yonetimindeki TIR"I
telefon ederek Tagkin'a teslim etmesini istedigi,
Taskin'in da dorseyi teslim aldigl, sonrasinda bu
dorsede kagak gdgmen tagimacihigi yapildiginin
dorsede kagak gé¢gmenlerin yakalanmasi lizerine
anlagiimistir. Davacinin yasadigi gégmen ticareti
faaliyetine bilerek karisti§ina ve bundan maddi
bir menfaat sagladigina yonelik kesin bir delil
bulunmamaktaysa da yukarida anlatilan tutanak-
lar ve tanik ifadeleri nedeniyle isverenin dava-
cidan stiphe duymast isin niteligine ve hayatin
olagan akisina uygundur.

Tim bu nedenlerle davacinin ig sézlesmesinin
feshi hakli neden agirliginda olmasa da davaci-
nin eylemleri ve stzleriyle isyerinde olumsuzluga

neden oldugu anlasildigindan fesih gegerli nede-
ne dayandiginin kabulii ile, mahkemece davanin
reddi yerine kabuliine karar verilmesi hatahdir.

Dairemizce 4857 sayili Is Kanunu'nun 20/3.
maddesi uyarinca asagidaki gibi karar vermek
gerekmistir.

SONUC:
Yukarda aciklanan gerekge ile;

1- Bélge Adliye Mahkemesi ile IIk Derece Mah-
kemesi'nin kararlarinin BOZULARAK ORTADAN
KALDIRILMASINA,

2- Davanin REDDINE,

3- Alinmasi gereken 44.40 TL karar-ilam har-
cindan pesin alinan 27,70 TL.nin mahsubu ile
bakiye 16,70 TL karar harcinin davacidan tahsili
ile hazineye irat kaydina,

4- Davacinin yaptigi yargilama giderinin (izerinde
birakilmasina, davalilarin yaptigi 310,00 TL. yar-
gilama giderinin davacidan tahsili ile davalilara
ddenmesine,

5- Karar tarihinde yiiriirlikte bulunan tarifeye
gbre belirlenen 2.725,00 TL creti vekaletin da-
vacidan alinarak davalilara verilmesine,

6- Kullaniimayan avanslarin talep halinde ilgili-
sine iadesine,

7- Dava dosyasinin ilk Derece Mahkemesi'ne,
kararin bir 6rneginin Bélge Adliye Mahkemesi'ne
gbnderilmesine,

Kesin olarak 04.02.2019 giinii oybirligi ile karar
verildi.
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e |SEIADE DAVASI

e |S SOZLESMESININ HAKLI NEDENLE FESHI

e |G DENETIM RAPORU

 |SCININ DAVRANISLARINDAN KAYNAKLANAN FESIH

llgili Mevzuat: 4857 sayili Is Kanunu m. 18, 25

OZET:

Dava, ige iade istemine iliskindir. Mahkemece CD
kayitlari Uizerinde bilirkisi tarafindan yapilan incele-
mede ise, Davacinin baska personele ait bilgisaya-
rin basina gegerek bilgisayarla islem yaptigi, yaptigi
bu islemi bircok kez kontrol etmek amaci ile tekrar
geldigi ve en son bilgisayarin bagindan ayrildig,
yine davacinin sonraki tarihte baska personele ait
bilgisayarin basina gegerek bilgisayarla islem yapti-
g1, yaptigi bu islemi bircok kez kontrol etmek amaci
ile tekrar geldigi ve en son bilgisayarin bagindan
ayrildigi, her iki giin igin de bankamatik kutusunun
disaridan goriintlistiniin meveut oldugunun tespit
edildigi ve ayrica dosyaya sunulan CD’nin incelen-
mesinde davacinin kamera agilarini degistirdigine
iliskin bir gériintiiniin de tespit edilemediginin be-
lirtildigi gorilmstir. Mahkemece kamera kayitla-
rinin incelenmesi sonrasinda alinan raporda dava-
cinin davallya ait bankamatige midahale ettiginin
ya da bankamatikten para aldiginin gériinmedigi,
bu yonde bagka bir delilin de bulunmadigi ve feshin
hakli nedene dayanmadigr anlagiimaktaysa da ig

denetim raporunda ve bilirkisi raporunda tespit
edildigi tizere davacinin bankamatiklerin anahtarla-
rinin oldugu cekmeceyi ve bankamatigi goren ka-
mera agllarini birgok kez degistirdigi ve bilgisayarin
basinda bu degisiklikleri takip ettigi bu eylemleri
nedeniyle davaci isciden siiphelenmekte hakli olan
igverenin davact ile caligmaya devam etmesinin
kendisinden beklenemeyecegi ve davalinin siiphe
nedeni ile i akdini feshedebilecedi anlasiimakla
mahkemece davanin reddi yerine kabuliine karar
verilmesi hatalidir.

DAVA:

Taraflar arasinda gériilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davali vekili tara-
findan istenilmekle, temyiz taleplerinin siiresinde
oldugu anlagildi. Dava dosyas! igin Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregi konusulup disiinildi:




KARAR:

A- Davacl Isteminin Ozeti:

Davaci vekili, davacinin davali biinyesinde
08.05.2000-01/09/2015 tarihleri arasinda glivenlik
gorevlisi caligtigini, davacinin i akdinin ortada
highir hakli gerekge yokken ATM alanini ve ATM
anahtarlarinin bulundugu ¢ekmeceyi goren kame-
ralarin agilarini degistirmek suretiyle ATM'de mey-
dana gelen toplam 7.000-TL kasa noksaninin tespit
edilememesine ve bu nedenle Bankanin 7.000-TL
zarara ugramasina sebebiyet verdigi gerekgesiyle
feshedildigini bu nedenle davacinin ise iadesini,
yargilama gideri ve vekalet iicretinin davali tarafa
ylikletilmesini talep ve dava etmistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili, davacinin is akdinin Davacinin
08.05.2000 tarihinden 24.08.2015 tarihine kadar
davali bankada giivenlik gorevlisi olarak calistigini,
son gérev yerinin ... Subesi oldugunu, 24.06.2015
tarihinde 2.000-TL, 08.07.2015 tarihinde 5.000.-TL
olmak tizere ATM'de kasa agiklan meydana geldi-
gini, bunun {izerine banka teftis birimi tarafindan
inceleme baglatildigini, davacinin 22.06.2005 ve
07.07.2015 tarihlerinde calistigi subede kamara
acllari ile oynadiginin belirlendigini, kamera agis!
ile oynamasinin ardindan bilgisayarlardan kamera
acilarini kontrol ettigini, ATM'lerin kameranin
tam olarak gdriis agisinin diginda kalmasini sag-
layana kadar kamera acisini bozdugunu, ayrica
ATM anahtarlarinin bulundugu, cekmeceyi goren
kamera aclilarini da bozdugunu, bu hususlarin mi-
fettig raporunda agikca tespit edildigini ve kamera
kayitlarr ile de sabit oldugunu, Yapilan bu tespit
iizerine davacinin savunmasi alinmak iizere subeye
cagimldigini, ancak davacinin yapilan cagrilara
cevap vermedigini, Fesih bildiriminin daval banka
sisteminde bulunan ve is sdzlesmesinde belirtilen
adrese gonderildigini, Davacinin gorev kurallarina
aykiri islem yaparak is akdinin feshine sebebiyet
verdigini, bir an icin davacinin tiim bu islemleri
yapmadigi kabul edilse bile yapilan sorusturma

sirasindaki hal ve tavirlari ve davali bankanin giive-

nini zedeledigini, hakkinda sliphe olusmasina ne-
den oldugunu, bu durumun tespitinden sonra davali
bankanin gtivenini zedeleyen davaci ile calismaya
devam etmesinin beklenemeyecegini, davali ban-
kanin Personel Yonetmeligi'nin 51.maddesinin 5
fikrasi uyarinca goérevden cikarma cezasi verilebile-
cek haller dolayisi ile davacinin is akdini feshettigi-
ni, Davacinin glivenlik gérevlisi olarak kasa agiginin
ortaya ¢ikmasini engellemek igin subenin kamera
acilarini degistirdigi ve belli sekilde bankayi zara-
ra ugratmis olmasi nedenleri ile is akdinin hakli
nedenle feshedildigini savunarak davanin reddini
talep etmigtir.

C- Yerel Mahkeme Kararinin Ozeti
ve Yargilama Siireci:

Mahkemece; toplanan deliller dogrultusunda ig
stzlesmesinin feshine ve davacl isginin isten gika-
nimasina dair iglemin, Is Hukuku mevzuatina, isten
cikarma usul ve prosediiriine, calisanlar arasinda
esit davranilmasi ve feshin son gare olmasi ilkesine
uygun olmadigi anlasildigindan davanin reddine
karar verilmistir.

Karar davali vekili tarafindan temyiz edilmis ve
Dairemizce bozulmustur.

Bozma ilaminda @zetle; “Mahkemenin karari
tamamen gerekgeden yoksun olup, Mahkemece
T.C. Anayasasi'nin 138 ve 141 ve HMK'nin 297.
maddesine aykir sekilde gerekgesiz karar verilmesi
isabetsizdir. Davacinin is s6zlesmesi davali igveren
tarafindan, banka zararina neden olma nedeni ile
feshedilmistir. Bu nedenle bu neden tzerinde du-
rulmall, taraflarin delilleri degerlendirilmeli, feshin
hakli veya gecerli nedene dayanip dayanmadig
konusunda yukarda belirtilen hukuki degerlendir-
melere gore gerekgelendirilerek karar verilmelidir.”
gerekeeleri belirtilmistir.

Mahkemece bozmaya uyulmus ve yapilan yargi-
lama sonunda dosyaya ibraz edilmis olan kamera
kayrtlarinin incelendigi, buna gére, davacinin

is sbzlesmesinin fesih nedeni olarak gdsterilen
ATM alanini ve ATM anahtarlarinin bulundugu



cekmeceyi géren kameralarin agilarini degistirmek
eyleminin davaci tarafindan gerceklestirildigine
iliskin bir delil bulunmadigi gibi yapilan bu iglemler
nedeni ile olustugu iddia edilen kasa agiklarinin
nasil olustugunun, daval banka tarafindan aciklikla
ortaya konulmadigi, bu konuda belgeler sunulmadi-
@1, davalinin kamera agllari ile oynadiginin dosyada
bir tutanak ile tespit edilmedigi, davacinin eylemi
ile kasa aci§i arasindaki illiyet baginin agiklikla
ortaya konmadigi anlagiimakla, is bu davanin mahi-
yeti geredi davalinin fesih bildirimi ile sinirli olarak
yapllan degerlendirme geregi davalinin hakli ya da
gecerli fesih sebehini ispatlayamadigi gerekcesiyle
davanin kabuliine karar verilmistir.

D- Temyiz:

Bozmadan sonra verilen karar davali vekili tarafin-
dan temyiz edilmistir.

E- Gerekee:

4857 sayili Is Kanunu'nun 18. maddesi isverene,
is¢inin davranislarindan ve yeterliliginden kaynak-
lanan nedenlerle is sézlesmesini feshetme yetkisi
vermistir. Isginin davraniglarindan kaynaklanan
fesihte takip edilen amag, iscinin daha énce isledi-
§i is s6zlesmesine aykiri davranislari cezalandirmak
veya yaptinma baglamak degil; onun sdzlesmesel
yikimliltkleri ihlale devam etmesi, tekrarlamasi
rizikosundan kaginmaktir. iscinin davranislari nede-
niyle is sézlesmesinin feshedilebilmesi igin, isginin
is sbzlesmesine aykiri, sbzlesmeyi ihlal eden bir
davraniginin varhigi gerekir. Iscinin kusurlu davranigi
ile s6zlesmeye aykiri davranmis ve bunun sonucun-
da is iliskisi olumsuz bir sekilde etkilenmisse isgi-
nin davranisindan kaynaklanan gecerli bir fesih soz
konusu olur. Buna karsilik, isginin kusur ve ihmaline
dayanmayan sozlesmeye aykiri davraniglarindan
dolayi isciye bir sorumluluk yliklenemeyeceginden
is¢inin davraniglarindan kaynaklanan gegerli fesih
nedeninden de bahsedilemez.

Iscinin davraniglarindan ve yeterliliginden kay-
naklanan nedenler, ayni yasanin 25. maddesinde

belirtilen nedenler yaninda, bu nitelikte olmamakla
birlikte, isyerlerinde isin goriilmesini dnemli dlglide
olumsuz etkileyen nedenlerdir. Iscinin davranigla-
rindan veya yetersizliginden kaynaklanan nedenler-
de, is iliskisinin siirdirilmesinin isveren agisindan
dnemli ve makul élgiler iginde beklenemeyecegi
durumlarda, feshin gegerli nedenlere dayandigini
kabul etmek gerekecektir.

Iscinin davranislarina dayanan fesih, her seyden
once, is stzlesmesinin isci tarafindan ihlal edil-
mesini sart kogmaktadir. Bu itibarla, 6nce isgiye
somut olarak hangi sézlesmesel yiikiimliltgtin
yiiklendigi belirlendigi, daha sonra isginin, hangi
davranigi ile somut s6zlesme yukimlalagind ihlal
ettiginin eksiksiz olarak tespit edilmesi gerekir.
Sliphesiz, is¢inin is sdzlesmesinin ihlali isverene
derhal feshetme hakkini verecek agirlikta olmadig
da bu baglamda incelenmelidir. Daha sonra ise,
is¢inin isteseydi yukimlulugtini somut olarak ihlal
etmekten kaginabilip kaginamayacaginin belirlen-
mesi gerekir. Iscinin somut olarak tespit edilmis
sézlesme ihlali nedeniyle isverenin isletmesel
menfaatlerinin zarar gdrmiis olmasi sarttir. Eger
iscinin yikimliligund ihlal etmekten kaginma
olanagina sahip oldugu tespit edilirse fesihten
once isciye ihtar verilip verilmedigi, ihtara ragmen
davranigini tekrar etmesi halinde Is Kanunu'nun 19.
maddesi uyarinca savunmasi alinarak i s6zlesme-
sinin feshedilip edilmedigine bakilacaktir. Ancak,
agir ylkumlultk ihlalleri nedeni ile igverenin ig
stzlesmesine devam etmesinin beklenemeyecedi
hallerde is¢iye davranigindan dolayi ihtar veril-
mesine gerek olmayacaktir. Baska bir anlatimla,
Iscinin sdzlesmeyi ihlal eden davraniginin tiirii ve
agirhg itibariyle, onun gelecekte sézlesmeye uygun
davranmasi sartiyla isverenden is iliskisine devam
etmesinin hakli olarak beklenebilecedi durumlarda
ihtar gerekli ve zorunlu olmali; aksi takdirde igveren
ihtar vermeksizin i s6zlesmesini feshedebilmelidir.
Buna gbre, isverene siiresiz fesih hakki verilen Is
Kanunu'nun 25. maddesinde belirtilen hallerden do-
lay1 kural olarak, isciye 6nceden ihtar verilmesine
gerek olmadigi kabul edilmelidir.



Iscinin yiikiimliliiklerinin kapsami bireysel ve toplu
is sOzlesmesi ile yasal dizenlemelerde belirlen-
mistir. Isginin kusurlu olarak (kasden veya ihmalle)
sebebiyet verdigi sdzlesme ihlalleri, sézlesmenin
feshi agisindan 8nem kazanir. Gegerli fesih sebe-
binden bahsedilebilmesi igin, isginin sézlesmesel
yiiktimliltiklerini mutlaka kasith ihlal etmesi sart
degildir. Gostermesi gereken 6zen yikimliluginin
ihlal edilerek ihmali davranig ile ihlali yeterlidir.
Buna karsilik, iscinin kusuruna dayanmayan davra-
niglari, kural olarak igverene isginin davraniglarina
dayanarak sdzlesmeyi feshetme hakki vermez.
Kusurun derecesi, is sozlesmesinin feshinden sonra
is iliskisinin arz edebilecedi olumsuzluklara iliskin
yapilan tahmini teshislerde ve menfaatlerin tartilip
dengelenmesinde rol oynayacaktir.

Iscinin is s6zlesmesini ihlal edip etmediginin
tespitinde, sadece asli edim yiikimlilikleri degil;
kanundan veya diristlik kuralindan dogan yan
edim yikumlilikleri ile yan yiikiimlerin de dikkate
alinmasi gerekir. Sadakat yiikiimii, s6zlesmenin
taraflarina sézlesme iliskisinden dogan borglarin
ifasinda, karsi tarafin sahsina, miilkiyetine ve huku-
ken korunan diger varliklarina zarar vermeme, keza
stzlesme iliskisinin kapsami diginda s6zlesme ile
gidilen amac tehlikeye sokacak dzellikle karsilikli
duyulan giiveni sarsacak her tiirlii davranistan
kacinma yukimlulugiind yiklemektedir.

Iscinin is sézlesmesinden dogan yiikiimliliklerini
kusurlu olarak ihlal ettigini isveren ispat etmekle
yikimltddr,

Iscinin is gdrme borcu, isverenin yonetim hakki
kapsaminda verecegi talimatlarla somutlastirilir.
Isverenin yonetim hakkinin karsitini, isginin isvere-
nin talimatlarina uyma borcu teskil eder. Isveren,
talimat hakkina istinaden, is sézlesmesinde ana
hatlariyla belirlenen is gdrme ediminin, nerde,
nasil ve ne zaman yapilacagini diizenler. Giinliik
calisma siresinin baglangig ve bitis saatlerini, ara
dinlenmesinin nasil uygulanacagini, isyerinde isin
dagitimina iligkin ya da kullanilacak arag, gereg

ve teknikler konusunda verilecek talimatlar bu
tiirden talimatlar arasinda kabul edilirler. Isverenin

y6netim hakki isyerinde diizenin saglanmasina ve
iscinin davranislarina yonelik talimat vermeyi de
kapsar. Buna karsilik, isverenin talimat hakki, is
s6zlesmesinin asli unsurlarini olusturan, tcretin
miktari ve borglanilan calisma siiresinin kapsamina
iliskin stz konusu olamaz. Isveren, tek tarafli olarak
toplam calisma siiresini arttirmak veya {crete etki
edecek sekilde azaltmak yetkisine sahip degildir.
Isverenin is szlesmesinin asli unsurlarini kapsa-
yacak sekilde talimat vermesi, ig sozlegmesindeki
edim ile karsi edim arasindaki dengenin bozulmasi
halinde, is giivencesine iliskin hiikiimlerin dolanil-
mas! s6z konusu olabilir. Isverenin talimat verme
hakkinin, yasa, toplu is sézlesmesi ve bireysel is
sézlesmesi ile daraltilip genisletilmesi mimkindir.
Bir baska agidan ifade edilecek olursa, isverenin
talimat verme hakki, kanun, toplu is sdzlesmesi ile
bireysel is sozlesmesi hikiimleri ile sinirlidir. Bu
itibarla, isveren, ceza ve kamu hukuku hiikiimlerine
aykiri talimatlar veremeyeceginden, isci bu nevi
talimatlara uymak zorunda degildir. Bunun disinda
isveren, iscinin kisilik haklarini ihlal eden talimatlar
veremez. Keza, Medeni Kanunu'nun 2. maddesin-
de dizenlenen hakkin kdtiiye kullanilmasi yasagi
geregi, igveren drustlik kuralina aykin talimatlar
da veremez. Su halde igveren, diger isgilerin lehine
fakat bir veya birkag is¢inin aleyhine sonug dogu-
racak esitsizlik yaratacak talimatlar veremeyecegi
gibi isciye eza ve cefa vermek amaciyla da talimat-
lar veremez. Buna gore, isveren talimat verirken
esit islem borcuna riayet etmekle de yikimlidur.

Is szlesmesinin iscinin davranigi nedeniyle gegerli
bir sekilde feshedilebilmesi igin, is¢inin kendisine
verilen ihtardan sonra bir defa daha yikimlltigina
ihlal teskil eden davranista bulunmasi gerekir. Isci-
ye verilen ihtardan sonra yeni bir yikimlilik ihlali
meydana gelmemisse, sirf ihtara konu olan davra-
nisa dayanilarak is sézlesmesi gegerli bir sekilde
feshedilemez. Giinki ihtarin verilmesiyle isveren,
ihtara konu olan davranis nedeniyle is sdzlesmesini
feshetme hakkindan ortiilii olarak feragat etmis
bulunmaktadir.

Davranis nedeniyle fesih, ancak, sdzlesmeyi sona
erdirmeye oranla daha hafif bir ¢are séz konusu



olmadiginda gerekli olur. Olciliiliik ilkesinin ihtar-
dan bagka diger bir araci da ¢alisma yerinin degis-
tirilmesidir. Galigma yerinin degistirilmesi feshe
oranla daha hafif care olarak giindeme gelen bir
aragtir. Ancak bu tedbirin uygulanabilmesi, isveren
acisindan miimkiin olmasi ve kendisinden hakli
olarak beklenebilmesi kosuluna baghdr. Isginin
baska bir calisma yerinde calistiriimasi imkani soz

konusu degilse dlgtlilik ilkesi ve ultima ratio pren-

sibi uyarinca Is Kanunu'nun 22. maddesi uyarinca
degisiklik feshi distintimelidir.

Isverenin ydnetim hakki kapsaminda verdigi tali-
matlara is¢ci uymak zorundadir. Iscinin talimatlara
uymamasl, isverene duruma gdre is sozlesmesinin
hakli ya da gecerli fesih hakki verir. Is Kanunuinun
25. maddesinin II. bendinin (h) fikrasi, isginin yap-
makla gorevli bulundugu gérevleri, kendisine hatir-
latildigi halde yapmamakta israr etmesini, bir hakli
fesih nedeni olarak kabul etmektedir. Buna karsilik,
yukarida da ifade edildigi tizere, Is Kanunu'nun
gerekgesine gore, iscinin “isini uyarilara ragmen
eksik, kotil veya yetersiz olarak yerine getirmesi”
gecerli fesih nedenidir (Dairemizin 17.03.2008 giin
ve ... Esas, 2008/5302 Karar sayili ilami).

Somut uyusmazlikta, davacinin ig akdi 01.09.2015
tarihli yaziyla “Bankamiz ... Subesi'nde Giivenlik
Gorevlisi olarak gorev yapmakta iken bankamiz gii-
venlik prosediirlerine ve gérev ve sorumluluklarini-
za agikga aykir bir bicimde herhangi bir neden yok-
ken ATM alanini ve ATM anahtarlarinin bulundugu
cekmeceyi géren kameralarin agilarini degistirmek
suretiyle ATM'de meydana gelen toplam 7.000.-
TL kasa noksaninin tespit edilememesine ve bu
nedenle Bankamizin 7.000.-TL zarara ugramasina
sebebiyet verdiginiz ayrica tarafiniza ¢agr yapildigi
halde goriismekten kaginarak sorugturma galisma-
larini gliglestirdiginiz, Bankamiz Teftig Kurulu idari
sorusturma raporu ile tespit edilmis ve hakkinizda
Bankamiz Disiplin Kurulu tarafindan 20.08.2015
tarihinde gorevden ¢ikarma cezasi (is sozlesmesi-
nin tazminatsiz olarak feshi) verilmistir. Yukarida
aciklanan nedenlerle is s6zlesmenizin gergekles-
tirdiginiz usulsiiz islemler nedeniyle Is Kanunu'nun
25/2 maddesi uyarinca 24.08.2015 tarihinden ge-

cerli olmak Uzere tazminatsiz olarak feshedildigini
bildiririz.” maddeleri uyarinca 01.07.2016 tarihinde
is Akdi Fesih edilmistir.” denilerek feshedilmistir.

Dosyada bulunan davali banka subesinde
31.7.2015-7.8.2015 tarihleri arasinda yapilan ince-
leme sonrasinda sunulan raporda 24.06.2015 tari-
hinde 2.000.-TL ve 08.07.2015 tarihinde 5.000.-TL
tutarlarinda gerceklesen kasa agiklarinin meydana
geldigi 24.06.2015 ve 08.07.2015 tarihli kamera
kayitlarina ydnelik yapilan incelemeler neticesinde
.. Subesi Guvenlik Gorevlisi ...'nin 22.06.2015
tarihinde saat 19:32'de Subedeki ATM'leri igeriden
gdren 5 no.lu kameraya fiziken miidahale etmek su-
retiyle kamera agisi ile oynadifi, daha sonra birkag
kez Nakit Islem Servisiinde bulunan bilgisayardan
kamera agisini kontrol ettigi, bu kontroliin akabinde
tekrardan kameranin agisi ile oynadigi, bu islemler
neticesinde Sube ATMilerinin 19:32-19:47 saatleri
arasinda 5 no.lu kameranin goris agisi diginda
kaldigi gériilmisttr. ATM Sorumlusu olan Gise
Asistani ... ‘in gekmecesini géren 3 no.lu kamera
goriintiilerinin izlenmesi neticesinde 22.06.2015
saat 19:16'da ...'nin..."in masasini géren 3 numarali
kamera agisi ile oynadigji ve sonrasinda Nakit Islem
Sorumlusunun masasinda bulunan monitérii kontrol
ettigi, eylemin ... tarafindan gercgeklestirildiginin
karsidaki camda meydana gelen yansimadan gériil-
digu, Givenlik Gorevlisi ..."'nin yukaridaki eylemleri
akabinde ... no.lu ATM'nin ATM sorumlusu Gise
Asistani... tarafindan 24.06.2015 tarihinde kaset
degisikligi yapmak maksadiyla giin baginda agil-
masl akabinde para yatirma kutularinda 2.000.-TL
tutarli kasa agiginin tespit edildigi, 07.07.2015
tarihinde ...'nin saat 19:25'de 5 no.lu kameraya
fiziken miidahale etmek suretiyle kamera agisi ile
oynadifi ve yine birkag kez Nakit islem Servisiinde
bulunan bilgisayardan kamera agisini kontrol ettii
ve bu kontroliin akabinde tekrardan kamera agisi
ile oynadidr, bu iglemler neticesinde Sube ATMileri
19:25-19:39 saatleri arasinda 5 no.lu kameranin gé-
ris agisi diginda kaldigi gorilmistir. ATM Sorum-
lusu olan Uzman Gise Asistani ... ‘nin gekmecesini
goren 2 no.lu kamera gériintiilerinin izlenmesi ne-
ticesinde 07.07.2015 saat 19:16'da ..."in masasini
gdren 2 numarall kamera agisi ile oynadig, kame-



ranin agisinin degistigi, sonrasinda Giivenlik Gé-
revlisi ...'nin Nakit Islem Sorumlusunun masasinda
bulunan monitorii kontrol ettiginin gérildigu, eyle-
min personel tarafindan gergeklestirildigi kargidaki
camda meydana gelen yansimadan gorildigu, ilgili
tarihlerde ATM Sorumlusu olan Gise Asistani... ve
Uzman Gige Asistani ... ‘nin 05.08.2015 tarihli yazili
anlatimlarinda, Banka prosediiriine aykiri olarak
ATM anahtarlarini ana kasada saklamak yerine
kendi cekmecelerinde tuttuklarini belirttikleri,
Guvenlik Gorevlisi ... 04.08.2015 tarihli yazil anla-
timinda ise , ATM'de olugan kasa agidiyla herhangi
bir ilgisi olmadigini, o tarihlerde bozulan kamera
acilarini diizeltmeye calistigini belirttigi, ilgili giin-
lerin kamera gorintiileri izlendiginde 22.06.2015
ve 07.07.2015 tarihlerinde subedeki kameralarin
hichirinde kendiliginden meydana gelen bir bozul-
maya veya kendiliginden meydana gelen bir agi
degisimine rastlanmadig, personelin gerek yazili
gerekse de stzlii beyanlarinda kameralara miida-
hale etmesinin nedeni ile ilgili makul bir agiklama
yapamadigi belirtilmistir.

Mahkemece 22.06.2015 ve 07.07.2015 tarihli CD
kayrtlar! tizerinde bilirkisi tarafindan yapilan ince-
lemede ise, Davacinin 22.06.2015 tarihinde saat
18.30 da bagka personele ait bilgisayarin bagina
gecerek bilgisayarla islem yaptidi, yaptig bu iglemi
bircok kez kontrol etmek amaci ile tekrar geldigi
ve en son 19.49 da bilgisayarin bagindan ayrildig,
yine davacinin 07.07.2015 tarihinde saat 19.06 da
baska personele ait bilgisayarin bagina gecerek
bilgisayarla islem yaptig, yaptigi bu iglemi birgok
kez kontrol etmek amact ile tekrar geldigi ve en
son 19.40 da bilgisayarin basindan ayrildigi, Her
iki glin icin de bankamatik kutusunun digaridan
goriintiistiniin mevcut oldugunun tespit edildigi

ve ayrica dosyaya sunulan CD'nin incelenmesinde
davacinin kamera agilarini degistirdigine iligkin bir
goriintiinlin de tespit edilemediginin belirtildigi
goriilmistr.

Mahkemece kamera kayitlarinin incelenmesi
sonrasinda alinan raporda davacinin davaliya ait
bankamatige miidahale ettiginin ya da bankama-
tikten para aldiginin goriinmedigi, bu ydnde baska
bir delilin de bulunmadigi ve feshin hakli nedene

dayanmadigi anlasilmaktaysa da i¢ denetim rapo-
runda ve bilirkisi raporunda tespit edildigi lizere
davacinin bankamatiklerin anahtarlarinin oldugu
cekmeceyi ve bankamatigi gren kamera agilarini
bircok kez degistirdigi ve bilgisayarin basinda bu
degisiklikleri takip ettigi bu eylemleri nedeniyle
davaci isciden siiphelenmekte hakli olan isverenin
davact ile calismaya devam etmesinin kendisinden
beklenemeyecegi ve davalinin siiphe nedeni ile ig
akdini feshedebilecegi anlasiimakla mahkemece
davanin reddi yerine kabuliine karar verilmesi ha-
talidr.

Dairemizce 4857 sayili Is Kanunu'nun 20/3. madde-
si uyarinca asagidaki gibi karar vermek gerekmistir.

SONUC:

Yukarda aciklanan gerekge ile;

1- ik Derece Mahkemesi'nin kararinin BOZULA-
RAK ORTADAN KALDIRILMASINA,

2- Davanin REDDINE,

3- Harg pesin alindigindan yeniden alinmasina yer
olmadigina,

4- Davacinin yaptigi yargilama giderinin {zerin-
de birakilmasina, davalilarin yaptigi 150,00 TL.
yargilama giderinin davacidan tahsili ile davaliya
ddenmesine,

5- Karar tarihinde ytirlrlikte bulunan tarifeye gore
belirlenen 2.725,00 TL dcreti vekaletin davacidan
alinarak davaliya verilmesine,

6- Kullaniimayan avanslarin talep halinde ilgilisine
iadesine,

7- Dava dosyasinin llk Derece Mahkemesi'ne,
kararin bir rneginin Bélge Adliye Mahkemesi‘ne
gdnderilmesine,

Kesin olarak, 04.02.2019 giini oybirligi ile karar
verildi.



B REKABET KURULU'NUN
SON DONEM KARARLARINA
KISA BIR BAKIS

Rekabet Kurulu, 2019 yilinin ilk gey-
regini geride biraktigimiz su giinlerde
calismalarina hiz kesmeden devam
etmekte. Nitekim, gerek cesitli sek-
torlerde birbiri ardina baglatilan so-
rusturmalar, gerekse sonuclandirilan
sorusturmalar neticesinde uygulanan
idari para cezalari, Rekabet Kuru-
lu'nun oldukga aktif bir sekilde galig-
malarini stirdirdiigind ortaya koyuyor.

Rekabet hukuku alaninda son zaman-
lardaki en dikkat cekici gelismelerin
basinda, Rekabet Kurulu'nun pilic eti
retiminde faaliyet gdsteren dokuz
tesebbiise ve Beyaz Et Sanayicileri
ve Damizlikgilari Birligi Dernegi'ne
("BESD-BIR”) verdigi 157 milyon
TL'lik para cezasi geliyor. Belirtmek
gerekir ki pilig eti sektorl, Rekabet
Kurulu tarafindan 2009 yilinda da
sorusturmaya konu edilmis ve bu
sorusturma kapsaminda, aralarinda
yukarida deginilen dokuz tesebbis-
ten bazilarimin da yer aldigi cesitli
pilic Ureticilerine idari para cezalari
uygulanmistir!. Kurul'un son kara-

! Rekabet Kurulu'nun 25.11.2009 tarihli ve 09-57/1393-
362 sayili karari.

ri ile 2009 tarihli kararindaki ihlal
tespitleri birbiriyle biytik benzerlik
tagimaktadir. Bu durum ise Rekabet
Kurulu tarafindan yiritilen sorus-
turmalarda, gegmis tarihli kararlarda
yer alan tespit ve degerlendirmelerin
ne denli 6nemli oldugunu tekrar or-
taya koymaktadir.

Yakin dénemdeki bir diger ilgi cekici
gelisme olarak, Rekabet Kurulu'nun
yeniden satis fiyatina midahalelere
karsi gosterdigi sert yaklagim kari-
simiza ¢ikiyor. Rekabet Kurulu, 2018
yili igerisinde Turk Henkel Kimya
Sanayi ve Ticaret A.S. ("HENKEL")
ve Sony Eurasia Pazarlama A.S.'ye
("SONY") iligkin olarak ayr ayri yi-
rittigu  sorusturmalar neticesinde
HENKEL ve SONY’nin bayilerinin/
misterilerinin yeniden satis fiyat-
larini belirledigi sonucuna ulagmig
ve her iki tegebbiise de idari para
cezas! uygulanmasina karar vermis-
tirZ. Son on yil igerisinde, Rekabet
Kurulu'nun  saglayicilarin - miisteri-

2 Rekabet Kurulu'nun 19.09.2018 tarihli ve 18-33/556-
274 sayil HENKEL Karar!. llgili karar kapsaminda
Rekabet Kurulu, HENKEL'e 6.944.931,02 TL idari para
cezas! veriimesine karar vermistir.

lerinin yeniden satis fiyatini tespit
ettigi gerekgesi ile idari para cezasi-
na hiikmettigi kararlarin sayisinin az
oldugu dikkate aI|nd|g| ok kisa
bir stire igcinde ayni yonde
tesis edilmesi, yeniden sa

fiyatinin tespitine |I|§
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yon TL civarindz
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ve Rekabet Kurulu'nun son dénemde
baslattigi sorusturmalar hakkinda

bilgiler verecegiz.

PILIC ETI URETICILERINE
IKINCI IHLAL KARARI VE
YAKLASIK 157 MILYON TL
PARA CEZASI!

Rekabet Kurulu, pilig eti dretimin-
de faaliyet gdsteren 19 tesebbiis
ile BESD-BIR'in Rekabet Kanunu'nu
ihlal edip etmediklerinin tespitine
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yonelik olarak yiritmis oldugu so-
rusturmayi tamamladi.

Yirutilen sorusturma sonucunda Re-
kabet Kurulu, sorusturma kapsamin-
da dokuz tesebbisiin fiyat diizeyini
belirlemek ve/veya Ege Bolgesinde
arzin kontroliine yonelik bilgi payla-
siminda bulunmak suretiyle Rekabet
Kanunu'nu ihlal ettigi sonucuna ulas-
mistir. Bu kapsamda Kurul, ilgili te-
sebbislere 2018 yili sonucunda olu-
san ve Kurul tarafindan belirlenen

3 Rekabet Kurulu'nun 13.03.2019 tarihli ve 19-12/155-70
sayli Pilig Eti Karari.

REKABET HUKUKU
BARAN CAN YILDIRIM
SENIHA IREM AKIN

yillik gayri safi gelirlerinin %0,75 ila
%1,125'i oranlarinda idari para ce-
zasl uygulanmasi gerektigine karar
vererek toplamda 156.703.143,74 TL

idari para cezasina hiikmetmistir®.

Ek olarak, sorusturma konusu teseb-
bislerle birlikte incelemeye dahil
olan sektor dernedi BESD-BIR'in re-
kabeti kisitlayici davraniglari kolay-
lastiran eylemler ile Rekabet Kanu-
nu'nu ihlal ettigine karar verilmistir.
Bu kapsamda BESD-BIR'e, 2018
yilinda olugan ve Kurul tarafindan
belirlenen yillik gayri safi gelirinin
%0,75'i oraninda idari para cezasl
verilmistir.

Hatirlatmakta fayda var ki, 2009
yilindaki pilic eti sektériine iliskin
yiritilen sorusturma sonucunda da
Kurul, 2019 tarihli karar kapsaminda
ceza alan tesebbislerin bir kismimnin
Rekabet Kanunu'nu ihlal ettiklerine
karar vermis ve dolayisiyla ilgili te-
sebbislere idari para cezas! uygula-
mistir. Bu sebeple, ilgili tesebbisler
bakimindan ihlalin tekerrirl cezanin
belirlenmesinde agirlastirici unsur
olarak degerlendirilmistir. Bununla

4 Sorusturma sonucunda ceza alan tesebbisler ve ceza

oranlari asagidaki sekildedir:

e Abalioglu Yem-Soya ve Tekstil Sanayi A.S. (cironun
%1,125 'i oraninda)

e Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. (cironun
%1,125'i oraninda)

*  Beypi Beypazan Tanimsal Uretim Paz. San. ve Tic.
A.S. (cironun %1,125' oraninda)

e CP Standard Gida San. ve Tic. A.S. (cironun
%1,125'i oraninda)

e Ege-Tav Ege Tarnim Hayvancilik Yat. Tic. ve San. A.S.
(cironun %0,75' oraninda)

o ErPilig Entegre Tavukguluk Uretim Pazarlama ve
Tic. A.S. (cironun %1,125'i oraninda)

o Gedik Tavukguluk ve Tarim Uriinleri Tic. San. A.S.
(cironun %0,75' oraninda)

e Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik Igl. San. Tic.
A.S. and (cironun %0,75'i oraninda)

e Senpilic Gida San. A.S. (cironun %1,125'i oraninda)

e BESD-BIR (cironun %0,75' oraninda)

Www.ceis.org.tr/dergi




birlikte Rekabet Kurulu, sorusturma
kapsamindaki 10 tesebbiisiin Reka-
bet Kanunu'nu ihlal etmedigine ve
ilgili tesebbislere idari para cezasl
verilmesine yer olmadigina karar
vermistirs,

llgili karar uyarinca vurgulanmasi
gereken diger cezalar ise Kurul'un,
sorusturma kapsaminda talep edi-
len bilgilerin temin edilmemesi veya
yanhs ve yaniltici bilgi verilmesi ne-
deniyle iki tesebbiise verdigi cezadir:
(i) Bakpilic hakkinda, talep edilen bil-
gileri temin etmemesi nedeniyle (ii)
Tad Pilic hakkinda ise yanlis ve ya-
niltici bilgi vermesi nedeniyle Reka-
bet Kanunu uyarinca 2018 yili gayri
safi gelirlerinin %o1'i oraninda idari
para cezasina hiikmedilmistir. Onem-
le belirtilmelidir ki Kurul sorusturma
neticesinde, Bakpilic ve Tad Pilic'in
rekabeti kisitlayic bir anlagma veya
bilgi degisimine taraf olmadigi so-
nucuna ulasmistir. Dolayisiyla sz
konusu tesebbiisler esasen rekabet
kurallarina aykiri bir davranista bu-
lunmamalarina ragmen, sorusturma
stirecindeki bilgi taleplerinin gere-
gini yerine getirmedikleri igin idari
para cezasina carptinimiglardir. Bu
durum, sirketlerin rekabet hukuku
bilincinin ve uyum kiiltirinin yliksek
olmasinin  sorusturma sireclerinin
sorunsuz  bigcimde tamamlanmasi
icin ne denli 6Gnemli oldugunu ortaya
koymaktadr.

5 . Lo
Sorusturma sonucunda ceza verilmeyen tesebbiisler:
Ak Pilig Tic. Ltd. Sti., As Tavukguluk Tarim Isl. San.
ve Tic. Ltd. Sti., Bakpilic Entegre Tavukguluk A.S.
("Bakpilic”), Bupili¢ Entegre Gida San. Tic. A.S., Garip
Tavukguluk Gida ve Yem San. Tic. A.S., Hastavuk Gida
Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S., Pilyem Gida Tarim
Sanayi ve Ticaret A.S., Sahin Tavukculuk Yem Gida
Insaat San. ve Tic. A.S., Tad Pilig Fenni Yem San. ve Tic.
Ltd. Sti. ("Tad Pilic") ve Yemsel Tavukguluk Hayvancilik
Yem Hammaddeleri San. ve Tic. A.S."dir.

SONY KARARI - REKABET
KURULU ONLINE
SATISLARI TAKIPTE

SONY Karari, Rekabet Kurulu tara-
findan yeniden satig fiyatinin tespiti
iddialarinin incelendigi en giincel
karar niteligindedir. S6z konusu so-
rusturmada, yeniden satis fiyatinin
belirlendigi iddiasi online satiglar
ozelinde incelenmistir. Sorusturma
sonucunda, online satislar baki-
mindan bayilerinin yeniden satis
fiyatini belirlemek suretiyle Reka-
bet Kanunu'nu ihlal ettigi gerekce-
siyle SONY'ye

2.346.618,62 TL

idari para cezasl

uygulanmasina

karar verilmis-

tirs,

S6z konusu karar
incelendiginde,
sorusturma kap-
saminda SONY
ve bayileri bin-
yesinde gercek-
lestirilen yerin-
de incelemeler-
de elde edilen
belgelerin
agirhikh  olarak
SONY  bayileri
tarafindan  in-
ternet platform-
larindaki  rakip
bayi fiyatlarinin
dustikligu nede-
niyle  SONY'ye

6 Rekabet Kurulu'nun
22.11.2018 tarihli ve 18-
44/703-345 sayili SONY
Karari.

yapilan sikayetlerden olustugu go-
riilmektedir. Rekabet Kurulu, yeniden
satis fiyatinin belirlenmesine iliskin
iletisimlere ydnelik degerlendirme-
leri neticesinde, SONY'nin; (i) bayi-
lerin kendi online siteleri ve “N117,
“Gittigidiyor” veya “Hepsiburada”
gibi satis kanallarindaki satiglarin-
da, belirlenen internet satis fiyatlari-
nin uygulanmasini talep ettigi ve (ii)
buna uygun davranmayan bayilere
ilgili ayin uygulama desteklerinin
ddenmemesi konusunda ¢alisma ya-
pilacagl sonuclarina ulasmistir. Soz
konusu iletisim belgelerinin incelen-
mesi sonucunda Kurul, SONYnin on-




line satiglar bakimindan bayilerinin
yeniden satis fiyatini belirledigine
karar vermistir.

Kurul yeniden satis fiyatinin tespiti-
nin amag bakimindan rekabet ihlali
teskil ettigini belirtmekle birlikte,
kararda SONY'nin uygulamalarinin
pazardaki etkilerini de analiz et-
mistir. Rekabet Kurulu; (i) SONY’nin
bayilerin yeniden satis fiyatinin tes-
pitine ydnelik uygulamalarinin co-
gunlukla bu bayilerin internet plat-
formlarindaki magazalarina yénelik
oldugunu ve SONY'nin ilgili plat-
formlarda pazar glctiniin bulunma-
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digini, (i) SONY calisanlari arasin-
daki raporlamalara ve miidahalelere
ragmen, bayiler tarafindan uygula-
nan fiyatlarin SONY'nin belirledigi
fiyatlarin altinda ve bu fiyatlardan
farkli oldugunu ve (iii) SONY tara-
findan belirlenen fiyatlara uymayan
bayilere yaptirim uygulandigina dair
herhangi bir somut bulgu olmadigini
kararinda tespit etmistir. ihlal konu-
su davraniglarin pazarda énemli bir
etki yaratmadigina dair bu tespitlere
ragmen Rekabet Kurulu, ilgili davra-
nislarin amaci bakimindan rekabete
aykirt oldugu sonucuna ulagmis ve
SONY’e para cezasi uygulamistir.
Rekabet Kuru-
lu,  SONY'nin
yeniden satig
fiyatinin  belir-
lenmesine ilis-
kin davranisla-
rinin pazardaki
etkisinin sinirli
olmasini ise
SONY'e uygu-
lanacak temel
idari para ce-
zasinin -~ belir-
lenmesi nokta-
sinda dikkate
almistir.

Elde edilen
bulgular  kap-
saminda  Re-
kabet  Kurulu,
ozellikle inter-
net fiyatlarinin
magaza sa-
tiglarina  gore
daha kolay
izlenebilmesi-
nin fiyat gef-

fafligini 6nemli dlgtide artirdigini,
bu durumun rekabeti kisitlayici uy-
gulamalara zemin hazirlayabilecegi-
ni belirtmistir. S6z konusu seffaflik
dolayisiyla, (reticinin tavsiye fiyati
sabit fiyata doniisecek sekilde dikte
etmesinin gevrimici platformlarda
daha da kolaylastigi vurgulanmistir.
Bu cercevede Kurul, fiyatlarin daha
kolay izlendigi ve raporlandigi bir or-
tamda bayilerin dreticilerden gelen
fiyat tavsiyelerine uyma zorunlulu-
gu hissetmelerinin, son kullaniciya
satig fiyatlari konusunda inisiyatif
almalarini zorlagtirabilecegini ve bu
durumun tiiketici refahini olumsuz
etkileyebilecegini degerlendirmigtir.
Kurul, online satiglar SONY'nin top-
lam satiglari iginde ihmal edilebilir
bir hacme sahip olsa dahi, online
kanaldaki fiyatlarin tiketici tercihle-
rinin sekillenmesinde 6nemli rol oy-
nadigini ifade etmistir. Bu tespitler,
Kurul'un online kanaldaki yeniden
satis fiyatlarina yonelik miidahaleler
karsisinda yumusak bir tutum sergi-
lemeyecedinin de isaretleri olarak
degerlendirilebilecektir.

CIG KOFTE KARARI
- WHATSAPP
ARACILIGIYLA
RAKIPLERIN
DAVRANISLARININ
DENETLENMES]

Rekabet Kurulu'nun ¢ig kofte tretici-
lerine iligkin verdigi karar’, “What-
sapp” uygulamasinin rekabeti kisit-
layici davranislar icerisinde bulunan

/ Rekabet Kurulu'nun 10.01.2019 tarihli ve 18-03/13-5
sayili Cig Kofte Ureticileri Karari.

Www.ceis.org.tr/dergi




rakip tesebbiisler arasinda iletigim
araci olarak kullanildigini gdsterme-
si bakimindan énem arz etmektedir.
Bunun yani sira, Ticaret Odasi ve Ti-
ketici Dernegi'nin de dahil oldugu bir
iddia icermesi de karari dikkat cekici
kilan bir diger husustur.

Karar kapsaminda ilk olarak ¢naras-
tirmaya konu sikayet basvurusunda
ek olarak sunulan “Cig Kofte Ure-
ticileri Istisare Toplantisi” baglikli
belgeye deginilmistir. Séz konusu
belgede, tesebbiislerce ¢ig kdftenin
satig fiyatinin belirlendigi, kararlas-
tinlan fiyata uymayan tesebbiisle-
rin ceza bedeli ddeyecekleri ve bir
Whatsapp grubu kurularak tesebbiis
davraniglarinin takip edilecegi ifa-
deleri yer almaktadir. Onarastirma
kapsaminda Rekabet Kurulu, ilgili
cigkofte dreticisi tesebbislerde ye-
rinde incelemeler gergeklestirmis ve
hem tesebbis yetkilileriyle hem de
Gaziantep Ticaret Odasi ("GTQ") ile
gorismeler yapmistir. Bu kapsamda
Rekabet Kurulu, elde etmis oldugu
toplanti tutanagindan ve taraflarla
yaptigl goriismeler sonucunda; (i)
toplantiya GTO, Gaziantep Tiketici
Koruma Derne§i ve Gaziantep Kan-
tinciler Odasi tarafindan da katilim
gdsterildigini, (ii) toplantida alinan fi-
yat kararinin anlasmada yer alan tiim
dreticiler tarafindan uygulandigini ve
(iii) bu karara uyulmamasi halinde ise
tesebbislerin belirledigi 13.000 TL
tutarindaki ceza miktarini iceren an-
lagmanin tesebbislerin ciddiyetlerini
gdstermek icin konuldugunu tespit
etmistir. Ayrica, tesebbislerin ara-
larinda olusturduklar bir Whatsapp
grubu aracihgyla birbirlerinin fiyat-
larini takip ettikleri de belirtilmistir.

Sonug olarak Rekabet Kurulu, ince-
leme konusu anlagmanin yerinde
incelemeden sonra uygulanmadigi-
nin beyan edildigi ve bu cercevede
sorusturma agilmadan da ihlalin tim
etkileriyle ortadan kaldirilabilece-
gi gerekcesiyle ilgili tesebbiislere
sorusturma agmamis ve Rekabet
Kanunu uyarinca tesebbislere s6z
konusu uygulamalardan kaginilmasi-
nin gerektigi, aksi takdirde Rekabet
Kanunu cercevesinde haklarinda is-
lem baslatilacagr konusunda goris
bildirmistir. Buna ek olarak Rekabet
Kurulu, GTO'nun da s6z konusu uy-
gulamalarin niteligi hakkinda bilgi-
lendirilmesine ve uyarilmasina karar
vermistir.

REKABET KURULU
TARAFINDAN
BASLATILAN GUNCEL
SORUSTURMALAR

Rekabet Kurulu tarafindan bir yan-
dan sorusturmalar  sonuglandiri-
lirken, diger yandan sadece Mart
ayinin basindan bu yana 10 yeni
sorusturma baslatiimistir.  Giincel
sorusturmalarin konusunu agirlkla
rekabete aykiri anlagma iddialari
olusturmakla birlikte, hakim durum-
daki tesebbislerin rekabeti kisitla-
yici davraniglarina dair iddialar da
sorusturmalarin kapsamina girmistir.
Bu cergevede, su aritma tesislerinde
kullanilan kimyasal drinler, hazir be-
ton, yas meyve ve sebzelerin toptan
satigl, yonga levha ve MDF pazari,
oto ekspertiz hizmeti, giibre sektori,
toptan sabit genigbant internet hiz-
metleri, genel arama hizmetleri ve

perakende gida ticareti pazarlarinda
faaliyet gOsteren tesebbislerin dav-
raniglari Rekabet Kurulu tarafindan
inceleme altina alinmistir.

o Perakende gida ticareti pa-
zarinda faaliyet gdsteren 23
tesebbiisiin, su ve yas meyve
ve sebzelerin perakende satig
fiyatlarini belirlerken Rekabet
Kanunu'nu ihlal edip etmedik-
lerinin tespitine ydnelik ola-
rak sorusturma baslatiimigtir.
Kurul tarafindan ydriitiilen séz
konusu sorusturma, birgok bi-
yik zincir marketi kapsamak-
tadr.

a Ayrica, yas meyve ve sebze-
lerin toptan satigi ile igtigal
eden tesebbiisler de Kurul'un
sorusturma radarina girmistir.
Bu kapsamda, Istanbul, An-
kara ve Antalya Blyiksehir
Belediyelerinin Toptanci Ha-
li'nde faaliyet gdsteren bazi
tesebbislerin rekabet karsiti
eylem ve davraniglar igerisin-
de bulunup bulunmadiklarinin
tespiti amaciyla sorusturma
acilmasina karar verilmistir.

o Google hakkinda, Rekabet Ku-
rulu tarafindan bir sorusturma
daha baslatilmistir. Sorustur-
ma kapsaminda, Google'in
kendi yerel arama hizmetini
rakiplerini dislayacak sekilde
one cikararak genel arama
hizmetleri pazarindaki hakim
durumunu  kotiye kullandig
iddias! yer almaktadir. Hatirla-




nacag: izere, Google'in genel
arama hizmetleri pazarindaki
davraniglari nedeniyle, 2019
yilinin Ocak ayinda baska bir
sorusturma daha baslatiimisti.
Ocak ayindaki sorusturmanin
kapsamini ise, Google'in genel
arama hizmetlerine yonelik
yaptigl algoritma giincelle-
meleri ve Adwords reklamlari
ile hakim durumunu kotiiye
kullanarak tesebbiislerin faa-
liyetlerini zorlastirdigl iddias!
olusturmaktadr.

Kurul'un bir diger sorusturma
karart  Tirk Telekomiinikas-
yon A.S.'ye (“Turk Telekom"”)
iliskindir. Bu kapsamda, Tirk
Telekom'un toptan sahit ge-
nisbant internet hizmetleri
pazarinda hakim durumda ol-
dugu, perakende sabit genis-
bant hizmetleri pazarindaki ra-
kiplerinin hizmet sunmasini ve
abone kazanimini makul olma-
yan ve haksiz gerekcelerle en-
gelledigi iddialar tizerine Tiirk
Telekom hakkinda sorusturma
aciimasina karar verilmistir.

Son olarak, Yozgat ilinde faali-
yet gbsteren hazir beton firma-
larinin birlikte fiyat belirlemek
suretiyle Rekabet Kanunu'nu
ihlal ettikleri iddiasiyla yapi-
lan bagvuru neticesinde Kurul,
Yozgat ilinde faaliyet gdsteren
sekiz hazir beton firmasi hak-
kinda sorusturma agilmasina
karar vermistir.
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Cimento Isveren |
Dergisi, Mart2019
sayisindan itibaren A
E-dergi formatinda
okurlarina ulagma-
ya basladi.

Siz de Cimento Isveren Dergisi'ne/e-dergi formatinda
ulasmak istiyorsaniz bulten@ceisbulten.org.tr
e-posta adresine iletisim bilgilerinizi (ad-soyad ve
e-posta adresi) gondererek abone listemize kaydinizi
yaptirabilirsiniz.
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CIMENTO SEKTORU DUNYA ISG GUNU ETKINLIKLERI

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan

28 Nisan tarihi “Diinya ls Saghgi ve Giivenligi
Giinii” olarak belirlenmistir. Diinya Is Saghg

ve Glvenligi Gun, saglikh, giivenli ve insana
yarasir is icin uluslararasi diizeyde ILO'nun
dncliliginde gergeklestirilen bir kampanyadir. Bu
kampanyanin temel amact is saglgi ve glvenligi
kiiltdrlind gelistirmek, saglikli ve givenli isyerleri
olusturma konusunda biling arttirmak ve konunun
taraflarinin bu amaca yonelik birtakim faaliyetler
ylirltmelerini tesvik etmektir.

Gectigimiz yillarda, “EKED Sistemi”, “Acil
Durum Yonetimi”, “Davranig Odakli ISG Oditi”,
“Calisma Alani Diizeni” ve “ISG Bilgi Yarismas”
temalariyla gergeklestirilen etkinliklerin 2019 yili
temas! “Saglikl Yasam” olarak belirlendi.

S6z konusu tema kapsaminda Nisan ay!

icerisinde, yemiz gimento fabrikalarinda saglikli yasam konusunda cesitli etkinlikler diizenlendi. “Saglikli Bir
Yasam icin Harekete Gec!” sloganiyla diizenlenen soz konusu etkinlikle amaglanan, tye fabrikalarimizdaki

calisanlarin saglikli yagsama iliskin farkindaligini
artirmak ve giinliik hayatta yapilabilecek kiigik
degisikliklerle hastaliklardan korunup saglikli,
mutlu ve uzun bir hayat yasamanin mimkiin
oldugunu anlatmaktir.

Etkinliklerin ilk agamasi olan “Saglik

Bilgimizi Olctiyoruz” konulu bilgi yarismasi

icin Sendikamizca hazirlanan afisler ve
yemekhanede kullanilmak iizere bastirilan
Amerikan servisler fabrikalara génderildi. 15
Nisan 2019 haftasi boyunca Amerikan serviste
ve afiste yer alan QR kod ve www.isgyarismasi.
com internet sayfasi yardimiyla akill telefon

ve hilgisayarlar iizerinden 20 saglik sorusu
cevapland. Uye fabrikalarnimizdan yaklasik 9.017
calisan yarismaya katildi.
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Sisteme girilen veriler gergevesinde 22 Nisan haftasinda her
bir calisanin 20 soruya verdigi dogru ya da yanlis cevaplari
iceren raporlar fabrikalara iletildi. Bu raporda yer alan

veriler, calisanlarin egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesine
katki sagladi. Ayrica, raporda yer alan bilgiler dogrultusunda
basarili olan ¢alisanlar fabrika yonetimleri tarafindan kapanis
etkinliginde takdir edildi. S6z konusu yarisma kapsaminda
acilan www.isgyarismasi.com internet sayfasinda sorularin
cevaplari ayrica yayimlandi.

Sendikamiz
tarafindan
hazirlanan
“CEIS
Uyelerinde 1SG
Istatistikleri
Arastirmasi” —
raporunda SOn Bt —
tig yil igerisinde ‘.'_'; [
hastaliga bagli -
giin kayiplarini
iceren bilgiler
incelendi.
Buna gore
calisanlarin

en ¢ok “Kas
Iskelet Sitemleri Hastaliklarina” bag
olarak giin kaybi yasadigi gortld.

Bu kapsamda, etkinliklerin ikinci
asamasinda saghkl bir yasam igin
oldukga 6nemli bir konu olan egzersiz
yapmanin 6nemini vurgulamak amaciyla
22 Nisan 2019 haftasi itibari ile
vardiyalara egzersiz yaparak baglandi.

e

Isbast yapiimadan nce basit egzersizlerle kaslarin isindinimasiyla bircok eklem rahatsizhiginin
onlenebileceginden hareketle, dzellikle Japonya'daki isletmelerde uygulanan vardiya dncesi
spor etkinliklerinin sektdriimiizde de yayginlastiriimasi hedeflendi. Her vardiya 6ncesi, tniteler
bazinda, toplu olarak 2-3 dakikalik egzersizler yapilarak kaslarin isitilmasindan sonra isbasi
yapildi. Fabrika disindan profesyonel bir sporcunun veya fabrikadaki sporla ilgilenen calisanlarin
yonlendirmesiyle etkinliklerin bu asamasi bagarili bir sekilde yiritild.

www.ceis.org.tr/dergi




Ayrica, giinlik yasami cogunlukla ofiste ve oturarak gegen
beyaz yakali calisanlar igin de ofiste ergonomik ¢alisma
sekilleri ve ofis ortaminda kolaylikla yapilabilecek basit
egzersizlere iliskin videolar izletildi. Bu kapsamda beyaz yakali
calisanlarla da ofis icerisinde egzersiz uygulamasi yapildi.

Etkinligin son asamasi olarak ise 29 Nisan'da, tiye
fabrikalarimizdaki isyeri hekimlerimiz tarafindan saglikli
yasam konulu egitimler verildi. Bu egitimlerin ardindan, ISG
bilgi yarismasinda basarili olan ¢alisanlar yénetim tarafindan
kiigiik hediyelerle ddllendirildi.
Etkinliklerin kapanisi Genel
Midiirler/Fabrika Mudiirleri
tarafindan saglikli yasamin nemini
vurgulayan konusmalarla yapildi.



Sendikamiz tarafindan sektériimiizde
bir ilke daha imza atarak Tirkiye
capinda “Saglikli Yagsam” temasiyla
planlanan bilgi yarismasi ve egzersiz
etkinligi diizenlendi. Oldukca yogun
ilgi g6sterilen yarisma ve egzersiz
etkinliginde calisanlar hem eglenerek
dgrendi hem de
egzersiz yaparak
calismaya kaslarini
isindirarak bagladi.
Calisanlarin
gerceklestirilen
etkinliklere aktif
katilimi ve konuyu
sahiplenmeleri
memnuniyet verici
olup, ayni zamanda

etkinliklerin o
amacina ulastiginin FER Sl
da Gnemli bir by

gOstergesi oldu.
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Sektoriimiizde biiyiik Sneme sahip “Is Saghgi” konusunda gelistirilen “Gimento
Sektorii Saglk Gozetimi Projesi” calismalari kapsaminda, pilot fabrikalarda saha
ve ortam gozetimi verileri ile isyeri saghk birimi kayitlari incelenerek, meveut
durumda yiiriitilen saghk gozetimi uygulamalari degerlendirildi ve risk altindaki
calisanlari temsil eden gruplarla odak grup gériismeleri yapildi.

Pilot fabrikalarda gerceklestirilen incelemeler sonrasi hazirlanan sektdrel rapor

ve ig sagligina iligkin rehberlerin taslaklari olusturuldu. Bu kapsamda, isyeri
hekimlerine yonelik olarak 29 - 30 Kasim 2018 tarihleri arasinda gerceklestirilen
egitim ile rehberlere iligkin ayrintilar ve teorik bilgiler isyeri hekimleri ile
paylasilarak miizakere edildi. 20 - 21 Aralik 2018 tarihlerinde gergeklestirilen
egitimde Uye fabrikalarimizda is saglhgi ve meslek hastaliklari 6zelinde yasanan

ya da yasanabilecek birgok probleme iliskin detayli agiklama ve ¢6ziim Gnerileri
ornek olaylar zerinden aktarildi. 13 - 14 Subat 2019 tarihlerinde ise diger saglik
personeli ve ISG yoneticileri iin fabrikalarda dikkat edilmesi gereken saglik
gdzetimi konulari ile rehberlere iliskin bilgiler paylagildi. Ayrica, 15 Mart 2019
tarihinde Gst diizey yéneticiler ve insan kaynaklari yoneticilerine yonelik bir editim
diizenlendi. S6z konusu egitimde isyeri saglik biriminin yonetimi, organizasyondaki
yeri, saglik riskinin degerlendirilmesi ve saglik gozetiminin yapilandiriimasi, saglk
hizmetlerinin yeterlilik ve etkinligi ile disaridan hizmet alinmasinda dikkat edilmesi
gereken hususlar hakkinda bilgi
aktarildi.

Egitimlerin tamamlanmasini
takiben, saglik gdzetimi raporlari
ile sektérel “Is Saghgi Rehberleri”
tye fabrikalarimizin kullanimina
oniimiizdeki donemde sunulacaktir.
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CIMENTO SEKTORU ISG EGITIM MERKEZI'NDE EGITIMLER
DEVAM EDIYOR

“Cimento Sektérii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)” Sendikamiz
tarafindan yapilan hazirlik galismalari sonrasinda hizmete
girdi. Sendikamiz adina CISIEM'in isletmesi, Merkezdeki
egitim modelini kurgulayan ve ¢imento sektdriinde de oldukga
tecriibeli olan Yanki Akademi tarafindan yapiliyor.

CISIEM'de, klasik egitim anlayisindan farkli olarak,

cahisanlarin aktif katihm gosterdikleri, kendilerine verilen

ISG ile ilgili yonergeleri, siniflarda yer alan akilli ekranlar

ve diger ekipmanlari kullanarak ¢dziimledikleri bir egitim

modeli uygulaniyor. Temel iSG egitimlerinin yani sira teknik ve

akredite egitimler de CISIEM'de verilebiliyor. Teknik egitimler
icin dig alanda yer alan yiiksekte calisma kulesi, kapali alan
similasyonu ve iskeleler kullanarak, teorik olarak verilen derslerin uygulama ile desteklenmesi
hedeflendi. Ayrica, gelistirilen sanal gergeklik modiilleriyle de, gercek hayatta tecriibe
edilemeyecek riskli durumlar simiile edilerek calisanlarin deneyimlemesine imkan saglandi.

MERKEZ| CISIEM, Sanayi 4.0 kapsaminda kurulan teknolojik altyapisi, katilimei egitim modeli, calisma
ortamini birebir yansitan teknik egitim uygulama alanlari ile caligsanlarin isyerlerinin stresinden
uzakta keyifli zaman gecirebilecedi dizayn ve konumuyla, is saghgr ve gtivenliginde ilkemizin énde
gelen dijital merkezlerinden birisi haline gelmeyi hedefliyor.

CISIEM'e ait internet sitesine www.isgegitimmerkezi.org baglantisindan ulasilabilmekte olup,
duyurulara, egitim bagliklarina, egitim igeriklerine vb. konulara ulasilabilmektedir.

W Calisan Temsilcisi EGitimi

“Cimento Sektérii ISG Egitim
Merkezi'nde (CISIEM)” 11 -12 Mart 2019
tarihlerinde “Galisan Temsilcisi Egitimi”
gerceklestirildi.

“Calisanlarin Is Sagligi ve Givenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” geregi olarak egitim verilmesi
gereken “Galisan Temsilcisinin” gdrev ve
sorumluluklarr hakkinda bilgilendirmeler
yapildi. Ayrica, grup toplu is sozlesmesindeki ISG maddelerini, 5S uygulamalarini, ISG Kurulu simiile edilerek calisan
temsilcisinin roliinG, cimentoya dzel riskleri, ekip ¢alismasi oyunlari vb. konulari uygulayarak égrendiler.
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B Yiksekte Glvenli Calisma Egitimi

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi'nde (CISIEM)” 14-15 Mart 2019
tarihlerinde "Yiiksekte Giivenli Calisma Egitimi” gerceklestirildi.

Egitimde katilimcilara is
tanimlarina uygun olarak
calisma ortamindaki
yliksekte galisma riskleri,
alinacak 6nlemler ve
kullanilacak ekipmanlar
hakkinda bilgiler, diistis
durdurma, ise konumlanma,
disis engelleme gibi
kullanacaklari sistemler ve
kisisel koruyucu donanimlar
hakkinda hem teorik hem de
pratik beceriler kazandirildi.

“Cimento Sektéril ISG Egitim Merkezi'nde (CISIEM)” 27 - 28 - 29 Mart 2019
tarihlerinde “Isin Giivenli Yonetimi Egitimi” gerceklestirildi.

Isin Giivenli Yénetimi Egitimi (I0SH Managing Safely) her sektérde, yoneticilik
veya slipervizorlik yapan calisanlar igin diizenlenmis ve ISG y8netim felsefesini
uluslararasi agidan aktaran bir egitim programidir. Bu egitim yoneticilere kendi
takimlari icerisinde ISG alaninda ele almalari gereken konular hakkinda pratik
Bnlemler ile yénetim siireclerinde ISG alanindaki roller ve yénetsel ipuglari
sunmaktadir. S8z konusu egitim sonunda yapilan sinavda basari olan katilimcilara
uluslararasi gecerlilige sahip egitim sertifikasi verilmektedir.

www.ceis.org.tr/dergi




cime
Y ER

IS

m
WD
=
,:u

M EKED Yetkilendirme ve Denetciligi Egitimi

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi'nde (GISIEM)” 01 - 02 Nisan 2019
tarihlerinde“EKED Yetkilendirme ve Denetciligi EGitimi” gerceklestirildi.

Egitim is glvenligi uzmanlari / teknikerleri, bakim sefleri /
yoneticileri, elektrik ve bakim personeline yénelik olarak diizenlendi.
S6z konusu egitimde, tehlikeli enerji kaynaklarinin kontroliinde

EKED uygulamalarini, OSHA 1910.147 standardina uygunlugunu
denetleyecek sistemi olugturmasina iliskin bilgilendirmeler yapildi.
Ayrica, EKED sisteminin amaci, ilkeleri, ydntemleri, talimatlari ile ilgili
bilgilendirmeler
yapilarak, EKED
uygulama

ve ekipman
simiilasyonlarinda
ornek galismalar
gerceklestirildi.

-
S

MW Olay-Kok Neden Analizi Teknikleri Egitimi

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi'nde (GISIEM)”
09 - 10 Nisan 2019 tarihlerinde “Olay-Kok Neden
Analizi Teknikleri Egitimi* gerceklestirildi.

Egitimde katilimcilara olay arastirmada veri toplama
tekniklerini adim adim 6zetlendi. Katiimcilar;

hangi kazalarin aragtirma gerektirdigi, objektif ve
dogru verilerin toplanmasi, sorusturma ve goriisme
tekniklerini belirleme, kok S
nedenleri belirlemek igin ' ;
olay arastirmasi yapma,
insani iliskileri anlama ve
olayr raporlama, tehlike
kontrol tedbirlerinin
belirlenme ve takibi,
isyerindeki kazalarin ve
kaza potansiyeli olusturan

durumlarin takibi vb. konularinda bilgi sahibi oldu.




Sendikamizin endstri iligkileri ve insan kaynaklari faaliyetlerine e

yon veren CEIS Calisma lliskileri Kurulu 52. toplantisini 15 Mart ﬁ"' :
2019 tarihinde CEIS Merkez Binasinda gerceklestirdi. T -
Toplantida Sendikamiz ¢alisma iliskileri faaliyetleri, is

saghgr ve glivenligi faaliyetleri ve mesleki yeterlilik, sinav

ve belgelendirme faaliyetleri hakkinda bilgi paylagiminda
bulunuldu. Calisma hayatinda yasanan giincel gelismeler
kapsaminda; ¢alisma mevzuatinda meydana gelen degisiklikler
ile son donemde farkli igkollarinda yiritiilen toplu is sozlesmesi
stireclerinden bilgi verilerek; yurt i¢i ve yurt diginda yaganan
sendikal hareketler hakkinda agiklamalarda bulunuldu.

CEIS Yonetim Kurulu'nun tasvipleri
ile ¢cimento sektori Gst diizey
yoneticilerine yénelik bir egitim
programinin hayata gegirilmesine
karar verildi. Bu kapsamda
Sendikamiz ile Kog Universitesi
Yonetici Gelistirme Programlari
Birimi arasinda egitim ighirligi
yapildi ve “CEIS Ust Diizey Yonetici
Gelistirme Programi” tasarlandi.

sektorii (st diizey yoneticisinin yer
alacagi egitimler ile katilimeilarin liderlik yetkinliklerinin artiriimasi hedefleniyor. Toplam 12 giinliik 5 modiilin yer
aldigi Programin |. Grubunun egitimleri 20-21-22 Mayis 2019 tarihlerinde, Il. Grubunun egitimleri ise 24-25 Haziran
tarihlerinde bagliyor.



CEIS SINAV VE BELGELENDIRME MERKEZI (CESBEM) ILK MYK

MESLEKI YETERLILIK BELGESINI VERDI

CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi(CESBEM), 01 Mart 2019 tarihinde Limak
Cimento San. A.S. Anka Subesi'nde diizenlenen Gimento Uretim Elemani (Seviye
3) sinavlari sonrasi, ilk MYK Mesleki Yeterlilik Belgesini 19 Mart 2019 tarihinde
GCESBEM Ofisi'nde gergeklestirilen tdrenle verdi.

Térene Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN ile Tiirkiye Cimse-ls

Sendikasi Genel Sekreteri Hasan EMER'in yani sira; Limak Gimento San. A.S. e S h e m
Anka Subesi Direktéri Mehmet MARASLI ile Uretim Mudiri Serdar DOGAN C _ L
katild. o sinav ve belgelendirme merkezi

Cimento Uretim Elemani (Seviye 3) Ulusal Mesleki Yeterliligine dayali teorik ve performans
sinavlarina katilarak basar gdsteren Limak Anka Gimento Uretim Iscisi Kubilay GONEN, gimento
sektdriindeki ilk “Cimento Uretim Elemani (Seviye 3) Mesleki Yeterlilik Belgesi”nin sahibi oldu.
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CEIS, KOPRULU VING OPERATORU (SEVIYE 3) MESLEKI YETERLILIK
BELGELENDIRMESI IGIN TOBB MEYBEM VE GASBEM ILE ISBIRLIGI
PROTOKOLLERI IMZALADI

11 Kasim 2018 tarih ve 30592 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Mesleki
Yeterlilik Belgesi Zorunlulugu Getirilen Mesleklere lliskin
Teblig” ile Képrili Ving Operatéri (Seviye 3) mesledine
MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirildi.
Uyemiz fabrikalarda kopriilii ving kullandigi tespit edilen ve
MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi ihtiyaci bulunan yaklasik
4.000 calisanin sinavlarinin, Sendikamizca yapilacak
isbirlikleri dogrultusunda yiritiilmesine karar verildi.

Sendikamiz organizasyon ve koordinasyonunda yiriittilecek
olan sinav ve belgelendirme faaliyetleri icin Tlrkiye Odalar
ve Barsalar Birligi Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme

Merkezleri A.S.
Yeterlilik Sinav ve S.
(GASBEM) ile Isbirligi Protokolleri imzalandi.

Isbirlikleri kapsaminda sinavlarin yil sonuna kadar
tamamlanmasi hedefleniyor.

Www.ceis.org.tr/dergi



Gilles COVELLO, kariyerine 1991 yilinda Ciments Francais Gargenville
Fabrikasi’'nda Cevre ve Proses Miihendisi olarak basladi. 1993-1996 yillari
arasinda Calcia Beffes Fabrikasi'nda Kalite ve Ocaklar Midiirii olarak
calist. 1996-2016 yillar arasinda Italcementi’nin gesitli tesislerinde
Fabrika Midirii olarak gorev ald.

2016-2019 yillar arasinda HeidelbergCement Suez Cement Misir'da
11Mt/y kapasiteli 5 entegre tesisten sorumlu Teknik Direktor olarak
calisan Gilles Covello, Mart ayi itibariyle Akgansa'da Isletmeler Genel
Mudar Yardimcihgr gérevini dstlendi.

Akcansa'nin, 6grenciler ve akademisyenler tarafindan maden sahalarinin biyolojik degerini
artirmay! amaglayan projeler tretilmesi ve bu yéndeki farkindaligin artirilmasi amaciyla
diizenledigi Biyocesitlilik Proje Yarismasi Uglincl kez Tirkiye'de gerceklesti.

Finale kalan projeler gerceklesen ddiil téreninde aciklandi. Yarismaya tim Tirkiye'den katilan
projeler arasindan 5 proje iki farkli kategoride 6dllendirildi.

Finalistler arasinda yer alan Ozel Cakabey Koleji 6grencileri ve danismanlari, projeleri ile
Almanya'da gerceklesen Heidelberg Cement Quarry Life Awards’de Tirkiye'yi temsil etti ve
yarismada birincilik 8dilinin sahibi oldu.

Proje ile tas duvarlarin veya kuru ylzeylerin yesil yasam alanlarina doniismesini saglayan
dikey bahceleme teknigi uygulanarak, kayalik ve verimsiz alanlarda bitki cesitliliginin yeniden
kazanilmasi hedefleniyor.

Yenilikgi ve yaratici fikirlerle katilim gésterdigi Biyogesitlilik Proje Yarismasi‘nin Bilimsel
Arastirma Kategorisi birincileri Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ile Izmir Cakabey Koleji'nin
oldu. Ogrenciler, ddiillerini Akcansa Genel Miidiirti Umut ZENAR ve yarismanin jiiri Giyesi Ediz
HUN'un elinden ald.



Ikinciligi ise Sosyal Fayda kategorisinde Canakkale Doga Koleji ile Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi ald.
Yarismanin mansiyon &édilii ise Canakkale Onsekiz Mart Universitesi‘nin oldu.

ZENAR: “Biyogesitlilik yénetimini siirdiiriilebilirlik stratejisi kapsaminda dncelikli 6
konudan biri olarak belirledik”

Akcansa Genel Miidiirt Umut ZENAR, Akcansa olarak
stirdurtlebilirligi, sosyal, cevresel ve ekonomik boyutlariyla
ele aldiklarini belirterek “Biyolajik gesitliligin karunmasi

ve ekosistem ydnetimi, sektoriimiiziin gelecedi adina

kilit role sahip. Akcansa olarak bu biling ve stratejiyle
calisarak, biyogesitlilik yonetimini strdirilebilirlik stratejisi
kapsaminda 6ncelikli 6 konudan biri olarak belirledik ve 2020
stirdurtlebilirlik hedeflerimiz arasina aldik” dedi.

ZENAR, genglerin fikirlerine ve bakis agilarina her zaman
onem veren bir sirket olduklarinin altini gizerek; “Akcansa’nin
onemli 6zelligi de genglerin fikirlerini, bakig agilarini
dnemseyen, onlara kulak veren ve yaraticiliklarini destekleyen
bir sirket olmasi... Maden sahalarin biyolojik degerlerini
artirmak icin diizenledigimiz bu yarisma da bunun giizel bir
kaniti” sézlerine yer verdi.

YILMAZ: “Geng dgrencilerin, akademisyenlerin
yenilikgi fikirlerini desteklemekten gurur
duyuyoruz”

Akcansa Insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi Berrin YILMAZ,
“Akgansa olarak gelecegimizi emanet ettigimiz genglerimizi 6nemsiyor,
fikirlerinden ilham aliyor ve onlari gelecegin liderleri, gelecegin
yetenekleri ve gelecegin Akcansalilari olarak gériiyoruz. Ulkenin
kalkinmasinda énemli rol Gistlenecek genclerin dinyasini anlamak,
bakis agilarini gdrmek icin farkl projeler gerceklestiriyoruz. Bunlardan hiri de Biyogesitlilik Proje Yarismasi... Geng
ogrencilerin, akademisyenlerin yenilikgi fikirlerini desteklemekten gurur duyuyoruz” dedi.




AS CIMENTO'DAN CALISANLARINA KITAP HEDIYES]

“Bekap 2" kapsaminda kent meydanina agilan Kitap Fuarina her sektorden ilgi gdsterildi. Bucak
ilcesinin Kizilkaya Beldesi'nde faaliyet gosteren As Cimento Fabrikasi, vardiyada olmayan iscileri
gruplar halinde Kitap Fuarina gdndererek egitim ve okumaya katki saglamaya calisti. Vardiyasi
olmayan bir grup isci ile Kitap Fuarina gelen As Cimento Icra Kurulu Bagkani Osman CAKA,

AS Ado Beton Genel Miidiirii Umit Yasar ODABASOGLU, Bucak Kaymakami Yalgin SEZGIN ve
Belediye Bagkani Emrullah
UNAL'in da katilimlart ile
Kitap Farinda bir araya
geldiler.

Yalgin SEZGIN “ligemizin
onemli sanayi kurulusu As
Cimento'nun calisanlari
Kitap Fuarini ziyaret
ederek isgilerimiz kitap

= aldilar, onlar da okuma
dgrenme adina biz de variz
dediler, ilcemizde sanayi
kesimine yaptigimiz davete
cevap verdiler, okuma
dgrenme adina sadece
ogrencilerimiz degil,
editimin icerisinde olanlar degil, toplumun her kesimine gérev dislyor. Anne, babalara gérev
dusliyor, eger biz cocuklarimiza okumalarini tavsiye ediyorsak dnce bizim okumamiz gerekiyor,
iscisi, citcisi, esnafi, Tiirkiye'nin gelismesinin, kalkinmasinin okumaktan égrenmekten gegtigi igin
kitaplar ile bulusmak istiyoruz” dedi.

Bekap 2 kapsaminda agmis olduklari Kitap Fuarina ilginin oldukca iyi oldugunu sdyleyen Emrullah
UNAL “ligemizde agilan ve ilimiz ve ilgemizin 8grencileri ve kitapseverleri Kitap Fuari ile
bulusturup, okuma aligkanligi adina katkilarimizdan dolayi mutluyuz, okumanin yasi yok” seklinde
konustu.

Osman CAKA ise “Ogrenmenin sonu yok. Calisma arkadaslarimiz ile birlikte beraber katildik.
Calisma arkadaslarimizin begendikleri ve aldiklari kitaplar ile birlikte biz de fabrikamizda kiigik bir
kiitiiphane kurarak biiytitmeyi hedefliyoruz” dedi.




Bartin Universitesi Fen Fakiiltesi tarafindan dordiincisi
gerceklestirilen “Kariyer Giinleri” etkinliginde Bartin Gimento Genel
Miidiirii Ibrahim KERETLI deneyimlerini dgrencilerle paylasti.

Bartin Universitesi Fen Fakiiltesi tarafindan diizenlenen “Kariyer Giinleri”
etkinliginin dordiinctst gerceklestirildi. Kutlubey Kampiist Mimar Sinan
Dersligi Konferans Salonunda diizenlenen etkinlige, Bartin Cimento
Genel Miidiirti Ibrahim KERETLI konusmaci olarak katildi.

Etkinligin acilis konusmasini yapan Bartin Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Orhan UZUN, her etkinlikte 6grencilerin yeni bir seyler égrendigini
gormekten dolayr duydugu mutlulugu dile getirdi.

Ogrencilere bazi tavsiyelerde bulunan Rektsr UZUN, “Ogrencilerimiz bizim icin ¢ok degerli. Onlarin gelecegi adina
elimizden gelen gayreti gosteriyoruz. Bu kapsamda diizenledigimiz tiim etkinliklerde bilimsel, sosyal ve kiilttrel
zenginligimiz konusunda farkindaligimizi artirmayr amachyoruz. Bu etkinlerden biri olan ve Fen Fakiiltemiz tarafindan
diizenlenen ‘Kariyer Giinleri' ile de birbirinden degerli konuklar 8grencilerimizle bir araya getiriyoruz. Emegi gegenlere
ve ¢ok degerli konuklarimiza sunduklari katkilardan dolayi tesekkir ediyorum” dedi.

“Amacimiz ¢ift kanatli gengler yetistirmek”

Fen Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ahmet KARADAG ise dgrencilerin mesleki yeterlilikleri igin biiyiik gayret sarf ettiklerini
kaydederek “Cift kanatl gencler yetistirmeyi hedefliyoruz. Ogrencilerimizin vicdan, izan ve sorumluluk bilincinde olmasini
istiyoruz. Ayni zamanda da donanimli gengler olarak mezun olmalari igin gayret ediyoruz. Bu noktada 6grencilerimizi
alaninda yetkin kisilerle bir araya getirerek, deneyimlerinden faydalanmalarini temenni ediyoruz” diye konustu.

“Ne yaparsaniz yapin en iyi sekilde yapin”

Ogrencilere egitim ve is hayatiyla ilgili tecriibelerini anlatan Bartin Cimento Genel Miidiirii KERETLI, “Burada
dgrencilerimize belki bir 1sik tutabilirim diisiincesiyle bulunuyorum. Isverenlerin is arayanlara nasil baktigi, onlardan
neler bekledikleriyle ilgili anlatacaklarimin, daha yolun basinda olan genglerimiz i¢in faydali olacagina inaniyorum.
Asil olan diplomanizin yaninda mesleginize ne katabileceginizdir. Herkesin kendi alaniyla ilgili sahip olduklariyla
rakiplerinden ayrigmasi, onlari bir adim daha 6nde olmalarini saglayacaklardir. Babam bana sunu bunu ol demed;,
‘istersen ¢opcli ol ama en iyi sen stipiir’ derdi. Isimdeki motivasyonum babamin bu sdzleriyle olustu. Bulundugunuz
konumdan terfi etmek igin degil vicdaniniza dayanarak calisin. Nasilsa biri sizi gérecektir.” ifadelerini kullandi.

Etkinlik soru ve cevaplarin alinmasinin ardindan son buldu.



BORSA ISTANBUL'DA GONG BURSA CIMENTO ICIN CALDI

RO S TR R Borsa Istanbul'daki bagarili calismalari, surc_iurulebl_llr ve istikrarli seyri dolayl's[yla,
GONG Borsa Istanbul acilis gongu bu defa Bursa Gimento igin caldi. Bursa Cimento icin
BURSA CiMENTO Borsa Istanbul'da diizenlenen “Gong Téreni“ne; Bursa Gimento Ydnetim Kurulu
Lot caliyor Uyeleri katildi. Borsa Istanbul’un kapanigi da ayni giin Bursa Gimento gongu ile
! yapildi.

Bursa Gimento, bélgenin cimento ihtiyacini karsilamak iizere 14 Temmuz 1966 yilinda,
30 bin Lira sermaye ve bin 236 ortakla Bursa'nin ilk halka acik anonim sirketi olarak
kuruldu. Turkiye'nin en uzun siiredir halka acik sirketlerinden biri olarak faaliyet
gosteren Bursa Gimento'nun ortak sayisi bugtin 3 binin tizerinde.

QIMSA, AVRUPA'NIN EN TEKNOLOJIK BEYAZ GIMENTO FABRIKASI
BUNOL'U SATIN ALDI

Cimsa, Ispanya’daki beyaz ¢cimento fabrikasi Bufiol’u 180 milyon dolar bedelle
satin alinmasi konusunda anlagsmaya vararak satin alim sdzlesmesi imzaladi.
Gergeklesen satin alma ile birlikte Cimsa, Ttirkiye'nin ihracat gelirlerine
saglayacagi katkiyl da cok daha iyi noktalara taslyacak.

Bufiol Fabrikasi'nin imza stirecini tamamlayarak bir diinya lideri haline
geldiklerini belirten Sabanci Holding Gimento Grup Baskani, Gimsa Yénetim
Kurulu Bagkani ve Sendikamiz Yénetim Kurulu Baskan Vekili Tamer SAKA:
“Sabanc! olarak bugtin, Ttirkiye'deki liderlik pozisyonumuzu uluslararasi boyuta
tagidik. Diinyadaki gelismeleri takip ederek, islerimizi diinya standartlarinda
yoneterek, tecriibe ve hirikimlerimizle kiiresel liderlik hedefliyoruz. Global liderligimizi gliclendirmek amaciyla da

oniimiizdeki donemde yeni adimlar atmak (izere de calismalarimizi siirdlirecegiz” dedi.

Cimsa Genel Miidiirti Ulkii OZCAN, konuyla ilgili yaptigi aciklamada, “Yeni Neslin Sabanci’sindan aldigimiz giic ve
vizyon dogrultusunda yeni cografyalarda var olmak kritik dnceliklerimiz arasinda yer aliyordu. 50 yila yakin stiredir
var oldugumuz cimento sektériinde, her zaman stirdiriilebilir bliyime hedefi ile calistik. 21 Mart tarihinde Gimsa'yi
uluslararasi arenada giiglendirmek biiyiik bir adim atarak Ispanya Bufiol Fabrikasi'ni satin almak igin siireglerimizi

baslatmistik. Bugiin, imza siireclerimizi tamamlamis olarak Gimsa'yi diinyanin bir numarali beyaz cimento dreticisi
konumuna tagimanin gururunu yagslyoruz” seklinde konustu.

Cimsa, Bufiol Fabrikasi'nin tiretim ve dagitim agina katiimasi ile birlikte, daha genis bir cografyada séz sahibi olarak
Avrupa’nin yani sira Kuzey Afrika ve Giiney Amerika pazarlarinda gliclii bir ihracat agi olusturacak. Yatirim ile Gretim
kapasitesinde %40 artig saglayacak olan Gimsa, kiiresel beyaz ¢imento ticaretinde diinyanin en bily(igi konumuna
yiikselecek.
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LIMAK GAZIANTEP CIMENTO CALISANLARI VE AILELERI
PIKNIKTE BULUSTU

Limak Gaziantep Cimento fabrikasi calisanlari aileleri ile birlikte fabrika
sosyal tesislerinde gerceklestirilen etkinlikte, “Bahara Merhaba Piknik
Organizasyonu“nda doyasiya eglendi. Sosyal dayanismayi artirmak icin
gerceklestirilen ve muhtelif etkinliklerle zenginlegtirilen organizasyonda
calisanlar moral depoladi.

Ayrica 28 Nisan Is Saghgi ve Giivenligi Giinii kapsaminda personellerin
cocuklarinin katihmi ile gergeklestirilecek olan “Annem - Babam Nerede
Calistyor” konulu, 6diillti Resim Yarismasi igin de gdzlem yaptilar.

Piknik de olsa is gtivenligi unutulmadi. Glvenli calisma 6rnegi olarak
piknik alaninda bulunan “En Giivenli Galisan” modeli 8zellikle cocuklarin
ilgi odagr oldu.

MARDIN GIMENTO'DAN DUYARLI DAVRANIS

Mardin Gimento Fabrikasi yoneticileri, “Ayin ISG Elemani” olarak
sectikleri fabrika calisaninin cocuklarinin okudugu siniflara es zamanli
olarak giderek 6grencilere is saghg ve glivenliginin dnemini anlatti.

2019 Mart ayinda Ayin Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Elemani olarak
secilen makine bakim ustasi ¢alisaninin 3 gocugunun bulundugu
siniflara giden ve dgrencilere ISG konusunda bilgi veren Mardin
Cimento Yoneticilerine, Sirket Genel Miidiirii ihsan ERCIN baskanlik
etti.

Cocuklara yaslarina uygun bir anlatimla hazirlanmig ISG kitabi hediye
eden ERCIN, tim cocuklarin birer “Is Saghgi ve Giivenligi Tehlike Avcisi”
olarak yakinlarina ISG konularinda bilgi vermelerini ve sagliklarina
dikkat etmeleri konusunda uyarmalarini istedi.

Organizasyona destek veren Il ve ilce Milli Egitim Midiirleri ile okul miidiir ve 8gretmenlerine de ayrica tesekkiir eden
ERCIN, cocuk yasta Is Saghgi ve Giivenligi bilincinin agilanmasinin ileride yasanmasi muhtemel birgok olumsuzlugun
oniine gececegine vurgu yapti.

Pasta kesilerek kutlanan organizasyon cocuklar tarafindan ilgiyle takip edildi.

www.ceis.org.tr/dergi




CIMKO NARLI CIMENTO FABRIKASI
“CSC KAYNAKLARIN SORUMLU KULLANIMI BELGESI"NI
ALMAYA HAK KAZANDI

Beton Siirdiirtilebilirlik Konseyi (Concrete Sustainability Council - CSC) Bdlgesel Sistem Operat6rii olan Tirkiye
Hazir Beton Birligi tarafindan tilkemize tanitilan “Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Belgelendirme Sistemi”
kapsaminda CIMKO Cimento ve Beton Sanayi Ticaret AS'nin Narli Gimento Fabrikasi'nin belgelendirilmesi
Tiirkiye Hazir Beton Birligi KGS Iktisadi Isletmesi (KGS) tarafindan yapild.

% Tirkiye'de standartlara
uygun beton dretilmesi ve
insaatlarda dogru beton
uygulamalarinin saglanmasi
icin 30 yildir ugras veren
Tiirkiye Hazir Beton Birligi
(THBB), stirdirlebilirlik
konusundaki gelismelere
onciliik ediyor. Kalite,

cevre ve ig glivenligi
uygulamalariyla sektoriin
gelisimine biyik katki
saglayan THBB, cevre dengesi
ile ekonomik biyimeyi
birlikte ele alan, dogal
kaynaklarin verimli kullanimini
saglayarak cevresel kaliteye
dnem veren, ayni zamanda
gelecek kusaklarin ihtiyaclarini tehlikeye sokmaksizin bugiinkii ihtiyacglarini karsilayabilen bir model olan
strddrtlehilirlik konusuna odaklandi. Bu dogrultuda, 2017 yilinda Beton Sirdiiriilebilirlik Konseyinin Bélgesel
Sistem Operatrii olarak atanan THBB ve Beton Sirdrtilebilirlik Konseyinin Belgelendirme Kurulusu olmaya
hak kazanan KGS, “Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Sistemi“nce belgelendirmek {izere basvuran firmalara
yonelik calismalarina yogun bir sekilde devam ediyor.

Bu dogrultuda, gimento fabrikasini belgelendirmek iizere basvuran GIMKO Cimento ve Beton Sanayi Ticaret
AS'nin Narli Cimento Fabrikasi'nda denetimde bulunuldu. Yapilan denetimler sonucunda CIMKO Cimento’nun
Narli GCimento Fabrikasi, “Beton Stirdiirtilebilirlik Konseyi Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Belgesi” almaya hak
kazandi. GIMKOQ Cimento'nun Osmaniye Hazir Beton Tesisi ile Adiyaman'da bulunan Altingehir Hazir Beton

Tesisinin belgelendirilmesi 2018 yilinda yapilmisti.
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ISGUCU ISTATISTIKLERI, OCAK 2019

Issizlik orani % 14,7 seviyesinde gergeklesti

Tirkiye genelinde 15 ve daha yukari yastakilerde issiz sayisi 2019 yili Ocak déneminde gegen yilin ayn
dénemine gdre 1 milyon 259 bin kisi artarak 4 milyon 668 bin kisi oldu. Issizlik orani 3,9 puanlik artis

ile %14,7 seviyesinde gergeklesti. Ayni dénemde; tarim digi issizlik orani 4,1 puanlik artis ile %16,8
olarak tahmin edildi. Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani 6,8 puanlik artis ile %26,7 olurken,15-64 yas
grubunda bu oran 3,9 puanlik artig ile %15,0 olarak gergeklesti.

Istihdam orani %44,5 oldu

Istihdam edilenlerin sayisi 2019 yili Ocak déneminde, bir énceki yilin ayni dénemine gére 872 bin kisi
azalarak 27 milyon 157 bin kisi, istihdam orani ise 1,9 puanlk azalis ile %44,5 oldu.

Bu ddnemde, tarim sektdriinde calisan sayisi 345 bin, tarim disi sektdrlerde calisan sayisi 526 bin

kisi azaldi. Istihdam edilenlerin %17,0'si tarim, %19,9'u sanayi, %5,4'li insaat, %57,7'si ise hizmet
sektériinde yer aldi. Onceki yilin ayni donemi ile karsilastirildiginda tarim sektériintn istihdam edilenler
icindeki pay! 0,7 puan, insaat sektdriiniin payi 1,6 puan azalirken, hizmet sektriiniin pay! 2,3 puan artti.
Sanayi sektdriiniin pay! ise degisim gdstermedi.

Isgiictine katilma orani %52,2 olarak gergeklesti

Isgiicti 2019 yili Ocak déneminde bir 8nceki yilin ayni dénemine gére 387 bin kisi artarak 31 milyon 825
bin kisi, isgiicine katiima orani ise 0,1 puanlik artig ile %52,2 olarak gergeklesti. Ayni ddnemler igin
yapilan kiyaslamalara gore; erkeklerde isgiiciine katilma orani 0,2 puanlik azalis ile %71,1, kadinlarda ise
0,4 puanlik artigla %33,6 olarak gergeklesti.



Mevsim etkisinden arindirlimamig temel iggiicii gdstergeleri,
Ocak 2018, Ocak 2019

Toplam Erkek Kadin
2018 2019 2018 2019 2019
15 ve daha yukari yastakiler (Bin)
Nufus 60.360 61.017 29.893 32.152 30.865
i§g|'jcij 31.438 31.825 21.328 21.450 10.375
istihdam 28.029  27.157 19277  18.496 8.661
Tarim 4.963 4.618 2.848 2.698 1.920
Tarim disi 23.066 22.540 16.429 15.799 6.741
issiz 3409  4.668 2.051 2.954 1.714
i§gijc|'jne dahil o|mayan|ar 28.922 28.192 8.565 8.702 20.490
(%)
isgiiciine katilma orani 52,1 52,2 71,3 71,1 33,6
istihdam orani 46,4 44,5 64,5 61,3 28,1
issizlik orani 10,8 14,7 9,6 13,8 16,5
Tarim disi igsizlik orani 12,7 16,8 10,9 15,3 20,0
15-64 yas grubu
isgiiciine katilma orani 57,2 57,6 77,0 77,2 37,9
istihdam orani 50,9 49,0 69,4 66,3 31,5
i§siz|ik orani 1,1 15,0 9,8 141 16,8
Tarim disi igsizlik orani 12,8 16,9 10,9 15,4 20,1
Geng niifusta (15-24 yas)
igsizlik orani 19,9 26,7 17,4 25,4 29,1
Ne egitimde ne istihdamda olanlarin orani® 23,1 25,5 14,2 18,3 32,8

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri, Ocak 2019
Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
M Calismayan ve egitimde (6rgiin ve yaygin) olmayan genglerin, toplam geng niifus igindeki oranidir.



Kayit digi ¢calisanlarin orani %33,1 olarak gergeklesti

Ocak 2019 déneminde herhangi bir sosyal giivenlik kurulugsuna bagl olmadan ¢aliganlarin orani, bir énceki yilin
ayni dénemine gére 0,6 puan artarak %33,1 olarak gerceklesti. Tarim digi sektérde kayit digi ¢alisanlarin orani
ise bir dnceki yilin ayni dénemine gére 0,7 puan artarak %22,5 oldu.

Mevsim etkisinden arindirilmig istihdam orani %45,9, issizlik orani %13,3 oldu

Mevsim etkisinden arindiriimis istihdam bir énceki déneme gore 223 bin kisi azalarak 28 milyon 14 bin kisi
olarak tahmin edildi. stihdam orani 0,4 puan azalarak %45,9 oldu.

Mevsim etkisinden arindiriimis issiz sayisi bir 6nceki doneme gére 170 bin kisi artarak 4 milyon 295 bin kisi
olarak gerceklesti. issizlik orani 0,6 puan artarak %13,3 oldu.

istihdam orani, Ocak 2019

(%)
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2991 | Kaynak: TUIK Isgic

Istatistikleri, Ocak 2019

issizlik Orani, Ocak 2019
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Kaynak: TUIK Isgiicti
Istatistikleri, Ocak 2019
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Mevsim etkisinden arindiriimis isgiictine katiima orani 0,2 puan azalarak %52,9 olarak gerceklesti.
Ekonomik faaliyete gore istihdam edilenlerin sayisi, tarim sektdriinde 22 bin, sanayi sektoriinde 82
bin, ingaat sektdriinde 44 bin, hizmet sektdrinde 76 bin kisi azaldi.

Mevsim etkisinden arindiriimis temel isgiicii gostergeleri, Ocak 2018 - Ocak 2019

Tarim Geng

isgiiciine dist niifusta

Degisim Degiim Degisim katilma istihdam igsizlik issizlik issizlik

Isgiicii orani® Istihdam orani® issiz orani orani orani orani orani orani

(Bin) (%) (Bin) (%) (Bin) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

2018 Ocak 32.081 0,1 28.935 0,1 -0,4 53,1 47,9 9,8 1,7 18,3
Subat 32.096 0,0 28.949 0,0 0,0 53,1 47,9 9,8 11,6 18,1

Mart 32.042 02 28856 -0,3 1,2 53,0 477 99 18 182

Nisan  32.100 02 28795 -0,2 3,7 53,0 476 103 122 187

Mayis 32.076 -0,1 28.659 -0,5 3.4 53,0 47,3 10,7 12,6 19,5
Haziran ~ 32.241 05 28714 0,2 32 53,2 474 109 129 202
Temmuz  32-289 01 28692 -0,1 2,0 53,2 473 1M1 131 202
Agustos 32488 06  28.824 05 1,9 53,5 475 113 132 208

Eylil 32.450 -0,1 28.727 -0,3 1,6 53,4 47,3 11,5 13,4 21,5

Ekim 32.567 04 28775 0,2 1,9 53,5 473 116 136 220
Kasim  32:483 03 28538 -0.8 4,0 53,3 469 121 142 228

Aralk  32.362 04 28237 1,1 46 53,1 463 127 149 232

2019 Ocak 32.309 -0,2 28.014 -0,8 41 52,9 45,9 13,3 15,5 24,5

" Kaynak: TUIK Isgiict Istatistikleri, Ocak 2019
2 Degisim orani bir dnceki dsneme gtre hesaplanmistir.

www.ceis.org.tr/dergi




SANAYI URETIM ENDEKSI, SUBAT 2019

Sanayi tiretimi bir 6nceki yilin ayni ayina gére %5,1 azaldi

Sanayinin alt sektérleri (2015=100 referans yilli) incelendiginde, 2019 yili Subat ayinda madencilik ve
tagocakgiligr sektdri endeksi bir énceki yilin ayni ayina gdre %4,7 ve imalat sanayi sektorii endeksi %5,5
azalirken elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi sektorii endeksi %0,4 artti.

Takvim etkisinden arindiriimis yillik degisim oranlari, Subat 2019
[2015=100]
(%)
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5,00
0,00
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-10,00
Kaynak: TUIK Sanayi Uretim
800 Endeksi, Subat 2019

Sanayi tiretimi bir 6nceki aya gore %1,3 artti

Sanayinin alt sektérleri (2015=100 referans yilli) incelendiginde, 2019 yili Subat ayinda madencilik ve
tagocakeiligr sektdri endeksi bir énceki aya gore %0,3, imalat sanayi sektorii endeksi %1,4 ve elektrik, gaz,
buhar ve iklimlendirme tretimi ve dagitimi sektdrii endeksi %0,8 artti.

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis aylik degisim oranlari, Subat 2019
[2015=100]
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Kaynak: TUIK Sanayi Uretim
Endeksi, Subat 2019
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Sanayi liretim endeksi ve degisim oranlari, Subat 2019
[2015=100]
Takvim etkisinden Mevsim ve takvim
Arindirlmamis arindiriimis Etkisinden arindiriimig
Sektorler ve Yillik degisim Yillik degisim
Ana sanayi gruplari Endeks Endeks (%) Endeks (%)
Toplam sanayi 100,0 99,2 -5,1 110,9 1,3
Madencilik ve tas ocakgiligi 91,0 90,6 -4,7 113,0 0,3
imalat sanayi 99,9 99,0 -5,5 110,5 14
Elektrik, gaz, buhar 107,9 107,3 0,4 114,7 0,8
Ara mal 94,2 93,3 -9,7 105,2 1,0
Dayanikl tiketim mali 95,9 94,9 5,0 110,0 1,6
Dayaniksiz tiketim mali 105,2 104,2 -0,5 115,2 1,4
Enerji 110,6 110,2 4,5 118,5 2,7
Sermaye mali 101,6 100,9 -7,8 114,1 1,0
Disuk teknoloji 100,2 99,3 -1,4 111,2 1,3
Orta dUsuk teknoloji 92,9 92,0 -11,4 104,7 1,8
Orta yuksek teknoloji 101,4 100,4 -8,3 108,8 -1,2
Yiksek teknoloji 139,7 139,9 14,8 155,2 12,3

Kaynak: TUIK Sanayi Uretim Endeksi, Subat 2019

Www.ceis.org.tr/dergi




ACIKLAMALI — [CTIHATLI 4857 SAYILI IS KANUNU

Prof. Dr. Savas TASKENT

Istanbul Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi Emekli Ogretim Uyesi Prof. Dr. Savag TASKENT tarafindan hazirlanan “Agiklamali-
Igtihatl 4857 sayili Is Kanunu” isimli kitabinin yenilenmis 12. baskisi yayimlanmigtir.

Kitapta, 4857 sayili Is Kanunu, aciklamali ve ictihatlara yer verilerek incelenmistir. Kitapta ayrica, is hukukuna iligkin, T.C.
Anayasasl, Ttirk Borglar Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan ilgili hikiimler derlenmistir. Séz konusu Kitap, is hukuku
mevzuatinin incelendigi giincel bir kaynak niteligindedir.

BIREYSEL IS HUKUKU

Prof. Dr. Oner EYRENCI — Prof. Dr. Savas TASKENT — Prof. Dr. Devrim ULUCAN

Dogus Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Omer EYRENCI, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi Emekli
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Savas TASKENT ve Maltepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Devrim ULUCAN
tarafindan hazirlanan “Bireysel Is Hukuku” kitabinin 9. Baskisi yayimlanmistir.

Kitap, “Genel Bilgiler”, “Is Hukukunun Temel Kavramlari ve Kanunun Kapsami”, “Is Sozlesmesi”, “Is Sozlesmesinin Askiya
Alinmasi ve Sona Ermesi”, “Isin Diizenlenmesi” ve “Is Sagligi ve Givenligi” olmak iizere alti bélimden olusmaktadir.

Kitabin yeni baskisinda, mevzuat degisiklikleri ve eklemelerin yani sira 6greti gorlsleri ve Yargitay kararlari incelenmistir. Kitap,
gerek dgrencilerin ve arastirmacilarin, gerek uygulayicilarin faydalanabilecegi gtincel bir kaynaktir.



CIMENTO ISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Igveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yaymnlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
ce ya da Tiirkce ve Ingilizce dillerinde gonde-

rilebilir.

Cimento Igveren Dergisi'ne gonderilen maka-
leler, daha once hicbir yerde yayimlanmamis
ve yayinlanmak tizere bagka bir yaymna sunul-
mamis olmahdir. Cimento Igveren Dergisi'ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yayimlanmig
olmasinin tespiti halinde siire¢ iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri Sen-
dikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonderil-
melidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Isveren
Dergisi’'ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik
stirecine alinacag garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5

hafta i¢cinde sonu¢landirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi igin tarih ve-

rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yayimlanmasina, degerlendir-
me cergevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yayinlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler

yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢ok 25 A4 sayfas1 boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢e font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarma veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara
iade edilir.

Cimento Isveren Dergisi’ne gonderilen makale-
lerin sekil, grafik ve tablolarinin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmas: gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi igceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya

hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalar
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmast sart olup, okunmayan tablo ve grafikler

olmast durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baglik, Tiirkge 6zet, ingilizce baglik ve Ingilizce
ozet yer almalidir. Ozet kistmlari 100-150 ke-
limeyi agmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zgegmisi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarmn detayl
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6"
edition), 2010 isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmaldir. Bu kaynak
genelde {iniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallari ile ilgili ¢ok sayida ornek icer-

mektedir.

APA yazim stilinde kaynak¢a ve metin ici refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida cesitli 6rneklere

yer verilmistir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yaymevi.

® Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yaymn yil1). Kitabin adi. Yer:
Yaynevi.

® Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaymn yili). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligr). Yer:

Yayinevi.

® Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Yayin
yih). Makale adi. Cimento Igveren, cilt(sa-

yt), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarin soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmahdir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kii¢iik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gocekli’ye (2004) gore...; Gir-
gin’e (2007) gore...

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

® APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagin yazar sayis1 3 ile 5
arasida ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiiciik
(1992, ss. 154-198).

® Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarm ismi ile birlikte «v.d.»
ifadesi kullamlir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarin ismi ile birlikte “v.d.”

ifadesi ile kullanilir. (“)rnegin:
Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-
negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

® Kaynaktan aynen alint1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmaldir.

Ornegin:

Oztiirk (2002, 5. 182)...; Géeekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki agiklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida 6rneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-
zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-
lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallart 6rnek alinmalidir.
Detayl: bilgi icin TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirkge sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkge’de alisilmamig sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez

icinde verilmelidir.

Dergide yaymlanmasi kabul edilen ve yayinlanan
yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim yaym
haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendi-
kasr’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireclerine ilig-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.



CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Isveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Igveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-

cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must

comply with the designated format of the jour-

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are
included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

® Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

® Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

® Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)..;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

@  In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

@  All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.l. (2005, pp. 154-198).

®  If the number of authors is more than
6, the initial and subsequent in-text
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

® If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

® Ifadirect quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-
lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided

by telephone.



