








CIMENTO ENDUSTRISI
ISVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amac; Uyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cergevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimci olmak, tyelerini temsil
etmek, toplu is sdzlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amagla Tirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestiriimesi igin, Devletin Ulkesi ve Milleti

ile béltinmez biitinliguntin milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatiirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Gimento Endstrisi Isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Gimento TA.S.

Ankara Gimento Sanayii TA.S.

Aslan ve Eskihisar Mittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.

izmir Gimento Fabrikasi TA.S.

Tirk Gimento ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollan Y8netmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmustur.



BASKANDAN

24 Haziran’da cumhurbaskan ve milletvekillerini segmek icin sandik bagma gidecegiz. Erken
bir tarihe ¢ekilen secimlerin sagduyu dilinin konusuldugu bir havada gegmesini diliyor; segim
ortamlarmda givenligin yiiksek diizeyde saglanmaswu arzu ediyoruz. Bu sayede bize yakisa
sergilemis ve giiclii bir demokrasi dinamigine sahip oldugumuzu gostermis olacagiz.

Is diinyasmmn ve ekonominin belirsizlikleri sevmedigi aciktr. Ulkemiz gelecegine yinelik karar-
larin daha giiclii alinabilmesi ve uygulanabilmesi icin ongériilemeyenleri asmak zorunday:z.
Bu itibarla, sonug ne olursa olsun secimlerin ardmdan siyast istikrarm saglanmast ve siirdii-
riilmesi gerekmektedir. Kalkinmaya ve refaha giden yolda éniimiizii net gordiigiimiiz yeni bir
dénem umut ediyor, secim neticesinin simdiden haywli olmasim temenni ediyorum. .
Tufan UNAL
Son ¢ceyrek performanst tahminlerin distiinde gerceklesen ekonomimiz, 2017 yilvu %7,4 biiyii- Yénetim Kurulu Bagkan:
me ile kapatti. Sanayi bu tabloya katkisii %9,2 ile sunarak, liderligini korumaya devam etti Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast
ve biiyiimenin itici giicti oldugunu bir kez daha ispatlads.

Gerek bélgesel gerek ekonomik risklerin varligina ragmen yatirim yapmaktan ve tiretmekten

vazgecmeyen sanayici, kendisine verilen hichir destegin bosa gitmedigini de gézler éniine serdi.

Bu basarmun, biiyiimeyi stirdiiriilebilir ve kapsayict kilacak politikalar ile taclandilmasiu

diliyor; diretim askiyla calisan ¢cimento sanayicileri olarak, Tiirk Sanayisinin gelisimine katka-

da bulunmanin hakli gurur ve mutlulugunu paylasryoruz.

Giiniimiiz teknolojisinin hizli gelisimi, 6zel hayatin gizliligine ve kisisel verilerin korunmasma
iliskin pek cok sorunu da beraberinde getirdi. Bati'da uzun yllardan beri tartsilan bu konuya
Tiirkiye, 2016 yilimda yaymladigr 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu ile dahil
oldu. Uyelerimiz kendi iclerinde konuyla ilgili aksiyon almaya devam ederken; biz de CEIS
olarak, tiyelerimizin kanuna gegisini desteklemek amacryla Mart aymdan bu yana 4 ilimizde
egitimler diizenledik. Bazi gri alanlar bulunan diizenleme hakkinda yasa koyucu ve yorumla-
yiclardan temennimiz; Ulkemizin, AB Miiktesabatina wyum siirecinde yasayacag stkintilan
g6z oniinde bulundurmalar ve bu siirecte bizleri gelistirici bir yaklasim icerisinde bulunmalarn
yoniindedir.

Is Saghg ve Grivenligi (ISG) sektor olarak iizerine titredigimiz bir konu... Uluslararas: Ca-
lisma Ongiitii (ILO) tarafndan “Diinya ISG Giinii” olarak belirlenen 28 Nisan giininii,
sektiriimiizde bu yil beginci kez kutladik. Geleneksellesen kutlamalarumizim bu yilki temasin
“Bilgimle Giivendeyim” olarak belirledik ve bir ISG Bilgi Yarigmast diizenledik. Tiim sektoriin
sahiplendigi ve coskuyla kutladig bu giin ile sektoriimiiziin giivenlik kiiltiiriiniin gelismesine
katki saglamanm mutlulugunu yasryoruz. Bu vesileyle, Cimento Ailesinin Diinya ISG Grinii-
nii kutluyor, saghkl ve kazasiz giinler diliyorum.

Mayis ayt 6nemli tarihlerle dolu. .. Basta Cimento Ailesinin calisanlan olmak iizere, tiim
calisanlarimuzin 1 Mayis Emek ve Dayamsma Giintingi; ardindan her seyin en giizeline la-
yik olan tiim annelerimizin Anneler Guintinii kuthuyorum. Son olarak, Kurtulus Savagi'min
mihenk tagi olan ve yarmlarmmzin giivencesi genglerimize Ulu Onder Mustafa Kemal
ATATURKiin hediye ettigi 19 Mayis Genglik ve Spor Bayrami'mi kutluyor, Ulkemiz icin
aydmlik ve refah dolu giinler diliyorum.
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-- ADANA GIMENTO SAN. TA.S
-- ADOCIM CIMENTO VE BETON SANAYI VE TICARET A.S.
-- ADOGIM MARMARA CIMENTO BETON SANAYi VE TICARET A.S.
-- AKCANSA CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- AS CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
-- ASLAN CIMENTO SAN. A.S.
-- ASKALE CIMENTO SAN. TA.S.
-- BARTIN CIMENTO SAN. VE TICARET A.S.
-- BASTAS BASKENT GIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
-- BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SAN. A.S.
-- BATISOKE SOKE CIMENTO SAN. TA.S.
-- BOLU CIMENTO SAN. A.S.
-- BURSA GIMENTO FABRIKASI A.S.
-- CIMENTAS IZMIR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.
-- CiMKO CIMENTO VE BETON SANAYIi TICARET A.S.
-- CIMSA CIMENTO SAN. VE TA.S.
-- CiMSA AFYON CIMENTO SAN. TA.S.
-- DENIZLi CIMENTO SANAYII TA.S.
-- RECYDIA ATIK YONETIMI YENILENEBILIR ENERJI URETiIMI NAK.
VE LOJ. HiZ. SAN. VE TIiC. A.S. - ELAZIG CIMENTO
-- GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- KARS GIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.
-- KONYA GIMENTO SAN. A.S.
-- LIMAK CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
-- MARDIN CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- MEDCEM MADENCILIK VE YAPI MALZEMELERI SANAY|
VE TiCARET ANONIM SIRKETI
-- NUH CIMENTO SAN. A.S.
-- SANCIM BILECIK CIMENTO MADENCILIK BETON SAN. TiC. A.S.
-- SYCS INSAAT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
-- TRACGIM GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
-- UNYE CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- VOTORANTIM CIMENTO SANAYI VE TiCARET A.S.
-- YIBITAS YOZGAT ISCI BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TIC. SAN. A.S.
- YURT CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
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Prof. Dr. Alpay HEKIMLER
FEDERAL ALMANYA'DA TOPLU SGZLESME SISTEMINI DERINDEN ETKILEYECEK OLAN YENI BIR DUZENLEME:
TOPLU SOZLESME BIRLIK YASASI
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EDITORDEN

Degerli Okurlarumz,

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu 07 Nisan 2016 tarih ve 29677 sayili Resmi
Gagete'de yaymmlanmsti. Kanuna gore, kisisel veriler istisnai kosullar bulunmadikea ilgili kiginin agik
rizast olmadik¢a islenemeyecek. Yasa kapsaminda, kisisel veriler, uluslararast sozlesme hiikiimleri sakl
kalmak iizere Tiirkiye'nin veya ilgili kisinin menfaatinin ciddi bir sekilde zarar gorecegi durumlarda,
ancak ilgili kamu kurum veya kurulusunun gériigii alimarak kurulun izniyle yurtdisina aktarlabi-
lecek. Kisisel Verileri Koruma Kurumu da bu dogrultuda cesitli illerde gerceklestirdigi bilgilendirme
toplantilarryla Kanunun wygulanmast ve wygulama siirecinde yapilmasi gerekenler hakkinda kamu
kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslarnda ¢alisanlar icin farkindalik, bilgilendirme ve bi-
linclendirmeyi amaclyor. Bu itibarla yapimasi gerekenler, izlenmesi gereken adimlar hakkinda bilgi
sahibi olabilmek icin Kurumun web sitesi iyi bir kaynak olarak gorimiiyor. CEIS olarak da iiyelerim-
zin konuya iliskin bilgilendirilmesine yonelik faaliyetlerimiz siiriiyor.

Simav ve Belgelendirme Merkezimiz CESBEM'in akreditasyon ve yetkilendirme ¢calismalarmda
son donemece girdik. Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan gerceklestirilen yetkilendirme
denetimi sonucu verilen kiiciik uygunsuzluklar kapatarak MYK’ya sunduk. Mayis ayu icerisinde
CESBEM'in simav ve belgelendirme faaliyetlerine baslayabilir hale gelecegini timit ediyoruz.

Ozgiir ACAR

Editér

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast
ozguracar(@ceis.org.tr

Uye fabrikalarimizda calismakta olan iscilerimizin mesleki yeterlilik belgesi sahibi olabilmesi icin

CESBEM faaliyetleri tam gaz devam ederken bir yandan da hem halihazirda calisan iscilerimizin

mesleki egitimlerini ¢cimento sektériiniin ihtiyaclarina gore tamamlayabilmeleri hem de sektiriin

ihtiyact olan egitimli genlerin istihdam edilebilmeleri icin Sendikamiz ve Kocaeli Universitesi arasmda isbirligi protokolii
imzalands. Buna gove, Kocaeli Universitesi Meslek Yiiksek Okulu tarafindan gerekli egitim miifredat olusturulurken,
Sendikamuz tarafindan da gerekli ekipman ve teknik uzman destegi saglanacak. Boylelikle cimento sektériiniin her zaman
arzu ettigi nitelikli ara eleman istthdamma katkida bulunabilmeyi arzuluyoruz.

Sendikamz onciiliigiinde kutlanan 28 Nisan “Diinya Is Saghg ve Giivenligi Giinii"niin bu yilki temast “ISG Bilgi Yans-
mast” olarak belirlendi. CEIS olarak bizler de Nisan ayt boyunca bu minvalde etkinlikler gerceklestirmekteyiz. “Bilgimle
Giivendeyim” slogantyla diizenlenen etkinliklerle amacladigimuz, iiye fabrikalarmuzdaki calisanlarn 1SG farkindalgim
artrmak ve fabrikalar arast iletisimi giiclendirmek. Bu itibarla ilk olarak, 03-05 Nisan 2018 tarihleri arasimda yaklagik
4.000 ¢alisarun dahil oldugu fabrika elemeleri diizenlenerek, yansacak ekipler belirlendi. 17-19 Nisan 2018 tarihleri
arasinda ise bolgesel elemeler yapidiktan sonra Nisan ayt sonunda final heyecanmi yasayacagiz. Dergimiz yaymlandigin-
da final ipini gigiisleyen ekibimiz belli olmus olacak, kendilerini simdiden kutluyoruz.

Bu saymmizda iki adet makaleye yer verdik. Ilk makale, Almanya'da yiiriirlige given Toplu Sézlesme Birlik Kanunu hak-
kinda. Calisma, toplu sozlesme kanununda hangi gerekeelere ve taleplere bagh olarak yeniden bir diizenlemeye gidilme
gereksiniminin ortaya ciktig genel hatlarryla degerlendirdikten sonra, ilgili kanunla yapilan degisiklikleri ele almayt ve
okurun bu hususta aydmlanlmasim amaclamis. Tkinci makale, is kazalarmda onemli bir agihiga sahip yapr isyerlerinde is
saghg ve giivenliginin saglanmast icin yapt denetim sirketlerinin roliinii inceliyor. Yazuida oncelikle yapr denetimi sistemi
agtklanip, Yapr Denetimi Hakkinda Kanun'un yapr denetim kuruluslarma yiikledigi is saghgi ve giivenligi yiikiimliiliigii ve
kapsamu ile yapr denetim kuruluslarmm hukuki sorumlulugu inceleniyor. Bunun yaninda, yapr denetim kuruluslar ile is
giivenligi uzmanlarmn girev ve sorumluluk alanlarmn ayurt edilmesi de aciklaniyor.

Bildiginiz gibi Rekabet Hukuku alanimda ve giincel Rekabet Kurulu kararlaryyla ilgili yazilarumiza bir siive ara vermistik.
Bu saymuzla birlikte séz konusu yazlarmmza tekrar baslyoruz. Dergimizin Rekabet Hukuku boliimiinde, bu saymmzda
son donemde cimento sektoriinii Rekabet Hukuku agismdan ilgilendiven gelismeler ve giincellenen Dikey Anlasmalara
Tliskin Kilavuz hakkinda bilgiler veriliyor.

Mayis ayr énemli ginlerin yer aldig bir ay... Bu vesileyle, dncelikle tiim annelerimizin “Anneler Giinii"nii, sonrasinda
tim iscilerimizin “Isci ve Emekciler Bayrami"ni ve tiim genclerimizin “Atatiirk’ii Anma, Genglik ve Spor Bayrami™m

kutluyor, sevgi ve saygilarmmu sunuyorum.

Sevgi ve saygilarimla. ..



Makale Gonderim Tarihi: 27.03.2018
‘Makale Kabul Tarihi: 05.04.2018

Prof. Dr. Alpay HEKIMLER

Namik Kemal Universitesi

Uludag Universitesi Calima Ekonomisi ve Endiistri lligkileri Bolimi mezunu- Galisma Ekonomisi ve Endistri lliskileri

dur. Yiiksek Lisans ve Doktora derecelerini Istanbul Universitesi'nden aldi. Bolimi Baskani
1999 yilinda Istanbul Universitesi'nde Arastirma Gorevlisi olarak goreve bas-
ladi. Max-Planck Enstitiisi'niin davetleri tizerine doktora 6ncesi ve sonrasinda
farkli donemlerde calismalarda bulundu. 2007 yilinda Tekirdag Namik Kemal
Universitesi'ne gecti. Burada basta Sosyal Bilimler Enstitiisii Kurucu Miidiirliigi
olmak (izere ¢ok sayida idari gorev aldi. Halen ayni Universitede Calisma Eko-
nomisi ve Endstri lligkileri Bolim Bagkani olarak galigsmalarini stirdirmektedir.
2015 yilinda Avusturya Cumhurbaskani tarafindan “Ustiin Devlet Hizmet Nisani”
ile ddiillendirildi. Avusturya Graz Hukukgular Birligi ve Uluslararasi Is ve Sosyal
Giivenlik Birligi Alman Seksiyonu (iyelikleri bulunmaktadir. Paris Sorbon Univer-
sitesi Bilim Kurulu Uyesidir. Halen Max-Planck Enstitiisii Tiirkiye Raportorliigii
gdrevini de strdiirmektedir.
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2015 yilinda Federal Almanya'da, uzun stiren tartismalarin ve elestirilerin ardindan Toplu Sézlesme Birlik Yasasi kabul edilmistir.
Bu kanun ile 1949 yilindan beri yiiriirliikte olan Toplu Sézlesme Kanunu'nda ve Is Mahkemeleri Kanunu'nda degisikliklere gidilmek
suretiyle, toplu sézlesme sistemi bir isyerinde rekabet halinde olan meslek sendikalari bakimindan yeniden diizenlenmistir.

Federal ls Mahkemesi'nin 2010 yilinda vermis oldugu bir karar uyarinca “bir isyeri — bir toplu sézlesme” uygulamasi son bulmustur.
Bu karar (izerine, 6zellikle bazi sektérlerde calisan iscilerin ¢alisma kosullarinin farklilasmasi sonucu yogun bir bigimde grev
uygulamalarina basvurulmasi, toplumun genis bir kesimi tarafindan tepki ile kargilanmistir. Ortaya ¢ikan durum karsisinda yasa
koyucu, 2010 6ncesi duruma yeniden dénmek adina, ilgili yasal diizenlemeyi getirmistir. Ancak kanunun yirlrlige girmesiyle
birlikte getirilen hiikiimlerin Anayasa ile teminat altina alinan koalisyon 6zgrligi ile catistigi gerekgesi ile Federal Anayasa
Mahkemesi'ne iptal davasi agilmistir. Yiksek Mahkeme, 11 Temmuz 2017 tarihinde vermis oldugu karariyla kanunun biiytik
dlclide Anayasa hikiimleri ile uyumlu olduguna karar vermistir. Bu calismada, toplu s6zlesme kanununda hangi gerekgelere ve
taleplere bagli olarak yeniden bir dizenlemeye gidilme gereksiniminin ortaya ¢iktigi genel hatlariyla degerlendirildikten sonra,
ilgili kanunla yapilan degisiklikler ele alinmaya ¢aligiimaktadir.

Federal Almanya, Toplu Sozlesme, Toplu S6zlesme Birlik Kanunu, Toplu Pazarlik Birligi, Meslek Sendikas.

In the Federal Republic of Germany in 2015, after the long debate and criticism, the Act on Collective Labour Agreement Unity
was adopted. With this law, amendments have been made to the Collective Bargaining Law and the Labor Courts Law, which
have been in effect since 1949, and the collective bargaining system has been rearranged in terms of professional unions
competing in a workplace.

In accordance with a decision of the Federal Labor Court in 2010, the application of “one workplace one collective labour
agreement” has come to an end. Due to this decision, especially the workers working in some sectors were forced to strike
extensively due to the differentiation of working conditions and that has been met with reaction by a wide range of society.
After these circumstances, the legislator brought the relevant legislation to return to the pre-2010 system. However, an
annulment action was filed with the Federal Constitutional Court for the reason that the provisions brought with the enactment
of the law came into conflict with the freedom of the coalition guaranteed by the Constitution. However, on 11 July 2017 the
Supreme Court ruled that the law was in full compliance with the provisions of the Constitution. In this study, it is tried to
discuss the changes made by the related law after considering the necessity of reorganization in the collective bargaining law
for some reason.

Federal Republic of Germany, Collective Labour Agreement, Act on Collective Labour Agreement Unity, Professional
Union.
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GIRIS

Ulkemizde, uluslararasi boyuttaki endUistri iliskiler alaninda
yasanan gelismeleri degerlendiren calismalarda, Uzerinde
simdiye kadar durulamamis olan énemli bir konu bu yazi
kapsaminda ele alinmak istenmistir. 2015 yilinda Federal
Amanya'da hikimet, toplu sbzlesme sistemini derinden
etkileyecek olan yasal bir dizenlemeye gitmek suretiyle,
Toplu Is Sezlesmesinde Teklik Yasas! (Tarifeinheitsgesetz)
olarak Turkge'ye tercume ediimesi mumkun olan kanunu,
uzun sUren tartismalarn ardindan kabul etmistir. S6z ko-
nusu kanun, farkll sendikalara Uye olup bir isyerinde ayni
mesledi icra eden isciler icin bagitlanmis olan farkl toplu
stzlesmeler nedeniyle ortaya cikan galisma kosullarindaki
farkllasmanin bertaraf edimesini amaclanmistir.

Anilan yasanin yurirlige girmesiyle birlikte, kanunun iptali
icin Federal Anayasa Mahkemesine basvurulimus, ancak
yUksek mahkeme Temmuz 2017 tarininde vermis oldugu
kararla Kanunun Anayasa'ya buyuk olgUde uyumlu oldugu
sonucuna varmisti, Boylelikle Federal Aimanya’da toplu
sézlesme sistemini adeta yeniden dizenleyen bir degisiklik
hayata gegmistir. Bu yazida esasen ele alinan konu, Fede-
ral Almanya’daki toplu stzlesme sistemi olmamakla birlik-
te, Turkiye'den bir bakis agisiyla, getirilen yasal degisikligin
daha net bir bicimde anlasilabilmesi adina, genel itibariyle
cok kisaca da olsa konuya yer veriimistir. Bu bakimdan ¢a-
lismada, toplu sdzlesme sistemi kisaca ortaya konduktan
sonra, yasa degisikligini gerekli kilan gelismeler degerlen-
dirilip, spesifik aynntilara girmeden yeni duzenleme ile ilgili
getirilen hUkumler ele alinacaktrr.

|. FEDERAL ALMANYA'DA TOPLU
SOZLESME SISTEM

Federal Aimanya'da gerek sendikal érgUtlenme yapisi ge-
rekse toplu s6zlesme sistemi Ulkemizden oldukea farkli bir
bicimde yapilandinimistir. Toplu pazarlk ve toplu sézlesme
sisteminin yasal cercevesini sadece on Uc maddelik, 1949
tarihli Toplu Sozlesme Kanunu (Tarifvertragsgesetz)' olustur-
maktadir. Bu kanun genel bir gerceve cizmekte olup, toplu
s6zlesmelerin hangi dlzeylerde, nasil, ne zaman ve ne se-
kilde bagitlanacagdl konusundaki karan taraflara yani isgi ve
isveren kuruluslarina ya da isveren kurulusu Uyesi olmayan
isverenlere birakmaktadir.?

1 Tarifvertragsgesetz in der Fassung der Bekanntmachung vom 25. August
1969 (BGBI. | S. 1323), das zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom 3. Juli 2015
(BGBI. I S. 1130) geandert worden ist.

Federal Almanya’daki toplu sézlesme sistemi icin genis aciklamalar
icin Bkz.: Volker Rieble, Federal Almanya’da Toplu Soézlesme Sistemi,
(Ed.Alpay Hekimler) Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde ve Tiirkiye'de Toplu
Sézlesme Sistemleri, Legal, Istanbul, 2010 ; Manfred Léwisch/Volker Rieble,
Tarifvertragsgesetz - Vahlens Kommentare, 4.Auflage, Miinchen, 2017;

www.ceis.org.tr/dergi

Turkiye'den farkli olarak, toplu pazarlik igin bir yetki stirecinin
isletimesi sz konusu degildir. Zira Aimanya’da bir sendika-
lar kanunu bulunmadidr gibi, hangi kuruluslarin sendika ola-
rak kabul edilip, Uyeleri adina toplu pazarlkta bulunacaklar
Federal Is Mahkemesinin olusturdudu ictihat kapsaminda
sekillenmistir.® Uygulamaya baktigimiz zaman vyillar icerisin-
de sendikalann iskolu dizeyinde (Branchengewerkschat-
ten) ve meslek sendikalar (Spartengewerkschaften) olarak
orgUtlendiklerini izlemekteyiz. Ancak meslek sendikalarinin
daha cok son yirmi villk dénem icerisinde dnemli bir aktor
olarak ortaya giktiklarini gérmekteyiz.* Bu sendikalarin toplu
pazarlk streclerinde oldukca etkin faaliyet gosterdiklerini ve
is mUcadelesi araclarina basvurma konusunda hic de ce-
kingen davranmadiklarni iziemekteyiz.

Federal Almanya'daki endustri iliskileri sistemi igerisinde
etkinligi artmis olan meslek sendikalarinin, basvurduklar is
mUcadelesi araclanyla sadece isverenlerin degil, dogrudan
isverenlerin musterilerinin de etkilendigi ve bu bakmdan di-
ger sendikalardan daha farkll bir etki alanina sahip olduklari
ifade edilmektedir.® Bununla birlikte toplu pazarlk strecinin,
iskolu sendikalarinda son vyillarda ortalama 4,5 ay sutrerken,
meslek sendikalarinda ortalama 9 ay yani iki kat daha uzun
sUrdigll yapilan bilimsel calismalarla ortaya konmustur.®

Yillar icerisinde yarg kararlar ¢ercevesinde olusan yerlesik
ictinat yoluyla sistem buUyUk 6lcude sorunsuz bir bicimde
islemektedir. Bir anlamda Federal Aimanya’daki érgUtlenme
hakki ve toplu sdzlesme sisteminin yargi kararlan yoluyla se-
killenmis oldugunu iddia etmek yanlis bir tespit olmayacakr.

Yine Ulkemizden farkli olarak, ayni isyerinde/isletmede ayni
zamanda birden fazla toplu sdzlesme imzalanamaz ve uy-
gulanamaz ilkesinin Federal Aimanya’da bir gecerliligi yok-
tur.” Dolayisyla gok dlzeyli bir toplu sdzlesme sistemi s¢z
konusudur. Ayrica taraflar hangi seviyede toplu is s&zlesme-
si imzalayacaklarini kendi hir iradeleriyle belilemektedirler.

Gregor Thiissing/Axel Braun, Tarifrecht Handbuch, 2.Auflage Beck, Miinchen,
2016; Mathias Jacobs/ Riidiger Krause/ Hartmut Oetker/ Claudia Schubert,
Tarifvertragsrecht — Erfurter Reihe zum Arbeitsrecht, 2. Auflage, Beck,
Minchen, 2013; Volker Rieble, Deutsches Tarifrecht, in: Tarifrecht in Europa
(Hrsg. Alpay Hekimler/Gerhard Ring), Nomos, Baden Baden, 2011.

3 Bu konudaki ayrintilar icin Bkz.: Rudi Miller Glége/ Ulrich Preis/ Ingried
Schmidt, Erfurter Kommentar zum Arbeitsrecht, 18. Auflage, Beck, Miinchen,
2018, s.654 vd; Otto Ernst Kempen/ Ulrich Zachert, TVG - Tarifvertragsgesetz
Kommentar fiir die Praxis, Bund Verlag, Frankfurt am Main, 1997, s. 434 vd.

4 Meslek sendikaciligin Federal Almanya’da son yillarda gelisimi icin 6zellikle
Bkz.: Hagen Lesch, Spartengewerkschaften: Abspaltungsmotive, Lohnpolitik
und Konfliktverhalten, Zeitschrift Politikwissenschaften, 2/2016, s.155-174.

5 Bkz.: Hagen Lesch, Je kleiner desto boser? Tarifkonflikte von Sparten- und
Branchengewerkschaften, Ifo Schnelldienst, 2/2017, s. 33-38.

6 Lesch, a.g.m, s. 37.

7 Turkiye'deki toplu s6zlesme sistemi ile ilgili ayrintil bilgi i¢cin 6zellikle Bkz.:
Can Tuncay/ Burcu Savas Kutsal, Toplu Is Hukuku, 6.basi, beta, Istanbul, 2017,
s.216 vd; Melda Sur, Is Hukuku Toplu lligkiler, 7.basi, Turhan, Ankara, 2017;
Unal Narmanlioglu, Is Hukuku Il - Toplu ls lliskileri, 3 baski, Beta, Istanbul,
2016.
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Es anlatimla yasa koyucu veya yargl kararlari yoluyla, taraf-
larn bagitlayacaklarn sdzlesmenin turintn belilenmesi s6z
konusu degildir. Bu bakimdan bir isyerinde ayni zamanda
birden fazla toplu sézlesme gecerli ve yurlrlikte olabimekle
birlikte, bu sbzlesmeler isyeri, isletme, bdlge, iskolu veya
daha farkli seviyelerinde bagitlanmis olabilmektedir.®

Uygulamaya baktigimiz zamanda, durumun agirlikli olarak
bu yonde sekillendigini gdrmekteyiz. Ancak bu noktada,
toplu stzlesmelerin icerdikleri konularin da farkliik gosterdi-
gini belitmek gerekir. Omegin, daha ¢ok uzun streli hatta
sUresiz olarak bagitlanan Cerceve Toplu Sdzlesmeleri’nde
(Rahmentarifvertrag), is guvenligi veya Ulkemizde bireysel
emekKlilik benzeri bir uygulama olan isyeri yasliik sigortasi
(betriebliche Altersversorgung)® konularinda dizenlemelere
yer verimektedir. Calisma sUreleri ve galisma bigimleri ko-
nusunda iskolu duzeyinde bir toplu sézlesme (Branchenta-
rifvertrag) yurlrlikte olabilirken, Ucret seviyelerini belirleyen
toplu is stzlesmeler (Lohntarifvertrag) ise daha kisa sureler
icin imzalanmaktadir.

fade ettigimiz Uzere, tek bir toplu sézlesme imzalama yii-
kUmIUIigu bulunmadigindan, ayni anda birden fazla toplu
stzlesme  yUrlrlikte olabimektedir. SUphesiz olarak bu
durum, taraflarin toplu pazarlk asamasinda hangi konuyu
ele alacaklarsa o konu Uzerinde yogunlasmalarina imkan
tanimaktadir. Es anlatimla, toplu pazarlk asamasinda (Ucret
toplu is sdzlesmeleri haric olmak Uzere) salt Ucret pazarli-
gi Uzerinde durulmamaktadir. Bu sistemin stUphesiz olarak
beraberinde getirdigi bircok avantaj bulunmaktadir. Ancak
bunlar bu yazi kapsaminda degerlendirmek bu calismanin
poyutunu asacagindan, baska bir yazi kapsaminda ele alin-
mas! daha isabetli goruimustur.

Son veriler incelendiginde, yilsonu itibariyle, 2016 villi ice-
rinde toplam 5.339 adet yeni toplu is s6zlesmenin imzalan-
digini gérmekteyiz. Yine 2016 yili sonu itibartyle yGrirlUkte
olan toplam toplu is sdzlesmesi sayisinin ise 73.436 gibi
bir rakamla Ulkemiz ile karsilastinidiginda ¢ok yUksek dlizey-
lerde oldugu bilinmektedir.’® Bu rakamlarin bu denli yUksek
olmasinin sebebi, gok duzeyli toplu pazaridin bir sonucu
olmakla birlikte dzellikle isyeri dlzeyinde imzalanan sdzles-
melerin dnemli rakamlara ulasmasidir. Bununla birlikte ayni

8 Federal Almanya’da yillar ve iskollar itibariyle bagitlanmis olan toplu is
sozlesmeleri ile ilgili ayrintili bilgi ve sozlesmelerin iceriklerine ilgili linkten
ulasilabilir https://www.boeckler.de/tools/tarifabschluesse/ index.php#results
Erisim 01.03.2018.

o Bu konuda ayrintilar i¢in Bkz.: Wolfgang Blomayer/Christian Rolfs/ Klaus
Otto, Betriebsrentengesetz — BetrAVG, 6.Auflage, Beck, Miinchen, 2015; Robert
Schwarz, Praxisleitfaden betriebliche Altersvorsorge, 2.Auflage, Springer,
Berlin, 2013.

10 Ayrintilar i¢in Bkz.: Reinhard Bispinck, WSI Tarifarchiv 2017 — Statistisches
Taschenbuch Tarifpolitik, Hans Bockler Stiftung, Diisseldorf, 2017, s.17
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ddnem icerisinde 443 toplu is sdzlesmesinin tesmil edilmis
oldugunun da bu noktada belirtimesi yararli olacaktir.™

IIl. NEDEN YENI BIR
DUZENLEMEYE GEREK

DUYULDU?

Yukanda ifade ettigimiz Uzere Federal Aimanya’da galisanlar
genis Olcude drgutlenme 6zgUrligl imkanindan yararlan-
maktadirlar. Her ne kadar 6nceki yillara oranla tim Dunya’'da
oldugu Uzere, sendikall isci sayisi Federal Aimanya'da da
azalma gbstermis olsa da orgutlli kesim halen guglu bir
konuma sahiptir.? Ozellikle IG Metall™® ve Verdi™ gibi son
derece gucll sendikalar, sadece Uyelerinin ¢ikarlarini koru-
manin dtesinde genel olarak Ulkenin politikalarinin belirlen-
mesinde, 6zelliklede sosyal politikalarin sekillendiriimesinde
ve uygulanmasinda 6nemli rol Ustlenmektedirler. Bu agidan
sendikalar, Federal Aimanya’da halen etkin bir sivil toplum
kurulusu olarak da varliklarini strdUrmektedirler.

Uygulamaya bakildiginda, 2000l yillar ile birlikte, bazi alan-
larda ve meslek gruplarinda farkl sendikalara Uye olan isciler
icin, Uyesi olduklarn sendikalarin bagitladiklan toplu is sézles-
meler sonucunda farkli ¢alisma kosullarnin olusmaya bas-
ladigi net bir bicimde gdzlenmektedir. Bu strecin ortaya ¢ik-
masinda en dnemli etken, asagdida deginilecegi Uzere, belirli
bir sektorde belirli meslek gruplarini érgttleyen sendikalarin
etkin bir bicimde faallyet gdstermeye baslamalan olmustur.

Bu meslek sendikalar arasinda en glglu olanlar demir yolla-
rnda makinistleri drgUtleyen GdL Sendikasi (Gewerkschaft
Deutscher Lokomotivitihrer - Aiman Makinistler Sendikas! )
ve EVG Sendikasidir (Eisenbahn und Verkehrsgewerkschaft
— Demiryollari ve Ulasim Sendikasl). Bu iki sendika arasinda
gUclu bir rekabetin hukim sUrdtgunin bu noktada énemle
belirtimesi gerekir. Hava tasimaciligr alanindaki sendikalarin
basinda ise pilotlan érgltleyen VC (Vereinigung Cockpit -
Pilotlar Birligi Sendikasi), pilotlar disindaki ucus personelini
brgltleyen UFO (Unabhaenige Flugbegleiter Organisation
—Bagmsiz Ugus Personeli Organizasyonu), hava kontrolor-
lerini drgutleyen GdF Sendikasi (Gewerkschaft der Flugsic-

1 Bispinick, a.g.e., s. 21.

12 Almanya’da Sendikalagsma oranigtincel verilere gore iskollari ortalamasinda
%18,9 diizeyinde seyretmektedir. Ayrintilar icin Bkz.: Dietrich Creuzburg,
Weniger als jeder flinfte ist Gewerkschaftler, Frankfurter Allgemeine Zeitung,
29.04.2017.

13 IG Metall igin ayrintili bilgi igin Bkz.: https://www.igmetall.de/ig_metall.htm
Erisim 21.02.2018.

4 Verdi icin ayrintili bilgi icin Bkz.: http://www.verdi.de/ueber-uns Erisim
21.02.2018.



herung — Hava Glvenligi Sendikasi) gelmektedir. Saglik ala-
ninda ise dzellikle 2000’1 yillarinda basinda yogun ve etkin
greviere gitmis olan tip doktorlanini érgttleyen, Marburger
Bund (Marburg Birligi) 6ne ¢ikmaktadir.

Ozellikle 2014 ve 2015 yilinda Federal Aimanya endUstri ilis-
kileri baglaminda yasanmis olan gelismeler diinya kamuo-
yunun flgisinden kacmamistrr. Oyle ki, anilan yillarda ézellikle
ulasm sektérinde, hava yolu ve demir yollar tasimacilig
alaninda yasanan sUrekli grevier nedeniyle ulasim haftalarca
kesintiye ugramistir.™ ayni donem icerisinde ulasim sektort
disinda ayrica postacilar ve cocuk kreslerindeki calisanlar
da yogun bicimde grev eylemleri icinde bulunmuslardir. Bu
sUrecte, sendikalarin siklikla, Ulkemizdeki sisteme yabanci
olan is mucadelesi araclarindan biri olan uyar grevlerine
(Warnstreik) basvurduklanna da isaret etmek gerekir.’® Bu
is mucadelesi aracl, bilindigi Uzere, bazi sektdrierde bir glin
hatta birka¢ saat gibi daha kisa bir stre igin basvurulan ve
etkisi toplumun genis, hatta zaman zaman tUm kesimleri igin
agir sonuclar doguran bir uygulama olabilmektedir.

Almanya’da demiryolu ulasimi, sadece yUk tasimaciligi ala-
ninda degil onun ¢ok dtesinde toplu tasima alinda en etkin
ve efektif kullanilan ulasim araclannin basinda gelmektedir.
Dolayisiyla bu sektérde meydana gelen her tdr olumiu ya da
olumsuz degisiklik, ozellikle de ulasim planindaki aksama-
lar ve fiyat artislar genis kesimleri yakindan etkilemektedir.™
Ayni durum son vyillarda yolcu kapasitesinin giderek daha
da artis gosterdigi hava yolu ulasimi igin de sdz konusudur.
Gerek demiryolu gerekse hava yolu tasimaciligr alaninda,
ifade edildigi Uzere, 2014 ve 2015 vyillarindaki toplu pazar-
lik strecinde taraflarin uzlasmaya varamamalari sonucunda
sendikalann siklikla grev karari alip uyguladiklarn goraimustar.,

2002 — 2011 yillan arasinda demiryollan sektérinde mey-
dana gelen toplam 77 grevin Almanya’nin en blylk bes
kentindeki (Berlin, MUnich, Hamburg, Kéln, Frankifurt) etki-
lerini arastiran bir calismada, grevler nedeniyle kara yollari
trafiginin son derece olumsuz etkilendigi, trafigin tikanma
noktasina geldigi, ulasim stresinin uzadidi ve bununla birlik-
te basta emisyon hacminin artisina bagdh olarak gevre kirliligi-

5 Bu grevler ile ilgili ayrintilar icin Bkz: Berndt Keller, Aktuelle Forderungen
nach Einschréankung des Streikrechts -Eine Entgegnung in empirischer
Perspektive, WISO Diskurs, Friedrich Ebert Stiftung, 2016.

16 Uyari grevi ile ilgili ayrintilar icin Bkz: Wolfgang Kleinebrink, Teilnahme an
Warnstreiks nach altem und neuen Recht, Zeitschrift Fachanwalt Arbeitsrecht,
5/2017, s.98-101; Alpay Hekimler, Avrupa Birligi Mevzuati Isiginda Endistri
lliskiler Sistemi Iginde Bir Is Miicadelesi Araci Olarak Uyari Grevi ve Almanya
Ornegi, TISK Akademi Dergisi, 1/2008, s.38-67.

17 Sektor ile ilgili veriler igin Bkz: https://www1.deutschebahn.com/file/fecm2-
db-de/12205942/ KUG3 TFWK RFt5GQASzuTgEO9syjA/13891272/data/2016_
dbag.pdf Erisim 26.02.2018.

www.ceis.org.tr/dergi

nin artis gdsterdigi ve toplamda 338,6 milyon Euro tutarinda
ekonomik bir kaybin yasandigi ortaya konmustur.'®

Bununla birlikte genel olarak grevleri analiz eden calisma-
lar, Federal Aimanya'da grev eylemlerinin son villarda Ure-
tim sektérinden hizmet sektdrine kaymis oldugunu gos-
termektedir. Bu gelisim trendinin temelinde ise basta Verd
sendikasinin hava tasimaciligl ve saglk sektorindeki rakip
sendikalara karsi izledigi politikanin yatigi ifade edilmekte-
dir."?

Yukanda ifade ettigimiz Uzere, Federal Aimanya’da endUstri
liskiler sisteminin yasal gercevesi blyUk dlcude ictihat hu-
kuku (Richterrecht) lle sekillenmistir. Bu baglamda Federal
is Mahkemesi'nin 2010 yilinda vermis oldugu bir karar®, o
gune kadar gegerli olan toplu sdzlesme sisteminin kKOkIU bir
bicimde degismesine neden olmustur. 2010 yilina kadar
gecerli olan temel ilke “bir isyeri-bir toplu is sGzlesmesi” bigi-
mindeydi. Ancak, anilan karar ile YUksek Mahkeme, ¢zetle
ayni meslek grubunda yer alan ancak rakip sendikalara Uye
olan isciler icin bagitlanmis olan farkll toplu is sézlesmele-
ri-ayni isyerinde, ayni anda uygulanabilir karanni vermistir.
Boylelikle, Turkgeye “Toplu Is Stzlesmelerinin Catismas!”
(Tarifkollision)?" olarak terctime edilmesi mUmkUin olan ve bu
calismaya konu olan kanunun kabul edilmesine yol acan
stirec de baslamis oldu. Federal is Mahkemesi'nin 50 yildan
daha uzun sUre yUrlrlUkte olan igtihadini degistirmesi ile is-
yeri duzeyinde o gune kadar var olmayan sorunlarin ortaya
cikugr bir sreg yasand.

Es anlatimla, 2010 yiindan itibaren bir isyerinde, ayni mes-
legiicra edip farkl sendikalara Uye olan isciler icin bagitlanan
toplu is sdzlesmesinin ayni anda uygulanmasl yolu aglimis
oldu. Boylelikle isyeri dlzeyinde, birden fazla toplu is sbz-
lesmesinin imzalanmasi nedeniyle, ayni isi icra eden isciler
icin farkli calisma kosullarin olusmasinin zemini yaratildi. Bu
durum, &zellikle Alman Demir Yollarinda (DB — Deutsche
Bahn) makinistleri érgltleyen GdL ve EVG Uyesi iscilerin
ayni isi yapiyor olmalarina ragmen farkl calisma kosullarin
olusmasina neden oldu.

18 Bkz.: Stefan Bauernschuster/ Anita Fichtel, Steiks im offentlichen
Nahverkehr — Negative Folgen fiir Verkehr, Umwelt und Gesundheit, ifo
Schnelldienst, 24/2014, s.31-36.

19 Bkz.: Thorsten Bewernitz/ Heiner Dribbusch, Kein Tag ohne Streik —
Arbeitskampfentwicklung im Dienstleistungssektor, WSI Mitteilungen, 5/2014,
5.393-401. Sendikal rekabet kavrami igin 6zellikle Bkz.: Banu Uckan, Tiirkiye'de
Sendikalararsi Rekabet,, Seliloz Is, istanbul, 2002.

20 Bundesarbeitsgericht (BAG) Urteil vom 7. Juli 2010 - 4 AZR 549/08
1 Tarifkollison kavrami ile ilgili ayrintili bilgi icin 6zellikle Bkz.: Wolfgang

Daubler / Klaus Bepler, Das neue Tarifeinheitsrecht- Hintergriinde und
Anwendungsprobleme, 1.Auflage, Nomos, Baden Baden, 2016, s. 28 vd.
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Federal htukUmetin hazirlamis oldugu yasa taslaginda, Toplu
Sozlesme Birlik Kanunu ile esas amaclananin, toplu sdzles-
me &zerkliginin? islerligini saglanmak oldugu ifade edilmistir.
Bununla birlikte, Federal Is Mahkemesinin yukarida isaret
edilen karar uyarnnca, toplu is sézlesmelerinin gatismasinin
yolu aclldigindan, toplu sdzlesme 6zerkliginin zarar gdrmek-
te olduguna ve Anayasa'nin 9. maddesinin 3. fikrasi hUukmu
uyarinca®® koalisyonlarin galisma hayatinda barisin tesisi ko-
nusundaki yukumldlUklerini yerine getiremeyebileceklerine
vurgu yaplimistir, 24

Yasa taslaginda, yasa koyucunun getirmek istedigi dizen-
leme ile koalisyonlarin® toplu is s&zlesmeleri cercevesinde
iscilerin calisma kosullanni mantikli bir cergevede duzenle-
me imkani getirimesinin amaglandigi ifadesine de yer ve-
rilmistir.2® Ancak “mantikli bir gercevede” kavrami ile tam
olarak neyin anlasimasi gerektigi konusunda bir agiklamaya
yer verimemekle birlikte, yasa taslaginin gerekgesinin tU-
mUnden, bu ifadeyle toplu is sbzlesmeleri yoluyla ayni isi ifa
eden isciler icin farkli calisma kosullarinin olusmasinin éntine
gecimek istendigi sonucunu ¢ikartabilmek mUmkandur. Ay-
rica taslakta, yasa taslag ile getiriimek istenen dlzenleme-
nin, sadece sendikalarin kendi aralarinda anlasamaya vara-
mamalar halinde toplu stzlesme birlik ilkesinin uygulamaya
gireceg@ine isaret ediimistir.

Dolayisiyla yasa koyucu, Alman endUstri iliskiler sistemine
mudahale etmeme konusunda, daha agik bir ifadeyle, taraf-
lara mUmkUn oldugu kadar genis bir hareket alani birakma
konusundaki anlayisindan esas itibariyle geri donts yapmis
degildir. Bu noktada belki son olarak, yasa koyucunun tas-
laginda, getirimek istenen dlzenlemenin disinda, iscilerin

22 Federal Almanya’da toplu s6zlesme 6zerkligi kavrami ile ilgili ayrintilar igin
ozellikle Bkz.: Frank Maschmann, Tarifautonomie im Zugriff des Gesetzgebers
— Verfassungsrechtliche Grundlagen einer Anderung des Tarifrechts und
Maoglichkeiten zur Anpassung von Tarifvertragen an gedndertes Gesetzesrecht,
Beck, Miinchen, 2007.

3 1949 tarihli Anayasanin 9.madessinin 3. fikrasi hitkmi “ Calisma kosullarini
ve ekonomik kosullar korumak ve gelistirmek i¢in sendika kurma hakki herkes
ve butin meslekler igin glivence altindadir. Bu hakki sinirlamayi veya ona
engel olmayl amag edinen anlagmalar batildir ve bunlara yonelik 6nlem ve
islemler hukuka aykiridir. 12 a, 35 f. 2 ve 3,87 af. 4 ve 91. maddelere gore alinan
onlemler, calisma kosullarini ve ekonomik kosullari korumak ve gelistirmek
icin 1. cimle anlamindaki sendikalar tarafindan sirdirilen is miicadelelerine
yonelik olamaz” bicinde dlzenlenmistir.

24 Bkz.: Gesetzentwurf der Bundesregierung — Entwurf eines Gesetz zur
Tarifeinheit

> Almanya’daki endustri iligkiler sistemi icerisinde her ne kadar isgileri
orgltleyen kuruluslar agirhkh olarak sendikalar (Gewerkschaft) olsa da, bazi
meslek gruplarinda ve iskollarinda iscileri érgutleyen olusumular sendika
disinda adlar da tasiyabilmektedirler. Ornegin tip doktorlarini 6rgltleyen
Marburg Birligi (Marburger Bund) gibi ki bu birlik lyeleri adina toplu is
sozlesmesi imzalamaya yetkilidir. Bu nedenle daha genis bir kapsam alanina
hitap etmek yerine, yasa taslaklarinda is¢i sendikasi kavrami yerine koalisyon
kavraminin kullaniimasi tercih edilmektedir.

26 Bkz.: Gesetzentwurf der Bundesregierung — Entwurf eines Gesetz zur
Tarifeinheit
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haklarini korumak adina baska bir alternatif cozum yolu gor-
mediginden dolayl bu ydnde bir duzenlemeye gidiimesinin
zorunlu oldugunu acikea belirtmis oldugunu vurgulamamiz
gerekir.

Ozetle, kamuoyundan gelen tepkiler sonucunda ve de Fe-
deral Is Mahkemesi'nin 2010 vyilinda vermis oldudu karar
cercevesinde ortaya gikan durumun ¢ozUme kavusturulma-
Sl amaclyla yasa koyucu yeni bir dizenlemeye gidiimesinin
uygun olacagi gorustine varmis ve yasal degisiklige gitmistir.

lIll. GETIRILEN YASAL DEGISIKLIK

Toplu Sézlesme Birlik Yasasinin kabul edilmesiyle Toplu
Stzlesme Kanunu ve de Is Mahkemeleri Kanunu?’ olmak
Uzere ki kanunda degisiklige gidilmistir. Ancak biz bu ca-
lismada salt Toplu Sézlesme Kanununda yapilan degisiklik
Uzerinde duracagiz.

Yasa koyucu genel hatlanyla yukanda yer vermeye calisti-
gmiz sorunlar bertaraf etmek amaciyla “Hukuksal Normla-
nn Etkisi“(Wirkung der Rechtsnormen) basligini tasiyan 4.
maddenin devamina “Toplu Is Stzlesmelerinin Catismasi”
(Taritkollision) baslikll 4a maddesini eklemistir.

S6z konusu 4a maddesinin birinci fikrasinda, toplu sézles-
melerin koruma, dlzen, bans ve de adil gelir dagiimi is-
levlerini teminat altina almak amaciyla®®, bir isyerinde toplu
stzlesmelerin catismasinin engellenecedi belirtimistir.

Buradan gortldigu Uzere yasa koyucunun, esas itibariyle
toplu stzlesme Gzerkliginin belli basl fonksiyonlarni muha-
faza etmek istedidi, hatta -Federal Is Mahkemesi'nin 2010
yilinda vermis oldugu karar sonrasinda ortaya cikan durum
nedeniyle- yeniden ihdasi amacini guttigl gértimektedir.
Ovyle Ki, isyeri diizeyinde adil gelir dagiimini toplu sézlesme-
ler yoluyla gergeklestirmek isterken, ayni zamanda bu yolla
isyeri dUzeyinde barisin saglanmasi yonunde de katki sag-
lanacakti. Buna bagli olarak da dlzen ve koruma islemleri
de yerine getirilecektir.2?

27 Arbeitsgerichtsgesetz in der Fassung der Bekanntmachung vom 2. Juli 1979
(BGBI. | S. 853, 1036), das zuletzt durch Artikel 5 Absatz 4 des Gesetzes vom 8.
Oktober 2017 (BGBI. | S. 3546) gedndert worden ist.

8 Toplu is s6zlesmesinin koruma, diizen, baris ve adil gelir dagihmi islevi ile
ilgili ayrintili bilgi icin 6zellikle Bkz.: Can Tuncay/ Burcu Savas Kutsal, a.g.e., s.
174 vd.; Ulrich Preis, Tarifeinheitsgesetz — zum Scheitern verurteilt, Juris Die
Monatszeitschrift, 10/2015, s. 369-374.

29 Bu konuda ayrintilar i¢in Bkz.: Jiirgen Treber, das neue Tarifeinheitsgesetz,
Rechtspolitisches Forum, Institut fir Rechtspolitik, Trier, 2017.



Belirttigimiz Uzere yasa koyucu, esasen toplu stzlesmelerin
catismasini engellemek istemektedir. Bu hedefe ulasmak
icin izlenecek olan yol ise 4a maddesinin 2. ve 5. fikrala-
n arasinda dlzenlenerek hUkim altina alinmisti. Bu bag-
lamda 4a maddesinin 2. fikrasi ele aldigimiz konu itibariyle
en dnemli ve bir anlamda en can alici dizenlemeyi icer-
mektedir. Oyle ki, anilan madde, bir isverenin birden fazla
sendika ile toplu s6zlesme imzalamasi sonucunda toplu is
sbzlesmelerinin catismasl durumu ortaya ¢iktiginda, gogun-
luk sendikasl (Mehrheitsgewerkschaft) yani en fazla Uyeye
sahip olan sendika tarafindan bagrtlanmis olan toplu sdzles-
menin uygulanmasini hikme baglamistir. Boylelikle Uye ba-
kimindan azinlikta olan sendika (Minderheitsgewerkschaft)
tarafindan imzalanmis olan toplu stzlesmenin uygulanma
olanagi ortadan kalkmaktadir.

Bu noktada hemen belirtimesi gereken husus, bu hikmuin
sadece toplu sdzlesmelerin catismasl halinde uygulama
pbulacak olmasidir. Es anlatimla, eger toplu sbzlesmelerin
catismasl s6z konusu degdilse, bu durumda isveren tarafi-
nin farkll sendikalar ile imzalamis oldugu iki veya daha fazla
toplu sézlesmenin ayni anda uygulanmasi yine mimkin
olacakitr.

Bu htkumde dikkat geken onemli hususlardan biri, toplu
stzlesmelerin bagitandiktan sonra gatismasi durumunda
yasa koyucunun mUdahalesinin s¢z konusu olmasidir. Diger
bir ifadeyle, yasa koyucu azinlik durumunda olan sendikanin
toplu sdzlesme imzalamasi konusundaki hakkini siniandir-
mamakta, ancak imzalanmis olan toplu stzlesmenin uygu-
lanmasini engellenmektedir. Bu durum Turkiye'den bir bakis
acisiyla, eger azinlik sendikasinin imzalayacag toplu sozles-
mesinin uygulanma olanagl olmayacaksa, hangi gerekgeyle
toplu stzlesme imzalama gereksiniminin ortaya ¢ikti soru-
sunu hakli olarak ortaya atacaktir. Ancak burada dikkatten
kacmamasl gereken husus, sadece toplu sbzlesmelerin
icerik itibariyle catismasl durumunda, ilgili kanun maddesin
NOKkMUMUN uygulanacak olmasidir. Dolayslyla ¢alisma ko-
sullarinda bir farklilk s¢z konusu olmayacaksa, maddenin
uygulanmasi da s6z konusu olmayacaktr. Uygulamada an-
cak bu htkmun nasil yansima bulacagr hentz net degildir.
Fakat bu hukmun, gerek Anayasa ile teminat altina alinmis
olan koalisyon 6zgurligu ve onun beraberinde getirdigi hak-
lar bakmindan, gerekse bireysel 6rgltlenme 6zgurligu ve
de uygulanmasi baglaminda &nemli birtakim sorunlarin orta-
ya ¢lkmasina neden olabilecedi ifade edilmektedir.®

Coguniuk sendikasinin, nasil ve kim tarafindan belirlenecegi
konusunda kanunda acik bir dlizenlemeye gidilmemis ol-
makla birlikte, cogunluk sendikasinin toplu sézlesmenin im-

30 Bkz.: Treber, a.g.e., s. 17 vd.
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zalandigi tarih itibariyle en fazla Uyeye sahip olan sendikanin
kabul edilecedi ifade edilmistir.®’

Dogal olarak toplu sdzlesmelerin farkli tarihlerde bagitlan-
masl s6z konusu olacaktr. Bunun sonucunda iki sendikanin
isveren ile imzaladiklar toplu stzlesmelerin tarinleri farkliik
gosterecedinden, imza tarihi ve stzlesmelerin gatistigr an-
daki tarih itibarlyle sendikalarn Gye sayilan farkliik gdste-
rebileceklir. Hatta imza tarihinden sonra Uye kazanmak
amaclyla rekabetin daha da yodun bir bicimde yUritllecegdi
muhtemel sonuglardan birisi olacaktr. Bu bakimdan ka-
naatimize gbre, bu slrece engel oclunmasi amaciyla yasa
koyucu, catisan toplu sdzlesmeler icin en son imzalanmis
olan toplu sdzlesmenin tarihi itibariyle sendikalarn Uye sa-
yisinin dikkate alinacagl hukmune yer vermistir. Ancak yine
bizim kanaatimize godre bu dlzenlenme, kanun maddesine
konu olacak olan sendikalarn esas itibarlyle kicuk dlcekli
meslek sendikalart olmalar sebebiyle, kendi aralannda son
anda Uye gecisini saglayarak cogunluk sendikasi konumu-
na gelmek icin mucadeleyi hizlandirmalar durumlarini ortaya
Clkarabilecektir. Ayni zamanda, sendika Uyesi olup ancak
toplu sbzlesmenin kapsamina girmeyen iscilerin veya is
stzlesmeleri ya da Uyelikleri askida bulunan iscilerin, Uye
sayllarin belilenmesi asamasinda ne dlgude dikkate alina-
cagl hususlar hentz belirsizdir. Bu sureg ile birlikte Federal
Almanya’daki sisteme yabanci olan adeta bir yetki strecinin
islemesi s6z konusu olacaktrr, Es anlatimla, imzalanmis olan
toplu sdzlesmenin uygulanabilmesi igin -gatisma durumun
varligl halinde- ilk dnce en fazla Uyeye sahip olan sendika-
nin tespitinin yapiimasi gerekecektir.

Sonug ftibariyle, dnUmuzdeki dénem icerisinde de Federal
Almanya’da toplu is iliskilerinin yarg hukuku yoluyla gelisme-
ye devam edecegini sdyleyebimek mumkinddr.

igili tarih itibariyle, en fazla Uyeye sahip olan sendikanin
tespitinin nasil yapllacadl ve tespite lliskin itirazlarn olmasi
halinde izlenecek suregle ilgili bir dUzenlemeye 4a madde-
sl kapsaminda yer verimemistir. Her ne kadar bu ¢alisma
kapsaminda Toplu Sézlesme Birlik Kanunu fle Is Mahkeme-
leri Kanunu'nda yapllan degisikliklere yer vermeyecegimi-
7 belitmis olmamiza karsin, bu konunun Is Mahkemeleri
Kanunu'nda htkim altina alinmis oldugunu belitmemiz ge-
rekmektedir. Oyle ki, Kanunun 99. maddesi yeniden diizen-
lenerek bu konudaki itirazlann is mahkemelerine yapilacag,
catisan toplu sdzlesmelerin taraflarinin, yani isgi ve isveren
kuruluslan ve isveren kurulusu Uyesi olmayan isverenin
itiraz hakkina sahip oldugu acikca belirtimistir® s Mah-
kemesinin, gogunluk sendikasini belirlemesi amaciyla, Is

3 Bkz.: Toplu Sézlesme Kanunun 4a maddesinin 2.fikrasi 2.climlesine.

32 Bkz.: Is Mahkemeleri Kanunun 99.maddesinin 1.fikrasi hitkmiine.
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Mahkemesi Kanunu'nun 68. maddesine 3. fikra eklenmek
suretiyle, bir isyerinde sendika Uyesi olan iscilerin belirlen-
mesi amaclyla resmi belgelerden yararlanilabilecedi hUkmu
getirimistir. Bu durum, isyeri kavraminin Alman hukukunda
oldukga karmasik bir bicimde dizenlenmis ve ¢ogu zaman
isletme kavrami ile i¢ ice gecmis olmasi nedeniyle gok da
kolay olamayacagindan daha kanunun taslak asamasinda
elestirilmistirs,

Ulkemizden farkli olarak Federal Almanya’daki toplu s&z-
lesme sisteminde karsimiza ¢ikan bir uygulama “‘Badlant
Toplu S6zlesmesi” (Anschlusstarifvertrag)® olarak tanim-
lanan uygulamadir. Bu Ulkede, belirtigimiz Uzere ¢ok farkli
tlrlerde toplu s6zlesmeler imzalanmaktadir. Ancak bunlarin
tUmUne ve 6zelliklerine bu galisma kapsaminda yer vermek
imkan dahilinde degildir. Ancak, eger bir sendikanin faali-
yet gosterdigi alan itibariyle bir baska sendikanin imzalamis
oldugu toplu sdzlesmenin icerik olarak aynisini imzalamasi
s6z konusu ise, bu sbzlesmenin baglant toplu sézlesmesi
olarak tanimlandigini belitmemiz gerekir. Nitekim boyle bir
durumda, toplu stzlesmelerin catismasl ve de 4a maddesi-
nin isletimesi s6z konusu olmayacaktir,

Toplu sbzlesmelerin gatismasi durumu, yine bizim Ulkemiz-
deki sisteme tamamen yabanci olan “Toplu Pazarlk Birligi®
uygulamasinda da (Tarifgemeinschaft)®® s6z konusu olma-
maktadir.>” Nitekim bu uygulamada, birden fazla sendika bir
araya gelerek ortak olarak isveren ile pazarliklan ylUritmekte
ve sonugcta bir toplu sézlesme imzalamaktadirlar. Dolayisiy-
la, drnegin Alman Demir Yollarinda, Gdl. ve EVG sendikala-
rnn bir araya gelip bir Toplu Pazarlk Birligi olusturmalar du-
rumunda, pazarlik strecine adeta bir koalisyon ortagi olarak
girmeleri halinde, dogal olarak tek bir sézlesme imzalana-
cagindan 4a maddesi kapsaminda tanimlanan bir durumun
ortaya ¢ikmasi intimali ortadan kalkacakir.

Toplu Sézlesme Kanunu'nda, Ulkemizden farkll olarak top-
lu sdzlesmenin suresi ile ilgili herhangi bir dizenlemeye yer
verimediginden, taraflar sureyi istedikleri gibi serbest bir
bicimde tayin etme hakkina sahiptirler. Hatta toplu stézles-
meleri sUresiz olarak da bagrtlama konusunda bir engel bu-
lunmamaktadir, ancak bu daha ¢ok gergeve toplu sézles-

33 Bkz.: Preis, a.g.m.

4 Bu sozleseme tiirli icin genis aciklamalar icin Bkz.: https://www.boeckler.
de/index_themenkatalog_5175.htm Erisim 21.03.2018

35 Treber, a.g.e., s.20.

%6 Toplu Pazarlik Birligi ile ilgili ayrintilar icin drnegin Bkz.: Sabrina Fasholz,
Uberwachung der Tariffahigkeit als Aufgabe der Exekutive, 1.Auflage, Nomos,
Baden Baden, 2014; Anderas Dymke, Tarifgemeinschaft und mehrgliedriger
Tarifvertrag, Peter Lang Verlag, Berlin, 2003.

7 Treber, a.g.e., s.20; bu alanda ortaya ¢ikabilecek sorunlar ile ilgili olarak
ozellikle Bkz.: Wolfgang Daubler/ Klaus Bepler, a.g.e., s.46 vd.
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melerinde sbz konu olmaktadir. Boylelikle, catisan iki toplu
sozlesmenin stre bakimindan nasil uygulanacagi sorunu
ortaya clkmaktadrr.

Nitekim yasa koyucu gatismanin ortaya ¢iktigr andan iti-
baren 4a. maddesinin uygulama bulacagina hUkmetmistir.
Ancak, problemli bir durum azinlik sendikasinin imzaladidi
toplu sdzlesmenin sUresinin, gogunluk sendikasinin imza-
ladigi toplu sézlesmesine gére daha uzun bir dénemi kap-
samasl halinde ortaya c¢ikacaktr. Daha acik bir ifadeyle,
cogunluk sendikasinin toplu sézlesmesinin stiresinin bitimi
ile birlikte dogal olarak ¢atisma da ortadan kalkacaktr. Bu
durumda eger azinlik sendikasinin toplu sdzlesmesi halen
yUrdritkteyse, bu sbzlesmenin uygulanip uygulanamayaca-
g sorunu ortaya cgikacaktr. Nitekim yasa koyucu catisma
durumunda sadece toplu sézlesmenin uygulanamayacagi-
nihtkim altina almistir. Bu durum toplu sézlesmeyi geger-
Siz ya da hukUmsuz kimamaktadir. Bu calisma kapsaminda
Alman hukukunda, toplu sdzlesmenin uygulanamamasi ne-
deniyle sbzlesmenin gegersiz kilindigina iliskin hernangi bir
bilgi tespit edilemediginden, sUresi bitinceye kadar azinlik
sendikasinin bagitladidi toplu sézlesmenin uygulanmasi zo-
runlulugu ortaya ¢lkacaktr.

Ancak boyle bir durumda da cogunluk sendikasl tarafindan
yeni bir toplu sézlesmenin imzalanmasi halinde, ikinci defa
bir catismanin ortaya gikmasi halinde, yeniden 4a maddesi-
nin hukmunun isletiimesi gerekecektir. Dolayisiyla éntmdiz-
deki donem icerisinde bu alanda oldukga ilging gelismeler
yasanacak gibi gorinmektedir.

SUphesiz olarak ele aldigimiz konu baglaminda ortaya cikan
en 6nemli sorulardan biri de azinlik sendikasinin bagitlamis
oldugu toplu stzlesmenin uygulanamayacak olmasi halin-
de, Uyelerin galisma kosullarinin nasil diizenlenecegidir.

Yasa koyucu, azinlik sendikasinin Gyelerinin de galisma sart-
larnin gogunluk sendikasinin Uyeleri ile ayni olmasi amaciyla
4a maddesinin 4. fikrasinda Turkge'ye “stzlesmeye taraf
olma hakk’” (Nachzeichungsrecht) olarak gevriimesi mum-
kun olan hakki tanimistir. Bu madde hikmune gore, azinlik
sendikasina, toplu sézlesmeye taraf olan isverenden veya
isveren kurulusundan, gogunluk sendikasinin imzalamis ol-
dugu toplu sézlesmenin iceridi ile ayni sdézlesmenin imza-
lamasini talep etme hakkini tanmaktadir. Boylelikle, azinlik
sendikasinin Uyelerinin de toplu sézlesme ile getirilen haklar-
dan yararlanmalar imkéani taninmistrr. Yasa koyucunun azin-
lik sendikasina bu yonde bir talep hakki tanimis olmasindan,
mutlak anlamda bu hakkini kullanmak zorunda oldugu anla-
mi ¢ikartimamalidir. - Bu durum, stiphesiz olarak sendikanin
Uyeleri ile olan lliskiler Uzerinde yansima bulacaktir. Ancak



tam olarak bu alanda nasil bir tablonun ortaya cikabilece-
gi ve meslek sendikalannin Uye profillerinde ve sendikalarin
izZleyecekleri stratejilerde nasil bir yonelim ortaya koyacagini
dngdrme olanagimiz su asamada bulunmamaktadrr.

Diger dnemli bir husus da azinlik sendikasinin bagitamis ol-
dugu toplu is sdzlesmesinin uygulanma olanaginin ortadan
kalkmaslyla, sendikanin calisma barnsini koruma yuktmlu-
IUGUNUN de ortadan kalkip kalkmadigina iliskin tartisilan so-
rudur. Eger bu yonde bir yol agllirsa, Kanun ile saglanmasi
amaglanan hedefin yerine getirimesi olanadl da ortadan
kalkacaktrr. Ancak bizim kanaatimize gore, toplu sbzlesme-
nin gecerliligi ortadan kalkmadigindan, sadece uygulanmasi
S0z konusu olmayacagindan dolayi, sendikanin is mucade-
lesi araclanna basvurma imkani bulunmamaktadrr.

Toplu Sézlesme Birlik Kanunu ile yeniden dizenlenen Top-
lu S6ézlesme Kanunu'nun 4a maddesinin, halen ylrlrltkte
olan toplu s6ézlesmeler icin uygulanimayacagi, Toplu Séz-
lesme Kanunun 13. maddesine 4. fikra eklenmek suretiyle
hukum altina alinmistir. Boylelikle, bir isyerinde toplu sézles-
melerin catisip catismadigi ve bu baglamda goguniuk sen-
dikasinin tayin edimesi ve izlenecek olan streg¢, kanunun
yUrlirtge girmesinden sonraki stireg igerisinde imzalanacak
olan toplu sdzlesmeler icin s6z konusu olacaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Federal HukUmetin dnerisi dogrultusunda yogun tartismala-
ra ve elestirilere ragmen yasalasan kanunun iptali igin, basta
Verdi, Marburger Bund, GdL ve VC Sendikasi ile bir sendika
Uyesi, kanunun Anayasanin 9. maddesinin 3. fikrasinda ifa-
de bulan koalisyon 6zgurligu hukmuint ihlal ettigi gerekge-
siyle, Anayasa Mahkemesine dava acmislardrr.

Federal Anayasa Mahkemesi, 11 Temmuz 2017 tarihinde
vermis oldugu oldukga kapsamli kararinda®® dzetle; esas iti-
pariyle kanunun ilgili Anayasa hikmu ile ¢celismedidi, ancak
kligUk 6lgekli meslek sendikalarinin diizenlemeden olumsuz
etkilenebilecedi dustinllerek yasada bazi degisikliklerin ya-
piimasinin zorunlu olduguna hikmetmis ve yasa koyucuya
31 Arallk 2018 tarihine kadar zaman tanimistr.

Ortaya koymaya calistigimiz Uzere, ilgili dizenleme yogun
tartismalar sonucunda kanunlasmisti. Bu  dizenlemeyi
savunanlar, ¢zellikle, toplu sdzlesme dzerkliginin bu yolla
guclendirilmis oldugunu dile getirmektedirler. Bu yonde do-
nemin Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani, Aimanya’da “Bir
isyeri — bir toplu s¢zlesme” ilkesinin uzun bir gegmise sahip

38 Bkz.: Bundesverfassungsgericht, Urteil vom 11. Juli 2017 - Az.: 1 BvR
157/15. 1 Bvr 1477/16, 1 BvR 1043, 1 BvR 2883/15, 1 BvR 1588/15.

www.ceis.org.tr/dergi

olduguna atifta bulunarak, uzun yillar boyunca bu ilke saye-
sinde gerek isci, gerek isveren kesiminin ¢ikarlarni savun-
malarina imkan tanindigina isaret etmistir.® Buna karsin, ge-
tirilen dUzenlemenin Anayasa ile teminat altina alinmis olan
koalisyon &zgUrligu ve grev hakkina acikga bir midahale
oldugunu savunan gértsler de bulunmaktadir ki bu gorts
agirikl olarak Anayasa Mahkemesi'ne dava acmis olan ta-
raflarca savunuimaktadir.

Hukuk doktrininde getirilen yasal dizenlemenin uygulama-
da sorunlann ¢dzUmU konusunda katki sadlayip saglama-
yacagl konusunun oldukga tartismall oldugunu ifade etmek
gerekir,*° Nitekim ortaya ¢ikabilecek olan sorunlarin bazilar-
na yukarida da genel hatlanyla deginimeye calisimistrr. An-
cak bunun aksi yonde gorUsleri savunan yazarlar da bulun-
maktadir. Dolayisiyla, getirilen yasal duzenlemenin sorunlar
codzme ve beklentileri karsilama konusunda ne oranda etkin
oldugu en erken yeni toplu pazarlik strecler ile birlikte ken-
dini gbsterecekiir.

Buna karsin birgok ekonomist, getirilen yasal duzenleme-
ye olumlu bakmaktadirlar. Savunduklan gértslerine gore,
ulasim sektdrindeki grevierin énemli oranda azalmasi bek-
lenmektedir. Ancak uygulamada bu azalis trendinin demir
yollarinda kesin olmasina karsin, hava tasimaciliginda soru-
nun ¢cozumune bir katki saglamayacagl vurgulanmaktadir.
Nitekim, getirilen yeni yasal dizenleme salt, ayni meslek
grubu igin iki farkll sendikanin aynr isyeri icin toplu sdzlesme
imzalamak istemeleri durumunda uygulanacagindan ve Al-
man Demiryollarinda, EVD ve GdL’nin rakip sendika olarak
faaliyet gosterdiklerinde etkin olacagl belirtiimektedir. Dola-
yislyla, hangi sendika Uye bakimindan gucli ise onun top-
lu sbzlesmesi uygulama bulacaktr. Oysa hava tasimacilig
alaninda birgok sendika faaliyet gosteriyor olmasina karsin,
her biri farkl meslek gruplanni érgttlemektedir.*” Dolaysiyla
yapllan degisiklik sendikalann ayni sektérde, hata ayni isye-
rinde faaliyet gosteriyor olmalarina karsin, uygulama olanagi
bulamayacaktr. Bundan dolayl da sendikalar bu sUrecten
sonra da farkll zamanlarda greve gitme imkanina sahip ol-
duklanndan, hava yollu tasimaciligi alanindan bir degisikligin
olmasini beklemek gerekir.

39 Bkz.: Andera Nahles, Bundesministerin fiir Arbeit und Soziales, Tarifeinheit

starkt die Tarifautonomie, Rede im Deutschen Bundestag, www.bmas.de, 22.
Mai 2015.

0 Bu konudaki tartismalar icin 6rnegin Bkz.: Reinhard Richardi, Tarifeinheit
als Placebo fiir ein Arbeitskapfverbot, NZA — Neue Zeitschrift fiir Arbeitsrecht,
22/2016, s.1233-1238; Richard Giesen/ Jens Kersten, Gesetzliche Traifeinheit
— Rechtsgutachten im Auftrag derBDA, Zeitschrift fiir Arbeitsrecht, 2/2015,
s.201-240; Stefan Greiner, Das Traifeinheitsgesetz — ein “Brandbeschleuniger”
fur Tarifauseinadersetzungen? Recht der Arbeit, 1/2015, s.36-43; Wolfgang
Daubler/ Klaus Bepler, a.g.e., s.110 vd.

1 Justus Hauscap, Tarifeinheitsgesetz — Streikrecht behutsam anpassen,
Wirtschaftsdienst, 6/2015, s.372-373.
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Yeni duzenleme, sUphesiz olarak birbirlertyle rekabet halin-
de olan sendikalarin yeni politikalar ve stratejiler belirlemeleri
sonucunu da beraberinde getirecektr. Cunkl bagitladiklar
toplu sdzlesmeleri uygulama olanag bulamayan sendikalar,
azinlik sendikasindan ¢ogunluk sendikasl durumuna gegme
konusunda galismalanni hizlandiracaklardrr. Diger bir ifadey-
le, kanunda yapilan degisiklik 6ncesinde ilgili isyerinde en
fazla Uyeye sahip olma gibi bir yukimltlik bulunmazken,
bu yeni dlzenleme dogrultusunda mevcut Uyeleri koruma
ve Ozellikle de yeni Uye kazanma ve ¢ogunlugu koruma ya
da ele gegirme yolunda sendikalar yeni yollar bulmak duru-
munda kalacaklardir.

Ancak uygulamada, bu calisma kapsaminda tam olarak
meslek sendikalarnin nasil bir stratejiye yoneldikleri bilgi-
sine ulasilamamistir. Bunun nedeni, gelismelerin cok yeni
olmasina bagl olarak bu yondeki galismalanni paylasmak
konusunda istekli olamamalandir. Muhtemel sonuglardan
pirisi aralarindaki rekabeti sUrddrmek yerine guclerini birles-
tirme ya da sendikalarin birlesme yoluna gitmeleri olacakrr.
Bilindigi gibi, Federal Aimanya'da sendikalar, ¢zellikle 1990/l
yillarla birlikte meydana gelen degisim ve déntsim sUreci
sonucunda, hizli bir sendikal birlesme stirecine girerek glc-
lerini koruma yoluna gitmislerdir. EndUstri iliskiler boyutunda,
bu alanda zengin bir tecrlibeye sahip olan sendikal hareket,
bu baglamda kilit konumda olan sektérlerdeki meslek sen-
dikalarinin birlesme egilimi igerisine girme sUrecini baslata-
bilir.

Yine bu dizenleme, sendikalarn “toplu pazarlk birigi” ola-
rak hareket etme egdilimini guclendirebilir. Ancak bodyle bir
durum sUphesiz olarak toplamda is mucadelesi araclarina
basvurma egilimini azaltacag gibi, yeni meslek sendikala-
nnin ortaya ¢ikmasini da siniMandiracak gibi gorinmektedir.

Anayasa Mahkemesine, kanunun iptali yoniinde dava ac-
mis olan Verdi ve Marburger Bund Sendikalar, Anayasa
Mahkemesi'nin kanunu iptal etmemesi Uzerine, 01.12.2017
tarihinde aralarnda bir isbirligi protokolli imzalayarak, toplu
pazarlik asamasinda birlikte hareket etme karan almislardir.#?
Bu protokol bize agikga, kanuni dizenlemeden etkilenen is-
yerlerinde sendikalarin yeni bir isbirligi arayisi igerisine girdik-
lerini ve gireceklerini, bu baglamda da Federal Aimanya’daki
endustri iliskileri alaninda onumuzdeki donem icerisinde
dnemli gelismelerin yasanacagini gdstermektedir.

42 Bkz.:https://www.marburger-bund.de/artikel/pressemitteilungen/2017/
ver-di-und-marburger-bund-unterzeichnen-vereinbarung-zum-umgang-mit-
tarifeinheitsgesetz Erisim 23.03.2018
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MAKALE (I

Sosyal Giivenlik Kurumu'nun 2015 yili is kazasi ve meslek hastaligi istatistiklerine gére tilkemizde kayda gegen is kazalarinin
%13.7'si yapi isleri igyerlerinde meydana gelmistir. Bu kazalarda 473 kisi hayatini kaybetmistir; bu sayi, is kazalarindan
nedeniyle toplam 6lim sayisinin %37.7'sidir'. Yapi isyerlerinde meydana gelen is kazasi ve 6lim sayisinin fazla olmasi
nedeniyle kanunkoyucu, yapr isyerlerinde, var olan is saghgi ve giivenligi diizenlemelerine ek olarak birtakim farkl 6nlemler
alinmasini diizenlemistir. Gergekten, mevzuattaki yapi isyerlerinde is saghgi ve giivenliginin saglanmasina iligkin bircok kanun
ve ydnetmeligin yaninda, diizenlenme amaci aslinda farkli olmasina ragmen Yapi Denetimi Hakkinda Kanun'da da is saghgi ve
giivenligi yiikiimliliklerine yer verilmigtir.

Bu calismada, dncelikle kisaca yapi denetimi sistemi agiklanmig, Yapi Denetimi Hakkinda Kanun'un yapi denetim kuruluglarina
yiikledigi is saghgr ve gtvenligi yiikiimliligi ve kapsami ile yapr denetim kuruluglarinin hukuki sorumlulugu incelenmis; son
olarak da yapi denetim kuruluslari ile is glvenligi uzmanlarinin gérev ve sorumluluk alanlarinin ayirt edilmesi agiklanmaya

calisiimigtir.

Yapi isyeri, Is kazasl, Is givenligi, Yapi denetimi,

According to Social Security Institution’s statistics of occupational accidents and diseases in 2015, 13.7% of the occupational
accidents had occurred in construction workplaces in our country. 473 people died in these accidents; it's 37.7% of occupational
accident deaths. Due to the large number of occupational accidents and deaths in construction workplaces, the legislator made
some regulations in addition to occupational health and safety regulations in construction workplaces. So indeed, although the
purpose of regulating is different there are occupational health and safety obligations in Construction Inspection Law, besides
many laws and regulations about providing occupational health and safety in construction workplaces in regulations.

In this study, firstly the construction inspection system is explained briefly. Than, occupational health and safety obligations
of construction inspection authorities, coverage of these obligations and legal and criminal responsibility of these inspection
authorities are examined. Finally, differentiation of areas of responsibility and work of construction inspection authorities and
occupational safety experts is explicated.

Construction workplace, Occupational accident, Occupational safety, Construction inspection,

1 http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik_yilliklari
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YAPI ISYERLERINDE IS
SAGLIGI VE GUVENLIGININ
SAGLANMASINDA

YAPI DENETIM

KURULUSLARININ ROLU
ROLE OF CONSTRUCTION
NSPECTION COMPANIES IN
PROVIDING OCCUPATIONAL
HEALTH AND SAFETY IN
CONSTRUCTION WORKPLACES

GIRIS
1. YAPI DENETIMi KAVRAMI

Yapi denetimi, &gretide, glvenli, saglikli, ekonomik yapi elde Yapi denetimi kavrami daha eski bir kavram olsa da bugtnkU
edebilmek amaglaryla yapilann ilgili ydnetim ve yUkleniciden bilinen anlamiyla yapi denetimi ve yapi denetim kuruluslari,
padimsiz olarak, proje ve yapim asamalarinda yUrlrUkteki 1999 Marmara Depremi sonrasi gindeme gelmis, binalarin
yapl mevzuatl, standart ve teknik esaslara uygun olarak ya- yapimi asamasinda, alaninda uzman kisilerden olusan tU-
plimasinin saglanmas! streci olarak tanimlanmaktadir’. zel kisilik sahibi kuruluslann, insaatin mevzuatin gerektirdigi
sartlara uygun olarak yurdtdltp yartttimedigini denetlemesi
ongdrllerek, meydana gelebilecek yapi hasarlarinin en aza

1 Yilmaz, Kuruluslarin Hukuksal Sorumlulugu, 28
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indirgenmesi amaclanmistir. Nitekim 4708 sayili Yapi Dene-
timi Hakkinda Kanun'un ilk maddesinde Kanunun amacinin
can ve mal glvenligini teminen, imar planina, fen, sanat ve
saglk kurallarnina, standartlara uygun kaliteli yapi yapilmasi
icin proje ve yapi denetimini saglamak ve yapi denetimine
liskin usul ve esaslan dizenlemek oldugu belirtimistir.

2. YAPI DENETIM KURULUSLARI

Kanunda belirtilen istisnalar haric olmak Uzere, yapi dene-
timi, yapllacak olan her yapi icin zorunludur. Denetim isi,
kamu yararina olmasina ragmen 6zel sektdre devredilerek
yap!i denetim kuruluslan yetkili kilinmistir?, Bu kuruluslar, Ba-
yindirlik ve Iskan Bakanligrndan alinacak bir izin belgesiyle
yap! denetimi isini yarttebilecek ve ortaklarinin tamami mi-
mar ve muhendislerden olusacakrr.

Yapllacak olan yapinin sahibinin, kanunen zorunlu kilinan
yap! denetimi isi igin bir yapi denetim kurulusu ile sézlesme
akdetmesi gerekmektedir. Yapr denetimi sézlesmesi olarak
adlandirilan bu sézlesmenin taraflanni kurulus ile yapr mute-
ahhidi degil; kurulus ile yapi sahibi olusturur. Bu s6zlesmede
yap! denetim kurulusu, yapinin imar planina, fen, sanat ve
saglik kurallanna, standartlara uygun kaliteli yapilmasi icin,
projeyi ve yaplyl denetlemeyi Ustlenmekte; yapl sahibi ise
bunun karsiiginda bir bedel édemeyi borglanmaktadrr.

Yap! denetim kurulusunun sbz konusu yapi Uzerindeki de-
netim borcu yapim sUresiyle yani yapl ruhsatinin alindigi ta-
rih ile yapi kullanma izninin alindigi tarih arasindaki sure ile
sinirdir,

3. DENETIMIN KAPSAMI VE
KURULUSLARIN SORUMLULUGU

Yapi denetim kuruluslari, 4708 sayill Yapl Denetimi Hakkinda
Kanun ile Yapi Denetimi Uygulama Yonetmeligi'nde dngdru-
len yUkUmltlUkleri yerine getirmemesi ve bunun sonucunda
pbir yapl hasarnin meydana gelmesi halinde yapi sahibine ve
ilgili idareye karsi sorumlu olacaktr. Kanunun 3. maddesinin
2. fikrasina gore yap! denetim kuruluslan, denetgi mimar ve
mUhendisler, proje muellifleri, laboratuvar gorevlileri ve yapi
mUteanhidi ile birlikte yapinin ruhsat ve eklerine, fen, sanat
ve saglik kurallarina aykirn, eksik, hatall ve kusurlu yaplimis
olmasi nedenlyle ortaya ¢ikan yapl hasarindan® dolay! yapi

2 Yilmaz, Yapi Denetimi, 169-172

3 Kanunda yapi hasari, kullanimdan dogan hasarlar harig, yapinin fen ve sanat
kurallarina aykiri, eksik, hatali ve kusurlu yapilmasi nedeniyle yapida meydana
gelen ve yapinin kullanimini engelleyen veya yapida deger kaybi olusturan her
tlrlG hasar olarak tanimlanmistir (YDHK m.1/3-h).

www.ceis.org.tr/dergi

sahibi ve ilgili idareye* karsi, kusurlarn oraninda sorumludur.
Ayni maddenin 4. flkrasinda ise yap! denetim kuruluslannin
yoneticilerinin, ortaklarnin, denetci mimar ve muhendisleri
ile proje muelliflerinin, laboratuvar gérevlilert ve yapr mUteah-
hidinin, bu kanunun uygulanmasindan dolay ortaya ¢ikan
yapl hasarindan sorumlu olacagdi duzenlenmistir. Bir diger
deyisle, maddede sayllan kisiler, meydana gelen yapl ha-
sarindan dolayl hem yapi sahibi ile ilgili idareye karsi hem
de yapl hasarindan zarar géren UgUncu kisilere karsi so-
rumludurlar.

Maddede sayilan kisilerin sorumiulugunun kaynagini, yap
denetim sézlesmesi ve kanun olusturmaktadir. ligili idareye
kars yUklenilen sorumlulugun kanundan kaynaklandigi hu-
susunda suphe bulunmamaktadir. Yapi denetim kurulusla-
nnin yap! sahibine kars olan sorumiulugu ise sézlesmeye
dayanmaktadir. Nitekim, meydana gelen yapi hasari, kuru-
lus tarafindan uyarimayan bir nedenle meydana gelmisse,
taraflar arasinda akdedilen yapi denetim sdzlesmesinin hic
ya da geregi gibi ifa edilmedigini gbstermektedir. Maddede
sayllan diger Kisiler ile yapi sahibi arasinda bir sézlesme ilis-
kisi bulunmadigindan, bu kisilerin sorumiulugu dayanagini
kanundan alir; zararin tazmini, haksiz fill hUkUmlerine gore
yapilir, Ayni sekilde, yapr hasanndan (glnct kisilerin zarar
gdrmesi halinde, bu kisilerin zaran da genel hikUmlere gére
tazmin ettirilebilir®,

Belirtimelidir ki, yapr denetim kurulusu, yazili ihtarina rag-
men yapl sahibi tarafindan dnlemi alinmayan, parsel disinda
meydana gelen ve yapida hasar olusturan yer kaymasl, ¢IJ
dUsmesi, kaya dusmesi ve sel baskinindan dogan hasarlar-
dan sorumlu degildir (YDHK m.3/3).

Yapi denetim kuruluslannin ve kanunda sayllan diger kisi-
lerin, meydana gelen yapi hasarndan hangi hallerde so-
rumiu tutulacaklannin tespiti igin, yapr denetimi- hizmetinin
kapsamina nelerin girdiginin bilinmesi gerekir. Bu nedenle,
yap! denetiminin hangi isleri kapsadigini kisaca incelemek
konumuz agisindan faydall olacaktr. Yapr Denetimi Uygu-
lama Yonetmeligi'nin 6. maddesine gbre, kuruluslarin yapi
denetim hizmetinin kapsamina giren isler sunlardir:

e Yapinin insa edilecedi parseli ilgilendiren imar durumu
belgesi, aplikasyon krokisi, tapu kaydi drmegi, zemin
ettdU raporu ile gerekli diger belgelerin mevzuata uy-
gun olup olmadigini kontrol etmek,

llgili idare; belediye ve micavir alan sinirlan igindeki uygulamalar igin
blylksehir belediyeleri ile diger belediyeleri, bu alanlar disinda kalan
alanlarda valilikleri, yapi ruhsati ve kullanma izin belgesi verme yetkisine sahip
diger idareleri ifade eder (Yonetmelik m. 3/1-c).

3 Yilmaz, Kuruluslarin Hukuksal Sorumlulugu, 34

6 Yilmaz, Kuruluslarin Hukuksal Sorumlulugu, 35
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e Proje ve uygulama denetcisi mimar ve muhendiseler
araciligyla, proje muelliflerince hazirlanan uygulama
projelerinin ve hesaplarinin, muhendislik ve mimarlik
proje dUzenleme esaslarina, imar planina, imar yonet-
meliklerine ve diger mevzuata, sartname ve standart-
lara uygunlugunu kontrol etmek,

e Elekirik, telefon ve dogalgaz tesisat projelerini mevzu-
ata gére incelemek,

e Proje kontrol formunu esas alarak inceledigi projeler-
de tespit edilen hata, eksiklik ve yetersizliklerin gide-
riimesini saglamak,

e Zemin ve temel etldu raporunun hazirlanmasina ilis-
kin esaslara uygun olarak bir zemin etUdU raporunun
olup olmadigini tespit ederek uygunluk gorisu ver-
mek,

e Denetimini Ustlendigi isin projesine gore gerekli olan
yapim tekniklerini g6z online alarak, isin gerektirdigi
malzeme ve bu malzeme ile ilgili imalatin, Bakanlikca
izin belgesi verilen 6zel veya kamu kuruluslarina ait la-
boratuvarlarda muayene ve deneylerini yaptirarak, so-
nuglarin standart ve sartnamelere uygun olup olma-
digini kontrol etmek; sonuglarn standart ve sartna-
melere uygun olmamasi halinde ilgili raporu, raporun
dUzenlenme tarihinden itibaren Uc¢ is gunu icinde ilgili
idareye vererek hatall imalatlar uygun hale getirilince-
ye kadar yapidaki imalatin durdurulmasini saglamak,

e Beton dokumu yapllmadan 6nce beton numuneleri
alarak numuneler Uzerinde deney yaptirmak ve beton
dodkimU esnasinda gerekli diger denetimleri yapmak’;
numunelerden yapilan deney sonuglarinin olumsuz
olmasi halinde U¢ is gunu icinde ilgili idareye bildirim
yapilarak yapidaki imalatin durdurulmasini saglamak,

e Yapllan her imalatin proje eki mahal listesine uygun-
lugunu ve yapl sahibi ile yapr mUteahhidi arasinda
akdedilen sdzlesmede belirtilen niteliklerde yapilip ya-
piimadidini denetlemek

e Yazliihtanin ragmen ruhsata ve eklerine aykir is yapan
isGi ve ustanin durumunu tespit etmek ve yapl mUte-
ahhidine bildirmek;,

e Yapim islerinde kullanilacak malzemelerin ilgili teknik
sartnamelere ve standartlara aykin olduklar belirlen-
diginde, bunlarn imalatta kullanimasina izin vermez
ve bu durumu bir rapor ile ilgili idareye ve malzeme
denetimi ile ilgili kuruluslara bildirmek,

7 Yapi denetim kurulusu; beton kalibi, demir techizati ve gerekli diger tesisati
kontrol ederek Yonetmelik ek-8'de gosterilen form-6'ya uygun tutanak tanzim
edilmeden beton dokimine izin vermeyecektir. Beton dokiimi, uygulama
denetgisi insaat muhendisi veya kontrol elemani insaat mihendisi veya
yardimci kontrol elemani nezaretinde yapilacaktir. Beton numuneleri, dokiim
yerinde yapi denetim elemanlarinin huzurunda, deneyi yapacak laboratuvarin
teknik elemanlarinca ilgili standartlara uygun olarak alinir. Alinan numuneler
lizerinde santiyede yapilacak deneylerin sonucunun olumlu bulunmasi beton
dokimine izin verir. Alinan diger numuneler deneyi yapacak laboratuvara, bu
laboratuvarin teknik elemani marifetiyle iletilir (Yonetmelik m.5/4-¢).
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e Ruhsata ve eklerine aykin imalat belirlendiginde, ya-
pinin 0 anki durumunu fotografla tespit etmek, yapi
muteahhidini yazili olarak uyarmak ve aykinhdin gide-
riimesi icin stre vermek; bu sUre zarfinda aykinhigin
giderimemesi halinde sure bitimini takip eden U¢ is
gunu icinde ilgili idareye bildirimde bulunmak,

e Yapim isinin devami sirasinda kayit altina alinmasinda
yarar gérulen hususlar igin ek tutanaklar tanzim ede-
rek imalatin denetimini ve gézetimini saglamak; imalat
veya malzemede bir eksiklik veya kusur bulundugu
taktide ilgili idareye bildirimde bulunmak,

e Yapi ile ilgili olarak 1sI ihtiyacr kimlik belgesinin, kanal
baglantisinin yaplldigina iliskin tutanagin, binanin apli-
kasyon projesine uygun sekilde aplike edildigini gos-
teren vaziyet plani ve bagimsiz bolim planini iceren
belgenin, elektrik, telefon ve dogalgaz tesisatlarnin,
yangin algilama, tahliye ve séndurme sisteminin pro-
jelerine uygun sekilde yaplimasini denetlemek.

Sayillan denetim yUkumlulUklerini geredi gibi yerine getir-
meyen yap! denetim kurulusu, yukumlultklerin ihlalinden
dogan yapi hasarindan sorumlu olacaktir. Kurulusun so-
rumlulugundan s6z edebilmek icin dncelikle bir yapr hasar
meydana gelmeli, meydana gelen yapi hasari ile kurulusun
denetim borcunu geregdi gibi yerine getirmemesi arasinda
bir nedensellik bagl bulunmall ve kurulusun yapi hasarinin
meydana gelmesinde kusuru olmalidr,

l. YAPI DENETIM
KURULUSLARININ IS SAGLIGI
VE GUVENLIGI ONLEMLERINE

ILISKIN UYARI YUKUMLULUGU

Yapi Denetimi Hakkinda Kanun, yapi denetim kuruluslarina
yukarida sayilan projeye ve yaplya iliskin denetim gdrevinin
yaninda, is sagligi ve guvenligine iliskin bir gorev de yUkle-
mistir. Kanunun 2. maddesinin 4. fikrasinin f bendine gore
yapl denetim kurulusu, isyerinde, calismalarin is sagligr ve
glvenligi mevzuatina gore dlzenlenmesi gereken saglik
guvenlik planina uygun olarak yaplldigini kontrol etmek ve
gerekli tedbirlerin alinmasi igin yapr muteahhidini yazili ola-
rak uyarmak zorundadir. Yapr miteahhidi bu uyarlya uyma-
digi takdirde, bu durum yapr denetim kurulusu tarafindan
ilgili Calisma ve Is Kurumu il MUdUrligine bildirilecektir.



1. Is Saghgr ve Guvenligi Mevzuatindaki
Yeri

Bilindigi gibi Turk Borclar Kanunu'nun 417. maddesi ve
6331 sayili s Saglig ve Glvenligi Kanunu'nun 4. ve de-
vami maddeleri uyarinca ve isverenin isclyi gbzetme borcu
geregince; isveren, isyerinde is sagligl ve glvenliginin sag-
lanmasi gerekli mevzuatta yazili olan ve hatta o anki bilim
ve teknolojinin gerektirdigi her tarll dnlemi almak, alinan
dnlemlere uyulup uyulmadigini denetlemek ve uygunsuz-
luklarin gideriimesini saglamakla yukumltdur.

Kanunkoyucu, isverenin almasi gereken dnlemleri mevzu-
atta tek tek belitmek yerine, isyerinde is sagligi ve gu-
venliginin nasil saglanacagina iliskin yontemler sunmus,
mevzuat hukUmleri isverenler icin deyim yerindeyse bir
yol gésterici halini almis ve isverene daha genis bir hare-
ket alani tanimistir®, Ancak ¢ok tehlikeli isler sinifinda yer
alan yapi, maden, enerji gibi iskollarinda faaliyet gdsteren
isyerleri icin daha kazuistik duzenlemeler dngoralmustur.
Bunun nedeni, Ozellikle bu isyerlerinde alinmasi gereken
Onlemlerin daha teknik calismalar gerektirmesi, diger is-
yerlerinde oldugu gibi isverene daha genis bir hareket alani
taninmasinin isvereni tembellige iterek s6z konusu teknik
calismalarin yaplimayabilecegi endisesidir. Nitekim mevzu-
atta, yapi isyerlerindeki is sagligl ve guvenligine iliskin bir-
cok duzenleme bulunmaktadir. Bunlarin basinda gelenler
ise 6331 saylli Is Saghg ve Guvenligi Kanunu, Yap! Isyer-
lerinde Is Saghgi ve Guvenligi Yonetmeligi, Is Guvenligi Uz-
manlarinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda
Yonetmelik, Is Saghg ve Guvenligi Hizmetleri Yonetmelidi,
is Ekipmanlarinin Kullaniminda Sagdlik ve Guvenlik Sartlar
Yonetmeligi olarak sayilabilir.

Yapi isyerlerinde is sagligi ve glvenliginin saglanmasi igin
gerekli asgari dnlemleri dUzenleyen s6z konusu kanun ve
yonetmeliklere ek olarak, 4708 sayill Kanun'la bu énlem-
lerin alinip alinmadiginin yapr denetim kuruluslar tarafindan
denetlenmesi dngoruimustr.

4708 sayll Kanun ile yapl denetim kuruluslarina getirilen
uyar yakumitlugu, is saghgr ve guvenligi mevzuatindaki di-
ger tum hukimlerle birlikte degerlendiriimelidir. Buna gore
yapl muteahhidi, tim is saghigi ve glvenligi mevzuatini gbz
dnUnde bulundurarak isyerinde iscilerin saglikli ve glvenli
bir ortamda galisabilmesi igin gereken tum onlemleri ala-
caktir. Buna ek olarak YDHK, yapi mUteahhidine, yapim
asamasini denetleyecek bir yapl denetim kurulusu ile s6z-
lesme yapmay! zorunlu kilmistir, Miteahhit, mevzuatin ve
o anki bilim ve teknolojinin gerektirdidi her tarll dnlemi ala-

8 Ozdemir, 24
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cak; yap! denetim kurulusu ise dnlemlerin alinip alinmadi-
gini denetleyecektir.

2. Hukuki Niteligi

s kazalar bakimindan yapi isyerlerinin tasidigi blytk risk
nedeniyle kanunkoyucu, 4708 sayill Kanun'la varlik amaci
cok farkli olan yapi denetim kuruluslarina, asil gérevierine
ek olarak bir de isyerlerinde gerekli is saghgr ve glven-
ligi dnlemlerin alinip alinmadiginin denetlenmesi gorevini
yUklemistir. Ancak, yapi denetim kuruluslarina yUklenen
bu yUkimlUlikten ne anlasiimasi gerektigi, yukumluligun
kapsaminin ne olacagi; diger deyisle kuruluslarin yapi is-
yerinde alinmasi gereken 6nlemlerin tamamini mi denetle-
yecegi belirsizdir.

Yukarida da belirtildigi gibi, 4708 sayill Yapl Denetimi Hak-
kinda Kanun'un amaci, can ve mal glvenligini teminen,
imar planina, fen, sanat ve saglik kurallarina, standartlara
uygun kaliteli yapl yapiimasi icin proje ve yapi denetimini
saglamaktir. Yani kanun, kontrolstiz ve kalitesiz yapllanma-
yl Onlemek ve cagdas norm ve standartlara uygun yapi
Uretimini saglayabilmek icin bir denetim mekanizmasi 6n-
gdrmus?; bu denetimin kagit Ustlinde kalmayarak amacina
ulasabilmesi icin de denetimi yapacak olan kuruluslara so-
rumluluklar yUklemistir.

Ogretide, kanunun amacinin farkll olmasindan hareket
ederek yapl denetim kuruluslarina is sagligi ve gtvenligi-
ne iliskin bir yukimlulik getiriimedigini savunan yazarlar
bulunmaktadir. Yazarlar, kanunun sdz konusu hukmunun
amacinin, teknik ve standartlara uygun kaliteli yapi yapil-
masinin saglanmasi, yapinin asli imalatlarnin kusurlu yapil-
masl nedeniyle cana ve mala zarar verimesinin dnlenmesi
oldugunu, yoksa isci saghgi ve is guvenligi gérevlilerinin
iscilerin galisma sartlarina ve calisma ortamina iliskin isle-
rinin yapr denetim elemanlarinca ydrttdimesi ya da onlarin
islerine kansiimasi olmadigini savunmaktadir.  Bu gértise
gbre yapinin asli imalatlannda bir kusur olmadigi veya bas-
ka deyisle yapinin konstrUksiyonlarinda catlama, egilme,
kirnima, kopma, burkulma, ¢okme vb. tehlikeler bulunma-
digr durumlarda yapi denetim kurulusunun sorumlulugu
dogmaz'®.

Ancak bize gore, asll amaci farkl olsa da kanun, yapi de-
netim kuruluslarina, m.2/4-f hikmU ile acik bir sekilde isye-
rinde is sagligl ve guvenligi mevzuatina gbre alinmasi gere-
ken onlemlerin alinip alinmadigini denetleme gorevini yuk-

° Erten, 58; Yilmaz, Yapi Denetimi, 122

10 Okumus, 38-39; benzer goris icin bkz. Ordu, Harun; Yapi Denetim
Kuruluslan is Kazalarindan Sorumlu Mudur? Yaklagim Dergisi, Kasim 2013,
Sayi 251
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lemistir'”. Burada kanunun genel amaci, hUkmun somut
amacina tercin ediimemelidir. Diger deyisle, kanunun asll
amacinin farkli olmasi, s¢z konusu hikmun yok saylmasi
gerektigi seklinde yorumlanamaz. Kanunun asil amacinin
yap! hasarlarinin énlenmesi olmasi, asagida deginilecedi
Uzere uyar yUkumlaligunin siniMarnin belilenmesinde yol
gbsterici olacakitrr.

Ote yandan, yap! denetim kuruluslarinin sorumiulugu sa-
dece yapi hasarindan kaynaklanan is kazalar ile sinirl olsa
idi, kanunun bu agik hikmune gerek kalmazdi. Bir diger
deyisle, m.2/4-f hUkmU olmasaydi dahi, yapi denetim ku-
rulusu M.3 uyarinca yapl hasarndan kaynaklanan bir is
kazasindan zaten sorumlu olacaktl.

Son olarak belitmek gerekir ki, 4708 sayill Yapr Denetimi
Hakkinda Kanun, 13.07.2001 tarihinde yurtrlige girmis
olup, hem &nceki is sagligr ve guvenligi hUktmlerini barin-
diran 22.05.20083 kabul tarihli 4857 sayili Is Kanunu'ndan
hem de is sagligr ve glvenligine iliskin yeni kanun duru-
mundaki 20.06.2012 kabul tarihli 6331 sayili Is Sagigi ve
Guvenligi Kanunu'ndan énce uygulanmaktaydi. Yeni ka-
nunlar yarrlige girene kadar is sagligr ve glvenligi 6n-
lemlerinin denetiminden sorumlu olan yapi denetim kuru-
luslarinin, bu kanunlarin yurGridge girmesiyle birlikte boyle
bir sorumlulugunun kalmadigi kabul edilemez. 6331 sayill
Kanun'la getirilen yeni hukUmler, yapi denetim kuruluslari-
nin sorumlulugunu ortadan kaldirmayacaktir'2,

Yargitay'n bu konudaki az sayida karar incelendiginde,
dnceleri sadece yapl hasarindan kaynaklanan is kazalarin-
dan sorumlu tutulan yapi denetim kuruluslarinin uyart yU-
kUmIUIugunUn daha genis yorumlanmaya basladigr gortl-
mektedir. Gergekten Yuksek Mahkeme, beton kolon kalibi
yapan ustanin yUksekten dusmesi seklinde gergeklesen
is kazasinda, ilk derece mahkemesinin yapi denstim ku-
rulusunu sorumlu tutan kararini bozmustur. Karara gore’:
4708 Saylli Yapl Denetimi Hakkinda Kanun'un 2/f madde-
sinde “Is yerinde, is glivenligi ve isgi sadligl konusunda ge-
rekli tedbirlerin alinmasi icin yapr mtteahhidini yazili olarak
uyarmak, uyarya uyulmadidi takdirde durumu ilgili bolge
calisma mudurligtne bildirmek” gorevi dizenlenmis olup,
duzenlemenin amaci, teknik ve standartlara uygun kaliteli
yap! yapllimasinin saglanmasi, yapinin asli imalatlarinin ku-
surlu yapilimasi nedeniyle cana ve mala zarar verilmesinin
dnlenmesidir, yoksa Isci Sagig ve s Guvenligi gdreviile-
rinin isgilerin galisma sartlarina ve calisma ortamina iliskin

1 Dikmen/Akbiyikli/Aytekin/Baradan, 123

12 Akin, 195

13 Y21HD. 11.03.2013, 2012/18732, 2013/4319

islerinin de Yapl Denetim elemanlarinca  yUrdtlimesi
yada onlarnn islerine kansimasi degildir. 4708 sayili Yapi
Denetim Kanunu ile getirilen ayirt edici husus, yapinin bi-
zatihi kendisinin az veya ¢ok hasar tehlikesi altinda olmasi
nedeniyle cana veya mala zarar verebilmesi intimalidir. Ya-
pinin ya da yapi kisimlarinin bizatihi kendisi tehlike olustur-
madigl strece, isyerinde iscilerin kaza gecirmesinden ya
da hastalanmasindan yapi denetimi elemanlarnin sorum-
lu tutulmasi mumkun degildir. Yapr denetim elemanlarina
yasa ile verilmis gérev, yapilarda standartlara uygun kalite
ve miktarda malzeme kullanildigini ve kaliteli yapr Gretimi
yapldigini onaylamak, tersi durumlan tespit ederek yUk-
leniciden bunlann dizeltimesini istemek ve dUzeltimedi-
gl takdirde ilgili makamlara bildirmekten ibarettir. Olay is
kazas! olup kusur oranlarini is hukuku ve sosyal glvenlik
ilkeleri gercevesinde degerlendirimeye tabi tutmayan, da-
vall yapl denetim firmasinin sorumlulugu bulunmadigi hal-
de 20.03.2011 tarihli bilirkisi raporu dogrultusunda %10
kusurlu kabul edilerek hUkim kurulmasi hatall olmustur.”

Ik derece mahkemesi, bozma ilamina karsi direnmis; 6zel
daire, mahkemenin direnme karar Uzerine yapilan incele-
mede bozma kararini kaldirarak yapi denetim kurulusunun
sorumlu olduguna htkmetmistir',

3. Sinirlar

Yapi denetim kurulusunun uyar yukimitliga konusundaki
asil belirsizlik, kurulusun uyarr yOkimlGligunun isyerinde
saglikli ve glvenli bir galisma ortami olusturulmast igin alin-
masl gereken tum onlemlere yonelik olup olmadigr nokta-
sindadir. Yukarida belirtildigi gibi 6Jretideki genel egilim,
stz konusu kuruluslann sadece yapi hasarindan dogan
is kazalarindan sorumlu tutulmasi gerektigi ve dolayisiyla
uyar yukimlaligunin de meydana gelebilecek yapi ha-
sarlarina karsi alinmasi gereken onlemlere yonelik oldugu
yonundedir. Ancak kanimizca, uyarl yukUmitligunin sa-
dece muhtemel yapl hasarlarna karsi alinmasi gereken
Onlemlerle siniri olacak sekilde dar yorumlanmamasi ge-
rekir. YakUmlUligun kapsaminin belirlenebilmesi icin dnce-
likle Kanunun ilgili htkmUtnun incelenmesi gerekmektedir.

a. Saglik ve Glvenlik Planina Uygunluk Denetimi

4708 saylll Kanun m.2/4-f hUkmUnde &ncelikle dikkat
ceken husus, yapl denetim kuruluslannin, isyerindeki ¢ca-
lismalarin saglk glvenlik planina uygun olarak yapildigini
kontrol edecek olmasidrr. Yapi Islerinde Is Saghg ve GU-
venligi Yonetmeliginin 4. maddesinde yapilan tanima gore
saglik ve glvenlik plani; muhtemel risklerin degerlendirilip

14 Y21HD. T. 28.4.2015, 4284/9283
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yapl isi streci boyunca saglik ve guvenlik ile ilgili alinacak
tedbirlerin, organizasyon yapisinin, calisma yontemlerinin
ve bunlara fliskin islerin ne zaman ve kim tarafindan yapil-
masl gerektiginin belirlendigi, ayni yapl sahasinda faaliyet
gosterecek farkli isverenler, alt isverenler, kendi nam ve
hesabina ¢alisan kisiler ve farkli ¢calisma ekipleri arasinda
saglik ve guvenlige tamamindan sorumilu isveren veya
proje sorumlusu tarafindan hazirlanan veya hazirlanmasi
sadlanan plani ifade eder.

S6z konusu yonetmeligin 8. maddesinin 2. fikrasina gore
isveren veya proje sorumlusu, yapi isine baslamadan
odnce proje hazirlik asamasinda saglik ve guvenlik plani
hazirlar veya hazirlanmasini saglar. 10. maddeye gore ise
yapl isyerinde yonetmeligin ek 2. maddesinde belirtilen is
sagligi ve glvenligi risklerini iceren calismalarin bulunmasi
durumunda bu faaliyetler hakkinda &zel dnlemlerin planda
yer almasi gerekir. Belirtiimelidir ki, sagdlik ve glvenlik pla-
niNin yapllan ise veya isin bUyUkiugtne bakimaksizin her
yapl isyerinde bulunmasi gerekir.

Yonetmelikte isveren veya proje sorumlusu tarafindan bir
saglik ve glvenlik plani yapilmasi gerektigi belirtildigi halde,
bu planda asgari hangi hUkUmlerin bulunmasi gerektidi,
pbodyle bir planin varliginin ve iceriginin kim tarafindan de-
netlenecegi, planda yer almasi gereken hukUmlerin yazil-
mamis olmasl ya da s6z konusu planin hi¢ hazirlanmamis
olmasi halinde isverene ya da proje sorumlusuna ne gibi
yaptinmlar uygulanacagi hususlan dizenlenmemistir. Bu
pelirsizlikler nedeniyle uygulamada pek ¢cok yapi isyerinde
podyle bir planin hazirlanmadigr gérilmektedir.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlid bunyesindeki Is
Saglgr ve Glvenligi Genel Mudurlagu tarafindan yayin-
lanan Saglik ve Glvenlik Plani Rehberi'nde, bir sagdlk ve
guvenlik planinda bulunmasi gereken asgari hususlar be-
lilenmistir’®, Ancak rehberde de belirtildigi gibi, bir yonet-
melik veya teblig niteligi tasimayan bu rehber, saglk ve
glvenlik plani olusturmada sektérdeki firmalara sadece yol
gbsterici niteliktedir.

iigili isyerinde sagdlik ve glvenlik planinin hic yapimamis
veya allinmasi gereken tim onlemler bu plana dahil edil-
memis olabilir. Saglik ve glvenlik planinin hazirlanmamis
ya da eksik hazirlanmis olmasi, yapl denetim kurulusunun
is sagligr ve glvenligine iliskin yUkUmItliguinG ortadan kal-
dirmaz. Yapilmas istenen plan, o isyerine ¢zgu risklerin
pbelirlenmesi ve bunlara iliskin dnlemlerin alinmasi amacina
yoneliktir. O halde, bodyle bir planin varlidi, yapi denetim
kurulusunun, is sagligr ve guvenligine iliskin uyar yukomilu-

15 http://www3.csgb.gov.tr/csgbPortal/ShowProperty/WLP%20Repository/
isggm/dosyalar/yayinlar/rehberler/rehber29 (Erisim Tarihi: 20.04.2017)
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[UgUnin somutlastinimasi anlamini taslyacaktir. Plan yoksa
veya eksik hazirlanmissa, kurulusun yakimlaligd mevzuat
uyarinca alinmasl gereken onlemlere gore belirlenecektir.
Nitekim planda yer almayan bir dnlem hakkinda yapr mute-
ahhidini uyarmayan yapi denetim kurulusunun, o dnlemin
alinmamasindan kaynaklanan bir is kazasindan sorumlu
tutulamayacagini kabul etmek mumkin degildir.

b. Gerekli Onlemlerin Alinip Alinmadiginin
Denetimi

4708 saylll Kanun m.2/4-f bendine gére yapi denetim ku-
ruluslan tarafindan yapilacak ikinci is, isyerinde gerekli is
sagligr ve guvenligi dnlemlerinin alinmasi igin yapr mute-
ahhidini yazili olarak uyarmak ve uyarlya uyulmadigl tak-
dirde durumu ilgili Calisma ve Is Kurumu I Mudirigone
bildirmektir.

Ogretideki bir gorise gore, yapl denetm kuruluslarinin
kanunun 2. maddesinde ve Yapl Denetimi Uygulama
Yonetmeligi'nin 5. maddesinde yer alan yapi denetimine
liskin yOktmlultkleri yerine getirmekle kanunun m.2/4-f
hukmuandeki is saghgr ve guvenligi yukimlulugund de ye-
rine getirmis olur'®,

Ancak biz kanunun m.2/4-f hikmUyle getirilen yUkimlu-
lUgun daha genis yorumlanmasi gerektigi kanisindayiz.
Nitekim yapi denetim kuruluslar, 4708 sayll Kanun'da
ve ilgili mevzuatta yer alan yapi denetimine iliskin yukim-
[UlUKlerini yerine getirerek is saglidl ve glvenligine iliskin
sorumlulugunun sadece bir kisminin geregini yapmis olur.
Zira bu duzenlemeler, bir yapl hasarinin ortaya ¢lkmamasi
icin dngoruimustUr ve yapi hasarl, yapim esnasinda ortaya
clkarak is kazalarina sebebiyet verebilecektir.

Bize gore yapi isyerlerinde alinmasi gereken Gnlemler ne
4708 saylll Kanun'da yer alan yapi denetimine iliskin yu-

16 S6z konusu goriise gore: “...yapi islerinde yapilan imalatlarin yapim sartlari
ve teknikleri o imalat safhasinda alinmasi gerekli ISIG tedbirlerinin bizatihi
kendisidir. Zemin etltlerine gore secilecek temel sistemi, projenin zemine
aplikasyonu dahil yapi denetgileri gorevli olduklari o imalatin denetimini yani
tasarim ve proje asamasinda, yapimin projesine, teknik sartnamesine gore
standart, norm ve tariflerine uygun yapilip yapiimadigini denetlerken aslinda
ISIG tedbirlerinin de denetimini yapmaktadir. Orneklemek gerekirse, kalip ve
kalp iskelesinin yapiminda uyulacak kurallar sadece projelendirilen ebatlar
acisindan degil, kalipta ve iskelede kullanilacak malzemenin ebatlari, cinsi,
yapim teknigi gibi belli kurallar kapsadigi meslek adamlari tarafindan bilinmek
zorundadir. Dolayisiyla yapi denetgileri sadece kalibin yapilip yapilmadigini, ya
da kalip iskelesinin bulunup bulunmadigini degil, bu imalatlarin usuliine uygun
yapilip yapiimadigini denetlemekle gorevlidirler. Bu imalatlarin usuliine uygun
olarak yapilmasinin saglanmasi, bu imalatlarin yapimi esnasinda olasi kaza
risklerinin engellemis ve dolayisiyla ISIG yéniinden de denetimini yapmis olur.
Boylece, yapinin esas imalatlarinin kusurlu yapilmasi nedeniyle cana ve mala
zarar vermesi yani is kazalarinin 6nlenmesi de saglanacaktir. Gorlilmektedir
ki; 6zellikle yapi islerinde is saghgi ve is givenligi, uygun yapim tekniklerini
ve yontemlerini etkin bicimde uygulamak sayesinde de saglanabilmektedir.
Dolayisiyla, yapi denetimciler santiyelerde kendi gorevlerini usullyle yerine
getirdiklerinde ISG gérevlilerinin gérevlerini degil bizatihi yasanin kendilerine
verdigi gorevi yerine getirmektedirler.” (Isik, 88)
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kimltliklerden ne de sadece 6331 sayill Is Sadlid ve
Guvenligi Kanunu'ndan degil, bu sektérdeki is sagligi ve
glvenligini dlzenleyen tum mevzuattan kaynadini bula-
cakirr. Hatta, hukuk sistemimizde, isverenler, isyerlerin-
de alinmasl gereken is saglg ve glvenligi dnlemleri igin
kendilerini sadece mevzuatla sinirlamayacak, o anki bilim
ve teknolojinin geldigi noktaya gére alinmasi gereken tUm
Onlemleri alacaktir. Yapr denetim kuruluslar da tim is sag-
ig ve glvenligi mevzuatl ile o anki bilim ve teknolojinin
gerektirdigi dnlemleri gdz 6énunde bulundurarak denetim
yapacaktr. Bu nedenle kuruluslann, yapi isyerlerinde alin-
mas! gereken dnlemleri bilmesi; Saglik ve Glvenlik Isaret-
leri Yonetmeligi, Is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve
Guvenlik Sartlan Yonetmeligi, Elle Tasima isleri Yonetme-
ligi, Is Saghg ve Glvenligi Hizmetleri Yonetmeligi, Elektrik
i Tesisleri Yonetmeligi vs. mevzuat hikimlerine hakim ol-
masl gerekmektedir'’.

Yapi denetim kurulusuna yUklenen is sagligr ve guvenligi
Onlemlerine iliskin uyar yukUmIUligu, her ne kadar sade-
ce yapl hasarindan kaynakli is kazalarini dnlemeye yonelik
olacak sekilde dar yorumlanamayacak olsa da, isverenin
isyerinde almasi gereken tUm &nlemlerin denetiminin ya-
piimasi gerektigi seklinde de genis yorumlanamayacaktir.
Bu sekildeki genis bir yoruma, Kanunun genel amaci en-
gel olmaktadir. Zira m.2/4-f hukmUnUn yorumlanmasinda,
Turk Medeni Kanunu’nun 1. maddesi uyarinca, kanunun
6zUnUn de gdz dnuinde bulundurulmasi gerekir. Kanunun
&zU, bir kanun htkmune, kanunun timudne baskin esas-
lara, hUkmun kanun igindeki yerine ve stz konusu diger
hukUmlerle liskisine bakarak verimesi gereken anlam-
dir'®, O halde, m.2/4-f hUkmU; Yapl Denetimi Hakkinda
Kanun'un ttmune baskin esaslar, hikmun kanun igindeki
yeri ve diger hukUmlerle iliskisi g6z éntnde bulundurula-
rak yorumlanmalidir. Bu sekilde yapilacak yorum sonucu,
kanaatimizce, uyar yukUmlGIigundn, teknik ve uzmanlik
gerektiren bir faaliyet olan insaat faaliyeti sirasinda ve bu
faallyetin niteliginden kaynaklanan risklerin énlenmesine
yonelik énlemlere iliskin oldugu sonucuna varimall; kuru-
luslarn blnyesinde galisan denetgi mimar ve mihendisle-
rin uzmanlik alanlan dikkate alinarak, is saghgi ve glvenli-
gine iliskin olarak kendilerinden isin yapimina yonelik teknik
konularda uyanda bulunmalarn beklenmelidir.

O halde, kuruluslarin, insaattaki is saghgi ve glvenligi or-
ganizasyonunun saglanmasina degdil de yapim strecinde
insaat faaliyeti olarak nitelendirilebilecek her bir is icin alin-
masi gereken dnlemlere yonelik uyar yukumldligunun bu-

17 Yilmaz, Tazminat Sorumlulugu, 185

18 Dural, 98

lundugu kabul edilmelidir'®. Nitekim is sagligi ve glvenligi
organizasyonunu saglamakla yukumlt olan Kisi isveren ve
hizmet aldigi isyeri hekimleri ile is saghdr ve glvenligi uz-
manlandir. Bu anlamda, yapi denetim kurulusu, érmegin,
peton dokumu sirasinda alinmasi gereken onlemlerin, ha-
valandirma boslugunun kapatimasina yonelik ¢nlemlerin,
insaat iskelesinin dayanikiiliginin, kullanilan malzemelerin
kalitesinin denetimini yapacak; buna karsilik isyerinde ge-
nel is guvenligi organizasyonuna dahil olup teknik yapim
faaliyeti disinda kalan risklere yonelik dnlemlere iliskin de-
netim yapmayacaktr. Omegin iscilerin egitim ve bilgilen-
dirilmesinden, insaat alanindaki is makinelerinin trafiginin
dlzenlenmesinden, yemekhane ve emzirme odasi gibi
isyeri eklentilerinde alinmasi gereken dnlemlerden, ise giris
ve periyodik muayenelerin gergeklestiriimesinden, isgilerin
alinan dnlemlere uymaktan kacinmasindan yapi denetim
kurulusu sorumlu tutulamayacakrr.

Yuksek Mahkeme, istinat duvarinin gokmesi sonucu mey-
dana gelen is kazasinda, ik derece mahkemesinin kara-
nnin yapl miteahhidini %85 ve yapi denetim kurulusunu
%10 kusurlu bularak tazminat ¢demeye mahkum eden
kismini onamistir?®,

Ylksek Mahkemenin &nlne gelen bir baska olayda, bir
insaatta gece bekgisi olarak calisan kisi, insaatin 9. ka-
tinda bulunan betonu sulamasi aydinlatma boslugundan
duserek hayatini kaybetmistir. ik derece mahkemesi, yapi
denetim kurulusunun muteahhidi uyarmamasi gerekgesiy-
le %5 oraninda kusurlu oldugunu belirten bilirkisi raporunu
hiukme esas alarak kurulusun da kazanin meydana gelme-
sinde kusurlu bulunduguna karar vermistir,

Yiksek Mahkeme, ilk derece mahkemesinin kararni, yapi
denetim hizmetinin insaat faaliyetinin devam ettigi tim
zaman sUresinde kesintisiz verilen bir hizmet olmadid,
pelirli periyotlarla yapilan bir hizmet oldugu gerekceleriy-
le gerekcesiyle bozmustur. ligili bozma karanna gére®":
“Yapi denetim kurulusunun uyart yUukumlaligu, yapidaki
her faaliyeti kapsamaz. YukUmiUlikten s6z edebilmek igin
oneelikle ortada bir insaat faaliyetinin olmasi ve bu insaat
faaliyeti sirasindaki yapisal eksikliklerden kaynaklanan bir
zarar bulunmasl gerekir. Ornegdin bir kolon veya tasiyici
kiriste elverisli olmayan malzeme kullaniimasi nedeniyle,
kolon veya taslyicl kirisin Uzerine binen yukin agirfigini ta-
slyamayip ¢okecek olmasi, yapim sureci ile ilgili bir uyarinin
yaplimasini gerektirebilir. Keza insaatta elektrik kablolarinin
kacak yapmasi, aciktan gegirimesi, kapatma digmelerinin
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arizal olmasi, her zaman icin calisan bir is¢inin acikta bulu-
nan bu kablolara basmasi sonucu 6lim ve yaralanmasl ile
sonuglanabilecegdinden, bir insaat faaliyeti icinde gergekle-
sen, yapisal eksikliklere iliskin olan ve uyar gbrevine giren
bir faaliyettir. Verilen dérneklerden de anlasildigi Uzere yapi
denetim sirketlerinin is kazalarinin énlenmesi hususundaki
uyarl gorevi insasl devam eden binanin yapisal eksiklikle-
rine iliskin oldugu hususu g6z ardi ediimemelidir. Bunun
aksinin kabull yani insaat alaninda meydana gelen her is
kazasinda yapl denetim sirketlerinin uyarr gorevini yapip
yapmadidi hususu bu sirketlerin amag ve gbrevlerini du-
zenleyen 4708 saylll yasaya kapsamina uygun dismez.”
Kanimizca, s6z konusu kararda, yUkumilUlukten bahsede-
bilmek icin dncelikle bir insaat faaliyetinin olmasinin aran-
masl olumlu gérulmus; ancak zararin yapisal eksiklikler-
den kaynaklanmis olmasi gerektiginin belirtimesi yerinde
pbulunmamistir. Yukarnda agiklanan nedenlerle, aydinlatma
pbosluguna yonelik uyari levhasi konulmasi, emniyet seridi
cekilmesi ve korkuluk yapilmasi gibi dnlemlerin alinmamis
olmasinin yap! denetim kurulusunun uyar yOkamiGliagunin
kapsamina girdigi; uyarinin yaplimamasi halinde kurulusun
hukuki sorumiulugunun dogacagr kabul ediimelidir.

c. Baslica Is Kazas Tipleri ve Alinabilecek
Onlemler

Calismanin bu bolimUnde yapi denetim kuruluslarnnin uya-
r yUkumidligunin hangi olaylarda ortaya ¢lkacagi hususu-
nun somutlastiriabilmesi amaciyla, uygulamada meydana
gelen baslica is kazasi tipleri ve bunlara iliskin alinabilecek
Onlemler incelenmis; kuruluslann bu 6nlemlerden hangile-
rine iliskin uyarl yUkimltligunun bulundugu genel hatlarty-
la belirlenmeye calisiimistir,

Yapilan arastirmalara gore, insaat sektérinde en ¢ok mey-
dana gelen is kazasi tipleri yuksekten dlisme, malzeme
dusmesi, malzeme sigramasl, kazi kenarnin gocmesi,
yap! kisminin ¢dkmesi, elektrik carpmasi, patlayici madde
kazalari, yapl makinesi kazalari, uzuv kaptirma, uzuv sikis-
tirma, el aleti ile ele vurma, sivri uglu keskin kenarli cisim
yaralanmasi ve santiye ici trafik kazalardir?2,

Yiksekten Dlsme: Yapi Islerinde Is Saghgi ve Glvenligi
Yonetmeligi Ek-4'te yapllan tanima gore yUksekte calisma,
seviye farki bulunan ve diisme sonucu yaralanma ihtimali-
nin olusabilecegi her tUrlU alanda yapllan calismadir. Daha
cok platform kenarindan, havalandirma bosluklarindan,
asansor bosluklarindan, doseme acikliklanndan, iskele-
den, c¢atidan, merdivenlerden disme seklinde gergek-
lesen yUksekten dusme kazalarl, 6lum orani en yUksek

22 Miingen, 34
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olan is kazas! tiplerinden biridir. Bu nedenle isverenlerin,
yUksekten disme kazalarina karsi bUyUk hassasiyet icinde
olmalan gerekmektedir.

Yapi denetim kuruluslar, Yonetmelie uygun olarak, c¢a-
lisma yerlerinde calisanlarin givenliginin éncelikle glivenli
korkuluklar, dismeyi Onleyici platformlar, bariyerler, kapak-
lar, calisma iskeleleri, gluvenlik aglan veya hava yastiklar
gibi toplu koruma tedbirleri ile sadlanip saglanmadigini,
iskele zemininin saglamligini, kontrol etmelidir. Kurulus, bu
toplu koruma tedbirlerinin dusme riskini tamamen ortadan
kaldirmadigini denetlemeli; bunlarin yeterli olmadigini tespit
etmesi halinde baglanti noktalar veya yasam hatlar olus-
turularak tam vicut kemer sistemlerinin kurulmasinin sag-
lanmasi icin muteahhidi uyarmalidir. Yine, ¢alisanlara halat,
kanca gibi baglanti tertibatlarinin, gerekli hallerde inis ve
¢ikis ekipmanlarinin, yatay ve dikey yasam hatlarina bag-
lantiyr saglayan halat tutucu ve benzeri donanimlarin verilip
verimedidi, iscilere saglanan tum toplu ve kisisel koruyucu
donanimlarin standartlara uygun, dayanikli ve saglam olup
olmadigi, zamanla deforme olup olmadigi ve kontrol ve ba-
kimlarinin yaplilip yaplimadigi da kurulusca denetlenecek
hususlar arasindadir.

Kuruluslar, betonarme platformlarin déseme kenarlarinda,
asansor, merdiven, baca, saft, aydinlatma bosluklar gibi
dodsemelerde; duvar ve perde gibi yapi elemanlari arasinda
sUreksizlik meydana getiren bosluklarda galisanlarin veya
malzemelerin dusmesini engelleyecek korkuluk gibi toplu
koruma tedbirlerinin alinip alinmadidini, gece aydinlatmalar
ile bosluklara yonelik uyarl ve isaret levhalarinin bulunup
bulunmadigini veya bosluklarn Ustindn kapatilip kapatil-
madigini kontrol etmelidir.

Buna karsilik yapr denetim kuruluslarnnin, ¢alisanlara yUk-
sekte calismayla ilgili tehlike ve riskler konusunda bilgilen-
dirme ve egitimlerin yapilip yaplimadidl, yuksekte calisacak
iscilerin bu is icin saglik raporlarinin bulunup bulunmadigl
hususlarinda denetim yUkimiUlugd bulunmamaktadir,

Malzeme Dismesi: Yapim asamasinda insaat malzeme-
lerinin Ust katlara ¢ikarlimasi sirasinda veya kalip cakma ve
duvar 6rme gibi faaliyetler srrasinda dismesi, kirlmasi ve
sicramasl seklinde gergeklesen is kazalari, genel itibariyle,
makine kullanim ve kapasitelerine uyulmamasi ile dnleyici
giysiler ve baretlerin saglanmamasi nedenlerine dayalidir?®.
Yapi denetim kuruluslar, makine kullanim ve kapasitele-
rine uyulup uyulmadidini, malzemelerin duserek tehlikeli
olabilecegi bdlgelere giris yaplmamasi igin énlem alinip
alinmadigini, katlardaki atiklann dogrudan yere atimaya-
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rak glvenli bir sekilde asagi indirilip indirilmedigini, iscilere
paret gibi gerekli kisisel koruyucu donanimlann saglanip
saglanmadigini kontrol etmelidir,

Kazi Kenarinin Gé¢mesi ve Yapi Kisminin Cékmesi: Te-
mel kazisi veya boru, kanal, tlnel kazisi sirasinda olusan
gbcmeler ile beton sirasinda kalip ya da duvar ¢cokmesi
ve istinat duvarinin gokmesi seklinde gerceklesen bu tir
kazalar, kazi ylUzeyleri icin iksa yapllmamasi, yetersiz sev
acisl, bosluk suyu basincinin artmasi, imalat igin yetersiz
ve dayaniksiz insaat malzemesi kullanimasi, beton kalibi-
nin standartlara uygun yapiimayisi, beton kaliplarinin erken
sokUlmesi gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir®. Yapi de-
netim kuruluslarinin, uzmanlk alanlarina giren bu tdr du-
rumlar igin alinmasi gereken Onlemlere iliskin olarak uyari
yUkUmIUIugunun bulundugundan stphe yoktur.

Yapi Makineleri Kazalari: Yapi makinelerinin kullanimi si-
rasinda ortaya ¢ikan bu is kazalarna genellikle makineleri
tecrlibesiz operatorlerin kullanmasi ve makinelerin ariza
yapmasl neden olmaktadir. Yapr denetim kuruluslarinin,
makineleri kullanacak olan operatérlerin segimine yonelik
bir uyan yukimitligu bulundugundan stz edilemez. Ni-
tekim, is¢inin ise uygunlugu, o ise ehil ve tecrtbeli olmasi
yapl mUteahhidinin sorumiulugundadir. Buna karsilik, ma-
kinelerin ve yapimda kullanilan diger malzemelerin yapila-
cak islere uygun olarak secilmesi, arizall veya isin saglikli
ve glvenli yUrUtdlmesine engel olacak derecede eskimis
olmamasi, bakimlarnin yapilmamis olmasi yapl denetim
kurulusunun uyarl yukumitlugunin kapsami icinde kabul
edilmelidir.

Uzuv Kaptirma-Ezilme: Makine elemanlarina veya tez-
gahlardaki calismalarda kesici, delici ya da kazici makine-
lere el veya ayak gibi uzuvlarin kaptirimasi, kesimesi ve
cekic gibi aletlerle vurulmasi, yapi isyerlerinde gok gorilen
kazalardandir. Bu tUr kazalarin baslica nedenleri; maki-
neleri dikkatsiz veya makine Ozelliklerine uygun olmayan
kullanim, makinelerin bakim ve kontrollerinin yapilmamasi
ile yapilan ise uygun koruyucu kiyafet giyilmemesidir?®. is-
cilerin makineleri dikkatli kullanmast igin verilmesi gereken
egitimlerle ilgili olarak yapi denetim kuruluslarinin bir dene-
tim yOkUmIUIagu bulunmamaktadir. Buna karsilik, isyerinde
makinelerin 6zelliklerine uygun olarak kullanimadigini tes-
pit eden kurulus, durumu yapr muteahhidine bildirmelidir.
Ayni sekilde, makinelerin gerekli bakim ve onanmlarnin ya-
pilmasi ve ise uygun koruyucu kiyafet giyilmesi konularinda
uyar! yukimltlagunin bulundugu kabul edilmelidir.
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Elektrik Carpmasi ve Patlayici Madde Kullanimindan
Dogan Kazalar: Elektrikli makine ve cihazlarin kablolarinin
aciktan geciriimesi sonucu meydana gelen is kazalari, ge-
nel olarak makine ve cihazlarin elektrik kacirmasi, elektrik
kablolarnin acikta kalmasi, elektrik alan makine ve kablola-
rn su ile temasi nedenlerinden kaynaklanmaktadir?®, Yapi
denetim kuruluslan, makine ve cihazlarin elektrik kagirdigi-
ni, kablolarn acgiktan gecirildigini ve buna yonelik herhan-
gl bir uyar levhasi bulunmadidini veya serit gekilmedigini,
makine ve kablolarin su ile temas ettigini belirlediginde du-
rumu yapl mUteahhidine bildirerek gerekli dnlemlerin alin-
mas! hususunda uyarmalidir. Ayni sekilde kurulus, elektrik-
le galisan cihazlarin gdvde glvenlik topraklamasinin yapilip
yapllimadigini da kontrol etmelidir.

Patlayici madde kullanmindan dogan kazalar ise kayalik
zeminde patlayici ile yapilan kazilar sirasinda ve isin uzmani
olmayan kisi tarafindan yapimasi, dikkatsizlik ve ¢evrede
yeterli glivenlik dnlemlerinin alinmamasi nedenleriyle mey-
dana gelir. Daha dnce de belirtildigi gibi, kuruluslarin, isin
yuratimunde gorev alan kisilerin ehil ve tecrtibeli olmasi
veya bu Kisilere gerekli egitimlerin verimemesi ile ilgili bir
uyart yukimltligu bulunmamaktadir. Buna karsllik, patla-
yicl madde kullanilacagi hallerde cevrede yeterli glivenlik
Onlemi alinmamas! durumunda, kurulusun yapl mUteahhi-
dini uyarmasi gerekmektedir.

Santiye Ici Trafik Kazalar: Santiye icinde malzeme ve
insan tasinmasi icin kullanilan is makinesi, kamyon, trans-
mikser gibi araclarin neden oldugu is kazalari, genellikle
dar manevra alanlarindan, ayni anda ve yerde birden fazla
arag galismasindan ve dikkatsizlikten kaynaklanmaktadir®’.
Yap! denetim kuruluslarinin, insaat sahasinda trafigin du-
zenlenmesine yonelik bir denetim yukimlUligu séz konu-
su degildir. Daha ¢nce belirtildigi gibi, isyerinde is sagdlidi
ve guvenligi organizasyonunu yapmak ve yUritmek yapi
mUteahhidinin sorumlulugundadir. Bu organizasyon buin-
yesinde yer alan santiye ici trafigin dizenlenmesi husu-
sunda da yapl denetim kuruluslarinin uyar yukumlaligu-
nun bulunmadigr kabul ediimelidir.

Diger Kazalara Yoénelik Onlemler: Yap! Islerinde Is Sag-
g ve Guvenligi Yonetmeligine gore calisanlann zararli
dUzeyde titresim, gurlitl, gaz, buhar veya toz gibi zararli
dis etkenlere maruz kalmalan énlenir. Sayilan dis etkenler,
yapllan is nedeniyle ortaya ¢iktiklanndan, yapr denetim ku-
ruluslannin, bunlara yonelik olarak alinabilecek énlemlere
iliskin uyar yOkimIUlaginin bulundugu kabul edilmelidir.
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isyerinde yapilan insaat faaliyeti nedeniyle ortaya cikabile-
cek yangin gibi acil durumlarda butin ¢alisanlarin isyerini
derhal ve glvenli bir sekilde terk etmeleri icin acil ¢ikis yol-
larn ve kapilarnin yapiimis olmasi da yine yapi denetim ku-
rulusunun uyart yOkimllligunin kapsamina girmektedir.
Ayni sekilde yangina karsi alinmasi gereken &nlemlerden
yangin dedektdrleri ve alarm sistemleri ile yangin sonduri-
culerin bulunup bulunmadiginin kurulus tarafindan denet-
lenmesi gerekmektedir.

Yapl denetim kurulusunun, yapim faaliyetleriyle bir ilgisi
pbulunmamasi nedeniyle dus, tuvalet ve lavabolarda, so-
yunma odasinda, dinlenme ve barinma yerlerinde, yemek-
hanelerde alinmasi gereken is sagligi ve glvenligi dnlemle-
rine iliskin uyar yUkimIUlugu bulunmamaktadir.

II. YAPI DENETIM
KURULUSLARININ IS |
KAZALARINDAN DOGAN HUKUKI

SORUMLULUGU

Yapl denetim kuruluslar, uyar yUkimlUligl kapsamina
giren bir dnlemin alinmamasindan kaynaklanan bir is ka-
zasinda, yapl muteahhidine o 6nlemle ilgili olarak uyarda
pbulunmamissa kaza sonucu ortaya clkan zararn tazminiy-
le sorumludur. Kurulus, zararin tazminine kusuru oraninda
katlacaktrr.

Yapi denetim kurulusunun tazminat sorumlulugunun dog-
masl icin dncelikle bir is kazasinin meydana gelmesi, bu is
kazasinin isyerinde alinmasi gereken bir 6nlemin alinma-
masindan kaynaklanmasi, kurulusa dnlemin alinmamasi ile
ilgili olarak bir kusur yUklenebilmesi ve kaza sonucunda bir
zarar ortaya ¢ikmis olmasi gerekir.

Kurulusun kusuru, stz konusu kazanin meydana gelme-
sinin dnlenebilmesi icin alinmasi gereken dnlemlere iliskin
uyarl yukumlaligunt yerine getirirken gerekli zeni gdster-
memesi seklinde ortaya cikar®®, Yapi denetim kurulusunun
yaptidr isin uzmanlik gerektiren bir is olmasi ve Bayindirlik
ve Iskan Bakanligindan alinacak izin belgesiyle yerine ge-
tirilebilecek olmasi nedeniyle gosterilmesi gereken ¢zenin
derecesi de artar®.

Yapi denetimi isinin uzmanlik gerektiren ve izin belgesiyle
yerine getirllebilecek bir is olmasinin diger sonucu, yapl
denetim kurulusunun sorumlulugunun sézlesme ile kaldi-
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rlamayacak olmasidir. Yapi denetimi sbdzlesmesinde ku-
rulusun is kazalarindan sorumsuziuguna ve hatta zararin
tamamen yap! sahibi tarafindan karsilanacagina iliskin bir
kayit bulunsa dahi, bu kayit hUkim ifade etmez. Nitekim
TBK'm.115’e gére borglunun agir kusurundan sorumiu ol-
mayacagina dair dnceden yapllan anlasma kesin hukdm-
sUz oldugu gibi uzmanligr gerektiren bir hizmet, meslek ya
da sanat ancak kanun ya da yetkili makamlar tarafindan
verilen izinle yUrdtUlebiliyorsa, borclunun hafif kusurundan
sorumlu olmayacagina iliskin énceden yapilan anlasmalar
da kesin hukumsutzdur.

Tartisimasi gereken bir diger konu ise yapi denetim s6z-
lesmelerine yapl denetim kuruluslarinin is kazalarndan so-
rumlu olmayacagina dair bir kayit konulamayacaksa da is
sagligl ve guvenligine iliskin dnlemlerin denetlenmesi yu-
kUmItltgunin sézlesme kapsamindan ¢ikarllip ¢ikarilama-
yacagidir. YDHK m.2'nin ik fikrasinin ikinci ctmlesine gére
yapl denetim hizmeti, yapl denetim kurulusu ile yapi sahibi
veya vekili arasinda akdedilen hizmet stzlesmesi hUukim-
lerine gore yurttullr. Denetim hizmetinin sézlesmeye gore
yUritllecedi ifadesi, denetimin kapsaminin da sézlesme
ile belirlenebilecedi seklinde degil, denetimin yurdtiime
yontem ve sekilleri ile diger karsilikli borglarn sézlesmeyle
belirlenebilecedi seklinde anlasimalidir. Diger yandan, 2.
maddede sayilan gbérevier gibi is saglidr ve glvenligi 6n-
lemlerine lliskin denetim gdrevi de kurulusa sdzlesmeyle
degdil kanunla verilmis bir gbrevdir. Bu nedenle yapi deneti-
mi sézlesmesine is sagligi ve glvenligi denetimiyle ilgili bir
kayit konulmamis olmasi veya denetimin kurulus tarafindan
yapllimayacagl yonunde bir kayit konulmus olmasi, kuru-
lusa kanunla veriimis olan uyar yUkumlIGligunG ortadan
kaldirmaz.

Daha 6nce belirtildigi Uzere yapi denetimi sdzlesmesinin
taraflan yapi sahibi ile yapr denetim kurulusudur. Yapr isye-
rinde gergeklesen is kazasinda, zarar gbren is¢inin is ak-
diyle bagl oldugu isvereni ise yapl muteahhididir. O halde,
yap! denetim kurulusunun, zarar goren isci veya isveren
yap! mUteahhidi arasinda higbir hukuki iliski bulunmamak-
tadir. Buradan hareketle denilebilir ki, meydana gelen is
kazasinda, yap! denetim kurulusu hem zarar goren isgiye
hem de yapl muteahhidine karsi UgUncu kisi konumunda
bulunmaktadir. Arada sozlesmesel bir iliski bulunmama-
s nedeniyle hem isgiye hem de yapi muteahhidine karsi
UcUncU kisi konumunda bulunan yapi denetim kurulusu-
nun sorumiulugu, 6098 sayill TBK'nin haksiz fiile iliskin hU-
kUmlerine dayanir®,

30 Akin, 195; Yilmaz, Tazminat Sorumlulugu, 186
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Yapl denetim kurulusu, denetim yaptigl yapl isyerinde
meydana gelen her is kazasindan sorumlu tutuimaz. Ku-
rulusun sorumiulugu dncelikle yapim suresi ile sinidanmis-
tr*!; kurulus, yapim stresinde yani yapi ruhsatinin alindig
tarin ile yapi kullanma izninin alindidi tarih arasindaki stire-
de meydana gelen is kazalarindan sorumlu tutulabilecektir.
Ayni sekilde, is kazasi ile denetim gbrevini yerine getir-
meme arasinda olmasl gereken illiyet badl da kurulusun
sorumlulugunu sinilamaktadir. Yapi denetim kurulusunun
sorumlulugundan stz edebilmek icin, is kazasinin kuru-
lusun uyart yukimlaligunu yerine getirmedigi bir dnlemin
alnmamasindan kaynaklanmis olmasi gerekmektedir®?,
Son olarak, s¢z konusu kazanin meydana gelmemesi igin
alinmis olmasli gereken dnlemin, yukarida genel gergevesi
cizildigi Uzere kurulusun uyar yakUmiUIUigunin kapsamina
giren bir dGnlem olmalidir.

IIl. YAPI DENETIM KURULUSLAR
ILE IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

PROFESYONELLERININ GOREV
VE SORUMLULUK ALANLARININ

BELIRLENMESI

Yapi isyerlerinde saglikli ve guvenli bir galisma ortaminin
olusturulabilmesinde yapi denetim kuruluslart ile is gUvenli-
§i uzmanlarinin gorev ve sorumluluk alanlar cakismaktadrr.

Somut olayda zararin tazminine katima oranlarinin belirle-
nebilmesi icin bu alanlarn aynminin yapilimasi gerekmek-
tedir.

1. Gorev Alanlari

Oncelikle belitmek gerekir ki, 6331 sayli Is Sadlg ve
Guvenligi Kanunu'na gére her isyerinde, isyeri hekimi ve
is givenligi uzmani bulunmak zorundadir. Isveren, isyer|
hekimi ve is guvenligi uzmanini U¢ farkll sekilde istihdam
edebilecektir. Buna gore isveren, galisanlan arasindan is
glvenligi uzmani, isyeri hekimi ve on ve daha fazla calisani
olan c¢ok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde diger saglik
personeli gdrevlendirebilir; calisanlar arasinda belirlenen
niteliklere sahip personel bulunmamasi halinde bu hizme-
tin tamamini veya bir kismini ortak saglik ve guvenlik birim-
lerinden hizmet alarak gergeklestirebilir. Son olarak, belir-
lenen niteliklere ve gerekli belgeye sahip olmayan ancak

31 akin, 193

32 Akin, 194

ondan az calisani bulunan ve az tehlikeli sinifta yer alan
isverenler, Bakanlkga ilan edilen egitimleri tamamlamak
sartiyla ise giris ve periyodik muayeneler ve tetkikler haric
is saghgr ve glvenligi hizmetlerini yUritebilirler.

isverene Is saghgr ve glvenligi ile iigili konularda rehberlik
ve danismanlik yapmak Uzere géreviendirilen isyeri hekimi
ve is glvenligi uzmani, gorev aldigi isyerinde goreviyle ilgili
mevzuat ve teknik gelismeleri gz dniinde bulundurarak is
sagligr ve glvenligi ile ilgili eksiklik ve aksakliklari, tedbir ve
tavsiyeleri belirler ve isverene yazili olarak bildirir. Eksiklik
ve aksakliklarin duzeltimesinden, tedbir ve tavsiyelerin ye-
rine getirimesinden isveren sorumludur. Bildirilen eksiklik
ve aksakliklarin acil durdurmayi gerektirmesi veya yangin,
patlama, gdocme, kimyasal sizinti ve benzeri acil ve haya-
ti tehlike arz etmesi, meslek hastaligina sebep olabilecek
ortamlarin bulunmasina ragmen isveren tarafindan gerek-
i tedbirlerin alinmamasi halinde, bu durum isyeri hekimi
veya is guvenligi uzmaninca, Bakanlgin yetkili birimine,
varsa yetkili sendika temsilcisine, yoksa calisan temsilci-
sine bildirilir (6331 m.8/2).

is Guivenligi Uzmanlarnin Gorey, Yetki, Sorumluluk ve Egi-
timleri Hakkinda Yonetmelik'in 9. maddesinde is gluvenligi
uzmanlarinin goérevleri genel olarak rehberlik, risk deger-
lendirmesi, galisma ortami gdzetimi, galisanlarin egitimi ve
bilgilendirilmesi, ilgili birimlerle isbirligi yapmak olarak belir-
lenmistir. Is glivenligi uzmaninin gérev alanina, is sagligi ve
guvenligiyle ilgili alinmasi gereken tedbirlerin isverene bildi-
rimesi ile birlikte isin planlanmasi, organizasyonu ve uygu-
lanmasi, Kisisel koruyucu donanimlarn secimi, bakimi vs.,
risk degerlendirmesi calismalarina katilima, calisanlarin is
sagligr ve guvenligi egitim ve bilgilendirmelerinin yapiimas,
meydana gelen is kazalarinin nedenlerinin arastinimasi ve
tekrarlanmasi igin alinmasi gereken dnlemlerin incelenmesi
de dahildir.

S&z konusu madde incelendiginde; is glvenligi uzmaninin
temel islevinin, isyerinde is sagligi ve glvenligi organizas-
yonunun saglanmasinda ve alinabilecek 6nlemler konu-
sunda isverene rehberlik etmek oldugu, saglikli ve guvenli
bir galisma ortaminin olusturulmasi konusunda genel bir
gorevi oldugu sdylenebilir®®. Nitekim 6331 sayill Kanun'a
gbre de is guvenligi uzmani, is sagligi ve glvenligiyle ilgili
alinmasi gereken tedbirleri isverene yazili olarak bildirmek-
le yUkUmIUdUr. Isveren, kendisine yazili olarak bildirilen bu
tedbirleri yerine getireceklir; aksi halde is guvenligi uzma-
ni, hayati tehlike arz eden tedbirlerin yerine getirimedigini
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanl@rnin yetkili birimine
bildirecektir (m.8/2).

3 Ozdemir, 175
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Is Saglg ve Guvenligi Kanunu m.8/2 ile Yapi Denetimi
Hakkinda Kanunu m.2/4-f hikUmleri birlikte degerlendi-
ridiginde, is saghg ve guvenligiyle ilgili alinmasi gereken
tedbirleri isverene bildirme gbérevinin hem is guvenligi
uzmanlarina hem de yapr denetim kuruluslarina verildigi
gorulmektedir. Benzer sekilde, her iki kanun, isverenin
pildirilen 6nlemleri almamas! ihtimaline karsilik bir sikayet
mekanizmas! éngérmustlr. O halde, uzman ve kurulus,
isyerinde is sagligr ve glvenligi énlemlerinin alinp alin-
madigini birbirlerinden badimsiz olarak denetleyecek ve
gerekli gordukleri dnlemler konusunda isvereni uyarmalar
gerekecek; aksi halde meydana gelen is kazalarindan so-
rumluluklar dogabilecektir.

Son olarak belirtimelidir ki, is glvenligi uzmaninin is saghgi
ve guvenligine iliskin gorev alani yapi denetim kurulusu-
na goére daha genistir. Nitekim, yukarnda deginildigi gibi is
guvenligi uzmani, isyerinde saglikli ve glvenli bir calisma
ortaminin olusturulmasi icin saglanmasi gereken organi-
zasyonunun neredeyse tamamindan sorumluyken; yapi
denetim kurulusunun uyarl yUkUmlaligu, yapim faaliyetin-
den kaynaklanan teknik risklerin énlenmesine yonelikdir.

2. Sorumlulugun Belirlenmesi

Is glvenligi uzmani ile yapi denetim kurulusu, ayni gérevi
pbirbirlerinden bagimsiz olarak yerine getirmeleri nedeniyle,
yUkUmltltklerini hic ya da geregi gibi yerine getirmemeleri
halinde dogacak olan sorumluluklar farkl esaslara dayan-
maktadir.

s giivenligi uzmanlarinin is kazalarindan sorumluludu, isve-
rene karsi ve iscilere karsi olmak Uzere iki sekilde dogabilir.
6331 saylll Kanun'da is gluvenligi uzmanlarnin, is saglid
ve guvenligi hizmetlerinin yUrittimesindeki inmallerinden
dolayl, hizmet sunduklari isverene karsi sorumiu olduklari
pelittimistir (m.8/3). O halde, isveren, is kazasi nedeniyle
Odedigi tazminati, kusuru oraninda is glvenligi uzmanina
veya hizmet sunan kurulusa ricu edebilecektir. Bunun
yaninda, is guvenligi uzmanlannin, aralarinda herhangi
bir sézlesme lliskisi bulunmasa da iscilere karsi tazminat
sorumlulugunun bulundudu kabul edimelidir*. Isci, kaza-
ya neden olan UcuncU kisiden kusuru oraninda haksiz fiil
hukUmlerine gore tazminat talebinde bulunabildidi gibi, is
guvenligi uzmanindan da yuktmltltklerini hic ya da geregi
gibi yerine getirmemesi ve buna bagli olarak bir is kazasl
meydana gelmesi halinde, zararnin tazmini igin haksiz fiil
hUkUmlerine gére talepte bulunabilir.

34 f)zdemir, 226; Aydinli, 222; aksi gorls i¢in bkz. Baskan, 29
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Yukarida belirtildigi gibi, yapr denetim kuruluslarnnin sorum-
lulugunun dayanagini 6098 sayili Turk Borglar Kanunu'nun
49 vd. maddelerindeki haksiz fiil hUktmleri olusturur. Ku-
rulus, kusuru oraninda isginin zararinin tazminine katlanr.

O halde, yapi isyerinde meydana gelen is kazalarinda so-
mut olaya gdre degerlendirme yapimali; isverenin (yap
mUteahhidinin), is glvenligi uzmaninin ve yapi denetim ku-
ruluslannin kusurlarinin varligi ve yogunlugu ayri ayri belir-
lenmelidir. Kendisine kusur yUklenebilen taraflar, kusurlari-
nin yogunlugu oraninda zararin tazminine katilacaktir. Diger
deyisle, yukUmlUliguna yerine getirmeyen is glvenligi uz-
mani ve/veya yapl denetim kurulusu, isginin zararinin taz-
minine katlanacaktir; her ikisi de isvereni gerekli dnlemleri
almasl igin uyarmamissa ayri ayr sorumiu olabileceklerdir.

IV. YAPI DENETIM .
ELEMANLARININ CEZAI

SORUMLULUGU

Yapi denetim kuruluslari, denetimini Ustlendigi proje ve ya-
pim islerinde 4708 sayill Kanun ve Yonetmelik hUkUmleri
ile belirlenmis gorevlerini denetci mimar ve muhendisler
eliyle yartitdr. Bu kisilerin, yurtttUkleri gorev sirasinda cezai
sorumluluklan da bulunmaktadrr.

4708 saylll Kanun'un 9. maddesinin ilk iki flkrasina gore:
‘Bu Kanun hukdmlerinin uygulanmasi sirasinda, yap! de-
netim kurulusunun icrai veya inmali davranisla gorevini ko-
thye kullanan ortaklar, yoneticileri, mimar ve muhendisleri,
yap! muteahhidi, proje muellifi gergek kisiler ile laboratuvar
gbrevlileri, alti aydan U¢ yila kadar hapis cezasl ile ceza-
landirlr.

Yapr denetim kurulusunun ortak ve yoneticileri, mimar ve
mUhendisleri ile laboratuvar géreviileri bu Kanun hukimle-
ri cercevesinde yapmalar gereken denetimi yapmadiklari
halde yapmis gibi veya yapmalarina ragmen gercege aykirl
olarak belge duzenlemeleri halinde Turk Ceza Kanunu’nun
resmi belgede sahtecilik sucuna iliskin hUkumlerine gore
cezalandinlir.”

Birinci fikra hUkmu, yapi denetim kurulusunun kanunun 2.
maddesinde yer alan yukimltlUklerini yerine getirmedigin-
de sbz konusu olmaktadir. Zira boyle bir halde kurulus,
gbrevini yerine getirmemis, icrai veya ihmali davranisla go-
revini kdtlye kullanmis olacaktr. Omegin, yapinin, ruhsat
ve ekKleri ile mevzuata uygun olarak yapimasini denetle-
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meyen yap! denetim kurulusu, m.9/1 uyarnnca 4708 sayil
Kanun'a muhalefet sugundan cezalandinlabilecektir®,

Sdz konusu hukimde yer alan sug, neticeye bagl bir suc
degildir; diger deyisle, htikimde yer alan kisilerin Kanunla
kendilerine verilen gorevleri yerine getirmemesi sonucun-
da bir zarar dogmasa dahi su¢ olusmus kabul edilecek-
tir. Ancak, gorevlerini yerine getirmemeleri neticesinde bir
pbaska su¢ olusmussa, bu Kisilerin yargilamasl o suctan
yapllabilecektir; nitekim Turk Ceza Kanunu'nun fikri ictima
baslkll 44. maddesine gore isledigi bir fill ile birden fazla
farkl sugun olusmasina sebebiyet veren kisi, bunlardan en
agrr cezay! gerektiren sugtan dolay cezalandirilir. O halde,
denetci mimar ve muhendisler, 4708 sayill Kanun m.2/4-f
hUkmUnde yer alan is saghgi ve glvenligine yonelik uyar
yUukumldlaguna yerine getirmemesi ve bunun sonucunda
SlUmIU veya yaralanmall bir is kazasi meydana gelmesi ha-
linde TCK m.85 ve m.89'da dizenlenen taksirle dldirme
ve taksirle yaralama suglarindan yargilanabileceklerdir®® <7,

Kurulus bunyesinde ¢alisan kisilerin cezai sorumlulugunun
dogabilmesi icin kazanin meydana gelmesindeki icrai ya
da ihmali davranisinin kusur yogunlugunun taksir boyutu-
na ulasmis olmasi gerekmektedir. Turk Ceza Kanunu'nda
yapilan tanima goére taksir; dikkat ve dzen yOkumitiugine
aykirlik dolayisiyla, bir davranisin sucun kanuni tanimin-
da belirtilen neticesi 6Gngdrulmeyerek gergeklestiriimesidir
(m.22/2). Kurulusun elemani, yapl isyerinde alinmasi ge-
reken is saghgr ve glvenligi dnlemlerinin alinmast igin yapi

"

> Yargitay 18. Ceza Dairesi'nin bir kararina gore: “...insaatin temel
asamasindan itibaren ruhsat ve eki projelerine aykiri oldugunun tespit
edildiginin belirtilmesi karsisinda, saniklar ..., ..., ..., ... ve ..."in 4708 Sayil Yapi
Denetimi Hakkinda Kanun’un 9. maddesine aykiri davranip davranmadiklari
degerlendirilerek, hukuki durumlarinintayini gerekirken, yapi denetim sirketinin
22.12.2005 tarihinde istifa etmis oldugu, katilan kurumlar tarafindan yapilan
incelemenin 2006 yilindan sonra basladigi, sirket calisanlarinin suclulugunun
sabit olmadigi bicimindeki yetersiz gerekce ve eksik kovusturmayla hiikimler
verilmesi,...” (Y18HD. 17.3.2016 2015/27361, 2016/5274)

36 Y12HD. 12.1.2016, 2015/2722, 2016/163

Yargitay 12. Ceza Dairesi, uyari yUkimlaliginia yerine getiren yapi
denetim kurulusunun elemanlarinin cezai sorumlulugunun bulunmadigina
hi]kmetmi§tir Karara gore: “Yapi denetim birim elemanlari olan saniklar ..., ...,
‘in gorevleri kapsaminda her tirli yapim islerini (tiinel tahkimat,
tunel |Ier|emeS| degaj sondajlari) denetledikleri, bu konu hakkinda tutulan
84 numarali defterin incelenmesinden, elektro mekanik birimi elemanlari olan
saniklar ..., ..., wes ey vy ooy o VE LLIN elektrikli techizat ve eneriji techizatlarina
yonelik test 9a|l§malarln|n ayrlca bakim ve onarim sirasinda tespit ettikleri
hatali uygulamalarin miessese mudirligiine yazili sekilde iletildiginin
TTK Miessese Bakim Rapor Defteri'nden, muessesenin is giivenligi birimi
elemanlari olan saniklar ..... , v o Ve 1IN, yeraltindaki galisma yerlerinde
is glvenligi ve isci saghgmina dair denetimleri diizenli yaptiklarinin noter
onayli Is giivenligi Rapor Defteri'nin incelenmesinden anlasildigi, ayrica
sanik ...in 2006 yilinda emekliye ayrildigi, sanik ... in ise 15.12.2009 tarihinde
is glivenligi sube mudirliginden baska bir birime atandigi, sanik ... in ise
sirketin is guvenligi uzmani olarak gerekli tedbir ve dnlemleri tespit ederek
sirketin is guivenligi defterine yazdigi ve sirketin is glivenligi ve sagligina dair
toplantilarda bu konuda da karar alindigi dosya kapsamindan anlasiimakla,
gorev ve sorumluluklarini yerine getiren yukarda bahsedilen saniklarin anilan
olayin meydana gelmesinde sorumluluklarinin bulunmadigr,...” (Y12CD.
29.4.2016, 14953/7517)
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muteahhidini uyarmamissa ve alnmayan bu 6nlemden
dolayi bir is kazasI meydana gelmisse; bu durumun kendi-
sine bir kusur olarak yUkletilebilmesi halinde, Kisi, meydana
gelen is kazasindan cezai olarak da sorumlu tutulacaktrr.
Uyarn yUkUmIUlugunG  yerine getirmemesinin - bir  kusur
olarak yUkletilebimesi igin, alinmayan énlemin meydana
gelen is kazasina sebebiyet verebileceginin dngdrilebilir
olmasi gerekir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Son olarak belirtimelidir ki, meydana gelen bir is kazasin-
dan yUrdtllen ceza yargllamasi sonucu yapl denetim ku-
rulusunun elemanlarnin beraat veya mahkumiyetine karar
verimesi, kurulusa karsi acllacak tazminat davasinda etkili
olabilecektir. Nitekim hukuk hakimi, ceza hakiminin fiilin
hukuka aykirligini tespit eden maddi vakia konusundaki
kabulline iliskin kesinlesmis kararyla baglidir®® (6098 s.K.
m.74). O halde, yapllan ceza yargilamasi sonucu yapl de-
netim kurulusunun elemanlarinin mahkumiyetine htikme-
dilmesi halinde, tazminat davasinda kurulusun kusursuz
kabul ediimesi mUmkun degildir®.

Bunun yaninda, 4708 sayill Kanun m.9/2 hukmU geredi,
is saghgr ve glvenligine yonelik uyarn yuktmlGlugu de yapl
denetim kurulusunun denetim goérevi kapsaminda oldugu-
na gore, is saghgr ve guvenligi dnlemlerinin alinip alinma-
digina yonelik bir denetim yapimamis olmasina ragmen
yaplimis gibi gosteren kurulus ortak ve yoneticileri, mimar
ve muhendisler ile laboratuvar gérevlileri Turk Ceza Kanu-
nu m.204'te duzenlenen resmi belgede sahtecilik sucuna
liskin htiktmlere gore cezalandinlacaklardrr.

38 YHGK. 6.4.2016, 19-505/480; Y10HD. 21.4.2016 2015/1492, 2016/6429

o Nitekim Yargitay 21. Hukuk Dairesi de 6niine gelen bir uyusmazlikta bu
dogrultuda karar vermistir. Karara gore: “Yerel mahkemenin hikkmiine esas
aldigi kusur raporunda davaciya % 30, davali asil isveren H... Ins. Taah.
Ve Tic. Ltd. Sti. ile davali alt isveren O... El Enerji Sis. ins. San. Ve Tic. Ltd.
Stine % 70 oraninda kusur verilerek kusur dagilimina gidildigi, uyar
gorevini yerine getirmesi sebebiyle Total Yapi Denetim Ltd Stiinin kusurun
bulunmadiginin belirtildigi goriilmektedir. Davacilar vekilinin temyiz dilekcesi
ekindeki Kadikdy 6. Asliye Ceza Mahkemesi'nin durusma tutanagi 6rnegine
gore T... Yapi Denetim Ltd Stiin gorevlisi olan A. R. A.in mahkum oldugu
anlasiimaktadir. Dosya icerisinde bulunan ve hazirlik sorusturmasi sirasinda
diizenlendigi anlasilan 31.3.2008 tarihli kusur raporunda da, ayni kisiye
tali kusur verildigi gorilmektedir. Her ne kadar B.K.nun 53. maddesine ve
yerlesik Yargitay uygulanmasina gore, hukuk hakimi; kusur ve derecesinin
belirlenmesi bakimindan ceza mahkemesinin kesinlesmis kararlari ile ilke
olarak bagh degilse de, ceza mahkemesinden verilen sanigin isnat edilen
eylemi islemediginin kesin olarak tespiti olgusuna dayali beraat karari ile
o eylemin hukuka aykirihgini ve failini belirleyen mahkumiyet kararina bu
yonleri ile baghdir. Hal boyle olunca ceza davasinin sonucunun beklenerek,
ceza davasinda kesinlesen olgular dikkate alinmak suretiyle kusur durumunun
belirlenmesi gerekirken, T... Yapi Denetim Ltd Stiinin kusursuz olduguna iliskin
kusur bilirkisi raporunun hiikkme esas alinmasi isabetsiz olmustur.” (Y21HD.
8.3.2011, 2010/11147, 2011/2010)



KAYNAKCA

Akin, Levent; Is Sagdlig Glvenligi ve Alt Isverenlik, Yetkin
Yayinlarl, Ankara, 2013

Aydinl, lorahim; Is Saglgr ve Glvenliginden Dogan Hukuki
ve Cezal Sorumluluk, Seckin Yayinlar, Ankara, 2015

Baskan, Sukriye Esra; Is Guvenligi Uzmani Galistrma Y-
kOmIlogu ve Is Guvenligi Uzmanlannin is Kazasi ve Mes-
lek Hastaliklarindan Dogan Sorumluludu, Cimento Isveren,
cilt 28, sayi 4, Temmuz 2014

Dikmen, Umit / Akbiyikli, Rifat / Aytekin, Osman / Baradan,
Selim; Is ve Yapi Denetim Yasalarnin is Saglgi ve Givenli-
§i Acisindan Biitiinlesik Incelenmesi; Eskisehir Osmanga-
zi Universitesi Mihendislik Mimarlik FakUltesi Dergisi Cilt:
XXV, Say1 2, 2011, s.117-132

Dural, Mustafa; Turk Ozel Hukuku Cilt 1: Temel Kavramlar
ve Medeni Kanunun Baslangic HukUmleri, Filiz Kitabevi,
istanbul, 2010

Erten, M.Ali; Borclar Kanunu ve Yapi Denetimi Hakkinda
KHK Acisindan Turk Hukukunda Yapilarin Neden Olduklari
Zararlardan Dolayr Sorumluluk, Banka ve Ticaret Hukuku
Arastirma Enstittst, Ankara, 2000

Isik, Gilsen; Yapi Denetiminde Is Saglig ve Is Guveniigi,
5. Is Saghg ve Guvenligi Sempozyumu, Bildiriler Kitabi, s.
81-90

Mingen, Udur; insaat Sektérimizdeki Baslica Is Kazasi
Tipleri, Turkiye MUhendislik Haberleri, Sayr 469, 2011/5,
$.32-39

Okumus, Emel; Yapl Denetimi Sadece Yapinin Kalitesinin
Denetlenmesidir, Turkiye MUhendislik Haberleri, Sayi 441,
2006/1, s.37-39

Ordu, Harun; Yapi Denetim Kuruluslar Is Kazalarindan So-
rumlu Mudur? Yaklasim Dergisi, Kasim 2013, Sayi 251

Ozdemir, Erdem; Is Sagligi ve Glivenligi Hukuku, Vedat Ki-
tapcllik, Istanbul, 2014

Yiimaz, Halil; Yapl Denetimi ve Yapi Denetim Kuruluslari,
Yetkin Yayinlari, Ankara, 2007 (Yapi Denetimi)

www.ceis.org.tr/dergi

Yilmaz, Halil; Yapr Denetim Kurulwlamm Is Kazalarndan
Dogan Tazminat Sorumlulugu, Sicil Is Hukuku Dergisi,
Mart 2013, s.177-191 (Tazminat Sorumlulugu)

Yilmaz, Halil; Turk Hukukunda Yapr Denetim Kuruluslarinin
Hukuksal Sorumlulugu, Yetkin Yayinlar, Ankara, 2008 (Ku-
ruluslann Hukuksal Sorumiulugu)

Zorluer, Ismail / Eleren, Ali; insaat Sektérinde Is Givenligi
ve Saglig Uzerine Risklerin Belilenmesi ve Ornek Bir Uy-
gulama, 3.sci Saglg ve s Guvenligi Sempozyumu, Ca-
nakkale, Ekim 2011, s.185-193

35



36

CIMENTO ISVEREN cilt32 sayi 3 MAYIS 2018

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]

Esas No: 2015/19148
Karar No: 2017/21840
Karar Tarihi: 20 Aralik 2017

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 29

- ISCILIK ALACAKLARI

- ISE IADE DAVASI DERDEST IKEN FESHE BAGLI HAKLARIN DAVA KONUSU EDILMESI

OZET

ise iade davasl derdest iken is akdi askida olup henliz fesin gerceklesmemistir. Dolayislyla feshin askida oldugu bu dénem
icerisinde feshe bagl haklar dava ve talep konusu edilemez. Bu davada kidem tazminati ve yillik izin Ucreti talepleri bakimindan
erken acilmis bir dava s6z konusu oldugundan bu davadaki anilan taleplerin usulden reddi yerine esastan kabulti hatall olup

yerinde degildir.

Diger taraftan ise iade davasl kesinlestikten sonra ek bir dava ile ikinci bir dava acilip bu davada da kidem ve ihbar tazminati,
ulusal bayram genel tatil Ucreti, fazla mesai Ucreti ile yakacak yardimi ile ikramiye alacaklan talep edilmistir. Her iki dava
birlestirildigi halde ek davada talep edilen inbar tazminati, yakacak yardimi ve ikramiye alacag talepleri bakimindan olumlu
veya olumsuz bir karar verimemesi hatalidir.

DAVA

Davacl, kidem tazminati, ihbar tazmina-
ti ile fazla mesai Ucreti, yakacak yar-
dimi, ikramiye alacag, yillik izin Ucreti,
ulusal bayram ve genel tatil Ucreti ala-
caklannin édetimesine karar verimesini
istemistir.

Yerel mahkemece, davanin kismen
kabulUne karar verilmistir.

HUkUm suresi iginde taraflar avukat-
larinca temyiz edilmis olmakla, dava
dosyasl igin Tetkik Hakimi tarafindan
dUzenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregi konusulup
dusunuldu:

KARAR

Davaci vekili, davacinin davall isveren-
lik iscisi olarak galismaya basladigini,

31/03/2018 tarihinde is akdinin 4857
sayilll Kanun'un 29. maddesi geregince
feshedildigini, ihbar tazminatinin &den-
digini ancak, kidem tazminati alacagi-
nin tum hizmet sUresini kapsamayacak
sekilde eksik ddendigini, bu kapsamda
izin tatili alacaginin da édenmedigini,
ayrica feshe bagl olmayan iscilik ala-
caklarindan fazla mesai alacaklari ile
dini ve milli bayram alacaklarinin 6den-
medigini iddia ederek bir kisim iscilik
alacaklannin davalidan tahsiline karar
veriimesini talep ve dava etmistir.

Davali vekili, davaci vekilinin dilekgesin-
de ise giris tarihinden itibaren bir takim
isci alacaklarini talep ettigini, Turk Bore-
lar Kanunu ve Is Kanunu kapsaminda
s6z konusu alacaklarin zamanasimina
ugradigini, Ucret alacaklarinda 5, diger

alacaklarda 10 yillk zamanasimi stre-
sinin doldugunu, hizmet sUresinin dava
dilekcesinde yanlis beyan edildigini,
davacinin fazla galisma ve tatil Ucretle-
rinin is yeri dosyasinda da gortlecegi
Uzere eksiksiz 6dendigini, kidem ve
Ucret alacaklarinin brdt Uceret Uzerinden
hesap edilerek fesihle birlikte 6dendigi-
ni, izinlerinin kullandinidigini, kalan izin-
lerine istinaden de Ucretin isten aynima
sirasinda davaclya ¢dendigini, agilan
davanin maddi menfaat saglamak
amaclyla acildigini savunarak davanin
reddinl istemistir,

Mahkemece, davaci taraf dava dilek-
cesinde fazla ¢alisma yaptigi ve dini ve
resmi bayramlarda ¢alisma yaptigi ve
bunlarin Ucretlerinin édenmedigini iddia
etmis olmasina ragmen davacinin tcret



bordrolarinda fazla mesai ve genel tatil
6demesi yapildigi ve bu Ucret bord-
rolarinin davaci tarafindan imzalandigi
ve Ucretlerin banka kanali ile 6dendigi
tespit edilmekle fazla mesai ve genel
tatil alacagl bulunmadigi ancak davall
tarafindan davaciya kidem tazminat
bddemesi yaplldidi icin davacinin bakiye
kidem tazminatl alacagi bulundugu
gerekeesiyle davanin kismen kabullne
karar verilmistir.

Karari taraflarin vekilleri temyiz etmistir,
Davacl, 15/03/2018 tarininde is bu
davayl acarak kidem tazminati, fazla
mesali, ulusal bayram genel tatil ve
yillk izin Ucreti taleplerinde bulunmus
olup bu davadan énce 26/02/2013
tarininde ise ise iade davasl actigi an-
lasiimaktadir,

Dairemiz uygulamasina gore ise iade
davasi derdest iken is akdi askida olup
henlz fesih gergeklesmemistir. Dola-
yislyla feshin askida oldugu bu dénem
icerisinde feshe bagll haklar dava ve
talep konusu edilemez. Aciklandigi Uze-
re 15/03/2013 tarinli bu davada kidem
tazminati ve villk izin Ucreti taleplert
bakimindan erken acilmis bir dava stz
konusu oldugundan bu davadaki anilan
taleplerin usulden reddi yerine esastan
kabulli hatall olup yerinde degildir.

Diger taraftan ise iade davasi kesinles-
tikten sonra ek bir dava ile 04/07/2014
tarihinde ikinci bir dava acilip bu davada
da kidem ve inbar tazminati, ulusal
bayram genel tatil Ucreti, fazla mesai
Ucreti ile yakacak yardimi ile ikramiye
alacaklan talep edilmistir. Her iki dava

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]

Esas No: 2015/18567
Karar No: 2017/22055
Karar Tarihi: 21 Aralik 2017

« FAZLA MESAI UCRETI
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birlestirildigi halde ek davada talep edi-
len ihbar tazminat, yakacak yardimi ve
ikramiye alacadi talepleri bakimindan
olumlu veya olumsuz bir karar veril-
memistir. Karar izah olunan iki husus
pakimindan usul ve yasaya aykir olup
pbozmay! gerektirmistir,

SONUC

Temyiz olunan kararin, yukarda yazili
sebepten dolayr BOZULMASINA,
taraflann sair temyiz itirazlannin bu asa-
mada incelenmesine yer olmadidina,
pesin alinan temyiz harcinin istenmesi
halinde ilgiliye iadesine, 20.12.2017
tarininde oybirligiyle karar verildi.

- ISYERINDE FAZLA SURELERLE CALISMADAN SOZ EDEBILMEK iCIN iSYERINDEKI
HAFTALIK CALISMA SAATININ 45 SAATIN ALTINDA OLDUGUNU GOSTEREN YAZILI

DELIL OLMASI GEREGI

OZET

Davacl, hafta tatili Ucreti, genel tatil Ucreti, fazla mesai Ucreti ve fazla sUrelerle ¢alisma Ucreti alacaklarinin ¢detimesine karar
verilmesini istemistir. Fazla stirelerle calisma Ucreti alacagini diizenleyen Is Kanunu'nun 41/3. maddesine gére, isyerinde
fazla sUrelerle calismadan s6z edebilmek icin isyerindeki haftalik galisma saatinin 45 saatin altinda oldugunu gosteren yazili
delil olmalidir. Somut uyusmazlikta davaci, bu hususun bireysel is sdzlesmesi ile dlizenlendigini iddia etmis, ancak dosyada
mevcut bireysel is sbzlesmesinde bdyle bir hUkmUn bulunmadidr gértimustir. Davall taniklarindan birisi iddiayr dogrulamis
ise de bu husus, ispat icin yeterli degildir. Agiklanan sebeple davacinin haftalik 40-45 saat araliginda ¢calismasi icin talep
ettigi fazla strelerle ¢alisma kosullannin olusmadigr gézetilerek sonuca gidiimesi gerekir.
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DAVA

Davaci, hafta tatili Ucreti, genel tatil
Ucreti, fazla mesai Ucreti ve fazla
surelerle galisma Ucreti alacaklarinin
ddetilmesine karar verilimesini iste-
mistir.

Yerel mahkemece, davanin kismen
kabulUne karar verilmistir.

HUkum suresi icinde davall avukat,
tarafindan temyiz edilmis olmakla,
dava dosyasl icin Tetkik Hakimi tara-
findan diizenlenen rapor dinlendikten
sonra dosya incelendi, geregi konu-
sulup dustnuldua:

KARAR

Davaci vekili; muvekkilinin
01.02.2005-12.01.2011 tarihleri
arasinda davall isverenlikte calistigini,
davali isverenle yapilan anlasmada
haftada 40 saat ¢alisilacagi, hafta
tatili ve genel tatil giinlerinde calisil-
mayacaginin kararlastinldigini ancak
mesal saatlerinin en az haftada 4 gun
23.00’e hatta 01.00, 02.00'ye kadar
uzadigini, ayda ¢ Cumartesi ve bir
Pazar gunu galismasina ek olarak
yilda en az 7-8 kez hafta sonlar du-
zenlenen seminerlere katilmak zo-
runda birakildigini, yarm gun olan 28
Ekim'de tam gun calistinldigini, 2-3
kez genel tatil gunlerinde calistirldigin
iddia ederek, fazla mesai ve fazla su-
relerle calisma alacaklannin davalidan
tahsilini istemistir.

Davali vekili; yogun dénemlerde
zaman zaman fazla mesaiye kalan
davaciya fazla mesai Ucretinin aylik
Ucretinin icinde kendisine ¢den-
digini, taraflar arasinda akdedilen
02.04.2008 tarinli hizmet sdzlesme-
sinin 5. maddesinde Kkararlastirilan
Ucrete fazla calisma Ucreti dahil tim
calisma Ucretlerinin dahil oldugunun
pelirtildigini, taraflar arasinda akdedi-

len sdzlesmede de belirtildigi Uzere
isyerinde haftalik calisma suresinin

45 saat oldugunu, ayrica taleplerin

zamanasimina ugradigini savunarak
davanin reddini istemistir.

Mahkemece, toplanan kanitlar ve
bilirkisi raporuna dayanilarak davanin
kismen kabulline karar verilmistir.

Karari, davall vekili temyiz etmistir,

1- Dosyadaki yazilara toplanan
delillerle kararn dayandigi kanuni
gerektirici sebeplere gore davalinin
asagidaki bendin kapsami disinda
kalan temyiz itirazlari yerinde degildir.

2- Fazla sUrelerle calisma Ucret
alacagini diizenleyen Is Kanunu'nun
41/3. maddesine gore, isyerinde
fazla sUrelerle galismadan s6z
edebilmek icin isyerindeki haftalik
calisma saatinin 45 saatin altinda
oldugunu gdsteren yazili delil
olmalidr.

Somut uyusmazlikta davaci, bu husu-
sun bireysel is sdzlesmesi ile dlzen-
lendigini iddia etmis, ancak dosyada
mevcut bireysel is sdzlesmesinde
boyle bir hiukmUn bulunmadigl go-
rulmustdr. Davall taniklarindan birisi
iddiayr dogrulamis ise de bu husus,
yukarida aciklandigi Uzere ispat icin
yeterli degildir. Aciklanan sebeple
davacinin haftalik 40-45 saat arali-
ginda calismasi igin talep ettigi fazla
surelerle calisma kosullarinin olus-
madigI gdzetilerek sonuca gidiimesi
gerekirken talebin yazili gerekgeyle
kabull hatalidir.,

SONUG

Temyiz olunan kararin, yukarda yazil
sebepten dolayl BOZULMASINA,

pesin alinan temyiz harcinin istenmesi
halinde ilgiliye iadesine, 21.12.2017
tarihinde oybirligiyle karar verildi.
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Esas No: 2016/32850
Karar No: 2017/21915

Karar Tarihi: 21 Aralik 2017

- FESHIN GECERSIZLIGi VE iSE |ADE ISTEMI

- IKALE SOZLESMESI YAPILMASI

- DILEKCENIN IRADE FESADIYLA ALINMASI

OZET

www.ceis.org.tr/dergi

Uyusmazlikta; davacinin ¢zel ve ailevi nedenlerinden dolayi toplu miktarda nakit paraya ihtiyaci bulundugundan ihbar
tazminati ve diger hak edislerinin 6denerek is sdzlesmesinin sona erdirimesini talep ettigi, bunun Uzerine ikale sdzlesme
yapildigi ve davaciya kidem ve ihbar tazminatlarinin édenecegdini belirtildigi, davacinin dilekgesinin irade fesadiyla alindiginin
somut ve inandirici delillerle kantlanmadidi, anlasildigindan, davanin reddine karar verimesi gerekir.

Davacl, feshin gecersizligine, ise iadesi-
ne ve yasal sonuglarina hikmediimesi-
ne karar verilmesini istemistir,

Yerel mahkemece, davanin kabultne
karar verilmistir.

HUKUM sUresi icinde davall avukati
tarafindan temyiz ediimis olmakla, dava
dosyasl icin Tetkik Hakimi tarafindan
dUzenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregi konusulup
dusunuldu;

KARAR

A- Davaci Isteminin Ozeti
Davacl vekili, davacinin davall sirkette
isci sifatl ile calistigini, gegersiz ve hak-
siz olarak is stzlesmesinin feshedildigini
ileri strerek muvekkilinin ise iadesini
istemistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti
Davali vekili, davacinin dilekgesi ile
kendisinin isten ayrimayi talep etmesi
Uzerine davaclyla karsilikli anlasilarak
ikale s6zlesmesi ile is sdzlesmesinin
sonlandigini, bask iddiasini kabul
etmediklerini beyan ederek davanin
reddini istemistir.

C- Yerel Mahkeme Kararinin
Ozeti

Mahkemece davacinin kendi istemi
Uzerine isten cikarldigi iddiasinin ha-
yatin olagan akisina aykir oldugu, is
s®zlesmesi feshinin Is Hukuku mev-
zuatina isten ¢ikarma usul ve prose-
durtne calisanlar arasinda esit dav-
raniimasi ve feshin son ¢are olmasi
ilkesine uygun olmadigi gerekcesiyle
davanin kabultine karar verilmistir,

D- Temyiz

Karar davall vekili temyiz etmistir.

E- Gerekce

Somut uyusmazlikta; davacinin
12.01.2016 tarihli dilekgesinde

&zel ve ailevi nedenlerinden dolayi
toplu miktarda nakit paraya ihtiyaci
bulundugundan ihbar tazminati ve
diger hak edislerinin ddenerek is
s6zlesmesinin sona erdirilmesini talep
etligi, bunun Uzerine ikale s6zlesmesi
yaplldig ve davaciya kidem ve ihbar
tazminatlarinin 6deneceginin belirtildi-
gi, davacinin sz konusu dilekgesinin
irade fesadiyla alindiginin somut ve
inandirici delillerle kantlanmadid,
anlasildigindan, davanin reddine ka-
rar verilmesi gerekirken yazili sekilde
kabult hatalidir.
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4857 sayli Is Yasas'nin 20/3 maddesi 4- Davacinin yaptigi yarglama
uyarinca Dairemizce asagidaki sekilde giderinin Uzerinde birakimasina,

karar verilmistir. davalinin yaptigi 120,00 TL. yarglama
giderinin davacidan tahsili ile davaliya
ddenmesine,

SONUGC

Yukarda aciklanan gerekge lle; 5- Karar tarihinde yUrirtkte bulunan

. tarifeye gore belirlenen 1.980,00 TL.

1- Mahkemenin karannin BOZULARAK Ucreti vekaletin davacidan alinarak

ORTADAN KALDIRILMASINA, davalya verimesine,

2- Davanin REDDINE, 6- Pesin alinan temyiz harcinin istemi

halinde davallya iadesine,

Kesin olarak, 21.12.2017 tarihinde
oybirligi ile karar verildi.

3- Harg pesin alindigindan yeniden
alnmasina yer olmadigina,

T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2015/22826

Karar No: 2017/27908

Karar Tarihi: 06 Aralik 2017

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 59

« ISCIYE KULLANDIRILMAYAN YILLIK iziN UCRETI

« YILLIK iZiN UCRETININ iSPATI

« TEMYiZ ASAMASINDA BORCU SONDUREN NITELIKTE BELGE SUNULMASI

OZET

Is s®zlesmesinin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, isciye kullandirimayan villik izin strelerine ait Ucretlerin son
Ucret Uzerinden 6denecedi hikme baglanmistir. Yillik izin hakkinin Ucrete dontsmesi icin is sbzlesmesinin feshi sarttir. Bu
noktada, s&zlesmenin sona erme seklinin ve haklli nedene dayanip dayanmadiginin énemi bulunmamaktadir. Yillik izinlerin
kullandinldig noktasinda ispat yUk isverene aittir. Isveren yillik izinlerin kullandinidigini imzali izin defteri veya esdeger bir belge
ile kantlamalidir. Bu konuda ispat yUku Uzerinde olan isveren, isciye yemin teklif edebilir,

Somut olayin 6zelligi geredi davall, temyiz asamasinda davaya konu borcu séndiren nitelikte bir belge vermisse, bu
belge Uzerinde gerekli inceleme yaplimak suretiyle bir karar veriimesi gerekir. Diger bir anlatimla, yargllama asamasi hentz
tamamlanmamis ise bdyle durumda, borcu itfa eden belge degerlendirmeye alinmalidir. Gercekten de, yarglamada davayi

40
CIMENTO ISVEREN cilt32 sayi 3 MAYIS 2018




www.ceis.org.tr/dergi

inkar eden davalinin savunmasl, borcun bulunmadigr savunmasini da kapsar. O nedenle, davalinin borcun ne sebeple
pulunmadigini aciklama ve iddianin aksine delillerini ikame etme hakkinin ortadan kalktigindan s6z edilemez. Belirtilen
nedenlerle, temyiz asamasinda sunulan ve borcu sondlren bir belgenin varligl karsisinda savunmanin genisletimesi
yasagindan stz edilemeyeceginin kabulli de zorunludur.

DAVA

Taraflar arasinda gortlen dava
sonucunda verilen kararin, temyizen
incelenmesi davall vekili tarafindan
isteniimekle, temyiz talebinin stiresinde
oldugu anlasildi. Dava dosyasi icin
Tetkik Hakimi tarafindan dtzenlenen
rapor dinlendikten sonra dosya
incelendi, geregi konusulup dustinuldu:

KARAR

Davaci vekili, mtvekkilinin davall
Universite kampUistinde park bahceler
poluminde ¢gim bigcme makinesi
operatort olarak calistigini, calisma
sUresince farkli isverenler adina calisma
yapmasina ragmen surekli olarak asll
isveren olan Universite bUnyesinde
calistigini, yasliik ayligr almaya

hak kazandigl igin is sdzlesmesini
30.06.2014 tarininde tele post yolu ile
feshettigini belirterek, kidem tazminat
ile yillik izin Ucreti alacaklannin davalidan
tahsiline karar verilmesini istemistir.,

Davall vekili, davanin husumet
yontnden reddi gerektigini, davacinin
taleplerinin muhatabinin sézlesme
yaptidi ve yaninda calistgr diger
firnalar oldugunu, inaleyi alan firma
ile hizmet alim sdzlesmelerinin belirli
sureli yaplldigini, dolayisiyla ise alinan
personelin hizmet akitlerinin de belirli
sUreye dayandigini, isin ne zaman
sona erecegi belli oldugundan kidem
tazminat ve yillik izin Ucreti taleplerinin
yerinde olmadidini beyanla, davanin
reddi gerektigini savunmustur.

Mahkemece, toplanan deliller ve bilirkisi
raporuna dayanilarak, davanin kabulline
karar verilmistir.

Karari davall vekili temyiz etmistir.

1- Dosyadaki yazilara toplanan
delillerle karann dayandigi kanuni
gerektirici sebeplere gore, davalinin
asagidaki bendin kapsami disinda
kalan temyiz itirazlari yerinde degildir.

2- Davacinin yillik izin Ucreti istemi
yonunden;

4857 sayill Is Kanunu'nun 59.
maddesinde, is sdzlesmesinin
herhangi bir sebeple sona ermesi
halinde, isciye kullandirnimayan yillik
izin surelerine ait Ucretlerin son

Ucret Uzerinden 6denecedi hUkme
baglanmistir. Yillik izin hakkinin Ucrete
dontsmesi igin is sdzlesmesinin
feshi sarttir. Bu noktada, s¢zlesmenin
sona erme seklinin ve hakli nedene
dayanip dayanmadiginin énemi
pbulunmamaktadir.

Yillik izinlerin kullandirldigi noktasinda
ispat yUkU isverene aittir. isveren
yillik izinlerin kullandinldigini imzali

izin defteri veya esdeger bir belge ile
kanitlamalidir. Bu konuda ispat yuku
Uzerinde olan isveren, isciye yemin
teklif edebilir.

Somut olayin 6zelligi geregdi daval,
temyiz asamasinda davaya konu
borcu sdnduren nitelikte bir belge
vermisse, bu belge Uzerinde
gerekli inceleme yapiimak suretiyle
bir karar verilmesi gerekir. Diger
bir anlatimla, yargllama asamasi
henUz tamamlanmamis ise boyle
durumda, borcu itfa eden belge
degerlendirmeye alinmalidir.
Gergekten de, yargilamada davay!
inké&r eden davalinin savunmasi,

porcun bulunmadigr savunmasini da
kapsar. O nedenle, davalinin borcun
ne sebeple bulunmadigini agiklama
ve iddianin aksine delillerini ikame
etme hakkinin ortadan kalktigindan
soz edilemez. Belirtilen nedenlerle,
temyiz asamasinda sunulan ve
porcu sénduren bir belgenin varlig
karsisinda savunmanin genisletimesi
yasagindan stz edilemeyecegdinin
kabulli de zorunludur.

Dosya kapsamina alinan belgeler
incelendiginde, mahkemece

hukum kurulmasi sonrasinda davali
vekilince temyiz dilekgesinin eki
olarak, dava ihbar olunan sirketlerce
kullandinldigr anlasilan yillik izin
formlarinin sunuldugu anlasiimaktadir.
Mahkemece, ibraz olunan bu belgeler
de degerlendirmeye tabi tutularak
yillik izin Gcreti alacag yéninden
yeniden hUkUm tesis edilmelidir.

SONUC

Temyiz olunan kararin, yukarda

yazill sebepten BOZULMASINA,
06.12.2017 tarihinde oybirligiyle karar
verildi.
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T.C. YARGITAY 21. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2016/20352
Karar No: 2017/9733
Karar Tarihi: 27 Kasim 2017

ilgili Mevzuat: 506 sayili Sosyal Sigortalar kanunu m. 79/10, 5510 sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu m. 86/9

- ISYERINDE GECEN GALISMALARIN TESPITI

« UCRET BORDROLARINDA GOSTERILENDEN DAHA FAZLA GALISTIGININ TESPITINE

KARAR VERILEMEMESI

OZET

Davaci, davalllardan isverene ait isyerinde gegen galismalarnnin tespitine karar veriimesini istemistir. Davacinin, davall isverenin
ibraz ettigi Ucret bordrolarindan 2007 yill Ocak ayi Ucret bordrosunda 20 guin; Temmuz ayi Ucret bordrosunda 6 glin galismasinin
pbulundugu ve davall Kuruma bu galismalarin bildirildigi, davacinin s6z konusu Ucret bordrolarinda imzasinin bulundugu ve imzaya
itraz edilimedigi gibi aksine yazill delil de sunumadidi anlasidigindan, davacinin 2007 yii Ocak ve Temmuz aylarinda Ucret
bordrolarinda gbésterilenden daha fazla galistiginin tespitine karar verimesi usul ve yasaya aykir olup bozma sebebidir.

DAVA

Davaci, davalllardan isverene ait
isyerinde gegen calismalarinin tespitine
karar verilmesini istemistir.

Mahkeme ilaminda belirtildigi sekilde,
istegin kismen kabulline karar vermisti.

HUkmUn, davallardan Kurum vekil
tarafindan temyiz edilmesi Uzerine temyiz
isteginin stiresinde oldugu anlasildiktan
sonra dUzenlenen raporla dosyadaki
ké&ditlar okundu, isin geredi dustinuldu ve
asagidaki karar verildi:

KARAR

1- Davall Kurumun asagidaki bendin
kapsami disinda kalan sair temyiz
itirazlannin reddine,

2- Dava, davacinin 01.02.2003-
05.07.2007 tarihleri arasinda davall
isyerinde gegen ve davall Kuruma
pbildirimeyen sigortall calismalarinin tespiti
istemine iliskindir.

Mahkemece davanin kismen kabullyle
“Davacinin davali isyerinde 17.10.2003-
05.07.2007 tarinleri arasinda toplam
1338 gun sure ile galistiginin tespitine,
bu dénemde 532 gUnun kuruma
bildirilmediginin tespitine, kuruma
pbildirimeyen dbnemde davacinin
8.022,34 TL pirime esas kazang elde
ettiginin tespitine” karar verimistir.

Somut olayda, davacinin, daval
isverenin ibraz ettigi Ucret bordrolarindan
2007 yilt Ocak ay! Uicret bordrosunda
20 gun; Temmuz ayi Ucret bordrosunda
6 gln galismasinin bulundugu

ve daval Kuruma bu galismalarn
bildirildigi, davacinin séz konusu Ucret
bordrolannda imzasinin bulundugu ve
imzaya ftiraz edilmedigi gibi aksine yazl
delil de sunulmadigr anlasildigindan,
davacinin 2007 yill Ocak ve Temmuz
aylannda Ucret bordrolarinda
gosterilenden daha fazla calistginin
tespitine karar verimesi usul ve yasaya
aykin olup bozma sebebidir.

Ne var ki, bu yanlisligin giderilmesi
yeniden yargllama yaplmasini
gerektimediginden 6100 sayil
HMK'nin 370/2 maddesi geregdince
hUkUm bozulmamalr duzeltilerek
onanmalidir.

SONUC

Yukarda aciklanan nedenlerden

OtUrt hukdm fikrasinin 1. paragrafi
tamamen silinerek, yerine; “1-Davanin
kismen kabult ile; Davacinin, davall
isyerinde 17.10.2003- 05.07.2007
tarinleri arasinda toplam 1304 guin
asgari Ucretle calistiginin tespitine, bu
dbdnemde 498 glnUn davall Kuruma
bildirilmediginin TESPITINE, fazlaya dair
talebin reddine, “ rakam ve sdzcUklerinin
yazlmasina, htikmn bu dizeltiimis seki
le ONANMASINA, 27.11.2017 tarihinde
oybirligi ile karar verildi.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2017/4905

Karar No: 2017/8483
Karar Tarihi: 22.5.2017

- iSCIiLIK ALACAKLARI DAVASI
- iS SOZLESMESININ HAKLI NEDENLE FESHi
« UCRETIN TESPITI

« ARA DINLENME SURESI

OZET

Dava, isgilik alacaklan istemine iliskindir. Somut uyusmazlikta dosyadaki bilgi ve belgelerden davacinin is sdzlesmesinin
isveren tarafindan kullandigi aracla yaptigl kaza sonrasi olusan hasar sebebiyle s6zIU olarak feshedildigi anlasimaktadir.
Meydana gelen kaza olayinda davacinin kusurunun bulunup bulunmadidi var ise orani hususunda arastirma yaplimamistir.
Mahkemece kusur yontnden bilirkisi raporu alinarak davacinin kusurlu oldugunun belirlenmesi halinde kusur oranina gére
zararin 1 aylik briit Cicretini asip asmadigi tespit edilerek feshin haklilig buna gére degerlendirimelidir. Ote yandan, hilkme esas
alinan bilirkisi raporunda Ucret bordrolarina itibar edilmis ise de bu kabul dosyadaki delil durumu ile davacinin yaptigr ise uygun
degildir. Dinlenen davaci taniklari ile davall tanigi davaci iddiasini dogrular nitelikte beyanda bulunmuslardir. Yapilan is durumu
ile 6zellikle davall taniginin beyani dikkate alindiginda iddia edilen Ucretin kanitlandigi kabul edilip davacinin alacaklarinin buna
gore belirlenmesi gerekirken hatall degerlendirme ile Ucretin yazili sekilde kabulll isabetsizdir. Ote yandan, mahkemece hikme
esas alinan bilirkisi raporunda davacinin calisma duzeni ile ilgili isverence sunulan puantajlara itibar edilmis ise de davaci
taraf ibraz edilen puantajlanin suret oldugunu, asli ibraz edildigi takdirde imza ile ilgili beyanda bulunacaklarni beyan etmistir.
Mahkemece davacinin itirazi gdzetilerek mevcut puantajlarin asli isverenden istenerek davaciya gosterilip beyani alindiktan
sonra puantajlara yonelik tanik beyanlan dikkate alinarak puantajlarin gecerlilik durumu degerlendirimelidir. Diger yandan,
her ne kadar davaci taniklar davall isyerinde haftada 7 giin boyunca 07.00-23.00 saatleri arasinda ¢alisma yaplldigina dair
beyanda bulunsalar da acgiklanan galisma hayatin olagan akisina aykin olup yapilan is de dikkate alinarak taraf taniklarinin
beyanlar birlikte degerlendirimelidir. Buna gére davacinin yaz aylarinda 08.00-18.00 saatleri arasinda kis aylarinda ise 08.00-
22.00 saatleri arasinda calisma yaptiginin kabulli gerekirken yazill sekildeki galisma kabulll hatalidir. Ayrica, mahkemece
hukme esas alinan bilirkisi raporunda davacinin gunlik 11 saatlik calismasinda 1 saat ara dinlenme sUresinin dikkate alinmasi
gerekirken 1,5 saatlik ara dinlenme kabul edilmesi hatalidir. 11 saatlik calismalarda 1 saat, 11 saati asan calismalarda ise 1,5
saatlik ara dinlenme sUresi kabul ediimelidir.

DAVA

Davaci, ihbar tazminat ile fazla Yerel mahkemece, davanin kismen olmakla, dava dosyasi igin Tetkik
mesai Ucreti, hafta tatili Gcreti ve kabulline karar verilmistir. Hakimi tarafindan duzenlenen rapor
ulusal bayram ve genel tatil Ucreti dinlendikten sonra dosya incelendi,
alacaklarinin ¢detimesine karar HUkim suresi iginde taraflar geredi konusulup distndid:

verimesini istemistir. avukatlarinca temyiz ediimis
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KARAR
A- Davacl isteminin Ozeti

Davaci, davaliya ait hazir beton
tesisinde mikser soforu olarak
23/11/2012- 12/08/2013 tarinleri
arasinda calistigini, is stzlesmesinin
isverence haksiz sekilde feshedildigini
ileri sUrerek ihbar tazminat ile fazla
calisma, hafta tatili, ulusal bayram

ve genel tatil alacaklarinin tahsilini,
istemistir.

B- Davall Cevabinin Ozeti

Davali, davacinin kullandigi kamyon ile
kaza yapip kendilerini zarara ugrattigini,
zarar miktarinin davacinin 30 gunluk
Ucretinden ¢ok fazla oldugunu,
tazminata hak kazanmadigini ayrica
Ucret alacagl da bulunmadigini
savunarak davanin reddini istemistir.

C- Yerel Mahkeme Kararinin
Ozeti

Mahkemece, toplanan kanitlar ve
pilirkisi raporuna dayanilarak, is
stzlesmesinin feshine konu kazaya
dair bilirkisi incelemesi yaptinimadidi,
ayrica sofor icin trafik kazasinin

mesleki risk olarak degerlendiriimesi

ve kusur oranina gére zararn tazmini
yoluna gidilmesi gerektigi buna gore
isverence yapilan feshin haksiz oldugu
ve davacinin ihbar tazminatina hak
kazandigi ayrica fazla galisma, hatfta tatili
ve genel tatil Ucreti alacaklar da oldugu
gerekeesi ile davanin kismen kabullne,
karar verilmistir.

D- Temyiz
Karan taraflar temyiz etmistir.
E- Gerekce

1- Dosyadaki yazilara toplanan delilerle
kararin dayandigi kanuni gerekiirici
sebeplere gore, taraflann asagidaki
Pentlerin kapsami disinda kalan temyiz
itirazlar yerinde degildir.

2- Taraflar arasinda is stzlesmesinin,
isveren tarafindan iscinin isverene

zarar vermesi sebebiyle ve hakli olarak
feshedilip feshedilmedigi noktasinda
uyusmazlik séz konusudur.

4857 Saylli s Kanununun 25.
maddesinin (1I') numarall bendinin (1)
alt bendinde, isverenin mali olan veya
eli altinda bulunan makine, tesisat, esya
ya da maddelere otuz gunltk Ucreti
tutanni asacak sekilde zarar vermesi
halinde, isverenin hakli fesih imkaninin
bulundugu belirtimistir.

Iscinin kusursuz oldugunun ortaya
¢kmasl durumunda, isverenin hakli
fesin imkani olmadigi gibi isginin kusuru
belli bir yUzde ya da belli bir oran olarak
saptanmissa; zararin miktarinin bu
kusur nispetinde azaltildiktan sonra
otuz gunltik Ucreti asip asmadigina
bakilmalidir ( Yargitay 9.HD. 281.2010
glin, 2008/14825 E, 2010/1448 K. ).

Zarann is¢inin kasith davranisindan ya
da taksirli eyleminden kaynaklanmasinin
hukuki sonuca etkisi bulunmamaktadir.
Omegin isverene ait is makinesi
paletlerine kasten metal cisim sokmak
suretlyle zarar veren veya trafik kazasl
soNucU isvereni zarara ugratan

isginin ayni sekilde is sbzlesmeleri

hakli sebeple sona erdirilebilir. Iscinin
kusuru ve zararl, ayr ayr uzman
kisilerce belilenmelidir ( Yargitay

9.HD. 26.1.2010 gun, 2009/25906
E, 2010/1326 K). Zarar tutar ile
karsilastirlacak olan is¢inin otuz gunluk
Ucretinin brit ya da net olarak dikkate
alinmasl gerektigi noktasinda Yasada
herhangi bir agiklik bulunmamakla
birlikte, isci lehine yorum ilkesi uyarinca
brit Ucretin esas alinmasi gerekir. Otuz
gun, bir aydan farkll bir kavramdir. Bu
noktada is¢iye aylik olarak 6denen Ucret
yerine, gunltk yevmiyesinin otuz kati
tutan dikkate alinmalidir.

Maddede sdzU edilen Ucret dar
anlamda Ucrettir. Ikramiye, prim, fazla
calisma Ucreti ve benzeri ddemeler bu
maddede yer alan otuz gunlik Ucret
icersinde degerlendirimemelidir. Ancak,
Ucretin garanti Ucret Uzerine yapilan

ise gore ilave Ucret veya satis pirimi
olarak belirlendigi hallerde, gergek
Ucretin bu ddemelerin toplami olarak
degerlendirimesi yerinde olur. Omegin
uygulamada uluslararasi yUk tasiyan

tir soférleri asgart Ucret ve sefer pirimi
karsiligr calismaktadir. Sefer pirimi olarak
adlandinlan kisim da dar anlamda
Ucrettir. Bu durumda maddenin
uygulanmasi anlaminda otuz gunlik
Ucret, tir soférleri yonUnden her iki
ddemenin toplamina gore belirlenmelidir
(Yargitay 9.HD. 24.11.2008 gin
2007/32361 E, 2008/32028 K. ).

Zarann otuz gunluk Ucreti asmasi
durumunda isverenin fesin hakki dogar.
Iscinin zaran derhal édemis ya da
odeyecek olmasi, isverenin bu hakkini
ortadan kaldirmaz. Isverence zarar
tutarinin isgiden talep ediimemis olmasi
fesin hakkini ortadan kaldirmaz.

4857 Sayill is Kanununun 26. maddesi
yonunden bir yillik hak dUstrict stre,
zarara neden olan olayin olusumu
tarihinden itibaren baslar. Ancak alti
isgunltk ikinci sure, zarar miktarinin
pelirlenmesinin ardindan, bu durumun
feshe yetkili makama iletiimesiyle
islemeye baslayacaktir. Zarar miktarinin
belilenmesi bazen uzun zaman

alabilir ve fesin hakkinin kullanimasi
pakimindan zarar miktarinin belirlenmesi
ve isginin Ucreti ile kiyaslanmasi
zorunlulugu vardrr.

Somut uyusmazlikta dosyadaki bilgi ve
belgelerden davacinin is sbzlesmesinin
isveren tarafindan kullandigr aracla
yaptidl kaza sonrasi olusan hasar
sebebiyle sbzIU olarak fesh edildigi
anlasiimaktadir.

Meydana gelen kaza olayinda davacinin
kusurunun bulunup bulunmadig

var ise orani hususunda arastirma
yaplimamistir,. Mahkemece kusur
yonunden bilirkisi raporu alinarak
davacinin kusurlu oldugunun
belilenmesi halinde kusur oranina

gbre zarann 1 aylik brut Ucretini asip
asmadigl tespit edilerek feshin hakliigi



buna goére degerlendiriimelidir. Eksik
inceleme ve arastirma ile sonuca
gidimesi hatalidr.

3- Taraflar arasinda isciye ddenen aylik
Ucretin miktar konusunda uyusmazlik
pbulunmaktadir.

Davacl davallya ait isyerinde mikser
sofort olarak calistigini ve aylik Ucretinin
fesin tarihinde ( 12/08/2013'de ) net ...
TL oldugunu iddia ederken davali taraf
Ucretin bordrolarda gosterildigi Uzere
prat ... TL oldugunu savunmustur,

HUkme esas alinan bilirkisi raporunda
Ucret bordrolanna itibar edilmis ise de
bu kabul dosyadaki delil durumu ile

davacinin yaptigi ise uygun degildir.

Dinlenen davaci taniklar ile daval
tanigr ... davaci iddiasini dogrular
nitelikte beyanda bulunmuslardir.
Yapilan is durumu ile ézellikle davali
taniginin beyani dikkate alindiginda
iddia edilen Ucretin kanitlandigi kabul
edilip davacinin alacaklarinin buna
gore belirlenmesi gerekirken hatall
degerlendirme ile Ucretin yazili sekilde
kabulll isabetsizdir.

4- Mahkemece hikme esas alinan
bilirkisi raporunda davacinin galisma
duzeni ile ilgili isverence sunulan
puantajlara itibar edilmis ise de davaci
taraf ibraz edilen puantajlann suret
oldugunu, asli ibraz edildigi takdirde
imza ile ilgili beyanda bulunacaklarni
beyan etmistir.

Mahkemece davacinin itirazi gdzetilerek
mevcut puantajlarin asli isverenden
istenerek davaciya gosterilip beyani
alindiktan sonra puantajlara yonelik tanik
beyanlan dikkate alinarak puantajlarnn
gecerlilik durumu degerlendirimelidir.

5- Davacinin fazla galisma alacagi ile
ilgili olarak, hukme esas alinan bilirkisi
raporunda yazili delil bulunmayan
ddénem icin, taniklara gére, davacinin kis
aylarinda giinde 07.00-23.00 saatleri

arasinda yaz aylarinda ise gunde
08.00-19.00 saatleri arasinda ¢alisma
yaptig kabul ediimistir.

Her ne kadar davaci taniklan davali
isyerinde haftada 7 gln boyunca
07.00-23.00 saatleri arasinda galisma
yaplldigina dair beyanda bulunsalar
da aciklanan calisma hayatin olagan
akisina aykin olup yapllan is de dikkate
alinarak taraf taniklannin beyanlar
pirlikte degerlendirimelidir. Buna gore
davacinin yaz aylarinda 08.00-18.00
saatleri arasinda kis aylannda ise
08.00-22.00 saatleri arasinda galisma
yaptiginin kabull gerekirken yazili
sekildeki calisma kabulti hatalidir.,

6- isciye, isyerinde calisti§) srada ara
dinlenmesi verilip verimedigi ve suresi
konularinda taraflar arasinda uyusmazlik
pbulunmaktadir.

Iscinin guinitik is stiresi icinde kesintisiz
olarak hi¢ ara vermeden calismasi
beklenemez. GUn icinde iscinin yemek,
cay, sigara gibi intiyaclar sebebiyle

ya da dinlenmek igin belli bir zamana
ihtiyacr vardir.

Ara dinlenme 4857 Sayili Is
Kanununun 68. maddesinde
dUzenlenmistir. Anilan hUkimde ara
dinlenme suresi, gunltk galisma
sUresine gore kademeli bir sekilde
pelirlenmistir. Buna gére dort saat veya
daha kisa sureli glnlUk calismalarda
ara dinlenmesi en az onbes dakika,
dort saatten fazla ve yedibuguk saatten
az galismalar icin en az yanm saat ve
gunluk yedibucuk saati asan calismalar
pbakimindan ise en az bir saat ara
dinlenmesi verilmelidir. Uygulamada
yedibuguk saatlik ¢alisma stresinin
cok fazla asildigr gunitk calisma
stirelerine de rastlanimaktadr. Is
Kanununun 63. maddesi hukmune
gbre, gunluk calisma stresi onbir saati
asamayacagindan, 68. maddenin
pelirledigi yedibucuk saati asan
calismalar yonunden en az bir saatlik
ara dinlenmesi suresinin, gunltk en

www.ceis.org.tr/dergi

cok onbir saate kadar olan calismalarla
ilgili oldugu kabul edilmelidir. Baska bir
anlatimla ginde onbir saate kadar olan
(on bir saat dahil' ) calismalar icin ara
dinlenmesi en az bir saat, onbir saatten
fazla calismalarda ise en az birbuguk
saat olarak verimelidir.

Somut uyusmazlikta, Mahkemece
hukme esas alinan bilirkisi raporunda
davacinin gunltk 11 saatlik
calismasinda yukandaki ilke kararinda
aclklandigi Uzere 1 saat ara dinlenme
sUresinin dikkate alinmasl gerekirken
1,5 saatlik ara dinlenme kabul edimesi
hatalidir.

11 saatlik calismalarda 1 saat, 11 saali
asan galismalarda ise 1,5 saallik ara
dinlenme sUresi kabul edilmelidir.

7- Hikmedilen alacaklarin net mi yoksa

prit mU oldugunun belirtiimemesinin
infazda tereddUte yol agacaginin
dustntlmemesi de hatall olup, bozmay!
gerektirmistir,

SONUG

Temyiz olunan kararin, yukarda yazili
sebeplerden dolayl BOZULMASINA,
pesin alinan temyiz harcinin istenmesi
halinde llgiliye iadesine, 22.05.2017
tarihinde oybirligiyle karar verildi.

45



YARGITAY KARARLARI

46

T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAIRES
Esas No: 2015/21147

Karar No: 2017/11942
Karar Tarihi: 23 Mayis 2017

« ISCILIK ALACAKLARI DAVASI

« TANIK BEYANLARININ DEGERLENDIRILMESI

« HAFTA TATILININ TOPLU KULLANDIRILMASI

« ULUSAL BAYRAM VE GENEL TATIL UCRETI ALACAGI

OZET

Dava, iscilik alacaklan istemine iliskindir. Somut olayda, mahkemece davaci taniklarn anlatmlanna itibarla, fazla calisma, hafta
tatili ile ulusal bayram ve genel tatil Ucreti alacaklan hukim altina alinmis ise de, her iki tanigin da isverenle davasinin olmasinin
sebebiyle husumetli oldugu anlasiimaktadir. Bu halde, salt husumetli tanik anlatimlarina ftibarla sonuca gidilmesi yerinde degildir.
Hafta tatilinin toplu kullanimasina dair izin belgelerinde yer alan izin gunlerinden sadece o haftaya denk gelen bir hafta tatili
guntinde dinlenildiginin kabult gerekir. Calisma dlzenine dair belge ve hatta tatili izinlerinin toplu kullandinidigina dair bir kisim
belgeler birlikte degerlendirilerek, hafta tatili Ucreti alacaginda sonuca gidiimelidir. Dosyaya, davacinin galisma suresine denk
gelen ramazan bayraminda tatil yaptigina dair imzall belge sunulmus, keza davaci asil durusmada alinan beyaninda da, ramazan
bayraminda tatil yaptigini dogrulamis olup, bu halde bilirkisi raporunda, ramazan bayraminda galisamadiginin esas alinmasi
isabetlidir. Kurban bayrami bakimindan ise, sirketin tayin ettigi ginlerde tatil yapllacaginin yazii colmasina ragmen, tayin edilen
tatil glinlerine dair belge sunulmadigindan bu konuda birbiri ile ortiisen tanik beyanlarinin esas alinmasi gerekecek olup, kurban
bayraminin birinci gunt galisimadidl, arife glint ve diger glnlerinde ise calisidiginin kabul edimesi yerinde olmustur.

DAVA

Taraflar arasinda gértilen dava verilerek Tetkik Hakimi tarafindan Mahkemece, toplanan deliller ve bilirkisi
sonucunda verilen kararin, stresi diizenlenen rapor sunuldu, dosya raporuna dayanilarak, yazil gerekceyle
icinde durusmal olarak temyizen incelendi, geredi konusulup distndldl:  davanin kismen kabulline karar
incelenmesi davall vekilince istenilmesi verimistir.

Uzerine dosya incelenerek isin

durusmaya tabi oldugu anlasimis ve KARAR Karari, davall vekili temyiz etmistir.
durusma igin 23.05.2017 Sall glinU

tayin edilerek taraflara cagn kagid Davam vkl mﬂUvekkiH isinin inbar 1- Dosyadaki yazilarla toplanan delillerle
gonderimisti. Durusma gunt davell tazminat, aylk teret, fazla caligma, kararin dayandigi kanuni gerektirici
adina vekili lle kars taraf adina vekil hafta tatli, ulusal bayram ve genel sebeplere gore, davalinin asagidaki
geldiler. Durusmaya baglanarak hazir tatl tierett alacatdannin hukim altin bendin kapsami disinda kalan temyiz
bulunan avukatlann s6z1(1 agiklamalari alinmasini istemistir. Davall vekil, ftirazlan yerinde degidir

dinlendikten sonra durusmaya son davanin reddini savunmustur.
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2- Taraflar arasinda, davacinin fazla
calisma, hafta tatili, ulusal bayram
ve genel tatil Ucreti alacaklarina hak
kazanip kazanmadidl noktasinda
uyusmazlik vardir.,

Somut olayda, mahkemece davac
taniklan anlatimlarina itibarla, fazla
calisma, hafta tatili ile ulusal bayram

ve genel tatil Ucreti alacaklarn hUkim
altina alinmis ise de, her iki tanigin da
isverenle davasinin colmasinin sebebiyle
husumetli oldugu anlasimaktadir. Bu
halde, salt husumetli tanik anlatimlanna
itibarla sonuca gidiimesi yerinde degildir.
Ancak, davall isverence sunulan
stzlesme ekinde bulunan “Calisma
Duizeni ve Ucret Tarifeleri” basliki
pelgede, gunlik calisma saatlerinin
hafta ici 08:00-19:00 saatleri arasi ve
bir saat ara dinlenme, cumartesi glnleri
08:00-17:00 saatleri arasl ve yine

pir saat ara dinlenme, calisilan pazar
(ayda iki pazar) gunu calisma saatlerinin
de cumartesi calisma saatleri gibi
oldugu aciklanmistir, Mevcut durumda,
husumetti tanik anlatimlar yerine,
calisma duzenine dair bu belgeye

gore galisma saatlerinin belilenmesi
gereklidir.

Hafta tatili calismasi bakimindan da,
yukarda belirtilen calisma dUzenine dair
pelgenin dikkate alinmasi gereklidir.

Bu belgenin yani sira, isyeri dosyasi
iceriginde, hafta tatili izinlerinin

toplu kullandinidigina dair bir kisim
belgeler de sunuimus olup, hafta tatili
dinlenme hakkinin niteligine gére,

toplu olarak kullandinimasi, kanunen
gegcerli saylamaz. Hafta tatilinin toplu
kullaniimasina dair izin belgelerinde

yer alan izin gUnlerinden sadece

0 haftaya denk gelen bir hafta tatil
guinunde dinlenildiginin kabull gerekir.
Anilan sebeple, calisma duzenine dair
belge ve hafta tatili izinlerinin toplu
kullandirldigina dair bir kisim belgeler
birlikte degerlendirilerek, hatfta tatili Ucreti
alacaginda sonuca gidimelidir.

Ulusal bayram ve genel tatil Ucreti
alacagl noktasinda ise, hUkme esas
alinan bilirkisi raporunda, davacinin

dini bayramlardan sadece kurban
bayraminin arife gunt ile Ug gund,
yilbasi ve kalan diger tatillerde calistig
kabul edilmistir. Bahsi gecen ¢alisma
dUzenine dair belgede, ramazan ve
kurban bayramlarinda sirketin tayin
etligi gunlerde tatil olacagdy, yilbasinin
tatil oldugu, diger resmi tatillerde

ise galislacag belirtilidir. Dosyaya,
davacinin calisma stresine denk gelen
2011 yili ramazan bayraminda tatil
yaptigina dair imzali belge sunuimus,
keza davaci asil durusmada alinan
beyaninda da, ramazan bayraminda
tatil yaptigini dogrulamis olup, bu halde
bilirkisi raporunda, ramazan bayraminda
calisamadiginin esas alnmasi
isabetlidir. Kurban bayrami bakimindan
ise, sirketin tayin ettigi gunlerde tatil
yapllacaginin yazil olmasina ragmen,
tayin edilen tatil gUnlerine dair belge
sunulmadigindan bu konuda birbiri ile
Ortlisen tanik beyanlarinin esas alinmasi
gerekecek olup, kurban bayraminin
birinci glnU calisiimadig, arife gund ve
diger glnlerinde ise galisildiginin kabul
edilmesi yerinde olmustur. Yilbasi genel
tatili (1 Ocak) yonunden ise, bahsi
gecen belgede sdz konusu gunun tatil
olacagl acikga belirtildiginden, husumetli
tanik anlatimlan yerine bu belgeye
ftibarla, sz konusu “1 Ocak” genel tatil
gununde calisimadigi esas alinmalidir.

Yukanda aciklanan maddi ve hukuki
olgular nazara alinarak, fazla calisma,
hafta tatili ile ulusal bayram ve genel
tatil Ucreti alacaklannin yeniden
degerlendirimesi igin kararin bozulmasi
gerekmistir.

SONUG

Temyiz olunan kararn yukarda yazil
sebepten BOZULMASINA, davall
yararina takdir edilen durusma vekalet
Ucretinin karsi tarafa yUkletimesine,

www.ceis.org.tr/dergi

pesin alinan temyiz harcinin istenmesi
halinde llgiliye iadesine, 23.05.2017
tarihinde oybirligiyle karar verildi.
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Rekabet Kurulu tarafindan, son do-
nemde hazir beton ve gimento sek-
16runt yakindan ilgilendiren ve dikkat
cekici kararlar alinmistrr. Kararlar kap-
saminda, Ankara, GUneydogu Anadolu
ve Antalya bolgelerinde incelemeler
gerceklestirilmistir. Hazir beton sek-
t6runde bir pismanlik basvurusu ve
sorusturma acilmaksizin kapanan bir
Snarastrma kararn gindemi olusturur-
ken, ¢cimento sektdriinde ise yine bir

Onarastirma baslatimis ve Rekabet
Kurulu sikayeti reddetmistir.

laveten, bir diger kararda, Rekabet
Kurulu'nun yerinde incelemeler kap-
saminda sahip oldugu yetkiler deger-
lendiriimis ve Rekabet Kurulu, yerinde
incelemenin engellenmesi nedeni ile
ilgili sirkete para cezasi vermistir.

Tum sektorler icin énem arz eden bir
diger gelisme ise, bayiler ile iliskiler

gibi dikey anlasmalar ilgilendiren Dikey
Anlasmalara lliskin Kilavuz'un giincel-
lenmesi olmustur.

Gelin tim bu gelismeleri asagida daha
detayl inceleyelim.



CIMENTO SEKTORUNDE
ONARASTIRMA

Adana Cimento, KCS Kahramanmaras
Cimento, Gimko, Limak ve Sénmez
Gimento’nun faaliyetleri hakkinda yU-
ratllen dnarastirma, Rekabet Kurulu
tarafindan karara baglanmistir’.
Onarastirma kapsaminda, ilgili cog-
rafi pazar, satislarin kismen/tamamen
kesistigi “Antalya, Gaziantep, Hatay,
Kahramanmaras, Kayseri, Kilis, Nigde,
Mersin, Osmaniye illerini kapsayan bél-
ge’ olarak degerlendirilmistir. ligili Grtin
pazari ise “gri gcimento pazan” olarak
tespit edilmistir.

Onarastirma kapsamindaki temel in-
celeme konusu, sirketlerin aralarinda
anlasarak ¢imento fiyatlarina 2017
yilinin Subat ve Haziran aylarn arasinda
koordineli bir sekilde zam yaptidi iddia-
sl olmustur.

Rekabet Kurulu, ilk iddiaya iliskin
olarak, (i) fiyat artislarinin yasandigi
dbénemlerde talep miktarinin arttigini

ve tesebbuslerin tam kapasiteye yakin
seviyelerde calistigini, (i) s6z konusu
dénemler itibariyle fiyatlara paralel ola-
rak maliyetlerde de belirgin artislarin
meydana geldigini ve (iii) déviz kuru ve
Uretici fiyatlar endeksinin de 6nceki
yilin ayni ayina gore sirasiyla %18,71
ve %17,30 yUkseldigini tespit etmistir.
Ayrica, basvuru konusu iddiada belir-
tilen fiyat artislaninin tesebbusler arasi
rekabeti kisitlayici bir anlasma ve/veya
uyumlu eylemden kaynaklandigina dair
herhangi bir bilgi, belge veya bulgunun
da elde edilemedigi ifade edilmistir. Ak-
sine, Rekabet Kurumu uzmanlar tara-
findan yerinde incelemede elde edilen
yazismalarin, sirketlerin rekabet ettigini
gosterdigi degerlendirilmistir. Boylece,
SOz konusu Gnarastirma sonlandirimis
ve sikayet reddedilmistir,

HAZIR BETON
SEKTORUNDEN
GELISMELER

Rekabet Kurumu Ankara ilinin Kizilca-
hamam ve Kahramankazan ilgelerinde
faaliyet gosteren hazir beton firmalari-
nin pazar paylasimi yapmak suretiyle
rekabet kurallarnni ihlal ettikleri iddiasini
incelemistir. Rekabet Kurulu'nun éna-
rastirma kararinda?, hazir beton Uretici-
lerinden; Bastas, Akgun, Kazan Beton
ve Demka’nin faaliyetleri inceleme
konusunu olusturmustur.

Rekabet Kurulu, konuya iliskin olarak,
iddialarn dogru oldugu senaryoda te-
sebbuslerin fiyatlarinda artis gbzlenme-
si gerektigini belirtmistir. Bu dogrultuda,
son iki yilik ddénemde tesebbuslerin
satis fiyatlan ile maliyetleri arasinda
Onemli lglde paralellik oldugunu
tespit ederek, belirgin bir fiyat artisinin
olmadigina kanaat getirmistir. llaveten,
Kizilcahamam ve Kahramankazan ilce-
lerinde faaliyet gdsteren tesebbuslerin
fiyatlarinin birbirine yaklasma egiliminde
olmadigi tespit edilmistir.

Son olarak, pazar paylasimi iddialarinin
tespit ediimesi amaciyla tesebbuslerin
satis yaptigi ilce bilgileri siniflandirimis
ve Kazan Beton ile Akgun'Un yalnizca
Kahramankazan ilcesine satis yap-

1gr anlasiimistir. Ancak bu hususun;
kapasite kisitindan, Kizilcahamam'in
kUgUk bir ilce olmasi sebebiyle talebin
olmamasindan ya da nakliye nedeniyle
karliigin diisecek olmasindan kaynak-
lanabilecegi belirtimistir.

Bu cercevede, Rekabet Kurulu, pazar
paylasimi iddiasini destekleyen yeterli
bilgi, belge veya bulgunun mevcut ol-
madigi gerekgesiyle sikayeti reddetmis
ve Onarastirmay! sonlandirmistr.

Www.ceis.org.tr/dergi
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HAZIR BETONDA
PISMANLIK BASVURUSU

Gectigimiz ay, Antalya’nin Elmali ve
Finike ilgelerinde, hazir beton ve agre-
ga Uretimi pazarinda faaliyet gdsteren
iki tesebbUs hakkinda oldukca dikkat
cekici bir karar yayimlanmistir®, Bu
karar, bir pismanlik basvurusu ve bu
cercevede genelden farkll bir Rekabet
Kurulu uygulamasi icermektedir.

Pismanlik basvurusu; kartellerin ortaya
clkarimasl amaciyla Rekabet Kurumu
ile, rakiplerinden bagimsiz sekilde aktif
isbirligi yapmak anlamina gelmektedir.
Kural olarak, pismanlik basvurusu
yapan ik tesebbuse, pismanlik bas-
vurusu sonucu bir kartel olusumunun
tespit edilmesi sartiyla, idari para ceza-
sl verimemekte; karteli olusturan diger
tesebbusler icin ise cezaya hUkmedil-
mektedir. Bir baska deyisle, pismanlik
pasvurusu neticesinde kartel haricinde
paska bir ihlalin tespit edilmesi halinde,
pismanlik basvurusu gerceklestiren
tesebbUs de Rekabet Kurulu'nun tak-
dirine gore para cezasl alabilmektedir.
Ancak bu husus, Rekabet Kurulu’nun
pismanlik basvurusu iceren yakin tarinli
bir kararinda esnetiimis, pismanlik bas-
vurusu neticesinde kartelden baska
pir tr inlal tespit ediimesine karsin,
pismanlik basvurusu gergeklestirilen
tesebbUs idari para cezasindan muaf
tutuimustur®. Rekabet Kurulu'nun
pismanlik basvurusu kapsaminda uy-
gulamalarini gesitlendirdigini, bu ka-
rarla da gormekteyiz. Nitekim, mevcut
pismanlik basvurusunu digerlerinden
ayiran ¢zelligi, ihlal tespit ediimesine
ragmen sorusturma acgilimadan, Reka-
pet Kurulu'nun ilgili tesebbuslere gdriis
pildirmesi ile sonlandinimis olmasidir.
Kararda, ilgili irtn pazarlari, “hazir
peton pazan” ve “agrega pazan’; ilgili
cografi pazar ise “Elmaliilgesi” olarak
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pelirlenmistir. Hisselerinin tamami
Elmali Belediyesi'ne ait olan EImall
Dokuz Goller insaat Gida Tarim Enerji
Tas. San. ve Tic. Ltd. Sti. (Dokuz Gol-
ler) ile Albayrak Ins. Tic. ve San. Ltd.
Sti. (Albayrak) arasinda imzalanan,
agrega ve hazir beton Uretimi ve satisi-
na iliskin iki s6zlesme, dGnarastirmanin
konusunu olusturmaktadir. Ik s¢zles-
me uyarinca (i) Dokuz Goller, agrega
Uretmemeyi ve Albayrak'tan agrega
satin almay, (i) Albayrak da hazir
beton Uretmemeyi ve Dokuz Goller
disinda bir tesebblse agrega satisi
yapmamay! taahhut etmektedir. Ta-
raflar ayrnca, Dokuz Goller'in Elmali’'da
pbulunan agrega Uretim santralinin
Albayrak'a satiimasina iliskin ikinci bir
sOzlesme de akdetmistir,

Sdzlesmelerin bir sonucu olarak, Do-
kuz Goller, bélgede hem hazir beton
hem de agrega satisinda tek yetkili
sirket haline gelmistir. Fiyatlarin gele-
cek ddnemde artacak olmasi dikkate
alinarak, ilgili s6zlesmenin Rekabet
Kanunu'na aykirilik icerip icermedigi-
nin tespiti amaciyla, Elmall Belediyesi
tarafindan Rekabet Kurumu'na menfi
tespit/muafiyet basvurusunda bulu-
nulmustur. Ardindan Dokuz Géller,
mevcut basvurusunun, pismanlik bas-
vurusu olarak degerlendirimesini talep
etmistir. Rekabet Kurulu da basvuruyu
pismanlik basvurusu olarak kabul et-
mis ve hem taraflar hem de Antalya’nin
bazl iicelerindeki hazir beton ve agrega
pazarinda faaliyet gdsteren tesebbls-
ler hakkinda dnarastirma baslatmistr.
Rekabet Kurulu, yapilan analizler so-
nucunda, sézlesme sonrasinda Dokuz
Goller'in pazarda tekel konumuna
gelmesi sebebiyle isleme muafiyet
verilemeyecegdine karar vermis, fakat
sozlesmelerin ilgili pazarda rekabeti ki-
sitlayicr etkisinin sinirl oldugunu deger-
lendirmistir. Bu kapsamda, sorusturma
aclimadan da ihlalin sona erdirilebiime-
sinin mUmkan olduguna ve imzalanan
iki s&zlesmenin de sonlandinimasi
gerektigine, aksi takdirde tesebbusler

hakkinda islem baslatilacagina dair
taraflara gorts bildirmistir.

Sonug olarak, bir menfi tespit/muafi-
yet basvurusu ile baslayip, pismanlik
basvurusu ile devam eden bu slreg,
Rekabet Kurulu'nun sorusturma agil-
masina gerek gbrmeden gorus bildir-
mesi ile sonuglanmistir. Bu kapsamda,
kararin, diger pismanlik basvurular ne-
ticesinde alinan kararlardan farkliliklar
gbsterdigi gortimektedir. Ayrica, ilgili
kararin inlal tespit ediimesine ragmen
ceza icermemesi sebebiyle pismanlik
basvurularni tesvik edebilecegi de
dusunulmektedir. Rekabet Kurulu'nun
pismanlik basvurularina iliskin uygu-
lamalarnni da cgesitlendirmeye devam
ettigi gorulmektedir.

YERINDE INCELEMENIN
ENGELLENMESININ
SONUCLARI

Bilindigi Uzere Rekabet Kurumu tara-
findan yetkilendirilen uzmanlar, 6na-
rastirma ve sorusturma konusu teseb-
busler bunyesinde bulunan bilgisayar
ve ajandalar inceleyebilmekte ve sUp-
heli bulgulann kopyasini alabilmektedir.
S6z konusu yerinde incelemelerin
sirket yetkilileri tarafindan engellenmesi
ya da zorlastirnimasi ise, sirket ciro-
sunun binde besi oraninda idari para
cezasina yol acabilmektedir.

Gectigimiz dénemde, yerinde incele-
melerin engellenmesi tekrar bir Reka-
bet Kurulu kararnin® konusunu olus-
turmustur. Rekabet Kurumu uzmanlari,
bir sirket bunyesinde yerinde inceleme
gerceklestirmek istemis, ancak sirket
avukatl tarafindan sirket bunyesinde
yerinde inceleme gergeklestiriimesine
izin verilmemistir. Ertesi gun, uzmanlar
yerinde incelemeye izin veren mah-
keme karariyla geri gelmis ve yerinde
incelemeyi gergeklestiriimistir.
Yurttllen onarastirmanin, sorustur-

maya dahi ddnmeden kapatimasina
karsin, Rekabet Kurulu, yerinde in-
celemenin engellendidi gerekgesiyle,
Nuhoglu insaat adli sirkete cirosunun
pinde besi oraninda idari para cezasl
veriimesine hukmetmistir,

Onemli bir hatirlatma: Rekabet Kurumu
tarafindan gergeklestirilen incelemelere
liskin olarak, dnarastirmalar sorustur-
maya donmeyebilir veya sorusturmaya
donse bile, bu sorusturmalar cezasiz
kapanabilir. Ancak yerinde incelemenin
engellenmesi bu hususlardan bagim-
sizdir. Normal kosullarda ceza alinma-
yacak bir sUrecte, yerinde incelemenin
engellenmesi sebebiyle, cironun binde
pesi oraninda ceza ile karsi karsiya ka-
liInabilmesi mumkundur. Nitekim, kisa
bir sUre dnce yine benzer bir durum
yasanmis, yurtttlen énarastirma kap-
saminda hakkinda inceleme yapilan bir
paska tesebbls hakkinda sorusturma
acllimasina dahi gerek gorulmemesine
ragmen, sirket nezdinde gerceklestiri-
len yerinde incelemenin engellenmesi
sebebiyle sirkete 3 milyon TL'den fazla
idari para cezasl verilmistir®,

Son dénemde verilen bu kararlar, her
sirket calisaninin rekabet kurallanni cok
iyl bilmesi gerektigini ve bu kapsamda,
sirket ici rekabet hukuku egitimlerinin
Onemini vurgulamaktadir,

DIKEY ANLASMALAR
KILAVUZU GUNCELLENDI

Dikey anlasmalar, Uretim veya dagitm
zincirinin farkll seviyelerinde faaliyet
gbsteren iki ya da daha fazla tesebbus
arasinda belirli mal veya hizmetle-

rin alimi, satimi veya yeniden satimi
amaciyla yapilan anlasmalar seklinde
tanimlanabilmektedir. Bir hazir beton
Ureticisinin, baska bir tesebbusten ¢i-
mento satin almasi veya tesebbuslerin
payileriyle olan islemleri, sik karsilasilan
dikey iliski drneklerini olusturmaktadir.
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Bilindigi Uzere, Rekabet Kurumu tara-
findan, iki yila yakin bir stredir Dikey
Anlasmalara lliskin Kilavuz'un glincel-
lenmesi adina ¢alismalar yurtttlimek-
teydi. Bu kapsamda, ik olarak taslak
halinde 20 Temmuz 2017 tarihinde
kamuoyunun gortstne acllan Dikey
Anlasmalara lliskin Kilavuz, uzun calis-
malar ve i¢ ve dis piyasa gortslerinin
degerlendirimesinin ardindan, 30 Mart
2018 tarihinde guncellendi ve Rekabet
Kurumu’nun internet sitesinde duyu-
ruldu.

Kilavuzda, 6zellikle internet satislarina
ve En Cok Kayrilan MUsteri (EKM)
Kosulu'na iliskin gtncellemelere gidil-
digi gbzlemlenmektedir. Bu durumun
sebebinin, online satislarin artmasi
ve online satis platformlarinda EKM
kosuluna siklikla rastlaniimasi oldugu
degerlendirimektedir.

internet satislarina iliskin olarak, Kilavu-
za eklenen 25. paragraf, saglayicinin,
yeniden satici konumundaki alicilarinin
(dagrtict, bayi vb.) internet Uzerinden
yapacagdi satislarin rekabet hukuku
kurallar gergevesinde nasll nitelen-
diriimesi gerektigini dUzenlemektedir.,
ligili paragraf ile, internet satislarnin
hangi durumlarda pasif satis (baska
bir alicinin bolgesindeki veya mUsteri
grubundaki musterilerden gelen ve
alicinin aktif gabalar neticesi olmayan
taleplerin karsilanmasi) teskil edecegi
ortaya koyulmaktadir.

Ayrica, Kilavuzda, (i) internet satisla-
nnin toplam satislar icindeki oranina
iliskin getirilebilecek kisitlamalar ve (i)
dagiticinin internet Uzerinden tekrar
satisa sunacagi Urtnler igin, fiziki sa-
tis noktalarinda arz edilecek Urlinlere
kiyasla daha yUksek fiyat ddemesinin
kararlastinimasi grup muafiyetinin kap-
saminin disina ¢ikarimistir.

Kilavuzun yeni eklenen 28. paragrafi,
saglayicilarin, alicilaninin internet satis-

larina yonelik ne gibi midahalelerde
bulunabilecegini ve internet satislarina
6zgU ne gibi sartlar dngodrebilecegini
dUzenlemektedir.

Kilavuz kapsaminda guncellenen bir
diger baslik olan EKM Kosulu'na iliskin
olarak ise, EKM Kosulu'nun pazarda
fiyat katiigina yol agmasi sebebiyle
yeniden satis fiyatinin belirlenmesini
kolaylastirdigina dair agiklamalar iceren
19. paragraf eklenmistir,

S6z konusu paragrafta yer alan “An-
cak en ¢ok kayrlan musteri kosulu ve
benzeri yeniden satis fiyati tespitinin
etkinligini pekistiren destekleyici uy-
gulamalar, tek basina yeniden satis
fiyatinin tespitine yol acan uygulamalar
olarak degerlendiriimemelidir.” ctm-
lesi oldukga 6Gnemlidir. Zira bu clmle,
EKM Kosulu'nun yeniden satis fiyatinin
tespiti olarak degerlendirimeyecegdini,
yani bu kosulun varliginin tek basina
bir dikey anlasmayi grup muafiyeti
kapsami disina ¢cikarmayacagini agikca
ortaya koymaktadir.

1 Rekabet Kurulu'nun 04.01.2018 tarihli ve 18-01/5-3
sayili Karari.

2 Rekabet Kurulu'nun 21.12.2017 tarihli ve 17-42/667-
295 sayil Karari.

3 Rekabet Kurulu'nun 09.08.2017 tarihli ve 17-26/412-
184 sayil Karari.

4 Rekabet Kurulu’nun 28.11.2017 tarihli ve 17-39/636-
276 sayih Karari.

5 Rekabet Kurulu’nun 21.12.2017 tarihli ve 17-42/669-
297 sayih Karari.

6 Rekabet Kurulu’nun 03.07.2017 tarihli ve 17-20/318-
140 sayih Karari.
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AKTUEL

CIMENTO SEKTORU ISG BILGI YARISMASI

Uluslararasi Qalisma Orgiitt (ILO) tarafindan 28 Nisan tarini
‘Dinya is Saghgi ve Glvenligi GUnl” olarak belirlenmistir.
Dunya Is Saghgi ve Givenligi Gund, saglhkli, glivenli ve insa-
na yarasir is igin uluslararasi dtizeyde ILO’'nun énctliginde
gergeklestirilen bir kampanyadir. Bu kampanyanin temel
amacl is saghgi ve guvenligi kulttrant gelistirmek, saglikli
ve glvenli isyerleri olusturma konusunda biling arttirmak ve
konunun taraflarinin bu amaca yoénelik birtakim faaliyetler
yUrUtmelerini tesvik etmektir.

Sendikamiz dnculugiinde bir sektoriin tamamini kapsayan
etkinlikler kapsaminda gectigimiz yillarda, “EKED Sistemi”,
“Acil Durum Yonetimi”, “Davranis Odakli ISG Oditi” ve “Ca-
lisma Alani DUzeni” temalariyla gerceklestirilen etkinliklerin
2018 vili temas! “ISG Bilgi Yarismasi” olarak belirlendi.

S6z konusu tema kapsaminda Nisan ayi icerisinde, Uyemiz
cimento fabrikalarinin calisanlar arasinda ISG konulu bilgi
yarismasi duzenlendi. “Bilgimle GlUvendeyim” sloganiyla
duzenlenen etkinlikle amaglanan, Uye fabrikalanmizdaki ¢a-
lisanlarin ISG farkindaligini artirmak ve fabrikalar arasi iletisi-
min gUclendirilmesidir.

Etkinliklerin ilk asamasi olan fabrika elemelerinde Sendika-
mizca hazirlanan afisler ve yemekhanede kullaniimak Uzere
bastirilan Amerikan servisler fabrikalara génderildi. 03 — 04
— 05 Nisan tarihlerinde Amerikan serviste ve afiste yer alan
QR kodlarin yardimiyla akilli telefon ve bilgisayarlar Uzerin-
den 20 ISG sorusunun cevaplanmasi ile yarisma baslamis
olup, Uye fabrikalarimizdan yaklasik 4000 c¢alisan yarismaya
katildi. Yansmanin ilk asamasi sonrasinda fabrikalara iletilen
basari siralamalarina gére sorulara en fazla dogru cevap
veren 3 mavi yakall galisan ile olusturulan takimlara ¢zel
belirledikleri takim isimleri ve sloganlari, fabrikalar tarafindan
bolgesel elemelere katiimak Uzere bildirildi. Bolgesel ele-
meler, 17, 18 ve 19 Nisan 2018 tarihlerinde Ankara, Elazig,
istanbul ve Izmir'de toplamda 50 fabrikanin takimlarinin ka-
timlarr ile 30 soru manuel ve 10 soru uygulama Uzerinden
olmak Uzere ekrana yansitilan ISG sorular yanitianarak ger-
ceklestirildi.

52
CIMENTO ISVEREN cilt32 sayi 3 MAYIS 2018



www.ceis.org.tr/dergi

53

4 ildeki yanismalarda ilk 2 sirada yer alan takimlar

27 Nisan 2018 tarihinde Kocaeli/Darica'da bulunan
Cimento Sektort ISG Egitim Merkezi'nde ulusal fi-
nale katildilar, Ulusal finalin ilk asamasi olan geyrek
finalde 8 takim kura ¢ekimi ile 4’1t gruplar olustura-
rak yaristilar, Ceyrek final sonrasinda karsilasmalarin
galibi olan 4 takim &ncelikle yari final sonrasinda ise
3.'luk ve 4.'lUk icin karsilastilar, S6z konusu asama-
lar basari ile tamamlayan 2 takim final yarisinda kar-
silasmalarini tamamladi. Bu kapsamda yaklasik 4000
kisinin katildigi yarista 49 fabrikanin takimlarini geride
birakarak birinciligi Limak Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. Balikesir Cimento Fabrikasinin Lim10 isimli taki-
mi elde etti. Ayrica, yarismada 2.'ligi Votorantim Ci-
mento Sanayi ve Ticaret A.S. Samsun Cimento Fab-
rikasinin Karadeniz Firtinasi isimli takimi ve 3.'10gU
Bolu Cimento Sanayi A.S. Fabrikasinin ISG'nin Kalbi
Bolu isimli takimi elde etti.




AKTUEL

27 Nisan 2078 tarihinde Gimento Sektort ISG Egitim Merkezi'nde gergeklestirilen Ulusal Finalde CEIS Genel Sekreteri
Dr. H. Serdar SARDAN, TISK Genel Sekreteri Akansel KOG, T. Cimse — Is Sendikasi Genel Sekreteri Hasan EMER
hazir bulundular.

Ulusal finale katilan tim c¢alisanlara ilk yardim kutulari ile madalyalar ayrica, ilk 3 sirada yer alan takimlarin galisanlarina
ise cesitli hediyeler verilmistir.

Sendikamiz tarafindan sektdriimulzde bir ilke daha imza atarak Turkiye capinda ISG temasiyla bilgi yarismasi diizenlen-
mistir. Oldukga yogun ilgi gosterilen yarismada mavi yakali ¢calisanlar hem eglendi hem de tath bir yarisma heyecani ile
6grendi. Yarismanin tum asamalarinda yakalanan takim ruhu ve sinerji ile calisanlann is saghgi ve guvenligi farkindali-
ginin artmasina dnemli bir katki saglandigini gérmek, etkinligin amacina ulastiginin énemli bir gdstergesi oldu. Cimento
Sektdri ISG Bilgi Yarismasi'nin ulusal finali Sendikamizin youtube hesabinda da canli olarak yayinlanmis olup, https://
www.youtube.com/channel/UCR3gigHOD8BavblQyPAafxQ adresinden ulusal finalin izlenebilmesi mUmkindur.

Ayrica, yarismanin ilk asamasinda 20 soruluk teste verilen yanitlar gergevesinde Uye fabrikalanimizin guclt ve gelisime
acik olan konu basliklarini gdsteren ayrintili sonug raporu hazirlanacak olup, Sendikamiza iletilen etkinlik fotograflarn-
dan bazilarl ise asagida paylasildi.
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KOCAELI UNIVERSITESI ILE
ISBIRLIGI PROTOKOLU IMZALANDI

Cimento Uretim sektorintn cesitli seviyelerdeki mesleki egitim intiyacinin tespiti, planlanmasi, gergeklestirimesi ve belgelendiriimesi
icin, Sendikamiz ile Kocaeli Universitesi arasinda hazilanan isbirligi protokoltl, Kocaeli Universitesi Rektérii Prof. Dr. Sadettin HOLAGU
ile CEIS Yonetim Kurulu Baskan Vekili Cem SAK tarafindan, 21 Mart 2018 tarihinde Kocaeli Universitesi'nin ev sahipliginde diizenle-
nen térenle imzalandi. imza téreninde Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN, Nuh Gimento Genel MUdUr(i Halim TEK-
KESIN, Nuh Gimento CEO Danismani Sabri KARABAY, CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi Isletme Midirti Ozgir ACAR ve GEIS
Egitim ve Arastrma Uzmani Yiicel YETISKIN yaninda Kocaeli MYO MUduri Prof. Dr. Zafer DULGER, MEYOK Koordinatéri Dr. Ogr.

Uy. Abdulkadir CENGIZ, Kocaell MYO Insaat BsIim{ Baskani Dr. Ogr. Uy. Yusuf TOLA, Kimya ve Kimyasal Isleme Teknolojileri Balim
Baskani Dr. Ogr. Uy. Fatma OGUZ ERDOGAN, Makine ve Metal Teknolojileri Boltimui Baskani Dr. Ogr. Uy. Yasar BILGIN hazir bulundu.

Sendikamiz, Kocaell Universitesi lle isbirligini Kocaeli MYO kanaliyla yiritecek. Yapilacak faaliyetler Kocaeli MYO ile Sendikamizi
temsilen belirlenecek kisilerden olusacak “isbirligi Yur(itme Kurulu” araciigiyla gerceklestirilecektir. imzalanan protokol cercevesinde
her yanyll dncesi egitim 6gretim le ilgili intiyaclar belirenecek, bu ihtiyaclann temini icin galismalar yapilacak ve ortak yartttlen egitim,
danismanlik, proje vb. durumlar gézden gecirllecektir. Ayrica, isbirligi kapsamindaki Kocaell MYO Insaat, Kimya ve Makine balimlerinin
ders plan ve programlar, ¢cimento sektérinde intiyac duyulan Ulusal Meslek Standartlan (UMS) ve Ulusal Yeterlilikler (UY) ile uyumlu
olacak sekilde duzenlenecektr. Sendikamiz, UMS ve UY’lere uygun programlarda égrenim goren égrencilerin aldiklan secmeli dersler-
deki egitimler icin, Kocaeli MYO'ya gerekli egitim materyalleri, ekipmanlar, cinazlar ve teknolojik alt yapinin temini, kurulumu, kullanimi,
guncelligi ve bakimi icin de destek olacakirr.

SENDIKAMIZ YONETIM KURULU, HIZMETLERINDEN OTURU
MEHMET HACIKAMILOGLU’NA TESEKKUR ETTI

19 Eylul 2014 tarihinden bu yana Sendikamiz Yénetim Kurulu Uyeligi
gdrevini yurtiten Mehmet HACIKAMILOGLU'nun, Sabanci Grubu Ci-
mento Grup Baskanligi gdrevinden ayriimasi sebebiyle CEIS Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevi de sona erdi.

CEIS Yénetim Kurulu'nun 13 Nisan 2018 tarihinde Antalya’da dizen-
lenen toplantisinda, buglne dek vermis oldugu hizmetler ve sektore
katkilarl dolayisiyla, Yénetim Kurulu Baskanimiz Tufan UNAL tarafin-
dan kendisine tesekkur plaketi takdim edildi.

Mehmet HACIKAMILOGLU'na bundan sonraki galisma hayatinda da
basarilarinin devamini diliyoruz.



AKTUEL

KISISEL VERILERIN KORUNMASI KANUNU’NA UYUM
SURECLERI EGITIMLERI DEVAM EDIYOR

Sendikamiz tarafindan Uye fabrikalanmiza yonelik olarak,
Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesi Ogretim Uyesl
Prof. Dr. Erdem OZDEMIR'in katkilaryla, “6698 sayll
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’'na Uyum Slrecleri
Egitim”lerine baslandi.

ilki 21 Mart 2018 tarihinde Istanbul'da, ikincisi 27 Mart
2018 tarihinde Ankara’da ve Uguncusu ise 13 Ni-

san 2018 tarihinde izmir'de,27 Nisan 2018 tarihinde
Gaziantep'te gerceklestirilen Egitime; GEIS Uyesi fabrika-
larin hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem, i¢ denetim, mali
ve idari isler departmanlarindan temsilciler katildilar.

Ozellikle Kanunun uygulanmasinda isverence atilmasi
gereken somut adimlara iliskin aciklamalara yer verilen
Egitim, katiimcilarin yogun ilgisi ve interaktif katilimlar
ile gergeklestirildi. Egitimlerin tamamlanmasinin ardindan
istanbul'da Sendikamiz Merkez Binasinda yapilacak bir
Calistay ile uygulamalarin degerlendiriimesi planlanmak-
tadir,

b
v




ISG FORUM TiYATRO
ETKINLIKLERI SONA ERDI

www.ceis.org.tr/dergi

Sendikamizca yillardir gergeklestirilen is saghdi ve glvenlidi
faaliyetleri kapsaminda sektérimiizin ISG kultirin gelistirme-
ye yonelik birgok egitim projesi gergeklestirimistir. Genellikie
isbasinda egitim yontemlerinin kullanildigi bu egitim projelerini
tamamlayici bir egitim olarak, CEIS ISG Kurulu'nun tavsiyesi ve
Sendikamiz Yénetim Kurulu'nun tasvipleriyle, “ISG Forum Tiyat-
ro” etkinliklerinin gergeklestiriimesi kararlastirid.

“Forum Tiyatro”, 6 kisilik Akademika Tiyatro Ekibi tarafindan
sahneye konan, ISG'nin mizahi bir dille ele alindig, calisanlann
kendi is sUreglerini sahnede izledigi ve hatta zaman zaman
sahneye clkarak oyuna katldigr interaktif bir egitim yontemidir.
Oyunda isci sagligl ve meslek hastaliklari, uzun dénemde
kronik olarak ortaya cikabilen rahatsizliklar, glivensiz durum ve
glvensiz davranislarin belirlenmesi, kimyasal riskler, yUksekte
calisma, koruyucu malzeme kullanimi, yangin, elekirik tehlikesi,
ISG kiltiriinUin ve davranisinin degjistirlebilmesi gibi konulara
dikkat cekiliyor,

Sendikamizca yapilan planlama cercevesinde Uyemiz 50 fabri-
kada tiyatro etkinligi gerceklestirilerek tamamlandi.

S6z konusu tiyatro organizasyonu kapsaminda Turkiye Cimen-
to MUstahsilleri Birligi (TCMB) teknik calisanlari ve ailelerinin
katilimr ile ayni oyun 24 Mart 2018 tarihinde Ankara’da gercek-
lestirildi. Ayrica, tiyatro oyununun daha genis kitlelere ulasmasi
icin TCMB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde 20 Mart 2018
tarihinde 600 6grencinin katiimi ile oyun sergilendi.
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CEIS IS SAGLIGI VE GUVENLIGI FAALIYETLERI
BASIN TOPLANTISI ILE ANLATILDI

Sendikamiz tarafindan organize edilen “Bize Bi'sey Oldu Abi”
isimli tiyatro etkinligi kapsaminda 07 Mart 2018 tarihinde Ci-
mentas Trakya fabrikasinda Sendikamizin is saghgi ve gtvenligi
alaninda yapmis oldugu faaliyetlerin anlatildigi basin bulusmasi
gergeklestirildi.

S6z konusu basin toplantisi Sendikamiz Genel Sekreteri Dr, H.
Serdar SARDAN, T. Cimse — Is Sendikasi Genel Sekreteri Hasan
EMER, Cimentas Trakya Fabrika Mudurl Mehmet KIZILBULUT,
Cimentas izmir Cimento Fabrikasl T.A.S. Insan Kaynaklari Mudu-
r Yuksel GUNBATAN ve T. Gimse — Is Sendikasi Istanbul Avru-
pa Sube Baskani Ali Riza ATICI'nin katiimlarr ile gerceklestirildi.
Toplantida Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN;
tiyatro oyununun Uyemiz 571 fabrikada 100 defa sergilenmesiyle
17.000 kisiye ulastigini aktardi. S&z konusu tiyatro ile teorik egi-
timlerin &tesinde bir yontemle calisanlarda is saghgi ve guveligi
kultGrinun olusturuldugunu belirtti. “Sifir Is Kazas! Vizyonu'yla
uzun yillardan bu yana is saghgi ve gtvenligi alaninda yatinm
yapan sektorumuzin, son 10 yilda is saghgi ve glvenligi faali-
yetlerine yaklasik 145 milyon TL yatinm yaptigini ve Sendikami-
zin ise son 10 yilda 6 milyon TL'ye ulasan bir yatinrm yaptigini
aktardi. Toplantiya ev sahipligi yapan Cimentas Trakya Fabrika
Mudurt Mehmet KIZILBULUT ise fabrikanin bélge ekonomisine
sagladigl katkiyr ve is saghgi ve glvenliginin calisma hayatindaki
onemini katiimcilara aktardi. Ayrica, T. Gimse — Is Sendikasi Ge-
nel Sekreteri Hasan EMER isveren sendikasi ile birlikte ¢calisma
hayatinin vazgecilmez konularinin basinda yer alan is saghgi ve
glvenligi konularinda beraber faaliyet dizenlemekten duydugu
memnuniyeti belirtti.

Yapilan organizasyon kapsaminda fabrikada iki seans olarak ger-
ceklestirilen tiyatro oyununun ilk seansi 3 ulusal ajans, 2 TV, 1
haber portall ve 11 yerel gazete olmak Uzere 17 farkli yayindan
toplam 20 basin mensubunun katilimi ile izlendi.

28 Nisan 20
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CALISMA ILISKILERI KURULU’NUN
46. TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

CEIS'In endustri iliskileri ve insan kaynaklan uygulamalarina yeén veren
ve sendikamiza Uye isyerlerinin insan kaynaklar yoneticilerinden olusan
CHIS Calisma lliskileri Kurulu'nun 46. toplantisi 09 Mart 2018 tarihinde,
CEIS Merkez Binasinda gerceklestirildi.

Toplantida, Sendikamiz galisma lliskileri faaliyetleri, is saghgr ve glvenligi
faaliyetleri ve mesleki yeterlilik, sinav ve belgelendirme faaliyetleri hak-
kinda bilgi paylasiminda bulunuldu. Ayrica, ¢alisma hayatinda yasanan
guncel gelismeler kapsaminda, ¢alisma mevzuatinda meydana gelen
degisiklikler, farkli sektérlerde yakin zamanda imzalanan grup toplu is
stzlesmeleri ile Ulkemizde ve yurtdisinda yasanan sendikal gelismelere
iliskin bilgi paylasiminda bulunuldu.

PERYON HR MASTERS PROGRAMININ 4. ETABI BASLADI

Sendikamiz le PERYON Insan Yonetimi Demegi isbirliginde, Sendikamiza
Uye ¢imento fabrikalarnin insan kaynaklart birimlerinin yonetici ve yonetici
adaylarina yonelik olarak hazirlanan “HR Masters Sertifika Programi’nin 4.
etabina 16 — 19 Nisan 2018 tarihleri arasinda Sendikamiz Merkez Binasinda
paslandr.

07 — 10 Mayis 2018 tarihleri arasinda da devam edecek olan egitim prog-

"o

rami, “potansiyele odakli ise alm uygulamalan”, “yeni nesil ik yonetimi”,
“finansal ve analitik dustinme yetenegini glglendirme”, “is ortagdi ik'da liderlik
modeli”, “ik analitik”, “ik'da degisim ve ortak akil”, “kurumsal ¢atisma ve

stres” ve “potansiyele odakli stratejik insan yonetimi uygulamalar” basliklari ile

toplam 8 modulden olusuyor.

4, Etabin da tamamlanmasi ile 2016 yilinda baslanan “HR Masters” egitimine, sendikamiza Uye ¢imento fabrikalarinin insan
kaynaklarl departmanlanndan yaklasik 80 kisinin katilimi saglanmis olacak.

CESBEM MYK TARAFINDAN DENETLENDI

Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan 11-12 Aralik 2017 tarihle- . .
rinde denetime tabii tutularak; 01 Subat 2018 tarihinde AB-0210-P akre-

ditasyon numarasi ile akredite edilen Sinav ve Belgelendirme Merkezimiz

CESBEM, 13 Subat 2018 tarihinde MYK'ya vetkilendirime basvurusunda (CS b em
bu‘uﬂdu. Geis sinav ve belgelendirme merkezi

05-06 Mart 2018 tarihlerinde MYK yetkililerince CESBEM'e, yonetim sistemi
ve teknik olmak Uzere iki asamall denetim gercgeklestirildi. Toplamda 5 adet

klicUk uygunsuzlugun alindigi denetim sonrasinda, uygunsuzluklar kapatila-
rak MYK'ya sunuldu.

CESBEM'iIn MYK tarafindan yetkilendiriimesinin ardindan, sinav ve belgelen-
dirme faaliyetleri gerceklestirlecek olan Cimento Uretim Elemani (Seviye 2,
3 ve 4) ulusal yeterliliklerinin, gok tehlikeli isler sinifinda yer alan mesleklere
yonelik belge zorunlulugu kapsamina alinmast igin calismalara baslanacak.
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BATISOKE CIMENTO FABRIKASI'NDA VARDIYA ZiLi CALDI

Bati Anadolu Grubu’'nun son bes yilda yaptigi 1 milyar TLlik yatinmina dahil olan
Batisoke Cimento Fabrikasi'nda vardiya zili galdi. Turkiye'nin gimento ve Klinker ih-
racatinin yUzde 10'unu karsilayacak Batisoke yatinmi ile Bati Anadolu Grubu Uretim
kapasitesini iki katina ¢cikarirken, mevcut inracatini da 40 milyon Dolar'a ¢ikaracak.

Aydin'in Séke iigesinde gergeklestirdigi dev entegre tesis yatinmi Grubun ¢imento
ve Klinker Uretim kapasitesini iki katina ¢ikarirken, Turkiye'nin bu alandaki toplam
ihracatinin %10'unu da tek basina karsilayacak.

Bat Anadolu Grubu icra Kurulu Uyesi Feyyaz UNAL, Batisdke fabrikasinin devreye
alma galismalarinin baslamasiyla birlikte lojistik ve enerji maliyetleri gibi bircok alan-
da 6nemli kazanimlar elde edeceklerine dikkat gekli. Tesiste 4 ayr paketleme tesi-
si, kamyon dolum Unitesi, 2 paletizing Unitesi ve 2 big bag dolum sistemi yer aliyor.

Basta Ege Bolgesi olmak Uzere tUm Turkiye genelinde hizmet veren Batistke fabri-
kasl, ayni zamanda yogun bir bicimde ihracat da gerceklestiriyor.

Grubun dretim kapasitesi 2,5 katina cikti

Bati Anadolu Grubu, Batistke fabrikasinin hatlannin devreye alinmasi ile birlikte yillik
klinker Uretim kapasitesini 4,05 milyon tona, ¢imento Uretim kapasitesini ise 5,8

B.TISOKE milyon tona tasiyor.
Ihracata yilda 40 milyon $ katki

Daha fazla Griint daha kisa stirede paketleme ve sevk etme olanadina kavustuklarni belirten Feyyaz UNAL sunlan soyledi: “Baticim ve
Batistke fabrikalarinda yilda toplam 20 milyon dolarlik Klinker ve ¢cimento ihracati gerceklestiriliyor. Batistke fabrikamizin devreye girme-
siyle mevcut inracat miktarlan ikiye katlanarak, 40 milyon dolar seviyelerine gikacak.”

Ihracat konusunda yeni pazarlarin kendilerini her zaman heyecanlandirdigina ve bu alanda yatinmlarna devam edeceklerine dikiat
ceken UNAL, “2010 yilindan bu yana agirikii olarak Bat Afrlka pazarina yonelik inracat gerceklestirdik. Bu pazar bizim icin hala énemini
koruyor. Yeni pazarlar icin Glney ve Orta Amerika Ulkeleri ile Amerika Birlesik Devietleri hedeflerimiz arasinda. 2019 vilina kadar galis-
malarnmizi tamamlayip bu pazarlarda yer aimayi arzu ediyoruz” dedi.

Bdlge ve Ulke ekonomisine deger katacak

2016 yilindan bu yana Batistke yatinminda toplam 7 bin 790 personel gorev aldi. Tesisin insasi stresince 2 bin 150 tir dolusu malze-
me sevk edildi, 3 bin 700 adet imalat ve montaj bilgilendirme raporu hazirlandr.

Faaliyet gosterilen ttm bolgelerin istihdamina katki saglamak misyonu ile hareket eden grup, yeni Batistke Uretim tesisi ile galisan
sayisini da yUzde 50 oraninda artirdi.

Batistke — Aliaga Demiryolu Hattinin kullanimasiyla cok énemli bir lojistik avantaj sadlayacaklarina dedinen Feyyaz UNAL, fabrikanin
cevreye etkileri konusunda da sunlan sdyledi: “Bu yatinmi alaninda en lyi teknolojileri kullanarak ve timuyle strdrllebilirlik felsefesiy-
le hayata gecirdik. Bu nedenle karbon salinminin gevreye etkisi minimuma inecek. Enerji maliyetlerimiz ise klinker Uretiminde %14,
farinde %33 ve ¢imento Uretiminde ise %16 oraninda dusecek. Enerji tasarrufu icin Turkiye'deki tim fabrikalarin benzer iyilestirmeleri
yapmalar gerektigini distintiyoruz.”

2013 — 2018 yillan arasinda toplam 1 milyar TL yatrim yapan Baticim Bati Anadolu Grubu ayrica Batibeton izmir, Manisa, Aydin, Bali-
kesir, Mugla ve Denizli il ve ilgelerindeki toplam 3 milyon metreklplik kapasiteye sahip 22 hazir beton tesisi ile bélge ekonomisine ve
istihdama dnemili katkilar sagliyor.
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4 BIN AGACLIK CAMUR TASARRUFU

BTICIM

Bati Anadolu Grubu'nun, strdUrilebilir atik yénetimine katkida bulunmak amaciyla izmir Bly(ksehir Beledi-
yesi ile yaptigi isbirligi meyvelerini veriyor.

Ek yakit olarak biogazla kurutuimus camur kullanan Baticim Cimento Fabrikasi, hem bu camurlarnn depo-
lanmasindan kaynaklanan sera gazlarnin atmosfere salinmasini dnlemis oldu, hem de kullandigr kdmur
miktanni azaltarak bundan kaynakli sera gazi salnminin éntine gecti. Boylelikle, 4 bin ajacin dogaya ka-
zandinimasina esdeger 6lgUtte karbon ayak izi azaltmi sagladh.

Bati Anadolu Grubu icra Kurulu Uyesi Feyyaz UNAL, “Toplumlarin ekonomik gelisimleri icin sanayilesme
vazgeciimez. Sanayilesmenin beraberinde getirdigdi tehlikeli atik konusunda ise tek ¢cozim, hem ekonomik
gelismeyi devam ettirecek hem de gevreyi koruyacak yeni yaklasimlarn gelistiriimesi. lzmir Blytksehir ile
surdUrtlebilir atik yonetimine katkida bulunmak amaciyla yaptigmiz protokol bu yaklasimlarin en basarili
dmeklerinden biri oldu. Strdurdlebilir blylmeye destek veren uygulamalarin yayginlasmasini diliyoruz” dedi.

BURSA CIMENTO CALISANLARI HAYALLERINI
BIRLIKTE BASARDI

‘Hayal et, hedef koy, birlikte basar” ilkesiyle bir araya gelen Bursa
Cimento Fabrikasi ¢alisanlan hem eglendiler, hem de egitim aldilar.

Davranis bilimleri arastirmacisi, oyuncu ve yazar Mehmet AUF'un
orkestra esliginde yaptid interaktif program Almira Otel'de yogun
pir katiimla gergeklesti. Kidem édUllerinin sahiplerini buldugu or-
ganizasyonda, calisanlarin hayallerinin canlandinldigr &zel bir filmin
gosterimi de yapildh.

Toplantida konusan Bursa Cimento Genel MUdirt Osman NEML
sirketin 2017 ekonomik verilerini ve 2018 hedeflerini calisanlarla
paylasti. Calisanlara tesekkir eden Genel Mudir NEML , “Sektd-
rimuUz nispeten iyi bir yil gecirmesine ragmen, Uretim maliyetlerimiz-
deki artislar karlligimizi etkiliyor. Daha verimli ve rekabetci bir isletme
olmak icin teknolojimizi yenilememiz sart. Yeni teknoloji yatinmimiz
icin kararliigimiz devam ediyor” dedi.

7= BURSA GIMENTO
=== FABRIKASIAS.
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CIMSA'DAN SURDURULEBILIR LIDERLIK

cim
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Gimsa, Birlesmis Milletler 2030 Surdurtlebilir Kalkinma Hedeflerine uyumlu
olarak hazirladigi Entegre Faaliyet Raporu’nun ikincisini paydaslarnin bilgisine
sundu.

Sirketin 2017 finansal degerlendirmeleri ve yatinmlari, kurumsal sorumluluk poli-
tikalari ve strdurtlebilirlik ilkelerini temel alan raporda yalin, gercekgi ve esnek
bir stratejiyle kurgulanan is plani entegre bir bakis acisiyla ele alind!.

Basarll raporlama faaliyetleri ile uzun yillardir ekonomik, sosyal ve gevresel
faaliyetlerini seffaflikla ortaya koyan, TUrkiye cimento sanayisinin éncl kurulusla-
rndan Cimsa, gectigimiz yil reel sektorde bir ilke imza atarak hazirladigr Entegre
Faaliyet Raporu'nun ikincisini yayinladi. Rapor ile Cimsa, 2017 yilinda ulasilan
hedeflerini, tamamlanan yatinmlar, kisa, orta ve uzun vadede strdurtlebilir ve
karl blyUme stratejisini Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tarafin-
dan énerilen sermaye kategorizasyonu kapsaminda analiz ederek paydaslarina
sundu.

45, yasini kutladigi 2017 yilinda, hedeflerine ulasmanin Gtesinde gelecegini
sekillendirecek dGnemli yatinmlan hayata geciren Gimsa, paydaslari icin Urettigi
degeri pekistimeye devam ediyor. Entegre dustnce ve strdUrtlebilirfigi tim is
sUreclerinde igsellestirme hedefiyle hareket eden Cimsa, 2017 Entegre Faali-
yet Raporu'nda proaktif yaklasimla riskleri ve firsatlan da analiz etti.

"Kilavuzumuz BM 2030 sdrddrdlebilir kalkinma hedefleri”

Cimsa Genel MUdurt Nevra OZHATAY, sektére énclilik ederek érmek uygu-
lamalara imza atan ekonomik bir aktér olmay hedeflediklerini belirterek, raporu
hazirlarken StrdUrlilebilir Kalkinma Hedeflerini kendilerine kilavuz olarak aldik-
lanni ve tim is stregleri ile BM tarafindan belilenen 17 hedefin 14'Une hizmet
etmeyi amacladiklarini dile getirdi,

OZHATAY, 2017 yil glicli performans sergiledigimiz, AR-GE glicimiizl ve
plyasa deneyimimizi gelistirdigimiz bir yatinm yili oldu. Cimsa olarak 2017 vilin-
da Uretim, ticaret ve deger Uretme gucUimUzU gelistirmeye odaklandik; kiresel
arenadaki ilerlememizi strdtrdtk.

Bu blylUme yolculugumuzda Uretim ve ticaretteki piyasa deneyimimiz, gUclt
kurumsal ve mali yapimiz, seffaf ve hesap verebilir, dogru ve glvenilir, cevre ve
topluma karsi sorumlu is anlayisimiz bizlere 1sik tutmaktadir’ dedi.

“2017 yiinda 106 milyon ABD Dolar tutarinda yatinm
gerceklestirdik”

Ar-GE ve inovasyon yaklasiminin sirketin temel glic kaynagdi oldugunu belirten
OZHATAY stzlerine soyle devam etti: “Raporumuzda da ayrntilarina yer verdi-
gimiz gibi 2017 yili; 106 milyon ABD Dolari yatinm gergeklestirdigimiz, AR-GE
Merkezimiz FormUlhane’nin sektérde bir ilk olarak T.C. Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi tarafindan tescillendigi ve bdylece rekabetci yapimizin daha da
guclendigi bir sene oldu. Bununla beraber ekonomik performans, yeni Urlin ve
yeni pazar gelisimi, enerji verimliligi ve insan kaynaginin gelisimi gibi basliklarda
gerceklestirdigimiz atiimlar ile paydaslanmiz igin kalici deger yarattik. Sirketi-
mizin genis gapli inracat guct sayesinde dinyanin dért bir yaninda ekonomik
acidan gelismeye ve insan hayatina deger katmaya devam edecedine inancim
sonsuz”.



LIMAK MOZAMBIK OGUTME VE PAKETLEME FABRIKASI ACILDI

@ Limak

www.ceis.org.tr/dergi

TUrkiye'nin en dnemli altyapl yatinm sirketlerinden olan Limak, cimento sektorindeki
yatinmlarina devam ediyor. Limak tarafindan, Mozambik'in baskenti Maputo'da insa
edilen Limak Mozambik Ogutme ve Paketleme Fabrikas'nin resmi agilisi gercekles-
tirildi.

Toplam 50 milyon dolarlik yatnmla hayata gegirilen fabrika, bugtne kadar bir Turk
sirketi tarafindan Mozambik'e yapilan en blyUk yatinm olma 6zelligine sahip. Yilda
700 bin ton Uretim kapasitesine sahip fabrikadan Afrika'nin diger Ulkelerine de inra-
cat gerceklestirilecek.

Ulkenin baskenti ve liman sehirlerinden Maputo’da bulunan Limak Mozambik Ogiit-
me ve Paketleme Fabrikas’'nin acilisi Mozambik Devlet Baskani Filipe NYUSSI,
Turkiye Cumhuriyeti Maputo BlyUkelcisi Zeynep KIZILTAN, Limak Cimento CEO’su
ve Yonetim Kurulu Uyesi Guiltekin AKSUYEK ve Limak Holding lcra Kurulu Uyesi
Ahmet OZDEMIR'In yani sira Ulkenin siyaset ve is diinyasindan cok sayida ismin
katilimiyla gerceklestirildi.

Yillik kapasite 700 bin ton

Maputo'ya yaklasik 20 kilometre mesafede yer alan ve yaklasik 80 bin metrekarelik
arazi Uzerine insa edilen fabrikada yilda 700 bin ton ¢imento Uretimi gergeklestirile-
cek. Oglitme ve paketleme sistemlerinin bulundugu fabrikada Uretilen cimentonun
pir bolimU Mozambik i¢ pazar icin kullanilacak. Fabrikadan aynca Afrika kitasindaki
diger Ulkelere de inracat gerceklestirilecek.

“Yatinmlarmiz devam edecek”

Projenin acllis toreninde konusan Limak Gimento CEO'su ve Yonetim Kurulu Uyesi
Giltekin AKSUYEK, fabrikanin Limak Cimento Grubu'nun 6z kaynaklanyla finanse
edilen 50 milyon dolarlik yatinmla hayata gectigini vurgularken, “Bu fabrika; Mo-
zambik'teki en buyUk Turk yatinmi oldugu gibi, Mozambik'in de son ddnemlerdeki
en blyUk yatinmlarndan biridir. SUphesiz bu yatinm, Turkiye ve Mozambik Ulkeleri
arasinda hedeflenen is hacminin blyUmesinde lokomotif etkisi yaratarak énemli bir
rol alacaktrr. Bizim Mozambik'in gelecegine olan glivenimiz tamdir. Limak Grubu,
Mozambik'teki yatinmlarina yeni bir entegre cimento fabrikasi, muhtelif altyapi, tu-
rizm ve enerji yatinmlaryla hiz kesmeden devam etmeyi hedeflemektedir” dedi.
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MEDCEM CIMENTO ISO STANDARTLARI
EGITIMLERIYLE SISTEMLERINI REVIZE EDIYOR

Medcem Cimento tum strec yoneticilerinin katilimiyla ISO
9001:2015 Standart sartlarindaki degisikliklerle ilgili bilgilendirme
egitimini, 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ic Denetc, 1ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi egitimlerini tamamladi. Med-
cem Cimento’nun Gevre ve Is Sagligl Guvenligi Sistemlerinde
belgelendirme yapmak yeni yil hedefleri arasinda yer aliyor.

ISG COCUKLA BASLAR =
PROJESINDE SONA GELINDI

Medcem Gimento, ISG ve Cevre konulannda erken yasta farkin-
dalik kazandirmak icin Kasim 2016'da baslamis oldugu projede
yaklasik 2.500 égrenciye ve 150 6Jretmene egitimler vererek
hedefine ulast. MEDCEM, gelecegimizin teminati olan gocuk-
lanmizin is saghgr glvenligi ve gevre konulannda agag yasken
egilir deyisinde oldugu gibi erken yaslarda bilinglenerek, hayatlan
boyunca ISG ve cevre kurallarni uygulayarak ve cevresine de
ayni bilinci isleyecek bir nesil olarak blylmelerini hedeflemekte.

Egitimler kapsaminda &grenciler ve 6gretmenleri araglarla okul-

larindan alinarak Uretim Muhendisleri esliginde hammaddeden

paketlemeye kadar ¢imento Uretim streci kisaca anlatildi. Ayni zamanda yore halkina gimento hakkinda bilinglendirme yapil-
mis oldu. Yapilan fabrika turundan sonra egitim salonlannda Is Glivenligi Uzmani ve Cevre Mihendisinin verdigi egitimlerle
hem is yasami hem de kendi hayatlarinda neler yapabilecekleriyle ilgili farkindalik kazandilar.

Proje kapsaminda bdlgedeki 25 okuldaki 4. sinif ve Uzerindeki égrencilere ulasiidi. Medcem Cimento 1,2 ve 3. Sinif 6Jren-
cileri icinde yeni bir proje yapacaklarini belirtt.

MEDCEM 2018 iLK CEYREGINDE CEVRE DOSTU YATIRIMI
WHR TESISINi DEVREYE ALDI

MEDCEM ¢imento fabrikasi Atik Isidan Enerji Geri Kazanim
(WHR) tesisini yonetimin ve galisanlann katilimiyla agilisini
yaparak devreye aldi. Agllista Medcem Genel MUudurt Sn.
Murat KAHYA tesisle ilgili kisa bir bilgilendirme yaparak, doga
dostu temiz elektrik enerjisi Uretimine baslanacagini belirtti.
Gelecek nesillere daha temiz ve yasanilabilir bir gevre bira-
kabilmek icin yeni teknolojiyle yapimis olan WHR tesisinin;
Turkiye'deki ilk hava sogutmall kondens sistemli ve ayni
zamanda su tUketimi az olan tesis olarak cevreci ¢zelligini bir
Ust seviyeye goétlrecegini kaydetti. Tesisin yaklasik 25.000
hanenin elektrigini karsilayacak kapasitede oldugunu, fabri-
kanin disaridan kullandigi enerji miktarinda azalma olacagini
ve uzun vadede tasarruf edeceklerini belirtti.

MEDCEM WHR tesisi 10 MW kurulu glice sahip olup, Uretilen enerji MEDCEM ¢imento fabrikasinin Orta Gerilim barasina baglanarak
fabrikanin elektrik ihtiyacini karsilamak igin kullanilacak, yillk elektrik enerjisi intiyacinin da 20%'den fazlasini karsilayacak.
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NUH CIMENTO, BES YIL ICINDE 600 MILYON TL’LIK

YATIRIM YAPACAK

Nuh GCimento Grubu, gelecek bes yil icinde 600 milyon TLlik yatinm yap-

www.ceis.org.tr/dergi

maya hazirlaniyor. Ontimiizdeki yillarda faaliyete gecirmeyi hedefledigi,
dorduncu cimento degirmeni ile entegre calisabilecek presvals projesi

tamamlandiginda ise degirmenin kapasitesini %85 artirip, enerji tiketiminde
%40 tasarruf saglayabilecek. Bu proje sonucunda olusacak 1 milyon 100

ton/yll 6gutme kapasite artist ile Nuh Cimento, Urettigi klinkerin tamamini

cimentoya gevirebilecek.

Nuh Cimento’nun birinci firin modernizasyon projesi ile daha stabil ve yUk-

sek kalitede klinker/cimento Uretimi saglamay! hedeflediklerini ifade eden
Nuh Cimento Grubu CEO’su Kamil Gokhan BOZKURT, proje tamam-
landiginda olusacak verimlilik artisi ile %14 kapasite artisi saglanip, enerji

tUketiminde ise 50 kilokalori/kilogram tasarruf saglanmasinin dngorildigu-
nU belirtti, Bozkurt, insasi dngdrilen 28 bin ton dort gozIb cimento silosu

artan 6gutme kapasitesinin depolanmasini saglayacak projenin entegre
bir pargasl olarak dért adet yUkleme hatti ile sevkiyat hizinin artinimasinin

saglanacagini ifade etti. BOZKURT, ¢imento sevkiyatlannin hedeflere uygun
gerceklesecegini ifade etti. Nuh Cimento’nun éniimuizdeki bes yil icerisin-

de 600 milyon TLlik yatinm hedefi koydugunu beliten BOZKURT, “Hem

enerjimizi hem de gert dénustmlerimizi degerlendirerek Uretimimizi daha da
artirmak istiyoruz” dedi.

“Akdeniz canaginin en etkili oyunculari arasin-
da yer alacagiz’

ihracat faaliyetleri ile ilgili konusan BOZKURT, 51 bin metre-
karelik liman tesislerinde 2016 yilinda 1 milyon ton klinker ve
cimento ihracatl yaparak toplam 34 milyon dolar degerinde
ihracat yaptiklarini ifade etti. Bugtne kadar 54 farkli Ulkeye
ihracat yaptiklarini dile getiren BOZKURT, yurt disi pazarlarla
ilgili Akdeniz ganaginin en etkili oyuncular arasinda olmayi
hedeflediklerini sdyledi.

ABD ihracat pazarina uygun cimento Ureterek uluslararasi
sertifikalarina deger kattiklanni ileten BOZKURT, “Hedef pazar
ABD'ye 2016 yilinda gerceklestimis oldugu inracat miktarni
2015 yilina gére %700 Uzerinde artirdi. Nuh Cimento’nun,
Turkiye’nin ABD'ye yaptigi toplam ¢imento ve klinker inra-
catindaki payl 2015 yilinda %13 iken, 2016 yilinda %32'ye
yUkseldi. Turkiye cimento sektort toplam inracatinin yaklasik
%10'unu gerceklestiren Nuh Cimento’nun, yurt disi bUyUme
stratejileri arasinda altyapi yatinmlarina yonelecek, gelismis
ekonomiler olan Amerika ve Avrupa bdlgesindeki olasi satin
almalar da yer aliyor” dedi.

7
nuh

cimento sanayi a.s.
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SABANCI CIMENTO’DA TAMER SAKA DONEMI

2014 yilindan bu yana Kibar Holding CEOQ'lugu gorevini ylriten Tamer
SAKA, Sabanci Grubu'na gegti. Saka, blnyesinde Akgansa, GCim-

sa ve Ylnsa sirketlerini bulunduran Sabanci Holding Gimento Grup
Baskanligi'na atandi.

SAKA, 2 Nisan itibariyle yeni gérevine baslayacak

Sabanci Holding CEO'su Mehmet GOCMEN konuyla ilgill yaptig acik-
lamada, “Toplulugumuzda gesitli Ust dlizey gérevierde bulunan, mevcut
Cimento Grup Baskanimiz Mehmet HACIKAMILOGLU gérevinden ayrima
karar almistir. Kendisine bugtine kadar yGrittigu basarili ¢calismalar igin
toplulugumuz adina tesekklr ediyoruz. Cimento Grup Baskanligi gorevini
2 Nisan tarihi ftibariyle Dr. Tamer SAKA Ustlenecektir. Dr. Tamer SAKANIN,
degerli tecrlbeleriyle toplulugumuza katki saglamak Uzere tekrar aramiza
katimasindan blyUk memnuniyet duyuyoruz. Kendisine yeni gbrevinde
pasarilar diliyorum” ifadesini kullandi.

2004-2010 yillan arasinda Sabanci Holding'de Risk Yonetim Direktorltgu
gdrevinde bulunan SAKA, 2014 yilindan beri de Kibar Holding CEQ’lugu
gorevini yarttmekteydi,

SEZA CIMENTO BOLGEDE IHRAC PAZARLARINI
INTERCEM ILE ARTIRACAK

Turkiye'nin gevreci fabrikasi misyonuyla faaliyet gdsteren Seza Cimento, diinyanin énde gelen ¢imento endUstrisi konferansi
INTERCEM'e katild!.

Dunyanin &nde gelen gimento konferansi Dubai INTERCEM'e katilarak 120 farkli Ulkeden katilimcilarla bulusma firsati yakaladiklarini
belirten Seza Cimento Uluslararas Ticaret ve liskiler Direktért Cansu ACIK, gérlismelerinin meyvelerini énimiizdeki siregte almayi
planladiklarni soyledi. ACIK, bu yil INTERCEM'in de katkisiyla bélge Ulkeler basta olmak Uzere Uretim kapasitelerinin %20'sini ihrag
etmeyi hedeflediklerini kaydetti.
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12-14 Mart 2018 tarihleri arasinda Dubai’de dlizenlenen INTERCEM'in; 120'den fazla Ulkeden uluslararasi katilimeiyr bulus-
turan bir platform oldugunu séyleyen Seza Cimento Uluslararasi Ticaret ve lliskiler Direktérti Cansu ACIK, “Cimento ve Klinker
Urtnlerimiz icin potansiyel alicilarla bulustugumuz INTERCEM, Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarlarini da kapsayan dinyanin
pek ¢ok Ulkesinden katilimcinin yogun ilgi gosterdigi bir konferans. Ayrica ihracatta yeni pazarlar bulmak, kendimizi uluslararasi
arenada tanitmak ve dis pazarlar hakkinda daha detayll bilgi sahibi olmak agisindan da buyUtk dnem tasiyor” dedi.

INTERCEM'’de ihracatta etkin firmalar ile temas kuruldu

300'den fazla katilimcisi olan INTERCEM'de Seza Cimento’nun ve TUrkiye'nin tanitim firsatini yakaladiklarni ve gelecek igin
mUsteri portfdylerini gelistirdiklerini kaydeden ACIK, séyle konustu: “Bu gérliismelerimizin meyvelerini, dniimUzdeki strecte
ihracat pazarlanmizi cesitlendirerek toplayacadiz. Konferansta BAE, Misir, Hindistan, Iran, Irak, Pakistan ve Suudi Arabistan’da
cimento sektdriinde neler olup bittigini yakindan gézlemleme sansimiz da oldu. Bu gbézlemlerimizi, sz konusu pazarlara yo-
nelik stratejiler gelistirme noktasinda degerlendirecegiz. Elazig'da toplamda 855 bin metrekare alan Uzerinde faaliyet gosteren
fabrikamiz, hammaddeye olan yakinlidi ve demiryolu bagdlantisi ile ihracat agisindan oldukga avantajli bir konumda. Limanlara
hizla ulasiyor, cimento taleplerini hizla karsilayabiliyoruz. Ozellikle Iskenderun Limani'na cok rahatlikla triin génderebiliyoruz.
INTERCEM'de yaptigmiz gortismelerin de etkisiyle, ontimUizdeki donemde hiz avantajmizi, bolge Ulkelere olan inracatimizi
artirmak Uzere ¢ok daha etkin kullanmay! hedefliyoruz. 2018 yilinda Uretim kapasitemizin %20'sini inra¢ etmeyi planlyoruz.”

TRAGCIM SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERINE DEVAM EDIYOR Trrfjcim

20 Mart 2018 Sali gunt Tragim Cimento, Sosyal Sorumluluk Projeleri
kapsaminda fabrika yakinlannda bulunan Sergen Beldesi ve Evrencik Ko-
yUndeki ilk ve ortaokul dgrencilerine Fabrika Midiirt ismail GUMUSDERE,
insan Kaynaklar MUdUrti Kemal PEKCETIN, Halkla lliskiler Uzmani Cemal
KARAKOC'un katiimi ile Cevre ve Glvenli Yasam konularinda farkindaligi
artirmak amaci ile Cevre MUdUr Yardmaisi Sevgi UCKAN ve Is Guvenligi
Sefi Buket CANLAR tarafindan egitimler verildi.

Cevre ve Glvenli Yasam konularinda kicuk yaslarda égrenilen bilgilerin
davranislara daha kolay yansidigi ve kalici oldugu dustncesi ile hazirlanan
projede egitimler sonrasinda 6grencilere isimlerine &zel hazirlanan cam
fidanlari, glvenli yasam mesajl veren puzzle ve 6gretmenlere ilk yardim kiti
hediye edildi. Proje kapsaminda okullara atiklarin ayn biriktiriimesini tesvik
etmek amaci ile geri donustim kutular ile atik pil ve atil yag biriktirme kutu-
lar hediye edildi. Daha guvenli bir okul ortami olusturabilmek amaci ile tim
aydinlatmalar muhafazall ve calisir hale getirildi. Pencerelere koruma kilitleri
takildi. Merdivenlere kaydirmaz bant, yonlendirme isaretleri ve Laboratuvar
bdlgesine yangin tUpleri konuldu. Acil durumlarda ¢grenciler ve personelin
guvenli tahliyesi icin kagis yonlendirmesi ve acil durum aydinlatmalan konul-
du. Boylece okullarin daha saglikli ve glivenli bir ortam haline gelebimesi
icin gerekli calismalar yapild.



ISTATISTIK
HAZIRLAYAN/ 0ZGUR ACAR

FINANSAL YATIRIM
ARACLARININ

REEL GETIRI ORANLARI,
MART 2018

Avlik en yiksek reel getiri Amerikan Dolar’nda oldu

En yiksek aylk reel getiri, yurt ici Uretici fiyat endeksi (Yi-UFE) ile indirgendiginde 971,28, tiketici fiyat endeksi (TUFE) ile
indirgendiginde ise %1,83 oranlarnyla Amerikan Dolar’'nda gergeklesti.

VYiI-UFE ile indirgendiginde; yatinm araclanndan Euro %1,09, kulge altin %0,78 oraninda yatirmeisina kazandinrken;
mevduat faizi (brit) %0,61, BIST 100 endeksi %1,15 ve deviet ic borclanma senetleri (DIBS) %2,44 oraninda yatinmci-
sina kaybettirdi. TUFE ile indirgendiginde ise Euro %1,64, kiige altin %1,33 oraninda yatirmcisina kazandirirken; mev-
duat faizi %0,07, BIST 100 endeksi %0,61 ve DIBS %1,91 oraninda yatrmaisina kaybettirdi.

BIST 100 Endeksi (g aylk degerlendirmede; Yi-UFE ile indirgendiginde %1,23, TUFE ile indirgendiginde ise %3,71
oraniyla yatrmcisina en yiiksek reel getiri sadlayan yatinm araci olurken; Amerikan Dolari, Yi-UFE ile indirgendiginde
%3,84, TUFE ile indirgendiginde ise %1,48 oraninda yatinmcisina en ¢ok kaybettiren yatim araci oldu.

Altr aylik degerlendirmeye gore Euro; YI-UFE ile indirgendiginde %4,60, TUFE ile indirgendiginde ise %8,05 oraninda
yatinmeisina en yiksek kazanci sadladi. Ayni dénemde DIBS, Yi-UFE ile indirgendiginde %9,52, TUFE ile indirgendigin-
de ise %6,53 oraninda yatinmcisina en ¢ok kaybettiren yatnm araci oldu.

Yillk degerlendirmede en ylksek reel getiri BIST 100 Endeksi’nde gerceklesti

Finansal yatrim araclan yillik olarak degerlendirildiginde BIST 100 Endeksi; Yi-UFE ile indirgendiginde %13,63, TUFE ile
indirgendiginde ise %17,871 oraninda yatinmcisina en fazla reel getirlyi sagladi. Diger taraftan, Amerikan Dolan Yi-UFE
ile indirgendiginde %7,24, TUFE ile indirgendiginde ise %3,83 oranlariyla yatinmcisina en gok kaybettiren yatinm araci
oldu.

Finansal yatinm araclarinin aylik reel getiri oranlar, Mart 2018
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VEFAT HABERLERI

Uyemiz Akcansa Cimento San. TA.S énceki Genel MidUrlerinden

Asim Okan ERDEM

vefat etmistir.

Merhumun cenazesi 15 Mart 2018 tarihinde Zincirlikuyu Mezarligr Cami'nde kilinan
6dle namazini mteakip Zincirlikuyu Mezarlig'nda defnediimistir.

Merhuma Allah'tan rahmet, kederli ailesi ve sevenlerine bassadld ve sabir dileriz.
Cimento Endlistrisi lsverenleri Sendikasi

Uyemiz Akcansa Cimento San. T.A.S Yénetim Kurulu Baskan Yardmcisi Hakan GURDALIN babasi
Kenan GURDAL

vefat etmistir.

Merhumun Cenazesi 05 Nisan 2018 tarihinde Uskiidar Blytk Selimiye Caminde kilinan
6dle namazini miteakip defnedilmisti.

Merhuma Allah'tan rahmet, kederli allesine ve sevenlerine bassaglg ve sabir dileriz.
Cimento Endlistrisi lsverenleri Sendikasi
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GECMISIN AYAK [ZLERI
Prof. Dr. Toker DERELI

Turk Metal SendikasyArashrma ve Egitim Merkezi tarafindan yayimla-
nan “Gegmisin Ayak Izleri — Prof. Dr. Toker Derelinin Anilan” kitaloinin ilk
paskisi yayimlanmistr.

Kitapta, Prof. Dr. Toker Dereli'nin kendi kalemiyle ele aldigi gocukluk
yillarindan Universite yilarnna ve akademik kariyerinin yani sira yoneticilik
deneyimleri ve alle lliskilerine dair anilan yer almaktadir.

Kitap, is hukuku ve endustri iliskileri alaninda blyUk katkilan bulunan
Prof. Dr. Toker Dereli'nin deneyimlerinin aktarimasi ve okuyuculara yol
gdsterici olmasi nedeniyle degerli bir kaynak niteligindedir.

TOPLU iS HUKUKU DERSLERI
Prof. Dr. Omer EKMEKCI

istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi s Hukuku ve Sosyal Giivenlik
Hukuku Anabilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Omer EKMEKCI
tarafindan hazrlanan “Toplu Is Hukuku Dersleri” kitabinin 1. baskisi
yayimlanmistir.

Kitap, “Sendika Hukuku’, “Toplu Is Sézlesmesi Hukuku”, “is Miica-
delesi Hukuku” olmak Uzere toplam Ug bdélimden olusmaktadir.

Kitapta, 6356 sayill Sendikalar ve Toplu Is S¢zlesmesi Kanunu ile
pirlikte toplu is hukuku alanindaki emsal ve guincel Yargitay karar-
lanna yer veriimistir. S6z konusu Kitap gerek égrencilerin gerekse
bgretinin faydalanacagi guincel bir kaynak niteligindedir.



CIMENTO iSVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Igveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayinlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
ce ya da Tiirkge ve Ingilizce dillerinde gonde-

rilebilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
leler, daha once hicbir yerde yayimlanmamig
ve yayinlanmak iizere bagka bir yayma sunul-
mamis olmahdir. Cimento Tgveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yayilanmig
olmasinin tespiti halinde siire¢ iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri
Sendikas1’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonde-
rilmelidir.

Cimento Isveren Dergisi'ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve igerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Isveren
Dergisi’'ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik
siirecine alinacag garantisi verilmez.

Cimento Isveren Dergisi’ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5
hafta i¢inde sonuclandirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi i¢in tarih ve-
rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yayinlanmasina, degerlendir-
me cergevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yaymlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ergevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢ok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢e font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarina veya dergi icerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Isveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara
iade edilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen makale-
lerin sekil, grafik ve tablolarinin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmasi gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya
hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalar:
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmast sart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baslik, Tiirkge dzet, Ingilizce baslik ve Ingilizce
zet yer almalidir. Ozet kisimlar 100-150 ke-
limeyi agmamahdir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarmin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullaniimamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zge¢misi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayli
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6"
edition), 2010” isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmaldir. Bu kaynak
genelde {iiniversite kiitiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallar ile ilgili cok sayida &rnek iger-
mektedir.

APA yazim stilinde kaynakca ve metin igi refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida ¢esitli orneklere

yer verilmisgtir:

KAYNAKCA

®  Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yili).
Kitabin adi. Yer: Yayinevi.

Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yaymn yilt). Kitabin adi. Yer:

Yayinevi.

Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaym yil1). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligi). Yer:

Yayinevi.

Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Ya-
yin yil)). Makale adi. Cimento Isveren,

cilt(sayt), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

®  Yazarlarin soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullanilmahdir.
Ornegin:

Uzun (2002)...; Kiiciik (2002, s. 182)..;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gocekli'ye (2004) gore...;
Girgin’e (2007) gore...

18.

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

APA atif formatia uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagin yazar sayis1 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiiciik
(1992, ss. 154-198).

Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarm ismi ile birlikte «v.d»
ifadesi kullanihr. (")rnegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullanilir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-
negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

Kaynaktan aynen alint1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya ‘“ss.” kullamlmahdir.
Ornegin:

Oztiirk (2002, 5. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki agiklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida orneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi igin 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-
zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-
lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek alinmalidir.
Detayli bilgi i¢cin TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.
Tiirk¢e’de aligilmamis sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez

i¢inde verilmelidir.

Dergide yaymlanmas: kabul edilen ve yayla-
nan yazilarm yazili ve elektronik ortamda tiim
yaym haklar1 Cimento Endiistrisi isverenleri
Sendikas1’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireglerine ilis-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.




CIMENTO iSVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Isveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
Tsveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associa-
tion (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the ref-
eree procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Iveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-
cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Igveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an Eng-
lish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological As-
sociation (6" edition), 2010 published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are
included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue
number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)..;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If the number of authors is more
than 6, the initial and subsequent in-
text citations are made using the first
author’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

If a direct quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-
lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electronic
media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.










