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HAYATI SEGMEK
VARKEN...

Upuzun ve umut dolu bir yasami, temel kurallara uymayarak hige saymak niye?
Kendinizi, arkadaslanniz, hayatinizi koruyarak, giile giile ¢iktiiniz evinize, giile giile geri doniin.







CIMENTO ENDUSTRIS
|SVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amaci; tyelerin galisma iligkilerinde, mevzuat
cergevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin
verimli ve ahenkli ¢alismasina yardimei olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sdzlesmesi akdetmek, galisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amagla Tiirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti

ile boltinmez buttinligintn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gosterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Gimento TA.S.

Ankara Cimento Sanayii TA.S.

Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.

izmir Cimento Fabrikasi TA.S.

Turk Gimento ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki Iskollar Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Cimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



Anayasa degisikligi icin 16 Nisan'da yapilan referandumun ardindan Ulkemiz bir esikten
daha gecti ve oniinde yeni bir sayfa acildi. Oylamayla birlikte halk yaklagik %51 orannda
evet diyerek Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemine yesil isik yakti. Genis katilimla gercek-
lesen séz konusu referandumda sagduyu havasmun hakim olmasi demokrasimiz acismdan
memnuniyet vericiydi.

Vatandaslar olarak temennimiz toplumda olusan kutuplasmalarin sona ermesi, artan olay-
larin durulmast ve huzurumuzun araridmast icin caba gisterilmesi yoniindeyken; is diinyast
mensuplart olarak dilegimiz belirsizlikler nedeniyle epey yorulan ekonomimiz igin canlandinc
tedbirlerin acilen almmast yéniindedir. Cimento Isverenleri olarak ayrimlart bir kenara bira-
kip, refahimuzr artirmak icin Hiikiimetimiz basta olmak tizere tiim paydaslarvmizla yakin isbir-
ligi icinde calismaya devam edecegimizi vurgulamak istiyorum. Verilen bu karar, milletimize
hayirly olsun.

Tufan UNAL

Geride birakngmuz Mart ayt sonunda CEIS olarak sektiriimiizii degerlendirdigimiz bir basm
toplantist diizenledik. Amacumiz ¢imento sektoriiniin hedeflerini anlatmanin yam swa, yine
sektriin Ulkemize ve topluma olan mevcut ve potansiyel katkilaru verilerle somutlastir-
makt. Toplantida da belirttigimiz tizere; diinyanin en biiyiik cimento iireticileri arasmdayiz,
ic pazardaki thtiyacin tamamin karsilamakla birlikte thracat da yapryoruz ve kesintisiz siir-
diirdiigiimiiz yatimmlarla rekabetci giiciimiizii artirmaya devam ediyoruz. Tiim bunlar ise
hammadde olarak kullandigimuz yerli kaynagmuzla, maliyet diisiiren modern yatimlarmzla
ve normlara wygun tiretimimizle basarryoruz.

Yonetim Kurulu Bagkam

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast

Sloganmuz: “Griwenli Gelecegin Cimentosu”. Bu slogann bizlere sagladigi motivasyonla alt-
yap, yol, koprii, konut, havaliman gibi projelerin tasryici giicii olarak Ulkemizin gelecegini
insa ediyoruz. Bir deprem iilkesinde yasamamiz nedeniyle saglam yapilarin ne biiyiik onem
arz ettigini biliyor, tiretimimizi bu yonde gelistiriyor, bununla birlikte ydlara ve cevre kosul-
larma dayamiklilig ispatlanan beton yollarm ve bariyerlerin kullanummn yaygmlastmlmas:
faaliyetlerini de yiiviitiiyoruz. Kisacas giicli Tiirkiye'nin giiciine giic katma hedefimizle sektor
olarak ézvertyle calismaya devam ediyoruz.

Is Saglhg ve Giienligi (ISG) sektor olarak iizerine titredigimiz bir konu. Gerek iiyemiz sir-
ketler gerek Sendikamuz, saghga ve giivenlige yapug yatrimlara hiz kesmeden devam ediyor.
Son olarak; Uluslararast Calisma Onrgiitii (ILO) tarafindan Diinya ISG Giinii olarak kabul
edilen 28 Nisant bu yil dordiincii kez kutladik ve her yil bir tema belirledigimiz “Cimento
Sektorii Diinya ISG Giinii Etkinlikleri"nin bu yilki temasuu “Calisma Alam Diizeni” olarak
belirledik.

Sektiriimiizde geleneksellesmeye baslayan bu etkinlikler ile ISG kiiltiiriiniin gelisimine katk:
saglamanin mutlulugunu yasryoruz. Bu giine ve 04-07 Mayis 2017 ISG Haftasma 6zel ola-
rak, hem iiye fabrikalarmuzin temsilcilerinden hem de paydaslarumizdan gelen kiymetli veri-
lerle zenginlestirdigimiz bu ayki dergimizi ISG Ogzel Sayist haline getirdik.

Mayis ayi énemli tarihlerle dolu... Oncelikle aymi gemide ayni rotaya dogru yol aldigimuz
basta Cimento Ailesinin ¢alisanlar olmak tizere, tiim calisanlarmzin 1 Mayis Emek ve
Dayangma Giingini; ardimdan her seyin en giizeline layik olan tiim annelerimizin 14 Mays
Anneler Giiniinii kutheyorum. Son olarak, Kurtulus Savasi'nin mihenk tagi olan ve yarnla-
romuzin giivencesi genglerimize Ulu Onder Mustafa Kemal ATATURK iin hediye ettigi 19
Mayis Genglik ve Spor Bayrami'ni kutluyor, aydinlik ve refah dolu giinler diliyorum.
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-- ADANA CIMENTO SAN. T.A.$

-- ADOCIM CIMENTO VE BETON SANAYI VE TICARET A.S.

-- ADOCIM MARMARA CIMENTO BETON SANAYI VE TICARET A.S.

-- AKCANSA CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

-- AS CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

- ASLAN GIMENTO SAN. A.S.

-- ASKALE CIMENTO SAN. TA.S.

-- BARTIN CIMENTO SAN. VE TICARET A.S.

-- BASTAS BASKENT CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.

-- BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SAN. A.S.

-- BATISOKE SOKE GIMENTO SAN. TA.S.

- BOLU GIMENTO SAN. A.S.

-- BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.

-- CIMENTAS IZMIR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.

-- CIMKO CIMENTO VE BETON SANAYII TICARET A.S.

-- CIMSA CIMENTO SAN. VE TA.S.

-- CIMSA AFYON CIMENTO SAN. TA.S.

-- DENIZLI GIMENTO SANAYII TA.S.

-- RECYDIA ATIK YONETIMI YENILENEBILIR ENERJI URETIMI NAK.
VE LOJ. HIZ. SAN. VE TiC. A.S. - ELAZIG CIMENTO

-- GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

-- KARS CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.

-- KONYA CIMENTO SAN. A.S.

-- LIMAK CIMENTO SAN. VE TIiC. A.S.

-- MARDIN CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

-- MEDCEM MADENCILIK VE YAPI MALZEMELERI SANAYI
VE TICARET ANONIM SIRKETI

-- NUH CIMENTO SAN. A.S.

-- SYCS INSAAT CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.

-- TRACIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

-- UNYE CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.

-- VOTORANTIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

-- YIBITAS YOZGAT ISCi BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TIC. SAN. A.S.

-- YURT CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
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Sorumlu Yazi isleri Miidiirii

Genel Sekreter
Dr. H. Serdar SARDAN

Editor

Ozgiir ACAR
ozguracar@ceis.org.tr

Hakemli Dergi
Yayin Kurulu

Prof. Dr. Levent AKIN - Ankara Universitesi

Prof. Dr. Giilsevil ALPAGUT - Istanbul Universitesi
Prof. Dr. Yusuf ALPER - Uludag Ur]iversitesi

Prof. Dr. Ismail ATAAY - istanbul Universitesi

Prof. Dr. Tankut CENTEL - Kog Universitesi

Prof. Dr. Toker DERELI - Isik Universitesi

Prof. Dr. Miinir EKONOMI E.

Prof. Dr. Cem KILIC - Gazi Universitesi

Prof. Dr. Sitkrii KIZILOT - ODTU

Prof. Dr. Sarper SUZEK - Atilim Universitesi

Prof. Dr. Fevzi SAHLANAN - Okan Universitesi
Prof. Dr. Mustafa Yagar TINAR - Dokuz Eyliil Universitesi
Prof. Dr. Nahit TORE E.

Prof. Dr. A. Can TUNCAY - Bahgesehir Universitesi
Prof. Dr. Kiibra Dogan YENISEY - Bilgi Universitesi

Yayn ilkeleri

Gimento igveren Dergisi, Temmuz 1997'den beri
hakemli dergidir.

Dergimiz basim meslek ilkelerine uymayi
taahhit eder. Dergimizde yayimlanan yazilarin
her hakki saklidir. Yazili izin alinmadan iktibas
edilemez. Dergide yayimlanan yazilar yazarin
kisisel goriisiidiir, Gimento Endiistrisi isverenleri
Sendikasi'ni baglamaz.

Dergiye génderilen yazilar yayimlanmasa dahi
iade edilemez.
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10-17 MAKALE

Prof. Dr. Nazmi BILIR
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI HIZMETLERINDE ILERLEMENIN DEGERLENDIRILMESI
(2017 Diinya iSG Giinti Temas!: ISG Gostergeleri)

18-91 ARASTIRMA YAZILARI

ismail GERIM

GELISEN VE DEGISEN IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (sf. 18-19)
Prof. Dr. Levent AKIN

ISYERI IS SAGLIGI VE GUVENLIGI HIYERARSISI (sf. 20-25)
Yesim AKALIN

GIMENTO SEKTORUNDE SOZLESME YAPILACAK FIRMALARDAN TEMIN EDILMES] GEREKEN BELGELERIN TAKIBINDE YAZILIM
DESTEKLI CALISMANIN FAYDALARI (sf. 26-27)

Sercan AYGULER

LIMAK SANLIURFA CIMENTO FABRIKASI iSG 1Yi UYGULAMALAR (sf. 28-29)

Murat BINGUL

NEDEN YOL TRAFIK GUVENLIGI YONETIMI (sf. 30-35)

Buket CANLAR

NEDEN IS SAGLIGI VE GUVENLIGI? (sf. 36-37)

Ozgiir CENGIZ

ISG KULTURU VE GELISIMI (sf. 38-41)

Emre ERGUN

ENDUSTIYEL TOZ PATLAMALARI VE KORUNMA TEKNIKLERI (sf. 42-49)

Neslihan ERGUVEN

“INSANA DEGER"E DAYALI 1§ SAGLIGI VE GUVENLIGI KULTUROMUZU GALISANLARIMIZIN KATILIMI ILE HER
GECEN GUN DAHA ILERIYE TASIYORUZ! (sf. 50-53)

ibrahim KOL

OPERASYONEL DISIPLIN (sf. 54-55)

Selcuk 0ZDEMIR o _
SILOBAS EKIPMANLARININ GUVENLI KULLANIMI VE PERIYODIK KONTROLLERI (sf. 56-63)
Kemal 0ZGIRIN

iS GUVENLIGINDE FORUM TIYATRO UYGULAMALARI (sf. 64-67)

Cihat 0ZKAL

DEGISMEYEN TEK SEY DEGISIMIN KENDISIDIR! (sf. 68-71)

Neriman TOPBAS

GALISANLARIMIZ ONCELIGIMIZDIR (sf. 72-75)

Yiicel YETISKIN

GIMENTO SEKTORUNDE ALT ISVEREN VE YUKLENICI ISLERINDE IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIMI (sf. 76-85)
Alparslan YILMAZ

EKED UYGULAMALARINDA GORSEL TALIMATLARIN ONEMI (sf. 86-89)

Nihat ZORER

CANLAR KIMIN ICIN CALIYOR (sf. 90-91)




91-113 2015 YILI GIMENTO SEKTORU ISG PERFORMANS VE KAZASIZLIK
ODULLERINE LAYIK GORULEN FABRIKALARIN ISG UYGULAMALARI

PERFORMANS ODULLERI

Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kayseri Fabrikasi
Votorantim Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. Sivas Fabrikasi
Mardin Gimento Sanayii ve Ticaret A.S.

KAZASIZLIK ODULU
Votorantim Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. Corum Fabrikas!

114129 YARGITAY KARARLARI

130-137  REKABET HUKUKU
Av. Goneng GURKAYNAK

AKTUEL

138 Sendika Haberi

139144 1SG Haberleri
145 CAIK Haberleri

16147 GYK Haberleri
148-155  Fabrika Haberleri

156 Istatistik

157 Kitap Tanitim
158 Vefat Haberleri
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Degerli Okurlarmugz,

Onemli bir “Referandum Siireci’ni geride biraktik. Sonucun Ulkemiz icin hayulara vesile
olmasmi ve zor giinleri geride birakngumizi umarak; kaldigimuz yerden calismaya devam
etmemiz gerekiyor. Oyle ki, bu gerekliligi gosteren cesitli sonuclarla karsilasryoruz. Once-
likle bu aym bagimnda agiklanan Nisan ay: enflasyon rakamlarina gore 2008 yilindan bu
yana en yiiksek artis gercekleserek yillik TUFE artis oramt %11,87, Yurt Ict UFE artig
orant ise %16,37 oldu. Diger taraftan, 2016 yili icin mevsim etkisinden armdimlms issiz-
lik oranimda artig trendi devam ediyor. “Istihdam Seferberligi"nin etkisiyle 2017 yil Ocak
aymda bir nebze diisiis gizlense de bunun siirekli kilmmast gevekiyor. Istihdamda ise gec-
tigimiz yil énemli bir degisiklik olmadi ve sabit bir seyir izlendi, ancak kayudis istihdamda
bir yil éncesine gore 0,7 puanlk artisla %32,5'lik bir oran karsmmza cikt. Ote yandan,
sanayi tivetiminde son 5 aydir stiregelen sabit seyir Mart ayinda yerini artisa birakt.
Temennimiz, sanayi tiretiminde saglanan arug ve igsizlik oranndaki azaligim siivekli hale
gelmesi ve diger ekonomik giistergelerde de aymi olumlu gériiniimiin saglanmasidur.

Ozgiir ACAR

Editir

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas:
ozguracar@ceis.org.tr

Bildiginiz gibi Dergimizin Mayis sayist, 28 Nisan giniiniin “Diinya ISG Giinii” olmas
ve Ulkemizde 4-7 Mayis tarihleri arast “ISG Haftasi"min kutlanmast sebebiyle 2013
yilindan bu yana is saghg ve giivenligi konsepti agirikli olarak yaymlanvyor. Soz konusu
konsept kapsaminda énceki saydarmmizda Uyelgrimizin ISG Performanslan hakkinda
bilgiler verirken, bu saymmuzda ek olarak gerek Uyelerimizde calismakta olan konwyla ilgili
uzmanlarn gerekse sosyal paydaslarimizin zengin igerikli arastirma yazlarna yer verdik.
Umangz Sendikamiz kadar Uyelerimizin de énem verdigi bu énemli konuda Dergimiz siz
okurlarimuz icin faydal bir kaynak islevi goriir.

Mayis sayisi konseptimize uygun olarak bir adet makaleye de yer verdik. “Is Saghg ve
Grivenligi Gostergeleri” temalt 2017 yihi Diinya ISG Giinii'ne wygun olarak ISG hizmet-
lerinde ilerlemenin nasil degerlendirilebilecegini konu alan makalede, séz konusu gosterge-
lerin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri igiginda nasil gelistirilebilecegi de tartigimus.

Cimento sektoriinde yer alan mesleklerin smav ve belgelendirmesinin yapilabilmesi icin
Sendikamiz, calismalarma tiim hiziyla devam ediyor. Sendikamiz biinyesinde kurulmug
olan smav ve belgelendirme merkezi CESBEM'in akredite edilmesi ve yetkilendirilmesi
stirecinde ilk asama olarak pilot smavlarmuz gergeklestirerek, kendimizi test etme firsat
bulduk. Konu ile ilgili ayrmtilant Dergimizde bulabilirsiniz.

Awvukat Géinenc GURKAYNAK her saymuzda oldugu gibi Rekabet Hukuku béliimii icin
hazirladigi yazismda bu kez, Rekabet Kurulu'nun Fuarcilik Karar igggimda mal vermenin
reddi eyleminin degerlendirmesini yapryor. Yazida ayrica gecmis yazdarda oldugu gibi
giincel Rekabet Kurulu Kararlar ve rekabet hukuku agismdan Avrupa’daki gelismeler de
vyer alvyor.

Mayis ayi onemli giinlerin yer aldigi bir ay... Bu vesileyle, éncelikle tiim annelerimizin
“Anneler Giinii"nii, sonrasmda tiim iscilerimizin “Emek ve Dayanigma Giinii nii ve tiim
genclerimizin “Atatiirk’ti Anma, Genglik ve Spor Bayrami”mu kutluyor, sevgi ve saygilari-
i sunuyorum.
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ilk ve Orta dgrenimini Ankara'da tamamladiktan sonra 1970 yilinda Hacette-
pe Universitesi Tip Fakiiltesi'nden mezun oldu. Ayni fakiiltede 1974 yilinda Ig
Hastaliklari Uzmani, 1976 yilinda da Halk Saghg Uzmani oldu. 1976-1977 yil-
larinda Londra Universitesi'nde epidemiyoloji ve kanser konularinda calismalar
yapti. 1980 yilinda dogent, 1988 yilinda da profesér tinvani aldi. Ayni fakiiltede
s Saghg ve Giivenligi konusunda mezuniyet 6ncesi ve lisans Ustii programlari
yUriittl. Bugiine kadar 50'den fazla yiiksek lisans ve doktara dgrencisi yetistirdi.
Son 30 yil boyunca yurt iginde ve yurt disinda tiitiin kontroli calismalari yapti,
Tutiin Kontrolli Yasas! ile ilgili calismalara destek verdi, Yasanin uygulanmasi
asamasinda ok sayida proje ve egitim ¢alismalari yaparak uygulamalari destek-
ledi. 1985-2005 yillari arasinda ilkyardim egitimi konularinda galismalar yapti,
ilgili yénetmeligin hazirlanmasina katki verdi, ilkede ilkyardim egitim ve uygu-
lamalarinin yayginlasmasina destek oldu. Is saghgi ve giivenligi, tiitin kontroli,
ilkyardim egitimi konularinda Saglik Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Ba-
kanligi ve Milli Egitim Bakanhigi'ndaki esitli calismalara katildi. Universitede
2000-2003 yillari arasinda Halk Sagligr Anabilim Dali Bagkanligi ve 2001-2008
yillarr arasinda Halk Saghg Enstitiisii Miidiirligii ve Universite Senatosu Uyeli-
gi gorevlerinde bulundu. Cok sayida ulusal ve uluslararasi kurulugun tyesi olan
Prof. Bilir, Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saghgi Anabilim Dali'ndan
2014 yilinda emekli oldu, halen ayni Universitede Halk Saghgi Enstitiisti'nde stir-
diiriilen yiiksek lisans ve doktora programlarinda Is Sagligi ve Givenligi, Tiittin
Kontrolii, Kronik Hastaliklarin Kontrolii konularinda dersler vermektedir. Evli, bir
kiz bir erkek gocuk ve bir kiz bir erkek torun sahibidir.

CIMENTO ISVEREN cilt31 sayi 3 MAYIS 2017

Prof. Dr. Nazmi Bilir

Hacettepe Universitesi
Halk Sagligr Enstitisi
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI HIZMETLERINDE ILERLEMENIN DEGERLENDIRILMESI
(2017 Diinya ISG Giinii Temasi: ISG Gdstergeleri)

Is sadhgi ve giivenligi alaninda Gteden beri hemen her iilkede kullanilan iki temel gésterge, is kazasi ve meslek hastaligi
ile ilgili degerlendirmelerdir. Bu iki gosterge is saghgr ve giivenligi diizeyini belirleme bakimindan dnemlidir. Ancak her iki
gbsterge de gegmiste yasanan eksikliklerin sonuglarini yansitmaktadir. Bunlar is saghgr ve giivenligi uygulamalari ile ilgili
aksakliklar nedeni ile meydana gelen olaylardir. Bu bilgiler kag kisinin hastalandigi veya kaza gecirdigini, bu sorunlar nedeniyle
kag isglinii kaybedilmis oldugunu ortaya koymaktadir. Gecmis olaylarla ilgili oldugu icin bu bilgiler strdiiriilmekte olan
faaliyetler ve koruyucu 6nlemler hakkinda fikir vermekten uzaktir. Oysa is saghg ve giivenligi uygulamalarinin amaci kaza veya
hastaliklarin 6nlenmesini olmalidir. Sonug olarak yeni bazi géstergelere gereksinim vardir. Bu tiir gdstergelerin 6rnekleri is
saghgi ve giivenligi mevzuatinin ¢alisanlarin ne kadarini kapsadigi, baglica is saghgi ve givenligi Sozlesmelerinin onaylanma
durumu, is giivenligi uzmani sayisinin isyeri sayisina orani gibi élciiler olabilir. “Kabul edilebilir isler” kavraminin 1999 yilinda
glindeme gelmesinden sonra Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) is saghgi ve giivenligi kosullari ve koruyucu dnlemlere yénelik
bazi gbstergeler gelistirme yoniinde calismalar yapmaya baslamistir. Ulkelerin is sagligi ve gtivenligi alaninda yeni géstergeler
gelistirme caligmalarina destek saglamak amaci ile ILO 2017 yili ISG Giinii temasini “is saghgi ve giivenligi géstergelerinin
toplanmasi ve kullaniminin gelistiriimesi” olarak belirlemistir. Bu makalede Surdurtilebilir Kalkinma Hedefleri (Amag 8 ve hedef
8.8) 1s1ginda yeni gdstergeler gelistirme galismalari tartisiimaktadir.

ANAHTAR KELIMELER: ISG Performans Degerlendirmesi, Gecikmeli Gostergeler, Oncii Gostergeler, Diinya ISG Giin,
Surdirdlebilir Kalkinma Hedefleri.

ABSTRACT

ASSESSMENT OF PROGRESS IN OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH SERVICES
(World OSH Day 2017 Theme: OSH Indicators)

The traditional indicators of warking life are statistics on occupational diseases and occupational accidents, which are the
responsibility of the employer to collect data, and notify. These two indicators are very essential and are being collected
in almost every country for years. However, these indicators measure the past events, they reflect the end results of OSH
conditions; they indicate the failure of compliance of OSH rules and regulations. These indicators show how many people
have been injured or diseased, and the number of workdays lost due to diseases and injuries. Since they measure the end
results of the OSH conditions, they do not give information on the current, on-going activities for the prevention of accidents
and diseases. Therefare, there is need to use other kind of indicators (leading indicators) to give information on the “a priori”
measures, such as coverage of OSH legislation, ratification of “essential” OSH Conventions, ratio of number of inspectors to
the number of workplaces. By the introduction of “decent work” concept in 1999, ILO started to develop some new indicators,
as leading indicators may be developed to evaluate the OSH conditions and preventive measures. The ILO, with the idea of
facilitating the efforts of countries to develop new indicators, decided the theme of World OSH Day 2017 as “Optimize the
Collection and Use of OSH Data”. In this article the possibilities of developing new OSH indicators will be discussed in the light
of Sustainable Development Goals, particularly the Goal number 8 and its target number 8.8.

KEY WORDS: OSH Performance Evaluation, Lagging Indicators, Leading Indicators, World OSH Day, Sustainable Development
Goals.
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2017 Theme:OSH Indicators)

GIRIS

Turkiye'de Osmanli imparatorludu  déneminden beri is
saghg ve guvenligi alannda calismalar yapimaktadir.
Calisma hayatina iliskin ik mevzuat duzenlemesi 1865
yiinda madenlerdeki ¢alisma kosullarini dtzenleyen Di-
laver Pasa Nizamnamesi ve ardindan yayinlanan Maadin
Nizamnamesi'dir. Turkiye BuyUk Millet Meclisinin 1920 yilin-
da acllmasindan sonra yine madenlere yonelik yeni dizen-
leme yapilmis, ik Is Kanunu ise 1936 yilinda cikarimistr. Is
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Kanunu araliklarla gincellenmis, 2012 yilinda da ik olarak
Is Saglig ve Guvenligi Kanunu yiririge girmistir. Bu streg
icinde ILO tarafindan yayinlanan st¢zlesmelerden is sagligi
ve guvenligi alanindaki baslica sézlesmeler de onaylanmis
ve ic mevzuat haline getirilmistir.

Is sagligl ve glvenligi alanindaki calismalann amaci cali-
sanlann sagligini korumak, isyerinden kaynaklanan kaza ve
hastalklar azaltmaktr. Turkiye'de gegen 30-40 yillk stre
icinde is kazalan bakmindan azalma saptanmissa da is ka-



zas! skligl, 6zellikle dlumIU is kazalar halen yUksektir. Buna
karsilik Turkiye'de bildirimi yapilan meslek hastaliklarn gok az
sayidadir. Son yillarda meydana gelen ve ¢ok sayida call-
sanin kaybr ile sonuclanan is kazalarindan sonra Turkiye'de
is sadlig ve guvenligi alaninda bazi yeni uygulamalar ya-
plimas, is kazalarnin dnlenmesine yonelik dnlemlerin guc-
lendirimesi gerektigi glindeme gelmeye baslamistir. Bu
kapsamda ILO tarafindan 2006 yilinda yayinlanmis olan
187 sayili Is Sagdlig ve Glvenligini Gelistirme Cergeve Stz-
lesmesi onaylanmis ve 16 Ocak 2015 tarihinde yUrurlige
girmistir (1). Bu sdzlesmenin tamamlayicisi olan 197 sayili
Tavsiye Karar uyarinca Turkiye is saghgr ve glvenligi ile ilgili
mevcut durumu ortaya koyan ve is saghgi ve glvenligi ko-
sullarini gelistirmeye yonelik ilerlemeleri kapsayan bir ulusal
profil haziMama gorevini Ustlenmis olmaktadir. Bu cerceve-
de ILO’nun de destedi ile Ulkedeki is sagligi ve glvenligi ile
ilgill durumun ortaya konmasi amaci ile Turkiye Is Saglig ve
Guvenligi Profili hazilanmistir (2). 187 sayill Cerceve Soz-
lesme ve 197 sayill Tavsiye Karar uyarinca hazirlanan Ulke
profilinin aralklarla giincellenmesi gerekmektedir. Is sagdii-
g ve glvenligi kosullarindaki gelismeleri degerlendirmek
amaci ile bazi gdstergelerin belirlenmesi ve gelismelerin bu
gostergeler Uzerinden degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu
konunun 6nemine isaret etmek Uzere ILO 2017 yiindaki 28
Nisan Uluslararasi Is Sagdlig ve Glvenligi Gunt (Occupati-
onal Safety and Health Day) temasini is sagligi ve givenlidi
ile ilgili amaca uygun gostergelerin toplanmasi ve kullani-
mi olarak belirlemistir (Optimize the Collection and Use of
OSH Data). Is Saghgi ve Guvenligi Profili hazirlanrken gés-
tergeler konusunda kisa bir galisma yapllmis olmakla bir-
likte, bu konunun daha sonra kapsamli olarak ele alinmasi
konusunda fikir birligine vanimistr. Bu durumda is saglgi
ve guvenligi alanindaki gelismeleri degerlendirmek amaci
le dnimuzdeki ddnemde Ulkemiz icin uygun gostergeler
belirlemek gerekmektedir.

Is sagligi ve giivenligi alanindaki
hizmetlerin gelismesi ile iliskili olarak
gelismelerin degerlendirilmesinde de

yeni yaklasimlar gerekmistir.
Bu cercevede 2017 yil Diinya is Saghgi ve
Guvenligi GUnd temasi
“Is Sagligi ve Giivenligi Géstergeleri”
olarak belirlenmistir.

1. 18 SAGLIGI VE GUVENLIGI
ALANINDAKI GELISMELERIN
DEGERLENDIRILMESI

www.ceis.org.tr/dergi

Is saglig ve glivenligi alaninda dteden beri hemen her (-
kede kullanilan iki temel gosterge, is kazasl ve meslek has-
talgr ile ilgili degerlendirmelerdir. Bu iki gosterge is sagligi
ve gavenligi dizeyini belileme bakimindan dnemilidir. Ancak
her iki gbsterge de kaza ve hastalk saylannin pasif olarak
bildirimine dayall oldugu icin tespit ve bildiimlerdeki olasi
eksiklikler nedeni ile Ulkedeki gercek durumu tam olarak
yansitma konusunda yetersiz kalabimektedir. Ote yandan
isyerlerinde yaralanma ile sonuclanmayan, dolayisi ile is ka-
zas! olarak kayda girmeyen riskli durumlar veya olaylar ola-
pildigi gibi, hentz Klinik belirtilerin agikga bell olmadigr erken
donemdeki hastaliklar da olabili. Esasen meslek hastaligi
tanisi ayrnntill bir sUrec gerektirdigi icin gercekte calisma ko-
sullarindan kaynaklanan, ancak tanisi kesinlesmemis olan
cok sayida hastalik vardir,

Is kazasl ve meslek hastaligr ile iigili tespit ve bildirim siste-
minin guglendirimesi igin galisma yapiimasi gerekmektedir.
Bu amacla is kazasi ve meslek hastaligi bilgilerinin aktif ola-
rak toplanmasi dustnulebilir. Bununla birlikte is kazalar ve
meslek hastaliklan isyerlerinde alinmasi gereken koruyucu
Onlemlerin uygulanmasi konusundaki eksikler nedeni ile or-
taya cikar; yani “sonug¢”tur. Bir baska ifade ile is kazasi ve
meslek hastalig, isyerindeki bazi ¢nlemlerin eksikligi sonu-
cunda meydana gelen olaylardir. Oysa is sagligi ve glven-
ligi calismalarnin amact is kazasi ve meslek hastaliklarinin
meydana gelmesinin éntne gecmek olmalidir. Bunun igin
de, kaza veya hastaligin meydana gelmesinde roll olan
faktorlerin ortaya konmasi icap eder. Is kazasi ve meslek
hastaliklarinin énlenmesi ancak bu faktérlerin kontrol altina
alinmast fle mumkindUr. Isyerlerindeki risklerin saptanmasi
ve kontrol altina alinmasi bakimindan is sagligl ve guvenligi
hizmetlerinin saglanmasi dnemlidir. Ote yandan isyerlerinde
is sagigr ve guvenligi ile ilgili Gnlemlerin kontrolll yapiima-
lidir. Bu acidan da bu alandaki denetim kapasitesi énem
tasimaktadir. Omegin is saglgr ve glivenligi mevzuatinin ga-
lisanlarn ne kadarini kapsadigl, isyeri hekimi ve is glvenligi
uzmani sayisi, isyeri hekimi ve is glvenligi uzmani galistiran
isyeri sayis|, ise giris muayenesi ve aralikl saglik kontrolU ya-
pima durumu vb. bilgiler is sagdhdr ve glvenligi hizmetlerinin
degerlendirimesi bakimindan énemlidir. Denetim kapasitesi
ile ilgili olarak da is mUfettisi sayisi, denetim yapilan isyeri
sayisl ve yUzdesi gibi gdstergeler kullanilabilir.

2. SURDURULEBILIR KALKINMA
HEDEFLERI VE iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

Gectigimiz 30-40 villk sure iginde dlinyada giderek yaygin-

lasan ekonomi politikalarinin sonucu olarak Ulkeler arasinda
gelir dagilimi olumsuz etkilenmis, yoksulluk ve aclik artmaya
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baslamistir. DUnyada giderek artan gelir dagilimi dengesizli-
gi, yoksulluk ve esitsizliklerin dnlenmesi amaci ile Birlesmis
Milletler tarafindan gectigimiz yUzyilin sonlarinda 2000-2015
yillanni kapsayacak sekilde “Bin Yil Kalkinma Hedefleri” (Mil-
lenium Development Goals) hazirlanmistir. Gegen sUre igin-
de yoksullugun énlenmesi icin yapilan ¢esitli programlara
ragmen 2015 vilina yaklasildiginda yoksulluk konusunda
arzu edilen basar saglanamamistr. Bu durumda Birles-
mis Milletler tarafindan 25-27 Eyltl 2015 tarihlerinde New
York'ta dlzenlenen toplantida Bin Vil Kalkinma Hedefleri
gdzden gegirilerek yenilenmis ve 2030 yilina kadar tamam-
lanmak Uzere yeni bir program gelistiriimistir. “Strdtrlilebilir
Kalkinma Hedefleri” (Sustainable Development Goals) adi
le yayinlanan bu yeni program iginde aclk ve yoksullu-
Gun dnlenmesi dncelikli amag olarak ortaya konmustur (3).
Toplam olarak 17 ana amacin (goal) ifade edildigi bu yeni
programda 17 amag altinda 169 hedef (target) tanmlanmis,
bu hedeflerin gerceklesme duzeyini degerlendirmek icin de
Ulkelerin géstergeler (indicators) beliflemesi geregine isaret
edilmistir.

Dinyadaki yoksulluk, aclik ve gelir dengesiz-
ligi konularina ¢éziim olarak planlanan Bin Yil
Kalkinma Hedefleri uygulamasindan
beklenen sonug saglanamadigi icin 2015
yilinda, 2030 yilina kadar gerceklestirilmek
lizere Sdrddrdlebilir Kalkinma Hedefleri
ortaya konmustur. Bu program icinde yer
alan temel amaclardan birisi “herkes icin
uygun ve kabul edilebilir is olanagi saglanma-
st yolu ile verimli bir ¢calisma hayati ve
surddrtlebilir ekonomik blylime” olarak yer
almistir (Amac 8).

SUrdUrtlebilir Kalkinma Hedefleri arasinda mesleki ve tek-
nik egitim olanaklannin artinimasi, sanayi alaninda strdurtle-
pilir gelismenin saglanmasi ve istihdam kapasitesinin en cok
sanayi alaninda olmak Uzere butun sektdrlerde artinimas,
Ozellikle kadinlann ¢alisma hayatinda daha fazla yer almasi
gibi cesitli maddeler calisma hayati ile iliskilidir. Strdtrtlebilir
Kalkinma Hedefleri arasinda (8) numarall amag “herkes igin
uygun ve kabul edilebilir is olanagl saglanmasi yolu ile ve-
rimli bir calisma hayati ve sUrdUrllebilir ekonomik blylme”
olarak ifade edilmistir. Bu amacin altinda yer alan hedefler
icinde (8.8) numaral hedef ise calisanlarin haklarnin korun-
masl ve butin calisanlara sagdlikll ve glivenli galisma ortami
saglanmasina isaret etmektedir (4).

Calisanlarin haklarinin korunmasi ve bltiin ca-
lisanlara saglkli ve gtivenli calisma ortami sag-
lanmasi” Sdrddrdlebilir Kalkinma
Hedefleri programindaki hedeflerden birisidir.
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3. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
GOSTERGELER

Sonug olarak SurdUrtlebilir Kalkinma Hedefleri butdn Ul-
kelerde Oncelikle sanayi alanindaki kapasitenin artinima-
sini ongdrmektedir. Ancak gerekli dnlemlerin alinmadig,
koruyucu uygulamalann yapiimadidi durumda is kazasi ve
meslek hastaligl olasiigi da gindeme gelebili. O halde
kalkinma igin bir yandan endUstrinin gelistirimesi igin gaba
gosterilirken, bir yandan da bu alandaki koruyucu 6nlem-
lerin alinmasi gerekmektedir. Saglikli ve glivenli calisma or-
tami saglanmasi hedefine yonelik dnlemlerin gerceklesme
durumunu degerlendirmek icin de bazi gdstergelere intiyac
vardir. Bu konudaki gostergelerin belilenmesi ve gosterge-
lere iliskin bilgi toplanmasi gerekir. Strdurtlebilir Kalkinma
Hedefleri ve ILO'nun ilgili Sézlesmeleri geregince Ulkelerin
is saghgr ve guvenligi alani ile ilgili koruyucu uygulamalarin
degerlendirimesi icin guvenilir veri toplama sistemi olustur-
masl, bu sistemle veri toplamasi ve degerlendirmesi bek-
lenmektedir. Bu gdstergelerin “Basit, Olguilebilir, Uygun,
Gercekei ve SUrekli” olmasi Onerilmektedir (SMART, Simp-
le, Measurable, Adequate, Realistic and Time-bound). Bu
pilgilerin toplanmasi, isyeri riskleri ile yeni ortaya ¢ikan tehli-
kelerin degerlendirimesi, tehlikeli sektérlerin tanimlanmas,
koruyucu Onlemlerin gelistiriimesi ve koruyucu politikalarin
uygulanmasinin degerlendiriimesi bakmindan ¢ok temel
pilgi kaynadi olusturur. Bu bilgiler isletme dizeyinde topla-
nabildigi gibi Ulke dizeyinde de toplanabilir ve uluslararasi
karsilastirmalar amaci ile de kullanilabilir (4).

Is sagg ve glvenligi calismalarinda kullanilan gdstergeler
iki tirde olabilir;

a- Arkadan gelen, gecikmeli gostergeler
(Lagging indicators)

Calisma hayatindaki is sagdligi ve guvenligi dnlemlerinin
degerlendirimesi amact ile ¢teden beri kullanilan is kazasi
ve meslek hastaligl sayilan ile ilgili deGerlendirmeler bu tir
gostergelerin tipik dmekleridir. Is kazas! ve meslek hastaligi
nedeni ile dllmler, ylzbin veya bir milyon c¢alisan arasinda
Olen kisi sayisi, is kazasl ve meslek hastalidi nedeni ile olan
isgunu kayiplart bu tar gostergelerin baslica 6rmekleridir. Bu
gostergeler olayin meydana gelmesinden sonra elde edilen
pilgilere dayall oldugundan, Ulkedeki is kazasl ve meslek
hastaliklarinin sikigr konusunda bilgi vermekten ote, dzellikle
de is kazasi ve meslek hastaliklarinin dnlenmesi amaci ba-
kmindan vararll degildir. Is kazasi ve meslek hastaliklarinin
Onlenmesi igin, bu sorunlarin hangi eksiklikler ve hatalar so-
nucunda meydana geldigi ortaya konmalidir.
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b- Yol gbsteren, dncl gdstergeler (Leading indicators)

Bu grupta is kazasi ve meslek hastaliginin meydana gelmesinden dnceki bazi olaylarla ilgili bilgiler séz konusudur. Bunun
icin isyerlerinde tehlike ve risklerin ortaya konmasi, yani risk degerlendirimesi yapimasi gok temel bir yaklasimdir. Hastalk
veya kazanin olusmasina yol acan olaylar ortaya kondugunda onlemler de kolaylikla bulunabilir. Risk degerlendirimesi ile
isyerlerinde baslica risk faktérleri ve bu risk faktérlerine maruz kalan calisan sayilari ortaya konmus olur. Ormedin boyle bir
calisma sonucunda bir isyerinde veya Ulke genelinde asin sicak, yUksek dizeyde gurlittl, agir metaller, ¢dzlcller, kanse-
rojen maddeler vb. ¢esitli faktdrlere maruz olan kisi sayilarn ortaya konabilir, riskli is alanlan belirlenebilir. Bu risk faktérlerinden
etkilenme sonunda ortaya gikabilecek olan meslek hastaliklarinin énlenmesi, bu faktdrlerin saptanmasi ve eliminasyonu ile
muUmkUn olur. Risk degerlendirmesi yapiimasi icin temel altyapl, bu degerlendirmenin yapiimasi ile ilgili mevzuatin ve bu
degerlendirmeyi yapacak insan guicu kapasitesinin varligidir. Bu kapsamda is saglidi ve glvenligi alaninda ulusal mevzuatin
varligi ve bu mevzuatin uluslararasi normlarla uyumlu olmasi ¢ok temel bir husustur. Ayrica calisanlarin ne kadarinin calisma
hayatina yénelik mevzuat tarafindan kapsandigi, is saghgi ve glvenligi hizmetlerinin kapsadidi ntfus, isyeri hekimi ve is gu-
venligi muhendisi sayisi ile bu sayilann isyeri ve ¢alisan sayisina orani, denetim elemani sayisi, denetim sayisi ve sonuglari,
isyeri hekimi ve is glvenligi uzmani yetistiren merkez sayisi ve bu merkezlerin denetlenme sayisi, baslica isyeri risklerine
maruz kalan galisan sayllar, is kazasli ve meslek hastaliklar ile ilgili bildirim sistemi gibi gdstergeler koruyucu 6nlemlerin
ortaya konmasl bakimindan yararlidrr.

Gecikmeli (lagging) gbstergeler ve 6ncl (leading) gdstergelerin baslica drmekleri Tablo 1'de gdriimektedir.

Tablo 1. Arkadan gelen (lagging) ve yol gésteren (leading) géstergelerin baslica rnekleri

Gecikmeli gostergeler (Lagging indicators) Oncii gostergeler (Leading indicators)

Is kazas1 nedeni ile 6liimler / 100 000 ¢alisan Is saglhig1 ve giivenligi hizmeti alan calisan yiizdesi

Oliimle sonlanmayan is kazas1 / 100 000 ¢alisan | Is miifettisi say1s1/ 10 000 ¢alisan

Is kazas1 nedeniyle olan isgiinii kayb1 Onaylanan ILO Sozlesmesi sayist

Meslek hastaligi stipheli dosya sayist ISG Kanununun kapsadig1 calisan sayisi

Kesin tan1 konmus olan meslek hastalig1 sayisi Denetim yapilan isyeri say1si ve ylizdesi

Denetlenen OSGB sayist ve yiizdesi

Denetlenen ISG Egitim Merkezi sayis1 ve yiizdesi

Is kazasinin bildirim sistemi

Meslek hastaliginin bildirim sistemi

Meslek hastaligi listesinin giincellenmesi

Ulusal ISG Politika Belgesi hazirlanmasi, uuygulanmasi
ve giincellenmesi

Ulusal ISG Profilinin hazirlanmasi ve giincellenmesi

Cesitli risklere maruz kalan ¢alisan sayisi

Konuyu 6mekle aciklamak gerekirse bir meslek hastaligi
veya Is kazasinin meydana gelme evreleri incelenebilir. Or-
negin bir galisanda akciger hastaligr meydana gelmesi veya
kursun zehirlenmesi olmasl kisinin toz veya kursuna maruz
kalmasl sonucudur. Ancak yalnizca bu bilgi meslek hastali-
ginin énlenmesi amaci ile yapllacak galismalar bakimindan
yardimel degjildir. Onemli olan hastanin toza veya kursuna
hangi ortamda ve ne duzeyde maruz kaldiginin arastinima-
sidir. Toz veya kursunun neden ortamda ylUksek miktarda

pulundugu arastirimall toz veya kursunun ortama yaylma
noktas tespit edilmeli ve bu noktalara yonelik koruyucu 6n-
lemler alinmalidr,

DuUsme sonucu bacak kemigi kinimasi ile sonuglanan bir is
kazasinin nedeni zeminin kaygan olmas olabilir. Bu durum-
da kazanin nedeninin zeminin kaygan olmasi seklinde ifade
ediimis olmasl dnlemlerin alinmas| bakimindan yeterli degil-
dir, zeminin kaygan olmasina yol agan faktorin bulunmasi

15



MAKALE

16

gerekKlidir. Zeminin kaygan olmasinin nedeni yakindaki makineden gelen yag sizintisi olabilir. Makineden neden yag sizmakta
oldugu dustinuldigunde kazanin gercek nedeni ortaya glkacaktr. Makinenin yag sizdirmasinin nedeni de makinenin baki-
minin zamaninda yapimamis oclmasi ve eskimis olan contanin zamaninda degistiiimemis olmasi seklinde karsimiza gikabilir

(Sekil 1) (5).

Kaza hazirhg

Temas am

Normal Dénem Yaralanma
Makineden yag sizmasi Zeminde yag, kaygan zemin Kayma ve Diisme Bacak kemigi kirllmasi

Sekil 1. is kazasinin meydana gelme evreleri

Bir is kazasinin meydana gelmesi bakimindan iki grup faktor
Onemlidir. Bunlar “glvensiz kosul” (unsafe condition) ve “gu-
vensiz davranis” (unsafe act, unsafe behavior) olarak ifade
edilebilir. Yukandaki dmekte glvensiz kosul, yani glvensiz
ortam faktérll zeminin kaygan olmasidir. Zeminin kaygan ol-
mas! durumunda her an kayma ve disme, kazaya ugrama,
yaralanma olasiligr s6z konusudur. Bu noktadan gertye dog-
ru inceleme ile zeminin kaygan olmasinin nedeni ortaya ko-
nur ve kazanin olmamasi icin gerekli dnlem alinir. Yukaridaki
Ormekte ¢ozUm, makinenin bakiminin zamaninda yapimasi
ve eskimis contanin degdistirimesidir. GUvensiz davranis 6r-
nedi de konulan kurallara uymaksizin calismak olabilir. Orne-
gin bir cihazin galistirimast igin bazi kurallar vardir; makine-
nin elektrik sisteminin uygun sekilde topraklamasi yapiimis
olmali, makinenin periyodik bakimi strekli olarak yapimall,
makine koruyucusu cihazin Uzerinde ve ¢alisir durumda ol-
malidir. Benzeri sekilde yUksekte calisirken emniyet kemeri
takimall, isyerlerinde baretsiz galisimamalidir. Bu kurallarina
uyulmamasl durumunda glvensiz davranis sz konusu olur
ve kaza olasiligr artar. Kazanin énlenmesi igin butin kuralla-
rnn tam olarak yerine getirimis olmasi gereklidir(6). Bu konu-
da bireylerin s6z konusu guvenlik dnlemlerinin gerekli oldu-
guna inanmasl, bir diger ifade ile glvenlik klltGrine sahip
olmasi dnemlidir. GUvenlik kilttrt de kisilerin yas ve cinsiyeti
dahil olmak Uzere, egitim dlzeyi, genel kulttrd, aliskanliklar,
inanglar, galisma stresi gibi ¢ok sayida faktor ile iliskilidir.
Bu nedenle isyerlerinde calisma ortami ve calisanlarla ilgili
pilgi toplama konusunda genis bir ¢erceve olusturuimasi
gerekeilir.

Is saghgi ve giivenligi uygulamalarinda
temel bir konu
glvensiz davranis ve glivensiz ortam
kosullarinin tespiti ve 6nlenmesidir.

ILO is sagligi ve glvenligi ile ilgili hangi bilgilerin toplanmasi
ve bu bilgilerin nasil toplanacagl konusunda rehberler ya-
yinlamistir (7,8). Bu rehberlerde is sagligi ve glvenligi konu-
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sunda toplanacak bilgilerin bitlin ¢alisanlar ve butin galis-
ma alanlanni kapsamasi ve Ulkenin tamami i¢in toplanmasi
Onerilmektedir. Toplanmasi 6nerilen bilgiler 4 grup halinde
ifade edilmektedir (9):

1. s kazalarina liskin bilgiler: Bu grup bilgilerin &mekleri,
isin yUritimU sirasinda meydana gelen ve yaralan-
ma veya olimle sonlanan kazalara iliskin bilgilerdir.

2. Meslek hastaliklarina iliskin bilgiler: Isin yoritimd ile
ilgili etkilenimler nedeni ile meydana gelen hastaliklar
bu grup bilgilerdir.

3. Tehlikeli durumlar bilgisi: Calisanlar ve genel toplum
acisindan yaralanma veya hastalanmaya yol agabi-
lecek potansiyel tehlikeler.

4. Trafikte olan kazalar bilgisi: Calisan kisinin evi ile is-
yeri arasindaki direkt yolculugu sirasinda meydana
gelen ve yaralanma veya 6lumle sonlanan kazalar ile
calisanin yemek yedigi yere gidis gelisi veya Ucreti-
ni aimak Uzere gidis gelisi sirasinda meydana gelen
kazalar.

Meslek hastaliklarina iliskin bilgiler arasinda meslek has-
talg stphesi olan olgular da kaydediimelidir. Ozellikle
uzun latent dénemi olan hastaliklann tipik belirtilerinin
ortaya ¢ikmasl zaman alabilir. Bu nedenle stpheli olgu-
larin kaydedilmesi gerekli dnlemlerin ve koruyucu uygu-
lamalarin gbzden gecirilmesine olanak saglayacagdi icin
calisanlarin etkilenmesinin dnlenmesi bakimindan yarar
saglayacaktr.

Is saghgi ve glivenligi ile ilgili toplanan bilgilerin ulusal veri
kayit sistemine aktariimasi gerekir. Bunu saglamak icin
ulusal otoritenin (hUkUmet) ilgili isveren ve calisan tem-
silcilerinin katilimi ile is kazasi, meslek hastalidi, tehlikeli
durumlar ve trafikte olan kazalar ile ilgili bildirim ve kayit
sistemi olusturmasi dnerilmektedir. Bu bildirim sistemi, is
kazalan ve meslek hastaliklannin énlenmesi konusundaki
ulusal politikanin bir pargasi olarak dusuntlimeli ve aralik-
larla guncellenmelidir (8).



SONUGC

Is sagigi ve guvenligi galismalan dinamikir; gelisen teknoloj
ve yeni calisma sistemleri, yeni riskler karsisinda guncel-
lenmesi ve gelistirimesi gereklidir. Bu alandaki kosullarin ve
hizmetlerin gelismesi ile iliskili olarak is sagligi ve glvenligi
hizmetlerinin degerlendirimesi amaci ile yeni yaklasimlar ge-
rekmistir. Bu cercevede Gteden beri derlenen is kazasi ve
meslek hastaliklan sayllarina iliskin gdstergelerin yani sira,
yol gdsterici ve gelistirici yeni gdstergelerin gelistirimesi ge-
regi ortaya cikmisti, Bu konulan tartismak ve bu alandaki
gelismeleri degerlendirerek yeni yaklasimlar ve yeni goster-
geler gelistrmek amaci ile ILO tarafindan 28 Nisan 2017
Dinya Is saghgi ve Givenligi Ginl temasi “ls Saghg ve
Guvenligi bilgilerinin elde ediimesi ve kullaniminin gelistiril-
mesi” (Optimize the Collection and Use of OSH Data) olarak
belirlenmistir. Ulkemizde de calisanlar, isverenler, kamu ve
akademinin katilimi ile konulann tartisiimasi ve is sagligi ve
guvenligi hizmetlerinin degerlendirimesinde yeni yaklasimla-
nn gelistiriimesi gerekmektedir.
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Genel Mudr V.
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlg
Is Saghgr ve Givenligi Genel Mudirlig

GELISEN VE DEGISEN

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

63371 Sayill Is Saglg ve GUvenligi Kanunumuzun yayim-
lanmasinin Uzerinden gegen yaklasik bes yillk donem so-
nunda, Ukemizde ISG farkindalginin artigini, ISG'nin TV
programlarinda, dizilerde ve kamuoyunda kendisine daha
fazla yer buldugunu, ISG konulu sempozyum, panel ve
konferanslarin guin gectikge arttigini ve guvenlik kultarint
tesis etme noktasinda dnemli gelismeler yasandigini mem-
nuniyetle gozlemliyoruz. Bu vyl Genel Mudurligimuzce
04 -07 Mayis 2017 tarihleri arasinda Gaziantep'te otuz bi-
rincisini diizenledigimiz Is Saglg ve Glvenligi Haftasi da
tesis etmeye calistigimiz glvenlik kulttrind kapsamindaki
calismalann su an i¢in son halkasini olusturuyor. Bilindigi
Uzere toplumlarda kultdr olusumu ancak uzun vadede ger-
ceklestirilebilecek bir hedeftir. Bu anlamda, toplumumuzda
istedigimiz seviyede bir glvenlik KUltGrintn olusmasi igin
dogal olarak bir zamana ve gelecek kusaklara yatinm yap-
maya ihtiyacimiz vardir. Bu kapsamda da Guvenlik kGltarind
okul déneminden itbaren tesis etmek igin ISG lle lgili cizgi
pantlann okul kitaplarina yerlestirimesi, gesitli kademelerde
ISG derslerinin zorunlu hale getirimesi gibi adimlar atan Ge-
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nel MUduntgimiz benzer galismalanna devam edecektir.
Milli Egitim Bakanligi ile yaptigimiz protokollerle is saghgr ve
guvenligi konularinin egitim  sisteminin tim  kademelerine
entegresi ve gelecegin isgucu olan dJrencilerin is saglgi
ve glvenligi kitUrintn: gelistiiimesi amaciyla yurGtlen Is
Sagligi ve Glvenliginin Egitim Sistemine Entegre Edimesi
Projesi, guvenlik kUltdrinun gelistiriimesi ve yayginlastirl-
masina calismalarina ilaveten yediden yetmise bu kUltirin
yayginlastinimasi ve erken yasta is sagligi ve glvenligi bi-
lincinin olusturuimasi amaciyla gergeklestirecek projeler bu
kapsamda 6ne ¢clkmaktadir.

Toplumumuzdaki bu gelismelere paralel olarak, Kanunun
yayimlamasini takip eden bes yillk dénem sonunda ISG
Hizmetleri ile ilgili veriler de dnemli oranda artis gostermis-
tir. Ukemizde 2012 Haziran'inda 8.665 olan Is Guvenligi
Uzmani sayisi, Nisan 2017 dénemi itibariyle 105.469'a
ulasmistrr. Yine 2012 Haziran'inda 8.446 olan Isyeri Hekimi
sayisl, Nisan 2017 ddnemi itibariyle 32.947'ye ulasmistr.
Ozetle 2012 yilinda toplamda 17.111 olan Is Glvenligi Uz-



mani ve Isyerl Hekimi sayisi, Nisan 2017 dénemi itibanyla
138.416'ya ylUkselmistir. Egitici sayisi da hizla artis gostere-
rek, 913'ten 3.802'ye ulasmistir.

2012 Haziran'inda 195 olan OSGB sayisi 2017 itibariyle
2.268'e, 2012 Haziran'inda 49 olan Egitim Kurumu sayis|
Nisan 2017 itibarlyle 108'e yUkselmistir. Halihazirda 84 adet
de Toplum Sagligi Merkezi (TSM) faaliyetlerine devam et-
mektedir. Bununla birlikte, tabii ki sadece nicelik yoninden
degil, nitelik olarak da ISG Hizmetlerinin kalitesini arttrmak
Uzere, Bakanligmizca vyetkilendirimis OSGB'lerin - stan-
dartlara uygun hizmet sunmasini saglamak ve bu sayede
OSGB'lerden hizmet alan isyerlerine sunulan hizmetlerin
standartlannin arttirimasini amaglayan OSGB Hizmet Stan-
dartlannin lyllestirilmesi Projesi (OSGB-HISIP) projesi ile hiz-
met kalitesini arttirmayi hedefliyoruz.

Bununla beraber, yiririkieki ISG mevzuatl ile ilgill olarak
tespit edilen ve uygulamada gérllen sorunlar ile geri bildi-
rimler dogrultusunda bazi hususlarin yeniden degerlendiril-
mesi ve mevzuat calismalar yaplimasi amaciyla Bakanligi-
mizdaki ilgili birimlerden temsilcilerin katiimiyla bir komisyon
olusturulmus olup ¢alismalarmizi strdUrmekteyiz.

Halihazirda, Genel MUdUrlugumuzce;

e Seramik, boya, plastik isletmelerinde, &rtl alti yetistiri-
ciligi, mobilya ve orman endUstrisi ile banka galisanlar
icin is saghgr ve gluvenligi kosullarnin iyilestirimesine
yonelik Is Saglg ve Givenligi Arastirma Projesi (IS-
GAP),

e Tekstil, deri, mobilya, gida Urtnleri ve icecek imalati ve
kimya Crtinleri imalati sektorlert icin Is Sagig ve Gu-
venligi Yonetim Sistemi olusturmak Uzere Turkiye'de
Isyerlerinde Is Sagdligl ve Givenligi Kosullarinin lyiles-
tirlmesi Projesi (ISGIP),

*iSG ile ilgill e-devlet uygulamalarinin kapsaminin her
gecen gun gelismelere ve ihtiyaglara gére genisle-
timesi, OSGB, Egitim Kurumu ve ISG Laboratuvar
basvurularinin ISG-Katip (izerinden yapilabilmesi gibi
sistemsel dlzenlemeler,

e ligili kurum/kuruluslarla Teknik komite calismalari, Her
yil kutlanan 1SG haftasi ve Iki yida bir dizenlenen
Uluslararas! ISG konferanslar gibi faaliyetler su an icin
sUrdurdugumuz diger calismalardandir,

Cesilli alanlara ve sektdrlere yonelik bu galismalann yani
sira, OlumlU is kazalarinin yogunlastigr ve ¢zel olarak Gnem
verdigimiz insaat ve maden sektorlerine yonelik calisma-
lanmiz devam etmektedir. Bu noktada, 23-24 Mart 2017
tarihlerinde Istanbul'da kamuoyuna duyurdugumuz “HEDEF
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SIFIR” vizyonu hakkinda insaat sektériine ayri bir parantez
acmakta fayda bulunmaktadrr.

Gerek sinirll zaman igerisinde is bitrme hedefine sahip
olunmasi gerekse yapllan islerin dogasindan kaynaklanan
risklerin diger sektorlere kiyasla daha fazla olmasi sektort
is saghgr ve glvenligi yoninden dncelikli bir pozisyona ge-
tirmektedir. Ozellikle insaat sektdrinin dinamik yapist, mali
kaygllar, isi yetistirme telas, farkindalik seviyesindeki yeter-
sizlikler, birden ¢ok isverenin birlikte calismasi ve aralanndaki
koordinasyonun istenen seviyede olmayisi, calisan sayisi ve
calisan kisilerde degisimin yogun olmasi sektérin baslica
problemlerindendir.

Insaat sektdriine yonelik Bakanlgimiz tarafindan hayata ge-
cirlen Guivenli Iskele Projesi basta olmak (izere bircok proje
ile sektérde meydana gelen is kazalarnnin éndne gecilmeye
calisimaktadir. Ozellikle sektdrde kullanilan iskelelerin stan-
dartlara uygun olmasina yonelik bir dizi calisma yapimis ve
nitekim bugtin itibar ile 48 iskele Ureticisi firma TSE tarafin-
dan bu gergevede belgelendiriimistir. Ayrica insaat sektori-
ne 6zgU yonetim sistemi gelistirilerek firmalarn streci etkin
yonetebimesine rehber bir dokiiman ortaya koyulmustur.

TUm bu ve buna benzer calismalar ile birlikte, gectigimiz on
pes yil igerisinde AlumIU is kazasl orani yUz bin isgide 44,7
oranindan 23,9 oranina kadar dustrlimustr. Bu rakamlarla
gdrllen ve sahada ortaya koyulan lyilesmede ise taraflarin
ortaya koydugu isbirliginin dnemi ¢ok buyUktar.

Sektorde guvenlik bilincinin olusmasi ve farkindaligin sag-
lanmasi, strdurtlebilir isbiriginin ortaya koyulmasi ve kaza-
nimlann tim taraflarla paylasilarak uygulamada yayginlastiril-
masl amaclyla "HEDEF SIFIR” vizyonu Bakanligimizca ortaya
koyulmustur. 23-24 Mart 2017 tarihlerinde Istanbul'da ka-
muoyuna duyurulan bu vizyonun dntmuzdeki dénem ige-
risinde tum bdlgelerde tanitimi yapilacaktir. Bununla hedef-
lenen ise isveren, calisan, devilet ayrimi gdzetmeksizin tim
taraflarin ayni hedefi benimseyerek ortak akil cergevesinde
hareket etmesidir.

Bu vizyon ile birlikte; tum taraflarca yUritllen faaliyetlerde is
saglgr ve glvenligine oncelik verilecek ve is sagligi ve gu-
venligi alaninda kazanilan tecrtibe ve bilgi birkimi kamuoyu
le paylasilarak iyi uygulamalarin yayginlastirimasina imkan
saglanacakir.

Onumtizdeki stirecte tim sosyal taraflarla birlikte; stirduiri-
lebilir tedbirler ortaya koyulmasi, karsilasilan zorluklann ¢o-
zUmU yonUnde gayret sarf edilmesi ve glvenli bir calisma
ortami sadlayarak yasanan kazalarin en aza indirilebilmesi
amaclyla politika ve stratejiler ortaya koyularak “Hedef Sifir"a
ulasana dek &zveri icerisinde hareket edilmesi temel hede-
fimiz olacaktr.
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Prof. Dr. Levent AKIN

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Anabilim Dali

ISYERI IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI HIYERARSISI

1- Ukemizde is sagligi ve gliveniigi (ISG), is kazasi ve meslek
hastaliklanni engelleyen fonksiyonundan gok, ortaya gikan bu
tUr kaza ve hastaliklardan kimin ne oranda sorumiu olacagini
pelireyen bir alan clarak glindeme gelmektedir.

2- Gergekten de is sagligi ve glvenligi mevzuatl, icerdigi kap-
samli teknik dizenlemelerle galisanlara ve galistiraniara cesitli
yUukumlUitKler getirmektedir. Bu yUkimlUitkler, amaci ftibary-
la, isyerlerinde is kazasl ve meslek hastaliginin dnlenmesine
yonelik olsa da, ortaya bir kaza ya da hastalk ¢iktiginda bu
defa sorumlunun teshisine yonelik islev gbrmektedir. Hatta
bu islevi sadece sorumlunun teshisi ile sinirli kalmayip, ilgilinin
sorumluluk dizeyinin belilenmesine kadar uzanmaktadir.

Bu niteligi itibanyla is sagld ve givenligi mevzuatl, bir yandan
calisan ve calistranlara getirdigi yukimiCltKlerle, is kaynak-
I kaza ve hastalklarn énlenmesine katki sadlamakta, diger
yandan da olusan is kazasl ve meslek hastaliklannda anilan
yUkUimltiklerden hangisinin ihlal edildigini belireyerek, bunu il-
gili icin kusur olarak tavsif etmektedir. Diger bir deyisle is sagdli-
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give glvenligi mevzuat kusurun varligini ve oranini belirlerken
kriter olarak islev gormektedir.

Omegin bir insaat isyerinde énce hem isverenin hem de isgi-
nin 6dev ve yUkUimIGlUklerini dUzenlemekte, daha sonra o is-
yerinde gerceklesen kazanin, hangi yakUmitlugun ihlalinden
kaynaklandigini tespit ederek bu davranisi o kisinin kusuru
olarak ifade etmektedir. Yani kusuru tanimlamaktadir.

3- Is sagligi ve glvenligi mevzuatinin bu islevi, dogal olarak
tanmlayabildigi yukdmliCllKlerle ve tanimlayabildigi sUjeler-
le siniri kalmaktadrr. Bu noktada isyerlerindeki aynntil gbrev
tanmlannin gerektirdigi ve hiyerarsik yapilanmanin  intiyag
duydugu sorumluluk segeneklerini arzu edilen dUzeyde su-
namamaktadrr, Zira is sagligi ve glvenligi mevzuat, temelde
isGi ve isveren Uzerinden bir yapr olusturmakta, yukimitltkleri
ve buna baglanan sorumluluklan da elindeki bu segenekler
Uzerinden kurgulamaktadir. Kaldi ki daha fazlasini yapmasini
peklemek de ¢cok da gergekei olmayacaktrr. Zira sézU edilen
genel/soyut/objektif bir yasal dlizenlemeden ibarettir. Dola-



yislyla ondan her somut sektért, her bir isyerini dngdren ve
onlara uygun ¢ozumler Ureten bir igerik beklemek mumkdn
degildir.

4- Yasalar genel/soyut/objektif dizenleme getirseler de, ¢a-
lsma yasaminda birbirinden farkll sektérler ve bu sektorler-
de faaliyet gbsteren birbirinden farkll isyerleri bulunmaktadir.
Bunlarin is sagligi ve guvenligi alaninda farkli intiyaclannin ve
farkll yaplanmalannin bulunmasi da dogaldir. Ancak bu farkli
yapllann ne kadarnin is saglg ve guvenligi alaninda mev-
zuatin tespit ettigi amagclara uygun hareket edebildigi merak
konusudur.

5- [syerlerinin yénetim yapilan incelendiginde biiyiik cogunlu-
Gunun tek bir amaca, “Uretim”e yonelik olarak yapilandirnldigi
goriimektedir. Isverenler, isyerindeki calisma dizenini orga-
nize ederken, optimal verimliligi tespit etmeye calisarak, ata-
caklan adimlarn bu anlayis dogrultusunda hayata gecirmek-
tedirler. Ancak isverenin kendi Uretim strecini verimli kilmaya
yonelik attigr adimlar, Uretimde isabet kaydetse de, is sadlidi
ve glvenligi alaninda sorunlara yol acabimektedir. Zira isve-
renler, Uretimi verimli kilabilmek icin, bazi calisanlanni stper
yetkilerle donatmakta, hatta kendilerine ait birgok yetkiyi de
bu calisanlarina devretmektedirler. Boylelikie hem hizll karar
alinabimesini saglamakta hem de, atlacak adimlardan do-
Gacak zararlar karsisindaki sorumluluklardan kurtulmaya ¢a-
ismaktadirlar.

6- Isyerlerinde olusturulan tretime yonelik ic yapilanma, bu
isyerlerindeki is sadligr ve glvenligi konusundaki iyilestirme-
lerde her zaman sadlikli sonug vermemektedir. Zira Uretim ve
is saghgr ve glvenligi, birbirinden farkll disiplinlerdir. Nitekim
kanun koyucu, isverenlerin Uretim yaplanmasina mudaha-
le etmeyi dUstinmezken, konu insan sadligi oldugundan, is
sagld ve guvenliginde yapiya dogrudan etki edecek ilkeler
getirmektedir. Iste sorun da tam bu noktadan sonra basla-
maktadir.

Isyerlerinin Uretim yapisi, bu alanda olusturduklan hiyerarsi,
gbrev dagiimi ve ona baglanan sorumiuluklar, bu anlayistan
tamamen uzak hazilanan ISG gérev/sorumluluk yapisiyla ér-
tlismemektedir. Uretimde vyetkilendirilen bazi isveren vekille-
ri, is saghgl ve glvenligi alaninda ya gereginden fazla ya da
gereginden az sorumiuluklarla karsi karsiya kalmakta, bu da
yargl dntinde ¢ok ciddi sorunlara yol agmaktadrr.

7- Isyerlerinde gerceklesen is kazalan ve meslek hastallklarn
sonrasinda U¢ tir sorumluluk olustugunu séyleyebiliriz. Bun-
lardan ilki hukuki sorumluluktur ki, kazalanan ya da hastala-
nan iscinin bedensel ve ruhsal buttnligunde gergeklesen
maddi-manevi zararlann gideriimesine hizmet eder. Bu nok-
tada is¢inin karsisindaki sorumiu yasada belilenmistir;

6331 saymvis Sagdlig ve Guvenligi Kanunu'nun 4. maddesi-
ne gore; " Isveren, calisanlarn isle iigili saglk ve glvenligini
saglamakla yukimlt olup bu cergevede; a) Mesleki risklerin
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dnlenmesi, editim ve bilgi verimesi dahil her tirl tedbirin alin-
masl, organizasyonun yapllmasl, gerekli ara¢ ve gereclerin
sadlanmasl, sadlik ve glvenlik tedbirlerinin degisen sartlara
uygun hale getiriimesi ve mevcut durumun lyilestiiimesi icin
calismalar yapar. b) Isyerinde alinan is sagligi ve glivenlii ted-
pirlerine uyulup uyulmadigini izler, denetler ve uygunsuziukla-
rnn gideriimesini saglar. ¢) Risk dederlendimesi yapar veya
yaptinr. ¢) Galisana gérev verirken, calisanin saglik ve glvenlik
yonunden ise uygunlugunu gdz éntine alrr. d) Yeterli bilgi ve
talimat verilenler disindaki galisanlann hayati ve &zel tehlike
bulunan yerlere girmemesi icin gerekli tedbirlert alrr. isyeri di-
sindaki uzman kisi ve kuruluslardan hizmet alinmasi, isverenin
sorumluluklanni ortadan kaldirmaz. Calisanlann is sagligr ve
glvenligi alanindaki yukamltltkleri, isverenin sorumluluklarnni
etkilemez. Isveren, is sadligi ve glivenligi tedbirlerinin maliyeti-
ni calisanlara yansitamaz.”

Duzenlemeden de anlasidigi gibi isveren isyerinde iscilerin
saglk ve guvenligini saglamakla yukumltddr ve bu noktada
her tUrld tedbiri almak zorundadir. Dolayisiyla isginin, isyerinde
gereken Onlemlerin alnmamis olmasindan kaynaklanan za-
ran, isverence karslanmalidir. Bu husus uygulamada hemen
hemen hi¢ tarisma konusu olmayan, kabul gormus temel
bir bilgi durumundadr. Ister gercek, ister tlizel Kisi olsunlar
isverenler, stz konusu hUkUm dairesinde, ortaya ¢ikan zarar-
lan tazmin etmektedirler. Hic sUphesiz bu kapsamda tazmin
ettikleri zarann bir kisminiya da timunu, bu zarara sebep olan
Ucuncu kisilere de ricu edebilmektedirler.

8- lsyerlerinde gerceklesen is kazalan ve meslek hastaliklan
sonrasinda ortaya ¢lkan ikinci sorumiuluk tart, 6331 sayill Yasa
da dUzenlenen idari para cezalandr. Yasanin 26. maddesinde
dUzenlenen bu sistemle isverenlere, yasada yer alan yukimid-
[UKlerini inlal ettiklerinde idari para cezas! uygulanmaktadrr.

9- Isyerlerinde gerceklesen is kazalan ve meslek hasta-
liklan sonrasinda ortaya ¢lkan son yaptnm ise, Turk Ceza
Kanunu'nda diizenlenen cezai sorumluluktur. Is sadidi ve
glvenligi hukuku alaninda karsilasilan cezai sorumiuluga uy-
gulanacak yaptinmlardan anlasimasi gereken, konuya iliskin
Olarak 5237 sayil Turk Ceza Kanunu'nda duzenlenen suclar
icin dngdrtlen cezalardrr. Bunlar 6ldUrme ve yaralama sugla-
ndir. Zira, isyerlerinde is sagligi ve glvenliginin saglanmasl icin
gereken dnlemleri amayarak 6lum ya da yaralanmaya sebep
olan isveren, bu davranislan sebebiyle cezai sorumiulukla
karsilasabimektedir. Hatta ayni durum isveren vekili/isci icin
de gecerli olabilmektedir.

10- s kazasl ve meslek hastalig sebebiyle iscinin &lim{ ha-
linde ortaya ¢ikan sug, Ceza Kanunu'nun 85. maddesinde
duzenlenmistir. Hukme gore, “Taksire bir insanin dlumUne
neden olan Kisi, iki yildan alti yila kadar hapis cezas! lle ceza-
landinlir. Fiil, birden fazla insanin 6IlUmdne ya da bir veya bir-
den fazla kisinin &limU ile birflikte bir veya birden fazla kisinin
yaralanmasina neden olmus ise, ki yidan onbes yila kadar
hapis cezasi ile cezalandirlir”,
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Duzenlemede gecen taksirden ne anlasiimasi gerektigi de
ayni yasada dizenlenmistir. Buna gore taksir, dikkat ve ¢zen
yUkUmIGIGgune aykirlik dolayisiyla, bir davranisin sugun ka-
nuni taniminda belirtilen neticesi dngdrilmeyerek gercekles-
tirfimesidir (TCK. 22). Ayni kavram yasa gerekgesinde daha
aynntill agciklanmistir. Gerekgeye gore, taksirli suglann belirgin
ozelligi, icral veya inmali sekilde olabilen iradi hareketin varligi
ve kanunf tanimda yer alan unsurlardan birinin dngdériimemis
olmasidrr. Fakat bu 6ngdrmemenin, “gerekli dikkat ve 6zen”
yUkumltiigune aykinlik dolayisiyla ortaya ¢ikmasi gerekir.
CUnkU gerekli dikkat ve &zen gosteriimedidi icin kanunda
tanimlanmis olan neticenin gergeklesecegi dGngdriimemistir.
Bu dikkat ve dzen yUkUmIUIUGUnUn belirenmesinde, failin
kisisel yetenekleri g6z dninde bulundurulmaksizin, objektif
esastan hareket edilir. Nitekim toplum halinde yasamanin
gUvenli bir bicimde surdUrtlebilmesi icin, cesitli alanlarda ki-
silerin dikkat ve 6zenli davranmalanyla ilgili kurallar konmak-
tadlr. Insaat faaliyeti, sadlik hizmetlerinin yoritiimesi ve trafik
duzeniyle ilgili kurallar, dikkat ve ¢zen yOkUmIUliglne dmek
olarak gosterilebilir.

Taksirli eylemlerde fall, yani isveren/ isveren vekili/ isci, uyul-
mas! zorunlu is glvenligi kurallanna uyarak énleyebilecedi is
kazasini, bu kurallara uymayarak gergeklestirdigi icin kinan-
makta, kusurlu saylmaktadr. Baska bir sdyleyisle, isyerinde
gereken Onlemlerin alinmamasindan kaynaklanan is kazasi
sonucu gergeklesen 6lum, énlem almak zorunda bulunan is-
verenlerin; dnlemleri hayata gecgirmek, izlemek, kontrol etmek
zorunda olan isveren vekillerinin; alinan 6nlem ve talimatlara
aykin davranan iscgilerin neden olduklar taksirle Slime sebebi-
yet verme eylemi olarak degerlendiriimektedir. Bu da bu kaza
ve hastallklarda birden fazla failin olabilecedi, birden fazla ku-
surlu kisi olabilecedi sonucunu dogurmaktadir. Nitekim Turk
Ceza Kanunu, taksirle islenen suctan dolay verilecek olan
cezanin failin kusuruna gore belifenecegdini dizenlemistir.

Cezai sorumluluktaki kusur degerlendirmesindeki yaklasim
pahis konusu maddenin gerekgesinde su sekilde aciklan-
maktadir; “Taksirli suclarda fall, kendi yetenekleri, alglama
guicy, tecrtibeleri, bilgi dizeyi ve iginde bulundugu kosullar
altinda, objekitif olarak var olan dikkat, dzen yUkUimIGiiguin
ongdrebilecek ve verine getirebilecek durumda olmalidir.
BUtln bu yeteneklere sahip olmasina ragmen bu yUkimiu-
Iige aykin davranan kisi, su¢ tanminda belirlenen neticenin
gerceklesmesine neden olmasi durumunda, taksirli suctan
dolayl kusurlu sayllarak sorumlu tutulacaktr. Taksirle islenen
suclardan dolayr kusurluluk, bir degerlendirmeyle ancak olay
hakimi tarafindan yapllabili. Bu nedenle, taksirden dolayi
kusurlulugun matematiksel olarak ifadesi mumkin degildir.
Ancak, normatif degerlendirmeyle hakim tarafindan belirlenen
kusurluluk gbz dntinde bulunduruimak suretiyle, sugun ceza-
sinda belli bir oranda indirim yapilabilir. Taksir dolayisiyla ku-
surun belirfenmesi normatif bir degerlendirmeyle mimkin ol-
makla birlikte, somut olayda dikkat ve ¢zen yukimltligunin
ihlal edilip edimediginin belirenmesi agisindan bilirkisi incele-
mesi yaptinlabilir. Ancak, bu durumlarda, bilirkisinin yapacagdi
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inceleme, isin teknigi ile sinidl olmalidir... Hakim, bu teknik
veriler cercevesinde somut olayda failin kusurlu olup olma-
digini takdir edecektir. Failin kusurlu bulunmasi durumunda,
kusurun agiridr ve diger sebepleri de gz énlinde bulundur-
mak suretiyle sugun kanuni tanimindaki cezanin alt ve Ust
sinin arasinda bir cezaya hUkmedecektir. Birden fazla kisinin
taksirle isledigi suclarda herkes kendi kusuru gz éntinde bu-
lunduruimak: suretiyle sorumlu tutulur, Taksiri sugun kanuni
tfaniminda belirenen netice birden fazla kisinin karsilikii olarak
isledikleri taksirli filler sonucunda gergeklesmis olabilir... Bu
gibi durumlarda neticenin olusumu agisindan her kisinin tak-
sirli filli dolayisiyla kusurlulugu bir digerinden bagdimsiz olarak
pelirenmelidir.”

11- is kazasl ve meslek hastaldl sebebiyle iscinin yaralan-
masl halinde ortaya ¢ikan sug ise Ceza Kanunu'nun 89.
maddesinde dUzenlenmistir. Hikme gore; * Taksirle baska-
sinin vicuduna acl veren veya sagliginin ya da alglama yete-
negdinin bozumasina neden olan kisi, U¢ aydan bir yila kadar
hapis veya adli para cezas! lle cezalandinlir. Taksirle yaralama
filli, magdurun; a) Duyularindan veya organlarindan birinin is-
levinin stirekli zayiflamasina, b) Vicudunda kemik kinmasi-
na, ¢) Konusmasinda strekli zorluga, d) YlzUnde sabit ize,
e) Yasamini tehlikeye sokan bir duruma, f) Gebe bir kadinin
cocugunun vaktinden dnce dogmasina, Neden olmussa, bi-
rinci fikraya gore belirlenen ceza, yansi oraninda artinlir. Taksir-
le yaralama fill, magdurun; a) lyllesmesi olanagji bulunmayan
bir hastalda veya bitkisel hayata girmesine, ©b) Duyularindan
veya organlarindan birinin islevinin yitiiimesine, ¢) Konusma
ya da gocuk yapma yeteneklerinin kaybolmasina, d) Ylzdnin
strekli degisikligine, e) Gebe bir kadinin gocugunun disme-
sine, Neden olmussa, birinci fikraya gore belilenen ceza,
bir kat artinlir. Fiilin birden fazla kisinin yaralanmasina neden
olmasi halinde, alti aydan Ug yila kadar hapis cezasina hik-
molunur. Taksirle yaralama sucunun sorusturuimasi ve ko-
vusturumasl sikayete bagldir. Ancak, birinci fikra kapsamina
giren yaralama harig, sugun bilingli taksirle islenmesi halinde
sikayet aranmaz.”.

Is kazalarnda daha sik karsilasilan bu sug, sikayete bagl suc-
lardandir. Ancak sugun bilingli taksir yoluyla islenmesi halinde
bir hal disinda sikayet aranmadan kovusturma yapilabilmek-
tedir. Fakat hUkmUn ilk cimlesinde belirtilen dlizeydeki hafif
yaralanma hallerinde eylem bilingli taksir ile gerceklesse de
kovusturma icin sikayet sarttr.

12- s kazas ve meslek hastaliklan sebebiyle gerceklesen
taksirli Glim ya da yaralamaya sebebiyet verme suclan ve
onlara uygulanan cezalar, “bilincli taksir” ve “olasl kast” kav-
ramlart ile gok daha farkll bir dizeye tasinmis durumdadir.

Bilincli taksirde kisinin 6Gngdrdugu sonucu istememesine kar-
sin, sonucun meydana geldigi kabul edilir. Buna dngdrilt ya
da suurlu taksir de denilmektedir. Nitekim yasanin gerekce-
sinde de bilingli taksiri basit taksirden ayiran ¢zelligin, filin ne-
ticesinin failce filen 6ngdriimUs ve fakat istenmemis olmasi



oldudu ifade edimistir. Gergekten de bilingli taksir halinde
sonug fail tarafindan éngériimus ancak istenmemis, fakat
geredi de yaplimamistir. Bilingli taksir halinde bulunan fall,
normal taksirden farkli olarak sonucu 6ngérdigunden daha
fazla sorumlulukla karsilasmakta ve hakkinda uygulanacak
ceza normal taksir hallerine gore Ucte birden yarya kadar ar-
tinimaktadir (TCK. 22/3).

ISG'de kusurun belilenmesi baglaminda isaret edimesi ge-
reken bir diger konu, olasi kast kavramidir. Birbirine ¢ok yakin
olan bu kavramlann sonuglannin farkli olmasi, ¢gretide bu iki
kavram arasindaki farkin ortaya konumasini gerektirmistir.

Bilincli taksir ile olasi kastin somut olayda birbirinden ayirt
edimesi gucttr. Uygulamadaki cogu olayda da, failin sonu-
cu Ongdrmus olmasinin bilingli taksir mi yoksa olasi kast mi
olarak nitelendirilecedi sorunu ortaya ¢lkmaktadir. Bilingli tak-
sirde fail hareketi iradi olarak yapar ve sonucun meydana ge-
lebilecegini de dngdrlr. Fakat gerceklesmesini istemez. Bu
noktada iradenin sonucu kapsamadigindan séz edilir. Buna
karsilk olasl kastta fail, sonucun meydana gelmesini géze
almist. Bu agidan iradesi, sonucu da kapsamaktadrr. Fail
somut olayin kosullarina gére sonucun meydana gelebilece-
gini dUisUndugu halde hareketinden vazgegmeyerek sonucu
gdze almissa, failin bu sonucu istediginden ve ortada olasi
kast bulundugundan s&z edilir. Fail somut olayda sonucun
gerceklesmeyecegine inanmis ve failin yetenegi, deneyimi
gibi bu inancini hakll gdsterecek kosullar bulunmussa, bilingli
taksir vardrr. Failin bu inancini hakli gdsterecek kosullar yok-
sa olasl kasttan soz edilir (Nur Centel/ Hamide Zafer/ Ozlem
Cakmak, Turk Ceza Hukukuna Giris, Istanbul 2008, 4086).

13- Yukanda yer verilen taksir, bilincli taksir ve olasi kast ya-
pllarinin, Ulkemizde yasanan is kazalan bunlara iliskin yargi-
sal kararlar dikkate alindiginda, is sagligr ve glvenligi hukuku
paglaminda cok onemli sonuclar dogurdugu gorllecektir.
Isyerlerinde gerceklesen is kazalarnin blytik cogunlugu isve-
renler tarafindan éngérilebilecek dlzeydeki basit is kazalan-
dir. Hatta kazalann birgogunun da birbirinin tekran niteliginde
oldugu gértimektedir (yUksekten disme, sikismis gaz pat-
lamasi, grizu patlamasi, yangin, ezilme, gbclk, ...). Dolayi-
siyla bu t0r olaylarda blyUk dlcide sadece isverenin dedil,
isveren vekil ve/veya iscinin dahi, ortaya glkabilecek sonucu
oOngorebildikleri, sonucu istemeseler bile gereken dnlemleri
almadiklar tespit edimektedir. Béyle bir durumda ise sugun
niteligi degiserek failler hakkinda uygulanacak ceza, dokuz
ylla kadar ¢kabimekte, birden fazla kisinin élimine sebebi-
yet verme halinde ise bu stire neredeyse yirmi U¢ yila kadar
firmanabilmektedir.

Dolayisiyla is kazas ve meslek hastaliklannda gergek sorum-
lunun kim oldugunun belirenmesi, fillin niteliginin analizi ve ku-
surun hangi oranda dagitimasi gerektiginin tespiti, yasamsal
Onem kazanmis durumdadir. Anilan sorumluluklann hurriyeti
baglayici cezalar icermesi, gercek sorumlu ya da sorumlulann
tespitini cok daha dnemli hale getirmistir. Zira gergek sorum-
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lunun bulunmasi hem sorunun kaynagini- bulunabimesini,
hem de yaptinmin dogru kisi Uzerine yonelmesini saglayarak
caydincidr artiracaktrr. Aksi halde sorumiu olmamasi gereken
kisiler yaptinma muhatap olacak ya da failler hak ettiklerinin
Uzerinde ceza alacaklardrr.

Bu ihtimalin gerceklesmesini dnleyebimek icin, is sadligi ve
guvenligi sorunlarinda kusur takdirine esas olacak islevsel bir
yapinin kurulmasini gerektirmektedir.

14- [syerlerinde gerceklesen is kazalannin genelde Uretim
sUrecinde ortaya ckmasi, kazaya sebep olan etkenlerin,
kisilerin ve kusurun tespitinde, dogrudan Uretim yapisina
pasvuruimasina neden olmaktadr. Bu da genelde gergek
sorumluya ve dogru kusur oranlarina ulasiimasina engel olus-
turmaktadrr. Zira ¢zellikle buylik entegre tesislerde ¢ok teknik
ve karmasik bir is dlizeni bulunmaktadir. Bu yapi icinde yapi-
lan gorev tanimlan, iscilerin birbirlerine alternatif olabimelerini
saglayabilmek, baska bir deyisle, bir isclyi birden fazla iste
calistirabimek icin gok kapsamli yapiimaktadir. Hatta bazi is-
yerlerindeki gérev tanimlara bakldiginda, bir is¢i isyerindeki
her isi yapabilir durumda gorinmektedir.

Ayniyaklasimi, gogu isyerinde, isveren vekili dUzeyindeki be-
yaz yakall personel icin de gdrebimek mumkindir. Genel
mUdurler, genel mudur yardimailan, fabrika mtdUrleri, santiye
sefleri, alan sorumlulari, vardiya sefleri, birim sorumlulan gibi
vetkililer icin yapilan gérev tanimlannda, tipki mavi yakada ol-
dugu gibi cok kapsamli igerikle karsilasiimaktadir. Hatta gogu
kurumsal entegre isyerlerinde yapilan gbrev tanimlarinin, isgi-
nin teknik ve hiyerarsik dtzeyinden bagimsiz olarak, birbirinin
aynisi oldugu bile gértimektedir. Ust diizey bir isveren vekili-
nin gdrev tanminda gérmeye alisik oldugumuz “Uretime yon
vermek”, “Uretim kapasitesini ayarlamak’”, “sirket stratejine ka-
rar vermek” gibi gdreviere, en alt dlizeydeki mavi yakal per-
sonelin gbrev tanminda bile rastlanabilmektedir. Bu durum,
s6z konusu Uretim strecinde gerceklesen bir kazanin gercek
sorumlusunu teshiste ciddi sorulara neden olmaktadir. Oysa
hicbir calisana, yapamayacagl gorevier ve Ustlenemeyecegi
sorumluluklar verilemez.

Benzer bir yaklasimi, gérev ve yetki delegasyonunda da go-
rebimek mUmkunddr. Codu isyerinde isveren (6Gmegdin, yo-
netim kurulu baskan ve Uyelerinin) ve en Ust dlzeydeki isve-
ren vekilinin (Grnegdin genel mudurin, CEO’nun), sahip oldu-
Ju gdrev, yetki ve sorumiuluklann, sirket yonetim kurulu ya da
bu isveren vekillerinin tasarruflanyla, alt birimlere devredildigini
ifade eden gdrev tanmlarina rastlanmaktadrr. Bu yontemle,
karar alma sUreglerinde bir hizianmanin saglanmasi yanisira,
olasi bir kaza halinde yetkili ve sorumlunun alt birimdeki ¢a-
lisanlar oldugunun ilert strtlebilmesine imkan yaratimasi da
amaclanmaktadrr.

Yazmizin basinda da belirtmis oldugumuz Uzere, is sadligi ve
guvenligi, olusturdugu mevzuatla, gdrev, yetki ve sorumlu-
luklar genel dlizeyde beliremistir (ISGK.4). Bu yasal tercin,
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isveren ve dider calisanlar tarafindan degistirilemez. Dolayi-
siyla yasanin getirdigi gorev, yetki ve sorumluluklar, isyerle-
rinde olusturulan bir takim goérev tanimlan ile devredilemez,
isci aleyhine degistirilemez. Fakat bu durum, uygulamada
isyerlerinde hicbir sey yapllamayacadi anlamina da gelmez.
isverenlerin, yasal gérev, yetki ve sorumiuluklan degistirme-
den, isyerindeki is saghgi ve glvenligi yapisini islevsel kilacak
pir dizene gecmesine bir engel yoktur. Hatta uygulamadaki
Odmeklere bakildiginda bu bir intlyactr.

ste isverenlerin isyerlerinde var olan Uretim yapisi disinda, is
sagligr ve guvenligi konusunda yaplimasi gerekenleri belir-
leyerek ilgililer arasinda paylastracagdi bu yapiya biz isyeri is
saglgi ve givenligi (1ISG) hiyerarsisi adin verdi,

15- Isyer ISG hiyerarsisi, isyerinin Uretime yénelik olarak
olusturulan yapisina ek bir yaply! ifade etmektedir. Bu yapida,
is sadligi ve glvenligi mevzuatinda belifenen gorev, yetki ve
sorumluluklan degistirme amaci yoktur. Gérev, yetki ve so-
rumluluklar, birinden alip digerine devredimeye calisimamak-
tadlr. Isveren ve Ust diizeydeki isveren vekillerinin gorev, yetki
ve sorumluluklar, alt diizeydekilere devredilmemektedir. Yani
yasal sorumlular degistiiimemekte, yeni sorumlular yaratima-
maktadir. Zaten bunun yapilabilmesi de hukuken mimkdn
degildir.

ISG hiyerarsisinin temel amac, isyerindeki is sadligi ve gui-
venligi gbrev dagiimini netlestirmektir. Hukuken zaten mum-
kiin olmayan sorumlulari degistimek yerine, onlann sorum-
luluklarni dogumuna neden olacak is kazalanni ve meslek
hastaliklanni engellemeye calismaktadir. Bunu da, isyerindeki
is saglig ve guvenligi godrevlerini, olmasi gereken sekilde da-
gitarak, yani herkesi is sagligi ve glvenligi alaninda gérevii
kilarak yapmaktadir. Boylelikle, isyerinde tespit edilen risklerin
ortadan kaldinimasinda, her isciyi kullanmaktadir. Zira isyerin-
de is sadligr ve guvenligi alaninda highbir gorevi olmayan bir
isciden stz edilemez. Her iscinin gerek aktif baz gbrevieri
yaparak, gerek sadece alinan énlemlere uyarak is saghdi ve
guvenligine katki saglamasi séz konusudur.

ISG hiyerarsisinin olusumunda bazi noktalara ézen gosteri-
mesi gerekir. Her seyden dnce iscilere, yetkinlikleri ile orantili
gorevier verimelidir. Aksi halde, yani isciye yerine getiremeye-
cegi, altindan kalkamayacagi gérevler verimesi, hicbir anlam
ifade etmeyecektir. Boyle bir halde bu tur bir gbrev dagiiminin
olumsuz tUm sonuclanna isveren katlanacaktr.

S6z konusu hiyerarsik yapinin tesisinde dikkat edilmesi gere-
ken bir diger nokta da, bu kapsamdaki gorev dagilimi sirasin-
da, cakismalara neden olunmamasi ve tekrarlara distime-
mesidir. Yani is sadligl ve glvenlidi yapisi icinde belirlenen bir
gorev, farkll dizeyde bircok isgiye ayni sekilde verilmemelidir.
Bdyle bir durumun yetki karmasasina neden olacagi ve ko-
nunun gercek muhatabinin tespitini engelleyecedi unutuima-
malidr. ISG hiyerarsisindeki gérev dagilimi, bir zincirin halkalarn
gibi birbirini takip etmeli ve bir bittindn parcalan olmalidir. Bu
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zincirde ne fazla ne de eksik halka olmalidir. SUphesiz bu
durum, hiyerarsik olarak farkli dlzeylerde olanlar arasindaki
gorev/yetki tekrarlanni reddetmektedir. Diger deyisle amirin
yetkisi ile onun altindaki personelin yetkisi arasinda bir fark
olmasini aramaktadrr. Yoksa ayni dlzeyde, ayni yerde ve ayni
isi yapanlar acisindan gérev tanimlarinda paralellik olmasina
pir engel yoktur.

ISG hiyerarsisinin en énemii halkalarni, isveren vekilleri olan
isciler olusturmaktadir. Uygulamada isyerindeki butiin sorum-
luluklarin (hicbir badlayiclig oimadidi halde) bir bltun halinde
bu isveren vekillerine devredildigini, hatta ayni devrin tekrar
tekrar, butin isveren vekillerine yapimaya calisildigi gortl-
mektedir. Oysa bu noktada en dGnemli husus, isveren vekille-
rinin gergek gorev alanlannin belirenmesidir. En Ust dUzeyde-
ki isveren vekilleri (6megin genel mudur, CEQ) harig, isveren
vekillerinin esasen, tum isyerini degil, belli bir gérev sahasinda
yetkilendirilebilecekleri kabul edimelidir. Genel mtdUrler ve
fabrika mUdUreri dahi, tim isyeri sahasinda kontrol ve yone-
tim glicUne sahip olsalar da, is sadligi ve gluvenligi baglamin-
da, bu alanin ttimtnde yetkilerini icra edebilme kabiliyetine
sahip olamayabilier. Omegin ayn illerdeki 4 fabrikadan olu-
san bir isletmenin genel mUdurindn, is saghdr ve glvenligi
acisindan, bulundugu yerdeki fabrika disindaki diger Uc fabri-
kaya da ayni etkinlikte hukmedebilecegini dUstinmek gercek-
¢l olmaz. O sebeple, en Ust dlizey isveren vekilinin altina inil-
dikge, isveren vekillerinin yetki alanlanni sinirlamak ve ¢ok net
pelilemek, sistemin isleyisi icin yasamsal niteliktedir. Bu nok-
tada yasanacak bir yetki karmasasi, sistemi timUyle islevsiz
kilacak ve gorev dagiiminin belirlenmesini, yargr makamlarina
birakacaktr. Zira bir is kazasl sonucu olay 6nine gelen yar-
gl makami, gercek yetkilyi bulmaya calisirken, isveren kadar
onun isyerini bilemeyeceginden, daha sade bir gérev dagilimi
yapacaktr ya da dogrudan tim yetkinin isverende ve/veya
en Ust dlzeydeki isveren vekilinde oldugunu kabul etmekle
yetinecektrr. Iste énerdigimiz ISG hiyerarsisi, tam da boyle bir
sonucun dogmasini engellemeye galismaktadrr.

16- ISG hiverarsisi, is saglg ve givenligi alaninda, en alttan
en Uste kadar her iscinin is saghdl ve glvenligi alaninda bir
seyler yapabilecedi kabulline dayalidir. Her isgi, en azindan
kendi isi ile ilgili is sagligr ve glvenligi risklerini- giderebilme
kudretine sahip kilnmalidir. Bu kudret, iscinin etki ve yetki ala-
ni arttikga ayni oranda artmalidir. Ama hi¢ bir zaman sahip
oldugu teknik yetkinligi asan bir yetkiendirme olmamalidir.
Dahasl, s6z konusu yetki dagiiminda her yetkinin bir basi ve
bir sonu olmalidrr. Yani her isginin ISG alanindaki yetkisi bir
noktada baslamall ve bir noktada bitmelidir. Onun yetkisinin
pittigi noktada muhakkak baska bir iscinin yetki alani basla-
mall ve sistem bu sekilde bir butiin haline getiriimelidir.

Bu yetki zinciri isyerinin kapasitesine gore her bir isgi igin ayr
ayn vyapllabilecedi gibi blylk entegre isletmelerde birden
fazla isGlyi icerecek sekilde kiigUk Uretim birimleri olarak da
organize edilebilir. Omegin kiigtk bir atdlyede her bir isginin
yarattagu is belli oldugunda onlara diisen is saghgi ve glven-



igi yetkileri ayn ayn belirenebilir. Ancak daha blyUk 6lgekli
bir isyerinde, 6megdin bir fabrikada bu yetkilendirmeler, ham-
madde girisi, antma, stok alani, bakim onarm, montaj gibi
pirimler dlceginde belirlenebilir. Bu tlr kigUk birimlerin iginde
bile gerekli gbriimesi halinde, ayn is sagligi ve glvenligi yet-
kilendirmeleri yapilabilir.

17- ISG hiyerarsisi, shirli bir yapi degildir. Yani bir kez yapil-
diginda, surekli ve sagdlikli isleyecedi kesin bir yapi olarak gé-
rilmemelidir. Isyerlerinin dinamizmi ile orantili olarak stirek
gdzden gecirimeli ve revize edimelidir. Bazi isyerlerindeki
Urin gesitliligi ya da yeni Uretim tercihleri, s6z konusu hiye-
rarslyi de gbzden gegirmeyi, yeni tanimlamalari zaruri kilabilir.
O sebeple sistemin dinamik yapisi gdzden kaginimamall, is-
lerligi ve islevselligi izlenerek, onu isyerine 6zgU kilacak ge-
reken dUizeltmelerin yapilabilmesi mimkin olmalidrr. Iscilerin
bu gorev tanimlarndaki degisikliklerin, gerekli hallerde, Is
Kanunun 22. maddesi anlaminda ¢alisma sartlarinda esasli
tarzda degisiklik usultine uygun hukuki altyapiyla saglanma-
sina &zen gosterimelidir,

18- ISG hiyerarsisinin islevi, isyerindeki herkesi is sagligd
ve glvenligi alaninda yetkili ve etkili kimaktir. Ancak bu ayni
zamanda herkesi sorumiu kilma cabasina donustiriime-
melidir. Basta da sdyledigimiz gibi 6331 sayili yasa is sag-
g ve glvenligi konusunda isverenden gereken her seyin
yapllmasini bekleyerek gergcek muhatabini tayin etmis, so-
rumluyu goéstermistir (m.4). Ancak bu anlayis, her durumda
isverenin sorumiu olacagi anlamina gelmez. Isverenin bu
noktadaki sorumiulugu kusurunun varlgina baglidir. Ozellik-
le cezai sorumluluk s6z konusu oldugunda, fail sayilabilmek
icin kusur sarttrr.

Bununla birlikte isyerinde tesis edilecek bir ISG hiyerarsisi,
olasl bir is kazasI halinde, bu kazayl engelleyecek adimlann
kimin tarafindan atimasi gerektigini daha net ortaya koya-
caktrr. Bu durumda, kazaya sebep olanin eylemi onun igin
kusurlu bir davranis olarak tavsif edilebildigi oranda kendisini
sorumluluk alanina ¢ekecektir. Bu da onu, szt edilen bir
hukuki sorumluluk ise toplam zarann tazminine ortak ede-
cek, sozU edilen bir cezai sorumluluk ise bagimsiz bir sucun
tek faili ya da istirakgisi haline sokacaktr.

Hemen belirtelim ki, yukanda belirttigimiz sekilde bir isveren
vekili ve/veya isginin kusurlu sayllabilmesi igin kendisi igin
tanimlanan yetkiyi ihlal etmis olmasi yeterli gértimemelidir.
S6z konusu degerlendirme yapilirken ilgili isci icin tarif edi-
len yetkinin; onun tarafindan gergekten kullaniip kullanila-
mayacadl, bu yetkiyi kullanmaya yetecek teknik yetkinligi
ve Kisisel vasiflara sahip olup olmadigl, stz konusu yetki-
nin kullanimasinin kazayl ne oranda engelleyebilecedi, bu
yetkinin baskasina da verilip verimedigi ve verilmisse onlar
tarafindan kullanilip kullanimadigi gibi olaya 6zgU hususlarin
degerlendirilmesi gerekir. Yoksa kagit Uzerinde veriimis olan
ve isci tarafindan hayata gegirilebilmesi mimkin olmayan
yetkilerin kullaniimanmis olmasinin, ilgili isveren vekili ve isciler
icin kusur olarak nitelendirilebiimesi mimkin olmaz.

www.ceis.org.tr/dergi

19- ISG hiyerarsik yapisi ile verilen yetkilerin kagit (izerinde
kalmamas, islevsel hale getirimesi, bu yapinin isyerinin is
sagligr ve glvenligi dUzeyini arirmada dnem tasmaktadrr.
Yukanda dile getirdigimiz Uzere, verilen yetkilerin, onlan kul-
lanmaya ehil isgilere verimesi gerekmektedir. Kullanamaya-
cagl yetkiyle donatimis isci ya da isveren vekilinin is saglgi
ve guvenligine katkisi olmayacagi gibi yargr éntinde sorumiu
tutulabilmesi de mumkin olmaz.

O sebeple yetkilerin islerligi icin bazi adimlarin atimas! yararl
olabilir. Is saglig ve glivenligi alaninda kendi sorumiuluk alan-
lannda yetkilendirilen isveren vekillerine, bu alanda dogrudan
harcama yapabilme yetkisi verilebilmesi, bu alanda atlacak
adimlardan biri olabilir. Isyerlerinde normal kosullarda uygu-
lanan harcama prosedurinden ¢ok daha kisa ve basit bir
usulle, is sagligr ve guvenligi alaninda karsilasilan sorunu gi-
derebimek icin harcama yapma yetkisi, olasl kazalann engel-
lenmesinde etkili bir rol oynayabilir. SUphesiz bu harcamalar
da ilgili biimlerce daha sonra kontrol edilecektir. Fakat bu
noktada onceligin, is saghdr ve guvenligi sorununu ¢dzecek
harcamanin yaplmasi ve olasi kaza riskinin engellenmesi ol-
dugu unutulmamalidir,

Yetkinin hatall kullanimi sebebiyle ilgililere hernangi bir yaptinm
uygulanamamasl, ¢zellikle iscilere verilen is sagligi ve glven-
ligi yetkilerinin (Grmegin risk aninda sistemi timuyle durdurabil-
me yetkisi) islevsel kullaniimasi igin dnemli bir etken olacaktr.
Zira yanlis bir karan sebebiyle sistemin isleyisini durdurarak
isverenin zararina neden olacagd kaygisi, kendi calisma ala-
ninda is saglgr ve guvenligi yetkisi olan isciyi bu yetkiyi kul-
lanmaktan allkoyabili. Oysa stz konusu insan sagdligi oldu-
Jdunda, iscilerin en kigUk bir riski bile gz ardi etmemeleri
saglanmalidir. Bu da is¢inin rahat hareket etmesine baglidr.
Dolayisiyla isveren vekili ve iscilerin gdrev tanimlarina, kendile-
rine verilen is sagiig ve glvenligi yetkilerinin hatall kullanimin-
da hicbir yaptinm uygulanmayacagdi yazimalidir. Hic stphesiz
ki highir hak gibi bu hakkin da kétiye kullaniimamasi esastr.
O sebeple anilan yetkinin istismar, bu degerlendirmenin di-
sinda kalacakr.

20- Sonuc olarak ISG hiyerarsisi, isletme ve isyerlerinin Cre-
tim icin olusturduklan yapinin disinda, oradaki esaslardan
farklilk tasiyabilen, daha basit ve o isyerine yabanci kisiler
tarafindan (6zellikle de yarg makamlannca) da rahatlikla an-
lasilabilecek bir yapi olmalidir. Hareket noktasl, isyerinde cali-
san herkesin is saghgr ve glvenligi alaninda yapabilecedi bir
seyler oldugunun kabul edimesidir. Islerlik diizeyi, sistemin
herkes tarafindan anlasilabimesi, kolaylkla ve hicbir fesih
kaygisi duymadan uygulayabilmesiyle orantiidir. Kendisine
duyulacak glvenin 6n sarti ise higbir sekilde sorumiu yarat-
ma amacl gutmedigine, hic kimseye yapabileceginden daha
fazla gorev ve yetki verimedigine, tim yetki dagiliminin ob-
jektif ve iyiniyetle yapildidina ve tUm bu calismanin birilerini
sorumluluktan kurtarmaya degil, sorumiuluga neden olacak
is kazasl ve meslek hastalklanni dnlemeye yonelik olduguna
inanimasiarr.
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Bursa Cimento Fabrikasi A.S. icin faaliyetlerimizin ta-
maminda; ISG'de calisanlarimizi, alt isverenleri, miste-
rilerimizi ve tUm ilgili taraflan etkileyebilecek, is kazalari,
meslek ve diger hastalklar dnlemek, iyilestirmek icin,
bunlara ait riskleri kaynaginda kontrol altina alarak, sifir
kaza hedefine ulasmak, dolayisiyla saglikli, glvenli ve
verimli bir calisma ortami olusturmak ana politikamizdir.
Uretim sUrecleri asamalarinda en dénemli kavram olarak
her zaman yerini almaktadir. ISG kUltiriniin en Ust sevi-
yede olusmasinda mevcut uzman kadrolarn éngoruleri
ile gerek ulusal gerekse de uluslararasl kabul gormus
standartlarin hayata gecirimesinde higbir fedakéarliktan
kacinlmamaktadir. Bu kapsamda calisanlarinin, tedarik-
cilerinin ve tUm paydaslarinin ISG alaninda calismalarini
kolaylastirmak igin faaliyetlerinde teknolojik imkanlar ne
sekilde kullanabilecegdini arastirmakta, faydall degerlen-
dirdigi tum fikir ve 6neriler igin gerekli yatinmlarr yapmak-
tan da geri kalmamaktadir.

Cimento sektorll yapilan is agisindan gok tehlikeli isler
sinifinda olup fabrika sahasi icinde bulunacak kisilerin,
pazi kurallara uymasi ve istenilen yasal evraklarn ibraz
etmesi zorunludur. Bu kapsamda fabrika sahasina gi-
ris yapacak Kisilerin onay organizasyonuna birden fazla
servis katilmaktadir. Coklu organizasyonun, karnisikliga ve
aksakliga yol agmamasl ve glvenlik ¢alisanlarinin kapi
girisi yapacak kisileri fabrika sahasina kabul etmesinde
olusabilecek hatalarin énlenmesi konularinda yasanan-
lar, bizi saglikli bir ¢c&zUm arayisina yoneltmistir.

Fabrika sahasinda is yapacak kisilerin organizasyonu
tum birimlerle yapilan analizler sonucu, bu amagla ortak
kullanabilecek bir yazilim gelistiriimistir. Bu yazilim saye-
sinde fabrika sahasina giris yapacak kisilerin gerekli olan
tum yasal evraklar olusturulan elektronik havuza aktarila-
rak uzun sureli ¢alisacaklara kalici, kisa sureli galisacak-
lara ise gegici fabrika sahasina giris kartlar tahsis edil-
mistir. Fabrika giris noktalannda yer alan kart okuyucular
sayesinde gUvenlik goérevlilerin inisiyatifine yer birakma-

Www.ceis.org.tr/dergi

dan okutulan kartlardan buyUk bilgisayar ekranlarina
yansiyan kisinin nUfus kagidi ve giris yapabilir veya eksik
evraklari bilgisi ile beraber giris yapamaz uyarilari 1siginda
sure¢ tamamlanmaktadir. Ayrica olusturulan ¢bzum satis
sevk otomasyon sistemiyle entegre edilmis olup uzaktan
da tedarikgilerin olusturulan elektronik havuza belgeleri-
ni yikleme olanagdr tanimaktadir. Gelistirilen ¢ozim her
defa fabrika sahasina giris esnasinda evrak kontrolunt
ortadan kaldirmis, saha girislerini hizlandirmis, fotografli
kontrol sistemi sayesinde yanlis kisinin igeri alinmasini
Onlemis, Uniteler arasi yetki paylasimini dUzenlemistir.
Dolayisiyla ¢alisanlanimiz ve tedarikgilerimizin islerini ek-
siksiz ve hatasiz yapmalarina yardimci oldugu gibi ayni
zamanda da kolaylastirmistir,

ISG ve diger faallyetlerimizin her asamasinda blinyemize
has yaratici ¢ozUmleri hayata gegirmek icin durmadan
calisarak Uretmeye devam etmekteyiz. Gelistirilen ¢o-
zUmlerin Sirketimiz, SektérimUz ve Ulkemize katki sun-
mas! en buyuk gayemizdir.
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Sercan AYGULER

Cevre, Is Giivenligi ve Atik Sefi
Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Sanliurfa Subesi

LIMAK SANLIURFA CIMENTO
- FABRIKASI ISG
'Yl UYGULAMALARI

1986 yilinda Uretime baslayan Sanliurfa Gimento Fabrika-
miz gergeklestirimis yatnmlar ile 1,65 milyon ton Klinker
Uretimi ve 2,15 milyon ton ¢imento Uretim kapasitesine
ulasmisti. S6z konusu  yatinmlar kapsaminda, ¢imento
teknolojisinin enerji verimliligi, donanim, bilisim, cevre ve is
sagligi ve glvenligi Uzerine olmustur. Fabrikamiz TS EN ISO
9001:2008 Kalite, TS ENISO 14001: 2004 Cevre, OHSAS
18001:2007 Is Saglg ve Guvenligi ve TS NE ISO 5001:
2011 Enerji Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir. Fabrika-
mizda uygulamakta oldugumuz Is Saghgr Guivenligi Sistem
ve diger uygulamalanmizla 198 kadrolu personel ve 76 yUk-
lenici calisani bulunan Tesisimizde, 2016 yilinda, bir 6nceki
yila gore kaza siklik orani yuzde 55, gun kayip orani ylzde
56 oraninda azaltimis, lylesme saglanmis ve “sifir” is kazas
hedefi 2017 il igin de yinelenmistir.

CIMENTO ISVEREN cilt31 sayi 3 MAYIS 2017

1.

Sanliurfa Fabrikamizda, alev borusu montaj ve de
montaj islemleri ve alev borusunun bakim amagl atol-
yeye nakli Forklift veya Loder ile yapiimaktaydi ve bu is-
lem alev borusunun uzunlugunun bir hayli agir ve agirlik
dengesinin de olmadigi dusunuldigunde tehlikeli bir
operasyon olarak gercgeklestiriiyordu. Fabrikamizda
konuyla ilgili olarak yapilan risk analizlerinde operasyo-
nun glvenli bir sekilde gergeklestirilebimesi amaciyla
monaray Vving ile herhangi bir ilave is makinesine inti-
yac duyulmadan alev borusunun Uzerine yerlestirildidi
fabrikamizda imal ettigimiz nakil aracimiz ile tehlikenin
minimize edilmesi ve operasyonun guvenli olarak ger-
ceklestirilebimesi saglanmistrr.



Fabrikamiz Unitelerinde Alan Sorumlusu ve Bayrak Uy-
gulamasi, uygulama ile Unitelere alan sorumiulari atan-
mis olup, Unitede gerceklestirilecek her operasyonda
Unite alan sorumlusunun gerekli kontrollerin yapilmasini
saglamasl ve bu kapsamda gerekli calisma izinlerinin
verimesi de dahil olmak Uzere sorumlu oldugu Unitede
gerekli tim yasal mevzuat ve fabrika is sagigr ve gu-
venligi prosedUrlerinin yerine getirimesi amaciyla ¢alis-
malar yapiimasi saglanmistir. Bununla birlikte Unitelerde
bayrak uygulamasl ile meydana gelebilecek is kazalari
ve sikligina gére Kirmizi, Sarl ve Mavi Bayrak asimasi
ve farkindaligin arttimimasi hedeflenmistir. Ozetle kaza
sikliginda O-6, 6-12 ve 12 ay ve UstU sUrelerde sirasly-
la Kirmizi, Sari ve Mavi Bayrak uygulanir.

Lockout / Tagout (LOTO) - Kilitleme Etiketleme (EKED)
EKED, bir makine ya da ekipman Uzerinde bir calis-
ma gergeklesmeye baslamadan dnce, tehlikeli enerjiyi
kontrol altina almakta ve sifir enerji durumuna getir-
mekte kullanilan birincil ve tercih edilen bir yontemdir.
Kitleme Etiketleme Sistemi bakim onanm, temizlik veya
tehlike arz edebilecek kadar yakininda calisma durum-
lannda, makine insan etkilesimine baslanmadan 6nce,
calisan personelin sagligini korumak, olusabilecek her
tUrlt kaza riskini ortadan kaldirmak amaciyla, hareketli
parcalara glic saglayan elektrik, basingli hava, hidrolik
vb. enerjilerin kesiimesi veya pano, trafo ve guc Unite-
lerinde yapllacak calismalar éncesinde enerjinin kesil-
mesini saglayarak kontrolll sekilde calismanin saglan-
masidir. Makine veya ekipman ile enerji kaynagi ara-
sindaki baglanti dogru sekilde kesildikten ya da izole
edildikten sonra, makine ya da ekipman etiketlenmeli,
kilitenmeli, emniyete alinmali ve denenmelidir.

Etiketle: Kilidin kimlik bilgisi ve kilidin makine ya da ekip-
mana takldigr tarihi gdsteren etiketin kilide eklenmesi an-
lamindadrr.

Kilitle: Makine veya ekipman kontrollerinin (salter veya bir
poru Uzerindeki vana kolunun kilitlenmesi émeginde oldugu
gibi) fiziksel olarak kilitenmesi anlamindadir.

Emniyete al: Tehlikeli alanda kimsenin olmadiginin kontrol
edilmesidir.

Dene: Makine veya ekipmanin gerektidi gibi enerjiden kesil-
diginin ve makine ya da ekipman Uzerinde gergeklestirilecek
calismaya baslamadan dnce makine ya da ekipmanin calis-
mayacagdinin test edilerek denenmesi anlamindadir.

Fabrikamizda uygulamakta oldugumuz EKED sistemi ile tim
makine ve yardmci elemanlannda yuk ayiricr sarteller bu-
lunmaktadir. Tim personellerimizde bulunan Kilitler ile bakim
veya temizlik yapllacak ekipman EKED prosedUrtne uygun
olarak enerjisi izole edilerek kilitlenir. Uygulamada Bakim
Mavi, Uretim Sari ve Enerji birimi calisanlan Kirmizi renk kod-
lamasiyla Kilitler kullanir.,

4. ISG Ekip Lideri Formu, Form ile herhangi bir iste, Unite
amiri olmadan yapilan islerde calisacak personellerden
birine Ekip Liderligi gorevi verilerek, calisan personelin
otokontrol ile ISG énlemlerini eksiksiz olarak verine ge-
tirimesi amaclanmistir. Bu ¢alisma ile mavi yakall per-
sonellerimizin is saglgi ve glvenliginde daha bilingli ve
etkin rol oynamalarn hedeflenmistir.
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Is Saghgr ve Givenligi Midiirii (Hazir Beton ve Agrega)
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S.

NEDEN YOL TRAFIK
GUVENLIGI YONETIMI

Dinya Saglk Orgutd’'nin verilerine gére her yil 1,3 milyon
kisinin (2020 yilinda tahmini 2,5 milyon kisi) karayollarinda
gecirdigi kazalar sonucunda yasamini yitirmekte ve yine bu
kazalardan dolay1 50 milyon kisi ise yaralanmakta ve sakat-
lanmaktadrr.

Number of road traffic deaths,
worldwide
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TUm bu bilgiler dogrultusunda dinyada ve Ulkemizde tra-
fik kazalan sonucunda meydana gelen énlenebilir bu ka-
yiplar, Dinya Saglk OrgUitll tarafindan halk sagligr sorunu
olarak kabul edimistir. Dtinya Saglk Orgitl ve Biresmis
Milletler tim bu nedenlerden dolayr “Yol Glvenligi GUnu
ve Haftas’’ni dinyanin glindemine tasiyarak konuya dikkat
cekmek ve farkindalk yaratmaya, onlemek icinde gerekli
eylem planlarnin olusturuimasina destek vermektedir.

hedeflenmektedir. Boylelikle bir halk sagligi problemi olarak
gortlen trafik kazalarnin 2020 yiinda 2009 vilina kiyasla
%50 azaltimasi hedeflenmektedir.

Bu eylem plani iki asamali olup;
e Birinci on yida verilerin degerlendirilerek ve gerekli ey-
lem planlannin olusturulmasini igin calismalann yapil-

masil,

e kinci on yida ise tye tim Ulkelerin olusturduklan eylem
planlarini hayat gegirmesi seklinde gergeklestimesi,



Ulkemizde Emniyet Genel MUdUrigu verilerine gére 2006
le 2015 yillan arasinda yaklasik 45 bin insanimiz hayatini
trafik kazalannda kaybetmistir. 2015 yilinda toplam 1 milyon
313 bin 359 adet trafik kazasi meydana gelmistir. Meyda-
na gelen bu kazalarn 1 milyon 130 bin 348 adedi maddi
hasarl, 183 bin 11 adedi ise 6IUMIU veya yaralanmalr trafik
kazasidrr. Ne yazik ki sonucunda 3 bin 831 kisi kaza yerin-
de, 3 bin 699 kisi ise sevk edildikleri saglik kuruluslarinda
gecirdikleri trafik kazasi nedeni ile hayatlarni kaybetmistir.

Hayatini kaybedenlerin %40, 7'si sUrlicUler, %35,3'U yolcular
ve %24'0 ise yayalar meydana getirmektedir. Kusur olarak
dagilimlara bakidiginda ise %89'unu surtictlerin, %9 civar
ise yayalardan kaynakli oldugu gézlemlenmektedir.

Dunya genelinde halk sagligr sorunu olarak kabul edilen tra-
fik kazalan 2020 yilina gelindiginde 2009 yilina oranla geliri
yUksek Ulkelerde %27 azalirken, geliri orta ve dustk olan ki
Turkiye de bu grupta yer amaktadir %83 artmasi én gorUl-
mektedir. Genel gergeveden bakildidinda ise tim dinyada
agirlikll ortalama olarak %67 artacagr éngoriimektedir. Ge-
rekli dnlemler alinmadigi takdirde, dinya ¢apinda diger 6lum
nedenlerinin siralamasinda 2004 yilinda dokuzuncu sirada
ver alan trafik kazalar 2030 yilinda besinci sirada olmasi
peklenmektedir. Bu durum ise 15-29 yas grubunda bulu-
nanlar icin blyUk risk teskil etmektedir.
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Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB verilerine gore
2015 yilinda i¢ satista 63 milyon 696 bin ton ¢imento satis|
ve bu satisin blyUk bir kisminin karayolu nakliyesi ile ya-
pildigr dUsundltrse yol glvenliginin sektor icin dnemi daha
da net bir sekilde kendini ortaya koymaktadir. Milyonlarca
ton Urtintn nakli agir vasttalar ile toplamda milyonlar ile ifade
edilecek kilometreler ile yaplmaktadir.

Ulkemizde yasanan 8limlU veya yaralanmall kazalarda ku-
surlu taraf olarak %89 gibi yUksek bir oranla strtictler ¢ne
clkmaktadi. Bu konuda gelisim strtcUlerin strs perfor-
manslarini yakindan takibi ile mimkun olabilecekdir.

www.ceis.org.tr/dergi

Bu konuda gunumuzde cesitli teknolojiler meveut ve cesitli
sektorlerde kullanilan drnekleri bulunmaktadir. Bu sayede
surticUlerin anlik inlalleri kayit altina alinabilmekte ve bu ih-
laller irdelenerek surtcUlerin gelisimlerine destek verilebil-
mektedir.

Akgansa olarak seyahat yonetimi icin deneme asamasinda
oldugumuz ve kullandigimiz strecte faydall oldugunu goz-
lemledigimiz bir takip platformu hakkindaki tecrlibelerimizi
sizler ile paylasmak isteriz.

IVMS (IN VEHICLE MONITORING
SYSTEM) NEDIR? NASIL CALISIR?

IVMS (In-Vehicle Monitoring System):

Bu sistem ara¢ takip sistemlerinden daha ¢ok telemet-
rik sistem olarak galismaktadir. Calisma prensibi énceden
belirlenmis olaylarin ve inlallerin bir yazilm haline getirilerek
sisteme yUklenmesi ve ardindan toplanan verilerle yuklen-
mis yazilmin islenmesi sonucu anlik bilgi islemesi Uzerine
olusturuimustur.

VMS, 3 farkli sekilde veri toplamaktadir, bunlar Analog sin-
vyaller, Dijital sinyaller ve Veri yolu sinyalleri.

1. Analog Sinyallerin toplanmasi ve islenmesi: Analog
sinyaller, araclarda sensér iletisiminde kullaniimaktadir,
Ornek olarak; seviye sensorleri, sicaklik sensorleri ve
fan sensorleri verilebilir. Bu sensoérler VMS Analog gi-
risleri tarafindan okunabilir ve islenebilir.

2. Dijital Sinyallerin toplanmasi ve islenmesi: Dijital sinyal-
ler, araclarda en ¢ok bulunan sinyallerdir. Agik-kapal,
Dolu-Bos gibi bilgileri tasimakta kullanilirlar. Ornek ola-
rak; emniyet kemeri sensory, far sensord, yakit kapagdi
sensorl, kapr sensord verilebilir, Yine bu sensorler de
VMS Dijital girisleri tarafindan okunup islenebilir.

3. Veri Yolu Sinyallerinin toplanmasi ve islenmesi: Veri
yolu sinyalleri, aracin anlik olarak hiz, devir, yakit, motor
sicakligl, guncel kilometre gibi aractaki dnemli verileri
tasiyan sinyallerdir. En bilinen adiyla CAN-BUS olarak
taninan bu sinyaller, VMS tarafindan okunup islenebil-
mektedir.
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CAN-BUS ve CAN2-BUS teknolajileri sayesinde araclarin CAN-BUS hatlarindan ve harici sensorlerinden aldigi bilgileri is-
leyerek, kullanicinin takip ekranina yansitir. Sistem aracin hizi, kilometresi, deviri, yakit bilgileri, motor bilgileri gibi elektronik
sistemde bulunan sinyalleri isleyip raporlayacagdi gibi bunun yaninda kapr acik/kapall sensort, yakit kapagi sensérli, emniyet
kemeri sensoru gibi harici sensérler ekleyebilme yetisine sahiptir.

Araclardan toplanan ve ara ylzde islenen veriler, uygunluk, kullanim amaglari, yol ve arag sartlanna gore belirlenmis olan inlal
parametreleri ile karsilastinlir. Bu karsilastirma sonucunda ihlaller ve olaylann tespiti mumkin hale gelir. Bu inlal parametreleri,
ayni organizasyonda bulunan farkli kullanim amagli, farkli marka model araclar icin ayarlanabilir.

Verilerin islenmesi ve Raporlanmasi:

Yukarda belirtildigi gibi girisler tarafindan okunan veriler, yazilim yardimiyla VMS' e tanitilir. Anlik olarak alinan veri yolu bilgileri,
yaziimda dnceden tanmlanmis olan ihlallerle karsilastirlir. Bu ihlaller ani fren, ani hizlanma, emniyet kemeri, hiz inlali, asin
hiz inlali, asin ani fren, far acik-kapall inlali, strlis sUreleri, calisma sUreleri ve roélantide bekleme suresi gibi bir gok parametre
seklinde tanmlanabilir. Ornegin arag hizi 120 km/s Uzerinde iken ihlal vermesi igin, MMS anlik olarak hizi isler, 120 barajini
gecmesi durumunda da strticlye gercek zamanl sesli uyan vererek ihlal yaratir. Bu ihlal bilgisayar ekranindan canli olarak
takip edilebilir. Birden fazla veri yine ayni sekilde tanimlanarak inlaller yaratiabilir. Omegdin arac devrinin 3000 d/d ve hizinin
90 km/s ‘den buyuk oldugu durumlarda inlal veren bir konfiglrasyon yaratilabilir. Bu konfiglrasyon anlik olarak izleyecedi iki
parametrenin ikisinin de Ust limitleri asmasi durumunda inlal olusturur. Buradan anlasilacagi Uzere IVMS ¢ok yonlU konfiglre
edilebilir.

Yukarida belirtilen inlal ve dzelliklere ek olarak, konum takibi sayesinde harita Uzerinde 6zel alanlar olusturulabilir. Bu alanlara;
mUsteri lokasyonlar, giris yapiimasi yasak olan lokasyonlar, ézel hiz bélgeleri dmek verilebilir. Yine IVMS farkli bélgelerde farkli
hiz limitleri, farkli inlal parametreleri olusturma kapasitesine sahiptir.

Yukarida belirtilen tim ihlal ve olaylar gunltk haftalik ve aylik sekilde raporlanabilir, rapor abonelikleri olusturulabilir, genel
dokim cikarlabilir,

BUtUn bunlann yani sira global enerji firmalan ile baslayan ve glinUmuzde diger sektorlere de yayilan Seyahat/Sefer Yonetimi
Ulkemize kullanimaya baslayan yeni bir yontem olarak karsimiza cikmaktadir.
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Yol gtvenliginin bir kurum igerisinde plani, kontrollli ve dlctlebilen KPI sonuglarina dayall bilimsel bir ydntemle yonetimesine
Seyahat Yonetimi ( Journey Management ) denir. Genel kaninin aksine Seyahat Yonetimi ile Filo Yonetimi birbirine karistiril-
mamalidir. Filo Yonetimi, araglann genel durumu, bakim ve idame islerini ele alirken, Seyahat Yonetimi bir kurum igerisindeki
tUm karayolu seyahatlerinin planlanmasi ve kabul edilebilir yol glvenligi standartlarina gére yapimasl anlamina gelmektedir,
Yapilan arastirmalara gére uluslararasi petrol ve enerii firmalan her sene yUz milyonlarca kilometre yol yapmaktadirlar ve bu
firmalann en buytk guvenlik agiginin Yol Glvenligi alaninda goriimekte oldugunu ortaya ¢ikmistir. Bu noktada Seyahat Yo-
netimi oldukga 6nem kazanmistir.

iHLAL TORD sOROCU A sUrRUCO B
Egitim Oncesi Se SR Egitim Oncesi S

Ani Hizlanma 1 i} a2 o
LA 13 13 66 1

Asin Ani Fren 2 0 8 1

Far Agik-Kapah 1046 65 2094 24

Hiz ihla 173 28 386 4
Fasla Fie I 27 0 100 0
TOPLAM KM 8,275.80 2,804.40 9,712 911.30
1000 KM/ ihlal 152.49 37.85 369.23 51.57

Sekil 1. Siirticii fhlal Tablosu

Drive 1 Nams DrveriD | Distance Km Accelerat| Accekratbns |Ceceleral Ceceleratbns | Highest | Overspeeding | ForEach 10 Sec | Score
bn per 100 Km bn | per100Km | Spesd e Ferkm
Cownts Counts Kmn

Driver 1 3 10 a a.00 2 034 240 Q0000 000 L
Drwer 2 4 12544 4 0z T L 109.0 000102 048 137
Crwer 3 2 12 q a0 12 138 1060 Q0041 045 157
Drwer 4 5 HET a a.00 3 153 250 Q00000 a0 ]
Drwer s 5 WED (] .00 3 a2 109.0 000405 2 280
Driere

! ! | [ [ | |
To 555210 75 1.2 105 18 1150 011500 7ER 108

Sekil 2. Sdrticlilerin yaptigi km ve hata oranlar ile birbiri ile kiyaslandigi puanlama raporu
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The RAG (Red — Amber— Green) report displays the drivers performance for a selected time period.

Thescore is based on the drivers distance travelled for the period, the number of Harsh Acceleration, Harsh Braking events and total
Over Speedingtime. The formulais as follows:

RAG+

Seatbelt Violation Score = ((Seatbelt
Violation Time/10)/Trip Distance)*100

Total Score= Seatbelt Violation Score+
Speed Score+ Acceleration Score+
Deceleration Score

*Speed Score will include all Over Speeding
events selected + Over Speeding (Default)

Speed Score = ([Speeding Time / 10) / Trip Distance) * 100

Acceleration Score = (Number Acceleration Occurs / Trip Distance) * 100
Deceleration Score = (Number Brake Occurs / Trip Distance) * 100

Total Score = Speed Score + Acceleration Score + Deceleration Score

Thered, amber and green thresholds are base on the calculated score.
*Green: 0 - 2.0 - Low Risk Driver
* Amber: >2.0 - 5.0 - Medium Risk Driver
*Red : > 5.0 — High Risk Driver

Driver Name Distance (Km) Ac ion  Accelerati
:m' f’ :mﬁj ( o) q 0.00 %
S - o = e

Total distance the

Highest Speed Overspeeding ForEach 10 Total Score

Mame of Dniver Average number of Totaltime

Key used to

driver has driven for

Harsh Acceleration

Average number
of Harsh Braking

Final RAG Score

Ower Speeding

disarm vehicle the reported period Events per 100km Events per 100km inhrs:mins:sec
Total number of Total number of Highest Speed during Average time Over
times the Harsh times the Harsh the reporting period. Speeding for Each
Acceleration Event Braking Event was MNotincluded in the 10 seconds per
was recorded recorded score, just for reference kilometer

Sekil 3. Stirticli Performans Hesabi — RAG (Red-Amber-Green)

J06.2076 0008 - FOE2016 00034

Sekil 4. Hiz, devir, emniyet kemeri ve far kullanimi gibi hayati detaylarin saniye bazinda takip ekrani
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Sekil 5. Ihlal aninda bildirim, harita (izerinde gériintiileme, raporlama, olaylara yorum ve geri bildirim ekrani

KAYNAKLAR

Turkiye Cimento MUstahsilleri Birligi

Turkiye Trafik Kazalarini Onleme Demeg|

Turkiye Istatistik Kurumu - Karayolu Trafik Kaza Istatistikleri, 2015
WHO. Global Status Report on Road Safety 2015

Emniyet Genel MUdUrUgu Trafik Hizmetleri Baskanlg ik Istatistikler Bllteni

Hacettepe Universitesi Halk Saglig Ana
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Buket CANLAR
Is Giivenligi Sefi
Tracim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

NEDEN IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI?

Eski caglardan beri insanoglu, hayatini idame ettirebilme ve
sonraki nesillere aktanmi igin stirekli galisma halinde olmustur.
Avcllik, yerlesik hayata bagl tanm ve verimli topraklann kesfi
le tanma bagl gesitliigin artmasi, sonrasinda sanayi gelisimi
insanlarda doyumsuz bir his yaratmistr.  Ureme lle sayisini
artiran, hastallk, savaslar, kuraklik ve kitlk gibi olumsuzliuklar
le belli bir dengeye gelen varlklar olarak insan; aklin, ilim ve
fennin gelismesine paralel olarak daha farkii buluslann pesin-
den gitmis ve bunu uygulamaya gegirerek calisma hayatina
bir gesitlilik ve is glicu kazandirmistr.

Sanayinin gelisimi ile devam eden bu slregte, is guctne
bagh calismalar artarak devam etmistir. Cesitlilige bagdli tretim
onceligi, insanlann saglik ve guvenlige verdigi Snemden gok
daha fazla olmustur. Uretimin nihai asamasina gelinceye ka-
dar gecen sureclerde calisanlar, fiziksel, kimyasal ve biyolojik
etkilere maruz kalmasi ile bir takm rahatsizliklari beraberinde
getirmis, bu durum, Uretim sUreclerini aksatarak nitelikli is gu-
cunt azaltmis ve verim kaybina neden olmustur.

Isglct, is glictine bagh verimin dismesi sorununa ydnelik
cesitl arastirmalar yapiimis ve ¢alisana * Ne isle mesgulstin’
sorulan sorularak maruziyetin temel sebebine inimeye ¢a-
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Iisimistir. Gergek sudur Ki; calisan, artik Urettigi is glictntn
olumsuz etkilerine maruz kalmistir. Arastirmalar sonucu bize,
is yerinin ve isin calisana uyumunun saglamasi, muhendislik
iyilestirmeleri ile maruz kaldiklan etkileri gidermek, maruziye-
tin boyutuna gére tUrl koruyuculann kullanimasi gerekliligini
gostermistir. Gelisen konjonktlrde kisisel koruyucular, labo-
ratuvar sarflannda cesitliendirimis ve Uretim proseslerindeki
olumsuz etkileri minimize edecek sekide uyumiu hale getiril-
mistir. Ergonomi bilimi ile de fiziksel olumsuzluklann giderime-
si amaglanmisti. Bu durum, sonraki dénemlerde Kanun ve
Yonetmelikler ile desteklenerek calisma hayatimiza kural ve
yUKUMIUICK olarak yansimistir.

Is sadlg ve glvenligine verlen énemin artmasi; is ve ise
pagdl olumsuz maruziyetin muhendislik bilimleri kullanilarak
minimize edilmesi, olumsuzluklar tamamen ortadan kaldira-
miyorsak calisanlara koruyucu donanimlar tedarik ediimesi,
glvenli calisma yontemleri gelistirimesi ile nitelikli is glictintin
devamiiiginin saglanmasi, calisanin daha guvenli, saglikl ve
huzurlu ¢alismast ile is guicU veriminin artinlmasi ve daha mut-
lu calisan profiinin ortaya ¢glkmasini saglayacaktr. Bdylece
Ulke ekonomisine katki da azimsanmayacak kadar artacakir.



Is sagligi ve glvenligi tim sektérlerde oldugu gibi cimento
sektortntin de dncelikleri arasinda yer aliyor,

Soyak Holding'in, ¢imento sektdrinde faaliyet gosteren sir-
keti Tragim Cimento olarak, is sadlg ve glvenligi kUttrindn
olusturulmasi icin calisiyor, calisanlarimizin gvenligine dnem
ve onecelik veriyoruz,

Calisanlanmizin ve fabrika ziyaretcilerimizin sagligini korumak
ve glvenligini saglamak amaciyla Tragim Fabrikasi'min girisin-
den itibaren ISG kurallan ve uygulamalan baslyor. Tracim ve
alt isveren calisanlannin fabrikaya giris ¢ikislan, ylz okuma
sistemi lle kayit alina alinmakta, bu da acil durumlarda ve
tatbikatlarda personel listesine hizl bir sekilde ulasma imkani
saglamaktadir.

Calisanlar icin glivenli ortam olusturulmasi hig kuskusuz kap-
samli bir risk degerlendirmesi, her kademe calisandan gele-
cek geri bildirimler ve alinacak aksiyonlar ile mimkdn. Calisan
tespit ve dnerilerinin daha etkin aktanimasi ve ISG kUltdrinin
gelistirimesi amaciyla diizenli olarak yaplan ISG Kurul Top-
lantilarinda her ay bir gbzlemci belirlenmekte ve gézlemci tes-
pit ve Gnerileri Risk Bildirimlerine dahil edilerek, sisteme katki-
da bulunmaktadrr. Buna ek olarak da her ay sef, mthendis ve
teknisyenlerin katldigi ISG On Toplantisi ve her birimin kendl
icinde dUzenledigi alt kurul toplantilan yapimakta, sonuglar
da kurul toplantisinda degerlendiriimektedir.

Is Guvenligi Sefligi tarafindan yaplan saha denetimlerinde
tespit edilen ve davranissal olarak lyilestiiimesi gereken ko-
nular ile ilgili isbasi bilgilendirme notlan hazianarak, her ay 2
konu olacak sekilde calisanlar ile paylasiimaktadir.

Farkindallk artirmaya yonelkk olarak yemekhanede bulunan
LCD ekranlardan strekKli olarak ISG videolan yayinlanmakta-
dr.

Hastaliga bagh kayip giin analizi yaplarak ISG Kurul Toplan-
tlannda degerlendiriimektedir. Analiz sonuglanna gore kas-
iskelet sistemi rahatsizliklannin éne ¢ikigr goriimus ve konu
ile ilgili Ergonomi konulu bir dis egitim organize edilmistir. Yine
Cimento Degirmenleri revizyonlarnda bilye eleme- ayiklama
faaliyetinde manuel elek kullanimi kas iskelet sistemi rahat-
sizliklarni arttrdigindan, bilye eleme makinasi alimiyla eleme
kaynakl ergonomik riskler bertaraf edimistr.

Doner finn duruslarindaki faaliyetler icin malzeme disme
riskine karsl koruyucu kafes kullanimaktadir. 2017 yili reviz-
yonunda tugla sokimu icin, icinde operatorin bulundugu is
makinas! (bobcat) yerine uzaktan kumandall is makinasi kulla-
nilarak sOkim sirasinda malzeme dismesinden kaynaklanan
riskler minimize edilmistir.

Sisleme faaliyetlerinde Is bitiminde veya acil durumlarda hor-
tumu kirarak hava akisini kesmek yerine, sis Uzerine monte
edien kiresel vana ile hava akisi kesilerek sonrasinda ana
vanadan kapatimaktadrr. Bu sayede hortum ve sisin kont-
rolstiz savrulmasi, hortumun  deformasyonu sonucu basing

www.ceis.org.tr/dergi

etkisiyle koparak firlama gibi risklerin &nline gegilmesi hedef-
lenmistir.

Toz ¢cokmesi durumunda kovall bant bédlgesinde bulunan ¢a-
lisanlan uyarmak amaciyla girislere siren konulmus ve konu
ile ilgili talimat hazirlanarak bolgeye asiimistr. Siren galdiginda
icerideki personel glvenli bolgeye ¢lkmakta ve disandan per-
sonel girmemektedir.

Ylksekte calismalarda kendiliginden hareketli teleskopik plat-
form kullanilarak el merdiveni kullanimi minimize edilmektedir.

Avlik olarak korkuluk kontrolleri yapilarak uygunsuz korkuluklar
etiketlenmekte ve is emri acllarak saglamlastinimaktadrr. Eti-
ketleme sayesinde calisanlarda farkindalik olusmaktadir,

Fabrikamiza acil durum konteyneri tedarik edilmis olup, olasi
acil durumlar ve tatbikatlarda kullanlacak ekipmanlar burada
muhafaza ediimektedir.

Calisanlarmizin egitim ve tesvik yolu ile ISG kulttrin be-
nimseyerek buna uygun davranmasini hedefliyoruz. Bu kap-
samda yilin en lyi Risk ve Ramakkala Karti secilmesi, slogan
yarismas! gibi farkll etkinlikler dUzenleyerek calisanlarimizi
ddUllendiriyoruz. Son olarak 2016 yilinda is yerinde gézlerin
korunmasina yonelik gergeklestirdigimiz slogan yansmasinda
1. seglen ls GazUguni Tak, Yarnlarna Glvenle Bak" slogan
sahibi ve dereceye giren diger ki calisanimizi ddUllendirdik. Is
saglgr ve guvenligine farkindaligr artirmak amaciyla yaptgimiz
bu galismalarla ISG'yi sirket kuittrine yaymayr hedefliyoruz.

ISG Kkiltirinin sadece fabrika lle sinirl kalmayip, aileden
paslamasi gerekligine inanarak 2016 yilinda calisanlarnmizin
alleleri ile komsu kdylerimizdeki ilkokul Gdrencileri ve aileleri
icin gunlik yasantimizda kazalardan korunma ve ilkyardim
konulu bir egitim dUizenledik. Konusunda uzman bir firmadan
hizmet alinarak gergeklestirilen egitim gocuklar ve anneler igin
ayn egitmenler ile es zamanl olarak gergeklestirildi EGitimde
mutfak yanginlanndan korunma, evde yangin tlpU kullanimi,
temizlik kimyasallanndan kaynaklanabilecek tehlikeler, cocuk-
lanmizi ev kazalanndan koruma yontemleri, trafikte glven-
lik, basit yaralanmalarda ilkyardm yontemleri ve acil durum
telefonlari ile depreme hazirlik ve depremden korunma gibi
konu basliklarina yer verildi. GUnUn anisina cocuklara gérsel
mesajlar veren boyama kitabl, yilin slogani baskill puzzle ve
annelere ilkyardim kiti hediyelerini takdim ettik.

Bu kapsamda Turkiye ‘de bir ik olan organizasyondaki ama-
cmiz, ¢ocuklar igin rol model olan anne babanin givenli
davranis sergilemesi konusunda tesvik edici olmak ve gorsel
temalar kullanarak ¢cocuklanmizin dikkatini bu yéne gekmekti.
2017 yiinda ise Fabrikamiz cevresinde bulunan okullara is
sagligr ve guvenli konusunda egitim verimesi planlanmakta-
dr.

Guvenli yasam konusunda sosyal sorumluluk projelerimiz
Onumuzdeki yillarda da devam edecektir.
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Ozgiir CENGIZz
Genel Mudr Yardimelsi
Kaya Yapi San. ve Tic. A.S.

ISG KULTURU VE GELISIMI

iISG KULTURUNE BAKIS

Gectigimiz 30 — 40 ylla baktigmizda, dinya genelinde sirket-
ler ve organizasyonlar, sadlik ve glvenlik standartlarni daha
Ust dUzeylere clkarmak adina énemli girisimlerde bulunmus,
Onemli yatinmlar yapmisti. Bu girisimlerin arasinda tehlikeler
le kaynaginda mUcadele, mUhendislik ¢cozUmleri, tehlike ile
temasin engellenmesi, glvenli galisma talimatlar ve kisisel
koruyucular gibi &nlemler gelistiriimis, bu énlemler ile sadlikli
ve glvenli galisma ortamlan saglamak adina énemli asama-
lar kaydedilmistir. Bu ¢nlemler saglik ve glivenlik standartla-
rni dinya genelinde ve 6zellikle gelismis Ulkelerde belirli bir
seviyeye tasimistr.

isvicre Peyniri Modeline (Swiss Cheese Model) gore yuka-
rnda belirtilen dnlemler, tehlike ile istenmeyen olaylar arasin-
da, yapisinda delikler olan peynir dilimleri seklinde bariyerler
olusturur. Peynir dilimi bir bariyer iken dilimdeki delikler o 6n-
lemin zayif noktalar anlamina gelir. Modelde, bu zayif nok-
talarin gogunlukla bu énlemleri uygulamaya koyan ve akiif
olmalarini saglayan “insan” faktért ile olustugu tanimlanir.

Bir isyerinde bu bariyerlerin herhangi bir tanesinin basarisiz
olmasi durumunda dider bariyerin devreye girerek isten-
meyen olaylar 6nlemesi beklenir. Ancak tUm bariyerlerin
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bir arada basarisiz olmasl durumunda istenmeyen olaylar,
baska bir deyisle kazalar meydana gelir.

Sekil - 1. Isvigre Peyniri Modeli

iste insana bagl bu zayif noktalar, barlyerleri yeteri kadar guicl
kilamamakta ve zayif noktalar nedeniyle 30 — 40 yildir stren bu
mucadelede sadlik ve glvenlik standartlannin daha yukarilara
clkmasli zor hale gelmektedir.



Sadlk ve glvenlik profesyonelleri bu durumda isyerlerin-
deki tim c¢alisanlarin sisteme ortak ilgi, istek ve katkilarinin,
standartlarin yUkselmesinde vazgecilmez olduguna karar
vermislerdir. “ISG KUItirl" tesisi cabasi sertivenin bu nok-
tasindan itibaren isyeri yonetimleri ve saglik ve glvenlik pro-
fesyonelleri arasinda énemli bir ugras haline gelmistir.

KUltdr, “Bir ortamda bulunan insanlann herhangi bir etki al-
tinda kalmadan sergiledikleri davranis, inanis, algi ve deger-
lerinin bitinG.” olarak tanmlanir. ISG kiltirl de, bu tanma
pagl olarak bir isyerinde calisanlann calisirken kendi halle-
rinde, ortamda bir yonetici veya Is Glvenligi Profesyonel
olmaksizin is yapmaya yonelik davranis, yontem, inanis,
algi ve degerleri olarak tanimlanabilir. Bir isyerinin ISG kilt(-
ri hakkinda bilgi edinebilmek igin o isyeri calisanlarinin etk
altinda kalmadiklar dogal hallerinden bir kesit yakalamak
gerekecekdir,

ISG kuttrintin yUksek diizeyde oldugu isyerlerinde calisan-
lar beklenmedik olaylara hazirliklidir, rol ve sorumiuluklarini iyi
anlamislardir, yeni fikirlere aciktir, kendi davranislarinin diger
calsanlan da etkilediginin farkindalardir ve fark yaratmak,
deger katmak isterler. Yoneticiler ise prosedursel sorum-
luluklanni yerine getirmekten &te, ekipleri icin birer rehber,
motivatdr, baska bir tabirle “dogal agabey”dirler. Potansiyel
saglik ve glvenlik sorunlar hakkinda endiselidirler ve teknik
yeteneklerini kullanarak bu sorunlara her daim ¢ézim arayisi
icindelerdir.

iSG KULTURU GELISIM ASAMALARI
VE OZELLIKLERI

Ingiliz Enerji Enstitist, “Hearts and Minds Toolkit” adli prog-
raminda ISG kulttriinln gelisim asamalarini 5 farkll basa-
makla tanimlamistir,

Bu basamaklar; patolojik (sorunlu), reaktif, hesaplayici, pro-
aklif ve yaratici olarak ifade ediimektedir.

~ m

PROANTIF
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Sekil - 2. ISG kiltiir(i gelisim asamalan (Energy Institute — He-
arts and Minds Toolkit)
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Patolojik kiltir seviyesindeki isyerlerinde sagdlik ve glvenli-
gin herhangi bir dneeligi bulunmaz. Yéneticiler ISG hakkin-
daki giindemleri degistirme egilimindedir. Calisanlara “kaza
yapmamalan” tembihlenir. Kaza gegirme potansiyeli olan
veya kaza gegiren calisanlar bir “sorun” olarak gorulerek is-
yerinden uzaklastirilirlar.

Reaktif kultdr seviyesindeki isyerlerinde gerceklesen olay
ve kazalardan sonra sdz konusu nedenleri ortadan kaldir-
maya yénelik bir egilim vardrr. Yonetimin ISG llgisi yasanan
kotl deneyimleri ile yukselir, bu atmosfer ile aksiyonlar alinir
ancak bir sonraki kaza veya olaya kadar yine en dusuk se-
viyeye geriler. Kaza veya olaylardan sonra alinan aksiyonlar
le yapilabilecegin en iyisinin yapildigina inanilr. ISG, Is gu-
venligi uzmanlarinin sorunudur. Kaza olmamasi icin yalnizca
onlarin gaba géstermesi beklenir. Basarisiz ISG performansi
cezalandirilir, ancak basaril performans takdir edilmez.

Hesaplayicl kUltr seviyesinde devletin veya ihale makam-
larnin sart kostugu dnlemlere odaklanili. Sart kosulan en
dustk gereksinimler hedeftir. Bu seviyenin Uzerine ¢ikima-
ya yonelik bir yatinm éngdrilmez. Bu tUr isyerlerinde yasal
gereklerin izlenmesi (Grmegin bir ortak saglik ve glvenlik bi-
riminden hizmet alimi) veya bir yénetim sistemi belgelendiril-
mesi (bregdin OHSAS 18001 belgesi) bu alanda kurumun
ulasabilecegi en ylksek seviye gdstergesi olarak gorulUr.

Proaktif kiltir seviyesindeki isyerlerinde, ISG birimleri ile
operasyonel birimler potansiyel sorunlan kaza olmadan
once belileme ve ¢cozUmlemeye yonelik isbirligi yaparlar.
Sorunlara yol acan suglulardan &te sorunlarin kok nedenle-
ri Uzerine gidilir. Sahadan yonetime ve yonetimden sahaya
ISG've yonelik geri bildirim aglan kurulu ve akiiftir. Yonetim
bu geri bildirimleri dikkate alir. Yonetimin ISG'yi operasyonun
icine entegre etme cabasi vardr. Basarli ISG performansi
takdir gortr. Calisanlar sirketlerine baglidir, moralleri ve mo-
tivasyonlar yUksektir,

VYaraticl killtir seviyesindeki isyerlerinde ISG operasyon le
pUtinlesmistir. “Operasyonda guvenlik” yaklasimindan ¢ok
“guivenli operasyon” yaklasimi hakimdir. Kurum ISG'yi stir-
durtlebilirik sUreclerinin en Gnemli parametresi olarak gordr.
Guvenli operasyonun s6z konusu olmamas! durumunda
kurumun ticari faaliyetlerinin sonlanacagina inanilir. Calisan
motivasyonu en Ust dUzeydedir. Calisanlar herhangi bir &dUl
veya takdir beklentisi icinde olmaksizin ISG performansini
yUceltmek adina azami gayret gosterir. Yoneticiler dinya
capinda lyi uygulama drnekleri kesfederler. Isyerleri endiist-
riye ISG anlaminda dnciilik eder.

Farkll seviyelerdeki isyerlerindeki yoneticilerden duymaya
alisik oldugumuz séylemler Cizelge-1'de belirtimektedir.
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PATOLOJIK HESAPLAYICI PROAKTIF YARATICI

Bu gesit islerde  Hepimiz KKD ISG igin gerekli Sahada Her yeni projede
kazalar kullamyoruz, evraklar galisanlar ile ISG  yeni ISG
kaginimazdir...  daha ne tamamladk. konusmaktan cozlimleri
yapabiliriz ki? Hicbir eksigimiz ~ hoslaninm... dretmekten keyif
yok. .. duyarim...
Tehlikeli bir Acelem varsa OHSAS 18001 Kok nedenlere Heniiz (zerinde
duruma tehlikeli durumlar  belgemiz givenli  ulasabilmek diistnmedigim
midahale etmek ile ilgilenemem... c¢aligan bir kurum  adina kaza ISG sorunlan ile
ISG uzmanminin oldugumuzun en  arastirmalannda  ilgili huzursuz
gorevi... dnemili yer alinm... olurum...
gostergesi...
Ben igimi iISG tnemli ama  Galisanlara yasal Sahadaki Ucuz atlatma ve
vapmaliyim, ISG  gok yodunum. Bu egitimlerimizi de  glivensiz glivensiz
uzman da yoduniukia veriyoruz. durumlar beni durumlarn bilmek
giivenligi ISG'ye nasil vakit Herkes dretim isterim. Giinkil
saglamal... ayirayim? glivende.. aksaklklarindan  bana islerin
daha ok yolunda clmadig
endigelendirir...  sinyallerini verir.

Cizelge - 1. Farkl seviyelerdeki isyerlerinin yoneticilerinin ISG séylemleri

iISG KULTURU GELISIMINDE
CALISANA YAKLASIM

Isyer yonetimler calisanlara dnemli beklenti ve sorumluluk-
lar ve beklentiler yiklemektedir. Omegin calisanlarin, verilen
isleri zamaninda, beklenen kalitede ve glvenli bir sekilde
yapmalarn beklenmektedir. Ayrica kurumun sorunlarni sa-
hiplenmeleri, kurumu en iyi sekilde temsil etmeleri ve kuru-
mun giderlerini azaltmaya yardmci olmalarn diger beklentiler
arasindadir.

Ancak calisanlar, birer birey olarak kendilerinden beklenenin
en lyisini verebimek icin hem fiziksel hem de ruhsal ihtiyag-
lar duyarlar.

1908 ile 1970 yillan arasinda ABD'de yasamis Psikoloji Pro-
fesort Abraham Maslow 1950'l yillarda bu intiyaglan siradU-
zen halinde belirten bir calisma yapmistr.
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/' Kendini
Gerceklestirme

/ Saygi, Pargas Dlma'\ o

Sekil - 3. Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi

Bu hiyerarsiye gére insan 6ncelikle fizyolojik, baska deyisle
hayatta kalmaya dair intiyaclanna odaklanir. Bu ihtiyaclarn
arasinda kann doyurma, Isinma, uyuma, temizlenme, tu-
valet ihtiyaglarni giderme ve sadlikll olma ¢abasi gelir. Bu
intiyaclar giderilememis bir insan hiyerarsinin Ust basamak-
larndaki ihtlyaclara odaklanamaz.



o

Fizyolojik intiyaglanni gidermis bir insan givenlik intiyaglarina odaklanir. Burada bahsedilen “is gtivenligi” degil
baska bir kisinin veya toplumun onun canina kastetmesine yonelik bir endisedir. I¢ savasin devam ettigi bir
Ulkede yasayan bir kisinin duydugu endise bu sinifta dusunulebilir.

Sonrasinda insan sevgiye, kendini bir yere ait olmaya ve ardindan saygi duyulmaya ihtiyag duyar.
Bu ihtiyaglarini giderebilmis bir insan kendini gergeklestirebilecek, baska bir tabirle fiziksel ve ruhsal verim
kapasitesinin en Ust dlizeyine ulasacaktr. Bir diger bakis agisi ile bu ihtiyaclarini giderememis bir galisanin

isyerinin kendisinden beklentilerini karsilamasi mumkdn degildir.

Bu hiyerarside bahsedilen ihtiyaclarnn giderimesi kisinin bulundugu cografya ve Ulke kosullarina bagl olmak
lle birlikte dnemli dlgtide calistigl isyerinin ve isvereninin galisana yaklasimi ile ilgilidir.

isverenler galisanlarin temel intiyaclarina odaklandikca ve o ihtiyaclara yatinm yaptikga galisanlarin isyerine
baglihgr artar, kurum sorunlarini sahiplenir, kurumun basarilarina ortak olurlar.

Ozetle insan degderlidir, deger veriimeyi hak eder ve bekler. Saglik ve giivenlikte kiilttirel gelisim insana deger
vermek ile baslar. Calisan ihtiyaclarini benimseyip onlar gidermek tim isverenlerin manevi bir goérevidir. Bu
alanda yapilan yatinm yalnizca saglik ve glvenlik standartlanni iyilestirmekle kalmaz verimlilik, kalite, is organi-
zasyonu, Uretim planlama suregclerini iyilestirir.

www.ceis.org.tr/dergi
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ENDUSTRIYEL TOZ
PATLAMALARI VE
KORUNMA TEKNIKLERI

EndUstriyel toz patlamalar, endUstriyel kazalar arasinda en az taninan ancak en bUyUk manevi ve maddi zarara sebeb olan
kazalardandir. ABD merkezli Kimyasal Glvenlik Kurulu, CSB (Chemical Safety Board) istatistiklerine gére 1980-2005 arasinda
sadece ABD'de 281 endUstriyel toz patlamasi, 117 6lum ve 700 Ustlinde yaralanmaya sebep olmustur.

CSB'nin haziladigr istatistik galismanin detaylar incelendiginde ¢ok garpict sonuclarin ortaya giktigr gériimektedir. Toz patla-
malarin geneline bakildiginda, olay basina ortalama 0.4 dlum ve 3 yaralanma oldugu gériimektedir. Dolayislyla gerekli dnlemler
alnmadiginda toz patlamalan son derece tehlikeli sonuglar dogurdugu anlasimaktadir.

Sektorel dagiimlara bakidiginda, en ¢ok dlimle ve en ¢ok yaralanmayla sonuglanan kazalann ik basta kémuir/enerji ve plastik
sektorler oldugu ortaya cikmaktadir, Omegin, komur yakitlannin yogun tlketildigi cimento santrallerinde, toz patlamasi risklerinin
dogru sekilde kontroltinin kritik 6nem tasidigr ortaya glkmaktadir.
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CIMENTO ISVEREN cilt31 sayi 3 MAYIS 2017




www.ceis.org.tr/dergi

Endiistri E:ﬁ::‘t:‘é?' %
Kimya 5 2%
Kémlr/Enerji 23 8%
Gida 66 23%
inorganik 12 4%
Metal 56 20%
Boya 2 1%
ilag 5 2%
Plastik 38 14%
Tekstil 3 1%
Odun/Kereste 67 24%
Digerleri 4 1%
Toplam 281 100%

Oliim

Yaralanma mg;?,?h ?aI::IaB:rﬁlé;
1 0.4 22
16 94 07 4.1
12 109 0.2 1.7
32 0.4 27
33 106 0.6 1.9
10 0.0 5.0
6 0.4 1.2
27 210 0.7 55
2 0.3 0.7
19 133 0.3 2.0
4 0.0 1.0
17 717 0.4 2.6

Tablo 1 — ABD"’de kayit edilmis toz patlamalarinin sektérel da-
gimi (1980-2005)

Yukardaki dagilima ek olarak, risklerin hangi proses ekipman-
lannda yoJunlastigr konusunda ise asagidaki grafik karsimiza
ckmaktadir.

7 Toz Fivelerl
/ 20%

Sio,
. bunker kangtima
ekipmanian
14%

e Transfer

:\mﬂwlhﬂ
5%

Grafik 1 — CSB Toz Patlamalarinin Olustugu Ekipmanlarin Da-
gilmi

Yukandaki grafige baktgimizda, toz patlamalann daha sk
karsimiza glkan ekipmanlarnn toz toplayici filtreler, silo/bunker

1 CSB report 2006-H-1, Combustible Dust Hazard Study (1980-2005)

tarzi depolama ekipmanlar ve pargalama islemlerinin yapildidi
ekipmanlar oldugunu gortiyoruz. Bahsi gegen bu ekipmanla-
rn icinde tozlu ortam normal sartlarda olusmasi beklenir, ve
ayni zamanda bir asev kaynad ortamda bulundugunda, pat-
lama pentagonunun butin sartlan saglandigindan, iclerinde
toz patlamasi olusmasi beklenir. Burada ¢nemli konulardan
pbirisde, tozlu Uretim tesisleri genellikle kapall devre sistem-
lerden olusmaktadrr, yani ekipmanlar birbirleriyle borular ve
konveyorler aracilidi ile badldir. Dolayisyla, bir ekipmanda olu-
sacak toz patlamasl, eder engellenmiyor ise, badlant ekip-
manlarnndan kacarak, baglantili ekipmanlar icinde de ikincil
patlamalar yaratacktr. Dolayisiyla, patlamalann yayilmasinin
engellenmeside, toplam patlama korunma stratejilerinin en
Snemli kisimlarindan birisidir.

Hangi isletmeler Risk Altindadir?

Bir dnceki bdlimde verilen istatistiklere gore, toz patlamasi
riski pek cok endUstriyel tesiste bulunmaktadr. Yanici bir mal-
zemeyi isleyen, tasiyan isletmelerde, eger malzeme toz haline
geclyor ise, toz patlamasl riskleri de beraberinde olusacaklr.
Bu riski tasiyan isletmelerin bazilan styledir:

® Gida, yem (nisasta, sUt tozu, seker, tahil)

e Metal (aluminyum, magnezyum vs.)

o Kagit

o TUtUN

* Boya

o KomUr, linyit, biyokUtle, atiklardan yakit (aty/rdf)
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ellac

e Plastik

e Kereste, MDF vb.
e Tekstil vb.

Patlamardan Korunma Uzerine Hangi Ka-
nun Gegerlidir?

Ozellikle ABD ve Avrupa'da kanunlaria bu riskler kontrol atli-
na alnmaya calisimaktadir ve Ulkemizde de 30 Nisan 2013
Tarihli ve 28633 sayill Resmi Gazetede yayinlanan “Calisan-
lann Patlayict Ortamlann Tehlikelerinden Korunmasi hakkinda
yonetmelik’e gbre isverenler isyerlerinde olusabilecek patla-
yicr ortamlann tehlikelerinden calisanlarn saglik ve glvenligini
saglama zorunlulugu getirimistir ve bu amagla gerekli analiz-
leri yapmak, dnlemleri almak isverenlerin sorumlulugundadir.

S6z konusu yonetmelikte;

e Patlayici ortamlarin tehlikelerinden korunmasi konu-
sunda isverenlerin yukumlulikleri,

e Patlayici ortam olusabilecek yerlerin sinflandinimasi,

e Calisanlarin saglk ve guvenliklerinin patlayici ortam
risklerinden korunmasi i¢in asgari gerekler,

e Ekipmanlarin ve koruyucu sistemlerin segiminde uyu-
lacak kriterler,

e Patlayici ortam olusabilecek yerler icin uyar isareti

ile ilgill hususlar aynntil clarak dizenlenmistir.

63371 sayill Is Saglig ve Glvenligi Kanunu'na gore isletme-
lerin almasi gereken bazi dnlemler asagida siralanmistrr:

MADDE 5 — (1) Isveren, patlamalarin énlenmesi ve bunlar-
dan korunmayi saglamak amaciyla, yapilan islemlerin doga-
sina uygun olan teknik ve organizasyona yonelik onlemleri
alir. Bu 6nlemler alinirken asagida belirtilen temel ilkelere ve
verilen dncelik sirasina uyulur;

a. Patlayici ortam olusmasini dnlemek,

b.  Yaplan islemlerin dogasi geredi patlayici ortam olus-
masinin dnlenmesi MUmkUn degilse patlayic ortamin
tutusmasini nlemek (alev kaynaklar kontrol),

c. Calisanlarin saglik ve glvenliklerini saglayacak sekilde
patlamanin zararl etkilerini azaltacak dnlemleri almak.

Omegin, patlama kapaklan veya patlama séniimle sistemleri
gibi uygulamalar bu kapsm iginde degerlendirlen korunma
Onlemleridir,
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(2) Birinci fikrada belirtilen dnlemler, gerektiginde patlamanin
yaylmasini ¢nleyecek tedbirlerle birlikte alinir. Alinan bu ted-
pirler duzenli aralklarla ve isyerindeki dnemli degisikliklerden
sonra yeniden gdzden gegirilir.

Yukandaki fikraya dmek olarak, olasi patlamalann yaylmasini
engelmekte kullanilan patlama izolasyon vanalar (flap vanalar
veya aklif giyotin vanalar) veya kimyasal izolasyon tUpleri gibi
patlamanin gecisini engelleyen sistemler disunulebilir.

Patlama glvenlik kapsaminda kullanilacak her tarz glvenlik
ekipmanin ATEX direktiflerine uygun sekilde onaylarinin olma-
sI gereklidir.

Toz Patlaman Nasil Olusur?

Yanici tozlar, havada asili bulunduklarinda ve beliri kosullar
olustugunda patlama riski tasirlar. Birgok cgalisan ve isve-
ren, seker, nisasta, odun talasi gibi toz malzemelerin boyle
pir patlama riski tasidigindan dahi habersizdir; ta ki patlama
meydana gelene kadar. Toz patlamalarnin etkileri ¢ok yikici
olablilir, bu sebeple tesisinizde toz patlamasi riski olup olma-
diginin énceden belilenmesi gereklidir.

Yangin olusumu icin gerekli olan “Yangin Ucgeni’ne, yanici
malzemenin uygun kosullarda kapall ortam i¢inde havada
dagiimi da eklendiginde deflagrasyon denilen patlama ola-
yl meydana gelir. Kapall ortamlar, toz toplayici, silo, siklon,
6gUtlict vs. gibi bir proses elemanlar ya da bina, oda gibi
bir kapall hacimler olarak dtstnulebilir. Dolayisiyla, patlayi-
cl tozlann islendigi, tasindidi isletmelerde, tozlarin nerelerde
olustugu veya olusabileced, risk analizi ile belirlenmelidir.

Tutugiurma Kaynag

Havada Dagihm wapah Ortam

Oksijen

Yamoe: toz Kaynag (hava)

Sekil 1 — Patlamanin olusabilmesi icin gerekli bes durum ve
patlama besgeni



Patlama riskleri degerlendirilirken, yukandaki bes etkenin
proses lle iliskisinin anlasiimasi gereklidir. Patlama risklerinin
kontrolt de bu bes etkeninin kontrolt ile mumkUn olacaklr.

Toz Malzemelerin Hangi Ozelliklerini Bil-
memiz Gerekir?

Patlayici &zellikde olan toz malzemelerin, ilk basta bilinme-
si gereken temel degerleri pargacik blyUkIUgu ve rutubet
oranidir. EN standardlarina gére, bir malzemenin toz sinifina
girmesi icin 500 micron pargacik blyUKIUgunun altinda ol-
mas! gerekir. Pargacik bUyUKIUgU kiguldukee de patlama-
nin etkileri (yanma hizi ve ortaya ¢ikarttigi basing) artacaktr.
Ayni zamanda alev kaynaklarina karsi daha hassas olacakir.
Buna ek olarak, malzemenin rutubet orani da ¢ok kritiktir.
Yapilan testlerde, %30 rutubet dederine kadar olan tozlarn
patlama yaratabildigi gorilmustir. Ancak malzeme ne kadar
kuru ise, toz patlama riski o kadar artacaktr. Omegin toz
toplama filtrelerinde genellikle en kuru ve en klcUk pargacik
bUyUkligundeki tozlar bulunmaktadrr, dolayisiyla toz patla-
malarina karsi yUksek risk teskil eden ekipman sinifina gi-
rerler. Toz patlamalar istatistiklerine baktigimizda bu durum
tam olarak karsimiza gikmaktadir.

Toz patlamasi risklerinin belilenmesi ve gerekli patlama ko-
runma onlemlerinin alinabilmesi icin bazi temel malzemeye
Ozel test verilerine intiyag vardir. Bunlarnnda en sik kullanilan
testler ve tanmlar asaigda siralanmistrr,

e Maksimum patlama basinci, Pmax [bar]: Pat-
lamanin yaratacagi maksimum basing degeridir.

e Maksimum basinc artis hizi, Kst [bar.m/s]:
Patlamalarin siddetini siniflandirmaya yarayan, ulusla-
raras! kabul gérmUs endeks dederi. Kst degerine gore
tozlar U¢ sinafa ayrilr.
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¢ Toz Bulutunun Minimum Alevienme Enerjisi,

MIE [mJ]: Toz bulutunun kendiliginden alev almasi
icin verilmesi sahip olmasi gereken enerjidir. Toz mal-
zemenin alev kaynaklarina karsi ne kadar hassas ol-
dugunun en dnemli dlcustdur. Risk analizlerinde, ve
uygun gavenlik sistemlerinin seciminde kullanilir.

¢ Toz Bulutunun Parlamasi icin Gereken Mi-
nimum Oksijen Konsantrasyonu, MOC [g/
mé?]: Toz malzemenin bulundugu ortamdaki oksiien
konsantrasyonun MOC degerinin Ustliinde oldugu du-
rumlarda patlama riski meveuttur. Ozellikle inert gazlar
ile korunma saglanan proseslerde, bu deger referans
alinarak ortamin gtivenligi saglanabilir,

e Toz Bulutu Alevienme Sicakhigi AITC [oC]:
Toz bulutlaninin alev kaynaklar ve sicak yUzeylere karsi
alevlenme hassasiyetinin belirleyen sicaklik degeridir.

e Toz Tabakasi Alevienme Sicakligi AITL [oC]:
Toz birkimlerinin sicak yUzeylerle temasinda olusan

alevlenme sicakliginin belirlenmesinde kullanilir.
e Kendinden Alevienme Sicakligi, ONSET Si-

cakhigi [oC]: Toz birikiminin icten yanmasina veya
kendiliginden alevlenmesine sebep olacak sicaklik
degeridir.

Yukandaki alevienme sicakligr degerleri, hem risk analizlerin-
de hem de guvenli proses sicaklik sinifarin belilenmesinde,
yani otomasyon alarm sinifannin belirenmesinde kullanilir,

Asagida literatlrden toplanmis bazi tipik tozlar igin patla-
yabilirfik degerleri verimistir. Burada dikkat edilmesi gere-
ken, parcacik bUyUKIUgU degistikce asadidaki degerlerde
degisecektir. Dolayisiyla tesislerde islenen malzemeler icin
patlayabilirik degerleri, pargacik ve rutubet oranina gore be-
lirlendikten sonra ancak kullanilabilir.

Patlayabilirlik Sinifi Kst Degeri Patlama Siddeti
St-1 <200 Orta siddetli
St-2 201-300 Siddetli
St-3 >301 + Yiksek siddetli

Yukardaki Pmax ve Kst degerleri kullanilarak, patlama kapak-
lan alani ve sondUrme sistemlerinin dlculeri ve patlama izolas-
yon sistemlerinin yerlesim mesafeleri hesaplanir.

e Minimum Patlayabilir Toz Bulutu Konsant-

rasyonu, MEC [g/m3]: Toz malzemenin havada
dagimis yogunlugu (g/m?* cinsinden) MEC degerinin
Uzerinde oldugu durumlarda patlama riski mevcuttur.
Risk analizlerinde ve patlayici ortam ZON calismalarin-
da bu bilgi kullanilrr.

Malzeme Ortalama | MEC, [g/ max? Ko Toz Tehlike
BE;:ﬁ;g‘u’ md] [bar] [bar.m/s) Sinifi
mikron
Seliloz 33 60 9.7 229 ST2
Seker 30 200 8.5 138 ST1
Odun Unu 29 30 10.5 205 ST2
Linyit 32 60 10 151 ST1
Koémura
Aluminum 29 30 12.4 415 ST3
Salfar 20 30 6.8 151 ST1
Epoksi 26 30 7.9 129 ST1
Regine

Tablo 2 Bazi Patlayici Tozlar icin Patlayabilirlik Degerleri?

2 Ref - NFPA 68: Standard on Explosion Protection by Deflagration Venting
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Patlama Riskleri Belirlendikten Sonra
Koruma Nasil Saglanmalidir?

6331 sayll is Sagdlg ve Guvenligi Kanunu'na gore, patla-
manin etkilerinin azaltimasi ve yaylmasinin engellenmesi
gerekmektedir. Bunu saglayacak glvenlik yontemleri mev-
cuttur. Dogru korunma yontemine karar verirken korunacak
ekipmanin 6zelliklerine, islenen malzemenin patlama karak-
teristik degerlerine, proses kosullarina vb. dikkat ediimelidir.

Endustriyel patlamalarin korunmak igin, standardlarca kabul
edimis alti (6) temel korunma metodu vardir®, Bunlar,

e Patlama basincini intiva edecek tasarim. Bu teknikte,
risk taslyan ekipman ve baglantili boru hatlan, patiama
pasincina dayanacak sekilde Uretilir,

e Oksilenin azaltimasi (inerting). Genellikie dtstk MIE
enerji degerine sahip malzemelerde kullanilan bu tek-
nik, proses ortaminin oksijen degerinin MOC degeri-
nin altinda kalacak sekilde kontrollintin saglanmasidir.

e Parlayici tozlarin azaltimasi. Bu metot en kolay uygula-
nabilen ve ¢ok efektif metotlardandir. Tozsuzlastirma,
toz kacaklarnnin belirlenip yok ediimesi, ortamin peri-
yodik ve kontrollti temizligi yapilarak, ortamdaki parla-  Fotograf 1 — Patlama Kapaklan (solda standard ve sagda alev-
yabilir toz miktari, tozun MEC degerinin altinda tutulur, siz patlama kapaklari)

e Patlama tahliye kapaklari.

e Patlama sondurme sistemleri

e \/e patlamanin yayllmasini engelleyecek, izolasyon sis-
temleri

Bu metotlardan en sk kullanilanlardan patlama tahliye ka-
paklan, séndirme sistemleri ve izolasyon metotlan asadida
verilmistir.

1. Patlama Kapaklari: Patlamanin alev ve basinci gu-
venli bir alana tahliye edilir. ki farkli tipi vardir.

a. Standart Patlama Kapaklar (Korunacak ekipman bina
disinda ise)

b.  Alevsiz Patlama Kapaklan ( Korunacak ekipman bina
icinde ise)

Sekil 2 — Patlama kapagi ve kapagin acilmasiyla ortaya cikan
alev topu

3 NFPA 69: Standard on Explosion Prevention Systems, NFPA 654: Standard
for the Prevention of Fire and Dust Explosions from the Manufacturing,
Processing, and Handling of Combustible Particulate Solids
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Korunan ekipman icinde patlama olustugu zaman, patlama
kapaklan agllarak, alev ve basinci disarya yonlendirilir. Or-
taya clkacak alev topunun blUyUkIigu genel bir kural olarak
korunan hacmin yaklasik sekiz (8) kati olarak dustnulebilir.
Patlama sonrasi, ekipman icnde yanici malzeme oldugun-
dan yanma devam edecektir dolayisiyla yangin korunmasi-
nin da saglanmasi gerekebilir.

2. Patlama Sondiirme Sistemleri: Ekipman icinde
olusanan patlama, daha blyUmeden, ¢cok hizli sekilde
algllanarak, séndurme tlpleri devreye sokularak so-
numlendirilir. Korunan ekipmanin konumu bina iginde
veya disinda olabilir. Ortama alev kagisi olmaz.

Sekil 3 — Patlama séndtirme sisteminin calismasinin canladiril-
masi. Ekipman yan ylizeyinde bulunan patlama basing¢ senséri
patlama basincini algilayarak, séndiirme kimyasallarini ekip-
man icine yénlendirir. Tim sistem milisaniyeler icinde calisa-
cak sekilde tasarlanmstir.

www.ceis.org.tr/dergi

Eotograf 2 - Bina iginde Bulunan Filtrenin Patlama Séndiirme
Ile Korunmasi

3. Patlama izolasyon Sistemleri: Patlama etkileri-
nin baglantil ekipmanlara gecmesi engellenir. Patlama
tahliye kapaklar veya séondUrme sitemi ile korunan
ekipmanlarda, olasi patlamanin alevinin, baglanti bo-
rulardan gegerek baglantii ekipmanlarda ikincil patla-
ma yaratma riski vardir. Dolayisiyla korunmasi saglanan
ekipmanlarda, patlama izolasyonu sadlanmasida ge-
reklidir. Farkl metotlar ile patlama izolasyonu asagdidaki
sekilde saglanir:

a.  Kimyasal Izolasyon Sistemleri (S6ndirme tipler kulla-
nilir)

47

Fotograf 3 — IEP Patlama Séndlirme Sistemi ile Korunan Bina
icinde Bulunan Filtrenin Kirli Hava Besleme ve Temiz Hava Ci-
kis Borulari Uzerinde Uygulanan Kimyasal Izolasyon Tiipleri.
Filtre Yaninda Kirmizi Renkli Patlama Algilayici Detektér Go-
rilmektedir.
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Sekil 4 — Kimyasal izolasyon ile patlama alevi sénimlenerek,

baglantili ekipmanlara gecisi engellenir. Aktif sistemler olarak

adlandirilirlar.

b. Mekanik izolasyon Sistemleri (Aktif veya pasif flap va-
nalar kullanilir), Mekanik bir bariyerin hizica devreye
girerek, patlamanin basing ve alevinin gecisi engellenir.

Fotograf 4 - Filtre kirli hava girisinde Uygulanan Flap tipi patla-
ma izolasyon vanasi. Filtre patlama kapaklar ile korunmaktadir.
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Sekil 5 — Patlama izolasyonu saglamakta kullanilan farkli me-
kanik izolasyon ekipmanlari. Solda, flap tipi patlama izolasyon
vanas! ve sagda patlama algilama sistemleri ile birlikte kullani-
lan giyotin tipi hizli calisan izolasyon vanasi.

SONUG

Toz patlamalari, prosesler icinde gerekli dnlemler alinmadi-
ginda ortaya cikabilecek ve calisanlara ve Uretime yUksek
risk teskil eden kazalardandir. Ancak olasi patlama riskleri
dnceden belilendiinde ve gerekli dnlemler alindidinda,
toz patlamalar kontrol altina alinabilir. Sunu unutmamamiz
lazim ki, endUstriyel patlamalar milisaniyeler icinde gergek-
lesirler dolayisiyla calisanlarin tepki stresi yok denecek ka-
dar azdr. Patlama riskleri muhakkak olarak daha énceden
pbelirlendiginde ve dnlemlerin bu durumlar kapsayacak se-
kilde alindiginda gerekli guivenli ortam saglanmis olur.
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Neslihan ERGUVEN

Kalite Kontrol, AR-GE ve ISG-Cevre Yonetimi Miidiiril
Aslan Cimento A.S.

“INSANA DEGER’E DAYAL
'S SAGLIGI VE GUVENLIGI
KULTURUMUZU
CALISANLARIMIZIN KATILIMI
ILE HER GECEN GUN DAHA
ILERIYE TASIYORUZ |

Yzyil askin stredir faaliyet gdsteren Aslan Cimento, bircok konuda oldudu gibi Is Sadligi ve Guvenligi (SG) acisindan da
sektore drmek uygulamalar ile 6n plana gikmis bir fabrikadir. Yillardan beri uygulanan Is Saghgr ve Givenligi programlar ile
calisanlanmizin katlimini en Ust seviyede tutarak strdrilebilir bir ISG kiitiri olusturma yolunda ilerliyoruz. Sirketimizin sahip
oldugu OHSAS 18001 s Sadligl ve Glvenligi Yonetim Sistemi belgesi, 10 vill askin stiredir bu konuyu sistematik olarak
yonetmemize imkan vermektedir,
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Is kazalan ve meslek hastaliklarini dnlemeyi hedefleyen bir vizyon ile “sifir is kazas’na ulasarak, bu alanda Diinya Standart-
larinda bir Sirket olma yéntnde calisiyoruz. Calisanlanmizin ve sistemin gelisim intiyact duydugu konulara gére vilik “ISG
kampanya programlan’” diizenleyerek planh bir faaliyet takvimi ile hareket ediyoruz. 2015 yiinda “ISG Liderligi” ana temasi
ile basladigimiz bu yolculuk, Bakim Islerinde ISG, Kisisel Koruyucu Ekipman Kullanimi ve Yiiksekte Calisma Kampanyalari
le 2016'da devam etti. Kampanya programlar, konuya iliskin risk degerlendirme surecinden, egitim ihtiyaclarna, kullanilan
ekipmanlarin kontrolinden, denetim mekanizmasina konu bazli detayli incelemeler ile 3 aylik periyotlarda Sirketimizin blyUk
sigramalar kaydettigi aktiviteleri temsil etmektedir. 2017 yilinda da devam edecek olan kampanya programlanna segilen
‘Kampanya Liderleri” ile mavi yaka dahil tim calisanlann aktif katilimi saglanmaktadir.

ISG konusunda 2015 sonu itibarlyle konsantre oldugumuz konu en énemli konulardan biri ise Is Sagligr ve Glvenligi Eitim
Merkezi'dir. Calisanlarnmizin bu konuda davranis degisimi saglamalari igin meveut egitim sisteminin gelistiriimesi kapsaminda,
sahadaki tum riskleri pilot tesisler ile uygulamall olarak aktarabildigimiz bir merkez olusturduk. Calisanlanmiza, dokunmatik
ekranlar ile bireysel 6grenme ve insiyatif aima yeteneklerini de gelistirme imkani saglayan bu merkezde;

e Temel ISG Egitimleri,

e Yoneticiler igin ISG Liderligi

¢ Kiliteme-Etiketleme-Deneme
e Risk Degerlendirme

e Arama Kurtarma

e Yliksekte Calisma

e Kapall Alanda Calisma

e Tehlikeli Islerin Yonetimi

gibi farkll konularda genis bir yelpazede uygula-
mall egitim imkani saglanmaktadir. Dokunmatik
ekranlar araciligiyla her katlimci 6n test ve son
teste tabi tutularak kisilere egitim strecinin katkisi
dlcllmektedir. Aslan Cimento ile beraber OYAK
Cimento bUnyesindeki diger Sirketlerimize de
hizmet veren merkezde, 2016 yilinda 45 egitim
programi- gergeklestiriimis ve 636 kisinin egitim
almasl saglanmistir.

o1
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Sirketimiz calisanlarinin ISG kultirinin gelistirimesi ile
beraber faaliyetlerimiz esnasinda kendi uzmanlik alanla-
rina gére hizmet veren muUteahhitlerimizin de gelisimle-
rini dnemsiyor ve bu dogrultuda ISG performanslarina
gbre 6n degerlendirme yaparak secim kriterlerimizde
gbz 6nUnde tutuyoruz. Ayrica saha calisamlar esna-
sinda yapilan denetimler ile kocluk tabanli yaklasimimiz
sayesinde olasl uygunsuzluklar 6grenme firsatlarn ola-
rak gorlyoruz. Saha ici faaliyetler tamamlandiginda ise
son degerlendirme ile nihai performanslarini belirleyip
bir sonraki ihale dénemi icin girdi bilgiler olusturuyoruz.
Sonsuz bir gelisim potansiyeli iceren ISG yolculugumuz
ile Sirketimiz bUnyesinde c¢alisan muteahhit firmalanmi-
zin da gelisimini destekeleyerek, “kazan-kazan” ilkesi ile
daha blUylUk basarllara da imza atacagimiza géonulden
inaniyoruz.

Ust Yonetiminden en alt kademe calisanina kadar buytk
bir caba ve inancla elde edilen bu ISG kiltiriine olan
aidiyet duygusunun bUyUklugu yillardir stregelen dizenli
calismalarin eseridir. Zira Sirketimiz ISG konsuunda ya-
tinm yapmaktan higbir zaman kacinmamis, aksine ISG
icin olusturulmus ¢zel butce yaklasimi ile calisanlarmiza
daha guvenli calisma ortamlar hazirlamayr gorev adlet-
mistir.

Sirketimizde Is Saglg ve Guvenligi faaliyetlerinin yird-
tilmesi amaciyla Genel MudUr Baskanliginda ISG Kurul
Toplantilan aylik olarak yapiimaktadir. Tum ISG faaliyetle-
rinin planlamasi bu toplantilarda tum ilgili birim seflerinin
katilimi ile gerceklestirimektedir. ISG Kurulu’na bagl ola-
rak alinan kararlarin gergeklestiriimesi destek fonksiyon-
lar ve uygulama fonksiyonlart araciligr ile yapilmaktadir.
Destek fonksiyonlari konuya 6zel danismanlik hizmeti
sunmakta olup, uygulama fonksiyonlari bu bilgilerin sa-
haya aktarimasinda rol almaktadir. Her alan ve faaliyetin
ISG Sorumlusu gorev tanimlari ile beraber meveut olup,
gece vardiyalarinda ISG yonetimi vardiya amirlerine aittir.
ISG Kurulunda alinan kararlarin mavi yaka personele ak-
tarimasi ve kisiler ile ISG iletisiminin saglanmasi amaciy-
la ISG Alt Kurullar seflik bazinda olusturulmus ve kisisel
performans hedeflerine dahil edilerek sistemin aktif bir
sekilde yUrUtUlmesi saglanmistir.

Sirketimize ait ISG sUreclerinin gelistirismesi amaciyla
kullaniimaya baslanan diger bir arac ise ISGES Is Saglig
ve GuUvenligi Surec Yonetimi yazilimidir,. OYAK Cimen-
to blUnyesinde bulunan 6 ¢imento fabrikasi ve 1 kagit
fabrikasinin Is Saglg ve Glvenligi Yonetim slreclerinin
standart bir yaklasim ile yonetimesi amaciyla ISGES
yaziliminin kullaniimasina dair calismalar Nisan 2016'da
baslamistir. Endustri 4.0 galismalarinin hiz kazandidi bu-
glnlerde 2020'ye dogru olusturacagimiz verilerin kaydi

CIMENTO ISVEREN cilt31 sayi 3 MAYIS 2017

ve degerlendirimesi igin iyi bir uygulama 6rnegi olustu-
racaktrr,

Ozetle genel ydnetim ilkelerinin endUstriyel disiplin ile
birlesimi, planlama asamasinin kuvvetli tutularak tim ca-
lisanlarin katiim sagladigi strekli ve sUrdurllebilir siste-
matik bir yaklasimin Aslan Cimento'yu ISG konusunda
dunya standartlanina ulasan bir fabrika yaparak nice ba-
sarllara imza atmay! hedefliyoruz.
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ibrahim KOL

Is Sagligi ve Giivenligi Midiirii (Gimento)
Akgansa Gimento San. ve Tic. A.S.

OPERASYONEL DISIPLIN

Is saglgr ve giivenliginde stirdUrllebilir mikemmellige giden
yolda isletmelerde ydnetim sistemlerinin ve davranis odakil
is guvenliginin énemi tim kesimlerce benimsenmekte ve
birgok uygulama bu gercevede hayata gecirimektedir. “Bir
isi her defasinda dogru yapma aliskanlidl” seklinde tariflenen
‘Operasyonel Disiplin” bu yolda is saghgi ve glvenligi yone-
timine adapte ediimesi gereken toplam katiimli bir yonetim
anlayisidr.

iNSAN FAKTORU

Operasyonel disiplin tarifinde “isi her defasinda dogru yap-
ma aliskanlidl” ifadesi gegmektedir. Peki, nedir bu dogru?

“Tehlikeli Davranis” ve “Tehlikeli Durum” ifadelerinin eksik
oldugu gibi isi dogru yapmanin da tanimlanmasi gerekmek-
tedir. Japon ISG Kultirintn en énemii elementlerinden olan
sUrdurtilebilir iyilesmenin de ilk istedigi sey budur. Olguile-
meyen seyin lyilestiriimesi mumkin degildir. Bir davranisin
tehlikeli olup olmadigr veya bir durumun tehlikeli veya teh-
likesiz oldugu kesin bir sekilde tariflenmeli ve standardize
edimelidi. Omegin bir Is Saglg ve Glvenligi Uzmanina
gore “Tehlikeli Davranis” seklinde nitelendirilen bir faaliyet
baska bir calisan tarafindan veya isi yapan tarafindan emni-
yetli olarak degerlendirilebilir. Tehlikeli Davranis veya Tehlikeli
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Durum terimleri yerine “Standart Alti Davranis ve Standart
Altt Durum” terimleri kullaniimalidir. Operasyonel disiplinin
tarifinde kullanlan “dogru” kelimesi de “standartlara uygun”
anlaminda yorumlanmalidir.

Yukandaki gizimde gortldigu gibi bir tehlike kaynaginin kaza-
ya dénUsebimesi icin bir dizi hata ile bulusmasi gerekmekte-
dir. Bunlar, streclerde, tesislerde ve calisanlardaki hatalardr.
Isin 6zUne bakildiginda strecleri ve tesisleri de tasarlayanlar
insanlar oldugu icin tamamen insan hatalarndan da s6z edi-
lebilir. Swiss Cheese Model (isvigre Peyniri Modell) olarak bili-
nen bu yéntem eskiden Process (Sureg), Plant (Tesis), People
(Insan), seklinde tasarlanmis olsa da glintimUizde tesislerin ve
sUreclerin de tasarmi insan marifetiyle oldudu icin People (in-
san), People (insan), People (insan) seklinde konusulmaktadr.



OPERASYONEL MUKEMMELLIK

Operasyonel disiplin bir hedef veya bir vanis noktasi degil
bir yasam bicimi, bir yolculuktur. Kayiplarin, hatalarn ve
risklerin minimize edildigi, strecin vermiiliginin ve isletme
degerlerinin en yUksek seviyeye ¢ikarimasini hedefleyen ve
toplam katlimli bir yénetim seklidir. Hedef ise Operasyonel
MUkemmelliktir,

Formula 1 gibi motor sporlarinda pilotlar dikkatlerin cogunu
kendine ¢ekerler fakat yarisinin geri kalani bir takim sporu
hatta yarisin kendisidir. Tam olarak zamanlanmis, modern
pit stop’un milimetrik kusursuz koreografisi, takimlarin sa-
niyelerin dnemli oldugunu lastik degisimi, yakit ikmalinin
basarli oldugu yans stratejilerine yardim konusunda hayati
bir nem tasir.

Her zaman bdyle degildi.1970'lerin sonlann da pit stoplar
dlzensiz, uzun ve karmakarsik olmaya meyilliydi 6zellik-
le de (arag-pit arasinda iletisimin olmadidi yillarda) pilotun
planlanmamis pit stop yaptigr zaman.

Pit alaninda lastik degisiminden, yakit ikmaline, mekaniker-
ler tarafindan Downforce seviyesini arttinp azaltmak icin 6n
ve arka kanatlarn agisinin degisiminden, hasarll karoserin
degisimine veya pist Uzerindeki enkaz pargalarinin radyator
etkinligini tehlikeye atmamasi igin hava girislerinin temiz-
lenmesi gibi bircok islem ¢ok hizli bir sekilde gerceklesti-
rilebilir. Aracin pargalarinin kolaylikla degisebilecek sekilde
tasarlanmasi ve mekanikerlerin islerini her defasinda dogru
yapmalaryla rutin bir pit stop’un stiresi artik 2 saniyenin al-
tinda gerceklesebilir. Iste operasyonel disiplinde ulasimak
istenen hedef budur. Herkesin isini her yapisinda en lyi se-
kilde yapmasl ve hicbir kaybin ve hatanin olmamasidir. Bu
operasyonel mikemmellik getirirken is glivenliginde de hig
pir riskin yasanmadigl, tim kurallarin ve talimatlann eksiksiz
uygulandigi “O Kaza” hedefine ¢ok yakin bir dizenler silsi-
lesi getirir.

www.ceis.org.tr/dergi

UYGULAMADA ELDE EDILEN
GELISMELER

Uygulamalarin ve prosedurlerin &zgtin, sade, anlasilir ve ¢ok
iyi planlamayla hazirlanmis olmasi uygulanabiliriklerinde en
etkin faktorlerdir. Bununla birlikte tutarll, 1srarci, 6ngorict
yaklasim ile bunlann strdUrlimesi saglanmalidir. Fakat ba-
zen sUrecin ve isletmenin intiyaclarinin artmasiyla gereken
dikkat ve ¢zen gosterlememektedir. Burada, ihtiyacin far-
kindaligi yliksek, daha gegirgen bir yapr ve hazir bulunur-
lugu yuksek bir katilimer kitlesi oldugu anlasimaktadir. Yazili
olmayan isletme aliskanliklarinin gelistirimesi ile is yerinde
emniyetsiz davranislardan dolayr meydana gelebilecek ka-
zalann azaltimasina katkida bulunulurken, her uygulamanin
cok daha hizli bir ve kolay hayata gecirimesi saglanacaktr.
Unutulmamalidir ki iyi bir isletmede prosedUirlerin iyi bir sevi-
yede olmasi kazalari 6nlemeye yetmeyecek, bunlardan yuk-
sek verim alabilmek icin tam anlamiyla sahaya yansitimasi
ve uygulanmasi gerekmektedir.

x A0 —
— 28%
- |
= ot
I5G Yénetim Sahada Uygulanma Diizeyi Etkinlik
Prosedirleri
SONUC

Baslangicta negatif bir cagrisima sebep olabilen “disiplin”
s6zcUgl aslinda, bir isletmede belirenen Is Saglig ve Gu-
venligi hedeflerine ulasmak amaciyla belilenen ¢dzUmlerin
ve uygulamalarin tamaminin hayata gegmesi icin tim bu
uygulamalarin hizl bir sekilde ¢zimsendigi bir is yapis bi-
cimidir. Isletme vizyonundan, stirekli iyilestirmeye, etkili ve
uygulamall egitimden, kocluk-mentorluk programlarina, per-
formans degerlendirme sisteminden, calisan bagdliigina, 6n-
cul gostergelerin ve hata analizlerinin akilci yorumlanmasina
kadar birgok aracin birlikte isletimesi ile saglanan operasyo-
nel disiplin, isletmeyi operasonel mikemmellige tasiyacak
yegane prensiptir. CunkU strecler her zaman kusursuz isle-
tilirse sonuclar da kusursuz olacakir.
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Selcuk 0ZDEMIR

Genel Midr
Yagam Is Saghigi ve Givenligi Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

SILOBAS EKIPMANLARININ
GUVENLI KULLANIMI VE
PERIYODIK KONTROLLERI

Ulkemiz yaklasik son 10 yildrr insaat sektériinde bas don-
durtict bir gelisme kaydediyor. Gerek mega projeler, gerek
konut projeleri halen ekonomide 6nemli bir hareketlilik sag-
liyor. Bu hareketlilik ayni zamanda Cimento is kolumuza da
ivmeli bir calisma yapiima gerekliligini beraberinde getirmis-
tir. Gimento sektdrinin hammadde tedarik asamasindan
paslayarak fabrikalarda ¢imento Uretimi icin bulunan ttm
sUreclerin yaninda Uretiimis olan ¢imentonun ilgili yerlere
ulastinimasi da g6z éntne alinmasi gereken dnemli stireg-
lerden biridir. Ekonomideki ve dolayisiyla gimento sektérin-
deki bu hareketlilikte arac ve ekipmanlann standartlara uy-
gunlugunu cok daha fazla én plana clkarmaktadir. Ozellikle
dékme olarak cimentonun nakli, gerek Uretim yapan sektér
Uyelerini gerek tedarik eden beton sektdrint gerekse kara-
yollan veya topluma agik alanlarda bulunan tgtnct taraflan
ilgilendiren bir tehlike unsuru olarak bulundugu gézden ka-
cinimamalidrr,
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Bu yazida nakliye faaliyetlerini dizenlemeye calisan sektér
Uyelerimizden birinde Temmuz 2012 tarihinde yapilmis olan
pbir calismanin kisaca bir &zetini sizlere aktarmak istedim.

Bilindigi gibi tasidiklan yUk itibariyle tehlikeli sinifa girmeyen
ancak tasima seklinden kaynakll olarak, silobaslar basingli
kaplar statUstnde degerlendirimektedirler. Bu nedenle Bi-
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, 20 Nisan 2012 tarihinden
itibaren silobaslarda, CE uygunluk isareti aramaktadir. Avru-
pa Birliginin sagdlk, givenlik, cevre ve tUketicinin korunmasi
konusunda olusturmus oldugu, ‘Urtn direktifleri” olarak ani-
lan temel gerekliliklere uygun oldugunu gosterir CE isareti
silobaslarin Uzerinde bulunmalidi. Bu CE isareti patlama
riski barindiran basingl ekipmanlar dahilindeki silobaslarin
pir tehlike aninda insan sagligina ve gevre glvenligine kast
etmeyecegine emin olacak sekilde glvenlik donanimlar ile
donatimasi gerektigini ifade etmektedir.
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Sektodrde gokea kullanilan silobaslar basingli kaplar arasinda yer aliyor ve denetimsizligi halinde patlama riski dahil birgok farkli
risk ile karsi karsiya kalinabiliyor. Silobaslar, 97/23/EC Basingli Kaplar Yonetmeligi'ne tabi. S6z konusu yonetmelik maksimum
izin verilebilen PS basinci 0,5 bar'dan daha blyUk olan basingl ekipmanlarin ve donanimlarin tasarm, Uretim ve uygunluk
degerlendirmesi usul ve esaslarini kapsiyor. Ukemizde Uretilmekte olan silobaslarin hacimleri 20 bin litreden buytik olup,
isletme basinclar 2 bardir. Silobaslarin diger risklerinin yaninda en 6énemli tehlikesi patlama tehlikesidir. Patlamaya neden
olabilecek unsurlar ise;

e Kompresorun, emniyet ventili ve manometrelerin periyodik kontrollerinin yapilimamasi,

e Basincll Ekipmanlara uygun sag kullaniimamast,

e Silobas gdévdesinde kullanilan sacin et kalinliginin yeterli olmamas,

e Emniyet ventilinin dogru calismamasi veya hic galismamasi,

e Silobas Uzerindeki ekipmanlann kullanim talimat ve uyan levhalannin bulunmamasi veya farkli yerlerde bulunmasi gibi
unsurlar siralanabilir.

Kullanim sirasinda dogabilecek sorunlarin tasarm asamasinda belirlenip ¢dzUlimesi ve bunun igin, basingli kap tasarminda
dikkatli ve aynntill bir analiz yapiimasi ve sistemin galisma sartlannda etkili olabilecek tim yUklerin dogru olarak belirlenip
hesaplamalara dahil ediimesi gerekmektedir. Bunun yani sira Uretim asamasinda olusturulan sartlann kullanim stresince
tutumunun saglaniyor olmasit ise risklerin dogru yonetilebilmesi icin dGnemli bir boyuttur. Dolayisiyla silobaslarn en az yilda bir
olmak Uzere UcUncu bir kurulusa periyodik olarak kontrolleri yapilmalidir,

SEKTORDE YAPILAN ARASTIRMA

2012 yilinda sektérde yapilan ve ¢zellikle istanbul ve gevresinde bulunan 62 silobasta Uctincl taraf uzman bir kurulus tara-
findan yapilan kontrollerde bu durumun ne kadar saglikli yonetildigi konusunda soru isaretleri ortaya cikmistir.

Yapllan galismada araclar sekiz bdlimde incelenmistir.

Govde

King Pin
Bosaltma Tesisati
Yartyus Gurubu
Fren Sistemi
Elektrik Sistemi
Standart Donanim
Diger

ONDOT AN =

Asagida verilen soru listeleri ile yapilan kontroller neticesin-

de; araglarda emniyet kemerinin olmamasi, park takozu- KONU ADET| ORAN
nun bulunmamasl, Menhol kapaklarinin 4 kollu olmamasi, Park Takozu Yok 53 85,5
king pin belgelerinin olmamasi, kompresor takozlannin Emniyet Ke meri Yok 27 43,5
bulunmamasi, emniyet valflerinin muhir ve belgesinin ol- Serit Reflektor 27 43,5
mamasinin yaninda emniyet valfinin 2 Bar'in Ustunde (3- Bisiklet Korkulugu 25 40,3
4-5 bar gibi) agmas, bisiklet korkulugunun bulunmamasi, Park Takozu 25 40,3
antisprey paspasin olmamasi, hava tanklarnin yénetmeli- _HavaTanklarinin
o o 0o Oy . Lo Yonetmelige Uygunsuzlugu 25 40,3
ge uygunsuzlugu gibi is sagligr ve guvenligi ile toplumsal e
guvenligi gok yakindan ilgilendiren konularda eksiklikler Antizprey Pospay 24 38.7
TGSDH edl‘mlStlr Emniyet Muhur ve Belgesi 23 37,1
Mental Kaynag: Tek Kollu 20 32,3
lvilestiriimesi gereken noktalann oransal olarak blytikten Kas Lambas: 20 32,3
kiiclge dogru siralamasini olanlarini Tablo 1.'de gérebilir- Kontrol Baglant Uglar 17 27,4
siniz. Bu tablodan okunabilecedi gibi periyodik kontrolleri King-Pin Belgesi Yok 15 24,2
dUzenli olarak yapimayan silobas ve araclarin gerek sU- Emniyet Valfi 1s 24,2
rUcUlerin is sagligr ve guvenligini gerekse toplumun saglik Tank Gévde Boyasi 12 19,4

ve guvenligini tehlikeye sokabilecek lyilestirme alanlar ¢ik-
maktadrr.

Tablo 1. Bulgularin oransal olarak dagilimi
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GOVDE iGIN KONTROL EDILECEK
UNSURLAR GRUBU

KING PiN BOSALTMA TESISATI YORUYUS

YURUYUS YOLU KORKULUK YUKSEKLIGI STANDARTLARA
UYGUN MU? ( EN ISO 14122-2 )

KING PIN UZERINDE E BELGE NUMARASI VAR MI? ( 94/20/
AT)

YURUYUS YOLU KORKULUK PNOMATIK SILINDIRI GOREVINI
YAPIYOR MU?

KING PIN KAFA CAPI

YURUYUS YOLU GENISLIGI STANDARTLARA UYGUN MU?
(EN ISO 14122-2)

KING PIN BOGAZ CAPI

YURUYUS YOLU EMNIYET HALATI UYGUN VE EMNIYET
KEMERI MEVCUT MU?

KING PIN GOVDE CAPI

YURUME BANDI KURTAGZI MODELI Mi?

KING PIN BOGAZ YUKSEKLIGI

YURUME BANDI MUHAFAZASI ACIK KONUMDA ARAG
HAREKET ETMEZ BAGLANTISI SWICH MONTAJI UYGUN MU?
TESISATI DUZENLI MI?

KING PIN GOVDE YUKSEKLIGI

TANK UST MANOMETRE VAR MI?

KING PIN TOPLAM YUKSEKLIK

MANOMETRE STANDARDA UYGUN VE GOREVINI
YAPIYOR MU? ( EN 837-1)

KING PIM CIVATALARI TORK DEGERINDE SIKILMIS MI?

UST TAHLIYE VANASI UYGUN VE GOREVINI YAPIYOR MU?

KOMPRESOR TAKOZLARI UYGUN MU?

MENHOL KAPAKLARI 4 KOLLU BASINGLI KAPLAR
YONETMELIGINE UYGUN MU? ( 97/23/EC )

KOMPRESOR ELEKTRIK PANOSU UYGUN MU?

MENHOL KAPAK CONTALARI UYGUN MU?

KOMPRESOR CIKISINDA CEK VALF VAR MI?

ON BOMBE ET KALINLIGI UST NOKTA?

KOMPRESOR GIKIS CEK VALF GOREVINI YAPIYOR MU?

ON BOMBE ET KALINLIGI ALT NOKTA?

KOMPRESOR TESISATINDA BASING VE SICAKLIGA DAYAN-
IKLI HORTUM KULLANILMIS MI?

ON BOMBE ET KALINLIGI SAG NOKTA?

KOMPRESOR CIKISI ILE TESISAT GIRIiSi ARASINDA 3 BAR A
DAYANIKLI KAUGCUK HORTUM VAR MI?

ON BOMBE ET KALINLIGI SOL NOKTA?

EMNIYET VALFi VAR MI?

GOVDE SACI MONTAJ ADEDI?

EMNIYET VALFI UYGUN VE GOREVINI YAPIYOR MU?

GOVDE SACI 1.BOLGE SAC KALINLIGI?

EMNIYET VALFi UZERINDE MUHUR VAR MI?

GOVDE SACI 2.BOLGE SAC KALINLIGI?

EMNIYET VALFi CE BELGE NUMARASI TASIYOR MU?

GOVDE SACI 3.BOLGE SAC KALINLIGI?

TANK ALT MANOMETRE VAR MI?

GOVDE SACI 4.BOLGE SAC KALINLIGI?

MANOMETRE STANDARDA UYGUN VE GOREVINI YAPIYOR
MU?

GOVDE SACI 5.BOLGE SAC KALINLIGI?

BOSALTMA ANAHTARI SAGLAM VE GOREVINI YAPIYOR MU?
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GOVDE SACI 6.BOLGE SAC KALINLIGI?

BOSALTMA VANALARI GOREVINI YAPIYOR MU?

GOVDE SACI 7.BOLGE SAC KALINLIGI?

GEKVALFLER UYGUN VE GOREVINI YAPIYOR MU?

GOVDE SACI 8.BOLGE SAC KALINLIGI?

ALT TAHLIYE VANASI VAR M| ?

GOVDE SACI 9.BOLGE SAC KALINLIGI?

ALT TAHLIYE VANASI GOREVINi YAPIYOR MU?

GOVDE SACI 10.BOLGE SAC KALINLIGI?

HUNI ALT CIKIS KAMALI SISTEM MEVCUT MU?

ARKA BOMBE ET KALINLIGI UST NOKTA?

ALT BOSALTMA BORULARI SAGLAM MI?

ARKA BOMBE ET KALINLIGI ALT NOKTA?

ALT BOSALTMA BORULARININ ACILARI VE DIRSEKLERI
UYGUN MU?

ARKA BOMBE ET KALINLIGI SAG NOKTA?

ALT BOSALTMA VANALARI GOREVINi YAPIYOR MU?

ARKA BOMBE ET KALINLIGI SOL NOKTA?

BOSALTMA GIKIS BAGLANTI KILIT SISTEMi UYGUN MU?

MERDIVEN BASAMAKLARI VE ARALIKLARI UYGUN MU?

(EN ISO 141224 )

BOSALTMA CIKIS CONTASI UYGUN MU?

UGCGEN BAYRAK ET KALINLIGI?

DINGIL KULAK KAYNAKLARI UYGUN MU?

SASI AYNA SACI ET KALINLIGI ?

AKS MONTAJLARI UYGUN MU ?

TANK GOVDE KAYNAKLARI UYGUN MU?

AMORTISORLER TAM VE SAGLAM MI?

GOVDEDE DEFORMASYON SONUCU HASAR VAR MI?

SUSPANSIYON KORUKLERI TAM VE SAGLAM MI?

TELA BEZI VE iG TITRESIM HORTUMLARI TAM VE
STANDARTLARA UYGUN MU?

ARAC MAKASLI ISE MAKAS BAGLANTI CIVATALARI TAM VE
SIKILMIS MI?

ARACIN SASI NUMARASI VE ETIKETI UYGUN MU?
( 76/114/AT )

IMDAT FREN KORUKLERI YONETMELIGE UYGUN MU?
( 71/320/AT )

FREN KORUGU, CIVATA, KOPILYA, PiM VE YAY MONTAJLARI
TAM VE UYGUN MU ?

FREN CIRCIRLARI GOREVINI YAPIYOR MU?

JANT CEPERLERINDE GATLAK VAR MI?

LASTIK CEPERLERINDE GATLAMA VAR MI ?

LASTIK DiS DERINLIKLERI UYGUN MU ?

LASTIK BAGLANTI BIJONLARI TAM VE SIKILMIS MI ?

LASTIK HAVALARI TAM MI?
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FREN SISTEMi ELEKTRIK SISTEMi STANDART DONANIM VE DIGER KONTROL UNSURLARI

EBS & ABS FREN SISTEMI CALISIYOR MU?

HAVA HORTUMLARI MONTAJLARI UYGUN MU? KIRILMA, BUKULME VE HAVA KACAKLARI MEVCUT
MU?

HAVA JAK MONTAJLARI UYGUN MU?

PARK STOP VALF MONTAJLARI UYGUN MU?

KORUK SEVIYE CUBUGU VE KORUK SEVIYE VENTILI MONTAJLARI UYGUN MU? HAVA KAGCAGI
MEVCUT MU? KORUK SEVIYE AYARI UYGUN MU?

EBS KABLO MONTAJLARI UYGUN MU? KABLO TESISATLARINDA KESILME RISKi VAR MI?

MANUEL FREN KILITLEME MEVCUT MU?

ELEKTRIK SOKETLERI UYGUN MU?

CEKICI ELEKTRIK TESISATI UYGUN MU?

GEKICININ DORSE UYARLI DINGIL KALDIRMA SISTEMI UYGUN MU?

ELEKTRIK KABLO MONTAJLARI UYGUN MU? KABLO TESISATLARINDA KESILME RiSKI VAR MI?

TAMPON STOP LAMBALARI TAM VE CALISIYOR MU? (76/756/AT)

PLAKALIK LAMBALARI TAM VE CALISIYOR MU? ( 76/756/AT )

GERI VITES LAMBASI TAM VE CALISIYOR MU? ( 76/756/AT )

UCGEN REFLEKTOR TAM VE UYGUN MU?

DEVE BOYNU LAMBALARI TAM VE UYGUN MU?

ON KAS LAMBALARI TAM VE MONTAJI UYGUN MU?

SOL VE SAG YAN POZISYON LAMBALARI YONETMELIGE UYGUN MU? ( 76/756/AT )

SOL VE SAG YAN POZISYON LAMBALARI CALISIYOR MU? ( 76/756/AT )

ARKA YANSITICI REFLEKTOR VAR MI? ( 76/756/AT )

ARKA YANSITICI REFLEKTOR YONETMELIGE UYGUN MU? ( 76/756/AT )

GOVDE UZERINDE SERIT REFLEKTOR VAR MI? ( 76/756/AT )

GOVDE UZERINDEKI SERIT REFLEKTOR YONETMELIGE UYGUN MU? ( 76/756/AT )

PARK AYAK ISLEVINI YAPIYOR MU?

BISIKLET KORKULUGU VAR MI?

BISIKLET KORKULUGU MONTAJI YONETMELIGE UYGUN MU? ( 89/297/AT )

ARKA TAMPON VAR MI?

ARKA TAMPON MONTAJI YONETMELIGE UYGUN MU? ( 70/221/AT )

ARKA TAMPON YONETMELIGE UYGUN MU? ( 70/221/AT )

ARKADA HIZ UYARI ETIKETI YAPISTIRILMIS MI?

PLAKALIK MONTAJI STANDARTLARA UYGUN MU? ( 70/222/AT )

SASI ETIKETININ MONTAJI YONETMELIGE UYGUN MU? ( 76/114/AT )

CAMURLUKLARI TAM VE UYGUN MU? ( 91/226/AT )

ANTISPREY PASPAS TAKILMIS MI? ( 91/226/AT )

PARK TAKOZU MEVCUT MU?

ARAC BOYUTLARI YONETMELIGE UYGUN MU? ( 97/27/AT )

STEPME TASIYICI UYGUN MU?
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HAVA TANKLARI YONETMELIGE UYGUN MU? ( 2009/105/EC - EN 286-2)

KONTROL BAGLANTI UCLARI MEVCUT MU?

ALTTA VE USTTE TEMIZLIK HAVA TESISATI UYGUN VE TEMIZLIK HAVA TABANCASI MEVCUT MU?
TAKIM DOLABI KAPAGI TAM KILITLEME YAPIYOR MU?

TAKIM DOLABI ICERISINDE AVADANLIK MEVCUT MU?

SASIi BOYASINDA UYGUNSUZLUK VAR MI?

TANK GOVDE BOYASINDA UYGUNSUZLUK VAR MI?

Bazi Onemli Bulgulara Ornekler

Pl 7 2 . 2

Fotograf 3. Kompresér takozlari Bulunmuyor Fotograf 4. Silobas Lastikleri Uygun Degil
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Fotograf 5. Antispray Paspas Bulunmamaktadir. Fotograf 6. King Pin Civatalan Diismek Uzere

Fotograf 9. Sasi de Catlak Bulunmamaktadir. Fotograf 10. Gévde Boyasi Uygun Degil
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Sonug olarak sektdrimUzde ¢ok miktarda kullanimakta olan
silobas araglarn gun icinde ¢ok uzun mesafelere cimento
tasimalar ve uzun sUre halka acik bolgelerde dolasmasi ne-
deniyle satin alma asamasinda ve periyodik kontroller konu-
sunda hassas davranimasi gerekliligi ortaya cikmaktadr. Is
Sagligr ve Glvenliginin diger konularinda oldugu gibi silobas
kullaniminda da halen gelisim alanlanmiz oldugunu ve konu-
nun uzman kisiler tarafindan gézden gegiriimesinde Ulkemiz
adina fayda saglanacagina inanmaktayim.

;
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Kemal OZGIRIiN
Genel Mdr
Akademika Danismanlik ve Egitim Hizmetleri Ltd. Sti.

IS GUVENLIGINDE FORUM
TIYATRO UYGULAMALARI

Ben Galileo’'nun glizel bir s6zU ile konuya baslamak
istiyorum. Diyor ki; Bir insana yeni hicbir sey 6gre-
temezsiniz, sadece icindekini kesfetmesine yardimci
olursunuz. Yetiskin is insanlari icin son derece dogru
bir tanim. Akademika Egitim Kurumu olarak kuruldu-
gumuzdan bu yana bu felsefeyi benimsemis bir egitim
anlayisini uygulamaya calisiyoruz.

Bir endUstri mUhendisi ve yonetici olarak 25 yil bo-
yunca Turkiye'nin &zel kuruluslarinda is yasaminin
pratiginden elde ettigim deneyim, bilgi ve birikimi yani
entelektlel sermayemi Ulkemizin ¢alisanlarina ve yo-
neticilerine aktarmak istedim. Ancak bunu yaparken
klasik, didaktik ve sikici ydntemlerden uzak durarak,
daha farkli, daha etkin, yeni yontemler kullanmak is-
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tedim. Yaratici Drama ile ise basladik. Drama, katilim-
cilarin bireysel gelisimini ¢ok yonli destekleyen bir
egitim yontemi. Yetiskin egitiminde ve degdisik egitim
calismalarinda etkili sekilde kullanilabilen ¢ok 6zel bir
yontem. Drama, kisinin ifade becerilerini ve glven
duygusunu iletisim ve empati becerilerini gelistirme-
sine, dunyayi, gevresini ve kendisini daha iyi algilaya-
bilmesine boylece katiimcilarin, paylasimci, Uretken
ve isbirligine yatkin olmasina destek olur. Biz egitim
programlanmizin neredeyse tamaminda yaratici dra-
ma 6gelerine yer veriyoruz. Kisiyi surecin i¢ine kat-
mak ve yasatmak suretiyle katlimcinin ¢6grenmesini
kolaylastirmaya ve egitimin etkinligini belirgin bicimde
artirmaya calisiyoruz.



Surekli yeni ve farkl birseyler aramak gibi bir aliskanigim
var. Is hayatini da yakindan tanidigim ve calisanin psiko-
lojisini bildigim icin onlara nasil yaklasabiliriz, calisani is
sUreclerine daha gok katilima yoneltecek neler yapilabilir,
egitimleri daha eglenceli, daha etkin hale nasil getirebi-
liriz diye arastirirken yillar 6nce forum tiyatro yontemi ile
tanistim.

Bir konu hakkinda bir metin Uzerinde bildigimiz bir tiyat-
ro oyunu kurgulaniyor, forum tiyatro tekniginde buna 6n
oyun diyoruz. Profesyonel oyuncularimiz kurumsal kulttr
ogelerini gbz dndne alinarak yazilan bir senaryo Uzerin-
den 6n oyunu sahneliyor. On oyunun finalinde oyun-
cularmiz donuyor, muzik giriyor. Akabinde joker veya
moderatdr dedigimiz kisi sahneye geliyor ve seyirci ile
sahnenin diyalogunu baslatiyor. Oyunla ilgili fikri olan iz-
leyiciyi sahneye davet ediyor. Sahne alan katilimci kendi
fikri dogrultusunda olayl yonlendirme gayreti icerisinde
oluyor. Bu, bazen dikkatsiz calisani uyarmaya, dogru
davranisi gostermeye calisan bir is arkadasl, bir yonetici
rolU olabiliyor, bazen de zor insani ikna etmeye calisan,
olaylara ve durumlara farkli perspektiften baktirmaya ca-
lisan baska bir rol de olabiliyor.

Bu yontemi 10 yil 6nce ik kez duydugum zaman ¢ok
etkilendim, takinti haline getirdim. Ben bunu nasll is ha-
yatina adapte edebilirim diye gece gunduz Uzerinde ¢a-
listm. CUnkU o dénemde forum tiyatro daha ziyade sos-
yal konularda atdlye ¢alismalarinda kullanilan bir teknikti.
Bu yontemi, is hayatinda farkindalik yaratmak amaciyla
ik kez biz kullandik. 10 sene 6nce amatdr bir ekiple Is
Guvenligi alaninda tiyatro yapmakla baslayan strecimiz
buglin yaklasik 15 kisilik profesyonel bir oyuncu kadrosu
ile dinyanin ve Turkiye'nin yaklasik 250 guzide kurulu-
suna uygulamakta oldugumuz forum tiyatro teknigine
ait uzmanliklar barindiran bir enstitt haline gelmistir.
Egitimlerimiz, is glvenligi ve musteri iliskilerinden etkili
satis tekniklerine, kusak ¢atismasindan kalite kavramina,
yonetim-calisan iliskilerinden isyerinde mutluluk baslikla-
rna kadar genis bir yelpazeye yaylmis durumdadir. Ni-
san ayinin ilk haftasinda 760. oyunumuzu gergeklestir-
dik. Saniyorum bu alanda bir dinya rekorunun sahibiyiz.
Bugune kadar oyunlanmiza 82,000'in Uzerinde ¢alisan
ve yonetici katildi. Bu nedenle pek mUtevazi olamiyoruz.
CunkU isimizi gok iyi yaplyoruz, ¢cok etkin sonuclar elde
ediyoruz. Bir yandan ilgili is basliklaninda farkindalik yara-
tirken 6te yandan da is ortaklarmizin ¢calisanlarinda mo-
tivasyon artisi saglayip, aidiyet duygusunu pekistiriyoruz.

Bu basarimizin ardinda birgok unsur yer aliyor tabi. Bi-
rinci faktor, yaptigimiz isin inovatif olmasi, yani ézgun,
cagdas ve yenilikgi olmasl, ayni zamanda etkili sonug-
lar dogurmasi. Ikincisi mizah faktért; Calisan insanin bir
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parca gulmeye, rahatlamaya, desarj olmaya ve motivas-
yona ihtiyaci var. Biz forum tiyatro ile ona kendi strecinin
komik, trajik, dusunduren ve eg@lenceli yanlarini bazen
gulimseterek, bazen de yutkundurarak aktariyoruz.
Uctinclist calisana kendi yasamindan kesitler sunma-
miz. Senaryolarimizin 5.-10. dakikasinda calisanlara
‘Bu benim hayatim, benzer duygulari ben de yasiyorum”
diye dusundurtebilmemiz. Aidiyet duygusunu yakaladi-
giniz zaman insani sahneye (yani egitim strecinin igine)
cekmeniz ¢cok daha kolay oluyor. Her tUrll mesaji galisan
insana iste bu asamada ¢ok daha kolay ve etkili sekilde
aktarabiliyorsunuz.

Tiyatro yonteminin didaktik, tek tarafli sikicl, uyutan egi-
timlere ciddi bir alternatif olabilmesinin nedeni de bu za-
ten. DordUncu faktor forum tiyatronun interaktif, yani iz-
leyici ile etkilesimli olmasi. Seyirci bizim tiyatrolu egitimle-
rimizde sadece izleyip gitmiyor. Forum asamasinda fikrini
sahneye taslyarak aktif rol ve sorumluluk aliyor. Sorun-
larin gbzUmUnde bizzat surecin icinde yer aliyor. O yUz-
den edilgen degil. On oyunumuzla seyirclyi kiskirtyoruz,
kendi sUrecini ona disarndan gosterip sorgulatiyoruz. Zor
olayl ¢bzebilmek icin kendi fikrini Uretiyor, bunu gergek
yasamin provasi olan sahneye tasiyor. Besinci faktorl de
is yasamindaki tecrlbemi aktardigim keyifli senaryolar
vasitasiyla calisanin zihnine ve ylregine 6zgun ve etkin
picimde ulasabilmemiz diye dzetlemek mUmkun sanirm.

Seyirclyi isin icine katmak gergekten fark yaratiyor. Seyir-
ciye kendi kosullarr iginde kendi sorunlarina bakmasin,
kendisi icin dogru ve gegerli cozUmleri bulmasina yardim
ediyoruz. CozUmler icin disaridan herhangi bir zorlama-
nin olmamasi, yasayarak icinde bulundugu duruma bir
kez daha bakmasl, yapabilecegi seyleri sahne Ustliinde
yasayarak denemesi, deneyimleri kendi yasamina gotu-
rerek bu yolla kalici olmasini saglamasi énemli bir fark
yaratiyor. Kisaca seyirci, yani ¢alisan insan sahnede
kendi hayatina disandan bakabilme sansini yakaliyor ve
dogal bicimde isi ile sahne arasinda bir bag kuruyor. Za-
ten calisanlari egitime degil de “haydi gelin birlikte tiyatro
yapalim” diye oynamaya davet ediyoruz. Yani biraz ezber
bozuyoruz. Ancak asil amacimiz, galisanlarda ‘is Glven-
ligi” yaklasimi konusunda “Paradigma Degisikligi” yarata-
biimek ve bdylece “Davranis ve Aliskanlik Degisikligi'ni
gergeklestirebilmeyi hedefliyoruz.

Aslinda forum tiyatroyu sadece is glvenligi alaninda uy-
gulamiyoruz tabi. Is hayatinin tim streclerinde kullantyo-
ruz ama is glvenliginde inanilmaz bir deneyim ve basari
kazandik. Yillar énce Ulkemizin buyuk bir demir-gelik is-
letmesinde ik uygulamamizi yaparak bu yola ¢iktik. Ca-
lisanlarin vurdumduymaz davranislanni, “ben senelerdir
bu isi yaplyorum, bana bisey olmaz” benzeri yaklasim-
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larini esas alarak kurguladigimiz oyunlar vasitasiyla ciddi
bir iletisim modeli olusturduk. Zaten is glvenligi oyunu-
muzun adi da “Bize Bisey Olmaz Abi" oldu. Maalesef

“Is Guvenligi” konusu yillar icinde Ulkemizin ana giindem
maddelerinden birisi haline geldi.

Bu arada Ulkemizin is glvenligi profiline de bir g6z at-
makta yarar var. Uzllerek soyliyorum ki: bu alandaki
makro skorlarmiz cok kotl. Is kazasl dlumlerinde Avru-
pa birincisi, dinya Gclnclstylz. Is ortamindaki riskler
yetmezmis gibi, halen emniyet kemeri takmamayi, baret
kullanmadan calismayl maharet sayan calisanlarimiz var.
Yoneticilerimizin énemli bir kismi isletme yonetiminde
halen “Once Insan” konusunu benimseyememis bulu-
nuyor. Bu durumlara dikkat gekmek
amaclyla 10 yIl once baslattigimiz
tiyatrolu is glvenligi organizasyon-
larimiz bugtn Turkiye'nin hemen her
linde gerceklestirdigimiz Is glivenligi
oyunlan ile zirveye ulastl. Ticari kay-
gllann étesinde bir parmak, bir goz,
bir hayat ne kadar kurtarabilirsek bi-
zim icin bir gdrev haline geldi.

Bizim hedefimiz calisanlarin  agir
calisma kosullarinda farkl davranis
orneklerini sergilemesi, is glvenligi
kurallarinin “samimi” bigimde hatirla-
tilmasl, yaraticihdin gtgclendirilmesi,
edlenceli bir paylasimin saglanma-
sidir. Boylece davranis degisikligi-
ni tetikleyecek sulrecin baslatimasi
amaglanmaktadir. Boylece is glven-
igi acisindan standart teknik egitim-
lerde aktariimasi zor olan ¢zel yasa-
ma dair sorunlarin isyerine tasinma-
masi gerekligi, koruyucu malzeme
kullanmama aliskanligi, ihmallerin ve
bir anlik dalginliklarin bedeli, ramak
kalalarin énemi ve sonug itibariyle,
‘Is Glvenligi KaltUronon  davranis
degisikligi  hedeflenerek degistirile-
bilmesi gibi konulara dikkat ¢ekilmis
olmaktadir. Buglne kadar isverenler
oyunlanmizdan sonraki sUrecte ge-
rek is kazasi sayllarinda azalma, ge-
rekse davranis degisikliklerinde ciddli
dUzelmelerin gerceklesmekte oldu-
gunu bizimle paylasmaktalar.

Gerceklestirdigimiz bu basarida Ci-
mento  sektérindn gok  blyuk  bir
payl oldugunu da séylemeden gece-

meyecegiz. Basta Genel Sekreterimiz Serdar SARDAN
ve ISG Yonetim Temsilcimiz Yiicel YETISKIN olmak tizere
CEIS yéneticilerinin bu metodolojiye ve yillardir bizlere
inanarak verdikleri destek sayesinde 2013 — 2014 vyilla-
rnda tum Turkiye'de 45 ¢imento fabrikasinda 105 oyun
oynadik. Gimento c¢alisanlarinin yasamina dokunduk ve
cok glzel geri donUsler aldik. Sonug olarak ekibimle bir-
likte is'in eglenceli ve keyifli tarafinda yer almaktan dolay
¢ok memnunum. Bir yandan sosyal sorumlulugu olan bir
is yapiyoruz. Ote yandan bu isi glilerek, insanlar guld-
rerek ve dustndUrterek yapiyoruz. Calisanlarin da keyifle
bu sUrece katiimalarindan dolayl bUylk bir haz duyuyo-
rum. Bize kendimizi anlatmak konusunda béyle bir sans
verdiginiz igin sizlere de ¢ok tesekkur ediyoruz.

wisi isvi |ﬂ.:-_;m.|:ﬂ‘.l '?E'inilu:.-a.!il

Bize Bi’sey
Olmaz Abi!

iy . f.-""\:“-
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HAYAT BiR OYUN DEGILDIR
AMA BU OYUN HAYAT KURTARIR!
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Cihat 0ZKAL

A Sinifi Is Giivenligi Uzman
Akgansa Gimento San. ve Tic. A.S. Ladik Gimento Fabrikasi

DEGISMEYEN TEK SEY
DEGISIMIN
KENDISIDIR!

X,Y VE Z KUSAKLARI

Dergimize yazdigim bu yazi, gelecek neslin demek iste-
digini daha lyi kavramak icin anlatmayi istedigim, ebe-
veynleri ve is dunyasini nelerin bekledigini ya da mevcut
sorunlann nereden kaynaklandigini anlamak igin buyuk
bir firsat. Ne kadar ¢ok anlatilacaklanmizin oldugunu
fark ettigimiz bu zaman dilimlerinde maalesef ki kisaca
Ozetlemek zorunda kaldigimiz bu konudan bahsetmek
istiyorum.
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lletisimin kanli canli olanini tikettigimiz bu cagdlarda, top-
lumun dunya 6lgceginde uyum saglama sUreglerinde be-
lirleyen olmaya aday nesiller her zaman ki gibi stregelen
bir devinimin parcasi olarak varlar. Toplumu etkileyen her
durumun endustriden ayr dusunulmesi mumkun degil-
dir.

Gecgmisten deneyimli yoneticilerimizden 6grendiklerimiz-
le, gelecegimizi olusturan bireyler arasinda ortak payda-
da bulusabilmek zorundayiz. Iginde var oldugumuz an'i



ve gelmekte olan yeni neslin zamanlarina dair donanimli
olmak, dogru sekillenmeleri, dogruya yonelmeleri, insani
degerlerimizi belleklerinde bulundurmalari, 1SG konu-
sunda tam destekli ilerlemeleri igin dnce bizlerin konuya
hakim olmasi sart.

iS BASARILARINI VE KUSAK
FARKLILIKLARINI ANLAMAK

Bir matematiksel denklemi gagristiran harfler ile tanimla-
nan X, Y, Z nesillerinin diinya algilayis ¢zellikleri oldukga
farkliliklar gosteriyor. Ozellikle; is yasamina, teknolojiye
ve hatta hayata uyum saglamalar degisiklik gostermek-
tedir. 2. DUnya Savasl sonrasl var olan kusak tam olarak
nitelendirlemese de (nUfus patlamasi ¢ocuklar, Baby
Boomer) ardillarini bu 3 kusak olusturmaktadir.

Nesiller arasi belirlenmis davranissal ayriliklar ¢ok ka-
baca anlatlanlann pargalan degildir aslinda. X nesli
1965-1979 yillarn arasinda doganlara deniliyor. X kusagi;
yeniliklere adapte olmaya ¢alisirken, bir yandan sabirla
is hayatlarinda kademe atlayan, kurallara uyumlu, aidi-
yet duygusu guglu, otoriteye saygll, sadik, caliskanliga
dnem veren bir kusak olarak tanimlaniyor. Is yasamla-
rnnda calisma saatlerine uyumlu olup is motivasyonlar
yUksek ve daha ¢ok yasamak igin ¢alisirlar. Abilerinin,
ablalarinin yerine apolitiktirler.

X nesli, dinyaya gozlerini siyah beyaz TV'lerin yeni yeni
duyuldugu, devasa bulyUklUkte transistorlerden olusan
radyolarn, iki gbzli merdaneli gamasir makinelerin ol-
dugu ortamlarda agmis ve zamanla pek ¢ok dénusum
yasamistir. Bir takm icatlara, buluslara sahitlik etmistir,
Ozellikle, teknoloji agisindan dustintldugunde, bilgisayar
sistemlerinin donustmu ve buna bagl degdisen is yapis
sekillerine adapte olmaya ¢alismislardir.

Y nesli, 1980-1999 villan arasinda dogmuslardir. Simdiki
zamana gore kusaklar arasl farkliigin en ¢ok hissedildigi
nesil 6zelligi tasirlar. Milenyum ¢agi yakistirmasina uygun
olarak ilk sdylenen clmle teknolojiye olan bagimliklart ve
becerileridir. Otorite tanimaz, kural baglamaz, sabirsiz,
tatminsiz ve adapte sorunu olan bir nesil ama ¢Jrenme-
ye ve arastirmaya hevesli. Cok uzaga bakmaya gerek
olmadan érmekleyecek olursak “Gezi Olaylari”ni ilk sirada
sayabilirim.

Y nesli, gok farkl kisisel ¢zellikler tasimakta ve 6zellikle
Universitelerden yeni mezun olanlart kapsamaktadir. Bir
an dnce yonetici olmak ya da kendi islerini kurmak ister-
ler. Onlar, is hayatini sadece yasamlarini sUrdUrebilmek
icin degil, daha rahat para harcamak igin benimserler.

www.ceis.org.tr/dergi

Y neslinin uyumsuz oldugu, kendisinden farkll dustnen-
leri acimasizca elestiri yagmuruna tuttugu da bir gergek.
Bu durum asin bireyci olmasindan ve otorite tanimama-
sindan kaynaklaniyor. Bu nesil kural tanimiyor. Problem
¢cOzmede grup adaptasyonlar ve hareket kabiliyetleri
harika fakat bireysellikten kasit bencillikleri olmaktadir.
Ozellikle, elestiri oklarina denk gelirseniz kurtulusunuz
mucizedir diyebiliriz. Mevcut sorunlari ise; kimselerin on-
lar anlamiyor olmasi. Daldaki elmalarin ¢atlayana kadar
tadina bakan nesil dersek acimasizca elestirmis olmayiz
diye dusuntyorum.

Z nesli yani 2000 yili ve sonrasi doganlar, internet ve mo-
bil teknolojileri kullanmayi seviyorlar. GUnumUzde yaygin
olan akilli telefonlar, tablet bilgisayarlar ile her alanda
aktifler. Ozellikle internet aracigiyla sosyallesmeyi tercih
ediyorlar. Diger nesillerden farkli olarak, internet ve tek-
noloji ile dogduklari tabir edilir. Artik onlar oyuncak yerine
tabletlerle oynarlar ve teknoloji ile birlikte blyurler. Bu
yUzden de cabuk tlketen bir nesildir. Sokakta saklam-
bac oynamanin tarine kanstigr blyuk oranda tabletlerle
sosyallesen bir nesilden bahsediyoruz. Kuguk ve sansli
bir azinlik ise sehirden go¢ eden aileleri sayesinde eko-
lojik yasam alanlarinda dogal hayati kesfederek blyyor.
Y neslinde gorilen ve Z nesli ile daha gelisecegini 6n-
gérdugum, internet ile fazla hasir nesir olduklarindan ayni
anda birden fazla konu ile ilgilenebilme yetenekleri geli-
secegi goruluyor ki, bu tek bir konuya odaklanmaya gore
daha pratik olabilir. Orneklemek gerekirse; konusmaci
konusmasini yaparken gogunlugu Y nesli Universite 6g-
rencisi olan dinleyicilerden kimisi es zamanli olarak kon-
feransin Twitter sayfasinda yorumlarda bulunuyor, kimisi
cep telefonu ile sahnenin resmini gekip Facebook, Twit-
ter gibi sosyal aglarda paylasiyorlar. Tabi bunlarla mesgul
olurken konusmayi da dinliyorlar. Ayni anda dinleme, yo-
rum yapma, resim, video vb. yayinlama/paylasma yete-
nedi harika bir sey olsa gerek; fakat kendisi konusurken
yUzUne bakmadigini dustinen X sakinleri bunu “saygisiz-
IIk” olarak da nitelendirebiliyor. Yeni yetisen Z neslinde
de bu 6zelliklerin emarelerini simdiden hissedilir duzeyde
gbrmek mumkundur. Zaten tehlike ya da uyusmazliklar
da bu noktada s6z konusu oluyor.

Y KUSAGI iLE ORTAYA GIKAN VE Z
KUSAGINIDA ETKILEYECEK YENI
CALISMA TARZLARI

Mobilite kavrami bir yerden baska bir yere olan hareketi
ya da bir durumdan baska bir duruma gegisi ifade et-
mektedir. Bu yaziyi okuyan hemen hemen herkesin bu
kavramin icinde yer aldigini dustntyorum.
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lletisim, mal, ekipman, makine, kisilerin ‘hareketliligini’
saglamaya yonelik her tUrll dogrudan ya da dolayl hiz-
metler; teknolojinin de destedi ile beraber sadece ulasim
araclanyla degil internet ve telekomUnikasyon araglarn
sayesinde saglanan bir gereksinime donusmustur. Artik
mobilitenin gelecek olarak tanimlandigi gunlerin geride
kalarak bugunun ta kendisi olmasi, hangi sektérden olur-
sa olsun, sirketleri, mobilite stratejisi olmadan hayatta
kalamaz ya da rekabet edemez duruma getirmistir. Bu
kapsamda is yasamimiz Uzerinde oldukca etkili bir unsur
oldugu ifade etmek uygun olacaktrr.

Teknolojinin de destegiyle, is yasaminda beyaz, mavi,
yesil, gri pembe ve altin yakalilar kavramlarindan sonra
mobil yakall galisan kavrami dogmaktadir.

ISG sorumlulugunu alan her calisan (kademe ayirmi
yapmadan isveren, isveren vekili, ISG Uzmani, depart-
man mudurleri, sefleri, yoneticileri, muhendisleri, tek-
nisyenler) bu kacinimaz olarak kendini var eden slUrece
adapte olmay! basarmalidir. Bu basari, yénetimi kontrol
altinda tutarak sektérde varlklarini saglamada en etkili
unsur olacaktrr.

Teknoloji ile mobilitenin bu entegrasyonu is yasaminda
yeni yeni calisma modeli ortaya cikarmaktadir. GuUnu-
muzde insanlarin cagin en degerli unsuru olan zamani
verimli bir sekilde kullanmaya calismasl, is yasaminda
teknolojik uygulamalarinin etkin kullanimini gerektirmek-
tedir. Teknolojinin gelismesi ile ortaya ¢ikan yeni meslek
gruplari ve is gbrme anlayislarindaki farkliliklar, olaylar
algilama ve yorumlama bicimlerindeki farkliliklar artmak-
tadir.

Turkiye'nin zorlu zamanlardan gecerek gerek ekonomik
gerek toplum refahi anlaminda ulastigr durum, Y Kusagi
gengclerinin sahip oldugu imkanlarin dénemin sartlarin-
dan kaynaklandigini géstermektedir. Oysa X Kusagi Uye-
leri cocukluk ve genclik donemlerini kit imkanlarin yéone-
timi ile gecirmislerdir. Suan ¢alisma hayatinda yUz ylze
gelen dort kusak bulunmaktadir. Bu kusaklar, ¢zellikle
son yillarda iyice dillendiriimeye baslayan kusak farklilik-
lar olgusunu, sosyal hayattan ¢calisma hayatina tasiyarak
is yerlerinde sadece kusak catismasina degil, ayni za-
manda farkl bakis acilarindan kaynaklanan yeni calisma
metotlarinin gelismesine de neden olmuslardir.

SONUC, ONERILER VE GiRiSIMLER

ISG dedigimiz zaman, saglik ve glvenlikten bahsedecek
isek, bu gelen sessiz dalgayi cok iyi anlamis ve beklenti-
lerini dogru yéonetme kanallarini hazirlamis olmamiz gere-
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kiyor. Kusaklar catismasindan gikacak yatinmlara bugin-
den baslanmis olmasi tek basina yeterli olmayacakrr.

Teknolojinin gelismesi ile ortaya ¢ikan yeni meslek grup-
lar ve is gbrme anlayislarindaki farkliliklar, olaylan algila-
ma ve yorumlama bigimlerindeki farkliliklar anlasiimali ve
ona gbre egitim planlar yaplimaya baslanmalidir.,

Ayni anlama gelmek Uzere var olan yasal mevzuatlar
cercevesinde planlanan ve uyulmasi beklenen icerik-
lerin hemen hepsinin defalarca revize edildigi veya de-
gistirildigini gérecedimiz zaman dilimlerinin igerisinden
gececegiz. Genis zeminlere yansitigimiz ve neredeyse
Kliselesmis egitim sunum sablonlari ile yonetemedigimiz
durumlar kendilerini belli etmektedir.

Z kusagdl, hayal dunyalarnin sinirsizligr ile cevabi bulu-
namayan sorular soran, ayni anda aktif bir sekilde pek
cok ise dahil olabilen bir kapasite, zekalari ve becerileri
ile dncelikle kendi sagliklart ve glvenliklerine deger ve-
rebilecek potansiyele sahip olacaklardir. Bu kosullarda
onlan calismaya ikna edecek olanaklar sunarken issizlik,
gecim sikintilar gibi glinimuzde etkisi olan soylemlerin
kendisi icerik olarak etkisizlesmis olacakiir.

Z kusagl, otorite ve kural tanimazlik hat safhada, istedik-
leri dogrultusunda direnisleri kirlamaz yapida ve hakli-
liklart konusunda, grup halinde hareket etmek sorgusuz
sualsiz katlacaklar eylemler arasinda ik siradadrr. Is
yaptirmada yeni yetme veya is bilmez olarak gérlimeye
calisildiklar durumlarda onlar igin dile getirilemeyecek bir
konu da yoktur. Bu toplami klasik sdylemlerle etkisizles-
tirdigimizi distinme hatasi karsimizda Uretimin aksamasi
gibi bir cevapla ddondugl zaman yetersiz kalmis olacakir.
Farkll bir durum da onlarn klise olmak ve standart dav-
ranislardan kagmak istiyor olmasi; memur olmak iste-
meyecek ve sdyleyecedimiz ideallerimize kulak asmaya-
caklardir. Ozglr olan bu ruhlar, daha kreatif, masa basi
olmayan, keskin kurallari ve kaideleri olmayan rahat isler
yapmay! arzulayacaklardir. (Masa basi olmayan isten ka-
sit sahada aktif calisan dedil, isleri halletmek icin isyer-
lerinde olmaya gerek duymayanlar olarak algilanmalidir).
Sadakatsiz olmalar sirketleri zorlayacak, azimli ve hirsli
olmamalari, kriz dénemlerini olumsuz etkileyebilecektir,
Hep yUkselmek istemeleri nedeniyle “yildiz savaslan” ya-
sanabilecedi gibi, gabuk vazgecmeleri nedeniyle sirket-
lerin yetenekleri tutmalan zorlasabilecektir. Standart isleri
yaptirmak zorlasirken, zaman ve emek gerektiren mes-
lek dallan deger kaybedebilecektir. Gelecekte eksiimesi
muhtemel meslek dallarina bugtnden baslanan “mesleki
yeterlilik kurslan” girisimleri bile yetersiz kalabilecektir,



Is hayatinda bu kusagin yenilikci bakis agisi ve analitik
zekalari, sirket politikasina paralel olarak gelistirilebilir. Bu
durum, hem sirketin hem de bu kusaga mensup kisilerin
is hayatindaki yUkselisi igin altin degerindedir. Iste eski
tecrtibeli kisiler ile yeni kusak arasindaki dengenin sag-
lanmasi, is kosullarinin kisilerin durumlarina ézel olarak
dUzenlenmesi fark yaratacaktrr.

Son olarak; ISG ve Cocuk basliklarinda galisma yapiima-
sinin baslamasi bizim uzun vadede Onumuzl agabilecek
basliklardan birisi olarak gérGyorum. Bir platform seklin-
de blyulyerek saglik ve glvenlik basliklarinda kendi ken-
dilerinin uzmanlarn olan bir neslin etkilerini ve sonuglarini
ise alim sUreclerinde gérecegimizi dUsuntyorum.

www.ceis.org.tr/dergi
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Neriman TOPBAS

Is Sagligi ve Givenligi Sefi
Batigim Bati Anadolu Gimento Sanayii A.S.

CALISANLARIMIZ
ONCELIGIMIZDIR

BATIANADOLU grubu olarak “Calisanlarmiz Onceligimizdir’ d. Kisisel gelisim egitimleri
sloganiyla yola ¢ikimis olup is sagligi ve guvenlidi ile ilgili her e. Calisan motivasyonu ile ilgili sosyal alan iyllestirmesi ve
UG yatinma gerekli kaynaklar ayrimistir., aktiviteleri
. Periyodik saglik kontrolleri
BATICIM ve BATISOKE Cimento Fabrikalanmizda is saglg

ve ghveniigi lle iigili alismalar (g ana grupta ayrimistr. Rakamsal olarak egitime verdigimiz dnemi vurgulamak is-
tersek  BATIANADOLU  Grubumuz - calisanlannin tamami
yonetmelik dogrultusunda 19 konu basliginda 16 saat ISG

1. Insan odaki calismalar e
egitimini almistrr.

2. Sahalyilestimeleri ile ilgili calismalar

3. Dokiman ve sistem yonetimi ile ilgili calismalar . - o " L
Eneriji izolasyonu gibi spesifik konularda egitimler verilimis ve

sistem uygulamasi icin gereken alt yapi sistemi tesislerimiz-

Insan Odakii Calismalarmizin Ana Basliklan: de olusturulmustur.
a.  Davranis odakli denetim egitim ve denetim Calisanlarimiz sirketimizin strdtrtlebilifligi icin en dnemli
b. s saglg ve glivenligi yasal zorunluluk egitimleri kaynaklarin basinda oldugu kabul edilmektedir.
c. lIs saghdr ve glvenligi ile ilgili dzel grup ve durum egi-
timleri
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Bu nedenle calisanlarimiza kisisel gelisim egitimleriyle
farkl konularda da destek olmaktayiz.

Mutlu galisan mutlu birey daha az stres ve sorun ilkesi ile
calisanlanmizin motivasyonu artinimaktadir. Strese bagli
meslek hastaliklarinin ve is kazalarinin minimize edilmesi
amaglanmaktadir.

Davranis odaklidenetim yapilarak saha da ¢alisanlarmizin
aliskanliklar kontrol edilmektedir,

Maalesef is kazalarn buytk cogunlukla kisisel davranis
hatalarina ve kaniksamalara bagl meydana gelmektedir.
Davranis odakli denetimlerde amacimiz dogru calisma
aliskanliklan kazanmadaki eksikliklerimizi belirleyip hata-
larimizi en alt duzeye indirebilmektir.

Calisanlanimizin motivasyonunu artirmak igin yemekha-
nelerimizde belli periyotlarda farkl dunya mutfaklar lez-
zetleri sunulmakta ve yemek salonunda ilgili Ulke kon-
septine uygun organizasyon ve canli mUzik uygulamasi
da yapiimaktadir,

www.ceis.org.tr/dergi

Calisanlarimiz en iyisini hak etmektedir ilkesi ile sosyal
tesislerimizde galisanlarmizin hijyen ve konfor standardi-
ni yUkseltecek calismalara yapiimistir,

Isletme, idari binalarimiz ile calisanlanmizin sosyal tesis
kompleksinde yenilenme calismalan BATICIM fabrikamiz-
da tamamlanmis BATISOKE fabrikamizda da baslanmis
olup 2017 yill sonunda tamamlanmasi hedeflenmistir.

Sosyal tesis kompleksimizde 120 kisilik egitim salonu,
kafeterya, alt taseronlarmiz dahil tum c¢alisanlarimizin
kullanacaklan dus alma ve giyinme soyunma alanlari
yerleri, sosyal aktivite alanlar vardir.

Bina cevreci vari akilli bina olarak tasarlanmis olup pro-
jede gri su gevrimi projesi ve glnes enerjisi kullanimi da
eklenmistir.

Meslek hastaliklanimizi énlemeye ydnelik ¢alismalarmiza
agirlik verip is yeri hekimimiz tarafindan saha turlar ile
calisma ortami gdzetimini ve kontrolleri artinimistir.

73



ARASTIRMA YAZISI

74

Periyodik saglik kontrollerimiz de daha kapsamli ve ko-
ruyucu hekimlie ve meslek hastaligini dnlemeye agirlik
verilerek yapilmaya baslanmistir.

Saha lyilestirmeleri Odakii Calismalarmizin Ana Basliklar;

a.
b.
c.
d.
e.
1.

a.
n.

Doéner aksama calisan temasini énlemek igin sahada 3
km bant konveyor kenarlarina yaklasma korumalari yapil-
mis olup surekli yapilmaya da devam edilmektedir.,

Enerji izolasyonu —EKED- calismasi

Saha tozumasli ve gurliitiisinun azaltimasi

Yaklasma korumalarinin tim sahada yayginlastinimasi
Calisma platformlannin ve alanlannin iyilestirimesi
Ergonomi calismalar

Is hijlyeni calismalar

Yangin sistemi lyllestirmeleri

Cevre/ is sagligi ve glvenligi ile ilgili calismalar

Tozla mucadelede icin dokls noktalarmiza jet filitre
montaji ilaveleri yapiimis olup, mal alis ve dokus noktala-
rina tozsuzlastirma icin siyirncilar ilave edimistir.

Ayrica dokus noktalarimizda bakim ve lyilestirme calis-
malarina agirlik verilerek sahadaki toz kacaklarimizin mi-
nimize edilmesi hedeflenmistir,

BATICIM Fabrikamizda fabrika sahasindaki tozsuzlastir-
maya yardimcl olmasl igin ve galisanlarmiz temizleme
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sorununu azalmak igin 7300 m3/ h kapasiteli endUstriyel
tip vakum makinesi alinip kullanimina baslanmistir.

Yangin sistemimizin iyilestiriimesi calismalari surekli de-
vam etmekte ve her iki fabrikamizda da sUrekli konu ile
ilgili alt yapr iyilestirmeleri baslanmisti. Hem algilama
hem de sbndurme sistemleri ambar, trafo, paketleme
gibi kritik noktalardan baslanarak tim sahamizda kontrol
edilmekte ve gerekli bdlgelerde ilave veya yenileme c¢a-
lismalar yapilmaktadir.

Is saglgi ve glivenligi yasal mevzuatindan istenen ortam
ve kisisel maruziyet olcUmlerimi akredite kuruluslara

yaptinlip, sonuclanna gbére problemli  noktalarmiza
mudahale aksiyon planlarina baslanmaktadir.

Finn revizyonlari, proses modemizasyonu yatirm calis-
malari ve elektro filitrelerin torbal filitre ile degisimleri gibi
koklU yatinmlarla cogu problem kaynaginda minimize
edilmis olup enerji kazanimi da saglanip karbon ayak izi-
mizde de gelecek nesillere umut vadeden sonugclar elde
edilmistir.

Patlamadan korunma dokUmanimiz glncellenmis olup
hem cevre guvenligi hem de is glvenliginde dnemli bir
risk degerlendirmesi galismasi yapilmistir.

Ayrica proses guvenligi de yeniden kontrol edilmis fabri-
kamiz ve gevremiz igin domino etkisi olabilecek tim et-
kiler degerlendirilmistir.

Dokuman ve Sistem Yonetimi Odakli Ana  Calismalari-
miz;

a. Risk degerlendirmesi guncellemesi
0. DokUmanlarmizin revizyon calismalari
c. Calisma talimatlann glincellenmesi



d. s izin sisteminin uygulanmasi

e. Orta kademe yoneticilerimizin is sagligr ve glvenligi
calismalarnda daha fazla etkin rol aimasinin organize
edilimesi

is sagdligr ve Kultirintn yerlestirimesi icin orta kademe
yoneticilerimize blylk gérev distlgu icin onlarin konu
ile ilgili bilinci artirimaya baslanmis ve aktif olarak olaya
mUdahil olmalari saglanmistir.

Calismalarda sistematikligin saglanabilmesi icin yone-
tim sistemi ve risk degerlendirmesi gbzden gegirimis ve
guncellemeleri tamamlanmistir.

Dokiman yonetiminde ¢alisanlarimizin kaos yasamama-
sl ve caga ayak uydurabilmesi icin dokUman yonetim

www.ceis.org.tr/dergi

sistemi alinmis ve calismalarin akici ve hizli bir sekilde
tamamlanmasi hedeflenmistir.

Sonug olarak; BATICIM ve BATISOKE Cimento Fabrika-
lanmizda “Onceligimiz Calisanlanmiz” sloganiyla yola ¢i-
kilip is saghd ve kUlturlnun yerlestirilebilmesi icin butge
kisitlamasina gidiimeksizin alt yapi ve insan odakli ¢alis-
malara agirlik veriimistir,

Hedefimiz strdUrdlebilir bir is saghgr ve glvenligi kultard
olusturup bunun sahada tUm paydaslarmiz tarafindan
hissedilebilir olmasini saglamaktir.
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Yiicel YETISKIN

ISG Yénetim Temsilcisi, Aragtirma ve Egitim Uzman
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi

CIMENTO SEKTORUNDE
ALT ISVEREN VE YUKLENICI
ISLERINDE
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
YONETIMI

GiRIiS

insanin en kutsal hakki olan “yasama hakki’nin calisma ha-
yatl icerisindeki karsilig, “is saglidi ve glvenligi (1ISG)” kavra-
mi ile karsimiza glkmaktadir. Terminolojiden uzak bir tanim

le konuya yaklasirsak is saghdr ve glvenligini, calisanlarin
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saglikli bir sekilde ¢iktiklan eviering, isten sonra yine saglikli
bir sekilde dénebilmeleri icin yapilan tUm faaliyetler olarak
degerlendirmek kanimizca yanlis olmayacaktr. Tanimda
gecen “tim faaliyetler’ ise, ISG egitimleri, risk degerlendir-



meleri, talimat ve prosedurler, acil durum planlar gibi gerek
ISG alaninin en temel araglan gerekse mevzuatin getirdigi
yUKUMIUIUKleri kapsayicl bir ifadeden olusmaktadir.

Ulkemizde 1970'li yilann basindan itibaren Tiziklerle du-
zenlenmeye baslanan is sadligi ve glvenligi alani, ¢zellikle
2000 yillarda Yonetmeliklerle de desteklenmeye baslan-
mis ve Is Kanunu'nda yer alan ayn bir bslim ile de Kanun
seviyesinde hak ve yukumlullkler tanimlanmistir. Avrupa
Birligi'ne uyum sUreci cercevesinde, is sagldr ve glvenligi
alaninin mustakil bir Kanun ile dizenlenmesi yoninde uzun
yillardir stiregelen calismalann sonucunda ise 30 Haziran
2012 tarihli Resmi Gazete'de 6331 sayili s Sadlig ve GU-
venligi Kanunu yayimlanmistir.

S6z konusu Kanun'un yayimlanmasiyla kamuoyunda da is
saglig ve glvenligi konusu Gnemli bir gindem maddesi ha-
line gelmistir. Bu alandaki birgok yUkumIUIigu dizenleyen
Kanun, ayni calisma alanini paylasan isverenlerin (alt isveren
ve yUKlenicilerin) is saglig ve guvenligi alanindaki koordinas-
yonlarina iliskin yuktmlUluklerini de hukim altina almistir.

1- TURK CIMENTO SEKTORUNUN iSG
YAKLASIMI

Son vyillarda Ulke gindeminde sikiikla yer aimaya baslayan
is sagligl ve glvenligi disiplini, asinda Turk cimento sektort-
nun uzun yillardir faaliyetlerinin merkezindedir. Gimento sek-
torinde yirtllen ISG faaliyetleri, sektérde kurulu bulunan
cimento fabrikalarnin yaklasik % 98'inin Gyesi bulundugu
Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikas’nin (QEIS) liderli-
ginde kurumsal bir perspekiifle organize edilmektedir. 1964
yilinda kurulan CEIS, tlkemizin énde gelen isveren sendika-
larndan birisidir.

Cimento sektort, yarattgr yaklasik 17.000 kisilik istihdam
ve 126 milyon tonluk ¢imento Uretim kapasitesi ile Ulkemi-
ze ciddi bir katma deger saglamaktadir. 54 entegre fabrika
ve 18 6gutme tesisinden olusan sektdr, 73 milyon tonluk
Uretim ile 2015 yilinda Avrupa’nin en blyUk ¢imento Ureti-
cisi olmakla birlikte, dunyanin da 5. blylk gimento Ureticisi
konumundadir.

Turk Gimento Sektért, Avrupa'nin en blyUk gimento Ureti-
Cisi olarak yakaladigi basaryi, is sadligi ve guvenliginde de
gosterebilmek icin ¢zellikle 2000l yillarin basindan ftibaren
bu alanda gok ciddi faaliyetler yiritmektedir. CEIS Yone-
tim Kurulunun “Sifir Is Kazast” vizyonu ekseninde yirtitilen
bu faaliyetler, 2003 — 2005 villan arasinda gerceklestirilen
“CEIS OHSAS 18001 Projesi” ile baslamis ve bu uzun so-
luklu stregte bircok toplanti ve egitim organize ediimis, ya-
yinlar hazirlanmistr.

www.ceis.org.tr/dergi

Bu slrecte CEIS Uyesi tUm cimento fabrikalan, CEIS'in
organizasyonunda OHSAS 18001 Standardina uygun bir
ISG yonetim sistemi kurmus ve British Standards Institution
(BS) tarafindan yapilan denetimler cercevesinde belgelen-
dirilmislerdir. Bu belgelendirme sUreci aslinda, ¢imento sek-
tériinde ISG alanindaki paradigma degisimini baslatmistrr.
Is saglig ve glvenligi ile iigili konularnn kurumsal bir bakis
acisi ve yonetim sistemi ile ylrittimeye baslanmasi, gimen-
to sektorinuin “guvenlik kUtard’ndin gelisimine dnemli katki
saglamistr.

Bu noktada, duzenlenen s6z konusu faaliyetlerin mUnferit
olarak fabrikalar bazinda degil, sektdrel dlzeyde gercekles-
tirildiginin altinr gizmekte yarar gértiyoruz. Gimento sektor-
nU is saghgr ve glvenligi alaninda diger sektdrlerden ayiran
en temel 6zelliklerin basinda da aslinda yapilan faaliyetlerin
tum fabrikalan kapsayacak sekilde duzenlenmesi gelmek-
tedir. Sektdrde kurulan gucll iletisim yapisi, bu alandaki
profesyonellerimizin yardimlasmalarina ve fabrikalardaki ISG
risklerini hizll bir sekilde ortadan kaldirmalarina imkan ver-
mektedir.

Cimento sektdriinde CEIS onculiginde yiriitilen ISG faa-
liyetlerinin organizasyonu CEIS Yonetim Kurulu ve Uye Fab-
rikalar arasinda koprii gérevi Ustlenen ISG Kurulu ve 1ISG
Komitesi araciligiyla gergeklestiriimektedir.

CHIS ISG Komitesi, 2011 vyilinda kurulmus olup, Uye fab-
rikalardaki 1SG  VYoneticilerinden  olusmaktadr.  Cimento
sektorindeki ISG faaliyetlerinin planlanarak uygulanmasini
sadlayan CEIS ISG Kurulu'na bagh olarak faaliyet gdste-
ren Komite, ¢gimento sektoriine 6zgu riskli konularn nasil
daha guvenli bir sekilde yUritdlebilecegini ortaya koymak
amaclyla sektdrel ISG kilavuzlan hazirlamaktadr. CEIS ISG
Komitesi'nin katkilanyla su ana kadar 6 farkl konuda ISG
klavuzu hazrlanarak, CEIS Uyesi cimento fabrikalari ile bu
alanda calisan ISG profesyonellerinin istifadesine sunul-
mustur.

Bu calismada, 2016 yili iceresinde CEIS tarafindan yayimia-
nan “Cimento Sektériinde Alt lsveren ve Yiklenici Islerinde
Is Sagligl ve Glvenligi Kurallan Kilavuzu’nda ver alan dii-
zenlemeler, konunun hukuki gergevesiyle bir arada deger-
lendirilecektir.

2- HUKUKi KAVRAMLAR VE
ISG MEVZUATI ACISINDAN
YUKUMLULUKLER

Uygulamada yaygin olarak, taseron ve muteahhit yonetimi
kavrami ile konu agiklanmaya galisimaktadir. Dogru bir hu-
kuki terminoloji ile konunun incelenebilmesi icin dncellikle alt
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isveren ve yUklenici kavramlar Uzerinde durularak gimento
sektoriinde bu kavramlann uygulama alanlanina yer verile-
cek olup, sonrasinda ise ISG Mevzuatinda konuya fliskin yer
alan duzenlemeler aciklanacaktr.

2.1. Alt isveren ve Yiiklenici Kavrami

Asll isveren - alt isveren lliskisi 4857 sayili s Kanunu'nun 2.
maddesinde ve Alt Isverenlik Yonetmeligi'nde diizenlenmis-
tir. Bu dlzenlemeye gére; “Bir isverenden, isyerinde yurt-
t0gU mal veya hizmet Uretimine iliskin yardimer islerde veya
asilisin bir bolumunde isletmenin ve isin geredi ile teknolojik
nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde is alan ve bu is igin
gbreviendirdigi iscilerini sadece bu isyerinde aldidi iste ca-
listran diger isveren (firma) ile is aldidi isveren (fabrika) ara-
sinda kurulan iliskiye asll isveren-alt isveren iliskisi denir. Bu
liskide asll isveren, alt isverenin iscilerine karsi o isyeri ile ilgili
olarak 4857 sayill s Kanunu'ndan, is sézlesmesinden veya
alt isverenin taraf oldugu toplu is s6zlesmesinden dogan
yUkUmlUltklerinden, alt isveren ile birlikte sorumludur”, Bu
cercevede asll isverenin, alt isverenin galisanlarinin uymasi
gereken is sagligi ve glvenligi kurallan ve bu konuda gerekli
Onlemlerin alinmasi ile olasl bir is kazasi halinde meydana
gelecek zararlardan da alt isveren ile miteselsilen (birlikte)
sorumlu oldugu aciktr.

Uretim yapilan bir isyerinde, Griinlerin miisteriye (satisa) su-
nuldugu duruma getirimelerine kadar gegen sUrecteki Ure-
tim asamalar (zinciri) bir bitin olarak asilisi olusturur. Uretim
zincirinin zorunlu halkalarinin tamami, asil is olarak nitelendi-
rimektedir. Asll isin alt isverene verilmesi, sadece mevzuatta
pelirlenmis kosullann varligr halinde mumkin olabilmektedir.
Bunun igin o isin; “isletmenin ve isin geredi ile teknolojik ne-
denlerle uzmanlik gerektiren” bir is olmasi gerekmektedir.
Yasal dUzenlemelerden “isletmenin ve isin geredi” kosulu ile
“teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren bir is” olma kosul-
lannin birlikte arandigi anlasimakta olup Yargitay'in konuyla
ilgili vermis oldugu kararlar da bu yondedir. Burada Yargitay
tarafindan benimsenen kriterlerden bazilar; alt isverene ve-
rilecek is icin &zel ekipman gerekmesi, yahut isin egitiimis
kisiler tarafindan yapimasi gerekliligi gibi dlcutlerdir.

“Asll isverenin isyerinde yOruttugd mal ve hizmet Uretimi-
ne iliskin yardimel isler’in de alt isveren eliyle gérddriimesi
mevzuat agisindan mumkunddr. Bir isin yardimcl is olarak
degerlendirilebiimesi icin o isin Uretim organizasyonu (zin-
cirl) icinde dogrudan yer almamasi gerekir. Yapiimasa dahi
cimento Uretim sUrecinin strdUrdlebildigi (Gretim sUreci-
ni dogrudan etkilemeyen) bir destek is, yardimal is olarak
nitelendirilecektir.  Buna 6mek olarak yUkleme, bosaltma,
temizlik, yemek, glvenlik gibi isler gosterilebilir,

Turk Borclar Kanunu'na gére yUklenici (mUteahhit), “is sahi-
bine Ucret karsiiginda eser sézlesmesine gére bir is (eser)
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yapmay! taahhtt eden kisi’dir. MUteahhitlik iliskisi mUnhasi-
ran eser sbzlesmesi ile kurulur. YUklenici (mUteahhit) ve is
sahibi arasinda yapllan eser stzlesmesi, 6098 sayili Turk
Borclar Kanunu'nun 470. ile 486. maddeleri arasinda du-
zenlenmistir,

YUklenici, meydana getirilecek eseri dogrudan dogruya
kendisi yapmak veya kendi yonetimi altinda yaptirmakla
yUkimiudUr. Aksine anlasma olmadikca yUklenici, eserin
meydana getirilmesi icin kullanilacak olan arac ve gerecleri
kendisi saglar.

Firmalarin, alt isveren ya da yUklenici olmalarina bakilmak-
sizin, Is Saggr ve Guvenligi Mevzuatinda yer alan tim yuU-
kimlUlUklere isveren olarak uymalan gerekmektedir.

2.2. Gimento Sektériinde Alt isveren ve
Yiiklenici isleri

Cimento sektoriinde ilgili yasal duzenlemelere uygun olarak,
alt isveren iliskisi kurularak hizmet alinan konular genel ola-
rak “yardimc isler” ile siniri olmaktadir. CEIS’e (ye cimento
fabrikalannin yerlesik uygulamasl, ¢imento Uretim prose-
sinde (asll iste) alt isveren hizmeti aimamak seklindedir. Bu
sebeple alt isveren hizmeti alinan isleri belli basl olarak say-
mak mumkun olurken, pek ¢ok konuda hizmet alinan yik-
lenici islerini sinirll olarak saymak mumkin degildir. Cimento
sektorinde alt isveren eliyle gordUrtlen belli basli isler;

» Ozel Guvenlik Hizmetl
® Yemek Hizmeti

e Temizlik

® Soforlik

e Personel Tasima

e Paketleme

e Endustriyel Temizliktir,

Cimento fabrikalar, Gretim faaliyeti gerceklestiren blylk
Olcekli sanayi kuruluslan olmalan sebebiyle yUklenici eliyle
gdrdurtlen cok sayida hizmete intiyag duyabilmektedirler.
“‘Cimento Sektorinde Alt Isveren ve Yiklenici Islerinde Is
Sagligi ve Guvenligi Kurallar Kilavuzu'nda “B Tipi Firma” ve
“C Tipi Firma” olarak nitelendirilen firmalardan alinan hizmet-
lerin buyUk bir kismi bu kapsamda degerlendirilebilecektir.
Cimento sektériinde periyodik olarak yapilmasi gereken
refrakter tugla orimu, imalat-montaj-insaat isleri, asansor
pakimi gibi islerin yaninda, ihtiyag halinde kisa sUreli olarak
ortaya ¢ikan sihhi tesisat, cam montajl gibi isler de yUklenici
eliyle gordurtlen isler olarak karsimiza glkmaktadir.

Dolayisiyla, s6z konusu igleri sinirli sayida saymak mumkuin
olmamakla birlikte, bu isler ddnemsel veya kisa stireli olarak,



genellikle eser sdzlesmesi ile isin teslimine yonelik olarak
hizmet alinan islerdir.

2.3. iSG Mevzuati Acisindan Yiikiimliiliikler

Ayni calisma alanini paylasan birden fazla isverenin ISG
mevzuatl acisindan ¢esitli yOkUmlUlukleri bulunmaktadir.

2.3.1. iSG Kanunu

Bu kapsamda, dncelikle 30.06.2012 tarihli ve 28339 savil
Resmi Gazete'de yayimlanan 6331 sayili Is Saglg ve Gu-
venligi Kanunu'na bakmak gerekmektedir. 2012 vili itibariyle
mustakil bir Kanun ile diizenlenmeye baslanan ISG alani,
risk analizini odagina alarak kamu ve &zel sektdrdeki tim
isyeri ve calisanlar kapsamina almistr.

Isyerlerinde is sagligi ve givenliginin saglanmasi ve meveut
saglik ve glvenlik sartlarinin iyilestirimesi icin isveren ve ca-
isanlann gorev, yetki, sorumiuluk, hak ve yUktimitlUklerini
diizenlemek amaciyla gikartilan Kanun'un “Is Saghgi ve Gu-
venliginin Koordinasyonu” baslikli 23. maddesi konumuzla
direkt olarak drtismektedir. S6z konusu maddenin ilk fikra-
sinda “Ayni ¢alisma alanini birden fazla isverenin paylasmasi
durumunda paylasmasl durumunda isverenler; is hijyeni ile
is saghgr ve guvenligi dnlemlerinin uygulanmasinda isbirligi
yapar, yapllan isin yapisi gbz éntine alinarak mesleki risklerin
Onlenmesi ve bu risklerden korunulmasi galismalanini koor-
dinasyon iginde yapar, birbirlerini ve galisan temsilcilerini bu
riskler konusunda bilgilendirir” hUkmU yer almaktadir. Aslin-
da zaman zaman bazi isverenlerin, alt isveren ve yUklenici
firmalarn faaliyetlerinde riskli bir durum goérmelerine ragmen
olaya mudahil olmamalari yontndeki tercinlerinin ne kadar
hatall oldugu bu maddede acikga gorlimektedir. CUnkU
ayni ¢alisma alanini paylasan isverenler sadece kendi ga-
isanlarnin saglik ve glvenliginin saglanmasinin degil ayni
zamanda sahadaki diger isverenlerin galisanlannin saglik ve
glvenliklerinin saglanmasina da katki vermeleri, isbirligi ice-
risinde olmalan beklenmektedir.

2.3.2. Risk Degerlendirmesi

Is sagligi ve glivenliginin en énemli araglarindan olan risk de-
Gerlendirmesi, alt isveren ve yUklenici yonetiminde de dnem
arz eden konularin basinda gelmektedir.

29.12.2012 tarihli ve 28512 sayill Resmi Gazete'de ya-
yimlanan, ‘Is Sagdig ve Glvenligi Risk Degerlendirmesi
Yonetmeligi'nin, “Birden fazla isveren olmasi durumunda
risk degerlendirmesi ¢alismalan” baslikli 14. maddesinin ilk
fikrasinda, “Ayni calisma alanini birden fazla isverenin pay-
lasmasl durumunda, yurGtUlen isler icin diger isverenlerin

yarttttgu isler de gdz énunde bulundurularak ayr ayn risk

www.ceis.org.tr/dergi

degerlendirmesi gergeklestirilir. isverenler, risk degerlendir-
mesi galismalarini, koordinasyon icinde yUrdtlr, birbirlerini
ve calisan temsilcilerini tespit edilen riskler konusunda bilgi-
lendirir” dUizenlemesine yer verilmistir.

Ayrica, sz konusu Yonetmeligin, “Asllisveren ve alt isveren
iliskisinin bulundugu isyerlerinde risk degerlendirmesi” bas-
Ikl 15. maddesinde de;

‘(1) Bir isyerinde bir veya daha fazla alt isveren bulunmasi
halinde:

a) Her alt isveren yurUttUkleri islerle ilgili olarak, bu Yonet-
melik htkUmleri uyarinca gerekli risk degerlendirmesi ¢a-
lismalarini yapar veya yaptirr.

b) Alt isverenlerin risk degerlendirmesi calismalari konu-
sunda asll isverenin sorumluluk alanlari ile ilgili intiyag duy-
duklarr bilgi ve belgeler asil isverence saglanr.

c) Asil isveren, alt isverenlerce yUritllen risk degerlen-
dirmesi calismalanni denetler ve bu konudaki calismalari
koordine eder.

(2) Alt isverenler hazirladiklan risk degerlendirmesinin bir
nushasini asil isverene verir. Asil isveren; bu risk deger-
lendirmesi galismalarini kendi galismasiyla buttnlestirerek,
risk kontrol tedbirlerinin uygulanip uygulanmadigini izler,
denetler ve uygunsuzluklarin giderimesini saglar.”

hUkumleri yer almaktadir.

Bu baglamda, firmalarin yapacaklari islerle ilgili risk deger-
lendirmelerini fabrika ile paylasmasi gerekmektedir. Ozellikle
pahse konu kilavuzda tanimlanan A Tipi Firmalarn (alt isve-
renlerin), koordinasyon ve etkinligin artinimasi amaciyla, asl
isverenin kullandigi risk degerlendirmesi yontemini kullan-
mas! tavsiye ediimektedir,

Risk degerlendirmesini uygun sekilde yapmayan firmanin
ise baslatiimamasi gerekmektedir.

2.3.3. iSG Egitimleri

Egitimi en sade sekliyle, “bireylerde istenilen ydnde davranis
degisikligi saglamak icin yapilan faaliyetler” olarak tanimla-
mak mumkundur. Egitim, is sagdligr ve guvenligi alaninda da
OGnemli bir arag olarak kullaniimaktadir. 15.05.2013 tarinli ve
28648 sayilll Resmi Gazete'de yayimlanan “Calisanlarin Is
Sagligr ve Glvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ile ISG egitimlerinin ne sekilde diizenlenecedine
liskin hukUmler dUzenlenmistir. S6z konusu Yonetmeligin,
“lsverenin yUkUmIUIUKler?” baslikii 5. maddesinin 3. fikra-
sinda, “22/5/2003 tarinli ve 4857 sayili Is Kanunu'nun 2’
nci maddesinin yedinci fikrasinda belirtilen asll isveren-alt
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isveren iliskisi kurulan isyerlerinde, alt isverenin calisanlarinin
egitimlerinden, asil isveren alt isverenle birlikte sorumludur”
ifadesi yer almaktadir.,

Alt isveren ve yUklenici firmalar, yaptidi ise uygun egitimli ve
tecrtibeli personeli calistirmak amaciyla, ISG egitimlerini dii-
zenlemek ve calisanlarnin katilimlanni saglamak zorundadir.
Alt isveren firmanin fabrika sahasl icinde bulundurdugu per-
sonelin, asll isverenin talep etmesi halinde, fabrikanin kendi
personeli icin dizenledigi ISG egitimlerine ve bilgilendirme
toplantilanna katimalan tavsiye edilmektedir.

Fabrikanin, ise baslamadan 6nce alt isveren ve yUkleni-
ci firmanin bu iste calisacak tim personeline, fabrika ISG
kurallari, fabrika saha kurallar, fabrika prosedUrleri, fabrika
guvenlik tedbirleri ile acil durum prosedtrti hakkinda bilgi-
lendirme egitimi vermesi beklenmektedir. Ayrica, firmalarin
da mevzuatin ongdrdiigl ISG egitimlerini verdiklerine iliskin
egitim kayitlanni fabrikaya iletmeleri gerekmektedir.

Fabrika tarafindan yapilan bilgilendirmede egitim notlar
kullanilabilecegi gibi, kisa egitim filmleri/sunumlanndan da
yararlanilabilecektir. Verilen egitimler sonrasinda firma ¢ali-
sanlannin egitime istirak ettigine ve egitm sonrasi deger-
lendirmelerine liskin (egitim etkinlik degerlendirmesi) kayit
tutuimasl tavsiye edilir. Ancak, kural olarak firmalar kendi
calisanlannin egitimlerinin verimesinden ve takibinin yapil-
masindan sorumludurlar.

2.3.4. Acil Durum Yonetimi

isyerlerinde meydana gelebilecek deprem, sel vb. va da
proses kaynakll acil durumlar da is sagligi ve glvenligi di-
siplini altinda degerlendirilebimektedir. 18.06.2013 tarihli ve
28681 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “isyerlerinde Acil
Durumlar Hakkinda Yonetmelik’in “isverenin yUkimidlUkler?”
baslkli 5. maddesinin 1/g flkrasinda “Varsa alt isveren ve
gecici is iliskisi kurulan isverenin calisanlan ile mUsteri ve
zlyaretci gibi isyerinde bulunan diger kisileri acil durumlar
konusunda bilgilendirir’ htkmu yer almaktadir.

Bu kapsamda, fabrika sahasina gelen alt isveren ve yUkle-
nicl firmalarin galisanlarinin, isyerinin acil durum planlari hak-
kinda bilgilendirimesi gerekmektedir. Bu bilgilendirmede,
acil durum toplanma noktalari, acil durumda beklenen hare-
ket tarz1 vb. konulann aktanimasi énem arz etmektedir. Aksi
halde, isyerinde acil durum sirenlerinin caldidi bir durumda,
disardan fabrika sahasina beliri bir isi gerceklestirmek icin
gelen calisanlardan dogru bir acil durum hareket tarzi sergi-
lemesi beklenemeyecekdir.

Ayni Yénetmeligin, “Birden fazla isveren olmasi durumun-
da acil durum planlan” baslikli 17. maddesinde ise, “Ayni
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calisma alanini birden fazla isverenin paylasmasi durumun-
da, yuratdlen isler icin diger isverenlerin yOrUttigu isler de
gdz 6nlnde bulundurularak acil durum plani isverenlerce
ortaklasa hazirlanir” htukmU yer almaktadir. Bu madde cer-
cevesinde, ¢zellikle daha 6nce asil isveren tarafindan hazir-
lanan acil durum planlarinin, alt isveren ve yUklenici firmala-
rnn yurttecekleri faaliyetler de dikkate alinarak, bu firmalarin
temsilcilerinin de katiimiyla gézden gecirilmesi énem arz
etmektedir.

Son olarak ayni Yonetmeligin, “Asil isveren ve alt isveren
iliskisinin bulundugu isyerlerinde acil durum planlan” baslikli
18. maddesinde de, "Bir isyerinde bir veya daha fazla alt is-
veren bulunmasi halinde acil durum planlarnnin hazirlanmasi
konusunda isyerinin butinu icin asll isveren, kendi calisma
alani ve yaptiklan isler ile sinirli olmak Uzere alt isverenler
sorumludur” dizenlemesi yer aimaktadir. Bu madde aslin-
da, diger tim ISG yUkimltiliklerinde oldugu gibi, acil durum
planlarnin haziranmas! yukimidliigu kapsaminda da, her
pir firmanin ayn ayn sorumlu oldugunun altini gizmektedir.
Ancak, ayni sahadaki birden fazla firmanin kendi alanlarina
liskin olarak hazirladiklar acil durum planlarinin koordineli
pir sekilde uygulanmasinin sorumiulugunun asil isverende
oldugu gézden kagirimamaldir. Bu baglamda da, ¢zellikle
mevzuat kapsaminda gerceklestirimesi gereken acil durum
tatbikatlarina, alt isveren ve yUklenici firmalann galisanlarinin
katilimlarinin, konuya iliskin koordinasyon mekanizmasinin
dogru bir sekilde yurttllebilmesi icin yararll olacagr deger-
lendirilmektedir.

2.3.5. iSG Kurullari

Eli ve daha fazla calisanin bulundugu ve alti aydan fazla
stiren strekli islerin yapildigi isyerlerinde 1SG le ilgili calis-
malarda bulunmak tizere kurulmasi gereken ISG Kurullarinin
gbrey, yetki ve sorumluluklan 18.01.2013 tarihli ve 28532
sayll Resmi Gazete'de yaymlanan ‘is Saglg ve Glvenligi
Kurullan Hakkinda Yonetmelik” ile dlizenlenmistir. Sz konu-
su Yonetmeligin “isverenin yUkumlaliglr baslikii 4. madde-
sinde Ozetle, asll isveren - alt isveren iliskisinin bulundugu
isyerlerinde koordinasyonun saglanmasi amaciyla, alt is-
verenin temsilcilerinin de toplantilara davet edimesi ile asil
isveren ve alt isverenin, birbirlerinin galismalarini etkileyebile-
cek kurul kararlan hakkinda diger isverenleri bilgilendirmesi-
ne iliskin gerekliliklere vurgu yapiimaktadir.

3- CIMENTO SEKTORUNDE ALT
ISVEREN VE YUKLENICI iSLERINDE
ISG YONETIMI

CHIS sektorde bircok konuda gelistirdigi ISG standartlari-
ni bir adim daha ileriye taslyabilmek amaciyla, sektérde alt



isveren ve yUklenici yonetimi ile ilgili de galismalara agirlik
vermeye baslamistir. Bu amagla hazirlanan “Cimento Sekto-
rinde Alt Isveren ve Yiklenici Islerinde Is Sagdiigi ve Given-
ligi Kurallan Kilavuzu’nun amaci, “Cimento Endiistrisi Isve-
renleri Sendikasi Uyesi cimento fabrikalarnnda alt isveren ve/
veya yUklenici eliyle gerceklestirilecek faaliyetlerin glivenli bir
sekilde yaplimasini desteklemek ve sdz konusu alt isveren
ve yUklenici islerinde dikkat edilmesi gereken is sagligr ve
glvenligi kurallanni ortaya koyabilmektir”,

Sektoérdeki cimento fabrikalarinin hemen hemen tamaminin
(yesi oldugu CEIS, hazrrladigi diger kilavuzlarda oldugu gibi
bu kilavuzda da tavsiye niteliginde bir dokUman ortaya koy-
mus ve kilavuzda, konuyla ilgili asgari sartlan belirleyerek,
isletme politikas ve kosullar geregdi farkll uygulamalara bas-
vurulabilecegini vurgulamistir. Ayrica, kilavuzun, hazirlandid
tarihten sonra gergeklesen mevzuat degisiklikleri, teknolojik
gelismeler ve is slreclerinde meydana gelen farkliliklar gibi
nedenlerle glincellenme ihtiyac olusabilecedi belirtilerek ki-
lavuzun mevcut haliyle isletmeler igin tavsiye niteliginde bir
dokUman oldugunun, hukuki baglayicilik tasimadiginin: alti
cizimistir.

Herhangi bir is igin disardan hizmet alinmasi durumunda,
yapilan isin trtine, icerigine, sUresine ve daha birgok kritere
bakilarak isi yapacak firma ile bir sézlesme yapilir. Cimento
fabrikalannda disandan hizmet alinarak gerceklestirilen isler
icin Firmalar 4 ana kategoriye ayrimistrr;

A TiPi FIRMA: Isyerinde yUr(itilen mal veya hizmet Ure-
timine iliskin yardimal islerde veya asll isin bir boluminde
isletmenin ve isin geredi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik
gerektiren islerde is alan ve bu is icin goreviendirdigi iscileri-
ni sadece bu isyerinde aldidi iste calistran gercek veya tUzel
kisi yahut tlzel kisiligi olmayan kurum ve kuruluslardir (alt
isveren-taseron). - Oregin: Paketleme, glvenlik, yemek
isleri vb.

B TiPi FIRMA: Fabrikanin, eser stzlesmesi kapsaminda
anahtar teslimi olarak mal veya hizmet aldidi firmalardir (yUk-
lenici-mUteanhit) - Omegin: Yatnm isleri, betonarme insaat
isleri vb.

C TiPi FIRMA: Fabrikanin siparis mektubu ile is yaptirdi-
g1 kisa sureli (saatlik, glinltk) is yapan firmalardir.- Omegin:
Cam montajl, su tesisat arnzasi vb.

D TiPi FIRMA: Fabrika ile en az 1 yilk sézlesme yaparak
fabrika icerisinde periyodik araliklarla dlgim, denetim, bakim
ve benzeri faaliyetlerde bulunan firmalardir. - Ormegin: Klima,
asansér, arag, ving bakimi vb.

www.ceis.org.tr/dergi

Yapllan bu kategorizasyonun en temel amaci, disarndan
hizmet alinan firmalara uygulanacak én ve son degerlen-
dirme sUreci ile is esnasinda yapllacak denetim/gbzlem
mekanizmasinin cercevesini belilemektir. Omegin, cimento
degirmeni montajl isi icin anahtar teslimi verilen bir is icin is
dncesinde lgili firmadan istenen bilgi ve belgeler, cam mon-
tajl gibi kisa sureli bir is igin fabrikaya gelen firmadan istenen
bilgi ve belgelerden farkll ve daha kapsamli olacaktrr.

3.1 ise Baslama Oncesi Uygulamalar

Hizmet alinacak is ile ilgili olarak éncelikle fabrika tarafindan
isin teknik ve idari sartnamelerinin yani sira, ISG sarthamesi
de hazirlanarak inaleye davet edilecek firmalar ile paylasilr.
Daha sonrasinda ise tekliflerin alinmasi lle birlikte, ISG 6n
degerlendirme sUrecine baslanir.

3.1.1. iSG On Degerlendirmesi

Stephen R. Covey, “Etkili Insanlann 7 Aliskaniig” kitabinda
“‘sonunu dustinerek ise basla” kavramiyla, etkili insanlarin
herhangi bir projeye baslamadan ewvel, projeyi enine bo-
yuna tarttiklarini, varacaklan yeri lyice belirleyerek ise basla-
diklarni belirtiyor.

Bu perspektiften bakildidinda, disandan hizmet alinarak ger-
ceklestirilecek isin/projenin glvenli bir sekilde tamamlanma-
sIigin, isin sansa birakimasi yerine, isyeri sinifarnna girecek
tm alt isveren ve yUKleniciler icin net ve acik hukimlerin
ver aldigl ISG sartnameleri hazrrlanmasi gerekmektedir. Isin
teknik ve idari sartnamesiyle birlikte ISG sarthamesi de ilgili
taraflann ve ¢zeliikle ISG ve satin alma birdminin katilimiyla
hazirlanir.

Sonraki asamada, ise lliskin ihale stirecine baslanir. Ihale
sUrecinde firmalar teknik ve idari agidan yeterliliklerine gére
degerlendirimelerinin yan sira is sagligi ve glvenligi politika
ve uygulamalan cercevesinde de on degerlendirme sure-
cine tabii tutulurlar. On degerlendirme stireci alt isveren ve
yUKlenici yonetiminin en dnemli asamasidir.

Ozellikle alt isveren firmalar ile asil isverenin miteselsil (bir-
likte) sorumlulugu géz dnlne alindiginda, bu firmalann asil
isverenin sahasina kabul edilmelerinden &nce ISG perfor-
manslarina bakimasi tnem arz etmektedir. Bu ise gecik-
meli (lagging) ve 6ncl (leading) gostergelere bakimasliyla
mUmkUn olabilecektr. Gecikmeli gdstergelere drnek olarak,
is kazasl sayllar, kaza/ramakkala bildirimleri vi. olaylar ve-
rilebilecekken, ISG yénetim sisteminin varlg, ISG denetim
sisteminin uygulanmasi, ISG egitim programlari vb. ise éncl
gOstergelere Ormek olarak verilebilecektir.
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CHIS tarafindan hazirlanan bahse konu kilavuz kapsaminda
yapllan ISG én degderlendirme stirecinde, ihaleye davet edi-
lecek firmalann, “Liderlik, Hedef ve Politika, ISG Yonetimi,
Makine, Ekipman ve Techizatlann Fenni Muayeneleri, Egi-
tim ve Uzmanlik, Calisan Sagligr” basliklarina gére yaptiklar
uygulamalar ve sunduklan belgeler gercevesinde firmanin
ISG performansi, hazirlanan yaplandinimis form aracilgy-
la degerlendirilerek puanlanr. Bu kapsamda yapilan 6n
degerlendirme sonucunda 60 ve Uzeri puan alan firmalar
hakkinda isin inalesine katilmak Uzere is sagligi ve glvenligi
acisindan bir sakinca olmadigina dair, Satn Aima Birimi'ne
tavsiyede bulunulur. Burada belirlenen 60 puanlik sinir de-
Jeri, Fabrikanin ISG kiltirine ve konuya bakisina goére de-
Giskenlik gdsterebilecektir. ISG én dederlendirme stirecinin,
fabrikalann inisiyatifine gére degisik firma tiplerine (A, B, C,
D) gdre uygulanabilmesi mumkindlr. Ancak ¢zellikle A ve
B tipi firmalar icin ISG On Degerlendirme Formunun mutlaka
kullanimasi tavsiye edilir.

3.1.2. Sahaya Kabul Oncesi istenen Belge ve Do-
kiimanlar

On degerlendirme stireci sonrasinda anlasilan firmaya, isin
teknik sartnamesi ile birlikte “Is Uygulamalan ve Minimum
ISG Calisma Standartlan (SG Sartnamesi)’nin da iletimesi
beklenmektedir. Yur(tllen 6n degerlendirme sureci sonra-
sinda firmanin ise baslamadan énce hem ISG uygulamala-
nyla hem de calisanlanyla ilgill bazi belgeleri Firmaya (CEIS
Uyesl Cimento Fabrikasina) sunmasi gerekmektedir.

ISG On Degerlendirmesi sonrasinda satin alma birimi tara-
findan sdzlesme imzalanan Firmanin kendisinden talep edi-
len belgeleri, ise baslanmadan en az 1 gun 6nce ligili bo-
lime (insan Kaynaklan, Satin Alma Birimi vb.) teslim etmesi
gerekmektedir. S6z konusu belgelerin asillar istenildiginde
ibraz edilecektir. Belgelerin kontroll sonrasinda fabrikaya
gelecek personelin listesi fabrika giris glvenligine iletilir. Fab-
rikaya girislerde de kimlik kontrolt yapilarak personel igeri
alinir. Belgelerin fabrikanin ilgili bélumUne teslim ediimemesi
halinde firmanin ise baslatimamasi ve eksik belgeli perso-
nelin fabrika sahasina alinmamasi beklenmektedir. CUnkU
aksi bir tutum ya da esnek/toleransli bir yaklasim fabrikanin
kendi belirledigi kurallar, henliz isin basinda kendisinin inlal
etmesi anlamina gelecekdir.

Is ®ncesinde anlasilan firmadan, calisanlann saglik kayitlarn,
SGK belgeleri, mesleki egitim ve yeterlilik belgeleri, ekip-
man periyodik bakim formlari, egitim kayitlar, risk analizleri,
gorevlendirme yazilan, is ekipmanlan kontrol formlar, KKD
teslim formlan gibi belge ve formlan iletmesi talep edilmelidir.,
Istenecek belgeler firma tlrlerine gére (A, B, C, D tipi firma)
degiskenlik gdsterebilecektir.
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3.2. is Esnasindaki Uygulamalar

Altisveren ve yUklenici yonetimi, ise uygun firmalann 6n de-
gerlendirme sUrecleriyle secilmesi ve secilen firmalann ise
paslama éncesinde belirli belge ve dokimanlan fabrikaya
sunmasi ile baslamakta olup, secilen firmalann is esnasin-
daki uygulamalarinin kontrolU ile devam etmektedir.

Hizmet alinan alt isveren ve yUklenici firmanin galisanlannin,
Fabrikanin ISG kurallarina azami ¢lclide uymas! gerekmek-
tedir. Asil isveren konumunda olan fabrikalarin, sahalarinda
calisma yapan alt isveren ve yUklenici firmalarn calisanlarnni
gdzetim ve denetim mekanizmalarni kullanarak ¢alismalan
yakindan takip etmesi beklenmektedir.

3.2.1. Gozetim

Fabrikada bulunan alt isveren ve yUklenici firmalann calis-
malarinda ISG kurallarna uyulup uyulmadid ve islerin gu-
venli bir sekilde yapilma durumu isin sevk ve idaresine mu-
dahale etmeden surekli olarak gézlemlenir.

Isin, isyerinin ve sahadaki tim calisanlarin (asil isveren ve
alt isveren calisanlarinin yani sira varsa yUklenici calisanlar)
tehlikeye dismesini dnlemek icin asil isveren/is sahibi (fab-
rika) tarafindan uygunsuzluklann tespiti halinde gerektiginde
diger isverenlere yazil olarak da bildirim yapilabilir.

Konuyu somutlastirmak gerekirse, drnegin fabrika sahasin-
da yUrdtllen bir gcimento degirmeni Unitesi insaatini ele ala-
biliriz. Bu insaat isi anahtar teslimi olarak bir yUklenici firmaya
verilmis olabilir. Bu firmanin, fabrika sahasinda kurdugu kule
vincin ya da bu vingte mal kaldirmak igin kullanilan sapanin
kontrol yUklenici firmanin sorumlulugundadir. Ancak, yuk-
lenici firmanin bu kontrolleri yapmamasi nedeniyle, yipran-
mis, asinmis sapanlan kullanmasina bagli olarak, vincte asill
halde bulunan malin fabrika sahasina dismesi, ciddi bir is
kazasina neden olabilecektir. Boylesi bir durumda, yUklenici
firmanin galisanlan yaralanabilecegdi gibi, fabrikanin kadrolu
calisanlan da yaralanabilecektir. Bu ve bunun gibi birgok
kaza fabrika sahalarinda yasanabilmektedir. Bu baglamda,
ilgili kontrollerin onayl kuruluslar tarafindan yapidigina dair
kayitlarin da yUklenici firmalardan talep edilerek incelenmesi
kritik dGnemi haizdir.

Bir baska dmek ise, dékme cimentonun nakliyesinin ger-
ceklestiiimesi amaciyla yapilan tasima sézlesmeleri Uzerin-
den verilebilecektir. Dokme ¢gimentonun tasinmasi silobaslar
aracligiyla yaplmaktadrr. Silobaslar da 97/23/AT Basincl
Ekipmanlar Yonetmelidi kapsaminda basingl kap olarak
degerlendirildiklerinden, diger basinch kaplar gibi belirli peri-
yotlarda kontrol edilmeleri, belirli teknik dzellikleri ve emniyet
gereklerini saglamalar gerekmektedir.



Ozelikle, yuklenici frmanin undesinde olan silobaslarin ge-
rekli periyodik kontrollerinin yapiimamasi nedeniyle, fabrika
sinirar igerisinde patlamasl, gerek yUklenici firmaya gerek-
se fabrikaya maddi zarar verebilecedi gibi, gln kayipli hatta
6lumle sonuclanabilecek is kazalanna da neden olabilecekdir.

YUklenici firmanin bu kapsamda gerekli kontrolleri yapmasi
ve bu kontrollere iliskin raporlar fabrika ile paylasmasi Gnem
arz etmektedir. Bu noktada, fabrikanin sorumlulugu gerekli
kontrolleri yapmaktan ziyade, yUklenicinin gerekli dnlemleri
almasini ve kontrolleri yapmasini saglamaktr.

3.2.2. Denetim

Asll isveren—alt isveren lliskisinde, isverenin yonetim hakki-
nin is sbzlesmesinden kaynaklanmasi ve alt isverenin kendi
iscilerine karsl “isveren” sifati bulunmasi nedeniyle, yonetim
hakkinin alt isverende oldugu séylenebilecektir. Alt isverenin
yonetim hakki cercevesinde ise, isin yapllis teknidine, sevk
ve idaresine iliskin talimat verilebilecegi gibi isin yapiimasiy-
la dogrudan iliskisi olmayan, isyerindeki diizen ve glvenlik
ortaminin tesis edimesine yonelik talimatlann verilmesinden
de bahsedilebilecekiir.

Bu noktada, asll isveren—alt isveren lliskisinin is sadligi ve
guvenligi acisindan dzellikli durumu ortaya cikmaktadir. Asll
isverenin, alt isverenin ¢alisanlarina karsi isin goériimesine
iliskin talimat verme yetkisi olmadigi gibi, isin yarttimine
liskin de talimat verme yetkisinden stz edilemez. Ancak,
is saghgr ve glvenligi acisindan asil isverenin, alt isveren
calisanlarina talimat verebilecedi, alt isveren ¢alisanlarinin da
bu konudaki talimatlara uymak zorunda oldugu ve yurttilen
isin esasen asll isverenin isi oldugu gercedi gbzden kaginl-
mamalidr.

Insanin en kutsal hakki olan “yasama hakki’nin saglanmas,
yani galisanlann saglikli ve glvenli bir sekilde calisabilmele-
rinin tesis edilmesi, alt isverenin oldugu kadar asll isverenin
de sorumlulugundadir. Bu nedenle, isyerinde alinan is sagli-
g1 ve glvenligine iliskin kurallarn alt isveren galisanlarinca da
uygulanmasi alt isveren ile birlikte asil isverenin de sorum-
lulugunda oldugundan, is sagdlig ve glvenligi yaklasiminin
eksiksiz bir sekilde yerlestirilebilmesi amaciyla asll isverenin,
alt isverenin calisanlarina talimat verebilecedi degerlendiril-
mektedir.

Asll isverenin muteselsil (birlikte) sorumlu tutuldugu iliskide,
asll isverenin denetim yetkisinin olmadigini sdylemek mum-
kiin degildir. Ozellikle is saghgi ve glivenligi énlemlerinin alin-
mas! noktasinda asll isverenin yonetim ve denetim yetkisini
kabul etmek gerekmektedir. Unutulmamalidir ki, alt isveren
asll isverenin isini yapmaktadrr.

www.ceis.org.tr/dergi

Konuyu somutlastirmak gerekirse, drmegdin alt isveren de
kendi calisanlanina karsi isveren sifatini tasidigi icin mevzu-
attan kaynakli olarak is sagligi ve glvenligi egitimi verme yU-
kUmIUILGU altindadir. Ancak, alt isveren bu yUkimidliigunu
yerine getirmezse ve egitim almayan personel bir is kazasi
gecirirse mUteselsil sorumluluk kapsaminda, is kazasinin
sonucuna asll isveren de katlanacaktr. Bu durumda da asl
isverenin sorumluluguna neden olabilecek bir durumu asill
isverenin denetleme imkaninin olmadigini sdylemek dogru
olmayacakirr.

Bu cercevede, fabrika sahasinda calisan firmalann perso-
nelinin ISG kurallanna uymamalan halinde sozll ve yazil
uyarl, para cezasl ile sahadan uzaklastirma gibi bazi yapti-
nmlarin uygulanmasi mumkun olabilecektir.

3.3. Is Sonrasi Uygulamalar

Alt isveren ve yUklenici yonetiminin son asamasinda ise, yU-
rutllen isin tamamlanmasinin ardindan ilgili firmalarin is stre-
sindeki performanslarinin degerlendiriimesi bulunmaktadir.

3.3.1. iSG Son Degerlendirmesi

Alt isveren ve yUklenici firmalarn sahada gergeklestirdikle-
ri faaliyetleri tamsamlamalannin ardindan, ilgili kilavuzda yer
alan form kullanilarak, “ISG son degerlendirmesi” yapilir. Son
degerlendirmede, firmalarin is stiresindeki ISG performans-
lan bir butin olarak incelenerek, “Liderlik ve Katlim, Saha
Calisma Cevresi Analizi, Risklerin Onlenmesi ve Kontrolti
le Egitim ve lletisim” basliklarina gore yaptiklan uygulamalar
cergevesinde hazirlanan yapilandirimis form araciligiyla de-
Gerlendirilerek puanlanir.

Cimento Sektoriinde Alt Isveren ve Yiklenici Islerinde Is
Saggr ve Guvenligi Kurallan Kilavuzu'nda is bitiminde, alt
isveren ya da yUKlenici firmanin is strecindeki ISG perfor-
mansina iliskin yapilan son degerlendirmede 60 puan ve
{izerinde puan almas! durumunda, iigili firmanin ISG agisin-
dan “onayl tedarik¢i listesi’ne (beyaz liste) alinmasina ka-
rar verilecedi, daha dusUk bir puan almasi durumunda ise,
ilgili firmanin is stiresince ISG kurallarna yeterince uygun
davranmadigl, calisanlarnin saglik ve glvenligine beklenen
dlctide 6nem vermedigi degerlendirmesi yapilarak firmanin
“siyah liste"ye alnmasina karar verilecegi dizenlenmistir. Ta-
bii ki, burada belirlenen 60 puanlk sinir degeri, Fabrikanin
ISG kiilttriine ve konuya bakisina goére degiskenlik gdste-
rebilecekir.

83



ARASTIRMA YAZISI

84

3.3.2. Rekabet Kurumu’nun Kilavuza iliskin Menfi
Tespit Karan'

CEIS tarafindan hazrlanan diger tim ISG kilavuzlarin oldugu
gibi, bahse konu kilavuzun da CEIS (yesi gimento fabri-
kalar agisindan bir baglayiciigr bulunmamaktadir. Kilavuz,
isletmeler icin tavsiye niteliginde bir dokUmandir.

Kilavuzda belirtilen cergevede yaplan “ISG son degerlendir-
mesi” sonucunda “Siyah liste"ye alinan firmalar ile belirli bir
sure galisimamasi ve her iki listede yer alan firmalann isim-
lerinin QEIS Uyesi cimento fabrikalan arasinda paylasiimasi
planlanmistir. Boylelikle; Kilavuza gére yeterli puani alama-
mis —dolayisiyla ISG acisindan yetersiz oldugu kaydedilen-
bir firmanin, Gye ¢imento fabrikalannin tamami tarafindan
tercih edilmeyen bir firma haline gelmesi, bu sayede ¢imen-
to sektoriine hizmet vermek isteyen firmalarin ISG alaninda
belirli kriterleri saglamak zorunda olduklannin bilincinde ol-
malarnin saglanabilecegi degerlendirilmistir.

Hizmet alinan alt isveren ve yUklenici firmalann is saghg
ve guvenligi alanindaki uygulamalarini gelistirme amaci ta-
slyan stz konusu duzenlemelerin, 4054 sayill Rekabetin
Korunmasl Hakkinda Kanun'a aykirilik teskil etmediginin
tespiti icin, CEIS ISG Kurulu'nun tavsiyesi ve CEIS Yone-
tim Kurulu'nun tasvipleriyle Kanunun 8. maddesi uyarinca
Rekabet Kurumu'na “Menfi Tespit Basvurusu’nda bulunul-
mustur. Rekabet Kurumu tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda, CEIS'In basvurusu olumiu sonuglanmis ve séz
konusu Kilavuzun, 4054 sayill Kanuna aykirlik teskil etme-
diginden bahisle menfi tespit belgesi verimesine hUkme-
dilmistir.

S6z konusu basvuru strecinde, Rekabet Kurumu ile yapilan
goriusmelerde, “ISG Son Degerlendirmesi” sonrasinda “si-
yah liste”ye alinan firmalarla tekrar nasil galislacagina iliskin
surecin de Kilavuza eklenmesi karar alinmistir.

Bu itibarla, Kilavuzun 30. sayfasinda yer alan “is Sonrasi Uy-
gulamalar (ISG Son Degerlendirme)’ basligina son paragraf
olarak asagidaki ifade eklenerek uygulamanin bu sekilde
yUrtttimesi tavsiye edilmistir;

“ISG Son Degerlendirme neticesinde “kara liste’ye alinmaya
uygun bulunan Firmalarin, Ust Yonetimin (Genel MUdUr/Ge-
nel MUdUr Yardmeisi/isletme MUdUrt/Fabrika MUdUrt vb.)
onayina sunulmasi ve kabul edimesini muteakip; Firmaya
ortadan kaldirmasi gereken uygunsuziuklann yazil olarak

1 Rekabet Kanunu’na goére ilgili tesebbiis veya tesebbiis birliklerinin basvurusu
lizerine Rekabet Kurulu elinde bulunan bilgiler cergevesinde bir anlagmanin,
kararin, eylemin veya birlesme ve devralmanin Kanun’un rekabeti sinirlayici
anlagsma, uyumlu eylem ve kararlar, hakim durumun kétliye kullaniimasi ve
birlesme veya devralma maddelerine aykiri olmadigini gésteren bir menfi
tespit belgesi verebilir. Bu madde ¢ergevesinde menfi tespit, anlasma, karar ve
eylemlerin 4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun tahtinda hukuka
aykirihk icermedigini tevsik edici nitelikte bir belirleme olmaktadir.
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pildirilerek en az 6 aylik stre verilmesi tavsiye edilir. Bu stre
Firmanin uygunsuzluklanni gidererek ISG acisindan daha
iyi bir noktaya gelmesi igin firmaya sunulan bir firsat olarak
degerlendirimelidir. Bu baglamda, Fabrika ISG Uzmaninin
Firmaya geri bildirimde bulunmasinin yani sira Firmanin ISG
acisindan gelisimine destek olmasi da énem arz etmektedir.
6 aylk slre sonunda firmanin faaliyet alani ile érttisen bir
ihaleye cikimasi durumunda, uygunsuzluklann giderildigi-
ne dair Firmanin ilgili kayitlarini sunmasini miteakip Firmanin
Onayli Tedarikgi Listesine (Beyaz Liste) alinabilmesi amaciy-
la yeniden 6n degerlendirme yapiimasi dnerilmektedir.

Fabrikalar yaptiklar dederlendirmeleri CEIS ile paylasirar.
CHIS, Uye Fabrikalarindan gelen “siyah listeleri” ve “beyaz
listeleri” kontrol ederek konsolide eder, cimento sektorl
icin ISG acisindan genel degerlendirmelerden olusan “si-
yah liste” ve “beyaz liste"yi hazirlar. Hazirlanan bu listelerin
paylasiminda, alt isveren ve/veya yUklenici firmalarin ticari
itbarinin zedelenmemesi Gnem arz etmektedir. Bu itibarla,
hazrlanan konsolide edilmis listeler, CEIS tarafindan res-
mi yazi ile Uye Fabrikalarn Genel Mdirlerine “gizli” ibarell
olarak iletilir. Bahse konu listelerin kullaniimasinda fabrikalar
tamamen serbesttir.”

Cimento sektériniin daha kurumsal ve calisanlarinin saglik
ve glvenligini dnceligi haline getiren alt isveren ve yUklenici
firmalarla calismasina katki saglayacagina inanilan kilavuzun
uygulanmasinin: sonugclar éntmuzdeki yillarda gortlebile-
cekdir.

SONUGC VE DEGERLENDIRMELER

Turk ¢gimento sektort 2000'l yillann basindan bu yana yU-
rattagu is saghgr ve glvenligi faaliyetleri ile sektdrin “glven-
lik KORGrG"nG belirli bir noktaya tasimistir. Tabii ki bu alan-
daki nihai hedef, sektdrdeki iyi uygulamalarin ve “gtvenlik
kUltarl’nun- sektdre hizmet veren alt isveren ve yUklenici
firmalara da aktarlarak, “toplumsal givenlik kulttrd"niin ge-
lisimine katki saglamaktrr.

Bir isyerinde is sadlid ve glvenligini lyi yonetmek, sadece
kadrolu galisanlarin saglik ve glivenligine liskin faaliyetleri en
Ust seviyede hayata gecirmekle 6zdes degildir. Kanimizca,
is sagligi ve guvenligini iyi yonetmek, kadrolu ¢alisanlarla bir-
likte alt isveren ve yUKlenici firmalarin calisanlarinin saglik ve
guvenligini de dnceliklendirmek ve bu alanda yapilan ¢alis-
malara dahil edimesiyle gerceklesebilecektir.

Bu noktada da, alt isveren ve yuklenici firmanin segiminde,
yapllacak isin butgeslyle birlikte firmanin is sagligi ve gliven-
ligi yeterliliginin de is &ncesinde degderlendirimesi gerektigi
dustinUimektedir. Is stiresince de firmanin galismalarinin ya-
kindan izlenmesi, is sadligi ve glvenlidi ile ilgili konularda go-
zetim ve denetim mekanizmasinin isletimesi ve is bitiminde



de firmanin is stresindeki ISG performansinin degerlendi-
rimesi gerekmektedir. Firmanin ISG performansinin is biti-
minde tekrar degerlendiriimesi, firmaya is sUrecindeki per-
formansina lliskin geri bildirim verimesi ve firmanin “siyah”
ya da “beyaz (onayll tedarikci)” listeye alinmasi noktasinda
Onem arz etmektedir.

Cimento sektor, ISG alaninda gelistirdigi sektorel kilavuz-
lara bir yenisini daha ekleyerek, sektdr olarak konuyu daha
buyUk bir dzenle ele alma noktasinda dnemli bir adim at-
mistir,

CEHIS tarafindan yaymlanan kilavuz lle amaclanan, sekt®-
re hizmet veren alt isveren ve yUklenici firmalarin, tUm Gye
fabrikalarda ayni ISG perspekiifi ile degerlendirimesini sag-
layarak, tim sektdrt ortak bir paydada bulusturabilmek yani
sektorin ISG standardini yukarya tasimaktrr. Bu perspekti-
fin, sektére hizmet veren firmalarin ISG uygulamalanni ge-
listirecedine ve bu firmalan ISG alaninda cok daha lyi bir
noktaya ulastiracagina inanimaktadrr.

Turk cimento sektérll, uzun yilardir gergeklestirdigi ISG fa-
aliyetleri ile bu alanin en temel konular olan kisisel koru-
yucu donanim kullanimi, risk analizleri, acil durum yonetimi
gibi konulan sektdr geneline yayginlastirmistir. Alt isveren ve
yUklenici yonetimi gibi tim sektorlerin yonetmekte ciddi so-
runlar yasadigi bir alana odaklanan gimento isverenleri, 6nu-
mUzdeki yillarda bu alanda yaptidi galismalann meyvelerini
toplama hedefindendir.

Sektdre hizmet veren alt isveren ve yUklenici firmalarda, “Gi-
mento sektérinde is yapmak icin sadece en uygun teklifi
vermenin yeterli olmadigl, ayni zamanda ISG konusunda
da belirli bir standardin yakalanmasi gerektigi” distncesinin
yerlestirilebildigi dlctde s6z konusu kilavuzun etkin bir sekil-

de uygulandigi sdylenebilecektir.
YARARLANILAN KAYNAKLAR

Activity Report 2015, The European Cement Association
(CEMBUREAU),  http://www.cembureau.eu/sites/default/
files/AR2015. pdf (Erisim 14.04.2017).

Akin, Levent; Is Sagligi Glvenligi ve Alt isverenlik, Yetkin Ya-
yinlan, Ankara, 2013,

Akin, Levent ve Sardan H. Serdar; Gimento Sekttrinde Is
Saglg ve Guvenligi, Gimento EndUstrisi Isverenleri Sendika-
sl Yayini, No: 24, Istanbul, 2011.

Aykag, Hande Bahar; Is Hukukunda Alt Isveren, Beta Yayin-
lan, Istanbul, 2011.

www.ceis.org.tr/dergi

Covey, R. Stephen; Etkil insanlarin 7 Aliskaniig, Varlk Yayin-
lar, Istanbul, 2000.

Cement Sustainability Initiative (CSl), “Health & Safety In The
Cement Industry: Examples of Good Practice, https://www.
wbcsdcement.org/pdi/HAS/T3_guidelines. paf, (Erisim
12.04.2017).

Cement Sustainability Initiative (CS), “Recommended Good
Practice For Contractor Safety’, https://www.wbcsdce-
ment.org/pdf/driversafety/Recommended%20Good %20
Practice%20for%20Contractor%20Safety%20FINAL. pdf
(Erisim 11.04.2017).

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) Resmi Inter-
net Sitesi, www.ceis.org.tr (Erisim 17.04.2017).

Cimento Sektérinde Alt Isveren ve Yiklenici Islerinde Is
Saghgr ve Glvenligi Kurallan Kilavuzu, Gimento EndUstrisi
Isverenleri Sendikasi Yayini, No: 36, Istanbul, 2016.

Gantt, Ron; “4 Steps to Effective Contractor Safety Ma-
nagement’, http://www.selectinternational.com/safety-
blog/bid/183617/4-Steps-to-Effective-Contractor-Safety-
Management (Erisim 11.04.2017).

National Safety Council, “Best Practices In Contractor Ma-
nagement”, http://www.nsc.org/CambpellinstituteandA-
wardDocuments/WP-BestPractices-ContractorMgmt. pdf
(Erisim 11.04.2017).

Rekabet Kurumu'nun 05.01.2017 Tarihli ve 17-01/3-3 Sayili
Karar  http://www.rekabet.gov.tr/File/?path=RO0T%2f1%
2fDocuments%2fGerek%c3%ar eli+Kurul+Karar%c4%b 1%
2f17-01-3-3.pdf (Erisim 16.04.2017).

Sardan, H. Serdar; Is Sagligi ve Glivenliginde Yeni Olusum-
lar: Risk Degerlendirmesi ve OHSAS 18001, Gimento En-
dustrisi Isverenleri Sendikasi Yayini, No: 16, Ankara, 2005.

Sardan, H. Serdar; 6331 Sayil Kanun, ISG'de Paradigma
Degisimi Icin Yeterli Mi?”, TISK Isveren Dergisi, Kasim — Ara-
ik 2013

Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB) Resmi Intermnet
Sitesi, www.tcma.org.tr (Erisim 14.04.2017).

Yetiskin, Ylcel; “Cimento Sektériinde Yurdttlen ISG Faali-
yetleri”, Safety & Health ISG Dergisi, Eylul — Ekim 2014,

85



86

ARASTIRMA YAZISI

Alparslan YILMAZ

Kurucu Ortak
Yanki Egitim Danismanlik Hizmetleri ve Bilisim Hiz. Ltd. Sti.

EFKED
UYGULAMALARINDA
GORSEL TALIMATLARIN
ONEMI

Tehlikeli enerji, beklenmedik bir anda agiga ¢iktiginda yara-
lanmalara veya maddi hasara yol agabilecek tlrde bir ener-
jidir. Baslica iki formda bulunmaktadir: (déner saft dmeginde
oldugu gibi) hareket kaynakii kinetik enerji ve (geriimis bir yay
dmeginde oldugu gibi) serbest birakildiginda kinetik ener-
ji agi@a cikaran, depolanmis enerji niteligindeki potansiyel
enerjidir.

Bir tankin igerisindeki sikistinimis hava drmegindeki gibi bir
makine ya da ekipmanin kapatimasindan sonra bu makine
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ya da ekipmanda muhafaza edilen enerjiye artik veya depo-
lanmis enerji denir.

Sifir enerji durumu ise makine veya ekipmanin her turll teh-
likeli enerji kaynagindan tam olarak izole edildigi, artk ya da
depolanmis enerjinin ortadan kaldinldigr veya sinilandigi
durumdur. Artik ya da depolanmis enerji kaynaklari yeniden
enerji birikimini énlemek igin denetim altinda tutuimasi ve
izZlenmesi de gok onemlidir,



Tehlikeli enerji beklenmedik bir anda agida ¢iktiginda yara-
lanmalara veya maddi hasara yol agar.

Ormegin;

e Makine koruyucusu sokulmesi gereken bir temizlik,
ayar vb. faaliyetler.

e Hareketli donen bir ekipmana mudahale edilmesi ge-
reken isler

Makine veya ekipmanin montajl, kurulumu, yapimi, devre-
ye alinmasi, tamiri, ayarlanmasl, dizenlenmesi, sorunlarnin
giderimesi, test edimesi, temizlenmesi, soktimesi, bakimi
veya benzeri diger calismalarda enerji kilitenmesi ve etiket-
lenmesi gerekir.

KIiLITLEME ETIKETLEMEDE ANA
iLKELER

Tehlikeli enerjinin kontrolt ile ilgili olarak butin ¢alisanlarin
bilmesi gereken bes ilke bulunmaktadir. Bunlar;

Risk Degerlendirme (Kontrol Adimlari)
Etiketle + Kilitle + Emniyet al + Dene
Bir Kilit, Bir Calisan, Bir Enerji Kaynagi
EKED gorsel saha talimatlar

Egitim ve Tehlike Bilinci

Ok W =

1. ilke: Risk Degerlendirme
Ekipman Uzerindeki enerji kiliterme noktalarinin dogru belir-
lendiginden emin olunmasidir.

2. like: Etiketle + Kilitle + Emniyet al + Dene
EKED, bir makine ya da ekipman Uzerinde bir ¢alisma ger-
ceklesmeye baslamadan dnce, tehlikeli enerjiyi kontrol al-
tina aimakta ve sifir enerji durumuna getirmekte kullanilan
pirincil ve tercih edilen bir yontemdir. Makine veya ekipman
le enerji kaynadl arasindaki baglanti dogru sekilde kesil-
dikten ya da izole edildikten sonra, makine ya da ekipman
etiketlenmeli, kilitlenmeli, emniyete alinmali ve denenmelidir.

Etiketle: kilidin kimlik bilgisi ve kilidin makine ya da isin
tahmini bitis tarihini gosteren etiketin kilide eklenmesi anla-
mindadir.

Kilitle: makine veya ekipman kontrollerinin (salterinin veya
bir boru Uzerindeki vananin kilitlenmesi érmegdinde oldugu
gibi) fiziksel olarak kilitlenmesi anlamindadir.

www.ceis.org.tr/dergi

Emniyete al: Tehlikeli alanda kimsenin olmadiginin kontrol
edilmesidir.

Dene: makine veya ekipmanin gerektigi gibi enerjiden ke-
sildiginin ve makine ya da ekipman Uzerinde gergeklestirile-
cek galismaya baslamadan ¢nce makine ya da ekipmanin
calismayacaginin test edilerek denenmesi anlamindadrr.

Kilitler ve etiketler birer birer tanimlanir ve baska bir maksatla
kullanimaz. Bunlar, asagidaki sartlar saglamalidir;

e Dayanikli Olmasi: Kilitler ve etiketler icerisinde bu-
lunduklar ortamin kosullarina dayanikli oimalidir;

e Standart Olmasi: kilitler ve etiketler, renk, sekil veya
poyut olarak standart olmalidir

e Saglam Olmasi: Kilit ve etiketler beliri bir gl uy-
gulayarak yerinden sokUlecek kadar saglam olmalidir;

e Tanimli Olmasi: Bilgilendirme etiketleri kilide takila-
pilir ve calisanin adini ve gerceklestirilecek calismayi
aclkga belirtir olmalidir

e Tek OIlmasi: Master anahtar uygulamasi hari¢ her bir
kilidin kendine ait anahtan bulunmali ve bu anahtarin
bir yededi olmamalidir.

3. like: Bir Kilit, Bir Calisan, Bir Enerji
Kaynagi

Makine ya da ekipman Uzerinde calismalar yUrlten bUtin
calisan ve muteahhitlere kisisel kilit ve etiketler verilmelidir.
Sinirl sayida glic kaynagi bulunan basit bir makine Uzerinde
EKED islemi uygulanirken, ¢alisanlarn her biri enerji kayna-
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ginda/kaynaklarinda kendi kilidini/kilitlerini kullanmalidir. Bu
ilke asagidaki iki drnek yardimiyla aciklanabilir;

1. Ornek: Bir calisanin Uzerinde bir adet elektrk baglan-
tisini kesen salter bulunan bir makine Uzerinde calismasi
gerekmektedir. Calisan bu salterde kendi kilidi ve etiketini
asmalidr. (bir diger ifadeyle bir anahtar ve bir etiket kullanil-
malidir).

2. Ornek: g calisan (izerinde bir adet elektrik baglantisini
kesen salter bulunan bir makine Uzerinde ¢alismalan gerek-
mektedir. Calisanlardan her biri bu saltere ¢coklandicr kulla-
narak kendi kilidi ve etiketini asmalidrr. (bir diger ifadeyle ¢
kilit ve U¢ etiket kullanimalidir.)

Bu ilkenin ¢oklu guc kaynagr iceren karmasik strecleri de
kapsadigina dikkat edimelidir. Ancak, her ¢alisan grup kilit
kutusuna kendii kilit ve etiketinin takill olmasini saglamalidir.
Bu ilke her durumda gegerlidir. Calisanlarin timtne kisisel
kilit ve etiketler verilmelidir. Calisanlann her biri isin stresine
ya da (devre kesici anahtar, vana vb. gibi) enerji izolasyon
tertibatina olan uzakiga bakimaksizin, bir makine ya da
ekipman Uzerinde galisirken kendi kilit ve etiketlerini kullan-
maldr.

4. like: EKED goérsel saha talimatlar

Fabrika Unitelerine &zgl enerjisi kesilecek noktalann, ener-
jisinin nasil kesilecegini ve kilitlenecegini gdsteren ve alan
sorumlar/Unite yetkilileri tarafindan kontrol edilmis dokimani
ifade eder.

Cimento Fabrikalarinda manuel goérsel talimat hazirlamak
oldukga zor ve zaman aldidi icin genelde talimat hazirlan-
madan tecrtbeli yonetici ve isciler tarafindan enerji noktalari
pelirlenip kilitleme yapimaktadir. Bu durum ¢ok kritik hatala-
ra neden olabilmektedir.

OSHA 1910.147 standardi gore, fotografl, EKED enerji
noktalan dogru sekilde belirlenmis, takilacak EKED aparat-
larinin secgiimesine olanak veren, kolay anlasilir gérsel talimat
hazirlanmalidir.

| i |

{

Hazirlanan gorsel talimatlara kilitleme yapacak calisanlar ko-
layca ulasabimesi saglanmalidir. Bu sekilde tim enerji nok-
talannin kilitlenmesi garanti altina alinmis olacakir.
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EKEDPRO gibi yaziimlar sayesinde calisanlarn talimatlara
istenilen yerden erisimi saglanabilir. Talimatlarda yer alan
tUm enerji noktalarin otomatik olarak yazicidan etiketi bastin-
labilir. Kilit aparat ve etiketlerin nasil takilacagdi ile ilgili cekilmis
videolar makine basinda izletmek mumkindur.

5. llke: Egitim ve Tehlike Bilinci

Makine veya ekipman Uzerinde calisan butin galisanlarin
EKED prosedurleri hakkinda gerekli egitimleri almalarinin
saglanmasi dnemlidir. Bu egitim tehlikeli enerjinin anlasiima-
sl ve kontroltl, bu ISG uyarisinda gegen terminoloji ve ilke-
lerin anlasiimasi, yerinde verilen pratik egitimi, Grup Enerji
Izolasyonlarl Standardrnin gerekleri, isyeri kurallan ve yerel
mevzuat konularini igermelidir.

www.ceis.org.tr/dergi
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Nihat ZORER

Is Sagligi ve Givenligi Mdirti
Gimko Gimento ve Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

CANLAR KIMIN
ICIN CALIYOR ?

insanlar calismak istiyor. Bu amacla bir catr altinda toplanan
insanlar is kazasina ugrayip veya meslek hastaligindan do-
layl sagligini kaybetmek istemiyor. Peki, neden "0” is kazasl
cogu zaman sadece hedef olarak kaliyor. Hedefi ylksek
tutmak icin mi? Oysa hedeflerimiz icin ya da saglikl galisma
sartlan icin gerekenleri yapiyor muyuz diye herkesin kendine
sormasl gerek.

Bir an tedbirsizligin getirdigi istenmeyen durum. Hic kimse
0 gun kaza yapacagdini bilse ise gelmez. Peki, kaza yap-
mamak icin gerekenleri yapiyor mu? Kendisinin fark ettigi
baskasinin fark edemeyebilecedi tehlikeleri bildiriyor mu? Bir
kaza yasandiginda tekrarlanmamasi igin tim onlemler alini-
yor mu?

CIMENTO ISVEREN cilt31 sayi 3 MAYIS 2017

Her ortamin, her yasam alaninin, her isin nerede olursaniz
olun kendine gére riskleri vardir. Evde, ofiste, sehir yasamin-
da, fabrikada, trafikte vib. BUtun bulundugumuz ortamlarda-
ki riskleri tanimak ve bunlarl unutmamak gerekir. Ormegin,
yogdun trafikte karsidan karsiya gecerken Ust gecit de varsa
neden Ust gecidi kullanmayan insanlar gérlyoruz. Shortcut
(kestirme veya kisayol) meselesi. Bu da kazanimis olan alis-
kanliklara, kulttr konusuna gotartyor bizi,

Is gUivenliginde kailtir; Is glvenligi kurallanni uygulama, teh-
like bildirimlerini aliskanlik haline gelmis ve dogal bicimde
yapma, tehlikeli bir isi samimi bir sekilde yapmaktan kagin-
ma ve bunun gibi olgularn ¢alisanin ve kurumun igine sin-
dirdigi bir yasam sekli diyelim.



Degismek zorundayiz. Degisen teknolojiyi, yeni uygulama-
lar takip etmeme durumu strekli lyllesmeden bizi uzak tuta-
caklr. lyllesmeyen seyler durmuyor, geriliyor.

Is glvenliginde iletisimin &nemi yUksektir. Saha gezleri,
egitimler bu iletisimin kuruimasinda blyUk firsatlar. Saha-
daki hemen her is glvenligi riskini iyi iletisim kuruldugunda
Ogrenebilirsiniz. Buradan sonrada yonetimin taahhtdu ve
destedi gerekiyor.

EndUistriyel tesislerde riskler herkes igin var. ISG kiltUr( her-
kes icin. Herkese ulasmak, anlatmak gerek. Canlar kimin
icin caliyor. O kadar gok sey icin caliyor ki. Tum calisanlar
icin, aile, akraba, isveren, yetismis is glcu kaybi, deviet ku-
rumlart icin caliyor.

Risk 6nleme hiyerarsisinde kisisel koruyucu kullanmak en
son gare olarak dusunUltr. Canlardan gelen bu sesleri duy-
mamak icin yapacagdimiz en son 6nlem kulak tikaci kullan-
mak olmall.

www.ceis.org.tr/dergi
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CIMSA CIMENTO KAYSERI FABRIKASI
ISG UYGULAMALARI

Turkiye cimento ve yapl malzemeleri sektérintn éncl kuruluslanndan Cimsa, faaliyete
basladigi 1972 yilindan beri sektérde fark yaratarak strekli blyUyen, uluslararasi bir
sirkettir. 45 yillik deneyimi, genis Urlin yelpazesi, yenilikgi calisanlar, insana ve cevreye
saygll yaklasimiyla sirketin ana hedefi karli ve strdUrdlebilir blylme saglamakirr.

Murat GURBUZ
Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kayseri Fabrikasi, 1992 yilinda ¢imento 6gutme ISG Lideri
ve paketleme tesisi olarak kuruimus; 2005 yilindaki yatnmiarla entegre gimento fabri- Cimsa Cimento San. ve
kas! haline getirlerek 26 Arallk 2005'te Klinker Uretimine baslamistir. TA.S. Kayseri Fabrikasi
Cimsa Kayseri Fabrikasimin; ciM%

e Yillk klinker Uretim kapasitesi 850.000 ton/yil
e Cimento 6gutme kapasitesi 1.500.000 ton/yildrr.

Tesiste 37 beyaz yaka ve 76 mavi yaka olmak Uzere toplam 113 ¢alisan istihdam
edimektedir. Surekli alt isveren personel sayisi ise 112'drr.

Cimsa, Is Saglig ve Givenligi konusuna verdigi dnemle, sirket icerisinde tim birimlerin
is glvenligi bilincini yUkselten egitim ve uygulama calismalarini duzenli olarak hayata
gecirmektedir. Is Saglig ve Glvenligi acisindan éngdrtilen riskleri kontrol altina almak
ve Cimsa calisanlarnnin “higbir kazaya maruz kalmadan” her giin evlerine sag salim
dénmelerini saglamak sirketin dncelikli hedefidir.

92
CIMENTO ISVEREN cilt31 sayi 3 MAYIS 2017



N '/ A\DINLIN/ \

DULLLERINE LAYIK GORULEN FABRIKALAI
RI

Cimsa, Turkiye'de T.C. Galisma ve Sosyal Givenlik Bakanli§ tarafindan isleme konulan 6331 sayili s Saghgi ve Glivenligi Kanunu
yasal yonetmeliklerinin yani sira, uluslararasi standartlarda uygulanan yasal yénetmelikleri de yakindan takip etmektedir. Bu dogrul-
tuda, calisma alanlannin glvenligi her gecen gun ileriye tasinmakta ve “Sifir Kaza” hedefiyle hareket edimektedir.

s Saglgi ve Givenligi’ ne Bakis Acisi

Cimsa’ nin tUm tesislerinde oldugu gibi Kayseri Fabrikas’'nda da kurum kUl-
tUrtinUn bir bileseni olan Is Saglig ve Givenligi uygulamalan iki temel unsur
etrafinda sekillenmektedir:

1. s ortaminda alinmasi gereken dnlemleri alarak EMNIYETSIZ DU-
RUMLARI ortadan kaldirmak,

2. Calisanlarn Is Saglig ve Glvenligi yaklasmini icsellestirmeleri ve
dikkate almalarnni saglamaya yonelik calismalar yaparak EMNIYET-
SiZ HAREKETLERE engel olmak.

Cimsa'ya ait tim tesislerde yritilen Is Saglig ve Glvenligi calismalan TS-
18001 standardina uygun OHSAS 18001 Is Saghgi ve Glvenligi Yonetim
Sistemi cergevesinde yonetimektedir. s Saghgr ve Givenligi talimatlarina
uymak; her tarll is kazas, riskli durum ve ramak kala durumlarini bildirmek,
tUm calisanlarin éncelikli gdrevidir,

s Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi Uygulama Ornekleri

o ISTEN ONCE BEKIR

e Alan Sorumlulugu uygulamasi

e Saghgin Korunmasi ve Koruyucu Saglk Hizmetleri

e (ditlerin, alan ve zamana bagh degisen risklere gére programlanmasli ve uygulanmasi
e Kisisel s GUvenligi performansi kame takip uygulamasi

e Ramakkala, emniyetsiz hareket ve durum bildirimlerinin aylik olarak sunumu

e Kazalann problem ¢ézme toplantilannin yapilarak kok nedenlerinin ortadan kaldinimasi
e Sektdrde ve diger tesislerde yasanan kazalan degerlendirip, fabrikalarda énlemler alnmasi
e EKED

o ISG Egitimleri

e ISG Odtl ve Ceza Sistem

e [SG Portal uygulamasi

, . ISTEN ONCE BEKIR !
Gimsa ISG Slogani i pakika Diisiin

Beyaz yaka ve Mavi yaka galisanlardan olu- E ke d G ere kl | m |

san ISG takminin tUrettigi Cimsa ISG Slogani

t'Um calisanlar tarafindan benimsenerek sek- K K D ’ en U yg un mu f?
tore drmek bir slogan olmustur. Slogan, 2009 I S | ZN | G ere k | y or mu ’?

yilinda mavi yaka calisanlann énerisi ile tim is

kiyafetlerine yazdinimaya baslanmistr. R | S k D e g e rl en d | frmes | Ya pt N mi r?
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Alan Sorumlulugu Uygulamalari

Cimsa Kayseri Fabrikasi 14 alana bolinerek, her boltime alan so-
rumlusu atanmistir. Alan sorumlusu yoneticiler, galisma yaptirdiklar
alanlardaki Is Saglg ve Glivenligi uygulamalanndan sorumludurlar,
Alan girislerine asilan bilgi tabelalarinda alan adi, sorumlusu, tele-
fon numarasi ve en son is kazasi yasanan tarih yazimistr. Tabela
yanlannda is kazasi performanslarina gére degisen renklerde bay-
raklar bulunmaktadir.

0-6 Ay arasinda is kaza olduysa
KIRMIZI BAYRAK
6-12 Ay arasinda is kaza olduysa

12 Ay ve Uzeri arasinda is kaza olmadiysa
MAVi BAYRAK

s Saglgi, Saghgin Korunmasi Ve Koruyucu Saglik Hizmetleri

e se giris stirecinde calisanlann saglik testleri, raporlar ve mua-
yeneleri tamamlanmakta ve gerek saglik taramalan gerek asila-
ma programlart periyodik olarak tekrarlanmaktadir.

e (Calisan sagliginin korunmasl igin kas-iskelet sistemi ile Ust ve
alt solunum yollar enfeksiyonlan gibi sik rastlanan sadlik prob-
lemleri ile ilgili egitim faaliyetlert duzenlenmektedir.

e Ergonomi ile ilgili olarak proje ¢alismasi yapiimaktadir.

e Kronik rahatsiziigi bulunan calisanlar dahil olmak Uzere ekip
bazinda tUm c¢alisanlar, saghk memurlarn tarafindan izienmekte
ve sadlik arsivlert olusturuimaktadrr.

e Dengeli ve dizenli beslenmeyi tesvik edici diyet programlan du-
zenlenmekte, calisanlara obezite ile ilgili egitimler veriimektedir.

e Fabrikada kurulan IS Saglig ve Guvenligi Biiminde 4 adet
saglik memuru, 1 adet tam zamanli isyeri hekimi ve surekli alt
isveren firma personelleri igin tam zamanl 1 adet ISG uzman!

gorev yapmaktadrr.
s [ = | i [ P —— | ]
Davranis Odakll Odit Uygulamalar == s——a———
Is kazalarnin %96'sinin emniyetsiz davranistan ve %4'0ntn emniyetsiz e T

durumdan kaynaklandig bilinciyle; ISG oditlerinde agirlikii olarak Emniyetsiz _—=—_

Hareketlere odaklanimaktadrr. ISG oditlerinde; KKD, alet ve ekipman kulla- . - a " ‘ . =
RN T ST S Ea
nimi ile calisanlann aldigr egitimler izienmekte ve rapor edimektedir. e ———
s A
=055
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QOditler genel mudUr, genel mudur yardimailar, maddr, lider, mu-
hendis, ekip lideri, uzman ve yoneticiler tarafindan yapilmaktadir.
Fabrika icinde belirlenmis her alana her hafta odit planlanmakta ve
blyUk revizyon ve bakim islerinde 3. Goz Oditi uygulanmaktadir,
QOdit sonuglarnin trendleri her ay takip edimekte ve gerekli aksiyon-
lar alinmaktadir,

i bl Fems . DAL P

B i A e | s LACe= g B

s GUvenligi ESE—————
Karneleri

Calisanlarin is glvenligi karmeleri & Ekip Kaensl
ekip liderleri tarafindan aylik olarak
hazirlanmaktadir. Aylik dUzenli olarak

of Kaywm Fabrida L EL ) TACETTIN SOCAM s Wl Dt 5 P

- o $§ & £ £ £ 9 @

yapllan toplantilarda iyi ve kot drmek- t
: TN ¥
ler fabrika yonelh'm\‘ |'\el paylasilarak, i I |I } ! ] ey s
calisanlarin gelisimi icin uygulanacak H ! l l l I }I
. &
yontemlere ve alinacak aksiyonlara ! 'i 1 - |
karar verimektedir. e i W E % a T m KR
Karnelerin tim Cimsa fabrikalarinda ——— ) L R T
esgudimle uygulanmas! icin bu i R PR L R R ES
uygulama prosedur haline getirimis; MR A CJRNET R R TR D I I iEH
degerlendirme 6lgekleri olusturuimus- frreT———— ¢ 8 3 8 & 8 0w g [ =]
tur ve sonuglar strekli olarak paylasil- e " P T e 0w = KR
mak|tad|r. Fabrik?dak: tUm mavi yfljlka B | [ i | a . s m E3
ti n nlart icin -

ve alt isveren calisanlar icin uygula . e s Foele s sl s

nan is guvenligi karmeleri, calisanlarin
kendileri ile de paylasimaktadrr. Lo Ll m s [ i et s s
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s Kazalari, Ramakkala ve
Risk Bildirim Sistemi

Calisanlarin bildirmis oldugu ramak kalalar ve riskli du- o
rumlar, Aylik Paylasim Toplantilarn'nda tim calisanlarla
paylasiimaktadir. Toplantilarda, diger cimento fabrikalar ve
farkll sektorlerde yasanan is kazalar paylasilarak, benzer
kazalarn yasanmamasi igin alinmasi gereken dnlemler
planlanmaktadir.

RESK BILDIRIME

RE BULDIRIMY

Aylik Paylasim Toplantilan'nin amaci; kazalarin baskalarinin
da basina gelmesine engel olmak, benzer riskleri tasiyan
islerde risk analizlerini tekrar yapmak, is yapis sekillerini
gdzden gecgirmek, yasanan ramak kalanin bir baskasinin
basina is kazasi olarak gelmemesi igin bir galisanin tespit
ettigi riskten diger galisanlann da haberdar olmasi adina
paylasimlarda bulunmaktir. Toplantlarda, kazalann en

[ Mesdopn Gl i

L . . . . L] (=21 Y e L.
blylk sebebi olan emniyetsiz davranislann sahada tespit e - 8 Rl
edilmesi ve calisanlar tarafindan paylasiimasi tesvik edil- it 1t 0y
mektedir. st s

g Far Poblly.
(FEETY e Fataki
dim A Yo
LLEs L Rl G i T Tk ¥
e Camre [y
[T——— [y -
| =

71 LS ST VT SR AN [INUE CISLAEA FITRAKTT AEEW DLLY FENS RATRASLI CLEN B
AT Wil 0 LA, (A AT YT Al BT Rl Ta3e DM ML MEW KILATTRE

ey

AL DL O LB L SR T

e B
Al -
o L B M i L By
i w ot (D)
Is kazalar sonucu hazirlanan raporlara onay stratejisi
- . o ey T Al kgl Lk
kurgulanarak, onaylanan raporlarn tim Cimsa gene- z P etz
linde mail clarak yayinlanmasi saglanmistir. Kok neden R R N B
analizleri yapilirken ERIC-P (Yok etmek — Azaltmak Wovndend
— Ayirmak - Kontrol Etmek - KKD) ve CISMM (Cevre-
Insan — Sistem — Makine - Malzeme) Sistematiklenning i o e Er mre s a2 s b Foas i i i
kullanimaktadir.
Is kazasl sonucu yapilan kok neden analizlerinde ka-
zanin tekrarini engelleyecek aksiyonlarin sorumlularina Te— | ——
sistem Uzerinden otomatik olarak aksiyon atanarak; e || e
etkili bir aksiyon takip mekanizmasi olusturuimustur, ;_m'::
[ = J
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Cimento fabrikalari ve hazir beton tesisleri igin ayr ayn ve “Cimsa
All" olacak sekilde Kaza Siklik Oranlan ve Kaza Agirlik Oranlar
otomatik olarak, aylik raporlanmaktadir.

1§ EATAY b5en Kappledin Krpnu)
15 MATAS [5dn ek oGl
Naygeiar]

* AT, ASINTIN (AN [ (5 MATSPLL ENTFSRE)

#., ALK SIELI DRAN | (O RAYPL TNTEGRE] E K E D S i S.t e m i

e Doner ekipman galismalar ve enerji alti calisma-
larda kilitleme yapiimaktadir.

o [lekirik, mekanik ve proses EKED sistemleri
uygulanmaktadir.

e Kilitleme icin tim calisanlar EKED kutulan ile

pirlikte bireysel etiketlerini kullanmaktadirlar.

ISG Egitimleri
Her yilin basinda Kurumsal Gelisim ve insan Kaynak-
lart Departmani ve isyeri hekimi ile birlikte is saglig ve

guvenligi egitim programi hazirlanmaktadir.
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Zorunlu 16 saatlik temel egitime ek olarak; asagidaki egitimler de plana dahil ediimektedir:

e Is Glvenligi Oryantasyon Egitimi

o Yiksekte Calisma ve Iskele Kullanim Egitimi

e s izni Sistematigi ve Risk Analizi Egitimi

e Sicak Islerde Calisma Prensipleri/Basincl Gaz Tupleri Egitimi
e Kaza/Olay Raporlama Egitimleri

e Kapal Alanlarda Calisma Egitimi

e Kimyasallarla Calisma ve Uygun KKD Segme/ MSDS Egitimi
o Trafik Yonetimi (Bayrakcy/isaretci) EgGitimi

e Vinclerle Calisma/Kaldirma Operasyonlar Egitimi

e FEtiketleme/Kilitleme (EKED) Egitimi

e Acil Durumlarda Hareket Tarzi Egitimleri

2016 yiinda is sagligi ve glvenligi alaninda sunulan egitimler toplam 37.671 kisi/saat olarak gerceklesmis, kisi basina
dusen ISG egitim saati 33 olmustur.

ISG Odil ve Ceza Sistemi

Calisanlarin;

e Ramak kala, riskli davranis ve durum bildirim sayisl,

o s sadlig ve glvenligi editimleri sinav sonucu ve karne notu

e Riskli gordugu calismalari uyarma,

e s glivenligi uygulamalarina ve yénetim sistemine katki sadlayacak yeni éneriler getirme konularinda yapilan
degerlendirmeler sonucunda her ay “ayin is glvenligi personeli” seciimekte ve ¢dullendirimektedir.

o s sadlig ve glvenligi yénetim modelinde ceza sistemi;

e 4857 sayll is kanunu,

e YUrGrlUkteki toplu is sdzlesmesi,

e (Cimsa Disiplin Yonetmeligi dogrultusunda yuritiimektedir.

Kurum kaltGrindin vazgecilmez bir pargasi olarak tum calisanlarin bu kurallara uyma ve is arkadaslarina uygulatma zo-
runlulugu vardir. Kurallara uymadigi takdirde yukardaki yonetmelik ve stzlesme maddelerine gbre ceza sistemi uygulan-
maktadrr.

ISG Portal

ISG Portal Projesi ile is sagligi ve glvenlidi
sureclerinde is kazasi raporlarinin hazirlanmas,
ISG Oditlerinin planianmast, risk/ramak kala
bildirimlerinin yapilmasi, mavi yaka personellere
yénelik ISG performans karnelerinin hazirlan-
masl, ilgili konularda performans raporlarinin
olusturularak ilgili birimlere dagitiminin yapiimasi
ve izlenebilirigi amaclanmistr.
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ISG Portal Projesi’nin gimento fabrikalarinda ve hazir beton tesislerinde uygulamaya gecirimesiy-
le ISG, mUsteri memnuniyeti, operasyonel & sistemsel riskler ve is stirecleri konularinda iyilestir-
me saglanmistir.

Fabrika ve tesislerin aylik ve yillik kaza sayilari, gln kayiplan da aylik olarak raporlanmakta ve
istenen zaman araliginda gerekli raporlara kullanicilar tarafindan kolaylikla ulasiimaktadir.

© Cimsa Kayseri Fabrikasi’nin ISG Basarilar

Fabrikamiz, ISG konusunda kapsayici galismalari ve iyi uygulama émekleri sayesinde 2009,
20711, 2012 ve 2015 yilannda QEIS, Cimento Sektoril Is Sagdiigi ve Givenligi Performans
Oduiltrne layik gdriimustr.
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MARDIN GIMENTO FABRIKASI
ISG UYGULAMALARI

1969 yilinda, Guneydogu Anadolu bédlgesinin imar ve kalkinmasina énclllk etmek, bir
yandan bélgenin, diger yandan Ortadogu’'daki komsu Ulkelerin gimento talebini karsilamak
amaclyla Mardin ilinde ¢imento fabrikasi kurulmasi kararlastinimistrr.

Mardin Gimento’da 1990 yilinda OYAK'In ortaklik payr %50'yi asmisti. O3 Aralik 2015 tari- Erhan ALKANOGLU
hinde Mardin Cimento OYAK Cimento istiraki olmustur, is Saglig Glvenligi ve Cevre Sef

Mardin Cimento San. ve Tic. A.S.
Klinker Uretim kapasitesi 2 milyon ton/yil, gcimento Uretim kapasitesi ise 3 milyon ton/yil'dir,

o . , m pmnnn in
Kurulusundan bu yana en modem teknolojlyle Uretim yapan Mardin Cimento’nun OYAK Z25IMENTO
Cimento istiraki olmasi, kurumsallasmis yapisi, gucll sermayesi, egitimli, tecribeli ve pro-
fesyonel isglicy, baslica rekabet avantajlanni olusturmaktadir.

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin hisselert 17 Temmuz 1987’den itibaren MRDIN
semboli ile BIST'te islem gdrmektedir.

s Saghg ve Guvenligi Uygulamalari

Mardin Cimento, Is Sagligi ve Givenligi Mevzuati ile idari diizenlemelere uyumiu, sagliki
ve guvenli bir calisma ortami olusturmayi, is kazalarlyla meslek hastaliklanni énlemeyi ve
bu alanda dunya standartlarinin en Ust dlzeyine ulasarak bunu strdtrdlebilir kimay he-
deflemektedir. Is saglidi ve givenligi (ISG) konusunda kabul edilebilir tek hedefimiz “sifir is
kazasrdr.
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Mardin Cimento, bu hedefe ulasabilmek icin dncelikle “tim is kazalannin énlenebilir’” olduguna inanir.

e TUm calismalarinda is sagligi ve glvenligini “vazgeciimez dncelik” olarak kabul eder.

e Fabrika sahasinda, yoneticiler dahil herkesin, “is sagligi ve glvenligine duyarl davranmasl”,

e s glivenligi riski taslyan calisma ortami, durum, faaliyet ve davranislar “gecikme olmaksizin durdurmas!”
anlayisiyla hareket eder.

Mardin Cimento ISG uygulamalarini destekleyen ISG Ilkeler! ile calisanlanna, miiteahhit firma calisanlarina ve faaliyet
alanlanndan etkilenen Uclinct sahislara ISG konusunda yol haritasini tarif ederek, davranis degisimi odakii bir sistem
yaklasimini benimser.

MARDIN CIMENTO FABRIKASI'NA
HOSGELDINIZ

= LOTFEN IS5 SAGLIGI VE GUVENLIGI KURALLARINA UYUNUZ 1
= FABRIKA SAHASINDA KISISEL KORUYUCU EKIPMAN KULLANIMI ZORUNLUDUR !

DIPDIOISD|O D

DIKKAT BARET I GOZLOGO ELDIVEN KULAKLIK

C7] (4] (%] (=] (] [

EMMIYET REFLEKTIF KORUYUCL EMMIYET CELIK BURUMNLLU YUz
KEMERI KIYAFET/YELEK ELBISE AYAKKABISI AYAKKABI KORUYUCU

Mardin Cimento iSG llkeleri

e s saghg ve guvenligi, oncelikli hedeflerimiz arasinda birinci ve her isin ilk adimidrr.

e s saghg ve guvenligi kurallarina uymak islerimizi etkin bir sekilde yapmamiza ve diger hedefle-
rimize ulasmamiza engel degildir.

e BUtln is kazalan dnlenebilir, hicbir is kazasi kabul edilebilir sayilamaz.

e Fabrikamizda calisan herkesin glvenli ve saglikli kosullar altinda ¢alisma hakki oldugu gibi bu
kosullann saglanmasina katkida bulunma, konuyla ilgili egitimlere ve organizasyonlara katima
gorevi vardr.

e Her ¢alisan hem kendinin hem de fabrika sahasinda bulunan herkesin is sagligi ve is glvenli-
ginden sorumludur.

e Her alan sorumlusu, kendi boélimunde ¢alisanlardan ve dider bolim ¢alisanlarndan veya
Ueuncu sahislardan sorumludur.

e Glvenli olmayan ve riskli durumlarnin tespitinde, herkes isi durdurmaya yetkili ve birim amirine
haber vermekle yUkimitdur.

e Yonetim sorumlulugu olan herkes, isyerinde saglikli ve guvenli galisma ortaminin olusturul-
masini, davranislarin ve kisisel yeterliliklerin gelistirimesini ve faaliyetlerin lyilestiriimesini yasal
mevzuat, yeni teknolojik gelismeler ve kurulusumuzun kurallan kapsaminda yerine getirmekle
sorumludur.

e s saglg ve glivenligi performanslannin stirekli iyilesmesine yonelik risk degerlendirmesi ger-
ceklestirilip eksiklikler giderilir.

e Bu ilkeler fabrika sahasinda bulunan herkesi kapsar.
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Mardin GCimento asagidaki Yonetim Sistemi Belgelerine sahiptir.

e TS 18001:2008 Is Saglgi ve Glvenligi Yonetim Sistem

e TS ENISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi,

e TSENISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi,

e TS ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi,

e TS EN 197-2 Cimento Uygunluk Degerlendirmesi Sistemi

1- ISG Organizasyonu

Is Saghé ve Giivenligi Kurulu

. !

- ™

Destek ( Uygulama
Fonksiyonlar Fonksiyonlan
{ |

is Saghg ve is Saghi ve
Gilvenligi Birimi Giivenligi Saha
Sorumlular

Is Saghgl ve Guvenligi Kurulu
ISG Kurulu toplantiar, sirketimiz Genel Mid(irt baskaniiginda her ay diizenli olarak yapimaktadrr. ISG Kurulunda alinan
kararlar tum calisanlara duyurulmakta, aksiyonlar planlanip, gerekli calismalar yapiimaktadir.

s Saglig ve Glvenligi Birimi
Is Saglig ve Glvenligi Birimi; ISG ve Cevre Sefi (A Sinifi s Glvenligi Uzmani Belgesine Sahip), ISG ve Cevre Mihendisi,
ISG Sorumlusundan olusmaktadir.

ISG Saha Sorumlulari
ISG saha sorumiulugu uygulamasi sistemi kurulmus, fabrika sahasi 12 bélgeye ayrilarak, ISG saha sorumlular beliden-
mistir. ISG saha sorumlular, sahalarindaki faaliyetler igin ISG uygulamalann saglanmasinda aktif olarak gérev almaktadrr.

Saglik
Sirketimizin revir tnitesi meveut olup, Isyeri Hekimi ile Saglik Memuru gérev yapmaktadir. Calisanlann saglik kontrolleri
yilik ¢alisma planlan dogrultusunda diizenli olarak yapimaktadir.

ISG Harcamalari
Sirketimiz ISG harcamalan icin biitcede her yil ciddi bir kaynak ayrimaktadir. Son 5 yilda ISG ye ait egitim, faaliyet ve
fabrika intlyaclan icin 2.300.000 TL harcanmistir.

CIMENTO ISVEREN cilt31 sayi 3 MAYIS 2017
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2- ISG Saha Ziyaretleri

Fabrika sahasi 12 bdlgeye ayrimis, 24 saha ziyareti grubu olusturuimustur. Her ay bir sahayi 2 grup ziyaret etmektedir.
ISG saha ziyaretleri, Quality Document Management System (QDMS) Uzerinden takip edimesi igin sister olusturulmus-

tur. Sahada tespit edilen uygunsuziuklar icin QDMS' ten Diizeltici Onleyici Faaliyet (DOF) agiimaktadir,

3-ISG Egitim Calismalari

Personelin is glvenligi duyarliigini ve bilincini artirmak icin, is glvenligi filmleri yemekhanede ve otomasyon binasinda
bulunan LCD ekranlarda gosterilmektedir.

2016 Yilinda sirket calisanlar 9.037 saat, alt isveren galisanlan 599 saat ISG egitimi veriimistir. Kisi basi ortalama ISG
egitimi 38,6 saat olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz calisanlarinin 2016 Yill ISG Egitim Konulan Séyledir;

e ISG s Basl Egitimleri

o Temel llkyardim Egitimi

e Ise Giris ISG Oryantasyon Egitimi

e ISG Liderlik Egitimi

e Her Kaza Onlenebilir Egitimi

e Sanayii Tipi Kazanlarnn Guvenli Calismasi EGitimi
e ISG Gelisim Programi Egitimi

e Tehlikeli Islerde ISG Egitimi

e Bakm Islerinde ISG Egitimi

o ISG Yetkinlik Gelistrme Egitimi

e Kurtarma Ekipleri Egitimi

e Laboratuvar Calismalarinda ISG Egitimi

e VYiksek Gerilim Calisma Belgesi Egitimi

o iskele Kurma ve Sokme Kontrolér Egitimi

e Salt Sahasi Isletme Egitimi

e ISG'de Organizasyonel Yapi Egitimi

e FEtiketle- Kitle-Emniyete al-Dene (EKED) Egitimi
e Genel ISG Egitimleri 2016

e Yiksekte Calisma Egitimi

e Kaza Arastirma ve Kok Neden Analizi Egitimidir.

4- ISG Etkinlikleri

ISG Kampanyalan dizenlenerek, is sagdligi ve gii-
venligi calisan davranis degisimi hedeflenmekte bu ISG Liderligi

sayede is sagligr ve guvenligi bilinci en Ust noktaya Galgan Davraniglanimin Degigimi
tasinmaktadir.

Kigisel Korsypues Ekipman Kullammi
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Asagidaki konularda kampanyalar dlizenlenmistir.

s kazasiz gecen 1.000'nci gUin kutlamasi tUm calisanlarla 30.12.2016 tarihinde yapilan etkinlikle kutlanmistrr,

5- 1ISG Odlil-Ceza Sistemi

is kazasiz gecen her 180 guiniin sonunda kura sonucu 4 mavi yaka personelimizin her birine, 1 adet geyrek
altin verilmektedir. ISG Kurallarina uymayanlar hakkinda, uyari, ihtar ceza islemleri uygulanmaktadir.

6- ISG Faaliyetleri

ISG ile ilgili calisan taahhuittt tim galisanlar tarafindan hep bir agizdan sesli olarak okunmus, imzalanarak isci
yemekhanesine asiimistr.

Alt isveren sézlesmelerine uyulmasi gereken ISG kurallar sartnamelerine konularak, uygulamalarin takibi yapil-
maktadrr.

Acil Durum Planlarina gére tatbikatlar yapimaktadir. 2016 yilinda; Acil durum toplanma, yangin, kurtarma, ilkyar-
dm konulu toplam 8 adet tatbikat yapimistir.

izin formlan doldurularak calismalar yapimaktadir. Sicak (Atesli) islerde Calisma izin Formu, Kapall Alanlara Giris
Formu, Kazi ve Insaat Isleri Galisma izin Formu, Yilksekte calisma izin Formu, Miiteahhit Calisma izin Formu (Yer
teslim) dizenlenmektedir.,

Enerji kesme verme islerinde, Etiketle- Kitle - Emniyete al - Dene (EKED) sistemi uygulanmaktadir.

Is Saglig ve Glvenligi Entegrasyon Sistermi (ISGES) devreye alinmis, ISG egitimleri, muayene raporlan, denetim-
ler, tatbikatlar, aksiyonlar vb. sistem Uzerinden takip edimektedir.

Sirketimizin risk analizleri calismalar yapiimis olup, ramak kala - risk bildirimi sistemi uygulanmaktadir.

CEIS Uyesi fabrikalarin bes yildizll Is Saglig ve Guvenligi denetimi projesi kapsaminda British Safety Council
(BSC) denetimli, sirketimizde gergeklestirimis olup, basaryla tamamlanmistir.,
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7- ISG Performansi
CEIS ISG Performans Odlil(

Mardin Gimento 2010 ve 2015 villannda en iyi ISG performansi gdsteren Uc cimento sirketinden biri olarak,
CEIS ISG Performans Odultni almaya hak kazanmistrr.

MARDIN CIMENTO 2007-2016 YILLARI ARASI
KAYIP GUNLU IS KAZASI SAYISI
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VOTORANTIM SIVAS CIMENTO FABRIKAS|
ISG UYGULAMALARI

CHIS ISG Kurulu'nun degerlendirmesi ve GEIS Yonetim Kurulu'nun tasvipleri ile 2015
yilinda Sendika Uyeleri arasinda is sagdlidi ve glvenligi alaninda basarli performans goste-
ren fabrika olarak ¢dullendirimemiz bizim igin bir gurur kaynagidir.

Yusuf YENIGUN
icinde bulundugumuz yiizyl, gecmise gore teknik ve sosyal alanda her giin yeni bicim, Fabrika Genel Mudurt
dustince ve anlayisin farkll boyutlar kazandigr bir dénemdir. Votorantim Gimento San. ve Tic.

A.S. Sivas Fabrikasi
Bu dénem icerisinde, Dunya’nin her yerinde oldugu gibi Ulkemizde de endUstri temel v
unsurdur. Uretimi korumak ise endiistride temel amactr. ’

o . ‘ L Votorantim
Fakat degisen dunya kosullar ve sistemler tek olan bu amaca daha genis bir yelpazeden

bakimasini gerektirmistir. Isletmeler artik 3 temel amag etrafinda toplanmalidir. Bunlar:

e (Calisanin Korunmasi,
e [sletmenin Korunmasi,
e Uretimin Korunmasidir.

Calisan fizik yapisi saglam, ruhen saglikli, sosyal ve ekonomik yénden geleceginden emin
olursa verimliliginin dolayisiyla isletme Uretiminin artacagdi da stiphesizdir.

Iste bu bakis acisiyla tim calismalanmizda is sagdligi ve glivenligine hassas yaklasiyor;
calisanlarin toplumsal, ruhsal ve fiziksel esenliginin saglanmasi igin caba sarf ediyoruz.
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Votorantim Cimentos gatisi altindaki tim calisanlanmizin mesai bitiminde evierine sagdlikli bir sekilde dénebilmelert igin
Uzerimize dusen sorumlulugu biliyor ve buna gére yol aliyoruz. Ayrica, calisanlanmizin sadece mesal saatleri icerisinde
degil, hayatlarinin her evresinde sadlik ve glvenligi igsellestirmelerini amac ediniyoruz.

Sunun farkindayiz ki; is glvenliginin artinimasi ve kazalan 6nlemek igin olusan maliyetler, is kazasi sonucu olusan
maddi ve manevi maliyetlerin gok daha altindadir.

UziicU kazalar yasamamak, calisan, isletmeyi ve Uretimi korumak icin Fabrikamizda gerceklestirdigimiz baslica ISG
faaliyetleri ise; egitimler, risk degerlendirmeleri, calisma talimatlar ve prosedUrler, acil durum planlarn gibi hem mevzuat
yUkUMIUIUKlerini hem de sirketimizin bu konuya bakis agisini ve misyonumuzu kapsayacak niteliktedir.

Fabrikamizda 6zellikle uygulamaya 6zen gosterdigimiz baslica konular:

e TUm yaklasmlanmizin ISG bilincinin artirimasi yéniinde olmasi,

e Sahada galismalarda yasanabilecek olumsuzluklarn ortadan kaldinimast igin proaktif bakis agisi kazandirma-
ya dnem verme,

e Ise baslamadan énce “On Risk Degderlendirmesi (4 Adim)” uygulamasi yaplimast,

e Yl boyunca “GUnluk Guvenlik Sohbetleri” konularinin calisanlarmiza aktarimasi ve galisanlarn bu konular
sahadaki galismalannda uygulamaya koymalari,

e Her ay dizenli olarak, ISG'nin farkli bir konusunu ele alan “Takim Cantasi Konulan” islenerek, calisanlarin
dlcme degerlendirmeye tabi tutulmalari,

e Sahada galisanlann glvenli davranislanni esas alan “Davranis Odakli Denetimleri” yapiimas,

o lletisim ve toplantlarin devamiiliginin saglanmasi, (1ISG Ust ve alt kurul toplantlar, mavi yaka bilgilendirme
toplantilan vb.)

e Yasal uyum ve muteahhit yonetimi ¢alismalarina 6zen gdsterimesi,

e Fabrika sahamizda bulunan ekipmanlarin pertyodik kontrol calismalannin ¢zenle yaptinimasi ve takibinin
saglanmas,

o “Kitik Protokol Calismalan” strdUrtiimektedir (Yuksekte Calisma, Kapall Alan, Kilitlerme ve
Etiketleme(EKED), Guvenli Surts, YUk Kaldirma, El Aletleri, Sicak Calisma vb.).

e VYasa geregi zorunlu egitimlerin yani sira sektére ¢zel egitimlerin de strekli olarak verimesi,

e Tehlikeyi ortadan kaldiramadigimiz calisma noktalarinda; toplu korunma ve kisisel korunmanin énemini ve
ciddiyetini bilerek kisisel koruyucu ekipmanlarn eksiksiz kullaniminin saglanmas,

e Fabrikamizin sahip oldugu OHSAS 18001 Yonetim Sisteminin de i¢ tetkiklere ve strekli gdzden gegirmele-
re olanak saglamasi.

Yukanda belirttigim tim bu faaliyetlerin gimento sektérintn glvenlik kUtGrindn belirli bir noktaya ulasmasini sagladig-
ni ifade etmek isterim.

Ancak; bu kultirin ilerye tasinmasi ve gelistirimesi icin alinmasi gereken ¢ok yol oldugunu dtstntyorum.
Suphesiz ki; Is Saghg ve Guvenligi ile ilgili GEIS tarafindan birgok konuda sektérel klavuzlann ve egitimlerin hazirlan-
masinin yani sira sektérimizde meydana gelen kaza, ramakkala ve iyi uygulamalarin anlk paylasmini saglayan “CEIS

ISG Platformu” ile bizlere ve calisanlanmiza sk tutmus ve Gok buyk katki saglamistr.

Ulkemizde Uiziict is kazalannin yasanmamasi adina herkese kazasiz gunler diler, sevgilerimi sunanm.
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TORANTIM CORUM CIMENTO FABRIKASI
UYGULAMALARI

Votorantim Corum Cimento Fabrikasi, Corum-Samsun karayolu Uzerinde Corum iline 3 km.
mesafede 1954 yilinda 5.000.000 TL sermaye ile Corum Cimento Sanayil TA.S ismi ile
CITOSAN biinyesinde kurulmustur. Fabrikanin I. Sistemi olan yas sistem 85.000 ton/yil kapa-
site ile hizmete girmis Il. Sistem olan kuru sistem ise 320.000ton/yil nominal kapasite ile 1969 Hakan Mevliit YUCEL
yilinda Uretime baslamistrr.,

Bakim Planlama Sefi ve
ISG Yonetim Temsilcisi

Citosan’a badli bir kurulus iken Basbakanlk Kamu Ortakligr Yuksek Kurulu'nun 16 Kasim Votorantim Gimento San. ve Tic.

1992 tarih ve 92/35 sayill Karan ile 25.12.1992 tarihinde YIBITAS Holding'e satimistr. A.S. Corum Fabrikasi
01.05.1994 tarininde ise YIBITAS-LAFARGE ortakigina gecilmistir. Stireg icerisinde vas sis-
tem devre disi birakilarak kuru sistem Uretim kapasitesi 375.000 ton/yila gikarimistir. Mart v

2007 tarihinde ise sirket Portekizli CIMPOR gurubuna satilarak Cimpor Yibitas adini almistir.
Votorantim Cimento stratejik odaginda ver alan yedi (lkedeki (ispanya, Turkiye, Fas, Tunus,
Hindistan, Peru ve Cin) varliklarini, uluslararasi genislemesini guclendirmek stratejisi kapsa-
minda, Cimpor ile anlasmaya vararak 21 Aralik 2012 tarihinde resmen devralmistir. Votorantim
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Turkiye'de Merkez Ofis, subeleri ve istiraklerindeki toplam
yaklasik 800 calisaniyla, Ankara-Hasanoglan, Yozgat, Corum ve Sivas'ta 4 entegre cimento
fabrikasi, Nevsehir ve Samsun’'da 2 gimento 6gutme-paketleme tesisi ile yillik toplam 2,6
milyon ton klinker ve 3,7 milyon ton ¢imento Uretim kapasitesi ile faaliyet gdstermektedir.

Votorantim

Votorantim Merkezi Brezilya'da bulunan ve basta yapi malzemeleri olmak Uzere, madencilik-
ten finans sektorine kadar ¢ok gesitli alanlarda ve dért kitada faaliyet gosteren uluslararasi
bir firmadir. Brezilya’nin en blylk sirketlerinden biri olan Votorantim Grubu, yapl malzemeleri
(cimento, beton ve agrega), madencilik, metallrji (aliminyum, ¢inko, nikel), demir, selllloz,
konsantre portakal suyu ve finans sektorlerinde 20 den fazla Ulkede faaliyet gdstermektedir.
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Operasyonel ve yénetim mikemmelligi ile dne clkan Votorantim Gimento 1936 vilinda Brezilya'da kurulmustur. Ulkesin-
de ve Amerika'da en glcll, sektorde dinyadaki en buytk 8 kurulustan biri konumundadir. Sirket, %40 pazar paylyla
Brezilya'da Pazar lideri konumundadir. Votoran, Itad, Poty, Tocantins, Aratu, Votomassa, ve Engemix markalan basta
olmak Uzere 40 gesit Uriin satmaktadir. Kuzey Amerika'da ise 6 fabrika ve 150'den fazla beton ve harg Unitesi ile hizmet
vermektedir. GUney Ameritka’da Bolivya, Sili, Paraguay, Uruguay, Arjantin ve Peru’da yerel yatinmlara sahiptir.

YONETIM SISTEMLERI

TS ENISO 9001:2008
TS 18001:2008

URUNLER
CEM 1 42.5R
CEM II/B-LL32.5R

ISG YONETIM SISTEMI

Votorantim 'de TS 18001 s Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi standardinin ongérdiigu sekilde gerekli sartlan saglayan,
Is Saglig ve Glvenligi Yonetim Sistemi'ni kurmus ve dokiimante etmistir. Standardin gerekliikleri ISG el kitabinda tanim-
lanmis ve politika, prosedur, talimat ve diger detaylarda ayr ayrn dokiimante edilmistir. DokUmante edilen bu sistem tum
Votorantim personeli tarafindan uygulanmakta ve gelistirimektedir.

Votorantim, ¢cimento, hazir beton ve agrega Uretimi ve hizmeti sadlarken, calisanlannin, muteahhitlerinin, mUsterilerinin ve
ziyaretcilerinin glvenligi ve saghgiyla ilgili yasal ve ahlaki sorumlulugunun bilincindedir. Biz butin kazalann dnlenebilir oldu-
guna inaniyoruz ve bu nedenle, is saglgi ve guvenligi her isimizin ilk adimidir,

Votorantim Cimento, calisanlarinin saglik ve glvenliklerini koruyan ve ayni zamanda is ortaklidi icerisinde bulundudu pay-
daslarin da saglik ve glvenliklerini dustnen bir politikaya sahiptir.

is ile ilgili her trlt1 sadlik ve glivenlik risklerini belilemeye, bu risklerle ilgilenmeye ve bunlan ortadan kaldirmaya kararliyiz.
Sirketimiz ve calisanlanmizin konu ile ilgili gérus ve talepleri bu politikada tanimlanmistir:;

VOTORANTIM iS SAGLIGI VE GUVENLIGI POLITIKASI

e s saglg ve glvenligi ile ilgill kanun ve mevzuata lliskin gereksinimleri gézlemlemek ve bunlara uymak

o Meslek hastaliklar ve kazalarini dnleme ile ilgili calismalan tim is streclerine entegre etmek, calisanlar ve alt
yUKlenicilerin bu konulara dahil olmasini saglamak

e Hayat Kurtanici Kurallar'a tam olarak uymak

e Calisanlara, is sadlig ve glvenligi egitimlerini saglamak

e s verindeki dnleyici aksiyonlann etkinliklerini degerlendirmek ve denetlemek

e Sifir kaza ve sifir meslek hastaligi hedefi kapsaminda strekli gelisim elde etmeye calismak

Her calisan glvenli olmayan kosullar altinda ve tehlikeli davranis gerektiren durumlarda calismayi reddedebilir ve bunu
raporlamak zorundadir.
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ISG UYGULAMALARIMIZ

Votorantim Cimento birakilacak en buyUk mirasin
guvenlik kulttrt olduguna inanan bir kurumdur. Bu
kapsamda temel Is Saglig ve Glvenligi slogani olarak
Guvenlik Benimle Baslar't benimsemistir.

Hayat Kurtaran Kurallar

Guvenlik stratejisinin temeli olarak ‘Hayat Kurtaran
Kurallar't yasam bicimi haline getirerek, hayatimizin
ayrimaz bir parcasi haline getirmeyi amagliyoruz.
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J\ ILE ILGILI KONULARDA Tﬂi;MLm:i?;lnun II | BASLAMADAN ONCE, HER
’ :kmmuEnﬁsEl:‘iTmE:E SINIRLAR ICERISINDE HER TURLU \ | OLAsIRiSKLERE HEELal
ETTHAINIZDEN EMiN OLUNUZ. ATESLI SILAH TAFIMAK TASAKTIR. DEAERLEMDIRINZ.

GUVENLI OLMAYAN
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Davranis Temelli GUvenlik

Amacimiz isin tamamlanmasi degil, isin GUvenli tamamlanmasidir. Glvenli bir ¢alisma ortami olusturmanin yolu Davranis

Temelli GUvenlik programi ile saglanir. Calisanlanmiz gunltik faaliyetlerini yurittrken, bir Ust yoneticileri tarafindan gdzlemlenir
ve guvenli davranislan igin takdir edilirler. Tespit edilen glvenli oimayan davranislarin nedenlere arastinlarak iyilestirme plani

olusturulur.

Kritik Protokoller

Votorantim Grubu bUtlin faaliyet alanlarinda ciddi kazalarin énlenmesi icin yUksek risk iceren faaliyetlerin kontrol edilmesi igin

“Kritik Protokoller” sistemini olusturmustur. Asagidaki konular Kritik Protokoller kapsamina alinmistir:

o Kapal Mekanlar

e Dusmenin Onlenmesi (YUiksekte Calisma)
e Enerji Kilitleme ve izolasyon (EKED)

o El Aletleri

e Sicak sler

e Makine Koruma

e Halfif Araglar, Hareketli Ekipmanlar ve Askida YUkler
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Kazalarin Tekrarinin Onlenmesi

Kaza dnleme kuiturt her allede nesilden nesile aktarilan temel bir degerdir. Bu bakis agisina attgimiz her admda sahip olmayi
amacliyoruz. Kazaya ramak kalma olaylar da dahil olmak Uzere tUm olaylan inceleyerek, olaya sebep olan temel nedenleri tespit
etmeye ve olaylann tekrarini dnlemeye yonelik eylemler belirlemeye calisiyoruz.

ISG Kultiriint Desteklemek icin gelistirilen araclar
4 Adim

e Dort Adm (Dur — Bak — Degerlendir - Yonet) uygulamasi, calisanlarin goérevieri ile ilgili riskleri degerlendirmelerini ve ca-
lismanin glivensiz oldugu durumlarda isi durdurmalarini hatirlatan kisisel risk degerlendirme metodudur. Bu yéntemle
calisanlarmizin tehlike farkindalidi ve yetkinliklerinin gelistiriimesi amaclanmaktadir.,

e Calisanlarnmiz her is emr ile birlikte, gorevieri ile ilgili 4 ADIM degerlendirmesi yaparak, isin glivenli tamamlanmasi icin
gereklilikleri belirlerler.

A Agald - (DUN, WAM, DERERLERSTR, FONET)

=

GUnlik Gavenlik Sohbetleri et i e e i PP kBN s
Kazalan 6nlemenin en iyi yollarndan biri iletisimdir. Calisanlara is e e -
ety ety DY TR R R AT

sagligi ve guvenliginin dnemini iletmenin en iyi yollarndan glnltk 1 s e 33 v s
givenlik sohbeti sohbetleridir. Gunlik glvenlik sohbetleri giiveni [_] CAK ShfeETardLS

is uygulamalarinin iletisimi iin iyi ve etkin bir yoldur. e T (R S TR b T o o
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GUnluk glvenlik sohbeti; galismadan hemen evvel, calisma
" -.-l_qn-; s 1 TORLBE b sl e @iwim

sahasinda ya da dinlenme salonlarnda, birka¢ dnemli noktaya ik s .
. "o . . [ AL * W ol B iy

dikkat cekmek icin yapilan kisa bilgilendirmelerdir. hrud e -nn’%'?e"“ﬁ‘:w T e e
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GUnltik glvenlik sohbeti egitim degildir, sadece bazi temel hu- : ::—-:::;w':w_:_vw B i
suslarin hatirlatimasidir. Galisanlann is ve ilgili tehlikeler hakkinda R v e e e
pilgilerini glincel olarak tutmasini sadlar. e e T R M, S SR
SAI_I Hul—'::-ihuh:qnu:-:\-u 2
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Bunun i¢in Votorantim Cimento'da geleneksel bir takvim kullanil- - ——— ;{: Nk kA o
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makta ve her bir takvim yapraginin arkasinda bir gtivenlik sohbeti

konusu yer almaktadir. Tmvnrninsenes Y VORONHM  corenensians | - v
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Kaza Senaryolu Tatbikatlar
Calisanlanmizin acil durumlara hazirlikl olmasi amaciyla, itfaiye, AFAD, 112 Acil vb. Kamu ve Ozel kuruluslardan da des-
tek alinarak, tatbikatlar dizenlenmektedir.

Allelerin Guvenlik Kultirine Katiimi
Her yil geleneksel olarak yapilan ISG Pikniklerinde, calisanlanmiz ve ailelerinin katilimi ile ‘Votorantim allesini’ bir araya getiriyoruz.
Her bir calisanimizin mesai sonunda ailesine ve sevdiklerine donebimesi en blyUk ddulumuz.

“Calisma Hayatimiz Gulen Yuzlerle Guzel”
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T.C. YARGITAY HUKUK GENEL KURULU
Esas No: 2013/21-586

Karar No: 2014/95

Karar Tarihi: 12 Subat 2014

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 77

« MANEVI TAZMINAT DAVASI

« ISVERENIN iS KAZASINDAN SORUMLULUGU
+ KUSUR RAPORU

« ILLIYET BAGI

OZET

Dava, is kazasl sonucu 6lim sebebiyle hak sahiplerinin isverenden manevi tazminat istemine iliskindir. Somut olayda, davali
sirkette calisan sigortalinin Irak'ta bulunan isyerine giderken meydana gelen ucak kazasinda 6ldigu, ucagin isveren tarafindan
temin edildigi, Irak Sivil Havacilik Dairesi Ugus GUvenligi Departmani’nin raporunda; ucakta dnceden var olan bir arizanin tespit
edilemedigi, herhangi bir ugus yapi hatasina veya ¢alisma eksikligine rastlanimadidi, kazanin baska bir kalkis denemesi yapil-
madan alana zamanindan énce inilmek istenmesinden kaynaklandidi, pilotlarin ugagdi riske atabilecek durumlardan kurtulmak
icin egitimeleri gerektiginin belirtildigi anlasimaktadir. Hikme esas alinan kusur bilirkisi raporunda, ucagdin hava sartlan ve pi-
lotaj hatasindan dismus olabilecedi, olayin meydana gelmesinde isverenin veya isginin kusurunun bulunmadidr belirtiimis ise
de, anilan raporu dlzenleyen bilirkisiler olayin niteligine gére yeterli olmadigi gibi, tahmine dayali olarak dlzenlenen raporda;
olayin meydana gelmesini dnleme ydntnden isverenin almasi gerekli veya alabilecedi dnlemlerin neler oldugu, hangi dnlemler
aldigl, hangi énlemleri almadidi, alinan dnlemlere iscinin uyup uymadidr gibi hususlar ayrnintill bir bicimde incelemek suretiyle
kusurun aidiyeti ve oraniyla ¢zellikle olayin meydana gelmesinde Uclncl kisi pilotun agir kusurunun bulunup bulunmadigi
hususlarinin duraksamaya yer vermeyecek bicimde saptanmadigi anlasimaktadir. Hal bdyle olunca, kusur raporunun, 4857
sayili s Kanunu’nun 77. maddesinin éngdrdiig kosullar icerdidi ve hilkme dayanak alinabilecek nitelikte oldugu sdylenemez.
Bu nedenle, yetersiz rapora itibar edilerek, davall isveren sirketin sorumiu tutulmamasi usul ve yasaya aykindir. O halde, ye-
tersiz kusur raporuna dayall olarak olayda illiyet baginin kesildiginin yontemince kanitlanamadidi gerekgesiyle davali isverenin
sorumluluguna dair kararda direnilmesi isabetsizdir.

Mahkemece davalllardan Sivil Havacilik

DAVA

Taraflar arasindaki “manevi tazminat” da-
vasindan dolay! yapilan yarglama sonun-
da; Adana 1. Is Mahkemesince davanin
kismen kabullne dair verilen 13.12.2011
guin ve 2007/970 E.-2011/873 K. sayil
karann incelenmesi davacilar ve davalilar-
dan K... Ins. vekilleri tarafindan istenimesi
Uzerine, Yargitay 21. Hukuk Dairesi'nin
5.4.2012 gun ve 2012/4196E.-
2012/5289 K. sayili ilami ile;

(--- 1- Dosyadaki yazilara, toplanan
delillere, hikmun dayandigr gerekdirici
nedenlere gore davacinin tim, da-
valinin diger temyiz itirazlarinin reddi
gerekir.

2- Dava 09.01.2007 tarihinde mey-
dana gelen is kazasi sonucu 6lim
nedenine dayall olarak hak sahiplerinin
manevi tazminat istemine iliskindir.

Genel MudUrligtne yonelik davada
idare mahkemesinin gérevli oldugun-
dan bahisle dava dilekgesinin reddine,
davacilarin manevi tazminat istemlerinin
kismen kabullyle daval K... A.S.’den
tahsiline karar verilmis ve bu karar su-
resinde davaci vekiliyle davall K... A.S.
vekili tarafindan temyiz edilimistir.
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Yerel mahkemenin Sivil Havacilik Genel
Mudurligi'ne yonelik davanin gbrev
sebebiyle reddine dair karari isabetlidir.
Davall K... Insaatin tazminatlardan so-
rumiu tutulmasi ise isabetli olmamistir.
Davacilar murisinin davali K... insaatin
Irak'taki santiyesinde dozer operator
olarak calismak Uzere isyerinde olay
tarininde isveren tarafindan temin
edilen ugakla toplu olarak Adana’dan
Bagdat'a gidisi srrasinda icinde bu-
lundugu ugagin Bagdat'in kuzeyindeki
Balad Havaalani'na inisi sirasinda tespit
edilemeyen bir sebeple dismesi sonu-
cu 6ldugu, 6lum olayr sebebiyle davali
isverenligin ve dlen iscinin bir kusurun
pulunmadigr uyusmazlik konusu de-
Gildir. Uyusmazlik kusuru bulunmasa
bile isverenin tazminattan sorumlu
tutulmasinin mumkun olup olmadigina
iliskindir.

isyerinde meydana gelen is kazalan
sebebiyle isverenin hukuki sorumlulu-
Gunun niteligi sorunu 6gretide ve uy-
gulamada zaman igerisinde farkli gorlis
ve uygulamalarin ortaya ¢gikmasina
neden olmustur.

Yargitay'in énceki kararlarinda da be-
nimsedigi bir gérlse gbre, isverenin
bu acidan sorumlulugu kusura dayan-
maktadir. QUnk{ Isvigre ve Turk Hukuk
Sisteminde ¢zel bir diizenleme stz
konusu olmadikga asil olan kusur so-
rumlulugudur.

Sanayiinin gelismesi ve yurt dlizeyine
yayllmasl sonucunda isyerlerinde kul-
lanilan teknik ve motorlu araglarin her
gecen gun daha fazla artmasi ve bu
sebeple de alinabilecek her tdrl(i 6n-
lemlerle dahi énline gecilmesi olanag
bulunmayan tehlikelerin ortaya ¢ikmasi,
dolayisiyla is kazalan ve meslek has-
taliklarinin buytk artislar gostermesi
karsisinda kusura dayanan sorumluluk
ilkesinin yetersiz kaldigi modern toplum
hayatinin intiyaclarina cevap vermedi-
§i géruimustlr. iste son zamanlarda
kendisini yogun bir bicimde hissettiren
teknik ve teknolojik alanlardaki bu

gelismeler, kusursuz sorumlulugun bir
tUrt olan tehlike sorumiulugu kavrami-
na ortaya ¢ikarmistir. Tehlike sorumiulu-
gunu savunanlar isverenin 6zen borcu-
nu ideal dlgUler iginde yerine getirmesi
halinde dahi, meydana gelen zarardan
yine de sorumlu tutulmasi gerektigini
savunmaktadir.

Yargitay uygulamasinda, ilk kararlarda
isverenin is kazalarindan dogan so-
rumlulugunun haksiz file dayandigini
kabul etmisken, zamanla is¢inin daha
yararina olan, akdi sorumluluk esasini
benimsemistir. Sosyal, ekonomik ve
kultUrel alanda meydana gelen gelis-
meler sebebiyle akdi sorumlulugun
da yetersiz kalmasi Uzerine Yargitay
uygulamalarinda istikrarl sekilde tehlike
sorumlulugu gortistunt kabul etmek-
tedir.

Tehlike sorumlulugu, en agir kusursuz
sorumluluk halini olusturmaktadir. Az
Once de deginildigi gibi, isveren her
tUrlt 6zen borcunu yerine getirmis olsa
dahi meydana gelen kazadan dolayi
sorumiuluktan kurtulma olanagi yoktur,
Bu anlamda tehlike sorumlulugu mut-
lak bir sorumluluk olarak nitelendirile-
bilir. Bununla beraber belirtmek gerekir
ki tehlike sorumiulugu bir “sonug”
sorumlulugu da degildir. Gergekten
zarar isletmeye 6zgu bir tehlikeden
dogmamis, yani araya giren bir baska
sebepten dolayl meydana gelmisse,
isverenin bu zarardan sorumlu tutulma-
masi gerekir. Baska bir deyisle isyerinin
isletimesi veya bundan dogan tehlike-
lerle zarar arasinda uygun bir illiyet bagi
bulunmuyorsa, isverenin sorumlulu-
Jundan s6z edilemez,

Oteki sorumluluk hallerinde oldugu
gibi, tehlike sorumlulugunda da 3
halde illiyet badi kesilebilir. Bunlar
mUchir neden, zarar gbrenin kusuru
ve (cUne Kisinin kusurudur. Ogretide
illiyet bagini kesen nedenlerin butun
sorumluluk halleri ve bu arada tehlike
sorumlulugu iginde gecerli oldugu vur-
gulanmaktadir. Yargitay uygulamasinda

www.ceis.org.tr/dergi
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iliyet baginin sadece kusura bagl
sorumluluktan degil sebep ve dzellikle
tehlike sorumlulugunun kurulabilmesi
icin zorunlu oldugu kabul ediimektedir.
lliyet baginin kesilmesine neden olan
bu gesitli durumlarin dncelikle tehlike
sorumlulugu igerisinde kabul edilmesi
gerekir. GUnkU kusurlu olmadigi gibi,
kendisinden beklenen Gzeni geregi gibi
yerine getirmis olan bir isvereni, isyeri
ya da isletmeyle uzaktan, yakindan
ilgili bulunmayan mUchbir nedenlerden
sorumlu tutmak adalet ve hakkaniyet
duygulanni incitir. Yargitay H.G.K.’nun
18.3.1987 tarih ve 1986/9 -722 Esas,
203 karar sayll karar da ayni dogrul-
tudadrr.

Somut olaya gelince: davacinin iginde
bulundugu ucakta dnceden var olan
bir arizanin tespit edilemedigi, her han-
gi bir ugus yapi hatasina veya galisma
eksikligine rastlanimadigl, kazanin
baska bir kalkis denemesi yaplima-
dan alana zamanindan &nce inilmek
istenmesinden kaynaklandig, pilotlarn
ucag! riske atabilecek durumlardan
kurtulmak icin egitimeleri gerektigi Irak
Sivil Havacilik Dairesi Ugus Guvenligi
Departmaninin dosya igerisinde bulu-
nan kaza sonrasl nihai raporlarindan
anlasimaktadir. Nitekim hUkme esas
alinan kusur bilirkisi raporunda da uga-
gin hava sartlan ve pilotaj hatasindan
dusmUs olabilecegi vurgulanmistir. Hal
bodyle olunca isverenin kusurunun bu-
lunmadigl, kendisinden beklenen &zeni
geregdi gibi yerine getirdidi, kazanin
meydana gelmemesi igin alacagl bir
Snlemin bulunmadig, pilotaj hatasinin
da kusursuz sorumlulugun ttm halleri
icin gerekli illiyet bagini kesecegi gtz
ardi edilerek davanin reddi yerine yazili
sekilde kismen kabullne karar veril-
mesi usul ve yasaya aykir olup bozma
nedenidir.

Mahkemece bu maddi ve hukuki olgu-
lar g6z 6nUnde tutulmaksizin ve ozel-
likle isverenin alacag bir dGnlemin bu-
lunmadigl gibi isveren acisindan illiyetin
kesildigi gz ardi edilerek davanin reddi
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yerine yazll sekilde kismen kabullne
karar verilmesi usul ve yasaya aykiri
olup bozma nedenidir.

O halde, davali K... A.S. vekilinin tem-
yiz itirazlan kabul edilmeli ve hikim
pbozulmaldrr...),

Gerekgesiyle oycokluguyla bozularak
dosya yerine geri cevrilmekle, yeniden
yapllan yargilama sonunda, mahkeme-
ce onceki kararda direnilmistir.,

H.G.K.'nca incelenerek direnme kararl-
nin stresinde temyiz edildigi anlasildik-
tan ve dosyadaki kagitlar okunduktan
sonra geredi dusunuldu:

Dava, is kazasi sonucu 6lim sebebiyle
hak sahiplerinin isverenden manevi
tazminat istemine iliskindir,

Davacllar vekili dava dilekgesinde 6zet-
le; davacilarin murislerinin dozer opera-
tort oldugunu, davall sirketin isi igin ve
yine davall sirket tarafindan kiralanan
ucakla Irak’a giderken, ucagin davali
isverenin agir kusurundan kaynakla-
nan sebeple dismesi ile 9.1.2007
tarihinde hayatini kaybettigini, davalinin
maliyeti dUstrmek icin daha énce
bircok kez ariza yapmis ve ugmasi
sakincall bir ugagi kiraladigini, Ustelik
ucmanin tehlikeli oldugu, savas bulu-
nan Bagdat'a génderdigini, bu sebeple
isveren sirketin ucagin dusmesinde
davaclya karsi kusurlu bulundugunu,
murislerini kaybetmeleri ve cenazenin
teslimi sUrecinde yasananlar sebebiyle
manevi acl yasadiklanni belirterek,
manevi tazminata hukmediimesini is-
temistir.

Davall K... A.S. vekili cevap dilekge-
sinde &zetle; kaza yeri Irak olup, ucak
ve murettebat yabanci uyruklu oldu-
gundan ve Turk Mahkemeleri sinirlar
disinda faaliyette bulunamayacakla-
rindan MOHUK 25. madde uyarinca
Turk Mahkemelerinin davaya bakmaya
yetkili olmadigini, kazanin olusu ve
yeri bakmindan Irak hukukunun uygu-

lanmasl gerektigini, davaci tarafindan
ucak kazasinda isverenin kusurunun ve
isverenin eylemiyle sigortalinin &limu
arasindaki illiyet baginin kanittanmasi
gerektigini, sirf isciler igin daha glivenli
olmasi sebebiyle havayoluyla tasima
olanaginin saglandigini, dlenin yuksek
riskli bolgede calisacagini bilerek ve
kabul ederek gitmesi sebebiyle dava-
nin reddi gerektigini belirterek, davanin
reddini savunmustur.

Davall Sivil Havacilik Genel Mudurlugu
vekili cevap dilekgesinde dzetle; 5431
Sayill Kanun uyarinca kurulan kamu
tUzel Kisisi olduklarindan aleyhlerine
acllan davanin idari yarg yerinde gorul-
mesi gerektigini, kazaya ugrayan uca-
ga Turkiye Havacilik Bilgi Yayini Tarifesiz
Hava Tasimaciligi mevzuatl uyarinca
ucus izni verildigini, ugus izniyle kaza
arasinda illiyet bagi olmadigini belirte-
rek, davanin reddini savunmustur.

Yerel mahkemece “davalilardan Sivil
Havacilik Genel MUdurliugt hakkindaki
dava yonunden; idari yargi gorevli ol-
dugundan mahkemenin gorevsizligine,
davalr isverenin yonunden ise; isve-
renin risk nazariyesi kapsaminda so-
rumlu oldugu ve olayda muchbir sebep,
Ueuncu kisinin veya zarara ugrayanin
agir kusurlan gibi illiyet bagini kesen
nedenlerin davall tarafindan kantlana-
madigl” gerekgesiyle davanin kismen
kabulline dair verilen karar, taraf vekil-
lerinin temyizi Uzerine Ozel Daire tara-
findan yukarda agiklanan gerekcelerle
oycokluguyla bozulmus, mahkemece
onceki gerekge genisletimek suretiyle
direnme karari verilmistir.

Direnme karari, davall isveren vekili
tarafindan temyiz edilmistir.

H.G.K.'nda yapllan gérlsmeler sira-
sinda oncelikle, davacilardan I. K.'in
yargllama sirasinda ergin (resit) olmasi
sebebiyle daha dnce velisi tarafin-
dan kicuk adina velayeten verilen
vekaletnamenin gecerli olup olmadig;
bu baglamda kUgUk adina velisi tara-

findan velayeten verilen vekaletin ku-
clgun ergin (resit) oimasiyla sona erip
ermeyecedi hususu on sorun olarak
tartisiimistr.

Bilindigi Uzere, cocuk dava sirasin-

da ergin (resit) hale gelirse, kanuni
mumessilin temsil gbrevi sona erer

ve davaya (ergin olan) gocuk devam
eder. RUstun gergceklesmesinden son-
ra kanuni mumessilin yaptigi islemler
cocuk onay (icazet) vermezse gecer-
sizdir. Eger kanuni mUmessil, gocuk
ergin (resit) olmadan davayi takip icin
vekil tayin etmisse, rust ile birlikte ve-
kilin gbrevi sona ermez. Zira, kanuni
mUmessilin atadigi vekil, zaten cocuk
adina (gocugu temsilen) segilmistir
(Ejder Yiimaz, Cocuk Haklar Agisindan
Cocugun Davada Temsilinin ve Irade-
sinin Onemi, Dokuz Eylul Universites
Hukuk Fakultesi Dergisi, C. 11, Ozel
Sayl, s. 829; B. Kuru, Hukuk Muha-
kemeleri Usult, C. Il, istanbul 2001, s.
1336, 1337).

Su hale gore, resit olmayan gocugu
temsilen dUzenlenen vekaletnameyle
verilen vekalet gbrevi cocugun ergin
(resit) olmasiyla sona ermeyecegi gibi,
cocugun ergin (resit) olmasindan sonra
yapilan islemler ancak onun icazeti
olmadigr durumda gecersiz hale gele-
ceginden, somut olayda da kigugin
ergin (resit) olduktan sonra kendisi
adina yapllan islemlere icazet etmedigi
yonunde bir irade bildirimi olmadigi
gibi, vekalet iliskisinin sona erme
hallerinin diizenlendigi (mUlga 818
Sayili Borglar Kanunuwnun 396 ve 397.
maddeleri) 6098 Sayili Turk Borglar
Kanunu'nun 512 ve 513, maddesinde-
ki vekaletten azil, istifa durumlarn veya
olum, iflas veya ehliyetin kaybl halleri
de bulunmadigina gore, ergin (resit)
olan ¢ocukla vekili arasindaki iliskinin
devam ettiginin kabull gerekir.

Kaldi ki, kendisi ergin (resit) olduktan
sonra yapllan islemlere icazeti olmadi-
gini bildirmemis olan kicUgun sonraki
islemler icin, kendi adina duzenlenecek
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vekaletnameyle ayni avukat ya da bir
paska avukatl vekil olarak atamasl da
olanaklidir.

Yargitay H.G.K.’nun 20.3.2013 gun ve
2012/21-1121 E., 2013/386 K. sayili
kararinda da ayni ilke benimsenmistir.
Aclklanan nedenlerle, 6n sorunun
reddiyle isin esasinin incelenmesine
oybirligiyle karar verilmis; &én sorun bu
sekilde aslldiktan sonra, H.G.K.'nca
isin esasina yonelik temyiz itirazlarinin
incelenmesine gecilmistir.

Isin esasinin incelenmesinde;

H.G.K. 6ntne gelen uyusmazlik, si-
gortalinin 6lumuyle sonuglanan olayda
illiyet baginin kesilip kesilmedigi, dola-
yistyla isverenin sorumlulugu bulunup
bulunmadiginin ydntemince kanitlanip
kanrtlanmadigi noktalarinda toplanmak-
tadr.

Uyusmazligin ¢6zUmU yéonunden én-
celikle konuya dair yasal mevzuatta
meydana gelen degisikliklere kisaca
deginmekte yarar bulunmaktadir.

Bilindigi Uzere, insan yasaminin kutsalli-
gl cevresinde isverenin, isyerinde isgi-
lerin saghgini ve is glvenligini saglamak
icin gerekli olani yapmak, bu husustaki
sartlan saglamak ve araclar noksan-
siz bulundurmakla yUkumld oldugu
4857 saylli Is Kanunu'nun 77. mad-
desinin acik buyrugu iken, 4857 sayili
Kanun'un 77. vd. bir kisim maddeleri
30.6.2012 tarih ve 28339 Sayili Resmi
Gazetede yayimlanan ve 1.1.2013
tarihinde yurirlige giren 6331 Sayil Is
Sagdlig ve Glvenligi Kanunu'nun 37.
maddesiyle yUrUrlukten kaldinimis olup,
6331 Sayill Is Saglig ve Glvenligi
Kanunu, isverenin saglik ve gtvenlik
Onlemlerini alma yukUmunu daha ayrin-
il bir bicimde dUzenlemistir.

6331 saylll Kanun'un “Isverenin Genel
YUkUmIGIagu” kenar baslikli 4. madde-
sinde:

“Isveren, calisanlarn isle iigili saglik ve
guvenligini saglamakla yakimit olup
bu gercevede;

a ) Mesleki risklerin dnlenmesi, egitim
ve bilgi veriimesi dahil her tUrlt tedbirin
alinmasl, organizasyonun yapimasi,
gerekli arac ve gereclerin saglanmasi,
saglik ve glvenlik tedbirlerinin degisen
sartlara uygun hale getiriimesi ve mev-
cut durumun lyilestirimesi igin galisma-
lar yapar.

b)) Is yerinde alinan is sagligi ve gu-
venligi tedbirlerine uyulup uyulmadigini
izler, denetler ve uygunsuzluklarin gide-
rilmesini saglar.

¢ ) Risk degerlendirmesi yapar ve
yaptinr.

¢ ) Calisana gérev verirken, galisanin
saglik ve guvenlik ydonunden ise uy-
gunlugunu géz éntine alr.

d ) Yeterli bilgi ve talimat verilenler
disinda ki ¢alisanlarin hayati ve ¢zel
tehlike bulunan yerlere girmemesi icin
gerekli tedbirleri alir.” hUkmU dizenlen-
mistir.

Ayni Kanun'un 6. maddesinde ise
risklerden korunma ilkeleri dtzenlen-
mistir. Buna gére maddede, “Isverenin
yUkUmlUltklerinin yerine getirilmesinde
asagidaki ilkkeler gbz 6nunde bulundu-
rulur:

a ) Risklerden kacinmak,

b ) Kaginilmasi mumkin olmayan risk-
leri analiz etmek,

¢ ) Risklerle kaynaginda mtcadele
etmek,

¢ ) lsin Kisilere uygun hale getirimes|
icin is yerlerinin tasarmi ile is ekipmani,
calisma sekli ve Uretim metotlarinin
seciminde ¢zen gostermek, dzellikle
tekdUze calisma ve Uretim temposu-
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nun saglik ve glvenlige olumsuz etki-
lerini Gnlemek, dnlenemiyor ise en aza
indirmek,

d ) Teknik gelismelere uyum saglamak,

e ) Tehlikeli olani, tehlikesiz veya daha
az tehlikeli olanla degistirmek,

f) Teknoloji, is organizasyonu calisma
sartlari, sosyal iliskiler ve galisma orta-
miyla ilgili faktdrlerin etkilerini kapsayan
tutarll ve genel bir dnleme politikasi
gelistirmek,

g ) Toplu korunma tedbirlerine, kisisel
korunma tedbirlerine 6ncelik vermek,

g ) Calisanlara uygun talimatlar ver-
mek,”

hukmU yer almaktadir,

Gortldugu Uzere, isverenin calisanlarla
ilgili saglk ve glvenligi saglama yuku-
munun genel cercevesi, 6331 Sayili

Is Saglig ve Glivenligi Kanunu'nun 4.
maddesinde cizilmistir. Bu cergevede
isverenin, “calisanlann isle ilgili saglk
ve guvenligini saglamakla yukomid”
oldugu belirtildikten sonra, yapacagdi ve
uymakla yukimiU bulunacagi birtakim
esaslara yer veriimistir. Bunun gibi 5.
maddede, isverenin anilan yukimItltk-
le gergeklestirecedi korunma sirasinda
uyacag! ilkeler belirlenmistir. 10. mad-
dede ise, isyerinde saglik ve guvenlik
saglanirken, isverenin yapacagdi risk
degerlendirmesi calismasinda dikkate
almakla yukimlt bulundugu hususlar
belilenmistir (Tankut Centel, Isverenin
isyerinde Saglik ve Guvenligi Saglama
YUkumU, Cimento EndUstrisi sveren-
leri Sendikasl, cilt: 27 sayi: 3, Mayis
2013).

Anllan duzenlemeler uyarinca da-
vanin yasal dayanagl; 63371 sayill
Kanun'un 37. maddesi uyarinca
yurtritkten kaldinlan ancak zararlan-
dincr sigorta olayinin meydana geldigi
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9.1.2007 tarihinde yurtritkte bulunan
4857 saylli Is Kanunu'nun 77. mad-
desidir.

Yukarida da belirtildigi Uzere, 4857
sayill Kanun'un 77. maddesi uyarinca,
isverenler is saghgi ve glvenliginin
saglanmasi igin gerekli her tarlt dGnlemi
almak, arag ve gerecleri noksansiz bu-
lundurmak, isciler de is saghgi ve gu-
venligi konusunda alinan her turlt &n-
leme uymakla yUkimluddrler. isverenler
alinan is saghgi ve glvenligi dnlemle-
rine uyulup uyulmadigini denetlemek,
isGileri karsi karsiya bulunduklarn mes-
leki riskler, alinmasi gerekli tedbirler,
yasal hak ve sorumluluklar konusunda
bilgilendirmek ve gerekli is sagligi ve
guvenligi egitimini vermek zorundadir-
lar. Anilan madde ile, isverenlere, isci
sagligr ve is glvenligi kavramindan
kapsamli olarak, her tUrld dnlemi almak
yaninda, bir anlamda objektif &zen
yUkUmIUlugu de dngordlimektedir. Bu
itibarla isverenin, mevzuatin kendisine
yUkledigi tedbirleri, is¢inin tecrtbeli olu-
su veya dikkatli calistigr takdirde gerek-
meyecedi gibi bir dustinceyle aimaktan
sarfinazar etmesi kabul edilemez.

Diger taraftan, iscilerin beden ve ruh
saghginin korunmasinda énemli olan
yon, is glvenligi tedbirlerinin alinmasi-
nin hakkaniyet olgUleri icinde isveren-
lerden istenip istenemeyecedi dedil,
aklin, ilmin, fen ve teknigin, tedbirlerin
alinmasini gerekli gorlp gormedigi
hususlandir. Bu itibarla isverenler, mev-
zuatin kendisine yUkledigi tedbirleri,
iscilerin tecrtbeli olusu veya dikkatli
calistigl takdirde gerekmeyecedi gibi
dustncelerle almaktan cekineme-
yeceklerdir. Calisma hayatinda sUre
gelen kot aliskanlik ve geleneklerin
varligi da, isverenlerin &nlem alma
ddevini etkilemez. Isverenler, calistirdig
sigortalilanin bedeni ve ruh bUtinltgint
korumak igin yararl her énlemi, amaca
uygun bigimde almak, uygulamak ve
uygulatmakla yuktmltdurler.

Gorlldugu Gzere is saglidl ve guvenli-
ginde kusur, isverenin kendisi igin geti-
rilen yUkUmlUlUklere aykir davranmasini
ifade eder. Ancak bu kusurlu davra-
nisin yaratacagr hukuksal sonuclar, is
saligl ve glvenligi mevzuatinda dedil,
genel hukim niteligi tasiyan Borclar
Kanunu'nda dizenlenmektedir. Dola-
yislyla sorumlulugun hukuksal temeli
ve niteligi, anilan Kanun'daki kural, yani
kusura dayall sorumiuluktur (L. Akin, Is
Kazasindan Dogan Tazminat Davalarin-
da Isveren Kusurunun Belirlenmesinde
Olgiit, Cimento Endustrisi Isverenleri
Sendikasl, Cilt 27, Sayl 6, Kasim
2013, s.36 vd).

Kusur sorumlulugunda isvereni kusurlu
kilan ve tazminat 6deme yukumlu-

IUGU altina sokan, hizmet akdi veya
kanunlarin kendisine yUkledigi borg-
lar kusuruyla (kasten veya ihmalen
yerine getirmemesidir. sverenin bu
kusurlu hareketinin degerlendiriime-
sinde iginde bulundugu &zel durum
dikkate alinamayacak, degerlendirme
objektif bir dlglye gdre yapllacaktrr.
Kaldirlincaya kadar Is Kanunu'nun 77.
maddesi, onun ardindan yurtrltige
giren 6331 savill s Sagdlig ve Gliven-
ligi Kanunu'nun 4 ve 5. maddeleriyle
buna uygun olarak ¢ikarlan is glvenligi
yonetmeliklerinin hUkUmleri, isverenin
kusurunu objektiflestiren kriterler olarak
degerlendiriimelidir. Mevzuatta yer alan
is guvenligi mevzuatina uyulmamas,
isverenin kusurlu davranisi olarak kabul
edilmelidir. Ancak isveren sadece ani-
lan yazili kurallara degil, yazil olmayan
fakat teknolojinin gerekli kildigr dnlem-
lere aykir davrandiginda da kusurlu
gbrulerek olusan zarari karsilamak zo-
runda kalmalidir (Stizek S., Is Glvenligi
Hukuku, Ankara, 1985, s. 245-250).

Aciklanan sekilde objektiflestirilen ku-
sur, kusur sorumlulugunu kusursuz so-
rumluluga yaklastirsa da, kesinlikle onu
kusursuz sorumluluga donustirmez.
CUnkU bu yapilanmada bile isverenin
sorumlulugu igin kusurun varligr sarttir
(Akin L., a.g.e., s.47).

Bu sebeplerle ve tazminat davalari-
nin ézelligi geregi s Kanunu'nun 77.
maddesinin éngdrdigu kosullar géz
dnUnde tutularak ve 6zellikle zararlan-
dirici olayin niteligine gore, is Saglig
ve Guvenligi Yonetmeliginin ilgili mad-
delerini incelemek suretiyle, isverenin,
zararlandinci sigorta olayr yoninden
almasi gerekli dnlemlerin neler oldugu,
hangi dnlemleri aldigl, hangi dnlemleri
almadigr gibi hususlar ayrintill bir bigim-
de incelenmek suretiyle isveren ve isci
yoninden kusurun aidiyeti ve orani,
olayin meydana gelmesinde UgUncu
kisinin eyleminin bulunup bulunma-
didr higbir kusku ve duraksamaya

yer vermeyecek bicimde saptanma-
lidir (H.G.K."nun 9.10.2013 guin ve
2013/21-102 E., 2013/1456 K. sayili
karari).

Belirtimelidir ki, htkme esas alinacak
kusur raporlannin da 4857 sayil Is
Kanunu'nun 77. ve isci saghgi ve is
guvenligi mevzuatl huktmlerine uygun
olarak duzenlenmesi gerekir.

77. maddede anilan dlzenleme, isclyi
gdzetim ddevi ve insan yasaminin
Ustln deger olarak korunmasi geregin-
den hareketle; salt mevzuatta dngo-
rulen dnlemlerle yetinimeyip, bilimsel
ve teknolojik gelisimin ulastigr asama
uyarinca alinmasi gereken énlemlerin
de isveren tarafindan alinmasini zorun-
lu kimaktadir. Is kazasinin olusumuna
etken kusur oranlarinin saptanmasi-
na yonelik incelemede; ihlal edilen
mevzuat hukUmleri, zararli sonuglarin
Onlenmesi icin kosullann taraflara yuk-
ledigi 6zen ve dikkat yukimuUne aykir
davranisin dogurdugu sonuglar, ayrintili
olarak irdelenip, kusur aidiyet ve oran-
lar gerekgeleriyle ortaya konulmalidr,

Ote yandan, H.G.K.'nun 20.3.2013
guin 2012/21-1121 E. 2013/386 K.
saylll kararinda da belirtildigi Uzere, illiyet
badinin mucbir sebep, zarar gbrenin
veya UgUncU Kisinin agir kusuru neden-
leriyle kesilmesi halinde isverenin so-
rumluluguna gidilmesi mumkin degdildir.
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Somut olayda, daval sirkette galisan
sigortalinin lrak’ta bulunan isyerine
giderken meydana gelen ucak kaza-
sinda oldugu, ugagin isveren tarafin-
dan temin edildigi, Irak Sivil Havacilik
Dairesi Ugus Guvenligi Departmani’'nin
raporunda; ucakta dnceden var olan
bir arizanin tespit edilemedidi, her han-
gi bir ugus yapi hatasina veya galisma
eksikligine rastlanimadigl, kazanin
paska bir kalkis denemesi yaplima-
dan alana zamanindan énce inilmek
istenmesinden kaynaklandigl, pilotlarin
ucagdi riske atabilecek durumlardan
kurtuimak icin egitimeleri gerektiginin
belirtildigi anlasimaktadir.

Hukme esas alinan kusur bilirkisi rapo-
runda, ugagin hava sartlan ve pilotaj
hatasindan dusmus olabilecegi, olayin
meydana gelmesinde isverenin veya
is¢inin kusurunun bulunmadigr belirtil-
mis ise de, anilan raporu dUzenleyen
bilirkisiler olayin niteligine gore yeterli
olmadigi gibi, tahmine dayall olarak
dUzenlenen raporda; olayin meydana
gelmesini dnleme yonunden isverenin
almasi gerekli veya alabilecegi 6n-
lemlerin neler oldugu, hangi dnlemleri
aldigl, hangi énlemleri almadidi, alinan
Onlemlere isginin uyup uymadig gibi
hususlar ayrintili bir bicimde incelemek
suretlyle kusurun aidiyeti ve oraniyla
6zellikle olayin meydana gelmesinde
UcUncu kisi pilotun agir kusurunun
bulunup bulunmadigi hususlarnnin du-
raksamaya yer vermeyecek bicimde
saptanmadigr anlasiimaktadir.

Hal bayle olunca, kusur raporunun, Is
Kanunu’'nun 77. maddesinin 6éngdrdu-
U kosullar igerdigi ve hUikme dayanak
alinabilecek nitelikte oldugu sdylene-
mez. Bu nedenle, yetersiz rapora itibar
edilerek, davall isveren sirketin sorumiu
tutulmamasi usul ve yasaya aykindrr.
Somut uyusmazlikta, pilotun Ggtnct
kisi oldugu ve pilotaj hatasinin da so-
rumiulugun ttm halleri icin gerekli illiyet
bagini kesecegi gozetiimek suretiyle
mahkemece, dncelikle maddi olguya

dair tum deliller toplanarak, dinlenen
tanik beyanlar da gdzetilmek suretiyle
ucak kazasinin olusumuna dair maddi
olgulann eksiksiz bicimde saptanmasi,
sorumiulugu gerektiren her kosulun,
kendi &zelligi cergevesinde arastirilip
irdelenmesi ve sonrasinda, zarar-
landircr olayin ugak kazasi sonucu
meydana geldigi gdzetimek suretiyle
Ozellikle havacilik ve ugak muhendisligi,
isgl sagligr ve is glivenligi konularinda
uzmanlarindan olusturulacak tg¢ kisilik
bilirkisi heyetinden, Is Kanunu’nun 77.
maddesinin 6ngdrdiigu kosullar da go-
zetilerek olayin niteligine gore isverenin
almasi gerekli veya alabilecegi 6nlem-
lerin olup olmadigi, varsa bunlardan
hangi &nlemleri aldigi, hangi dnlemleri
almadigi, alinan énlemlere iscinin uyup
uymadigi gibi hususlar belirtilerek, is-
verene atfedilebilecek bir kusur veya
Ucuncu Kisi olarak pilot hatasinin bu-
lunup bulunmadigr hususlar ile olayda
mevcut ise kusurun aidiyeti ve oraninin
hicbir kusku ve duraksamaya yer
vermeyecek bigimde belirlenecedi bir
rapor alinip irdelenerek, sonucuna gore
karar verilmelidir.

O halde, yetersiz kusur raporuna dayali
olarak olayda illiyet baginin kesildiginin
yontemince kanitlanamadigl gerekge-
siyle davall isverenin sorumluluguna
dair kararda direniimesi isabetsizdir.
Direnme karari aciklanan degisik ge-
rekceyle bozulmalidir.

SONUGQ

Davall vekilinin temyiz itirazlarinin ka-
bulll ile, direnme kararinin yukarda
gosterilen degisik gerekge ve neden-
lerden dolayr 6217 Sayill Kanunun 30.
maddesiyle 6100 Sayill Hukuk Muha-
kemeleri Kanunu'na eklenen “Gegici
Madde 3" atfiyla uygulanmakta olan
1086 Sayill Hukuk Usult Muhake-
meleri Kanunu'nun 429. maddesi
geregince BOZULMASINA, istenmesi
halinde temyiz pesin harcinin yatirana
iadesine, 5521 Sayill Is Mahkemeleri
Kanunu'nun 8/3. fikrasl uyarinca karar
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dUzeltme yolu kapall olmak Uzere,
12.02.2014 tarininde oybirligiyle karar
verildi.
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T.C. YARGITAY 21. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2014/21190

Karar No: 2015/2544
Karar Tarihi: 16 Subat 2015

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 77, 6331 sayili is Saghg ve Giivenligi Kanunu
m. 4, 37

- IS KAZASI SONUCU VEFAT NEDENIYLE MADDI VE MANEVI TAZMINAT DAVASI
- HUKME ESAS ALINAN KUSUR RAPORUNUN YETERSIZ OLDUGUNUN KABULU
« KACINILMAZLIK UNSURU

-« BENZER KAZALARIN ONLENMESI iCIN YETERLI TEDBIRLERIN ALINMADIGI

« MUHIMMATIN iKiNCi DUNYA SAVASINDAN KALDIGI

OZET

Dava, silah mUhimmat deposunda meydana gelen patlama sonucu yasamini yitiren sigortalinin hak sahibi anne, baba ve
kardesinin maddi ve manevi zararlannin karsilanmasi istemlerine iliskindir. isveren, is sagigi ve glvenligi hususunda mevzuatin
kendisine yUkledigi tedbirleri yerine getirmek zorundadir. Dava konusu kazaya dair yapilan gerek idari gerekse adli sorustur-
malar sonrasinda, patlamanin nedeni tam olarak ortaya konulamamakla birlikte, hikme esas alinan raporunda da deginildigi
Uzere, patlamaya dair en gUglU dustince olarak 2. Dinya Savasl yillarinda imal edilimis ve déneminin sartlar geregi ham madde
sikintisi sebebiyle 1s1 duyarliligl tnt'ye gore daha az olan patlayicilann ayiklanan muhimmatlarda kullaniimasi intimali belirtilmistir.
Bu intimal askeri makamlarca yUrtttlen tahkikatlarda da benzer sekilde ortaya konulimus, yine bu makamlarca alinan raporlarda
dustk ya da orta seviyede ihtimal olarak belirtiimekle birlikte baskaca etkenlerin de bu patlamaya neden olabilecedi ayrica
degerlendiriimistir. Hikme esas alinan raporda ise: gerek adli sorusturma, gerekse idari tahkikat neticesinde ortaya ¢ikan du-
rumlar yeterince incelenip irdelenmeden, isverenin bu patlamada hicbir kusurunun olmadigi, alinmasi gereken tUm tedbirleri
aldigi neticesine varimistir. Fakat bu degerlendirme yetersizdir. Zira yukarda dosya kapsami ¢zetinde de deginildidi Uzere, ya-
pilan idari tahkikat neticesinde benzer olaylarn dnlenmesi icin alinmasi gereken tedbirler olarak: atélye icerisinde sadece islem
gdrecek muhimmatin bulundurulmasi, islem sirasi gelmeyen muhimmatin ise atolye disinda kalmasini sadlayacak, etrafi streyle
cevrilmis gecici depolama Unitesinin olusturulmasi, atélyelerin gunltik kapasitelerinin yeniden hesaplanmasi, gézetim ve kontrol
faaliyetlerinin daha etkin yaplilabilmesi icin ihtiyaci karsilayabilecek kapasitede tnt tahliye atdlyesi insasl, vardiyall calisma siste-
minin kaldinlmasi, muhimmatin sisteme yUklenmesi sonrasinda atélyede personel bulunduruimamasi gibi hususlarin belirtimesi
karsisinda hikme esas alinan kusur raporunda tum 6nlemlerin alindigi degerlendirmesinin yapiimasi dogru degildir. Ayrica is
kazasina dair belitimesi gereken diger bir husus da: isverenin kusur durumu incelenirken sadece patlamaya gore degil, pat-
lamanin bu kadar agir neticeler dogurmasinda isverenin 6nlem eksikligi veya ihmalinin bulunup bulunmadiginin da gdz 6niine
alinmasl gerekir. Kaldi ki: patlama olayinda da 2. DUnya Savasindan kalan muhimmatlarda dénemin zor sartlarina gére standart
disl malzeme kullaniimis olunmast ihtimalinin isverence dngérulip onlemi alinamayacak bir intimal oldugunu distnmekte dogru
bir yaklasim degildir. Tim bu agiklamalar sonrasinda davadaki kusur raporunun htikme esas alinabilecek yeterlilikte olmadigi
aciktir. Bunun yaninda kusur bilirkisisinin eksik inceleme ve hatall degerlendirme neticesinde verdigi raporda davali isverenligin
hic kusurunun bulunmadidi tespitinin kacinimazlik olarak degerlendirimesi de dodru degildir. Zira kaginimazlik fennen énlen-
mesi olanaksiz durumlar igin ifade edilen bir kavramdir. Kaciniimaziigin en énemli unsurlarindan birisi de olayin dnlenemezIigidir,
Yukarda da agiklandigi Uzere dnlenemezlik olaya dair degil neticeye dair bir durumdur. Yani somut olayda patlama dnlenemez
bir olay olarak kabul edilse bile (ki dnlenemez bir olay degildir) bu patlama neticesinde calisanlarin zarar gérmemesi neticesi
Onlenebilir bir olaydir. Buna gére de somut olayda kacinimaziigin var oldugunun kabult dogru degildir.
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DAVA

HUkmUn, davact vekili tarafindan temyiz
edilmesi Uzerine temyiz isteginin su-
resinde oldugu anlasildiktan ve Tetkik
Hakimi tarafindan diizenlenen raporla
dosyadaki kagitlar okunduktan sonra
isin geredi dUsUnUIdU ve asagdidaki karar
tespit edildi:

KARAR

Dava: 02.01 2012 tarinindeki is kazasin-
da yasamini yitiren sigortalinin hak sahipi
anne, baba ve kardesinin maddi ve
manevi zararlannin karsilanmasi istemle-
rine iliskindir.

Mahkemece, davacl babanin maddi
tazminat isteminin reddine, davaci anne
icin 32.485.44 TL maddi-8 000.00 TL
manevi, davaci baba icin 8.000.00 TL
manevi, davacl kardes i¢in ise 4.000.00
TL manevi tazminatin davalidan tahsiline
karar verimistir.

Dosya kapsamindaki kayit ve belgeler-
den, davacilar yakini kazalinin 2.1.2012
tarihinde saat 00:43 siralannda ... Tesisi
MUdUrugu tnt atélyesinde meydana
gelen patlama sonucunda vefat ettigi,
kaza sonrasinda askeri makamlarca
idari tahkikat yapldigi ayrnca Askeri
Savailigin sorusturma baslattgi, idari
tahkikat sonrasi duzenlenen 10.1.2012
tarihli raporda olayin degerlendirimesi
ve kanaat bolumunde: patlayan iki

adet otoklavda bulunan 105 mm heat
mUhimmatinin (1944 imal tarihli ve abd
menseli) Uretim tarihinden buglne kadar
gecmise yonelik depolama ve nakliye
kosullarinin bilinmedigi, bu nedenlerden
Oturt muhimmatin dretiminden bugtine
kadar gegen zaman igerisinde yapisinin
bozulmus, kristallesmis aynca imalinde
kullanilan Comp B imla hakkina ilave
olarak Uretim hatasl sonucu bazilanna
daha hassas farkli bir madde konulmus
olunabilecedi, bu kapsamda 105 mm
heat muhimmatinin istya karsi normalden
daha hassas bir hale gelmis olabilecegi-
nin degerlendirildigi, aynca ayni raporun
benzer olaylarla karsilasiimamasl igin
Oneriler bolimUnde ise: atdlye icerisin-

de sadece islem gorecek muhimmatin
bulundurulmasi, islem sirasi gelmeyen
muUhimmatin atlye disinda kalmasini
saglayacak etrafl stireyle cevrimis ge-
cici depolama Unitesinin olusturuimas,
atdlyelerin gunltk kapasitelerinin yeniden
hesaplanmasi, gbzetim ve kontrol faa-
liyetlerinin daha etkin yapilabilmesi icin
intiyaci karsllayabilecek kapasitede tnt
tahliye atolyesi insasi, vardiyall calisma
sisteminin kaldinimasi, kumanda oda-
lannin bir patlama halinde patlamadan
etkilenmeyecek guvenli uzaklikta olma-
sl, muhimmatin sisteme yUklenmesi
sonrasinda atblyede personel bulun-
durulmamasi gibi hususlarin belirtildidi,
yine Askeri Savcilikga dlzenlettirilen
20.6.2012 tarinli bilirkisi raporunda
dUstk ve orta-dusUk seviyeli olasiliklar
olarak belirtimekle birlikte kaza sebep-
lerine dair degisik ihtimallerin ortaya
konuldug@u, bunlardan bazilannin: gece
vardiyasl ve yilbasl tatili dontst olmasi
sebebiyle galisanlarin yeteri kadar mo-
tivasyonlannin bulunmamasl. comp-B
otoklavinda petn maddesine rastlanma-
sl, calisan personellerin yeterli seviyede
tecrUbesinin olmamasi, ¢alislan malze-
melerin 6zellikle yaslanmasindan 6turt
darbe hassasiyetlerinin yuksek oclmasi
hususlarnin oldugu, hUkme esas alinan
16.6.2013 tarihli kusur raporunda ise
Ozetle: isverenin mevzuata gore amasi
gereken tedbirleri isyerinde aldigl, kaza-
nin sebebi olarak, sicak buhar ile 82-95
dereceye kadar isitilan standarttan farkl
mUhimmatta ozellikle 2. Dunya savasl
sirasinda hammadde sikintisi sebebiy-
le tnt yerine kullanidigr tahmin edilen
pentritte bozulma olmasi ve bu bozuma
sebebiyle olusan reaksiyon neticesin-
de ortamda biriken gazlann yanip bu
yanginin ilerlemesi ile 6 adet tnt eritme
otoklaviarinda etki dogurmasinin dustin-
cesinin belirtildigi; Mahkemece: hikme
esas alinan kusur raporu kapsamindan
hareketle, meydana gelen kazanin &gre-
tide ve yargisal kararlarda ve yasalarda
olaganUstu hal, beklenmeyen durum
olarak nitelendirilen “kacinimazlik” sonu-
cu meydana geldigi degerlendirmesiyle
neticeye varldigr anlasimaktadir.

www.ceis.org.tr/dergi

Bilindigi Uzere, insan yasaminin kutsallig
cevresinde isverenin, isyerinde isGilerin
sagligini ve is glvenligini saglamak igin
gerekli olani yapmak ve bu husustaki
sartlan saglamak ve araglar noksan-

Siz bulundurmakla yUkumit oldugu
4857 saylll is Kanunu'nun 77. mad-
desinin acik buyrugu iken, 4857 sayili
Kanun'un 77. vd. bir kisim maddeleri
30.6.2012 tarih ve 28339 Sayilll Resmi
Gazetede yaymlanan 6331 Sayili is
Sagligr ve Guvenligi Kanunu'nun 37.
maddesiyle. 1.1.2013 tarihinde yUrir-
lUge girmek Uzere yUrtrlikten kaldinlmis
olup, 6331 Sayili is Saglig ve Glvenligi
Kanunu, isverenin saglik ve glvenlik
Snlemlerini aima yukimint daha ayrnntil
bir bicimde dUzenlemistir,

Buna gére, 6331 Sayill Kanun'un “isve-
renin Genel YUkUmIUIUGU” kenar baglikli
4. maddesinde:

“isveren, calisanlarin isle ilgili saglik ve
guvenligini saglamakla yUkimit olup bu
cercevede:

a) Mesleki risklerin dnlenmesi, egitim ve

bilgi verilmesi dahil her tirlt tedbirin alin-
masl, organizasyonun yaplimasl, gerekli

arag ve gereclerin saglanmasl, saglik ve
guvenlik tedbirlerinin degisen sartlara uy-
gun hale getirimesi ve mevcut durumun
ivilestirilimesi icin calismalar yapar.

b) Is yerinde alinan is sadigi ve glvenlig
tedbirlerine uyulup uyulmadigini izler,
denetler ve uygunsuzluklann giderilme-
sini saglar.

c) Risk degerlendirmesi yapar ve yaptirr.

¢) Calisana gorev verirken, calisanin
saglik ve glvenlik ydontinden ise uygun-
lugunu géz dnline alr.

d) Yeterli bilgi ve talimat verilenler disin-
da ki galisanlarin hayati ve 6zel tehlike
bulunan yerlere girmemesi icin gerekli
tedbirleri alir.” hUkmU duzenlenmistir.
Ayni Kanun'un 5. maddesinde de risk-
lerden korunma ilkeleri dizenlenmistir,
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Buna gére maddede, “isverenin yUkim-
[UlKlerinin yerine getirimesinde asadida-
ki ilkeler g6z dniinde bulundurulur:

a) Risklerden kaginmak.

b) Kaginimasi mumkin olmayan riskleri
analiz etmek.

c) Risklerle kaynaginda micadele et-
mek.

¢) isin Kisilere uygun nale getirimesi igin
is yerlerinin tasanmi ile is ekipmani, calis-
ma sekli ve Uretim metotlannin segimin-
de 6zen gostermek, ozellikle tekdlze
calisma ve Uretim temposunun saglik
ve guvenlige olumsuz etkilerini dnlemek,
Onlenemiyor ise en aza indirmek.

d) Teknik gelismelere uyum saglamak.

€e) Tehlikeli olan, tehlikesiz veya daha az
tehlikeli oclanla degistimek.

f) Teknoloji, is organizasyonu calisma
sartlan, sosyal liskiler ve calisma orta-
miyla ilgili faktérlerin etkilerini kapsayan
tutarli ve genel bir dnleme politikasi
gelistirmek.

g) Toplu korunma tedbirlerine, kisisel
korunma tedbirlerine dncelik vermek.

g) Calisanlara uygun talimatlar vermek.”
hUkmU yer almaktadrr.

Gorlldugu Uzere, isverenin calisanlarla
ilgili saglk ve glvenligi saglama yUku-
mUnuUn genel gercevesi. 6331 Sayil

is Sagig ve Guvenligi Kanunu'nun 4.
maddesinde cizimistir. Bu gercevede
isverenin, “calisanlann isle ilgili saglk ve
guvenligini saglamakla yUkimid” oldugu
pbelirtildikten sonra, yapacadi ve uymakla
yUKUMIU bulunacag birtakm esaslara
yer verilmistir. Bunun gibi 5. maddede,
isverenin anilan yukUmltltkle gergek-
lestirecedi korunma sirasinda uyacad
ilkeler belilenmistir. 10. maddede ise,
isyerinde sadlik ve glvenlik saglanirken,
isverenin yapacag risk degerlendirmesi

calismasinda dikkate almakla yakumiu
pulundugu hususlar belilenmistir (Prof.
Dr. Tankut Centel, Isverenin Isyerinde
Sadlk ve Guvenligi Sadlama Yukimu,
(Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasl,
cilt: 27 sayi: 3 Mayis 2013).

Anilan dizenlemeler uyarinca da-
vanin yasal dayanag), 4857 sayili Is
Kanunu’nun 77. maddesidir.

Yukanda da belirtildigi Uzere, 4857
saylll Kanun'un 77. maddesi uyarinca,
isverenler is sagligi ve glvenliginin
saglanmasi igin gerekli her tUrll dnlemi
almak, ara¢ ve gerecleri noksansiz
bulundurmak, isciler de is sagdligi ve
guvenligi konusunda alinan her tarld
Onleme uymakla yukumitdurler, is-
verenler alinan is sagligi ve guvenligi
dnlemlerine uyulup uyulmadigini denet-
lemek, iscileri karsl karsiya bulunduklar
mesleki riskler, alinmasi gerekli tedbirler,
vasal hak ve sorumluluklar konusunda
pilgilendirmek ve gerekli is saghgi ve
guvenligi egitimini vermek zorundadirlar.
Anilan madde ile isverenlere, isci sadlidi
ve is guvenligi kavramindan kapsamli
olarak, her tUrls dnlemi almak yaninda,
bir anlamda objektif dzen yukimidlugu
de 6ngordlmektedir. Bu itibarla isverenin,
mevzuatin kendisine yUkledigi tedbir-
leri, iscinin tecrdbeli olusu veya dikkatli
calistigl takdirde gerekmeyecedi gibi bir
dustinceyle almaktan sarfinazar etmesi
kabul edilemez.

Diger taraftan, iscilerin beden ve ruh
sagginin korunmasinda dnemli clan
yon, is guvenligi tedbirlerinin alinmasinin
hakkaniyet lguleri icinde isverenlerden
istenip istenemeyecedi degil, aklin, imin,
fen ve teknigin, tedbirlerin alinmasin
gerekli gortp gdrmedigi hususlandir. Bu
itibarla isverenler, mevzuatin kendisine
yUKledigi tedbirleri, iscilerin tecrtbeli
olusu veya dikkatli galistigi takdirde ge-
rekmeyecegi gibi distncelerle almaktan
cekinemeyeceklerdir. Calisma hayatinda
stre gelen kotU aliskanlik ve gelenek-
lerin varligi da, isverenlerin 6nlem alma
Odevini etkilemez, isverenler, calistirdid

sigortalilann bedeni ve ruh bittnligunt
korumak icin yararl her énlemi, amaca
uygun bicimde almak, uygulamak ve
uygulatmakla yukumltddrler. Tazminat
davalannin ozeligi geredi 4857 saylli Is
Kanunu'nun 77. maddesinin éngdrdigu
kosullar goz énunde tutularak ve dzellik-
le zararlandirici olayin niteligine gore, Is
Sagligi ve Guvenligi Yonetmeliginin ilgili
maddelerini incelemek suretiyle, isvere-
nin, zararlandinci sigorta olayr yéninden
almasl gerekli dnlemlerin neler oldugu,
hangi dnlemleri aldigi, hangi dnlemleri
amadigr gibi hususlar aynntili bir bigimde
incelenmek suretiyle isveren ve isci yo-
nUnden kusurun aidiyeti ve orani, olayin
meydana gelmesinde UgUncu kisinin
eyleminin bulunup bulunmadigi highir
kusku ve duraksamaya yer vermeyecek
bicimde saptanmalidir.

Belirtimelidir ki, hUkme esas alinacak
kusur raporlarnin da 4857 sayili Is
Kanunu'nun 77. ve isci sadlidi ve is
guvenligi mevzuatl htukiimlerine uygun
olarak duzenlenmesi gerekir. 77. mad-
dede anilan duzenleme, isclyi gbzetim
bdevi ve insan yasaminin Ustin deger
olarak korunmasi gereginden hareketle:
salt mevzuatta dGngdrtlen dnlemlerle
yetiniimeyip, biimsel ve teknolojik geli-
simin ulastigl asama uyarinca alinmasl
gereken énlemlerin de isveren tarafindan
alinmasini zorunlu kimaktadir, is kazasi-
nin olusumuna etken kusur oranlannin
saptanmasina yonelik incelemede: inlal
edilen mevzuat huktmleri, zararl sonug-
larin énlenmesi icin kosullann taraflara
yUKledigi &zen ve dikkat yOkUmUne aykin
davranisin dogurdugu sonuglar, ayrntil
olarak irdelenip, kusur aidiyet ve oranlari
gerekgeleriyle ortaya konulmalidir.

Bunun yaninda isverenin kusursuz
sorumiuluk hallerinden birisi olan “kagi-
nimazlik” kavramina biraz deginmek de
gerekir. Ogretide, yargisal kararlarda ve
yasalarda kotl tesadUf, fevkalade hal.
umulmayan durum, tesadUfi olay olarak
da adlandinlan kacinimazlik, hukuksal
ve teknik anlamda “fennen dnlenmesi
olanaksiz” baska bir anlatimla isverence
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mevzuatin éngdrdiigu tim dnlemler
alinmis olunsa bile dnlenemeyecek olan
durumlar ifade eder. Kaginimazigin un-
surlan, 1-irade disinda meydana gelen
olay. 2-Davranis kuralinin veya stzlesme
borcunun ihlali, 3-iliyet baginin bulun-
masl. 4-Olayin dnlenemezligi hususlar-
dir. Bu unsurlardan ¢zellikle sonuncusu
olan olayin dnlenemezligi hususunu
biraz agmak gerekirse: buradaki dnlene-
meZligin olayla ilgisi yoktur. Onlenemezlik
unsury, tamamen davranis normu ve
porca aykinlikla ilgili olup alinabilecek
tUm tedbirler alinmis olunsa dahi bir
davranis normunun veya sézlesmeden
dogan bir borcun inlalinin ifadesidir. Yani
olay énlenemez olmasina ragmen bir
davranis kuralina ya da sdzlesmeden
dogan borca aykirlik dnlenebiliyorsa artik
kacinimazliktan s6z etme imkani yoktur.
Bilimsel ve teknolojik gelismeler 6nlene-
mez olaylara karsin bir davranis kuralini
ve borca aykirlidr dnleme olanagini sag-
lamaktadr. Omegin: bir insaat isgisinin
Uzerinde calisacadl tabiyeyi hazirlamak
icin duvara beton ¢ivisi cakarken ¢ivinin
basinin kirlip géztine kagmas! olayinda
civinin kinimasi irade disi ve 6nlenemez
pir olay olmakla birlikte kirlan bu ¢ivinin
iscinin géztne kagmasi dnlenemez bir
olay degildir. Zira calisma esnasinda
gozIuk kullanilarak bu neticenin 6ntine
gecilebilir. O halde bdylesi bir durumda
olayin &nlenemezliginden bahisle kaginil-
mazliktan bahsetme imkani yoktur.
Somut olayda; 2.1.2012 tarihindeki ka-
zaya dair yapilan gerek idari gerekse adli
sorusturmalar sonrasinda, patlamanin
nedeni tam olarak ortaya konulamamak-
la birlikte, hUkme esas alinan 14.6.2013
tarinli bilirkisi raporunda da deginildigi
Uzere, patlamaya dair en gUclu distnce
olarak 2. Dunya Savasi yillarinda imal
edilmis ve doneminin sartlarn geredi ham
madde sikintisi sebebiyle 1sI duyarliidi
tnt'ye gore daha az olan patlayicilarin
ayiklanan muhimmatlarda kullanimasi
ihtimali belirtimistir. Bu intimal askeri
makamlarca yurttulen tahkikatlarda da
benzer sekilde ortaya konulmus, yine

bu makamlarca alinan raporlarda distk
ya da orta seviyede ihtimal olarak be-

lirtiimekle birlikte baskaca etkenlerin de
bu patlamaya neden olabilecegdi ayrica
degerlendirilmistir. Hikme esas alinan
raporda ise: gerek adli sorusturma,
gerekse idari tahkikat neticesinde orta-
ya ¢lkan durumlar yeterince incelenip
irdelenmeden, isverenin bu patlamada
highbir kusurunun olmadigi, alinmasi
gereken tUm tedbirleri aldigi neticesi-

ne varimistr, Fakat bu degerlendirme
yerinde degildir. Zira yukarda dosya
kapsami ¢zetinde de deginildigi Uzere,
yapllan idari tahkikat neticesinde benzer
olaylarn énlenmesi igin alinmasi gereken
tedbirler olarak: atdlye icerisinde sadece
islem gdrecek muhimmatin bulundurul-
masl, islem sirasi gelmeyen muhimmatin
ise atdlye disinda kalmasini sadlayacak,
etrafl sUreyle gevrimis gecici depolama
Unitesinin olusturuimasi, atélyelerin gun-
Uk kapasitelerinin yeniden hesaplanma-
sl, gozetim ve kontrol faaliyetlerinin daha
etkin yapllabilmesi igin ihtiyacr karsila-
yabilecek kapasitede tnt tahliye atolyesi
insasi, vardiyall calisma sisteminin kaldi-
rimasl, kumanda odalarnin bir patlama
halinde patlamadan etkilenmeyecek
guvenli uzaklikta olmasi, muhimmatin
sisteme yUklenmesi sonrasinda atélyede
personel bulundurulmamasi gibi husus-
lann belirtimesi karsisinda hiikkme esas
alinan kusur raporunda ttm énlemlerin
alindigi degerlendirmesinin yapimasi
dogru degildir. Ayrnica somut oclaya dair
pelirtimesi gereken diger bir hususta:
isverenin kusur durumu incelenirken sa-
dece patlamaya gore degil, patlamanin
bu kadar agrr neticeler dogurmasinda
isverenin &nlem eksikligi veya ihmalinin
pbulunup bulunmadidinin da gdz éntine
alinmasi gerekliligidir. Kaldi ki: patlama
olayinda da 2. DUnya Savasindan kalan
mUhimmatlarda ddnemin zor sartlarina
gore standart disi malzeme kullaniimis
olunmasi ihtimalinin isverence éNgorultp
Onlemi alinamayacak bir ihtimal oldu-
gunu distinmekte dogru bir yaklasim
degildir. Tum bu aciklamalar sonrasinda
14.6.2013 tarihli kusur raporunun hik-
me esas alinabilecek yeterlilikte olmadigi
aciktr.

www.ceis.org.tr/dergi

Bunun yaninda kusur bilirkisisinin ek-

sik inceleme ve hatall degerlendirme
neticesinde verdigi raporda davall isve-
renligin hic kusurunun bulunmadigl tes-
pitinin Mahkemece kaginimazlik olarak
degerlendirimesi de dogru degildir. Zira
kacinimazlik fennen dnlenmesi olanaksiz
durumlar igin ifade edilen bir kavramdir.
Kaginimazligin en énemli unsurlarindan
birisi de olayin dnlenemezIligidir. Yukarida
da agiklandigi Uzere Onlenemezlik olaya
dair degil neticeye dair bir durumdur,
Yani somut olayda patlama dnlenemez
bir olay olarak kabul edilse bile ( ki 6n-
lenemez bir olay degildir ) bu patlama
neticesinde calisanlarin zarar gormemesi
Onlenebilir bir claydir. Buna gére de
somut olayda kacinimaziigin var oldugu-
nun kabult dogru degildir.

Mahkemece bu maddi ve hukuki olgular
gdzetimeksizin yetersiz nitelikteki kusur
raporuna ve hatall degerlendirmeye
dayall olarak neticeye varimasi usul ve
yasaya aykir olup bozma nedenidir.

Yapllmasi gereken is: 2.1.2012 tarinli
olaya dair kimya ya da patlayicilar ko-
rusunda uzman bilirkisi heyetine adli ve
idari sorusturmalar sonunda ortaya ¢lkan
sonuglan ve diger tim delilleri birlikte
dikkate alacak sekilde olayr yeniden
inceletip tum delilleri bir arada gdzeterek
maddi ve manevi tazminat davalan baki-
mindan neticeye varmaktan ibarettir.

O halde taraf vekilinin bu yonleri amag-
layan temyiz itirazlar kabul edimeli ve
NOkUm bozulmalidir,

SONUC

HUOkmUn yukarda agiklanan sebeplerle
BOZULMASINA, Bozma nedenine gore
taraflarin sair temyiz itirazlannin simdilik
incelenmesine yer cmadidina, temyiz
harcinin istenmesi halinde davaciya
iadesine, 16.02.2015 glnunde oyhbirli-
giyle karar verildi,
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T.C. YARGITAY 21. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2013/19318

Karar No: 2014/2598

Karar Tarihi: 18 Subat 2014

ilgili mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m.77, 6331 sayil is Saghgi ve Giivenligi Kanunu m.4, 5, 37
- IS KAZASI

« MADDI VE MANEViI TAZMINAT DAVASI

« SIGORTALININ OLUMU ILE SONUCLANAN OLAYDA NEDENSELLIK BAGININ KESILMESI

OZET

Dava, sigortalinin is kazasindan vefati nedeniyle yakinlarinin maddi ve manevi zararlarinin giderilmesi istemine iliskindir. Karsi
ara¢ sUrtict davalinin %100 kusuru ile meydana gelen trafik is kazasinda davali isveren il Ozel idaresi Genel Sekreterligi'nin ala-
bilecegi herhangi bir Snlem bulunmayip, UgUncu kisi konumunda olan davall strtcunin eylemi ile davali isverenin sorumiulugu
bakimindan illiyet baginin artik kesildiginin anlasiimasina gére, mahkemece bu davall yéninden davanin reddi cihetine gitmek

yerine hukim altina alinan tazminatlardan sorumluluguna karar veriimesi usul ve yasaya aykir olmustur.

DAVA

Davacilar, murisinin is kazasi sonucu
OlimUnden dogan maddi ve manevi
tazminatin &detimesine karar veriimesini
istemistir.

Mahkeme, ilaminda belirtildigi sekilde,
istegin kismen kabulline karar vermistir.
Hikmin, davallardan Ozel idare Ge-
nel Sekreterligi vekili ile M. tarafindan
temyiz edimesi Uzerine temyiz istegdinin
sUresinde oldugu anlasidiktan ve Tetkik
Hakimi tarafindan dlizenlenen raporla
dosyadaki kagitlar okunduktan sonra
isin geredi dUsunUldu ve asagdidaki karar
tespit edildi:

KARAR

1- Dosyadaki yazilara, kararn dayandidi
delilerle kanuni gerektirici nedenlere
gbre, davall M.'In ttm temyiz itiraz-
lannin reddine, Il Ozel idaresi Genel
Sekreterligib-nin temyiz itirazlannin kabu-
[Une,

2- Dava, sigortalinin is kazasindan vefat
nedeniyle yakinlarnin maddi ve manevi

zararlarinin gideriimesi istemine iliskindir,
Mahkemece, davallar .... Ltd. Sti. yo-
ninden davanin reddine, davallar ...
Ozel Idaresi Genel Sekreterligi ve A.
yonunden kabultine karar verimistir.
Dosya kapsamindaki bilgi ve belgeler-
den; davacilar murisi O.'nin daval Il Ozel
Idaresi blinyesinde sigortall olarak calis-
makta iken, kdy yollarinin asfaltlanmasi
icin gereken malzemelerin B. rafinerisin-

den nakline refakatgi olarak goreviendiril-
mis olup, olay tarihinde daval ... Ltd. Sti.

emrinde galisan tankerde yolcu olarak
seyir halindeyken, karsi yénden gelen
ve davall M. yonetimindeki kamyonetin
serit ihlali sonucu murisin bulundugu
tankere carpmasi ile vefat ettigi, hikme
esas bilirkisi kusur raporunda karsi arag
surticust davall M.'in % 100 oraninda
kusurlu oldugunun belirtildigi, Ceza
Mahkemesince davall M."In asli ve tam
kusurlu kabul edilerek erteli hapis cezasi

ile cezalandinimasina dair verilen kararin
onanarak kesinlestigi anlasimaktadir.

Uyusmazlik, sigortalinin &limu ile so-
nuglanan olayda nedensellik badinin
kesilip kesilmedigi, dolayisiyla isverenin
sorumlulugu bulunup bulunmadiginin
yontemince kanitlanip kanitanmadig
noktalarinda toplanmaktadir.

Oncelikle konuya iliskin yasal mevzuatta
meydana gelen degisikliklere kisaca
deginmekte yarar bulunmaktadir.

Bilindigi Uzere, insan yasaminin kutsallig
cevresinde isverenin, isyerinde isgilerin
sagligini ve is glvenligini saglamak icin
gerekli olani yapmak ve bu husustaki
sartlan saglamak ve araglar noksan-

siz bulundurmakla yukimid oldugu
4857 saylli Is Kanunu'nun 77. mad-
desinin acik buyrugu iken, 4857 sayili
Kanun'un 77. ve devami bir kisim mad-
deleri 30.06.2012 tarih ve 28339 sayili
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Resmi Gazetede yayimlanan 6331 sayili
Is Sagligi ve Glvenligi Kanunu'nun 37.
maddesiyle, 01.01.2013 tarihinde yCrir-
Iige girmek Uzere yUriridkten kaldinimis
olup, 6331 saylli Is Saglig ve Glvenligi
Kanunu, isverenin sadlik ve guvenlik
oOnlemlerini aima yukimand daha ayrntil
pir bicimde duzenlemistir.

Buna gore, 6331 sayill Kanun'un ‘isve-
renin Genel YUkUmIUIUGU” kenar baslikli
4. maddesinde:

“lsveren, calisanlarn isle ilgili saglk ve
guvenligini saglamakla yukimit olup bu
cercevede;

a) Mesleki risklerin dnlenmesi, egitim ve

bilgi veriimesi dahil her tUrlt tedbirin alin-
masl, organizasyonun yaplimasi, gerekli

arag ve gereglerin saglanmasi, sagdlik ve
glvenlik tedbirlerinin degisen sartlara uy-
gun hale getirimesi ve mevcut durumun
lyilestirimesi igin calismalar yapar.

b) is yerinde alinan is sagligi ve glivenligi
tedbirlerine uyulup uyulmadigin izler,
denetler ve uygunsuzluklann giderilme-
sini saglar.

c) Risk degerlendirmesi yapar ve yap-
.

¢) Calisana gorev verirken, calisanin
saglik ve glivenlik yoninden ise uygun-
lugunu g6z dndne alr.

d) Yeterli bilgi ve talimat verilenler disin-
da ki calisanlarin hayati ve 6zel tehlike
bulunan yerlere girmemesi igin gerekli
tedbirleri alir.” htikmU dUzenlenmistir.

Ayni Kanun'un 5. maddesinde de risk-
lerden korunma ilkeleri dtzenlenmistir,
Buna gore maddede, “Ilsverenin yUkim-
[Gltklerinin yerine getirimesinde asagi-
daki ilkeler gbz 6éntnde bulundurulur:

a) Risklerden kaginmak,

b) Kaginimasi miimkin olmayan riskleri
analiz etmek,

¢) Risklerle kaynadinda mUicadele etmek,

¢) Isin Kisilere uygun hale getiriimesi
icin is yerlerinin tasanmi ile is ekipman,
calisma sekli ve Uretim metotlannin
seciminde 6zen gostermek, dzellikle
tekdUze ¢alisma ve Uretim temposunun
saglik ve guvenlige olumsuz etkilerini
Onlemek, dnlenemiyor ise en aza indir-
mek,

d) Teknik gelismelere uyum saglamak,

e) Tehlikeli olani, tehlikesiz veya daha az
tehlikeli olanla degistirmek,

f) Teknoloji, is organizasyonu calisma
sartlan, sosyal iliskiler ve galisma ortami
ile ilgili faktorlerin etkilerini kapsayan
tutarll ve genel bir dnleme politikas
gelistimek,

g) Toplu korunma tedbirlerine, kisisel
korunma tedbirlerine 6ncelik vermek,

g) Calisanlara uygun talimatlar vermek.”
NUkmMU yer almaktadir.

Gortldugu Uzere, isverenin galisanlarla
ilgili saglik ve glvenligi saglama yuku-
mUnun genel cercevesi, 6331 sayil

Is Saglig ve Glvenligi Kanunu'nun 4.
maddesinde ¢izimistir. Bu cercevede
isverenin, “calisanlann isle ilgili saglk ve
guvenligini saglamakla yUkimIt” oldugu
pelirtildikten sonra, yapacagi ve uymak-
la yOUkUmIU bulunacagi birtakim esaslara
yer verimistir. Bunun gibi 5. maddede,
isverenin anilan yukUmitltkle gergek-
lestirecedi korunma sirasinda uyacagdi
ilkeler belirlenmistir. 10. maddede ise,
isyerinde saglik ve glvenlik saglanirken,
isverenin yapacagdi risk degerlendirmesi
calismasinda dikkate almakla yukumit
bulundugu hususlar belidenmistir. (Hu-
kuk Genel Kurulu'nun 09.10.2013 tarih
2013/21-102 Esas 2013/1456 sayil
karari).

Anllan duzenlemeler uyarinca da-
vanin yasal dayanagl; 6331 sayil

www.ceis.org.tr/dergi

Kanun'un 37'nci maddesi uyarinca
yUrlrltkten kaldirlan ancak zararlan-
dincr sigorta olayinin meydana geldigi
02.05.2007 tarihinde yUrUrlUkte bu-
lunan 4857 sayili Is Kanunu'nun 77.
maddesidir.

Yukarda da belirtildigi Uzere, 4857
saylll Kanun'un 77. maddesi uyarinca,
isverenler is saglgi ve glvenliginin
saglanmasi icin gerekli her tarlt dGnlemi
almak, arag ve gerecleri noksansiz
bulundurmak, isciler de is sagligi ve
guvenligi konusunda alinan her tarl &n-
lerne uymakla yUkumltiddirer. Isverenler
alinan is saglgr ve guvenligi énlemlerine
uyulup uyulmadigini denetlemek, iscileri
kars! karsiya bulunduklar mesleki riskler,
alinmasi gerekli tedbirler, yasal hak ve
sorumluluklar konusunda bilgilendir-
mek ve gerekli is saglgi ve glvenligi
egitimini vermek zorundadirlar. Anilan
madde ile, isverenlere, isci sagligl ve

is guvenligi kavramindan kapsamli ola-
rak, her tarlt dnlemi almak yaninda, bir
anlamda objektif 6zen yUkumltliigu de
dngdrtimektedir. Bu itibarla isverenin,
mevzuatin kendisine yUkledigi tedbir-
leri, iscinin tecrUbeli olusu veya dikkatli
calstigr takdirde gerekmeyecegdi gibi bir
dustnce ile amaktan sarfinazar etmesi
kabul edilemez.

Diger taraftan, iscilerin beden ve ruh
saghginin korunmasinda dnemili olan
yon, is glvenligi tedbirlerinin alinmasinin
hakkaniyet 6lgUleri icinde isverenlerden
istenip istenemeyecedi degil, akiin,
ilmin, fen ve teknigin, tedbirlerin alin-
masini gerekli gértp gérmedigi husus-
landir. Bu itibarla isverenler, mevzuatin
kendisine yUkledigi tedbirler, isgilerin
tecrtibeli olusu veya dikkatli galistigi
taktirde gerekmeyecedi gibi dustnceler
ile almaktan ¢ekinemeyeceklerdir. Calis-
ma hayatinda stre gelen kotU aliskanlik
ve geleneklerin varligi da, isverenlerin
dnlem alma ¢devini etkilemez. isveren-
ler, calistrdigi sigortalilanin bedeni ve runh
PUtiNIguNU korumak icin yararl her
bnlemi, amaca uygun bicimde almak,
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uygulamak ve uygulatmakla yukimid-
durler.

isyerinde meydana gelen is kazalan
nedeniyle isverenin hukuki sorumlulugu-
nun niteligi sorunu, &égretide ve uygula-
mada zaman icerisinde farkli gérts ve
uygulamalarin ortaya ¢likmasina neden
olmustur.

Yargitay'in énceki kararlannda da benim-
sedigi bir gorise gore, isverenin bu agi-
dan sorumlulugu kusura dayanmaktadir.
Cunku Isvicre ve Turk Hukuk Sisteminde
Ozel bir dizenleme sbz konusu olmadik-
ca asll olan kusur sorumiulugudur.

4857 saylli s Kanunu'nun 77. maddesi
ve 6331 sayill Is Saglgi ve Givenligi
Kanunu'nun 4. ve 5. maddeleri ile bunu
uygun olarak ¢ikarlan is glvenligi yonet-
melikleri hUkdmleri isverenin sorumiulu-
Gunu objektiflestiren kriterler olarak de-
Gerlendirilmelidir. Bu sebeple mevzuatta
yer alan teknik is glvenligi kurallarina
uyulmamasl isverenin kusurlu davranisi
olarak kabul ediimelidir. Ancak, isveren
sadece anilan yazil kurallara degil, yazili
olmayan ve teknolojinin gerekli kildigr 6n-
lemlere aykin davrandiginda da kusurlu
gorllerek olusan zarar karsilamalidir.

Ote yandan, objektiflestirlen kusur,
kusur sorumlulugunu kusursuz sorum-
luluga yaklastirsa da, onu kusursuz
sorumiuluk haline dénUstirmez. CUnku
bu halde dahi isverenin sorumiulugu
icin kusurun varligr sarttir. Kusurun ob-
jektiflestirimesi kriterinin yani sira, Turk
Borglar Kanunu'nun 417/2. maddesi-
nin, Anayasa hukumleri ve 6331 sayili
Is Saggr ve Guvenligi Kanunu'nun 4.
maddesi kapsaminda yorumlanmasi da
isverenin sorumlulugunu oldukca genis-
letecektr. (Bakiniz. Levent Akin, “is ka-
zalarindan dogan tazminat davalarinda
kusurun belirenmesinde 6lgtt” Cimento,
isveren Dergisi, Kasm 2013. sayfa 36)
Yukanda belirtilen aciklamalar dogrul-
tusunda; isvereni zararlandirici olay ne-

deniyle sorumluluk halinden kurtaracak
olan durum is saghgi ve gtvenligi alanin-
daki ihmalleri ile olusan zarar arasindaki
uygun nedensellik baginin kesildigini
ispat etmekten ibarettir. Hukuk Genel
Kurulu'mun 20.08.2013 tarih 2012/21-
1121 E. 2013/386 sayili kararinda da
pelirtildigi Uzere uygun nedensellik bagi
U¢ durumda kesilebilir. Bunlar mtcbir
sebep, zarar gorenin kusuru ve tguncl
kisinin kusurudur. Bu hallerden birinin
varligr halinde isverenin sorumluluguna
gidilmesi mumkun degildir.

Somut olaya gelince, karsi arag sUrlicU
davall M."In % 100 kusuru ile meydana
gelen meydana gelen trafik is kazasin-
da davali isveren Il Ozel idaresi Genel
Sekreterligi'nin alabilecedi herhangi bir
Snlem bulunmayip, Ugtincu kisi konu-
munda olan davall sUrlict M. in eylemi
ile davall isverenin sorumlulugu bakimin-
dan illiyet baginin artk kesildiginin anla-
slimasina gore, mahkemece bu davall
yonUnden davanin reddi cihetine gitmek
yerine hukUm altina alinan tazminatlar-
dan sorumluluguna karar verimesi usul
ve yasaya aykir olup, bozma nedenidir.
Mahkemece bu maddi ve hukuki olgular
g6z 6nUnde tutuimaksizin yazili sekilde
kabulUne karar verilmesi usul ve yasaya
aykir olup, bozma nedenidir.

O halde, daval Il Ozel idaresi Genel
Sekreterligi'nin bu yonleri amaglayan
temyiz itirazlan kabul edilmeli ve hikdm
pozulmalidr.

SONUG

HUkmUn, yukanda aciklanan nedenlerle
BOZULMASINA, temyiz harcinin istek
halinde davallardan Il Ozel idaresi Genel
Sekreterligi'ne iadesine, asagida yazil
temyiz harcinin temyiz edenlerden M.’a
yUKletimesine, 18.02.2014 gintnde
oybirligiyle karar verildi.
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ilgili Mevzuat: 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu m.13, 20,
4857 sayih is Kanunu m.77, 506 sayil Sosyal Sigortalar Kanunu m.65

« MURISIN iS KAZASI SONUCU OLUMUNDEN DOGAN TAZMINAT

- BILIRKiSI INCELEMESI
« TRAFIK IS GUVENLIGI

OZET

Davacl, murisinin is kazasl sonucu olimunden dogan maddi ve manevi tazminatin ddetimesine karar verilmesini istemistir,
Mahkemece; traflk is givenligi ve ilgili iskolunda is glivenligi uzmani olan bilirkisilere yapilan isin niteligine gére Is Sagligr ve
Guvenligi Yonetmeliginin ilgili maddeleri gergevesinde konuyu yeniden inceletmek ve sigortalinin kullandigr aracin yipranma
sebebiyle bilinmeyen arizalarinin olup olmayacag), sigortalinin strdcu olarak goreviendirilirken kendisine yeterli egitimin verilip
verilmedigi, bu durumun kazanin olusumunda etkili olup olmadigy, isverenin is akdinden dogan isciyi gbzetme ( koruma ) borcu-
na aykin davranip davranmadigr hususlarn gézetilerek diizenlenecek raporu dosyadaki bilgi ve belgelerle birlikte degerlendirmek
ve Glkacak sonuca gore karar vermek gerekir,

DAVA

Davaci, murisinin is kazasi sonucu
OlimUnden dogan maddi ve manevi
tazminatin &detimesine karar veriimesini
istemistir. Mahkeme ilaminda belirtildigi
sekilde, istegin kismen kabulline karar
vermistir,

HUkm{n davall vekili tarafindan temyiz
edilmesi Uzerine temyiz isteginin su-
resinde oldugu anlasildiktan ve Tetkik
Hakimi tarafindan diizenlenen raporla
dosyadaki kagitlar okunduktan sonra
isin geregi dUsUnuldl ve asagdidaki karar
tespit edildi:

KARAR

Dava, is kazasl sonucu 6len sigortalinin
hak sahibi olan davacinin maddi ve ma-

nevi zararlarinin tazmini istemine iliskindir.

Mahkemece istemin kismen kabulline

10.000,00.- TL. maddi tazminatin kaza
tarihinden yasal faiziyle davalidan tahsili-
ne, fazla istemin reddine karar veriimistir,

Dosyadaki kayit ve belgelerden davall
sirkete ait isyerinde sofdr olarak calisan
sigortalinin, isvereninin, annesi, amcas|
ve kardesini havaalanina birakip déner-
ken direksiyon hakimiyetini kaybetmesi
sonucu olusan trafik is kazasinda oldu-
gu, ancak is kazasindan Sosyal Sigor-
talar Kurumunun haberdar ediimedigi,
hak sahibi davaciya Sosyal Sigortalar
Kurumunca 506 sayill Kanun'un 65.
maddesine gore yeterli hizmet sUresi
pbulunmadigindan lim sigorta kolundan
aylik baglanmadigr anlasimaktadir.
Sosyal GUvenlik Kurumu tarafindan
karsllanmayan zarann ¢detimesine iliskin
davalarda (tazminat davalari) éncelikle
zararlandirici sigorta olayinin is kazasl
niteliginde olup olmadigi, haksiz zengin-

lesmeyi ve mikerrer ddemeyi dnlemek
icin Kurum tarafindan hak sahiplerine
baglanan gelirin hUkme en yakin tarinteki
pesin sermaye degderinin hukim tarinine
en yakin tarinteki verilere goére belirle-
nen tazminattan dUstimesi gerektigi
Yargitay'in oturmus ve yerlesmis gorus-
lerindendir.

5510 sayil Kanun'un 13. maddesinde
is kazasinin 4. maddesinin birinci fikrasi-
nin (a) bendi ile 5. madde kapsaminda
bulunan sigortalilar bakimindan bunlar
calistiran isveren tarafindan, o yer yetkil
kolluk kuwvetlerine dernal ve Kuruma en
ge¢ kazadan sonraki Ug isglnu icinde
is kazasl ve meslek hastaligi bildirgesi
ile dogrudan ya da taahhUtll posta ile
bildirilmesinin zorunlu oldugu, is kazasl-
nin isverenin kontrolU disindaki yerlerde
meydana gelmesi halinde bu strenin is
kazasinin 6grenildigi tarihten baslaya-
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cagd), kuruma bildirilen olayin is kazasi
sayllip saylmayacagl hakkinda bir karara
varilabilmesi igin gerektiginde, Kurumun
denetim ve kontral ile yetkilendirilen
memurlar tarafindan veya Bakanlik Is
MUfettisleri vasitasiyla sorusturma yapi-
labilecedi, 5510 sayill Kanunun 20'nci
maddesinde ise is kazasina badll ne-
denlerden dolayi dlen sigortalinin hak
sahiplerine gelir baglanacadi bildiriimistir.
Somut olayda is kazas! oldugu iddia olu-
nan olayin Sosyal Guvenlik Kurumu'na
bildirimedigi anlasimaktadir. Kurumca
hak sahibine gelir baglanabilmesi icin
oncelikle zararlandinci olayin is kazasi
niteligince olup olmadiginin tespiti 6N
sorundur. Is kazasinin tespiti ile iigili intilaf
Sosyal Guvenlik Kurumu'nun hak alani-
nin dogrudan ilgilendirmekte olup tazmi-
nat davasinda kurum taraf degildir.
Yapilacak is; davaciya is kazasini Sosyal
Guvenlik Kurumu'na inbarda bulunmak,
olayin Kurumca is kazasi olarak kabul
edimemesi halinde Sosyal Guvenlik
Kurumu'na ve hak alanini etkileyecegin-
den isveren aleyhine “is kazasinin tespiti”
davasli agmasl igin dnel vermek, tespit
davasini bu dava igin bekletici sorun
yaparak gikacak sonuca gére, olayin
Kurumca is kazasi oldugunun kabul edil-
mesi halinde ise davaclya Kuruma mu-
racaat ederek is kazasi sigorta kolundan
olum gelii baglanmast igin énel vermek
ve clkacak sonuca gére Is Kanunu'nun
77. maddesindeki ilkeler gdzetilerek
kusur incelemesi yapan bilirkisi raporu
alarak bir karar vermekten ibarettir,

Mahkemenin kabul sekli bakmindan da;
Is kazalar! is hukuku ve sosyal glivenlik
ilkeleri cergevesinde degerlendirimeye
tabi tutulmaldrr. Isverenin is kazasi so-
nucu meydana gelen zarar sebebiyle
hukuki sorumlulugu yasa ve ictinatlarla
belirenmis olan ayrik haller disinda ilke
olarak is aktinden dogan isclyi gézetme
(koruma) borcuna aykirliktan kaynakla-
nan kusura dayall sorumiuluktur. insan
yasaminin kutsallgi cergevesinde is-
verenin isgilerin sagligini ve guvenligini
saglamak igin gerekli olani yapmak ve
bu husustaki sartlar saglamak ve arag-

lan noksansiz bulundurmakla yukaml
oldugu Is Kanunu'nun 77. maddesinin
ack buyrugudur.

Is kazasindan dogan tazminat davala-
nnin dzelligi geredi, Is Kanunu'nun 77.
maddesinin 6GNgordugu kosullan gdz
dnunde tutarak ve &zellikle isyerinin
niteligine gore, isyerinde uygulan-

mas! gereken Is Saglg ve Glvenligi
Yonetmeliginin ilgili maddelerini incele-
mek suretiyle, isverenin isyerinde almasi
gerekli dnlemlerin neler oldugu, hangi
Onlemleri aldigi, hangi dnlemleri aima-
digi, alinan dnlemlere iscinin uyup uy-
madigl gibi hususlar ayrnntili bir bicimde
incelenmek suretiyle kusurun aidiyeti ve
orani highir kusku ve duraksamaya yer
vermeyecek bicimde belirlenmelidir,
Oysa hukme dayanak alinan 28.5.2008
tarihli kusur raporunda Is Kanunu'nun
77. maddesindeki ilkeler gozetilerek
isverenin isyerinde almasi gerekli &nlem-
lerin neler oldugu, hangi énlemleri aldig,
hangi dnlemleri almadidi, alinan énlem-
lere isginin uyup uymadidi gibi hususlar
hichir sekilde tartisimadan olayin is
kazas! niteliginde oldugunun saptanma-
siyla yetinilmis, kusura ve taraflarin kusur
oranlanna iliskin highbir degerlendirme
yapllmamis oldugu gibi, dlen sigortall-
nin 9% 100 kusurlu oldugunu saptayan
9.4.2004 tarinli trafik tespit tutanaginda
ise sadece 2918 sayill Karayollar Trafik
Kanunu'na gére inceleme yapilarak
kusurun aidiyet ve oraninin belirlendigi
gortlmektedir. Hal boyle olunca kusur
raporlannin htkme dayanak alinacak
nitelikte olmadigi tartismasizdir.

Mahkemece; trafik is glvenligi ve ilgili
iskolunda is glvenligi uzmani olan bi-
lirkisilere yapilan isin niteligine gore Is
Sagligr ve Guvenligi Yonetmeligimin ilgili
maddeleri gergevesinde konuyu yeni-
den inceletmek, sigortalinin kullandigi
aracin yipranma sebebiyle bilinmeyen
arizalarinin olup olmayacag), sigortalinin
sUrtict olarak goreviendirilirken kendlisi-
ne yeterli egitimin verilip verimedigi, bu
durumun kazanin olusumunda etkili olup
olmadidi, isverenin is aktinden dogan

isclyi gdzetme (koruma) borcuna aykir
davranip davranmadigr hususlan goze-
tilerek dUzenlenecek raporu dosyadaki
bilgi ve belgelerle birlikte dederlendirmek
ve ¢lkacak sonuca gore karar vermek
gerekirken eksik inceleme sonucu karar
verimis olmasl da hatall olmustur.
Mahkemece, bu maddi ve hukuki ol-
gular gbz 6ntnde tutuimaksizin, yazili
sekilde hukim kuruimasi usul ve yasaya
aykin olup bozma nedenidir.

O halde, davalinin bu yonleri amaglayan
temyiz itirazlar kabul ediimeli ve hukim
pbozulmalidir.

SONUGQ

HUkmUn yukarda agiklanan sebeplerle
BOZULMASINA, bozma nedenine gore
davall vekilinin diger temyiz itirazlarinin
incelenmesine simdilik yer olmadigina,
temyiz harcinin istenmesi halinde daval-
ya iadesine, 14.7.2011 gUnUnde oybirli-
giyle karar verildi.
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Dava, sigortall is¢inin malul kalmasi nedeniyle maddi tazminat istemine iliskindir.
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Iscinin EndUstri Meslek Lisesi mezunu olmasi, isyerinde her tirl(l tehlikeyi gérebilecedi ve gereken tedbirleri alabilecedi anla-
mina gelmeyecektir. Her tUrll kesici alet ve makinenin kullanildig atélyede ¢alisanlann risk altinda olacadi ve bunun sonucu
zarar doguran olaylann meydana gelmemesi icin Is Kanunu ve Is Guvenligi TuzUgU uyarinca, gerekli dnlemleri almasi, isverenin

calisanlar egitmesi ve uyarmasi gerekir.

DAVA VE KARAR

Dava, sigortall isginin %36 oraninda
malul kalmasl nedeniyle maddi tazminat
istemine iliskindir,

Mahkemece, sigortalinin maddi zarari,
kurumca baglanan gelirlerle karsilandi-
gindan davanin reddine karar verilmis
ise de hikme dayanak yapilan kusur
raporu usul ve yasaya uygun bulunma-
maktadirr.

Gercekten, olayda kusur dagilimi yoéniin-
den is mUfettisinin dlzenledigi raporda
sigortall %70, isveren %30, D.A. tara-
findan duzenlenen 17.05.2002 tarinli
raporda isverenin 4/8 usta isgi M.Y.’nin
2/8, sigortalinin 2/8, Ug kisilik bilirkisi
heyetince dlzenlenen 08.08.2002 tarinli
raporda ise isverenin %60, iscinin %40
oraninda kusurlu olduklar belilenmistir.

Iscl, isyerine olaydan on glin nce
girmistir. Her ne kadar EndUstri Meslek
Lisesi mezunu ise de, 10 glin gibi kisa

bir sUrede isyerini ve isyerinde bulunan
makineleri &grenip calisabilecek ve ca-
listirabilecek bir tecrtibeye sahip oldugu
sBylenemez. Isveren, is glivenligi tiz0-
gunun &ngdrdigt hUkdmlere uymamis-
tir. Usta isgi olan M.Y. tecribesiz olan
isgiye tehlikeleri anlatmak sureti ile odun
kesme isine engel olabilir veya odunun
hangi hal ve sartlarda kesilebilecegini
gosterip (kayar takoz koymak, destek
parca kullanmak gibi) gerekli tedbirleri
amay saglayabilirdi. Davacinin, Endustri
Meslek Lisesi mezunu olmasi, olayda
her tUrU tehlikeleri gbrmesi ve gereken
tedbirleri amasi anlamina gelmedigi
gibi, 22 yasinda bu tip isleri yapacak
olguniuk ¢caginda oldugu da kabul
edilemez. Kazall isgiye isyerinde odun
kesmesi icin isveren tarafindan emir ve
talimat verimemis ise de her tUrlU kesici
alet ve makinelerin kullanildigr atélyede
calisanlarin risk altinda olacagi ve bu-
nuN SONUCU isverenin olayin meydana
gelmemesi igin calisanlan egitmesi ve

uyarmas! gerekirdi. Isveren bu hususlara
uymamistir. Olayda daha fazla kusurlu
oldugunu kabul etmek gerekir.

Yapllacak is, is¢i sagdligi ve is glvenligi
konularinda uzman bilirkisi heyetine ko-
nuyu inceletmek suretiyle isverenin ku-
surunun daha fazla oldugu gdz éntinde
tutularak verilen rapor, dosyadaki bilgi ve
belgelerle birlikte degerlendirilerek sonu-

cuna gore karar vermekten ibarettir.

SONUC

O halde, davacinin bu yonleri amag-
layan temyiz itirazlar kabul edimeli ve
hUkUm bozulmalidir.
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REKABET HUKUKU
TEORISI

Rekabet Kurulu’nun
27.10.2016 tarih 16-35/604-
269 Sayili Karari (Fuarcilik
Karari) Isiginda Mal Vermenin
Reddi Eyleminin Degerlendiril-
mesi

Bu yazida Rekabet Kurulu'nun (“‘Kurul”)
27.10.2016 tarih ve 16-35/604-269
saylll, Congresium Ato Uluslararasi
Kongre ve Fuar Merkezi'nin (*“Congre-
sium”) isleticisi durumundaki Ankara
Uluslararasi Kongre ve Fuar Islet-
meciligi Merkezi A.S.'nin (*Ankara
Fuar Isletmeciligi’), A ve A Fuarcilk
Organizasyon ve Tic. Ltd. Sti. ("A&A”")
tarafindan yapilan mobilya fuan dizen-
leme basvurusunu reddetmek yoluyla
hakim durumunu kotdye kullandig
iddialarina iliskin karar (“Fuarcilik Ka-
ran”) 1siginda hakim durumunu kétlye
kullanma hallerinden birini olusturan
mal vermeyi/hizmet sunmayi reddetme
(s6zlesme yapmayi reddetme) eylemi
aciklanacaktrr,

Mal vermeyi/hizmet sunmay reddetme
eylemi, temel olarak, bir tesebblsun
mal/hizmet teminini dogrudan ve
herhangi bir gerekce olmaksizin red-
detmesi, mevcut mal/hizmet tedarik
iliskisinin yine ayni kosullarda sonlan-
mamas! seklinde ya da yuksek fiyat ve/
veya dusUk kalitede mal/hizmet temin
etmek gibi olumsuz ticari kosullarda
mal vermeyi/hizmet sunmayi teklif et-
mesi seklinde ortaya ¢lkmaktadir. Mal

vermeyi/hizmet sunmayi reddetme
eyleminin rekabet hukuku kapsamda
degerlendirilebilmesi icin s6z konusu
tesebblsUn ilgili pazarda hakim du-
rumda bulunmasinin yani sira birtakim
sartlarn da varligi gerekmektedir. Bu
itibarla, ilk olarak mal verme eyleminde
bulundugu iddia edilen tesebbusin
hakim durumda olup olmadiginin de-
Gerlendirimesi gerekmektedir.

4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hak-
kinda Kanun'un (“4054 sayill Kanun”)
3. maddesinde hakim durum, belirli bir
piyasadaki bir veya birden fazla teseb-
busun, rakipleri ve musterilerinden ba-
gimsiz hareket ederek fiyat, arz, Uretim
ve dagitim miktan gibi ekonomik pa-
rametreleri belirleyebilme gucU olarak
tanimlanmaktadir. 4054 sayill Kanun'un
6. maddesinde ise hakim durumun
kotuye kullaniimasi duzenlenmektedir.,
Bu maddeye gdre; “bir veya birden
fazla tesebbUstn Ulkenin butuntnde
ya da bir bélumunde bir mal veya hiz-
met piyasasindaki hakim durumunu
tek basina yahut baskalar ile yapacagi
anlasmalar ya da birlikte davranislar ile
kotlye kullanmasi hukuka aykin ve ya-
saktir’. S6z konusu hikmun lafzindan
da anlasilacagi Uzere, hakim durumda
pbulunmak degil, hakim durumu kotlye
kullanmak yasaklanmaktadir.

4054 sayill Kanun'un 6. maddesi
hakim durumda bulunan tesebbuslerin
bu durumlanni bilhassa ticari faaliyet
alanina baska bir tesebblstn girmesi-
ne dogrudan veya dolayl olarak engel

olunmasi ya da rakiplerin piyasadaki
faaliyetlerinin zorlastinimasini amacla-
yan eylemler ile kotlye kullanmasini
yasaklamaktadir. Tekel konumunda
olan bir tesebbusun rakiplerle s6zles-
me yapmaktan imtina etmek suretiyle
onlarin faaliyetlerini zorlastirmasi da bu
kapsama dahil edilmektedir. Bu durum
genellikle Ust pazarda hakim durumda
olan ve ayni zamanda alt pazarda da
faaliyeti bulunan bir tesebblstn Ust
pazarda rakipleri ile sézlesme yap-
maktan kaginmak suretiyle bunlarin alt
pazarda rekabet edebilmelerini engel-
lemesi seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Kilavuz'da, bir tesebbustn Urettigi mal
ya da hizmetler ile sahip oldugu maddi
ya da gayri maddi isletme unsurlarini
diger tesebbUslere saglamamasi ya da
bunlarin diger tesebbuUsler tarafindan
kullaniimasina dogrudan veya dolayl
olarak izin vermemesi sdzlesme yap-
may! reddetme olarak ele alinmaktadir,
Buna gore stzlesme yapmay! reddet-
me, hakim durumdaki tesebblsUn,
kendisine yoneltilen sbzlesme yapma
talebini herhangi bir sebep gdstermek-
sizin reddetmesi seklinde dogrudan
reddetme ya da makul olmayan ertele-
meler, Urln arzinin azaltiimasi ve makul
olmayan sartlar ileri strtimesi gibi dav-
ranislar yoluyla dolayl olarak reddetme
seklinde de ortaya ¢ikabilmektedir.

Hakim durumdaki tesebbusln, sézles-
me yapmay! reddettigi tesebbUs ile alt
pazarda rekabet ediyor olmasi halinde
sOzlesme yapmay! reddetme davrani-



sinin rekabeti kisitlayici sonuglar ortaya
clkarmasl daha muhtemeldir.

- Rekabet Kurulu’nun Fuarci-
Ik Karari

Kurulun Fuarcilik Karari, rekabet huku-
ku cergevesinde mal vermeyi reddet-
me eylemleri yoluyla hakim durumun
kotlye kullanilip kullaniimadiginin tespiti
bakimindan dikkate alinmas| gereken
unsurlara iliskin getirdigi agiklamalar
dolayisiyla énemli bir karar olarak or-
taya ¢clkmaktadir. Bu kapsamda Kurul,
oncelikle hakim durum tespitine iliskin
agiklamalar ile mal vermeyi reddetme
eylemine iliskin genel degerlendirme-
lere yer vermekte ve bu cercevede
Congresium’un eylemlerini incelemek-
tedir.

- Hakim Durumun Tespiti

Kurul, hakim durumun mal vermenin
reddi uygulamalari dolayisiyla kotlye
kullanilip kullanimadigina iliskin yaptigi
degerlendirme kapsaminda 6ncelikle
Congresium’un ilgili pazarda hakim du-
rumda olup olmadigini incelemistir. Bu
kapsamda ilgili Urtin pazan “uluslararasi
nitelikte fuar dizenlemeye uygun alan
isletmeciligi pazan” olarak tanimlanmis-
tir. Congresium’un lgili Grtin pazarinda-
ki pazar pay, pazara giristeki engeller,
dikey butUnlesik yapl ve alicilarin pa-
zarlk guicu birlikte degerlendirildiginde,
Congresium’'un Ankara’da uluslararasi
nitelikte fuar dlzenlemeye uygun alan
isletmeciligi pazarinda hakim durumda
oldugu sonucuna ulasiimistr.

- Kurulun Mal Vermenin Red-
di Eylemine lliskin Degerlen-
dirmeleri

llgili kararda Kurul, rekabet hukuku
uygulamasinda esas olarak, hakim
durumda olsun ya da olmasin ttm
tesebbUslerin is yapacaklar tesebbls-
leri 6zgUrce segcme ve mUlkiyetlerinde
bulunan varliklar Uzerinde 6zgurce

tasarruf edebilme haklar oldugunu vur-
gulamistir, Bununla birlikte Kurul, istis-
nai bazi durumlarda hakim durumdaki
tesebbuslerin sdzlesme yapmayi red-
detmelerinin rekabeti kisitlayici bir dav-
ranis olarak degerlendirilebildigini ve
hakim durumdaki tesebbuse rekabet
hukuku gergevesinde sdzlesme yapma
yukUmItlugu getirilebildigini belirtmis-
tir'. Bu kapsamda Rekabet Kurulunun
sbzlesme yapmayi reddetmenin konu
alindigr kararlar’? incelenmistir.

Ayrica Kurul, Kilavuzun 43. paragrafina
atif yapmis ve bu kapsamda stzlesme
yapmay! reddetme iddialar degerlen-
dirilirken inlalin tespiti icin U¢ kosulun
varliginin birlikte arandigini ifade etmis-
tir. Buna gore; (i) reddetme, alt pazarda
rekabet etmek igin vazgegiimez bir
Urline ya da hizmete iliskin olmall, (i)
reddetmenin alt pazarda etkin rekabeti
ortadan kaldirmasi muhtemel olmali

ve (ili) reddetmenin tUketici zararina

yol agmasi muhtemel olmalidir. Bu
itibarla Kurul, somut olay kapsaminda
ihlal olup olmadiginin degerlendirime-
sinde Kilavuzda yer verilen yukandaki
kosullarin saglanip saglanmadiginin
degerlendirilecegdini belirtmistir. Bu
noktada Kurul, ilk olarak reddetme
eyleminin varligini ve reddetmenin hakl
bir gerekceye dayanip dayanmadigini
incelemistir,

Karar kapsaminda Kurul, Kilavuzun 30.
paragrafina atif yaparak, tesebbusler
tarafindan &ne surllecek hakli gerek-
ce savunmalarinin, nesnel gereklilik

ve etkinlik basliklan altinda siniflandi-
nlabilecegini belirtmistir. Buna gore
Kurul, nesnel gereklilik gerekgesini
degerlendirirken oncelikle davranis ile
korunan mesru bir menfaatin bulunup
bulunmadigini ve davranisin, korumaya
calistigi menfaatin ortaya ¢ikmasi icin

L Kilavuz par.35

2 Telekom/Tissad (02-60/755-305 sayili Rekabet
Kurulu Karari'nin Danistay’ca iptali lizerine alinan
05.01.2006 tarih ve 06- 02/47-8 sayili Karar); Ulusal
Dolagim (09.06.2003 tarih ve 03-40/432-186 sayili
Karar), Kablo TV (10.02.2005 tarih ve 05-10/81-30
sayili Karar), UMTH (22.12.2015 tarih ve 05-87/1199-
348 sayil Karar), Solmaz Mercan (05.06.2007 tarih
ve 07-47/506-181 sayili Karar), CNR/NTSR (19.9.2007
tarih ve 07-74/896-333 sayil Karar)
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vazgecilmez olup olmadigini géz énin-
de bulunduracagini ifade etmistir. Ayri-
ca incelemeye konu davranisin nesnel
olarak gerekli kabul edilebilmesi icin
hakim durumdaki tesebblsUn bu dav-
ranisinin kendisi disindaki sebeplerden
(6rnegin; ilgill kamu otoriteleri tarafindan
belirlenen saglik ve guvenlik gereksi-
nimleri gibi) kaynaklanmasi gerektigini
ve tesebbustn s6z konusu menfaatini
korurken rekabeti zorunlu olandan fazla
sinilandirmamasi gerektigini belirtmistir,
Buna ek olarak Kurul, incelemeye konu
davranisin mesru bir menfaati korumak
icin vazgeciimez oldugunu ispat etme
yUkUnUn hakim durumdaki tesebbls
Uzerinde oldugunu vurgulamistir.

Kilavuz'da belirtildigi Uzere, incelemeye
konu tesebbus tarafindan 6ne surtlen
etkinlik gerekcesini degerlendirirken
Kurul, tesebbUsten asagida sayilan
dért kosulun birlikte saglandigini ispat
etmesini beklemektedir:

Etkinlikler davranisin sonucu
olarak gergeklesmeli ya da
gergeklesmesi muhtemel

olmall,

ii.  Davranis s6z konusu etkin-
liklerin gergeklesmesi igin
vazgecimez olmall,

i.  Incelenen davranis sonu-
cunda ortaya ¢gikmasl muh-
temel etkinlikler, davranisin
etkilenen pazarlarda rekabet
ve tUketici refahi Uzerindeki
olasi olumsuz etkilerini telafi

etmeli,

iv.  Davranis, filli ve potansiyel
rekabetin kaynaklarinin ta-
mamini ya da gogunu devre
disi birakarak etkin rekabeti
ortadan kaldirmamalidrr.

Hakim durumdaki tesebbUslerin inlal
suphesi uyandiran davranislarni ya-
saklama kapsami disina ¢ikaran hakli
gerekgelerin varligi, diger inlal tirlerinde
oldugu gibi reddetme eylemleri baki-
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mindan da ihlal iddiasini yasaklama
kapsami disina ¢ikarabilecektir. Gerek
Rekabet Kurulu kararlari ve gerekse
Avrupa Birligi (AB) ictihadi, ihlal stphesi
uyandiran hakim durumdaki tesebbls
davranisi icin nesnel zorunluluk gerek-
cesi®, rekabete karsilik verme gerekge-
si* ve etkinlik gerekgesi® olmak Uzere
U¢ gerekge tUrtine isaret etmektedir:

Hakli gerekgelerin herhangi birinin
varligi ihlal stphesi doguran davranis
yasaklama kapsami disina ¢ikaracaktr.
Hakli gerekgenin bizzat incelemeye
konu tesebbusler tarafindan ileri sU-
rdlmesi ve savunulmasl beklenmekle
birlikte, bu hallerin var olup olmadig
Kurul tarafindan da dikkate alinmakta-
dir. Sézlesme yapmanin reddi eylemi
bzelinde, sdzlesme yapma talebinde
bulunan tesebbUsun ticari kredibilite-
sinin olmamasl, arzin kapasite sinir-
larina bagli olarak gecici olarak ya da
tamamen durdurulmasi, gesitli glvenlik
gerekliliklerinin karsilanamamasi gibi
hususlar nesnel gereklilik olarak de-
Gerlendirilebilmektedir. Hakim durumda
bulunan tesebbustn, rakipleriyle sbz-
lesme yapmasi halinde yaptigi yatrnm-
lan karsilamaya yetecek bir getiri elde
edemedigi, yatinmlanni devam ettirmek
icin redde konu unsurdan belirli bir
sure sadece kendisinin yararlanmasi
gerektigi, aksi takdirde yatinm gudUsu-

Hakim durumdaki tesebbis, goriiniste ihlal

niteliginde olan davraniglarinin dissal bir takim
etkenlerden dolay nesnel olarak zorunlu oldugunu
ileri siirebilir. Ornegin, s6zlesme yapmayi reddetme
bakimindan arz soklarn ya da kapasite kisiti ictihatta
en azindan ilkesel olarak kabul edilen nesnel
zorunluluk gerekgeleridir
4 Genellikle fiyat temelli ihlal iddialar kapsaminda
ele alinmakta olup, hakim durumdaki tesebbuslerin
mesru rekabet sinirlari iginde fiyat rekabetine karsilik
vermesi esasina dayanmaktadir.
5 Etkinligin, Uretimde etkinlik, tahsis etkinligi ve
dinamik etkinlik olmak tizere li¢ ¢esidi bulunmaktadir.
Uretimde etkinlik, cikti ilerlemesiya da girdi ilerlemesi
yolu ile kaynaklarin daha verimli kullaniimasini ifade
ederken; tahsis etkinligi ekonomideki kit kaynaklarin
azami faydayr saglayacak sekilde dagitilmasini
ifade etmektedir. Dinamik etkinlik ise “belirli bir
doneme” iliskin bir kavram olarak arastirma-
gelistirme (ar-ge) ve yatinm harcamalar sonucunda
ekonomide yeni Urlinlerin Gretilme hizina referansta
bulunmaktadir. Dinamik etkinlik kazancglar, uzun
ddnemde ekonominin Uretim kapasitesini ve sosyal
refahini artiran innovasyonlarin teminati olarak
gorllmektedir. Bu nedenle son dénemde literatiirde,
dinamik etkinlik kazanclarinin korunmasi gerekliligi
daha sik vurgulanir hale gelmistir.

nun olumsuz etkilenecedi yonundeki
iddialarnin ise etkinlik savunmasi bag-
laminda degerlendirilmesi mUmkdnddr.

- Congresium’un Eylemlerine
lliskin Degerlendiriime

Kararda Congresium’un eyleminin
sbzlesmenin reddi olup olmadigini
degerlendirebilmek icin A&A Fuarcilik
Organizasyon ve Ltd. Sti. ile Cong-
resium arasinda sdzlesme yapmaya
yonelik olarak gerceklesen iletisimlerin
detaylar incelenmistir.

Kararda ilk olarak, Congresium'un ey-
lemlerinin herhangi bir hakli gerekgeye
dayanip dayanmadigi degerlendirimis,
ancak Congresium’un, A&ANIN reviz-
yon taleplerini geri gevirmek suretiyle
s6zlesme yapmay! reddetmesinde
inceleme konusu eylem bakimindan
savunulabilecek herhangi bir hakli ge-
rekce tespit edilememistir,

Kurul, Congresium fuar alaninin reka-
bet etmek icin vazgegiimez (nesnel
olarak gerekli olma) olup olmadidina
iliskin olarak yaptidr degerlendirmede,
(i) redde konu olan mal veya hizmet
icin, mevcut alternatif temin kaynakla-
rnin, ikamelerin var olup olmadigi ve

(i) hakim durumdaki tesebbUs ile esit
etkinlikte oldugu varsayilan rakipler
tarafindan potansiyel ikame imkanlari-
nin yaratimasinin teknik, hukuki veya
ekonomik agidan imkansiz olup olma-
digr kosullarinin incelenmesi gerektigini
belitmistir. Bu kapsamda, Congresium
fuar alani bakimindan yaptgr degerlen-
dirmede Kurul, fuar alaninin, ihlal iddia-
sinin iliskili oldugu dénemde ikamesinin
bulunmadi§i kanaatine ulasimistrr. llgili
dénemde Congresium fuar alaninin
ikamesinin bulunmadigi tespit edil-
mekle birlikte, bu alana alternatif olarak
cadir kurmak suretiyle gerceklestirile-
cek bir mobilya fuarinin diizenlenmesi
halinde bu dtzenlemenin katlanimasi
mumkUn olmayan bir maliyete yol
acabilecedi tespit edilmistir. Bu itibarla
Congresium fuar alaninin nesnel olarak
gerekli oldugu sonucuna varimistr.

Kurul daha sonra, reddetme sonu-
cunda fuar duzenleyiciligi hizmetleri
pazarinda etkin rekabetin ortadan kal-
kip kalkmadigini degerlendirmistir. Bu
kapsamda, A&ANIN yerlesik ve kapall
bir fuar alani olan Congresium varken,
baska fuar alanlarindan ayni verimi elde
etmesinin muimkun olmadigina ve bu
durumun da A&ANIN pazarda etkin bir
sekilde rekabet etmesine engel ola-
cagina kanaat getirmistir. Dolayisiyla
kararda, A&ANIn Congresium fuar ala-
nini kullanamamasi nedeniyle faaliyet
godstermekte oldugu pazardaki etkin
rekabetin Gnemli 6lclde kisitlanacad
ve ikame fuar alani olmadigi dikkate
alindiginda, A&ANIN pazar disina itilebi-
lecedi sonucuna ulasiimistr.,

Kararda son olarak, Congresium’un
reddetme eyleminin tUketicilerin za-
rarina yol agmasinin muhtemel olup
olmadigi incelenmis ve bu analiz kap-
saminda fiyat hareketleri ve bunlarin
tUketici refahi Uzerindeki etkileri deger-
lendiriimis ve bu alanda olasi bir etkinlik
kaybinin olmasi halinde s6z konusu
etkinlik kaybr dinamik etkinlik kazanci
ile birlikte degerlendirilmistir. Bu kap-
samda, Congresium’'un alt pazarda
rekabeti kisitlayici uygulamalarinin
tUketici refahina muhtemel etkisinin
olumsuz olacagina kanaat getirimis

ve Congresium’un yer tahsis etme-

me eyleminin tesebbuslerin yatinm

ve inovasyon gudUlerinin azalmasina
neden olarak da tUketici zararna yol
acmasinin muhtemel oldugu sonucuna
ulasiimistir.

Sonug olarak Kurul, Congresium’un
Ankara’'da uluslararasi nitelikte fuar
duzenlemeye uygun alan isletmeciligi
pazarinda hakim durumda olduguna;
sikayete konu eylemleri incelendiginde
inlal iddiasinin iliskili oldugu dénemde
A8A ile sdzlesme yapmay! hakli gerek-
cesi olmaksizin reddettigine; Congre-
sium fuar alaninin alt pazarda rekabet
edebilmek i¢in nesnel olarak gerekli
olduguna; bu ret eyleminin uluslararasi
nitelikte mobilya fuar duzenleyiciligi
pazarindaki rekabeti kisitladigina ve
tUketici zararina yol agmasinin muh-



temel olduguna kanaat getirmis ve
Congresium’un sikayete konu eylemi-
nin hakim durumunu sézlesme yap-
manin reddi suretiyle kétlye kullanma
eylemi niteliginde oldugu sonucuna
ulasmistir. Bu Congresium’un islet-
mecisi konumunda olan Ankara Fuar
Isletmeciligi aleyhine, ilgili tesebbuistin
2015 mali yil sonunda olusan gayri
safi gelirlerinin %1,5'ine tekabul eden
268.042,77 TL idari para cezasina
hukmedilmistir,

GUNCEL REKABET
KURULU KARARLARI

Dogu Akdeniz Bélgesi’nde
faaliyet gésteren ¢imento Ure-
ticilerinin mdsteri paylasimi ve
fiyat anlasmasi yaparak 4054
sayil Kanun’un 4. maddesini
ihlal ettikleri iddiasina iligkin
gerekceli karar yayimlanmistir®.

Rekabet Kurulu'nun (“Kurul”) Dogu
Akdeniz Bolgesi'nde faaliyet gdsteren
cimento Ureticilerinin mUsteri paylasimi
ve fiyat anlasmasi yaparak 4054 sayil
Kanun'un 4. maddesini ihlal ettikleri
iddiasina iliskin gerekeeli karar yayim-
lanmistr.

Karar kapsaminda hakkinda ince-
leme yapllan tesebbusler, Akdeniz
Bolgesi'nde faaliyet godsteren gimento
ureticilerinden olan Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. ("Cimsa”), Med-
cem Madencilik ve Yapl Malzemeleri
Sanayi ve Ticaret A.S. (‘Medcem’),
Adana Cimento Sanayil Turk A.S.
(“Adana Cimento”), KCS Kahraman-
maras Cimento Beton Sanayi ve Ma-
dencilik Isletmeleri A.S. (‘KCS’), CIM-
KO GCimento ve Beton Sanayi Ticaret
A.S. (“Cimko”) ve Sdnmez Cimento
Yapi ve Madencilik Sanayi Ticaret
A.S.dir (“Sénmez”). Kurul, karara konu
olan ihbarin, Medcem, Cimsa, Adana

6 Rekabet Kurulu'nun 13.10.2016 tarih ve 16-33/579-
255 sayih Karari.

Gimento, KCS ve GCimko’nun aralarin-
da yaptiklan anlasma dogrultusunda
dodkme ¢imento fiyatlarina zam yaptik-
lan ve mUsteri paylastiklarina yonelik
oldugunu aciklamistr.

Kararda ilgili Grdin pazar “gri gimento
pazar” olarak belirlenmistir. ligili cografi
pazar ise ¢imentonun nakliye bedeli
yUksek bir Urdin olmasi ve dnarastirma-
ya konu tesebbuslerin agirlikli olarak
faaliyet gosterdikleri iller gbz éGnunde
pbulundurulmak suretiyle, satislarin kis-
men ve/veya tamamen kesistigi “Ada-
na, Mersin, Osmaniye, Hatay, Kilis,
Gaziantep ve Kahramanmaras” illerini
kapsayan bdlge olarak belirlenmistir.

Kurul kararinda yapilan degerlendir-
meler kapsaminda dncelikle ddbkme
cimento satislarinin analizine yer veril-
mistir. Bu cercevede ilgili cografi pazar
olarak belirlenen bolgedeki cimento
satis miktari ve fiyat hareketleri ince-
lenmistir. Kararda, énarastirmaya konu
tesebbUslerden Ocak 2014 - Mayis
2016 yillan arasinda gergeklestirilen ¢i-
mento satislarina iliskin olarak edinilen
cesitli bilgi ve belgelerin degerlendiril-
mesi sonucunda, ¢imentoya olan ta-
lebin 2014 yilina nazaran 2015 yilinda
arttigl, Ocak 2016'da ¢cimento talebinin
Onemli miktarda azaldigr ancak takip
eden aylarda talebin tekrar canlanma
egilimi gdsterdigi tespit edilmistir.

Kararda daha sonra 6narastirmaya
konu tesebbuslerin satis fiyatlan ince-
lenmis ve bu kapsamda satis fiyatlarnin
2014 yilinda genel olarak artis trendinde
oldugu, Ocak 2015 tarihinden Subat
2016 sonuna dogru ise ¢imento fiyat-
lannda genel olarak dusme egilimi g&z-
lemlendigi ifade ediimistir. Ote yandan,
Mart 2016'dan itibaren fiyatlanin artmaya
pasladigl, Ocak-Mart 2016 dénemin-
de fiyatlarda azalma gortldugu ifade
edilmistir. Kararda dnarastrmaya konu
tesebbuslerin ¢cimento satis fiyatlannda
dénemsel clarak gdzlemlenen fiyat artis
ve dususlerine yer verildikten sonra,
tesebbuslerin fiyat artislarinin oran ve
miktarlarnin kesismedigi belirlenmistir,

www.ceis.org.tr/dergi

Bu gercevede Kurul, ¢cimento fiyatlann-
da gbzlemlenen degisimleri aciklayabi-
lecek en 6nemli degiskenlerden birinin
“maliyet” oldugunu ifade ettikten sonra,
incelemeye konu tesebbUslerden elde
edilen maliyet verilerini incelemistir. Bu
kapsamda, fiyat artislarinin gérilmeye
baslandidi Kasim 2015-Ocak 2016
dbéneminde tesebbuUslerin Uretim mali-
yetlerinin de arttigr gézlemlenmistir.

Kurul daha sonra fiyati sekillendirebilen
diger bir faktor olarak degerlendirdigi
talep degisimlerini incelemistir. Bu
kapsamda 2016 yilinin Subat ve Mart
aylarindaki talebin, gecmis yillarin ayn
doéneminin oldukga Uzerinde oldugu,
Subat 2016'da yasanan talep artisinin
Ocak 2016'ya gére daha fazla oldugu-
nu ve bu artisin dUsuk bir oranda da
olsa Mart 2016'da devam ettigini belir-
lemistir. Bu kapsamda, ihlal iddialarinin
bulundugu Mart 2016 dncesinde ya-
sanan talep artisinin fiyatlar ylUkseltici
yobnde etki etmesinin muhtemel oldugu
degerlendirilmistir,

Kararda maliyet ve talep artislarina ek
olarak, tesebbuslerin kapasite kullanim
oranlari da gbz éntnde bulundurul-
mustur. Bu gergevede Kurul, Uretim
miktarini belirleyen klinker kapasite
kullanim oranlart degerlendirilmistir.
inceleme sonucunda, tesebbislerin il
boyunca kapasite kullanim oranlarinin
genel olarak oldukga yuksek oldugu
kanaatine variimistr,

Kurul dbkme ¢imento satislarinin
analizine yer verdikten sonra musteri
paylasimina yonelik iddialart degerlen-
dirmistir. Bu kapsamda, incelemeye
konu tesebbuUslerin Ocak 2014-Mayis
2016 tarihleri arasinda ¢imento sagla-
digr musteriler incelenmis, musterilerin
farkll tesebbUslerden alm yapip yap-
madiJi ve alim yaptiklar tesebbusleri
degistirip degistirmedikleri arastinimistr.
Arastirma sonucunda incelemeye konu
tesebbuslerin satis yaptiklar farkli mus-
terilerin sayilarina yer verildikten sonra,
ilgili tesebbuslerin ortak musterilerinin
de oldugu ifade edilmistir. Sonug ola-
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rak, musteri paylasimina iliskin iddialar
destekleyecek herhangi bir belge veya
bulguya rastlaniimadidr belirtilmistir.

Kararda daha sonra 6narastirmaya
konu tesebbuslerin toplam ¢imento
satislarindaki payi yuksek olan ve do-
layisiyla verinin buyUk bir kismini yan-
sitan CEM | 42,5 turt cimentoya iliskin
ekonomik analizlere yer verilmistir. Bu
kapsamda satis miktarlar aylik ve yillik
bazda incelenerek, ¢gimentoya olan ta-
lebin yillar itibanyla artis trendinde oldu-
gu ve talebin genel olarak kis aylarinda
azaldigl, Mart ayindan itibaren ise artis
trendine girdigi anlasiimistir. Bununla
birlikte, dzellikle 2014 ve 2015 yillarinin
Ocak ve Subat aylarindan sonra satis
miktarlannin arttgr gérulmustar. Benzer
sekilde, 2016 yilinin Mart ve Nisan ay-
larinda da talepte artis yasandidi tespit
edilmistir. Bu kapsamda Kurul, s6z
konusu talep artisinin ddkme ¢imento-
da oldugu gibi Mart 2016'dan itibaren
gbzlemlenen fiyat artisina etki etmis
olabilecegini degerlendirmistir.

Kararda daha sonra 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesi kapsaminda ya-
pilan degerlendirmelere yer verilmistir.
Bu kapsamda Kurul, rekabet hukuku
kapsaminda anlasma olarak nitelendi-
rilebilecek bir inlalden bahsedebilmek
icin tesebbuslerin ortak bir amag veya
sonuca yonelik niyetlerinin ortustu-
gunun ve bu amaca yonelik bagliigin
bilin¢li oldugunun gésterimesi gerekii-
gini ifade ettikten sonra, dosya konusu
iddialar bakimindan tesebbusler ara-
sinda bir iliski, iletisim veya davranisi
ortaya koyabilecek nitelikte herhangi bir
delilin bulunamadigini degerlendirmistir.
Bu itibarla Kurul, inlali gbsteren herhan-
gl bir ekonomik delil olup olmadigini
degerlendirmis ve ilgili tesebbUslerin
fiyat artislarinin birbirleri ile oran veya
miktar olarak érttsmedigi, dolayisiyla
fiyat artislarinin talep ve maliyetlerdeki
artislar ile kapasite kisitindan kaynak-
lanmasinin muhtemel oldugu sonucu-
na varmistr. llgili tesebbusler tarafindan
muUsteri paylasimi yapildigi ve bayilerin
musteri paylasimina uygun davranmaya

zorlandigina yoénelik iddialar bakimindan
ise Kurul, mUsterilerin rakipler arasinda
paylasidigini gdsteren herhangi bir
belge ya da bilgi elde edilemedigini be-
lirtmistir. Bu kapsamda Kurul, bazi mus-
terilerin ayni dénemlerde farkli cimento
Ureticilerinden mal aldiginin ve alm
yaptiklan Ureticileri degistirdiklerini tespit
etmistir. Bu itibarla Kurul dosya kapsa-
minda 4054 sayill Kanun'un ihlal edil-
digine yonelik herhangi bir bilgi, belge
veya bulgunun bulunmadigl kanaatine
ulasarak, oycoklugu ile ilgili tesebbUsler
hakkinda sorusturma aclimamasina
karar verilmistir,

Bununla birlikte bir Kurul Gyesi, iddia
konusu dodnem ftibariyle ilgili tesebbUs-
lerin hemen hemen tamaminin oranlar
farkl olmakla birlikte fiyatlanni artmis
olduklarina, bu artislan hakl géstere-
bilecek herhangi bir maliyet artisindan
s6z edilemedigine, ayni dénemde clzi
miktarda talep artisi varmis gibi gortl-
mekteyse de bu talebin gegmis villarla
kiyaslandiginda énemli bir artis trendine
isaret etmedigine, klinker kapasite kul-
lanim oranlarinin ise yillar itibariyle zaten
yUksek seyretmis olduguna ve ayni
kapasite kullanim oranlarinin gegmis
yillarda da gegerli olduguna yénelik
tespitlerden hareketle ilgili tesebbUsler
hakkinda sorusturma agimasi gerektigi
kanaatine vararak, gogunluk géristine
karsi oldugunu ifade etmistir.

Dere Beton Hazir Beton ve
Yas Siva San. ve Tic. A.S. ile
Oz Ornek Hazir Beton Yapi
Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti.
arasinda imzalanan ve Oz
Ornek Beton’un Dere Beton
tarafindan Uretilen hazir be-
ton tdrlerinin yeniden satisi
icin yetkilendirilmesini iceren
sézlesmeye muafiyet verilmesi
talebine iliskin gerekgeli karar
yayimlanmigtir.”

7 Rekabet Kurulu’nun 27.10.2016 tarih ve 16-35/599-

267 sayili Karari.

Bildirim konusu islem, Dere Beton
Hazir Beton ve Yas Siva San. ve Tic.
A.S. (‘Dere Beton”) ile Oz Ornek Be-
ton arasinda 15.06.2016 tarihinde
akdedilmis olan Yetkili Saticl Satis
Sozlesmesi'ne 4054 sayill Kanun'un 5.
maddesi ¢cercevesinde muafiyet tanin-
masina iliskindir.

Kararda ilgili Urlin pazan “hazir beton
pazar” olarak tanimlanmis ancak alter-
natif cografi pazar tanimlarinin dosya
kapsaminda yapilacak degerlendirmeyi
degistirmeyecedi anlasildigindan kesin
bir cografi pazar tanimi yapllmamistir.
Kararda Oz Ornek Beton’un Dere Be-
ton tarafindan Uretilen hazir beton tUrle-
rinin yeniden satisi icin yetkilendirilme-
sini dngdren bildirim konusu anlasma
incelenmis ve ilgili sbzlesmenin Gretim
ve dagitim zincirinin farkll asamalarinda
faallyet gbsteren tesebbUslerden birinin
digerinin Urettigi mallari yeniden satma-
sina iliskin olmasi nedeniyle bir dikey
anlasma niteliginde oldugu degerlen-
diriimistir. ligii sézlesmenin Oz Ornek
Beton'a rekabet etmeme yukumltltigu
getirdigi tespit edilmistir. Bu kapsamda
stzlesmenin 4054 sayill Kanun'un
rekabeti kisitlayici anlasma ve uyumlu
eylemleri yasaklayan 4. maddesine
aykirlik teskil ettigi sonucuna varmistir.,

Kurul daha sonra, s¢zlesmenin 2002/2
sayll Dikey Anlasmalara lliskin Grup
Muafiyeti Tebligi (*2002/2 sayil Teblig”)
ile dngdrulen grup muafiyetinden ya-
rarlanip yararlanamayacagini degerlen-
dirmistir. Bu kapsamda ilk olarak Kurul,
Dere Beton'un dogrudan satislarr ve
Oz Ornek Beton vasitasiyla yapilan
satislar bakimindan sahip oldugu pazar
payinin, pazarin en dar tanmlandig
durumda dahi %40'in altinda oldugunu
tespit etmistir. Buna ek olarak, sdzles-
me suresinin bes yilla sinirll kaldigin,
yenilenmesinin karsilikl mutabakata
baglandigini ve sdzlesmede alicinin
bes yillik stire sonunda rekabet etme-
me sartina son vermesini engelleyen
herhangi bir hUkdm bulunmadigini de-
Gerlendirmistir. Bu itibarla, sézlesmede
yer alan rekabet etmeme yukumlu-
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[GGUNUN grup muafiyetinden yararla-
nabilecedi sonucuna varmistir. Kurul,
s6zlesmenin rekabete aykin etkiler
dogurabilecek herhangi bir bilgi icer-
medigini de g6z dnunde bulundurarak
s6zlesmede 2002/2 sayil Teblig'in 4.
maddesinde sayllan anlasmalart grup
muatfiyeti kapsami disina ¢lkaran sinir-
lamalar kapsaminda degerlendirilebi-
lecek herhangi bir hUkiim bulunmadig
sonucuna ulasmistr.

Yukaridaki agiklamalar 1siginda Kurul,
bildirim konusu sézlesmenin 2002/2
sayill Teblig kapsaminda grup muafiye-
tinden yararlandigina karar vermistir.

Kurul, Canakkale’de faaliyetle-
rini sdrddren Akcansa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
cimento fiyatlanini diger illere
gore ylksek belirledigi iddiasi-
na iliskin gerekceli karar yayim-
lanmistir.®

Kurul, Canakkale’de faaliyetlerini str-
duren Akgansa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin (*Akgansa”) cimento
fiyatlarini diger illere gére ylUksek be-
liremek suretiyle hakim durumunu
kotlye kullandigr ve dolayisiyla 4054
Sayill Kanun'un 6. maddesini inlal ettigi
yonundeki iddialar Uzerine baslatilan
Onarastirmaya iliskin gerekeeli karar
yayimlanmistir.

Kararda ilgili Urtn pazan “gri gimento
pazarn” olarak tanimlanmis; cografi
pazar ise Canakkale li ve civarni kap-
sayan alan olarak belirlenmistir.

Kurul, sikayet konusu olan uygula-
malarin hukuki niteliginin 4054 sayili
Kanun'un 6. maddesi kapsaminda
genel itibanyla hakim durumun koétlye
kullaniimast; ¢zel olarak ise somuricu
rekabet ihlalleri basligr altinda yer alan
asir fiyat uygulamasi oldugunu deger-
lendirmistir.

8 Rekabet Kurulu’nun 16.11.2016 tarih ve 16-39/654-
293 sayih Karari.

Kurul, Canakkale ilinde faaliyet gos-
teren hazir beton firmalarinin %90’ ININ
dodkme ¢imentoyu Akgansa'dan sagla-
digini ve son iki yil iginde tedarik zinciri-
nin degismedigini tespit etmistir. Kurul,
bu hususun Akcansa’nin Canakkale
ilinde oldukga guclu bir konuma sahip
olduguna isaret edebilecek nitelikte
oldugunu belirtmis, ancak mevcut
dosya bakimindan hakim durum de-
Jerlendirmesi yerine, dnarastirmaya
konu eylemlerin kotlye kullanma niteli-
ginde olup olmadigina iliskin degerlen-
dirmelere dncelik verimesine kanaat
getirmistir,

Kurul, Akgansa’nin dnarastirmaya konu
eylemlerinin bir kotlye kullanma olarak
kabul edilebilmesi igin dncelikle asin
fiyat niteligini haiz olmasi gerektigini
pelirtmistir. Kurul, Akgansa’nin Ca-
nakkale ilindeki cimento satislarinda
uyguladig fiyatlann asin fiyat olusturup
olusturmadiginin tespitinde fiyat karsi-
lastirmasi analizi kullanmis, bu amacla
Akcansa'nin farkll cografi pazarlarda
uyguladig fiyatlan karsilastirmistir,
Akcansa'nin ¢imento igin farkli cografi
pazarlarda uyguladidr yillik ortalama
fiyatlar kiyaslanirken degerlendirmeler
CEM | 42,5 dbkme ¢imento Uzerinden
yapimistrr.

S6z konusu analiz kapsaminda ilk
olarak Akcansa’nin Canakkale iline

ve cevre llere yaptigi CEM 1 42,5

tOrd ddkme cimento satislarinin yil-

lik ortalama fiyatlari nakliye bedelleri
ihmal edilerek hesaplanmistir. Kurul,
tesebbUslerin rakipleri ile pazarda re-
kabet edecekleri fiyatlar Urlintn nihai
fiyati olacagindan fiyat karsilastirmasi
analizi testi kullanirken farkll cografi
pazarlarda yapllan kiyaslamanin nihai
fiyatlar Gzerinden yapiimasi gerektigini
belirterek, analizini ddkme ¢imentonun
nakliye bedeli dahil edilmis yillik fiyat
ortalamasinin karsilastinimasi Gzerinden
devam ettirmistir. S6z konusu analiz
sonucunda Kurul, 2015 ve 2016 vyilla-
nnda Akgansa’nin Bursa pazarina satis
fiyatlarinin, gevre illerden daha dlsuk
bir seviyede olustugunu tespit etmistir,

www.ceis.org.tr/dergi

135

Ancak bu noktada Kurul, Akgansa’nin
Bursa'da faaliyetlerini yurttmekte

olan belirli bir tesebbUse bUyuk tonajl
alimlar igin indirimli fiyatlar uyguladigini
saptamis ve Akcansa’nin ilgili tesebbu-
se yonelik yaptig uygun fiyatl satislar
gz ardi edildiginde Bursa pazarinda
olusan yillik ortalama fiyatin, Canakkale
pazarinda olusan villik ortalama fiyatlar
seviyesine geldigini hatta kimi zaman
Uzerine ¢ikuigini tespit etmistir.

Bu degerlendirmeler 1siginda Kurul,
Akgansa’nin Canakkale pazarinda faal
mUsteriler icin belidedigi fiyatlarin, kom-
Su cografyada faal musteriler icin belir-
ledigi fiyatlarla karsilastinldiginda, hakim
durumun asiri fiyatlandirma yoluyla
kothye kullanimi kapsaminda deger-
lendirilecek nitelikte olmadigi sonucuna
varmistir.

Kurul daha sonra, 4054 sayili
Kanun'un 6. maddesinin (e) bendi
uyarinca, hakim durumdaki bir teseb-
bUs tarafindan Uretimin yahut satisin
kisitlanmasi yoluyla Urin fiyatinin
yUkseltiimesinin de s6z konusu olabi-
lecegini, ancak Akcansa'nin kapasite
kullanim oranlari incelendiginde Akgan-
sa tarafindan arzin kisitanmasi yoluyla
fiyat seviyesinin yUkseltimesinin de séz
konusu olmadigini degerlendirmistir.
Bu itibarla, Akgansa’nin sikayet konu-
su fiyatlama davranisinin 4054 sayili
Kanun'un 6. maddesi kapsaminda ihlal
teskil etmedigi kanaatine ulasiimis ve
Akcansa hakkinda sorusturma aciima-
masina oycoklugu ile karar verilmistir,

Bununla birlikte bir Kurul Gyesi, 2014-
2016 yillannda hem nakliye dahil ve
hem de nakliye hari¢ fiyatlar bakimin-
dan Akgansa’nin Bursa iline yaptig
satislarin fabrikanin kurulu oldugu
Canakkale ve diger cevre illerden
(Balikesir, Edime, izmir, Tekirdag) daha
dUsUk oldugunun tespit edildigini;
ancak sdz konusu dusuk fiyatin bazi
doénemlerde %5 gibi dUstk oranlarda
iken bazi donemlerde %30'lara kadar
ciktiginin anlasildigini, bu fiyat farkinin
rakipler arasi bir anlasma ile diger



REKABET HUKUKU
HAZIRLAYAN/ AV. GONENC GURKAYNAK

tesebbUslerin Akgansa’'nin ylksek
bedelle cimento sattigi bdlgelere satis
yapmamasindan mi, yoksa normal
piyasa dinamikleri gergevesinde teseb-
buslerin bu bolgelere satisi ekonomik
gérmemelerinden mi kaynaklandig
hususunun raporda yeterince agikliga
kavusmadigini belirtmistir. Ote yandan
Kurul Gyesi, s6z konusu tespitlerin Ca-
nakkale'deki tUketicilerin kendi illerinde
cimento fabrikasi olmasina ragmen
Bursa'daki cimento tuketicilerine gére
daha yuksek bedelle gimento tukettik-
leri, bunun da anilan cografi pazarda
faaliyet gosteren tesebbuUsler arasinda
rekabet ihlali oldugu kanaatini gtglen-
dirdigini vurgulamistir. Kurul tyesi, s6z
konusu tespitlerden hareketle Akgansa
hakkinda sorusturma acgiimasi gerektigi
kanaatine vararak, cogunluk gértstine
karsl oldugunu ifade etmistir.

AVRUPA'DAKI GELISMELER

Genel Mahkeme’nin usul yo-
ndnden iptal karari sonrasinda
Avrupa Komisyonu, 11 hava-
yolu tasima sirketi arasindaki
fiyat tespiti yonelik olarak kartel
kuruldugu gerekcesiyle toplam
776.465.000 Avro para ce-
zasina yeniden hukmedildigini
duyurdu®.

Genel Mahkeme’'nin usul yéoninden
iptal karar sonrasinda Avrupa Komis-
yonu (“Komisyon”), 11 havayolu tasima
sirketi arasindaki fiyat tespiti yonelik
olarak kartel kuruldugu gerekcgesiyle
toplam 776.465.000 Avro para cezasl-
na yeniden hikmetmistir.

2010 yil Kasim ayinda Komisyon, Av-
rupa Ekonomik Alani'ni kapsayan bolge
dahilinde havayolu tasimaciligi hizmeti
veren 11 havayolu kargo sirketi aley-
hinde, 1999 vl Aralik ayi ile 2006 yili
Subat ay arasinda fiyat tespitine yo-

9 (http://europa.eu/rapid/press-release_IP-17-661_
en.htm)

nelik bir kartel kuruldugu gerekcesiyle
yaklasik 800 milyon Avro cezaya huk-
metmistir. Kartelin, havayolu sirketleri
arasinda hem tek tarafl hem de cok
tarafll seviyelerde yapilan ¢ok sayida
anlasma cercevesinde kuruldugu ve
yakit ve glvenlik ilave bedellerine iliskin
oldugu agiklanmistir. Bu kapsamda
2010 yilinda haklarinda cezaya hUkme-
dilen havayolu sirketlerinin Air Canada,
Air France-KLM, British Airways, Car-
golux, Cathay Pacific Airways, Japan
Airlines, LAN Chile, Martinair, Qan-
tas, SAS ve Singapore Airlines oldugu,
bu kapsamda degerlendirilen bir diger
sirket olan Lufthansa ile istiraki Swiss
International Air Lines'in cezadan tam
muafiyet aldigi ifade edilmistir. 2010
tarinli karar kapsaminda incelenen
Qantas disindaki tim sirketlerin karar
Avrupa Birligi Genel Mahkemesi (“Ge-
nel Mahkeme”) nezdinde temyiz ettigi
pelirtiimistir.

Bu cercevede 2015 yilinin Kasim ayin-
da Komisyon'un 11 kartel Uyesi aley-
hine verdigi kararin Genel Mahkeme
tarafindan usul yonunden iptal edildigi,
ancak kartelin varligi agisindan herhan-
gi bir htktim veriimedigi ifade edilmistir.
Komisyonun usuli eksiklikleri gidererek
fiyat tespitine yonelik kartele dahil olan
hava tasimacilar aleyhine cezaya hik-
medilen kararini yeniledigi agiklanmistr.
S6z konusu yeni karar kapsaminda
Genel Mahkeme’'nin belirledigi usuli
eksiklikler giderilirken, rekabet karsrti
davranislara iliskin degerlendirmeler
korunmustur. Bu ¢ergevede duyuru
kapsaminda ilgili kararin, Komisyon'un
hukuka aykiri olan ve tUketicilerin zara-
ra ugramasina sebebiyet veren kartel
uygulamalarini cezasiz birakmayaca-
ginin bir teyidi niteliginde oldugu ifade

edilmistir.

Duyuru kapsaminda cezalarin, Komis-
yonun 2006 yilinda yayimlanan ceza-
lara iliskin Kilavuza dayandinldig agik-
lanmistir. Bu kapsamda yeni kararda
belirlenen cezalarin, Martinair Sirketi'ne
yoneltilen ceza disinda 2010 kararinda
hUkmedilen ceza seviyeleriyle ayni ol-

dugu aciklanmistir, 2010 yilinda verilen
karar kapsaminda Martinair aleyhine
hukmedilen cezanin Ust seviyesinin,
sirketin 2009 yili cirosunun %10'u
olarak belirlendigi, Avrupa Birligi'nin
verilebilecek en yuksek ceza miktarini,
ilgili tesebblsuin bir dnceki yil cirosu-
nun %10'u olarak belirlenmesine izin
verdigi, Martinair'in 2016 vyili cirosunun
2009 yili cirosuna gore énemli oranda
dustk olmasi karsisinda, bu degisikligi
yansitacak sekilde cezanin yeniden
belirlendigi ifade edilmistir.

Ote yandan, 2010 kararinda Lufthan-
sa ve istiraki Swiss International Air
Lines'in yaptiklan pismanlik basvurusu
ile Komisyonu kartelden haberdar
etmesi ve Komisyona kartele iliskin
Snemli bilgiler sunmus olmasi dola-
yislyla cezadan tamamen muaf tutul-
dugu ve ayrica tasimacilarin blyuk
cogunlugu aleyhine hikkmedilen ceza-
larda Avrupa Birligi Pismanlik Yonetme-
ligi kapsaminda Komisyon ile isbirligi
yapmalarl sebebiyle indirime gidildigi
aciklanmistir.

Duyuru kapsaminda son olarak, sézU
edilen kararda aciklanan davranislara
benzer rekabet karsiti davranislar dola-
yislyla zarara ugrayan tUm gercek veya
tlizel kisilerin Uye Deviet mahkemele-
rine sikayette bulunarak tazminat talep
edebilecekleri belirtiimektedir.

Avrupa Komisyonu LM Wind
Power Holding’in General
Electric Company tarafindan
devralinmasi islemine izin ver-
ai'e.

Avrupa Komisyonu (“‘Komisyon”) LM
Wind Power Holding'in (“LM”") General
Electric Company (‘General Elect-

ric”) tarafindan devralinmasi islemine
(“islem”) izin verdigini duyurdu. Ko-
misyon, Amerikall General Electric’in
Danimarkall LM'i devraldiktan sonra da

10 http://europa.eu/rapid/press-release_IP-17-684_

en.htm
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Avrupa’da etkin rekabetle karsi karsiya
olacagini ifade ederek, ilgili devralma
islemine Avrupa Birligi Birlesme Regu-
lasyonu kapsaminda kosulsuz olarak
izin verildigini aciklamistr.

Kararda General Electric’in kiyi ve agik
deniz rizgar tribUnleri Urettigi, LM'in ise
General Electric ve rakiplerine sattig
ve rUzgar tribUnlerinin bir bileseni olan
kanatlan Urettigi ifade ediimistir. Bu
kapsamda Komisyonun yaptigr ince-
lemenin, Islemin hem rlizgar tribtnd
kanatlarinin Uretildigi ve arz edildigi Ust
pazardaki hem de kiyl ve agik deniz
rUzgar tribUnlerinin Gretildigi ve arz
edildigi alt pazardaki rekabet Uzerindeki
etkilerine yonelik olarak gerceklestirildi-
gi agiklanmistr.

Bu kapsamda General Electric’in hem
kiyl hem de acik deniz rUzgar tribunleri
agisindan gorece dusUk pazar payina
sahip oldugu, LM'in ise énemli bir
pazar payina sahip olmakla birlikte,
pazardaki konumunun son villarda
dUsmekte oldugu ve bina ici kanat sis-
temlerinin de dikkate alinmasi gerektigi
ifade edilmistir,

Pazara iliskin yaptigi inceleme sonu-
cunda Komisyon, Islemin tamamlan-
mas! sonrasinda rekabet hukuku en-
diselerinin dogma ihtimalinin asagidaki
gerekegelerle dUsUk oldugu kanaatine
varmistir:

General Electric'in st pa-
zardaki rekabete dnemli
bir etkisi olmayacaktrr; zira
LM'in rakibi olan kanat Ure-
ticilerinin General Electric
disindaki rtizgar tribtnu
Ureticilerine erisimi devam
edecektir.

ii.  Alt pazarlara iliskin olarak
ise, General Electric diger
pbUyUk rbzgar tribtnd Uretici-
lerinin (Siemens, (MHI) Ves-
tas, Nordex ve Senvion gibi)

Rekabet hukuku alanindaki gelismelere dair genel bilgiler igeren isbu yayin,
herhangi bir hukuki miitalaa igermeyecek bir bigimde,
ELIG Ortak Avukat Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

rekabetci baskisina maruz
kalmaya devam edecektir,

Yukandaki bilgiler 1siginda Komisyon,
bildirilen islemin Avrupa Birligi Ortak
Pazar’'ndaki etkin rekabetin 6nemli 6l-
clde azalmayacagi kanaatine vararak,
Isleme kosulsuz olarak izin vermistir.

www.ceis.org.tr/dergi
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AKTUEL

TURK CIMENTO SEKTORU AVRUPANIN
LIDERI OLDU

ﬁ Sendikamiz Yonetim Kurulu
Baskani Tufan UNAL, CEIS'in

Ilii Turk ¢imento sektort icin
o "Glvenli Gelecegin Gimento-

s GUVENLI GELECEGIN o o oo

faaliyetlerin sonuclarini ve
\ACNIT gelecek hedeflerini, dizenle-
gl v OSU is nen basin toplantisinda kamu-

oyuyla paylast.

VR 32 (iye sirkete bagdli 63 tesisle
Turk gimento sektérinin yuz-
de 98'ini temsil ettiklerini belir-
ten UNAL, Sendikamiz Yone-
tim Kurulu Baskan Vekili Cem
SAK ve Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet HACIKAMILOGLU ile
pirlikte gergeklestirdigi basin
toplantisinda Uretim teknoloji-
lerinin gelistiriimesinden ihracat
pazarlarnin genisletiimesine, dayanikli yapi stokunun olusturulmasindan saglam yollar ve guclti bariyerlerin yayginlastrimasina, is
saglgr ve glvenligi kulttrintin gelistiiimesinden nitelikli is glictiniin yetistirimesine, ¢evreye duyarli Uretimden yenilenebilir enerji
kullanimina sektort ilgilendiren her alanda gelistirme ve iyilestirme faaliyetlert yUrittUklerini ifade etti.

UNAL, Turk cimento sektdrinin 2016 yilinda 77 milyon ton Uretime ulasarak Avrupa lideri oldugunu vurgulayarak, “Turk cimento
sektort 10 yilda Uretimini yizde 50 artirdi, Avrupa’nin lideri oldu. Sadece Avrupa lideri olmakla kalmadik, dinya ¢imento Uretimin-
de Ulkemizi ilk bese soktuk. Turk gimento sektodrt kokll oldugu kadar gelecek de vaat eden bir sektér. Altyapi, yol, kdpru, konut
projeleriyle Turkive'nin gelecegini insa ediyoruz. Ulkemizi gelecede tasiyacak Ugtincti Havalimani, Canakkale 1915 Koprist,
Avrasya Tuneli ve Izmit Kdrfez Gecisi gibi mega projelerin de taslyic glict olarak calisiyoruz. Sadlam yapi, glcll Turkiye anlayisiyla
guvenli gelecegi insa etmenin varolus misyonumuz olduguna inaniyoruz.” diye konustu.

UNAL, sektdr icin eniimizdeki yillarda ABD, Afrika ve Glircistan'in potansiyel ihracat pazari olabilecegini, Iran’in ise ambargonun
tam olarak kalkmasina bagl olarak hem pazar hem de rakip olabilecegini dile getirdi.

Cimento sektort 17 bin kigiye istihdam sagliyor

Yonetim Kurulu Baskanimiz Tufan UNAL, Turk cimento sektdrintin Turkiye geneline yayimis tesislerle 17 bin kisiye istihdam sagla-
digini, son 10 yilda da is sagligl ve guvenligine 145 milyon TL yatinm yaptiklarni aktardi.

“Her yil bir Avrasya Tuneli acabiliriz”

Tufan UNAL, “Turkiye'nin givenli gelecedini insa etme misyonumuz kapsaminda Ulkemizi saglam yollar ve gliclt bariyerlerle bulus-
turmay! hedefliyoruz.” dedi.

Bugtin ABD'deki yollarin yiizde 90'nin beton yollardan olustugunu belirten UNAL, “Gelecekte yollarmiz dayanikl, kaliteli, ucuz
maliyetli, uzun vadede daha ekonomik, cevreyle dost ve yiksek performansli beton yollar olacak. Belediye uygulamalarinda beton
yollar, asfalt yollara gore ilk yapim maliyeti agisindan ylzde 35 civarinda daha ucuz ve daha uzun dmurltddr. Asfalt yollara harca-
nan bakim onarm giderlerinden saglanan kar ile her yil bir Avrasya Tuneli acabiliriz.” degerlendirmesinde bulundu.

138
CIMENTO ISVEREN cilt31 sayi 3 MAYIS 2017



www.ceis.org.tr/dergi

139

CEIS IS SAGLIGI VE GUVENLIGI PERFORMANS

ODULLERI SAHIPLERINI BULDU

CHIS ISG Kurulu'nun degerlendirmesi ve Sendikamiz Yonetim Kurulu'nun tas-
vipleri ile 2007 yilindan beri is sagg ve glvenligi konusunda iyi performans
gosteren Uyemiz (¢ cimento fabrikasina “Cimento Sektortl Is Sagdlig ve Gu-
venligi Performans Odulleri” verilmektedir. Ayrica, 2014 yilindan itibaren kadrolu
ve alt isveren calisanlarinda gun kayipli kaza meydana gelmeden en uzun stre
calisan fabrikaya da 6dul verilmesi karar alinmistr,

Sendikamiz Yonetim Kurulu'nca yapilan degerlendirmenin ardindan 2015

yili icin ISG agisindan gdstermis olduklari basaridan dolayr ¢dil alamaya hak
kazanan fabrikalar, Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kayseri Fabrikasi,
Mardin Cimento Sanayii Ticaret A.S. ve Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. Sivas Fabrikasi olarak tespit edilmis olup, guin kayipl kaza meydana gel-
meden en uzun sUre ¢alisan fabrika ise Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. Corum Fabrikasi olmustur.

Sendikamizin 05 Mayis 2017 tarininde izmir'de gerceklestirlen “Genisletimis
Yonetim Kurulu Toplantisi’/nda 6dUl aimaya hak kazanan fabrikalarin yoneticile-
rine &dulleri takdim edilmistir.

CREWTD [ROUETME TR L& Nl




AKTUEL

CIMENTO SEKTORU DUNYA ISG GUNU ETKINLIKLERI

Uluslararasi Calisma Orgiittl (ILO) tarafindan 28 Nisan tarihi
‘Dinya Is Sagligl ve Glvenligi GUni” olarak belilenmistir.
Dinya Is Saglig ve Guvenligi Gund, sadlikli, glivenli ve insa-
na yarasrr is igin uluslararasi diizeyde ILO’nun dnclltigunde
gerceklestirilen bir kamnpanyadir. Bu kampanyanin temel
amacl is saghgr ve glvenligi kUlttrant gelistirmek, saglikli

ve guvenliisyerleri olusturma konusunda biling arttirmak ve
konunun taraflarinin bu amaca yonelik birtakim faaliyetler
yurttmelerini tesvik etmektir.

Sendikamiz dncultiglnde bir sektdrin tamamini kapsayan
etkinlikler kapsaminda gectigimiz yillarda, “Etiketleme-Kilitle-
me-Emniyete Aima-Deneme (EKED) Sistemi”, “Acil Durum
Yonetimi” ve “Davranis Odakli Is Saglig ve Guvenligi Odi-
" temalanyla gergeklestirilen etkinliklerin 2017 yill temasi
“Calisma Alani DUzeni” olarak belirlenmistir.

Guvenli bir calisma ortami saglamanin en ¢énemli kosulu,
olasi tehlikelerden arndirimis temiz ve duzenli bir cevre-
nin olusturulmasidir.

isyerlerinin temizlik ve diizenine calisanlann katiimini
saglayan, organizasyonlarda glvenli bir calisma ortami
yaratan ve bunun strekililigini gerceklestiren sistematik
bir yaklasim olan 5S uygulamasi bu amagla kullanilan
en dnemli araglardan olup, “S” harfi lle baslayan bes Japonca kelimeden (Seiri: Siniflandirma, Seiton: DUzen, Seiso: Temizlik,
Selketsu: Standardizasyon, Shitsuke: Disiplin) olusmaktadir. 5S, calisanlarin katilimini ve memnuniyetini artiran, is kazalarinin
azaltimasini ve bunlarin yani sira is verimliliginin artmasini saglayan bir uygulamadir.

Her yil, Ciye fabrikalanmizdaki is kazalarinin incelenerek analiz edildigi “CEIS Uyelerinde Is Kazasi Istatistikleri Arastrmasi’nin
sonuglarina bakildiginda, sektérimiizde meydana gelen is kazalarinin en basta gelen nedenleri arasinda “kisinin dismesi
(ayagin takimasli vb.)” gelmekte olup, kazalara neden olan tehlikeli durumlar analiz edildiginde ise, “calisma alaninin tertip ve

iy

dUzen eksikligi"'nin 6ne ciktigr tespit edilmistir.

Bu itibarla konuya dikkat cekilebilmesi amaciyla, Gimento Sektort Diinya ISG GUni Etkinlikler’nin 2017 il temasi olarak
belirlenen “Calisma Alani DUzeni” konusunda ilk asama olarak, Uye fabrikalarmizdaki calisanlarin bilgilendiriimesi amaciyla bir
egitim organize edildi.

30-31 Mart 2017 tarihleri arasinda Sendikamiz Merkez Binas’'nda gergeklestirilen “Calisma Alani Duzeni - 5S EGitimi’nin ilk
glininde Turker BOZUNOGULLARI tarafindan “Calisma Alani Dizeni - 5S” uygulamalannin adimlar ve sonuglarina lliskin bilg
verildi. Egitimin ikinci glntnde Alparslan YILMAZ tarafindan sdz konusu uygulamanin fabrikalarda uygulanmasi ve yonetimesi-
ne lliskin olarak “Kampanya Liderligi” konusunda izlenecek adimlar katilimcilara aktaridi.

Stz konusu egitim Uye fabrikalanmizin Uretim, bakim ve ISG departmanlarindan 65 kisilik yogun katiim ile tamamland.

“‘Diizenliyim Glivendeyim” sloganiyla gerceklestirdigimiz ISG Gunt Etkinliklerinde, CEIS Uyesi gcimento fabrikalarinda Nisan
ay! igerisinde “Calisma Alani Diizeni - 5S Egitimi” kapsaminda ekipler olusturularak Unite bazli 5S uygulamalar gergeklestirildi.
Yapilan galismalar 28 Nisan 2017 tarininde dncesi ve sonrasi fotograflarinin yer aldigi sunumlar ile anlatilarak, is kazalarnnin en
dnemli nedenleri arasinda yer alan galisma alanindaki tertip diizen eksikligine odaklanild.

Ayrica, konuya iliskin farkindalidin artinimasi amaciyla hazirlanan ve bu yilin sloganini igeren etiketler calisanlanmizin baretlerine
yapistiridi. Yonetim Kurulu Baskanimiz Tufan UNALIN konuya iliskin yazili mesaji da tim Gyelerimiz ile paylasild.

“Cimento Sektért Dinya ISG GUn( Etkinlikleri’ne iliskin daha detayli bilgiyi ve fabrikalarmizda yapilan Calisma Alani Diizeni —
5S uygulamalarn ile etkinliklere iliskin gorseller dergimizin bir sonraki sayisinda paylasilacaktr.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGINDE “VE PERDE...”

Egitim kavrami, “kisilerde, amagclar ve beklenen yetkin-
likler cercevesinde davranis degisikligi saglayan arag”
olarak tanmlanabilir. Geleneksel isbasinda egitim yon-
temleri ile birlikte ginimUzde, rol oynama, simulasyon,
bilgisayar destekli egitim gibi bircok modern egitim
yontemi de isletmeler tarafindan yaygin bir sekilde kul-
laniimaktadir.

Sendikamizca yillardir gergeklestirilen is saghgr ve
glvenligi faaliyetlerl kapsaminda sektérimiizin ISG
kultarant gelistirmeye yonelik bircok egitim projesi ger-
ceklestirildi. Genellikle isbasinda egitim yontemlerinin
kullanildigi bu egitim projelerinin tamamlayicisi bir egitim
olarak, CEIS ISG Kurulu'nun tavsiyesi ve Sendikamiz
Yénetim Kurulu'nun tasvipleriyle, “ISG Forum Tiyatro”
etkinliklerinin gergeklestirimesi kararlastiriidr,

is saglig ve glivenliginde “paradigma degisikligi” yara-
tabilmek ve bdylece “davranis ve aliskanlik degisikligi'ni
gerceklestirebilmek amaciyla tasarlanan “Forum Tiyat-
ro”, 6 kisilik Akademika Tiyatro Ekibi tarafindan sahneye
konan, ISG'nin mizahi bir dille ele alindig, calisanlarin
kendi is sUreglerini sahnede izledigi ve hatta zaman za-
man sahneye cikarak oyuna katldigr interaktif bir egitim
yontemidir,

2013 - 2014 yillan arasinda serinin ilk oyunu olan “Bize
Bi'sey Olmaz Abi” isimli tiyatro etkinligi tum Uye fabrika-

lanmizda gerceklestirildi, Toplam 100 oyunun sahnelen-
digi serinin ilk oyunu sonrasinda ise, 28 Nisan 2017 ta-
rihinde Aslan Gimento Fabrikas’'nda serinin ikinci oyunu
olan “Bize Bi'sey Oldu Abi” ile “ve perde....." denildi.

Oyunda is sagligi ve meslek hastaliklan, uzun dénemde
kronik olarak ortaya ¢ikabilen rahatsizliklar, glivensiz
durum ve glvensiz davranislann belirlenmesi, kimyasal
riskler, yUksekte galisma, koruyucu malzeme kullanimi,
yangin, elekirik tehlikesi, ISG kultdrintn ve davranisinin
degistirilebilmesi gibi konulara dikkat ¢ekilmektedir.

Sendikamizca yapilan planlama gercevesinde, sdz ko-
nusu oyun 2017 yili igerisinde tum Uye fabrikalanmizda
sahnelenecektir.




AKTUEL

CEIS iISG KOMITESI 22.
TOPLANTISINI GERCEKLESTIRDI

Sendikamizin diizenledigi is saghdi ve glvenligi faallyetlerini teknik
olarak destekleyen ve sektériimiize yénelik kapsaml ISG rehber-
leri hazirayan CEIS ISG Komitesi'nin 22. Toplantisi, 24 - 25 Ni-
san 2017 tarhlerinde Istanbul'da, Sendikamiz Merkez Binasinda
gerceklestirildi.

Toplantya Mustafa Kemal ARICIOGLU, Yesim AKALIN, Yiicel
KILIT, Nihat ZORER, Murat GURBUZ, Murat ALKAN, Cagatay
AVSAR, Buket CANLAR ve Batigim Uretim Mihendisi Osman
MUTLU katildr.

Toplantida, daha énce hazirliklarina baslanan “Cimento Sektdriin-
de On Istticlarda Givenli Calisma Kilavuzuna iliskin calismalar
tamamlanarak, séz konusu kilavuzun nihai taslagi sektor gorisu-
ne sunulmaya hazir hale getirildi.

“ORTA KADEME YONETICILERIN ISG EGITIMI
PROJESI”"NDE SONA DOGRU

MUhendis, sef, mudUr seviyesindeki
calisanlardan olusan “orta kademe
yoneticiler”, isciler ve Ust yone-

tim arasinda adeta koprt gorevi
kurmaktadirlar. Sirket kUltGrintn
gelismesinde de Ust yonetim kadar
orta kademe yoneticilerin de dnemli
sorumluluklan vardir.

Bu bilingle, Sendikamiz yine BSC

ile isbirligi icerisinde “Orta Kademe
Yoneticilerin ISG Egitimleri’ni diizenle-
meye baslad!.

2015 vl sonunda basladigimiz proje
kapsaminda 36 Uye fabrikamizda
egitimler gerceklestirildi. Bir gun
sUren ve orta kademe yoneticilerin
katildigr egitimde is saglidi ve glven-
liginin sadece bu alanda galisan ISG
Profesyonellerinin degil, her kade-
medeki ¢alisanin sorumlulugunda
oldugu ve yoneticilerin, davranis ve
tutumlanyla is saglig ve glvenliginde
liderlik gostermeleri gerekliligine iliskin
mesajlar gUclU bir sekilde veriliyor.
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CIMENTO SEKTORUNDE TOZLA MUCADELE
REHBERI YAYINLANDI

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi tarafindan hazirlanan “Tozla MUcadele
Yonetmeligi'nin 05 Kasim 2013 tarih 28812 sayilll Resmi Gazete'de yayim-
landigi ve s6z konusu Yonetmeligin “Tozla MUcadele Komisyonu” baslikli 7.
maddesinin 2. fikrasinda (.. .) Komisyon tozla ilgili hangi sektérlerde rehber
hazirlanmasi gerektigine karar verir ve bu rehberlerin hazirlanmasinda hangi
kurum ve/veya kuruluslarin gérev alacagini belirler” ifadesi yer almaktadir.

HROWDE

~IMENTO SEUT “E_HEE—WL

TOZLA MUCADELE

Tozla MUcadele Komisyonu, sektorimUizin de iginde bulundugu bazi sek-
torlerde “Tozla MUcadele Rehberleri’nin hazirlanmasi karan almistir. Yonet-
meligin uygulanmasini kolaylastirabilmek amaciyla cimento sektorine iliskin
rehberin hazirlanmasi gérevi Sendikamiza verilmis olup, bu kapsamda Uye
fabrikalanmizin tecrtibeli ISG Profesyonellerinin yani sira sektérimUiz yakin-
dan taniyan Prof. Dr. Nazmi BILIR'in de yer aldigi 9 Kisilik bir galisma grubu
olusturuldu.

Calisma grubu tarafindan hazirlanan rehber, Uye Fabrikalarmizin Genel M-
durert ile CEIS ISG Kurulu ve CEIS ISG Komitesi Uyeleri'yle de paylasilarak
sektorumuzan gordsleri alind.

Cimento sektériinde toz olusumu ve riskli bolimler, toza bagh saghk sorunla-
r, calisma ortami ve saglik gozetimi gibi konulara deginilen “Cimento Sektor
Tozla MUcadele Rehberi” Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlidi tarafindan
basllarak yayimland.

2. ITU IS SAGLIGI VE GUVENLIGI GUNLER

“2. ITU Is Saglig ve Guvenligi Gunler” 22-23 Mart 2017 tarihlerinde Istan-
bul Teknik Universitesi Maslak Stleyman Demirel Kultir Merkezi'nde “Gor,
Farket, Onlem Al, Glivende Kal” sloganiyla gergeklestirildi.

Etkinliklerin agilis konusmalarn istanbul Teknik Universitesi Isveren ekl
Prof. Dr. Al Fuat AYDIN, Galisma ve Sosyal Guivenlik Bakanlidl is Saglg
ve Glvenligi Genel MUdUr Vekili ismail GERIM, Calisma ve Sosyal G-
venlik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskani (CASGEM) Abdurrahim SE-
NOCAK, Turkiye Sanayiciler ve is Adamlari Dernegi (TUSIAD) Baskani Erol
BILECIK ve ITU ISGB Koordinatérti ve Rektér Danismani Prof. Dr. Guilgin
ClVI tarafindan gerceklestirildi.

Etkinliklerde 2 glin boyunca konusunda uzman hukukgular, akademisyen-
ler, hekimler, psikologlar, yerel yonetim temsilcileri, &zel sektdr ISG yoneti-

cileri, sahne ve setlerden surpriz konuklar ile beraber 30'a yakin konusma-
clyer amis olup, yaklasik 2.000 dinleyici katiim saglad.

2. MU s Saglgr ve Givenligi Gunleri kapsaminda 23 Mart 2017 tarihinde
ilk oturumda Sendikamiz ISG Yonetim Temsilcisi Yiicel YETISKIN “Cimento
Sektdrinin ISG Yolougu” konulu sunumunu gerceklestirerek, cimento
sektdrinin ISG hassaslyetini ve gerceklestirilen dmek uygulamalar dinle-
vicilere aktarmistrr.




AKTUEL

CIMENTO SEKTORU ORYANTASYON EGITIMI

Sektorlimuzde gesitli bollimlerde galisan O - 3 yillk muhendisler igin
Turkiye Cimento MUstahsilleri Birligi tarafindan organize edilen “Cimento
Sektort Oryantasyon EgGitimi”, 10 - 21 Nisan 2017 tarihleri arasinda
TCMB Konferans Salonu’nda gerceklestirildi.

Egitimde, sektér tecribesi bulunan egitmenler tarafindan ocak isletme-
ciliginden paketlemeye kadar tum prosesler teknoloji ve kalite konulari
ekonomi, cevre, enerji verimiiligi ve ISG boyutlar ile katiimcilara aktaridi.
Ayrica elekirik ve mekanik bakim yontemleri, yonetim sistemleri ve sarf
malzemelerine liskin bilgiler de verimistir. 11 gln stren egitim sirasinda
Bolu Cimento Ankara Subesi ve Kimas Manyezit Fabrikasina teknik
inceleme gezisinde bulunuldu.

Sendikamiz Arastirma ve Egitim Uzmani Yiicel YETISKIN'In de Uye Fab-
rikalanmizin destekleriyle Sendikamiz dncultiginde uzun yillardir sektorel
duzeyde gergeklestirilen ISG faaliyetleri hakkinda bir sunum yaptig egitim
programi, katiimcilara sertifikalarinin dagitimasiyla sona erdi.

INDUSTRIALLUN T. CIMSE-IS SENDIKASI ZIYARETI

Muhatap isci sendikamiz T. Cimse — Is
Sendikasi'nin Uyesi bulundugu Uluslararasi
Sendikal Kurulus olan IndustriALL'un Cimento,
Seramik ve Cam Sektorleri sorumlusu Matthias
HARTWICH, T. Cimse-is'in Ankara Merkezine 11
Nisan 2017 tarininde bir ziyaret gergeklestirdi.

Is sagligi ve glivenligi konusunda yiirtitilen fa-
aliyetlere liskin karsilikli gorus alis verisi yapilan
toplantiya, Sendikamiz Arastrma ve Egitim Uz-
mani Ylicel YETISKIN de istirak etti.

Oldukga verimli gegen toplantinin sonunda Matt-
hias HARTWICH en ¢ok sasirdidi ve hayranlik
duydugu konunun, Turk gimento sektérindeki
Isci ve Isveren Sendikalarnin ISG konularnda
mUthis bir uyum icerisinde hareket ediyor olmalar
ve ayni masanin etrafinda bulusmalan oldugunu
belirtti.
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CEIS CALISMA ILISKILERI KURULU’NUN

41. TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI O

Sendikamizin endustri iliskileri ve insan kaynaklar
faaliyetlerine yén veren QEIS Galisma lliskileri Kurulu,
41, toplantisini 10 Mart 2017 tarihinde Sendikamiz
Merkez Binasinda gerceklestirdi.

lhan TURKMEN, Aydin ADALI, Asim ATES, Asli CE-
TIN, Alp GEISSLER, Hakan Haldun HAMARAT, Secil
OZBAYIR, Huseyin PAMUKCI, Kemal PEKGETIN,
Murat Al ULUDAG, Fatih USTA, Nezir YALCINKAYA,
Serkan YORULMAZLAR, Tulay ALEMDAR, Merve
ALTINDOGAN OZARK, Orhan CELEBI, Ahmet Bilge
ELALMIS, Cem Ender MUTLU ve Nesrin TUFAN'IN
katldigi toplantida, Sendikamizca yUr(itllen galisma
iliskileri, is saghgi ve glvenligi ile sinav ve belgelendirme faaliyetleri hakkinda bilgi sunuldu.

Toplantida ayrica, ¢calisma hayatinda yasanan guncel gelismeler ve galisma mevzuatinda yapilan degisiklikler hakkinda
bilgi verilerek, dnimiizdeki dénemde baslayacak Grup Toplu Is Sézlesmesi miizakere stirecine iliskin bilgi paylasminda
bulunuldu.

Toplantinin ikinci béliminde, Bursa Gimento Insan Kaynaklar Sefi Orhan CELEBI, Japonya Deniz Otesi insan Kaynaklari
ve Sanayi Kalkinma Birligi (HIDA) tarafindan diizenlenen “Kiresel Gagda Daha lyi Endistri liskileri igin Yoneticilerin Rol()
(ERGE)” baslikir egitim programi hakkindaki sunumunu gergeklestirdi.

CEIS LIDERLIK GELISIM PROGRAMININ IKINCI
GRUP EGITIMI BASLADI

Sendikamiz lle Sabanci Universitesi Y6-
netici Gelistirme Birimi (EDU) isbirligiyle,
cimento sektorine vizyoner ve nitelikli
liderler yetistirmek amaciyla hazirlanan
“CHIS Liderlik Gelisim Programi” sektériin
yéneticilerine kapilanni acti. CEIS Liderlik
Gelisim Programi'yla yaklasik olarak 100
sektor yoneticisine ulasilarak farkindaliginin
artinimas, takim ¢alismasinda motivasyo-
nunun saglanmasi ve butuncdl yonetim
anlayisinin gelistiriimesi konularinda egitim-
ler verilecek.

Cimento sektdrt icin &zel olarak tasar-
lanan ve toplamda 12 guin sUrecek olan
program, 4’er gunltk 3 modulden olusu-
yor. Sektordeki tecrubeli yoneticileri bulusturan programin ik modUlt “Farkindaligini Gelistir’, ikinci modult “Harekete Geg ve
Gegcir” ve son modull “Butiint Gor ve Yonet” basliklaryla gerceklesiyor.

Ik grup icin Ocak ayinda baslayan ve iki mod(ilt tamamlanan Program, Gyelerimizden gelen yodun talep neticesinde ikinci
grup igin tekrar dizenlendi. Egitimin ilk modUlt olan “Farkindaligini Gelistir” modulti, 04 — 07 Nisan 2017 tarihleri arasinda Sen-
dikamiz Merkez Binasinda gergeklestirildi. S6z konusu egitime Uye fabrikalarimizdan, fabrika midard, bakim midrt, Gretim
sefi, satis mudurt, pazarlama sefi, insan kaynaklari yoneticisi gibi unvanlardaki teknik ve idari bélimlerden yoneticiler katimak-
tadr.

Programin katiimcilarindan ve Uye fabrikalarnmizdan son derece olumiu geri bildiimlerin alindigr egitimin yil iginde Gglncu ve
dordunct gruplar icin de tekrarlanmasi planlanmaktadir.



AKTUEL

Bu Proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

MERKEZI KUMANDA OPERATORU-FARIN (SEVIYE 5) VE MERKEZI
KUMANDA OPERATORU-CIMENTO (SEVIYE 5) ULUSAL YETERLI-
LIKLERI GELISTIRME CALISTAYI DUZENLENDI

Sendikamizca 2016 yill Subat ayindan bu yana yurdttiimekte olan ve Avrupa Birligi ile Turkiye Cumhuriyeti tarafindan ortaklasa finanse
edilen “Turkiye Cimento Sektoriinde Meslek Sinav ve Belgelendirme Sisteminin Gelistiriimesi Projesi (CemenTTest)” faaliyetlerine de-
vam ediyor,

Temel proje hedefleri arasinda yer alan ¢imento sektériine 6zgl Ulusal Yeterliliklerin gelistirimesi faaliyeti kapsaminda, Merkezi Kuman-
da Operatért — Farin (Seviye 5) ve Merkezi Kumanda Operatort — Cimento (Seviye 5) mesleklerinin Ulusal Yeterlilik Taslaklanni Gelistir-
me Calistayl dizenlendi. Proje kapsaminda daha énce gelistirilen Cimento Test Elemani (Seviye 4) ile birlikte CemenTTest kapsaminda
toplamda 3 (Ug) adet Ulusal Yeterlilik gelistirilerek, taahhit edilen proje hedefi ayrica gergeklestirimis oldu.

20-22 Mart 2017 tarihleri arasinda Wyndham Ankara Otel'de gercekles-
tirilen calistaya Sendikamiz BUnyesinde faaliyet gosteren Cimento Ulusal
VYeterlililer Kurulu (CYK) Uyeleri; Osman BILDIR (Bursa Gimento Fabrikasi
Genel MUdur Yardmeisi (Teknik)), Engin Haldun AKYAZ (Akgansa Ci-
mento Blylkcekmece Fabrikasi Bakim Mudirt), Deniz OZDIL (Medcem
Uretim MUdUrt) ve Serdar DOGAN (Limak Ankara Cimento Fabrikasi

' Uretim MUdUrt)) katiim sagladh.

MESLEKI YETERLILIK KURUMU
UZMANLARI’'NCA CEMENTTEST
PROJESI YETERLILIK GELISTIR-
ME CALISTAY! ZIYARET EDILDI

CemenTTest Projesi kapsaminda, Ankara Wyndham Otel'de du-
zenlenen Merkezi Kumanda Operatéri-Farin (Seviye 5) ve Merkezi
Kumanda Operatoru-Cimento (Seviye 5) Ulusal Yeterlilik Taslagi
Gelistirme Calistay’na; Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ve Insan
Kaynaklannin Gelistiriimesi Program Otoritesi (IKG PRO) Uzmanlari
tarafindan Tematik Proje Degerlendirme Ziyareti gerceklestirildi. Sz
konusu ziyaretle proje faaliyetleri ve ciktilarinin degerlendirimesinin
yani sira heyet, calistayr izleme firsati da bulmus oldu.

i KA ""-"i""' MY K "’ﬂ"' e
1 LI T R by~ 1 -5 1~ |
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Leibem

Bu yayin Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyetinin mali katkistyla hazirlanmistir. Bu yayin igeriginden yalnizca GEIS sorumludur ve
bu igerik hicbir sekilde Avrupa Birligi veya Turkiye Cumhuriyetinin gorlis ve tutumunu yansitmamaktadir.
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Bu Proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse ediimektedir.

CIMENTO URETIM ELEMANI (SEVIYE 2, 3 ve 4) PILOT TEORIK ve
PERFORMANS SINAVLARI YAPILDI

Cimento sektériine hizmet verecek sinav ve belgelendirme merkezi olma hedefiyle Sendikamiz tarafindan kurulan CEIS Sinav ve Bel-
gelendirme Merkezi'nin (CESBEM) MYK'dan yetki alma ve Tirk Akreditasyon Kurumu'ndan (TURKAK) akredite olma calismalan devam
ediyor. Bu kapsamda yetki alma faaliyetlerinin yUrittidigu ulusal yeterliikler olan Gimento Uretim Elemani (Sevive 2, 3 ve 4) sinavia-
nnin islerligini test etmek amaciyla 24-27 Nisan 2017 tarihleri arasinda Uretim bolumudnde calisan 13 personele yonelik pilot teorik ve
performans sinavlar yapildi.

Proje istirakgilerinden olan Limak Cimento San. ve Tic. A.S. Ankara Subesi'nin ev sahipliginde gerceklestirilen pilot sinaviara, CES-
BEM Sinav Degerlendiricileri arasinda yer alan Oyak Adana Cimento Fabrikasi Uretim Sefi Onur DEMIRKIRAN, Adocim Tokat Cimento
Fabrikasi Uretim Sefi Mahmut Emin SENEL, Oyak Aslan Cimento Fabrikas! Uretim Mudtrt Anmet Bulent KUREN, Batigim Cimento
Fabrikas! Klinker Uretim Sefi Serkan OZUMIT, Batiséke Cimento Fabrikasi Klinker Uretim Sefi Saniye YIRTICI, Oyak Bolu Gimento Fab-
rikas! Klinker Uretim Sefi Kivanc Muharrem TOKEL, Bursa Cimento Fabrikas Yan Mamul Yakit Hazilama Sefi Tahsin AY, Cimko Narli
Cimento Fabrikas Uretim Sefi Mehmet SOR, Cimsa Ankara Ogutme Tesisi Bakim Lideri Fatih BUYUKSAHIN, Oyak Denizli Cimento
Fabrikasi Gimento Uretim Sefi Burak DEMIRHAN, Géltas Gimento Fabrikasi Yan Mamul Mihendisi Muharrem OLMEZ ve Mamuil M-
hendisi Nurl ARIC katilm sagdladi. Katiimcilar, CemenTTest Projesi Teknik Uzmani Vedat KANMAZ ile Limak Ankara Uretim M{d(r()
Serdar DOGAN'In egditmenliginde teork ve performans sinaviarnin nasil yapilacagi hakkinda bilgi sahibi olurken ayni zamanda pratik
yapma firsatini da elde ettiler.

ai
OO CYT T

Bu yayin Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti'nin mali katkistyla haziflanmistir. Bu yayin iceriginden yalnizca CEIS sorumludur ve
bu icerik hicbir sekilde Avrupa Birligi veya Turkiye Cumhuriyeti'nin gorlis ve tutumunu yansitmamaktadir.



AKTUEL

BATI ANADOLU GRUBU’NDAN
SOKE’YE DEV YATIRIM

Bati Anadolu Grubu'nun, Séke'de gerceklestirecedi
entegre tesisin tanitim toplantisi gergeklesti. Soke'deki
fabrikada dUzenlenen ve projenin basin mensuplarina
tanitildigr toplantida, yapimi devam eden Batistke
Cimento Fabrikas’'nin toplam maliyetinin 500 milyon
TLyi bulacadr belirtildi.

Projenin lansmaninda konusan Bati Anadolu Grubu
icra Kurulu Uyesi Feyyaz UNAL, Batisdke’nin 2018
Ocak ayinda devreye girmeslyle Uretimden istihdama,
lojistikten enerji maliyetlerine, bircok alanda dnemli
kazanmlar elde edeceklerine dikkat gekti. Unal ayrica,
olan yeni fabrikanin grubun gimento ve klinker Uretim
kapasitesini iki katina ¢cikaracagini ve TUrkiye'nin bu
alandaki toplam ihracatinin yUzde 10'unu tek basina
karsilayacagini dile getirdi.

“Calisan sayisi yizde 50 artacak”

Tesislerin tamamlanmasiyla birlikte yilda 800 bin ton ¢gimento inracatl gergeklestime olanagdina kavusacak-
lanni belirten Feyyaz UNAL, “Yeni yatnmimizla grubumuzun vilik Klinker Uretim kapasitesi 3,8 milyon tona,
cimento Uretim kapasitesi ise 5.8 milyon tona ulasacak. Boylece Batistke ve Baticim fabrikalanmizdan
yilda 40 milyon $'a yakin ihracat yapabilecegiz. Bununla birlikte, faaliyet gosterdigimiz bolgenin istihdamina
katki saglama misyonumuzu da sUrdUrmUs oluyoruz. Yeni yatinm Soke'deki calisan sayimizi yaklasik yUzde
50 oraninda artiracak” diye konustu.

“Alaninda en ileri teknolojileri kullaniyoruz”

Basta Ege Bolgesi olmak Uzere, yurtici ve yurtdisindaki mUsterilerine en hizli ve en kaliteli hizmeti sunmay:
amacladiklarina deginen UNAL, “Fabrikamiz tamamlandiginda 4 adet paketleme tesisi, kamyon dolum
Unitesi, 2 adet paletizing Unitesi ve 2 adet big bag dolum sisteminden meydana gelen dev bir tesis haline
gelecek” dedi. Batistke — Aliaga demiryolu hattinin kullanimasiyla cok énemli bir lojistik avantaj saglaya-
caklarna deginen UNAL, “Bu yatnmi timiyle strdirilebilirlik felsefeslyle hayata geciryoruz, alaninda en
ileri teknolojileri kullaniyoruz. Bu nedenle karbon salinminin ¢evreye etkisi minimuma inecek. Enerji mali-
yetlerimiz ise Klinker Uretiminde yUzde 14, farinde yUzde 33 ve ¢imento Uretiminde ise yUzde 16 oraninda
dusecek. Enerji tasarrufu icin Turkiye'deki tim fabrikalarin benzer iyilestirmeleri yapmalan gerektigini dUsu-
nUyoruz” ifadelerini kulland.

Tdrkiye, ihracatta ilk 3’te

Dunyada ¢imento Uretiminin son 10 yil icerisinde ortalama yillik yUzde 6,5 artis hiziyla yaklasik 2 katina
ciktigina dikkat geken UNAL, Ulke siralamasinda Cin'in bllytik farkla lider oldugunu belirtti. UNAL, “Dinya
cimento inracatinda ilk 3 sirada Iran, Turkiye ve Cin yer alirken, ithalatta ise Irak, Banglades ve Amerika basi
cekiyor” dedi.

“Sektoriin toplam kapasitesi 100 milyon ton”

Turkiye'nin, 52’si entegre tesis, 18’1 6gutme-paketleme tesisi olmak Uzere toplam 70 ¢imento fabrikasiyla
Avrupa'daki en blyUk cimento Ureticilerinden biri oldugunun altini cizen UNAL, sektorin toplam 100 milyon
ton Uretim kapasitesine sahip oldugunu ifade etti. Turkiye'nin hazir beton Uretiminde Avrupa’da ik sirada
oldugunu sozlerine ekleyen UNAL, 6nimUzdeki yilarda da 6zel konut insaatlan, kentsel déntistim ve Ugln-
cl havaalani, ntikleer santraller ve Canakkale Képrist gibi blyUk projeler sayesinde sektorde blyUmenin
devam etmesini dGngérduklerini belirtti.

148
CIMENTO ISVEREN cilt31 sayi 3 MAYIS 2017



www.ceis.org.tr/dergi

149

BATI ANADOLU GRUBU’NDAN SAGLIKLI e
BESLENME ICIN HERKESE “IY| PAZARLAR”

Ege Bolgesinin lider sanayi kuruluslarindan Bati Anadolu Grubu, saglikii beslenmeyi tesvik ettigi “lyi Pazarlar Projesi’ne bu
yil Bomonti Organik Pazan'ndan basladi. Gectigimiz yil Ege pazarlarinda buytk ilgi géren “lyi Pazarlar” herkes icin daha
sadlikll ve kaliteli bir yasam yolculuguna katkida bulunma misyonuna bu sene de devam ediyor. Istanbul Bomonti Organik
Pazarindaki baslama vurusunun ardindan “lyi Pazarlar’ ekibi rotasini Ege’nin geleneksel pazarlarina ceviriyor. “lyi Pazarlar”
hem yetiskinlerin, hem de gelisme cagindaki cocuklarin kaliteli ve saglikll bir yasam strddrmeleri icin yeterli ve dengeli
beslenme, dUzenli egzersiz yapma aliskanligi gelistirmelerine katkida bulunmayr amagcliyor. Ege’nin dort bir yaninda kurulan
10'a yakin geleneksel pazara, yaklasik 20 ziyaret yapllarak halkla dogrudan temas kurulacak.,

Nisan-Mayis aylan boyunca stirecek olan ziyaretlerde “lyi Pazarlar’ ekibi Tire’den Seferihisar'a, Bornova'dan Soke'ye
Ege'nin belli basli pazarlarina ugrayarak bilgilendirici yayinlar ve hediyeler dagitacak. Pazara alisverise gelen halkla bulusan
ekip, pazar ziyaretgileriyle gergeklestirdigi hem eglenceli hem bilgilendirici sohbetlerde dogru beslenmenin, mevsimine
uygun Urtnleri tercih etmenin, yeterli miktarda taze sebze ve meyve tuketmenin énemini aktaracak.

Turkiye bir tarnm cenneti

Gectigimiz yil 50. kurulus yidéntmleri dolayisiyla dizenledikleri “lyi Pazarlar” projesinin bu yil ikincisini hayata gecirmekten
dolayr duyduklar memnuniyeti ifade eden Bati Anadolu Grubu icra Kurulu Uyesi Feyyaz UNAL, sadliki beslenmenin éne-
minin guinimiizde daha da arttgina degindi ve ekledi: “TUIK'In 2015 verllerine gére son 6 yilda artan bir vme neticesinde
kilo problemi %54’e ulasti. Kaliteli ve sadlikll bir yasam stirdirme hakkinda kamuoyunu bilinclendirmeyi hedefledigimiz “lyi
Pazarlar’ projemizin en basindan itibaren strekliligini amagladik. Gegtigimiz yil pazarlarda Ege’nin 20'yi askin geleneksel
pazarna 75 ziyaret gergeklestirerek ulastigimiz 30.000 kisi ve gordigumiz blyUk ilgi bu vilki heyecanimizi daha da arti-
nyor. Projemizin en dnemli mesajlarindan biri meyve ve sebzeleri dogal ortamda yetistirmenin ve mevsiminde tuketmenin
Onemi. Buna vurgu yapmak Uzere bu seneki ilk duragimiz olarak Bomonti Organik Pazar'ni sectik” dedi. Turkiye'nin kalkin-
masinda sanayi kadar tarimin da blyUk role sahip olduguna vurgu yapan UNAL konusmasina sdyle devam etti:

“Ulkemiz 4 mevsim farkl meyve ve sebzeleri yetistigi bir tanm cenneti. Pazarlarda bulunduklan gélgeye gére birbirinden
farkli taze UrUnleri gorerek, secerek hatta tadina bakarak satin alabiliyorsunuz. Pazarlar tam bir sosyallesme alani. Pazarci-
larin yani sira diger Ziyaretcilerle sohbet ederek ve éneriler alarak alisveris yapabiliyorsunuz. “lyi Pazarlar” ile bu glizel gele-
negi sahiplenirken tim bu degerlere farkindalik yaratmayi da amaglyoruz.”

Hem cocuklar hem buyukler icin “Domates Biber Patlican”

“lyi Pazarlar Projesi”, 6zellikle cocukluk déneminin gelisim ve zininsel faaliyetler agisindan kritik nem tasidigi bilinciyle
sadece yetiskinlerin degil gelisme ¢agindaki gocuklarin da yeterli ve dengeli beslenme aliskanligi gelistirmelerine katkida
bulunmay! amaclyor. Bu dogrultuda hazirlanan “Domates, Biber,
Patlican” basligini taslyan, cocuklara yonelik sadlikli beslenme
kitabinda ¢cocuklarin dogru beslenme aliskanligl kazanmasi, temel
besinlerin faydalanni kesfetmeleri ve ev yemeklerini severek tlket-
melerine yonelik bilgiler yer aliyor. Konuyla ilgili uzmanlar tarafindan
hazirlanan “Domates, Biber, Patlican”, ziyaret edilen pazarlarda
cocuklar kadar aileleri tarafindan da blyUk ilgi gorayor.

“lyi Pazarlar’ ik senesinde Ege’nin 20'yi askin geleneksel paza-
rna, 75 ziyaret gergeklestirdi. Ulasilan 30.000 kisiden 6.700°U
diyetisyen ile goriuserek analiz yaptinrken 7.250 kisi ¢dul kazandi.
Saglik Bakanigr lzmir | Sagik MUdunigu isbirigiyle gergeklestirien
calismada uzmanlardan saglikll beslenme 6nerisi alan 680 kisi aile
hekimi kontrollinde sadlikll beslenme ve fiziksel aktivite &nerilerine
uyacagina dair S6zUm S6z anlasmasini imzaladi. Projenin en ilgi
ceken calismalarindan biri olarak cocuklara yonelik hazirlanan
‘Domates, Biber, Patlican” kitabi 2.250 kisiye ulast.




AKTUEL

AKCANSA'DAN IS ORTAKLARINA SURDURULEBILIR

BUYUME FIRSATI

AKCANGDD
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Akgansa, satis odakli egitimler duzenlemek yoluyla sirkete ve ¢imento sekto-
rine katki saglamasi hedeflenen Akcansa Satis Akademisi'ni hayata gegirdi.
Akcansa Satis Akademisi'nde bayilere ve bayi calisanlarina sunulan profesyo-
nel egitim ve programlarla gelecegin satis liderlerinin yetistiriimesi amaclaniyor.

Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi-EDU ile birlikte gelistirlen “Pat-
ronlar Programi” ile egitimlerine baslayan Akademide, ik etapta 16 Akgansa
bayisi sertifikalarni alarak kep attr.

Satis odakli egitimlerle Akgansa'ya ve ¢imento sektériine yatinm yapan ku-
rumsal bir akademi olan Akgansa Satis Akademisi'nde sirket calisanlarinin yani
sira bayi ve bayi personeli icin de profesyonel egitim ve calistaylar dizenleni-
yor.

Akcansa Genel Mudurti Sahap SARIER, sirket olarak insana yaptiklart yatinm-
larla da sektdrde dnct olmayr amagladiklarini belirterek, “Uzun zamandir Uze-

rinde calistgmiz Akgansa Satis Akademisi de bu dogrultuda imza atti§imiz bir
yatinm. Hem sirketimizin hem de sektérimzOn dontstimine, gelisimine katki
saglayacak kurumsal bir akademi. Is ortaklanmizla el ele vererek daha iyi isler

basaracagimiza inaniyor ve onlarin gelisimine blytk dnem veriyoruz” dedi.

Patronlar Programi ilk mezunlarini verdi

Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi-EDU ile birlikte gelistirlen Pat-
ronlar Programi ilk mezunlarini verdi. 4 ay stren Akcansa Patronlar Programi
sonunda 16 Akcansa bayii sertifika aimaya hak kazandi.

Akgansa bayilerinin kendilerine ve organizasyonlarina ayna tutmalanna yar-
dimci olacak uygulamalarla kisisel ve kurumsal gelisim intiyaclanni anlamalanni
saglamak, maliyet yénetiminden insan kaynaklarina kadar farkli konularda
kurumsallasmanin gerektirdigi saglam yaply! olusturmalarina destek vermek
amaclyla Sabanci Universitesi isbirligiyle olusturulan Akcansa Patronlar Prog-
rami, ikiser gunlUk dért modulden olusuyor. Programin ik modUlt ‘Bir patron
ise nereden bakmall?’, ikinci modul ‘insan yoénetimi’, Ueunct modul ‘Kar ge-
tiren muster liskileri’ ve dérdinct modUl ‘Finansal deger yonetimi’ bashigini
tasiyor. Program kapsaminda egitimlerin yani sira alanlaninda uzman konusma-
cllar da derslere konuk oluyor.

. 1
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NUH CIMENTO 50 YILLIK TECRUBESIYLE
SEKTORUNE YON VERECEK

Sektoérin en dGnemli oyuncularindan biri olan Nuh Cimento hedeflerine emin adim-
larla ilerliyor. 2016'da oldukga basarill sonuclara imza atan Sirket, 2017 yilinda da
Uretim kapasitesi, enerji verimliligi ve sevkiyat hizini artiracak projelere imza atmaya
hazirlaniyor.

Gegtigimiz yilin hem Turkiye hem de dunya adina gok cesitli zorluklann yasandigi bir
yil oldugunu dile getiren Nuh Cimento Grubu CEO'su K. Gékhan BOZKURT, “Nuh
Cimento olarak 50. yilimizi geride biraktik. 2016 yilinda Sirket olarak 172,5 milyon
TL kar agikladik. Grubumuzun karliigindaki en blytk paya sahip olan Nuh Gimen-
to 646 milyon TL ciro elde etti. Gegtigimiz yil yaklasik olarak 61 milyon TL yatirnm
yaparak, atik yakma kabiliyetine ve enerji verimliligimize katkida bulunduk. Uretim
asamasinda da verimlilik ve strdUrtlebilirlik temel dnceligimiz olurken, teknolojik ge-
lismeleri ve yatinmlan yapmaya devam ediyoruz. Omegin, elektrik ihtiyacimizin beste
birini karsilayan Atik Isidan Elektrik Uretim Tesisimiz CUlkemizde hala en blytik olma
Ozelligini tasiyor. 2016 yilinda strdurebilirlik ve enerji kazanimi kapsaminda 649 bin
ton atigin ekonomiye geri kazanimini sagladik. 2 milyon agacin karbondioksit azalti-
mina denk gelen 81 bin ton karbondioksit salinmini engelledik” dedi.

Sirketin stratejilerinden de bahseden BOZKURT, “Basta insan kaynagimiz olmak
Uzere stratejik konumumuz, yUksek marka bilinirligimiz ve rekabet UstUnlUklerimize
etki eden yenilikci yatinmlanmiz bizi gUclU killyor. Kapasitelerin hizla arttigi, rekabetin
guclu oldugu Marmara Bolgesi'nin dnemli oyunculan arasinda bulunuyoruz. Re-
kabetci kosullar altinda dodru miktarda, dogru zamanda ve en ekonomik yollarla
temine dayanan satis politikamiz, maliyet avantajlanmiz en énemli stratejilerimizden”
seklinde konustu.

BOZKURT, “Ulke ekonomisine yaptigimiz katkinin ¢tesinde, insanimiza egitim, kil-
tUr, spor alaninda hizmet etmenin en blyUk sorumluluklarimizdan biri oldugunun
farkindayiz. Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfimizin egitime verdigi destek bizler
icin hep gurur kaynagr oldu. Her egitim dgretim déneminde yaklasik 700 ¢grenciye
burs veriyoruz. Egitime Ylzde 100 Destek Kampanyasi kapsaminda 2016 yilinda
temeli atilan izmit Nuh Gimento Egitim KampUsU, bolgenin en blylk sosyal so-
rumluluk projesi oldu. Bu sayede Kocael'nde yaptirdidimiz okul sayisi 12'ye ¢lkmis
olacak. Saglik sektériinde Agiz ve Dis Saglg Merkezi, Yank Unitesi ve Diyaliz Mer-
kezi gibi yeni teknolojilerle donatiimis birimler kurduk” diyerek, Sirket olarak sosyal
sorumluluk projelerine verdikleri dneme dikkat cekti.

cimento sanayi a.s.

Nuh GCimento’nun 2017 hedeflerine liskin olarak; siyasi ve ekonomik dalgalanma-
lann etkisiyle 2016 yill bilangolarinda yasanan sapmalar nedeniyle bu yilki dncelik-
lerinin butcelerindeki kur riski ve tahsilat yontemini n planda tutmak oldugunu dile
getiren BOZKURT, “Geride kalan zor glinleri bir daha yasamamak adina daha fazla
Uretim, daha fazla istihdam ve daha fazla deger katmak adina Sirketimiz ve Ulkemiz
hedeflerimiz icin var glcimUzle galismaya devam ediyoruz. Bes yil igerisinde top-
lam 600 milyon TLlik yatinm yapmayi hedefliyoruz. 2017'de Uretim kapasitesi, enerii
verimliligi ve sevkiyat hizimizi artiracak projelerimizde planladigimiz gibi yol aliyoruz.
Sirketimizin basarilan 50 villik tecrlibemizle, basta hissedarlarmiz olmak Uzere tim
calisanlarnmiz ve is ortaklarnmizin gabalarinin ortak sonucu. Bu disiplinle Ulke ekono-
misine gug kattik, hissedarlanmiza gliven, sektérimiize yon verdik” dedi.



AKTUEL

CIMSANIN ROTASI GELISEN ULKELER

cimO0

TUrkiye gimento ve yapl malzemeleri sektdriniin
oOncll kuruluslanindan Cimsa’nin faaliyete basla-
digr 1972 yilindan beri sektérinde fark yaratarak,
sUrekli bUyCGyerek, uluslararasi bir sirket konu-
muna geldigini beliten Cimsa Genel MUdUrti
Nevra OZHATAY, “45 yillik deneyimi, genis Uriin
velpazesi, yenllikei calisanlar, insana ve cevreye
sayglll yaklasimiyla sirketimizin ana hedefi karli ve
strdUrdlebilir bir bliylime saglamaktir. Sektore
Onclluk eden uluslararas! bir gimento ve yapi
malzemeleri sirketi olarak 7/24 ¢6zUm odakli yak-
lasimimiz ve Ar-Ge gucUmuz basanmizin temel
simdir. Bununla birlikte paydaslarimiza gvenilir
pir is ortagl olmak igin var glicumuzle ¢alismak-
tayiz. Bu degerler bizi global bir marka yaparak,
sektdrdeki Onel rolumuzt glglendirmektedir.
Kaynaklan verimli kullanmak, atiklar enerji ve ham
madde olarak degerlendirmek ise surdrtlebilir
pir gelecek adina sirketimizin yol haritasini olus-
turmaktadir” seklinde konustu.

Cimsa’nin i¢ pazarda Mersin, Eskisehir, Kayseri,
Nigde ve Afyonkarahisar'daki entegre fabrika-
larinin yani sira Ankara Gimento Ogiitme ve
Paketleme Tesisi, Marmara Terminali ve Malatya
Cimento Paketleme Tesisi ile hizmet verdigini ifa-
de eden OZHATAY, globalde ise Italya, Almanya,
ispanya, Romanya, Rusya ve Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti'nde bulunan yedi terminaliyle uluslararasi alanda musterilerine hizmet sundugunu séyledi. “Sahip oldugumuz uluslararasi
terminallerimiz araciligyla, Uriinlerimizi en hizl sekilde mUsterinin istedigi yere ve istedigi zamanda iletme glicUne sahibiz. Terminal ya-
pillanmamizin olmadigi pazarlarda ise en etkin lojistik kanallari kullaniyor ve mUsterilerimizin beklentilerini eksiksiz olarak ve zamaninda
karsiliyoruz” diyen OZHATAY, yeni hedeflerle ilgili sunlar kaydetti: “Hazir beton sektéri de cimento Uretimine paralel olarak bir gelisme
potansiyeline sahiptir. Cimento sektériinde dncl bir sirket olarak, blylme potansiyeli taslyan gelismis ve gelismekte olan pazarlardaki
firsatlan degerlendiriyor ve bu konudaki ¢alismalanmizi gelistiriyoruz. Orta Dodu, Avrupa, Kuzey Afrika ve Amerika bolgeleri basta olmak
Uzere 65'ten fazla Ulkeye ihracat yapiyoruz. Bdylece bir yandan uluslararasi kimligimizi gelistirirken, diger yandan sagladigmiz inracat
geliriyle Ulke ekonomisine dnemli katkida bulunuyoruz.”

MEDCEM’'DEN CEVREYE
5.000 FIDANLIK KATKI

Orman Haftasl sebebiyle 28 Mart 2017
tarihinde Medcem Cimento tarafindan
agag dikme etkinligi gerceklestirildi. Fab-
rika cevre alanlarinin rehabilitasyonu icin
etkinlik kapsaminda 5.000 fidan Mersin ve
Silifke Orman Isletme MUdUrigu isbirigiyle
gergeklestirilen torenle dikilerek dogaya
kazandnidi.
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KARS CIMENTO FABRIKASI ISO 50001
ENERJI YONETIM SISTEMiI KURDU

Kars Cimento Fabrika MUudurt Mete KOCAK, strdurdlebilir
bir gelecek icin deger yaratan gimento fabrikasi olmak
hedefi ile calismalarina yon verdiklerini belirtti.

KOCAK, “Enerjinin giderek daha da blyUk dnem tasidigi
guniimuzde, enerjinin verimli kullaniimasi esasina dayanan
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, her sektérde kicUkten
blydge her turld isletmeye uygulanabilecek, tek basina
olabilecegi gibi diger yonetim sistemleriyle entegre olarak
da yUrtttlebilecek bir Yonetim Sistemidir. Kuruluslarin
enerji politikalanni belilemesi, amag ve hedefleri dogrultu-
sunda olusturdugu enerji ydnetim programlar gergevesin-
de enerji tiketimini yonetmesi ve enerji yonetim sisteminin
performansini degerlendirerek lyilestirmelerin saglanmasina
dayanmaktadir. Cimentas Toplulugu'nun Uyesi olarak Kars
Cimento Fabrikasl, “Gelecek i¢in sorumluluk aima” degeri-
nin 1siginda ve tum faaliyetlerinin sonucunda StrdUrtilebilir Cevre vizyonuna uygun, < cimentas kars
2005 yiinda kurulan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri’nin yanina ISO 50001 e

Enerji Yonetim Sistemlerini entegre edilerek eneriji tiketimlerinin optimize edilmesi

ile karbon saliniminin distriimesi hedefleniyor” dedi.

2016 yil Haziran ayindan bu yana Kars GCimento Fabrikas’'nda yUr(itiimekte olan
ISO 500071 Enerji Yonetim Sistemi Kuruimas! ve Belgelendirime Projesi, 27-30
Mart 2017 tarinleri arasinda BSI Belgelendirme Kurulusu tarafindan gerceklestirilen,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgelendirme Denetimi ile neticelendirildi.
Denetim neticesinde; Kars Cimento Fabrikas’'nin ISO 50001 Enerji Yonetim Siste-
mi standardina uygunlugu teyit edildi ve Kars Cimento Fabrikasi ISO 50001 Enerii
Yonetim Sistemi Belgesi almaya hak kazandi.

e VAN CIMENTO ISKUR TARAFINDAN

ODULLENDIRILDI

Askale Cimento Van Fabrikasi son yillarda yapmis
oldugu yatinmlarla Dogu Anadolu Bélgesi'nin ve
Van Il'nin en bliytk sorunu olan istihdam ile ilgil
olarak yapmis oldugu katkidan dolayi Iskur tarafin-
dan &dule layik goraldt. 17 Mart 2017 tarihinde
Van Valiligi ve GSGB Iskur Il MudUrigu tarafindan
organize edilen ve Van YUzinct Yil Universitesi
KUltdr Merkezi'nde duzenlenen térende Van Fabri-
ka Mudiirt Naci RUZGAR'a ¢dUli takdim edilerek,
istihdama katkilarindan 6tdrts kendisine tesekkir
edildi.

askale
cimento



AKTUEL

ADOCIM COCUKLARI UNUTMADI

Adocim Cimento, Tokat-Artova’da ya-
pllan torende 22 anasinifi 6grencisine
tablet dagitti. Artova Kaymakami, Artova
Belediye Baskani, idari Daire Amirleri,
Gaziosmanpasa Universitesi Ogretim
Uyeleri, Adocim Cimento Fabrika Yoneti-
mi ve Artova halkinin katiimiyla gergekle-
sen térende, cocuklar gosteriler yaparak
ortami neselendirdi.

Insan Kaynaklar Midiri Segil OZBAYIR
torende yaptigi konusmasinda Adogim
tarafindan yUritllen sosyal sorumiuluk
projelerinden sdyle bahsett:

“Adocim olarak hep 6nce insan dedik. Toplumdan destek alarak ve onlara destek olarak blUylmeyi hedefledik.
Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda, bu zamana kadar birgok misyon Ustlendik ve Ustlenmeye devam edecegiz.
Adogcim kurulus tarihinden bu yana, her sene intiya¢ sahibi Universite égrencilerine burs vermektedir. 2016-2017
Ogretim yilinda da 185 Universite dJrencisine burs veriyoruz. 2014 yilinda basladigimiz ve 2 yil stiren okul projemizi
2016 yil Bylll ayinda tamamladik. Kullanimayan eski Artova Yatill Bélge Okulu’'nu yeniden projelendirip bakim ve
onarmini yaparak, okul binasini 600 ¢grenci kapasiteli GOP Universitesi Artova Meslek Yiiksek Okulu'na dénstir-
duk. 40 ogrenci kapasiteli yurt binasiniise MYO 6drencilerinin konaklamas! igin bakim onarimini yaparak Kredi Yurt-
lar Kurumu'na teslim ettik. Gocuklarnmizi da unutmadik. Gegen sene, anasinifi dgrencilerinin yilsonu senligine poniler
getirerek hep birlikte edlendik. Cocuklanmizi sosyal aktivitelerde de desteklemek icin gecen yil yine bu salonda 5-6
yas grubu anaokulu égrencilerine bisiklet dagittik. Bu sene de cocuklarmiza tablet dagitma firsati bulduk. Isyeri he-
kimi ile birlikte saglik ekibi olusturduk. Hedef kitlemiz Artova ve kdylerinde yasayan bakima muhtag, hastaneye gide-
meyen yaslilanmiz ve engellilerimizdi. Bu Kisiler, saglik ekibimiz tarafindan tek tek tespit edildi ve her ay rutin ziyaretler
gerceklestirerek evde muayene ve tedavi hizmeti verdik. 1 yilda toplam 125 hasta ve engellinin yUzant guldtrmeyi
basardik. Topluma katkimiz bizi mutlu ediyor. CUnkU biz sadece ¢gimento Uretmiyoruz, umut vermek ve destek olmak
icin de calisiyoruz.”

Térenin sonunda cocuklara tabletleri dagitildi. Hatira fotograflan ¢ekilerek son bulan térende cocuklar ve aileler mut-
luluklanni tesekklr ederek yansitt.

. T
ASKALE GIMENTO SAN. T.A.S TRABZON

FABRIKASI'NDA “IS KAZASIZ GECEN 500 GUN KUTLAMASI” YAPILDI

Askale Cimento Sanayi TA.S. Trabzon Fabrikamizda

Is Sagigr ve Guvenligi Odul Yonetmeligi kapsaminda
kazasiz gecen 500 gun igin kutlama programi yapila-
rak, pasta kesildi. isletme MudUrt Salin DADASOGLU
programda yaptigi konusmada, Is Saglig ve Givenlid
kdltarine dikkat cekerek, emegdi gegen tUm personele
tesekkUr etti. “Daha Nice Kazasiz 500 Gunlere” te-
mennisinde bulundu. Ayrica organizasyon kapsaminda
Sirketimiz ISG Odul Yénetmenligi geredi Fabrika call-
sanlan ceyrek altin ile ddullendirildi.

askale
cimento
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TRACIM ORMAN HAFTASINI KUTLADI

27 Nisan 2017 tarihinde Tracim Cimento calisanlar tarafindan “Orman Haftas! Etkinligi”
dolayisiyla fabrikanin bulundugu Kirklareli i Vize licesinde bulunan “Vize Orman isletme
MUdUrigi’ne ait orman arazisi Uzerinde Tracim Cimento'ya tahsis edilen alana toplam
300 adet Toros sediri cinsi fidan ekimi gerceklestirildi.

Fidan ekimine Vize Orman Isletme Mudrliginden Vize Isletme MUdun Semin SAG-
DAN, Vize Orman isletme Sefi Senel ALAYURT, Tragim Cimento Fabrika MUdurt ismail
GUMUSDERE, insan Kaynaklar Midurti Kemal PEKCETIN, Uretim MUdUrli Ali FIRAT,
Kalite ve Is Gelistirme MUdurli Eren DEMIRAL ile Tracim calisanlar ve alleleri katiim
gosterdi. Etkinligin sonunda gesitli ikramlar dagrtilarak hatira fotograflan ¢ekildi.

Orman Haftasl dolayisi ile gergeklestiriimis olan etkinligin sonucunda dikilen fidanlarin
bulundugu orman alanina, 2016 yill Kasim ayinda talihsiz bir hastalik sonucunda vefat
eden Tracim Cimento personeli Berker UZEL'in adi verildi.




ISTATISTIK
HAZIRLAYAN/ 0ZGUR ACAR

ISGUCU ISTATISTIKLERI, ocak 2017

[ssizlik orani %13 seviyesinde gerceklesti

Turkiye genelinde 15 ve daha yukar yastakilerde issiz sayisi 2017 yil Ocak ddneminde gegen yilin ayni ddnemine gbre 695 bin
Kisi artarak 3 milyon 985 bin kisi oldu. Issizlik orant ise 1,9 puanlik artis ile %13 seviyesinde gerceklesti. Ayni dénemde; tarm
dist issizlik orani 2,2 puanlik artis ile %15,2 olarak tahmin edildi. Geng ntfusta (15-24 yas) issizlik orani 5,3 puanlik artis ile %24,5
olurken,15-64 yas grubunda bu oran 2 puanlik artis ile %13,3 olarak gergeklesti.

Istihdam orani %44,8 oldu

istihdam edilenlerin sayisi 2017 il Ocak déneminde, bir nceki yiin ayni dénemine gore 397 bin kisi artarak 26 milyon 672 bin
kisi, istihdam oranrise 0,2 puanlk azalis ile %44,8 oldu.

Bu dénemde, tanm sektdriinde calisan sayisi 81 bin kisi, tarm disi sektérlerde calisan sayisi 317 bin kisi artti. Istihdam edilen-
lerin 918,30 tanm, %19,8'i sanayi, %6,5't insaat, %55,4'U ise hizmetler sektrinde yer aldi. Onceki yiin ayni dénemi ile karsi-
lastinidiginda tanm sektérintn istihdam edilenler igindeki pay! degisim gdstermezken, sanayi sektoérintn pay! 0,4 puan, insaat
sektorintin pay 0,2 puan azaldi. Hizmet sektorintin payi ise 0,6 puan artt.

Isguiciine katiima orani %51,5 olarak gerceklesti

Isglicti 2017 yil Ocak déneminde bir énceki yiin ayni dénemine gore 1 milyon 93 bin kisi artarak 30 milyon 658 bin kisi, isglict-
ne katlma orani ise 0,8 puan artarak %51,5 olarak gerceklesti. Ayni donemiler icin yapilan kiyaslamalara gore; erkeklerde isglicu-
ne katima orani 0,7 puaniik artisla %71,5, kadinlarda ise 1 puanlik artisla %32 olarak gerceklesti.

Mevsim etkilerinden arindiriilmamig temel isgiicii géstergeleri, Ocak 2015 - 2016
Toplam Erkek Kadin
2016 2017 2016 2017 2016 2017

15 ve daha yukari yastakiler

Nufus (Bin kisi) 58.366 59.493 28.828 29.436 29.539 30.057
isgiicii (Bin kisi) 29.565 30.659 20.411 21.033 9.153 9.625
istihdam (Bin kisi) 26.275 26.672 18.312 18530 7.962 8.142
Tarim (Bin kisi) 4812 4893 2742 2791 2,070 2.102
Tarim disi (Bin kisi) 21.463 21.780 15,570 15.739 5893 6.040
Igsiz (Binkisi) 3290 3.985 2099 2503 1.191 1.483
isgiiciine dahil olmayanlar (Bin kisi) 28.802 28.835 8.417 8403 20.385 20.432
isgiiciine katilma orani (%) 50,7 51,5 70,8 71,5 31,0 32,0
istihdam orani (%) 45,0 44,8 63,5 63,0 27,0 271
igsizlik orani (%) 11,1 13,0 10,3 11,9 13,0 15,4
Tarim digi igsizlik orani (%) 13,0 15,2 11,5 13,4 16,7 19,6
15-64 yas grubu
isgiiciine katilma orani (%) 55,4 56,5 76,2 77,0 34,6 35,9
istihdam orani (%) 49,2 49,0 68,2 67,7 30,0 30,2
igsizlik orani (%) 11,3 13,3 10,5 12,2 13,3 15,7
Tarim digi issizlik orani (%) 13,0 15,3 1,5 13,4 16,8 19,8

Geng niifusta (15-24 yas)
igsizlik orani (%) 19,2 24,5 18,4 22,6 20,5 28,1
Ne egitimde ne istihdamda olanlarin orani” 23,5 24,3 14,0 15,5 331 33,4

Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
(1) Caligmayan ve egtimde (6rgiin ve yaygin) olmayan genglerin, toplam geng niifus igindeki oranidir.

Kayit disi calisanlarin orani %32,5 olarak gerceklesti

Ocak 2017 déneminde herhangi bir sosyal glivenlik kurulusuna bagl oimadan calisanlarin orani, bir dnceki yilin ayni dénemine
gore 0,7 puan artarak %32,5 olarak gerceklesti.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI HUKUKU
PROF. DR. HALUK HADi SUMER

Selguk Universitesi Hukuk Faktitesi Ogretim Uyesi Prof,
Dr. Haluk Hadi SUMER'In “is Sagligi ve Giivenligi Hukuku”
isimli kitabinin 1. baskisi yayimlanmistir.

Is Saglgr ve Glvenligi Hukuku'nun genel esaslar ve ézel-
liklerinin incelendigi Kitapta, Is Saghg ve Giveligh Hukuku
hakkinda genel bilgilere yer verilerek, isveren ve ¢alisaniarn
is saghdr ve glvenligi yukimititikleri ile s6z konusu yukim-
[UlUklere aykin davranimasi halinde uygulanacak yaptinmlar
acklanmistir,

Kitapta, is sagligi ve givenligi alanndaki Yargitay Kararlanna
yer verimistir. S6z konusu Kitap, égrencilerle birlikte dgreti-
nin ve uygulayicilarin yararlanacagi bir kaynakir.

TEMEL SOSYAL GUVENLIK KANUNLARI
PROF. DR. HALUK HADiI SUMER

Selguk Universitesi Hukuk Fakdittesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Haluk
Hadi SUMER'In “Temel Sosyal Glvenlik Kanunlan” isimli kitalbinin
2. baskisi yaymlanmistr.

Sosyal glivenlik hukuku alanindaki kanunlarin derlendigi Kitapta;
‘Anayasa’, “Sosyal Sigortalar ve Genel Sadlk Sigortasi Kanu-
nu”, “Sosyal Sigortalar Kanunu”, “Esnaf ve Sanatkéarlar ve Diger
Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu Kanunu”, “Turkiye
Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu”, “Yurt Disinda Bulunan Trk
Vatandaslannin Yurt Disinda Gegen SUrelerinin Sosyal GUvenlikleri
Bakimindan Degerlendirimesi Hakkinda Kanun”, “Issizlik Sigortas
Kanunu”, “65 Yasini Doldurmus Muhtaclara Aylik Baglanmas
Kanunu”, “Sosyal Givenlik Kurumu Kanunu” ve “is Mahkemeleri
Kanunu"nun guncel hallerine yer verilmistir.

Tum Sosyal Guvenlik Mevzuatini derlemis olan Kitap, 6drencilerle
birlikte 6Jretinin ve uygulayicilarn sosyal givenlik hukuku alaninda
yararlanacagd bir kaynakr.



VEFAT HABERLERI

Uyerniz Nuh Cimento Sanayi A.S. énceki Yonetim Kurulu Uyesi ve TOBB Baskani
Rifat HISARCIKLIOGLU nun annesi

Haci Solmaz HISARCIKLIOGLU
vefat etmistir.

Merhumenin cenazesi 24 Mart 2017 tarihinde Ankara Ahmet Hamdi Akseki Camii'nde kilinan Cuma namazini muteakip Cebeci Asri
Mezarld'nda defnediimistir.

Merhumeye Allah’ tan rahmet, ailesi, sevenleri ve camiamiza bassadlgi dileriz.

Cimento Endlistrisi lsverenleri Sendikasi

Uyemiz Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayil A.S. ve Batistke Séke Cimento Sanayii TA.S.
Yonetim Kurulu Uyesi Sulin ILKIN'In esi

Altan ILKIN

vefat etmistir.

Merhumun cenazesi 28 Mart 2017 tarihinde Alsancak Hocazade Camii'nde kilinan 6gle namazini miteakip Cesme Cakabey
Mezarlig'nda defnedilmistir.

Merhuma Allah'tan rahmet, allesi, sevenleri ve camiamiza bassaglgi dileriz

Cimento Endlistrisi Isverenleri Sendlikasi
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CIMENTO iSVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Tgveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayinlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
ce ya da Tiirkce ve ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Tgveren Dergisi'ne gonderilen maka-
leler, daha Once higbir yerde yayimlanmamig
ve yayinlanmak iizere bagka bir yaymna sunul-
mamus olmahdir. Cimento Isveren Dergisi'ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmis olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yaymlanmig
olmasinin tespiti halinde siirec iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonde-

rilmelidir.

Cimento Igveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve igerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme igin en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Isveren
Dergisi’ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik
siirecine alinacagi garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi'ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5

hafta icinde sonuclandirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi igin tarih ve-
rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yaymlanmasina, degerlendir-
me ¢ercevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriig bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler gercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢cok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirkge font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarma veya dergi icerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara
iade edilir.

Cimento Igveren Dergisi’'ne gonderilen makale-
lerin sekil, grafik ve tablolarinin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmast gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya
hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarn altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalart
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmast sart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baglik, Tiirkge 6zet, Ingilizce baslik ve Ingilizce
ozet yer almalidir. Ozet kisimlar1 100-150 ke-
limeyi asmamaldir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zgegmisi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayl
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6
edition), 2010 isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde iiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallart ile ilgili cok sayida ornek icer-
mektedir.

APA yazim stilinde kaynakca ve metin i¢i refe-
ranslama ile ilgili olarak agagida cesitli orneklere
yer verilmistir:

KAYNAKCA

®  Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yayn yil).
Kitabin adi. Yer: Yayinevi.

Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yayin yili). Kitabin adi. Yer:
Yayinevi.

Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaym yil). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligr). Yer:
Yayinevi.

Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Ya-
ymn yili). Makale adi. Cimento Igveren,

cilt(sayr), makalenin sayfa araligi.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarm soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullanilmahdir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiiciik (2002, s. 182)..;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiitk ve Gocekli'ye (2004) gore...;
Girgin’e (2007) gore...

18.

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagm yazar sayis1 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiiciik
(1992, ss. 154-198).

Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarin ismi ile birlikte «v.d>»
ifadesi kullamhr. Ornegin:

Oztok vd. (2005, ss. 154-198).

Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullamhr. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-

negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok vd., 1996; Vardar,
2004).

Kaynaktan aynen alint1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmahdir.
Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki agiklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida 6rneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-
lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek alinmalidir.
Detayli bilgi i¢cin TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirkge sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkge’de aligiilmamis sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki kargiligi parantez
icinde verilmelidir.

Dergide yaymlanmasi kabul edilen ve yaynla-
nan yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim
yaym haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireglerine ilig-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.




CIMENTO IiSVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Tgveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
Isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associa-
tion (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento isveren Journal
are not guaranteed to be included in the ref-
eree procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Isveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-
cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-

ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Igveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an Eng-
lish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological As-
sociation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are
included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)...;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If the number of authors is more
than 6, the initial and subsequent in-
text citations are made using the first
author’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

If a direct quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-
lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electronic
media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.




HAYATI SEGMEK
VARKEN...

Upuzun ve umut dolu bir yasami, temel kurallara uymayarak hice saymak niye?
Kendinizi, arkadaslarinizi, hayatinizi koruyarak, giile giile ¢iktiginiz evinize, giile giile geri doniin.




CIMENTO ENDUSTRISI i$VERENLERI SENDiKASI olarak amacimiz;
“Uyelerimizin ¢alisma iliskilerinde ortak ekonomik ve sosyal haklarini
korumak, karsilikl yardimlagmalarini saglamak ve ¢calisma barisint devam ettirmektir”

Sendika Merkezi Koybas Cad. No:40 34464 Yenikoy, ISTANBUL
T444 2347(CEIS) +90(212)299 9222 F+90(212)299 1151 C+90(532)318 1122
Ankara irtibat Biirosu Tepe Prime A Blok Kat:18 Eskisehir Devlet Yolu (Dumlupinar Bulvari) 9. km. No:266, 06800, ANKARA
T+90(312)447 2025 F+90(312)447 8517
http://www.ceis.org.tr/dergi

Eim

Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas:




