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Degerli okurlarimiz,

Dergimizin bu sayisinda, “Bilginin Yolculu-
gunda Bilgi Calisanlarinin Roli” baslikh ma-
kale ile “Tatil Giinlerine iliskin Yeni is Arama
izni Ucreti” ve “Sendikalarda Yonetici Ucret-
lerinin Hakkaniyet Acisindan Ust Sinir Var
Midir? Yargitay'in Konuya iliskin ilke Kararinin
Degerlendirilmesi” baslikl karar incelemele-
rine yer verilmistir. Ayrica dergimizin bu sayi-
sindan itibaren Rekabet Hukuku Bo6limu de
yer alacaktir.

Bilgi, Gizerinde calisilan icerik ve bakis acisina
gore cesitli anlamlar iceren karmasik bir kav-
ramdir. “Bilgi nedir?” sorusuna verilen ¢esitli cevaplardan bazilarina
bakildiginda, “Ogrenme, arastirma veya gdzlem sonucu elde edilen
gercek ve ilkelerin biitiiniine verilen addir’, “insan, para, diirtii, 6g-
renme, gii¢ ve yetenek avantajidir’, “Bulusta odaklanmis, uzmanlikla
birlestirilmis, 6zel iliskili bir aksiyondur’, “Bir deger ekleme davranisi
ve aktivitesidir’, “Yonetme yetenegidir” gibi degisik tanimlar karsimi-
za ¢tkmaktadir. Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi is-
letme Balimi Ogretim tyelerinden Doc. Dr. M. Akif OZER hazirlamis
oldugu makalesinde “Bilgi, bireylerin eylemlerinin temelini olusturan
ya da bir 6rgtit ya da bireyi daha etkili ve farkli bir eylem icin yeterli
halen getiren, enformasyonu bir kisi ya da nesneye aktaran seydir”
tanimindan hareketle, 6rgiitler icin bilginin 6nemini ve bu siirecte
bilgiyi isleyerek toplumun yararina kullaniimasini saglayan bilgi ¢a-
lisanlarini incelemistir.

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyelerinden Dog. Dr. Le-
vent AKIN ve Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Calis-
ma Ekonomisi ve Enduistri iligkileri Boliimi Ogretim Uyelerinden Doc.
Dr. ibrahim AYDINLI birer karar incelemesi hazirlamislardir. AKIN ince-
lemesinde, calisanlara calistiklan yer tarafindan tatil glinlerinde yeni
bir is arama izni verilmesi ve is arama izin lcretlerinin ddenmesi hu-
susunda Yargitay Hukuk Genel Kurulu'nca alinan karara yer verirken;
AYDINLI ise, Yargitay 9. Hukuk Dairesi’'nin sendika yoneticisi UGcretleri
hakkindaki kararini s6z konusu Ucretlerinin bir Gst sinirinin olup ol-
madigi agisindan incelemistir.

Rekabet Hukuku Béliimiinde Av. Génenc GURKAYNAK, Rekabet Hu-
kuku Teorisi kapsaminda, glincel Rekabet Kurulu kararlarinin 1s1gin-
da, tesebbis birlikleri blinyesinde gerceklestirilen bilgi toplama, bilgi
degisimi ve bilgi paylasimi faaliyetleri hakkinda bilgiler vermistir.

Sevgi ve saygilarimla...

OZGUR ACAR
ozguracar@ceis.org.tr
genel@ceis.org.tr



BILGINIiN YOLCULUGUNDA BILGI
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OZGECMIS

1973 yilinda Ankara-Ayas'ta dogdu. 1995 yilinda Ankara Un. SBF Kamu Yénetimi Bl -
miinde lisans, 1999 yilinda ise ayni Giniversitenin Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi Ana
Bilim Dalinda ytiksek lisans calismalarini tamamladi. 2005 yilinda Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitisi'nden kamu y6netimi dalinda doktora derecesi alan yazar, 2009 yilinda
Kamu Yénetimi Docenti oldu. Halen G.U. iIBF Kamu Yénetimi Bélimiinde &gretim tyesi
olarak calismalarini stirdiirmektedir. Kamu yonetimi, yonetim bilimi, insan kaynakla-

ri yonetimi, yeni kamu ydnetimi, yonetisim, yeni yonetim teknikleri, cagdas yonetim
uygulamalari ve yerel ydnetimler gibi genel alanlarda yayinlanmis ¢ok sayida kitabi ve
makaleleri bulunmaktadir.

makale

Doc. Dr. M. Akif OZER
Gazi Universitesi

IIBF Kamu Yon. Bol.
Ogretim Uyesi

BILGININ YOLCULUGUNDA BILGI
CALISANLARININ ROLU

OZET

Bu calismada Peter Drucker’in bilgiyle ilgili; “bireylerin eylemlerinin temelini olusturan ya da bir 6rgiit ya da bireyi daha etkili
ve farkli bir eylem icin yeterli halen getiren, enformasyonu bir kisi ya da nesneye aktaran seydir”tanimindan hareketle 6rgtitler
icin bilginin 6nemi ve bu surecte bilgiyi isleyerek toplumun yararina kullanilmasini saglayan bilgi ¢alisanlari incelenecektir.
Bilgi calisanlari bilginin Uretildigi, dagitildigi ve kullanildidi stirecler olarak kabul edilen bilgi sektoriinde bilgi Gretme, toplama,
iletme, analiz etme, dagitma gibi islevleri gerceklestirmektedirler. Bilgi Ureticilerini, bilgi ileticilerini ve tasiyicilarini, bilgi islem-
cilerini ve bunlarla ilgili altyapi personelini kapsar. Bilgi calisanlari, hem verileri islemekte ve bu veriler {izerine katma deger
olusturarak bilgi tretmektedirler. Dolayisiyla, bilgi calisanlari 6rgiit bilgilerini degerlendirmekte ve diizeylerine gore yeni veri
kaynaklari aramakta ve strateji Gretmektedirler.

Calismada ayrica; bilgi ile ilgili teorik bilgiler verilecek, ilgili kavramsal ¢erceve analiz edilecek, bilginin ézellikleri incelenecek,
bilgi Uretimi, bilginin tasnif edilmesi ve saklanmasi, bilginin transfer edilmesi ve paylasiimasi, pazarlanmasi, kullanilmasi ve
degerlendirilmesi, glivenliginin saglanmasi siireclerinden olusan bilginin yolculugunda bilgi calisanlarinin roli ve islevleri de-
gerlendirilecektir. Sonugta bilgi calisanlarinin emeklerinin somut sonucu olan bilgi toplumu konusunda bilgiler verilecektir.

Anahtar Soézcukler - Bilgi, Bilgi Calisanlari, Bilginin Yolculugu, Bilgi Toplumu,

GIRIS

21.ylzyihn hizla degisen sartlarinda tim 6rgitler;  noktasidir. Orgiitlerin rekabet avantaji elde et-
faaliyette bulunduklar alanlarda rekabet avantaji  meleri ve bunu sirdirebilmeleri, rakiplerinin ayni
elde etmek ve bunu uzun vadede sirdirmek is- anda uygulayamayacadi veya kolay taklit edeme-
temektedirler. Rekabet avantajinin temel daya- yecegi, kendine 6zgl bir strateji gelistirebilmis
naklarinin ne oldugunu ortaya ¢ikarmak stratejik  olmalarina baglidir.

yonetim disiincesinin ve arastirmalarinin odak

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi



Orgiitlerin rekabet avantaji saglayabilmeleri, sade-
ce dis cevreden gelen firsatlardan yararlanabilme
veya tehditleri bertaraf edebilmelerinin bir fonksi-
yonu degil, bunlari da yapabilmesi icin gerekli bil-
gi birikimi, kaynak ve kabiliyetlerinin de bir fonk-
siyonudur. Asil sorun dis ¢evreden kaynaklanan
firsatlarin dogup dogmamasi degil, bu firsatlar
dogdugunda, onlarca, yiizlerce veya binlerce rakip
arasinda, bu firsatlardan yaralanmayi saglayacak
gerekli ve yeterli bilgi, kaynak ve kabiliyetlere sahip
olup olunamadigidir (Barca, 2007:1).

En genel anlamiyla enformasyonu ve veriyi ise
yarar faaliyete donistiirme yetenedi olarak kabul
edilen bilgi ile ilgili literatlirde ¢ok sayida tanim
ve kavramlastirma bulunmaktadir. Calismada 6n-
celikle bilginin tamin ve 6zelliklerinden hareket
edilerek, bilgi ¢alisanlarinin kimler oldugu ortaya
konacak ve bu kapsamda bilginin uzun ve zor yol-
culugunda bu calisanlarinin fonksiyonlari incele-
necektir. Calismanin ikinci kisminda ise bu zor su-
recin basarilmasi durumunda modern ydnetimin
en somut sonuglarindan birisi olmasi gereken bil-
gi toplumuna nasil ulasilabilecegi irdelenecektir.

1. BILGI VE KAVRAMSAL CERCEVE

Zaman icinde tiim dinlerin, felsefenin ve pozitif
bilimlerin yakindan ilgilendigi bir kavram olan
bilginin tanimina yonelik pek ¢ok farkl yaklasim
bulunmaktadir. Glinlik hayatta sik¢a kullaniima-
sina ragmen bilgiyi tanimlamak oldukga zordur.
Giinlik kullanimda ¢ogu zaman bilgi, inang, de-
ger yargisi, his, 6nsezi gibi kendisine benzeyen
kavramlarla i¢ ice ge¢mistir. Bu bakimdan bilginin
tanimi yapilirken, bilginin ne oldugunun yaninda
onu benzer kavramlardan farkl kilan 6zellikleri de
ele alinmalidir (Akgul vd., 2006:1).

Bilgi en genel tanimi ile “bilinen her seydir”. Bu
kisa tanim her ne kadar bilginin felsefi yaklasi-
mini cagristirsa da; bu yaklasima gore bilme
eylemi sonucunda ortaya ¢ikan somut veya so-
yut gercekler, bilgiyi olusturmaktadir. Bilme ey-
lemi ise; "tanisiklik olma, benzer olma, farkinda
olma, animsama/cagristirma, hatirlama, tanima/
farkina varma, ayirt etme, anlama, yorumlama,
aciklayabilir olma, kanitlayabilir olma, hakkinda
konusabilme gibi bazi unsurlar sonucunda ger-
ceklesmektedir (Sagsan, 2007:2).

Bilgiyi ekonomik olarak toplamak muimkindir.
iletisim cok yiiksek yogunlukta gerceklestirilebil-
mektedir. Bilginin manipulasyonu c¢ok hizlidir. Bu
durum yazilim teknolojilerindeki gelismelerden
kaynaklanmaktadir. Giiniimuzde yazilim tekno-
lojisi yavas geliserek donanim teknolojisinin geri-
sinde kalmistir (Kavrakoglu, 1998:60).

Drucker bilgiyi; bireylerin eylemlerinin temelini
olusturan ya da bir 6rgiit ya da bireyi daha etkili
ve farkl bir eylem icin yeterli halen getiren, en-
formasyonu bir kisi ya da nesneye aktaran seydir
seklinde tanimlamistir (Celep-Cetin, 2003:2).

Turkcede bilgi dendiginde bilgi skalasinin en alt
basamadinda yer almakta olan ve islenmemis
ham bilgi anlamina gelen veri; orta basamakta
bulunan herhangi bir bicimde islenmis ve iletilen
veriler olarak tanimlayabilecegimiz enformasyon
ya da en Ust basamakta konuslanmis bulunan
nadiren Ust bilgi terimi ile de belirtilen akil stiz-
gecinden ge¢mis, kisisel algi, duygu, sezgi, dene-
yim, gozlem, degerler, yukumlulikler ve Uretim
sonuglari ile birlestirilmis, is streclerinde kullanil-
maya hazir bilgiden bahsediliyor olabilir (Capar,
2007:1). Dolayisiyla bu durum bilginin kavramsal
cercevesinin ¢izilmesinde 6nemli sorunlara ve be-
lirsizlige yol agmaktadir. Bu durumla karsi karsiya
kalmamak icin bilginin tanimini, daha belirgin bir
cercevede yapmak gerekmektedir.

Bilgi, orgutlerde icerde uretilen veya disardan
gelen, o 6rgitle ilgili kayith ya da kayitsiz her tiir-
It veriyi ifade etmektedir. insanlarin kafasinda
olan, orglitsel faaliyetler sonucunda olusmus ve
yazili bir sekilde kaydedilmemis bilgiler de bilgi
kapsaminda degerlendirilmektedir (Akgll vd.,
2006:10).

Bilgi, veri ve enformasyonun akil siizgecinden ge-
cirilip kisisel deneyimler, algilar, sezgiler, duygu-
lar, degerler, ylikimlualtkler, uzmanlik gorisleri,
egitim sonuclari, Uretim sonuglari ve dogustan
gelen yeteneklerle birlestirilerek karar verme,
planlama, karsilastirma, degerlendirme, analiz,
tahmin etme, tani, is uygulamalari ve siirecleri vb.
gibi eylemlerde yeri geldiginde kullanilan sekli-
dir. Baslangicta kisiseldir ve ortiiktiir. Toplumsal
amagl olarak kullanilabilmesi icin kodlanmal,

WwWw.ceis.org.tr
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acik hale getirilmeli, iletilmeli ve kullanilacak kisi,
grup ya da gruplar tarafindan desifre edilmelidir.
Kisisel olarak olusturulup 6rtiik bicimde kalan bil-
gi acik hale getirilmeli ve yonetilmelidir (Capar,
2007:1).ilgili literatiirde bilgi ile ilgili cok sayida
tanim yapilmaktadir. Bunlara gore; bilgi yorum-
lanmis veridir, enformasyon parcalari arasinda ku-
rulan yararli iliskidir, spesifik konulara iliskin olgu
ve kurallarin ortaya ¢ikarilmasi ile ya da belirli bir
amaca yonelik olarak cesitli analiz, tasnif ve grup-
lanma islemlerinden gecirilerek ileri zaman dilim-
leri icin kullanima hazir hale getirilmesi ile olusan
ve yorumlama ile elde edilen veridir.

Bunlarin yaninda ayrica deneyim 1s1ginda, anlasi-
lan, degerlendirilen ve bilinen entelekttel anla-
yisin kapsamina alinan enformasyon, yeni dene-
yimler ve enformasyonun degerlendirilmesi ve
bir araya getirilmesi icin gerekli kosullar ve cerce-
veyi saglayan; bir diizen icerisindeki deneyimle-
rin, degerlerin, yapisal enformasyonun, uzmanlk
gOristinln ve bir temele dayali sezgilerin esnek
bir bilesimi olarak da kabul edilebilir.

Bu tanimlarin ortak 6zelligi bilginin eyleme temel
olusturan enformasyon olmasidir. Yani dogru yer-
de, dogru zamanda, dogru sartlarda, dogru yolla
edinilebilen; herkesin her an verilen kararlarini
dayandirdigi ilgili enformasyondan baska bir sey
degildir. Ust bilgi akilci karar verme, tahmin, tasa-
rim, planlama, tani koyma, analiz, degerlendirme
ve sezgisel yarginin anahtar kaynagidir. Bireysel
ve misterek akilda olusturulur ve paylasilir. Veri
tabanlarinda olusmaz, zaman icerisinde deneyim,
basari, basarisizliklar ve 6grenme ile gelisir. Yani
bilgi enformasyon ve veriyi ise yarar faaliyete do-
nlstlirme yetenegidir (Capar, 2006:2).

Bu tanimlara bakarak bilgi ile ilgili su genelleme-
leri yapabiliriz:

« Bilginin temelini veri ve enformasyon olusturur.
« Enformasyonun akil slizgecinden ge¢mesi ve
yorumlanmasi ile ortaya ¢ikar.

- Karar verme, planlama, karsilastirma, degerlen-
dirme, analiz, tahmin, tani gibi yasamin her alani-
na dayanak olusturacak eylemlerin temelini tegkil
eder (Capar, 2006:2).

Bilginin tanimi, elektronik veya geleneksel ortam-
lara kaydedilmis, anlamli ve iletilebilir veriler top

lulugu seklinde de yapilabilmektedir. Bilginin, bir
veriler toplulugundan olustugunu ortaya koyan
bu tanimdan da anlasilacagi lizere, bilginin akil
seviyesine gelmeden 6nce gecirdigi bilgi hiye-
rarsisi denilen bir takim asamalar bulunmaktadir
(Sagsan, 2007:2).

Esasinda buglinki literatlirde bilgi tanimlari, ele
alinan konuya bagl olarak farkhlk gostermekte
ve tanimlar Uzerinde goris birligi saglanama-
maktadir. Ancak en genel haliyle bilgi, érgttler-
de deger yaratan bir tarzda organize edilebilen,
gruplandirilabilen, modellestirilebilen ve eyleme
gecirilebilen veri olarak tanimlanmaktadir. Bilgi,
stireclerdeki ve insanlardaki bilgi olmak tizere iki
baslk altinda incelenebilmektedir.

Bicimsel bilgi olarak da ifade edilen siireclerde-
ki bilgi, bicimsel modeller, dokiimanlar, kurallar
prosedirler ve veri tabanlarinda yer alabilen ve
somut bicimde ifade edilebilen yazil bilgidir. Bi-
cimsel bilgi, patentler, prosediirler, uygulamalar
ve 6grenilmis deneyimleri kapsamaktadir. Kesin
olarak ifade edilen veya kayit altina alinabilen
bilgiyi veri tabanlar ve dokiimanlarda tutmak ve
saklamak nispeten kolaydir. Streclerdeki acik bil-
gi ylksek diizeyde bir dogruluk derecesiyle pay-
lasiimaktadir.

Literatuirde bicimsel olmayan bilgi olarak da kulla-
nilan insandaki bilgi, insanlarin zihinlerinde sakl
olan, deneyimlerde ve 6grenmenin derinliklerin-
de kéklerini bulan zenginliklerdir. insandaki bilgi
ayni zamanda ortuli bilgi, bireye 6zgl ve bireyle
birlikte hareket eden, onun inang, perspektif ve
degerleriyle ilgili olan kisisel bilgidir. Anlasilmasi
ve ulasilmasi ¢cok gi¢ olan insandaki bilgi, zihinsel
modeller, deneyim ve beceriler olarak insanlarda
bulunur. Cogu kez baskalar tarafindan bilinme-
mekte ve hatta ¢cogu insan sahip oldugu bilginin
baskalari acisindan degerinin fakinda olamamak-
tadir. Bu nedenle acikca ifade edilmesi ve bir ara-
ya getirilmesi giiclesmektedir (Ozgener, 2010:1).

2. BILGININ OZELLIKLERI

Bilgi toplumlarinda, stratejik kaynak olan bilgi,
teknolojinin sagladigi imkanlarla retilmekte, si-
niflandinimakta, erisilebilir kilinmakta, toplumsal
ve kurumsal sorunlarin ¢éziimiinde kullanilabil-
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mektedir. Glinlimuzde bilgi, bireylerin, orgttlerin
ve devletlerin sahip olabilecekleri en stratejik kay-
nak durumuna gelmistir (Ogiit, 2001:13).

Bilgi, 6rgutiin cesitli yontemlerle sahip oldugu
dissal ve i¢sel kaynaklarinin timiinii olusturmak-
tadir. Ornegin, dissal bilgi érgiit yéneticilerinin
diger orgltlere yonelik olarak gerceklestirdigi is
ziyaretleri, diger orgltlerle yaptigi telefon goris-
meleri, telekonferans yolu ile yaptigi tartismalar
veya toplantilar sonucunda elde edilen kaynak-
lardan meydana gelmektedir. icsel bilgi ise, rgii-
tln icinde meydana gelen verilerin enformasyo-
na donistirilerek anlasiimis halidir. Yani 6rgiitin
yapmis oldugui is ile ilgili her tiirli belge, 6rgitiin
eylemleri sonucu ortaya cikan ¢esitli yayin, rapor,
tanitici kitapgik gibi yazili fikir Griinleri; nihayetin-
de Orgutiin i¢ bilgisini olusturur.

Orguitiin icsel yada dissal; acik veya ortiik bilgi-
lerinin belirli orgltsel kararlari almada kullanil-
masi, orgit icin bir akil olusturmaktadir. Yani bu
asamada bilgi, orgiitte uygulama asamasina gir-
mektedir. Bilginin 6rglitsel kararlara yardimci ol-
masini saglayacak en kritik noktada liderler yer
almaktadir. O nedenle, liderlik bilginin akil haline
doniismus bir sirecinden meydana gelir (Sagsan,
2007:3). Lider yoneticiler, karizmalari, guigli kisilik
oOzellikleri, Gstin orgltlenme yetenekleri, insan
gliclinii etkin olarak yonetebilmeleri ve orgiit
kidltlra olusturarak kurumsal gli¢ saglayabilmele-
ri (Aytuirk, 2007:31) yetenekleriyle 6rgiitsel bilgiyi
orgltsel akila rahatlikla donUstirebilirler.

Bilginin ne oldugunu ortaya koyarken bilgi ile
¢ogu zaman es anlamda kullanilan enformasyon
kavrami ile arasindaki farka isaret ederek daha iyi
anlasilmasi saglanabilir. Enformasyon ve bilgi ara-
sinda temel bir fark vardir: Rakipler, misteriler gibi
bir olguya yonelik bir seyler bilmek enformasyo-
nu, o olgunun bir degisime nasil tepki gosterece-
gini bilmek ise bilgiyi ifade eder. Diger bir ifade ile,
bilgi bir olgu hakkinda bir seyler bilmenin 6tesin-
de bilissel bir stirecten gecirilerek onu (enformas-
yonu) yarglya donustiirmeyi de gerektirmektedir.
Bu bilissel siirec 6znel bir siireci ifade eder. iste,
ortam, hafiza ve bilissel stirecin kombinasyonunu
gerektiren bilgiyi enformasyondan ayiran temel
ozellik budur. Enformasyonu bilgiye donistiiren

bu bilissel sireci etkileyen tecriibe, kabiliyet, kul-
tur, karakter, kisilik, duygular, sezgiler, algilar, gi-
diler, egitim, ortam gibi bir cok faktor vardir. Bilgi,
bunlarin sonucu olarak ortaya ¢ikan savunulabi-
lecek dogru yargilar olarak tanimlanabilir. Ancak,
belirtmek gerekir ki, kurumsal diizeyde disindil-
digiinde, enformasyon teknolojisi ve sistemleri
olmadan etkin ve verimli bir bilgi yonetiminden
s0z edilemez, ayni bicimde enformasyon biligsel
streclerden gecerek kullanilabilir bir bilgiye do-
nistirilmedikce de 6nemli bir fayda saglamaya-
caktir. Bilgi yonetiminin enformasyon teknolojisi
ve yatirimlari da agir maliyet kalemleri olarak or-
taya cikacaktir (Barca, 2007:2). Bilginin yonetilme-
si slrecinde yoneticilere diisen, enformasyonu
cok basarili bir sekilde bilgiye donustirerek gele-
cege donlik kestirimlerde bulunabilmektir.

Temel olarak bilginin iki 6nemli 6zelligi vardir.
Birincisi, bilgilerin ana kaynagdi olan verilerin tek
basina anlam tasimamalari, ancak islenerek an-
lam kazanmis bilgi formuna kavusturulabilecek
olmalaridir. ikincisi ise, olusturulan bilginin yénet-
sel kararlara iliskin faktorlerdeki belirsizligi azalt-
masidir. Ayrica bilgi, stirekli tretilebilmekte, artis
gostermekte, iletisim aglan icin tasinabilmekte,
bollinebilmekte ve paylasilarak isglicli, sermaye
ve dogal kaynaklari ikame edebilmektedir (Ogiit,
2001:13).

Bilginin 6zellikleri yonetsel, bilisimsel ve dissal bil-
gi siniflandirmasinda ¢ok acik ortaya ¢ikmaktadir.
Yonetsel bilgi, belirli amacglara ulasmak veya be-
lirli bir anlayisi gelistirmek icin, verilerin bir islem
sonucunda yoneticilere yararli duruma getirilis bi-
cimi iken, bilisimsel bilgi, bilgi teknolojileri ve sis-
temleri icinde, bilimsel usullerle islenip elde edil-
digi icin, bireysel keyfilik ve saptirmalardan uzak
ve nesnel 6zellik gostermektedir. Digsal bilgiler
ise, orgutler disinda olusan sosyal, ekonomik, hu-
kuksal, kiilttirel, teknolojik ve uluslar arasi kosullar
ve gelismeler baglaminda orguti etkileme ihti-
mali olan tehdit ve firsatlara iliskin bilgidir (Ogit,
2001:14-17). Bir onceki alt bashkta inceledigimiz
ayrintili bilgi siniflandirmalarini bu ticli ayrim kar-
silamakta ve bize bilginin 6zellikleri hakkinda en
genel ve 6zet bilgiyi sunmaktadir.

Literatlirde bilginin en genel 6zellikleri su sekilde
belirtiimektedir (Tutar, 2004:38):
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« Dogruluk: Belirli bir zaman icinde dogru bilginin,
Uretilen ya da islenen toplam bilgiye oraniyla bu-
lunur.

« Zamanlilik: Bir yoneticiye ge¢ gelmis bilginin,
kalitesinin ve dogruluk derecesinin ylksek olma-
sinin, karar vermede bir anlami yoktur.

« Tamlik: Bilginin yoneticiye ihtiya¢ duydugu tim
verileri saglamasi gerekir.

« Kisalik: Bilginin eksiksizligi arzulanan bir 6zellik-
tir. BUrokratik sabotaja ugramamak icin bilgi kisa
olmalidir. Aksi halde beklentileri bosa ¢ikarir.

- Yerindelik ve ilgililik Bilginin gerekli olan yoneti-
ciye ulasabilme 6zelligidir

3. BILGI BILIMCILER VE BILGI CALISANLARI
Bilgi bilimciler, bilgi ile toplumu bir araya getiren
ve bilginin en yaygin ve isabetli bicimde kullani-
mini gerceklestiren insan gtictidiir. Temelini bilgi
biliminden alan ve bilgi isleri ile ugrasan kisiler
de bilgi bilimci olarak adlandirilmaktadir. Bilgi
bilimciler, 6ziinde bilginin her tirli profesyonel
boyutu ile ilgilendiklerinden dolayi daha genis
anlamda bilgi profesyoneli seklinde de tanimlan-
maktadirlar. Fakat bilgi profesyonelleri, bilginin
saglanmasi, diizenlenmesi, saklanmasi, depolan-
masi ve iletilmesi icin herhangi bir kurulus iceri-
sinde veya daha genis olarak ulusal baglamda
gerekli sistemleri tasarlayan kisilerdir.

Bilgi bilimi disiplininin daha iyi anlagilmasi icin
bilgiisleriile ilgili diger bilim dallarinin karsilastir-
mali olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Bil-
gi bilimcilerin; bilgi profesyoneli, bilgi yoneticisi,
kayit yoneticisi, enformasyon yoneticisi ve arsivci
gibi unvanlarla karistirlmamasi icin temelini bil-
gi bilimine dayandiran disiplinlerin tanimlanmasi
sarttir. Ayrica, bilgi bilimi disiplini icerisindeki bilgi
bilimcilerin is tanimlarinin yapilmasi, bu disiplinin
karsilastirmali olarak dederlendirildigi takdirde
daha iyi anlasilacagini bize g6stermektedir (Sag-
san, 2007:5).

Bilgi calisanlar ise bilgi bilimcileri de kapsayan
genis bir kavramdir. Bilginin Uretildigi, dagitildig
ve kullanildigi siirecler olarak kabul edilen bilgi
sektorinde bilgi Giretme, toplama, iletme, analiz
etme, dagitma gibi islevleri gerceklestirirler. Bilgi
ureticilerini, bilgi ileticilerini ve tasiyicilarini, bilgi
islemcilerini ve bunlarla ilgili altyapi personelini

kapsar. Bilgi calisanlari, hem verileri islemekte ve
bu veriler Gizerine katma deger olusturarak bilgi
Uretmektedirler. Dolayisiyla, bilgi ¢calisanlarn 6rgit
bilgilerini degerlendirmekte ve diizeylerine gore
yeni veri kaynaklari aramakta ve strateji tretmek-
tedirler (Ogtit, 2001:75).

Zihinsel sermayenin ve bilgi yonetimini uyarlan-
masi icin orgltiin, en azindan, orta diizeyde yo-
netim kademesinde bulunan bir yoneticiyi, bilgi
yonetiminde sorumlu yonetici olarak atamasi ge-
rekmektedir. Bilgi yoneticileri;

- Orglitiin ulasabilecegi bilgiyi ve sahip oldugu
bilgiyi denetlemelidir. Bilgi depolarina iliskin en-
vanterleri esit olarak yonetmelidir.

« Bilgi yoneticileri, iletisim alt yapisinda ne gibi ya-
tinmlar yapilmasi gerektigine bilginin yaratimi ve
paylasimi ¢cogaltmak icin, ne tiir insan kaynaklari
politikalari gelistirilmesi gerektigine karar verme-
lidir.

« Enformasyonun dissal akisini kontrol etmelidir ve
rekabet UGstlinligliniin ana destedi oldugu icin 6r-
gt icerisinde 6zel olarak kalmasi gereken kamulas-
tinlmis bilgi tabanlarinin yasal savunmasina dnderlik
etmelidirler.

- Orgut icerisinde, fiziksel/drgiitsel sinirlamalara
ve hiyerarsik derecelere ragmen, 6rgutln Gyeleri
ile konusarak 6zgir bir ortam hazirlamali, daha
sonra ¢ift yonli bir amaca sahip olan bilgi yoneti-
mi stirecini baslatmalidir (Celep-Cetin, 2003:147).

Bilgi iscileri bilgi toplumunda ¢ogunlukta olma-
yabilirler. Ancak bir ¢ok Ulkede, niifus ve isglicii
icinde en buyik sosyal grubu olustururlar. Ama
yeni dogmakta olan bilgi toplumuna karakterini,
liderligini ve sosyal profilini kazandiracak olanlar,
sayica diger gruplardan daha az olsalar bile, bilgi
iscileri olacaktir. Bilgi toplumunun egemen sinifi
degilse de, 6ncii ve yonlendirici sinifi olacaklardir
(Drucker, 1995:216).

Simdiye kadar verilen bilgiler, bilgi yonetiminin
bir 6rgiitte gerceklestirilmesi icin ¢ok 6zel yete-
neklere sahip ve bu isin egitimini almis bir insan
gliclinlin gorevlendirilmesi gerektigini goster-
mektedir. Uygulamada yukarida belirttigimiz
sistemler ve faaliyetler bilgi yonetimi takiminca
gerceklesmektedir. Genis anlamda alindiginda
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bu takimda bilgi yoneticilerinin yani sira yazarla-
rin, iletisim uzmanlarinin, ag uzmanlarinin, insan
kaynaklari uzmanlarinin, enformasyon teknolojisi
uzmanlarinin, grafik sanatcilarinin, halkla iliskiler
uzmanlarinin ve rekabet uzmanlarinin yer alma-
si gerekmektedir. Cekirdek bir bilgi yonetimi ta-
kiminda ise, bir bilgi yoneticisi liderliginde bilgi
analizcileri ve bilgi yazarlari bulunmalidir.

Bilgi yoneticisi, bilgi ydnetimi isinin stratejisini ve
planlamasini yapar. Bilgi analistleri bilgi paketle-
mesi isinin her yonu ile ugrasir. Bilgi yazarlari ise
intranet, extranet ve internet lzerindeki icerigin
dogruluk ve zamanliligi ile ilgilenir. Bu takima
teknolojik destek danismani, ara yliz tasarlama
yOneticisi ve multimedia Ureticisi de eklenebilir.
Bu arada kimi yazarlar son derece de mantikli bi-
¢imde bir bilgi yonetimi takimi kapsaminda yer
alacak kisileri; kullanicilar (sirket calisanlari, mis-
teriler, birlikte is yapilan sirket disi kisiler), bilgi
profesyonelleri ve teknoloji uzmanlari olarak si-
niflandirmaktadirlar (Capar, 2006:7).

Bilgi yoneticileri, bilgi saglamayi, Gretmeyi, paket-
lemeyi, var olan bilgiyi uygulamada kullanmayi ve
tekrar tekrar kullanmayi bilmelidirler. Duslinebil-
meli, anlayabilmeli, fikirler Gzerinde calisabilmeli,
onlar UGriine, hizmete veya slirece cevirebilmeli,
karar verebilmeli; bilgi Gretimi, analizi, sentezi,
degerlendirilmesi, yayimi ve islemesini gercekles-
tirebilmelidir. Yiiksek 1Q, hizli diistinme, muhake-
me, gicli hafiza, zihinsel aritmetik, entelektiel
islere yatkinlik yeteneklerine sahip olmalidirlar.

Ayrica, bilgi yonetimi konusunda egitim gormeli
ve bu egitimi sirdirmelidirler. Aglan ve enfor-
masyon kaynaklarini kullanarak ve dogrudan dog-
ruya kisisel iligkilerle kurumsal bilgiyi gelistirmeyi
bilmelidirler. Bilgi ve iletisim teknolojisi yaninda
ekonomi, isletme, iletisim, psikoloji ve sosyoloji
konularinda egitim almis olmalidirlar.

Bilgi calisanlari yeni teknolojileri kendi is cevrele-
rine uygulamakta mahir olmalidirlar, Zamanlarini
ve gayretlerini yaraticilik ve yenilikgilik gerektiren
deder artinicl faaliyetlere yogunlastirmalidirlar.
Orgiit uygulamalarinin cevresinin dinamikleri ile
uyum icerisinde olup olmadigina karar verebilme
yetenedine sahip olmalidirlar. Bilgi calisanlari ayni

zamanda orguitlerinin yaptigi isi ve kendi ugrasla-
rinin bu ortamdaki konumunu kestirebilmelidir-
ler. Yeterlilik ve zeka yaninda bunlarn kullanmak
icin gerekli olan Ust duzeydeki sorumluluk ve oto-
riteye sahip bir girisimci gibi davranmalari gerekir
(Capar, 2006:8).

GUnimiizde bilgi yonetimini benimsemis 6rgiit-
lerde ilging unvanlarla karsilagilmaktadir. Bir ¢ok
yerde bu kimselere birer kahraman goéziyle bakil-
maktadir. En yiiksek Ucretleri almakta, en yiiksek
imkanlarla calismaktadirlar. lyi egitim almis bu
kisiler, yiiksek 1Q’lar ile, glinltik 18 saati bulan ¢a-
lisma sureleriyle dikkat cekmektedirler.

Bu kimselerin isi, bilgi yiginlarini yénetmek, or-
ganize etmek, kategorilere ayirmak, bu bilgilerin
guvenligini saglamak ve bu bilgiler ile musteri
bagliligini ve memnuniyetini arttirmak icin ca-
ismalarda bulunmak, bu amaglarla kullanilacak
olan teknolojik sistemleri dizayn etmek, isletmek,
is sureclerini yeniden tasarlamak, bu alanda stra-
tejiler olusturmak seklinde siralanabilir. literattir-
de bu kisilere verilen unvanlar da soyle belirtil-
mektedir:

« Chief Knowledge Officer (CKO)

« Chief Learning Officer (CLO)

« Bilgi Miihendisi (Knowledge Engineer)

« Knowledge Architect

« Systems Architect

« Bilgi Koordinatori (Knowledge Coordinator)
(Karakas, 2007:1)

Glnimiizde, bilgi ortaminda organize olmaya
caba harcayan bilgi cagi orgiitleri, genellikle yo-
netim kademesinin %60'ini tasfiye edip (Drucker,
2000:349) yukarda belirtilen bilgi ydonetimine uy-
gun yeni kadrolarla yonetim kademelerini olus-
turmaya calismaktadirlar.

4, BILGININ YOLCULUGUNDA BILGI CALISAN-
LARININ ROLU VE ISLEVLERI

Bilgi yonetiminin en temel kaynagi olan bilgi,
yonetimde somut olarak kullanilirken bilgi ¢a-
lisanlar tarafindan Gretimden, tasnife, trans-
fere ve pazarlamaya kadar bir dizi isleme tabi
tutularak yolculugunu tamamlamaktadir. Calis-
manin bu asamasinda bilginin bu yolculuguna
eslik edecegiz.
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4.1. Bilgi Uretimi: istikrarl piyasa sartlarinin yerini
belirsizlige hatta muglakliga birakmasiyla 6rgt-
lere mukayeseli rekabet avantaji kazandirmanin
en gecerli yolu bilgi Gretmektir. Yakin ge¢cmise
kadar firmalar agisindan yavas yavas ancak stirekli
degisim anlayisi esas alinirken glinimiizde pek
cok orgit icin strekli yenilik, radikal degisim ve
maksimum diizeyde uyum gosterme kabiliyeti
on plana ¢ikmaktadir. Boylelikle bilgi tGretiminin
esas alindigi, insan merkezli yeni bir ddnem bas-
lamaktadir.

Bilginin Uretilmesi denildiginde kisaca bir 6rgu-
tlin yeni ve faydali fikirler ve ¢éziimler tretebilme
kabiliyetinden sdz edilmektedir. Orgiitler gecmis-
teki ve halihazirdaki bilgi kaynaklarindan elde et-
tikleri bilgileri ¢cesitli etkilesimler neticesinde ye-
niden yapilandirarak ve bu bilgileri yeni terkiplere
tabi tutarak bilgi Uretirler. Bu anlamda bilgi ure-
timi siireci, 6rgltln yararina yeni bilgi Gretilmesi
ile ilgili tim faaliyetleri kapsamaktadir.

Esasen iyi 6rgltlenmis tiim kuruluslar bilgiyi Gre-
tir ve kullanirlar. Her kurulusun kendisini érgitle-
yebilmesi ve fonksiyonlarini stirdiirebilmesi icin
bilgiye ihtiyaci vardir. Ancak bilgi Gretilmesi siire-
cinden kast edilen, bilginin bilingli ve kasitli olarak
Uretilmesidir. Yani Uretilme siireci, orgutlerin ku-
rumsal bilgi birikimlerini arttirmak ve gelistirmek
amaciyla yaptiklari sistemli calismalarla ilgilidir.
Bilgi ihtiyaci, bilginin aciklanmasi ve eldeki bilgi-
nin gercekligi ve dogrulugunun onaylanmasi igin
duyulan ihtiyag olarak belirtilir (San, 2005:45).

Orgiitler; taklit etme, satin alma, kiyaslama, dis
kaynak kullanma, tliretme, alternatif Uretme ve
kesfetme gibi cesitli yollarla bilgi elde edebilirler.
Orgiitler acisindan bilgiyi elde etmenin en dog-
rudan ve genellikle de en etkili yolu onu satin
almaktir. Bilgiyi satin almak ya bilgiye sahip olan
bir 6rglitu satin almak ya da bilgili insanlari ise al-
makla miimkiin olur.

Bilgiyi elde etmenin bir diger yolu da taklit et-
mektir. Rekabet avantajinin giderek bilgiye dayali
hale gelmesi 6rgitleri, rakiplerini yakindan takip
etme ve onlarda gordukleri yeni bilgileri derhal
elde etmek icin caba harcamaya yoneltmektedir.
Bilgiyi taklit etme, bir 6rguttin digerini, basarili bir

uygulamayi veya herhangi bir konuda uretilen
yeni bilgiyi 6rnek alarak kendisine uygulamasi ve
kullanmasi anlamina gelmektedir. Orgiitler; kiyas-
lama, gbzlemleme, transfer veya enformasyon ka-
nallanyla bilgiyi taklit edebilmektedirler.

Dis kaynak kullanmak da 6zellikle son yillarda
bilgi elde etmek amaciyla ¢okca basvurulan yon-
temlerden biri olmustur. Orgiitler piyasa riskini
bir 6lctide azaltmak, maliyetleri diisirmek, daha
esnek ve cevik hareket edebilmek amaciyla gide-
rek artan oranda kendi temel kabiliyetleri konu-
sunda uzmanlasmakta, yatinmlarini bu dar alana
yonlendirerek geri kalan faaliyetlerinde dis kay-
nak kullanmaya yonelmektedirler.

Buna ilave olarak tiiretme, yedekleme ve kesfet-
me de i¢ kaynaklardan bilgi elde etmede kulla-
nilan yontemler arasindadir. Tliretme bir projede
veya uygulamada elde edilen tecriibelerin baska
yerlerde ve projelerde de kullaniimasi iken, ye-
dekleme bir bilginin yerine kullanilabilecek alter-
natifler Gretmektir. Kesfetme ise 6rgit bilgi tabani
icerisinde gizli halde bulunan bilgiyi ortaya cikar-
maktir. Diger taraftan, her ne kadar orgtler icin
ihtiya¢ duyulan bilginin bir sekilde elde edilmesi
onemli olsa da 6rgltlere esas rekabet avantaji ka-
zandiran husus; kendi blinyesinde bilgi treten bir
kurulus sahibi olmalari ve yeni bilgi tretebilme
kapasiteleridir. Bu orgutler acisindan basarinin
anahtari, enformasyon islemekten sirekli bulus-
culuga ve yeni bilgi Uretilmesine kaymistir (Zaim,
2007:1-4).

Bilgi Gretimini, Kim? Neyi? Nerede? Neden? Nasil?
sorulan 151§inda degerlendirecek olursak soyle
bir gériiniim ortaya ¢ikmaktadir. “Bilgi Uretimini
kim yapar?” sorusunun cevabi, 6érgit ici calisan-
lar biciminde verilebilir. Bunlardan en fazla kast
edilenler ise bilgi iscileri yani herhangi bir sekilde
bilgi ile yogun bir bicimde ugrasan kisilerdir. Bilgi
iscilerinin agirlikli bir kesimini beyaz yakali cali-
sanlar olusturur. Bunlara 6rnek olarak ust, orta ve
alt diizey yoneticiler ile arastirmacilar, 6greticiler
ve uygulayicilar verilebilir.

Neyi? sorusunun yaniti drgutiin uygulamalarinda
kullanilacak bilgi olarak verilebilir. Bilgi 6rgit ice-
risinde ortlik ve acik bicimlerinde karsimiza ¢ikar.
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Ortiik bilgi calisanlarin zihninde yer alan ya da
eylem ve siireclerin icerisinde bulunan heniiz ka-
tegorize edilmemis, kodlanmamis, iletiimemis ve
¢O6zlimlenmemis bilgidir. Acik bilgi ise, kodlanmis,
kategorize edilmis, teknolojik ve sosyal kanallar
araciligi ile erisilebilen ve paylasilabilen bilgidir.

Nerede? sorusunun yaniti ise 6rgit icerisindedir.
Bu 6rgiitiin diinya, bélge veya Ulke capinda sube-
leri bulunabilir. Buralarda olusan bilgiler de 6rgiit
ici bilgi sayilir ve paylasiminda internet ile extra-
net ve intranetlerden yararlanilir. Ayrica 6rgitiin
birlikte is gordugu tedarikgiler ile kendilerine
mal veya hizmet sattigi musteriler de s6zii gecen
aglarla ana orgute baglanabilir. Bununla birlik-
te o6rglt disinda Uretilen agik ve yapilandiriimis
bilgilerin 6rgit ici bilginin olusmasina etkileri ve
katkilari da yadsinamaz.

Neden? sorusunun yanitini ise soyle verebiliriz:
Orgiitlerin yeni bilgiler iretmeleri ve kullanmalari
sarttir. Sebep olarak kiiresellesen diinya ekono-
misi gosterilebilir. Glinimuz ekonomisinde diin-
ya blyulk bir hizla pazar yoninden kii¢lilmekte
buna karsilik rekabet ise biiyik bir hizla artmakta-
dir. Bu durumda orgutler varliklarini stirdiirmekte
zorlanmaktadirlar. S6zi gecen olumsuz kosullar-
dan siyrilmak ise ancak ilerlemek, gelismek ve
yenilesmek ile gerceklesebilir. Hem varligi stirdir-
me hem de gelisme ve yenilesmeye paralel olarak
kiiresellesen diinya ekonomisinde rekabet orta-
mina uyum saglamak ancak o6rgiit ici bilgi Ureti-
mi, paylasimi ve kullanimi ile saglanabilir. Clinkd,
bu eylemler yeni islemler, yontemler, stirecler ve
drtinler gibi unsurlarin olusturulmasina yol aga-
caktir (Yeniceri-ince, 2005:79).

Nasil? sorusu ise asagidaki gibi cevaplandirilabi-
lir. Bilgi Giretimi, ya yeni bilgi olusturmak ya da var
olan bilginin igerigini degistirmek bicimindedir.
Bunu yaparken dort asama izlenebilir. ilki sosyali-
zasyondur. Ortiik bilginin tekrar 6rtiik bilgiye do-
niismesi seklindedir. Sosyal iletisim ve deneyim-
lerin paylasilmasi biciminde gerceklesir. ikincisi,
birlestirmedir. Var olan acik bilginin baska acik bil-
gilerle birlikte islem gérmesi, kategorize edilmesi,
siniflandiriimasi, sentezi ve yeniden bicimlendiril-
mesi seklindedir. Uclinciisii dissallastirmak bici-
mindedir. Ortiik bilgiyi acik hale getirmeyi kapsar.

Orgiit icerisinde en iyi uygulamalarin, en kéti
uygulamalarin, alinan derslerin aciklanmasi buna
ornek olarak verilebilir. Dordiincisi ise icselles-
tirmektir. Yani acik bilgiyi ortiik bilgiye donustuir-
mektir. Ogrenme, anlama, diger ortiik bilgilerle
birlestirme, buna 6rnek olarak verilebilir.

Bltlun orgutlerin bilgi Uretimini 6zendirmeleri
ve gelistirmeleri gereklidir. Bunun yolu sirasi ile,
ortuk bilgiyi acik yani paylasilir hale getirmek, ya-
pilan tretime iliskin herkesin anlayacagi yeni kav-
ramlar yaratmak, bu kavramlarin anlasiimasi ve
kanitlanmasi icin ilgili kisilerce tartismak, bilginin
veya kavramin prototipini olusturmak, Urln, is-
lem, siire¢ gibi unsurlarin sekillerinin, planlarinin,
modellerinin, o6zelliklerinin olusturulmasi yani
yapilandiriimis bilgi haline getirilmesinden geger
(Capar, 2007:2). Bunun sonucunda ortaya ¢ikan
bilgi, 6rglitiin cesitli hiyerarsik birimleri, toplu-
luklari, cahisma alanlari arasinda bir ilham kaynagi
haline gelerek uygulamada ya da yeni bilgilerin
olusmasinda kullanilir.

4.2, Bilginin Tasnif Edilmesi ve Saklanmasi: Bil-
ginin orglt acisindan deder ifade edebilmesi
ancak onun tasnif edilmesi, belli bir sekle sokul-
masli ve saklanmasi ile miimkiin olmaktadir. Zira
bu sekilde bilgi dogru zamanda, dogru kisi tara-
findan ve dogru bicimde kullanilabilir. Bilginin
tasnif edilmesi ve saklanmasi bilginin degerlen-
dirilmesi agisindan 6nemli oldugu kadar ileride
yeniden kullanilabilmesi agisindan da gereklidir.
Boylelikle bilgi bir 6l¢lide kisilerin mulkiyetinden
cikarak 6rgiite mal olmus olur. Be sebeple bilgi
yonetiminin temel siireclerinden biri de bilginin
tiiriine, kullanim amacina ve o6rgitin hedefleri-
ne uygun olarak tasnif edilmesi ve calisanlar icin
saklanmasidir.

Bilginin tasnif edilmesi, bilginin toplanmasi, ta-
nimlanmasi, tasvir edilmesi, iceriginin, ne ol-
dugunun ve ne ise yarayacaginin aciklanmasi,
kullanilmasina ve saklanmaya uygun bir bicime
sokulmasi anlamina gelmektedir. Orgiit acisindan
en guvenilir bilgi kaynagi sosyal anlamda yapilan-
dinlmis, tasnif edilmis, calisanlarin tima tarafin-
dan paylasilan, kabul edilen ve kullanilabilir du-
rumda olan bilgidir.

Tasnif slireci ayni zamanda oOrgitiin bilgi kay-
naklarinin bir ¢esit envanterinin ¢ikarilmasina ve
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mevcut bilgi potansiyelinin ortaya konulmasina
yardimcr olmaktadir. Buna ilave olarak bilginin
tasnif edilmesi ise yaramayan veya giincelligini
yitirmis bilgi ve enformasyon yiginlarinin elen-
mesini saglayarak bir tir filtreleme islevi de gor-
mektedir.

Diger taraftan bilginin amacina uygun olarak tas-
nif edilmesinin oldukga zor ve uzmanlik gerektiren
bir siire¢ oldugunun unutulmamasi gerekmek-
tedir. Bu durum, oncelikle bilginin kendine 6zgi
yapisindan kaynaklanmaktadir. Bilgi dogrudan in-
san zihninin bir Griintdur ve ancak insan zihninde
hayat bulur. Bu sebeple veri ve enformasyondan
farkli olarak insanin bildigi her seyin belirli bir bi-
¢ime sokulmasi, belli sekillerle, rakamlarla veya
sembollerle ifade edilmesi ve belli basliklar altin-
da siniflandiriimasi mimkin degildir.

Ayrica 6rgut icerisinde bilginin farkl mekanlarda,
farkh bicimlerde, daginik ve savruk bicimde bu-
lundugu da gézden uzak tutulmamalidir. Gerekli
tedbirler alinmazsa, 6rgut icerisinde daginik olan
bilginin varligi dahi fark edilmeyebilir. Bu sebep-
le bilginin tasnifinde, onu degerli kilan belirleyici
ozelliklerinin korunarak tasnif edilmesine dikkat
edilmelidir.

Bilginin tasnifinde karsilasilan en biyik zorluk
ortill bilginin tasnif edilmesidir. Zira acik bilginin
aksine, ortllu bilgi slibjektif, durumsal ve kisiye
Ozel bir nitelik tasimaktadir. Bu bakimdan ortuli
bilginin ifade edilmesi, yaziya dokiilmesi ve si-
niflandiriimasi oldukga zordur. Her ne kadar son
yillarda yirutilen sistemli calismalar ve yeni tek-
nolojilerin devreye sokulmasiyla 6rtill bilginin
tasnifi konusunda 6nemli mesafeler alinsa da bu
konudaki en etkili ydbntemlerden biri bilginin sa-
hibi ile bilgiyi arayani bulusturan bilgi haritalar-
dir. Bilginin kendisini degil, kaynagini gostererek
aranan bilgiye nasil ulasilacagini ortaya koyan ha-
ritalar 6rtali bilginin tasnifinde/saklanmasinda
oldukga etkili bir yontemdir (Zaim, 2007:4).

4.3. Bilginin Transfer Edilmesi ve Paylasiimasi: Bil-
ginin transfer edilmesi ve paylasiimasi kisaca, ¢a-
hisanlarin ihtiyag duyduklari bilgiye mimkin ola-
bildigince kolay ve hizli bicimde erisebilmelerini
saglamaya yonelik sistem, uygulama ve siireclerin
timind icermektedir. S6z konusu sistem ve si-

recler 6rgltiin blinyesindeki bilginin dagitiimasi
ve paylasilmasina yonelik olarak uygulanabilece-
gi gibi orgutler arasi bilgi transferine ve paylasil-
masina yonelik olarak da uygulanabilir. Bilginin
transferi stirecinde kullanilan bilgi otoyolu; ses,
veri ve goriintliniin diinya Uzerinde dolasimina
olanak saglayan yuksek hizl kiresel iletisim agi-
dir. Bilgi otoyolu, uydu fiber optik kablo ve bilgi-
sayarlar aracihgi ile hizmet sunmaktadir (Bozkurt
vd., 1998:36). Bilgi yonetiminin etkililigi orgutiin
bilgi Uretebilme ve bilgiyi aktarabilme kapasi-
tesiyle dogru orantilidir. Bundan dolayi bilginin
transferi ve paylasiimasiyla performans arasinda
yakin iliski oldugu kabul edilmektedir.

Bilgi transferinde tek yonlu bir bilgi akisindan ¢ok
her iki tarafin da bilgisini arttiracak iki yonlu bir
bilgi aligverisi ve paylasimi amaglanmaktadir. Zira
bilgi, diger Gretim kaynaklarinin aksine, paylasil-
dikca ve transfer edildikce degeri artan bir kay-
naktir. Nitekim bilgi transferinde, bilgiyi naklede-
nin bilgisi azalmaksizin bir digerinin bilgisi artar.
Hatta cogu zaman bu etki karsilikli oldugundan
transfer islemi her iki tarafin da bilgisinin artmasi-
ni saglar. Bu bakimdan 6rgtit acisindan meseleye
bakildiginda bilgi kaynagi en azindan iki kat art-
mis olur. Transfer islemi zincirleme bir tepki dogu-
rursa etki daha da artacaktir.

Orgiitlerde bilgi transferinde pek cok yéntem kul-
lanildigindan hangi yontemle bilgi transferi yapi-
lacagina karar verilmelidir. Yontemin segilmesin-
de bilgi transferini gerceklestiren kisi veya gruplar
arasinda gorev ve fonksiyon bakimindan benzer-
lik durumu, taraflar arasindaki iliski ve iletisimin
seviyesi, transfer isleminin ne siklikta yapildigi ve
transfer edilecek bilginin tiiri gibi pek cok faktor
dikkate alinmalidir. Ayrica transfer yontemleri
olan; seri, yakin, uzak, stratejik ve uzmanlik trans-
ferlerinden biri secilmelidir.

Bunun yaninda teknoloji ve 6rgiit kiltiiri agisin-
dan ele alindiginda bilgi transferi ile ilgili li¢ te-
mel yaklasim bulunmaktadir. Bunlardan ilki, bilgi
transferinde teknolojik sistemlerin 6nemini vur-
gulayan yaklasimdur. ikincisi, daha ziyade sosyal
sureclerin ve kiltiirel unsurlarin 6nemine dikkat
ceken yaklasimdir. Uciinciisii ise sorunu teknolo-
jik sistemlerle sosyal ve kiiltiirel unsurlarin bir ara-
da ele alinmasini amaclayan yaklagimdir.
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Enformasyon ve iletisim teknolojilerinin etkili bi-
¢imde kullanilmasi bilginin transferinde oldukga
Umit verici ¢cozlimler Uretilmesini saglamaktadir.
S6z konusu teknolojiler bilginin tasnifini, saklan-
masini ve organizasyonunu kolaylastirdigi gibi
bilgiye erisim imkanlarini da buyuk 6lclde artti-
rarak bilginin transferinde énemli kolayliklar sag-
lamaktadir.

Bunun yaninda bilginin transfer edilmesinde ve
paylasilmasinda sosyal ve kdltlrel unsurlar en az
teknolojik sistemler kadar 6nemlidir. Bir 6rglitte
gelismis teknolojik sistemlere sahip olmak her
zaman kisiler ve ekipler arasinda bilginin transfer
edilmesi ve paylasilmasi sonucunu dogurmamak-
tadir. Bilgi transferinin seviyesini ve kalitesini daha
cok orgltteki sosyal streclerin diizeyi, niteligi ve
bicimi ile mevcut 6rgit kilturinln yapisi belirle-
mektedir. Diger taraftan belli bir 6lclide kontrol
edilebilen ve yonetilebilen resmi sosyal stireclerin
yani sira kendiliginden ortaya ¢1 kan, dogal ve gay-
ri resmi sosyal stirecler de bilgi transferi agisindan
hayati 6neme sahiptir. Bu bakimdan resmi ve gay-
ri resmi sosyal suireclerin ve yliz yuze iliskilerin ge-
listirilmesine 6zen gosterilmelidir (Zaim, 2007:5).

4.4, Bilginin Pazarlanmasi: Bilgi yonetimi disipli-
ninde bilginin pazarlanmasindan s6z edildiginde
anlasiimasi gereken orgit ici pazarlamadir. Reka-
bet ortaminda orgit disinda 6zellikle de rakiplere
bilgi pazarlamasi yapilmasi diistiintilemez. Ancak
orgltin rakibi olmayan sektorlerde, tedarikgi
veya alici firmalarla iliskileri ytritmeyi kolaylastir-
mak amaci ile kimi bilgiler paylasilabilir.

Orgiit ici bilgi paylasimini gelistirmek ve érgiit-
sel bilgi akisini dinamik tutmak icin bir pazar
ortaminin olusturulmasi gereklidir. Bu ortamda
bilginin alicilar vardir. Bunlar yaptiklari isle ilgi-
li Grlin, islem, yontem bilgisinin en yenisine, en
uygununa, en uygulanabilirine ve en kisasina ge-
reksinim duyan kisilerdir. Ayni zamanda bilginin
saticilar da vardir. Saticilar ihtiyag duyulan bilgi-
ye iliskin yeterli tecriibeye sahip, bu bilgiyi daha
once kendi eylemlerinde kullanmis veya bilgiyi
Ureten kisilerdir.

Bilginin aracilari da vardir. Aracilar, bilgi alicilari ile
saticilarini bir araya getiren veya birbirine 6neren
kisilerdir. Bu siirecte fiyat sistemi de bulunur. Bilgi

pazarinda bilgi paylasimi bilgi Ureteni, tiiketeni
ve aktarani 6dillendirmek biciminde maddiyata
dayanabilecegi gibi karsiliklilik bilgi verip bilgi al-
mak, bilgi, beceri, uzmanlik, bilgi paylasimi konu-
larinda isim yapmak, baskalarina yardimci olmaya
da dayanabilir.

Bilgi pazarinda bilgi paylasimi; kisilerarasi, kisiler
ve aclk bilgi kaynaklar aras, kisiler ile gruplar ara-
si, gruplar ile kisiler arasi, gruplar ile gruplar arasi
ve kisi ve gruplardan orgiitiin tamamina uzanan
sekilde gerceklesir. Bilgi paylasiminin baslica arag
ve yollari ise; resmi ve gayri resmi sosyal iletisim
aglari, takim calismasi, uygulama birimleri, 6gren-
me, dedikodu, resmi yapilanmis teknolojik iletisim
aglarinin olusturulmasi ve kullanimidir.

Bilgi yonetimi sistemince orgut ici bilgi paylagimi-
nin geregince yurutilebilmesi icin kimi unsurlarin
Orgut yonetimince inangla benimsenmesi gerek-
mektedir. Oncelikle bilgi ydénetiminin ydneticiler
tarafindan bir 6rguit stratejisi olarak kabul edilmesi
gerekmektedir. Orgiitte bilgi tiretim, depolama ve
erisim, paylasim ve kullanimini saglayacak tekno-
lojik altyapinin olusturulmasi, en énemlisi 6rguit
ici bilgi paylagimini 6zendirecek gliven ortamini
ve Odillendirme sistemini kapsayan, demokratik
ve her tiir iletisime acgik 6rglt kiltiirinin olustu-
rulmasi ve gelistirilmesi (Capar, 2007:3) bir zorun-
luluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4.5, Bilginin Kullanilmasi ve Degerlendirilmesi:
Bilginin uretilmesi, gelistirilmesi, tasnif edilmesi,
saklanmasi ve transfer edilmesi gibi faaliyetlerin
tamami 6nemli olsa da bilgi ancak kullanildigi ve
degerlendirildigi 6lclide fayda saglar. Bilginin s6z
konusu anlamda degerinin arttirimasi icin, bilgi
yonetimi uygulamalarinin calisanlarin davranisla-
rinda, calisma anlayis ve biciminde miispet mana-
da degisime yol agmasi, yeni ve faydali fikirlerin,
streclerin, uygulamalarin gelistirilmesi konusun-
da katki yapmasi gerekmektedir. Bu ise bilginin,
Orgut yararina sonug getirecek bicimde kullanil-
masini glindeme getirmektedir.

Bu bakimdan bilginin kullanilmasi ve orgtite yarar
saglayacak bicimde davranislara dénustirilmesi,
o bilginin elde edilmesi ve bilinmesi kadar 6nem-
lidir. Nitekim yapilan ¢alismalar, bilginin en ¢ok,
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o bilgiyi Ureten kisiler tarafindan paylasildiginda,
bu kisiler tarafindan diger calisanlara anlatildigin-
da ve yeni 6grenenlerin s6z konusu bilgiyi kullan-
malan siirecinde ayni kisiler tarafindan takip edil-
diginde degerli oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu sebeple bilgi yonetimi uygulamalarinin basa-
risinin, bilginin ne dlcude etkili ve etkin bicimde
kullanildigina, bu bilginin ne o6l¢ilide davranislara
yansidigina ve uygulamaya aktarilmasina bagh
oldugu ileri siirtilmektedir. Bilgi ydonetimi uygula-
malarindan beklenen somut faydalar icerisinde,
daha iyi karar verme, musteri hizmetlerinin iyi-
lestirilmesi ve personel etkililiginin arttinlmasi en
onemlileri olarak gosterilmektedir (Zaim, 2007:7).

Bilgi dinamik bir yapiya sahiptir. Paylasildik¢a bi-
yur, gelisir ve etkinligi artar. Bilgileri sayesinde ¢ok
blyik kazanclar saglayan 6rgitler vardir. Bilginin
etkili bir sekilde kullanilabilmesi icin bilgiye ve
insana yapilan yatirrmin en buyik kazang oldu-
gu bilincine sahip yoneticilere gereksinim duyul-
maktadir. Bu nedenle de bilgi yonetimi bir organi-
zasyon konusu olmaktan ¢ok bir anlayis bir kilttr
sorunudur. En genel anlamiyla bilgi yonetimi;
0grenme, organizasyon enformasyon teknolojile-
ri, insan kurumsal kiltir ve bilgi unsurlarinin bir
butintdur (Akgil vd., 2006:106). Bu siirecte, bilgi,
beceri, yetenek, deneyim, moral ve kisilik bakim-
larindan glclii olan yonetici liderlere buytik gérev
dismektedir (Peker-Aytiirk, 2002:51).

4.6. Bilginin Glivenliginin Saglanmasi: Gliniimuiz-
de internet ve bilgisayar teknolojilerinin kullani-
min artmasi, orgutlerin is sireclerini elektronik
ortama tasimalari, bilgi giivenligi kavraminin ¢ok
sik karsimiza ¢cikmasina neden olmustur. Béylece,
bilgiye strekli erisimin saglanmasi ve son kullani-
clya kadar bozulmadan guivenli bir sekilde sunul-
masinin temini bir zorunluluk haline gelmistir. Bil-
gi guvenliginde saglanmasi gereken ¢ ana unsur
bulunmaktadir.

Bunlar;

« Gizlilik: Bilginin yetkisiz kisilerin eline ge¢mesi-
nin 6nlenmesi,

« BUttinllk: Bilginin bozulmasinin ve eksilmesinin
onlenmesi,

« Kullanilabilirlik: Bilginin kullanima hazir olmasi-
nin saglanmasidir.

Bu unsurlarin kusursuz bir sekilde saglanmasiicin,
orgutlerde bilgi iletisim merkezlerinin alt yapisi-
nin, kullanilan is yaziimlarinin ve donanimlarinin
bir sistem dahilinde diizenlenmesi ve saglanmasi
gerekmektedir.

Bilgi glivenliginin saglanmasinda alinacak; anti vi-
riis uygulamalari, givenlik duvarlari, saldir tespit
sistemleri, servis durdurucu islemlere karsi koru-
ma sistemleri, e-posta filtreleme sistemleri, dona-
nimsal kisitlamalar gibi teknolojik dnlemlerin yani
sira, bilgi glivenligi 6rgtitsel sireclerin bir parcasi
olarak ele alinmalidir.

Orglitsel bilgi giivenligi, is siireclerine uygun ola-
rak yapilacak, TSE ISO 17799-1 “Bilgi Glvenligi
Yénetimi icin Uygulama Prensipleri” standardina
uygunluk calismalari kapsaminda ele alinmalidir.
Bu kapsamda amacg; gizliligin, bittnltGgin ve kul-
lanilabilirligin saglanmasi olmalidir.

Yukarida da s6z edildigi gibi, bilgi glivenligini 6r-
gltsel slireclerin bir parcasi olmalidir. Bu amacla,
orgutler is stireglerine uygun bir giivenlik politi-
kasi olusturmali, bunu yazili hale getirerek tim
personeline duyurmali, bu politikanin 6rgut kil-
tard haline gelebilmesi icin de gerekli egitimleri
saglamalidir.

Bilgi envanterinin cikartilmasi ve siniflandiriimasi,
saklanmasi, uygulama givenligi, fiziksel gtiven-
lik, is surekliligi, bilgi hakki yonetimi ve sifrele-
me, personel egitimi ve Uclincl sahislar ile calis-
ma prensipleri, bilgi glivenligi politikasinin ana
unsurlandir. Bu unsurlarin tanimlanmasi, temel
prensiplerin belirlenmesi ve uygulamalarinin taki-
bi gibi konular bilgi iletisim merkezlerinin baskan-
liginda ilgili birim temsilcilerinin olusturdugu ve
Ust yonetimin dogrudan destedi altinda calisan
komisyonlarca yapilmalidir (TBD, 2008:15-17).

5. BILGI CALISANLARININ EMEGI: BILGI TOP-
LUMU

Sanayi sonrasi toplumun 6zellikleri kirk yila yakin
bir zamandir her goristen disunir ve arastirma-
anin ilgi alaninda yer almaktadir. Bilgi cagi ve bilgi
toplumuileilgili c6ziimlemelerde genellikle tarih-
sel stireg icinde belli 6zellikler tasiyan dénemleri
dalgalar halinde isimlendirmeden yararlaniimis-
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tir. Bu baglamda, iktisadi genisleme, durgunluk
ve tekrar genislemeye dayali sanayi devriminden
gunidmize kadar olan dénem dikkate alinarak
incelendiginde, her biri yaklasik 50 yildan olusan
dort dalga bulundugu gorilecektir.

Bunlar, 1770-1830 yillari arasindaki “Erken Me-
kanizasyon’, 1830-1880 yillari arasindaki “Buhar
Guicli/ Demiryollari’, 1880-1940 yillari arasindaki
“Elektrik ve Agir Sanayi” ve 1940-1980 yillari ara-
sindaki “Kitle Uretimi” dénemleridir. Ginimiiz-
de ise, yeni bir paradigma olarak “Besinci Dalga”
hikim sirmektedir. Yani, daha esnek Uretim
modelleri ve daginik talep tiirleri kitle Gretimi do-
neminden ¢ok daha farkli 6zelliklere sahiptir. Kati
orgut yapilan ve klasik isbolimi yeni déneme
uygun dismemektedir. Buna gore, “Besinci Dal-
ga” 1980’lerde mikro elektronik alanindaki gelis-
melerle yiikselmeye baslamis, biyoteknoloji, yeni
malzemeler ve uzay arastirmalari 6ne ¢ikmistir. Bu
ddnemin gelecegi ise bilisim ve iletisim teknoloji-
lerinde yatmaktadir (Akin, 2007:2).

Unli gelecek bilimci Alvin Toffler ise, tarih boyun-
ca goriilen onemli donlim noktalarindan bahse-
derken, ana hatlariyla iki 6nemli donlistimiin ger-
ceklestigini ve liclincti donemin fiilen yasanmakta
oldugunu belirtmektedir. Bu yaklasima gore,
toplumsal gelismenin ilk donim noktasi tarimin
ortaya ¢ikmasi, ikincisi ise sanayi devrimidir. Bun-
lari tarihin belli bir aninda olup bitmis iki ayr olay
olarak degil, belirli hiza sahip bir degisiklik dal-
gas! olarak gérmek daha dogrudur. ilk degisiklik
dalgasindan 6nce insanlarin cogu kiiclik gocebe
topluluklar halinde yasamakta ve avlanma, mey-
ve toplama, hayvancilik gibi faaliyetlerle gecin-
mekteydiler. On bin yil kadar 6nce, tarim devrimi
baslamis ve yavas yavas tiim yeryuziine yayilarak
koyleri, ekili topraklari ve yeni bir yasama bigimini
olusturmustur.

17. yuzyilin sonlarindan itibaren ise, birinci dal-
ga hizini heniiz kaybetmemisken Avrupa'da ikin-
ci buyuk degisiklikler dalgasina yol acan Sanayi
Devrimi baslamistir. Sanayilesme adi verilen bu
streg Ulkeden (lkeye, kitadan kitaya cok daha
cabuk yayilmistir. Boylece, farkli hizlara sahip iki
blyilk degisiklik stireci ayni anda dinyayi kusat-
maya devam etmistir. Birinci dalga, birkag kiguk

topluluk disinda hemen hemen durulmustur. Son
iki yizyildir Avrupa, Kuzey Amerika ve diinyanin
birka¢ yerinde daha hayatta kokli degisiklikler
yapan ikinci dalga yayllmaya devam etmektedir.
Bir cok tanim (lkesi siiratle celik iretme tesisleri,
otomobil fabrikasi, dokuma fabrikalari, demiryol-
lari kurma c¢abasi icindedirler. Diinyanin bir ¢ok
yerinde ikinci dalganin giicii devam etmektedir.
Bu etki devam ederken, cok daha bagka ve 6nemli
bir stire¢ ortaya ¢ikmis ve yayllmaya baslamistir.
Ozellikle ikinci Diinya Savasi sonrasindaki yillarda
sanayilesme dalgasi en Ust noktasina vardiginda,
tam olarak ne oldugu anlasilamayan, ancak her
seyi etkisi altina alan bir Uctincii Dalga baslamis-
tir. Uclincii Dalga, 1950'li yillarda ABD'de giiclen-
mis daha sonra diger sanayilesmis (lkelerin bir
coguna ulasmistir. Bugiin, ileri teknoloji tlkeleri,
Uclincl dalga ile ikinci dalganin gereksizlesmis,
kabuk baglamis ekonomileri ve orglitleri arasin-
daki carpismanin etkisi altinda miuicadelelerini
surdirmektedirler (Akin, 2007:2-3).

Bilgi toplumunun alt yapisinin olusturulmasi;
Urin ve hizmetlerin dagitimi aracihdi ile insan-
larin yasam kalitesini gelistirmek icin, dusik
maliyetli ve ulasilabilir veri kullaniminin genel-
lestirilmesine, derlenmesine, depolanmasina,
manipulasyonuna, geri cagrilmasina ve bilgi for-
munda belirli amaglar icin tekrar kullaniimasina
baghdir. Ancak bu hizmetlerin gergeklestirilmesi
icin ge¢mis teknolojilerin neden oldugu iletisim
dar bogazlarinin asilmasi gerekmektedir (Bastan-
Okmen, 2004:191). Drucker, ikinci Diinya Sava-
sindan hemen sonra ortaya ¢ikmaya baslayan bu
gelisme sonucu olusan toplumu Kapitalist Otesi
Toplum olarak adlandirmaktadir. Buna gore, yeni
toplumun temel ekonomik kaynadi, sermaye,
emek ya da dogal kaynaklar degil bilgidir ve bilgi
olacaktir.

1960'll yillardan itibaren bazi sosyal bilimciler
ABD ve Japonya gibi ileri diizeyde sanayilesmis
Ulkelerde toplumun temel niteliklerinde koklu
degisim egilimi gozlemlemislerdir. Bir ¢cok yon-
den sanayi toplumundan farklilik gosteren bu
yeni toplumu tanimlayabilmek icin ikinci Diinya
Savasl sonrasinda yaygin olarak kullanilan Sana-
yi Toplumu yerine ¢ok sayida kavram ortaya atil-
mistir. Bu kavramlardan Daniel Bell tarafindan
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1970’lerde gelmekte olan toplumu tanimlamak
icin kullanilan “Sanayi Sonrasi Toplum” ve Japon
arastirmacilar ve 6zellikle Y. Masuda tarafindan
kullanilan “Enformasyon Toplumu” yeni olusan
toplumun tanimlanmasinda son zamanlarda
daha fazla kabul gérmustiir. Kavramlarin cesitlili-
gine karsin, iceriklerinin daha ¢ok ayrintiya doniik
olmasi, 6zde bu yaklasimlarin blyik benzerlikle-
re sahip olduklarini géstermektedir. Son yillarda
ise, O0zellikle bilisim ve iletisim teknolojilerindeki
carpici ilerlemeler ve siiratli yayilma egilimi sonu-
cunda gliniimiiz ekonomisi “dijital ekonomi” ola-
rak adlandinimistir.

Detaydaki farkliliklarina ragmen bu tanimlar hizli
bir sosyoekonomik dontisim surecinin yasandi-
gini ortaya koymaktadir. Bu siireg, daha dnceki ta-
rim ve sanayi toplumlarindan ¢ok farkli 6zelliklere
sahip bilgi toplumunun ortaya ¢ikmasidir. Bilgi
toplumu, isgiclinin énemli boliminin bilisimle
ilgili islerde calistigi ve ekonomide en etkili fakto-
rin bilginin kullanilmasi ve uygulanmasi oldugu
toplumdur. Bir toplum icinde s6z konusu her (¢
toplum farkli 6lgllerde bulunabilir. Ancak, gelis-
mislik dlizeyi arttikca toplumlarin yiizdeleri de
belirgin élciilerde degismektedir. Ornegin, 1980
yilinda ABD'de isgticliniin sadece ylzde 3’ tarim
kesiminde calisirken, ylizde 76's1 hizmet ve bilisim
faaliyetleriyle mesgulddi. Yine, yeni kurulan islerin
ylzde 80'den fazlasi bilisim ve hizmet sektoriiyle
ilgilidir. Bati Avrupa Ulkeleri, Kanada ve Japonya
ABD gibi bilgi toplumu trendini izlemektedirler
(Akin, 2007:3).

Goruldiugu gibi bilgi toplumu sosyoekonomik
gelisme icin bir cok degisiklige neden olmaktadir.
Bunlari da su sekilde 6zetleyebiliriz:

« Mal tretiminden hizmet tretimine degisim. Pro-
fesyonel, teknik, egitim, saglik ve fastfood gibi
hizmet sektorlerindeki hizli artis.

- is niteliklerinin ve karakterlerinin degisimi.

- isgliciinde teknik eleman ve profesyonellerin,
yani bilgi sinifinin artmasi.

« Yuksek teknolojilere dogru teknolojik degisim.
Mikro elektronik ve yari iletkenler araciligiyla bil-
ginin toplanip yonetilmesine yarayan makinele-
rin yayllmasi.

« Yeni bilisim teknolojilerinin yayilmasi ve bilgisa

yarlarin gelismesine paralel olarak telekomiinikas-
yonun ileri 6lclilerde kullaniimasi (Akin, 2007:3).

Bilgi caginin baslangici, genel olarak ikinci Diin-
ya Savasl sonrasindaki yillarda gosterilmektedir.
Bu konuda kesin bir tarih vermek miimkiin olma-
makla birlikte, 1957 yilinda ABD'de ilk defa beyaz
yakali iscilerin sayisinin mavi yakalilari ge¢mis ol-
masi bazi yazarlarca bu tarihin bilgi cagi baslan-
gici olarak kabuliine neden olmustur. S6z konusu
doénemi belirleyen temel 6zellikleri su sekilde si-
ralamak mimkanddr:

** Ekonomik yapidaki donusiim: Bilgi toplumun-
daki en buyik o6zellik mal Gretiminden hizmet
Uretimine dogru bir kaymanin gorilmesidir. As-
inda hizmet sektori zaten tim ekonomilerde
her zaman mevcuttur, ancak sanayi toplumunda
hizmetlerin niteligi daha yerel ve mal Gretimine
yardimci konumdadir. Sanayi sonrasi toplumda
ise egitim, saglik, sosyal hizmetler gibi insani hiz-
metler ve bilgisayar, sistem analizi gibi hizmetler
yogunluk kazanmaktadr. Bilgi toplumunun olus-
masinda belli sektorlerin ylkselisi rol oynamistir.

**Ylkselen yeni siniflar: Yeni toplumda insanlarin
calistiklan yer degil ayni zamanda yaptiklari isle-
rin tird de degismektedir. Sanayi toplumunda
yan vasifli isciler calisan sinif icinde en kalabalik
grubu olusturmaktaydilar. Bilgi toplumunda ise,
teknik ve profesyonel sinif, bilim adamlari, teknis-
yenler, miihendisler, 6gretmenler sayica artmis ve
toplumun kalbi konumuna yerlesmislerdir. Buna
bagli olarak toplumda gliciin yapisi da degise-
cektir. Tarim toplumunda toprak sahipleri, sanayi
toplumunda ise sermaye sahibi isverenler giicii
ellerinde bulundurmaktaydilar. Olusan yeni top-
lumda ise gii¢ bilgi sinifina ait olmaktadir.

** Bilginin artan roll: Sanayi toplumu, mallarin
Uretimi icin makine ve insanlarin koordinasyonu-
na dayanmaktaydi. Yeni toplum ise bilgi etrafinda
orgutlenmektedir. Sanayi uygarliginin énci isim-
lerinden Bacon'in yizyillar 6nce soyledigi gibi
“bilgi glctir’, ancak, bilgi toplumunda bilgi ayni
zamanda toplumun temel eksenini de olustur-
maktadir. Buna gore, tarim toplumunda toprak ve
isguicl, sanayi toplumunda sermaye merkezi bir
oneme sahip iken, bilgi toplumunda bilgi stratejik
bir kaynak haline gelmistir.
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** Bilisim teknolojisi. Sanayi toplumunun orta-
ya cikmasinda en 6nemli etken, buhar makinesi,
elektrik, icten yanmali motor gibi enerji tekno-
lojilerinin bulunmasidir. Bilisim teknolojilerinin
ortaya cikip hizla gelismesi de benzer bir etkiyi
yeni olusan toplumda olusturmustur. iletisim ve
bilgisayar teknolojileri daha yetenekli isgiicline
gereksinim dogurdugundan ve ulusal verimliligi
arttirma ve rekabetgi Gistlinlik elde etme yolunda
daha yuksek degerlere sahip Urtinler ortaya koy-
ma yetenedine sahip olduklarindan iktisadi ge-
lisme acisindan en fazla 6nem verilmesi gereken
alan bilisim teknolojileri olarak goriilmektedir.

Gegen ylzyila hakim olan sanayi devriminin itici
glici Uretim ekonomisindeki gelismelerdi. Bilisim
teknolojileri bu surecleri 6nemli dlcide etkile-
mekle birlikte, giiniimuzdeki devrimin surlkleyici
glicli koordinasyondaki degisimdir. Glinlimiizde
orgltlerde herhangi bir isle ugrasan herkes su-
rekli olarak birbiriyle iletisim icinde olma zorun-
lulugundadir. Bu tiir yogun bilisim temelli islerde
bilisim teknolojileri asil dGnemlerini gdstermekte,
klasik hesap yapan makine anlamindaki bilgisa-
yar yerine birbirlerine baglanmis koordinasyon
amagli sistemler agirlik kazanmaktadirlar. (Akin,
2007:4).

Tum bunlar degerlendirildiginde; JIPTEC Japon
Bilgi isleme ve Gelistirme Merkezi) endeksine
gore bilgi toplumunun parametreleri; donanim
orani (bir endistrideki bilgisayar donanimi dege-
rinin isglict sayisina orani), yazilim oran (toplam
yazilim sayisinin son 5 yillik zaman siirecine orani)
ve iletisim oranindan (bilgi tasima kapasitesinin
calisan sayisina orani) (Oztiirk, 2003:180) olus-
maktadir. Bilgi toplumu olabilmek icin endekste
gosterilen alt sinirlari asmak gerekmektedir.

SONUC

Bilgi toplumunun icinde bulundugu ekonomik
kosullar glinimiizde bilgi ekonomisi adiyla anil-
maktadir. Emek yodun islerin diisiik gelir gru-
bundaki (lkelere kaydiriimasiyla sanayilesmis l-
kelerde emek yogun islerden urlinlere yaraticilik
temeline dayali deger ekleyen bilgi yogun faali-
yetlere ge¢mislerdir. Bunun sonucunda olusan,
bilgi ve iletisim tabanli bilgi ekonomisi su temel
ozelliklere sahiptir (Akin, 2007:4):

« Surekli hizlanan teknolojik gelismeler,

« Artan bilisim ve bilgi yogun faaliyetler,

« Kisalan pazara girme ve Uriin/hizmet hayat do-
nistm sdreleri,

« Pazarlarin kiresellesmesi,

« Sanayi kollari arasindaki farklarin belirsizles-
mesi.

Buna gore, bilisim teknolojisi arz ve talep oranla-
rinin dogurdugu hizla artan teknolojik ilerlemeler
bilgi yogun islerin artmasina, pazara girme siire-
cinin kisalmasina, Griin ve hizmet hayat donlsiim
sirelerinin azalmasina neden olacaktir. Boylelik-
le 6rgutler bilisim teknolojileriyle rakiplerinden
farkli olarak firsatlari yakalama sansina sahip ola-
caklardr.

Bilgiye sahip olmanin 6neminin artmasi, kirresel-
lesme, bilisim sektorlinlin ortaya cikisi, sivil top-
lum kuruluslarinin etkinligi ve 6rgutli toplumun
glc¢lenmesi, kisinin merkez konuma gelmesi, bil-
gisayar sayisinin artmasi, hayat boyu 6grenmenin
kacinilmaz olmasi giiniimuiz kurumsal ve toplum-
sal yapilarinin temel hedefi olarak algilanan bilgi
toplumunun temel o6zelliklerini olusturmaktadir
(Oner-Yildirim, 2007:359).

Bilgi toplumuna gegcis, hiikiimetleri bilgi ekono-
misini gelistirecek alt yapi olusturmak zorunda
birakmislardir. Bu alt yapi, kamu ve 6zel sektor
orgutlerinin, bilgi cagini yakalayabilmeleri icin
gerekli yasal dizenlemelerin ¢ikartilmasi ve buna
uyumun saglanmasi ile gerceklestirilmistir (Sahin,
2007:515).

Bilgi gliniimiizde orgiitlerde sadece degerli bir
varlik olarak gérinmemekte, ayni zamanda eko-
nomik gelismenin en 6nemli belirleyicisi duru-
mundadir. Ekonomik gelismeye iligkin klasik ku-
ramlar, teknolojik gelismeyi ekonomik siireglerin
disinda ozerk, ilerleyen bir slre¢ olarak kabul
ederler. Bu kapsamda ekonomik gelisme sade-
ce diinya nifusun artisi ve teknolojik gelisme ile
aciklanabilmektedir (Celep-Cetin, 2003:151).

Glnimiizde bilgi ¢adi, ulusal ekonomiler arasin-
da etkilesimi artirmis ve ulusal pazar paradigmasi
yerini, kuresel pazar paradigmasina birakmistir.
Artik sinirlar olmayan pazar kavrami kullanilmak-
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ta ve ulusal pazar olgusunun degisen yapisini vur-
gulanmaktadir. Bilgi ekonomisini anlama ve yeni
rekabet paradigmasi baglaminda, bu yeni ekono-
mik diizeni kavrama, gelecek on yil icin basarinin
anahtari olacaktir (Ogit, 2001:13).

Bilgi ekonomisinde orgiitler; stirekli devam eden
bir verimlilik arttirma, cevresel talebe tepki vere-
bilme ve 6rgutsel degisimi gerceklestirme miica-
delesi icinde olacaklardir. Bu siirecte orgltlerin
en 6nemli kaynaklari klasik Gretim faktorleri degil
beyin guici olacaktir. Bilginin yaratilmasi ve pay-
lasiimasi goriinmeyen faaliyetlerdir. Bu nedenle
insanlar zorlanarak ya da onlara talimatlar verile-
rek bilgi yonetilemez. Bilgi ekonomisinde basari
ancak calisanlarin istekli katiimlarinin saglanma-
styla miimkiindir. Bu sekilde insanlar gliven ve
katilim ortaminda yaratici guglerini kullanacak,
bilgilerini digerleriyle paylasacak ve dinamik bir
Orgut ortaya ¢ikacaktir (Akin, 2007:4).

Artik bilgi tastyicisi olmaktan ¢ikan toplumlar,
butin sorunlarini bilgiyle ¢6zmeye yonelmisler-
dir. Boylece sanayi 6tesi bilgi ekonomileri ortaya
ctkmaya baslamistir. Bilgi ekonomilerinin en be-
lirgin 6zelligi temel bilimsel bilgi ve arastirmanin
ekonominin siirikleyici glicti olmasidir. Bilgi eko-
nomilerinin bilgi iscileri toplam isglici gelirinin
%53'Unl almiglardir. Bilgi iscileri, bilgi kapasite-
lerinin gozetimleri altinda geleneksel rollerini oy-
namaya baslamislardir (Yeniceri, 2002:21).

Diger taraftan, kiresellesen pazarlarda artan re-
kabet ortaminda orgiitler giderek artan olcllerde
ariin gelistirme, en ucuz yerlerden malzeme ve
hammadde satin alma, dagitim ve isglici mali-
yetinin dusiik oldugu yerlerde Gretim yapma ve
drtinleri uluslararasi arenada satabilme cabasina
girmektedirler. Yine, kiiresel orgitler ¢cok buyik
yatinmlara ihtiya¢ duyduklari icin dev boyutlarda
olsalar da, ayni zamanda yerel piyasalara hizla ce-
vap verebilecek 6l¢lide kiigtilmek zorundadirlar.

Bu kapsamda bilgi toplumunun en 6nemli 6zel-
ligi olan bilgi odakl yeni ekonominin temel 6zel-
liklerini asagidaki sekilde oOzetleyebiliriz (Akin,
2007:4-5):

**Yeni ekonomi bilgi ekonomisidir: Bilisim tekno-
lojileri bir ekonominin bilgi temelli olmasin sagla-

maktadir. Burada bilginin yaratilmasi bilgi iscileri-
ne ve bilgi tiiketicilerine yani insanlara aittir. Mal
ve hizmetlerin icerigi musteri fikirleri tarafindan
belirlenirken, bilisim teknolojisi mal ve hizmetle-
rin bir parcasi haline gelecektir. Bilgi ekonomisin-
de orgutlerin en 6nemli kaynaklari klasik Giretim
faktorleri degil beyin giici olacaktir.

** Yeni ekonomi dijital bir ekonomidir: Yeni eko-
nomide bilgiler tamamen veri formlarinda iletil-
mektedir. GlinimUlizde her tir bilgi, ses, yazi, go-
riintd, hareketli obje bilgisayar aglar tarafindan
yonlendirilmekte dolayisiyla, buyuk miktarlarda
bilgi son derece hizli, ucuz ve gtivenilir bir sekilde
ahcilarina ulasmaktadir.

** Yeni ekonomide sanallasma énemli rol oyna-
maktadir: Bilginin analogdan dijitale doniismesi,
fiziki varhiklarin sanal hale gelmesine imkan ver-
mektedir. Sanal, bir seyin gercege ¢ok yakin olma-
si ya da bir seyin fiilen olmasi anlamini tasimakta-
dir. Bir seyin sanal olabilmesi icin baska bir seyin
gliciinii ve yetenegini icermesi gerekmektedir.
Glnlmizde bir ¢cok orgitiin sanal olani ortaya
ckmistir. Ornegin sanal piyasa, internette insan-
larin aligveris yaptigi herhangi bir yer anlamina
gelmektedir.

** Yeni ekonomi molekdler bir ekonomidir: Eski
blylik 6rglt yapilar ayrismakta ve dinamik bi-
rey ve orgltlerin olusturdugu ekonomik faaliyet
temelli gruplar halinde yeniden olugsmaktadir.
Orglitiin ortadan kalkmasi, yani kaybolmasi degil
doniismesi s6z konusudur. Sosyal ve iktisadi ha-
yatin tim yonlerinde “kitlesel” yerini “molekiler’e
birakmaktadir.

Glnlmizde yeni isletmeler de molekiiler yapi-
dadirlar ve birey temeli lizerinde kurulmuslardir.
Bilgi iscisi yani molekil insan kendi basina bir is
birimi olarak faaliyet gostermektedir. Motive ol-
mus, kendi kendine 6grenebilen girisimci calisan-
lar yeni araclar yardimiyla deger yaratmak lizere
bilgi ve yaraticiliklarini kullanabilecekleri sekilde
yetkilendirilmislerdir. Yine, bu iscilerin olustura-
cagi dinamik ekipler likit kristal icindeki hareketli
molekdllerin hareketleri gibi serbest ve esnek bir
yapida olacaklardir. S6z konusu ekipler arasindaki
iliskiler ve etkilesim yeni bilisim altyapisi aracili-
giyla arttinlabilecektir.
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** Yeni ekonomi bir ag ekonomisidir: Yeni eko-
nomi iletisim aglariyla bitiinlesen bir ekonomi-
dir. Analog hatlar yerine dijital iletisim aglarinin
olusmasi ve klasik ana bilgisayar sisteminden web
tabanl sisteme dogru gerceklesen kayma is diin-
yasinda Onemli donilsiimler neden olmaktadir.
iletisim aglarinin band genisliginin artmasi veri,
metin, ses, goriintii ve video seklindeki miiltimed-
ya kaynaklarina kolayca ulasima imkan vermekte
ve buna bagh olarak yeni 6rgutsel yapilarin hizla
ortaya ¢ikmasina imkan vermektedir.

** Yeni ekonomide aracilar biiytik ol¢lide ortadan
kalkacaktir: Yeni ekonomide Uretici ve tiiketici
arasindaki aracilar dijital iletisim aglari sebebiyle
ortadan kalkacaktir. Araci 6rgutler yeni degerler
yaratamazlarsa ortadan kaybolacaklardir. Ozel
ve kamu sektodriinde bir ¢ok orguit tuketicileriy-
le aglar araciligiyla dogrudan temas kuracaklar
ve aracilarini blylk 6lctide elimine edeceklerdir.
Mesela, oteller, havayollar gibi kurumlar rezervas-
yonlar i¢in acentelerle is yapmak yerine dogrudan
mdsterilerine ulasacaklardir.

** Yeni ekonominin hakim sektorl Gcli bir olu-
sumdur: Sanayi ekonomisinde otomotiv anahtar
sektor konumundayken, yeni ekonomide hakim
ekonomik sektor diger tim sektorlerin refah ya-
ratmasina giden yolu teskil eden bilgisayar, ileti-
sim ve edlence sanayilerinin butliinlesmesiyle olu-
san yeni medya sektoriidiir. Bu bitiinlesme tiim
sektorlerin temeli haline gelmeye baslamaktadir.
Yeni medya tiim sanat etkinliklerini, bilimsel aras-
tirmalari, egitimi ve isletmeleri donistirmektedir.
insanlarin is yapma, calisma, eglenme, yasama ve
distinme yontemleri degismekte, en dnemlisi bu
yeni sektor tiiketim ve lretim faaliyetlerine iliskin
degerler tzerinde buyuk bir etki yapmaktadir.

** Yeni ekonomi yenilik temelli bir ekonomidir:
Yeni ekonominin ilkesi “kendi Grlintiniin modasi-
ni kendin gecir” olacaktir. Eger yeni ve basaril bir
rtin gelistirilmis ve piyasaya strtilmisse, hedefin
bu Griintin daha gelismisinin ortaya ¢ikarilmasi ve
ilk Griinin modasinin gecirilmesi olmasi gerekir.
Clnkd, eger bu rinu Uretici gelistirmezse, bir
baskasi, muhtemelen rakipler onu modasi ge¢mis
hale getireceklerdir.

**Yeni ekonomide Uretici ve tiiketici farki belirsiz-
lesmektedir: Kitle Gretiminin yerini biyilk miktar-
larda musteri isteklerine gore Uretimin almasiyla
birlikte, Ureticiler bireysel tiketicilerin zevk ve
ihtiyaclarina uygun 6zel mal ve hizmetler olustur-
mak zorunda kalmislardir. Yeni ekonomide tuketi-
ciler fiilen Uretim sirecine katkida bulunabilmek-
tedirler. Yeni teknolojiler muisterilerin Ureticiler ile
daha fazla etkilesimde olmalarini saglamaktadir.

** Yeni ekonomi bir hiz ekonomisidir. Dijital veri-
ler Gizerine kurulmus bir ekonomide, 6rgit basa-
risi ve iktisadi faaliyetler agisindan hiz anahtar bir
degiskendir. Uriin hayat cevrimleri siiratle kisal-
maktadir. 1990 yilinda otomobillerin kavramdan
Uretime donlismesi 6 yil almaktaydi. Su anda bu
sure iki yil diizeyindedir. Eski ekonomide bir Gir(-
niin belirli bir gelir diizeyine ulagmasi yillarca si-
rerken, glinimizde tiiketici elektronigi alaninda
tipik hayat cevrim suresi iki ay kadardir.

** Yeni ekonomi kiiresel bir ekonomidir. iki kutup-
lu diinyanin ayrismasindan sonra, iktisadi duvarla-
rin 6nemli 6lcliide ortadan kalktigi, dinamik, yeni
ve degisken kiresel bir cevre ortaya ¢ikmistir. Bu
durum, yeni ekonominin ylkselisiyle ilgilidir. Artik
bilgi sinir tanimamakta, yerel veya uluslararasi bil-
gi diye bir sey bulunmamaktadir. Bireysel 6rgitler
ister ulusal, bolgesel veya yerel faaliyet gostersin
tek bir diinya ekonomisi bulunmaktadir.

** Yeni ekonomi sosyal problemleri beraberinde
getirmistir: Yeni bir ekonominin esiginde, glic,
glvenlik, esitlik, kalite, is hayati kalitesi ve de-
mokratik slirecin gelecegi gibi bir takim sorunlari
beraberinde getiren yeni bir politik ekonominin
basladigi da gorilmektedir. Calisma hayatinda
bilgi iscilerinin gerektigi sekilde yonetilememele-
ri veya gereken bilgi, yetenek ya da motivasyona
sahip olmayan insanlarin hayat standartlarindaki
azalmalar 6nemli problemler olarak ortaya cika-
caktir.

Hemen her sektorde teknolojinin hizli bir doni-
siim baslatmasi bir cok kurumda ciddi direnclerin
gosterilmesine neden olacaktir. Gelisen teknolo-
jilerin diktator rejimler tarafindan kotiye kulla-
nilmasi ve nikleer teknolojinin terér 6rgiitlerin
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ce elde edilme ihtimali, iletisim aglar ve bilisim
teknolojisinin ki¢clik devletlerce yerel savaslarda
kullanilmasi ve benzeri bir cok sorun yeni ekono-
milerde dikkate alinmasi gereken konulardir.
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karar incelemesi 1

Dog. Dr. Levent AKIN

Ankara Universitesi
Hukuk Fakdltesi

TATIL GUNLERINE iLISKIN YENI iS
ARAMA iZNi UCRETI

Yargitay Hukuk Genel Kurulu, 27.1.2010 tarih
ve 2009- 9-593/ 2010-20 sayili kararinda,
Ozetle su tespit ve degerlendirmelere yer ver-
mektedir:

“...Davaci is¢i ihbar 6neli kullandinimasina rag-
men is arama izni verilmedigini ileri stirerek is
arama izin Ucretlerinin 6detilmesini talep et-
mistir. Mahkemece istegin kabuliine karar ve-
rilmistir.

4857 sayili is Kanunu’nun 27. maddesine gére,
yeni is arama izni vermeyen veya eksik kullan-
diran isveren, o slreye ait Ucreti isciye 6de-
mekle yikumlidur. Ayni maddenin 3. fikrasin-
da, isveren yeni is arama izni esnasinda isciyi
cahistinirsa, iscinin ¢alisma karsilidr olmaksizin
alacagi Ucrete ilaveten calistirdigi strenin Gc-
retini ylizde ylz zaml 6demesi gerektigi kurah
getirilmistir.

Yeni is arama izni, iscinin ihbar oneli icinde ca-
listinildigi guinler icin gecerli olur. iscinin hafta
tatili, bayram ve genel tatil izinlerini kullandigi
gunlerigin is arama izni verme zorunlulugu bu-
lunmamaktadir. Calisiilmayan gunler igin is ara-
ma izni verilmesi gerekmedigine gore, is arama
izin Ucretine de hak kazanilamaz.

Somut olayda davaliisveren, ihbar 6neliicinde
yeni is arama izinlerini kullandirdigini kanitla-
yabilmis degildir. iscinin ihbar éneli icinde ca-
hstigi gunler bakimindan her glinigin iki saat is
arama izin Gcretinin 4857 sayili is Kanunu'nun
27. maddesi hikmiine uygun olarak %100 ola-
rak hesaplanarak hiikiim altina alinmasi gere-
kir. Calisiilmayan hafta tatilleri icin de is ara-
ma izin Ucreti hesaplanarak sonuca gidilmesi
hatali olup kararin bu yénden de bozulmasi
gerekmistir...) gerekcesiyle bozularak dosya
yerine geri ¢cevrilmekle yeniden yapilan yar-
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gilama sonunda; mahkemece onceki kararda
direnilmistir.

Hukuk Genel Kurulu'nca “... geredi gorisul-
di: Taraflarin karsilikh iddia ve savunmalarina,
dosyadaki tutanak ve kanitlara, bozma kara-
rinda aciklanan gerektirici nedenlere gore,
Hukuk Genel Kurulu'nca da benimsenen Ozel
Daire bozma kararina uyulmak gerekirken, 6n-
ceki kararda direnilmesi usul ve yasaya aykiri-
dir. Bu nedenle direnme karari bozulmalidir...
“Karara ekli karsi oy yazisinda ise su goruslere
yer verilmistir':

“Yeni is arama iznini diizenleyen 27. madde-
ye gore, isverenin bildirim sireleri iginde, is-
¢iye yeni bir is bulmasi icin gerekli olan iznini
is saatleri icinde ve Ucret kesintisi yapmadan
vermesi mecburidir ve is arama izninin stiresi 2
saatten az olamaz. isci isterse is arama izin sa-
atlerini birlestirerek toplu kullanabilir. isveren
yeni is arama izni vermez veya eksik kullandi-
rirsa o sireye iliskin Ucret isciye ddenir. Yeni
is arama izni esnasinda isginin ¢alistirilmasi-
nin yaptirimi ise ayrica yiizde yiiz zamh Ucret
odenmesidir.

Somut uyusmazlik bakimindan, isginin ne ka-
dar suireyle yeni is arama iznine hak kazandigi
onem tasimaktadir. Hak kazanilan yeni is ara-
ma izni stiresinin ne kadar oldugu ile bu iznin
is saatleri icinde kullandinlacak olmasi tama-
men birbirinden farkh kavramlardir. Yasanin
is saatleri ile irtibatlandirdigi konunun, iznin
kullandiriimasiyla ilgili oldugu aciktir. isciye
yeni is arama izni elbette is saatleri icinde ve-
rilecek ve isci, bir is karsiligi olmaksizin bu su-
reye iliskin Gcrete hak kazanacaktir. Zaten aksi
takdirde bir izinden de, isciye usuliince yeni
is arama izni kullandirildigin da s6z edilemez.
Hak kazanilan izin siresi ise, ihbar dnellerine
gore belirlenecektir. Ornegin 3 yildan fazla ki-
demi olan isciye taninacak ihbar 6neli 56 giin
(isginl degil) olduguna gore, bu isci glinde
2 saatten az olmamak Ulzere toplam 112 saat

! Ayni kars1 oy yazilari i¢in bkz. Y9 HD. 10.2.2009, 5621/1894. Y9
HD. 23.12.2008, 42706/34976, Sahin Cil, Yargitay Emsal Karar-
lar1, Ankara 2011, 541- 546.

yeni is arama iznine hak kazanmistir. isveren,
isciye isgunlerinde olmak Uzere, yeni bir is ara-
yabilmesiicin 112 saat serbest zaman tanimak
zorundadir. Bu siireyi ona tanimayip isciyi ¢a-
hstirmig ise ayrica %100 zamli Gcret 6denmesi
zarureti hasil olacaktir.

Cogunluk gorist, ayni kideme sahip isciler
arasinda ve taninmasi gereken ihbar 6neli de
degismedigi halde, yeni is arama izni mues-
sesesini ana unsurundan uzaklastirarak rast-
lantilara birakmaya elverislidir. isyerinde 5 yil
sureyle calismis iki iscinin is s6zlesmeleri bir-
kag hafta arayla feshedildiginde ve s6zlesme-
si daha once feshedilen iscinin ihbar 6neline
ulusal bayram-genel tatil glinleri denk geldi-
ginde, ayni kideme sahip ve Kanuna gore esit
surede ihbar 6neline tabi bu iscilerden, sozles-
mesi 6nce feshedilen ¢cok daha kisa siire yeni is
arama iznine hak kazanmis olacaktir.

Bir isciye taninacak yeni is arama izni suresi
27. maddede acik¢ca diizenlenmis olup, akdin
hangi tarihte feshedildiginden hareketle be-
lirlenmeyecegdi gibi konu tamamen rastlantiya
yahut isverenin ihtiyarina da terk edilmemistir.
Yeni is arama izni nasil yillik tcretli izinle ic ice
giremeyecek ise, ihbar dnellerine rastlayan di-
ger tatil glinleriyle de i¢ ice giremez. Cogunluk
gorusltinin aksine, hafta ve genel tatil glinle-
rinde calisiimadigi halde isciye zaml yeni is
arama izin Ucreti verilmesi s6z konusu olma-
yip, isgunlerinde ihbar 6nellerine gore hak
kazanilan stirede ¢alistirildigi igin %100 zamli
Ucret 6denmektedir.

Bunun yani sira isci, yasanin kendisine tanidig
hakla yeni is arama izinlerini topluca kullanma-
yi talep ettiginde, asgari ihbar 6neli x 2 saat su-
reyle isyerine gelmemesi saglanacak?(...) ve bu
stre devamsizlik niteligi tasimayacaktir.

isverenin her bir isciicin ayri ayri, fesih tarihle-
rine gore ihbar dneline denk gelen hafta, ulu-
sal bayram genel tatil vs. guinleri hesaplayip

2Sahin Cil, Is Kanunu Serhi, Ankara 2007, 2063.
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hari¢ tutarak geri kalan giinlerde esit siirede
ihbar 6neline sahip bir isciye s6zgelimi 43 isgu-
nl x 2 saat = 86 saat, digerine 42 isguinii x 2 saat
= 84 saat, bir baskasina 40 isglinii x 2 saat = 80
saat yeni is arama izin hakki tanimasi, hikmiin
amacladigi bir sistem olmadigi gibi, bu isciler
arasinda sadece fesih tarihlerine veya rastlan-
tisal tatil guinlerine gore ayrim yaparak birine
digerinden daha kisa siire yeni is arama izni ta-
ninmasi esit islem yapma borcuna da aykiridir.

Hak kazanilan yeni is arama izin stresi standart
olarak ihbar 6neline gore hesaplanarak, isciler
27.maddenin de 6ngordiigi haliyle bu izinleri-
niis saatleriicinde iki saatten azolmamak lizere
kullanmalilardir. isveren, ihbar 6nelleri boyun-
ca is glinlerinde isciyi bu yontemle belirlenen
sureyle calistirmamali, aksi takdirde bu strenin
Ucretini %100 zamli olarak ayrica 6demelidir.
Kanunun, yeni is arama izninin ‘kullandiriima
usuliyle ilgili’ olarak vurgulayip tercih ettigi ‘is
saatleri icinde’ ibaresinin aksine, ‘hak kazanilan
stre’ bakimindan bdyle bir sinirlama getirme-
mesi ve ‘is glinleri'nden s6z etmemesi de ula-
silan bu sonucu dogrulamaktadir®. Kanaatimiz-
ce hukim agik olmakla birlikte, Yasada bosluk
oldugu dahi sdylenecek olsa, isci lehine yorum
ilkesi geregince de yeni is arama izni suresini
isci aleyhine azaltmamak gerekmektedir. Agik-
lanan nedenlerle, yerel mahkeme karari yasaya
uygun oldugundan, sayin cogunlugun yeni is
arama izninin ihbar oneli icindeki ¢alisiimayan
hafta tatilleri dislanarak hesaplanmasi gerekti-
gi yonundeki bozma gorusine katilmiyorum.”

1- Karara konu olayda davaci isci, ihbar oneli
kullandiriimasina ragmen is arama izni verilme-
digini ileri surerek, bu is arama izinleri icin hak
ettigini distindigu tcretlerinin 6denmesini ta-
lep etmistir. Diger bir deyisle isci, is arama izni
stresinde de calistinldigini ileri stirmektedir.

2- Yerel mahkeme, davaci is¢inin talebini hakl
bulmus ve hak ettigi licretin 6denmesine karar
vermistir. Yani yerel mahkeme, is Kanunu'nun

3 Ercan Akyigit, Is Kanunu Serhi, 2006, Ankara, 1195-1196.

27. maddesinin geregi olarak, davaci iscinin is
arama izinlerindeki ¢alismalarinin karsihgini
%100 zamh olarak almasi gerektigini kabul et-
mistir.

3- Yargitayin konuyu temyiz incelemesine tabi
tutan oOzel dairesi, yerel mahkemenin kararini
bozmustur. Daireye gore somut olayda davali
isveren, ihbar oneli icinde yeni is arama izinleri-
ni kullandirdigini kanitlayamamistir. O sebeple
de iscinin ihbar oneli icinde ¢ahstigi gunler ba-
kimindan her giin icin iki saat is arama izin Uc-
retinin %100 zamli olarak kendisine 6denmesi
gerektigi belirtilmistir. Nitekim yerel mahkeme-
nin davayi kabuliiniin de bu y6énde oldugu an-
lasiimaktadir.

Ancak Ozel daire, isaret ettigi bu hesap yonte-
minin uygulanmasinda, yerel mahkemenin bir
uygulamasini bozma gerekgesi olarak goster-
mistir. Ozel daireye gére, is arama izinlerinin
cahsilarak gecirilmesi halinde isciye 6denecek
zamli Ucretin hesaplanmasinda, c¢alisiilmayan
hafta tatillerinin hesaplamaya katilmamasi ge-
rekir. Yani, calismayan hafta tatillerinde is ara-
ma izni olmayacagindan, is arama izni UGcretine
de hak kazanilamaz.

4- Ozel dairenin bozma karari sonrasinda yerel
mahkeme, kararinda direnmis ve konu bu defa
Hukuk Genel Kurulu'nca ele alinmistir. Kurul
yaptigi inceleme sonrasinda 6zel daire kararini
hakli gérerek direnme kararini bozmustur. Yani,
is arama izinlerinin ¢alisilarak gecirilmesi halin-
de isciye 6denecek zamli lcretin hesaplanma-
sinda, calisiimayan hafta tatillerinin hesaplama-
ya katilmamasi gerektigini kabul etmistir.

5- Yargitay Hukuk Genel Kurulu’nun kararina
ekli karsi oy yazisinda ise yerel mahkemenin
yaklasimi hakli gorilmektedir. Karsi oyda, ih-
bar 6nelinin tatillere rastlayan gunlerinin de is
arama izni icin hak kazanilan Ucret hesabina
dahil edilmesi gerektigi, aksi halde isciler ara-
sinda esitsizlik dogabilecedi savunulmaktadir.
Bu goriise gore, cogunluk gorisiunin kabuli
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halinde, ayni kideme ve dolayisiyla ayni ihbar
Oneline tabi iscilerin ihbar donemleri farkli ta-
rihlere rastladiginda, 6nel stireleri daha fazla ta-
tile rastlayan isci ile 6nel sliresinde daha az tatil
bulunan isci arasinda esitsizlik dogacaktir. Zira
tatiller icin is arama izni ve/veya Uicreti tahak-
kuk etmeyecedi icin ihbar 6nelinde daha az ta-
til olan isci, fazla olana gore daha yiksek is ara-
ma izni Ucretine hak kazanacaktir. O sebeple, is
arama izninin dogrudan ihbar 6nellerine iliskin
glin sayisi Uzerinden hesaplanmasi gerektigi ve
bu sekilde 6nel suresine rastlayan tatillerin isgi
aleyhine sonug¢ dogurmasinin engellenmesi
gerektigi belirtiimektedir.

6- is arama izni, is akdinin bildirim sirelerine
uygun olarak feshinde iscilere sunulan bir im-
kandir. Bu imkandan yararlanilabilmesi igin,
bildirimli fesih hakkinin kimin tarafindan kulla-
nildiginin bir 5nemi yoktur. Yasanin acik hikm
karsisinda, gerek isverenin gerek iscinin bildi-
rim surelerine uygun olarak is akdini feshetti-
gi hallerde, isciye yeni is arama izni verilmesi
gerekmektedir. is Kanunu’nun 27. maddesinde
konuya iliskin olarak getirilen diizenlemeye
gore; “Bildirim siireleri icinde isveren, isciye yeni
bir is bulmasi icin gerekli olan is arama iznini is
saatleri icinde ve Ucret kesintisi yapmadan ver-
meye mecburdur. is arama izninin siiresi giinde
iki saatten az olamaz ve isci isterse is arama izin
saatlerini birlestirerek toplu kullanabilir. Ancak
is arama iznini toplu kullanmak isteyen isci,
bunu isten ayrilacagi giinden evvelki glinlere
rastlatmak ve bu durumu isverene bildirmek
zorundadir. isveren yeni is arama iznini vermez
veya eksik kullandirirsa o sureye iligkin Ucret is-
ciye ddenir. isveren, is arama izni esnasinda isci-
yi calistirir ise is¢inin izin kullanarak bir calisma
karsihgi olmaksizin alacagi lcrete ilaveten, ca-
hstirdi@i srenin Gcretini ylizde yiz zamh 6der.”

7- Yeni is arama izni Borg¢lar Kanunu’nda da
diizenlenmistir. Yasanin “istirahat zamanla-
n” bashklh 334. maddesine gére, “ ... is sahibi,
mukavelenin feshi ihbar olunduktan sonra bas-
ka bir is aramasi i¢in isciye miinasip bir zaman
vermek mecburiyetindedir. Her halde mimkiin

oldugu kadar is sahibinin menfaati gozetilmek
lazimdir” Dizenlemeden de anlasilacagi gibi
Bor¢lar Kanunu, yeni is arama izni konusunda
bir stire vermemistir. Buna karsin konuyu yeni-
den ele alan ve kisa siire sonra yururlige gire-
cek olan yeni Bor¢lar Kanunu'nda is arama izni,
is Kanunu'na paralel bir hilkmii icermektedir.
6098 sayili Yasa'nin “Hafta tatili ve is arama izni”
bashkli 421. maddesine gére, “ isveren, isciye
her hafta, kural olarak pazar giinii veya durum
ve kosullar buna imkan vermezse, bir tam ca-
lisma glnd tatil vermekle yikimlidir. isveren,
belirsiz sireli hizmet s6zlesmesinin feshi ha-
linde, bildirim stiresi icinde isgiye Ucretinde bir
kesinti olmaksizin, giinde iki saat is arama izni
vermekle yikimlidur. izin saatlerinin ve gin-
lerinin belirlenmesinde, isyerinin ve is¢inin hak-
I menfaatleri g6z 6niinde tutulur”

8- Yeni is arama izni, talebe bagh bir hak degil-
dir ve taraflarin anlasmasi ile bertaraf edilemez.
S6z konusu izin, talep edilmis olsun olmasin is-
veren tarafindan kullandiriimasi zorunlu bir hak
durumundadir®. Bununla birlikte isverenin is
akdini feshi sonrasinda ihbar 6nel icinde iscinin
emeklilik basvurusu halinde, basvuru sonrasi
icin is arama izni kullandirilmamaktadir. Yiksek
mahkeme ictihatlari da bu dogrultudadir. Nite-
kim konuya iligskin bir kararda su degerlendirme
yapilmistir; “...Somut olayda iscinin emeklilik
nedeni ile verdigi ayrilma dilekgesi Uzerine
ayrildigi tarihe kadar, isverenin fesih bildiri-
mi sonuclarini dogurmaktadir. Davaci is¢inin
verdigi dilekge, bir anlamda onel siresinin
kisaltilmasina iliskin olup, bu dilekcesi dava-
linin daha 6nce yaptigi 6nelli fesih bildirimi-
ni ve dolayisi ile 6nel icinde isverenin 2 saat is
arama izni vermesi geregini ortadan kaldirma-
maktadir. Mahkemece, davacinin onel siresi
icinde 2 saat is arama izni veriimemesi ne-
deni ile zaml karsiligi tcret alacaginin, isgi
tarafindan feshi halinde is arama izni istene-
meyecegdi” gerekgesi ile reddi dogru degildir.
Davali isverenin onelli fesih bildirimi tarihi ile
davacinin emekli oldugu tarihe kadar kullan-

* Sarper Siizek, Is Hukuku, Istanbul 2009, 464. Nuri Celik, Is Hukuku
Dersleri, Istanbul 2010, 199. Hamdi Mollamahmutoglu, Is Hukuku,
Ankara 2008, 671.
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dirllmayan is saatleri icindeki gliinde 2 saat is
arama karsihigi % 100 zamli Gicretin hesaplana-
rak hikiim altina alinmasi gerekir..."”.

9- Yasanin 27. maddesinde belirtilen bildirim
sureleri, ayni yasanin 17. maddesinde belirlen-
mistir. Buna gore, “Belirsiz sireli is sozlesmele-
rinin feshinden 6nce durumun diger tarafa bil-
dirilmesi gerekir. is sézlesmeleri; a) isi alti aydan
az stirmus olan isci icin, bildirimin diger tarafa
yapillmasindan baslayarak iki hafta sonra, b) Isi
alti aydan bir bucguk yila kadar stirmus olan isci
icin, bildirimin diger tarafa yapilmasindan bas-
layarak dért hafta sonra, ) isi birbucuk yildan
Uc¢ yila kadar stirmus olan isci icin, bildirimin
diger tarafa yapilmasindan baslayarak alti haf-
ta sonra, d) si tc¢ yildan fazla stirmis isci icin,
bildirim yapilmasindan baslayarak sekiz hafta
sonra, feshedilmis sayilir. Bu siireler asgari olup
sozlesmeler ile artirilabilir. Bildirim sartina uy-
mayan taraf, bildirim siiresine iligskin Ucret tuta-
rinda tazminat édemek zorundadir. isveren bil-
dirim siiresine ait Ucreti pesin vermek suretiyle
is s6zlesmesini feshedebilir...”

10- is Kanunu'nun 27. maddesinde diizenlenen
yeni is arama izni, gorevi geregi bildirim strele-
ri icinde calismak zorunda olan iscinin, bildirim
sureleri sonunda is bulamadigi icin issiz kala-
rak magduriyet yasamasini 6nlemeye yonelik-
tir. Bu hukumle isciye, calistigi giin ve calisma
sUresi icinde, calismasina ara vererek is arama
imkani getirilmistir. Boylelikle, iscinin mesainin
sonunu beklemek zorunda kalmasi ile olusacak
sikinti giderilmistir. isci mesai saatleri icinde is
arama imkanina kavusturularak, o saatlerde
calisan isyerlerine ulasabilmesi ve is goriismesi
yapabilmesi saglanmistir.

Yeni is arama izninin, calisma saatleri icinde kal-
mak sartiyla gliniin hangi saatlerinde kullanila-
cagini belirleme hakki isverene aittir®. Mevcut

Y9 HD. 25.1.2010, 2009-/32728/ 2010-/1159, Cil, Emsal Karar-
lar, 541.

¢ Yiiksek mahkeme bir kararinda bunu agik¢a vurgulamistir. Buna
gore; “...Is arama izni isverenin verecegi bir izindir. Bu itibarla
izin kullanma zamanmm igveren belirler. Iscinin kendiliginden
bu izni kullandigini belirterek ayrilmasi dogru olmaz. Zira ihbar
oneli iginde is gdrme borcunun eksiksiz devam etmektedir...” Y9
HD.3.6.2008, 200-7/21628/ 2008-13864, Cil, Emsal Kararlar,
549.

Borclar Kanunu'nun 334. maddesi bunu acikca
belirtmis ve isciye verilecek minasip bir zama-
nin, mimkiin oldugu kadar is sahibinin men-
faati goézetilerek belirlenecegini vurgulamistir.
Ancak 6098 sayili ,Yeni Bor¢lar Kanunu, s6z ko-
nusu 334. maddede bir degisiklik yapmistir. Bu
diizenlemeyle, yeni is arama izninin ne zaman
kullanilacagi konusundaki degerlendirmede,
“isyerinin ve iscinin hakl menfaatleri géz éniin-
de tutulur” hikmu getirilmistir. Bu yeni durum
karsisinda, yeni is arama izninin ne zaman kul-
lanilacagina karar verilirken isyeri ve dolayisiyla
isveren kadar, iscinin menfaatlerinin de dikkate
alinmasi gerekecektir (YBK.421/son). iscinin bu
hikimlerle getirilen diizene aykiri davraniglari,
izinsiz is aramasi veya kendisine sdylenen saat-
ler disinda is aramasi ya da bu izin stresini as-
masi, davranisinin agirligina gore isverene hakh
yahut gecerli fesih hakki kazandirabilecektir.

Bu noktadan hareket edildiginde, iscinin is ara-
ma suresi icinde is bulmasina ragmen bu izni
kullanmak istemesi 6gretide hakli olarak sa-
dakat borcuna aykirilik, dogruluk ve baghlkla
bagdasmayan bir davranis olarak nitelendiril-
mektedir’. Bununla birlikte kanimizca bu de-
gerlendirmenin yapilmasi asamasinda, iscinin
is bulmasina ragmen kalan siirede daha iyi ko-
sullarla is aramayi stirdiirmek isteyebilecegi de
dikkate alinmali, sadakat borcuna aykirilik olup
olmadigi bu kapsamda incelenmelidir.

11- Dava konusu olayda davaci isciye is arama
izni verilmedigi anlasilmaktadir. Bildirim 6nel-
leri icinde yeni is arama izninin kullandiriima-
masl, 6nel suresini calisarak geciren isci aci-
sindan dogal olarak is arama izninde ¢alismak
anlamina gelmektedir.

Is Kanunu, is arama izninde iscinin calistirilma-
si halinde izlenecek yolu acgik¢a diizenlemistir.
Buna gore isveren, is arama izni esnasinda isgiyi
calistinir ise iscinin izin kullanip calismadan hak
edecedi Ucrete ek olarak, onu calistirdigi stire-

7Siizek, 465. Miinir Ekonomi, Ferdi Is Hukuku, istanbul 1984, 173.
Unal Narmanhoglu, Is Hukuku, Ferdi Is iliskileri, izmir 1998, 278.
Mollamahmutoglu, 671. Oner Eyrenci/ Savas Tagkent/ Devrim Ulu-
can, Bireysel Is Hukuku, istanbul 2010, 160. Nizamettin Aktay/Ka-
dir Arict/ Emine Tuncay Kaplan, Is Hukuku, Ankara 2009, 182.
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nin Ucretini de 6deyecektir. Ustelik bu ddeme
yuzde yiz zamh olacaktir. O halde davaci isci,
bildirim onelleri icinde calismak zorunda kal-
digi is arama izni sureleri igin, ylizde yiz zamli
Ucrete hak kazanacaktir.

12-Karar konu olayda direnme kararina ve karsi
oy yazilmasina neden olan husus, bildirim stire-
lerine denk gelen tatil guinleri icin is arama izni
Ucreti 6denip 6denmeyecegidir. Karsi oy yazi-
sinda da dile getirildigi Gizere, ihbar 6neline ulu-
sal bayram - genel tatil glinleri denk gelen isci
ile 6nel siiresinde bu tir tatillere rastlamayan
isci arasinda ilki aleyhine esitsizlik dogacaktir.
Zira, cogunluk gorlsi is arama iznini is gunle-
rinde uygulamakta, tatillerde bu hakki tanima-
maktadir.

Konuya iliskin yasal diizenleme incelendiginde,
yeni is arama izninin, hem bildirim streleri hem
de is saatleri icinde verilmesi gereken bir izin
oldugu anlasilmaktadir. Gercekten de is Kanu-
nuna gore, “Bildirim siireleri icinde isveren, isci-
ye yeni bir is bulmasi icin gerekli olan is arama
iznini is saatleri icinde ve Ucret kesintisi yapma-
dan vermeye mecburdur! (iK. 27/1).

Dolayisiyla yeni is arama izni, is saatleri icinde
yani is glinlerinde verilebilir. Bunun dogal bir
sonucu olarak, is gunu sayllmayan giinlerde is
arama iznine gerek yoktur. iscinin bu tir tatil
glinlerinde, imkan buldugu oranda serbestce is
arayabilmesi icin isverenin iznine ihtiyaci yok-
tur. O sebeple bildirim surelerini glin bazinda
ele alarak, her giin icin iki saat is aram izni ya da
onun yerine Ucret alacagindan s6z etmek isa-
betli gérinmemektedir.

Ancak bununla birlikte isveren, bildirim si-
relerine denk gelen tatil gunlerinde de isciyi
calistinyor ise isci, calistigi tatil gunleri icin de
is arama izni talep edebilmelidir. Zira 27. mad-
deye gore igveren, bildirim onelleri icindeki is
saatlerinde is arama izni vermelidir. Bu baglam-
da tatillerdeki calismalari is saatleri kapsamina
dahil etmemek icin hi¢cbir neden yoktur. Fakat
bildirim siirelerine denk gelen tatillerde calis-

ma yapilmasa da is arama izni var diyebilmek
mumkiin olmasa gerekir.

Buna ek olarak bize gore, karsi oyda belirtilen
ve bir is¢inin bildirim suresine denk gelen tatil
suresinin, ayni kidemdeki bir baska isciye oran-
la daha fazla olmasi halinde esitsizligin olusa-
cagi degerlendirmesine de katilamiyoruz. Ger-
¢ekten de ayni kidemdeki iki is¢inin farkli tarih
araliginda isten cikarilmasi halinde, kendilerine
uygulanan bildirim strelerine farkli sayida tatil
glinl isabet etmesi bir takvim tesadiifi olarak
degerlendirilmelidir®. Bu tesadiifu bir esitsizlik
olarak gorerek, bildirim sureleri icindeki ¢ahsil-
mayan tatil glinlerinde de is arama izninin ol-
masi gerektigini kabul etmek, yasayi asan bir
yorum izlenimi yaratmaktadir.

Kaldi ki karsi oyda belirtilen érnekten hareket
edildiginde, bildirim 6nellerine farkli sayida ta-
til isabet eden iki iscinin farkli miktarda is arama
izni Ucretine hak kazanmalarini esitsizlik olarak
tanimlayabilmek de guctlr. Clinki 6rnekteki
her iki isciye de 27. madde hikmu esit olarak
uygulanmaktadir. Her iki isciye de isveren ta-
rafindan, bildirim sirelerinde, is saatleri icinde
ve Ucret kesintisi yapilmadan is arama izni ve-
rilmektedir. Dolayisiyla her iki isci de, bildirim
onelleri siiresince ve calisma saatleri icinde,
herkesin ¢alistigi sirada is arama imkanina ka-
vusturulmustur. Hi¢ biri calisma saatleri icinde
bu haktan mahrum edilmemistir. Bu sebepler-
le, Yargitay Hukuk Genel Kurulu'nun, bildirim
surelerine dahil tatil gunleri igin is arama izni
Ucretine hak kazanilamayacagi yoniundeki go-
ristinlin isabetli oldugu kanisindayiz.

8 Nitekim benzer bir bagka rastlantiyla, ¢calisilmayan hafta tatili veya
calisilmayan cumartesi giiniine, ulusal bayram ya da genel tatilin rast-
lamas1 halinde de karsilasilmaktadir. Ogretide bu gibi durumlarda,
isciye iki ayr tatil ticreti degil tek bir tatil ticreti 6denmesi gerektigi
kabul edilmekte ve bu durum bir takvim rastlantisi olarak goriilmek-
tedir. Stizek, 771. Celik, 347. Ekonomi, 328 Eyrenci/Tagkent/Ulucan,
250. Tankut Centel, Is Hukukunda Ucret, Istanbul 1988, 223.
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HAKKANIYET ACISINDAN UST SINIRI VAR MIDIR?
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YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI
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MAHKEMESI  : Ankara 6. is Mahkemesi
KARARTARIHI :21/04/2010

NUMARASI :2008/768-2010/189

DAVA:

Taraflar arasindaki, tcret, ikramiye, giyim yardimi,
bayram harchgi, yillik izin harchgi, yillik izin Gcreti,
yolluk alacagi, hizmet 6denegi alacaklarinin 6detil-
mesi davasinin yapilan yargilamasi sonunda; ilam-
da yazili nedenlerle gerceklesen miktarin faiziyle
birlikte davalidan alinarak davaciya verilmesine
iliskin hiikim siiresi icinde temyizen incelenmesi
taraflar avukatlarinca istenilmesi ve davali avuka-
tinca da durugma talep edilmesi tGizerine dosya in-

celenerek isin durusmaya tabi oldugu anlasiimis ve
durusma icin 28.09.2010 Sali glinl tayin edilerek
taraflara cagn kagidi génderilmisti. Durusma giini
davali adina Avukat ... ile karsi taraf adina Avukat
... geldiler. Durusmaya baslanarak hazir bulunan
avukatlarin s6zIU aciklamalari dinlendikten sonra
durusmaya son verilerek Tetkik Hakimi ... tarafin-
dan diizenlenen rapor sunuldu, dosya incelendi.
Geregi konusulup distnildi:
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YARGITAY KARARI

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore, dava-
cinin tim, davalinin asagidaki bendin kapsami di-
sinda kalan temyiz itirazlari yerinde degildir.

2- Davaci vekili dava dilekgesinde; davacinin, daval
... Sendikasi ile birlesen arim ... Sendikasi'nin kuru-
cusu ve yonetim kurulu Gyesi oldugunu, birlesme
karari alan ... Sendikasi’nin 25-26 Ekim 2003 tarihin-
de yapilan genel kurul toplantisinda yénetim kuru-
lu Gyeligine secildigini, 2007 yilinda yapilan genel
kurulda ise bir kisim alacaklarin kabul edildigini, bu
alacaklarin bitceye gectigini, daha sonra mivek-
kilinin kandirilarak bir kisim alacaklarindan feragat
ettirildigini, bugline kadar alacaklarin 6denmedi-
gini belirterek, genel kurulda kabul edildigi sekliile
Ucret, ikramiye, giyim yardimi, bayram harclidi, yil-
lik izin harchgi, yillik izin Ucreti, yolluk alacagi, hiz-
met 6denedi alacadi, Tiizigln 48/i maddesinden
kaynakh alacak ve sahsi alacaklarin toplami olan
318.000,00 TLnin temerriit tarihlerinden itibaren
faizleri ile birlikte davalidan tahsili isteginde bulun-
mustur.

Daval vekili cevap dilekgesinde, sendika kayitla-
rinda davacinin sundugu gibi bir biitcenin olma-
digini, fotokopi olarak mahkemeye sunulan belge-
de tahrifat yapilmis olabilecedini, s6zde bitcenin
uygulandigi 2003-2007 doéneminde sendikanin
bir gelirinin de olmadigini, aksine biiylik miktar-
larda borcunun bulundugunu, geliri olamayan bir
sendika yOneticisinin asgari licretin 26 kati licret
almasinin mimkln olamayacadini savunmustur.
Yine cevap dilekcesinde, asli olmayan bu biitce
karsisinda yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlerinin
belirlendigi, ancak gelen tepkiler tizerine davacinin
alacaginin % 40'indan feragat ettigi belirtilmistir.

Mahkemece, licretinin ve dava konusu edilen diger
alacaklarin genel kurulda karara baglandidi, s6z
konusu hak ve alacaklara sendika bltcesinde yer
verildigi belirtilerek, davacinin s6z konusu alacak-
lari istemesine hukuki bir engel bulunmadigi kabul
edilmis, davacinin bir kisim alacaklarindan feragati
Uzerine bu durumun sendika yetkili kurullarinda
gorisuldiugu ve feragatin gecerli oldugu, dava ko-
nusu edilen miktarlarin yiiksek cikmasininalacagin
genel kurulda karara baglanmasi ve biitcede yer

almasi nedeni ile istenmesine engel teskil etme-
digi gerekcesiyle, feragat disinda kalan kismin
kabullinin gerektigi belirtilerek, dava ve islah
dilekcelerinde talep edilen alacaklardan toplam
583,772,63TLnin kabuliine dair karar verilmistir.

Davacinin ... Sendikasi'nin kurucusu oldugu, 26.10.
2003 tarihinde yapilan genel kurulda yonetim kuru-
luna secildigi, bu gorevini 6/7 Nisan 2007 tarihinde
yapilan 2. Olagan Genel Kurula kadar stirdiirdigd,
3.5.2008 tarihli genel kurul karari ile sendika’nin ...
Sendikasi'na katildigi hususlarinda taraflar arasin-
da bir uyusmazlik bulunmamaktadir.

Temel tartisma, 2003 yili genel kurulunda biitce ko-
nularinda bir karar alinip alinmadig, sayet tahmini
bltce uygulamasina dair bir karar alinmissa, licret
ve eklerine dair yapilan belirlemenin gegerli olup
olamayacadi noktasindadir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki, 25/26 Ekim 2003
tarihinde yapilan genel kurulda karara baglanan
tahmini butce uygulamasina dair belge ash bulun-
masa da, s6zl edilen bitce uygulamasini gosteren
fotokopi bir belge sunulmus ve sendika muhasebe
kayitlarinda ayni bltce uygulamasina yer verilmis-
tir. Davanin dayanagini olusturan tahmini bitge
uygulamasina dair hususlar daha sonra da sendika-
nin yonetim kurulu kararlarinda yer almis ve dava-
anin alacaginin yuksek miktarlara ulagmasi ve sen-
dikada tepki toplamasi sebebiyle davaci alacaginin
bir kismindan feragat etmistir. Dosya icerigine gore
2003 yilinda yapilan genel kurul toplantisinda tah-
mini butce ile ilgili karar alindigi ve sendika tara-
findan bltce uygulamasinin kayitlara gecirildigi
anlasiimaktadir. Davali sendikanin bu y&ne iliskin
temyiz itirazlan yerinde gorilmemistir.

Sendikalar Kanunu'nun 2. maddesinde sendika;
“iscilerin veya isverenlerin ¢alisma iliskilerinde or-
tak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini koru-
mak ve gelistirmek icin meydana getirdikleri tizel
kisilige sahip kuruluslar” olarak tanimlanmistir. Bu
tanimdan da anlasilacagi lzere sendikanin tiim
faaliyetleri kurulus amaciyla sinirhdir. Sendikanin,
uyelerinin ekonomik ve sosyal haklarini korumak
ve gelistirmek disinda bir amaca yonelmesi mim-
kiin degildir.
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Sendikalar Kanunu'nun 45. maddesinde, sendikala-
rin ve subelerin yonetim kurulu Gyeleri ile baskan-
larina verilecek Ucretler, her tirli 6denek, yolluk
ve tazminatlarin genel kurul tarafindan tespit olu-
nacadi acik¢a hilkme baglanmistir. Bu yetki dog-
rudan sendika genel kuruluna ait olup, yonetim
kuruluna devri de miimkiin degildir. Dlizenlemede
Ucretlerden baska” her tiirli 6denek” ifadesine yer
verildigine gore yonetim kurulu Uyeleri icin belir-
lenecek olan para ve para ile olcilebilir her tirli
hak ve menfaatin de genel kurul tarafindan tespit
edilmesi bir zorunluluktur. S6zi edilen 6demelerin
tim ayrintilari ile basit ve anlasilir bicimde genel
kurulda tartisilmasi ve karara baglanmasi gerekir.
Ucret, licretin eklerinin ve diger menfaatlerin mik-
tari, hesap yontemi, 6denme sekli ve zamani gibi
hususlar, herhangi bir Gye veya delegenin anlaya-
bilecegi sekilde ve denetlemeye elverisli bicimde
basit, acik ve kesin olarak genel kurul kararinda
gosterilmelidir.

Ayni sekilde, bir sonraki genel kurulda yapilacak
olan ibra islemi 6ncesinde de yonetim kurulu tye-
lerine yapilan 6demelerin tim ayrintilan ile acik-
lanmasi gerekir. Bu sekilde sendika yoneticileri icin
O0denecek olan licretler ve diger haklar, seffaflik il-
kesine uygun olarak demokratik bir tartisma orta-
minda karara baglanir ve gecerli bir ibra konusun-
da onemli bir asama kaydedilir. Ayrica, haksiz ve
zenginlesme amacina yonelen (cret tespitlerinin
oniline gecilmis olur.

Sendikalar Kanunu'nun 44. maddesinde, sendika
gelirlerinin Kanunda ve tiiziiklerinde gosterilen
faaliyetleri disinda kullanilamayacagi ve badisla-
namayacagi da emredici sekilde diizenlenmistir.
Anilan kural da, sendika yonetim kurulu tyelerinin
Ucretleri ve diger haklarinin tespitinde sendika ge-
nel kurulu tarafindan dikkate alinmahdir.

Sendika genel kurullarinca, 2821 sayili Sendikalar
Kanunu’nun 45. maddesi uyarinca yonetim kurulu
Uyelerinin Ucret ve diger haklarinin belirlenmesin-
de kural olarak serbest olduklari séylenebilirse de,
sendikanin mali imkanlarinin gézetilmesi gerekti-
gi aciktir. Yine Ucret ve diger haklarin tespitinde
sendikanin Sendikalar Kanunu ile tiiziikte yazili
olan amaclarinin g6z ardi edilmemesi gerekir. Ger-
cekten sendika gelirlerini cok fazla asan sekilde

yonetim kurulu Ucret ve diger 6demelerinin karar-
lastirildigi bir durumda, sendikanin amaca uygun
faaliyetleri icin harcama yapabilmesine imkan da
kalmayacaktir.

Sendikanin ana tliziglnin 3. maddesinde, “lye-
lerin hak ve menfaatlerini cogulcu ve 6zgirliikei
demokrasi anlayisi icinde en etkin bir sekilde ko-
ruma ve gelistirme” sendikanin amaclari arasinda
gOsterilmistir.

Somut olayda, ... Sendikasi’'nin 2003 yilinda ya-
pilan ilk genel kurul toplantisinda 25.10.2003-
25.10.2007 arasinda uygulanmak lizere genel
merkez yonetim kurulu Gyelerinin her biri icin ay-
lik olarak asgari licretin 26 katinin net Ucret olarak
odenecegi kararlastirilmistir. Yine genel merkez
profesyonel yoneticileri icin yilda 4 brit maas tu-
tarinda ikramiye 6ngorilmds, yilda iki defa 15%er
glnlik Gcret tutarinda giyim yardimi, Ramazan ve
Kurban Bayramlari icin birer maas tutarinda bay-
ram harchgi, ayrica yillik izin harchgi ile yolluk ve
hizmet 6denekleri 6ngorilmuistir. S6zi edilen
dénemde sendikanin Uye sayisi 143 olup, bagitla-
dig1 bir toplu is s6zlesmesi de bulunmamaktadir.
Aidat gelirleri ile genel kurulda karara baglanan
Ucret ve diger 6demelerin karsilanmasi imkansiz
durumdadir. Sendikanin 2003 ve 2004 yillarinda 3
trilyon olan zarari, 2005 yilinda 6 trilyona yaklas-
mistir.

Davaci ile sendika arasindaki iliski vekalet s6z-
lesmesine dayanmaktadir. Davaci ayni zamanda
sendika Uyesi olup, sendikanin kuruculari arasinda
yer almistir. Uye sayisinin azhidi nedeniyle delege-
ler yerine Uyelerle toplanan genel kurulda belirti-
len sekilde yiiksek Ucret kararlastiriimasi, konuyla
ilgili olarak toplantiya katilan Uyelerin yeterince
bilgilendirilmedigi sonucunu ortaya koymaktadir.
Somut olayda sendikanin 143 lyeye sahip oldu-
gu ve toplu is sdzlesmesi bagitlanmadig bir d6-
nemde 6denmesi kararlastirilan cret ve diger
odemeler, acik bicimde zenginlesme amacina yo-
neliktir. Bu durum, sendikalarin yukarida belirtilen
kurulus amaclarina aykiri oldugu gibi, Trk Medeni
Kanunu'nun 2. maddesinde yazili olan diizenleme-

den hareketle, vekalet iliskisinin kétiye kullanilma-
si niteligindedir.
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Ote yandan sendikanin genel merkez yénetim ku-
rulu Uyesi olan davacinin higbir ticret almadan go6-
rev yapmasi da dusiiniilemez. O halde, Sendikalar
Kanunu ile diger yasalarda sendika yoneticisine
odenmesi gereken Ucret noktasinda bir st sinir
getirilmemis olmasi sebebiyle bu yonde bir bosluk
oldugu kabul edilmeli ve sendikanin mali imkan-
larina uygun bir ticret mahkemece belirlenmelidir.
Bu itibarla davacinin Gcretinin sendikanin Kanun
ve tlziikten dogan amaclari gercevesinde tespiti
gerekir.

Dosya icinde bulunan 15.09.2009 tarihli bilirkisi
heyet raporunda Uclincii secenek olarak davaciya
0denmesi gereken Uicretin asgari licretin 5 kati tu-
tarinda olabilecegi varsayimina gore hesaplamaya
gidilmisse de, her seyden 6nce tahmini biitce uy-
gulamasini gosteren belgede aylik Ucretler baki-
mindan asgari Ucretin brit tutarinin katlan olarak
bir tespitte bulunulmamistir. ikramiye yéniinden
aclk bicimde “brit maas” 6l¢litlu getirildigi halde,
Ucret yoniinden sadece asgari Ucret, Olcut olarak
alinmistir. O halde brit asgari tGicret miktarina gore
yapilan hesaplama bu yoniyle dogru degildir.

Ote yandan sézii edilen bilirkisi raporunda yapilan
hesaplama sadece varsayima dayali olup, dayanak-
lari dosya icinde bulunmamaktadir. Mahkemece
gerekirse bu yonde Ucret arastirmasi yapilmali ve
konunun uzmani olan 3 kisilik bilirkisi heyetinden
rapor alinmali ve sendikanin mali durumu ile amac-
lari dogrultusunda ve yukarida belirtilen ilkeler de
g6z onlnde bulundurulmak suretiyle davacinin
alabilecegi Ucreti belirlenmelidir. Buna gore, da-
vaya konu istekler yoniinden hesaplama yapilmali
ve davaclya yapilan édemeler disiilmek suretiyle

sonuca gidilmelidir. Mahkemece eksik incelemeyle

karar verilmesi hatali olup kararin bu yénden bo-
zulmasi gerekmistir.

SONUC: Temyiz olunan kararin yukarida yazil se-
bepten BOZULMASINA, Davali yararina takdir edi-
len 750.00 TL durusma avukatlk parasinin karsi
tarafa yukletilmesine, pesin alinan temyiz harcinin
istek halinde ilgiliye iadesine, 28.09.2010 glinlinde
oybirligi ile karar verildi.

I- UYUSMAZLIGA KONU OLAN SOMUT
OLAYDA TARAFLARIN TALEP VE SAVUN-
MALARI

A- Davacinin iddiasi

Davaci22.7.2003 tarihinde kurulan ... Sendikasi’'nin
kurucu tyesiveyoneticisidir. Davaci...Sendikasi'nin
25-26 Ekim 2003 tarihinde yapilan 1. Olagan Genel
Kurulunda 4 yilligina yonetim kurulu lyesi olarak
secilmistir. Davaci bu gorevini 6-7 Nisan 2007 tari-
hinde yapilan 2. olagan genel kurul sonucu olustu-
rulan yeni yonetim kuruluna kadar stirdtrmstdir.

Davaci yonetim kurulu tyesi oldugu déneme ilis-
kin olarak sendikanin ana tizlgu ile 1. Olagan
Genel Kurul kararlari dogrultusunda olusturulan
blitce uygulamalarina dayal olarak almasi gere-
ken yoneticilik lcretlerini alamadigini iddia et-
mektedir. Davaci is bu alacak davasini ... Sendikasi
03.05.2008 tarihli yapilan olagan genel kurul kara-
riile ayni is kolunda kurulu bulunan is bu davanin
davali konumunda olan ... Sendikasi’'na katildigi
icin Sendikalar Kanunu'nun 27. maddesi geregi ...
Sendikasi'na karsi agmistir.

Davacinin iddiasina gore; davacinin yoneticilik d6-
nemine iliskin Gcret ve her turla yolluk, 6denek ve
tazminatlar ilk genel kurulda alinan kararlara da-
yanmaktadir. Genel kurul kararinda kararlastirilan
yonetici Ucretlerinin bir kisminailiskin ... Sendikasi
yonetimince yapilan miktar distrmelerine iliskin
karar ve islemler hukuken gecerli degildir. Ayrica
davaci disindaki diger yoneticilerden alinan ticret-
lerin bir kismindan feragat islemleri de bu anlam-
da gecersizdir.

Davacinin iddiasina gore; Sendika kayitlar ve SGK
kayitlarina dayanan yonetici Ucretleri 1. Olagan
Genel Kurulda asagidaki gibi kararlastiriimistir:

-Genel merkez yoneticisine 6denecek 1 aylik ana
Ucret miktari; asgari icretin netinin 26 kati olup 1.
yil icin belirlenen taban Ucret %20, 2. yil %30, 3. yil
%35, 4. yil ise %40 zamli olarak 6denecektir. (Biite
m.2/9/14).

-Ana Ucret yaninda aylik briit maas miktarinca yil-
da 4 ikramiye verilecektir(Bltce m.4). Giyim yardi-
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mi olarak ise yilda iki kez nisan ve ekim aylarinda
15 glinliik yevmiye olarak 6denecektir (Biitce m.6).
Bayram harchigi olarak ise her ramazan ve kurban
bayraminda bir maas tutarinda 6deme yapilacak-
tir (Bitge m.10). Yillik izin stiresince (30 glinliik izin
stiresi) aylik tcretten kesinti yapilmadan ayrica bir
maas tutarinda izin harchgi verilecektir. Yolluk igin
ise davaci sendikanin kurulus asamasinda tim
Turkiye'yi dolastidi icin her glin icin 1 glinliik yev-
miye karsiligi yolluk verilecektir. (Blitce 12/b) Hiz-
met 6denegi karsihgi olarak ise her 3 yillik yonetici
hizmeti dolayisiyla 3 aylik {icret tutarinda 6deme
yapilacaktir.

Ayrica davacilya ana tlizigiin 48/i bendi geregi,
gorevinden ayrildigi tarihte son Ucretin 3 kati tuta-
rinda bir 6deme yapilacaktir. Son olarak ise dava-
c1is¢i, sendikanin kurulus asamasinda kendi mal
varhidindan ayrica para harcayip bunlar sendika
kayitlarinda belli olup bunlarin da alacak olarak
0denmesi gerekmektedir.

Tum bu alacaklara iliskin olarak davali
Sendikasi’na hitaben 18.05.2007 tarihinde Anka-
ra 43. Noterligi'nden 18631 sayi ile 6deme ihtar-
namesi cekilmesine ragmen 6deme yapilmadi-
gindan fazlaya iliskin haklar sakh kalmak kaydiyla
318.000 YTL'nin temerriid tarihinden itibaren en
ylksek mevduat faizi ile beraber davalidan alin-
masina yargilama giderlerinin de davali Gizerinde
birakilmasina karar verilmesini talep etmistir.

B-Davalinin Savunmasi;

Davali taraf ... Sendikasi savunma dilek¢esinde da-
vacl tarafin taleplerinin hem usulen hem esasa ilis-
kin olarak yerinde olmadigini belirterek asagidaki
gerekgeleri sunmaktadir:

Oncelikle davaci 2007 yilindaki secimleri kaybetti-
ginde yeni yonetim kuruluna teslim edilen belgeler
arasinda davacinin alacaklarini dayandirdigi biitce
kayitlan sendika kayitlarinda bulunmamaktadir.
Dosyadaki tanik anlatimlarindan da anlasildig
kadariyla alacaklarin dayanadi olan sendika tiizu-
glinin ve bitce diye belirtilen kayitlarin sadece fo-
tokopileri bulunmaktadir. Bu nedenle aslina uygun
olmayan bu tir belgelerin hukuki degeri yoktur.

Sendika yoneticilerinin Ucretleri ve eklerine iligkin
haklarinin sendika genel kurulunca kararlastirila-
cadi Sendikalar Kanunu’nun 45. maddesine gore
tartismasizdir. Ancak davacinin iddia ettigi genel
kurul karari ve buna dayali olarak hazirlanan bit-
ceye iliskin belgeler sayet olsaydi sendikanin 2007
yilindaki yonetim degisikligi doneminde bu tir
onemli kayitlar mutlaka devir tutanagina gecerdi.
Devir tutanaginda boyle bir belge yazilmadigi gibi
bunun atlanmis olmasi mimkin degildir. iddia
edilen belgelerin asillari yerine fotokopi belgelerin
sunulmus olmasi ise asil belgeler {izerinde oyna-
malar yapildigi anlamina gelmektedir.

Ozellikle iddia edildigi gibi sézde biitcenin uygu-
landigi tarih 2003 -2007 yillar arasinda olup sendi-
kanin bu dénemde bir geliri olmamasina ragmen
s0z konusu alacak miktarlarinin olaganiisti yiiksek
rakamlarla kararlastirilmasi aciklanamaz bir du-
rumdur.

Davacinin yonetici oldugu dénemde hazirlanan
yoneticilik tcretlerine iliskin taslaga yonelik olarak
gelen tepkiler Gizerine bu sefer yoneticiler, ortaya
¢ikan bu hosnutsuzlugu gidermek icin yetkisinde
olmadigi halde yonetim kurulu karariyla heniz
olmayan s6zde biitcedeki rakamlari asagiya distir-
mek anlaminda karar almiglardir. Ayrica tepkilerin
dinmemesi (izerine bir de ferdi feragat beyanlari
ile alacaklarindan %40 vazgectiklerine dair yazili
beyanda bulunmuslardir.

Tum bunlar gosteriyor ki yoneticilerin kendilerince
kararlastirdiklari yonetici Ucretlerine karsi dogan
tepkiler Gzerine alinan yonetim kurulu karari ve fe-
ragat beyanlari olmayan bir biitce uygulamasi kar-
sisinda zaten hukuken ve fiilen gecersiz bir durum
arz ettiginden davanin reddi gerekmektedir.

Il- iLK DERECE MAHKEMESINiIN KARARI

ilk derece mahkemesi, davacinin iicretinin ve dava
konusu edilen diger alacaklar yliksek olsa bile ala-
cagin genel kurulda karara baglanmasi ve biitce-
de yer almasi nedeni ile istenmesine engel teskil
etmedigi gerekgesiyle, sz konusu alacaklarin is-
temesine hukuki bir engel bulunmadigini kabul
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etmistir. Ancak mahkeme, davacinin bir kisim ala-
caklarindan feragati Uizerine bu durumun sendika
yetkili kurullarinda gorisildigu ve feragatin ge-
cerli oldugu, dava konusu edilen miktarlarin fera-
gat disinda kalan kismin kabulliniin gerektigi be-
lirtilerek, dava ve islah dilekgelerinde talep edilen
alacaklardan toplam 583,772,63 TLnin kabuliine
dair karar vermistir.

lll- TEMEL iLKELER_ ISIGINDA YARGITAY
BOZMA KARARI VE IRDELENMESI

Yargitay ilk derece mahkemesinin kararinin temyizi
Uzerine verdigi kararda; 6ncelikle davacinin yoneti-
ci secilmesi ve yonetici secildigi sendikanin bir bas-
ka sendikaya katilmasi nedeniyle davanin katilinan
sendikaya karsi acilmasinda bir uyusmazlik olmadi-
gini belirttikten sonra davanin esasina girerek sen-
dika hukukunun 6nemli ilkeleri 1s1ginda ilk derece
mahkemesinin kararini bozmustur. Bu meyanda
Yargitay kararinin sendikal prensipleri 6ne ¢ikardigi
kisimlari ele alirsak;

Yargitay temel uyusmazlhdin, 2003 yili genel kuru-
lunda biitge konularinda bir karar alinip alinmadi-
g1, sayet tahmini bltce uygulamasina dair bir karar
alinmissa, Uicret ve eklerine dair yapilan belirleme-
nin gecerli olup olamayacagi noktasinda olduguna
isaret etmektedir.

Yiiksek mahkeme, davalinin savunmasinda yer alan
ve temyiz nedeni olarak ileri stirdigu tahmini bit-
ceye iliskin genel kurul kararinin fotokopi oldugu
savunmasini “dosya icerigine gore 2003 yilinda ya-
pilan genel kurul toplantisinda tahmini bitce ile il-
gili karar alindigi ve sendika tarafindan biitce uygu-

lamasinin sendika muhasebe kayitlarina gecirildigi
gerekgesiyle yerinde gérmemistir.

Yargitay kararinda sendikalarin asil amaglarinin ka-
nunda belirtildigine ve bunun disina ¢ikilmayaca-
gina iliskin olarak aynen;“Sendikalar Kanunu'nun 2.
maddesinde sendika; “iscilerin veya isverenlerin ca-
lisma iliskilerinde ortak ekonomik ve sosyal hak ve
menfaatlerini korumak ve gelistirmek icin meyda-
na getirdikleri tlizel kisilige sahip kuruluglar” olarak
tanimlanmistir. Bu tanimdan da anlasilacagi tizere
sendikanin tiim faaliyetleri kurulus amaciyla sinir-

hdir. Sendikanin, Uyelerinin ekonomik ve sosyal
haklarini korumak ve gelistirmek diginda bir amaca
yonelmesi mimkin degildir” seklinde sendika ge-
nel kurullarinin alacaklar kararlarin “Sendikanin
Amacinin Sinirh ve Belirli Olmasi (Ultra Vires)
ilkesi ”ile sinirli oldugunu vurgulamaktadir. Yitksek
mahkeme kararinin devaminda bu ilkenin somut
bir sekilde “Sendikalar Kanunu'nun 44. maddesin-
de, sendika gelirlerinin Kanunda ve tiziiklerinde
gosterilen faaliyetleri disinda kullanilamayacagi ve
bagislanamayacagd” na iliskin olarak emredici bir
diizenleme ile ortaya konuldugu belirtilmektedir.

Yiksek yargi kararinin devaminda; “Sendikalar
Kanunu'nun 45. maddesinde, sendikalarin ve sube-
lerin yonetim kurulu Gyeleri ile baskanlarina verile-
cek Ucretler, her turll 6denek, yolluk ve tazminat-
larin genel kurul tarafindan tespit olunacadi agikca
hikme baglanmistir. Bu yetki dogrudan sendika
genel kurula ait olup, yonetim kuruluna devri de
muimbkin degildir. Dizenlemede licretlerden baska
“ her tiirli 6denek” ifadesine yer verildigine gore
yonetim kurulu Gyeleri icin belirlenecek olan para
ve para ile dlcilebilir her tiirli hak ve menfaatin de
genel kurul tarafindan tespit edilmesi bir zorunlu-
luktur. S6zU edilen 6demelerin tim ayrintilar ile
basit ve anlasilir bicimde genel kurulda tartisiimasi
ve karara baglanmasi gerekir. Ucret, licretin ekleri-
nin ve diger menfaatlerin miktari, hesap yéntemi,
odenme sekli ve zamani gibi hususlar, herhangi
bir lye veya delegenin anlayabilecegi sekilde ve
denetlemeye elverisli bicimde basit, acik ve kesin
olarak genel kurul kararinda gosterilmelidir” diye-
rek sendika yoneticilerine ait licret ve eklerinin be-
lirlenmesine yonelik usul ve esasin nasil olacagini
ayrintil bir sekilde “Seffaflik ve Denetlenebilirlik
ilkesi”ne dikkat cekerek belirtmektedir.

Yiiksek yargi bu ilkeyle baglantili olarak, “bir sonraki
genel kurulda yapilacak olan ibra islemi 6ncesinde
de yonetim kurulu Uyelerine yapilan édemelerin
tim ayrintilari ile agiklanmasi gerekir. Bu sekilde
sendika yoneticileri icin 6denecek olan Ucretler
ve diger haklar, seffaflik ilkesine uygun olarak de-
mokratik bir tartisma ortaminda karara baglanir ve
gecerli bir ibra konusunda 6nemli bir asama kayde-
dilir” gerekcesiyle “Sendikal Demokrasi ilkesi”nin
gerceklesmesinin seffaflik ve denetlenebilirlik ile
saglanabilecegini benimsemektedir. Hikim pa-
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ragrafinin devaminda ise bdylece “haksiz ve zen-
ginlesme amacina yonelen licret tespitlerinin 6nu-
ne gecilmis olur” sonucuna varilarak yoneticilerin
0zlik haklarinin onlarin emegini asan ve gosterdik-
leri emekle baglantisi kesilmis ve agiklanamayan
haksiz zenginlesmelerin 6niine gecilecegi belirtil-
mektedir.

Yiiksek mahkeme kararinin devaminda ise yu-
karida belirtilen sendikal amacin gerceklesme-
sinin ancak sendikanin mali imkanlari ile oldu-
gu gercegini “Sendika genel kurullarinca, 2821
sayih Sendikalar Kanunu'nun 45. maddesi uyarinca
yonetim kurulu Uyelerinin lcret ve diger haklari-
nin belirlenmesinde kural olarak serbest olduklar
soylenebilirse de, sendikanin maliimkanlarinin go-
zetilmesi gerektigi agiktir. Yine Ucret ve diger hak-
larin tespitinde sendikanin Sendikalar Kanunu ile
tlizikte yazil olan amaglarinin g6z ardi edilmemesi
gerekir. Gercekten sendika gelirlerini cok fazla asan
sekilde yonetim kurulu licret ve diger 6demelerinin
karlastinldigi bir durumda, sendikanin amaca uy-
gun faaliyetleri icin harcama yapabilmesine imkan
da kalmayacaktir” seklinde kaleme alarak “Sendi-
kalarin Ekonomik Bagimsizhigi ilkesi”ni 6ne ¢I-
karmaktadir. Gercekten de sendikanin mali yapisi
ile fahis olarak orantisizlik icinde olan yonetici lic-
retleri bir bakima sendikayi ayakta tutan ekonomik
bagimsizligi ciddi anlamda sarsmaktadir.

Yargitay'in somut uyusmazlida iliskin olarak, huku-
kun temel prensiplerinden olan “Diiriistliik Kurali
ve Hakkin Koétiiye Kullanimi Yasagi” ilkesini sen-
dika ile yoneticiler arasindaki hukuki iliski olan ve-
kalet iliskisi Gizerinden agiklamistir. Boylece Yiksek
mahkeme kararini “Somut olayda sendikanin 143
Uyeye sahip oldugu ve toplu is s6zlesmesi bagit-
lanmadigi bir donemde 6denmesi kararlastirilan
Ucret ve diger 6demeler, acik bicimde zenginles-
me _amacina yoéneliktir. Bu durum, sendikalarin
yukarida belirtilen kurulus amaclarina aykiri oldugu
gibi, Tirk Medeni Kanununun 2. maddesinde yazli
olan duizenlemeden hareketle, vekalet iligkisinin
kotiiye kullanilmasi niteligindedir” gerekgesiyle
temel hukuk anlaminda saglam bir zemine oturtul-
mustur.

Bunun yaninda Yiksek mahkeme bir baska ger-
cekligi de gézden kacirmadigini “Ote yandan sen-

dikanin genel merkez yonetim kurulu lyesi olan
davacinin higbir lcret almadan gdrev yapmasi
da dislintlemez. O halde, Sendikalar Kanunu ile
diger yasalarda sendika yoOneticisine ddenmesi
gereken Uicret noktasinda bir st sinir getirilme-
mis olmasi sebebiyle bu yénde bir bosluk oldu-
gu kabul edilmeli ve sendikanin mali imkanlari-
na uygun bir lGcret mahkemece belirlenmelidir.
Bu itibarla davacinin {icretinin sendikanin Kanun
ve tuzukten dogan amaclari ¢ercevesinde tespiti
gerekir” diyerek hakh olarak “Ger¢cek Olmayan
Kanun Boslugu”nun buna gore doldurulmasinin
geregine isaret etmektedir.

Sonug kismi diyebilecedimiz kisimda ise Yargitay,
ilk derece mahkemesinin dayandidi bilirkisi ra-
porunda yapilan hesaplamanin varsayima dayali
oldugunu ve hesaplamalara iliskin dayanaklarin
dosya icinde bulunmadigini, mahkemece gerekir-
se bu yonde Uicret arastirmasi yapilmasini ve konu-
nun uzmani olan 3 kisilik bilirkisi heyetinden rapor
alinmasini ve sendikanin mali durumu ile amaclari
dogrultusunda ve yukarida belirtilen ilkeler de g6z
onlinde bulundurulmak ve davaciya yapilan 6de-
meler diistilmek suretiyle davacinin alabilecedi tic-
retin belirlenmesini istemektedir.

Kisacasi; Yuksek mahkeme hiikiim metninde
one koydugu tiim bu prensipler cercevesinde,
sendika yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlerinin ve
diger haklarinin tespitinin yapilmadigi ve eksik in-

celemeyle karar verildigi gerekcesiyle ilk derece
mahkemesinin kararini hatali bularak oy birligi
ile bozmustur.

IV-HUKUKi DEGERLENDIRME

Yargitay'in kararini, 6nemli hukuki ilkeler 151ginda
yukarida irdelemis olsak da kararin hukuki deger-
lendirilmesini ve uyusmazhga iliskin kanaatimizi
bu kisminda daha acik sunmayi uygun bulduk.

Ankara 6. is Mahkemesi’'nde acilmis olan bu davada,
uyusmazhgin éncelikle ¢oziilmesigerekenyoni, da-
vaci tarafin alacak hakkini dayandirdigi belgelerin
usul hukuku anlaminda delil gliciiniin degerlendi-
rilmesi olmalidir. ihtilafin ikinci 6nemli kismi ise esa-
sa iliskindir. Esas bakimindan uyusmazlik ilk olarak
sendikalar hukuku baglaminda ele alindiktan sonra
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genel kurul karari ile yonetim kurulu kararlarinin
hukuki islem olma 6zelligi bakimindan borglar hu-
kuku icinde degerlendirilmesinin yapilmasi gerekir.

A-Usul Hukuku Bakimindan
aa- Husumet Yoniinden

Her ne kadar davacinin alacak hakkini dayandir-
dig1 2003 yilinda yapilan 1. Olagan Genel Kurul ...
Sendikasi zamaninda yapilmis olsa da ... Sendikasi
03.05.2008 tarihli yapilan genel kurul karari ile ayni
is kolunda kurulu bulunan ... Sendikasi'na katildig
icin Sendikalar Kanunu'nun 27. maddesi geregi ...
Sendikasi’'na karsi alacak davasi agilmistir. Sendika-
lar Kanunu'nun 27. maddesine gore “Sendikalarin
bir baska sendikaya veya konfederasyonlarin bir
baska konfederasyona katilmasi halinde katilan
sendika veya konfederasyonun bitiin hak, borg,
yetki ve menfaatleri katildigi sendika veya konfede-
rasyona kendiliginden gecer” amir hikmi geregi
davacinin davayi husumet yoniinden ../e yoneltme-
sinde usul hukuku agisindan bir aykirilik bulunma-
maktadir. Bu konuda Yargitay'in goriisii kararda ¢ok
kisa yer almis olmasina ragmen kanaatimizle ayni
dogrultudadir.

bb- ispat Yoniinden;

Yargitay kararinda; uyusmazlik dosyasinda tahmini
blitce uygulamasina iliskin belgelerin asillari yeri-
ne fotokopileri olsa da sendikanin muhasebe ka-
yitlari ile alinan yonetim kurulu kararinin tahmini
bilitce uygulamasina dayandigi bundan dolayi bu
belgelerin yazili delil niteliginde oldugu belirtile-
rek davali tarafin delil yoksunlugu savunmasi red-
dedilmistir. Oysa genel kurul karari kurucu islem
olup bunun Ulzerine yapilan yonetim kurulu karari
ise tamamlayici islemdir. Bunlarin yaninda muha-
sebe kayitlar bildirici islemlerdir. O halde kurucu
islemin ispatindaki eksikligin tamamlayici ve bildi-
rici islemlerle giderildigini 6ne sirmek usul huku-
ku bakimindan sorunlu olsa gerektir.

Usul hukuku icinde yer alan en 6nemli bolimler-
den biri de ispatla ilgili hiikiimlerdir. ispat hukuku-
nun temel prensiplerinden biri Medeni Kanun'un 6.
maddesinde diizenlenmistir. Buna gore; “Kanunda
aksine bir hikiim bulunmadikga, taraflardan her
biri, hakkini dayandirdigi olgularin varligini ispatla
yukumladur.”

Kural olarak bir iddianin ispati her ttr delille yapila-
bilir. Ancak parasal degeri belli bir rakamin tizerinde
olan hukuki islemler icin Medeni Usul Hukukunda
istisnalar sakli kalmak kaydiyla (HUMKm.200/2, m.
203) senetle (belge) ispat zorunlulugu getirilmistir.
Buna gore “Bir hakkin dogumu, disirilmesi, devri,
degistirilmesi, yenilenmesi, ertelenmesi, ikrari ve it-
fasi amaciyla yapilan hukuki islemlerin, yapildiklari
zamanki miktar veya degerleri iki bin bes yiiz li-
rayi gectigi takdirde senetle ispat olunmasi gere-
kir. Bu hukuki islemlerin miktar veya degeri 6deme
veya borgtan kurtarma gibi bir nedenle iki bin bes
yiuz liradan asagi disse bile senetsiz ispat oluna-
maz." (HUMK. m. 200/1).

Somut olayda davaci, davali sendikadan Ucret ala-
caklarinin (fazlaya iliskin haklari sakli kalmak Gzere
318.000 YTL) oldugunu iddia etmektedir. Bu iddia-
sini ise Sendikalar Kanunu'nun 45. maddesi geregi,
25-26 Ekim 2003 tarihinde yapilan ... 1. Olagan Ge-
nel Kurulunda alinan karar geregi kabul edildigi id-
dia edilen 25.10.2003-25.10.2007 dénemi Tahmini
Biitce Uygulamasi belgesine dayandirmaktadir.

Sendikalar Kanunu’nun 45. maddesine gore, sen-
dika yoneticilerinin Ucretlerinin genel kurul karari
ile belirlenmesi kanuni bir zorunluluk olarak du-
zenlenmistir. Buna gore; “Konfederasyonlar ile sen-
dikalarin ve subelerinin yonetim kurulu Uyeleri ile
baskanlarina verilecek (icretler, her tirli 6denek,
yolluk ve tazminatlar genel kurul tarafindan tespit
olunur”. (Sen.K.m.45/1)

Somut olayda taraflar arasinda Ucretlerin hangi or-
gan tarafindan belirlenmesi gerektigi konusundaki
bir uyusmazliktan ¢ok alinan genel kurul karari ve
buna dayali olarak kabul edildigi iddia edilen tah-
mini bltce uygulamasina iliskin belgeler lizerinde
uyusmazlik bulunmaktadir. Usul hukuku bakimin-
dan davacinin alacak hakkini dayandirdigi yegane
belge tahmini bit¢e uygulamasi olup karardan an-
lasildigi kadariyla s6z konusu belgelerin fotokopile-
ri bulunmaktadir.

Kisacasi davacinin alacak hakkini dayandirdigi ye-
gane belge biit¢e uygulamasina iliskin fotokopiden
ibarettir. Bu nedenle incelenmesi gereken asil konu
ispat hukuku agisindan bir belgenin fotokopisinin
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ispat gliciinin ne derecede oldugu sorunudur. Bu
sorun Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu’nun
312. maddesinde ele alinmistir. Buna gore asli zayi
ya da telef olmus olan bir adi senedin (bir memu-
run ya da resmi bir makamin katilimi olmadan di-
zenlenen senetler adi senettir) asli mahkemeye
sunulamaz ise fotokopisi noterlikge onayli olmadi-
g1 surette adi senetlerin salt fotokopisi delil teskil
etmez'. Sonuc olarak usul hukuku acisindan somut
olayi inceledigimiz bu kisimda davacinin alacak
hakkini dayandirdidi ilgili olagan genel kurul tuta-
nadinin fotokopisinin dahi olmamasi yaninda tah-
mini blitce uygulamasi belgesinin sadece bir taslak
calismasi olup fotokopi olmasi nedeniyle bir delil
dederi tasimadigi kanaatindeyiz. Tim bunlardan
dolayi davaci iddiasini hukuka uygun olarak ispat-
layamadigindan Yargitay’in kararinin usul huku-
ku bakimindan olan kismina katilmamaktayiz.

B-Esas Bakimindan

Yukarida incelenen usulii problemlerin olmadigi
kabul edilse bile; Yargitay kararinda da 6ne cikari-
lan ve vurgulanan uyusmazlida iliskin genel pren-
sipler itibariyle esas bakimindan davacinin tale-
binin bircok halde pozitif hukuka ve hakkaniyete
aykiri oldugu gorilmektedir.

Dava konusu olan uyusmazlik esas bakimindan iki
yonden degerlendirilebilir:

ba- Sendikalar Hukuku Bakimindan

Sendikalar calisma hayatina iliskin olarak Giyelerinin
ortak sosyal ve ekonomik haklarini ve menfaatleri-
ni koruma ve gelistirme amach olarak kurulabilen
meslek kuruluslaridir (An.m.51, Sen.K. m.2). Bir bas-
ka anlatimla sendikalarin varlik sartlarn s6z konusu
yegane amaca dayanmaktadir. Sendikalarin tim
faaliyetleri Ultra Vires (amag ile sinirlilik) ilkesi ge-
redi bu amacin gerceklesmesi ile sinirlandiriimistir.
Boylelikle sendikalar, amaclari farkhlastirilarak der-
neklerden ve 6zellikle ticari kazang saglamak veya
kazan¢ paylasmak amaci gliden ticari kuruluglar-
dan aynlmislardir®,

'KURU/ARSLAN/YILMAZ, Medeni Usul Hukuku, Ankara, 1991,
$.362.

2 SAHLANAN Fevzi; Sendikalar Hukuku, Istanbul, 1995, s.3,4,
TUG, Adnan; Sendikalar Hukuku, Ankara,1990 s.3, NARMAN-
LIOGLU, Unal; Is Hukuku II, Toplu Is Hukuku, Izmir,2001, s. 59
vd.,TUNCAY, Can A; Toplu Is Hukuku, 2. Basi, Istanbul, 2010,
s.18.

Bu bakimdan sendikalarin, Anayasa ve Kanunla
teminat altina alinan s6z konusu amacini ortadan
kaldiran faaliyetlerde bulunmasi, kanunun em-
redici diizenlemeleri ile yasaklanmistir ve sendi-
kal organlarin veya yoneticilerinin de s6z konusu
amac etkisiz birakacak bir takim kararlar almalari
ayni sekilde hukuka, kamu diizenine aykirilik teskil
etmektedir®. Bu nedenle gerek sendika tliziiglinde
gerek genel kurul karari ile ya da yonetim kurulu
karari ile sendikanin amacinin gergeklestirilmesini
imkansiz kilacak ya da zorlastiracak hukuki islem
niteligindeki her tiirlii karar ve faaliyetler mutlak
butlan ile gegersiz olur. Kisaca hukuk diizeni, kisilik
haklarn baglaminda kisinin kendi islemlerine karsi
korunmasina iliskin (dahilen koruma) MK. m. 23
hikm, tlzel kisileri de kendi organlarinin, yéne-
ticilerinin ve Gyelerinin islemlerine karsi da bu an-
lamda korumaktadir®.

Sendika yoneticilerinin yoneticilik faaliyetleri icin
harcadiklan emekleri karsiliginda (cret vb. 6zlik
haklarinin olmasi gayet tabi olup, bu haklar yoneti-
ciler icin bir alacak hakki olustururken, sendika tu-
zel kisiligi icin ise bor¢ konusu olmaktadir®. Kanun
koyucu bunun icin yoneticilere ait 6zIiik haklarinin
belirlenmesine iliskin usul ve esaslari Sendikalar
Kanunun 45. maddesinde diizenlemistir.

Sendika yoneticilerinin licretlerinin genel kurul
tarafindan belirlenmesi, Sendikalar Kanunu'nun
45. maddesinde diizenlenmistir. Buna goére “Konfe-
derasyonlar ile sendikalarin ve subelerinin yonetim
kurulu Uyeleri ile baskanlarina verilecek Ucretler,
her tiirli 6denek, yolluk ve tazminatlar genel ku-
rul tarafindan tespit olunur.” seklindeki dizenle-
me ile yoneticilerin Ucretlerinin belirlenmesinde
tek yetkili organ olarak genel kurul gosterilmistir®.

3 Sendikalarin faaliyetleri ve amaca aykiri yasak faaliyetleri i¢in bkz;
SAHLANAN, s.219 vd., CELIK, Nuri; Is Hukuku Dersleri, Yenilen-
mis 23. Basi, istanbul, 2010, 5.491, NARMANLIOGLU, 5.228,229.
TUNCAY, s.118 vd.

4 Kisilik haklarinin kisinin kendi islemlerine karsi korunmasi anla-
mina gelen dahili koruma icin bkz; OZTAN, Bilge; Sahsin Hukuku
Hakiki Sahislar, 9. Basi, Ankara, 2000, s.143. Gergek kisilere iliskin
dahili korumanin tiizel kisiler icinde gegerli olduguna dair bkz; OZ-
TAN, Bilge; Tiizel Kisiler, 3. Basi, Ankara, 2000, s.30.

5 BERKSUN/ESMELIOGLU, Ag¢iklamali —Gerekgeli-igtihatli Sen-
dikalar Hukuku, Ankara, 1989, s.763,764.

¢ SUR, genel kurulun ticretlerin belirlenmesine iliskin yetkisine yo-
nelik olarak bu konuda bir 6l¢iit belirtmeyerek kurulun ticretleri ser-
bestge belirleyebilecegini ifade etmektedir. SUR, Melda; Is Hukuku
Toplu Iliskiler, Giincellenmis 3. basi, Ankara, 2009, s.178 ayn1 yénde
ARICI, Kadir; Sendikalar Hukuku (ikinci kitab), AKTAY, A. Niza-
mettin; ARICI, Kadir; SENYEN/KAPLAN, Tuncay E; is Hukuku,

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi




Boylece kanun koyucu sendika i¢i demokrasinin
gerceklesmesinde en dnemli rolii oynayan genel
kurula boyle bir yetki verilmesinin yonetici lcret-
lerinin tim Uye ya da delegelerce kararlastiriima-
sinda demokratik katilimi saglamis olmaktadir’.
Ozellikle 1997 yilinda 4277 sayil Kanun'la yapilan
degisiklikle sendikalarin mali ve idari ydonden Ma-
liye ve Calisma Bakanligi tarafindan yapilan de-
netimin kaldirilmasi ile genel kurullarin sendika
yonetimleri lizerindeki Gist denetleme gorevi daha
da one ¢ikmaktadir. Bu anlamda Sendikalar kanu-
nun m.45/2 ve m.12/3’e gore biitce uygulamasina
iliskin bilgilerin liye ya da delegelere genel kurul
toplantisindan 15 giin 6nce gonderilmesi hilkmii
daha da 6nem kazanmaktadir®.

Ancak genel kurula verilen bu yetki sinirsiz da de-
gildir®. Konuyu dogrudan ilgilendiren bir uyusmaz-
likta; davaci sube baskani, daha 6nceki Ucretinin
olagan genel kurul karari ile distrildiging, bu
kararin kazanilmis hak ilkesine uygun olmadigin-
dan genel kurul kararinin iptalini istemis, bunun
Uzerine Yargitay 1991 yilinda verdigi kararinda, “...
Ucret, 6denek, yolluk ve tazminatlarin takdiri ge-
nel kurullarin yetkisi icersindedir. Sendikalar kendi
mali imkanlarina gore Ucretleri serbestce belirleye-
bilirler...." seklinde karar vermistir'®. Boylece yUk-

Genisletilmis 3. Baski, Ankara, 2009, s.380.

7 SAHLANAN, Sendikalar Hukuku, s.275, Sendikal demokrasinin
onemi ve kanun koyucunun genel kurula verdigi yetkilerle demok-
ratik katilimi gerektiren konulari dolayli olarak belirlemis olmasi
bakimindan genis bilgi i¢in bkz; SAHLANAN, Fevzi; Sendikalarin
Isleyisinin Demokratik Kurallara Uygunlugu, Istanbul, 1980.

8 Sendikalarin mali denetimine iligkin olarak 1997 yilinda yapilan
kanun degisikliginden sonra olusan yeni duruma iliskin genis bilgi
icin bkz; DEMIR, Fevzi; Sendikalar Hukuku, Yenilenmis 4. bas,
[zmir 1999, 5.272-292. SUR’a gbre; her ne kadar kanun degisikligi
olsa da 99/12591 karar nolu 1.4.2009 tarihli 23653 S sayili resmi
gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Isci ve Isveren Sendika ve
Konfederasyonlarimin Denetimine [liskin Tiiziik” hiikiimleri halen
yiiriirliiliikte oldugundan idari ve mali denetimin tamamen ortadan
kalktig1 sdylenemez. Bkz; SUR, s.182.

9 NARMANLIOGLU, genel kurulun bu yetkisinin tekel yetki oldugu
bu nedenle yonetim kuruluna verilmesinin sinirsiz olmadig goriisiin-
de olmasina ragmen, genel kurulun yonetici ticretlerini belirlerken
miktar agisindan bir smirm olup olmadig1 konusunda goriis bildir-
memisti. NARMANLIOGLU, s.117, TUNCAY ise konuya iliskin
yargi karari incelemesinde incelenen kararin konusu her ne kadar yo-
netici ticretlerinin genel kurul tarafindan belirlenmesi gerektigi igin
bu yetkinin yonetim kuruluna devredilemeyecegi hususunda olsa da
ticretlerin genel kurul tarafindan belirlenmesinin en 6nemli nedeni-
nin sendikanin en yiiksek denetleme ve karar organi olan genel kurul
tarafindan kararlastirilmakla yoneticilere sendikanin mali yapisina
uygunsuz olan iicretlerin belirlenmesinin de 6niine gegilecegini hakli
olarak vurgulamistir. bkz; TUNCAY, Can A; IHU, SenK.26, No:1,s.2.
Ayni yonde bkz; BAYBORA, Dilek; Tiirk Is Hukuku ve Mukayeseli
Hukukta Sendika Yéneticiligi, Kamu-is, Ankara, 2001, 5.90.

"Yarg. 9 HD., 8.2.1991 T., 1991/1288E., 1991/1454K., Yargitay Ka-

sek mahkeme hakl olarak sendika yoneticilerinin
Ucretlerinin ancak sendikanin mali imkanlar 6lci-
stiinde serbestce belirlenebilecedine hilkmederek
davacinin talebini kabul eden ilk derece mahkeme-
sinin kararini bozmustur.

Nitekim Yargitay'in 1992 tarihli bir kararinda, sube
yoneticilerinin Ucretli olarak calistinlabilmesi icin
subenin faaliyet alaniicinde en az sayida daimi kad-
rolu isci sayisinin bulunmasi 6l¢iistiniin tiiziikte ele
alinmasini uygun bulmus™ ancak mevsimlik iscile-
rin aski donemlerinde de tyeliklerin devam ettigi-
ni bu nedenle bunlarinda daimi kadrolu iscilerden
sayllmasi gerektigi yonlinde karar vermistir.> Dok-
trinde bu karar mevsimlik iscilerinin aski donemin-
de de uyeliklerinin devami agisindan uygun oldugu
yonilinde degerlendirilse de' ayni kararin sendika-
nin mali yapisina gore yonetici licretlerinin tiiziikte
daimi kadrolu isci sayisina baglanmasinin hukuka
aykiri olmadigi bu nedenle {icret 6denmeyen aski
sliresi boyunca sendika aidati kesilemeyen mev-
simlik iscilerin daimi kadrolu isci gibi sayilmasina
iliskin hikiim kismi, elestirilmistir'*. Doktrinde bir
baska yazar, mevsimlik iscilerin Yargitay'in mevsim-
lik iscilerin daimi is¢i kadrosundan sayilma karari ile
tuziikte hakli olarak amaclanan yonetici Ucretleri-
nin sendikanin siirekli olan gelirine gore belirlenme
amaci ile ters dusttiguni belirterek, Yargitay karari-
ni bu yonuyle hakli olarak elestirmektedir®.

inceleme konusu somut olaya baktigimizda;

Sendikasi’'nin heniiz kuruldugu ve sadece 143 lye-
sinin bulundugu ve bu Uye sayisinin kurulus igin as-
gari diizeyde oldugu bir donemde ve bu nedenle
neredeyse hig gelirinin bulunmadig bir donemde,
davaci tarafindan iddia edildigi gibi ... Sendikasi'nin
ilk genel kurulunda sendikanin mali durumu ile
izah edilemeyecek derecede yonetici Ucretlerinin

rarlar1 Dergisi, Kasim 1991, 5.1660,1661.

1 Yabanci sendikalari inceleyen Baybora; Amerika, Ingiltere ve Al-
manya da da yonetici {icretlerinin nasil belirleneceginin tiiziikklerde
yer aldigin1 belirtmektedir. BAYBORA, s.154,174,177.

12 Yarg. 9 HD. 17.1.1992 T., 1991/28-17528E., 1992/284K., Caliyma
Hayat ile Ilgili Yargitay Kararlari, 1990-1995, Kamu-is, Ankara-
1996, 5.430.

3SAHLANAN, Sendikalar Hukuku, s.276.

4 EKONOMI, Miinir; Yarg. 9 HD. 17.1.1992 T., 1991/28-17528.,
1992/284., sayili kararm degerlendirilmesi igin bkz; Mevsimlik Is-
lerde Sendika Uyeliginin Devami-Sendika Yéneticilerinin Ucretli ya
da Ucretsiz Caligmasia Uye sayisini Olgiit alinmasi ve Mevsimlik
Iscilerin Durumu, Is Hukuku Dergisi, C:II, 1992 5.264,265.
SSAHLANAN, Sendikalar Hukuku, s.276.
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fevkalade yuksek belirlenmis olmasi, sendikanin
kanunla belirlenmis amaciyla kabili telif olama-
yacak bir husustur. Ozellikle ileriye déniik olarak
yonetici Ucretlerinin asgari Ucrete ve dolayisiyla
asgari Ucret artislarina baglanmasi, bu yetmezmis
gibi yonetim kuruluna yonetici licretlerine yonelik
her yil artirilan zam yapma yetkisinin birakilmasina
iliskin varhgi stipheli tahmini biitce uygulamasin-
daki hiikiimler sendikanin mali ve ekonomik ge-
lecegini tamamen ipotek altina alma durumunu
yaratmaktadir.

Boyle bir durum ise, sendikanin asli amaci olarak
Uyelerine yonelik sosyal ve ekonomik calismalarina
tamamen ket vurulmasi anlamina gelir. Bir baska
deyisle; dava 6zetinde de belirtilen yOnetici Ucret-
lerinin fevkalade yuksekligi, ilk kurucularin ve do-
layisiyla yoneticilerinin sendika kurma hakkini ka-
zang kapisi haline getirme amacina hizmet ede-
cek sekilde kullandiklari izlenimi yaratmaktadir.

bb- Bor¢lar Hukuku Bakimindan

Usul hukuku bakimindan alinan genel kurul ve
buna dayali olarak kabul edilen tahmini bitce uy-
gulamasina iliskin belgelerin gecerli oldugunu ilk
anda kabul edilse bile, yoneticilere iligskin Yargitay
kararinda belirtilen ve davaci tarafindan talep edi-
len Gicret miktarlarinin genel kurul karari ile karar-
lastinlmasi, borglar hukukunda diizenlenmis olan
ve gecersizlik sonucu yaratan birden ¢ok kurumu
karsimiza ¢cikarmaktadir.

Bu kurumlardan ilki; duristlik kuralinin ihlali anla-
mina gelen hakkin kotiiye kullanilmasidir. MK.
m. 2'de herkesin haklarini kullanirken ya da borg-
larini yerine getirirken makul, orta akilli bir kisi gibi
davranmak zorunda oldugu, amir hilkme baglan-
mistir. Hemen devaminda ise kanunun (hukukun)
hakkin kotliye kullanimlari korumayacadi belirti-
lerek diristlik kuralinin ihlaline yonelik yaptirnm
diizenlenmistir. Ozellikle, hileli davranisa daya-
narak bundan hak elde etme talebi tipik bir
hakkin kotiiye kullanimi olarak doktrin ve yargi
kararlarinda benimsenmigtir. Muhataplarini bil-
gilendirme veya aydinlatma yikimlaliga oldugu
halde susarak pasif hile yapan tarafin, séz konusu
hile etkisiyle yapilan bir hukuki isleme dayanarak
sonradan hak iddia etmesi dogrudan hakkin kotu-

ye kullanilmasi olup hukuk diizenince boyle bir hak
talebi korunmamaktadir'®.

ikinci ®nemli kurumise modern borglar hukukunun
teorik olarak gelistirdigi ve sozlesme hukukuna ilis-
kin degisik mevzuat diizenlemelerine de yansimig
olan bilgilendirme ve aydinlatma yiikiimliilii-
guidur. Ozellikle ideal toplum yapisi olarak hedefle-
nen bilgi toplumunun olusumu igin fertlerin dogru
kaynaktan dogru bilgileri alabilmeleri ve bu konu-
da aydinlatiima haklarinin oldugu yadsinamaz.

Genelde bilgi edinme ve aydinlanma hakki ayni za-
manda ¢agdimizin suirekli olarak gelisen insan hakki
kavrami icinde degerlendirildigi gibi bu hak, top-
lumun gercek anlamda demokratiklesmesi ve kisi-
lerin demokratik haklarini saghkli bir ortamda kul-
lanabilmelerini saglamaya yarayan temel bir arg-
mandir. Ozel de ise toplumun degisik kesimlerinde
yer alan basta siyasi partiler olmak lizere meslek
kuruluslar ve endistriyel demokrasinin gelisimin-
de inkar edilmez bir rol ifa eden sendikalar, bilgi
toplumun saglkl kanallarini olusturma anlaminda
bir isleve sahiptirler.

iste bu bilgi kanallarinin endiistri toplumundaki
demokratik islevini yerine getirilmeleri icin en bas-
ta sendikalar, kendi iclerindeki sendika yonetimi
ve Uye iliskisinin saghkl bir zemine kavusturulmasi
icin caba harcamalari gerektigi gibi bu konuda ko-
nulmus olan mevzuat hiikiimlerine birebir uymala-
ri cok Gnemlidir.

Bu baglamda konuyu sadece sosyal politika diiz-
leminde sendika ici demokrasi olarak algilamak-
tan 6te somut olayda oldugu gibi konuya gercek
anlamda hukuki ¢6ziim bulunmak amaclaniyorsa
o halde sorunun hukukun sonug bagladigi hukuki
kurumlarla nitelendirilmesi gerekir. Bu da kanaati-
mizce bilgi verme ve aydinlatma ytukumlalagidr.

Yukandaki bilgiler 1s1ginda Yargitay kararindan da
anlasildigi kadariyla; 1. Olagan Genel Kurulda ka-
nuni zorunluluk olan yonetici Ucretlerine iliskin
genel kurula yonelik agik¢a bir bilgilendirme yapil-
masi gerekir. Bu bilgilendirmenin genel kuruldan

16 YILDIRIM M. Fadil; Borglar Hukukuna Gore S6zlesmenin Ku-
rulusunda Hile, Ankara, 2002, s.104 vd., AKYOL, Sener; Medeni
Hukukta Celiski Yasag1, istanbul, 2007, s.131, aym yazar; Diiriistliik
Kurali ve Hakkin Kétiiye Kullamlmas: Yasag, istanbul, s.19 vd.
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en az 15 glin 6nce yapilmasi gerektigi Sendikalar
Kanunu'’nun m. 12/3 amir hiikiimden anlasiimak-
tadir. Ayrica Sendikalar Kanunu’nun 45. maddesi-
nin 4. fikrasinda da genel kurula sunulmasi gere-
ken yonetim kurulu faaliyet raporunda da 6denen
Ucretlerin rakamsal olarak gosterilmesi gerektigi
tartismasizdir. Sendikalar kanunundaki bu diizen-
lemeler borglar hukukundaki aydinlatma ve bilgi
verme yikimliliga niteligindedir. Bu ylkimlilik
sadece bir s6zlesmenin mevcudiyeti halinde s6z
konusu olmayip s6zlesme disi hallerde de kendini
gostermektedir'. Kisacasi Sendikalar Kanunu’ndaki
bu hikimlerin bor¢lar hukuku bakimindan tanim-
lanmasi ve hukuki sonu¢ dogurmasi, kanun koyu-
cunun asil amaci olan sendika i¢i demokrasinin de
gercek anlamda gerceklesmesini temin eder. Tek-
rar yargl kararina konu olan somut uyusmazliga
donecek olursak;

Yargitay kararindan anlasildigi kadariyla; genel ku-
rulun yapildigi tarihteki sendikanin Gye sayisi ve
mali yapisina bakildiginda azimsanamayacak dere-
cede borcunun ve heniiz 143 uyesinin bulunmasi-
na ragmen, yonetici lcretlerinin asgari lcretin 26
kati ve diger fahis olarak niteleyebilecegimiz licret
eklerinin kararlastinlmasi ahlaka aykirihigi ve hi-
leyi 6niimiize ¢ikarmaktadir.

Yonetici Ucretlerinin hukuki islem olarak seklen
genel kurul karari ile alindigi belgelense bile {icret-
lerin kararda belirtildigi gibi sendikanin mali yapisi
ve Uye sayisi ile uzaktan yakindan iliskisi olmayan
bir miktarda kararlastiriimasi, tyelerin yanhs ya da
eksik bilgilendirilmesi ya da bilgisizliklerinden ya-
rarlanildigi ve bu yonde bir sémiirme ya da asin
yararlanma oldugu gériilmektedir. O halde sonug
olarak seklen uyelere bilgi verilmis olsa dahi iddia
edilen genel kurul kararinin mevcudiyeti, gercekte
kurucularin, istiin konumdaki hukuki veya fiili
hakimiyet giiciinii asiri derecede menfaat elde
etme amaciyla kullandiklarini da kanitlamak-
tadir. Bor¢lar hukuku anlaminda bu sonu¢ mutlak
olarak ahlaka aykirilik anlamina gelir. Yoneticilerin
Uyelerin eksik bilgilerinden ya da bilgisizlerinden
asiri yararlanmasi Borg¢lar Kanunu madde 21'de dii-
zenlemis olan gabini akla getirse de ortada karsili-

17S6zlesmeden dogan bilgi verme ve aydinlatma yiikimlaligii ve
ihlalinin sonuglarma yénelik genis bilgi igin bkz; GURPINAR,
Damla; Sézlesme Dis1 Yanlis Tavsiyede Bulunma, Ogiit veya Bilgi
Vermeden Dogan Hukuki Sorumluluk, izmir, 2006, 6zellikle s.49-
54,5.169 vd.

lik edimleri iceren bir sézlesme olmadigi icin bura-
da olsa olsa hukuki islemin olusumundaki hileden
bahsedilebilir'®, Tim bunlar, hukuki islemleri mut-
lak butlanla gecersiz kilan bir durumlardir'®. Yargi-
tay kararinda da bu durum genel kurul kararlarinda
uyulmasi gereken seffaflik ve denetlenebilirlik ilkesi
ile yoneticilerle sendika arasindaki vekalet iliskisinin
kotuye kullanilmasi olarak nitelendirilmektedir®.

SONUC

Medeni hukuk ve borg¢lar hukuku ile sendikalar hu-
kukunun genel prensiplerinden yararlanma baki-
mindan ilke karar niteliginde olan Yargitay'in somut
uyusmazhga iliskin karari, pozitif hukuka uygun
oldugu kadar tabi hukuk ilkelerine de uygun dus-
mektedir. Ozellikle karara iliskin bu distincemizi
ortaya koyma adina Ucglincl kisimda Yargitay kara-
rini, uygun buldugumuz hukuk prensipleri altinda
Ozetledik.

Hukuki degerlendirme kisminda ise usul hukuku
bakimindan yiiksek mahkemenin degerlendirme-
lerine katilmasak ta esas bakimindan ilke karar ni-
teliginde olan yiiksek mahkemenin hiikmiine, daha
iyi anlasilmasi bakimindan teorik katkilar yaparak
katildigimizi tekrar belirtmek isteriz.

Ancak hemen sunu da belirtelim ki; Ttrk hukukun-
da tuzel kisilerde gerceklik nazariyesi kabul edildi-
ginden, tlizel kisilerin iradesinin esas alinmasi ku-
raldir. irade serbestisi ilkesinden dolayi gercek kisi
gibi tlzel kisilerin de yetkili organlarinca alinan ka-
rarlarin kismen ya da tamamen gecersizligi istisnai
bir durumdur.

Elbette her serbestinin sinirlari oldugu gibi hukuki
islem serbestisinin de sinirlari genel ve 6zel olarak
mevcuttur. Genel sinirlamalar BKm.19'da hukukun
emredici hiikiimleri, genel ahlak ve adap kurallar,
kisilik haklari ve kamu diizeni olarak belirlenmistir.
Ozel sinirlamalar ise hukuki islemin ait oldugu hu-
kuk dalinin kendine 6zgi ilkelerinden kaynaklanir.
Bir baska anlatimla, hakimin hukuki islemlere mu-
dahalesi kural degil istisnadr.

¥ YILDIRIM, s.59

1 BK. m.19,20’nin degerlendirilmesi i¢in bkz; EREN, Fikret; Borglar
Hukuku Genel Hiikiimler, Istanbul, 2001, 5.303.

2 Vekalet iligkisinin dogurdugu giivenin kotiiye kullanilmasi ve so-
nuglarina iliskin bkz; BASPINAR, Veysel; Vekilin Ozen Borcundan
Dogan Sorumlulugu, Gézden Geg¢irilmis, Genisletilmis 2. Baski, An-
kara, 2004, 6zellikle, s. 24-299.
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Karara konu olan uyusmazlikta, karar organi olan
genel kurulda alinmis olan yonetici Ucretlerinin
miktari esas kabul edilmelidir. Ancak somut olay-
daki gibi davacinin sahip oldugu hukuki ve fiili du-
rumu asiri menfaat saglama amaciyla kullandigi ve
sendikanin gelir durumu da degerlendirildiginde
sendikayi ileriye doniik ekonomik ve mali bakim-
dan ¢okintlye gotlrecek nitelikte fahis nitelikte
bir yonetici Ucreti miktarinin belirlenmis oldugu
ortaya c¢iktiginda, hakimin mudahalesi s6z konusu
olabilir. Zaten Yargitay da s6z konusu hukuki esas-
lari agik¢a kararinda dile getirmese de yoneticiligin
Ucret karsihginda yapilan bir is oldugunu, buna ilis-
kin kanuna ve tiiziige uygun olarak licret ve ekle-
rinin sendika genel kurulunda kararlastirilacagini,
yonetici Ucretlerine iliskin kanunda bir st tavan
olmadigini; bu nedenle uyusmazlik konusu oldugu
icin yonetici emegi karsiligi olarak bilirkisi rapo-
ruyla yonetici Ucretinin kararda belirtilen esaslar
cercevesinde hesaplanmasini hakli olarak hilkme
baglamistir.

Gercektende demokratik esaslara gore olusturulan
ve aynl esaslara dayali olarak kararlarin alindigi sen-
dika organlari ve kararlarina yonelik, 6rnegin yone-
tici Ucretlerine Ust tavan getirilmesi kendi icinde
celiskiye yol acar.

Yonetici Ucretleri gibi parasal konularin, demokratik
kurallar icinde belirlenmesi daha saglkli sonuclar
dogurur. Burada 6nemli olan bu tiir kararlarin du-
rustlik ilkesi isiginda ortilli ya da kapal degil seffaf
ve denetlenebilir sekilde tiim Uye ya da delegelerce
acik ve anlagsilabilir bir ortamda alinmasidir.

Genel kurulu olusturan Uye ya da delegelerin bu
tdr mali kararlara katilma ya da katilmama yéniinde
gercek iradelerinin ortaya ¢ikmasi, seffaf ve denet-
lenebilirlik ilkesinin uygulanmasina baglidir. Bunun
icin genel kurulda alinan kararlara iliskin konular
oylanmadan 6nce; acgikca Uye ya da delegelere an-
lasihr bir sekilde okunmalidir. Hatta bunun saghkli
bir yargisal denetiminin yapilabilmesi icin teknolo-
jik imkanlardan (kamera, video vs gibi) dahi yarar-
lanilarak sendika ici demokrasinin uygulanip uygu-
lanmadigina iliskin tereddttler ortadan kaldirilabi-
lir. Sayet bu konuda gerekli ve saglikh bilgilendirme
ve aydinlatma yapilmaz ise “tahmini biit¢enin oy-
lanmasina gegilmesi” gibi soyut ifadelerle sekilsel

olarak demokratik oylamanin yapilmasi halinde bu
tur kararlar elbette yargi organi tarafindan denet-
lenerek tamamen ya da kismen gecersiz sayilabilir.
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isyerinin devri halinde devir tarihinden sonraki
calismalar sebebiyle dogan iscilik alacaklarindan
devreden isverenin sorumlulugu yoktur. Ayni is-
yerinde kesintisiz calisan iscinin hizmet siresi sa-
dece davali yaninda calistigi siire lizerinden degil
tiim ¢alisma donemine gore hesaplanmalidir. Var-
hgi stipheli ve tartismali olan borglar ibra yoluyla
sona ermez. Miktar iceren ibra s6zlesmeleri, alaca-
gin tamamen 6denmis olmasi durumunda borcu
ifa yoluyla sona erdirir. Buna karsin kismi 6deme
hallerinde ibraya deger verilmez, yapilan 6deme
makbuz sayilir.

DAVA:

Davaci, kidem, ihbar tazminati, koti niyet, Gcret
alacaginin 6detilmesine karar verilmesini iste-
mistir.

Yerel mahkeme, istegi kismen hikim altina al-
mistir.

Hikim suresi icinde taraflar avukatlarinca temyiz
edilmis olmakla, dava dosyasi icin Tetkik Hakimi
(...) tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten son-
ra dosya incelendi, geregi konusulup distintldi:

YARGITAY KARARI:

Davaci dava disi (...) AS'nin islettigi H. santra-
linde alt isveren iscisi olarak 1997 yilindan beri
calistigini is s6zlesmesini hakh neden olmadan

feshedildigini belirterek kidem, ihbar, kotl ni-
yet tazminati ve (licret alacagi isteginde bulun-
mustur.

Davali davacinin belirli stireli akitle calistigini, stire
sonunda tazminatini 8deyip is sozlesmesini yeni-

lemediklerini savunmustur.

Mahkemece kidem ve ihbar tazminati kismen hi-
kiim altina alinmistir.

Karari taraflar temyiz etmistir.

I- Dosyadaki yazilara toplanan delillerle kararin da-
yandigi kanuni gerektirici sebeplere gore, tarafla-
rin asagidaki bendin kapsami digsinda kalan temyiz
itirazlari yerinde degildir.

2- Taraflar arasindaki uyusmazlik hizmet siiresinin
ne kadar oldugu noktasinda toplanmaktadir.

isyeri devrinin esaslari ve sonuglan 4857 sayili Is
Kanunu'nun 6. maddesinde diizenlenmistir. Sozi
edilen hiukumde, isyerinin veya bir bélimuniin
devrinde devir tarihinde mevcut olan is s6zlesme-
lerinin butln hak ve borglariyla devralan isverene
gececegi 6ngorulmustlr. Devir tarihinden 6nce
dogmus ve devir tarihinde 6denmesi gereken
bor¢larda ise, devreden isverenle devralan isvere-
nin birlikte sorumlu oldugu ayni yasanin 3. fikra-
sinda agiklanmis ve devreden isverenin sorumlulu-
gunun devir tarihinden itibaren iki yil stireyle sinirli
oldugu hiitkme baglanmistir.

4857 sayili is Kanunu'nun 120. maddesi hitkkmiine
gOre 1475 sayili Yasa’nin 14. maddesi halen yirr-
likte oldugundan, kidem tazminatina hak kazan-
ma ve hesap yontemi bakimindan isyeri devirlerin-
de belirtilen hiikiim uygulanmalidir. Anilan hilkkme
gore, isyerlerinin devir veya intikali yahut herhangi
bir suretle bir isverenden baska bir isverene gec-
mesi veya baska bir yere nakli halinde iscinin kide-
mi, isyeri veya isyerlerindeki hizmet akitleri suirele-
rinin toplami tizerinden hesaplanmalidir. Bununla
birlikte, isyerini devreden isverenlerin bu sorumlu-
luklari, isciyi calistirdiklar stirelerle ve devir esna-
sindaki iscinin aldigi ticret seviyesiyle sinirldir.

Isyerini miras yoluyla intikali de, 4721 sayili Tiirk
Medeni Kanunu'nun, 599. maddesinde diizenlen-
mis, s6zU edilen hikiimde mirascilarin miras bira-
kanin 6lim{ ile mirasa bir biitiin olarak hak kaza-
nacaklari aciklanmistir.

isyerinin dnceleri gercek kisi ya da kisilerce isletil-
mesinin ardindan sirketlesmeye gidilmesi halinde,
bu islem de bir tiir isyeri devridir. Onceki gercek
kisi olan isverenlerin devralan tlizel kisi ortaklari
olmasi bu devir iliskisini ortadan kaldirmamakta-
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dir. (Yargitay 9.HD. 22.07.2008 glin 2007/20491 E,
2008/21645 K)

Ayni sekilde daha 6nce tlizel kisi sirket olan isvere-
nin isyerini bir gercek sahsa devretmesi de mim-
kiindiir. Devralanin sirketin hissedarlarindan biri
olmasi da imkan dahilindedir.

Adi ortaklardan bir ya da bazilarinin hisselerini
devri de sorumluluklarin belirlenmesi noktasinda
isyeri devri olarak islem goérmelidir.

Banka veya borsa araci kurulu isyerlerine Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu’nun el koymasi ise isyeri
devri niteliginde degildir. Ger¢ekten bu halde is-
yeri devredilmemekte sadece yonetime midaha-
le edilmektedir.

Ozellestirme islemi sonucu kamuya ait hisselerin
devri de isyeri devri olarak degerlendirilemez. Be-
lirtilen islemde, isyeri ayni tlizel kisilik altinda faa-
liyetini sirdirmekte sadece kamuya ait hisselerin
bir kismi ya da tamami degistirmis olmaktadir.
Bununla birlikte tamami kamuya ait olan bir isye-
rinin 6zellestirme islemi sonucu bagska bir isverene
gecmesi isyeri devri olarak degerlendirilmelidir
(Yargitay 9.HD. 08.07.2008 giin ve 2008/25370 E,
2008/19682 K).

isyeri devri fesih niteliginde olmadigindan, devir
sebebiyle feshe bagli haklarin istenmesi miimkin
olmaz. Ayni zamanda isyeri devri kural olarak isci-
ye hakli fesih imkani vermez.

isyerinin devri isverenin yénetim hakkinin son asa-
masi olup, isyeri devri calisma kosullarinda degi-
siklik anlamina da gelmez. Dairemizin kdklesmis
kararlarina gore isyeri devri isciye hakli nedenle
fesih hakki tanimaz. isyeri devrinin calisma ko-
sullarini agirlastiran bir yonu olup olmadigi belir-
lenmelidir. (Yargitay 9.HD. 27.10.2008 guin 2008/
29715 E, 2008/28944 K).

Genel olarak yapilan bu aciklamalarin ardindan is
Hukukunda isyeri devrinin iscilik alacaklarina etki-
leri izerinde ayrica durulmalidir. isyeri devri halin-
de kidem tazminati bakimindan devreden isveren
kendi donemi ve devir tarihindeki son lcreti ile
sinirh olmak tizere sorumludur. 1475 sayili yasanin
14/2. maddesinde devreden isverenin sorumlulu-
gu bakimindan bir stire 6ngorilmediginden, 4857

sayili Is Kanunu'nun 6. maddesinde sézii edilen
devreden isveren icin 2 yillik stre sinirlamasi, ki-
dem tazminati bakimindan s6z konusu olmaz. O
halde kidem tazminati isyeri devri 6ncesi ve son-
rasinda gecen slirenin tamami icin hesaplanmal,
ancak devreden isveren veya isverenler bakimin-
dan kendi dénemleri ve devir tarihindeki licret ile
sinirli sorumluluk belirlenmelidir.

Feshe bagli diger haklar olan ihbar tazminati ve
kullanilmayan izin Ucretlerinden sorumluluk ise
son isverene ait olmakla devreden isverenin bu is-
cilik alacaklarindan sorumlulugu bulunmamakta-
dir. Devralan isveren ihbar tazminati ile kullandiril-
mayan izin tcretlerinden tek basina sorumludur.

isyerinin devredildigi tarihe kadar dogmus bu-
lunan Ucret, fazla calisma, hafta tatili calismasi,
bayram ve genel tatil licretlerinden 4857 sayili is
Kanununun 6. maddesi uyarinca devreden isve-
ren ile devralan isveren mistereken miteselsilen
sorumlu olup, devreden agisindan bu siire devir
tarihinden itibaren iki yil siireyle sinirhdir. Devir
tarihinden sonraki calismalar sebebiyle dogan
sozl edilen iscilik alacaklar sebebiyle devreden
isverenin sorumlulugunun olmadigi aciktir. Bu ba-
kimdan devirden sonraya ait (icret, fazla calisma,
hafta tatili calismasi, bayram ve genel tatil licreti
gibi iscilik alacaklarindan devralan isveren tek ba-
sina sorumludur.

Somut olayda davacinin ayni isyerinde Ekim 1997
yilindan beri araliksiz calistigi dava disi kurum ya-
z1s1 ve hizmet dokim cetvelinden anlasiimaktadir.
Davacinin kesintisiz calistigi dosya iceriginden
anlasildigindan davacinin hizmet siresinin tim
calisma donemine gore hesaplanmasi gerekirken
sadece davali yaninda calistigi sirelerin dikkate
alinmasi hatalidir.

3- Taraflar arasinda diizenlenen ibranamelerin ge-
cerliligi olup olmadigi da ayri bir uyusmazlik konu-
sudur.

ibra sézlesmesi, isvicre Borclar Kanunu'nun 115,
maddesinde dizenlendigi halde Tirk Borglar
Kanunu'nda bu yonde bir diizenlemeye yer veril-
memistir. Bununla birlikte ibraname, bir borcun
tam ya da kismen ifa edilmeden sona ermesini
saglayan 6zel sukut nedeni olarak kabul edilmeli-
dir. Bu noktada ibra s6zlesmesinin 6deme yonin-
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de bir anlasma olmadigi, borcun sona erme sekil-
lerinden biri oldugu belirtilmelidir.

is Hukukunda ibra sézlesmesi ibraname adiyla
yaygin bir uygulama alani bulmaktadir. ibra sdz-
lesmesinin tanimi, sekli ve hukimlerinin Borclar
Kanunu'nda diizenlenmesi gerekliliginin 6tesinde,
is Hukukunun isciyi koruyucu ézelligi sebebiyle is
Kanunlarinda normatif hiikim olarak ele alinmasi
gerektigi aciktir.

isci, emegi karsiiginda aldigi ticret ve diger parasal
haklan ile kendisinin ve ailesinin ge¢imini temin et-
mektedir. Bu acidan bakildiginda bir iscinin neden-
siz yere isvereni ibra etmesi hayatin olagan akigina
uygun diismemektedir. is Hukukunda ibra sézles-
meleri dar yorumlanmali ve borcun asil sona erme
nedeni ifa olarak ele alinmalidir. Borcun sona erme
sekillerinden biri olan ibra sézlesmelerine is Huku-
ku acisindan sinirli bicimde deger verilmelidir.

Yeni Bor¢lar Kanunu tasarisinda bu konuya degi-
nilmis ve 419. maddesinde, isci ve isveren iliskileri
acgisindan ibra s6zlesmesine dair bazi kurallara yer
verilmistir. Bahsi gecen diizenleme de, iscilik ala-
caklarini sona erdiren ibra sozlesmelerinin sinirli
bicimde ele alinmasi gerektigini gostermektedir.
Bu itibarla Bor¢lar Kanunu'nun irade fesadini di-
zenleyen 23-31. maddeleri arasinda diizenlenmis
olan irade fesadi hallerinin is Hukukunda ibra s6z-
lesmeleri bakiminda ¢ok daha titizlikle ele alinmasi
gerekir. ibra sézlesmesi yapilirken taraflardan biri-
nin esasli hataya diismesi, diger tarafin ya da G¢iin-
cli sahsin hile ya da korkutmasiyla karsilasmasi ha-
linde ibra iradesine deger verilemez.

Ote yandan Borclar Kanunu’nun 21. maddesinde
s6zl edilen asin yararlanma (gabin) olcitiiniin de
ibra s6zlesmelerinin gecerliligi noktasinda deger-
lendirilmesi gerekir.

is iliskisinin devami sirasinda diizenlenen ibra s6z-
lesmeleri gecerli degildir. isci bu dénemde tama-
men isverene bagiml durumdadir ve is glivencesi
hikimlerine ragmen is iliskisinin devamini sagla-
mak ya da bir kisim iscilik alacaklarina bir an 6nce
kavusabilmek icin iradesi disinda ibra s6zlesmesi
imzalamaya ydnelmis sayilmalidir.

ibra sdzlesmesi, varhgi tartismasiz olan bir bor-
cun sona erdirilmesine dair bir yol olmakla, varhgi

stpheli ya da tartismali olan borglarin ibra yoluyla
sona ermesi de miimkiin olmaz. Bu nedenle isve-
ren tarafindan iscinin hak kazanmadigi ileri stiri-
len bir borcun ibraya konu olmasi disiinilemez.
Savunma ile ve isverenin diger kayitlan ile celisen
ibra sozlesmelerinin gecersiz oldugu kabul edil-
melidir.

Miktar iceren ibra sozlesmelerinde ise, alacagin
tamamen 6denmis olmasi durumunda bor¢ ifa
yoluyla sona ermis olur. Buna karsin kismi 6deme
hallerinde Dairemizin koklesmis ictihatlarinda ib-
raya deger verilmemekte yapilan 6demenin mak-
buz hilkmiinde oldugu kabul edilmektedir.

Miktar icermeyen ibra s6zlesmelerinde ise gecer-
lilik sorunu titizlikle ele alinmaldir. irade fesadi
denetimi uygulanmali ve somut olayin 6zellikle-
rine gore ibranamenin gecerliligi konusunda ¢6-
zlimler aranmalidir (Yargitay 9. HD 27.06.2008 giin
2007/23861 E, 2008/17735 K.).

Somut olay yoniinden ibranameler incelendiginde
davacinin davali yaninda calistigi belirli streli s6z-
lesmelerin dénem sonlarinda ayni tarihli ibraname
diizenlenmis oldugu goriilmektedir, ibranameler
miktar icerdigi ve calisirken alindigi icin makbuz
niteligindedir.

Mahkemece anilan alacaklarin faizi ile birlikte
mahsubu yapildiktan sonra kalan miktara hilkme-
dilmesi gerekirken ibranamelerin gecersiz oldugu-
nun kabul edilmesi de dogru degildir.

4- Mahkemece ihbar tazminati alacagina yasal faiz
isletiimesi gerekirken yazili sekilde yasalarimizda
bulunmayan "bankalarca uygulanan en yiksek
isletme kredisi faizi lzerinden temerriit faizi” ne
hikmedilmesi de ayri bir bozma nedenidir.

SONUC:

Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebepten
BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, 24.06.2010 giliniinde oy-
birligiyle karar verildi.
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YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI
Esas No :2008/32003

Karar No : 2010/20694

Tarihi: 28.06.2010

ilgili Mevzuat : is Kanunu md. 32

KARAR OZETi : GERCEK UCRETIN BELIR-
LENMESi

Kural olarak donemsel bir 6deme olan (icret, asgari
Ucretin altinda kalmamak sartiyla taraflarca karar-
lastirihir. Tararlarca kararlastiriilmamasi halinde Gicret
miktari, iscinin kisisel 6zellikleri, isyeri ve meslekte-
ki kidemi, unvani, yaptigi isin niteligi, s6zlesmesi-
nin tdrd, isyerinin 6zellikleri ve emsal isci Ucretleri
esas alinarak belirlenir. Ucretin ispati gerekli oldu-
gunda taraflarin delillerinin degerlendirilmesinde,
isverence diizenlenmesi gereken calisma belgesi
ve Ucret hesap pusulasi gibi belgelerin diizenlen-
mis olup olmamasi gézetilmelidir. Ucretin gercegi
yansitmadigi siiphesi dogdugunda bu konuda yu-
karidaki kriterler yaninda tanik beyanlar da dikka-
te alinmalidir.

DAVA:

Davaci, icra takibine yapilan itirazin kaldiriimasina,
takibin devamina, kidem tazminati, fazla mesai tic-
reti, senelik izin Ucreti alacaklarinin 6detilmesine
karar verilmesini istemistir.

Yerel mahkeme, istedi kismen hikim altina al-
mistir.

Hikim siresiicinde davaci avukati tarafindan tem-
yiz edilmis olmakla, dava dosyasi icin Tetkik Hakimi
(..) tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten son-
ra dosya incelendi, geregi konusulup distinildi:

YARGITAY KARARI:
Taraflar arasinda isciye 6denen aylik Gicretin mikta-
ri konusunda uyusmazlik bulunmaktadir.

4857 sayili is Kanunu'nda 32. maddenin ilk fik-
rasinda, genel anlamda (icret, bir kimseye bir is
karsihginda isveren veya liclinci kisiler tarafindan
saglanan ve para ile 6denen tutar olarak tanimlan-
mistir.

Ucret kural olarak dénemsel (periyodik) bir éde-
medir. Kanunun kabul ettigi sinirlar icinde tarafla-

rin sozlesme ile tespit ettigi belirli ve sabit aralikli
zaman dilimlerine; donemlere uyularak 6denmeli-
dir. 4857 sayili is Kanunu’nun 32. maddesinde bu
sure en ¢ok bir ay olarak belirtilmistir.

is szlesmesinin taraflari, asgari icretin altinda kal-
mamak kaydiyla s6zlesme 6zguirltigl cercevesinde
ticretin miktarini serbestce kararlastirabilirler. is
sozlesmesinde Ucretin miktarinin acik¢a belirtil-
memis olmasi taraflar arasinda is sézlesmesinin
bulunmadigi anlamina gelmez. Béyle bir durumda
dabhi Uicret, Bor¢lar Kanunu'nun 323. maddesinin 2.
fikrasina gére tespit olunmalidir. is sézlesmesinde
Ucretin kararlastirilmadigi hallerde tcretin miktari,
iscinin kisisel 6zellikleri, isyerindeki ya da meslekte-
ki kidemi, meslek unvani, yapilan isin niteligi, is s6z-
lesmesinin turd, isyerinin 6zellikleri, emsal isciler o
isyerinde ya da bagka isyerlerinde 6denen (icretler,
orf ve adetler g6z 6niinde tutularak belirlenir.

4857 sayili is Kanunu'nun 8. maddesinde, isci ile
isveren arasinda yazili is s6zlesmesi yapilmayan
hallerde en gec iki ay icinde isciye calisma kosul-
larini temel Ucret ve varsa eklerini, lcret 6deme
zamanini belirten bir belgenin verilmesi zorunlu
tutulmustur. Ayni yasanin 37. maddesinde, isci
Ucretlerinin isyerinde 6denmesi ya da banka he-
sabina yatirilmasi hallerinde Ucret hesap pusulasi
tiriinde bir belgenin isciye verilmesinin zorunlu
oldugu hikme baglanmistir. Usullince diizenlen-
mis olan bu tiir belgeler, iscinin Gcreti noktasinda
isverenden sadir olan yazili delil niteligindedir. Kisi
kendi muvazaasina dayanamayacagindan, belge-
nin muvazaal bicimde is¢inin istegi izerine veril-
digi iddiasi isverence ileri siirilemez. Ancak boyle
bir husus ileri siirilsiin ya da stirilmesin, muvazaa
olgusunun mahkemece resen arastirilmasi gerek-
mekte, mahkeme’nin belgeye deder vermeden
Once muvazaa suphesini ortadan kaldirmasi ve
kendiliginden gerekli arastirmaya gitmesi gerekir
(Yargrtay 9. HD. 1 ID 23.09.2008 giin 2007/27217 E,
2008/24515K.)

Calisma belgesinde yer alan bilgilerin gercek disi
olmasinin da yaptirnma baglanmis olmasi, belge-
nin ispat glicind arttiran bir durumdur.

Asil sorun, yasal yukimlilige ve cezai yaptirima
ragmen 8. ve 37. madde hiikiimlerine aykiri sekilde
belgelerin hi¢ verilmemesi noktasinda ortaya cikar.
Kural olarak ticretin miktari ve ekleri gibi konularda
ispat yuku iscidedir. Ancak bu noktada, 4857 sa-
yili Is Kanunu’nun 8. ve 37. maddelerinin isverene
bu konuda bazi yikimlilikler de verdigi goz ardi
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edilmemelidir. Bahsi gecen kurallar, is s6zlesmesi-
nin taraflarinin ispat yikimine yardimci nitelikte
oldugu gibi, calisma yasamindaki kayit disiligi 6n-
lenmesi amacina da hizmet etmektedir. Bu yonde
belgenin verilmis olmasi ispat acisindan isveren le-
hine olmakla birlikte belgenin diizenlenerek isciye
verilmemis olursa bu iscinin Ucret, sigorta pirimi
calisma kosullan ve benzeri konularda yasal gu-
vencelerini zedeleyebilecek durumdadir. Calisma
belgesi ile licret hesap pusulasinin diizenlenerek
isciye verilmis olmasi, is yargisini agirhkli olarak
mesgul eden, ise giris tarihi, Gcret, licretin ekleri ve
calisma kosullarinin belirlenmesi bakimindan da
onemli kolayliklar saglayacaktir. Bu bakimdan lcre-
tin ispati noktasinda taraflar delillerin degerlendi-
rilmesi sirasinda, isverence diizenlenmesi gereken
bu tir belgelerin diizenlenmis olup olmamasinin
da gozetilmesi gerekir.

Calisma yasaminda daha az vergi ya da sigorta
pirimi 6denmesi amaciyla zaman zaman is s6zles-
mesi veya Ucret bordrolarinda gosterilen {icretlerin
gercedi yansitmadigi gorilmektedir. Bu durumda
gercek licretin tespiti dnem kazanur. iscinin kidemi,
meslek unvani, fiilen yaptigi is, isyerinin 6zellikleri
ve emsal iscilere 6denen licretler gibi hususlar dik-
kate alindiginda imzali bordrolarda yer alan Uicre-
tin gercegdi yansitmadigi sliphesi ortaya ¢iktiginda,
bu konuda tanik beyanlari gozetilmeli ve is¢inin
meslekte gecirdigi sire, isyerinde calistigi tarihler
meslek unvani ve fiilen yaptidi is bildirilerek sendi-
kalarla, ilgili isci ve isveren kuruluslarindan emsal
Ucretin ne olabilecedi arastiriimali ve tim deliller
birlikte degerlendirilerek bir sonuca gidilmelidir.

Somut olayda davaci isyerinde montaj ustasi olarak
calistigini, ayhk Ucretinin net 400,00 TL oldugunu,
buna ilaveten sosyal haklarinin oldugunu iddia
etmistir. Davali cevap dilekgesinde Ucrete iligkin
bir beyanda bulunmamistir. Misterek tanik M.A. il
icinde calistiginda normal Ucret, il disindaki santi-
yelerde iki kat Ucret, yurt disindaki santiyelerde 3
kat Ucret 6dendigini beyan etmistir.

Mahkemece bilirkisinin 400,00 TL brit Gcret lze-
rinden yaptigi hesaplamaya itibar edilerek hiikiim
kurulmustur.

Davacinin yaptidi is ve kidem siiresi dikkate alin-
diginda davali taniginin beyanlarina gore calisma
kosullari ve Ucret belirlenerek tazminat ve alacak-
larin bu belirlenen Uicrete gére hesaplanmasi gere-

kir. Bu baglamda davacinin il disina ve yurt disina
cikis kayitlari getirtilmeli, gerektiginde isyerinde
kesif yapilarak (creti tespit edilmelidir. Buna aykiri
olarak eksik arastirma ile hiikiim kurulmasi dogru
degildir.

Kabule gore de yasa geregi iscinin asgari Ucretin
altinda bir tcret ile calistinlmasi mimkin olmadi-
gindan, fesih tarihinde briit asgari licret 488,70 TL
iken, briit 400,00 TL Uicret Uizerinden karar verilmesi
hatali olup bozmayi gerektirmistir.

SONUC:

Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebepten
BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgilisine iadesine 28.06.2010 gliniinde oy-
birligi ile karar verildi.

YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI

Esas No:2008/33637

Karar No : 2010/20775

Karar Tarihi : 28.06.2010

ilgili Mevzuat : 48575 Is Kanunu md. 25,
1475 s.is Kanunu md.14

KARAR OZETi : iISVERENCE YAPILAN HU-
KUKi NITELENDIRME, iSCININ ISTEN ClI-
KARILMASINA NEDEN OLAN SOMUT EY-
LEMIiNi DEGISTIRMEZ

isyerinde kredi karti yolsuzlugu yaparak isverenin
glvenini kotlye kullandidi icin isten cikarilan isci-
nin is akdinin feshine iliskin bildirimde is Kanunu-
nun yanhs bir maddesinin gerek¢e gosterilmesi,
isverenin fesih iradesinin iscinin anilan yolsuz ey-
lemine dayali oldugu gercegini degistirmez. Fesih
stresinin de gegmemis oldugu dikkate alindigin-
da, davaci is¢inin kidem ve ihbar tazminati talebi
reddedilmelidir.

DAVA:

Davaci, kidem ve ihbar tazminati, kotl niyet taz-
minati ile ticret alacaginin 6detilmesine karar veril-
mesini istemistir.

Yerel mahkeme, istedi kismen hikiim altina al-
migtir.

WwWw.ceis.org.tr

mayis 2011




yargitay kararlar 6

Hilk{m siresi icinde davali avukati tarafindan tem-
yiz edilmis olmakla, dava dosyasi i¢in Tetkik Hakimi
(...) tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten son-
ra dosya incelendi, gereg@i konusulup distunuldi:

YARGITAY KARARI:

Davaci vekili, mduvekkilinin davali isyerinde
01.09.1996 tarihinden itibaren isine son verildigi
06.05.2005 tarihine kadar sigortali olarak 8 yil 8 ay
5 glin siire ile calistigini, davacinin calisma dénemi
boyunca Uzerine diisen tiim yikimlaltkleri yerine
getirdigini, isverenin yargi sonucunu beklemeden
mivekkilini isten cikararak hak ettigi tazminatla-
rindan hicbirini 6demedigini beyan ederek, kidem,
ihbar ve kotl niyet tazminati ile Gcret alacaklarinin
hikim altina alinmasini talep etmistir.

Davali vekili, davaci iscinin isyeri ile ilgili suctan
go6zaltina alindigini, yargilanarak cezalandinldigi-
ni, davaci is¢inin kredi karti sahteciligi nedeniyle
gozaltina alindigini, sahte kredi karti ile isyerinden
450 TL'hk satis olmadigi halde kart kullanilarak para
tahsil edildigini, davacinin kredi karti sahteciligi ve
bunun yani sira kopyalanan karti isyerinde kulla-
narak isyerini zarara ugrattigini, isverenin givenini
kotiye kullandigini, bu nedenle davacinin is s6z-
lesmesinin derhal tazminatsiz olarak feshedildigini
belirterek davanin reddine karar verilmesini iste-
mistir.

Mahkemece, "Taraf beyanlari, tanik beyanlari, bi-
lirkisi raporu ve tiim dosya kapsami dikkate alin-
diginda; davacinin daval isyerinde 01.09.1996-
06.05.2005 tarihleri arasinda calistigi, davacinin
sahte kredi karti kullanimi nedeniyle polis tarafin-
dan gozaltina alinmasi neticesinde; davali isveren-
ce 06.05.2005 tarihi itibariyle is Kanunu 25/11- f
bendi uyarinca is akdinin sona erdirildigi anlasiimis
olup, 25/II-f bendinde “is¢inin isyerinde 7 glinden
fazla hapisle cezalandirilan ve cezasi ertelenmeyen
bir suc islemesi” hususu bildirilmekte olup, daval
isveren bu maddeye dayanarak davacinin is akdini
fesh etmis olup, kanun geregi davali isveren davaci
isciye bildirdigi fesih gerekgesiyle baglidir. Somut
olayda; davali isveren acisindan davacinin eylemi
nedeniyle hakli nedenle sozlesmeyi fesih hakki
dogmus bulunsa da bu hakkini kullanmadan 25/
[I-f bendine dayanarak is akdini feshetmis olup, bu
sebeple bagli oldugu hususu dikkate alindiginda;
mevcut olayimizda davaciya Ankara 7. Asliye Ceza
Mahkemesi'nin 2005/438 esas 2006/493 karar sayil

ilamiyla verilen kararda cezanin ertelendigi anlasil-
digindan davaciisciye hentizbir mahkeme karariyla
ceza verilmeden 6nce s6zlesmenin feshedildigi, bu
haliyle feshin yasaya uygun bulunmadigi ve hakli
nedenle fesih olarak degerlendirilmeyecegi kana-
atine varilarak davacinin ihbar ve kidem tazmina-
t1 ve 6denmeyen lcret talebinde bulunabilecegi
kanaatine varilarak bilirkisi raporu dogrultusunda
davaciya 4.818,69 YTL kidem tazminati, 827,48 YTL
ihbar tazminati ve 6denen 50,00 YTL' lik miktar di-
stildiikten sonra 30,00 YTL (cretin davalidan tahsi-
line karar verilmis olup, her ne kadar davaci tarafca
kotd niyet tazminati talebinde bulunulmussa da
feshin kotl niyetle yapildiginin ispati davaci isciye
ait olup, bu yonde bir delil sunulmamistir ve dava-
cinin isyerinde sahte kredi karti kullanimi sonucu is
akdinin feshinde isverenin koti niyetli olmadigi ka-
naatine varilarak bu talebi agisindan davanin reddi-
ne karar verilip, asagidaki hiikiim olusturulmustur.”
Gerekgesiyle kotl niyet tazminati talebinin reddi-
ne, diger taleplerin ise kabulline karar verilmistir.
Huakim, daval vekilince temyiz edilmistir.

Mahkemece, yazili gerekge ile davacinin kidem ve
ihbar tazminati taleplerinin kabulline karar veril-
misse de, davacinin, sahte kredi karti kullanma sucu
nedeniyle Asliye Ceza Mahkemesi’'nce cezalandiril-
digi, sahte kredi karti kullanma eyleminin davali
isyerinde de gerceklestirildigi, bu eylem nedeniyle
davalinin zararinin olustugu anlasiimaktadir.

Her ne kadar davali tarafca yapilan fesih bildirimin-
de, fesih gerekcesi olarak, is Kanunu'nun bir baska
maddesi yazilmissa da davalinin is s6zlesmesini
fesih iradesinin, davacinin somut eylemi oldugu
acltk ve esasen cekismesizdir. Bu durumda, yapi-
lan feshin, yasal stresinde oldugu da g6z 6niine
alindiginda mahkemece davacinin kidem ve ihbar
tazminati taleplerinin reddine karar verilmesi ge-
rekirken, yazili gerekge ile kabul hiikm kurulmasi
hatali olup bozmayi gerektirmistir.

SONUC:

Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebepten
BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, 28.06.2010 gliniinde oy-
birligiyle karar verildi.
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YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI

Esas No :2008/31907

Karar No : 2010/20542

Karar Tarihi : 25.06.2010

ilgili Mevzuat : is Kanunu md. 41,46

KARAR OZETi :DUSUK UCRET UZERINDEN
SIGORTA PRiMi YATIRILMASI

iscinin sigorta primlerinin hic veya tam yatiril-
mamis olmasi ya da dislk Ucretten yatiriimasi,
sosyal guvenlik hakkina iliskin bir sorun olsa da,
Yargitayin istikrar kazanmis uygulamasina gore
isciye hakli nedenle derhal fesih hakki verir.

DAVA:

Davaci ve karsi davali hafta tatili, bayram tatili ve
fazla calisma Qcreti, davali ve karsi davaci ihbar
tazminati alacaginin 6detilmesine karar verilme-
sini istemistir.

Yerel mahkeme, her iki davayi da kismen hikiim
altina almistir.

Hikdm siiresi icinde davaci avukati tarafindan
temyiz edilmis olmakla dava dosyasi icin Tetkik
Hakimi (... .... ) tarafindan diizenlenen rapor din-
lendikten sonra dosya incelendi, geregi konusu-
lup distndldi:

Davaci, is sdzlesmesini calisma kosullarinin agir
olmasi, fazla calisma Ucretlerinin 6denmemesi
sebebiyle sona erdirdigini ileri siirerek, fazla calis-
ma, hafta tatili, genel tatil, yillik Gcretli izin alacadi
isteginde bulunmustur.

Davali karsi davaci, davacinin ihbar 6neline uy-
madan isyerini terk ettigini belirterek, ihbar taz-
minati isteginde bulunmus, davacinin davasinin
reddini savunmustur.

Mahkemece, fazla calisma alacagi talebinin ka-
buliline, diger taleplerinin reddine, karsi davada
ise ihbar tazminati talebinin kabuliine karar ve-
rilmistir.

Karar, davaci karsi davali tarafindan temyiz edil-
mistir.

I- Dosyadaki yazilara toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore, da-
vacinin asagidaki bendin kapsami disinda kalan
temyiz itirazlari yerinde degildir.

2- iscinin is s6zlesmesini hakl olarak feshedip
feshetmedigi taraflar arasinda uyusmazlik konu-
sudur.

iscinin emeginin karsihgi olan Ucret isci icin en
onemli hak, isveren icin en temel borctur. 4857
sayili is Kanunu'nun 32/4. maddesinde licretin en
gec ayda bir 6denecegi kurala baglanmistir. Yine
is Kanunu'nu da, 5953 sayili Basin is Kanunu'nun
14. maddesinde 0ngorildigi gibi lcretin pe-
sin 6denecegi 6ngorilmemistir. Buna gore, aksi
bireysel ya da toplu is s6zlesmesinde kararlasti-
rilmadigi siirece iscinin lcreti bir ay cahsildiktan
sora 6denmelidir.

Ucreti 6denmeyen iscinin bu licretini isverenden
dava ya da icra takibi gibi yasal yollardan talep et-
mesi mimkindr.

1475 sayil is Kanunu déneminde bunun disin-
da toplu olarak hareket etmemek ve kanun disi
grev kapsaminda sayllmamak kaydiyla Borglar
Kanunu’nun 81. maddesi uyarinca Ucreti 6denin-
ceye kadar is gérme edimini ifa etmekten, yani
calismaktan kaginabilecegini kabul edilmekteydi.
4857 sayili is Kanunu'nda ticret daha fazla giiven-
ce altina alinmis ve is¢i Ucretinin 20 giin icinde
o6denmemesi durumunda is¢inin is gérme edimi-
ni yerine getirmekten kaginabilecegi acik¢a di-
zenlenmis ve bunun toplu bir nitelik kazanmasi
durumunda dahi, kanun disi grev sayillamayacagi
kurala baglanmistir.

Ucreti 6denmeyen iscinin alacagi konusunda
takibe ge¢cmesi ya da lcret 6deninceye kadar is
gorme edimini yerine getirmekten kacinmasi, is
iliskisinin devaminda bazi sorunlara yol acabilir.
Bu bakimdan, isverenle bir cekisme icine girmek
istemeyen iscinin, hakl nedene dayanarak is s6z-
lesmesini feshetme hakki da taninmistir.

iscinin Gcretinin kanun veya sézlesme hiikiimle-
rine gére ddenmemesi isciye bu imkani verir. Uc-
retin hig ya da bir kisminin 8denmemis olmasi bu
konuda 6nemsizdir.
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Ucretin 6denmediginden s6z edebilmek icin is-
cinin yasa ya da sozlesme ile belirlenen lcret
0denme déneminip gelmis olmasi ve is¢inin bu
Ucrete hak kazanmis olmasi gerekir. 4857 sayil Is
Kanununun 24/ll-e bendinde s6zu edilen lcret,
genis anlamda Ucret olarak degerlendirilmelidir,
ikramiye, primi, yakacak yardimi, giyecek yardimi,
fazla mesai, hafta tatili, genel tatil gioi alacakla-
rin da 6denmernesi isciye hakli fesih imkani ve-
rir (Yargitay 9. HD.16.7.2008 giin 2007/22062 E,
2008/16398 K).

iscinin Gcretinin isverenin icine diistigiu 6deme
glicligi nedeniyle 6dnememis olmasinin sonu-
ca bir etkisi yoktur. iscinin Gcretinin bir kismim
Is Ucreti 6denmeyen iscinin alacagi konusunda
takibe ge¢mesi ya da licret 6deninceye kadar is
gOrme edimini yerine getirmekten kacinmasi, is
iliskisinin devaminda bazi sorunlara yol acabilir.
Bu bakimdan, isverenle bir ¢cekisme icine girmek
istemeyen is¢inin, hakli nedene dayanarak is s6z-
lesmesini feshetme hakki da taninmistir.

isci’'nin Gcretinin kanun veya s6zlesme hiikiimle-
rine gére ddenmemesi isciye bu imkani verir. Uc-
retin hig ya da bir kisminin 6denmemis olmasi bu
konuda 6nemsizdir.

Ucretin 6denmediginden s6z edebilmek icin is-
¢inin yasa ya da sozlesme ile belirlenen lcret
0denme déneminin gelmis olmasi ve is¢inin bu
Ucrete hak kazanmis olmasi gerekir. 4857 sayil Is
Kanunu'nun 24/ll-e bendinde s6zii edilen licret,
genis anlamda Ucret olarak degerlendirilmelidir,
ikramiye, prim, yakacak yardimi, giyecek yardimi,
fazla mesai, hafta tatili, genel tatil gibi alacakla-
rin da 6denmemesi isciye hakl fesih imkani verir
(Yargitay 9. HD. 16.07.2008 guin 2007/22062 E,
2008/16398 K).

iscinin Gcretinin isverenin icine diistigiu 6deme
glcligl nedeniyle 6denememis olmasinin sonu-
ca bir etkisi yoktur. iscinin tcretinin bir kisminin
is Kanunu’nun 33. maddesinde dngériilen (icret

garanti fonundan alabilecek olmasi da is¢inin fe-
sih hakkini ortadan kaldirmaz.

Bireysel is sozlesmesi veya toplu is s6zlesmesin-
den kaynaklanan ayni yardimlarin yerine getiril-
memesi de (erzak yardimi, kdmar yardimi gibi) bu
madde kapsaminda degerlendirilmeli ve is¢inin
hakli fesih imkani kabul edilmelidir.

iscinin sigorta primlerinin hic yatirlmamasi veya
eksik bildirilmesi iscinin sosyal gtivenlik hakkin il-
gilendiren bir durum olsa da Dairemizin 1475 sa-
yili Yasa doneminde istikrar kazanmis olan gorusi
4857 sayili is Kanunu déneminde de devam et-
mekte olup, sigorta primlerinin hic yatirnlmamasi,
eksik yatirilmasi veya dusuk ucretten yatirilmasi
hallerinde de iscinin hakl fesih imkani vardir.

Somut olayda; davaci, dava dilekgesinde diger se-
beplerle birlikte fazla calisma Ucretlerinin 6den-
memesinden dolayi is s6zlesmesini sona erdirdi-
gini beyan etmistir.

Davaci, fazla calisma ticreti alacagi bulundugunu
kanitlamis olup, Mahkemece fazla ¢calisma alacagi
istegi kabul edilmistir.

Bu durumda karsi davada is akdinin davaci tara-
findan haksiz olarak feshedildigi gerekgesiyle ih-
bar tazminati isteginin kabul(, fazla ¢alisma ala-
caginin kabuliyle celismektedir.

Fazla calisma alacaginin 6denmedigi sebebiyle is
sozlesmesinin davaci tarafindan hakli olarak fes-
hedildigi kanitlandigindan, karsi dava yoniinden
ihbar tazminati istedinin reddine karar verilmesi
gerekirken, yazili gerekge ile kabulline karar veril-
mesi hatali olup, bozmayi gerektirmistir.

SONUC:

Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebepten
BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, 25.06.2010 gilinlinde oy-
birligiyle karar.

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi
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REKABET HUKUKU TEORISI
GUNCEL REKABET KURULU KARARLARI

ISIGINDA TESEBBUS BIRLIKLERI BUNYESINDE

GERCEKLESTIRILEN BILGI TOPLAMA,
BILGI DEGSIMI VE BILGI PAYLASIMI
FAALIYETLERI

» Hazirlayan: Av. Gonen¢ GURKAYNAK

4054 saylh Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un (“4054 sayilh Kanun”) tanimlara iliskin 3.
maddesi tesebbus birligini “tesebbuislerin belir-
li amaclara ulasmak icin olusturdugu tiizel kisiligi

haiz ya da tizel kisiligi olmayan her tirlu birlikler”

seklinde tanimlamaktadir. 4054 sayili Kanun’un “te-
sebbs birligi” kavramini tanimlamis olmasi ve bir-
¢ok yerde bu kavramin kanun karsisinda sorumlu
oldugunu belirtmekte olmasi nedeniyle, bir teseb-
bis birligi tarafindan alinan tiim kararlar ve gercek-
lestirilen eylemler, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi
acgisindan tesebbus birligi karari ve/veya eylemi
niteligi tasimakta ve tim rekabet hukuku norm ve
mevzuatina tabi bulunmaktadir.’

Bu cercevede tesebbs birlikleri ve tim organlari
tarafindan alinan kararlarin ve s6z konusu kararlar
cercevesinde yirirliige konan eylem ve faaliyet-
lerin hukuka uygun addedilebilmesi icin rekabet
mevzuatina ve ictihadina aykirlik teskil edebile-
cek herhangi bir unsur barindirmamasi gerek-
mektedir.

CEiS'in de 4054 sayili Kanun cercevesinde bir te-
sebbiis birligi olmasi nedeniyle, CEIS biinyesinde
gerceklestirilen bilgi paylagimi ve bilgi toplama fa-
aliyetlerinde bulunulmasi durumunda, 4054 sayil
Kanun kapsaminda degerlendirilmektedir.

! OGUZKAN GUZEL; Rekabet Hukukunda Tesebbiis ve Tesebbiis
Birlikleri, Uzmanlik Tezi, Ankara, 2003, s. 56 vd.

Tesebbdis Birlidi Blinyesinde Gerceklestirilen Bilgi De-

disimleri

Hem Avrupa Topluluklari ve ABD rekabet hukuku
sistemlerinde hem de Tiirk rekabet hukuku ve uy-
gulamasinda tesebbiis birlikleri tarafindan gercek-
lestirilen istatistiksel calismalar, anketler ve bilgi
degisimleri, rekabet hukuku kural ve uygulamalari
tarafindan onlenmek istenen bir takim sonuglar
dogurmamalari kaydiyla hukuka uygun kabul edil-
mekte ve rekabet otoriteleri, tesebbls birlikleri
tarafindan gerceklestirilen bu tiir calismalara bu
sartlarla olumlu yaklasmaktadirlar®. Bir tesebbis
birligi blinyesinde gerceklestirilen tesebbusler
arasi bilgi degisimlerinin hukuka uygun olup ol-
madiginin belirlenmesinde genel 6l¢iit s6z konusu
bilgi degisimlerinin ticari sirlari kapsayip kapsama-
digi seklinde ortaya ¢ikmaktadir®, Bu ¢ercevede bir
sektorde yasanan cesitli sorunlarin teshisine, orta
ve uzun vadeli yatirim olanaklarinin ortaya c¢ikari-
ip degerlendirilmesine, sektdre sermaye girisinin
saglanmasina, ithalat ve ihracat hareketlerinin ser-
giledikleri goériinimiin oraya konmasina ve buna
benzer amaglara yonelik olarak gerceklestirilen
bilgi toplama, izleme, takip ve anket faaliyetlerinin
hukuka uygun oldugu kabul edilmektedir.

2 BELLAMY & CHILD; European Community Law of Competiti-
on; [Avrupa Topluluklar1 Rekabet Hukuku]; 5. baski; Londra, 2001,
5.259 vd.

3 Avrupa Topluluklart Adalet Divani Karari, Case T-16/98 Wirtsc-
haftsvereinigung v. Commision, 5.4.2001.
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Ancak tesebbiis birlikleri blinyesinde gerceklesti-
rilen bu cesit calisma ve faaliyetlerin, s6z konusu
calisma ve faaliyetleri hukuka uygunluktan cikaran
cok cesitli unsurlar barindirmalari mimkindur.
Ornegin bir tesebbiis birligine iye tesebbiisler
arasinda fiyatlar, Gretim, ¢ikti, maliyetler, satis mik-
tarlari, satis bolgeleri, yatirnmlar ve teknoloji gibi
konulara iliskin bilgi degisimlerinin gerceklestiril-
mesi, tesebbislere s6z konusu alanlarda esglidiim
saglama olanagi vermeleri sebebiyle rekabet hu-
kukuna aykiriliga vicut verebilmektedir. Rekabet
hukukunda, bu gibi bilgi degisimleri sonucunda
elde edilen bilgilerin bagka kaynaklardan elde
edilebiliyor olmasi hususuna herhangi bir 6nem
atfedilmemekte ve bu durumda dahi s6z konusu
bilgi degisimi faaliyetlerinin 4054 sayili Kanun’un
4. maddesini ihlal eder nitelikte oldugu kabul edi-
lebilmektedir*.

Nitekim hem Avrupa Komisyonu ve Avrupa Toplu-
luklari Adalet Divani’nin®, hem Rekabet Kurulu'nun®
konuya iliskin pek ¢cok kararinda bu husus irdelen-
mis ve fiyat ve Uretim dlzeylerinin belirlenmesi,
tesebbusler arasinda miisteri veya satis alanlarinin
paylasilmasi gibi faaliyetlere yonelik olarak diizen-
lenen veya bu tur faaliyetlere yonelik diizenlenme-
mekle birlikte sonuclari itibariyle rekabeti sinirlayi-
a1 etki gosteren anket, bilgi degisimi ve istatistiksel
calismalar tesebbusler arasi koordinasyonu sagla-
yici girisimler olarak nitelendirilerek rekabet huku-
ku agisindan sakincali bulunmustur.

Ozellikle yogunlagsmanin yiiksek oldugu oligo-
polistik gorinim sergileyen pazarlarda Rekabet
Kurumu’'nun tesebbiis birlikleri tarafindan gercek-
lestirilen anket, bilgi aligverisi ve istatistiksel calis-
malara, diger pazarlara oranla daha ihtiyath yak-
lastigi ve bu pazarlara iliskin ¢alismalarin rekabet
hukuku agisindan daha buyuk risk unsurlari barin-
dirdigi gorilmektedir’.

Tesebbdis birlikleri tarafindan lye tesebbiislerden
bilgi toplamak Uizere alinan kararlar ve bu kararlar

4+ Bkz. Ornegin Cobelpa / VNP, n. 79.

5 Bkz. Ornegin ICT v. Commision [1972] ECR 619, Suiker Unie v.
Commission [1975] ECR 1663, Thermoplastics cases; Vimpoltu, OJ
1983 L200/44; United Kingdom Agricultural Tractor Registration
Exchange vb.

¢ Ornegin Rekabet Kurulu’nun 02-06/51-24 sayih ve 01.02.2002
tarihli karari, 02-07/57-26 sayili ve 08.02.2002 tarihli karari, 03-
60/733-343 sayili ve 11.09.2003 tarihli karari, 04-16/123-26 sayili
ve 24.02.2004 tarihli karar1 vb.

7 Rekabet Kurulu’nun 02-06/51-24 sayili ve 01.02.2002 tarihli ka-
rart.

cercevesinde gerceklestirilen veya gerceklestirile-
bilecek bilgi toplama ve paylasim faaliyetleri, ilgili
pazarlarda fiyat ve Uretim diizeylerini ilgilendiren
sonuclari barindirmasi halinde, tesebbdsler ara-
sinda musteri veya satis alanlarinin paylasilmasini
kolaylastirici yahut bazi durumlarda bizatihi bu
durumu saglayici rekabete aykiri faaliyetler olarak
algilanabilmekte ve bu sebeple ciddi rekabet hu-
kuku riski barindirmaktadir.

Bu kapsamda tesebbis birliklerinin benzer bilgi
toplama faaliyetlerinde bulunmadan evvel Reka-
bet Kurumu’'na, s6z konusu faaliyetlere menfi tes-
pit veya muafiyet verilmesi amaciyla basvurduklari
gozlemlenmektedir. Bu bagvurulardan yakin tarihli
Rekabet Kurulu kararlarina konu olan bir kismina
asagida kisaca yer verilmektedir.

Otomotiv sektoriinde, Otomotiv Distribttorleri
Dernegi'nin (“ODD"), Turkiye'de satilan yeni oto-
mobil ve hafif ticari araclarin yillik ve aylik bazda
toplam satis ve ithalat miktarlari, marka bazinda
satis rakamlari ve pazar paylari gibi bilgilerin ser-
gilenecedi internet sitesine menfi tespit belgesi
verilmesini konu alan 15.04.2004 tarihli ve 04-
26/287-65 sayili Karari ile Rekabet Kurulu, ODD'nin
s0z konusu internet sitesi aracihidi ile bu bilgileri
paylasmasina menfi tespit vermistir. Rekabet Ku-
rulu, otomotiv sektoriinin 6zelliklerini g6z 6niin-
de bulundurarak, s6z konusu bilgi paylasiminin pi-
yasadaki rekabeti olumsuz yonde etkilemeyecegi
sonucuna ulasmistir.

Rekabet Kurulu, 07-76/907-345 sayili ve 20.09.2007
tarihli kararinda, Petrol Sanayi Dernegi'nin (“Pet-
der”) akaryakit, madeni yag ve LPG sektorlerinde
pazar gelisimlerinin takip edilmesi ve endistri bi-
yuklutkleri hakkinda bilgilerin olusturulmasi ama-
ayla yapmakta oldugu calismalara menfi tespit
belgesi verilmesi veya muafiyet taninmasi talebi-
ni incelemistir. Petder’in yapmis oldugu basvuru,
akaryakit, ihrakiye, madeni yag ve LPG sektorleri-
nin toplam pazar biyukligu ve gelisimine iliskin
istatistiki bilgileri tesebblis bazinda ve tlke toplami
olarak derleme ve yayimlama faaliyetlerine iligkin-
dir. Rekabet Kurulu, s6z konusu sektorlerde Petder
tarafindan istatistiki bilgilerin toplanmasi ve payla-
silmasinin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi cerce-
vesinde degerlendirilmesi gerekmedigi kanaatine
varmis ve Petder'in s6z konusu faaliyetlerine menfi
tespit belgesi verilmesine karar vermistir.

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi
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Turkiye Hazir Beton Birligi'nin (“THBB"), bilimsel ¢a-
lismalara kaynak teskil etmesi ve Uyelik aidatlarinin
hesaplanabilmesi icin THBB (iyesi tesebbiislerden,
bir anket formu vasitasiyla aylik hazir beton (ire-
tim verilerinin toplanmasina iliskin diizenlemeler
iceren THBB Ana Tiiziigi'ne menfi tespit verilmesi
talebi, Rekabet Kurulu'nun 07-42/466-178 sayili ve
23.05.2007 tarihli kararinda incelenmistir. Rekabet
Kurulu bu kararinda, tesebbis birliklerinin bu tir
calismalarinin ancak hassas rekabetci bilgilerin te-
sebbusler arasinda el degistirmesine olanak sag-
layacak seklide gerceklestiriimemesi, calismalara
konu edilen verilerin aylik bazda yayinlanmamasi
ya da en azindan belirli bir sire beklenerek yayin-
lanmasi ve tesebbis bazindaki verilerin gizliliginin
saglanmasi kaydiyla menfi tespitten faydalanabi-
lecegini belirtmis ve THBB'nin basvurusuna menfi
tespit belgesi vermistir.

Yukarida belirtilen kararlar incelendiginde, Reka-
bet Kurulu’'nun ilgili basvurulan olay bazinda ve
sektor 6zelinde degerlendirmekle birlikte, genel
olarak bazi temel kriterlere de dikkat ettigi gozlem-
lenmektedir:

+  Miktara iliskin verilerin (Uretim, satis, stok, ih-
racat vb.) gosterildigi tablolar, bu tir verilerin
tesebbiis veya ekonomik birlik teskil eden te-
sebbls gruplari bazinda bilinmesine imkan
vermeyecek sekilde hazirlanmalidir.

»  Fiyatlarin, Gretimin, satislarin ve kapasite kul-
lanim oranlarinin gelecekteki durumlarina dair
tahminler yapilmamalidir ve bu tahminlerin
yapilmasina imkan tanima olasiligi olan hicbir
bilgi degisiminde bulunulmamalidir.

+  Tesebbus birligi verilerin toplanmasi ve tab-
lolastiriimasi ile gorevli olan kisilerin, rekabe-
te hassas bilgileri (6zellikle tesebbuslerden
toplanmis bireysel miktar verilerin) tesebbis
birligi tyelerinden ve Uglnci kisilerden gizli
tutmalarini kesin olarak teminat altina almali
ve bireysellestirilmis verilerin asla el degistir-
memesini saglamalidir.

+  Belirli bir tesebblse iliskin rekabete hassas bil-
gilerin anlasilmasi ihtimali varsa 6zetler ve top-
lamlar dahi yayimlanmamalidir.

«  Aylik verileri gosteren tablolar, belirli bir siire
gecmeden dagitilmamalidir.

Diger taraftan, bir tesebbus birligi nezdinde ger-
ceklestirilen bilgi paylasim faaliyetlerinin sik sik
veya diizenli araliklarla yapilmasinin yogunlasma-
nin yuksek oldugu oligopolistik pazarlarda ilgili te-
sebbs birligi acisindan bir risk unsuru barindirma-
st ihtimali bulunmaktadir. Zira bu tir bir uygulama
pazari seffaflastiracak ve tesebbuslerin davranisla-
rini uyumlulastirarak rekabetin sinirlandirilmasina
neden olabilecektir.

Son olarak, sektdre yonelik tesebbis birlikleri ta-
rafindan veya tesebbis birlikleri blinyesinde ger-
ceklestirilebilecek bilgi toplama veya paylasim faa-
liyetlerinin Rekabet Kurumu tarafindan 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesi kapsaminda rekabet hukuku-
na aykiri bir eylem olarak nitelendirilmesi yahut bir
uyumlu eylemin kolaylastirici unsuru olarak deger-
lendirilmesi durumunda ilgili tesebbs birligine ve
tesebbls birligine liye tesebbdislerin, aleyhlerine
acllabilecek sorusturma neticesinde, 4054 sayili
Kanun'un 16. maddesinde dngoriilen cezalara mu-
hatap olmak durumunda kalma riskleri bulunacak-
tir. Nitekim benzer bir durum Rekabet Kurulu'nun
25.11.2009 tarih ve 09-57/1393-362 sayili beyaz
et Ureticileri kararinda ortaya koyulmus ve Beyaz
Et Sanayicileri ve Damizlikgilar Birligi Dernegi'nin
sektordeki tesebbisler arasinda rekabeti kisitlayici
eylemleri ve koordinasyonu kolaylastirdigina karar
verilmistir.

YAKIN TARiHLi REKABET KURULU KARAR-
LARI

Rekabet Kurulu’nun 07.03.2011 tarihli Bankacilik ka-
rari (tefhim)

Rekabet Kurulu'nun 19.08.2009 ve 24.08.2009 ta-
rihlerinde aldigi kararlar ile, Akbank T.A.S., Tirkiye
Garanti Bankasi A.S., Tuirkiye is Bankasi A.S., Yapi ve
Kredi Bankasi A.S., Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O,,
Finans Bank A.S. ve Denizbank A.S. hakkinda yirtit-
tligu sorusturma Rekabet Kurulu tarafindan karara
baglandi. S6z konusu sorusturma Rekabet Kurumu
tarafindan yiritilen en kapsamh sorusturmalar-
dan biri olmasinin yani sira, Rekabet Kurulu'nun
sorusturmaya konu tesebbiislere karsi hilkmettigi
cezalar bakimindan da Tiirk rekabet hukuku ictiha-
dinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

19.08.2009 tarih, 09-36/919-M sayili ve 24.08.2009
tarih, 09-37/924-M sayili Rekabet Kurulu kararla-
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ri uyarinca bankacilik pazarinda faaliyet gosteren
Akbank, Denizbank, Finans Bank, Garanti Bankasi,
Halk Bankasi, Tirkiye is Bankasi, Tiirkiye Vakiflar
Bankasi ve Yapi ve Kredi Bankasi’nin “centilmenlik
anlagsmasi” adi altinda 6zel firmalara promosyon
verilmemesi, protokolii devam eden kurum / fir-
malara diger bankalar tarafindan teklif verilmemesi
hususlarinda anlasma yapmak suretiyle ve bu ban-
kalardan altisinin, Erdemir T.A.S/nin 2005 yili maas
O0demesi ihalesi 6ncesinde ihalede teklif edecekleri
promosyon miktarini anlasarak belirlemek suretiyle
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'u
ihlal edip etmediginin tespiti icin, sorusturma acil-
mistl. Sorusturma sonucunda, Rekabet Kurulu ta-
rafindan alinan nihai karar uyarinca, 2001 yilindan
itibaren Akbank, Garanti Bankasi, Tiirkiye is Banka-
si, Kocbank, Pamukbank, Yapi ve Kredi Bankasi ile
Turkiye Vakiflar Bankasi'nin, 2004 yilindan itibaren
Finans Bank’in, 2005 yilindan itibaren Denizbank’in
“centilmenlik anlasmasi” adi altinda, 6zel firmalara
promosyon verilmemesi, protokolii devam eden
kurum / firmalara diger bankalar tarafindan teklif
verilmemesi konularinda anlasma yapmak sure-
tiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda
rekabeti ihlal ettiklerine karar verilmistir.

Bu dogrultuda, Akbank, Garanti Bankasi, Turkiye
is Bankas, Turkiye Vakiflar Bankasi, Yapi ve Kredi

Bankasi, Denizbank ve Finans Bank’a, toplamda
yaklasik olarak 73 milyon TL idari para cezasina
hiikmedilmistir. ilgili karar bu bakimdan Rekabet
Kurulu'nun su ana kadar toplamda hiikmettigi en
yuksek idari para cezasidir.

Rekabet Kurulu'nun 12 Ocak 2011 tarih ve 11-03/42-
14 sayili Seramik Yapistiricilari karari

Rekabet Kurulu bu kararinda, seramik sektorii ve
derz dolgulari pazarlarinda faaliyet gosteren Ka-
lekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S/nin
("Kalekim”) ve diger bazi tesebbislerin uyguladig
indirim/prim sistemlerinin (primler, kuponlar ve
sair uygulamalarla) herhangi bir rekabeti sinirlayici
etkisinin bulunup bulunmadiginin degerlendiril-
mistir.

Yapilan incelemede, sektdrde yer alan tesebbdsler
arasinda indirim/prim sistemlerinin uygulanmasi
ile ilgili herhangi bir rekabeti sinirlayici anlasma,
uyumlu eylem veya tesebbiis birligi kararinin var-
higina iliskin bir bilgi veya bulgu elde edilememis,
bu nedenle, sadece Kalekim'in indirim/prim siste-
minin tek tarafli davranislari baglaminda Kanun’un
6.maddesi uyarinca hakim durumun kéttye kulla-
nilmasi bakimindan degerlendirmeler yapilmistir.

Rekabet Kurulu, Kalekim'in pazar payi dikkate alin-
diginda, hakim durumda bulunduguna dair net bir
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tespitte bulunmanin gili¢c oldugunu, ancak hakim
durumda oldugunun varsayilarak sikayete konu
uygulamalarina yonelik kotiye kullanma deger-
lendirilmesinde bulunuldugunu belirtmistir.

Rekabet Kurulu, Kalekim tarafindan uygulanan
sadakat sisteminin esas itibariyla standart hedefli
(kisisellestirilmis olmayan) ve miktar hedefli (objek-
tif) bir prim sistemi olmasi nedeniyle sadakat ya-
ratma potansiyelinin oldukca diistik bir prim siste-
mi oldugu sonucuna varmistir. ilgili karar, Rekabet
Kurulu'nun, Kalekim tarafindan uygulanan sadakat
sistemini degerlendirirken g6z 6niinde bulundur-
dugu kriterlerin acikca belirtilmesi bakimindan
onem tasimaktadir. Bu bakimdan, Rekabet Kurulu
s6z konusu sadakat sistemini degerlendirirken, in-
dirim/prim sisteminin pazari kapsama buyukliga,
rakipleri hedefleyen indirimler, indirim/prim ora-
ninin biyikligl, referans déneminin uzunlugu,
seffaflik, endustrinin 6zellikleri ve indirim/prim uy-
gulamalarinin muhatabi ve muhataplarin bitceleri
icindeki dnemi, indirim/prim sistemi muhatap sa-
yisi ve rakiplerin konumlari ve karsi stratejileri gibi
diger hususlari goz 6niinde bulundurmustur.

Sonug olarak, Rekabet Kurulu, Kalekim'in stirdiir-
digl sadakat programinin ilgili pazardan rakipleri
dislama niyeti tasimadigina ve s6z konusu sistemin
sadakat yaratma potansiyelinin diisiik oldugu ve
rekabeti 6nemli olclide engellemedigine kanaat
getirmis ve sorusturma agilmasina gerek olmadigi-
na karar vermistir.

Rekabet Kurulu’nun 11-07/134-43 sayilive 03.02.2011
tarihli Opet karari

Rekabet Kurulu, s6z konusu kararda, Opet'in Ford
ve Fiat araclarinin sirdculerini kendisinden yakit
almaya zorladigi iddiasiyla bir ilk inceleme ger-
ceklestirmistir. Opet’in uyguladigi Yakit Glivence
Sisteminde (“YGS”) normalde otomobil Ureticileri
tarafindan garanti altina alinmayan “yakit kaynakli
arizalar’, 0 km arabalarin garanti sireleri boyunca
surekli Opet’ten yakit almalar durumunda Opet ta-
rafindan karsilanmaktadir. Nitekim bu sistem daha
once de Rekabet Kurulu kararlarina konu olmus-
tur. Rekabet Kurulu daha once verdigi kararlarda,
Opet'in YGS ileilgili Ford Otosan Otomativ San A.S.,
Tofas Turk Otomobil Fab. A.S. ile yaptigi anlasma-
larin 4054 sayili Kanun kapsaminda sorusturmaya
gerek olmadigina karar vermistir.

Rekabet Kurulu bu kararinda da benzer sekilde
sorusturma acilmasina gerek olmadigina karar
vermistir. Ancak, Opet'in YGS sozlesmelerinde yer
alan ve taraflar arasinda rekabet etmeme yikim-
[Ggu getiren hikimlere bireysel muafiyet tanina-
mayacadini belirtmistir. Dolayisiyla YGS bir sadakat
sistemi olarak degerlendirilmis ve (s6zlesmede yer
alan rekabet etmeme hiikiimleri disinda) rekabet
hukukuna aykiri bulunmayarak Opet aleyhine so-
rusturma acilmamistir.

Rekabet Kurulu’nun 11-07/137-46 sayili ve 03.02.2011

tarihli Cimento karari

Rekabet Kurulu bu kararinda, Ak¢cansa Cimento Sa-
nayi ve Ticaret A.S., Ado¢im Cimento Beton San. ve
Tic. A.S. ve Cimpor Yibitas Cimento Sanayi ve Tica-
ret A.S/nin anlasma yapmak suretiyle Tokat ilinde
hazir beton fiyatlarina birlikte ve esit miktarda zam
yaptiklar ve musteri paylastiklari iddialarini deger-
lendirmistir.

Rekabet Kurulu, sorusturmaya konu tesebbislerin
16-17.07.2010 tarihlerinde Tokat il merkezinde bu-
lunan bir otelde toplanti yaptiklar iddialarina yo-
nelik olarak ilgili otelden 2010 yi Temmuz ayinda
otelde diizenlen tiim organizasyon ve yemeklerin
listesini talep etmis, ancakilgili tarihler arasinda so-
rusturmaya konu tesebbusler tarafindan Temmuz
ayinda yemek veya organizasyon diizenlendigine
dair herhangi bir bilgi veya belge elde edileme-
mistir. Ayrica, yapilan yerinde incelemelerde teseb-
bisler arasinda musteri paylasimi yapildigina dair
herhangi bir bilgi veya belgeye ulagilamamistir. Bu
nedenle Rekabet Kurulu s6z konusu iddialara yo-
nelik olarak sorusturma konusu tesebbuslere karsi
sorusturma acllmasina gerek olmadigina karar ver-
mistir.

Rekabet Kurulu'nun 10-76/1572-605 sayili ve

08.12.2010 tarihli Arcelik — Sony karari

Rekabet Kurulu'nun s6z konusu karari, Tiirk rekabet
hukuku ictihadinda en ¢ok kayrilan musteri kaydi-
nin incelendigi ilk karar olmasi bakimindan 6nce
cikmaktadir. Bu karardan 6nce, Rekabet Kurulu'nun
en cok kayrilan musteri kaydini ayrintili bir bicimde
degerlendirdigi bir karar bulunmamaktaydi. Reka-
bet Kurulu bu kararinda, Arcelik ile Sony arasinda
imzalanan LCD TV'lere iliskin fason Gretim anlas-
masinin bireysel muafiyet degerlendirmesinde,
sOzlesmede Sony lehine yer alan en ¢ok kayrilan
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rekabet hukuku

mdusteri kaydini incelemistir. En cok kayrilan muste-
ri yada ulus kaydi temel olarak bir musteriye sagla-
nan olumlu alim/satim kosullarinin, s6zlesmesinde
en ¢ok kayrilan misteri sarti yer alan musterilere
de yansitilmasini ifade etmektedir.

Rekabet Kurulu, en ¢ok kayrilan musteri kaydinin
Ozellikle rekabetci dlizeyi disik olan veya kaydin
taraflarinin 6nemli pazar glicline sahip olduklar
pazarlarda rekabetci endise yaratabilecegine isaret
etmistir. Sonug olarak Rekabet Kurulu, kaydin kap-
saminin sinirli olmasi, LCD TV pazarinin rekabetci
yapisi ve Urliniin niteliklerini g6z 6nliinde bulun-
durarak, kaydin rekabeti tehdit edecek boyutta
etkilere yol acacak nitelikte olmadigina karar ver-
mistir.

AVRUPA BIiRLiGi REKABET HUKUKU UYGULA-
MALARI

Avrupa Komisyonu, Tiirk Hava Yollari ile Lufthansa
ve Brussels Havayollari ile TAP Air Portugal arasin-
daki isbirlidgi anlasmalari ile ilgili olarak ilk inceleme

baslatti.

Avrupa Komisyonu, Tiirk Hava Yollari ile Lufthansa
ve Brussels Havayollari ile TAP Air Portugal arasin-
da gerceklesen, bilet satisi lizerine bir cesit isbir-
ligi anlagsmasi olan ugus paylasimi (code-share)
anlasmalarinin AB rekabet hukukunu ihlal edip
etmedigi ile ilgili olarak re'sen iki ayr ilk incele-
me bagslatti. Bu tir isbirligi anlasmalarinin bazi
durumlarda yolculara énemli faydalar saglayabi-
lecekken, bazi durumlarda ise anti-rekabetci etki-
lerinin olabilecegini belirten Avrupa Komisyonu,
Almanya-Turkiye ve Belcika-Portekiz hatlarinda
kendi uguslarini zaten gerceklestiren bu havayolu
sirketlerinin, birbirlerinin biletlerini satmak yerine
aslinda birbirleri ile rekabet etmeleri gerektigine
dikkat cekti.

Avrupa Komisyonu, Aegean Havayollari ile Olympic
Havayollar birlesmesini yasakladi.

Avrupa Komisyonu, Aegean Havayollari ile Olym-
pic Havayollar arasinda gerceklesmesi planlanan
birlesmeyi, Yunan hava tasimaciligi pazarinda mo-
nopol benzeri bir durum olusturacagi gerekcesiyle
yasakladi. Yunan havayolu tasimaciligi pazarinda
toplamda %90 pazar payina sahip olan s6z konu-
su iki havayolu sirketinin birlesmesinin, Atinadan
cesitli bolgelere seyahat eden bircok Yunan ve Av-
rupali yolcunun daha yiiksek licretlere maruz bira-

kacagini belirten Avrupa Komisyonu, birlesmenin
gerceklesmesi halinde, birlesen sirket lizerinde fi-
yat baskisi olusturabilecek yeni bir rakibin ortaya
citkmasinin miimkiin olmadigina dikkat cekti.

Avrupa Komisyonu, kamyon pazarinda faaliyet gos-
teren tesebblislerde haber vermeksizin yerinde ince-
lemelerde bulundugunu dogruladi.

Avrupa Komisyonu, AB Uiyesi cesitli tGlkelerde kam-
yon pazarinda faaliyet gosteren tesebblslerin is-
yerlerinde 18 Ocak 2011 tarihinde haber vermek-
sizin yerinde incelemelerde bulundugunu dogru-
ladi. Avrupa Komisyonu, s6z konusu tesebbislerin
AB rekabet hukukunun karteller ve rekabeti kisit-
layici anlasmalar ve/veya hakim durumun kotiye
kullanilmasi hiikiimlerini ihlal ettiklerinden slip-
helendigini belirtti.

MEVZUAT GELiSMELERI

Rekabet Kurumu, Birlesme-Devralma islemlerin-
de Ortaya Cikabilecek Rekabet Sorunlarini Gi-
dermeye Yonelik Olarak Taraflarca Sunulabile-
cek Céziim Onerilerine lligkin Kilavuz Taslagi’'ni
Kamuoyunun Gériigiine Acti

Rekabet Kurumu, Birlesme-Devralma islemlerinde
Ortaya Cikabilecek Rekabet Sorunlarini Giderme-
ye Yonelik Olarak Taraflarca Sunulabilecek Cozim
Onerilerine iliskin Kilavuz Taslagi'ni kamuoyunun
gorisitne acti (“Kilavuz Taslagi”).

Kilavuz Taslagi, aksi halde Turk birlesme ve devral-
malarin kontroll rejimi altinda problemli sayila-
cak belli bir yogunlasmaya iliskin rekabet hukuku
endiselerini ortadan kaldirmasi icin teklif edilebi-
lecek ¢6ziimlere yol gostermeyi amaglamaktadir.
Bu cercevede, Kilavuz Taslagi, Rekabet Kurumun-
ca kabul edilebilir ¢dziimlere uygulanabilir genel
ilkeleri, Rekabet Kurulu tarafindan kabul edilebi-
lecek taahhitlerin temel cesitlerini, onerilen ta-
ahhitlerin yerine getirmesi gereken kosullar ve
bu taahhitlerin uygulanmasi icin gereken temel
gereksinimleri diizenlemektedir.

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi




SENDIKADAN

MESLEKTE 40 YIL

07 Nisan 2011 tarihinde Turkiye Barolar Birligi'nde tum yurtta meslekte 40 ve 50 yillarini tamamlayan
Avukatlar icin bir toren diizenlenmistir. Sendikamiz Genel Sekreteri Av. Sancar BAYAZIT da s6z konu-
su torende “Meslekte 40 Yil” Plaketi almistir.

40 uzun yil......

Ogrenmekle, 6gretmekle gecen, kimi zirveleri gérebilmek icin tirmanmakla gecen, bir gelecek insa etmek
cabasi ile gegen, arayislarla, umutlarla, insanlari ve yasami tanimaya calismakla, kitaplari okumakla
gecen, her zaman elinizden gelenin en iyisini yapma ¢abasiyla gecen, anlamli ya da anlamsiz olaylarla,
mutlu ve mutsuz anlarla gecen, basarilarla, basarisizliklarla gecen, kimi zaman kendinize bictiginiz, kimi
zaman da baskalarinin bictigi rolti oynayarak gegen, blitiin bunlari yaparken yasamin kimi giizelliklerini
iskalamakla, umutlar, beklentileri ertelemekle gecen 40 uzun yil.

Cimento isveren olarak Genel Sekreterimize saglikh, mutlu, basarili, giizel gtinler diliyoruz.

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi



25. i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
HAFTASI ETKINLIKLERi GER-
CEKLESTIRILDI

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi is Saghgi ve
Glvenligi Genel Mudurligi tarafindan her yil Ma-
yis ayinin ilk haftasinda gerceklestirilen “is Sagh-
g1 ve Giivenligi Haftasi Etkinlikleri’nin 25.si 04
- 06 Mayis 2011 tarihleri arasinda Kayseri Hilton
Oteli'nde gerceklestirilmistir.

is Saghgr ve Giivenligi Genel Mudiirii Kasim OZER,
KOSHA Egitim ve Halkla iliskiler Genel Midiiri
Dae-Yul CHOI, ISSA Genel Sekreteri Bernd TREIC-
HEL, Hak-is Genel Baskani Mahmut ASLAN, Tiirk-is
Genel Baskani Mustafa KUMLU, TiSK Baskani Tugrul
KUDATGOBILIK, ILO Tirkiye Temsilcisi Umit EFEN-
DIOGLU, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner
YILDIZ ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Omer
DINCER'in acilis konusmalarini yaparak énemli
mesajlar verdigi etkinligin ilk gliniinde is saghg
ve glvenliginin farkli boyutlari panellerle ele alin-
mis olup, etkinligin son giiniinde ise Uyemiz Cim-
sa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kayseri Cimento
Fabrikasi'nin da arasinda bulundugu 3 tesise teknik

geziler diizenlenmistir.

e i T === T S .54

S6z konusu etkinligin ikinci gliniinde diizenlenen |
“|SG Yoniinden iyi Uygulama Ornekleri” baslk- |
[ panelde Sendikamiz Genel Sekreteri Av. Sancar
BAYAZIT oturum baskanhgi gorevini Gstlenmis

ISG HABERL

olup, ayni panelde Uyemiz Cimsa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. Kayseri Cimento Fabrikasi Miduri
Mustafa TURAN da, fabrikalarindaki is Saghgi ve
Guvenligine iliskin gerceklestirmekte olduklari iyi
uygulama orneklerini katihmcilarla paylasmistir.
Yogun bir katilimin oldugu panel katimcilarin so-
rularinin cevaplandirilmasi ile son bulmustur.
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ISG HABERLERI
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Etkinligin son glinlinde gerceklestirilen teknik ge-
zilerde ise Cimsa Cimento Kayseri Fabrikasi yakla-
sik 60 kisilik bir gruba ev sahipligi yapmistir. Cim-
sa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Miudiri
Mehmet HACIKAMILOGLU ve Sendikamiz Genel
Sekreteri Av. Sancar BAYAZIT'In acilis konusmasi ile
baslayan program, Kayseri Fabrika Miduirii Musta-
fa TURAN'In Cimsa Grubu ve Kayseri Fabrikas’'nda
gerceklestirilen is sagligi ve glivenligi iyi uygulama
orneklerinin paylasilmasi ile devam etmistir.

ilki, 14-15 Kasim 2008 tarihlerinde izmirde di-
zenledigimiz “Cimento Sektdriinde is Saghgi ve

Gulvenligi Sempozyumu’nda donemin Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakani Faruk Celik ve Sendikamiz
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Eren tarafindan

takdim edilen odillerin Uglincisi de, Cimsa Kay-
seri Cimento Fabrikasi’'nda diizenlenen Teknik Gezi
esnasinda sahiplerine verilmistir.

CEiS ISG Kurulu'nun degerlendirmesi ve Sendika-
miz Yoénetim Kurulu'nun tasvipleri ile iSG acisindan
2009 yilinda gostermis olduklari basaridan dolayi
Cimsa Cimento San. T.A.S. Kayseri Cimento Fabrika-
st Mudiirii Mustafa TURAN, Yibitas Yozgat isci Birligi
insaat Malzemeleri Tic. San. A.S. Genel Muidiri M.
Ferman ULAS ve Limak Bati Cimento San. ve Tic.
A.S. Trakya Cimento Fabrikasi ISG Miihendisi Baris
BADEMCi'ye; Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
is Saghgi ve Guvenligi Genel Miidiir Yardimcisi Dr.
Rana GUVEN, Sendikamiz iSG Kurulu Baskani ve
Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Mu-

diirii Unal ONER ile Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. Genel Midirli Meh-
met HACIKAMILOGLU ta-
rafindan bir berat ve basa-
rilarinin devami agisindan
kendilerine birer nazar
boncugu hediye edilmis-
tir.

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi
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ISG HABERL

Odiil téreninin ardindan yapilan teknik gezi ve katilimcilarla beraber yenilen 6gle yemegi ile s6z konusu
organizasyon basaril bir sekilde sona ermistir.

mayis 2011
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Sendikamiz is Saghigi ve Giivenligi Kurulu, 23. toplantisini 21 Mart 2011 tarihinde, istanbul’da Sendikamiz

CEiS iSG KURULU’NDA NOBET DEGiSiMi

Merkezi'nde gerceklestirmistir.

Kurul Uyelerinden M. Ferman ULAS, ismail GUMUSDERE ve Suat TOKAT'In mazeretleri nedeniyle istirak

edemedigi toplantiya,

katilmistir.

Toplantida, donem icerisinde gerceklestirilen is saghdi ve giivenligi faaliyetleri hakkinda kurul Gyelerine
bilgi verilmis ve 2011 yilinda sektériimiize yonelik diizenlenmesi planlanan egitimler tartisilmistir. Ayrica
toplantida, kurul tyelerinden Glinseli KAYA ve Deniz Ulas KARATOPRAK gruplariyla ilgili birer sunum yap-
miglardir.

SULEYMAN ENGiz M. BILGIN ATAC
UNAL ONER OMUR SENSOZ
DOGAN OZKUL UGUR SUR

YUSUF ZIYA BEKIROGLU

SELGUK OZDEMIR

SERTAG BORA OZYURT

GUNSELI KAYA

MUMUN GUN

DENIZ ULAS KARATOPRAK

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi




ISG HABERL

Aldigi kararlar ile Sendikamizin ISG faaliyetlerine yén veren CEIS ISG Kurulu'nun, Baskanlik gérevini siir-
diiren Siilleyman ENGIZ bu toplantida Kurul Baskanligini, Bagkanvekili Unal ONER'e devretmistir. Kurul
Uyesi Dogan OZKUL ise Baskanvekili secilmistir. Ayrica, 2005 yilindan beri kurul Giyesi olan Ugur SUR da bu
toplanti ile kurul Giyeliginden ayrilmistir. Cimento Isveren olarak, basarili calismalarindan ve sektdriimiize
verdikleri hizmetlerden dolayi CEiS iSG Kurulu 8nceki Baskani Siileyman ENGiZ’e ve kurulun énceki tiyele-
rinden Ugur SUR'a tesekkuirlerimizi sunariz.
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CEiS i$ SAGLIGI VE GUVENLIiGi KOMITESI TOPLANDI

CEIS iSG Kurulu'nun énerisi Sendikamiz Yénetim Kurulu'nun tasvipleri ile olusturulan CEIS iSG Komitesi ilk
toplantisini 25 Nisan 2011 tarihinde Sendikamizin istanbul Merkez Binasi'nda gerceklestirmistir.

Toplantiya;
- @O0

CAN ERGEN AKCANSA CIMENTO
MUSTAFA ARICIOGLU BATISOKE CIMENTO
MUSTAFA YAGTU BURSA CIMENTO
MUGE ASLANKARA CIMENTAS GRUBU
CAGATAY AVSAR CiMSA CIMENTO
GURDAL OZLER DENIZLi CIMENTO
FAHRI YESILOT GOLTAS CIMENTO
DENIZ ULAS KARATOPRAK LIMAK GRUBU
GUNSELI KAYA NUH CIMENTO

katilmiglardir.

Toplantida, is saghdi ve giivenligi alaninda yasanan mevzuat ve diger gelismelerin miizakeresinin ardin-
dan Patlamadan Korunma, Kapali Alanlarda Giivenli Calisma, Yiiksekte Giivenli Calisma ve Atesli islerde
Guivenli Calisma konulari ele alinmistir. Ayrica glincellemesi tamamlanan “CEIS iSG Paylasim Sistemi” hak-
kinda da komite liyelerine bir sunum yapilmistir.

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikas!
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“KAPALI ALANLARDA GUVENLIi CALISMA EGITiIMLERi"”
SONA ERDI
CEIS ISG Kurulu'nun énerisi ve Sendikamiz Yénetim Kurulu'nun tasvipleriyle Uyemiz Cimento Fabrikala-

rina yonelik olarak Arama Kurtarma Dernegi (AKUT) ile yapilan isbirligi cercevesinde diizenlenen “Kapali
Alanlarda Giivenli Calisma Egitimleri’, gerceklestirilen 6 egitim ile sona ermistir.

Fabrikalarda, kapali alanlara giris yapan personel ve izin prosediriinde imzasi bulunan yetkili personele
yonelik olarak dlizenlenen egitimler, toplam 12 kisinin katilimiyla 4 guin siiresince gerceklestirilmistir.

BASTAS
Calisma mekani olarak tasarlanmamisg, kapali ve/veya kisith alanlarda bakim-onarim gibi gecici stirelerde
calisacak personelin, bu tip yerlerdeki riskler hakkinda farkindaliginin artirlmasi ve gtivenli giris metotla-
rini 6gretilmesinin amaclandigi egitimler tiyemiz 45 fabrikada gerceklestirilmistir.

mayis 2011

CIMPOR HASANOGLAN
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Egitimde, kapal alan cals-
ma mekanlarinin genel 6zel-
likleri ve tehlikeleri, kapali
alanlarda kazazede tespiti ve
kazazedeye genel yaklasim,
kapali alan operasyonlarin-
da uygulanan kurtarma tek-
nikleri, kapali alan risk anali-
zi ve kapal alan tehlikeleri,
kapali alanlarda kullanilan
kisisel koruyucu donanim-
lar, kapal alana giris ve cikis
yontemleri ile saha uygula-
malarina yer verilmistir.

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikas!




ISG HABERLERI

Doénem icerisinde gerceklestirilen egitimlerin tarihleri ve diizenlendikleri Fabrikalar sunlardir:

FABRIKA ADI EGITiM TARIHi
CiIMPOR YiBITAS YOZGAT CIMENTO 15-18 Subat 2011
CiIMSA NiGDE CIMENTO 22 - 25 Subat 2011
CiIMSA ANKARA CIMENTO 01 - 04 Mart 2011
CiIMPOR HASANOGLAN CIMENTO 15-18 Mart 2011 65
BASTAS CIMENTO 12-15 Nisan 2011
CIMSA MERSIN CIMENTO 19 - 22 Nisan 2011

mayis 2011
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YATAY MESLEK STANDARTLARI CALISMALARININ iLKi SENDIKA-
MIZCA GERCEKLESTIRILDI

Sektorler arasi ortak meslek standartlarinin gelistirilmesi calismalari Mesleki Yeterlilik Kurumu ile TiSK’e
Uye isveren sendikalarinin ortaklasa protokoliiyle baslamistir. Bu kapsamda ilk faaliyet olarak Sendikami-
zin 6nciiligunde Elektronik Bakim Onarimci Seviye 5 mesleg@inin standart taslaginin hazirlanmasi calistayi
09-10 Mayis 2011 tarihlerinde Sendikamizin istanbul Merkez Binasi'nda gerceklestirilmistir.

Calistaya TiSK Uiyesi isveren sendikalar temsilcilerinin yani sira tye isyerlerinde calisan konu uzmanlari
katilmis, Elektronik Bakim Onarimci Seviye 5 meslegi icin sektorler orasi ortak paydada bulusularak taslak
yatay meslek standardi hazirlanmistir. 2 giin siiren calistaya katilan temsilcilerin listesine asagida yer ve-
rilmistir.

isim Kurum

METIN ERGIN ASLAN CIMENTO
METIN TEZCAN AKCANSA CIMENTO
6ZGUR ACAR CEiS

TUNCAY YESILNIL MESS

PROF. DR. NAHIT SERARSLAN MESS

TOLGA CULHA KiPLAS

ATA DEVRIM OCAL PHARMA ViSION
BORA KOCAMAN TTSIiS

HAMZA DENiZHAN BOSSA

ASLI SAGLIK INTES

HACI ALi EROGLU MYK
HAYRUNNISA SALDIROGLU EDUSER

EYYUP ONAT EDUSER

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi
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URETiIM ELEMANI - SEVIYE 4 VE 3 ILE iLGiLi MESLEK STANDART-
LARININ TASLAKLARI HAZIRLANDI

GCimento sektoriindeki ulusal meslek standartlarinin belirlenmesi calismalari devam etmektedir.

16 — 18 Mart 2011 tarihleri arasinda Sendikamiz Ankara irtibat Biirosunda gerceklestirilen calistayda, tiye
fabrikalarimizdan gelen, mesleklerinde uzman calisanlarin katihmiyla ve Eduser Egitim ve Danismanlik
Firmasi’ndan Aise AKPINAR ve Ali CAKIROGLU'nun moderatérliigiinde, Cimento Sektorii Uretim Elemani
- Seviye 4 mesleginin standardi taslagi gelistirilmistir.

07 - 08 Nisan 2011 tarihleri arasinda yine Sendikamizin Ankara'daki irtibat Biirosunda gerceklestirilen
calistayda ise, Uretim Elemani mesleginin bu sefer Seviye-3 meslek standardi taslagi Eduser Egitim ve
Danismanlik Firmasi'ndan Hayriinnisa SALDIROGLU’nun moderatérliigiinde gelistirilmistir

Mart ve Nisan aylar icerisinde gerceklestirilen calistaylara, Uye fabrikalarimizdan katilan calisanlarin liste-
sine asadida yer verilmistir.

isim Kurum

Stileyman DOGAN BARTIN CIMENTO FABRIKAS|

Tuncay KOROGLU ASKALE CIMENTO FABRIKASI . J
Selami TURKMEN LIMAK SANLIURFA CiMENTO FABRIKASI

Abdullah YILDIZ GOLTAS GIMENTO FABRIKASI
isim Kurum
Giimrah DINLER Denizli Cimento Fabrikasi
Mustafa KAR Baticim Cimento Fabrikasi
Servet AKCA Adana Cimento Fabrikasi
Adil KUCUKGENC Bastas Cimento Fabrikas|
Adnan DEMIRSECEN Cimsa Mersin Cimento Fabrikas
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[-DES PROJESI

KARI-DES PROJESI TUM HIZIYLA DEVAM EDIYOR

Ulkemiz adina Merkezi Finans ve ihale Biriminin, Avrupa Topluluklari Tiirkiye
Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda verilen mali yardimlar
araciligiyla Tirkiye'de uygulanacak hibe projeleri icin ilan edilen “Geng
istihdaminin Desteklenmesi Hibe Programi” kapsaminda; Sendikamiz tarafindan
ylritilen “Gencler icin is ve Kariyer Destegi (Kari-Des)” projesi calismalari devam etmektedir.

24 Subat 2011 tarihinde Sendikamiz Ankara irtibat Biirosunda Proje Ortagi olan 5 degisik sehirden
meslek okullarinin ve Proje istirakgisi olarak projenin uygulanmasi asamasinda destek olacak 5 lye
¢imento fabrikasinin temsilcilerinin katiimiyla gerceklestirilen 1. Proje Yiiriitme ve Koordinasyon Kurulu
Toplantisi’'nda alinan karar geredi, Kariyer Danismanlarinin Egitimi Programiyla, proje faaliyetlerine
baslanacaktir.

Egitim hizmetini proje kapsaminda verecek uzman kurulusun secilmesi icin yapilan hizmet alimi ihalesi
yapilmis ve sonlanma asamasina gelinmistir. Kariyer Danismani Egitimi ve Gengler icin Kariyer Egitimi

Programlari kapsaminda kullanilacak sinif ve bireysel goriisme odalari icin 120 sandalye, 10 yazi tahtasi,
10 masa, 10 dolap ve 5 projeksiyon aleti temin edilmis ve Proje Ortadi 5 meslek okuluna ulastirilmistir.
ihale siirecinin sonlanmasinin ardindan egitim faaliyetlerine baslanacaktir.
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fabrika haberleri

TSE-EN-ISO 18001 is Saghgi ve Giivenli-
gi Yonetim sistemleri standardinin 4.4.7
Acil Durum Hazirhgi ile Acil Durum Tali-
matinda yer alan “deprem aninda planla-
nan tedbirlerin gecerliligi” ve calisanlarin
acil durumlarda davranis aliskanliklarini
kazandirmak amaciyla 03 Mart 2011 tari-
hinde saat 11:00'da Adana Cimento isken-
derun Tesisleri'nde, 04 Mart 2011 tarihinde
saat 10.15'te ise Adana Cimento'da iSG Ku-
rul Baskanlari ve ISG Sefligi koordinasyonu
ile “Toplanma Bélgelerine intikal, Yangin,
Arama ve Kurtarma Tatbikati” yapilmistir. "

Tatbikata Adana Cimentodan 240, iskenderun
Tesisleri'nden ise personelle birlikte alt isveren ca-
lisanlari, stajyerler ve ziyaretcilerden olusan 112
kisinin katilimi saglanmistir. Prosesin ve glivenligin
aksamamasi icin 6nceden belirlenen kritik nokta-
larda calisan, izinde ve gorevli olan personel tatbi-
kata katilmamistir.

Adana Seyhan Baraj Golu kiyisindaki TEMA Korulu-
gu icerisinde bulunan Adana Cimento'ya ait alanin
adaclandirilmasi icin 2006 yilinda baslanilan calis-
malarin bu yil altincisi gergeklestirilmistir. 15 Mart
2011 tarihinde gercgeklestirilen torene TEMA Vakfi
Adana il Bagkani Halil AKYUREK, Adana Cimento
Genel Midiiri K. Umit OZEL, Mali ve idari Genel
Mudur Yardimcaisi E. Oya TOKATLI, Teknik Genel
Madir Yardimcisi H. Mustafa ABACI ile mudyir, sef,
muhendis, teknisyen, usta, is¢i ve memur diizeyin-
de 40 calisan katilmustir.
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Akcansa Surdurdlebilirlik Raporu, diinya capinda
faaliyet gosteren onci sirketlerin kullandigi bir ra-
porlama standardi olan Kiresel Raporlama Girisimi
(GRI-Global Reporting Initiative) ilkelerine uygun
olarak ‘B’ seviyesinde hazirlanmistir. Akcansa, ilk
strdurilebilirlik raporuyla bu seviyede onay alan
ilk sirket unvanini elde etmistir.

Gelecegi sekillendirmede en dnemli unsur olarak
gordukleri strdurilebilirlik kavramini her alanda
ve artan oranda i¢sellestirmeyi hedeflediklerini be-
lirten Akcansa Genel Miidiirii Hakan GURDAL, “Ak-
cansa olarak, tedarikciden musteriye uzanan deger
zincirinin her bir halkasinda, paydaslarimiz ile etki-
lesimimizi belirliyor, izliyor ve iyilestirme yoniinde
gerekli aksiyonlari aliyoruz” demistir.

GURDAL, seffafligin cok énemli olduguna inandik-
larini, bu nedenle Tirk cimento endistrisinin 100.
yilinda yayimlanmis ilk strdirdlebilirlik raporu
ozelligini tastyan bu calismayla, bugiine kadar eko-
nomik, cevresel ve sosyal alanlarda kaydedilen ba-
sarilarin yani sira gelecek yillarda gerceklestirilmesi
ongorilen hedefleri de seffaf bir sekilde kamuo-
yuyla paylastiklarini séylemistir. GURDAL, siird{irii-
lebilir blylime odakl ortaklar Sabanci Holding ve
HeidelbergCement ile kurduklari giiglii isbirliginin,
bilgi ve yetkinliklerini bircok diger sirkete oranla
daha hizli sekilde eyleme dénustirme imkani ver-
digini kaydetmistir.

3 yilda 100 milyon dolar yatirnm yapila-
cak

Akcansa, surdrilebilirlik yolculugunda “is saghg:
ve glivenligi, atiklarin kaynak olarak kullanimi, ye-
nilenebilir enerji kaynaklari, bio-cesitlilik, stirdtri-
lebilir insaat ¢ozlimleri ve ¢evre koruma” baslikla-
rinda 6 ana eksene odaklanmis bulunmaktadir.

Son Ug yilda tim faaliyetleri icin 50 milyon TLnin
Uzerinde cevre ve sirdrilebilirlik yatinmi gercek-
lestiren Akcansa 6nlimizdeki 3 yil icinde, cevre ve
fabrika modernizasyonunu kapsayan 100 milyon
dolarin Gzerinde yatinm yapmayi planlamaktadir.

AKCANGD

Gurdal: Hedefimiz, kullanilan yakitin %29'unun
atiklardan karsilanmasi...

Cimento Uretiminde kullanilan hammaddelerin
alternatif hammaddelerle ikamesine biiylik 6nem
verdiklerini ve bu konuda detayli arastirma-ge-
listirme faaliyetleri yirattlklerini belirten Hakan
GURDAL, tiim fabrikalarda 2008'de %2,84 seviye-
sinde olan alternatif yakit kullanim oranini 2012'de
%10,2'ye, 2020'de %29'a cikarmayi hedeflediklerini
aciklamistir.

Akcansa'da Il. kategori atiklar, hurda lastikler, plas-
tikler, kontamine atiklar, biyokiitle, RDF, sintine ve
kompozit malzemelerinin alternatif yakit olarak
kullanildigini ifade eden GURDAL, “Her yil artan
alternatif yakit kullanim oranimiz, Biyik¢ekme-
ce fabrikasinda 2007 yilindaki %4,6 seviyesinden
2010 yihinda % 11.4% ulasti. ikamede gézlenen bu
basarida, Bliylikcekmece Fabrikasi’'nda devreye ali-
nan ve Turkiye'de bir ilk olan 6zel tasarim atik hazir-
lama ve besleme sisteminin katkisi buytktir. 2010
yilinda yakilan tim atiklarin tonaji 120.000 tondur.
Bu atiklarin yakilmasiyla 85.000 ton daha az ithal
komir kullanilmis, boylelikle milli ekonomiye des-
tek saglanirken dogal kaynaklar korunmustur” sek-
linde konusmustur.

Atik Is1 Geri Kazanim Tesisi bu yil devreye
aliniyor

Turkiye'de bir ilke daha imza atarak, Canakkale te-
sisinde atik 1s1 geri kazanimi yoluyla 15 MW enerji
Uretmek izere 25 milyon USD’lik yatinm yaptiklari-
na dikkat ceken GURDAL, 2010 yilinda temeli atilan
Atik Isi Geri Kazanim Tesisi'nin bu yil icinde devreye
alinacagini bildirmistir. Boylelikle Canakkale fabri-
kasinin enerji ihtiyacinin yaklasik %30’unun karsi-
lanmis olacagini belirten GURDAL, geri kazanilacak
enerji miktarinin Canakkale ilinin evsel kullanimi 1
yillik enerji ihtiyacina esdeger oldugunu ifade et-
mistir. 105.6 milyon kwh elektrik tretimi ile 60,000
ton karbon emisyonu azaltilmaktadir. Bu rakam 2.7
milyon agacin saldidi oksijen miktarina esdegerdir.
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AKCANGD

1 ton klinker uretimi icin karbon emisyo-
nu, 873 kilodan 829 kiloya diisiiriilecek

Tum diinyada salinan karbondiok-
sit emisyonu dikkate alindiginda
en ufak bir iyilestirmenin bile bi-
yuk bir dnemi olduguna deginen
GURDAL, (iretilen her bir ton klin-
ker icin bugtin 873 kilo olan kar-
bon emisyonunun 2012 sonuna
kadar 864 kiloya, 2020 sonuna ka-
dar 829 kiloya dusurilecegini bil-
dirdi. Boylelikle tasarruf edilecek
olan karbon emisyonu yillik bazda
yaklasik 5 milyon agacin saldig
oksijen miktarina esdegerdir.

34 futbol sahasi kadar ma-
den sahasi rehabilite edile-
cek

Hakan GURDAL, klinker, kémiir ve
diger hammaddelerin depolandi-
g1 tim acgik depolama alanlarinin
Ustindn 2012 yilina kadar kapa-
tilmasini dngodrduklerini, 14 futbol
sahasi buyuklugundeki bu alanin
2020 yilinda 25 hektar yani 34 fut-
bol sahasina ulasmasini 6ngordiik-
lerini vurgulamistir.

is Saghg ve Giivenligi,
Akcansa’nin temel 6nceligi!

is saghgi ve giivenliginin de en
onemli oncelikleriarasinda yeraldi-
gini sdyleyen GURDAL, “Bu raporun
kapsadigi 2008 ve 2009 yillarindaki
cimento faaliyetlerimizde o6lim-
le sonuglanan kaza sayisi ‘0'dir. Bu
istatistigi korurken, bir yandan da
ciddi kazalarin sayisini azaltmak ve
kazalar nedeniyle isin durdugu si-
releri en aza indirmek icin calisiyo-
ruz” demistir.
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Bartin Cimento'da 14-15 Mart
2011 tarihleri arasinda saglik
taramasi gerceklesmistir. Tim
fabrika calisanlarinin  yanin-
da stajyerler ve alt isveren is-
cgilerinin dahil edildigi saghk
taramasinda akciger filmleri,
odyometri 6lctimleri, g6z kon-
trolleri, solunum fonksiyon
testleri, kan ve idrar testleri
yaptinlmistir.  Maruziyetlerin
belirlenmesi ve calisanlarinin
sagligini en Ust diizeyde tut-
mak i¢in ¢alismalarina devam
eden Bartin Cimento, saglk
taramasinin her yil yapilmasini
hedeflemistir.

Bl

) BARTIN
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Bolu Cimento'nun gelenek-
sel olarak gergeklestirdigi
bayi gezisi bu yil 03.04.2011-
07.04.2011 tarihleri arasinda
Belcika ve Fransa'ya diizen-
lenmistir. Bolu Cimento Genel
Mudiri Kemal Dogansel, Mali
ve idari Genel Mudiir Yardimcisi
Memis Vanli, Satis Miduri Meh-
met Levend Girses esliginde
Bolu Cimento bayileri, Briiksel
ve Paris sehirlerinin dogal ve ta-
rihi glizelliklerini goérme imkani
bulmustur.

Gezi sirasinda yapilan bayi top-
lantisinda ise Genel Midir Kemal
Dogansel; Bolu Cimento’nun 2010

yili degerlendirmesini yaptiktan sonra 2011 yilina
iliskin beklentilerini paylasmis ve karsilikh goris
alis-verisinde bulunulmustur. Toplanti sirasinda
ayrica performans degerlendirme sistemine gore
2010 yilinin en basarili dokme ve torball cimento
mdsterilerine plaket ve sertifikalar térenle veril-
mistir.

Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda agaclan-
dirma faaliyetlerine azami 6nem gdsteren Bolu Gi-
mento, aga¢ dikim mevsiminin gelmesiyle birlikte
envanterlere kayith 190.995 adet muhtelif cinste
adaca, mart ayi itibariyle 5.000 karacam fidani daha
dahil ederek, dikili agag sayisini 195.995’e ¢ikarmis
bulunmaktadir. 5.000 adet karagam fidaninin 2.200
adeti Caygokpinar Kéyu'ne (Kalker Ocagi), 1.800
adeti Mistakimler Kéyi'ne (Kil Ocagr) dikilmis, geri
kalan 1.000 adet karagamin Yenice Pinar ve Blrnik
Koylerine (Marn Ocadi) dikimleri devam etmekte-
dir. Bolu Cimento ayni zamanda dikilen bu fidanla-
rin bakimini devam ettirmekte ve tel citler icerisin-
de muhafaza etmektedir.

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikas!




Bolu Cimentoda 17 Mart 2011 tarihinde
yangin ve tahliye alarm tatbikatlar yapil-
mistir. Yangin séndirme, kurtarma, ilk yar-
dim, glivenlik, sosyal yardim ve teknik ona-
rim ekibinden olusan Bolu Cimento acil hal
ekipleri tatbikatta acil hal plani dahilinde
gorev almiglardir. Sirket paketleme sahasin-
da tatbiki bir yangin olusturuldu, ambulans
ve itfaiye tatbikat alanina gelerek; yangin
sondiirme, kurtarma ve ilk yardim uygula-

malari gerceklestirilmistir. ._g‘_:___, ' ) W
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@ Limak

Her tirli madde ve mamidiller ile usul ve hizmet standartlarini gerceklestirmek ve esaslarini belirlemek
Uzere kurulan Tiirk Standartlan Enstittist tarafindan Limak Kurtalan Cimento'da 21-23 Mart 2011 tarihleri
arasinda yaklasik ti¢ glinliik bir “Kalibrasyon Egitimi” verilmistir.

Tirk Standartlar Enstittisi’nden deneyimli egitmenler tarafindan teorik bilgilerin yani sira uygulama des-
tekli olarak verilen egitimde agirlik, boyut, hacim cihazlari ve kumpas kalibrasyonlarina yonelik kalibras-
yon egitimleri ile 6l¢im belirsizligi egitimleri konu edilmistir.

Limak Cimento Grubu’'na bagh ¢imento fabrikalari ile bagh ¢cimento 6giitme ve paketleme tesislerinin
Kalite Kontrol ve Yonetimi Midirligiu kademelerinden miihendis ve sef diizeyinde katilimlarin oldugu
egitimde kalibrasyon kavraminin anlasilmasi, gelismesi ve uygulamalarinin yayginlagsmasi hedeflenmis,
Uretim siireci yakindan incelenmistir.

25 Mart 2011 tarihi itibariyle Set Grup Holding A.S. ve Set Cimento San. ve Tic. A.S/nin hisseleri Limak Grup
tarafindan satin alinarak devir islemi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, merkez ofis istanbul'da olurken,
sirket unvanlari Limak Bati Cimento San. ve Tic. A.S. adi altinda yapilandirilmis ve baglh diger isyerlerine ait
unvanlar ise asagidaki sekilde degismistir.

istanbul Merkez Ofis ve bagli fabrika ve tesisler:
. Limak Bati Cimento San. ve Tic. A.S. Ankara Cimento Fabrikasi
leak Limak Bati Cimento San. ve Tic. A.S. Balikesir Cimento Fabrikasi
Bati Gimento Limak Bati Cimento San. ve Tic. A.S. Trakya Cimento Fabrikasi

Limak Bati Cimento San. ve Tic. A.S. Ambarli Tesisi

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi
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melik” kapsaminda Unye Cimento Cayeli Dolum Wi S

ve Paketleme Tesisi'ne, Rize il Cevre ve Orman Mii-

dirligu tarafindan 10 Subat 2016 tarihine kadar 5 | -

yillik siire boyunca gecerli olan “Cevre izin Belgesi”

verilmistir.

Unye Cumhuriyet ilkégretim Okulu'ndan 90 6§-
renci Fen ve Teknoloji Bilimleri dersi kapsaminda
11-12 Nisan 2011 tarihlerinde 2 ayri grup halinde
Unye Cimento’yu ziyaret etmistir. Ziyaret esnasinda
dgrencilere, Unye Cimento hakkinda bilgi verilerek
fabrika Gniteleri gezdirilmistir.

Unye Cimento'da is Saghigi ve Guivenligi Sis-
temi kapsaminda Ramak Kala Olay Bildirimi
Toreni 19 Nisan 2011 tarihinde gergeklesti-
rilmistir. “Yil icinde En Fazla Sayida Ramak
Kala Olay Bildirimi"nde bulunan Paketleme
Postabasi Fahri Zor'a 1 adet Cumhuriyet al-
tini, 2011 yili ilk 3 ayinda “Ramak Kala Olay
Bildirimi"nde bulunan; Paketleme Postaba-
st Fahri Zor, Elektrik-Elektronik Bakim Ustasi
Hasan Cirakli, IV.Grup Hazirlik iscisi Mutlu
Kalyoncu, Uretim Ustasi Hasim Cakir, Pa-
ketleme Postabagsi Hayrettin Simsek, Vizitor
Mustafa Celebi, Uretim Ustasi irfan Korkmaz
ve Hijyen Personeli SamiTiirk'e ise “Tesekkdir
Belgesi’, fabrika calisanlarinin da katihmi ile
Unye Cimento Genel Miidiiri ibrahim Keret-
li tarafindan verilmistir.
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MPM 50. GENEL KURULU GER-
CEKLESTIRILDI

Milli Prodiktivite Merkezi'nin
50. Genel Kurulu Sanayi ve Ti-
caret Bakani Nihat ERGUN'Un
katiimiyla 10 Mart 2011 ta-
rihinde Merkezin Konferans
Salonu’'nda  gergeklestirilmis-
tir. MPM Yonetim Kurulu Bas-
kani Mustafa DERYALin acis
konusmasiyla baslayan Genel
Kurul'da; Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi Baskani (TOBB) Rifat
HISARCIKLIOGLU, Tiirkiye Isci
Sendikalari  Konfederasyonu
(TURK-iS) Genel Baskani Musta-
fa KUMLU, Tiirkiye isveren Sen-
dikalarn Konfederasyonu (TiSK)
Yonetim Kurulu Baskani Tugrul
KUDATGOBILIK ile Turkiye Zira-
at Odalan Birligi (TZOB) Baskan
Vekili Nuri SORMAN birer ko-
nusma yapmislardir.

Konusmalarin ardindan Genel Kurul ¢a-
lismalarina gecilmis, Genel Kurul goriis-
meleri sonrasinda Yénetim Kurulu Uye-
leri secilmistir. Yonetim Kurulu Baskan-
hgina TURK-IS Genel Sekreteri ve Tiirk
Metal Sendikasi Genel Baskani Pevrul
KAVLAK secilirken yeni ydnetim su isim-
lerden olusmustur:

BASKAN — Pevrul KAVLAK (TURK-iS)
BASKAN VEKILi - Akansel KOC (TiSK)
UYE - Mustafa DERYAL (TOBB)

UYE - Bekir Sinasi OZDEMIR (TZOB)
UYE - Mehmet TEKINARSLAN (HUKUMET)

UYE - Sifyan EMIROGLU (HUKUMET)

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi



» Hazirlayan: Ozgiir ACAR

TUIK HANEHALKI ISGUCU ANKETI 2010 YILI SONUCLARI

TUIK Hanehalki isgiicii Anketi sonuclarina gére, 2010 yilinda kurumsal olmayan sivil niifus 71 milyon 343
bin kisi olmustur. Kurumsal olmayan calisma cagindaki niifus ise 52 milyon 541 bin kisi olup, toplam ni-
fusun %73,6'sin1 olusturmustur. Toplam istihdam 2009 yilina gére 1 mlyon 317 bin kisi artarak 22 milyon
594 bin olarak gerceklesmis; buna karsilik olarak issiz sayisi 425 bin kisi azalarak 3 milyon 46 bine ¢cikmistir.
Buna gore toplam istihdam orani %41,2'den %43'e ¢cikmis, issizlik orani %14'ten %11,9'a gerilemistir. Ta-
rnm sektori haric¢ tutuldugundaki issizlik orani 17,4'ten 14,8%e gerilerken, geng niifustaki issizlik orani da

%25,3'ten %21,7'ye inmistir.

2009 2010
Kurumsal olmayan sivil niifus (bin kisi) 70.542 71.343
15 ve daha yukari yastaki niifus (bin kisi) 51.686 52.541
isgiicii (bin kisi) 24.748 25.641
istihdam (bin kisi) 21.277 22.594
issiz (bin kisi) 3.471 3.046
isgiiciine katilma orani(%) 47,9 48,8
istihdam orani (%) 41,2 43,0
issizlik orani (%) 14,0 11,9
Tarim disi issizlik orani (%) 17,4 14,8
Genc¢ nifusta issizlik orani (*) (%) 25,3 21,7
isgiiciine dahil olmayanlar (bin kisi) 26938 26.938

tablo 1. isglicii durumu

(*) 15-24 yas grubundaki niifus
Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicti
Anketi Sonuglari

Not: Rakamlar yuvarlamadan
dolayi toplami vermeyebilir.

2010 verilerine gore en fazlaistihdam hizmet sektoriinde yapilmis olup, bir dnceki yilin aynidénemine gore
%3,2'lik artisla 10 milyon 985 bin kisi olmustur. Bir dnceki yilin ayni dénemine gore istihdam oranindaki
en fazla artis ise sanayi sektoriinde, 5 milyon 379 bin ¢alisandan 5 milyon 927 bine ¢ikarak yasanmistir
(%10,2 oraninda artig). Tarimda istihdam bir dnceki yilin ayni ddnemine gore %8,2’lik artisla 5 milyon 683

bine gerilemistir.

2009 2010
Sayi % Sayi %
Ekonomik faaliyetler 21.277 100 22.594 100
Tarim 5254 24,7 5683 25,2
Sanayi (¥) 5379 253 5.927 26,2
Hizmetler 10.644 50,0 10.985 48,6

tablo 2. isteki durum ve ekonomik faaliyete gére istihdam edilenler

(*) 15-24 yas grubundaki niifus
Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii
Anketi Sonuclari

Not: Rakamlar yuvarlamadan
dolayi toplami vermeyebilir.

YILLARA GORE iSGUCU, iSTIHDAM ve iSSiZLIK ORANLARI
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Son Degisikliklerle Agiklamal -
ictihath 4857 Sayili is Kanunu

Prof. Dr. Savas TASKENT

iTU isletme Fakiiltesi Ogretim Uyelerinden Prof. Dr. Savas TASKENT
tarafindan kaleme alinan kitabin 3. basisinin yapildigi tarihten bu
yana, Yargitay 9. Hukuk Dairesinin belirli konulardaki ictihatlarini
yeniden degerlendirmesi ve eskisine gore farkl sonuglara varmasi
sebebiyle, kitabin 4. Basisinda zaman icinde meydana gelen degisik-
likler ilgili yerlere islenmistir.

Daha 6nceki basilarda oldugu gibi, kitabin birinci boliminde 4857
saylli is Kanunu’'nun metnine yer verilmis; ikinci bélimde ise, yasa
maddelerinin altina agiklama ve ictihatlar eklenmistir.

Legal Yayincilik tarafindan yayinlanan kitap, caisma ve endustri ilis-
kileri ve hukuk gibi alanlarda ¢alisanlarin yani sira 6grenciler icin de
faydali bir kaynak niteligindedir.

Bireysel is Hukuku

Prof. Dr. Savas TASKENT
Prof. Dr. Devrim ULUKAN
Prof. Dr. Oner EYRENCi

iTU isletme Fakiiltesi Ogretim Uyelerinden Prof. Dr. Savas TASKENT,
Maltepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyelerinden Prof. Dr.
Devrim ULUCAN ve Dogus Universitesi iB Fakiiltesi Ogretim Uyele-
rinden Prof. Dr. Oner EYRENCi tarafindan ortaklasa kaleme alinan bir
diger kitabin yenilenmis 4. basisinda, 6gretide 6ne suriilen goris-
ler ve Yargitay kararlarinda meydana gelen degisimler daha genis
bir bicimde degerlendirilmeye calisiimistir. Bunun yaninda, dnceki
basilarda oldugu gibi kitabin “ders kitab1” olma 6zelligi de g6z ardi
edilmemistir.Kitapta 1-5. ve 9-10. paragraflar TASKENT, 6-8. parag-
raflar ULUCAN ve 11-17. paragraflar ise EYRENCI tarafindan kaleme
alinmustir.

Kitabin birinci bolimiinde is hukuku ile ilgili genel bilgilere yer ve-
rilirken, ikinci bélimde is hukukunun temel kavramlari ve kanunun
kapsami hakkinda aciklayici bilgilere yer verilmis, tG¢linct ve dor-
diincii bolimlerde is sdzlesmesi ile is s6zlesmesinin askiya alinmasi
ve sona ermesi konulari ele alinmistir. Besinci bolim, isin diizenlen-
mesini calisma saatleri, fazla saatlerle calismalar, 6zerklik arzeden
calismalar ile dinlenme ve tatil haklar basliklari altinda incelerken,
son bolimde is sagligi ve guivenligi konusuna yer verilmistir.

Kitap 6grenciler ve uygulamacilar icin yararlanilacak bir kaynak ni-
teligindedir.

wWww.ceis.org.tr
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Sosyal Giivenlik Hukuku
Prof. Dr. Ali GUZEL = —

e
Prof. Dr. Ali Riza OKUR PO s N

i el AN
Dog Dr. Nursen CANIKOGLU I e
Kadir Has Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ali GUZEL, Yedi- % (TVE!
tepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali Riza g :-;DS'I'J’LL{’
OKUR ve Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Doc. = HUKUKU T
Dr. Nursen CANIKLIOGLU tarafindan kaleme alinan “Sosyal Giiven- E '
lik Hukuku” isimli kitap, 5510 sayili Kanuna gore hazirlanmis 13. =
Basim'dir. g

2

pein
b,

Beta Yayinevi tarafindan 2010 yili Ekim ayinda basilan kitabin Bi-
rinci Kisminda “Sosyal Giivenlik Hukuku'na Giris’, ikinci Kisminda
“Tiirk Sosyal Giivenlik Hukuku'nda Sosyal Sigortalar”, Uctincii Kis-
minda “Genel Saglik Sigortasi’, Dordiincii Kisminda “Bireysel Emek-
lilik - Tasarruf ve Yatirim Sistemi” ve Besinci Kisminda “Tlrk Sosyal
Guvenlik Hukukunda Primsiz Rejim (Sosyal Yardim ve Sosyal Hiz-
metler)” konulari cok ayrintili bir bicimde incelenmistir.

5510 sayili yasanin ylrurlige girmesi ve 506, 2925, 1479 ve 5434 sayili yasanin bircok hiikmiiniin halen yi-
rurlikte kalmasi, sosyal giivenlik konusundaki uygulamalarin karmasik bir hale gelmesine neden olmustur.
Bu karmasiklik icerisinde, GUZEL, OKUR ve CANIKLIOGLU tarafindan kaleme alinan bu eser, konuyu sistematik

bir sekilde ele almasi acisindan, uygulamacilar, akademisyenler, 6grenciler ve ilgili taraflar icin bir basvuru
kaynagdi niteligi kazanmistir.

is Hukuku Dersleri
Prof. Dr. Nuri CELIK

is Hukuku Dersleri isimli kitabinin yenilenmis 23. Basisi Beta
Yayinevi tarafindan yayinlanmistir. 1968 yilindan beri yenile-
nerek yayinlanan kitap 6grenciler ve uygulayicilar icin her za-
man basvurulan bir kaynak olmustur. Kitapta, is s6zlesmesinin
yapilmasi, is sézlesmesinden dogan borclar, is sozlesmesinin
sona ermesi, calisma stireleri, tcretli tatiller ve yillik Gcretli izin
hakkinda yargi kararlari ve doktrin goruslerini de iceren detay-
It agciklamalar yer almaktadir.

Kitabin Gglincli kisminda sendika 6zgurligu ve hakki, isci ve
isveren kuruluslarinin kurulus ve isleyisleri, bu kuruluslarin
sona ermesi, toplu is sdzlesmesinin 6zellikleri ve yapilmasi,
toplu is s6zlesmesi hiikiimleri, bu hiikiimlerin uygulama ala-

ni, toplu is sozlesmesinin degistirilmesi, arabuluculuk, grev ve
lokavt incelenmistir.

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikas!



Calisan Anneler ve Calisan Annelere Yonelik Ayrimcilik
Yrd. Dog. Dr. H. Sebnem SECER

Yrd. Dog. Dr. H. Sebnem SECER’in “Calisan Anneler ve Calisan Annelere Yonelik Ayrimcilik” adh
eserinde, Anglo-Sakson kaynakh literatiir agirlikh olarak calisan annelerin yasadiklari rol ¢atis-
masina, is-aile yasami etkilesimine ve uzlasimina odaklanan bir anlayistan biraz daha farkli ola-
rak, calisan annenin “anne” olmaktan dolayi is yasaminda farkli bir muamele gérmesinin temel
nedenleri ve ¢alisan annenin buna verdigi tepkinin niteligi ile ilgili teorik agciklamalara yer veril-
mekte ve akademisyen anneler lizerinde yapilan arastirmanin sonuglari aciklanmaktadir.

Altin Nokta Yayinevi tarafindan basilan bu eserde, kendine 6zgii karakteristiklere sahip bu fark-
Il calisan grubunun calisma yasamindaki genel profili ortaya konulmaya calisiimis ve kadinin
dogrudan anne olmak nedeniyle maruz kaldigi ayrimciligin niteligi ile calisan annenin bu ay-
rimcihga verdigi tepki degerlendirilmistir. Boylelikle 6zellikle tlkemiz literatiirtinde oldukca ih-
mal edilmis olan calisan annelere, onlarin calisma kosullarina ve yasadiklari sorunlara yonelik
akademik ilginin de arttirilmasi amacglanmistir.

Bu cercevede calismanin ilk béliminde, annelik

ve calisan anne kavramlari ile calisan annelere

iliskin hem ideolojik hem istatistiksel verilere yer

verilerek, annelik ile calisma hayati birlesiminde ==
ortaya ¢ikan; calisan kadinin anne olma karari, an- P

nenin ¢alismaya baslama karari ve calisan annenin
psikolojik durumu gibi cesitli olasiliklar degerlen-
dirilmistir. Cahismanin teorik altyapisinin olusturul-
dugu ikinci bolimde, oncelikle cinsiyet ayrimciligi
ile calisma hayatindaki gorinimu cesitli yakla-
simlar cercevesinde degerlendirilmis, ardindan
calisan annelere yonelik cinsiyet ayrimciligi ayrin-
tih olarak ele alinmistir. Son olarak ise, calismada
benimsenin iki yonli yaklasim geregi, ayrimcihgin
temeli olarak beklenti durumlari teorisi incelenmis
ve bu teorinin ¢alisan annelere yonelik ayrimcilig
aciklayiciigr konusu vurgulanmistir. Ayrimciliga
tepki olarak ise, kariyer tercihleri teorisi ele alin-
mis ve calisan annelerin kariyer tercihleri ile ilgili
gorusler ileri strtlmustir. Arastirma orneklemini
akademisyen anneler olusturdugundan, bu bo-
Iimde son olarak akademisyenlik meslegi ile aka-
demisyen annelere yonelik ayrimcilik konusunda
bilgi verilmistir.

NELER
;.I.I..l-‘gl_'N ﬂ'ﬂl“ﬂuu
HMELTRE

T

4 B LR e RN ANNTTINT L A TR

Calismanin son bolimiinde ise, 14 akademisyen anne ile gergeklestirilen goriismeler kapsa-
minda arastirma sonugclari tartisiimistir.

wWww.ceis.org.tr
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Cimento Sektoriinde is Saghgi ve
Giivenligi

Dog. Dr. Levent AKIN

H. Serdar SARDAN

Ulkemizin is saghigi ve giivenligi alanindaki biling
seviyesinin duslik olmasinin bircok nedeni olmak-
la birlikte, belki de en 6nemli nedeni bu konuda ki
yazil eserlerin sayisinin olduk¢a az olmasidir. Bilgi
birikiminin fazla olmadigi bu alandaki literattire
katki yapilmasi, Glkemizdeki is sagligi ve glivenligi
bilincinin gelismesini saglayacak en dogru adim-
lardan olacaktir.

Ankara Universitesi Hukuk Fakdiltesi Ogretim Uyesi
Doc. Dr. Levent AKIN ve Sendikamiz iSG Yénetim
Temsilcisi H. Serdar SARDAN tarafindan kaleme
alinan “Cimento Sektériinde is Saghgi ve Giivenli-
gi” isimli bu kitap, Glkemizdeki blyuk bir eksikligi
giderecek nitelige sahiptir.

Cimento sektoriinde is saghgi ve glivenligi konu-
sunda yapilan calismalarin incelenmesi suretiyle
hazirlanan bu eser, sadece cimento sektori icin
degil, diger sektorler icin de 6rnek sayilabilecek
hususlar icermektedir.

Kitap, dort ana bolimden olusmaktadir. Dog. Dr.
Levent AKIN tarafindan kaleme alinan “Cimento
Sektériinde Is Saghgi ve Givenligi'nden Dogan
Sorumluluklar” bashkli birinci bolimde, Tiirkiye'de
ve diinyada ¢imento Uretimi, ana hatlari ile cimen-
to (retim siireci, cimento Uretiminde yasanan iSG
sorunlari ve yapilan calismalar ile iSG alaninda da-
nismanlik hizmetleri ve sonuclari konulari ele alin-
mistir. Ayrica, bu bélimde ¢imento fabrikalarinda
karsilasilan ISG eksikliklerinden dogan, hukuksal
yaptirimlar ile idari ve cezai sorumluluklar; konuy-
la ilgili verilmis Yargitay kararlari ile desteklenerek
okuyucularin dikkatine sunulmustur.

H. Serdar SARDAN tarafindan kaleme alinan “Ci-
mento Sektériinde is Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi Uygulamalar” baslikli kitabin ikinci bola-
miinde, tiim diinyada kabul edilmis ve yaygin ola-
rak kullanilmakta olan ve Tirk ¢cimento sektoriin-
deki fabrikalarin da biyiik cogunlugunda bulunan
OHSAS 18001 iSG Yénetim Sistemi, ayrintili bir se-
kilde incelenmistir. Bu bolimde OHSAS 18001'in
gelisimi, icerigi, Devlet, sendikalar ve lilke ekono-
misi agisindan yararlari, OHSAS 18001 standardina
uygun iSG yénetim sistemlerinin kurulmasina ilis-
kin aciklamalara yer verilmistir.

Kitabin Gglincl bolimiinde “Cimento Fabrikalari-
nin Is Saghgi ve Guvenligi Alanindaki lyi Uygula-
malar”; son béliimde ise “is Saghgi ve Giivenligi
Belgeleri”yer almaktadir.

woepre

“Cimento Sektériinde is Saghgi ve Guivenligi”isim-
li bu eser, is Saghgi ve Giivenligi alaninda sektdr
gozetmeksizin uygulamacilar ve arastirmacilar icin
referans bir kitap olma 6zelligi tasimaktadir.

et b bisvimsin fy. il s iheediig

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikas!
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- CIMENTO ENDUSTRISI iISVERENLERI SENDIKASI olarak amacimiz;
/ . tiyelerimizin ¢alisma iliskilerinde ortak ekonomik ve sosyal haklarimi
korumak, karsilikli yardimlasmalarini saglamak ve calisma barisint devam ettirmektir.”
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