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ATATURR DIVER [Na
Efendiler, medeniyet yolunda
muvaffakiyet teceddiide
vabestedir. igtimai hayatta,
iktisadi hayatta ilim ve fen
sahasinda muvaffak olmak icin
yegane tekamiil ve terakki

yolu budur. Hayat ve maisete
hakim olan ahkdmin, zaman ile
tagayyiir, tekamiil ve
teceddiidii zaruridir.
Medeniyetin ihtiralan, fennin
harikalari, cihanmin
tahavviilden tahaviile ducar
ettigi bir devirde, asirhk
kihne zihniyetlerle,
maziperestlikle muhafazai
mevcudiyet miimkiin degildir.

Dumlupimar, 30.06.1924

GAZI MUSTAFA KEMAL BULVARI 83/7 MALTEPE 06570 ANKARA
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Sendik
menfaatlerini ki
kurulacak olan
stzlesmesi ak
bulunmaktir.

Bu ama
Cumhuriyetin kd
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| KORULUSU

Cimento Miistahsilleri Isverenleri Sendikasi: 28.11.19¢

Anadolu Cimentolar TA.S.

Aslan ve Eskihisar, Miittehit Cimento ve Su Kireci Fab

Eskigehir Cimento Fabrikasi T.A.S.
Ankara Cimento Sanayii T.A.S.
izmir Gimento Fabrikasi T.A.S.
Tiirk Gimentosu ve Kireci A.S,,
tarafindan o tarihdeki iskollan yonetmeliginin 16 sira
Cimento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak lizere ki

1964 yihnda alti kurucu iiye ile Taaliyetine
Cimenta Miistahsilleri isverenleri Sendik
bugiin 25 iiyesi bulunmaktadir.

» ADANA CIMENTO SANAYii T.A.S.

» AKCIMENTO TICARET A.S.

) ASLAN CIMENTO A.S.

» ASKALE GIMENTD SANAYIi T.A.S.

® BASTAS BASKENT GIMENTO SANAYii T.A.S.
@ BATICIM- BATI ANADOLU GIMENTO SANAYIi A.S
) BATISOKE- SOKE GIMENTO SANAYil T.A.S.

» BOLU GIMENTO SANAYIi A.S.

» BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.

5 GANAKKALE CIMENTO SANAYIi A.S.

@ CIMENTAS iZMIR CIMENTO FABRIKASI T.A.S.
@ GIMSA GIMENTO SANAYii VE TICARET A.S.

@ DENIZLI GIMENTO SANAYii T.A.S.

® ESKISEHIR  GIMENTO FABRIKASI T.A.S.

@ GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYii VE
» KONYA CIMENTO SANAYii A.S.

» MARDIN GIMENTO SANAYii VE TICARET A.S.
» NUH GIMENTO SANAYIi A.S.

» SET AFYON CIMENTO SANAYii T.A.S.

@ SET ANADOLU GIMENTOLARI T.A.S.

> SET ANKARA CIMENTD SANAYii T.A.S.

@ SET BALIKESIR CIMENTO SANAYii T.A.S.

» SET TRAKYA GIMENTO SANAYii T.A.S.

UNYE CIMENTO SANAYII VE TICARET A.S.

» YIBITAS YOZGAT CIMENTO FABRIKASI A.S.

nin amact, iiyelerinin calisma iligkilerinde, mevzuat cercey
orumak, gelistirmek, aralarninda karsihikli yardimlasmala
isyerlerinin verimli ve ahenkli calismasina yardimar o
etmek, calisma bansim kurmak ve devam ettirmek;

cin gergeklestirilmesi icin, Devletin {lIkesi ve Milleti ile bé
runmasi ve Atatiirk ilkelerinin yasatiimasi, demokratik i

rikalari

numaral
rulmust]

baslayan
asi'nin

esinde,
i sagl
mak, i
bu am

liinmez
kelerder

4 tarihinde;

A.S.

ur.

TICARET A.S.

rtak ekonomik ve sosyal hak ve
is kolunda kurulmus ve
yelerini temsil etmek, toplu is
cla  Tirkiye capinda faaliyette

amak,

biitiinliigiiniin milli egemenlik ve
aynlmadan faaliyet gistermesi
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A. Mesut EREZ

SORUMLU YAZI ISLERI MUDURU
Av. I. Sancar BAYAZIT
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Akyol Ishami, 83/7-8
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CIMENTO ISVEREN

Basim Ahlak Yasasina
Uymay1 Taahhiit Eder.
Dergide Yaymlanan Yazilarn

Her Hakki Saklidir.

Yazili Izin Alinmada
[ktibas Edilemez.

Dergiye Gédnderilen Yazilar
dileme

Yaymlanmasa Dahi lade E
®

Dergiye gonderilen Yazilar

Kisisel Gorusuduy.
Cimento Mustahsilleri

Isverenleri Sendikas
Baglammaz.
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UNAL OFFSET

G.M.K. Bulvar, 83/Zemin
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Ekonomlye kaynak sagl yan ve uretlme
destek olan Halkbank,
Tiurkiye’ye bir kez daha yenlllkler sunuyor.

1

GIRISIMCI BILGILENDIRME MERKEZI

2

PROJENIN KENDISI TEMINAT

3

YUKSEK TEKNOLOJI KREDISI
4

KOBI KREDILERI

Girisimci Bilgilendirme Merkezi Yiiksek Teknoloji Kredisi

Halkbank yillardir galisanlara, tiretenlere verdigi destege simdi de Tirkiye'nin Giimriik Birligi'ne girme ve Avrupa ile biitiinlesme siireci

bilgi destegini ekliyor. ilk defa is kuranlara, genclerimize, icinde KOBJ'lerin Avrupa daki isletmelerle rekabet edebilecek

kadinlarimiza, bir projesi ya da is fikri olan esnaf ve sanatkarimiza, duruma gelmesinin, uretlm yontemlerinin iyilestirilmesinin iiretim ve

kiigiik ve orta 6lgekli isletmelere Halkbank'tan tam destek... Kredi kalite standar dlzasyonlmun saglanmasinin yolu “yiiksek teknoloji” ye

ve finans agamasindan tiretime, pazarlama bilgilerinden, teknik ulasmaktan geciyor. Halkbank, Tiirkiye'yi yiiksek teknoloji kullanimina

ayrintilara kadar ihtiyag duyulan her tirlii bilgi ve danismaniik 6zendirmek amaciyla 6zel bir kredi olan “Yiiksek Teknoloji

hizmeti, tlkemizin ilk kez Halkbank’la tamidigi Girigimci Bilgilendirme Kredisi” ni sunuyor. Azaml limiti, kiigtik boy isletmeler icin 15 milyar

Merkezi'nde, isletme, pazarlama, tretim konularinda bilgi sunmak TL orta boy §|etme|er icin 30 milyar TL olan Yiiksek Tekncloji

lizere yetistirilmis mihendjs, istatistiksi ve mali analistler gorev ‘Kredisi'nin vadesi | )fl|‘ geri 6demesiz olmak lizere azami 4 yil.

yapiyor. Tiirkiye'de ilk kez|sunulan bu hizmete, Universite arastirma

kuruluglari ve meslek kuruluglari da destek saglyor. Kobi Kredileri

. o o » Halkbank; KOBI'lere Kuguk Orta ve Bliylik Olgekll Sanayici

Projenln Kendisi Teminat tanimlar icerisinde durumuna uygun degisik vade, limit ve &demesiz

Belli bir sanayi kolunda gegmisi bulunan, itibarli, piyasada belli bir dénemli tesis ve |§Ietme kredisi kullandirmaktadir. Bunlarin yaninda

pazar pay! bulunan, pazarlama konusunda sikinusi olmayan, sahipleri yurt digindan sagladlgl fonlarla 6zellikle istihdam artigina katkida

ya da ydneticileri iyi taninan, borglarina sadik, daha énce bulunan ve ihracata yonehk faaliyette bulunan sanayi isletmelerine

Halkbank’tan ya da baska bankalardan aldigi kredileri aksatmadan finansal destek saglamak amaciyla Orta ve Uzun vadeli kredi

6deyen firmalar icin yepyeni bir imkan... Yukarida siraladigimiz kullandirmaya devam jer.mektedin

ozelliklere sahip firmalarin bulunacaklari kredi taleplerinde, Banka s&zkonusu kredilerin kullandiriminda teminat olusturamayan

ellerindeki proje ya da yapmakta olduklari islerle ilgili aldiklari KOBT'lere, projenin kendisini teminat olarak kabul ederek veya

siparisler teminat olarak kabul edilerek bu firmalara kredi Kredi Garanti Fonu'nun kefaletini alarak da kredi kullandirmaktadir.

saglanacak. Teminat olarak| projenin kendisi disinda ayrica Ayrica, Isparta, Kastamonu, Konya ve Eskisehir'de olmak iizere dért

gayrimenkul ipotegi istenmeyecek. merkezde bujunan teknik damsmanlik merkezleri ile KOBI'lere kredi
ve finans konularinda bilgi ve damsmanlik hizmeti sunmaya devam
etmektedir.

Iste Halkbank’in Turklye ye sundugu 4 yenilik daha.
Tiirkiye calistikca, iirettikce Halkbank ilkesine destek
olmaya, yenilikler sunmaya devam edecek.

¥l HALKBANK




CIMENTO ISVEREN DERGISI

serf'de

1. GIRIS

insanoglu yasamini (asgar dizeyde
sirdlrebilmek veya daha da

1986'dg
Hukuku
ler Ensff
mina ka
firma £1

refah

Y;rq. Dac. Dr. Ercan Akyigit
| T.U [sletrmie FakUltesi
Is ve Sosyail

1964 yil

de olsa)
icinde

devam ettirebilmek icin hep. gelir sahiki olmak
daha dogrusu bir iste calismak durumunda kal-

migtir. Buis, kendi isi olabilecegi gibi bir b

ait de olabilir ki baskasinin isinde {(bagka
aimii elarak) ¢alismanin en énemlisi diyet
miz g&rintm bigimini bir hizmet akdi

dayal olarak "is¢i" sifatiyla calisrmanin o

gunu soylemek yanls clmaz. Ancak hiz

diyle girilen isin bizzat is¢i farafindan b
mimk(n olmakla  birlikte  ¢ogu | kez
resmi Isbulma Kurumu; ozel is araciar,

baskasinin aracihgr fle bulundugu soy

iste. is arayana (ki bu agik veya gizi issiz
ve is¢l arayana da is buimak, diye genel

la ifade edecedimiz is araciligl, bir yand

nin ekonomik ve sosyal politikas ve istih
pisl vs, yonleriyle oldugu kadar bir élgd

1. Bunlan isim olarak sayarsak, bunidr: “issizl

Numaral sézlesme” ve 'ls ve lsel Bulmao Sarvisi Kuruimasi Haklkanda 83 Numaral Sozlesme' ile
Hakkinda 96 Nolu S6zlesme” (bu sozlesmd
lar llgill 122 Sayil Sézlesme"dir. Bu sozlesme lere dair kisa notlar icin bkz, Tuncay, Ozel Fadliyst

Hakkinda Dustinceler, IHD.C.l, Say 3 (19

Cim. lsvD. Ocak 1995, 4 vd, Akvigit, Is Aracigr Uzerine Bazi Distinceler. iHD. C. Il Say. 4, 5. 57
2. Bkz. Akyigit, Is Arccilidn Uzerina Bazi Dustnceler, 579 vd.

skasind
sina ba-
ilecegi-
emeline
usturdu-
met ak-
Aunmast

| GUvenlik Hukuku Anc Billm Dal

k Hokianda 2 numaral sézlesme” ile Ucretll isbulm

nda Kadirli / Adana'da degdu. lik ve ortaoku
oifirdli, 1982-1983 &grefim yilinda gircigi [0, Hukuk Faktiltesinden
mezun olup, ayni yil LT.U isletme Fakiitesi s ve Sosyal Glvenlik
Ana Bilim Dal'na Arastirma Goreviisi olarak girdi, 1.U. Sosyal Bilim-
st nde 1989'da Yiksek lisans: bifirp, Ozel Hukuk Dokfora Progra-
vdoldu, .U, Hukuk Faktitesi ile Koin Universitesi Sosyal Hukuk Aras-
stitUistlnde Doktora Tezini 1994 'de famamiad.

arayanin sdSmardimesini dnle

lu Kadirl, liseyi Kay-

ebilmek kaygl ve

distinceslyle DEVLETIn, ve gogu kez bir gelir/

kazang kapist (ugras) olarakt

KISILERIN yogun bir igl odad olmustur.

sorun uluslararasi alanda da
da ¢esitli tarihlerde bir takim

oy OZEL KURULUS ve
Keza
ele alinip bu konu-
uluslararast andlas-

malarin yapildig gortimektedir(1). Biz is araciigl-
n ve bu alandaki cesifli andlasmalan daha

dneeki bir yazimizda ele ald

Jimizdan (2) bunlar

lizerinde daha fazla durmayacagdiz. Buradaki in-

celememizin asil konusunu,

devlefin de onun (devlet disindaki
gibh) bir tar( olan "&zel is aracilig” (Pri
lenebilir. lung) alaninda Alman hukuk
labilin) is zamanlarda gelismeler olugty
hatlany- ten ozellikle 1991'den itibaren
an Ulke- aracihd@r konusunda bir takin
dam ya- yasanarak su an belli bir nokt
de de is maktadir. Keza ayni konuda

34 sayli sézlesmenin 1949'da tadil edilmis halidin

1y s. 325 vd. Aynl Yazar, Bir Seminerin Ardindan:;

s aracig, Szellikle

kisilerce yurdttlen) bir

vate Arbeitsvermitt-
unda bilhassa son
rmaktadir. Gergcek-
bu Ulkede (&zel) is
onemli gelismeler
aya gelinmis bulun-

bilhassa son bir kag

a Burolarn Hakkinda 34

Ueretli isbulma Blrolan
2 "istihdam Polifikasty-
Olarak Is ve Isci Buma
Ozel Istihdam Burolarl,

9 vd.




IS ARACILIGINDA SON

GELISMELER (ALMANYA ORNEGI)

yildir Tark Is Hukuk
girdigini sdylemek
danmay! bir yana
ogretide (3) ve me
@ ragmen gene
zaman agikea "is b
liyette bulunan 6z
mada da bulmak
sa is bulmayla ilgili

isci Bulma Kurumu

ni- muhafaza e’rr‘n|

dernlesme egiliminin yasandigini sdylemek kadar

bizzat hikiimetin
yasal ddzenleme
nyla (6) boylesi bir
lenebilir,

Iste. is aracilig
yasanan ve ulas
hakkinda genel ha
tfarmak amaciyla

calsma dahi bu tr bir kipirdanmanin Grand ola-

rak konuyla ilgili ¢
dir. Aynca Isvicre k
bildigimiz)  son

u'nun da bir kiprrdanma igine

sveut yasak hiikmine (ISK. 85)

=l kuruluslar dolayisyla uygula-
mMAmkanddr (5). Diger yandan-

ekle birikfe) biraz daha mo-

bunu s
mumkandar, Oyle ki bu kiprr-

an konuya dedin yayinlanyla 1Al

Yuka
asll kon
ya'da
bunlarn
hm kola

lde cesitli adlarla hatta kimi

ulma" deyimini kullanarak faa- ‘

resmi kurulug olan "Tarkiye s ve
nun faaliyetlerinde (hantallig- Eger

minde

kiprrdanma icinde oldugu séy-

2.19
‘ rabiliriz.

hususunda Alman Hukuku'nda
nbildigimiz en son gelismeler 1.19

yle bir aciimla incelemeye calsacagiz.

MAN HUKUKUNDAKI SON GELISMELER

nda da belirtildigi Uzere, bu ¢calismamizin

Jsunu (Ozel) is aracihdr hususunda Alman-
asanan son gelismeler olusturmaktadir ki
Tgéyle bir ayinm iginde dzetlemenin anla-
yigi saglayabilecegini dUstintyoruz.

Alman Hukuku'nun Imparatorluk doéne-
990 yillara gelinceye dek gecirdigi ev-

reler Uzerinde (bazi dnemilileri harig) durmazsak
ve yasakoyucunun dahi yeni (8) son gelismeleri;
firme ydnundeki calismala-
SIS FURRRCISK el 1. 1990 - 1994 aras dénem ve

94 ve sonrasl dénem biciminde ikiye ayi-

90 - 1994 Arasi D&nem

flanyla da olsa kisaca bilgi ak-

kaleme almis oldugumuz bu Bui st

mayi Te
deral Isk
olarak ic
liche Arl

evrenin dikkatine sunulmakta-
iukuku'nda yasanan (ve erise-
gelismeler daha  énceki

yazlanmizda anlanldigindan burada aynea ele § &) Oze
alinmayacakhr(7). |Verilen tum bu genel bilgiler- siyordu.
den sonra inceleme konumuza gelindiginde., negore
3. Ogretiicin bkz. Tuncay, Ozel Faaliyet Olarak is ve isci Buma .325 v

o

e

AN. Sézer, Tarkiye
Fadliyetleri, Sosyal
(IIBK. Istihdam Der
Acentdlar, lsveren
Is Hukuku Acisinda
dan iscinin Baska |

Aslinda bu yasakl
cevab veren bask
Gercekien ozellikls
basimis cesitli el iIg
Bundan maksadim

masing imkan vere

Ozel lstihdam Blro
Bkz. Akyigit, Is Arag
1970 yillan da kg

Bundesanstalt flr 4
lara gelinceye dek

Kisaca belirtmek g
rlan cesitli yasalarl

19901 yillara geling

Bununla birlikte uy
¢zelikle de profes

Is arachg olup ol
deginilip ileriye afif

30, 1104 vd. Keza

de lg Arocmgl Facliyetleri, CimlsvD. Kasim 1994, s.
Siyaset 9@2/2 §. 42 vd; M. Térdner, ig Kurumlariny
yish) Mayis 1994 say. 16,5. 9 vd. L. Goge istihdam F
D. 1994/6,s.22. Akyigit, Is Aracilign Uzerine, 5.578 vd.
n Odunc Is lliskisi, Ankara 1995, 5.58 vd. 59 vd. Yine
de Calismasl, Ankara 1995,

ayicl hikme ragmen meveut hukuk sistfemimizde
a bir yasa hukmunin varlgine belirtmeliyiz (bkz. BK.
> Universite okuyan ve bir isbulma kaygis tasiyan ¢
nlannda bu tdr faaliyetfe bulunan kisi/kuruluslara r
iz, kisaca “ls-Kur Kanunu" diye adlandirabilecedin
n yasa taslagidir. Taslak hakkinda konuyla ilgili kis
an, 11 vd. ) .

g Uzerine 579 vd. lle Akyigit Oddng Is lliskisi s. 59 vi
osar sekilde imparatorluk dénemine liskin bilgi ic
wbeit und die Begriindungen von Leiharbeifsverh
(70 sonrasy) evre icinse bkz. asadida dn. 20 vd. da

a blylk oranda yasaklanmis ve is araciliginda ke
eye dsk yalnzca Istisnaen &zel is araciigina imkan
gulamada bir ¢gok konuda sorun cikmaktaydi, om
onel (meslek edinilmis) bicimde yapilan "baskasin

la yetinilecektir.) Bu konularda bkz. Vogel Grenze]
bkz. Vogel, Die Indienstnahme privater Unterne

1962/17. 681 vd.

erekirse; imparatorluk déneminde bir ara serbestce

nadig tartismasl boyleydi. (Bu her iki konu ilerleyer

rede ilk olarak sdylenebilecek sey, "Calis-

svik Kanunu' (AFG) ile dngdrlilen ve Fe-

ulma Kurumunca bir fekel (deviet tekeli)

ral edilen "kamusal is aracii@i'nin (Gffent-
beitvermittiung) meveut oldugudur. (AFG

Lis aracilig ise ancak istisnai bir nitelik ta-
Zira bu dénemde mevcut yasa hikmd-
Ancak araciigindaki dzellikler gerekli kil--

d. Aynll Yazar, Ozel Istihdam Btrolar, s. 3 vd;
5-7; F._Demir Bat Ulkelerinde s ve Isci Bulma
n Calisma Yasami Icindeki Yeri ve Gelisimini,
izmetlerinin Cesitlendirimesi ve Ozal Isthdam
le daha yeni yayinlanmiz olarak bkz, Akyigit
Akvigit. Is ve Sosyal Guvenlik Hukuku Acisin-

hizmet| akdi yapimasinda aracilik konusuna
409).

enclere yonelik olarak tniversite cevresinde,
sstlaniimaktadir, .

iz ve Ozel istihdam (s araciign burolan agil-
0 degeflendirmeler icin bkz. Sézer, 7: Tuncay,

o,
n bkz. Kuhne, Das Vermittflungmonopol der
qelfnissen, Diss. KoIn 1971, s. 56 vd. (1990 yil-
anilan kaynakiar.

> icra edilen 6zel is aracligl, daha sonra clko-
olarak bir deviet tekeli kabul edilmistir. Oyleki
faniniyordu.

2gin "yoneticiler konusundaki danismanlik” ile
o isci verme" (&ding s iliskishnin gergekie bir
sayfalarda sunulacagd icin burada sadece
n des Arbeifsvermitflungsmonopols, BB 1959/
men fur zwecke der Arbeitsvermittlung, BB




CIMENTO iSVEREN DERGISI

yorsa yalnizea belirl meslek veya kist gruplan igin
profesyonel (maslek edinimis) bigimde dzel is
aracilign caiz idi ve bunun dahi yapilabilmesi iGin
Federal Isbulma Kurumu'ndan izin alinmg@si gere-
kiyordu (AFG. § 23/1lD (9). Aynca “E§ aracihig” ta-
nimlanarak, ise alinmaya yénelik olarak Gcretsiz
bicimde tavsiyelerde bulunmak | serbest kabul
edilmisti (AFG. § 13). Fakat uygu!omod{ézeu'kle
yoénetici niteligi fasiyan &zel vasifl ki§ileri: ise yer-
lestirimesinin (bir Gicret karsihdn oldugu da dikkate
alinarak) caiz bir "persenel danismanligl’ (Perso-
nalberatung) mi yoksa yasak bir "dzel is 'aracmgr‘
(private Arbeitsvermittiung) mi olusturdugu husu-
su farfisimakiaydi. Ovyle kK Munih Eyalet Ost mah-
kernesi &niine gelen bir clayda, Munih'de oturan
ve personel danismanhgr yapan kisilerle kendisi-
ne (syerindeki) satig bélimunde agik clan bir yo-
netici kadrosuna yénetici sifahni haiz isci bulunan
sirket arasinda, yapilan bu danigmanlik nedeniyle
Ucret odenip ddenmeyecedi konusunda uyus-
mazlik gikmigh. 31.1.1990'da verdigi karannda
yiksek mahkeme serunun gdzOmuanin AET Anlas-
mast hakamlerinin yorurmuna bagh oldugu kani-
siyla problemi avrupa Adalet Divaninag (EUGH)
ileterek, ondan kohuyla baglantill bir ok nokta-
da distincesini aciklamasint istemistir (10). Avru-
pa Adalet Divani ise verdigi karanndg (11) Al-
manya'daki ¢zel is araciigr yasag) lle (kamusal) is
araciign tekeline deginerek: AET Anlagiasmdoki
"pazar hakimiyetini k&tUye kullanma'nin|bir kamu
kurulusunca da yapilabilecegdi, is araciigimin da
AET Anlasmast htkimlerine tabi ve serbest dola-
sim imkanina sahip bir "hizmet" oldugu yéninde

acklamalarda bulunmugtur (12). Keza kararda
(uyusmazhk kenusu olayda, pérsonel danismanli-
gl diye anian) dzel is araciliginn Almanya'da bir
Alman vatandagl farafindan }{/Opﬂr‘ﬂQSI ile bir ya-
banct (AT mensubu bir devleﬂ vatandasgh) tarafin-
dan yapilimasinin farkliik yard’rocagfno da degdi-
nilmektedir.

Bu arada vine ydnetici niteligi tasiyan iscilerin
aracihg ile iigili clarak bu kez Alman Federal Yar-
gitay'imin (BGH) bir karar verdigi gdralmstar. Yilk-
sek Mahkeme 25.2.1991 Tarih‘ll bu karannda yoé-
neticiler (yonetici isgiler) konusundaki devlefin
aracilik tekelinin, Federal Anq‘yoso‘do ongordlen
"esitlik’ ilkesine aylrlik fasidigindan sézettigi go-
timektedir (13). |

Halbuki 4.4.1967-1.BVR 12}6/65 tarih ve sayil
karannda Federal Anayasa Mahkemesi
(BVerfG.); yonetici niteligini hbiz isciler bulunma-
stiyla ilgili istihdarm danismaniiginin is araciign olus-
tursa da, bunun (yani bu konudaki yasaginy and-
yasaya aykin olmadigindan sézetmekteydi (14).
Ogretide ise durum farhgiyordu (12a).

1990 yillarda yasanan bir baska gelisme, ise
Federal isbulma Kurumu ile Alman igletme Danig-
manlan Birigi (Demegdi ve Almanya'daki Perso-
nel danismanlan isgevresi arasinda varlan bir uz-
lasma (anlasma, ilke tesbiti iceren metin) ile
orfaya gikmigtir. Gergekten bu uziagilan mefinde,
personel danismanhg (md. [1.2) ve ig araciligl
(md. 1.3) tanimlanarak, ikisinin birbirinden nasil
aynlacagina dair sinirlar da (fnd, 2.1 ve 2.2) gos-

9. Bu konuda bkz, Hennig/Kuhl/Heust Arbeif]
Gagel, Arbeitsforderungsgesetz, Komment
aa/Ketelsen/Marschall/Wittrock, Kommenf
ile § 23 in vd. Bucher Munchener Handbug

10, Bkz. Oberland G .Munchen Uy, 31.1.1990,
11, EUGH. U.v. 2341991, Rs. C. 41/9C. EUR 199
12, Calsmay! Tesvik Kanunundan (AFG § 4)
is arachig tekeli meveur idi (AVAVG §1.
iste Is arociigina ike olarak, deviet tekeli
serbestce segme GzgUlugunu andyasay;
se de, somut olay! temyizen inceleme im
asini clddive almamighr (Bkz. BGH. U, vom
13, BGH. Uv. 25.9.1991-IV ZR 87/90, BB 1991/3

sforderungsgesetz, Kommentar, 67, Erg. §4, Rn. 1vd. ile § 23 kRn. 1 vd.
or. Ergoenzungslieferung, April 1970, §4. Rn, 1 vd. le § 23Rn. 1 vd. Knig-
ar zum Arbeitforderungsgesetz, 2. Aufl., Baden-Baden 1990 §4 Rn, 1 vd.
ih zum Arbeifsrachts Bd. I § 33 Rn. 1 vd. w

NZA 1990, 372 veya EUZW 1990, 196,

11/3, 255 vd. I

sncesinde de is Araciign ve lssizik Sigortasiyla iigli yasa'ya gére, devietin
35) ve ancak istisncen &zel is araciigina imkan taninmist (AVAVGE. § 4).

Bngéren bu yasa hukimlerinin Federal Anayasa'da dngdralen mesledini
o aykin bicimde ihlal etfiginden bahisle anilan hukdmlerin iptali istenmis-

ani bulan Federal Yargitay, burada anayasaya aykinik bulundugu iddi-
13.12.1961-2 StR 507/60. BB 1962/16,689).
5-36, 2530-2531,

14.

Bkz. BVerf G, U.v. 4.4.1967-1. BVR 126/65
rak Federal Anayasa Mchkemesinin 2.5.
me: yabanc Ukelerden Almanydya ve

hynica bkz. Akvigit, Odunc s liskisi, .61 dn. 250 yine 6nemli bir husus ola-
990 tarihli kararndan da sdzedimelidir, Zirg bu karannda YUksek Mahke-
Almanya dan yabana Ukelere yénelik clarak yapilan izinsiz is aracihgind

iliskin ceza ongéren hukUmlerin anavasd'daki meslegini serbesfce segme ozgurligunu (GG. Art. 12) anayasayd

aykin bicimde ihlal etmediginden stzedi

lordu (Bkz. BVerfG, Beschil. v. 2,5.1990-2 BvR 364/90, BB 1991/31, 2227).

Amtliche Nachrichten B.A. v. 26.9/1990. 1351 vd. Asinda Alman Hukuku'nun 195010 yillarda da ele alinan bu prob-
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ferilmis idi. Ancak
sedilen kurum ve
talarda varnlan ¢
idi (15).

Alman Hukuk
lamakla birlikfe (
devresi) devam
(daha dnce dn.
SN isci verme" v
si' alaninda yas
Kisaca tanimlars
kendisine ait bir ig

Gici/kisa bir stre i
bicimde ¢alisma
siliksiz clarak) bir
san ve is hukuku

iliskide iscinin hizmet akdi kendi isvereniyle yasal d
(odung verenle) |dding esnasinda dahi devam yargl

etmekfe ve oding alanla isci arasindaysa (bize varligin
gdre) bir hizmet akdi bulunmamaktadir. Oding le bClkl};

esnasinda  isGi
&dung alanin yér
da ona kargl sdg
Buna mukabil &g
dahi devam etn
basta (&ding ald
dir. &ding isci
adung verenin vy
da sadakat vs. b
nin de isclyi gdze

bu, bir yasa htkm(l degdil bah-
kurdluglar arasinda anilan nok-
rtak ilkelerl saptayan bir metin

J'nun 1990 yillardan énce bas-
6) 1990 yillarda da (1990-1994
eden bir sorunu ve gelisimi de
3'de de belirfildigi Uzere) "baska-
a da diger adila "édidng is iliski-
nmistir ve yasanmaktadir (17).
Nk, odung s liskisi; bir isverenin

sclyl aralanndaki hizmet akdi ba-
gin koparmadan,

iscinin de rnizasiyla nisbeten ge-
cin yaninda ve yénstimine tabi
Uzere (bir karsilik icin veya kar-

vs. meveuttur. Oding alan ile édung veren ara-
sindaysa 'isci verme sézlesmesi” veya 'dding séz-
lesmesi” diye anilan bir sézlesme vardir (18). Iste
kisaca bu tarz dzelliklert bulunan baskasina isci
vermenin bir kag gdrinum bicimi vardir ve en
c")nemli“i ‘profesyonel (meslek edinilmis) bicimde
baskasina isgi verme" (gewerbmaessige Arbeit-
nehmérﬂberlossung) olgusudur (19).

iste| ozeliklerine yukanda kisaca deginien
odung g liskisinin cesitli bicimlerinin, dzellikle de
(profesyonel) meslek ediniimis sekilde baskasina
is¢l vermenin, bir (dzel) is araciign mi elusturdugu
hususu | Alman Hukuku'nu uzun yillar mesgul etmis
olup ¢esitli yonleriyle bu sorun halen dahi varlgini

strdtrmektedir, Kisaca belitmek gerekirse, bas-

kasina
edinilm

baska isverene vermesiyle olu-
na ait Geld bir iliskidir. Bu tar bir

sin  goriimesiyle gl alanda
efimine tabi olup, ayni zaman-
dakat ve itaatle yUkamiGdr.
iin¢ verenle &dung esnasinda
nekte ve oding alanin da en
HiIGn isclyl gdzetme yOkima var-
(sgdrme  digindaki - alanlardan)
Onefimine bagldir ve ona kars
orcu vardir. Ancak &dung vere-
me ve onad lUcret ddeme borcu

rarla (.

|
(baz s
sayan

madan
baskas
giren "
Verme

lemi hakkinda b
Flhrungsstellen

nuda daha yeni ve efrafli tarlismalan iceren yayinlar ve sonug it

gerlendirmeien

16, Bkz. Akyigit, Od
17, Bkz. Akyigit, Od
18.
5.88 vd.
19. Meslek ediniimi
Aynca bkz, Akyi
20. Az sonra (dn. 2
icin bkz. Vogel
Mahkemesi kar
sung und das s
vd. da anillan &
21. Bkz. BVerfG. U,
Iliskisi, s. 62 vd. ile
22. Bu konuda aynn
kararlan ve ogreti,
23.

Odung Is lliskisinin tfanimi ve taraflan arasindaki iliskiler icin ow:nﬂ&w

Bkz. Akvigit, Oduing Is lliskisi, 70 vd. ile crada anilan agretiyle yarg k

kz. Déser, Personalberatung und Arbelfsvermittiun
der Wirtschaft als Arbeitsvermifflung, BB 1967, 5. 5

ceren bir calismamiz mUimkin olan en kisa strede
i[gl} Is HISKI::\ s. 13 vd. 60 vd, ile oralarda anilan yoza
ne s lliskisi, s. 11 vd. ile orada anilan kaynaklar,

(profesycnel) sekilde is¢i verme hakkinda ayrintill
git. Odung Iscinin Sosyal Gavenligi, Tahis, Mayis 199
1) deginecedimiz Anayasa Mahkemesi kararndan
Grenzen des Arbeitsvermittiungsmonopols, 1104-1
arindan sonraki duruma yonelik olarak bkz, Becke
raatliche Arpeitsvermittiungsmonopol, DB 1972, 7
gretl ve yarg kararlan.

le dn, 253 vd. daki &grefi ve Oc;lklc:mc\or

Boylece

fill bilgi icin bkz. Akyigit, Gdunc s lliskisi, s. 41 vd., c‘jzeUik}e s. 62 vd.,

scl vermenin bilhassa profesyonel (meslek
is) bigimde yaplanina uzun sire gerek
Uzenlemelerde (AVAVG. § 37) ve gerekse
lygulamalanyla &gretide (bazi kogullann
a bagl olarak) bir yasak is aracilig goziy-
migtir (20).

Daha sonra 4.4.1967 tarihinde verdigi bir ka-

21) Federal Anayasa Mahkemes bunu
arflann gerceklesmesi halinde) is araciligl
asa hOkmind (AVAVG § 37) ipfal etmistir,
bir middet yasal bir dizenleme bulun-
serbestce yapillan profesyonel bicimde
na sl verme olgusu, 1972'de yUrarntge
Meslek Edinilmis (Profesyonel) sekilde Isci
Kanunu® ile yasal bir dlizene baglanarak is

araciigndan ilke olarak aynk tutulmustur (22),

Q. BB 1376, 1971 vd. Déser, Die Besetzung von
00 vd. Einsentraeger, BB 1977, 298; 299. Bu ko-
ariyle Tark Hukuku acisindan yapacagimiz de-
yayinlamaya gayref edecediz.

rlar.

olarak bkz. Akyigit, Oding s liskisi. s.11 vd. ile

bilgi icin bkz. Akvigit, Odtng Is lliskisi, s. 47 vd:
5,5, 13\vd.

onceki duruma yonelik kisa bir degerlendirme
105, keza hem bu déneme hem de Anayasa
. Die gewerbmaessige Arbeitnehmearliberlas-
29 vd. aynca bkz. Akvigit, Odung !s Hlskm 5. 64

. 4.4.1967-1 BvR 84/65, DB 1967, 640, Karara yonelik degerlendirmeler icin bkz. Akyigit, Odunc Is

110 vd. ile orada anllan yarg!

ararlar.
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Bununla birlikte yasakoyucu dahi (g4 an bile
gecerli olan) baz hallerde bu 0r isci yermenin
bir dzel is aracilign olugturacag infimalini gézden
rak  tutmarnistr.  Oyleki  yasanin Angdrdugi
azami &dung strenin (ki bu stre énce § ay iken
sonra & aya daha sonrasindaysd, 9 a a cikarl-
mishn) ayni édung alan yaninda gerqe;kle§ecek
kesintisiz bir istihdamla asimasinda oldugu gibi
(AUG. Art. 1 § 1/2) ddiing verenin gereKi izni al-
madan (AUG. At 1 § 1, 2, 3/ 10) yahut da
mutad/norml isveren yikimlerni - Gstlenmeden
baskasina is¢i vermeyle ugrasmas durumundc
gercekte isci (ddlng) vermeden degil dle, bilakis
(bir zarmanlar yasak olan) s araclignagan séze-
decegi kabul edilmistir.

Yine 1982'den 30.9.1994'e dek ‘yapi/insaaf
sektorinde meslek ediniimis sekilde isgi verme’
ek baz kosullann varigina bagl olarak sektdrel
bir yasaga tabi tutuimug olup (AFG. § |2 a). &g-
rafide burada da bir yasak i arachgipn varlig
kabul edimektedir (23). Ancak by hiktm
30.9.1994'de yirtriuge giren bir kanun degdisikli-
giyle bir olglde yumusatilmistr - (24).  Ayrica
snemii bir gelisme baskasina lsgi vermenin mes-
lek ediniimis tirden olmayaninda (alelade
ading s iliskisi/meslek adinllmemis sekilde isci
verme) bile kimi yargr kararlannca, uzup streli isci
vermenin bir ézel is araciligl soyilacogl;n! hkam
altina alinmig olmasidir (25).

nhll olarck
Snemli bir

Bu arada vine bununla da bagla

' (Schelnwerkverirag) temeline dayal olarak
yaplan (zinsiz) yasak is¢i venme olaylannin teskil
ettigh gértimekte ve bu fur uygulamada da (bir
yonlyle yukanda degindigimiz) yapi/ingaat sek-
torindeki sektérel lsci verme yasaginin etken ol-
dugu soéylenmektedir. Alt mutesebbis iliskisi yada
fali mitesebbis liskisi (Suburﬁemehmewerhoeﬁ—
nis) denilen bu tr iliski yasal bir dizene tam ola-
rak baglanmis degildir (26). Baskasina isci ver-
meyle is araciigl arasndaki bagdlantl ve ayinm
1994'¢in sonlanna dogru yapllan baz yasal dedi-
sikliklerle farkl bir ivme kazanmig olup, ilerleyen
sayfalarda sunulacakhr  (bkz, 1994  sonrasl
donem).

Bu arada o&zelikle 1991 |senlannda ifibaren
guclenen liberal akimin etkisiyle Almanya, dnce
8.9.1954'de onayladigi 'Ucretli isbulma Burolar
Hakkinda 96 Nolu Sézlesme'den (27) bu andlag-
manin &zel is arachgna imkan vermedigi ve
bunun da is piyasasinin gereklerine aykin bulun-
dugu distincesiyle 10.7.1992 farihi itibariyle ayril-
mishr (28). Keza Federal Caligma ve Sosyal Dlzen
Bakanhgr'nin bizzat bagvurumuz Uzerine bize gon-
derdigi yazdan ve Alman Federdl Meclisinin
26.6.1992'de yaphd 100. oturuma ait resmi zabit-
lardan anlasidigina gére, 96 sayil sozlesmeden
azel is arachging imkan tanimak ve At Hukuku ile
uyum saglayabilmek igin aynlimmishr 29).

1993 yill sonlanna gelinceye dek is araciligl ko-
nusunda Almanya'da yasanan gelismeler &zet

glindeme gelen (Alman Hukuku'nun)
problemini de, ézellikle "goriindste ese

clarak boyle ise de, Feder

| sOzlesme- icin ortaya athdr ekonomik i

L Batriebe ces Bougewernes, Bp 1995/21, 1082 vd

al Hukametin 1994 yii
stikrar ve tasarruf pa-

Belirrmeli ki bu sekiér-

| Anayasa Mahkemesi
rara yénelik cesitll de-

Ld. 110 vd. ile 120 lle bu yerlerde anilan yargl kararlan ve &greti. Soruna

5il, genel clarak bilhassa yaanc Ulkelerden saglanan isct istihdami da

pulunmakiaair. (Bkz. Gerken Der

hsatzes in Gkonomisc her und rechlicher Sicht. BB 1995746, 2370 vd. Koe-

995/34, 1710 \{d. Ayni noktada Avru-

He dn 278 vd. Keza ayni eser s, 67 dn. 269. Yine yi karida 25 nolu dipnota

993; Lists of Ratfifications by Convention and by c<}3umry—as at 31 Decem-

24, Bkz. DUwell, Arbeffnehmerlberiassung |
: deki isci verme yasaginin cesifll yonlerden anayasc'ya aykinhdl iddia edimisse de, Federc
bunu reddetmistir, (bkz. BverfG, U, 6.]0.1987-1 BvR 1036/82). Gearek karar ve gerekse ke
gerlendimeler icin bkz. Akyigit, Odane & iliskisi, s. 67 dn. 269 ve orada anilan yazarlar,
o5 Bkz. Akyldit. Oding I liskisi, 64 vd.; 103
deggin yeni kararlare érnek olarak okz. BAG. Uv. 1.6.1994-7 AZR 7/93, DB 1994/50, 2549 vd.
Yap! sektorinde yalnzed iscl verme de
cesitii yonleriyle probleml pir konu olup bu konuda bir yasa fasiag hazirlanrmis
Entwurf eines Arbeitnehmer-Enfsendsg
nigs. Lohngleichhelt am Bau?-24U sinem) Atbeltnehmsr-Enfsendegesetz, DB 1
pa Birligindeki hukuki durum icin bkz. Abkyigit, Odanc s liskisl, s. 67 dn. 269 daki bilgi ve atiflar,
26, Bu konuda bkz. Akyigit, Oclng Iy lliskisi, 5.66 v, Bu konuda Tark Hukuku'nu da ilgilendirir tarzda bkz._Akyigit,
Ocung Is liskisi, 69 vd. Gzellikle ayni yer
bkz.
27 Bizim de cnayvladigimiz bu sézlesme I¢inbkz. RG. 7.12.1949 tarih ve 7373 no.
28, Bkz. ILO, Report lll, Part 5.80 th Session 1 '
ber 1992, 5. 121-122. Kaza bke. Akyigit, dlng s lliskisi, s. 61 ve dn. 250,
29, Byz, Akyigit, Oding Is lliskisis. 61 ¢n. 250} ‘
a0, Bkz. 1. SKWPG, vom 21.12,1993, BGBI. |, p353.
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ketiyle bu paketi uygulamaya tasimak amaciyla cikanlarak 1.8.1994'den itibaren yurtirtik kazanan
cesitli yasal dizenlemelerin yapimas! ile birlikte bir takim yasa hokdmleri getirlmistir ki bunlar, "is-
artik Alman Hukuku agisindan is araciligr konu- fihdam) Tegvik Kanunu 1994* (BeschFG. 1994) jle
sunda yeni bir dénemin bagladigini séylemek 'Kagakl Calsmayla Miicadele Kanununun ve
pek yanls olmayacaktr, kansindayiz, Iste bu yiz- Diger Kanunlann Dedistirimesine Dair Kanun'dur
den 1994 senrasi dénem adi alinda gerek bun- (32). Iste 1994 tarinli istihdami Tesvik Kanunu vasi-
lar ve gerekse diger olgulann yolactg gelismele- fasiyla ‘;Glr§m0yl Tegvik Kanununda yapilan degi-
1 aynea incelemaye calisacagiz. Sovle ki: siklik sonucu olarak, herseyden dnce is aracihidry-

. la egemen olan devlet fekeli kesin olarak
2. 1994 ve Sontgsi Dénem kaldininuistr ve arfik yasa, béyle bir tekelden so-
Federal Hikimetin 1994 icin Bngdrdgt ta- zetmemektedir (AFG § 4). Buna karsin "Mesleki
sarmuf ve istikrar paketini uygulamaya tasimak (Acidan Yefiglime Yerlerine Girdiriimek igin ya-
gayesiyle cikarilan ik yasa "Tasarruf-istikrar ve Brk- pilan Geretli aracilik ile "Meslek Danismanligr* (Be-
yime (Gelisme) Programinin Uygulanmasing lig- rufsberatung) konularndaki Federal Isbulma Ku-
Kin ik Kanun® (1. SKWPG.) olup, 21.12.1993 tarihin- rumunun - tekeli halen  devam  effiimektedir,
de (30) cikanlarak Calismayi Tegvik Kanununda Yasal hikiimlere asagida aynntil bicimde degini-
(AFG) bir takim degisiklikleri de beraberinde ge- lecek ise de bu arada belirtiimes gerekii bir
tirmistir. Oyle ki, harseyden evvel 1.4.1994 tarihin- nokta; Ozel is aracisina (aracilik hususunda) izin
den itibaren Federal isbulma Kurumu'nun is ara- verilebilmesi igin onda ne gibi ézelliklerin pulurr
chgr  tekelinde | bir gevseme (ya da masl gerektigini saptayan 11.3.1994 tarinii ‘Is Ara-
yurnusamaya) gidilerek, eger aracilign yapian kisi ciligi Tzaga” (AVermVontinde iiga  edilerek
bir yénetici ise, onun icin yapilan araciik husu- 1.9.1994 tarihinden baslayarak onun yerine yeni
sunda kurumdan izin alinmak kaydiyla ézel i ara- bir ls Arreihg: Tuzlgantn yiirtriuge gimmis bulun-
cigl caiz kabul edjimistir. Hatta ézel aracinn, Ku- dugudur (33). Vine 1.8.1994'de cikarlan bir diger
rumdan kendising| izin veriimesi konusunda bir tlzUk "Qzel Is Araciigina Ait Istatistiki Bilgilerin Bildi-
talep hakkina sahip bulundugu da ngSims- rimesiyle ligili ' Tztk' (PrAVV)  ading tasimakta
tlr (AFG § 23 Abs. 3 Satz 2). olup, calismayi Tesvik Kanunu § 23 hik(mlerinin
uygulamaya faginmasini bir Olctde somutlastr-

Keza bu konuda izin verimesiyle ilgili bir farazi- maktadir, denilebilir (34).

ye getirilerek, izin verimesi istegini iceren dilekce- ) ‘
nin verilmesinden ifibaren 4 hafta icinde (kururm- Iste buraya dek sézind eftigimiz gelismeler ve
ca) izinke lgili bir karar verilmezse, bunun iznin yasal dizenlemeler cergevesinde is araciligr ko-
veriimis oldugu anlamina gelecegi belirtilmistir nusu incelenmeye caligidiginda Alman Hukuku
(AFG. § 23 Abs. 4, Satz 4). CK;FSlqun $Ovle bir tablo ile karsilasiimaktadr:

Yine ¢zel is araciigini bir model arayisi icinde Almanya da bir zamanlar *kural” clan (kamu-
uygulamaya tasimak amaciyla 11.3.1994 tarihin- sal) is araciig tekeli kaldinlarak, ézel is aracihgina
de "Ozel Iy Aracisi Kanallyla Yapilan is Araciligl ile her alanda imkan taninmistir. Dalayisiyla Federal

Ilgili Taztk" cikanimis olup (31) bu yasal (pozitif Isbulma Kurumu artik kural ya da tekel degil yal-
dizenlemeler ancdk Ternmuz sonuna dek V- nizca bir alternatif olarak is araciligl yapabilecek-
ltikte kalabilmistir. Zira daha sonra 26.7.1994'de fir. Ancak kurumun altematif olan bu yetiisi digin-

31, Bkz. Verordnung Uber Arbeitsvermifilung durch private Arbeitsvermitiler vom 11.3.1994 (BGBI. I, 563).

32. Bkz. Beschaeftigungsférderungsgesetz 1994 vom 26.7.1994 (BGBI. I, 1786) und Gesetz zur Aenderung des Ceset-

Zes zur Bekaempfung der Schvarzarbeit und zur Aenderungen anderer Geselze vom 26.7.1994 (BGBI, |, 1792) ls-
tihdami Tesvik Kanunu'nun konuyla ilgil hikamler hakkinda bkz. Grinberger, Beschaeftigungaférderungagesetz
1994, NTW 1994/49, S. 3194 VD,
33. Bkz. Verordnung zir Aenderung der Arbeitsvermittlerverordnung vom 1.9.1994 (BGBI. I, 1946) Konu hakkinda ay-
nntil bilgi icin bkz. A. Marschner, Die neuen Regelungen zur privaten Arbeitsvermittiung, DB 1994/35,s. 1774 vd.
34. Bkz. Verordnung Uber die Meldung stafistischer Daten der privater Arbeitsvermitilung (Private Arbeitsvermitt-
lungs-Statistik-Verardnung-PravVv.) vom 1.8.1694 (BGBI. I, 1949). \
35, Bkz. BT-Dr, 12/7565, 11-12.
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da 'masleki egitim (yetistirme) yerleri” {perufliche
Ausbildungsstellen) eleman yeﬂeg.’rirmelkonusun—
daki aracilikta yine aracilik tekelinin deyam eftigi
goriimektedir. Bu nedenle bu nokfa,| ayn za-
manda dzel is araciliginin da bir sinirnny teskil et-
mektedir, denilebilir. :

Ozel is araciligr Federal sbulma Kdrumu'nun
kendisine bir dilekceyle yapllacak bagyuru Uzeri-
ne vereced bir 'izin' ile icra edilebiimekiedir.
'AFG. § 23 Abs. 4, Satz 1, Hs. 1) izin, ancok aracitiik
yapmak tzere bagvuran kisinin bu is igin "uygun-
luk" (Eingungy ve "glvenirlik’ (Zuverlaessigkeit) ta-
simast ve uygun bir is gevresi ile bu ise ayirdig bir
malvarligl durumunun bulunmast halinde verilebi-
ir (AFG, § 23 Abs, 3, Safz. 1). Aracilik iZninin veril-
mesi hususunda dnceden meveut oldugunu séy-
ledigimiz kanuni faraziye kaldinimig olup, artik
bagvuru Uzerine kurumun belli bir stire|sessizligi ©
konuda izin verldigi anlamina  gelmemektedir
(35). izin 3 yillk bir middet igin belirli stireli olarak
verlmekte (AFG. § 23 Abs. 4, Safz 1) ve fakat bir-
kez dlindikfan sonra meveut strenin pifiminden
azami 6 ay dnce verilecek bir dilekgeyle (sartlar
varsa) stresiz olarak uzatimas) mimikin bulun-
maktadr (AFG. § 23 Abs. 4, Satz 2, 3). Eger is ara-
yanlar ile isci arayanlarin korunmast igin gerekliy-
se, Kurum, verdigi izni baz yukamlerin yerine
gefirimesi veya her zaman geri alma kaydina
(Widerrufsvorbehalt) baglayabimektedir (AFG §
23, Abs. 3, Saiz. 3). Bu tlzel kisinin argciik kenu-
sunda, izin alabimesi icin, onun ardcilik ugrag!
icin sorumiu ve drandn uygunluk ve| glvenilirik
kosullanni tagyan gergek kisiler belirtrpesi gerekir
(Bagvuru belgesinde). Hemen belirtelim ki, izin
bagvurusunda Federal Isbulma Kurumunca &n-

ceden hazrianmig olan mafbu formiar kullanilir
ve bunda izin isteyenin kisiligi, ghvenilifigi ve ye-
terligi e ongodrllen is q;evrésine yonelik bilgiler
yeralr (A VermV. § 2 Abs. ) Ayrnica bu bagvuru-
da aracllik ugrasinin belirfi bir meslek veya bolge
ile sirrlanmasi gerekip gerek‘ edigine iliskin bilgi-
lere de yer verllebileceklir (A VermV § 2 Abs. 9).
Bu konuda kamu tizel kislleri igin dzel baz hu-
kimler de meveuttur (@ VermV. § 2 Abs. 2).

Eger izin verildikten sonra izin alan kisi 2 yvildan
daha fazla bir stire boyuncdg 'filen” aracilik ugra-
sinda bulunmazsa, veriimis olan izin Federal isbul-
ma Kurumunun gereklerine uygun sekilde yapa-
ca@ bir takdir sonunda ger alinabilecedi (AFG.
§ 23 a. Abs. 1) gibl izin kosullanmin arfik bulunma-
masi veya 6zel aracinin (lgil) kanuni hikamleri
yahut Federdl i@bulmo Kurumunun getirdigi bir
yukama agrr bir bigimde ihlal efmesi veya bir ihlal
tekerrtirt durumlannda Federal lsbulma Kurumu-
nun takdirine dahi gerek kalmaksizin izin kaldinla-
bilmektedir (AFG, § 23 a, Abs 2) (36).

&zel aracl, aracilik Gcretini ke olarak yalniz-
ca (is¢i arayan kendisine isci bulunan) isveren-
den talep edebilise de (AFG. § 24 Abs. 1) istisnai
baz hallerde 1s orcyanlorddn da isteyebilmekie-
dir ki bunlar profesyonel sporcular ve sanateilar
gibi iyi gelir elde eden kigilerdir (A VermV, § 10).
Ucret anlasmanin yazill bir bigimde yapimasi ge-
rekmektedir (AVermV. § 11 Abs. 1) (37). Yapila-
cak bir anlasma vs. ile géziimunden vazgegiime-
s mumkin bir hikme gére de, araciik sonuct
kurulan hizmet akdi hentiz ise baglamadan evvel
son bulsa yahut (ise baslanmakla birlikte) zama-
nindan avvel sona erdirlmis bulunsa dahi, araci-
Ik Ucretinin &ddenmesi gerekir (AVermV. § 4 Abs.

34, izinilk kez 3 villk olarak verilirken 1000 OM. harg alinrrken. uzatiimas durumunda 2000 DM, alinmaktadir (AFG. § 24

Abs. 2. 5afz 1 ve 2).

37, Fakal bu sekil, kurucu (konsitutiv) bir nitelige sahip bulunmadigindan buna aykin olarak yvaplan anlasma gecer-
sizlikle karglasmayacakhr. Yani yine o aracilik icin Geref istenebilecek ve fakat bu durum (sekle uymama) aracr-
nin, dtizene aykin bir tutumu clarak nitelenarek, defalarca yaplimast halinde onun gavenilifligini zedeleyscek ve

dolayisiyla iznin kaldinlmasi sonucund yotarabilecekdir,

Bu arada belirtalim ki ttrm yeni dizenlémelere ragmen ucref konusunda kimi soruniann gikabilecegi ve bu konu-
da feliallk simsarli) sézlesmes (Maklervertraginde (ki burcda hizmet akdi icin araciikian da sézedimektedir.)
Uereti dizenleyen Medeni Kanunun ilgil hikmunden (BGB § 655) yararlanilabilip yararlanilamayacadr Uzerinde
durdimaktadir (Bkz. V. Rieble, Maklerprovisionen fur Personalvermitiler-lnre Begrenzung durch die Arbeifsvermitt-
ler VO und ihre Ermaessigung nach § ¢55 BGB-DB 1994/33, 1776 vd.)

Asinda ézel is arachginin ancdk istisngen caiz gorildugu tlkemizde de Borglar Kanunu memen ayni Gzellikler fa-
siyan bir hukam infiva etmekiedir (BY. 409). Denebilir ki yasanin bu hukmu, tzerinde ¢zel s aracigl degil de
genel olarak tellalikla iigil olarak durulan ve fakat Tark Hukuku'nda ézel is araciigin oir olctde de olsa duzenled:-

i soylenabilecek ilk htkimdur (BK. 40 1-409).
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). Bu arada aracinin bu fadliyete nedeniyle is furarmayacagi problemi bu dénemde de varlgi-
ve/veya isci araydnlardan elde ettigi bilgi ve sir- ni strdtiimektedir. Ancak biraz farkll bir ivme ka-
lan saklamas! gerekmektedir. Fakat ancak huku- zandigr sdylenebilecektir. Oyie ki hahrianacag
ken gdsteriimis istisnai hallerde anilan bilgi ve sir- lzere profesyonel (meslek edinimis) bicimde
lan kullanma ve agiklama imkanina sahip oldugu baskasina isci verme vine bu konuda Federal Is-
da htkme baglanmistir (AFG, § 23'c). Bu konu- bulma Kurumundan alinacak bir izinle yapilabil-
daki yasal istisnalardan birisi, aracinin yaphg ara- mek’redij ve izinsiz olarak yapilanin da "isci ver-
cllik nedeniyle is ve/veya isci arayaniardan edin- menin ldegil tam tersine, 'isci bulma'nin (is
digi kimi sr ve bilgileri de icerecek sekilde, aracigimin) varligi kabul edilmektedir (AUG. Art.
Federal i§bulmc1 Kurumuna bilgi verme miikellefi- 1§2,9, ‘ 0).
yetidir (AFG. § 24 b). Bu bilgiler is piyasasinin ob- o B ,
jektif bir gézetim ve denetfiminde de gerekli ola- Kezaczel ig aracilig da Federal skl KL.JrU_
el munca yerilecek bir izinle yapillabiimektedir, Iste
bu meveut dizenlemelerden sonra orfaya cika-
Alman Hukuku'ndaki yeni yasal dizenlemele- bilecek bir sorun: gerekli izne sahip bulunmadan
fin getirdigi dnemli bir husus, is araciign kavrami- profesyoinef (meslek edinilmis) bicimde baskasi-
nin taniminda da bir degisiklige meyledilmis ol- na is¢i vermeyle ugrasan bir isverenin yaphig bu
masicdir, Oyle ki, 1994'e gelinceye dek ylrirlkte faaliyet ¢aiz mi yoksa hukuka aykin (yasak) bir is
kalan dizenlemeye gore, arnzi (tesadufi) ve Ue- araciligr mi sayllacakhr problemidir. Anilan prob-
retsiz bir seklide isgliclerinin ise yerlestirimesi ko- lemin ¢ozimunde izinsiz isci vermeyle ugrasan is-
nusunda favsiyelerde bulunmak, is araciligl sayil- verenin ¢zel is araciign iznine sahip bulunup bu-
miyordu. Ancak bu hikam (AFG, § 13), ézellike lunmadigl Uzerinde durulmakta ve isci verme
yabanci Ulkelerden Almanya'ya yénelik isci ara- clarak gegersiz olan bir olgunun tahvil (Umset-
ciliginda (yasadisi aracilik icin) kdtiye kullanilan zung) yoluyla caiz bir is araciliging doénustarilebi-
bir yol oluyordu. Iste bu nedenle kottye kullarim leceginden séz edimektedir. Keza izinsiz isci
bir dlclide énleyebilmek amaciyla meveut di- verme, vs. ile olusan is araciiginda isginin taleple-
zenlemeye (AFG. § 13...) su eklemeler yapilrmigtir; rinin ne glacagindan bahseden yasa hikmondn

de (AUGi Art. 1 § 13) gdzden gecirimeasi geregi

Herseyden énce|bu fir ugrasin ancak; vurgulaniakiadir (38).

- ya AT (AB) Uyesi bir Ulkeden Almanya'ya, lil. SONUC

- ya da Aviupa Ekonomik Bélgesiyle ligili An-
lasmaya faraf devistlerden Almanya'ya yénelik
isglcleri (sch araciign halinde gegerli| olacagd
ongorilmstir (AFG. § 13 Abs. 2 No- 23,

Is aracilign konusunda bilhassa F. Almanya da
yasanan son gelismeleri konu alan bu inceleme-
mizde izlenen amag, is aracliginda uzun stire bi-
Zimle hemen ayni yapiya sahip bir Glkede bu ko-

Iste bundan cikarilabilecek énemii bir SONUG: nudaki deviet tekelinin isin niteligine ve yapisina
Anilan devlet vatandaslan disinda bir kimse tara- uygun ddsmedigi bu nedenlede &zel is araciigr-
findan yapllan sézde (gérindste) tavsiyelerde na hemen her alanda (stisnasina ilgili yerde de-
bulunmanin yasak oldugudur. ginildi) imkan taniyan bir pozitif dizenlemeye

nasil ulaglidigine bir dlctide de olsa gézler dniine

GUnumUzde &zel is araciig ilke olarak hermen serebilmektir. Béylece ayni hususta yeni céziim
her alanda caiz gérllerek Federal Kurumun izniy- Qrgy|§|gmg yonelmis ve Avrupa ile buttiniesme-
le serbesfce yapimaya baslanmakla birlikte yu- ye ¢algan Ulkemiz acisindan anilan memlekette
kanda da deginilen baskasna isci vermenin yasanan gelismelerin bilinmesinin bir katks: olabi-
(&dung is fligkisinin) bir is araciigr olusturup Omug- lecegini dUstinmekteyiz.

38. D. Baver, Zum Nebeneinander erlaubter Arbeifnehmerlberassung erloubter Arbei?sverm\'ﬂlung,. NZA 1995/5, 203-
205. Keza aracllik teretiyle ilgili kimi noktalarda da baz problemlerin clkabilecedi sdylenmektedir,
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Dr. Englir Oziistiin
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Baisin ve Halkla [ligkiler Midar

1939 yilinda Adana'da dogdu. Orta égrenimini Talas Amerikan Koleji ve
fzmir Timk Kolejinde tamamiady. lstanbul Universitesi Edebiyat FakUite-

sinden 1

nezun oidu. Ayrica fsfanpu! Universitesi Hulkuk

Fakliltesin'den serti-

tesinde 2 yil master
Bilimileri, Yénetim ve
hak kazandi. Daha
Araclarn etkinligi ve
Istanbul Universitesi
apf.

le yazilarn cikan Dr.
to Grubu'nda Basin

fika aldi
calismas
Crganiz
sonro 'l
Bir Uygu
Basin Yg
Halkia i
Engtir
ve Halkl

Egitimine Istanbul Universitesi Isletme FakUl
yla devarn effi. Personel Idaresi, Davranig

syon konulannda uzmon ik belgesi almaya
efme Yénetfiminde Ho!klc.' !h§kf!er Kullaniian

ama’ fezi lle isletrne Dokforu Ginvanini aidl,
vin YUksek Okulunda misafir dgretim Gyeligi y
iskiler ve is hayatl hakkfndcr cegsitll dergilerd
ZUSTUN halen H.O, Sobath Holding Cimen
0 lliskiler MOdGrGga gérevini yaritmektedir,

1

amacini gutmekteydi. Ancak
fakférlerlef ilgili temel duygular
ken mulakata tabi tutulan kig
bir yénU hakkindaki distincele
sorulan  sorulara  verdikleri

‘cansiz' oldugunu farkettiler, O
kartar tabi tutulan kisilerin bir kis
ruya sorulan soruyd yanit vere
dilerini o anda en faza il
hakkinda konugmak egiliminds

arashrmacilar bu
saptamaya calisir-
lerin, islerinin beliri
>rini dgrenmek icin
aniflann  ylzeysel
aha kdtdsa, muala-
mi "dogrudan dog-
cekleri yerde" ken-
dilendiren konular
sydiler.

MULAKATIN TARIHCESI:

el iliski-
Nestern
afindan
arriglar-

Sevk ve idareciler mulakatin endUstri
lerdeki degerine ik dnce 19200erde
Elektrik Sirkefinin Hawthorne Fabrikasi far
yvapilan arastrmalardan sonra farkina v

n hareket ederek

Kendileri hi¢ mU-
aft, milakata tabi
izin

Arashirmacilar bu noktadg
yepyenl bir deneyime giristiler.

. _dahale etfmeden mulak
futulan kisinin
: .. verdiler.

yonetmesine
Bu deneyim sonu-

grenmek istedikleri
rinin yani sira, duy-
ladiklcnm gérddler.

cunda sOZ konusu Kisilerin, 3¢
konular hakkinda bilgi vermeler
gulanni da ifade etmeye bag

n[

dir. S6z konusu arashrmalar calsanlann
varimlilik derecesini etkileyen faktdrleri saptamak

orali ve
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Memurar ve iscil

er uzun konusmalar yaparak

(mUlakatginin sadece bir kismini dinledigi) bagka

sartflarda aciga

lerinin bile bilingli

urmayacaklan tutumlann orta-
ya koydular, Niteki

m, bazi memur ve isciler kendi-
olarak farkinda olmadiklan tu-

turnlan ifade ettiler. Sonug olarak, mulakatcilar
fabrikanin psikolojik durumu hakkinda daha ivi bir

fikre sahip oldula

. Soru sormakla hic| bir zaman

ogrenemeyecekleri bazi sasirhict iligkileri kesfetti-

ler. Daha &nemlis
mUlakattan by
Kendilerini anlayis|

i: MUlakata tabi tutulanlar da
k faydalar saglamis oldular.
a dinleyen bir insanin karsisin-

da serbestce konusarak iclerini déktler, Yani psi-

kologlann katarsis

(femizlenme, annma) dedikleri

duyguyu tathlar. |Aynca, sadece sohbet etmek
suretiyle kendi sorunlanni da daha iyi anlarmak fir-
satini elde ettiler. Acik acik konusmak suretiyle ra-
hatlayarak sorunlanna daha tarafsiz bir acindan

bakmaya baslom

s oldular.

Bu deneyimin etkisinde kalan Wesfern Elekirik
Sirketi bir resmi miilakat programi haziladi. Ozel

olarak segilen dar
fa fabi tutulan
ifade efmeye feg

ismanlar mulakateinin mdlaka-

kisiyi, dustncelerini serbestce

ik ettigi mulakatlar konusunda

egifildiler. Bu danigmanlara belirli bir amirik gore-
vi veriimedi kendileri normal sevk ve idareci hive-
rargisinden tfamamen ayn tutuldular, Séz konusu

dansmanlann gd
veya herhangi bi
ve iscilerin  dertl
Diger sitketler de
gecikmediler. Kars
Il. DUnya Savasi si
fuldu. Bu arada, ig
da dnemi anlasiln
feknik ve usUlleri
gelindi.

GENEL OLARAK

Genel olarak m

1. Tanimlama:

Mulakat belli b
sahislarn karsilikl k

erini,
Nestern Sirketini érmek almakta

revi, tavsiyede bulunmadan
islemn yapmadan memurlarin
sikayetlerini - dinlemekii.

ikl konusma yontemi, dzellikle
asinda ve daha sonra cok fu-

e adam secme fonksiyonunun
aya basladi. Sonugta, segme

gelistirlerek buglnkl duruma

MULAKAT:

Ulakah alt kisma ayirabiliriz.

ramacin yerine getirilmesi icin
onusmMasidir.

2. Amag:
MUlakatin iki amact vardir;

a, Belli olaylann incelenmesi,

bl incelenen olaylann degerlendiriimesi ve
sonuglandirma.

«
-

ensipler:

al Milakatin konusuna hakim olmak,
Gerekli yetenek ve deneyimlere sahip
mak, '

Diger idarecilerle konusmalk, fikirlerini
mak,

Mulakatin amag ve cesidini gézénlinde
fmak.

-+ 0O 0O 0 O T

Ulakata Hazirlik:

On arastrmalan tamamlamak,

Kesilime ve mudahaleleri dnlemek,
Gizlilige uymalk,

Mulakatin yer, saat ve seklini iyi secmek,
On yargilan kontrol altina almak,

©Q0Ua =z

5. Milakat:

a.Mllakata tutulacak sahsa yer ve saafini
bildirmek,
b.Mdlakatginin konusmalara asgari slglide
katimasini saglamak.
<. MUlakah arzu edilen konulara yoneltimek,
d. Milakattaki serulann amaca hizmet ede-
cek sekilde sorulmasini saglamalk,
e Mulakata tabi tutulan sahsin ddstinceleri-
nijincelemek,
f. Mdlakatin hedefini yerine getirecek bilgiyi
genisce vermek,
g. Mllakatin sonuclanma yéntemi hakkin-
da bilgi vermek.

6. Milakat Senucu Hakkinda Karar Vermek:
a.|Elde edilen bilgilerle mtilakatin amaclar-
ni karsilastirmak,

b.|Ozel gértsini ilave etmek,

c. Karar vermek.

MUL‘}AKAT METODLARI:

Mulakatian hazidamakia uygulanan Gg ana
metod yvardir:
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1. Birkac secici veya heyet tarafindpon yéneti- ile iki veya Gg milakater ile konusur. Her milakat-

len milakatiar metodu,
2. Grup Metodu,
3. Rotasyon Metodu.

1. Birkag secici veya heyet ig
len milakatlar metedu:

Bu metod eskiden beri kilinen ve h

rafind

on yoneti-

ala da ol-

¢! beliri bir konu ile ilgili sorular sorar,

Ornegin, milakatel sayisi
tanesi teknik konulara degin
cinin kisiligi hakkinda kir fikir

Ugse. bunlardan bir
ir, ikincisi muracaat-
uyandiracak sorular

sorar, Uguncust ise sorulan ile karsisindakinin &zel

yetenekleri hakkinda bir fikic

edinmeye ¢aligir. Bu

me‘rodu‘n en olumlu tarafl, mulakatin tabii ve sa-

mimi bir hava iginde yonelt

dukca kullanilan bir metoddur. | Ancak, yapilan Imesidir. Segimin tek
arashrmalardan alinan sonuclar (ounurn fazlasiyla bir mulakatcinin sahsi on yargilan etkisi alfinda
glivenilir ve gecerli bir metod olmadigini goster- yapilmas tehlikes azalmis olur. Heyetler farafin-
mekfedir. Asinda bir hayli vakit algn pahall dan yonetilen milakatlarda birkag malakatcinin
metod, dzelikle ylksek kademedeki personelin distincesinin segim Uzerindeki etkisi ortadan kalk-

bir hayli oyalanarak vakit harcamalanma yol ag-

maktadir. ise miracaat eden icin de i
cici veya bir heyet tarafindan serguya
hos olmamakta ve adayin normal hare

sini engellemektedir.
2. Grup Metodu:

'Grup Secim Teknigi’ grup cal
lar tfarafindan hazirlanacak proj
N gerceklestiimeasinde

srmala

ir kag se-
cekilmek
ket etrme-

mig olur, Mdracaat edenin,
bir heyet tarafindan ybdneltile

takine nazaran ¢ok daha fa:

endini tfanitima sansi,

zcek tek bir mileket-
zlcacllr,

1ve grup-

gdrev alacak kimselerin secilmes

inde U

ygulanan

BASARILI BiR SECIM MUL

AKATI ICIN GEREKLI

bir metoddur. Bu konularla ilgili serularnn yanitlan- SARTLAR:

dirimasinin yanisira, muracaatcilar olagan zeka

testlerine ve banzeri testlere de tabl tufulur, ayr- 1. Organizasyonun Politikasi:

ca bir segiciler heyefinin scrulanmn da yaniflandi- insana gereken dnemi veren politikanin orga-
nriar. Bu metod ayni zamanda bir grug miraca- Srekir,

atgl ile ayn anda  mUlakat

ongdrebilin. Grup mulakatlan, ise

mirag

yapilmasin da

aat eden

kisinin, fikirler! ele alip geligtime yeteneginin man-

fiki dustinis ve ifade glctnin,
egiliminin ve gle durumlar karsis

idareqilige olan

nda gosterece-

nizasyonuna hakim olmasi ge

2. Milakatcinin Yetenekleri:

a. Mulakat yapmada d
b. Insan liskileri alanind
c. Adayin fgiip oldugu i

=Y

=

enayim,
1 bilgi,
s hakkinda bilgi,

gi fepki derecesinin degerlendirimesi| bakimin- d. Tarafsizlik,
dan faydahdr. e. Kuvvetli bir algiama kabiliyeti,
f. Dinleme sanatini bilmek,
3. Rotasyon Metodu: g. Hislerinin ve pasin degerlemelerin hikm
Bu metod uygulandiginda, mlracgatel sira wh el ST aiEks

h, Mdtevazi olmalk,
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i. Adaya kar
j. Kendini ad
k. Otoriter ol

5| nazik ve anlayish olmak,
ayin yerine koyrmasini bilmek.
mamak,

I. Soru sorma teknigini iyi bilmek,

m. Sistemati
olmak,
n. MUlakat i
bilmek.

, andlitik ve tolerans sahibi

abetli bir sekilde degerlendire-

3. Milakat Yapilan Yerin Uygunlugu:
d. Organizasyon hakkinda adayla olumiu
etki uyandirgcak sekilde dizenlenmis olma-

lidir,

b. Konusmanin gizliligi ve devamiliigin
femin etmelidir,

c. Mulakateiyla aday arasindaki ahengin

saglanmasing yardimel bir faktér olmalidir,

MULAKATIN TANIMI VE SAFHALARI:

Tanimi:

Mulakat, "bir gmaca dayanan kargiikl konus-

ma" seklinde tani
genisleterek séyle

mlanmishr. Bu fanimi biraz daha
ifade edebiliriz.

"lsgdren seciminde gérisme: bir isletme veya

kurumun isgdren,

gereksinmesi duyulan is ya da

pozisyonlara atanmak isteginde bulunan kimse-
lerle, sirketce gdreviendirilen bir yahut birden

fazla kisinin karsil

ki konusup, bunlarnn isyerinde

calsip, calsmayacaklanna iliskin degerlemenin
yaplmasinda yararlanilacak izienimlerin saglan-

mast eylemidir”.

SAFHALARI:

A, Hazirlik,

B, MUlakatin y
C. Mulakatin y
D. Mulakatin s
E. Degerlendir

A. Hazirhik:

Zamani dnce
mulakat igin haz

apldign ortam,
arattlts sekli,
ONa ermesi,
me.

den bilinsin veya bilinmesin her
ik yapimas gerekir. Ik yapila-

cak sey mulakaftan, gadllen amacin saptan-
" | “
masidir. ls miracaaflannda yapilan madlakatiar-

da. elde edilm

esi

arzulanan  bilgilerin neler

olduguna kar
mulakattan &
sl gerekir.

a. Murag
ve yas b

b. MUrag
bakiming

c. MUrag
da asag
digna d

1@
2. Te
3. Ve
4. Be
bosl

B. Millakat

MuUlakatin
gereken bir h

1. |Fiziki O
2. Ruhi O
1. Fiziki Orh

Bu prensib
konusmaya fe
bir blrg parm
dolu bit odad
futuldugunu b
sekretefinin m
azaltmaz ayn
veriimedigini
samimi jlolama
nin kendini ra
konusacagi v
cedi muhakka

2. Ruhi Oric

MUlakat y
daki kisinin ke
fir. Dogrudan
once baska k

ar vermek icabeder. Bunun icin de
nce asagidaki calismalann yapilma-

aat formunu isin gerekfirdigi sartlar
akimindan incelemek,

aagt formunu adayla "irfibat kurma®
jan incelemek,

aat formunun doldurulmast sirasin-
daki hususlann belirfilmis olup olma-
kkat etmek,

unaklik.
mizlik,
=nilen bilginin fam olmasi,
lirtilen tarihler arasinda herhangi bir
Uk birakiimamast.

n Yapildigr Ortam:

yapilldigr orfam Gzerinde durulmas!
Jsustur. Bu ortam iki cesittir:

rtam,
rtam,
am:

n degeri mulakata tabi tutulan kislyi
2svik etmesinden ileri gelir. Bircok kisi
akhginin arkasindan veya insanlarla
a bir masa baginda mulakata fabi
atirlayacaktr, Telefon sesinin veya
Ulakat sik sik kesmesi sadece gizllligi
I zamanda karsidaki insana deger
gosterir. Bu gibi sarflarda konusma
z. Rahat bir koltukta oturan kir insa-
hat hissedecedi ve daha serbesfce
e dolayisiyla daha genis bilgi vere-
nkir.

am:

LUriaten kisiye disen ik gorev karsisin-
disini rahat hissetmesini saglamak-
dogruya esas konuya gecmeden

onulardan sdz agmahdir. Bazilan ha-
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vadan, digerleri  muaracaafgin
formdan dgrendikleri kenulardan

Sigara ikram etmek de sik sl
yonterndir. Bir bakima bu gibl ken
iliskiler yéntnden zarar olabilir,
tabi tutulan kisi, mtlakatcry dikk

n  doldurdugu
pahsederler.

uygulanan bir
usmalar dostga
zira mulakata
ifle ingelemeye

ve kullandign metodlarn incelemeye baglar. Fakat
diger taraftan ise mulakat yaprmanin zorluklanni,

milakata tabki tutulan kisinin td

kdir efmesi, bu

gibi durumilan hosgérll ile karslamasinijve mulda-
katin iyi gecmesi igin elinden gelen herf seyi yap-

rmasini saglayabilir,

C. Millakatin Yurdtalls Sekli:

Gerekli bilginin elde edilebilmesi ve mulakata
fabi futulan kisiye ogrenmek istedigi bi gilerin bil-
dirilmesi mtlakatn yorattits seldine baghdir. Bu

yontem nasil olmalidir?

1. Mlakah yéneten kisin

In inscnlara kars!

sevgl ve saygl duymast ve bu h;s!erini belli
etmesi sarthr. Bu esas bap kislerce mula-

katin femel unsuru olarak
sanlarla konusmay! sever)

kabul edilir. in-
, onlafla samimi

olarak ilgilenen ve yardima haazy bir tutum

gasteren mulakater sgref

mek ktedigi bil-

gilerl en kolay elde eden insandr. Boyle bir
mulakatel, kargsindaki insanin | aglimasini
saglayan bir hava yarahr.|Bu hapay yarat-

mak igin de samimi olmak

2. Sorular kargisindaki insani

tesvik edecek sekilde son

gerekmekiedir.

onusmaya
Imaiiir. Karsida-

ki insana amiriyle gecinmekte zprluk cekip

cekmeadigini sormaktansd

ne Tip; bir amirle

caligmak istedigini ve bu fercinin sebepleri-
ni sormalk gerekir. Evet veya Hayirla yanit-
landinlabilen sorular muracaatgl hakkinda
gercek bir bilgi vermez. Belirli bir yanifi ge-

rektiren sorular ile mUlaka

teinin| fercihlerini

ve &n yargilanni belli eden sorJlardan ka-

cinimalicir. Dikkat edilece

da konusmanin biyUk blr k

minin

mulakata

k bir diger husus
I

utulan kisice yaplimasl

gerekfigidir. 56z ko-

nusu kisi sustugunda malakatginin konug-

mas sart  degildir.

Konusmamak — her

zaman dana fazla bilgi veriimesi gerektigl-

ne isarettir.

3. Mulakater dikkatle dinlemeli ve mim-
kinse kendini karsisindaki insanin yerine

koymalidir. Mualakata
muilakatgidan bekled

tabi tutulan kisinin,
gi kendisini dikkatle

dinlemesidir. $éylenenleri yanm yamalak
dinlemek sadece istenen bilginin elde edil-
mesine mani clmaz gyni zamanda karg-
daki insana hakarettir, Dikkatle dinliyor go-

rlinmek ise pek kolay

Milakata tabi tutulan ki
lamiyla  kavramak igin m

Jedgildir,

nin sézlerini tam an-
alakatcinin kendisini

onun yerine koyabillmesi gerekir. Yalniz sunu unut-

mamalidir ki, kendini bagka
karsidaki insanin

her séyledigini kabul etme
mez.

D. Miilakatin Sona Ermesi:

Bazilan milakath kibar bi
Nezaket kurallar m_L“JIokU’rm
veya beceriksiz duygulan u

sinin yering koymak,

k anlamina da gel-

sohbete benzetirler.
karg tarafta utang
andiramayacak se-

kilde cereyan etmesini ve sona ermesini gerekti-

rir.

Mdlakater mulakatin sor"m erdigini belirtmek
(zere kolayca anlasiabilecek bir isaret yapmal-

dir. Miracaateilarnn sikaye
dan biri de malakatin ne za

¢l oldulklar hususlar-
an sona erdiginden

amin clamamalandr. Mlakat sona ermedigi

halde bittigini zannedip m

meyi veya ltzumundan fgz!p kalip kendilerine gi-

ahgup duruma diis-

talbi
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ALMADA MULAKAT TEKNIGI

debileceklerinin sdylenmesinden hoslanmaziar, Is
yapllan mulakatlarda konus-
muracaatcya gidebilecegdini
mulakatglya diser. Milakatg
bunu kalemini masaya birakarak, sandalyesini
a ayaga kalkarak yapabilir,
Mulakata fabi tululan insan hele gecmiste bu
gibi durumlarla karsilasmis ise yapilan isaretfin an-

muracaatiarnda
may bitirmek ve
agikca belirtmek

arkaya iterek ve

lamini kolaylikla anl

Is mUracaatiarnda yapilan milakatlar cesitli
sekillerde  sonuclanabilir, Muracaatcinin  talebi
durumda kendisine ise alimasi
icin gerekli diger mumeleler bildirilir. ise alinmasi
icin baska bir asamadan gecmesi gerekebilir ve
tarih yaklasik olarak kendisine
bildirllir. Veya sarflara uygun olmayist sebebiyle

kabul edilebilir. Bu

karann verilecedi

reddedilebilir.

Red cevabinin

ar ve gorlsmeye son verir.

en iyl sekide verilebilecedi

¢ok tarfigian bir husustur. 'Siz aramayin, biz sizi

aranz" klisesi hala

ullariimaktadir. Bircoklan mui-

racaatel ile ylzylze gelmekten kacinarak mek-

tup yazmay fercih
caatel ile aglk agi

ederler. Ancak bazilan moira-
konusarak reddedildigini ve

bu reddin dayand@ sebepleri aciklar, Red ce-

vabr yas, egitim ve
yandigr takdirde ag

deneyim gibi nedenlere da-
Iklamak guc degildir.

E. Degerlendirme:

Mulakathin bitim
sekilde olmalidir;

1. Sonuglarn ka
a. Amag-Sony
b. Perivodik ol
c. Istatistiki bilg
d. lsyeri ve cal
olmadigina bg

2. DlUstncelerin
a. Fikir sahibi of
b. Objektif kist
c. Tavslye eftm

3. Karar vermek:

nde fakip edecedimiz yol su

rsilastirimast:

K,

arak takip,

i elde etmek,

sma polifikasina uygun olup
tkmaik.

belirtilmesi:

mak,

nslarla bunu belirtimek,
=1’

a. lsyeri politikasina gére,

b. Tavsiyeye goére,
c. Nitelik

efine ve yeteneklerine gore.

4. Sonuglan takip etmek:

Ml

katel

ukanda verdigimiz plan dahilinde

degerlendirmesini yaparken kendisini de deger-
lendirmeye tapi tutmahdir, Unutmamalidir ki mi-
lakat yanma
nattr, Malakdtel, ylzylize temasin tehlikelerine

kargi da

ma u

ancak deneyim ile gelisen bir sa-

anik ve dikkatli olmalidir. Bu fehli-

keler argsindal, huylann kisiye has olmakian zya-

de um
ozelligin

yilabilir.

umi o

dugunu farketrek, herhangi bir

digeilerini gélgelemesine izin vermek,
muracaateinin
etkisinde kalm
yan bir mirac

sinirli veya heyecanl durumunun
ok ve gdze ¢arpial bir kusuru olma-
naterya kars tarafl davranmak sa-

Mllakateinin yetenegi en az milakata tabi

tutulan
sekli ve

isinin

aldig

ki kadar olmal, mulakat yénetis
arar, kendisinin deneyimini ve ol-

gunlugunu gbéstermelidir,

SONLU

C:

Mllakat teknigi hakkinda sonuc olarak asag-

daki &ne
gerekli o

mli naktalan gézéniinde bulundurmanin
duguna inanyoruz:

- Mdlpkateilann dikkatli secimi, egitimi ve ye-
tenegi gorismelerin verimii olmasini saglar. Moila-
kat, mirgcaateiya is hakkinda bilgi vermek, soru-

lanni yg
hissettirm
icinde g
]

- lyib
lerini ve |i

nitamak, kendisine deger verildigini
ek ve
ereklidir.

isi kabul etmesine tesvik etmek

r mulakat, mUracaatginin tim yetenek-
syerine uyum saglayip sadlayamayaca-

gini ortaya koyar.

BOtUN
saglanar
mek son
leri dege
len bilg
araciigry
takdirde

rlendi
ler,

bunigra ragmen, sadece gérismeden
bilgilerle aday segcme edilimi goster-
derece sakincalidrr. ise alinacak kimse-

rrken, gérlsme sirasinda elde edi-
ancak oteki secim  yontemler

a saglanan sonuglarla tutarl oldugu
bir ded@er kazanir.




CIMENTO ISVEREN DERGISI | 17
|

rof. Dr. Mehmet Ciftlikli
ki1 Deviet Universitesi
cretim Uyesl

049 villnda Tavasta dogon M. Ciftlikli, 1973'de Ege Universitesi i1.8. Fo-
Vitesinden mezun olup, 1976'da master ve 1980 de dokfora calismalarnni
smamlamshir. 1982-83 yillannda Ingiltere Leeds Uni ersitesinde “verimiilik’
onusunda calismalarda bulunan Dr. Cifflikli 1984 yiina kadar D.E.U. M-
endisiik Faktitesinde lsletme ekonomisi asistaniigl yapmighr. 1984 yilinda
arcime! dogent olan M. Ciftlikli halen Dokuz Eyidl Universitesi 1.1.B. Fakdl-
osi Calisma Ekonornisi ve EndUstii fiskileri Bslimunde &grefim Gyeligi
aptktan sonra Bakl Deviet Universitesine gecmigtir,  Calismalanna
rada gevam efmektedir.

TR X 00

{ . . izl o

1. AZERBAYCAN PETROLUNUN DNU ve

BUGUNU

Petrol denince zenginlik akla |gelir. Ama, bu dunyanin nadir Ukeleri arasi dadir. Aynca tarih-
zenginlik yerin binlerce mefre alhnda potansiyel ciler Bakti ve diinya pefrol en dUstrisinin dogdugu
bir zenginlik clup. yerlstine cikan|digr o anda in- yer olarak yazarlar. Marco Polo Bakll petrollerin-

B, den bahsetmektedir. Iste dinden bugline dun-
e yanin en énemii enefjl ve sanayi hammaddele-
rinden olan petrol Azerbaycan't devami hakl
olarak gundemde tutmus ve tutrmaktadir, Daha
snceleri Carlik Rusya'nin daha sonra da eski Sov-
yetler Birliginin en &nemli pstrol bolgesi olan
Azerbaycan, bugln basta AB.D. ve diger birgok
Bat tilkeleri lle Tlrkiye igin de 2000' yillarda sade-
: ce Hazar Denizindeli kitlevi petrol Greti-
mi (30 yil icinde yaklasik 5171 milyon
ik bir seving kay-
hagidir.

sana, fopluma, Uikeye veya Ulkelere refah gefire- Azerbaycanda ik petrol trefimine 1770 yiin-
bilmektedir. da tesebbus edimigse de, beklenilen sonuc al-

namamis ve ik Urefim ancak 1847 ylinda ger-
Azerbaycan boyle petfrol ygtakiana sahip ceklestirimistir. Buglne kadar 1.325 milyon fon
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petrol cikarlan Azerbaycan'da basl-
cd pefrol yataklan:

- Hazar Denizi vie bu denize uzanan Apseron
Yanmadas,

- Kar nehri kiyilar
- Kabristan bolgesi

- Gence bolgesidir.

Azerbaycan petroliniin %651 Hazar Deni- azalmighr, 1980'de toplam Cretilen petrol 14,4 mil-
zinden c¢ikanimaktadrr. Ulke de ckarnlan en iyi yon ton liken 1990'da 12.5 milyon 1991'de 11.7
petrol Bakl petrold olup, ihtiva ettigi dansite ve milyon 1992'de |11 milyon ve 1994 yilinda ise & mil-
oktan clhetinde kiymet bakimindan dinya pet- yon fondur (4, §).

rolleri arasinda birinci sirada yer almaktadir (1).
Bu petroltin terkibinde ktkuart, parafin, katran ve
0z miktarda da kak bulunmaktadir (2). Aynca
Azerbaycan petrolleri icerisinde naftalan diye
anilan ve fipta kullanian bir &zel petrol 1rd de

Azerbayean petrol Uretiminin son villarda gi-
derek azglmasinin basinda, petrol Gretim fekno-
lojisinin eksikligi| isglict verimiiliginin basta Cicret
dUstikltgl olmak Uizere azig gibi teknolojik ve
ekonomik sebepler ileri strtimektedir, Ayrica, ba-

IRV gmsizhigini ilan ettikten sonra da Azerbaycan'in
1880 yiinda Bakil diinyanin encok petrol tre- petrol - Oretimini dUstk  tutarak,  yabancilara

fen bolgesiydi ve diinya petrol tretiminin yaklasic dinya fiyatlannin atinda bedellerle kaphmama-

olarak yansini, Carlik Rusya'st petrol Crefiminin ise ya calistigi da sdylenenler arsindadir.

%97.7'sini veriyordu(l SSCB ise pe’rrcil .f.w‘cxsucmrnrn Azerbaycan |Grethigh pefrolan %40-45ini resm

1940 yiinda %71.50ni, 1945 %58.3'Cn0 1950'de

rakamlarg goére ihrac etmektedir, Azerbaycan'in
rafineri kdpasitesi kendi Cretiminin ok Uzerinde-
dir. Ukeye Kazpkistan'dan ve Bat Sibirya'dan
vilda ortalama & milyon ton petrol getiriimekte
ve islenmektedir|(6).

39.1ini, 1956'da %2116'sin ve 1965'de ise %8.9'unu
(21.5 milyon ton) vermekteydi. Azerbaycan pet-
roltl uzun yillar SSCB'hin en dnemili déviz ‘geiiri ve
ikinci Ddnya Savasinda Almanya zaferinin en
blydk kahramani olmustur (3). Sadece ikinei

Ddnya Savagt esnasinda Azerbaycan'dan 75 mil- Il. PETROLDE YENI BOYUTLAR
yon ton petrol harp grac ve gereqlerinde! kullanil- i . i
. 5 . 20 Byl 1994 |tarihi Azerbaycan petrolleri icin
mak lzere cepheye génderiimistir. s , i ‘ ) _
yeni bir tarih baslangicr, Bu Glkenin pefroll yeni
Son yillarda Uretilen petrol miktan ‘giderek ylzylda yeni boyutiar esigindedir. Asnn mukave-

Istanbul Ticaret Odas) "Azerbaycan®, Yayin No: 1992-28, 5,101
GAN, Sinan. "Azerbaycan® Ttk Dunyasi Arastirmalar Vakf istanbul, 1992, 5,92

OGAN, Sinan, a.g.6.,/s.92.

Istanbul Ticaret Odast, a.g.e., s.11, ‘

TIKA, Avrasya Dosyas|, Sayi:24 Ocak 1995, 5.2

Istanbul Ticaret Odas|, a.g.e.,s. 11,
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TABLO 1- Petre

| Konsonlisiyumunu Dahil Olan Sirketler ve Paylan

ULKE SIRKETIN ADI SIRKETIN PAYI ULKE PAY]
1. ABD 43.80 1
I Amaco 17.01
Pennzoil .82
Unucal 9.52
Exxon 5.00
Macdermasil 245
2. INGILTERE 19.21
BP 17.3
| Ramco 208 |
3. RUSYA | 10.00 ‘
I Lukail 10.00
4. AZERBAYCAN | 10.00
[ SOCAR 10.00
5. NORVEC 856
Statail 8.56
& TURKIVE 675 ‘
TPAO 675 1
7.5. ARABISTAN 1568
| Delta 168
TOPLAM | 100.00 100.00 ‘
Kaynak: (7, 8, 9).
lesi olarak adlandinian 20 Eyltl 1994 tarihli “Ulusla- kiip dogal gazin tamami ise Azerbaycan'a kala-
raras Andlasmas’nin yapildigi |giin Azerbaycan caktir (10,

Cumhuriyetinde tarihi bir gun

yasad. Azerbay-

can Devlet Petrol Sirketi ile Hazar Denizinin Gg

balgesinde petrol ckarmak igin ulu

konsorsiyum andlasmasi imzald

pilan bu andlasma Azerbaycar

findan fasdik edilerek 12 Aralik
rarlige girdi.

dl. 30

lararast bir

villgiINng ya-
Milll Meclisi tara-
1994 tarihinde yu-

Hazar Denizinin, Gunssli, Azeri ve CZilrak yatak-

lanndan petrol clkaracak ulu
yumda yer alan tlke ve sirketle
1'de gosterilmistir,

Tabloda gérildugl gibi k

slararg

s konsorsi-

Iile paylan Tablo-

onsorsiyunda en

blylk pay %43.80 e Amerikan girk'a‘rlerine ait.

ikinci sirada %19.21 pay ile Ing

rmaktadir. Tarkiye'nin pay! ise %4

Bu konsorsiyum gergevesind

1. 30 vyil icinde 511 milyon t

liz sirketleri bulun-
75 oranindadir.

e beklentiler:

on pefrol ckarla-

cak. Uretilecek petrolden bugnkd degerlerle 34

milyar dolar gelir elde edilecek

55 mi

Azerpaljan Infernational, Spring
Aksivon, 7, 13 Ekim 1995, 5.44-45
Nokta, 22-28 Bkim 1995, s.62.

S i

1994,

yon metre-

T.C. Bakl BayUkelciligl Basin Mgavirligi i?ehber, 1995, 8.7,

2. Konsorsiyumn Urefim igin yahinm sermayesi,
teknoloji. wzman yoneticiler saglayacaklardrr.
Toplam yahnmin 8 milyar dolar olacadr beklen-
mektedir.

3. Tarafsz uzmanlann | yaphklan hesaplara
gare projenin 6mrll boyunca Azerbaycan'a top-
lam 94 milyar dolar petrol gelin saglanacaktr. Bu
da Azerbaycanin buglnk( cok dustk olan
GSMH'nin dolayisyla fert bagina digen milli geliri-
ni oldukca yUkseltecektir, 1994 yilinda 37 dolar
{168.000 manat) olan fert basina disen milli gelir
yapilan bir hesaplamaya goére 2000 yiinda en az
800-1000 dolar, 2010 yiinda 3.000-4.000 dolar ve
2025 yilinda da 9.000-10.000 dolar olacag tah-
min edilmektedir.

4. Petrol sitketlern petrol Gretiminden elde effik-
leri karann %25' craninda Azerbaycan hukimeti-
ne vergi édeyeceklerdir.

5. Yabancai petrol sirkefleri Azerbaycan hikd-
metine 420 milyon delar tutannda fahvil (bono)
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tfemett(l hissesi ode

6. Konsorsiyuma
tfoplam isglctnan i

eceklerdir.

dahil sirkeflerde c¢alisacak
k etapta %30'u Azerbaycan

vatandag olacak ve diger bir ifade lle 2500 civa-

nnda Azeri persone
fadrr.

I calishracadr hesaplanmak-

7. Konsorsiyum ézellikle diunya petrol ‘eﬂdfjsfri“

sinin en gelismis tekn

olojilerini Azerbaycan'a geti-

rerek teknoloji fransferini gerceklestirecektir.

8. Azerbaycan'in

onde gelen ilim ve teknoloji

enstittleri ve Universite ile konsorsiyuma dahil G-

kelerin teknoloji ve :

ragtirma kuruluglan arasinda

isbirligi gerceklesfirlecekiir.

Q. konsorsiyum
sosyal hayahn birgo
nacakhr (11).

Ote yandan 10.1
Ulke ile ikinci bir kon
Denizinin Karabag
petrol cikanlacaktr.
Lukoil Sirketi %5, AB
yanin Agip Sirkefi
Sirketl %7.5 ve aync
Lukoil Sirketlerinin m
Lukagip Sirketi de %
nm tutan 1.7 milyar
427 km? alan icerisin
clkaracad beklenr
2003 yil olup, ikfisad
lanmaktadir,

ill. AZERBAYCAN
TASINMASI

kenin gevre, kdltar, égiﬂm ve

alanlanna da katkida bulu-

1.1995 tarihinde, Bakl'de U¢
sorsiyum imzalanarak, Hazar
bdlgesinde 25 yil miiddetle
Bu konsorsiyumda Rusya'nin
D.'nin Penzoil Sirketi %30, ital-
%7.5, Azerbaycan'in SOCAR
1 Ifalya’nin Agip ve Rusyanin
Usterek meydana getirdikleri
b0 pay sahibidir. Toplam yat-
dolar olan bu konsorsiyumun
den 85-150 milyon ton petrol
ektedir. Uretimin baslangici
i verimlilik %18 olarak hesap-

PETROLUNUN BATIYA

Konsorsiyumu
Azerbaycan petroll
yacak petrol boru h

lgilendiren en  &nemili

konu
rinin ddnya pazarlanna tasi-
attinin glzergahidir, Gegtigi-

miz bir yil icinde ddlmyo kamuoyunun yakindan
takip eftigi ve ozellikle konsorsiyumna dahil Clkeler-
den basta Turkiye ve Rusya olmak Uzere dogru-

dan ilgi alant konu

muna getirlen *Ana Uretim

Petrol Boru Hath Glzergahi” net olarak belli dedil-

dir.

11, Azerbaijan Internafi

onal, Spring 1994 ve Spring 1995.

|

Son o
petfrol dretimi ig
BakU-Novorossis
Uzerinden Karag
Rusya fopraklan
uzanmakfadir. H
yon ton givarng
akitacaktir.

2000 yillard
cecek ana Uref
alternatifler mev

Birinci yol: Ira
mak. Bu simdili
Amerika kesin ol

ikinci
han) fasin
ekonomik

ol TU
masid
goriin

VOrossisk)
roltin uluslararas
sifli zorlukl

yilda 30 n
bile TUrkiy

ilyon

2000
yon fon (45 mil
tonu Kazak petr
rol hatfi'nin kes

muoyundg kimi
lerin bir @

henlz kesin bir s

Ancak

rasyonel b
oldugunu
kac Ulken
menfaatle
Ayrica Tarkiye,
Bak(-Cey

ir yolu

in de

> icin I

dm &

ortayad

rine e

arck elde edilen bilgilere gére, erken

in, bir BakU Supsa Hath, digeri

Hatt'dir, Birinci hat Glreistan
jeniz'e; kinci hat Cecgenistan ve
ndan gegerek o da Karadeniz'e
er iki boru hath 1997 yiinda 5 mil-
o petrolll BakU'den Karadeniz'e

0 (2007 yili olabilin) fadliyste ge-
imin glizergahi ile ilgili olarak su
cuft.

n Uzerinden Basra Korfezine tagl-
K mumkan  gorianmuyor.  Cunkd
arak istemiyor,

rkiye (zerinden Akdeniz'e (Cey-
r. Bu yol hem emniyetli hem de
umde bir yoldur.

Uctinell yol: Rusya Uzerinden Karadeniz'e (No-
akmasidir. Fakat bu yol Uzerinden pet-

piyasalara génderimesinde ce-

ar vardir. Boegazlardan petrol gecirimes
de ayn bir problem. Zaten, su anda bogaziardan

ton pefrol gegiriimektedir. Simdi
u dnemili bir sikinhidir,

llarda yida foplam olarak 90-100 mil-

on fonu Azeri petroltl, 15 milyon
) petrolt nakledecek ana pet-
n guzergah ile ilgili farhsmalar

2000 yilldra kadar devam edecektir, Dinya ka-

cevreler Ruslann, kimileri de Tlrk-
nde oldugu kanisinda clsa da
oNUG yoktur.

cagdas ekonomik ve ¢cevre dislince-
leri lle kensorsiyum finansal andlizieri opfimum ve

n ancak BakU-Ceyhan (Akdeniz)
koymaktadir. Bu yol sadece bir-
Jil birgcok dlkenin de amag ve
N uygun olarak gérdimektedir.
2.5 milyar dolara mal olacak

nan Boru Hath'min insaatini da yiklen-
mis d urum;undac

I,
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Son bir kag yildrr Internet, ézellikle de basnin

magazinsel yaklagimlanyla gin
siz de her gan Infermnet hakkindag

vup seyrediyorsunuz. Acaba, nedir b

dediklen?

Internet bilgisayar adlannin

yéntemlerle baglanmasindan olusan d
pinda bir agdir. Sahibi ve islstmecisi
rmakla birlikte her Ulkede kendine has

R

Burgak Cubukcu

snto Mistahsilleri sverenleri Sen
EndUstri lligkiler Uzmani

E-mail: ta2es@antrak.org.ir.

dikast

nternetten beklenen insanin hayal gacd-

olarak degismekte, Infernetin kullanicila-

Ancak |

demde. Eminim ne bagl

bir seyler oku- nna sun

| Internet gune de

de sirke

birbirine  cegitli telikleri

anya ¢a-
bulunma-
bir omur-

gasl

dugu imkanlar da buna gdre glnden
=diserek gelismektedir. Bir sUre sonra belki
tinizin herhangi bir mala intiyac oldugun-
da bunun dunyanin neresinde bulundugunu, ni-

i, fiyatni ve diger aklinza gelebilecek

(hackbone)

maktadir, Asinda Interneti hayatao

firen, diger bilgisayarlardaki verilere ul
unun
mektuplar yada kisa notlan digerlerine
degil
ka Birlesk Deviefleri bu dev agin kur

bunlardan  yarardanabilmek,
iletrek ihtiyacindan baska birse

énemili bir rol Ustlenmistir, ik olarak

ge-

lannin birbiri ile baglanmalan arkasindan da

Universitelerin isin
ozel sekidriin ve kitle drgUtlerinin
ia, Infernet &nce ABD'de arkgs!
dunyada hizla yayilmishr,

icine girmesin

Amerika Birlesik Devletlerindg
isletimi federal yonefimlerce vergi

i takiben

kartilrmasry-

ndan da

Infernetin
mtkellef-

lerinin vergilerinden karsilanmaktadir. Infer-

netin kullamimi bir zamanlar araghrma

egi-

fim ve devilet kuruluglannin eikinlikleriyle

siniandinldiysa da, son zamanla
kullanimi bUyk oranda arfrmstir.
meler, baz gdzlemcileri Internetin

vaki
lecekte famamiyla &zellestirlecadi yol[ando
le bir

spekUlasyonlara itmektedir. Bo

rumda Internet kaynaklanna ulgasim,
nim fiyatlanna gére belilenebilecektir

1. CAGILTAY, Karsat, Herkes lcin Intgmet, H

ficari
gelis-
ge-

rdc
Bu

du-
kulla-
M.

nsmak ve
yaninda
bu yolla
dir. Ameri-
Jmasinda
devlet kurulus-

lesebile

lerin! sagladiklanndan bu bir

. .‘
yerlerini

cek bir gelisme. BU
aldilar bile. Bunlar

fum sorulcm sorup yanitin alabileceksiniz. Aslinda
hc:hhaz;rda bu imkan var Inférne‘rre ancak sirket-
ler tUm dunyo C;Clplnd(] yen yenl Infernet erigim-

yll igerisinde gergek-
vk medya firmalan
icersinde televizyon

" Location: ﬁup s Sabanct com. fendfcement.itml

Sabanci Hold,

Zabanci Holding first enlersd the cement sector in 1957 with the astabli
Biyukgekmace, Istanbul The firststep was followed by the esteblishment
sstablishmant by Akgiments inthe provines of Kayser in Central Anatol

termirm], the signing of a partner
Jointly purchasa the Nigeds cem
privatization procass, under the

Antelya

The activities of the Sabanci Gro
itz presence feltin the ready-mix
Sabanci Holding Gement Group

at's What's Coolt | * Handiook | Mot Search | Not Dirsctoty | Mewsarsups | :

Cement

g Cenrent Group is he largest group

hip protocol between Sabanc Holding
ntplantand ths Iskendurun gnnding 12
imme "Oysa" and the setiing up of a ¢

up wars not lirmited to cement plants a
concrals sector. With a capacity of 5.5
has becoms the fargestgroup inthe ce

n fie cerment seclor in Tukey

hrient of AKCIMENTO at

in Mersin, the

ing mill and & packaging
and Oyak Group anabling them to
rrninal within the framework of the
ment silo and packaging terminal in

iz ofa gni

4 terminals butthe Group alsc made
0 000 fohsiear cement produstion,
ment sactor in Turkey. The group _Jd

Tl

H.0. Sabanct Holding'in Cime
lein Haziathigr WWW Sa

nto Grubu
/fasl

tml.

o/ fwww.metu.edutr/METU/CC/OL/ii/bolum 1. 1
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e
CIMSATIN |

kuruluslan, gazetele
sirketleri var. Bunun

A}

i

nternet'den Alinmis Bir Rotograf

. film sirfkefleri, mdz
aninda ciddi bircok

k yapim
firma In-

fernet Uzerinden erisimi saglamis durumdalar.

BUtUn bunlann H
olan en énemli ge
grafik arabirimi ile er

lerle bile zaman zaman desteklenen bir T:mabiri—
kolaylastrmis olmasidir, Bu | .
keok Ulkesinde oldugu gibi —

min Internete erigimi
durum dlinyanin pe
bizde de kamuoyun
Tabi &ncelikle de by
sayarla ugrasaniann
makul sayllabilecek
erigmeleri ile sonucla

Intermetin aracla
mektedir. Eskiden es
olarak taninan Intg
gopher, www, wais
rnn herbirini fek tek ta
popUlaritesini asil g
web) yani dunya ¢
istiyorum.

Kullanicilar, www
arabirim Windows™
da calisan Xwindow
ag farayicr (web bl
ramlar araciligyla b
film iceren dunyaya
nin her yerinden mil
bu sayfaya dolasip
binlerce konuda bilg
arasinda  omek ol
futun, seyahat igin

izla gerceklesmesine neden
lisme ise Internet Uzerinden
silio resimli sesli, hatta filmcik-

S

fim b

bir cok kond

durumm
yor ve
bu saf
- cak. b
ni kav

¢ Yaplya
Ulk

R

devlet
basin kur
yilmig dur

yer aliyor:

(Boru Hatfl

=mizde
baslamis cla

Auslan
Umda
Kimler yok ki; b

Devieften,
BOTAS PBefroleum Pipeline Corporation
an ile Petrol Tasima A.$.), Ankara

ankaag

dadr,
su an
rlan o
Unyad
ramis
riar,

ve

ik islernleri, online alisveris dahil
ida bilgi eviere, isyerlerine girmis
BUtGn bunlar Ulkemizi de icine ali-
Ja olmamakla birlikte, belki de siz
kurken bir kismi gergeklesmis ola-
a pek ¢ok firma da isin ciddiyeti-
durumda ve bu konuda yatinm

> de Universitelerin cabalanyla
n www sayfalarn furyasi isin icine
bzel sekfor firmalanndan  tutun,
na ve kitle érgtflerine kadar ya-
ve yaylmaya da devam ediyor,
unlann arasinda pekgok kurulug

un Internete ilgisini ;or’r’rlrdl.
ilgi. evinde, isyerinde bilgi-
daha yogun bir %ekélde
bir ek masrafla Internete

ndi.

1 da hizlh bir gelisme géster-
as olarak smtp, ffp,} telnet
met araglar, simdilerde

olarak biliniyor (2). ‘ Bunla-

nimlamak yerine Internetin
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e Turkish Forei

gn Polic
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@ Reference
@ Library
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rﬂ'irgn WAWW (Woﬂq‘ W|de 4 e Internet Sites in Turke V ‘fjj
apinda agdan bahsetmek == e ;
Disisler! Bakanhgrnin WWW Sayfasi
ile bir grafik orobt}rimi (bu e Devlet Tiyatrolan, Ankara
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| irs (T.C. Digisleri Bakanhdn
afleres me'rolk'h O3 ]yfg?,g,n ¢ Republic of Turkey Prime Ministry State Ins-
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2. AKGUL, Mustafa, In
Infernet/inet

-1.11.0d.

ternet: Bilgiye Erisimin

Yeni Arac ve Olanaklar
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sociation (stanbul Maden ve
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(Technology Development Ce
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|OK , Ankara
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Ltd.), Istanbul
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e Turkish Inform
*
e Umut Vakfi, A

Bu listenin 11.02
lastk olarak béyle, g
listenin iki katina ¢l
Ustelik listeyi cok ka
ve siyasi partileri de

Turkish Libraricns Society, TKD

afics Society, TBD
nkara (3),

1996 tarihindeki dur
ncak siz bu yaziyi okurken bu
ma ihtimali oldukea yiiksek,
bartmamak icin tniversiteleri
dahil etmedim. Listeye dikkat

amu yak-

edecek olursaniz icerisinde pekgok kuruIU§ bula-

bilirsiniz, bir banka bi
ler de yavas yavas

le var. Ayrica buyuk holding-
erlerini alyorlar, Bu kuruIU§lc1r—

la ilgili bilgi resim vb. medyaya efkllegtmil olarak

efismeniz mumkan,

kunarak bu sayfala
rulannizi ilgili kisilere
gin,  Ukemizin t

Yani istediginiz an blr‘

‘Tum do-
la ilgili olarak goruglerlnm 50-
ulastirmaniz mumkun Orne-
antimi acgisindan ‘ Digisleri

Bakanhgi'nin sayfalan oldukea kaliteli, onemii bil-

dilerle dolu ve her g
meraklilar tarafinda

Bir baska émek g
lebilir. Diyelim ki g
yurt capinda maga
Ankara’daki sayfasin
Ze uyan birseyler ar
Ustelik secebilecegdin
yorsunuz (4). Boyle
konulann  yaninda
icin Infernet gercek
pekeok Gniversite k
neye baglanip bir k

yip, adiniza  ayirfal

didip kitabi veya kit
nin gesitl yerlerinde b

N ddnyanin pekcok yennden
N inceleniyor.

e dligveris acisindan| dU§UnU‘
zel bir giysiye |h’ry0cm|z var,
zalar zinciri olan bir k‘urult.@un
a girip kendinize ve :btn‘geni-
ustinp bulmaniz da mimkin,
iz Urdindn resmini de‘goreblh—
herkesin ilgisini cekebilecek
bilimsel arastrma cxpcmfc:r
bir bilgi denizidir, Ulkemuzdeki
tiphanesine, milli lﬁu’rupho-
onuda yazilmis kitaplan ara-
iliyorsunuz, geriye ‘sadece

aplan almak kohyor Dunya-
bir Kisiyi bir konuyu ycn da ak-

iniza gel
belki de

ginzla gl
nun satic

Infernetin en

ecek
i distinemeyeceginiz bir yverden aradi-

styla v

herhangi bir seyi arastirmariz ve

i bilgi| bulmaniz, intiyaciniz olan bir G-

lzylize gelmeniz isten bile dadgil.

cazip yonlerinden birisi de elekt-

ronik posta, yani E-Mail. Tim diinyada 127 Ulkeye

dagilmig

bir yapisi
elekironik
ce kolay
bir arkag
mektup 1
cekici ya

© 20.000.000'dan fazla kullanicist ile yak-
lasik 30.000 bilg
oldug

sayar aginin (5) bagh bulundugu
U icin bu kullanicilann birkirerine
ile haber géndermeleri son dere-
oluyor. Omegin ABD'de yasayan

posta
e hizl

asiniza  gdnderecediniz bir elektronik
5 sani

pan ozelliklerden biri de bu. Elektronik

ede yerine ulagiyor. Iste Internet]

mektup dfabile¢egdiniz kisiler arasinda cesitli Ulke-

lerin ve U
cok sirketl
nm yurt d
hemen he
gelecektir
Uzerinden
ni bile sadl
lefon gord

pabiliyoruz,

Hersey

degil, bir
olmamak

kalmadan,

yvede bulu

kemizi
N yoneticileri, sorumlulan var, ama sani-

N, baskanlar, basbakanlar, pek-

Isinda
men
Daha
sesli v
ayabi
smesi

ofuran bir dostunuzla bu yolia
er gin haberlesmek daha llging
da lyisi bazi programlar Internet
e/veya gorintll gérisme imka-
iyorlar, siz de bu yolla sehir ici te-
fiyatina uluslararast gérdsme ya-

den &nemlisi Internet, zaman zaman
toplumumuzda
Irag o

moda olan akimlar gibi amac
mall, Bilgi toplumu olmak, va da
arasinda bir tercih yapmak zorunda
dunyanin gelismis Ulkeleri ile ayni sevi-
nmamizin tek yolu bilgiye ne sekilde

olursa olsun, ulasmak ve onu en lyi sekilde kullan-

mak olma

idir.
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Giivenlik H
20. Kurulus

s Hukuku ve Sosyal Glivenlik
Komitesi'nin "ILO Normlar ve Tlrk

is Huk

lu 20, kuruius yili kutlama seminiri 7-8

tarihlerinde istanbul'da Holidary |
Konferans Salonunda yapildi.

ik gin acllis konusmasint Pro
NOMI yaptiktan senra ILO Temsil
han 1$IK s&z alarak Uluslararasi
nan ele aldigr kenular hakkind
bulundu.

"ILO Normlannin le Hukuka Ef

1 acik

kisi ve

Hukuk

f. Dr. N
cisl Prg
Calism

Hukuku ve ‘osyal

Milli Komitesi'nin

Kutlama iiemineri

u Tark Milli
iJku“ konu-
lMar’r 1996

n Crowne Plaza

AUNir EKO-
f. Dr. Rlg-
a Orgliti-
arnalarda

Tark Is Hu-

tebligini
raki ikin

Turkiye'r

TUNCA

Sem
KUTAL
Uyumu”
sonra P
lan tebl

Tarkiye'n

kukunul

Gelismesine Katk
ci oturumda "87 Sa

tarafindan verildi.

nerin
157
hakkindaki  tebligi

ikinci  glnun

in Uyumu" olusturdu

Prof. Dr. Ali GUZEL s

in Uyumu" konulu te

Yapilda

1" konulu gunun ilk
undu. Ogleden son-
i ILO Sozlesmesi ve
blig Prof. Dr. A. Can

de Prof. Dr. Metin

Sayii ILO SézZlesmesi ve Turkiye'nin

i sundu. Ogleden

of. Dr. Devrim ULquN tarafindan sunu-
gin konusunu "158 Sayill ILO Sozlesmesi ve

is Hukukuna

o6

6 Y11 Toplantis: Yapild:

Onerileri

‘Destekten Yoksunluk ve Cis
Sorumluluk ve Tazminat® konul
Nisan 1996 tarihlerinde Istanbul
Lisesinde Galatasaray Universite
rosu tarafindan dizenlendi.

Galatasaray Universitesi Rekd
dizhan YAYLA ve Istanbul Barosu
gut KAZAN'In acilis kenusmalar
minerin Prof, Dr. Turhan ESENER
birinci oturumunda "Ozel Hukukt
nulu teblig Prof. Dr. Sarper SUZEK
vent AKIN tarafindan sunuldu.
Hakim Oguz GZKAN ve Av. Dog
"ldare Hukukunda Sorumluluk’ k
sundular,

Prof, Dr. Fehim UCISIK'n ba
agleden sonraki oturumda Dr. O

1

mani
U fopl
da G
si ve ls

Grl P
Baska
la ba
bagk
1 Soru

Ayni
Dr. Faz
onulu

kanlig
mer E

/ararlarda
onft 12-13
nlatasaray
fanbul Ba-

of. Dr. Yi-
ni Av, Tur-
slayan se-
anhigindaki
l luluk" ko-

ve Ars. Grv. Le-

io‘rurumdo
| SAGLAM
febliglerini

I yaphg
(MEKCI ve

Av. Abdi PESOK'un "Ozel Huk
binin Unsurlan® konulu teblig

Hukulur

tebligle
bay Dr.

ikinc
gindaki
ma Yén

da Tazminat Hesab
' Prof. Dr. Sait GURAN
Serdar OZGULDUR ta

i gln Prof. Dr. Yalcin
oturumun kenusunu
tfemi” hakkinda Yarg

kik Hakimi Mustafa KILICOGL
Av.Tuncay BILEN tebliglerini g

Yarg

ifay 10. HD. Baskan

LU'nun \E/éneﬁigi oturumda F

Prof. Dr.

ECOn TUNCAY "SSK R

daki tebliglerini sundular. D

Halit Ke

mal ELBIR baskanhg

Tuggeneral Tansr CANDEMI

CAY ve
degerle

Hakim Dr. Hakki AKT,

skin Sorynhr ve Cozum

ukta Tazminat Hesa-
erinden sonra ‘idare
inm Unsurlan” konulu
ve Deniz Hakim Yar-

rafindan verildi.

CAKALIR'IN baskanli-
olusturan "Hesapla-
Q. Hukuk Dairesi Tet-
U, Av. Erdal UNER ve
undular.

Teoman OZANOG-
rof. Dr. Ali GUZEL ve
lcu Davalan” hakkin-
aha scnra Prof. Dr.
ndaki ofurumda Em.
R, Prof. Dr. Can TUN-
ASIN kahlmiyla genel

ndirmeler yapilarak foplant sona erdi.
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HUKUK

ESAS NO
KARAR NO
KARAR TARI

KARAR OZETI :
Daval firmalar @
dayandigina gore
manin mudteahhit firm
lugundan séz edilern

DAVA :

Taraflar arasinda
layt yapilan yargila
Mahkemesince day
verilen 15.9.1994 gl
sayill karann incelen
dan istenilmesi Uzerir
nin 27.10.1994 gin
ilamiile; (... Dosyadd
likle davallar arasing
rigine goére daval ...
foplu olarak izinde

onanm isinin tfamaminin diger daval isve

rildigi anlasiimaktadi
isler yapan bagimsl

T.C.
YARGITAY

GENEL KURULU

: 1995/9-901
: 1996/44
Hj :07.02.1996

rasindaki liski istisna
asfl isveren durumu
manin fscilerine karsi
ez,

ki “fazminat" davasin
ma sonunda: Istant

nve 1992/381 E-199
mesi davalilar vekiller
ne, Yargitay 2. Hukuk
ve 1994/15464-147
ki bilgi ve belgelere
a dizenlenen sdzle
........ ‘ve ait fabrikadc
bulunduklan sirada

r. Bu durumda, esase
7 bir firma durumun

akdine
wdaki fir-
sorumiu-

dan do-
oul 6. s

anin kismen kabulline dair

4/533 K.
i farafin-
Dairesi-
12 sayil
ve &zel-
sme ige-
iscilerin
, tesisat
rene ve-
=N bu tar
daki da-

le . arasindaki hukuki iliskl istis-

dayanmakta olup. Is Kanununun 1/

na aktine
son maddesinde belirtilen unsurlar gergeklesme-
diginden
uyarncd sorumlulugundan sdz edilemez.

Diger
nu'nun 1/son maddesi hUkmU cergevesinde de-
gerlendirme yapilarak davall

pleivic![l| [Ee———— 'nin s6z konusu hukdm

taraftan bilirkisi raporunda Is Kanu-

............. ‘nin kusurlu
oldugunun kabultl de dogru dedildir. Bu nedenle
yeniden secilecek g kisilik bir bilirkisi kurulu araci-
11 ile kusur incelemesi yaphinimak gerekir,
Mahkemece | bu maddi ve hukuki olgular gé-
zénunde futulmadan yazih sekilde hdkam kurul-
masl  isabetsizdir.....)
dosya yeline geri cevrimekle yeniden yapilan
yarglama sonunda; mahkemece snceki karar-
da direnilmistir.

gerekcesiyle  bozularak

HUKUK|GENEL
Hukuk
karannin

KURULU KARARI
Genel|Kurulu'nca incelenerek direnme
Uresinde fermyiz edildigi anlasidikian
ve dosyadaki kagitlar okunduktan sonra geredi
gortstldd

Taraflann karsikh iddia ve savunmalanna,
dosyadak

da aciklanan gerektirici nedenlere ve ozelikle,

futanak ve kanitlara, bozma kararn-

davallar ...l 8 firmasi ara-

sinda bir

ast-Ust isveren iliskisi mevcut degildir.
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|
................ firrnast, bu tar onanm iglerini Ustlenen,

tamamen bagimsiz bir firmadir, Davallap arasin-

daki hukuki iliski eser sdzlesmesinden ka
maktadir. Olen isci de tatide bulunan ..

fabrikasindaki yilik mutad bakim
Ustlenan sounman

gerceklesme  bigimi  itibar  ile

sorumiu  tutulamayacagind

e on

naklan-

mnm isini

v firmasinin ;;(;isidirr'. Olayin
davallardan

gore,

Hukuk Genel Kurulunca da benimsenen Ozel
Daire bozma karanna uyulmak gerekirken, dnce-

ki kararda direnilmesi usul ve yasaya aykindir. Bu

nedenle direnme kararn bozulmaldir,

SONUC :

B 170 [R——— vekillerinin temyiz

itircizlar-

nin kabull e, direnme karannin Oze:al Daire

bozma karannda gésterilen nedenlerden dolay
H.U.M.K.'nun 429. maddesi geregince BCi)ZULMA-
SINA., istek halinde temyiz pegin harcinin|geri ve-

rimesine, 07.02.1996 gununde oybirligi

verildi.
[ ]
1.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI
ESAS NO - 1995/20909
KARAR NO : 1996/3828
KARAR TARIHI : 05.03.1996
KARAR OZETI -

/le karar
|

Hizmet akdinin birinci feshi islerne konmaya-

rak bir stre ise devam edildikten|sonra

\yeniden

fesih yoluna gidildigine gdre akdin devagmilidimnin

kabultl ve buna gére hlkum tesisi|gerek

DAVA :

g

Davact ihbar ve kidem tazmingtinin ddeftilme-

sine karar verlimesini istemistir,

Yerel mahkemes istegi kismen hikdm

migtir.

altina al-

Hikiim stiresi icinde davall avukat tarafindan

femyiz ediimis olmakla dosya incelendi, geredi

konusulup distindldd.

YARGITAY KARARI :
Davagcl davallya ait isye

inde 26.737.500 TL.

aylik Gcrefle callsmakta iken 12.4.19%94 tarihinde
davall TCL’OfQCl is akdi feshedilmis ancak bu fesih

islerni uygulamaya konulmadan 16.4.1994 tarihin-

de iptal cdilerek davaci ayni
rihine kadar calismasini strdd
ten itibaren aylk 16.000.00

Gcretle 1.5.1994 ta-
s ve anilan farih-
D TL. bardt Gcretle

Antalya'dan  Ankara'ya nakil yapilarak  Anka-

ra'da muhabir olarak ¢alism

ya devam etmistir.

1.9.1994 tarhinde verdigl dilekce ile Anfalya'da
ylksek Ucrefle calghgr 1.5.1994 tarihine kadar

gecen slrenin eski ylksek tic

etften ve Ankara'da

gecen slirenin ise diustk Ucreften hesaplanarak

kidem tazminahnin ddenmes
val isveren fum siire i¢in s
kidemn fazminatin hasaplaya

Davact acmis oldugu bu

nemin fesih bildirimi ile sona
cu yenilik dogrucu nifelikte o

ni istemis ancak da-
on Ucret Uzerinden
ak ddemistir.

dava ile dnceki do-
erdigini feshin bozu-
dugunu ve boylece

gergeklestigini ileri strerek eski dénem igin yuk-

sek (Jcre"r’ren inbar ve kidem
TIsinin 11, maddesinde &n

| tazminat ile birlikte
Jordlen haksiz fesih

tazminatinin hikam athna alinmasing isfemis ve
mahkemecede istek dogrultusunda hikam kurul-

mustur.

Her ne kadar fesih bildirimi bozucu yenilik do-

|
guran bir hak niteliginde ise

Je olaylann gelisme-

si dikkate alininca fesin islemi uygulamaya konul-

mamis ve ipfal edilmis olduguna gore tarafiann

birbirine uygun iradeleri ile yc:uni anlasmak suretiy-

le aradaki sdzlesmenin devam ettiginin kabult

sonucuna vanimis bdylece hizmet sdzlesmesinin

stlrek[i[igij kabul edilmistir. Davacinin giris ve ¢ikigl
dahi yapiimayan isini sUrdOrdGga olgusu karsisin-

da hizmj‘ef sOzlesmesinin dchb oéneeki tarihte fes-
hedildiginin kabulll clanag yokfur. Aynca belirt-

mek ge}ekir ki eski ylksek
strede ¢G|!§Tlglﬂl da anlasil

lecret Uzerinden bir
aktadir. Boyle olun-

ca s Qk%‘inin 12.4.1994 tarihinde feshedimesi ne-

denivle isteklerin hGkdm altir

olup bozmay gerektirmistir.

a alinmas! isabetsiz




o8 | HUKUK
SONUC : Davall taraf, davanin reddini istemis; mahke-
Temyiz olunan karann yukanda gésterilen ne- mece de dava, "....enflasyon Ulkemizde uzun

denle BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcl- yillardir yerlegmistir. Yani beklenmeyen ve éngé-

nin istek halinde ilgiliye iadesine, 5.3.1996 gindn- rdimesi mumkin olmayan bir hal degildir. Aynca
de oybirligiyle karar verildi, toplu is sézlesmesine yasama ya da yargi organi-
nin mudoholede bulunabiimesinin kosullan Borg-
@ lar Hukuku s¢zlesmeleriyle bir tutulamaz. Talep
dogrultusunda sézlesmeye midahalede bulun-
I.C makla floplu |is Sdzlesmesinin niteligi itibariyle
YARGITAY mamkr olamayacagl” gerekcesiyle reddedil-
9. HUKUK DAIRESI mistir,
Davacinin |dava dilekgesinde de acikladig
ESAS NO 1 1996/4479 gibi bu dava, hukuk feknigi agisindan bir uyarla-
KARAR NO 1 1996/5354 mal (enr*:previzvon) davasidir. Sdzlesme hukukun-
KARAR TAR|HI : 14.03.1996 da egemen olan ve Tk Hukuku'nda kabul edi-
len kural 'sdzlesmeye bagliik', diger ifade ile
KARAR OZETI : ‘ahde vefa-pacta sund servanda'dir. Bu kurala

Sézlesme ile kur
uygulanmast, tarafl
¢lde bozulmus ola
degisen sarflara u
masi gerekir. Acikia
sullannin gerceklesi
rek sonucuna gore

ulan dengenin muth
ardan birisi aleyhine
bifir. Bu fakdirde séz
arlanmast ilkesinin
nan sebeplerle uyar

Bursa 2. Is Mahke

gunlt ve 1166-979 sayill hiikam, durusmg

davaci avukatinea
ti itibariyle durusma
menin evrak lizerin

dustindld,

YARGITAY KARA

Davact; 13.10.1994 tarihli dilekgesiyle

Sézlegsmesinin 35/b

zamminin ekonomik

gismeler nedeniyle,
tarihindeki ekonom
‘enflasyon orani ne
kamin Ucret zammi
bitini talep etmistir,

analanndaki

dava
mesinden verilen 25

temyiz edilmis ise de

RI

maddesinde vyer al

sarflardaki olagan
foplu is s&zlesmesin
k sarflar degismemi
olacak idiyse" bulun
olarak yorumlanma

Ik olarak

blylk &f-
esmenin
uygulan-
ama ko-

o gerceklesmedidl incelene-
bir karar verilmesi zorunludur.

akkinda
5.12.1995
3l olarak
mahiye-

isteginin reddine ve incele-

e yaplmasina karar verildik-
fen sonra dosya incelendi, geredi k

onusulup

. Toplu Is
an 2. il
Ustl de-
n imzasl
olsaydi
acak ra-
sinin tes-

gore. sdzlesme yerine getiriimelidir. Ancak baz

durumlarda b

I kuralin mutiak olarak uygulanma-

sl hckkc}miye’r@ ve adalet duygusuna ters sonuc

dogurat
stre sonra, "o
sartlann

ilir. Gergekien, sdzlesme kurulduktan bir

nceden gorllemeyen” nedenlerle

olaganUstl degismesi sonucu taraflar-

dan bifinin durumu katlanamayacak  dlelde

agirlasabilir ve

bununla da sézlesme ile kurulmus

olan denhge. diger faraf aleyhine blylk élclide
bozulmus olabilir. Para degerinin blylk élclde
degismesi bunun dmeklerindendir. Béyle bir du-
rumda  hukukta ‘clausula rebus sic stantibus-

bekienrrl eyen

hal sarfl” sdzctkleriyle ifade edilen

teorl geredi sozlesmenin degisen sartlara uyar-

lanmasi
ilkenin yasal d
4, maddeleridii
rasinda

ya caligilr.

ilkesinin uygulanmast sézkonusu olur. By

ayanagl Medeni Kanunun 1, 2, ve
. Bu yolla sézlesmenin kurulmasi si-

mevcut olan sdzlesme adalet! kerunma-

Hakimin sézlesmeye mudahalesi icin, Sngora-
len kosullann gerceklesmesi gerekir. Bu kosullar;
degisen hal ve durumlann olaganusttl ve objektif

nitelikte
arasindc
mede dedise

olmasi, taraflann yGklendikleri edimler
dengenin agin dlctide bozulmasi, sdzles-

hal ve sarflara iliskin kayit ve

hUkim bulunmamast, edimlerin hendiz ifa edilme-

mis olmasl ve

varhgidir

bu konuda “clausula” yani talebin




CIMENTO ISVEREN DERGI

Si

29

Toplu Is Sézlesmesi normatif ve akti hitelikteki

unsurlan nedeniyle kendine 6zgU

bir dzel hukuk

sdzlesmesidir. 2822 sayill Toplu Is Sézlesnesi Grev
ve Lokavt Kanununun 66, maddesinds, "Bu ka-
nunda hikdam olmayan hallerde |Medeni Kanun

ve Borglar Kanunu ile hizmet akdl

ini ddgenleyen

diger kanunlann bu kanuna aykin elmayan hi-
ktmleri uygulanir denilimektedir. Bu nedenle, da-

vacnin talebini karsilamayan 282

2 sayill kanun-

daki dlzenlemeler, diger baska kanunlardan
yararlanmay! da engellememektedir. © halde
teknik olarak kaynagini Medeni Kanunun 1, 2. ve

4. maddelerinden alan uyarlamd
sézlesmelerine de uygulanabilir,

taleb|, toplu is

Aglklanan bu durum karsisinda mahkemece

yapilacak is; yukanda séz0 ediler
sullannin gergeklesip  gerceklesn

uyarlama ko-
ediginin  belir-

lenmesl icin davacinin ortaya atiign somut olay
ispata yarar faraf delilleri toplanip objektif olgu-

ler icinde degerendirilerek bir kg
ibarettir. Bunun igin gerekfiginds

rar vermekten

¢inde|Universi-
I

te ogretim (yelerinden birnin de yer | dlacagi

uzman bilirkisi kurulu aracihigr ile
arastrma yaptnlarak, sonucuna
verimelidir. Eksik inceleme ile da
karar veriimesi hatali olup, bozma

SONUC :
Temyiz clunan karann yukandg
denle BOZULMASINA, pesin alinan
nin istek halinde ilgillye iadesine ]
oybirlidivle karar verildi,

@
T.C.

YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

ESAS NO : 1995/29490
KARAR NO : 1996/2603
KARAR TARIHi 1 26.02.1996 |
|
KARAR OZETi : !

inceleme ve
gore gair karar
vanin (reddine
I gerektirmistir.,

Qosterilen ne-
temyiz harel-

4.3.1996 gunu
|

1. Akdi isci feshettigine gére ihbar taziinat is-

terneyeced! gibl akdin is¢i faraf

ndan feshedil-

mest sebebiyle fesih dolayisiyla maddi vé mane-

vi fazminata karar verimesinin yasal dayanagi
da yoktur.
2. Is kazasi sebebiyle htkim altina alinan taz-
minafiar aigndaki iscilik haklan icin davall ferner-
rade dlstrdimedigine gdre lbu hakiar icin ancak
dava farihinden faize karar veriimesi gerekir.

DAV

Davaci fazia mesai parasi, bayram ve genel
tatil gundelikleri, aylik maas ile maddi ve manevi
tazminatin ddetilmesine karar veriimesini istemis-
fir.

Yerel mahkeme istedl kismen hikim attina al-
rnishr. HOkGm strest iginde daval avukat tarafin-
dan Terr?yiz ediimis olmakia qjosya incelendi, ge-
regi kenusulup dasuntildc, |

YARGITAY KARARI :

1. Dosyadaki yaziara, toplanan delilerle ka-
rarn dély(]ﬂdlgl kanuni g:erekﬁrici sebeplere
gdre, davalnin asagidaki bendin kapsam disin-
da kalan temyiz itirazlan yerinde degildir.

2. Dosyadaki bilgi ve belbelere gére, isyerin-
de meydana gelen iskazasindan sonra davaci
is¢i tarafindan fesin edilmigtir] Bu durumda dava-
¢l ihbar P‘szinoh fsfeyemez.‘ Mahkemece talep
edildigi Uzere fesih sebebi ile maddi ve manevi
tazminata karar verimisse dé maddi tazminatin
dayanaginin  ne  oldugu | anlagiimamaktadir,
sayet ihbar fazminat olarak bu ad altinda istek
hikam altina alinmig ise, sdzlesmeyi fesheden isci
olduguna gore boyle bir fazminata hak kazan-
mig degildir. Fesih sekline gére manevi tazminatin
da yasal dayanadn yoktur. Bu durumda her ikisi-
nin de reddine karar verilmelidir,

3. Is kazasi nedeni ile htikdim altina alinan
maddi ve manevi fazminat disindaki iscilik haklar
icin daval taraf daha énce\’remerrﬂde dUsdrdl-
medigine gére bu haklar icin dava tarhinden iti-
baren faiz yaritiimesi gerekir. O halde karar bu

y&énden de bozulmaldir, ‘

SONUC :
Temyiz olunan karann yukanda gésterilen ne-
denle BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harci-
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nin istek halinde ilgiliye iadesine 26.2.199

de oycokluguyla ka

KARSI OY YAZISI
1. Davacinin ma
da S.S.K. tarafindar
21.1.1994 tarihli otu

rek adli ip kurumundan rapor alinmasin
fir. Buna ragmen 506 sayill yasada belirt

sedlr isletimeden
Kurumundan rapor
nndan sarfi nazar e
ve yasaya aykindir,

2. Olayla ilgili olarak acllan ceza dav
cu beklenmeden kazanin olusu ile ilgili
ler foplanmadan alinan kusur bilirkisi rap

bar olunarak karar

3. Maddi hesap
muhtemel zarar yon
gildir. Bu rapora da
mayelestirme  rapo
ragmen faize dava
rimesi yerinde dedil

4. Mahkemenin

mazlk sebebiyle indirlen oran ackla

ragmen gerek b
S.5.K ca baglanan

nunden fenkis edilen mikfarar agiklan

dan kararin denetin

bendine kahlmiyoru

92.H

ESAS NO
KARAR NO

KARAR TARIHI

KARAR OZETi :
Disiplin kurulu ka
met akitlerinin fes

rar verildi.

uliyet orani yargilam
belifenmis ve day
umda bu tesbite ifi

odnceden  verilen
alinmasi yolundaki a
dilerek sonuca gidiln

erilmesi de dogru de
raporu ézellikle bil

vanilarak karar veril

tarihine gére vap
tarininden itibaren k
dir.
gerekcgell karannda

u sebeplerle ve
pesin sermaye deg

m.

1E.
YARGITAY
UKUK DAIRESI

1 1995/35962
1 1996/3819
:05.03.1996

nedilmeyecegini du

gundn-

a sirasin-
al vekili
az ede-
| istermnis-
ilen pro-
Adli Tip
ra kara-
nesi usul

asl sonu-
um delil-
oruna iti-
>dildir,

nmeyen

Unden denetime elverisli de-

esi, ser-
IImasina
arar ve-

kacinil-
nmasina
gerekse
srleri yo-
madigin-

il mUmkan olamamaktadir.

Yukanda ackladigim nedenlerle de
me karannin bozulnasi gerektigi gérls
dugumdan daire ¢ogunlugu karannin

mahke-
Uinde ol-
bir nolu

ran olmadikca isverence hiz-

renleyen

TIS'si ma
rulundar

nitelik kazandnr.

DAV
Taraf
ile kider
si davasl
yvazill ne

Jdesine ragmen fesih isleminin disiplin ku-
) gecinimemis olmast fesih islemine haksiz

A
ar ardsindaki, ihbar ve kidem fazminah
li iscili@i tesvik primi alacaginin ddetiime-
nin yapilan yargilamasi sonunda; ilamda
denlerle reddine iliskin htkdm stresi icin-

de durugmall alarak temyizen incelenmesi dava-

cl avuka
rek isin
durusma
raflara g
davaci

adina a
baslana
lamalan
lerek do
ad.

YARG

Dava
fesh edi]‘
lan istegd
yargilar
rilmis ise
sona er
zenleme

veren il

7/l mad
isma g
davallis
gorilen
Yargita
rar kazd
disiplin H
na feshi
olunca
ken red

SON
Tem
denle B‘

tnca istenilmesi Uzerine dosya incelene-
durusmaya fabi oldugu anlagimis ve
icin 5.3.1996 Sal gunu tayin edilerek ta-
agn kagidi gdnderilmisti. Durusma gintl

adina lavukat le karst taraf

vukat geldiler. Durusmaya

ak hagir bulunan avukatlann szl agik-
dinlendikten sonra durusmaya son veri-

sya incelendi, geredi konusulup distndl-

5ITAY KARARI :
cl is okdinin isveren tarafindan haksiz
cligini bildirerek inbar ve kidem tazminat-

inde bulunmus ve mahkemece yapilan
a sonucunddad isteklerin reddine karar ve-
de TiSnin 42. maddesi hizmet akdinin
dirilmesi konusunda isgi yaranna bir du-
Sngdralmustar. Anllan maddede "isci ls-
kileri kurulunun karan olmadikega isveren
lyelerinin hizmet akitlerini is kanunu
desi htkdmlerine gére fesh edemez. Ca-
venligi yoninden getirlen bu hdkmin
verence dikkate alinip, fesih isleminin &n-
kuruldan gecirimesi gerekirdi. Ogreti ve
HGK'cada benimsenan dairemizin istik-

rimis Uygulamasina gdre fesih iglemninin
urulundan gecirimemis olmasi bash basi-
islermnine haksiz nitelik kazandinr. Béyle
steklerin kabulline karar vermek gerekir-
i isabetsiz olup, bozmay gerekdirmistir.

IC :
iz olunan kararin yukanda gosterilen ne-
DZULMASINA. Davac yaranna takdir edi-
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len 3.000.000 lira durusma avy

|
katlik |parasinin

kargl tarafa ylkletiimesine, pesin alinan femyiz
harcinin istek halinde ilgiliye iqdesine! 5.3.1996

gununde oybirligiyle karar verildi.
[ ]
T.€

YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

ESAS NO
KARAR NO : 1996/8811
KARAR TARIHI :05.03[1996 |

KARAR OZETI :

- 1995/86136 |

Davacr ingliiz Sterlini ile belilenen dcreti (ze-
rinden Sferlin veya TL. oiarak ihbar ve Kidem taz-

milnahnin faizi ile bidikfe fahsiline
isternis., mahkemece istek kabul
karar kesinlesmis ve davac alac
rek bir de ibraname verdigi ve
kargilanmig olduguna gére biring
fahsil farihi arasinda Sterlin kur
gelen artislar davahnin kusurund
gindan kur farkinin tahsliine dair i
reddine karar vermek gerekir.

DAVA :

Taraflar arasindaki, kidem ta:
alacaginin ddetilmesi davasinin
mast sonunda; lamda yazil nede
sen miktann faiziyle birlikte da
davaciya verilmesine iliskin hlikr
durusmal olarak temyizen ince
avukahnca isteniimesi Uzerine dag
isin durusmaya fabi oldugu anig
ma icin 5.3.1996 Sall gunl tayin
ra ¢cagn kagidi géonderilmisti, Du
val adina avukat ..., ile K
[ 115 (o | pm———— geldiler. Duru
rak hazir bulunan avukatin sézld
lendikten sonra durusmaya son
incelendi, geredl konusulup diisd

karar Eeri,'mesini
edilerek verilen
agini fahsil ede-
carar :famamen
I dov@ tarihl fle
unda meydana
an kaynaklandi-
inci bir davanin

‘minat] ve Ucret
yapilan yargila-
nlerle jgercekle-
alidan alnarak
Un stnesi icinde
elenmlsi davali
sya ingelenerek
nsimig ve durug-
edilerek tarafla-
usma 'gl"mij da-
arsl tgraf adina
smayd baslanda-
aciklamasi din-
verilerek dosyc
ial[le{V}

YARGITAY KARARI :
Davact &gretmen, dav
kurumunda aylik 670 inglliz
makta jken, is aktinin haksiz
kidem fazminath isteginde &
ce dava dilekgesindeki ing
rak gosterilen Tark Lirast dik
istek hikam alfina alinrmigh
minden gegmek suretiyle k
konmak suretivle davaldan
sili saglanmis ve karsiiginda
fir.
Davact acmis oldugu bu
rhi ile deme tarihi arasind
selmesi nedeniyle B.K.'nmun
ca, kur farkindan dogan m
altina alinmasint istemigtir.
yarglama sonucunda istek
verilmigtir.
Oneelike belirtmek ger
ve Ucret alacaklan icin, a

ol vakfa ait égretim
sterlini Gcrefle calis-
feshi Uzerine Ucret ve
ulunmus, mahkeme-
liz sterlini karsihgn ola-
kate alinarak her iki
r. Dairemizin denefi-
esinlesen ilam. icraya
faizleri ile birlikte tah-
ibraname de alinmis-

I dava ile ik dava ta-
a déviz kurunun yUk-
105. maddesi uyarin-
unzam zararn hakdm
ahkemece yapilan
dogrulfusunda karar

okir ki, davacl kidem
chgr ik kismi davada

G|GCCIkiClHﬂJﬂ miktanni bildirdigi doviz Gzerinden,

mumkdn olmadign takdirde
Gi TL.'si;L"Jzerinden, ek dava
den falepte bulunmus, bu
mahkemece, Turk Lirasina

ayrca hUkCJm allina alinan
rattlmastar. Acilan davalan
gore, istekler htikiim alhina

vine miktanni bildirdi-
sinda da TL.'si Gzerin-
talep dogrultusunda
gbre karar verimis ve
‘miktariar icin faiz yU-
n bu cereyan sekline
alinan miktarlarla ta-

mamen karslanmig bulunmaktadir. Alacaklann

gec &édenmesi nedeniyle de, faiz yarattimus ol-

makla, gecikmeden doga

zarar da karsilanmig-

fir. Bu ge[igmeler de gostermektedir ki, yargllama-
nin deYam stresince davalnin elinde olmayan

nedenlerden dolayl, dbviz

kurlannin yUkselmesi

sonuc:dndo davalnin orfay:
sorumlu futulmast clanad

a ¢ikan kur farkindan
yoktur., Aynca belirt-

mek gérekir ki, daval Torapndan kurun tamami

(")denfrk‘en davaci, ibraname ile davaly ibra et-
|

migtir, Bu olgular kargisind
karar verilmes! gerekirken,
bozmay gerektirmigtir.

SONUC :

a, davanin reddine
abulll isabeftsiz olup,

Temyiz olundn karann yukanda yazil sebep-
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HUKUK

ten BOZULMASINA,
6.000.000 lira durug
tarafa ydkletilmesin
cinin istek halinde
nunde oybirligiyle k

9. H

ESAS NO
KARAR NO

KARAR TARI

KARAR OZETI :
Is akdinin k&1t n

fefl davacy isgiye aittir,

Calsiimayan gt

\

daval yaranna fakdir edilen
ma avukatlk parasinn karsl
e ve pesin alinan ‘re#“nyiz har-
ilgiliye iadesine 5.3.[1996 gu-
arar verildi,

®
T.C.

YARGITAY

UKUK DAIRESI

- 1995/34155
1 1996/3778
Hi : 04.03.1996

yetle feshedildigini isbat k-

nler icin Ucret ve sosyal hak-

lann verimesi Ucrefin is karsiidr olduguna dair is

hukukunun temel ilkesine aykindr,

Ihbor tazminat iein yasal faize ancak isvere-

nin temerrtide ddsd
molunur,

rildaga farinten itibaren hiik-

Odeme iddias bir itiraz sebebi olup davanin

her safthasinda flerf sGriilebilir.

DAVA :
Davac ihbar, ki
fazla ¢alsma paras

dem ve kotuniyet tazminat,
Ucret ve sosyal yardim ala-

caklannin ddefilmesine karar verilmesini isternistir,
Yerel mahkeme istegi kismen hikOm altina al-

rmistir,

avukat tarafindan

1
HUkam sUresi i(;ipde durusmali o[cmf( davdl

temyiz edilmis ise die, durug-

ma gununan taraflara tebligi icin davetiveye ya-

pistinlacak posta p
ma  istedinin redd
Uzerinde vyapimas
dosya incelendi. ge

" |

ulu bufummodlgmdor‘ﬁ durus-
ine ve incetemeniri] evrak
na karar verildikten sonra

egl konusulup ddstntid.

YARGITAY KARARI : \
1. Dosyadaki yazilara, foplanan delilerle ka-

rann  dayandigr  kanuni

gereldirici  sebeplere

I
gore, davalinin asagidaki bendin kapsami digin-
da kalan temyiz itirazlan yerinde degildir,

2, Olayda is aktinin daval farafca kétiniyetle
fesh edildigi isbat edimis degildir. Bu konuda
isbat klfeti davaci isciye diser. Buna ragmen
mahkemece doyurucu bir gerekce dahi gbsteril-
meden bu istegin hikam altina alinmasi hatalidr,

3. Calsimayan stre icin Gcret ve sosyal hakla-
nn kabul edilmesi Geretin is karsiign oldugu konu-
sundaki is hukukunun temel ilkesine aykin olup
bozma nedenidir,

4. Daval inbar tazminat konusunda fesin tari-
hinde tgmerriife dlglriimus degildir. 4.2.1994 ta-
rihinde bu haklann sakll tutularak daval isverene
duyuruda bulunulduguna gére ihbar tazminah
i¢in ancak bu duyuru farihinden ifibaren %30
yasal faize karar verilmelidir,

5. Tegvik nemasinin yargilama sirasinda éden-
digi ’remlyiz dilekgesinde anlasimakiadr. Gdeme,
defi degil bir ifiraz nedeni olup, yargilamanin her
asamasinda mahkemece  kendiliginden gézé-
nunde futuimalidir. Gergcekten dava acildiktan
sonra odenmigse; bu istegin konusu kalmadigin-
dan karar ittihazina yer oimadigina karar veriime-
si gerekir,

SONUC :

Temyiz olunan karann yukanda gésterilen ne-
denle BOZULMASINA, pesin alinan temyiz haral-
nin is‘rekihulinde lgiliye iadesine, 4.3.1996 glintn-
de oybirligiyle karar verildi.

®
T.C.

: YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

:ESAS NO 1 1995/35993

KARAR NO : 1996/3813

KARARTARIHI  :05.03.1996
KARAR OZET -

Davacinin faiz istegini mahfuz tuttuguna dair
davahda bulunan belgede bir ihfirazi kayit olma-
digina goére alacagin ihfirazr kayitsiz tahsil edildigi
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anlagifdigindan davanin reddine lkarar

gerekir,

DAVA :

erifmesi

Taraflar arasindaki, gecmis ginler faiz alaca-

ginin- &detilmesl davasinin yapilan

yargiamas

sonunda; ilamda yazil nedenlerle gerg'eklegen

miktann faiziyle birlikte davalidan

nlinard

dava-

ciya verilmesine iliskin htkman stresi icinde du-
|

rusmall olarak femyizen incelenmesi davalilar

avukatined istenilimesi Uzerine dosya

incelenerek

isin durusmaya fabi oldugu anlasfimis Ve durug-
mad igin 5.3.1996 Sali gund tayin e jiierekifc:roﬂci-

ra cagn kagidi génderilmisti. Durusma glint da-

vallardan
avukat........... ile kars! taraf ading

(ol [y TE—

geldi. Durusmaya baslanarak hazir bulunanlarnn

56710 agiklamalan dinlendikten sonra

durusmaya

son verilerek dosya incelendi, geredi konusulup

diistncidd.

YARGITAY KARARI :
1. Dosyadaki yazilara, toplanan

rann  dayandi@l  kanuni - gerektiric

delilierle ka-

sebeplere

gore, davalinn asagidaki bendin kapsami disin-

da kalan femyiz itrazian yerinde degildir.

2. Davacr kidem tazminatinin gec ddenmesi

nedeniyle gegmis gunler faiz isteginde

bulun-

mus, davallar ise kidem tazminatnin ddenmesi-
ne kadar, ihfirazi kayitta bulunulmamasi nede-
niyle istegin reddini savunmuslardir.|Mahkemece
bu savunma zerinde durulmadan, istek |hikam

alina alinrmigtr,
Dava dilekcesindeki

aclklamalardan  ve
dosya igindeki belgelerden, davacinin

kidem

fazminatinin ddenmeasinden énce, htiraz kayitta
bulunmadigi sonucuna  ulagimaktadir. Her ne

kadar davac ihfirazi kayitla ilgili
Sntine geftirildigini, bunlardan ikisinim
konulmasinin énlenmesi igin elinder
gini ve bu durumda kendisine kalan

Uc belgenin

ihfir(]!Zl kayrt
zorla| alindi-
Uclnel su-

rete gerekli kaydi koymak zorundal| kaldigini ileri
sirmts ise de, bu iddiasin ispat icin herhdngi bir
delil gdstermis degiidir. Gergekten davalinin elin-

deki belgelerde boyle bir ka

it yer almamis, da-

vacidakinde ise yer almistir, Bu durumda davaci-
nin elindeki belgeye itibar edime olanagr yoktur.
Davaer her zaman elindeki belgeyi istedigi sekil-

de doldurabilir. Bu gelismels
gunler faizine iliskin isteginin

r kargisinda gecmis
reddine karar ver-

mek gerekirken hatall degerlendirme ile kabulll

isabetsizdir, Karann hikom fil

rasinda kidem taz-

minatinin tahsili sekinde ibarelere yer verimesi
Zunule mustenittir. Tahsiline karar verilen miktarnn
kidem fazminatinin gegmis glinler faizine iligkin ol-

dugunda kusku yoktur,

SONUC :

Temyiz olunan karann yukanda aciklanan ne-

denlerle BOZULMASINA, dava
rarna ’raﬁj@ir edilen 6.000.000
kathk parasinin kargt tarafa
pesin alinan temyiz harcinin

lira durusma avu-
yUkletilmesine ve
stel halinde ilgiliye

iadesine ?.3,19% gunuinde oybirliglyle karar veril-

di.

:
| rc.

YARGITAY

ESAS NO
KARAR NO
KARARTARIHI  :07.

KARAR OZETi

9. HUKUK DAIRESI

: 1995/36398
1 1996/4764

03.1996

Tis hukukunda dizen ilkesi|\geredi yeni sézles-
melerle bir cok haklar faninabllecegi gibi baz
hakiann uygulomadan kaidirimas da kararlastin-

labilir.
Bir aylik bir uyguiama ile is
aa o’(.’f;:dnt’i}/em ez

DAVA ;
Davact, teplu tagit kart ala
ne karar v‘erilmesfnf Istemnistir.

sarflarinin olusfugu

caginin ddetilmesi-
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HUKUK

Yeral mahkeme istedi hUkim altina
HUkUm sUresi iginde daval avukat
femyiz edilmis oln

konusulup ddstnd

YARGITAY KAR

Davacl igyerinde uygulanmakta
dénem TiISnin 57,

yardimi alacagd i
ce istek gibi htkl
desinin konuya ilis
rn ise gelis ve gi
tahsis edeblilir vey
lerdeki isler icin ay
verilebilir' denilme
ciminden tasit ya
dirine birakhgr arn
maddenin (b)) b
......... ulasimi sag
rala yer veriimis ol
gunu gosterir. Dig
lu sekide tasit ya
olmasl ve uyusma
aylk filen bir yar
nuca varmay! ge
ilkesi geregdi yeni
ninabilecegi gibi

dd.

ARI :

kin () bendinde "isv
disleri icin semt ser

Ik toplu fasima kart
ktedir. Bu bendin du

endinde bir kisim

anir seklinde buyur
mast dnceki kuralin f

zlik konusu TIST don

dimda bulunulmasi f

sozlesmelerle bir cok

m kurulmustur. TiS'in

i
almistir,
farafindan

nakla dosya incelendi, geregi

olan son

maddesine dayanarak tasit
feginde bulunmus mahkeme-

57. mad-
eren isgile-
is araglan

a arag tfahsis edimeyen birim-

veya bilet
zenlenis bi-

rdimi yaplimasini isverenin tak-
lasiimaktadir. Gergekten ayni

isciler icin
ucu bir ku-
akdiri oldu-

er yandan énceki TiS'de zorun-
radimi yapiimasinin éngdralmus

eminde bir
arkl bir so-

ektirmez. TiS hukukunda diizen

haklar ta-

nazl haklann uygulan

dinimasi da kararlashiniabilir, Yeter ki g

foplu sézlesmenin SNgordUgl hakla

den az olmasin.
ma ile is sartinin o
olunca istegin re
kabult hatalidir.

SONUC :
Temyiz olunan
denle BOZULMAS
nin istek halinde i
de oybilrligiyle kar

ddine karar veriimesi

lustugu da distntle

karann yukanda gé
INA, pesin alinan fe

ar verildi.

nadan kal-
nelde son

r oncekin-

\
Bundan baska bir aylik uygula-

mez. Bdyle

gerekirken

sterilen ne-
myiz harci-

giliye iadesine, 7.3.1996 gundn-

Hal

mevdl

mekle

DAVA :
Davacl, i

rarn
gore,
da ka
2,
taraf

yetini

= yillik

Uup d

daval

Dosya
tanik

ESAS
KARAR NO
KARAR TARIHi

1.G.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI
NO : 1995/29806
: 1996/3556
: 04,03.1996

RAR OZETI :

I nedenle de olsa is akdini fesheden is¢i

ihbar fazmin
Kidem f

aft isteyemez.
qzminafl igin  oran  gésteriimeden

Jata uygulanan en yUksek faize karar veril-

melidir.

nbar ve kidem tazminat, fazla ¢alis-
Ucretli izin parasinin &detiimesine

| eriimasini isternistir,
rel mahkeme istedi kismen htkam alfina al-
|

(ki sUresi icinde daval avukat tarafindan
edilmis olmakla dosya incelendi. geregi

astnuldd,

RGITAY KARARI :
. Posya
dayandig

daki yazilara, toplanan delillerle ka-
kanuni  gerekfirici  sebeplere
nin asagidaki bendin kapsami disin-

an temyiz itirazlan yerinde dedildir.

daki bilgi ve belgelere ve dinlenen

annin anlatmlanna goére, davacinin

ozellikle fazla mesai ve Ucret alacaklannin dden-
memesi nedeniyle is sdzlesmesinin kendisinin fes-

hettid
natin

akdini
tazmir

3

fesih farihing

faize
mis ol

SONUG :

Te

denle
nin istek hali
de oybirligiy

anlas
| haki
atna
Kidem

ardar

mast ke

myiz o
BOZU

Imaktadir. Bu durumda kidem tazmi-

1 hakdm alina alinmast dogru ise de, s

da olsa fesheden davact iscl ihbar
hak kazanamaz.

fazminah icin oranin belirfilimeksizin
len mevduata uygulanan en ylksek
ermekle yetiniimelidir. Oranin belirfil-
=zc1 bozrmay! gerektirmistir.

unan kararn yukanda gésterilen ne-
LMASINA, pesin alinan femyiz harcr-
nde ilgiliye iadesine, 4.3.1996 gunun-
e karar verildi.
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T.C. de oybirligiyle karar verildi.
YARGITAY |
9. HUKUK DAIRESI | ®
|
ESAS NO : 1995/29936 | T.C.
KARAR NO 1 1996/3805 | YARGITAY
KARARTARIHI  :04.03.1996 | 9. HUKUK DAIRESI
KARAR OZETI : | ESAS NO : 1995/30045
Akdin feshi tarhinde feshin disiplin kurulundan KARAR NO 1 1996/3853

gecirimesl hGikmUnu ihfiva eden
mesine gdre 1IS taraf sendikanin

Tis'nin|sona er-
vefkisi devam

efrmiyorsa disiplin kurulunun olusfurulmast mum-
kin olmayacagindan davanin reddine karar ve-

rilmesl gerekir.

DAVA :

Davacr ihbar, kidem ve kotUniyet fazminat

le izin Gcretli ikramiye alacad ve yakacak yardi-
minin &defilmesine karar verilmesini istemistir.

Yerel mahkeme istedi kismen h
mistir.

i farafindan femyiz edilmis olmaik

lendi. geregi konusuluge distntildd.

YARGITAY KARARI :
Her ne kadar davacinin is akd
nin disiplin kurulundan gegirlimem

GUkam altina al-

HUkGm stresi icinde davall ..., | avuka-

la dosya ince-

nin feshi islemi-
is olmast nede-

ni ile fesh islemi haksiz g&rdllp ihbar vie kidem

tazminatlan hikdm alfina alinmig
daki bilgi ve belgelere godre fe
once uygulanmakta olan TiSnin s
lagimaktadir, Bu durumda TS ta
yvefkisinin devam edip etmedigin
devam effigi sonucuna vanldigr 4
gibi aksi halde disiplin kurulunu
mumkan  bulunmadigindan  da
karar veriimes! gerekir,

SONUC :
Temyiz olunan karann yukandg
denle BOZULMASINA, pesin alinar
nin istek halinde lgiliye iadesine, 4

ise deg, dosya-
2sih tarihinden
ona erdigi an-
rafl sendikanin
in arashnimas
akdirde simdiki
N olusfurulmasi
anin |reddine

gosterilen ne-
temyiz harci-
23,1996 giinuin-

KARAR OZETi :

KARAR TARIHi : 05.03.1996

fs hL‘Jkukunda svereni zoilayan dlzenleme
yapma sonucunu doguran karar verilmesi clana-

a yokfup

|
DAVA :
Davact 4'e indirilen derec

esinin 3 olarak tespi-

tine karar veriimeasine ve Ucret alacaginin ddetil-
mesine karar veriimesini istemistir,
Yerel mahkeme istedi kismen hiukim altina al-

mishr,
HUkam stresi icinde dava

temyiz edilmis olmakla dos

konusulup ddastintld,

YARGITAY KARARI :

I avukat tarafindan
a incelendi, geregdi

Davact, 4. derecede degil 3. derecede calig-

figinin fesbiti ile bu hatall u
alacak iddiasinda bulunmug

gulamadan dogan
ise de alacak tale-

binden vazgectigini bildirmis oldugundan mah-

kemece UgUncU is derecesin
tine karar verilmistir.

s hukukunda isvereni zor
leme ydapma sonucunu dog

de calishginin tesbi-

aylct sekilde dlzen-
uran karar veriimesi

clanagr yoktur. Yargitay'in uygulamasi bu dogrul-
tudadir. Davacl, alacak ’rclet}inden vazgecildigi-
ne goére tesbit davasinin reddine karar verilmesi

gerekirk?n kabull hatalidr.,

SONUC :
Temyiz olunan karann yul

anda gosterilen ne-

denle BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harci-
nin istek }hczlinde ilgiliye iadesine, 5.3.1996 gunun-

de oybirl‘igiyle karar verildi.
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Devlet lstulistik Bustitiisl Basgkanl@indan yaplan acklamaya gore 1994 100 temal yiii Tiketici Fiyatlarn Cenel Indekai  nde. 1996 &ubal aymde bir ny onceye gore %45 arlig meydana
geldi Bu durumda indeks artig, bir dneeki yiing Aralik uyma gore %132, dubal ayimu gore %775 ve oniki aylik ortalamalara gore %839 olurak, gergeklegli 1994 100 temel yidi Toptan
Fgya Fiyatlari Cenel Indeksinde 1996 &ubal ayunda bir ay Snceye gore %9.8 artig neydana geldi, Bu durunda indeks artigt bir dnecki yilim: Aralik ayma gore %162, dubat ayina

£01e%63.0 ve oniki aylk ortalamalara gore %76.1 olarak gergeklesti,
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