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CIMENTO ENDUSTRISI
ISVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amaci; dyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cergevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmug ve kurulacak olan isyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimci olmak, dyelerini temsil
etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, calisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amagla Tiirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti
ile boltinmez bttinltigintn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atattirk ilkelerinin yasatiimasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Gimentolari TAS.
Ankara Cimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
zmir Cimento Fabrikasi TA.S.
Tirk Gimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki Iskollari Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Cimento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmustur.



BASKANDAN

CEIS'in 29. Olagan Genel Kurul Toplantisini, 20 Subat 2019 tarihinde Istanbul'da
gerceklestirdik. Cimento sektérii yoneticilerinin yogun katilimlariyla gerceklesen
Kurul'da, Sendikamiz Yonetim, Denetleme ile Disiplin Kurullarr ibra edildi ve yeni
donemde gorev alacak tiyelerimiz belirlendi.

Yeni Yonetim Kurulunun géreve gelmesi igin tevecciih gdsteren ve desteklerini
sunan tim dyelerimize Yonetim Kurulumuz adina tesekkir ediyorum. Bu, ¢cimento
sektdriinlin giictini katlayarak artirmak ve sayginligini daimi korumak tizerine ku-
rulu bir bayrak yarisidir. Bununla birlikte, baskanlik bayragini devraldigim Onceki
Yénetim Kurulu Bagkanimiz Tufan UNAL'a kiymetli hizmetleri icin dzellikle tesek-
kirlerimi sunuyor, sonucun sektériimiiz i¢in hayirli olmasini temenni ediyorum.

Genel Kurul'da ayrica, 2017 yilinda sektérdeki en iyi is saghdi ve givenligi (ISG) performansi gosteren CEIS Uy-
esi Fabrikalara ddilleri takdim edildi. Odiil alan dyelerimiz; Akgansa Canakkale, Akgansa Ladik, Cimsa Mersin
ve Votorantim Sivas Gimento Fabrikalari oldu.

ISG'yi dogru anlatmaya ve uygulamaya devam edecegiz. Siiphesiz ki “insan”1 merkezine almayan bir organi-
zasyonun srdrilebilirligini saglamasi miimkiin olmayacaktir. GEIS ve Cimento Ailesi olarak, ISG konusunda
kendi sektdriimiize oldugu kadar diger sektdrlere de liderlik etmek; toplumumuzda bu alandaki farkindahg artir-
mak arzusundayiz. Odiil alan Fabrikalarimizi yeniden tebrik ediyor, insana deger veren basarili alismalarinin
devamini diliyorum.

Ulkemiz ekonomisi zor bir ddnemden gegiyor. Déviz kurlariyla birlikte faizlerin artmasi talebi ve giiveni olumsuz
etkilerken; sanayi Gretimi dusis, issizlik ise yiikselis egilimine girdi. Bu noktada, gercekci hedeflerle hazir-
landigini degerlendirdigimiz Yeni Ekonomik Program’in rotasindan ayrilmamak gerektigine inaniyoruz. Nitekim
Mart ayr basinda aciklanan enflasyon rakamlari, piyasa beklentilerinin altinda gerceklesti ve baskilarin hafi-
fleyeceginin sinyallerini verdi. Zaman, sabir ve kararhlikla finansal istikrarin tesisine katki sunmak, birlik ve
beraberlik ruhu iginde tiretmek zamanidir. Sanayi sektori isverenleri olarak elimizi tasin altinda tutmaya devam
ediyor, tiim taraflar da ayni dzverili tutumla calismaya davet ediyoruz.

“Kadinlarini Geri Birakan Toplumlar, Geride Kalmaya Mahktimdur.” Mustafa Kemal ATATURK iin de styleminde
vurguladigi Gzere, kadina verdigimiz deger dlciistinde gelisecek ve bilytiyecegiz. Ulkemizdeki tiim kadinlarin
08 Mart Diinya Kadinlar Giininii kutluyor; hayata kattiklari deder icin tesekkirlerimi sunuyorum. Bununla bir-
likte Canakkale Zaferi'nin 104. yil doniimini de kutluyor, bizlere bu topraklar emanet eden Mustafa Kemal
ATATURK ve silah arkadaslan basta olmak iizere tiim sehitlerimizi saygi ve minnetle aniyorum.

Geride biraktigimiz Ocak ayinda, cimento sektoriiniin Duayenlerinden olan ve GEIS'in énceki dénemlerinde Yone-
tim ve Denetleme Kurullar Uyeligi gérevlerinde bulunan Burhan EVCIL'i sonsuzluga ugurladik. Sendikamizin
gelisim yolculugundaki kiymetli rehberlerinden Merhum EVCIL'in, ailesine ve sevenlerine Sahsim ve GEIS Yone-
tim Kurulu adina bagsaghgr diliyorum. Birlestirici vizyonunun 1si1ginda, sektoriimiize miras biraktigi degerlerle
iretmeye devam edecek, kendisini daima sevgi ve saygiyla yad edecegiz. ..

Suat CALBIYIK
Yonetim Kurulu Baskani
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi



UYELERIMIZ

Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikas!
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YiBITAS YOZGAT CIMENTO

-- ADANA GIMENTO SAN. TA.S
-- ADOCIM GCIMENTO VE BETON SANAYI VE TICARET A.S.
-- ADOCIM MARMARA CIMENTO BETON SANAYI VE TICARET A.S.
-- AKCANSA CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- AS CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
- ASLAN CIMENTO SAN. A.S.
-- ASKALE CIMENTO SAN. TA.S.
- BARTIN GIMENTO SAN. VE TICARET A.S.
- BASTAS BASKENT CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
-- BATICIM BATI ANADOLU GIMENTO SAN. A.S.
-- BATISOKE SOKE CIMENTO SAN. TA.S.
- BOLU CIMENTO SAN. A.S.
-- BURSA GIMENTO FABRIKASI A.S.
-- CIMENTAS IZMIR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.
-- CIMKO CIMENTO VE BETON SANAYIii TICARET A.S.
-- CIMSA CIMENTO SAN. VE TA.S.
-- AFYON CIMENTO SAN. TA.S.
- DENIZLI CIMENTO SANAYII TA.S.
- RECYDIA ATIK YONETIMI YENILENEBILIR ENERJI URETIMI NAK.
VE LOJ. HiZ. SAN. VE TiC. A.S. - ELAZIG CIMENTO
-- GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- KARS CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.
-- KONYA CIMENTO SAN. A.S.
-- LIMAK CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
- MARDIN CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- MEDCEM MADENCILIK VE YAPI MALZEMELERI SANAYi
VE TICARET ANONIM SIRKETI
- NUH GIMENTO SAN. A.S.
-- SANCIM BILECIK CIMENTO MADENCILIK BETON SAN. TiC. A.S.
-- SYCS INSAAT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
-- TRACIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
-- UNYE CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
- VOTORANTIM CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
- YIBITAS YOZGAT ISGI BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TIC. SAN. A.S.
-- YURT CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.



EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Gecen sayimizda 2018 yili sonu enflasyon rakamindan bahsederken;
beklentilerin altinda bir enflasyonla karsilastigimizi, enflasyonun ¢ift hanelere
alismamasinin ekonomi politikamiz agisindan 8nem teskil ettigini belirtmigtik.
Subat ayi enflasyon rakami da aciklandi. Hazine ve Maliye Bakani Berat
Albayrak, Subat ayi enflasyon rakaminin, dzellikle gida sektdriine yénelik atilan
adimlar basta olmak izere alinan tedbirler sayesinde diistiigini belirtirken,
bu dislstin devam edecegini acikladi. Boylece Agustos ayindan bu yana
gdrdigimiiz en distik enflasyon seviyesinin daha da gerileyecegini umuyoruz.

Sendikamiz, is saghgi ve giivenligi (ISG) alanindaki galismalarini tim hiziyla
stirdiiriyor. ISG Egitim Merkezimiz GISIEM'de Uyelerimize yonelik egitim
faaliyetlerimiz basladi. Tum Uyelerimizin, teknolojinin en gtincel imkanlarini kullanan bu egitim merkezinden
faydalanmalarini arzuluyoruz. Ote yandan, Sendikamiz biinyesinde 2007 yilindan beri en iyi ISG uygulamalarina
imza atan Uye fabrikalanimizi 6diillendirmeye devam ediyoruz. 2017 yili ISG Performans Odiilleri, 29. Olagan
Genel Kurulumuzda diizenlenen térenle sahiplerini buldu. Kendilerini tebrik ediyor ve basarilarinin devamini
diliyoruz.

Cimento sektdriinde belgesiz isglicti kalmamasi vizyonuyla yola cikan Sendikamiz biinyesinde kurulmus
olan Sinav ve Belgelendirme Merkezimiz CESBEM, ilk belgelendirmesini yapti. Cimento Uretim Iscisi olarak
fabrikasinda gorev yapan calisanimiz artik belgeli olarak calisma hayatina devam edecek. Cimento sektoriindeki
ozel mesleklerin de zorunlu meslekler kapsamina girmesiyle, belgelendirme faaliyetlerimiz hiz kazanacaktir.

Dergimizin bu sayisinda bir adet makaleye ve (i¢ adet hilgilendirme yazisina yer verdik. Makalemiz, anonim
sirketlerde yonetim kurullarinin olusumu, hukuki niteligi ve temsil yetkisini 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve
miilga 6762 sayili Ticaret Kanunu 1siginda inceliyor. Bilgilendirme yazilarimizdan ilki tiim vergi mikelleflerini
yakindan ilgilendiriyor. 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore, gercek kisilerin bir takvim yili icinde elde ettigi
kazang ve iratlarin ne sekilde beyan edilecegi hakkinda agiklayici bilgiler veriyor. lkinci bilgilendirme yazimiz,
Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun denetiminde gelistirilen ulusal meslek standartlari ve mesleki yeterlilikleri temel
alan bir egitim akreditasyonunun ne sekilde alinabilecedi hakkinda bilgi veriyor. Yazida ayni zamanda mesleki
yeterlilik belgelendirme sistemi yaninda standardizasyonu saglanmis bir mesleki egitim sisteminin geregi ve
onemine de deginiliyor. Son bilgilendirme yazimiz ise mesleki yeterlilik sistemi icerisinde bas aktor olarak yer
alan Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun istihdama, is diinyasina ve nihayetinde tilke ekonomisine ne gibi katkilari
oldugunu aktarmaya calisiyor.

Her sayimizda oldugu gibi bu sayimizda da yer verdigimiz Rekabet Hukuku bélimimiizde, Rekabet Kurulu'nun
www.sahibinden.com aligveris sitesi hakkinda verdigi asiri fiyatlandirma cezasi hakkinda bilgi verilirken, Karara
iliskin degerlendirmeler de yapiliyor.

Tim kadinlarin “8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar Gindi"nii kutluyor, Canakkale Zaferi’'nin 104. yildonimiinde Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk ile sehitlerimizi bir kez daha rahmetle aniyoruz.
Sevgi ve saygilarimla. ..

Ozgiir ACAR
Editor/ozguracar@ceis.org.tr
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
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ANONIM SIRKETLERDE YONETIM
KURULLARI; HUKUKI NITELIGI,
OLUSUMU VE TEMSIL YETKISI

LEGAL CHARACTER, FORMATION AND AUTHORITY OF
REPRESENTATION OF JOINT-STOCK COMPANY BOARDS
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Sermayesi belirli ve paylara bolinmis olan, borglarindan dolayi yalniz malvarli-
giyla sorumlu bulunan anonim sirketlerde yénetim ve temsil organi olan ydnetim
kurullari, hukuki islem niteliginde karar alarak gérevlerini icra ederler. Bu bakim-
dan yénetim kurulunun genel kurul karsisindaki hukuki konumunun belirlenmesi
ve gorev, yetki ve sorumluluklarinin ilgili mevzuatta yer aldigi sekilde uygulama-
ya gecirilmesi gerekir. Nitekim yénetim kurullarinin olusumu ve hukuki niteligi
aldigr kararlarin ve yonetime iliskin icrai faaliyetlerinin sihhatini belirler.

Anahtar Kelimeler: Anonim Sirket, Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Uyesi,
Temsil

ABSTRACT

Boards, managing and representing body of joint-stock companies whose capi-
tal are settled and shares divided, and which are accountable for only assets
due to debts, function by taking legal transactional decision. In this regard, the
legal positon of the board before the general assembly must be determined
and its duty, authority and responsibility must be put into practice as involved
in legislation. As a matter of fact, the formation of boards and their legal cha-
racteristics determine the validity of the decisions and the executive acitons.

Key words: Joint-stock Companies, Board, Member of Board, Representation

GIRIS

Bilindigi Gizere anonim sirketlerde, esas sozlesmeyle atan-  §i veya ana sozlesme ile kendilerine yiklenen gérevleri

mis veya genel kurul tarafindan secilmis, bir veya daha geredi gibi yerine getirmedikleri takdirde sorumluluklari

fazla kisiden olusan bir yonetim kurulu bulunur. tamdir. Tim bu hususlar ¢ergevesinde is bu yazimizda ano-
nim sirketlerde yénetim kurullarinin olusumu, hukuki nite-

Anonim sirketler igin yonetim kurulu hem zorunlu bir or-  ligi ve temsil yetkisi farkli bir bakis acisi ile incelenecektir.

gan hem de sirketin yonetim ve temsil makamidir. Yone-

tim kurullarinin hukuki niteligi ve olusum esaslari diger k YONETiM KURULUNUN HUKUKI NITE-

zorunlu organlardan farkhdir. Bu konuda 6102 sayili Tiirk -

Ticaret Kanunu', miilga 6762 sayil Ticaret Kanunu'na gére LIGI

yeni diizenlemeler icermektedir. Yonetim kurulu ve bittabi o ’ h \
yonetim kurulu dyelerinin 6102 sayil Kanun'un getirdi- Anonim sirket, 6102 sayili Kanun'da tanimlandigi sekli ile
“yonetim kurulu tarafindan yénetilir ve temsil olunur.” Bu

| Bundan sonra “TTK" veya “6102 sayili Kanun" olarak anilacaktir.

www.ceis.org.tr/dergi




anlamda yénetim kurulu, sirketin faaliyetlerini yénlendi-
ren en etkili organdir?

Anonim sirketlerde, sirketin islerini yonetecek ve tciinci
kisilere karsi onu temsil edecek, ayrica tecriibe ve basit
yapisi ile sirketin sorunlarini giderebilmesi icin hizl ka-
rarlar alabilen, sirketin idaresi ve diga karsi temsili yet-
kilerini tstlenebilecek organa ihtiyag vardir. Tirk hukuku
bu nedenlerden dolayi anonim sirketin idare ve temsil go-
revlerini, genel kurul tarafindan secilen yonetim kuruluna
vermistir.®

Yonetim kurulunun genel kurul kargisindaki hukuki konumu
ve Ozellikle aralarinda hiyerarsik bir iliski olup olmadigi
hususu, doktrinde tartismali konulardandir. Isvigre Borglar
Kanunu'nda genel kurulun tist organ oldugu kanunda agik-
ca diizenlenmis olsa da, bu husustaki tartismanin Isvic-
re'de dahi devam ettigi gortilmektedir.*

Yonetim kurulunun olugsmasi konusunda, TTK'nin m.359
“Anonim sirketin esas sozlesme ile atanmis veya genel
kurul tarafindan secilmis, bir veya daha fazla kisiden olu-
san bir yonetim kurulu bulunur” hikmi dizenlenmistir.
Bu maddeye dayali olarak tek dyeden olugan bir ydnetim
kurulu olusturmak mimkiin kilmmistir. Oysa ki eski 6762
sayill TTK m.312 gére “Anonim sirketlerin esas mukave-
lesiyle tayin veya umumi heyetce intihap edilmis en az {ig
kisiden ibaret bir idare meclisi bulunur”. Bu diizenleme
uyarinca yénetim kurulunun bir organ olarak olugmasi icgin
en az i¢ Uye olmasi gerekmekteydi. Dolayisiyla TTK'nin
getirdigi degisiklik, ydnetim kurulun bir kisiden olusmasi-
na imkan saglamistir. Bunun nedenleri ise tek pay sahipli
anonim sirketlerin miimkiin olmasi ve/veya kiiciik anonim
sirketler ile ana sirketlerin daha kolay bir sekilde y6netil-
mesidir. Kanun hiikmiinde tye sayisi hususunda dst sinir

z Goziim, M. Sait (2012), Yonetim Kurulu Uyesinin El Kitabi, Yénetim Kurulu Serisi (YK
101), Istanbul, Hiimanist Kitap Yayincilik, s.11.

3 Aydin, Fazil (2013), En Son Degisiklikler lle Yeni Tirk Ticaret Kanununda Anonim
Sirketler, Ankara, Bilge Yayinevi, 5.239.

4 Dural, H. Ali (2005), Anon.i'm Ortaklik Yénetim Kurul Kilitlenmesi ve Hukuki Sonuglari,
Doktora Tezi, Galatasaray Universitesi, Istanbul.

ise belirlenmemis, dolayisiyla her anonim sirket kendi
ihtiyacina gore esas stzlesmeleriyle lye sayisini belirle-
mesi husunda serbest birakilmistir. Fakat yénetim kurulu
tiye sayisina iliskin serbesti her durumda gegerli degildir.
Ozel kanunlarla ya da alt diizenleyici islemlerle {ye sayisi
konusunda sinirlama yapilmasi mimkiindiir.®

Zorunlu bir organ olan yénetim kurulunun yoklugu, anonim
sirket icin ciddi sonuglar dogurur. TTK'nin 530. maddesi-
ne gore, “Uzun stireden beri sirketin kanunen gerekli olan
organlarindan biri mevcut degilse veya genel kurul topla-
namiyorsa, pay sahipleri, sirket alacakllar veya Sanayi
ve Ticaret Bakanhgmin istemi tizerine, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi, yénetim ku-
rulunu da dinleyerek sirketin durumunu kanuna uygun hale
getirmesi icin bir siire belirler. Bu siire icinde durum diizel-
tilmezse, mahkeme sirketin feshine karar verir.” Dolayisi
ile ydnetim kurulunun bulunmamasi, anonim sirket igin bir
fesih sebebi sayiimistir.t

2. YONETIM KURULU'NUN OLUSUMU

Yonetim kurulu bir kurul organdir. 6102 sayili Kanun'la
mimkin hale getirilen tek kisilik yonetim kurulu berabe-
rinde tek kisilik “kurul” olamayacagi gériisiini dogurmus-
tur. Ancak bu gértis hukuki agidan dogru degildir. Giinki
tek dyeli yénetim kurulu da “kurul” olarak calisir; yani
yonetim kurulu kararinin gerekli oldugu hallerde karar alir,
karar yazilir, imzalanir, karar defterine gegirilir ve gerekti-
ginde Uclinci kisiye ispat edilir. “Kurul” kelimesi lye sa-
yisina degil, organ kavramina, yazih karara, kararin karar
defterinde sabitlenip somutlagsmasina, kanitlanmasina,
tarihinin dglinct kisilere karsi ileri surtlebilmesine gon-
dermede bulunmaktadir’

? Mukhtadov, Tursunbek (2013), Tiirk ve Rus Hukukunda Anonim Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu” Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayinlan-
mamis Yiksek Lisans Tezi, s.11.

b Bahtiyar, Mehmet (2012), Ortakliklar Hukuku, 7. Basl, Istanbul, s. 165.

7 Tekinalp, Unal (2011), Yeni Anonim ve Limited Ortakliklar Hukuku ile Tek Kisi Ortak-
liginin Esaslan, Gozden Gegirilmis ve Genisletilmis 2.Basi, Istanbul, Vedat Kitapgilik,
s.117-118.




Yonetim kurulu bir veya daha fazla sayida kisiden olusur.
Bir kisiden olugsmasi onun kurul oldugu gercegini degistir-
mez. Eski Ticaret Kanunu déneminde y6netim kurulunun
en az (g Uyeden olusacagina iliskin mevcut hiikiim terk
edilerek bir dyeli ydnetim kuruluna olanak taninmistir. Bu-
nun sebebi, bir taraftan, sistemde tek pay sahipli anonim
sirkete yer verilerek birgok Avrupa Birligi dlkesinin ayn
kurali uygulamakta olmasi dolayisiyla Avrupa Birligi huku-
ku ile uyum saglanmasi, diger taraftan da, kiiciik anonim
sirketler ile ana sirketlerde, daha kolay yénetme yéntem-
lerinin uygulanmasina olanak taninmasidir.

Yonetim kurulu Gyelik sifatimin gesitli sekillerde kazanil-
masl mimkiindir. Bu kapsamda; genel kurul karariyla,
esas stzlesmeyle, mahkeme karariyla, kamu tiizel kisileri
tarafindan atamayla ve yénetim kurulu karariyla yénetim
kurulu dyeligi sifati kazanilabilir®

Genel olarak anonim sirketlerde yonetim kurulu Gyeleri ya
esas s6zlesmeyle atanir ya da genel kurul tarafindan segi-
lir. Bu secimle beraber tiyelik sifati kazaniimis olur.

Anonim sirketlerde kural olarak, bir tiizel kisi yénetim ku-
ruluna iye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel
kisi adina, tlizel kigi tarafindan belirlenen, sadece bir ger-
cek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin ya-
pilmis oldudu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir.
Tizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara
katilip oy kullanabilir (TTK, m.359/2).

Bu manada, tiizel kisinin yonetim kuruluna her toplantida
farkli kisileri yollayarak kurulun galigmasini ve istikrarii
bozmasi de engellenmis olmaktadir.® Burada tiizel kisile-
rin yénetim kurulu dyesi olabilmelerine olanak taninmig
ve tiizel kisinin yonetim kurulu Gyesi olarak sorumlu tutul-
masinin yolu agilarak sirkete, pay sahiplerine ve alacakli-
lara glvence verilmistir. Diizenleme sorumluluk hukuku-

8 Bilgi, F ve Demirkapr, E. (2013). Sirketler Hukuku, Dokuzuncu Baski. Bursa, Dora
Basim Yayincilik, s.367.

9 Altas, Spner (2011), Yeni Tiirk Ticaret Kanuna Gore Anonim Sirket Yonetim Kurulunun
Yapisi ve Uyelerinin Nitelikleri, Mali Goztim Dergisi, Mart-Nisan 2011 Sayisi, s.112.
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nun ana gelisme ekseni ile cakismaktadir. Dev yapili, ok
uluslu sirketlerin; temsilcilerinin arkasina gizlenmelerine
hukukun seyirci kalmasi sadece adaletsizligi artirmakla
kalmamakta ayni zamanda hukuka giiveni de sarsmakta,
hukukT gercege goz kapama anlamina gelmekte ve kanun
koyucuyu da hukuk kuralmin nesnelligi ydniinden miiskil
durumda birakmaktadir. Bu uygulama ile gagdas, hakca bir
sorumluluk sistemi kabul edilerek, tiizel kiginin temsilci-
sinin Gye secilmesi ile tyenin (temsilcinin) tiizel kisi ile
arasindaki bagin kesildigi ve tlzel kisinin, temsilcisinin
eylem ve kararlarindan sorumlu tutulamayacagi seklindeki
yapay teori reddedilmistir. Artik, tizel kisilerin temsilci-
lerinden olusan zayif malvarlikli tiyelerin sorumlulugu ile
hukuki gerceklere géz yumulmayacaktir.

Ayrica tlizel kisi y6netim kuruluna bizzat gelemeyecegi
icin toplantiya katilacak olan gercek kisi onun tarafindan
belirlenir ve onun adina tescil ve ilan olunur. Toplantilara
anilan gergek kisi katihp oy kullanir. Kullanilan oy tiizel
kisinindir. Tescil, ttizel kisinin Gyeligini s6z konusu gergek
kisinin kisiliginde somutlastirip belirgin konuma getirmek-
te ve bu ydnden kurucu bir etkiye sahip bulunmaktadir.
ilan ise bunu Ggiincii kisilere bildirir. Ayrica tescil ve ilan
keyfiyeti sirketin web sitesinde de yayimlanir. Belirleme,
tiizel kisinin kurula her toplantida farkli kisileri yollayarak
kurulun caligsmasini ve istikrarini bozmasina engel olmak
amacina yoneliktir. Tizel kisi adina tescil ve ilan edilecek
kisi, tlizel kisi tarafindan belirlenir, yoksa genel kurul ta-
rafindan secilmez; esas sozlesmeye bu yolda hiikiim konu-
lamaz. Giinkd, secimle tiizel kisi yonetim kuruluna ye ol-
mustur. Ttzel kisi, kendi adina toplantilara katilacak kisiyi
degistirmek istiyorsa sirkete basvurarak yeni kisiyi tescil
ve ilan ettirmelidir. Gergek kisiyi belirlemek ve degistir-
mek hakki sadece tiizel kisiye aittir. Ancak sirketin, hakli
sebeplerin varliginda tlzel kisiden degistirme talebinde
bulunmaya hakki vardir.

Bu diizenleme ile, yillardir hukukumuza hakim olan bir ti-
zel kisinin yonetim kurulunda birden ¢ok temsilciye sahip
ve birden ¢ok oyu haiz olmasina iliskin teoriye ve dogma-
tige aykiri, menfaatler dengesini bozan uygulama da son
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bulacaktir. Gtinkii, her tiye gibi tiizel kisi de yénetim kuru-
lunda bir oy hakkina sahip olacaktir.

Diger bir nitelik olarak, yénetim kurulu Gyelerinin ve ti-
zel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli
olmalari sarttir. 6102 sayili Kanun'un yirirlige girdigi ilk
dénemde getirilen yiiksekdgrenim gormiis olma sarti ise
kaldiriimistir (TTK, m.359/3).

Tizel kisi adina hareket edecek gercek kisinin yonetim
kurulu Gyeligi icin aranan sartlara sahip olmasinin gere-
kip gerekmedigi konusunda da Kanun'da bir agiklik yoktur.
Doktrinde bazi yazarlar, TTK m. 359/3"de tiizel kisiler icin
aranan sartin dzel olarak sadece ehliyet konusuna 6zg-
lendigini savunurken diger bazi yazarlar, ehliyet disindaki
sartlarin da gercek kisi acisindan aranmasi gerektigini
savunur. Bizim de katildigimiz bu goriis uyarinca, Kanu-
nun burada sadece ehliyete vurgu yaptigi kabul edilemez,
hikim dider sartlari kapsam digi birakma amaci tagimaz,
aksinin kabul edilmesi yénetim kurulu Gyeligi icin aranan
ozel sartlarin tlizel kisilerce dolanilmasi sonucunu dogu-
rur.'

Ayrica yonetim kurullarinda dyeligi sona erdiren sebepler
secilmeye de engeldir. Bu kural, mahkeme kararlarinda ve
ogretide kabul gérmis bir husustur.

Son olarak, Devlet, il 6zel idaresi, belediye, kéy ile diger
kamu tiizel kisilerinin pay sahibi oldugu sirketlerde, sa-
yilan tiizel kisiler veya bunlarin gergek kisi temsilcileri
yBnetim kuruluna secilebilir. Yénetim kurulu tye sayisi iki-
den fazla olan sirketlerde tyelerin tamaminin ayni kamu
tiizel kisisinin temsilcisi olmamasi sartiyla kamu tiizel ki-
sisini temsilen birden fazla gergek kisi yénetim kuruluna
secilebilir (TTK, m.359/5).

3. YONETIM KURULU'NUN TEMSIL YETKISI

6102 sayili Kanun ile yénetim ve temsil yetkisi birbirinden

10 Sayin, Hediye (2014), Pay Sahibi HaklannmﬂKorunmam Kapsaminda Anonim Sirket
Yonetim Kurulu Kararlarinin Butlani” Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsti
Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi, s.13.

ay-
ril-
mis,
devir
igin esas
sozlesmede
yer alacak bir
dayanak hikmi
sart  kosulmus,
teskilat y6nergesi
citkarma yikimi geti-
rilmis ve ylriitme yetki-
sini haiz olan ve olmayan
(executive/non-executive)
yonetim kurulu Gyesi ayrimi-
nin uygulanmasina imkan veren
esnek bir sistem benimsenmis-
tir"

Anonim sirketin esas s6zlesmesinde aksi dngdriilmemis
veya yonetim kurulu tek kisiden olusmuyorsa temsil yet-
kisi ¢ift imza ile kullanilmak tzere yénetim kuruluna aittir.
Dolayisiyla, sirketin temsili yetkisi, aksi sart edilmemisse,
yani tek imza sistemi kabul olunmamissa, ¢ift imza ile ve
yonetim kurulunca kullanilabilecektir.

Temsile yetkili olanlar sirketin amacina ve isletme konusu-
na giren her tiir igleri ve hukuki iglemleri, sirket adina ya-
pabilir ve bunun igin sirket unvanini kullanabilirler. Kanuna
ve esas s6zlesmeye aykiriislemler dolayisiyla sirketin riic
hakki saklidir. Temsile yetkili olan kisilerin yapabilecekleri
is ve islemler sirketin riict edebilmesi ve edememesi yo-
ninden sinirhdir. 6102 sayih Kanun ile ultra vires kurali
kalktigr igin, artik sirketin hak ehliyetinin sinirii isletme
konusu cizmemektedir. Sirketin hak ehliyetinin degil, imza
yetkilisine riic( edecegdi veya edemeyecegi siniri, sirketin
amac! ve isletme konusu belirler. Esas sézlesmenin konu

1 Altas, Soner (2011), Yeni Trk Ticaret Kanunu'na Gdre Anonim Sirket Yonetim
Kurulunun Ydnetim ve Temsil Yetkisinin Kapsami ve Devri, Mali Goztim Dergisi,
Mayis-Haziran, s.91.




hiik-
mine
aykiri
islem-
lerle bu
sinirin-— asll-
masi  halinde
sirketin ricu
hakki vardir. Bas-
ka bir deyisle, sirke-
tin amaci ve isletme
konusu diginda yapilan
islemler de, sirketi baglar,
dciinct kisiye karsi sirket
sorumludur; ancak, smiri agan
temsil yetkisini haiz kisiye kars!
sirket riicu talebinde bulunabhilir.

Temsil yetkisi dig iliskiye déntk bir yetkidir. Yani, tglinci
kisilerin menfaat alanina girmektedir. Bu nedenle, konu si-
nirt iginde kural olarak sinirlandiriimasi caiz gériilmemis-
tir. Temsil yetkisine sahip yénetim kurulu Gyeleri sirketle
ilgili biitiin islemleri yapmaya yetkilidirler, ancak 6z veya
miktar yoniinden yapilan sinirlamalar gecerli degildir. Or-
negin, tyelerden (A)'nin yalnizca yiiz bin TL'ye kadar islem
yapabilecegi, (B)'nin ise yalnizca satis sozlesmeleri yapa-
bilecegi sarti konamaz.'?

Temsile yetkili olanlarin, tigtinci kisilerle, isletme konusu
disinda yaptigr islemler de sirketi baglar; megerki, Gciinci
kisinin, islemin igletme konusu disinda bulundugunu bildi-
gi veya durumun gereginden, bilebilecek durumda bulun-
dugu ispat edilsin. Sirket esas sozlesmesinin ilan edilmis
olmasi, bu hususun ispati acisindan, tek basina yeterl
delil degildir. Bu durum, isletme konusu disindaki islemle-
rin sirketi baglamasi kuralinin istisnasidir. Sirket, yapilan

12 Kirkan, Merve (2013),"An0nim Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki
Sorumlulugu, Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisti Yayinlanmamig Yiiksek
Lisans Tezi, .30
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islemin, isletme konusunun diginda bulundugunu dglinci
kisinin bildigini veya halin icabindan bilebilecek durumda
bulundugunu ispat ederse islem sirketi baglamayacaktir.
Ancak, sirket esas s6zlesmesinin ilan edilmis olmasi, bu
hususun ispati icin tek basina yeterli goriilmemistir. Bu
durum sirketin tescil ve ilani ile uyumludur. Giinkd, anilan
maddeye gore sirketin amag ve konusunda sicil mispet is-
levini icra etmez; yani ilan edildigi igin dglinc kisi sirketin
amag ve konusunu bilmek zorunda degildir.

Temsile yetkili kisiler tarafindan yapilan islemin esas s6z-
lesmeye veya genel kurul kararina aykiri olmasi, iyi niyet
sahibi dgiinct kisilerin o islemden dolayi sirkete basvur-
malarina engel degildir. Temsile veya yonetime yetkili
olanlarin, gorevlerini yaptiklar sirada isledikleri haksiz
fiillerden sirket sorumludur. Sirketin riict hakki saklidir.
Sozlesmenin yapilmasi sirasinda, sirket tek pay sahibi
tarafindan ister temsil edilsin ister edilmesin, tek pay sa-
hipli anonim sirketlerde, bu pay sahibi ile sirket arasindaki
s6zlesmenin gegerli olmasi sozlesmenin yazili sekilde ya-
pilmasina baglidir. Bu sart piyasa sartlarina gore gtinlik,
onemsiz ve siradan islemlere iliskin sézlesmelerde uygu-
lanmaz.

Ote yandan, 11.09.2014 tarihli Resmi Gazete'de yayim-
lanan 6552 sayili Is Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi ile Bazl
Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina Dair Kanun'un
131.maddesi ile 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 371.
maddesine 7. fikra eklenmistir.

“Yonetim kurulu, yukarida belirtilen temsilciler disinda,
temsile yetkili olmayan yonetim kurulu tyelerini veya
sirkete hizmet akdi ile bagli olanlari sinirli yetkiye sahip
ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabi-
lir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, 367.
maddeye gére hazirlanacak i¢ yénergede acgikga belirlenir.
Bu durumda i ydnergenin tescil ve ilani zorunludur. Ig y8-
nerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilari atanamaz.
Bu fikra uyarinca yetkilendirilen ticari vekil veya diger
tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.
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Bu kisilerin, sirkete ve tglnci kigilere verecekleri her tir
zarardan dolayr yénetim kurulu miiteselsilen sorumludur.”
(TTK, m.371/7).

Diizenlemeye gore; sirketler tarafindan ticari vekillik go-
revi verilen kisilerin yiriittugu islemlerin yetki kapsamin-
da olup olmadiginin Ggiinci kisilerce bilinmesi ve yetki-
siz temsil nedeniyle yasanan magduriyetlerin énlenmesi
amaciyla temsile yetkili olmayan y6netim kurulu tyeleri
ile sirkete istihdam iliskisi ile bagli olanlar, yetki ve so-
rumluluklarinin, yaptiklar pozisyonlara iligkin goérev ta-
nimlarinin Tirk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi uyarin-
ca hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirtilmek sartiyla,
ticaret siciline tescil ve ilan edilebilecektir. S6z konusu
ticari vekil veya tacir yardimcilarinin sirkete verecegi za-
rardan Yénetim Kurulu miteselsil sorumlu tutulmustur. Bu
diizenlemelerin limited sirketler icin de uygulanabilmesi
diizenlenmistir.

SONUC

6102 sayili Kanun, ydnetim kurulun bir kisiden olusmasi-
na imkan saglamistir. Bunun nedenleri ise tek pay sahipli
anonim sirketlerin miimkiin olmasi ve/veya kiiclik anonim
sirketler ile ana sirketlerin daha kolay bir sekilde yénetil-
mesidir. Kanun hikmiinde (ye sayisi hususunda Gst sinir
ise belirlenmemis, dolayisiyla her anonim sirket kendi ih-
tiyacina gore esas sdzlesmeleriyle liye sayisini belirleme-
si husunda serbest birakilmistir. Yonetim kurulunun genel
kurul karsisindaki hukuki konumu ve @zellikle aralarinda
hiyerarsik bir iliski olup olmadigi halihazirda tartigmali bir
konudur.

Yonetim kurulunun yoklugu, anonim sirket icin ciddi so-
nuclar dogurur. Yonetim kurulunun bulunmamasi, anonim
sirket icin bir fesih sebebi sayiimistir.

Gergek kisilerin yani sira tiizel kisilerinde yonetim kurulu-
na secilmesi mimkindir. Kural olarak, bir tiizel kisi yéne-
tim kuruluna (ye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte,

tiizel kisi adina, tlizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gercek kisi de tescil ve ilan olunur.

Anonim sirketin esas sdzlesmesinde aksi dngdriilmemis
veya yonetim kurulu tek kisiden olusmuyorsa temsil yet-
kisi ¢ift imza ile kullanilmak izere yonetim kuruluna ait-
tir. Temsil yetkisi dis iliskiye déntk bir yetkidir ve dgiin-
cli kisilerin menfaat alanina girmektedir. Temsile yetkili
olanlarin, Ggiinci kisilerle, isletme konusu disinda yaptigi
islemler de sirketi baglar.
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1961 yilindan bu yana yrtrlikte olan 193 sayili Gelir Ver-
gisi Kanunu'na gére, gercek kisilerin gelirleri gelir vergisi-
ne tabi olup, gelir bir gercek kisinin bir takvim yili iginde
elde ettigi kazang ve iratlarin safi tutaridir. Gelir vergisine
tabi gelir unsurlari; ticarl kazanc, ziraf kazang, (cret, ser-
best meslek kazanci, gayrimenkul sermaye iradi, menkul
sermaye iradi ve diger kazang ve iratlardan olugmaktadr.
Gelir vergisine tabi gelir elde eden gercek kisi tam/dar
mikellefler, aksine bir diizenleme olmadigi sirece Yillk
Gelir Vergisi Beyannamesi vereceklerdir. Gelir Vergisi Ka-
nunu'nda yedi gelir unsurunun toplanmasi ve yillik beyan-
name ile beyan edilmesi ilkesi benimsenmis olup, bu ge-
nel ilkenin aksine gelir unsuruna iliskin olarak bazi kazang
ve iratlarise yillik beyanname ile beyan edilmemektedir.

Oncelikle yillik beyanname vermesi gereken durumlari ge-
nel olarak dzetlemek gerekirse;

e Mikellefler, yedi gelir unsuruna iliskin olarak elde
ettikleri kazang ve iratlar igin aksine bir diizenleme
olmadigi siirece yillik beyanname vereceklerdir.

e Beyani gereken gelirlerin yillik beyannamede toplan-
masl zorunludur.

e Tacirler, ciftciler ve serbest meslek erbabi ticari, zirai
ve mesleki faaliyetlerinden kazang temin etmemis
olsalar bile yillik beyanname verirler.

e Sirketlerin faaliyet ve tasfiye donemlerini kapsamak
tizere kollektif sirket ortaklari ile komandite ortaklar-
da yillik beyanname vereceklerdir.

Ayrica, yabanci memleketlerde elde edilen kazang ve irat-
larin, mikellefin, bunlari Tiirkiye'de hesaplarina intikal et-
tirdigi yilda; Tirkiye'de hesaplara intikal ettirilmemesinin
mikellefin iradesi disindaki sebeplerden ileri geldigi tev-
sik olunan hallerde ise miikellefin bunlari tasarruf edebil-
digi yilda elde edilmis sayilacagi hiikiim altina alinmistir.
Gelir Vergisi Kanunu'nda yillik beyanname verilmeyecek
gelirler belirtilmis olup diger gelirler icin beyanname ve-
rilmesi halinde ise bu gelirlerin yillik beyannameye dahil
edilmeyecegi hiikim altina alinmistir. Yillik beyanname
verilmeyecek kazanc ve iratlar miikellefiyet sekline gére
syledir;
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Tam miikellefiyette;

e Gercek usulde vergilendirilmeyen ziraf kazanclar,

e Menkul sermaye iratlari sayilan; tizel kisiligi haiz
emekli sandiklari, yardim sandiklari ile emeklilik
ve sigorta sirketleri tarafindan; 10 yildan az siirey-
le prim veya aidat ddeyerek ayrilanlara 6denen irat
tutarlari ile 10 yil siireyle prim veya aidat 6deyerek
ayrilanlar ile vefat, maluliyet veya tasfiye gibi zorunlu
nedenlerle ayrilanlara 6denen irat tutarlari,

e Menkul sermaye iradi kapsaminda olan Bireysel
Emeklilik Sisteminden elde edilen iratlar,

e Kazang ve iratlarin istisna hadleri iginde kalan kismi
(mesken istisnasi, deger artis kazanci ve arizi kazang
istisnas! gibi),

e Tek isverenden alinmis ve tevkif suretiyle vergilendi-
rilmis Gcretler,

o Mikelleflerin, tamami tevkif suretiyle vergilendiril-
mis olan birden fazla isverenden elde edilen 2018
yilinda 34.000 TL'yi agmayan icretler,

e \ergiye tabi gelir toplaminin (licret gelirleri icin be-
yanname verilmeyecek durumlar harig) 2018 yili icin
34.000'lik tutarr asmamasi kosuluyla, Tirkiye'de
tevkifata tabi tutulmug olan; birden fazla isverenden
elde edilen (cretler, menkul sermaye iratlari ve gay-
rimenkul sermaye iratlari,

e Bir takvim yili icinde elde edilen ve 2018 yili igin
toplami 1.800 TL'yi asmayan, tevkifata ve istisna
uygulamasina konu olmayan menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlari,

icin yillik beyanname verilmeyecek, diger gelirler igin be-
yanname verilmesi halinde de bu gelirler yillik beyanna-
meye dahil edilmeyecektir.

Dar miikellefiyette ise;

e Tamami Tiirkiye'de tevkif suretiyle vergilendirilmig
olan dcretler,

e Tamami Tiirkiye'de tevkif suretiyle vergilendirilmis
olan serbest meslek kazanclari,
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e Tamami Tiirkiye'de tevkif suretiyle vergilendirilmis
olan menkul sermaye iratlari,

e Tamami Tirkiye'de tevkif suretiyle vergilendirilmis
olan gayrimenkul sermaye iratlari,

e Diger kazang ve iratlar,

icin yillik beyanname verilmeyecek, diger gelirler igin be-
yanname verilmesi halinde de bu gelirler yillik beyanna-
meye dahil edilmeyecektir.

Tam miikellef olan bir kisi hem Tirkiye'den hem de varsa
Tirkiye disindan elde ettigi gelirlerden dolayr Tirkiye'de
vergiye tabi olmaktadir. Gelir Vergisi Kanunu agisindan
ikametgahi Tirkiye'de olanlar tam mikellef sayilmaktadir.
Bir takvim yili icinde Tirkiye'de devamli olarak 6 aydan
fazla oturanlar ise Tirkiye'de yerlesmis sayilirlar. Turki-
ye'den gecici olarak yapilan ayrilmalar devamlilik sartini
ortadan kaldirmaz. Bir kisinin Tirkiye'de ikametgahi ol-
masa bile Tirkiye'de birinin yaninda kaldigi strenin bir
takvim yili icinde 6 ayhk sireyi (183 giin) asmasi, tam
mikellef kabul edilmek icin yeterli gériilmektedir. Tirki-
ye'de yerlesmis olmayan gercek kisiler (dar mikellefler),
yalnizca Tirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerin-
den vergilendirilirler.

Buna gore tam miikellefiyette; basit usulde vergilendiri-
len ticari kazanglar ile gercek usulde vergilendirilen ticari,
zirai ve serbest meslek kazanclari tutari ne olursa olsun
(zarar edilmis olsa dahi) yillik beyanname ile beyan edi-
lecektir. Tasfiye halinde bulunanlar da dahil olmak izere
kollektif sirket ortaklari ile komandit sirketlerin koman-
dite ortaklarinin kazanglari igin de tutari ne olursa olsun
yillik beyanname verilecektir. Dar miikellefiyette ise; dar
mikellef gercek kisiler ticari kazanglari ve gercek usulde
tespit edilen zirai kazanglari ile tevkif yoluyla vergilendi-
rilmemis serbest meslek kazanclari icin yillik beyanname
vermek zorundadir. Tevkif yoluyla vergilendirilmis serbest
meslek kazanglarr igin yillik beyanname verilmeyecektir.

2018 Yilinda Elde Edilen Gelirlerden Yil-
Ik Beyanname Verilecek/Verilmeyecek
Kazang ve Iratlari Ozet Olarak Asagidaki

Sekilde Aciklamak Mimkindiir.

Gercek usulde vergilendirilmeyen zirai kazanclar:
Gelir Vergisi Kanunu'na gére gercek usulde vergilendiril-
meyen ziral kazanglar icin yillik beyanname verilmeyecek-
tir. Giftgilerin elde ettikleri zirai kazanglar, hasilatlari ze-
rinden tevkifat yapiimak suretiyle vergilendirilmektedir.
Isletme biyiikligi élcilerini asan ciftciler ile bir bicerdd-
vere veya bu mahiyetteki bir motorlu araca veya on yasina
kadar ikiden fazla traktdre sahip olan giftcilerin kazanglari
gercek usulde vergilendirilir. Kazanglari gercek usulde ver-
gilendirilmeyen ciftgiler bu kazanglari igin yillik beyanna-
me vermezler. Gergcek usulde vergilendirilmeyen ciftcilerin
yil icinde elde ettikleri hasilatlarindan yapilan gelir vergisi
tevkifati nihai vergi olarak Gizerlerinde kalmaktadir.

Beyan edilmeyecek menkul sermaye iratlari: Tiizel
kisiligi haiz emekli sandiklari, yardim sandiklari ile emek-
lilik ve sigorta sirketleri tarafindan; 10 yildan az stireyle
prim veya aidat 6deyerek ayrilanlara 8denen irat tutarlari
ile 10 yil stireyle prim veya aidat ddeyerek ayrilanlar ile
vefat, maluliyet veya tasfiye gibi zorunlu nedenlerle ayri-
lanlara ddenen irat tutarlari menkul sermaye iradi olarak
kabul edilmistir. Bireysel Emeklilik Sistemi'nden;

e 10 yildan az sireyle katki pay 6deyerek ayrilanlar ile
bu stire icinde kismen ddeme alanlara yapilan 6de-
melerin icerdigi irat tutari,

e 10 yil slreyle katki payr 6demis olmakla birlikte
emeklilik hakki kazanmadan ayrilanlar ile bu sire
icinde kismen odeme alanlara yapilan 6demelerin
icerdigi irat tutarr,

e Emeklilik hakki kazananlar ile bu sistemden vefat,
maluliyet veya tasfiye gibi zorunlu nedenlerle ayri-
lanlara yapilan 6demelerin igerdigi irat tutari,




menkul sermaye iradi sayilmistir. Bu iratlar igin yillik be-
yanname verme ve diger gelir unsurlari igin beyanname
verilmesi halinde de bu gelirlerin yillik beyannameye dahil
edilmesi s6z konusu olmayip, yapilan gelir vergisi tevkifati
nihai vergi olmaktadir.

Kazanc ve iratlarin istisna hadleri icinde kalan kis-
mi icin beyanname verilmemesi: Kazang ve iratlarin
istisna hadleri icinde kalan kismi igin yillik beyanname
verilmeyecektir. Gelir vergisinden istisna edilen kazang
ve iratlar icin yillik beyanname verilmez ve diger gelir un-
surlarr igin beyanname verilmesi halinde de istisna edilen
tutarlar yillik beyannameye dahil edilmez. Kazang ve irat-
larin istisna hadleri bazi kazang ve iratlarda elde edilen
gelirin tamamini kapsarken, bazilari ise belli limitler da-
hilinde istisna edilmistir. Kazang ve iratlarin tamami istis-
na olanlar kanun hiikmiinden gelmekte olup, belli limitler
dahilinde istisna edilenler ise Vergi |daresi tarafindan her
yil yayimlanan genel tebliglerle belirlenmektedir.

Telif hakki ve ihtira berati kazang istisnasi: Miellif,
mitercim, heykeltiras, hattat, ressam, bestekar, bilgisayar
programcisi ve mucitlerin ve bunlarin kanuni mirascilari-
nin siir, hikaye, roman, makale, bilimsel arastirma ve ince-
lemeleri, bilgisayar yazihmi, réportaj, karikatir, fotograf,
film, video bant, radyo ve televizyon senaryo ve oyunu
gibi eserlerini gazete, dergi, bilgisayar ve internet ortami,
radyo, televizyon ve videoda yayinlamak veya kitap, CD,
disket, resim, heykel ve nota halindeki eserleri ile ihtira
beratlarini satmak veya bunlar Gzerindeki mevcut hakla-
rini devir ve temlik etmek veya kiralamak suretiyle elde
ettikleri hasilat gelir vergisinden mistesnadir. Eserlerin
nesir, temsil, icra ve teshir gibi suretlerle degerlendirilme-
si karsiliginda alinan bedel ve tcretler istisnaya dahildir.
S6z konusu kazanclarin arizi olarak elde edilmesi istisna
hikmiintn uygulanmasina engel degildir. Serbest meslek
kazanclari istisnasinin tevkif suretiyle ddenecek vergiye
etkisi yoktur. Istisna kapsamindaki ¢alismalarin vergi tev-
kifati yapmakla yukiimli olanlarca satin alinmasi halinde,
bedeli tizerinden ayni maddenin 2/a bendi uyarinca %17
nispetinde gelir vergisi tevkifati yapiimasi gerekmektedir.

CIMENTO ISVEREN ~mmmmmm  Cilt33 Sayi2 MART 2019 EE—

Telif hakki ve ihtira berati kazang istisnasinda tutar siniri
olmaksizin, elde edilen kazancin tamami gelir vergisinden
istisna edilmistir.

PTT Acentelerinde kazancg istisnasi: PTT acenteligi
faaliyetinden elde edilen kazanclar, gelir vergisinden is-
tisna edilmistir. Ancak, bu kazang istisnasinin Gelir Vergi-
si Kanunu'nun 94'tinci maddesi uyarinca yapilan tevkifata
etkisi yoktur.

Sergi ve panayir istisnasi: Dar mikellefiyete tabi olan-
larin hiikimetin izni ile agilan sergi ve panayirlarda yap-
tiklarr ticari faaliyetlerden elde ettikleri kazanglar, Turki-
ye'de baskaca isyeri veya daimi temsilcileri bulunmamasi
sartiyla gelir vergisinden istisna edilmistir.

Serbest Bolgelerde elde edilen kazanclara iliskin
istisna: 5084 sayili Kanun'un yirurlige girdigi 06.02.2004
tarihinden 6nce faaliyette bulunmak tzere ruhsat almis
mikelleflerin serbest bdlgelerde gerceklestirdikleri faa-
liyetler dolayisiyla elde ettikleri kazanglari, faaliyet ruh-
satlarinda belirtilen stre ile sinirli olmak {zere; gerek
06.02.2004 tarihinden 6nce gerekse bu tarihten sonra faa-
liyet ruhsati almig olan miikelleflerin serbest bélgelerdeki
imalatlarimin satisi sonucu elde edilen kazanglari ise Avru-
pa Birligi'ne tam dyeligin gerceklestigi tarihi iceren yilhk
vergilendirme doneminin sonuna kadar gelir ve kurumlar
vergisinden istisna edilmistir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yapilan faaliyet-
ler sonucu elde edilen kazanclara iliskin istisna:
Teknoloji gelistirme bélgelerinde faaliyet gdésteren mi-
kelleflerin, minhasiran bu bdlgedeki yazilim, tasarim ve
AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar faaliyete
baslanilan tarihten bagimsiz olmak tizere, 31.12.2023 tari-
hine kadar gelir vergisinden istisna edilmistir.

Tiirk Uluslararasi Gemi Siciline kayith gemilerin
isletilmesinden ve devrinden elde edilecek kazang-
lara iliskin istisna: Tirk Uluslararasi Gemi Sicili'ne ka-
yitli gemilerin ve yatlarin isletilmesinden ve ayni sicile bir
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bagkasi adina tescil edilmek izere devrinden elde edilen
kazanclar gelir vergisinden istisnadir.

Sinai miilkiyet haklarindan elde edilen kazanclara
iliskin istisna: Tirkiye'de gergeklestirilen arastirma,
gelistirme ve yenilik faaliyetleri ile yazilim faaliyetleri ne-
ticesinde ortaya gikan buluslarin; kiralanmasi, devri veya
satisi neticesinde elde edilen kazanclarin, Tiirkiye'de seri
Uiretime tahi tutularak pazarlanmalari halinde elde edilen
kazanclarin, Tirkiye'de gergeklestirilen {retim siirecinde
kullaniimasi sonucu dretilen driinlerin satigindan elde edi-
len kazanclarin patentli veya faydali model belgeli bulusa
atfedilen kisminin %50'si gerekli sartlarin yerine getiril-
mesi halinde 01.01.2015 tarihinden itibaren gelir vergisin-
den istisna edilmistir.

Kres ve giindiiz bakimevleri ile egitim ve dgretim is-
letmelerinde kazang istisnasi: Ozel kres ve giindiiz ba-
kimevleri ile okul &ncesi egitim, ilkdgretim, 6zel egitim ve
orta 6gretim ozel okullarinin isletiimesinden elde edilen
kazanclar, ilgili Bakanhgin goristi alinmak suretiyle Hazi-
ne ve Maliye Bakanhgi'nin belirleyecegi usul ve esaslar
cercevesinde bes vergilendirme dénemi gelir vergisinden
miistesnadir. Istisna, kres ve giindiiz bakimevleri ile okul-
larin faaliyete gectigi vergilendirme déneminden itibaren
baglamaktadir.

Yatirim indirimi istisnasi: “Yatinm Indirimi Istisnas”
uygulamasi 5479 sayili Kanun'la 01.01.2006 tarihinden iti-
baren yirtirlikten kaldiriimig fakat gecis donemine iliskin
olarak Gelir Vergisi Kanunu'na eklenen gegici 69. madde
ile diizenlemeler yapilmistir. Ancak, 6009 sayili Kanun'la
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun gegici 69. maddesinin
birinci fikrasina eklenen “Su kadar ki, vergi matrahlarinin
tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konu-
su yapilacak tutar, ilgili kazancin %25'ini asamaz” hiik-
mi, Anayasa Mahkemesi'nin 09.02.2012 tarihli ve Esas
N0:2010/93 sayili Karari ile iptal edilmis ve gerekgeli iptal
karari Resmi Gazete'de yayimlanana kadar yirurlagi dur-
durulmustur. 26.07.2013 tarihli ve 28719 sayili Resmi Ga-
zete'de yayimlanan soz konusu Anayasa Mahkemesi Kara-
ri'na gére 2011 ve takip eden vergilendirme dénemlerinde

elde edilen ticari kazanclara anilan hikiim cergevesinde
herhangi bir sinirlama olmaksizin yatirim indirimi istisnasi
uygulanabilecektir.

Gayrimenkul sermaye iratlarinda istisna (mesken
istisnasi): Binalarin mesken olarak kiraya verilmesin-
den bir takvim yili icinde elde edilen hasilatin 2018 yili
icin 4.400 TL'si gelir vergisinden istisna edilmistir. Istisna
haddi tizerinde hasilat elde edilip beyan edilmemesi veya
eksik beyan edilmesi halinde, bu istisnadan yararlanila-
maz. Ancak ticari, zirai veya mesleki kazancini yillik be-
yannameyle hildirmek mecburiyetinde olanlar ile istisna
haddinin tizerinde hasilat elde edenlerden, beyani gerekip
gerekmedigine bakilmaksizin ayri ayri veya birlikte elde
ettigi dcret, menkul sermaye iradi, gayrimenkul sermaye
iradr ile diger kazang ve iratlarinin gayri safi tutarlar top-
lami 2018 yilrigin 120.000 TL'yi asanlar bu istisnadan fay-
dalanamazlar. Mesken istisnasi sadece tek konut igin uy-
gulanacak olup, birden fazla konut kirasi elde edenler igin
istisna, kira gelirleri toplamina bir defa uygulanacaktir. Bir
konuta birden fazla kisinin ortak (hisseli) olmasi halinde
ise bu konuttan elde edilen kira geliri igin her bir ortak s6z
konusu istisnadan ayri ayri yararlanabilecektir.

Menkul sermaye iratlarinda istisna: Menkul sermaye
iratlarinda istisnalar sdyledir;

e Sigorta siiresi en az on yil veya dmir boyu olan tek
primli yillik gelir sigortalarindan yapilan 6demelerin
tamami gelir vergisinden mistesnadir. Su kadar ki;
bu istisnadan yararlananlarin vefat, maluliyet veya
tasfiye gibi zorunlu nedenler harig olmak tizere, on
yil tamamlanmadan tek primli yillik gelir sigortala-
rindan ayriimalari halinde, ayrilma tarihinde yapilan
ddemelerin icerdigi irat tutar izerinden, GVK'nin 94.
maddeye gdre tevkifat yapilir.

e GVK'nin 75. maddenin ikinci fikrasinin (15) numarali
bendinin (b) alt bendi ile ayni fikranin (16) numarali
bendinin (c) alt bendi kapsaminda yapilan ddemeleri,
sigorta stiresi on yil ve iizeri veya émir boyu olan tek
primli yillik gelir sigortalarina yatiranlarin, bu sigorta
icin yatirdiklari kisma tekabiil eden 6demelerin iger-
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digi irat tutarlari gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen tutarlar tizerinden 94. maddeye gére tevkifat
yapiimaz.

e Tam miikellef kurumlardan elde edilen, 75. maddenin ikinci fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali
bentlerinde yazili k&r paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen tutar £t
tizerinden 94. madde uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif edilen verginin tamami, kar pa-
ymnin yillik beyanname ile beyan edilmesi durumunda yillik beyanname {izerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilir.
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Gelir Vergisi Kanunu'nun gegici 72. maddesinde yer alan hiikiimlere gore, ! \ 2
31.12.2019 tarihine kadar sporculara yapilan icret ve {cret sayilan 6demeler '
tizerinden; lig usuliine tabi spor dallarinda; en Ust ligdekiler igin %15, en Gst alti
ligdekiler igin %10 ve diger liglerdekiler igin %5, lig usuline tabi olmayan spor dal-
larindaki sporculara yapilan 6demeler ile milli sporculara uluslararasi miisabakalara
katilmalari karsihginda yapilan 6demelerden %5 oranlarinda gelir vergisi tevkifati yapil-
maktadir. Bu 6demeler Gizerinden GVK'nin 94. maddesi kapsaminda ayrica tevkifat yapiimaz.
Bu gelirler igin yillik beyanname verilmez, diger gelirler dolayisiyla beyanname verilmesi halinde

de bu gelirler yillik beyannameye dahil edilmez.

Deger artis kazanci istisnasi: Asagida yazili mal ve haklarin elden ¢ikariimasindan dogan kazanglar deger artigi
kazanglaridir;
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lvazsiz olarak iktisap edilenler ile tam miikellef ku-

rumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tu-

tulan hisse senetleri harigc, menkul kiymetlerin veya
diger sermaye piyasas! araclarinin elden cikariima-
sindan saglanan kazanclar.

e GVK'nin 70. maddenin birinci fikrasinin (5) numarali
bendinde yazili haklarin (ihtira beratlar harig) elden
cikarilmasindan dogan kazanglar.

e Telif haklariin ve ihtira beratlarinin mellifleri, mu-
citleri ve bunlarin kanun? mirascilari disinda kalan
kimseler tarafindan elden cikarilmasindan dogan
kazanglar.

e QOrtakhk haklarinin veya hisselerinin elden cikariima-
sindan dogan kazanglar.

e Faaliyeti durdurulan bir isletmenin kismen veya ta-
mamen elden cikariimasindan dogan kazanclar.

o |ktisap sekli ne olursa olsun (ivazsiz olarak iktisap
edilenler hari¢) GVK'nin 70. maddenin birinci fikrasi-
nin (1), (2), (4) ve (7) numarah bentlerinde yazili mal
(gercek usulde vergiye tabi ciftcilerin ziraf istihsal-
de kullandiklari gayrimenkuller dahil) ve haklarin,
iktisap tarihinden baslayarak bes yil icinde elden
cikariimasindan dogan kazanclar (Kooperatiflerin or-
taklarina bu sifatlari dolayisiyla tahsis ettikleri gay-
rimenkulleri tahsis tarihinde ortak tarafindan satin
alinmis sayilir).

Yukarida bahsedilen “elden c¢ikarma” deyimi, mal ve
haklarin satilmasi, bir ivaz karsiliginda devir ve temliki,
trampa edilmesi, takasi, kamulastiriimasi, devletlesti-
rilmesi, ticaret sirketlerine sermaye olarak konulmasini
ifade etmektedir. Bir takvim yilinda elde edilen deger ar-
tist kazancinin, menkul kiymet ve diger sermaye piyasasl
araglarmin elden cikarilmasindan saglananlar harig, 2018
yili icin 12.000 TL'si gelir vergisinden miistesna olup bu
tutari agsmayan deger artisi kazanglari igin yilhk beyanna-
me verilmeyecektir.

Anzi kazang istisnasi: Asagida sayilan GVK'nin 82.
maddesinde sayilan gelirler arizi kazang olup, asagida
sayllan kazanclar disindaki gelirlerin arizi kazang olarak
vergilendirilmesi sdz konusu degildir.

1. Anzi olarak ticari muamelelerin icrasindan veya bu
nitelikteki muamelelere araciliktan elde edilen ka-
zanclar

2. Ticari veya zirai bir isletmenin faaliyeti ile serbest
meslek faaliyetinin durdurulmasi veya terk edilmesi,
heniiz baslamamis olan bdyle bir faaliyete hig girigil-
memesi, ihale, artirma ve eksiltmelere istirak edil-
memesi karsiliginda elde edilen hasilat

3. Gayrimenkullerin tahliyesi veya kiracilik hakkinin devri
karsiliginda alinan tazminatlar ile pestemalliklar

4. Anzi olarak yapilan serbest meslek faaliyetleri dola-
yisiyla tahsil edilen hasilat

5. Gergek usulde vergiye tabi mikelleflerin terk ettikleri
isleri ile ilgili olarak sonradan elde ettikleri kazanglar

6. Dar miikellefiyete tabi olanlarin arizi ulastirma isle-
rinden elde ettikleri kazanglar

Ayni maddede yer alan hiikme gére; bir takvim yilinda ani-
lan maddenin (1), (2), (3) ve (4) numaral bentlerde yazili
olan kazanglar (hentiz baglamamis olan ticarf, zirafl veya
mesleki bir faaliyete hig girisilmemesi ile ihale, artirma ve
eksiltmelere istirak edilmemesi karsiliginda elde edilen
kazanclar harig) toplaminin 2018 yili icin 27.000 TL'lik kis-
mi gelir vergisinden miistesnadir. Bu tutari asmayan deger
artisi kazanclari igin yillik beyanname verilmeyecektir.

Tek isverenden elde edilen tevkifatli iicret gelirinde
beyanname verilmemesi: Tam mikellef gercek kisiler
tarafindan tevkif yoluyla vergilendirilmis tek isverenden
alinan dcretleri igin tutari ne olursa olsun yillik gelir vergi-
si beyannamesi verilmeyecektir. Diger gelir unsurlari igin
yillik beyanname verilmesi halinde de bu gelirler beyanna-
meye dahil edilmeyecektir.

Birden fazla isverenden elde edilen tevkifata tabi
iicret gelirinde beyanname verilmemesinin sartla-
ri: Birden fazla igverenden tevkifata tabi Ucret geliri elde
edilmesi durumunda, birden sonraki igverenden alinan
tcretlerin toplaminin gelir vergisi tarifesinin ikinci gelir
diliminde yer alan 2018 yili icin 34.000 TL'yi asmayan tu-
tarlar icin yillik beyanname verilmeyecektir. Birden fazla
isverenden (cret alinmasi halinde, birinci isverenden ali-




nan Ucretin hangisi olacagl dcretli tarafindan serbestce
belirlenecektir.

Tevkifata tabi tutulmamis iicret gelirinde beyanna-
me verilmesi/verilmemesi durumu: Tevkifata tabi tu-
tulmamis Gcret gelirleri igin, vergiden istisna edilmemisse
tutari ne olursa olsun yillik beyanname verilecektir. An-
cak, GVK'nin 23/14. maddesine gore; kanuni ve ig merkezi
Tirkiye'de bulunmayan dar miikellefiyete tabi isverenlerin
yaninda calisan hizmet erbabina, isverenin Tirkiye disin-
da elde ettigi kazanclari Gzerinden déviz olarak 6dedigi
ucretler ile kanuni ve ig merkezi Tirkiye'de bulunmayan
dar miikellefiyete tabi isverenlerin, Ekonomi Bakanligi'n-
dan alinan izne istinaden kurulan bélgesel yonetim mer-
kezlerinde miinhasiran merkezin faaliyet izni kapsaminda
istihdam ettikleri hizmet erbabina Tirkiye disinda elde
ettigi kazanclari Gzerinden déviz olarak ddedigi dcretler
gelir vergisinden istisna edilmistir.

Gayrimenkul sermaye iratlarinda beyanname veril-
meyecek durumlar: 2018 yilina iligkin beyana tabi geliri
sadece gayrimenkul sermaye iradindan ibaret olan miikel-
leflerden;

e 2018 yilinda elde edilen konut kira geliri tutari 4.400
TL'lik mesken istisna tutarini agsmayanlar,

e 2018 yilinda igyeri kira gelirleri iizerinden vergi ke-
sintisi yapilanlardan, kira gelirlerinin briit tutari be-
yanname verme siniri olan 34.000 TL'yi asmayanlar,

e 2018 yilinda bir takvim yili icinde mal ve haklarin
kiralanmasindan elde edilen gelirlerden tevkifat ve
istisna uygulamasina konu olmayan ve tutari beyan-
name verme siniri olan 1.800 TL'yi asmayanlar,

yillik Gelir Vergisi Beyannamesi vermeyeceklerdir. Belirle-
nen bu tutarlari asan kira gelirleri ise yillik beyanname ile
beyan edilecektir.

Dar mikellef gergek kisiler ise Turkiye'de tevkif sure-
tiyle vergilendirilmis gayrimenkul sermaye iratlar igin
tutari ne olursa olsun yilhk beyanname vermeyecek-
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lerdir. Bu kapsamda, dar mikellefler tarafindan elde
edilen tevkifata tabi isyeri kira gelirinde tutari ne olursa
olsun yillik beyanname ile beyan edilmeyecektir. Tevkif
yoluyla vergilendirilmemis olan konut kira gelirlerinde
ise (yurt diginda yerlesik olup dar miikellefiyet esasinda
vergilendirilmekte olan Tiirk vatandaslari da dahil) 2018 yili
icin istisna tutari olan 4.400 TL'nin agilmasi halinde yillk
beyanname verilecektir.

Menkul sermaye iratlarinda beyan edilmeyecek
iratlar: Tam miikellefiyette; 2018 yilinda elde edilen men-
kul sermaye iratlariin bir kismi tutari ne olursa olsun, bir
kismi ise elde edilen gelirin belirli bir tutar asmamasi ha-
linde yillik beyanname ile beyan edilmeyecektir.

Hichir sekilde beyan edilmeyecek menkul sermaye
iratlari: Gelir Vergisi Kanunu'nun 86. maddesi geregince;
bireysel emeklilik sistemi ve sahis sigortalarindan elde
edilen ve tevkifata tabi tutulan iratlarin tutari ne olursa
olsun yillik beyanname ile beyan edilmeyecektir. Ayrica,
GVK'nin gecici 67. maddesi geregince, 01.01.2006 tarihin-
den itibaren banka veya araci kurumlarca tevkif yoluyla
vergilendirilen; mevduat faizleri, repo gelirleri ve 6zel fi-
nans kurumlarindan elde edilen gelirler igin yillik beyan-
name verilmeyecektir. Ancak ticari faaliyet kapsaminda
elde edilen soz konusu gelirlerin ticari kazang hikiimleri ger-
cevesinde ticari kazancin tespitinde dikkate alinacaktir.

2018 Yilinda tevkifata tabi tutulan ve 34.000 TL'yi as-
mayan menkul sermaye iratlari: Tevkifata tabi tutulan
ve istisna uygulanan kimi menkul sermaye iratlarinin elde
edilmesi ve tutari 2018 yili icin 34.000 TL'yi asmayan tev-
kifata tabi tutulmus olan asagidaki menkul sermaye irat-
lari beyan edilmeyecektir.

e (01.01.2006 tarihinden @nce ihra¢ edilmis olan her
cesit tahvil ve hazine bonosu faizleri ile Toplu Ko-
nut Idaresi, Kamu Ortakligi Idaresi ve Ozellestirme
Idaresince cikarilan menkul kiymetlerden saglanan
gelirler,

e Tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag
edilen tahviller ile tam mikellef varlik kiralama sir-
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ketleri tarafindan yurt disinda ihrag edilen kira serti-
fikalarindan saglanan gelirler,
e Tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylari.

2018 yilinda elde edilen menkul sermaye iradi 34.000 TL'yi
asmasl halinde bu gelirlerin tamami yillik beyanname ile
beyan edilecektir. Menkul sermaye iratlari toplaminin
34.000 TL'yi asip asmadiginin tespitinde, indirim orani ve
istisna uygulanabilecek menkul sermaye iratlarinin, indi-
rim orani ve istisna uygulandiktan sonra kalan kisimlarinin
dikkate alhinmasi gerekmektedir.

indirim orani uygulanarak beyan edilecek menkul
sermaye iratlari: Gelir Vergisi Kanunu'nda bazi menkul
sermaye iratlarinin enflasyondan arindirildiktan sonra
kalan tutarlarin vergiye tabi tutulmasi benimsenmistir.
Gelir Vergisi Kanunu'nun 75/5. maddesinde sayilan ve
01.01.2006 tarihinden once ihrag edilmis olan her nevi
tahvil ve Hazine bonosu faizleri ile Toplu Konut idaresi
ve Ozellestirme Idaresince gikarilan menkul kiymetlerden
saglanan gelirler igin indirim orani uygulanabilmektedir.
Dovize, altina veya baska bir dedere endeksli menkul
kiymetler ile déviz cinsinden ihrag edilen menkul kiymet-
lerden elde edilen menkul sermaye iratlarinin beyaninda
indirim orani uygulanmayacaktir.

Beyanname verme siniri olan 34.000 TL'nin hesabinda, in-
dirim orani uygulanabilecek menkul sermaye iradi tutari,
indirim orani uygulandiktan sonra kalan kisim itibariyla
dikkate alinacaktir. 213 sayili Kanun'a gore 2018 yilinda
elde edilen bir kisim menkul sermaye iradinin beyaninda
uygulanacak indirim orani (%23,73/%16,90 = %140,41)
olmaktadir. Bu oranlar dikkate alindiginda, 2018 yil ge-
lirlerine uygulanacak indirim orani birden biytik ¢ikmakta-
dir. Bu kapsamda, 2018 takvim yilinda elde edilen menkul
sermaye iratlarindan, 01.01.2006 tarihinden once ihrag
edilmis olan ve 193 sayili GVK'nin 75. maddesinin ikinci
fikrasinin (5) numaral bendinde sayilan her nevi tahvil ve
Hazine bonosu faizleri ile Toplu Konut Idaresi ve Ozelles-
tirme Idaresi'nce cikarilan menkul kiymetlerden saglanan
gelirler indirim oraninin hirden biyik olmasi dolayisiyla
beyan edilmeyecektir.

Dovize, altina veya baska bir degere endeksli menkul kiy-
metler ile doviz cinsinden ihrag edilen menkul kiymetler-
den elde edilen menkul sermaye iratlarinin ve ticari iglet-
melere dahil kazang ve iratlarin beyaninda indirim orani
uygulanmamaktadir. Dar miikellefiyette ise tevkif yoluy-
la vergilendirilmis menkul sermaye iratlari icin tutari ne
olursa olsun beyanname verilmeyecektir. Tiirkiye'de tevkif
yoluyla vergilendirilmemis menkul sermaye iratlari miin-
ferit beyanname ile beyan edilecek olup, beyan edilecek
gelir tutarinin tespitinde enflasyondan arindirmaya iligkin
hiikiimler de g6z dniinde bulundurulacaktir.

Tiirkiye'de tevkifata tabi tutulmus olan birden fazla
isverenden elde edilen iicret, menkul ve gayrimen-
kul sermaye iratlarinda beyanname vermeme duru-
mu: GVK'nin 86/1-c maddesine gore; vergiye tabi gelir
toplaminin 2018 yili igin 34.000 TL'yi asmamasi kosuluyla
Tirkiye'de tevkifata tabi tutulmus olan; birden fazla isve-
renden elde edilen dcretler, menkul sermaye iratlari ve
gayrimenkul sermaye iratlari igin yillik beyanname veril-
meyecek ve diger gelirler icin beyanname verilse dahi bu
gelirler beyannameye dahil edilmeyecektir. Beyanname
verme sinirinin asiimasi durumda ise bu gelirlerin tamami
beyan edilecektir. Ancak, bu (¢ gelir unsurunun beyan-
name verme sinirini gecip gecmediginin tespitinde dcret
gelirleri 6ncelikle kendi icinde beyanname verilip verilme-
yecegi konusunda degerlendirilecektir.

Tevkifat ve istisna uygulamasina konu olmayan
menkul ve gayrimenkul sermaye iratlarinda beyan-
name verilmemesi: Bir takvim yili icinde elde edilen ve
toplami 2018 yili igin 1.800 TL'yi agmayan, tevkifat ve is-
tisna uygulamasina konu olmayan menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlari igin yillik beyanname verilmeyecek, diger
gelirler nedeniyle yillik beyanname verilmesi halinde de
beyannameye dahil edilmeyecektir. Buna gore, tevkifat ve
istisna uygulanmasina konu olmayan menkul ve gayrimen-
kul sermaye iratlari styledir;

e Kyl bankaciligindan (off-shore bankacilik) elde edi-
len faiz gelirleri,

e Hisse senetleri ve tahvillerin vadesi gelmemis kupon-
larinin satigindan elde edilen bedeller,




e [stirak hisselerinin sahibi adina heniiz tahakkuk et-
memis kar paylarinin devir ve temliki karsiliginda
alinan para ve ayinlar,

e Her cesit senetlerin iskonto edilmesi karsihiginda ali-
nan iskonto bedelleri,

e Yurt disindan elde edilen diger menkul sermaye irat-
lari (faiz, repo, kar payi vb.),

e Her cesit alacak faizleri,

e Tevkifat ve istisna uygulanmayan isyeri kira gelirleri,

¢ Diger mal ve haklardan tevkifatsiz ve istisna uygulan-
mayan kira gelirleri.

Yillik Beyanname ile beyan edilecek gelirler: Gelir
Vergisi Kanunu'na gore tam miikellefler tarafindan ticari
ve gercek usulde tespit edilen zirai kazanclar ile serbest
meslek kazanclari ile ilgili olarak bu faaliyetlerden zarar
edilmis olsa dahi yillik beyanname verilmesi gerekmekte-
dir. 2018 Yilinda elde edilen asagidaki gelirler igin (istisna
hadleri iginde kalan kisimlari harig) yillik beyanname ve-
rilmesi gerekmektedir.

e (ercek usulde vergilendirilen ticari kazanclar, basit
usulde vergilendirilen ticari kazanclar,

e Gergek usulde vergilendirilen zirai kazanglar ve ser-
best meslek kazanglari,

e 12.000 TL'yi asan deger artig kazanclari ve 27.000
TL'yi asan arizi kazanglar,

e 4400 TL'lik mesken istisna tutarini agmayan mesken
kira geliri,

e Tevkif suretiyle vergilendirilmemis tcretler (diger tc-
retler harig),

¢ Birden fazla isverenden alinan ve birden sonraki is-
verenden alinanlarin toplami 30.000 TL'yi asan tevkif
suretiyle vergilendirilmis tcretler,

e Tevkif suretiyle vergilendiriimis ve toplami 34.000
TL'yi asan gayrimenkul sermaye iratlari (isyeri kira
geliri),

e Tevkif suretiyle vergilendirilmis ve toplami 34.000
TL'yi asan dcret, gayrimenkul ve menkul sermaye
iratlari,

e Tam mikellef kurumlarin idare meclisi baskan ve
tyelerine verilen kar paylarinin yarisi gelir vergisin-
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den istisna olup, kalan tutar vergiye tabi gelir olarak
dikkate alinmaktadir. Ancak, beyana tabi baska geli-
rin bulunmamasi halinde, elde edilen kar payinin briit
tutarmin yarisi 2018 yili icin 34.000 TL'yi aslyorsa
beyan edilecektir,

e Tam miikellef kurumlardan elde edilen istirak hisse-
lerinden dogan kazanglarin yarisi gelir vergisinden
istisna olup, kalan tutar vergiye tabi gelir olarak dik-
kate alinmaktadir. Ancak, beyana tabi baska gelirin
bulunmamasi halinde, elde edilen kar payinin brit
tutarinin yarisi 2018 yili icin 34.000 TL'yi aslyorsa
beyan edilecektir,

e 1.800 TL'lik tutarr agan tevkifata ve istisnaya tabi ol-
mayan menkul sermaye iratlari (Kiyr bankacihigindan
elde edilen faiz gelirleri ve her gesit alacak faizleri
gibi)

e 1.800 TL'lik tutari asan tevkifata ve istisnaya tabi ol-
mayan gayrimenkul sermaye iratlari (basit usulde ti-
cari kazang sahiplerinden elde edilen kira geliri gibi).

Dar miikellefler tarafindan yillik beyanname veril-
meyecek durumlar: Dar mikellefler, tamami Tiirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; (cretler, serbest
meslek kazanclari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari
ile diger kazang ve iratlar icin yillik beyanname vermeye-
cekler ve diger gelirleri icin beyanname vermeleri halinde
de bu gelirlerini beyannameye dahil etmeyeceklerdir. Dar
mikellef gercek kisiler ticari kazanglari ve gercek usulde
tespit edilen zirai kazanglari ile tevkif yoluyla vergilendi-
rilmemis menkul sermaye iratlari, gayrimenkul sermaye
iratlari ve serbest meslek kazanclari icin yillik beyanna-
me vermek zorundadir. Dar mikellefler tarafindan 2018
yilinda elde edilen mesken kira geliri tutari, 4.400 TL'lik
mesken istisna tutarini asmasi halinde yillik beyanname
verilecektir.

Yillik beyannamenin verilmesi ve verginin 6denme-
si: Mikellefler, 2018 takvim yili iginde elde ettikleri ka-
zang ve iratlarini Kanunda aksine bir diizenleme olmadigi
sirece Yillik Beyanname ile 01-25 Mart 2019 tarihleri ara-
sinda beyan etmek zorundadirlar. Tahakkuk eden gelir ver-
gisinin ise iki esit taksitte Mart ve Temmuz 2019 aylarinda
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ddenmesi gerekmektedir. Takvim vyili iginde memleketi
terk edenlerin beyannameleri memleketi terke takaddim
eden 15 gtin, 6lim halinde &6lim tarihinden itibaren 4 ay
icinde verilmesi gerekmektedir.

Hazir Beyan Sistemi ile beyan edilebilen gelir un-
surlari: Gelirleri sadece (icret, gayrimenkul sermaye ira-
di, menkul sermaye iradi ile diger kazang ve iratlar olanlar
bu Hazir Beyan Sistemini kullanabilirler. 2018 yilinda elde
edilen dort gelir unsuruna iliskin Yillik Beyannamenin 01-
25 Mart 2019 tarihleri arasinda 7 glin 24 saat aclk olan
Hazir Beyan Sistemi kullanilarak génderilebilir. Hazir Be-
yan Sistemi, beyana tabi gelirleri sadece gayrimenkul ser-
maye iradi (kira geliri), Gcret, menkul sermaye iradi, diger
kazang ve iratlardan ibaret olan mikelleflerin, beyanna-
melerinin Gelir [daresi Bagkanhg tarafindan hazirlanarak
internet ortaminda onayina sunuldugu, kullanimi ¢ok basit
bir sistemdir. Sistemi kullanma zorunlulugu bulunmamakla
birlikte, sistem miikelleflere hizh, glvenilir, kolay ve mas-
rafsiz bir sekilde beyanname gonderme imkani sunmakta-
dir. Sisteme ve detayli bilgiye Gelir Idaresi Bagkanliginin
www.gib.gov.tr internet adresinden ulasilabilir.

Defter-Beyan Sistemi ile beyanname verecek mii-
kellefler: Defter-Beyan Sistemi; serbest meslek erbabi,
isletme hesabi esasina gore defter tutan mikellefler ile
basit usule tabi olan mikelleflerin kayitlarinin elektro-
nik ortamda tutulmasi, bu mikelleflerden defter tutmak
zorunda olanlarin defterlerinin bu kayitlardan hareketle
elektronik ortamda olusturulmasi ve saklanmasi, vergi be-
yannamesi, bildirim ve dilekgelerin elektronik ortamda ve-
rilebilmesi ile elektronik ortamda belge diizenlenebilmesi
amaclyla gelistirilen Sistemdir. Sisteme giris yapilarak ge-
lir ve giderler elektronik ortamda kaydedilebilir, defterler
bu kayitlardan hareketle elektronik ortamda olusturabilir,
saklanabilir ve beyannameler hazirlanarak onaylanabilir.
Diger taraftan Sistem izerinden fatura, serbest meslek
makbuzu gibi belgeler elektronik ortamda diizenlenebile-
cektir.

Yillik beyannamede beyan edilen gelir tutarindan
yapilacak indirimler: Yillik beyanname ile bildirilecek

gelirlere iliskin indirimler, Gelir Vergisi Kanunu ile diger
kanunlarda belirtilmistir. Gelir vergisi matrahinin tespitin-
de gelir vergisi beyannamesinde bildirilecek gelirlerden
asagida belirtilen indirimlerin yapilabilmesi icin yillik be-
yanname ile bildirilecek bir gelirin bulunmasi ve yapilacak
indirimlerin ilgili mevzuatta belirtilen sartlari tasimasi
gerekmektedir. Indirim konusu yapilacak tutarin hesap-
lanmasinda, gecmis yil zararlari ve indirimler diisiilmeden
onceki safi irat esas alinacaktir. GVK'nin 89. maddesi ve
diger Kanunlara gore indirim konusu yapilabilecek husus-
lar sunlardir;

Sahis/hayat sigorta primleri,

e Egitim ve saglik harcamalari,

e Bagis ve yardimlar,

e Sponsorluk harcamalari,

e 5746 sayili Kanun kapsamindaki Ar-ge ve tasarim
indirimi,

e Cumhurbaskaninca baslatilan yardim kampanyalari-
na yapilan ayni ve nakdi bagislar,

e Tiirkiye Kizilay Dernegine ve Tiirkiye Yesilay Cemi-
yetine makbuz karsiligl yapilan nakdi bagis ve yar-
dimlar,

e Girisim sermayesi fonu olarak ayrilan tutarlarin in-
dirimi,

e Tiirkiye'den yurtdisi mukim kisi ve/veya kurumlara
verilen hizmetlerden saglanan kazanglara iligkin in-
dirim,

e Korumali is yeri indirimi,

e Bireysel katihm yatirnmcisi indirimi,

e EXPO 2016 Antalya Ajansina yapilan her tiirlii nakdi
ve ayni bagis ve yardimlar ile sponsorluk harcama-
larl,

e Diger kanunlara gore tamami indirilecek bagis ve

yardimlar.

Beyan edilen gelir toplamina uygulanacak vergi
tarifesi: 2018 Yilinda elde edilen beyana tabi gelirlerin
Mart/2019'da beyaninda uygulanacak gelir vergisi tarifesi
sOyledir. Hesaplanan gelir vergisi ile birlikte Yillik Gelir
Vergisi Beyannamesi icin Mart/2019'da ddenecek damga
vergisi tutari da 72,70 TL'dir.
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Gelir vergisine tabi gelirler;

dan dogan zararlar (GVK'nin 80.

14.800 TL'ye kadar

% 15| Maddesinde yazili diger kazang

34.000 TL'nin 14.800 TL'si icin 2.220 TL, fazlasi

%a0| V€ iratlardan doganlar harig) di-

34.000 TL'si icin 6.060 TL), fazlas

80.000 TL'nin 34.000 TL'si igin 6.060 TL, (iicret gelirlerinde 120.000 TL'nin

ger kaynaklarin kazang ve iratla-
rina mahsup edilir. Bu mahsup

%21 | neticesinde kapatiimayan zarar

80.000 TL'den fazlasinin 80.000 TL'si igin 18.480 TL, (ticret gelirlerinde
120.000 TL'den fazlasinin 120.000 TL'si igin 29.280 TL), fazlasi

kismi, miiteakip yillarin gelirin-
den indirilir. Arka arkaya 5 yil

% 35

oraninda vergilendirilir.

icinde mahsup edilmeyen zarar

Hesaplanan gelir vergisinden diisiilecek genc giri-
simcilerde kazanc istisnasi: Gelir Vergisi Kanunu'nun
mikerrer 20. maddesinde yer alan diizenlemeye gére;
ticari, zirai veya mesleki faaliyeti nedeniyle adlarina ilk
defa gelir vergisi mikellefiyeti tesis olunan ve mikellefi-
yet baslangic tarihi itibariyla 29 yasini doldurmamis tam
mikellef gercek kisilerin, faaliyete basladiklar takvim
yilindan itibaren ¢ vergilendirme ddnemi boyunca elde
ettikleri bu kazanclarinin 75.000 TL'sine kadar olan kis-
mi maddede belirtilen sartlarla gelir vergisinden miistes-
na tutulmustur. Bu istisnanm, bu Kanunun 94. maddesi
uyarinca tevkif suretiyle 6denecek vergiye etkisi yoktur.
Genc girisimcilerde kazang istisnasinin 6zelligi, istisna
kapsamindaki faaliyetlerden kazang elde edilmemesi veya
istisna haddinin altinda kazang elde edilmesi hallerinde
dahi yillik beyanname verilmesi gerekmektedir. Yillik Be-
yannamede {i¢ yil stiresince her yil 75.000 TL'lik tutar gelir
vergisinden istisna edilecektir.

Vergiye uyumlu miikelleflerde %5 vergi indirimi:
Vergisini zamaninda 6deyen gelir ve kurumlar vergisi mi-
kelleflerine 01.01.2018 tarihinden itibaren %5 vergi indi-
rimi uygulamasi baslamig bulunmaktadir. Ticari, zirai veya
mesleki faaliyeti nedeniyle gelir vergisi mikellefi olan
uyumlu mikelleflerin yillik gelir vergisi beyannameleri
izerinden hesaplanan verginin %5'i, 6denmesi gereken
gelir vergisinden indirilir. S6z konusu indirimden fayda-
lanmak icin belirlenen sartlar, Gelir Vergisi Kanunu'nun
Mikerrer 121. maddesinde diizenlenmistir.

Gecmis yil zararlarinin mahsubu: Gelir Vergisi Kanu-
nu'na gore gelirin toplanmasinda gelir unsurlarinin bazilarin-

miktari sonraki yillara devredi-
lemez.

Yil icinde tevkif yoluyla kesilen vergilerin hesapla-
nan gelir vergisinden mahsubu: Yillik beyannamede
hesaplanan gelir vergisinden, beyannameye dahil edilen
gelir unsurlarindan yil iginde yapilan tevkifatlarin hesapla-
nan gelir vergisinden mahsup edilmesi mimkin bulunmak-
tadir. Mahsup edilemeyen tutarin ise Gelir Idaresinden nak-
ten veya mahsuben iade talep edilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu gercek kisi tam
ve dar miikelleflerin bir takvim yilinda (kist dénemler dahil)
elde ettigi gelirin vergilendirilmesini esas almakta olup bu
kapsamda beyan edilmesi gereken geliri olusturan yedi
gelir unsurunun yillik beyannamede toplanmasi ve beyan
edilmesi genel ilke olarak belirlenmig bulunmaktadir. Buna
gore, gelir vergisi mikelleflerinin yedi gelir unsuruna iliskin
olarak 2018 takvim yili icinde elde ettikleri kazang ve irat-
larini Kanunda aksine bir diizenleme olmadigi strece Yillik
Beyanname ile 1-25 Mart/2019 ayinda beyan etmek zorun-
dadirlar. 2018 yilinda elde edilen gelirler igin verilen Yillik
Beyannamede beyan edilen gelir tutarindan yapilacak yasal
indirimler sonrasinda hesaplanan gelir vergisinden varsa yil
icinde 6denen gecici vergi ile tevkif yoluyla kesilen vergilerin
mahsup edilmesi ve kalan gelir vergisinin ise iki esit taksitte
(Mart ve Temmuz 2019) 6denmesi gerekmektedir. Gelir ver-
gisi mikelleflerinin cezali durumlarla karsilagmamalari igin
Yillik Beyannamelerini siiresinde vermeleri bilyik énem arz
etmektedir. Beyannamelerin doldurulmasi ve verilmesi konu-
sunda her tiirlii bilgiye Gelir Idaresi Baskanliginin www.gib.
gov.tr adresinden ve cagri merkezi olan Vergi lletisim Merke-
zinden (VIMER-189) bilgi edinilmesi mimkiin bulunmaktadir.

www.ceis.org.tr/dergi
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SAIME GULDEN 0ZCAN
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)
Uzman Yardimeisi

EGITIM
AKREDITASYONU




Ulke ekonomilerinin gelismesinde en nemli unsurlardan
biri kuskusuz bilgi ve beceriye sahip, yiiksek verimlilikte
calisan nitelikli is guctdir. Nitelikli insan; alaninda uz-
manlasmis, bilgi ve yeteneklerini gelistiren, teknolojik ge-
lismeleri takip eden kisidir. Gliniim{iz ekonomilerinin yaga-
digr en biyik problem nitelikli is giiciine ulasamamaktir.
Kisiler drglin ve yaygin egitim yoluyla mesleki anlamda
nitelik kazanabildikleri gibi serbest 6grenme ortamlarinda
da nitelik kazanabilmektedir.

Kisilere mesleki yeterlilik kazandirmak amaciyla diizen-
lenen 6rgiin ve yaygin editimin kalitesi kisilerin istenilen
nitelige ulasabilmesi icin temel belirleyicidir. Orgiin ve
yaygin egitimin kalitesini olumsuz etkileyen unsurlarin
bagsinda egitim programlarinin sekt6riin ihtiyaclarini kar-
silayamamasi ve diizenlenen egitimlerin is ortamindan ve
uygulamadan kopuk olmasi gelmektedir.

Mesleki egitimin kalitesinin artirilmasina yonelik son 30
yil igerisinde yurutilen calismalar, yapilan arastirmalar,
hikdmet politikalari ve kalkinma planlari incelendiginde
meslek standartlarinin belirlenmemesinin ve/veya mes-
lek standartlarina uygun egitim verilmemesinin mesleki
egitimde istenilen diizeye ulasilamamasina neden olarak
gosterildigi goriilecektir.

Meslek standartlarinin olusturulmasina yonelik yiritilen
calismalar 2006 yilinda nihayete ulasmig ve bu faaliyetin
kurulacak Mesleki Yeterlik Kurumu (MYK) eliyle yiratil-
mesi kararlastiriimigtir. Bu kapsamda 26 Eylul 2006 yilinda
yayimlanan 5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu
ile MYK'ya ulusal meslek standartlarinin ve yeterliliklerin
hazirlanmasi gérevi verilmistir.

MYK Yonetim Kurulunun onayinin ardindan Resmi Gaze-
te'de yayimlanarak yirirlige giren ulusal meslek stan-
dartlart (UMS),bir meslegin basari ile icra edilebilmesi
icin gerekli bilgi, beceri, tavir ve tutumlarin neler oldugu-
nu gostermektedir. Sektorli temsil kabiliyeti yiksek sivil
toplum kuruluslari ile kamu kurumlarinin bizzat sektorde
calisanlarla birlikte hazirladigr ulusal meslek standartlar
meslegin icrasi icin gerekli asgari normlari tanimlamakta
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olup bu kapsamda hem egitim programlarina hem de ulu-
sal yeterliliklere girdi teskil etmektedir.

Ulusal meslek standardi veya uluslararasi standartlar te-
mel alinarak hazirlanan ve MYK Y6netim Kurulunun onayi
ile yurtrlige giren ulusal yeterlilikler (UY) ise, ilgili mes-
lege iligkin bilgi, beceri ve yetkinlikler ile bunlarin nasil
olcilecegine dair 6lcme ve degerlendirme kriterlerini ige-
ren dokiimanlardir. Ulusal yeterlilikler, sinav ve belgelen-
dirme sireglerinde, sinav materyali ile egitim ve dgretim
mifredatlarinin ve materyallerinin gelistiriimesinde temel
teskil etmektedir. Ulusal meslek standartlari ile ulusal
yeterlilikler gelisen teknoloji g6z oniinde bulundurularak
en gec 5 yilda bir g6zden gecirilmekte, ihtiyag durumunda
glincellenmektedir.

Ulusal meslek standartlarinin ve ulusal yeterliliklerin ya-
yimlanmasiyla birlikte, bu dokiimanlarin egitim programla-
rina yansitilmasi ve boylelikle mesleki egitim stireclerinin
ulusal meslek standartlarina gére kurgulanmasi giindeme
gelmistir. 23 Nisan 2015 tarihli 6645 sayili Is Saghg ve
Guvenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Ka-
rarnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun'un 69.
maddesinin 4. fikrasinda belirtildigi Uzere; Mill7 Egitim
Bakanhgr (MEB); ilgili meslekte ulusal meslek standardi
yayimlanmigsa egitim programi gelistirme siireclerinde
ulusal meslek standartlarini kullanmaya baslamistir.

27 Haziran 2013 tarihinde toplanan 26. Mesleki Egitim Ku-
rulu Kararlarinda “Orgiin ve yaygin mesleki egitimde uygu-
lanan 6gretim programlarinin MYK onayli Ulusal Mesleki
Standardi ve Ulusal Meslekt Yeterliliklere gére glincellen-
mesi icin gerekli degisikliklerin yapiimasi” ifadesine yer
verilmesi ayrica Tirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Stra-
teji Belgesi ve Eylem Plani 2014 2018'de “2.1.2. Ogretim
programlari ulusal meslek standartlarina, ulusal yeterlilik-
lere ve isglicii piyasasi ihtiyaglarina gére gelistirilecektir.”
tedbir maddesine yer verilmesi de MEB'in egitim program-
larinin olusturulmasi siirecinde ulusal meslek standartla-
rini kullanma noktasinda istekli oldugunu géstermektedir.
Ancak ulusal meslek standartlarinin egitim programlarina

www.ceis.org.tr/dergi




ne dizeyde yansitildiginin ve ulusal meslek standardina
uygun egitim verilip verilmediginin tespit edilebilecegi
bir mekanizma olusturulmamistir. Bu kapsamda Mesleki
Yeterlilik Kurumu Kanunu ile ulusal meslek standartlarina
uygun egitim ve dgretim yapilabilmesi icin MYK'ya YOK ve
MEB ile ishirligi yapma gorevi verilmistir.

Ayrica soz konusu Kanunla ulusal mesleki yeterlilikler ala-
nindaki egitim ve 6gretim kurumlarini ve programlarini ak-
redite edecek kurumlari belirlemek gérevi de MYK'ya ve-
rilmistir. Egitim ve égretim kurumlarinin ve programlarinin
akredite edilmesiyle ulusal meslek standartlarina uygun
egitim verilip verilmedigi, egitim programlarinin ulusal
meslek standartlarina uygun hazirlanip hazirlanmadigin
takip edilmesi hedeflenmistir.

NITELIKLI ISGUCU IGIN EGITIM AKREDI-
TASYONU

Akreditasyonun kelime anlami bir organizasyonun/yapinin
belirli standartlara uygunlugunun disaridan bagimsiz ku-
rum/kuruluslarca denetlenmesidir. Uriin, laboratuvar per-
sonel belgelendirme, yénetim sistemi gibi farkl akreditas-
yon yontemleri mevcuttur. Alana 6zgl olusturulmus ulusal
ya da uluslararasi standartlar baz alinarak gergeklestiri-
len bu akreditasyon faaliyetleri ile denetlenen yapilarin
s6z konusu standartlara uygunlugu 6lctilmektedir. Onceki
yillarda egitim ve 6gretim kuruluslarinin akreditasyonuna
iliskin yayimlanmis uluslararasi standardin mevcut ol-
mamasl! nedeniyle, egitim kurumlari kendi dinamiklerine
uygun bir standart belirleyerek, egitim ve 6gretim kurum-
larinin akreditasyonunu gerceklestirmislerdir. Pearson
Akreditasyonu, BTEC Akreditasyonu, City & Guilds Akre-
ditasyonu gibi farkl érnekler mevcuttur.

Akreditasyon diger alanlar icin oldugu gibi, kaliteli egitim
ve 6gretim icin de 6nemli bir unsurdur. Akreditasyon gé-
nilltlik esasina dayali olan ve yaptirimlari olmayan bir
sistemdir. Egitim akreditasyonu, egitim ve dgretim kurum-
larinda verilmekte olan egitimin uluslararasi standartlara
gbre gerceklestirildiginin belgelenmesi ve egitimdeki ka-

litenin sirekliliginin saglanmasi siireci olarak ifade edil-
mektedir.

Egitim Akreditasyonunun Amaglari:

e Mesleklerin ulusal meslek standartlari ve ulusal ye-
terliliklerde belirlenen esaslar dogrultusunda égren-
mek isteyenlere aktariimasi,

e Egitimin ve 6gretimin niteligini arttirmak, sistematik
bir yaklagimla strekli gelistirerek kaliteyi glivence
altina almak,

e (Ogrencilere ve tiim paydaslara egitimin kalitesinin
belirli standartlara dayali olarak yurutildigunin gi-
vencesini vermek,

e Egitim kurumlarinin birbirlerini karsilikli tanima siire-
cini kolaylastirmak ve hizlandirmak.

Akredite Egitimin Faydalari:

e Egitim programlarinin ve egitime etki eden tim si-
reclerin sektdriin ihtiyaclarina uygun olmasini saglar.

e Egitim alanlarin seffaf sekilde 6lgme ve degerlendir-
meye tabi tutulmasini ve basarili olanlarin taninan ve
glvenilen bir belgeye ulagmasini saglar.

e Egitim kurumlarinin politikalar belirlemelerini ve y6-
netim sistemleri gelistirerek sunduklari hizmetlerin
kalitesinin artmasini tesvik eder.

4 numarali Cumhurbaskanhgi Kararnamesi‘nin 254. mad-
desine gore ulusal meslekt yeterlilikler alanindaki egitim
ve Ogretim kurumlarinin akreditasyonuna ve egitim ak-
reditasyon kurumlarinin belirlenmesine, akredite egitim
kurumlarindan mezun olanlarin belgelendirilmesine iligkin
esas ve usuller Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan gika-
rilacak yénetmelikle diizenlenir. Egitim ve 6gretim kurum-
larinin akreditasyonuna ve egitim akreditasyon kurumlari-
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nin belirlenmesine iliskin yonetmelik calismalar siirdiirilmekte olup bu siirecte Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK),
ilgili kurum ve kuruluglar ile sivil toplum kuruluglarinin gérislerine siklikla bagvurulmaktadir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan hazirlanmakta olan Egitim ve Ogretim Kurumlarinin Akreditasyonu Yonetmelik Tas-
lagi ile Tirk Akreditasyon Kurumu tarafindan akredite edilmis ve Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yetkilendirilmis
egitim akreditasyon kurumlarinin, mesleki egitim faaliyeti yiiriiten egitim ve dgretim kurumlarimin yénetim sistemini,
egitim programini belirlenen 6lgiitler ve standartlar cercevesinde degerlendirmesi ve egitim kurumunun ulusal yeter-
liliklere/ulusal meslek standartlarina uygun egitim verdiginin onaylamasi planlanmaktadir. Burada bahse konu olan
akreditasyon programa doniik akreditasyon olup sadece belirli bir programin kalite standartlari yéniinden degerlendiril-
mesini ve uygunluk saglandigi takdirde akredite igleminin gergeklestiriimesini icermektedir.

Kalite giivencesinin saglanmasi yontemlerinden biri olan akreditasyonun temelini standartlar olusturmaktadir. Stan-
dartlar, sistemin asgari diizeydeki gerekliliklerinin neler oldugunu gésterir. TS 1SO 29990 Resmfi Olmayan Egitim ve
Ogretim Igin Ogrenme Hizmetleri-Hizmet Saglayicilari Igin Temel Ozellikler standardi ve Mayis 2018'de yayimlanan
ISO 21001 Egitim Kurumlarinin Yonetim Sistemi standardi yonetmelik taslagi hazirlanmasi stirecinde tizerinde calisilan
standartlar olup, s6z konusu standartlar kuruluglarin kendi kendilerini degerlendirmelerine ve ayni zamanda bagimsiz
akreditasyon kuruluslarinca dis degerlendirme yapilmasina imkan vermektedir.

Akredite egitim kurumlarinin ulusal yeterliliklere uygun olarak hazirlanan egitim programlari ile herkesin erisimine agik
olacak sekilde mesleki egitim vermesi dngoriilmektedir. Bunun yani sira akredite egitimle tlkemizin farkli bolgelerinde
yasayan bireylere ayni sartlarda mesleki editim sunulmasi planlanmaktadir. Bu egitimin en bilyiik avantaji piyasanin
ihtiyacina cevap verebilmesi ve ulusal yeterliliklere uygun olmasidir.

Kurulusun Yetkilendirilmis . . .
Egitim Akreditasyon Kurulusu MYK tarafindan Yet.l.(llendlrrr.le.On
(YEAK ) olmak igin Mesleki — basvurunun —) Sozlesmesinin
Yeterlilik Kurumuna (MYK) degerlendirilmesi Imzalanmasi
6n basvuru yapmasi
MYK tarafindan belirlenen ) Kurulusun, MYK’ya
kriterler dogrultusunda —_— yetkilendirilmek i¢in
denetim gergeklestirilmesi basvuru yapmasi
MYK Yo6netim Kurulu Yetkilendirilmis
tarafindan kurulugun Esiti
- gitim
yetkilendirilmesi — / Akreditasyon
Kurulusu (YEAK)

Sekil 1. Taslak Yetkilendirilmis Egitim Akreditasyonu Kurulugu Stireci

www.ceis.org.tr/dergi




Egitim ve Ogretim
Kurumunun akredite olmak
igin Yetkilendirilmis Egitim
Akreditasyon Kurulusuna
basvuru yapmast

Egitim ve Ogretim
Kurumunun,
Yetkilendirilmig Egitim
Akreditasyon Kurulusu
tarafindan denetlenmesi

ISO 21001 belgelendirme ve
Akreditasyon Kriterleri
gergevesinde egitim
akreditasyonu

Sekil 2. Taslak Egitim-Ogretim Kurumunun Onaylanmas Stireci

Editim ve 6gretim kurumlarinin akreditasyonu sireciyle
calismak istedigi mesledi 6grenmek isteyen bireyin, egi-
tim ve 6gretim kurumlarina basvurabilmesi boylece ilgili
meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetkinligi kazanabil-
mesi hedeflenmektedir. Ayrica MYK tarafindan yetkilendi-
rilmig belgelendirme kuruluglarinca gerceklestirilen teorik
ve uygulamali sinavlarda basarili olamayan bireylerin ba-
sarisiz oldugu konularda egitim alabilecek egitim kurumu
bulabilmesi saglanacaktir. Egitim ve 6gretim kurumlarinda
verilmesi planlanan egitimlerin teorik ve uygulamali ola-
rak belli standartlarda ve is saghgi ve glivenligi tedbirleri
alinarak yapilmasi beklenmektedir. Bu egitimlerin bir di-
ger onemli noktasi ise bireylerin gelisimlerine dair geri
bildirimde bulunuldugu esnek ve gecislere imkan veren
kaliteli bir yapiya sahip olacak olmasidir.

Egitimde kalite kavramindan bahsedildiginde genellikle
mali olanaklar, fiziksel imkanlar ve bilgisayara dayal egi-
tim, vh. konular akla gelmektedir. Egitim akreditasyonun
en dnemli 6zelligi egitim ve 6gretim kurumlarinin ulusal
meslek standartlarina/yeterliliklerine uygun sekilde egi-
tim verilip verilmediginin kontrol etmesidir.

Son yillarda tilkemizde mesleki egitim alaninda ciddi yati-
rimlar yapilmakla beraber halen belirli eksikliklerin oldugu
gorulmektedir. Bazi 6zel sektdr kuruluglari sistemin agig
kapatmak icin kendi kalite giivence sistemlerini olustur-
duklarr ve uyguladiklar okullar agmaktadir. Bir meslegi
icra etmek icin gerekli olan bilgi ve beceriler ile tavir ve
tutumlara sahip, yenilikci, Uretken, katma degeri yiksek
nitelikli isgliciiniin is piyasasina kazandiriimasinda egitim
akreditasyonu 6nemli bir yere sahip olacaktir. Ayni zaman-
da egitim ve 6gretim kurumlarina olan giivenin artmasi ile

birlikte mesleki egitime olan talep artacak, boylelikle ara
elaman teminin de yasanan sikintilar azalabilecektir. Ay-
rica akredite egitim kurumlarinca égrenenlere teorik egi-
timlerin yani sira is piyasasinda karsilasacaklari gercek
makine ve ekipmanlarla uygulamali egitimin de verilmesi
kisilerin calisma hayatina uyumunu hizlandiracaktir. Egi-
tim kuruluslarinin akreditasyonu ile sektériin ihtiyaglari
neticesinde hazirlanan ulusal yeterliliklere gére hem teo-
rik hem de pratik egitimlerin verilmesi saglanarak ekono-
mik bilylimenin éniinde biyiik bir engel teskil eden nitelik-
li is giicti eksikliginin dniine gecilmesi hedeflenmektedir.
Strdiriilecek calismalarla birlikte egitim ve 6gretim siste-
minde kalite artirilarak is piyasasinin ihtiyaci olan nitelikli
is glicl yetistirilmesine katki saglanacaktir,
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BURCU GUNSEN
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MESLEKI YETERLILIK
KURUMU’NUN iSTIHDAMA,
ULKE EKONOMISINE VE

|S DUNYASINA KATKIS]




Istihdam piyasasinda ve is diinyasinda eksikligi yillardir
dile getirilen mesleki standartlagma ve nitelikli istihdamin
belgelendirilmesi ihtiyacini Avrupa Birligi ile uyumlu bir
diizeyde karsilayacak bir ulusal yeterlilik sistemini hayata
gecirmek amaciyla Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) 5544
sayih Kanun ile 21 Eylil 2006 tarihinde amaciyla Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhigi'nin ilgili kurulusu
olarak kurulmustur. Ulusal yeterlilik sistemi, kamu, is¢i ve
isveren taraflarini bir araya getirerek, bir meslegin basa-
ri ile icra edilebilmesi icin gerekli asgari niteliklerin yer
aldigr ulusal meslek standartlarini, ulusal ve uluslararasi
meslek standartlarini temel alarak olusturulan élgme ve
degerlendirme sistemi icin bir rehber niteliginde olan ulu-
sal yeterlilikleri ve bu kapsamda vyiiritiilen sinav ve bel-
gelendirme calismalarini ilk, orta ve yiksekégretim dahil,
mesleki, akademik egitim ve 6gretim programlari ile diger
ogrenme yallariyla kazanilan tim yeterlilik esaslarini gés-
teren Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi'nin olusturulmasini
iceren, bir Glkedeki egitim ve 6gretim sisteminin is din-
yaslyla yakinlagsmasini saglayan faaliyetlerin biitintdir.
Kisilerin onceki 6grenmelerinin taninmasi noktasinda,
egitim ve 6gretim sistemleri disinda bilgi, beceri ve yet-
kinliklerini  kanitlayarak belgelendirebilecekleri yeterli
yontemlerin olmayisi kisilerin ihtiyag duymamalarina
ragmen ilgili egitim programlarini tamamlamak zorunda
kalmalarina sebep olmaktadir. Ayni zamanda piyasada is-
verenlerin istihdam etmek istedikleri kisilerde aradiklari
yetkinlikler hakkinda yeterli bilgiye sahip olamamalari gibi
verimsizliklere sebep olmaktadir. Bu durum becerilerin
ekonomiye katilamamasina neden olmakla birlikte egitim
programlari ile belli bir yetkinlige sahip olmus kisiler ile
onceki 6grenmeleri taninamamis kisiler arasi esitsizlikle-
re de yol agmaktadir. Bu noktada, Mesleki Yeterlilik Ku-
rumu ve ulusal yeterlilik sistemi 6zellikle “Onceki Ogren-
melerin Taninmasi”, egitim sistemleri disinda kazanilan
bilgi, beceri ve yetkinliklerin belgelendirilmesi hususunda
onemli bir rol oynamaktadir. MYK Mesleki Yeterlilik Bel-
gesi ile ilgili meslegi egitim alarak 8grenmis kisi ile egi-
tim sistemleri disinda bu meslekte yeterlilik kazanmig kisi
arasindaki esitsizlikler ortadan kalkarken yine bu kisilerin
bilgi ve becerilerinin bosa harcanmadan degerlendirilmesi
ve istihdama katilimi saglanmaktadir.
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Mesleki Yeterlilik Kurumu biinyesinde sektériini temsil
yetenegine sahip kuruluslara hazirlatilan ulusal meslek
standartlari ve ulusal yeterlilikler, gelisen teknoloji ve
is dlnyasinin ihtiyaglari dogrultusunda sekttrden gelen
taleplerle cagin gereklerine gére giincellenebilmektedir.
Ayrica gincel ulusal yeterlilikler kapsaminda vyiiriitiilen
olcme ve degerlendirme faaliyetleri iilke capinda 81 ilde
oldugu gibi yurtdisinda da yeterliligini belgelendirmek
isteyen tim bireyler icin sinav ve belgelendirme olanagi
salamaktadir.

Ulusal yeterlilik sistemi ve MYK Mesleki Yeterlilik Bel-
geleri ile nitelikli isgliciine kavusan calisma hayatinda
iretim ve hizmette verimlilik saglanarak rekabet giiciniin
artiriimasi beklenmektedir. Meslede 6zgii is sagligr ve
glvenligi kurallarini da iceren mesleki yeterlilik siavin-
da basarili olup belge almaya hak kazanan is saghgr ve
glivenligi kiltirint benimsemis kisilerin istihdami ile ise
is kazalari ve meslek hastaliklarinin azaltiimasi hedeflen-
mektedir. Bu baglamda isverenlerin is kazalarina ve mes-
lek hastaliklarina bagl olusacak is giicli, zaman ve malze-
me kayiplari ile hukuki ve sigorta yukimlliklerine karsi
korunmasi da saglanacaktir.

Ote yandan belge sahipleri istihdamda ve mesleki kari-
yerlerinde diger kisilerden birkagc adim &nde olmaktadir-
lar. Uluslararasi akreditasyona sahip bir belgeye kavusan
bireyler i¢gin sinirlar kalkmakta ve isglciiniin serbest do-
lasimina da olanak saglanmaktadir. Ayrica MYK Mesleki
Yeterlilik Belgesi sahibi olmak icin ulusal yeterliliklerin ta-
mamina yakininda egitim almis olma gibi bir sartin olma-
mas! da yetkinligini belgelendirmek isteyen bireyler igin
firsat esitligine imkan vermektedir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun istihdama katkilariin ba-
sinda MYK alani ve isleviyle ilgili tegvik ve destekler gel-
mektedir. Bu baglamda 4447 sayili Issizlik Sigortasi Kanu-
nu’nun, Gegici 10. maddesi kapsaminda saglanan Isveren
Sigorta Primlerinin Karsilanmasi Destegi ile MYK Mesleki
Yeterlilik Belgeli calisanlari istihdam eden igverenlerin
sigorta primlerinin isverene ait tutarlari 54 aya kadar Is-
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sizlik Sigortasi Fonu'ndan kargilanabilmektedir. Bu destek-
ten yararlanmak isteyen isverenler SGK e-bildirge sistemi
izerinden calisan kaydi olustururken sistem (zerinden
kisinin MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi'ni sorgulayarak ek
bir basvuru prosediirii ile ugrasmadan prim destegi tale-
binde bulunmaktadirlar. Ayrica ilgili destekten faydalana-
bilmek icin belgenin zorunluluk kapsaminda olup olmadigi
sorgulanmamaktadir. Bu kapsamda yaklasik 30.000 kisi
ilgili destekten faydalanmistir.

Bunun yaninda ilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin
karsilanmasinda, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin payi-
ni ve etkinligini artirmak, rekabet giclerini ve diizeylerini
yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere
uygun bicimde gerceklestirmek amaciyla olusturulan Islet-
me Gelistirme Destek Programi kapsaminda T.C. Kiiciik ve
Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi (KOSGEB) MYK ile iliskili olarak, mesleki yeter-
lilik alaninda belgelendirme destedi saglamaktadir. Bel-
gelendirme destegi ile isletmelerin, TURKAK tarafindan
akredite edilmis ve MYK tarafindan yetkilendirilmis bel-
gelendirme kuruluslarindan alacaklari personel belgelen-
dirme hizmetlerine iliskin giderlere destek olmak amacli
ust limiti 30.000 TL olan bir tesvik saglanmaktadir.

5544 sayili Kanun Ek Madde 1'de yer alan “Tehlikeli ve
cok tehlikeli islerden olup, MYK tarafindan standardi
yayimlanan ve Bakanligimizca ¢ikarilacak tebliglerde be-
lirtilen mesleklerde, tebliglerin yayim tarihinden itibaren
on iki ay sonra 5544 sayili MYK Kanunu'nda diizenlenen
esaslara gére MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi'ne sahip
olmayan kisiler ¢alistirilamaz.” hiikmi geregince Bakan-
hgimiz 25 Mayis 2015, 24 Mart 2016 ,26 Eylil 2017 ve 11
Kasim 2018 tarihlerinde dort teblig yayinlayarak toplam
117 meslekte belge zorunlulugunu hayata gegirmis ve si-
navlarda basarili olarak belge almaya hak kazanan kisile-
rin sinav ve belge iicretlerinin Igsizlik Sigortasi Fonu'ndan
karsilanmasini saglayarak ¢alisma hayatini hem ek mali-
yetlerden hem de cezai miieyyidelerden korumustur.

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi kisiler iglerinde
yetkin ve beceri sahibi olduklarini mesleki yeterlilik si-
navlarinda teorik ve uygulamal olarak kanitlarken bir
yandan belge yenileme siirecleri icin kendilerini giiniin
sartlari, teknolojik imkanlar, is dinyasinin beklentileri
ile degisen ve gelisen ulusal yeterliliklere adapte etmek
veya fiilen calistigini kanitlamak durumundadirlar. Orne-
gin, belge gecerlilik sitiresi 5 yil olan 11UY0011-3 Ahsap
Kalipci Seviye 3 Ulusal Yeterliligi'nde Belge Yenilemede
Uygulanacak Olcme-Degerlendirme Yéntemi, “Belgenin
iptalini gerektirecek bir durumun olusmamasi ve belge
gecerlilik siiresi boyunca kisi ile ilgili belgelendirme ku-
rulusuna performansa iligkin sikayet gelmemis olmasi
durumunda Ahsap Kalipg fiili olarak toplam 18 ay calisti-
gini belgelendirdiginde, belgenin siiresi b yil daha uzatilir.
Fiilen calistigini belgeleyemeyen kisiler, uygulama sina-
vina alinir ve basarili olan adaylarin belgesi 5 yil daha
uzatihr. Uzatma stiresi bittikten sonra (ilk sinavin yapildig
tarihten 10 yil sonra) teorik ve uygulamali sinav yapilir”

seklinde belirlenmistir. Belgenin gézetimi ise, belgeli
kisinin yeterliliginin devam edip etmedigini tespit etmek
amaclyla belgenin gegerlilik siiresi icerisinde belirli sik-
liklarla gerceklestirilir. Yine ayni yeterlilikte gozetim sik-
lg1 icin belgenin gegerlilik stiresi igerisinde en az bir kez
performans izleme raporu hazirlanmasi gerektigi belirtil-
migtir. Tim bunlarla belgenin kalite glvencesi saglanir-
ken ilgili sinav ve belgelendirme siirecini gergeklestirmek
izere MYK tarafindan yetkilendirilen kuruluglarin da ge-
rek programsiz denetimler gerek programli denetimler ile
kalite glivencesi saglanmaktadir.

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi sinavlari ilgili ulusal
meslek standardi ve ulusal yeterliligi temel alan, ka-
lite glvencesi saglanmis, MYK tarafindan yayinlan-
mis olan “Teorik ve Performansa Dayali Sinavlar Igin
Uygulama Rehberi“ne uygun olarak gergeklestirilen
ve “Teorik ve Performansa Dayali Siavlar Igin Kame-
ra Kayit Rehberi“nde anlatilan hususlar dikkate ali-
narak kamera kaydina alinan teorik ve performansa
dayah smavlardir. Teorik sinavlar aracihgiyla kisilerin
meslede iliskin bilissel yetkinlikleri ile literatlr bilgile-
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ri sorgulanirken performansa dayali uygulama sinavlari araciligiyla is saghgr ve givenligi uygulamalari, mesle-
ge iliskin is organizasyonu kabiliyeti ile meslegi icra becerileri 6lciilmektedir. Bu dogrultuda simdiye kadar tekstil-
den turizme, toplumsal ve kisisel hizmetlerden is ve ydnetim sektériine kadar genis bir gamda; 26 farkl sektorde,
820 adet UMS (Resmi Gazete'de yayimlanmis ve yirirlikte olan), 467 adet UY (onaylanmis olan) olusturulmus, il-
gili ulusal yeterliliklerde Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan TS EN ISO/IEC 17024 Personel Belgelen-
dirme Standardinda akredite olmus ve MYK tarafindan sinav ve belgelendirme siirecini gerceklestirmek icin yetki-
lendirilmis olan 187 yetkilendirilmis belgelendirme kurulusu (YBK) tarafindan toplamda 491.335 belge verilmistir.

Belge diizenlenmis olan 491.335 adet MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi birey bireyden halihazirda aktif olarak calistigini
bildiren 466.469, aktif olarak ¢alismadigi bilgisini ileten 24.866 birey bulunmaktadir. Toplam belgeli kisi sayisina belgeli ga-
lisan sayisi oranlandiginda %95, belge sahibi olup ¢alismayan kisilerin sayisi oranlandiinda ise %5 gibi ¢ok diistik bir oran
cikmaktadir (Bkz: Sekil 1: MYK Belgeli Kisilerin Galisma Durumlarina Gore Oranlari, Tablo 1: MYK Belgeli Kisilerin Calisma
Durumlarina Gore Sayilar). Bu da hem MYK Mesleki Yeterlilik Belgeli kisilerin istihdam oraninin hem de ¢alisan kisilerin
MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi olma farkindaliginin yiksek oldugunu géstermektedir.

MYK Belgeli Kisilerin Calisma
Durumlarina Gore Oranlan

sMYK BELGELI CALISAN KIi§!
SAYISI

sMYK BELGELI

CALSMAVANKISISAYISU 501 1: MYk Belgel Kisi-

lerin Galisma Durumlarina
Gére Oranlari

MYK Belgeli Kisilerin Caligma
Durumlarina Goére Oranlari
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Tablo 1: MYK Belgeli Kisi-
MYK BELGELI CALISAN KISI SAYISI MYK BELGELI CALISMAYAN KISl lerin Galisma Durumlarina
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Mesleki Yeterlilik Kurumu ve ulusal yeterlilik sistemi, tilke-
mizde gegici koruma altindaki yabancilarin mesleki beceri
ve yetkinliklerinin dlciilmesi, belgelendirilmesi ve Tiirkiye
ekonomisine entegrasyonu hususunda da 6nemli rol oy-
namaktadir. MYK 6nceki 8grenmelerin taninmasi bagla-
minda International Organization for Migration (IOM)in
Uluslararasi Isgiici Genel Midirligi (UIGM), Tirkiye Is
Kurumu (ISKUR) ve MYK ile projelendirdigi ve kendilerinin
bir baslangic ve pilot calisma olarak nitelendirdigi belirli
sayida “Turk ve Gegici Koruma Altindaki Suriyeli“nin mes-
leki egitim ve MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi siiregleri ile
bu kisilerin istihdam edilmesi igin bir ¢alisma yapiimasi
hususunda gerekli adimlari atmistir. Ayrica Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) gelistirdigi ve “Birlikte Ya-
samak ve Galigmak: Suriyelilerin Tiirk Ekonomisine Enteg-
rasyonu - Mahir Eller Projesi” olarak adlandirdigi projede
gecici koruma altindaki Suriyelilerin ve Tirklerin egitim
seviyeleri, mesleki deneyim, mesleki beceri vb. 6zellikleri
arastirilarak (30 bin kisi) iclerinden mesleki becerisi olup
sinava girmesi uygun olan belirli sayida (20 hin kisi) Tiirk
vatandasi ve Suriyeliden ilgili proje kapsaminda gergek-
lestirilecek olan teorik ve performansa dayali uygulama
sinavlarinda basarili olup MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
sahibi olmaya hak kazananlarinin istihdaminin (3 bin kisi)
da ayrica desteklenmesi diisiiniImektedir. Bunun yaninda
MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi olmaya hak kaza-
nan kisileri istihdam edecek firmalara, istihdam edilecek
her bir personel igin, aylik ticretlerinin/maaglarinin %10'u
kadarinin, sosyal sigorta primlerinin ve calisma izni {c-
retlerinin (Gegici koruma altindaki Suriyeliler igin calisma
izni basvuru Gcreti bulunmaktadir.) proje siiresince proje
biitcesinden karsilanmasi 6ngoriilmektedir. Bu ¢alismala-
rin istihdami arttirmasi beklenmektedir. Bu ve buna benzer
projelerde aktif rol oynayan Mesleki Yeterlilik Kurumu ilgi-
li alanda da lkemizdeki istihdami ve ekonomiyi gliclendi-
rici katkilarda bulunmaktadir.

Ozetle, Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun islettigi Ulusal Ye-
terlilik Sistemi kisilerin bilgi, beceri ve yetkinligini kanit-
lamasi ve bunun yaninda énceki 6grenmelerin taninmasi
hususunda dnemli bir yere sahiptir. Artan rekabet orta-
minda, isletmelerin verimliligini en ¢ok etkileyen hususun

insan kaynaklari oldugu gtintimiizde, Ulusal Yeterlilik Sis-
temi dogru ise dogru kisilerin istihdam edilmesine yardim-
ci olarak, isletmelerin verimliligini artiracaktir. Béylece ig-
letme bazinda gerceklesen verimlilik artislari ile ilke eko-
nomisine de katki saglanacaktir. Bu dogrultuda kisilerin
MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi olmasi isverenlerce
hakli bir tercih sebebi olarak degerlendirilmektedir. Yalniz
yetkinligin kanitlanmis olmasi baglaminda degil, 6zellikle
belgeli kisilerin istihdamricin saglanan destek ve tesvikler
de bu kisilerin istihdam edilebilirligini gliclendirmektedir.
Ulusal Yeterlilik Sisteminin yillar igerisindeki gelisimine
bakildiginda bu sistemin Tirkiye'de kisilerin istihdamina
biylik katkilar sagladigi gorilmekle birlikte her gecen giin
ilkemiz ekonomisini gelistirmesi beklenmektedir.

KAYNAKCA

1 lgletme Gelistirme Destek Programi, (Erigim Tarihi:
17.01.2019) https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/
destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-programi

2 Mesleki Yeterlilik Kurumu, “MYK Mesleki Yeterlilik Bel-
gesi Zorunlulugu”, (Erisim Tarihi: 14.01.2019) www.myk.
gov.tr/belgezorunlulugu,

3 Mesleki Yeterlilik Kurumu 11UY0011-3 Ahsap Kalipg!
(Seviye 3) (Rev. No:02) Ulusal Yeterliligi, s. 2

4 Mesleki Yeterlilik Kurumu Web Portal, istatistikler, (Eri-
sim Tarihi: 14.01.2019), https://portal.myk.gov.tr/index.
php?option=com_istatistik
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B YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2018/1756

Karar No: 2018/19995

Karar Tarihi: 08 Kasim 2018

e SIK SIKRAPOR ALMA
e |S SOZLESMESININ FESHI

|lgili Mevzuat: 4857 sayili Is Kanunu md.

OZET:

Davacinin hakli neden niteliginde olmayan an-
cak sik sik rapor alma seklindeki davraniginin is
akisini bozacag agik olup, isverenin buna kat-
lanmasi beklenemez. Davacinin i sdzlesmesinin
feshinin hakli nedene dayanmadigi, ancak sik
sik rahatsizlanarak rapor alan davacinin davrani-
sinin fesih igin gegerli sebep olusturdugu kabul
edilmelidir. Bolge Adliye Mahkemesi'nin temyiz
edilen karariin bozularak ortadan kaldiriimasina
ve Dairemizce 4857 sayili Is Kanunu'nun 20/3.
maddesi uyarinca asagidaki gibi davanin reddine
karar vermek gerekmistir.

DAVA:

Davacl, feshin gegersizligine, ise iadesine ve
yasal sonuclarina hiikmedilmesine karar verilme-
sini istemistir.

Yerel mahkemece, davanin reddine karar veril-
mistir.

—
oo

ilk Derece Mahkemesiinin red kararina kars! taraf-
larin vekilleri istinaf bagvurusunda bulunmustur.

... Bolge Adliye Mahkemesi 32. Hukuk Dairesi
davaci avukatinin istinaf basvurusunu kabul
etmis, davali avukatinin istinaf bagvurusunu
esastan reddetmistir.

... Bolge Adliye Mahkemesi 32. Hukuk Daire-
si'nin karari siresi iginde davali avukati tara-
findan temyiz edilmis olmakla, dava dosyasi

icin Tetkik Hakimi tarafindan diizenlenen rapor
dinlendikten sonra dosya incelendi, geredi konu-

sulup dustinldu:
KARAR:

A- Davaci Isteminin Ozeti:

Davaci vekili; muvekkilinin davali isyerinde
02/04/2012-28/07/2016 tarihleri arasinda yiikle-




me iscisi olarak calistigini, davacinin is akdinin
haksiz ve gecersiz olarak hasta olmadigi halde

raporlar getirip kasten devamsizlik yaptigi gerek-

cesiyle Is Kanunu'nun 25/l maddesi geregince
feshedildigini iddia ederek, feshin gegersizli-
ginin tespiti ile mivekkilinin ise iadesine karar
verilmesini istemigtir.

B- Davali Cevabinin Qzeti:

Davali vekili; davacinin ig sézlegmesinin 4857

sayili Is Kanunu'nun 25/Il maddesi uyarinca muh-

telif saglik birimlerinden hasta olmadigi halde
rapor getirerek kasten devamsizlikta bulunmasi
sebebiyle 28/07/2016 tarihinde hakli sebeple
feshedildigini savunarak, davanin reddini iste-
mistir.

C- Yerel Mahkeme Kararinin Ozeti:

Mahkemece, “...Davacinin ¢ogu zaman igyeri
hekimine basvurmadan muhtelif saglik kurulus-
larindan ise bagladigi tarihten is akdinin fesih
edildigi tarihe kadar davali isyerinde giivensizlik
olusturacak davali isyerindeki calisma barisinin
ve huzurunu bozacak nitelik ve miktarda raporlar
aldigi bu sekilde davaci ile isveren arasinda is
akdinden kaynaklanan sadakat yikimlGlugini
ve karsilikli gliven iliskisinin zedelendigi, davaci
bir hastaligi sebebiyle bu raporlari almig olsa
dahi isverenden is akisinin bozulacagi sebebiyle
bu duruma katlanmasinin beklenemeyecedi
davacinin is gérme borcunu geregine uygun ifa
etmemesi nedeni ile davacinin davraniglarindan
kaynaklanan gecerli sebeple fesih sartlarinin
olustugu...” gerekgesi ile davanin reddine karar

verilmistir.

C- Istinaf basvurusu :

Ilk derece mahkemesinin kararina kars, taraflar
vekilleri istinaf bagvurusunda bulunmustur.
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YARGITAY KARARLARI
Derleme: AV. CANSU ORTANCA
AV. AYSE OYKU ARSLAN

D- Bolge Adliye Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

Bolge Adliye Mahkemesince 6zetle; “...Iscinin
yeterliligi ve davraniglar sebebiyle ig sdzlesme-
sinin feshedilebilmesi icin sdzlesmeyi ihlal eden
davranigin bulunmasi sarttir. Bu nedenler 4857
sayili Kanun'un 25. maddesinde belirtilen neden-
lerin yaninda bu nitelikte olmamakla birlikte is
yerlerinde isin gériilmesini 6nemli 6lciide olumsuz
etkileyen nedenler olmalidir. Isyerinde olumsuzlu-
ga yol agmayan ve belirli bir yogunluga ulasmayan
davranislar gegerli bir fesih nedeni olugturmaz.
Davacinin son 1 yil igerisinde istirahatli oldugu
giin sayisi da dikkate alindiginda, bu istirahatle-
rin isyerinde olumsuzluga yol agtigini, belirli bir
yogunluga ulastigini ve igin goriilmesini olumsuz
yonde etkiledigini sdylemek miimkiin degildir.
Kaldi ki, fesih nedeni ile bagli olan igverenligin,
fesih bildiriminde bu hususu ileri sirmedigi ve bu
hususu ispatlayamadii da anlasiimaktadir.

Tiim bu hususlar ve dosya miinderecati deliller
hep birlikte degerlendirildiginde; davacinin is
s6zlesmesinin davali igverenlikge hakli veya
gecerli sebeplerle feshedildiginin ispatlanamadi-
g1, davali isverenlikce yapilan feshin gegersiz bir
fesih oldugunun kabultinln gerektigi, ilk derece
mahkemesince yanilgili dederlendirme ile karar
verildigi...” gerekceleriyle davacinin istinaf bas-
vurusunun esastan kabullyle davacinin ise ia-
desine, davali igverenligin istinaf bagvurusunun
esastan reddine karar verilmigtir.

E- Temyiz bagvurusu:

Bélge Adliye Mahkemesi'nin kararina kars! da-
vali vekili temyiz bagvurusunda bulunmustur.

F- Gerekge:

4857 sayil Is Kanunu'nun 18. maddesinde is
s6zlesmesinin isveren tarafindan isginin yeter-
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liliginden veya davraniglarindan kaynaklanan
gecerli bir sebebe dayanilarak feshedilebilecegi
diizenlenmistir. S6z konusu gecerli sebepler Is
Kanunu'nun 25. maddesinde belirtilen derhal fe-
sih icin ngdrilen nedenler yaninda, bu nitelikte
olmamakla birlikte, is¢inin ve isyerinin normal
yiriytstnl olumsuz etkileyen hallerdir.

Iscinin yeterliliginden veya davraniglarindan
kaynaklanan sebepler ancak isyerinde olum-
suzluklara yol agmasi halinde fesih icin gegerli
sebep olabilirler. Is iligkisinin stirdiriilmesinin
isveren acisindan énemli ve makul élciler icinde
beklenemeyecegi durumlarda, feshin gecerli
sebeplere dayandigi kabul edilmelidir.

Is Kanunu'nun gerekgesinde hangi hallerin is-
cinin yetersizligi sebebiyle gegerli fesih hakki
bahsedecegi drnek kabilinden sayilmis olup,
bunlardan biri de sik sik hastalanarak rapor al-
madir.

Sik sik rapor alma halinde, isveren aralikli da
olsa iscinin is gérme ediminden faydalana-
mayacaktir. Sik sik hastalanan ve rapor alan
iscinin, bu sebeple devamsizliginin igyerinde
olumsuzluklara yol agacagi acik bir olgudur. Is
Kanunu'nun gerekgesinde sik sik hastalanmanin
yeterlilikten kaynaklanan neden olarak 6rnek
kabilinden sayilmast, isyerinde olumsuzluklara
yol actiginin kabul edilmesindendir.

Somut uyusmazlikta, davacinin is sdzlesmesi “...
Mubhtelif saglik birimlerinden hasta olmadiginiz
halde raporlar getirip, ise kasten devamsiz-

likta bulunmaniz...” gerekgesi ile 4857 sayili
Kanun'un 25/11. maddesi uyarinca 28/07/2016
tarihinde feshedilmistir.

Dosya icerigine gore, davali igverenlikte yiikleme
iscisi olarak ¢alisan davaci isginin ¢alisma siresi
boyunca sik sik rapor aldigr gérilmustr.

Davacinin hakli neden niteliginde olmayan an-
cak sik sik rapor alma seklindeki davraniginin is

akisini bozacagi acik olup, isverenin buna kat-
lanmasi beklenemez. Davacinin ig sdzlegmesinin
feshinin hakli nedene dayanmadigi, ancak sik
sik rahatsizlanarak rapor alan davacinin davrani-
sinin fesih icin gecerli sebep olusturdugu kabul
edilmelidir. Bélge Adliye Mahkemesi'nin temyiz
edilen kararinin bozularak ortadan kaldiriimasina
ve Dairemizce 4857 sayili Is Kanunu'nun 20/3.
maddesi uyarinca asagidaki gibi davanin reddine
karar vermek gerekmistir.

SONUC:
Gerekgesi yukarda acgiklandigi tzere;

1- Bolge Adliye Mahkemesi'nin temyiz edilen
kararinin BOZULARAK ORTADAN KALDIRILMA-
SINA,

2- DAVANIN REDDINE,

3- Alinmasi gereken 35,90 TL karar-ilam har-
cindan davacinin yatirdigr 29,20 TL'nin pesin
mahsubu ile bakiye 6,70 TL karar-ilam harcinin
davacidan tahsili ile hazineye irat kaydina,

4- Davacinin yaptigi yargilama giderinin tzerinde
birakilmasina,

5- Karar tarihinde yrtrlikte bulunan tarifeye
gore belirlenen 2.180,00 TL vekalet ticretinin
davacidan alinarak davaliya verilmesine,

6- Pesin alinan temyiz harcinin istemi halinde
davaliya iadesine, dava dosyasinin Ilk Derece
Mahkemesi‘ne, kararin bir 8rneginin Bolge Adli-
ye Mahkemesi'ne génderilmesing, kesin olarak
08/11/2018 tarihinde oybirligiyle karar verildi.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2018/61

Karar No: 2018/17736

Karar Tarihi: 08 Ekim 2018

 [SYERINDE TARTISMA

e GECERLI NEDENLE FESIH

|lgili Mevzuat: 4857 sayili Is Kanunu md.

OZET:

Somut uyusmazlikta, davaci davali igyerinde
karsilama gdrevlisi olarak caligirken VIP salonun
girisindeki merdivenlerde oturarak sira bekleyen
yabanc! bir misteriyi bulundugu yerin uygun
olmadigi ve restoranin digina ¢ikmasi igin uyar-
masi sonrasinda miisterinin buna itiraz ederek
kendisine kiifir etmesiyle tartismanin bagladig,
tartisma sonrasinda musterinin restorani terk
ettigi, kisa bir slire sonra yaninda bir kadinla
yeniden restorana geldigi davacinin misterinin
kendisine kifir ettigini ve kendisiyle tartistigini
gerekce gostererek isverene bilgi vermeden
kisisel inisiyatif kullanarak erkek musteriyi igeri
almak istemedigini bildirdigi, bunun Gzerine
yeniden tartisma yasandigi, davacl isginin bu
musteriler tarafindan isverene sikayet edildigi,
isverenin de davacinin is akdini miisteriye kars!
uygunsuz soz ve eylemleri sebebiyle feshettigi,
prestijli ve taninan bir restoran olan davali is-
yerinde misteriyle yapilan tartismanin sosyal
medyaya da yansidigl, davaci iscinin kavgaya
doniismeden ¢ozebilecedi basit bir anlagmazlig

kismen de kisisellestirmek suretiyle biiylimesine
neden oldugu, davacinin savunmasinda da kabul
ettigi Uizere kadin misafirin ayrilirken kendisine
kifir ettigini, kendisinin de sinirine hakim ola-
mayIp ayni sekilde karsilik verdigini séyledigi

de gozetildiginde davacinin i sdzlesmesinin
feshi migterinin kiflr etmesi nedeni ile hakli
neden agirhginda dedilse de (bu tartisma eylemi
isyerinde olumsuzluklara yol actigindan) gecerli
nedene dayanmaktadir. Davanin reddi gerekirken
kabuliine karar verilmesi hatalidir.

DAVA:

Davaci, feshin gecersizligine, ise iadesine ve
yasal sonuclarina hikmedilmesine karar verilme-
sini istemistir.

Yerel mahkemece, davanin kabultine karar veril-
mistir.

Ilk Derece Mahkemesiinin kabul kararina kars
davali avukati istinaf bagvurusunda bulunmustur.
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... Bolge Adliye Mahkemesi 26. Hukuk Dairesi
davali avukatinin istinaf basvurusunu esastan
reddetmistir.

... Bolge Adliye Mahkemesi 26. Hukuk Daire-
si'nin karari siresi iginde davali avukati tara-
findan temyiz edilmis olmakla, dava dosyasi

icin Tetkik Hakimi tarafindan diizenlenen rapor
dinlendikten sonra dosya incelendi, geregi konu-
sulup distnildi:

KARAR:

A- Davac [steminin Ozeti:

Davaci vekili, davali igyerinde 29.06.2015-
15.03.2016 tarihleri arasinda misafir iligki-

leri sorumlusu olarak calistigini, davacinin
13.03.2016 tarihinde ayakta bekleyen miisterileri
bekleme salonuna yonlendirdigini, ardindan VIP
salonu olarak tanimlanan 6nemli misterilerin
agirlandigr salonun merdivenlerinde erkek sah-
sin oturdugunu fark ettigini, merdivende oturan
yabanci uyruklu misafire burada oturamayacagini
sOylemesi tizerine yabanci uyruklu misterinin
kendisine hakaret ettigini, daha sonra tekrar
yabanci uyruklu kiginin igeriye girmek istedigini
ve davacinin engel oldugunu, bu sebeple miste-
rinin davaciyi igletmeye sikayet ettigini, ayni gin
davacinin is akdinin feshedildigini iddia ederek
feshin gegersizliginin tespiti ile davacinin ise ia-
desine, isverenin isciyi ise baslatmamasi halinde
8 aylik briit Gcreti tutarinda tazminatin, bogta
gecen sirelere dair 4 aylik Gcretin davalidan tah-
siline karar verilmesini talep ve dava etmigtir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili, davacinin misterileri en iyi se-
kilde kargilamasi memnuniyet ve takdirlerini
kazanmak yerine, miisterilerle bir cekisme icine
girdigini, kifurlesmelerin yasandig, itisme,
tehdit gibi uygunsuz davraniglarla restoranda
bu olaydan dolayi gerginlige sebep oldugu gibi

sadece ilgili musteriyi degil isyerinde bulunan
diger misafirleri de rahatsiz ettigini, davacinin
olumsuz davraniglari nedeni ile hakli neden
kapsaminda is akdinin feshedildigini savunarak
davanin reddini istemistir.

C |lk Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

Ik derece mahkemesince, dosyaya sunulan
kamera kayitlari izerinden bilirkisi incelemesi
yaptirildig, bilirkisinin videolarda ses kayit 6zel-
liginin bulunmadigini belirterek raporunu dos-
yaya sundugu, tiim deliller degerlendirildiginde
olayin lokantanin girisindeki alanda bulunan VIP
merdivenlerine bir miisterinin oturmasi ve da-
vacinin da igyeri yéneticilerinin bu merdivenlere
musterilerin oturmasinin engellenmesi yénin-
deki talimati yerine getirmek amaciyla misteriyi
merdivenlerden kaldirmak istemesi ve miste-
rinin davaciya kiifretmesi ile bagladig, lokanta
girisinde sira bekleyen musteriyi agirlayacak
genislikte yer bulunmamasindan kaynaklandig
davacinin hem dis kapida giivenlik gorevlisi hem
de calisan sayisinin az olmasi ve vardiyal ...
sebebiyle kargilama gérevlisi olarak galistinldig,
davacinin bu olaydan sonra savunmasi alinarak
is akdi feshedildigi, musteri ile tartismanin
davacinin igyeri kurallari isverenin talimatlarini
uygulamak istemesi sebebiyle miisterinin kiifret-
mesi sonucu bagladigl, isyerinin fiziki durumunun
da olayda etken oldugu, davacinin daha 6nce hig
savunmasinin alinmasini gerektirecek bir davra-
nisinin da bulunmamasi g6z 6ntine alindiginda
davacinin ... yerinin degistirilmesi yoluna bas-
vurulmadan, feshin son care olmasi kurali goz
ardi edilerek is akdinin feshinin haksiz nedene
dayandigina gerekcesiyle davanin kabuliine ve
feshin gecersizligine karar verilmistir.

C- Istinaf bagvurusu:

Ik derece mahkemesinin kararina karsi, davali
tarafindan istinaf bagvurusunda bulunmustur.




D- Istinaf Sebepleri:

Davali vekili istinaf bagvurusunda; feshin hakli
nedene dayandi§ini savunmustur.

E- Bolge Adliye Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

Bdlge adliye mahkemesince, feshe dayanak ya-
pilan olaylarin misterinin nezih restoran isyeri
ile ilgili adabr muaseret kurallarina aykiri dav-
ranmasi (merdivenlerde oturarak sira beklemesi)
ve davacinin da gorev unvani dahilinde kendisini
uyarmasi ile bagladigi, davacinin uyarisinin
gbrev kapsami icerisinde kaldigi, bu uyarinin
nezaket kuralarina aykirihigi yoéninde gérgu tani-
ginin bulunmadigr, tutulan olay tutanaginin dahi
gorgliye degil duyuma dayali olarak diizenlenmis
oldugu, bilirkisiye inceletilen gorinti kayitlarinin

sessiz olmasi yaninda davacinin sz konusu miis-

teri ve onunla birlikte olanlara karsi herhangi bir
darp eylemine dair fotograf karesinin de bulun-

madigr, yine kurumsal iletisim ydneticisi olan da-

vali tanigi ...tarafindan duyuma dayali olsa dahi
ilk kifurd misterinin etmis oldugunun beyan
edildigi, tim bunlara gore olaylarin baglamasina
sebebiyet verenin bahsedilen misteri oldugu,
tlim bunlara gdre direk davacinin is akdinin fes-
hinin adil ve 6l¢tli olmadigi, uyar, ihtar, kina-
ma, gbrev veya bolim degisikligi, maas kesintisi
gibi daha hafif yaptinimlar yoniyle de herhangi
bir 6lgillilik dederlendirmesine gidilmedigi, yine
feshin kaciniimaz hale geldigi ve de feshin son
care olmasi gerektigi ilkelerine de uyulmadiginin
gerekgesiyle daval vekilinin istinaf bagvurusu-
nun esastan reddine karar verilmigtir.

F- Temyiz basvurusu:

Bélge Adliye Mahkemesi'nin kararina kars! da-
vali vekili tarafindan siiresinde, istinaf sebepleri
dogrultusunda temyiz basvurusunda bulunulmus-
tur.
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G- Gerekge:

4857 sayil Is Kanunu'nun 18. maddesi isverene,
iscinin davranislarindan ve yeterliliginden kay-
naklanan sebeplerle is sdzlesmesini feshetme
yetkisi vermistir. Isginin davraniglarindan kay-
naklanan fesihte takip edilen amag, is¢inin daha
once igledigi is stzlesmesine aykiri davraniglari
cezalandirmak veya yaptirima baglamak degil;
onun sozlesmesel yikimliilikleri ihlale devam
etmesi, tekrarlamasi rizikosundan kaginmaktir.
Iscinin davranislari sebebiyle is sézlesmesinin
feshedilebilmesi icin, isginin is sdzlesmesine ay-
kir, sozlesmeyi ihlal eden bir davraniginin varligi
gerekir. Iscinin kusurlu davranisi ile sozlesmeye
aykiri davranmis ve bunun sonucunda is iliskisi
olumsuz bir sekilde etkilenmisse is¢inin davrani-
sindan kaynaklanan gecerli bir fesih sz konusu
olur. Buna karsilik, iscinin kusur ve ihmaline
dayanmayan sézlesmeye aykiri davranislarindan
dolayr isciye bir sorumluluk yiklenemeyecegin-
den is¢inin davraniglarindan kaynaklanan gegerli
fesih nedeninden de bahsedilemez.

Iscinin davraniglarindan ve yeterliliginden kay-
naklanan nedenler, ayni Kanuniun 25. madde-
sinde belirtilen nedenler yaninda, bu nitelikte
olmamakla birlikte, isyerlerinde isin goriilmesini
onemli 6lclide olumsuz etkileyen nedenlerdir.
Iscinin davraniglarindan veya yetersizliginden
kaynaklanan nedenlerde, is iligkisinin siirdi-
rilmesinin igveren agisindan dnemli ve makul
dlciler icinde beklenemeyecegi durumlarda,
feshin gecerli nedenlere dayandigini kabul et-
mek gerekecektir.

Iscinin davraniglarina dayanan fesih, her seyden
dnce, is sozlesmesinin isci tarafindan ihlal edil-
mesini sart kosmaktadir. Bu itibarla, 6nce isciye
somut olarak hangi sdzlesmesel yikimlGligiin
yiklendigi belirlendigi, daha sonra isginin, hangi
davranisl ile somut sdzlesme yiikimlGligin
ihlal ettiginin eksiksiz olarak tespit edilmesi
gerekir. Stiphesiz, iscinin is sozlesmesinin ihlali
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isverene derhal feshetme hakkini verecek agir-
likta olmadigi da bu baglamda incelenmelidir.
Daha sonra ise, iscinin isteseydi yikimliligind
somut olarak ihlal etmekten kaginabilip kagina-
mayacaginin belirlenmesi gerekir. Iscinin somut
olarak tespit edilmig sdzlesme ihlali sebebiyle
isverenin isletmesel menfaatlerinin zarar gérmis
olmas! sarttir.

Iscinin yiikiimliliklerinin kapsami bireysel ve
toplu is sézlesmesi ile yasal diizenlemelerde
belirlenmistir. Is¢inin kusurlu olarak (kasten
veya ihmalle) sebebiyet verdigi sozlesme ihlal-
leri, sdzlesmenin feshi agisindan 6nem kazanr.
Gegerli fesih sebebinden bahsedilebilmesi icin,
iscinin sozlesmesel yukimlultklerini mutlaka
kasitli ihlal etmesi sart degildir. Gostermesi ge-
reken 6zen yikimliligunin ihlal edilerek ihmali
davranis ile ihlali yeterlidir.

Iscinin, isverenin baska bir iscisine satasmasi
4857 Sayili Is Kanunu'nun 25/11, d hilkmii uyarin-
ca hakl fesih nedeni sayllmigtir. Satagma niteli-
ginde olmadigi sirece, diger iscilerle devamli ve
gereksiz tartismaya girismek, is arkadaslari ile
ciddi gegimsizlik géstermek gegerli fesih nedeni-
dir. Buna karsilik bir darp veya hakaret séz konu-
su olmaksizin isginin, Kanun'un gerekgesinde de
belirtildigi gibi “amirleri veya is arkadaslari ile
ciddi gecimsizlik gostermesi, sikca ve gereksiz
yere tartismaya girismesi” gibi davranislarda
bulunmasi, igyerinde olumsuzluklara yol agmasi
halinde, gegerli bir fesih nedenidir. Gergekten
iscinin igverenle, isveren vekilleriyle veya diger
iscilerle gecimsizligi isyerinin normal isleyisine
zarar veriyorsa igveren sireli fesih hakkini kulla-
nabilir. Is Kanunu'nun 25'inci maddesi kapsamin-
da degerlendirilecek agir sozleri, isci, igverenin
veya vekilinin tahrikleri sonucu sdylemesi,
gecerli fesih nedeni sayiimalidir. Is Kanunu'nun
25'inci maddesi kapsaminda degerlendirilecek
agir sozleri, isci, igverenin veya vekilinin tahrik-
leri sonucu s@ylemesi, ya da tahrik kapsaminda
savunma sinirlarini asarak darp veya hakarette
bulunmasi gecerli fesih nedeni sayilmalidir.

Somut uyusmazlikta, davaci davali isyerinde
karsilama gérevlisi olarak galigirken VIP salonun
girisindeki merdivenlerde oturarak sira bekleyen
yabanci bir misteriyi bulundugu yerin uygun
olmadigi ve restoranin digina ¢ikmasi igin uyar-
masl sonrasinda miisterinin buna itiraz ederek
kendisine kifur etmesiyle tartismanin basladig,
tartisma sonrasinda musterinin restorani terk
ettigi, kisa bir siire sonra yaninda bir kadinla
yeniden restorana geldigi davacinin misterinin
kendisine kifir ettigini ve kendisiyle tartistigini
gerekce gostererek isverene bilgi vermeden
kisisel inisiyatif kullanarak erkek misteriyi iceri
almak istemedigini bildirdigi, bunun tzerine
yeniden tartisma yasandigi, davacl iscinin bu
misteriler tarafindan igverene sikayet edildigi,
isverenin de davacinin is akdini miisteriye kars!
uygunsuz soz ve eylemleri sebebiyle feshettigi,
prestijli ve taninan bir restoran olan davali is-
yerinde miisteriyle yapilan tartismanin sosyal
medyaya da yansidigi, davaci iscinin kavgaya
donismeden ¢dzebilecedi basit bir anlasmazlig
kismen de kisisellestirmek suretiyle biiyimesine
neden oldugu, davacinin savunmasinda da kabul
ettigi tzere kadin misafirin ayrilirken kendisine
kufir ettigini, kendisinin de sinirine hakim ola-
mayip ayni sekilde karsilik verdigini séyledigi

de gdzetildiginde davacinin is sézlesmesinin
feshi musterinin kiflr etmesi nedeni ile hakli
neden agirhginda degilse de (bu tartisma eylemi
isyerinde olumsuzluklara yol actigindan) gecerli
nedene dayanmaktadir. Davanin reddi gerekirken
kabulline karar verilmesi hatalidir.

4857 sayil Is Yasasi'nin 20/3 ve 6100 sayili
HMK.'nin 373. maddeleri uyarinca Dairemizce

asagidaki sekilde karar verilmistir.

SONUC:
Yukarda aciklanan gerekge ile;

1- Bélge Adliye Mahkemesi esastan ret karari-
nin KALDIRILMASINA,




2- Mahkemenin kararinin BOZULARAK ORTA-
DAN KALDIRILMASINA,

3- Davanin REDDINE,

4- Karar tarihi itibariyle alinmasi gerekli olan
35,90 TL karar ve ilam harcindan pesin alinan
29,20 TL harcin mahsubu ile kalan 6.70 TL dava-
cidan tahsili ile Hazineye irad kaydina,

5- Davacinin yaptigi yargilama giderinin iizerinde
birakilmasina, davalinin yaptigi 150,00 TL yar-
gilama giderinin davacidan tahsili ile davaliya
ddenmesine,

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]

Esas No: 2015/23402

Karar No: 2018/19972

Karar Tarihi: 08 Kasim 2018

e SADAKAT BORCUNA AYKIRILIK
e HAKLI SEBEPLE FESIH

OZET:

Dosyadaki bilgi ve belgelerden, davacinin is-
yerinde calisirken isverenin kaynak makinasini
izinsiz aldigr ve makinenin isyerinde bulunmadi-
ginin tespit edilmesi izerine makineyi 4 yil sonra
geri getirdigi anlasiimaktadir. Davacinin bu eyle-
mi dogruluk ve baghhga aykiri olup, mahkemece
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6- Karar tarihinde yiiriirlikte bulunan tarifeye
gore belirlenen 2.180,00 TL tcreti vekaletin da-
vacidan alinarak davaliya verilmesine,

1- Taraflarca yatirilan gider avansinin varsa
kullaniimayan kisminin karar kesinlestiginde ve
istemi halinde ilgilisine iadesine,

8- Yatirdigi temyiz harcinin istemi halinde dava-
liya iadesine, dava dosyasinin Ilk Derece Mahke-
mesine, kararin bir 6rneginin ilgili Bolge Adliye
Mahkemesine gonderilmesine, 08.10.2018 tari-
hinde kesin olarak, oybirligi ile karar verildi.

|lgili Mevzuat: 4857 sayil Is Kanunu md. 25

davacinin kidem ve ihbar tazminati taleplerinin
reddine karar verilmesi gerekirken aksine di-
slincelerle kabulline karar verilmesi bozmayi

gerektirmigtir.

www.ceis.org.tr/dergi
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DAVA:

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda veri-
len kararin, temyizen incelenmesi davali vekili
tarafindan istenilmekle, temyiz taleplerinin siire-
sinde oldugu anlasildi. Dava dosyast icin Tetkik
Hakimi tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten
sonra dosya incelendi, geredi konusulup disi-
naldi:

KARAR:

A- Davac [steminin Ozeti:

Davaci vekili; davacinin davali isyerinde
03/02/1997 tarihinde calismaya basladigini, bu
dodnem icinde isverenin bir iki defa birlesme ve
yeni ortakliklar sebebiyle unvan dedgisikligine
gittigini, ancak davacinin yaptigi isin ve calisma
yerinin hi¢ dedismedigini, 05/06/2013 tarihinde
davali isverenlikge davaciya savunma istemli bir
yazi teblig edildigini, s6z konusu yazida davaci-
nin yolsuzluk yapmak ve sirkete ait bir makineyi
alip gotiirmekle suclandigini, davacinin kaynak
makinesini davacinin amiri olan ...."nin bilgisi
dahilinde amcasinin ogluna 6diing verdigini,
kesinlikle calma veya habersiz alma olayinin séz
konusu olmadidini, sadece aradan gegen zaman
icinde makinenin de zaten eski olmasi sebebiyle
geri getirilmesinin unutuldugunu ve fakat dava-
linin uyarisi Gizerine davacinin olayi hatirladigini
ve derhal makineyi getirip teslim ettigini, feshe
konu edilen makinenin gliniimiiz piyasasinda bir
mali deger ifade etmeyen eski model bir makine
oldugunu, bir an icin davali isverenligin kaynak
makinesi olayi sebebiyle hakli oldugu kabul
edilse dahi, bu olaya gecerli sebeple fesih kural-
larinin uygulanmasi gerektigini, isyerinde fazla
mesai yaptigini ve tatil giinlerinde calistigini,
iscilik alacaklarinin 6denmedigini ileri siirerek,
kidem tazminati, ihbar tazminati, yillik izin dicre-
ti, fazla mesai dcreti, hafta tatili ticreti ve resmi
tatil Gcreti alacaklarinin davalidan tahsiline ka-
rar verilmesini istemistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili; davacinin 03/02/1997 tarihinde o
ddnemde davali sirketin grup sirketi olan dava
disi ... Yatcilik A.S."de calismaya basladigini,
01/04/2004 tarihinden itibaren ise davali isveren
nezdinde ¢alismaya devam ettigini, huzurdaki
davada talep edilen fazla mesai, hafta tatili ile
resmi tatil Gcretlerinin 5 yillik zamanasimina tabi
oldugunu, 23/05/2013 tarihinde daval sirkete ait
sarl gaz alti kaynak makinesinin sirkette bulun-
madigl ve soz konusu makinenin davaci tarafin-
dan izinsiz ve habersiz alinarak, dayisinin ogluna
ait isyerinde kullanildiginin tespit edildigini,
davacinin savunmasinda bu olayi ikrar ettigini,
her ne kadar davacinin amiri oldugunu belirttigi
...'nin bilgisi dahilinde makineyi aldigini iddia
etmis ise de, bu kisinin sirkete ait bir emtianin
sirketin baska calisani tarafindan gotirilmesine
izin verme yetkisinin bulunmadigini, bu kisinin
bir kisim olumsuz eylemler sebebiyle isten ¢i-
karildigindan, davali sirketle arasinda husumet
oldugunu, ayrica davacinin igverenlige verdigi
savunmasinda bu yénde herhangi bir beyanda da
bulunmadigini, yine sirket icinde yapilan sorus-
turma neticesinde, davact ile kaynakgi ustabasi
H. C.'nin birlikte hareket ederek, sirkete hizmet
ve malzeme saglayan firmalardan her ay basinda
komisyon aldiklari, sirketin subelerinden gikan
hurdalari tarttirmadan veya agirliklarinin ¢ok
altinda tattirarak sattiklarina yénelik duyum ve
sayialar bulundugunun tespit edilmesi lizerine,
bu hususa ve yukarda belirtilen kaynak makine-
sine dair olaya istinaden 05/06/2013 tarihinde
davacinin savunmasinin alindigini, davacinin
komisyon ve hurdalarla ilgili suclamalari red-
dettigini ve sirket iginde yapilan sorugturmada
bu hususa dair geriye déniik somut ve belgeye
dayal delil bulunmadigindan, bu hususa ne
disiplin kurulunda ne de fesih bildiriminde yer
verilmedigini, ancak kaynak makinesine dair
olayin hayatin olagan akisi ile bagdagsmadigini,
s6z konusu makinenin davacinin sorumlulugunda
oldugunu, ayrica makinenin hala kullanilabilir




durumda oldugunu, davacinin akrabasinin isye-
rinde kullaniimasi ile sabit oldugundan ekonomik
degerinin bulunmadigi yéniindeki iddialarinin
gercek olmadigini, bu hususa dair disiplin kurulu
karariyla, davacinin is akdinin Is Kanunu'nun 25/
ll-e maddesi geregince, “is¢inin isverenin gliveni-
ni kotiye kullanmak, ...gibi dogruluga ve bagliliga
uymayan davraniglari” sebebiyle feshedildigini,
bazi dénemlerde fazla galisma yaptiginin dogru
oldugunu, ancak yapilan fazla galismalarin ilgili
ayin iicret bordrosuna yansitilarak davacinin ban-
ka hesabina 6dendigini, yine davacinin ¢alismis
oldugu bazi hafta tatili ve resmi tatillerine dair
iicretlerinin de lcret bordrosuna yansitilarak ban-
ka kanaliyla 6dendigini, dolayisiyla davacinin iic-
ret bordolarinda belirtilen fazla calismadan daha
fazla calisma yapmadigini, hak ettigi yillik tcretli
izinden 250 giiniin fiilen kullandigini, hak edip
de kullanmadigi yilhik izin Gcreti karsihigi olan
briit 11.537,86 TL'nin ise isten cikarildigi 2013/
Haziran ayina ait {icret bordrosuna yansitilarak,
diger tcret alacaklari ile birlikte 2013/Temmuz
ayinda banka hesabina yatirildigini savunarak,

davanin reddine karar verilmesini istemistir.

C- Yerel Mahkeme Kararinin Ozeti:

Mahkemece davanin kismen kabuliiyle kidem
tazminati, ihbar tazminati ve yillik izin tcreti ala-
caklarinin davalidan tahsiline hiikmedilmistir.

D- Temyiz:
Karari davali vekili temyiz etmistir.

E- Gerekge:

1- Dosyadaki yazilara toplanan delillerle kararin

dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gére, daval-

nin asagidaki bendin kapsami diginda kalan temyiz
itirazlari yerinde degildir.

2- |s akdinin davali isveren tarafindan hakli sebep-
le feshedilip feshedilmedigi konusunda taraflar
arasinda uyusmazlik bulunmaktadir.
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Davaci is akdinin haksiz sona erdirildigini iddia
etmis, davali igveren, sirkete ait kaynak makine-
sinin davaci tarafindan izinsiz ve habersiz alina-
rak davacinin akrabasinin diikkanina gétiriimesi
nedenine dayali hakli fesih savunmasinda bulun-
mustur.

Mahkemece, “...davacinin bu iddiay! dogrular
mahiyette savunma yaptigi, ancak ilgili makineyi
ayni zamanda dosyada taniklik yapan ve dava-
cinin amiri konumundaki ...."nin izni ile gegici
olarak aldigini ve daha sonra unutuldugunu
beyan ettigi, tanik Veysi'nin davacinin savunma-
sini dogruladidr, 4 yil boyunca ilgili makinenin
isyerinde kullanilmasina ihtiyag olmamasinin,
davacinin unutulma gerekgesinin ihtimal dahi-
linde olabilecegini gésterecedi, davacinin ilgili
makineyi bagka birine kullandirmasi ve daha
sonra da o yerde unutmasi eylemlerinin sadakat
borcuna aykirilik teskil edecek agirlikta olma-
digr...” gerekcesiyle davacinin kidem ve ihbar
tazminati talepleri kabul edilmis ise de, varilan
sonug dosya kapsamina uygun degildir.

4857 sayil Is Kanunu'nun 25. maddesinin (11)
numaral bendinde, ahlak ve iyi niyet kurallarina
uymayan haller siralanmis ve belirtilen durumlar
ile benzerlerinin varligi halinde, igverenin ig
sézlesmesini hakh fesih imkaniin oldugu agk-
lanmistir. Yine deginilen bendin (e) alt bendinde,
isverenin givenini kotiye kullanmak, hirsizlik
yapmak, isverenin meslek sirlarini ortaya atmak
gibi dogruluk ve baglilia uymayan isci davra-
niglarinin da isverene hakli fesih imkani verdigi
ifade edilmistir. Gortildigu tzere yasadaki haller
sinirli sayida olmayip, genel olarak isginin sada-
kat borcuna aykirilik olusturan séz ve davranigla-
riisverene fesih imkani tanimaktadir.

Somut uyusmazlikta, davaci is¢i dava dilekgesin-
de, makinenin amir ...."nin izniyle g6tlrldugund
ileri stirmektedir. Veysel S. davac ... olarak ali-
nan beyaninda, “...ben isyerinde davacinin amiri
durumundaydim ve davaci benden izin alarak
kaynak makinesini gotiirmistd, davaci kaynak

www.ceis.org.tr/dergi




makinesini dayisinin ogluna kullandirmak mak-

sadi ile gdtirmist, ben davaciya izin vermistim,

ancak bu konuda ben herhangi bir yerden izin
almamistim... davaci kaynak makinesini 2012

yilinin ilk aylarinda dayisinin ogluna gotirmista,

ben isten ayrildiktan sonra da geri getirilmis...”
seklinde beyanda bulunmustur.

Davali isverenlige ait kaynak makinesinin davaci
tarafindan 2009 yilinda davacinin akrabasinin
diikkanina gotirildigi ve yaklasik 4 yil boyunca
getirilmedigi hususunda taraflar arasinda uyus-
mazlik bulunmamaktadir. Buna gére tanik ....'nin
makinenin 2012 yilinda gétirildigiini beyan
etmesi karsisinda, tanigin ifadesinin davaciyi
dogruladigindan bahsedilemez.

Dosyadaki bilgi ve belgelerden, davacinin is-
yerinde calisirken isverenin kaynak makinasini

T.C. YARGITAY 21. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2017/3726

Karar No: 2018/8722

Karar Tarihi: 27 Kasim 2018

izinsiz aldigi ve makinenin isyerinde bulunmadi-
ginin tespit edilmesi dizerine makineyi 4 yil sonra
geri getirdigi anlasiimaktadir. Davacinin bu eyle-
mi dogruluk ve bagliliga aykiri olup, mahkemece
davacinin kidem ve ihbar tazminati taleplerinin
reddine karar verilmesi gerekirken aksine di-
stincelerle kabuliine karar verilmesi bozmay!
gerektirmigtir.

SONUC:

Temyiz olunan kararin yukarda yazil sebepten
dolayl BOZULMASINA, pesin alinan temyiz

harcinin istenmesi halinde ilgilisine iadesine,
08/11/2018 tarihinde oyhirligiyle karar verildi.

e MADDI VE MANEVI TAZMINAT DAVASI
e [SKAZASI

 GERGEK UCRETIN TESPITI

[ ]

MUHTEMEL YASAM OMRUNE GORE ZARAR HESABI YAPILMASI
llgili Mevzuat: 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu m. 297




OZET:

Dava, zararlandirici sigorta olayi sonucu sirekli
is gbremezlige ugrayan sigortalinin maddi ve
manevi zararlarinin giderilmesi istemine iligkin-
dir. Is kazasi sonucu siirekli is géremezlik nede-
niyle sigortalinin maddi tazminatinin hesaplan-
masinda, gercek iicretin esas alinmasi kosuldur.
Gergek tcretin ise isginin imzasinin bulundugu
iicret tediye bordrolarindan saptanacagi, iscinin
imzasinin bulunmadigi isyeri ve sigorta kayitlari-
nin nazara alinamayacag!, iscinin imzasinin bu-
lundugu Ucret tediye bordrolarinin bulunmamasi
durumunda iscinin yasi, kidemi, mesleki durumu
dikkate alinarak, emsal isi yapan isgilerin aldig
iicret géz oniinde tutularak belirlenmesi gerekti-
gi, Yargitayiin yerlesmis gérislerindendir. Miite-
veffa davacinin enerji nakil hatlarinin gekilmesi
ve direklerin montajinda calisan tecriibeli bir isgi
oldugu dosya icerisindeki bilgi ve belgelerden
anlasiimaktadir. Vasifli iscinin asgari tcretle ya
da bu civarda bir Gicretle ¢alismasinin hayatin
olagan akisina ve yasam deneyimlerine uygun
dismeyecegi aciktir. Bu nedenle mahkemece
tecriibeli bir enerji nakil hat montaj isgisi olan
davacin asgari Gcretin (zerinde bir iicret ile ¢ali-
sacaginin kabulii isabetli olmasina kargin Cevre
ve Sehircilik Bakanligi rayig listesindeki gibi
asgari lcretin yaklasik olarak 1,50 katina denk
gelen Ucretle calismakta oldugu varsayimindan
hareket edilmesi isabetsiz olmustur. Davaci si-
gortalinin yargilamanin devami esnasinda vefat
ettigi nifus kaydindan anlagiimaktadir. Hikme
esas alinan bilirkisi hesap raporunda ise dava-
cinin maddi zarari PMF tablosuna gore bakiye
omri dikkate alinmak suretiyle hesaplanmistir.
Bilinen varken varsayima dayali olarak hesap ya-
pilmasi mimkiin degildir. Bu duruma gore kaza-
linin maddi zararinin 6ldiigi tarihe kadar hesap-
lanmasi gerekirken muhtemel bakiye émriiniin
sonuna kadar yasayacagi varsayimiyla hesapla-
ma yapilmasi hatalidir. Ote yandan, davaci tara-
fin yerel mahkemenin kararini temyiz etmemesi
nedeniyle hiikmedilen manevi tazminat tutari
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y6ninden davalilar yararina usuli kazaniimig hak
olustugu gozden kacirilarak davaci yararina bu
tutari asar sekilde manevi tazminata hikmedil-
mesi dogru degildir. Diger yandan, davaci sigor-
talinin yargilama devam ederken vefat ettigi ve
mirascilarinin tamami adina vekaletname ibraz
edildigi agik olmasina ragmen gerekgeli karar
basliginda bu mirascilar gésterilmeden sadece
miiteveffa davacinin gosterilmesi isabetsizdir.

DAVA:

Davaci, is kazasi sonucu maluliyetinden dogan
maddi ve manevi tazminatin 6detilmesi dava-
sinin yapilan yargilamasi sonunda; bozmaya
uyarak ilamda yazili nedenlerle, davalilardan
....... aleyhine acilan davalarin feragat sebebiyle
reddine, Z... Elektrik aleyhine agilan davanin
acllmamis sayllmasina, 77.964,99TL maddi ve
manevi tazminatin yasal faiziyle birlikte diger
davalilardan miistereken ve miiteselsilen alina-
rak davaciya verilmesine iligkin hiikmin siresi
icinde temyizen incelenmesi davaci vekilince du-
rusmasiz, davalilardan ... Ingaat ...San. Tic. A.S.
vekilince de durusmali olarak istenilmesi {izerine
dosya incelenerek isin durusmaya tabi oldugu
anlagilmis ve durusma igin 27/11/2018 Sali giini
tayin edilerek taraflara cagri kagidi génderilmis-
ti. Durusma glinii davaci vekili Avukat ... geldi.
Davalilar adina kimse gelmedi. Durusmaya bas-
lanarak hazir bulunan Avukatin sozli agiklamasi
dinlendikten sonra durugmaya son verilerek ayni
glin diizenlenen raporla dosyadaki kagitlar okun-
du, isin geregi konusulup diisiinildi ve agagidaki
karar verildi:

KARAR:

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillere, hiikmiin

dayandigi gerektirici nedenlerle temyiz kapsam ve
nedenlerine gore; taraflarin asagidaki bendin kap-
sami diginda kalan sair temyiz itirazlarinin reddine,
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2- Dava, zararlandirici sigorta olayl sonucu siirekli
is géremezlige ugrayan sigortalinin maddi ve ma-
nevi zararlarinin giderilmesi istemine iligkindir.

Mahkemece, davalilar...ve ... agisindan feragat
nedeniyle davanin reddine, davali ... Taah. Tic. Ltd.
Sti. aleyhine agilan davanin takip edilmeyip miira-
caata hirakilmasi ve 3 ay icerisinde yenilenmemesi
sebebiyle acllmamis sayilimasina, davallar K...
ASS. ve ... agisindan ise maddi ve manevi tazminat
istemlerinin kismen kabulline karar verilmigtir.

Dosya kapsamindan, davaci isginin tecriibeli bir
enerji nakil hat montaj iscisi oldugu, 05/09/2016
tarihli bilirkisi hesap raporunun Cevre ve Sehircilik
Bakanligi rayig listesindeki iicrete gore hesaplama
yapan seceneginin hitkme esas alindigi, davacinin
ilk derece mahkemesi kararindan énce 13/01/2017
tarihinde vefat ettigi, mahkemenin 07/05/2014
tarihli ilk kararinda davaci yararina 15.000,00 TL
manevi tazminatin hitkiim altina alindigi, bu ilk
kararin davaci tarafca temyiz edilmedigi anlagil-
maktadir.

3- Is kazasi sonucu siirekli is géremezlik nedeniyle
sigortalinin maddi tazminatinin hesaplanmasinda,
gergek lcretin esas alinmasi koguldur. Gergek
dicretin ise iscinin imzasinin bulundugu dcret tedi-
ye bordrolarindan saptanacag, isginin imzasinin
bulunmadig isyeri ve sigorta kayitlarinin nazara
alinamayacag, iscinin imzasinin bulundugu tcret
tediye bordrolarinin bulunmamasi durumunda isgi-
nin yasl, kidemi, mesleki durumu dikkate alinarak,
emsal isi yapan iscilerin aldigi dcret g6z 6niinde
tutularak belirlenmesi gerektigi, Dairemizin ve
Yargitayin yerlegsmis gorislerindendir. Miiteveffa
davacinin enerji nakil hatlarinin ¢ekilmesi ve direk-
lerin montajinda calisan tecriibeli bir isci oldugu
dosya icerisindeki bilgi ve belgelerden anlasiimak-
tadir. Vasifli isginin asgari (icretle ya da bu civarda
bir ticretle calismasinin hayatin olagan akigina ve
yasam deneyimlerine uygun dismeyecegi agiktir.
Bu nedenle mahkemece tecriibeli bir enerji nakil
hat montaj iscisi olan davacin asgari {icretin
tizerinde bir ticret ile galisacaginin kabuli isabetli
olmasina karsin Cevre ve Sehircilik Bakanligi rayic

listesindeki gibi asgari ticretin yaklasik olarak 1,50
katina denk gelen {cretle calismakta oldugu varsa-
yimindan hareket edilmesi isabetsiz olmustur.

4- Davaci sigortalinin yargilamanin devami esna-
sinda 13/01/2017 tarihinde vefat ettigi niifus kay-
dindan anlasiimaktadir. Hiikme esas alinan hilirkisi
hesap raporunda ise davacinin maddi zarari PMF
tablosuna gére bakiye 6mri dikkate alinmak su-
retiyle hesaplanmistir. Bilinen varken varsayima
dayali olarak hesap yapiimasi mimkiin degildir.

Bu duruma gore kazalinin maddi zararinin 6ldiigu
13/01/2017 tarihine kadar hesaplanmasi gerekir-
ken muhtemel bakiye dmriiniin sonuna kadar yasa-
yacagi varsayimiyla hesaplama yapilmasi hatalidir.

5- Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanununda “usuli
kazanilmig hak” kavramina iligkin agik bir hiikiim
bulunmamaktadir. Bu kurum, davalarin uzamasini
onlemek, hukuki alanda istikrar saglamak ve ka-
rarlara karsi genel glivenin sarsilmasini dnlemek
amaclyla Yargitay uygulamalari ile gelistirilmis,
0gretide kabul gérmis ve usul hukukunun vazgegil-
mez, ana ilkelerinden biri haline gelmistir. Anlam
itibariyle, bir davada, mahkemenin yada taraflarin
yapmis oldugu bir usul islemi ile taraflardan biri
lehine dogmus ve kendisine uyulmasi zorunlu olan
hakki ifade etmektedir.

Somut olayda, davaci tarafin yerel mahkemenin
07/05/2014 tarihli kararini temyiz etmemesi
nedeniyle 15.000,00 TL manevi tazminat tutari
yoniinden davalilar yararina usuli kazaniimig hak
olustugu g6zden kagirilarak davaci yararina bu
tutari asar sekilde manevi tazminata hiikmedilmesi
dogru degildir.

6- 6100 Sayili HMK'nin 297/1-b maddesine gore
hiikim “Taraflarin ve davaya katilanlarin kimlikleri
ile Turkiye Cumhuriyeti kimlik numarasi, varsa
kanuni temsilci ve vekillerinin ad ve soyadlari ile
adreslerini.” icermelidir.

Davaci sigortalinin yargilama devam ederken vefat
ettigi ve mirasgilarinin tamami adina vekaletname
ibraz edildigi agik olmasina ragmen gerekgeli karar




bashginda bu mirasgilar gésterilmeden sadece
miteveffa davacinin gosterilmesi isabetsizdir.

Yapilacak is, bozma 6ncesi ve sonrasinda iicret
arastirmasi sonucu elde edilen tiim emsal {cretle-
rin ortalamasinin alinarak tespit edilen {icrete gore
davaci kazalinin maddi zararini yeniden hesaplat-
mak, bu hesaplama yapilirken bilinen varken farazi
duruma gére hesaplama yapilamayacagini goze-
terek maddi zararin kazalinin 6liim tarihine kadar
hesaplanmasi gerektigini dikkate almak, manevi
tazminat tutari agisindan olusan usuli kazanilmig
hakki g6z dniine alip, mirascilari da gerekgeli karar
bashginda gdsterecek sekilde olusacak sonuca
gore bir karar vermekten ibarettir.

T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2018/8363

Karar No: 2018/23924

Karar Tarihi: 08 Kasim 2018

e HAKLI SEBEPLE FESIH
 SOZLESMENIN FESHINDE USUL

OZET:

Davacinin kesintisiz bigcimde raporlu oldugu sire-
nin, ihbar 6nelini alti hafta astigi ve bunun tizerine
isverence yasadan dogan bildirimsiz fesih hakkin
kullanarak is sézlesmesinin sonlandirildigi anlagil-
maktadir. Davacinin is sézlesmesi davali tarafindan

CIMENTO ISVEREN ~mmmmmm  Cilt33 Sayi2 MART 2019 E—

Mahkemece bu maddi ve hukuki olgular nazara
alinmaksizin yazili sekilde karar verilmesi usul ve
yasaya aykiri olup bozma nedenidir.

0 halde taraflarin bu yonleri amaglayan temyiz
itirazlar kabul edilmeli ve hikiim bozulmalidir.

SONUC:

Hiikmiin yukarida agiklanan nedenlerle BOZUL-
MASINA, davac yararina takdir edilen 1.630,00TL
durusma Avukatlik parasinin karsi tarafa yikle-
tilmesine, temyiz harcinin istek halinde davaci

ile davali ... Ingaat ...San. Tic. A.S.'ye iadesine,
27.11.2018 giiniinde oybirligiyle karar verildi.

|lgili Mevzuat: 4857 sayili Is Kanunu md. 25

hakli sebeple feshedildiginden, yukarida agiklanan
sebeplerle davacinin savunmasinin alinmasi zorun-
lulugu bulunmadigr gdzetilmeksizin davanin reddi
gerekirken yazili sekilde kabulii hatali olup bozma-
yI gerektirmistir.

www.ceis.org.tr/dergi




DAVA:

Taraflar arasinda gériilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davali vekili tara-
findan istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde
oldugu anlasildi. Dava dosyas icin Tetkik Hakimi
... tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregi konusulup distndldi:

KARAR:

Davaci vekili, mivekkilinin davali sirket biinye-
sinde 13.01.1997 tarihinde isci olarak calismaya
basladigini, is sézlesmesinin davali isverence
27.02.2017 tarihinde feshedildigini, mivekkili-
nin isten cikarilmasini gerektirecek hichir sebep
yokken, gegerli bir gerekce gdsterilmeden isten
cikariimasi hukuka aykiri oldugunu ileri stirerek
feshin gecersizliginin tespiti ile ise iadesini, ise
baslatmama tazminati ile bosta gegen siireler icin

ticret ve diger tiim haklarinin hiikiim altina alinma-

sini talep etmisgtir.

Davali vekili, miivekkil sirket nezdinde caligan
davaci isginin 09.08.2016 tarihinde isten ¢iktiktan

sonra mesai saatleri disinda trafik kazasi gegirdigi-

ni ve 10.08.2016 tarihinden bu yana raporlu oldu-
gundan calismadigini, davacinin raporlu oldugu
stirelerin toplami Is Kanunu madde 17'de yer alan
bildirim sirelerini alt hafta agsmasi sebebi ile is
akdi Is Kanunu madde 25/1-b uyarinca 27.02.2017
tarihinde hakli nedenle derhal feshedildigini, fesih
islemi hukuka ve usule uygun olarak, tiim iggilik
alacaklari 6denerek gerceklestirildigini beyanla
acilan davanin reddini talep etmistir.

i.l.k Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

Ilk Derece Mahkemesince, davali isverenin is
sozlesmesini feshinin hakli ve gecerli nedene
dayanmadigi gerekgesiyle davanin kabuliine karar
verilmistir.

Istinaf basvurusu:

Ilk Derece Mahkemesiinin kararina kars, davali
vekili istinaf bagvurusunda bulunmustur.

Bolge Adliye Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

Bdlge Adliye Mahkemesince, iscinin saglik nedeni
ile is gdrme edimini yerine getirmemesi, verimi ile
ilgili oldugu ve savunmasinin alinmasi gerektigi
davacinin is sézlesmesinin saglik sebepleri ile fes-
hedilmesine karsin, fesih 6ncesinde savunmasinin
alinmamis olmasinin feshin gecersizligi sonucunu
dogurdugu gerekgesi ile istinaf bagvurusunun

esastan reddine karar verilmistir.

Temyiz bagvurusu:

Karari, davali vekili temyiz etmistir.

Gerekee:

4857 sayili Is Kanunu'nun “Isverenin hakli nedenle
derhal fesih hakki” baslkl 25. maddesinin ilk
climlesine gore, “Siiresi belirli olsun veya olmasin
isveren, asagida yazili hallerde ig s6zlesmesini
slirenin bitiminden 6nce veya bildirim siresini bek-
lemeksizin feshedebilir.”

4857 sayili Kanun'un 25. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendinde “(a) alt bendinde sayilan
sebepler disinda iscinin hastalik, kaza, dogum ve
gebelik gibi hallerde igveren igin is sdzlesmesini
bildirimsiz fesih hakki; belirtilen hallerin isginin
isyerindeki ¢alisma siresine gore 17. maddedeki
bildirim stirelerini alti hafta asmasindan sonra
dogar. Dogum ve gebelik hallerinde bu siire 74.
maddedeki stirenin bitiminde baslar.”

Diger taraftan “Sézlesmenin feshinde usul” bag-
likh ayni Kanunun 19. maddesinin ikinci fikrasina
gore ise “Hakkindaki iddialara karsi savunmasini
almadan bir iscinin belirsiz stireli is sdzlesmesi,




0 iscinin davranigi veya verimi ile ilgili nedenlerle
feshedilemez. Ancak, isverenin 25. maddenin (1)
numarall bendi sartlarina uygun fesih hakki sak-
hdir.” Madde gerekcesinde ise “Belirsiz siireli is
sozlesmesi, iscinin davranigi veya verimi ile ilgili
bir nedenle feshediliyor ise, ona 6nce hakkindaki
iddialara karsi savunma firsati verilecektir. Ancak,
is¢inin zihinsel veya bedensel yetersizligi, arkadas-
lari veya amirleri ile sikca ve gereksiz yere tartis-
maya girismis olmasi gibi durumlarda savunmasinin
alinmasi isverenden beklenemeyecektir. Kugkusuz,
s Kanunu 25. maddesinin (Il) numarali bendindeki
sartlar gerceklesmis ise, isveren buna gore bildi-
rimsiz (derhal) fesih hakkini kullanabilecektir.”

4857 sayili Kanun'un 25. maddesinin son fikrasina
gore “Isci feshin yukaridaki bentlerde 6ngdriilen
sebeplere uygun olmadigr iddiasi ile 18, 20 ve

21. madde hiikiimleri cergevesinde yargi yoluna
basvurabilir.” Séz konusu hiikiimde de, agik olarak
ayni Kanunun 19. maddesine atif yapilmamasi

da, 25. maddeye dayanilarak yapilan fesihlerde
savunma alma zorunlulugu bulunmadigini ortaya
koymaktadr.

Yargitay Igtihadi Birlestirme Biiyiik Genel Kuru-
lu'nun 19.10.2018 tarih ve 2017/9 esas ve 2018/10
karar sayili ilaminda da 4857 sayili Kanun'un 25/I-
(b) fikrasina gore yapilan fesihlerde savunma alma
zorunlulugu bulunmadigr kabul edilmigtir.

Somut olayda davallya ait isyerinde palisajci ola-
rak galigan davacinin is sézlesmesi davali igveren
tarafindan raporlu oldugu sirenin ihbar dnelini alti
hafta asmasi (izerine 4857 sayili Kanun'un 25/I-(b)
fikrasinin 2. bendi uyarinca feshedilmistir. Dosya-
daki bilgi ve belgelere gore davacinin 11.08.2016
-21.09.2016, 22.09.2016 - 19.10.2016, 20.10.2016
-23.11.2016, 24.11.2016 - 28.12.2016, 29.12.2016
-26.01.2017,27.01.2017 - 22.02.2017, 23.02.2017
- 30.03.2017 tarihleri arasinda gegirdigi trafik ka-
zasl nedeniyle raporlu oldugu goriilmektedir. Buna
gore; davacinin kesintisiz bicimde raporlu oldugu
stirenin, ihbar énelini alti hafta astigi ve bunun
lizerine isverence yasadan dogan bildirimsiz fesih
hakkini kullanarak is s6zlesmesinin sonlandirildig
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anlasiimaktadir. Davacinin is sdzlesmesi davali
tarafindan hakli sebeple feshedildiginden, yukari-
da agiklanan sebeplerle davacinin savunmasinin
alinmasl zorunlulugu bulunmadigi gozetilmeksizin
davanin reddi gerekirken yazili sekilde kabulii ha-
tali olup bozmay gerektirmigtir.

Belirtilen sebeplerle, 4857 sayili Kanun'un 20.
maddesinin 3. fikrasi uyarinca, Bolge Adliye
Mahkemesi hilkmii ile ilk Derece Mahkemesi hiik-
miiniin bozulmak suretiyle ortadan kaldiriimasi ve
asagidaki gibi karar verilmesi gerekmistir.

SONUC:
Yukarida agiklanan gerekge ile;

1- Bolge Adliye Mahkemesi'nin yukarida tarih ve
sayisi belirtilen karari ile ilk Derece Mahkeme-
si'nin kararinin BOZULARAK ORTADAN KALDIRIL-
MASINA,

2- Davanin REDDINE,

3- Karar tarihi itibariyle alinmasi gerekli 35,90

TL karar ve ilam harcindan, pesin alinan 31,40 TL
harcin mahsubuyla bakiye 4,50 TL karar ve ilam
harcinin davacidan alinarak hazineye gelir kaydina,

4- Davacinin yapmis oldugu yargilama giderinin
tizerinde birakilmasina, davalinin yaptigr 134,50 TL
yargilama giderinin davacidan tahsili ile davaliya
ddenmesine,

5- Karar tarihinde yiriirlikte bulunan tarifeye gére
2.180,00 TL vekalet tcretinin davacidan alinarak
davaliya verilmesine,

6- Dosyanin karari veren Ilk Derece Mahkemesine
gonderilmesine, karardan bir drnegin karari veren
Bdlge Adliye Mahkemesine gonderilmesine,

1- Taraflarca yatirilan gider avanslarindan varsa
kullaniimayan bakiyelerinin ilgili tarafa iadesine,
pesin alinan temyiz karar harcinin istek halinde
ilgiliye iadesine, 08.11.2018 tarihinde oybirligi ile
kesin olarak karar verildi.

www.ceis.org.tr/dergi




B REKABET KURULU'NDAN

www.sahibinden.com'A

ASIRI FIYATLAMA CEZASI

Rekabet hukuku kapsaminda sémii-
rict nitelikte davraniglar icerisinde
yer alan asiri fiyatlama, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Ka-
nun'un (“Rekabet Kanunu”) 6. mad-
desi uyarinca yasaklanmakta ve bu
davranigl sergiledigi tespit edilen
tesebbiislere Rekabet Kurulu tara-
findan idari para cezalari uygulana-
bilmektedir.

2001 yilinda Ankara lli'nde “isinma
amach komir pazarn“nda faaliyet
gdsteren BELKQ'ya' ve 2014 yilin-
da “kursunsuz benzin toptan sati-
sI”, “motorin toptan satigl”, “siyah
akaryakit Grtinlerinin toptan satisi”
pazarlarinda faaliyet gosteren TUP-
RAS'a? uygulanan idari para cezalari,
Rekabet Kurulu'nun bu alanda tespit
ettigi asin fiyatlama davraniglarina
ornek teskil etmektedir. Bununla bir-
likte, Rekabet Kurulu tarafindan asiri
fiyatlama iddialarinin incelendigi ve
herhangi bir ihlal tespiti yapiimayan
kararlarin, ihlal tespiti yapilan karar-

! Rekabet Kurulu'nun 06.04.2001 tarihli ve 01-17/150-39
sayili Belko Karar.

2 Rekabet Kurulu'nun 17.01.2014 tarihli ve 14-03/60-24
sayil Tipras Karari.

lara gore cok daha fazla oldugu go-
rilmektedir®.

Bu kapsamda, Sahibinden Bilgi Tek-
nolojileri Paz. ve Tic. A.S.'ye (“www.
sahibinden.com”) yonelik olarak
2017 yilinda baglatilan ve asin fi-
yatlama iddialarinin degerlendiril-
digi sorusturmanin neticesi ilgiyle
beklenmekteydi. S8z konusu sorus-
turmanin, e-ticaret alaninda asin
fiyatlama iddialarinin incelendigi ilk
ornek olmasi da dikkat cekmekteydi.

Rekabet Kurulu, beklenen kararini
Ekim 2018'de internet sitesinden
duyurdu ve www.sahibinden.com’un
asin fiyatlama uygulamak suretiy-
le ilgili pazarlarda hakim durumunu
kottye kullandigini tespit ederek, te-
sebbise 10,7 milyon TL para cezas!
uygulanmasina karar verdi*. Gerek-
celi karar ise, gegtigimiz ay igeri-

8 Rekabet Kurulu'nun 11.10.2018 tarihli ve 18-38/618-
299 sayili Gelebi Bandirma Karari; 27.10.2016 tarihli

ve 16-35/604-269 sayili Congresium Karari; 23.06.2016
tarihli ve 16-21/371-173 sayili MARS Karari; 01.03.2007
tarihli ve 07-18/164-54 sayili Biletix Karari ve
26.05.2006 tarihli ve 06-36/462-124 sayili MTS Karari.

4 Rekabet Kurulu'nun 01.10.2018 tarihli ve 18-36/584-
285 sayili Www.sahibinden.com Karari.

sinde Rekabet Kurumu'nun internet
sitesinde yayimlandi. Bu yazimiz
kapsaminda, www.sahibinden.com
Karari'nda yer alan tespitle klsaca
aciklanarak, asiri fiyat man

kosullar altinda olustug
Rekabet Kurulu'nu
lerine yer verilecekti
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farkli kullanici grubunun birbirleri ile
etkilesimde bulunabilmesine imkan
taniyan ortak bir platform yaratma-
sidir. www.sahibinden.com’un sun-
makta oldugu platformda bu kullani-
ci gruplar, tiketiciler ve emlakgilar/
oto galerileri (ya da ilan veren diger
kisiler) olarak ortaya cikmaktadir.

Cok tarafli pazarlarin iki veya daha
fazla kullanici grubunu barindiran
yapisi sebebiyle, bu platformlarin
degeri, ilgili platformda yer alan ka-
tilimeilarin sayisinin gogalmasi ile
artmaktadir. Bu kapsamda, www.
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sahibinden.com platformu dahilinde
bulunan emlakgi/oto galerilerinin
saylsinin artmas, tiiketicilerin; tiike-
ticilerin sayisinin artmasi ise emlak-
ci/oto galericilerinin platforma ver-
digi degeri artirmaktadir. Platformun
degerinin artmasi ise, bu platformun
hizmet sunucusu konumunda olan
www.sahibinden.com’un  fiyatlama
glictinG artirmaktadir. S6z konusu du-
rum, rekabet hukuku kapsaminda se-
beke etkisi olarak tanimlanmaktadir.

Bu cercevede, sebeke etkisi sebe-
biyle, online platform hizmeti sunan

REKABET HUKUKU
BARAN CAN YILDIRIM
SENIHA IREM AKIN

tasit.com, arabam.com, Hirriyet
Emlak, Emlak-Jet gibi rakip teseb-
bislere www.sahibinden.com’a gére
tiketiciler tarafindan daha az ilgi du-
yuldugu tespit edilmistir.

lgili Grtin pazarinin belirlenmesinde,
tesebbiistin kendi faaliyetleri ve pi-
yasanin yapisina ilaveten, sunulan
iriin veya hizmetlerin talep ve arz
ikameleri de degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda, www.sahibinden.com
gibi sirketlerin, gazete ilani gibi ge-
leneksel kanallara iliskin egilimleri
olmadigi tespit edilmis ve arz ika-
mesine yonelik bir incelemeye yer
verilmesine gerek olmadigina karar
verilmistir. Talep ikamesine yonelik
gerceklestirilen  degerlendirmeler
kapsaminda ise kullanicilarin; gaze-
te ilani gibi offline mecralari, www.
sahibinden.com’un sunmakta oldugu
hizmete alternatif olarak degerlen-
dirmedigi tespit edilmistir.

Bu nedenle, sorusturma kapsaminda
ilgili trlin pazarlart; (i) “emlak satig/
kiralama hizmetlerine y&nelik online
platform hizmeti pazari” ve (ii) “vasi-
ta satis hizmetlerine yonelik online
platform hizmeti pazar” olarak belir-
lenmistir.

www.sahibinden.com
HAKIM DURUMDA MI?

Hakim durum analizi; (i) incelenen
tesebbiistin ve rakiplerinin ilgili pa-
zardaki konumu, (i) pazara giris ve
pazarda biyiime engelleri ve (iii)
alicilarin giicti gibi unsurlar dikkate
alinarak gergeklestiriimektedir.

Rekabet Kurulu tarafindan gergek-
lestirilen hakim durum analizi kap-

www.ceis.org.tr/dergi




saminda, www.sahibinden.com ve
rakiplerinin; fiyatlari, ziyaret sayilari,
kurumsal (ye sayilari ve kurumsal
tyelerden elde ettikleri gelirlerin-
deki degisim oranlari 2014-2017
yillarini kapsayacak sekilde karsilas-
tinimigtir. Kargilastirma sonucunda,
www.sahibinden.com’un, sayilan bu
unsurlar bakimindan rakiplerinden
cok daha yiksek seviyelerde pazar
payina sahip oldugu tespit edilmistir.

llaveten, www.sahibinden.com’un
pazara erken girmesi sebebiyle be-
lirginlesen sebeke etkisinin pazara
giris engeli yarattigi ve rakiplerinden
onemli dlclide ylksek olacak sekil-
de yaptigi fiyat artiglarina ragmen
musterilerin www.sahibinden.com’u
kullanmaya devam ettigi degerlendi-
rilmistir.

Rekabet Kurulu, pazara son yillarda
giris yapmis olan Facebook ve Letgo
gibi tesebbislerin ise, www.sahi-
binden.com’un fiyatlama giiclinde
herhangi bir degisiklige yol acabile-
cek nitelikte rekabetci olamadiklari
kanaatine ulagmistir.

Son olarak, birden fazla platformda
bulunmak isteyen tesebbislerin, her
bir platformda yer almanin ayri bir
maliyet gerektirmesi sebebiyle yal-
nizca pazarda bulunan en giicli plat-
formu yani www.sahibinden.com’u
tercih edebildikleri tespit edilerek,
www.sahibinden.com’un her iki driin
pazarinda da hakim durumda oldugu-
na karar verilmistir.

www.sahibinden.com’UN
ASIRI FIYATLAMA
DAVRANISI

Pazar glicli uygulamasi sonucun-
da sirekli olarak rekabetgi dizeyin
onemli dlclide Uzerinde fiyat be-
lirlenmesi olarak tanimlanan asir
fiyatlamanin tespiti icin, diinyadaki
bircok rekabet otoritesi tarafindan
“Ekonomik Deger Testi” (“EDT")
uygulanmaktadir. EDT  kapsamin-
da, tesebbislere yonelik olarak; (i)
fiyat-maliyet marji karsilastirmasi
ve (ii) fiyatlarin ayni pazardaki ra-
kiplerin fiyatlari, tesebblsin kendi
gecmis donem fiyatlari, farkh cografi
pazarlardaki gorece rekabetci fiyat-
lari veya ayni cografyada rekabetgi
sayllabilecek benzer piyasa fiyatlari
ile karsilastirmasi yapiimaktadir.

Bu kapsamda, Rekabet Kurumu tara-
findan gerceklestirilen fiyat-maliyet
marji karsilastirmas igin, farkli alan-
larda faaliyet gosteren Yemeksepeti.
com, Ciceksepeti.com ve N11.com
gibi online platform hizmeti sunan
tesebbislerin karlihk oranlari de-
gerlendirilmis ve www.sahibinden.
com’un hem 6zsermaye kar oraninin
hem de net satis kar oraninin rakip-
lerine gore belirgin bicimde yliksek
oldugu tespit edilmigtir.

Fiyat karsilastirmalari kapsaminda
ise, www.sahibinden.com’un yillik
kurumsal {yelik fiyatinin ve fiyat
artiglarinin, rakiplerinin fiyatlarina
ve fiyat artiglarina kiyasla ¢ok daha
yiksek oldugu tespit edilmistir. Ek
olarak, sebeke etkisinin de potansi-

yel rekabetci baskinin gerceklesmesi
ihtimalini ortadan kaldirdigl ifade
edilerek pazarin incelenen stirecler-
de diizelmedigi ve bundan sonraki
kisa veya orta vadede de diizelme-
sinin muhtemel bulunmadigl ifade
edilmistir.

Bu cercevede, www.sahibinden.
com'un 2015-2017 vyillari arasinda
ilgili pazarlarda rekabetci pazarlarda
gbrilmeyecek olcide yiiksek fiyat-
lama davranisi sergiledigi ve ilgili
pazardaki mevcut rakiplerin bu fiyat-
lama davranisini etkileyebilecek bir
rekabet baskisi yaratmadigl tespit
edilmistir.

UYGULANAN IDARI PARA
CEZASI

Yukarida yer verilen degerlendirme-
ler 1s1ginda Rekabet Kurulu tarafin-

dan, www.sahibinden.com’un;

o “emlak satig/kiralama hizmet-
lerine y&nelik online platform
hizmeti pazar” ve “vasita sa-
tis hizmetlerine yonelik online
platform hizmeti pazari“nda ha-
kim durumda olduguna,

o ilgili pazarlarda asiri fiyatlama
davranigi ile hakim durumu-
nu kotiye kullanarak Rekabet
Kanunu'nun 6. maddesini ihlal

ettigine

ve  bu  sebeple  tesebbiise
10.680.425,98 TL idari para cezasl
verilmesine karar verilmistir.




KARARA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

www.sahibinden.com’un ilgili pazar-
da hakim duruma gelmesinin ve bu
durumu yillar icerisinde devam etti-
rebilmesinin, pazardaki mevcut du-
rumun yani sira, tesebbisiin bagarili
stratejileri ve yonetsel becerileri ile
saglanmis olabileceginin de 6zellikle
agiri fiyatlama iddialarinin tartigildig
bir incelemede ayrica degerlendiril-
mesi gerektigi ileri sirilebilecektir.
Nitekim, Karsl Qy yazisinda belirtil-
digi dzere, www.sahibinden.com’un
yer aldigi pazarlar herhangi bir dogal
tekel niteligi gdstermemektedir. Ayri-
ca, tesebbiistin yer aldigi pazarlarda
bircok rakip tesebbiisiin de faaliyet
gOstermesi ve pazarlara yeni girisle-
rin olmasi da bu pazarlarda herhangi
giris veya bilyime engeli olmadigina
dair énemli gostergelerdir.

llaveten, Karsi Oy yazisinda vurgula-
nan hususlardan bir tanesi de www.
sahibinden.com’un faaliyet gdster-
digi cok tarafli online hizmet sunan
pazarlarin yapisal @zellikleri dikkate
alinmaksizin ve sadece yiksek fi-
yatlama tespitine yer verilerek asiri
fiyatlama tespiti yapilmis olmasidir.
Nitekim, agiri fiyatlamanin rekabet
hukuku kurallarinca yasaklanmasi-
nin en biiylik sebebinin, hi¢ kuskusuz
nihai tiketiciler Uzerinde gercekles-
mesi muhtemel olan somiriict etki
oldugu degerlendirildiginde; www.
sahibinden.com'un asiri  fiyatlama
davraniginin, alici grubunda bulunan
nihai tiiketiciler tizerindeki etkilerinin
neler olduguna iligkin detayli deger-
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lendirme yapiimamig olmasi kararda
da Karsi Oy kapsaminda elestirilen
hususlardan biri olmustur.

Ek olarak, pazara yeni girislerinin
kisa vadede www.sahibinden.com
izerinde ciddi bir rekabetgi baski ya-
ratamayacagina ve pazarin kisa veya
orta vadede dizelmesinin mimkiin
olmadigina iliskin ifadelere yer veril-
misse de, Facebook ve Letgo gibi ki-
resel oyuncularin pazara girmesinin
orta veya uzun vadede pazari mevcut
duruma kiyasla cok daha rekabetgci
bir hale getirecedi de Karsi Qy yazis|
kapsaminda degerlendirilen konu-
lardan bir tanesi olmus ve dzellikle
online emlak satis/kiralama hizmet-
lerinde halihazirda gériilmeye basla-
nan degisimlerin, bu éngdriinin da-
yanagini olusturdugu belirtilmistir.
Ayrica, rekabetgi yapinin giiglenme-
sinin ve fiyatlarin rekabetci pazarlara
yaklasmasinin beklendigi bu degisim
stirecinde, disaridan yapilacak her-
hangi bir midahalenin ise fiyatlarin
baskilanmasi ve dolayisiyla karlili-
gin dismesi ile sonuglanacagi ifade
edilmistir. Kuskusuz bu durum, hem
pazara yeni giris yapmak isteyen
hem de pazarda faaliyet gdsteren
tesebbsler dzerinde caydirici etkiye
sahip olacak ve bu nedenle pazarda-
ki rekabet izerinde olumsuz etki do-
gurabilecektir. Sayilan bu sebepler
dogrultusunda, Karsi Oy yazisinda,
www.sahibinden.com’un ilgili done-
me iligkin fiyatlama davranisinin agiri
fiyatlama olarak nitelendirilmesinin
dogru olmadigi belirtilmistir. Bu ger-
cevede, Rekabet Kurulu'nun www.
sahibinden.com Karari'nda ulagmig
oldugu ihlal sonucunun, benzer ka-

rarlarda tesebbislerin yarattiklari
maliyet etkinligi ve yenilik¢i etkinlik
gibi 6zellikle dinamik pazarlarda goz-
lemlenmekte olan olumlu kazanimla-
rn Gnemini azaltmamasi gerektigi
dustinilmektedir.

Rekabet Kurulu'nun www.sahibin-
den.com Karari ile, asir fiyatlama
sebehiyle idari para cezasl uygula-
nan az sayida Rekabet Kurulu icti-
hadina bir yenisini eklemistir. Online
platformlara yénelik olarak gercek-
lestirilen ilk agsir fiyatlama ihlali
karari olmasi nedeni ile www.sahi-
binden.com Karari'nin Tiirk Rekabet
Hukuku agisindan ayri bir énemde
olmasini saglamaktadir.

www.ceis.org.tr/dergi




CEIS 29. OLAGAN GENEL KURULU GERCEKLESTIRILDI

CEIS 29. Olagan Genel Kurulu 20 Subat 2019 tarihinde CEIS Merkez
Binasinda gerceklestirildi.

GEIS dnceki Yonetim Kurulu Baskani Tufan UNAL tarafindan
gerceklestirilen acilis konusmasinin ardindan Divan Heyeti olusturularak,
Divan Baskanligi'na OYAK Cimento-Beton-Kagit Grubu Baskani Suat
CALBIYIK, Divan Bagkan Vekilligi'ne Adogim Gimento Beton San. ve Tic.
A.S. Genel Mudir Yardimeisi H. Tolga KORKMAZ, Divan Katipligi‘'ne Gol
Yatinm Holding Grup Insan Kaynaklari Danismani S. Tiilay ALEMDAR
oybirligiyle segildi.

Toplanti gtindemine gegilmeden &nce, Stratejik Arastirmalar Enstitlsi
Baskani Dr. Can Fuat GURLESEL tarafindan “Giincel Ekonomik
Gelismelerin Degerlendirilmesi” konulu bir sunum gergeklestirildi

ve katilimcilarin sorulari yanitlandi. Sunumun ardindan Genel Kurul
giindemine gecilerek, Genel Sekreter Dr. H. Serdar SARDAN tarafindan
Sendikamizin 2016-2018 donemindeki faaliyetleri hakkinda Genel Kurul'a
bilgi sunuldu. Genel Kurul gtindemi Yonetim ve Denetleme Kurullarinin
ibrasi ile sonuclandi.

Secimlerden dnce, is sagligi ve giivenligi konusunda 2017 yilinda en iyi performans gdsteren GEIS Uyelerine
ddulleri takdim edildi. Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. Canakkale Fabrikasi ve Ladik Fabrikasi ile
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Mersin Cimento Fabrikasi'na “Cimento Sektdrii 2017 yili Is Saghg

ve Giivenligi Performans QOdiilleri” takdim edilirken, Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Sivas
Fabrikasi'na “En Uzun Siire Giin Kayipli Kaza Yasanmadan Calisan Fabrika” 6dli verildi.
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Odiil toreninin ardindan, Sariyer ilce Secim Kurulu Baskanligi
gdzetiminde Sendikamizin Yonetim, Denetleme ve Disiplin
Kurulu Uyelerinin secimine gegildi.

Genel Kurul'un ardindan gerceklestirilen ilk Yénetim Kurulu
toplantisinda, Yonetim Kurulu Bagkanhigi'na OYAK Cimento-
Beton-Kagit Grubu Bagkani Suat CALBIYIK, Yénetim Kurulu

Baskan Vekilliklerine ise Sabanci Holding Gimento Grubu YONETIM KURULU ASIL UYE

Bagkani Dr. Tamer SAKA ile Askale Cimento San. ve Tic. A.§. Suat CALBIYIK
Icra Kurulu Bagkani Fatih YUCELIK segildiler. Tamer SAKA

Fatih YUCELIK

Tevfik BILGIN

Paolo Luca BOSSI

Adil Sani KONUKOGLU
Nihat 0ZDEMIR

Cem SAK

Tufan UNAL

Hiiseyin Burak AKIN
Osman NEML
Umut ZENAR

Kadir BUYUKKARA
Osman CAKA
Murat KAHYA

www.ceis.org.tr/dergi



|S SAGLIGI VE GUVENLIGI PERFORMANS ODULLERI
SAHIPLERINI BULDU

CEIS ISG Kurulu'nun degerlendirmesi ve Sendikamiz Yénetim Kurulu'nun tasvipleri ile 2007 yilindan beri is saghg
ve givenligi konusunda iyi performans gdsteren tiyemiz {ic gcimento fabrikasina “Cimento Sektorii Is Sagligi ve
Giivenligi Performans Odiilleri” verilmektedir. Ayrica, 2014 yilindan itibaren kadrolu ve alt isveren calisanlarinda
giin kayipli kaza meydana gelmeden en uzun siire ¢alisan fabrikaya da 6dul verilmesi karari alinmistir.

Sendikamiz Yénetim Kurulu'nca yapilan degerlendirmenin ardindan 2017 yili igin ISG agisindan gdstermis olduklari
basaridan dolayi 6diil alamaya hak kazanan fabrikalar, Akcansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. Canakkale Gimento
Fabrikasi, Akgansa Gimento San. Tic. A.S. Ladik Gimento Fabrikasi ve Cimsa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Mersin Gimento Fabrikas olarak belirlendi. Giin kayiph kaza meydana gelmeden en uzun siire calisan fabrika ise
Votorantim Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. Sivas Gimento Fabrikasi oldu.

Sendikamizin 20 Subat 2019 tarihinde gergeklestirilen 29. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda diil almaya hak
kazanan fabrikalarin temsilcilerine ¢diilleri takdim edilmistir. S6z konusu ddiilleri Yonetim Kurulu Uyemiz Nihat
OZDEMIR, Akgansa Cimento San. Tic. A.S. Genel Miidiir Yardimeisi Berrin YILMAZ'a, Yénetim Kurulu Uyemiz Tufan
UNAL, Votorantim Gimento
Sanayi ve Ticaret A.S. Endiistri
Direktor(i Erdal MERCAN'a,
Yonetim Kurulu Baskan
Vekilimiz Dr. Tamer SAKA,
Akgansa Gimento San. Tic. A.S.
Genel Mudur Yardimcisi Berrin
YILMAZa, Yénetim Kurulu
Uyemiz Tevfik BILGIN, Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret

A.S. Mersin Fabrika Miidtir(
Haluk UCAK'a &diillerini takdim
etmislerdir.
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CIMENTO SEKTORUNDE SAGLIK GOZETIMI PROJESI EGITIMLERI
DEVAM EDIYOR

Sektoriimiizde biiyiik 5Sneme sahip “Is Saghgi” konusunda gelistirilen “Gimento Sektérii Saglik Gozetimi
Projesi” calismalari tim hiziyla devam ediyor. Bu kapsamda pilot fabrikalarda saha ve ortam gdzetimi
verileri ile isyeri saglik birimi kayitlari incelenerek, mevcut durumda yiritilen saglik gdzetimi uygulamalar
degerlendirildi ve risk altindaki calisanlari temsil eden gruplarla odak grup gériismeleri yapildi.

Pilot fabrikalarda gerceklestirilen incelemeler
sonras! hazirlanan sektorel rapor ve is sagligina
iligkin rehberlerin taslaklari olusturuldu.
Bu kapsamda, isyeri hekimlerine yénelik
olarak 29-30 Kasim 2018 tarihleri arasinda
gerceklestirilen egitim ile rehberlere iligkin
ayrintilar ve teorik bilgiler isyeri hekimleri ile
paylasilarak miizakere edildi. 20-21 Aralik
2018 tarihlerinde gergeklestirilen egitimde tye
fabrikalarimizda is sagligi ve meslek hastaliklar
ozelinde yasanan ya da yasanabilecek bircok
probleme iliskin detayh agiklama ve ¢oziim
Bnerileri 6rnek olaylar Gizerinden aktarildi. 13-14 Subat 2019 tarihlerinde ise diger saglk personeli ve ISG
yoneticileri igin fabrikalarda dikkat edilmesi gereken saglik gézetimi konulari ile rehberlere iliskin bilgiler
paylasildi. Ayrica, dniimiizdeki donemde fabrika yéneticileri ve insan kaynaklari yoneticilerine yonelik
egitim de diizenlenecek.

www.ceis.org.tr/dergi




CIMENTO SEKTORU ISG EGITIM MERKEZI'NDE EGITIMLER BASLADI

“Cimento Sektdrii ISG Egitim Merkezi (GISIEM)”
Sendikamiz tarafindan yapilan hazirlik calismalari
sonrasinda hizmete girdi. Sendikamiz adina
CISIEM'in isletmesi, Merkezdeki egitim modelini
kurgulayan ve gimento sektdrinde de oldukga
Q tecriibeli olan Yanki Akademi tarafindan yapiliyor.

. CISIEM'de, klasik egitim anlayisindan farkli olarak,

A5 ;, » by & ﬂ e gal|_§an|.ar|n_akt_if_k§t|.!|m g'dste_rdikleri, kendilerine
www.isgegit'!mm'em!gezi@_rg verilen ISG ile ilgili yénergeleri, siniflarda yer alan

akilli ekranlar ve diger ekipmanlari kullanarak

cOzimledikleri bir editim modeli uygulanirken,
temel ISG egitimlerinin yani sira teknik ve akredite egitimler de veriliyor. Teknik egitimler igin dis
alanda yer alan yiiksekte calisma kulesi, kapali alan simiilasyonu ve iskeleler kullanarak, teorik
olarak verilen derslerin uygulama ile desteklenmesi hedeflendi. Ayrica, gelistirilen sanal gergeklik
madiilleriyle de, gercek hayatta tecriibe edilemeyecek riskli durumlar simiile edilerek calisanlarin
deneyimlemesine imkan sagland.

CISIEM, Sanayi 4.0 kapsaminda kurulan teknolojik altyapisi, katilimci egitim modeli, calisma
ortamini birebir yansitan teknik egitim uygulama alanlari ile caliganlarin isyerlerinin stresinden
uzakta keyifli zaman gegirebilecegdi dizayn ve konumuyla, is saghgr ve gtivenliginde iilkemizin énde
gelen dijital merkezlerinden birisi haline gelmeyi hedefliyor.

CISIEM’e ait internet sitesine www.isgegitimmerkezi.org baglantisindan ulagsilabilmekte olup,
duyurulara, egitim iceriklerine vb. konulara ulasilabilir.
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M Calisan Temsilcisi Egitimi

“Cimento Sektorii ISG
Egitim Merkezi'nde
(CISIEM)" 31 Ocak-01
Subat 2019 tarihlerinde
arasinda sektdriimiizden
16 kiginin katilimi ile

“Calisan Temsilcisi Egitimi”

gerceklestirildi.

“Calisanlarin Is Saghgs
ve Givenligi Egitimlerinin
Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” geregi olarak
egitim verilmesi gereken
“Calisan Temsilcisinin”
gorev ve sorumluluklari
hakkinda bilgilendirmeler
yapildi. Ayrica, grup

toplu is s6zlesmesindeki
ISG maddelerini, 5s

ENTS
il umi}mi

o *

uygulamalarini, ISG Kurulu simiile edilerek calisan temsilcisinin roliinii, cimentoya 6zel riskleri, ekip
calismasi oyunlari vb. konulari uygulayarak 6grendiler.

Calisan Temsilcisi Egitimi konu bashginda 6niimiizdeki dénemde egitim planlamalari devam edecek olup,
egitim duyurularini CISIEM internet sitesinden takip edebilirisiniz.

W Davranis Odakli ISG Egitimi

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi'nde (CISIEM)” 07- 08 Subat 2019
tarihlerinde arasinda sekttriimiizden 16 kisinin katilimi ile “Davranis Odakli ISG

Eqitimi” gerceklestirildi.

Egitimde katilimcilara “Davraniglarimizin Nedeni, Kaynagi Dis Etkenlerde Degil
Dogrudan Kendimizde Gizli” goriistini kazanmalarina iliskin bilgilendirmeler
yapildi. Bu sayede is kazalarinin nedenlerini, bireylerin kendi dislarinda

arama mazeretinden kurtulup, yasamalarini ve cevre kosullarini denetleme

www.ceis.org.tr/dergi




aliskanliklari kazanmalari
yoniinde uygulamali
ornekler yapildi. Ayrica,
katilimcilara empati
oyunu oynatilarak,
davraniglarinin karsidaki
kiside olusturdugu etkiyi
gdzlemlemeleri saglandi.

W Sanal Gerceklik (VR) ile ISG Egitimi (Yiiksek Riskli Isler Egitimi)

“Cimento Sektdrii ISG Egitim Merkezi'nde (GISIEM)” 11-12 Subat 2019
tarihlerinde arasinda sektdriimiizden 16 kisinin katihmi ile “Sanal Gergeklik
(VR) ile ISG Egitimi” gergeklestirildi.

Yiiksek riskli iglerde gorev alan tiim calisanlara yonelik olarak diizenlenen
editimde ¢cimento sektdrii icin 6zel hazirlanmis 7 modilden olusan (yatay-
dik degirmen, kirict, firin, silo, siklon ve risk avi modilleri) sanal gerceklik
(VR) uygulamasi ile yiiksek riskli islerdeki tehlike ve riskleri sanal olarak
tespit etmeleri saglandi. Tiirkiye'de bir ilk olan uygulama ile gergek
hayatta tecriibe edilemeyecek riskli durumlar simile edilerek ¢alisanlarin
deneyimlemesine imkan tanindi.

MW |0SH Managing Safely Egitimi

“Cimento Sektdrii ISG Egitim Merkezi'nde (CISIEM)” 20-21-22 Subat 2019
tarihlerinde “IOSH Managing Safely Egitimi” gerceklestirildi.

IOSH Managing Safely Egitimi her sektorde, yoneticilik veya stipervizorlik
yapan calisanlar icin diizenlenmis ve Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) ydnetim
felsefesini uluslararasi agidan aktaran bir egitim programi olarak biliniyor.
Egitim, yoneticilere kendi takimlari icerisinde ISG alaninda ele almalari
gereken konular hakkinda pratik énlemler ile yénetim siireclerinde ISG
alanindaki roller ve yonetsel ipuclari sundu. Egitim sonunda yapilan sinavda
basarili, olan katilimeilara uluslararasi gegerlilige sahip egitim sertifikasi
verildi.
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W Egiticinin Egitimi
“Cimento Sektérii ISG Egitim Merkezi'nde (CISIEM)” 25-26-27 Subat 2019
tarihlerinde “Egiticinin Egitimi” gerceklestirildi.

Editim isletmelerde insan kaynaklari ile egitim bolumlerinin yonetici ve ¢aliganlari,
isbasinda ya da sinif icerisinde egitim verecek, kocluk yapacak bitin yonetici

ve calisanlara yonelik olarak diizenlendi. Séz konusu egitimde, her katiimei ders
planlama siirecine uygun

olarak 15 dakikalik siire iginde
gruba ya da ¢irak konumundaki
bir 6grenciye ogretebilecek
uygulamalar yapti. Ayrica,

egitim ydntemleri, 6lgme
degerlendirme, sozel ve gorsel
anlatim teknikleri ile egitim
sistemi hakkinda bilgilendirmeler

yapildr.

W EKED Yetkilendirme ve Denetciligi EGitimi

“Cimento Sektdrii ISG Egitim Merkezi'nde
(CISIEM)" 28 Subat-01 Mart 2019
tarihlerinde “EKED Yetkilendirme ve
Denetciligi Egitimi” gerceklestirildi.

Egitim, is givenligi uzmanlari/
teknikerleri, bakim sefleri/yéneticileri,
elektrik ve bakim personeline yonelik
olarak diizenlendi. Egitimde, tehlikeli
enerji kaynaklarinin kontroliinde

EKED uygulamalarini, OSHA 1910.147
standardina uygunlugunu denetleyecek
sistemin olugturmasina iligkin
bilgilendirmeler yapildi. Ayrica, EKED
sisteminin amaci, ilkeleri, yéntemleri,
talimatlari ile ilgili bilgilendirmeler
yapiimis olup, EKED uygulama ve ekipman
similasyonlarinda 6rnek ¢aligmalar
yapilmigtir.

www.ceis.org.tr/dergi




CEIS CALISMA ILISKILERI KURULU'NUN 51. TOPLANTIS|
GERCEKLESTIRILDI

—

" Sendikamizin endistri iliskileri ve insan kaynaklari faaliyetlerine
# yon veren CEIS Calisma lligkileri Kurulu 51. toplantisini 21 Ocak
2019 tarihinde CEIS Merkez Binasinda gergeklestirdi.

CEIS tiyesi cimento fabrikalarinin insan kaynaklari yéneticilerinin
katildigi toplantida ¢alisma hayatindaki gelismeler, toplu is
s6zlesmesi uygulamalari ve is hukuku mevzuatinda yapilan
degisiklikler aktarildi. Toplantida ayrica, 2019 yilinda
gerceklestiriimesi planlanan egitimlere iliskin gériis aligverisinde
bulunuldu.

CIMENTO SEKTORUNDE MESLEKI EGITiM/MESLEKI-YETERLILIK
BELGES| UYGULAMASI BILGILENDIRME TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

Sendikamiz tiyesi fabrikalarin insan kaynaklari bolimi calisanlarinin katilimlariyla, “Gimento Sektériinde
Mesleki Egitim/Mesleki Yeterlilik Belgesi Uygulamasi Bilgilendirme Toplantisi”, 28 Ocak 2019 tarihinde
Sendikamiz Merkezi'nde gergeklestirildi. Toplantida, ¢imento sektérinde yapilan islere gore alinmasi gereken
mesleki egitimler ile mesleki yeterlilik belgeleri hakkinda yiirtirliikteki mevzuat ve sektdr uygulamalarimiz
konusunda detayh bilgi paylasildi. Toplantinin sonunda tyelerden gelen sorular yanitlandi.
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CESBEM'E AKREDITASYON GOZETIM
DENETIMI GERGEKLESTIRILDI

Sendikamiz tarafindan kurulan CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM), Cimento
Uretim Elemani (Seviye 2, 3 ve 4) Ulusal Yeterlilikleri kapsaminda sinav ve belgelendirme
calismalarini yiiritmek izere, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan 01 Subat
2018 tarihinde akredite edilerek, 16 Mayis 2018 tarihinde Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)
tarafindan yetkilendirildi.

Akreditasyonunun birinci yilini dolduran CESBEM'e, TURKAK vetkililerince 28 Subat, 01 Mart ve
04 Mart 2019 tarihlerinde Akreditasyon Gézetim Denetimi gergeklestirildi. Denetim sonucunda,
CESBEM'in akreditasyon sartlarini saglamaya devam ettigi ve calismalarinin basarili bulundugu

ifade edildi.

www.ceis.org.tr/dergi




ADOCIM-TURK KIZILAY ISBIRLIGI ILE KAN VE KOK HUCRE BAGIS!
KAMPANYASI DUZENLENDI

Tirk Kizilay ishirligi ile kok hiicre ve kan bagisinda bulunuldu. Adogim Cimento Fabrikasi'nda diizenlenen
bu kampanyaya Adocim calisanlari kadar ilge halkinin da ilgisi yogun oldu.

"Dokunuzda bir can var” sloganiyla ADOGIM - Tiirk Kizilay
ishirligi ile kan ve kok hiicre bagisi kampanyasi dizenlendi.
Kanser hastalarina umut olmak ve kan bagisi konusunda
farkindalik yaratmak isteyen ADOCIM, bu kampanyaya tiim
goniilliileri davet etti. Artova llge Kaymakamhgi ve llge
Belediyesinin de destek verdigi bagis kampanyasina ADOCIM
calisanlari kadar ilge halkinin da ilgisi yogun oldu.

Artova Kaymakami, lige Jandarma Komutani ve lige Emniyet
Amirinin de katilim sagladigi kampanyaya ilgi yogun oldu.
ADOCIM Fabrikas idari binasinda bagis yapmak isteyenler igin
dzel alan olugturuldu. Doktor g6zetiminde kan vermek isteyenler
gerekli formu doldurduktan sonra bagislarini gerceklestirdi.

ADOCIM Fabrika Miidirii Mesrur BUYUKASIK,
diizenlenen kan ve kok hiicre bagisi kampanyasi
hakkinda bilgiler verdi. BUYUKASIK, “Tiirkiye'nin lider
sanayi kuruluglarindan biri olan ADOGIM ¢nderliginde
“dokunuzda bir can var” sloganiyla yola ¢ikarak kan ve
kék hiicre bagisi kampanyasi diizenledik. Bu kampanyaya
llge Kaymakamimiz da destekte bulundular. Biitiin
calisanlarimizin katihmini bekledigimiz bu kampanyanin
ozellikle farkindahg arttirmak amaciyla yapilan bir
kampanya oldugunu belirtmekte fayda gériiyoruz.

Zaman zaman radyo ve televizyonlarda “Acil kan
araniyor anonslariyla karsilasiyoruz. Burada ézellikle
dikkat cekmek istedigimiz konu kan acil degil stirekli bir ihtiyactir. Bir kan 3 can demektir. Onun igin
kampanyamizin yerini bulacagini umut ediyoruz. Herkese tesekkiir ediyoruz” dedi.
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AKCANSA'NIN DUZENLEDIGI 10. BETONIK FIKIRLER PROJE
YARISMASI BASLIYOR

Akcansa’'nin bu yil 10. kez diizenleyecegi “Betonik Fikirler Proje

Yarismasi” basliyor. Ogrenci ve akademisyenlerin, “Yapida Dijital y
Dontistim” temasi altinda, mevcut bir deger zincirinin dijital teknolojilerle SURAYA BI'
yenilenmesi, iirtin gelistirme, basarili bir is modelinin uygulanmasi, DUITAL FIKIR LAZIM!
misteri beklenti ve isteklerinin insan, is modeli ve nesneler arasi
diizenleme ile ¢dzlilmesi gibi konularda inovatif fikirleri yarisacak.

Tiirkiye'deki tniversitelerin tiim fakiiltelerinden lisans, yiiksek lisans
dgrencilerine ve akademisyenlere agik olan yarismanin son bagvuru

ve proje teslim tarihi 28 Subat 2019 idi. Yarismaya 6grenciler ve
akademisyenler, farkli fakiilte ve bdlimlerden en az 2, en gok ise 4 kisilik
gruplar halinde katilabiliyor.

Yarisma sonucunda birinci grup yeleri HeidelbergCement Almanya
Teknik Ziyareti, ikinci grup iyeleri iPad ve {glncii grup tyeleri Apple
Watch kazanacak. Yarigma sonuglari bu yilin Mayis ayinda agiklanacak.

AKCANSA GUZEL SANATLAR LISESI ACILD!

Akcansa'nin Canakkaleli genglere armagan ettigi Giizel Sanatlar Lisesi'nin agiligl, kent protokoli, Sabanci Holding,
HeidelbergCement ve Akgansa Ust yonetimi, 6gretmenler ve dgrencilerin katilimiyla gerceklestirildi.

27 derslikli ve 200 6grenci kapasiteli Akcansa Giizel Sanatlar Lisesi‘nin resmi acilisina, Canakkale Valisi Orhan
TAVLI, Il Milli Egitim Miidiirti Ferhat YILMAZ, Sabanci Holding CEO’su Mehmet GOCMEN, HeidelbergCement CEQ'su
Dr. Bernd SCHEIFELE, Sabanci Holding Cimento Grubu ve Akcansa Yénetim Kurulu Bagkani Dr. Tamer SAKA, Akgansa
Genel Miidiirii Umut ZENAR, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU) Rektorii Prof. Dr. Yiicel ACER, Canakkale
Savaglari Tarihi Alan Baskani Ismail KASDEMIR, biirokratlar, Akgansa'nin is ortaklari, bayileri, 6§retmenler ve
dgrenciler katildi.

GOCMEN: “Genc niifus en biiytik itici giiciimiiz”

Sabanci Holding CEO’su Mehmet GOCMEN, Akcansa’nin Tiirkiye'nin 8nemli gimento oyuncusu ve lideri oldugunu
animsattl. HeidelbergCement ile basarili bir ortaklik yirittiiklerine isaret eden GOCMEN, “Akgansa yiizde 50-50
ortakligiyla Tiirk sanayinde ¢ok 6nemli bir kurumsal yonetisim érnegidir. Umarim ortagimiz ile beraber bu basarili
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faaliyetleri gelecekte cok daha bagka boyutlara da tasima firsatimiz olur. Ttirkiye ¢ok dnemli bir cografyada,
bir kesim noktasinda, Canakkale de tarihi boyunca bu cografyanin en 8nemli kenti. Ttirkiye diinyanin en geng
niifuslarina sahip bir dilke. Buglin 82 milyon olan niifusumuzu yasa gére sinirladiginiz zaman ortadaki vatandagimizin
yasi 29,7. Tirkiye gibi gelismiglikte cok ileri olan bir {ilkede
bdyle bir demografiye sahip olmak ¢ok dnemli” diye konustu.
GOCMEN, Tiirkiye'de 25 milyondan fazla 6grenci bulundugunu
belirterek, konugmasini séyle strdirdi: “Geng niifus
gelecedimizin giivencesi ve en bilyiik itici gliciimiz. Biz de
Sabanci Holding'de "Yeni Neslin Sabancisi” vizyonumuz
dogrultusunda galislyoruz. Sabanci Holding calisanlarinin yas
ortalamasi 32. Sabanci Holding Tirkiye'de toplanan verginin
%8'ini karsiliyor. Istanbul Borsasi'nin %10’udur. Dolayisiyla biz
yeni nesle uygun bir is ortami yaratmak zorundayiz. Bu agidan
editime verdigimiz katkiyr cok dnemsiyoruz. Gizel sanatlar
bir dlkenin sadece bilyimesi icin degil gelismesi, kiiltirel
donisimi icin de ¢cok dnemli. O yiizden burada bu inisiyatifi
kullanan Akcansa yénetimlerine, hizmetleri igin tesekkir
ediyorum. Bu eser bu sehre kazandirildi. Bu eser artik hepimize
emanet. Artik séz genclerde. Onlar kendilerine sunulan bu firsatla citayr daha da yukariya gikartacaklar. Aralarindan
cok basanili sanatgilar gikacak dedi. GOCMEN sozlerini “Biz bu topraklardan kazandigimizi yine bu iilkeye yatiryoruz.
Varligimizin %97'si Turkiye Cumhuriyeti sinirlari igerisindedir. Bundan sonra da yatirimlarimiza devam edecegiz”
diyerek tamamladi.

Dr. SCHEIFELE: “Sabanci ile ortakhidimizdan ve Tiirkiye'deki isimizden memnunuz”

Akcansa'da Sabanci Holding ile yari yariya ortakhgi bulunan, diinyanin 6nde gelen gimento (reticisi gruplarindan
HeidelbergCement'in CEO’su Dr. Bernd SCHEIFELE, “Gelibolu yarimadasi agisindan bakildiginda Almanya ile Tirkiye
arasinda ¢ok giiclii ve kakld iligkileri temsil eden bir sehirde fabrikamizin bulundugu igin mutluyuz. Gimento ve

agir malzemeler sektoriinde faaliyet gdsteren bir sirket olarak diinyada 65 iilkede faaliyet gdstermekteyiz. Birinci
onceligimiz misteriye en kaliteli cimento ve hizmetlerle birlikte imkanlar sunmaktir. Yalnizca misterilerimiz basarili
oldugu siirece biz de basarili olabiliriz. Operasyonlarimiz oldukca lokal
operasyonlar. Bizim faaliyet ilkemiz global diisiin ve yerel hareket et. Bu
nedenle Sabanci Holding ve Akcansa ile birlikte uzun yillara dayanan
iliskimizi biiytik bir saygi ve sevgiyle strdirtiyoruz” seklinde konustu.

Akcansa’nin, sosyal sorumluluk yaklasimi dogrultusunda yerel
ihtiyaclari analiz edip en dogru noktaya temas eden projeleri hayata
gecirmek konusunda son derece basarili oldugunu vurgulayan Dr.
SCHEIFELE, Akcansa Giizel Sanatlar Lisesi'nin dgrencilerine basarilar
diledi.
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Akgansa’dan Canakkale'nin gelecegine yatirim

Son 17 yildir sektériintin ‘en begenilen sirketi” secilen Akgansa’nin, istihdam, tiretim ve ihracatla Ttirkiye ekonomisine
kaynak sagladigini belirten Sabanci Holding GCimento Grubu ve Akgansa Ydénetim Kurulu Baskani Dr. Tamer SAKA,
sozlerine sdyle devam etti: “Akgansa, 1974 yilindan bu yana bir pargasi oldugu Ganakkale ve Ganakkaleliler igin
istihdam imkani sagliyor, cevre iller ve bdlgede de énemli bir ekonomik hareketlilik olusturuyor. Canakkale'de
Urettigimiz Grtnleri diinyanin dort bir yanina satarak karsiliginda tlkemize 6nemli ddviz girdisi getiriyor, cari agiga
katkida bulunuyoruz. Ayrica Ganakkale 1915 Képriisti'niin 6nemli ¢dziim ortaklarindan biri olarak projede yer aliyoruz.
Akcansa, sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal sorumluluk cercevesinde kiiltir, sanat, egitim
ve cevre gibi alanlarda deger yaratmak icin kullaniyor. Ulkemizin aydinlik gelecegi olan genclerimize destek olmayi son
derece 6nemsiyoruz. Bu anlayisinin en somut drnegdi olarak, Akcansa Gizel
Sanatlar Lisemizi Canakkale'ye kazandirmaktan biyiik gurur duyuyoruz”.

Ogrencileri ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda giizel sanatlar
fakdilteleri ve konservatuvarlara hazirlamak amaciyla kurulan Akcansa
Glzel Sanatlar Lisesi, en gelismis arag ve gereclerle donatiimis 27
dersligin yani sira kiitliphane, laboratuvar, kayit ve yayin odasi gibi ek
derslikleri, spor salonu, konferans salonu ve reviriyle genclerin ihtiyaci
olan bir egitim kurumu olarak hayata gecti.

Canakkale Valisi Orhan TAVLI da tlkenin son yillarda ekonomide,
sanatta, idarede, bilimde, sporda ve daha bircok alanda hizla gelistigini
hatirlatti. Inracatta, kalkinmada, sosyal gelismede, altyapi yatinmlarinda
calismalarin tiim hiziyla devam ettigini dile getiren TAVLI, sunlar sdyledi: “llimizde yapilan yatinmlar da tilkemiz ve
diinya capinda ses getirecek yatirmlardir. Egitim, saglik, spor ve ulasimda biyiik yatirimlarin cogu tamamlanmis bir
kismi da devam etmektedir. Canakkalemiz 2022 yilinda devreye girecek olan 1915 Canakkale Képriisi ile bastan basa
Avrupa ulasgim agina baglanmig olacaktir. 1915 Ganakkale Képriist ile Canakkale tarihinin en biiyik kamu yatirimini
almaya basladi. Canakkalemiz halen biten ve devam eden yatirimlarla saglikta, egitimde, turizmde bir cazibe merkezi
haline gelecektir. Insanhigin sahip oldugu tiim bilgiyi ve killtiirel birikimi, sistemli bir sekilde sonraki nesillere aktarma
yolu olan egitim toplumlar icin hayati bir neme sahiptir. Devletimiz de bu 6neme dayanarak son yillarda egitime yaptigi
yatirimlari artirmis, biitceden en biytik payi egitime ayirmaya baslamistir. Son 10 yilda Ttirkiye Cumhuriyeti tarihinde
yapilan yatirimlarin neredeyse 2 kati oraninda milli egitim alaninda hizmet iretilmis durumda. 2018 yilinda ilimizde de
egitim icin 266 milyon 638 bin lira biitce ayrilmistir”.

Milli Egitim Mudtrl Ferhat YILMAZ ise Ganakkale'nin 2018 yilinda egitim alaninda yapilan yatirimlar konusunda

biytik bir pay aldigini animsatarak, Temel Egitim Programinda 26 okul, Ortadgretim Programinda 13 okul, yatirim
projelerine dahil edildigini séyledi. Egitimin 8zl ve 2023 Egitim Vizyonumuz dogrultusunda her 6grencinin bireysel

ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ilerleyebilmek, potansiyelinin tamamini ortaya gikarabilmek icin yeterli firsata
kavusmasi gerektigine isaret eden Ferhat Yilmaz, soyle konustu: “Cocuklarimizin, genglerimizin ilgi, yetenek ve mizaglari
dogrultusunda esnek, modiiler ve uygulamali olarak egitim dgretim gdrmelerine ortam saglayan, onlarin diistinsel,
duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen egitim kurumlarinin varligi ve arttirilmasi biytik 6nem tasimaktadir”.

www.ceis.org.tr/dergi




BURSA GIMENTO CALISANLARINDAN BILGILENDIRME TOPLANTISI:
"DOKUMUZDA GIMENTO VAR”

“Dokumuzda Bursa Var” temasiyla 2019'u karsilayan Bursa
Cimento'nun calisanlarina yénelik diizenledigi bilgilendirme
toplantisi yiiksek bir katilimla gergeklesti. Merkez

binada yapilan interaktif toplantida calisanlar hedeflerini
“Dokumuzda Gimento Var” anlayisiyla piyes, futbol mag!

ve sarkilarla anlattilar. Organizasyonda kidem plaketleri de
sahiplerine takdim edildi.

Bilgilendirme Toplantisi'nda calisanlara hitap eden

Bursa Cimento Genel Miidirii Osman NEMLI sirketin
2018 ekonomik verilerini ve 2019 hedeflerini paylasti.
Gecen yilin hem sektor hem de Ulke icin zor gectiginin
altini ¢izen Nemli “Hepimizin degisen kosullara ayak
uydurmasi gerekiyor. Her asamada maliyetleri azaltmall,
israfi 6nlemeli ve daha verimli calismaliyiz. Isletmemize,
kendimize ve tilkemize giiveniyoruz. Biz birlikte giicliytiz”
dedi.

CIMSA, WOC 2019'DA DUNYA MARKALARI ILE BIR ARAYA GELDI

Cimsa, Waorld of Concrete (WOC) 2019'da insaat ve gimento
sektoriintin diinya markalari ile bir araya geldi.

Sirket, Las Vegas'ta 58 bin ziyaretgi ve bin 500 sirket katilimi ile
gerceklesen, WOC 2019'a katilarak, Amerika pazarinda yogun ilgi
goren ve fark yaratan beyaz gimento ve 6zel irlinlerini sektdriin
onde gelen temsilcileri ile bulusturdu.

Cimsa Aluminates ve Gimsa Stper Beyaz ailesi tirtinlerini ingaat
sektdrliniin 6nde gelen temsilcileri ile bulusturan Cimsa, fuarda,
yenilikgi ¢coziim saglayan driinleri ile de dikkati ¢ekti.

Tim drtinlerini 2016 yihinda Fomdiliin Adi gatisi altinda bir araya
getiren Gimsa, Stiper Beyaz ailesinin {yesi ve harg uygulamalari alanina yonelik gelistirdigi Crafta N ve Crafta S
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trtinleriyle, genel kullanima yonelik gelistirdigi Super White (riintyle, Aluminates ailesinin
liyesi ve yapi kimyasallari alanina yonelik gelistirdigi Recipro ve genel kullanima yénelik
gelistirdigi Rego Urintyle fuarda yer ald.

“Gelecegin ¢cimento sirketi” olarak konumlandiriyoruz”

Genel Midiir Ulkii 0ZCAN, Cimsa olarak 46 yili askin siiredir cimento ve yap malzemeleri
sektoriintin global bir oyuncusu olarak faaliyetlerini stirdiirdiiklerini belirterek, sunlari
kaydetti:

“Genis drlin yelpazemizle yon verdigimiz kiiresel ¢apli faaliyetlerimiz, yenilikgi
calismalarimiz ve siirdirilebilirlik stratejimiz cercevesinde sirketimizi ‘Gelecegin cimento
sirketi’ olarak konumlandiriyoruz. Ustiin nitelikli ve yiiksek katma degerli Griinlerimizi
diinya capinda is ortaklariyla hizli bir sekilde bulusturma kapasitesine sahip bir sirketiz.
Tirkiye'de dretim yapip ihracat yapmanin 6tesinde yurt digindaki yapilanmamizla toplam
7 terminalimizden de miisterimize istedigi zamanda istedigi triind temin edebilmekteyiz.
Terminal yapilanmamizin olmadigi pazarlarda ise en etkin lojistik kanallarini kullanarak
misterilerimize drtinlerimizi eksiksiz ve zamaninda sunuyoruz.”

Cimsa olarak diinyanin en biiyiik beyaz gimento Greticileri arasinda yer aldiklarini aktaran OZCAN, “Yurt icinde

Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar fabrikalarimiz ile Gretim yapmaktayiz. Fabrikalarimiza son 5 yilda
gerceklestirdigimiz 350 milyon ABD dolari yatirim sonucunda toplam beyaz klinker tiretim kapasitemizi 1 milyon 565 bin
tona yikselttik” ifadelerini kullandi.

0ZCAN, ABD'de 2017'de kurduklar “Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp.” unvanli sirketlerine
yatirimlarinin devam ettigini vurgulayarak, “Sirketimiz nisan sonunda faaliyetlerine baslayacak ve artik triinlerimizi
misterilerimize dogrudan ulastiracagiz. Calismalarimiz neticesinde Orta Dogu, Avrupa, Kuzey Afrika ve Amerika basta
olmak tizere 65'i askin lilkeye beyaz cimento ve 6zel Uriinler ihrag ediyor, misterilerimizin diledikleri zamanda ve yerde
Uriinlerimize ulagsmasina olanak sagliyoruz” bilgisini verdi.

“En yeni ve en faydali lriinleri gelistirmek i¢in ¢aligiyoruz”

Ulkti OZCAN, sektérde sahip olduklari basarinin temelinde Ar-Ge faaliyetlerine verdikleri 6nem oldugunu belirterek, su
degerlendirmelerde bulundu:

“Kiresel kosullarda elde ettigimiz buytmeyi sirdrilebilir kilma amaciyla, teknolojik trendleri yakalamak ve inovatif
¢6ziimlerin bir parcasi olmak her zaman icin sirketimizin ana hedefidir. Bu 8ngorilyle Mersin’de kurdugumuz ve

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin denetimiyle tescillenen Gimento Arastirma ve Uygulama Merkezimiz
Formiilhane'de, faaliyette bulundugumuz pazarlarin ihtiyac ve beklentilerini karsilayacak, en yeni ve faydal driinleri
gelistirmek icin calismalarimizi hiz kesmeden sirdiirtiyoruz.”

Degisen dunya kosullarinda is ortaklarinin farklilagan ihtiyaclarina hizli cevap verebilmenin dncelikli hedefleri oldugunu
aktaran OZCAN, yurt diginda beyaz ¢imento ve 6zel riinlerde etkin lojistik agi ve giiclii Ar-Ge yetkinligi ile ABD'de is
ortaklarina hizmet etmeye devam edeceklerini vurgulad.

www.ceis.org.tr/dergi




MEDCEM KIOSKLAR HIZMETE SUNULDU

Medcem Cimento, kiosklari 2019 yilbas! itibariyle devreye alarak hizmete
sundu. Fabrikada farkl noktalara konumlandirilan kiosklar, personelin Entegre
Yonetim Sistemi tizerinden idari ve operasyonel formlarini dijital ortamda
doldurup ¢iktr almalarini saglayacak. Ayrica ramak kala/olay bildirimi
formlarini doldurmak ve risk analizlerini gériintilemek icin hizli bir ¢6zim
olarak da kullanilacak. Operasyonel, bakim ve tiretim stirecleri igin inovatif
c6zuimlerin gelistirilmesine devam ediliyor.

MEDCEM DUNYA ENGELLILER GUNU FARKINDALIK
ETKINLIGI DUZENLEDI

Medcem Cimento engelli personelleri, Diinya Engelliler Giinti’'nde
Silifke Engelliler Sanat ve Spor Kuliibii'niin de katilimiyla fabrika
calisanlarina farkindalik kazandirmak amaciyla biraraya geldiler.
Katihmcilara engelli bireylerle nasil iletisim kurulmasi gerektigi,
Medcem Cimento olarak istihdam desteginin yanisira engellilere
destek i¢in “Mavi Kapak Projesi” ve “Askida Iftar Projesi”ne verilen
destekler anlatildi. Etkinlik sonunda katilimeilar farkh bir bakis
acisl kazandiklarini, verilen bilgilerin faydal oldugunu ve giinliik
hayatlarinda da saglkli bir iletisim icin uygulayacaklarini belirtiler.

MEDCEM IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMI ICIN
CALISMALARA BASLADI

Medcem Gimento, 2018 yilinin son ¢ceyreginde
belgelendirildiklergi OHSAS 18001:2014 Is Saghgi ve
Guvenligi Yénetim Sistemi'ni yeni gelen revizyonla
uyumlu hale getirmek ve sistemini giincellemek icin
gbrevlendirmis oldugu ic denetcilere ydnelik egitimlerini
tamamladilar. Ig denetgiler, ISO 45001:2018 Is Saghig
ve Glvenligi Yénetim Sistemi bilgilendirme egitimiyle
bilgilerini tazelerken, izleyecekleri yol haritasi igin de
on calisma yaptilar. Egitim sonunda, revize yonetim
sistemine uygun belgelendirmenin 2019 yili ikinci
ceyreginde bitirilmesinin hedeflendigi kaydedildi.
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MEDCEM, GERIBILDIRIMIN
SIRLARINI OGRENIYOR

Medcem Gimento lletisim-Takim Calismasi-Geribildirimin Sirlari
egitim ticlemesinin son halkast ile egitimlerini tamamladi.
Ginlimizde galisanlarin yetkinlikleri kadar 6nemli olan iletigim
ve geribildirimin tekniklerinin inceliklerini 6grenen Medcem
calisanlari, dinamik yapidaki ¢calisma kosullarinda oldukga etkili

ve faydali olacagini belirttiler.

OYAK GIMENTO TASARIM YARISMASI BASLIYOR

OYAK biinyesindeki gruplardan biri olan OYAK Cimento Beton Kagit Grubu, Gimento Tasarim Yarismasi'yla
profesyonel tasarimcilar ve dgrencilerin yeteneklerini sergileyecekleri yeni bir yarisma diizenliyor.

Cimento ve betonun dogru kullanimini artirmak ve yayginlastirmak amaciyla hayata gegirilen ve bu yil ilki diizenlenen
Cimento Tasarim Yarismasi'yla profesyonel tasarimeilar ve gengler, treticiliklerini ana malzemesi ¢imento olan
eserleriyle sergileyecek. Bu yilki temasi ‘Beklenmedik Déntigimler” olarak belirlenen yarismaya kayitlar 15 Subat'ta
basladi.

OYAK Cimento Beton Kagit Grubu, bu yil
ilkini ‘Beklenmedik Dontisiimler’ temasiyla

yapilabilecek. 15 Subat 2019 tarihinden = i
itibaren kayit yapilabilecek yarismanin Bagvurular 15 Subatitalis
* = = £

ilk asamasi icin projeler 15 Mart-5 Mayis —
2019 tarihleri arasinda kabul edilecek.

diizenledigi Cimento Tasarim Yarismasi'nin N
duyurusunu yapti. Yapilan agiklamada; \ CIMENTO

_ yarismanin, cimento ve betonun dogru _ TASAR'M
kullanimini artirmak ve yayginlastirmak S ,

. amactyla ¢imento ile nitelikli tasarimlarin “ : YmsMAS|

I ortaya ¢ikmasina imkan sunacagt, . \ 2019
profesyonel ve 6grenci olmak tzere iki ayri ‘ ; "

I kategori ve iki ayri asamada diizenlenecegi " _ < “Beklenmedik
belirtiliyor. Katilimi tcretsiz olan yarismaya = e Dontisimler”
bireysel ya da ekip halinde basvuru

!
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Tasarimlara cimento ile arti deger katilmasi hedeflenen Gimento Tasarim Yarismasi'nin birinci asamasinda
katilimeilardan, giindelik hayatta kullanilacak bir objeyi “kendin yap’ (do-it-yourself) mantigiyla Gretmeleri ve Gretim
sirasinda ihtiyac duyulan malzeme ve yontemleri kullaniciya tarif eden bir "kendin yap seti’ tasarlamalari bekleniyor.
Sunulacak objelerin, 1/1 dlgekte 125 bin santimetre kiip hacim icine sigabilen bir giindelik esya olmasi ve kendin yap
seti ile tek bir kullanicinin yardima ihtiyag duymadan Uretebilecedi sekilde tasarlanmasi gerekiyor.

Yarismanin ikinci asamasina katilmaya hak kazananlar, tasarladiklari obje ve kendin yap setini OYAK Cimento Beton
Kagit Grubu'na ait bir Gretim merkezinde, donanimli bir atélye ortaminin imkanlarindan yararlanarak uygulama
sans bulacaklar. Bu sayede ikinci agamaya segilen gruplar, uzmanlar esliginde kalip olusturma yéntemleri ve
tasarimlarinda kullanilacak ¢imento tarifleri gibi tretime dair konular hakkinda bilgilerini gelistirebilecek.

SEZA CIMENTO ROBOT TEKNOLOJISI ILE IS GUVENLIGINDEN
ODUN VERMIYOR

Seza Gimento Fabrika Mudtiri Mehmet Ali BAYSAL,
iretimde yuksek kalite felsefesiyle faaliyet gdsterdiklerini
ve ¢alisanlari igin givenli bir is ortaminin tesisinin birincil
oncelikleri oldugunu sdyledi.

Yiiksek kaliteli cimento dretimiyle odagina misteri
memnuniyeti, sosyal sorumluluk ve gevre bilincini alan
Seza Gimento, Gretimin tiim safhalarinda ve numune
analizlerinde robot teknolojisinden yararlaniyor. “Tehlikeli
ve Cok Tehlikeli Isler Sinifi"nda bulunan gimento
sektdriinde, ig kazasi riskinin yiiksek oldugunu séyleyen
Mehmet Ali BAYSAL, kullandiklari robot teknolojisi
sayesinde, 6zellikle numune alma sirasinda meydana
gelecek kazalarin dniine gecerek, fabrikalarinda is
giivenligini en Ust oranda saglayabildiklerini belirtti.
BAYSAL, yine bu teknoloji sayesinde miisterilerine
stirddrdlebilir, yiksek kaliteli, standart sapmasi diistik Grin
sunabildiklerini dile getirdi.

Elazig'da 55 bin metrekare kapali alan tizerine kurulu fabrikalarinda, Avrupa standartlarinda modern
sistemlerle donatilmis bir Giretim modelini benimsediklerini sdyleyen BAYSAL, “Uretimde yiiksek kalite
felsefesiyle faaliyet gésteren ve galiganlari igin giivenli bir is ortaminin tesisini birincil 6nceligi olarak tutan
bir fabrika olarak, Uretimin tiim safhalarinda ve iretim sonrasi numune analizlerinin gerceklestirilmesi
asamasinda robot uygulamalarini kullaniyoruz” dedi. Urettikleri triinlerin timiiniin, el degmeden, otomatik
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DIGER HABERLER

numune alma sistemlerinden pndmatik olarak alinarak kalite kontrol laboratuvarinda toplandigini ve RobolAB kalite
kontrol sistemleriyle analiz edildigini anlatan BAYSAL, “Bu teknoloji sayesinde hem retim siireci esnasinda alinan
numune sayisi artiyor hem de analiz periyotlari kisaliyor. RoboLAB ve otomasyon uygulamalari ile insan faktoriinden
kaynakli hatalarin éniine gegerek, dretimin her safhasinda standart sapmayi minimize etme imkani buluyoruz” dedi.

“Is giivenligini saglamak birinci énceligimiz”

Ginlik 5 bin ton klinker Gretimi gerceklestirdiklerini séyleyen BAYSAL, toplam gimento tretimlerinin ise yillik
yaklasik 2,3 milyon ton oldugunu belirtti. Bir yandan yiksek kapasitede tretim yaparken, diger yandan {rlin
kalitesiyle sektoriin en cok tercih edilen markasi olmayi hedeflediklerini dile getiren BAYSAL, su sekilde devam etti:
“Cimento sektdriinde dretimden analize robot uygulamalarini kullanan isletme sayisi oldukca sinirl. Seza Cimento
olarak, tretim ekipmanlarinin timind modern sistemlerle yoneten bir isletmeyiz ve misterilerimize bu sayede
yiiksek kalitede drtin glivencesi sunuyoruz. Bunun yani sira Seza'da is giivenligini saglamak ise birinci dnceligimiz.
Sektoériimiizde tretimde numune alinan alanlar, bazen ok tehlikeli ve riskli bdlgeler olabiliyor. Robot kullanimi ise
insan kaynakli hatalarin 6niine gegen ve is kazalarini minimize eden bir ydntem. Yaptigimiz robot yatirimiyla bu
risklerin 6niine geciyor, ayni zamanda standartlara uygun, yliksek givenilirlikte ve misteri memnuniyetini hedefleyen
kalitede tretim yapiyoruz”.

Uyemiz As Gimento San. ve Ticaret A.S. Fabrika Miidiirii Murat KATAR ve
Askale Cimento San. TA.S. Teknik Genel Miidiir Yardimcisi Cevat KATAR'in babalar,

Fahrettin KATAR

vefat etmistir.

Merhumun Cenazesi 04 Subat 2019 Pazartesi Erzurum Dutgu Kéyi'nde kilinan 6gle namazinin ardindan
defnedilmistir.

Merhuma Allah'tan rahmet, kederli ailesi ve sevenlerine bassagligi ve sabir dileriz.

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi

www.ceis.org.tr/dergi




SENDIKAMIZIN ONCEKI YONETIM VE DENETLEME KURULLARI UYELERINDEN
BURHAN EVCIL'T KAYBETTIK

Sendikamizda uzun yillar Yénetim Kurulu Uyeligi ve Denetleme Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmus, Uyemiz
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. nceki Genel Miidiirlerinden Burhan EVCIL'in vefat ettigini tiziintiiyle 6grendik.

Merhumun cenazesi 25 Ocak 2019 Cuma giinti Bursa Organize Sanayii Camii'nden Cuma namazini miiteakip
defnedildi.

Burhan EVCIL, 1941 yilinda Corum’da diinyaya geldi. 1965 yilinda Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi'nden
Kimya Yiiksek Miihendisi olarak mezun oldu. Eyliil 1965-Mart 1966 déneminde Milli Savunma Bakanlgr ARGE
Baskanligi gorevini yirittikten sonra Nisan 1966-Mart 1968 doneminde askerlik gérevini ifa etti. Nisan 1968

- Mart 1980 déneminde Tiirkiye Cimento Sanayi TA.S. biinyesinde Miihendis, Isletme Sefi, Bas Miihendis

ve Fabrika Mudiirti olarak calisti ve Mart 1980°de ayrildi. Mart 1980°den 2004 yilina kadar, Bursa Gimento
Fabrikasi A.S.'de Genel Miidir olarak gdrev yaptiktan sonra 2004 yilinda Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Genel

Koordinatorliik gérevine atandi ve bu gérevi 2013 yili Temmuz ayina kadar yrtitti. Emeklilik hayatina ise,
Bursa Cimento ve bagh ortakliklarindaki Yonetim Kurulu Uyelikleri'nden 2015 yili Ocak ayinda ayrilarak gecti.
Bursa Cimento'daki gérevleri yaninda, 1983-2010 yillari arasinda Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi'nda

Murakip ve Yonetim Kurulu Uyesi, 1981-2010 yillari arasinda arasinda Tiirkiye Cimento Miistahsilleri
Birligi'nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak cimento sektoriine hizmet veren Burhan EVCIL, evli, iki cocuk ve ii¢
torun sahibiydi.

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi olarak Burhan EVCIL'e Allah’tan rahmet, kederli ailesine ve tim
sevenlerine bas sagligi diliyor; Sendikamiza ve sektériimiize vermis oldugu kiymetli hizmetlerden dolay:
kendisini siikranla aniyoruz.




CIMENTO SVEREN s  Cilt 33 Sayi2 MART 2019 E—

ISTATISTIK
0ZGUR ACAR

DIS TICARET ISTATISTIKLERI, OCAK 2019

Ihracat %5,9 artti, ithalat %27,2 azaldi

Tiirkiye Istatistik Kurumu ile Ticaret Bakanhgi isbirligiyle olusturulan gegici dis ticaret verilerine gdre; ihracat
2019 yili Ocak ayinda, 2018 yilinin ayni ayina gore %5,9 artarak 13 milyar 170 milyon dolar, ithalat %27,2
azalarak 15 milyar 673 milyon dolar olarak gerceklesti.

Dis ticaret agigi %72,5 azald

Ocak ayinda dis ticaret agigi %72,5 azalarak 2 milyar 503 milyon dolara geriledi. Inracatin ithalati karsilama
orani 2018 Ocak ayinda %57,8 iken, 2019 Ocak ayinda %84'e yikseldi.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis seriye gére ihracat %5,4 artti
Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis seriye gére; 2019 Ocak ayinda bir 6nceki aya gére ihracat %5,4,

ithalat %4,9 artti. Takvim etkilerinden arindiriimig seriye gére ise; 2019 yili Ocak ayinda 6nceki yilin ayni ayina
gore ihracat %6 arttl, ithalat %27,1 azaldi.

Aylara gore dis ticaret, Ocak 2019
(Milyon ABD $)

Dis :
i i : : Ihracatin
Ihracat (FOB) Ithalat (CIF) ticaret dengesi ithalats
Degisim Degisim Degisim karsilama
Aylar Yil Deger (%) Deger (%) Deger (%) orani (%)
Ocak-Aralik 2017 156.993 70 233.800 46 -76.807 283 67,1
2018 167.967 ’ 223.046 ’ -55.079 ’ 75,3
Ocak 2018 12.434 21.523 -9.089 57,8
2019 13470 9 15673 202 2503 %5 84.0

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri, Ocak 2019

Ihracatta Almanya, ithalatta Rusya ilk siray! aldi

Almanya'ya yapilan ihracat 2019 Ocak ayinda 1 milyar 289 milyon dolar olurken, bu tlkeyi sirasiyla 937 milyon
dolar ile Birlesik Krallik, 783 milyon dolar ile Italya takip etti. Ithalatta ise Rusya 1 milyar 709 milyon dolar ile

ilk sirada yer aldi. Bu (lkeyi sirasiyla; 1 milyar 462 milyon dolar ile Gin, 1 milyar 199 milyon dolar ile AiImanya

takip etti.

www.ceis.org.tr/dergi




Sektorlere gore dis ticaret, Ocak 2019

(Milyon ABD $)

Ocak
2018 2019

Sektorler Deger (%) Deger (%)
ISIC Rev.3 ihracat (FOB)

Toplam 12.434 100,0 13.170 100,0
Tarim ve ormancilik 530 4.3 515 3,9
Balikgilk 50 0,4 55 0,4
Madencilik ve tas ocakgiligi 301 2,4 242 1,8
imalat 11.487 92,4 12.297 93,4
Diger 67 0,5 61 0,5
BEC ithalat (CIF)

Toplam 21.523 100,0 15.673 100,0
Sermaye (yatirm) mallari 2.701 12,6 1.613 10,3
Ara (hammadde) mallari 16.719 77,7 12.662 80,8
Tuketim mallari 2.047 9,5 1.340 8,5
Diger 55 0,3 58 0,4

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolaysi toplami vermeyebilir.

ISIC: Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi
BEC: Genis Ekonomik Gruplarin Siniflamasi

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri, Ocak 2019

Yiiksek teknolojili iiriinlerin imalat sanayi ihracati igindeki payr %3 oldu

Teknoloji yogunluguna gore dis ticaret verileri, ISIC Rev.3 siniflamasi i¢inde yer alan imalat sanayi Grinlerini
kapsamaktadir. Ocak ayinda ISIC Rev.3'e gére imalat sanayi trlnlerinin toplam ihracattaki payi %93,4 tir.
Yiiksek teknoloji Grinlerinin imalat sanayi driinleri ihracati igindeki pay1 %3, orta yliksek teknolojili trtinlerin
payl ise %35,1'dir. Imalat sanayi iiriinlerinin toplam ithalattaki pay %72,7'dir. Ocak ayinda yiiksek teknoloji
driinlerinin imalat sanayi Grlnleri ithalatr igindeki pay1 %15,2, orta yliksek teknolojili Griinlerin payi ise
%40,8'dir.
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Teknoloji yogunluguna goére imalat sanayi uriinleri dis ticareti, Ocak 2019
(Milyon ABD $)

Ocak
2018 2019

Teknoloji yogunlugu Deger (%) Deger (%)

ihracat (FOB)

Toplam imalat sanayi 11.487 100,0 12.297 100,0
Yuksek teknolojili Grtinler 380 353 366 3,0
Orta yuksek teknolojili Grtinler 4.046 35,2 4.317 35,1
Orta dusuk teknolojili Griinler 3.057 26,6 3.525 28,7
Dustk teknolgijili Grtinler 4.003 34,9 4.090 33,3

ithalat (CIF)

Toplam imalat sanayi 17.184 100,0 11.396 100,0
Yuksek teknolojili Grtinler 2.272 13,2 1.733 15,2
Orta yuksek teknolojili Grtinler 6.561 38,2 4.653 40,8
Orta disuk teknolojili Grlinler 6.467 37,6 3.489 30,6
Dusuk teknoloijili Grtinler 1.883 11,0 1.521 13,3

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolaysi toplami vermeyebilir.

Teknoloji Yogunluguna Gére imalat Sanayi Uriin Gruplari Siniflamasi OECD tarafindan ISIC Rev.3 Siniflamasi baz
alinarak hazirlanmigtir.

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Ocak 2019

Genel ticaret sistemine gdre ihracat 13 milyar 906 milyon dolar oldu

Genel ticaret sistemine gére ihracat 2019 yili Ocak ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %6,3 artarak
13 milyar 906 milyon dolar oldu. Ocak ayinda ithalat ise %27,1 azalarak 16 milyar 166 milyon dolar olarak
gerceklesti. S8z konusu ayda ihracatin ithalati karsilama orani %86 olarak gerceklesti.

Genel ticaret sistemine gore dis ticaret, Ocak 2019
(Milyon ABD $)

Dis ;
i i ; : lhracatin
lhracat (FOB) Ithalat (CIF) ticaret dengesi ithalaty
Degisim Degisim Degisim karsilama
Aylar Yil Deger (%) Deger (%) Deger (%) orani (%)
Ocak 2018 13.076 22179 -9.103 59,0
2019 13906 3 16.166 21" 2260 192 86.0

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Ocak 2019

www.ceis.org.tr/dergi




INSAAT MALIYET ENDEKSI, ARALIK 2018

Insaat maliyet endeksi aylik %1,85 diistii

Insaat maliyet endeksi (IME), 2018 yili Aralik ayinda bir énceki aya gore %1,85 diistil, bir nceki yilin ayni ayina
gbre %25,65 artti. Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %2,81 distd, iscilik endeksi %0,62 artti. Ayrica, bir
dnceki yilin ayni ayina gére malzeme endeksi %29,21, iscilik endeksi %17,45 artti.

ingaat maliyet endeksi, yillik degisim orani, Aralik 2018 [2015=100]

(%)
44,00 A
40,00
36,00 -
32,00 -
28,00 -
24,00 -
20,00 -

16,00 -
15,70
12'00 . 15,25 4 15,58 15’04

39,66

16,71 1742 17,49 1618

1357 13,85 14,92 15,74

8,00
4,00 -
0,00

Kaynak: TUIK Insaat Maliyet
Endeksi, Aralik 2018

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Bina ingaati maliyet endeksi aylik %1,42 diistii

Bina insaati maliyet endeksi, bir

6neeki aya gore %1,42 distd, (%)
bir dnceki yilin ayni ayina gére iggg

%26,26 artti. Bir 6nceki aya gore

malzeme endeksi %2,19 diisti, 2222

iscilik endeksi %0,52 artti. Ayrica, 2500 - 2626

bir dnceki yilin ayni ayina gore 24,00 oy
malzeme endeksi %30,21, isgilik 2000 4, ——2018

endeksi %17,43 artt. 1600 1 16,32 16,97 16,47 15,83
1200 43,71 14,21 1437 13,86 5o 13,44 1446 1512 7 ' '

Bina ingaati maliyet endeksi, 800 1
yillik degisim orani, Aralik 3$ 7
2018 [2015=100] ’ 01 I 02 I 03 I 04 I 05 I 06 I 07 I 08 I 09 I 10 I 11 I 12

Kaynak: TUIK Insaat Maliyet Endeksi, Aralik 2018
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Bina digi yapilar igin ingaat maliyet endeksi

aylik %3,28 diistii

Bina disi yapilar igin ingaat .

maliyet endeksi, bir 6nceki 48((?0) _

aya gore %3,28 diistd, bir /o, ] &
onceki yilin ayni ayina gére 4000 1

%23,67 arttl. Bir énceki 3600 -

aya gore malzeme endeksi 32,00 1

%4,74 diistd, iscilik endeksi 239 ]

23,67 e 2017
. 24,00 4
%0,98 artti. Ayrica, bir

! 3 . 20,00 A e 2018
onceki yilin ayni ayina gére | 1600 - 17,33
malzeme endeksi %26,09, 12,00 1
iscilik endeksi %17,48 artti. 8% 1
4,00 -
Bina disi ilar icgin 0.0 o ' ' ' ' ' ' ' ' '
. 2 $ yap ange L 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
ingaat maliyet endeksi,

yillik degigim orani, Kaynak: TUIK Insaat Maliyet Endeksi, Aralik 2018
Aralik 2018 [2015=100] Yo oh Nsaat MAlyer Enderst, Arell

insaat maliyet endeksi ve degisim oranlari, Aralik 2018 [2015=100]

Bir dnceki Bir dnceki yilin

aya gore ayni ayina gore

Sektorler Maliyet grubu Endeks degisim (%) degisim (%)
insaat Toplam 173,57 -1,85 25,65
Malzeme 176,22 -2,81 29,21

iscilik 167,19 0,62 17,45

Bina ingaati Toplam 173,33 -1,42 26,26
Malzeme 176,12 -2,19 30,21

iscilik 166,78 0,52 17,43

Bina disi yapilarin  Toplam 174,37 -3,28 23,67
aaat Malzeme 176,54 -4,74 26,09
iscilik 168,69 0,98 17,48

Kaynak: TUIK Insaat Maliyet Endeksi, Aralik 2018

www.ceis.org.tr/dergi




KITAP TANITIM

EN SON YARGITAY KARARLARI ISIGINDA
IS HUKUKU VE UYGULAMASI

Prof. Dr. Fevzi DEMIR

Yasar Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Fevzi DEMIR tarafindan
hazirlanan “En Son Yargitay Kararlan Isiginda Is Hukuku ve Uygulamasi” isimli
kitabinin 11. baskisi yayimlanmistir.

Bireysel ve toplu is hukuku konularinin incelendigi Kitapta, konularla ilgili Yargitay
kararlarina yer verilmistir. Kitabin yeni baskisinda, 6715 sayili Kanun ile getirilen
gecici is iliskisi ile 7036 sayil Is Mahkemeleri Kanunu ile getirilen diizenlemeler
de incelenmektedir. Ayrica, konular ile ilgili sorularin yani sira bireysel ve toplu is
hukukuna iligkin “ls Hukuku ve Uygulamasi Olaylar” balimii bulunmaktadir.

“En Son Yargitay Kararlari Isiginda Is Hukuku ve Uygulamasi” kitabi, dgrencilere,
Ogretive ve uygulamaya yonelik giincel kaynak niteligindendir.




CIMENTO ISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Igveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayinlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
ce ya da Tiirkge ve ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
leler, daha once hicbir yerde yayimlanmamis
ve yayimlanmak iizere baska bir yayma sunul-
mamis olmahdir. Cimento Igveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alman ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yayinlanmis
olmasinin tespiti halinde siireg iptal edilir.

Makaleler dergi editoriintin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri Sen-
dikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonderil-

melidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme igin en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Igveren
Dergisi’ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacag: garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5
hafta i¢inde sonuclandirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi i¢in tarih ve-
rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yaymlanmasina, degerlendir-
me ¢ercevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriig bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yaymnlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en cok 25 A4 sayfast boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢e font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarina veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara
iade edilir.

Cimento Isveren Dergisi’ne gonderilen makale-
lerin sekil, grafik ve tablolarmnin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmasi gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi i¢eren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya
hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalari
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin basinda, Tiirkge
baslik, Tiirkge 6zet, ingilizce baslik ve Ingilizce
Gzet yer almahdir. Ozet kisimlart 100-150 ke-
limeyi agmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kistmlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmahdir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dur.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zge¢misi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayl
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6™
edition), 2010” isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde {iiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallar ile ilgili cok sayida ornek icer-
mektedir.

APA yazim stilinde kaynakca ve metin ici refe-
ranslama ile ilgili olarak agagida gesitli orneklere
yer verilmistir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaymn yili).
Kitabin adi. Yer: Yaymevi.

® Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yayin yil1). Kitabin adi. Yer:

Yayinevi.

® Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yayin yil). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligi). Yer:
Yaymevi.

® Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Yayin
yil1). Makale adi. Cimento Igveren, cilt(sa-

yt), makalenin sayfa araligi.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarin soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmalidir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiigiik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gocekli’ye (2004) gore...; Gir-
gin’e (2007) gore...

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

® APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagm yazar sayisi 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-

lunulur: (")rnegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiigiik
(1992, ss. 154-198).

® Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarin ismi ile birlikte «v.d.»
ifadesi kullamhr. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullamhr. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-

negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

® Kaynaktan aynen alint1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmalidir.
Ornegin:
Oztiirk (2002, s. 182)...; Gécekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki agiklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida orneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-
lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek almmalidir.
Detayli bilgi i¢cin TDK’nin web sayfasina baki-
mz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirkge sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkce’de alistimamus szciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez
icinde verilmelidir.

Dergide yaymlanmasi kabul edilen ve yaymlanan
yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim yaymn
haklari Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendi-
kasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireclerine ilis-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.
Telefonla bilgi verilmez.



CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Isveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
Isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Igveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-
cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-

12.

13.

14.

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are
included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

©®  Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

@  Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

® Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue
number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)...;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

® In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

® Al subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

®  If the number of authors is more than
6, the initial and subsequent in-text
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

®  If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

®  Ifadirect quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-
lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.
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ACIL DURUM YONETICILIGI EGITIMI

ALT ISVEREN VE YUKLENICI OLARAK GIMENTO
SEKTORUNDE CALISMA EGITIMI

ALT ISVEREN VE YUKLENICI YONETIMI EGITIMI
5S EGITIMI

CALISAN TEMSILCISI EGITIMI

CIMENTO SEKTORU CALISANLARINA YONELIK
TEMEL IS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMI
DAVRANIS ODAKLI ISG EGITIMI

EGITICININ EGITIM]
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FTKILI SUNUS TEKNIKLERI EGITIMI

|0SH MANAGING SAFELY EGITIMI

1SQ 45001 1S SAGLIGI VE GUVENLIGI UYGULAMA EGITIMI
ILETISIM EGITIMI

ISG FARKINDALIGI EGITIMI
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Egitimlerimize kayit ve basvuru icin www.isgegitimme}kezi.grg k-
adresini ziyaret edebilirsiniz.
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