








CIMENTO ENDUSTRISI
|SVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amac; tiyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cergevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmays
saglamak, iskolunda kurulmug ve kurulacak olan igyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimci olmak, tyelerini temsil
etmek, toplu is sdzlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amagla Tiirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi igin, Devletin Ulkesi ve Milleti

ile boliinmez biitiinliguntn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atattirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gésterilmesi asildir.

KURULUSU

Cimento Endilstrisi isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Gimento TA.S.

Ankara Gimento Sanayii TA.S.

Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.

izmir Gimento Fabrikasi TA.S.

Tirk Cimento ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollan Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Cimento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmustur.



Ulkemiz suurlarmda bugiin daha da gériingir hale gelen terdrii bitirmek,
Bulundugumuz cografyann icine itilmeye calisildigi siddet sarmali delmek,
Ve cocuklarmiza barigm hakim oldugu yarmlar birakabilmek icin

tarih boyunca oldugu gibi bugiin yeniden yola ciktik. ..

Cikagimuz bu yolda, Tiirk Silahli Kuvvetlerimizce baglanlan “Zeytin Dali Harekati"nda her
daim devletimiz ile askerlerimizin yanindayiz. Biliyoruz ki miicadelemiz sadece Ulkemiz icin
degil, ayn zamanda insanlik icin de huzurun tesisinin teminatt olmustur. Bizlere bu teminat
saglamak icin hayatm feda eden giivenlik giiclerimize Allah’tan rahmet, yarallarmmiza acil Tufan UNAL
sifalar diliyor; aileleri ve sevenleri icin sabur temenni ediyorum.

Yonetim Kurulu Baskanm
Sendikamz ile T. Cimse-Is Sendikast arasmda yiiriitiilen toplu i sizlesmeleri goriismeleri Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast
anlasmayla sonucland. Ulke gercekleri gignda uzlagmann her iki taraf acismdan da kazang
getirecegi bilinciyle masaya oturduk ve etkin olduguna inandigimiz bir sézlesmenin altima
imzalarmuz attk.

Bu stirecte bizlere verdikleri kosulsuz destek icin degerli tiyelerimize tesekkiir ediyor; yaklasik
7.500 ¢ahsanumize kapsayan iki yil yiiriirlitk siiveli grup toplu is sizlesmemizin, Cimento Aile-
st ile Ulkemiz endiistri iligkilerine hayirl olmasmu diliyorum.

Sendikamizda yasanan bir diger giizel gelisme de; “Sektoriimiizde Belgesiz Isgiicii Kalma-
sn” vizyonu ile kurdugumuz CEIS Smav ve Belgelendirme Merkezi'nin (CESBEM), Tiirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafimdan akredite edilmesi oldu. Mesleki Yeterlilik
Kurumu'nca (MYK) yetkilendirilmesinin ardindan simav ve belgelendirme faaliyetlerine bas-
layarak, ¢alisanlarmz belgelendivecek olan CESBEM ile sektériimiizdeki nitelikli calisan
sayistun artirdmasina onctiliik edecegiz.

Subat aymda Yatwm Ortammn Iyilestirme Koordinasyon Kurulu'nea (YOIKK) hazirlanan
yatrim ortamini tyilestirme reform paketi ile Kalkinma Bakanh@ tarafindan hazirlanan 11.
Kalkinma Plan kamuoyuna aciklands. Plan ve paket icerisinde gerek Tiirk ve yabanci yat-
nimcilan rahatlatan gerekse de ilkenin ekonomik potansiyelinin yiiksek oldugu alanlardaki
sorunlarin ¢oziimiinii ongéren maddeler bulunuyor. Ekonomiye etkilerinin kisa siirede gorii-
lecegini degerlendirdigimiz bu kapsaml calismalar icin ilgililere tesekkiir ediyoruz. Muhakkak
ki, arzulanan ekonomik ve sosyal refaha; tiveten sanayinin, yatrumn ve yatrrumcmun yiikiiniin
olabildigince hafifletilmesiyle ulagilacak, boylelikle Ulkemiz kazanacakur.

“Diinya Yiiziinde Gordiigiimiiz Her Sey Kadinn Eseridir”. Ulu Onderimiz Mustafa Kemal
ATATURK bircok siyleminde kadinlarn nasil bir éneme haiz oldugunu, olmast gerektigini
ortaya koymustur. Cimento Ailesindeki ve Ulkemizdeki tiim kadmlarm 08 Mart Diinya Ka-
dmlar Giinginii kutluyor; hayatimiza kattiklar deger icin tesekkiirlerimi sunuyorum.

Sézlerime son verirken Canakkale Zaferi'nin 103. yil déniimiinii de kuthuyor, bizlere bu top-
raklart emanet eden Ulu Onderimiz ve silah arkadaslar basta olmak tizere tiim sehitlerimizi
saygr ve minnetle anryorum.
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-- ADANA GIMENTO SAN. TA.S
- ADOGIM CIMENTO VE BETON SANAYI VE TICARET A.S.
-- ADOGIM MARMARA CIMENTO BETON SANAYi VE TICARET A.S.
-- AKCANSA CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- AS CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
- ASLAN CIMENTO SAN. A.S.
-- ASKALE CIMENTO SAN. TA.S.
- BARTIN GIMENTO SAN. VE TICARET A.S.
-- BASTAS BASKENT CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
-- BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SAN. A.S.
-- BATISOKE SOKE CIMENTO SAN. TA.S.
-- BOLU CIMENTO SAN. A.S.
-- BURSA GIMENTO FABRIKASI A.S.
-- CIMENTAS IZMIR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.
-- CIMKO CIMENTO VE BETON SANAYIi TICARET A.S.
-- CIMSA CIMENTO SAN. VE TA.S.
-- CiMSA AFYON CIMENTO SAN. TA.S.
-- DENIZLI GIMENTO SANAYII TA.S.
-- RECYDIA ATIK YONETIMI YENILENEBILIR ENERJI URETiIMI NAK.
VE LOJ. HiZ. SAN. VE TIiC. A.S. - ELAZIG CIMENTO
-- GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- KARS GIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.
-- KONYA GIMENTO SAN. A.S.
-- LIMAK CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
-- MARDIN CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- MEDCEM MADENCILIK VE YAPI MALZEMELERI SANAYi
VE TICARET ANONIM SIRKETI
-- NUH CIMENTO SAN. A.S.
-- SANGIM BILECIK GIMENTO MADENCILIK BETON SAN. TiC. A.S.
-- SYCS INSAAT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
-- TRACGIM GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
-- UNYE CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- VOTORANTIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
-- YIBITAS YOZGAT ISCI BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TIC. SAN. A.S.
- YURT CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
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Cimento Isveren Dergisi, Temmuz 1997'den beri
hakemli dergidir.

Dergimiz basim meslek ilkelerine uymayi
taahhiit eder. Dergimizde yayimlanan yazilarin
her hakki saklidir. Yazili izin alinmadan iktibas
edilemez. Dergide yayimlanan yazilar yazarin
kisisel goriisiidiir, Gimento Endistrisi Isverenleri
Sendikasi'ni baglamaz.

Dergiye g6nderilen yazilar yayimlanmasa dahi
iade edilemez.
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Prof. Dr. Alp ESIN
IS0 45001 STANDARDINA HAZIR MISINIZ?

MAKALE Il

Mustafa YAVUZ
ANONIM SIRKETLERDE YONETIM KURULU UYELERININ GOREV VE YETKILERINI DEVRETMESININ HUKUKI
SORUMLULUGA ETKISI

MAKALE Il

Yiicel YETISKIN ) o
IS SAGLIGI ve GUVENLIGI KURULLARININ ONLEYICI TEDBIRLERI ALMA YUKUMLULUGU

YARGITAY KARARLARI
AKTUEL

Sendikadan

ISG Haberleri
CAIK Haberi
CESBEM Haberi
Fabrika Haberleri
|statistik

Kitap Tanitim
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Degerli Okurlaromiz,

11 Aralik 2017 tarihinde baslayan Yeni dinem Grup Toplu I Sizlegmesi (TIS) miizakereleri,
4 goriisme sonrasimda 31 Ocak 2018 tarihinde Sendikamuiz ve T. Cimse-Is Sendikast arasmda
varlan mutabakatla sonuglandi ve 01 Ocak 2018 — 31 Aralik 2019 viiriirliik siireli Grup
TIS imzalandr. Yaklagik 7.500 isciyi kapsayan yeni donem Grup TIS uyarnca ticret zammu ilk
yil igin %13,8 olarak belirlenirken, ikinci yil TUFE orannda zam yapilacak. Bunun yaninda
sosyal yardum paketinde ise %19 oraminda artis olmast kararlastmild. Yeni Grup TIS dénemi-
nin gerek isci gerek isveren camiast icin hayrl olmasu, iki ylik siirenin is banisii koruyacak
sekilde gecmesini diliyoruz.

) o ) . o Oxzgiir ACAR
Cimento sektoriinde calisan belgesiz iscilerimizin mesleki yeterlilik belgesi sahibi olmast yoniinde Editr
calbismalarimuz tiim hizyla devam ediyor. Makine bakim béliimiinde ¢alisan isgilerin belgelendi-  Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast
rilmesi calismalarmda sona gelinirken bugiine kadar yaklasik 1.400 iscimizin mesleki yeterlilik ozguracar@ceis.ong.tr

belgesi sahibi olmalarvu sagladik. Aymi sekilde fabrikalarvmizin divetim béliimlerinde calisan
yaklasik 2.300 iscimizin de mesleki yeterlilik belgesi sahibi olmasim amaclyoruz. Bunun icin
Sendikamiz biinyesinde kurmug oldugumuz Smav ve Belgelendirme Merkezimiz CESBEM'in
01 Subat 2018 tarihi itibariyle Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafimdan akredite
edilmesini saglamis bulunuyoruz. CESBEM’in simav ve belgelendirme faaliyetlerine baslaya-
bilmesi icin bir advmi daha kaldi. Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafimdan simav ve belgelendirme
yetkilendirmesi alabilmek icin calismalar tiim hizyla siiriiyor. Dergimizin Mays sayismda
CESBEM’in simawv ve belgelendirme faaliyetlerine basladigi haberini bu koseden siz okurlarvmiz-
la paylasmayr arzuluyoruz.

Bu saymuzda ii¢ adet makaleye yer verdik. Ilk makalemiz OHSAS 18001 standardini yapilan
giincellemeler birlikte uluslararasi bir standart hale gelen ISO 45001 standardy hakkinda. Hali
hazirda TS/OHSAS 18001 Standards, is saghg ve giivenligi yénetim sistemleri icin belgelen-
dirilebilir tek standart. ISO 45001 Standardi'mn yiiriirliige girmesinden sonra, TS/OHSAS
18001 Standards 3 yil icinde yiiriirhikten kalkacak. Bu itibarla makalede, yeni Standardin
getirecegi kavramlar ve wygulamalar konusunda wygulayicilarm hazirlikl olmalar amaglanms.
Ikinci makalemiz, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'na gére anonim sirket yénetim kurulu
ilyelerinin gorev, yetki ve sorumluluklaryyla ilgili. Makalede anonim sirketlerin yonetim kurulu
iiyelerinin girev ve yetkilerini devretmesinin hukuki sorumluluga etkisi tim yonleriyle ele alin-
maya ve degerlendirilmeye caligilmis. Son makalemizde ise is sagh@ giivenligi (ISG) kurulla-
riun dnleyici tedbirleri alma yiikimliliigii inceleniyor. Oncelikle ISG kavramu ile 6331 sayil
ISG Kanunu hakkinda bilgi verilen makalede; ISG kurullarmun amaclan, girev ve yetkileri,
ityelik ve calisma konular ile kurulun énleyici tedbirleri alma yiikiimliiligii hakkinda genel bir
degerlendirilme yapunus.

2017 yilv icerisinde ve heniiz iki aymi gecirmis oldugumuz 2018 yilinda duydugumuz sayisiz
kadm ve cocuk istisman, cinayeti, kétii muamelesi, saldirisi haberleri sonvasinda, artik bunlara
bir son verecek yasal diizenlemenin yiiriirliige girmesi dilegiyle tiim kadinlarm “8 Mart Diinya
Kadmlar Giinii "nii kutluyor, Canakkale Zaferinin 103. yil déniimiinde Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk ile sehitlerimizi bir kez daha rahmetle antyoruz.

Sevgi ve saygilarimla. ..



Makale gonderim tarihi: 14.01.2018
Makale kabul tarihi: 25.01.2018

Prof. Dr. Alp ESIN

0DTU'den, 1961 yilinda Makine Miihendisi ve 1963 yilinda Y. Miih. unvanlarin,
Londra Universitesi‘'nden 1967 yilinda doktora derecesini aldi ve Ingiltere Hava
Bakanligi adina sézlesmeli arastirmaci olarak calisti. ODTU"deki 6gretim hayati-
nin yani sira, DPT, TSE, KOSGEB, MPM, MMO, TUBITAK ve IS0 gibi kuruluslarin
ve degisik bakanliklarin 8zel uzmanlk komisyonlarinda ve etkinliklerinde, TSE
laboratuvarlarinin kurulmasinda gérev almis, Filipinler Universitesi'nin gelisti-
rilmesi konusunda UNESCOQ'ya ve MEB Endstriyel Okullar Projesi'nde CORDa
(ABD) danismanlik yapmistir. Gaziantep Universitesi'nin kurucular arasinda
olup, ODTU Meslek Yiiksekokulu'nun Kurucu Mudiirt'diir. 2003 yilinda, 0DTU
Makine Miihendisligi Bolimii'nden emekli olmustur. Tasarim, tretim, malzeme,
kalite ve giivenilirlik konularinda, yurt digindaki ve yurt igindeki saygin kaynak-
larda yayinlanmis ellinin tizerinde makalesi ve bildirisi; malzeme, dretim, Uriin
ve hizmet kalitesi ile ISG konularinda 7 kitabr vardir. Bugiine kadar yukarida-
ki alanlar ile bakim ve givenilirlik alanlarinda vermis oldugu seminerler 5000
adam-saatin Gstlindedir. Tiirkiye'nin degisik yorelerinde, 400'iin Gstlinde degisik
isyeri ile yukardaki konularda igbirligi yapmistir. 40 yili agkin siiredir i mahke-
melerinde bilirkisilik yapmasi nedeni ile de ISG konusunda gok kapsamli deneyim
ve birikime sahiptir.

8
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IS0 45001 STANDARDINA HAZIR MISINIZ?

ISO 45001, is saghgr ve gtivenligi ydnetim sisteminin belgelendirilmesi igin bir yeni uluslararasi sistem standardidir. ISO 45001
Standardi’nin bu yilin baslarinda yayinlanmasi hemen hemen kesinlesmistir. Su anda, TS/OHSAS 18001 Standardi, is saghgi
ve giivenligi yénetim sistemleri igin belgelendirilebilir tek standarttir. ISO 45001 Standardi'nin yiriirlige girmesinden sonra, TS/
OHSAS 18001 Standardi 3 yil iginde yiiriirlikten kalkacaktir. Ik bakista arada bilyiik farklar olmasa da, 1SO 45001 bazi 6zgiin
yaklagimlar ve kavramlar getirmektedir. Yeni Standarda kendilerini uyarlayacak kuruluslarin ve onlara yardimci olacak kisilerin,
yeni Standardin getirecedi kavramlar ve uygulamalar konusunda diisiinsel olarak hazirlikli olmalarinda yarar vardir.

Anahtar kelimeler: ISG yénetim sistemleri, 1SO 45001.

ABSTRACT
ARE YOU READY FOR IS0 45001 STANDARD?

ISO 45001 is a new international system standard for occupational health and safety system management certification. It
is almost certain to be published in the early 2018. At present, TS/OHSAS 18001 is the existing recognized standard for
occupational health and safety system management certification. However, upon publication, ISO 45001 shall replace TS/
OHSAS 18001 following a grace period of three years. Though there seems to be no great differences between the two
Standards at first glance, never the less ISO 45001 brings certain indigenous approaches and concepts. It shall prove to be
worthwhile to organizations which are going to adopt this Standard and the professionals who are going to assist them to be
mentally ready for the concepts and applications to be introduced by the new Standard.

Key words: OHS management systems, ISO 45001.
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SO 45001
STANDAR

GIRIS

Bir uluslararasi is saglgi ve givenligi (ISG) yonetim sistemi
standardinin hazilanmasi konusu, I1ISO ve ILO (Interational
Labour Organization) arasinda uzun yillar cekisme nedeni
olmustur. ILO, galisma hayati Uzerindeki etkenligi nedeni ile
pu tlr bir standardin hazirlanmasinin kendi alani oldugunu
lleri sUrmustUr. Birgok uluslararasi standart yayinlamis olan
ISO ise bu hakkin kendisinde oldugunu savuna gelmistir
(Esin, 2006, 2014).

CozimsUziuk uzayinca, BSI (Brittish Standards  Institute)
1996 vyiinda BS 8800 “Sadlk ve Guvenlik Yonetimi Kila-
vuzunu” yayinladi. Bu Kilavuz, belgelendirme igin kulla-
nilabilecek bir standardin yayinlanmasi icin diger standart
yayinlama kuruluslarini, belgelendirme kuruluslanni ve uz-
manlarl harekete gegirdi. Onlann katkilar ile s6z konusu
kilavuz, 2007 yilinda OHSAS 18001 ISG Yonetim Sisterni
Standardina donusturdlda. Ayniyil, ILO'da is saglidr ve gu-
venligi Uzerine bir kilavuz yayinladi (ILO, 2001); ama bu kila-
vuz belgelendirmede kullanimamaktadir.

GUntmizde, belgelendirmede kullanilan tek ISG yonetim
sistemi standardi TS/OHSAS 18001'dir. 1ISO 45001 Stan-
dardl, yayinlandiktan sonra TS/OHSAS 18001 Standardinin

CIMENTO ISVEREN cilt 32 say1 2 MART 2018

DINA

HAZIR MISINIZ?

ARE YOU READY FOR
ISO 45001 STANDARD?

yerini alacak ama 180071 belgesine sahip kuruluslarin 3 il
daha ellerindeki belgeleri kullanma hakki olacaktrr.

ISO 45001 ISG Yonetim Standardi ile ilgili aciklamalara gec-
meden 6nce, ISG ye iliskin mevzuatin lafzindaki dnemli de-
gisikligin ve yonetim sistemlerinin genel ilke ve dzelliklerinin
Uzerinde durulmasinda yarar goruimustar.,

GUnUmMUzdeki Mevzuatin Lafzi
Recetesellikten Uzaklasmis, Sonuca

Yonelik Olmustur:

“Sunu yap, bunu yapma, su bicimde yap” gibi emredici
veya duzenleyici regeteler ortadan kalkmistir. Artik mevzuat,
pelirli bir sonucun saglanmasini istemekte ama bu sonu-
cun saglanmasini, gok ¢zel durumlar disinda, bir receteye
baglamamaktadrr. Bu gelismenin nedeni sudur. Recetesel
mevzuatin; (1) isverenin sorumlulugu acisindan hukuksal
kacamaklara uygun oldugu gbzlenmis ve (2) her durumda
riski Gnlemeye yeterli olmadigi gértimustir. Bu gelismede,
gunumuUzdeki teknolojik olanaklarn sundugu seceneklerin



agirikli rolt olduguna da hemen isaret etmede yarar olacaktrr;
cUnkU artik ayni sonuca degisik yollardan ulasmak olasidir.

Konumuz agisindan, bir basit drmek olarak tasinacak bir
yUkU ele alalim: Eski mevzuatta, kisiye (erkek) tasittirlacak
yUkun ust sinin belirlenmisti - ILO sozlesmesine gore 55 kg
(regetesel uygulama). Bu yukun Ustlne cikimadikga, yuka
tasiyan kisinin ugrayabilecedi ergonomik zarardan isveren
sorumlu tutulmazdi. Oysa regetesel sininn yetersiz oldugdu,
calisanin bir zarara ugrama olasiliginin azami yuk kadar cali-
sanin fiziksel 6zellikleri ve baska etmenlere de bagl oldugu
gorilmUstir - Elle Tasima Isler Yonetmeligi Uygulama Reh-
beri (2016).

Artik, agiriga bakilmaksizin, calisanin tasittinian yik nedeni
ile bir ergonomik zarara ugramamasi esastir (sonug). Do-
layisi ile eldeki mevzuat, kisiye tasittirlacak yUkin kisinin
fiziksel 6zellikleri ve tasittinlacak yUk ile ilgili etmenlerin de
g6z dnlnde tutularak saptanmasina amirdir (Akkale 2014).
Bu nedenle, 15 kg agriginda bir yUku tasirken calisan bir
zarara ugradiginda bile isveren sorumiu olabilir.

Yonetim sistemi standartlarinin bazi ortak &zellikleri vardir.
Standartlanin beklentilerini degerlendirebiimek icin bu &zel-
liklerin bilinmesi ve anlasiimasi zorunludur. Bunlar, ana ¢izgi-
leri le asagdida ele alinmistir (Esin 2014).

Olaylarin Oniinde Olmak (Er-
Davranma) Temel Beklentidir':

Bir olay olduktan sonra olayin Ustinde durma (tepkisel
davranis) artik her durumda kabul edilir bir davranis degil-
dir. Bir olay olmadan 6nce gerekenin yapiimasi, kisaca er-
davranma gunumuzdn temel ilkesidir. Bu aciklama, tepkisel
davranisin timiyle ret edimesi demek degildir. Omegin;
ucak kazalan gibi bazi olaylardan sonra yapilan inceleme
tepkiseldir ama olayin nedeninin ortaya c¢ikartimasl agi-
sindan gereklidir. Ancak, gereken dersler alinarak, ileride
dogabilecek durumlar icin er-davranma olanagi vermeyen
tepkisel davranislar yararsizdrr.

Er-davranma anlayisinin sonucu olarak, onleme  kUltUr(®
one ¢lkmistir. Bu kUltdrin temeli, 1989 da yararligt girmis
olan Avrupa Ekonomik Toplulugu'nun® Cerceve Direktifidir
(89/391/EEC). Cerceve Direktifin Ulkemizdeki uyumlastiril-
mis* karsiigl 6331 sayill Is Saghgr ve Glivenligi Kanunu'dur.

! Esin 2006, 2014

Bir seyin olmasina veya yapilmasina engel olmak (TDK) anlaminda
kullanilmistir.

3 O dénemde AB, Avrupa Ekonomik Toplulugu (EEC) olarak anilirdi.

Kendi yasal mevzuatina doniistirme anlaminda kullaniimistir.

www.ceis.org.tr/dergi

Kanunun 4. maddesindeki “her tlrlt tedbirin alinmas!” iba-
resi ile er-davranma bastan vurgulanmaktadir.

GUnUmuzde, er-davranmanin bir diger Gnemli geregi de or-
taya glkmakta olan yeni risklerdir.  Artan kimyasal madde
thrleri ve biyolojik etmenler, hizmet sektérintin artan agirlidi
ile yapllan islerde ve is yerlerindeki tUrlCIUk, calisanlann yik-
selen yas ortalamasi, kadin calisanlarin sayisinin artmasi ve
gbcmen isciler gibi nedenlerle yeni riskler ortaya ¢clkmis ve
ckmaktadrr (ILO 2010). ligii mevzuat gelismeleri ayni hizia
izZlieyememektedir. Dolayisi ile bir is yeri yeni risklere karsi
énlem alabilmek icin er-davranmak zorundadir. Ornegin;
Turkee bilmeyen bir yabanc isci, talimatlar ve uyarilan anla-
yamaz; oysa is yeri onun da guvenligini saglamak zorunda-
dir. Bu nedenle, yabanci is¢i galistirmayr dustinen bir is yeri,
dogabilecek risklere karsi onlarin glvenligini nasil saglaya-
caginin Uzerinde bastan durmak (er-davranmak) zorundadrr.
Kaza olduktan sonra; “Uyar levhalar vardi ama Turkge'yi lyi
anlamiyormus” gibi mazeretler artik kabul edilir degildir.

Sistemli Calisma Benimsenmistir:

Benimsemenin nedeni, sistemli galismanin hemen her za-
man beklenilen sonuglarin elde edimesini saglamasidr. Sis-
tem, Oxford S6zIUgU’'nde tanimlandidi bigimde; “Bir amaca
yonelik olarak duzenli iliski icinde calisan alt-sistemler ve
OGelerdir. “DUzenliiliski” ise belirli bir yonteme dayall, bir di-
Ger anlatimla sistemli calismadir.

Tanim uyarinca, eger sistem bir amaca yonelik degil ise
varligl anlamsizdrr. Bu nedenle, yonetim sisteminin amaci-
nin belirlenmis ve kurulusun calisanlarinca anlasimis olmasi
sartl Standartlarda kuwvvetle vurgulanmistir; ¢lnkd amaca
katkida bulunmayan cabalarin sisteme yararn yoktur. Caba-
larin amaca katkilarinin dnemi, vektor toplamasi benzetmesi
ile anlatilabilir. Toplamada elde edilecek bileskenin siddeti,
bilesenlerin siddetleri kadar dogrultular ve ydnlerinin uygun
olmasina da baglidir - Amaca Katki, Sekil 1.

Sekil 1-Vektor Toplamasi
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Performansin (Basarinin)
Degerlendiriimesi Sart Olmustur:

‘Ben yaptm oldu” anlayisina artik yer yoktur. Her kurulus,
amaglarna varmak icin harcadidi cabalann ve kaynaklarin,
kurulusu getirebildigi noktayr bilmelidir. Degerlendirme, ki
yonlt olarak dustntimelidir; (1) Kurulus amacina varmis mi-
dir? (2) Elde edilmis olan sonug harcanan kaynaklarla tutarli
midir? Bu ki nedenle performansin (basarinin) degerlendir-
mesi sarttir; aksi, aldirmazlik ve savurganliktir.,

Basarnmin degerlendirilebimesi icin basarn ol¢Utlerinin sap-
tanmis olmasi gerekir. OlcUtler niteliksel veya niceliksel ola-
pilir ama temel sart, bunlann degerlendirme yapabilmeye
uygun olmasidir. Niceliksel olcutler sayisal oldugundan,
bunlar koymak ve degerlendirme yapabimek niteliksel 6l-
clitlere goreceli olarak kolaydir. Omegin: “Bir isginin silikozis-
ten® calisma hayati icinde hastalanma olasiligini 0,00001'in
altina dUsurecegiz", bir niceliksel olgutttr®. “Déner finnda
calisanlarin becerilerini artiracagdiz” ise bir niteliksel dlgUttr.
Beceri, tanima dayall bir nitelik oldugundan, niteliksel dlctt-
ler karsilastinlabilir olmadikga, performansi degerlendirme
acisindan yararsizdrr - Esin Kurall (2006, 2014).

Performansin degerlendirimesine ISO 45001 Standardi'nda
Qa pblyUk 6nem verildiginden, konuya asagida donulecektir.
lyilestirme Cabalarnin Strekli Ugras Olmasi Beklenmekte-
dir:

Bir kurulusun surekli iyilesme géstermesi olanaksizdir; ama
her kurulus, iyilestirmeyi sUrdtrmeyi amac edinmelidir. lyinin
daha lyisinin aranmasi, ginumuzin temel ilkesidir’. Nitekim
teknolojik Urtinler ve uygulamalarin artan gUvenilirligi, bu il-
kenin sonucudur.

Deming Dongusu’ne Uyulmalidir:

Yukardaki ilkkelerin yerine getirilmesinde kullanilan ve yone-
tim sistemi standartlannin Uzerinde ¢nemle durdugu arag-
larda birisi Deming/Shewhart Dongust'dur, Sekil 2. Dongu,
su asamalar ifade eder:

5 s .

Silika’nin solunmasi sonucu ortaya cikan akciger hastahgidir.
6 . -

Sayisal degere itibar etmeyiniz.

Ingilizce'de, siirekliligi tanimlayan iki sézciik vardir; continuous ve continual.
Iki, araliksiz (kesintisiz) anlaminadir. Ikicisi ise siiren ama araliklari olabilen
bir durumu tanimlar. Gelismeyi araliksiz olarak siirdirmenin hemen hemen
olanaksiz olmasina karsin, Tlrkce kaynaklarda, continual sézctiguntin karsiligi
olarak “strekli” s6zctigi kullanilmaktadir ki yanhstir, kafa karistiricidir. Okurlar,
“strdirilen” olarak degerlendirmelidirler.
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Sekil 2-Deming déngdisti

Planla » Uygula » Kontrol et »Onlem al

(1) Planla - Bunun icin eldeki ve cevredeki veri kaynaklarin-
dan azami derecede yararlanimalidir; calisanlarn ve ilgili ta-
raflann gereksinim ve beklentileri, kurulusun baglami, daha
bdnece yapimis olanlardan geri-besleme gibi. Bu bilgilerle,
kurulusun politikalarina uygun bicimde, amaca vardiracak
sUreclerin ve etkinliklerin tasanmi, streglerin islerliginin sag-
lanmasi ve surdUrllimesi planlanir. - Amagclara varimasinin
dnUndeki engellerin (riskler) ve gelisme icin yararlanilabile-
cek firsatlann Uzerinde duruimasi gibi noktalar da bu stirecin
kapsamindadir.

(2) Uygula - Yapilan planin hayata gegirimesidir.

(8) Kontrol et - Elde edilen sonuclarin beklenilen sonuclarla
karsllastirimasidir. Bu amagcla élgme, kontrol ve izleme yapl-
lir (performansin degerlendirimesi).

(4) Onlem al - Eger elde edilen sonuclar beklenilen sonuc-
larla uyumlu degil ise sUreglerin planlanmasinda kullanilan
girdilerin yeterligi arastiniir ve dUzeltilen girdilerle dongl tek-
rarlanir. Sonug uyumlu ise yonetim sisteminin yeni referans
cizgisi belilenmis demektir. lyilestirme bu cizglyi referans
almalidir.

1.1S0 45001 STANDARDI'NIN
ORTAYA CIKIS!

Kalite nedeniyle fticari Ustinlik kazanma 1SO 9001
Standardr'nin, gevrenin zarar gérmesinin somut Kot sonug-
lar Uzerine gelisen cevre bilinci ise ISO 14001 Standardi'min



benimsenmesinde gok etkili oldu. Sistemli ¢alismanin kalite
ve gevre konularindaki basarisi, ISG etkinliklerinde de yéne-
tim sistemi uygulanmasi dustincesine agirlik kazandirdi ve
TS/OHSAS 18001 ISG Yénetim Sistemi de uygulamalarin
icindeki yerini aldr.

ISO 9001 Kalite ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri
arasindaki etkilesim, bunlarn “ttmlesik” bicimde uygulan-
malarinin daha etkili ve verimli olacagini gdstermis ve Tumle-
sik Yonetim Sistemi anlayisi giderek benimsenmistir. Bunun
sonucu olarak, ISO 9001 ve ISO 14001 Standartlar’'nin
dUzeni timlestirmeyi kolaylastrmak amaci ile 2015 vyilinda
birbiri ile uyumiu duruma getirildi. S6z konusu Standartlar
artik 1ISO 9001:2015 ve ISO 14001:2015 olarak anilimak-
tadir. Tumlesik ydnetim sistemi uygulamalarinin ISG uygula-
malanni da icermesi dustincesi gelistiginden, 2015 yilinda
Uizerinde calisimasina baslanan 1SG yonetimi standardinin
taslaklan da ayni dizende hazirlanmistir. Nitekim 1ISO 45001
de yer alan cogu tanimlar ve kavramlar, ISO 9001:2015 ve
ISO 14001:2015'teki tanim ve kavramlarla aynidir. Boéylece,
bu Ug Standardi iceren yonetim sistemlerinin timlestiriime-
si kolaylasmistir. Dolayisi ile 1ISO 456001 yurtrtige girdikten
sonra bu U¢ yonetim sistemi igin tek belge sdz konusu ola-
bilecektir.

Yeni bir ISG yénetim sistemi standardi hazilanmasinin ne-
denleri olarak sunlar gosterilebilir;

e Kalite, cevre ve ISG konularinda timlesik ydnetim sis-
temi tasarlanmasini kolaylastirmak,

e (OHSAS 18001 Standardindaki bazi tanim ve kavram-
larin gelismelere uygun olarak guncellestiriimesi ve
bunlara daha kapsamli anlam kazandirimasinin yararli
olacagi inanci,

e ISG etkinliklerini, kurulusun diger etkinlikleri ile bagda-
sir duruma getirmek.

ISO 45001 Standardi icin 1ISO'va tekKiif, BSI tarafindan
2013 yilinda yapilmistir. ISO'nun teklifi kabul etmesi Uzerine,
BSI'nin sekretaryasini yUrittigu bir komite kurulmustur (ISO
PC 283). Hazirlanan ik taslaga yonelik elestirilerden sonra
duzenlenen ikinci taslak, %88 olumlu oy almistir. Son sekli-
ni almis olan taslak (FDIS), Ulusal Standartlar Enstittileri'nin
oyuna sunulmustur. Taslagin Standart olarak kabull igin s&z
konusu enstitUlerin %66'sinin olumiu oy vermesi ve olumsuz
oylarin %25'ten az olmasi gerekmektedir.

Yapilacak oylama sonucu Standardin kabul gérecedi hemen
hemen kesin oldugundan, yeni Standardin ilkeleri ve getire-
cegi kavramlarin Uzerinde durumasinda yarar goruimustur,

www.ceis.org.tr/dergi

2. 1SO 45001 STANDARDI’NIN ANA
CIZGILER

ISO 450071 Standard’nin igerdigi tanm ve kavramlarn bir
palumu, yenilenmis ISO 9001:2015 ve ISO 14001:2015
Yonetim Sistemi Standartlan ile uyum saglanmasi igindir.
VYalnizca ISG konusu ile ilgilenen kisilere bu tanimlar yabanci
hatta ters gelebilir. Bunlarin anlasiimis olmasi ve bunlara uy-
gun hareket edimesi belgelendirme agisindan sarttrr,

ISO 45001 deki tanimlar ¢ok uzun bir liste olusturur. Bu ma-
kaleye ayrilabilecek yerin sinirh olmasi nedeni ile yerli mevzu-
at ile Standardin icerdigi tanimlar arasinda yonetim sistemi
kuruimasl agisindan Gnemli fark yok ise Standarttaki tanimin
tizerinde durumamistrr. Uzerinde durulmasinda yarar olan
ve yorum gerektiren tanimlar ise asagida baslklar altnda
ele alinmistir.

lIgili taraf: Bir karan etkiyen, karardan etkilenen veya et-
kilendiginin farkina varan sahis veya kurulus®. “Etkilendiginin
farkina varan” ibaresi, yonetim sistemini kurarken, sistemi-
nizden nasil etkilenecedinin farkinda olamayanlarin “atlan-
mamas!” icin bir uyar olmalidir. Gunkl sdz konusu kisi veya
kuruluslar, daha sonra ISG yénetim sisteminim strdUriiime-
sine risk olusturabilirler.

ISCi: Kurulusun kontrolti altinda bir isi veya igle ilgili etkin-
likleri yerine getiren kisi. Bu tanimin mevzuatimizdaki tanim-
lardan farkl olduguna dikkat ¢ekilir. ISO 45001'de stzles-
me sartl yoktur; calisanin kurulus icin veya onun adina is
yapmasl yeterlidir. Bir diger anlatimla, sdzlesmesiz ¢alisan
isciler de Standardin tanimi igindedir. Sistem belgelendir-
mesi asamasinda, “Onlar, yasal olarak isgimiz degildirler”
denemez.

Katilim: Karar mekanizmalaninda ver almak - kurullar ve
is¢i temsileri de bu baglamdadir. Elimizdeki mevzuatta da
yer almis olan katlim igin Standartta galistirlan isgi sayisi
SOz konusu degildir. Her is yeri icin calisan sayisina bakil-
maksizin, katlimeiligin saglanmasi Ust yonetimin gorevidir.
Katlimcihigin verimli ve yararli olabilmesi, Ust yonetimin bu
konudaki ictenligine yakindan bagldir (Esin 2014).

Danisma: Karardan énce fikir alnmasi - kurdllar ve isgi
temsilcileri de bu baglamdadir. Kurulusun calisanlarina, il-
glli taraf olarak alinacak kararlarda danisimasi, Standardin
Ozellikle Uzerinde durdugu noktalardan birisidir. Belgelendir-
me agisindan, danismanin en genis gergeve icinde yapimis
olmasl sarttir. Kurul Uyeleri ve is¢i temsilcilerinin bu islevierini
gerektigince yerine getirmelerini saglamak da yonetimin go-
revidir.

8 Standarttaki tanimdir.
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Standart uyarinca, katiimeilik iki yonlt iletisim saglamalidir; bil-
gi verme ve gorts aima. Ust yénetim, gelismeler ve degisim-
ler konusunda calisanlara, onlarin temsilcileri ile llgili kurullara
zamaninda bilgi vermeli, onlara degerlendirme ve tartma igin
zaman tanimall ve bir karara varmadan énce onlarn gértsle-
fini almis olmalidir. Ozellikle diizettici etkinliklerin uygun ve ye-
terli olmasl acisindan, katlimciligin saglayacadi geri besleme
cok Gnemlidir,

Isyeri: Kurulusun kontrolindeki, isginin calismak (izere gittig
yer. Bati mevzuatinda bu tanima giren en kUgUK yer, “is istas-
yonudur’. Oysa Ukemizde, bu terim valnizca bilgisayarlara
0zgU olarak kullanimaktadrr. Belgelendirme haziriklannda bu
tanima ¢zen gostermek gerekir. Omegin; disaridaki bekgi ku-
[Ubesi de bir is istasyonudur.

Mevzuatimizdaki “isyeri eklentileri”, kurulusun kontrolindeki
yerler olarak Standardin kapsamindadir.

Alt isveren: Kurulusa, karsilkii anlasimis belitimler (spe-
sifikasyonlar), genel ve &zel sartlar uyarinca hizmet veren dis
kurulus. Mevzuatimizdaki alt isveren icin yapimis olan tanim
da bu tanma uygundur (is Kanunu Md2). Mevzuatimiz, alt
isveren calisanlannin saglik ve glvenliginin asil isverence de
gozetimesine amirdir. Ancak 1ISO 45001, alt isverenlerin is
verilirken degerlendiriimesine, gUnltk uygulanmizda  eksik
olan ¢élgttler getirmektedir. Standardin bu konudaki dlgttle-
rinin, belgelendirme sz konusu olmadan da gunlik uygula-
malarin icine gekilmesinde? yarar vardir. Standardin 6ngordi-
gu dlcutler, Ek Ada 6zel baslik altinda ele verilmistir.

Gerek: Dogrudan veya dolayli olarak belirtimis bir intiyac
veya beklenti. Gerek; yasal mevzuat, yargl kararlar, karama-
meler, mahkeme kararlari, toplu sdzlesmeler, anlasmalar vb.
olabilir. Kurulus, badlayici niteligi clan gereklere kesinlikle uy-
mak zorundadir. Diger gereklere uyum, kurulusun ihtiyannda
olabilr.

Kurulusun kurallan, talimatlar diger kuruluslarla yapilan anlas-
malar, ilgili taraflarla yapilan ¢zel sézlesmeler vb. de gerek ta-
nimindadir. Standart, gerek tanimina blytk énem vermekte-
dir. GunkU bunlann yerine getirimesi, sistemin islevleri icinde
dtstintimesi gereken noktalardir. Gerekler arasindaki geliskin
noktalar veya gereklerde olabilecek degisiklikler, yonetim sis-
teminin islerligine, hatta sUrdUrtlebilidigine bir tehdit olustu-
rabili.  Bu nedenle Standart, bu gibi durumlarnn risk olarak
degerlendiriimesini tavsiye etmektedir.

Uyum ve uyumsuzluk: Uyum, bir geregin verine ge-
tiiimesidir. Uyumsuzluk ise geregin yerine getirlememesidir.
Uyumsuzluk, bir kaza veya hastalk nedeni olabilecegi gibi
sisteme bir tehdit de olusturabilir.

DUzeltici etkinlik: Bir uyumsuziuk veya olayin ortadan
kaldinimasi ve tekrarnin dnlenmesi icin yapllan etkinlik. 1ISO

o Bu eksiklik nedeni ile ortaya ¢ikmis pek ¢ok is kazasi dosyasi incelenmistir.
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450071 Standard’nda, “dUzeltici etkinlik” tanimi OHSAS
18001 Standard’ndaki “énleyici etkinlikler” taniminin yerini
amistir. Bunun nedeni, ISO 9001:2015 ve ISO 14001:2015
Standartlan ile ISO 45001 Standard’'ni uyumlu duruma ge-
tirmekdir.

ISG konusu ile ugrasanlar icin “énleyici etkinlikler’ taniminin
olmayisi bir eksiklik gibi yorumlanabili.  Oysa Standardin
beklentisi, dnlemenin dtesinde, ortadan kaldirmaya yoéne-
liktir. Sdyle ki; bir olay, tehlike veya risk, Standarttaki tanim
uyarinca, ISG gerekleri ile uyumsuzluktur. DUzeltic etkinlik ise
uyumsuziugu yaratan problemin “kok” nedenlerine egiime ve
tekrarlamamasi icin eyleme gegmedir. Dolayisi ile bu tanim,
ISG etkinliklerinin amaci acisindan farkll bir tanim degildi. Go-
rildigu gibi Standardin beklentisi, dnlemenin de 6tesinde,
ortadan kaldirmaya yoneliktir.

Tehlike: Sagiga veya givenlige zarar verebilecek potan-
sivele sahip bir kaynak. Tehlike her zaman somut degildir-
Ozellikle is hastaliklar sz konusu oldugunda. Bu nedenle,
Standart saglda veya calisana zarar verebilecek tUm potansi-
yel (olasi) durumlarnn da gbz dniine alinmasini beklemektedir.

Risk: ISG etkinlikeri nedeni kullanmaya alisik oldugumuz
risk tanimi, 1ISO 45001 de daha kapsamli bicimdedir; belir-
siZligin yaratabilecegi sonuc, beklenilenden sapma gibi. ISG
calismalanndan kullanilan Klasik risk tanimi icin ise “ISG riski”
tanimi kullanimaktadir.

ISO 45001'deki en carpici farklilk, ISG risklerinin yani sra
yonetim sistemine liskin risklerin Uzerinde de durulmasinin
beklenmesidir. Yukarida, gerekler basligi altinda veriimis 6r-
neklerin yani sira, mevzuat degisiklikleri, teknolojik yenilikler,
yeni malzemeler, sadlayicilarn yaratabilecegi riskler, riskler-
den dogan zincirleme riskler, vb. de gz éntinde tutumalidr.
Alisiimisin disindaki risklerin ele alinmasindaki amag, sistemin
islerligini ve strdUrtlebilifigini tehdit edebilecek durumlar ko-
nusunda er-davranimasidr.

Belgelenmis (dokimante edilmis) bilgi: Belgelen-
mis bilgi tanmi ISO 9001:2015 Standard’nda yapimistr.
Belgelenmis bilginin U¢ amaci vardrr;

1-Bir iletinin gerekenlere ulasmas),

2-Planlanmis olanlarn yerine getiriimis oldugunun kanitian-
mas,

3-Bilginin paylasimasi

Yenilenen sistem yénetimi standartlar, dolayisi ile ISO 456001,
kuruluslan belgeleme konusunda daha esnek birakmakta-
dir©. Ormegin; yénetim sistemlerinin en énemii belgesi sayi-
lan “el kitabl” dahi artik zorunlu degildir; ama dileyen kurulus
kendi el kitabini hazirlayabilir.

10 Cok gelismis olan bilgisayar teknolojinin olanaklardan yararlanilabilir.



Belgelenmis bilgi, kurulusun etkili planlama yaptigini, sistemin
sUreclerinin islerliginin saglanmis ve bunlarin kontrol altinda
oldugunu, ISG yénetim sisteminin amaglarini yerine getirdigini
ve sistemin lyilestiiimesinin sUrdUrildigunt nesnel olarak ka-
nitlamaya yetiyor ise belge kalabaligina gerek yoktur.

Nesnel kanitlama, 1ISO 9001: 2015 uyarinca; “Bir seyin varl-
giniveya dogdruluk veya gercekligini destekleyen veridir.” Nes-
nel kanit; gbzlem, dlgme, sinama veya uygun bir yontemle
elde edilebilir. ISO 9001: 2015'te ¢zellikle belitimis durumlar
disinda, her belgelenmis bilgi nesnel kanit degildir.

Belgelenmis bilgiye olan gereksinim su nedenlerle ortaya ¢i-
kabilir;

ISO 45001 Standard’nin igindeki gerekler,
Kurulusun, sistemin performansini izleyebimesi igin ge-
reken belge ve kayitlar,

e Mevzuatin gerekleri.

Streclerin kararlik kazandidl kantlanincaya kadar belge-
lenmis bilginin saklanmas! gerekir. Bunlardan bazilar, eldeki
mevzuatta da s6z konusu olan belgeler kapsamindadir. Bun-
lar icin iigili mevzuat hUkUmleri uyarinca hareket edilmelidir.

Yeterlik: Ongorilen sonuclar sadlayabilecek bilgi ve be-
ceri. Ongériilen sonuclan sadlamaya veterli olmayan bilgi ve
Peceri, Standart tarafindan kabul edimemektedir. Bu tanim
uyarinca; omegin kurulus tarafindan ise baslanirken aranilan
belge, diploma ve deneyim ile verilen egitimlerin, 6ngdrilen
sonuclar saglamaya yeterli olmasi sarttr.

Performans (basarim): Olctilebilr sonug olarak tanim-
lanmaktadir. Deming DOngustindeki “kontrol et” adiminin kar-
siigidrr. - Performans, niteliksel veya niceliksel bulgulara da-
yandinlabilir veya sonuclar niteliksel veya niceliksel yollardan
elde edilebilir. Kullanilan ydntem, basanmin kanitsal olarak
saptanmasl igin yeterli ve gecerli omalidr.

ISG acisindan, yonetimin etkinliklerinin, streglerin, sistemin
veya kurulusun basanmi sz konusu olabilir.

Olay: Yapilan is srrasinda veya is nedeniyle ortaya cikan,
kisiye veya sagligina zarar verebilecek durum(lar). “Ucuz kur-
tulma”’, “Ramak kalma” ve “Iska gecme” olarak tabir edilen
ama zarar vermeyen durumlar da Standart agisindan olaydir.
Bunun nedeni, s6z konusu durumlann “potansiyel” tehlikeler
/ riskler olarak kabul edilip, énlem alinmasi agisindan bir tlr
uyar saylimasidir. Kesinlikle Uzerlerinde durumall ve tekrarlari
Snlenmelidir.

Kurulusun baglami: Kurulusun amaci ile flintii olan ve
ISG yonetim sisteminin &ngérilen giktilanni elde edebilme ye-
tisini etkiyen ic ve dis etmenler. Baglam kavrami yeni degildir.

www.ceis.org.tr/dergi

Sistemler icin kullanilan bu kavram, “ISO yonetim sistemleri”
icin de kullanimaya baslamistr.

Baglam, bir sistemin icinde bulundugu ortamdir. Higbir sis-
tem kendi basina degildir, bulundudu ortamla etkilesim icin-
dedir. Bu nedenle sistem Uzerinde kimlerin ve nelerin etkili
olabileceginin agiga kavusmasl icin “baglamin” tanimlanmis
olmasi gerekir.

Kurulusun baglami acik ve secik bigimde belilenmez ise ge-
reklerin tanimi yanlis, eksik veya gergekgci olmayabilir. Dolayisi
ile kurulusun baglami, kavramsal olarak sistem ile iliskili tim
Kisileri, gruplari, kuruluslar, stregleri, olaylan ve hatta belgeleri
ve kayttlan icerir. Bir diger anlatimla, kurulusun ISG yonetim
sisteminin islerligini etkiyen veya sistemnden etkilenen tam ilgili
taraflann gereksinim ve beklentilerinin ele alinmasi ve ortaya
cikabllecek etkilesimin (izerinde duruimasi istenmektedir. Or-
negin; yasal ve diger gereklerde olabilecek dedisiklikler, yeni
bilgiler ve teknolojiler, calisanlarn hak ve yukimltlUklerindeki
gelismeler, yeni malzemeler gibi bircok degisik etmenin Uze-
rinde durulmasi gerekebilir. Dolayisi ile gecmisten ¢ok daha
genis bilgi toplama, fikir alma ve danisma etkinligi s6z konusu
olmaktadir. Bu etmenler, olumiu veya olumsuz durumlara ne-
den olabilir. Bu nedenle; baglamin iyi tanimlanmis olmas, ISG
yonetim sisteminin amaclara uygun bicimde kurumasi, isler-
ligini sUrdUrlimesi ve amagclarin dogrultusunda iyilestiriimesi
acisindan ¢ok dnemlidir.

Baglam kavrami, ¢zetle, kurulacak yonetim sisteminin amag-
laninin belilenmesi, oturmasi gereken gercevenin (riskler da-
hil) cizimesi, amaclara vardiracak islevierinin tanimlanmasi, is-
lerliginin korunmasi, strddrtimesi ve sistemin gelistiiimesine
uygun firsatlan tanimlayan bir tr sablondur.

Onderlik ve calisanlann katilimi;  TS/OHSAS
18001'de, kurulus ISG ile ilgili sorumiuluklanni uygun  bir
yéneticlye devredebilmekte idi. Isyerlerinde mevzuat gered
sorumlu ISG Uzmani ve Is veri Hekimi oldugu halde sorum-
luluk devrine yeni Standartta yer veriimemistir. Bunun nedeni,
“baglam” ve “ilgili taraflar” kavramlandir. S&z konusu kavram-
lar yonetsel acidan yeni ve kapsamli boyutlar getirdiginden,
sistemin islerliginin korunabilmesi ve sistemin gelistiriimesi
icin Ust yonetimin daima 6n planda olmasi sarttr. Clnkt 1ISO
45001, is sadligi ve glvenliginin “kurum kUltiring” dontisme-
sini, saglikli ve glvenli calismayi saglamanin herkesin sorum-
lulugu oldugu bilincinin kurulus icinde yer etmesini beklemek-
tedir. S6z konusu sonucun saglanmasinin, Ust yonetimin
tutum ve davranisina bagh oldugu ortadadrr.

Ust ydnetimin kendini “adama’ diizeyinde konuyu ve so-
rumluluklanni sahiplenmesi sartinin - dzellikle vurgulanma-
sinda, daha 6nce HSE tarafindan yaptinimis olan “Delphi”
calismasinda (Mullen 2009) elde edilen sonuglar cok etkili
olmustur. Nitekim 2017 yilinda EHSQ (Environment, Health,
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Safety, Quality) Toplulugunun, Intelex.com araciligi ile Uyeleri
arasinda yapmis oldugu arastirma sonuglar da Ust yoneti-
min onderliginin “olmazsa olmaz” sartlardan biri oldugunu
ortaya koymustur.

Ust ydnetimin, sorumlulugunu yerine getirirken, calisanlarin
beklentilerine egilmesi ve onlarin fikirlerini almasi daha kuv-
vetle ele alinmistir, Bunun nedeni aciktir. Birgok durumda,
tehlikeleri ve riskleri en yakindan bilen kisiler o isi yapanlardir.
Sdyle bir benzetme yapilabilir: Bir sorunun ortadan kaldinl-
masl gereksinimdir. Getirilecek ¢oziim yolu konusunda ilgili
taraflarn gérisleri ise beklentidir. Onlemler, kisilerin gerek-
sinimleri kadar beklentilerini de karsiladiginda, bunlara uyum
daha kolay saglanr.

Planlama: Kurulus, ISG yénetim sistemini planlarken,
pbaglam, gerekler ve yonetim sisteminin amaclan ile ilintili
noktalar ve sorunlan ele almalidrr.  Kurulus, ISG yonetim
sisteminin dngdrilen amaglarna varabileceginin glivence-
sini verebilmek, istenmeyen etkileri ortadan kaldirabilmek
veya azaltabilmek ve iyilestirmeyi strdUrebilmek icin elindeki
firsatlar ve karsi karsiya bulundugu riskleri saptamak zorun-
dadr.

Planlama, yenilen yonetim sistemi standartlannda en ¢ok
dnem verilen konulardan birisidir. Nitekim yenilenen yénetim
sistemi standartlar 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ve
ISO 45001'de “kaynak yonetimi” yerine “planlama” ibaresi
kullaniimistir. Planlama, en yalin anlatmla, basar igin gere-
kenlerin hazir edilmesi, basarinin éntindeki engellerin belirle-
nerek bunlann kaldinimasi ve strdurme igin gereken sartlarin
hazir ediimesini icerir; parasal kaynaklar da bu baglamdadir.

SUrdurUlen iyilestirme: Yonetim sisteminin yilestirilme-
sine ISO 45001 Standard’'nda da buyUk énem verilmekte-
dir. Bir kurulusun mevzuat gere@i olan gerekleri yerine getir-
mesi, lyilestirme degil bir zorunluluktur. Her kurulus, gerekleri
bastan beliremeli ve bunlara uygunlugu saglamalidir. Uy-
gunsuzluklann strdigu bir yonetim sistemi olamaz. Ozetle;
kurulus, 1ISG yonetim sisteminin uygunlugunu, yeterligini,
etkenligini ve iyilestiriimesini strdtrmek igin;

1- ISG yénetim sisteminin performansini daha da ileriye
goturmelidir,

2- Kurulusta ISG kultiriin(in yer etmesini saglamalidrr,

3- Calisanlarin, yonetim sisteminin iyilestirimesine de kat-
kilarini arttirmalidrr,

4- Elde edilen gelismeleri galisanlarla (onlarin temsilcileri ile)
paylasmalidir ve

5- Surekli iyilestirme oldugunun somut kanitlanni saglama-
Idr.
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3.1S0 45001 UYARINCA ALT
ISVERENIN DEGERLENDIRILMESI

Ulkemizde, asll isveren- alt isveren iliskisi acisindan, sézles-
meye konan “Alt isveren gereken onlemleri alacaktir” mad-
desi ile calisanlar icin yeterli dnlem alindig varsaylimaktadrr.
QOysa bu kolaycllk, bircok is kazasi ve is hastaliklarina ne-
den olmaktadir. Cunk{ bu yUkimIGIigu sézlesmeye koyar-
ken, alt isverenin bu yukimIGligu kaldiracak nitelikte olup
olmadiginin Uzerinde hemen hi¢ duruimameaktadir.

ISO 45001, ISG etkinlikleri fle kurulusun diger etkinliklerinin
bir biryle bagdasir hale gelmesini sart kosar. Ayrca, alt is-
verenin yaratabilecedi uygunsuziuk, Standart agisindan, yo-
netim sistemi icin bir risktir. Dolayis ile Standart, alt isverenin
yapltinlacak is kadar isin riskleri agisindan da yeterli olup
olmadiginin degerlendirimesini beklemektedir. Bu nedenle,
Standarttaki alt isverenin degerlendiriimesi ile ilgili maddele-
rinin de bu makaleye eklenmesinde yarar gértimustur.

Standart, alt isverenlerin is sagligi ve glvenligi agisindan
degerlendirimesini su iliskilerin icinde ele alinmasini bekle-
mektedir:

1- Altisverenin etkinlikleri /calismalari ve kendi calisanlar;

2- Alt isverenin etkinlikleri /galismalan ve asil isverenin ¢a-
lisanlar;

3- Alt isverenin etkinlikleri /calismalar ve is yerindeki ilgil
taraflar;

4- Asll isverenin etkinlikleri /galismalan ve alt isverenin ga-
lisanlar.

Asll isveren, alt isveren calisanlannin is yerindeki ISG Yone-
tim Sistemine uymalarni ve gereklerini yerine getirmelerini
saglamalidir- Yonetim Sistemi olmayan kuruluslar, bu geregdi
“mevcut dizene ve kurallara uyulmasi” bigiminde yorumla-
yabilirler.

Standart, alt isverenlerin 6zel bilgi, beceri yontem ve arac-
lara sahip olabileceklerini kabul etmektedir. Ancak Standart,
yaptinlacak isin ISG risklerini en iyi bicimde belifeyebilecek,
degerlendirebilecek ve kontrol edebilecek kisilere alt isve-
renlik verilmesi sartini da getirmektedir. Bu durumda bile asl
isverenin calisanlara olan sorumlulugunun ortadan kalkma-
yacadl Standartta da vurgulanmaktadir - Is Kanunu Madde
2'deki sorumluluk gibi,

Bir kurulus ile alt isveren(ler) arasindaki liskiler hem karmasik
hem de ¢ok degisik alanlarda olabilir. Bu nedenle ortaya gI-
kabilecek ISG riskleri degisik tirden ve diizeydedir. Kurulus,
alt isverenleri ile tehlikelerin ve risklerin gerektirdigi diizeyde



esgudum iginde olmalidir. Bastan bilinen tehlikeler ve risk-
lerin yani sira, ortaya ¢ikabilecek yeni durumlardan taraflar
piri birlerine hemen bilgi vermeli, alinmis olan énlemler her-
kese duyurulmalidir- giriimesi izne bagll yerler ve alanlar,
acil durumlarda yapiimasi gerekenler gibi.

Standard, asagidaki sartlar yerine getirimedikce yUklenici-
lerin ise baslatimamasi sartini getirmektedir;

1- Yiklenicilerin is saghg ve is kazalanna iliskin sicilleri
temizdir,

2- Calistracag elemanlar gereken diploma, belge, gibi
sartlara haizdir; deneyimleri ve yeterlikleri kabul edilir du-
zeydedir,

3- Alt isverenin calisanlan konusu is igin gereken egitimi
almis, kendilerine gereken talimatlar veriimis ve diger ge-
rekleri yerine getirmislerdir- 6rnegin; sagdlik acisindan ise
uygunluk raporu gibi,

4- KullandiKlan is ekipmanlan, KKD'ler, vb. yapacaklar ise
uygun, yeterli ve kullanima hazirdir.

4. 150 45001 STANDARDI’'NDAN
BEKLENEN YARARLAR

ISO 45001 ISG Yénetim Sistemi Standardi'nin baslica ya-
rarlar olarak sunlar sayilabilir;

a) ISG ile ilgili sorumluluklarin acik ve secik bicimde tanim-
lanmasl sarti ile sorumluluklann anonimlesmesini Onlemesi,

) Her kademedeki ydneticilerin ISG calismalarda etkin rol
almasini anlayisini getirerek, calismalara yoneticilerin kat-
kisini artirmasi,

) ligili taraf tanimi ile kathmeligin ve danismanin daha
kapsamli ve etkili olmasini saglamasi,

d) Tehlikelerin belirlenmesi ve risklerin degerlendiriimesinin
planl bicimde ele alnmasini olagan uygulamalara donUs-
tirmesi,

€) Erdavranmaya ¢nem verimesini sadlayarak tepkisel
yaklasimlar énlemesi,

f) isyeri denetlemelerinin ve kaza sorusturmalarinin daha
ciddi ve aynntili bigcimde yapilimasini saglamasi,

g) ISG etkinliklerini dogrudan veya dolayl olarak etkiyen
kurulusun diger etkinliklerinin, 1ISG etkinlikleri ile uyumiu
hatta birbirini timler duruma getirimesini saglamasi.

www.ceis.org.tr/dergi

SONUC

Ozetle ele alinmis olan noktalarn bilytk baliminn eldeki
Yonetmeliklerin lafzi ve ruhunda da oldugunu dikkatli okurlar
tarafindan fark edilmistir. Basaril ve verimli bir ISG yénetim
sistemi kurmayi amaglayan okurlarin, eldeki mevzuatl 6zetle
sunulmus olan noktalann isiginda gdzden gecirmeleri yararli
olacaktir. Cunkl artik yonetim anlayisina, sagduyu ve akilcl-
lik egemendir.
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ANONIM SIRKETLERDE YONETIM KURULU UYELERININ GOREV VE YETKILERINI
DEVRETMESININ HUKUKI SORUMLULUGA ETKISI

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'na gére anonim sirket yonetim kurulu dyeleri, kanundan ve esas s6zlesmeden dogan
ytikiimluliklerini kusurlariyla ihlal ettikleri takdirde, hem sirkete hem pay sahiplerine hem de sirket alacaklilarina kargi verdikleri
zarardan sorumludurlar. Ancak, kanundan veya esas sdzlesmeden dogan bir gérev veya yetkiyi kismen veya tamamen, kanuna
dayanarak, baskasina devreden yonetim kurulu Gyeleri, bu gérev ve yetkileri devralan kisilerin seciminde makul derecede
ozen gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar. Hukuki sorumluluk ise
yetki devri yapilan kisilere ait olur. Iste bu galismada, anonim sirketlerde ve dolayisiyla gimento sektdriinde faaliyet gosteren
sirketlerde yénetim kurulu tiyelerinin gorev ve yetkilerini devretmesinin hukuki sorumluluga etkisi tim yénleriyle ele alinmig ve

degerlendirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Gimento sektérii, Anonim sirket, Yénetim kurulu, Hukuki sorumluluk, Yetki devri, Ozen yiiktimliiltgu.

ABSTRACT

THE EFFECT OF DELEGATION OF DUTIES AND AUTHORITIES OF EXECUTIVE BOARD
MEMBERS ON LEGAL LIABILITY IN THE JOINT STOCK COMPANIES

In accordance with the Turkish Commercial Code number 6102, if the executive board members of the joint stock company
violate their obligations arising from the law and the articles of association, they shall be liable to both the company and the
shareholders and the creditors of the company for the losses they cause at their fault. However, the executive board members
who delegate the whole or part of a duty or authority arising from the law or the articles of association to another based on
the law shall not be liable for the acts and decisions of these persons if they prove that they acted with reasonable care in
selecting the persons who took over such duties and powers. The civil liability belongs to the persons who are delegated. Here,
in this study, the effect of delegation of duties and authorities of executive board members on legal liability in the joint stock
companies has been discussed and examined in all respects.

Keywords: Cement sector, Joint-stock company, Board of directors, Civil liability, Delegation, Obligation of due care.
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GIRIS

Anonim sirketlerde, esas sbzlesmeyle atanmis veya genel
kurul tarafindan seciimis, bir veya daha fazla gercek ya da
tlzel kisiden olusan bir yonetim kurulu bulunur. Yonetim ku-
rulu anonim sirketlerin idare ve temsil organidir. Bu organ,
kanun ve esas sdzlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde
pirakimis bulunanlar disinda, sirketin isletme  konusunun
gerceklestiriimesi igin gerekli olan her ¢esit is ve islemler
hakkinda karar almaya yetkilidir.

CIMENTO ISVEREN cilt 32 say1 2 MART 2018

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nda (TTK) yonetim kurulu;
yonetim haklanyla temsil yetkilerini muhakkak kendisinin kul-
lanmasinin zorunlu olmadigl, gereginde bir gbzetim organ!
olarak c¢alisabilen bir organ seklinde dngordlmus ve yone-
tim kurulunun hemen hemen Gyelerinin tUmMJndn, yaritme
yetkisini haiz olmayan (non-executive) Uye konumuna ge-
cebildigi esnek bir rejim benimsenmistir. Kaldi ki, yonetim



kurulunun kendisine yUklenen butin gérevieri bizzat yerine
getirmesi gogu zaman mumkun olmamaktadir. Bahsi gecen
durum, daha ¢ok kugUk sirket tipleri icin uygun bir calisma
yontemidir (Sevim, 2016, 107). Bu dogrultuda,  sirket isle-
rinin uzman kisilerce yerine getirimesini saglamak amaciyla,
kanundan veya esas sdzlesmeden dogan gorev ve yetkiler,
yonetim kurulu Uyelerinden bir veya birkagina ya da tcuncu
Kisilere devredilebilmektedir.

Cimento sektdrlinde faaliyet gosteren anonim  sirketlerde
yonetim kurulu, diger anonim sirketlerde oldugu gibi, ku-
rumsallasma baglaminda ve intiyaclar cercevesinde, gorev
ve yetkilerinden bir kismini veya tamamini devredebilir. Peki,
yonetim kurulu Uyelerinin gdrev ve yetkilerini devretmesi ha-
linde bu Gyelerin hukuki sorumlulugu da devredilmis olacak
midir? Yoksa sorumlu olmaya devam mi edeceklerdir?

iste bu calismada, TTK hikimleri cercevesinde anonim
sirketlerde ve dolayisiyla ¢cimento sektdrinde faaliyette bu-
lunan sirketlerde, yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yet-
kilerini- devretmesinin hukuki sorumluluga etkisi Uzerinde
durulmustur. Konunun daha lyi anlasilabilmesi bakimindan
ise oncelikle yonetim kurulu Uyelerinin hukuki sorumiulugu
hakkinda genel bilgi verilmistir.

1. ANONIM SIRKET YONETIM
KURULU UYELERININ GENEL

OLARAK HUKUKI SORUMLULUGU

Hukuki sorumluluk, meydana gelen zarardan kimin sorumiu
oldugunu gdsteren ve bu amacla zarar gérenin zarar verene
karsl zararinin gideriimesini talep hakkini dizenleyen normlar
bUtintdur (Guney, 2008, 29). Anonim sirketlerde sorum-
luluk esasen sirket tUzel kisiligine aittir. Zira TTK'nin 371/V.
maddesinde “Temsile veya yonetime yetkili olanlarin, gbrev-
lerini yaptiklan sirada isledikleri haksiz fiillerden sirket sorum-
ludur. Sirketin rlcG hakki saklidir’ htikmUne yer verilmistir,
Dolayisiyla yonetim kurulu Gyelerinin sorumsuziugu esastr.
Bununla birlikte, yonetim kurulu Gyelerinin kusurlu olarak ka-
nun ve esas sozlesmede Ongdrilen godrevierini yerine ge-
tirmedigi ve bundan dolay! bir zarann olusmasi halinde bu
Uyelerin hukuki sorumiulugu gtindeme gelir. TTK'da anonim
sirket yonetim kurulu Uyelerinin hukuki sorumiulugu, “genel
sorumluluk” ve “6zel sorumluluk” seklinde olmak Uzere ikili
pbir aynma tabi tutulmustur,

Genel sorumluluk kapsaminda yonetim kurulu Gyeleri, ka-
nundan ve esas stzlesmeden dogan yUkUmlUltklerini ku-
surlanyla inlal ettikleri takdirde, hem sirkete hem pay sahip-
lerine hem de sirket alacaklilanna karsi verdikleri zarardan
sorumludurlar (TTK md. 553). S6z konusu hikimde, “Ka-
nundan ve esas stzlesmeden dogan yukumltltklerin inlali”
denilmek suretiyle, yonetim kurulu Gyelerinin sorumlulugunu
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doguran sebepler somutlastinimisti. Anllan madde bagla-
minda “yUkUmItluk”, yénetim kurulu Gyelerinin bir gérevi ve/
veya yetkisi cercevesinde, kanunda veya esas stzlesmede
Ongorllen hususlardaki yapma ve yapmama zorunluluklarni
ifade etmektedir. Mezklr maddeye gore sorumiulugun do-
gabilmesi icin yukUmIdligun kanundan veya esas sozles-
meden kaynaklanmasi gerekmektedir. idari diizenleme le
getirilen yUkumltliKler, kanuni bir dayanaga sahip degilse bu
kapsamda degerlendiriimez.

TTK da yonetim kurulu Gyeleri hakkinda genel hukuki sorum-
luktan ayr olarak bazi 6zel sorumluluk halleri dUzenlenmis ve
bu &zel sorumluluk hallerinden bazilannin inlali adli yaptinma
da baglanmistir. TTK'da dlzenlenen ve yonetim kurulu Uye-
leri hakkinda da tatbik olunan 6zel sorumiuluk halleri; belge-
lerin ve beyanlarin kanuna aykin olmasi (md. 549), sermaye
hakkinda yanlis beyanlar ve ¢deme yetersizliginin bilinmesi
(md. 550), ayni sermayeye deder bicimesinde yolsuzluk
yaplimas! (md.551), Sermaye Plyasasl Kanunu hiUkdmleri
sakll kalmak kaydiyla bir sirket kurmak veya sirketin serma-
yesini artrmak amaciyla yahut vaadiyle halka her turlt yol-
dan cagnda bulunularak para toplanmasi (md. 552), genel
kurul kararlar aleyhine kotu niyetle iptal veya butlan davasl
acllmasi (md. 451), birlesme, bolinme ve tlr degistirmede
ilgililerin zarara ugratimasi (md. 193), hakim sirket ve bagl
sirket arasindaki hakimiyetin hukuka aykin kullaniimasi (md.
202) seklinde siralanabilir.

Yonetim kurulu Uyelerinin hukuki sorumluluguna gidilebilmesi
icin; bunlann kanun ve esas s6zlesmeden dogan yukumlu-
[UKlerini ihlal etmeleri nedeniyle somut bir zararnn olusmas,
sbz konusu zararin Uyelerin kusurlu hareketlerinden kaynak-
lanmasi, ayrica kanuna veya esas stzlesmeye aykin davra-
nis lle zarar arasinda uygun illiyet baginin bulunmasi gerekir.
Bahsi gecen unsurlardan herhangi biri mevcut degilse, yo-
netim kurulu Uyelerinin hukuki sorumluluguna basvurulamaz.

Anonim sirketin ugramis oldugu zararin sorumlulardan talep
edilebiimesi, bir baska deyisle aktif dava ehliyeti her seyden
Once dogrudan zarar goren sirket tUzel kisiligine aittir. Ancak,
sirketin dava agmada ihmalkarligi veya sorumlulann sirkete
hakim olmalar sebebiyle davanin sirket tarafindan acima-
masi ihtimaline karsin kanun koyucu dava agma hakkini her
bir pay sahibini de tanimistir. Zira sirketin malvarligini azaltan
her eylem paylarl oraninda pay sahiplerini de etkilemektedir.
Ancak kural olarak pay sahipleri, tazminatin ancak sirkete
ddenmesini isteyebilirler; tazminatin kendilerine ddenmesini
talep edemezler. Sirket alacaklilarina ise sadece sirketin iflasi
halinde sorumiuluk davasi agma hakki taninmistir. Keza za-
rara ugrayan anonim sirketin iflasi halinde, tazminatin sirkete
ddenmesini isteme hakkini sirket alacaklilan da haiz olmakla
birlikte, pay sahiplerinin ve sirket alacakllannin istemleri dnce
iflas idaresince ileri striimelidr. Iflas idaresi sorumiuluk dava-
sl acmadigl takdirde ise her pay sahibi veya sirket alacaklisi
mezklr davay! ikame edebime hakkina sahiptir (TTK md.
555-556).
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Ote yandan TTK, yénetim kurulu Gyelerinin sorumluluguna
liskin dnemli bir yenilik getirmistir. S&z konusu yenilik, 6762
sayll mUiga Turk Ticaret Kanunu'ndaki (ETTK) sorumluluga
liskin “mutlak teselstl” anlayisinin terk edilmesi, bunun ye-
rine “farkllastnimis teselstl” ilkesinin benimsenmesidir. On-
ceki uygulamada, anonim sirketlerde ortaya ¢cikan zarardan,
mUteselsil sorumluluk kapsaminda, bu zararin birlikte verilen
zarar olup olmadidi dikkate alnmaksizin tum yonetim kurulu
Uyeleri sorumlu tutuimakta, bu da Uyeler agisindan haksiz-
Iga ve magduriyete neden olmaktaydi. Iste bu olumsuzlan
gidermek ve yonetim kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar
arasinda paralellik olusturmak amaciyla TTK'nin 557/1. mad-
desinde; “Birden cok kisinin ayni zarar tazminle yOkumiG
olmalan halinde, bunlardan her biri, kusuruna ve durumun
gereklerine gbre, zarar sahsen kendisine yUKletilebildigi ol-
clde, bu zarardan digerleriyle birlikte mUteselsilen sorumiu
olur” htkmuine yer veriimistir. Dolayisiyla, anilan kural gere-
gince hukuki sorumluluk kapsaminda her bir yonetim kurulu
Uyesinin sorumlulugu kusurlar nispetinde ayristinlir (Yavuz,
Ocak-Subat 2013, 190). Konuyla badlantli oldugu icin he-
men belirtelim ki, davacinin birden ¢ok sorumlu kisiyi zararin
tamami igin birlikte dava edebimesi ve hakimin ayni davada
her bir davalinin tazminat borcunu belirlemesini isteyebilme-
sl mUmkUnddr. Birden gok sorumlu arasindaki basvuru ise
durumun butliin gerekleri dikkate alinarak hakim tarafindan
pelirlenir.

2. YONETIM KURULU UYELERININ
HUKUKI SORUMLULUGUNU SONA

ERDIREN HALLER

TTK'da belli durumlann varlgr halinde yonetim kurulu Uye-
lerinin - sorumluluguna gidilememesi ve dolayisiyla bunlar
aleyhine sorumluluk davasi acllamamasi éngoruimustar. Bu
bagdlamda, yoénetim kurulu Uyelerinin hukuki sorumlulugunu
sona erdiren haller;

e Yonetim kurulu Uyelerinin genel kurul tarafindan ibra
edimesi,

e Zararn ve sorumlunun 6grenildigi tarihten itibaren iki
ve her halde zarari doguran fiilin meydana geldigi gtin-
den itibaren bes yillik zamanasimi stiresinin dolmas,

e Kusursuzlugun ispati,

e Sorumluluga sebep olan kararin alinmasinda olumsuz
oy kullanimasi,

e Mesru mazeretle yonetim kurulu toplantisina istirak
ediimemesi,

e Kanun ve esas sozlesmeye aykinliklarin veya yolsuz-
luklarin yonetim kurulu Gyelerinin kontroll disinda ger-
ceklesmesi,
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e Kanundan veya esas stzlesmeden dogan bir gbrev
veya yetkinin kanuna dayanilarak baskasina devredil-
mis olmasi,

seklinde siralanabilir.

S6z konusu hallerin bir veya birkacinin varligi halinde ya da
ispatlanmasi durumunda yonetim kurulu Gyeleri hakkinda
hukuki sorumliuluk davasi agllamaz. Acllimis olsa dahi dava
mahkemece reddedilrr.

Bir sonraki bélimde, yukarda siralanan hallerden biri olan
yonetim kurulu Uyelerinin kanundan veya esas sozlesme-
den dogan bir gbrev veya yetkiyi kanuna dayanarak baska-
sina devretmis olmasinin hukuki sorumluluk Uzerindeki etkisi
tUm yonleriyle ele alinmis ve degerlendiriimistir.

3. GOREV VE YETKI DEVRININ
HUKUKI SORUMLULUGA ETKISI

Anonim  sirketler hukukunda organ sorumlulugunun hem
kurumsal yapisinda hem de dogmatik dlzeninde, gbrev ve
yetki lle sorumluluk arasinda siki bir sebep sonug baglantisi
vardir. Bu gergevede yonetim kurulu, gérevierini tedbirli bir
yoneticinin 6zeniyle yerine getirmek ve sirketin menfaatleri-
ni dUrdstltk kurallarina uyarak gdzetmekle yOkumlitidlr,; aksi
halde sorumlu olur. Ancak, gérev ve yetki ile sorumluluk ara-
sinda siki baglanti bulunmasi, gérev ve yetkilerin, istisnalar
haric olmak Uzere devrediimesine engel degildir (Tekinalp,
2013, 380). TTK'nin 375. maddesinde &ngdrilen devredi-
lemez gdrev ve yetkiler haric olmak Uzere gdrev veya yetki-
nin devredimesi, devreden yonetim kurulu Gyelerinin hukuki
sorumlulugunu ortadan kaldinr. Bu devir ile sorumluluk da
devredilmis olur. Baska bir anlatimila, yonetim kurulu Gyeleri,
devrettikleri goreve ve yetkiler bakmindan sorumsuzlasir. O
halde, geredi gibi yapilan bir yetki devrinde sadece yetkiyi
devralan kisilerin sorumluluguna gidilebilir.

Nitekim TTK'nin 5653/l maddesinde yer alan “Kanundan
veya esas sbzlesmeden dogan bir gdrevi veya yetkiyi, kanu-
na dayanarak, baskasina devreden organlar veya kisiler, bu
gbrev ve yetkileri devralan kisilerin seciminde makul derece-
de dzen gostermediklerinin ispat edimesi hali haric, bu kisi-
lerin fiil ve zararlanndan sorumlu olmazlar” hUkmU geregince,
devredilemez nitelikteki gdrev ve yetkiler (md. 375) disinda
kalan gorev ve yetkilerden bir kismini veya tamamini TTK'ya
uygun olarak devreden yonetim kurulu Uyeleri kural olarak
devralan Kisilerin fiil ve zararlanndan sorumlu tutulamaz. So-
rumluluk ise yetki devri yapilan kisilere (yonetim kurulu Gye-
lerine ve/veya UgUncU kisilere) ait olur. Baska bir anlatimla,
kendilerine yetki devri yapllanlar, yalnizca bu yetkilerin kulla-



nimasindan sorumlu olurlar. Yetki devrinde bulunan yonetim
kurulu Uyeleri ise bu sorumlulugun disinda kalir. Kanunun izin
verdigi tim devirler, bu dUzenlemenin kapsami icerisindedir.
Yetki devri halinde yonetim kurulu Uyeleri sadece yetki devri
yapllan kisilerin seciminde makul derecede 6zen gosterme-
diklerinin ispat edimesi halinde sorumlu olurlar.

3.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev
ve Yetkilerinin Devrine lliskin  Turk

Ticaret Kanununda Ongdrilen Usul

Yonetim kurulu Gyelerinin, TTK'nin 553/Il. maddesine gore
gorev ve yetkilerini devrettikleri gerekgesiyle sorumluluktan
kurtulabilmesi icin kanuna uygun bir yetki devrinin gercekles-
mis olmasi gerekir. Bdyle bir devir yoksa sadece bir gdrevien-
dirme gerceklesmisse, devredenin sorumlulugu devam eder
(Karahan, Kosut, 2012, 751). Peki, yonetim kurulu Gyeleri,
gorev ve yetkilerini kanuna uygun olarak ne sekilde devrede-
pilir? Bu sorunun cevabi, anilan Kanunun 367. maddesinde
yer aimaktadir. Keza, bahsi gegen maddede, “Yonetim kuru-
lu esas stzlesmeye konulacak bir hiikimle, dizenleyecedi
bir ic yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir
veya birkag yonetim kurulu Uyesine veya UgUncu kisiye dev-
retmeye yetkili kilnabilir” hUkmUne yer veriimek suretiyle yetki
devrinin yapiima esaslan belilenmistir. Bu gergevede, yone-
tim kurulunun goérev ve yetkilerini devredebilmesi icin esas
stzlesmede buna imkan saglayan bir hukmun bulunmasi
ve devrin yonetim kurulunca duzenlenen bir i¢ yonerge ile
yaplimasi gerekmektedir. Yetki devri, yonetim kurulu Gyelerin-
den bir veya birkacina yapilabilecegi gibi tglincu bir kisiye de
yapllabilir. Uygulamada, kendisine yonetim islevinin bir kismi
veya tamami devredilen yonetim kurulu Gyelerine “murahhas
Uye”, Uguncu kisilere ise “murahhas mudUr” deniimektedir.
fade edelim ki yonetim, devredimedigi takdirde, yonetim
kurulunun tim Gyelerine ait olur.

Yetki devri icin ilk sart, devrilecek gorev ve yetkinin yéne-
tim kuruluna ait olmasi ve bunlarin ya kanunda ya da esas
stzlesmede Ongdrlimesidir. Esas sdzlesmede dngodrilen
gorev, yonetim kurulunun islevi kapsaminda olmalidir. Yok-
sa genel kurulun islev alanina giren bir gérev ve yetki esas
stzlesmede 6ngdrilmus olsa bile devredilemez (Tekinalp,
2013, 381-382).

Yonetim yetkisinin devredilebilmesi igin kinci sart esas stz-
lesmede bu yonde bir htkmUn bulunmasidir; konuya iliskin
genel kurulun karar aimas yeterli degildir. Dolayisiyla yetki
devri, esas stzlesmesel dayanagi gerektirir. Baska bir deyis-
le, devir esas stzlesmede dngorllen bir hUkimle, “mesru-
iyet” temelini kazanmis olur. Esas sdzlesmede yetki devrine
imkan taniyan bir hukim bulunmadan yapilan devir, sadece
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TTK md. 366 kapsaminda yetkilerin ic iliskiye 6zgl olmak
Uzere is bOIimMU kapsaminda paylastinimasi anlamina gelir.
Bu durumda ise, islem yonetim kurulu tarafindan yapimis
kabul edilir ve yapilan islemden ydnetim kurulu Gyelerinin ta-
mami sorumlu olur (Dogan, 2010, 269).

Yetki devri icin bir diger sart ise i¢ ydnergenin hazirlanmis ol-
masidir. TTK'nin 367. maddesinde, ici yonergenin dlzenlen-
mesi emredici bir sekilde hUkme baglandigindan, yetki devri-
ne iliskin esas stzlesmede bir kural yer alsa dahi i¢ yonerge
dlzenlenmeden yapilan yetki devri gecerli degildir. Anilan
maddede i¢ yonergenin icerigi ayrintili olarak dtzenlenmistir.
Buna gbre ic yonerge1 sirketin yonetimini dlzenler; bunun
icin gerekli olan gérevieri tanimlar, yerlerini gdsterir, 6zellikle
kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yukimid oldugunu belir-
ler. Yetki devrine iliskin ic yonerge, yonetim kurulu tarafindan
nisaplara uygun bir sekilde alinan kararla kabul edilebilir. ic
yonergenin ticaret siciline tescil ve ilan ediimesi ise gerekli
degildir. Ancak, yonetim kurulu, istem Uzerine pay sahiplerini
ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde or-
taya koyan alacakllar, bu ic yonerge hakkinda yazili olarak
bilgilendirmekle yukimitdur.,

Esas stzlesmede yetki devrine imkan taniyan bir htkmin
bulunmamasi, i¢ yonergenin dizenlenmemesi veya Kanuna
uygun olarak hazirlanmamasl ya da yetki devrinin kanun-
da, esas stzlesmede veya ic yonergede belirlenen usul ve
sartlara uygun bir sekilde yapimamasi hallerinde yetki devri
gecersizdir. Yetki devri islemi gecersiz oldugunda ise sorum-
luluk agisindan devir islemi hi¢ yaplimamis sayilir ve yonetim
kurulu Gyelerinin sorumlulugu ayni sekilde devam eder (Do-
gan, 2010, 260).

Son olarak belirtelim ki, ¢megdin, yonetim kurulu gorevini
yerine getirirken yardimal bir kisiden yararlanmissa, burada
Kanunun aradigi anlamda yetki devri olmadidi icin yardimail
kisinin filllerinden yonetim kurulu sorumlu olur (Bilgili, Demir-
kapl, 2013, 595). Zira bu durumda, 6098 sayil Turk Borclar
Kanunu'nun 116. maddesi hUkmu tatbik olunur.

3.2.Yonetim Kurulunun Devredilemez
Gorev ve Yetkileri

TTK'da, TTK'dan farkli olarak anonim sirketlerde yonetim ku-
rulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkilerini
Ozel olarak duzenlemistir. Kural olarak yonetim kurulu, gorev

TTK'nin gerekgesinde i¢ yonergenin; Gretim dncesini, tUretimi, pazarlamayi,
muhasebenin yapisini, isleyisini, gdrev tanimlariyla semasini icerecegi,
“yonetimi” bir butliin halinde diizenleyecegi, i¢ yonergede Orgit semasinin
verilmesinin yeterli olmadigi, karar ve atama vyetkileri ile isletmenin teknik,
ticari ve hukuki agidan yonetimine iliskin esaslarn da icermesi gerektigi ifade
edilmistir.
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ve yetkilerini devredebimekle birlikte, TTK'nin 375. madde-
sinde yer verilen gorev ve yetkiler bu kuraldan mustesnadrr.
Dolayisiyla, yonetim kurulu, ancak mezk(r maddede belirti-
len gdrev ve yetkiler disinda kalan ve “devredilebilir’ nitelikte
bulunan her tUrU gorev ve yetkiyi devredebilir. Devredilemez
nitelikte olan gorev ve yetkilerin devri mimkdn degildir. Bu
noktada, devredilemez nitelikteki yetkiler bakimindan yone-
tim kurulu Gyelerinin sorumlulugu her zaman devam eder.

Anilan htikiimde, yénetim kurulunun devredilemez ve vazge-
cilemez gdrev ve yetkileri, sinirli sayida olmak Uzere gosteril-
mistir. Yonetim kurulu, bu yetkileri esas sdzlesmeyle veya bir
kararla genel kurula veya kurulacak kurullara ya da komite-
lere devredemez. Yonetim kurulu, bu yetkilerden feragat da
edemez. S6z konusu gorevier devredilemez oldugu kadar
devralnmaz nitelige sahiptir. Dolayisiyla yonetim kurulu bu
gorevierden, esas stzlesme veya genel kurul karar ile dahi
yoksun birakilamaz (Yavuz, Haziran 2013, 82).

TTK'nin 375. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun devredi-
lemez ve vazgecilemez gbrev ve yetkileri sunlardir:

e Sirketin Ust dlzeyde ydnetimi ve bunlarla ilgili talimat-
lann verimesi.

Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi.

e Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin ge-
rektirdigi 6lctde, finansal planlama icin gerekli dUzenin
kurulmasi.

e Mudurlerin ve ayni isleve sahip Kisiler ile imza yetkisini
haiz bulunanlarin atanmalar ve gérevden alinmalari.

e Yonetimle gorevii kisilerin, &zellikle kanunlara, esas
sbzlesmeye, i¢ yonergelere ve yonetim kurulunun ya-
zil talimatlarna uygun hareket edip etmediklerinin Ust
gdzetimi.

e Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve
mUzakere defterlerinin tutulmasi, yillk faaliyet raporu-
nun ve kurumsal yonetim aciklamasinin dizenlenmesi
ve genel kurula sunulmasi, genel kurul toplantilarinin
hazirlanmasi ve genel kurul kararlannin yurGttimesi.

e Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye bildi-
rimde bulunulmasi.

Yonetim kurulunun yalnizca devredilebilir nitelikteki yetkilerini
devredebilmesi mumkundUr. Devredilemez nitelikteki bir yet-
kinin devri halinde devir islemi gecersiz sayllacagindan, sanki
yetkiler hic devredilmemis kabul edilir ve yonetim kurulu Gye-
lerinin sorumluluklan devam eder. Ancak devre konu yetkiler
arasinda hem devredilebilir hem de devredilemez yetkiler var
ise, yetki devri tamamen degil; yalnizca devredilemez nitelik-
te yetkiler bakimindan gegersiz olur. Devredilebilir nitelikteki
yetkilerin kullanimasindan dogan sorumluluk yetkiyi devra-
lana gecer; devredilemez yetkiler bakmindan ise yonetim
kurulu Uyeleri sorum olurlar (Dogan, 2010, 264).
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3.3. Yonetim Kurulunun Goérev ve
Yetkiyi Devralan Kisilerin Seciminde

Makul Derecede Ozen Gosterme
YUkumlalagu

Yetki devri halinde yonetim kurulu Gyelerinin sorumlu olma-
mas! esas olmakla beraber, TTK md. 553/I'de bu hususta
bir istisna 6ngdriimus ve yonetim kurulu Gyelerinin: mutlak
sorumsuziugu kabul ediimemistir. Sorumlu olmamanin istis-
nasl ise goérev ve yetkileri devralan kisilerin segiminde makul
derecede 6zen gosterimemesi halidir. Anilan hikimde yer
alan “bu gdrev ve yetkileri devralan kisilerin seciminde makul
derecede dzen gdstermediklerinin ispat edilmesi hali hari¢”
ibaresi baglaminda, gérev ve yetki devri yapilmis olsa da yo-
netim kurulu Gyelerinin, yetki devri yapilan kisilerin segiminde
makul derecede dzen gdstermesi sarttir. Dolayisiyla, yonetim
kurulu Gyeleri, yetki devri yapilan kisilerin seciminde ¢zenli
davranmakla yukimludur. Bu ¢zenin gosterimemesi halinde
ise, gbrev veya yetki devrinde bulunulan kisilerin fiil ve karar-
lanndan yonetim kurulu Gyeleri de sorumlu olur.

Ancak, kanun koyucu 6zen yUkimldligune iliskin ortaya
¢kan sorumluluk hakkinda genel bir sinir getirmis ve bu
sorumlulugun hatlanni daraltmistir. Nitekim TTK'nin® 553/IlI.
maddesi, “Hi¢ kimse kontroll disinda kalan, kanuna veya
esas sdzlesmeye aykinliklar veya yolsuzluklar sebebiyle so-
rumlu tutulamaz; bu sorumlu clmama durumu gézetim ve
Ozen yukumu gerekce gosterilerek gegersiz kilnamaz.” hik-
munU amirdir. Goruldugu Uzere, yonetim kurulunun, organ-
sal islevi ister Kanuna gére devredilmis olsun, ister kurulun
kendisinde kalsin Uyelere gézetim yUukumlitlligu taninmakta,
ancak bu yUkumidligun kontrol disinda kalan olgu ve ko-
nular kapsamadigi kesin olarak ifade ediimektedir. Getirilen
hUkUm, yonetim kurulu Gyelerinin lehine olup, bunlann hukuki
sorumluluklanni hafifletmisti. Bu ¢ergevede yonetim kurulu
Uyeleri, kusurlarnin veya uygun nedensellik baginin yoklugu
halinde, soyut bir gézetim (nezaret) gérevi anlayisina daya-
nilarak yetki devri yapilan kisilerin fiil ve davranislarindan so-
rumlu tutulamaz (Yavuz, Agustos 2013, 248).

Gercekten de, yonetim kurulu Gyelerinin yetki ve gdrevini
devrettigi kisiyi segmede dzen borcu oldugu gibi, gbrevi dev-
rettigi kisiyl gdzetim borcu da bulunmaktadrr. Yetki ve gorevi
devreden yonetim kurulu Uyesi, bu gorev ve yetkiyi devralan
kisinin segiminde makul derecede 6zen gostermis olmasina
ragmen zarar meydana gelmisse veya gelecekse, zarann
meydana gelmesinde kontrolintin etkili olmadigr agiktr. Bu
nedenle maddenin uygulanmasinda, ¢zen borcunun makul
derecede verine getirilip getirilimedigi arastinidiktan sonra,
olumlu cevap veriliyorsa, devralan kisilerin sebebiyet verdigi
zararlardan yonetim kurulu Gyelerini sorumlu tutmamak gere-
kir. Diger bir ifade ile gorev ve yetki devrinde buldugu kisiyi
bzenle secen yonetim kurulu Uyesi, meydana gelen zarar-



dan sorumiu olmaz (Yildiz, 2013, 75). Bunun igin yonetim
kurulu Gyesinin, gorev ve yetkilerini devrettigi kisinin/kisilerin
seciminde makul derecede 6zen gdsterdidini ispatlamasi
gerekir (Karahan, Kosut, 2012, 752). Makul derecede &zen
gosteriimedigini ispat yUku ise iddia edene aittir.

Peki, yetki devrinde yonetim kurulu Gyelerinin makul derece-
de 6zen gostermesi ne sekilde olur? Bu konuda dncelikle
yonetim kurulunun gérev ve vetkilerini, yeterli tecrlibesi ve
pilgi birkimi olan kisilere devretmesi gerekecegini belirtelim.
Buna badl olarak, eder ki, yeterli bilgi ve tecrlbeye sahip ol-
mayan kisilere yetki devrinde bulunuimus ve bu durum son-
radan 6greniimisse ivedilikle yetki devri isleminin geri alinmasi
gerekir. Aksi takdirde, olusan zarardan yonetim kurulu yeleri
de sorumlu tutulur.

SONUC

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nda anonim sirketlerde ve
dolayisiyla kurumsal yaplya ve kimlige sahip olan ve Ulkemi-
zin en blyUk sirketleri arasinda yer alan ¢gimento sektérinde-
ki anonim sirketlerde, yonetim kurulu Gyelerine Gnemli gdrev
ve yetkiler verimis; buna mukabil agir yokimiGlik ve sorum-
luluklar da yUklenmistir. Yonetim kurulu Gyeleri, kanundan ve
esas sdzlesmeden dogan yUkUmlUltklerini kusurlanyla ihlal
ettikleri takdirde, hem sirkete hem pay sahiplerine hem de
sirket alacakllarna karsi verdikleri zarardan sorumludurlar.
Dolayisiyla, belirtilen durumda, yonetim kurulu Gyeleri hakkin-
da hukuki sorumiuluk (tazminat) davasi acilabilir. Buna kar-
sin, ayni Kanunda belli sartlann varligr halinde yonetim kurulu
Uyelerinin sorumluluguna gidilememesi ve dolayisiyla bunlar
aleyhine sorumluluk davasi agllamamasi éngoruimuastar.

Bu kapsamda, yonetim kurulu Uyelerinin hukuki- sorumlu-
lugunu ortadan kaldiran hallerden biri de, kanundan veya
esas sbzlesmeden dogan bir gdrevi veya yetkinin, kanuna
dayanarak, baskasina devredimesidir. Yonetim kurulu Uye-
leri, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin segiminde makul
derecede 6zen gostermediklerinin ispat edimesi hali haric
olmak Uzere yetki devrinde bulunduklan kisilerin fill ve karar-
lanndan sorumiu olmazlar. Sorumluluk ise yetki devri yapilan
kisilere ait olur. Ancak belirtelim ki, TTK'nin 375. maddesinde
duzenlenen “devredilemez ve vazgecilemez” nitelikteki gbrev
ve yetkiler, highbir sekilde devre konu olamaz. Devredilse dahi
hi¢ devredilmemis kabul edilir ve yonetim kurulu Gyelerinin
sorumluluklar ortadan kalkmaz.

Yonetim kurulu Uyelerinin, yetki devri dolayisiyla sorumiuluk-
tan kurtulabilmesi igin kanuna uygun bir yetki devrinin ya-
pimis olmasi sarttr. Bu noktada, yonetim kurulunun gérev
ve vetkilerini devredebilmesi icin; devredilecek gbrev ve
yetkinin yonetim kuruluna ait olmasi ve bu gorev ve yetki-
nin ya kanunda ya da esas stzlesmede dngorlimesi, esas
stzlesmede ayrica yetki devrine imkan saglayan bir hUkmun
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bulunmasi ve devrin bir i¢ yonerge ile yapiimasi gerekir. Aksi
takdirde yetki devri gecersizdir. Yetki devrinin gecersizliginde
ise yonetim kurulu Uyelerinin sorumlulugu ayni sekilde de-
vam eder.

Son olarak belirtmek gerekirse, bu ¢alismada ele alinan ko-
nular, TTK'nin 644/1-a maddesinde yapilan atif dolayisiyla,
limited sirket mudurleri hakkinda da kiyasen gecerlidir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KURULLARININ ONLEYICI TEDBIRLERI ALMA YUKUMLULOGU

30.06.2012 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ile calisma hayatimizin en dncelikli
konularindan birisi olan “Is Saghgi ve Giivenligi (ISG)” alani miistakil bir Kanun ile diizenlenmeye baslamistir. Kanun ve Kanun'a
bagl olarak cikartilan ikincil mevzuatin risk analizini ve igverenlerin énleyici tedbirleri alma yiikiimlilGigind temel alan bir
yaklasima dayandigi gériilmektedir.

4857 sayili Is Kanunu'nda diizenlenen isverenlerin is saghgi ve giivenligi kurulu kurmalarina iliskin yikiimlilik, 6331 sayili
Kanun'da da kendisine yer bulmus ve hatta alt isverenlerin de is saghgi ve glvenligi kurulu olusturmalarina iliskin ilave
dizenlemeler getirilmistir.

Etkin ve verimli bir sekilde isletilen is sagligi ve giivenligi kurullari, isverenlerin isyerinde alacagi dnleyici tedbirleri goriiserek
calisanlarin aktif katiimiyla gerekli kararlari alabilecegi en 6nemli araclardandir.

Anahtar Sozcikler: Is sadhgi ve giivenligi, is saghg ve giivenligi kurullan, is sagligi ve giivenligi 6rgiitlenmesi, énleyici tedbir,
calisanlarin katilimi.

ABSTRACT

OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY COMMITTEES’ OBLIGATION OF TAKING PREVENTIVE
MEASURES

Whereafter The Law on Occupational Health and Safety No. 6331 has been published in the Official Gazette No. 28339 dated
30 June 2012, the “Occupational Health and Safety” discipline which is one of the highest priority subject of Turkish labor life,
had started to be governed by a self-contained Law. The Law and the secondary legislation has based on the risk analyze and
the employer’s obligation of taking preventive measures.

The obligation of setting up OSH committees had written on the Labor Law No. 4857 and also it has written on the OSH Law
No. 6331, including additional regulations about sub contractor’s obligation of setting up OSH committees.

The OSH committees, which are managed effective and productive, are one of the most important means for employers to
discuss preventive measures that should be taken at the workplace with the active participation of employees.

Key Words: Occupational health and safety, occupational health and safety committees, occupational health and safety
organization, preventive measure, employee participation.
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S SAGLIGI VE
GUVENLIGI
KURULLARININ

ONLEYICI| TEDBIRLERI

ALMA YUKUMLULUGU
OCCUPATIONAL HEALTH

AND SAFETY COMMITTEES’
OBLIGATION OF TAKING

GIRIS

insanin en kutsal hakki olan “yasama hakki’nin galisma ha- getirdigi yikumlUltikleri kapsayicl bir ifadeden olusmaktadir?,
yati icerisindeki karsiligi “is sadligi ve glvenligi (ISG)” kavra- Isyeri is sagdigl ve glvenligi orgltlenmesi, isyerindeki is
mi ile karsimiza ¢glkmaktadir. Terminolojiden uzak bir tanim kazasl ve meslek hastaliklarnin onlenmesi baglaminda
ile konuya yaklasirsak is saglgr ve guvenligini, calisanlarin isverenlerin kurmakla yUkimlU olduklan bir yapidir. Bu ya-
saglikli bir sekilde giktiklar evierine, isten sonra yine saglikl pinin en énemli araglarndan birisi, Is Sagligl ve Givenligi
bir sekilde ddnebilmeleri icin yapilan tUm faaliyetler olarak Kanunu'nun 22. maddesine gore olusturulan “is Sagiigi ve
degerlendirmek kanimizca yanlis olmayacaktr’. Tanmda — Guvenligi Kurulu'dur. Bu kurulun, etkin ve verimli bir se-

gecen “tum faaliyetler” ise, egitimler, risk degerlendirmeleri, kilde kullanilabiimesiyle is kazasl ve meslek hastaliklarnin
talimat ve prosedUrler, acil durum planlan gibi gerek is sagli- azaltimasi ile isyerinin “guvenlik kultird’ntn gelistirimesine
gi ve glvenligi alaninin en temel araclan gerekse mevzuatin Onemli katki saglanabilecegi distntimektedir. Bu ¢alisma-
{ Tufan Unal, “Kagit Ustiinde Yapilan Mevzuata Uygunluk Kazalan 2 Yiicel VYetigkin, “Cimento Sektdriinde Yiiritilen ISG Faaliyetleri”,
Onleyemiyor”, ingaat Sanayi Dergisi, Mayis-Haziran 2014, Say:: 143, s. 55. Safety&Health Dergisi, Eylul-Ekim 2014, s. 123.
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da, oncelikle is saglig ve guvenligi kavrami ile Is Sagigi ve
Guvenligi Kanunu hakkinda bilgi verilecek sonrasinda ise, is
sagligr ve glvenligi kurullarinin amaclari, gérev ve yetkiler,
kurul Gyeleri ile kurulun galisma esaslan agiklanacaktr. Ca-
lismanin son béluminde ise, ¢zellikle kurulun dnleyici ted-
pirleri alma yukUmItlugunin cercevesi ve icerigi tartisilarak
genel bir degerlendirme yapilacakrr.

1. 1S SAGLIGI VE GUVENLIGI KAVRAMI

Sanayilesmenin gelismesiyle beraber, is sadligi ve glvenligi
kavrami gok daha dnemli bir hale gelmis ve gerek ulusal, ge-
rekse uluslararasi anlamda galisma hayatinin dncelikli gun-
dem maddeleri arasina girmistir®. Is sadig ve glvenligini,
calisanlarin, bedensel, psikolojik, sosyal iyilik durumlarinin
sUrekliligini saglamak, calisma kosullarindan kaynaklanan
risklerden korunmalarini saglamak, sagliklarinin ve bedensel
buttnltklerinin bozulmasini dnlemek amaciyla yurttilen sis-
tematik calismalar olarak tanimlayabiliriz*,

s saglig ve glivenligi calismalarnin bir balimd, calisanlarin
saglik sorunlanni inceleyen, bu sorunlarin tani ve tedavisi
seklindeki tibbr calismalar odaga alan is sagligi ya da is he-
kimligi olarak tanimlanirken konunun teknik boyutunu olus-
turan diger boIUMU ise isyerlerinde olasi saglik ve glvenlik
tedbirlerinin degerlendirilmesi, gerekli dnleyici uygulamalarin
planlanmasl ve uygulanmasl konularina yogunlasan is gu-
venligi ya da is hijyeni olarak tanimlanmaktadir®.

LiteratUrde is sagligr ve glvenliginin dar ve genis anlamda
tanimlan da yapilmistir. Dar anlamda is saglgi ve glvenligi,
calisanin saglik ve guvenliginin isyeri sinirlar icerinde yerine
getirdigi is gbrme ediminden ya da ¢alisma ortamindan kay-
naklanabilecek tehlikelere karsi korunmasini ifade ederken,
genis anlamda is sagdlidl ve glvenlidi ise, isyeri sininndan
pbagmsiz olarak, bir isletmenin gerceklestirdigi faaliyetlerden
etkilenen tim insanlann (kadrolu galisanlar, alt isveren cali-
sanlar, musteri ve ziyaretciler gibi) saglik ve glvenligine etki
eden tehlikelerin ortadan kaldinimasi amaciyla gerceklestiri-
len calismalar olarak tanimlanabilecektir®.,

GUnumUzde is saglgr ve guvenligi sadece is¢i ve isvereni
bireysel anlamda ilgilendiren bir olgu olmayip ayni zamanda

3 Mesut Cemil Isler, “Uluslararasi Kaynaklar ve 6331 Sayili s Saghgi ve
Givenligi Kanunu”, CSGB Calisma Diinyasi Dergisi, Cilt: 2, Sayi: 2, Mayis-
Adustos 2014, s. 54.

4 Cimento Sektériinde ISG Yaklagimi ve Genel ISG Uygulamalari, is Saghg:
ve Givenligi Mesleki Egitim Etkinliginin Artirnlmasi Projesi Yayini, Erzurum
2015, . 9.

5 Nazmi Bilir, Is Saghgi ve Giivenligi, Giines Tip Kitabevleri, Ankara, 2016, s. 1.

6 Haluk Hadi Stimer, Is Saghigi ve Giivenligi Hukuku, Segkin Yayincilik, Ankara,
2017, s. 6.
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ekonomik, sosyal ve uluslararasi boyutlari da bulunmaktadrr.
Is Saglgr ve Glvenligi Kanunu; sadlik ve glvenlik tedbirleri-
nin degisen sartlara uygun hale getirimesi ve mevcut duru-
mun lyilestirimesini isverenin temel yukimitlUkleri arasinda
sayarak, bu konunun énemine vurgu yapmistir.

Mevzuatmizda konu, 6331 sayil Is Saghgs ve Guvenligi
Kanunu ile bu Kanuna bagl olarak cikartlan Is Saglidr ve
Guvenligi Kurullan Hakkinda Yonetmelik ile dUzenlenmistir.

Ulkemizde 1970'li yllarn basindan itibaren Tziklerle di-
zenlenmeye baslanan is sagdlgr ve guvenligi alani, ¢zellikle
2000l yillarda Yonetmeliklerle de desteklenmeye baslan-
mis ve 4857 sayill Is Kanunu'nun 77 ila 89. maddelerinin
arasinda yer alan “Is Sagligi ve Glvenligi” baslikll 5. balimu
ile Kanun seviyesinde hak ve yukumltltkler tanimlanmistir.
Avrupa Birligi'ne uyum sureci gercevesinde, is sagligr ve
glvenligi alaninin mustakil bir Kanun ile dizenlenmesi yo-
nunde uzun yillardir stiregelen calismalann sonucunda ise
Is Saglgr ve Glvenligi Kanunu yayimlanmistrr.

Kanun geneli itibariyle incelendiginde, kamuoyunda is sag-
Iigr ve glvenligine liskin bir farkindalik yaratmasi nedeniyle
énemli bir fayday! ortaya koymustur. Ozellikle Kanun'un ya-
yimlanmasindan sonra yazil ve gorsel basinda “apartman-
larda is gUvenligi uzmani ve isyeri hekimi calistinimasi zorun-
lu hale geliyor” seklindeki haberler, konuya olan ilgiliyi hizlica
yUkseltmistir. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligimin 81
ilde yurtitttgu bilinglendirme egitimleri, kamu spotlan ve
“glvenle blyU Turkiye” sloganiyla desteklenen surec, Ulke-
mizdeki “gUvenlik kUlttrd’ntn gelisimi noktasinda oldukca
Onemlidir. Kanun'da yer alan hUkUmlerin uygulamaya nasii
gecirilebilecegine iliskin hazirlanan Yonetmelik ve Teblidler ile
is saglgr ve glvenligi alaninda énemli bir “kulliyat” olusturul-
mustur. Kanun ve Kanun'a badli ¢ikartilan ikincil mevzuat bu
alandaki yasal boslugun tamamen giderimesini saglamistr.
Is Saglg ve Guvenligi Kanunu'nun yayimlanmasi Ulkemiz
icin her ne kadar olumlu bir gelisme olsa da, is sagligl ve
guvenligine iliskin yasal dlzenlemelerini 1970 yilinda ya-
yimlayan ABD’, 1972 yilinda yayimlayan Japonya® ve 1974
yilinda yayimlayan Birlesik Krallk® gibi bircok Ulkeyle kiyas-
landiginda oldukga ge¢ kalinmis bir adm oldugunu da be-
lirtmek gerekmektedir.

Kanun, Avrupa Birligi'nin 1989 yilinda kabul ettigi 89/391/
EEC sayili cerceve Direktifi ile gerek kamu ve 6zel sektérde-

7https;://www.osha.gov/pls;/os;haweb/owadisp.show_document?p_
id=2743&p_table=OSHACT (Erisim: 11.01.2018).

8 . . . .
http://www.japaneselawtranslation.go.jp/law/detail_
main?re=02&ia=03&vm=02&id=1926 (Erisim: 11.01.2018).

K http://www.hse.gov.uk/legislation/hswa.htm (Erisim: 11.01.2018).
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ki ekonomik etkinliklerin tumudnt ve bu etkinliklerde yer alan
tUm calisanlar kapsamasl (kapsam maddesi)’™® ve gerekse
de sUrekli lyillestirme ve dnleyici (proaktif) yaklasimin benim-
senmesi anlaminda uyumludur. Ayrica, Uluslararas Galisma
Orguittl (ILO) ISG Kiresel Strateji dokiimaninda dngdrilen
is saghgr ve guvenligi egitiminin okul mufredatlarnda bulun-
mas! hususu disinda kalan 1LO ISG Kiresel Stratejisinde
dngdrtilen gereksinimleri ve ILO’nun is sagligi ve guvenligi ile
ilgili 155(1981), 161(1985) ve 187(2006) sayil sdzlesmeleri
ile de dnemli diizeyde uyumludur',

Is Sagligi ve Glvenligi Kanunu dncesinde, sadece 50'den
fazla calisani olan ve sanayiden sayilan isyerleri is saglgi ve
guvenligi semsiyesi altinda yukumldlUklere tabii iken, Kanun,
kamu - Ozel sektdr ve calisan sayisi aynmi olmadan, ¢irak
ve stajyerler de dahil olmak Uzere tUm isyerlerini (madde
2'de sayllan istisnalar hari¢) ve calisanlan kapsami icerisine
almistir'?,

s Saglig ve Glvenligi Kanunu, isverenlere risk dederlendir-
mesi yapmak veya yaptirmak, calisanlara is sagligi ve gu-
venligi egitimi vermek, acil durum plani hazirlamak; is saglgi
ve glvenligi kurulu olusturmak, ISG profesyoneli gdrevien-
dirmek ya da disaridan bu konuda hizmet almak ve ¢alisan
temsilcisi atamak gibi birgok yUkUmIUlUk getirmistir',

Kanun'un is sagligr ve glvenligi hak ve yukimltliklerine ilis-
kin tim maddeleri 01.01.2013 fitibariyle yurarlige girmistir.
Yani, kamu — &zel sektérl ve galisan sayisi ayrnimi olmadan
tum isyerlerinde 6megdin, risk analizlerinin yapimasi, call-
sanlara is saghgr ve guvenligi egitimleri veriimesi, acil durum
planlannin yaplmas! gibi birgok yukimitltge iliskin madde
suan yUrtrltktedir. Ancak, bu yukimitltklerin yerine geti-
rimesi icin is glvenligi uzmani ve isyeri hekimi ¢alistimasi
yukUmItlugu “kamu kurumlan ile 50'den az calisani olan
ve az tehlikeli sinifta yer alan isyerler” icin hentiz yurdrlt-
ge girmemistir. Kanun'un “YurGrltk” baslikli 38. maddesi
ile kamu kurumlari ile 50’'den az ¢alisani olan ve az tehlikeli
sinifta ver alan isyerleri icin” ISG profesyoneli galistnimasi-
na liskin yUkUmIGligun yurarldk tarihinin Kanunun yayimin-
da 01.07.2014 olarak dUzenlendigi, daha sonra bu tarihin
dnee 01.07.2016'ya sonrasinda 01.07.2017'ye ve son
olarak da 01.07.2020'ye Otelendigini de belitmekte fayda
bulunmaktadir.

10 Biilent Piyal, Is Sagligi ve Giivenliginde Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne Uyum
Sorunu, Belediye-Is Sendikasi, AB'ye Sosyal Uyum Dizisi, Ankara, Temmuz
2009, s. 139.

1 Isler, a.g.e., s. 64.

12 Nuri Celik, Nursen Caniklioglu, Talat Canbolat, Is Hukuku Dersleri,
Yenilenmis 29. Basim, Beta, 2016, s. 291.

13 Z. Géniil Balkir, “6331 Sayih Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu’nda Isverenin
Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sorumlulugu”, MESS Sicil Is Hukuku Dergisi,
Sayi: 28, Aralik 2012, s. 40.
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Is Sagdlgl ve Guvenligi Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu'nun
80. maddesinde duzenlenen is sagligl ve guvenligi kurulu
olusturma  yukumItlugunt yarirltkten kaldirarak, yeniden
duzenlemis ve boylelikle is saghdr ve glvenligi kurulu kurma
yOKIMITIOGU sadece Is Kanunu'nun uygulama alanina giren
isyerleri igin degil, tim isyerleri igin genisletimis bir yukim-
IUlUk haline gelmistir'.

Is Kanunu ile Is Sagdligl ve Glvenligi Kanunu arasindaki
is sadlg ve guvenligi kurullan hakkindaki madde oldukca
benzer bir sekilde dlzenlenmistir. Her iki Kanun'da da ortak
bir sekilde, kurul kurma yUkUumIlugu “elli ve daha fazla ca-
lisanin bulundugu ve alti aydan fazla stren sutrekli islerin
yaplldigi isyerleri” icin diizenlenmistir. Ancak, s Kanunu'nun
mulga 80. maddesinde bu kosullara ilave olarak “sanayiden
sayllan isyerleri’nin kapsamda oldugu hukim altina alinmis-
1. Is Saghg ve Givenligi Kanunu'nun kapsayicilik zellig
baglaminda degerlendirildiginde, is sagigr ve glvenlidi ile
ilgili calismalarda bulunmak amaciyla kurulan is saghgr ve
guvenligi kurullarinin sadece sanayiden sayilan isyerlerinde
degil ttm isyerlerinde kurulma zorunlulugu tutarli ve isabetli
olmustur. Konuyu somutlastrmak gerekirse, Is Kanunu'nun
ilgili maddesi yurarlikteyken, 6rmegin 1000 ¢alisani bulunan
bir bankanin genel mudurtigunde kurul kurulmasi zorunlu-
lugu bulunmamaktayken, Is Sagligr ve Guvenligi Kanunu ile
artik bu ve bunun gibi tim isyerlerine de is saglidi ve glven-
ligi kurulu olusturulmas! yUkumIGIigu getirlimistir.

Kanun'un, “is saghgi ve glvenligi kurulu” baslikl 22. madde-
sinde, calisan sayisi ve calisma tlrline bagl olarak (asll is-
veren, alt isveren ya da yUklenici) kurullann hangi isverenler
tarafindan olusturulmalan gerektigine iliskin genel cerceve
tanimlanmis olup, konuya iliskin detayl dizenlemeler yonet-
melige birakilmistr.

Is Sagig ve Givenligi Kanunu'nda diizenlenen kurul kurma
yUkUmIUIGgUnun hangi isyerlerinde uygulanacagd, kurullarin
olusumu, gorev ve yetkileri, calisma usul ve esaslar ile bir-
den ¢ok kurul bulunmasi halinde kurullar arasindaki koor-
dinasyon ve isbirligi konularn 18.01.2013 tarihli ve 28532
saylll Resmi Gazete'de yaymlanan ‘is Saglig ve Glvenligi
Kurullan Hakkinda Yonetmelik” ile dUzenlenmistir.

2. 1S SAGLIGI VE GUVENLIGI
KURULLARI

s sagg ve glvenligi alanindaki odaklanimasi gereken en
Onemli adimlardan birisi olan “Gnleme” kavraminin isyerin-
de uygulanabilmesindeki araclardan belki de en dnemlisi

14 Tankut Centel, “Is Saghg ve Givenligi Kurullarinin Kurulus ve Isleyisi”,
MESS Sicil Is Hukuku Dergisi, Sayi: 29, Mart 2013, s. 13.



is sagg ve glvenligi alanindaki isyeri drgltlenmesidir'®. Is
sagligl ve guvenligi kurullar, gorevleri ve yetkileri itibartyle is-
yeri is saghg ve guvenligi érgttlenmesinde oldukga dnemli
bir fonksiyona sahiptir. Isyerindeki is sagligi ve givenligi ile
ilgili konularn gérustlerek karara baglandidr en Ust organ
olan is sagdligi ve glvenligi kurullarini gerektigi sekilde kuran
ve bir is guvenligi gelenedi yaratan isyerlerinin, is kazalari
ve meslek hastaliklan ile mUcadelede daha basaril oldugu
gdzlenmektedir'®,

a. Kurulun Amagc ve Kapsami

Isyerinde is saghgi ve glivenligi ile ilgili calismalarda bulun-
mak Uzere is saglig ve guvenligi kurullannin hangi isyerlerin-
de kurulacagl ve bu kurullarin olusumu, gorev ve yetkiler,
calisma usul ve esaslar ile birden ¢ok kurul bulunmasi ha-
linde kurullar arasinda koordinasyon ve isbirligi yontemleri
Yonetmelik ile kapsamli bir sekilde agiklanmistir.

Is saglg ve glvenligi kurullannin temel amaclari; calisan-
lara en yUksek sadlik kapasitesini sadlamak, calisanlar is-
yerinden kaynakli risklerden korumak ve galisan ile isveren
arasinda mUmkuUn olan en lyi uyumu saglayacak tedbirler
olarak &zetlenebilecektir'”,

Yoénetmelik, Is Sagligl ve Givenligi Kanunu'nun tim isyer-
lerini kapsamasina iliskin yaklasiminin aksine Kanun kapsa-
mina giren, elli ve daha fazla galisanin bulundugu ve alti ay-
dan fazla stren strekKli islerin yapildigi isyerlerini kapsamina
almaktadrr.

b. Kurul Olusturma Yukumltltgu

Is saghgi ve glvenligi kurulu olusturma yUkimIligu, isveren
icin dngdrulmekle beraber, her isveren s6z konusu yukum-
[Ultge tabi bulunmamakta ve sadece belirli kosullar yerine
getiren isyerlerinin isverenleri bu yukimltluk altina girmek-
tedir'®, Kural olarak “elli ve daha fazla calisanin bulundugu
ve alti aydan fazla stren strekli islerin yapildidi isyerlerinde
isverenin, is sagligi ve glvenligi ile ilgili calismalarda bulun-
mak Uzere kurul olusturmasi” ve (.......) “isverenin, is saghg
ve glvenligi mevzuatina uygun kurul kararlanni uygulamasl”
gerekmektedir (ISG Kanunu m. 22/1 ve ISG Kur. Ynt. m.
4/1 ve 4/4).

{5 Levent Akin, “Is Saghgi ve Giivenliginde Isyerinin f)rg\']tlenmesi”, Ankara

Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 54, Say!: 4, 2005, s. 4.

16 Sarper Siizek, Is Hukuku, Beta, Yenilenmis 14. Baski, Istanbul, Eyliil 2017,
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Abdurrahman Ayhan, “Calisma Hayatimiz Bakimindan lIsyerlerinde Isci
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Kanunda asll isveren-alt isveren iliskisinde kurul olusturul-
masina yonelik yukimltltge ayrica yer verilmistir. Bu itibarla,
altl aydan fazla sUren asll isveren-alt isveren iliskisinde;

a. “"Asll isveren ve alt isveren tarafindan ayn ayn kurul
olusturuimus ise, faaliyetlerin yUritiimesi ve kararla-
rn uygulanmasi konusunda is birligi ve koordinasyon
asll isverence saglanir.

b. Asll isveren tarafindan kurul olusturulmus ise, kurul
olusturmasi gerekmeyen alt isveren, koordinasyonu
saglamak Uzere vekaleten yetkili bir temsilci atar.

c. lsyerinde kurul olusturmasi gerekmeyen asil isveren,
alt isverenin olusturdugu kurula is birligi ve koordi-
nasyonu saglamak Uzere vekéleten yetkili bir temsilci
atar.

d. Kurul olusturmasi gerekmeyen asil isveren ve alt is-
verenin toplam c¢alisan sayisi elliden fazla ise, koordi-
nasyonu asll isverence yaplimak kaydiyla, asil isveren
ve alt isveren tarafindan birlikte bir kurul olusturulur”
(ISG Kanunu m. 22/2 ) diizenlemesi yer almaktadrr.

Kanunun iigili maddesi ile Yénetmeligin “isverenin yikimla-
IUGU” baslikl 4. maddesinde 6zetle, asil isveren — alt isveren
iliskisinin bulundugdu isyerlerinde koordinasyonun saglan-
masl amacyla, alt isverenin temsilcilerinin de toplantlara
davet edilmesi ile asll isveren ve alt isverenin, birbirlerinin
calismalarni etkileyebilecek kurul kararlan hakkinda diger
isverenleri bilgilendirmesine iliskin gerekliliklere vurgu yapil-
maktadir'®,

Isyerinde alti aydan uzun stren strekli bir isin yapimasina
karsin, sadece asll isverenin kurul olusturmasi gerekiyor
ve alt isverenin ise kurul olusturmasi gerekmiyor ise, “ko-
ordinasyonu saglamak Uzere vekaleten yetkili bir temsilci”
alt isveren tarafindan atanacaktrr (ISG Kur. Ynt. m. 4/2-b).
Ogretide, “isyerinde asil isverene ait bir kurul varsa, artik ku-
rul kurma yUkimltligt olmayan alt isverenin koordinasyon
icin bir temsilciye intiyaci olmadidi, ‘koordinasyon saglamak’
gbrevi bulunan temsilcinin neyin koordinasyonunu saglaya-
caginin belirsizligi, ortada tek bir kurul olmasi nedeniyle yasa
koyucunun bu dizenlemeyle amagcladiginin, alt isverenin
kendi basina (basibos) birakimamasi gerekgesine daya-
nabileced” savunulmaktadir®®. Oysa isyerinde, asil isveren
ve alt isveren/alt isverenler tarafindan ylrdtllen isler zaman
zaman birbirlerini etkileyebilecek ve is sagdligl ve glvenligi
baglaminda tehlike olusturabilecek nitelikte olabilmektedir.
Omegin, bir galisma alaninda Uretim yapan calisanlar, alt

9 Yiicel Yetigkin, “Cimento Sektoriinde Alt Isveren ve Yiiklenici Islerinde Is

Saghgi ve Giiveligi Yénetimi”, Cimento Isveren Dergisi, Cilt: 31, Say: 3, Mayis
2017, s. 80.

20 Centel, a.g.m., s. 15.
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isverenin ayni alanda bakim amaciyla bulunan calisanlarinin
yaptiklar kaynaktan ¢cikan gazdan ya da sigrayan gapaklar-
dan etkilenebileceklerdir. Ya da bunun gibi bir baska 6rnek-
te ise, isyeri is sagligi ve glvenligi birimi tarafindan, Kurulda
yapllan goérusmeler gergevesinde “saglikl yasam” konulu bir
kampanyanin hayata gegirimesi karan alinirken, genellikie
birgok isyerinde alt isverenler tarafindan yGritllen “yemek-
hane hizmetleri” isinden bir temsilcinin bu kampanyanin
tUm sUreclerinde aktif bir sekilde yer alarak galisanlar icin
hazirlanan yemeklerin kalori degeri, miktan vb. konularda
gortslerini agiklamasi beklenmistir. Bu alt isveren firmanin
temsilcisinin de konuya iliskin karann alindigi kurulda yer ala-
rak, uzmanhgr olan konu hakkindaki géruslerini agiklamasi
dnem arz etmektedir. Is sagldi ve glivenligi kurulunun, hem
is glvenligine lliskin teknik konularin hem de is sagligina ilis-
kin konulann karsilikl gérUs alis verisi yapllarak mizakere
edildigi, karara baglandidi ve uygulanmasinin saglandigi or-
ganizasyon olmasi nedeniyle, kanun koyucunun 50'den az
calisani olan®' alt isverenlerin de, koordinasyon amacuyla,
asll isveren tarafindan olusturulan kurula yetkili bir temsilci
gdndermesini zorunlu kilan duzenlemesinin isabetli oldugu
kanaatindeyiz. Ayrica, “alt isverenlik muessesinin® birgok
alanda oldugu gibi is sagdlidi ve guvenligi alaninda da ¢zellik-
le yeterli bilincin olmadidi, konuya yeterince énem verime-
digi ve kurumsal bir yonetim sergilenmemesi gibi elestirilere
konu oldugu gerceginden hareketle, alt isveren temsilcile-
rinin is sagligl ve glvenligini kurumsal bir sekilde yéneten
asll isverenin is sagligr ve guvenligi kurulu toplantilarina ka-
tiimasinin, alt isverenlerin is saghgr ve guvenligi farkindaligini
artracagl ve konuya iliskin bilinglenmeye katki saglayacagi
da dustntimektedir.

Bununla beraber, asil isveren alt isveren lliskisi bulunmayan
ve ayni galisma alaninda birden fazla kurul kurma yUktmiu-
IGGU olan isveren olmasi durumunda yani bir isyerinde bir-
den fazla isveren ve is sagligi ve guvenligi kurulunun bulun-
mas! durumunda meydana gelebilecek muhtemel bir kaza
ya da ortaya ¢lkan bir tehlike ayni isyerindeki ayni galisma
alanini kullanan diger isverenlerin calisanlanni da etkileyebi-
lecek olmasi nedeniyle bu kurullarin ¢alismalanndan diger

21 50'den az calisan kavrami incelenirken, 6rnegin 5 kisinin calistigr bir

isyerinde is saghgi ve guvenligi kurulu olusturulmasinin zorlugu kabul
edilmekle birlikte, 45 calisani olan bir isverenin 50 calisani olan bir isverenden
cok da farkli degerlendiriimemesi gerektigi kanaatindeyiz. Burada esas olan,
kurul kurma yukimliligi olmasa dahi, gorevlendirilecek temsilci ile is saghg:
ve glivenligi faaliyetlerine aktif katihmin saglanmasidir. Nitekim, kurul kurma
yikimliligindeki sayi siniri Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu yayimlanmadan
6nce Tirkiye Biyiik Millet Meclisi Saglk, Aile, Calisma ve Sosyal Isler Alt
Komisyonu'nda da glindeme gelmis, lUlkemizdeki is kazalarinin ¢ogunlukla
50'den az c¢alisani olan isyerlerinde meydana geldiginden hareketle bahse
konu sayr sinirinin madde metninden cikartilmasi gerektigi dahi ifade
edilmistir. 50'den az ¢calisani olan ve tehlike arz eden isyerlerinde de kurullarin
kurulmasi hususunda ayni gériste Yusuf Alper, Glinnur Demir, “ls Saghg
ve Guvenligi Kurullarinin Etkinligi ve Etkinligin Olcllmesi: Bursa'da Tekstil
ve Otomotiv Sektériinde Bir Uygulama”, Is - Giig Enddistri lligkileri ve Insan
Kaynaklar Dergisi, Cilt: 9, Say:: 2, Nisan 2007, s. 27.
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kurullara bilgi verimesi gerekmektedir?2. Ormegin, isyeri sa-
hasinda gerceklestirilecek anahtar teslimi olarak verilen bir
Unite montajl isi icin yUklenici firmanin kuracagl kule vincin
kapasitesi, calisma yonu, periyodik bakimlarnin uygun-
lugu vb. konular, asll isvereni dogrudan ilgilendirmektedir.
Bu baglamda yUklenici firma tarafindan olusturulan kurulda
gorustlen bu isin yaplimasiyla ilgili tasarlanan yontemler ve
sUrec hakkinda, asll isverenin kurdugu kurula da bilgi veril-
mesi beklenmektedir.

Kurul olusturma yaktmltltgune liskin olarak Avrupa 6rnek-
lerine bakldiginda ise isyerindeki saglik ve glvenlige iliskin
faaliyetlerin planlanarak uygulandigi is sagligi ve glvenligi
kurullarina iliskin Glkelerin farkll uygulamalar bulundugu go-
riimektedir. Omegin, Almanya'daki ISG mevzuati kapsa-
minda is sagligl ve glvenligi kurullannin, 20 ve daha fazla
calisanin bulundugu isyerlerinde kurulma ve en az 3 ayda
1 toplanma zorunlulugu bulunmakta olup, kurul, isveren ya
da isveren vekili, isyeri hekimi, is glvenligi uzman, is konse-
yinden iki temsilci ve gerektigi durumlarda isyeri disindan is
sagligi ve glvenligi uzmanlarindan olusmaktadir?®, Danimar-
ka, Finlandiya gibi iskandinav Ulkelerinde de kurul kurulmasi
icin isyerinde en az 20 c¢alisin bulunmasi gerekmesine rag-
men; Fransa, Yunanistan, ispanya gibi Akdeniz Ulkelerinde
alt limit 50 ¢alisan olarak belirlenmistir>,

c. Kurulun Olusumu ve Calisma Sekli

Is sagig ve gUvenligi kurulunun Uyelerine liskin Is Saglig
ve Guvenligi Kanunu'nda herhangi bir dizenleme bulun-
mamaktadir. Ancak, ilgili ydnetmeligin 6. maddesinde kurul
Uyelerinin; isveren veya isveren vekil, is glivenligi uzmani ve
isyeri hekimi, insan kaynaklari, personel, sosyal isler veya
idari ve mali isleri yUrttmekle gérevli bir kisi, bulunmasi halin-
de sivil savunma uzmani, bulunmasi halinde formen, usta-
basi veya usta, calisan temsilcisi, isyerinde birden ¢ok ca-
lisan temsilcisi olmasi halinde bas temsilciden olusacag
pelirtilmistir.

Kurulda farkll uzmanliklari olan Uyeler bulundugundan, ku-
rul toplantlanndan elde edilen sinerji yUksekiir. Is sagigr ve
guvenligine liskin alinan kararlann uygulanmasi bakimindan
adeta bir ic denetim mekanizmasi gorevi goren kurullar, ayni
zamanda calisanlar agisindan bir yonetime katlma modeli
de olusturmaktadir®,

22 Levent Akin, Is Saghg Giivenligi ve Alt Isverenlik, Yetkin Yayinlari, Ankara,
2013, s. 139.

3 Brigitte Froneberg, “Almanya’da Sosyal Giivenlik ve Saglk Hizmetleri ile
Is Saghgi ve Giivenligi”, MESS Sicil Is Hukuku Dergisi, Sayi: 17, Mart 2010,
s. 303.

4 Fatih Yiimaz, AB ve Tiirkiye'de ISG: Tiirkiye'de ISG Kurullarinin Etkinlik
Dizeyinin Olglilmesi, CASGEM Yayini, Ankara, 2011, s. 178.

25 Kadir Arici, Isci Saghgi ve Is Giivenligi Dersleri, Ankara, Mart 1999, s. 147;
Suzek, a.g.e., s. 919 - 920.



Isveren ya da isveren vekilinin baskanliginda toplanan ku-
rulun sekretaryasi is glvenligi uzmani tarafindan yarGtaldr.,
isveren kurul (ye ve yedeklerine yonetmelikte belirtilen icerik
kapsaminda is sagligi ve guvenligi egitimi verilmesini saglar.
Kurullanin ayda en az bir kere toplanmasi esastir. Ancak ku-
rul, isyerinin tehlike sinifini dikkate alarak, tehlikeli isyerlerin-
de bu sUrenin iki ay, az tehlikeli isyerlerinde ise U¢ ay olarak
belilenmesine karar verebilir. Oltmid, uzuv kayiph veya agir
yaralanmall is kazalarn veya 6zel bir tedbiri gerektiren dnemli
hallerde kurul claganUstl toplanabilir.

Kurul, Gye tam sayisinin salt cogunluguyla toplanir ve yine
katlanlann salt cogunluguyla karar alir. Kurul kararlari isyerin-
de ilan edilir ve calisanlar ve isverenleri badlar.

Kurulda bir kisinin birden fazla sifatla yer aimasi mumkuin
degildir. Omegin, isyerindeki insan kaynaklan faaliyetlerini
yUritmekle gorevii olan bir kisi, kurula hem insan kaynakla-
rnni temsilen hem de isveren vekilini temsilen katilamayacak
yani iki ayn sifatla bulunamayacaktir’®,

Is Saghg ve Givenligi Kanunu'nun 22/1 maddesinde, ‘is-
veren, is saglgr ve glvenligi mevzuatina uygun kurul ka-
rarlanni uygular’; Kanun'a bagh ¢ikartilan ilgili yonetmeligin
9/2 maddesinde ise "kurulca isyerinde ilan edilen kararlar
isverenleri badlar” dizenlemeleri yer almaktadir. S6z konusu
maddelerden de gorllecedi Uzere, is saglgl ve glvenligi
kurullan tavsiye niteliginde kararlar alan bir danisma kurulun-
dan ¢ok daha 6teye gecerek, yaptinm gucu olan ve bagla-
yicl karar veren bir yapidadirlar®’.

3. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
KURULLARININ “ONLEME”
FONKSIYONU

Is saglig ve glvenligi kurullannin ilgili ydnetmeligin 8. mad-
desinde sayilan gorev ve yetkilerinin temel amaci, isyerinde
is kazasi ve meslek hastaliklarinin énlenmesini saglamakirr.
Bu baglamda, kurulun dnleme fonksiyonunun aslinda gorev
ve vetkileriyle dogrudan ortUstigu séylenebilecekir.

a. Ig Yonerge Taslagl Hazirlamak

s saglig ve guvenligi kuruluna verilen gorevierden ilki, “is-
yerinin niteligine uygun bir is sagligr ve glvenligi ic yonerge
taslagl hazirlamak, isverenin veya isveren vekilinin onayi-

26 Omer Ekmekgi, 4857 sayil Is Kanunu’na Gore Is Saghigr ve Giivenligi

Konusunda Isyeri Orgiitlenmesi, Legal Yayincilik, Ekim 2005, s. 68.

27 Slzek, a.g.e., s. 923.
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na sunmak ve yonergenin uygulanmasini izlemek, izieme
sonuclanni rapor haline getirip alinmasi gereken tedbirleri
belirlemek ve kurul gindemine aimak’tr. Bu i¢ yonergede,
is sadlg ve guvenligi politikasina, isyerindeki risklere, acil
durum planlarina, kisisel koruyucu donanimlarnn kullanimina,
is sagligr ve glvenligine iliskin saha kurallar ile calisanlarin
egitimlerine iliskin usul ve esaslara, yer verilebilecektir?®,

b. Is Saglgi ve Gulvenligi Tedbirlerini Plan-

lamak

Isyerinde is saghgi ve givenligini ilgilendirecek tehlikeler or-
taya gikabilir. Bu tehlikelerin ortadan kaldinimasi icin tedbir
ya da daha teknik bir ifadeyle aksiyon alinmasi gerekmek-
tedir. Bu kapsamda is sagligr ve glvenligi kurulunun bir
baska gorevi de, “isyerinde is saglig ve glvenligine iliskin
tehlikeleri ve dnlemleri degerlendirmek, tedbirlert belilemek,
isveren veya isveren vekiline bildirimde bulunmaktir. Ayrica,
kurulun isyerinde meydana gelen is kazasi ve kazaya ramak
kala olaylari ile isyeri ya da is ekipmanini zarara ugratma po-
tansiyeli olan olaylan da arastirarak gerekli tedbirleri isverene
sunmasl gerekmektedir. isyerinde yapilacak her tUrl(i bakim
ve onanm ¢alismasinda alinacak glvenlik tedbirlerinin plan-
lanmasi ve uygulanmasinin kontrol ediimesi de kurullann
Onleme araglan arasinda yer aimaktadrr.

Bu gdrevleri baglaminda incelendiginde is sagligi ve gliven-
ligi kurullannin, ISG olayr olarak adlandirabilecedimiz is ka-
zasl, meslek hastaligl, ramak kala, tehlikeli hareket, tehlikeli
durum ve risk bildirimlerini inceleyen, analiz eden, olaylarn
kok sebeplerini tespit ederek tekrarlarinin énlenmesini sag-
layacak aksiyonlari planlayan ve uygulanmasinin takibini ya-
pan bir mekanizma seklinde calistigr sGylenebilecektir.

c. Yillik Rapor Hazirlamak

Is saglig ve glvenligi kurulunun bir baska gdrevi de, “is-
yerinin is sagligi ve guvenligi durumuyla ilgili yillik bir rapor
hazirlamak, o yiki galismalan degerlendirmek, elde edilen
tecrUbeye gbre ertesi yilin calisma programinda yer alacak
hususlar degerlendirerek belilemek ve isverene teklifte
bulunmak™tir. Aslinda bu yillik rapor, kurulusun is sagligr ve
guvenligi hedeflerinin belirlenerek takibinin yapilimasi, he-
deflere ulasma durumunun incelenmesi, isyerinin is kazasi
istatistiklerinin (kaza siklik ve kaza agirlik orani) takip ediimesi
amaclyla da kullanilabilecektir.

28 Ekmekei, a.g.e., s. 70.
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¢. Calismaktan Kacinma Hakkinin Uygu-

lanmasi

‘Calismaktan Kaginma Hakk” is sagligr ve glvenligi ala-
ninda temel haklardan biri durumundadir ve Is Sadlig ve
Guvenligi Kanunu'nda ayrnica dizenlenmistir. S6z konusu
hukme gore, “ciddi ve yakin tehlike ile karsl karsiya ka-
lan calisanlar, isyerinde is sagligi ve guvenligi kurulu varsa
kurala, kurul bulunmuyorsa isverene basvurarak durumun
tespit edimesini ve gerekli tedbirlerin alinmasina karar ve-
rimesini talep edebilir’. Kanun'da dizenlenen bu hakkin
kullanilabilmesi icin iki kosulun bir arada gerceklesmesi
gerekmektedir: Hem ciddi hem de yakin bir tehlikenin ol-
masl.

Tehlikenin yakin olmasindan anlasiimasi gereken, tehli-
kenin halen gerceklesmemis, ancak kisa bir zaman dilimi
icerisinde gerceklesebilir oimasi, ciddiyetinden anlasiimasi
gereken ise tehlikenin dnemli dlclde zarar verebilecek ni-
telikte olmasidir?®.

Kurul, talep geldikten sonra acilen toplanir ve kararnni ¢a-
lisan ve galisan temsilcisine yazili olarak bildirir. Calisanin
talebi yonunde karar verimesi halinde ise ¢alisan, gerekli
tedbirler alinincaya kadar calismaktan kacinabilir.,

155 sayill ILO s6zlesmesinde dlzenlenen calismaktan ka-
¢inma hakki, birgok Ulkenin yerel mevzuatina uyumilastiril-
mistir. Oldukga isabetli bir diizenleme olmasina ragmen,
calismaktan kacinma hakkinin kurul ya da isverenin ona-
yina birakimasi, tehlikenin engellenmesi yoninde zaman
zaman yetersiz ya da gec¢ kalinabilmesine neden olabile-
cekdir.

Bilindigi gibi mevzuat dlzenlemeleri konuya iliskin asgari
sartlar belilemekte olup, bunun Uzerinde calismalar ya-
pllabilmesinde higbir engel bulunmamaktadir. Bu konuya
iliskin ¢zellikle yabancr ortakll kurumsal ve is sadligi ve
glvenligi kulttrd gelismis olan kuruluslarda, cgalismaktan
kaginma hakki ile birlikte calisana “isi durdurma yetkisi” de
verildigi bilinmektedir. Ulkemizde de, is sagligi ve gliven-
ligini kurumsal bir sekilde yoneten ¢imento sektdrindeki
bircok sirketin, calisanlarina, ciddi, yakin ve zarar verme
potansiyeli olan tehlikeli bir durumla karsilasimasi halinde,
gerekli dnlemlerin alinmasini teminen isi durdurma yetkisi
verdigi, bunu yazili bir kural haline getirdigi gortimektedir.

isyerindeki tehlikelerin en lyi o isi yapan calisanlar tarafin-
dan bilinebileceginden hareketle, calismaktan kaginma
hakki ile birlikte, daha hizli ve dinamik bir karar alma sureci

o Murat Demircioglu, Hasan Ali Kaplan, Sorularla Is Saghg ve Giivenligi
Hukuku, Beta Yayinlari, Istanbul, 2016, s. 180.
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saglamak adina, calisana isi durdurma yetkisinin de veril-
mesi, is saghigl ve glvenliginin dnleyici (proaktif) yaklasimi
baglaminda degerlendirilebilecektir. Hi¢ stUphesiz ki bu
hakkin suistimal edilmeden iyi niyet huktmleri cercevesin-
de kullaniimasi esastr.

is kazasl ve meslek hastaliklarnin énlenmesi baglaminda,
calisanlarin ve temsilcilerinin is saghgi ve gavenligi ile ilgili
uygulamalarin planlanmasi, énleyici ve koruyucu tedbirlerin
alinmasi ve aksiyona gegirimesi streclerine katilimi buytk
dnem arz etmektedir®. Calisanlarin is sadlidl ve glvenligi
kurulunda yer almalarnin saglanmasiyla is saghgr ve gu-
venligine liskin gérus ve dusuncelerini dile getirmesi ve
isverenle birlikte is sagligr ve glvenligi ile ilgili konularda
s6z sahibi olmalarina imkan verilmis olmaktadir®’. Calisan-
larin ve isveren/isveren vekilinin katilimi ile olusan is saghgi
ve guvenligi Kurulu, yonetime katlimin saglandigi énemli
bir aractir®?. Calisanlarin, temsilcileri araciligiyla alinan ka-
rarlarda sz sahibi olmalari, kararlarn benimsemelerini ve
kararlara uymalarini kolaylastirmakta, bdylece guvenli ve
saglkl bir calisma ortaminin tesis edilmesine katki sag-
lamaktadir®,

Isyerindeki “énleme” konusuna odaklanan bir baska uygu-
lama ise, dgretide “ISG hiyerarsisi” olarak adlandinimistir®.
Bu yapi ile isyerindeki is saghdi ve glvenligi ile ilgili gorev
ve sorumiuluklann bir gakismaya yer vermeyecek sekilde
dagitimasi, c¢alisanlara is sagligr ve guvenligi streglerine
katiim imkani taninmasi, gerekli durumlarda harcama yet-
kisi taninmasi ve bu baglamda konuyu butinsel ve proaktif
bir sekilde ele alarak is kazasi ve meslek hastaliklarnnin en-
gellenmesi amaclanmaktadir®. ISG hiyerarsisi ile is saglig
ve guvenligi kurullarindaki katlimer yapinin paralel bir se-
kilde yurttulmesi ile birlikte calisan katiimini ve “énleyici”
yaklasimi odagina alan bir is saghgr ve glvenligi sistemi
tasarlanmis olacaktrr.

30 E. Tuncay Senyen Kaplan, Bireysel Is Hukuku, Yenilenmis 7. Baski,
Gazi Kitabevi, Ankara, Eylil 2015, s. 359 — 360; Z. Goniil Balkir, “Is Saghgi
ve Giivenligi Hakkinin Korunmasi: Isverenin Is Saghg ve Giivenligi
Organizasyonu”, Sosyal Giivenlik Dergisi, Cilt: 2, Sayi: 1, 2012, s. 82.

31 llknur Kilkis, Is Saghg ve Giivenligi, Dora Yayincilik, Bursa, Eyliil, 2014, s.
133.

32 Senyen Kaplan, a.g.e., s. 360.
33 Kilkis, a.g.e., s. 113 - 114.

4 Levent Akin, “Isyeri Is Saghg ve Giivenligi Hiyerarsisi”, Cimento Isveren
Dergisi, Cilt: 31, Sayi: 3, Mayis 2017, s. 24.

3 Akin, “Isyeri Is Saghgi....”, a.g.m., s. 24 — 25,



d. Diger Gorevler

Calisanlarin is sagligr ve guvenligi alaninda egitiimeleri ve
bu alanda uzman Kisiler tarafindan yonlendirilmeleri ¢nem
arz etmektedir. Bu baglamda, “isyerinde is saghgi ve gu-
venligi egitim ve dgretimini planlamak, bu konu ve kurallarla
ilgili programlar hazirlamak, isveren veya isveren vekilinin
onayina sunmak ve bu programlarn uygulanmasini izle-
mek ve eksiklik gorilmesi halinde geri bildirimde bulun-
mak” kurullarin dnemli gérevleri arasinda sayllmaktadir.

Kurulun bir baska 6nemli gorevi de, “isyerinde teknoloji,
is organizasyonu, calisma sartlar, sosyal iliskiler ve calis-
ma ortami ile ilgili faktorlerin etkilerini kapsayan tutarll ve
genel bir dnleme politikasi gelistirmeye yonelik calismalar
yapmaktir. Kurul tarafindan hazirlanan bu politikanin yéne-
timin onayina sunulmasi ve tUm calisanlarla paylasimasi
Onerilmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME VE
SONUGC

GUnUumuUzde sanayilesmenin hizla artmasi, beraberinde is
sagligi ve glvenliginin calisma hayati icerisinde her gegen
gun daha da fazla konusur hale gelmesine neden olmus-
tur. Ekonomik, sosyal ve uluslararasi boyutlari olan is sag-
g1 ve glivenligi kavram, Is Sagligr ve Givenligi Kanunu ile
Ulkemizin de dnemli gindem maddeleri arasina girmistir.

Kamuoyunun da ilgisiyle karsilanan bu kanun ile birlikte,
“ISG” ve “glvenlik Kultird” kavramlan hayatin her alanina
girmeye baslamistir. Ancak kanunun yayminin Ustinden
gecen 5 vyillk strece bakldiginda, is kazasi ve meslek
hastaliklarinin dnlenmesi noktasinda halen beklenen fay-
danin saglanamadigr gortimektedir. Kamu ve ¢zel sektér
ayrnmi yapmadan, calisan sayisindan bagimsiz olarak ttm
isyerlerini semsiyesi altina alan kanun, kapsayicilig ile top-
lumsal farkindaligin saglanmasi noktasinda énemli bir ara¢
olmustur.

Is sadlig ve glvenligi alaninda etkin sonuglar alinabilmes
icin odaklaniimasi gereken ik adm “6nleme” kavramidir.
Nitekim Anayasanin 60. maddesinde dlzenlenen sosyal
glvenlik hakkinin énleyici boyutunu da is sagligi ve glven-
ligi olusturmaktadir. Onleme kavraminin isyerinde uygula-
nabilmesindeki araclardan belki de en énemlisi isyeri ISG
orgutlenmesidir. Isyerindeki is sagig ve glivenligi ile ilgili
konularin gortsUlerek karara baglandigr en Uist organ olan
is saghgi ve guvenligi kurullar isyerinde katilim ve danisma
streglerinin yOrattldugt énemli bir aractir.

www.ceis.org.tr/dergi

Ulkemizde bu aracin ne kadar etkin oldugu ya da etkin kul-
lanildigi tartismalidir. Isyeri is sagligi ve glivenligi organizas-
yonu igerisindeki en ¢énemli birimin is sagligr ve gluvenligi
kurullan oldugunu ancak bu kurullanin yeterince etkili bir se-
kilde, kurulus amacina hizmet edecek sekilde gorev yapti-
gini sbylemek kanaatimizce gok da dogru olmayacakir. is
saghgl ve guvenligi kurulu, etkili bir sekilde kullanildiginda
isveren ve ISG profesyoneli olarak adlandirilan is giivenligi
uzmani ve isyeri hekiminin en énemli aracidir. GUnkU kurul
genis bir katiim ile toplanmakta, ¢alisan ve isveren vekille-
rinin yer aldigr kurulun verdigi kararlar ise baglayicr olmak-
tadir. Bu nedenle, is sagligi ve glvenligine iliskin alinacak
akslyonlarin, ¢nemli kararlarin, kurul marifetiyle alinmas,
kararlann 6zellikle calisanlar tarafindan benimsenmesini
saglayacaktrr. Calisanlar, kendilerinin de temsil edildigi bu
yap! ile karar aima sUreclerine dahil olarak géruslerini dog-
rudan isverenle paylasabilme imkani bulmaktadirlar. Bu
baglamda is sagligi ve guvenligi kurullannin isyerindeki ikili
sosyal diyalog mekanizmasinin isletimesi ve gelistirimesi
noktasinda &énemli bir arac¢ olacagdi da sdyleyebilecektir®,

Kurulun etkinligini artrmak adina, kurula isletmedeki her
birimden birer temsilcinin davet edilmesi 6nerilmektedir.
Boylelikle, dzelikle sanayide sikikla gordigimiz, “ISG-
Uretim-bakim ¢ekismesi’nin tim taraflannin bir araya gele-
rek gorUslerini paylasma ve karsit gorusleri duyma imkani
olacaktrr. Uretim biriminin daha fazla Uretme amaci, bakim
biriminin en kisa strede bakm faaliyetini gerceklestirme
cabasi ve is saghgr ve glvenligi biriminin de Uretim ve ba-
kimin is saglgr ve guvenligi kurallan géz ardi ediimeden,
guvenli bir sekilde yapilmasi dnceligi ciddi bir gatisma kay-
nagidrr. is saghdi ve glivenligi kurulu, anilan taraflarin hep
birlikte, isletmenin menfaatleri ve hedefleri dogrultusunda
ortak kararlar almasi igin de bir firsat sunacaktr. Ayrica,
kurul toplantilanna, satinalma, satis, finans gibi diger bi-
rimlerden de temsilcilerin katimasi, isyerindeki is sagligi ve
glvenligi kultarintn gelisimi ve tum birimlere yayginlastiril-
masl agisindan da dnem arz etmektedir.

Calisan acisindan bakildiginda ise, ilgili yénetmelikte sa-
yilan kisilere ilave olarak, isyerinde tecrtbeli, calisanlar ta-
rafindan sevilip sayilan, is saghg ve guvenligi farkindalg
yUksek olan usta/ustabasi vb. unvanlardaki birkag kisinin
de kurul toplantilanna katilimi, ¢alisanlarin yonetim tarafin-
dan 6nemsendigi ve is sagligl ve glvenligine iliskin gorus,
Oneri ve taleplerini dogrudan iletebilecekleri bir mekaniz-
maya kavusmalari seklinde pozitif bir algi yaratacaktr.

36 Necati Kayhan, “AB Siirecinde Tirkiye'de Sosyal Diyalog Alanindaki
Gelismeler”, TUHIS Is Hukuku ve Iktisat Dergisi, Cilt: 20 - 21, Say! 6 -1, Mayis
/ Agustos 2007, s. 70.
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Is sagig ve glvenligi kurulunun onleyici tedbir alma yi-
kimiGlagl baglaminda en énemii fonksiyonlarindan birisi, Is
Sadligl ve Glvenligi Kanunu'nda diizenlenen “galismaktan
kacinma hakki'nin degerlendirilerek karara baglanmasi so-
rumlulugudur. Ciddi ve yakin bir tehlike ile karsi karsiya ka-
lan calisanin gerekli tedbirlerin alinmasi talebiyle kurula bas-
vurmasl, onleyici yaklasim kapsaminda calisanlara taninmis
Onemli bir haktir. Ancak, calisanlann Ucretlerini isverenden
aldiklan bir is iliskisi icerisinde, Ulkemizdeki issizlik oranlari
ve calisma hayatinin kultUrel yapisi da dikkate alindiginda
bu hakkin Kanun'un yayimi Uzerinden gecen yaklasik 5 yillik
sUrede ne kadar kullanildigi da tartismaya aciktrr.

Sonug olarak isyeri ISG drgitlenmesi baglaminda olustu-
rulan is sagligr ve guvenligi kurullannin amacina uygun ve
etkili bir sekilde ¢alismasinin isyerindeki is kazasl ve mes-
lek hastaliklarinin énlenmesi ile glvenli bir calisma ortami-
nin yaratimasina ciddi katki saglayacagi aciktrr.
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ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 18, 20/3

- FESHIN GECERSIZLIGi ILE iSE IADE

« HIZMET SURESI ALTI AYDAN AZ OLAN DAVACININ iS GUVENCESI HUKUMLERINDEN

YARARLANAMAYACAGI

OZET

Davacl, feshin gecersizligine, ise iadesine ve yasal sonuglarina hUkmedilmesine karar verilmesini istemistir. Somut uyusmaz-
likta; davac iscinin isyerinde 16.09.2015 tarihinde is s6zlesmesi ile calismaya basladigl, davall isveren tarafindan is sézles-
mesi feshinin 14.03.2016 tarihinde davaciya isgiye bildirildigi, bu tarihe gére davaci isginin daval isveren nezdinde hizmetinin
alti aydan az oldugu, davacinin is glvencesi hUkUmlerinden yararlanamayacag@i anlasildigindan, mahkemece davanin reddi

gerekir.

Davaci, feshin gecersizligine, ise iade-
sine ve yasal sonuglarina htikmedilme-
sine karar verimesini istemistir.

Yerel mahkemece, davanin kabultne
karar verilmistir.

HUkUm suresi icinde davall avukat
tarafindan temyiz edilmis olmakla, dava
dosyasi igin Tetkik Hakimi tarafindan
dUzenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregi konusulup
dusunuldu:

KARAR

Davaci vekili, davacinin 16.09.2015
tarininden, is akdinin feshedildigi
17.03.2016 tarihine kadar davali is-
veren sirkette calistigini, davacinin is
akdi feshi tarihi itibariyle 6 ay ve Uzeri
kideme sahip oldugunu, daval taraf-
¢a is akdinin feshinin hakli ve gegerli
nedene dayanmamasi ve fesin dnce-

sinde savunmasli alinmamak suretiyle
Is Kanunu'nun 19/Il maddesi ihlal
edildigini iddia ederek, fesin isleminin
gegersizligine ve davacinin eski isine
iadesine, ise iade karari verilmesi ve
suresi icerisinde ise baslamak Uzere
muracaat halinde bosta kalan sUreyi
karsilamak Uzere 4 aylik Ucret ve sair
haklarinin ddenmesine, muracaatina
ragmen davalinin ise iade kararina uy-
mamas! halinde 8 aylik Ucreti tutarinda
tazminatin davall tarafca 6denmesine,
yargllama giderleri ve vekalet Ucretinin
davallya yUkletiimesini istemistir.

Davall vekili, davacinin isten ayrilis
tarihinin 14.03.2016 oldugunu, dava-
cinin 1slak imzasini taslyan ibranamede
davacl tarafindan 14.03.2016 tarihin-
de imzaladidini, davacinin, is yerinde
16.09.2015 tarihinden 14.03.2016
tarinine kadar calistigini, 14.03.2016
gunu davacinin isyerine gelerek ibra-
nameyi imzaladigini ve inbar tazminati

ile sair diger haklanni alarak isten ayril-
digini belirterek davanin reddini savun-
mustur.

Mahkemece, davacinin ise giris tarini-
nin 16.09.2015, isten ayrilis tarihinin
14.03.2016 tarihi oldugu, toplam prim
gun sayisinin 179 oldugu, prim sayi-
sina gore davacinin 6 aylk kidemini
doldurmasina 1 gun kala stzlesme-
sinin fesih edildigi, fesih gerekgesinin
davaciya yazil ve agik bir sekilde ya-
pilmadigl, davacinin is sdzlesmesinin
4857 sayill Is Kanunu'nun 19. madde-
sine aykir olarak ve 6 aylik kideminin
doldurmasina 1 gun kala fesih edilmesi
hakkin kotbye kullanimi olup durtstitk
kurallanna aykin oldugu, feshin ge-
cerli fesih olarak kabul edilemeyecegi
gerekcesiyle davanin kabulline karar
veriimistir,

Karar davali vekili yasal sUresi icinde
temyiz etmistir.



4857 sayll Is Kanunu'nun 18. maddesi
uyarinca isginin is givencesi hukumle-
rinden yararlanabilmesi igin fesih bildi-
rimin yapildigi tarihte ayni isverene ait
isyeri veya isyerlerinde faslilall da olsa is
lliskisine dayall kideminin en az alti ay
olmasi gerekir.

iscinin 6 aylik kidem hesabina dene-
me ve askida kalan sUreler de dahil
edilir. Baska bir anlatimla bu hesapta
fiili calisma sureleri mutlak olarak aran-
maz. Ayni Kanunun 66. maddesinde
pelirtilen calisma sUresinden sayilan
haller alti aylik kidemin sayllmasinda
dikkate alinacaktr. Isginin feshe karsi
koruyan htkimlerden yararlanabilmesi
icin, alti aylik kidem suresini ayni isve-
ren nezdinde is sbzlesmesine dayanan
is lliskisi icerisinde gecirmis olmasi
zorunludur.

Allti aylik sUre zarfinda is sdzlesmesinin
feshinde 18. maddede duzenlenen
gegerli sebepler aranmaz. Sureli fesih
yoluyla is s6zlesmesinin feshi mim-
kindur. Ancak, iscinin is glivencesi hu-
kiimlerinden yararlanmasini engellemek
amacuyla, isverenin is sdzlesmesini alti
aylik strenin bitimine bir ka¢ guin kala
feshetmesi, durlistilk kuralina aykirlik-
tan dolayr gegersiz kilinabilir.

Kanunda kidemin esas alindigi hak-
larda, kidem tazminati ve yillik Ucretli
izinlerde kidem baslangici i¢in, is s&z-
lesmesinin yapildigi tarih degil; iscinin
eylemli olarak ise basladigi tarih g6z
dnUnde tutuldugdu icin is glivencesine
dair kkdemin baslangicinda da ise bas-
lama tarihinin dikkate alinmasi uygun
olacaktr. Isverenin isi kabulde temerr(i-
de dusmesi veya iscinin hastalanmasi,
kidem suresinin baslangicini engelle-
mez, kidem islemeye baslar. Ancak,
isci, kusuruyla ise ge¢ baslarsa, filen
ise basladigi tarih, alti aylik strenin
baslangici olarak kabul ediimelidir.

Kanun alti aylik kidemi olan isgilerin
is glvencesinden yararlanacaklarini

6ngdrdiglne gore, bu surenin fesin
bildiriminin isgiye ulastidi tarihte doldu-
rulmus olmasi sarttir. Strenin bildirim
Onelleri sonunda dolacak olmasi,
glvenceden yararlanabilmek icin ye-
terli degildir. Dairemizin uygulamasi

bu yondedir. (05.05.2008 gun ve
2007/33471 Esas, 2008/11128 Karar
saylli ilamimiz).

Bu surenin tamami is s6zlesmesine
dayall olarak gegirimis olmalidir. Bu
acidan, Kanundaki aylik kidem sartini,
“alti aylik iscilik kidemi” sekilde anlamak
gerekir. Bu sebeple iscinin is iliskisin-
den dnce isverenle vekalet, ortaklik
iliskilerindeki sureler bu sUrenin hesa-
binda dikkate alinmamalidr.

Somut uyusmazlikta; davaci isginin
isyerinde 16.09.2015 tarihinde is
sbzlesmesi ile calismaya basladig,
davall isveren tarafindan is sézlesmesi
feshinin 14.03.2016 tarihinde davaciya
is¢iye bildirildigi, bu tarine gore davaci
is¢inin davall isveren nezdinde hizme-
tinin alti aydan az oldugu, davacinin is
glvencesi hukimlerinden yararlana-
mayacagl anlasildigindan, mahkemece
davanin reddi yerine yazill gerekceyle
kabulline karar verimesi hatalidir.

4857 sayll Is Yasas’nin 20/3. maddesi
uyarinca Dairemizce asagidaki sekilde
karar verilmistir.

SONUC

Yukarda agiklanan gerekce ile;

1. Mahkemenin kararnnin BOZULARAK
ORTADAN KALDIRILMASINA,

2. Davanin REDDINE,

3. Harg pesin alindigindan yeniden
alinmasina yer olmadidina,

4. Davacinin yaptig yargilama
giderinin Uzerinde birakimasina,
davalinin yaptidr 100,00 TL yargilama

www.ceis.org.tr/dergi
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giderinin davacidan tahsili ile davaliya
6denmesine,

5.Karar tarihinde yrdrliikte bulunan
tarifeye gore belirlenen 1.980 TL Ucreti
vekaletin davacidan alinarak davallya
verilmesine,

6. Pesin alinan temyiz harcinin istemi
halinde davallya iadesine,

Kesin olarak, 09.11.2017 tarihinde
oybirligi ile karar verildi.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2016/28986
Karar No: 2017/17897

Karar Tarihi: 09 Kasim 2017

ilgili Mevzuat: 1475 sayili is Kanunu m. 14

- FESHIN GECERSIZLIGi VE iSE IADE ISTEMI

« IKALE SOZLESMESI

« KARSILIKLI ANLASMA iLE i$S AKDINiN SONA ERMESI

OZET

Dava; feshin gecersizligi ve ise iade istemine iliskindir. Somut uyusmazlikta taraflar arasinda diizenlenen ikale sézlesmesinde, ca-
isanin talebi Uzerine is sézlesmesinin karsilikli nzalar ile sona erdirildigi beliriimistir. Is akdini sonlandirma talebinin isciden gelmesi
halinde isgiye ek menfaat temini zorunlu degildir. Davaci tanigi beyani da ikale sdzlesmesinin iradenin fesada ugratimasi sonucu
duzenlendigini ispata elverisli degildir. Davaci iscinin talebi Uzerine karsilikli anlasma sonucu is akdinin sona erdirildigi, davaclya
kidem-inbar tazminatinin 6dendigi, ikale sézlesmesinin gecerli oldugu anlasildigindan, mahkemece davanin reddi yerine yazili
gerekgeyle kabultne karar verimesi hatalidir.

Davacl, feshin gecersizligine, ise iadesi-
ne ve yasal sonuglarina hukmedilmesi-
ne karar verilmesini istemistir,

Yerel mahkemece, davanin kabultne
karar verilmistir.

HUKUM sUresi icinde davall avukat
tarafindan temyiz edilmis olmakla, dava
dosyasi i¢in Tetkik Hakimi tarafindan
dUzenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregi konusulup
dusunaldd:

KARAR

A- Davaci Isteminin Ozeti
Davacl vekili, davacinin davall isye-
rinde 24.03.2012 tarihinde guvenlik

CIMENTO ISVEREN cilt 32 say1 2 MART 2018

gbreviisi olarak calismaya basladigini,
07.056.2015 tarihinde davall tarafindan
davaclya isyerine gitmemesi isyeri
merkezine gelmesinin sdylendigini ve
burada davall tarafca davaciya zorla ve
tehditle ikale stzlesmesi imzalatidigini,
davacinin isinden ayrimak istemedi-
gini davall tarafa beyan ettigini, ikale
stzlesmesinin davall tarafca yapilan
feshi gizledigini iddia ederek; ikale s6z-
lesmesinin gegersizlidi ile is akdi fesin
isleminin gecersizligine, davacinin ise
iadesine kararin kesinlesmesine kadar
bosta gecen streye dair 4 aylik brut
Ucretinin ve tUm sosyal haklarnin davali
isverenden bankalar arasi uygulanan en
yUksek faizi ile birlikte tahsiline, ise iade
kararina uyuimadigi takdirde iade kara-
rina aykirliktan dolay 8 aylik brit Ucret

tutarinda ise baslatmama tazminatina
hukmedilmesine, masraf ve avukatlik
Ucretinin davallya yuklenmesine karar
verimesini istemistir.

B- Davall Cevabinin Ozeti
Davall vekili, davacinin guvenlik gorevlisi
olarak 24.03.2012-07.05.2015 tarinleri
arasinda calistigini, davact ile akdedilen
07.05.2015 tarinli ikale sdzlesmesi

le vine taraflar arasinda akdedilen

is stzlesmesinin sonlandrrldigin, Is
Kanunu'nun 19. maddesi uyarinca da-
vacinin is akdinin sonlanma sebebinin
ikale sdzlesmesi oldugundan yapilan
fesinte herhangi bir hukuka aykirligin
pbulunmadigini belirterek davanin reddini
Savunmustur.



C- Yerel Mahkeme Kararinin
Ozeti

Mahkemece, ikale sdzlesmesinde
gecerli fesih islemlerinde ddenmesi
zorunlu olan kidem tazminati, ihbar
tazminati ve izin Ucreti ddemelerinin
pelirtildigi ayrca ilave 6demenin s6z
konusu olmadigi, mevcut belgeler tanik
beyanlar birlikte degerlendirildiginde
isci lehine yorum ilkesi de dikkate ali-
narak gercekte davacinin hir iradesi ve
istemine dayall olarak hukuken gecerli
pbir ikale sbzlesmesi olmadigl, isverenlik
tarafindan eylemli ve s6zIU fesih islemi
oldugu gerekgesiyle davanin kabuline
karar verilmistir.

D- Temyiz
Karar davall vekili yasal stresi iginde
temyiz etmistir.

E- Gerekce

Taraflar arasindaki is iliskinin “obozma
sbzlesmesi” yoluyla sona erip ermedidi
hususu uyusmazlik konusudur.

Bozma stzlesmesi (ikale) yasalanmizda
dlzenlenmis degildir. S6zlesme 6zgur-
[UGUNUN bir sonucu olarak daha énce
kabul edilen bir hukuki iliskinin, s&z-
lesmenin taraflarinca sona erdirimesi
mUmkindUr. Sézlesmenin, dogal yollar
disinda taraflarin ortak iradesiyle sona
erdiriimesi yonundeki islem ikale olarak
adlandirilir.

Is Kanununda bu fesih tirti yer aimasa
da, taraflardan birinin karsl tarafa ilet-
tigi is sdzlesmesinin karsilikli feshine
dair sézlesme yaplimasini iceren bir
aciklama (icap), ardindan diger tarafin
da bunu kabullyle bozma sézlesmesi
(ikale) kurulmus olur.

Bozma sézlesmesinde icapta, is iliskisi
karsl tarafin uygun irade beyani ile an-
lasmak suretiyle sona erdirmeye yo-
nelmistir. Bu sebeple, ikale sdzlesmesi
akdetmeye yonelik icap, fesih olarak
degerlendirilip, feshe tahvil edilemez.

Bu anlamda bozma stzlesmesinin sekli,
yapllmasi, kapsam ve gecerliligi Borclar
Kanunu hikdmlerine gére saptanacak-
tir. Buna karsilik is sézlesmesinin bozma
sozlesmesi yoluyla sona erdirimesi,

is hukukunu yakindan ilgilendirdidi icin
ikalenin yorumunda is s6zlesmesinin
yorumunda oldugu gibi, genel hukimle-
rin yani sira is hukukundaki “is¢i yararina
yorum” ilkesi de gdz éntnde bulundu-
rulacaktr.

Borclar Kanunu'nun 23-31 maddeleri
arasinda duzenlenmis olan irade fesadi
hallerinin, bozma s&zlesmeleri yonin-
den titizlikle ele alinmasi gerekir. Bir
isginin bozma sdzlesmesi yapma konu-
sundaki icap veya kabulde bulunmasi-
nin ardindan isveren feshi haline 6zgU is
guvencesi hukumlerinden yararlanmak
istemesi ve yasa geregi en ¢ok bir ay
icinde ise iade davasi acmis olmasi
hayatin olagan akisina uygun dismez.
Is iliskisi taraflardan her birinin bozucu
yenilik doguran bir beyanla sona erdir-
meleri mUmkin oldugu halde, bu yola
gitmeyerek karsllikl anlasma yoluyla
sona erdirmelerinin nedenleri Uzerinde
de durmak gerekir. Her seyden dnce
bozma stzlesmesi yapma konusunda
icapta bulunanin makul bir yararnin
olmasi gerekir. s iliskisinin bozma
anlasmasi yoluyla sona erdirildigine
dair émekler 1475 sayil Is Kanunu ve
dncesinde hemen hemen uygulamaya
hic yansimadigi halde, is glivencesi
hUkUmlerinin yararlige girmesinin ar-
dindan &zellikle 4857 sayil Is Kanunu
sonrasinda giderek yaygin bir hal almis-
tir. Bu noktada, isveren feshinin karsilikli
anlasma yoluyla fesih gibi gdsterimesi
suretiyle is glivencesi hUkUmlerinin
bertaraf edilmesi stphesi ortaya ¢ik-
maktadrr. Bu itibarla irade fesadi deneti-
mi disinda, taraflarin bozma sézlesmesi
yapmasl konusunda makul yararinin
olup olmadiginin da irdelenmesi gerekir.
Makul yarar 6lgUtl, bozma sdzlesmesi
yapma konusundaki icabin isgiden
gelmesi ile isverenden gelmesi ve so-
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mut olayin ¢zellikleri dikkate alinarak ele
alinmalidir. Dairemizin 2008 il kararlar
bu yondedir (Yargitay 9.HD. 21.4.2008
gun 2007/31287 E, 2008/9600 K).
Bozma sdzlesmesi yoluyla is s6zles-
mesi sona eren isci, is glvencesinden
yoksun kaldigr gibi, kural olarak feshe
pagl haklar olan inbar ve kidem tazmi-
natlanna da hak kazanamayacaklr. Yine
4447 sayll Kanun kapsaminda issizlik
sigortasindan da yararlanamayacakirr.
BUtUn bu hususlar, is hukukunda hakim
olan ibranamenin dar yorumu ilkesi gibi,
hatta daha da Gtesinde, ikale stzles-
mesinin gegerliligi noktasinda is¢i lehine
degerlendirmenin gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Taraflarin bozma sdzlesmesinde ihbar
ve kidem tazminati ile is glvencesi
tazminatl hatta bosta gegen sureye ait
Ucret ve diger haklardan bazilarini ya
da tamamini kararlastirmalart da mum-
kUndur. Bozma sdzlesmesinin gecerlilidi
konusunda butin bu hususlar dikkate
alinarak degerlendirmeye gidiimelidir.
Bozma s¢zlesmesinde kidem taz-
minatinin ddenmesi kararlastirldid
takdirde, kidem tazminati 1475 sayil
Kanun'un 14. maddesine gore hesap-
lanmall ve anilan maddedeki kidem
tazminati tavani gézetimelidir. Belirtmek
gerekir ki, stzU edilen Yasada duzen-
lenen kidem tazminatl tavani mutlak
emredici niteliktedir.

Dosya igerigine gore; somut uyus-
mazlikta taraflar arasinda dtizenlenen
07.05.2015 tarinli ikale sdzlesmesinde,
calisanin talebi Uzerine is s&zlesmesinin
karsilikli nzalar ile sona erdirildigi belirtil-
mistir. Yukarda yazlli ilke karan uyarinca,
is akdini sonlandirma talebinin isgiden
gelmesi halinde isciye ek menfaat temi-
ni zorunlu degildir. Davaci tanigl beyani
da ikale stzlesmesinin iradenin fesada
ugratimasi sonucu duzenlendigini
ispata elverisli degildir. Davaci isginin
talebi Uzerine karsilikli anlasma sonucu
is akdinin sona erdirildigi, davaciya
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kidem —inbar tazminatinin &dendidi, 2. Davanin REDDINE, 6. Pesin alinan temyiz harcinin istemi
ikale sbzlesmesinin gegerli oldugu anla- halinde davallya iadesine, kesin olarak,
sildigindan, mahkemece davanin reddi 3. Harc pesin alindigindan yeniden 09.11.2017 tarhinde oybirligi ile karar
yerine yazil gerekgeyle kabultine karar — alinmasina yer olmadigina, verildi,

verimesi hatalidr.

‘ 4. Davacinin yaptig yargilama
4857 sayill Is Yasas'nin 20/3. maddesi  giderinin Uizerinde birakimasina,
uyarinca Dairemizce asagidaki sekilde davalinin yaptigr 300,00 TL. yargilama
karar verilmistir, giderinin davacidan tahsili ile davaliya

6denmesine,

SONUC

Yukarda agklanan gerekge le; B. Karar tarihinde ylrirliikte bulunan

tarifeye gore belirlenen 1.980,00 TL
1. Mahkemenin kararinin BOZULARAK  (icreti vekaletin davacidan alinarak
ORTADAN KALDIRILMASINA, davaliya verimesine,

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2016/2766

Karar No: 2017/273

Karar Tarihi: 17 Ocak 2017

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 109

- FESHIN GECERSIZLIiGI VE ISE IADE ISTEMI
- DAVA ACMA SURESI

« FESIH BILDIRIMI

OZET

Dava; feshin gecersizligi ve ise iade istemine iliskindir. is sézlesmesinin énel verilerek feshi halinde, dava acma stiresi énelin sona
erecedi tarihte degil, isverenin fesih bildirimini teblig ettigi tarinten baslar. Tebligin imza karsiligr ve tebligat hUkUmleri nedeni ile
teblig edildigi tarinin de dizenleme tarihi de olsa ayrica acikga yazimasi gerekir.

Tebellug eden kisminda davaci adi ve imzasi kalemle yazili ise de tebelllig tarihi olmasina ragmen tarih atimamistir. DUzenleme
tarini teblig tarihi degildir. Dizenleme tarhinde bildirimin yapildigr kantlanmamistrr. Is sézlesmesinin feshedildigi tarinten dnce
pildirildigi ispatlanamadigina gore dava suresinde acimistr. Mahkemece davanin stiresinde acilimadigi gerekgesi ile davanin
reddine karar verimesi hatalidrr.
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DAVA

Davaci, feshin gegersizligine ve ise
iadesine karar verimesini istemistir.
Yerel mahkemece, davanin reddine
karar verilmistir,

HUKUM sUresi icinde davaci avukat
tarafindan temyiz ediimis olmakla, dava
dosyasi icin Tetkik Hakimi tarafindan
dUzenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geredi konusulup
dUsunalad:

KARAR

A- Davaci Isteminin Ozet
Davaci vekili, davacinin, davall sirkette
01.06.2004 tarininde ¢alismaya bas-
ladigini, basari ile strdirdugu gorevine
15.02.2015 tarihinde bildirim stiresine
liskin Ucreti, kidem tazminati ve yillik izin
Ucreti ile diger tum alacak haklar 6den-
mek sureti ile isveren sirketge son veril-
digini, davali sirketin is akdini fesheder-
ken dayandigi sebepler keyfi oldugunu
gegekleri yansitmadigini, Ustelik dava-
cinin yasal haklarni kullanmasina engel
olmak icin kotlniyetle hareket edildigini
belirterek, feshin gecersizligine, davaci-
nin isine iadesini, bosta gegen sure ve
ise baslatmama tazminatina hUkmedil-
mesini talep etmistir.

B- Davali Cevabinin Ozet
Davall vekili 4857 sayill Is Kanunu'nun
ilgili maddeleri uyarinca is stzlesmesi
feshedilen isci fesin bildiriminde sebep
gosterimedigi veya gdsterilen sebebin
gecerli bir sebep olmadigr iddiasi ile
fesih bildiiminin tebligi tarihinden itiba-
ren bir ay iginde is mahkemesinde dava
acabilir, taraflar anlasirsa uyusmazlik
ayni strede &zel hakeme gotartlr.
HUkmUNU havi oldugunu, mezkur du-
zenleme uyarinca is akdinin feshinin
pildirdigini tarihe muteakip bir ay iginde
dava acllabilmesi mumkuin olup bu sutre
hak disumu sUresi oldugunu davacinin
istifa etmek istemesi Uzerine bu talebi
kabul edildigini ve sdzlesmesinin fesin
edildigini davaciya 22.01.2015 tarininde

bildirildigini, mezkur dlzenleme karsisin-
da davacinin dava acabilmesi icin hak
dUsurbcu stre baslangict 15.02.2015
tarihinde olmadigini 22.01.2015 tari-
hinde basladigini, huzurdaki davanin
05.03.2015 tarihinde hak ddstumu su-
resi gecirildikten sonra ikame edildigini
savunarak davanin reddini talep etmistir.

C- Yerel Mahkeme Kararinin
Ozeti

Mahkemece yapilan yargilama sonun-
da, 22.01.2015 tarihli fesin yazisinda
is akdinin 16.02.2015 tarininde 4857
saylll Yasa'nin 17 ve 18. maddeleri
geregince feshedileceginin bildirdidi
ve davaclya teblig edildigi, davanin ise
056.08.2015 tarininde bir aylik hak du-
sUrtict stre gegcirildikten sonra acildidi,
davanin stresi igerisinde agimadig
gerekcesi ile davanin reddine karar
veriimistir.

D- Temyiz

Karar davaci vekili temyiz etmistir.

E- Gerekce

4857 sayll Is Kanunu'nun 20. maddesi
uyarinca is sézlesmesinin gecerli neden
olmadan feshedildigini ileri stren iscinin,
fesih bildiiminin tebligi tarihinden itiba-
ren bir ay icerisinde feshin gecersizligi
ve ise iade istemi ile dava agmasi ge-
rekir. Bu sure hak dusurtcu stre olup,
resen dikkate alinmasi gerekir.

Isveren fesih bildiriminde bulunmus,
ancak bunu teblig etmemis olmasina
ragmen, ornegin, isci, isvereni sikayet
ederek, fesih bildiriminin yapildidi ta-
rihi kesin olarak belirleyecek bir islem
yapmissa, artik bu tarihin esas alinmasi
uygun olacaktir. Bu anlamda isverenin
fesin bildiriminin tebligden imtina edildigi
tutanaklarn tutuldugu tarih, tutanak
dUzenleyicilerinin dogrulamasi halinde
teblig tarihi sayllacaktrr. Bunun yaninda
feshe iliskin belgenin diizenleme tarini
kural olarak fesin bildirimini yapildig
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tarih olarak kabul edilemez. Onemli olan
duzenleme tarini degil, belgenin isciye
teblig edildigi tarintir. Iscinin kayitlardaki
fesih bildirim tarini ile gergek fesinh bildi-
rim tarihinin farkll oldugunu, davanin su-
resinde aclldigini iddia etmesi durumun-
da, bu iddiast ile ilgili delilleri toplanmall,
gercek fesih bildirim tarihi arastinimal,
Ozellikle hak dusUrticu strenin bertaraf
edilip edimedigine dikkat edilmelidir.
Isclyl vaniltici nitelikte degisik tarinler
iceren fesih bildiriminin teblig tarihinin
hak arama yolunu agacak sekilde isci-
nin lehine yorumlanmasi Is Hukuku'nun
isclyl koruma ¢zelliginin geregidir.

s s¢zlesmesinin dnel verilerek feshi
halinde, dava agcma suresi Onelin sona
erecedi tarinte degil, isverenin fesih
bildirimini teblig ettigi tarihten baslar.
4857 sayil Is Kanunu'nun 109. madde-
sine gére ise “Bu Kanunda 6ngorulen
pildirimlerin ilgiliye yazili olarak ve imza
karsiiginda yapimasi gerekir. Bildirim
yapllan kisi bunu imzalamazsa, durum
0 yerde tutanakla tespit edilir. Ancak,
7207 sayll Kanun kapsamina giren
tebligat anilan Kanun htkUmlerine gore
yapllir’. Bu hukme gore tebligin imza
karsilig ve tebligat htkUmleri nedeni ile
teblig edildigi tarihinde dlzenleme tarihi-
de olsa ayrica agikga yazilmasi gerekir.

Dosya igerigine gbre davacinin is s¢z-
lesmesi 22.01.2015 duzenleme tarinli
fesih bildirimi ile “yazili talebi ile tarafina
bildirilen organizasyon degisikligi ne-
deni ile olusan istihdam fazlaligindan
dolayr kariyeri agisindan is sdzlesme-
sinin 15.02.2015 tarihi itibari ile feshini
talep etmesi nedeni ile 4857 sayili

Is Kanunu'nun 17 ve 18. maddeleri
uyarinca 15.02.2015 tarini itibari ile
feshedildigi” belirtimistir. Tebellig eden
kisminda davaci adi ve imzasi kalemle
yazil ise de tebelllg tarihi olmasina
ragmen tarih atimamistir. Davacinin is
stzlesmesi 15.02.2015 tarihinde fes-
hedilmistir. DUzenleme tarini teblig tarihi
degildir. DUzenleme tarihinde bildirimin
yapldigr kanitlanmamistir. Davacinin is
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stzlesmesinin 15.02.2015 tarininde
feshedildigi, daha dnce usulline uygun
pir bildirim yaplimadigr anlasimaktadir.
Is sézlesmesi 156.02.2015 tarihinde
feshedildigine ve bu tarinten dnce bil-
dirildigi ispatlanamadigina goére dava

sUresinde aglimistir. Mahkemece dava-

nin stresinde acllimadigr gerekeesi ile

davanin reddine karar verilmesi hatalidir.

Dava suresinde olduguna gére fesin
konusunda taraflarin delilleri degerlen-
dirilmeli, feshin gegerli nedene dayanip
dayanmadigi belilenmeli ve sonucuna
gbre karar verimelidir,

SONUGQ

Temyiz olunan kararin, yukarida yazil
nedenlerden dolayl BOZULMASINA,
pesin alinan temyiz harcinin istek halin-
de ilgiliye iadesine, 17.01.2017 tarihin-
de oybirligiyle karar verildi,
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2015/20966

Karar No: 2017/8282

Karar Tarihi: 09 Mayis 2017

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 25/I1, 59
« KIDEM VE IHBAR TAZMINATI iISTEMI

« ISCININ SADAKAT BORCU

« YILLIK iZIN ALACAGI ISTEMI

« HAKLI FESIH

« CALISILAN SIRKET ILE AYNI ALANDA FAALIYET GOSTEREN SIRKET KURMA

OZET

Dava; kidem ve inbar tazminatl ile yillik izin alacagdr istemine iliskindir. Dosya igerisinde yer alan ticaret sicil gazetesi, davall sirket
ile dava disi sirkete ait internet sayfalan suretleri ile diger bilgi ve belgelerden; davacinin, davall sirket nezdinde ¢alismakta iken,
davall sirket ile ayni faaliyet alaninda, dava disi sirketi kurdugu anlasiimaktadir. Davacinin sadakat borcuna aykin davrandigi ve
isverence gergeklestirilen feshin hakll nedene dayandidi gézetimeksizin, kidem ve inbar tazminati taleplerinin reddine karar ve-
rimesi gerekirken kabulll hatalidir. Somut uyusmazlikta, mahkemece; davacinin yillik izin haklannin kullandinldigr veya karsiiginin
ddendiginin davall taraf¢a ispatlanamadigr gerekgesi ile yillik izin Ucreti alacagr hUkim altina alinmistir. Dosya igerisinde davac
iscinin imzasini tasiyan personel izin talep formlar bulunmaktadir. Her ne kadar davali isverence villik izin cetveli sunulmasa da,
sbz konusu izin talep formlar ile davacr imzall Ucret bordrolarinin (izin talep formalarinda izin talep edilen dénemlere ait) uyumiu
oldugu gértimektedir. Ayrica davact sadece 1'er hafta izin kullandinidigini iddia ettiginden davacinin talebinde belirtilen yil sonrasi
her yil 1'er haftas! izin kullandinidigina dair agiklamasi, davall isverenin fesih sonrasi yillik izin Ucretine dair olarak édedigi miktar ve
personel izin talep formlan bir degerlendirmeye tabi tutularak, davacinin yillik izin Gcreti alacagi olup olmadiginin somut bir bicimde
pelirlenmesi gerekmektedir.

DAVA

Taraflar arasindaki, inbar tazminati,
kidem tazminati ile fazla mesai Ucreti,
yillik izin Ucreti alacaklannin ddetiimesi

davasinin yapllan yargilamasi sonunda;
ilamda yazil sebeplerle gerceklesen
miktarin faiziyle birlikte davalidan alinarak

davaciya verimesine dair hUikum sUresi
icinde durusmali olarak temyizen ince-
lenmesi davall avukatinca isteniimesi
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Uzerine dosya incelenerek isin durus-
maya tabi oldugu anlasimis ve durus-
ma icin 09.05.2017 Sali gunu tayin
edilerek taraflara gagn kagidi gbnderil-
misti. Durusma gunu davall adina vekili
geldi. Karsl taraf adina kimse gelmedi.
Durusmaya baslanarak hazir bulunan
avukatin s¢zIU aciklamasi dinlendikten
sonra durusmaya son verilerek dosya
incelendi, geredi konusulup dusundldu:

KARAR

A- Davaci Isteminin Ozeti
Davaci vekili; mUvekkilinin, davali
sirketin ortaklarnin sahibi oldugu ...
Sirketinde 01.10.2000 tarihinde calis-
maya basladigini, 2002 yilinda hizmet
stzlesmesinin daval sirkete devredildi-
gini, davacinin is akdinin 29.03.2012
tarininde “davall sirketin faaliyet alaninda
gdsterdigi personel tasimacilig isinde,
diger is dallarinda, benzer kosullarda
faaliyet gbsteren ... A.S. unvanli per-
sonel tasima sirketi kurdugunuz tespit
edildiginden isyeri sirlari ve portfoyU
kullanarak, isverenden gizli 31.08.2010
tarihinden bugtne kadar faaliyet gos-
terdiginiz tespit ediimis olup, 4857 sayil
Kanun'un 25/ll-e bendi geregi dog-
ruluk ve baglliga uymayan davranista
pbulundugu” iddiast ile inbar dnelsiz ve
tazminatsiz olarak feshedildigini, yapi-
lan fesih isleminin usule ve gerceklere
aykin oldugunu, belirtilen sirketin davali
sirketin bilgisi, onay! ve destedi ile kurul-
dugunu, gizli olmadigini, kagit Uzerinde
faaliyet alanlan ayni gézikse de asll
faaliyet alanlannin birebir ayni olmadigi-
ni, davall sirketin personel tasimacilig
yaptgini, davaciya ait sirketin personel
tasimaciligr yapmadigini, davacinin da-
vall sirketin higbir musterisi ile temas ve
ticari iliskisinin olmadidini, davacinin en
son 2.300,00 TL net Ucret ile “Servis
Sorumlusu” olarak calistigini, ginde 1
Ogun yemek verildigini, sirket araci ile
ise gidip geldigini, fazla ¢calisma yaptigini
ancak Ucretlerinin 6denmedigini, ayrica
yilik izin Uereti alacaginin da bulundu-
Junu ileri strerek; kidem ve inbar taz-

minatlar ile fazla calisma yillik izin Ucreti
alacaklannin davalidan tahsiline karar
verimesini talep ve dava etmistir.

B- Davali Vekilinin Cevabinin

Ozeti

Davali vekili; davacinin 01.04.2002-
29.03.2012 tarihleri arasinda daval
sirkette “servis departmaninda soférler
arasindaki irtibatin saglanmasindan go-
revli personel” olarak calistigini, davaci-
nin taleplerinin zamanasimina ugradigini,
davall sirket ile davacinin ortagr oldugu
... A.3.’nin ayni alanlarda faaliyet goster-
digini; davacinin bu sirketi davall sirketin
isyeri sirlari ve porféyint kullanarak
davall sirketten gizli olarak kurdugunu,
davacinin 4857 sayil Kanun'un 25/Il-e
bendi geredi dogruluk ve badliikla bag-
dasmayan davranista bulundugunu, da-
vacinin is akdinin davall sirket tarafindan
hakli sebeple feshedildigini, davacinin
fazla calisma yaptigi aylarda bordrolarda
tahakkuk yapllarak Ucretinin 6dendigi-
ni, davaciya hak edip de kullanmadigi
yillik Ueretli izinlerinin karsiigr olarak
4.600,00 TL 6deme yapidigini, daval
sirketin 2002 yilinda kuruldugunu, yurt
icinde personel ve égrenci tasimacilig
hizmeti verdigini; 2010 yilinda kurulan
ve davacinin ortagi oldugu ... A.S.’nin
istigal konusunun “Ogrenci ve personel
tasimaciligl yapmak, Her turlt aracla
sehir ici, sehirlerarasi ve uluslararasi
emtia, esya ve yolcu tasimacilig, ylk
tasimaciligl, kargo tasimacilig, dagun,
nisan, gezi turlar, kurum ve kuruluslarin
personel servisciligi, 6grenci servisciligi,
nakliye komisyonculugunu yapmak,
bunlarin her tarlt inalelerine istirak et-
mek ve taahhut islerini deruhte etmek”
oldugunu, davacinin sadakat borcuna
aykin davrandigini savunarak; davanin
reddine karar verimesini istemistir.

C- Yerel Mahkeme Kararinin
Ozeti

Mahkemece, davanin kismen kabulline
karar verilmistir.

www.ceis.org.tr/dergi

D- Temyiz
Karar sUresinde davall vekilince temyiz
ediimistir.

E- Gerekce

1- Dosyadaki yazilara, delillerin takdirin-
de bir isabetsizlik bulunmamasina gére
davalinin asagidaki bentlerin kapsami
disinda kalan temyiz itirazlar yerinde
gortimemistir.

2- Isverence gerceklestirilen feshin
hakll nedene dayanip dayanmadigy,
taraflar arasinda uyusmaziik konusudur.
Davacl, is sdzlesmesinin hakli bir neden
olmaksizin feshedildigini iddia etmis;
davall ise, davacinin is stzlesmesinin
dogruluk ve bagliiga uymayan davranis-
lar nedeni ile hakli olarak sona erdirildi-
gini savunmustur.

Mahkemece, “is sdzlesmesinin hakli
sebeple sona erdirildigini ispat etmekle
yUKUMIU olan davall isveren tarafindan
ispat edilemedigi gortimuis” gerekeesi
le kidem ve ihbar tazminatlan hukim
altina alinmistir.

4857 sayill Is Kanunu'nun 25/l-e
maddesinde iscinin isverene sadakat
porcuna aykirlik halleri ve isci tarafindan
sadakat borcunun ihlali halinde isveren-
ce akdin hakli sebeple feshedilebilecedi
dlzenlenmistir

Dosya igerisinde yer alan ticaret sicil
gazetesi, davall sirket ile dava disi ...
A.S.ye ait internet sayfalar suretleri ile
diger bilgi ve belgelerden; davacinin,
davall sirket nezdinde calismakta iken,
davall sirket ile ayni faallyet alaninda,
dava disi ... A.S. isimli sirketi kurdugu
anlasiimaktadir.

Davacinin sadakat borcuna aykirn dav-
randigl ve isverence gerceklestirilen
feshin hakli nedene dayandigi gdze-
tilmeksizin, kidem ve inbar tazminati
taleplerinin reddine karar verimesi gere-
kirken kabulU hataldr.
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KARAR INCELEMES]I

3- Taraflar arasinda uyusmazlik, isginin
kullandinimayan izin strelerine ait Ucret-
lere hak kazanip kazanmadigi noktasin-
da toplanmaktadir.

4857 saylll Is Kanunu'nun 59. mad-
desinde, is sdzlesmesinin herhangi bir
sebeple sona ermesi halinde, isciye
kullandinimayan yilik izin strelerine ait
Ucretlerin son Ucret Uzerinden dde-
necegi hUkme baglanmistir. Yillik izin
hakkinin Ucrete donusmesi icin is
s6zlesmesinin feshi sarttir. Bu noktada,
stzlesmenin sona erme seklinin ve hakli
nedene dayanip dayanmadiginin énem
pulunmamaktadrr.

Somut uyusmazlikta, mahkemece; da-
vacinin yillk izin haklarinin kullandinldig
veya karsiliginin ¢dendiginin davali ta-

rafca ispatlanamadigl gerekgesi ile yillik

izin Ucreti alacagl hukum altina alinmistir.

Dosya icerisinde davaci isginin imzasini
taslyan personel izin talep formlar bu-
lunmaktadir. Her ne kadar davall isve-
rence Villik izin cetveli sunuimasa da,
S0z konusu izin talep formlari ile davaci
imzall Ucret bordrolannin (izin talep for-
malarinda izin talep edilen ddnemlere
ait) uyumlu oldugu goriimektedir.
Ayrica davaci 2005 vill sonrasi sadece
1’er hafta izin kullandinldigini iddia et-
tiginden davacinin talebinde belirtilen
2005 vil sonrasi her yil 1'er haftasl izin
kullandirldigina dair agiklamasi, davall
isverenin fesin sonrasi yillik izin Ucretine
dair olarak 6dedigi miktar ve personel
izin talep formlan bir degerlendirmeye
tabi tutularak, davacinin villik izin Gcreti
alacagi olup olmadiginin somut bir bi-

T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAIRES]

Esas No: 2017/35980
Karar No: 2017/14699

Karar Tarihi: 19 Haziran 2017

cimde belilenmesi gerekmektedir,
Eksik inceleme ve yazlll sekilde sonuca
gidilmesi bozmay gerektirmistir.

SONUC
Temyiz olunan kararin yukarda yazili
sebeplerden dolayl BOZULMASINA,
davall yararina takdir edilen 1.480.00 TL
durusma avukatlik parasinin karsl tara-
fa yUkletimesine, pesin alinan temyiz
harcinin istemi halinde ilgiliye iadesine,
09.05.2017 tarihinde oybirligi ile karar
verildi.

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 2, 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sé6zlesmesi

Kanunu m. 18

« SENDIKA UYELIK AIDATI

- AIDAT BORCUNA UYGULANAN FAiz

« ALT ISVERENIN AiDAT BORCUNDAN SORUMLULUGU

OZET

Asll isveren sadece alt isverenlerin iscilerine karsi o isyeriyle iigili olarak ve alt isverenlik iliskisi stiresince Is Kanunu'ndan, is
stzlesmesi ve alt isverenin taraf oldugu toplu is sdzlesmesinden kaynaklanan yukimiGltklerden alt isverenle birlikte sorumlu-
dur. Aidat borcu ise isciler ile sendika arasindaki iliskiden kaynaklanan ve sendika Uyesi olan ya da dayanisma aidati deyerek
toplu is sbzlesmesinden yararlanan isgilerin sendikaya 6demek zorunda olduklar bir bedeldir. Aidat borcu bakimindan isverenin
sorumlulugu sadece aidati iscilerin Ucretlerinden keserek bunun sendikaya ¢denmesinden ibarettir. Bu sorumluluk ise toplu is
stzlesmesinin tarafi olan isverene yani alt isverene aittir. Asil isverenin sorumlulugu alt isverenin iscilerine karsi kanun geredi bir
sorumluluk olup, aidat borcu bakimindan asil isverenin sorumlulugundan s6z edilemez.
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DAVA

Taraflar arasinda gértilen dava sonucunda
verilen kararnn, temyizen incelenmesi davall
... vekili tarafindan isteniimekle, temyiz talebi-
nin stresinde oldugu anlasildi. Dava dosyasi
icin Tetkik Hakimi ... tarafindan duzenlenen
rapor dinlendikten sonra dosya incelendi,
geredi konusulup dustnuldu:

KARAR .

Davaci Isteminin Ozeti

Davaci vekili, mtvekkili sendika ile davall

... Bakanlig'na bagli ... ... Deviet Hasta-
nesi isyerinde inale ile hastane hizmetlerini
alan davali sirketler adina YUksek Hakem
Kurulu'nun 13.12.2011 tarih ve 2011/149
esas, 2011/157 karar sayll karar ile
156.07.2011 tarihinden gegerli 2 yil streli
toplu is sdzlesmesinin karara baglandigini,
toplu is sdzlesmesinin 12. maddesinde
Uyelik aidatlarinin ne zaman ve ne sekilde
gonderileceginin dizenlendigini, davalilarin
mUiga 2821 sayill Sendikalar Kanunu ve
toplu is sdzlesmesi dlzenlemeleri geregin-
ce aidat kesme ve bunu davaci sendikaya
gdnderme yUkumligun yerine getirmedik-
lerini ileri strerek 15.07.2011 ila dava tarihi
arasindaki ddnem yoninden hesaplanacak
sendika Uyelik aidati alacaginin, her bir aya
ait ddemenin yapllimasi gereken bir sonraki
ayin 30. glintinden itibaren bankalarca
isletme kredilerine uygulanacak en yluksek
isletme kredisi faizi ile birlikte davallardan
mUstereken ve muteselsilen tahsiline karar
verlimesini istemistir.

Davall Cevabinin Ozeti

Davali ... vekili davanin reddine karar ve-
rimesini talep etmis, diger davalilar cevap
vermemistr.

Mahkeme Kararinin Ozeti
Mahkemece, davanin kabulline karar veril-
mistir.

Temyiz
Karar daval ... vekili temyiz etmistir.

Gerekce

Dava, 6356 sayilll Sendikalar ve Toplu
Is Sézlesmesi Kanunu'nun 18. mad-
desiyle milga 2821 sayill Sendikalar
Kanunu'nun 61. maddesi kapsaminda,
sendika Uyelik aidati alacaklarinin tahsili
istemine iliskindir.

6356 sayill Kanun'un 18. maddesinin ikinci
fikrasina gore “Uye\ik ve dayanisma aidatlar,
vetkili isgi sendikasinin isverene yazil bas-
vurusu Uzerine, iscginin Ucretinden kesilmek
suretiyle ilgili sendikaya ¢denir.” Ayni mad-
denin UgUncl fikrasina gbre de “Yukaridaki
hUkUmlere gore ddenmesi gereken aidat
kesmeyen veya kesmesine ragmen bir ay
icinde ilgili is¢i sendikasina ddemeyen isve-
ren, bildirim sarti aranmaksizin aidat miktarini
pankalarca isletme kredilerine uygulanan en
yUksek faiziyle birlikte 6demekle yUkimidddr.”

MUlga 2821 sayill Kanun'un 61. maddesinin
birinci fikrasina gore ise “isyerinde uygulanan
toplu is sdzlesmesinin tarafi olan isgi sendi-
kasinin, toplu is sdzlesmesi yaplimamissa
veya sona ermisse yetki belgesi alan isgi
sendikasinin yazil talebi ve aidat kesilecek
sendika Uyesi iscilerin listesini vermesi
Uzerine, isveren sendika tUzUgu uyarnca
Uyelerin sendikaya ddemeyi kabul ettikleri
Uyelik aidatini ve Toplu Is S¢zlesmesi, Grev
ve Lokavt Kanunu geregince sendikaya
ddenmesi gerekli dayanisma aidatini, iscilere
yapacag Ucret ddemesinden kesmeye

ve kestigi aidatin nevini belirterek tutarini

ilgili sendikaya vermeye ve kesinti listesini
sendikaya géndermeye mecburdur.” Ayni
maddenin ikinci fikrasina gore ise “Yukaridaki
fikra geregince sendika tUzUgUne uygun
olarak kesilmesi istenilen aidati kesmeyen
isveren ilgili sendikaya karsi kesmedigi veya
kesmesine ragmen bir ay iginde ilgili kuru-
lusa gbndermedigi miktar tutarinca genel
hUkUmlere gore sorumiu olduktan baska
aidati sendikaya verinceye kadar bankalarca
isletme kredilerine uygulanan en yUksek faizi
b6demek zorundadir.”

Belirtilen kanuni duzenlemelere gore, bir
isyerinde veya isletmede toplu is sbzles-
mesi yapmak i¢in yetki belgesi alan isci
sendikasinin, yetki belgesine konu isyeri
veya isletmede calisan Uyesi iscilerin
listesini ve sendika tUzUgune gdre Uyelerin
sendikaya Gdemeyi kabul ettikleri Gyelik
aidatini isverene bildirmesi ve bu listeye
gbre Uyelik aidatinin kesilmesini ve sendi-
kaya 6denmesini istemesi gerekir.

Bu aciklamalar ve kanuni dtizenlemeler
Isiginda, temyiz itirazlan degerlendirildiginde;

1- Dosyadaki yaziara, toplanan delillerle
kararn dayandidi kanuni gerektirici sebeple-

www.ceis.org.tr/dergi

re gbre davalinin asagidaki bendin kapsami
disinda kalan temyiz itirazlan yerinde degildir.

2- Sendika (iyelik aidat alacaklanndan
davall idarenin sorumlu olup olmadigr husu-
sunun degerlendirimesi gerekmektedir.

4857 sayill Is Kanunu'nun 2. maddesinde,
“Bir isverenden, isyerinde yurattigu mal
veya hizmet Uretimine dair yardimct islerinde
veya asll isin bir bolimunde isletmenin ve
isin geregi ile teknolojik sebeplerle uzmanlik
gerektiren islerde is alan ve bu is igin gérev-
lendirdigi iscilerini sadece bu isyerinde aldigi
iste calistiran diger isveren ile is aldig isve-
ren arasinda kurulan iliskiye asil isveren- alt
isveren lliskisi denir. Bu lliskide asll isveren,
alt isverenin isgilerine karsi o isyeri ile igili
olarak bu Kanundan, is s6zlesmesinden
veya alt isverenin taraf oldugu toplu is s6z-
lesmesinden dogan yukumititklerinden alt

isveren ile birlikte sorumludur.” denilmektedir.

Goruldugu Uzere, asll isveren sadece alt
isverenlerin isgilerine karsi o isyeriyle ilgili
olarak ve alt isverenlik lliskisi stiresince Is
Kanunu'ndan, is stzlesmesi ve alt isvere-
nin taraf oldugu toplu is stzlesmesinden
kaynaklanan yukimidltklerden alt isverenle
pirlikte sorumludur. Aidat borcu ise isgiler ile
sendika arasindaki iliskiden kaynaklanan ve
sendika Uyesi olan ya da dayanisma aidat
Odeyerek toplu is stzlesmesinden yararla-
nan isgilerin sendikaya 6demek zorunda ol-
duklar bir bedeldir. Aidat borcu bakimindan
isverenin sorumlulugu sadece aidati iscilerin
Ucretlerinden keserek bunun sendikaya
Odenmesinden ibarettir. Bu sorumiuluk ise
toplu is sdzlesmesinin tarafi olan isverene
yani alt isverene aittir. Asll isverenin sorum-
lulugu alt isverenin iscilerine karsi kanun
geredi bir sorumluluk olup, aidat borcu
pakimindan asil isverenin sorumlulugundan
50z edilemez.

Bu itibarla, asil isveren konumunda olan
davall ... yonunden davanin reddine karar
verilmesi gerekirken, eksik inceleme ve ya-
nilgil degerlendirme ile yazili sekilde hikim
tesisi hatall olup bozmay gerektirmistir.

SONUG

Temyiz olunan kararin yukarda yazil sebeple
BOZULMASINA, 19.06.2017 tarininde
oybirligiyle karar verildi.
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AKTUEL

YENiI DONEM GRUP TOPLU IS SOZLESMESI
IMZALANDI

Yeni ddnem grup toplu is sdzlesmesi mizakerelerinin 31 Ocak 2018 tarihli son toplantisi,
Turk-Is Genel Baskani Ergiin ATALAY ile Sendikamiz Yénetim Kurulu Baskani Tufan UNAL ve
T.Cimse-Is Sendikasl Baskani Zekeriye NAZLIM'In acilis konusmalanyla basladi. Toplantya,
Sendikamiza Uye fabrikalarin insan kaynaklan birimi yéneticilerinden olusan Sendikamiz Ca-
lisma lliskileri Kurulu Uiyelerinin yani sira T. Cimse-Is Sendikasi'nin merkez yoneticileri, sube
baskanlar, bas temsilcileri ve isyeri sendika temsilcileri de katildilar.
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Sendikamiz ile T. Cimse-Is Sendikasi arasinda, yeni dénem grup toplu is sézlesmesinin imza-
lanmasi amacliyla 11 Aralik 2017 tarihinde baslayan muzakere streci anlasmayla sonuglandi.
31 Ocak 2018 tarihinde yaplilan 4. toplantida, yaklasik 7.500 isciyi kapsayan 2 yil yarirlUk
sUreli grup toplu is sbzlesmesi imzalandi.

Yeni dénem toplu is sdzlesmesiyle, isi Ucretlerine ilk yil 9%13,80, ikinci yil TUFE oraninda zam
yaplmasina, sosyal yardim paketine ise %19 oraninda artis yapiimasina karar verildi.

CEiS, CIMENTO SEKTORUNUN LIDERLERINI YETISTIRIYOR

Cimento sektérine vizyoner ve nitelikli kisiler yetistirmek,
sektordeki yoneticilerin “liderlik” yetkinliklerini ve becerilerini
artirmak amaciyla, Sendikamiz ile Ulkemizin énde gelen
Universitelerinden olan Sabanci Universitesinin Yonetici
Gelistirme Birimi (EDU) isbirliginde “CEIS Liderlik Gelisim
Programi” gergeklestiriimeye basland.

2017 yiinda baslanan programa Sendikamiz Gyesi cimento
fabrikalar yogun ilgi gostertyor. Cimento sektdrl icin ¢zel
olarak tasarlanan ve toplamda 12 glin stren program, 4'er
gUnluk 3 modulden olusuyor. “Farkindaligini Gelistir”, “Butu-
nU Gor ve Yonet” ve "Harekete Geg ve Gegir” basliki mo-
dulleri tamamlayan yaklasik 60 sektdr yoneticisi sertifikalarini
almaya hak kazandilar.
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Katiimcilardan son derece olumlu geri bildirimlerin alindigi program kapsaminda su ana kadar

3 grubun egitimleri tamamlandi. Programin 4. grubunun ilk modult 03 — 06 Ocak 2018 tarih-

lerinde gerceklestirildi. 5. grubun egitimleri ise 13 — 16 Mart 2018 tarinleri arasinda dizenlene-
cek ik modulle birlikte baslayacaktr.

CEIS ISG KURULU 48. TOPLANTISINI GERCEKLESTIRDI

Sektorel dizeyde gerceklestirdigimiz is saghdr ve glvenligi
faaliyetlerinin planlanarak uygulanmasini saglayan CEIS ISG
Kurulu'nun 48. Toplantisi, 02 Subat 2018 tarihinde CEIS Mer-
kez Binas’'nda gergeklestirildi.

Toplantida dénem icerisinde gerceklestirilen ISG faaliyetleri
hakkinda bilgi verilirken, CEIS Uyelerinde ISG Uygulamalari
Arastirmasl — 2016 raporuda sunuldu. Ayrica, dntmuzdeki
dénemde Cimento Sektdril ISG Egitim Merkezinde (CISIEM)
gerceklestiriimesi planlanan egitim basliklar ile 2018 Yil Cimen-
to Sektort ISG Guni Etkinliklerinin temasi olan “Cimento Sek-
tor(1 ISG Bilgi Yarismas!” organizasyonu ve yénetimi hakkinda
gorus alisverisinde bulunuldu.

CEIS ISG KOMITESI 26. TOPLANTISINI
GERCEKLESTIRDI

Sendikamizin dizenlendidi is sagligr ve glvenligi faaliyet-
lerini teknik olarak destekleyen ve sektérimize yonelik
kapsamli ISG rehberleri hazirlayan GEIS ISG Komitesinin
26. Toplantisi, 22 - 23 Ocak 2018 tarihinde Sendikamizin
istanbul Merkez Binas'nda gerceklestirdi.

Toplantida, Gimento Sektérinde Yuksekte Glvenli Ga-
lisma ve Etiketleme-Kilitere-Emniyete Alma-Deneme
(EKED) Sistemi Kilavuzlarinin guncelleme ¢alismalarinda
son asamaya gelindi. Ayrica, 2018 Yill Cimento Sektdrt
ISG GUN( Etkinliklerinin “Cimento Sektér(l ISG Bilgi Yaris-
mas!” temasinin organizasyon ve yontemine iliskin gords
alisverisinde bulunuldu.



AKTUEL

ISG FORUM TIYATRO ETKINLIKLERINDE
SONA DOGRU

Sendikamizca villardir gerceklestirilen is saghgi ve glvenligi fa-
aliyetleri kapsaminda sektérimizin ISG kiltirinG gelistirmeye
yonelik bircok egitim projesi hayata gecirildi. Genellikle isbasinda
egitim yontemlerinin kullanildigi bu egitim projelerinin tamamlayicisi
bir egitim olarak, CEIS ISG Kurulu'nun tavsiyesi ve Sendikamiz
Yonetim Kurulu'nun tasvipleriyle, “ISG Forum Tiyatro” etkinliklerinin
gergeklestiriimesi kararlastinimist.

Is sagligi ve glivenliginde “paradigma degjisikiigi” yaratabilmek ve
bdylece “davranis ve aliskaniik degisikligi'ni gerceklestirebilmek
amacyla tasarlanan “Forum Tiyatro”, 6 kisilik Akademika Tiyat-

ro Ekibi tarafindan sahneye konan, ISG'nin mizahi bir dille ele
alindigr, calisanlarin kendi is streglerini sahnede izledigi ve hatta
zaman zaman sahneye cikarak oyuna katildigi interaktif bir egitim
yontemidir,

2013 - 2014 yillar arasinda serinin ilk oyunu olan “Bize Bi'sey
Olmaz Abi” isimli tiyatro etkinligi tim Gye fabrikalarmizda gergek-
lestirildi. Toplam 100 oyunun sahnelendigi serinin ik oyunu sonra-
sinda ise, 28 Nisan 2017 tarihinde Aslan Cimento Fabrikas'nda
serinin ikinci oyun olan “Bize Bi'sey Oldu Abi” ile “ve perde.....”
denildi.

Oyunda isci sagligi ve meslek hastaliklari, uzun dénemde kronik
olarak ortaya ¢ikabilen rahatsizliklar, glvensiz durum ve givensiz
davranislarin belirlenmesi, kimyasal riskler, yUksekte ¢alisma,
koruyucu malzeme kullanimi, yangin, elektrik tehlikesi, ISG kuiltd-
rindn ve davranisinin degistirilebilmesi gibi konulara dikkat ¢ekil-
mektedir.

Sendikamizca yapllan planlama gergevesinde, 43 fabrikada ti-
yatro etkinligi gerceklestirimistir. S6z konusu projenin 2018 il ilk
ceyreginde tamamlanmasi hedefleniyor.
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“ORTA KADEME YONETICILERIN ISG EGITIMI PROJESI’NDE
SONA DOGRU

MUhendis, sef, mudUr seviyesindeki calisanlardan olusan “orta kademe
yoneticiler”, isciler ve Ust yonetim arasinda adeta kopri gorevi kurmak-
tadirlar. Sirket kUltUrdntn gelismesinde de Ust yonetim kadar orta kade-
me yoneticilerin de dnemli sorumluluklar vardir,

Bu bilingle, Sendikamiz BSC ile isbirlidi icerisinde “Orta Kademe Yoneti-
cllerin ISG Egitimleri’ni diizenlemeye baslad!.

2015 yil sonunda basladigimiz proje kapsaminda 44 Uye fabrikamizda
egitimler gergeklestirildi. Bir giin stren ve orta kademe yoneticilerin
katldigr egitimde is sagligr ve guvenliginin sadece bu alanda calisan
ISG Profesyonellerinin degil, her kademedeki calisanin sorumlulugunda
oldugu ve yoneticilerin, davranis ve tutumlaryla is sagligi ve glvenli-
ginde liderlik gbstermeleri gerekliligine iliskin mesajlar glcll bir sekilde
veriliyor.

ARABULUCULUK VE MUZAKERE BECERILERI
TOPLANTISI DUZENLENDI

13 Subat 2018 tarihinde CEIS Merkezinde “Arabuluculuk
ve Muzakere Becerileri” konulu toplanti dUzenlendi.

CEIS tyelerinin insan kaynaklar yéneticileri fle sirket avu-
katlarinin yogun katiimlariyla gerceklestirilen toplantinin ilk
oturumunda, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakuil-
tesi Egitimde Psikolojik Hizmetler Balimi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Selahattin OGULMUS tarafindan “Arabuluculuk
SUrecinde MUzakere Becerileri” konusunda bir sunum
gergeklestirilerek, arabuluculuk strecinde catisma yonetimi
ve problem ¢cdzme becerilerinin kullanimasina iliskin aciklayici bilgiler
paylasildi, uygulama émekleri Uzerinde duruldu.

lkinci oturumda ise, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Is ve Sosyal Glivenlik Hukuku Anabilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Levent AKIN tarafindan “Is Mahkemeleri Kanunu ve Dava Sarti Olarak
Arabuluculuk” konusunda bir sunum yapilarak, arabuluculuk dizen-
lemesinin hukuki yonU aktarldi, sz konusu surecte insan kaynaklari
departmanlarnnin Uzerine dusen goreviere iliskin aciklamalar yapildi.

Son bolimde ise, Sendikamiza yeni dénem grup toplu is sézlesmesi
hakkinda bilgi aktarldi. Katilimcilarin sorularinin cevaplanmasinin ardin-
dan toplantiya son verildi.



AKTUEL

CESBEM AKREDITE EDILDI

CEHIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM), Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafin-
dan 01 Subat 2018 tarihinde AB-0210-P akreditasyon numarasi ile akredite edildi.
TS EN ISO/IEC 17024:2012 Personel Belgelendiren Kuruluslar icin Genel Sartlar Standardina ‘ .

gore Cimento Uretim Elemani (Seviye 4, 3 ve 2) mesleklerinde akredite edilen CESBEM, ayni
mesleklerden yetkilendirilmek icin 13 Subat 2018 tarihinde Mesleki Yeterlilik Kurumu'na (MYK)

pasvuru yaptl. (; e S b e m

qeis sinav ve belgelendirme merkezi

MYK tarafindan gergeklestirilecek denetimler sonrasinda yetki alacak olan CESBEM, sektérdeki
sinav ve belgelendirme faaliyetlerine baslayacak.

Program Komitesi 2. Toplantisini Gerceklestirdi

CESBEM organizasyon yapisinda yer alan Program Komitesi, 11-12 Aralik 2017 tarihlerinde
TURKAK tarafindan gergeklestirilen akreditasyon denetiminde verilen teknik uygunsuzluklarin
degerlendirimesi ve kapatimasi igin 15-16 Ocak 2018 tarihlerinde Sendikamiz Ankara Ofisi'nde
topland.

Toplantida, Cimento Uretim Elemani (Seviye 4, 3, 2) meslekleri icin hazirlanan teorik sorular ile
performans sinavi kontrol formlan gézden gegirildi. Bu kapsamda toplam 387 teorik soru ile 7
performans sinav senaryosu dlzeltmeleri yapilarak ve onaylanarak CESBEM sinav soru bankasi-
na eklendi.
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9. BETONIK FIKIRLER PROJE YARISMASI’'NDA “SES GETIREN
FIKIRLER” YARISACAK

Akcansa’nin, ¢cimento ve betonun énemine vurgu
yapmak ve hazir betondaki farkindaligr artirmak ama-
ciyla duzenledigi “Betonik Fikirler Proje Yarismasi” bu
yil dokuzuncu kez gerceklesiyor.

Universitelerin tim fakultelerinden lisans ve yiiksek
lisans dgrencilerine acik olan yansmanin bu yilki
temasl, ‘Ses Getiren Bir Fikir Ver”. Ogrenciler, sek-
torde fark yaratacak sosyal sorumluluk, pazarlama,
dijitallesme, mimari, urtin gelistirme ve verimlilik alan-
larinda yenilikei ve uygulanabilir fikirlerini yanistiracak.

Akcansa’nin bu yil 9. kez dizenledidi ‘Betonik Fikirler

Proje Yarnsmasr’'nin basvurular yapildi, Turkiye'deki

Universitelerin tim fakultelerinden lisans ve ylksek
AkcANOD lisans dgrencilerine agik olan yarismanin son basvuru tarihi 15 Subat 2018'di.

Son proje teslim tarihinin 31 Mart 2018 olarak belilendigi yansmaya égrenciler farkli fakUlte ve
pélimlerden en az 2, en ¢ok ise 4 Kisilik gruplar halinde katilabiliyor. Yarisma sonucunda birinci
olan grubun Uyelerine MacBook, ikinci grup Uyelerine iPad Pro, Uglncu grup Gyelerine ise Apple
Watch hediye edilecek.

Akcansa, Betonik Fikirler Proje Yarismasi'na gegtigimiz yil 117 Universiteden yaklasik 1.500 kisi
pasvurdu.

CIMENTO FABRIKASI AFYON’A I
KATKI SAGLIYOR

Afyonkarahisar Valisi Mustafa TUTULMAZ, Afyon
Cimento Fabrikas’'nda incelemelerde bulunarak
Fabrika Direktérli Erdem GOKKUS'tan bilgiler ald.
Afyon Cimento Fabrikas’'nda incelemelerde bulu-
nan Vali TUTULMAZ, kendisine aktarilan bilgilerden
dolayl GOKKUS a tesekkiir ederken Afyon Cimento
Fabrikas’'nin blyUk bir potansiyele sahip oldugunu
yaptigl calismalarla Afyonkarahisar'a sayisiz kaza-
nimlar sagladigini belirtti,

BUyUk bir sektor haline gelen insaat sektérindn
gelismesinde de dnemli bir role sahip olan Atyon
Cimento Fabrikas’'nin basta kurulmasindan isletil-
mesine kadar emegi gegenlere tesekklr eden Vali
TUTULMAZ, bu basarinin devam etmesi temenni-
sinde bulunarak ziyareti tamamlad.

AFYON GIMENTO T.A.S.

cimO0D
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]
BARTIN CIMENTO ATIK ISIDAN ENERJI URETECEK

Bartin Cimento Fabrikas'nda kurulmasi planlanan Atk Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Tesisi ile fabrika Ure-
tim hattinin intiyag duydugu elektrik enerjisinin bir kismi karsilamay planliyor.

Bartin Cimento tarafindan yapiimasi planlanan Atk Isidan 6,23 MWh (31,13 MW1) Elektrik Enerjisi Uretimi
Tesisi (WHR TESIS|) Projesi ile ligili olarak Bartin Valiigine sunulan dosya Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yénetmeligi'nin 17. maddesi dogrultusunda incelenerek uygun bulundu ve projeye iliskin CED Surec
paslatildr,

Atk Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Tesisi ile fabrika Uretim hattinin intiyac duydudu elektrik enerjisinin bir
kisminin karsilanmasi planlanirken ¢evre dostu bir yaklasimla sera gazi emisyonlarinda azaltm saglanma-
sl planlaniyor. Proje dosyasinda tesisle ilgili bilgilere yer verilirken kurulacak tesisin tamamen sistemden
ayrilan sicak atik gazlarin enerjisinin geri kazanimi Uzerine projelendirildigi kaydedildi. Atk Isidan Elektrik
Enerjisi Uretimi (WHR) sisteminde, “Klasik Buhar” teknolojisi ile 1sil dederi yiksek olan atk gazin enerjisin-
den faydalanmak icin “Buhar Kazanlarinda” buhar Uretiliyor. Daha sonra bu buhar, turbine génderilerek
jeneratér yardimi ile elektrik enerjisi elde ediliyor. Atk Isidan Elektrik Enerjisi Uretimi Tesisi (WHR Tesisi)
1/25.000 o6lgekli E28 ¢1 paftasinda, Cimento Fabrikas’nin kurulu oldugu alan igerisinde 2 no.lu ada,

74 no.lu parselde toplam 13.688,5 m2 (1,37 hektar) alan igerisinde kurulacak. Tesisin Uretim Uniteleri
bu alan icerisinde 1.400 m2'lik kapall alan icerisine yerlestirilecek. Tesis icin ayrlan alanin geriye kalan
kisminda yardimer Cniteler bulunacak. Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretimi Tesisi (WHR Tesisi)'nde vilda
365 gun Ug vardiya (24 saat) seklinde Uretim faaliyetlerinde bulunulacak. Kuruimasi planianan WHR
Tesisi elektrik Uretim kapasitesi maksimum 6,23 MWh olacak. S&z konusu tesisin maksimum isil guict
ise 31,13 MWt olacak. Tesisin insaat-kurulum cgalismalarinin, gerekli izinlerin tamamlanmasinin ardindan
yaklasik 3 ay icerisinde tamamlanmasi planlaniyor.

Tesisin isletme asamasinda 1 idari mUdur, 2 is¢i ve her bir vardiya icin 1 labotatuvar analiz géreviisi, 1
operator ve 1T numune alma isgisi olmak Uzere toplam 12 personel calistinimasi planianiyor. Atik Isidan
Elektrik Enerjisi Uretimi Tesisi (WHR Tesisi), cimento fabrikas! alanina kurulacagindan, tesisin kurulumu ve
isletimesi asamasinda flora faunaya herhangi bir etki beklenmiyor. Ote yandan proje dosyasinda tesiste
yapllacak calismalar sirasinda ve sonrasinda proje alani yakinindan gegen akar dere ve kuru dere yatagi-
na mudahale edilmeyecedi, herhangi bir atik birakimayacagdi ve atik su desarjl olmayacag belirtildi. Bartin
Cimento Fabrikas'nda kurulmasi planianan Atk Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Tesisi ile fabrika Cretim
hattinin ihtiyac duydugu elektrik enerjisinin bir kismi karsilanmis olacak. Bununla birlikte cevre dostu bir
yaklasimla sera gazi emisyonlarinda azaltim saglanmis olacak. Ayrica disaridan kullanilan enerji miktarla-
nnda disUs olacagindan tesisin enerji giderlerinde de dusUs olacagdr dngdrtltyor.

@) BARTIN



AKTUEL

BATI ANADOLU GRUBU 97 MILYON TL SURDURULEBILIRLIK

YATIRIMI YAPTI

B:-TICIM

Bati Anadolu Grubu lcra Kurulu Uyesi Feyyaz UNAL, strdiirtlebilirik icin Ba-
ficim ve Batisbke ¢cimento fabrikalarinda cevre ve enerji verimliligi alanlarinda
yaptiklan yatinmian degerlendirdi.

Torball filtre déNUstMUNG gerceklestirdiklerini belirten UNAL, elektrik tUke-
timlerinin 9%30'unu da 1sI dénustimunden sagladiklanni sdyledi. Bati Anadolu
Grubu, sUrdUrllebilir blyUme ilkesi gercevesinde Baticim ve Batiséke ¢imen-
to fabrikalarinda cevre ve enerii verimliligi projelerine 5 yilda toplam 97 milyon
TL yatinm gerceklestirildi. Devreye alinan gevre ve enerji verimliligi projeleri
sayesinde toplam yilda 41 bin ton karbon emisyonu énlenerek 65.300 ada-
cin sagladidi oksijen miktarn kadar cevreye katki saglandi.

Fabrikasini 7/ 24 denetime acti

Gelecek nesillerden sorumlu bireyler olarak yasanabilir bir diinya miras birak-
manin sorumiuluklar oldugunu vurgulayan Bati Anadolu Grubu lera Kurulu
Uyesi Feyyaz UNAL sunlan ifade etti: “Cimento sektérl, enerji verimiiligi proje-
leri ve atik ydonetiminde Ustlendigi rolle gegmiste olusan cevresel etkisi yUksek
bir endUstri olma algisini yikarak bugin strdurtlebilir kalkinmanin yayginlas-
frmasinda kent yonetimlerinin ve diger endUstrilerin ¢cdzim ortagr konumuna
gelmistir. Biz de Bati Anadolu Grubu olarak bu alandaki yatinmiarimizi streki
gelistiriyoruz. Fabrikamizdan gikan tim emisyonlari, gaz analiz cihaziyla strekli
dlclyor ve anlik olarak internet Uzerinden Cevre ve Sehircilik Bakanldrna
gdnderiyoruz. Béylece faaliyetlerimizi 7/24 denetime agmis olduk. Bu uygu-
lamanin tim sektérler ve sirketler tarafindan sahiplenimesi gerektigine inani-
yoruz. *

KONYA CIMENTO’DA MEHMETCIGIMIZ ICIN KAN BAGISI

KAMPANYASI

Cephede savasan mehmetciklerimiz icin, Konya Kizilay
Kan Merkezi ile Konya GCimento’nun birlikte gergeklestir-

digi kan bagisi kampanyasi blyUk ilgi gérdu. Cimento,

hazir beton ve taseron firmalarin personelinin katilimi ile
gerceklesen kampanyadan dolay Kizilay yetkilileri Konya

Cimento'ya stkranlarini sundular.
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BURSA CIMENTO’DAN CEVRE GUVENCESI

Bursa Cimento Genel MudUrti Osman NEMLI, elestirilerin odaginda yer
alan fabrika projesinin gevreye zarar olmayacag konusunda glivence
vererek, ek 40 milyon dolarlik yatinmin gevreyi koruma amacl oldugunu
dile getirdi.

Teknoloji ussu fabrika

Bursa Cimento, yol haritasini acikladi. Genel Midir Osman NEMLI, va-

tinm projelerini paylasirken merak edilenleri yanitiadi. Bursa Gimento’nun

tartisma yaratan 120 milyon dolarlik yatinmi hakkinda konusan Osman

NEMLI, “Biz bu yatrim ile diinyada kullanian meveut teknolojilerin en lyisi-

ni kullanacagiz. Son 15 yilda Turkiye'de sektdre yonelik cok fazla yatinm

yaplldi fakat biz bunlarin gok daha Uzerinde bir calismaya imza atiyoruz,

Son derece iddialyiz gUnkU butln altyapilarini yaptik, goérismelerimizi tamamladik, enerji konusuna kadar her seyi /= BURSA GIMENTO

=
=== FABRIKASIA.S.

detayl inceledik. Avrupa standartlarinin bile Uzerine ¢ikan bir fabrika yapiyoruz” dedi. —
Cevre icin 40 milyon dolar

Projenin dogaya zarar verecedine iliskin gekincelere karsiik NEMLI, “Bursa’nin yesili bizim yesilimizdir. Bunu inanarak séyl(yo-
ruz. Teknolojik olarak ¢ok iddiall bir yatinm yapiyoruz. 120 milyon dolar bigtigimiz yeni fabrikamizi daha farkli teknolojilerle, kapa-
site ayni olacak sekilde 80-90 milyon dolara da yapabilirdik. Bursa Cimento olarak aradaki 40 milyon dolarlik farki gevre hassa-
siyetimiz igin ortaya koyuyoruz. Géz ardi edilen bir nokta da su ki; biz fabrikamizi yeni bir alana kurmuyoruz meveut alanimizi hig
genisletmeden konumlandinyoruz. Bursa Cimento 50 vyildir hizmet veriyor. Bizim yUzimUizden yok olan bir tane meyve bahcesi
veya tarla yok. 30 yildir ayni alanda hizmet veriyoruz fakat etrafimizdaki doga guzelliklerinin cogu su anda konuta dontsmus
durumda” diye aciklik getirdi.

IS GUVENLIGI UZMANLARINDAN
SIVAS CIMENTO’YA ZIYARET

Milli Egitim Bakaniigi Is Guvenligi Uzmanlar, Sivas Cimento Fabrikasr'ni ziyaret
etti.

Turkiye capindaki Milli Egitim Bakanlig binyesinde gorev yapan Is Saghgi ve
Guvenligi Uzmanlan gegtigimiz gunlerde calistaylarini Sivas Cimento'da gergek-
lestirdi.

s Saglig ve Guvenligi Uzmanlari, Sivas ili kapsaminda is sadiigi ve glivenligine
hassas ve omek bakis acis ile sik sk adindan s6z ettiren Votorantim Sivas
Cimento Fabrikas’'na dmek isletme olarak bir ziyaret gergeklestirdiler.

CGalistay katilimcilarina eslik eden isyeri yetkilileri, dncelikle cimento sektoriine
¥ Votorantim 0zgU riskler ve bu riskler karsisinda almis olduklar aksiyonlar hakkinda bilgilen-
dirici bir egitim duzenledi.

Milli Egitim Bakanlidr ile zaman zaman 6rmek calismalara imza atan Votorantim
Sivas Cimento, gegctigimiz yil da okullarda is saglgi ve glvenligi egitimi vererek
hediyeler dagitmist.



AKTUEL

CIMSA INOVASYONA ONCULUK EDIYOR

Cimsa, “Formulin Adi” aplikasyonu ile sektértinde bir ilke imza atarak, is ortaklarina
7/24 dijital deneyim vaat ediyor. Cimsa, gelistirdigi hizmetlerle is ortaklannin hayatini
kolaylastinyor. Tum I0S ve Android tabanli akilll telefonlara ve tabletlere Ucretsiz
indirilebilen mobil uygulamasi ile Cimsa, her an mUsterilerinin yaninda yer aimaya
devam ediyor,

Dijital masteri deneyimi icin “Formdalin Adi: Cimsa”

Cimsa Genel MudUrti Nevra OZHATAY, Cimsa olarak teknolojik gelismeleri takip
ettiklerini ve sektdrde bu alanda da dnct konumlarni strdUrdUklerini belirterek,
“lcinde bulundugumuz teknoloji caginda gerek is yapis bicimimiz gerek tiketim
aliskanliklanmiz hizla degdisiyor. Faaliyette oldugumuz ¢imento sektort iletisimden
finansa, satis ve pazarlamadan insan kaynaklarina kadar tum is sUreclerinde dijital
dénustmden etkileniyor. Biz de Cimsa olarak, strdUrllebilir basan saglamanin i
yegane kosulunun inovasyonda yetkinlik kazanmak oldugu &ngortstyle hareket

ediyor, sektorimuzin ve sirketimizin gelisimine hizmet edecek bircok teknolojik

yenilige dnelltk ediyoruz. Bu bakis agisiyla gelistirdigimiz “Cimsa-Formultn Adr”

mobil uygulamamiz, ¢imento sektdrinde satis ve pazarlama kanallarnin dijitalles-

mesi agisindan bir ilk niteligi tasiyor” dedi.

Degisen tuketici ihtiyaclari icin dijital céztmler :
cim©0

Cimsa Beyaz Gimento ve Ozel Urlinler Genel MudUr Yardimeist Ukt OZCAN, ‘Cimsa: Formdilin
Adl'" mobil uygulamasi sayesinde Cimsa is ortaklarinin diledikleri anda, diledikleri yerden zengin bir
muUsteri deneyimi yasayarak, aplikasyonun sagladigi birgok kolayliktan yararlanabileceklerini belirtti,
OZCAN, “Cimsa olarak is ortaklarmiza daha fazla temas edebilmek, misteri memnuniyetini artirmak
ve guvenlilir bir is ortagl olmak amaciyla hareket ediyoruz. ‘FormUlin AdI" gatisi altinda topladigimiz
yenilikgi cézUmlere bir yenisini daha ekleyerek gelistirdigimiz mobil uygulamamiz ile artik Cimsa :
SUlper Beyaz ve Cimsa Aluminates ailelerine ait Urln brosUrlerimiz, teknik dokUmanlarimiz, glvenlik
veri sayfalanmiz kolaylikla ulasabilir olacak. Is ortaklarmiz itiyaclan dogruttusunda Urlin numune ta-
lebinde bulunabilecekler ve bir sorunla karsilastiklarinda Cimsa Teknik Destek Ekibi ile direkt temasa
gegebilecekler. Bununla birlikte, Cimsa’nin beyaz ¢imento dagitim agini detaylica inceleyebilecek;
hangi bélgelere sevkiyat yapildidi bilgisine bir tk ile ulasabilecekler” dedi. OZCAN ayrica, Gimsa’nin
global arenada 6nct kimligini pekistiren beyaz gimento ve ¢zel Urtnlerle ilgili tim gelismelerin,
‘Cimsa; FormUltin Ad" kullanicr dostu mobil uygulamas ile anlik olarak takip edilebilecedini sézlerine
ekledi.

n

Yenilikgi calismalaryla cimento sektdrinde bir ilke daha imza atti

Cimsa, Turkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan diizenlenen inovaliG-inovasyon Odillerinde ik
10'a girerek UstUn Basan Sertifikas'ni aimaya hak kazanan il cimento sirketi oldu.

Cimsa, Turkiye Ihracatgilar Meclisi ve uluslararasi ydnetim danismaniidi firmasi IMP3rove Academy
is birligiyle bu yil ddrdiincisti diizenlenen inovaliG'de, inovasyondaki basarisini kanitlayan sirketler
arasina girerek, cimento sektérinde bir ilke daha imza atti. 9771 sirketin inovasyon yetkinlikleri bazin-
da varistig InovaliG-inovasyon Odullerinde “‘inovasyon Organizasyonu ve Kiltir(” kategorisinde ilk
10'da yer alan Qimsa, Ust(in Basan Sertifikas! ile ¢dUllendirildi.
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ISGUCU ISTATISTIKL
Kasim 2017

[ssizlik orani %10,3 seviyesinde gerceklesti

Turkiye genelinde 15 ve daha yukan yastakilerde issiz sayisi 2017 yill Kasim déneminde gegen yilin
ayni dénemine gdre 440 bin kisi azalarak 3 milyon 275 bin kisi oldu. Issizlik orani 1,8 puanliik azalis ile
9%10,3 seviyesinde gerceklesti. Ayni dénemde; tarnm disi issizlik orani 2,1 puanlik azalis ile %12,2 ola-
rak tahmin edildi. Geng nifusta (156-24 yas) issizlik orani 3,3 puanlik azalis ile %19,3 olurken,15-64 yas
grubunda bu oran 1,8 puanlik azalis ile %10,5 olarak gerceklesti.

Istihdam orani %47,3 oldu

istihdam edilenlerin sayisi 2017 yili Kasim déneminde, bir énceki yilin ayni dénemine gére 1 milyon 448
bin kisi artarak 28 milyon 515 bin kisi, istihdam oraniise 1,5 puanlik artis ile %47,3 oldu.

Bu dénemde, tarm sektoérinde calisan sayisi 244 bin, tarnm disi sektorlerde calisan sayisi 1 milyon 205
bin kisi artti. Isthdam edilenlerin 9%18,8's! tarm, %19,2'sl sanayi, %7,6's! insaat, %54,6's! ise hizmetler
sektorinde yer aldi. Onceki yilin ayni dénemi ile karsilastridiginda tanm sektérinin istihdam edilenler
icindeki payr 0,1 puan, sanayi sektoriinin payr 0,5 puan azalirken, insaat sektorintn payi 0,2 puan,
hizmet sektoriinin payi ise 0,4 puan arttl.

[sgticiine katima orani %52,8 olarak gerceklesti

Isglicti 2017 yill Kasim déneminde bir énceki yilin ayni dénemine gére 1 milyon 9 bin kisi artarak 31
milyon 790 bin kisi, isglictine katilma orani ise 0,7 puan artarak %52,8 olarak gerceklesti. Ayni ddnem-
ler igin yapilan kiyaslamalara gore; erkeklerde isguctne katima orani 0,2 puanlik artisla %72,1, kadin-
lardaise 1,1 puanlik artisla %33,8 olarak gergeklesti.
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Mevsim etkilerinden arindinimamis temel isglict gostergeleri, Kasim 2016 — Kasim 2017

Toplam Erkek Kadin
2016 2017 2016 2017 2016 2017

15 ve daha yukari yastakiler

Niifus (Bin kisi) 59.069 60.223 29.203 29.824 29.866 30.399
isgiicii (Bin kisi) 30.781 31.790 21.004 21503 9.777 10.287
istihdam (Bin kisi) 27.067 28.515 18.856 19.612 8.211 8.904
Tarim (Bin kisi) 5.053 5297 2812 2915 2242 2.382
Tarim digi (Bin kisi) 22.013 23.218 16.044 16.697 5.969 6.522
igsiz (Binkisi) 3.715 3275 2148 1.892 1.566 1.383
isgiiciine dahil olmayanlar (Bin kisi) 28.288 28.433 8.199 8.321 20.089 20.112
isgiiciine katilma orani (%) 52,1 52,8 71,9 72,1 32,7 33,8
istihdam orani (%) 45,8 47,3 64,6 65,8 27,5 29,3
issizlik orani (%) 12,1 10,3 10,2 8,8 16,0 13,4
Tarim digl issizlik orani (%) 14,3 12,2 11,6 10,0 20,7 17,4
15-64 yas grubu
isgiiciine katilma orani (%) 57,1 58,0 77,5 78,0 36,6 37,9
istihdam orani (%) 50,1 51,9 69,5 71,0 30,6 32,7
issizlik orani (%) 12,3 10,5 10,4 9,0 16,3 13,7
Tarim digl issizlik orani (%) 14,3 12,2 11,6 10,0 20,8 17,5

Geng niifusta (15-24 yas)
igsizlik orani (%) 22,6 19,3 19,2 16,2 28,6 25,0
Ne egitimde ne istihdamda olanlarin orani® 23,9 22,9 14,3 13,5 33,6 32,6

Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

(1) Calismayan ve egtimde (6rgiin ve yaygin) olmayan genclerin, toplam geng nufus igindeki oranidir.

Kayit disi calisanlarin orani %33,6 olarak gerceklesti

Kasim 2017 déneminde herhangi bir sosyal glivenlik kurulusuna bagli olmadan ¢alisanlarin orani, bir &nceki
yilin ayni dénemine gdre 0,3 puan artarak %33,6 olarak gerceklesti. Tanm disi sektérde kayit disi galisanlarin
orani ise bir dnceki yilin ayni dénemine gére 0,2 puan azalarak %22 oldu.
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ACIKLAMALI - ICTIHATLI 4857 SAYILI
IS KANUNU
Prof. Dr. Savas TASKENT

Prof. Dr. Savas TASKENT tarafindan haziianan “Aciklamal-ictinath 4857 sayili Is Kanunu”
kitabinin yenilenmis 11. baskisi yayimlanmistir

Kitapta, 4857 sayill Is Kanunu, aciklamall ve ictihatlara ver verilerek incelenmistir. Kitapta ay-
nca, is hukukuna iliskin diger kanunlarda yer alan ilgili hUktmler yer almaktadir. Sz konusu
Kitap, is hukuku mevzuatinin incelendigi guincel bir kaynak niteligindedir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI HUKUKU
Prof. Dr. Haluk Hadi SUMER

Selguk Universitesi Hukuk FakCitesi Is ve Sosyal Guvenlik Hukuku Anabilim Dali Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Haluk Hadi SUMER'In “Is Sagligi ve Guvenligi Hukuku” isimli kitabinin gtin-
cellenmis 2. baskisi yayimlanmistir.

Kitapta, Is Saghgr ve GUvenligi Hukuku hakkinda genel bilgilere ver verilerek, isveren ve
calisanlann is sagligr ve guvenligi yakimltltkleri ile s6z konusu yUktmltluklere aykinlhigin
sonuglarn agiklanmis ve konularla ilgili Yargitay Kararlari incelenmistir. Kitabin yeni baskisina
ayrica, is sadligi ve guvenligi alanindaki mevzuat degdisiklikleri eklenmistir. S6z konusu Kitap,
ogrencilerle birlikte 6gretinin ve uygulayicilarin yararlanacagdr bir kaynak niteligindedir.

IS GUVENCESI VE UYGULAMASI
Bektas KAR

VYargitay 9. Hukuk Dairesi Uyesi Bektas KAR tarafindan hazirianan ‘ls Glivencesi ve Uygula-
mas!” kitabinin yenilenmis 3. baskis yayimlanmistir.,

Kitap, “is Glvencesi Kavramr”, “is Glivencesinin Kapsam?’, ‘Is Sézlesmesinin Feshinde Usul”,
“Fesin Nedenleri”, “Is Glvencesinde Yargilama Hukuku”, “Feshin Gegersizliginin Sonuclan”
olmak Uzere toplam alt bolimden olusmaktadir.

Kitabin yeni baskisinda, 6356 sayil Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu fle 7036 sayil
is Mahkemeleri Kanunu hikimleri de incelenmistir. Ayrica, is glivencesi alanindaki emsal

ve glincel Yargitay kararlarina yer verilmistir. S6z konusu Kitap égreti ve uygulamaya yonelik
guncel bir kaynak niteligindedir.
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CIMENTO ISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Isveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayilanmaktadir. Makaleler Tiirk-
ce ya da Tiirkge ve Ingilizce dillerinde gonde-

rilebilir.

Cimento Isveren Dergisi’'ne gonderilen maka-
leler, daha once higbir yerde yayimlanmamig
ve yayinlanmak iizere bagka bir yayma sunul-
mamis olmahdir. Cimento Tgveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alman ma-
kalelerin, bagska bir mecraya yollanmis olmasi
ve daha Once tipki veya benzerinin yayinlanmig

olmasinin tespiti halinde siire¢ iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonde-

rilmelidir.

Cimento Igveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve igerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve igerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Isveren
Dergisi’'ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacagi garantisi verilmez.

Cimento Isveren Dergisi’ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5
hafta i¢inde sonuclandirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi i¢in tarih ve-

rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yayinlanmasina, degerlendir-
me ¢ercevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yayimnlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yaymlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ergevesinde degisiklikler

yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢ok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢e font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarina veya dergi igeri§ine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara

iade edilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen makale-
lerin sekil, grafik ve tablolarmin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmasi gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi i¢eren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya

hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

12.

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalari
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakl
olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler

olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baslik, Tiirkge 6zet, Ingilizce baslik ve Ingilizce
zet yer almahdir. Ozet kisimlari 100-150 ke-
limeyi agmamalidir. Ozetlerde; amag, yéntem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarmin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmaldir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zge¢misi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayli
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6
edition), 2010 isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde iiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallan ile ilgili cok sayida ornek iger-

mektedir.

APA yazim stilinde kaynak¢a ve metin ici refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida cesitli 6rneklere

yer verilmistir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yayn yil).
Kitabin adi. Yer: Yayinevi.

Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yaymn yili). Kitabin adi. Yer:

Yayinevi.

Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaym yil1). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligi). Yer:

Yayinevi.

Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Ya-
yin yili). Makale adi. Cimento Igveren,

cilt(sayt), makalenin sayfa araligi.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarin soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullanilmalidir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiigiik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gocekli'ye (2004) gore...;
Girgin’e (2007) gore...

15.

16.

18.

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagin yazar sayis1 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-

lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiigiik
(1992, ss. 154-198).

Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarimn ismi ile birlikte «v.d.»

ifadesi kullanilir. Ornegin:
Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarmn ismi ile birlikte “v.d.”

ifadesi ile kullanilir. Ornegin:
Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-

negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

Kaynaktan aynen alint1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmahdir.

Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki agiklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida orneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi igin 13. madde-
de bahsi gegen kaynak kullanilmali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallari 6rnek alinmalidir.
Detayli bilgi icin TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkge’de aligilmamus sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki kargilifi parantez

icinde verilmelidir.

Dergide yaymlanmasi kabul edilen ve yayinla-
nan yazilarm yazili ve elektronik ortamda tiim
yaym haklar1 Cimento Endiistrisi isverenleri

Sendikasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireglerine ilis-
kin tiim iletigim e-mail sistemi ile gergeklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.




CIMENTO iSVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Igveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
Isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associa-
tion (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Tsveren Journal
are not guaranteed to be included in the ref-

eree procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Isveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-

cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-

out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must

comply with the designated format of the jour-

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an Eng-
lish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-

viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological As-
sociation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide

range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are

included below:

REFERENCE LIST

®  Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue
number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)..;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If the number of authors is more
than 6, the initial and subsequent in-
text citations are made using the first
author’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

If a direct quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-

lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electronic
media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.










